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GIRiS

Dissertasiyada qloballasma soraitindo diinya iqtisadiyyati vo miiasir
odobiyyatlarda genis yer tutan diinya iqtisadiyyatinin transmillilosmasi prosesinin
miithiim aspektlorinin tohlili aparilmisdir. Burada, xiisusilo, transmillilogsma prosesinin
emprik vo nozori osaslari, ona tosir edon amillor, transmillilosmonin diinya
igtisadiyyatinda rolu kimi mdvzular asas todqigat obyektina ¢evrilmisdir.

Miiasir dovrdo, xiisusilo, oksor milli igtisadiyyatlarin agiq oldugu bir soraitdo
bu movzu kifayat gqodor aktualliq kosb edir. Bir torofdon korporasiyalarin monfaati
artirmaq vo risklarin diversifikasiyast magsadila beynalxalq bazarlara ¢ixma cahdloari,
digor torafdon ayri-ayri Olkolorin milli igtisadi inkisafa nail olmaq vo birbasa xarici
investisiyalar calb etmok maqgsadilo transmilli sirkotloro duyduglarn ehtiyac
transmillilosmo prosesinin asasim togkil edir. Buna baxmayaraq, iqtisadi nozariyya
transmillilogsma prosesinin he¢ do homiss toraflor (transmilli korporasiyalar (TMK) va
parnyor 6lko) liciin miisbat tasiri olmadigini deyir.

Belo ki, TMK-lar asagidaki kimi xarakterizs oluna bilar:

e Morkozlogsmomis idaroetms - milli vo regional bolmalor holding sirkatdon
miistoqildir vo avtonom xarakter dasiyir;

e (oxsayl istehsal xatlori mévcuddur;

e Qarsiligh alagali funsiyalara malikdirlor.

Bu dissertasiya isinds, ham¢inin, qloballagma soraitinds diinya iqtisadiyyatinin
transmillilosmo prosesinin komiyyat tohlili do aparilmisdir. Belo ki, bu emprik
todqgiqat birbasa xarici investisiyalar vo digor iqtisadi gostoricilor asasinda 6lkslorin
vo TMK-larin tohlilina istigamatlonir. Bu konteksds dissertasiya iki osas mogsado
xidmat edir. Bunlardan birincisi, birbasa xarici investisiyalarin qoyulmasina dair
gorar gobul edarkon sirkatlorin nozors aldigi asas amillorin ize c¢ixarilmasidir. Bu
amillar isci qilvvesi xorclori, iqtisadi vo siyasi sabitlik kimi amiller ola biler. Ikincisi,
"sirkatlor niyo transmillilogirlor?" sualina cavab axtarmaqdir. Giiman edils bilar ki, bu

ilk novbadas galirin artirilmasi vo risklorin diversifikasiyasi ilo baghdir.



Tadgiqatin sadalanan magsadlaring nail olmagq tigiin asagidaki vozifalor qarsiya
goyulmusdur:

¢ Birincisi, dissertasiya olkoalorin ¢coxmillilosma indeksinin miioyyonlosdiril-
masinda birbasa xarici investisiyalar nozora alinmali olub olmadiginmi izo
cixarmalidir.

o Jkincisi, coxmillilosmo prosesinin faktorlart miioyyonlosdirilmali va
reqressiya tohlili asasinda yoxlanilmalidir.

e Uciinciisi, TMK-larmm real niimunolor iizorindo miiqayisosinin
aparilmasidir.

¢ Sonuncusu, reqressiya tohlilindon istifado edilmasinin qiymoatlondirilmasi
mogsadilo lazimi informasiya resurslarinin olub olmamasi masalasini
aydinlagdirmaqdir.

Dissertasiya is1 ii¢ fosil vo yeddi paraqrafdan ibarotdir. Birinci fosildo,
globallasgma mohfumu, yaranma zorursti vo qloballasmanin tasirlori izah olunur.
Homginin, globallasmanin torkib hissasi olan transmillosmo tendensiyalart vo TMK-
larin xarici investisiyalar aximinda artan rolu tohlil olunmusdur. Ikinci fosildo kapital
ixracinin formalari, birbasa xarici investisiyalarin timsalinda empirik tohlili aparilmis
vo transmillilosmonin rogabat siyasating tasiri 6z oksini tapmigdir. Nohayot, {iciincii
fasil global strategiyalarin vo Azarbaycanin transmillilosma prosesinds istirakinin BP
sirkoti niimunasinds rolunun giymatlondirilmasing istiqgamatlonmisdir.

Movzunun aktualhigl. Miiasir iqtisadi nozaoriyyonin on aktual mévzularindan
biri olan globallagma vo diinya iqtisadiyyatinda transmilli tendensiyalar 6lkslorin
zaruri tolabi va asas istigamatidir. Hor 1ki movzuda diinya iqtisadiyyat adabiyyatinda
coxlu sayda kitab, moaqala vo tezislor kifayot qodor coxdur ki, bu da mdévzunun
aktualligindan irali golir. Kapital ixracinin formalari, roqabaot ustiinlityiiniin alda
edilmasi, TMK-larin miiasir voziyyoti, diinya iqtisadiyyatinda transmillilogsmo
gostaricilori vo eyni zamanda bu iqtisadi aximlarin  Azorbaycana tosirlori

makroiqtisadi nozoriyyonin miiasir problemidir. Biitiin bunlar dissertasiya



movzusunun aktualligim  miioyyonlosdirmis, eyni zamanda, transmillilosmo
olagelarinin diizgiin miisyyan edilmasinin garsisina mithiim tolablor goymusdur.

Tadgiqatin predmet vo obyekti. Problemin Oyronilmosi ii¢iin todqigatin
obyektini globallasan diinyda transmilli korperasiyalarin diinya iqtisadiyyatindaki
transmillilosmo  meyllori  togkil edir. Todqigatin predmeti qloballasma vo
transmillilosmo prosesinin mozmunu, formalart vo Azaorbaycanin bu proseslorindo
istirakinin miiasir voziyyati vo somaraliliyin yiiksaldilmasinin tohlili hesab olunur.

Tadgiqatin magsad va vazifalari. Mogsad diinya iqtisadiayytindaki transmilli
iinsiirlori vo onlarin qloballasmaya neco tosir etdiyini vo tohlil etmokdir. Isin
mogsading uygun olaraq tadqgigatin konkret vozifalorino asagidakilar daxil edilmisdir:

e Xarici iqtisadi  olagelorin  liberallasdirilmast  soraitindo  diinya
transmillilosma xiisusiyyatlorini izo cixarmaq vo Azorbaycanin qlobal
proseslordo  istirakinin  nozari-konseptual  corc¢ivaesinin - miioyyanlos-
dirilmaosi;

® Qloballasma soraitindo somarali foaliyyatinin miioyyanlosdirilmasinda
movcud qrafik interpretasiyanin meyarlarinin tohlili vo sistemlosdirilmasi;

e TMK-larin diinya iqtisadiyyatinda istirakinin yeni gostaricilor sisteminin
1slonmasi;

e Xapital ixrac1 yolu ilo yeni bazarlarin potensial sahalorinin askar edilmasi;

e Roqgabot iistinliiklor konsepsiyasinin fundamental ososlart vo praktiki
yollarin tadqiqi;

e Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin daha da dorinlosdirilmosi
va perspektiv imkanlarin miiayyonlosdirilmasi va s.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasi. Todgigatin nozori-metodoloji asasini
transmillilosma proseslorini ohato edon konsepsiyalar vo nozori miiddsalar, xarici
iqtisad¢r alimlorin globallagsma va transmilli foaliyystlorin idarsedilmasi masalalarine
haosr edilmis elmi todqgigatlari, diinya 6lkslarinin tocriibasi, yerli iqtisad¢i alim vo
miitoxassislorin bu movzuya dair elmi-nozori vo praktiki fikirlori vo s. togkil edir.

Tadgigat zamani beyslxalq toskilatlarin TMK-lar hagqinda hesabatlari, yerli eloca do



xarici Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari, gqloballagsma foaliyyatine dair sonadlar,
Iqtisadi Inkisaf, Xarici Islor Nazirliklorinin tolimatlari, qaydalar1 vo arayislari, habelo

digor normativ va direktiv sonadlordon istifado edilmisdir.

Tohlilin metodoloji asasin1 dialektik yanasma toskil edir. Tohlil zamani analiz
vo sintez, induksiya vo deduksiya, elmi abstraksiya, montiqi iimumilosdirma,

miigayisa, riyazi — ekonometrik va statistik tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigatin  informasiya bazasi. Informasiya bazasim1  Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin illik statistik macmuslori, Diinya Bankai,
BMT-nin ixtisaslasmis orqanlari, UTT-nin molumat bulletenlori vo hesabatlari,
Igtisadi Inkisaf, Maliyyo vo Xarici Islor Nazirliklorinin, Dévlot Gomriik Komitosinin,

Milli Bankin molumatlar1 vo s. toskil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Qloballasma soratitindo diinya iqtisadiyyatindaki
meyllor miioyyonlosdirilmis, onun miiasir gostaricilori hazirlanmisdir. Eyni zamanda
Olkads transmillilosmonin vo xarici iqtisadi foaliyyoti somaraliliyinin  artirilmasi

yollar1 gostorilmisdir.

Tadgiqatin praktiki shomiyyati. Dissertasiyanin asas miiddasi, hazirlanan
omoali natico va takliflor, transmilli igtisadiyyatin formalasdigi indiki soraitds diinya
igtisadiyyatinda global aspektlor nozars alinaraq, transmillilosmonin ugurlu inkisafini

va Olkonin miiasir inteqrasiya proseslorinda somarali istirakindan bohs etmisdir.

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi girig, ii¢ fosil vo ya yeddi
paraqraf, notico vo olavolordon ibaratdir. Dissertasiya isi 76 sohifodon ibarotdir.

Tadgigat zaman1 7 grafik vo 7 cadvaldan istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin I faslindo TMK-larin xarici investisiya aximinda artan rolu,
eloco do diinya iqtisadiyyatinda TMK-larin asas gostaricilor sistemi vo onlarin tohlili

apartlmisgdir.

Dissertasiya isinin Il faslinds Kapital ixracinin formalari, globallasmaya tosir

edon asas amillorin analizi vo ragabat siyasatindon bohs olunmusdur.



Dissertasiya isinin Il faslindo Qlobal strategiyanin névlori vo Azarbaycanin
sosial-igdisadi inkisafinda TMK-larin rolu (BP niimunssi ilizorindon arasdirma)

tizorindan todqgiqat aparilmisdir.

Natico va takliflorin qisa xiilasasi: Diinyada transmilli tendensiyar giinii
giindon coxalmaqdadir. Xiisusilo mikroelektonika vo masingayirma sonayesindoki
elmi kosflor diinyan1 balaca bir “kond” halina gotirmisdir. Artiq ekvator xattinin
otrafinda reaktiv toyyars ilo 12 saat miiddstinds bir dovre vurmaq miimkiindiir. Bu
eyni zamanda o demokdir ki, beynoalxalq bazarlar bir birina yaxinlasib, hotta vahid
diinya bazar1 adlanan miicorrad temin ortaya c¢ixmisdir. Bu da 6z ndvbasindo
sirkotlora daha cox golir oldo etmok iigiin stimul yaradir. Nozoro alsaq ki, sirkotin
qurulus mogsadi kar marjasini maksimumlasdirmaqdir onda qloballagma va
transmillilosma tendensiyalarinin aslindo ¢ox tabii bir proses oldugunu gorarik. Bu
tendensiyan1 daha da siiratlondiron iso texnoloji sferada yasanan inkisafla yanasi
dovlatlorin 6z milli sorhadlorini asaraq diinyaya inteqrasiya etmaosidir. Xiisusilo
burada IEO-lorin TMK-lar1 bir birilari ilo rogabota girarak mohsul ¢esidlondirilmasinoe
gedir ki, bu da olavo tolobin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda sirketlor
innovativ yeniliklor etmoklo alicilarda maraq oyadirlar. Alicilar1 raz1 salmaq tligiin
satis sonrast xidmot servisi, catdirilma vo qurasdirilma, vaxtasir1 sazlama kimi
xidmotlorlo 6z bazar paylarimi artirirlar. Bunlarla yanasi diinyada movciid olan

uyguluq sertifikatlar1 (masaslon; ISO) vasitasilo 0z miistarilorine giivon verirlor.

Tobii ki, belo olan halda IEOO vo AIEO -lorin sirkotlori boyiikk TMK-larla
rogabatdo uduzurlar. Bunun baslica sobabi basori sormays faktorudur. Halo do bozi
Olkalor, dikator vo avtoritar rejimlo idaro olunurlar. Belodos bu ciir 6lkolordo hom
sahibkarliga soraait yaranmir hom ds beyin kogii yasayirlar. Bu da 6lkslorin diinyaya
inteqarsiyasini gecikdirir , transmillilosma vo globallasma proseslorindon konarda
goyur. Bir basqa sabab do bazi 6lkalards tabii resurslarin qit olmast va ya torpaglarin

istifadoys yararsizligindan gaynaglanan gerido galmalar olur.



Istonilon halda 6z milli monafelorini vo golocoyini diisiinon hor bir 6lko

qloballasma prosesindon tocrid olunmamali, oksine qloballagmanin miisbat

toraflorindon 6z xeyirina istifads etmoalidir.

Tokliflor:

Qloballagsma qarsist alinmaz iqtisadi prosesa ¢evrilmisdir. Buna goro do
hor bir 6lko bu prosesdo foal istirak etmaoli, beynolxalq ticaratin gatiro
bilocoyi sosial iqtisadi faydalardan yararlanmalidir. ©ks halda Simali
Koreya kimi torcid vaziyyata diisiilocokdir.

Bu prosesi daha diizgiin idars etmok {iciin beynolxalq valyuta rejimi
yaradilmalidir ki, bu da beynilxalq ticarotds mozonnodon yarana bilacok
risklari aradan qaldiracaq.

Olkolor beynalxaq ticarati tosviq elomok iiciin vergi sisteminda islahatlar
aparmali, ixraca goro vergilords asaniq yaratmalirlar.

Xarici sirkotlorin loyalligin1  yoxlamaq {lciin vahid reyster sistemi
yaradilmalidir.

Diinya Ticarat Toskilati (UTT) vo digor beynalxlaq ticarat toskilatlari
Olkolora yanagmada ikili standatlar1 aradan qaldirmali, az inkisaf etmis
Olkalorin sirkatloring xiisusi giizostlor etmalidirlar.

Azorbaycan geyr-neft sektorundaki TMK-larin da foaaliyyatino sorait
yaratmalidir. Belo oldugu halda 6lkads hom masgullq saviyyasi artar hom
do “know-how” vasitasilo Olkonin sonayelosmasi siiratlonar, rogabato

davamli1 mallar 1stehsal edar.

Yerli sirkatlor artiq sadaca yerli bazara beynalxalq bazarlar ¢cixmagi garsisina

mogsad qoymali, miixtalif beynolxalq standard sertifikatlar1 almagla transmillilosma

strategiyas1 segmolidirlor.



IFOSIL: QLOBALLASMA SORAITINDO DUNYA
iQTISADIYYATININ TRANSMILLILOSMO TENDENSIiYALARI

1.1 TMK-larmn xarici investisiyalar aximinda artan rolu

Qloballasma diinyada artan kiitlovi ticarot vo modoniyyat miibadilasi
naticosindo meydana cixan inteqrasiya prosesidir. Bu prosesi diinya iqtisadiyyatinda
mal vo xidmatlarin istehsalini va istehlakini koaskin sokilds artiran qanunauygunluq da
adlandirmaq olar. Artiq an boylik sirkotlor milli sirkot statusundan cixib bagl
ortagliglar vo ya transmilli korporasiyalar (TMK) saviyyesindo faaliyyat gostorirlar.
Qloballagmanin son yarim asrda daha da siiratlonmosi ilo bagli kapitalin, mallarin va
xidmatlorin  sorbast horokoti naoticasindo boylik sirkatlor birdon c¢ox ©lkads
omoliyyatlor hoyata kecirir ki, bu da xarici ticaratin artimi ilo naticolonir. Bu bir
torofdon inkisaf etmis Olkorin McDonalds vo Starbuck kimi transmilli sirkotlorinin
daha da zonglinlogsmasina gotirib cixarirsa, digor torafdon az inkisaf etmis Olkalorlo

inkisaf etmis Olkolor arasindaki mosafo daha da artir. !

Yaxin zamanlarda ortaya c¢ixan vo qloballasma adlanan fenomenini
doyarlondira bilmak iiciin 6nco bu hadisoni zaman axar icorisindo xiisusiyyatlari,
saboblori vo naticalari ilo birlikde qavramaq lazimdir. Oslinds, globallagsma tarixi
anlam olaraq yeni bir anlayis deyildir. Qloballasma adlanan bu proses XX asrin
ovvoallorindon baglayaraq islonmokds olan bir termindir. 1917-ci ildo Rusiyada
sosialist ingilab1 vo daha sonra II Diinya Miiharibasindon sonra Sarqi Avropa, Cin vo
Kuba kimi Olkolorin kapitalist sistemindon qopmasi bu prosesi longitdi. 1970-ci
illordon baslayaraq globallasma yenidon siirat gétiirmiis olsa da, yuxarida bohs edilon
Olkalorda biirokratik rejimlorin ¢okmasi vo kapitalizm yoluna ke¢masi ilo birlikdo
1990-c1 1illordon sonra kapitalist boyiik sarmays diinya saviyyasinda bu dofo daha da
boylik bir viisotlo vo daha genis bir cografiyada yayilmaga vo hakimiyyatini
dorinlasdirmaya basladi.

! Simon Reich, What Is Globalization? Working Paper #261 — December 1998



Beloliklo, globallagmanin giintimiizdoki vaziyyoti bu inkisaf prosesinin
naticasidir. XX asrin son onilliklarinds beynolxalq miinasibatlor doyismokle birlikdo
iki asrdir davam edan sonaye miinasibatlori sistemi do yeni bir inkisaf morhalasing iiz
tutmusdur. Bu prosesin icorisindo olan Olkalor cox ciddi transformasiya
yasamaqdadirlar. Qloballasmanin osas miistovilorindon biri xiisusan, SSRI-nin vo
eyni zamanda sosialist diisorgosinin dagilmasi ilo daha On plana c¢ixan siyasi
faktorlardir. Qloballasmanin post-sosialist 6lkalara dogru ekstensiv genislonmasi ilo,
kegmisdo kommunizm vo fasizmo qgarsit miibarizodo olan ortaq gorb hadoflarinin
yerini perspektivda beynolxalq terror, su vo global istilosmo kimi ortaq problemlarin
almas1 gozlonilo bilor.”

Mbohdud (igtisadi) monada globallagma, istehsal faktorlarinin (kapital, amak,
tosobbiiskar, bilgi vo mal) vo xidmatlor ticaratinin biitiin diinya miqyasinda sarbast vo
ardicil harokot qabiliyyati qazanmasidir. Genis monada qloballasma is9, bir
fenomendir vo universal siyasi, ictimai vo madoni doyarlorin milli baryerlori asaraq
lokal norma va rutinlor halin1 almasidir. Har yeni prosesds oldugu kimi, qloballasma
movzusunda da lehina vo alehina toroflor movcuddur. Torafdarlar globallasmani onu
coxplanli, genis, insan hayatinin har torafini shats edon, diinyani transformasiya edon
bir proses kimi qiymatlondirirlor. Bu qrup, sahib oldugu bilgi, bacariq, gabiliyyat,
yenilik¢ilik vo yaradicilig kimi keyfiyyat iistiinliiklorindon dolay1 globallasmani 6z
noqteyi-nozarlorindon idars vo toxmin edilo bilon hala gotirmokdadirlor. Oz tomol
dinamikasindan irali golon globallasma, iqtisadi platformada omtos vo istehsal
faktorlarinin sarbast axini liciin alverisli sorait yaradaraq insan vo comiyyat rifahinin
yiiksalmasinds on yaxs1 vasitadir. Fogot bu prosesin diinya miqyasinda icra edilacok
moslok sahibi olmayanlar baximindan geyri-miioyyonliyi vo hotta tohliikaliliy1
nozordon qacgirilmamalidir. ©Omayin beynolxalq mobilliyi, xiisusen do, onun yeni
formasi olan biliyin miqrasiyast timsalinda, globallasmanin bir komponenti kimi

garstmiza ¢ixmaqda vo bir ¢ox amilin yaninda mohz bu element sayasinds do global

2AG Hopkins, Globalisation In World History, 2002
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istehsal strukturunun optimallagdirilmasina vo miioyyan dovlatlorin globallasmadan
xiisusi faydalar gotiirmasina sabab olur. Mohz bu sababdon globallagsma prosesi bu va
ya digor dovlatlarin, istehsal¢ilarin vo istehlakcilarin, qisaca anti-globalistlorin
istoyindon asilt olmayaraq dorinlosacok vo inkisaf edacokdir. Beynolxalq istehsal
xarici Olkalords yerlogsmis miiossisalordo aparildigi kimi podrat iisulu ila isladilon
yerli miiassisolordo do aparilir. Bunun naticosi kimi xarici kompaniyalar nainki,
istehsalin asag1 diismosinin qarsisim alirlar, eloco do ilkin investisiyalarin gonastino
vo idarsetmo strukturunun sadslogsmosino (belo ki, podratgilar istehsalin fazalarina
gora 0zlari cavabdehdirlor) nail olurlar. Bu istehsal birbasa beynslxalq xarakter alir.
Masalon, avtomobillorin (miixtalif markali) istehsali yeddi dlkonin miiassisalari iizro
paylanib vo hor 6lks 6ziino aid istehsal fazasina gora cavabdehdir. Bu istehsalin basqa
novii do movcuddur. Bas miiossiso inkisaf etmis oOlkodo, amma detallarin vo
komponentlorin yi1gilmasi basqa 6lkads yerlasir. Bu da beynoslxalq istehsal bazarlar
ugrunda miibarizonin asas alatlorindon biri kimi siiratlo inkisaf edir. Qloballagsmanin
praktiki gercoklosmasina bir ne¢a faktor sabab olmusdur. Bunlardan birincisi iqtisadi
liberalizmdir. Qloballasma vo izlonon neo-liberal siyasot dovlotlorin  hom
iqtisadiyyatlarinda, hom biznesdo rolunu azaltmigdir. Bir torafden, bir ¢ox ikili vo ¢cox
torofli beynolxalq razilagsmalarda gomriik tariflorinin asagir diismosi, geyri-tarif
baryerlorin aradan qaldirilmasi, ixrac vo idxal proseduralarinin sadelosmasi bas verdi.
Foqgoat bir cohati geyd etmok lazimdir ki, ¢ox torafli amokdashiga 6nom veran global
istehsal milli golir doyismalarino hassas olan beynolxalq amtas ticaratindon daha cox
globallagsmadan nasibini almisdir. Xarici investor hagqinda kodeksin gabul olunmasi
liciin artiq ne¢o illordir Umumdiinya Ticarot Toskilatimin (UTT) miibarizo aparmasi
obas deyil. Bu sayads, 1950-1960-c1 illorde beynalxalq amtas ticarstinin oynadigi
funksiyani giintimiizds (1990-c1 illordon sonrasi) fiziki, maliyys vo basori kapital
yering yetirir.

TMK-larin xarici investisiyalar axininda roluna kecmozdon avvol TMK-larin

vo birbasa xarici investisiyalarin (BXI) no olduguna cavab vermok lazimdir. Harvard
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universitetinin professoru Ricard Kavesin® torifino géro TMK o sirkotdir ki, on az bes
Olkado yerloson istehsal miiassisaloring (zavod vo ya xidmot gostoran miiossisa)
nazarat vo idars edir. Qeyd etmoak lazimdir ki, torif iki hissadan ibaratdir: birincisi, an
az iki 6lkado faoliyyot gostoran miiossisalora nazarat vo idaro olunmalidir. Ikincisi, bu
miiossisolor eyni sirkot torofindon idaro olunmalidir. Umumilikdo Helleinera gora
TMK-lar bir sira amillor kompleksinin tosiri altinda yaranir ki, onlarin da sirasina
asagidakilari aid etmok olar:*
e mohsuldar qiivvalorin inkisafi osasinda istehsalin  vo  kapitalin
beynalmilallosmasi;
e kapitalin xarico ekspansiyasi, xaricdo miiassiso va filiallarin yaradilmast;
o yiiksok galirin alde edilmasine yonalmis saylar;
® beynolxalg vo milli miqyasda istehsalin vo kapitalin tomarkiizlogsmasina
aparan kaskin rogabat;
e geoiqtisadi sarhadlorin shomiyyatinin azalmasi.

Beynolxalq sirkotlorin yaranmasi birbasa xarici investisiyalar ilo bilavasito
olagadardir. Diinya tacriibasinda beynolxalq sirkoto miixtalif diinya 6lkalorina birbasa
investisiyalar1 hoyata keciron iri sirkotin struktur toskili formas: kimi baxilir.
Beynolxalq sirkotin birbasa xarici investisiyasinin naticosi miixtalif ola bilor. Bu
zaman birbasa geyri-rezident sormayacinin 50%-do az paya malik oldugu xarici
miiassiso, onun payinin 50%-i ke¢diyi qiz firmasi vo ya tam olaraq ona moxsus olan

xarici filial yarana bilar.

Igtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina (I9IT) goro BXI basqa 6lkodoki bir
miiessisoyo uzun miiddotli menfoot moegsadilo investisiya qoyulmasidir.’ Basga bir
torifa goéro BXI, bir 6lkonin qarsihgini miixtalif formalarda golocokds ddomok iizra,
basqa oOlkolordon tomin edorok qisa miiddotds iqtisadi giiciine alave edo bilacoyi

maliyyos va ya texnoloji resurslar olaraq torif edilmokdadir. Avropa Birliyindo (AB),

3 Richard E. Caves, Multinational Enterprise and Economic Analysis, 2007

4GK Helleiner, Transnational corporations and direct foreign investment, 1989

>http://www.oecd-ilibrary.org/sites/factbook-2013-en/04/02/01/index.html?itemId=/
content/chapter/factbook-2013-34-en
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kapitalin sorbast harokati liciin 1988-ci i1ldo gobul edilon vo 1 iyul 1990 tarixindo

qiivvoya minan 1988/361/ees saylh direktivo gora, kapital horokatlari on ii¢ hissadon

ibaratdir:

8.
9.

. Birbasa investisiya;

Dasinmaz mal investisiyalart;

. Normal olaraq kapital bazarinda horraca cixarilan sonadlorlo baglh

transferlor;

Kollektiv investisiya sirkotlori gatilma sonadlarine bagl transferlor;

. Normal olaraq pul bazarinda harraca cixarilan sanadlar vo digor vasitaloarlo

bagl transferlor;

Finansal qurumlardaki cari hesablar vo depozitlorlo bagli omaliyyatlar;
Toplulugda oturan bir soxsin torof oldugu kommersiya amaliyyatlart vo ya
xidmat tomin etmosi ilo baglh kreditlar;

Kommersiya borclar1 vo kreditlar;

Tominat maktublari, diger qarantiyalar va girovlar;

10.S1gorta anlagsmalarinin ifasina bag transferlar;

11.Finansal gqiymatlorin fiziki idxal va ixraci;

12.Digor kapital horokatlori.

[OIT-ya goro xarici kapital:

Xarici investorun, sirkotin paylanmayan vo tokrar investisiyaya c¢evrilon,
gazanclardaki payini;

Xarici investorun nagd vo ya maddi kapital yoluyla ana sirkotdon hissa vo
borc sonadlari (qisa, orta vo uzun miiddatli borc sonadlari) alimi;

Xarici investorun sirkato tomin etdiyi kreditlori;

Xarici investorun sirkotdon nagd olmayan makina vo istehsal haglar
alimlari;

Xarici investorun tomin etdiyi kommersial vo digor kreditlori ohato

etmokdadir.
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Yuxaridaki tosnifatdan da goriindiiyii kimi, xarici Olkolordo oldo edilon
sarvatlor ya maliyyo, ya da real (fiziki) keyfiyyat dasiya bilar. Bir firmanin, bir ildon
daha uzun bir miiddat ii¢iin faiz, divident vo kapital gazanci oldo etmok mogsadils,
basqa bir 6lkonin pul vo kapital bazarlarindan maliyys vasitasi (xarici borclanma vo
sohm kimi dasinan qiymaotlor) satin almasina beynolxalq portfel investisiyalari
(international portfolio investments) deyilir. 9gaor bu amaliyyati hoyata keciron torof
xarici bir dovlet, beynalxalq rosmi bir qurum is9, buna da orta vo uzun miiddatli
rosmi xarici kapital harokoatlori deyilir. Masalon, Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) vo
Diinya Bankindan (DB) alinan uzun miiddstli kreditlor vo ya dovlstlorarast borc
miinasibatlori (bir 6lkonin basga bir 6lkonin rosmi istigrazini satin almasi va ya
birbasa kredit vermasi) bu gobildondir. Fogat bir ildon daha gisa miiddatli olan ticarat
bonuslari, finansman bonuslari, xazina bonuslari, depozit sertifikatlari, miiddatli bank
depozitlari, ixracat kreditlori, prefinansman kreditlori, miixbir aciglar1 vo s. kimi 6zal
vo rosmi xisusiyyotloro malik maliyys aximlart is9, qisa miiddatli kapital
harokatloridir. Xarici 6lkalords alds edilon vo ya yaradilan bina, orazi, fabrik, istehsal
tosisi, tochizat kimi maddi investisiyalara iso birbasa xarici investisiyalar
deyilmokdadir.

TMK-larin yaranmasina sabablori

Transmilli sirkotlorin yaranma sobabari asagidakilardir:
e xarici 6lkadon tolobin yaranmasi;
e digor sirkatlorin rogabating garsi qorunmag;
® modeni forglarin oldugu 6lkalorin bazarlar hagqinda moalumat alde etmak;
e xarici bazarlara asanligla cixmaq va global sabokoni tokmillosdirilmak;
® maliyys gaynaqlari taparaq investisiya xarclarini va riskilor azaltmaq;
® nozarati oldo saxlamag;
e vergi uistiinliiklorindon istifads etmak;
® gazanc alds etmok;
® ucuz is¢i giiciindan yararlanmag;;

e stimullagdirmag;
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TMK-larin yaranma tarixi

TMK'larin inkisafi aslinds ¢ox uzun davam edon bir marhaladir. Bu prosesin
baslangici basga oOlkolorin tobii gaynaqglari vo kond tosaorriifatt mohsullarimi oldo
etmoyi qarsisina mogsad qoyan va dovlatlor torofindon 1500-1800-ci illards
Merkantilist kapitalizm vo Koloniyalizm dovriinds qurulan firmalarda axtarilmalidir.
1800-1875 illari arasinda, TMK-larin qurulmasi iiciin lazimlhi infrastruktur inkisaf
etmis vo firmalar todarilk vo istehlak bazarlarini digor firmalar1 satin alaraq olo
kecirmislor vo ologopolistik bazar qurulusu ortaya ¢ixmisdir.

Domiryollari, teleqraf, buxar gomisi, telefon, XIX oasrin sonunda XX asrin
ovvalorindaki “Sonaye Inqgilabr’nin miiasir kiitlovi istehsalin vo bolgiiniin asas1 oldu.
Elo bu dovrdon siiratli inkisaf yoluna godom qoyan sirkotlordo yeni idarosetmo
iyerarxiyasina ehtiyyac duyuldu hansi ki, bu sirkotlor miiasir TMK-larin bazasi idi.

TMK-larin tokamiilii vo genislonarak siiratlo irsliloyon dinamik inkisaf yolu
haqqinda miiasir iqtisadi adobiyyatda miixtalif fikirlor sdylonsa do, lakin bu prosesin
asasan asagidaki morhalalari kegdiyi, oksariyyat torafindon gobul olunur:

1. birinci marhoals - XIX asrin sonlart vo XX asrin avvallarina gadar, yoni I
Diinya miiharibasinin baslanmasina qadarki (1914-cii 1l) dovrii;

2. ikinci marhals - 6ton asrin 20-ci illarindon baslayaraq, 40-c1 illorina godor
olan miiddati;

3. ii¢lincli morhalo - XX osrin 50-ci illorindon baslayaraq, 70-ci illoro qodor
olan dovri;

4. dordiincii marhalo - 6ton asrin 70-90-c1 illaorini;

5. besinci marhals - XX asrin 90-c1 illarindan baslayaraq, bu giinas gadar olan
miiddati ohats edir.

TMK-larin ortaq xiisusiyyatlori

Transmilli sirkotlor, investisiya foaaliyyatlorini birdon ¢ox O©lkodo davam
etdiran, istehsalla slagoadar gorarlarin bir markozdon alindigi, miixtalif yollarla 6ziina

bagl sirkotlorin qorarlarina tosir edon sirkotlordir. IBM kimi fargli 6lkalordo
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fabriklori, ofislori vo forgli funksiyalar1 olan bir sirket ola bilocayi kimi Boeing kimi
milli sorhadlordon konarinda ixrac amsliyyatlar1 edan bir sirkat do ola bilar.

Digar bir torif: bas ofisi miioyyan bir 6lkads oldugu halda, faaliyyatlorini bir vo
ya birdon cox oOlkodo 0zii torofindon koordinasiya edilon sobolar, kici sirketlor
vasitosilo vo morkoz torofindon verilon gorarlarla iimumu sirkot siyasstino uygun
olaraq icra edon boyiik sirkatlordir.

“UNCTAD”-1n son hesabatina goéro hal hazirda diinyada 65.000-0 yaxin
transmilli korperasiya iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds foaliyyat gostorir. On boyiik
va taninmis boazi TMK-lar asagidaki Cadval 1-ds verilmisdir.

Bir ¢cox TMK-nin bag gorargahlart ABS, Avropa ltiifaqr vo ya Yaponiyadadir.
Baxmayaraq ki, 1993-cii ilo gador ilk 100 TMK-nin hams: inkisaf etmis Olkoloein
payina diisiirdii, 2007-ds artiq siyahida ii¢ Koreya, bir Cin, Honkonq, Malaziya vo
Meksika sirkatlori do yer almisda.

TMK-larin beynolxalq ticaratdoki pay1 olduqca boyiikdiir. Masalon, 2008-ci
ildo on boyiik TMK-larin istehsal etdiyi mohsul diinya UDM-sinin 4% -i, aktivlorin
9-%-1, ixracin 16, isci heyatinin 11%-1, olmusdur.

Bundan basqa TMK-lar diinyada on cox birbasa xarici investisiya edon
subyektlordir ki, 2000-c1 inkisaf etmis Olkolors ildo 1.400 mird ABS dollarn
investisiya qoyulmusdur. Bu, tendensiya 2008-ci il diinya maliyys bohranina qodor
artaraq davam etmisdir. 2007-ci ilads 1979 mlrd. ABS dollarina ¢catmisdir.

TMK-lar globallasma prosesi giiclondirir. Yatirilmis investisiya regionlari
igtisadi cohatdon doastokloyir, hom do inkisaf etmis Olkolorlo yoxsul 6lkslorin
beynolxalq bazarlarda qarsiligh slagslorini hoyata kecirmis olur.

Iqtisadi odobiyyatda, BXI ilo bagl coxlu sayda torif verilmisdir. Bunlardan
birino gora, birbasa xarici investisiyalar global istehsalin sabab oldugu maliyyo
axinlardir.’ Iqtisadi adebiyyatlarda genis yayilmis toriflordon bir basqas: ise BXI-ni,
xarici bir 6lkads sirkot idarsetmasindo uzun perspektivds s6z sahibi olmaya yetorli

soviyyado hisso alimi ilo reallasdirilan investisiyalar adlandirir. BVF statistik

o1 Ozawa, Foreign direct investment and economic development, 1992
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moqsadli ¢alismalarda istifade edilmak iizrs, birbasa xarici investisiyani, “beynalxalq

investorun har hansi bir lokal sirketin kapitalinin 10%-indon artigina sahib olmasi”

olaraq torif edilmokdadir.

TMK-larin adi

Mbonsub oldugu olks

istehsal sahasi

1. General Electric ABS Elektirik elektronik
2. Vodafone Group Plc ABS Telekomunikasiya
3. Royal Dutch/Shell Group Niderland Neft sonayesi

4. British Petroleum B. Britaniya Neft sonayesi

S. Company Exxon Mobil ABS Neft sonayesi

6. Toyota Motor Corporation Yaponiya Masingayitma

7. Total Fransa Neft sonayesi

8. Electricite De France Fransa Elektrik, gaz, su

9. Ford Motors ABS Masingayirma

10. E.O.N. AG Almaniya Elektrik, gaz, su
11. Arcelor Mittal Luksenburq Metal vo metal mom.
12. Telefonica SA Ispaniya Telekomunikasiya
13. Volkswagen AG Almaniya Masingayirma

14. ConocoPhillips ABS Neft sonayesi

15. Siemens AG Almaniya Elektirik elektronik
16. DaimlerChrysler ABS Masingayirma

17. Chevron Corporation ABS Neft sonayesi

18. France Telecom Fransa Telekomunikasiya
19. Deutsche Telekom AG Almaniya Telekomunikasiya
20. Suez Fransa Elektrik, gaz, su
21. BMW AG Almaniya Masingayirma

22, Hutchison Whampoa Honkong, Cin Parakondagi

23. Honda Motor Co Ltd Yaponiya Masingayirma

24, Eni Group Italiya Neft sonayesi

Cadval 1: On boyiik vo taninmis bozi TMK-lar’

Bu dissertasiyada istifado edilocok olan statistik molumatlarin monboyi BVF,
[BIT, UNCTAD vo DB oldugu iiciin, birbasa investisiyalarin BVF vo IOIT torafindon
gorarlagdirilan vo “The Benchmark Definition of Foreign Diret Investment” adi
altinda nogr olunan torifi gobul edilocokdir. Beynolxalq arenada kecorli olan bu torifa
gora 1s9, birbasa xarici investisiya bir 6lkads yerloson subyekt (investor), forgli bir

Olkads uzunmiiddatli iqgtisadi manfast aldo etma magsadini aks etdirmokdadir. Movzu

” World Investment Report. Transnational Corporations, Agricultural Production and
Development, UNCTAD, New York and Genewa 20009, s. 258.
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baximindan BXI daha cox 6nam dasimaqdadir. Bunun iki osas sobabi movcuddur. i1k
olaraq, komiyyot boyiiklilyii olaraq, BXI digor ndv xarici investisiyalar igorisindo
boyiik bir paya sahibdir. Oslindo portfel investisiyalart vo qisa miiddatli kapital
horokoatlori do boOyiik rogomlorlo ifads olunur, ancaq bu voziyyot miivoqqgoti bir
xarakter dasimaqdadir. Ikincisi vo daha da 6nomlisi, getdiyi 6lkodo uzun miiddot
qaldig1, investisiya ehtiyatin1 artirdig1, yeni is sahalori yaratdig: iiciin BXI arzu edilon
bir kapital ixraci formasidir. Nisbaton qisa miiddatli divident vo faiz goliri magsadi
tizorino qurulan vo likvidliyi yiiksok olan beynslxalq portfel investisiyalar1 vo qisa
miiddatli xiisusi kapital harokatlorinin ise dlkoadoaki iqtisadi vo siyasi doyisikliklora
qars1 cox hassas olmasi vo on kigik bir neqativ gozlonti garsisinda Olkoni kiitlovi
sokildo tork etmosi maliyyo bohranlarinin  on  6nomli  sabablorindon  biri
sayllmaqdadir. Masalon, portfel investisiyalar1 formasinda beynolxalq kapital
harakatlarinin 1994-cii ildo Meksikada, 1997-do Asiyada, 1998-do Rusiyada, 2000-ci
ilin noyabr vo 2001-ci ilin fevral aylarinda Tiirkiyads yaratdigi bohranlar, tolob
daralmasi1 sobabindon, real iqtisadiyyatda istehsalin azalmasina vo xarici ticarot
hocminin daralmasina sebeb olmusdur.® Homginin, Asiya béhrani sirasinda xarici
ticarat banklar1 milyardlarla dollar krediti bolgadan bir neco giin icinda geri ¢okdiyi
halda, birbasa xarici investisiyalar iso miivafiq soviyyasini qorumus, hotta bozi
hallarda optimist gozlontilar i¢indo artim belo geyd etmisdir. Bu sababdon ke¢cmisdo
bozi, xiisusilo, spekulyativ mogsadli vo qisa miiddatli, kapital horokatloring
mohdudiyyat qoyan 6lkaler, BXI ilo bagli son doraco liberal davranmuslar vo bu
movzuda liberal qanunlar ¢ixarmislardir. Beynolxalq portfel investisiyalart vo qisa
miiddoatli kapital harokotlari ilo BXI arasinda, istor getdiklori 6lka, istarsa do global
noqteyi-nazardon, dogurduglar1 naticolor baximindan miixtalifliklor movcuddur.
Maliyys bazarlarinin yetorli infrastruktur yaradilmadan tam liberallagdirilmasi bir ¢ox
baximdan tohliikolidir. Xiisusilo, inkisaf edon Olkolordo qisamiiddotli xarici 6zal
kapital horokotlori (isti kapital) xarici soklarin tosirini artira bilmokdodir. Ciinki

maliyya bazarlarinin kortabii bir sokilde liberallasdirilmasi, 6lkaya daxil olan vo

¥ Zhang, K. H. (1999). Foreign direct investment and economic growth: evidence from ten
East Asian economies. Economia Internazionale/International Economics, 52(4), 517-535.
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cixan isti pul aximmimi nozarot altina almagi qarsisina mogsad qoyan qanuni
tonzimlomolorin ortadan qaldirilmasint liizumlu eds bilor. Bilindiyi kimi, qisa
miiddatli kreditlor vo miiqavilalorin boylik oksoriyyati valyuta riskinin idarsedilmasi
ilo bagh téroma miiqavilolordir. Bu spekulyativ vasait, fabrik qurmaq vo ya yeni is
sahosi yaratmaq kimi sabit kapital investisiyalar1 liciin istifado edilmir. Eyni
zamanda, sirkatlor ani bir qorarla geriya ¢okilo bilocok vasitolordon istifado edorok
uzun miiddatli investisiyalar yatirmirlar. Hotta bu ciir isti kapitalin gatirdiyi risk,
inkisaf etmokdo olan 6lkoni uzun miiddatli investisiyalar ii¢iin daha az cazibadar hala
gotira bilor. Bunun iqtisadi artim v inkisaf tizorindoki potensial monfi tesiri agiqdir.
Bu iizdon bazi iqtisad¢ilar inkisaf etmokds olan 6lkalora bu ciir kapital axinlarinin
dasidigi risklori azaltmaq moqgsadilo gqisa miiddatli xarici monbadon olan kreditlora
borabar migdarda ehtiyat ayirmalarimi bels tovsiya edirlar.

1.2 Di-da TMK asas gostaricilor sistemi vo onlari tohlili

Hadariyo goro transmilli korporasiyalarin miixtolif toriflori olsa da, timumi
olaraq asagidaki iki xiisusiyyoto gora sirkatlori bu sinifs aid etmak olar:’

1. Bu korporasiyalarin (TMK-lar) biznes foaliyyotlori, osason do satis,
madon, emal, sonaye, arasdirma foaliyyatlori birdon ¢ox Olkads hoyata
kecirildiyi iiciin maliyys cohatdon sadoca quruldugu olkadoki hissasindon
yoXx, bir va ya bir ne¢o 6lkadaki filiallarindan asilidirlar.

2. TMK-larin menecment gorarlar1 birdon ¢ox 6lkadoki foaliyyatlori nozora
almaraq verilir.

Yuxarida verilon dar torifo slavo olaraq, TMK-larin asas gostoricilor sistemini

genis monada asagidaki kimi tosvir etmok olar:

TMK-larin beynalxalg amaliyyatlari:

TMK-lar birdon ¢ox 0lkadas foalliyat gostarirlor va birden cox 6lkads zavodlari,

filiallar1 vo ofislori var.

? Yitzahak Hadari, "The Structure of the Private Multinational Enterprise," Michigan Law
Review, 71, 1973
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Hacmca ¢ox boyiik olmalar:

Bu sirkatlor global miqyasda omaliyyat apardiglari {iciin onlarin isci qiivvasi,
mohsullari, satiglart vo maliyys imkanlar1 ¢ox boyiikdiir. Miigayiss ii¢iin geyd edok
ki, "Apple" sirkotinin 2014-cii ildoki goliri 52 milyard ABS dollarinan ¢ox olmusdur.
Bu rogam, bir ¢ox 6lkenin Umumi Daxili Mohsulundan (UDM) daha ¢oxdur.

TMK-lar asas gostoricilori

Beynalxalq
miqyasda
amoaliyyatlar

Qabagcil
texnologiyalara
sahib olmalan

Hacmca ¢ox Pesakar Morkazlasmis Oliqo-siyasi
boyiik olmalari  menecmenti idara sistemi giiclari

Sokil 1: TMK-larin asas xiisusiyyatlori
Pesokar menecmenti:

TMK-larin menecerlori osason 0z sahosindo pesokar sayilan vo diinyanin
gabaqcil universitetlorinin mozun olmus soxslordon ibarat olur. Bu sirkotlor daima
iscilorino treyninglor vermoklo onlar1 daha da pesokarlasdirir vo bununla da 6z

bizneslorini inkisaf etdirilor.
Morkazlosmis idara sistemi:

TMK-larin filiallar1 bir qayda olaraq baglh oldugu regional morkozlordon vo ya
birbasa bas ofislorindon idaro olunur. Filiallar yerli gaydalara uygun foaliyyot

gostarsalar do, TMK-nin timumi siyasati ¢oar¢ivasindon konara ¢ixmurlar.
Oligosiyasi giiclori:

TMK-larin basqa bir xiisusiyyati oliqopoliya vo ya oliqosiyasi giico malik
olmalaridir. Bu carcivado TMK-lar bazardaki asas bir nec¢o giicdon biridirlor vo

bazarin golacayini do mohz boyiikk TMK-lar toyin edirlor. TMK-larin giiclonmasiylo
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birlikda, bazarin kigik istirak¢ilarr rogabato davam gotirmayarak baglanirlar vo TMK-

lar torofindon alinirlar.
Qabagqcil texnologiyalara sahib olmalari:

TMK-lar an gabaqcil texnologiyalardan istifads edirlor vo buna goro do daha
kicik miqyasda foaliyyat gostoron sirkatlor bu ciir investisiyalara maliyys imkanlan

mohdud oldugundan bazarlar paylarint TMK-lara vermali olurlar.

BMT-nin torkibindoki Ticarot vo Inkisaf Konfransi toskilaina (UNCTAD)
gora, beynalxalq sirkatlorin miisyyon edilmasinin bir ne¢o varianti mévcuddur. TMK
tizro BMT komissiyasi beynolxalq sirkatlor kateqoriyasina asagidaki slamatloras malik
sirkotlori aid edir:

¢ hiiquqi formas1 vo foaliyyat sferasindan asili olmayaraq iki vo ya daha
artiq Olkado tosarriifat vahidlarine malik olanlar;

e bir rohbor morkoz vasitasilo razilasdirilmis siyasot vo limumi strategiya
hayata kecirmoya imkan veran sistem ¢orcivasindo foaliyyat gostaranlar;

e sirkotin ayri-ayr1 vahidlori miilkiyyat vasitasilo vo ya digar sokilds elo ciir
olagado olmalidir ki, bu vahidlorden biri vo ya daha boyiiyli digorlarinin
foaliyyotino ohomiyyatli tosir gostorir, onlarla biliklorini, tacriibasini vo

masuliyyatini boliisdiiriir.

UNKTAD-1n sonadlorindo transmilli sirkot ana sirkoti vo onun filiallarini
Oziinds birlosdiron sohmdar vo ya 6zal sirkot kimi gostorilir. Bu zaman ana sirkot
yerlosdiyl 6lkodon konarda aktivleri vo ya diger vahidlori idaro edon miiassisadir.
TMK-larin asas olamati kimi onlarin foaliyyatinin beynslxalq xarakter kosb etmasini
gostormoak lazimdir. TMK-lar asagidaki asas cohatlorlo xarakterizo olunurlar:

e TMK-lar diinya tosarriifatinin inkisafinin, beynoalxalq omok bdolgiisii

prosesinin aktiv istirak¢isidir;

10 http://unctad.org/en/docs/diaeiia200910a4_en.pdf
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e bu sirkotlor iiclin kapitalin horokstinin milli sorhadlordo mdvcud olan
manealordon nisbi miistoqilliyl xarakterikdir;

e TMK-lar bir cox diinya Olkolorindo 6z omoliyyatlarini hoyata ke¢irmoklo
diinya tosorriifat olagolorinin tonzimlonmsindo istirak edirlor.

Apple girkating maxsus iPhonun manfaat bdlgisd - 2010

Cin - Isci glivvasi i _—— Ginxaric isci
1.8 % T givvasi - 3.5%

Xam mal
xarclari 21.9 % ~—

Miayyan olunmamis

gazanc - 5.3% g Apple - 58.5%

Koreya - 4 9%
ety

Yaponiya = 0.5% ———?'
. b

Tayvan - 0.5% _- ~ o

Avropa 1.1% Qeyri-Apple ABS - 2.4%

Sakil 2: TMK-larin bir ¢cox 6lkads faaliyyati va forqli toraflorin qazanclarina niimuno'’

Diinya praktikasinda iso beynalxalq sirkst dedikds dogrudan da diinya omtos
vo istehsal amillori bazarlarina ohomiyyotli tosir gostoro bilon iri sirkotlor basa
diisiiliir. Bir qayda olaraq onlarin sirasina asagidakilara malik sirkotlor aid edilir:

1. satisin illik hacmi 1 milyard ABS dollarindan az olmamalidir;

2. iimumi dovriyyonin 1/5-don 1/3-no qodori xarici omoliyyatlarin payina
diisiir;

3. xarici aktivlarin pay1 25%-daon az deyildir;

4. on az1 alt1 6lkado filiallart moévcuddur.

Belalikla, beynalxalq sirkotlorin asas keyfiyyot olamoti kimi birbasa xarici
investisiyalar prosesi ¢ixis edir. Bununla olagodar, beynolxalq sirkotlorin yaranmasi

prosesini  xaricdo birbasa investisiyalarin yerlosdirilmasinin  motivleri (satis

"' http://www.forbes.com/sites/timworstall/2011/12/24/china-makes-almost-nothing-out-of-
apples-ipads-and-i/
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bazarlarinin genislondirilmasi, ucuz resurslara c¢ixisin oldo edilmesi, miilkiyyatin
alinmas1) ilo izah etmok olar. Bununla yanasi, bu zaman beynoalxalq sahibkarliq
foaliyyotinin daha konkret motiv vo magsadlarini do nazoras almaq lazimdir.
Transmilli xorclor nozariyyesino gors, istehsalin beynolmilollogmasinin on
vacib stimulu kimi ana va xarici firmalarin resurs potensialinin (asas fondlar, kadrlar,
nou-haular) konkret xtisusiyyotlori cixis edir. 1980-ci illordon etibaron xarici
istehsalin inkisafinin izahi iigiin asason perspektivds firmanin raqabat iistiinliiklorinin
tomin edilmasi motivindan ¢ixis edirlor. Bu zaman rogabat gabiliyyatlilik potensialina
istehsal edilon omtos vo xidmatlorin keyfiyyat xiisusiyyatlorinin yiiksaldilmasi iizrs,
innovasiya, istehsal vo satis potensialinin inkisafi iizro ilkin signal rolunu oynayan
amillor kompleksi kimi baxilir. Sirkotin foaliyyatinin somoraliliyi birbasa olaraq
daxili vo xarici korporativ olagolorin optimallasdirilmasi, partnyorlarla qarshigh
foaliyyotin daha somarali zoncirinin se¢imi ila alagoalondirilir.
Bas firma vo onun xarici filiallart arasinda garsiligh faydali uzunmiiddatli
1sgiizar alagoalorin macmu miisbat potensiali agagidakilardan irali golir:
® noqliyyat xorclorinin gonastine imkan veran qarsiligl ¢catdirma sisteminin
inkisafi;
e saquli alagolor asasinda timumi satis sobakasinin toskil edilmasi;
e iimumi inkisaf strategiyast vo idaroetma sistemi c¢orcivasindo maliyyo,
kadr, informasiya resurslari ilo miibadils;
e sirkotin  golirlorinin  mogsadomiivafiq  differensasiyasi  moqgsadilo
sirkotdaxili giymatlorin vo amak miinasibatlorinin harmonlasdirilmast;
Yuxarida geyd edildiyi kimi, 2002-ci ilin sonuna diinyada 64 min TMK
foaliyyat gostormisdir ki, onlarin da nozarstinds biitiin diinya tizro 870 min xarici
filial olmusdur.'” Onlar diinya sonaye istehsalmin yarisina, xarici ticarotin 63%-no,
patent vo lisenziyalarin 4/5-no nozarat edirlor. Diinya taxil, kofe, qargidali, meso
materiallar, tiitiin, domir filizi bazarlarinin, 90%-1, mis va boksitlor bazarinin 85%-1,

cay bazarimin 80%-i, banan, tobii kauguk vo xam neft bazarlarinin 75%-1 onlarin

12 http://unctad.org/en/docs/iteiitvSn2a7_en.pdf
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nozaratindadir. ABS-1n ixrac omoliyyatlarinin yaris1 amerikan vo xarici TMK-lar
torafindon hoyata kegirilir. Boylik Britaniyada onlarin pay1 80%-9, Sinqapurda 90%-9
catir. Yeni texnologiyalarin transferi ilo olagedar 6domoalorin boyiik hissasi TMK-
larin daxilinds hoyata kecirilir: ABS-da onlarin pay1 80%, Boylik Britaniyada 90%
toskil edir. TMK-larin 60%-1 maddi istehsal sahasinda, 37%-1 xidmot sahasinda, 3%-1
1s9 hasilat sonayesindos vo kond tosarriifatinda foaliyyot gostorirlar.

100 an iri global TMK-nin xarici aktivlorinin hacmi son illards 40,3% artaraq 2
968 milyard ABS dollar toskil etmisdir. Xarici satiglarin hocmi iso o godor yiiksok
templo artmamisdir. Burada artim 5,5%-9 borabor olmus vo limumi mablag 2 247
milyard ABS dollar toskil etmisdir. Xarici filiallarda calisan is¢ilorin say1 iso 16,2%
artaraq 7 milyon nofari dtmiisdiir.

Bu 100 TMS diinya iqtisadiyyatina ¢ox giiclii tosir gostorir, ¢iinki beynalxalq
istehsalin niivasini formalasdiran istehsal vo maliyyo giiclorinin oksoriyyati mohz
onlarin alinds comlonmisdir. Ona goro do tosadiifi deyildir ki, bu qrup TMS-lards
transmillilik indeksi daha yiiksokdir vo bu indeks artmaga dogru meyllidir: 1999-cu
ildo bu indeks 52,3-0 borabor olsa da, sonraki iki ildo 5,5 bond artaraq 57,8 toskil
etmisdir.

64 min TMK-nin xarici aktivlerinin 11,2%-1, xarici satislarimin 12,7%-i,
iscilorin 159 13,3%-1 bu 100 an iri TMK-nin payina diisiir.

Milli-dévlet monsosi baximindan 100 on iri TMS-nin 90%-inin monzil-
gorargahlan “triada”da (Simali Amerika, Qarbi Avropa vo Yaponiya) yerlosir.

On ¢cox TMK ABS$-a maxsusdur. Bels ki, 100 an iri TMK-dan 29-u bu 6lkanin
payina diisiir. 100 on irt TMK-nin xarici aktivlorinin 29,2%-1 ABS sirkatlorino
moxsusdur. Bununla bels, “Qrup 100”iin daxilindo ABS sirkatlorinin say1 demaok olar
ki doyigsmaso do, onlarin xarici aktivlordoki payr asagir diismoys meyllidir. Eyni
zamanda, ABS TMK-larimin transmillilik indeksi artmaqdadir. “Qrup 100”ds
Yaponiya sirkatlorinin say1 iso oksino, demok olar ki, yaribayar1 azalmisdir. Hazirda
100 on iri TMK-dan 8-1 bu 6lkays moxsusdur. Yapon sirkatlorinin sayinin azalmasi

onlarin xarici aktivloardoki payimin da asagi diismasino sobob olmusdur. 2001-ci ilin
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yekununa gora bu ragom 7,2%-2 barabar olub. Bununla bels, Yaponiya TMK-larinin
da transmillilik indeksi artmaqdadir.

100 an iri TMK-lar arasinda Avropa Birliyi dlkalorino maxsus olanlarin say1 iso
getdikco artmaqdadir. 2001-ci ildo onlardan 51-1 AB-ya daxil olan 6lkolora moxsus
olub. Say artimi onlarin xarici aktivlordoki payimnin da yiiksalmasino sobab olub.
2001-ci ildo bu rogom 54,9%-o borabor olub. Transmillilik indeksi iso oksina
azalmaga dogru meyllidir. Birlik daxilinds iso “Qrup 100”5 daxil olan an ¢cox TMK
Boyiik Britaniya (17), Fransa (13) vo Almaniyaya (11) moxsusdur.

“Qrup 100”5 daxil olan TMK-larin sahavi ixtisaslasmasinda ciddi doyisikliklor
bas vermisdir. Belo ki, telekommunikasiya sahasinds ¢alisan sirkatlorin say1 1990-c1
ildo 2-yo borabar olubsa, 2001-ci ildo bu rogom 13 toskil edib. Digor torafdon
oczagiligla mosgul olan sirkatlorin sayr artib. Bundan slavo iso 1990 vo 1995-ci
illords ilk 100-liiyes kommunal xidmatlorin gostorilmasi ilo masgul olan hec¢ bir sirkot
daxil deyildisa, 2001-ci ilds isa siyahida artiq 9 bu ciir sirkat olub.

Avtomobil sonayesindo vo neft hasilati, emali vo dasinmasi, o ciimlodon dag
sonayesinda foaliyyat gostoran sirkatlorin sayr demak olar ki, doyismayib.

On cox azalma iso elektronika vo elektrik avadanlhigi, arzaq, ickilor va tiitiin,
kimya vo metallurgiya sonaye saholorinda bas vermisdir.

Sirkatin beynalxalq istehsal-maliyys amaliyyatlarina calb edilmasi saviyyasini
oks etdiron bu indeks TMS-lorin ii¢ asas parametrinin macmulasdirilmasi asasinda
alds edilir:

e xarici aktivlorin macmu aktivlora nisbati;
e xarici satislarin mocmu satiglara nisboti;
e xaricdo faaliyyatds olan is¢ilorin sayinin mocmu iscilorin sayina nisbati.

TMK-larin inkisaf etmokdo olan 6lkalords aktivliyi do kifayoat godor yiiksokdir.
Inkisaf etmokda olan 6lkalorin 50 on iri TMK-s1 oks olunmusdur.

Inkisaf etmokds olan 6lkalorin beynolxalq sirkotlor xeyli miiddotdir ki,
yaranmalarina baxmayaraq, onlarin aktiv foaliyysati nisboton yaxin zamanlarda

baslanmisdir. Inkisaf etmokda olan 6lkolordo foaliyyat gdstoron TMK-lar iiciin xarici
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satiglarin macmu satiglara vo xarici aktivlorin macmu aktivlara nisbatlorinin yiiksok
olmas1 xarakterikdir.

Umumilikdo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin hocmlori (xarici aktivler iizro)
nisbaton o gadar do boyiik deyil. Onlarin xarici aktivlerinin orta gostarici 3,7 milyard
dollara barabordir. Bu gostarici “Qrup 1007 tizra iso toxminan 30 milyard dollar togkil
edir.

Buna baxmayaraq, inkisaf templorina gora “Qrup 50” “Qrup 100”i kifayat
godar tistalayir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin TMK-lar1 arasinda Hong-Kong, Conubi Koreya,
Sinqapur, Cin, Meksika vo Braziliya TMK-lar1 ¢coxluq toskil edir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolerin 50 lider TMK-s1 miiasir igtisadiyyatin asas
saholarinda shomiyyatli mévgelora malik deyillor. Bununla bels, xidmoat sferasinda,
xiisusilo mehmanxana biznesinda onlar giiclii movqgelors malikdirlor. Digor torafdon,
onlar getdikco tikinti, neft emali, eletronika vo elektrotexniki avadanligq,
telekommunikasiya sahslorina daxil olurlar.

Morkazi vo Sorqi Avropa olkalorindon olan TMK-lar miiasir diinya iqtisadi
hoyatinda on yeni hadisalordon biridir. Onlarin yaranmasi daha ¢ox postsosialist
dovlatlorinin 6z tosarriifat institutlarini dovlatin va iqtisadiyyatin dovlat sektorunun
imkanlarindan istifado etmoklo diinya soviyyoasine qaldirmaq istigamatindo
gostardiklori saylarlo olagadardir. Bununla bels, formal olarag TMK oalamatlorinin
0zilindo oks etdiran bu igtisadi vahidlor do tohlil obyekti kimi ohomiyyat kasb edirlar.

Morkazi vo Sarqi Avropa olkalarinin asas 25 TMS-sinin gostaricilarini inkisaf
etmis, hotta inkisaf etmokds olan oOlkolorin TMS-lorinin gostaricilori i1lo miiqayisa
etsok gorarik ki, onlarin hom iimumi, hom da xarici aktivlara goro gostaricilari kifayat
qadar kigikdir.

TMS-yo oxsar sirkotlor Sorqi Avropa Olkslarinde holo 1990-c1 illorin
avvallorinds (Polsa vo Macaristanda) meydana golmoyo baslamisdi. Lakin, onlarin

miloyyan monada “barkimasi” 1990-c1 illarin ortasindan miisahide edilmoays baslandi.
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Son illor “Qrup 25” daxilinde an ¢ox TMK Sloveniyaya moxsus olub.
Macaristan vo Xorvatiya liderliklorini qoruyub saxlasalar da, Polsa, Cexiya vo
Slovakiya 6z movgelarini itiriblor. Rusiya iso oksino 0z movgelorini kifayat godor
giiclondirib.

2001-ci ilin yekununa Morkozi vo Sorqi Avropa olkalorinin 25 lider TMS-nin
xarici aktivlorinin imumi hocmi 8,9 milyard dollara yaxinlagib. Bu, bir TM$-nin orta
hesabla 357 milyon dollar xarici aktivi olmasi demakdir. “Qrup 100”9 daxil olan
TMS-Ilor iizrs 1s9 bu gostarici 30 milyard dollar, “Qrup 50 iizra 1so 3,7 milyard dollar
toskil edir. Beloaliklo, Markozi vo Sorqi Avropa olkalorinin on iri TMS-lari bels 6z
aktivlorinin hacmina gors, o qadar do bodyiik olmayan sirkatlordir. Bununla bels, on
yiiksok artim dinamikas1 mohz bu gostarici iizro miisahids edilir. Bels ki, 1997-ci illo
miiqayisado 2001-ci ilde 25 lider TM$-nin xarici aktivlorinin iimumi hacmi 316,7%
artmisdir. Umumilikdas ise, 25 lider TMS diinyanin aparici sirkatlorindon ohomiyyotli
doracado geri galirlar. Lakin, bu gostoricilorin hor birinin arttm dinamikasi kifayat
gadar yiiksokdir.

25 lider TMK-nin transmillilik indeksi 2001-ci ilin sonuna 30,3% toskil edib.
Bu o demakdir ki, onlar bu gostarici iizra do diger qrup TMK-lardan geri qalirlar.

Beloliklo, yuxaridaki rogomlordon aydin olur ki, Markozi vo Sorqi Avropa
Olkalorinin TMK-lar1 beynalmilallosmanin ilkin marhalasindadirlar vo hals ki, onlarin
movgelari kifayat godor zoaifdir. Daxili iqtisadi rejimlorin qgeyri-sabitliyi do TMK-
larin naticalaring 6z tasirini gostarir.

TMK-larin aktiv istehsal, investisiya, ticarot foaliyyoti onlara istehsalin vo
mohsulun boliisdiiriilmasinin  beynoalxalq tonzimloyicisi rolunu oynamaga imkan
verir. Bununla da, onlar bu va ya digor 6lkonin beynalxalqg omok bolgiisii sisteminda
vo diinya tesarriifati alagalorindo movgelorinin miiayyonlosdirilmasi ii¢iin vacib amil
kimi ¢ixis edir.

Inkisaf etmokdo olan olkolorin iqtisadiyyatlarina daxil olan TMK-lar

iqtisadiyyatin osas saholorinde lider movgelori ollorino kecirirlor. Belo ki, onlar
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inkisaf etmokdo olan 6lkolorin sonaye istehsallarinin va xarici ticaratinin demok olar
ki, yarisina nozarat edirlor.

Beynolxalq sirkotlor bir cox yerli sirkotlori, o ciimlodon ki¢ik vo orta
miiossisalori 6z foaliyyat sferalarina colb edirlor ki, bu da kicik vo orta biznesin
beynolxalq sirkotlordon asililigini giiclondirir. Bu asililiq iso daha cox birbasa
funksonal olagolora osaslanir, yoni ixtisaslasma, kooperasiyalasma, mohsulun
satisinin togkili vo s. asasinda ortaya ¢ixir.

Iqtisadi yardim beynolxalq sirkotlorin foaliyyot moqgsadi olmasa da, onlarin
foaliyyoti obyektiv olaraq sonayenin inkisafina gotirib cixarir, milli tesarriifatin
strukturunu doyisir. Bununla da, hamin 6lkalarin beynalxalq iqtisadi miinasibatlordo
istiraki miioyyon godor do olsa modernlosdirilir.

TMK-lar1 inkisaf etmokds olan Olkolordo faaliyyat naticoalorinin miisbat vo
monfi toraflerini gostarmak olar. Miisbat taroflors asagidakilar aiddir:"

e clmi-texniki inqilabin nailiyyatlorinin diinya tosorriifatinin oyalatloring
yayilmast;

¢ vyerli sonaye sahalorinin modernlagdirilmasi iigiin pul va texniki vasitalorin
ayrilmast;

e vyeni is yerlorinin yaradilmas: vo yerli ohalinin moasgulluq soviyyasinin
artmasti;

® beynolxalq sirkotlorin filiallarinda calisanlarin  daha yiiksok omok
hagqialmalar1 vo sosial tominata malik olmalart;

¢ milli kadrlarin ixtisas saviyyslorinin artirilmast;

e verli istehsalgilarin beynolxalg omok  bolgiisii  prosesloring
gosulmasinayardimg¢i olmalari.

TMK-larin inkisaf etmokds olan Olkslords foaliyyastlorinin monfi naticolaring
asagidakilart aid etmok olar:

e (z giiclari ilo onlara manecilik toradan yerli firmalar1 “bogmalar1’;

13 Shrivastava, Paul. "The role of corporations in achieving ecological sustainability."
Academy of management review 20.4 (1995): 936-960.
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® inhisar qiymatlorinin miioyyon edilmasi;

e golirlorin miixtalif ad altinda bir 6lkadon diger 6lkaye kociiriilmasi ilo
vergidonyayinma vo bununla da, yerlosdiyi 6lkonin ganunlarim1 pozma;

e istehsal faaliyyati ilo otraf miihitin c¢irklondirilmasina gatirib ¢ixarma;

e Oz iscilorino daha yiikksok omok haqqi vermoklo omok bazarinda
movcudvaziyyatin destabillosdirilmasi;

e (lko hokumatinin siyasating tasir etma.

Sonayeco inkisaf etmis 6lkalarin orazilorinds faaliyyat gostoron TMS-lar do bu
Olkalorin iqtisadiyyatina va siyasatlorinae getdikco artmaqda olan tasir gostarirlor.

Beynolxalq sirkatlorin inkisaf etmis 6lkolorin orazisindo foaliyyatlorinin ciddi
miisbot noaticalari sirasina ilk ndvbads onlarin 6lkonin xarici iqtisadi alagolorinin
dinamikasini, strukturunu vo codrafi prioritetlorini miioyyon etmolorini aid etmok
olar. Bundan basqa TMK-lar inkisaf etmis 6lkolorde moasgullugun 20%-ni tomin edir,
yerli sirkatlor liclin rogabat miihiti yaradir vo bununla da, olkenin iqtisadi toraqqisi
liclin sorait yaradirlar.

Beloliklo, TMS$-lorin diinya iqtisadiyyatina tosirinin bir nec¢o asas
istiqgamotlorini gostormok olar.'

I. TMK-lar bir c¢ox hallarda diinya omtos vo xidmot bazarlarinin
dinamikasii va strukturunu, bu bazarlrada rogabot soviyyoasini miioyyon
edirlor.

2. TMK-lar kapitalin beynolxalq harokatino vo birbasa xarici investisiyalara
nozarat edirlor. onlar inkisaf etmokds olan Olkolorin osas sermayacilari
kimi ¢ixis edir vo onlarin igtisadi inkisaf soviyyolorino aktiv suratds tosir
edirlor. bu o demokdir ki, miiasir TMS-lor biitov regionlarin inkisaf
saviyyalarina tosir etmak iqtidarindadirlar.

3. TMK-lar elmi-texniki tadqgiqatlar1 6z elmi morkozlorinds comlosdirmakla

texnologiya va biliklorin yaradilmasinda va 6tiirtilmasinda shomiyyatli rol

'* Haddad, Mona, and Ann Harrison. "Are there positive spillovers from direct foreign
investment?: Evidence from panel data for Morocco." Journal of development economics 42.1
(1993): 51-74.
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oynayirlar. Istehsal vo maliyys imkanlann daha boyiik oldugundan daha
elmtutumlu istehsalla mohz onlar masgul olurlar. Onlar daha ¢ox tolab
olunan istehlak keyfiyyatlorino malik on yeni mohsul novlarini hazirlayir
vo bununla da, istehsalin texnoloji inkisaf prosesine yardimg1 olurlar.

4. TMK-lar pesokar biliklorin yayilmasina, miixtalif 0©lkolordon olan
omokdaslar arasinda tocriibo miibadilosi prosesino sorait yaratmagla
beynolxalq is¢i miqrasiyasinin vacib amillorindon biri kimi ¢ixis edirlar.
bununla da, beynolxalq omok bazar1t meydana galir.

Beloliklo, TMS miiasir diinya iqtisadiyyatinda gedon bir ne¢o asas prosesin
harokatverici qlivvasidir. Onlar miixtalif 6lks va regionlarin iqtisadiyyatlarina miisbat
tosir gostorir, onlarin miiassisalori arasinda istehsal, elmi vo texnoloji alagolarin
inkisafina rovac verir. TMS-lor hom 6z aralarinda, hom do kigik vo orta bizneslo
omokdashq edorak vo rogabat apararaq beynalxalq ragabat prosesindo miioyyanedici

rol oynayirlar.
Transmilli sirkatlarin faaliyyatinin miiasir strateji modellori

Sirkotin strategiyast dedikdo doyison bazar goraitinds sirkotin mogsadlarinin
hayata kecirilmasi ilisulu basa diisiiliir. Transmilli sirkotlor 6z strategiyalarini hoyata

kecirmak liciin investisiya qoyulusunun miixtalif modellorindon istifads edirlar:

“sifir’dan sormays qoyulusu;

e (ransplantasiya;

strategi alyanslar;

beynoalxalq birlogsmalor vo satinalmalar;

beynolxalq qovusmalar.
“Sifir’dan sarmaya qoyulusu xaricdo tamamilo yeni miiassisonin yaradilmasini
nozards tutur. 1980-ci illara gadar investisiya qoyulusu modelinin on genis yayilmis

formasi olub.
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Transpalntasiya dedikdo ayri-ayr1 istehsal proseslorinin  xarici  0lkoyo
kociiriilmasi nazords tutulur. Diinya praktikasinda ilk olaraq bu modeldon Yaponiya
vo Conubi Koreyanin avtomobilgayirma TMS-lari istifado etmaya baslayiblar.

Strateji alyanslar global bazara yonalmis rogabat vozifalarinin birgs halli iigiin
yaradilmis ¢evik firmalararas: ittifaglarin miixtolif formalaridir. Bu zaman bu vo ya
digor saho iizro rogabot limitlori barads raziliga golinso do, digor sahoalordo rogabot
davam etdirilir.

Strateji alyanslarin yaradilmasinin asas konkret mogsadlori kimi asagidakilar
gostarmok olar:

1. firmalarin elmi-texniki todqiqat sahosindo omokdasligim1i nozords tutan
texnoloji alyanslar — firmalararasi koalisiyalarin 37,7%-ni toskil edir;

2. birgo istehsal haqqinda sazislor (23,3%). Istehsal alyanslarinin
oksariyyatinin magsadi masstab efefkti asasinda gonastin alds edilmasidir.
Bu zaman bir sira hallarda firmalar istehsal zoncirinin bu vo ya digor
halgalari iizra saylari birlosdirarak digor amaliyyatlar tizro miistoqillorikini
goruyurlar, digor hallarda i1so birgo miiassiso yaradirlar;

3. satis sahasindo sazislor (7,9%). Satis alyanslarinin 9sas maqgsadi
istirak¢ilarin -~ garsiligh rogabotini aradan  qaldirmaq  vo  ya
mohdudlagdirmaq deyil. Bu zaman osas moqgsad istirak¢ilarin strateji
bazarlardaki satis sabokaloring ¢ixis aldo etmokdir.

Strateji ailolor firma sahibkarliginin iimumilosdirilmis formasidir. Bu zaman
firmalar bir-birlari ilo ragabat aparmur, qarsiligli tamamlayict strategiyaya malik olur,
bazarda miivaffoqiyyatin alds edilmasi prosesinda bir-birlarindan asili olurlar.

Strateji ailolor niimuno kimi istehsal sirkotlori vo onlara xidmot edon banklari
gostormok olar.

Strateji sistemlor zamani ¢oxlu sayda miiassisalor (istehsal sirkatlori, ticarat
firmalar1, banklar) uzunmiiddstli birgo i1s osasinda kooperasiya olagslorino daxil
olurlar vo bununla da, kopperasiya va bir sirkat vasitosilo tonzimlomonin imumi

sortlori meydana golir.
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Beynolxalq birlogmalor vo satinalmalarin beynolxalq sahibkarliq formasi kimi
ohomiyyati artmaqdadir. Transmilli sirkotlor 6zlorinin sonraki ekspansiyasim tokco
yeni miiassisalorin yaradilmasi ilo deyil, hamg¢inin birlosma vo vo satinalmalar yolu
ilo do hoyata kecirirlor. 1990-c1 illarin avvallarindon 2000-ci ilo qador transsorhad
birlosma vo satinalmalarinin hom say1, hom do doayori siiratlo artmisdir. 1991-ci ildo
doyari 1 milyarddan artiq olan comisi 7 sazis (imumi doyari 20,4 milyard dollar)
imzalanmisdisa, 2000-ci ilda bels sazislorin say1 175-9 (iimumi doyari 866,2 milyard
dollar) catmisdi.

Bununla yanasi, 2002-ci ildo transsorhad birlogsmalori vo satinalmalart iizro
sazislorin imumi say1 2000-ci ildaki pik gostoricidon — 7894-dan 2002-ci ilin sonuna
4493-5 enmisdir. Onlarin orta dayari iso 2000-ci 1ldoki 145 milyon dollardan 2002-
ciildo 82 milyon dollara diismiigdiir. Dayari 1 milyard dollardan artiq olan sazislorin
say1 is9 2000-ci ildoki 175-don 2002-ci ildo 81-0 enmisdir.

Transsorhod birlosmolori  asason telekommunikasiya, oczagiliq, isgiizar
xidmatlar sahalorini ohato edir. Transmilli sirkatlor bu prosesi stimullagdiraraq global
yenidonqurmani vo sirkatlorin diinya iqtisadiyyatinin miivafiq saholorindo strateji
movgelorinin doyigsmasini hayata kecirirlor. Diinya {izro baglanan birlosma vo
satinalma sazislorinin 90%-1 inkisaf etmis 6lkolorin payina diisiir. Bu sazislor inkisaf
etmis Olkalar iiciin kapital qgoyulusunun asas iisulu kimi ¢ixis etmoklo yanasi, TMS-
lorin fealiyyetinin osas istigamatlorini do aydin sokildo gostorir: sonayenin daha
sarfali sahalarinds birlosmo vo satinalmalar1 hoyata kecirarak rogabat iistiinliiklorinin
giiclondirilmasi.

TMS-lorin beynoalxalq qovusmalar1 bir neg¢o sirkoto vo ya bir-birlorinin
sohmlarino sahib olma demokdir. Daha ¢ox beynolxalq qovusma avtomobilgayirma
sonayesinin payina diisiir.

Transmilli sirkotlor xarici bazarlarda rogabot {stiinliiyli qazanmaq iigiin
miixtalif tisullardan istifads edirlor. ilk 6nco geyd edok ki, firmanin iki asas nov
rogabat {istiinlilyii movcuddur: daha asagi soviyyali xarclor vo omtos ¢esidinin

differensiasiyasi. Firma eyni zamanda bu {istiinliiklorin bir ne¢asindon istifado eds
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bilor. Usullarm birinci qrupundan daxili bazarda foaliyyot gostoron firmalar da
istifado edirlor. Ikinci qrup iistiinliiklor iso yalmz foaliyyotin beynolmilollosmosi
zamani 9lds edilir.

Biitiin yuxarida deyilonlorlo yanasi, beynolxalq sahibkarliq fealiyyatinin
formalagsmis sabit tipi hagqinda damismaq holo ki, miimkiin deyildir. Beynalxalq
sahibkarliq fealiyyatinin formasinin secim meyarlart kimi hor bir sahibkar vo firma
ticiin fordi xarakter kosb edon transmillilosmonin motiv va maqgsadlari ¢ixis edir.

Aydindir ki, global mahsuldar giivvalar bazasinda insanlarin diinyanin istonilon
Olkesindo ehtiyaclarinin  0donilmosine yOnolmis beynolxalq istehsali yaratmus
beynoalxalq sirkatlor getdikca global diinya igtisadiyyatinin asas subyektina cevrilirlor.
Onlar arasinda global ragabatin koskinlogmasi yaxin zamanlarda onlarinin sayinin
azalacagindan vo bununla yanasi, onlarin rolunun va giiciiniin artacagindan xobaor

Verir.
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11 FOSIL QLOBAL iQTiSADIYYATDA KAPIiTAL iXRACININ
FORMALARI

2.1 Kapital ixracininin formalari

Diinya tosarriifatinin inkisafinin miiasir morholasindo beynslxalq iqtisadi
miinasibatlorin asas inkigaf amillorindon biri kimi kapital ixraci, onun beynoslxalq
harokati ¢ixis edir. Beynolxalq igtisadi miinasibatlorin beynalxalq ticarat, elmi-texniki
mohsullarla beynolxalq miibadilo kimi formalar1 valyuta-maliyys aspektlori ilo
miisaiyat olunur: ixrac-idxal omoliyyatlarinin reallasdirilmast zamani beynoslxalq
hesablagmalar hoyata kecirilir vo ya beynalxalq kreditlar tolab edilir. Is¢i qiivvasinin
beynolxalq miqrasiyast zamani iso amok haqqu kogiirmolori bas verir. Belaliklo,
kapitalin beynolxalq harokati beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin hom inkisaf sorti,
hom do bu inkisafin noticasidir.

“Kapitalin beynslxalq harokati” anlayisina bu prosesin tokamiil yolundan ¢ixis
etmoklo nozor salaq. Kapitalin beynoalxalq horokstinin formalasmasi vo inkisafi
beynolxalq iqtisadi miinasibatlori omtaslorlo beynalxalq ticarat, beynslxalq oamok
miqrasiyast kimi formalarindan xeyli gec baslamisdir. Kapitalin ixract imkaninin
yaranmasi lciin ilk ndvbado kapitalin 6lko daxilindo kifayat godor ohomiyyatli
yigimma malik olmaq lazim idi. Bu ciir imkan kapitalin beynoslxalq harakatinin
tokamiiliiniin birinci morholosinds meydana golmisdir. Bu moarhalo kapitalin ilkin
y1gimi prosesinin bitmasindon va kapital istehsal miinasibatlorinin inkisafindan sonra,
XVII-XVII osrlorin astanasinda baslamis vo XIX osrin sonlarina godor davam
etmisdir. Bu morholoni “kapital ixracinin yaranmasi morholasi” adlandirirlar. Bu
zaman kapital ancaq bir istigamatde metropoliyalardan miistomlokalora dogru harokat
edir vo mohdud, tosadiifi xarakter dasiyirdi.

Kapitalin beynalxalq harokatinin tokamiiliiniin ikinci marhslasi 6z baslangicim
XIX osrin sonlarindan gotiiriir vo XX osrin ortalarina godor davam edir. Bu
morholoda kapital ixraci hom sonayeco inkisaf etmis Olkolor arasinda, hom do

sonayecs inkisaf etmis Olkalorlo inkisaf etmokds olan Olkalor arasinda bas vermisdir.
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Kapital ixraci tipik, tokrar olunan vo xarakterik hadisaya cevrilir ki, bu da geyd
olunan marhaloni “kapital ixrac1 marhalosi” adlandirmaga imkan verir.

Beloalikla, kapital ixraci kapitalin bir hissosinin 6lkonin milli dévriyyasindon
cixarilmasi vo daha yiiksok monfaat aldo edilmasi moagsadilo onun amtas vo ya pul
formasinda digor 6lkonin istehsal prosesine vo dovriyyasina daxil edilmasidir.

Lakin, diinya tosorriifatinin miiasir inkisaf morholosinds tokco kapital
ixracindan danigsmagq kifayat deyil. XX asrin 50-60-c1 illarindan etibaran indiya qodor
davam edon kapitalin beynalxalq harokatinin tokamiiliiniin ii¢iincii moarhoalasi baslayir.
Bu morhslods bas veran proseslori “kapitalin beynolxalq miqrasiyasi” termini daha
aydin oks etdirir ki, bunun da bir ne¢a sababi var.

Birincisi, kapital ixracini tokca sonayecs inkisaf etmis 6lkalor deyil, hom do bir
cox inkisaf etmokds olan Olkalor hoyata kecirirlor. Bels ki, 2002-ci ildo 162 milyard
dollar hacminds xarici investisiya qoyuldugu halda, onlar 6zlori 43 milyard dollar
mabloginds kapital ixrac ediblar.

Ikincisi, olkolor eyni zamanda hom kapital ixracatcisi, hom do idxalatgist kimi
cixis edirlar. 2002-ci i1ldo Avropa Birliyi olkolori ABS-a 694 milyard ollar, ABS iso
Avropa Birliyi 0lkealorina 641 milyard dollar kapital qoyulusu haayat kecirmislor.

Uciinciisii, kapital ixrac1 6z hocmino goro kapitalin oks horokotini (kredito gora
faizlor, sahibkar monfooti, sohmlora goro dividendlor formasinda) meydana gotirir.
Masalon, 2002-ci ildo ABS-in xarici kreditlora goro faiz ddomolori 100 milyard
dollara yaxinlasmisdir.

Yuxarida deyilonlordon c¢ixis edorak, kapitalin beynalxalq harokati diinya
tosarriifatinin miixtalif Olkalori (onlarin sosial-igtisadi inkisaf soviyyelorindon asili
olmayaraq) arasinda kapital sahiblorins alava golir gatiron kapitalin qarsiligli harakati
prosesidir.

Kapital istehsalin amillorindon biridir. Kapital maddi ehtiyatlarin yaradilmasi
liclin zoruri olan resursdur va 0ziinda istehsal, pul vo omtos formalarinda vasaitlorin
biitlin y1igim ehtiyatin1 oks etdirir. Kapitalin beynolxalq horoksti onun bir istehsal

amili kimi beynalxalq bolgiisiine asaslanir. Kapitalin beynalxalq bolgiisii 6ziinii tokca
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Olkalorin maddi yigim ehtiyatlar1 ilo tomin olunmalarinda olan forqlilikde deyil,
homcinin istehsalin tarixi ononalori va tocriibasindo, omtos istehsalinin vo bazar
mexanizmlorinin inkisaf soviyyoalorindo olan forqglords gostorir. Kifayot godor y1gimin

olmasi (pul formasinda kapital) investisiya va istehsalin genislondirilmasi ii¢iin vacib

sortdir.
Miilkiyyat formasina gora - 0zal;

- dovlat;

- beynolxalq (regional) valyuta-kredit vo maliyyo

toskilatlarinin;

- qarisiq.
Miiddatino goro - hoddon artiq qisamiiddotli (3 aya qodor);

- qusamiiddatli (1-1,5 ils gadar);

- ortamiiddatli (1 ildon 5-7 ilo gadar);

- uzunmiiddatli (5 ildon 40-45 ila godar).
Togdim olunma formasina goro - omtog;

- pul;

- qarisiq.
Istifado edilmo mogsadine vo - sahibkar (birbasa vo portfel investisiyalari);
xarakterino goro - borc.

Cadval 2: Kapitalin beynalxalq horokoatinin formalari

Kapitalin beynolxalq horokatinin obyektiv osast kimi 6lkslorin iqtisadi
inkisafinda olan geyri-baraborlik cixis edir ki, bu da praktikada 6ziinii asagidakilarda
gostarir: "

e bozi Olkalords kapital yigiminda catismazliq oldugu halda, digar 6lkalords
kapital “artiqlig’” moévcud olur;

e diinya tosorriifatinin miixtolif hoalgolorindo kapitala olan tolob vo toklifin
list-listo diismomasi.

Burada “nisbi artigliq” termininin isladilmasi tosadiifi deyil. Belo hesab edilir
ki, igtisadi cohotdon istehsal sonsuz artim tendensiyasina malikdir vo demoli, kapitala
hor zaman tolob moévcud olmalidir. Bununla yanasi, kapital ixract hatta onun 6lko
daxilindo catismazligr hiss edilon zaman da hoyata kecirilo bilor, ¢iinki bazar

iqtisadiyyat1 soraitinds kapital qoyulusu gozlonilon golir hacmindaon birbaga asilidir.

' E. Hacizado, Diinya igtisadiyyat1 fonninin predmeti vo vozifolori, 1993
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Kapitalin beynoslxalq harokati prosesinin inkigsafina iki qrup faktorlar tosir edir.
Onlar asagidakilardir:

o Iqtisadi xarakterli amillor:

¢ istehsalin inkisafi vo iqtisadi arttm templorinin dostoklonmasi;

¢ hom diinya iqtisadiyyatinda, hom ds ayri-ayri 6lkalorin iqtisadiyyatlarinda

¢ elmi-texniki inqgilabin tasiri vo diinya xidmat bazarinin inkisafi naticoasinda
bas veran koklii struktur doyisikliklori;

® beynolxalq omak bolgiisiiniin dorinlogmosi;

¢ diinya iqtisadiyyatinin transmillilogsmasinin artim;

e istehsalin beynolmilollogmasinin artimi vo inteqrasiya proseslarinin
inkisafi;

® beynolxalq igtisadi miinasibatlorin biitiin formalarinin aktiv inkisafi.

Siyasi xarakterli amillor:

e kapital ixracimin (idxalinin) liberallagdirilmasi (xiisusi iqtisadi zonalarin,
offsor zonalarinin yaradilmasi vo s.);

® “{iciincii diinya” 0lkealorindo sonayelosdirma siyasatinin hoyata kecirilmasi;

e iqtisadi islahatlarin  hoyata kecirilmasi  (dovlot  miiossisalarinin
0zallasdirilmasi, 6zal sektorun, kigik biznesin dastoklonmasi);

e mosgulluq saviyyasinin dastoklonmasi siyasatinin reallagdirilmas.

Olkonin kapitalin beynolxalq harokotindo istiraki {imumilkde bir sira
gostaricilordo oks olunur. Miitloq gostaricilor kimi kapital ixracinin hacmi, kapital
idxalinin hocmi, kapitalin ixrac-idxal saldosu, 6lkado xarici kapitalli miiassisalarin
say1, onlarda mosgul olanlarin sayr va s.-ni forglondirirlor. Saldodan cixis edarok
diinya olkolori osason kapital ixrac eon 6lkolor (Yaponiya, Isvecrs), asason kapital
idxal edon oOlkolor (ABS, Boyiik Britaniya) vo toxmini tarazlia malik Olkolor

(Almaniya, Fransa) kimi forglondirilirlor.
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Kapital ixraci va idxah

/\

Sahibkar kapital Borc kapitali
Birbasa Portfel Borclar va Bank depozitlari
investisiyalar investisiyalari kreditlar va digar maliyya
institutlarinin

hesablarinda olan
vasaitlar

Sakil 3: Kapital harokatinin sahibkar va borc formalarinin mazmunu

Kapitalin beynolxalq harokatinin asas formalar1 sahibkar vo borc kapitalinin
ixract vo idxalidir (Sokil 3) ki, onlarin da ayrica olaraq nazordon kecirilmasi
zoruridir.'°

e Kapitalin sahibkar formasinda harakati ii¢ slamatin olmasini tolab edir:

e xaricdo istehsal prosesinin togkili vo bu prosesdas istirak;

e xarici kapital qoyulusunun uzunmiiddatli xarakter kosb etmasi;

e digor dovlatin arazisinds timumilikdo miiassisoys vo ya onun bur hissasing
sahib olma hiiququ.

Qeyd olunan xiisusiyyatlorin hayata kecirilma daracasindon vo magsadlarindon
asili olaraq sahibkar kapitalinin horokotinin iki formasimmi — birbasa xarici
investisiyalar1 (BXI) vo portfel investisiyalarim1 (PI) forqlondirirlor. Kapitalin
beynalxalq harakoatinin tohlili {i¢iin onun bu ciir funksional bolgiisii daha miihiim

ohomiyyat kasb edir.

Birbasa xarici investisiyalar uzunmiiddatli xarici kapital qoyulusu olmaqla

kapital ixracatcis1 torofindon kapital idxalatcist olan Olkonin orazisindo istehsalin

' Ram, Rati, and K Zhang. "Foreign Direct Investment and Economic Growth: Evidence
from Cross[/Country Data for the 1990s*." Economic Development and Cultural Change 51.1
(2002): 205-215.
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toskilinin vo ya idareedilmosini nazords tutur. Birbasa xarici investisiyalar praktik

olaraq 0zal sahibkar kapitalinin ixraci ilo slagadaridr.

Olamatlor Birbasa xarici investisiyalar Portfel investisiyalari

Ixracin asas magsadi Xarici firma iizorinds noazarat Yiiksok monfoatin oldo
edilmosi

Magsadin alds edilmasi Xaricda istehsalin togkili vo Xarici qiymatli kagizlarin

yolu idaroedilmosi alinmast

Magsadin alds edilmasi a) xarici firmaya tam sahib olma; | Xarici firmanin sohmdar

metodlari b) sohm-nozarat paketinin kapitalinin 25%-don az

(sirkatin sohmdar kapitalinin | hissasinin alds edilmasi
25%-don az olmayaraq) oldo (inkisaf etmis 6lkolordo 10%)

edilmaosi

Maliyyalogmo monboalori Firmadaxili olagoalor osasinda Osason milli sirkatlor vo

maliyyalasir banklar torafindon toqdim
edilir

Olko igtisadiyyatina tosiri | Texnologiya miibadilosini Daxili bazarin inkisafini
stimullasdirir, investorun daxili stimullagdirir, giiclii
bazara c¢ixisini genislondirir, 6z makroiqtisadi effekt yaradilr
tosirini daha ¢ox mikroiqtisadi
saviyyado gostarir

Investisiya qoyulusu Mikroiqtisadi amillorin Xarici amillorin (ixracatgi

barado gorarin verilmasi giymotlondirilmasindon asilidir Olkade maliyya siyasati,

beynolxalq kapital bazarinda
likvidliyin saviyyaosi)
giymatlondirilmaosi ilo
olagoadardir
Golir formasi Sahibkarliq monfaati, dividendlor | Dividendlor, faizlor

Cadval 3: Birbasa vo portfel investisiyalarinin xarakterik cohatlori

BVF, IBIT vo BMT-nin Milli Hesablar Sistemina uygun olaraq birbasa xarici

investisiyalarin torkibins asagidakilar daxil edilir:

e sirkotlorin 0z vesaitlorini xarici 6lkalarin iqtisadiyyatlarina yatirmalart;
e birbasa investor torofindon xarici miiossisodo oldo edilmis monfootin
homin miiassisays reinvestisiya edilmasi;
e bas firma vo onun xarici miiossisolori arasinda sirkotdaxili kapital
kogiirmalari.
Portfel investisiyalar1 kapitalin xarici miiossisolorin qiymotli kagizlarina
goyulmasi yolu ilo ixracidir ki, bu da investorlara homin miiossisalorin foaliyyoti

tizorinda birbasa nozarati hoyata kecirmayo imkan vermir.
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Sahibkar kapitalinin formalarinin xarakterik cohatlori vo foqli xiisusiyyatlori
Cadval 3-da gostarilib.

Kapital ixracinin sahibkar formasini onun istehsal prosesi ilo birbasa slagodo
olmasi sababindan ““ikinci iqtisadiyyat” adlandirirlar. Digor forma — borc kapitalinin
harakati bu ciir birbasa slagoys malik deyildir vo yalmiz dolay1 olaraq tokrar istehsal
prosesini oks etdirir.

Kapitalin borc formasinda horokoti dedikdo birbasa xarici investisiyalar vo
portfel investisiyalar1 istisna olmagqla kapitalin yerds qalan horokati basa diisiiliir.

Kapitalin beynoalxalq harakatinin borc formasi asagidaki omaliyyatlar vasitasilo
reallasdirilir:

e dovlot va borc kreditlarinin verilmasi;

e digor Olkalarin istigrazlarinin, qiymetli kagizlariin, veksellorinin, xarici
sirkotlorin trattlarinin alinmast;

® borclar iizro 6domoalorin hayata kegirilmosi;

¢ banklarararsi depozitlor;

® rosmi yardimlar vo s.

2.2 Qloballasmaya tasir edon asas amillor

Bu bolma globallagmaya tosir edon boazi faktorlarin statistik analiz naticosinda
na gadar tasiri olub olmadigina cavab tapmaq mogsadi dasiyir. Bu ekonometrik analiz
liclin birbasa globallasmanin asas torkib hissslorindon biri olan xarici investisiyaya
(BXI) tosir edon sobablora baxilir vo buna asason da dlkenin no qodar TMK-lasmasi
vo bilavasito globallagmasi toyin olunur. Analizdon ovval, elmi odobiyyatdan
oyronilmis faktorlarm BXIi-yo tosir etdiklori forz olunur vo statistik molumatlardan
istifads edarok analizin naticasinda aslinds hansi faktorun na gadar tosir etdiyi tapilir.
Misal iiciin, BXi-ya tosir edon fakorlardan idxal vergisi, minimum omakhaqqi,
bazarin boyiiklilyii vo s kimi faktorlarin hamisi nozori olaraq BXI-ya tosir edir.
Amma el ola bilar ki, analizin naticasinda aslinda bu nazari faktorlardan bazilorinin

aslindo BXI iiciin ¢ox da ohomiyyatli olmadigi malum olsun. Analiz nazari faktorlart
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hoqiqi faktorlarla miiqayisa edir. Analiz ekonometrik reqressiya metodu ilo aparilir.
Bas reqressiya analizi nadir?

Regressiya analizi

Iqtisadiyyatda bir sira iqtisadi gostoricilor vardir ki, onlar arasinda six olaqo
movcuddur. Bu els asililigdir ki, bir doyisonin har bir qiymoatine digar bir doyisonin
hansisa miioyyon deyil, coxlu sayda miimkiin qiymatlori uygun golir. Belo asililiglar
statistik, stoxastik vo ya ehtimalli asililiglar adim1 almisdir. Statistik asi- liliglara misal
olarag, Olkonin iimumi daxili mohsulunun kapital (osas fondlardan) vo omok
qiivvasindon, kond tasarriifat: bitkilorinin mohsuldarliglarinin onlarin okin sahslorina
verilon giibrolorin miqdarindan asililiglarim g6stormok olar. Dayisonlor arasindaki
statistik asililiglart  korrelyasiya vo reqressiya tohlilinin {iisullar1 ilo Oyronmak
miimkiindiir. Bu iisullarin komayi 1lo miixtalif tir masalalar hall edilir.

Reqressiya tohlilinin osas masolasi doyisonlor arasinda asililigin  soklinin
miioyyan edilmasindon ibaratdir.

BXI-ya tasir edon faktorlar analizi — Azarbaycan niimunasi

Bu bodlmods yuxarida geyd edildiyi kimi miioyyon faktorlarin Azaorbaycan
iqdisadiyyatinda BXI-lara no qodor tosir etdiyi hipotezlori forz olunacaq vo daha
sonra analiz naticasinda hansi faktorlarin manfi, miisbat va ya hec bir tosiri olmadigi
tapilacaq.

Ovvalca, Azarbaycan igdisadiyyatina son illor goyulmus xarici investisiyalara
nozar salinir. Toxminan son 20 ildo Azorbaycandaki BXI-larin toxminon 50%-i neft
sonafeyina sorf olunub (Sakil 4).

Emprik analiz:

Bu bolmo analizin BXI faktorlarinin 6lgiilmosi iigiin istifadoe olunan malumat
manbalari vo metodologiyadan bihs edir. Birinci alt bolmads malumatlarin monbalori
izah olunur. Bu molumatlar, ohalinin sayi, idxal vergisinin UDM-ya nisbati, orta

omokhaqq1 vo manatin mazannasidir. Bundan basqa, bu bolmads analizin mantiqi do
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izah olunur. Illor iizro noticalorlo birlikde verilon korrelasiya matrissalar1 BXI vo

onun faktorlarinin asililigini verilocok.

1995-2013 illar arasinda sektorlar uzra BXi, %

133 B Maliyya Kreditlari

0.4

13.7 \

Neft sonayesi

.,

| Yerli sirkatlara
investisiyalar

W Neft Bonusu

M Basga investisiyalar

47.9

Sokil 4: 1995-2013 illor arasinda sektorlar iizro BXI, %"
Moalumatlar va analiz

Analizds istifado olunmus statistik molumatlar asason iki manbadon gotiiriiliib:
Diinya Banki (http://data.worldbank.org) vo Azorbaycan Respublikasl Dovlot
Statistika Komitasi (http://www.stat.gov.az). BXi-yo tosir edon faktorlar hipotezinda
asagidaki faktorlar secilib:

o Jllor iizro gomriik vergisinin UDM-ya nisbati — Forz olunur ki, gémriik
vergisinin asag1 vo ya giizostli olmasi investorlar iigiin calb edicidir vo
BXI-ya miisbot tosir gostarir.

e Ohalinin say1 — ©halinin sayinin ¢ox olmasi hom do genis monada bazarin
boyiiklilyii demokdir. Amma istifado olunan molumat son 18 ili ohato
etdiyi liclin ohalinin sayindaki artis ¢cox da shomiyyatli doracads deyil vo
gozlonilir ki, analizin noticosindo bu faktor ¢ox da tosir edici bir faktor
olmasin

e Orta omok haqqr — Bu faktor oslinds investorun isciye na qodor

xorcloyacayina bir isarotdir vo bu faktorun az olmasi investorlar iiciin daha

7 http://www.stat.gov.az
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calb edicidir. Buna gors, gozlonilir ki, orta ayliq amak hagqinin artmasi
BXl-larin azalmasina gatirib ¢ixara bilor.
e Valyutanin mozonnasi — Azorbaycan manatinin ABS dollarina nisbotdo

ucuz olmasi investorlar {i¢iin calb edici olmasi1 gozlonilir.

BXi (milyard,$)

Sokil 5:1995-2013 illor iizro Azarbaycan iqdisadiyyatina BX1 hacmi (DSK)

[llik BX1-lor hocminoe gors asagidaki(Sakil 6) histogramda verilmisdir.

Histoqram
g -
6 -
. I
: inl
o NN . . . |
0.4 2.9 5.5 8.0 basga

Sokil 6: BXI-lor hocmino gora

Minimum illik BXI 0,4 maksimum BXI iso 10,5 milyard ABS dollar1 olub.
Burada oyrilik(skewness) -1, 1 kurtosis is9 0.5-dir. Normal paylanmaya (distribution)

goro oyrilik 0, kurtosis iso 3 olmalidir. Buna goro, bizim paylanmamiz saga dogru
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oyikdir vo monfi kurtosisi var. Bunun sababi statistiki molumatin ancaq 18 illo

mohdud olmasidir.
Metodologiya va testlor:

Yuxarida sadalanan faktorlarin BXI-ya tosir gostordiyi vo bunun asagidaki

kimi bir xatti funksiya oldugu forz olunur.
BXI = a + B1 ohali + B2 vergi + B3 omokhaqqi + P4 mozonno+ xota

Istifado olunmus statistic molumatlar Olavoda verilmisdir. Reqressiya analizi

Microsoft Excel 2010 Toolpack vasitasi ila hoayata kecirilmisdir.

Faktorlar Alfa Beta R kvadrati
Ohali 3,73 0,06 0,88
p-qiymati 0,00 0,00

Omokhaqqi 0,93 0,81 0,92
p-qiymati 0,00 0,00

Moazanna 3,22 -3,66 0,09
p-qiymati 0,00 0,20

Vergi 6,04 2,21 0,24
p-qiymati 0,01 0,15

Cadval 4: BXI faktorlar1 naticalori

Noticalor:

Reqressiya analizin noticolori Cadval 4-do verilmisdir. Az p-qiymati(p<0,05)
hipotezin dogrulugunu, yiiksak p-qiymoati (p>0,05) hipotezin sohvliyini gostorir.
Codvoldon goriildiiyli kimi, hor dord faktorun da p-qiymeti 0,05-don kigikdir vo
beloliklo onlarin hamisi ilo BXI ilo xotti miinasibat var. Betaya baxdigimizda, ohali
sayindaki artimin vo orta amokhaqqindaki artimin BXI-yo miisbot, mozonna va

vergidoki arttmin BXI-yo monfi tosir etdiyi goriiliir.
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BXi va 9hali
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BXI vo Mazanna
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2.3 Transmillilosma va ragabat siyasoti

Gedoarak globallasan diinyada 6lkalar, beynoalxalq rogabatde miiveffoqiyyat alda

etmok iiciin rogabot giiclorini artirmaga calisirlar. Beynolxalq rogabot giicii anlayisi

0lko (makro), sektor vo firma soviyyosindo olo alinmasina baxmayaraq, sektor vo

xiisusilo firma soviyyosindo daha monali goriilmokdadir. Miiossisalorin golocokdo

varolabilmolori, daxili vo xarici bazarlarda roqiblorino qarst tomin edos bilocoklori

giymat vo giymsat xarici iinsiirlor etibarilo rogabat giicii iistiinliiyiine baglh olacaq. Bu

baximdan, sektorlarin /firmalarin beynolxalq bazarlarda rokabot etmo formalar1 kritik

ohomiyyat kasb edir.
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Xiisusila son 30 ildo mal, xidmat vo sarmaya horokatlorindoki sarbastlosmaoylo
birlikdo informasiya texnologiyiyalarindaki siiratli inkisafin do tosiriylo milli vo
beynalxalq soviyyado gedorok artan ¢otin bir rogabaot bazar1 yaranmisdir. Giintimiido
istehsal beynolxalq Ol¢ii miqyas gazanmis, istehsalda istifado xammal, sormays,
texnologiya, hatta is¢i giicii miixtalif 6lko vo ya monbalordon tomin edilmokdadir.
Bundan basqa ticarot, beynslxalq investisiyalar, texnologiya transferi vo sormayo
harakatlori baximindan 6lkalarin bir-biring asililig: artmigdir.

Yasanan bu c¢otin rogabot miihitindo, istehsal sonayesi miiassisalorinin
golocokdas varligini davam etdira bilmalari daxili vo xarici bazarlarda raqiblerine qarsi
tomin eds bilacoklari ragabat giicii iistiinlilyiine bagl olacaqdir. Diinya bazarlarinda
giymot vo qgiymet xariri Unsiirlor etibarilo rogabot edon firmalar inkisaf edorok
giiclonarkon, roqabotds zorlananlar bu bazarlardan ¢okilmok macburiyyastindo
galacaqdir. Beynolxalq soviyyoado yasanan bu c¢otin rogabot miihitindo o©lkoalar,
sektorlar, firmalar hotta fordlor belo boyiik bir yarisin icarisindadirlor. Beynalxalq
rogabat giicii ii¢lin 6lka, sektor, firma soviyyasinda miiqayisalar edilmakdadir, belacs,
beynolxalq rogabot giicii iistiinlilyli tomin etmok ii¢iin uygun program vo todbirlor
ortaya qoyulmaqgdadir.

Qloballagma va istehsalat sanayesi tizorinda tasirlori

1980-ci illards diinyada iqtisadiyyatin beynalxalq xiisusiyyati, iki shomiyyatli
doyiskonliyin tosiriylo globallasma Olgiisiine ke¢misdir. Bu doyismodo, azad
tonzimloma siyasati il elm vo informasiya texnologiyalarinin iqtisadi foaliyyatlords
oynadigi yeni rol oldugca miihiimdiir. Qloballasma odobiyyatda tez-tez bazarlar,
maliyys sistemi, rogabot vo firma strategiyalar ilo slagoli bir ifads olaraq istifads
edilmokdadir vo daha cox firma davranis vo strategiyalarinin tosirli oldugu bir
mikroekonomik bir harokat oldugu diisiiniilmokdadir. Bu xiisusiyyatiylo qloballasma,
diinya daxilinds firmalar hotta bolgo vo Olkslor baximindan hoyati bir shomiyyat
ifads edon beynalxalq bir rogabatin arxasindaki italayici iinsiir olaraq goriilmokdadir.

BVF torifing gora globallagsma diinya soviyyasinds texnologiyanin daha siiratli

vo genis bir sahoyo yayilmasinin da tosiriylo, mal vo xidmoat ticaratinin migdar vo
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cesidinda eloca do beynolxalq sormaya harokatlorindoki artiglar sababiyls, 6lkolarin
iqtisadi asililigimin qarsiligh olaraq giiclonmasidir.

Bu monada, diinya miqyasinda istehsalin, xarici ticaratin vo BXIli investisiya
foaliyyotinin gecmis dovrlordoki illik ortalama artislart qisaca Cadval 5-do

gostorilmisdir.

Diinyamal  Diinya mal BXI girisi BXi-li BXi-li

istehsal ixracati sirkatlorin sirkatlorin

satislar: ixracati

1980-2007-ci

illords
2,7 7.3 14,3 10,2 8,8
ortalama

artis %

Cadval 5: Diinyada istehsal, ixrac vo BXI foaliyyatlorindoki voziyyat

Yasanan qlobal iqtisadi bohranin xarici ticarst vo birbasa xarici sarmayalor
tizorindo monfi tosiri nozors alinaraq 2008-ci ilin vo sonrasindaki uzun dovrlii
meyllorin yansitilabilmasi baximindan son il 2007-ci ilin olaraq gotiiriilmiisdiir.
Diinyada birbasa xarici sormaysli vahidlorin satiglar1 vo ixracatina aid molumatlar

1982-2007-ci illor arasini ahato edir.

Goriindiiyii kimi indiki vaxtda istor inkisaf etmis, istorsa doinkisaf etmokdo
olan vo az inkisaf etmis Olkolor artan diinya ticarotindon pay ala bilmok vo ya
movgeyini davam etdira bilmak ii¢iin bir-birloriyla ¢atin bir rogabat i¢arisindadirlor.
On chomiyyatlisi bu yarista daha ¢ox miivaffatiyat aldo etmak iigiin rogabat giiclorini
artirmaga calismalidirlar.

Porter goro, firma saoviyyasindo beynolxalq rogabot giiciiniin gostaricisi,
firmanin bazar payr vo ya mohsuldarligidir. Buna qarsin, miioyyon bir mokanin
beynolxalq rogabot giicli, bu mokanda istifado qaynaqglarin mohsuldarligindadir.
Beynolxalq rogabot giicii mohsulun giymsati ilo keyfiyyati vo satig sonrasi servis

xidmot kimi qiymsot xarici iinsiirlors soykondirmokdadir.
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Diinya mal ixracati (FOB) ( mird dollar)

1990 2000 2005 2010
Inkisaf etmis olkalor 2.572,6 4.736,0 6.977,8 9.208.,6
Al 1.514,2 2.340,9 39113 4.951,6
ABS 288,8 786,8 912,8 1.293,2
Yaponiya 282,3 459,5 567,6 730,1
inkisaf etmakd»s olan olkalar 876,4 1.720,0 3.515,2 5.005,7
Braziliya 314 55,1 118,3 201,9
Meksika 40,7 166,1 214,2 298,5
Cin 51,5 249,1 762,5 1.581,4
Hindistan 18,3 43,3 102,2 225,5
Rusiya 105,0 243.8 400,4
Tiirkiya 13,0 30,8 78,4 120,9
Comi diinya 3.449.0 6.456,0 10.493,0 14.214,3

Diinya mal ixracatinin comi (%)

Inkisaf etmis olkolor 1990 1995 2000 2005
Al 74,6 73,4 66,5 64,8
ABS 43,9 36,3 37,3 34,8
Yaponiya 8,4 12,2 8,7 9,1
inkisaf etmakd»s olan olkalar 25,4 26,6 33,5 35,2
Braziliya 0,9 0,9 1,1 1.4
Meksika 1,2 2,6 2,0 2,1
Cin 1,5 3.9 7,3 11,1
Hindistan 0,5 0,7 1,0 1,6
Rusiya 1,6 2,3 2.8
Tirkiya 0,4 0,5 0,7 0,9
Comi diinya 100,0 100,0 100,0 100,0

Cadval 6: Diinyada mal ixracatinin 6lkalor tizra bolgiisii

Porter hokumatlarin sabit siyasi, hiiquqi vo ictimai togkilatlarin tomin edilmasi

vo makroiqtisadi sabitliyin yaradilmasinin ¢ox ohomiyyatli bir rola sahib olduguna

digqot cokorak, firmalarin rogabot movqeyinin yaxsilagsdirilmasina komokg¢i oldugunu

bu baximindan bir katalizator tosiri yaratdigindan bohs etmisdir. Hokumat siyasatinin
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asas hadofi 6lka gaynaqlarimi yiiksak vo getdikco artan bir sekilde mohsuldarliq alds
etmoya9 istigamatlondirmakdan ibarat olmalidir.

Beynoalxalq ticaratda 6lkonin rogabatqabiliyyatliliyi bir-biri 1lo garsiligh tosirds
va asililiqda olan 4 asas amillo miiayyen olunur:

e istesal faktorlar soraiti ilo;

e tolob soraiti ilo;

e xidmat vo ona yaxin olan sahalarin voziyyati;

¢ firmanin vaziyyato uygun strategiyasi ilo;

Porter istehsal amillorinin klassik noazariyyssinin torafdari oldugundan ,0,bu
amillori noinki mohdudlagdirmir,hotta yenilorini , hanst ki istehsal prosesindo
meydana cixir, onlart da (i qlivvasinin catismadig seraitdo amok mohsuldarliginin
artmasi, mohdud resurslarin-torpagin vo digor tobii ehtiyatlarin mohdudlugu
soraitindo ehtiyatlara gonast edon kompakt texnologiyalarin totbiq olunmasi) daxil
edir.

Firmanin rogabatliliyi ii¢iin on 9sos amillordon biri tolobdir. Beloki xaricdoki
potensial soraitlo garsiligh tosirds daxili talobin voziyyati firmanin soraititna halledici
tosir goOstorir. Burada firmanin Xxarico ¢ixmasmma tosir gostora bilon milli
xiisusiyyotlords (iqtisadi, modoni, etnik, tohsil) nozoro alinmalidir. Porterin
yanagmasinda ayrica sirkatin foaliyyati liciin daxili bazarin tolobi miisyaedici hesab
olunur.

Sonraki amil istehsalin, xidmat gostoran vo ona yaxin olan sahalorin vaziyyati
vo inkisaf soviyyesi, miivafiq avadanliglarla tochiz olunmasi, maliyys, kommersiya
strukturlar1 vo mal gondaranlarls six alagalorin mévcudlugu.

Nohayat axirincisi, ragabat soraiti vo firmanin strategiyasi.Firma torofindon
secilmis strategiya vo miivafiq cevikliyi olan togkilati struktura beynslxalq ticarato
miivaffaqiyyatlo gosulmagin vacib sortidir. Ciddi stimul daxili bazarda kifayat qodor
rogabatin olmasidir. Dévlotin yardimu ilo siini hokmranliq diizgiin gorar olmayib,

vasaitlordon somarasiz va talanci istifads edilmasidir.
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Miixtolif Olkolor iliciin bu amillorin miixtalif kombinasiyast miimkiindiir ki,

Porter,

buna uygun olarag hor bir Olkonin hoyat tsklinin 4 morhslasini

forglondirmisdir:

I.

istehsal amillori morhoalasi; Bu moarholodo olan Olkoalor asason malik
olduglar istehsal amillorindon-ucuz is qiivvasi, daha miinbit okin saholori
va s. istifada etdiklorino gbra rogabat aparirlar.

Investisiya morholosi; Iqtisadiyyatin ragabat qabiliyyotliliyi dovlatin va
milli firmalarin investitsiya aktivliyino osaslanir ki, bu zaman milli
istehsal¢ilarin~ xarici  texnologiyalara  adaptasiyast  vo  onlari
tokmillogdirmak qabiliyyoti halledici ohomiyyat kosb edir.Investisiyalarin
hocminin artmasi yeni,qabaqcil amillorin yaradilmasina vo miiasir

infrastrukturun inkisafina gatirib cixarir.

. Yenilosmo morholasi; Bu morhoalo genis saholor timsalinda, bir-biri ilo

garsilight tosirdo olan 4 amilin movcudlugundan irali golon roqgabat
tistiinliiyli ilo xarakterizo olunur.Milli sirkatlorin miivefoqiyyatlo rogabat
apardig1 sahoalorin maocmusu asash artaraq genislonmokdadir.

Sorvot morholosi; Istehsalin soviyyosinin asagidiismosi. Igtisadiyatin
horokatverici qilvvesi oldo olunmus sarvoto xidmat edir.Olko vo onun
sirkatlari beynalxalq rogabatdo 6z movgelarini tadricon verarak,biitiin giicii
0z movgelorini saxlamaga yonoldirlor.Halbu ki aktiv investitsiyalar
etmadiklorindon.hakimiyot ~ organlarmin  dosdokladiyi  konservativ

strategiya yeridirlor.
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II1 FOSIL DUNYA TOSORRUFATI SISTEMIND® TMK-LARIN

MUASIR VOZiYYOTi

3.1 Qlobal strategiyanin novlari

Corctaun universitetinin professoru Yip-o goro, global strategiya mona olaraq
tic mofhumu ohato edir: global, beynalmillal vo beynalxalq strategiya. Bu ii¢
strategiya sirkotloro boylimo vo beynalxalq bazarlarda tomsil olunmasi {i¢iin lazim
olan strategiyalardir'®. Jay HEIZER bu ii¢ strategiyaya olavo olaraq “cox votonli

5919

strategiyani da olavo edir”"". Heizer-o gora sadalanan strategiyalarin torifhiri asagidaki

kimi verilmisdir.

Cox
Qlobal Strategiva Transmilli strategiya
¢ Standartlasdirilmis mahsul ¢ Materyale adamlar ve fikirleri
e Kitlo istehsalati(cconomies of milli  ssrhadlsrin  xaricine
scale) gixarmaq

e Sarpaz madeniyyatin dyrenilmasi | ® Kiitlo istehsalati(economies of
scale)
e  Sarpaz madeniyyatin 6yranilmasi

Transmilli strategiva Cox vatanli strategiya
e Idxal/ixrac ve ya lisenziyali | Méveud daxili modeli istofada edir:
mahsullar Frangayzing, filial va ya ortagliq
Az Cox

Sokil: 7 Strategiyalar diaqrami

Beynolxalq strategiya - Beynolxalq strategiya global sahoyo girmok {iciin
ixracat vo lisenziyadan istifado edir. Diaqramdan goriildiiyii kimi (Sokil: 7)
beynolmilal strategiya en az istiinlityii olan strategiyadir. Mohsulu 6z 6lkasindon
gondordiyi iigiin qarsiliq verebilorliyi asagidir. Yoni bazarlara uzaq oldugu iigiin

qiymat iistiinlilyi do asagidir. Buna baxmayaraq movcud istehsal omoaliyyatlarinda az

'8 https://www.business.illinois.edu/aguilera/Teaching/YIP%201989%20SMR.pdf
97 ay HEIZER, Barry RENDER, “Operations Management”, Prentice Hall, New Jersey, 2006, s.43
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bir doyisiklik vo lizenziya sazislorindo lisenziya veronin riskdon uzaq qalmasi kimi

amillora gors bu strategiya adston on asanidir.

Coxvatonli strategiya (Multidomestic strategy) - Coxvotonli strategiya
morkozdon idaros olunan vo hor Olkoys goro miistoqil istehsal siyasati aparan
sirkotlordir. Bunlar adsaton francayzing, filiali voya is biriliyi soklinds asililig1 az olan
firmalardir. Daxili bazarlara uyqun mohsul istehsal edirlor vo bazarn istayine cavab
vermo doracosi yiiksokdir. Bununla birlikdo bu firmalarda o qodor do giymaot
istiinlityii yoxdur. McDonald's kimi bir ¢ox yemak istehsalcist daxili bazarin dadina
uyqun yemak oldo etmok iiciin asason bu strategiyam istifado edir. Yaponiyada
2.000°don cox McDonald's restoranlart var vo bir nosildon coxdur ki bu okado
movcutdurlar vo bunun yaninda orta bir Yapon ailosi McDonald sin Yaponlarin

ixtirast oldugunu diisiinmaoktasdir.

Qlobal strategiya (Global strategy) - Qlobal strategiyani gobul edon firma
fabriklori Oyronon vo standardartlasmani arasdiran yiliksok dorocodo morkozilogmis
idaro sistemino malikdir. Bu strategiya monimsoyon firmalar asagi maya dayari
tizorinds durmaqdadirlar. Firma agor daxili bazara cavab verma doracasini qaldirmaq

1stoyirsa bu strategiya onlara maslohat goriilmiir.

Transmilli strategiya (Transnational strategy) - Transmilli strategiya da
igtisadi miqyas va biliyi dorinlomasins arasdirmaqla barabar bazara cavab vera bilma
doracasi tizorindo do durur. Solahiyyatlor sadacs firmanmin votoninde yox eyni
zamanda togkilatin oldugu biitiin hor yerdo movcuddur. Transmilli tosvirdo madda,
insanlar vo fikirlordo beynolmilal sorhadlori gdz Oniino alinir. Bu firmalar daha
oncoki li¢c strategiyalarin {istiinliiklorini 6ziindo comlosdirir. Bu firmalarin hansi
Olkonin firmas1 oldugu onomli deyil clinkii diinya miqyasinda miistaqil sobokaoya
sahibdirlor vo bir sozlo onlar “diinya firmalar1” olaraq diisiiniilo bilor. Transmilli
firmada lokal soviyyodo Onomli foaliyyotlor vo idari islor yaxin firmada
markazilosmayib, har bir s6ba 6z isindo sorbastdir. Nestle vo Coca-Cola bu kimi

strategiyalara uyqun firmalardir. Ana vatoni Isvecroa olan Nestlenin amlakinin 95%-
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ing sahiblonilib, satislarin 98%-ni 6lka xaricinds hoyat kecirlir vo sirkatds calisanlarin

sadoco 10%-i Isvecrolidir. Beynolxalq firma olma bir ¢ox firma iiciin hoyatda

galmanin on sorti olmusdur. Olka xaricino ¢ixmanin lazim olduguna qarar veron bir

firmanin qlobal strategiyasini inkisaf etdirmasi ticiin etmasi lazim olan islor asagidaka

kimi siralana bilor.

Beynoalxalq firma olma bir ¢ox firma ii¢iin hayatda qalmanin 6n sorti olmusdur.

Olko xaricino ¢ixmanin lazim olduguna gorar veran bir firmanin global strategiyasini

inkisaf etdirmasi liciin etmasi lazim olan islor asagidaki kimi siralana bilor®.

Xarici  Olkolordoki  fiirsatlor, tohliikolor, problemlor vo  risklor
qiymatlondirilir.

Firmanin  xarici  Olkolordo  giiclit  vo zoyif oldugu noqtalor
miloyyanlosdirilir.

Xarici Olkalords faaliyyatlorin cinsi vo hacmi miioyyaonlosdirilir.

Firmanin global saviyyadoki amaclar1 miiayyanlosdirilir.

Firmanin iimumi vo funksiyanal saviyyadaki strategiyalari toyin edilir.

Dord qitadon qlobal idaroginin ortaq tosnifatlarina goro qlobal sirkatlor

asagidaki lic imumi xiisusiyyato sahib olmalidirlar:

1.

Qlobal sirkat ola bilmak ii¢iin diinya migyasim1 diqgoto alan bir emalat,
lojistik, marketing, mal vo R&D planin1 shato edon global bir strategiya
movecud olmalidir. Qlobal sirkatlor biitiin bu faaliyyatlorini holistik bir
yaxinlasma ila sorhad tanimadan siirdiiriirlor.

Qlobal bir sirkst, lokal miistarilorin ehtiyaclarint mitkommal bir gokildo
garsilaya bilocok olduqgca hassas bir paylama sistemino sahib olmalidir.
Qlobal sirkatlorin tomal bir doyar, prinsip vo is sistemi yiginina sahib
olmalart vo bunlan faaliyyat gostordiklori bolgoalora eynon dasimalari

lazimdir.

20 Natiq SABIROGLU, “Qloballasma vo Xarici Pnvestisiyalar”, Baki, 2006, s.106
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3. Qlobal sirkatlor 6z global planlartyla lokal hassasliglar arasinda tarazliq
qurmalidirlar. Lokal ehtiyaclarin garsilana bilmaosi tigiin toskilati giic
maksimum diqqatlo istifado edilirkon, qlobal sistemin osas biitiinciil
haodaflori gozdon gacirilmamalidir. Sozii gedon tarazligin tomin edilmasi
global bir sirkatinon 6nomli problemidir. Bu sabablo global anlasila bilon
bir falsaofosinin mévcud olmasi va biitiin ¢alisanlarin bu prinsiplarin hoyata

kecirila bilocoyins inandirilmasi lazimdir.

I.1 Azorbaycanin sosial-iqdisadi inkisafinda TMK-larin rolu - BP
nimunasi
Ictimai yonlii investisiyalar

Comiyyatin miihiim investisiyalari, BTC boru komaorinds insa islori hoyata
kecirildiyi zaman miioyyonlosdirilmisdir. Biitiin dord mohdud maosuliyyatli
comiyyotlorindon adindan, BP torofindon Comiyyatin Investisiya Programina
rohbaorlik edilir. Qeyd olunan proqrama, osason, tikinti islorinin icra edildiyi
morholodo comiyyoto moxsus olan investisiyalara nozarot edilir. BP, yalniz
Azaorbaycanda deyil, eyni zamanda, Giirciistan vo Tiirkiyads yalniz boru komaorlori
boyunca layihalor hayata kecirtmok magsadi ilo Usaglart qoruyun layihasinds oldugu
kimi Beynolxalq QHT-lor ilo miiqavilo baglamisdir. Insa miiddotindo BP-nin otraf
mihiti cirklondirmasi, insfrastruktur zororlori, sosial vo iqtisadi iflas ilo bagh
miloyyan ittthamlarin irali siiriilmasi ilo alagadar olaraq, bir neco QHT-lar torafindon
BTC boru komarinin ingasinin dayandirilmasi kampaniyasinin hoyata kecirilmasi
geyd edilmolidir. Eyni zamanda, osaslandirilmalidir ki, qganuni torpaq
miilkiyyatcilorine BP torofindon kompensasiya tomin edilmakls torpaq sahasini alo

kegirtmok hiiququ qurumlar torafindon istismar edilmisdir®'.

Insa prosesindon omoliyyatlara kegidi nozors almagla, BP, hal-hazirda, oz

konsorsium partnyorlarinin adindan iki osas KSM(Korpativ Sosial Masuliyyat)

2l See the website of the BTC Community Investment Programme http:/az.btcinvest
ment.com/ciphome.asp?LANG=0
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tosobbiis planlarina basciliq edir. Birincisi, terminallar vo kompressor stansiyalari
kimi nozaords tutulan BTC neft boru komari vo ona paralel olan Conubi Qafqaz Qaz
Boru komarinin yer aldigi iki kilometr eninds olan dohlizds comloson Comiyyatlarin
Novbati Programlaridir. Sosial investisiyalar, BP torafindon hayata kecirilmakls, boru
komori iizro olan konsorsiumda yer alan neft sirkotlorinin sohmlorino osason
maliyyolosdirilir. BP-nin biznes faaliyyatlari ilo acgiq sokildo alagadar olmayan, lakin
miloyyon miivafiglik toskil edon, belo ki, BP torofindon yerli asaslarla ilkin
comiyyatloro moxsus olan investisiya proqramlarinin Azorbaycanda kecirilmasi
zamani, coamiyyatloro moxsus olan novbati program, neft vo gaz foaliyyatlorindaki
texniki olmayan risklorin aradan qaldirilmasi tizro comlogmisdir. Bu kimi layiholor
torafindan yerli comiyyatlora boru komarinin qorunmasi istigamatinds dastok olunur.
BP, comiyyatin cari investisiya islari iizra yerli vo ya beynalxalq soviyyadas QHT-lar
ilo miigavilo baglayir. Layiholordo sirkotin gdz Oniindo olan logolarindan istifado
edilmir. Burada tendensiya ondan ibaratdir ki, layiho ictimai gbz 6niinde olmamalidir.
Onlar, boru komari layihalorinin eynilogsdirilmasinin ovazina faaliyyat gostarirlor.
Neft sirkotlori torofindon comiyyatin ehtiyatlart konsorsiumdaki paylarina osason

yonlendirils bilinar; bu proses, Statoil vo Unocal torsfindon hoyata kecirilmisdir®.

Moaktob vo sohiyya klinikalarinin insa edilmosinin maliyyslosdirilmasi kimi
nozords tutulan on-onavi mikro soviyyoali KSM layiholorinin oksina olaraq,
Comiyyatlorin ndvbati programlarinin mogsadi yerli comiyyatlorin bu istigamoatds
olan bilik va bacariglar inkisaf etdirmak vo lovazimatlar tokmillosdirmoakdir. Har bir
comiyyatda togabbiiskarlar torafindon se¢ilon comiyyatin foaliyyat qrupunun mogsadi,
ehtiyaclarin miisyyanlosdirilmasi va vacib olanlar1 gdz Oniins ¢ixartmaqgdan ibaratdir.
Comiyyat, biidcodon konar foaliyyot gostormok, eyni zamanda, tender prosesi,
tochizat plani, layihonin icra plan1 vo uzun miiddatli hoyata kegirilon plan iizro toklif
yazmaq istigamatinds tolim ke¢gmisdir. Tolim, layihonin biitiin morhalalorinds soffaf

maliyys vo somarali rohbarlik  foaliyyatlorinin hoyata kecirilmosindo comlogmisdir.

22 Center for Civic Initiatives (Azerbaijan), CEE Bankwatch Network, Green Alternative,
Friends of the Earth England, Wales and No. Ireland, Les Amis de la Terre, Third Fact Finding
Mission, Azerbaijan—Georgia— Turkey Pipeline Project — Azerbaijan Section, October 2004.
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Bu halda, gsoffaf vo somarsli foaliyyst istigamotindo BP niimayondoalori vo
comiyyatlorindon inkisaf layiholorinin planlasdirilmast vo icra edilmasi tolab oluna
bilinar. Comiyyato maxsus olan investisiyalarinin onlar ii¢iin tolim tacriibasi olacagini
nazords tutmaqla, BP-nin magsadi he¢ bir nazarat olmadan yerli dovlst qurumlart ilo
1s birliyinin hoyata kecirilmasidir. Program, adoton, regional nizamlayicilarin calb

edilmasi ilo mosgul olur™.

Comiyyatin miioyyonlosdirilmis investisiyalar1 ilo miiqayisads, comiyyatlorin
novbati programlarina asason comiyyat soviyyasindo Azarbaycanda korrupsiya iizra
genis miqyash problemlorin, soffafliq iizro ¢atismazliglarinin vo kasib comiyyatin
miivafiq istigamoto yoOnlondirilmasi togkil edilo bilinor. Miioyyan saholor iizro
catismazliglarin oldugu geyd edilir. Bununla slagadar olaraq, comiyyatlorin névbati
programlarinin real tosirlori barado bizo molumat verilmali vo bu istiqgamotdo biz
yalniz 6ziimiiz foaliyyat gostormomaliyik. Afrikadaki Cad Kamerun boru layihasinin
Oyronilmoasi prosesindo Pegg torofindon askar olunmusdur ki, Diinya Bankinin
foaliyyot prosedurlarina osason genis miqyashi neft istehsalinin xosagolmoyon
naticolorinin  yonlondirilmasi planlasdirilmis vo icra prosesindo miiddealarda
bosluglarin olmasi miioyyonlosdirilmisdir. Azarbaycanda comiyyatlorin novbati
programinin yerinda icra edilmasi hagqinda istonilon gorarlarin miioyyanlosdirilmasi
vaxtindan ovval nozordo tutulmalidir. Lakin bu bir faktdir ki, program faaliyyatlori
comiyyatlora asason miioyyanlasdirilir. BTC boru komari vo digar BP omoliyyatlari,

programin makro saviyyali naticalarine asason mohdudlasdiriimisdir.
Milli va Regionala inkisafa tasirlori

KSM-nin ikinci togabbiisii budur ki, BP 6z konsorsium partnyorlarinin adindan
foaliyyot gostororok, Regional Inkisaf Tosabbiisiinii hoyata kecirir. Bu tosobbiis 2003-
cli ildo nazords tutulmus vo maliyys 6hdaliklori, daxili idarsetma strukturu, faaliyyat

tolimatlari, ¢ illik strategiya vo biidcasi olan biitiin digor sirkotlor ilo miigavilo

'S Pegg, ‘Can Policy Intervention Beat the Resource Curse? Evidence from the Chad
Cameroon Pipeline Project’, African Affairs 105(418), 2006, pp 1-25.
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baglandigdan sonra 2005-ci ildo tam olaraq foaliyyats basladi. Qeyd olunan
togobbiisiin moagsadi Xozor regionunda neft vo qaz partnyorlarinin uzun miiddatli
biznes foaliyyatino colb edilmosi vo tosdiq edilon sosial — iqtisadi inkisafa yardim
edilmasidir. Comiyyatlorin golocok proqramlarina noazoron, bununla neft vo qaz
insasindan omoliyyata kecid bas verir. Belo ki, bu proses, xarici neft sirkotlorini vo
dovlot neft sirkoti olan SOCAR-1 calb edon dord mohdud mosuliyyatli comiyyatlorin
adindan BP torofindon hoyata kecirilir. Togobbiis, layihalori tam olaraq ohato etmak
mogsadi ilo sonuncuya 50 faiz maliyyo yardimi etmoklo Giirciistan, Tiirkiyo vo
Azarbaycani ohats edir. Comiyyatlorin ndvbati proqramlari istisna olmagla, bu layiho
makro soviyyali, genis miqyasli, biitiin Olkoni ohato edon vo regionu kecon
programlarda birbasa olaraq comlonir. BP niimayondoliyino nozoron, bu, godim
filantropiyadan forgli olan inkisaf nozordo tutan investisiyadir. Bu, adoton, osas
liderlor, daimi olaraq iso Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) vo Diinya
Banki torofindon olo kegirilir. Osas olaraq, neft sirkotlorindon tozminatlar oldo edilir.
Beynolxalq maliyys toskilatlar1 Azarbaycanda olan giiclorinin giinbagiin azalmasini
nozoro alaraqg, bu istigamotdo miiqavilolor baglayirlar. Neft sirkotlori ilo korporasiya,
programlarin genislondirilmasi yolunda yeni vasitolora sorait yaradanlardan biridir vo
dovloto garst olmayacaqdir. Onlarin istiraklari, neft sirkotlori arasinda koordinasiya
olmasma tohrik edir. Comiyyatlorin golocok programlar1 vo Regional Inkisaf

Tasabbiisii tizra toklif edilon biidco, hal-hazirda toxmini olaraq illik 20 milyon dollar

toskil edir.

ABS Dollari Azarbaycan Tiirkiya  Giirciistan Comi
Galacak comiyyatlor proqramm 2.75 1.90 1.50 6.15
Regional inkisaf tasabbiisii 6.00 4.00 2.00 12.00

Cadval 7: Partnyorlarin sosial investisiyalar iclas1 29 August 2006

Regional Inkisaf Tosobbiisii, asagida geyd edilon iic mévzuda comlosmaklo
inkisaf istigamatlorini maksimum hodds c¢atdirmagi nozordo tutur: miiassisonin
inkisaf1, somarali idaragilik va enerjiyo giris. Bu istiqamat, miiassisalarin inkisafi tizro

olmusdur. Lakin BP torofindon, adston, miilki comiyyoto moxsus olan miilk vasitosi
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ilo somorali idaragilik oldo etmok, qanunun tosirini giiclondirmok, homginin,
miitoxassis roylorini vo kdmaoyini tomin etmak mogsadi ilo miithiim potensial alde
edilmasi nozaords tutulur. Digor 6lkalordoki xarici neft sirkotlorinin KSM naticalari,
kiitlovi sirkatlor torofindon tortib edilon is¢i heyatindo miitoxassis ¢atismazligindan
ibaratdir. KSM foaliyyatlorini idars edon vo Azorbaycanda inkisaf planlarin1 hoyata
keciron neft sirkotlori istisna olmaqgla, BP torofindon konar neft sirkstlorindon

.. . .1. 24
miitoxassislor calb edilir™.

Regional Inkisaf Tosobbiisii unikaldir. Ciinki bu Tosaobbiis oziindo sosial
toskilatciliq ilo alagodar olan masalalari calb etmak magsadi ilo uzun miiddatli imumi
formada olan KSM omokdashiginda BP torofindon rohborlik edilon biitiin dord
mohdud masuliyyatli comiyyatlords yer alan biitiin neft sirkotlorini birlosdirir. Biitiin
secilon layihalar, biitiin konsorsium partnyorlar1 torofindon arasdirilir. BP vo onun
partnyorlart 20 il miiddatino davam edocok PSA-lar kimi nozords tutulan uzun
miiddotli tosobbiiso baslamiglar. Belo ki, burada timumi KSM layihasi iigiin
planlasdirilmamis miiddot nozords tutulur. Biz yenidon miioyyonlosdira bilarik ki,
Azorbaycandaki  KSM  giindaliyi mikro soviyyadon makro  soviyyasino
genislonmisdir. Baxmayaraq ki, Regional Inkisaf Tosobbiisiiniin colb edilmasi ilo

bagli hor hansi bir miilahizalarin irali siiriilmasi artiq ¢cox gecdir.
Yerli biznesin inkisafina tasiri

Yuxarida qeyd edildiyi kimi miiossisonin inkigafi liciin miioyyonlosdirilmis
orazi, regionun tokmillosdirilmasi {i¢iin yeni tosabbiisiin lic fokus orazilorindon
biridir. Lakin biitiin xarici sirkatlor torafindon, Azarbaycanda bir negs il tizra srazilor
miuioyyanlosdirilmisdir. 2000-ci ilde QHT Beynolxalq Xobardarliga osaslanan BK
Statoil ilo omokdasliq hoyata kecirtmoklo yerli biznes foaliyyatini tokmillogsdirmak
mogsadi ilo Miiossisonin Inkisaf Komissiyasimn (EDC) osasi qoyulmusdur.

Coxmillatli neft sirkatlorinin va yerli sirkatlorin ortaq maraqlart miizakirs edo bilmasi

** J G Frynas, ‘The False Developmental Promise of Corporate Social Responsibility:
Evidence from Multinational Oil Companies’, International Affairs, 81(3), 2005, p 591.
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forumunu tomin etmoklo, ideyanin moqgsadi Azorbaycanda neft sektorunda yerli
sirkatlorin genis kiitlosini calb etmokdir. Xiisusi olaraq, kicik vo orta biznes
foaliyyotino moxsus olan miiassisalori 0ziindo comloyon EDC, neft sirkatlorino
provayder va sub-podrat¢t xidmatlorini tomin etmok mogsadi ilo 6z yardimini irali
siira bilor. EDC, 2002-ci ildo Biznes Inkisaf Ittifaqr kimi yenidon formalasdirilarag,
toqdim olunmusdur. Qeyd olunan sirkatlorin geyri — rosmi ittifaqi rosmi olaraq 2004-
cii ildo logv edilmisdir. Bu istigamotdo bir sobab, yerli biznes foaliyyatini
tokmillosdirmok moqgsadi ilo onun konsorsium partnyorlart adindan 2002-ci ilds

Miiassise Morkazinin tagkil edilmosi ola bilor®.

Yeni regional inkisaf sxemi c¢orcivasindo, biznes konsorsiumu, BP vao
partnyorlar ilo rosmi olago, yerli todariikciilorin kredit foaliyyotino daxil olmasina
yardim etmok vo mikro maliyys sxemlarini inkisaf etdirmok moaqgsadi dasiyir. Paralel
olaraq BP vo partnyorlar ila olan miiqavilalordan yerli comiyyatlarin istifads etmasina

sorait yaradan yeni vasito tokmillosdirilmisdir.

Tongidlor ilo slagadar olaraq, xarici neft sirkatlori yerli sonaye vasitolarindon
istifado etmoya nail olmamislar. Lakin BP, neft sonayesindoki partnyorlar kimi yerli
sirkotlor ilo foaliyyat gostormoklo kifayot godor nailiyyotlor olds etmisdir. BP-yo
nazoron, Azarbaycan todariikciilorine asasan 2005-ci ildo naticolonan yerli sirkatlor
ilo faaliyyat istigamatinds, BP-nin tomsil olundugu har hansi dlkalor, BK vo ABS-dan
sonra Olkads iiclincii genis soviyyali golir xarclonmisdir. BP, oalavo olaraq illik 250
milyon dollar mablagi ohato edon bes il (2010) orzinds Azorbaycanda yer alan
sirkotlor torofindon yerlosdirilon miigavilalorin doyorlori ikigat artirmagi nozords

tutur. Belo ki, bu proses, kigik, orta vo yerli soviyyali mohdud masuliyyatli

» J M Mammadbayli, ‘Private Sector and Its Co-operation with the Oil Industry in
Azerbaijan’, unpublished speech presented at the seminar Corporate and Social Responsibility:
From Words to Actions, Chatham House, London, 15-16 October 2001.
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comiyyatlor ilo nozords tutulur vo yerli sahibkar sirkatlor ilo xarclonon mablog 500

milyon dollardan artiqdir®®.

Naticada BP-nin, neft sektorundaki subpodratcilar kimi foaliyyat gostoran yerli
sirkatlors miioyyon kecidi var va yerli biznes togobbiislorinin calb edilmosi iigiin
miithiim moagsadlor alds edilmisdir. Natico vo hadaflora baxmayaraq, Azorbaycan neft
olmayan sektorda halo inkisaf etmolidir. Neftdon alds olunan golirlor goalacak iiciin
geyri miioyyon oldugu halda, yerli sirkotlorin voziyysti xarici neft sirkotlori ilo

baglanmis miiqavilolordon asilidir.

% I H Gulbrandsen & A Moe, ‘Oil Company CSR Collaboration in “New” Petro-States’,
Journal of Corporate Citizenship, 20, 2005, pp 53-64.
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NOTICO vo TOKLIFLOR

Qloballagsma va transmillilosma son 20-30 ildo daha da siiratlonsa do bu proses
insan comiyyatinin var oldugu andan etibaron baslayan tobii axinin davamidir. Bu

proseslari ardicil sokilds tohlil edarak miioyyan tokliflor vermok miimiikiindiir.

Transmillilogma probleminin nazori sorhi, ona yanasmalar ¢oxaspektlidir. Bu
1so i1lk novbado prosesin Oziiniin golizliyi ilo olagodardir. Praktikada
transmillilosmonin vahid platformasimnin olmamasi nazori tofokkiirdo do konseptual
tUmumilogdirmalarin ¢oxluguna gatirib ¢ixarmigdir. Transmillilosme haqda vahid
nazariyys islonib hazirlanmasa da, tadqigat¢ilarin hor biri transmillilosma prosesinin
ayri-ayrt amillorini osas doyison kimi qiymotlondirorek onun togokkiiliini,

maonbaloarini, inkisaf morhalalaorini vo miimkiin naticalarini tohlil vo tadqiq etmislar.

Fikrimizco, transmilliosmo hagda bohs olunarkon movcud konsepsiyalarin
ayri-ayr1 xiisusiyyatlori nozoro alinmaqla sabon natico olagesi  qurulmalidir. Yoni
transmillilosmo Nodir? Kima lazimdir? Niys bolo siirotlo yayilir? suallarina nazari
praktiki cavablar tapilmali vo bu prosesin arxasinda duran faktorlarin maraqlari, onlar

arasindaki fundamental oxsarliglar elmi doracods asaslandirilmalidir.

Transmillilosma Olkolorin milli tosarriifatlarinin yiikksok soviyyali qarsiligh
igtisadi tamamlama vo amok bolgiisii asasinda hayata kecirilon siyasi, iqtisadi birlik
prosesidir. Iqtisadi inteqrasiyanin biitiin aspektlorini ohato edocok vahid tarif yoxdur.

Ozii-6zlityiindo miirokkob va coxcohatli bir proses iiciin bu gobulolunandir.

Diinya iqtisadiyyatinin transmilllosma prosesinde TMK-lar hakim modvqgedon
cixis edorok maliyyo, i1s¢i qlivvasi, texnologiya, xammal, tochizat, xidmot vo satis
saholori kimi strateji sferada idaroetmoa omoliyyatlart hayata kecirir. TMK-in
transmillilogma  prosesindo  rolunu miixtalif  siyasi-iqtisadi, istehsal-ticarat,
sahibkarlig, sistem vo makroiqtisadi — aspektlorlo analiz etmok miimkiindiir. XXI

osrin astanasinin da transmilli kompaniyalarin iimumilikds diinya tosarriifati vo
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qlobalizasiya prosesi ilo qarsiliglt olagesinin makroiqtisadi analizdo noazordon

kecirilmasi miithiim shomiyyat kasb edir.

Diinyada transmillilogmo prosesini meydana c¢ixaran TMK-lar diinya
iqtisadiyyatinda yeni «giic manbolori» olmaqla hom do beynolmillosma prosesinin
asas aparici qiivvasidir. Belo ki, miiasir xarici iqtisadi foaliyyatds artiq xarici ticarat
deyil, mal vo xidmaotlorin istehsal vo satisinin bilavasito xarici bazarlarda toskil
edilmasi omoliyyatlart dominantliq edir: bu iisulla hoyata kecirilon satis
omoliyyatlarinin hacmi timumdiinya mal vo xidmat ixrac amsaliyyatlarinin hacmini
gabaglayir, iimumdiinya ixracatinin 6zii iso todricon TMK-in miixtalif gobalori
arasinda aparilan firmadaxili ticarato ¢evrilmokdadir. Bunlardan bels naticoya golmok
olur ki, TMK faaliyyati naticesindo diinya tosarriifati beynalmilagorok vahid mal,

xidmat, kapital, is¢i qlivvasi bazarina ¢evrilir.

Transmillilogmonin rifah tizorinds yekun tosirini ticarst yaratma vo ticarot
sapdirma effektinin miiqayisosi noticasindo miioyyanlosdirmok olar. Istehsalin 6lkolor
arasinda yerdoyismasi naticosindo yaranan ticarat yaratma effekti 6lkolords rifahin
artimina, ticarot sapdirma iso rifahin azalmasina gotirib cixarir. Eyni zamanda
aparilan arasdirmalar naticosinds globallsama va transmillilosma prosesindon konarda
galan 6lkalarin bu prosesin monfi naticalari ila tizlogmasi, istehsalin azalmasina, digor

torafdan is9 ixrac qiymatlorinin azalmasina gatirib ¢ixaracagi fakti ortaya ¢ixir.

Transmillilsmanin riyazi tohlili, bazi doyisonlarin sabit gotiiriildiiyli voziyyatdo
qrafik interpretasiya ilo miimkiindiir. Bununla bels, IEOO-lar vo kecid iqtisadiyyatl
Olkolorinin timsalinda ticarot yaratma vo ticarot sapdirma effektinin kompleks
qiymatlondirilmasi aparilmamisdir. Lakin demok olar ki, oxsar tasirlor bu dlkolara do
aiddir. IEOO-do osas mosolo transmillilosmo bu 6lkelorin inkisafina no ciir tosir
edocayi problemidir. Transmillilosma prosesinin  modellagdirilmasi  miimkiin
olmadigindan, orada optimal kriteriyalarin da miioyyanlosdirilmasi olduqgca ¢atindir.
On yaxsit halda, istonilon model sirf nozori abstraksiyanin mohsulu olub, reallig

adekvat oks etdirmoyacakdir. Buna baxmayaraq, 6lkalorin iqtisadi inkisaf modelinda
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inteqrativ amillorin bu vo ya digor kombinasiyasindan istifado onun golacak

inkisafinda boyiik imkanlar agir.

Diinyanin ayri-ayr1 tosorriifat olagolori sistemina transmillilosmo meyllori
giiclondikca onun ayri-ayri regional inteqrasiya birliklorinds va ticarat ittifaglarinda
hom istiraki, hom da garsiligh iqtisadi, o ciimlodon do xarici ticarat alagolari inkisaf

edir.

Diinya iqtisadiyyatinin  globallsamast  vo  transmillilogmasi  prosesini
stiratklondiran na boyiik amillorden bir do mohz informasiya texnologiyalaridir. 90-c1
illorin sonundan baslayaraq biitiin diinyaya yayimaga baslayan internet domok olar
diinyan1 ovucumuzun i¢ino gotirmisdir. Artiq diinyanin har hansi bir reginonunda bas
veron siyasi, iqtisadi vo sosial hadisolor qisa bir miiddot sonra sosli, goriitiilii

vaziyyatdo biitiin diinya ilo paylasilir.

Transmilli sirkatlor informasiya texnologiyalarindaki bu inkisafdan bu an ¢ox
bohralonan subyektlordir. Masalan, “youtube”, “facebook”, “twitter”, “instagram” vo
s. bu kimi sosial media ilo vaxt itirmadon siiratli vo ucuz bir sokildo 6z yeni
mohsullarint tamdir, onlara biitiin diinya iizro tolob yaradir. Tobii ki, 6donislor do
plastik kartlar vo “pay pal” siiratli kimi pul ko¢iirma sobakolari ilo hoyata kegirilir.

Beloca diinyanin an uzaq bir regionunda yasayan bir insan rahatliqla xaricdon istadiyi

amtoaya talab yaradaraq onu aldo etmis olur.

Bundan basqa 0donis sistemlorinin daha da rahat hala golmasi ii¢iin banklar
arasinda SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication)
beynolxalq banklararasit maliyys axinlart sobokosi faaliyyat gostorir ki, bu da hom
banklarin transmillilosmosino hom do istehsalat vo satis sektorundaki sirkotlorin
transmilli hala golmoasino daha da komoklik gostormisdir. Belsliklo sirkatlor
informasiya texnologiyalarindaki bu inkisala xarici ticarot dovriyyasini daha da
artirmis olurlar. Diinyada mohsur olan “Forex” omsliyyatlarinin boyiik bir hissasi

mohz bu tip 0danis sistemlori ilo hoyata kecirilir. Bundan basqa “Bloomberg” va bu
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tip konsultasiya sirkotlori Olkslora vo boyiik transmilli sirkotlors risklorin idars

olunmasi va goalacoka bagls gozlontilor hagqinda malumatlar otiirtir.

Transmillilogmonin on dnomli faktorlarindan bir ds kapitalin ixraci1 prosesidir.
Bu proses ilk basda goliz vo riskli goriinsa do nozor yetirdiyimiz zaman bir ¢ox
transmilli sirkot mohz kapital ixrac etdikodon sorna daha da maliyys imkanlarim
artirdigim vo boylidilyiinii gore bilorik. Bu ciir miigavilolo baglanmazdan ovval
sirkotlor godocklari o©lkorain ganunvericilik bazasini Oyronir vo lazim golorso
doyisdirilmasine nail olurlar. Belaliklo 6z golocok risklorini  ganunvericikil

soviyyasinds minumuma endirirlor.

“Birbasa Xarici Invistisiya” edon sirkot 6lkolorin sosial modoni hoyatina
inteqrasiya etmis olur vo 0z madoniyyatlorini do burada toblig etmoyo calisirlar.
Xiisusilo kapitalin ixrac olundugu o6lkolor az inkisaf etmis 6lko olarsa burada sui-
istifado hallart hadden artiq ¢ox ola bilor. Bu daha cox 6ziinii ekologiyanin haddon
artiq cirklondirilmasinds, yerli iscilora forgli miinasibatdo do 6lkalorin daxili siyasi

iqtisadi masalalarine miidaxilads Oziinii gostars bilar.

Miistoglillikdon sonra transmilli siroktlorin Azorbaycana maragi yaranmisdir.
Bu o6ziinii daha cox neft vo gida sektorunda 6ziinii gostordi. 1994- cii ildo “Osrin
Miigavilasi’nds diinyanin 8 6lkasin tomsil edon 10-dan artiq transmilli sirkot istirak
edirdi. Bu say sonradan artaraq 40-1 kecdi. Baxmayaraq ki, o dovrdo Olkomiz
miiharibs soraitinds idi vo hala da cobhads qizgin miihariba gedirdi bunula bels
diinyanin an mohsur neft kompaniyalar1 bu miigavilonin altina 6z imzalarim atdilar.
Hal hazirda ©lkamize qoyulan xarici investisiyanin hocmi 150 mlird. dollara
yaxinlagib ki, buda MDB- 06lkorindo adambagna diison xarici investisiya hocmino

gora Olkomizin ilk sirada olmasina gatirib ¢ixarib.

Siibhasiz 6lkays bu godor xarici investisiya calb edoa bilmok iqtisadi sahada
aparilan islahatlarin ugurlu naticosidir. Bununla belo calismaq lazimdir ki, xarici
investisiyalar sadoco neft sektoruna deyil, iqtisadiyyatin digor sahosloring

masingayirma, mirkoelektornika, kond tosoriifati, ylingiil sanay9, yeyinti, toxuculuq
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vo s. kimi sektorlara yonaldilsin. Bunu iiciin do diinyaya inteqrasiya etmak, Diinya
Ticator Togkilati, Diinya Banki kimi niifuzlu qurumlarla daha six ¢alismaq lazimdir.
Burada Diinya Ticator Togkilat1 xiisiisi shomiyyat kasb edir ¢iinki bu quruma iizv

olmadan diinya ticaratinda so0zsahibi olmaq demak olar imkansizdir.

Somorali xarici ticarat siyasotinin formalasdirilmas: problemi, xarici ticarstin
inkisafinin sahovi problemlari ilo miiqayisado daha otrafli nozordon kegirilmalidir.
Onlar daxili istehsal problemi, iqtisadiyyatin dir¢almasi, onun sosial istigamatliliyi vo
son naticada Olkada siyasi sabitliklo sirf alaqadardir. Xarici iqtisadi siyasatin optimal
istigamatinin diizgiin secilmosindon iqtisadiyyatin tokco ixraca istigamotlonmis
saholori deyil, hom do daxili istehlak bazarma istiqgamotlonmis sahoalorinin inkisafi
asili olacaqdir. Uygun olaraq ixracin va idxalin strukturunun tokmillogsdirilmasi tokca
Olkonin iqtisadi deyil, hom do sosial-siyasi hoyatinda inkisaf edon proseslora tosir

gostoracokdir.

Azarbaycan sirkotlorinds do artiq transmillilosma vo global iqtisadiyyata ayaq
uydurma hallar1 miisahide olunur. Bu monads “Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Neft
Sirkati”nin 0z abreviaturasini dayisorak “SOCAR” berndini yaratdi. Burada magsad
global bazarlara daha asan ¢ixmaq vo yadda galan olmaq idi. Hal hazirda “SOCAR”
birbasa xarici sormaya qoyan sirkato cevrilib. Bu monads Tiirkiyonin “Petkim” petro-
kimya kompleksi satin alinaraq orada o6lkomizin xam neft ilo miixtalif kimyavi

mohsullar hazirlanaraq diinya bazarlaina cixarilir.

Hal-hazirda reallasmaqgda olan bir sira beynolxalq layihalor region olkalori ilo
Sorq vo Qarb Olkolori arasinda omokdashga, boyiik galocoyi olan perspektivlora
hesablanmisdir. Belo ki, “Boyiik Ipok Yolu”nun borpasi, Avropa-Qafqaz-Asiya
nogliyyat dohlizinin —“TRASEKA” programinin hoyata kegirilmosi, Xozorin enerji
ehtiyatlarindan birgo istifadoys dair “Osrin miigavilesi” adini  almis neft
kontraktlarinin, “Baki-Tbilisi-Ceyhan” osas ixrac neft komorinin, “Baki-Tbilisi-
Orzurum” qaz komoari, “Baki-Tiflis-Qars” domir yolu layihalorinin asas maqgsadi

Qafgazin, o ciimladon Azarbaycanin milli tohliikasizliyinin qorunmasi va regionda
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stilhiin, sabitliyin mohkomlonmasina nail olmaq vo iqtisadi inteqrasiya proseslarinda
daha foaal istirak etmokdon ibaratdir. Bu tip global iqtisadi layihalords istirak 6lkmizi
diinya iqgtisadiyyatinin onomli oyungusuna c¢eviracak, sirkotlorimizin milli statusdan

transmilli statusa ke¢cmasina yardimgi olacaqdir.
TOKLIFLOR

o Qloballagsma garsis1 alinmaz iqtisadi prosesa ¢evrilmisdir. Buna gora do har bir
0lka bu prosesds foal istirak etmali, beynoalxalq ticaratin gatira bilacayi sosial iqtisadi
faydalardan yararlanmalidir. ©ks halda Simali Koreya kimi torcid vaziyyato

diisiilocokdir.

o Bu prosesi daha diizgiin idaro etmok lciin beynolxalq valyuta rejimi
yaradilmalidir ki, bu da beynilxalq ticarotdo mozonnodon yarana bilocok risklori

aradan qaldiracagq.

o Olkolor beynolxaq ticaroti tosviq elomok iiciin vergi sistemindo islahatlar

aparmali, ixraca gora vergilordo asaniq yaratmalirlar.

o Xarici sirkotlorin  loyalligimi  yoxlamaq ti¢iin vahid reyster sistemi

yaradilmalidir.

o Diinya Ticarat Toskilat: (UTT) vo digor beynalxlaq ticarat toskilatlar1 6lkoloro
yanagmada ikili standatlar1 aradan qaldirmali, az inkisaf etmis 6lkolarin sirkatlorino

xiisusi giizostlor etmolidirlor.

o Azorbaycan geyr-neft sektorundaki TMK-larin da foaliyyatino sorait
yaratmalidir. Belo oldugu halda 6lkads hom masgullq saviyyasi artar hom do “know-
how” vasitasilo Olkonin sonayelosmasi siiratlonar, raqaboto davamli mallar istehsal

edor.

o Yerli sirkatlor artiq sadaca yerli bazara beynoalxalq bazarlar ¢cixmagi garsisina
mogsad qoymali, miixtalif beynolxalq standard sertifikatlar1 almagla transmillilosma

strategiyasi se¢malidirlar.
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OLAVOLOR

Reqressiya analizinds istifade edilmis molumatlar Azarbaycan Respublikasinin

Dovlat Statistika Komitasinin internet saytindan gotiiriilmiis vo asagidaki cadvallords

verilmisdir.
BXi(min,$) Ohali(min nafar) Mazanna Orta ayliq omak
(VAN haqq1 (AZM)

1995 375,1 7643,5 0,89 12.5
1996 620,5 7726,2 0,82 17.9
1997 1307,3 7799,8 0,80 28.3
1998 1472,0 7876,7 0,77 33.7
1999 1091,1 7953,4 0,87 36.9
2000 927,0 8032,8 0,91 44.3
2001 1091,8 8114,3 0,95 52
2002 22349 8191,4 0,98 63.1
2003 3371,0 8269,2 0,99 77.4
2004 4575,5 8349,1 0,98 99.4
2005 4893,2 8447.4 0,92 123.6
2006 5052,8 8553,1 0,87 149
2007 66743 86606,1 0,84 215.8
2008 6847,4 8779.,9 0,8 274.4
2009 5468.,6 89224 0,8 298
2010 8247,8 8997,6 0,8 331.5
2011 86739 9111,1 0,79 364.2
2012 10314,0 9235,1 0,78 398.4
2013 10540.,9 9356,5 0,78 425.1

Cadval A-1: Reqressiya analizi molumatlari illar tizro
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BXi Yhalimin  Mbszonno  Orta aylq amok
nafar) (AZN_USD) haqq (AZM)
2,6 3,883 -0,05061 2,140
2,8 3,888 -0,08619 2,222
3,1 3,892 -0,09691 2,420
3,2 3,896 -0,11351 2,598
3,0 3,901 -0,06048 2,776
3,0 3,905 -0,04096 2,830
3,0 3,909 -0,02228 2,898
33 3,913 -0,00877 2,993
3,5 3,917 -0,00436 3,145
3,7 3,922 -0,00877 3,221
3,7 3,927 -0,03621 3,302
3,7 3,932 -0,06048 3,398
3.8 3,938 -0,07572 3,531
3.8 0,394 -0,09691 3,610
3,7 3,950 -0,09691 3,639
39 3,954 -0,09691 3,680
39 3,960 -0,10237 3,721
4,0 3,965 -0,10791 3,759
4,0 3,971 -0,10791 3,788

Cadval A-2: Reqressiya analizi molumatlar1 — logaritmik
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il BXi (mln $) Vergi galirlori (% UDM)

1994 375,1 25,6
1995 620,5 18,0
1996 1307,3 98,5
1997 1472 10,7
1998 6847,4 12,7
2008 5468,6 16,4
2009 8247,8 14,1
2010 8673,9 12,2
2011 10314 12,2
2012 10540.,9 25.6

Cadval A-3: Reqgressiya analizi molumatlari — illor iizra vergi golirlori



ANNOTASIYA

XX asrin sonlarindan etibaron globallasma yeni marhloys godom qoydu.S6zsiiz
ki, bunun on bdyiik sobabi “Sovet Ittifaqinin vo “Sorq blokunun dagilmasi vo soyuq
miiharibanin sona ¢atmasi oldu. Bu dovre tesadiif edon texnoloji innovasiyalar da
globallasma meyllorinin daha siiratli viisat almasina gotirib c¢ixardi. Belaliklo, diinya
Olkalor siyasi miihariboni konara qoyub “igtisadi miiharibe” miistovisine kec¢cmis
oldular. Bu “miihariba”do artiq silahlar yox firmalar xiisusilo do transmilli
kompaniyalar osos subyektor halina goldi. Sirkotlor monfoastini artirmaq iiciin 0z
sorhadlorini asaraq he¢ tamimadiglart 6lkeloro belo getmoyo toroddiid etmadilor.
Bunun naticasi olaraq diinyada transmillilosme axini basladi ki, burda da roagabato

doziimlii firmalar 6z yerlorini mohkomladarak bazarda s6z sahibi oldular.

Diiyanin yeni liderlori artiq siyasi xadimlor yox “P&G”, “McDonalds”, “Coca
Cola”,” EXXON MOBILE”, “BP”, “HSBC”, “SONY”, “APPLE”, “SAMSUNG”,
“MERCEDES- BENZ”, “TOYOTA” va s. kimi transmilli kompaniyalar oldu.

Eyni zamanda azad iqtisadi zonalar, gomriik ittifaglar1 vo digor inteqrasiya
bloklar1 transmilli korperasiyalarin iqtisadi somoaraliliyinin yiiksolmasina va diinyaya
daha siirotlo yayilmasina sorait yaratmusdir. Bir basqa sobob do kapital ixraci
vasitasilo ucuz is¢ci qlivvesindon yararlanaraq bir torofodon 0z  golirlorini
maksimumlasdirirlar digor torofdon iso Ozlorino uzaq olan bazarlari olo kecirilor.
TMK-1n diinya iqtisadiyyatinda bels kiitlovi yayilmasini diinya 6lkalorinin tosarriifat
hoyatlarindaki siiratli beynolmillosma vo liberallagdirma proseslori, homginin
sirkotlorin 6z xarici filiallarin foaliyyatlorinin aktiv idara etmasino imkan yaradan

informasiya vasitalorinin meydana golmasi transmillilosma prosesini stimullasdirir.

Olkomizin qlobal iqtisadi proseslordoki movqeyi, transmilli kompaniyalarin
Olkomizo olan maragr “BP” sirkoti niimunasi ilo oks olunmusdur. Qloballasma
prosesinin bu istigamotdo aparilan todqigat naticasindo diinya iqgtisadiyyatinindaki

transmillilosmo  meyllori  askarlanmis, Azorbaycanmin  diinya iqtisadiyyatina
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inteqrasiyast vo transmillilosmo prinsiplori miisyyonlasdirilmis, notico vo tokliflor

hazirlanmisdir.
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ABSTRACT

Globalisation stepped into new phase at the end of 20th century. The main
reason behind this change was collapse of Soviet Union and Eastern block and end of
“Cold War”. Technological innovations which coincided to this period further
propelled globalisation process. Therefore, countries shifted from political wars into
financial wars. In this war, means of war were replaced from arms to companies
particularly transnational corporations (TNC). In order to increase their profits, firms
broke national borders and started to operate in far countries. Consequently,
transnationalisation stream started to grow and companies with competitive

advantage firmed their positions in the global market.

New leaders of the world are not political leaders, but the transnational
companies like P&G”, “McDonalds”, “Coca Cola”,” EXXON MOBILE”, “BP”,
“HSBC”, “SONY”, “APPLE”, “SAMSUNG”, “MERCEDES- BENZ” and
“TOYOTA”.

Furthermore, free trade zones, customs unions and other forms of economical
integration blocks further resulted in increase in economical efficiency of
transnational corporations and spreading around the world. Additionally, TNCs are
maximising their profits by benefiting cheap work forces abroad and expanding into

new markets.

Azerbaijan’s position in the process of the globalisation and operations of key
TNC’s in Azerbaijan in the context of BP have been studied in this paper. Common
characteristics of transnationalisation, transnationalisation tendencies in context of
globalisation and economical integration of Azerbaijan into global economy have

been identified and conclusions and recommendations have presented.
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PE3IOME

['moGanuzamnust BcTynwia B HOBYHO ¢azy B KoHlUe 20-ro Beka. OCHOBHOM
npUYuHON M3MeHeHu# sBisercsa pacnag Coserckoro Coro3a u Bocrounoro 0moka,
KakK W KOHel "XOJOJHOW BOMHBI'. B HomoJHEHWH, TEXHOJOTHYCCKHUE WHHOBAIUH,
KOTOpBIE COBHAJIM C JAHHBIM II€PUOJOM, I[IPUBEIM K YCKOPEHHMIO IIpoIlecca
mobanu3anuu. BcenencTBum  4ero, CTpaHbl  TMEPENUId  OT TOJUTHYECKUX B
¢buHaHCOBbIE BOWHBI. B Takol BOWHE, CpelCcTBa BEICHHS, T.€. OPYXHS ObUIH
nepeaHbl B PYKHM KOMIAHUW, MPEUMYHIECTBEHHO B PYKHU TpPaHCHAIIMOHAIBHBIX
koprnopauuii (THK). B nensix npupocra npuosuin, GupMbl cIOMaal HallMOHATBHBIC
rpaHUllbl M cTaiu paboTaTh B OTJAJEHHBIX CTpaHax. B wuTore, moOTOK
TPaHCHALMOHAIM3alMd TOCTENEHHO BO3pACTal M KOMIAHMM C KOHKYPEHTHBIM
MPEUMYLIECTBOM IOJATBEPKIAJIN CBOU MMO3UIMU HA MUPOBOM PBIHKE.

HoBble MUpOBBIE JIUIIEPHI ABISIOTCS HE MOJIUTUKAMU, @ TPAHCHALIMOHAIbHBIMU
koMnanuamu, TakuMu kak P & G "," Maxknonansac "," Koka-Komaa "," Exxon Mobile
“" BP "," HSBC "," SONY "," APPLE "," SAMSUNG "," Mercedes-Benz "u"
Toiiora ".

VYBeneuenne skonomuueckoit apdexkruBHoctu THK u ux pacnpoctpanenue mno
BCEMY MHUpPY IMPOM3OILIO B pe3yJjbTaTe TMOSBICHUS 30H CBOOOAHOW TOProBIiH,
TaMOXEHHBIX COIO30B U JAPYTUX (OPM SKOHOMHUYECKOW HHTETpanuu. Takxe 3ToMy
CIOCOOCTBOBAJIO  UCIIOJIb30BAHUE JICHIEBOM pabouedl cuiibl 32 pyOeKoM W
pacumpenue THK Ha HOBBIE PBIHKH.

[Tozummst AszepbaifpkaHa B TIpollecce MIO0aMM3alid W O OTHOIICHUIO K
nesarenbHocTH KitoueBbiXx THK Ha nmpumepe BP Obina u3ydeHa B paHHOM craThe. B
JOTIOJTHEHUH, OOIMe XapaKTEPUCTHKX TPAHCHAIMOHAIM3AIMU W €€ TCHJICHIIUU B
KOHTEKCTE I100anu3aluu, a Tak)ke B SKOHOMUYECKON MHTerpauuu AsepOaiikaHa B
MHUPOBYIO SKOHOMHUKY OBUIM BBISIBJICHBI, TIOCJI€ YEro NpPEJCTaBICHbI BBIBOAbI U

PEKOMEH/IalNH.
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