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GIRIS

Tadgigatin ___aktualligi.Yiiksok  keyfiyyotli  maliyyo  xidmsotlorinin

gostarilmosi ilo puldan pul oaldo etmok foaliyyati kimi xarakterizo olunan maliyya
biznesi 0z dinamik inkisafinda maliyyo miinasibatlorindo torofdasliq alagslorinin
somarali qurulmasini zaruri sort kimi 6n plana ¢okir.Maliyys miinasibatlorinin miiasir
formas: sayilan kommersiya banklari maliyye biznesinin formalagsmasinin asas
fasliyyot sahasi sayilir.Bazar igtisadiyyati soraitinds iqtisadiyyatin miistoqil subyext-
lari olan kommersiya banklarinda maliyys biznesinin formalagmasi iss birbasa olaraq
onun hoyata kecirdiyi omaliyyatlarla oalagalidir.

Bazar soraitindo kommersiya banklarinin passiv, aktiv vo vasitogilik
omoliyyatlarinin yerino yetirilmosi xiisusi oshomiyyat kasb edarak,maliyys biznesinin
yaranmasina v9 inkisafina zomin yaradir. Bu magistr isindo do asason kommersiya
banklarinin yerino yetirdiyi Oziinomoxsus xiisusi amaliyyatlar arasdirilmis, onlarin
bazar iqtisadiyyatindaki Onomi vo maliyye biznesinin formalasmasinda bugiinki
voziyyati nazara catdirilmisdir. Kommersiya banklarinin mahiyyatini xiisusi ehtiva
edon aktiv omoliyyatlar manfast aldo etmak iiciin banklarin 6z xiisusi vasaitlorindon
vo calb edilmis vosaitlordon istifado etmosi demokdir. Bildiyimiz kimi,aktiv
omoliyyatlar1 hoyata kecirorkon banklar saroncaminda olan xiisusi va calb olunmus
vasitlordon hiiquqi va fiziki soxslors kreditlor verir vo investisiyalar hayata kegirir.

Hazirki soraitdo,banklarin iqtisadi rolunu qiymatlondirarkon, nozors almaq
lazimdir ki, aktiv omaliyyatlarin hocmina gors an ¢ox xiisusi ¢okiyo malik olan kredit
omoliyyatlart istehsalin hocminin artmasina, mohsullarin istehsal¢ilar torafindon
reallagdirilmasina imkan verir, hesablasma omoaliyyati mohsulun istehlak¢ilar
torafindon 6donilmasi prosesini, qiymatli kagizlar ilo omaliyyatlar istehsal vo ticarat
folaiyyotini inkisaf etdirmok {iiciin pul vasaitlorinin axinini artirir, kassa omaliyyati

dovriyyanin nagd pulla tomin edilmasini yaxsilasdirmaga imkan verir.



Kommersiya banklarmin mahiyyatini ehtiva edon vo maliyys biznesinin
formalagsmasinda xiisusi paya malik olan passiv omoliyyatlar isa vasaitlorin banka
calb edilmasi ilo bankin maliyys resurslarinin formalasdirilmasidir.

Bu omaliyyatlarin k6mayi ilo banklar monfast oldo etmok maogsadi ilo kredit
verilmasi, qiymatli kagizlara sormaya qoyulusu va s. ligiin vasaitlor toplayirlar. Bazar
igtisadiyyati soraitindo bank passivlorinin formalagsmasi vo onlarin strukturunun
optimallagdirilmasi, passivlerin monbalorinin keyfiyyatco somarsli idaro olunmasi
xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Bunlardan olave, miistorilorin tapsirigir ilo miioyyon o6donis—komissiya
miigabilindo hoyata kegirilon komisyon (debitor borcunun inkassasiyasi iizra
omoliyyatlar,ko¢iirma,ticarat-komissiya,trast,miistoriloro ~ hiiquqi  va  digor
xidmotlorin  gostorilmasi  iizro omoliyyatlar)ve  vasitagilik(lizing,faktoring)
omoliyyatlarindon ibarat olan banklarin aktiv-passiv omoaliyyatlari1 da vardir.

Belaliklo,kommersiya banklarinin hoyata kecirdiyi omsoliyyatlarin maliyya
biznesinda,bu da naticads,iqtisadiyyatin inkisafinda na gador 6nomli oldugunu nazars

alaraq,m6vzunun aktualligini da aydin gormak olur.

Problemin _oyranilma saviyyasi. Kommersiya banklarinin foaliyyatinin togkilino
vo maliyya biznesinin inkisaf xiisusiyyatlorina dair masalalar bir ¢ox yerli vo xarici
alimlor torofindon zaman-zaman tadqiq edilmis vo edilmokdadir. Belo ki, yerli
alimlordon A.B.Abbasov , M.O.Oliyev, H.i.Homidov,A.T .Hiiseynli, E.M.Sadiqov ,
R.A.Bosirov, Z.F.Mommodov, R.V.Osgorova , Z.H.lbrahimov vo digorlorinin
asarlarinds slagadar masalalar tadqiq olunmusdur.

Tadqgigatin _maqgsad __va _vazifalori.Todgigat isinin mogsadi kommersiya

banklarinda maliyys biznesinin formalagsmasi vo inkisafi zamani ortaya c¢ixan
problemlorin effektiv halli {iciin mdvcud metod vo strategiyalarin daha da
tokmillosdirilmasino  dair elmi  cohatdon  asaslandirilmis  tokliflor  isloyib
hazirlamaqgdan ibaratdir.

Dissertasiya isindo geyd olunmus magsadlora nail olmaq ii¢iin  asagidaki

vazifolar qarstya qoyulmus vo 6z hallini tapmisdir:



e Kommersiya banklarinda maliyys biznesinin formalasmasinin vo inkisaf
xiisusiyyatlorinin konseptual asaslarinin tadqiqi;

e Banklarin idaroetms strukturunda Kkorporativ idarsetma standartlarinin
totbiqi xiisusiyyatlori;

e Kommersiya banklarinin golir vo xorclarinin struktur torkibi vo dinamik
tohlilinin arasdirilmast;

e Banklarda daxili nozarotin somoraliliyinin artirilmasi  yollarinin
arasdirilmasi;

e Kommersiya banklarinda kredit siyasoti sahasinde movcud olan
problemlorin dorindon Oyronilmosi vo holli iisullarina dair tokliflorin
hazirlanmasi.

Tadgigatin _obyekti va predmeti.Magistr dissertasiyasinin obyekti kimi

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoron kommersiya banklarindan biri olan
Xalq Bankin maliyya hesabatlar ¢ixis edir.

Magistr dissertasiyasinin predmetini maliyya biznesinin asas hoalgasi olan
kommersiya banklarinin hayata kecirdiyi foaliyyatlar togkil edir.

Tadqgigatin_nazari va _metodoloji _asasumi_miiasir dovriin maliyyaglilori va

iqtisad¢r alimlorinin todgigatlarinda islonmis kommersiya banki vo maliyya biznesi
ila bagh nozariyyalar, bank foaliyyatini tonzimloyan ganunlar, digor normativ aktlar,
tolimatlar, qaydalar togkil edir.

Tadgigat prosesindo tarixi vo montiqi yanasma, miiqayisali tohlil, statistik
gruplasdirma vs s. iisullardan istifado olunmusdur.

Tadgigatin_informasiya bazasi. Todqgigatin informasiya bazasint Azorbaycan

Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin,Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin
normativ sanadlari vo Azarbaycan Respublikasinin miivafiq normativ hiiquqi aktlari,
eloca doAzarbaycan Respublikasinin Markoazi Bankin illik hesabatlari, ayliq statistik
biilletenlori, icmallar1 vo ham¢inin beynolxalq maliyya-institutlarinin vo digar kredit

toskilatlarinin rosmi sonad vo hesabatlari, malumatlarindan ibaratdir.Miixtalif yerli



vo xarici iqtisad¢ir miolliflorin fikirlori, tohlil vo arasdirmalar,miixtolif aktual
jurnallardan olan moalumatlar da aragdirmada 6z oksini tapib.

Tadgigatin_elmi_yeniliyini_qarsiya qoyulan moqsodlorini vo asas vozifolorini

elmi vo praktiki shomiyyati baximindan asagidaki istigamatlords sorh etmok olar:

e Movcud bank sistemi tocriibasi kompleks sokilds timumiloasdirilmis vo tohlil
edilmis , eyni zamanda bank sisteminin tokmillogdirilmasini zoruri edon sortlor
miloyyanlosdirilmisdir;

e kommersiya banklariin foaliyyati, hom¢inin onlarin amsliyyatlarinin optimal
inkisaf problemlari tadqiq edilmis vo onun yollart miioyyonlosdirilmis;

¢ bank foaliyyatinds daxili nazarastin istifade imkanlart arasdirilmisdir;

e kommersiya banklarinin aktiv amoliyyatlarindan olan tokmillosdirilmis kredit
siyasotinin 9sas meyarlarinin  kredit faizlorinin asagr salinmasi vo
ganunvericilik bazalarmin genislondirilmasino istiqgamatlonmasinin zarrurati
geyd edilmisdir.

Tadqgigatin __praktiki __ahamiyyati.Dissertasiyada iroli  siiriilmiis nozori

miiddoalarin vo praktiki tovsiyalorin praktiki cohotdon kifayat godor ohomiyyatli
oldugunu hesab edirom.Cliinki,tadqigat isimds qarsiya qoyulan vazifalar, istifado
olunan metodlar, kommersiya banklarinin,xiisusilo do,golir vo xorclorinin dinamik
tohlili vo xorclorin effektiv idara edilmasi iisullarinin se¢iminin movcud sistema
uygunlasdirilmasi kimi tokliflor bank nozarstinds yeni prqoramlarin hazirlanmasinda
istifada oluna bilor.

Dissertasiyanin_strukturu _va hacmi. Todqiqat isi giris, ii¢ fosil, doqquz

paragraf, natico va tokliflor, istifade olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir. Qabul
olunmus standartlara miivafiq olaraq timumi hacmi 90sshifadir. Dissertasiya isindo 4

cadval, 2 sxem, 1 diaqram var.



Fasil 1. Kommersiya banklarimin xiisusi maliyya vasaitlari kimi

Jormalasmasti va inkisafinin nazari aspektlori

1.1 Kommersiya banklarn - maliyys biznesinin asas faaliyyat sahasi kimi

Kommersiya foaliyyatinin xiisusi novii olan maliyya biznesi dedikdo
insanin 6z biliyi,bacarigr va kapitalindan istifadonin komayi ilo yiiksok keyfiyyatli
maliyyo xidmaotlorinin gostorilmosi vasitesi ilo puldan pul oldo etmok bacarig
basa diisiiliir. Burada alqi-satqu obyekti kimi spesifik amtos-pul, valyuta va
qiymotli  kagizlar hesab edilir. Maliyyo biznesinin foaliyyot sahosi
bank,sigorta,audit,lizing vo fond birjalar1 kimi tesniflogdirilir.Maliyys biznesi
valyuta bazarmin vo qiymothi kagizlar bazarimin tohlilini vo marketing
tadqiqatlarinin aparilmasini nazards tutur.

Bazar iqtisadiyyatinin hakim oldugu o6lkolords ikipillali bank sisteminin
sonuncu pillasi olan kommersiya banklari maliyys biznesinin asas faaliyyat
sahosi sayilir.

Kommersiya banki fiziki vo hiiquqi saxslorin pul vasaitinin depozito calb
edilmasi,homin vasaitin miiddatlik va faizlo geri qaytarmaq sorti ilo 6z adindan va
0z hesabina yerlasdirilmoasi, fiziki vo hiiquqi saxslorin hesablarimin acilmasi va
aparilmast amoaliyyatlarimin macmusunu hayata kecirmoak iiciin miistasna hiiquqa
malik kredit taskilatidir.

Xarakterik haldir ki, «kommersiya banki» termini bank isinin
erkon inkisaf morhololorindo — holo banklor osason ticaroto, omtoa
miibadilosi omoliyyatlarina vo Odonislora xidmot goéstororkon meydana
cixmisdir. Mistorilorinin oksoriyyotini tacirlor toskil etdiyindon, onlar
kommersiya banklari adlanmaga baslamisda.

Hazirda «kommersiya» termini 6ziiniin bank adinda ilkin monasini
itirmisdir. O bankin «isgiizar» xarakterini, névili vo foaliyyotlorindon asili

olmayaraq tosarriifatciligin biitiin subyektlorino xidmot goéstormoyini



bildirir. Kommersiya banklarinin foaliyystinin dayanigligr {iciin onun
likvidlik balansinin olmasi zoruridir, yoni onun kifayot godor kapitali
olmalidir, 6domogqabilli olmalidir, onun kapitallarinin keyfiyyatino qarsi
irali siiriilon toloblori tomin etmalidir.

Kommersiya banklarina bonzor tosisatlar holo lap godimlords
movcud olmusdur. Qadim Misirdo bank omaoliyyatlar1 hoalo b.e.o. 2700-cii
ildo hoyata kecirilirdi. Hammurapinin (b.e.a. 1704-1662-ci illor)
Qanunnamosi da siibut edir ki, holo o zamanlar Babilistanda vo
Assuriyada vosaitlorin saxlanilmasi formasi vo ssuda omoliyyatlari
ganunlarla tonzimlonirdi (vosaitin saxlanilmasindan 6trii ganun 6donis
verilmosini nozordeo tuturdu). Ssudalar tokco pulla deyil, homg¢inin mal
(taxil, yun, xurma, toxum, yag vo s.) ilo do verilir,lizorino faizlor
hesablanir, mallartohliikassizliyin daha ¢ox tomin olundugu yerli ehramlarda
saxlanilirdi.Lakin miiasir anlamda kredit-hesablasma institutu kimi ilk
bank Italiyada 1407-ci ildo Genuyada (Banka di San Corco) yaranmisdi,
ilk bankirlor iso sorraflar (pul doyisonlor) idilor. Ona goéro do «bank»
sOzliniin 6zl italyanca «banko» (sorraf masasi, pul stolu) séziindon omaolo
golmisdir.

Kommersiya bankinin iqtisadi adobiyyatlarda miixtalif agiglamalarina rast
golmok miimkiindiir. Belo ki, mosalon, rus alimi professor N.F.Samsonovun
fikrinco kommersiya banki asagidaki bank omoliyyatlarini yerino yetirmok
hiiququna malik olan kredit toskilatidir:

pul vasaitlorinin qaytarimaq, miiddatlilik vaodonislilik sortlori asasinda
amanatlora calb edilmasi va bu vasaitlorin yenidon yerlasdirilmoasi, fiziki va hiiquqi
saxslorin bank hesablarvun acilmast va aparilmasi.( 13.s. 42)

Kommersiya bankiiigiin digor agiglama Y.S.Stoyanova torafindon verilir.
Qeyd edilir ki, kommersiya banki ozliyiinde 6z miistorilorine, yoni,

omanotgilorina (kreditorlarina) va ondan borc gotiironlora xidmotlor gostoron,



borclulardan vo amanatcilorindan togdim edilon vasaitlora gors togdim edilon faiz
doracasi forgindon moanfaat alds edoan isgiizar miiossisani ifados edir.

Hal-hazirda kommersiya banklarinin tosniflogdirilmesine  miixtolif
yanasmalar movcud olsa da, onlarin arasinda banklarin toklif etdiklori maliyya
mohsullarina vo xidmotlorine (iimumilikd> bank xidmatlorina) ssason bolgiisii
xiisusi yer tutur. Bu monada, wuniversal va ixtisaslasdirilnug kommersiya
banklariin forqlondirilmasi qobul edilmisdir. Universalbanklar demok olar ki,
biitiin bank oamoliyyatlarinin névlorini (biitiin névlordon olan amanatlorin
gobulu, qisa vo uzunmiiddotli kreditlorin verilmosini, qiymotli kagizlarla
omoliyyatlar1 vo s.), milkiyyatin istonilon formasinda tosorriifatgiliq
subyektino vo istonilon sahasino vo ohaliyo xidmot goéstorilmosini hoyata
kecirir. Universal banklar miistoriloro daha ¢ox sayda maliyys xidmotlori gostoroa
bilir (inkisaf etmis dlkalards bu ragom togriban 300-2 yaxwindir) [13, s. 46]. Tokco
fiziki soxslora banklarin gostordiyi xidmot novii ABS-da 155, Yaponiyada 174
toskil edir. Rusiyada bu rogom 70 toskil edir . Hesablamalara goro Azorbaycanda
kommersiya banklarinin gostors bildiyi xidmotlorin say1 25-don azdir.

Ixtisaslasdirilmis banklar bir vo ya ¢ox da genis olmayan bank
omoliyyatlarin1 hoyata kecirir. Lakin miiasir bank foaliyyati getdikco daha
universallasir. Bu, bank isinin elo inkisaf soviyyosi ilo baghdir ki, bu
zaman kredit, pul vo hesablasma omoliyyatlar1 bir morkozdo
tomorkiizlosir.

Kommersiya banklart o6lkads kredit resurslarinin oasas hissasinin
toplanmasina xidmot edir vo miistoriloro maliyys-kredit xidmoatlorinin biitov
kompleksini toqdim edir.
Kommersiyabanklarimiivafigprinsiploislomoslivomiioyyonfunksiyalariyerin
oyetirmolidirlor.
Indikihaldakommersiyabankininilkinmiiqgoddomprinsipirealmévcudolanr
esurslarhoddindoaislomokdir.

Realmoévcudolanresurslarhaddindosislomoakonubildirirki,
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kommersiyabankitokcodzresurslariilokapitalyatirimlariarasindakikomiyyo
tuygunluglarinitominetmalideyil,

homdobankaktivlorininxarakterininonuntorafindoncalbolunmusresurslari

nspesifikasiyasinauygunlugunanailolmalidir. Bu,
1lkndvbadoonlarinharikisininmiiddotinoaiddir. Mosalon,
ogarbankvosaitloribaslicaolaragqisamiiddotlik gobuledir ')

onlariosasetibarilouzunmiiddotlissudalarayatirirsa,
ondaonunlikvidliyitohliikealtindaqalir.
Bankinaktivloerindobéyilikmiqdardayiiksokrisklissudalarinolmasibankdan
onunresurslarininiimumihocmindodzvasaitlorininxiisusigokisiniartirmagito
lobedir.
Kommersiyabanklarininfoaliyystininasaslandigiikincionmiithiimprin
sipiqtisadimiistoqillikdirvobuzamanbanklarin6zfoaliyyatlorininnoticaloriii
cuniqtisadimiistoqilliyianlasilir.
Igtisadimiistoqillikbankinézvesaitlorivacalbolunmusresurslar,
miistorilorinvoomanatgilorinse¢ilmaosi,
bankingolirloribaradosorbastqorargobulolunmasininozordotutur. Maoasolon,
movcudganunvericilikbiitinkommersiyabanklarinadzfondlarivogslirloriil
asorbastroftaretmokiiciiniqtisadimiistoqillikverir.
Vergilorinédonilmasindonsonrabankinézsoroncamindagalanmodaxilionun
tosisatsonoadlorinouygunolaragbdlisdiriliir.
Sohmdarlarmiimumiyigincagivoyadigorsolahiyyotliorganbankinmiixtoliffo
ndlarinaayirmalarinnormalarinivohocmini,
habelosohmloriizrodividendlorinhocminimiioyyonlosdirir.
Kommersiyabanki6zéhdoliklorinogoro,
movcudganunvericiliyogoraiizorinocorimatoyinolunabilononamoxsusolanb
utiinvosaitlorlovoomlaklacavabverir.
Kommersiyabankiomoliyyatlardaniraligolonbiitiinriskiéziizorinogotiiriir.
Uciinciiprinsipondanibaroatdirki,

kommersiyabankininézmiistoriloriilogarsiliglimiinasibotloriadibazarmiina
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sibatlorikimiqurulur.
Kommersiyabankissudaverorkonilkndvbadogalirliliyin,
riskvolikvidliyinbazarmeyarlarindangixisedir.

Kommersiyabanklarininisinindérdiinciiprinsipiondanibaratdirki,
onunfoaliyyatinintonzimlonilmosiyalnizdolayisi, (inzibatideyil)
iqtisadimetodlarlahoyatakecirilmolidir.
Dovlotyalnizkommersiyabanklariiigiin - «oyungaydalarin» miioyyonedir,
ammaonlaraomrvermir.

Kommersiyabanklari6zloridzliiklorindom6vcudolmurlar:
onlariqtisadiyyatinvasosialsferanintoloblorinoxidmotedirlor.
Onagorodosonuncularindurumukommersiyabanklarinininkisafindakitend
ensiyaniadekvatoksetdirir. Mosalon,
iqtisadiartimsoraitindobankxidmaotlorinoolantslobatartir, vooksino,
iqtisaditonozzillvoohalininoksorhissosininasagihoyatsoviyyasibankxidmotin
solantolobatimohdudlasdirir. Kommersiyabanklarinageyri-
effktiviqtisadiyyatda, 6domogabillissudaalaninolmadigi,
kreditlosdirmaiiciinelmicohotdonosaslandirilmisinvestisiyalayiholorininolm
adigi,
habelobankfaaliyyatinitonzimloyacokmiikommolganunvericilikbazasininol
madigisoraitindaislomokgotindir.
Busobobdondokommersiyabanklariartiminintensivamillorindonistifadoolu
nmasinayonosldilmalidirlor.

Kommersiya banklarinin funksiyalarimi qisaca olaraq asagidaki codvaldo
gormok olar:

Sxem 1.Kommersiya banklarinin funksiyalari.

Kommeriya banklarinin
funksiyalar:

Kapitalin y1gilmasi

Pul 6domaolori vo

v sofarbar edilmasi

| Vasitogilik |

hesablagsma

Qiymeatli kagizlarin
buraxilmasi vo
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Mbonba : Reyhan 9sgarova-Pul,Kredit vo Banklar, Baki-2007.

Sorbost pul resurslarinin saforborliyo alinmasi Vo
tomorkiizlosdirilmosi funksiyasini onlarin osaslarindan birino aid etmok
olar. Bu, kommersiya banklarinin prioritet funksiyast vo iqtisadi
bazisidir. Kredit, habelo digor aktiv amoaliyyatlarin yolu ilo tokrar istehsal
prosesino daxil edilon veosaitlorin komiyyoti pul vosaitlorinin soforborliyo
alinmasit vo bankda tomorkiizlosdirilmosindon asilidir. Miistorilordon
sarbost pullar1 borc alan kommersiya banki homin andaca bu vosaitlorin
vaxtinda qaytarilmasi 6hdaliyini 6z iizorino gotiriir. Kredit tosisatlarina

yatirilani pul mobloglori omanotgilors faiz soklindo golir gotirir.

Pul vosaitlorinin yigilmasi vo gorunmasi stimullar1 kommersiya
banklarinin ¢evik depozit siyasoti osasinda formalasir. Omanotgiloro
O0donilon yiiksok faizlordon slavo bank kreditorlarina yigilmis resurslarin
bankda yerlosdirilmosinin etibarliligl ii¢ciin bank kreditorlarina yiiksok
garantiya da lazimdir. Belo qarantiyalarin yaradilmasina bank
tosisatlarinin aktivlorinin, depozitlorin kommersiya banklarinda sigorta
fondunun formalasdirilmasi xidmeot edir. Depozitlorin sigorta olunmasi
ilo yanas1 kommersiya banklarinin foaliyyoti hagqinda vo onlarin vers
bilocoklori  digor qgarantiyalar haqqinda informasiya olcatarligi
omanotcilor iclin mithiim shomiyyat kasb edir. Kreditorda olan vasaitlorin
istifado olunmasi haqqinda mosoloni holl edorkon o bankin maliyya
durumu haqqinda kifayot godor informasiyaya malik olmalidir ki, 6zii

golocok yatirimlarin riskini qiymotlondira bilsin.
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Kreditin verilmasi ohomiyyatli bank funksiyasidir. O anonovi bank
xidmotlori noviino aid edilir. Bank krediti banklar torofindon haqqi
O0donilmoklo miioyyon tominatliliq, gaytarabilmo, miiddatlilik vo s. bu
kimi sortlorlo borc verilon ssuda kapitalinin horokotindon ibaratdir. O
kreditorla (banklarla) kredit subyektlori (borc alanlar) arasindaki iqtisadi
miinasibotlori ifado edir. Bank krediti miivoqqgoti sorbast pul vosaitlorinin
akkumulyasiyast vo onlarin gaytarilmaqliq sortlori ilo paylasdirilmasi,
habelo kreditlosdirmo sistemi vasitosilo pul nisanlarinin todaviilo
emissiyast ilo baghdir. Pul resurslarinin qaytarilma formasi onlan
dofolarlo yenidon boéliisdiirmoys imkan verir. Bank kreditindon istifado
olunmanin zoruriyyati miiossisolorin kapitalinin tokrar istehsal prosesindo
dovrani ilo, dovriyyo kapitali vo asas kapitalin toskilinin xiisusiyyotlori ilo,
kreditor vo borc alanin hesablasma maraqlari ilo sortlonir. Digor torofdon
kredit banklarin monfoat aldo etmolorinin asas monbayidir.

Miiossisolorin  fondlarinin vo xiisusi soxslorin pul golirlorinin
dovrani prosesindo miivoqqgoti azad olan  pul vaosaitlorinin tokrar
boliisdiiriilmasi  funksiyas1 kredit verilmosi funksiyasi ilo baghdir.
Kommersiya banklarinin vasitogilik funksiyasinin xiisusiyyoti ondan
ibarotdir ki, resurslarin yenidon bdliisdiiriilmoasinin asas meyar1 rolunda
onlarin borc alan torofindon istifado olunmasinin modaxilliyi ¢ixis edir.
Resurslarin tokrar boliisdiiriilmosi kreditordan borc alana tosorriifat
olagolori, yuxar1 bank strukturlarinin ara vasitogilik hoalgolorinin istiraki
olmadan, bank krediti prinsipi asasinda {ifqi xott iizro hoyata kegirilir.
Borc alinmis vo verilmis vasaitlor izro 6donis borc vasaitlorine olan talob
vo toklifin  tosiri  altinda formalasir. Noticodo iqtisadiyyatda
miinasibotlorin bazar tipino uygun golon maliyys resurslarinin sorbost
horokotino nail olunur.

Bazar iqtisadiyyatinin ugurla inkisaf etmosi ii¢ciin kommersiya
banklarinin vasitogilik funksiyasinin chomiyyoti ondan ibarotdir ki, onlar

0z foaliyyotlori ilo iqtisadi sistemdo risk vo geyri miloyyonlik soviyyosini
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azaldir. Pul wvosaitlori kreditorlardan borc alanlara torof banklarin
vasitogiliyl olmadan da yerdoyiso bilor. Lakin bu zaman ssudaya verilon
pul vasaitlorinin itirilmasi riski koskin sokilds artir vo onlarin yerdoyismosi
Uzro imumi xarclor artir, belo ki, kreditorlar vo borc alanlar bir-birlorinin
0domogabilliklori barodo molumatlandirilmayiblar, toklif olunan pul
vosaitlorinin hocmi vo miiddati onlara olan tolobatin hocmi vo miiddsti ilo
ist-listo diismiir. Kommersiya banklar1t borc alanin toloblorino uygun
olaraq ssuda verilo bilocok vosaitlori colb edir vo 6z aktivlorinin genis
diversifikasiyas1 osasinda bankda pullar1 yerlosdirilmis sahiblorin mocmu
riskini azalda bilorlor.

Tosorriifat  sovdolori tizro pul hesablasmalart vo ddonislorinin
aparilmasi funksiyast onun realizasiyasinin bank personalinin xeyli
omoliyyat vaxtin1 aldigimi vo bank sistemindo ohomiyystli yer aldigini
nozordo tutur. Tosorriifatgiliq subyektlori arasinda hesablasmalarin
aparilmasimin iqtisadiyyatin foaliyyot gOstormosi iiciin ¢ox boyik
ohomiyyoti vardir. Hesablasma omoliyyatlarinin vaxtinda aparilmasi
genislondirilmis tokrar istehsal prosesinin fasilosiz hoyata kecirilmoasino
imkan verir. Bu, Odonislorin vaxtinda aparilmasi {iclin kommersiya
banklarinin izorino ¢ox boyiik mosuliyyot qoyur.

Sonayeco inkisaf etmis Olkolorin kommersiya banklari miistorilori
tokco miivoqqgoti sarbast kapitalin akkumulyasiyasi hesabina deyil, hom doa
depozit-cek emissiyast yolu 1ilo kreditlosdirdikdo, tadaviil kredit
vasaitlorinin  buraxilisi  funksiyasini yerino yetirir.Banklarin &6zlori
ssudalarin verilmosi prosesindo yatirinm (omanot) yaradirlar. Kredit
acarkon bank hesabdaki galig hoddindo ¢ek yazmaq hiiququ ilo pulu
yatirima (emanoto) kociiriir. Bu zaman kredit verilmozdon avval amanatin
acilmasi aparilir. Omanotin osasinda ¢ek meydana ¢ixir, miistorinin tolobi
ilo ona nogd pullar 6donilo bilor. Bankin miistorinin cari hesabina ilkin
pul 6donisi aparilmadan kredit yazis1 ger¢ok pul 6donisindon (lizvliik

hagqindan) omolo golon real omanotdon forqli olaraq, xoyali amanot
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adlanir. Miiasir dévrdo real vo xoyali omanotlor arasindaki forq todricon
silinir. Banka noqd pulun 6donilmoasi ayr1 bankda xoyali omanotin
yaradilmasina osaslana bilor. Xoyali omanotlori real omanatlordon
ayirmaq praktiki olaraq miimkiin deyil.

Kommersiya banklar1 06z faaliyyotlori prosesindo konsalting
(maslohat) vo iqtisadi vo maliyyo informasiyasinin verilmasi funksiyasini
yerina yetirirlor. Bu, onunla sortlonir ki, miiasir kommersiya banklari
tosorriifatgiliq subyektlori iiciin maraq kosb edon Umumiqtisadi vo
maliyys xarakterli molumatlar1 6ziindo comlosdirir. Onlar, ilk ndvbado
Ozlori ilo iimumi maragqlarla birloson tosorriifat orqanlarina, bozon do
konfidensial xarakterli, rongarong kommersiya molumatlarin1 toqdim
edirlor.

Milli pul vahidlorinin xarici valyutaya miibadilasi ilo bagl olan
kommersiya banklarinin funksiyasi asagidakilari nozordos tutur:

e hiiquqi soxslorin, rezidentlorin vo geyri-rezidentlorin (o
cimlodon «loro» tipli banklarin miixbir hesablarinin), doévlot
hakimiyyoti orqganlar1 vo idarolorinin, ictimai toskilatlarin va
sahibkarlarin hiiquqi soxs yaradilmadan hesablarinin acilmasi vo
aparilmasi;

e valyuta omoliyyatlarinin aparilmasi hiiququna miivafiq
lisenziyas1 olan xarici vo Olko banklarinda miixbir hesablarinin
(«nostro» hesablarinin) agilmasi vo aparilmasi;

e (geyri-ticarot omoliyyatlarinin vo bankin miistorilorinin
kapitalinin horokoti ilo bagh olan oamoliyyatlarin hoyata kecgirilmosi;

e bankin miistorilorinin ixrac-idxal omoliyyatlar1 ilo bagh
olan hesablarin aparilmasi;

e xarici valyutada alqgi-satqi sovdoalorinin, habelo 6lko vo
diinya valyuta bazarlarinda konversion omoliyyatlarin, eloco do

mistorilorin — hiiquqi soxslorin, dovlot hakimiyyati organlar1 vo
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1darslorinin, ictimai toskilatlarin vo sahibkarlarin hiiquqi soxs

yaradilmadan adindan vo hesabina omoliyyatlarin aparilmasi;

e fiziki soxslorin xarici valyuta, habelo beynolxalq bank
praktikasinda qgobul olunmus basqa formalarda vosaitlorinin
amanotlors vo depozitlors calb olunmasi.

Fond bazarinin formalasdirilmasi ilo olagodar olaraq kommersiya
banklarinin giymotli kagizlarla omoliyyatda vasitocilik kimi funksiyasi
inkisaf etmoyo baslayir. Banklar, giymotli kagizlar bazarinda vasitogi,
investisiya moslohot¢isi (konsaltingi), investisiya sikroti vo investisiya
fondu simasinda investisiya institutlari kimi ¢ixis etmok hiiququna
malikdirlor. Maliyyo brokeri simasinda ¢ixis edon banklar miistorinin
hesabina vo tapsirigr ilo komissiya vo tapsiriq miigavilosi osasinda
qiymotli kagizlarla alqi-satqr zamani vasitocilik funksiyasini yerino
yetirirlor.

Bank investisiya konsaltingi kimi qiymotli kagizlarin buraxilmasi
vo dovriyyo ilo bagli 6z miistorilorino konsalting xidmoti gdéstorir. 9gor
bank investisiya sirkoti rolunu 6z iizorino gotiiriirso, onda o qiymotli
kagizlarin buraxilmasinin toskili vo {iglincli soxsin xeyrino onlarin
yerlosdirilmosi {izro zomanotlorin verilmosi, habelo 6z adindan vo 6z
hesabina, o ciimlodon qiymotli kagizlarin kotirovkasi hesabina, yoni alis
vo satisini 6z lizorino gotiirdiiyit miloyyon qiymotli kagizlara «saticinin
giymoti» ilo «alicinin giymoti»ni elan etmoklo giymotli kagizlarin alqi-
satqisi i1lo moasgul olur. Bank o halda kommersiya foaliyyoti hoyata kegirir
ki, bu zaman resurslarin1 6z adindan qiymotli kagizlarda yerlosdirmis
olsun vo bu sayaq yerlosdirmo ilo bagli olan biitiin risklor, alinmis
giymotli kagizlarin bazar qiymotlorinin doyismasi ilo bagh biitiin golirlor
vo itkilar sohmdarlarin hesabina aid edilir. Fond bazarinda investorun,
brokerin rolunun icrasmnin labiid sorti kommersiya bankinin statinda

qiymotli kagizlarla is izro ixtisasli miitoxassilorin olmasidir.
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1.2 Kommersiya banklarinda maliyyos biznesinin

formalasmasininkonseptual asaslar

Maliyys biznesinin inkisafi XX osrin ikinci yarisinda bazar
iqtisadiyyatinin inkisafi ilo olaqedar tosokkiil tapmis vo bu giin do dinamik
inkisafdadir.

Maliyys biznesinin mahiyyati onun torkib hissalorindon olan maliyys
xidmotlorinin gostorilmasini noazords tutur.Kommersiya banklarinda maliyya
xidmatlori onun hoyata kecirdiyi amoliyyatlar ilo xarakterizo olunur.

Bank sisteminin osas halgast kimi ¢ixis edon kommersiya banklar:
maliyys biznesinin formalasmasinin asas fasliyyat sahasi hesab olunur.Bazar
iqtisadiyyat: soraitindo iqtisadiyyatin miistoqil subyektlori olan kommersiya
banklarinda maliyys biznesinin formalagsmasi onun hoyata kegirdiyi
omoliyyatlarla birbasa oslagolidir. Kommersiya banklarinin foaliyystinds passiv,
aktiv vo vasitacilik amoaliyyatlarinin yerino yetirilmoasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Kommersiya banklarinin klassik mozmunu aktiv vo passiv omoliyyatlar:
ohato edir.

1)  Aktiv amaliyyatlar vasitosilo banklar onlarin seroncaminda
olan ehtiyatlar1 golir aldo edilmasi tigiin yerlosdirir. Bankin aktiv omoliyyatlari
miiossisalorin va togkilatlarin istehsal, sosial, investisiya vo elmi foaliyyatlorinin
qusamiiddotli vo uzunmiiddotli kreditlogdirilmosi, ohaliyo istehlak ssudalarinin
verilmosi, qiymotli kagizlarim oldo edilmosi, lizinqg, faktoring, innovasiya
maliyyalasdirilmasi vo kreditlosdirilmasi, miiassisalorin tesarriifat faaliyyatinda

bank vasaitlori ilo isgiizar istirak, digor banklara verilon ssudalardan ibaratdir.
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Bankin aktiv omoliyyatlar1 iqtisadi meozmununa goro asagidakilara

boliniir ( 16.s.45.) :

¢ ssuda amoliyyatlari;

¢ hesablagma omoliyyatlari;

¢ kassa omoliyyatlari;

¢ investisiya vo fond amoliyyatlari;
¢ zomanot omoliyyatlari.

Ssuda amoliyyatlariborcalana vasaitlorin miiddotli, qaytarilma va 6danclik
sortlori asasinda gostorilon an rentabelli amoliyyatlardir.Ssuda amoaliyyatlarinin
novlari kifayat godor miixtolifdir.

Hesablasma ampliyyatlari—miistorilorin hesablarina vasaitlorin
kogiiriilmasi  vo silinmoasi (onlarin  kontragentlor qarsisinda ©6hdoliklorinin
Odonilmosi {i¢iin) {izro omoliyyatlardan ibarotdir. Kommersiya banklari
hesablagsmalar1 Morkozi Bank torofindon tosbit edilmis gaydalar, forma va stan-
dartlar iizro aparir, hor hansi noév hesablasma oamoaliyyatinin aparilmasi gaydasi
olmadigda 6z aralarinda raziliga golmoklo, beynolxalg hesablagsmalarin
aparilmasi iso beynolxalg bank tocriibasindo gobul edilmis qayda vo ganunlara
uygun hoyata kegirilir.

Kommersiya banklar1 miivafiq 6donis sonadinin oldo edilmoasindan
sonraki omoliyyat giiniindon gec olmayaraq miistorinin vosaitlorini onun
hesabma kogiirmoalidir. Pul vasaitlorinin miistorinin hesabina vaxtinda vo ya
diizgiin kogiiriilmomosi vo ya hesabdan silinmomosi zamam kredit toskilat
Morkozi Banka bu vasaitlorin mablogine vo Markozi Bankin rosmi faiz doracesing
miivafiq olaraq corimo faizi 6domalidir.

Kassa amoliyyatlari-nagd pul vosaitlorinin gobulu va verilmosi {iizra
omoliyyatlardir. Kassa omoliyyatlarini daha genisolaraq nagd pul vesaitlorinin
harokoti, eloco do pul vesaitlorinin banklarin miixtalif aktiv hesablarina («kassa»

hesab1 vo digor banklarda miixbir hesabi da daxil olmaqla) vo kommersiya
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banki miistorilorinin hesablarina yerlosdirilmosi, formalasdirilmasi vo istifadasi
ilo alagadar olan amoliyyatlar kimi ifads etmok olar.

Investisiya omoliyyatlari-bank torofindon 6z vesaitlorinin miistorok
maliyyo-tosarriifat vo kommersiya mogsadlorilo qeyri-bank strukturlarinin
qiymotli kagizlar1 vo paylarina yatirilmas: omoliyyatlaridir. Kommersiya
bankinin investisiya omoliyyatlarimin kredit omoliyyatlarindan forqi ondan
ibarotdir ki, investisiya omoliyyatlarinin kegirilmasi tosobbiisii  bankin
miistorisindon deyil, onun o6ziindon asilidir. Bu bankin 6ziiniin investisiya
faaliyyotidir.

Fond amoliyyatlari—qiymotli kagizlarla aparilan omoliyyatlardir.

Fond amoliyyatlarina asagidakilar aiddir:

¢ Veksellorlo aparillan  omoliyyatlar (hesablasma vo tokrar
hesablagsma omoliyyatlari, veksellorin iddias1 iizroamaliyyatlar, veksellorin
inkassasiyasi, akseptiiizroomoliyyatlar, veksel tapsirigqlarinin verilmasi,
onlarin saxlanmasi vo horracda satisiizroomoliyyatlar);

¢Fond bircalarinda qiymoatlonon qiymoatli kagizlarla aparilan
omoliyyatlar.

Zomanat omdliyyatlari—bank torofindon miioyyon hadisonin bas vermosi
zamani mistorinin Ugiinci soxso borcunu o6domoasi haqqinda zomanotin
(zaminliyin) verilmasi tizra amoliyyatlardir. Bu amaliyyatlar banklara hom ds ko-
missiya soklindoa do golir gatirir.

2. Passiv omoliyyatlar — vosaitlorin banka calb edilmasi, bankda
chtiyatlarin yaradilmasi iizro omoliyyatlardir. Passiv amoaliyyatlar ilk novbado
bankin maliyys resurslarim1 formalasdirir. Kommersiya banklarinin maliyya
resurslari xiisusi, calb edilmis vo emissiya edilmis vosaitlordon formalasir. Xiisusi
vasaitlor bankin maliyys durumunun vacib gostaricisi olmaqla darc edilon bank
hesabatlarinda oks edilmoasi vacib olan balans gostoricilorindon biridir. Xiisusi
vasaitlor sohmdar va borc kapitali, ehtiyat kapitali,homginin boliisdiiriilmomis

monfastdon ibaratdir.
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Bankin ehtiyatlar1 istiqgraz tzro vasaitlordon vo bankin xiisusi
kapitalindan ibarotdir. Bankin xiisusi kapitali banka miivaqqgoati calb edilmis
istigraz vasaitlorindan forqli olaraq bilavasito banka aid olan vasaitlordir. Bankin
xiisusi kapitali digor miiassisalorin kapitalindan onunla farglonir ki, banklarin
xiisusi kapitali biitiin kapitalin 10%-ni toskil etdiyi halda, miisssisolorde bu roqgom
40-50%-9 yaxin olur (16 s.54). Bankin xiisusi kapitali bir ne¢o hoyati ochomiyyatli
funksiyani yerina yetirir.

Sohmdar kapital sohmlorin qiymotli kagizlar bazarinda yerlosdirilmasi
yolu ilo yaradilir. Ehtiyat kapitali cari monfootdon ayirmalar hesabina formalasir
vo gozlonilmoaz zorarlorin, giymotli kagizlar mozonnosinin diismosi naticasinda
yaranacaq itkilorin oOrtiilmosi {iigiin istifado edilir. Monfostin bir hissasinin
chtiyata ayrilmasi vergi Odonislorinin azaldilmasinin bir yoludur. Belo ki,
ehtiyatlarin bir cox novleri vergiya calb olunmur. Boliisdiiriilmomis monfaat iso
sohmdarlar arasinda dividend soklinda boliisdiiriilmoyon monfootdir.

Bununla bels, xiisusi vasaitlor bank resurslarinin az bir hissasini tagkil
edir. Oksoar hissani isa calb edilmis vasaitlar toskil edir ki, onlarin da biiyiik hissasi
depozitlor, homg¢inin kontokorrent vo miixbir hesablarda olan vasaitlordon
ibarotdir. Depozitlor,miistorilorin (fiziki va hiiquqi soxslorin) banka geri
gaytarilma vo oOdonislilik osaslarda saxlanmagdan otrii verdiyi vo mixtalif
rejimdo istifads edilo bilon pul moblogloridir.Depozit pulun banka nagd formada
yerlosdirilmasi vo ya bank sertifikatinin 6donilmosi soklinds, yaxud da bank
torofindon miistorinin kreditlosdirilmasi prosesindo yaradilan téromo depozitin
hesabina yaranir.

Bunlardan olavo, miistorilorin tapsirigr ilo miioyyon o6donis—komissiya
miigabilindo hoyata kegirilon komisyon vo vasitocilik omoliyyatlarindon ibarat
olan banklarin aktiv-passiv omoaliyyatlari1 da vardir.

Bank aktiv-passiv omoliyyatlarim1 adoton xidmotlor adlandirilir. Bu nov
omoliyyatlara daxili vo beynolxalq hesablagsmalarin hoyata kecirilmosi ilo

slagodar olan hesablasma omoliyyatlari, miistorilorin tapsirigr ilo bank torofindon
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qiymotli kagizlarin, xarici valyutanin, qiymotli metallarin alqi-satqisiiizro trast
omoliyyatlari, sohmlorin va istiqraz veragolorinin yerlosdirilmosinda vasitagilik
omoliyyatlar1 vo miistorilora miihasibat, maslohat xidmatlorinin gostarilmasi vo s.
aid edilir.

Komissiya oamaliyyatlari— banklar torafindon miistarilorin tapsirigi, onlarin
adindan voonlarin hesabina hoyata kegirilon amoliyyatlardir; banklara komissiya
haglar soklinds golir gotirir. Bu kateqoriya omoaliyyatlara asagidakilar aiddir:

¢ Debitor borcunun inkassasiyasi iizro amoliyyatlar (miistorinin
tapsirigi ilo miixtalif pul sonadlori asasinda pullarin alinmasi);

¢ Kociirmoomoliyyatlari;

¢ Ticarot-komissiya (cari vasitogilik) omoliyyatlart (miistorilor
iciin qiymotli kagizlarin, qiymotli metallarin alqi satqisi, lizing,
faktorinq va s. );

¢ Trast omoliyyatlar;

¢ Mistorilora  hiiquqi  ve diger xidmotlorin  gostorilmasi
izroomoliyyatlar.

Lizinqg omoliyyatlar1 kommersiya banklarmin apardigi vasitogilik
omoliyyatlarimin bir formasidir. Lizing — (Leasing ingilis soziindon olub icars
monasint bildirir) ixtisaslasmis lizinq sirkotinin, firmasinin, bank sobasinin
lizingalan iictin amlak olaraq, homin amlakin miioyyon miiddoats icarays verilmasi
ilo olagodar olaraq osas vasaitloro (masin, qurgu, naqliyyat vasitalori, istehsal
toyinath tikililor va s.) investisiya qoyulusunun maliyyalosdirilmasidir.

Ilk baxisdan lizinq ve icaro amoliyyatlar: bir — birino oxsardirlar. Hor iki
omoliyyat zamam bir soxsin amlaki miiqavilo asasinda digor soxso miioyyon
miiddato vo miiayyan sortlorlo mohsuldar istifadoys verilir. Bununla yanasi, bu iki
anlayis arasinda oasash forqlor vardir. Belo ki, icars amoaliyyatinda sévdolosmonin
predmeti olaraq icaradarin tosorriifat omoliyyatlarindan miivaqqoti azad olan
omlaki cixis edir. Icaro miinasibotlori iki istirak¢i miilkiyyotci vo omlaki

miivoqqati istifado edon torof arasinda yaradilir.
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Lizing omoliyyatlarinda iso xiisusi olaraq bu omoliyyatin hoyata
kecirilmoasi iigiin icaradarin ovvolcodon verilmis sifarisine uygun olaraq aldo
olunmus omlak miigavilesi osasinda icarays verilir. Bu omoliyyatlarda slave
olaraq istehsal¢1 vo ya amlak veron, habelo 6ziiniin maliyys vasaitlorini veran
investor va ya lizinq sovdealogsmasini kreditlosdiron kommersiya banki istirak edir.

Tacriibadon malum oldugu kimi, lizinqg amlakinin xarakteristikasindan,
lizingalanin tolobatindan, vergiya calbolunmadaki imtiyazlarindan asili olaraq
lizingin miixtalif formalar1 istifade olunur. Bu formalar asagidakilardan
ibaratdir: renting, xayring, bank lizinqgi, qayidan lizinq (liz-bek), bas lizinqg, idxal
lizinqi, klassik lizinq, operativ lizing, amoliyyat lizinqi, tam lizinq, maliyys
lizingi. Onlarin daha ¢ox yayilmis va tatbiq olunan formalar: asagidakilardir:

- maliyys lizinqi;
- operativ lizing.

Maliyys lizingi — bu lizingin biitovliikkds 6z xarcini tam 6daya bilon, biitiin
o0domolori vaxtinda yerino yetira bilon formasidir. Bu formanin moévcud oldugu
halda lizinqveron praktiki olaraq miiqavilo miiddoti dovriinds lizinqin predmeti
(miiqavilads nazards tutulan 6domalari) doyarini tam 6dayir va bu sévdalasmodan
monfoot olds edir.

Maliyys lizinqi bir neg¢o Oziinomoxsus xiisusiyyotloro malikdir. Bu
xuisusiyyatlor asagidakilardan ibarotdir:

- maliyyo lizinginds ya istehsalg1 6zii, ya da ki, avadanligi gondoran istirak
edir. Miiqavilo oasasinda onlar miioyyon edilmis miiddotlordo avadanligin
quralmasi, nizamlanmasi, onun texniki xidmoati, cari tomiri va s. kimi olava
funksiyalar1 da yerinos yetirirlor.

-maliyys lizingi iizro miiqavilonin miiddati taqribon amlakin istismarinin
normativ miiddatins borabardir.

Bununla bagli olaraq miigavilo miiddati qurtardigdan sonra omlak
lizingalanin tam miilkiyyatina verilo bilor vo ya onun torofindon qaliq doyorino

alina bilor;
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-lizinq obyektinin vo onu gondoronin seg¢ilmosi hiiququ lizingalana
moxsusdur. O bu hiiqugdan istifade edarokon ona sorfali olan obyekti vo daha
¢cox samoara verabilocok lizing obyektini gondoroni secir, eyni zamanda lizing
omlakindan yalniz sahibkarliq moagsadi ils istifads edocoyins zomanat verir;

- lizinq amlakinin aldo olunmasi sorti. Lizing amlakinin miioyyan lizingalana
verilmosidir. Mohz buna gorodo maliyys lizingindo ¢ox bahali vo nadir
avadanliglarin almib lizinq verilmeasi miimkiindiir. Bu halda lizingveran 6z
tizorino ¢ox yiiksak soviyyada risk gotiirmiis olur.

-miigavilonin qiivvada oldugu biitiin dovr iigiin nozords tutulan lizing
0domolorinin torkibindo amortizasiya ayirmalarmmin moblogi lizing amlakinin
miigavilo baglanan andaki qiymati vo ya yenidon qiymotlondirilmis doyarini ya
tam oks etdirmolidir, ya da ona ¢ox yaxin bir moblogds olmalidir.

-lizinq avadanhgmn tosadiifi dagilmasi, itkisi vo xarab olmasi riskini
lizingveran dasiyir. Lakin miiqavilo baglanarkon geyd olunanlarla bagh risklorin,
hotta sigorta risklorinin biitovliikds lizinqalana ke¢maosi nazords tutula bilor.

Hal-hazirda biitiin postsovet mokaninda eloco do Azorbaycanda
ganunvericilik vo movcud tolimatlar ancaq maliyyos lizingino hosr edilmisdir.
Operativ lizingin toskili masalalari 1sa natamam, kifayat deracods islonmomis bir
sokildadir.

Operativ lizinqg — bu lizing omlakinin lizingalana, miioyyon miiddoto—
homin omlakin istismarimin normativ miiddotindon ¢ox az bir miiddoto,
verilmosini 6ziindoaks etdironin miiqavilo miinasibotloridir. Elo buna goro do
lizinqveron zoror ¢cokmomok iigiin  homin omlaki onun istismarinin normativ
muddoti dovriindo bir ne¢o dofo lizinge vermoli olur. Beynoalxalq tocriibado
operativ lizinq har bir 6lkonin miilki ganunvericiliyi ilo tonzimlonir. Lizingin bu
formasiin asagidaki xiisusiyyatlori vardir.

- operativ lizinq miigavilssinin miiddati adaton 2-6 ildon artiq olmur;

- operativ lizinq miiqavilasi lizinqalan toerafindean istanilon vaxt pozula

bilor;
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- miimkiin risklorin hamisi lizinqveranin iizorina diisiir.

Lizinqg 6z moazmununa goro kredit miinasibatlorino uygun golir vo
mahiyyotco ssuda ilo analojidir. Ona go6ro do iqtisadi monada lizing
omlakin istifadoyo verilmosi formasinda (omtos krediti) lizing veronin
lizinq alana toqdim etdiyi kreditdon ibarotdir. Lizinq so6vdosinin
istirakgilart 6z aralarinda on az1 iki miiqavilo baglayirlar. Birincisi —
avadanliq vo ya omlakin géndorilmosi miiqavilesi (icaraodarin gostorisi ilo
icaro veronlo gondoris¢i arasinda baglanir), ikincisi — mohz avadanligin
satin alinmas1 hiiququnun icarasi miiqavilasidir ki, bu da 6hdolik deyil.

Bank krediti ilo miiqayisado [lizingin iistiinliikliori asagidakilari
nozordo tutmasindan ibarotdir:

e yiizfaizli kreditlosdirmo vo 6donislorin homin andan baslanilmasini
tolob etmir;

e lizinq ilzro kontrakti almaq bank kreditini almagdan sadaodir.
Oksor hallarda lizinqg sirkotlori lizinq alandan heg bir slavo qarantiya tolob
etmirlor vo sOvdonin tominatgist rolunu iso omlakin 6zii oynayir vo
icarodar 6z 6hdoaliklorini yerino yetirmoadikdo lizing sirkoti onu geriyo alir;

e lizinqg kreditinin verilmo mexanizmi daha c¢evikdir, noinki bank
kreditinin, ¢linki sonuncu 6donis miiddoti vo hocminin mohdudiyyatini
nozordo tutur. Lizinq krediti lizing alan tigiin olverisli icaro 6donisi
sxemini, onlarin doyiskon vo ya tosbit olunmus stavkasini nozordos tutur;

e avadanhigin kéhnalmo riski tamamilo lizinq veronin {izorino diisiir,
lizinq alan iso miivoqqgoti sorbostlosmis resurslari1 basqa mogsadlors
yonoaltmok imkanina malik olur.

Lizing kreditinin ¢atismazliglarina asagidakilar1 aid etmok olar:

e omlakin lizinq miigavilosinin basa c¢atmasi miiddotindon ovvoal
monavi cohotdon kéhnoalmasi, 6zii do o halda ki, icars 6donisi kontraktin

qurtarmasinadok doyismoz qala bilor (maliyys lizinqi);
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e operativ lizinq zamani omlakin kéhnolmosi riski lizing veranin
tizorino diuisiir ki, bu da onu lizing alandan icaro haqqini artirmaga
mocbur edir;

e omlak siradan ¢ixdig1 halda 6donislor, omlakin voziyystindon asili
olmayaraq, miioyyonlosdirilmis miiddotdo hoyata kegirilir (maliyyo
lizinqi);

e ogor lizinq miigavilesi obyekti iri vo ya unikal obyekt olarsa, lizinq

miigaviloesinin hazirlanmasi xeyli vaxt vo vasait tolob edo bilor.

Lizinq, sonradan icaroys vermok ii¢iin avadanliq almaqgdan oOtri
boyiikkapital yatirimlari tolob edir. Lakin icara veron bir sira iistiinliiklor
oldos edir:

e bank omoliyyatlar1 dairssinin genislonmaosi vo miistorilorin sayinin
artmasi;

e icarodarin 6donisqgabilli olmamasindan itkilor riskinin azalmasi;

e lizing omlakina miilkiyyst¢ilik icaro verondo (bankda) qalir —
Ohdoliyin 6donilmosi ii¢clin o, amlakin geriyo gaytarilmasini tolob edo,
onun icarasini basqa lizinq alana vers vo sata bilor;

e verilon omlakin balans aktivino daxil edilmosindon sonra icars
veron (kommersiya banki) amortizasiyani hesablayir vo bunu nozoro
alaraq vergi qoyulmadan bank torofindon yeni avadanligin alinmasi {i¢iin
istifado olunan (nozordos tutulan) fondun artirilmasina yonoldilir;

e sado bank ssudasindan forqli olaraq lizinqg komissiyasi orta vo
uzun miiddato nozords tutulub vo buna gors do lizing miigavilosi miiddati
orzindo icara verano (banka) 6donislor sabit qalir;

e miiqavilo imzalandigdan sonra bank icars hagqini miioyyon tarixo
daxil edir ki, bu da hesablamadan, ssudalar tzro faizlorin
hesablanmasindan vo uzunmiiddatli kreditlosdirmo prosesindo tosorriifat

orqanlarinin todiyo islorinin aparilmasindan xeyli asandir.
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Icaradar asagidak: faydalar: da alda edir:

e osasli fondlarin yenilosdirilmosi tempinin siirotlondirilmosi
ticiin ilkin boyik kapital yatirirmlari olmadan bahali on yeni texnikadan
1stifado etmok 1imkani;

e  Odonislor icaroys gotiiriilon omlakin istismarindan oldo edilon
golirdon aparilir vo amortizasiya ayirmalar: kimi vergiys colb olunmur;

e basqa banklarin boyiik kreditlorini colb etmokdon yan
kegmoklo tam maliyyslosdirmo;

e maliyyo resurslarinin istifadosini, vosaitlorin xorclonmosi
tizorindo ugot vo nozarati asanlasdiran doyiskon icars haqlari;

e jcarodarin sorgularinin tomin olunmasi iiciin moéhkom vo
doyiskon haqlar1 arasinda se¢imin miimkiinliiyti;

e avadanliq cari qiymotlorlo doyorlondirilir, golocok
daxilolmalardan 6donilon icars haqlar inflyasiyanin azaldilmasi vosaitino
gevrilir;

e sonodlosdirmo ¢ox vaxt aparmir va tortibati ¢otin deyil;

e banklarin digor miiossisolorinin olavo zomanotlori he¢ do
homiso vacib deyil;

e lizinqlo yanasi bankin bir sira maliyyo vo geyri-maliyyo

xidmotlorindon istifado edo bilmo imkaninin mimkiinliiyii.
Lizing omoaliyyatlart obyektlorini qruplara ayirmaq miumkiindiir:

e orqtexnika (elektron-hesablama texnikasi, kontor avadanligi,

tibbi vo poliqgrafiya avadanhg);

e istehsalin istifadoesi 1ii¢clin masinlar, avadanhq (CPU ilo

dozgahlar, kranlar vo s.);
e noqliyyat vasitolori (yiik masinlari, gomilor, toyyaralor);

e binalar vo tikililor, anbarlar vo sair torponmoz omlak.
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Biitiin bu deyilonlora son natico olaraq lizing amoaliyyatlarinin igtisadi
montiqi ondan ibaratdir ki, miiossisonin foaliyyotinin son naticalorinin
maksimizasiyasi ii¢iin istehsal vasitolorino miilkiyyat hiiququ deyil,galir vo
ya monfoot oaldo etmok mogsadilo onlardan istifads hiiququ vacibdir.

Iqtisadiyyatin miiasir inkisaf morholosindo banklarm apardiglan
vasitogilik amoaliyyatlarindan biri do faktoring amoeliyyatlaridir.Faktoring — pul
tolobinin giizast yolu ilo maliyyalosdirilmasidir. Beloki, faktoring miiqavilasina
asasan, bir taraf (faktor) digar toraf (kreditor) qarsisinda kreditor va borclu (6do-
yici) arasinda pul 6hdeliyinin borcluya diskontla 6donilmoklo giizost edilmosini
Ohdasina gotiiriir.

«Faktor» sozii ingilis dilindon torctimodo«vasitogi, dollal» demokdir.
Iqtisadi noqteyi-nozordon bu vasitocilik omoliyyatidir. Faktoring — banka
miistori-tochizat¢i torafindon 6donilmomis 6donislorin, yoni todariik edilmis mala,
yerind yetirilmis iso, gostorilmis xidmoato gora tolobin vo miivafiq olaraq 6danisi
oldo etmo hiiququnun, miistorinin debitor borclarinin inkasso edlilmasinin
(6donis sonadlori iizro vasaitin aldo edilmosi) giizast edilmasi iloslagadar ko-
misyon-vasitogilik foaliyyatidir. Bank 6donilmomis 6donis taloblorinin sahibina
cevrilir vo borclunun kredit qabiliyystinin gabaqcadan yoxlanilmasina
baxmayaraq, onlarin ddonilmoma riskini 6z iizorins gotiiriir.

Faktorinqin inkisaf tarixi gostorir ki, oton osrin 60-c1 illorindon
baslayaraq faktoring omaoliyyatlar1 kommersiya kreditini todricon sixisdirmaga
basladi. Onun inkisafi 80-c1 illords xiisusi viisot aldi. Oten osrin son on ili arzindo
faktoringin dovriyyasi Avropanin bir ¢ox olkalorinde goriinmomis artima malik
olmusdur: Italiyada 70 dofa, Ispaniyada 15 dofs, Ingiltorado 8 dofs, Fransada 7
dofa.

Qanunvericilikds faktoring deyildikds pul tolobinin giizast edilmaosi ilo
maliyyoalosdirilonon miiqavilo basa diisiiliir. Miigaviloya gora bir toraf (maliyya
agenti) digor torof (miistori) garsisinda malin verilmasi, islorin yerina yetirilmasi

vo ya xidmotin gostorilmosindon irali  golon miistorinin  (kreditor)
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ticiinciisoxsa(borclu) qarst pul tolobi hesabina pul vesaitini vermoyi vo ya
vermokohdoaliyini {izerino gotiiriir, miistori iso bu pul tolobini maliyys agentino
giizost edir vo ya giizost etmoyi Ohdosina gotiiriir. Borcluya olan pul talobi
homg¢inin miistorinin maliyys agenti qarsisinda oShdoliklorinin icrasini tomin
etmok moqgsadilo miistori torafindon maliyys agentina giizost edilo bilor. Maliyya
agentinin 6hdoliklorine miistori tig¢iin miithasibat u¢otunun aparilmasi, hamginin
miistoriya giizost predmeti olan pul talabi iloslagadar digor maliyys xidmatlorinin
toqdim edilmasi do daxil edilo bilor. Maliyys agenti qismindo banklar vo digor
kredit toskilatlari, homcinin belo foaliyyat noviine icazosi (lisenziya) olan digor
kommersiya toskilatlari da ¢ixis eds bilor.

Maliyyalosdirilmasi ii¢iin edilon giizost predmeti hom pul talobi, artiq basa
catmis 6danis miiddati (modvcud talob), hom do golocokds yaranacaq pul vasaitini
oldo etmo hiiququ (golocak tolob) ola bilor. Giizost predmeti olan pul tolobi
miistori ilo maliyys agenti arasinda olan miigavilodo miioyyon edilmolidir.
Miigavilenin bu novii «faktoring» adi ile beynoalxalq tacriibada genis istifads
edilir.

Miigaviloys miivafiq olaraq bankkontragent mal gondoronin borclarini
o0doyib-6domomaosindon asili olmayaraq ona verilmis ©donis tapsirniginda
gostorilmis moblogi 6domoalidir. Buna gors faktoring vo bank zomanati arasinda
forglor movcuddur. Bank zomanaoti verilorkon bank miistori torafindon miivafiq
vaxtda 6donis edilmadikds 6z hesabina 6donis etmoalidir. Faktoring xidmatinin
mogsadi 6dayicinin ddanis qabiliyyastindon asili olmayaraq vesaitin dorhal inkas-
so edilmoesidir (vo ya miioyyan faktorinqg miiqavilesindo gostorilon miiddatds
gotiiriilmast).

Faktorinqgin iki novii mévcuddur:

1. konvension

2. moxfi.

Konvension faktoring — miihasibat ucotu, mal gondoron vo alici ilo

hesablagsmalar, sigortali  kreditlogmo, niimayondolik vo 5.  daxil
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edilmoklomiistorilora maliyyslosdirma xidmotinin universal sistemidir. Miistori
iciin ancaq istehsalat funksiyasi saxlanilir. Bu sistem miiassisoyoa istehsal
xarclorini mohdudlasdirmaga imkan verir. Eyni zamanda miistorinin faktoring
sirkotindon tam asililiq riski meydana c¢ixir ki, belo miinasibotlor miistorilorin
faaliyyatlori barodo tam molumathiliga, onlarin tabeciliyino voonlara nazaroto
sobob olur.

Belo xidmot adoton faktoringin diskont edilmasi ilo miisayat olunur. Bu
1so onu bildirir ki, bank6z miistorisinden-alicidan pul almaq hiiququnu oldos edir,
sonra onun hesabina yiiklonmis malin mabloginin toxminan 80%-1 dorhal, qalan
mablogini iso debitordan pulun daxil olmasindan asili olmayaraq miioyyan
olunmus miiddats kogiiriir. Mahiyyatino gora bu, miistorinin miioyyon moblogds
faiz 6dadiyi, malin yiikklonmosi ii¢iin kreditdir.

Moxfi faktoring - son zamanlar yalmiz bozi omoliyyatlarin yerino
yetirilmasi ilo mohdudlasdirilan faktoringdir. O, faktoringin malgéndorana
yiiklonmis mala gorokreditin verilmo formasidir. Faktoring, eyni zamanda mal
alana bank torofindon kreditin verilmosi formasidir. Faktorinqg amoliyyatinin
kecirilmosina gora miistori miiqavilodo gostorilmis moblogdo 6donis edir, bu 6z
igtisadi mahiyyatino goros kredito goro faizdir.

Faktoring xidmotini toklif edon maliyyo idarslori faktor firmalarn
adlandirilir. Onlar, adoton yiiksok etibarli faktoring sovdalosmolorini vo
miistorilor {iciin minimum xorclori tomin edon iri banklarin nozdindo térome
firmalar vo ya faktoring soboloridir.

Kommersiya banklarmin hoyata kegirdiyi xidmotlordon biri trast
omoliyyatlaridir. Trast omoliyyatlari— miistorinin tapsirigina asason omlakin idaro
olunmasi va digar xidmotlorin onun maraq dairasinds, onun xeyrins kommersiya
banklar1 vo xiisusi maliyyoe institutlar torofindon aparilan omoliyyatlardir.

Bank sistemindo trast omoliyyatlarinin totbiginin vo inkisaf etdirilmosinin
zoruriliyini miistorilorin banklardan daha genis cesiddo xidmat ndvlarinin alds etmasi

maragmin artirilmasi,bank xorclorinin yiiksok olmamasi amillori ilo izah etmok
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olar. Trast amoliyyatlarinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, amlak sahibi onun
idaroolunmas:  hiiququnu  moévcud  ganunvericiliyo  riayat  etmoklo
miigaviloasasinda digorino— ya banka, ya da ki, xiisusi maliyys institutuna verir.

Trast omoliyyatlarinin hoyata kegirilmoasindo miistorinin miixtalif nov
omlaki istirak eds bilor.

Trast omoliyyatlarinin obyekti kimi asagidakiomlak novlori istirak edirlor:

- istehsal va geyri — istehsal xarakterli dasinmaz omlak;

- naqliyyat vo rabito vasitalorindon ibarat dasinan omlak;

- omlak hiiququ;

- pul vosaitlori;

- qiymatli kagizlar.

Omlakin néviindon, ham¢inin miilkiyyatinin arzu vo moagsadlorindon asili
olaraq trast omoliyyatlarinin mazmunu vo hamginin onu yerina yetiron bankin
funksiyalar1 doyisir. Trast omoliyyatlarini icra edorkon banklar iki miihiim rolda
cixis edo bilorlor.

Birincisi, banklar miigavilogarcivasindo miistorinin amlakiiizro miistoqil
soroncamlar verorak miistorinin tam hiiquqlu niimayandasi ola bilorlor.

Ikincisi, banklar miistorinin tapsirigmna osason onun omlak: ilo ciddi
konkret omoliyyatlari icra edo bilarlor.

Bazar iqtisadiyyatigoraitindo trast omoliyyatlar1 banklar tigiin xiisusi
maraq koasb edir. Ciinki bazar soraitinds yeni yaranmiscoxlu miixtalif miilkiyyat
formali miiossisolorin ¢oxu he¢ doomlakin miixtolif novlori iloomaoliyyatlar
aparmaqda soristoyo malik olmurlar. Ona goro do trast omoliyyatlarinin
aparilmasinda maragi olan miisssiso, toskilat vo fiziki soxslorin say1 artir. Banklar
va digar xiisusi institutlar trast omaliyyatlarina artan tolobatdan istifado edarak
bazarda 6z movqgeyini mohkomlotmok iiciin bir cox vacib masalalori hall edirlor.

Onlar ssason asagidakilardan ibaratdir:

e aparillan omoliyyatlar vo  gostorilon  xidmoatlor  dairasinin

genislondirilmosi;
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e  miistori bazasinin genislondirilmasi;

e  miistori bazasinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

e bank bazarimin diger seqmentlorino (torkib hissasino) daxil olmasi,
miidaxilo etmosi;

e  olavo golir aldos edilmosi;

e  miixtolif miiossiso toskilat, fiziki soxslor iizorindo nozarotin oldo
olunmasi;

e {izorindo nozaratin oldo olundugu miiassiso, toskilat, fiziki soxslorin
trast omoliyyatlarinda istirak edon miixtolif fondlar iizorinde noazarstin alds
olunmasi;

e payda istirak etmoklo, tosis¢i oimaqla, sohm paketino nozaratin oldo
olunmasi vasitasilo iqtisadiyyata investisiya qoyulusu ilo ganunvericiliklo banklar
liciin miiloyyon edilmis mohdudiyyatlorin 6tiilmasi;

e fond bazanrmin istirak¢is1 kimi bankin rolunun yiiksolmaosi.
Goriindiiyti kimi, trast amoliyyatlarin1 apararkon banklar yuxarida geyd olunan
miithiim tosorriifat ohomiyyoatli vozifalori yerino yetirirlor. Ona goro do trast
omoliyyatlarinin mahiyyati nozordon kecirilorkon geyd olunanlarit miitloq nazors
almaq lazzmdir.

Bankin 6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyatindon, onun maliyys bazarindaki
vaziyyatindon va mévqgeyindon, onun miistori bazasinin vaziyyastindon vo digor
iqtisadi sortlordon asili olaraq bankin trast sobasinin vazifolori doyise bilor. Trast
omoliyyatt gostoricilorinin tohlilini miixtalif movqgelordon vo yanasma torzi ilo
aparmaq olar. Bunun ii¢iin istirak¢ilarin trast miiqavilesi predmetino vo onlarin
miilkiyyat  hiiququnun transformasiyasina  miinasiboati, onlarin  trast
omoliyyatlarinda funksiyasi, istirak¢ilarin statusu vo s. miitloq nozordon
kecirilmolidir.

Trast omoliyyatinin subyektlori asagidakilardir:

v' Trastin tosisgisi;

v' Etibarh idaroedon;
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v' Benefisiar.

Trastin tosis¢isi rolunda iso asagidakilar ¢ixis eds bilorlor:
v' Omlakin sahibi;

v’ Hamu;

v' Vosiyyati yerino yetiron.

Trast omoliyyatlarinin ikinci igtirakgisi etibarh idaroedondir. Bu o soxsdir
ki, amlakin sahibi miiqavileasasinda 6z miilkiyyatini vao ya miilkiyyat hiiququnu
miivaqqati olaraq ona idarsetmoyas va ya konkret olaraq har hansi bir amaliyyati
icra etmok {igiin verir. Trast omoliyyatlarinin hoyata kegirilmoasi komisyongular
vasitosilo icra olunur.

Komisyongu — komisiya miiqavilosi asasinda miistorinin amlaki hesabina
0z adindan miioyyon omoliyyatlar1 icra etmok o©hdaliyini gotiirmiissoxsdir.
Komisyongu icra etdiyi iso goro komisyon haqqi (miikafati) alir.

Komisyongu rolunda hom fiziki hom do hiiquqi soxslor ¢ixis edo bilorlor.
Hiiquqi soxs rolunda iso kommersiya banki, xiisusi maliyys institutu, trast sirkoti
cixis edo bilor.

Inkisaf etmis olkalorin tocriibasi gosterir ki, trast emaliyyatlarinin tosnifat:
trast omoliyyatlarimin  formasindan, tipindon, aparilan omoliyyatlarin
xarakterindon asilidir. Bu xiisusiyyatlorindon asili olaraq trast amoliyyatlarinin
bir ne¢o noviinii forqglondirirlor.

Trast omoliyyatlarinin névlori asagidakilardir:
v’ etibarl idaroetmo;

v’ agent xidmotlori.

Etibarl idareetmo trast omoliyyatlarinda amlak miilkiyyatgisi ilo etibarh
idaroedon arasinda yaranan miinasibatlorin formasidir. Onlar arasinda
baglanmis miigaviloyoosason miilkiyyot sahibi 6z miilkiyyatinin idaraetmo
hiiququnu etibarli idareedona verir. Bu hiiquq osasinda etibarli idarsedon

miixtalif sovdologmolor baglaya va icra eds bilor.
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O, eyni zamanda miilkiyyat¢cidon miioyyan gostoris vo tapsiriqlar alarkon
miiqavilo osasinda diger hiiquqi horokotlor edo bilor. Icra etdiyi omoliyyatlara
goro o, komisyon miikafati alir. Etibarli idaroedon 6z faaliyyoti zamani
miigavilods nazords tutuldugu kimi 6z adindan, lakin miilkiyyat sahibinin omlaki
hesabmma vo onun tapsirigina asason ¢ixis edir. Eyni zamanda faaliyyatinin
naticalarine géra maddi masuliyyat dasiyir.

Agent xidmotlori amoliyyatlarinda omlak iizorindo miilkiyyat hiiququ
(emlak hiiququ) prinsipialda (etibar edondo) galir. Agent yalmiz vokil edilmis
inanilmis soxsin funksiyalarini yerins yetirir. Miigavile asasinda agent yalniz ona
tapsirilmis isin yerina yetirilmosi keyfiyyatino gora mosuliyyat dasiyir. O, bu
omoliyyatin son naticalorine gore cavabdeh deyildir. Agent miistorinin vasaitlori
hesabina foaliyyat gostorir vo ondan miikafat alir.

Trast omoliyyatlarn mahiyyat vo xarakter etibarilo kommersiya
banklarimin digor omoliyyatlarindan forqglondiklorine gore, onlarin aparilmasi
ticiin kommersiya banklar1 tam sorbastlik vo miistoqillik prinsipi asasinda isloyon
bolmo yaradirlar. Bu miistoqillik tokco togkilati cohoato deyil, eyni zamanda hom
miistorilorlo olagoalora, xidmot noviiniin — se¢ilmosino, informasiya bazasinin
formalasmasina vo s. aiddir.

Aparilacaq trast omoliyyatlarinin hocmindon asili olarag kommersiya
banklar1 idars va ya soba yaradirlar. Miixtalif 6lkalordo kommersiya banklarinin
trast sobo vo ya idaro yaratmasiiiciin forqli sortlor vardir. Masolon, Rusiya
Federasiyasinda trast omoliyyatlarimin aparilmasi ii¢iin kommersiya banklari

qarsisinda asagidaki toloblor qoyulmusdur:
e  kommersiya bankinin foaliyyat miiddati 1 ildon ¢ox olmalidir;

e kommersiya bankinin xiisusi kapitalinin hacmi 100 mlrd. rubldan

cox olmalidir;
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e bank trast omoliyyatlarin1 icra etmoyo basladigi dovra godorki son
bir il orzindo Morkozi Bank qarsisindak: biitiin iqtisadi normativler ehtiyat

fonduna moacburi ayirmalar vo digor 6hdaliklori yerina yetirmolidir;

e trast omoliyyatlar1 baslayana kimi son il arzinde bank monfaatla
islomolidir, he¢ olmazsa zororlo islomomoalidir. Bu sortloroomoal edorak,
kommersiya banklaridziiniin trast bolmasini (idars va ya sobo) yaradir.

Yaranmis ononoaya goro banklarda trast amoliyyatlarina rohborliyi bank
rohboarinin miiavinlorindon biri hoyata kegirir. Adaton elo homin soxs bankin hom
investisiya, hom do fondlarla baglh foaliyystino do rohborlik edir. Toqribi
qurulusa goroa sonraki mosul soxs trast bolmoesinin rohboridir, O, trast
omoliyyatlarima cari rohborliyi hoyata kegirir, omokdaslarin funksiyalarini
miioyyon edir, is bolgiisiinii aparir, prognozlart miioyyon edir, trast
omoliyyatlariiizro ucot vo hesabata nozarat edir, bolmo adindan miigavilolor
imzalayir, onun icrasina moasuliyyat dasiyir.

Trast omoliyyatlarinin hoyata kecirilmosi zamani banklar miistorinin
xarici valyuta ilo olan hesablarina xiisusi diqqat yetirir. Adaton belo hesablarda
olan vasaitlorin daha sabit valyutaya ¢evrilmasi tovsiys edilir (masalon, 50% ABS
dollari, 30% - EURO, 20% - funt sterlinq). Bu nov diversifikasiya bu va ya diger
valyutanin mozonnosinin kaskin sakildo doyismasi ilo bagliolan itkilorin qarsisini
almaga imkan verir. Hesablagsmalarin aparilmasinin asanlasdirilmasi iictin bir
cox banklar miistorilorin biitiin valyutalarda olan vesaitlorini imumi sokilda
gobul edilmis vahidagevirir. Miistorinin depozit valyutasinin se¢imi hagqinda
banka xiisusi tapsiriq vermodikdo onun hesabina xarici valyutada daxil olan

mablaglor istonilon valyutaya cevrilir.
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1.3 Kommersiya banklarinda korporativ idarsetmonin

xiisusiyyatlori

Banklar hiiquqi va fiziki soxslordon depozitlor colb edir, bu vasaitlor hesabina
kreditlor verir, vasitocilik funksiyalarim1 hayata kecirmok moqgsadile nagdsiz 6donislor
aparir vo gismon miistorilorin likvidliyinin tomin olunmasimi hayata kecirirlor. Bu
baximdan banklarda idarsetmonin bazar istirak¢ilar ticiin no doracads vacib vo soffaf
olmasi aydin goriiniir.

Azarbaycan Respublikasinin kommersiya banklarinin vo iimumiyyatls, biitiin
kredit togkilatlarinin idarsetmo prinsiplori Azarbaycan Respublikasinin banklar vo
bank faaliyyati hagqinda qanunu ilo miisyyan olunmusdur.

Bazar miinasibatlori soraitindo xiisusilo, son dovrlordo inkisaf etmis 6lkolordo
bas vermis vo bu giin do davam edan global bohran sobabinden ragabatqabiliyyatlilik
vo maliyya voziyyatinin ciddi nozarotdo saxlanilmasi ilo borabor, hal-hazirda
korporativ idarsetms indeksi do daha aktual masalaya ¢evrilmisdir.

Azaorbaycanda korporativ idarsetmonin prinsiplarinin totbiqi togobbiislori bir
nec¢d il bundan avval baslanmisdir. Buna misal olaraq 2004 —cii ilin martinda Miilki
Macallaya edilmis olave vo dayisikliklori, habelo Qiymaotli Kagizlar bazari
istirak¢ilarinin faaliyyetini tonzimloyan bir ¢ox normativ sonadlori gostormak olar.
Bank sistemindo korporativ idarsetma prinsiplorinin totbiqi hoalo 2002 —ci ilds
Morkazi Bank torofindon on miithiim strateji hodof elan edilmisdir. ©lahidds
ganunvericilik osasinda faaliyyat gostordiyindon vo kompakt oldugundan bank
sektorunda bu prinsiplarin totbigi biitovliikkdo igtisadiyyatla miiqayisodo daha asan
basa galo bilor. Bunu asas gotiirarak, korporativ idaroetmonin bank sektorunda totbiqi
liclin ganunvericilik bazas1 formalasdirilmisdir. Bank sistemindos korporativ
idaroetmonin totbiginin osaslart 2004 —cii ildo qgobul edilmis ‘“Azorbaycan
Respublikasinin Moarkozi Banki haqqinda” vo “Banklar hagqinda” Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunlarinda sohmdarlarin  hiiquglarinin  qorunmasi, maraqh

toroflorin idarsetma proseslorinda istiraki, soffafliq, daxili nozarst sistemlori, auditlo
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bagli toloblor vo digor masalalor mohz bu prinsiploro asason miioyyon edilmisdir.
Banklarda korporativ idarsetmonin totbiqi Markezi Bank torofindon prudensial talob
kimi miioyon edilmis vo bununla olagodar xiisusi metodoloji tovsiyyalor
hazirlanmusdir.

Korporativ idaroetmonin zoruriliyi, korporativ idareetmo problemi, effektiv
korporativ idareetmo strukturu ii¢iin oOziiliin yaradilmasi ii¢iin Azorbaycanda da
Korporativ Idaroetmo Standartlar1 totbiq edilmisdir.Qeyd edok ki,adi ¢okilon
standartlar Respublikamizda halslik ancag kommersiya banklarina samil olunur.

Mbohz bank sektorunun maliyya sabitliyinin tomin edilmasi vo dayanigliq
potensialimin artirilmasi istigamatindo banklarda effektiv vo soffaf, beynolxalq
standartlara uygun idaroetmo vo hesabatliq sisteminin toskilino dair tolablorin
giiclondirilmosi mogsadilo Azarbaycan Respublikas1 Morkozi Bankiin idara Heyoti
“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 34.4-cii maddasing, habels
“Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki haqgqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun 22.0.17-ci maddasina vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci
il 01 iyul tarixli 463 sayli Formaninin 4.1.2-ci yarimbondina asason 11.06.2013-cii il
tarixinds “ Banklarda korporativ idaroetma standartlati” qiivvoys minmisdir.

Azaorbaycan Korporativ Idaroetmo Layihosi (AKIL) Beynalxalq Maliyyo
Korporasiyas1 (BMK) torofindon Isvegronin Iqtisadi Mosololor iizro Dovlat
Katibliyinin (SECO) nacib dastayi ilo hoyata kecirilmisdir. Layihonin asas magsadi
kapitala ¢ixist asanlasdirmaq timidilo Azorbaycanin soshmdar comiyyatlorinds, o
cimlodon, = kommersiya  banklarinda  korporativ  idaroetmo  tocriibasini
tokmillogdirmokdir.

Layihonin asas mogsadlorindon biri 6zal sektorun inkisafinda korporativ
idarsetmonin shomiyyati va rolu barads genis ictimaiyystin malumatinin artirilmasidir.
Ictimaiyyatin molumatlandirilmasi kampaniyasmin bir hissosi kimi layiho garcivasindo
jurnalistlorle doyirmi masa arxasinda goriislor vo matbuat konfranslarinin kegirilmosi,
dovri biilletenin nagri vo yayilmasi,layihonin korporativ idaroetma masalalori barado

molumat vo faydali internet {invanlari daxil edilmis internet sohifasinin
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yaradilmasi,jurnalistlor vo partnyor toskilatlar {iciin tolim kurslarinin vo seminarlarin
toskili nozorda tutulur.

Koporativ idarsetmo standarti “Banklar hagqinda” Azaorbaycan Respublikasi
Qanununun 34-cii maddosino, habelo Bank nozaroti lizro Bazel Komitosinin
“Korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi iizro prinsiplor’ina uygun olaraq
beynolxalq korporativ idaraetms tocriibasi nozors alinmagla hazirlanmis vo banklarda
korporativ idaraetms standartlarin1 miisyyan edir.

Bu standartlarin milyyon edilmasindo moaqgsad korporativ idaroetmoys dair
ganunla miioyyan olunmus toloblori osas tutaraq banklarda etibarli, soffaf idaroetmo
vo hesabatliq sisteminin togkili, daxili nozarotin vo risklorin idars olunmasinin
effektivliyinin tomin edilmasidir.

Korporativ idarsetms - bankin strateji baxisi asasinda onun strateji vozifo vo
hodoflorinin miioyyon edilmosini, onlara nail olmasi lciin alot vo proseslarin
movcudlugunu, biitiin 1darsetma soviyyslarinda doqiq salahiyyat bolgiisiinii, habels
risklorin somarali idars edilmasing va faaliyyatinin soffafligina nail olunmasi mogsadi
ilo effektiv daxili nozarst sisteminin totbiqini tomin edon idarsetma iisuludur (13 ,
s.3).

Korporativ idareetma sirkatlorin istigamatlondirilmasi vo nozarsti 1sindo
struktur vo proseslori ohato edon miinasibatlor sistemidir. Bu struktur vo proseslor
rohbarlik, Miisahido surasi, nozarat paketi vo azliq toskil edon sohm sahiblari, digor
maraqli toraflor arasinda miinasibatlori tonzimlayir.

Morkozi Bank banklarda korporativ idaroetmoni —banklarin strateji baxisi
osasinda onlarin strateji  vozifolorinin  miioyyon edilmasi, biitiin idareetma
soviyalarindo doqiq vozifo bolgiisiiniin olmasi, bu vozifolorin laziminca icrasi,
idaroetmo orqanlart iizvlorinin tutdugu vozifolorine uygunlugu, risklorin somarali
1dara edilmasi mogsadi ilo miifassal nazarat sistemlarinin tatbiqi, habels idarsetmonin
soffaligina nail olmagq liciin daxili vo xarici auditdon istifadoni tomin edon prudensial

idarsetms tisulu kimi goriir (6, s.3)
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Korporativ idaroetma tosorriifat comiyyatlorinin idaro edilmasi ilo bagh
maraqli soxslor arasinda yaranan miinasibatlori tonzimloyon proseslor vo
strukturlardir. Korporativ idaroetmonin asas magsadi tosarriifat comiyyatinin maraqli
soxslorinin (istirak¢ilarin  (sohmdarlarin), Miisahids surasinin, icra organlarinin
(menecmentin) va digar alagali soxslarin) monafelorinin uzlasdirilmasindan ibaratdir.

Korporativ idarsetmo prinsiplorinin  totbiqi  sohmdar comiyyatlorindo
idaroetmonin beynolxalq qaydalara uygun toskil olunmasi, habelo comiyyatin
foaliyyotinin somaraliliyinin artirilmasi ii¢iin zomin yaradir.

Korporativ idaroetmo standartlarina goro,banklarin ali idarsetma formasi
sohmdarlarin  imumi  yigincagidir. Sehmdarlarin  iimumi  yigincagr —sohmdar
comiyyatinin 6ziiniin sohmdarlar torsfindon idara edilmasi formasidir.Sohmdarlarin
illik yigincagimmin o6hdsaliyi sohmdarlar torofindon formalagir. Comiyyatin toplam
olaraq 2%-don az olmayaraq sasveran sohmlorinin sahibi olan sohmdarlar maliyys
ilinin bitmasindon 30 giindon gec olmayaraq (egor nizamnamads daha gec miiddat
nozords tutulmayibsa) soshmdarlarin illik imumi yigincaginin giindoliyine tokliflor
edo vo comiyyeotin direktorlar surasina, toftis vo hesablama komissiyalarina
namizadlor (namizadlorin sayr miivafig organin say torkibindon artiq ola bilmaz),
homcinin, tokbasina icra orqani vazifasine namizad irali siirs bilarlor. Daxil olmus har
bir toklif iizro direktorlar surast onun gobul edilmasi vo ya rodd edilmasi barada
ayrica qorar gobul edir.

Umumi Yigincaq sohmdarlara asagidakilar iiciin imkan yaradir (5 , s.6):

e  comiyyatin foaliyyati ilo baglh gorarlar gobul etmok;

e comiyyatin foaliyyati barado molumat almag.

Comiyyatin nizamnamasindo Umumi Yigmcagin miistosna salahiyyatlorino
asagidakilar daxil olunmalidir:

®  comiyyatin nizamnamasind slavo vo dayisikliklor edilmasi, o climladan,
nizamnamoanin yeni redaksiyada tosdiq edilmasi;

®  comiyyatin nizamnama kapitalinin artirilmasi vo azaldilmasi;

e  comiyyatin borc qiymatli kagizlarinin buraxilmasi;
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e comiyyotin qiymatli kagizlarinin xirdalanmasi, birlogdirilmasi  vo
konvertasiyast;

®  comiyyatin yenidan togkili vo lagvi;

e  comiyyotin miisahido surasi vo hesablama komissiyasina iizvlorin toyin
edilmosi;

e  comiyyatin konar auditorunun tayin edilmasi;

e comiyyatin illik hesabatlarinin tosdiq edilmasi;

e  xalis monfootin maliyyo ili iizro dividend soklindos sohmdarlar arasinda
boliisdiiriilmosi;

e  Xxiisusi shomiyyatli aqdlarin tasdiq edilmasi;

e ganunvericiliklo nozords tutulmus hallarda aidiyyeti soxslorlo aqdlerin
tosdiq edilmasi;

e  comiyyat torofindon téroms hiiquqi soxslarin tasis edilmasi;

® comiyyatin nizamnamo kapitalina pul olmayan qoyuluslarin doyarinin
miioyyon edilmasi;

e  Miisahido surasmnin tizvlori iiciin miikafatlandirma sisteminin miioyyan
edilmosi;

e comiyyatin fondlarda, ictimai birliklords, hiiquqi soxslarin ittifaglarinda
istiraka.

Comiyyatlordo Miisahids surasi togkil olunmali, onun vazifalori vo masuliyyatini
miioyyan edon asasnama gobul olunmalidir.

Sohmdar comiyyotindo miilkiyyatcilik idarsetmadon (menecmentdon) ayri
oldugundan, miilkiyyatcilorin maraglarinin  tomin edilmasi baximindan icra
organlarinin (menecerlorin) foaliyyatine nozarot edilmosi 6n plana cixir.Bununla
yanasl, bir cox hallarda miilkiyyat¢ilor comiyyatin inkisaf1 strategiyasinin miioyyan
edilmosi vo onun foaliyyating {imumi rohbarliyin hoyata kecirilmasi ilo bagl kifayat
godor imkana (saristoyo) malik olmurlar. Bu sababdon homin islori hayata ke¢irmoya

gadir olan, bununla bagli lazimi bilik, bacariq vo tocriiboyo malik bir idaroetmo



40

institutunun tosis edilmosino ehtiyac yaranir. Qeyd edilon funksiyalar comiyyatdo
Miisahids surasi torofindon hoyata kegirilir.

Comiyyatdo effektiv nozarot sistemi onun somoarali foaliyyaoti {iclin zoruri
masaladir. Effektiv nozarat sistemi comiyyatin foaliyyati ligiin vacib olan masalalori
diggat morkoazinds saxlanmasi, onun miisyyan edilmis qaydalara uygun olaraq foaliy-
yotinin tomin edilmoasi, korporativ harokotloro miinasibat bildirilmasi ilo yanas,
comiyyatin foaliyyati iliclin liizumsuz maneslorin yaratmamasini tolob edir. Eyni
zamanda, effektiv nozarot sistemi comiyyatin risklorinin idara olunmasini, onlarin co-
miyyatin foaliyyatins tosirinin azaldilmasi ilo bagli tadbirlori nozards tutur.

Biitiin bunlara nail olmaq iiclin miisahido surasi torofindon asagidakilarin
hayata kecirilmasi zoruridir:

e  Comiyyaetinin daxili gaydalarinin tosdiq edilmasi;

e  (Comiyyatin xiisusi shamiyyatli agdlarinin, aidiyyati soxslorls baglanacaq
oqdlarinin dairasinin miioyyon edilmasi, bu oqdlorin, habelo kredit (maliyys
institutlar1 olmayan sirkatlor ii¢iin) verilmasi vo alinmasi ilo baglh agdlorin ilkin tohlili
vo onlarin imumi yigincagin miizakirasina verilib-verilmomasi barads gorarin qabul
edilmosi;

e Comiyyotin  maliyyo-tosarriifat  foaliyyotinin  miintozom  olaraq
yoxlanilmast;

e  Risklorin idaro edilmosi sisteminin olmasinin sirkotdo olmasini tomin
etmoasi. Bu mogsadls, comiyyatin foaliyyati prosesindo movcud olan risklorin askar
edilib gqiymatlondirilmasinin, bu risklorin comiyyats tasirinin naticolarinin azaldilmasi
i1stigamatinda islorin goriilmasinin tomin edilmasi;

e  Comiyyatin icra orqanlarimin foaliyyoti iizorindo nozarstin kecirilmasi.
Icra organlar1 qarsisinda qoyulmus vozifalorin icra voziyyatinin miintozom olaraq
yoxlanilmasi, bununla bagli onlardan hesabatlar, arayislar, izahatlar tolob olunmasi vo
onlara gostarislarin verilmasi.

Miisahide surasimin foaliyyati sohmdarlarin hiiquglarinin reallagdirilmasi,

onlarin maraqglarinin tomin edilmasi istiqgamatinds todbirlora yOnoldilmalidir. Bu
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baximdan, sohmdarlarin idarsetmo funksiyalarinin hoyata kecirilmasi formasinin
Umumi yigincaq oldugunu nozore alsaq, iimumi yigincagin isinin togkili xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

Qanunlardan irali golon vozifolorin yerino yetirilmoasini tomin etmok
mogsadilo Milli Bank 2004 —cii ilin sonunda “Banklarda korporativ idarsetmo
standartlarinin totbiqi” qaydalarini, habelo banklarda totbiq ii¢iin tOovsiyya olunan
“Strateji Planlasdirma vo Toskilati Struktur”, “Maliyys Idaroetmosi vo Hesabatlar1”,
“Risklorin Idaro Edilmosi”, “Daxili Audit”, “Informasiya Texnologiyalar1”, “Insan
Resurslart vo Riayat Olunma” standartlarin1 hazirlamis vo banklara gondormisdir.

“Banklarda korporativ idaroetma standartlarinin totbiqi” gqaydalarinda bankda
strateji planlasdirma prosesinin toskili, bankin idars edilmosi, toskilati strukturu vo
reqlamentinin tortib olunmasi, Miisahido Surasi, onun iclaslari, inzibatcilarla
miinasibatlor, Audit vo digor daxili komitslor, audit bolmasi, bankin icra organi olan
Idaro Heyatinin solahiyyotlori, maliyys idaroedilmasi vo hesabathigi, maliyya
aciqlanmasi vo soffafligi, inzibat¢ilarin vozifalorinin icrasina talablor, amok haqqr veo
miikafatlandirma sistemi, korporativ va etik doyarlor, masuliyyat kimi bélmoalor daxil
edilmisdir.

“Strateji  Planlasdirma va Toskilati Struktur” Standartinin  moqsadi
miikommal prinsip vo metodologiyalar1 asas tutaraq hor bir banka asagidakilara nail
olmagq ii¢iin komoklik gostormokdadir:

- Strateji baxisin miioyyan edilmasi vo Missiya Hesabatinin tortib edilmosi;

- Bankin Strateji Baxisinin hoyata kecirilmoasi ii¢iin = Strateji  Planin
hazirlanmasi;

- Strateji Planin totbigini dostokloyoan toskilati strukturun yaradilamsi vo
adekvat biznes foaliyyatinin hoyata ke¢irilmasi;

- Bankin foaliyyot noticolorinin Strateji Plana uygun olub —olmamasina
nozarat edilmasi, bankin foaliyyatino vo bazar soraitinin inkisafina uygun olaraq

Strateji Planin yenidon qiymatlondirilmasi.
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“Maliyya Idarsetmasi va Hesabatlar:” Standartinin maqsodi banka maliyyo
idaroetmasi vo hesabatlar sahosindo prosedurlarin miioyyon edilmosinds komoklik
gostormokdadir. Hor bir bank bu Standart1 6z tolablorina va vaziyyatine uygun olaraq
totbiq etmalidir.

“Risklorin Idara Edilmosi”Standartimin moqsadi bankda risklorin idaro
edilmasinin  togkiline komoklik etmok vo bu funksiya vo prosedurlar
miloyyanlosdirmokdon ibaratdir. Hor bir bank bu Standartin miiddsalarin1 foaliyyati
naticosinda iizlosdiyi risklorin ndévlering, xiisusiyyatlorina vo hacmino, homginin
saglam nazarat miihitino uygun olaraq totbiq etmalidir.

“Daxili Audit” Standartinin maqgsadi har bir banka qiivvads olan ganun va
normativ  sonadlors, homgcinin beynolxalq praktikaya osason daxili auditin
strukturunun yaradilmasina vo prosedurlarin miioyyon edilmosino komoklik
gOstarmakdir.

“Informasiya  Texnologiyalari”  Standartinin  moqsadi  informasiya
texnologiyalarinin ( “IT” ) idaro edilmosi vo nozaroti , eloco do IT ilo bagh
tohliikasizlik sistemlorinin  vo prosedurlarin  hazirlanmasinda banka komoklik
gostormakdir. Bu Standart homginin banklara IT sistemlorinin texniki tosnifati
hagqinda molumat verir.

“Insan Resurslart va Riayat Olunma” Standartinin mogqsodi Azarbaycan
Respublikasinin biitiin banklar1 tarafindon mdvcud qanunlara va beynalxalq tacriibayo
uygun insan resurslarinin idara edilmasi prosedurlarini miioyyan etmokdo komaoklik
gostormakdadir. Hor bir bank bu Standart1 6z tolablorina va vaziyyastine uygun olaraq
totbiq etmokdadir.

Idaroedilmosi yaxs1 toskil olunmus sirket 6z sohmdarlar1 vo diger maraql
toroflor (masalon, omokdaslar, kreditorlar, miistorilor vo genis ictimaiyyat) qarsisinda
mosuliyyat dastyir vo soffafligi tomin edir. Noticado, korporativ idaroetma noqteyi-
nozorindon yaxsi toskil edilmis sirkot homginin, digor aspektlordo, mosalon, otraf

miihit vo sosial saholordos inkisaf etmok imkanina malikdir.
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Fasil 2.Maliyya menecmenti sisteminda kommersiya bankinin
xarcinin tanzimlanmasi
2.1.Kommersiya banklarimin xarclorinin maozmunu,tasnifati vo

ucotunun taskili

Kommersiya banklarinin faaliyyatinin naticalori onlarin maliyys vaziyyatlori
ilo miioyyon olunur.Maliyyo naticolori dedikde,bankin galirlori, xorclori vo onlar
arasindaki forqi kimi miioyyon edilon monfoat vo itkilor basa diisiiliir (15, s.112) .

Biznes foaliyyati ilo mosgul olan biitiin qurumlar kimi banklar da miiyon
xarclor etmaklo galirlor oldo edirlor.Kommersiya banklarinin xarclori dedikdo banka
bank omoliyyatlarinin hoyata kecirilmosi ii¢iin vo foaliyyatinin tomin edilmasi ilo
olagadar olan xarclor nozords tutulur

Kommersiya banklarinin xarclorini asagidaki maddslar iizro tosniflosdirmok
olar[29]:

1.Bilavasite bank foaliyyatinin hoyata kecirilmasi ilo bagl olan xarclor:

» tolobli hesablar {iizro hesablanmis vo Odonilmis faizlor,o ctimlodon
miiossiso vo toskilatlarin cari hesablari, miixbir banklarin "Loro" hesablari,sabit
miiddatli depozitlor, hamg¢inin banklararasi kreditlor tizro;

» nagd vo nagdsiz xarici valyuta ilo omoliyyatlar iizro xarclar;

» qiymoatli kagizlarla omaliyyatlar tizra xorclor;

»  giymaotli metallarla omoliyyatlar tizro xarclor;

»  pul vosaitlorinin, qiymotli kagizlarin vo digor doyarlorin saxlanmasi vo
dasinmasi ilo bagh xarcler;

»  omoliyyat xarclori.

2. Tasarriifat faaliyyatinin tominati ilo baghh maddi-texniki bazanin mazmunu
ila alagadar bank xorclari:

»  osas fondlara va geyri-maddi aktivler lizro amortizasiya ayirmalari;

»  osas vasaitlor {izro icaro haqqi;

»  istismar xorclori mazmunca bina, avadanliq, nogliyyat;
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»  doftorxana xorclori.

3.Bank omoliyyatlarinin aparilmasi {iciin sorait yaradan xarclor:

» hesab-kassa xidmotlorinin 6donilmasi vo hesablama morkozlori {izro
xarclar;

» poct, teleqgraf, telefon vo faks vo peyk rabitodon istifads, o ciimlodon
digor rabito xidmotlorinin 6donilmasi iigiin xarclar;

» Odonis vasitolorinin (plastik kartlar, yol ceklori vo s) totbigi vo
hazirlanmas ilo bagh xorclar;

» hesabat formalari, gobz kitabgalari, digor dasiyicilar, bank molumat
blankinin hazirlanmasi vo alinmasi iizra xarclar;

» tohsil miiossisolori ilo miigavilolor osasinda ,bank isgilorinin
ixtisasartirma va yenidon hazirlanmasi tizro xarclorin 6donilmasi;

4.Bank imici ils bagh xarclor:

»  tomsilgilik xorclori;

»  reklam xorclori;

»  ezamiyyat xorclori;

»  moaslohat, marketing, informasiya xidmatlorinin 6donilmasi;

» Morkozi Bankin toloblorine uygun olaraq illik miihasibat hesabatinin
tasdigi moagsadi ilo miigavile asasinda miistaqil auditor xidmatlorinin 6donilmasi;

» Morkozi Bankin toloblorino uygun olaraq, bank torofindon yaradilan
xiisusi ehtiyatlara ayirmalar .

5. Bank isc¢ilorinin omoyinin 6donilmasi iizro 1daroetmo aparatinin
saxlanilmas1 xarclari.

6. Vergi,bankin daxili qanunvericiliyino uygun xorclor.

Kommersiya banklarinin  xorclorini geydiyyat tisullart vo novlerino goro
gruplara ayirmaq miimkiindiir .NOviino goro masraflori agsagidaki kimi ayird etmok
olar:

- faizli masraflar,

- faizsiz masroflar,
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- digor masroflors ayird edilir.

Faizli mosroflor miiddatli depozitlor vo amanat qoyuluslarindan miistarilora
O0donilmis faizlordon togkil olunur. Buraya eloca do digor banklarin depozitlori, kredit
omoliyyatlari, giymatli kagizlarin buraxilis1 da daxildir.

Faizsiz mosroflor — bank torofindon qiymaotli kagizlar izra, xarici valyuta,
kassa vo hesablagsma omoliyyatlarina sorf olunan masroflor aiddir.

Digor mosroflor veksel iizro diskont omoliyyatlari, vergilorin ddanilmasi,
qgiymatli kagizlar bazarinda spekulyativ omsoliyyatlarin itkilori, valyuta bazar
omoliyyatlari, bank omlakinin satisina aid ehtiyat vosaitlorinin togkili ilo six
olagodardir.

Bank sisteminds faizls slagodar olan xarclaor bank xarclarinds nisbaton
yiiksok ¢okiyo malikdir. Tobiidir ki,banklar monfaotli islomok {iciin xorclorin
azaldilmasina xiisuson do xorc maddslorinde yiiksok ¢okiye malik xarclorin
azaldilmasina calisirlar.Lakin bu proses elo aparilmalidir ki,o bankin foaliyyatino
xotar yetirmasin.

Bankin xarclarini asagidaki kimi do togdim etmok olar:

Biitiin xarclor = amaliyyat xarclori + bank funksiyalarinin tomin edilmasi iizro
xarclar + digar xarclar.

Kommersiya banklarmin golirlori bank monfoastinin formalagmasinin asas
amildir.Kommersiya banklarinin galirlori bank vo geyri-bank oamaliyyatlar ilo bagh
olan pul vasaitlorinin comi kimi basa diistiliir.

Kommersiya banklarinin golir monbayinin asasimm faaliyyatinin  miixtalif

novlari togkil edir. Bank faaliyyatinin elementlori asagidakilardir:
- kredit faaliyyati,
- diskont-foaliyyat,
- mithafizs faaliyyati,
- bankin zomanotli foaliyyati,

- giymatli kagizlarla foaliyyat,
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- omanotcilorin tapsirigina asason depozit qoyulusuna,

- omaliyyatlarin icrasina asaslanan foaliyyat,

- digar banklar ilo miixbir miinasibatlorin sobokasinin foaliyyati,
- geyri-ananavi bankin xidmotlor sobakasinin foaliyyati,

- kredit faaliyyati iki asas elementdon ibaratdir:

% faiz miikafati miiqabilindo miistarilora, vo digor kommersiya banklarina

kreditin va sarbast resurslarin miivoqqgati istifadoys verilmasi.

% kredit foaliyyastinin ikinci hissasi digor bankda banklararas1 kredit vo ya

miiddatli depozit formasi ala bilor. Kredit foaliyyatinda golir faiz soklinds cixis edir.

Formasina géro kommersiya bankininin galirlori faiz va geyri - faiz golirlorino
ayrilir.

Faiz golirlorinin asagidaki novlari vardir:

» manatla vo xarici valyutada verilmis kreditlor {izro alinmus faizlor;

» alinmus depozitlor vo digor yerlosdirilmis vasaitlor iizro faizlor;

» qgiymatli kagizlarla omoaliyyatlardan alds olunan faizlar;

»  digor - faiz golirlori.

Qeyri-faiz galirloring asagidakilar aid etmak olar:

»  xarici valyuta ilo amoliyyatlardan golirlor;

» qiymotli kagizlarla omaliyyatlardan geyri-faiz golirlori;

»  gostarilon xidmotlora gors alds olunan komisyon miikafatlari;

»  digor geyri-faiz golirlori.

Faiz golirlori kommersiya banklar1 {iciin asas qazanc monbayidir. Adatan,
bank galirlorinin iimumi mablaginin toxminan 80% -1 onlarin payina diisiir.

Diskont-foaliyyati bank torofindon Odonilmomis veksellorin, c¢eklorin,
miloyyan giizostlor ilo diskontlarin alinmasi demokdir. Diskont-foaliyyatin miixtalif

novlarindon biri do bankin faktorinqg amsliyyatlaridir.

Faktorinq amaliyyatlar1 2 ndva boliiniir:
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- reqress hiiququna malik;
- reqress hiiququ olmayan.

I halda bank, borcu vaxti-vaxtinda 6doamadiyine gora tadaviilciinii corima edir.

IT halda ise bank bu ciir hiiquga malik deyil.Ona gora do, bank faktoring
omoliyyatina dair miikafat tolob etdikdo daha boyiik tohliiko ilo qarsilasir.Bels ki,
todariik¢iintin satilmis mohsulunun golirini azaldir vo satilmis omtos malinin doyori

mislinda giizast toyin edir. Giizostin miqdari iki element asasinda miisyyan olunur:

% bankin kredit ehtiyatlarindan miixtalif xassali alqi-satqi prosesindo istifado

edilmaosi;

% xidmotlorin gostorilmosine goro komissiyon miikafatlandirma. Bu

miikafatin moblogi do 0z ndvbasinds faktoring omaliyyatinin novlari ila slagadar
tohliikadan asili olaraq hals do doqiq miioyyan olunmur.

Faktorinq omoliyyatlar1 zamani komissiya ehtiyatlarin doyorino goro faiz
Odonislorinin, toloblordon asili faizlorin vasitosilo miioyyon olunan diskontun
parametrlorinin eloco gotirdiyi ¢otinliklor ilo qarsilasir.Faktoring omoliyyatlarinin
(FO) galiri bankin faiz modaxilins aiddir.

Miihafizo faaliyyati bank omaliyyatlarina uygun olan trast (etibarli) vo agent
xidmatlorino asaslanir.Faaliyyatin bu ndvii miistorinin amlakinin idarsedilmasina vo
bu omlak ilo bilavasito bagh olan tapsiriglar iizro ayri-ayr1 konkret omoliyyatlarin
icrasina gora bankin golir monboyidir. Masalon: trast miigavilosi asasinda bank
miistorinin pul vasaitinin hesablarda yerlogdirilmosi vo miistorini miioyyon golirlo
tomin etmok vozifasini 6hdasine gotiiriir. Trast amaliyyatlar1 zaman1 miigavilonin
sartlarine uygun olaraq miistorinin galiri bankin modaxilindon az da ola bilor. Demali,
agent omoliyyatlarindan forqli olaraq trast xidmatlorino goro komissiya daha yiiksok
gostaricilora malik olur.Bu xiisusiyyat trast xidmatlori miigabilindo komissiyon
miikafatin qurulus torkibini miisyyon edir. Buraya omlakin idars olunmasina dair
qiymoti toyin edilmis miikafat vo is foaliyyatinin naticosine goro miikafatlandirma

daxildir.
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Qiymotli kagizlarla foaliyyoti — bankin qiymaotli kagizlar buraxmasindan,
qiymetli kagizlarin bazarda reallagmasindan, ikinci nov bazar sistemindo digor
emitent idarsalorin qiymatli kagizlar ila togkil olunmus amaliyyatlardan, miiossisalorin
0zollosdirilmasi ilo olagadar xidmaotlor sobokoasindon ibaratdir. Kommersiyanin bu
noviindon golon bankin goliri soxsi vo emitent idaralorin gqiymatli kagizlarimin alqi-
satqinin kursu iizra forglar, 6zallosmo xidmatlorinin tapsiriglart asasinda toplanilir.

Bankin zomanotli foaliyyoti daima golir gotirir.Miistorilo hesablasmalarin
togkili vo kreditlorin alinmasi ii¢iin miixtolif novli zomanotlorin  verilmasi
miiqabilindo bank pul mikafati ala bilor.Lakin bankin tomonnasiz zomanatli
foaliyyoti do movcuddur. Bu, miistori bankin soxsi imicini qorudugu an vo sorfali
xidmotlorin icrasit zamani bas verir.

Omanatlorin calb edilmasi vo omanat¢inin tapsirigina asason amaoliyyatlarin
icrasi ilo bagh foaliyyat. Foaliyyatin bu novil goliri ndvbati tisullar vasitasilo almaga
imkan yaradir:

- komissiyon miikafatlandirmaya osason:

a) hesablarin acilmasina goro;

b) hesablagsmalarin aparilmasina gora.

- Miiayyan dovr iiglin toyin edilmis komissiya (pul vahidi il9).

Dovriyyadon alds olunan komissiya. (dovriyyaya gora %-19)

a) hesab iizro omaliyyat siyahisinin togdimati;

b) gapali hesablar;

c) hesablagsma xarakterli omoliyyatlarin vo ya nagd pullarin verilmasinin
hoyata kec¢irilmasi iizra.

Bank digor bank birliklorino verdiyi kreditlordon miioyyon qodor faiz oldo
edirso, bu zaman golir monboyi kimi miixbir miinasibatlori ¢ixis edir.Galir faiz
tarifinin soviyyosindon vo kogciiriilmo gaydasindan, kreditin verilmo miiddatinin
uzadilmasindan asilidir.

Qeyri-ononavi bank xidmatlorin gdliri lizing, molumat, maslohatlogmo,

valyuta dovriyyasi (doyiskon), miistariloriyo bank todrisi xidmatlorindon toplanmis
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maodaxildir.Lizing omoliyyatlarinin  golirina lizinq Odonislori, faiz odonclori vo
xidmaotlors dair miikafat daxildir.

Bank omlakinin reallagsmasi iizro birdofolik sazislor ilo olagoadar olan
gozlonilmayan galirlor.Bu ciir madaxil balans gqiymatlari iizorinds bazar qiymatlorinin
artimi noticasinda omoalo golir.Oks toqdirdo omaliyyatlar masroflor ilo six bagh
olur.Bu da bankin bilavasita itkilorina sabab olur. Belaliklo, kommersiya banklarinin
golirinin har bir néviinii qurulusuna asason 3 qrupa bélmok miimkiindiir:

% faiz goliri;

% bankin xidmotlori noticosindo komission 6domolordon alds olunan galir;

¢ digor nov golirlor (buraya bazarda bas veron mohtokir omoliyyatlardan oldo

olunan golir, satilmis amlakin balans vo bazar qiymatlori arasindaki forq, qiymatli
kagizlarin vo digor aktivlorin yenidon qiymaotlondirilmasi, alinmis carimaler,
sikayotloraiddir).

Sadalanan xidmat novlari tizra galirlor banka 6domalordoki yubanmalari, bank
risklorini Ort-bastir edir, vo monfostini yaradir. Galirin digor xiisusiyyatbrindon biri
onun dayarlilik xassasidir.Bank bazarinda qiymatlar tolob va toklifin tosiri naticasindo
miiayyanlasir.Bununla barabar galirin har bir ndvii spesefik cohatlari ilo forqglanir.

Kredit faizi doyarin miivoqqgati istifadasinin 6ziinomoxsus qiymotidir. Kredit
faizi novlarinin tosnifati kreditin novlaring, (kommersiya faizi, bank vo istehsal faizi)
kredit idaralorinin novlarine (milli bankin geydiyyat faizi, bank vo lombard faizi),
kreditin miiddatine (qisamiiddatli kreditlor vo ya pul vosaiti bazarinin tarifi,
uzunmiiddatli kreditlor vo ya istigraz varogolorinin tarifi), kreditlorin novlarino
(overdraft tizro dovriyye vosaitlori vasitosilo kredit faizlori, buraya veksellorin
ucotuna, maqgsadli kreditlora dair faizlor do aiddir), omoaliyyatlarin novlarine (kre-
ditlor, banklararasi1 kreditlor, depozitlor iizra faizlor), kociirmo iisullarina (sads va
miirokkob, adi vo doqiq koclirmalor) asaslanir.

Noviindon asili olmayaraq razilagdirilmis kredit faizi kommersiya banklari
liclin zoruri olan kredit ehtiyatlari vo marjalarin gqiymotlori osasinda miioyyan

olunur.Bu zaman kredit ehtiyatlariin qiymaoti real surotdo nozoro alinir.Ehtiyatlarin
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real gqiymatinin bazar qiymatlori normasindan konara ¢ixmasi zoruri ehtiyatlarin tosiri
naticasindo bag verir.Bank {liciin faiz marjasinin kifayst godor olmasi timumi bank
vosait Odonisinin yubanmalarinin qarsisini alir vo modaxili artirir.Bundan basqa,
razilagdirilmis faiz inflyasiyanin vo bank tohliikosinin artim doracasini nozors
almalidir.

Komissiya — bank amaliyyatlar1 xidmatlorinin miikafatlandirilmasinin adidir.
O, latinca «comissio» sOziindon omolo golmisdir ki, bu da torciimods «tapsirig»
demokdir. Onun miqgyasinin miioyyanlosdirilmasine xidmaotlorin maya doyari vo
zoruri monfoot daxildir. Lakin toklif vo tolobdon asili olarag komissiya (miikafat
tarifi) maya doyarindon yiiksok vo ya asagi ola bilor. Xidmatlorin maya doyarina va
onun bazar qiymetlori normasindan konara c¢ixmasina daimi  nozarot
olunmalidir.Bunun osasinda xidmsotlorin inkisafinin  istigamotlondirilmasi  vo
xidmatlorin maya dayarinin azaldilmasina dair tadbirlori hagqinda masalolar 6z hal-
lini tapir.

Golir manbayi miiayyan gadar sabit vo geyri-sabit novlars boliiniir.

Miioyyon godor sabit golir monbayino bank xidmaotlorinin faizli vo faizsiz
maodaxilini aid edirlor.Qeyri-sabit golir monboyino iso qiymatli kagizlarin ikinci
bazarinda gqabaqcadan nazaroalinmayan omoliyyatlar vasitasilo aldo olunmus madaxil
daxildir.Miiasir soraitdo bir c¢ox banklar geyri-sabit golir monbayino valyuta
omoliyyatlarinin madaxilini do aid edirlor.Bankin inkisafinin arzu olunan carayani
(istigamati) sabit golir monboyinin arttimi, moadaxilin artimina geyri-sabit galir

monbayinin tosir etmomasidir.
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2.2 Kommersiya banklarimin galir va xarclorinin dinamikasi vo

strukturunun tohlili

Kommersiya bankimin galir saviyyasinin gimatlondirilmasinin asas
iisullart kimi bunlari ayird etmak miimkiindiir:

- golir manbalarinin struktur tohlili;

- maliyyos omsallar1 sisteminin tohlili;

- amillorin tohlili.

Struktur tohlilin maqsadi — asas golir monboyini agkar etmokdon vo onu
sabitlik noqteyi-nazarindon giymatlondirmokdan, galocakds do artim perspektivlarini
goruyub saxlamaqdan ibaratdir.

Kommersiya bankimin golir vo masroflorinin qiymatlondirilmasinin osas
tisullart kimi geyd etdiyimiz kimi, golir vo masraflorin nisbi saviyyasini xarakterizo
edon maliyys omsallarinin hesablanmasini da daxil etmoklo struktur tohlil, galir vo
mosroflorin  dinamikliyinin tohlili toskil edir.Usullarmn vohdoti bankin golir vo
masrafloring kamiyyat vo keyfiyyat baximindan qiymoat vermaya icaza verir.

Bank golirlorinin struktur tohlininin mogsadi 1so golir manbalarinin
sabitliyinin qiymoatlondirimasi vo golocokdoa qorunmasi iigiin onlarin asas névlarinin
agskar olunmasindan ibarot olur.Tohlil o6ton illor orzindo oldo olunan faktiki
molumatlarin asasinda aparilir. Xarici dlkalorin tocriibasindo minimum ii¢ il uzun
miiddat kimi gabul olunur.

Sabitliyin qiymatlondirilmasi iigiin galirlar iki qrupa boliiniir.

Birinci qrupa tobiatco sabit olan bank xidmatlorine goro komissiya soklinda
cixis edon faizli vo ya faizsiz golir, yoni omoliyyat golirlori aid olur.kinci qrupa
bazarda hoyata kecirilon amoaliyyatlardan alds olunan galirlor, yoni mohtokir galirlar,
eloco do aktivlorin yenidon giymatlondirilmasindan alds olunan galirlor vo birdafalik
xarakterli nozords tutulmayan golirlor aid olur.Digor birdofolik golirlor geyri-sabit
olur.Bankin iimumi golirlorinin artim tempinin vo mablaginin, vasaitlorin daxil

olmasinin bu ikinci qrupu torafindan toyin olunmasi arzuolunmazdir.
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Bank maosraflorinin struktur tohlili onlarin novlorinin, artim templorinin vo
amillorinin agkar olunmasi ti¢iin hayata kecirilir.

Struktur tohlilin imumi naticalarine asason bankin golir vo masraflorinin asas
novlarinin daha dorin todqiqati hayata kecirilir.Masolon, faizli galirin tohlili zamam
onun manbalar baximindan strukturu (daxili kreditlor, banklararas: kreditlor, qiymatli
kagizlar, lizinq vo digor omaliyyatlar), onun hocmino verilon kreditlorin vo faiz
daracalarinin tasiri, amaliyyatlarin ayri-ayri novlari iizra faiz golirinin nisbi saviyyasi,
faizli marjanin dinamikasi tadqiq olunur.Faiz marjasinin enmasi ononast bankin
miiflis olmasinin gostaricisidir.

Faizsiz golirin tohlili kreditsiz xidmatlorin ayri-ayr1 ndvleri baximindan onun
strukturunun, bu xidmeotlor bazarinda bankin moévgelorinin  gqorunmasi  vo
mohkomlondirilmosi ehtimalinin, xidmatlorin giymati ilo maya doyarinin qarsiligh
nisbatinin, faizsiz golirin elementlorinin  hocminin  dayisilmasi  sobablorinin
Oyranilmasi kimi elementlordon ibarat olur.

Xarclarin atrafll tohlili zamam faizli vo faizsiz masraflarin qarsiligh nisbating,
bankin i1s tominatinin mosraflori ilo slagodar masroflorin payina, o ciimlodon do
inzibati-tosarriiffat mosraflorinin, risklorin ddonilmasi ilo baghh masraflorin payina,
homg¢inin masraflorin ayri-ayr1 novlarinin hacminin doyisilmasi sebablarine xiisusi
diggat yetirilir.

Golir vo xarclorin struktur tohlili tisullarindan biri do — onlarin nisbi
hacmlarinin dinamikasinin qiymatlondirilmasindon ibarstdir.Masalon, galirlorin vo
maosraflorin, faizli golirlorin, faizli moasroflorin, faizli marjanin, faizsiz golirin vo
mosrafin imumi hacminin balansinin naticasing faizlor ilo nisbatlori bu ciir gostarici
kimi ¢ixis edir.

Bankin masroflori vo golirlorinin saviyyelorinin qiymatlondirilmasi iigiin
Respublikamizda faaliyyot gostoron “ Xalq bank ASC “kommersiya bankininmaliyya

hesabatlarina nazor salaq.



Cadval 1.
Xalq bankin manafaat vo zorar hesabati ( Min . Manatla).
Mbanfaat va zorar maddalari 2012 2013 2014
1.- ‘Falz' \C) geprlerln bu gabildan olan 60916,35 | 7723840 $7154,096
novlari, comi
a) kreditlor tizro faizlor, comi 60131,53 | 76670,23 86518,766
b) banklararasi bazarin qisamiiddotli maliyyo
alatlori (7-ci giin do daxil olmagqla, 7 giinodok 0 0 0
olan kreditlar)
c¢) digar banklarda depozitlor 0,18 2,900 87,9
d) giymatli kagizlara investisiyalar 0 0 0
e) ticarat iigiin qiymatli kagizlar 784,64 565,27 547,43
f) maliyyas lizinqi 0 0 0
2. Faizlar vo onlara bagh xarclor, comi 26284,13 | 32738,75 35877,06
a) depozitlar iizrs faizlor, comi 21664.18 | 25752.66 28040.52
b) AMB-nin kreditlori 831.33 1197.81 1334.43
c) faizlarla bagl digor xorclor 118.44 992.47 1994.71
3.Xalis faiz manfaati (zarari) 34632,22 | 44499,65 51277,04
4. Qeyri-faiz golirlori, comi 7901,98 1064,14 5268,20
a) he.sablarm éparllmam izro xidmotlordon 4270.64 2601.45 2699.41
komisyon galiri
b) m?zanna dayismesi. daxi.l olmagla, valyuta 3073.07 3378 1039.74
omoliyyatlarindan xalis golir
¢) digar xidmat ndvlarindon komisyon galiri 0 1409.65 1138.92
d) digor geyri-faiz galir névlari 558.07 431.04 390.13
5. Qeyri-faiz xarclori, comi 21542,14 | 25024,70 27903,765
a) omoak haqq1 va digar kompensasiya novlori, comi | 6395,41 | 11449,83 14104,325
b) bank foaliyyetindo istifado olunan asas 7043,88 8755.56 9628,08
vasaitlorlo bagl xorclor, comi
c)“ eme.liyyat vo digar geyri-faiz xorclorinin sair 569394 4819.31 4171.36
novlori
6. Xalis omoliyyat monfaati (zorari) 20992,06 | 20539,09 28641,47
7. Aktivlar iizra miimkiin zararlorin 6donilmasi
iiciin xiisusi ehtiyatin yaradilmasina ayirmalar 3163,94 2941,88 9286,90
(xarclar)
8. Vergilar vo bank faaliyyati ilo bagh
gozlonilmaz xarclor 6donilonadak xalis manfaot 17828,12 | 17597,21 19354,57
(zarar)
9. Gozlonilmoaz faaliyyat novlarindon va avvalki
dovr iiciin ucotdaki doayisikliklordon manfaat 51,81 222,08 -138,42

(zarar), comi
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10. Vergilor 6danilonadak xalis manfaat (zarar) 17879,93 | 17819,29 19216,15
11. Manfaatdan 6danilon vergilor 3230,12 3776,85 3726,09
(IZZQ.rZ:)rgller odanildikdan sonra xalis manfaat 14649.80 | 14042,44 15490,06

Mbonba :www.xalgbank.com ( Xalgbankin rosmi veb sayti)

Cadval 2.

Bank foaliyyotinin maliyys naticalori (ilin avvalindan, vergilor édonildikdon

sonra) (MIn.manat).

Banklar
Bank sisteminin Zorarlo Bank sisteminin | torafindon
Mbonfaoatlo . . . . . o
. ) comi monfooti isloyon comi zarari aldo edilmis
11 isloyon . .
banklarmn savi ( manfaatls isloyan | banklarin ( zararls islayon yekun
y banklar iizrs ) sayl banklar iizrs ) manfaat
( zarar)
2010 32 165,84 13 45,57 120,27
2011 30 163,52 14 -322,51 -158,99
2012 33 195,51 10 -65,5 130,01
2013 39 272,32 4 -4,75 267,57
2014 37 375,33 8 -4,79 370,54

Monbs :www.cbar.az ( AR Morkozi Bankinin rosmi veb sayti).

2.3.Kommersiya bankinin xarclarinin effektiv idara

olunmasinin taskili
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Bank sisteminin inkisafi, o climladan, iqtisadiyyatin real sektoru ilo banklarin
omokdashgl, idaroetmo metodlarinin daim tokmillogdirilmasi olmadan qeyri-
miimkiindiir. [daroetmo sistemindo baslica elementlorden biri kimi, so6zsiiz ki nozarat

cixis edir.

Diinyada bank sferasina nozarat vo bu sferanin tonzimlonmasina ciddi ehtiyac
oton osrin20-30-cu illorinds bas vermis Boylik depressiyadan sonra formalasmaga
baslamisdir. IkinciDiinya miiharibasindon sonra bank biznesinin
beynalmilallosdirilmasi vo kapitallasmaninsiiratlondirilmasi beynalxalq bank nazarati
gayda vo normalarinin formalagsmasini sortlondirdi. Bununla bels, bank sferasinda
nazarat salahiyytlori har bir 6lkado ganunvericiliklo miiayyonolunmus institusional
formalarda hoyata kecirilir. Bu sistemlorin miixtolif o6lkolor {izra forglorine
baxmayaraq,onlarin hamisi asagidaki osas mogsadlorin  hoyata kecirilmasine

istigamotlonib:

1. Pul vo maliyya sabitliyinin saxlanmasi. Bu da banklarin iflasina yol
verilmomasi vo aktiv vo passivlorin somorali idars edilmosine yOnoldilmis bank

tonzimlonmasi ila bagh todbirlorin goriilmasi demaokdir.

2. Bank sisteminin somarsliliyinin tomin olunmasi. Bu iso aktivlorin
keyfiyyatinin artirilmasi vo potensial risklorin azaldilmas1 hesabina slds olunur.Bank
nozaratine homg¢inin daxili bank omoliyyatlarinin vo maliyya voziyyatinin
giymatlondirilmosi daxildir ki, bu da banklarin hoyati ohomiyyotli iqtisadi
omoliyyatlart vo institutlart maliyyalosdirmok gabiliyyatini giymatlondirmoays imkan

Verir.

3.9manat¢ilorin - maraglarimin - miidafiosi:  omanatgilor qarsisinda 0z
ohdoliklorini yerina yetiro bilmoyon banklarin foaliyystine miivafiq organlarinin
omanat¢ilors miinasibotdo 6z O©hdoliklorini yerina yetiro bilmoayon banklarin

foaliyyotina nozarati giiclondirilmalidir.
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Ayri-ayr1 Olkolordo bank nozarotini hoyata keciron orqanlarin ndvlori do
miixtolifdir ki, bu da bir sira institusional, modoni vo inzibati sortlorlo, habelo
igtisadiyyatin inkisaf soviyyasi vo kapital bazarlarinin hacmi ilo izah olunur. Bozi
Olkolordo Moarkozi Banka nozarot vo bu banklarin tonzimlonmosi vahid organ
torofindon hoyata kecirilir, digor o©lkolordo bu funksiyalar1 0z aralarinda six
omokdashq edon xiisusi nozarot orqanlar1 icra edir, ¢iinki pul-kredit siyasotinin

vabank nazaratinin islonib hazirlanmasi funksiyalari kasisir.

Elo olkolor var ki, burada nozarot funksiyasi tamamilo Morkozi Bankin
alindadir.Bu 6kalora masalon, Rusiyani aid etmak olar. Bazi 6lkolordo Markozi Bank
Oziinlin nazarat vo tonzimlayici funksiyalarindan gismen mohrum olunub (Fransa,
Almaniya, Avstraliya, Kanada, Isvecra, Tiirkiya va s.). Nohayat, elo 6lkalor do vardir
ki, onlarda Moarkozi Banka vo ya oxsar funksiyalara malik orqana nozarot vo
tonzimlayici salahiyyatlorin bir hissasi verilir.Bela organin tipik niimunasi kimi ABS-

1n Federal Ehtiyatlar Sistemini gostormok olar.

Beloliklo, nozarot oqanlari arasinda funksiyalarin boliinmosinin bir neg¢o

modelini forglondirmak olar:

Model 1.Bank foaliyyotinin tonzimlonmasi vo ona nozarot sferasinda
miistosna solahiyyatlorin ganunvericiliklo Maorkozi Banklara haovalo olunmasina
osaslanir.Bank isi sahasinds nazarat tocriibasinin yarandigl vaxtdan etibaron mohz bu
model, yegans olmasa da, tarixon hakim model olub.Bu giin bu model 6ziiniin hakim

movqelarini itirsa do, ona avvalki kimi hayati tolobat var.

Model 2.“Qari51q””.Nozarat vo yoxlama funksiyalari ixtisaslasdirilmis organlar
torofindon Moarkozi Bankin vo maliyye nazirliyinin bilavasito isiraki ilo yerino
yetirilir.Klassik misal kimi ABS-1 gostormok olar. Amerikanin kommersiya banklar
vo maliyy_ institutlar1 tizorindo nozarati Federal Ehtiyatlar Sistemindon basqa,
banklarda vo digor kredit institutlarinda amanatlorin sigortalanmasi ilo mosul olan

Omanastlorin Sigortalanmasi1 Federal Korporasiyast vo Pul DOvriyyasino Nozarot
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Idarosi (Maliyya Nazirliyinin biirosu) torofindon do hoyata kegirilir. Har iic orqan
ikiqat isin istisna olunmas1 haqqinda razihiga galiblor.“Qarisiq” modelo Fransa, Italiya

va Niderland aiddirlar.

Model 3.Bank foaaliyyotino nozarot Maliyya Nazirliyi ilo six omokdasliq
soraitindo, Moarkozi Bankin istiraki ilo miistoqil ixtisaslagdirilmis orqanlar torafindon
haoyata kecirilir. Bu model Kanadanin vo qismon Avstriya vo Almaniyanin bank

sistemina xasdir.

Model 4.Bu model maliyys xidmatlori bazarinda meqatonzimloyicinin
yaradilmasi haqqinda ganunverici garlar gobul etmis 6lkalari birlasdirir.Bu 6lkalarin
demoak olar ki, hamisinda nozarat funksiyalart Markezi Banklardan ayrilib. Burada
yalniz meqatonzimloyici solahiyyotlorinin Markazi Banka aid oldugu Singapur vo
miioyyon doracado Irlandiya (burada meqatonzimloyici yerli Markozi Bankin muxtar
bolmasinin bazasinda yaradilib) istisna togkil edir. Vahid maliyys nozarati organlarn
ilk dofo 1986-c1 ildo Norveg, 1988-ci ildo iso Islandiya vo Danimarkada totbiq
olunub.Bu giin onlar Estoniyada, Latviyada, Macaristanda, Maltada, Cindo,
Yaponiyada, Qazaxistanda, Conubi Koreyada vo bir sira digor Olkslordo faaliyyot

gostarir.

Model 5.Beynslxalq vo ya millidon yiiksokdo nazarost modeli.Bu modeli
monzil-qorargahi Isvegrado yerloson Beynolxalq hesablasmalar Banki (BHB) va iizv
dovlatlorin maliyys bazarlarina ohomiyyatli tosir gostoran direktivloar gobul edon

Avropa Ittifaq: (AI) hoyata kegirir.

Bu giin Azorbaycanin bank sektorunda somorali bank nozaroti vo
tonzimlonmonin daha boyok ohomiyyat kosb etdiyi yeni inkisaf marhalasi
baslayir.Azobaycanda bank nozarstinin vo tonzimlonmasinin asas maqgsadlori bank
sisteminda sabitliyin saxlanmasi, omanatgilorin vo kreditorlarin maraqglarinin

miidafioasidir.
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Azorbaycanda bank tonzimlonmosinin ganunverici asasini  “Azaorbaycan
Respublikasinin Moarkozi Banki haqqinda Qanun” toskil edir.Homin ganuna asasan,
Azorbaycanda kredit toskilatlarina nozaroti Azorbaycan Respublikasinin Markozi

Banki hoyata kecirir.

Qanunvericiliklo Markazi Banka bank amaliyyatlarinin kecirilmo qaydalarinin
toyin olunmasi, kredit togkilatlarinin dovlet geydiyyati, onlarin foaliyyatlorinin
lisenziyalagdirilmasi, kredit toskilatlarinin (bank va geyri-bank) foaliyyatina nozaratin
haoyata kecirilmoasi iizro funksiyalarin hovalo olunmasi ilo slagodar Markozi Bank

torofindon normativ aktlar islonib hazirlanir.

Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin sabit islomosini tomin etmok,
bank kreditorlarinin vo amanat¢ilorin maraglarim miidafis etmok mogsadilo Moarkozi
Bank qiivvads olan ganuna, “Banklar hagqinda™ vo “Kredit ittifaglar1 hagqinda” AR
qanunlarina, Morkozi Bankin normativ aktlarina vo somarali bank nozarati iizro
beynolxalq tocriiboyo miivafiq olaraq, bank foaliyy_tinin lisenziyalasdirilmasi,

tonzimlonmasi va bank foaliyyati tizorinds nozarat funksiyalarini hoyata kegirir.

Daxili nozarotin somarali sistemi bankin idaro olunmasinin vacib
komponentidir.Daxili nazarat prosesindo direktorlar surasi, rohbarlik vo eloco do

bankin heyati istirak edirlor.
Daxili nazaratin vazifalorine aiddir:
*  Dbank foaliyyatinin somaraliliyinin tomin olunmast;

= bank torofindon qanunvericilik vo tonzimloyici organlarin
toloblorino riayot olunmasi habelo daxili siyasotin vo strategiyanin

gozlonilmasi;

=  bankin adindan miivokkil soxslor torofindon sovdologmolorin

icrasinin tomin olunmasti;
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. aktivlorin qorunmasinin tomin olunmasi va 6hdsliklars nozarat;

* maliyya vo idarsetmo informasiyasinin dogrulugu, daqiqgliyi vo

tamliginin tomin olunmasi.

Maliyya va idarsetma informasiylarinin haqiqiliyi,daqgiqliyi vo tamliginin
osas sorti nozarat proseduralar hesab edilir ki, bunlarin da komoyi ilo asagidaki

sohvlarin vaxtinda aradan qaldirilmas1 imkani alds edilir:

v" ucotda oks olunmus amaliyyat real suratds icra edilmomisdir;
v icra olunmus amoliyyat ugotda oks olunmamusdir;

omoaliyyat miivafiq dovrds oks edilmomisdr;

omoliyyat diizgiin tosniflosdirilmomisdir;

omoaliyyat hesablar lizra yekunlar diizgiin hesablanmamisdir;

D N NI NN

ucotda geyri - doqiq yekunlardan istifads olunur.

Fasil 3. Kommersiya banklarinda maliyys biznesinin togkilinin

tokmillosdirilmasinin asas istiqgamatlori
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3.1 Kommersiya banklarinda maliyys menecmenti sisteminin

tokmillasdirilmasi yollar:

Bankmenecmentiolmadanbazariqtisadiyyatimiimkiindeyil.
Bankmenecmentipul-maliyyobazarindakreditmiiossisaloriarasindakirealragabata,
tosarriifatsubektlorinindévlotmaliyyslosmasininbazarmexanizmiilo,
konkretinvestisiyalayihalorivobiznesplanlarlasvozlonmosinassaslanir.
Bankmenecmentibuvoyadigorprograminsadacokreditlosmasinideyil,
hamdokreditlorineffektivsakildoistifadeolunmasinanoazarstihayatakecirir.

Bankmenecmentipesokaridaragilikfoaliyyatininmiistoqilndviidiirvexiisusip
rinsiplorin, funksiyalarinvaiisullarintatbiqi,
bankvoomokresurslarininrasionalsokildaistifadasivasitasilokonkretmogsadlorinold
oedilmosinayonalir. Bank menecmenti vo ya bazar iqtisadiyyati soraitindo
bank idaroetmosi asagidaki asas prinsiplor asasinda qurulur:

e istonilon bankin bazar toloblorino, miistori sifarislorine
istigamotlonmasi, homg¢inin tolobata cavab veron, banka planlasdirilmis
golir veran bank mohsullarinin vo xidmatlorinin toskiline istigamatlonmasi;

e xorclorin azaldilmasi vo optimal noticolorin oldo edilmosi
mogsadilo bank foaliyystinin effektivliyinin yiiksoldilmosina yonoalmis
daimi cohd;

e bazardaki faaliyyot prosesindo bankin vo onun filiallarinin
(s6balorinin) isinin yekun naticosinin ugotu;

e optimal qorarlarin gobul edilmoesi mogsadilo miiasir
informasiya bazasmin (kompiiter sobokolori vo valyuta, fond birjalari,
digor kredit maliyyos institutlar ilo rabito) miitloq istifadosi;

e personalin rasioanl se¢cimi vo effektiv istifadosi.

Bank vo omok resurslarinin istifadasi mogsado ¢atmaq ii¢iin xorclorin

minimallasdirilmasini, bank personalinin faaliyystinin maksimal effektivliyini
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nozords tutur. Ona goro do bank menecmenti bir - biri ilo garsiligh slagasi olan
tic hissodon ibarotdir: bankdaxili idaraetma, omoaliyyatlarin idara edilmosi,
personalin idaro edilmasi. Bank menecmentinin istifadosi tosorriifat foaliyyati
prosesinda 1izo ¢1xan vo golirin oldo edilmasine yonalon konkret bank, maliyys vo
sosial-psixoloji masalalorin hallini nazards tutur. Bank menecmenti bankin bazar
soraitindoki foaliyyoti ilo sortlonir. Bu halda idarsetmo vo bank foaliyyatinin
naticasi 6z qiymotini miixtalif bank omoliyyatlarinin hoyata kecirilmo prosesindo
alir.

Bank menecmentinin mozmununun asagidaki torkib elementlora ayirmaq olar:
planlasdirma, analiz,nizamlama va yoxlama.

Kommersiya bankinda hoyata kecirilon planlasdirma bankin golocok
planlarim1 osaslandirmaq vo prognozlasdirmaga, moqgsadlorini, ohato dairssini,
miqyaslarim1 nozore almaga, golir vo xarclorin monbalorinin uygunlagdirilmasinda
foaliyyotin naticolorini osaslandirmaga imkan yaradir. Planlasdirma prosesi, bankin
biitiin bolmolarini shats edan perspektiv va cari planlarin hazirlanmasini 6z torkibino
daxil edir vo inkisafin iimumi vo lokal moaqgsed vo vozifolorini miioyyonlagdirir.
Belalikla, verilmis planlasdirma prosesindo kommersiya bankinin omokdaslarinin
hadlari daxilinds islomali olduglar foaliyyatin ¢or¢ivalari, sarhadlori miiayyan olunur
vo burada kommersiya bankinin foaliyyatinin biitiin toroflorinin garsiligh tosiri va
qarsiliglt asililigi yekun icra xiilasasi vasitesilo oks olunur vo bu, kommersiya
bankinin amakdaslariin amayinin maddi stimullagdirilmasi sisteminin icrasi asasinda
giymatlondirmays sorait yaradir. Biznes-planlarin miioyyon vaxt miiddatinds islonib
hazirlanmasi vo bunun asasinda ayri-ayri istigamatlor tizro vo qisa vaxt miiddatindo
operativ planlarin hazirlanmast kommersiya bankinin planlasdirma faaliyyastinin
naticosi olaraq meydana ¢ixir. Kommersiya bankinda planlasdirma prosesi fasilasiz
xarakter dagimalidir.

Hoyata kecirilon analiz kommersiya bankinin foaliyyatinin biitdv vo ayri-ayri
istigamatlar iizra aldo olunmus faktiki naticalorinin miiqayisasi tisuluna, hadafs alinan
hiidudlarin prognozlasdirilmig naticoloring, eloco do hesabat dovriinda goriilon islorin

vo digor kommersiya banklar1 ilo olan foaaliyyotin naticosino uygun olaraq
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gqiymatlondirmays yonoldilmisdir. Icra olunmus materiallari analizin bankin
inkisafinda miisbat vo monfi tendensiyalart miioyyonlosdirmays, itkilori aradan
galdirmaga, istifado olunmayan rezervlori, planlasdirmanin hayata
kecirilmasinda catismazhglari, foaliyyat iizro qorar gqobul etmods ugursuzluglart vo
ossasizliglart miioyyon etmoys imkan yaradir. Bankin analitik isinin osasint hom
giindoalik, hom do miioyyon vaxt intervalinin naticalari iizra verilmis balansin tohlili
togkil edir. Analizin osas istigamotini kommersiya bankinin faaliyystinin osash
gostaricilorinin —  aktivlerin, depozitlorin, soxsi kapitalin, kreditlorin, golirin
giymatlondirilmasi vo doyismo dinamikasinin  miioyyonlosdirilmosi  toskil edir.
Verilmis giymoatlondirma digor kommersiya banklarinin analoji  gostericilari ilo
garsilasdirilmasina, miiqayisosi tisulu ilo aparilir vo bununla kommersiya
bankinin bank sisteminda yeri vo rolu miioyyonlosdirilir. Aparilmis analizin naticalori
kommersiya bankiin inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasinda istifade oluna
bilar.

Kommersiya banklar1 kredit portfeli, miistorilorin kredit 6doma qabiliyyati,
soxsi kapitalin yetorliliyi, marginal faiz doracasi (kredit vo depozit faizlori arasindaki
forq) kimi 0z faaliyyatlorinin on miithiim sahslari iizra daimi analiz hoyata kegirirlor.

Bank menecmentinin vacib elementlorindon biri do nizamlamadir vo onun
kommersiya banklarinin isi iizorindo dovlot nozarati sisteminin foaliyyatindon amala
golon miioyyan xiisusiyyatlori var. Bu yoxlama ise har seyden avval dovlatin nozarat
orqani olan Morkaozi Bankin miioyyan etdiyi tolob vo normativlors riayst olunmasi
yolu il yerina yetirilir.

Yoxlama bank menecmentinin avazsiz elementidir ki, bu da daxili vo xarici
olmagla iki yers boliiniir. Xarici yoxlama sistemini Markozi Bank, onun idarslari vo
foaliyyatin bu novii iizro miivafiq lisenziyas: olan xarici auditorlar hoyata kecirir.
Daxili yoxlama iss Morkozi Bankin talobino uygun olaraq kommersiya banki
torafindan togkil olunur vo bu kommersiya bankinin menecmentinin torkib hissosidir.

Daxili yoxlamanin funksiyalarim 0z foaliyyastlorindo nisbaton “miistoqil” olan

menecerlor yerino yetirirlor. Qanunverici vo normativ aktlarin tolabloring, xarici
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nazarat orqanlarinin tolimatlarina riayat olunmasi, monfi snono vo catismazliglarin
askara cixarilmasi lizro operativ sistemin yaradilmasi, eloco do onlarin vaxtinda
aradan qaldirilmasi iigiin todbirlorin  goriilmasi daxili yoxlama xidmaotinin osas
missiyasidir.

Bank menecmenti miioyyon spesifikliyo malikdir. Bu spesifiklik iqtisadi
miinasibatlorin verilmis subyektinin foaliyyst xarakteri ilo sortlonir. Qeyd edildiyi
kimi, bank — bank amoliyyatlarinin kémayi ilo bizneslo moasgul olan 6ziinomoxsus
miiossiso kimi ¢ixis edir. O, 6z soroncaminda olan kredit vasaitlorini miioyyan
haqgla miiossisalora, toskilatlara, kooperativlors, ohaliya, dévloto toqdim edir vo
onlarin alava pul vasaitlorine olan ehtiyaclarini tomin edir.

Kommersiya banki hor seydon ovval coxlu hiiquqi vo fiziki soxslorin-
kreditorlarin pul vosaitlorini vo depozitlorini comlosdiron ictimai institut kimi
iqtisadiyyatin xiisusi effektiv vo vacib elementidir, buna géra do o, noinki golirin
gobuluna dogru istigamatlonmali, hom da borc gotiiriilmiis vasaitlorin tohliikosizliyini
tomin etmolidir ki, bu da omanat¢ilorin etibar vo giivonlorinin dastoklonmasinin
tominatidir. Movcud sortlorin vo tolablorin mocmusu,idarsetmo sistemi vo onun
elementlorinin, daha dogrusu bank menecmentinin hoyata kecirilma zamani meydana
cixir. Ona goro do bank menecmentini iqtisadiyyatin idars olunmasinin bazar
modelinin torkib elementi olaraq bank isinin idaro olunmasimin ve kommersiya
bankinin bu islo masgul olan heyatinin elmi sistemi kimi toyin etmok olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiya bankinin menecmenti morkozi
bankin menecmentindon forqli olaraq, 6ziinomoxsus spesifikliyo malikdir. Bu
spesifiklik pul bazari soraitindo bir tesarriifat subyekti kimi bankin golirli isinin
tomin edilmosini, bankin etibarliliq qaranti kimi bank balansimnin likvidliyinin
tomin edilmosini (kreditorun vo omanotginin maraqlarinin - gézlonilmosi),
xidmotlorin hacminds, strukturunda vo keyfiyyotindo miistori tolobatlarinin
maksimal sokildo tomin edilmasini, kollektivin istehsal, kommersiya vo sosial
problemlorinin ugurlu hallinin uygunlasdirilmasini, miitoxossislorin hazirlanmasi,
yenidon hazirlanmasi vo yerlosdirilmasi ilo bagl effektiv sistemin yaradilmasini

nazorda tutur.
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Hor¢ond, kommersiya banki menecmentinin asas moagsadi idaraetmonin
daha rasional sisteminin totbiq edilmosi yolu ilo daha ¢ox golir aldo etmokdon
ibaratdir. Bununla belo, miiasir menecmentdos sosial etikanin da rolu artir. Bu 1s9
menecmentin foaliyyatindo ictimai tolobatin tomin edilmasing, kollektivin sosial
problemlorinin hollino yonalmis istiqgamati nazords tutur. Sosial problemlori hall
olunmayan insan 0z potensialini tam sokildo reallasdirmaq imkanina malik
olmur va var qiivvasi ils isloys bilmir. Ona goéra do bank menecmentinin moagsadi
golirliliyin tomin edilmasi, ictimai talobatin 6donilmasi va ya bank sahibkarliginin
sosial etikasinin inkisafi, kollektivin sosial problemlorinin hallidir.

Gostoarilon moagsadlors uygun olaraq, bank menecmenti bir sira komiyyat,
keyfiyyot vo sosial gostaricilorin yerina yetirilmosino istigamatlonir. Komiyyot
gostaricilori bank miistorilorinin vo onlarin hesablarinin sayi, depozitlorin hocmi,
kredit yatirnmlarmin vo investisiyalarin hocmi, bank faaliyystinin {imumi
noticolorinin analizi vo qiymatlondirilmosi iigiin istifado olunan omsliyat vo
xidmotlorin hocmi ilo alagadardir.

Keyfiyyot gostoricilori bir neg¢o qrupa boliiniir. Onlarin  bozilori
asagidakilardir:

e bankin modaxil vo moxaric gostoricilori. Bank rentabelliyinin
(golirliliyin) idaroetmasi onlarin kémaoyi ilo bas verir;

e vyosaitlorin  doOvriyys siiratlorinin, omoliyyatlarin  hoyata
kecirilmo xarclorinin, sonadlorin hazirlanma siiratinin géstaricilori;

e Dbank xidmsotlorinin hocmi, strukturu veo keyfiyyoti {izro
miistorilorin  tolobatlarinin tomin edilmo soviyyesinin gostaricilori, o
ciimlodon is¢i danisiglarin moxfiliyini tomin etmok vo molumatlari
saxlamaq barads bankin qabiliyyati.

Sosial gostaricilor kollektiv iizvlorinin pesokar hazirligini, onlarin amoys
miinasibatini, sosial problemlorin hall soviyyasini xarakterizo edir.

Bank menecmentinin 6ziinomoxsus xiisusiyyati hom do ondan ibaratdir ki,
pul omanatlori vo depozit sahiblorinin maraqlarinin miidafissi moagsadilo bank

foaliyyoti dovlot torofindon daha cox tonzimlonon hesab olunur. Bu halda
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kommersiya banklar1 ii¢iin gorarlarin miistoqil sokildo gobul edilmosi ilo bagh
miloyyon sorhodlor mévcuddur. Bu iso miitlog normativlors, tolimatlara riayot
edilmosini, homginin menecerlor torofindon bank likvidliyinin tomin edilmao
yollarinin axtarilmasmni (miioyyanlosdirilmis normativlordon ¢ixis edorok)
nozords tutur.

Bank foaliyyotinds idaroetmonin xiisusiyyati idaraetmo sferasinin genisliyi
va pul amoliyyatlarinin yerino yetirilmosinds boyiik riskin olmasidir. Ona gora do
bankda daha masuliyystli gorarlarin kollektiv sokilds gobul edilmo prinsipi totbiq
olunur, kreditorun miumkiin risklordon miidafis tsullarindan istifado olunur,
kredit omoliyyatlarinin yerino yetirilmasi sahasindo hiiquglar osas bankla onun
filiallar1 arasinda boliisdiiriiliir. Bu halda bank menecmentinin istiqamatlorini 1ki
boyiik sferaya ayirmaq olar:

e bankin solahiyystindo olan iqtisadi proseslorin toskili va
1darasi;

e  bank kollektivinin toskili va idarasi.

Iqtisadi proseslorin toskili vo idaresi bank siyasotinin miioyyonlosdirilmasi
moasalalorinin hoalli ilo six sokildo slagodardir. Bank siyasotinin hazirlanmasi
Ozlindo kredit siyasotini, depozit siyasatini, investisiya siyasotini, faiz siyasotini
birlosdiron perspektiv  foaliyyatin  miioyyonlosdirilmosini  nozords  tutur.
Kommersiya banklariin iqtisadi cohatdon asaslandirilmis bank siyasatino ke¢idi
on az1 ii¢ moasalonin aydinlasdirilmasini tolob edir:

e ftoskilatimosolo  planlasdirma ilo mosgul olan s6bonin
miioyyonlasdirilmasini nazards tutur (moxsusi bu moagsadls toskil olunmus
plan s6basi va ya beyin moarkozi adlanan miivaqqoti kollektiv);

e igtisadi masal> kredit vasaitlorinin hocmi vo strukturu, balansin
likvidliyi, uygun omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi ilo bagli xorclorin
soviyyasi, bankin texniki tominati, kadrlarin pesokarliglt néqteyi nozorindon

bankin 6z imkanlarinin dyronilmasini nozords tutur;
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e informasiya moasalasi informasiya xidmotinin saxolonmis
sisteminin  yaradilmasini, bazar  konyunkturasinin = analizi  vo
prognozlasdirilmasi prosesinds elektron texnikadan istifads etmoyo imkan
veran yiiksok texniki tominati, reklamin toskilini nazords tutur.

Bu maosalalor aktivlerin idarsetmasi ilo baghdir vo bank isinds golirliliyin
tomin edilmosini, bank balansinin likvidliyini nozordo tutur. Mosolonin halli
yalniz yaranmis voziyyatin sistematik analizi asasinda miimkiindiir. Bu analizi iso
aktivlorin struktur doyisikliklorine moagsadouygun tosirlor yolu 1ilo hoyata
kecirmok olar. Masolo bundadir ki, mixtalif aktivlor banka miixtalif golirlor
gotirir vo miixtolif risk doracolorino malik olurlar. Pul bazari inkisaf etmis
Olkolords aktivlorin idarsetmasi iqtisadi -riyazi model asasinda hoata kegirilir. Bu
model 1so verilmis rentabellik (golir normasi) vo likvidlik normativinds aktivlarin
yerlosdirilmasi ilo passivlorin vaziyyati arasindaki asililigin miisyyonlasdirilmasini
nozords tutur.

Passivlorin 1daroetmosi do mithiim mosolodir. Bu prosesin gedisindo
bankda golir gotirmoyon vosaitlorin olmasma imkan vermok olmaz (istisna
miitlog ehtiyatlarin formalasdirilmasin1 tomin edon hissadir). Homg¢inin bank
toraofindon miistorilor garsisindaki uygun 6hdoliklorin yerina yetirilmasi va aktiv
omoliyyatlarin inkisaf etdirilmasi ii¢lin zoruri kredit vosaitlorinin axtarilmasini,
«ucuzy» vasaitlorin calb edilmasi hesabina bankin golir aldo etmoyini tomin etmok
olmaz.

Bankin xiisusi vesaitlorinin idarsetmasi kapitalin kifayat qodar olmasi va
golirliliyin tomin edilmosi {iclin mithiim ohomiyyato malikdir. Belo ki, bankin
aktiv omoliyyatlarinin genislondirilmasi va depozitlorin hacminin artimi xiisusi
kapitalin ¢oxalma zorurotini yaradir. Xiisusi kapitalin idarsetmosi iso onun
kafilik (kifayot godor olmaq) meyarinin osaslandirlimasini, o ciimlodon bu
kafiliyi giymotlondirmoys imkan veron gostoricilorin se¢imini nozordo tutur.
Xisusi kapitalin effektiv idaroetmo aloti rolunda bankin buraxdigr sohmlor iizra

dividend sahosindoki siyasoti ¢ixis edir. Masolo bundadir ki, dividendlorin artimi
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sohmlorin qiymatlorinin yiiksoldilmasina sobab olur. Bu iso olavo sohmlorin satis
imkani vo xiisusi kapitalin artimi demokdir.

Bank isindo golirliliyin idaraetmasi onun madaxil vo moxaricine nozarati,
colb olunmus vasaitlor iizro xorclorin son haddino nozarsti, kreditlosmo va
investisiya golirlorinin son hoaddino nozaroti, maliyyos naticolorinds stabilliyin
tomin edilmosini vo itkilorlo bagl riskin azaldilmasini nazords tutur. Siibhali vo
ziyanli omoliyyatlarin analizino, bank foaliyyotindo golir artimina tosir edon
mohtokir omoliyyatlarin ¢oxaldilma sobaoblorino xiisusi digget gostormok
lazimdir.

Bank foaliyystindo risklorin idaroetmasi do mithiim ohomiyyat kasb edir.
Risklorin idaroetmosi prosesindo hall edilosi osas mosalolor riskin miimkiin
yaranma hallarim1  miloyyanlosdirmok, ehtimal edilon ziyanin miqyasini
giymoatlondirmoak va ehtimal edilon ziyanin xobordarhq iisullarini vo ya 6donilmo

monbalorini axtarib tapmaqdir.

3.2.Bank xorcloring firmadaxili nazaratin miiasir metodlari vo

alatlorinin tatbiqi
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Bank isinin vo siyasatinin iimumi strateji istigamatlarinin, o climladan daxili
audit siteminin yaradilmast vo hoyata kecirilmosi, habelo bank omsliyyatlarinin
diizgiin vo somarali aparilmasi iiciin bankin Miisahido surasi vo Idaro Heyoti
mosuliyyat dasiyir.Bankin Maliyyo-toftis komissiyasi iso bankin ganunlara, normativ
aktlara, habelo bankinoziiniin siyasatine vo qaydalarina omal edilmasini tohlil etmok
maogsadilo, onun omaliyyatlarinin miintozom auditinin kecirilmasi ii¢iin masuliyyat
dasiyir (4, s.2).

Daxili audit — bankin daxili nazarat vo risklorin idars edilmasi sistemlarinin
foaliyyotinin somoraliliyini artirmaq mogsadi ilo yaradilmis vo icra orqganlarmdan
miistoqil olan golir gotirmoyan xidmsotidir. Daxili audit xidmati, risklorin idars
edilmasi, nozarat vo idaracilik proseslorinin somarsliliyinin qiymoatlondirilmasi,
habelo artirllmasi istigamotinds bankin 06z maoqgsadlorina ¢atmasinda komoklik
gostorir.

Daxili audit, homg¢inin bank aktivlorinin tohliikasizliyini tomin edon miivafiq
nozarot  mexanizmlorinin  adekvath@ni, yaxud  movcudlugunu, bankin
sohmdarlara,nazarstedici orqanlara vo ictimaiyyato togdim etdiyi dovri hesabatlarin
daqigliyini,tamligini vo diiriistlityiinii tosdiq etmalidir.

Daxili nozarot mexanizmlori bank foaliyyatindo potensial sohvlarin,
nogsanlarin vo itkilorin vaxtinda askar edilmasi vo garsisinin alinmasinin, bank
risqlorinin -~ minimum  endirilmasinin  mithiim  vasitesidir.  Daxili  nazarat
mexanizmlorinin  yaradilmasi bank omoliyyatlarinin etibarliligi, tohliikasizliyi,
somaraliliyi vo gqanunvericiliys uygunlugunu tomin etmak ii¢iin zoruridir.

Ogoar, bankin foaliyyati zamani nazarat mexanizmlori, amaliyyat proseduralar
- geyri-somaralilik, uygunsuzluglar, yaxud saxtakarliq vo ya gosdon manipulyasiya
naticasindo doya bilocok zoror minimuma endirilo bilorse, daxili audit programi
milkommal hesab edila bilor. Somarali audit bank foaliyyastine nozarstitomin edir,

bank omaliyyatlarinm daqigliyina va etibarlihgina xidmot gostorir.
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Daxili audit isinin maqgsad vo vazifolari asason daxili audit bolmasindon
bankm asagidaki saholordo foaliyyatinin yoxlanilmasmi, qgiymatlondirilmasini va
miivafiq hesabatlarm verilmasini tolab edir:

¢ Qiivvado olan Azorbaycan Respublikasmm ganunvericiliyino va
AMB-nin normativ xarakterli aktlarma vo gostarislorina riayat olunmast;

«» Risklarin tonzimlonmasi va idara edilmasi;

«» Daxili nozarat sisteminin movcud olmasti;

¢ Yeni bank omoliyyatlarmm, sistemlorinin vo proseslorinin

hazirlanmasmda vo totbiginds keyfiyyat prosedurlari;

X/

¢ Bank aktivlorinin qorunmasi iizra sistem v prosedurlar;
¢  Ucotmolumatlarmmadekvatlhigmi vo diizgiinliiylinii tominetmok
ticlinsistemva prosedurlar;

Bozon, daxiliauditblmesi  bankin  reqlamentindo  (daxiliqaydalarda,
prosedurlardava asasnamalords) dayisikliklorinedilmasi tizra tovsiyalords veras bilor.

Daxili auditin magsad va vazifalari, asagidakilardan ibarotdir:

Bankin ayri-ayr1 omokdaslar1 vo struktur bolmolorinin  icra etdiyi
omoliyyatlarm ganunvericiliys, normativ aktlara vo daxili sonadlora uygunlugunu

miiayyon etmok magsadils, miitomadi olaraq yoxlamalarin aparilmasini tomin etmak;

¢ bankin amokdaslar torafindon qanunvericiliyin, normativ aktlarm,
tolimatlarin, daxili sonadlorin, peso etikast standartlarmin toloblorinin
pozulmas1 faktlarim todqiq etmok, uygunsuzluglari, yaxud saxtakarliq
olamotlorini agkara ¢ixarmag;

¢ agkar edilmis nogsanlarin aradan galdirilmasi vo buna nozarot
maogsadils tovsiyalar isloyib hazirlamag;

% aparilmig yoxlamalarm noticolori vo askar edilmis hor bir faktm

miivafiq gaydada sonadloagdirilmasini tomin etmok;
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¢ aparilmigs yoxlamalarm noticolori, askar edilmis yeni risqlor,
nogsan vo catismazliglar vo onlarm aradan qaldirilmasi barads vaxtmda bank
rohbarliyino malumat vermak;

¢ bankm omokdaslar1 toraofindon qanunvericiliyin, normativ aktlarm,
daxili sanadlarin talablarinin dyronilmasi iizrs isin togkiling nozarat etmak;

¢ miihasibat ugotu vo hesabat sisteminin adekvatligim tohlil et-

< mok;

¢ inzibati nozarot mexanizmlori vo qaydalarin, habelo amaliyyatlarin
somaraliyina giymat vermok;

% yeni siyasot formalagdirilarkon vo kohno siyasoto yenidon
baxilarkon, yaxud yeni foaliyyst ndvlorinin planlasdirilmast prosesindo vo
onlarm totbiginin miixtalif moarhalslorindo  nozarot mexanizmlarinin
movcudlugunu tomin etmok.

Daxili audit xidmoti omokdaslarmm banklar1 yoxlama moqgsadilo, ucot-
hesabat, miihasibat, pul-hesabat vo digor sonadloro icazasi olur. Onlar bank
omokdaslarmm harokatlorinin, icra etdiyi amaliyyatlarin ganunvericiliyin, normativ
aktlarm vo daxili sonadlorin tolablorino uygun olub-olmamasim toyin etmoklo
mosguldurlar. Bankm biitiin struktur bolmoalorinin foaliyyatini yoxlamaq, ayri-ayri
omoliyyatlann miivaqqgoati dayandirilmasi barods tovsiyslor vermok, zoruri hallarda
daxili audito aid olan bir sira masalalarin halline bankm digar struktur bélmalarinin
omokdaslarim calb etmok daxili audit is¢ilorinin birbasa vozifaloridir.

Eyni zamanda bank omokdaslar1 da daxili audit xidmati iscilori ilo qarsiligl
miinasibatdo miioyyan vazifolori yerina yetirmalidirlor. Daqiq desak, bank iscilori
ganunvericiliyin pozulmasi, homc¢inin banka zoror vurulmasi faktlari barado daxili
audit xidmotino molumat vermali, is prosesindo omoliyyatlarm, normativ aktlarin,
daxili sonadlorin vo peso etikast standartlarmm toloblorine uygunlugu siibha
dogurduqda, daxili audit xidmoti amaokdaslar1 ilo maslohatlosmalor aparmalidirlar.

Har bir bankin miivafiq daxili audit programi islonib hazirlanir. Onu da nazors

alaq ki, auditor miistoqil olmalidir. Oz vazifolorini icra etmok iiciin lazimi
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solahiyyatlora malik olmahdir. Bu zaman auditorun saristali olmasi vacib sortdir. Belo
ki, o, ali iqtisadi tohsile, miivafiq peso tocriibasina malik olmali, bank amoliyyatlarma
vo audit kecirilmasinin beynoalxalq gaydalarina balad olmalidir. Xiisuson, beynalxalq
miqyasda gobul olunmus ugot standartlarmdan xobardar olmalidir.

Audit programi bankin Maliyyo-toftis komissiyast vo Miisahido surasi
torofindon tosdiq edilmali vo miintozom suratdo nozordon kegcirilmalidir. O, yazih
formada olmal1 vo auditin magsadlarini oks etdirmali va kifayst godor genis miqyasda
olmalidir. Yoxlamlan har bir saho iizra otrafli is programlarma malik olan proqramda
zaruri audit 1sinin aydm va doqiq tasviri olmali, habels isin migyasmdan asili olaraq
bankm ayri-ayr1  departamentlorindo  konkret omsoliyyatlarm  yoxlanilmasi
proseduralar1 gostorilmalidir. Programda nazards tutulan proseduralar, digor amillorlo
yanasi bank amaliyyatlarinm hacmindon vo miirokkabliyindon asili olaraq doyisdirilo
bilar.

Daxili audit programi asason asagidaki masalalarin halline yonaldilmalidir:

» Miisahido surast vo rohborlik torofmdon miioyyon olunmus siyasoto vo
gaydalara omal edilmosi, o ciimlodon omaliyyatlarin aparilmasma miivafiq
icazolor ahnmasinm tasdiqi;

» Qiivvado olan qanunvericiliys vo normativ aktlara omal edilmosi;

» Bank sonadlorinin miifassalliyi, o ciimlodon biitiin amoliy- yatlarin miivafiq
hesablarda ucotunun diizgiin vo vaxtmda aparilmast;

» Bank aktivlorinin tohliikesizliyi, maliyys hesabatlarmda onlarin diizgiin ugotu;

» Golir vo xorclorin doqiq ucotunu, gqanuniliyini vo bankm siyasatino
uygunlugunu miisyyon etmak iiciin onlarm otrafli tohlili. Bura hesablamalarm
va sanadlarin daqiqliyini tomin etmak moagsadils depozit- lor vo kreditlar iizro
faizlor, vaxtmda aparilmamis 0danislor ii¢iin corimslar, xidmat haqqt veo s. kimi
kompiiter hesablamalarinm vo sonad- lorin segmo yolu ilo yoxlanilmas: da
daxildir;

» Miivafiq sonadlogmolorin aparilmasi vo girova nazarot, habelo akkreditivlor vo

tominatlar kimi balansarxast maddslorin u¢otunun apa- rilmast;
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» Balansdan silinmis kreditlordon doyan zarar barado sonadlarin tohlili;

» Ovvoldon axiradok hor bir omoliyyat iizro doqiq vo lazimi qaydada tosdiq
edilmis sonoadlorin olmasi;

» Kompiiter texnikasinin, proqram tominatinin tohliikasizliyi vo etibarligi, habelo
fovgolado voziyyatlor liclin  planlarm tortib edilmasi  (molumatlarin
tohliikasizliyi, saxlanmasi vo barpasi).

Audit ilds az1 bir dofo kecirilmalidir. Auditin kecirilmasi miiddati, adaton
auditin kecirilacoyi hor bir saha ilo alagodar risq doracasindon asilidir.

Kredit togkilatlarida daxili audit isinin voziyyati, Milli Bank torsfindon
yoxlamlir. Bundan basqa Milli Bank torofindon kredit togkilatlarmdan vaxtasir
olaraq daxili nozarat sisteminin voziyyati vo kecirilmis audit yoxlamalarmm
naticalarine dair hesabatlar tolob edils bilar.

Bank auditi «Banklarda daxili audit vo nozarst orqanmm auditorlarla
olagosi» (Bazel Komitosinin sonadi, avqust 2001-ci il) sonadino miivafiq
miloyyaonlosir.

Daxili auditin prinsiplori asagidakilar1 shato edir:

R/

- Davamliliq;
<> Miistoqillik;
< Toarofsizlik;

)/

- Pesokarliq;
> Isin miqyast;
<> Moaxfilik

Davamhihig.Daxili audit foaliyyati daimi olaraq hoyata kegirilir.

Miistdqillik.Daxili audit, giindolik nozarot prosesindon daxil edilmoyan bir
foaliyyat novii olmalidir.Miistoqillik daxili auditin obyektivlik vo torofsizlik
prinsiplori osasmda hoyata kecirilmasini tomin edir.Tarafsizlik.Daxili audit qorozsiz
olmal1 vo miidaxiladon konar sokilds hayata kecirilmalidir.

Pesakar sorista.Daxili auditor 6z vozifalorini hoyata kecgirmak iiciin lazim

olan bilik va tacriibays malik olmalidir.
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Isin migyasi.Daxili audit isinin miqyast bankm biitiin foaliyyotini vo
strukturunu ohats etmalidir.

Moxfilik.Daxili auditor 0z vozifolorini hoyata kegirorkon oldo etdiyi
molumatlarm gorunmasinda va istifadosinda sayiq olmali vo bu moalumatlart soxsi
maragqlar ticiin vo ya bankin moagsadlarine zarar veracak sokilda istifado etmomalidir.

Daxili audit isino asagidakilar daxildir:

e Daxili nozarot sistemlorinin effektivliyinin vo adekvathgmin
yoxlanilmasi va qiymatlondirilmasi;

e Risklorin idarsedilmasi  medotologiyasimn  totbiginin  vo
effektivliyinin tohlili;

e Elektron informasiya vo ddanis sistemlorivo bankx idmatlori daxil
olmagqla, maliyys vo idarsedici informasiya sistemlarinin tohlili;

e  Miihasibat yazilarnnin vo maliyys hesabatlarinin doaqigliyinin vo
etibarliliginin yoxlanilmasi;

e  Aktivlarin gorunmasi vasitalarinin tohlili;

e Risk ehtimal ilo olagodarbankkapitalinin

giymatlondirilmasisisteminintohlili;

e  Foaaliyyatlorinsomaraliliyininvo xarclarineffektivliyinin
(giymatbaximindansarfalilik) gqiymatlondirilmasi;

e  Spesifikdaxilinazaratvo
omoaliyyatprosedurlarininiglomasininyoxlanilmast;

e Qaydalarininva prosedurlarinin hayatakecirilmasini,
ganunvericiliys  vo  daxilidavranis  mocallorina  (etikaqaydalarma )
riayatolunmasmi tominedansistemlarintohlili;

e  Normativ-hiiquqgisonadlorlo tslabolunanhesabatlarinetibarliliginin
vo vaxtli-vaxtmdahazirlanmasininyoxlanilmast;

e  Xiisusi tadgigatlarm hayata kegirilmasi.
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Daxili Auditin Osasnamasi daxili audit xidmatinin magsadlorini, funksiya
vo solahiyyotlorini tosvir edir. Osasnamo eyni zamanda rohbarliys bankm
strukturu car¢ivasinda daxili audit xidmatinin movqgeyinin
mohkomlondirilmasinds komak edir.

Daxili auditin miixtolif novlori vardir:

® Maliyya auditi

® Normativ qaydalara riayat olunmasinin auditi
® Omoaliyyat auditi

® [daroetmo auditi

Maliyya auditi: moqgsodi ugot sisteminin vo molumatlarmm, eloco do
maliyys hesabatlarmm etibarliligim qiymatlondirmakdir;

Normativ qaydalara riayat olunmasmin auditi’.moqgsodi qanunlara,
tolimatlara, gayda vo prosedurlara riayst olunmasmi tomin etmok li¢iin yaradilmig
sistem vo prosedurlarm keyfiyyatini vo uygunlugunu giymatlondirmokdir;

Igmoaliyyat auditi: moqgsadi sistem vo prosedurlarm keyfiyyotini vo
uygunlugunu qiymatlondirmak, toskilati strukturu digqatls tohlil etmak vo audit isi
ila bagh metodlarm va resurslarin adekvathgim qiymatlondirmokdir;

Idaraetma auditi: moqsadi rohborliyin risklore vo nozaroto miinasibatinin

keyfiyyatini qiymatlondirmokdir;

Daxili audit b6lmasi bank strukturunun biitiin hissslorindo bankm faaliyyatini
yoxlamaq ve giymatlondirmak hiiququna malikdir. Bu sababdon daxili audit bolmasi
auditin tokco bir novii iizerindo comlogsmomoli, hor dofo oldo edilocok audit

magsadlarindon asili olaraq, oan uygun audit néviindan istifado etmalidir.

Audit yoxlamalar asagidaki kimi tosniflosdirilir.



Cadval3.

Audit yoxlamalarinmin novlori.

audit

Nov Tasvir

Audit Auditin magsadi, daxili nozarat sistemi barads ray bildirmak {iigiin
kifayot qodor osas yaratmaqdir. Audit, maliyys vo omaoliyyat nozarati
aspektlarinin otrafli tadqigatmdan ibaratdir.

Moahdud toftis Mohdud toftisin hocmi auditlo miigayisodo daha az sahoni ohato
edir vo DAB rohborinin gorari ilo baslanila vo yaxud illik Audit Planma
daxil edilo bilor. Mohdud toftis yoxlamamn ilkin naticalorina asaslanaraq
audit yoxlamasma ¢evrilo bilor.

Monitoring/ Sorgu, miisahido, meyllilik tohlili vo osas risk gostaricilorinin

Miitomadi monitoringi.

Xiisusi layiha

Adi audit todbirlorinin hacmino uygun golmoyon uzunmiiddatli,
miifossal sokildo istigamotlonmis layihalor. Yoxlamamn hocmi vo isin

mogsadi DAB direktoru toraofindon miioyyon edilir.

Zaruri layiha

Adi audit todbirlorinin hocmins uygun olmayan miioyyon risklorin
vo mosalalorin  lizorindo comloson qisamiiddatli, mohdud hacmli
yoxlamadir. Layihonin miqyas1 Idaro Heyati torofmdon miioyyen olunur vo

onun tolobi iizro hoyata kecirilir.

Moanba : Ceyhun Ismayilov ¢ Bank auditinin asaslarr’”’ miihaziralor toplusu.
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Daxili auditin bir ¢ox cohatlorinin kifayat qador tadqiq edilmasina baxmayaraq

,bu sahado halolik elmi aragdirilmasimi tolob edon bir sira metodoloji vo toskilati

problemlor méiivcuddur.Bunlar asagidakilardir:
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e normativ sonadlordo vo elmi adobiyyatlarda daxili auditin vozifalori tam doaqiq
miioyyon olunmamisdir.Bir cox hallarda daxili auditin toftislo eynilosdirilir ,
onun vozifalori miihasibat ugotunda oks olunmus omaliyyatlarin tamhigi vo
daqigliyinin tosdiqi ilo sona catir.Biznes proseslorinin tadqigine , amaliyyat
risklorinin qiymatlondirilmasing xiisusi oshomiyyat verilmir;

e daxili auditin prinsiplarinin formula etmok zoruridir;

e genis filal sobokosino malik banklarda daxili auditin aparilmasi xiisusiyyotlori

tam doqiq olmamisdir;
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3.3.Kommersiya banklarinda kredit siyasatinin formalasmasi

reallasdirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmosi

Kommersiya banklarimin kredit siyasoti- banklarin miistorilorina (fiziki vo
hiiquqi soxslor) toklif etdiklori kredit omaoliyyatlarini 6ziindo oks etdirir. Kredit
toloblarinin giymatlondirilmasinda kredit limitlori, miistorilorin xiisusiyyatlori, faiz
doracolori, ©Odomo kimi mosalolor nozors alinaraq bankin  kredit siyasati
formalasdirilir.

Kredit siyasati 6ziinds asagidaka iinsiirlori birlogdirir:

- kreditin névlori vo ddonislori;

- kredit is¢ilorinin salahiyyatlori vo masuliyyatlori;

- kredit gorarinin alinma miiddati;

- lazimi sonad va zomanatlor;

- faiz, komissiya va digar xarclor;

- geri 0doma sartlori;

- kredit limitlori va standartlari;

- Problemli kreditlors totbiq olunan siyasat;

Kredit siyasati aparilarkon ona bir ¢ox faktorlar tosir edir ki, bunlar1 qisa

sokilda geyd edo bilarik:

1.Mistarilorls slaga. Hiiquqi vo fiziki soxslor hanst bankla isloyacoklarini
secdiklori zaman kredit omoliyyatlarinin asan basa golmosini, bankin toklif etdiyi
digor xidmatlordon yararlanmagi va s. bu kimi hallan asas gotiiriirlor.

2.Kredit portfelinin qurulusu. Kredit siyasotini miioyyonlosdiron kredit
komitalori timumi depozitlorin, timumi kapitalin vo toplam kredit doracslarinin
miioyyon soviyyads olmasina digqget yetirirlor. Banklar ehtiyatlarini, qanunvericiliyi
vo raoqib banklarin kredit siyasotini nozoro alaraq kreditloro no godor fond
ayiracaglarim toyin edirlor. Bu barads golacok fasillards genis yer ayrilmisdir.

3.Kredit iizro solahiyyatli sistem. Bu sistem kredit qorarlarinin

siirotlondirilmasi vo saglam kredit tohlillorinin edilmoasi iig¢iin ohomiyyatlidir.
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Kreditlorin idars olunmasi {iiciin bu ciir salahiyyatli sistem iizorindo sobalorin
yaradilmasi Onomlidir. Belo ki, qiymoatlondirms aparilarkon golir saviyyasi, borc
0domo qabiliyyatliliyi, tohsil vo isin voziyyoti, zomanatlor vo zaminlorin tohlil
edilmasi sistem torafindon doyorlondirilir.

4.Maliyyo vo qeyri-maliyys tohlillori. Maliyys tohlilino goéro maliyys
baximindan idars etmonin vaziyyatini, inkisaf perspektivini miioyyon etmok {iciin
maliyyo hesabatlar1 gostoricilori vo doyisikliklori aragdirilmali vo digor idare
etmolorlo garsilagdirilmalidir. Qeyri-maliyyos tohlili firmanin kegmis, bu giinki vo
golocokdaki faaliyyatinag tosir edon va eds bilacak biitiin faktorlarin arasdirilmasini vo
qiymatlondirilmasini 6ziinds ehtiva edir.

S.Kreditlorin yenidon gozdon Kecirilmoasi. Biitiin kreditlorin sistematik
olaraq nazardon kecirilmasi, bankin kredit riskloring qars1 tadbirlorin alinmasina dair
erkon xabaordarliq ilo tomin edilmasini ehtiva edir.

Kredit siyasotinin prinsiplori kredit prosesinin osasimi togkil edir vo
kommersiya bankinin likvidli vo golirli foaliyyatine somarali tosir gostorir. Kredit
siyasatinin prinsiplori imumi vo xiisusi olmagla iki hissaya boliiniir.

Umumi prinsiplor dedikdo biz, makroiqtisadi soviyyodo Morkozi Bankin
kredit siyasotinin vahid prinsiplarini basa diisiiriik. Bankin kredit siyasatinin timumi
prinsiplori kimi elmi oasas, optimalligq, somoaralilik, homg¢inin kredit siyasatinin
ayrilmaz vo vohdot toskil edon elementlorini gostormok olar. Yalmz elmi
osaslandirilmis kredit siyasoti onu miisyyon edon obyektiv realliglar1 vo subyektiv
amillori nozors alaraq formalasir, dovlatin, bankin (insitutsional struktur kimi), onun
isci heyetinin vo miistorilorinin (shali do daxil olmaqgla) maraqlarim1i daha dolgun
gostormaya imkan verir. Belaliklo, yalniz elmi asaslandirilmis kredit siyasoti bankin
miiayyan inkisaf morhalasina ¢atmagq liciin qarsisina qoydugu mogsadlora uygunlagir.
Naticads, ancaq elmi asaslandirilmis kredit siyasati bank tigiin optimal, daha somarali
vo lstiinliik toskil edon ideal kimi c¢ixis edir (Moarkozi Bankda oldugu kimi

kommersiya banklarinda da).
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Kommersiya banklarinin kredit siyasatinin xiisusi prinsiploridediyimiz zaman
golirlilik, monfaatlilik (hor bir kommersiya bankinin foaliyystinin asas magsadi
maksimum miimkiin manfaat aldo etmokdon ibaratdir), tohliikasizlik, etibarliliq (hor
bir bank real bazar qiymatlorini nazoro alaraq golir aldo etmoyo calisir, bu onun
foaliyyatinin inkisafina tokan verir) nazords tutulur.

Bankin kredit siyasoti kreditlosmo omaliyyatlarint yerino yetirorkon, onlari
idaro edorkon bank iscilorinin oldo rohbor tutduqlart standartlari, parametrlori,
prosedurlart miioyyonlosdirir.

Kommersiya banklarinin kreditlosma prosesi bankin keyfiyyatli vo yiiksok
golirli kredit portfelinin togkilindo bank {iiciin ciddi bir isdir. Daqiq toskil edilmis
kreditlosmo prosesi kredit riskini minimuma endirmaye imkan verir.Bank
foaliyyotindo biitiin risklor bir-birilo six suratdo olagodardir.Beynoalxalq tocriibaya
gora, kreditlosmonin hoyata kecirilmosi {iclin sxem 16-doki maorhalalordon
kecilmalidir.

Birinci morhalada borcalanin ssuda almagq ii¢iin verdiyi arizonino baxilmasi
ilo baslayir. Orizodo asagidaki molumatlar 6z oksini tapir: borcalan haqqinda
molumat, kreditin mogsadi, mablogi, miiddati, tominati, 6donilmasi qaydasi, faizlorin
O0donilmasi gaydasi.

Ikinci morholoni hoyat kegirmok iiciin bankin kredit iscisi borcalanin kredit
gabiliyyatini yoxlamaq vo onun vaziyystini qiymatlondirmok iiciin asagidaklar
aydinlagdirir: borcalanin nizamnams fondunun formalasmasini, ke¢cmisdo onun
bankla miinasibatlorini, istehsal olunacaq mohsulun satilmasi iiciin miigavilalorin
movcudlugunu, borcalanin debitor va kreditor borclarini va s.

Novbati morhalado borcalanin aldigi ssudani vo ona hesablanmis faizlorini
miloyyan edilmis vaxtda qaytara bilmasi gabiliyyati, yoni kredit gabiliyyati miioyyan
edilir. Bu morhoalodo borcalanin hom kredit gabiliyyati, hamds 6doma qabiliyyati
nazordan kegirilir.

Besinci morholo kreditin sonoadlosdirilmosidir. Bankin kredit 1is¢isinin

hazirladigr kredit miiqavilosino toraflorin istiraki ilo baxilir vo o limumi razligi
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osasinda imzalanir. Bu 5 morhslodon sonra miiqavilonin toloblorine asason, kreditin
verilmasi vo gaytarilmasi sortlorine uygun olaraq kredit sobasi omoliyyat sobasina
kreditin verilmosi haqqinda seroncam verir.

Sxem 2. Kreditlosma prosesi [28]

KREDITLOSM®S PROSESI

vr_/

s

Son marhoals kredit miigavilasinin sortlorinin yerino yetirilmasino nazaratdir.
Kreditor verdiyi kreditin istifadosine nozarat edir. Miigavilo sartlorine osason o, 0z
ohdoliklorinin 6donilmasi iizro borcalanin foaliyyatini miisahido edir, nozordo
tutulmus 6doms vaxtlari ¢atdiqda ise 0z toloblarini irali siiriir.

Morkoazi Bankdan alds olunan molumatlara asason , Azarbaycan kommersiya
banklarinin son iki ilds daha cox hansi sahsloro kredit ayirmaga maraqli oldugunu
tohlil edak.

Belo ki, Azarbaycanda kommersiya banklarinin kredit qoyuluslarinin sahalor

izro strukturuna nozar saldiqda gorarik ki, on cox kredit dostayi ev tasarriifat1 (6358,9
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mln manat), insaat va tikinti sektoru (1997,3mln manat) vo sonaye vo istehsal (1841,3

mln manat) saholorino olur.

Cadval 4.
Kredit  qoyuluslarmin sahalar iizrs strukturu.

01.01.2013 01.01.2014 | artim

Min.manat | Pay1,%-lo | MIin.manat | Pay1-%lo | MIn.manat | Pay1 %-la
Ticarat vo xidmat
sektrou 2546,4 20,4 22114 14,2 -335 -6,2
Energetika,kimya va
tobii ehtiyatlar
sektoru 377,0 3,0 285,5 1,8 91,5 -1,2
K/t va emal 549.,4 4.4 733,1 4,7 183,7 0,3
Insaat vo amlak 1291,1 10.3 19973 12,9 706,2 2,6
Sonaye vo istehsal
sektoru 1428,2 11,4 1841,3 11,9 413,1 0,5
Nagliyyat va rabito 391,3 3,1 5147 3,3 123.4 0,2
Ev tasarriifati 4452,0 35,7 6358.9 40,9 1906,9 5.2

Mbonba : www.cbar.az ( AR Markazi Bankin rosmi veb sayti ).

Kreditdon yararlanmagin vacib sortlorindon biri onun faiz doracalorinin asagi

hoddoolmasidir. Mahz faiz doracelarinin istehlakg¢r ticiin optimal soviyyade olmasi

kreditolcatanliligr artiran osas amildir. Azarbaycanda kredit bazarinin tohlili géstorir

ki, bankkreditlorinin faiz doracolori kifayat godor yiiksokdir. Aparilmis sorgular,

ictimai miizakiralor,beynalxalq maliyys institutlarinin (Moody's, Fitch) hesabatlar

bu fikri tosdiq edir. Olkoninosas banki olan Morkozi Bankin rosmilori do kredit

faizlorinin yiiksok oldugunu tosdigedirlar.

Rosmi molumatlara gors, hazirda

Azorbaycanda bank kreditlorinin orta faiz doracosi 17% toskil edir. Biznes kreditlori

14-15%, istehlakkreditlori iso 17% civarindadir. Xarici Olkolorin kredit bazarinin
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tohlili Olkadoki faiz doracolorinin yiiksok oldugunusiibut edir. Masalon, Avropa
Birliyi Olkolorinds istehlak krediti orta hesabla 7-8%-o verilir.Almaniya,
Liiksemburq, Finlandiya, Belcika vo Fransada doracolor miiddatinds asili olaraq 2-7%
toskil edir. ABS-da bu gostarici 5%-don ¢ox deyil.

Azarbaycanin kredit bazarinda faiz dorocolorinin yiiksok olmasina tasir
gostaran asas sabablor kreditin geri qayitmasi ilo bagl risklorin yiiksokolmasi va calb
edilmis vosaitlorin bahaligi ilo baghdir. Miistorilors  verilmis kreditlorin
gerigaytarilmasi ilo bagl hallarin mévcudlugu vo bu hallarin getdikco artmasi, girov
mexanizminin geyri-tokmil olmasi, mohkoms sistemindoki problemlar vo geyri-rosmi
Odoniglor banklart daha dayamiqhh kredit siyasoti aparmaga mocbur edir. Digor
torafdon banklarin kredit portfelinin asas hissasini togkil edondezpoitlorin yiiksok faiz
doracasi ilo ohalidon calb edilmasi kreditlor tizro faiz doracelorina vo dolayist ilo
bankin foaliyyotino tosir edir. Statistik molumatlar gostorir ki, faiz doracalarinin
yiiksok olmasina rogmon banklarin gazanci bir o godar ds yiiksok deyil. Bunlarin hor
birisi isa tokmillogdirilmis kredit siyasatinin labiidlityiiniin gostaricisidir.

Azorbaycanda kommersiya banklarinda kredit siyasotinin tokmillogdirilmasi
liclin asagidaki istigamotlords tadbirlorin hoyata kecirilmasini magsadoauygun hesab
etmok olar.

- Kredit sistemino dovlot nozarati sistemini yaradilmali vo ona tosir
mexanizmi giiclondirilmalidir;

- Kredit bazarlarinin formalasmasi vo foaliyyastini genislondirmak;

- Ucot siyasotinin  kredit bazarina tosirinin  artirilmasi  iigiin

kommersiyabanklarinin kredit rsurslarinin formalagmasinda MB - nin

morkozlosdirilmis kredit resurslarinin rolu artirtlmali, hom do bu resurslar1 aldo etmok
ticlinbiitin ~ kommersiya banklarina borabar sortlor vo rogabatli  osaslar
tominedilmalidir;

- Kredit xidmaotlori bazarinda rogabot miihitinin inkisafi hom do

geyri - bankkredit toskilatlarinin (kredit ittifaglari, bank olmayan kredit togkilatlar1 vo



83

s.)sayinin artmasini zoruri edir. Bunun {ciin onlarin geydiyyati, formalasmasi
vofaaliyyati sortlori sadslosdirilmalidir;

- Kreditin rosmilosdirilmasi vo ona xidmot lizro bank xorclorinin vo
risklorinin asag1 salinmasi istigamotindo kompleks todbirloro ehtiyac var: 1)
borcalanlarin kredit reyestrinde 6lkodofoaliyyat gOstoron biitiin hiiquqi soxslor vo

fiziki  soxs - sahibkarlar, habelo  votondaslar barodo  dolgun  molumat

yerlogdirilmoalidir; 2) olkads dasinmaz omlakin dovlat geydiyyati vo miilkiyyat
hiiquglarinin rosmilogdirilmasi islorisadslosdirilmali, habelo dasinar vo dasinmaz
omlakin vahid dovlet reyestrininyaradilmasi islori siiratlondirilmelidir; 3) oOlkada
miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasina tominat sistemi giiclondirilmalidir; 4) bizneso
ganunsuz miidaxilalarin qarsis1 alinmalidir vo s.

- Giinii giindon artan problemli kreditlerin qarsisin1 somorali sokilda
almaq mogsadilo problemli kreditlorls is 1lo bagh xiisusi qanunvericilik akti gabul
olunmalidir;

- Kreditlosmoa prosesindo borcalanlarin hiiquglarint miidafis edon va

goruyan xiisusi ganunvericilik akti miiayyonlosdirilmalidir.
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NOTICO

Biznes foaliyyatinin somaraliliyi vo onun davaml inkisafi torofdagslararasinda
qurulan olagolorin, xiisusilo  maliyys miinasibatlori sferasinda omokdasligin
soviyyasindon daha cox asilidir.Biznesin xiisusi novili olan maliyys biznesinin asas
foaliyyot sahasi miiasir dovrde aktualliq qazanmilmis maliyys institutlarindan hesab
olunan banklardir.Banklar todaviil sferasinda foaliyyat gostorir, mithiim vozifolor
yering yetirir vo o xalq tosorriifatinin sahoalarinin, biitovliikkdo iso tokrar istehsal
prosesin inkisafinda ovozedilmoz rol oynayir. Bu monada banklarin rolunun
biitovliikkdo iqtisadiyyata tosirini tocrid olunmus sokildo tosovviir etmok miimkiin
deyil, ¢iinki, banklar 6z mahsulunu togdim etmokls iqtisadiyyatin sahalorino kdmok
edorok onlar inkisaf etdirir.

Olko iqtisadiyyatimin inksafi getdikco, sabitlik tomin olunmasi ilo olagodar,
bank sistemindo do koklii doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, O6lkomiz yeni
miistoqilliya nail oldugu dovr ilo miiqayisado miiasir dovrds aktiv amoliyyatlarin ¢ox
vacib bir yeri tutan kredit omaliyyatlarinin hoyata kecirilmasindo hom liberallasma,
hom do Kkiitlovilik nozors carpmaqdadir. Liberallasma olara hiss olunur ki,
kommersiya banklar1 zaman kecdikco, hom faiz doroclorini asagi salir, hom do
kreditin ~ tominatliligi  sahosindo  girovun faiz  nisbotini  orta  hesabla
minimumlasdirirlar. Bu da bank sektorundaki raqabatlo slagadar olaraq, banklarin
miistarilori colb etmok istayi ilo bashidir, hom do artiq yerli miiasisalorin beynalxalq
soviyyada iglorin goriilmasile olagodardir.

Son dovrlorde bankin voasitlorinin formalasmasi va yerlasdirilmasi sahasinda
do bir sira naliyystlor aldo edilmisdir. Bu ilk 6nco ohali arasinda banklara garsi
itirilmis etibarin gaytarilmasi, beynolxalq toskilatlarin Azaorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisaf1 ilo olagadar olaraq, respublika banklarimin kredito olan tolobatim1 6domak
mogsadilo kredit xatlori ayirmasi ilo slagodardir. Yoni artiq ohalinin kommerisya
banklarinda yerlosdirdiklori artimi nazors carpacaq deracade artmisdir vo hamginin
beynolxalq toskilatlarin asagi faizlo yerli kommerisya banklarina ayirdiglart kredit

xotlori genis viisot almusdir. Kredit omoliyyatlar1 ilo borabor digor aktiv
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omoliyyatlarda da inkisaf nozora carpir. Bu inkisaf1 istor hesablasmalar(xiisusilo do
beynolxalq hesablagsmalar), istorsa do investisiya sahasinds 0ziinii biruza verir.

Miiasir iqtisadiyyatda kommersiya banklarinin omoliyyatlarinin inkisafi
sahasindo aparilan tohlillorin naticasi olarag, movcud olan problemlorin aradan
qaldirilmasi tigiin asagidakilarin hoyata kegirilmasini toklif edirom:

1. Kommersiya banklar1 cox vaxt ki¢ik bizneso maraq gostormir,
presprktivdo daha boyiik miistori ilo islomaya iistiinliik verirlor. Lakin Azorbaycanda
ir1 sarbast kapitala malik olan banklarin sayinin azlig1 vo 6lka iqtisadiyyatinin inkisafi
tictin kicik sahibkarligin inkisafinin zoruri oldugunu nozors alaraq, kommerisya
banklari ki¢ik vo orta bizneso maraq gostormalidirlor.

2. Kommersiya banklarmin hoyata kecirdiyt omoliyyatlarin c¢esidi
artirtlmalidir.  Masoalon, Azorbaycan respublikasinda bank miistorilori trast,
francayzing, faktoring  omoliyyatlart zoifdir.Vo ya bu omaliyyatlarin hoyata
kecirilmasi proseduru miirokkab olmast vo yetori godor reklam olunmamasi ilo
olagadar miistarilor bu amoliyyatlara maraq gostormirlar.

3. Bankin infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi istigamotindo banklarda
korporativ idareetmanin, daxili nozarat vo audit tokmillosdirilmalidir.

4. Inzibati amirlik iisullarindan forqli olaraq, bazar iqtisadiyyatinda banklar
aktiv omoliyyatlarinin elo optimal iisulart secilmalidirlor ki, bu omsliyyatlar
naticosinda banklar somors aldo eds bilsin. Yoni hor bir bank soforbor etdiyi pul
resurslarindan isgiizar suratds istifade edorok hom 6z golirini artirmali, hom da biitiin
foaliyyot sferalarinin isino hartorafli maliyye komaokliyi etmalidir. Xiisusils, banklarin
foaliyyotinin daha da artiritlmasi yolu ils kredit resurslan bazarinin forrnalagmasina
sorait yaradilmalidir.

5. Kredit bazarinda faizlorin yiiksok olmasi bazar iqtisadiyyati soraitindo
foaliyyat gdstoron miiassisalar iiciin boyiik problemlar yaratdigindan onlar kredito ¢cox
risk etmirlor. Bunun da naticosinds hom banklarin golirlorinin strukturunda kreditin
xiisusi ¢okisi ¢ox oldugundan banklarin galirlori artim soviyyavi zoifloyir, hom do

miiossislor catismayan vasaitlorinin maliyyalosdirilmasi liciin kredti kimi monbadon
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mohrum olurlar. Buna goro do kredito goro faizlorin asagi salinmast magsado
uygundur. Buna depozitloro goro verilon faizlorin asagi salinmasi hesabina nail
olunmasi1 vasaitlorin calb olunmasi prosesini zaiflotdiyi iigiin, bu iisulun somorasiz
oldugunu hesab edirom. Buna gora do ilk novbado Markozi bankin Kommersiya
banklarina verdiklori kreditlora gora ucot doracalori vo banklararasi kredit bazarinda
faizlor azaldilmalidir.

6. Kreditlosmo prosesi zamani kreditin tominatliligi kimi miiossisolordon
tolob olunan girov yox, miiosissolorin maliyye foaliyyoti osas gostorici kimi
arasdirilmalidir. Ciinki, bazon girov mablaginin ¢ox yiiksok olmasi miistarilori kredit
gotiirmakdon uzaqglasdirir. Kreditin tominathiliginin digor monbayi kimi, kommersiya
banklarinin verdiklori kreditlori sahasinds yaranan risklorin Morkazi Bank torafindon

sigortalanmasi da ola bilar.
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