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Iqtisadiyyat: giiclii olan
dovlat har seyo qadirdir.
Azarbaycan Respublikasinin

iimummilli lideri H.Oliyev

GIRIS

Movzunun aktualhgl. Hal-hazirda iqtisadiyyatin biitiin sahoslorindo
aparilan islahatlar hoyatin biitiin saholorini, xiisusilo sosial-igtisadi
miinasibatlor sisteminds miistosna rolu olan bank sektorunu da ohato edir.
Bu giin istonilon iqtisadi sistemo malik olan Olkonin maliyys iqtisadi
voziyyatini Oyronmok ii¢iin onun bank maliyys sistemini arasdirmaq
lazimdir. Ciinki, mohz hor bir 6lkonin maliyyo sistemi ilk olaraq, onun
iqtisadiyyatinin hor bir sahasinds bas veron dinamik iqtisadi yiiksaliso, ya
da tonozziilo adekvat reaksiya verorok, bu proseslori gabaqcadan
prognozlasdirmaq ii¢lin sorait yaradir.

Bazar iqtisadiyyt1 seraitindo maliyys bohranlar1 ganunauygun haldir.
Mbohz bu bohranlar naticasinds son illor «epidemiya» halin1 alaraq getdikco
daha ¢ox olkolori vo regionlar1 6z ohatosino almisdir. Bu bohranlarin bas
vermasi naticasindo diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds iqtisadiyyatin dayaniqlig
sayllan banklar miiflislosmoys baslamis vo bu da genis miqyasda bank
bohranlarinin yaranmasi problemlorini giindomo gotirmisdir.

Bu proseslor Azorbaycan maliyys sistemino daha ¢ox psioloji
xarakterli olmus vo maliyyo institutlarinin inkisaf strategiyasinin yenidon
nozordon keg¢irmoyo sdvq etmisdir. Olverigsiz xarici mithito baxmayaraq
Azorbaycan bank sistemi reallasan risklora davamliliq niimayis etdirimisdir.
Azorbaycan iqtisadiyyati global bohrani kifayst qodor hazirhigh vo giiclii

miidafio resursu ilo qarsilasmisdir. Bohrandan oOncoki dévrdo hoyata



kecirimlis makroiqtisadi vo monitor siyasat, maliyys risklorinin gqabaglayici
rejimdo idarsolunmasi va s. sayasindo miimkiin olmusdur.

Azorbaycanin bu giinkii bank sisteminin foaliyyati bu gdstaricilorin
bariz nymunosidir. Xiisusilo, geyri-sabit makroiqtisadi miihitdo bank
faaliyyotinin inkisafi, idaroetmo metodlarinin daim tokmillosdirilmasi
olmadan qeyri-miimkiindiir. Kommersiya banklarinda daxili nozarat,
risklorin idara olunmasi, risk-menecment sisteminin yaradilmasi qeyri-sabit
makroiqtisadi miihitdo mithiim ohomiyyat kosb edir ki, bu da magistr
dissertasiyasinin aktualligini 6n plana ¢okir. Ciinki, bu moévzu daxilinds
geyri-sabit makroiqtisadi mithitdo bank risklorinin vaziyyatini tohlil etmok
vo qiymotlondirmak, banklarda risk menecmentinin asas istiqgamotlorini bu
foaliyyotin  tokmillosmosini  y6nolon  nozori  fikirlor vo  tokliflor
miloyyanlosdirmok lazimdir. Bu vo basqa cohatlordon aydin olur ki, tadqiqat

movzusu kifayost godor aktualdir.



I FOSIL. QEYRI-SABITLIK NOZORIYYOSININ OSASLARI

1.1. Qeyri-sabitlik nazariyyalori

Bohran ictimai inkisafin istonilon hadisosi kimi miioyyon xiisusiyyotlora
malikdir. Iqtisadi bohranin mahiyyati istehsalin vo istehlakin koskin
uygunlasmamagi ila ifads olunur. Bu biitiin iqtisadi sistemin normal faaliyyatini
pozur vo 0doma gabiliyyatli macmu tolabat, ictimai kapitalin tokrar istifadasi
soraitinin prosesinin pozulmasi baximindan mallarin tokrar istehsalinda,
firmalarin kiitlovi sokildo iflasa ugramasinda, issizliyin artmasinda vo digor
sosial-iqtisadi sarsmtilarda 6z oksini tapir. Igtisadi bohranin yaranma dovriliyi vo
onun ifads fazalar iqtisadi inkisafin dovri xarakterini saciyyslandirirlar, bu da 6z
novbasing tokrar istehsalin inkisaf qanununu, istehsalin enis vo yiiksalislorinin
bir-birini avozlomasini oks etdirir.

Bu problem daha dorin vo otrafli sokildo K.Marks torafindon todqiq
olunmusdur. Igtisadi bohran adoton maliyys bohranmin yaranmasimi sortlondirir.
Iqtisadi bohranin sebablori kimi tokrar istehsal prosesinda, yani istehsal, bolgii,
miibadilo vo istehlak sahosindo yaranan ziddiyystlor c¢ixis edirlor. Tokrar
istehsalin inkisafi vo miivafiq olaraq y1gilmis ziddiyyatlorin aradan qgaldirilmasi
dovri surotdo bas verir. Bu problem K.Marks torofindon otrafli todqiq
olunmusdur. O, bohranlarin sobablarini askara cixartmis, onlarin labiidliiyiinii
asaslandirmis, vo bohranlarin inkisaf nazariyyasinin asasin1 qgoymusdur.

Igtisadi bohran haqqinda mévcud nazariyyslor onun yaranmasinin bir ¢ox
sobob vo amillorini oks etdirirlor. Belo ki, neoklassisizm va liberalizm
carayanlarimin niimayondalori bohranlarin asas sababi kimi haddindon artiq
istehsal edilon mohsullarin tam istehlak etmomasini hesab edirlor. Bunun slacini
onlar istehlakin stimullagsdirilmasinda goriirlor. Lakin istehlakin vo 6doma

gabiliyyatinin movcud azlig1 sababdon daha ¢ox naticadir.



K. Marksa goro kapitalizm iqtisadiyyatinin v iqtisadi bohranlarin
dovriliyinin asas sababi istehsalin ictimai xarakteri ilo onun naticalorinin $oxsi
monimsanilmasi arasinda olan va aradan qaldirilmayan ziddiyyatlordir. Onun
fikrinca bu kapitalizm soraitinds bohranlarin aradan qaldirilmasini ¢atinlosdirir.

Taninmis alim-iqtisadg¢i, Nobel miikafati laureati V.Leontyev yazirdi: "Rosmi
dovr nazariyyasi siibhasiz olaraq Marksin siyasi iqtisadiyyatina borcludur. Mahz
"Kapitalin" ii¢ cildinin bu problemin iqtisadi miizakirslorin 6n hiidudlarina
cixmasina istonilon digor asardon olduqgca daha cox sobab oldugunu soylasak
yanilmariq".

Iqtisadi nozoriyyonin neoklassisizm vo liberalizm caroyanlarinin
niimayandoslori bohranlarin monba vo sabablorini kapitalizmin tobiati il
alagalondirmirlar. Onlarin bir ¢oxu bohranlarin sababini shalinin mahsullarin
tam istehlak etmomasinda goriirlor.

Bohranin sababini igtisadi inkisafin nisbatsizliyinds yaxud bazarin "qeyri-
tarazliliginda" goron iqtisadcilar marksizm movgeyine daha yaxindirlar. Onlarin
fikrinco bohranlar sahalar, sahibkarlarin gozlonilmaz horokstlori arasinda diiz
nisbatin olmamasi ila sortlondirilmisdir va bu geyri-miitkommal, geyri-pesokar
1daragiliyin naticasidir.

"Qeyri-tarazliq" nozoriyyasi bohranlara xarici (siyasi, demogqrafik, tobii)
soraitin toromasi kimi digar genis yayilmis baxisla uygunlasir. Bazar azadliginin
torafdar1 vo dovlat miidaxilasinin azgin aleyhdar1 olan iqtisad¢t F.Hayyek hesab
edir ki, hoddindon artiq istehsalin bohranlari dovlet torsfindon artiq
maliyyalosdirma (ucuz kreditlor, talobatin olmasi va s.) sababindon bas verirlar.

Bohranlarin homginin psixoloji nazaoriyyasi movcuddur. Y.Sumpeterin
fikrinco har bir baza liclin investisiyalara miinasibati formalasdiran 6ziiniin
psixoloji tasviri saciyyavidir.

Bohran voziyyatinin ¢axnasmasi va nizamsizligi kapital qoyuluslarinin

durgunluguna gotirib cixarir, toraqqi soraitindo eyforiya "doyison voziyyot"



hoyacanimi stimullagdirir vo bunlar investisiya dovriiniin geyri-miintazomliyini
toskil edirlor.

Igtisadiyyat elmi iqtisadi dovrlorin (sikl) vo bohranlarin soboblarini izah
edon bir sira miixtalif nazariyyalar isloyib hazirlamisdir.

Tanmnmis iqtisad¢r P.Samuelson homin nozoriyyslori iimumilosdirarak
dovrlar va bohranlar nazariyyalarindon daha vaciblarini geyd edir:

1. Dovrii bank kreditinin ekspansiyasi (yayilmasi) ilo izah edan pul bohran
NozZariyyasi va s.;

2.Dovri istehsalatda miithiim yeniliklorin totbigi ilo izah edon yeniliklor
nozariyyasi (Sumpeter, Hansen);

3.Dovrii ohalinin badbinlik va nikbinlik baximindan qurulus dalgalarinin
naticasi kimi sorh edon psixoloji nazariyys (Piqu, Becqot va s.);

4.Dovriin sobabini zongin vo gonastcil insanlann aldigi golirin, investisiya
soklinda qoyulacaq mabloglo miigayisada, haddindan artiq boyiik payinda goron
tam istehlak etmoma nazoriyyasi (Qobson, Foster, Kitiips vo s.);

5.Haddindan artiq investisiya qoyma nazariyyasi - Mizes va s.);

6.Giinos lokoalari - hava - mohsul nazariyyasi (Cevlis, Mur). Giiclii geyri-
sabitlik, xarici amillordon asihhgq, risklarin yliksak saviyyasi va inkisaf etmokdo
olan Olkolor iigiin sociyyavi olan digor xiisusiyyatlor P.Krugmanin vo
M.Obstfeldin, Diinya bankinin, S.A.Bilinyakin, Z. F.Mommodovun vo digor
miialliflorin elmi asarlorinds tadqiq olunmusdur.

Miiasir rus vo xarici odobiyyatlarda maliyys bohrani definisiyasinin bir
monali izah1 yoxdur. Maliyyo bohrant sadoco olaraq iqtisadi bohranin bir
parcasidir vo igtisadiyyatin iimumi bohranm1 zamam yaranir. "Maliyya bohran1"
termininin son vaxtlar istifadaesi genislonib. Adoton ovvollor "pul bohram"

termini istifada olunurdu.



Bir cox iqtisad¢t alimlor maliyys bohranini maliyys sistemindoki bohran
kimi goloma verirlor, basqa sozlo, onu maliyya sisteminin bohrant kimi
adlandirirlar.

A.Q.Qryaznova 2002-ci ildo kollektiv surotdo islonib hazirlanmis
"Maliyyo-kredit ensiklopediya liigatindo" maliyys sistem bohranini maliyya
sisteminin asas torkib hissalarinin faaliyyatinin dorin pozgunlugu kimi izah edir.

Onun fikrinca, maliyys sisteminin bohrani asason maliyys institutlarinin
borcunu 6domo bilmomasi ilo ifado olunur vo "maliyys caxnasmasi” ilo
miisayiat olunur".

Bir cox Qorb alimlorinin homfikir oldugu maliyys sisteminin bu ciir
institusional anlayist maliyys boOhraninin ¢ox vaxt kredit miiassisalorinin
miiflislogsmasi ila tosavviir edilir vo bank bohrani ilo avaz olunur.

Bizim fikrimizco, bu ciir yanasma hor zaman dogru deyil, ciinki o,
maliyyanin geyri-sabitliyini onlarin sisteminin ¢arcivalari ilo mahdudlagdirir.

Amerikanin "Bank isi vo maliyyasi ensiklopediyasi"nda bohrana "taraqqi
dovriiniin basa ¢catmasi, yani qiymat artimi tendensiyasinin, iimumi nikbinlik,
inflyasiya vo mohtokarliq dovriiniin bitmasi" torifi verilir. Bohran mogsadli
dovriin an inkisaf etmis morholasindo doniis néqtasi yaxud halledici andir, bu
zaman aydin olur ki, giymotlorin strukturu on yiiksok inkisaf noqtosino gatir
vainkisaf irali yox, yalmz geri ola bilor. Bohran qiymatlorin anidon haddindan
artilq qalxmasi1 (alicilarin  totillori), kredit toklifinin  gdzlonilmadan
mohdudlasdinlmasi ils siiratlondirils bilor.

BVF elmi islorindo boéhranlarin onlarin tozahiir saholori {izro tosnifati toklif
edilir, maliyyo sisteminin bank, borc vo valyuta sektorlarinda olan bohranlari
miizakira edilir. Bohranlarin alternativ tosnifati Radeletin vo Saksm asarlorinda
toklif edilmisdir.

Bu tosnifatda maliyya bohraninin bir ¢ox seqmentlori iigiin saciyyavi olan

bohranlarin  hoyata kecirilmo mexanizmlori birlogsmisdir. Goriintir, burada



maliyyo bazarmin globallasmasi vo onun aktivlorin ticaratlo bagli olan biitiin
elementlorinin  bir-birindon asililiginin  giiclonmasi  soraitinds  bohranlarin
inkisafinin tohlilino uni-versal yanasma toklif edilmisdir. Bu monada "borc"
(bohran, yaxud bazar) soziinti qiymatli kagizlarla bagli olan aktivlorin daha genis
secimini birlogdiron "fond" termini ilo oavoz etmok moagsadouygundur. Maliyya
bazarmin hissalarindon birinds bohranlarin yaranma sabablorinin va naticalarinin
tadqiqi zamam avvalki tosnifatlardan yararlanmagq olar.

Bir sira miolliflor bohranlarin sobabini sahalorls sahibkarlarin kortabii
harokotlori arasinda diizgiin nisbatin olmamasi ilo ifads olunan tarazhqsizda
goriirlor. Tarazligsizliq nozoriyyasi bohranlar1 xarici-siyasi, demogqrafiki, tobii
soraitin toromasi kimi miizakirs edon digor genis yayilmis baxisla uygunlagir.
Bazar azadliginin torofdari olan vo dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasine qgarsi
cixan F.Fon Hayyek hesab edirdi ki, haddindon artiq istehsal bohranlart dovlatin
haddindon artiq maliyyslosdirmasi, iqtisadiyyatin haddindan artiq kreditlogsmasi
vo tolobin stimullasdirilmasi sababindon bas verirlar.

Y.Sumpeterin fikirlorinds oks olunmus bohranlarin psixoloji nazariyyasinda
geyd olunur ki, dovriin har fazasi iigiin investisiyalara miinasibatlori miioyyan
edon soxsi psixoloji monzara saciyyavidir. Bohran voziyyatinin ¢axnasmasi vo
geyri-miioyyonliyi kapital qoyuluslarinm durgunluguna sabab olur, toraqqi
soraitindo yaxs1 ohval-ruhiyys aktivlorin qgiymatlorinin qalxmasi1 ila bagh
eyforiyani stimullasdirir. Fikrimizca, psixoloji amillor yalniz investisiya prosesi
ticlin shomiyyatli deyil, eyni zamanda bohranin genislonmasina tasir edirloar.

Bir ¢ox garb alimlarinin do gabul etdiklori kimi, maliyya sisteminin bu ciir
institusional  anlagilmasi  maliyyo  bohranimin  kredit  miiassisalorinin
miiflislogmasi ilo alagolondirilmasina va bank bohrani kimi anlasilmasma sabab
olur. Lakin maliyyo bohraninin strukturuna golinco, A.A.Anikinin onun
asagidaki komponentlorini miiayyanlasdirir: biidca, bank, pul dovriyyasi, valyuta

va birja.



Rus alimi B.B.Rubsov hesab edir ki, "maliyyo bohranina" valyuta
sisteminin bohrani, bank sisteminin bohram va fond birjasinin bohrani (miivafiq
olaraqg, valyuta, bank vo fond bohranlar1) daxildir. K.Rudovoyun fikrinca,
maliyys bohram maliyya-kredit sisteminin tarazliginin pozulmasidir ki, bu da
Oziinii maliyyos miiassisolorinin  vo kredit-maliyys tosisatlarinin  geyri-
sabitliyindo, milli valyutanm doyarsizlosmasi vo suveren borclarin
odonilmomosinda gostarir. Biitiin bunlar UDM-un koskin diismasino v
noticado, dovlotin morkozlogdirilmis fondlannin formalagmasi vo boliisdiiriil-
masi prosesinin pozulmasma sabab olur.

Y.A.Konstantinov vo A.N.Ilyinskiy maliyys bohram anlayisii dovlotin
maliyyo-kredit mexanizmlarinin bohranli voziyyati kimi, maliyys bazarinin
bohranini isa fond vo borc kapitali bazarindaki voziyyastin kaskin agirlagsmasi
kimi sorh edir.

ABS-in Milli iqtisadi tadqiqatlar biirosunun eksperti Maykl Bordonun
toklif etdiyi genis yayilmis tosnifata uygun olaraq, maliyyo bohranlar 3
kateqoriya lizra qruplasdirila bilar: bank, borc va valyuta bohranlari.

F.Migkin hesab edir ki, maliyys bazarlarinin asas balasi olan maliyya
bohranm1 fenomeni maliyys aktivlorinin giymatinin koskin enmasi va bir ¢ox
maliyya (vo digor) sirkotlorin miiflislosmasi ilo xarakterizo edilir. Miskin
maliyyo bohraninin asagidaki soboblorini miioyyonlosdirir: faiz doracolorinin
galxmasi, fond bazarinda qiymatlorin diismasi, qiymatlorin imumi saviyyasinin
gozlanilmadan diismasi, geyri-miioyyanliyin artmasi vo bank caxnasmasi.

Amerikanm moshur "Beynolxalq iqtisadiyyat" darsliyinin  miolliflori
Tomas Pugel vo Piter X. Lindert hesab edirlor ki, maliyys bohranina sabab ola
bilacak 5 faktor movcuddur: hadsiz kredit va borclar; beynalxalq soklar; valyuta
riski; miivaggati beynalxalq qisamiiddatli kreditlar va global infeksiya.

Maliyys bazarlarinda sistemli bohran bdoyilik valyuta, faiz soklar1 vo

imumigqtisadi durgunluq nsoticosindo meydana golir. Maliyya vo real sektorda
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yasanan c¢otinliklor, Odonislorin vaxtinda edilmomasi, borc keyfiyyatinin
diismasi, faiz vo valyuta mozonnosinds yerdoayismalor, sshm giymatlorinds
enmoalar ilo meydana golir. Bu formada meydana c¢ixan bohranlarda firmalann
0z aralarinda, hokumaot vo iqtisadiyyatin digor sektorlar arasinda, xarici va yerli
investorlar arasinda koordinasiya problemi yaranir. Sistemli bir béhranda yerli
va ya xarici har hansi bir firmanin gazanci, sahibinin vo menecerinin an uygun
davranisi imumiqtisadi voziyysatdon asilidir. Problem ancaq iqtisadi vahidlor
arasmda olage vo davrams 1ilo kifayatlonmayib sektor soviyyasinda
miioyyonedicidir. Maliyya vo real sektor bir-birlori ilo i¢-igadir. Sistemli
bohrandabir-birlarinin davranislan digarinin likvidlik vo borcunu 6doma giiciino
tosir edacayina gora har iki torafds do yenidoenqurma ehtiyaci yaranacaqdir. Bu
vaziyyatda dovlat yenidonqurmanm asas aktyorlarindan biri kimi ¢ixis edarak
har iki torof iiciin oyun qaydalarini miisyyon etmolidir. Bu qaydalar ¢orcivasinda
yerli vo xarici investorlar, firma sahiblori, is¢ilor vo dovlat digorlorinin
davranislarinin noticosini  gozloyocok vo qorarlarini buna goro miioyyon
edacaklar. Bu ciir davranis formasi sistemli bohranin meydana goldiyi, yerli vo
xarici kapitala iqtisadiyyatin on cox ehtiyac duydugu vaxtda soziigedon
aktyorlarin qarsiliglt tosiredici naticasi bazardan geri ¢okilmolorini daha yaxsi
1zah edacokdir.

Maliyyas sarsilmalart sferasindaki islori yekunlasdiraraq bels gorara galmak
olar ki, maliyya bohraniin torkibinin mahiyyati asagidakilardan ibaratdir:
maliyys bohrami - maliyya aktivlorinin qiymatinin koskin diismosi ilo va ya
maliyyo bazarinda vaziyyatin kaskin agirlasmasi, xiisuson do milli pul vahidinin
doyarsizlosmasi va suveren borcun Odonilmasi problemi, maliyya bazart vo
maliyys institutlarinin vasitagilik funksiyasinin axsamasi vo sshmlarin mazanna

dayarinin kaskin diismasi ilo xarakteriza olunur.
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1.2. Diinya iqtisadiyyatinda maliyys bohraninin genezisi

Cari diinya maliyys bohran1 potensial olaraq gozlonilmaz deyildi, o 6ziinda
tarixi sortlogdirilmis hadisoni oks etdirir vo har seyi ohato edan, sistemli xarakter
dasiyir. Ondan ovval diinya iqtisadiyyatinda bohran hallarinin toxminan 200 illik
transformasiya dovrii olub.

Ohatosinin genisliyino gora bohranlar ayrilir: lokal (milli), regional vo
diinya. Belo ki, XIX asrin ortalarina gador onlar bir, iki yaxud ii¢ ©6lkonin
hiidudlart ilo mohdudlasirdi, sonradan isa beynalxalq xarakteri aldo etmayo
basladi, onlarin arasinda birincisi 1825-ci ilin bohrani olub.

Ingiltorodo  1825-ci ildoki bohram birinci tsiklik (dovri) bohran
adlandinrlar. Bu bohrana bir cox xarici miitoxassislor ilk beynalxalq sok kimi
baxir.'

Latin Amerika oOlkolori iqtisadiyyatinin  1820-ci illorin  avvalinda
liberallasdirmasi, qizil vo giimiisiin hasilatim1 maliyyolosdirmok ii¢iin, habelo
yeni miistoqil respublikalara suveren istiqrazlarin taqdim olunmasi iigiin Boyiik
Britaniyadan kapitalin kiitlovi axib golmasina gotirib ¢ixardi. Bunlarin hamisi
diinya ixrac bumuna aparirdi.

Conubi Amerika dovlotlorine qoyuluslar ¢ox boyiik idi. Hom do
istigrazlarin  oksor hissasi qisa miiddotdo - 1824 vo 1825-ci illords
gotiiriilmiisdii.

Ohato sahasina gora bohranlar yerli (milli), regional va diinya olur. Bels ki, XIX

asrin ortalarina kimi onlar bir, iki yaxud ii¢ 6lkonin hiidudlart ilo mahdudlasirds,

'‘Bordo Michael D., Murshid Anni Panini. Are Financial Crises Becoming Increusingly More
Contangios? What is the Historical Evidence on Confuntion? Working paper N. 7300. National
Burean of Economic Research. Cambridge M.B. September 2000, p.70

*Tyrun — bapuuosckuit M.M. 2008 (1913). Ileproandeckie MPOMBIILICHHbIE KPU3HCHL M.
Hupexrmenua [Tabnummnr.
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sonralar 1so beynolxalq xarakters malik oldular, ilk beynalxalq bohran 1825-ci
ildo bas vermisdir.

ovval biitiin iqtisadi sarsintilar yalmz iqtisadiyyatdan konar sabablarin
tosiri, ilk novbado miiharibalor, epidemiyalar, tobii folakotlor va s. ilo, sonralar
159 kond tosarriifati mohsullarinin tam istehsal edilmomasi ilo bagh olmuslar.
XIX asrin ortalarindan etibaron bohranlarin asas sababi sonaye istehsali ilo
0doma gabiliyyati talabi arasinda tarazligin pozulmasi olmusdur, yani klassik
igtisadi dovr sanaye inqilabi ils eyni vaxtda meydana ¢ixmisdir.

Belolikla, yeni nov bohranlar XIX asrdo baslanmus vo orta hesabla hor 8-10
1ldan bir tokrarlanirdilar: 1825, 1837, 1847, 1857, 1868-1869, 1873, 1882-1883,
1890-1892, 1900-1902, 1907 va s. illorda. Ayri-ayri iqtisadi dovrler miiddati vo
intensivliyina gora bir-birindon shomiyyatli doracads forqlondiyins baxmayaraq
onlarin hamisi eyni azalma, depressiya, canlanma vo yiiksolis fazalarina malik
idilor.

[k d6vri bohran 1825-ci ildo Ingiltorada bas vermis, novbati bohran 1836-c1
ildo ABS-da bas vermisdir. 1847-ci ilde bohran biitiin Avropa, Simali vo Conubi
Amerika 6lkalarini, 1873 -1878-ci illarin béhram i1sa Avropa 6lkalarinin ¢oxunu
vo ABS ohato etmis vo Oziiniin uzun miiddatli olmasi ilo avvalkilori arxada
goymusdur.

1825-ci ilin diinya iqtisadi bohranina sabab- kapitalin Boyiik Britaniyadan
Latm Amerika Olkolorine Kkiitlovi axin1 vo London birjasinda mohtokar
omoliyyatlarinin  hacmlorinin  artmast ilo  olmusdur. Bu 06lkenin quzil
ehtiyatlarinin koskin azalmasina vo ticarat balansimin pozulmasina, bu da 6z
novbasinda  kiitlovi miiflisliyo vo sonraki iqtisadi resepsiyaya gotirib
cixartmusdir. Investisiya vo ixracatin azalmas1 Latin Amerika 6lkalorinin biidco
golirlorini azaltmis vo biitiin regionda dovlat borclar iizro defoltlara yol

acmisdir.
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1857-ci ilin bohran1 eyni zamanda ABS, Almaniyanin, Ingiltoronin vo
Fransanin igtisadiyyatina toxunmusdur. Homin bohrana domir yolu sirkatlorinin
kiitlovi miiflisliyi va sshmlar bazarinin dagilmasi sabab olmus, bu da diinya bank
sisteminin iflasa ugramasma vo istehsalin koskin asagi diismoasino gotirib
cixartmigdir.

Latin Amerika o©lkolorinds kreditlora artmis tolablor, Almaniya va
Avstriyanin dasinmaz amlak bazarinda mohtokar qiymoat artimi ila naticolonan
1873 -1878-ct 1l arzinda diinya maliyys bohranina yol agmisdir.

1893-cii il ABS tolagsmu giimiis bazannda azad giymat qoyulmaya yol veran
Sermanin Giimiis Pakt1 qobul etmosi ilo olagelondirirlor. Investorlar bu paktin
gobul edilmasindon sonra ABS-in "qizil standartdan" uzaqlasdigimi gozlayarak
kapital1 6lkadon c¢ixartmaga basladilar. Pul taklifinin azalmasi va fond bazarinm
kollapst hesabiama-6donis sisteminds, banklarm foaliyystindo pozulmalara
gotirib ¢ixarmisdir.

1907-ci il bohran1 daha avvalki bohranlardan ¢ox olamatlors malik olmus,
lakin miqyas ve naticalari ilo avvalkilordon olduqca giiclii idi. Onu 1906-c1 ilds
0z quz1l ehtiyatlanm artirmaq iiciin ugot daracasini 3,5% - don 6%-9 qaldiran
Ingiltoranin bank1 tohrik etmisdi. Bu hadiso ABS-dan kapitallarin axinina sabob
olmus, naticads iso is faaliyystinin asagi salinmasi vo bu 6lkonin kommersiya
banklarinin logv edilmasi baglanmigdir. Pul kiitlosinin hacminin kaskin azalmasi
milli 6donis-hesablagsma sisteminin pozulmasina va uzun davam edon iqtisadi
resessiyaya gotirib cixarmigdir. ABS va Ingiltoradon bohran Fransa, Italiya va
basqga Olkalora yayilmisdir.

1914-cii ilds Birinci Diinya Miiharibasinin baslanmasi1 ilo beynalxalq
maliyys bohrani bas vermisdir.

Diinyada 1900-1903, 1907, 1920-ci illords iqtisadi bohranlar yasanmus,
lakin onlann he¢ biri 1929-1933 illordo bas vermis vo biitiin kapitalizm

diinyasini, iqtisadiyyatin biitiin sahalorini ohato etmis diinya bohrant ilo
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miiqayiso edilo bilmozlor. Bu bohran zamam kapitalist 6lkslorinin sonaye
istehsalinin macmu hacmi 46%, polad aridilmasi - 62%, komiir hasilati -31 %,
gomiqayirma istehsali - 83%, xarici ticarat dovriyyasi - 67% azalmus, issizlorin
say1l 26 mln nofora catmis, yaxud istehsalatda isloyonlorin 25% toskil etmisdir,
ohalinin real golirlori orta hesabla 58% azalmisdir. Bohran, cox sayli miiflislik
hallar1 ilo miisayist olundu - va sadaca, ABS-da 109 min sirkat iflasa ugramisdi.

1929-1933-cii illordo - bas veron bohran miiasir tarixds on iri diinya
maliyya bohran1 dovriidiir. O, Nyu-Yorkda fond birjasinda iflasdan baslamis vo
bank sistemini, sonayeni vo kond tosarriifatin1 ohato etmisdir. Oz xiisusiyyatino
goro bu tokrar istehsalin dovri bohrani idi, bu zaman shalinin asag1 aliciliq
gabiliyyati naticasindo malin istehsal kiitlasi talob olunmamis va satilmamisdir.
Noticads ictimai tokrar istehsal prosesi pozulmus, ¢ox sayli ticarat vo sonaye
miiossisalari, noagliyyat sirkotlori, banklar dagilmisdir. 1932-ci ildo ABS-da
sonaye istehsah, iimumon 46%, mohsulun ayri-ayri névlari iizra is9 olduqca daha
cox azalmisdir, mosolon, ¢ugun - 79%, polad -76% avtomobil -80%.
Faaliyyatds olan 279 domna Pec¢indon yalniz 44 qalmisdir. Bohran iflasin kiitlovi
dalgasina sabab olmusdur. 1929-1933 illords 135 min sirkat va 5760 bank iflasa
ugramisdir. Yalmz 1932-ci ilds korporasiyalann itkisi 3,2 mlrd dollar togkil
etmisdir. Xarici ticarot dovriyyasi 3,1 dofo azalmugdir. Olka 1911-ci il
soviyyasina diigsmiisdiir.

Post-bohran depressiyast uzun miiddatli olmusdur. Miiayyan canlanmadan
sonra 1937-ci ildo ovvoalcadon yiiksalma fazasinin olmamasi ilo xarakterizo
edilon yeni bohran bas vermisdir. Yeni bohran avvalkindon zaif olsa da, oldugca
kaskin kecirdi. Kapitalist diinyada sonaye istehsalinin imumi hocmi 11%, ABS-
da iso 21% ixtisara salmmis, avtomobillorin buraxilmasi 40% azalmisdir. Bu
bohranin inkisafi vo agirlasmast 1939 - 1945-ci illords Ikinci Diinya Miiharibasi

ilo dayandirilmigdar.
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Ikinci Diinya Miiharibosindon sonra 1948-1949-cu illordo ABS vo Kanadani
ohato edon yerli iqtisadi bohran baslanmigdir. ABS-da sonaye mohsullarinin
hacmi 18,2 %, Kanada da - 12% enmis, inkisaf etmis kapitalist 6lkalorin imumi
hocmi 6% azalmisdir. Kapitalist 6lkolords novbati iqtisadi béhran 1957 - 1958-ci
illordo ABS, Yaponiya, Fransa, Kanada, Boyiik Britaniya, Belcika, Isveg,
Niderlandi, Finlandiya vo digoar oOlkalords yaranmisdir. Lakin miiharibadon
sonrakit dovrda an iri iqtisadi bohran biitiin kapitalist 6lkolorini ohato etmis va
yiiksok inflyasiya soviyyasi ilo forglonon 1974-1975 illorde olmusdur. Bu
bohranin saciyyovi xiisusiyyati onun istehsalin asas saholorini - energetikani,
kond tosarriifati daxil olmaqla xammal sahslorini, hamg¢inin valyuta sistemini
ohato etmisdir.

Miiharibadon sonra ilk diinya iqtisadi bohran 1957-ci ilin sonunda
baslamis vo 1958-ci ilin ortalarinadok davam etmisdir. O, ABS, Boyik
Britaniya, Kanada, Belgika, Niderland vo digor boazi kapitalist dlkolorini shato
etmisdir. Inkisaf etmis kapitalist 6lkolorindo sonaye mohsulunun istehsali 4%
asag1 diismiis, issizlor ordusu demak olar ki, 10 mln. nafara ¢catmisdir.

1973-cii ilin sonunda ABS-da baslanmis iqtisadi bohran, miiddat, darinlik
va dagidict giicii baximindan 1957 - 1958-ci il diinya iqtisadi bohranini oldugca
otiib ke¢gmis vo bir sira xiisusiyyatlorino gora 1929 -1933-cii il bohranina
yaxinlagsmisdir. Bohran dovriinds sonaye istehsalt ABS-da 13%, Yaponiyada -
20% AFR -22% Boyiik Britaniyada -10% Fransada - 13% Italiyada 14% azal-
misdir. Soshmlorin kursu yalmz bir ilo (1973-cii ilin dekabr ayindan 1974-cii ilin
dekabr aymna kimi) ABS-da 33%, Yaponiyada -17%, AFR - 10%, Boyik
Britaniyada -56%, Fransada -33, Italiyada -28% asag1 diismiisdiir. 1973-cii illo
miiqayisada 1974-cii ildo miiflisliyin say1 ABS-da 6%, Yaponiyada — 42, AFR -
40%, Boyiik Britaniyada -47%, vo Fransada -27% tosir etmigdir. 1975-ci ilde
inkisaf etmis kapitalist Olkalorinin issizlorinin say1r 15 min. nafora catmisdir.

Bundan basqa, 10 mln. cox is¢i yarimgiq is hoftosine kociriilmiis vo ya
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miivogqgati olaraq miiassisolordon konarlasdirilmisdir. Hor torofds ohalinin real
galirlarinin asag1 diismasi miisahids edilmisdir.

1973-cii i1ldo OPEK toskilatina iizv olan o©lkolorin neftin hasilat hocminin
azaldilmas1 haqqinda gorart ilo baslamis ilk energetika bohrani1 bas vermisdir.
Belaliklo, diinya bazarinda neftin qiymatini qaldirmaq tosobbiisii gostarilmisdir.
1973-cii ilin 16 oktyabrinda neftin bir barelinin qiymoati 67% (3 don 5 dollara)
kimi ytiksalmis vo 1974-cii ilds iso neftin qiymati 12 dollara ¢atmigdir.

1994-1995-ci illarde Meksikada iqtisadi bohran bas vermisdir.

1997-1998-c1 illordo conubi Asiya Olkolorinde maliyys bohram
baslanmisdir. Onun sabablari arasinda regionun milli vo CSA 6lkolorinin ddanis
balansinin yiiksak defisit soviyyasi durur. Iqtisad¢ilariim hesablamalarma gors,
Asiya bohran1 diinya UDM 2 trln. dollara kimi azaltmisdir.

Moslum oldugu kimi, global maliyys bohrani (2007-2008) diinya maliyya
bohran1 Amerikanin dasinmaz omlak bazarinda mohtokirlikdon baslanmisdir.
Bundan basqa, toroma maliyya alatlorinin yaranma sobablaorindon biri risklordon
qorunmagq olsa da, onlarmn spekulyativ maqsedlos istifadosi siiratlo artdi. Ipoteka
"kopiiyll" partlayaraq, biitiin diinyada bank sektorundaki bohrana tokan
vermisdir ki, bu da 6z névbasinda, diinyanin biitiin dovlatlorinin iqtisadiyyatinda
real sektorda resesiyya sobab olmusdur. Biitiin bunlar maliyys bazarlarinda
giivon amilinin itmasina va panikanin yayilmasina gatirib ¢ixardi.

Amerikanin bank sistemindo baslayan bohran siiratlo diinyanin inkisaf
etmis va inkisaf etmokds olan 6lkalarina yayildi.

Beloliklo, 2007-2008-ci illords baslanan vo indiyadok davam edon qlobal
maliyya bohranini 4 marhaloys bélmak olar:

1. Anglo-sakson maliyys bohrani (2007-ci ilin yaz ayindan 2008-ci ilin
mart ayinadok). Qlobal bohraninin ilk morkezi ABS ipoteka bazarinda
problemlarin yaranmasi ilo meydana ¢ixdi vo ABS-1n an iri ipoteka Bankinin

"Bear Stearns" qurtarilmasina yonalik baslanan omaliyyat oldu.
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2. Hiidiid ¢okmo voya sorhad ¢okmo (decoupling, mart- avqust 2008-ci il).
Bohran biitiinliiklo iqtisadi cohatdon inkisaf etmis Olkolora yayildi, ancaq
bununla yanagsi iimid varqlmaqda idi ki, bohran inkisaf etmokds olkalora tasir
etmayacaok vo naticodo onlarin dinamik iqtisadi inkisafi burulgan i¢inds olan
Olkalorin xilasedilmasinds asas katalizator olacaqdir.

3. Kredit daralma amoaliyyati (deleveraging, sentyabr-noyabr 2008-ci il). Qlobal
bohranin inkisaf etmokdo Olkolora bulagsmasi vo inkisaf etmis Olkalordo
resesiyanin baslanmasi haqqinda rosmilorin etiraflari. Diinyanin bir ¢ox
Olkalarinda bank sisteminin kollaps tohliikasinin baslangici.

4. Emissionla vurulmaq voya doldurmaq (quantitative easing, noyabr 2008 -ci
ilin sonundan indiyadok olan miiddats). Diinya 6lkalorinin oksor hokiimatlati
istehsalat kollapsina yol vermamak ii¢ciin monetar va fiksal xarakterli cox ¢esidli
tadbirlor paketi hazirladi vo magsad ilk ndvbada, pul toklifini artirmagla talabi
stumallagdirmaqdir.

Son molumatlara global maliyys bohran1 (2008) naticosinds diinya iizro
banklarin macmu itkilari 700 mlird. dollardan ¢ox toskil edir, bunlardan yariya
godari Amerika banklarinin payma diisiir. Banklar bu mablagin toxminan 50%-
ni artiq yeni kapitalin calb olunmasi hesabina kompensasiya eds biliblar. Lakin
BMF-nun son hesablamalarina géra banklarin itkilorinin mablogi iki dofadan da
cox-1,6 trln. dollaradak arta bilar.

Belalikla, Qlobal maliyys bohrani (2008) va postkrizis ssenarisinin inkisafi
ardiciligla asagidaki kimi olmusdur.

1. ABS ipoteka kreditlosma sisteminin ¢okiisii;
kredit hocminin azaldilmasi va kredit xattinin agilmasina ciddi nazarat;
Fond indekslarinin asag1 dogru meyli;
biidca defisitlorinin artimai;

Real sektorda geriloms;

o B W

1gsizliyin giiclonmasi;
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7. 1stehlak xarclarinin azalmasi.

Diinya maliyya va iqtisadi bohranin baslanmasina dair oldugca miixtalif
fikirlor movcuddur. Bazilori, miiasir bohran kompleks sokilds iqtisadi, harbi,
ekoloji saholori ohato etmoklo Sovet Ittifaginin dagilmasi ilo eyni vaxtda
baslamagqla diizgiin iqtisadi strategiyanin secilmomasi ilo olagadardir. Digorlori
bu bohranin daha fundamental xarakter dasimagqla tokco ABS-da ipoteka krediti
ilo deyil, daha genis makro, mikro, institusional xarakterli iqtisadi problemlarlo
slagadar oldugunu geyd edir. Bozilorinin fikrino gora isa bohran ABS-da
prezident R.Niksonun vaxtindan baslayaraq 1971-ci ildo iizon valyuta
mozannasinin tatbiqi 1lo, yoni qizilla konversiya edilmis dollardan imtina
olunmasi dovriindon baslanib. Bozilori ABS-m Federal ehtiyatlar sisteming
1987-2006-c1 illor orzinds sadrlik etmis A.Qrinspeni giinahlandirir. Siyahini
xeyli uzatmaq olardi, ¢iinki bu istigamotdo istor Olko, istorso do xarici elmi
adabiyyat va informasiya vasitalorindo istonilon sayda malumatlar verilmisdir.'

Bu baximdan, diinya maliyys bohraninin sabablorini arasdirmaqla, onlarin
bas vermasi xiisusiyyatlorini iizo ¢ixartmaqla, har bir 6lke 6z milli iqtisadi
inkisafinin tomin olunmast istigamatindo bohrandan qorunmaq todbirlorini
hazirlamahidir. Belo bir tadbirlorin hazirlanmasi, eyni zamanda, ke¢misin
dorslorini monimsomak, golocays magsad vo vozifalori hazirlamaqgla, yeni

iqtisadi tofokkiiriin formalasmasmi garsiya qoyur.

'M. Meybullayev. Qlobal maliyys bohram1 vo milli iqtisadi inkisafin toraddiidlori / Qlobal
maliyyo bohrani: iqtisadi tohliikozliyin Azarbaycan modeli vo diinya tacriibosi. Beynoalxalq elmi-

praktiki konfransin materiallari(II kitab). Baki: Igtisad universiteti.2010. s.70-71. 18
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1.3.Maliyyo bohranmin komponentlori

Bank Krizislori. Bank sisteminin bohrana girmosinin baslica problemi
sistemin dovlata va comiyyoata yiikladiyi maliyya agirligindadir. Bazi hallarda,
banklarin xilas edilma amaliyyati maliyya bohranlarin saxslorini artiraraq daha
boyiik zararlars yol aca bihr.

2007-ci ildo ABS-da baslayan vo daha sonra oksor 6lkoalors yayilan maliyyo
bohrani diinyanin kegirdiyi on iri tutumlu global bohranmidir. 1975-2009-ci illorda
50-don artiq 6lkads 200-don ¢ox valyuta va 54 borc/bank bohranlarii geyds
alib.

2007-2008-ci illordo ABS bas veron bohranin daha cox «maliyyo
infeksiyas1» kimi yeni fenomenin naticasi oldugu aydinlasandan sonra
yeni diinya maliyya bohraninin yaranma tohliikasi xiisusila kaskin sokilda gabul
olunmaga basladi.

1970-2000-ci illorde maliyys bohranlart onlarla 6lkede milli finans
aktivlorinin 10-30%-nin itirilmasine sobab oldu. 2008-2009-c1 illorde bir ¢ox
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslarin bank sistemlorindo bohranlar bas
verdi va bu bohranlar yalniz batan va ¢atin vaziyyata diison banklar1 deyil, eyni
zamanda banklarla slagasi olan real sektoru va ev idaralarini do shats etdi. 2008-
ci ilin II yaris1 - fond indekslorindo azalma: 70-80%, global maliyys sektorunda
itkilor: 3 trln. $ va ya qlobal UDM-in 4.3%-i toskil etmisdir.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, bank bohranimin aradan qaldirlmasina
yonoldilmis masraflar orta hesabla UDM-un 15-20%-ni toskil edir. Malumdur ki,
oksar Olkalords bank bohraninin qarsisinin alinmasi ¢ox boyiik masraoflor talab
olunmusdur: Ispaniya vo Macaristanda 15%-2 qodorini, Malayziyada 20,5%-i
hacminda, Meksikada iso 30%-don yuxari saviyyaya ¢atmisdi. Bir sira 6lkslordo
bu gostorici 40-50%-0 c¢ata bilor. Tiirkiyonin bank sektorunun yenidon

kapitallasmasina vo struktur yenilonmasina dovlatin sorf etdiyi masraflar 40-50
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mird. dollar vo ya UDM-un ii¢cdo birini toskil edirdi. Tiirkiyado hotta bank
sektorunun 25%-nin 6hdsliklorini 0z iizoring gotiiracak yeni tonzimlayici organ
(BDDK) yaradildi.

Cadvaldon goriindiiyli kimi, Rusiyada banklarin struktur yenilonmasina
sarf olan birbasa maliyya mosroflori 1998-ci ildo UDM-un 0,2%-ni toskil etdiyi
halda, 2009- ci ilin aprel ayina bu gostarici 21,7% toskil etmisdi.

Cadval 1
Miixtalif olkalorda bank bohranlarimin aradan qaldirilmasina dovlot

xarclarinin saviyyasi, UDM-da %-i

Olka pohran It Kilor Olka Bohran itkilor /UDM
dovrii /UDM dovrii
ABS 1984-1991 2-5 Malayziya 1997 20.5
Norveg 1987-1989 34 C. Koreya 1997 26.5
Isveg 1990-1993 4-6 Meksika 1995 20
Ispaniya 1977-1985 16.8 Argentina 1980-1982 55.3
Finlandiya 1991-1993 4-6 Kolumbiya 1997-2001 4
Rusiya 1998-1999 0,2 Braziliya 1994-1996 20
Yaponiya 1990 20 Cexiya 1994-1995 12
Indoneziya 1997 51 Tiirkiys 2001 19.3
ABS 2008 38,7 Rusiya 2008 21,7
Avro zona 2008 23 Yaponiya 2008 12

2007-2008-ci il bohranindan sonra ABS hokiimoti banklarin struktur
yenilonmasina sorf etdiyi birbasa maliyys masroflori UDM-un 38,7%-ni toskil

edir, yoni rogamls ifads etsak - 5500 mlr. $. Avrozonada isa, béhranin garsisinin
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alinmast 1ilo olagodar mosraflor UDM-un 23.4%-i hocmina catmisdi
(3285mln.$), o ciimladon AFR hokiimatinin antibéhran programinin hacmi 500
mlr. Avro, Fransada 360 mlr. Avro, Irlandiyada 400 mlr. Avro toskil etmisdir.

Banklarin bohrana girmosina bir ¢ox amil tosir gostorir. Bank aktiv
doyarinin pislogsmasinin an baslica sabablorindon biri do verilon kreditlorin geri
donmomosidir. Buna bank sistemindo buna «kredit riski»'do deyilir.

Cadvaldan goriindiiyli kimi, vaxti kegmis kreditlor macmu kreditlar icindo
(hansi ki, borcluluar torafindon vaxtinda gaytarilmir vo bu vasaitlar iizro faizlor
hesablana bilinmir) artan cokisi bank sisteminin bohranli voziyyotinin osas
gostaricisi hesab olunur. Bu ciir hallarda hokumatin long torpanmasi biitiin
igtisadiyyatin vaziyyatina ¢ox manfi tasir gostarir.

Son molumatlara goérs hazirki finans bohranit naticesinds diinya iizro
banklarin mocmu itkilori 700 mlrd dollardan ¢ox toskil edir, bunlardan yariya
godori Amerika banklarinin payina diisiir. Banklar bu moblogin toxminan 50%-
ni artiq yeni kapitalin colb olunmasi hesabina kompensasiya eds biliblor. Lakin
BMF-nun son hesablamalarina goéra banklarin itkilarinin mablagi iki dofodan do
cox-1,6 trln. dollaradak arta bilor (Mamedov, 2008, N 12).

Beloliklo, Qlobal maliyys bohrani (2008) vo postkrizis ssenarisinin inkisafi
ardiciligla asagidaki kimi olmusdur:

1. ABS ipoteka kreditlosma sisteminin ¢okiisii;

. kredit hacminin azaldilmasi1 va kredit xattinin ag¢ilmasina ciddi nazarat;
. Fond indekslarinin asag1 dogru meyli;
. biidca defisitlorinin artimi;

2
3
4
5. Real sektorda gerilomo;
6. issizliyin giiclonmasi;
7

. 1stehlak xarclorinin azalmasi.

'Basel bankinda nozarot vo nizamlama komitosi torofindon kredit riski, bir bankin kredit
miistorisinin ya da 6zii ilo bir anlasmaya torof olanin miigavilo sortlorino uygun formada
ohdaliklari qarsilayamama olaraq tanimlanmisdir

22



Bank sektorundaki bohranlar bir cox sobablso izah olunur. Bu sabablordon bir
gismi bank sektorunun strukturu ilo alagali olsa da asl sobob iqtisadiyyatdaki asas
gostaricilarin geyri-sabit olmasindan gaynaqglanir. Bank sektorundaki bohranlar
makroiqtisadi vo mikroiqtisadi olmagq iizrs iki ana basliqda toplanir.

Makroiqtisadi geyri-sabitlik bank sektoru natarazliginin asas sababi olaraq
gostorilir. Sorvot qiymatlorinin xiisusilo omlak qiymatlorinin alt-iist olmasi, faiz
daracalarindaki kaskin artimlar va ya valyuta moazonnasindaki enis va ya davam edon
durgunluq bank sektoruna da tosir edacakdir. Oslinda gostarilon problemlar bir-biri
ilo olagolidir. Bu c¢otinlikloroa olage olaraq kecid iqtisadiyyatlarinda nisbi
giymatlordoki sort siiriismolor vo ya subsidiyalarin artirilmasi bank sektorunun
tosirinin cox oldugu sektorlarda daha cox hiss edilocokdir.

Daxili makroiqtisadi pozulmalara iqtisadiyyatin inkisaf dovrlorindo do rast
gaolinir. Banklar bu dovrlords optimist miihitin tasiri ilo yeni layihalori fondla tomin
edir. Borclanma miiddstinds dasinmaz omlak sahiblorinin sarvatlorinin qiymatini
galdirdiqda istehlakin rifah tosiri il bir ¢ox iqtisadi foealiyyatin galirliliy1 artar.

Burada bildirilmasi lazim olan masslo olaraq bank sektorunda artan borclanma
ilo giymatlorin haddon artiq qalxmasi naticasinds iqtisadiyyatdaki dalgalanmalar
artir.

Maliyys sisteminin makroiqtisadi soklar1 hec¢ bir togkilati zaoror gdrmadon
tizorindon kegmasi cotindir. Ancaq sistemdoki bazi banklar ciddi igtisadi soklardan
bels zorar gormadan ¢ixmag: bacarirlar.

Iqtisadi geriloma va iqtisadi foaliyyatlarin gorginliyi banklarin manfaotine giiclii
monfi tasiri olmusdur. Bundan basqa, bankc¢iliq faaliyyatlari son illorde gedaraok daha
riskli amoaliyyatlar hoyta kecirir. Pis idaracilik gostaricilorin bankgiliq krizislorindo

ohomiyyatli yeri oldugunu gostarir.
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Umumiyyatlo maliyys sektoru xiisusi olaraq bank sisteminin siiratli
igtisadi boylima vo inkisafa nail olmaqda Onomli vasitadir. Banklar yalniz
monetar nazarat iiciin bir kanal deyildir. Bununla barabar igtisadiyyatin yenidon
qurulmasinda uzunmiiddatli davamli makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda
tosirli olan bir sektordur.

Maliyys sistemi fordlorin vo firmalarin fondlarin1 mshsuldar investisiya
imkanlarma ceviroan kanaldir. Bu ¢evrilmanin saglam olmasi maliyys bazarlar
istirakcilarinin investisiya imkanlar1 haqqinda diizgiin miithakimalors malik
olmasindan asilidir.

Burada omala golon asimmetrik malumat problemi maliyys sisteminds iki
asas problemi ortaya cixarir: oxlaqi risk (moral hazard) vo torsino secim
(adverse selection).

Torsino segcmo maliyyo omoliyyati hoyata kecmodon ovval ortaya cixir.
Borc alarkon yiiksok risk sahalori yiiksok faizi do 0ddomoys hazirdirlar, ciinki
borc ddomo movzusunda daha istoksizdirlor. Borc veran borc almaq istoyon
biitiin taraflorin borc 6doma gabiliyyatlarini bilmadiyi iigiin secim edarkan sahv
edo bilar.

Oxlaqi risk 1so maliyys omaliyyatv hoyata kecirildikdon sonra amala galir.
Oxlaqi riskin amoalo golmasinin sobabi borc alanin yiiksok riskli layiholora
investisiya qoymasindan qaynaqlanir. Layiho ugurlu olarsa borcalan ii¢iin
problem yoxdur. Layiha ugursuz olarsa borcveranin zorori cox olacaqdir.
Borcalanin aldigi borcu 6z saxsi xarclari ligiin istifadeetma va layihaya kifayat
godar vasait xarclomomak risklori vardir.

Maliyys bohrant oxlaqi risk vo torsino se¢mo problemlorinin olmasi
sababiylo maliyys bazarlarindaki fondlarin mohsuldar investisiya kanallarina
tasirli ¢evrilo bilmomasidir.

Bankc¢iliq sistemino tosir edon maliyys bohranlann foaliyyst vo

mohsuldarliglarinin diismasina sabab olmagla kifaystlonmomis, onlarin struktur
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quruluslarinin da pozulmasina sabob olmusdur. Bank bohranlarimin  yayilaraq
digar sektorlara tosir  etmasinaticasinda problem makroiqtisadi sabitliya
tosiredacak soviyyayo catmisdir. Bu monada bohranin xorci bank sektorunun
yaxsilagdirilmasinin  biidcoys yiikkii vo onun milli golirdoki payr il
kifayotlonmayib, real monada daha boylik olciilora ¢catmisdir. Son Asiya maliyyo
bohraninda gozlonildiyi kimi bank vo maliyys bohrani inkisaf edon bazarlarda
maliyys sarbastlosmasi ilo baslayan beynslxalq sarmays axinlarina acilmanin
sabab oldugu okiz bohranlar olaraq ortaya ¢ixmis vo avvalca 0lka, ardinca is9
diinya iqtisadiyyatina tosiredocok hala golmisdir.

Caprio vo Klingebielo goro bank bohrani bu vaziyyatlorin hor birinin amala
galmasi ils tayin olunur.

1. Bank sisteminin investisiyasi praktik olaraq yox olmusdur.

2.Geri qaytarilmayan kreditlor biitiin bank kreditlorinin 15-20%-1 civarindadir
va ya bundan ¢oxdur.

3. Bank sektorunda sixmtilarin aradan qaldirilma xorclori UDM-un on az 3-5%-
ina catmuisdir.

Kaminsky vo Reinhart, Caprio vo Klingebieldon forgli olaraq bank
bohranlarini "hadisalarla” agiglayirlar.

1. Bank sistemindo bohran, bank baglanmasi, birlosmalori vo ya dovlstin
miisadirasi ilo ortaya cixir.

2. Bohran, baglanma, birlosmo vo ya dovlet torofindon miisadironin
olmadigi, ancaq az shomiyyatli maliyys qurumuna bdyiik miqdarda dovlat
yardiminin edilmasi halinda ortaya ¢ixir.

Mikroiqtisadi  sobablor bank sektorundaki struktur vo idaroetmo
parametrlorinin hamismu ohato edir. Bu c¢ar¢ivado hokumatin vo ya morkazi
bankin bank sektoruna birbasa miidaxilslori va ya tasirlori yer alir.

1. Idarsetma - Hor bir bank ugursuzlugunda idaroetmo xotasmi gostorir,

ancaq idaroetma xatasi1 he¢ bir zaman tokbasina ugursuzlugun sobaobi ola bilmaz.
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2.Qeyri-gonastboxs infrastruktur - Bank sisteminin ugursuzlugunda geyri-
gonaatbaxs infrastruktur tok basina sabab olaraq gostarila bilmaz. Ancaq ugot vo
ya yoxlamadaki qiisurlar problemlorin holl olunmasmi gecikdirir. Hiiquqi
infrastrukturdaki  problemlor miilkiyyat haqlarindan vo ya banklarinn
alacaqglarinin reallasmamasindan irali golir.

3. Sarbastlosma/Yenidon Tonzimloms - Maliyys sistemindoki rekonstruk-
siya va sarbastlosma iddiali bir harakat oldugundan bir ¢ox problems yol acir.
Bu sababla bank sisteminin liberallasmasi birdon-bira deyil, pillo-pilla hoyata
kecirilmalidir. Rekonstruksiya isa daha ¢ox qaygi goroklirdiyindon rohbarliyin
bu isin diizgiin hoyata kecirilmasindon amin olmasi lazimdir.

4. Hokumat Miidaxilalari - Bank sektorunun verdiyi kreditlora va sortlora
hokumat miidaxilalori bank sektorundaki nagd bohranini siiratlondirmisdir. Bu
miidaxilo rogabat¢i olmayan faiz doracolorinin totbiq olunmasi vo ya geyri-
iqtisadi layiholors fond transferi soklinds olur. Digor bir potensial rosmi horokot
1s9  mocburedici ganuni qarsiliglarin  istonmosi  vo hokumat agiglarini
maliyyalasdirmak ii¢iin bank sektorunun hokumat torafindon istifadasidir.

5.9xlaqi Risk (moral hazard) - Banklarin iflas etmasino icazo
verilmoayacaying vo ¢atin zamanlarda maliyys dostoyi golacayina dair iimumi bir
gozlantinin olmas1 oxlaqi risk masalasini ortaya cixarir. Bu vaziyyatdo banklar
vaziyyatlarini yaxsilagdirmaq ovozino harokotlorini siddatlondirirlor vo omanat
sahiblori do "yaxs1" vo "pis" olani bir-birindon ayira bilmir.

6. Soffafligin Olmamasi - Islok hiiquqi tenzimlomalorin olmamasmma gora
bank sistemindo amanat sahiblorina vo sshmdarlara diizgiin vo lazimli malumat
catmuir.

Umumiyyatlo bank bohranlart maliyys sarbastlosmasindon avval meydana
galir. Sarbastlosma ilo faiz doracalari yenidon tonzimlonarkon bank sisteminda

yer alan digoar mohdudiyyatlor qaldirilir. Bank béhraninin toxmin edilmasinda
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1zlonilacak gostaricilor arasinda bunlar yer alir: Real valyuta mazonnasi, genis
pul artim1 soshm bazari, istehsal saviyyasi va real faiz doracalari.

Yerli pul vahidinin haddindon artiq doysr gazanmasi ixracati golirli
olmagdan cixardacaq veo valyuta movgeyindo pozuntuya yol acacaqdir. Sohm
bazarinda qiymat enislori firmalarin daqiq dayarlariyls birlikds bank kreditloring
dayaq olan "tominat" doyorlorina do maonfi istigamotds tosir edacokdir. Real
faizlorin yiiksolmasi istehsali vo iqtisadi bOyiimoni asagi salarag bank
sisteminda asag1 keyfiyyatli aktivlarin artmasina sabab olacaqdir.

Sistemli bank bohranlar orta hesabla bu mdvzudaki ilk manfi signallarin
golmasini izlayon 6 va ya 18 ay i¢cindo meydana galir.

Bank sektorunda bohranla iizlagon 6lkalarin ortaq xiisusiyyastlori bohrandan
avvalki dovrds artan xarici borclardir. Yeni borc tomin eds bilmoms va ya geri
O0domoalorde c¢ixan problemlor xarici investorlann artan geyri-miioyyanlik
qarsisinda bolgadan vo ya 6lkadon investisiyalarin1 ¢okmasi sistemin ¢okmasini
stiratlondirir. Artan xarici borclar vo bank sektorunun iistlondiyi agir
ohdoliklarin hokumatin qarsilasa bilocoyi maksimum tominat xattini ke¢gmasi,
xarici kreditorlarin banklara isiigamatlonmalari va sarvatlorini geri ¢okmaloari ilo
naticolonir.

Inkisaf edon bazarlarda 6zol sektorun kapital axinlarmi ¢okmoya yonolik
tosvigedici tominatlar bohranlarin sababkaridir. Qisa miiddatli kapitalin tomin
etdiyi imkanlar, 6zal va dovlat sektorunun bu fondlar1 masuliyyatsiz va hesabsiz
tosviq vo tominatlarla 6lks daxiline ¢okmoyi cazibadar etmisdir. Beynalxalq
maliyys bazarlarinda meydana c¢ixan hor hansi bir narahathq qisa miiddatli
kapitalin dorhal 6ziino etibarli bir "liman" axtarmasi ilo noticolonmis vo ani
kapital cixis1 olan 0lko maliyya ¢atinliyi ilo garsiiasmisdir. Beynalxalq kapital
axinlarinin artan Olgiilori, inkisaf etmis maliyys bazarlarindan inkisaf etmokda
olanlara elm, texnologiya va toskilati struktur ixracini da artirmsdir. Maliyyo

liberallagsmasi naticasinda 6lkoya giron xarici banklarin ragabat tozyiqi il yerli
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banklarin marka dayarlari diismiis vo bu banklar balanslarin1 pozan yiiksak riskli
va daha qisa miiddatli kreditlors istiqgamatlonmislor. Vaxt kecdikca zaiflayon vo
kovrok bir struktura malik olan bu banklara xarici kredit veranlor, kredit
verdiklori banklarin pisloson vaziyyatini gora bilmomis vo itkilora ugrarmslar.
Banklar1 tonzimloyon qurumlar iso kommersiya banklarinin riskli foaliyyatloring
miidaxilo etmomis vo xarici banklardan nozaratsiz soviyyads xarici
borclanmalarma gdz yummuslar. Bunun naticasindo dovlstin verdiyi etibar
istismar edilmisdir.

Toskilati catismazhqlar bohran vo bohranin koordinasiyast problemini
meydana gotirir vo ilk anda miidaxilo olunmamig bohran dorinlasir. Bu
vaziyyatlordo iflaslara icazo verilmomasi, yenidonqurmanin qanuni-idari
carcivasinin zaifliyi, maliyys quruluslar va sirkatlorinds miihasibat qaydalarinin
catismazligl, soriklorin vo borc veranlorin hiiquglarinin  zsif qorunmasi,
mohkoma faaliyyatinin mahdudlasdirilmasi kimi problemlorin meydana golmasi
miimkiindiir. Bunlara olavo olarag maliyyo qurumlarinda yaxsi vo tocriibali
menecer azligi, 6lkadaxili yenidonqurma va tomizlik miitaxassislorinin olmamasi
vo maliyya quruluslarinin ke¢misinde bu ciir yenidonqurmalarin olmamasi
gqarstmiza ctxir. Eyni zamanda masoloys hokumaot torsfdon baxildiginda
bohranin dorinlogsmasinin sabablaorindon biri olaraq hokumatin Oziiniin etibar
problemi ilo garsilasmasidir. Igtisadiyyatm vo sistemin yenidon qurulmasinda
monetar xarclordon imtina olunmasi vo zamanin diizgiin secilmomasi ils tez-tez
rastlanilir. Koordinasiya probleminin garisiq olmasi sistemli bohranlarin hallini
cotinlosdirir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolordo maliyys sisteminin iimumi xiisusiyyoti
maliyys qurumlarinin c¢esidinin azligi, maliyys sarvatlorinin mahdud olmasi vo
oshomiyyatli doracads hokumat miidaxilalarinin olmasidir. Bu 6lkalards formal
olmayan maliyys strukturlart da kommersiya banklar1 ila birgs faaliyyat

gostarirlor. Bazi Olkolordo dovlot miixtalif morhalalords etdiyi miidaxilalarlo
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banklara istigamatlonon fondlara nazarat etmok, giymot miidaxilalori ilo bank
kreditlorinin paylanmasinmi istigamatlondirmak vo ya banklarin faaliyyatlorinag
miixtalif migdarda mohdudiyyatlor yaradirlar. Bu vo ya oxsar totbigetmalor
vasitogi qurum olan banklarin omolo gotirdiyi kreditlori mohdudlasdiraraq
foaliyyat vo mohsuldarligdan uzaqglasdirir, yigim, investisiya vao iqtisadi inkisafa
manfi tasir edir.

Belalikla, hor bir 6lkads bank sisteminin bohrana salan forqli sabablarlo
barabar, biitiin 0lkads kecoarli ortaq sabablor do var va beynalxalq tacriibada
bank bohraninin an genis yayilmis izahina gora ogor asagidaki dord sortdon biri
movcud olarsa bank sisteminin voziyyati bohranli hesab oluna bilar:

1. Banklarin aktivlarinda islomayan, yani galir gatirmayan aktivlarin pay1
10%-dan ¢oxdur;

2. Banklarin xilas etmo omoliyyatina sorf olunan mosraflor UDM-un 2%-
don coxdur;

3. Bank sektorunun problemlari banklarin shomiyyatli hissasinin (10%-don
artiq) millilogdirilmasine gatirib ¢ixanb;

4. Omanatcilor arasmda saiyslor (panika) yaranib vo depozitlorin kiitlovi
suratdo geri gotiiriilmasi bas verib vo ya depozitlorin dondurulmasi, ya da ki,
bohrana cavab olaraq hokumat torafindon depozitlors imumi zomanatlorin tatbiq
olunmasi kimi fovgaladas tadbirlar goriiliib.

Valyuta bohrani. Valyuta krizisi bir 6lkenin milli puluna etibarin itmasi,
dolayisiyla spekulyasiya (alver, bazar qiymatlori) fondlarinin haddson artiq
Olgiido Olkoni tork etmoyo baslamasi vo morkozi bankin biitiin todbirloring
baxmayaraq movcud vaziyyatin belo davam etdirilmasinin imkansizligi soklinda
Oziinii gostoarir.

Valyuta (pul) krizislorinin gostaricilari isa asagidaki bes qrupda toplana
bilor:

1. Zayif makroiqtisadi gostaricilar va sahv iqtisadi siyasat.
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2. Malyys biindvrasinin yetarsizliyi/zayifliyi.

3. 9xlaqi risk va assimetrik informasiya ifadasi.

4. Movcud kreditlarin va beynalxalq maliyyas tasklatlarinin sshv prognozlari.

S.Terrorist hadisalori kimi gozloanilmaz risklorin reallagsmasi.

Maliyys krizisindon gabaq valyutanin doyorinin diismasi, lazim olduqda
beynalxalq valyutaya qarsi iqtisadi agentlor torofindon spekulyasiya (alver,
bazar qiymatlori) tazyiglorinin basladilmasina yol acir.

1994-cii ilin sonunda Meksika krizisindon sonra Dornbusch bela deyirdi:
"Valyuta mozonnosino osaslanan sabitlosmo proqrami ii¢ morhoalodon kecir.
Birinci morholo-valyuta mozonnasindaki istiqraz iqtisadiyyatda da timumi bir
sabitlosma saxlayir. Ikinci morholodo pulun real olaraq doyor qazandif
molumdur, gedorok daha ¢ox hiss olunur, fogat bu movzuda bir sey etmok
diizgiin ol-maz. Uciincii vo son morholado artiq bir todbir gérmok iiciin cox
gecdir. Pulun real doyor gazanmasi (vo digor sortlor) yiiksok nisbatli bir
devalyasyonu (kagiz pullarin mazonnasinin asagi diismosi) laziml bilir.

Valyuta bohranlarinin tosnifati yetarinca dorin islonib hazirlanmigdir. Bu
masalo daha otrafli Z.V.Atlas, A.V.Anikin, L.N.Krasavina torafindon miizakira
olunmusdur. Valyuta bohranlart hom bohran hadisalorinin osasinda, hom do
tozahiir miqyaslart iizro movcud yaranma sobablori iizro béliiniirlor. Olgii
olamoting goro imumi va xiisusi bohranlar secilir. Umumi valyuta bohranlari
imumi iqtisadi  boOhranlarin  torkib  hissasidirlor, onlar hom qizilm
demonetizasiyasi, valyutalarin giymoatdon diismasi, tokrar istehsal sisteminda
struktur nisbatsizliklori ilo permanent (daimi) xarakters malikdirlor, geco
bohranlar1 miivoqgeati xarakters malik olan amillarlo - miiharibalar, inflyasiya,
pul-kredit mexanizminin balansmin pozulmasi ilo sortlondirilmisdir. Ikinci
olamoto asason bohranlar diinya vo yerli (lokal) olurlar. Diinya valyuta
bohranlarina beynoslxalq valyuta miinasibatlorinin xroniki ziddiyyatlori ilo

garisan valyuta sisteminin struktur bohranlan aid edilir, mosalon, 1969-1971
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illorin bohranmi (bu bohran qizil valyuta standartindan imtina ilo naticalonmisdir).
Yerli valyuta bohranlarina ayr1 6lkenin valyutasina zoror vuran bohranlar aid
edilir (masolon, Ikinci Diinya Miiharibasindon sonraki ilk illorde Fransa vo
Ingiltora bohranlari, 1994-1995-ci illorde bas vermis Meksika bohrani). Valyuta
bohranlarinin sabablori asagidakilardir:

e gisa vo uzun miiddatli dovri doyismalor;

» milli valyutalart mazannasini pozan inflyasiya proseslarinin inkisafi;

e bozi 0doma balanslarinin xroniki passivliyi, digorlorinin isa xroniki
aktivliyi ils ifads olunan beynalxalq hesablagsmalarin miivazinatsizliyi;

* beynolxalq valyuta-maliyyo miinasibatlori hiiquglarini, onlarin diinya
igtisadiyyatinda roluna uygun, tomin etmoayon beynoalxalq sistemin toskili
prinsiplarinin natamamligi;

* igtisadiyyatdan konar amillorin tosirino moruz qalan beynolxalq valyuta
bazarlarinin geyri-sabitliyi;

* beynalxalq valyuta ehtiyatlarinin hocmi ilo miigayiso edilon mohtokar
axinlarinin yaranmasina sabab olan istehsalin beynalmilallogsmasi;

e Olkolarin geyri-barabar inkisafinin giiclonmasi;

e yiiksok dorocoli milli tonzimlomo ilo dovlotlorarasi soviyyado valyuta
miinasibatlorinin tonzimlonmosinin mohdud imkanlar arasinda ziddiyyat.

L.N.Krasavinanin qiymotlondirdiyi kimi diinya valyuta sisteminin
bohranina valyuta mozonnoslorinin kaskin dayismalori, kapitallarin "qagist”,
devalvasiya vo revalvasiya, beynolxalq valyuta satilma qabiliyyatinin
pislosmasi, valyuta-kredit vo maliyyo miinasibatlorindo ziddiyyatlorin
koskinlogsmosi ilo ifado olunan valyuta sahosindo ziddiyyatlorin sort
kaskinlogmasi torifi verilir. Qeyd olunmusdur ki, iqtisadi bohranin tazahiirlor ilo
sortlondirilmis dovri valyuta bohranlart ilo 6domo balansinin bohrani, borc
bohrant ilo, fovgolads hadisalorlo sortlondirilmis xiisusi valyuta bohranlari

arasinda aydin forq silinir. Valyuta bohraninin ictimai tokrar istehsal prosesi ilo
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qarsiligh alagosi xiisusi geyd olunur. Valyuta bohranlarinin sobablorindon biri
kimi valyuta hegemonlugu (hokmranligi), satis bazarlari, xammal vo mal
monbalori vo kapitallarin istifado sahalori ugrunda miibariza olan valyuta
mitharibasi gostorilir. Bunun bariz niimunasi kimi 1960-c1 illorin sonlarinda
Fransa ilo ABS arasinda bas vermis valyuta miiharibasini gostormok olar. Bu
giin dollarin vo Avronun bazar ragabati soklinds gizli valyuta miiharibasi gedir.
Biitiin maliyys sisteminin sabitliyinin pozulmasina gatirib ¢ixardan valyuta vo
maliyys bohranlar1 arasinda six alags onlar1 iimumilasdirilmis hadiss - valyuta-
maliyys bohrami kimi miizakiro etmoyos imkan verir. Belalikls, valyuta vo
maliyys bohranlarinin mahiyyoti koklori iqtisadi vo pul-kredit sahslorindo
gizlonan va bazar aktivlarinin qiymatlarinin xeyli asag1 diismasina va kapitallarin
konara axmasina sabab olan ziddiyyatlorin kaskinlogsmasindan ibaratdir.

Valyuta vo maliyyo bohranlart nozoriyyosinin miihiim torkib hissaosini
timidlorin geyri-sabitliyinds vo monfoot yaxud zororin mohdudlasdirilmasi
axtarisinda hadisalori gabaglamaq arzusunda ifads olunan aspekt toskil edir. O,
homisa miiayyan ¢okiys malik olub, c¢iinki istonilon sistem, o ciimlodon maliyya
sistemi insanlar torofindon idars edilir. Lakin maliyys sistemi vo maliyya
bazarlan vo xiisusilo bir-biri ilo six 9alagali olan diinya bazarlan digor
sistemlordon forqli olaraq kapitallann siiratli horokoti, sazislorin boyiik hacmda
va yiiksak siiratlo hayata kegirilmasi iigiin boylik imkan yaradirlar.

Valyuta bohranlarinin asagidaki klassifikasiyast movcuddur:

*Birinci tip - hor hansi 6lkads kursun sabitlogdirilmasi soraitinde pul
kiitlosinin artimi ilo baghdir, hans1 ki, daxili qiymatlori diinya qiymatloring
nisbotdo artmir, bu iso ticarat balansimi pozur vo noticodo sabit valyuta
kursundan imtina olunur.

eIkinci tip - hoddan ariiq dovlet borcunun yigilmasi ilo olagadardir. Bu
miioyyan miiddatds investorlarin itmasina yol acir, kapitalin "qacis1" bas verir vo

kurs kaskin enir.
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« Uciincii tip - 6zal sektorun borclari ilo baglidur.

* Dordiincii tip - dovlst borcunun haddon artiq yigilmasi vo bu borcun
biidconin 6doma qabiliyyatindo olmamast bu iso sonda inflyasiya vo
devalvasiyaya yol acir.

1999-cu ilin yanvar aymnda Braziliyada maliyys bohram basladi, vo
C.Saksin fikrinco, bu bohranin sababi Braziliya valyutasi realin doyarinin
toxminan 30-40% qalxmast idi. Bu o demokdir ki, Braziliyadaki amak haglar
va gqiymatlar cari miibadila kursu ilo ABS dollarina cevrildikds cox yiiksak olur
vo bu 6lkanin beynalxalq bazarlardaki rogabat gabiliyyatini asagi salir. Braziliya
valyuta bazarina miidaxilalor vasitosilo miibadilo kursunu siini sokildo yiiksok
soviyyado saxlayirdi. 1998-ci ilin avqust aymin sonunda Morkozi Bank milli
valyutan1 qorumaq moagsadila 25 mlrd. dollarliq valyuta rezervini satmisdir.
Valyuta rezervlorinin iimumi hocmi 70 mlrd. dollardan, toxminon, 45 mlrd.
dollara endi.

Elmi odaobiyyatda valyuta, bohraninin birmonali sorhi moévcud deyil.
Valyuta bohran1 maliyys bohrani ils slagoalondirilir va qarsiligli avoz oluna bilon
anlayislar kimi nazordon kecirilir. Valyuta bohranina genis nazar onu valyuta
bazarindaki voziyyatin koskin agirlasmasi kimi togdim edilir. Valyuta béhram -
valyuta sferasindaki garsidurmanin kaskin agirlagsmasidir. O, valyuta kurslarinin
koskin toraddiidlorinds, kapital axininda, devalvasiya vo revalvasiyada,
beynalxalqg  likvidliyin  zoiflomasinds,  valyuta-kredit vo  maliyyo
miinasibatlarinds garsidurmanin kaskinlogsmasinds 6ziinii gostarir.

BPF-nin verdiyi torifa goro, valyuta bohram1 miibadilo kursuna spekulyativ
hiicumlar zamani xarici rezervlorin xorclonmasine vo ya faiz doracalorinin

kaskin galxmasma sabab olur.
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I1 FOSIL. QEYRI-SABITLIK SORAITINDO BANK RISKLORININ
VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. Bank risklorinin yaranma saboblori

Bank riski daxili vo xarici amillorlo olagodar yaranan arzuolunmaz
hadisalor noticasindo bank faaliyyatine xas olan itgilorin yaranmasi vo
likvidiliyin asag1 diismasi ehtimalidir.

Bank riski xiisusi foaliyyot noviidiir. Riskin 6zii geyri-miioayyanlik
olmayib, iqtisadi subyektlorin geyri-miioyyonlik soraitindo foaliyyatdir.
Banklarin foaliyyati miistorilor ilo alagadar oldugdan bank risklori istehsalcilarin
risklari ila si1x slagalidir.

Bank kapitalinin xiisusiyyati ondadir ki, o asason borc kapitalindan —
miivoqqgati calb olunmus kapitaldan ibaratdir. Bank kapitalinin geri qayitmasi
bir tarafdon borc alanin tosorriifatindan vosaitlorin dovriyyasinin basa catmasi,
digor torofdon borc alanin tosarriifatindan sorbostloson vasaitin kreditor banka
verilmasi marhalasi ilo alagadardir. Bu zaman bank bir toraofdon miistari ila risk
edir, digar tarafdon bas sarbast subyekt kimi, 6ziina mansub olmayan borc aldigi
vasaiti 0z vasaiti sifotinds basqalarina miivagqati istifadoys verdiyina gora riska
maruz qalir. Belalikls, bankin 6z lizorina gotiirdiiyt risk faktiki olaraq ikilasir.

Bank riskinin xiisusiyyati bank foaliyyatinin xiisusiyyati ilo slagadardir.
Bels ki, ictimai moahsulun istehsali va tadaviiliinii 6ziinds oks etdirmakls yanasi
miibadila sferas1 vo tadiys dovriyyasinda da 6ziinii gostarir.

Molum oldugu kimi bank pul ilo olagodardir: onun mohsullart vo
xidmatlari pul xarakterini dasiyir.

Oz mahiyyatino géro bank nagd vo nagdsiz formada olan 6domo
dovriyyasini nizamlasdiran ictimai maliyya-kredit institutdur. Bu o demakdir ki,
riskli bank faaliyystinds iqtisadi miinasibatlor subyektlori torofindon doyar

miitonasibliyinin, talob va toklif miinasibatlors xiisusi digqat yetirilmalidir.
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Cadval 2
Bank risklorinin tosnifati

Tosniflosmo Bank riskinin novlori
kateqoriyasi
Risk saviyyasi Makro miinasibatlar sistemindoki risk.
Mikro miinasibatlor sistemindoki risk.
Bankin moahsullarinin, Balans arxasi omoaliyyatlar iizra risk.
xidmatlarin yaradilmasi Kredit riski.
omoliyyatlarinin Hesablasma riski.
xarekteri Valyuta riski.
omoliyyat riski va s.
Bankinmiikommal Balanslasdirilmamus likvidlik riski.
inkisafinintominolunma Faiz riski.
soviyyasi Galirliliyin itirilmasi riski.
Raqabat gabliyyatinin itirilmasi riski.
Kapital bazasi riski.
Risk- menecment.
Riski yaradan amillor Xaricti risklar (siyasi, iqtisadi, demokratik, sosial
Vo s.
Daxili risklor (asas vo komakli foaliyyat, bankin
aktiv
va ya passivloari ilo slagadar, idareetms keyfiyyati
VaS.)
Riskin miqyas1 va sferasi Olkadon galon risk.
Miioyyan tip banklarin foaliyyati ilo slagodar
risk.
Morkoazlarin foaliyyoati ilo alagadar risk.
Bankin omoliyyatlarindan irali golon risk.
Meydana ¢ixma vaxti Retrospektiv
Cari
Perspektiv

Hor seydan avval risklori saviyya baximindan tohlil etmak lazimdir. Belo ki
bank riski tok bir bankin deyil onlarin macmusudur. Bu baximdan risklora

mikro vo makro miinasibatlor baximindan yanasilir.
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Bank foaliyyoti c¢oxsaxali oldugundan bank risklorino mohsul vo
xidmatlorin  yaradilmasi, omaliyyatlarin  yerina yetirilmasi  baximindan
yanasilmalidir. Banklar kredit, hesablasma, depozit, valyuta vao digor
omoliyyatlarla masgul oldugdan o har bir omaoliyyata goro riskoa moruz qala
bilar.

Bank foaliyystinin somaraliliyinin artirtlmasinda risklor bankin matin
inkisafinin tomin olunmasi baximindan tosnifatlasdirilir. Olke iqtisadiyyatinda
bankin balanslasdirilmis stabil vo moatin faaliyyati banklarin 6z likvidliyinin,
kapital bazasinin formalasmasinin idars edilmasindon, aktiv vo passiv
omoliyyatlar {izro faiz doracslorinin razilasdirilmasindan, bank mohsullart vo
xidmatlari bazarinda yiiksalon ragabat qabliyyatliliyinin tomin edilmasindan
asihdir.

Bank faaliyyotinin vo risklorin idars olunmasi baximindan riskin asili
oldugu amillori miioyyonlosdirmok on aktual mosalo kimi meydana ¢ixir. Bu
zaman xarici vo

daxili risklorin miiayyan edilmasi vacib xarekter alir.

Xarici risklorin torkibino bir gayda olaraq siyasi, iqtisadi, saho,
demogqrafik sosial vo cografi vo s. risklar daxil edilir.

Siyasi risklor bankin foaliyyotino neqativ tosirini asagdaki hallarda
gostarir:

+¢ siyasi rejimin doyismasi tohliikasi olduqda;
+¢ yerli valyutanin sarbast konvertasiyali valyutalara miibadilosinin
+» mohdudlasdirilmasi imkant;
¢ dovlat vo icra orqanlar torofindon kontragent bankin yerlosdiyi
yerla alagalarin qoyulmasi, sarhadlarin baglanmast;

¢ miiharibs va 6zbasinaliqda vo s.
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Siyasi amillor bank prosesino miisbot tosir do gostora bilor. Belo ki
hakimiyyato sahibkarligi miidafio edon, hokiimotin golmasi iqtisadi
kanyukturanin yaxsilasmasi va bank riskinin asagi diismasina sabab ola bilor.

Makro soviyyado iqtisadi risklor biitovlikds o©lkeds iqtisadiyyatinin
doyismasi ilo olagodar olur. Buraya bazar kanyukturunun, todiyyo balansinin,
valyuta kursunun doyisilmasi daxildir. Bank faaliyyatina qanuncguluqdaki
dayisikliklor do amali tasir gosatrir. Markazi Bank torafindon normativ aktlara
yenidon baxilmasi, kredit risklarine amali tasir gostara bilir.

Mikro saviyyads konkret bank ilo onun miistarilorinin foaliyyatine bir
nec¢o risk amili tosir edir. Belo risklor borc alanin kredit gabliyyatinin, kredit
toskilatinin maliyys vaziyyatinin dayisilmasi ilo slagadar kredit miiqavilasina
yenidon baxilmasi naticasinda bas vera bilar.

Mikro saviyyads xarici amil kimi kredit riskinae borc alanin miiflislasmasi,
kreditorlarin  borclarimin  6donilmasi  hagqinda toloblori, ogurlug, ailo
problemlarti, issizlik va s. tasir eda bilir.

Daxili amil kredit riskino aiddir: tominat catismamazligi, miistorinin
kredit sifarisino sohv yanasma, kreditlosma prosesinds zoif nozarost va s.
Gostarilon amillar kredit itgisina gotirib ¢ixaran asas amillordir.

Asililiq daracasi baximindan risklor bankdan asili vo asili olmayanlara
boliindir.

Bankin 6ziindan asili olmayan risk bir gayda olaraq siyasi, iimumi iqtisadi
amillor vo ganunculugda gozlenilmaz doyisikliklarlo slagadar ola bilir. Bankin
Oziindan asili olan risklor miistori ilo mikro miinasibatlor saviyyasindo meydana
cixir ki, bu da bank menecmentinin saviyyasi ilo alagadar olur.

Banklarda bank risklori ilo olagadar todbirlor goriilir vo onun idars

edilmasina ¢alisilir.

37



Bank risklorinin idars olunma sistemi dedikda: bank foaliyystinds geyri
miioyyanlik oldugda bank iscilorinin miisbat maliyys naticalorinin tomin
olunmasina yonaldilan iisullarin macmusu basa diisiiliir.

Banklarin riskdon qorunmasi mexanizmi riskin cari nizamlasdirilmast va
onun minimumlasdirilmasi todbirlorin shats edir.

Bank risklarinin idars edilmasinin taskili aspekti idara etmanin asagdaki
elementlorini nazards tutur:

+¢ idaraetmo subyektlori;

+¢ riskin eynilosdirilmosi;

¢ risk soviyyasinin miioyyon edilmosi;

+¢ riskin monitoringi.
Bank risklorinin idara edilmasi subyektlori bankin qurulusu vo hacmindon
asithdir.
Biitiin banklar ii¢iin imumi olan cahatlor asagdakilardir;

¢ bankin strategiya vo taktikasina cavabdeh olan bank rahbarliyi;

% fundamental risklorin saviyyasi haqqinda gorar veran komitalor;

RY

% bankin faaliyyatinin planlasdirilmasi ilo masgul olan bank boliimii;

R

% kommersiya riski liclin cavabdeh olan funksional bolmaolar;

¢ hiiquqi risklora nazarat edon hiiquq sobasi.

Cadval 3

Riskin novlori Riskin zonasi

Kredit riski Borc alanin kredit qabliyyastinin asagi diismasi.
Kredit portfelinin keyfiyyotinin pislosmasi, asas
borcun va faiz ddanislorinin vaxtinda
aparilmamasi.

Problemli ssudalarin meydana ¢ixilmasi.
Isgiizar risk faktorunun meydana ¢ixmasi.
Borcun 6danis manbalarinin etibarsiz olmasi
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Balanslasdirilmamus likvidlik | Qisa miiddatli resurslardan uzun miiddotli
riski aktivlorin ortiilmoasindo istifado, Otari resurslarla
asagi likvidli aktivlorin Ortiilmasi.

Faiz risklori ¢ Bankin aktivlori va passivlarinin hacmi vo
miiddatlorinin uygunsuzlugu.

¢ Faiz marjinin asagi diismasina sabab olan
aktiv vo passiv omoliyyatlar iizro faiz
daracalarinin doyisilmasi.

e Bankin ayr1 ayr1 omaliyyatlari tizra faiz
marjinin asagi diismasi.

Galirliliyin Resurslarin real doyarinin artmasi.

itirilmasi riski Resurslarin stabil vo ya nisbaton uzun miiddatli
hissasinin yiiksok likvidli aktivlerin 6danilmasina
istifado.
Islomoyon aktivlorin pay1

omoliyyat riski Bank is¢ilorinin yerins yetirdiklori yeni omoaliyyat

izro kifayat qodor pesakarliga malik olmamasi.
Bankin faaliyyatinin ayri-ayri istigamatlorinin
program tominatinin kifayat godor islonmomasi.
Bankon foaliyyat dairasi kifayaq qador
ixtisaslasmis kadrlarla tomin olunmamasi.

Risk soviyyesinin qiymatlondirilmasi ii¢iin  keyfiyyat vo komiyyat
gostaricilarindan istifads olunur.

Keyfiyyat gostaricisi dedikda risk monbalori vo potensial zonalarinin
tohlili basa duisiiliir.

Komiyyat tohlilinin magsadi risk soviyyasini miqdar saviyyado tohlil
etmokdir.

Bank faaliyyatinin vacib novlarindan biri kredit amaliyyatidir.

Kredit riski dedikdo kredit toskilati qarsisinda iigiincii torofin kredit
Ohdaliklorinin yerino yetrilmasidir. Bu risk adoton balansda oks olunan ssuda vo
ona barabar tutulan amaliyyatlarin yerina yetrilimasi ilo slagadar meydana ¢ixir.

Bu amoliyyatlara daxildir:

- verilmis va alinmis kreditlor;

39




- yerlasdirilmis va calb olunmus depozitlar;

- sair calb olunmus vasaitlar (borc qiymatli ksgizlar1 sshmlar, veksallor);

- bank zomanatlori iizro benefisiara 6danislor;

- faktorinq tizra kredit toskilatinin pul talabi;

- 0donilmis akkreditlor iizro kredit taskilatinin 6dayicilors tolablori vo s.

Kredit riskinin saviyyasi bir sira amillordan asilidir:

e (lkoads vo regionda iqtisadi vo siyasi voziyyat;

® borc alanlarin kredit gabliyyati, movgei va tiplari;

e borc alanin miiflislosmasi;

® maliyys cotinliyi cokon miistorilora kreditlorin vo digor bank
kontraktlarinin xiisusi ¢okisinin yiiksak olmast;

® yeni va yenica calb edilmis miistarilorin xiisusi ¢akisi;

e verilmis kreditlorin novii, formasi vo onlarin tominati vo s.

Kredit riskinin amillori onun tosniflosdirilmasinin osas meyaridir.
Amillarin tosir dairasindon asili olaraq: daxili vo xarici kredit riskini; amillorin
bank foaliyyati ilo slagesi daracesindon — bank faaliyyatindon asili vo asili
olmayan kredit riskini forgloandirmak lazimdir.

Bank faaliyyatindon asili olan kredit risklori: fundamental; kommersiya;
fordi vo macmu risklars boliiniir.

Fundamental bank risklorina: qizil marjas1 standartlar1 ilo  bank
standartlarina cavab vermayon borc alanlara suda verilmasi haqqinda gorar
gobul etmik ila alagadar risklor daxildir.

Kommersiya risklori xirda biznes, ir1 vo orta miistarilorlo bankin kredit
foaliyyatinin ayri-ayr istiqgamatlari ilo slagadardir.

Fordi kredit risklorina: kredit mohsullarinin, xidmatlarin, sovdalasmalarin
elaca do borc alanin riski va s. daxildir.

Macmu risk va ya kredit portfeli riski 6z xiisusiyyatlorine malikdir.

40



Moacmu risk-kommersiya banklarinin kredit portfelinin riskidir. Bu risk ilo
alagadar miibahisa problemi kimi cixis edir:
¢ kredit portfeli anlayisi
¢ onun qurulusu
¢ kredit portfelinin keyfiyyat anlayisi
¢ onun keyfiyyotinin giymatlondirmo metodu.

Kredit portfelinin mahiyyastinin acilmas1 iiciin ona iki soviyyada:
kategoriya va totbiqi saviyyasinda yanasiimalidir.

Birinci saviyyadas kredit portfeli: doyarlorin qaytarilma harakati iizro bank
ilo onun kontragentlari arasindaki miinasibatdir.

Tkinci aspektdo kredit portfeli: ssuda, veksellor, banklar arasi kredit,
depozit, kredit xarekterli digar talablorin macmu kimi gabul edilir.

Kredit portfelinin keyfiyyati dedikds kredit riskinin vo bank likvidliyinin
icaza verilon saviyyasindo maksimum galirliliyi tomin edan kredit portfelinin
qurulusu basa diistiliir.

Faiz riski bank foaliyyatinds gagilmaz risk novlarina daxil olan riskdir. Bu
riskin soviyyasinin Ol¢iilmasi, tohlili va idars edilmasine gora masuliyyati bank
menecmenti dasiyir.

Faiz riskinin kredit toskilatinin maliyys voziyyeotino, onun golirlori vo
kapital bazasina neqativ tasiri bank menecmentinin bu sahays diggatinin yiiksok

olmasini tolab edir.

Faiz riski

Aktiv va passivlarin Galirlilik ayrisinin Bazis riski Opsion riski
giymotinin doyismosi doyisilma riski
| |
Qeyd olunmus faiz Uzon faiz
doracalari oldugda doracalari oldugda
41
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Aktivlarin va passivlorin giymatlorinin dayisilma riski tizon faiz doracali
aktivlorin vo passivlorin balanslasmamasi ila slagodar meydana cixir. Buraya
eyni zamanda aktivlorin vo passivlerin O6donilmasi miiddatlori arasindaki
nisbatin pozulmasida taosir gostarir. Galirlilik ayrisinin doyisma riski aktivler vo
passivlar {lizro faiz doracalari dinamikasinin vaxt baximindan uygunsuzlugu ilo
slagadardir.

Bazis riski:
¢ bank torofindon resurslarin bir stavka ilo alinib basqa stavka ilo
yerlasdirilmasi. (vasaitlorin mohkom qiymatlo alinib tizon giymatls
yerlosdirilmasi)
+¢ resurslarin real doyarinin geyri doqiq ugotu;
+¢ vosaitlorin miixtalif valyutada alinib yerlosdirilmasi;
Opsion riski bilavasits faizli opsionlardan istifads ilo slagodardir.
Faiz riskinin mahiyyati onun saviyyasina tasir edon amillori miiayyanlosdirmaya
imkan verir.
Faiz riski amillori daxili vo xarici amillors boliiniir. Xarici amillors daxildir:
¢ bazar konyukturunun sabit olmamast;
+¢ faiz riskinin hiiquqi nizamlasdirilmast;
¢ siyasi voziyyoat;
¢ olkodoki igtisadi voziyyat;
+¢ bank xidmaotlori bazarindaki ragabat;
¢ beynolxalq hadisalor.
Faiz riskinin daxili amillorine daxildir:
¢ faiz riskinin idaro edilmosi iizro bankin doqiq strategiyasinin
olmamast;
¢ bank omoliyyatlarinin idars edilmasinds buraxilan sohvlar;

+¢ faiz risklorinin xeclosdirilmosi iizra islonmis programin olmamast;
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¢ bank inkisafinin planlasma vo proqramlasdirmasinda ¢atismamaz-
liglar;
¢ omoliyyatlarin yerino yetirilmosinda is¢ilorin buraxdigi sohvlar.
Tacriibado bank risklorinin asas problemi faiz riski amillorinin nazordon

gacilmasidir.
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2.2. Bankrisklorininmiiasirvaziyyati

Qeyri-
sabitliksoraitindebankrisklorininvaziyyatinitohliledorkonilknévbadobankrisk
lorininmahiyystiniagmaqzoruridir. Belo ki, bank foaliyyotino dair risklor 3
kateqoriyaya boliiniir:

+ maliyyo risklori;
+» funksional risklor;

% bank foaliyystino dair xarici risklor.

Bank risklorinin mahiyyati

maliyya risklori bank faaliyyotina dair

xarici risklor

A

funksional risklor

Sxem 2.Bank risklorinin mahiyyati

Maliyyo risklori aktiv vo passivlorin strukturunda, doyorindo,
golirliyindo, hocminds moévcud olan gozlonilmoz doyisikliklor ilo six
olagodardir. Funksional risk hor hansi bir mohsulun yaradilmasi vo

xidmatlorin gostorilmasi prosesino aiddir. Bankin foaliyyoti risko meyllidir,
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funksional risklor maliyye-tosorriifat prosesindo tam hocmli, vaxtli-vaxtinda
nozarat edilmomosi vo lazimi informasiyanin toplanib tohvil olunmasi
naticosindo meydana cixir. Funksional risklori 6zlori do yarim hissalors
ayrilirlar:

+ Maliyyao risklori

+ Kredit risklori

Funksional risklor

T

Maliyya risklori Kredit risklori

Sxem 3. Funksional risklor

Kredit riski ilk noévbado borc alan soxslorin, o ciimlodon do
kontragentlorin 6hdoliklorini yerino yetirmodiklori togdirdo miimkiin
maliyyo itkisi demokdir. Kredit riski kontragentlorin balansi vo balansarxasi
O6hdaliklori zaman1 meydana ¢ixir. Torofdas, borclu torof, emitent torafindon
noinki formal, hotta qeyri-formal 6hdoliklor iizro kredit riski yarana bilor. O
hom real, hom do tam nominal itkilora sobab ola bilor. Kredit riskinin asas
torkib hissolorindon biri saho riskidir. Saho riski borclu soxsin inkisaf
sahasinin perspektivlori vo onun yerlosmo montogosi ilo alagoli olub 6lkado
moveud risk {izro geyri-miioyyonlik ilo six sokilde uzlasir. Olkodoki risk
saviyyasi acnabi borc alan soxslora kreditin verilmosindo ohomiyyatli yer
tutur va borc alan soxsin yasadigi 6lkoyo aid risk amillarinin foaliyystindon
cox asihdir. Kredit riski tam olaraq kreditin toqdimatinda, qiymatli

kagizlar1 portfelinin toskilinds, banklararas1 omoliyyatlarin, valyuta
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omoliyyatlarinin icrasind zomanostli vo zaminli foaliyyst noviindo qiymaotli
kagizlarin istehsalinda va diler faaliyyoti sahalorinds mdévcud olur.

Likvidlik riski. Bankin likvid olmasi bankin amanat¢ilorinin vo digor
borclular qgarsisinda o©hdoliklorini vaxtinda yerino yetirmok likvidlik
bacarigidir. Kifayot qodor 6donis gabiliyyatinin olmamasi riski iso bankin
vaxtli-vaxtinda 6z 6hdaliklorini yerino yetiro bilmomasi olverissiz soraitdo
bankin ayri-ayr1 aktivlerinin satist demokdir. Ifrat 6denis qabiliyyati riski —
bankin yiliksok likvid aktivlerinin ifrat coxlugu noticosinda golirin itkisi
riskinin meydana c¢ixmasi demokdir. Bu da bank ii¢lin 6donisli resurslar
vasitosilo azgolirli aktivlorin osassiz maliyyalosdirilmasinin naticosidir. Ogar
kredit toskilati omanotgilor garsisinda vaxtli-vaxtinda 6z 6hdaliklarini yerina
yetira bilmirso onda «koma effekti» meydana cixir. Yoni, depozitlorin axini
bas verir vo hesablarda qalan qaliq prinsipial suratdo 6donis gabiliyyatinin
azalmasina sorait yaradir.

Likvidlik  (6donis qabiliyyoti) riskini miioyyon etmok ¢ox
miirokkobdir. On asasi ona gors ki, bankin likvidliyino bir ¢ox amillor tosir
gostorir. Bu amilloro bank da 6z ndvbosindo kos tosir gostors bilmir.
Tacriibado bir sira gostoricilordon istifado edilir. Onlarin har biri bankin
likvidliyini miloyyon edon ani xarakterizo edir.

Gostoricilorin  1lk névbado molum qrupuna balans likivdliyinin
omsallar1 daxildir. Aktivlorin likvidlik soviyyesini xarakterizo edon on sado
omsallardan biri kredit toskilatinin likvid aktivlerinin iimumi aktivlora olan
nisbotidir.

Passivlori daimi sakildo nazars almaq ti¢lin az davamiyyatli aktivlor ilo
likvidli aktivlorin qarsiliqli slagesini niimayis etdiron omsallardan digor
omsallarin sirasina az likvidli aktivler ilo daimi passivlar, likvid aktivler ilo
daha boyilik 6hdoliklor, kreditlar ilo aktiv-depozitlor arasinda slagoni daqiq
oks etdiron omsallar aiddir. Likvidlik omsallarinin hesablanmasi zamani

prinsipial suratds bels bir sual meydana ¢ixir:
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Aktivlordon hansi birini likvidli hesab etmok olar? Cavab birmonali
deyildir. Belo ki, hom sonaye miiassisalorinin maliyys tohlilinin tacriibasi,
hom do ticarat sahasi hal-hazirda aktivlorin hansi birinin likvidli olmasini
omsallarin meydana ¢ixmasina sorait yaratmisdir. Bu monada banklara dair
osas problem meydana ¢ixir: miloyyon miiddst arzinds 6danilon, lakin bu
miiddoato kimi sifra borabar dovriyyoays olan kredit qoyulusu kimi todqiq
edilmalidirmi? Bu mogsadlo, MB-nin xiisusi yanagsmasma uygun olaraq,
likvid aktivlor kredit qoyulusundan ibarst olmayan yiiksoklikvidli aktivloras
vo 30 giin orzindo 6donilmoyi nozords tutan kreditlordon ibarat likvidli
aktivlora boliiniir. Uygun diizalislor bank ii¢iin mocburidir. Bu goéstaricilor
nozarot moqgsadilo deyil, yalnmiz riskin bankdaxili nozaroti mogsadilo
istifadosi zamani 30 giin orzindo aktivlorin likvid aktivlors ke¢gmosi miiddoti
cox oldugundan, bu interval 2,5-3 dofs azaltmaq daha mogsodouygundur.
Balansin likvidliyinin giymotlondirilmosi mogsadilo omsallarin  tohlili
metodundan, basqa digor alotlordon do istifado olunur. Buna misal olaraq:
aktiv vo passivlorin miiddatino gérs tohlili géstormok olar.

Lakin bu ciir tohlilin analitik doyari ¢ox asagi oldugundan onu, daha
tofsilath likvidlik omsallarinin tohlili {i¢lin zoruri olan ani morholo kimi
nazordon kecirmok miimkiindiir.

Balansin likvidlilik gostoricilori sado, nisbi istfiado sayasindo viisot
almisdir. Bununla belo onlar prinsipial ¢atismamazliga malikdirlor. Bu ciir
yanasma zamani banki foaliyyotdo olan toskilati kimi deyil, logv olmaga
hazir olan aktiv vo passivlerin portfeli kimi nozordon kegirilir. bu ciir
miilahizo bankin nozarst organlar1 vo investorlar vasitasi ilo xaricdon
tohlilino tamamilo miinasibdir, lakin bu ehtimal bank daxilinds 1darsetmo
sonadlari ii¢iin gotiyyan yararsizdir. Belo halda balans likvidliliyinin tohlilini
pul vosaitlorinin dévriyyasinin tohlili vo qiymoatlondirilmosi vasitasi ilo

tamamlamaq zoruridir. Bu zaman vesaitlorin, geriyo, onlarin arasindaki
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forqi, ayri-ayr1 doracolora boliinmasini nozoro alan pul vasaitlorinin
dovriyyasi hagqinda hesabatin tortibati morkazi element kimi ¢ixis edir.
Qiymot riski bank risklorinin biitév qrupu olub, kredit vo likvidlik

risklori ilo birlikdo osas maliyyos risklorini toskil edir. Qiymot risklori
aktivlorin vo bank o©hdoliklorinin golirliyinin, o ciimlodon do doyorinin
gbzlonilmoadon doyismosi miimkiinliiyii ilo six alagoadardir. Bu qrupa fi¢ asas
risklor geyri aid edilir:

+» faiz doracasinin doyisilma riski;

+» bazar riski;

+» valyuta riskloridir.

Qiymot riski

e

faiz doeracasinin valyuta

doyisilmo riski risklori

A

bazar riski

Sxem 4. Qiymot riski

Faiz daracasinin doyismo riski kredit qoyulusuna, eloco do 6hdaliklora
tosir gostarir.

Bazar riski aktivlorin bazar qiymatinin doyismaosi riskino deyilir.

Valyuta riski xarici valyutada aktiv vo passivlorin konvertasiya

(qiymatin doyismaosi) riski mévcud oldugu zaman medana ¢ixa bilor.
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Valyuta vo faiz dorocasinin doyismo riskinin bank isindo birinci
doracoli ohomiyyat dasidigini nozors alsaq, onlarin ayri-ayriligda tohlil
edilmasi zaruriliyini vurgulamaliyiq. Qiymat riskine iso galan aktivlorin, ilk
novbada 1sa qiymatli kagizlarin qiymatlorinin doyismaosi ilo alagadar risklori
aid edilir.

Faiz doracasinin doyismasi riski bank golirina faiz doracoesinin iimumi
saviyyasinin gdzlonilmoz doyisikliklorinin monfi tasiri deymkdir.

Faiz doracasinin doyismosi riski geyri-sabitliyin naticasi olub, bazar
iqtisadiyyatinda qgeyri-miioyyanlik faktoru kimi homiso foaliyyat gostorir.

Passiv vo aktiv omoliyyatlar {izro, eloco do ayri-ayr1 maliyyo alotlori
lizro do faiz dorocasini forglondirilir. Bununla belo onlarin arasinda doaqiq
qarsiligh olagalor va tabelik olagalori mévcuddur. Bu da faiz dorocasinin
iimumi strukturu haqqinda miilahizo yiiriitmoys imkan verir. Masalon:
depozit {izro doroconin enmo ononosi, bilavasito borclu soxslorin
kreditlosdirilmasi doracasinin enmasing sorait yaradir.

Maliyys bazari mexanizmi no godor ¢ox inkisaf edirso, o zaman
molum ganunauygunluq da daha aydin nozoro ¢arpir.

Maliyys bazarmin daha ¢ox miirokkoblosmasi vo ragabotin artmasi
faiz doracasinin doyisma riskini bank maliyys menecmentinin asas aspektina
CeVirir.

Faiz doracolorinin enmasi zamam bank daha ucuz fondlar ilo
miinasibat yaradir vo az moblogdo golir alaraq vesaitlorini yerlosdirir. Oks
tendensiyalarin miisahido olunmasi aktiv amoliyyatlarin goalirinin, eloco do
resurslara géro 6donisin artimina gotirib ¢ixarir.

Belaliklo, likvidlik riski kimi hor bir bank faiz doracesinin doyisma
riskino meyllidir. Ke¢mis Sovet Respublikalarinin bir ¢oxunda faiz
daracalorinin doyismo riskine likvidlilik riski ilo miigayisado dévlatin koskin
tonzimlomoa ganunu iiziindon diggost yetirilmirdi. Azarbaycan Respublikasi

iciin do bu fakt 6zli do xarakterikdir. Lakin buna baxmayaraq yens do
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burada likvidliyin idarsolunmasina c¢ox fikir verilirdi noyin ki, faiz
daracesinin doyisilmasina.

Bu miioyyon qodor aktiv vo passivlorin 6donilmosinin prinsipial
suratdo qisa miiddoti ilo sortlondirilmisdi. Burada digor sobob banklarin
ovvallor maneasiz olaraq doracalorinin alverissiz doyiskonliyi noticasinda
bank vaxti ke¢mis vasaiti miistorilors, ilk ndvbado iso amanotg¢ilora {izorina
kecirmok iqtidarinda deyil. Buna baxmayaraq, hor zaman bank faiz
daracesinin doyiskonlik riskino dair mosuliyyatin bir hissasini miistorinin
lizorino qoymaq ixtiyarmma malikdir. Lakin bu ciir siyasatin
mogsadouygunlugunun miloyyon olunmasi zamani (onu «aqressiv» do
adlandirirlar) iki miilahizodon birinci istifado olunur. Miistorinin digor
bankin xidmotlorindon istifado etmok miirokkob oldugu ftigiin faiz
dorocasinin comi miloyyon olunur, faiz dorocesinin artmasi zamani isd
miiddotli omanost vo depozitlor {izro faiz dorocasinin comi toyin edilir. Faiz
dorocalorinin idarsolunmasi strategiyasinin planinda ikinci miilahizo ilk
baxisdan o godor do aydin deyildir. Faiz doracasinin doyiskonlik riskinin
boyiik bir hissosinin borc alan soxsin {izorino qoyan bank bu soxsin 6donis
gabiliyyatinin enmasina sorait yaradir vo bununla da biitiinliikds kreditinin
vo faizinin itirilmosino gotirib ¢ixarir. Sonaye vao ticarat miiassisalori ilo
miigayisado maliyya toskilatlar: riskin bu noévii ilo idaroetmods daha boyiik
imkanlara malikdirlor.

Gostorilon risk nodvlori ilo borabor bazis riski do mévcuddur. Faiz
daracalorinin doyiskonlik riskinin oksino olaraq o faiz doracesinin timumi
saviyyasinin doyismasi ilo deyil, faiz daracoalorinin strukturunda horokatlo ilo
six olagodardir. Basqa so6zlo desok o ayri-ayri faiz doracalorinin horakotlo
asimmetriyanin yaranmasi ilo sortlosdirilmisdir.

Mosalon, bank hor ciirs imkanlardan istifads edib 6donis miiddati iizra
aktiv va passivlorin arasinda uygunluga, miitonasibliyo nail olur. Lakin faiz

dorocasinin doyismo riskino meylliliyin holo do Iogv edilmomisdir. Ogor
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kreditlor iizro doroacalor bilavasito banklararasi kreditlorin faiz doracasi ilo
olagodardirsa depozitlorin faiz dorocesi bundan asili deyildir. Aktiv va
passivlorin golirliliyi miloyyan edon baza doracalorinin dévriyyasinds hor
hansi1 bir uygunsuzluq ya golir gotira, ya da itkilors sobab ola bilor. Naticoda
faiz doracasinin doyismao riski istirak etmokdo halo do davam edir.

Valyuta riski aktivlorin yaranmasi zamani vo xarici dovlatlorin
valyutasindan istifado etmoklo resurs monboalorinin calb edilmosi zamani
yaranir. Valyuta riski bir sira amillor ilo yaranmis, bu amillorin sirasinda
onlarin yalmiz bir hissesi normal bazar qilivvalorinin foaliyyati ilo
sortlondirilmisdir. Valyuta kursuna ohomiyyatli doracods 6lkonin iqtisadi
inkisafinin tendensiyalar1 tosir edir. Valyuta kursuna eloco do valyuta
tonzimlonmaosi siyasatinin doyiskonliklorindon baslayaraq biitiin siyasi
moqamlar va sosial gorginliyin saviyyasi tosir gostarir.

Valyuta riskinin 3 asas torkib hissasini qeyd etmok olar:

1. Mibadilo kursunun doyiskonlik kursu — miibadilo kursunun
gbdzlonilmoadon doyismosi naticesindo xarici valyutada vesait qoyulusunun
qiymoatdon diismasi riski;

2. Konvertasiya riski — miibadilo omaoliyyatlarinin kegirilmasi zamani
moveud moahdudiyyatlor ils six olagadardir;

3. A¢iq valyuta movqgeyi riski — bankin valyuta aktivlori vo bankin
xarici valyuta iizro 6hdoliklorinin parametrlori iizro uygunsuzluglari zamani
meydana gixir.

Kredit riski ¢or¢ivosindo valyuta riskinin diizgiin qiymotlondirilmasi
likvidliliyin béhrani ils naticolona bilar, ya da borc alan soxsin torafindon
kredit riskinin amilino c¢evrilo bilor. Valyuta riski biitiin balans va
balansarxasi amoliyyatlarda xarici valyuta vasitesi ilo istirak edir. Lakin
kredit toskilati riskin amillorine ohomiyyotsiz doracads tosir gdstara bilar.
Demoli kredit toskilati soxsi maraqlarini qoruyaraq, riski vaxtli-vaxtinda

miloyyan etmali vo onun miimkiin naticalorini mohdudlasdirmalidir.
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Bazar riski — faiz dorocosi, xarici valyuta mozonnosi vo kapitalin

qiymatlorindoki enib-galxmalarin naticasinda bank aktivinin bazar doyorini

doyismasindon itkiyo sobab ola bilon ehtimaldir. Bu anlaysa asason bazar

riski riskin monbaoyindan asili olaraq asagidaki kateqoriyalara boliina bilor:

7/
0‘0

0

0

Faiz doracasi riski — faiz doracesinin doyisilmasi naticasinda
yaranan riskdir. Bu risk monboyi ilk ndvbado faiz gotiron
maliyys alatlorine tosir edir;

Xarici valyuta riski - valyuta mozonnolorindoki dayisikliklora
goro yaranan riskdir. Bu risk monboyi xarici valyutada
yerlasdirilon alatlorin portfelina tasir edir. O, hamginin ticarat
omoliyyatlart miixtalif valyutalarda aparildigda va sonradan
giymatlondirma ucotu va hesabatlart yerli valyutaya cevirildikda
bankm iimumi portfeli xarici valyuta riski ils tizlaga bilar;
Kapital riski - kapitalin vo digor bazar giymotli kagizlarinm
giymatlorindoki dayisikliklora goro yaranan riskdir. Bu risk
monbayi kapital portfeling, eloco do hecinqg vo spekulyasiya
magsadlari {iciin istifads edilon kapitalin téromo alatloring tasir
gostorir;

omtoo-mal riski - amtos-mal qiymatlarindoki dayisikliklora gora
yaranan riskdir. Bu risk monbayinin tosir gostordiyi portfellor
faktiki amtaslordon (masalon, qizil) va ya amtas fyucerslarindon
vo forvard miigavilalarindan ibarat ola bilar. Bu riskin banklara

tosiri onlarin foaliyyatindon asili olacaqdir.
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2.3. BanKk risklorinin monitoringi vo giymatlondirma

Risklorin Idars Edilmesi Departamenti, biitiin risk 6lciilorine ayri-ayriliqda
vo ya Umumilikdo nozarst etmoli vo miintozom olaraq miivafiq qars: torof
limitlori ilo miiqayise etmalidir.
Olavo olaraq, Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti bankin kredit riski
tohliikosi olan sonaye saholori {izro daima todqigat aparmali, eloco do
golocokdo  kredit problemlorinin  yaranmasmna gotirib ¢ixara bilon
problemlorin ilkin olamotlorini askar etmok moqgsadi ilo, borc alan
miiossisalorin foaliyyat voziyyotini todqiq etmolidir. Bu sobabdon, homin
sonaye saholori vo ya borcalanlar tizro mdévcud vo golocok kredit riski
tohliikasinin yenidon qiymatlondirmasi tolob olunur.
Risklorin monitorinqi. Bazar, kredit vo likvidlik risklori biznes bdlmalori,
bank xidmotlori, omoliyyatgr vo omoliyyat soviyyoesi ndvlori 1iizro
toplanmasindan olave olaraq. Risklorin Idaro Edilmoesi Departamenti
torofindon biitiin bank iizro toplanmalidir. Toplanms risklor giindalik
imumi bank tolimatlar1 vo limitlori osasinda nozordon kegirilmoalidir.
Risklorin Idaro Edilmosi Departamenti, Risklorin Idaro Edilmosi
Komitosino vo Idaro Heyotino bank vo biznes bdlmolori soviyyesindo
risklorin comlosmaosi haqqinda {imumi sorh togdim edilmolidir.
Bank {izros limitlors asagidakilar daxil ola bilor:

¢ Biznes bolmoalori vo bank xidmaotlori iizro Risko moruz Doyor

limitlori (bazar riski)
% Iri kredit tohliikolori

% Yiiksok soviyyali kredit comlogmasi iizro limitlor
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Bank iizro limitlor

el
Biznes bolmalari va bank Yiiksok saviyyali kredit
xidmotlori {izra Risko moruz comlosmosi iizra limitlor
Davor limitlori (bazar riski)

A 4

Iri kredit tohlitkolori

Sxem 5.Bank tizra limitlor

Risklorin Idaro Edilmoesi Departamenti miioyyen olunmus risk limitlerinin
olciilmasi vasitosilo diizalis todbirlorini razilasdirmagq ticiin Idare Heyotinin
mosul {izviino miiraciot etmalidir.

Qiymotlondirms. Bank Risklorin Idaroedilmosi Departamenti vasitasilo
yuxarida geyd olunan risk novlori ilo {izlosmo tohliikesine nozarat etmolidir.
Bunu secilmis modelo uygun olaraq bir neco iisulla hoyata kecirmok olar.
Bundan basqa bank faiz doracesi, xarici valyuta mazonnasi vo kapital (bazar
qiymatli kagizlarin) qiymatlorindoki enib-qalxmalarin naticosindo yaranan
riskloro birgo nozarot edon daha tokmillosmis yanasma totbiq etmolidir va
onlarin harakatindoki garsiligl alagoni nozors almalidir.

Biitiin movqelor Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilon prosedur vo
gaydalardan istifado etmoklo an az1 giindalik sorbast olaraq vo cari bazar
soraitino uygun yenidon qiymotlondirilmalidir. Cari bazar soraitindo
yenidonqgiymoatlondirmo, miimkiin oldugda, bazar yonomli miistoqil

treyderlorin qiivvalordaon istifado edorok hesablanmalidir.
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Bu yenidongiymotlondirmo hom bazar, hom do kredit riskini hesablamaq
iciin asas soritlori miioyyon edir.

Miioyyon qiymotlondirmo alqoritmlori bank portfelinin torkibindon vo
bazar haqqnda molumatlarin movcudlugundan asilidir.  Ayri-ayri
movqgelorin vo Uimumi portfelin cari bazar soraitindo yenidonqgiymatlon-
dirilmasi biitlin risk olgiilori liclin asasdir.

Kredit riskinin qiymatlondirilmasi. Kredit risklorinin komiyyatinin toyin
olunmasi sadoco olaraq ayri-ayri miistori ii¢lin kreditin 6donilmomasi
ehtimalinin hesablanmasi deyildir. O, hamg¢inin risklorin spesifik miistoriys
va ya sonayeya dogru konsentrasiyasini va girovun doayarindoki dayisikliklori
oks etdirmolidir. Bu ciir molumatlar biitiin kredit portfeli vo yaxud ayri-ayri
kreditlor iizro risklorin hesablanmasi mogsadi ila tohlil edilmalidir.

Kredit risklorini miioyyon etmak ii¢lin asagidaki 6l¢iilor hesablana bilor:

Kredit risklorini miiayyon etmok

iictin olciilor

< >
Qabagcadan Hesablasma
0donilma riski riski
Cari Gozlonilmayan
tohlika Zaror

GoOzlonilon

| 4
Potensial risk —

tohliikasi

Qabagcadan 6donilma riski: bu risk miistorinin vo ya oks torofin krediti
Sxem 6. Kredit risklorini miiayyan etmak iiciin dlciilor Zorarin
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Olciisii qiivvados olan bazar doracalorindon asili olur. Qabagcadan 6donilma
riski, kredit ekvivalentliyi prinsipine gors Olgiilmoalidir va riskin voziyystinin
cari barpa doyorinin bazardaki doyisikliklorin naticosi kimi miiossisonin
golocok potensial risk tohliitkesinin bozi ¢oxsayli toxminlorinin comini oks
etdirmolidir.

Cari tohliika: bu oks torofin bu giin krediti 6doys bilmadiyi vo vaziyyatin cari
bazar soraitindo yenidonqiymatlondirilmasine ekvivalent oldugda yaranan
zorar novidiir.

Potensial risk tohliikasi: oks torof golocokdo miioyyon olunmus miiddot
orzindo krediti 6doyo bilmoadikdo nayin itirilocoyini oks etdiron amaliyyatin,
golocok cari borpa doyorinin qiymotlondirilmosidir. Mitkommal tocriiboyo
osason, bu doyor simulyasiya vasitoesilo aldo olunmalidir vo bazarin
dayiskonliyi, portfelin tosiri, ovazlasdirmo miiqavilalori, girov vo digor kredit
vasitolorini (zomanstlor, akkreditivlor vo s.) nozora almaqla, Risko moruz
Doyora g6ro bazar riski simulyasiyasina analoji olmalidir. Nisboaton
miirokkoblosdirilmis alternativ tocriiboyo goro, potensial risk tohliikosini
hesablamaq ii¢lin giymatlondirmalordan etibarl istifads oluna bilor.
Gozlonilon zorar, mévcud molumata asason bankin {izlosacoyi ehtimal edilon
zararlorin saviyyasini oks etdirir. Bu, goalocok potensial tohliikonin oks torafin
krediti 6doys bilmomaosi ehtimali vo nozoro alinmis yigilma daracolori ilo
riyazi ehtimaldir. Galirloro totbiq edilon kredit riski doyori kimi istifado
edilon gozlonilon kredit itkisi Olgiilori, banki uzun miiddatli istifado olunan
kredit zororlorindon qorumagq ii¢iin bir vasitodir.

Gozlonilmoyon zoror, faktiki zorarin gozlonilon zorordon yuxari vo ya asagi
olacagl ehtimalini oks etdirir. Go6zlonilmoyon zororin soviyyesi, miioyyon
edilmis etibarliliq soviyyesi gorgivasindo on pis kredit zorarini 6lgmoklo
qiymotlondirilir. Miioyyon edilmis etibarliliq soviyyesi ¢orgivosindo

gbzlonilmoyon zororlori hasil etmok ii¢iin kifayat risk kapitalinin

56



boliisdiiriilmasi ilo godzlonilmoyon zoror Olgiilori, banki goézlonilon kredit
zararindon xeyli yiiksak olan qisamiiddatli zararlordon qoruyan vasitadir.
Hesablama riski: oks torofdon gozlonilon 6donilmomis mabloglordir ki,
burada doyor artiq bank torofindon oks torofo géndorilmisdir. Masalon,
hesablasma riski xarici valyuta omoliyyatlar ilo vo ya qiymotli kagizlarin
sorbast tochiz edilmoasi zamani (6donis gobul edilmozdon ovvalki tochizat)
yarana bilor. Spot xarici valyuta amoliyyatlar1 bas verdiyi halda, bu riskin
saat qursagindaki forglor, valyutanin 6donilmasi vo onun benefisiarinin
hesabina gondorilmosi zamani yaranan vaxt forgloerino géro meydana
cixmasi ehtimal edilir.

Banklar torofindontosdiq edilmis biitiin amoliyyatlar, amoliyyat1 tosobbiisii
ilo birloson audit izi saxlanilmaqla, vaxtli-vaxtinda islonilir. Odomalorin
hamisina yuxar1 vazifoli is¢i torofindon miivafiq suratds icazo verildikdon
sonra Odomolora tosobbiis edon biznes bdlmasindon asili olmayan is¢i
torafindon bu proses icra edilir.

Eyni zamanda bankin sahib vo mosul oldugu aktivlorin qorunmasi va
miistori aktivlorinin miioyyon edilib bank aktivlorindon ayrilmasini tomin
etmok {iclin nozarat sistemi foaliyyat gostorir. Bu zaman idarsetmo organlari
nozarat orqanlarina vaxtli-vaxtinda tolob olunan molumatin verilmasini
tomin etmok ii¢iin lazimi todbirlor gérmolidir. Idars Heyoti, miivafiq kapital
toloblorino davamli vo ayani sokilds riayot edir.

Monitoringq vo qiymotlondirma prosedrlarmma goldikds, geyd etmok lazimdir
ki, bu sahodo hor bir bankin kredit vermo vo omoliyyat funksiyalarinin
idarsestmosindon miistoqil miivafiq xozino funksiyast olur. Xozinadarliq
bolmosi iso bu zaman hor bir biznes bélmasinin xalis nagd veosait axinina
nozarat etmok {liciin mosuliyyat dasiyir.

Daxili audit bélmasi bank omoliyyatlar1 izorindo miihasibat ugotu vo digor
nozaratlo bagl mosalolori giymatlondirir vo sonra Idars Heyati vo Miisahido
Surasina bu haqda hesabat verir. Daxili audit, risklorin idars edilmasi {izro
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strategiya ilo olagodar yoxladig1 hor bir sahodo kompyiiter sisteminin va
digor omoliyyat sistemlorinin adekvatligini xiisusilo qiymotlondirilir.
Gozlonilmayan hallarin planlasdirilmasi. Idaro Heyoti, foaliyyatin davamlilig
izro otrafli planlarin yaradilmasini vo normal biznes omoliyyatlarina tosir
goOstorocok hor hansi pozuntu halinin askar edilmosi mogsodi ilo bu
planlarin yoxlanilmasini tomin edir.
Informasiya Sistemlori vo Risklorin idars edilmosi. IT totbiq etmo strukturu
Kompyiiter sisteminin IT totbiq etmo strukturu, bank iizro risklorin idaro
edilmosi toloblorini miioyyan edir. Totbiq etmo strukturunun toloblori
asagidakilar daxil olmaqla miixtalif név risklorin idars edilmaosi iizro icra
edilon funksiyalar1 ohato edir:

*» Bazar vo kredit risklorinin idars edilmasi

+» Kapital bolgiisii

s Aktiv vo 6hdaliklorin idars edilmaosi

¢ Faaliyyat noticalorinin qiymatlondirilmasi

¢ Nozarat organina hesabatlarin verilmosi.
Totbiq etmo strukturu hor bir funksiyaya aydinliq gotirmokdon slava, bu
funksiyalarin daxilindo totbiq edilon metodologiyalari da miioyyon edir.
texnoloji baximdan, totbiq etmo strukturu miirokkoblosmis metodologiya-
dan yaranmasi ehtimal edilon sistem moahdudiyyatlorini nozars alir.
Totbiq etmo strukturu, risk emalinin ayri-ayr1 biznes bdlmoaloring
morkozlosdirilmosilo  miiqayisodo  morkozlosdirilmosinin - néviinit  va
soviyyasini toyin edir.
Risk sistemlori tizro morkozlosdirilmis vo morkozlosdirilmis emali arasinda
secim asagidakilar toraofindon miioyyon edilir:

% Risklorin idaro edilmosi  sistemlorinin  tolob  etdiyi

funksiyalarin icrasi

+¢ Toalob olunan nozarat saviyyasi
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¢ Morkozlosdirilmis sistemin hoyata kegirilmasindon yaranan
asanhglar

Totbiq etmo strukturu planlagsdirilmamis sorgular daxil olmaqla, biitiin risk
hesabatalarinin tezliyini vo formatini tokin edir.
Tolob olunanlara asagidakilar daxildir:

«» Fornt ofis,

% Risklorin Idaro Edilmosi Departamenti,

+» Kreditlorin verilmasi,

+» Kapital bolgiisii va foaliyyoatin qiymatlondirilmasi,

% Nozarot organlarina hesabatlarin verilmosi.
Front ofis: «hoqiqi-vaxt» rejimindo risk hesablamalarinin vo  kredit
limitlorinin yoxlanmasini hoyata kecirmok ii¢iin tolob olunan risklorin idaro
edilmasi sistemi;
Risklorin Idara Edilmasi Departamenti: bazar moévqeyi haqqinda molumat is
gilinil arzindos vo 1s gliniindon sonrast miiddotds yenilonmalildir;
Kreditlorin verilmasi: Bankin Olgiisiindon asili olaraq, kreditlor {izro
omoliyyatlarin hocmi hagqinda molumat is giiniindon sonraki miiddotdo
qruplara goéro hazirlanmalidir;
Kapital bélgiisii vo foaliyyatin qgiymoatlondirilmasi: hesablama prosesinin
intensivliyindon asili olaraq, strateji idarsetmo vasitosi kimi istifads olunan
bu proses giinliik vo ya hotta hoftolik olaraq hesablanmalidir;
Nozarat  organlarma  hesabatlarin  verilmasi: nozarot  organlarinin
toloblorindon asili olaraq forqlonacokdir.
Bu zaman risklorin tohlili omoliyyati kecirilmozdon ovval, omaliyyatin
ehtimal edilon tosiri hagqinda gabaqcadan molumat veron ssenari tohlillori
yaradilmast mogsodouygundurd sonraki omoliyyatlar, biitiin biznes
bolmolorinin tosiro moruz galmis sistemlorinin yenilosmosi ilo hoqiqi vaxtda

yenilogir.
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Mbolumatlarin toplanmasi vo tamhgi. Molumatlarin strukturu bank iizrs
molumatlarin toplanmasi toloblori, o climlodon, qurulusu, detallasdirmanin
doracasi va yerlosdirilmasi ilo miioyyon edilir.
Mbolumatlarin 2 névit mévcuddur:

¢ dinamik molumatlar

¢ baza molumatlari
Hor iki molumat névii nozors alinmaldir.
Dinamik molumatlar bazara aid olmayan (xarici valyuta, qiymotli kagizlar)
va asagidaki miintozom yeniloson molumatlardir:

+ Omoliyyatlar hagda molumatlar;

% Bazar soraiti haqda molumatlar;

+ Qiymot/mozonns haqgda molumatlar.
omoliyyat haqqinda molumatlar: qarsi torof, xidmotin ndvii, nominal
mobloglor, omaoliyyat tarixi, nagd vesait horokoti haqqinda otrafl
molumatlar, valyuta, mozonnolor, hesablasma hagqinda molumatlar vo s.
daxil olmaqgla amaliyyat hagqinda strafli molumatlardir.
Bazar soraiti haqqinda molumatlar: xidmotin ndviino vo ya omoaliyyatin
aparildig1 qarsi torafs asason imumilosdirilmis omoaliyyatlar haqqinda icmal
molumatlar hesab edilir.
Sistemlo bagli qoza hallarinin barpasi va ya févgelads planlara slavas olaraq,
imumi sistemin dayanmasina qarst zoruri amoali prosedurlar moévcud
olmalidir.
Risklorin idaro olunmasi vo daxili nozarot {izro osas prinsiplor
asagidakilardir:

% Bankin  {izorino  goOtirdiiyli risk  ohdoliklori  {izro

mohdudiyyatlor miioyyon olunur;
% Isciloro yalniz gostorilmis mohdudiyyotlor corcivesinda

faaliyyot gdstormok {i¢lin salahiyyatlor verilir;
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% Ohdoliyin gotiiriilmosi, tosdigqlonmesi vo yerino yetirilmosi
iizra bolgli miiayyan olunur;

+» Hortorofli yoxlama va nozarat sistemlori totbiq edilir.
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ITII FOSIL. QEYRI-SABITLIK SORAITINDO BANKLARDA
BANK RiSK MENECMENTININ TONZIMLONMOSI

3.1.Bank risk menecmentinin asas istiqgamatlori

Menecment  —  dahasomoralitoskilve  i1daro  etms  hagqindaelmdir.
Bankmenecmentidedikdo iso  makrovo  mikroiqtisadinailiyystlorin  oldo
edilmasimagsadiilokreditresurslarininfasilasizharakatinintominedilmasi
tictinmiivafigsrukturlartorafindonhayatakecirilonidara etma
tadbirlarisistemibasadiisiiliir.
Menecmentistehsalinsomaralaliyininyiiksaldilmasininvacibelementlorindonbirid
ir.  Menecmentin  osasmoqgsadi —  dahasomorsli,  miinasibidarasetmo
sisteminintatbiginaticasindo manfaat alds etmokdir.
Bankmenecmentinin — bazariqtisadiyyati soraitinde bankinidars edilmasinin —
asasindaasagdaki prinsiplordurur:
¢ bank Ozfaaliyyatistigamatinibazarintalobiva ehtiyaci,
miistorilorinsorgusu,bankaplanlasdirilanmonfoatigatira
bilonbankmahsullar1 vo xidmatininyaradilmast;
¢ bankfaaliyyatininsomaralaliyiniyiiksaltmaya,
xorcloriazaldaraqoptimalmaliyya naticalarini oldo etmoya ¢alismaq;
¢ optimalgorarlaringobuledilmasimagsadiilo
miiasirinformasiyatexnologiyalarindanistifads,
is¢iheyatininse¢ilibondansomaraliistifada.
¢ Bank foaliyyotino daxildir:
¢ bank texnologiyalarinin islonib tokmillasdirilmasi;
¢ bank mohsullar1 vo xidmatlorinin keyfiyyatli tominati;

¢ bank omoliyyatlar1 va biitiin hesablasmalarin hoyata kecirilmasi;
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¢ bank foaliyyotinin maddi texniki tochizatinin vo omoliyyatlara
texniki xidmat;

¢ yiiksok soviyyali miitoxassislorlo tominat;

¢ bankin stabilliyi vo likvidliyini tomin etmok.
Bank menecmenti ¢ar¢ivasinda bank mexaniziming daxildir:

+* bank daxili idaraetma;

+¢ bank foaliyyatinin idars edilmasi;

+¢ bank personallarinin idars edilmasi
Bank mexanizmindon bankin tosarriifat foaliyyatinin hoyata
kecirilmasiprosesinda, doqiq bank, maliyyo vo sosial masalalorin halling

yonaldilon tadbirlarinyerina yetirilmasinds istifads olunur.

Cadval 4

Bank daxili idarsetms

Funksional Xiisusiyyatlori
halqadir
Prinsiplori 1.Morkozlosmo

2.Idarsetmodo desentralizasiya
3.Morkoazlosma va desentralizasiyanin vohdati
4. Uzunmiidatli inkisaf mogsadine somtlogsmasi
5.1dareetmonin demokratiklosmasi

funksiyalari 1.Marketing

2.Planlasma vo prognozlasma
3.Daxili strukturun toskili
4.Ucgot vo hesabat (daxili audit)

Bank faaliyystinin | 1.Bankin aktiv vo passiv omoliyyatlari

metodlari 2.Bank daxili hesablama

3.Faiz siyasoti

4.Bank siyasoti vo strategiyasmnin Vo onun 9sas
elementlorinin hazirlanmasi

Morkazlosma prinsipiodemakdirki, banksiyasatinda

asasstratejimagsadidaraetmoninaliorgnai torofindonformalasdirilir(idara heyati).
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Desentralizasiya prinsipi o demokdir ki, bank siyasatinin konkret maoqgsad
vaelementlori bankin sobalori vo departamentlori soviyyasindo hazirlanir.
Moarkozlosma ilo desentralizasiyasin vohdoti dedikdo soalahiyyatlorin  bank
daxiliidarsetmonin ali vo orta halgalari arasinda bolgiisiinii gostarir.
Inkisafin uzun miiddotli mogsadlors somtlosmo o demokdir ki, bank daxili
1darsetms uzun miidddatli prespektivo somtlasdirilir.
Marketing funksiyast mistorilorin  bank mohsullarnn  vo  xidmatloring
olanehtiyacinin 6danilmasi magsadi ila bazarin talabini dyronmokdir.
Bank daxili ¢ar¢ivada bankin asas omaliyyati aktiv vo passiv amaliyyatlaridir.
Bank strategiyasinin vacibi elementlorindon biri faiz siyasotidir. Belo ki,
bankomaliyyatlarinin genislondirilmasi, golirliliyin yiiksaldilmasi, aktivler va
passivlar,maliyys xidmatlori tizro faizlor soviyyasindon asilidir.

Cadval 5

Bank foaliyyotinin idars edilmosinin funsional holqgolori

Funksional halqanin Xarakteristikasi
torkibi

Elmi todqiqgat islorinin 1.Bankn elmi-texniki siyasatinin islonmsi
aparilmasi 2.Yeni bank mohsullar1 vo xidmatlorinin islonmasi
va tatbiqi

3.Elmi-texniki foaliyyatin toskili

Bankin faaliyyati 1.Bank faaliyyatinin vacib istiqgamatlori izro
inkisafinin tomin edilmasi | siyasatin islonib totbiqi

2.Bank texnologiyasinin inkisafi
3.Maddi-texniki resurslarla tominat
4.Keyfiyyat vo rogabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi

5.9mok mohsuldarhiginin yiiksaldilmasi

Bankin mohsullarinin 1.Bank mohsullarinin vo xidmatlarinin reallagsmasi
realizasiyasinin tomin siyasatinin islonmasi

edilmasi 2.Bank mohsullar1 va xidmatlorin reallasmasi
metod vo yollarinin secilmasi

3. Bank mohsullar1 vo xidmatlorinin satisinin
toskili
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Bankin idaragiliyinin
toskilati qurulusu

1.Funksional

2. Xoatti-funksional
3.Problemli-mogsadli
4.Proqram-moqsadli

Cadvale

Bank personalinin idars edilmosinin funksional halqosi

Funksional halqanin torkibi

Xarakteristikasi

Kadr siyasatinin islonib
hazirlanmasi

1. Personalin segilib yerlosdirma prinsiplori

2. Iso qobul vo isden ¢ixma sortlori

3. Pesokarligin keyfiyyatinin yiiksalmosi va tohsili
4. Personalin vo onun foaliyyatinin
qiymoatlondirilmasi

omok 6danisi va
havaslondirilmasi

1. Omoyin 6donis formasi
2. 9mok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi yollari
3. Omok 6danislorini hovaslondirma sistemi

Homkarlar toskilati vo
kollektivin qarsiligl
miinasibatlorinin qrup
idaraciliy1

1. Personaldan asagi saviyyali idaraetmoda
istifado

2. S6ba is¢ilori vo onlarin yering yetirdiyi
funksiyalarin forglondirilmosi

3. Kollektivdoki qarsiligli miinasibatin idars
edilmasi

4. Homkarlar ilo qarsiliglt miinasibat

Idarsetmonin sosial-psioloji
aspektlori

1. Omok personallarinin isgiizarliligi vo
yaracdiciliq togobbiisii

2.Bankin togkilat modoniyyati

3. Personalin idars edilmasinin bankin foaliyyati
vo bankin toskilati qurulusuna tosiri

Banksiyasatininislonibhazirlanmasi bankinpotensialimkanlari \é)

bankresurslarindanasili

olaragbankfaaliyyatininmagsadiva

onuninkisafperespektivlarininmiisyyanedilmasininazards tutur.

Bankinmagsadlarionuninkisafkonsepsiyasini \&) isgiizarfoaliyyatin

asasistigamatlorinimiisyyonedir.
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Bankinstrategiyasi bankinbiitiitinpotensialininvo imkanlariminnozoras
alinmaliolan asaslandirilmismagsadva tisullarsistemidir.

Bank siyasatinin islonib hazirlanmasina daxildir:

1. strateji magsad vo vazifolorin formalasmast;

2. bankin giiclii vo zaif toroflorinin tohlili;

3. bank faaliyyatinin movcud vo perpektiv istigamatlorinin miioyyanlas-
dirilmasi;

4. otraf miihitin va onun bank faaliyyatina tasirinin tohlili;

5. bank faaliyyating alternativ foaliyyatin islonilmasi vo miioyyan edilmasi;

6. strategiyanin se¢ilmosi.

Bank siyasotinin — bankin strategiyast vo magsadlori —islonilmasi ii¢iin asas
bazatam informasiya molumatinin olmasidir. Buraya cari dovr iigiin bank
foaliyyatininmaliyya naticalorinin vo inkisaf prognozunun tohlili daxildir.
Bankin timumi mogsadi bankin uzun miiddats inkisaf konsepsiyasini oks etdirir.
Onlar bankin asas inkisaf istigamatlorini miisyyan etdiyindon homin tadbirlorin
bankinmansub oldugu resuslarla slagsalondirilmasini talab edir.

Bankin imumi magsadlarinin asas istiqgamatlarine daxildir:

1. optimal rentabelliyin tomin edilmasi;

2. bankin vaziyyatinin méhkomliliyinin tomin edilmasi;

3. yeni inkisaf istiqgamatlori vo yeni ndv bank faaliyyatinin islonib hazirlanmasi.
Bank menecmenti  bankin  strateji  mogsadlorine nail  olmasina
yonaldilonproseslardan ibarat olan miirakkab prosesdir.

Idaro etmo prosesi kimi bank menecmentina daxildir:

eidaroetma gorarlarinin gabul edilib yerina yetirilmasi;

*bank menecmentinin informasiya tominati;

ebank menecmentinin igtisadi mexanizmi;

*heyotin idars edilmasi;

ebankin sahibkarliq fealiyyatinin idars edilmasi.
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Bank menecmentini asagidaki amillors gora qiymatlondirilir:

ekomiyyat va kefiyyat;

eobyektiv va subyektiv;

eformal va geyri formal.

Bank  menecmentinin  komiyyot  gostoricisina:  bankin  kapitalinin
hocmij;tasiscilorin -~ sayi;bankin - sobokasi;  miixbir  miinasbatlori;  bank
mohsullarinin say1 va s.daxildir.

Keyfiyyat gostaricilarini ii¢ qrupa bolmak olar.

Birinci qrupa kredit pesokarligi baximindan bankin  golirlori  vo
xorclorinimiioyyon edon gostoricilor daxldir. Buraya: bankin kapitalinini
yetorliliyi; aktivlorinkeyfiyyati; monfaatlilik; likvidilik; amaliyyatlarin yerina
yetirilma siirati; bankxidmatlorinin komplektliliyi; bankin miistarilorinin bank
xidmatlorindon raziligsaviyyasi vo s. daxildir.

Ikinci qrupa iso sosial gosataricilor: isgilorin omoys miinasiberi, iscilorin
octimlodon rohbarin pesokarligi, iso vicdanla yanasmasi, sosial problemlarinin
hallbacarigi va s. daxildir.

Bank foaliyystinin tomin edilmasinin osas amili onun resurs bazasi
oldugundanpassiv omoliyyatlarin idars edilmasino xiisusi digqget yetirilir. Bu
1daragilk asasonasagdaki istiqgamatlori ohato edir:

1. Banka galir gotirmayan resurslarin calb edilmasina yol vermomaok

2. Aktiv amaliyyatlarin inkisafi ticiin zaruri kredit resurslarini axtarib tapmag.

3. “Ucuz” kredit resurslarini axtarib tapmaq

4. Yaranmasi1 baximindan “siibholi” goOriinon resurslart tohlil etmok vo onlari
bankacalb etmomak

5. Maksimum daracads sabit kredit resurslar1 axtarib tapmag.

Bank foaliyyotinds osas  istigamotlordon biri do colb  olunmus
resurslariyerlasdirilmasidir. Belo ki, bu omaliyyatlar naticasinds bankin

golirlori formalasir.
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Aktivlorin idars olunmasi bank menecmentinin osas istiqamatlorindon biridir.
Aktivlorin idars olunmasi prosesinda asas vozifo kimi bankin balansinin

likvidiliyinin vo onun manfaatli faaliyyatinin tomin edilmasi masalalari durur.
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3.2.Bankriskmenecmentininmiiasirvaziyyatiningiymoatlondirilmasi

Menecmentinmahiyyastiidaroetmoasubyektinindzisinibilmosindo,
0zomoyinivokollektivinisinitoskiletmokqabiliyyatindo,
tokmillosmavayaradicifoaliyystdomaraqliolmasindadir.
Menecmentinmarkozisimasimoasgulolduguisininkisafperspektivlorinigdrabilo
n, haqiqivaziyyatitezqiymatlondirabilon,
goyulmusmogsadagcatmaqdanétriioptimalhallitapanpesokarmenecerdir.
Bununlabaglimeneceryiiksoksarista, ¢eviktofokkiir, risqetmokqabiliyyoti,
inadkarhq, miloyyonedilmisplanlarithoyatakecirmokqgabiliyyati,
kollektivinliderikimimiivafigpesokarvasoxsikeyfiyyatloromalikolmalidir.

Inkisafetmisolkolordomenecmentistehsalinsomorasininyiiksoldilmaesini
nmithiliamillorinoaidedilir. Sonillordoonaxiisusishomiyyatverilir,
clinkimenecmentalavokapitalqoyulusuetmodon,
xarclorinisbatonasagisaldiqcayiiksoksonnaticaloraldeetmoysimkanverir.
Menecmentin osas mogsadi idaroetmonin on rasional sistemini totbiq
etmoklo monfoot oldo etmokdir. Bununla oslagodar menecment, bazar
miinasibatlori inkisaf etmis 6lkolords sort rogabat soraitinds coroyan edon
isglizarliq, sahibkarliq foaliyyeotilo six baghdir. Qalib golmokdon o6trii vo
yaxud sadoco olarag normal inkisaf imkanlarmma malik olmaq {g¢lin
idaroetmo sistemini daimi tokmillosdirmak, toplanmis nozori vo tocriibi
biliklora tez yiyoalonmok, doyison voziyyotdo yeni, qeyri-ononavi yollar
tapmagq zoruridir.

Monfoot oldo etmok menecmentin yegano mogsadi deyil. Miiasir
idaroetmods ictimai etikanin rolu artir, bu iso menecment foaliyyatinda
ictimai  tolobatlarin  6donilmosinin  xiisusi  vugulanmasi  demokdir.
Isgiizarligin ictimai etikasi asan yolla qazanc, monfoat oldo etmok deyil,
comiyyat {iciin zoruri olan omtoo vo xidmotlorin  istehsalinin
genislondirilmasi miioyyon edir. Son illordo isglizarligin mogsadlorine
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kollektivin sosial masalalorinin halli do aid edilir, bunsuz insan 6z daxili
imkanlarindan istifade eds bilmir vo tam qiivva ila isloys bilmir.

Bank iscisi ii¢iin idaraetmonin asaslarini bilmok iki torafdon vacibdir.
1k névboade bankin iqtisadcist bankin miistorisi olan vo ya olmaq istoyan
milossiso  vo toskilatlarda menecmentin soviyyssine qiymot vermayi
bacarmalidir. Xarici iqtisadi adobiyyatda qeyd edilir ki, menecmentin
keyfiyyati milossisolorin maliyys sabitliyinin, onlarin krediti geri gaytarmagq
(6domoak) gabiliyyatinin yiliksok olmasimmin oan mithiim amilidir. Masalon,
Almaniyada firma vo 0zol miiassisolorin toxminon 40 faizi mohz
menecmentin keyfiyyatco asagi olmasindan iflasa ugrayair.

Ictimai omok bolgiisiiniin bir hissasi (holgasi) olan bank foaliyyatinin
sociyyasi bank menecmentinin xiisusiyyatlorini miioyyon edir. Qeyd edildiyi
kimi, bank isgiizarligla mosgul olan 6ziino moxsus bir miiossisadir. O,
soroncaminda olan kredit vosaitlorini Odonisli osasda miiossisa  vo
toskilatlara, ohali vo dovloto verib, onlarin olavo pl vasaitlorino olan
tolobatin1 6doyir. Bununla belo, bank basqalarmma moxsus olan pullarla
«isloyir». Bankda miixtolif sahibloro — dovlot milessiso vo toskilatlarina,
sohmdar miiassiso vo comiyyatlora, kooperativlors, fordi soxsloro moxsus
olan vo ddvriyyadon ¢ixan miivaqqoti sorbast olan pul veosaitlori comlosir.
Noticado bank ictimai kapitalin boliisdiiriiclisiit vo qoruyucusu kimi ¢ixis
edir. Bu 1so hesablarda yigilan pulun qorunub saxlanmasi ii¢iin bankin
onlarin sahiblori qarsisinda cavabdeh olmasi demokdir. Belaliklo, bank tok
O0ziinlin fordi monafelorini deyil, hom do ictimai monafelori ifado edir.
Monafelorin bu ciir uzlasdirilmasi banka homiso xas olub, bunsuz balansin
likvidliyini voa demoli, bankin pul bazarindaki moévqgelorinin méhkomliyini
tomin etmok miimkiin deyil.

Eyni zamanda bank faaliyyatindo ortaqliq kimi saciyyalonon miiqavilo
miinasibaotlori ochomiyyatli yer tuturlar. Ortaqliq miinasibatlorine etibarlq,

gorar vo foaliyyatin qarsiligli surotdo faydali olmasi kimi cohotlor xasdir.
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Tosadiifi deyil ki, kredit sdvdolosmosinin qgarsiligl surotdo faydali olmasi
onun sortlorinin kollektiv miizakiro edilmasini, kompromiss getmok
gabiliyyatini nazards tutur.

Fordi vo kollektiv monafelorin uzlasdirilmasi bank menecmentinin
mozmununda necs oks olunur?

[lk noévbodo belo uzlasdirma bank menecmentinin asagidaki
moqsadlarinin xiisusiyyatlorini miisyyan edir:

* pul bazarinda bankin tosorriifat subyekti kimi monfootli
islomasinin tomin edilmasi;

¢ bankin etibarli olmasinin tominati kimi bank balansinin
likvidliyinin  tomin edilmesi, kreditor vo omanotgilorin
monafelorinin qorunmast;

+¢ bankin miistorilora gostordiyi vo onlar arasinda uzunmiiddatli vo
sabit isglizar olagolori miioyyon edon xidmotlors miistorilorin
tolobatinin hacmco, qurulusca vo keyfiyyoatco maksimal doracodo
0donilmasi;

% kollektivin istehsal, kommersiya vo sosial  problemlorinin
miisbat hall olunmalarinin uzlagsdirilmasi;

+ potensial imkanlarin tam istifado edilmosini miimkiin edon
miitoxassislorin  hazirlanmasi va yerlosdirilmosinin somorali
sisteminin yaradilmasi.

Gostorilon mogsadlarlo olagodar olaraq bank menecmenti bir sira
komiyyat, keyfiyyot vo ictimai gostaricilorin yerino yetirilmosino dogru
istiqamotlonir.

Komiyyat gostoricilori bank foaliyystinin idars edilmosinin biitiin
saholorino aiddirlor. Bankin miistorilorinin vo onlarin hesablarinin sayi,
omanoatlorin, kredit qoyuluslarin, investisiyalarin hocmi, bankin etdiyi va

gostordiyl amoliyyat vo xidmaotlorin hocmi faaliyyotin iimumi naticalorinin
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tohli vo qiymaotlondirilmasindon 6trii istifado edilon gostoricilorin yalniz bir
necosidir.

Keyfiyyat gostoricilorini bir ne¢o yera ayirmaq olar. Birinci dastoni
bankin moadaxil vo moxaric gostoricilori toskil edir. onlar vasitasilo bankin
monfootliliyi idare olunur. Ikinci doesto vesaitlorin dovriyys siirati,
omoliyyatlarin kecirilmosino edilon xorclorin omok tutumu, sonoadlorin
islonmosi siiroti gostoricilorini ohato edir. {i¢lincli dostoys bankin gostordiyi
xidmotloro hocmca, qurulusca vo keyfiyystco miistorilorin tomin edilmasi
dorocasi gostaricilori daxildirlor. Buraya isgilizar danisiglarin moxfiliyini,
molumatin qorunub saxlanmasini bankin tomin eds bilmoesi qabiliyyati do
aid edilo bilor.

Bank menecmentinin digor xiisusiyyoti onunla baghdir ki, pul
omanatlorinin sahiblorinin monafelorinin miidafis edilmasi mogsadi ilo bank
foaliyyoti dovlot torofindon on ¢ox tonzimlonon bir sahodir. Banklarin
foaliyyotini tonzimloyon qanunlardan basqa, kredit miiassisolorinin
likvidliyinin tomin edilmosine yonoldilon bir sira macburi normativ sonadlor
do mévecuddur. Idaroetmonin toskil edilmosi noqteyi-nozorindon bu na
demokdir?

Birincisi, miistoqil suratdo gorarlarin gobul edilmoasinde mocburi
normativ sanadlors riayst edilmasilo sortlonon miioyyonsaciyyavi olan ¢oxsay
mohdudiyyatlorin mévcudlugu. Ikincisi, pul bazarinda veziyyetin daima
doyisdiyi soraitdo menecerlor torafindon bankin likvidliyinin tomin edilmasi
yollarinin axtarilmasinin zoruriliyi.

Bank foaliyystinin idara edilmosinin xiisusiyyati idaroetmo sahasinin
genis olmasidir. Buraya pul dévriyyesi, makro vo mikro soviyyalords kredit
miinasibatlori, pul omoaliyyatlar1 ke¢irdikdo risqin olmasi aiddirlor. Bu risq
pul bazari vo demoli, onunla baglh olan qurumlar {i¢ciin saciyyovi olan
coxsayll daxili vo xarici amillorin miirokkob qarsiligh niifuz etmolorindon
iroli golir. ona gora do bankda on miihiim gorarlarin kollektiv asasda gobul
edilmasi prinsipi totbiq edilir, miimkiin olan risqdon kreditorlarin miidafio
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edilmosinin miixtodif {isullarindan istifado edilir, kredit omoliyyatlarinin
kecirilmosi sahosindo bankin bas idarssilo filiallar1 arasinda hiiquqglarin
boliisdiiriilmasi totbiq edilir.

Miistorilorlo aparilan bir sira is vo bank omoliyyatlarinin miigavilo
saciyyasi dasimasi tokco yiiksok istisadi hazirliq deyil, hom do
psixologiyanin osaslarini, hiiquq yazsi bilmoyi, danisiglar aparmagq
gabiliyyatini, isglizarliq etikasina bolod olmagi tolob edir, yoni bank
miitoxassisin hazirlanmasinin xiisusiyyatlorini sartlondirir.

Bank menecmnetinin istigamatlorini iki boylik hissoys ayirmaq olar.
Birinci dosto bankin solahiyystindo olan iqtisadi proseslorin toskili vo idaro
edilmosilo bagli olan mosololori ohato edir. Ikinci dostoyo iso bank
kollektivinin toskili vo idars edilmosi mosalolori aid edilir. Oz névbasinda bu
saholorin do bir neg¢o istigamoti var. Onlarin asaslarimin mozmununu
arasdiraq.

Bank menecmentinin @ on  mithiim  hissasi  planlasdirmadir.
Planlasdirma prosesinda golocok faaliyyoti miioyyonlosdiron ban siyasati
islonib hazirlanir. Bu isin torkib hissaesini konkret bankin inkisaf
konsepsiyasinin formalasdirilmasi, miivafiq dovr {i¢clin cari vozifalorin
miloyoyn edilmosi, onlarin yerino yetirilmasi iizro todbirlorin islonib
hazirlanmasi toskil edir. bank siyasotinin torkib hissoslorini kredit,
investisiya, faiz siyasoti toskil edir. burada bank inkisafinin komiyyat,
keyfiyyat va sosial gdstaricilorinin doyisma perpektivlorinin, bankin faaliyyat
priniplorinin, isin toskil edilmosi {isullarinin miloyyon edilmosi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Miiasir soraitdo he¢ do biitlin yeni yaranmis
kommersiya banklari hartorofli islonib hazirlanmis foaliyyat siyasotino malik
deyillor.

Iqtisadi  cohotdon  osaslandirilmis  bank  siyasotinin  islonib
hazirlanmasindan Otrii on azi i¢ masaloni — toskilati, igtisadi vo informasiya

mosalolorini aydinlasdirmaq tolob olunur.
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Toskilati masalo asas ideyanin meydana golmosindon baslayaraq onun
konkret todbirlor vo gostoricilordo tocossiim tapana qodor planlasdirma vo
bank siyasoti mexanizminin islonib hazirlanmasi vo mosgul olan bdlmonin
yaradilmasini nazords tutur.

Bank foaliyyatinin planlasdirilmasi pul bazarindaki vaziyyotin vo
bankin imkanlarinin dorin tohliling asaslanir.

Aktivlorin idars edilmasi bank menecmentinin mithiim istigamatlorina
aiddir. O, bankin miivafiq miiddat {i¢iin nazords tutulan siyasatini hoyata
kecirir. Aktivlorin idars edilmasi prosesindo ikili mogsad (vazifs) qoyulur:
balansin likvidliyino riayot etmoklo bankin monfaatli igini tomin etmok. Bu
vozifo yalniz yaranan voziyyotin daimi tohlili osasinda aktivlerin
qurulusunun doyismasine yoénoldilmis moqgsadyonlii todbirlor osasinda
yerina yetirilo bilor. Malumdur ki, miixtalif aktivlor banka miixtolif monfoot
gotirir, miixtalif risq dorocasino malikdirlor. Buna géro do banklar biitiin
aktivlori vosaitlorin qoyulus miiddstindon, onlarin monfaatliliyi vo risq
daracesindon asili olaraq tosnif etmolidirlor.

Passivlorin idaro edilmosi menecmentin miistoqil istigamotidir va
asagidaki masaloalori hall edir:

mocburi ehtiyatlarin yaradilmasimi tomin edon vosaitlori istisna
etmoklo bankda golir gotirmayan vasaitlorin olmasina yol vermomaok;

bankin miistorilor qarsisinda miivafig  6hdoliklorini  yerina
yetirmokdon vo aktiv omoliyyatlarini inkisaf etdirmokdon 6trii zoruri olan
kredit vasaitlorini axtarib tapmaq;

«ucuz» vasaitlor colb etmok hesabina bankin monfoot oaldo edilmosini
tomin etmok.

Bu mosalolorin har birisinin yering yetirilmasinin xiisusi {isullar1 vo
yollar1 var. Onlar arasinda depozit faizi, qoyulusun miiddotindon asili
olaraq onun diferensiasiyasi mithiim yer tutur. Lakin tokco hocmlorinin
artirtlmas1 deyil, hom do ndévlorinin miixtolifliyi monasimmi veron bankin

passiv amoliyyatlarinin inkisaf etdirilmasi 6ziiniin ilkin osas1 kimi pul va
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maliyyo  bazarmmin  moévcudlugunu, miilkiyystin  6zollosdirilmasinin
siiratlondirilmasini, pul dévriyyasinin sabitliyini nazards tutur.

Bank vosaitlorinin idaro edilmosi onun likvidliyini vo Odonis
gabiliyyatini tomin etmokdon Otrii mithiim ohomiyyat kosb edir. Aktiv
omoaliyyatlarimi genislondirdikco vo depozitlorin hocmini artirdiqca bankin
oziinomoxsus kapitalin1  artirmaq zeruriyyoti yaranir. Oziinomoxsus
kapitalin idaro edilmosi onun kafilik meyarlarinin vo bu kafiliyin
qiymatlondirilmasi gostaricilorinin - miioyyon edilmasini nozords tutur.
Bankin buraxdigi sohmlor iizro dividentlor siyasoti 6ziinomoxsus kapitalin
idaro edilmosinin somorali alstidir. Dividentlorin artirilmasi soshmlorin
giymotinin qalxmasina gotirir vo demoli, alavo sohmlorin satilmasi vo
Ozlinomoxsus kapitalin artirilmasi imkanini yaradir.

Bank foaliyyotinin monfastliyinin idars edilmosi onun golir va
xarcloring, vosaitlorin caolb edilmoasi tlzro edilon maksimal xorclors,
kreditlosmo vo investisiyalardan oldo edilon golirlors, maliyys naticolorinin
sabitliyinin tomin edilmosino, itki vermok risqino, nozarotin olmasini
nozords tutur.

Risqin idaro edilmosi prosesindo holl edilon baslica masalolor
bunlardan ibaratdir:

a) risqin miimkiin olan hallar1 miioyyon edilsin;

b) ehtimal edilon zaororin miqyaslar1 qiymoatlondirilisin;

v) onun qabaglanmasi yollar1 va ya 6danilma monbalori tapilsin.

Risqin idaro edilmosi oavvalki dovrlordo zororin bas verdiyi biitiin
hallarda Oyronilmosi, konkret miistor1 ii¢lin onun bas vera bilmaosi
ehtimalinin prognozlasdirilmasi, miimkiin ola bilon zororin qarsisinin
alinmas1 vo ya 6donilmaesi iisullarinin gabaqcadan asaslindirilmasi iizorindo

qurulur.
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3.3. Bank risk menecmentinin tokmillosdirilmasi

Miiasir sorait banklarin iqtisadiyyatin real sektoru ilo daha six qarsiligh
olagosini tolob edir. Burada iistiin istiqamotlordon biri, daha ¢ox risklos
miisayiot olunan miistorilora verilon ssudalar vo onlara toklif edilon digor
bank mohsullaridir. Banklar miistorilorin biznesindo bas vero bilocok
risklorin osas hissosini 0z iizorlorino gotiirmiis olurlar. Ancaq banklarda
risklorin idars olunmasi he¢ do homiso istonilon naticoni vermir.

Biitiin yuxarida geyd olunanlar bank omoliyyatlar1 {izorinds nozarstin
miixtolif formalarinin, birinci ndvboado auditin tokmillogdirilmosi zoruriliyini
dikts edir.

Bank menecmenti idaroetmonin xiisusi sahosi olmagqla, bazar
igtisadiyyatinin inkisafi soraitinds ortaya ¢ixir. Bank omoliyyatlarmin inkisaf
etmis Olkalorde olan amaliyyatlar saviyyasina c¢atdigr marhalads bu xidmatlors
giymotli kagizlarla, kredit kartlar1 ilo, valyuta ilo omoliyyatlar, digor
kommersiya banklar1 vo strukturlarinin sshmlorinin yerlosdirilmasine komak,
miistorilora onlarin vasaitlorinin somarali yerlosdirilmasinds xidmaot, investisiya
layihalorinin giymatlondirilmasi, lizing, faktoring vo digor amoaliyyatlar aiddir.
Qeyd etmok lazimdir ki, belo soraitds bankin nizamnamo kapitali digor
kommersiya banklar {i¢iin ehtiyyat fonduna cevrila bilor. Bank menecmenti bu
va ya digar programmi sadacs olaraq kreditlosdirmir, hamginin kreditlorin neca
sorf olunmasina nazarot edir. Xiisuson is9, onlarin hanst maqgsadlora sorf
olunmasina va vaxtinda geri qaytarilmasina nazarati 6z izaring gotiiriir.

Umumi sokildo bank menecmenti bankin strateji vo taktiki planlas-
dirmasi, tohlil, tonzimlomo vo bank foaliyyotino nozarotlo olagodar olan
miinasibatlorin, maliyyos resurslarinin, marketing foaliyyatinin, bank
omoaliyyatlarinin yerina yetiran is¢i qrupunun idaraolunmasini toranniim edir.

Bank menecmenti kommersiya banklarinin 6z funksiyalarini yerina

yetirmalori ilo bilavasito bagli olan praktiki foaliyystdir. Bu aspektds bank
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menecmenti idarsedici obyektlora: bankin aktiv vo passiv omsliyyatlarina,
hesablama-kassa omasliyyatlarina, normativ maliyys gostaricilorinin yerina
yetirilmasing, daxili audit vo nazarats tasir sistemi kimi ¢ixis edir.

Belslikls bank menecmenti bir-biri ila qarsiligh slagads va asililigda olan
asagidaki parametrlor sistemini togkil edir:

% Iqtisadi-maliyyo gostoricilori;

¢ Bankin qarsisinda duran mosalalorin halline cavab veran toskilati
qurulus;

¢ Bank mohsullarinin texnoloji-funksional idarsedilmasi.

Hor bir bank 6z foaliyyatindo daxili nozarot mexanizmlorinin
adekvathigini tomin etmok moqgsadilo asagidaki asas prinsiplori vo gaydalari
rohbar tutmalidir:

a) Miikommaol toskilati struktur;

b) Zaruri siyasat vo ugot qaydalart;

c) Aktivlarin qorunmasi ti¢iin tadbirlar;

d) Daxili audit tizra somarali program.

Bank isinin vo siyasotinin {imumi strateji istiqgamatlorinin, o ciimlodan
daxili nozarot siteminin yaradilmast vo hoyata kecirilmasi, habelo bank
omoliyyatlarinin diizgiin vo somarali aparilmasi liciin bankin Miisahids surasi vo
Idaro Heyoti mosuliyyot dasiyir. Bankin Maliyyo-toftis komissiyas1 iso bankin
ganunlara, normativ aktlara, habelo bankin 0ziiniin siyasatina vo qaydalarina
omal edilmoasini tohlil etmok mogsadilo, onun omsaliyyatlarinin miintozom
auditinin kecirilmasi ii¢iin masuliyyat dasiyir.

Daxili nozarot mexanizmlori bank foaliyyatindo potensial sohvlarin,
nogsanlarin va itkilorin vaxtinda askar edilmasi va garsisinin alinmasinin, bank
risqlorinin  minimuma endirilmasinin mithiim vasitasidir. Daxili nazarat
mexanizmlarinin yaradilmasi bank amaliyyatlarinin etibarliligi, tohliikasizliyi,

somoraliliyi vo qanunvericiliys uygunlugunu tomin etmok {iciin zoruridir.
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Toskilati struktur bankda solahiyyatlorin vo vozifolorin doqiq vo aydin
bolgiisiinii nazoards tutur. Miisahido surasi torafindon tasdiq edilmis miivafiq
siyasotdo, masolon kreditlorin verilmasi, investisiyalarin hoyata kecirilmosi,
yaxud ticarat (valyuta, qiymotli kagizlar lizro alqi-satqi) vo s. amaliyyatlarinin
aparilmasi iiciin is¢ilorin salahiyyatlori aydin vo doqiq reqlamentlosdirilmalidir.
Noazara almaq lazimdir ki, bankin har bir iscisi torafindon aparilan kreditlogsma,
investisiya, valyuta vo qiymatli kagizlar tizra alqi-satqr vo s. amaliyyatlarinin
hocmi mohdudlagdirilir. Bu mohdudlasdirma limitlarlo miiayyanlasir. Bunun
uclin:

+¢ limitlor {izro monitoring vo hesabat sistemlori yaradilmalidir;

7/

¢ miintozom suratdo rohbarliys, Miisahido surasina vo Maliyya-toftis
komissiyasina siyasato omal edilmasi barads hesabatlar togdim edilmalidir.

Hor bir kommersiya bankinin ayri-ayrt foaliyyst novii iizro miivafiq
siyasat vo daxili prosedur qaydalar1 islonib hazirlanir, habelo homin siyasats va
gaydalara omol olunmasina nozarot etmok ii¢iin adekvat nozarat sistemlori
miloyyaonlosdirilir:

+ hor bir siyasot Miisahido surasi torofindon tosdiq olunur;

+¢ hor bir siyasot on azi1 ilds bir dofo yenidon nozordon kegirilir;

% biitlin omokdaslar bankin siyasoti ilo vo onlarin sahosino aid olan
gaydalarla tanis olur;

Bank  menecmentinin  tokmillosdirilmasi  istiqgamatindo  Kredit
toskilatlarinda minimum asagidaki daxili siyasat, prosedur vo qaydalarin islonib

hazirlanmasi zoruridir:

+ bankin idaroetmo strukturu vo gorarlarin gobul edilmasi prosedurlari;

% bankin ayri-ayr struktur bolmalori vo omokdaslari arasinda hiiquq vo
vazifalori reqlamentlosdiran sanadlar;

¢ bankin daxili audit xidmatinin foaliyyatini tonzimloyan qaydalar;
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% bankin kredit siyasotini, vasaitlorin colb edilib yerlosdirilmasini
tonzimloyan qaydalar;

+ bankin likvidliyinin, aktiv vo passivlorinin idars olunmasi siyasati;

% qiymotli kagizlarin buraxilmasi vo investisiya siyasati;

+ miistori hesablarinin acilmasi vo hesablarin aparilmasi qaydalart;

% kompiiter sistemlori, onlar1 istifadosi vo tohliikesizliyinin qorunmasi
qaydalart;

+ kadr siyasoti;

+ digor siyasat, prosedur vo gaydalar.

Qyed etmak lazimdir ki, bu siyasat qiivvads olan ganunvericilik Markazi
Bankin tolimat, qaydalar vo normativ gostarislorinin talablara cavab vermalidir.

Bankin rogabat gabiliyyatli va yiiksok soviyyads foaliyyatini tonzimlomak
mogsadilo bankin daxilinds is¢ilorin vozifalori elo boliintilmoalidir ki, hor bir
omoliyyatin ovvolindon sonunadok onunla bir mosgul olmasin, yoni hor bir
omoaliyyatin icrast vo hamin amaliyyat nazarat eyni soxs torafindon aparilmasin.
Yoni, kreditlorin sandlosdirilmasi ilo masgul olan bank amokdasi, kredit vasaiti
vermak solahiyyatlorina malik olmali deyil. Vo yaxud, miixbir hesablarla amaliv
aparan bank is¢isi, bu omoliyyatlar1 balans vo soxsi hesablara isloyo moz vo s.

Bankin kadr siyaseti yiiriidiilorkon vazifalor periodik olaraq birini avoz
edir. Onu da nazors alaq ki, bu prosesin somarali olmasi avozetmonin miiddati
kifayat godar uzun olmalidir. Hom¢inin bankin biitiin amakdaslari, hatta rohbor
iscilori do birbasa ildo azi iki fasilesiz 0z is yerlorini tork etmolidirlor ki,
(mozuniyyat vaxti) bu miiddotdo onlarin isini basqa omokdaslar yerino

yetirsinlor.
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NOTIiCo VO TOKLIFLOR

Artiq kecid dovriini arxada qoymus va diinya iqtisadi bohranindan ugurla
ke¢cmis Azarbaycanda son dovrlar bank sisteminin inkisaf etdirilmasi
istigamatinda sistemli tadbirlarin gortlmasi galacakda bank faaliyyatinin daha
da suratlandirilmasini va inkisafini sartlandirir.

Antibohran tadbirlari sirasinda 2009-cu ilde «Markazi Bank hagginda»
ganuna edilan dayisikliklar mihim rol oynayib.

Mitlag geyd etmak lazimdir ki, igtisadiyyatin gan-damar sistemi sayilan
banklar, bank amaliyyatlari, bank sistemi har bir 6lkanin, dovlstin igtisadi
inkisafinda mihim rol oynayir. Bu xususiyyat xususila igtisadiyyatda bas veran
toanazzul, bohran, geyri-sabit makroigtisadi muhitds 6ziini daha ¢ox biruza
verir.

Belalikla, ugurla hayata kecirilan inkisaf ve modernlasma strategiyasi
naticasinda Azarbaycan iqtisadiyyati, Azarbaycan banklari diinya o6lkalarinda
tigyan edan qeyri-sabit makroiqgtisadi seraitds da yiksak dayaniglig nimayis
etdirarak muvazinatini itirmadi va sosial inkisaf saviyyasini goruya bildi.
Olksmizda giicli sabitlik potensialinin yaradilmasi saraitinds giiclondirilon
antibohran tadbirlari maliyya-bank sektorunda da sabitliyin qorunmasinda da
yaxsl imkanlar yaratdi.

Dlnya tacrubasi gostarir ki, banklarhin faaliyyat istigamatinda bank-risk
menecment sisteminin yaradilmasi vo strateji planlasdirma, magsad ve
vazifalarin dizglin segilmasi va onlara ssmarali suratds nail olmaqgda mustasna

shamiyyat kasb edir. istanilon faaliyyat sferasina malik taskilatda idarsetma
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gararlarinin gabul edilmasi yaranmis vaziyyati dizglin qiymatlandirmayi
prosesini tamin edir.

Son dovrlarda Azarbaycanda bir tarafdan maliyya-bank sisteminin inkisaf
etdirilmasi istigamatianda sistemli tadbirlorin goridlmasi, makroigtisadi
sabitliyin davaml inkisafi, galacak dovr Gg¢lin bank faaliyyat inkisafinin strateji
programinin islanib hazirlanmasina nail olunmalidir. Stbhasiz ki, geyd olunan
tadbirlarin hayata kecirilmasi lGclin ayri-ayri faaliyyat sahalari Gzra maliyye-
bank sistemi do daxil olmagla beynalxalg amakdasligin genislanmasi bu
programda 6z aksini tapmalidir.

Fikrimizca, makroiqtisadi ssmaradan maksimum istifade etmakla va bu
samaralnin geyri-neft sektorunun, daxili investisiyalarin, regionlarin inkisafina
yonaldilmasi xtsusi aktualliq kasb etmalidir.

Har bir miustaqil igtisadiyyatin real Unsirlarindan olan bank sistemi
muayyan manada real iqtisadiyyatin barometridir. Mahz bu baximdan da bank
sisteminin idara olunmasi mexanizminin takmillasdiriimasina xususi yer
verilmalidir.

Banklarda bank-risk menecmenti sistemi qurularken asagidakilar nazara
alinmahdir:

1. banklarin missiyasi, strateji, taktiki hadaflari;

2. bankin menecment va amaliyyat proseslari;

3. bankdaxili taskilati strukturu;

4. banklarda risklarla alaga va onlarin bir-birina tasiri;

5. bohran vaziyyatlarinda bankin dastaklanmasi tadbirlari va s.

Bunlardan basqa makroiqtisadi semaradan istifade etmak magqgsadils

banklarda risklarin idarsedilmasi va bank risk-menecmentinin yaradilmasi

81



sisteminin taekmillasdirilmasi istigamatinds bankin daxili audit bdlmasi
tarafindon qiymatlandiriimali vo naticalar barads bankin Audit Komitasina

hesabat verilmalidir.
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SUMMARY

Currently the reforms related to all the fields of economy involve all the
areas of life, particularly banking sector played an exceptional role in socio-
economic relations system. Because financial system of each country initially
responds adequately to growth or decline in its economy and thus creates
condition to advance programming.

In recent years, crisis in the world, unstable macroeconomic environment in
economy impact on banking sector of the world countries and in recent years,
conducted scientific-research works in this area are significantly increasing. From
this point of view, applied the master thesis topic is relevant.

Because, The banking system has an important role in the development of
economy. It should be noted that, the economy of Azerbaijan shown itself as a
instability island in unstable macroeconomic environment happened in the world
countries. It is the result of successful policy that Azerbaijan banking sector
implemented quite prepared and strong defense and this rational macroeconomic
and monetary policy was possible as a result of the proactive management of
bank risk.

All these increase stability in the macroeconomic and the banking sector by
strengthening significantly of “safety pillow” of dynamically developing Azerbaijan

economy.
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PE3IOME

Pedopmbl, npoBoagMMbie BO Bcex 061acTAX SIKOHOMMKM B HACTOsILLEE BPEMA,
0XBaTbIBalOT BCe chepbl NEPCOHanNa, a B 0CO6eHHOCTN U PUHAHCOBO-6aHKOBCKUIA
CEKTOP, ABNAKOWMNACA WUCKAKUYUTENBHOM pPONbID B CUCTEME COLMANbHO-
3KOHOMWYECKUX OTHOLEHUN. [ToTOMY 4TO, NepBOHaYa/IbHO UMEHHO GUHAHCOBAS
CUCTEMA KarKAOW CTpaHbl, AaB a[EKBATHYIO PeaKkUuUio Noabemy WAU YNaaky,
npousolwenlemy B €€ JKOHOMWKE, 3apaHee CoO34aeT ycnoBua  AnA
NPOrpamMmmMMPOBaAHMA.

Kpmanc un HectabunbHas MaKPOIKOHOMMUYECKAna cpeda B 3SKOHOMMUKM,
npousoLwelne B Mmpe 3a nocaegHue rogbl, He NPOLWAN CTOPOHON U GUHAHCOBO-
OAaHKOBCKMIN  CEKTOP CTPaH MMPa U 3HAYUTENIbHO BO3POC/IU  HAYYHO-
nccnegoBaTenbCkue paboTbl, PacCMOTPEHHbIE B 3TOM 06nacTM 3a nocneaHee
Bpema. C 3TON TOYKM 3pEHMA TeEMa MarMcTepcKkoin guccepraumm npeacraBaserca
aKTya/IbHOMN.

NoTtomy u4TO AeATeNbHOCTb $UHAHCOBO-ODAHKOBCKOM CUCTEMbI B Pa3BUTUM
3KOHOMWKN uMeeT bonbloe 3HayeHune. Cneayetr OTMETUTb, YTO 3KOHOMMKA
AsepbaligraHa, B HeCcTabuabHOM MAKPOIKOHOMUYECKOW Ccpeae MNpPOrKUBaHUA
CTpaH MMpa, NoKasana ceba Kak oCTPoB CTabUNAbLHOCTU B Kpusuce. PesynbTaTtom
YCNELWHOM MNOAUTUKM fABNAETCA To, 4To OaHKOBCKUIM cekTop A3epbanarkaHa B
HecTabuNbHOM MaKPOIKOHOMUYECKOMN Ccpeae MUpPa OCYLLECTBMA A0CTaTOYHO
NOArOTOB/IEHHYIO M CU/IbHYIO 3aLUMTY, U paLMOHaNbHAsA MaKPO3KOHOMMUYECKAs M
MOHEeTapHaA MNOJMTUKA CTana BO3MOXHOM 6Gnarogapa NPEeBEHTUBHOMY
ynpassieHnto puHaHCcoBO-6aHKOBCKUX PUCKOB.

Bce 310 yBEenMumMno CcTrabuabHOCTb MAKPOSKOHOMWKU U (PUHAHCOBO-
GaHKOBCKOrO CEKTOpa, 3HAYUTE/NIbHO YBEAMYMB «NoAyLlIKy 6He3onacHOCTU»

3KOHOMMKWN AMHAMUYECKM pa3BUBatoLeroca AsepbanakaHa.
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Azarbaycan Dévlat igtisad Universitetinin «Magistratura Markazi»
«Maliyya» fakiiltasinin, «Bank isi» ixtisasi 602XiQ magistri
Nur-Ay Aytakin Bayram qizinin«Qeyri-sabit makroiqtisadi miihitda
kommersiya banklarinda risk-menecment sisteminin yaradilmasi

xiisusiyyatlari» mévzusunda magistr dissertasiya isinin

REFERATI

Mévzunun aktualligi.Hal-hazirda igtisadiyyatin bitlin sahalarinda aparilan
islahatlar hayatin buatin sahalarini, xususile da sosial-igtisadi munasibatlar
sisteminda mustasna rolu olan maliyya-bank sektorunu da shata edir.

Son illarde isa dinyada bas veran bdhranlar, igtisadiyyat geyri-sabit
makroigtisadi muhit, dinya o6lkalarinin maliyya-bank sektorundan da yan
otismamiasdir vo bu sahada son dovrlarda arasdirilan elmi-tadqiqat islari xeyli
artmaqdadir. Bu baximdan vyerina yetirilan magistr dissertasiyasinin moévzusu
aktual masalaya hasr edilib.Clinki, igtisadiyyatin inkisafinda maliyya-bank
sisteminin faaliyyati miihiim ahamiyyat kasb edir.

Problemin oyranilma saviyyasi. Qeyri-sabit makroigtisadi muhitda, maliyya
bohrani saraitindes maliyya-bank sisteminin faaliyyatina aid fikirlars, elmi
nazariyyalara genis yer verilmisdir. Bela ki, K.Marks, P.Samuelson, S.A.Bilinyakin,
O.i.Lavrusin eyni zamanda 9.Bayramov, D.Bagirov, Z.Mammadov, R.Rzayev,
Z.ibrahimov, S.Abdullayev, E.Sadiqov va s. bu sahada genis elmi arasdirmalar

aparmislar.
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Tadgiqatin predmeti va obyekti. Tadgigatin predmeti qeyri-sabit
makroiqtisadi muhitde kommersiya banklarinin dayanigl inkisafinin tamin
olunmasi, méhkamlandirilmasi kimi shamiyyatli masalalarin tasbitidir.

Tadqgigat isinin obyekti kimi isa geyri-sabit makroiqgtisadi saraitde banklarda
risk menecment sisteminin faaliyyatinin reallasdiriimasi va takmillasdirilmasi
mexanizmi segilarak tadqiq edilmisdir.

Tadgiqat isinin elmi-nazari va metodoloji asasini — respublikanin va xarici
olkalarin iqtisadci alimlarin elmi asarlari, 6lkemizin mivafig ganunverici aktlari,
Markazi Bankin normativ sanadlari taskil edir.

Tadgqiqat isinin elmi yeniliyi. Tadqiqat isinin elmi yeniliyi - béhran saraitinda
kommersiya banklarinin faaliyysti kompleks formada tadgig olunmus va onun
asas istigamatlari muayyan edilmisdir.

Tadqgigat isinin elmi yeniliyina asagidakilari aid etmak olar:

e geyri-sabit makroigtisadi miuhitds kommersiya banklarinda risk-
menecment sisteminin takmillasdirilmasi elmi cahatdan asaslandirilmisdir;

e geyri-sabit makroigtisadi seraitde kommersiya banklarinin faaliyyatinda
yaranan risklarin sabablari elmi arasdirmalarla tadqiq edilmisdir.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 sual, 6 cadval, 4 sxem,
natico va takliflor, adabiyyat siyahisi, rus va ingilis dilinde xiilasada da daxil

olmagla86sahifadan ibaratdir.
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