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Beenenue

Peanuzanus crpaTernueckux MHTEPECOB Pa3BUTHS COBPEMEHHOI'O KalUTallu-
CTHUYECKOT0 TrocyJapcTBa, B TOM YHCIIE pEelIeHUE 3a/1aui 00ecredeHns] SKOHOMUKHU
(rHaHCOBBIMH pecypcaMu B 00beMax, HEOOXOAUMBIX ISl TOJIEP KAHUS YCTONYH-
BbIX TEMIIOB COLIMAILHO OPUEHTHUPOBAHHOI'O POCTA, 3aBHCHUT BO MHOTOM OT IEp-
CHEKTHUB CTAHOBJIEHUS COBPEMEHHOI'0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOT0 OaHKOBCKOTO CEK-
Topa. B cBOI0 oyepenb, cocTosiHME OAHKOBCKOTO CEKTOpa OMpeNeNsieTcss OOIuM
COCTOSIHHEM 3KOHOMHUKU CTPaHbl, MPEXKJIE BCErO CTENEHbIO 3aBEPIICHHOCTH CTPYK-
TYpHBIX TpeoOpa3oBaHUM, YCIOBHSIMHU OCYILECTBICHUS NpPEINPUHUMATEIBCKON
JEeSATENbHOCTH, OOLIMM YPOBHEM M XapaKTEPOM paclpeliesieHusl J0X0J10B B 00Iie-
CTBE, COCTOSIHUEM MHCTUTYIIMOHAJILHON CPe/ibl PhIHOYHON IKOHOMUKHU.

OpHuM U3 KIIOYEBBIX (PakTopoB FG(HEKTUBHON peann3aluy IpUHIUNA €UH-
CTBa IKOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA M CBOOOJHOrO MepeMelleHus (pUHAHCOBBIX
YCIIYT SABIISETCS CO3/JaHHME YCJIOBHMM ISl pa3BUTUSL KOHKYPEHLMU Ha pbIHKE OaH-
KOBCKHMX YCIYT. YPOBEHb Pa3BUTHSA KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHUN OKa3bIBae€T Hau-
OoJbIIee BIMSHUE HA OOIIMI BEKTOp pa3BUTHS OAHKOBCKOTO phIHKA. B cuity aToro,
CO37laHue YCJIOBUM JJig pa3BUTUS KOHKYPEHTHOH cpelbl B OAaHKOBCKOM CEKTOpPE
ABIIETCS. OJTHUM M3 KJIIOUYEBBIX 3JIEMEHTOB rOCYJapCTBEHHOW MOJUTUKH, HAIpaB-
JIEHHOM Ha oOecrieueHre rapMOHUYHOTO U BBICOKO3(P(HEKTUBHOTO IKOHOMHUYECKO-
ro pocTa CTpaHbl.

B o011eskoHOMUYECKOM pa3pes3e, KOHKYPEHIHs Mo0y)aaeT K 3 (HEeKTUBHBIM
JEUCTBUSIM Ha PBIHKE, 3aCTaBIIsIs MpeiaraTh KIMeHTaM 0oliee MHUPOKUN acCOpTH-
MEHT MPOAYKTOB U yCIyT Mo 0oJiee MpHUBJIEKATEIbHBIM [IEHAM U JIYYILIEero KauyecT-
Ba, YTO, B CBOIO OU€pe/lb, CITIOCOOCTBYET MOBBIMICHUIO 3()PEKTUBHOCTH MTPOU3BO/I-
CTBa W IepepacnpesiesieHUus] SKOHOMUYEeCKUX pecypcoB. [IpumenutenbHo Kk OaH-
KOBCKOM c(epe, MMEHHO Hajgu4Me KOHKYPEHIIMHM BbI3bIBAECT PACIIUPEHUE Kpyra
MpPeI0CTaBIsIeMbIX OaHKAMH YCIYT, PETYJIUPOBaHUE 1IEH Ha HUX JO MPUEMIIEMOTO
ypoBHs. KoHKypeHIus cTuMynupyeT 0aHKH K mepexoay Ha Oosee 3 exTuBHbIC

CIIOCOOBI npeaoCTaBjICHUA YCJIyI, T.C. oOecreunBacT O6CTO$ITCHBCTB8,, 6HaFOHpI/I-
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ATHBIE JIJISl UX Pa3BUTHUS U coBeplleHCcTBOBaHUs. KoHKypeHTHas 6opb0a 3a KiIMeH-
TOB TpeOyeT 0T 0AHKOB HE TOJBKO MPEJOCTABICHUS IUPOKOTO Kpyra KaueCcTBEH-
HbIX 0AHKOBCKHUX YCIIYT, HO U HH()OpMAIIMOHHOW NMpO3payHOCTH OaHKa mepes] K-
€HTaMHU.

C oaHO cTOpOHBI, 0AHKOBCKass KOHKYPEHIIUS — 3TO COTMIEPHUYECTBO KOMMEp-
YecKUX 0aHKOB 332 OTpaHUYEHHBINA CHPOC HA PhIHKE OAHKOBCKUX MPOJIYKTOB, CTpeE-
MSIIUXCS 3aHATHh CUJIbHbIE KOHKYPEHTHBIE TTO3UIUH, a C APYroi CTOPOHBI, OAHKOB-
CKas KOHKYpPEHLHUs SBIISETCS MEXaHU3MOM PEryJIupOBaHUs, CIIOCOOHBIM obOecre-
YUTh BBICOKOA((PEeKTHBHOE (HYHKIIMOHUPOBAHUE OAHKOBCKOW CHUCTEMBbI CTPaHbI B
L[EIIOM.

KonkypeHiusi B 6aHKOBCKOM OTpaciid ONpenessieTcs KOHKYPEHTHOM CTpyK-
TYpOH OTpaciu, MO3TOMY JJisl ONpeeiIeHUs] KOHKYPEHIIMH B 0AHKOBCKOM OTpaciu
HY>KHO aHaJIU3UpPOBATH €€ KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYpy. Ba)kHO mOHMMaTh, YTO MO-
BeJlcHHE O0AHKOB HAa PBHIHKAX BIIMSET HA KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYPY OTpaciu WIId
dbopmupyet ee. KoHKypeHIIMsS U KOHKYpPEHTHasi CTPYKTypa OAHKOBCKOW OTpaciu
MOCTOSIHHO MEHSIFOTCS 10| BIMSIHUEM U3MEHEHHUs TTOBEICHUsI OaHKOB OTpacii, Io-
ATOMY MPOBOAUTH aHAJIN3 KOHKYPEHTHOM CTPYKTYphl OAHKOBCKOM OTpaciu Cleny-
€T C TOUKH 3PEHHMsI TIOBEJICHUs OTACIbHBIX 0AaHKOB Ha PbIHKaX KaK CaMOCTOSTEb-
HBIX SYKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB, 3TO Oy/AET 3aJ0rOM aJIeKBaTHOM OLIEHKU KOHKY-
peHiuu Ha pblHKaxX. KoHKypeHTHas cTpykTypa OaHKOBCKOM OTpaciu BIUSIET Ha
3G ()EeKTUBHOCTh N1eATeNbHOCTH OaHKOB. B cBsi3M ¢ 3TMM aHanu3 KOHKYPEHIUHU B
OaHKOBCKOM OTpaciii, €ée KOHKYPEHTHOM CTPYKTYpBhI, MOBEJIeHNU OaHKOB B KpaifHe
arpeccuBHOM cpeie (PMHAHCOBOT'O PBIHKA, SIBJISETCS MEPBBIM IIAroM Ha MyTH K
Pa3BUTHIO KOHKYPEHIIMU B OAaHKOBCKOW OTpaciiv, (POPMUPOBAHUIO COOTBETCTBYIO-
el KOHKYPEHTHOW CTPYKTYpbI, HMOBBIILIEHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH OCYIIECTBICHUS
O0aHkaMu TpaHcpopMaluu cOEPEeKEHU B MHBECTUILIMM U TNepepacnpeeneHus Qpu-
HAHCOBBIX PECYPCOB.

Heo0xonuMocTh ToCcy1apcTBEHHOTO perylIupoBaHusi 0aHKOBCKON KOHKYpEH-

MKW BbI3BaHa 0COOBIM IOJIOKEHHEM KpCAUTHBIX HHCTUTYTOB B 9KOHOMMKC, I103BO-
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JSIOIUM CYIIECTBEHHO BIUSATH HA PE3yJbTaThl (YHKIMOHUPOBAHMS, a TaKKe
CWJIbHON 3aBUCHUMOCTBIO JIEATENbHOCTH OAHKOB OT TCUXOJOTHYECKUX (haKTOPOB,
OT JOBEPHUS KIMEHTOB. KOHKypeHIUs K€ — 3TO HEMAJbIl PUCK, U CYIIECTBYET
OMAacCHOCTh TOTO, YTO YTpaTa JOBEpPHUS K OTACIbHBIM KPEOUTHBIM YUPEKICHUSIM,
OKa3aBILIUMCS HE B COCTOSIHUU BBITIOJHATH CBOU 0053aTeNIbCTBA NEpe]l KIHEHTaMHU,
MOXET PACHPOCTPAHUTHCS HA CUCTEMY B LIEJIOM. AMEPUKAHCKME SYKOHOMHUCTHI Ha-
3BaJIA 3TO “PEHOMEHOM CHUCTEMHOT0 pHcKa”. A yTpara JI0BepHUsl K KPEIUTHBIM WH-
CTUTYTaM CIIOCOOHa HaHECTH YKOHOMHUKE OI'POMHBIN yIIepo.

OcHoBHas npobJsieMa rocyJapCTBEHHOI'O PEryIupPOBaHUS KOHKYPEHTHBIX OT-
HOLIIEHUH COCTOUT B SIBHO BBIpAXEHHOM ayanu3me. C OJHON CTOPOHBI, TOCY1apCT-
BO BBICTYNAET KaK PEryisiTop OaHKOBCKOW cucTeMbl. OJJHOBPEMEHHO TOCYAapCTBO
ABJIAETCSI YYACTHUKOM OaHKOBCKOM JEATEIBHOCTH, MPSMO WU ONOCPEIOBAHHO
YIPAaBISAIONIMM YHUBEPCATbHBIMU KOMMEPUYECKUMH OaHKaMH, KOHKYPUPYIO-LIITUMU
Ha pbIHKE 0AHKOBCKUX YCIYT.

OTMEUYEHHBIE BBIIIE MOMEHTBI HEABYCMBICIEHHO ONPENEISAIOT aKTYaJbHOCTb

1 3HAYUMOCTDb TCMbI BBIHYCKHOﬁ pa6OTBI.



I'maBa 1. Oco0eHHOCTH M 3aKOHOMEPHOCTH 0AHKOBCKOI KOHKYPEHIHH

1.1. KoukypeHuus Kak oco0as popMa pbIHOYHbBIX OTHOIICHUI

PbiHOYHAs SKOHOMUKA HE CyIIECTBYeT 0e3 KOHKypeHIMH. KoHKypeHLus BbI-
CTyNaeT B KayeCTBE OJIHOTO U3 I100ajIbHBIX BOMPOCOB AKOHOMHUYECKON TEOpHUH.
KoHKypeHIus — PKOHOMUYECKOE COPEBHOBAHHUE MEX]Y CyOBEKTaMH XO3SIICTBEH-
HOM JIeSITEIbHOCTU 32 BO3MOKHOCTD IMOJYYEHHUsI MAKCUMyMa TPHUOBUIH U yIpoue-
HUS MOJIOKEHUs Ha pbIHKE. B 0011emM Bule KOHKYPEHIIMIO MOYXKHO ONPEIEIUTh KaK
COMEPHUYECTBO PHIHOYHBIX CYOBEKTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B JOCTHXKEHUH OJHOMN
Y TOU K€ LIECIH.

B T0 k€ BpeMsi, OHATHE KOHKYPEHIIMM MHOTO3HAYHO U HE OXBATBIBAETCS Ka-
KUM-TTUOO0 OJIHUM YHUBEpPCAIbHBIM ompezeneHreM. KoHKypeHIus — 3To U crnocod
XO3sIIICTBOBaHUsA, U Takas (opMma CyIIECTBOBaHUS KaluTaja, MpU KOTOPOM OIuH
WHJVBUAYAJbHBIA KallMTal CONEPHUYAET C ApyruM. KOHKypeHIMs — conepHHuYe-
CTBO, COPEBHOBAHHUE MEKIY BBICTYIAIOIIMMHU HAa PHIHKE TOBAPOIPOU3BOIUTEIIMHU
3a HauOoJiee BBITOJHBIE YCIOBUS MPOU3BOJICTBA U CObITA TOBAPOB JJIS MOJIYUYESHUS
Ha ATOM OCHOBE MAaKCHUMAaJIbHO BO3MOXHOM MpUObLIN. OJHOBPEMEHHO KOHKYPEH-
Ul — 3TO MEXaHU3M aBTOMATHYECKOTO PEryJupOBaHUs MPONOPUUNA OOLIECTBEH-
HOTO TPOU3BOJCTBA. SBISAsACH aTpUOYTOM pPBIHKA, KOHKYPEHIIHMS €CTECTBEHHBIM
IIyTEM BO3HUKAET U3 PHIHKA U OJHOBPEMEHHO CIY>KUT HENPEMEHHBIM YCIOBUEM
€ro CyLIECTBOBAHUS U pa3BuTus [16].

st puHaHCOBOTO PBIHKA, KaK M JJIsl BCSKOIO JAPYTrOro pbIHKA, XapaKTEPHO
HaJMYUe KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHHUN MEXy €ro yuacTHukamu. A. CMuUT paccMar-
pUBaJl KOHKYPEHLHIO KaK CONIEPHUYECTBO MEKY IPOJAaBIAMU U OKYIATEISIMHU 32
HanGoNee BHIFOJHBIC YCIOBUS MPOJAXKH M TOKYIKH COOTBeTCTBeHHO. M. Illyme-
TEp YTBEPKAAI, YTO C TOYKH 3PEHUSI SKOHOMHYECKOTO POCTa KOHKYPEHLIHS Tpe-
CTaBJISIET COOOM CONMEPHUUECTBO MEXAY CTApPbIM U HOBBIM: HOBbIE TOBaphl, HOBBIE
TE€XHOJIOTUH, HOBbIE UCTOYHUKU OOeCleyeHus NOTpeOHOCTEN, HOBbIE THUIBI Opra-

HHU3alnu. Takoro poaa BBICKA3bIBAHUA IMO3BOJIAIOT OIIPCACIINTE KOHKYPCHIIUIO KaK

6



00prOy MeXAy y4aCTHUKAMU PbIHKA 3a JIyYIlIHE YCIIOBUS MPOU3BOACTBA U peaju-
3alUU NPOIYKLUU.

PeanbHO Ci0KUBIIASICS NMPAKTUKA YKOHOMUYECKOM KU3HU B MUPE IIOKA3bIBa-
€T, UTO PBIHOK U KOHKYPEHLIHS — IJIaBHBIM MEXaHU3M Pa3BUTHs COBPEMEHHOU JKO-
HOMUKH, 00Jiee MOUTHBIN U IEMCTBEHHBIN, YeM JIF000I MHOU (akTop e€ ABUKEHUS.
O¢dPexTuBHOCTD GYHKIMOHUPOBAHMS PHIHKA TEM BBILIE, YEM aKTHBHEE KOHKYpEH-
oUs M 4eM Jydiie yciioBus s e€ mposiBieHus. Konkypenuus TpeOyeT ompene-
JIEHHOI0, KEJIaTEJIbHO ONTUMAJIBHOIO COYETaHUS YKOHOMUYECKUX, TEXHOJIOIuYe-
CKMX M COLHAIBHBIX IPEANIOCHUIOK. HapymeHnue 3Toro ycioBus 3aTpyaHSAET IPO-
SIBJICHUE KOHKYPEHLIMU U B UTOI'€ IIPUBOJUT K 3aCTO0 B DKOHOMUKE, CHUKECHHUIO €€
3G (HEKTUBHOCTH, MAICHUIO )KU3HEHHOTO YPOBHS HACEJICHUS! CTPAHBDI.

KoHkypeH1us — cepilieBUHa COBPEMEHHOI'O PHIHOYHOTO MEXAHU3Ma HE TOJIb-
KO IMOTOMY, YTO MacuITaObl €€ MpOsBICHUS 32 MOCIEIHHUE JACCATHIECTUS HEU3MEPH-
MO BBIpOCIIH. [ JTaBHOE B TOM, YTO KOHKYPEHILIUSA — 3TO OPraHUYHOE CBOMCTBO PBIH-
Ka, ero Heorremiuemas yepra. OTCYTCTBHE «HOPMAJIBHON» KOHKYPEHLUH, €€ pas-
pyLIUTEIbHOE MO0, HAMIPOTHB, cllaboe MPOSBICHUE — YETKUIM UHIUKATOP SIBHOTO
HEeO0JIaronoyyrs Ha phIHKE, MOSBICHUS «IIEPEKOCOB» M OOJBLIUX TUCIPONOPIUN
B €0 Pa3BUTUM.

KoHKypeHIMs HOCUT Ui YYaCTHUKOB PBIHOYHBIX OTHOILIECHHI, U B MEPBYIO
ouepeab Jis TOBAPONPOU3BOJAUTENEH, OOBEKTUBHO-IIPUHYIUTEIBHBIN XapakTep.
OHa 3acTaBisieT UX CHUCTEMATUYECKH NPUMEHSTh HOBBIE TEXHOJIOTHH, MOBBIIIATH
IIPOU3BOAUTEIIBHOCTD TPY/Ja, CHUKATh WIN CAECPKUBATH LIEHBI HA IPOU3BOAVMBIC
MPOAYKTHI. [IHaue roBopsi, KOHKYPEHLIUS CUCTEMAaTUYECKU BO3JAEHUCTBYET HA UH/IU-
BUYyAJIbHBIE U3JIEPKKHU IPOU3BOJCTBA B CTOPOHY CHWIKEHMS, 3aCTaBIIIET HKOHO-
MUTBH PECYPCHI, 100MBATHCS HanboJiee palMOHAIBHOTO COYETAHUS MCIOJIb3YEMbIX
(aKTOpOB MPOU3BOJICTBA.

JlesTenbHOCTh J1I000M XO3SMCTBEHHOW €IMHHUIIBI B YCIOBHUSX KOHKYPEHIIMHU
MoABEpraeTcss ABOMHOMY KOHTpot0. C OJTHOM CTOPOHBI — 3TO BHYTPEHHUIN HEMO-

CPEIICTBEHHBIN KOHTPOJIb B paMKaxX (UPMBI, a C IPyrol — 3T0 BHEIIHUI onocpe-
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CTBOBAaHHBIM KOHTPOJIb Ha PHIHKE CO CTOPOHBI (PUPM-KOHKYPEHTOB 4Yepe3 KOHEU-
HbIE pe3yJIbTaThl PHIHOYHOMN AesATeIbHOCTU. BTOpas dopma KOHTpOJIS SBISIETCS
KECTKOM, HO OecnpuctpacTHOW. OOBEKTUBHOCTh OLIEHKHM BO3MOXHOCTEH JIH000M
XO3AMCTBEHHOM €IMHMIIBI ONPEACNAIOTCS TEM, YTO, B KOHEUHOM CYETE, OLICHKY
BBIHOCUT TOKYyNaTedb, KOTOPBIN, PYKOBOJCTBYSACh COOCTBEHHBIMH HHTEpPECAMH,
OT/AAET MPEANOYTEHUE TOBAPAM TOTO WJIM MHOTO KOHKYpPEHTA.

Konkypeniuss — 310 camblii 3¢()EKTUBHBIN U JCIICBBIM METOA 3KOHOMUYE-
CKOT'O KOHTPOJIsI, OH CTOUT OOIIECTBY MMUHUMAJBHBIX 3aTpaT. Takoro poga KOH-
TPOJIb SIBJIICTCS BOXXKHOW W TMHAMUYHOMN CHJION, KOO MOCTOSIHHO TOJIKAET MPOU3BO-
JUTENsT Ha COKpAIllEHUE U3JIEP)KEK MPOU3BOJCTBA U II€H, Ha YBEJIUUYECHHE 00bema
cObITa, Ha OOPBKOY 3a 3aKa3bl U MOTPEOUTENS, HA YIIYUIICHUE KaueCTRa.

KonkypeHiiusi BBITIONHSAET (YHKIIMIO CTUMYJIMPOBAHUS XO3SUCTBEHHOU Jesi-
TETLHOCTH U HAayYHO-TEeXHUYecKoro mporpecca. ComepHHYECTBO 3a OOJBIIYIO
MpUOBLIb, TEHBI'W MOKYMATENs CO3/]aeT TaKyl CHUTYallUio, KOTrja dKOHOMHUKA MPOo-
W3BOJUT TO, YTO TPEOYIOT MOTPEOUTENH, 3aKa3YUMKH IMyTEM MPUMEHEHUS CaMOu
3 PEeKTUBHON TEXHOJOTHHU. ITO MOOYXKIAeT MpeAIPUHUMATENICH ClleI0BaTh B HO-
Iy C TEMIIAMU HAyYHO-TEXHUYECKOTO MPOrpecca, COBEPUICHCTBOBATh U PA3BUBATH
MIPOU3BOACTBO, MPOSABISATH MHHOBAIIMOHHYIO aKTUBHOCTh. Ha 3Toil ocCHOBE BO3MO-
YKEH BBIMTPBIII TOTO MPEANPUHUMATENS, KOTOPBIM CHUKAET 3aTpaThl HA TPOU3BOJI-
CTBO OJlarojaps MCIOJIb30BaHUIO JOCTHKEHUNW HAYYHO-TEXHHUYECKOTO Iporpecca,
OCBOCHHUIO HOBOW MPOJIYKIIMU C BBICOKMM KauecTBOM. Baknelmed ¢yHKiuen
KOHKYPEHIIMU SIBJISIETCSI CaMOPETYJIMPOBAHUE XO3SMCTBEHHOW HAesiTebHOCTH. B
PBIHOYHON SKOHOMHKE COINPSIKEHUE MHTEPECOB KOHKYPHUPYIOUIMX MPOJABIIOB U
MOKyTaTee OompeaessieT [eHbl Ha Pecypchl W TOTOBYIO TMPOAYKIIMIO B JIFOOOM
JTAHHBIA Tepuoj]; BpeMeHH. [IpOM3BOAMUTCS TOJIBKO TO, YTO MPUHOCUT MPHUOBLI.
[Tponykiuio, U3roTOBJICHUE KOTOPOW HE MPUHOCHUT MPUOBUIH, MPOU3BOIUTH HE
ctanyT. KoHKypupyromnas pplHOYHAsl CUCTEMA B COCTOSIHUM JOBOJUTH 10 CBEJICHUS
MOCTABIIUKOB PECYPCOB W TPEANPUHUMATENICH H3MEHEHUS B MOTPEOUTEIIHCKUX

BKYCaxX U TCM CaMbIM CIIOCOOCTBOBATH OCYHICCTBIICHUIO HAJICKAIMUX KOppCKI_II/Iﬁ
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B TIEpepactpe/IeICHUH PeCypCcOB IKOHOMUKH, MIEPEITUBY CPEACTB, pabodeil CHITBI OT
MeHee MPUOBUTFHBIX K 00Jee MpUOBLIFHBIM MPON3BOAUTENIM. KOHKYpEHIIUS BBI-
ABJIIET U MOOWIIU3YET pe3epBbl IKOHOMUUYECKOTro pocTa [16].

KonkypeHiust BeIONHAET QYHKIHIO TuddepeHIanum 10X0A0B TOBAPOIPO-
M3BOJIMTENIE Ha OCHOBe olecmedeHuss pazHod 3G (HEKTHUBHOCTH MPOU3BOICTBA.
BburpeiBaetT B KOHKYpPEHIIMU TOT, KTO MUHUMHU3HPYET 3aTpaThl Ha BBITYCK aHAJIO-
TUYHOH MPOJYKIIMH, OTICPATUBHO YYUTHIBAET H3MEHEHHUS B MOTPCOUTEIILCKUX BKY-
cax W TMPENNOYTEHUSX IMOKymaTeleil W CIOCOOCH MEepecTpamBaThCs «HA XOIY»,
obecnieurBaeT AudPepeHIIUANNI0 MPOAYKTOB IO MOTPEOUTEIHCKUM CBOWCTBAM,
[IeHaM, pearupyeT Ha W3MEHSIOIIUNCS CIIPOC U B U3BECTHOM CMBICIE (OpPMUPYET
€ro /Il pa3HbIX TPYII MOTpeOUTENeH, BO3PACTOB, PAa3IUYHBIX TEPPUTOPHUH, TO-
POJICKOTO M CETTbCKOTO HACENEeHMsI, MTOKyIaTeNel C pa3HbIM YPOBHEM JOXOJIOB.

Paznu4aroT 4yeThipe PHIHOYHBIX CHUTYallMd B 3aBHCHMOCTH OT KOJIMYECTBA,
«yIETHHOTO BECa» Ha PHIHKE TOBAPOIIPOW3BOANUTENCH M BIMSHUS OTACIBHOTO MPO-
AaBIa(IMOKynaTess) Ha PhIHOYHYIO IIEHY:

- YUCTYIO0 KOHKYPEHIIHIO,

- YUCTYIO0 MOHOIIOJHIO,

- MOHOIIOJINCTUIECKYIO KOHKYPEHIIHIO,

- OJIUTOTIOJIHIO.

Yucrass KOHKYPEHIMSI OTHOCUTCS K CBOOOJHOW (COBEPIIEHHOW) KOHKYpEH-
[IUM, & YUCTask MOHOTIOJIHsSI, MOHOTIOJMCTHYECKAss KOHKYPEHITUS U OJIUTOTIONHS — K
MOHOIOJUCTHIECKON (HECOBEPIICHHOW ) KOHKYPEHIIUH.

B ycnoBHSX YMCTOW KOHKYPEHIIMH CYIIECTBYET OOJBIIOE YWCIIO TMPEANpH-
STUH, TTPOU3BOJISIIMX OJMHAKOBBIA MPOAYKT. HOBBIC MpeanpusATHS JIETKO MOTYT
BOUTH B OTpacib. [I0CKOIBKY JOMS KaXKIOTO KOHKYPEHTHOTO MPEANPUSTUS B 00-
meM oO0beMe MpEeJIOKEeHUsT TOBapa HE3HAUWTENIbHA, OTACIbHOE MPEANpHUITHE HE
MOJKET OKa3aTh CYIIECTBEHHOTO BIMSHHUS HAa PHIHOYHYIO IIEHY, KOTOpasl yCTaHaB-
JMBAETCS Ha OCHOBE COBOKYITHOTO CIIPOCA U MPEIOKCHHSI.

Yucrass MOHONIIOJIUS npearoiaract, 4To B 0Tpaciin UMECTCA TOJIBKO OJAWUH TO-
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BapOIPOU3BOIUTEIb, KOTOPBIM IMOJHOCTHIO KOHTPOJUPYET OOBEM MPEI0KEHUS
TOBapa M OYEHb CHJIBHO BIMSET Ha IeHbl. [[pOHUKHOBEHUE B OTpaCib JOMOJHHU-
TEIBHBIX TPEeANnpUsATUN 3a010kupoBaHo. OTcyTcTByeT AuddepeHmanus mpoayk-
LIHH.

MoHononucTuuecKkass KOHKYPEHIIHMS XapaKTepU3yeTcsl CPaBHUTEIBHO OO0JIb-
IITUM YUCJIOM MPOJABIIOB, KOTOPBIE MPOU3BOMST MOXO0XKYI0, HO HE HIACHTUYHYIO
MPOAYKIHI0. BXoXIeHne B oTpacib JOBOJILHO mpocTtoe. [IponsBoautenu B ycio-
BUSIX MOHOTMOJUCTUYECKON KOHKYPEHIIMM 00JIalal0T OTPAaHUYCHHOM CTENEHBIO
KOHTPOJIS HaJ[ IIEHaMH 3a CBOIO MPOJYKIIMI0. MHOTHE TPOU3BOIUTENN UCTIOIB3YIOT
peKiiaMmy, TOproBble 3HAKU U (pabpuuHbIe KiIeiMa KaK CPeJCTBO YOEKICHUS MOKY-
naresel B TOM, YTO MX MPOAYKIIUS JIyUIlle, YeM MPOIYKIIMH KOHKYPEHTOB.

Onuromnomnust OTJIMYaeTCsi HEOOJMBIIUM YHCIIOM TTPOJIABIIOB, KAl U3 KOTO-
pBIX 00JajaeT 3HAYUTEIBbHON Nojel phiHKa. OJUromnoauu MOTYT OBITH OJHOPOJ-
HbIMU WM AU epeHITuPOBaHHBIMU, TO €CTh B OJIUTOMOJIBHOM OTpacid MOTYT
MPOU3BOJUTh OAHOPOJHBIE M IU(dEepeHIIMPOBaHHBIE MPOAYKTH. BcTymieHue B
OJIUTOTIOJILHBIE OTPACIIH 3aTPYAHEHO JJIsSI IPETCHICHTOB.

Kpurepuem o1ieHKH CTETIEHM MOHOIOJM3AIMHU CIY>XKHUT JO0JISI XO35UCTBEHHOMN
€JIMHUIIBI B IPOU3BOJCTBE [28].

BBIIICJISIIOT TaK)Ke M TAKHE 8UObL KOHRKYPpEHYUU.

a) COBEPIICHHYIO;
b) HecoBepIIEHHYIO.

[Tpu coBeplIeHHON KOHKYPCHIIMM YYaCTHUKU PBIHKA HE MOTYT BIIMATH Ha IIe-
HbI, a CIIOCOOHBI JIUIIb MPUCIIOCA0IMBATH CBOM OOBEMBI K YCTAHOBHMBIIMMCS Ha
PBIHKE IICHAM, MAaKCUMH3UPYS PUOBLIT.

[Tpr HecoBepIICHHONW KOHKYPEHIIMU B OTPacCiH, MPUHUMAIONIEH (opMy MoO-
HOTIOJIMH, Pa3JIMYHBIX BUIOB OJIUTOINOJHUH, (PUPMBI CIIOCOOHBI BIIMATH Ha yCTaHAB-
JUBAEMBIC IICHBI B OTPACIIH, TIpeIjiaras pa3JIMyHbIi 00bEM IPOIYKTOB M YCIIYT.

B o0mieM Buae KOHKYPEHIIMIO MOYKHO OIPEICIUTh KaK CONMEPHUYCCTBO PhI-

HOYHBIX CY6’BCKTOB, 3AaMHTCPCCOBAHHBIX B TOCTHIKCHUN OI[HOI\/'I U TOH XKe o CJIn. Ta-
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KUMHU PBIHOYHBIMH CY6’BCKTaMI/I SIBJISIFOTCSI JINOO mpoaaBIIbl, 1100 IMMOKYIIaTCIIN.

Taxxe KOHKYPCHIUIO MOKHO OIPCACIIUTD KaK 9KOHOMHUYCCKOC COPCBHOBAHHC
MCIKIAY CY6’BCKTaMI/I XO3SIMCTBEHHOU ACATCIIBHOCTU 3a BO3MOKHOCTH ITOJIYUCHHUA
MaKCHUMYyMa HpI/I6BIJII/I " YIPOUCHUA ITOJIOKCHUS Ha PBIHKE.

Xapaxmepuvie npu3sHaKu KOHKYPEHUUU CICOAYIOImHC:

- CYIIIECTBOBAHKME PHIHKOB C aJIbTEPHATUBHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH BBIOOpaA ISt
noKyrmnaresnen (MpoaaBiioB);

- HaJIM4#e OOJIBIIETO WJIM MEHBIIETO KOJMYECTBA MOKynaTenei (IpoaBIioB),
COPEBHYIOIINXCS MEKIY COOOH M HMCIONB3YIOMUX Pa3IMYHbIE HHCTPYMEHTHI PhI-
HOYHOH TIOJIUTUKH,

- YepeloBaHWE MPUMEHEHHUS 3THX MHCTPYMEHTOB OJIHUMHM KOHKYpEHTaMHU
OTBETHBIX MEP JIPYTUX KOHKYPCHTOB.

Takum oOpa3oM, KOHKYPCHIIMSI B PHIHOYHON 3KOHOMHKE, MPETEPIICB 3aMeT-
HbIC U3MCHCHHUS 3a MOCJICIHHUE ICCATHIICTHS, MPOI0JDKAET UTPaTh HE MEHEE 3aMeT-
HYIO POJIb B 9KOHOMHYECKOM Pa3BHTHH, YEM B MPOIIJIOM BEKE, COXPaHSS BayKHEH-
€€ MECTO B DKOHOMHYECKOM MexaHu3Me. COXpaHeHHE KOHKYPEHTHBIX WU MOHO-
MOJIBHBIX CHJI B DKOHOMHKE HBIHE TaKOBO, YTO TO3BOJISICT CUMTATh COBPEMCHHBIN
KaIMTaJIU3M HE B MCHBIIEH Mepe KOHKYPEHTHBIM, Y€M MOHOITOJIMCTHYCCKUM. PhI-
HOK, KOHKYPCHTHBIH MEXaHW3M, 3aKOH CTOMMOCTH OOECIECYMBAIOT IMOACPIKAHUE
OCHOBHBIX HAapOJIHOXO3SHCTBEHHBIX IMPOIMOPIUH, CTUMYIUPYIOT TOBapOIPOHM3BO-
JTUTEIICH, «BBIMBIBAIOT» HEAP(HEKTUBHBIC 3BeHBS. KOHKYpEHITHS BOILIOMACT B ceOe
CTHXUIHO-peryaupyoliee (Ui camoperynupyomee) Hadano. Cumsl e€ aeicTBy-
10T B CTOPOHY YCHJICHHSI BO3JICUCTBHS BCeX (PaKTOPOB IKOHOMHYECCKOU 3(h(PEeKTHB-
HOCTH, BEAYIINX K 00CCTICUCHUIO TUHAMHYECKOTO PAaBHOBECHS CIIPOCA U IMPEIJIO-
KCHUS TIPH OOIIIEM MOBBIIICHUU 3P(HEKTUBHOCTH BCETO MPOU3BOACTBEHHOTO TIPO-
necca. B criy cBoero CTHXMHHOTO XapakTepa KOHKYPEHIIUsI, 0COOEHHO TIPU YCJIO-
BUH €€ TTOJTHOTO TOCIIOICTBA Ha PBIHKE, MOXET BBI3BATh IOOOYHBIC OTPHUIIATCIIHBHBIC
DKOHOMHYECKHE WM COIMaNbHBIC TMociencTBus. OMHAKO B IICJIOM MOXKHO YTBEp-

KIAaTb, YTO KOHKYPCHIUA C €€ KECTKMMU 3aKOHAMM — TJIaBHBIN ABUT'ATCJIb COBpPC-
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MEHHOTO nporpecca [28].

1.2. OnpenesieHne KOHKYPEeHUMH B 0AHKOBCKOM CEKTOpe

Konkypeniust B cepe OaHKOBCKON AESATEIBHOCTH OTIIMYAETCS OIpPEIeCH-
HOM cnenuukoil. Yciyru 6aHKOB OTIMYAIOTCS OT APYTUX YCIyT MpearnpuHUMa-
TEJIbCTBA, OHU MOSABIISIIOTCS B pe3yjIbTaTe IIyOOKOTO aHalu3a MOTPeOHOCTEH PhIH-
Ka, TIIATEJIBbHO MTOATOTOBJIEHBI, COOTBETCTBYIOT IIEPEUYHIO U TEXHOJOTUU IIPOBEE-
HUsl OaHKOBCKMX omepauuid. [lepeueHb OaHKOBCKHUX yCIYT JOJIXKEH ObITh, C OAHOU
CTOPOHBI, 5KOHOMUYECKHU 1I€JIeCO00pa3HbIM, a C APYroil — yAOBIETBOPSIOMUM (Pu-
HAHCOBBIM MOTPEOHOCTSIM PBhIHKA W OTBEYAIOIIMM YCJIOBHUSIM MAaKCUMAaJbHOM J0C-
TYHNHOCTU OAHKOBCKHUX YCIYT OTPEOUTEIISM.

bankoBCKass KOHKypeHLIMsT — 3TO IIPOLIECC CONEPHUYECTBA KOMMEPYECKUX
0aHKOB M MPOYMUX KPEAUTHBIX OpPraHu3alui, B XOJE€ KOTOPOrO OHHU CTPEMATCS
oOecreyuTh cede MPOYHOe MOJIOKEHUE Ha PhIHKE KPEIUTOB U OAHKOBCKUX YCIYT.

baHku nepMaHEHTHO AaKLEHTUPYIOT BHUMAHUE HA BBICOKO KOHKYPEHTHYIO
MPUPOAY CBOETO PhIHKA, M OAHKOB JAEHCTBUTEIHLHO MHOTO, 10 CPABHEHUIO C KOJIH-
YeCTBOM MPOM3BOJUTENECH aBTOMOOUIIEH, KPYIHBIX CYNEepMapKeTOB, aBHaKOMIIa-
Hul U T.71. B 6aHKOBCKOM oTpaciu AzepOaiigkaHa MPUCYTCTBYIOT JIECSITKUA COTEP-
HAYAIOLIUX YUPEKIACHUN, IPEeAIaraolinX KpeAUTHBIEC U IETIO3UTHBIE TPOAYKTHI.

Kak ormeuaet K. D. XMeneBa, HIUBUIN30BaHHAsT OAaHKOBCKash KOHKYPEHIIUS —
ATO MHJUKATOP 3/10pOBbs, 3PPEeKTUBHOCTH OAHKOBCKON CUCTEMBI, CBHIETEIHCTBO
MPaBUWIBHOTO €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS U OTPOMHOI0 MOTEHIMAa MPOTrPECCUBHOTO
pazButus[39].

M. C. Mapambirus 1 E. B. CTpenbHUKOB ONPeAEIISIIOT KOHKYPEHIINIO KaKCO-
BOKYITHOCT OTHOIIEHHH, CKIaJAbIBAIOIINXCA MEXKIY X035 UCTBYIOUIMMU CYObEKTaMU
B IIPOLIECCE UX XO3AMCTBEHHOMN JEATEIBHOCTH, T. €. UIMEHHO KOHKYPEHLIUSA ONpeie-
JSeT MpaBuUiia, MO KOTOPHIM OyAeT (PYHKIIMOHUPOBATH PHIHOK. TeM caMbIM, OHH
IIOATBEPKAAOT CYKIECHUE O TOM, YTO KOHKYPEHLIMS SBJISACTCS HE YEM HMHBIM, KaK

0a3rCcoOM OTHOCHUTEIBHO APYIruX BUOAOB KOHKYPCHIIMHU, 4 B HaCTHOCTH, 0asucoM JJIsA
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KOHKYpeHIIUH, (popmupyoleiicss Ha GUHAHCOBOM phIHKE. B cBO1O ouepenb, OTHO-
HIEHUS 110 MOBOJY PEryJIUpOBaHUS MOBEACHUS KaK B I[EJIOM Ha (PMHAHCOBOM PBbIH-
K€, TaK ¥ OT/EJIbHbIX €r0 YYaCTHUKOB OYIyT ABIATHCS HajcTpoiikoil. Kak nsBect-
HO, cepa (UHAHCOBBIX YCIYT SIBJISETCS CpPEelION JeATEeIbHOCTH BCEX OPraHU3alnid,
MPeIO0CTaBIAIOMUX (PMHAHCOBBIE YCIyTH [22].

A.T. bauanoB u I'. O. CamoiinoB, paccMaTpuBalOT (PMHAHCOBBIN PHIHOK C T10-
3ULIMKM pa3fieJieHus] ero Ha cepsl IeATebHOCTH OIpPEACIICHHbIX OpraHu3alui.
OHu OTMEYaloT, YTO «COBpPEMEHHbIC ()MHAHCOBbIE OpPraHU3allMd WIPAOT POJIb
MIPOJIABLOB WJIH MOKYIATENEH MPAKTUYECKH BO BCEX PBIHOYHBIX CEKTOpAX, B 4aCT-
HOCTH B CEKTOpe (PMHAHCOBBIX PHIHKOB. [Ipu 3TOM (prHAHCOBBIN PHIHOK BKJIIOYAET
B c€0s1 pIHOK CCYJIHBIX KallMTaJI0B, PbIHOK LIEHHBIX OyMar, pbIHOK BaJIOT U JIparo-
LEHHBIX MeTaJ10B» [1]. CaegoBaTenbHO, UCCIENOBAHNE BOIPOCOB KOHKYPEHIIMH B
0aHKOBCKOM CEKTOpE MPEIIoJiaraeT M3y4eHUe MIMPOKOro CHekTpa Ooliee Y3KUX
PBIHOYHBIX ITPOLIECCOB, MPOTEKAIOIIUX HAa OTAEIbHBIX CETMEHTAaX MEKOAHKOBCKOIO
PBIHKA.

ITo maenuro C. H. Bupsickuna, moj Mexx0aHKOBCKOW KOHKYpPEHIITUEH ClienyeT
MTOHUMATh YKOHOMHUYECKUI MPOLIECC B3aUMOJEHCTBHS, B3aUMOCBSI3H U CONIEpHUYE-
CTBAa MEXJY KPEIUTHBIMH OpraHU3alMsIMU B LEIAX O0OECHeueHUs JIy4IIUX BO3-
MOXXHOCTEH peann3aluu OaHKOBCKHX MPOAYKTOB U YCIYr, MakCUMajlbHO Oojee
MOJIHOTO YJIOBJIETBOPEHUS Pa3HOOOPA3HBIX MOTPEOHOCTEN KIMEHTOB U MOIYYECHUS
HanOoJbIIEH TPUOBUIM B JAHHBIX YCIOBHUSAX. B JaHHOM ompeneiaeHuu MoauepKu-
BAETCA, YTO KOHKYPEHLIUS HE MCUEPIBIBACTCS JIMIIb CONEPHUYECTBOM MEXAy OaH-
KaMH, a BKJIIOYAET JIOCTATOYHO MIMPOKHUHA CHEKTP APYTHMX THUIOB MEXKOAHKOBCKHUX
otHomeHuit [7]. Kak BUIHO, 3TOT B3MJIsI1 HA KOHKYPEHLIMIO 00Jiee MUPOK, TaK Kak
BKJIIOYAET PAacCMOTPEHHE OOJBLIEro KoJnyecTBa (OpM B3aUMOICHCTBUS MEXIY
KPEIUTHBIMU OpPTaHU3alUsIMU B MPOIECCE KOHKYPEHIMHU, B TO K€ BpeMs HE0OXO-
JUMO OTMETHUTH, YTO MEpeYeHb KOHKYPEHTOB OAaHKOB HE OIPaHUYMBAETCS KPEIUT-
HBIMHM OpraHU3alUsIMH, OH BKJIIOYAET B ce0sl MHBIX (DMHAHCOBBIX MOCPEAHUKOB, Ta-

KX KaK CTPaXOBbIC KOMIIAHWH, NTHBCCTUIIUOHHBIC N IICHCHUOHHBIC (1)OHI[BI, N aaxe
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TOPTOBBIC U MPOMBIIICHHBIC PETPUITHS.

Psan uccnenosareneit (Hanpumep, A. A. Uymauenko, A. A. Xanapyes [38, c.
6-12], I'. I". Kopo6oga [19, c. 12-23] u ap.) onpenenser 6aHKOBCKYIO KOHKYPEH-
M0 KaK JUHAMHUYECKUH TMPOIECC CONMEPHUYECTBA MEXIYy OaHKaMU U MPOYUMU
KPEIUTHBIMU OPTaHU3AIUSIMH, B XOJ€ KOTOPOTO OHM CTPEMSTCS 0OeCIeunuTh cede
MIPOYHOE TIOJIOKEHNUE Ha PBIHKE KPEJAUTOB U OAHKOBCKUX yciyr. B Takom mojxone
K OTpe/IeNICHHI0 0aHKOBCKOW KOHKYPEHITUU MPOCIIEKUBACTCS 00yiee y3KUI MOIX0/T
K OIpEJeICHUI0 PacCMaTPUBAEMOTO TOHATHSI, TOCKOJIBKY 3/1€Ch HCKIIHOYaeTCs
BO3MOXKHOCTh KaKUX-TMOO APYTUX BUIOB B3aUMOJEHCTBUS MEXKIYy OaHKaMH, KPO-
Me comnepHuuectBa. [lo muenuro J[. B. IlosukapnoBa B JaHHOM OIPENECIECHUU
MOXHO MPOCJEAUTEL 00JIee Y3KHM MOAX0/ K ONPEACICHUIO pacCMaTPUBAaeMOro T0-
HATHSI, TIOCKOJIBKY 371€Ch aBTOPBHI UCKIIOYAIOT BO3MOXKHOCTh KaKHX-TUOO IPYTHX
BUJIOB B3aUMOJICUCTBUS MEX Yy OaHKaMU, KpoMe corepHudecTna [27].

Psn aBropoB (E. K. Camconona [32, c. 2-7], A. A. I'amxues [8] u ap.) onpe-
JIESI0T OAHKOBCKYIO KOHKYPEHIIMIO KaK CTUMYJIUPYIONUNA (aKkTop, 3aCTaBIIsIO-
IUH KOHKYPEHTOB PACIHIMPUTH KPYT OAHKOBCKHUX YCIIYT, YIYUYIIUTh Ka4eCTBO OaH-
KOBCKOM TPOAYKIIMU, ONEPATUBHO PETYIUPOBATH LIEHBI HA ATy MPOIYKIIMIO, OHA
CTUMYJIUpYyeT OaHKH K nepexoay Ha 6osee 3¢ hekTuBHbIE CIOCOOBI (PYHKIIMOHUPO-
BaHMUS.

A. M. TaBacueB UHTETPUPYET ITH MOAXObI U TTOKAa3bIBAET OAHKOBCKYIO KOH-
KYPEHIIUIO KaK YKOHOMHYECKUN MPOIECC B3aUMOJICHCTBUS U COIIEPHUYECTBA Kpe-
JUTHBIX OpraHU3aIui U IPYTUX YYACTHUKOB (PUHAHCOBOT'O PHIHKA, B XOJ€ KOTOPO-
ro OHHU CTPEeMSTCS 00ecTeunTh ce0e MPOYHOE TMOJIOKEHHE Ha PhIHKE OAHKOBCKHUX
YCIIYT C 1eIbI0 MAaKCUMAaJIbHO TOJHOTO YIAOBJIETBOPEHUSI Pa3HOOOPA3HBIX MOTPEO-
HOCTEH KJIIMEHTOB M MOJy4eHUsI HanOobIel npuosun [36].

Cornacno JI. P. KypmaHoBOM, pe3yJbTaTOM ACHCTBUS KOHKYPEHIIMU MEXKIY
KPEIUTHBIMU OpTraHu3allusMH Ha PBIHKE JIODKHA CTaTh YJOBJIECTBOPEHHOCTH I10-
TpebuTesel mpeaoCcTaBIeHHBIMU OaHKOBCKUME yciyramu. Co3naBaeMble YCIOBUS

IJIA YOOBJICTBOPCHUA TCKYIIUX W MHBCCTHUIMOHHBIX HOTpC6HOCTCI>i CY6’BCKTOB u
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WHJMBHUIOB CTUMYJUPYIOT PE3yJbTaTUBHBIA 000POT PEeCypcoB, aKKYMYIUPYEMBIX
KpEIUTHBIMU opranuzanusmu [20].

[To muenuto M. P. Mup3aeBoii 0aHKOBCKasi KOHKYPEHIIUS TIPEACTABISAET CO-
00i TMHAMUYHBIM MPOIECC COCTA3ATEIBHOCTU KOMMEPYECKUX OAHKOB M IPOUYUX
KPEJIUTHBIX MHCTUTYTOB, B paMKax KOTOPOT'O OHU CTPEMSTCS 00ecleuuTh cede
MIPOYHOE TMOJO0KEHNE HA PhIHKE OAHKOBCKUX yCnyT [24].

Ouenb 65m3ka k 3ToMy no3unust A. B. [laparana, koTophblii onpesenser OaH-
KOBCKYIO0 KOHKYPEHIIMIO KaK COBEPIIAIOIIMECS B TMHAMUKE OTHOIIEHUS CONIEPHHU-
yecTBa CyObeKTOB OAaHKOBCKOT'O PbIHKA, OJJHOBPEMEHHO 3aMHTEPECOBAHHBIX B J0C-
TUKEHUU OJHOM U TOM K€ LEeJH, T.€. IMOO MPOoJaBlOB OAHKOBCKHUX YCIyT (B JULIE
0aHKOB, HEOAHKOBCKUX (DMHAHCOBO -KPEAUTHBIX MHCTUTYTOB W HE(PUHAHCOBBIX
yUpeKIEHU), MO0 UX MoKymnaTesiaed (B JIMIE MPEANPUIATUA U JTOMOXO3SMCTB), B
X0JIe KOTOPOr'0 OHU CTPEMSTCA O0eCreyuTh ce0e MPOYHOE MOJIOKEHUE HA PHIHKE
6ankoBckux ycayr [10].

J1. H. IlamieB BBIBOJUT MOHSITHE MEKOAHKOBCKOW KOHKYPEHITUU ITyTEM ajal-
TalluM TPAH3aKIIMOHHOTO MOJX0/1a K AEATEIbHOCTH KOMMepUecKkux 0aHkoB. Mcxo-
ISl U3 TaHHOTO MOAXOJa MoJl MEeKOAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMEH OH Mpejjaraer Imo-
HUMAaTh NYaJIHCTHYECKUH MPOIECC CONEPHUYECTBA KOMMEpPUYECKUX OaHKOB 3a Or-
paHUYEHHBIA 00BEM IUIATEXKECTIOCOOHOrO crpoca Ha (PMHAHCOBOM pBIHKE, IMpe-
CTaBJISIOIINN COOOM KOMIUJIEKC TpaH3aKIUi KIMEHTOB, OCYIIECTBIISIEMBIX MOCPEI-
CTBOM TPaAUIIMOHHBIX M MHHOBAIIMOHHBIX OAHKOBCKMX MHCTPYMEHTOB, KOTOPBIN
BO3MOKEH Ha OCHOBE pPEAIM3aLUN KJIMEHTAMU MMO3UTUBUCTCKOTO THUIIA SKOHOMHYE-
ckoro noseaeHus. [Ipu 3TOM TEpPMUH «IyaJUCTUYECKUI» O3HAYAET, YTO IJIs pea-
JU3aIuU MPUHIIMIIA KOHKYPEHIIMK TIPU OCYIIECTBICHUN OAHKOBCKHMX TpPaH3aKIUM
HEO0O0X0UMO TiepecedeHne ABYX (hyHIaMEHTaIbHbIX KJIACCOB BEIICH WJIM MPUHIIU-
MIOB, BIMSIIONIUX APYT HA APYra, HO HE MEHAIOLIUX CBOIO CTPYKTYpY [40].

A. C. CMmeTaHKUH yKa3bIBaeT, YTO KOHKYPEHIIUS B OAHKOBCKOM CEKTOpE SIB-
nsieTcs 60Jee eMKUM MOHSITHEM, YeM MOHSITHE «MEXOaHKOBCKas KOHKYPEHIIMS.

KOHKprHI_II/IH B 0aHKOBCKOM CCKTOpC, TOMHMO MEKOaHKOBCKOH KOHKYpPCHIINH,
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BKJIIOYA€T KOHKYPEHLMIO MEXAy OaHKaMu U HEOAHKOBCKMMH KPEAUTHO-
(VMHAHCOBBIMHU OpraHU3aIUsIMU, a TAKXKE KOHKYPEHIIMIO HEOAHKOBCKUX KPEIUTHO-
(MHaHCOBBIX OpraHU3aIMNi Mex 1y co0oil [34].

[To muenwuto JI. B. [lonukaprnoBa, KOHKypeHIIUs B 0aHKOBCKOM CEKTOPE SIBJISI-
ercsi Oojiee MIMPOKUM TMOHSTHUEM, YEeM MOHITHE «KOHKYpPEHIMS Ha OaHKOBCKOM
PBIHKE». JTO CBSA3aHO C TEM, YTO, IOMUMO PHIHOYHBIX METOAOB KOHKYPEHIUU (13-
MEHEHHUE 1IeH, YIy4llleHHe OaHKOBCKUX MPOAYKTOB), KOMMEpUECKHEe OaHKH LIUPO-
KO HCIOJB3YIOT M HEPBIHOYHBIE METOJbl (Hampumep, JIOOOMpOBAHUE HHTEPECOB
0aHKOB B aIMUHHMCTPATUBHBIX Opranax). Takum oOpa3oM, KOHKYpeHIUsl B OaHKOB-
CKOM CEKTOpE€ SKOHOMHUKH — 3TO IMPOIIECC CONEPHUYECTBA MHCTUTYTOB OAHKOBCKO-
I'0 pbIHKA, OJJTHOBPEMEHHO 3aMHTEPECOBAHHBIX B JOCTUKEHUE OJHOM U TOU XK€ Lie-
JIM, B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX COBEPILIANOIINXCS IOJ BIMSHUEM PETYIUPYIOLIErO
BO3JICUCTBUS LEHTpaJIbHOrO OaHka. OT MOHATHS MEKOAHKOBCKOW KOHKYPEHIUHU

OHa OTJIMYaeTcs 0oJjiee MIMPOKUM KPYTOM BOBJIEYEHHBIX CYObEKTOB [27].

1.3. OTanunTeIbHbIC XapAKTEPUCTUKU 0AHKOBCKO KOHKYPEHIIUHN

baHku SBISAIOTCS KOHKYPEHTaMH, KOTJa MPeJA0CTaBIsAI0T OAMHAKOBBIA HAO00p
OaHKOBCKHUX MPOAYKTOB (YCIYT) Ha OJJHOM U TOM K€ PHIHKE HAa CXOXKHUX YCIOBHUSX.
[enp kaxxaoro 0aHka — BOBJIEYb KaK MOXKHO OOJIbIIE KIIMEHTOB, UTOOBI MPO/IaBaTh
UM Oouibllie OAaHKOBCKHX YCIYT M, KaK CIEJICTBUE, MOJYYUTHh OOJbIIE MPUOBLIN.
Tem cambiM, OaHKOBCKasi KOHKYPEHIIUS MPEICTaBIseT cO00M NMHAMHUYHBINA MpO-
LECC COCTSI3aHUs KOMMEpPYECKUX OAHKOB M MPOYMX KPEAUTHBIX HHCTUTYTOB, B
paMKax KOTOPOTO OHH CTPEMATCS 00eCeYuTh cede MPOUYHOE MOJIOKEHHE Ha PhIHKE
0aHKOBCKUX yciyr. IMEeHHO Halnuure KOHKYPEHIIMH BBhI3bIBAET PACIIUPEHUE Kpyra
MPEIOCTaBICHHBIX YCIYT, PEryJIUPOBAHUE LIEHBI Ha HUX J0 MPUEMIIEMOI0 YPOBHSI.
Kpome Toro, KOHKypeHIUsl CTUMYJIUpYeT OaHKU K mepexoay Ha Oonee 3pPexTuB-
HbIE€ CIIOCOOBI IPEJOCTABICHUS YCIYT, T.€. 00eCIeunBaeT 0OCTAaHOBKY, OJaronpu-
ATHYIO JUIsl UX Pa3BUTHSI U COBEPIIICHCTBOBAHUSI.

Konkypeniuss — crumynupyrouuii (paxtop, 3acTaBISIIONIMNA KOHKYPEHTOB
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paclIMpUTh Kpyr OAHKOBCKHX YCHYT, YIYYIIUTh KaYyeCTBO OAHKOBCKOW MPOIYK-
LIMH, ONEPATUBHO PETYIUPOBATh LIEHBI HA ATy NpoAyKuuio. [Ipu 3TOM KOHKYpEH-
s cpeid OAHKOB UMEET Psii OTVIMYMK OT KOHKYPEHIIMU HAa MPOUYnX (PUHAHCOBBIX
pBIHKaX, KOTOpbIE 0053aTeNbHO HYKHO YYMTHIBATh NPU BEACHUM OaHKOBCKOI'O
OusHeca.

A) Hauunast co BTopo#t mojoBuHbl XX B. YCHIIMJIACh TEHIEHIUS, B COOTBET-
CTBUU C KOTOpPOM OaHKM HAUMHAIOT UTPaTh MNPUHIMIHMAIBHO MHYIO, HOBYIO POJIb,
MPEBPALIAsACh U3 CKPOMHBIX IMOCPEHUKOB B MOT'YIIIECTBEHHBIX KOHTPOJIEPOB U pe-
T'YJISTOPOB OOLIECTBEHHOM >KM3HU. DTUM OOBICHSETCS TO, 4TO Oosiee OCTpas 1o
CPaBHEHUIO C TOBAPHBIMH PhIHKaMH KOHKYpPEHTHAasi 00phOa Ha pbIHKE (PUHAHCOBBIX
ycIyT, 00yClIOBJIEHHAs! HE3aMEHUMOCTBIO JICHET, MPUOOpETaeT ele OONbIIYIO0 OCT-
poty B cepe 6ankoBckoro nena. Llena ycnexa B KOHKYpeHTHOM 60pbOe 3/1ech 3a-
4acTylo ObIBAa€T ropas/o BhIIIE, YeM HAa MHBIX (DMHAHCOBBIX PhIHKAX.

10. B. [IIumkoB cuMTaeT, 4YTO B COBPEMEHHBIX Pa3BUTHIX CTPaHaX C PHIHOY-
HOM IKOHOMMKOM «BCSl yacTHasi (PMHAHCOBO-KpeauTHas cepa ThicIyaMu IMyTel
CpallMBaeTcs ¢ ObICTPO pa3pacTarouieiicsi cepoil rocyJapcTBEHHbIX (pUHAHCOB. B
ATON BceoOiel (MHAHCOBOIM MHTErpalllH, B ITOM KPYrOBOPOTE JIEHEKHOTO KaIlu-
Tajga, B KOTOPBIA BOBJIEYEHBI Bce 0€3 MCKIIOYEHUS YACTHBIE MPEANPHUATHS, Kpe-
JIUTHO-(DMHAHCOBBIE YUYPEXKJIECHHUS U TOCYIapCTBO, OTYETIMBO BBIPUCOBBIBACTCS
BJIACTBYIOIIEE U PYKOBOJSAILIEE SAPO YKE HE B BUJIE 1YYyMBHUPATA: MOHOMOJIUCTHYE-
CKOT'O TIPOMBIIIIEHHOTO U 0AaHKOBCKOI'0 KalUTaJIOB, Kak ObUIO B Hayalle Beka, a B
KauecTBEe TPUYMBHUpPATa: OAHKOBCKUU KalMUTaJl TUIIOC... MPOMBIIUICHHBIA KamuTall
IJTIOC KamuTad... rocyaapersay [30].

OTnuuuTeNbHON YepTOl KOHKYPEHIIMU B 0AHKOBCKOM cepe siBisieTcs ee He-
pa3pbIBHAsI B3aMMOCBA3b HE TOJBKO C SKOHOMHMKOM, HO U ¢ NOJUTHKOM. [Ipn sTOM
Ka4ueCTBO TOM B3aHMOCBS3HU ONPEAEISIETCS UCXOA U3 YPOBHS COOTBETCTBYIOIIETO
0aHKOBCKOro pbiHKa. MHBIMU croBamu, MexayHapojHas OaHKOBCKash KOHKYpEH-
LU HAIpsMYIO 3aTParuBaeT BOMPOCHI MEXKIYHAPOIAHOUN MOJUTUKHU, KOHKYPEHIIUS

MCKAY KPCAUTHBIMHU OPraHHU3allUAMU BHYTPH CTPAHbI HCTIOCPCACTBCHHBIM 06pa-
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30M BJIUSET KaK Ha BHYTPEHHIOI, TaK U HA BHEIIHIOK NOJMUTUKY ITaHHOTO rOCy-
JapcTBa U T.A.

b) Konkypenius, ocyuiecTBisemMasi Ha pblHKE OaHKOBCKHX yCIyT, UMeeT 00-
Jiee BBIPAKEHHBIM COLMAJIBHBIN XapakTep, 4YeM KOHKYPEHIUS Ha MHBIX (PUHAHCO-
BbIX pbiHKaX. Ocobasi couuaiabHas 3HAYMMOCTh KOHKYPEHIIMU Ha phIHKE OaHKOB-
CKUX YCJYT, IO CPAaBHEHHUIO C UHBIMU (DMHAHCOBBIMU PBIHKAMH, SIBJISETCS CIEJCT-
BHEM TOT0, YTO OaHKOBCKas c(hepa BOBIEKAET B CBOIO OPOUTY HE TOJIBKO BCex 0e3
UCKITIOUEHHUS IOPUAMYECKUX JIUL, HO M TMOJAABISIONIee OOJBIIMHCTBO COLIMAIBHO
AKTUBHBIX TPaXKJaH.

B) Onna u3 ocobeHHOCTEH KOHKYPEHIMH HA PhIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT, OT-
JIMYAIOIIAs €r0 OT MHBIX CETMEHTOB (PMHAHCOBOTO PHIHKA, MPOSBISETCS B CYIIECT-
BOBaHUU Tako# crnerupuyeckoi GopMbl OAHKOBCKON KOHKYPEHTHOU OOpPBOBI, KaKk
yyactue B (puHaHCcOBO-NpoMmbIuieHHbIX rpynnax (PIIIN). Yuactue B OIII" Boize-
JseTCs B KadyecTBe OJHOM M3 (POopM MMEHHO OAHKOBCKOW KOHKYPEHTHOW OOpBHOBI
M0 TOW MPUYMHE, YTO HAJIUYUE B TaKOW Tpymnie 0aHKOBCKOTO KamuTasla «SIBISETCS
TEM pelalouM 00CTOATENbCTBOM, KoTopoe oriandaer DI ot mroboit apyroi
KpynHo# koprnoparuu» [41]. @I — 3To He opraHu3alMoHHO-TIpaBoBas Gopma, a
CTaTyC, KOTOPBIM MPUCBAUBAETCS MOCIE PACCMOTPEHUS YCTAHOBIIEHHOTO KOMILIEK-
Ta JIOKYMEHTOB. ['J1aBHOM CYIIHOCTHOM OCOOEHHOCTBIO 3TOrO CTaTyca SIBJISETCA
o0s3aTeNIbHOE TPUCYTCTBHE B (PUHAHCOBO-TIIPOMBIIUIEHHOW TrpyIrine OaHKOBCKOM
OpraHu3aIyu.

CyiecTBoBaHUE 3TOM 0COOEHHOCTH KOHKYPEHIIMU HA PbIHKE OAHKOBCKHUX YC-
Jyr OOYyCIIOBJIEHO HEBO3MOXKHOCTHIO COBMEIICHUS OAHKOBCKOWM JEATEIBHOCTU C
MIPOU3BOJICTBEHHOM U ToproBoil. [Ipu 3TOM, XOTS cTpemiieHne OaHKOB MOJIYUHUTH
CBOEMY BIIMSIHUIO pEajibHOE MPOU3BOACTBO M MOJKET BbI3BATh CIIOAKHOCTH B IOJ-
Jep>)KaHUU y HUX JTUKBUAHOCTH, HEOOXOIUMOCTh UMETH JIOMOJIHUTENbHBIE phluaru
KOHTPOJIS 32 3((HEKTUBHBIM MCIOIB30BAHUEM IMPEAOCTABIECHHBIX KPEIUTOB U UX
0e3yCIIOBHBIM BO3BpPAaTOM 3aCTaBIsieT KPEAUTHBIE OpPraHM3alMy 3aHUMaTh Haubo-

JICC aKTHBHBIC ITO3UITUHN CPCAN YHACTHUKOB q)HHaHCOBO-HpOMBIHIHCHHOﬁ I'PYIIIBL.
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Ananu3 cuctemsl npuoOpeTeHus: 0aHKaMu JI0JIed y4acTusi B HE(MHAHCOBBIX
NpEeAnpUsATUAX (B OCHOBE JIEJICHUS XO3IMCTBYIOMINX CyOBEKTOB Ha HE(hUHAHCOBbBIE
npeanpustTus U (UHAHCOBBIE OPraHU3aLMU JIEKUT METOAOJIOTHUS CO3JJaHuUsl CUCTe-
Mbl HallUOHAJTBHBIX CYETOB) MO3BOJISIET BBIABUTH paziMyusl B MOJXOJAxX K pelie-
HUIO BOMpOCa O JOMYCTUMOCTH ydacTus OaHKOB B (PMHAHCOBO-NPOMBIIIICHHBIX
rpynnax B pa3lIMYHBIX CTpaHax. ODTH pas3iuyusl B MOAXOAaxX 0a3upyroTcs Ha
MMEIOIIUXCS B Pa3HbIX CTPAHAX MHAMBUYaJbHBIX OLEHKAX CTENEHU PUCKOBAHHO-
CTH JJI1 KOHKPETHBIX OaHKOB U O0aHKOBCKOW CHCTEMBI B LI€JIOM KpyIHOMACIITAO0-
HOTO CJIMSIHUSI OAHKOBCKOT'O Y MPOMBIIINIEHHOT'O KalUTaJIOB.

Tak, ecnu B benbrun u Uranuu npuobpeTeHre OaHKOM J0j€i ydacTus B
NpeAnpuUsATUAX He(PUHAHCOBOrO XapaKTepa MOJHOCTHbIO 3ampemieHo, To B CHIA,
Slnonun u Hupepnangax oHO B KaKJIOM KOHKPETHOM cCllydae SIBISIETCS OOBEKTOM
paspenieHus win 3anpemieHus. B 1o xe Bpems B BenukoOputanuu m Wcnanuu
MpaBWia, peryjaupyromue npuoOpeTeHue akuuii (Hojed ydactus) B He(pUHAHCO-
BBIX MPEANPUSATUSAX, BECbMa JOSUIbHBI, B PE3yJbTaTe Yero HeoOXoIMMa JIUIIb Mpo-
CTasl perucTpanusi.

I') Eute onHa 0cOOEHHOCTh KOHKYPEHIIMH B OAaHKOBCKOM JieJie TPOSIBIISETCS B
«y30CTH HOJIS1» KOHKYPEHTHOM OOpBhOBI. DTO 00YCIOBIEHO U3BECTHOM OrpaHUYEH-
HOCTBIO TIEPEYHS MPEJOCTABISIEMbIX OAHKOBCKUX YCIYT M SIBJISIETCS CIEACTBHEM
paBoBOro opopMiieHUs OAHKOBCKOW NIESITENIbHOCTH KaK HCKIIOYUTEIBHOTO BUJA
NEATEIbHOCTH, HE JOMYCKAIOIIETO COBMENIEHUSI ¢ IPOU3BOACTBEHHOM, TOPrOBOM U
CTPaxOBOH JAESATENbHOCTHIO. /laHHas 0COOEHHOCTH 3acTaBisieT OaHKM KOHKYpPHUPO-
BaTh B BECbMA y3KOM CIIEKTpPE OINEPALMi U CIEJIOK, CIEICTBUEM UETO SIBIIAECTCS HE-
00XOJIMMOCTH CIEMAIM3UPOBATHCS, HAIPUMED, B YAOBIECTBOPEHUHN MOTPEeOHOCTEN
Pa3TUYHbBIX TPYII NMOTpeOUuTene.

Maiikin E. Iloprep onpenenser Takyro ClielUaau3aliio, Kak «IIO03ULUOHUPO-
BaHHE Ha OCHOBE MOTpeOHOCTEH» M B KauecTBe mpumepa npuBogut Citibank u
Bessemer Trust Company. Tak, neneBsiMu kaueHtamu Bessemer Trust Company

ABJAOTCS CCMbH, BKJIAABI KOTOPBIX OICHHBAKOTCA HEC MCHCC YCM B $5 MJIH. DTUM
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KIIMEHTaM HY’)KHa HaJe)KHas 3allliTa KalUuTaJIOBIOKCHHH W WX yBeiauwdeHue. Ha-
3Ha4as OJHOTO KBaJTM(PUIIMPOBAHHOTO OAHKOBCKOIO CiyKamero Ha 14 cemel,
Bessemer 0a3upyeT CBOIO ACATEILHOCTh HAa HHAUBUIYyAIHLHOM OOCITY>KUBAHUU.
Berpeun ¢ xueHTaMU MPOXOJST Yallle Ha MX PAaHUO U AXTaX, HEXKEIH B OAHKOB-
ckux oducax. baHk mpemaraer KIMEHTaM IEIbIA sl YCIYT, BKIIOYAs HHBECTH-
IIMOHHBIA MCHEDKMCHT M YIIPaBJICHUE UMYIIIECTBOM, HAJI30p 32 MHBECTUIIUSIMH B
HEe()TSIHYIO M Ta30BYIO TPOMBIIIICHHOCTh, BEJICHHE PACYCTOB, CBA3AHHBIX C IIPHUOO-
PETCHUEM CKAKOBBIX JIOIIAICH B caMoJieTOB. KpeauThl, KOTOphIC SBIISIOTCS OCHOB-
HBIM HANpaBJICHUEM JEATEILHOCTH OOJIBITMHCTBA YaCTHBIX OaHKOB, PEIKO TPeOy-
I0TCsl KiiMeHTaMm OaHka Bessemer M COCTaBISIOT HE3HAYUTEIBHYIO YacTh UX T0OJI0-
BbIX JI0XOJIOB M OanaHcoB. HecMoTpsi Ha BBICOKYIO OOIYIO0 3apabOTHYIO ATy
OAHKOBCKHX CJTY’KallliX ¥ OYCHb BBICOKHE U3JICP)KKH, CBI3aHHBIC C TIEPCOHATBHBIM
00cCITy>)KUBaHHEM, COCTABJISIONINE MPOIEHT ONEPallMOHHBIX U3JepkeK, nuddepeH-
nuanus 6anka (00CIyKHBaHUE COCTOSITEILHBIX CeMeil) 00eCIIeunBaET eMy CaMylo
BBICOKYIO PEHTA0CIBHOCTh CPEIH BCEX KOHKYPEHTOB, 3aHUMAIOIIUXCS YaCTHBIM
O0aHKOBCKUM Om3HEecoMm [29].

Hpyroit yactubiit 0ank — Citibank — oGcmyXHBaeT KJIMEHTOB ¢ MUHUMAaJIbHbI-
MU aKTUBaMH MPHUOIM3UTEIBHO B $250 ThIC., KOTOPBIX, B MPOTHBOIMOJIOKHOCTh
KJIMeHTaM Bessemer, HHTEpECYIOT MOAXOASIINE YCIOBUS TIPEIOCTABICHUS KPEIH-
ToB. baHkoBckue MeHemkepsl Citibank SBISIOTCS MPEUMYIIECTBEHHO KPEIUTOPA-
MU. Eciii kmmeHTaM HY)KHBI MHBIC YCIIYTH, MCHEKEPhI HAIIPABIISIIOT UX B IPyTUe
CIeIMabHBIC OPTraHMU3alliH, KaXKaas U3 KOTOPBIX 00ECIIEUMBACT MPETyCMOTPEH-
HBbIC U YETKO ompeaesieHHble BuAbl yciryr. Cuctema Citibank B MeHbIIeH CTenieHU
OpUCHTHpPOBaHA Ha HWHIUBUIyaTIbHOE OOCIYyXKHMBaHHE, U OJUH MEHEIKEp 00CIy-
XKuBaeT B cpeaHeM 125 knueHtoB. Takum obpasom, oba 6anka - u Citibank, u
Bessemer - u30pajiv Takyro crnenuain3aluio, KOTopas Mo3BOJIsIeT YAOBIETBOPSATH
pa3IuYHbBIC TPYIIIBI MOTPeOHUTENEH B 4aCTHOM OaHKOBCKOM OOCITy>KHUBaHHH.

1) KoHKypeHIIUS MEXTy KPEAUTHBIMUA OPTaHU3AIMSAMU ITPOUCXOINUT B YCIIO-

BUAX 6CCHpeHeI[CHTHO MUPOKOI'o U KCCTKOI'o 10 CPAaBHCHUIO C MHBIMU q)HHaHCO-
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BBIMU PBIHKAMH PETYJIUPYIOMIETO BO3ACHCTBUS CO CTOPOHBI TOCYAAapCTBa, B TOM
YuClie B YCIOBHSIX 00Jiee dKECTKOro 0aHKOBCKOTO HaA30pa.

VYike camo co3aHue KpeAUTHOM OpraHu3aluyd 0OCTaBICHO TAKUM 3HAUUTEIb-
HBIM KOJIMYECTBOM (opMallbHOCTEH U TpeOOBaHUMN, KOTOpPHIE MO CPAaBHEHUIO C
MHBIMH PbIHKaMH (PUHAHCOBBIX YCIYT MOKHO paccMaTpUBaTh KaK HEMPEOI0IUMBbIE
Oapbepsl 1 BXoAa HAa 0AHKOBCKUM PBIHOK, MOJI KOTOPHIMU MOHUMAIOTCS EUCT-
BUS, 3aTPYJIHAIONINE TOCTYIl HA PHIHOK OAHKOBCKUX YCJIYT JAPYTUM OpraHU3alUsIM
- IOTEHIIUATBHBIM KOHKYPEHTaM.

B pa3HbIX cTpaHax OpraHM3alMOHHBIE CTPYKTYpPbl TOCYAapCTBEHHBIX Opra-
HOB, OCYHIECTBISIOMUX (PYHKINIO OAHKOBCKOTO Ha/A30pa, pa3nuyHbl. Tak, B Benu-
koOpuranuu, Mrtanuu, Hunepnangax Haa30p 3a AESTENBHOCTHIO KOMMEPYECKUX
0aHKOB OCYHIECTBIISIIOT HEMOCPEICTBEHHO LEeHTpanbHble OaHku. B I'epmanum,
CHIA u AnoHuu CymiecTBYeT CMEIIaHHAsl CHCTEMa, MPU KOTOPOMl LIEHTpajIbHbIE
O0aHKU pa3fessitoT 003aHHOCTH MO KOHTPOJIO U HAJ30PYy C MHBIMU OpraHamu To-
cynapctBa. B AzepOaiimxkanckoit Peciy6imke KOHTpOJIbHbIE (PYHKIMU BBIMOTHSAET
HenTtpanbubiit bank Azepbaiirkana.

A. H. Cne3ko ormeuaert, 4To crieliipuyecKkue YepTbl KOHKYPEHIIUH B OaHKOB-
CKOM CEKTOpE CBSI3aHbI CO CINEAYIOMUMH 0coOeHHOCTsIMHU [33]:

® pPBIHOK OAaHKOBCKUX YCIyTI — 3TO c(epa SKOHOMUYECKUX OTHOLICHUH, I/e
bopMHpyIOTCS CIIPOC U MPeAJIOKEHUE Ha JICHEXKHbIE pecypchl. B kauecTBe ToBapa
Ha HEM BBICTYIAET JCHEKHBIA KauTal;

e 0aHKU SBJISIOTCS OpraHU3aTOpaMM JBHXKEHMS JIEHEKHBIX CPEACTB, TaK Kak
BBICTYIAIOT CYObEKTaMHU IUIATEKHO-PACUETHBIX OTHOLIEHUW, OpPraHU3aTOpaMu U
KOHTpPOJIEpaMH JBUKEHUSI (PUHAHCOBBIX MOTOKOB M MCTOUYHHUKOM CCYIHOIO Kallu-
Taja A SKOHOMUKH;

® B PBIHOYHBIX YCJIOBUAX OaHK — 3TO OCHOBHOM 3JIEMEHT MpOLECCa BBISIBIIE-
HUS, YIOBJIETBOPEHUS U (POPMUPOBAHUS COIIMANBHBIX MOTPEOHOCTEN B SKOHOMUKE.

CoBpeMeHHbIe KOHKYPEHTHBIE OTHOILIEHUS Ha PbIHKE OAaHKOBCKUX YCIyT MHO-

I‘OO6p33HBI 1 BKJIFOYAKOT CJZ@OVIOWM@ VYPDOGHU.
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"  KOHKYPEHIIMIO MEXy KOMMEPUECKUMH OaHKaMH;

" KOHKYpEHIIMIO 0AHKOB C HEOAHKOBCKMMH KPEIUTHBIMU OPTaHU3AIUSIMU;
"  KOHKYPEHIIMIO OAaHKOB C TPOUYMMH (PUHAHCOBBIMH MOCPETHUKAMU;

" KOHKYPEHIIHIO ¢ He(pUHAHCOBBIMH OpPraHU3AIUSIMH.

MexOaHKOBCKasi KOHKYPEHIIUS BKJIIOYAET B CeOs CICAYIOMHN KOMILIEKC
npoueccoB [27]:

— TIPOIIECC HEMOCPEACTBEHHOI'O0 COMEPHUYECTBA MEXKIYy OaHKaMH 3a PECypcChl
Y TIOTEHIIUAJIbHBIX TTOTpEeOUTEIICH;

— WHBIE THUIBI MEXOAHKOBCKUX OTHOIICHUH, 00€CTIeYMBAIOIINE HEMPEPHIB-
HOCTh (PMHAHCOBBIX TTOTOKOB B CTpaHe (COTPYIHUYECTBO MEXAy OaHKamu, 0e3 Ko-
TOPOr0 COMEPHUYECTBO HE MUMEET CMbICIA BBUIY OTCYTCTBHUS BO3MOXXHOCTH TIpe-
JOCTaBJISATh OTACIBHBIC BUIBI YCIIYT);

— pe3yJIbTaT B3aMMOJICHCTBUSI OAHKOB MEXIy CO00H, pe3yJbTaTUBHAS CTOPO-
Ha JICUCTBUSA KOHKYPEHTHOTO MEXaHH3Ma — IMPOIECC YIOBIECTBOPEHHUS MOTPEOHO-
CTel moKymaresiel 0aHKOBCKUX YCIYT B XOJI€ UX OKa3aHUS;

— MEXaHU3Mbl KOHTPOJIS MPOILIECCOB B3aMMOJICUCTBUS MEXKAY OaHKaMH U C
MOTPEOUTEINISIMU C TIETBI0 o0ecreueHus] (PUHAHCOBOM CTAaOMIILHOCTH.

Kak pesynprar MexO0aHKOBCKass KOHKYPEHIIUS MPEJCTaBISIET COO0NH OCHOBY
s pexkTruBHON paboThl (PUHAHCOBOTO CeKTOpa rocyaapcrBa. OnHako takas g dek-
TUBHOCTh MOXET OBITh JOCTUTHYTA TOJBKO B YCJIOBHUSX HAJWYUSl PEryJIUPYIOIMIUX
pPaMOK, TIO3BOJISIIOIIMX OaHKaM Ha PBIHKE C BBICOKOW acUMMeTpued uHbOpMaIuu
KOHTPOJIMPOBATh YPOBEHb PUCKA M 00ECIEUMBATH TEM CaMbiM (DPMHAHCOBYIO CTa-
OWJIBHOCTH B TOCYJIaPCTBE.

Crnenuduka KOHKYPEHTHBIX OTHOIIICHUM Ha PhIHKE OAHKOBCKHUX YCIYT CBs3a-
Ha C TeM, 4YTO OaHKH, KaK CyOBEKThI 3TUX OTHOUIEHUH MUMEIOT PsJi 0COOCHHOCTEH
[10]:

1. baHk siBysieTcsl mpeanpusaTieM chepsl YCIyT U MOCPeTHUYECKON opraHu3a-
1ueir. OCHOBHBIM OOBEKTOM TMOCPEIHUYECTBA BBICTYMAET OCOOBI TOBap BPEMEH-

HOC IIpaBO ITOJIB30OBAHUA HOIIOJHUTCIBHBIMU JCHCKHBIMU CPCACTBAMU, HCHOﬁ KO-
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Toporo siBisgeTcst nporeHT. [lockonbky OaHku paboTarT, TJIaBHBIM 00pa3oMm, 3a
CYeT MPUBJICYCHHBIX, & HE 32 CYET COOCTBEHHBIX CPEJCTB, ACATEILHOCTD IO MpPH-
BJICUCHHUIO 3aHMMACT HE MCHBIIYIO JOJI0 paboThl 0aHKa, YeM KpPEeAUTOBAHHE, KO-
TOpOE SIBIISIETCS TJIaBHOW (DYHKIIMEH ¥ OCHOBHBIM MCTOYHHUKOM J0X0j]a O0aHKOB. B
OTJIMYXE OT OOBIYHBIX MPEANPUATHN, OAHK OCYIIECTBISIET IPOU3BOACTBO M Pealu-
3annio0 0aHKOBCKUX MPOAYKTOB, KaK HA CTaJWH MPHUBICYCHHS PECYpCOB, TaK M Ha
CTaluu WX Pa3MEIICHHUs, BCTynas B 00OMX ClIy4asX B KOHKYpPEHTHYIO OoprOy. B
STOM OTHOIICHHH OAaHK B DSy APYTHMX KOMMEPUYCCKHMX MHCTHTYTOB CTOMT OJIMXKE
BCEro K TOPrOBO-3aKyNOYHBIM (hrupMam.

2. Kommepueckre OaHKH SIBISIIOTCS DJIEMEHTAMHU CUCTEMBI TOCYAapCTBEHHOTO
ylpaBieHHus. BBITIONHSAS oOmpeselieHHbIe OOIIEeCTBEHHBIE (YHKIIUU, HMEIOIINE
B2)XHOE 3HAUYCHHE ISl SKOHOMUYECKOW CUCTEMBI CTPaHbI, OaHKW MPAKTHUYECKH BO
BCEX CTpaHaX MOJBEPKEHBI OOJIBIIEMY PETYIUPOBAHUIO W KOHTPOJIO CO CTOPOHBI
rocyJapcTBa, 4eM Jpyrue KOMMEpUecKne HHCTUTYTHI, U MEHee CBOOOHBI B CBOCH
PBIHOYHOM AesTenbHOCTH. Ha mpakTuke 3TO MPUBOIUT K TOMY, YTO PYKOBOJISIIHE
opranbl 06aHka Oosblile 03a004YeHbl COOJI0IEHHEM OAHKOM HOPMAaTHBOB, YeM YII-
pPOYCHHEM CBOEH KOHKYPEHTHOW MO3HIMH. PIHOYHBIE BO3MOXHOCTH, MO3BOJISIO-
M€ YIY4IIUTh KOHKYPEHTHYIO TO3HIIMI0 OaHKa 3a4acTylO0 BXOJAST B MPOTHUBOPE-
Yre C STUMU HOPMATHUBaMH, W OAHKW OKa3bIBAIOTCS BHIHYXKICHBI OT/IaBaTh IPE]I-
MOYTEHHE MOAICP)KAHUIO OTIPEICIICHHOTO YPOBHSI TUKBHIHOCTH U O€30MaCHOCTH, a
HE YBEJIMYCHHUIO JIOJU PhIHKA W MPUObUIbHOCTH. OO0IIecTBeHHAsI 3HAYMMOCTh OaH-
KOB HAKJIaJhIBACT TAKXKE OTIEUATOK HAa KPUTCPUU M MOKA3aTENH, IO KOTOPHIM B
o0lllecTBE MPUHATO CpaBHUBAThL OaHKU Mexay coboif. Cpenu HHX MPeodIIaaroT
MMEHHO TIOKa3aTeNId HAJIC)KHOCTH U JIMKBUJIHOCTH, & HE MPUOBUIBHOCTH U PHIHOY-
HOW aKTUBHOCTH.

3. baHKM SBIAIOTCS MHOTONPO(PWIBHBIMH MHOTOOTPACIEBBIMU TIPEANPH-
STUSMH, OCYIICCTBIISIIONTUMU JCATEITLHOCTh HA MHOTHX PBhIHKaX: Ha (DMHAHCOBOM
pBIHKE, Ha PBIHKE 0AHKOBCKUX YCIIYT, HA PBIHKE TPy/a, Ha PhIHKE 000pYI0OBaHMS,

Ha I/IH(i)OpMaI_II/IOHHOM, PCKIaMHOM H MHOTI'UX APYIHX PBIHKAX. Ha OJHUX M3 3THUX
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PBIHKOB OaHK BBICTYIAET B KauecTBE MPOJaBlia, HA APYIHMX — B KaUeCTBE MOKYMa-
TeJs, HA TPETbUX — U B TOM, U B pyrom kauyectse. [lomumo Toro, urto camo 6aH-
KOBCKO€E JIEJI0O — 3TO HE OJIHAa OTpPacib, a COBOKYIHOCTb OTpaciel, B pa3psy OaH-
KOBCKOM [JIE€ATEIIBHOCTH BKIIFOYAIOTCS U TAKUE €€ BUJbI, KOTOPHIE BBINOJIHSIIOTCS
MPEANPUATUAMH APYTUX OTPACIEN SKOHOMUKH.

4. baHKU OCYIIECTBIISIIOT MPUOBUIbHYIO JAEATEIBHOCTh HE TOJIBKO MyTEM IMpPO-
JaXKH CBOUX MPOJYKTOB (OKa3aHMs yCIyT KJIMEHTaM), HO U COBEpILas orepanuu Ha
(MHaHCOBBIX PHIHKaxX OT CBOEr0 MMEHHU U 3a cBoM cuet. [loatomy, [laparan A. B.
pasrpaHUyYMBaeT PHIHOYHYIO AESATENbHOCTh OaHKa (0OCHy)XMBaHUE KIMEHTOB) U
OIIEPALlUOHHYIO JAESITEIBHOCTb.

5. baHKM 110 POy CBOEH AEATEIBHOCTH BCTYNAIOT B KOHKYPEHLHUIO HE TOJBKO
C IpyrumMu OaHKamMu, HO U C MHOTUMU JIPYTUMU TPYNIAaMH PHIHOYHBIX CYOBEKTOB.
Oco0OenHocTu 0aHKa MO3BOJISIOT TOBOPUTH O MHOMXECTBEHHOM WJIM IUTIOPATUCTH-
YyecKkoil mpupone 0aHka, Belb 0aHK — 3TO U (pUHAHCOBAs OpraHU3allus, U CEPBUC-
HOE NPEANPUITHE, U TOPTOBO-NIOCPETHUYECKOE MPEANPUATHE, U OPTraH yIpaBiie-

HUA, U KOMMep‘ICCKI/Iﬁ HHCTUTYT, U OIICPATOP q)HHaHCOBOFO PBIHKA.
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I'maBa 2. MexaHu3M KOHKYpPEHUHH B 0AaHKOBCKOM CEKTOpe

2.1. YpoBHH 0aHKOBCKO KOHKYPEHIMH

baHkoBCKass KOHKYpEHIUS — OHATHE JOCTATOYHO YCIOBHOE, TaK KAK KOHKY-
pUpPYIOT Ha OAaHKOBCKOM pBhIHKE HE TOJbKO OaHku. Jlaxke B (pMHAHCOBOM CEKTOpE
ATOTO PhIHKA MOKHO BBIJCIUTH TPU YPOBHS KOHKYPEHTHOM OOPHOBI.

OCHOBHOM ypOBEHb — KOHKYPEHIIUS MEXAY KOMMEpPUYECKUMHU OaHKaMu, KOTO-
pble TPAIULIMOHHO JEJIATCSA Ha YHUBEPCAJbHBIE U CIIENUAIN3UpOBaHHbIE. Panblie
MEXKYy 3TUMU BUJAMHU CYILIECTBOBaJIA YETKAs IPaHb.

Bo-niepBbix, 3T0 OBLIO CBSI3aHO C TEM, YTO IS psJa onepaluil ycTaHaBIuBa-
JIUCh 3aKOHOJATeNIbHbIEe orpaHndeHus. Hanpumep, Takoro poja orpaHuyeHus Obl-
7u BBe/IeHBI B BenukoOoputanuu B Havane 1930-x rogoB Kak peakius Ha OrpOMHOE
YHiCJIO0 OAHKOBCKUX KPaxoB B MEPUOJ MUPOBOIO 3KOHOMHUYECKOro Kpuiuca 1929-
1933 romos.

Bo-BTopbiX, mpuObLIM O0aHKOB OT OTIEIbHBIX CHEIUATU3UPOBAHHBIX OIepa-
IUH MHOT/Ia OBLIIM HACTOJIBKO BEJIMKH, YTO JIESITEIbHOCTh B APYTHX cepax CTaHO-
BUJIACh HEOOS3aTEIBHOM.

B pesynbprate B 3KOHOMHMKE BCErJa CyILIECTBOBAINA U YHUBEPCAIbHBIEC, U CIIE-
nuanu3upoBaHHbie 0aHku. [Ipu 3TOM B GaHKOBCKMX cHCTEMaxX OAHUX CTpaH Ipe-
oOnafaiy nepsble, a Ipyrux — BTopble. Tak, yHUBepcalbHble 0AaHKHU TPAIULUOHHO
rocnojacteoBanu B IlIBeitnapun, ®PI', ABctpun. JloMUHUPOBaHUE KE CIIELHAIIN-
3UpOBaHHBIX OAHKOB ObUIO XapakTepHO A BenukoOputanuu, @panmuu, CHIA,
Wranuu u Anonun.

Opnako Ha pyoexxke XX n XXI BeKOB BO MHOTHX CTpaHax B YCJIOBUSIX yCHIIE-
HUsl 0AHKOBCKOM KOHKYPEHIIMU BCE OOJIbIIE CTala MPOSBIATHCS TCHIACHLIMS K YHU-
Bepcaln3aluu OAHKOBCKOW AESTENbHOCTU. Paznuuusi yHUBEpCANbHBIX U CIEIHUa-
JU3UPOBAHHBIX OAHKOB CTAHOBATCS BCE 0o0Jiee CHOPHBIMU M PACIUIBIBYATBHIMU.
VYHuBepcanbHblii 0aHK HECKOJIBKO JTydllIe 3alUIIEH OT KOMMEPUYECKOTO PUCKA, YEM

CIICIIUAJIU3UPOBAHHBIC, OH MOKCT 0oaee THOKO pearupoBaTb Ha U3BMCHCHUA KOHbBb-
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IOHKTYpBI, a 3HA4UT, 00Jiee KOHKYPEHTOCTIOCOOEH.

Heo0xonumMo 0TMETUTh, 4TO B OAHKOBCKOM JieJie, KaK U B MMPOMBIIUICHHOCTH,
CcBOOOIHASI KOHKYPEHIIUSI HEM30€KHO BBI3bIBACT KOHIIEHTpauuto. OnHu OaHKH TO0-
rJIONIatoTcsl 00Jiee MOTYIIECTBEHHBIMU KOHKYPEHTaMH, Apyrue, (GopMalbHO CO-
XpaHsisg CaMOCTOSITENIbHOCTh, (PaKTUUECKH MOJANAAAl0T MOJ BIacTh 00Jiee CUIIbHBIX
KOHKYpeHTOB. Ilpoucxoaut cnusiHue O6aHkoB. UYucino OaHKOB COKpAIIAETCs, HO
BMECTE C TEM YBEIMYMBAIOTCA UX pa3Mephl, Bo3pacTtaeT o0bEM onepauuid. B kax-
JIOM CTpaHe BBIACNAIOTCS HEMHOI'HE KpyIHeue O0aHKH, Ha cueTax KOTOPBIX CO-
OUparOTCsl OrPOMHBIE CYMMbl CBOOOJHBIX CPEACTB, MIMYIIUX MPUOBUIBHOTO IMPH-
MEHEHHUS.

Konkypeniust HaOI01aeTcsl Kak MEX1y OTACIbHBIMU OaHKaMU, TaK U MEXAY
KpYIHEHIUMH coro3aMu 0aHKOBCKOTO Kamuraja. Y MocileJHuX Bc€ Oojiee yCUuiu-
BaeTCsA CTPEMJICHHE K MOHOIMOJUCTUYECKOMY COIJIAIICHUIO, K OOBEIUHEHUIO0 OaH-
koB. KpynHbie QuHaHCOBBIE Omepaiu — pa3HbIX aKIMOHEPHBIX OOLIECTB — BCE
yaie OCYLIECTBISETCS HE KAKUM-JTMOO OTAENbHBIM OAHKOM, a MPH MOMOIIN CO-
TJIAIIEHUsT MEXAY HECKOJbKMMHU Beaymumu Oankamu. LlenTpanuzanusi 6aHKOB-
CKOTO Karuraja MpOosBIsSeTCS B CIUSHUM KPYHHBIX OAHKOB B KpymHeuiue OaH-
KOBCKHE 00bEIMHEHMs], B pocTe (PUiIMaIbHOM ceTH KpymHbIX OaHKOB. baHKOBCKue
O00BEUHEHUSI — ATO OAHKU-TUTAHTHI, UTPAIOLIKE TOCMOACTBYIONIYIO POJib B OaH-
KOBCKOM JIEJI€.

Bo3MoxkHBI HECKOJIBKO POpM OaHKOBCKUX 00bETMHEHU.

baHkoBCcKuEe KapTenau — 3TO COrJIAlIE€HHs, OTPaHUYMBAIOLINE CAMOCTOSITEIb-
HOCTb OT/EJIbHBIX OaHKOB M CBOOOJHYIO KOHKYPEHIIMIO MEXIY HUMH MYTEM CO-
IJIaCOBAaHUS U YCTAaHOBJICHMSI €IMHOOOPA3HBIX MPOLEHTHBIX CTABOK, MPOBEACHUS
OJIMHAKOBOW TUBUJEHIHOU MOTUTUKH U T.II.

baHKkOBCKME CHHIMKAThI, WM KOHCOPLUUYMBI — COTJIAIIEHUSI MEKIY HECKOJb-
KUMH OaHKaMu JJI1 COBMECTHOT'O MTPOBEICHUS KPYIHBIX (PUHAHCOBBIX OMIEPALIHIA.

baHkoBckHe TpecThl — 3TO OOBEAMHEHMS, BO3HUKAIOUIME MYTEM IOJHOTO

CJIINSIHUA HCCKOJIBKHUX 6aHKOB, HpI/IqéM IMPOUCXOOUT O6’BCI[I/IHCHI/IC KaIluTaJIOB 3TUX

26



OaHKOB U OCYIIECTBISIETCS €IMHOE YIIPABICHUE UMH.

baHKOBCKHE KOHIIEPHBI — 3TO 00BEIMHEHNE MHOTHX OaHKOB, (hOpMaIbHO CO-
XPaHSIOUINX CaMOCTOSITEIbHOCTh, HO HAXOASIIUXCS MO (DMHAHCOBBIM KOHTPOJIEM
OJTHOTO KPYITHOTO OaHKa, CKYMUBIIETO KOHTPOJIBHBIEC MAKEeThl HX aKIUH.

B xoHKypeHTHOI 60phOe KpymHbIe 0aHKH UMEIOT pelIaroife MPeuMYyIecTBa
nepes MEIKUMH.

Bo-mepBbiX, OHM 001aal0T OOJNBIIMMH BO3MOKHOCTSMH JIJISI TIPUBIICUCHHS
BKJIQJIOB, TaK KaK BKJIQJIUYUKH MPEANOYUTAIOT IMMOMEIIATh CBOM CPEJICTBAa B KPYII-
HbIe, 00JIee CONMIHBIC U YCTOWYMBBIC OaHKH, a HE B MEJIKHE, KOTOPBIC Yalle Tep-
ST Kpax.

Bo-BTOpbIX, KpynHble OaHKH OOBIYHO 00J1aal0T CeThio (huinaaoB (OTAele-
HUI, areHTCTB, KOHTOP), PaCIOJI0KEHHBIX BO MHOTHX TOpPOJax, Yero He WUMEIOT
MeJKue OaHKH.

B-TpeTbux, y KpymHbIX OaHKOB M3ICPKKH MO BEACHHUIO ONEPAIii OTHOCH-
TEIPHO MEHBIIIE BCIIEICTBUE OOJBIIET0 MacIITada dTUX ONepanrid. ITO MO3BOJIAET
KPYIHBIM 0aHKaM B3MMAaTh MEHBIIIYIO TUIATY C KJIMEHTOB 32 BBIMOJIHCHUE JJIST HAX
pacuéTHBIX M KPEAWTHBIX OMepaIuii, 4To, ECTECTBEHHO, MPHUBJICKACT KIUEHTYPY.
[TpeBOCX0OACTBO KpYMHBIX OAHKOB emié 0ojee yCHIMBAETCsl W3-3a IMUPOKOTO TPHU-
MEHEHHS KOMITBIOTEPOB M IPYTOi BEIYUCIUTEIFHON TEXHUKH.

B 60pr0e ¢ 6ankamu-aytcaiiiepamu 0aHKOBCKHE OObEIMHEHUSI IPUOETAIOT K
pa3IMYHBIM METOJIaM KOHKYPEHTHOW OOpHOBI: ¢ MOMOIIBIO PEKJIaMBbI, TyTEM OT-
KPBITUSI CBOMX (DMIIMATIOB B pallOHE NIEATEIHHOCTH ayTCaliJIepOB U TIEpEMaHUBAHUS
KIIMEHTOB MOCPEJICTBOM MPEAOCTABICHHUS UM TE€X WJIH UHBIX JbTOT. boppOa 3a kiu-
SHTYpPY BEAETCS M MEXAYy CaMUMU OaHKOBCKUMH OOBEAMHEHUSAMHU, KaXKIABIH KPYTI-
HBII OaHK CTPEMUTCS TIEPEMaHUTh KIIMEHTOB y JPYTHX KPYITHBIX OAHKOB.

Hapsny ¢ comepHU4ecTBOM MEXIy KOMMEpPYECKMMH OaHKaMHU B COBpEMEH-
HBIX YCIIOBHAX BCE 00JIee cephE3HYI0 KOHKYPEHITUIO OHH UCIIBITHIBAIOT CO CTOPOHBI
HEOAHKOBCKUX KpPEAUTHO-(QUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB (CTpAaXOBbIE KOMMAaHHUH, (Hu-

HaHCOBBIC 6p01<ep51, IICHCUOHHBIC (1)OHI[BI, HMHBCCTULIMOHHBIC (1)OHI[BI, KOMITaHHNH
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0 BBIITYCKY KPEIUTHBIX KAPTOUYEK U APYTHE), a TAKKE CO CTOPOHBI HE(PUHAHCOBBIX
opraHu3auui (moura, TOProBble JOMa, MPEANPUITHS ABTOMOOMIBHOW MPOMBIII-
JIEHHOCTH U JpyTHe.).

MOXHO paccMOTpeTh MpUMEpP aMepUKaHCKOro KoHuepHa “Cups, Poybak sHJ
K”. Ora kpynHeiias Toproasi KOMIIAHUS MUPa YK€ HAa MPOTSXKEHUH MHOTHX JIET
peanu3yeT CBOMM KJIMEHTaM HE TOJBKO TOBaphl, HO U (uHaHCOBble yciayru. Ha
CIEJKHU 1o uX mpojaxke B 1988 roay nmpuxoamioch 6ojee mojJI0BUHBI €€ 000pOTOB.
Hapsiny ¢ MarazuHamMu po3HUYHOW TOPTOBJIM €M MPUHAJJIEKAT TaKKe CTpaxoBas
rpynna “OnctedT uHmrypasc”, 6pokepckuii 1oM “Jlun Buttep”, 6ank B Kamudop-
Huu, Oonbllas ccypocOeperarenbHas accouuanus. Kommanueil coznana cucrema
ANEKTPOHHBIX pacy€ToB, oxBarbiBatomas 80 e€ (uiInaloB MO BCEW TEPPUTOPUU
Coenunénnpix lItaToB. 30 MIIH. KIMEHTOB, UMEIOIIMX KPEAUTHBIE KAPTOUKH, MO-
I'yT TOJYYUTh HAJUYHbIE JCHBI'M WM BOCHOJB30BATHCS JIPYTUMU YCIyTaMH IMpHU
noMoIy 4 ThIC. aBTOMaTHYECKUX TepMUHaI0B. Onpoc, NpoBeIEHHbBIN KOHCAITHH-
roBoit pupmoit “Oron 3enaep Mutepusmnn” cpenu 740 uineHOB mpaBieHUs pa3-
nuyHbiXx 6ankoB CIIIA, nokasan, uto 43 % GankupoB cuutaroT “Cup3” CBOUM OC-
HOBHBIM KOHKYPEHTOM |[3].

B EBpone mnomoOHyI0 MNOJUTUKY NPOBOAUT TE€PMAHCKUN TOPTrOBBINA J10M
“Kgemne”. B nmomosiHeHHE K Y€ UMeBIIeMycs B moprtdene kommanuu “Hopuc-
banky” on npuoOpén Ilorpebutenbckuil 6aHK, OCHAIEHHBI CaMbIM COBpPEMEH-
HBIM aBTOMAaTU3HPOBAHHBIM O0OpYIOBaHHEM, OPUEHTHUPOBAHHBIM Ha OOCIYKHBa-
Hue HacelieHus. Muorue u3 650 ThICSY KJIMEHTOB MOJIYYUIN BO3MOKHOCTh COBEp-
maTh CTAHAAPTU3UPOBAHHBIE pacu€THBIE omepanuu, a ¢ 1986 roma — u cuenku ¢
IIeHHbIMU Oymaramu [3].

Htorom mpoliieccoB yHUBEpCATU3AMK OAHKOBCKOTO JIeJla U YCUJICHUS] KOHKY-
PEHIIMU CO CTOPOHBI HEOAHKOBCKUX CTPYKTYP SIBUJIOCH OBICTpOE pa3BUTHE (hUHAH-
coBbIX KoHTIIoMepaToB. B CIIIA nx ocHoBartensimu B KoHIE 1970-x - Hadane 1980-
X ToJ10B cTanu (upmbl “Meppun JIung”(MHBECTULIMOHHBIM Ou3HEC), “AMEpPUKIH

Okcnpece” (kpeauTHble kaptouku), “IIpynennut” ( crpaxoBanue), “CUTHKOPIIO-

28



pein” (XonauHroBas kommnanus) [3].

YpOEHH DaHKOBCKOH
KOHEYPeHITHE
FOHEVDeHITHT MeRTy Komxypermas Komxvpermms
KoMMepIeCcKHME 03HKOE ¢ HeOAHKOB- GaHKOB ¢ HeHHAHCO-
DaHKaAMH CEHMH KPeTHTHO- BEIMH
(I HHAHCOBRIMHE OPTAHHIANHAME
HHCTHTYTaMH
HenupHIyamHAs T'pynnoeas
KOHKYDEHITHA KOHKYPeHIHT

Pucynok 1. YpoBHu 6aHkoBckoM KOHKYypeHIuu [11].
[ToMuMO 3THX TPEX YPOBHEW, HA HEKOTOPBIX M3 HUX MOKHO BBIIEIUTH JBa
noaypoBHs [11]:
® VHIMBUAYAJIbHAs KOHKYPEHLHS, IPU KOTOPOU KOHKYPEHTAMU SIBIIIFOTCS OT-
JEIbHBIE KPEAUTHBIE HUHCTUTYTHI;
® T[pYINNOBas KOHKYPEHUUS, IPU KOTOPOU B KAYECTBE KOHKYPEHTOB MOTYT BBI-
CTYNaTh IPYNIBI POJCTBEHHBIX KPEAUTHBIX MHCTUTYTOB. [IpruMepaMu MOryT OBITh
oObeuHEeHus1 cOeperarelbHbIX KacC W KpPEOUTHBIX ToBapuluecTB B ['epmanum,

MIPOBOJISIIIINE COTJACOBAHHYIO PHIHOYHYIO IMOJUTHUKY.

2.2. Buapl 0aHKOBCKOH KOHKYPEHIMH

B 3aBHUCHMOCTH OT y4acTBYIOIIMX B KOHKYPEHLUU PHIHOYHBIX CYOBEKTOB BbI-
JENSA0T KOHKYPEHIIUIO MPOAABLOB U KOHKYPEHIUIO IMOKYAaTENEH.

KoHkypeHIusi mpoaaBIioB — 3TO UX CONEPHUYECTBO 3a HAMOOJIee BBHITOJIHbBIE
yclioBUsl cObITa TOBapoOB (B JaHHOM cilydae — OaHKOBCKHX yciyr). KoHkypeHius
e MOKYyIaTeJIen — 3TO COPEBHOBAHUE MEKy HUMU 3a JIOCTYII K 3TUM TOBapam.

O6e 3Ti pOopMBbI MOTYT COCYIIECTBOBATh PSAOM JAPYT C IPYrOM, HAXOHSCh B
ONPEIENIEHHOM cOYeTaHUU. X COOTHOIIEHUE HA KaKJIOM KOHKPETHOM PBIHKE OII-

pPeACIIACTCA pBIHO‘lHOﬁ cujoun npoaaBIOB U HOKYHaTCHCI\/JI. TaK, Ha PBIHKC IIPpOaaB-
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11a, TJI€ TPOJABIEI 00JIaIal0T 3HAYUTEILHBIMUA BO3MOXKHOCTSAMHU B OIpeeIEHHON
CTEMEHU JTUKTOBATh MOKYMATEIsIM CBOM YCJIOBHs (BCJIEIACTBHE HEHACHIIIICHHOCTH
pBIHKA, €ro MOHOIOJM3alMu U T.J.), IpeoliiajaeT KOHKYPEHIIUS TMOKYyIaTeleH.
HamnpoTuB, Ha pblHKE MOKymHaTens, e MOKynaTeau o0JagaroT OOJIbIIEH PhIHOY-
HOW CWJIOW, 4YeM MpojaBlbl (M3-3a MEPEHACHIIICHHUS PhIHKA TOBapaMM, a TaKkKe
JIEUCTBUS HEKOTOPBIX IPYyrux (hakToOpoB), OCHOBHON (hOPMOM SBIISIETCS KOHKYpPEH-
I1IMs POJIABIIOB.

Henb3s ckazaTh 0JHO3HAYHO SIBISETCS JIM OAHKOBCKHM PBIHOK PHIHKOM ITOKY-
nareyiel WM PHIHKOM MPOAABIIOB, TaK KaK ¢ OJHOW CTOPOHBI, OAHKOBCKUM PHIHOK
HE SIBJIISIETCS YEM-TO €IUHBIM M HEJIEIUMBIM, a CKJIaJAbIBA€TCA M3 MHOXKECTBA YacCT-
HBIX PBIHKOB; C IPYTOM CTOPOHBI, JTI000H OaHK MOXET BBICTYMATh KaK B POJIM MPO-
JIaBIla, TaK U B POJIM MMOKYTIATEIIS.

B 3aBuCMMOCTH OT OTpaciieBOM MPUHANIC)KHOCTH CYOBEKTOB KOHKYPEHITUU
MIPUHATO Pa3InyaTh BHYTPUOTPACIEBYIO U MEKOTPACIEBYIO KOHKYPEHIIHIO.

BuyTtpuoTpacieBas KOHKYPEHIUS — 3TO KOHKYpPEHIIMS MEXAy hupMamu oJi-
HOM OTpaciiy, MPOU3BOJSIIMMHU aHAJOTUYHBIC TOBAPHI, KOTOPHIE YAOBICTBOPSIOT
OJIHY U Ty € MOTpeOHOCTb, HO Pa3MyaloTCs MO IleHe, Ka4eCTBY, aCCOPTUMEH-
Ty. MexoTpacieBasi KOHKYPEHIIUS — 9TO KOHKYPEHIUSI MEXKIY MPEeAnpUITHIMU
pa3HbIX oTpaciieid. Tak kak OaHKOBCKOE JIeJI0 — 3TO HE OTJIeNIbHAsI OTpacib, a chepa
AKOHOMUKH, BKJTIOYAIOIIAsi MHOKECTBO Pa3HOOOPA3HBIX OTpaciield, TO 3Ta KIacCHu-
(dbuKaIysa OTHOCUTCS U K OaHKaMm.

Buympuompacnesas 6anxosckasa xoukypenyus. Ha 3tane pa3paboTku cBoeit

KOHKprHTHOﬁ CTpaTerun K&)KI[BIIZ erI[I/ITHBIﬁ HHCTUTYT OOJIKCH PCIIUTD, 6YI[CT
JU OH CICHUAIIM3UPOBAHHBIM HJIM YHUBCPCAJIbHBIM, B3BCCUTH IMPCHMYHICCTBA U
HCIOCTATKH AJIBTCPHATUBHBLIX CTPATCITHYCCKHX peHIeHHﬁ. YHI/IBCpcaJIBHBIC 0aHKH
Ipu MpoYUuX pPAaBHBIX YCIOBUAX 06na):[a}0T KOHKYPCHTHBIM IIPCUMYIICCTBOM, 3a-
KIIIOYalomMeEMCA B BO3MOKXHOCTU PACCCUBAHUA PUCKA Ha HIPIpOKI/Iﬁ ACCOPTHUMCHT
pPCaIn3yCMbIX TOBAPOB. CJ'ICI[OBaTeJIBHO, IIpU HAJINYIHUHU JOCTATOYHBIX (1)I/IH3,HCOBBIX

PECYPCOB PCHICHUC AOJIKHO IIPUHUMATLCA OAHO3HAYHO B IIOJIB3Y YHUBCpCAJIN3ad-
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1uy. B 3HaUUTENBHOM CTENEHU ATO MPaBUJIBHO, OJHAKO PYKOBOJUTEII0 OaHKA HE
cieayer 3a0bIBaTh, UTO U YHUBEPCAJIbHBIM OaHK MOXET 00J1alaTh CTPAaTeTHUeCKu-
MU HEIOCTaTKaMM, B YACTHOCTH, C TOUKU 3PEHUS, THTEHCUBHOCTH BHYTpPUOTpaciie-
BOM KOHKYPEHIIUU.

YHuBepcalibHbIe 0AaHKH MOXKHO OXapaKTepH30BaTh Jaxe HE KaK MHOT0OTpac-
JIeBbIE, a KaK «IOJUOTPACIIECBBICY MPEANPUITHS, KOHKYPUPYIOIIUE CO BCEMU y4a-
CTHUKaMHU OaHKOBCKOT'O pbIHKAa. B pe3ynbTaTe OHU UCHBITHIBAIOT MaKCHUMaIbHOE
JaBJIEHUE BHYTPUOTPACTIECBON KOHKYPEHITUU.

Cnenuann3upoBaHHble OaHKW JEUCTBYIOT B MEHBIIIEM 4YHUCJE OTpacied u
KOHKYPHUPYIOT, IOMUMO YHUBEPCAIBHBIX 0AHKOB, TOJBKO ¢ OaHKaMHU U HEOAHKOB-
CKMMHU WHCTUTYTaMH, UMCIOIIMMHU aHAJIOTUYHYIO creluain3amnuio. To ke OTHO-
CUTCS U K HECOAHKOBCKUM OPTaHM3alUsIM, BHEJPSIOMIMMCS 3a4acCTyIO0 TOJIBKO B OJI-
Hy 0aHKOBCKYIO OTpaciib WU Ja)Ke B PhIHOYHYIO HUlly. B 3aBUCMMOCTH OT mapa-
METPOB CIICIUATU3AIMN HHTCHCUBHOCTh BHYTPHUOTPACICBON KOHKYPEHIIMU CHIKA-
€TCsl WJIM TOBBIIIAETCS, HO B JIOOOM CiIydae 3/IeCh OHA MEHbIIIE, YeM Y YHHUBEp-
CaJIbHBIX OAHKOB.

BuyTtpuoTpacieBas KOHKYpEHIUSI B S)KOHOMUKE MOKET CYIIIECTBOBATh B JBYX
OCHOBHBIX (hopMax: MpeIMeTHasi ¥ BUIOBasi KOHKypeHuus. [[1s 6aHKOBCKOTO Jena
ATO JICJICHHE TaKXKe MMPUMEHHUMO, XOTS U C ONPeACIEHHBIMU OTPAHUYEHUSIMHU.

HD@OM@WZHCI}Z OAHKOBCKAS KOHKYpeHyusi BOSMOXHA B IIPCAOCTABIICHUN YCIYT

TaK Ha3bIBAEMOI'0 MacCCOBOTO aCCOPTUMEHTA, SBJISIIOLIMXCS B OCHOBE CBOCH CTaH-
JTapTU3UPOBAHHBIMM, OJHOPOJIHBIMU. Tak, B HACTOAIIEE BPEeMsS MPAKTUYECKU BCE
KOMMepUecKrue OaHKU MPUHUMAIOT OT HaceJIeHUs BKJIAJIbI 10 BOocTpeOoBaHUs, cOe-
peraTenbHbIe, CPOUHBIE BKJIAbI U T.11. [1o 3TUM cTaHIapTU3UPOBAHHBIM yCIyraM B
pa3HBIX 0aHKaxX MMEIOTCS TOJBKO IICHOBbIE OTJIMYMS (pa3Hasl BEJIWYHMHA MPOLCHT-
HOM CTaBKH).

OnHako Jajieko He Bce OAHKOBCKHE YCIYTH SBIISIIOTCS CTaHIapTU3UPOBaH-
HbIMU. MHOTHME M3 HUX HOCST WHAWBUIYAJIbHBIH XapaKTep, OPUCHTHUPOBAHBI Ha

pPCUICHUC q)HHaHCOBBIX HpO6J’ICM KOHKPCTHOI'O KJIMCHTA. Kmaccuuecknii IMpuMeEp —
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KpSCAUTOBAHUC HpCHHpHHTHﬁ, rac B KaKJIOM ClIydac YCJIOBHUA OIPCACIIAIOTCA Kpe-

AUTHBIM JOTOBOPOM. 3I[GCB MOSIBIISIETCS 8U008AS KOHKYPDEHRHUUAL.

bonee Toro, ¢ pazBuTHeM OaHKOBCKOTO Jejia M SKOHOMHUKHU B LIEJIOM JaXKe yC-
JIyTM MacCOBOT'0 aCCOPTUMEHTA MOTYT TEPSTh CBOXO OJHOPOIHOCTh. TakK, OAUHAKO-
BbI€ YCIIYTH, NPEJOCTaBIsIEMbIe Pa3HBIMU OaHKaMU, HEPEAKO MPUOOPETAIOT B Tiia-
3aX MOTpeOUTeNel ITUX YCIyr OTJIMYUTEIbHBIE YEPThl, CBS3aHHbBIE C CHOPMUPO-
BaBILIMMCS UMHJIKEM OaHKa. EcTecTBEHHO, U MPOYUX PaBHBIX YCIOBUSX BKJIA[-
YUK MOUAET B TOT OaHK, KOTOPBIM Mpe/cTaBiIseTcsa eMy Oosee CONMIHBIM, Oojee
HaJI€KHBIM U T..

Takum 06pa3om, BHyTpUOTpacieBasi KOHKYpPEHIUsI B 0AaHKOBCKOM JIEJI€ CYIIe-

CTBYET B OCHOBHOM B (hopme gudogoti konkypenyuu. C TOUKU 3pEHUS COCTABIICHUS

KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu 3TO O3HAYAET, YTO pa3pad0TKa HOBBIX aCCOPTUMEHTHBIX
€IUHUIl B paMKaX CYIIECTBYIOIIETO BUa emé He oOecreynBaeT KOHKYPEHTHOTO
MIPEUMYIIECTBA, €CJIM OHA HE MOAKPEIUIsIeTcs MepaMu 1o (OPMUPOBAHUIO TIOTpE-

OHUTEIBCKUX HpeHHOqTCHHﬁ.

Meoicompacnesas _bankoeckas konxkypenyus. Ecnu BHyTpuOTpacieBas KOH-
KypeHIIUs B 0aHKOBCKOM JI€JI€ OCYIIECTBIIAETCS MEXAY JECHCTBYIOUIUMHU B TOM WU
MHOM 0aHKOBCKOW OTpacid MHCTUTYTaMH, TO MEXKOTpaciieBas KOHKYpEHLUs pa3-
BEPTHIBACTCS MEXY CyOBEKTaMH, UHTEPECHI KOTOPBIX paHEe HE MEePECEKATUCH.

MexoTtpacieBasi KOHKYPEHIIUSI B 9KOHOMHUKE MOKET OCYIIECTBIATHCS B (op-
Max KOHKYPEHIIMH MOCPEJCTBOM NEpesiMBa KanuTana Wik (pyHKIIMOHAIbHON KOH-
KypEeHIMH (KOHKYPEHIIMH CYOCTUTYTOB).

ROHKVD@HL{M}Z nocpe()cmeom nepeiuea Kanumaad BO3HUKACT IIPU CMCHEC IIPCI-

MMPpUATUCM HpO(l)I/IJIH CcBOCH ACATCIIBHOCTHU HUJIN e€ I[I/IBepCI/I(l)I/IKaLII/II/I. Ona BBI3BIBa-
CTCA pasiINIuAMUN KOHBIOHKTYPBI 1 HOPMBI HpI/I6BIJ'II/I B PA3HBIX OTpACIIAX. B naca-
JIC IICPCJIMB KalluTajla MOT OBl MNPpUBOAUTE K BbIPABHHBAHWUIO HOPMBI HpI/I6BIJII/I 110
BCEM OTpPaCJIAM. OI[HaKO Ha IPAKTHUKC OJIA MCPCIIHNBA KalluTadjJlda CYHICCTBYIOT IIPC-
IIATCTBUSA, KOTOPHIC B AKOHOMHYECKOMN JIUTCPATYpPC IOJIYUNIN HA3BAHNUC BXOJHBIX

Y BBIXOJIHBIX OaphEepPOB.
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Bxoouuvie 6ClDb€Dbl — 9TO IPCIATCTBUA IJISI IPOHUKHOBCHUS HAa PBIHOK HOBBIX

KOHKYpeHTOB. K HUM oTHOCATCS:

- JKOHOMHUS Ha MacIuTabax MpoU3BOJICTBA,

- nuddepeHnmanus npoaykKTa,

- MOTPEOHOCTH B 3HAYUTEILHOM KaluTaje,

- BBICOKHE W3JICPKKH IO TEPECOPUCHTAIIMU TMOTPeOUTENeH, HEAOCTYIMHOCTh
KaHaJoB CObITa,

- OrPaHUYEHHOCTH JOCTYIa K UCTOYHUKAM PECYPCOB,

- OTCYTCTBHE 3€MEJIbHBIX YYaCTKOB,

- BBICOKU YPOBEHB UCIOJIb3yEMbIX B OTPACIU TEXHOJIOTHIA,

- HaJIM4yue y ACUCTBYIOIIMX B OTPACIIU MPEANPUATUA UCKITIOYUTEIBLHOTO TIpa-
Ba 3aHUMATHCS JJAHHBIM BHJIOM JICSITEIILHOCTH,

- MaTeHTHAs 3aIluTa UHHOBAIIHNH,

- JINIICH3UOHHBIC OTPAHUYCHHS,

- HEJIOCTATOK OIIbITA,

- MPOTUBOJICUCTBUE CYIIECTBYIOMMX (PUPM U JIp.

Buixoounsie 6apvepsbl — 3T0 TPENSATCTBUS ISl TIONMBITOK (GUPM, JEHCTBYIOIIUX
Ha PbIHKE, YIUTH C HETO. ITO MOT'YT OBITh:

- HEOOXOAMMOCTh CIIMCAHMS KPYTTHBIX HHBECTUIIUH,

- OoJIbllIKE 3aTpaThl 10 KOHBEPCUU IIPOU3BO/ICTBA,

- HE)KEJIAHUE YTPATUTh CBOM UMUK,

- 4eCTOJII00rE MEHEIKEPOB,

- IPOTUBOJICUCTBHUE MPABUTENLCTBA UM TPOPCOI030B,

- IPOTECTHI NOCTABIINKOB,

- KJIMEHTYPBI U JUJIEPOB U JIP.

UYem BbIllIe BXOJIHbIE M BBIXOJIHbIE Oapbepbl, TEM MEHbILE YTpo3a MPOHUKHO-
BEHHS B OTPACIIb HOBBIX KOHKYPEHTOB.

B otianume ot 9TOro, d)VHKI/H/IOHCZJZbHCZ}Z KOHRKYperRyu:A HC TIPCAIIoJIaracT 1mnmepe-

X0da B APYTYIO OTpaciib. Ona OCHOBBIBAETCS HAa TOM q)aKTC, 9TO COBCPHICHHO pPa3-
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HBIC TOBAPBI, IMMPOU3BOJANMBIC IPCANPUATHAMA PA3THYIHBIX 0Tpacnel‘/’1, MOT'YT BBbI-
IIOJIHATD OJIA HOTpe6I/ITeJ'ISI OANHAKOBBIC (1)YHK]_II/II/I N BBICTYIIATh B Ka49CCTBC B3adHU-
MO3aMCHJICMBIX TOBApPOB (TOB&pOB-CY6CTI/ITYTOB). TaK, KOHKYPCHTOM IIPpOHU3BOAN-
TENs KOHHbKOB MOJKET OBITh IMPOU3BOAUTCIIb JIBDK B TOU MEpE, B KaKou HJIL TIOTPC-
ourens ABa BHUJA 3UMHCIO CIIOpTa SABJIAKOTCA B3aUMO3aMCHACMBIMMU. Taxxe B3au-
MO3aMCHACMBIMU SABJIAKOTCA, HAIIPUMCP MHOT'HC TIPOAYKTHI ITUTAHU. Hanuuue
CY6CTI/ITYTOB PE3KO pa3aBUTACT I'PaHUIIbI PbIHKA U Be,)léT K O6OCTp€HI/II-O MCKOT-
pacneBoﬁ KOHKYpPCHIUHU, IIO3TOMY IIPHU BBIpa6OTKe KOHKypeHTHOﬁ CTpAaTCTUN HAU-
Oonee MMPUBJICKATCIbHBIMHA IJISI TPCANIPUHUMATCIIA ABJIAKOTCA TaAKUC OTPACIU, IIPO-
AYKIWA KOTOPBIX HC UMECT XOPOIIUX UJIN OJIM3KUX 3aMEHUTEIICH.

I[JISI 0aHKOBCKOT'O AcJia ABHO NOMUHHUPYIOIINUM BHIOM MC}KOTpaCHCBOﬁ KOH-
KYPCHIOUU ABJIACTCA IMCPCIINB KallTaja. On MPOUCXOOUT IIPH TPOHUKHOBCHWUH HO-
BHYKOB Ha MCKOHHO OaHKOBCKHE PBIHKH, @ TAKXC IIPH ITOIBITKE 0aHKOB 3aBOCBATh

ce0e MeCcTO B HOBBIX I HUX OTpacCiIAax.

BaxxHol 0COOEHHOCTBIO 8X00HbIX 6APbEPO8 B OAHKOBCKUX OTPACISAX SIBISETCS
OTCYTCTBHE TIATCHTHOH 3aIlMThl HOBOBBEICHUH. B CBs3M ¢ 3TUM nrobast puHAHCO-
Bas MHHOBAIMA, JI00as HOBas OAHKOBCKAas yCIIyra, BHEAPEHHAsT OJHUM KpEIHT-
HBIM MHCTUTYTOM, MOXET OBITh B T€UECHHE KOPOTKOTO BPEMEHHU BOCIIPOM3BE/ICHA
€ro KOHKYpeHTaMH. DTO YCHUIIMBAeT MHTEHCUBHOCTh KOHKYpeHImH. [Ipu sTom ecu
WHTCHCUBHOCTh BHYTPHOTPACIEBON KOHKYPEHIIUH ISl OTACIBHOTO MHCTUTYTA 3a-
BUCHUT OT CTETICHH €r0 yHHBEpCaIu3aluy (MU CIeIHUaIn3aiu), TO MEKOTpacie-
Basi KOHKYPEHIIMS TeM UHTCHCHBHEE, YeM OoJiee MPHUBICKATEILHONW C TOUKH 3PEHUS
PEHTA0ETBPHOCTH U TIEPCIIEKTHB PAa3BUTHS SIBISIETCS Ta WIM MHAsE OAHKOBCKas OT-
pacib WM nopoTpacib. KpoMe Toro, A KOMMepuecKuX OaHKOB HE CYIIECTBYET
po0JIeMbl HEJOCTYITHOCTH KaHaJOB COBITA, TaK KaK MPOU3BOJCTBO U COBIT OaH-
KOBCKHX YCIIYT COBIAJAIOT BO BPEMEHH U MOTYT OBITh JIOKAJW30BaHbI B IMOMEIIIE-
HUM 0AHKOBCKOTO OT/ICJICHHUSI.

Haubonee CYIICCTBCHHBIMHA 0aHKOBCKHUMH BXOJHBIMH 6apbepaMI/1 SABJIAKOTCA .
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- TpaBOBbIE OTPAHUYCHHS OAHKOBCKOW JESATEIBHOCTH. OTH OTpPaHUYCHUS
CIIY’KaT 3alllUTE MHTEPECOB KPEAUTOPOB M BKIAAUUKOB. OHU JTOJKHBI OCIOKHUTD
BXOJI Ha PBIHOK 3aBEJIOMO CJIa0bIM OaHKaM M TEM CaMbIM HE JOMYCTUTh TOTO, YTO-
OBl KOHKYpEHIIMS MPUOOpeia pa3pyIIUTeIbHbIN XapakTep. B 3THX 1e1six ycTaHaB-
JUBACTCS MUHUMAJIBHBIM pa3Mep YCTaBHOTO KamuTaja, JUIEH3UpPYeTCss OaHKOB-
CKasl IeSITeIbHOCTh ONepaIuii ¢ UHOCTPAaHHBIMU BIFOTAMU U IICHHBIMU OyMaramu;

- OTPAaHUYEHHOCTH JIOCTYIA K UCTOYHUKAM KPEIUTHBIX pecypcoB. Ha moctco-
BETCKOM TPOCTPAHCTBE ATOT Oaphep sBIsETCS HAanboJiee CEPhE3HBIM MPETSITCTBU-
€M JIJIs1 BXOJIa Ha PhIHOK OAHKOBCKOTO KpeAUTOBaHHUs. B camMmoMm Hauase prIHOYHBIX
pedopM KpynHas KIMEHTYypa UMella YCTOWUUBBIC CBSI3U ¢ OaHKaMu, 00pa30BaHHbBI-
MU Ha 0a3ze OBIBIIMX TOCYJapCTBEHHBIX CHEIUATM3UPOBAHHBIX OAHKOB, U HE OTJIU-
Yyajach MOOWJIBHOCTBIO B OTHOIIIEHWHM CMEHBI OaHka. B pe3ynbrare BHOBb 00pa-
3yeMble 0aHKU NEepPBOHAYATBLHO MOTJIM PACCUMUTHIBATH B OCHOBHOM JIMIIIh HAa CPEJ-
CTBAa MEJIKUX U CPEIHUX MPEANPUSTAN “HOBOM BOJHBI U HaceneHud. CieacTBueM
JTAHHOTO OOCTOATENICTBA TAKXKE TCHACHIIUS 0Opa30BaHUS «KapMaHHBIX» OaHKOB,
KECTKO MPUBA3AHHBIX K OMNPEACIEHHOMY KPYIHOMY MPEANPUATHIO WIM TPYIIIE
MPEAIPUSITUN;

- nuddepennnanus 6aHKOBCKOro npoaykra. OHa npesnonaracT UHAUBUYa-
JU3aIuoo OaHKOBCKUX YCIYT, TIPUIAHUE UM XapaKTEPUCTUK, OTIIMYAIONIUX UX OT
aQHAJIOTUYHBIX YCIYT Ipyrux OaHkoB. B urore, oMHOTUIHBIC YCIYTH, AK€ B CIy-
Yae MOJHOM WIEHTUYHOCTH 110 KaueCTBY U IIEHE, HE BOCIIPUHUMAIOTCS TTOTpeOuTe-
JISIMHM KaK COBEPIIECHHBIE CYOCTUTYTHI. DTO NMPUBOJIUT K (POPMUPOBAHUIO YCTONUHU-
BBIX MOKYIATEIbCKUX MPEANOUYTCHUN U 3aTPYJHIET BXOJl Ha PHIHOK HOBBIM, HUKO-
MY HE U3BECTHBIM KPEUTHBIM UHCTUTYTaM;

- BBICOKHE M3JIEPKKHU MO MEePEOPUEHTAIINH TTOTpeduTene. IToT 6apbep HEmo-
CPEICTBEHHO CBS3aH C MPEAbIAYIINM. B CBSI3M ¢ HAUIMYMEM CIIOXKHUBIIUXCS MOTpE-
OUTENBCKUX TPEANOYTEHUM HOBUYOK Ha OAHKOBCKOM PBIHKE OKa3bIBACTCS Mpe]
HEOOXOJUMOCTBIO 3HAUUTEIbHBIX M3JEPKEK HA PEKIaMy U JIPYrue MEpOnpUsITUS

10 CO3JJaHUI0 COOCTBEHHOTO 0JIaronpusaTHOTO UMHUJIKA.
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Brixogubie 0apbepbl B 0aHKOBCKOM JIeJie HE UMEIOT TaKoro 3HA4YeHUs, KaKk B
MIPOMBIIIJIEHHOCTH, TaK KaK MPOHUKHOBEHHE KPEIWTHBIX MHCTUTYTOB Ha HOBBIE
PBIHKH OOBIYHO HE CBSI3aHO C UX YXOJOM CO CTapbIX PHIHKOB, @ OCYILECTBIIACTCS B
pamMKax AuBepcuuKai 0aHKOBCKOTO aCCOPTUMEHTA.

TakoBbl 0COOCHHOCTHM KOHKYpPEHIIMHM MOCPEJICTBOM INEpesiuBa KamuTajga Ha
OaHKOBCKHUX PbIHKaX.

Crnenyer OTMETUTH U TO, YTO MEKOTpaciieBasi GyHKIIMOHAIbHASI KOHKYPEHITUS
B 0AaHKOBCKOM JieJIe MO CYILECTBY HE BCTpedaeTcs. XOTs, OTAeIbHble 0aHKOBCKHE
yCIyTU MOTYT OBITh CyOCcTUTyTaMu Jpyr Apyra. Hanpumep, 3ameHuTeneM BHece-
HUS IEHEKHBIX CPEJICTB HA CPOUHBIN BKJIAJl MOXKET ObITh OT/Aaua OaHKY MOpYyUYEHUS
BJIOKUTh UX B LIEHHbIE OyMaru Wiu AparoleHHble METAJUIbl B BUJE MOHET WIIU
CIUTKOB U T.N. Ho Takas 3aMEHAEMOCTh UMEET 3HAYEHUE HE CTOJIBKO JUJISI MEKOT-
pacieBoil KOHKYPEHIUH, CKOJIBKO JJIsl BHYTPUOTPACIIEBOM, TaK KaK B OOJBIIMHCTBE
CIIy4aeB MPEJI0KEHUE ITUX YCIYyr-3aMEHUTENIENH COCPEIOTAUYMBAETCS B OJHUX PY-
Kax (1Mo cyTu jAena, GyHKUMOHAIBHBIA XapakTep MMeeT BUoBasi OAHKOBCKAasi KOH-
KypeHuus). Haiitu »xe BHeuIHue, HeOAaHKOBCKUE CYOCTUTYTHI Jisi OAHKOBCKUX YC-
JYT 0CTATOYHO MPOOIEMATHUHO.

Hanpumep, anbTepHaTUBHBIM HUCTOYHUKOM (PUHAHCUPOBAHMS JIs MPEATpHU-
ATHS BMECTO KpeIuTa MOT'YT ObITh CPEACTBA IOCOIOXKETa HIIM COOCTBEHHBIE CpeJl-
ctBa. OHaKO Ha Cpe/icTBAa rocOIO/KEeTa PACCUUTHIBATh MOXHO TOJIBKO B HEKOTO-
pBIX CiIy4asix, a UMETb COOCTBEHHbIE OOOPOTHBIE CPEACTBA B 00BEME, TTOTHOCTHIO
MOKPBIBAIOIIEM BCE MPOM3BOJICTBEHHbIE MOTPEOHOCTH, HEPAMOHAIBHO, TaK KaK
ATO 3aMEUIUT UX 000payuBAEMOCTh U OTPULATEIBHO CKaXETCS Ha PEeHTa0eIbHO-
CTH.

BMmecto xpaHeHus JeHer Ha cuéTe B OaHKE MOXKHO JepKaTh UX HAJTUYHBIMU B
Kacce MpEenpusaThs, a Ui 4acTHOro juua — naoMa. OgHako 3TO, BO-NEPBBIX, HE-
0e30macHoO, a BO-BTOPBIX, BEJIET K BOBHMKHOBEHHUIO BMEHEHHBIX U3JIEPKEK B pas-

MEPEC HCIIOJIIYYCHHOT'O 0aHKOBCKOTO IMpOoLCcHTA.
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HakoreHHbIi 1eHeKHbIM KanuTal MOXHO HCIOJIb30BaTh KakK JUisl (PMHAHCO-
BbIX MHBECTUIIMH, TO €CTh BIOKEHUM B LIEHHbIE OyMaru ujin OaHKOBCKHE JIETI03U-
Thl, TaK U JUI1 PEAIbHBIX WHBECTULHAM, TO €CThb BJIOXXEHHUU B IIPEANPUHUMATEIb-
CKYIO JIeATeNbHOCTh. OAHAKO pealbHble MHBECTULIMHU JTOCTYIIHBI U IPUEMIIEMBI HE
JUIS BCEX, OHU IIPEAIIOIaratoT FTOTOBHOCTh UJTH HA 3HAYUTEIIBHBIA PUCK U OIpeie-
NEHHBIA YPOBEHb MPEIITPUHUMATENBCKUX CIIOCOOHOCTEH.

BMmecto ucnonp30BaHus O€3HATMYHBIX PACUETOB TEOPETUUYECKH MOXKHO pac-
CUMTBIBAThCS HaMUYHBIMU. HO ecnu Mexny 4acTHBIMU JHIaMU Takas ¢popma pac-
YETOB eII€ NPUMEHUMA, TO IS PEANPUATAN OHA UCKIIFOYEHA.

VYIIpaBisiTh CBOUM UMYILECTBOM TAaKX€ B IIPUHLUIIE MOYKHO CaMOCTOSATENBHO,
JICHE)KHBIE CPEJICTBA U IIEHHOCTH XPaHUThb B COOCTBEHHOM celde, a eciu Mbl He
MOJIb3yeMCsl HUKAKUMU OaHKOBCKUMHM yCIYTaMH, TO U HEOOXOJIUMOCTH B KOHCYJIb-
THPOBAaHUM HE cylecTByeT. OJHaKO 3TO, KaK U MPEABIIYIINE BAPUAHThI, 03HAYAECT
HE 3aMeHy 0OaHKOBCKHUX YCIIYT, @ OTKa3 OT HUX.

Takum oOpa3zom, OAHKOBCKHE YCIYTM HE MMEIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX 3a-
MEHHUTENEH, YTO MOBBIIIAET MPHUBIEKATEIBHOCTh OAHKOBCKOWU cdepbl A Ipel-
NpUHUMATENIbCTBA. Te€M He MeHee, QyMaeTcs, MpU pa3paboTKe KOHKYPEHTHOMN
CTpaTeruu Ha pbIHKE OAHKOBCKUX YCIYT JJisi HACEJICHUS POCCUUCKUM OaHKUpaMm
CIEAYEeT YYUTHIBATh U HAIIMYME HA3BAHHBIX KBAa3U3AMEHUTEJECH, IIOCKOJIBKY B Ha-
el crpaHe Mmoka enié HeJOCTATOYHO MPUBBIKIM K MCIOJIb30BAHUIO OAHKOBCKUX
ycnyr. KomMepueckum O0aHkaM NpecTOUT ¢chOopMUpPOBATH CIIPOC HA HUX, CIIETIATh
MX Ha caMOM JieJIe HE3aMEHUMBIMH, KaK 3TO YK€ CTAJI0O HOPMOM B Pa3BUTHIX CTpa-
Hax.

B 3aBucHMOCTH OT MCIOJIB3YEMBIX METOAOB KOHKYPEHLIMU Pa3IM4aroT LIEHO-
BYIO U HELIEHOBYIO OAaHKOBCKYIO KOHKYPEHIIHIO.

Llenosas konKypeHyus OCylIECTBISIETCS] MYTEM H3MEHEHUs (Kak IpaBUIIo,

CHI/I)KeHI/IH) IICH. MaHI/IHy.HI/IpOBaHI/Ie OeHaMHu — caMbIi CTapBIﬁ MCTOA KOHKYPCH-
o 1 caMbIi HpOCTOﬁ C TOYKHU 3PCHUA TCXHUYCCKOT'O UCIIOJIHCHUA. HCHOBaH KOH-

KYpEHIIUS B 9KOHOMHUKE MOXKET ObITh OTKPBITOM (IIPSMOI) U CKPBITOM.
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[Ipu omxpuimou yenogoti konkypenyuyu GUPMbI IUPOKO OMOBEIIAIOT MOTPe-

OuTeneil 0 CHUKEHUM IIEH Ha CBOU TOBaphl. [Ipu CKpblmou yeHo80U KOHKYDEH-

yuu (GUPMBI BBIITYCKAIOT HOBBIA TOBAp C CYIIECTBEHHO YIYYIIEHHBIMU MOTPEOU-
TEJIBCKUMH CBOMCTBAaMH, a LIEHY IMOJHUMAIOT HEMPONOPLIUOHAIBHO MAJIO.

Oco0OEeHHOCTBIO IIEHOBOW OAHKOBCKOW KOHKYPEHILIMH SIBISIETCS OTCYTCTBHUE
YETKOM B3aUMOCBSI3H MOTPEOUTEIBLHON CTOMMOCTH ToBapa (0aHKOBCKOM YCIIYrH) U
€ro 1eHbl. B CBA3M ¢ 3TUM rpaHb MEXAY OTKPBITOM M CKPBITOW IIEHOBOM KOHKY-
peHIel B 0aHKOBCKOM CEKTOpPE SKOHOMHUKH pacIlibiBYaTa, a paMKH, B KOTOPBIX
0aHK UMeeT BO3MOKHOCTh B IIEJIIX HauboJiee BhITOAHOTO MCIOIb30BaHUS PHIHOY-
HOM KOHBIOHKTYPBl 3HAYUTEIBHOTO MaHEBPHUPOBAaHMS MPOLEHTHBIMU CTaBKaMH,
YPOBHEM KOMMCCHOHHBIX BO3HArpaKJIeHUW U TapuoOB HA YCIYTr'H, OLIyTHUMO IIHU-
pokue. KpoMe Toro, u nokynarein 6aHKOBCKHX YCIYT, OCOOEHHO €CIIM OHU SIBIISI-
I0TCS MOCTOSTHHBIMM KJIMEHTaMU 0aHKa, MOTYT B IIPOLIECCE MEPEroBOPOB BO3IEUCT-
BOBAaTh Ha IIEHY, I00MBAsICh CYIIECTBEHHBIX CKUIOK.

Opnako 11eHoBasi OaHKOBCKasi KOHKYPEHIUSI UMEET ONpeleIEHHBIEC MPEIEIbl.
bonee Toro, no oneHkaM 3apyOeKHbIX YKOHOMHUCTOB, B 0AHKOBCKOM JIeJie, KaK HU
B KakoW Apyroil cepe SKOHOMHUKH, NEUCTBYIOT BHYTPEHHHME M BHEUIHUE CHUIIBI,
Cy’Karolye BO3MOKHOCTH [IEHOBON KOHKYPEHIIUU.

Bo-1niepBbIX, IPOLICHTHBIE CTABKM MOTYT IOABEPraTbCsi TOCYIApPCTBEHHOMY
BO3JICHCTBUIO — KaK MPSIMOMY OTpaHUYECHHIO (Yepe3 YCTaHOBIECHUE MUHUMATbHBIX
Y MaKCHUMAaJIbHBIX CTaBOK, (PMKCHUPOBAHHBIX CTABOK MO JOTHUPYEMBIM IOCY1apCTBOM
JBIOTHBIM KPEIHUTAM OINpPENEIEHHBIM KaTeropusM 3aEMIIUKOB, IPEACIBHON Map-
KM MO CCyAaM 3a CYET KPEIUTOB LEHTPAIBHOrO OaHKa U Jp.), TaK U KOCBEHHOMY
PEryIMpPOBaHUIO (HANPUMEp, C MOMOUIBI0O MEp YUYETHOM NOJUTUKH, WU3MEHEHUS
CTaBOK MO pe(pUHAHCUPOBAHUIO, T.€. MO CCyJaM KOMMEpUYeCKUM OaHKam, Mpeoc-
TaBJISIEMbIM LIEHTPAJILHBIM OaHKOM).

Bo-BTOpbIX, OrpaHMUEHHOCTD 1IEHOBOM KOHKYpPEHILIMU B OAHKOBCKOM JI€JIE€ CO-
CTOUT B TOM, UTO CYILECTBYET MpEAeI MPOLEHTa, HUKe KOTOPOro OaHK yxke He Oy-

JET NOoJdy4yaTh IpUOBLIb. DTO MOT'YT IO3BOJIMUTH ce0e He Bce U He Beerna. [loatomy
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COBpPEMEHHBIE 3allaJiHble 0aHKU CTPEMSTCS HE KOHKYPHUPOBAaTh B 00JIACTH IIEH Ha
O0aHKOBCKHE YCIIYTH, JTOOMBAsICh COXPAHEHHUS BBHICOKMX TapudOB M MPOIEHTHBIX
ctaBok. Konkypennus Bcé 6oJjiee MpUHUMAET HELICHOBOU XapakTep.

Heyenosas OAHKOBCKAS KOHKYperHyu: NCIIOJIb3YIOTCA CPpCACTBA, HC NMCIOIINUC

HEIMOCPEICTBEHHOI0 OTHOIIEeHUA K 1ieHaM. Crofa oTHOCSTCS (POPMUPOBAHUE YHU-
KaJIbHbIX CBOMCTB OaHKOBCKHUX YCIIYT, YIYYIICHHE UX KAYECTB M PACUIUPEHHUE OIl-
uuit. [loaToMy OHa OCHOBaHa Ha yJAy4YIlIEHUU KaU€CTBEHHBIX XapaKTEpUCTUK OaH-
KOBCKOT'O IPOJYyKTa (HaA&XKHOCTh, JOJITOBEYHOCTh, OE30MACHOCTb, MOJIE3HBINH 3(-
(beKT, u3ep KK NOTPeOIeHNs], CEPBUCHOE OOCTYKMBAHUE U Ap.) U MPOBEACHUU
1eJIeHanpaBIeHHON MONUTUKU JuddepeHnnanuu npoaykTa (BKIouyas peKiamy U
MEpBI 110 CTUMYJIUPOBAHUIO COBITA).

banku, paboraroiiye B yCIOBUSX PHIHOYHONW KOHKYPEHIIMH, Yallle BCEro MpHu-
JEP>KUBAIOTCS TPOJYKTOBOM MapKETUHTOBOW KOHLIETIIIMH, T.€. UX CPABHHUTEIIbHbBIE
MpeuMyIecTBa 0a3upyroTCSd Ha BHICOKOM YPOBHE KauecTBa YCIYT, UX MHAMBHUIY-
aNbHOCTH, YHUKATBHOCTU U BHICOKOM YPOBHE COMYTCTBYIOILIETO 00CITYKHBaHUS

B BBIMTPBIIIHOM TOJIOKEHUH HAXOJATCA OaHKH, KOTOPbIE UMEIOT CBOIO TOP-
roByto Mapky (pupMeHHbIN 3HaK, JMIIEH3UIO0, TATEHT), T.€. KaKyl0-TO CBOIO CIie-
uuguky. [Ipexae Bcero, KOHKYpEHIUs MEXKIY TOPTOBBIMU MapKaMH MPOUCXOIUT
B MH(QOPMALIMOHHOM MPOCTPAHCTBE. JTa KOHKYPEHIUS BbIpakaeTcsi B OUTBE 3a
BHUMAaHHE M MPENOYTeHHE MoTpedurtens. 31ech BaXHYIO pPOib OTHITPHIBAET PEK-
JaMHasl 1eATeIbHOCTh OaHKa, CIIOCOOCTBYIOIIAs Y3HABaHUIO Op3H[A, a TAKXKE IO-
JIO’)KE€HUE B pedTUHre 6aHKOB. BaxkHeillliee MecTO Takke 3aHUMAET MOJIHOTA U JJOC-
TYIHOCTb UH(GOPMAIMK O OaHKe, MPEOCTABISIEMBIX YCIyrax, JUKBUIHOCTH OaHKa
U €ro pe3epBax, MepcreKTUBax pa3BUTHS.

HenenoBasi 6aHKOBCKasi KOHKYPEHIIMS CBsi3aHa, MPEXJIE BCETO, C M3MEHEHMUSI-
MU KadyecTBa OAHKOBCKHUX ONepaluid, IpoAYKTOB U ycayr. C TOUKHU 3peHUs] KIIMEH-
Ta KPUTEPHUSIMU KauecTBa OAHKOBCKOTO OOCTY>KUBAaHHUS SIBISIOTCS :

- CKOPOCTb OOCITY>KUBaHMS,

- CPOYHOCTH OCYUIECTBJICHUS ONepalu,
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- HaJlM4re OMMOOK U HETOYHOCTEH,

- yackl paboThl OaHKa,

- Ka4eCTBO KOHCYJIbTUPOBaHUs (TJyOHHA, aKTUBHBIM WM MMaCCUBHBIA Xapakx-
Tep),

- IMYHOCTHAs CTOPOHA OTHOUIEHUHN ¢ OAHKOM U JIp.

VYpoBeHb KayecTBa OAHKOBCKHUX YCIIYT KIMEHT COMOCTABIISET C UX LIEHAMH.

Jliist camoro 0aHKa KaueCTBEHHBIA YPOBEHb Pa0OThI ONPEIETISIOT:

® CKOPOCTb BHYTPEHHHX pabO4YuX MPOIIECCOB,

® YpPOBEHb U3JIEPKEK HA UCIIPaBICHUE OLINOOK,

¢ 3(pdeKTUBHOCTH pabOUUX MPOIIECCOB,

® ypOBEHb MOTHBALIUK PAOOTHUKOB MPOU3BOIUTEIBLHOCTD TPYA,
® CTEeneHb KPEeAUTHOTO pUcKa u Jip.,

O4eBUAHO, UTO B CBOEH JNEATEILHOCTH OaHK JOHKEH YUUTHIBATh 00€ TPYIIIbI
KpUTEPUEB.

Bri6op Hanbonee ygayHoW IIEHOBOM MOJMTHKH, METOJOB IIEHOOOpa30BaHUS
uMeeT 0oJbIloe 3HaYeHUe, MOCTENEHHO OCHOBHBIE YCHIIMS OaHKa MOTYT Mepemec-
TUTbCA B cepy NPHUBJICUECHUS KIUMEHTOB, /i€ ONpENeNsieTcsl yCcheX peaau3aluu
ycIyr u pasmep npuosuin. OIHAKO OCHOBHOM 1ENbI0 OaHKa SBIISIETCS COBEPIICH-
CTBOBaHUE TEXHOJIOTHI, OOHOBJIEHHE UMEIoIIelcss NHHOPMAILIMOHHON U TeXHUYe-
CKOM 0a3bl, BHEIPEHUE COBPEMEHHBIX JOCTUKEHUN HAYKH U TEXHUKH.

[Tomumo 001Iel OpUEHTAllMK HA YIIyYIlIeHHE KauecTBa OOCITyKUBaHUS, B Me-
KITYHApPOJIHOM OaHKOBCKOM MpaKTHUKe MIMPOKO MNpUMeHseTcs nuddepeHuuranms
KauecTBa OJHOTHUITHBIX YCIYT B 3aBUCUMOCTH OT:

- 11eHbI (OOBIUHBIE U 3KCKIIIO3UBHBIE CUETA),

- 1IeJIeBOM KIIMEHTYpPhI (MacCOBbIE U UHANBHUIYaJIbHbIE YCIYTH),

- KaHaJoB cObITa (YCIYT'H, pealu3yeMble MOCPEICTBOM OAHKOBCKUX aBTOMa-
TOB B OT/I€JIEHUU OaHKa, B KOHCYJIbTAIIMIOHHOM LEHTpPE) U T.A.

CBoe npoAoKEHUE BCE MEPHI M0 YIPABICHUIO KAU€CTBOM HAXOJST B aKTUB-

HOM peKJIaMHOM JesTeNbHOCTU OaHKa.
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Takum o0pa3om, Ha COBPEMEHHOM 3Tare MPOUCXOIUT MOCTENEHHAas CMeHa
aKLIEHTOB 0aHKOBCKOM KOHKYPEHIIMM B CTOPOHY HELIEHOBOM KOHKypeHuuu. [Ipu
HEIEHOBOW KOHKYPEHIIMM BECh MOTEHIMAJl 0aHKa HaIpaBieH B CO3UAATENIbHOE
pycno. Pe3ynbraTroM HENEHOBON KOHKYPEHIIMM MOXET cTaTh AuddepeHuuanus
yCIIYT, TO €CTh CO3/laHie OAHKOM CBOEro CyOpbIHKA.

B 3aBUCHMOCTH OT CTENEHU MOHOIIOJIM3ALIMU PHIHKA M 3aBUCSALIEH OT 3TOTO
CcBOOOJIbI KOHKYPEHLIUH Pa3InyaloT COBEPIICHHYIO U HECOBEPUICHHYIO KOHKYPEH-
LHUIO.

COG@DW@HHCZ}Z KOHKYpeHYyUuAd — I3TO HHUYCM HC OI'PAHUYCHHAA KOHKYPCHIUA,

CKJIaAbIBAOIIAACA B YCJIIOBUAX, KOT'Jd HA PBIHKC ﬂeﬁCTByCT OYEHBb OOJIBIIIOE YHCIIO
MCJIKHNX (1)I/IpM, npoaaromux NIACHTUYHBIC (CTaHI[apTI/IBOBaHHBIC, OI[HOPOI[HBIC) TO-
Bapbl, HAXOAAIIHUECCA C TOYKU 3PCHUSA KOHKYPCHIUN B PABHBIX YCIIOBUAX U KOHKY-
pUpPYHOHUX MPCUMYIICCTBCHHO ICHOBBIMU MCTOAAMU.

Hecosepwennas konkypenyus — 3TO KOHKYpCHIUA, OrpaHUYCHHAs BCJICACT-

BH€ TOTO, YTO OJMH WUJIM HECKOJIbKO CYOBEKTOB PHIHOYHBIX OTHOIIECHUM 3aHUMAIOT
rOCIOACTBYIOIIEE TOJ0KEHUE HA PhIHKE U TEM CaMbIM OKa3bIBaIOTCS Kak Obl BHE
KOHKYPEHLIMHU, NUHBIMU CJIOBAMU YCJIOBUS KOHKYPEHLIMU HEPABHBI.

B peanpHOM XU3HU HECOBEpLIECHHAs KOHKYPEHIMsI BCTPEYACTCA rOpas3fo 4a-
11e, YeM coBeplleHHas. He cocraBiseT uckirodeHus u 6ankoBckoe neno. [Ipunsaro
pas3nuyaTh TPYU Pa3sHOBUIAHOCTU PBIHOYHBIX CTPYKTYP, XapaKTEPU3YIOLIUXCS HECO-
BEPILLIEHHON KOHKYPEHIIUEH:

- MOHOIIOJIUCTUYECKAs] KOHKYPEHLINS,

- OJIUTOIIONNA,

- YKCTass MOHOIIOJIUS.

MonomnonucTruueckass KOHKYPEHIMSI — 3TO KOHKYPEHIHMS MEXAYy OOJBIINM
YHCJIOM MPOJABIOB AU(PGHEPEHIIMPOBAHHON MPOAYKIINH, KaXAbIH U3 KOTOPHIX 3a-
HUMaeT KBa3MMOHOIIOJIBHOE MOJIOKEHUE B OTICIbHOM PHIHOYHOM CEKTOpe (cer-
MEHTE) U yJeNseT OCHOBHOE BHHMMaHHUE HEIEHOBOW KOHKypeHuuu. Creuuduue-

CKOC KBA3MMOHOIIOJBbHOC ITOJIOKCHUC KOHKYPCHTOB O6YCJIOBJICHO 31C€Ch C(l)OpMI/I-
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POBABIIMMUCS MOTPEOUTENHCKUMU MPEANOYTEHUSIMA M UCKIIOUUTEIBHBIMU Tpa-
BaMU (PUPM Ha CBOIO TOPTOBYIO MapKy.

Onuronosiusi BOSHUKAET B YCIOBUSAX, KOT/Ia HA OTPACIEBOM PBIHKE JEHCTBYET
OTHOCHUTEIBHO HEOOJBIIOE KOIMYECTBO MPOJABLOB (HO HE OJIMH) , UMEIOIIHUX BO3-
MO>KHOCTb COTJIaCOBaHMS CBOEH phIHOYHOU monuTuku. [IpogaBaeMbie ToBapsl MO-
I'yT OBITh KaK OJHOPOJHBIMHU (OJTHOPOJIHAS OJUTOMNONUA), Tak U auddepeHupo-
BaHHbIMU (Iu]depeHIIPOBaHHAS OJIUTOIONMS), P 3TOM B MEPBOM Cilydae Mpe-
oOJazaeT 1IeHOBasl, @ BO BTOPOM HELIEHOBAasi KOHKYPEHLIHS.

Yuctast MOHOMOJIMS O3HAYaeT, UTO B OTPACIU €CTh TOJIBKO OJMH IMPOJIABEll,
KOTOPBIN MOJIHOCTBIO KOHTPOJUPYET 00BEM MPEMSIOKEHHs U LIEHYy ToBapa, He
uMeronero Omu3kux cyocTuTyToB. KoHKypeHIHMs 37ech OTCYTCTBYET (€ciu He
CUMTaTh MOTEHLUANbHON KOHKypeHUuH). [lo cyTu gena, Takas curyanus HaOIo-
Janach Ha MOCTCOBETCKOM IMPOCTPAHCTBE HA MPOTSKEHUU BCEro COBETCKOIO Ie-
puona. Xots hopMalibHO OAHKOB Bceraa OblI0 HECKOJIBKO, HO:

BO-TIEPBBIX, BCE OHU ObUIN FOCYAapCTBEHHBIMH;

BO-BTOPBIX, C(hephl UX AESITEIbHOCTU ObUTH MOJEIEHBI TI0 OTPACIEBOMY MpPHU-
3HAKY;

B-TPETHHUX, OHU 00J1a/1alTi UCKIIOUNUTEIBHBIM MPABOM Ha ONpeeICHHbIC BUJIbI
JesATENbHOCTU (TrOoCyAapCTBEHHAsT MOHOIOIUS OaHKOBCKOIO JieNia, TOCY/1apCTBEH-
Hasl BaJIFOTHAsE MOHOTIOJINSA).

B coBpeMeHHBIX yCIOBHSIX OAHKOBCKHMM PBIHOK A3zepOaiikaHa, TATOTEIOT K
Mozenu AuddepeHInpOBaHHON OJIMTOTIONUHY TaKXKe Kak U 3anaanbie. [lo MHeHMIO
3apyOeKHBIX CHEIMAINCTOB, TaKas PhIHOYHAS CTPYKTypa SABIACTCS HaWIydlleil c
TOYKH 3pEHUS 310pPOBOM KOHKYPEHIIUH.

BBIIICJISIIOT TAKXKC CIICAYIOIIHNC 6UObL KOHRKYPDEHYUU.

u Q)YHKHI/IOHaJIBHYIO — BO3HHUKACT IIPHU CYIICCTBOBAHUHN PA3JINYIHBIX BO3MOXK-
HOCTEeM YAOBJICTBOPCHUA OIIHOﬁ U TOM XK€ HOTpe6HOCTI/I;
" IPCIMCTHYIO — IIPCOAOCTABICHHUC aHAJOTHYHBIX YCJIYTI HA OJHOM H TOM XKC

PBIHKE, HO pa3HbBIMHA O0ankamu. bojpioe 3HayeHue HpI/I06p€TaI-OT TaK Ha3bIBACMBIC
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«HEMaTepHualbHbIC AKTUBBD», T.€. TOProBas MapKa, JIUIEH3US, MATEHTbI, «HOY-
Xay», peUTUHT OaHKOB M MpoYee;

" BUJOBYIO — BBIITYCK OJTHOM M TOH K€ yCJIIYTU pa3HbIMU OaHKaMU WA OJHUM
0aHKOM, HO TIpU MIPEAOCTABICHUU Pa3HOOOPa3HOT0 OhopMIIEeHHUS.

bankoBcKkass KOHKYpPEHIIMS MOXET ObITh TaKke JOOPOCOBECTHOW M HEI00po-
COBECTHOM.

[Tox 1oO6pOCOBECTHOM MOHUMAETCSI Ta KOHKYPEHIIUSI, PU KOTOPOU coOIroa-
IOTCSI IPABOBBIE U ATUYECKUE HOPMBI B3aUMOOTHOIIIEHUN C COTIEPHUKAMU.

[Tox HemOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIMEW MOHMMAEeTCs Pa3HOro poja IIMHO-
HaX, MEepEeMaHUBAHUE CIEIHUAINUCTOB, MOJKYI PAaOOTHUKOB KOHKYPEHTA, JIOXKHAas
peKiiamMa, pacipoCTpaHEHHE Ha PHIHKE JIO)KHOW MH(oOpMauu o KOHKypeHTax. B
YCIIOBHUSIX Pa3BUBAIOLIMXCS JICJOBBIX OTHOIIEHUM OaHKH TPUICPKUBAIOTCS, B
OOJIBIIIMHCTBE CJIy4aeB, METOJ0B JOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIMH, YTO MMO3BOJISIET
YKPEINUTh UX PEMyTaAIMIO U TI0JIOKEHUE Ha PhIHKE OAHKOBCKUX MPOIYKTOB.

T. FO. 3apumnoBa xapakTepuszyeT HEAOOPOCOBECTHYIO KOHKYPEHIIMIO KaK JIIO-
Oble MEWCTBUS XO3SUCTBYIOIIETO0 CyOBheKTa (rpymmbl Jull), PUHAHCOBBIX U HUHBIX
KPEAUTHBIX OpraHu3allfii, COBEPIIECHHbIC B HAPYIICHHE HOPM 3aKOHOJIATEILCTBA U
0o0ObIYaeB J€JI0BOTr0 000POTa €IUHOIUYHO JTUOO B MOPSIKE COTJIAIICHUN WM CO-
TJIACOBaHHBIX JICHCTBUM C TPETHUMHU JIUIIAMHU U HAIIpaBJICHHBIE HA TOJIydEHHUE TIpe-
MMYIIECTB MIPU OCYIIECTBICHUH MPEINPUHUMATEIBCKON JAEATETbHOCTH KaK Ha TO-
BapHOM, TaK M Ha (PUHAHCOBOM PBIHKE, B PE3YJIbTATE KOTOPHIX MPUUYUHEHBI (MOTYT
OBITh IPUYMHEHBI) YOBITKU IPYTUM XO3SUCTBYIOIIUM CYOBEKTaM — KOHKYpEHTaM
100 HaHeceH (MOXET OBITh HAHECEH) BpeJl UX JIeJIOBOM penyTanuu [ 14].

Hcxonst 3 BBINIECKA3aHHOTO MO OCOOCHHOCTSM M BUJAM KOHKYPEHIIUH B

OAHKOBCKOM CEKTOpPE MOYKHO BBIIEIUTH CIEAYIOIIME 0cOOeHHOCmU OaHKOBCKOU

kouxypenyuu [35]:

=  (OaHKOBCKas KOHKYPCHIOUA OTIIMYACTCA PA3BUTOCTHIO q)OpM U BBICOKOM MH-
TCHCHUBHOCTBIO,

® KOHKYPCHTaMH KOMMCPYCCKHX 0aHKOB BBICTYIIAXOT MHOTHC OPYTHUC KATCIO-
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pUH KOHKYPEHTOB (JIM3WHTOBBIC KOMIIAHWHW, WHBECTUIIMOHHBIC KOMITAHUH, TICHCH-
OHHBIE (DOH/IBI, TTOYTA, TOPTOBBIC JJOMA);

" [POCTPAHCTBO OAHKOBCKON KOHKYPCHIIMH TPEACTABICHO MHOTOYHUCICHHBI-
MU OaHKOBCKMMHM PBIHKaMH, Ha OJHUX M3 KOTOPBIX OaHKH BBICTYITAIOT KaK IPO-
JaBIIbI, a HA IPYTHX - KaK MOKYIaTeIn

" BHYTpPUOTpAceBas KOHKYPCHIIUS HOCHUT IMPEUMYIIECTBEHHO BHUIOBOW Xa-
pakTep, 4To CBs3aHO ¢ AuddepeHnmanueld 6aHKOBCKOTO MPOAYKTA B YCIIYT;

" OaHKOBCKHE MPOAYKTHI M YCIYTH MOTYT B3aUMO3aMEHSATh APYT Apyra, HO He
UMEIOT KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX «BHEITHUX)» (HEOAHKOBCKHX) 3aMCHUTEICH;

" B 0AaHKOBCKOM JIeJIe OTCYTCTBYET PsJT BXOAHBIX 0aphepOB, XapaKTePHBIX IS
MHOTHX JPYTUX OTpacyiei (B YaCTHOCTH, ITAaTCHTHAs 3alUTa), 4TO BEJIET K OTHOCH-
TEJIBHO OOJIbIIICH MHTEHCUBHOCTH OAHKOBCKOW KOHKYPEHIINH;

" OrpaHHYCHUS IIEHOBOW KOHKYPEHIIMH BBIIBUTAIOT HA MEPBBIH IJIaH MpoOIIe-
MBI YIIPaBJICHHUSA Ka4eCTBOM OaHKOBCKHUX IMPOJYKTOB U YCIIYT, a TAK)KE PEKIaMBI;

" OaHKOBCKHE PBIHKH SBJISIOTCS PBIHKAMH TU(PEPEHIMPOBAHHON OJIUTOTIO-
JIUH, TIPEAOCTABIISIONIMMY ITUPOKUE BO3MOYKHOCTH JIISI KOOTICPAIIMH U COTJIacOBa-
HUS PHIHOYHOW TIOJUTUKH KPEAUTHBIX WHCTUTYTOB. B HEKOTOPBIX cTpaHax (Ha-
npumep, B ['epMaHuM) HapsAIy ¢ MHIWBHAYAJIbHOW CYIIECTBYET T'pYIIOBas OaH-
KOBCKasi KOHKYPCHITHS;

" HapsAIy C WHIWBHIYAJIbHOW MOXET MMETh MECTO TpyIIoBas OaHKOBCKas
KOHKYPCHITHSI.

Ha 06aHKOBCKYI0 KOHKYPEHIUIO 8ausien psad 00beKmusHblX 00CmMOoAmenbcmas

[37]:

* jmbepanuzaius rocyJAapCTBEHHOT'O PETyJIUpOBaHUS OaHKOBCKOM JesTeNb-
HOCTH,

u YHUBCPCAIN3alIUA 6aHKOBCKOﬁ ACATCIIBHOCTH,

u paciupCHUcC peFHOHaHBHOﬁ c@epm ACATCIbHOCTH KPCAUTHBIX OpraHu3a-
LM

u IMPOHUKHOBCHHC Ha 6aHKOBCKI/Iﬁ PBIHOK MHBIX KPCAUTHBIX OpFaHHBaHHﬁ;
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" BO3pacTaHHEe 3HAYCHUS HEIICHOBOI KOHKYPEHIINH;

* rjoOanu3anus 0OaHKOBCKOW KOHKYPEHIINH;

" KaK pe3yJabTaT BCEX HA3BAHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH — YCHUIICHHE WHTEHCUBHO-
CTH 0AaHKOBCKOI KOHKYPEHIIHH.

LIpeumywecmsamu 6anka pu 3TOM MOTYT OBITH [21]:

" YCKOpEHHas MOArOTOBKA K MPEAOCTABICHUIO HOBBIX YCIYT MPU OJHOBpE-
MEHHOM CHM)KEHHHU MX CEO0CCTOMMOCTH;

" KOHTPOJIb HaJ OOJBIIUM KOJUYECTBOM PHIHOYHBIX CETMEHTOB WJIM KJIHEH-
TOB;

" [IPEIOCTaBJIEHHWE COMYTCTBYIOIIETO YCIyraM CEpBHUCA, OKa3aHHUE JOIMOIHU-
TEJIbHBIX YCIYT WJIN KOHCYJIbTAllH;

" COKpamCHHEC JKU3HCHHOI'O IMMKJIa KOHKPCTHBIX YCIIYT.

2.3. KoukypeHTHas cpeaa B 0aHKOBCKOM CeKTOpe

B crnoxuBmieiicss B 0aHKOBCKOM CEKTOpE CHUTYyallud MPHUHIUIIHATBHOE 3HaYe-
HUE MMEET PEeIICHHE BOMPOCOB (POPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHOW CPEIbl Ha PHIHKE
0aHKOBCKUX MPOAYKTOB M yCIIyT, o0ecreunBaronieid 3QppekTuBHOE pacripeeieHue
peCypcoB, MaKCUMaIbHOE YAOBIECTBOPEHHE YKOHOMHYECKHX TOTpEeOHOCTEH 00IIIe-
CTBa.

KonkypeHTHasi cpena OaHKOBCKHX MPOIYKTOB M YCIYT SIBISETCS OJHOW W3
rJIAaBHEHIINX TPUYHMH TIOWCKAa HOBEWIIUX METONOB (PYHKIMOHUpPOBAaHUS OaHKOB,
BHEPEHHUSI COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH, PaCIIMPEHHs CIIEKTpa YCIYT U CIoco00B
NPUBIICYCHHUS] KIUEHTOB. lIpM Hamu4mm JOCTATOYHOTO KOJIWYECTBa OAHKOB Ha
pBIHKE (PMHAHCOBBIX YCIYT OTCYTCTBHE KOHKYPEHIIMH HEBO3MOXHO. KoHKypeHIus
CTUMYJIHPYET JaibHelmee pa3Butue 3(Q(EKTHBHO NeHCTBYIOMEH OaHKOBCKOM
CUCTEMBHI.

HekoTopsie mpu3Haku KOHKYPEHTHOTO TMOBEACHHUS MOXKHO HAWTH y CambIxX
MEPBBIX OAHKOB CPETHEBEKOBbS, HO 0AHKOBCKON KOHKYPEHIIMHA B COBPEMEHHOM €&

ITOHUMAaHMH 10 BTOpo# nosnoBuHbl XIX Beka He cyniecTBoBasio. C OJJTHOM CTOPOHBI,
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3TO OBLJIO OOYCJIOBJIEHO TEM, YTO OAHKOB OBLIO OTHOCHTENILHO Majo. PBIHOK ObLI
HE HACBHIIIEH, U B 3TUX YCJIOBHUSIX CYIIECTBOBaja BO3MOKHOCTb PacCHIMPEHUs COO-
CTBEHHOTO Jiesia 0e3 yIIeMJIeHUs UHTEPECOB APYT Ipyra.

C npyroif cTOpOHBI, HEPA3BUTOCTh OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH Oblia CBs3aHa
co crieunuueckoil MpeAnpUHUMATENbCKON STUKON OAHKHUPOB, COTJIACHO KOTOPOii
0aHKOBCKOE JIeJI0 BOCHPUHUMAIOCh KaK HEYTO MNPUHIMIHAIBHO OTIUYHOE OT
OOBIYHOM KOMMEpPIUHU, OT TOPTOBJIN TOBAPAMH.

Eme B XIX-nayane XX BEKOB B OpUTAaHCKMX OAaHKOBCKHMX Kpyrax CUMTaloCh
HEYECTHBIM OTOMBAThH APYr Yy JApyra KJIUEHTOB, Oojiee TOro, B cliydae nepexoja
KJIMEHTA U3 IPYyroro 6aHka no coOCTBEHHOMY IMOYHUHY €My HE OTKpbIBaJIHU cUeT 0e3
MpeIBapUTEIbHBIX MEPErOBOPOB € 3TUM OaHKOM. Jlaxke MecTopacmoiaoKeHue s
HOBBIX 0aKOB MJIM UX (UIMAIOB BHIOMPAIOCH C TAKHUM PAacye€TOM, 4TOOBbl OHU Ha-
XOJWINCH BHE CEphl JEATETbHOCTH YKE CYHIIECTBYIOIIUX.

OpHako BIIOCJEICTBUM CUTYallUs U3MEHUJIACh, U JUIsl OAaHKOB Hayallach 310xa
KOHKYPEHIIMHU, OXOThI HA KJIIMEHTOB. Eciin paHbllle KIMEHT caM JIOJDKEH ObUT UATH B
OaHK JJI OTKPBITUS CUeTa, TO Tenepbh OAHKW Hayvalu Npeajarath KIHeHTam (Ipe-
’KJIe BCEro MpeANpUHUMATENSIM) YCIYTd NpsMO Ha JOMY, COPEBHYSACH B TOM, KTO
MPeasIOKUT Haubosiee BhIroAHbIE yeiioBusd. Yike B 1902 rony I[pesunentom ban-
KOBCKOT'O MHCTUTYTa B BennkoOpuTanuu ObUT OTMEUEH TOT (akT, YTO OAHKH CTalu
BCTYNaTh B KOHKYPEHIIMIO AaXK€ MO MOBOJY TaKUX CIEIOK, KOTOpbIE B UTOre 00e-
maiau ObITh YOBITOUHBIMU. T€M caMblM CHUIOMHUHYTHasi BbIrOJa MPUHOCUIACH B
KEPTBY BO UMS IOCTUKEHHUS CTPATETUUECKNX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYLIECTB.

B XX Beke eBporneiickoe OaHKOBCKOE JI€JI0 MEPEKUIO JIBE IIyOOKHe mepe-
CTPOMKHM, OTPA3UBIIMECS U HA KOHKYPEHTHOU cuTyauuu. [lepen nepsori MUpoBOU
BOIHOI OCHOBY olepaluii KpyImHbIX YacTHBIX 0aHKOB 3anaaHoi EBpombl cocTaB-
JSUTM KpEeIUTOBAHME TIPOMBIIIEHHOCTH M CHIENKHU C IIEHHBIMU Oymaramu. Memnkue
MIPOMBIIJIEHHBIE U CEIbCKOXO3SUCTBEHHbIE MPEANPUATHS 0OCIIYyKHUBAJIUCh B OC-
HOBHOM B KpPEIUTHBIX ToBapuinecTBax. COepKacchl OrpaHUYUBAIUCH UCKIIOYH-

TCIIBHO C6CpeFaTeJIBHBIMI/I onicpalsIMH HCIIOJIB30OBAHHUCM IIPHUBJICUCHHBIX c6epe-
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KEHUW 711 JOJITOCPOYHOI0 KPEAUTOBaHUs. be3HanMYHbIe pacyeThl €1l HE MOJy-
YWIA IHUPOKOTO pacrpocTpaHeHus. TakuM o0pa3oM, y KakI0il Ipymmbl KpeauT-
HBIX MHCTUTYTOB Oblja MpuopuTeTHas cpepa BAUSHUSA. A BMEIIATEILCTBO B Uy-
KYI0 c(hepy BCTpeuanoch OTHOCUTEIBHO PEJKO.

W ecnu kpyrnHble OaHKHU, KaK y>K€ 0TMEYaJIoCh, KOHKYPUPOBAJIU APYT C APY-
roM, TO, HampuMmep, cOepKacChl UMU B KaUECTBE CEPHE3HOI0 KOHKYPEHTa HE pac-
CMaTpUBAIIUC.

DTa KOHKYpEHTHasi CUTyalusi B KOPHE M3MEHWIACH MOCIE MEPBOM MHUPOBOM
BOMHBI B CBSI3U C BOJIHOW pallMOHANIM3aLMUU B 0AHKOBCKOM Jiene. BbI3BaHHON upe3-
BBIYAMHO CUJIbHBIM paclIupeHreM Oe3HATMYHOro 000poTa. IMEHHO B 3TOT MEepuo/
B 3amajJHble KOMMEpUecKue OaHKW MNPUILIM BbIYMCIWUTEIbHBIE MAIMHBI, OBLIO
BHEJIPEHO BeJICHHE KIMEHTaMH KHUT BBIITUCOK MO cyeTaM. biarogaps aTomy OaHkKu
OXBAaTbIBAJIM BCE HOBBIE KPYI'M KIIMEHTYPbI. UTO SIBUJIOCH OJHOMN W3 MPUYUH yCHUJIE-
HUSL KOHUEHTpAIMK B OAHKOBCKOM CEKTOPE SKOHOMHUKU. MHOrO4MCIIEHHbIE MEJl-
KM€ YacTHbIe OAHKU W MPOBUHIMATIbHBIE OAHKU OBLIM MOTJIONIEHBI KPYIMHBIMU OaH-
kamu. B cBO10 ouepenp, U Cpelld KPYMHBIX OaHKOB MPOMU30IIeN psj ciugauil. Tax,
ecii B 1920 rony B I'epmanuu ObUTO JecsATh KPYIMHBIX OAHKOB C pa3BETBICHHOM
¢bunmanbHOM ceThio, TO B 1933 rony — TOJIBKO TpH.

Bropas kpynHas CTpyKTypHasi nepecTpoiika OaHKOBCKOIO Jeia 3amaaHoun
EBponel Hauanack B 1960-x rogax, korga Ha poJib NMEPBOCTEINIEHHOTO MCTOYHHKA
pPECYpPCOB BCEX KPEAUTHBIX MHCTUTYTOB BBIIBUHYJIUCH cOeperaTelibHble BKJIAIbI
HaceseHus. Jlo 3Toro KpyrnHbele KOMMepUYeckue OaHKU 00CITyKHBAIH TOJIBKO Mpe/I-
MPUATHSA Y YAaCTHBIX JHUIL C BBICOKUM ypOBHEM J10X010B. [Ilupokum xe Mmaccam Ha-
ceJieHus1 ObLIN JOCTYIHBI 110 CYILECTBY TOJIbKO cOepkacchl. [lonoxkeHue pe3ko us-
MEHMJIOCH C CBSI3U C POCTOM JIOXOJIOB IIMPOKHUX MAacC HAaCEJICHMs, JOCTUTIIUX I10-
JIO’KEHUS MEPCIEKTUBHBIX OAaHKOBCKUX KIMEHTOB. DTOMY CIOCOOCTBOBAJIO M BBE-
JeHue 0e3HaTMYHON BBIIIATHI 3apIuiaThl. B 9To# cuTyanuu Oosbliie BCEX BBIUTpA-
JM, KOHEYHO >Ke, cOepKacchl, MMEBIIME HAWIy4dllIUue CBSI3U ¢ JtoabMH. [lomMumo

HHUX, OJHAKO, CBOIO JOJIIO I[OHOHHHTCHBHOﬁ KIIMCHTYPBI ITOXKCJIAJIN IMOJYYUTH U
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KpyIHbIE OaHKH, KOTOPbIE HAYaIl OTKPBIBATh CUETA HACEICHUIO.

[Tocne aTOro mepBOro Iara CTajio BaXKHO MPEBPATUTh MIJLIMOHBI oOJiagarTe-
Jiel CYETOB B HACTOSIIIMX OAHKOBCKUX KJIMEHTOB. JTO OBLJIO JOCTUTHYTO MOCPE-
CTBOM OKa3aHHUs MM IOMOIIM B OCBOCHHHU (POopM OE3HAIUYHBIX Pacy€ToB, HO B
MEPBYIO OUepelb - 3a CUET PACIIMPEHUST aCCOPTUMEHTA MOTPEOUTEIBCKUX KPEIIU-
TOB. B nanpHeleM B HeNsIX IPUBJICYCHUS U YIEPKaHUS YaCTHBIX KJIIMEHTOB ObLIN
BHEJIPEHBI CaMble Pa3HO0Opa3Hbie cOeperarenbHble MIanbl. Kpome Toro, kommMmep-
YeCKMMHU OaHKaMHu ¥ 0aHKOBCKHUMU TPYIIIIaMU Hadalu CO3/1aBaThCsl MHBECTUIIMOH-
HbIE KOMIIAHUU, KOTOPBIC JaBaJid BO3MOXKHOCTh JJaXe MPU HE3HAYUTEIHHOM O0BE-
Me cOepeXeHUH BJIOKUTh UX B IIeHHbIC Oymaru. MakTudecku OaHKW Ha4yaau BIEp-
BbI€ BCEPHE3 3aHUMATHCSI MAPKETUHTOM.

Pacmmpenne MaccoBbIX onepanuil BCeX KPEeAUTHBIX MHCTUTYTOB TMOBJIEKIIO 3a
co0oli cTUpaHuEe Pa3IUUYMi MEXIy OAHKOBCKMMH TPYIINIaMH, YHUBEPCAIU3ALUIO
0aHKOBCKOM JEATEeNbHOCTH, a KaK CJICJICTBUE — YCWICHHE OAaHKOBCKOW KOHKYPEH-
uuu. Bo3pocmias 4yBCTBUTEIBHOCTh KJIMEHTOB K LIEHE B Pa3BUTHIX CTpaHax MpH-
BEJIa K YMEHBIICHUIO MAPKU MEXKY MPOLIEHTHBIMU CTaBKaMU MO KPEIUTaM U 10
BKJIaJIaM. DTO, a TAaKXKe POCT U3JEPKEK Ha OIIaTy TpyJa U MaTepuaabHOoe obecrie-
yeHue 0AHKOBCKOM JeATEeNIbHOCTH elié 00s1ee Cy3MIM BO3MOKHOCTH 1IEHOBOM KOH-
KypeHuuu. BHyTpeHHUE pbIHKM cObITa OAHKOBCKMX YCIYT, B OCOOEHHOCTH B 3a-
nagHou EBporie, okazaiuck Mo CymecTBy ucYepnaHbl, YTO ObLUIO YCYT'YOJIEHO CHHU-
KEHHEM MHUPOBBIX TEMIIOB KOHOMHYECKOTO POCTa M MOBBIIMIEHUEM KPEIUTHBIX
pUCKOB. B 3TuX ycnoBusx 3amajHble OaHKW Haydalu MPOSIBIATH UHTEPEC K HOBHIM
pBIHKaM cObITa, MPECTaBICHHBIM, MPEXe Bcero, ctpaHamu bimxknHero BocTtoka
LenTtpansuoii u Boctounoii EBponsl, FOxHOoi1 1 FOro-Boctounoit Azuu.

ITon konxkypenmmoii cpedoil na pvike OAHKOBCKUX Ycaye CIENYeT MOHUMATh

COBOKYITHOCTD JICHCTBYIOIIMX M3BHE U BHYTPU OAHKOBCKON CHCTEMBI CYOBEKTOB U
cui (pakTopoB), KOTOpbIE 00YCIOBIUBAIOT BKIIOUEHHE MEXAaHU3MOB CaMOPETYJIsi-
MY OTHOIICHUH Ha OAHKOBCKOM PBIHKE MEXTY KPSAUTHBIMUA OpTraHU3aIHIMHU.

PriHOYHast KOHKYpEHTHAs cpella — 3TO cpeja HauboJjiee ajeKBaTHaAs JaHHOMY
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COCTOSIHHIO OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA U €r0 PHIHOYHBIM MexaHu3mam. OHa
CIIY’>KUT OCHOBOU ISl peasin3alliil KOHKYPEHTHBIX OTHOIIIEHWI Ha PbIHKE 0aHKOB-
CKUX YCIIYT, U €€ pa3BUTHE CBSA3aHO C HAJIMYMEM OOJIBLIOrO YKCiia KOHTPAreHTOB
Ha pPBIHKE.

B nacTosiee BpemMsi KOHKypeHTHas cpelia B 0aHKOBCKOM cdepe sBisieTcs: He-
J0CTaTOYHO CPOPMUPOBAHHOM, UTO HE TO3BOJISIET B MOJHOM CTENEHU peain30BaTh
MOTEHIMAJI PKOHOMHYECKOTO pPOCTa CTpaHbl, HE OOECHEYHBAET KAaYECTBEHHOTO
OaHKOBCKOTrO OOCITy>KMBaHUSI HACEJICHMsSI, CACPKUBACT TEXHUYECKOE IEepPEBOOPY-
KEHUE MPEANPUATHN, OTPAHUYUBAET IIPUBJICUEHUE CPEACTB OT HHBECTOPOB.

B nporuiecce ananuza KOHKYPEHTHOU cpeibl (PUHAHCOBOTO PHIHKA MOKHO BBI-

ACIIUTD CIICAYIOIIHNC cpyninbl KOHKYPEHNMOE:

® MeEJKWE U CpelHHe OaHKM, OCYLIECTBISIOIIME WHHOBALIMM WU CO3/aHHbBIC
JUTsL OOCITYKUBaHUS Y3KOU IPYIIIbI KIUEHTOB;

e CIELMAIU3UPOBAHHBIE U OTpAcieBble OaHKU, OOCIYXUBAIOUIUE Y3KHE Cer-
MEHTBI PBIHKA;

® KpyNHbIE YHUBEpCAIbHbIE OAaHKH, UMEIOIINE IIUPOKUI KPYT KIUEHTOB;

e 0aHKU-MOHOIOJHUCTHI (OJUTOMOJIUCTHI), BO3HUKAIOLIME B CiIyyae BMelIaTe-
JbCTBA TOCYJIapCTBA, HEPABHBIX YCJIOBHH KOHKYpeHUUHU, JHOO HaIU4Us CYy-
IIECTBEHHBIX OaphepoB ISl BXOXKACHHUS Ha PHIHOK;

e HeOaHKOBCKHE (DMHAHCOBO-KPEIUTHBIE OpraHU3alMM, KOHKYpPHUpPYIOLIUE Ha
OTPaHUYEHHOM MPOAYKTOBOM CETMEHTE;

e He(dUHAHCOBbIE OPraHU3AlNY, PEATU3YIONINE arPECCUBHYIO MAPKETHHT OBYIO
CTpaTEruio U BHEAPSAIONIMECS Ha y3KHWE CEerMEHThl (PMHAHCOBOTO PbIHKA, HE OXBa-

YCHHBIC )XCCTKUM PCIryJIHPOBAHUCM TOCyaapCTBa.
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3akioueHue

Coznanue ycioBHid 17151 pa3BUTHs KOHKYPEHIIMM Ha PbIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT
ABJIETCSI OJTHAM M3 KIIIOUEBBIX (PakTOpoB 3PHEKTUBHON peanu3aii KOHCTUTYIIH-
OHHOT'O MPHUHIIMIA €IUHCTBA YKOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA U CBOOOIHOTO Tepe-
MenieHus: GpruHaHCcoBbIX yciyr. Konkypenuus nodyxxaaet Kk 3p¢GeKTUBHBIM JEHCT-
BUSM Ha pbIHKE, 3aCTaBisisl Mpejarath KiMeHTaMm 0oJiee IMHMPOKUNA aCCOPTUMEHT
MPOJYKTOB U YCIYT MO O0Jiee MpUBIEKATEIbHBIM LIEHAM M JIYYIlEero KauecTna, uTo,
B CBOIO OY€pe/ib, CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO A(()EKTUBHOCTU MPOU3BOJCTBA U
nepepacipeieseHnss JKOHOMUYECKUX PECYPCOB.

Konkypeniust B cepe OaHKOBCKON AESATEIBHOCTH OTIIMYAETCSA OIpPEIeCH-
HOM cnenuukoil. Yciyru 6aHKOB OTIMYAIOTCS OT APYTUX YCIyT MpearnpuHuMa-
TEJIbCTBA, OHU MOSABIISIIOTCS B pe3yjbTaTe IIyOOKOTO aHalu3a MOTPeOHOCTEH PhIH-
Ka, THIATEeJIbHO MOJArOTOBJIEHBI, COOTBETCTBYIOT MEPEYHIO U TEXHOJIOTUHU TPOBEJIE-
HUsl OaHKOBCKHX omepanuid. [lepeueHb OaHKOBCKHUX yCIyT JOJIXKEH ObITh, C OAHOU
CTOPOHBI, 5KOHOMUYECKHU 11€JIeCO00pa3HbIM, a C APYroil — yAOBIETBOPSIOMUM (Pu-
HAHCOBBIM MOTPEOHOCTSIM PBhIHKA W OTBEYAIOIIMM YCJIOBHUSIM MAaKCUMAaJbHOM J0C-
TYNHOCTHU OAHKOBCKHUX YCIYT OTPEOUTEIISM.

Mmuorue npodeccuonansl 0aHkuHTa B AzepOaiipkaHe CUMTAIOT, YTO KOHKY-
peHIus B 0aHKOBCKOM ceKTope A3zepOaiikaHa OYeHb BBICOKASI U €CTh TEHJAEHIUU
K TOMY, 4TO OHa OyZeT ToJbKO ycuiuBaThcs. Cpenu pakTopoB, KOTOpPbIE YBEJIUYH-
BalOT KOHKYPEHIIMIO Ha OAHKOBCKOM pbIHKE A3epOaiiikana BbaenstoT [17]:

- Halmm4#e OOJBIIOro KOJUYECTBO MEJIKMX OaHKOB Ha PBIHKE,

- arpeccHuBHasi SKCMAHCHUs HOBBIX 3apyO€KHBIX U MEepeuieANnX K HOBbIM Blia-
JeNblIaM CTaphIX OAHKOB,

- POCT AETNO3UTOB HAaCEJICHUS,

OTpaHUYECHHOE YHCIIO XOPOILIUX 3a€MITUKOB.

Kak ormeuaercsi, B yCIOBUSIX YCUJICHUS KOHKYPEHIIMU MPEXKIECBPEMEHHO T'O-
BOPUTH O KOHCOIHMIAIMHA B OAHKOBCKOM cekTope. CunTaercs, 4To 3/1eCb OCHOBHBIM

Q)aKTOpOM ABIIACTCA IICHUXOJIOTHYCCKasA COCTaBJIAOIIAA, HCTOTOBHOCTH OCHOBHBIX
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BJIa/IeIblIeB paboTaTh B MapTHEpPCTBE. EMMHCTBEHHBIM YCHIEIIHBIM MPUMEPOM KOH-
coiuani Ha OaHKOBCKOM phIHKE A3epOaimxaHa siBisercs co3ganue Unibank
[17].

Otmeuaetcsi, 4yTo OaHKOBCKasi oTpacib A3zepOailpkaHa MPOXOJUT TOT XKe
MyTh, YTO U MUPOBasi OAHKOBCKAsi CUCTEMA, TO €CTh OT KpU3HCa JIUKBUIHOCTH, KO-
TOpbII 0aHKOBCKUU cexkTop AzepOaiimkana nepexus B 2008-2009 rr., 10 0THOCH-
TEJIBHO BBICOKOTO YPOBHSI MPOCPOUKH mopTdens kpeautos, B nepuoa 2010-2012
rr. OTMevaeTcsl Takke, YTO MO3UTHBHBIE TEHJEHIMHU MOCTENEHHO OepyT BBEpX
[17].

K no3uTHBHBIM TEHJEHIUSAM OT€YECTBEHHbIE OAHKUPHI OTHOCAT, MPEXKIE BCE-
ro, IpeojiojiecHne HaceJeHHEeM M OM3HEeCMEHAaMU TICUXOJIOTHYECKUX MOCIEACTBUMN
BJIUSIHUSL TJIOO0ANBHOTO KpHU3UCAa HAa HAIMOHAIBHYIO HSKOHOMHUKY KpH3HCa, pOCTa
cIpoca Ha KpeauTsl U oTpedsieHus Ha peiHke [17].

Taxxke K MO3UTHBHBIM MMOKa3aTeIsIM OTHOCST JAMHAMHUKY pPOCTa YacTHBIX
BKJIaJIOB HACEJIEHUs, YTO B YCJIOBHUSX OTPAHUYCHHOCTH MPUBIICUEHUS PECYPCOB C
(bMHAHCOBBIX PHIHKOB, CTAHOBHUTCS KIIIOUEBBIM (DAKTOPOM PaACIIMPEHHUS PECYPCHOM
0a3bl KpEIUTHBIX YupekaeHuil. B nmociennue 4-5 et u3BMEHWICS B 1I€JIOM BEKTOP
pa3BuTHs 0AaHKOBCKOI cucTeMbl CTpaHbl. bops0a 3a pocT 00beMOB 1000 1IEHOH,
CMEHWJIach KOHUEHTpAIMel Ha JOXOJHOCTU U YIPABJICHUH PUCKaMH, YTO MPHUBO-
IUT K OPraHuYyHOMY pocTy OaHKOBCKOM cucTemsl. [Ipodeccronansl cuuraror, 4To
ATO MpaBWJIbHAsA KOppeKIus Kypca pa3Butus [17].

Cpenu HeratuBHBIX (haKTOpax B pa3BUTUU OAHKOBCKOW cucTeMbl A3epOaii-
J)KaHa, OT€YeCTBEHHbIE OAHKHUPHI OTMEUYAIOT MO-MPEKHEMY HU3KUUA YpPOBEHb aK-
TUBHOCTHU PbIHKA HEJIBM>KMMOCTH, HECOBEPIICHCTBO CUCTEMbI UCIIOJIHEHUS CyAe0-
HBIX peLIEHUH, BBICOKHI YPOBEHb PacXoJ0B Ha ayKIIMOHAX MO MPOJIaXKe 3aJI0KEH-
HOTO UMYILECTBA, U MPEXKJE BCEr0, HEIOCTATKU MPOBOAUMON (PUCKATBHOU MOJU-
TUKH, YTO HEraTHUBHO BJIMSET Ha JIEJIOBYIO AKTHUBHOCTb MPEINPHUSATUN Majoro u
CpelHero Ou3Heca, a TaKKe HEBBICOKUI YPOBEHb (PMHAHCOBOUW I'paMOTHOCTH Hace-

nenus [17].
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Baxxno ormetuts, uto nocie 2008-2009 rr. 60JbIIMHCTBO KPYIHBIX OAHKOB B
pecnyOiaMKe yxe ObLIM BBIHYXKJIEHBI PECTPYKTYPU3UPOBATh CBOIO PECYPCHYIO Oa-
3y, BBUJlY HEBO3MOKHOCTH pe(hUHAHCUPOBATH CBOU 3apyOeKHbIE JOJITH MHAUEe, KaK
3a CYET UCTOYHUKOB BHYTpHU cTpaHbl. CerogHs y 6aHKOBCKOM cuctembl A3zepOaii-
JpKaHa eCTh JIBa OCHOBHBIX MCTOYHUKA: LleHTpobaHk, peprHaHCMpOBABIINIA TTpaK-
TUYECKU BCE 3apyOekHbIe 3aMMCTBOBaHUS O0AHKOBCKOW CHCTEMbI U PACTYIIUH Je-
MO3UTHBIN MopTdensb PU3NYECKUX U IOPUIUYECKUX JIUL. AKTUBHOCTb TPaJAUIIMOH-
HOT'O TPETHEro UCTOYHHUKA, & 3TO UHCTUTYMOHAIbHbIE OaHku, EBponeiickuii 6aHk
PEKOHCTPYKIIMH U pa3BUTHs, MexayHapoiHas (MHaHCOBask KOPIOpaIus U Apyrue
3apyOekHble (PUHAHCOBBIE UHCTUTYTHI, ceyac HEBBICOKA, TaK KaK IOCJE KpHU3uca
y HUX CYILIECTBEHHO U3MEHHUCH KPUTEPHH T10 YIPaBICHUIO puckamu [17].

OpHako ecTb M MPOTHUBONOJOKHOE MHEHHE. B yacTHOCTH oTMeuaeTcs, 4To
HECMOTpPsl Ha TO, YTO B A3zepOaiikaHe QyHKIMOHHPYIOT Oojiee COpoka OaHKOB,
KOHKYPEHIIUU B OAaHKOBCKOM CEKTOpe HeT. B 310 cBsi3u camoii OonbIioi npoobie-
MOIl B OaHKOBCKOM ceKTope A3zepOaiiikaHa siBIsieTCs UeHTpalu3aus. ApryMeH-
TUPYETCA 3TO TaKUM 00pa3oM, YTO YJEIbHBIM BEC MATH OAHKOB Ha OAHKOBCKOM
peiake gocturaet 70%. [lonoBuna 6ankoB KOHTpoaupyeT 0onee 90% OGaHKOBCKO-
ro peiHka. Tem caMbIM Jipyras oJJOBUHA OAHKOB MOYTH HE UMEET JIOJIM Ha PhIHKE
[26].

Jlpyroii puck 3akiioyaercs B CYIIECTBOBaHMM B AsepOaiipkaHe OaHKOB-
onu3HenoB. Peub uper o 6aHkax, KOTOpbIe MPUHAANEKAT K OJHOU Tpynme Komma-
Huil. Bmecre ¢ TeM, cpear pUCKOB B OAHKOBCKOM CEKTOPE CIEAyeT OTMETHUTh, OT-
paHUYECHHBIA BBIXOJI HA MHOCTpaHHbIE (PMHAHCOBBIE pecypchl. BBuay toro, 4to y
0aHKOB HET MPSIMOTO BBIXOJIa HA BHEIIHUE KPEIUTHBIE PECYPChl, OHU BBIHYKIEHBI
oOpamiarbest kK OaHkam-nocpeaHrkaM. OHHU, B CBOIO Oudepeib, 100aBISIOT CBOU
MPOLIEHTHBIE CTABKU K KPEAUTaM, YTO B KOHEYHOM UTOTe MOBBIIIAET MPOLEHTHYIO
CTaBKy IpuoOpeTaeMoro azepbaiipkanckuMu 0ankamu kpeauTa. [lpu atom i xe
KpeauThl, azepOaiikaHCKue OAHKU BBIJAIOT, 100aBiIsIsi K HUM CBOM IPOLIEHTHBIE

cTaBKU. Bricokue IMPOLCHTHLIC CTABKU B CBOIO OYCPCAb MOTYT IIPHUBCCTHU K TOMY,
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YTO KPEAUT OKAXKETCS B KATETOPUH IPOCPOUYEHHBIX [26].

Jlist nanbHeuiero pa3BUuTHs KOHKYpEHIIUA B OAHKOBCKOM CeKTope A3zepOaii-
JKaHa HEOOXOIUMO:

® YCWIECHUE PHIHOYHON KOHILIEHTPALUU;

® YKpEIUIEHHWE CTPATErMuyecKoro MOTEHIMAla OTEYECTBEHHBIX 0AHKOB M UX
PECYPCHOTrO HAIIOJHEHUS;

® TIOBBILIEHUE KaueCTBAa 0OCITYKMBaHUS KIIMEHTOB U HAJEKHOCTU OAHKOB;

® CHW)XXEHHE MPOLEHTHON MapKu MEXAYy LIEHOW OaHKOBCKOM yCIyTd U W3-
NEpKKaMU €€ OKa3aHus;

® VKpEIUIeHHE OOIIECTBEHHOTO JOBEpPHUs KO BCEMY OaHKOBCKOMY CEKTOpY

HaHI/IOHaHBHOﬁ 3KOHOMUKHMU.
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