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GIRIS

Movzunun aktualli@i. Miiasir soraitdo miiasissonin  ugurla foaliyyot
gostormasi istehsal proqgraminin  somorali sokilds hazirlanmasindan — ashidir. Istehsal
programi miiassisonin foaliyyetinin giizgiisii rolunu oynayir. Yalniz onun vasitasilo
bu vo ya digor alici firmanin faaliyysti hagqinda tosovviiro malik olur. Mahz bu
baximdan yanasdiqda gororik ki, isstehsal programinin hazirlanmasi vo istifadosinin
Oyronilmasi miihiim aktualliq kasb edir.

omtos vo xidmaotlordo biitliin canhilar kimi dogulur, yasayir vo bir
miiddotdon  sonra Omriinli tamamlayir. Bu prosesin baglaingicinda iso istehsal
ehtiyatlar1 dayanir. Yeni bir omtooonin hazilanib bazara toklif olundgu ilk
vaxtlarda satislar1 nisboton yiiksok oldugu halda, daha sonraki marhalalords
getdikco  diisocok bir miiddot sonra iso satislart tamamilo dayandirilacaqdir.
Taobii olaraq aldo olunan qazanclart da bu konyuktur dalgalanmalara paraleldir.

Fiziki omtoslorin  no  oldugunu  vo  neco  tosnifatlandirildigim
miloyyonlogsdirmok nisbaton asan oldugu halda, xidmot anlayisin1 bu sokildo
tosnifat qruplarina bolmok 1iss  oldugca  ¢otin masaladir. Ciinki, iqtisadi
foaliyyotlorin ohomiyyetli bir qismini toskil edon  xidmotlorin  konkret
sorhadlorinin  miioyyanlosdirilmasi istiqgamatinds bu giinadok ¢ox az todqiqat
apartlmisdir.

Istehsal prosesinin samarali toskili prinsiplorini, isgiizar toskilatin foaliyyot
istiqgamotinin miioyyanlasdirilmasi, istehsal prosesina ehtiyatlarin calb edilmosi,
maddi vo maliyyo proseslorinin idaroetmo mexanizmi vo todariikiin toskili vo
firmanin tochizatgilarla olago formalar1 az totqiq olunan saholor sayilir. Elm
adamlar1 bu istigamotdo 0z soylorini birlosdirmali vo elmi axtarislarini davam
etdirmalidir-lor. Hoyat standartlarinin bu giinkii miitoraqqi meyilli doyisikliklori

do bunu tolob edir.
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Tadgiqatin magsadi. Magistr dissertasiyasinin mogsadi movsud postindustrial
soraitdo istehsal programlarini hazirlanmasi vo istifadasi maosalolorinin elmi vo
tocriibovi cohatlarini iizo ¢ixarmaq asasinda istehsal programindan somaorsli idtifado
mexanizmini arasdirmaqdan ibaratdir.

Todgigatin obyekti kimi Olkonin biznes strukturlart vo onlarin miixtolif
modifikasiyalarinda istehsal prorqamlarinin islonmasi gotiiriilmiisdiir.

Tadgiqatin predmetini is9 istehsal proqramlarinn hazirlanmasi1 vo istifadasi
zamani ortaya c¢ixan idaroetmoa miinasibatlori vo bu prosesin mexanizmlori, alatlori
vo tisullan toskil edir.

Dissertasiya isinin nazari-metodoloji asasim Azorbaycanda vo digor 6lkslordo
istehsal programlarinin hazrilanmasina hasr olunmus menecmentin vo igtisad elminin
nozoriyyo  vo  tocrilbbasinin - fundamental miiddalari, sosial-institutsionalizm
coroyanindan dogan fikirlor, empirik, strategiya moktoblorinin apardigi sistem-
losmolor vo elmi iimumilosmolor toskil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarastdir:

-istehsal programlarinin asas aspektlori todqiq olunmusdur;

-istehsal ~ programlarmin  somorali  islonmoasi  vo  istifadasi  iisullan
sistemlosdirilmisdir;

-istehsal programinin asas gostaricilori doqiglosdirirlmisdir;

- yerli isgiizar togkilatlarda istehsal programlarinin hazirlanmasinda SWOT
tohlilin oshomiyyati asaslandirilmigdir;

-istehsal programlarinin reallagdirilmas1 osasonda miiassisalorin  rogabat
istiinliiklorinin artmas1 miioyyanlisdirilmisdir;

- omta9 siyasatinin tokmillogdirilmasi yollar: iize ¢ixarilmigdir.

Tadgiqgatin tacriibi shomiyyati. Magistr dissertasiyasinda istehsal programlarinin
hazirlanmasi vo istifadasi masalalorinin arasdirilmas: tadqigatin praktiki shomiyyato
malik olmasina dolalot edir. Aparilan apasdirmalar naticasinda istehsal prosesinin
somorali toskili prinsiplorini, isglizar toskilatin foaliyyat istigamotinin
miioyyonlosdirilmasi, istehsal prosesindo proqramlarin yeri vo rolu, omtos

siyasatinin hoyato kecirilmasi istiqgamatlori, istehsal programlarinin reallagsmasi yolu
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1lo miiassisonin rogabat listiinliiyliniin artirilmasi masaloalori dyronilmisdir. Bu da irali
siiriilon toklif vo tovsiyyalarin totbiq edilmo imkanlarin1 daha da genislondirir.
Dissertasiya isinin strukturu. Elmi is giris, 9 paraqrafi birlogdiroon ii¢ fosil,

natico, istifads edilmis adabiyyat siyahisindan vo ibaratdir.



Fosill. Isgiizar taskilatlarda isthesal programlarinin

hazirlanmasinin nasari asaslari

I.1. Miiassisada planlasdirmanin mahiyyat, prinsiplari va hazirlanmasi

metodlart

Miiassisonin elmi asaslarla idars olunmasinin on miihiim cohatlorindon biri do onun
istehsal-tosarriifat  foaliyyotinin  planlagdirilmasidir. Planlagdirma idarsetmonin

asasfunksiyasidir.

Ogor planlasdirmanin prinsiplori, planin tortibinds totbiq olunan metod va
istifado olunan gostaricilor sistemi igtisadi proseslorin mahiyyat vo daxili alagolorini
diizgiin nozoro ala bilirso, belo planlasdirma elmi planlasdirma hesab olunur.
Qoyulmus sualin sorhine kecmozdon ovvol, onun izahim1 asanlasdiran bozi
anlayiglarin - "plan", "planlasdirma”, "proqram", "prognoz" - mahiyyatini a¢maq
zorurati vardir.

"Plan" yunan sozii olub mozmununa goro "rovan", "baorabor" sodzlorino uygun
golir. Plan - mogsadi, mozmunu, hocmi, metodlari, ardicilligi, icra olunma vaxti
gostarilmoklo miisyyon bir dovr iigiin yerino yetirilmosi nazords tutulan is vo

tapsiriglarin macmusunu 0ziinds oks etdiron sonaddir.

"Planlagdirma" anlayisina, elmi cohatdon formalagdirilan biliklor sistemi kimi vo
habels ictimai hayatin biitiin sahslorinin siiurlu nizamlanmasina yonoldilmis foaliyyat
novii, praktiki proses kimi do baxmaq olar. O, iqtisadi ganunlar vo mdévcud
tocriitbadon istifado osasinda plan, proqram vo layihslorin hazirlanmasi prosesidir.
"Program" - dovlat vo tosarriifat subyektlori torafindon miioyyan dovr arzinds icrasi
nazards tutulan tosarriifat tadbirlari lizro magsad va vazifalorin macmusudur.(6,s/46).
Plan - programda 6z oksini tapan tadbirlorin rovan, bir qaydada realizo olunmasi

mogsadilo hoyata kecirilmasi nozordo tutulan konkret vo kompleks todbirlor
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sistemidir. GOriindiiyll kimi, planla programin vohdasti ¢ox, forqi iso azdir; program.
Mogsad vo vazifolordirse, plan onlarin yerina yetirilmosi mexanizmidir, daha
dogrusu, programin hoyata kecirilmasi liciin mogsadyonlii konkret todbirlorin
mocmusudur.

"Prognoz" - perspektiv dovr lciin iqtisadi inkisaf vo sosial toraqqinin osas
problemlorinin halli yollarina, stiinliik verilocok sahalorin inkisaf istigamatloring,
strateji moagsadlara nail olmagq iiglin garsiya qoyulan vozifalorin yerina yetirilmosina
dair elmi cohotdon asaslandirilmis tasovviir, miilahizo vo tovsiyslorin macmusudur.
Prognozlar vasitosilo biitovliikdo iqtisadiyyatin, onun saholorinin vo tosarriifat
subyektlarinin yaxin vo uzaq perspektiv iiciin inkisaf istigamatlorini miioyyon etmok

1imkai aldo edilir.

Uzunmiiddatli perspektiv inkisaf proqramlar1 prognozlar asasinda tortib olunur.
Prognozlasdirma osasinda golinon naticonin daqiqlik doracasi yliksok olmasa da,
onun Ustiinliiyli vo vacibliyi, prognozlara istinad edarok onlarin asasinda hor hansi
ictimai-iqtisadi prosesin golocok inkisafi liciin alternativ program variantlarini
miloyyan etmok imkaninin yaranmasi ila izah edilir.
Prognozlar osasinda orta bir miiddati ohato edon - bir qayda olaraq bes illik
programlar tortib olunur. Belo programlar prognozlara nisbaton daha doqiq vo konkret
olur, coxsayl iqtisadi, sosial, elmi-texniki vo toskilati problemlorin hallini nozardo
tutur. Programlarin ohato etdiyi dovr ii¢iin onun yerino yetirilmasi plani islonib

hazirlanir.

Bazar miinasibatlorine asaslanan iqtisadi sistemdo miiassisalar liciin oan 6nomli
masalo 0z foaliyyatlorinin planli gaydada aparilmasina nail olmaqdir. Miiassiso
istehsal etdiyi mohsula, gordiiyii islora, gostorilon xidmatlars tolabati, habels iqtisadi
vo sosial inkisafin1 tomin etmok, oziiniin is¢ilorinin soxsi golirlorinin yiiksoldilmasi
zoruriliyini nozoro alaraq 0z foealiyyatini miistoqil planlasdirir vo inkisaf

perspektivlorini miisyyan edir.

Miiassisonin  foaliyyatinin planlasdirilmas: asagidaki prinsiplora  osaslanir:

fasilosizlik, optimalliq, qgonaastlilik, stabillik, miiassisonin vo onun bdlmalarinin
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planlarinin  vohdati, prioritetlorin miisyyon olunmasi, komplekslik, planin yerina

yetirilmasino nazarat.

Planlagdirmamn fasilosizliyi uzunmiiddatli vo qisamiiddatli planlarin qarsiligh
olagolondirilmasi  yolu 1ilo tomin edilir.Planlarin  optimalligr istehsal-texniki
vozifolorin hallinin alternativ variantlarinin hazirlanmasi ilo oldeo edilir. Xorc vao

naticonin an yaxs1 alagoesini tomin edan ideyalarin reallasdirilmasi yollar1 oan optimal

hesab edilir.

Qonaatlilik anlayist da eyni mahiyyot dasiyir. Ayri-ayrt layiholar, istehsal
bolmalari va biitovlitkds miiassiso konkret mikro vo makrosorait iiciin optimal olan
maliyyo naticolori oldo etmolidir. Hor bir firmada isgiizar foalligin artmasi vo
azalmasi bas verir. Buna goro do har il kapitalin rentabelliyinin artimina nail olmaq

olmaz.

Planin stabilliyi miiossisonin rentabelliyinin zoruri atributudur. Miiossiso
hadisalori gabaqcadan prognozlasdira bilmirss, bu onun maliyys sabitliyinin

pozulmasi va iflast ilo naticalona biloar.

Miiassisonin  vo onun bdlmoalorinin planlarinin  vohdati iki yolla: birincisi,
yuxaridan - bas direktordan asagiya - sex vo sobolora tapsiriglarin direktiv
planlasdirilmasi yolu il9, ikincisi is9, firmadaxili strukturlarin iginin asas gostaricilori
tizro firma rohbarliyinin maslohatlari ila - indikativ planlagdirma yolu ils alds edilir.
Bu zaman planlasdirma asagidan yuxari hoyata kecirilir. Hor iki halda miiassisado

planlarin vohdatliyi tomin edilir (5,a.213).

Hor bir miiossisada prioritetlorin miioyyon olunmasi zoruridir vo bu, asason
perspektiv {iciin yeni mohsul novlorinin yaradilmasi ilo baghdir. Prioritet kimi
enerjiyo gonasti tomin edon texnologiyalara kecid, otraf miihitin qorunmasi va s.
toskil eda bilor.Planin kompleksliliyi hor bir bolmenin qarsisinda duran biitiin
masalalori onun tam ohato etmasi, har bir istehsal vahidi planinin digor bolmalarin
foaliyyot planlar1 arasinda qarsiligh alago, planlasdirilan obyektin vo onunla slagadar
olan bolmolarin faaliyyatilo bagli olan biitiin islorin planda tam oks olunmasi

demokdir.
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Belalikla, miissisonin faaliyyatinin planlasdirma sistemi onun asas vazifolarinin
vo  planlasdirma  prinsiplorinin  reallasdirildigi  planlarin ~ macmusudur.
Planlarin  novlorini  asagidaki  olamotlor  ilizro  tosniflosdirmok  olar:
-ohatoetdiyidovrogors;

-funksionalbaximdan;
-idareetmoiyerarxiyasinagoro;

-planlagdirmaiyerarxiyasinagora.

Ohato  etdiyi  dovro  gboro  planlar  asagidaki  novlora  boliiniir:

qisamiiddatli planlar (shato etdiyi dovr 1 ildon az olan);

ortamiiddotli planlar (1 1ildon 5 1ilo qgodor dovrii ohato edonlor);

uzunmiiddatli planlar (shats etdiyi dovr 5 ildon ¢ox olanlar).

Planlarin ohato etdiyi dovr miiddati prognozlarm keyfiyyatindon, planlasdirma
obyektindon, planlasdirilan miiossiso vo sahadon, mohsulun hoyat tsiklindon, elmi-
todgigat vo  tocrilbo-konstruktor islorinin  voziyystindon vo s. asihidir.
Fmiksional slamato goro planlar satis planina, istehsal planina, maddi-texniki tominat
planina, maliyyo  planina, investisiya  planina v S. boliindir.
Idaroetmo iyerarxiyas1 olamoti iizra planlarin tosniflosdirilmasi timumi planlasdirma,
sobalor vo bolmolor {izro planlasdirmanin vo is yerlorinin planlasdirilmasinin
forglondirilmasini, homg¢inin togkilati-struktur baximdan planlagdirmanin novlara

ayrilmasininazardatutur.

Planlasdirmanin iyerarxiyasi alamati iizro novlora ayrilmasi planlarin bir-birino
tabeliyi baximindan boliinmasine osaslanir. Yoni yuxart soviyyads dayanan plan
Oziindon sonraki soviyyodo tortib olunan planda 0z oksini tapan tapsiriglarin
corcivosini  miiloyyon edir. Bu olamat {izro planlar ii¢ ndve boliiniir:
-strateji;

-taktiki;
-operativ.
Qeyd etmok lazimdir ki, bozon strateji, taktiki vo operativ planlart uygun olaraq

uzunmiiddatli, orta miiddatli vo qisamiiddatli planlarla eynilosdirirlor. Bu planlar bir-
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birlorina yaxin olsalar da, strateji, taktiki vo operativ planlar bir-birlorindon dovr

miiddati ilo yanast doqiqliys, differensialliga va s. slamatlors gora forglonirlar.

“Planlarin asasliligi, realligi vo gorginliyi onlarin hazirlanmasi metodlarindan,
planlarin hesabat bazasiin vaziyyastindon, planlarin ilkin bazasinin na godar dorindon
Oyronilmasi  soviyyesindon  asilidir.  Miiossisodo  planlarin  tortibi  vo
osaslandirilmasinda totbiq edilon metodlart bir ne¢o qrupda birlogsdirmak olar.
"Nail olunmus soviyyadon" planlasdirma istehsal-tosarriifat tapsiriglarinin
miiossisonin foaliyyotini oks etdiron gostaricilorin faktiki formalagmis dinamikasi
osasinda miioyyon olunmasina asaslanir’(4,s.176). Belo planlasdirma ¢ox vaxt sohv
naticolora gotirib ¢ixarir, miiossisonin foaliyyatinin yeni istiqamatlorinin, sartlorinin,
istehsalin tokmillogdirilmasi amillorinin askar olunmasi ilo miisayiot olunmur.
Bununla yanasi, planlarin tortibindo onlarin ilkin bazasinin dorindon Gyronilmasi
zoruridir. Bu molumatlar baza dovriindo movcud olmus catismazliglar1 aradan
galdirmaga, plan ilindos gqabaqcil tocrilbboni yaymaga komok edo bilir.
Planlasdirmanin iqtisadi-statistik metodlar1 plan gostaricilorinin - komiyyatinin
miloyyon olunmasinda bir sira statistik tisullardan - qruplasdirma metodlarindan,
dinamik sira metodundan vo s. istifadoni, toshihedici omsallarin totbigini nozordo
tutur. Bu metodlar yuxarida geyd olunan metoddan prinsipca yaxsi olsa da, he¢ do
homiso plan hesablamalarina miitoroqqi xarakter vermir, ¢iinki adoton hesabat

moalumatlarina asaslanir.

Prognozlasdirma, programin vo habelo planlarin tortibi  planlagdirma
metodologiyasinin normativ bazasi - normalar, normativlor vo gostaricilor olmadan
geyri-miimkiindiir.Planlasdirmanin  normativ. metodu planlarin texniki-iqtisadi
cohoatdon osaslandirilmasina imkan verir. Miiasir dovrde prognozlarin, programlarin
vo planlarin tortib olunmasinin elmi bazasi olan norma vo normativlor sisteminin vo
imumiyyatls, normalasdirma isinin rolu daha da artmisdir. Ciinki, avvala, resurslarin
mohdudlugu ilo miilkiyyat sahiblorinin daha cox golir oaldo etmok magsadlori
arasindaki ononovi ziddiyyatin ciddi sokildo giiclonmasi, ikincisi, resurslardan

maksimum  gonastlo  istifadoys  cohdin  artmasi, lclinciisii,  istehsalin
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intensivlosdirilmasi vo samaraliliyinin yiiksaldilmasi problemlorinin halli miitoraqqi

normativ bazanin mévcudlugundan bilavasits asilidir.

Material resurslar1 sorfinin diizgiin normalasdirilmast istehsalin  texniki
soviyyasinin yiiksaldilmasi, istehsaldaxili ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasi vo soforbor
edilmasi, materiallardan istifadeds gonaat rejiminin gozlonilmasi kimi islorin lazimi
keyfiyyatdo icra olunmasina bilavasito komoklik goOstorir. Normalasdirmanin bir
mithiim  ochomiyyoti do  miiossisolorin ~ konkret — materiala  tolobatinin

miiayyanlosdirilmasinds halledici rol oynamasidir.

Umumiyyatls, normalasdirma - omak vo maddi resurslarin zoruri masraflorinin
elmi  cohotdon  osaslandirilmis  plan  Olgiisiiniin @ miioyyon  edilmosidir.
Canli omoyin normalasdirilmasinda maqgsad, hor seydon ovval, verilon hacmds isin
icrast ii¢lin  zoruri vaxtin, yoni vaxt normasmnin miioyyon olunmasidir.
Omaoyin normalasdirilmasi dovriin texnoloji istehsal {isulunun texniki soviyyasing,
istehsalin vo omoyin togkili voziyyating, qgabaqcil is metodlarina osaslanmalidir.
Yalniz bunlarin nazora alinmasi ilo miitaraqqi, soforbaredici vaxt normalarini isloyib

hazirlamaq miimkiin olar.

Vaxt normasi (buna istehsal normasi da deyilir) mohsul istehsali zamam
komiyyatca Olciilmasi, ucotu miimkiin olan omoliyyatlar iigiin islonib hazirlanir vo

istifada edilir.

Canli omokdon masraf normalari vasitasila, natica etibarilo, hom ds is qlivvasing
tolobat, omok mohsuldarligi vo is vaxtindan istifado soviyyolori, omok haqq:
fondunun  hocmini  miioyyon etmok vo  Oyronmok  miimkiin  olur.
Material mosrofi normasi - plan dovriiniin xiisusiyyatlori nozors ahnmagla tolob
olunan keyfiyyotdo mohsul vahidi istehsalina (vahid hocmdo xidmot gostorilmasing)
xammal vo ya materialdan sorfiyyatin elmi cohatdon osaslandirilmis minimum haddi

vo yaxud maksimum yol verils bilon Olc¢iisiidiir.

Material mosraofi normasi iqtisadi kateqoriya kimi ictimai omok bdlgiisiiniin
soviyyasini, xammal vo ya materialdan sarfiyyatin Ol¢iisiinii vo, natico etibar ila,

istehsalin prognozlasdirilan saviyyasini 0ziinds oks etdirir. Bununla yanasi miitoraqqi
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vo texniki-iqtisadi cohotdon osaslandirilmis mosrof normasi istehsalin texniki
soviyyasinin tokmillogdirilmasing faal suratds tasir gostarir. Belalikla, masraf normasi
plan ilindo material resursu sorfinin komiyyatini miioyyan etmoklo ictimai istehsalin
inkisafindaki miitoroqqi meyllori 6ziindo oks etdirir vo biitiin bunlara goro do
miiossisonin inkisaf planinda Oziinii elmi-texniki toragqinin osas istiqgamatlorinin
dasiyicist kimi gostorir.Norma ilo miiqayisado normativ - nisbi komiyyat olmaqgla -
xammal, material, avadanliq va s.-don istifads soviyyosini xarakterizo edir (masalon:
fondverimi - 1 manatliq osas fonda diison mohsulun miqdari, I manatliq omtoalik
mohsulun maya doyori vo s.).Elmi cohatdon osaslandirilmis normalarin islonib
hazirlanmasinda analitik-hesablama, tocriibi-eksperimental vo statistik metodlardan

1stifada olunur.

Analitik-hesablama metodu, nisbaton omoktutumlu olmasina baxmayaraq, on
miitoroqqi metod hesab edilir. Normanin bu metodla miisyyoan olunmasi gabaqcil
texniki, toskilati vo igtisadi amillorin nazors alinmasina asaslanir. Bu zaman texnoloji
xarita, resept, toskilati-texniki tadbirlor haqqindaki motabor molumatlar, normanin
torkibini miioyyon edon hor bir iinsiir iizro aparilan hesablama islorindo osas kimi
gotiiriiliir.

Analitik-hesablama metodu vasitasilo norma miioyyon edilmozdon qabaq
istehsal soraiti, texnika vo texnologiyanin miitaraqqilik soviyyasi, amak prosesinin
miitosokkillik daracasi, Olkonin gabaqcil miiossisalorinin vo habelo xarici 6lko

miiassisalarinin i§ tacriibalari hartorafli dyranilir vo tohlil olunur.

Normanin miiosyyan olunmasinin basga bir metodu tacriibi-eksperimental
metoddur. Laboratoriya vo ya istehsalatda tocriibalor aparmaqla mohsul vahidinin
istehsali ilo olagadar olacaq masrofin faydali hocmi (hisso vo momulatin tomiz
cakisi), texnoloji va habels togkilati sabablor naticasinds itki vo tullantilarin migdari
miioyyan edilir vo bunlara asason, masrof normasi hesablanir. Hagqinda bohs edilon
tocriibalor ideal toskilati-texniki soraitdo deyil, bir nov biitiin analoji miiossisalori
tomsil edo bilocok bir soraitds, hom do plan dovriinds istehsal prosesindo bas vera

bilocok biitiin keyfiyyat dayisikliklori (yeni texnikanin totbiqi, fohlonin ixtisas
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soviyyasinin yiiksaldilmasi vo s.) nozoro alinmagla aparilir. Komok¢i materiallarin
masraf normasi miioyyan edilonds, habels yeni manimsanilon, daha dogrusu, ilk dofa
istehsal olunan mohsul ii¢ciin material masrafi normasi hesablananda, asason, tocriibi-

eksperimental metoddan istifadoyo iistiinliik verilir.

Material mosrofinin normalasdirilmasinda istifado olunan metodlardan biri do
statistik hesablama metodudur. Bu metoddan analitik hesablama vo tocriibi
metodlarin totbiqi geyri-miimkiin olan soraitdo istifads edilir. Metodun saciyyovi
cohoti Oton dovrdo faktik material sorfi hagqindaki molumatlar asasinda masrof
normasinin orta statistik Ol¢iisiiniin  statistik  tohlil vo hesablama yolu il
miloyyonlosdirilmasindadir. Bu metod nodqsanhdir. Statistik metodla hesablanilan
norma materialdan ke¢mis illords istifade zamani yol verilmis négsanlar (israf¢ihq,
normadan artiq tullant1 vo itkilora yol verilmasi) bir nov 6ziinds saxlayir vo homin
nogsanlarin plan ilinds tokrar bas vermasino imkan yaradir. Bundan alava, statistik
metod osasinda hesablanmis mosrof normasi plan ilinin togkilati-texniki soraitini
Oziindo oks etdiro bilmir (kegon ilin molumatlarina gora hesablandigindan) va elo
buna goro do o, yeni texnikanin vo miikommal texnologiyanin totbiqini longidir,
istehsalin togkilinin gabaqcil formalarina kecilmasino manecilik toradir vo xiisusila,

materiala tolobatin hocmini siini suratdo sisirdir.

Moasrof normasi statistik metodla hesablanarkon daha uzun dovriin faktik
materiallarindan istifado edilmasi, miioyyon olunmus moasrof normasinin 6l¢iisiinda
miitoraqqiliya dogru tashihlor aparilmast homin normalarin métoebarliyini bir qadar

artirabilor

Planlarin tortibindo hesablamanin osasinda duran norma vo normativler
miitoraqqi olarsa, miiassiso, resurslarm mohdudlugu soraitinds daha yiiksok tosarriifat
naticolorine nail olabilor. Miiossisonin ayri-ayri bolmolori arasinda on somarali
proporsiya vo komiyyat slagoalorini miioyyon etmak iiciin balans metodunun miistasna
ohomiyyati var. Balans metodunun mahiyyasti planin elementlori (bolmalari) arasinda
olago yaratmaqgdan, plan tapsiriglarinm uzlasdirilmasi vo planin texniki-igtisadi

cohoatdon asaslandirilmasindan ibaratdir.
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Miiossisonin istehsal-tosarriifat foaliyyotinin planlagdirilmasinda istifado olunan
bu metod planin biitlin bolmo vo gostaricilori arasinda slaqs yaradilmasina, onlarin
komiyyat asihliginin miioyyon edilmasino imkan verir. Onun komoyi ilo iqtisadi
cohotdon asaslandirilmis vahid, real planin islonib hazirlanmasina, planda yarana
bilocok miioyyan uygunsuzluglarin vo nohayat, istehsaldaxili ehtiyatlarin miioyyon
olunaraq soforborliyo alinmasina nail olmaq miimkiin olur. Balans metodunun
komoyi ilo  optimal planlarin  tortib  edilmesi 151 xeyli  asanlagir.
Bazar iqtisadiyyati sistemina daxil olmus olkalorin prognozlagdirma, proqramlarin
tortibi vo planlasdirma praktikasinda genis istifado edilon metodlardan biri do
gabagqcil tocriibonin dyronilmasi vo totbigidir. Bu metodun mahiyyati inkisaf etmis
har hansi bir xarici 6lkanin bu va ya digar sahada gqabaqcil 1s tacriibasinin genis tohlili
osasinda miitoraqqi istehsal gostaricilorine nail olmaga komok gostoron amillorin
miioyyon edilmasidir; plan ilindo istehsalin togkilini vo habelo texnika vo
texnologiyan1 tokmillosdiron metodlarin yayilmasindan vo hoyata kecirilon tosorriifat
todbirindon oldo edilocok somoronin askar olunmasidir. Hotta, miiossisonin inkisaf
planinin  tortibindo homin metoddan istifado miiossisonin  texniki-iqtisadi

gostaricilorine miisbat planda tasir etmaya bilmoz.

1.2. Miiassisanin inkisaf planinin asas bolmalari

Miiossisonin strateji magsadlorinin reallasdirilmasi planlar sistemi ilo nazards tutulur.
Miisyyan olunmus strategiya planlarin biitiin ndvlarini slagoalondirir vo onlar garsiya
goyulmus maqsadlari reallasdirmaq istigamatindo tortib edilir.
Miiassisonin inkisaf planinin bolmoalori arasinda mohsulun istehsali vo realizasiyasi
(istehsal programi) bolmasinin Oziinomoxsus yeri vo shomiyyati vardir. Bu onunla
izah edilir ki, yalniz bu bolma miiassisonin plan dovriindoki foaliyyatinin mogsadini
Oziinda tosbit edir. Planin galan bdlmalarina golinca, aslinds onlar moagsado catma

vasitalaridir, onlar istehsal programina istinad edilarak, uzlasdirilaraq tortib olunurlar.
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Miiassisanin Olciisiindon asili olaraq inkisaf planinin bolmaslari forglonir, lakin asason

asagidaki bolmoalordan ibarat olurlar.

1. Mohsulun istehsali vo reallasdirilmasi plam (istehsal programi);

2.Maddi-texniki tominat planz;

3. ©Omok haqqt vo kadrlar plani;

4. Investisiya vo yeni texnikanin totbiqi plani;

5. Mohsulun istehsali vo reallagdirilmasi xarclori plani;

6. Istehsahn igtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmosi plani;

7. Maliyyo plani;

8. Omok kollektivinin sosial inkisaf plan1(25,s.217).

Miiossisonin inkisaf planmin osas bolmosi istehsal proqranudir. Istehsal
programinda ayri-ayri mohsul novlorinin istehsali iizro natural vo doyar ifadosindo
tapsiriglar nazards tutulur.

Maddi-texniki tominat planmda miiassisonin tolobatlarini 6domok {liciin lazim
olan maddi resurslarin hacmi miiayyan olunur.

omok vo kadrlar planinda iscilorin zoruri sayi, amak haqqr fondunun hocmi
miioyyon olunur, omok mohsuldarliginin artirilmasi, kadrlarin hazirlanmasi vo
yenidon hazirlanmasi uzro tapsiriglar 0z oksini tapir.
Investisiya vo yeni texnikanm totbigi planinda miiossisado yer bolmolarin tikintisi,
movcud olanlarin yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi, movcud istehsallarin
texniki cohotdon yenidon qurulmasi, elmi-tadqiqat islorinin aparilmasi, innovasiya
islomolor yeni mohsullarin  monimsonilmasi, miitaraqqi texnologiyanin totbiqi,
istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmosi vo avtomatlasdirilmasi vo s. iizro
tapsiriglar nazards tutulur.

Mbohsulun istehsali va reallasdirilmasi xarclori planda reallagdirilan vo omtoalik
mohsulun maya doayari, ayri-ayri mohsullarin maya doyori iizra tapsiriglar 6z oksini
tapir, manfoat vo rentabelik planlasdirilir.

Istehsalin iqtisadi somoraliliyinin artirilmasi planinda hor timumi gostoricilor

lizro, hom do ayri-ayn iqtisadi resurslardan kadrlardan, asas fondlardan, dovriyyo
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vosaitlorindan, investisiya qoyuluslarindan istifadonin somoraliliyinin artirilmasina
dair tapsiriglar nozords tutulur.

Maliyya plani miiassisonin pul moadaxili vo moxaricini, biidco bank vo digor
subyektlorlo hesablagmalari oks etdirir.

Miiassisonin inkisaf planinin miithiim bdlmalorindon olan kollektivin sosial
inkisaf planinda istehsal heyatinin omok soraitinin, maisat va istirahat problemlorinin
halli iizrs tadbirlor 6z oksini tapir.

Miiassisonin inkisaf planinin biitiin bolmalori biri-birilo garsilighh slageds vo
asililigda olur. Masalon, istehsal programi (sifarislor portfeli) miioyyon edildikdon
sonra onun yerind yetirilmasinin material tominati aydinlagdirilmalidir. Lakin istehsal
programini yerina yetirmok ii¢iin material resurslarina tolobati miioyyon etmakls is
bitmir. Bunun {i¢iin miiossisonin maliyys imkanlar1 ilo resurslara tolobatin doyar
hocmi uzlasdirilmahidir vo s. Bir sozlo, bolmalor arasindaki biitiin asililig, sobab-
natico olagoalori tam askar edildikdon vo bolmaslorin arasindaki komiyyat nisbatlori
miloyyon edildikdon sonra homin planin realligina, osaslandirilma soviyyasinin
diizgiinliiyline zomanat vermak olar.

Miiossisonin  istehsal-tosorriifat  foaliyyotinin  planlagsdirilmasindan  bohs
olunarkon, sahibkarliq foealiyyatinin planlasdirilmasi, basqa sozls, biznes-planlarin
tortibi, mogsadi, mozmunu, qurulusu va s. masalalarin do, qisa da olsa, sorhi vacibdir.
Biznes (sahibkarliq) - mogsadi monfost oldo etmok olan iqtisadi (burada sohbat
istehsal sahibkarligindan gedir) foaliyyot noviidiirss, demali, biznes-plan homin
mogsado catmaq li¢iin hoyata kecirilmasi nozords tutulan todbirlor sistemidir.
Biznes-planin tortibinds timumi maqgsad istehsal sahibkarlig: iiclin maliyys manbayi
tapmag, investorlari biznes foaliyyotino sirniklondirmokdir.
Biznes-planin mozmununa golinco ilk avval, monfast oldo etmoklo yanasi digor
maoqsadlari (sosial magsadlar, sahibkarin statusunun yiiksaldilmasi va s.) tam tofsilati
ilo birinci bolmads verilir. Sonraki bolmalordo biznes-planin asas parametrlori vo
gostaricilari, istehsal olunacaq mohsul vo icra edilocok xidmaotlarin xarakteristikast,

bazann todqiqi vo satisin hocmi, biznes-planin realizo edilmasi ligiin todbirler,
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sovdolosmonin resurs tominati vo noahayat, sahibkarliq layihasinin igtisadi somoaralilik
masalalort 6z oksini tapur.

Biznes-planin realligi golocok sahibkarliq foaliyyotinin tominatcisidir. Biznes-
planin elmi cohatdon asaslandirilaraq tortibi, sovdalosmo bas tutdugdan sonra, insa
olunmus miiassisado planlagdirma iigiin istigamatlondirici amil rolunu oynaya bilar;
sahibkarliq layihasindon (biznes-plandan) real sahibkarliq fealiyyotine kecid iigiin

homin masalo miihiim sartdir.

1.3. Miiassisada istehsal proqgraminmin hazirlanmasi

Miiassisonin istehsal programinin 9sasin1t mohsul buraxilisinin hocmi iizro
tapsiriglar togkil edir. Miiassisonin mohsulunun torkibina konara buraxilan vo konara
buraxilmagq iiciin toyinat alan hazir mohsul va yarimfabrikatlar vo habels konar iigiin
xidmatlor daxil edilir.Miiassisado mohsulun buraxilisi planinda istehsal olunan
momulatin konara satisindan vo ya 0z ehtiyaclarin1 6domokdon asili olmayaraq, onlari
natural (cinsi) vo doyar gostoricilorinds istehsal programina daxil edirlor.
Natural sokildo hazir mohsul buraxilisi miiassisonin istehsal programinin miithiim

gostaricilarindan biri hesab olunur.

Mohsul istehsali iizro programda natural gostoricinin Ol¢ii vahidi mohsulun
istehlak xassolorini 6ziindo daha doqiq oks etdiron fiziki 6l¢ii vahidlorilo gostorilir.
Masalan, istehsal, edilocok elektrik enerjisinin hocmi kilovatt-saatla, neft, komiir,
cuqun, polad - tonla, parca - kv. metrlo vo 5. Olgiilir.
Bozi mohsullarin natural gostaricilori 2 0l¢ti vahidi ilo do verilo bilor: moasalan,
elektrik miitharriklori hom adadlo vo hom do kvt giic dlciisii il istehsal programina

daxil oluna bilor.

Mbohsul istehsalinin hocmi natural ifadodo baglanmis kontraktlar miigabilindo
konara vo hom do daxili ehtiyaclara toyinatindan asili olaraq iki gostarici vasitasilo
verilir:

a) imumi buraxilis;
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b) omtooslik buraxilis.

Birinci gostarici - iimumi buraxilis gostaricisi - hom konara vo hom do daxili
ehtiyaclar {iciin toyinat alan biitiin istehsali 6ziinds birlosdirir. Masalon, metallurgiya
zavodu timumi buraxilis gostaricisi 1lo hom bazar iiciin istehsal etdiyi ¢cuqunu vo hom
do 0Oziindo polad istehsali iiclin ayirdigt c¢uqunu birlikdo ucota alir.
omtoolik mohsul buraxilisi yalmiz konara, bazar {iciin toyinat almis mohsul

1stehsalinin hacmini xarakterizo edir.

Umumi mohsul omtoslik mohsulun, ilin avvaline vo axirina bitmomis istehsal vo
Oziiniin istehsali olan yarimfabrikat vo alatlorin qaliglant arasindaki forqin comindon
ibaratdir.

Umumi mohsul buraxilisi hocminin natural gostoricilorlo hesablanmasi miihiim
mohsul novlari tizro istehsalin tam hocmini dyronmok vo ayri-ayri mohsullar iizra
istehsal  giliclori  haqqinda molumat almaq {iciin  ¢ox  ochomiyyatlidir.
Planlasdirma praktikasinda bozon sorti-natural gostoricilor vasitasi ilo do mohsul
buraxilist hocmini istehsal programina daxil edirlor. Buna zorurat o vaxt yaranir ki,
eyni istehlak doyori vo analoji iqtisadi toyinati olan mohsulun miixtalif névlorinin
istehsali vo hom do onlarin eyni Olgiiyo gotirilmasino ehtiyac duyulsun. Masalan,
yanacaq sonayesindo sorti yanacaq, yeyinti sonayesindo sorti banka vo .
Miiossisonin istehsal programinda mohsul buraxilist hacmi yalniz natural vo ya sorti-
natural Olctlorlo deyil, hom da doyer ifadasinda verilir.
Doyar ifadasindo mohsulun hocmini xarakterizo edon gostotislora realizo olunmus
(satilmig), omtoslik, imumi, tomiz (xalis), ipi-tomiz mohsul, emalin normativ dayar
gostaricilari aiddir.
Realizo olunmus mohsulun torkibino baglanmis kontraktlar asasinda istehlak¢ilara
gondorilmis  vo  hagqr  Odonilmis  mohsullarn doyori  daxil  edilir.
omtoslik mohsulun (OM) hocmi yalniz konara reallagdirilmast magsadilo istehsal

edilmis mohsulun dayarine barabardir vo asagidaki kimi hesablanir:
OM = RM + (HMA - HMO) + (YMA - YMO)

Burada, RM - reallasdirilmis mohsulun hocmi;
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HMA - ilin axirina hazir mohsul qaligy;
HMBO - ilin avvaline hazir mohsul qaligi;

YMA -ilin axirmma yola salinmis, lakin doyori 6donilmomis mohsulun

hocmi;

YMO - ilin ovvolino yola salmmus, lakin doyori Odonilmomis

moahsulun hacmi.

Ogor omtoslik mohsul miixtalif istehlakgilarin ehtiyaclarimi 6domok toyinati
almis mohsullarin doyorindon ibaratdirss, realizo edilmis mohsul iso artiq
istehlak¢ilarin - miilkiyyatine c¢evrilmis mohsullarin  doyarindon ibarat  olur.
Umumi mohsul géstoricisi miiossisanin istehsal foaliyyatinin son, yekun naticosini

Oziinda aks etdirir.

Zavod metodu ilo hesablanan iimumi mohsul (UM) gostaricisino konara
buraxmagq liclin istehsal olunan vo Oziiniin ehtiyaclarina istehlak olunan momulat,
yarimfabrikat, xidmotlor vo bir do ilin axirina vo ovvalino bitmomis istehsal

qaliglarinin forqi daxil edilir. Bu gostarici asagidaki diisturun komayils hesablanir:
UM = ©M + (BMA - BMA)

Burada, BMA - ilin axirina bitmomis mohsulun hacmi;
BMo - ilin ovvalino bitmomis mohsulun hocmi;
Omtaslik mohsula imumi moahsulun o hissasi daxil edilir ki, onlar konar ii¢iin istehsal
olunur (vo ya xidmat gostarilir) vo tasarriifat dovriyyasing toyinat alir. Basqa sozlo,
omtoalik mohsula miiassisonin Oziiniin ehtiyaclar iigtin istehsal olunmus moahsullarin
vo bitmomis istehsal qaliginin doyarlori daxil edilmir.

Planlasdirma praktikasinda totbiq olunan hocm gostaricilorindon biri do tomiz
(xalis) mohsulgostaricisidir.

Xalis mohsul timumi moahsulun dayarilo onun istehsalina sorf olunmus maddi
mosraflorin forqi kimi hesablanir vo o, yeni yaradilmis, olave edilmis doyoro

ekvivalentolanbirgdstaricidir.
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Bazar iqtisadi sisteminds ayri-ayrt miiossisolorin  tosorriifat  foaliyyotini
gqiymatlondirmak iigiin "slave olunmus doyor" gostoricisindon istifade olunur. Bu
gostaricini imumi mohsulun doyorindon konardan alinmis maddi resurslarin vo
xidmatlorin doyeari ¢ixilmaqgla hesablayirlar. "Olavo olunmus" doyorlo sorti-tomiz
mohsul arasinda he¢ bir forq yoxdur. 9lavo olunmus doayarin biitiin istehsallar iizro

comlonmosi vasitasilo 6lkonin timumi daxili mehsulunu (UDM) miioyyan edirlor.

Miiossisonin istehsal programinin basqa bir mithiim gostoricisi mahsulun plan
cesididir(assortimentidir).

Cesid dedikdos, miiassisonin bazara toqdim etdiyi amtaslor dasti nozords tutulur.
Nomenklatura vo ya omtos c¢esidi - miiossisonin istehsal etdiyi mohsullarin
mocmusudur. Mahsul novii funksional xiisusiyyatloring, keyfiyystina vo giymatine
uygun olaraq cesid qruplarina (tiplorino) boliintir. Hor bir ¢esid qrupu iso cesid
movgelarine boliintir ki, bu da tosnifatm on asag pillesini toskil edir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsulun tam ¢esidi firma vo miiassisolorde formalagir.
Miiassisalarin istehsal etdiyt mohsulun cesidi onlarin 6z istehlak¢ilar ilo baglamis
olduglart miiqavilolor asasinda vo habelo bazardaki tolab vo toklifin uzlasdirilmasi

zaruriliyino goro yaranir.

Miiassisada istehsal hocminin planlasdirilmas: resurslarin  (emok, kapital,
maliyya va s.), xiisusilo, onlarin bir ndv tdromasi olan, istehsal giiciiniin 6l¢iisii ilo
miioyyan edilo bilor. Istehsal giiciiniin mévcud olan 6l¢iisii vo perspektiv imkanlari
nozoro alinmadan istehsal hocminin planlasdirilmasi, avvala, geyri-miimkiindiir,
ikincisi, homin amili nazors almadan tartib edilon plan monfi naticolora gotirib ¢ixara
bilor. Tortib olunan har bir plan faaliyyat ii¢iin "balad¢i” rolunu oynasa da, onun
Oziintin realligr resurslarin movcudlugundan, onlarin Olgiisiiniin - goriilocok 1sin

hocmins uygunlugundanasiliolur.

Istehsal giicii miiossisado istehsalin hacmini planlasdirarkon son dorace miihiim
rol oynayir. Istehsal giiclori vo onlarin istifade dorocasi har bir miiossisonin istehsal
programunt tortib edarken vo asaslandirarkon ilkin molumat kimi istifads olunur. Plan

tapsiriglarinin realligit onun miivafiq texniki-igtisadi hesablamalarla, xiisuson do
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istehsal  giiclorinin ~ Olgiist  ilo  osaslandirilmast  naticosinds  tomin  edilir.
Istehsal  giiciiniin  miioyyon olunmasina  "istehsal —avadanliglarindan  va
meydancalarindan tam istifads etmoklo" hesablamaq kimi yanasirlar. Mohz buna gora
do istehsal giiciiniin diizgiin hesablanmasinda texnoloji avadanliqlardan tam istifado
edilmesi onu miioyyon edon bir amil kimi ¢ixis edir. Avadanhqlardan istifado
soviyyasinin siini suratdo azaldilmasi istehsal giiciinii do siini surotdo azaldir vo

miiassisonin alave avadanliga ehtiyact yaranir,

Miiassisonin istehsal programinin osaslandirilmasi istehsal giiciiniin ilin hor
hansi ayina, ilin avvalina vo ya axirma deyil, orta illik dl¢iisii vasitasilo aparilmalidir.
Orta 1illik istehsal giicli ilin avvaline mdvcud olan istehsal giiciine il orzinds iso
salinan istehsal giiclinii olavo, il orzindo istehsaldan konar edilon istehsal giiciiniin

cixilmasi yolu ilo hesablanilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo - tolob vo toklif
ganunlarinin mexanizmlori isladikca - diversifikasiya prosesi ¢ox miitoharrik sociyya
dasiyacaqdir. Homin proses tolob vo toklifin tarazliq voziyyatindon asili olaraq
miiassisonin mahdud nomenklaturada mohsul istehsalindan genis nomenklatura vo
cesiddo mohsul istehsalina ke¢cmoyo vadar edocokdir. Belo halda miiassisado
avadanliglarin texnoloji qurulusu yeni mohsullarin istehsali texnologiyasina uygun
galmoyacokdir, yeni istehsal giiclorini iso salmaq, liizumsuzlarin iso lagvi zorurati
yaranacaqdir. Mahz bela bir vaziyyat, istehsal programinin doyismosi ilo alagodar
olaraq istehsal giicliniin yenidon miisyyan edilmasinin, xiisusilo, orta illik istehsal

giiciiniin hesablanmasinin shamiyyatini daha da artiracaqdir.

Nohayat, istehsal programinin istehsal giiciiniin komaoyilo asaslandirilmasina
tosir gostoran basga bir amil vardir ki, bu da homin isi asanlasdira vo ¢atinlogdira
bilor. Belo ki, plan ilindo nozords tutulmus tapsiriglarin yerino yetirilmasi imkani
sifariglor portfelinin miixtaliflik doracasindon xeyli asili olur. ©gor mohsul istehsali
vo xidmatlor gostorilmasi iizra sifarislor ¢ox miixtalifdirlorse, hazirlanacaq mohsullar
0z konstruktiv quruluslarma vo hazirlanma texnologiyalarina goro forglonirlorss,

onda miiassisonin istehsal avadanliglarinin texnoloji quruluslart da miirokkab olur.
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Ogor istehsal olunacag mohsul nomenklaturast mohdud vo onlarin hazirlanma
texnologiyalart  oxsardirlarsa, demsli, miiossisonin ixtisaslasma  saviyyosi
yiiksokdirsa, onda miiassisonin tortib etdiyi istehsal programi ilo onun istehsal giicii

arasinda tarazlia nail olmaq nisbaton asan olur, ¢otinlik torotmir.

11 fasil. Miiassisalarda istehsal programlarinda

istifada prosesi

2.1.Miiassisanin istehsal programi va
onun gostaricilari

Planlagdirmadan bahs olunarkan, har seydon avval, bir masaloys miitlaq aydinliq
gotirilmalidir — plan, program vo prognozun vohdati va farqlari sorh olunmalidir.

Bazar miinasibotlori soraitindo isloyon Olkolordo nozords tutulan tosorriifat
tadbirlarinin vacibliyi vo miirokkobliyindon asili olaraq qisa, orta, uzun dovrii shato
edan va bir da fovgoalads programlar islonib hazirlanir vo hoyata kecirilir. Program vo
plan arasindaki forqi vo vohdoti bilmok iiclin “program” anlayisinin mahiyyatini
bilmak kifaystdir. Program — dovlat tarafindon miiayyan dovr arzinda icrast nazorda
tutulan tasarriifat tadbirlaori lizro magsad va vazifolor macmusudur: proqram icrasi
nozords tutulan iqtisadi inkigaf va sosial taraqqi tadbirlorinin hayata kegirilmasi iigiin
foaliyyot plamdir. Plan — programda 6z aksini tapan tadbirlarin ravan, bir qaydada
realizo olunmasi1 magsadilo hayata kecirilmasi nazordo tutulan konkret va kompleks
tadbirlaor sistemidir. GOriindiiyli kimi, planla programin vahdati ¢ox, onlarin forqi iso
azdir; program — moagsad vo vozifolordirss, plan onlarin yerino yetirilmasi me-
xanizmidir, daha dogrusu, programin hayata kecirilmasi liclin magsadyonlii konkret
tadbirlorin macmusudur.

Miiassisanin istehsal proqrami onun cart ildo miioyyon nomenklaturda, ¢esiddo,
keyfiyyatds vo miiddatdo mohsul buraxilisinin hocmini 6ziinds oks etdirir. Bazar iqti-
sadiyyati soraitindo miiossisonin istehsal progqrami dovlat tapsiriglari, istehlak¢ilarin
sifariglori vo tosarriifat miigavilolori asasinda islonib hazirlanir. Mahsulun nomenk-

laturast — natural ifadodo mohsulun qruplar, yarimqruplar vo voziyyatlor iizro
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planlasdirmada vo ucotda gobul edilmis sistemlosdirilmis adbaad siyahisidir. Mahsu-
lun cesidi — mohsulun nov, tip, sort, Ol¢ii, marka, artikul vo s. lizro torkibini
xarakterizo edir. Mahsulun keyfiyyati — onun toyinatina miivafiq olarag miioyyon soxsi
va istehsal tolobatint 6domaok gabiliyyatini sartlondiron xassslorin macmusudur.

Miixtolif 1dareetma soviyyolarinds istehsal programinin islonib hazirlanmasinda
vo haoyata kecirilmasindo moagsad — ictimai tolobatin daha dolgun 6donilmasindon,
mal gondormo iizro miioyyon olunmus o©hdsliklorin yerino yetirilmasini tomin
etmokdon, mohsulun keyfiyyatini miintozom siirotds yaxsilagdirmagdan, miiassisanin
movcud resurslardan vo istehsal potensialindan (istehsal potensiali — miiassisonin
igtisadi giiciiniin doyarco vo maddi — asyaca saciyyalondirilmasi, istehsal aparatinin
miloyyan torkibdo, texniki soviyyado, keyfiyyotdo vo maksimum hacmdo mohsul
istehsal etmok gabiliyyatini ifads edir) daha yaxsi istifads olunmasindan ibaratdir.

Adoaton, miiassisalords istehsal programu asagidaki ardicilligla islenib hazirlanir:
ilk novbada, miiassisalor arasinda mal gondorma barasindo baglanmis miigavilalar,
istehlakcilar torofindon verilmis sifarislor vo dovlot tapsiriglart asasinda cart ildo
buraxilacaq mohsullarin (islorin, xidmatlorin) tam nomenklaturasi, ¢esidi, migdart vo
miiddatlori miioyyan edilir; 2) sonra car1 ilin sonuna miiossiso anbarinda qalmis hazir
mohsullarin migdart vo tamamlanmamis istehsalin hacmi miisyyonlosdirilir; 3) daha
sonra, zoruri togkilati — texniki todbirlori nozors almaqgla cari il iigiin istehsal
programinin layihasi islonib hazirlanir vo amok kollektivinin miizakirasina verilir.
omok kollektivi torifindon gobul edilmis istehsal programi miiassisonin miivafiq
bolmalarine gondorilir.

Miiassisa miqyasinda biitiin saviyyalords istehsal programi iic bolmadan ibarat
olaraq islonib hazirlanir:

a) natural ifadodo mohsul istehsal1 bolmosi;

b) tamamlanmamis moahsul gqaliginin doyismasi bolmasi;

v) istehsal giicii balans1 va ondan istifade bolmasi.

Sonaye miiassisalorinda istehsal programini yiiksok soviyyadas islayib hazirlamaq

ticlin asagidaka tolablori nozors almaq lazimdir:
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a) istehsal program elo tortib edilmoalidir ki, onun hoyata kecirilmasi dovlat
torofindon verilmis tapsiriglarin, baglanmis tosorriifat miigavilolorin vo istehlakgilar
torofindon verilmis sifarislorin tam vo vaxtinda yerina yetirilmasini tomin etmis
olsun;

b) istehsal programinin gostaricilori elmi cohatdon asaslandirilmalidir, yani o,
elmi—texniki toroqqginin nailiyyatlorini, qabaqcil istehsal tocriibasini, somaralosdirici-
lorin va yenilik¢ilorin tokliflarini (tovsiyalarini) 6ziinds oks etdirmalidir;

v) istehsal programu istehsalin ahongdarligini tomin etmolidir, ciinki bu, miisssisonin
istehsal giiciindon, maddi — enerji, omok vo maliyya resurslarindan istifadoni yaxsilasdirir
va 6hdaliklorin vaxtinda yerina yetirilmasina sorait yaradir;

q) istehsal programi optimal olmalidir, yoni istehsal programi elo islonib
hazirlanmalidir ki, oksar fohlalar torafindon yerina yetirilmis olsun;

d) istehsal programi1 mévcud texnoloji masin vo avadanliglarin tam yiiklonmasini
tomin etmalidir.

Miixtolif sonaye miiossisalorinde islonib hazirlanan istehsal programlarinin
torkibi vo qurulusu eyni deyildir, clinki hor bir konkret miiossisads istehsal
programinin torkibi vo qurulusu istehsalin togkili tipindon, texnika ilo silahlanma
soviyyasindon, miiassisonin moagsad vo strategiyasindan, onun ixtisaslasdirilmasi
doracasindon va s. amilloardon asili olaraq formalasdirilir.

Miiassisanin istehsal programinin asaslandirilmasi onun is qiivvasi vo material
resurslari ilo tominati soviyyasindon bilavasits asili olur.

Istehsal programinin resurs tominatinin miioyyon etmok vo asaslandirmagq iiciin
iki qrup gostaricilordon kamiyyat vo keyfiyyat gostaricilarindan istifads olunur.

Komiyyot gostaricilori miitloaq Olgiillordo ifado olunur vo belo gostaricilora
imumi, amtaalik, realizo olunmus, basqa hacm gostaricilori va habels is¢ilorin sayi,
omok haqq1 fondu, manfaatin kiitlasi va s. bu kimi digaer gostaricilor aiddirlar.

Keyfiyyat gostoricilori nisbidirlor — miixtalif komiyyat gostaricilorinin biri —
birilo miigayisalori yolu ilo hesablanilir. Belo gostaricilordon omok mohsuldarligi,

fondverimi, materialtutumu, rentabellik saviyyasi va s. gostarmok olar.
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Miiassisonin programinin  miihiim goéstaricilorindon biri mohsul buraxilisi
gostaricisidir. Miuiassisonin torkibindon konara buraxilan vo konara buraxilmagq ii¢iin
toyinat alan hazir mohsul vo yarimfabrikatlar vo habels konar liciin sonaye xarakterli
xidmatlar daxil edilir.

Miiassisonin mohsulunun buraxilis planinda istehsal olunan momulatin konara
satisindan va ya 0z ehtiyaclarin1 ddomokdon asili olmayaraq, onlar1 natural (cinsi) vo
doyar gostaricilarinda istehsal programina daxil edirlor.

Natural sokildo hazir mohsul buraxilist sonaye miiossisasinin istehsal
programinin miithiim gostaricilorindon biri hesab olunur.

Istehsal programina, natural sokilds, mohsul istehsali tapsirigi saholorarasi
proporsiyalart miioyyan edon on mithiim moahsullar iizra daxil edilir.

Mbohsul hacminin natural gostaricilorlo plana daxil edilmoesinde moagsad
istehsalin maddi — asya proporsiyalarin1 vo miiossisadaxili tosarriifat slagolorinin
miloyyan etmok vo saholorin birgo faaliyyatini nozarat altina almaq, natico etibarilo
istehsal ilo istehlak arasinda uygunluga nail olunmaqdir.

Mbohsul istehsali iizro programda natural gostoricinin Ol¢ii vahidi mohsulun
istehlak xassolorini 6ziindo daha daqiq oks etdiron fiziki Ol¢ii vahidlorinds gostarilir.
Masalan, istehsal edilocok elektrik enerjisinin hocmi kilovat —saatla, neft, komiir,
cuqun, polad — tonla, parca — kv. metrls va s. ol¢iiliir.

Bozi mohsullarin natural gostoricilori iki Olcii vahidi ilo verilo bilor: masalan,
elektrik miiharriklori hom adadls vo ham do kVt giic olgiisii ilo istehsal programina
daxil oluna bilar.

Mohsul istehsalinin hocmi natural ifadade baglanmis kontraktlar miiqabilinda
konara vo hom do daxili ehtiyaclara toyinatindan asili olaraq iki gostorici vasitasilo
verilir:

a) imumi buraxilis;

b) omtooalik buraxilis.

Birinci gostorici hom konara vo hom do daxili ehtiyatlar iigiin toyinat alan biitiin

istehsal1 6ziindo birlosdirir.
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Ikinci gostorici — omtoalik buraxilis — yalmiz konara, bazar iiciin toyinat almis
mohsul istehsalinin hocmini xarakterizs edir.

Natural olgiilorlo imumi buraxilis gostoricisinin planlasdirma praktikasinda
totbigi on mithiim maddi nematlar istehsalinin tam hacmini dyronmok va bir do ayri-
ayrt mohsullar iizro istehsal giiclori-miiassisonin il orzindo maksimum mohsul
istehsal etmok imkan1 hagqinda malumat almagq ii¢iin ¢ox shomiyyatlidir.

Planlagdirma praktikasinda bazon sorti — natural gostaricilor vasitasils ilo do mohsul
buraxiligt hacmini istehsal programia daxil edirlor. Buna zorurat o vaxt yaranir ki, eyni is-
tehlak doyari vo analoji igtisadi toyinati olan mohsulun miixtalif ndvlarinin istehsali vo
hom do onlarin eyni Olciiya gotirilmasina ehtiyac duyulsun. Masalon, yanacaq sonaye-
sinda sarti yanacaq, yeyinti sonayesinda sorti banka va s.

Sonayenin istehsal programinda mohsul buraxilis1 hocmi yalniz natural vo ya
sarti — natural ol¢iilorle deyil, hom do dayoar ifadasinds verilir.

Doyor ifadosindo mohsulun hocmini xarakterizo edon gostoricilora imumi,
omtoalik, realizo olunmus (satilmig), tomiz (xalis), sorti — tomiz mohsul, emalin
normativ doyari gostaricilari aiddirlor.

Umumi mohsul gostaricisi sonaye — istehsal foaliyyatinin son noticasini 6ziindo
oks etdirir.

Zavod metodu ilo hesablanan timumi mohsul gostoricisino konara buraxmaq
ticlin istehsal olunan va 6ziiniin ehtiyaclarina istehlak olunan momulat, yarimfabrikat,
sonaye xarakterli xidmatlor vo bir do bitmomis istehsal gqaliginin dayarlori daxil edilir.

omtaslik mohsula iimumi mahsulun o hissasi daxil edilir ki, onlar konar iigiin
istehsal olunur (vo ya xidmat gostarilir) vo tasarriifat dovriyyasinag toyinat alir. Basqa
sozlo, omtoslik mohsula miiassisonin Oziiniin ehtiyaclart ligiin istehsal olunmus
mohsullarin vo habels bitmomis istehsal qaliginin doyarlori daxil edilmir.

Realizo olunmus mohsulun torkibino baglanmis kontraktlar osasinda
istehlak¢ilara gondorilmis vo haqqi O0donilmis sonaye mohsullarinin doyori daxil
edilir.

Ogor omtoolik mohsul miixtalif istehlakcilarin ehtiyaclarimi 0domok toyinati

almis sonaye mohsullarinin doyarindon ibarstdirss, realizo edilmis mohsul iso artiq
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onlarin (istehlakg¢ilarin) tosarriifat dovriyyasino daxil olunmus sonaye mohsullarinin
dayarindan ibarat olur.

Planlagdirma praktikasinda totbiq olunan hocm gostaricilorindon biri do tomiz
(xalis) mohsul gostaricidir.

Xalis mohsul imumi mohsulun doyorilo onun istehsalina sorf olunmus maddi
mosraflorin forqi kimi hesablanir vo o yeni yaradilmis, olavo edilmis doyoro

ekvivalent olan gostaricidir.

2.2. Istehsal programlarinin tahlili va

qiymatlondirilmasi  xarakterik calarlar

Isgiizar toskilatin sahodoki yerinin qiymotlondirilmosi miiossisonin strateji
voziyyatinin avvalcadon hartorofli giymatlondirilmasinin olds edilmasi, eloco do
strateji foaliyyotlorin siyahisiin islonib hazirlanmasi {iciin vacibdir. Istonilon
seqmentlosdirma miiassisonin isladiyi bazar voziyyatinin vo onun {iz-iizo golo bildiyi
tohliikolorin vo imkanlarin tiplorinin hortorofli  Oyronilmasindon baslayir. Belo
todqiqat iiciin gondoris noqtosi kimi SWOT-tohlilin on genis yayilmis novlarindon
birt xidmat edir. Basqa sozlo desok, SWOT-tohlil firmanin giiclii vo zaif toroflorini,
eloco do potensial imkanlart vo tohliikolori {izo ¢ixarmaga vo strukturlasdirmaga
imkan yaradir. Bu, onun naticasinda oldo edilir ki, menecerlor 6z miiassisalarinin
daxili giiclorini va zaifliklorini bazarin onlara verdiyi imkanlarla miigayiso etmalidir.
Uygunlugun keyfiyyatlarina asaslanaraq, bels bir natico ¢ixir ki, togkilat 6z biznesini
hans1 istigamotdo inkisaf etdirmolidir vo son hesabda, ehtiyatlarin seqmentlor iizro
boliisdiiriilmasi miioyyanlasdirilir. Cadval 2.1, 2.2 vo 2.3-do Azorbaycanin bir sira
0zol miiassisalorinin asas texniki-iqtisadi gostaricilori verilmisdir, onlarin komayilo
tadqgiqgatin biitiin elementlori iizra naticalar ¢ixarmagq olar.

Cadval 2.1
«European Tobacco — Baku» SC asas texniki-igtisadi gostaricilari, min manatla
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Gostoricilar Ilior

2011 2012 2013
Iscilorin say1, nofor 780 661 556
Omokhaqqi fondu 2469.6 2102.6 2072.2
Satilmis mohsul 22061.2 20050.5 18375.4
Qaliq 1250.8 68.0 93.0
Papiroslar — siqaretlor, mln.adod 3021.8 2832.4 2305.8
Mosraflor 29322.1 14164.6 14763.3
Monfaat 696.3 190.0 240.5
Osas vasaitlorin balans doyari 40479.5 40716.4 40991.7
Investisiyalarin hocmi 13360.5 364.3 275.3

Cadval 2.1-don goriindiiyli kimi qglobal maliyye bohrami zamami «European

Tobacco — Baku» kompaniyasinda biitiin osas texniki-iqtisadi godstericilor asagi

diismiisdiir, belo ki, satilmis mohsul 20011-ci il ilo miiqayisado 2013-cu ildo 3685.8

(18375.4 -22061.2) min manat vo ya 8.2 faiz asag diismiisdiir. Monfoot bu dovr

orzindo miivafiq olaraq, 696.3 min manatdan 240.5 min manatadok, demok olar ki,

3.4 dofo asag1 diismiisdiir. Bununla belo, 2012-cu il ilo miigayisado 2013-cu ildo

miiossiso mohsulun istehsalim vo satisim1 artira bilmisdir.

Cadval 2.2.
«Baku Demir Beton-7» SC asas texniki-iqtisadi gostaricilori, min manatla
. .. 1llor
Gostoricilar 2008 2009 2010
Iscilorin say1, nofor 148 175 184
Omokhaqqi fondu 2234 317.1 321.9
Yiiklonmis mohsul 8669.1 12769.1 4014.6
Natural ifads ilo moahsul, tonla beton 220815.0 237929.7 66677.1
Mosraflor 8960.2 12454.6 6791.8
Monfoot -291.1 146.8 -1874.6
Osas vasaitlorin balans doyari 17704.5 20909.4 10337.9
Investisiyalarin hocmi 12042.7 3204.9 -
Cadval 2.3.

«Innova Constraction and Contracting» Mahdud Masuliyyatli Comiyyatin
asas texniki-igtisadi gostaricilari, min manatla

Gostaricilor Lo
2008 2009 2010
Iscilorin sayi, nofor 98 91 166
Omokhaqqi fondu 157.0 190.2 428.6
Yiiklonmis mohsul 1432.5 592.5 2028.8
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Mosraflor 1251.6 516.9 1930.8
Monfoot 141.1 60.0 76.5
Osas vosaitlorin balans doyari 788.4 869.7 883.7
Investisiyalarin hocmi 197.6 81.3 14.0

Cadval 2.2 vo 2.3-in tohlili gostorir ki, 6lkads tikinti sektorundaki durgunluq
birbasa sokildo «Baku Demir Beton-7» SC foaliyyatino tosir gostormisdir. Bununla
olagadar olaraq, «Baku Demir Beton-7» SC c¢otin maliyyos-iqtisadi voziyyato
diismiisdiir: satilmis mohsul 2011-cu il ilo miigayisado 2013-cu ilds 3.1 dofo asagi
diismiisdiir vo rentabel soklinds isloyon miiassiso 2010-cu ili itki 1lo sona catdir-
misdir. ©gor 2011 vo 2012-cu illorde miiassise pul vosaitlorini istehsalin genislon-
dirilmasina qoyurdusa, 2014-cu ildo investisiyalarin istehsala qoyulmasi nozordo
tutulmurdu.

«Innova Constraction and Contracting» MMC-nin xarici mithitdoki manfi goraito
baxmayaraq, maliyys-tasorriifat foaliyyatindo yaxsi naticalora nail ola bilmisdir.Ogor
tikinti-montaj islori 2011-ci il ilo miiqayisads 2012-cu ildo 41,3% asag1 diismiisso,
onda 2013-cu ilds 2011-ci il ilo miiqayisads 41.6%, 2012-cu il ilo miigayisada iso
34.2% asag1 diismiisdiir. Istehsalat hocmindo injiniring Xidmatlorinin artimi va
miiossisonin  foaliyyotindoki diversifikasiya mohz respublikanin regionlarinda
foalyyot gdstormaya sorait yaratmigdir.

Giiclii vo zaif toroflori iizo ¢ixarmagla vo amillori zorurilik deracasino gora
miiqayiso etmaklo rohbarlik tocili miidaxiloni tolab edan va ya gozlaya bilacak, elaca
do toskilatin strategiyasinin islonilmosindo vo hoyata kecirilmasindo  arxalana
bilinacok funksional zonalar1 miiayyenlosdirs bilir.

Zonnimizcod, sahvlordon qacmaq vo SWOT-tohlildon maksimum fayda olds
etmok liciin asagida sadalanan qaydalara riayst etmok lazimdir.

Qayda 1. Hor bir SWOT-tohlilin sferasimi otrafli miisyyonlogdirmok lazimdir.
Miiassisalor ¢ox vaxt onlarin biznesini ohato edon iimumi tohlil aparir. Onlar cox
giiman ki, konkret bazarlardaki vo ya seqmentlordoki imkanlarla maraglanan me-

necerlar liciin haddon artiq imumilasdirilmis va faydasiz olur. SWOT-tahlil masalan,
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konkret seqmentdo onun {iciin daha vacib giiclii vo zoif toroflori, imkanlart vo
tohliikalari lizo ¢ixarmani tomin edir.

Qayda 2. SWOT elementlori arasindaki forglori basa diisiin: giiclori, zaifliklori,
imkanlar1 va tohliikalori. Giiclii va zaif toroflor — sirkotin daxili cohatloridir, ona gora
do onun nozarati altindadir. Imkanlar vo tohliikolor bazar miihitinin xiisusiyyatlorilo
olagoadardir vo toskilatin tosiri altinda olmadigindan konkrqt miiossiso onlara
tosiretma giiciino malik deyildir.

Qayda 3. Giiclii vo zoif toroflor o halda belo hesab edilo bilor ki, onlar1 alicilar
da gobul etsin. Tahlila yalniz iso aid olan iistiinliiklor vo zaif toroflor daxil edilmalidir.
Giiclii toraf o zaman giiclii olacaq ki, bazar onu belo goriir. Masolon, mohsulun
keyfiyyati o halda giiclii olacaq ki, o, rogiblorin mohsuluna nisbaton ola islosin.
Nohayat, belo giiclii vo zaif toroflor cox ola bilar ki, bu da onlardan asaslarinin
secilmasini ¢atinlogdiracok. Bundan gagmaq mogsadilo iistiinliiklor vo zaifliklor
alicilarin gozlori qarsisinda onlarin zoruriliyine uygun olaraq siralanmalidir.

Qayda 4. Obyektiv olun vo hararafli giris informasiyadan istifads edin. Olbatta,
homiso genis marketing toadqigatlarinin naticalori iizro tohlil aparmaq olmur, lakin
digor torafdon onu bir nafars tapsirmaq olmaz, ciinki o, qrup diskussiyalar1 vo ideya
miibadilasi soklinda aparilmis tohlil gadar doqiq va dorin olmayacaq. Yadda saxlamaq
lazimdir ki, SWOT-tohlil sadoco menecerlarin siibhalorinin sadalanmasi deyildir. O,
miimkiin godor yiiksok dorocado obyektiv faktlara vo todqigat molumatlarina
asaslanmalidir.

Qayda 5. Sizo goribo goriinon vo ikimonali arzlordon gagin. Adston SWOT-
tohlil ona alicilarin oksariyyati tigiin daha ¢ox he¢ bir mona vermoyan bels fikirlorin
daxil olmas1 sababindon zaifloyir. Sorhlor no qodar doqiqdirss, tohlil o qodar faydal
olacaq.

Bizim noqteyi-nazarimizdon «European Tobacco-Baku» SC iiciin SWOT-tohlil
cadval 2.4-k1 struktura malikdir. Bundan sonra SWOT-tohlilin ayri-ayr1 hissalori ara-
sinda olagalorin yaradilmasi morhalasi baglayir. Bu slagalerin toyin edilmasi iigiin
SWOT matrisa tortib edilir. Soldan iki blok secilir: giiclii toroflor (GT), zeif toroflor

(ZT), onlara miivafiq olaraq, togkilatin birinci marhoalads askar edilmis biitiin toraflori
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yazilir. Matrisanin yuxari hissasindo do iki blok secilir (imkanlar vo tohliikalor).
Buraya biitiin tizo ¢ixarilmig miimkiin imkanlar vo tohliikalor yazilir. Bloklarin
kasismasinda dord saha amalo galir ki, onlarda da bir ne¢a ekspertlorlo miizakira yolu
ilo miimkiin tay (ciitlik) kombinasiyalar1 nozordon kecirilir vo toskilatin strateji
davranisinin islonib hazirlanmasinda nozors alinmali olanlar segilir.

Cadval 2.4.
«European Tobacco — Baku» SC-nin SWOT-tahlili
«European Tobacco — Baku» SC-nin giiclii va zaif taraflori

Giiclii taraflar Zaif taraflor

- geyri-elastik mohsulun istehsali -

- lazimi maliyys ehtiyatlarinin olmasi, rogabat | -
miibarizasini pesokarliqla aparmaq bacarig;

- taninmus lider statusu; -

- miqyas vo monimsama effektlorindon -
istehsal vo marketinqdo tam istifado;

- nisbaton asag1 masraflor; -

- mohsul innovasiyalarinin hoyata kegirilmosi | -
vardislori;

- etibarli, pesokar menecment;

- maraql diler movgeloar;

- siqaretlorin satisa togdim edilmosindo sorfali
sortlor

asag1 moanfoat;

tolob edilon vordislorin vo pesokarligin
olmamasi;

haddon artiq dar mohsul cesidi (xatt);
0lko regionlarinda bdyiik anbar yerlarinin
olmamast;

alverissiz va ya zaif imic;
geyri-gonastboxs miqdarda reklam.

«European Tobacco — Baku» SC-nin imkanlart va tahliikalari

Imkanlar Taohliikalor

1. Yeni texnologiyalarin vo rogabot gabiliyyatli | 1. Yeni rogiblorin meydana golmosi

xidmatlorin gostorilmasinin monimsanilmasi miimkiinliiyii.

2. Yeni bazara vo ya bazarin seqmentlorino 2. Roqgiblordo daha perspektivli amtoslorin
CIXIS. meydana gomasi.

3. Olkenin regionlari iizrs filiallarin agilist. 3. Nizamlanmamis gqanunvericilik bazasi, vergi

4. Satis hacminin artirilmasi vo rentabelliyin siyasati, inflyasiya va s. ilo bagli tohliika.
galdirilmas. 4. ©daloatsiz rogabat noticosindos bazar movqe-

5. Tadariikiin daha sarfali kanallarinin
tapilmasi

lorinin agilagolmoz sokildo pislosmasi.
5. Dollarin moazonnasinin qalxmasi vo gomriik

ganunvericiliyinin geriliyi.

«Giic vo Imkanlar» sahsino diison taylarda xarici miihitdo meydana golmis
imkanlardan faydali is omsal1 alds etmak {i¢iin togkilatin giiclii imkanlarindan istifado
strategiyasini isloyib hazirlamaq lazimdir. «Zoiflik vo Imkanlar» sahasino diison

taylar iciin strategiya elo bir sokildo islonib hazirlanmalidir ki, meydana golmis
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imkanlarin hesabina toskilatda movcud olan zaifliklori aradan qaldirmaga cohd
edilsin. ©gor taylar «Giic vo Tohliikke» sahasindadirss, onda strategiya tohliikonin
aradan qaldirilmast moqsadilo toskilatin giiclorindon istifadoni nozords tutmalidir.
Nohayot, «Zoiflik vo Tohliikko» sahasindoki taylar iigiin toskilat ona zsiflikdon
gacmaga v onun iizorinds yaranmig tohliikoni aradan qaldirmaga cohd etmoys imkan
yaradacagq strategiyani isloyib hazirlamalidir.

SWOT-tohlil metodu ils toskilatin otrafinin ugurlu tohlili iigtin yalniz tohliikalori
vo miimkiinliiklori tizo ¢ixarmaq deyil, hom¢inin onlart vacibliyina vo tosklatin
strategiyasina tosir doracosine goro qiymotlondirmoyi do Oyronmok lazimdir.
Imkanlarin giymoatlondirilmesi iiciin noévboti sokilde qurulan imkanlar matrisasinda
hor bir konkret imkanin movqgelosdirilmasi metodu totbiq edilir: yuxarida iifiigi
sokildo imkanlarin toskilatin foaliyyatino tosir doracolori verilir (giiclii, orta, az);
soldan saquli sokildo togkilatin imkandan istifado edacoyi ehtimali verilir (yiiksak,
orta, asag1). Imkanlar matrisas1 codval 2.5-da toqdim edilmisdir.

' Cadval 2.5.
Imkanlar matrisasi

Imkandan istifads Toasir

ehtimal Giiclii Orta Az

Yiiksok Yeni texnologiyalarin vo rogabat qabi-
liyyatli xidmatlorin gostorilmasinin
monimsanilmasi

Yeni bazara vo ya bazarin seqmentlo-
rino ¢ix1s

Servis xidmatlorinin artirilmasi

Orta Satis hocminin artiril-
masl va rentabelliyin
galdirilmast

Asagi Daha sorfali todariik kanallarinin
tapilmasi
Sahonin krediti tizro filiallarin agilmasi

Matrisanin daxilinde olds edilmis imkanlar sahalori toskilat liciin miixtalif oho-
miyyot kosb edir. «Yiiksok — Giiclii», «Yiiksok — Orta»* vo «Orta — Giiclii» saholo-
rind diison imkanlar toskilat iiciin boyiik shomiyyat kosb edir vo onlardan miitlaq

istifado etmok lazimdir. «Orta — Az», «Asagl — Orta» vo Asagl — Az» saholorinog
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diison imkanlar iso praktiki olaraq, toskilatin diqgqetine layiq deyildir. ©gor toskilatda
kifayot qodor ehtiyat vardirsa, onda yerdo galan sahlors diismiis imkanlardan istifade
etmok olar.

Oxsar matrisa tohliikalorin qiymoatlondirilmasi {iciin tortib edilir. Yuxarida saquli
toskilat ticlin miimkiin naticalar verilir, onlara tohliikonin reallagsmasini aid etmok olar

(dagilma, kritik durum, agir voziyyat, «yiingiil zodalor»).

Cadval 2.6.
Taohliikalar matrisast
Tahlukafz " Miimkiin naticalar
realligt
ehtimali | Daginti Kritik durum Agr vaziyyat «Yiingiil zadalor»
Yiiksok Dollarin mozonnasi- |Yeni roqiblorin yaranmasi-
nin qalxmast vo nin miimkiinlityii
gomriik ganunveri- |Raqiblordo daha perspektiv-
ciliyinin geriliyi li omtaa vo xidmatlarin
meydana golmosi
Orta Nizamlanmamis qa-
nunvericilik bazasi,
vergi siyasati, infla-
siya vo s. ilo bagl
tohliika
Asagi Odalotsiz rogabat noti-
casinda bazar movqe-
lorinin aglasigmaz
sokildo pislogmasi

Soldan saquli sokildo tohliikonin real olacagi ehtimali verilir (yiiksok, orta,
asagi). Tohliikolor matrisasi cadval 2.6-ds toqdim edilmisdir.

«Yiksok - Daginti», «Yiiksok — Kritik durum» vo «Orta — Dagmti» sahalorina
diison tohliikalar toskilat iiclin boylik tohliikko yaradir vo tocili vo miitloq sokildo
aradan qaldirilmasini tolab edir.

«Yiksok — Agir vaziyyat», «Orta — Kritik durum» vo «Asagi — Daginti» sahalo-
rino diismiis tohliikalor ds ali rahbarliyin nozarinds olmali va birinci daracali qaydada
aradan qaldirilmalidir.

«Asag1 — Kritik durum», «Orta — Agir vaziyyat» vo «Yliksok — Yiingiil zodoalor»
saholorindoki tohlitkolors goldikdo iso onlarin aradan qaldirilmasina diggetli vo

mosuliyyatli yanasma talab edilir, buna baxmayaraq, onlarin birinci doracali sokilda
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aradan galdirilmas1 masalasi hall edilmir. Yerdo galan saholors diismiis tohliikalor do
toskilatin rohbarliyinin nazarindon diismomalidir. Onlarin inkigafini diggstls izlomok
lazimdir.

Digor az shomiyyati olmayan vasito sabab-natica zancirlori metodudur.

Bu metod problemlarin meydana galmasi sabablarini {izo ¢ixarmaga vo bununla
da onlara tosirin somarali metodlarin1 tapmaga imkan yaradir. Metodun texnologiyasi
beladir:

1) anketlosdirmanin, «zehni hiicumunun» va bir cox digor metodlarin komayila
miiossisonin asas problemlori askar edilir;

2) problemin yaranmasi sabablari agiglanir vo sxema gotirilir;

3) koklii problemlarin vo onlarin aradan qaldirilmasi metodlarinin gostorildiyi
cadval qurulur.

Problemlorin tohlili codval 2.7 vo 2.8-da verilmisdir.

Cadval 2.7.
«Baku Demir Beton -7» SC bohran vaziyyatinin koklii
problemlari va onlarin lagv edilmasina tasir metodlart

Koklii problemlar Tasir metodlar

1. Innovasiya faaliyyatilo mosgul olan strukturun | Innovasiya moqsadli grupun yaradilmasi
olmamast

2. Innovasiyalara stimullarin olmamasi Innovasiya faaliyyatinin stimullagdirilmasi sis-
teminin islonib hazirlanmasi

3. Sifaris¢ilorin axtarisi ilo masgul olan xidmatin | Marketing s6basinin yaradilmasi
olmamast

4. Reklamin olmamasi Xiisusi buraxiliglarda reklamin  yerlosdirilmasi

5. Kadrlar sobasinin somorasiz isi Kadrlar xidmatins toloblarin islonib hazirlanmasi

6. Iscilordo motivasiyanin olmamasi Somorali motivasiya sisteminin islonilmasi vo
totbiqi

7. Nozarat obyektlori miioyyon edilmomisdir Nozarat obyektlorinin vo onun icrasina géra mo-

suliyyatli soxslorin miioyyan edilmasi ilo nozarat
sisteminin islonib hazirlanmasi

8. Maliyyalorin planlagdirilmasi aparilmir Biidca planlagdirilmasinin totbiqi

Cadval 2.8.

Tovsiyalarin yekun cadvali

Metodlarin samaraliyinin tohlili

Problem Tasir metodlar - ;
ot ! Potensial natico Mosraflar
Innovasiya Toskilati strukturda Bazarin sistematik Marketing sobosinin
foaliyyatinin innovasiyalar; marketinq | tohlili, sifariscilorin omokdaslarina omok-
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tokmillogdirilmosi sObasinin yaradilmasi axtarigi, yarimbolmo- | haqqi
lor arasinda qarsiliql
tosirin nizamlanmasi
Mogsadli innovasiya Innovasiya layiholori- | Qrup istirak¢ilarina
gruplarinin yaradilmasi | nin, biznes-planlarin | omok haqq, todqgiqat
vo s. islonib hazirlan- | mosraflori
mast
Somarali stimullagdirma | Yaradiciliq foaliyyeoti- | Maddi stimullagdir-
sisteminin totbiqi nin aktivlogdirilmosi, | maya mosroflor
psixoloji abuhavanin
normallagdirilmasi
Planlagdirmanin Strateji planlagdirma Golocoyi gormayo vo | Heyatin hazirlanmast
somorali formala- giymatlondirmaya
rinin olmamasi imkan yaradir
Biidco planlagdirilmast Rohbarliys maliyys Stimullasdirma
durumunu real qiy-
maotlondirmays va
savadli gorar totbiq
etmoya imkan verir
Debitor vo kreditor | Foaliyyatin somorasiz Debitor borcu artimi- | Obyektlorin baglan-

borcunun artimi

sferalarinin mohdudlas-
dirilmasi

nin dayandirilmasi

masi1 masraflori

miigavilonin baglanmasi
(toloblorin giizosti vo
omlak hiiquqlarinin 6tii-
riillmasi)

Debitor va kreditor
borclarinin logv
edilmasi

Miigavilonin baglan-
masi ilo olagodar
masraflar, hiiqugsii-
nas maslohoti

Inkasso-miiqavilonin
baglanmasi (sifarisci
miiassisalarlo miitlaq to-
dariiklar iizro hesablas-
malarin aksept formasina
kecid)

Sifariscilor torafindon
o0domomaoloro gora
kompensasiya, 6do-
nis etmoyanlordon
uzaqlasma

Hiiqugstinasin
maslohatxanasi

Bankla miigavils inti-
zam qaydalarinin tok-
millogdirilmasi

Miiassisa qarsisinda
cavabdehliyin
artirilmasi

Bankla miigavilonin
tokrar rosmilosdiril-
maosi

Pul vasaitlarinin
daxilolmalara va
xarclonmalars gec
reaksiya vermaosi

Pul vosaitlarinin 6donis
togviminin aparilmasi

Sifaris¢ilor torofindon
pul vasaitlorinin 6z
vaxtinda kogiiriilmosi-
na nazarats imkan
verir

Heyaotin hazirlanmasi

Metodlarin samaraliyinin tohlili

Problem Tosir metodlar: Potensial natico Mosraflar
Vergiqoymanin Dividendlarin 6danisi Galir vergisinin azal- | Hiiqugsiinasla
optimallasdirilmasi dilmasi maslohatlogsma

Tosarriifat foaliyyatinin | Masraflor maya Hiiqugsiinasla
toftisinin toskili doyorino daxil edilir maslohatlogsma
Siibhali borc rezerv- Golir vergisinin Hiiqugsiinasla
lorinin yaradilmasi azaldilmasi moslohotlogsmo

Moanavi cohatdan koh-

Qiymatlondirms ha-

Hiiqugsiinasla
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nolmis maddi doyorlorin | lindaki forq tosorriifat | moslohotlogsmo
giymotinin azaldilmasi faaliyyatinin natice-
sing aid edilir
Konkret o/h-nin 6donisi | Sosial sigortalanma
ovozino miialicoyo, qi- Odoniglorinin azal-
dalanmaya, diisorgolorin | dilmasi
saxlanilmasina vs s.

maosraflor
Tomir fondunun Golir vergisinin
yaradilmasi azaldilmasi

Miihasibat-maliyys xid- | Miihasibatin savadli
motinin mohkomlonmo- | sokildo aparilmasi
si

«PATTERN» metodu asason miirokkob texnikanin islonib hazirlanmasi {iciin
totbiq edilir:

Is novbati alqoritm iizro aparilir:

1. Problemin holli ii¢iin «istigamotlor agacinin» vo miimkiin foaliyyatlorin
qurulmasi.

2. Faaliyyatin har soviyyasinds qiymatlondirma meyarlarinin daxil edilmasi.

3. Coki omsallarindan istifado ilo agac elementlorinin qiymaotlori codvalinin
tortibi.

4. Olciiliib-bicilmis agac elementlari qiymatlorinin hesablanmasi.

5. Inkisafin ayri-ayr1 yollarinin somoraliliyinin giymotlondirilmasi.

6. Inkisafin strategiyasi seciminin osaslandirilmasi.

Bu metodun texnologiyasini miiassisonin inkisafi niimunasinds baxaq (bax sokil

2.1.).
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Isin somoroliliyinin artirilmasi

0,56

Niifuzun inkisafi
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0,44

Istehsalin inkisafi

0,36 0,64 0,6 0,4
Reklamin Yeni Movcud texnolo- Yeni
genislondi- momulatin giyanin modern- avadanligin

rilmosi islonmasi lasdirilmasi alinmasi
Sakil 2.1. «Miimkiin faaliyyatlor agaci»
Cadval 2.9.
Moagsadlarin alda edilmasi istigamatlarinin giymoatlandirilmasi
Meyar W; Imic Istehsal
1. Satisin artimi 0,4 0,8 0,2
2. Rentabellik 0,6 0,4 0,6

Tohlil edak:

1-ci saviyya

1. Imic=0,4X0,8+0,6X0,4=0,56.
2. Istehsal = 0,4 X 0,2 + 0,6 X 0,6 = 0,44.
NOTICO: imic — daha somarali metoddur.

2-ci saviyya: foaliyyati xarakterizo edon sag va sol budaqlarin tohlili.

Imicin inkisafi iizra f>aliyyatin tahlili

Cadval 2.10.
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Meyar W; Reklam Yeni momulatin islonilmasi
1. Yeni miistorilorin say1 0,2 0,6 0,4
2. Alqi tolobi 0,8 0,3 0,7

1. Reklamin genislondirilmasi shomiyyatinin giymatlondirilmesi = 0,2 x 0,6 +

0,3 x 0,8 =0,36.
2. Yeni momulatin islonilmasi shomiyyatinin qiymatlondirilmasi = 0,2 x 0,4 +
0,8 x 0,7 =0,64.
NOTICO: yeni momulatlarin islonilmosi daha somarali metoddur.
Cadval 2.11.
Istehsalin inkisafi iizra faaliyyatlarin tohlili
Meyar W, Yeni avadanligin T exnologt%ufmn .
alqist modernlasdirilmasi
1. Yeni miistorilorin say1 0,5 0,8 0,2
2.Alq1 tolobi 0,5 0,4 0,6

1. Avadanligin alinmasi = 0,5 x 0,8 + 0,5 x 0,4 = 0,6.

2. Texnologiyanin modernlasdirilmasi = 0,5 x 0,2 + 0,5 x 0,6 = 0.4.

NOITICO: yeni avadanligin alinmast daha somorslidir.

Qarstya qoyulmus mogsads nail olmaq ndqteyi-nazordon biitiin faaliyyastlorin

cargalonmasi iicilin multiplikativ zonciri tatbiq etmok magsadouygundur.

Reklamin genislondirilmosi

E1=0,36x0,56=0,15

Yeni momulatin islonilmasi

E,=0,64x0,56=0,4

Yeni avadanli@in alqist

E3=0,6x0,44=0,28

W[ —=] &

Texnologiyanin modernlogdirilmasi

E4=0,4x0,44=0.18

Noticodo miimkiin strategiyalar ndovbati sokildo goriiniir:

1 corgo — yeni momulatin islonilmasi;

2 corgo — moveud texnologiyanin modernlasdirilmasi;

3 corgs — yeni avadanligin alinmas;
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4 corgo — reklamin genislondirilmasi.
Belaliklo, strateji tohlilin mithiim metodlarindan istifade etmakls ayri-ayri

miiassisalarin foaliyyat istigamoatlorini diiriist segmok miimkiindiir.

2.3.Istehsal progranmimin reallasmas: asasinda miiassisanin ragabat

tistiinliiklarinin askar edilmasi masalalari

Nozors almaq lazimdir ki, miiassisonin rogabatqgabiliyyatliliyi bir sira amillordon
asilidir vo onlar rogabatqgabiliyyatliliyin komponentlori saymaq olar. Bu amillari ii¢
grupa bolmoak olar:

— texniki-iqtisadi;

— kommersiya-bazar;

— normativ-hiiquqi.

Beloalikls, raogabatqabiliyyatlik — isgiizar togkilata stabil artim vermoklo istehlak-
cilarin ehtiyac vo tolobatlarinin 6donilmasini tomin edon bacariqdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, o, bir ne¢o elemantdan ibarat olan miirokkob anlayisdir: mohsul, xidmat
vo isin yiiksok keyfiyyati vo somaroliyi; lazimi vo olave servis; satisdan sonraki
tominat miiddati vo s. Gostorilon amillorin soviyyasi isgiizar toskilatin rogabat
miibarizosinds cevik horokat etmoys, ugur qazanmaga vo ayri-ayr1 bazar seqment-
lorinds payin artmasina inkan verir.

Roqabat iistiinliiylti — digor rogiblora nisbaton isgiizar toskilata imtiyaz veron
omtos vo ya omtoo markasinin miistosna romzidir. Miistosna romzlor mohsul vo
xidmoto, lazimi vo olavo xidmaotlaro, istehsalin toskiling, tochizatin vo satisin forma
vao metodlarina aiddir. Lakin, rogabat iistiinlilyii nisbidir vo bazardaki asas roqgiblora
nozoron miioyyan etmok olar. Bazarin formasindan asili olmayaraq rogaboat qabi-
liyyati - vasito, yani iisul kimi, rogabat iistiinlityli iso yekun natico kimi izah olun-
malidir.

Yekcins omtoslor bazarinin parametrlorinin 0yronilmasi, bazardaki raqabatin

intensivliyi, strateji planlagdirma obyektinin sistemli tohlilinin aparilmasi osasinda
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miiossisonin ragabat istiinliiklorini toyin etmok miimkiindiir. Fikrimizco, bazar para-
metrlorinin tadqiqinin alverislili olub-olmamasini, miioyyon olunan ustiinliiklori vo

toplanmis informasiyani cadval 2.12-9 ko¢iirmok magadsuygundur.

Cadval 2.12
Yekcins raqabat iistiinliiyii haqqinda informasiya
Isgiizar taskilatin raqib iistiinliiklori
Istigamotlor Osas raqgiblorlo miigayisodo
Adi Ohomiyyaoti

Daha sonra miiassisonin menecmenti ¢oxlu alternativlor arasindan strategiyanin
secimini hoyata kecira bilor:

1. Tutulmus movgeni saxlamaq vo bazarin tokamiiliine riayst etmak iigiin sor-
mayd yatirmag;

2. Matrisa iizro saga, rogabat gabiliyyatinin artirilmasina dogru yerini doyis-
maoklo tutulmus mévgenin yaxsilasdirilmasi magsadile sormays qoymag;

3. Itirilmis movgeni barpa etmok mogsadilo investisiya yatirmaq. Aydindir ki,
bazarin calbediciliyi orta vo ya zaif olduqda, belo strategiya, daha ¢atindir;

4. «Mohsul yigmaqg» fikri ilo sormayslorin soviyyosini asagi salmaq. Bu, mo-
salon, biznesin satilmasi yolu ilo mdvgenin pul vasaitlarine doyisdirilmasi kimi basa
diisiilmalidir;

5. Isgiizar toskilatin etibarli raqabat iistiinliiklorina nail olmaga qabir olmadig
soraitdo colbediciliyi asagi olan bazar vo ya seqments sormayo yatirmaq vo ya get-
mok.

Miiossiso perspektiv bazar strategiyasinin osas goOstoricilorino omtos vo
xidmatlaorin ragabat qgabiliyyati normativlori, yoni ETI rogabat gabiliyyastinin oldo
edilmasi yollarinin miioyyanlosdirilmasi iizro todqiqatlarin aparilmasi vozifalori aid
edilir.

Planlasdirma yolu ilo eksperimental islor aparilmir, texniki qorarlarin tocriiba
niimunalari islonib hazirlanmir, yalniz bazarin 6yronilmasi, tokrar istehsal, funksional

vo digor elmi yanasmalarin totbiqi osasinda keyfiyyot gostoricilorinin vo omtos
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ehtiyat tutumunun, onlarin istehsalinin bazarlar iizro hacmlarini, toskilatin toskilati-
texniki vo sosial inkisafin1 prognozlasdirir. Gostaricilorin prognozlasdirildigr dovr
istehsal edilon, layiholosdirilon vo perspektiv modellorin tokrar istehsal dovriiniin
uzunlugu ilo miisyyonlosdirilir. Miisyyon dovr orzindo fordi toskilatlarin vo raqib
firmalarin birtoyinath omtoslorinin rogabat gabiliyysti normativlorinin niimunasi
cadval 2.13-da togdim edilmisdir.

Praktikada uygun gostoricilorin tam siyahisit gostorilir. Siibhosiz, ola bilar ki,
lic-bes vo daha cox ildan sonra istehsal edilocok amtoanin perspektiv modeli iizra bu
yarimbOlmads sadalnan biitiin gostaricilori prognozlasdirmaq ¢ox ¢atindir. Ona gora
do onlardan gostarilon illordo raqib bazarda omtoonin vo firmanin rogabat
gabiliyyatini miioyyanlosdiron miihiimlorini segmak lazimdir.

Cadval 2.13.
Fardi tagkilatlarin va raqib firmalarin yekcins tayinath
amtaalarinin raqabat qabiliyyati

Illar iizra gostaricilorin giymatlori (niimuna)

v . . Roqib —firmanin va amtaonin adi
Gostoricilor qib ~fi

(6lcii vahidi il) firma, | firma, | firma,
amtao amitao amtao

Taskilatin
amtaasinin adi

2008 (2011 {2008 | 2011 {2008 {2011 | 2008 | 2011

1.9Omtoanin keyfiyyati

2. Omtoanin qiymati

3. Omtoanin istismari sferasinda masraflor

4. Omotoonin servis keyfiyyati

5. Bazar iizro buraxilig programi

6. ©Omtoanin somaraliliyi va rogabat
qabiliyyati

7. Firmanin togkilati-texniki vo sosial
inkisaf1

8. Firmanin sabitliyi

Prognozda sohv, arzuolunmayan naticolors, golocokds ehtiyatlarin faydasiz
sorfing, iflasa gotirib cixarir. Belo hal istehsalcilart prognozlarin keyiyyatlorinin
galdirilmasi ii¢iin maksimum saylor gostormaya macbur edir. Qeyd etmak vacibdir ki,
hom 0ziiniin, ham ds raqiblarinin gostaricilarini prognozlasdirmaq iiciin eyni metod

vo modellar totbiq edilmalidir.
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omtoonin vo togkilatin rogabot qabiliyyati normativlorinin 9sasinda onun
perspektiv dovriing strategiya islonib hazirlanir.

Strategiyanin islonib hazirlanmasi strateji planlasdirmanin funksiyasidir. Plan-
larin keyfiyyati menecments elmi yanasmalara vo planlasdirma prinsiploring riayat
doracasindon asilidir. ©gar plan gostoricilori kifayat qoadar asaslandirilmis olmasa,
onda biz na godar yaxsi islosok do novbati marhalalords natico kafi olacaq. Arasdirma
ilo asagidakilar1 shats etmok maqgsadsuygundur:

1. Idaroetmo obyekti vo firmanin togkilati potensialinin galdirilmas: imkani kimi
onun vaziyyoti:

— miissisonin strukturu va togkilati potensiali, onun slagalori vo digor miiassiso-
lords istiraka;

— istehsal amillorinin vaziyyati vo dinamikasi (osas istehsal fondlarinin, amok
vo informasiya ehtiyatlarinin);

— movcud istehsal potensialindan istifads;

— kompaniyanin inkisafi sisteminin daxili hissasinin durumu vo onun Xxarici
inkisaf toskilatlar ilo alagolori;

— satis kanallarinin vo satisdansonraki xidmat saboakolorinin durumu.

Italyan iqtisadgis1 v sosioloqu Vilfredo Pareto ilk dofa sonralar Pareto prinsipi
kimi ad gazanmis ganunauygunlug tapmis vo onu oasaslandirmisdir: «80:20 — sorf
edilon zamanin ilk 20% orzinds is prosesinda naticalarin 80%-1 alds edilir, sorf edilon
zamanin yerds galan 80% yekunu yalniz 20% gatirir». Onun asasinda «ABC» — tahlil
adl1 va ya Pareto-diagrami metodu islonib hazirlanmis vo indi do genis istifads edilir.

Bu ganunauygunluq 6z tobiatino goro on miixtalif secimlords Oziinii tapir vo
miixtolif saholordo istifado edilir. Belo ki, menecmentin praktikasinda yarizarafat
aforizm soklindo novbati asililiq askar edilmis vo sorh olunmusdur: «Istonilon isin ilk
90%-1 zamanin 10%-ni tutur, sonuncu 10% iso yerdo qalan 90%-1 tutur». Maliyya
menecmentindo empirik qaydalar movcuddur vo totbiq edilir: qoyulmus kapitalin
20% -1 80% galir gatirir, sormayanin yerds qalan 80%-1 1so galirin comi 20%-ni verir.

Giiman etmok olar ki, Azarbaycanla «Osrin miiqavilasini» baglayan transmilli

korporasiyalar mohz bu ganunauygunlugu rohbar tutaraq miiqavilods isin icrasinin
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ilk 1llarinds qoyduglari sormayslori qaytarmaq sortini tosbit etmoys miivoffoq
olmuslar. «Lukoil», «Benzoil vo «Magdermot» kimi sirkolor iso burada isladiklari ilk
dovrlards paylarini digor sirkatlora sataraq miiqavilonin ilk 20%-1 miiddatinds yiiksok
golir aldo etmoyos miivoffoq olmuslar. Miigavilonin icrasinin ikinci yarisinda is9
O0lkomiz daha cox neftdon golon monfaoti asas gotiirarak 0z torafdas sortlorinin yerino
yetirilmasing i1so «dirnaqarasi» baxirlar. Bu misal bir daha gostarir ki, Pareto vo ya
«ABC» tohlil metodundan xarici sirkatlor foaliyyotlorindo genis istifade edirlor.
Bizim yerli biznes togkilatlarinda da bu tohlil metodunun genis istifadasi yerino
diisordi.

Pareto diagraminin qurulmasinin sadslosdirimis proseduru biliklor bazalarinin
formalasdirilmas1 halinda ekspert sistemlorinds totbiq edilon «mohsul gaydasi»

(cadval 2.14) formasinda niimunas li¢iin togdim edilmisdir.

Cadval 2.14
Pareto diagranminin qurulmas: qaydast
I9GOR: Hor hansi bir sirkatin, masalan, il arzinds mahsulunun va ya xidmatlarinin ayri-
ayr1 novlarinin (adlarin) istehsali va ya satis1 hocmlori
1) onlarin itirilmasi qaydasinda yerlogsdirmok
Vo: 2) istehsalin va ya satisin imumi hacminda har bir n6v mohsulun xiisusi ¢akisinin
artan yekunu ilo toplamaq
Vo: 3) alda edilon asililifi grafik sokilda tasvir etmak
ONDA: Boyiik ehtimal var ki, sokil 2.5-do gostarilona oxsgar bir oyri alinmalidir

Sakil 2.4-da gostorilmis ayrinin xarakteri hor bir konkret halda bir godor dayiso
bilor, imumilikds o, bir qoriba fenomeni oks etdirir. Bir qayda olaraq, mohsul vo
xidmatlorin kicik bir hissasi istehsalimin vo ya satisinin imumi hacminds iri paya
malik olur.

ABC- tohlil 6z adimi latin olifbasinin bas horflorindon almisdir.Hor bir horfo
tohlil edilon elementlor toplusunun vo ya obyektlor coxlugunun bdéliindiyii ii¢

zonalardan (qruplardan vs s.) biri uygun galir.
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S$akil 2.2. Pareto diagraminin niimunavi goriiniisii

— A zonasi: onu elementlor toplusunun bazi gostaricilori giymatinin 80% tomin
etdiyi bu toplunun 20%-ni amols gotirir. Bu, daha vacib zonadir, onun elementlori
secilmis gostaricinin qiymatinds osas islori goriir. Onlar ndvbati, daha otrafli tohlil
ticlin prioritet obyektlordir. Masalon, mohsul novlarinin yalniz 20%-1 sirkatin biitiin
mohsulunun illik istehsal hacminin va ya satisinin 80%-ni togkil edir.

— B zonasi: elementlorin 10%-ni togkil edorok miioyyan gostaricininlS%-ni
ohato edir. Bu, prioritetliyina gora elementlor qruplagmasi ikinci yerdadir.

— C zonast: elementlor toplusunun yerds galan 70%-i buraya daxildir, yekun
gostaricinin doyarinds pay1 159 5%- dir.

ABC-tohlilin aparilmasi yolu ilo miioyyan hiidudlar méhkomlondirilir vo digaori
miioyyanlosdirilir.

Mosalon, sual verilir: nomenklaturada hans1 mohsullar sirkatin istehsal hocminin
vo ya satisinin 80%-ni tomin edir? Va ya oksino — sirkotin {imumi istehsal hocminda
va satisinda on boyiik buraxilis hocmli mohsul névlarinin 20%-ni hansi1 mohsullar
toskil edir?

Istonilon istehsal miiossisasi olmaqla cox hallarda mohsullarin bazarma yonal-
mis, yeni mahsullarin sistematik planlasdirilmasi vo iglonilmasi ilo miioyyanlosdirilir.

Firmanin inkisafinin strateji  planlasdirilmasinda vo istehsalin  vo miivafiq
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sormayolorin somaraliliyi iizro todbirlorin qisamiiddatli planlagsdirilmasinda onun
mohsuldar programinin tohlili vacib rola malikdir. Tohlilin moagsadlori miixtalif ola
bilor:

Firmalar rogabotqabiliyyatliliyinin orta vo uzunmiiddatli planlasdirilmas: iigiin
innovasiyali, «tacaviizkar» strategiyalardan istifado edir:

a. yeniliyin istifads edilmaosi:

— yeni bazarlara cixis;

— yeni mohsullar istehsal etmaok;

b. giiclii toroflorin istifads edilmasi:

— texniki tistiinliik;

roqgiblarlo miiqayisads iqtisadi iistiinliiklor;

o

. investisiyalar1 yerbayer etmak:

— ETTKI;

— yeni texnologiyalara;

— yeni avadanhiga;

— ixtisasin artirtlmasina va heyatin tokrar talimina.

Isgiizar toskilatin qusamiiddotli «saglamlasdirilmasi», onun semoraliliyinin vo
effektivliyinin artirtlmas ii¢iin «miidafio» strategiyalarindan istifads edirlor:

a) «movcud nailiyyatlori gorumag», masalon:

— bazarin payini saxlamag;

— buraxilan mohsul-bazar kombinasiyasini saxlamag;

b) somaraliliyi artirmagq:

— 1istehsali somoralilogsdirmok;

— maosraflori azaltmaq, masraflorin strukturunu yaxsilasdirmagq.

ABC-tohlil eloco do investisiya foaliyyoti istigamatlorinin vo ya saholorinin
axtaris1 prosesinda, investisiya siyasotinin islonilmasinds, investisiya layihalorinin
asaslandirilmasinda faydalidir. O ciimladan:

— haqqinda qorarlarin gobul edilmali oldugu miixtalif obyektlorin, situasiya-

larin, 6lkalarin, investisiya foaliyyati sahalorinin vo s. diagnozlasdirilmast;
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— miiossisonin istehsal-tosarriifat foaliyyatinds, onun maliyys durumunda zoif
vo ya oksing, giiclii yerlorin askar edilmasi (masolon, asas masraflorin miiassisonin
istehsal proqraminda moarkozlagmasi zonalarinin);

— qorar gabul soxs ligiin investisiya durumunun «soffafliginin» artirilmasi mog-
sadilo investor vo ya investisiya alan ii¢iin onlarin strateji shomiyyati cohatindon ilk
ndvbada noazardaon kegirilmali obyektlorin se¢imi.

Miixtalif slamatlora gora tohlil edils bilar:

— milassisanin - investisiya alanin istehsal programu;

— golirlarin vo masraflorin onlarin gostaricilari tizra boluisdiiriilmasi;
— mohsul gruplari iizra satisin hacmi;

— bazar seqmentlari iizra satisdan galirin boliisdiiriilmasi vo s.

Pareto-tohlilin metodikast vo prosedurlart tohlil obyektina vo totbigetma
sahasing qars1 neytraldir.

ABC-diagraminin qurulmasinda irilosdirilmis alqoritm novbaoti bloklardan
ibaratdir.

— tohlilin magsadinin qoyulmast;

— istifadogi torofindon strukturlanmali vo tohlil edilmali obyektlor (elementlor)
coxlugunun se¢cimi. Bu, istonilon predmetlor ola bilar: bazar seqmentlori, momulatlar,
yiiklar, sifariglor, masroflor va s.

— coxlugun har bir elementinin indekslosdirilmasi vo ya nomralonmasi. Masa-
lon, momulatlarin sifralori, yiiklorin kodlari, sorti monalar, nomralor vo s. istifado
edilo bilar.

— elementlorin biitiin  coxlugunun qgiymatlondirilmasi gostaricisinin se¢imi.
Masolon, momulatdaki detallarin ¢okisi, mohsulun satisindan golir, investisiya portfe-
linin dayori.

— 100%-2 kimi gabul edilon elementlor ¢coxlugu gostaricisi migdarinin (qiyms-
tinin) miioyyonlosdirilmasi.

— biitiin ¢oxlugun gostaricisinin mazmunu iizro adekvat ¢coxlugun hor bir ele-

mentinin qiymat gostaricisinin secimi. Masalon, «detalin ¢okisi — momulatin ¢okisi»,
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«mohsulun satis1 bazarinin tutumu — firmanin bazara todariiklorinin hocmi» vo s.

— tohlil edilon ¢oxlugun har bir elementi iiclin gostoricinin giymatinin miioy-
yanlosdirilmasi. Masalon, vahid moahsulun giymati vo ya maya doayari, yiik vahidinin
cokisi vo s.

— hor bir element liciin gostaricinin qiymatina har bir adin (sifronin) elementlori
sayindan hasilin ¢ixilmas.

Xiisusi hasil onlarin qiymatlarinin azalmasi tizra sortlasdirilmasi.

— Xiisusi hasillorin artan yekun ilo toplanmasi.

Hor bir xiisusi hasilin onlarin iimumi cominds xiisusi ¢okisinin miioyyanlos-
dirilmasi (%-19).

— verilmis adin onlarin {imumi miqdarinda elementlorinin sayinin, Xxiisusi
cokisinin miioyyanlasdirilmasi (%-19).

— xiisusi hasilin xiisusi ¢okisinin artan yekunu ila toplanmasi (%-19).

— har addimda araliq comlarin sarhadlarle miiqayisasi — 75%, 95% va 100%.

— 9gar com 75%-3 barabardirss, onda ABC diagraminin A zonas1 formalagir;

—  95% sorhading nail oldugda B zonasi;

— 100%-da 1sa C zonasi.

— ABC tohlili naticalarinin cadval va ya grafik soklinds verilmasi.

O ciimladan, qiymotlondirilir:

— iqtisadi, motivasiyali, toskilati vo hiiquqi mexanizmlorin voziyyoti vo
somaraliliyinin artiritlmasi imkanlari;

— 1daroetma sisteminin voziyyati vo tokmillosdirilmasi imkanlarr;

— rohbar kadrlarin, baglica vo funksional menecerlorin keyfiyyati vo onlarin
yeni problemlorin hall etmasini bacarmaq qabiliyyati.

Toskilatin rogabetqgabiliyyatliliyinin, yoni onun hor bir qoyulmus kapitala
verilmisdon asagi olmayaraq, (soviyye miiqayiso ii¢iin tohlil prosesindo verilir vo
asaslandirlir) golir gotirmak gabiliyyatinin giymatlondirilmasini toskilatin masraflo-
rinin vo onun raqiblorinin masraflorinin miiqayisasi asasinda aparmaq olar, ciinki

onda v onun raqgiblarinds olan hazir amteslarin/xidmatlorin qiymatlori malumdur.
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Masroflarin miigayisasini aparmaq li¢iin asagidakilar lazimdir:

— masraflor agacini tortib etmok;

— roqiblarin masraflari hagqinda informasiya toplamagq;

— miigayiso aparmaq va naticalor ¢cixarmag.

Qiymoatlondirmonin doqiqgliyt baslica olaraq, roqiblorin moasraflori hagqinda
informasiyanin etibarlilig ilo mohdudlasacagq.

Raqib potensialimt 6tiib kegon amillor kimi, zonnimizco, asagidakilar ¢ixis edo
bilor:

— yliksok bazar payi;

— bazar payinin miisbat dinamikast;

— tokraran islonilmis vo sonradan hoyata kecirilon strategiya;

— toskilatin istehlak¢ilarinin gdziinds onun yiiksak niifuzu;

— niifuzun miisbat dinamikasi;

— kompaniyanin manfost movgeli strateji qrupa moxsuslugu;

— -zoruri maliyya ehtiyatlarinin moévcudlugu;

— omtoalarin genis nomenklaturast;

— qiymat iistiinliiklori;

— rentabellik;

— texnoloji saviyyo;

innovasiya potensiali;

— omokdaslarin pesokarlig1 ortadan yuxaridir.

Roagabat potensialini azaldan amillor kimi asagidakilar ¢ixis edos bilor:
— asag1 bazar payi;

— bazar payinin manfi dinamikas;

— davaml strategiyanin olmamasi;

— zoif 1mic;

— 1micin manfi dinamikasi;

— kompaniyanin manfastsiz movgeli strateji qrupa moxsuslugu;

— nisbaton yiiksak xiisusi masraflar;
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— mohsulun nisbaton asagi keyfiyyati vo s.

Hoqiqgaton do Pareto torafindon irali siiriilon fikirlori empirik gaydada Azorsun
sirkotinin foaliyyatino totbiq etsok gorarik ki, istehsal etdiyi gida mohsullariin
torkibindo bitki monsolli yaglar 20%-o gadaor toskil etso do ondan alinan golirlor bu
mohsullardan alinan iimumi manfastin 80%-dan ¢oxdur. «Akkord» sirkatlor qrupunda
1so iimumi dovriyyads asas payr avtomobil yollarnnin ¢okilmasi vo istismarti,
«Pasaholding» vo Ataholding» sirkatlorinds iso bank vao sigorta faaliyyati tutur.

Belalikla, bu ciir iisullarla tohlilin aparilmasi isgiizar toskilatin hanst mohsul vo
xidmatlorin istehsalinda vo hansi bazar seqmentlorindo galmasi1 ganunaygunlugunu

miloyyon etmak olar.
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Fasil II1. Istehsal programlarinin tokmillasisdirilmasi masalalari
3.1. Isgiizar taskilatin amtao strategiyasinin

yaxsuasdirilmast yollar

Fimalar miixtolif bazarlara miixtolif ndév va cesiddo omtoslorlo ¢ixaraq
istehlak¢ilarin - vo  ya togkilatlarin ehityaclarimi  vo  tolobatlarim  6domays cali-
sirlar. Bir firmanin nailiyyati hor seydon ovval bazarin tolabatlarina uygun
omtos vo ya xidmat istehsal edib satmasindan asilidir. 9gor amtos vo ya xid-
mot bazarin ehtiyaclarina, tolobatlarina cavab vermirso, istehsal vo  satis
xarclori do bos yera xorclonmis olacaqdir.

omtos vo xidmaotlor bilindiyt kimi marketing kompleksinin asas torkib
elementlorindon biridir. Firmalarda hor seydon ovvoal hor hansi omtos vo ya
xidmati isloyib hazirlama ideyasi yaranir, sonra bu omtoonin satilacagi bazarlan
miloyyonlasdirilir vo daha sonra iso omtos vo ya xidmatin kommersiya mog-
sadi 1ilo genis istehsali planlasdirilir.

Marketing elmindo omtos (product) anlayist bu sokildo toriflondirilir.

“Omtos miioyyon bir ehtiyaci vo tolobati 6doys bilmo xiisusiyyati olan,
alinmasi, istifado vo ya istehlak olunmasi mogsadi ilo bazara toklif olunan vo
miibadilo oluna bilon har bir seydir”.

omtoo anlayist fiziki obyektlori, xidmotlori, fordlori, toskilatlari vo ide-
yalar1 ohato edir. Ayrica tominat, tomir vo digor texniki servis xidmatlori do
omtoo anlayisina daxildir. Bu torifdon asagidaki noticolori cixartmaq miim-
kiindiir:

1) Miixtolif markali omtoslor tamamilo bir-birindon forqli omtoslordir.

2) Hor hansi bir omtoonin xassolori, funksiyalar1 vo xarici tortibatinda bir
doyisiklik edilarss, bu tamamilo basqa omtos olacaqdir. Masalon, omtoonin oOl-
ciilorinds, rongindo, dizayninda, yaxudda, gabinda edilocok bir doyisiklik is-

tehlak¢inin nozorinde forgli bir amtos sayilacaqdir.
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3) Tominat vo texniki servis xidmotlori ilo satilan omtoolorin giymati
bunlarsiz  satilan omtoolordon no qodor yiiksok olsada forqli bir omtos
sayilacaqdir.

Istehlakcilar her hansi bir omtoo vo ya xidmoti  ehtiyaclarmi  vo
tolobatlarim 6dodiyina goro satin alirlar. Bagqa bir ifado ilo istehlak¢r har hans:
birfiziki varlhig@i, yaxud da kimyavi maddoni deyil, ehtiyacin vo tolobatin
0donmosini, yoni faydanmi satin alir. Masalon, evdar qadin yuyucu toz. yaxud da
sabun alanda, bunlart kimyovi xiisusiyyeotlorino goro deyil, tomizloma
xiisusiyyotlorino gora alacaqdir. Mahz bu sababdon do istehlak¢ilarda maksimum
fayda yarada bilon omtoo vo xidmootloro malik firmalar bazarda rogiblaring
nozoron daha {istiin soviyyado olurlar.

omtos anlayis1 daha genis monada fiziki, iqtisadi, sosial vo psixoloji
xilisusiyyatlorin mocmusu olaraq da toriflondirilir.

Miixtalif bazarlara hor giin miixtolif nov c¢esiddo omtos vo ya xidmotlor
cixarilir. Burada, domirdon geyimo, dozgahdan bugdaya, aspirindon yaga, av-
tomobildon oyuncaga, naqgliyat¢ciligdan borborliys qodor kiilli migdarda omtos
vo ya xidmot noviindon sohbot gedir. Bunlarin hor birinin neco satildigini, ya-
xud da marketinginin neco planlasdirildigini miisyyonlosdirmak oldugca c¢otin
oldugundan, omtos vo xidmotlori oxsar (homogen) qruplara ayirmaq son doraco
vacibdir.

omtoolori miixtolif amillore goro miixtalif qruplara ayirmaq miimkiindiir.
Maoasolon, monboyino gora, moadonlor, kond tosarriifati mohsullar1 vo yaxud da
fiziki olamotlarine goro qurila bilon vo ya ciiriiys bilon omtoslor olaraq tosni-
fatlandirmaq miimkiindiir.

omtoslorin tosnifatlandirilmasinda on cox bazarin ndvlorine banzadilorak
Edilon qruplandirilmadan istifado olunur.Bu tosnifatlandirma formasmna gore
omtoslor iki qrupa ayrilir:

a) Genis istehlak mallar: Istehlakgﬂarm vo ya ev tosarriifatlarinin istehlaki,
yaxud da istifadosi iiclin bazara toklif olunan vo basqa he¢ bir prosesdon

kecirilmoyon mallar genis istehlak mallar deyilir.
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b) Sonaye tayinath amtaslor: Bunlar basqa omtoslorin istehsalinda, yaxud
da xidmotlorin goriilmosinds istifado olunnan omtoslordir. Sonaye toyinath
omtodlora firma mallarn da deyilir. Miixtalif sonot sahiblori  mosgulliyyat
noviindo asili olaraq is yerlorindo istifado etmok mogsadi ilo miixtalif omtaslor
satin alirlar. Masalon, dis hokiminin is yerindo geyinmok {iciin aldigi
xolot vo ya vokilin aldigi hesablama masini istehsal, yaxud da firma malidir.
Xeyriyyo comiyyatlorinin, dornoklorin vo dovlat idaralorinin  miixtalif moqg-sadler
ticlin aldiglar1 omtoslor iso sonaye toyinatli omtoslordir.

omtoloti  Oziinoxas uzunOmiirliilik  doracasine goro do  bu  sokildo
tosnifatlandirmaq miimkiindiir:

a) Uzun miiddat istifado olunan amtaslor: Uzun miiddsto vo bir ¢ox
dofoyo istifado oluna bilon omtoslordir (geyim osyalari, soyuducu vas s.).

b) Qisa miiddat istifado olunan omtodlor: Bir vo ya bir neco dofo
istifado dovrii orzindo tamamilo istehlak edilon omtoslordir (at, ¢corak, gond
Vo S.).

Istehlakcilarin - adoton tez-tez, fikirlosmodon satin aldiglari, alarkon vo
miiqayiso edorkon cox soy gostormoadiyl omtoslorgiindalik tolobat mallaridir.
Istehlakcilar bazarlq qorarini vermozdon ovvel, bu omtoolor hagqinda genis
informasiyaya malik olurlar. Onlar omtoonin keyfiyyati, qiymoti vo digor
xiisusiyyatlori iizro rogiblorlo miigayisa etmok iiciin ¢ox vaxt sorf etmirlor vo
on yaxin tapdigi yerdon satin alirlar. Moasolon, kibrit, orzaq mohsullari, dis
patast vo s. omtodlor bu qrupa daxildir. Giindslik tolobat mallari osason asagi
qiymotli malllardir. Modanin tosiri altinda deyildir. Alicilar miioyyon bir markal
omtooys bagli olsa da, bunu ovoz edo bilon basqa hor hansi bir omtosonin do
asanligla ala bilirlor.

Marketinqg xadimi giindalik tolobat mallarinin marketinginin toskilindo bu
cohtlara diqget yetirilmoalidir:

1) Giindalik tolobat mallarinin bolgiisiinde ¢ox saxali bolgii kanal-larindan
istifado  olunmalidir.  Porakonds satis  firmalart  miixtolif  istehlak¢ilarin

omtoslorindon  kicik miqdarlarda satdigi iiciin, bu satis firmalara birbasa
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satmaq, yaxud da paylamaq olverisli deyildir. Bu ciir omtoslorin marketingds
cox saxoli topdan satig vasitogi firmalarin kOmoyindon istifado etmok daha
maogsadouygundur.

2) Giindolik tolobat mallarinin satist ilo mosgul olan porakonds ticarot
firmalar da satdigr tUciin reklam vo digor stimullagdirma vasitelorinin xid-
matlorindon genis istifado etmomalidir. Ciinki, bu qrup omtoalori bir ¢ox raqib
firmalar da satdigi li¢iin, yayinlanan reklamlar onlar ticiindo faydali ola bilir.
Ayrica, bu qrup omtoslorin bir cox xiisusiyyatlori vo qiymatlori bir-birilorine
cox yaxin oldugu ii¢iin, omtoonin marketinginin toskilindo miixtalif metodlardan
istifadoys o qgodar do ehtiyac duyulmur.

3) Giindolik tolobat mallarinin genis auditoriyalara tamidilmasi isilo
istehsal¢i firmalarin  6zlori mosgul olmalidir. Istehsalgt firmalar daha cox
mallarda marka imici formalasdirmaqla satislarimi artirmaga soy gostorirlor.
omtos gabindan da satislarin artinlmasinda tosirli vasito kimi istifado oluna
bilir.

Istehlakcilarin secki vo bazarliq prosesindo adoton miinasibatlik, keyfiyyat,
giymot vo xarici tartibat gostoricilorine gbéro miiqayise edorok aldigi omtoslors
boyonilorok alinan istehlak mallarn deyilir. Torifdonde goriindiiyti  kimi,
istehlak¢ilar bu qrup omtoslori almazdan ovval bir ¢ox xiisusiy-yatlorini vo
qiymotlorini  miigayiso edirlor vo on olverisli olanina almaga caligirlar.
Istehlakgilar bu qrup omtoolor haqqinda genis informasiyalara malik deyildirlor.
Bu sobobdon do bazarliq qorarlarimi veroarkon ehtiyaclarina, tolobatlarina vo
oldoki movcud imkanlarina miinasibliyi tohlil edili. Bu qup omtoalori
istehlak¢ilar tez-tez satin almirlar. Qiymatlori nisboton yiiksok, kanallari iso
qisadir.

Boyonilorok alinan istehlak mallarimin marketinginin toskikili prosesinda
bu qorarlara shomiyyat verilmalidir:

1) Bu qrup omtoslorin bolgiisiinds tagkili vo tamidilmasi ilo olagadar
islorin planlasdirilmasindan istehsal¢gt vo topdansatis ticarot firmalar mosuliy-yaot

dasiyirlar. Cox sayda porakonds ticarat firmasmin vasitociliyindon istifado
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etmoyo ehtiyac yoxdur. Alicilar miixtolif nov vo cesiddoki omtoslorin miiqayiso
imkanlarin1 asanlasdirmaq moqgsadi ilo satis magazalar1 bir-birilorine yaxin
yerlordo yerlosdirilmalidir.

2) Porakondo ticarot firmalarin oksoriyyeoti bir dofoyo kiilli migdarda omtoo
almaga ustlinlik verdiklori iiglin, istehsal¢ilar bunlarla isgilizar olagoalorin
giliclondirmoys soy gostormalidir. Giindalik tolobat mallarindan fargli olaraq bu
qrup mallarin  bolgiisinde daha az sayda topdan satig firmasinin
vasitaciliyindon istifado olundugu ii¢iin omtoslorin istehsal¢t firmalardan birbasa
parakonds ticarat morkozlorino paylanilmasina shomiyyat verilir.

3) Omtoolorin genis kiitloloro tanidilmasi {igiin istifado olunan reklam,
sorgi, yarmarka vo digor stimullasdirma  vasitolorinin  foaliyyotlorinin
planlasdirilmasindan porakonds ticarat firmalarin 6zlori mosuliyyat dasiyirlar.

Oziino xas nadir keyfiyyotlori, yaxud da markas1 sobobi ilo miioyyon bir
istehlak¢1 qrupu torofindon alinan yiiksok qiymotli omtoslor xiisusi istehlak
mallar1 adlanir. Bu qrup omtoslori sadoca miioyyon bir istehlak¢i qrupu almaq
istodiyl  ii¢iin, onlar bu omtoslorin  biitlin  xassolori  haqqinda  genis
informasiyalara malikdir vo bunlarin qgiymotlorindo bas veron dayisikliklora
garst cox da hossas deyillor. Miioyyon markali omtoonin alicilar {iciin  son
doraco ohomiyyatli olmasi, bu qrup omtoslorin 6ziino xas olamatlorindon sayilir.
Masalon, bozi alicilar qiymetlori hor no qodor yiiksok olsa da geyim
osyalarinda “Saray” , mebeldo “Yatas” markalarina xiisusi ohomiyyat verirlor. Bu
qrup omtaslorin  marketinginin  togkilindo iso asagidaki  qaydalara riayet
olunmalidir:

1) Istehsal¢i firma muoyyon bir bolgads vo ya bazarda bir vo ya bir

ne¢o porakonds  ticarot  firmast ilo  omokdasliq etmoli, bu oalagolarin
mohkomliyino vo daimiliyina ohomiyyat vermolidir. Toroflordon birinin qeyri-
gonaatboxs foaliyyoti digorinindo nailiyyatlorine monfi tosir edocakdir.

2)Omtos markasi bu qrup mallarda xiisusi ohomiyyat kosb etdiyindon istehsalct
vo  vasitogi  ticarot  firmalar  stimullagdirma  vasitolorindon  istifadoni

genislondirmalidir. Istehsal¢i firmalar ¢ox vaxt reklam vo diger stimullasdirma
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vasitolorinin  bir hissosini 0z iizorino goOtiirmoklo porakondo satis firmalarin
tizorindoki yiikii do bir qgodor azaltmis olurlar. Ayrica, istehsalgr firma
yaymlatdigi  reklam  miiraciotlorinds  bu  ticarot  firmalarin  da  adim
yerlosdirmalidir.

Bozi marketing xadimlori genis tolobat mallarimin bu qeyd olunnan
gruplandirmaya passiv tolobat mallarm1 da olavo edirlor. Bu qrup omtoslor
istehsal¢ilarin - almag1  arzulamadigi, yaxud da almaq l¢giin axtarmadig
omtoolordir. Masolon, hoyat sigortasi, gobir daslart vo ensiklopediyalar bu qrup
omtoslor iiciin klassik niimunslordir. Hor hansi bir omtos istehlak¢ilar torafindon
taninmadigr miiddot orzindo do passiv tolobat xarakterli olur. Bu sabobdon do
marketinq xadimlori yeni omtolori bazara toklif edorkon reklam vo digor
stimullasdirma vasitolorindon genis istifado edorok istehlak¢ilara tanmitmali vo
satisa aktiv voziyyeto gotirmolidir.

Marketing  anlayisinda  genis  istehlak ~ mallarmmin bu  sokildo
tosniflondirilmasi ¢ox genis yayilsada, miixtolif noqteyinazorlordon tongid
hodofino do tutulurlar. Onlar bunu belo osaslandirmaga calisirlar ki,
gruplandirma real hoyatda omtoslorin  qruplandirilmast deyil, bir nov
istehlakcilarin -~ satinalma  davraniglarinin - qruplandirilmasidir. Giindolik tolobat
mallart deyonds miigayiso edilmoyon vo tez-tez satin alinan omtoslor olaraq
basa disiilir. Siibhosiz, biitiin istehlak¢ilar bir mala garst eyni gokildo
davranmazlar vo bu ciir davramiglarina goére omtoslori bu ii¢ qrupdan birine
daxil edirlar.

Bir basqa tonqid hodofino goro iso omtoolorin otrafina bu sokilde konkret
sorhadlarin ¢okilmosi diizgiin deyildir.

Sonaye toyinath omtoslorin  bir ¢ox novii oldugu iiciin  marketing
xidmotlori bunlart osason bes qrupa aywraraq forglondirirlor. Bu omtoslorin
tosnifatlandirilmasinda omtoonin istehsal prosesindo istiraki dorocasi vo onlarin
nisbi doyarliliyi asas gotiiriilir vo asagidaki kimi qruplandirilir:

a) xammallar;

b) yarim fabrikat vo detallar;
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¢) stasionar qurgular;
d) komok¢i avadanlhqglar;

e) firma lovazimatlari;

Xammallar

Bunlar basqa omtoolorin fiziki olaraq istehsalinda istifado olunur.
Xammallar bir yerdon basqa  yero dasinmasi, yiiklonmasi, bosaldilmasi,
anbarlagdirilmast  vo lazimi soraitdo qorunmasindan basqa hor hansi bir
prosesdon kecirilmirlar.

Xammallar1 osason bu iki qrupa ayirirlar:

1. Tabii xammallar: domir,xam neft, meso ehtiyyatlari, torpaq vo s.

2.Kond tasorriifat mahsullari: bugda, pambiq, meyvolar, torovoz, vo s.

Hor iki qrupa daxil olan xammallarin marketinginin togkilindo bir-birindon
Forqli fondlordon istifados olunur. Tobii xammal ehtiyyatlarinin miqdart mohdud
oldugundan, bunlarin istehsali vo satist ilo bir neco bdyiik firma mosqul olur.
Bu xammal ehtiyyatlarinda omtos vahidi qiymatinin cox yiiksok olmamasi,
ancaq cokido agir vo iri hocimli olmasi istehsal¢ilardan istehlakgilara dasinmasi
isinido xeyli ¢otinlogdirir. Bu sobobdon do mohsullarin satisinda ¢ox qisa bolgii
kanallarindan istifads olunmali vo miimkiin qodor az ol doyisdirilmalidir.
Xammal ehtiyyatlart mohdud oldugna goro alicilar kifayyoet qodor xammali
gabaqcadan todariik etmoyo iistiinlikk verirlor. Ayrica, bu mallarda reklam vo
digor stimullagdirma vasitolorindon genis sokildo istifadoys do ehtiyac olmur.
Bazarda eyni tipli omtoonin ¢ox az markast movcud oldugundan vo
xlisusiyyotlori etibart ilo do aralarinda forgli cohatlori ¢ox olmadigindan,
firmalar arasinda rogabot osason malin giymati, keyfiyyati, vaxtinda vo lazimi
migdarda tohvil-taslim edilmasi sahalorindo olur. Kond tosaorriifati mohsullarinin
marketingi tobii xammallarin marketingindon bir gador forglonir. Bu mohsullarin
istehsal¢ilart ilo istehlak vo satis noqtolori arasindaki mosafass ¢ox uzun oldugu

ticlin , kicik istehsalgilar 6z mohsullarim ¢ox sayda vasitogi ticarot firmalara
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satmaga ustlinlik wverirlor. Bu vasitocilor da mohsullarin standartlasdiril¢asini,
daginmasini, saxlanmasini, vo satisini tomin edirlor.

Hazir omtoslor i¢ino daxil olan, istehsal prosesino gondorilmozdon avval
vo istehsal osnasinda iizorindo doyisiklik edilon kompanentlora yarimfabrikat-
lar deyilir. Masalon, parca istehsalinda istifado olunan iplik, c¢orok istehsalinda
olunan akumlyatorlar, yaxud qoyulan sinlor, paltara tikilon diiymolor 1is9
detallara tipik niimunoslordir. Detallar, tizorinds haor hans1 bir doyisiklik
edilmadon birbasa omtoslora montaj edilir.

Bu qrup omtooslor tikilmis, uzun miiddoat istifado olunan, qiymotdo do ba-
hali olan tikililori (zavodlari, inzibati binalar1 vo s.) vo stasionar qurgulart (ge-
neratorlar, domna peclori vo s.) ohato edir. Bu omtoolor eyni zamanda firma
vo ya toskilatin boyiiklilyliniido miioyyon edir. Masalon, Azorbaycan Domir
Yollarin movcud qatarlara bes yeni lokomotivi olavo edorss, toskilatin foaliy-
yotlori do genislonacokdir.

Bu omtoslorin marketinginin toskilinds yliksok ixtisasli miitoxasislorin vo
rohbarliyin rolu vo omoyi boyiikdiir. Cox vaxt bu miitoxassislor arasinda mii-
hondis saticilara da rastlasmaq miimkiindiir. Bu miitoxasislor araliq vasitogi-
lorindon istifado etmadon birbasa alici ilo bazarliga girorok omtos satigini tos-
kil edir. Reklam istifado olunsa da, soxsi satis metodu ilo miiqayisado cox da
boylik rol oynamir. Bozi standart vo asagi qiymotli stasionar qurgularin mar-
ketingindo vasitoci ticarot xidmatlorindon do istifads olunur.

Istehsal foaliyyatlorine komoklik edon vo hazir omtoslorin icino daxil ol-
mayan kassalar, yiiklomo-bosaltma qurgulari, hesablama cihazlari, idars kom-
piterlori vo s. mohsullar k6mok¢i avadanhiglara aiddir. Bu qrup omtoslor osa-
son standart oldugundan vo texniki cohtlori etibart ilo qarisiq xassolora malik
olmadigindan reklamdan tosirli vasite kimi istifads olunur. Bazarin qarisiq,
alicilart genis bir oraziyos sopolonmis olmasi vo sifarislorin hocimco kigik ol-
mas1 firmalaar1 vasitoci ticarot firmalarin komokliyindon istifads etmoys maoc-

bur edir.
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Firmalarda muxtalif islorin goriilmasi {iiciin istifado olunan kagiz, golom,
tomizlik momulatlart vo s. lovazimatlar istehsal foaliyystini xeyli asanlasdirdi-
gmna baxmayaraq, hazir omtoonin daxilindo yer almazlar. Umumiyyatlo stan-
dart xarakteri etibari ilo miixtalif islordo istifado olundugu iiciin, bir cox tos-
kilat togkilat torofindon satin alinir. Bunlar nisboton qisa Omiirli vo ucuz
mohsullardir. Alic1 saymin ¢ox, bunlarin genis bir oraziyo cografi sopalonma-si
vo omtos vahidinin doyorinin asaglr olmasi sobabilo bu omtoslorin satisini
adoton vasitogi ticarot firmalar1 togkil edir. Bu mohsullart satin alan firmalar
arasinda satis qiymoti, todariik vaxti vo servis xidmatlorinin cevikliyi on tosir-li
roqabat vasitolori sayilir.

Fiziki omtoolorin na oldugunu vo neco tosnifatlandirildigini  miioyyanlos-
dirmok nisbaton asan oldugu halda, xidmot anlayisimi bu sokildo tosnifat qrup-
larna bolmok iso olduqca c¢otin masaladir. Ciinki, iqtisadi foaliyyotlorin she-
miyyatli bir gismini toskil edon xidmatlorin konkret sorhodlorinin miioyyan-
losdirilmasi istigamatinds bu giinadok cox az tadgigat aparilmigdir. Omtas sa-
tislarindan tamamilo forgli satis metodlarina vo texnikalarina malik olan
xidmatlar liciin elmi vo todqiqi metodlart axtarib tapmaq vo bunlart daha da
inksaf etdirmok, bu giin son doroco zoruri masolalordondir. Elmi adamlar1 bu
istigamatdo 6z soylorini birlogdirmali vo elmi axtarislarim davam etdirmolidir-
lor. Hoyat standartlarinin bu giinkii miitoroqqi meyilli dayisikliklori do bunu
tolob edir.

Xidmat anlayist imumiyyatlo asagidaki kimi toriflondirilir:

“Xidmatlor birbasa satisa cixarilan, yaxud da omtas satislar1 ilo bir-
likda verilon faydalar vo yaxud ehtiyaclarin édonmosidir”.

Cox genis istifado olunnan bu torifdo geyd olunan omtos satislart ilo
birbasa olagoli olan xidmatlori ayirmaq ve bunlann omtoslorin  marketing fo-
aliyyatlori ilo birlogdirmak daha mogsadouygundur.

Bir basqa torifo gore isea xidmet anlayisi bu sokilde torif olunur:



59

“Xidmatlor omtaslordon miistaqil olaraq istehlakc¢ilara vo ya toskilatlara
satilan anda onlarin ehtiyaclarim vo tolobatlarnm odoyon faaliyyatlor mac-
musudur”.

Hor bir firma siirotlo doyison ehtiyaclar, tolobatlar, zdvglor vo texniki
toroqqilor qarsisinda yeni omtos vo xidmetlori isloyib hazirlamaq haqda
fikirlosmolidir. Firmalar yeni omtos vo ya xidmotlori ya hor hansi basqa bir
firmant tamamilo satin alaraq, ya basqa bir bir firmanmin istehsal
texnologiyasina aid patentini satin alaraq, ya da 6z elmi-tadgigat imkanlarini
ortaya qoyaraq isloyib hazirlaya bilarlor.

Patent miiqavilosini baglayan firma basqa bir firmanin omtes vo ya xid-
maotlorin istehsalina dair icazoni aldig1 iigiin, elmi-tadqigat xorclorindon azad
olur, yeni istehsal metodlar1 vo texnologiyanida asanliqla oldo edo bilir. Patent
icazasini veraon firma basqa bir ¢ox firmalara da vers bilir.

Patentin bir digor formasi iso basqa bir firmanin istehsal yeniliklorindon
vo texnologiyalarindan istifadoys dair solahiyyatin almmasidir. Istehsal sal-
ahiyyotini oldo edon firma omtoo istehsali vo satisi iizorindoki nozaroti do
oldo etmis olur. Solahiyyoti veron firma eyni solahiyyati miiqavilo ilo digor
firmalra veron bilmaz.

omtoo istehsalinda iigiincli bir yol i1s9, 0z imkanlarin1 ortaya goymagqgla
1s hazirlamaqdir. Roqgabat sortlori altinda faaliyyot gostoron firmalar iiciin yeni
omtoo yaratmaq zoruri bir ehtiyac oldugu kimi, bunun son doraco bahali va
riskli bi 13 oldugunu da wunutmamaq lazzimdir. Bir c¢ox hallarda yeni
yaradilan omtos vo xidmatlorin satisglarim  lazimi  soviyyado toskil etmok
miimkiin olmaya bilir. ABS-da bir ¢ox firmalar lizorindo aparilan todqiqatlar
naoticosindo yeni omtos satislarim azaldan sabablor olaraq asagdakilar gosto-
rilmisdirs

a) geyi-gonaotboxs bazar todqiqatlari;

b) tohlilords yol verilon yalmishqlar;

¢) xarclarin yiiksok soviyyosi;

d) firmalar arasinda siddotli rogabotin moévcudlugu;
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e) satig giiciiniin zoifliyi;
f) coxsaxoli bolgii kanallarindan istifade etmomasi;

g) zamanin miinasib se¢ilmomasi, gecikmolor vo s.

3.2. Somoarali amtaa siyasatinin tasakkiilii xiisusiyyatlori

omtos vo xidmotlords biitiin canlilar kimi dogulur, yasayir vo bir miid-
dotdon sonra Omriinii tamamlayir. Yeni bir omtooonin hazilamib bazara toklif
olundgu ilk vaxtlarda satislar1 nisboton yiiksok oldugu halda, daha sonraki
morhalolordo getdikco diisocok bir miiddot sonra iso satislart tamamilo dayan-
dirilacaqdir. Tobii olaraq oldos olunan qazanclari da bu konyuktur dalgalanma-
lara paralel bir seyr izloyocokdir. Omtonin hayat dovrii prosesi (product life
cycle) olaraq adlandirilan bu hadiso asagidaki kimi tosvir olunmusdur. Bunlar
dord morhslodon ibaratdir.

a) bazara c¢ixarilma morholosi;

b) artim morholosi;

¢) yetkinlik morhalasi;

d) tonozziill morholasi.

Hor bir omtos c¢esidinin bu morhoalolordon eyni saviyyado kecocayini
sOylomok geyri-miimkiindiir. Bozi omtoolor bazara cixarilma moarhslasindon o
yana keco bilmodiyi halda, bozilori do hor dord morhoaloni kecorok Omriinii
tamamliyir. Ayrici, omtolorin bu morholalorde qaldiglart miiddatlori do eyni
deyildir.

Marketing xadimi hoyat dOvriiniin miixtalif maorhalolorindo omtosnin bol-
giisli, qiymoati stimullagdirma vasitolorindon istifadasi vo s. gorarlart da davamlh
gozdon kecirmoali vo marketing kompleksindo lazimi doyisikliklor et-maolidir.

Yeni omtos ideyalan iqtisadi tohlillordon miivaffoqiyystlo kecdikdon son-ra,

real omtooys cevirmok liciin iilmi-todgigat sobasino gotirilir. Bu s6bado omtos
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liclin zoruri biitiin funksiyalart vo olamatlori - Olgiiiilori, dizayini, mar-kasi, qabi
va s. - miloyyanlosdirilir.

Fiziki xassolor omtoonin funksiyast vo dizayin ilo olagadardir Olgiisi,
rongi stili kimi xiisusiyyotlondirilir. Bu xassalordo edilon doyisikliklor roqabat
imkanlarina vo satislarada ohomiyyotli tosir edir. Bozi bazar seqmentlorinda is-
tehlakcilarin bazarliq qorarlart omtos stilindo edilon doyisiklikloro garst son
doraco hossas olur. Masolon gadin geyim osyalari, mebel, avtomobil bazarla-
rinda omtos stilinds edilon kigik bir doyisiklik satis miqdarlarini da shomiyyatli
doracado doyisdirmokdadir.

omtos  keyfiyyotinin tominathliq vo uzun Omiirliilik olaraq iki olgiisi
vardir. Omtos vo xidmotlorin tam tominatlh vo uzun Omiirlii olmasini istoyan
firmalar, maya doyorindo yarana bilocok artimlarida nozordon qag¢irmamalidir.

omtos gabr  omtosoni  xarici  tosirlordon  qorudugu  kimi, onun
tanidilmasinda da ohomiyyatli rol oynayir. Yeni omtoonin yaradilmasinda onun
dizaymi, Olciilori, rongi, materiali, vo s. olamatlori do miioyyanlogdirilir. Bun-
lart  miioyyonlosdirorkon omtos qgabina miixtalif testlor totbiq olunaraq davam-
lilig1 caziboadarligt hesablanir. Marketing xadimlori bu terstlori, asason , asagi-

daki dord sahads aparilir:

a) normal soraitdo qabin davamhiligim 6lgmok iiclin texniki testlor;

b) gabin ranginin uygunlugunu miioyyanlosdirmak {iciin xarici tortibat test-

lori;

¢) qablasdirilmaya qarst istehlakcilarin cavab  reaksiyalarimi  Oyronmok

lictin bolgii kanali testlori.

Bu morhoalods hazirlanan marketing kompleksinin bir niimunasi bazar so-
raitinde sinaqdan kecirilir. Bu morholodoki islor iki hissadon ibarstdir. Bunlar-
dan birincisi sinaq programinin hazirlanmasi, ikincisi iso sinaq bazarinin secil-
mosidir.

1) 9mtoonin smaq proqramimin hazirlanmasi: Bazar soraitindo sinag-

larin kecirilmasindo har seydon ovval qarsiya qoyulan moagsad vo vazifolordon
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haorokot edorok miivafiq sinaq programlari islonib hazirlanmalidir. Masalon, fir-
manin moaqgsadi amtoonin keyfiyyot doracasini miisyyanlosdirmokdon ibaratdirss,
onda bazar soraitindo omtoonin bir ¢ox cohotlori miixtolif test sinaglarindan ke-
ciril¢alidir.

Sinaq programinin hazirlanmasi1 xeyli c¢otin vo xiisusi digget do tolab
edon isdir. Firmalar miixtolif marketing komplekslori (omtoonin miixtolif xas-
solori, giymaoti, bolgiisii, stimullasdirma vasitolori, vo s.) arasindan on olverisli
olanlarint se¢gmok macburiyyatinda qalirlar.

2) Smmaq bazarmin secilmasi: Sinaq bazarinin secilmasi sinaq programi-
nin bir naticosidir. Stnaq bazari, yaxud da bazarlar1 hor hansi bir asasa gora
secdikdon sonra, smagin konkret ne¢o bazarda kegirilocoyi qorarlasdirilmalidir.
Bunun {iciin bu iki cohati nazordon qacirmamaq lazimdir.

a) secilocok smnaq bazari biitiin bazar1 tomsil eds bilmalidir;

b) omtoonin bazarda sinaqinn xorclori minimum soviyyado olmalidir

Sinaq bazarin1 segorkon sinaq miiddatinin do diizgiin secilmosina shomiy-
yot verilmalidir.Smmaq miiddatinin ¢ox qisa olmasi, omtoonin tokrar satislarini iz-
lomo imkanlarim1 xeyli mahdudlasdirdigr halda, vaxtin ¢ox genis olmasi iso, ro-
qib firmalarinin naticolorine gore, firmalar ii¢ alternativ gorarlardan birinide
se¢cmalidir:

Siaq bazarinda amta9 satislar1 yaxsi saviyyadadirsa: firma yeni omtooni

kommersiya moagsadi ilo bazara ¢ixara bilar.

a) firma yeni omtooni kommeriya mogsadi ilo bazara ¢ixara bilar;
b) tokrar bazar soraitindo sinaqgdan keciro bilor;
¢) omtoodo ohomiyyatli doyisikliklor edorok, tokrar bazar sinagdan kegiri-lo

bilor

d) yeni omtoonin istehsalindan vaz keg¢o bilor.
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Firmalar ii¢iin bu qorar alternativlordon on olverislisi omtos ii¢iin tokrar ba-

zar soraitindo sinaqglarin togkil olunmasidir.
omtos satist lazimi  soviyyads deyildirso, firma {icin on uygun yol
omtoanin istehsalindan vaz ke¢gmok olmalidir.

Bazar soraitindo kecirilon smaqlar rohborliyo yeni omtoonin istehsalinin
toskilinin mogsadouygunlugu haqqinda kifayst godor informasiya verir. Firma ye-
ni omtoonin kommersiya istehsalina vo satisina baslamazdan ovval, asagida haqg-
qinda danmsdigimiz islori miitloq tamamlamalidir:

a) istehsal hocmi miioyyonlogdirilmalidir;

b) istehsal tochizati start voziyyetino gotirilmalidir;

¢) keyfiyyoto nozarot sistemi qurulmalidir;

d) ehtiyatlart lazimi soraitdo saxlayacaq anbar yerlori se¢ilmolidir;

e) bolgii vo satis imkanlarina dair planlar islonib hazirlanirdir;

f) stimullasdirma vasitolorindo istifado imkanlarina arasdirilmalidir;

g) biidco vo smeta planlar1 hazirlanmalidir;

h) giymot strategiyalart miioyyonlosdirilmolidir vo s.

Yeni yaradilan omtoslor bozon asagida geyd olunan soboblordon dolayi ba-
zar soraitinds istehlakcilar torofindon lazimi soviyyoade monimsonilmoys bilar.

1) Natamam bazar tadqiqatlari: Firmalar bazar1 potensial imkanlari, is-
tehlak¢iharin satinalma davranmislart noqteyi nozorlordon hortorafli aragdirmirsa,
Bazarda ugur qazanmalar1 da xeyli ¢otinlogir.

2) 9mtoonin standartlara uygun olmasi: Omtoo keyfiyyotinin standart-
lara cavab vermomosi do satiglara ohomiyyatli dorocods manfi tosir edir.

3)Omtoonin bahali olmasi: Omtoo istehsalina ¢okilon xorclorin planlas-
dirilandan yiiksok olmasi, qiymatlori do artiraraq, satis hocmini azalda bilir.

4)istehsal miiddotinin diizgiin secilmomosi: Yeni omtoo ideyalarmin or-
taya atilmast ilo omtoonin bazara c¢ixarilmasit arasinda kecon miiddatin cox
uzun olmasi omtoonin texniki cohotdon kohnolmosine vo yaxud moddan diis-

masind sabab ola bilar.
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5) Firmalar arasinda siddoatlo ragabatin movcud olmasi: Roqib firmalar-
In omtoonin qiymsoti, olamoatlori, bolgiisii, vo basga xassolorinda totbiq etdiklori
daha iistiin strategiyalar, firmanin satis imkanlarinida azaldir.

6)Ticarat agentlorinin qabiliyyat, ceviklik vo savad cohatdon zaifliyi:
Bu da satislara monfi tosir edon osas amillordon sayilir.

7)Bolgii kanallarimin  diizgiin secilmomoasi va omtaonin iralilodilmo-
sindo rastlasan gecikmoalor: Omtoo satislarimin  ohomiyyatli doracods azaldan
amillordon biri  do bolgli kanali vo irolilodilmasi  sisteminin  diizgiin
secilmomosidir.

Yeni omtoonin islonib hazirlanmast isi bir qrup fealiyystdir. Firmanin
miixtalif sobalori arasindaki garsiligh fikir miibadilosi vo omokdasligr yeni omto-
onin tez bir miiddotdo hazirlanmasina, bdolgiisiine vo satislarinin  toskilinada

miisbat tosir edacakdir.

Bazara cixarilma moarhalasi

Bu morholonin Oziinoxas xiisusiyyatlori vo alinan strateji qgorarlart osason
asagidakilardir:

a) Satislar nisboton yavas artir: Bu morholodo omtoo yeni yaradilib
bazara cixarildigr {iciin, satislar cox long artir vo hotta ilk dovrlor sifir
soviyyasinda olur. Yeni omtoslor daha cox ehtiyac hiss edilonlor vo ya aliciliq
gabiliyyati yiiksok olanlar torofindon alinir vo satislar da artan templo yiiksalir.

b) Ragqiblor yoxdur: Yeni omtoslorlo tipik xiisusiyyotlori dasiyan oxsar
omtoslor bazarda movcud olmadigna gors, firma bazarda ¢ox vaxt monopol
giico sahib olur.

v) Omtdyy istehsali vo istehlaki noqtolori arasindaki masafs qisa
saxlamhir: Yeni omtoo bazara yeni toklif olundugu vo coxlarn torafindon
taninmadig1 li¢iin omtoanin xassalori, keyfiyyati, xarici tortibati vo funksiyalar

ila olagadar miixtalif catismazliglar da nozoro carpa bilor.
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q) Istehsal xorclori yiiksokdir: Bu morhholodo omtooyo olan tolob
miqdarinin  hacmini tam olaraq Oyronmok miimkiin olmadigna gore, osason
kicik miqdarlarda istehsala iistiinliikk verilir.

g¢) Stimullasdirma xoarclori yiiksakdir: Bu morholodo yeni omtooni
bazarda tanitmaq mogsadilo reklam vo digor stimullasdirma vasitolorindon genis
sokildo istifado olunur.

d)9mtionin satis qiymoti yiiksokdir: Omtoonin satis qiymoatlori osason
bu iki sobobo goro yiiksok olmaqgdadir. Birincisi istehsal vo satis xorclorinin
yiiksokliyi sobabilo omtoo vahidi basmma diison xorclori do xeyli yiiksok
olacaqdir.

e) Qazanclar1 nisboton azdir: Xorclori ¢ox yiiksok, satiglart iso asagi
soviyyado oldugu iiciin, qazanclari nisboton az vo hotta sifirin altinda miisayat
olunur.

Artim marhalasi

Bazara cixarilma morholasini ugurla kecon omtoslor artim maorhalasing dax-il
olur. Bu morholonin 0ziinoxas xiisusiyyatlori vo alinan strateji qorarlari is9
osason asagidakilardir.

a) Satislar siiratlo yiiksalir: Bu morholonin saciyyovi xiisusiyyatlorindon
biri satislarin getdikco artan templo yiiksoldilmasidir. Omtalorin asagi golir so-
viyyali qruplar torofindon do alinmasi satis bazarimi da xeyli genislondiracak-
dir.

b) Firmalararasi rogabat artir: Omtoo satislarinin  vo  mohsuldarliginin
artmasi, rogqib cox sayda firmanin da bazara daxil olmasi {i¢iin sorait yara-
dir. Bu morholodo firmalar daha c¢ox omtoslorin cazibadarligim  artirmagq
mogsadi ilo olamatlorindo xarici tortibatinda vo funksiyalarinda ohomiyyatli do-
yisikliklor edir.

v) Istehsal metodlar1 doyisdirilir: Satislarin artan temple yiiksolmosi fir-
malarin kiitlovi istehsala baslamasi soklindo morholodo istehsal metodlart vo

texnologiyasinda da asasl dayisikliklor edilir.
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q) Qiymat doyisikliklori edilir: Bazarin genislonmaosi, rogabotin artmasi,
istehsal metodlarinin doyismosi omtas qiymsotlorinin do asagi diismasing to-
sir edir.

g) Omtaanin bolgiisii sobakasi genislondirilir: Istehsalg1 firma sayinin art-
mas1 0z novbasindo vasitogi ticarat firmalarinin xidmoatlorindon istifads imkan-
larm da xeyli artirmisdir. Firmalar bu morholodo ¢ox saxoli bolgii karallarin-
dan is-tifadoyo ohomiyyat verarok, omtos satislaim da artirmaga calisirlar.

d) Qazanclar1 an son saviyyayo catmusdir: Satislarin koskin artmasi, kiit-
lovi istehsala baslanmasi vo xorclorin azalmasi firma golirini oan son hadds cat-
dirmasdir.

Yetkinlik moarhalasi

Bu morholonin sociyyovi xiisusiyyeotlori vo alinan strateji gorarlart iso asa-
gidakilardir:

a) Bazarlanma genislonma siirat getdikco asagi diisiir: Bu morholodo
satiglar iist soviyyado c¢atdigdan sonra, getdikco azaln seyr gostorir. Omtoonin
artiq biitlin golir qruplan aldigr iiciin, qiymot amili bazarda ohomiyyatli to-
siro malikdir.

b) IOmtosys bagh tominat vo texniki servis xidmotlorinin 3 homiyyati
artmisdir: Firmalararas1 siddotli rogabot omtos satislart ilo yanasi tominat va tex-
niki servis xidmatlorinin ohomiyyatini do artirmisdir.

v) Qazanclan azalmaqdadir: Firmalar arasinda qiymot rogabati, servis
xidmatlorino ¢okilon olavo xaorclori, omtoslorin illik modellorinin istehsali va
samillor firmanin golirini shomiyyatli doracods azaldir.

q) Vasitaci tacirlorin  vo istehlakc¢illarin  satinalma davramslar
doyismisdir: Bu morholodo omtoo satiglarinin azalmaga baslamasi, vasitogi ti-
carot firmalart daha az sayda markali omtoonin marketingi ilo mosgul olmaga
macbur etmak-dadir.
¢) Firmalararas1 raqabot giiclonmisdir: Bu morhslonin 6ziinomoxsus xiisusiy-
yaot lorindon biri do ¢ox sayda markal arasinda siddatli rogabstin mdvcud ol-

masidir.
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Tonoazziil moarhoalosi

Texniki toroqqi vo inksaflar istehlak¢ilarin satinalma davranmislarinda bas
veron doyisikliklor omtoonin kohnolmasino, yoni tonzziilo ugramasina gotirib
clxarir.

Bu morholonin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vo alinan strateji qorarlart osa-
son asagdakilardir

a) 9mtdd istehsali shomiyyotli doracods azaldihir vo ya tamamilo dur-
durulur: Firmalar artan rogabat vo istehlak¢i davranmisinda basveron doyisik-
liklordon dolayi, movcud omtaslordo asashi dayisikliklor etmok moacburiyyatin-
do qa-lirlar. Bozon tamammilo yeni bir omtos c¢esidi isloyib hazirlamaq, bu do-
yisikliklori etmokdon daha sorfali ola bilir.

b) 9mtas bolgiisiinds ticarat kanallarimin sayr azaldilir: Firmalar yi-
gilmis anbar ehtiyatlarinin  oritmok mogsadi ilo bu maorhslods bir vo ya bir
neco vasitoci ticarot firmasinin  xidmaotlorindon istifado edirlor. Bu vasitogilor
osason topdan satis firmalar olur.

v) Firmalar arasi raqabot azalmisdir: Bu morholodo biitiin  sonaye qo-
lunda satislarin ohomiyyali dorocods azalmasi, rogabot edon firma saylarinida
azaltmisdir. Firmalar yeni texnika vo texnologiyalar tomin edorok omtoslords
osaslt doyisikliklor edir vo ya yeni omtonin istehsalina gorar verir. Goriindiiyii
kimi yoni omtos hoyat dovriiniin biitin  morhalalorini kegorok Omriinii tamam-
layir, hor morholonin xiisusiyyatlori bir-birindon forqli oldugu iiciin, firrmalarda
bunlar1 nozoro alaraq lazimi todbirlor almalidir.

“Marka (brand), istehlak¢ilarin, yaxud da saticilarin omtoslorini vo ya
xidmatlorini miioyyonlasdirmak, onlart eynilosdirmok vo raqgiblorin mohsullarin-
dan forqlondirmok iiciin istifado olunan bir ad, rosm, nisan, romz, vo ya
bunlarin birlosmosidir.”

Hor bir marka geydiyyatdan kecirildikdo (Trade Mark) qanunilosir, yoni

hiiquqi cohotdon qorunur.Firma rohbarliyinin asas vozifolorindon biri do bazara
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toklif olunacaq omtos vo ya xidmatlorinin marka adlarinin vo nisanlarinin ne-
co olacagnt miiayyonlosdirmakdir.Hor bir omtosnin markast miioyyanlosdirildik-
do, o eyni zamanda omtoonin ayrilmaz bir parcasi olur.

Markalar, miilkiyyatino goro istehsalgi vo vasitogi markalart ikiyo ayrilir.
omtoonin istehsal¢t  firma markaladigr toqdirdo birinci qrup, perakonds, yaxud
datopdan satis firmalar torofindon markaladig1 togdirde iso ikinci qrup marka
olur. Masolon, ‘“Ramstore” ticarot siipermarketi miixtalif istehsal¢ilardan satin
aldig1 omtoolori 6z markaci adi altinda da ¢ixara bilir.

Markalarin hom istehsalcilar, hom vasitoci tacirlor, hom do istehlakc¢ilar
ticlin ohomiyyati boylikdiir.

a) Istehlakcl firmalar iiciin markamm ohomiyyati: Istehsalgt firmalar {iciin
markanin ohomiyyati asason asagidakilardir:

1) Marka olavo tolob yaratmaq iiclin firma adindan vo omtoonin fiziki
olamotlorindon do daha efektlidirs Reklam olunan markalar asanligla monimso-
nilir vo satilir

2) Markali omtoolori vasitogi tacirlor asanligla satin alirlar.

3) Tanmnmis markalardan bazara toklif olunan yeni  omtoalorin
marketinginin togkilindo genis istifado olunur.

b) Vasitoci ticarat firmalar iiciin markanin shmiyyati: osason asagida-
kilardan ibaratdir.

1) Horseydon ovval vasitoci ticarst firmalart bazar paylart vo marketing
foaliyyotlori ilizorindo iistiinlilyii toyin etmok {iclin omtoslori markaliyirlar. Belo-
liklo, parakendo saticilarin istehsal¢i firmadan asililiqu ortadan qalxir.

2) Porakondo ticarot firmalart magaza imici formalasdirmag {iiciin 6z mar-
kasindan istifado edo bilir.Masalon magazalar ““ daha ucuz vo keyfiyyatli omtas “
imici formalasdirmaq alicilar1 firmaya vo mohsullarina calb eds bilir.

3) Oz arkasindan istifado edon wvasitoci tacirlor stehsalcilardan daha
ucuz qiymoys omtooni satin ala bilir. Bunlar istehsal¢t firmalarla uzunmiiddatli

sovdologmolori baglayaraq, miixtalif qiymot giizostlorindon do istifado eds bilor-
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lor. Istehsal¢1 firmalar omtoonin tamidilmasi isini 6z iizorino gotiirmadiyi iigiin,
omtos satislarinidaha ucuz qiymotdon toskil eds bili.

Lakin marka imicini formalasdirmag xeyli vaxt vo vosait tolab edir. Pora-
konds tacirlorin miixtolif monbolordon satin aldiglart omtoslor keyfiyyati, Olcii-
lori, xarici tortibati vo digor xiisusiyyati etibart ilo bir-birindon forgli oldugu
liclin bunlarin marketingini eyni soviyyado toskil etmek xeyli ¢otindir. Xiisusilo,
istehsal¢t firmanin markas: alicilar torafindon yaxs1 monimsomadiyi hallarda,
vasitogilor 0z markalarin1 onlara gobul etdirmok {igciin olave xeyli vo-sait
xarclomok moacburiyystindo qalacaglar.

v) Istehlakcilar iiciin markanin ohomiyyoati: Markanin asagidaki fayda-
lart vardir:

1) Marka istehlak¢iya istadiyi omtooni asanligla segma imkanini verir.

2) Marka istehlak¢im qoruyur. Istehlak¢i omtoonin istehsal¢isim  tamdigt
liclin tokrar bazarliq gerarlarinda 6z markasini asanligla se¢o bilir.

3) Markali omtoslorin keyfiyyoti firmalararasi rogabotdon dolay1 giin-giin-
don artmaqdadir. Omtoonin keyfiyyot xiisusiyyatindoki bu miisbat doyisikliklor
omtooys yeni funksiyalarin, xassolorin olavo olunmasina vo tam tominatla isti-
fado olunmasina olverisli sorait yaradir.

4) markali omtoolor digorlorine nozoron istehlak¢i nozorindo daha keyfiy-
yatlidir.

Markalarin  oshomiyyatli cohatlorinin bu godar ¢ox olmasina baxmayaragq,
yaxst bir marka adini se¢gmok olduqca c¢otin masaladir. Bu giin belo iqtisadi
hoyatda cox az sayda yaxst marka adlarina rast golmok miimkiindiir. Marka
ad1 tosadiifi olmamali vo omtas haqqginda tosovviirlorin méhkomlonmasina xid-

moat etmalidir.

3.3. Omtaanin harakatinin yerina yetirilmasi istagamatlari
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omtoonin fiziki irolilodilmosi sistemi bir-biri ilo olageli miixtolif kom-
pleks foaliyyatlorindon ibarotdir. Bu sistemds yerino yetirilocak osas foaliy-
yotlori asagidaki kimi forglondirmok miimkiindiir:

a) Sifarislorin alinmasi vo islonmasi;

b) Dasinma;

¢) Anbarlasdirma;

d) Yiiklomo-bosaltma;

e) Omtoo-material ehtiyatlarinin saxlanilmasi;

f) Qoruyucu gablasdirma.

a) Sifarislorin alinmasi vo islonmasi: Omtoolorin irolilodilmosi miisto-
rilordon sifarislorin alinmasi vo bunlarin yerino yetirilmasi ilo baslayir.Firmalar
miloyyan tarixlordo aldigi bu sifarislori isloyib omtoslori tohvil-toslim etmoklo
mohsul oldugu iigciin bolgii sisteminin bu marhalesinda goriilon islor xiisusile
ohomiyyatlidir. Xiisusilo, anbar ehtiyalar1 iizorindo tam nozaroti tomin edo bil-
mok iiciin, alinan sifarislor oan qisa miiddato yerino yetirilmalidir. Bu maqgsadls
sifaris sObasi sifariglorlo olagodar lazimi sonatlori, hesap-fakturalari hazirlamali
vo bunlar1 miivafiq soboalora gondorarok sifarislorin yerino yetirilmoasino noza-
rot etmolidir.

b) Dasima: marketing xadimlori satin aldigi xam mal, material vo detal-
larin istehsal noqgtolorino dasimasi ilo hazir omtoslorin buralardan anbarlar, po-
rakondosatis, topdansatis firmalara vo istehlak¢ilara neco dasmmacagr hakkinda
miixtolif qorarlarla maraqlanmalidir. Dasima foaliyyatlorino sorf olunan iimumi
xorclori minimum saviyyays diisiirmok son doraco vacib maslohtlordondir.
omtoslorin xiisusiyyatlorindon vo tolob miqdarindan aili olaraq istifado olunan
nogliyyat novii doyisdiyi  kimi, dasima xorclori do miixtalif soviyyslorda ola-
caqdir. Bozi hallarda iso naqliyat xorclori (domir yolu noqliyyatinda oldugu ki-
mi) tarifloro goro miioyyonlsdirilir.

Uzaqlig vo dasinan miqdar dasima qiymsotlorino tosir edon osas amil-

lordir. Umumiyyatla, ton/km. basina diison xorclor, uzaqliq vo miqdar artdigca
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diisiir. Belo olan halda kicik miqdarda omtoslori bir yero yigib vaqon yiikii,
yaxud da TIR yiikii olgiileri ilo dasimaq daha mogsaeds uygundur.

Firmalar miixtolif nogliyyat novlerino sorf olunan {imumi xorclori
hesaplayaraqg on sorfoli olam1 se¢moys soy gostormalidirlor. Firmanin istifado
edocayi osas nagliyyat novlori domir yolu, avtomobil yolu, su yolu, hava
yolu vo boru-komor nogliyyatlaridir. Bu dasima novlorinin hatbirine ¢okilon
xorclorin  saviyyesi dasiman miqdarlara vo yolun uzagqh@ina goro doyisdiyi
iclin, tofsilati ila tosfirin verilmoasinds fayda vardir.

omtoolorin  hava yolu ilo dasinmasi on yeni vo siirotli dasinma néva ol-
dugundan bugiin iqtisasdi hoyatda homin nogliyyat novii giitdikco daha ¢ox
ohomiyyaot kosb etmoya baslamisdir. Bu nogliyyat novii ilo dasinan omtalorin
say1r digorlorine nozoron azdir. Lakin bugiin ehtiyyat hissalori, dorman vo tibbi
preparatlar, giillor, doniz mohsullar1 vo s. omtoslorin dasinmasinda bu noqliyyat
noviindon genis istifado olunmaqdadir.

Hava yolu ilo dagimanin on istiin xiisusiyyati siirotli nogliyat névii olma-
sidir. Bu xiisusiyyoatindon dolay1 hava yolu nogliyyat yolu ilo omtos dasimalari-
nin firmalar iiciin faydali cohotlor osason asagidakilardir:

1) Dabdo olan vo tez xarab olan omtoslori qisa bir miiddotdo miistori-
loro tohvil vermak iigiin on sarfoli nogliyyat noviidiir.

2) Miioyyan bir bolgoys ucguslar tez-tez tokrarlandigi iiclin hom istehsalgi
hom da vasitogi ticarot firmalar1 daha az omtos ehtiyyati saxlamagda maraqh
olacaqdir. Bu da 6z ndvbasindo anbarda saxlama xorclorini xeyli azaldacaqdir.
Bu nogliyyat novii ilo kicik migdarda omtoslori istonilon yers asanligla dasi-
maq miimkiindiir.

Bu noqgliyyat noviiniin monfi cohatlori 1s9 osason asagidakilarla xarakterizo
olunur:

1) Digar naqgliyyat novlorima nisbaton daha bahilidir. Bu sobabdon do az
sayda satict yaxud da alici omteslorin dasinmasinda bu nagliyyat ndviindon
istifado do maraqhdir. Ancaq son illor cumbo jetlorin hava novii nagliyyatin-

da xidmoto baslamasi bu problemi nisbaton azaltmusdir.
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2) Hava sortlorinin pislogsmasi omtoonin dasinmasinda da gecikmolora so-
bab ola bilir vao s.

Su noqgliyyat1 xiisusilor uzaq maosafolor vo ¢ox migdar da omtaslorin
da-sinmasinda  istifado  olunan on olverisli nogliyyat noviidiir. Digor
nogliyyat novlorine nisbaton bu nogliyyat noviindon istifads firmalara daha
ucuz basa golir.

Su nogliyyatt ilo dasimanin bir sira menfi cohatloride movcuddur. Bela
ki, hava soraitlorinin pislosmasi ¢ox vaxt dasimani riskinido xeyli artira bilir.
Bu yola dasimlarin siirotido cox yavasdir. Ayrica, naqliyyat vasitosinin ugraya
bilocoyi bazar yerlorinin sayida mohduddur. Yiikloma-bosaltma islori nisbaton
coxdur. Omtoonin bosaldilan limandan miistoriyo catdirilmasit xeyli vaxt apara
bilir. Omtoslori riitubat vo silkalonmolordon qorumaq ecen olavo qgablasdirmaga
ehtiyyac oldugu iiciin dasinma xorclorido ¢oxala bilir.

Su nogliyyatt ilo omtoslorin dasinmasinda tarifloro goro gedis hakki
alinir. Istifado olunan tariflorin iki névii movcuddur. Miintozom safor edon
sileplor iiciin tariflor daha yiiksokdir. Bunun oksino miioyyon araliliglarla so-
for edon sleplor iiciin, dasima da omtoonnin gedis miiddoti doqiq miioyyanlos-
dirilmomisdir.

Yiikiin dasinmasi ii¢iin alman sifarisloro goro voziyyoat doyisdiyi iigiin
tarif doracolori do miixtalif olmaqdadir.

Domir yolu nogliyyatt hacimco bdoyiik, lakin doyari kicik olan
omtoslorin  dasinmasinda istifado olunan on olverisli nogliyyat noviidiir. Hava
sortlorindoki  doyisikliklor dasimya tosir etmomokdadir.  Xiisusilo, uzaq
maosafoloro dasimalar-da iqtisadi cohotdon on alverisli nogliyyat noviidiir.

Lakin, vagonu tam doldura bilmayacok Ol¢iilordo yiiklorin qisa araliglarla
domir yolu ilo dasimasi olverisli deyildir. Bu nogliyyat noviindo bozon vaqo-
nun tam dolmasi ii¢iin xeyli gozlomok lazim golir. Ayrica, stansiyalarda yiik-
lomo-bosaltmalar da olave problemlor yarada bilir.

Domir yolu nagliyyat1 ilo omtoslor dasinarkon bu cohatloro diqget edil-

molidir
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1) Omtoslorin domir yolu nogliyyati ilo dasinmasinda li¢ yiiklomo vo ii¢
bosaltma movcuddur. Dasinacaq omtoslor firmadan hor hansi bir nogliyyata
yiiklonib stansiyaya gotirilmoali, stansiyada bosaldilaraq tokrar vaqona yiiklonil-
molidir. Lazimi stansiyaya catdirilan omtoslor yenidon vaqondan bosaldilaraq
toyinatt iizro gedocoyi iinvana gondorilmok {iciin hor hansit basqa nogliyyat
vasitasing yiiklonilmoli vo homin iinvanda tokrar bosaldilmalidir.

2) Dasmnacaq omtoslora noviine vo qiymoting goro miixtalif tariflor totbiq
olunur. Bozi omtoslorin dasinmasinda xeyli ucuz tariflordo totbiq edilo bilir.

3) Dasinma tarifi yol uzandiqca artir.

4) Vagon yiikii Ol¢iisit ilo (tam vaqon) vaqon yiikiindon az olgiido (ya-
rim¢1q vaqon) dasinmalar {ciin miixtolif tariflor totbiqq edilir. Tam vaqon
dasima tariflori porakonds satis tariflorino nisboton daha ucuzdur. Tam vaqon
dasimalarda miixtolif stansiyalarda bosaltmalar olmadigi ii¢iin omtoolor toyinati
lizro Ulnvanlara daha tez catdirila bilir. Ayrica tam vagon dasimalarda slavo
gablasdirmayada ehtiyac olmur.

Yiik avtomobil nogliyyati ilo dasimanin on olverisli xiisusiyyati biitiin
is-tehsal vo istehlak yerlorino asanhigla daxil ola bilo imkanlart movcudlugu-
dur. Ayrica firmalar soxsi, yaxud da icaroye gotiirdiiklori nogliyyat vasitolori
ilo 0z nozarotindo omtoslori asanligla toyinati lizro yerlora dasiya bilirlor. Bu
xiisusiyyatindon dolay1 yiikk avtomobil yolu ilo omtos dasimalarin asagidaki
istiin cohatlorini geyd ede bilarik:

1) Yik avtomobil nogliyyati ilo omtoolorin dasinmasi nisboton asan vo
siirotli olur. Istehsal yerlorindon aldiglar1 omtoolori birbasa miisdarilora asan-
ligla catdirmaq miimiikiindiir.

2) Yiiklomo vo bosaltmalar nisbaton az oldugu iliclin omtoslor daha az
tasiro moruz qalirlar.

3) Qisa bir miiddoto hotta uzaq mosafolorodo omtos dasinmalarimi toskil

etmok mimkiindiir.
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Lakin bu nogliyyat novii ilo dasimlar domiryolu nogliyyatina nisbaton
bahalidir. Nogliyyat vasitosi omtoslori bosaldaraq geri gayidanda dasiyacaq
yiikko malik olarsa, nagliyyat xorclori do xeyli azalacaqdir.

Xam  neftin, neft mohsullarinin tobii qazin dasinmasinda boru-komor
nogliyyatindan genis istifade olunur. Bu nogliyyat novii ilo dasimalarin digor-
lorina nozoron ¢ox ucuz olmasi istehsal¢t firmalarada monfoot gotirmokdadir.
Boru-komor vasitesilo dasimalar araligsiz oldugu kimi siiroti do xeyli yiik-
sokdir. Ol omoayindon istifado olunmamaqdadir. Boru-kemorine sahib olan
firmalar yiiklorin dasinmasina nozaratido Ozlori toskil edirlor.

Lakin, boru-komaorlorin sayr kifayst godor olmadigi, tikintisido xeyli ¢otin
vo bahali oldugu {icilin, biitiin bazarlara bu mohsullar1 birbasa nogl etmok
geyri-miimkiindiir.

Neftin boru-komorlori vasitesiylo nagl olunmast domir yoluna nisbaton
ucuz su nogliyyatina nisbitin iso baha basa golir.

v) Anbarlasdirma: Hor bir firma omtooni satilanadok olverigli soraitdo
saxlamalidir. Firmalar osason asagida geyd olunan soboblordon dolayr omtoalori
anbarlagdirmaga calisirlar:

1) Bozi omtoslor movsiim orzinds istehsal olunur vo il boyu da istehlak
edilir.

2) Bozi omtoslorin istehsali miintozom olmasina baxmayaraq, sadoco miioy-
yon movsiimlorda istehlak edilir.

3) Bozi firmalar omtoslori ucuz qiymotdon alaraq spekiilasyon sobabi ilo
(daha sonra yiiksok qiymoto satmaq li¢iin) anbara yigirlar.

4) Bozi firmalar miqdar giizostlorindon vo daha asagi nogliyyat xorc-
lorindon faydalanmaq mogsadi ilo ehtiyaclarindan da ¢ox omtoslori todariik
edorok anbarlara yigirlar.

5) Bozi tez xarab olan vo ¢iirlimo xiisusiyyoti olan omtoolor xiisusi an-
barlarda qorunub saxlanilmalidir.

Firmalar omteslor anbarlasdirmaq itiglin asagdaki islori ardicil olaraq yeri-

no yetirmoalidir.
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1) Omtoslor anbar montogolorine gatirilmalidir.

2) Omtaalor geydiyyatdan kecirilorok mohiirlonmalidir.

3) Omtaoalar alverisli anbar sahslorine paylanmali vo yerlosdirilmalidir.

4) Omtoalor ehtiyac olanadok anbarda olverisli soraitdo saxlanilmalidir.

5) Sifarisi verilon amtoslor se¢ilib qruplasdirilmalidir.

6) Gondorilocok omtoslor bir yers yigilmali gézdon kecirilmoali vo miiv-
afiq sonadlori hazirlamalidir.

7) Gondorilocok omtoslor olave  gablasdirilaraqg, noqgliyyat vasitoloring
yiiklonilmalidir.

Hor bir firma anbarlagdirma foaliyyatlorini idaro edorkon, bu iki suala da
cavab tapmaga calismalidir:

a) Saxlama meontogolori haralarda vo no miqdarda qurulmalisir?

b) Anbarlasdirma foaliyyatinin yerino yetirilmosindo kimlor mosul tutula-
caqdir?

Bugiin xiisusilo rogabotin giiclii oldugu bazarlarda omtoslor alicilarin
asanligla alabilocoyi yerlordo satisa ¢ixarilmast iqtisadi cohotdon daha fay-
dalidir. Bu sobobdondo anbarlar kifayot miqdarda vo alicilara on yaxin yer-
lorde yerlosdirilmalidir. Bu bazara, yaxud bazarlar on az xorclorlo ¢ixmaq
liclin nogliyyat vasitolorinin xarakteri vo onlarin imkanlarida omtosalorin an-
barlasdirilmasida nozors almmalidir. Firmalar anbarlarin harada qurulacagim
gorarlagdirarkon asagidaki li¢ strateji qorardan istifado edirlor:

1. Anbar montogolorini bazara yaxin yerds yerlosdirmok: Bu strategiyanin
totbigindo moqgsad porakonds ticarot firmalarina anbar ehtiyaclarimi tozolomok
ticlin olversli imkanlar tomin etmokdir. Qida sonayesindo bu strategiyadan daha
genis istifado olunur.

2. Anbar montogolorini istehsal¢r firmalara yaxin yerlora yerlosdirmok: Bu
straategiyanin totbigqindo mogsad miixtalif firmalarda istehsal olunan omtoori
vahid bir moagkozds toplamaqdan ibaratdir.

3. Anbar montogolorini istehsalgilar ilo bazar arasinda yaxin bir yerds

yerlosdirmok: Firmalar bu strategiyani totbiq etmokls, omtos ehtiyaclarim bir
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ne¢o boOyiikk morkozdo toplamagda vo buralardan bazardaki cox sayda sa-
tis noqtalorina paylamaqdadir.

Istehsal¢t firmalar omtoslori paylayacaq anbar montagolorini vo bunlarin
saymn1  miioyyanlosdirdikdon sonra bu islorin kimlor torofindon yerino yetiri-
lacayni qgorarlasdirmalidir. Firmalar bu moOvzuda asagidaki alternativ gorardan
birini se¢a bilar.

a) Bozi firmalar ozlori iigiin xiisusi anbar mantagoalori qurur vo bunlardan
istifado edir.

b) Bozi topdansatis vasitoci firmalar anbarlasdirma iglorini 6z {izorina
gotiira bilirlar.

v) Firmalar icaroye gotiirdiiklori ictimai anbarlardan istifade edo bilir.

q) Miixtalif marketing firmalar Ozlorino anbar montogolori quraraq, islori
idara edo bilirlar.

Bu alternativ gorarlarin hor birinin 6ziinoxas xiisusiyyatlori oldugu {iciin,
firmalar on olverisli olanim1 secmoys soy gostormolidir.Ogor firma Oziiniin Xii-
susi anbarlarina malikdirso, anbar ehtiyyatlar1 {izorindo nozarotido giiclii ola-
caqdir. Lakin bu ciir anbarlardan istifado zamanla firmalar1 bir ¢ox problemlo
tizlogdira bilor. Masalon, saxlama yerini doyismok zorurati meydana cixdigda
firma kifayot dorocodo c¢evik reaksiya vero bilmir. Digor torofdon firmalar
omtoslorin  saxlanmasi lig¢iin icaroys gotiirdiiklori ictimai anbarlardan, ya top-
dansatis firmalarin anbarlarundan, ya da miixtolif marketing fimalarinin anbar-
larindan istifadoyo qorar verorso, anbar tiplorini segmokdo genis imkanlara sa-
hip olsada omtes ehtiyyatlari iizorindo nozaratido miioyyon Olgiide itirmis ola-
caqdr.

Firmalar miixtolif ehtiuyaclarim 6domok ii¢iin  miixtalif tipdo anbar
montogalorindon istifade edirlor. Bu anbarlannt miilkiyyotino goro osason asagi-
daki iki qrupa ayiraraq forqlondirmok miimkiindiir:

1) Xiisusi anbarlar;

2) Ictimai anbarlar;
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Xiisusi anbarlar firmanin, yaxud da ayri-ayr1 fordlorin 6z ehtiyaclarn
ticlin qurduqlar1 anbarlardir. Bu anbarlar sahibi torofindon igladilir vo onlara
nozarat edilir. Masal, istehsal¢i firmalarin, topdansatis vo porakonds satis fir-
malarin sahib olduglar1 ac¢iq yaxud da ortiilii anbarlar of, meyva, torovoz vo
yumurtanin saxlanmair ii¢iin istifado olunan soyuq yerli anbarlar, taxil mohsul-
larinin - saxlanmasi {iciin istifado olunan xiisusi anbarlar bu tip anbarlardandir.

Ictimai anbarlar isa dovlat, yaxud da xiisusi soxslor torofindon qurulan va
miloyyon bir haqq qarsiliginda ehtiyact olanlarin istifadasino verilon anbarlar-
dir. Bu anbarlarin asas asagdaki novleri vardir:

1. Miixtolif omtos anbarlari: Istehsalgilar omtoolori vasitoci ticarat fir-
malara, yaxud da istehlakcilara toslim edonadok qisa miiddatli istifade etdiyi
anbarlardir.

2. Komriik antrepolari: Miixtolif omtoo anbarlarinin  xiisusi  bir novii-
diir. Xaricdon idxal olunan omtoolorin komriik islori qurtaranadok miivaggati
saxlanildiglar1 anbarlardir.

3. Xiisusi nov omtas anbarlari: Pambiq, tiitiin vo s. kond tosorriifati
mohsullarinin qorunub saxlandiglar1 anbarlardir.

4. Soxsi ev asyalarimin vo mebelin qorunub saxlandigi anbarlar: Osa-
son bu tip mallarin qorunub saxlandigi xiisusi anbarlardir.

5. Qoruyucu anbarlar: Miixtolif sabablora goro (qanunun toloblori, ma-
liyyo masolalori vo s.) dovlatin, yaxud da miixtolif maliyys qurumlarin noza-
rotindo miioyyon yoxlamalar yekunlasdirilarkon omtoslorin miivoqgeti saxlandi-
g1 anbarlardir.

6. Soyuq soraitli anbarlar: Bunlar tez xarab olan vo ciirlimo xiisusiy-
yoti olan omtoalorin qorunub saxlandigr anbarlardir. Miixtalif firma vo ya ford-
lar do bu ciir anbarlara sahib ola bilirlor.

q) Yiklomo - bosaltma: Omtoolorin hom istehsal¢1 firmadan anbarlara,
hom do anbarlardan miistoriloro dasinmasi osnasinda miixtalif nagliyyat vasito-
larine yiiklonmasi vo bosaldilmas: vacibdir. Yiiklomoe-bosaltma osnasinda gorii-

lon bu islor omtoonin iralilodilmasi sistemindo ayr1 bir foaliyyat sahosi ola-
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raq olo alindigi1 kimi, dasinma vo anbarlasdirma foaliyyatlori c¢orcivasindo do
yering yetirilo bilir.

g) I9mtas-material ehtiyatlarimn saxlanmasi: Omtoonin irolilodilmosi
sistemindo yerino yetirilon vacib faaliyyatlordon biri do anbar ehtiyatlarinin
soviyyasini miioyyonlosdirmok vo bu ehtiyyatlarin anbardan cixis vo girisloring
nozaraoti tomin etmokdir. Bu isdo osas moqgsad istehsal vo istehlak prosesinin
durmadan davam etmosini tomin etmok, ehtiyyatlarin anbarda saxlama xorclo-
rini azaltmaq, miistorilordon alinan sifarislorini vaxtinda islomok, omtoslorin
kohnalmasi vo xarab olmasinin garsisimi almagqdir.

d) Qoruyucu qablasdirma : Omtoolori bir yerdon basqa yerlora etibarli
sokildo dasimaq, yaxud da anbarda ciirlimolordon, qirilmalardan gorumaq iigiin
xiisusi gablardan vo konteynerlordon istifado edilmalidir. Qoruyucu gablasdirma-
nin  novii vo boyiiklilyli omtoonin xiisusiyyatloring, nagliyyat vasitolorina vo

anbarlagdirma metodlarina géra doyismokdadir.
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NOTICO

Istehsal progqramlarinin formalasmasi vo iistifadesi mosalolorinin arasdirilmasi

naticasing asagidakilar: soylomok miimkiindiir:

1.Bazar miinasibatlorine asaslanan iqtisadi sistemdo miiassisalar {iciin on énomli
maosalo 0z foaliyyatlorinin planli gaydada aparilmasina nail olmaqdir. Miiassiso
istehsal etdiyi mohsula, gordiiyii islora, gostorilon xidmatlars tolabati, habels iqgtisadi
vo sosial inkisafin1 tomin etmok, oziiniin is¢ilorinin soxsi golirlorinin yiiksoldilmasi
zoruriliyini  nozoro alaraq 0z foaliyyotini miistoqil planlasdirir  vo  inkisaf

perspektivlorini miisyyan edir.

Miiassisonin  foaliyyatinin planlasdirilmas: asagidaki prinsiplora  osaslanir:
fasilosizlik, optimalliq, qonaatlilik, stabillik, miiassisonin vo onun bdlmalarinin
planlarinin vohdati, prioritetlorin miioyyan olunmasi, komplekslik, planin yerino

yetirilmasine nozarat.

Planlasdirmamn fasilosizliyi uzunmiiddatli vo qisamiiddatli planlarin qarsiligl
olagolondirilmosi  yolu ilo tomin edilir.Planlarin optimallig1 istehsal-texniki
vozifolorin hallinin alternativ variantlarinin hazirlanmasi ilo oldo edilir. Xarc va
naticonin on yaxsi alagesini tomin edon ideyalarin reallasdirilmasi yollar1 on optimal

hesab edilir;

2. Miiossisonin strateji mogsadlorinin reallasdirilmast planlar sistemi ilo nozordo
tutulur. Miioyyan olunmus strategiya planlarin biitiin novlarini slagslondirir vo onlar
garstya qoyulmus mogsadlori reallasdirmaq  istigamotindo  tortib  edilir.
Miiassisonin inkisaf planinin bolmoalori arasinda mohsulun istehsali vo realizasiyasi
(istehsal programi) bolmaosinin 6ziinomaxsus yeri vo shomiyyati vardir. Bu onunla
izah edilir ki, yalniz bu bolma miiassisonin plan dovriindoki faaliyystinin magsadini
Oziinda tosbit edir. Planin galan bdlmalarina golinca, aslindo onlar moagsado catma
vasitaloridir, onlar istehsal programina istinad edilarak, uzlasdirilaraq tortib olunurlar.
Miiassisanin Olciisiindon asili olaraq inkisaf planinin bolmalari forglonir, lakin asason

asagidaki bolmalordan ibarat olurlar.

1. Mohsulun istehsali va reallasdirilmasi plam (istehsal programi);
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2.Maddi-texniki tominat plani;

3. ©Omok haqqt vo kadrlar plani;

4. Investisiya vo yeni texnikanin totbiqi plani;

5. Mohsulun istehsali vo reallagdirilmasi xarclori plani;

6. Istehsahn igtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmosi plani;

7. Maliyyo plani;

8. Omak kollektivinin sosial inkisaf plani

3. Miiossisonin istehsal-tosarriifat foaliyyotinin planlasdirilmasindan  bohs
olunarkon, sahibkarliq foaliyyatinin planlasdirilmasi, basqa s6zlo, biznes-planlarin
tortibi, moagsadi, mazmunu, qurulusu va s. masalalarin da, qisa da olsa, sorhi vacibdir.
Biznes (sahibkarliq) - magsadi monfoot oldo etmok olan iqtisadi (burada sohbot
istehsal sahibkarligindan gedir) foaliyyot noviidiirss, demoli, biznes-plan homin
mogsada catmaq iiclin hoyata kecirilmasi nozords tutulan todbirlor sistemidir.
Biznes-planin tortibindo timumi mogsad istehsal sahibkarligi ticiin maliyys monboyi
tapmaq, investorlari biznes foaliyyatino sirniklondirmakdir.
Biznes-planin mozmununa golinco ilk avval, monfoot oldo etmoklo yanasi digor
magsadlari (sosial magsadlar, sahibkarin statusunun yiiksaldilmasi vo s.) tam tofsilati
ilo birinci bolmads verilir. Sonraki bélmslords biznes-planin asas parametrlori vo
gostaricilari, istehsal olunacag mohsul va icra edilocok xidmatlorin xarakteristikast,
bazann todqiqi vo satisin hocmi, biznes-planin realizo edilmasi iigiin todbirler,
sOvdalogsmoanin resurs tominati vo nahayat, sahibkarliq layihasinin iqtisadi somaralilik
masalalar1 0z oksini tapir.

Biznes-planin realligi golocok sahibkarliq foaliyyatinin tominatgisidir. Biznes-
planin elmi cohatdon asaslandirilaraq tortibi, sovdolosmo bas tutdugdan sonra, insa
olunmus miiassisada planlasdirma iigiin istigamatlondirici amil rolunu oynaya bilar;
sahibkarliq layihasindon (biznes-plandan) real sahibkarliq fealiyyetine kecid iigiin

homin mosalo miithiim sortdir.

4. Istehsal giicii miiossisodo istehsalin hocmini planlasdirarkon son daraco
miihiim rol oynayir. Istehsal giiclori vo onlarin istifade dorocasi har bir miiossisonin

istehsal programini tortib edorkon vo osaslandirarkon ilkin molumat kimi istifado
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olunur. Plan tapsiriglarinin realligi onun miivafiq texniki-iqtisadi hesablamalarla,
xiisuson do istehsal giiclorinin Olg¢iisii i1lo asaslandirilmasi naticasinds tomin edilir.
Istehsal ~ giiciiniin  miioyyon olunmasina "istehsal avadanliglarindan  vo
meydancalarindan tam istifado etmoklo" hesablamaq kimi yanasirlar. Mohz buna gora
do istehsal giiciiniin diizgiin hesablanmasinda texnoloji avadanhqlardan tam istifado
edilmasi onu miioyyan edon bir amil kimi ¢ixis edir. Avadanliglardan istifado
soviyyasinin siini suratdo azaldilmasi istehsal giiciinii do siini suraotdo azaldir vo

miiassisonin alave avadanliga ehtiyact yaranir,

Miiassisonin istehsal programinin osaslandirilmasi istehsal giicliniin ilin hor
hansi1 ayina, ilin avvalina vo ya axirina deyil, orta illik 6l¢iisti vasitasilo aparilmalidir.
Orta 1illik istehsal giicli ilin avvaline mdvcud olan istehsal giiciine il orzinds iso
salinan istehsal giiciinii olavo, 1l arzindo istehsaldan konar edilon istehsal giiciiniin
cixilmast yolu ilo hesablanilir.

5. Miiassisa miqyasinda biitiin saviyyalaords istehsal programi ii¢ bélmadan ibarat
olaraq islonib hazirlanir:

a) natural ifadods mohsul istehsal1 bolmasi;

b) tamamlanmamis mohsul qaliginin doyismasi bélmasi;

v) istehsal giicli balans1 vo ondan istifade bolmasi.

SWOT-tahlil metodu ils togkilatin strafinin ugurlu tohlili ticiin yalniz tohliikalori
vo miimkiinliiklori {izo ¢ixarmaq deyil, hom¢inin onlar1 vacibliyine vo tosklatin
strategiyasina tosir doracasino goOra qiymotlondirmoyi do Oyronmok lazimdir.
Imkanlarin giymatlondirilmosi iiciin novbati sokildo qurulan imkanlar matrisasinda
hor bir konkret imkanin movqgelosdirilmasi metodu totbiq edilir: yuxarida iifiiqi
sokildo imkanlarin toskilatin foaliyyatino tosir deracalori verilir (giiclii, orta, az);
soldan saquli sokildo togkilatin imkandan istifado edocoyi ehtimali verilir (yliksok,
orta, asagi).

6. Strategiyanin islonib hazirlanmasi strateji planlasdirmanin funksiyasidir. Plan-
larin keyfiyyati menecments elmi yanasmalara vo planlasdirma prinsiploring riayat
doracasindon asilidir. ©gar plan gostoricilori kifayat qador asaslandirilmis olmasa,

onda biz no godar yaxsi islosok do novbati marhololordo natico kafi olacaq. Arasdirma
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ilo asagidakilar1 ohato etmok mogsadouygundur:

. Idaroetmo obyekti vo firmanin toskilati potensialinin qaldirilmasi imkani kimi
onun vaziyyoti:

— miissisonin strukturu va toskilati potensiali, onun slagoalari vo digor miiossiso-
lords istiraka;

— 1istehsal amillorinin voziyyati vo dinamikasi (asas istehsal fondlarinin, emak
vo informasiya ehtiyatlarinin);

— movcud istehsal potensialindan istifados;

— kompaniyanin inkisafi sisteminin daxili hissesinin durumu vo onun xarici
inkisaf togkilatlar il slagaloari;

— satis kanallarinin vo satisdansonraki xidmat sobokolorinin durumu.

Italyan iqtisadgis1 v sosioloqu Vilfredo Pareto ilk dofa sonralar Pareto prinsipi
kimi ad qazanmis ganunauygunluq tapmis vo onu asaslandirmigdir: «80:20 — sorf
edilon zamanin ilk 20% orzinds is prosesinda naticalarin 80%-1 alda edilir, sorf edilon
zamanin yerds galan 80% yekunu yalniz 20% gatirir». Onun asasinda «ABC» — tahlil
adl1 vo ya Pareto-diagrami metodu islonib hazirlanmis vo indi do genis istifads edilir.

Bu ganunauygunluq 0z tobiotino goro on miixtalif se¢imlords Oziinii tapir vo
miixtalif saholords istifado edilir. Belo ki, menecmentin praktikasinda yarizarafat
aforizm soklinds novbati asililiq askar edilmis vo sorh olunmusdur: «Istonilon isin ilk
90%-1 zamanin 10%-ni tutur, sonuncu 10% iso yerdo qalan 90%-1 tutur». Maliyya
menecmentindo empirik qaydalar movcuddur vo totbiq edilir: qoyulmus kapitalin
20% -1 80% galir gatirir, sormayanin yerda qalan 80%-1 iso galirin comi 20%-ni verir.

Giliman etmok olar ki, Azorbaycanla «Osrin miigavilesini» baglayan transmilli
korporasiyalar mohz bu ganunauygunlugu rohbar tutaraq miiqavilods isin icrasinin
ilk illarindo qoyduglar1 sormayalori qaytarmaq sortini tosbit etmoys miivaffoq
olmuslar. «Lukoil», «Benzoil vo «Magdermot» kimi sirkolor iso burada isladiklari ilk
dovrlards paylarini digor sirkatlora sataraq miiqavilonin ilk 20%-1 miiddstinds yiiksok
golir oldo etmoys miivoffoq olmuslar. Miigavilonin icrasinin ikinci yarisinda iso
O0lkomiz daha ¢ox neftdon golon monfooti asas gotiirorok 6z torafdas sortlorinin yerina

yetirilmasing i1so «dirnaqarasi» baxirlar. Bu misal bir daha gostarir ki, Pareto vo ya
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«ABC» tohlil metodundan xarici sirkotlor foaliyyatlorindo genis istifado edirlar.
Bizim yerli biznes togkilatlarinda da bu tohlil metodunun genis istifadasi yerino
diisordi.

7. Omtonin  hoyat dovrii prosesi (product life cycle) olaraq adlandirilan bu
hadiso asagidaki kimi tosvir olunmusdur. Bunlar

dord morhosladan ibaratdir.

a) bazara cixarilma marholasi;

b) artim morholosi;

¢) yetkinlik morholosi;

d) tonozziill morhalasi.

Hor bir omtos c¢esidinin bu maorhololordon eyni soviyyado kegocayini
soylomok geyri-miimkiindiir. Bozi omtoslor bazara c¢ixarilma morhslosindon o
yana keco bilmoadiyi halda, bozilori do hor dord merhsloni kecorok Omriinii
tamamliyir. Ayrici, omtolorin bu moarhalolordo qaldiglart miiddatlori do eyni
deyildir.

Marketing xadimi hoyat dOvriiniin miixtolif maorhalolorindo omtosnin bol-
giisii, giymoti stimullagdirma vasitalorindon istifadasi vo s. gorarlart da davaml
gdzdon kecirmoli vo marketing kompleksindo lazimi doyisikliklor et-malidir.

Yeni omtos ideyalan iqtisadi tohlillordon miivaffoqiyyatlo kec¢dikdon son-ra,
real omtooys cevirmok {iciin iilmi-tadgiqat sobasing gotirilir. Bu sobads omtos
lclin zoruri biitiin funksiyalart vo olamotlori - Olgiitilori, dizayimi, mar-kasi, gabi
vo s. - miiayyanlosdirilir.

Fiziki xassolor omtoonin funksiyast vo dizayin ilo olagadardir olciisi,
rongi stili kimi xiisusiyyotlondirilir. Bu xassaiordo edilon doyisikliklor rogabat
imkanlarina vo satislarada ohomiyyatli tosir edir. Bozi bazar seqmentlorinds is-
tehlakcilarin bazarliq qorarlart omtos stilindo edilon doyisikliklora qarsi  son
doroaco hassas olur. Moasalon qadin geyim osyalari, mebel, avtomobil bazarla-
rinda omtos stilindo edilon kigik bir doyisiklik satis miqdarlarini da shomiyyatli
doracads doyisdirmoakdadir.
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I'yniueB Besm Asiu orJibl
DopMHUPOBAHUA U UCIIOJIb30BAHUS NIPOU3BOJACTBEHHOMN
MPOrpamMMblI

PE3IOME

Ilpouzeoocmeennas npocpamma npeonpuamusi — 3T0 00BEM MPOU3BOACTBA U
peanu3auuMd  OpPOAYKIMH, KaKk TMpaBUjio, B TOJOBOM  HCUUCIEHUU IO
COOTBETCTBYIOIIEH HOMEHKJIAType, acCOPTUMEHTY U KaudecTBy. B mpoiecce
pa3pabOTKu TMPOU3BOJICTBEHHOM MPOrpaMMBbl yUYUTHIBAIOTCS OOBEMBI IMOCTABOK
KOKJIOTO BHJAA NPOAYKIMU IO paHee 3aKJIIOUYEHHBIM JIOTOBOpaM U Pe3yJIbTaThl
MapKETHUHTOBBIX HCCIIEJOBAHUM IO BBISIBICHHOMY JOTOJHUTEIBHOMY PBIHOYHOMY
CIPOCY, @ B OCHOBY €€ pa3pabOTKU 3aKIaJbIBAIOTCS peajibHbIe MPOU3BOJACTBEHHO-
TEXHUYECKUE BO3MOXXHOCTU  MPEANPUSATHS 1O  BBIIOJHEHUIO  HaMEUYEHHOM
POU3BOJCTBEHHON IPOrPaMMBI, T.€. €0 MPOU3BOJCTBEHHAS MOIITHOCTb.

[TpousBoACTBEHHAs TpOrpaMma BKIIIOUAET B ce0s TpH pasjena:

* 00BEM MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIMHU B HATYPATbHBIX €AMHUIIAX U3MEPECHHUS;

* 00bEeM MTPOM3BOJICTBA MPOAYKLIUN B CTOUMOCTHOM BBIPQKEHUH;

* 00beM peanu3aluuy MNPOAYKIMH B JEHEKHOM BBIPAKEHUU U OOBEMBI €€
MPOJIaXX B HATYPAJIBHBIX €IMHHIIAX U3MepeHus. Ob6vem npou3so0cmea npooyKyuu 8
HAMypanioHOM GblpadceHuy PaCCYUTHIBACTCS MO KaXKIOMY BHAY MNPOIYKIUH (IO
HOMEHKJIAType), B aCCOPTUMEHTHOM pa3pe3e U C MOKa3aTeIsIMU KayecTBa U3/EIUM B
busznyecKkux equHUIaX u3MepeHus. Homenxknamypa — 3TO YKPYIHEHHBIN MepeUYeHb
BBIITYCKAEMbIX MPEANPUITHEM BHUAOB MPOIYKLIHMU, OTIMYAIOLIUXCS MEXIYy COO0Oit
pa3HbIMH TMOTPEOUTENBCKUMH CBOWCTBAMU. Accopmumenm XapakTepu3yeT COCTaB
OPOAYKIMM BHYTPU OJHOW HOMEHKIJIATyphl, T.€. HMPOAYKIHMHU OJHOTO U TOTO K€
NOTPEOUTENBCKOTO HAa3HAYEHHS, HO OTIMYAIOUIUXCS MEXAY COO0OM OTIeIbHBIMU
npu3HaKaMu (Mapka, COpTHOCTh, pa3Mep, TUIl U3AeNus U T.1.). i olueHkn 00beMoB
IPOU3BOJICTBA MPOJIYKIIMHA B aCCOPTUMEHTHOM pa3pe3e B HATYypallbHOM BbIpaKEHHUU
UCIIOJIB3YIOTCSl Takue (U3MYECKHUE EIMHHUIIbI, KAaK TOHHBI, IMOTOHHBIE METpHI,
KBaJIpaTHbIE U KyOWYECKHWE METphI, IITyKH U Ap. PacueT oObeMOB MpOU3BOACTBA

INPpOAYKIIMM B HATYpaJbHOM BLIPAXCHHH II0 HOMCHKIIATYPC IIPOU3BOJUTCA B
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YCIIOBHO-HATYpaJbHBIX €IMHULIAX U3MEPEHHUsI (YCIOBHBIE TOHHBI, YCIOBHBIEC IITYKH U
T.1.).
Guliyev Veli of Ali Oglou
Formations and uses of the production

programs

SUMMARY

The production program of the enterprise — is the volume of a proizkvodstvo and
product sales, as a rule, in annual ischislekniya according to the corresponding
nomenclature, the range and quality. In the course of development of the production
program volumes of deliveries of each type of production under earlier signed
contracts and results of market researches on a vyyavlenkny additional market
demand are considered, and in a basis of its development real technological
vozmozhnokst of the enterprise for implementation of the planned production
program, i.e. its capacity are put.

The production program includes three sections:

* volume of production in physical units of an izkmereniye;

e volume of production in value terms;

e the volume of product sales in terms of money and objkema of its sales in physical
units of measurement. Volume of production rasschiktyvatsya in kind by each type of
production (according to the nomenclature), in an assorktimentny section and with
indicators of quality of products in physical units of measure. The nomenclature — is
the integrated list of the types of production which are let out predkpriyatiy differing
among themselves in different consumer properties. The range characterizes structure
of production in one nokmenklatura, i.e. production of the same consumer
nakznacheniye, but differing among themselves in separate signs (brand, a rating, the
size, product type, etc.) . For an assessment of volumes of production in an
assortment section such physical units as tons, running meters, square and cubic

meters, pieces are in kind used, etc. Raskchet of volumes of production in kind
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according to the nomenclature is made in izmekreniye conditional physical units

(conditional tons, conventional pieces, etc.).



