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Giris

Movzunun aktualligr: Yaradilan, eloca do foaliyyatdo olan miiassisolarin
bir ¢oxu az miiddatdo siradan ¢ixaraq miiflislosir vo iflasa ugrayir. Bunun asas
sobablarindon biri ¢ox zaman miiossisa foaliyyatinin genis vo ohatali heyatin
1dars edilmasinin diizgiin olmamasidir. Olbatta “heyatin idars edilmasi” dedikdo
inzibati amirlik sistemindon bizo miras qalmis “direktiv idaroetma” nozordo
tutulmur. Qarisiq iqtisadi miinasibatlori  goraitindo  “idarsetma” anlayisi
mahiyyatco yeni mona kosb edir. Inzibati-amirlik sistemindon forqgli olarag,
bazar miinasibotlori soraitindo togkilatlarda idaroetmo movcud miihit
dayisikliklorino va bazi amillarin tasirine uygun olaraq ¢evik suratdo doyisdirilo
bilar.

Belo miiassisadaxili heystin idars edilmasinin islonib hazirlanmasi va

onun ¢evikliyinin tomin edilmasi giiniin on vacib problemlarindon biridir.
Digor torofdon miiassisa va togkilatlarda igtisadi metodlarinin tokmillogdirilmasi
prosesi c¢ox boylik siirotlo gedir. Bununla olagodar olarag miiossiso vo
toskilatlarin rohborliyina yeni-yeni adamlar golir ki, onlarin eloco do inzibati
amirlik soraitindo islomis rohbarlorin giindalik foaliyystlorinds rastlasdiglar
miiossisa vo toskilatlarin idarsedilmasi tizro miixtalif xiisusiyyatli ¢otinliklorlo
tizlosirlor.

Dissertasiya isinin movzusu bu problemin halline yonaldiyindon o aktual
problemlordon sayilir.

Tadqiqatin magsadi va vazifalari. Toskilatlarda heyatin idaro edilmosindo
iqtisadi tosir metodlarinin tohlili vo onlarin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin
arasdirilmasi.

Tadqiqtda asason asagidaki vozifalor miisyyonlosdirilmisdir:

¢ Heyotin idaro edilmosindo iqtisadi metodlardan istifadonin

ohomiyyati va rolu



¢ Azorbaycanda toskilatlarin idaroetmo mexanizmindo iqtisadi
metodlarin formalasmasi

¢ Heyotin maddi tolobatlarinin 6donilmasindo iqtisadi metodlardan
istifade

¢ Rohbor vo miitoxassizlorin omoyinin idaro edilmosindo iqtisadi
metodlardan istifada

% Isci heyatin idars edilmasinda igtisadi metodlardan istifado

¢ Heyotin foaliyyat naticolorinin effektivliyinin qiymotlondirilmosi

% Iqtisadi metodlardan istifadonin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori

Tadqigatin predmeti. Todqgiqatin osas predmeti kimi toskilatlarda idaroetmo
strukturunun formalagmasi, rohbarlik sisteminin iimumi parametrlori, heyatin
1daroetma sistemino miixtolif igtisadi aspektlorin tosiri, idaroetmo gabiliyyati,
toskilat daxili voziyyatin tohlilinin miiasir xiisusiyyatlori 6z oksini tapmisdir.

Tadgigatin obyekti. Todqigatin obyekti kimi “Apple” sirkoti secilmisdir.

Tadqiqgatin nazari va metodoloji asaslarimt Azorbaycanin vo xarici 6lkolorin
iqtisad¢1 alimlorinin insan resurslarinin idaro olunmasi sahasindo dorc edilmis
elmi todqiqatlari, nozori vo praktiki fikirlori, movzuya dair idarsetmo noqteyi
nozordon gobul etdiklori normativ aktlar togkil edir. Dissertasiyanin yazilmasi
prosesinda otrafli tohlil edilmis, montiqi arasdirma vo s. iisullardan istifado
edilmisdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Miigayiso iiclin demak olar ki, todgiq olunan sahayo
forqli sopkidon yanasilmis, miiasir informasiyalarin daha cevik dovr etdiyi
zamanda ic-ica olan qarisiq proseslar tohlil edilarak, bir ¢ox tokliflor verilmis va
tokmillosmo aparilmisdir. Bu baximdan elmi yeniliyo aid fikirlordon
asagidakilar1 gostormak olar:

% Idaroetmado tipoloji tohlilin kriteriyalart;
% Iri toskilatlarda heyatin idaro edilmasinin toskilati struktur sistemi;
¢ Toskilatda igtisadi idaraetma prosesinin foaliyyat prinsipinoe daxil olan

morhoaloalor;



¢ Toskilatda heyatin tolobatlarinin 6donilmasi imkanlari;
% Isci qilvvosinin soxsi tolobatlarinin aspektlori;
% Insan resurslarinin idaroetmosi prosesi rohbarin horokatlorinin tam
mocmusunun islonmasi;
% Miiossisonin ~ is¢i  heyotinin  idaroedilmosi  ilo  istehsal
qurulusu arasinda qarsiligl slaqgo;
% Isgiizar foallig gostoricilorinin yaxsilagdirilmas: yollari;
%+ Idaroetms heyotinin torkibindoki vozifoni tutmagq liciin iddiaginin soxsi
keyfiyyatlorin qiymatlondirilmasi meyarlart;
%+ Idaro heyotinin osas funksiyalarmin tosnifat;
Tadgigatin tacriibi ahomiyyati. Arasdirmalar osasinda oldo edilmis naticolor
va irali siiriilon tokliflor totbiq edilmo imkanlarin1 daha da genislondirir.
Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8 paraqgraf, natico
vo tokliflordon ibarat olmagla 85 sohifodon ibaratdir. Dissertasiya isindo 33 adda

odobiyyat va 7 internet resurslarindan istifads edilmisdir.



Fasil 1. Heyatin idars edilmasinin nazari asaslari

1.1. Toskilatda heyotin idars edilmasi konsepsiyasi

On genis monada idaroetmo sabitlosmo vo ya onun voziyyatinin
dayisilmasi magsadi garsiya qoyulan hadofs nail olmagq iigciin magsadyonlil tosiri
toskil edir. Idaroetmoys ehtiyac onu miqyasimin artirilmasi, istehsalin
ixtisaslagma inkisafi ilo yaranir. O, istehsalatda calisan bir c¢ox insanlarin
foaliyyatini tonzimlomak va razilasdirmaga imkan verir.

Idaroetmo — bu togkilatin mohsul istehsal prosesindo omok kollektivlarinin
vo ayri-ayr iscilorin foaliyyetinin toskili vo olagelondirilmasine yonoldilmis
insanlarin xidmati omayinin gostarilmasidir. O har seydon avval insanlarin birgo
foaliyyatinin toskili ilo baglidir. Homginin bu, insanlarin soxsiyyat vo miiossisosi
arasinda miinasibatlorin qurulmasi ilo razilagdirilmis foaliyystin tonzimlonmasi
il alagadardir.

Idaroetmonin hodofi istehsalin arzu olunan vo miimkiin voziyyatinin
nailiyyati ii¢iin is qiivvasinin vo mohdudlasdirilmis resurslarin effektiv istifadasi
ilo naticolonir. Idarasetma vaxti homiso suallar yaranir: na, kimo, harada, no vaxt,
na gadar, nadon? Belo masalalarin say1 durmadan artir.

Miiassisonin 1dars edilmasi iki asas vazifalari hall edir:

1. Istehsalin normal gedisini dostoklomok, onun dovriliyini vo sabitliyi
tomin etmok;

2. Istehsalin inkisafin1 tomin etmok, mohsulun tokmillosdirilmasi, texniki
va texnologiya yeniliklarinin totbiqi.

Idaroetmo istehsal voziyyoti haqqinda biliklorin  vo molumatlarin
movcudlugunu giiman edir. O miiassisonin heyatinin davranisinin informasiya
proseslorinin va tosirlorin macmusunu tagkil edir, hansi ki, icrasinin nizami
miioyyan qaydalarla vo tolimatlarla tonzimlonir. Informasiyanin analizi osasinda
gabaqcadan miioyyon voziyyoto istehsalin kogiirmasi haqqinda idarsetmo

gorarlart miiayyon edilir.



Demali, qisa desok idaroetmo — bazar iqtisadiyyati, bazar vo rogabot

soraitinde asagidaki mosalolorin hollini nozords tutur':

1.

10.

nozordo tutulan godor monfost oldo etmok iigiin, firmanin foaliyyatini
bazarin talob vo toklifini, homg¢inin konkret istehlak¢inin tolobatini 6doyo
bilacak amtaalarin istehsalina vo xidmatlorin gostorilmasine yonaltmak;
istehsal ~ maosroflorini  azaltmaqla  miitomadi  olaraq  istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasina ¢alismag;

firmanin vo onun istehsal bdlmalorinin somorali foaliyystino birbasa
masul olan soxslors tasarriifat foaliyyatinde miistoqillik vermok;

hiiquq va salahiyyatlarin vohdatini va barabarliyini tomin etmak;

bazarda tolob vo toklifin voziyystindon vo maogsadli bazarin konkret
omtos vo xidmotlors olan miinasibatindon asili olaraq nazords tutulan
maqsad va programlara diizalislor etmak;

osaslandirilmis idaresetmo qorarlarinin gobul olunmasi {i¢liin miiasir
molumat bazasi vo kompiiter texnikasindan genis istifado etmak;

optimal gorarlar gobulu iiciin cox variantli hesablamalarin aparilmasini
tomin etmok;

idareetmo omokdaslarinin omoyinin somarasini yliksoltmok mogsadila
onun avtomatlagdirilmasi vo mexaniklosdirilmasi saviyyasini yiiksaltmak;
firmanin 6z maqgsadine nail olmasi ii¢iin biitiin saviyyslords idarsetma
aparatina pesokar va rohborlik edacayi sahads isin toskili liciin zaruri bilik
vo tocriiboyo malik, iimumilikdo idarsetmonin baslica funksiya vo
metodlart ils tanis olan kadrlar secmak;

firmanin texniki vo texnoloji soviyyasini daim tokmillogsdirmak, yeni vo
modernlosdirilmis omtoalor istehsalina nail olmaq iigiin, elmi-texniki

toragqinin son nailiyyatlorini daimi olaraq istehsala tatbiq etmak;

! http://az.wikipedia.org/wiki/Menecment



I1. material, omok vo maliyys ehtiyatlarinin optimal sarfins nail olmaq yolu
ilo, firmanin qarsisinda duran iimumi moqgsading ¢atmasi ii¢iin omayin

kooperasiyasinin togkil olunmasina obyektiv zaruri tosir gostormak.

Son vaxtlara gador ‘“heyotin idarosetmosi” anlayisi bizim idaroetmo
tocriibomizdo istirak etmoyirdi. Miiassisonin 1s¢i heyati muzdla isloyon,
keyfiyyot xarakteristikalarina va igo gotiiron omok miinasibatlorino malik olan
soxsi heyotdir’. Bildiyimiz kimi hor toskilatin idaroetma sistemlori kadrlarmn
idaro edilmosi funksional alt sistemino malikdir vo kollektivin sosial inkisafi
lizro i hocminin ¢ox hissasini kadrlarin idars edilmasi iizro bolmonin xatti
rohbarlori yerino yetirirlor. Kadr sobosi togkilatda kadrlarin idarsetmasi iizro
osas struktur bolmadir, hansi ki, iso gobul vo kadrlarin cixardilmasi iizro,
homginin tolimin (tohsilin) togkili tizra funksiyalarin yerina yetirilmasi, ixtisasin
artirtlmalar1 vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi iizro foaliyyoti hoyata kegirir.

Kadrlar s0basi struktur amoayin vo amok haqqinin togkilinin sdbalarindan,
omayin qorunmasinin vo texniki tohliikasizliyi, hiiqug sobalorindon vo basqa
bolmolardon ayirilmisdir, hansilar ki, kadrlarin idarasetmasi funksiyalarini yerino
yetirirlor. Togkilatlarda sosial problemlorin halli iigiin sosial todqiqatin vo
xidmotin apardirilmast morkozlori yaradilir. Heyotin idars edilmasinin
xidmatlori bir gayda olaraq, asagi toskilat statusuna malikdirlor, pesokar
yanasmada zoifdirlor. Buna osason onlar heyetin idarsetmo vo onun isinin
normal soraitinin tominati iizro bir sira masalo yerino yetirmirlor. Onlarin
sirasinda on shomiyyatlilori o climlodan:

» sosial psixoloji diagnostikast;

» qrup vo soxsi miinasibatlor, rohbarliklo miinasibatlorin tohlili va
tonzimlonmasi;

» istehsal vo sosial miinaqiso vo streslorin idaroetmasi;

» kadr idaroetmasi sisteminin informasiya tominatlari;

2 Kicik sahibkarliq, ©zizaga Imanov, Baki 2009, soh 158



masgullugun idars edilmasi;

vakant vozifaloro namizadlorin se¢ilmasi vo gqiymatlondirilmasi;
heyato kadr potensialinin va ehtiyacinin analizi;

planlasdirma vo isgiizar karyeranin nazarati;

iscilorin pesokar va ictimai cohatdon-psixoloji uygunlagmast;

omok motivasiyasinin idars edilmasi;

V V V V V V V

omok miinasibatlarinin hiiquqi masalalari.

Ogor bu masalalar inzibati sistem soklindo komandadirsa ikinci doraca
kimi baxilir, lakin onlar bazara kecorkon On plana kecir vo hor bir toskilat
onlarin hallinds maraqhdir.

Hal-hazirda isc¢inin soxsiyyetinin artan rolu toskilatda heyotin idaro
edilmosi konsepsiyasinin osasim toskil edir. Iscinin bacari@mi, biliyini onun
artan motivasiya ilo formalasdirmaq vo toskilat garsisinda duran masaloalora
uygun olaraq yonaltmak bu konsepsiyanin mazmununu toskil edir.

Bizim 6lkomizds iqtisadi va siyasi sistemlords doyisikliklor eyni zamanda
boyiik imkanlara gatirir, hom do hor bir soxsiyyat ii¢iin ciddi tohliikalor, onun
movcudlugunun sabitliyi, praktik olaraq hor insamin hoyatina qeyri-
miloyyonliyini shomiyyatli doracads artirir. Belo vaziyyatda heyatin idarsetmasi
xiisusi ohomiyyot kosb edir, bir halda ki, toskilatin personali ilo idarsetmo
sisteminin qurulmasinda soxsi amilin hesabi onu reallagdirmaga, xarici soraito
individin uygunlasmasi masalalaorinin tam spektrini iimumilosdirmoays icazo
verir. Togkilatda insanlara tasir edon ii¢ amili ayirmaq olar.

Birinci — togkilatin iyerarxiya strukturu, harada asas tasir vasitasi — bu
hakimiyyotin miinasibatidir — tabe etmayd, yuxaridan tozyiq, mocburiyyatin
komayi ilo maddi nematlorin bolgiisii tizorinds nozarat.

Ikinci modoniyyat, yoni comiyyatdo toskilatdaxili bir qrupla birgs

yaradilan doyorlari, sosial normalari, qaydaya salan soxsiyyastin harokatlorini,



davranisini, 0ziinii bels basqga ciir deyil, macburiyyat olmadan fordin 6zii-6ziinii
aparmaga macbur edir.

Uciincii — bazar — mohsulun vo xidmotlorin algi-satisina osaslanan
baorabor hiiquqlu miinasibatlorin sobokasidir. Bu holge 6ziindo miilkiyyatin
miinasibatlari, saticinin vo alicinin maraqlarinin tarazhigin birlosdirir.

Tosirin bu amillori — ¢ox miirokkablor anlayislardir vo tocriibado nadir
hallarda ayriliqda reallasirlar. Onlardan prioritet kimi toskilatda iqtisadi
situasiyanin simasidir.

Bazar iqtisadiyyatinda iyerarxiya idaroetmoasindon yavas c¢okilmo bas
verir, inzibati tosirin sort sistemi, bazarlara praktik olaraq geyri-mahdud icra
hakimiyyotino  miinasibat, 1iqtisadi metodlara  osaslanan  miilkiyyat
miinasibatlorino deformasiya edir. Buna goro hazirlanan doyarlorin prioriteting
prinsipial olaraq yeni yanasmalar lazimdir. Togkilatin daxilinde— iscilor vo
xaricindo — mohsulun istehlakgilar osas fiqurlardir. istehlakciya isloyon siiuru
cevirmok lazimdir vo bu o demokdir ki, miidirs, golirs, vo badxarcliys,
tosabbiiskara, vo gaygisiz icragiya osas diqgot morkozindon konarlagmalidir.
Oxlaqi unutmadan agilli igtisadi monafeys osaslanan sosial nomlara kegmok
asas hadaflordon sayilmalidir. Bels olan halda iyerarxiya modeniyyato vo bazara
yer verarak ikinci plana ¢okilacokdir.

Miiasir dovrds toskilatlarda heyotin idaro edilmosinin yeni xidmatlori
yaradilir. Bunlar bir qayda olaraq, anonavi xidmotlor asasinda: kadr sobasi,
miihasibatliq, omayin 0Olciilmasi, amoyin qorunmasi, texniki tohliikasizliyin
toskili sObaslori vo basqalart sayilir. Yeni xidmot mosalolori kadr siyasatinin
reallagdirmasi ilo vo togkilatda oamok resurslarinin idarsetmosi iizro foaliyyatin
koordinasiyast ila naticalonir. Bununla slagadar olaraq onlar 6z funksiyalarinin
dairasini genislondirmoys baslayirlar vo tomiz kadr masslalorindon omok
foaliyyatinin stimullasdirilmasi sistemlorinin hazirlamasina kecirlor, homginin

pesokar iraliloyisi idaroa etmoyo, miinaqgisolorin garsisinin alinmasina, omok

10



resurslart bazarmin 6yronilmasino va s. istigamatlora yonalmis faaliyyatlorini
hayata kecirirlor.

S6zsiiz, heyatin idaroetmoasinim xidmati strukturu bir ¢ox seydo
xarakterlo vo toskilatlarin Olciilori ilo toyin edilir. Bura aiddir buraxilan
mohsulun xiisusiyyatlori vo s. Xirda vo orta toskilatlarda heyatin idareetmasi
tizro cox funksiyalar asason xott rohbarlor torsfindon yerino yetirilir vo boyiik
funksiyalarin reallagsdirmasi tizra sorbast struktur bolmolor formalasdirilir.
Taskilatlarda heyaotin idaroetmasi lizro direktor miiavininin vahid rohbarliyinin
altinda kadrlarla is olago olan biitiin boélmoalari birlosdiron personali idara
etmonin strukturlar1 formalagdirilir.  Umumiyyatlordo toskilatda idarsetmo
mahiyyatine baxsaq bu zaman asagidaki gororik ki, idaroetmo asagidaki
funksiyalar yerina yetirir:

» Yi1gim, saxlama, emal vo informasiyanin oOtiiriilmasi.

> Idaroetmos gorarlarinin hazirlanmasi vo qobul edilmaosi.

» Onlarin obyekto idaroetmosinin tosirlorin hazirlanmasi vo verilmasi.
» Qobul olunmus gorarlarin icrasina nozarat.

Toskilatin Olgiilorindon asili olarag bolmoalor torkibi doyisocok. Xirda
toskilatlarda bir bolma bir neco alt sistemin funksiyalarini yerina yetira bilor vo
hor alt sistemin boOyiik funksiyalarin bir qayda olaraq ayri-ayr1t bélmoalorini
yerino yetirir. Iri toskilatlarda heyotin idaro edilmosinin toskilati struktur

sisteming asagidaki sxemdo(1) nazar salaq3:

3 Menecment (darslik) K.A.Sahbazov, H.S.Hosonov, M.H.Maommaodov, Baki 2007, soh 471
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DIREKTOR
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Iri taskilatlarda heyatin idara edilmasinin tagkilati struktur sistemi.

Heyotin idars edilmosi konsepsiyasi dedikds heyotin idars edilmosinin

mahiyyatini, mozmununu, maqsadini, vazifolorini, meyarlarini, prinsip vo
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metodlarim1 dork etmoyo vo miioyyanlosdirmoys, homginin konkret soraitdo
toskilatin foaliyyat gOstormosi mexanizminin formalasmasina toskilati-tocriibi
yanagsmaya yonalmis nozori - metodoloji baxislar sistemi nozords tutulur. O,
Oziinda: heyotin idara edilmasinin metodologiyasinin islonib hazirlanmasini,
heyotin idara edilmasi sisteminin formalagdirilmas1 vo heyatin idare edilmasi
texnologiyasinin islonib hazirlanmasini birlosdirir.

Idaroetmoyo iqtisadi yanasma omok resurslarindan istifadonin
konsepsiyasinin basglangicini verir. Bu yanasma cor¢ivasinda aparici yer texnika
vo miiassisads insanlarin idarogilik hazirligi tutur. 9slinds togkilat mexanizm
kimi insan, heyot bu mexanizmin miioyyon vinti kimi ¢ixis edir, hansi ki,
1slomoayoa ¢ox macburdur. ©Omak resurslarindan istifadonin konsepsiyasinin asas
prinsiplarinin arasinda se¢cmok olar:

v' rahboarliyin birliyik taminafi — tabe olan amrlori yalniz bir miidirdon alir;

v’ ciddi idaraetmo vertikalina riayat etmo — tabe olana miidirdon zoncir
soklindo gostarislor yuxaridan asagiya biitiin toskilat tizro enir vo bu
kommunikasiya qorarin gobul olunmasi ii¢iin kanal kimi istifads olunur;

v’ Noazaratin lazimu va ya kifayat gadar hacminin tasbit edilmasi — bir miidira
tabe olan insanlarin sayidir, bu kommunikasiya vo koordinasiya liciin
problemlor yaratmur;

v’ intizamin tominafi — tabe etmo, icracilig, enerji vo hormatin xarici
nisanlarinin tozahiirii gobul edilmis gaydalara vo adstlors uygun olaraq
hayata kecirilmalidir.

Heyot iizro idarosetmonin konsepsiyasi biirokratik togkilat modoniyyating
sOykonir. Buna goro 6z foaliyyot prosesindo rohbaor belo stereotiplori rohbaor
tutur:

% iscilor - anadangolmo tonbollor, passivlor vo rohbor torofindon

manipulyasiya etmaya vo nazarato ehtiyac duyurlar;
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X/

s iscilar liciin 11k novbads igtisadi maraq vadaredici motivdir, buna
gora biitiin saylori qgoymaq lazimdir ki, onlarin galirini maksimal tomin
etmok miimkiin olsun;

<> toskilat struktur belalikls, layiholosdirilmis olmalidir, isc¢ilorin

arzularina nozarat etmok li¢iin vo maksimal doracads onlarin gbzlonilmoz

harakatlorinin miimkiin naticalorini neytrallasdirmagq tic¢iin;

% rohborlik edon iso bozi iscilor iraliloyo bilorlor, hansilar ki, 6z-
0ziina nazarats bacarighdir vo magsadyonliiliik vo sohratparastdir. yiiksok
motivasiyaya malikdirlor.

Heyotin idaroetmosi homg¢inin miixtalif nozariyyolora osaslanir, insan

aspektloring aid olan konsepsiyalara aiddir:
1. Iqtisadi nozeriyys, hor seydon ovvel omok bazarmin nozoriyyoleri, is
qiivvasina vo onun tokliflorine tolabat sahasindo proseslarini oks etdirarak, onlar
omok bazarinin nazariyyalarinin naticalarini izah etmoys komok edirlor. Bura
homg¢inin strategiyanin vo is¢i qiivvasinin calb edilmasi sahasinde operativ-
taktik qorarlarin gobulunun hazirlamasi, ixtisaslasdirilmis omok haqqi
saxlanmalari, is¢ilorin stimullasdirilmasi, kadr doyiskonliyinin azalmasi,
kollektivin sabitlosmolori aid edilir.

2. Psixoloji  noazoriyye  (iimumi  psixologiya, davramisin  psixoloji

nozoariyyalari, psixoanaliz, sosial psixologiya, linsiyyatin psixologiyasi, amayin

psixologiyast)

3. Sosioloji konsepsiya, heyatin idarsetmoada sosial tosiri miixtalifdir Bu hor

seydon avval qruplar nozariyyalarinda goriiniir.

4. omak va sosial hiiquq (haqq)

5. Siyasatsiinasliq nazariyya.

6. Konfliktologiya.

Organik yanasma ¢orcivasindo iki konsepsiya ardicilligla yaranir: heyatin

idaroetmosi konsepsiyast vo insan resurslarini idaroetmasi konsepsiyasi. Mohz
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bu yanasma omoyin vo maasin toskilinin ononovi funksiyalarinin ¢argivalori
liclin foaliyyatinin bu tipi personalin idaroetmasinin yeni perspektivini gostorir.

Heyotin idaroetmasinin konsepsiyasit orqanik togkilati modoniyyato
sOykonir. Organik toskilatin hokmranligi vaxti modoniyyot 0z foaliyyati
prosesinda rahbar, bir qayda olaraq, ndvbati stereotiplori asas tutur:

> iscilor osas sosial ehtiyaclarla narahatdirlar vo hislori yalniz basqga

insanlarla miinasibatlorda aldo edir;

> istehsalin va dar ixtisaslagsmanin tokmillogdirmasi ona gatirir ki, 6z

istehsal foaliyyotinin monasimi iscilor 0z isindo gormiirlor vo sosial

miinasibatlords, omok prosesini formalasdirirlar;

> on boylik dorocads iscgilor 0z yoldaslarinin tosirino reaksiya

vermayo meyllidir;

> iscilor rohbarliyin tosobbiislorine ancaq miisbat reaksiya vermayo

meyllidirlor.

Istonilon elmi nozeriyys 6z inkisafi bir neco morholo gostorir. Siibhosiz
formalagsmanin sonraki morhalolorine formalagsmanin i1lk marholosindon
nazariyya dolgun dayisir. Miiasire idaroetma nozariyyalori miiassisonin toskilati
inkisafi ilo baxsaq gororik ki, sonun rosmilagdirilmasinin prosesi askar bilinir.
Biz giiman edirik ki, i1daroetmo nozoriyyasi toskilatin idarsetmasinin
sosiologiyasinin predmeti yalniz doqiq ayrilmas: toskilati inkisafinin ayri-ayr
nozoriyyasinin  qurulmasinin ilkin sorti kimi xidmot edo bilor. Elmi
yanagmalarin miixtalifliyi, moktablar, istigamotlor 6z predmetiylo vo alatlor
dastiyla toskilati inkisafin idaroetmasi haqqinda elmi biliklor sistemi iigiin asas1
yaradir, buna gora biz togkilatin vo onun inkisafim1 idarsetma problemlarinin
todgiqatina kompleks yanagsmada digqgati nazaors ¢carpdirmaliyiq.

Heyotin idaroetmoa konsepsiyast nisbi miistoqilliyin oldugu soraitdo
“Intizamin togkil edilmasi” vo 6z aralarinda qarsiligl tasir edon miixtalif bilik

saholori daxilinds inkisaf etdirilir.
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1.2. Heyatin idars edilmasind» iqtisadi metodlardan

Heyatin

istifadonin shamiyyati va rolu

idaro edilmasinin metodologiyasinda heyastinin  mahiyyati,

togkilatin fordlorinin davranisi, idaroetmo obyekti kimi formalagmasi lciin

toskilatin magsad va vazifalaring, metod va prinsiplari masalalorine uygun olan

individlorin davranisinin formalagsmasinin proseslorini dyranir.

Heyotin idaro edilmosinds iqtisadi metodlarin tosnifatin1  asagidaka

cadvalds (1.2.1.) gostarmak olar”.

Cadval 1.2.1.

Idaraetma metodlari, onlaru quuulus xarakteri iizra tasnifat.

Idaroetmo
metodlarinin tosnifat Idarsetms metodlar1
xarakteristikas1
Taskilat1 soroncam metodlari Iqtisadi metodlar Sosial-psixoloji metodlar
Omok intizami, idarsetma, borc . . . . .. .
o . - Maddi maraq, sosial- Sosial-psixoloji maraq. monavi
Aparmaq qaydas1 | hissi,miisyyan togkilalda goxson ¢alismaga .
.. tominat maraq
can atmagq zaruratinin yaranniasi
ldaraeFm@ 51ste@n1n Birbasa Dolay1 Dolay1
tosir xarakleri

Tosirin osas kanali

Taskilati mexanizm: idarsetmanin totgkilat
qurulusu, taskilati reqlamentlosdirme va

Iqtisadi mexanizm va
onun linglori: maliyya,

Sosial mexanizm: qrup, soxsiyyat,
soxsiyyatin rolu va movqgeyi,

amoyin normalasdirilmasi, kadrlarin giymat, amak haqqt, niifuzu
secilmosi, gabul edilmis qararlar va s. miikafat, monfoot vo s. Vo S.
Idaroeetmo
metodlarinin
secilmasi va onlarin Toskilati tohlil Texniki-iguisadi tohlil Sosial tadgiqgat
somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi
iiciin baza

Metodlarin sc¢ilmasi
izarinde mohdudiyyet

Hiiqugi normaya, faaliyystds olan
reqlaments vo yuxari idarartmo mangast
aktina uygun golmosi

Igtisadi qununlarin,
norma v normativlorin
totbigino uygun galmasi

Manavi-etik normalara uygun
golmasi

Metodlarin se¢ilmasi
Vo
qarsiliqh olagelerin
tomin edilmaesi
formast

Toskileuna

Planlagdirma

Sosial hovaslondirmo

Somorali istifado
edilmo sortlori

Idarsetmo prosesinin miioyyan metodoloji ¢arcivads kompleks istifads edilmosi,
metodlardan somorali istifads edilmasinin sistemli tohlili

* Menecmentin osaslart (darslik) T.Quliyev, Baki 2006, soh 320
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Miiassisonin is¢i heyotinin idars olunmasinin xiisusiyyatlorino bir sira
xarakteristikalar daxildir’.

1. Omoayin toskilinin cevikliyi. Inzibati vo istehsal heyoti arasinda dogiq
funksional bolgiliniin olmamas1 heyat arasinda mosafonin azalmasina gatirib
cixarir, lakin sosial forglori aradan qaldirmir (mosslon, amoayin hagqinin
Odonilmasinds). Kicik miiassisonin iscilori vozifalorine uygun golmoyon
funksiyalar1 yerina yetirmali olurlar, burada mohdud tomayiillii pesokarlar
deyil, universal iscilor lazimdir. Cox vaxt belo «universallar» Kkicik
miiossisonin i prosesindo meydana cixirlar, ¢iinki ovozgilik etmali vo
miixtalif islari yerina yetirmoali olurlar.

2. Coxsaviyyali toskilat strukturunun olmamasi is¢i heyatini isdo vozifonin

artmas1 deyil, funksional vazifalorin genislondirilmasi vo miirokkablogsmasi,
pesakarligin yiiksolmasi, omok haqqinin artmasi anlamagina gatirib ¢ixarir.

3. Iscilorin daha yiiksok informasiyaya (molumatlilia) malik olmasi. Miiossiso
rohbari {iciin miistorilorlo vo dovlat strukturlart ilo 1s metodlart vo miinasibatlor
hagginda molumatlari isci heyotindon gizlotmak ¢otindir. Is¢ilorin molumatlilig
(xabardarli81) isogotiironi miloyyan godor asili voziyyats salir vo buna gors do
onu is¢i heyatini qgohumlarinin, soxsi taniglarinin arasindan, yaxud yoxlanilmis
adamlarin tovsiyasi i1lo segmayas vadar edir.

4. Isdo burokratgdigin on asaf1 saviyyesi. Kicik miiossisalordo heyotlo isin
reqlamentlosdirilmasinda bir ¢cox qayda vo sonadlor yoxdur, lakin geyri-rosmi
tapsiriglar (gostorislor, soroncamlar) movcuddur. Bu da hor bir voziyyato vo
is¢ciyo qarst fordi miinasibato gotirib cixarir, lakin miinaqisolorin  amaolo
golmasing, rahbarin is¢ilora qarst soxsi ragbat va nifrating sabab olur.

5. Miitosokkil tohsilin (tolimin) olmamasi. Bu, bir sira sobablorlo izah edilir:
miiassisa rohbarinin tohsilin zoruriliyini qiymatlondirmomasi ilo, vasaitlorin
catismamasi 1lo, miiossionin perspektivinin geyri-miisyyanliyi ilo, mdvcud
kurslarin asag1 soviyyada olmast ila.

6. Iscilorin soxsi keyfiyyotlorino qarsi toloblorin yiiksokliyi. Miiossisenin qobul

olunmus normalarina vo doyarlorino keyfiyyatlori miivafiq olmayan iscilarlo

5 Kicik sahibkarliq. ©zizaga Imanov, Baki 2009, soh 159
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kicik kollektiv tezlikls tiziiliisiir.
. Iscilorin genis se¢imi. Movcud issizlik rohborloro omokdaslari az maasla iso
gotiirmaya imkan verir, 0zii do sosial giizostlor, tolim, omok soraiti vo s.
olagadar xarclora qonast etmok iiciin imkan da yaranir. Iscilorin yiiksok ixtisasl
olmamas1 onluriu narazliginin saviyyasinin do asagi diismasino sobab olur. Is
yerini itirmokdon ehtiyat edonlorin ¢oxusu bu kimi mohrumiyyatloro koniilli
suratda doziirlor.
. Iscinin pesokar yararhigmin birbasa deyil, dolayis: siibutlarina istigamotlonmo.
Hazirda kigcik miiossisolordo  tOvsiyalorin  ohomiyyati  yalmiz  iscinin
pesokarliginin tosdiqi baximindan giymatlondirilmir. Faktik surstds tovsiyalor
i1scinin harakatlorine gora 6z niifuzu ilo cavab vermoya hazir olan tanislarin vo
homkarlarin movcud olmasina dolalot edir. Basqa sozlo, tdvsiyonin yalniz
mozmunu deyil, hom ds onu veran adamin soxsiyyati do vacibdir. Bu halda kadr
seciminin prinsiplori namizadin peso miikommolliyinin birbasa deyil, dolayisi
dalillarine istiqgamatlonir. Miiassisa soxsi tanmisliglar, xidmati tomaslar vo geryi -
formal olagolor soklinds spesifik kapitala malik olan is¢i aldo edir ki, bu da
miiossisaya alava sifariglorin vo tokliflorin daxil olmasina sabab olur.

9. Sosial zoiflik. Heyatin rifah1 rohbordon asilidir. Omak miinaisbatlorinin
zoif rosmiyyat¢iliyi hiss olunur: cox vaxt sifahi omok miiqavilalorina
tistiinliik verilir, omok miihafizosino nadir hallarda tominat verilir, is¢inin
xastalik varagalari, tohsil va illik mozunuyyatlori 6donilmamis qalir. Praktik
suratda biitiin kicik miiassisalords kollektiv miiqavilalar, iscilorin monafeyi
namind miidiriyyato tosir gostoron homkarlar ittifaglar1 olmur. Iscilorlo iso
gotiiron arasindaki miinasibatlori tonzimloyon yegano sonad Azaorbaycan
Respublikasinin Omok Macallasidir.

Istehsalat toskilatlarinda heyatin strukturu miirokkobdir: miidriyyaet,
miitoxossislor, istehsalat fohlolori. Demali, homin miiossisolor omoyin
stimullagdirilmast vo miikafatlandirilmasinin daha rongarong metodlarindan

istifado etmolidirlor. Monsob (sonot) artimi, miiossiso hesabina tohsil (tolim),
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golirlords, yaxud miilkiyyatds istiruk kimi stimullagdirma metodlar1 burada
praktik surotdo yoxdur. Istehsalat toskilatlar1 osason fohlo pesolori ilo
masguldurlar ki, bu da iscilarin se¢im va giymatlondirmo metodunu sadslosdirir.
Istehsalat toskilatlarinda iscilor arasinda status differensasiyasi vo monafelorin
(maraqlarin) ziddiyyotlori daha ¢ox nezeragarpandir. Bu da miinaqisoliliyin
soviyyasinin artmasina gatirib ¢ixarir.

Heyotin idaro edilmasinin hadaflorine yalmiz o zaman nail olur olur ki,
ogor oan yiiksok menecerlor onun effektivliyino acar kimi firmanin insan
resurslarina baxmaga baglayacaqlarsa.

Elm kimi heyatin idaraetmesi iki soviyysde mévcuddur®:

v’ nozari - magsad - tosvir vo hadisalorin tosnifati yolu ilo yeni biliklorin
alinmasi, sobab noaticalarin, funksionallarin qurulmasi vo onlar arasinda
basqa qarsiligh olagoalori vo ganunauygunluglari, onlarin togkilat
vaziyyatlarinin tiplarini prognozlasdirilmasi.

v totbigi - heyatin idaroetmoads doyisikliklori vo real istehsal voziyyatlorinin
doyisikliklori ilo mosgul olur, is¢i qiivvasinin istifadosinin tosirliliyin
artmasi liclin konkret modellarin, layihalarin va tokliflorin hazirlamasi.
Heyotin idaro edilmosinin iki soviyyesi arasinda six qarsiliglt olage

movcuddur: bir torofdon, nozoriyyos konkret analizin vo planlasdirmanin
metodologiyas1 ilo ¢ixis edir, digori - totbiqi todqgiqgatlarin malumatlari,
farziyyslorin qurulmasi vo nazoriyyonin inkisafi li¢iin sinaglar toskil edir.

Heyotin idarocetmoasinin  kompleks, inteqrativlik xarakteri heyatin
idaroetmosinin biliklorinin strukturunda onun niivosini oks etdiron $oxsi,
birincisi spesifik biliklor toskil edir, onlarin miiassisoya tasirini, se¢masini vo
toskilati davranisina onlarin calb etmasina is¢ilorin xarakteristikalarini tohlil
edir, ikincisi, togkilati vasitalorin iqtisadi vo sosial effektivliyinin artirilmasi

magsadi ilo qurulmus qarsiligh slagelorin praktik istifadasinin hoyata kegirir.

® http://uchebnikionline.com/menedgment/upravlinnya_personalom_-
_balabanova_l_v/rol_znachennya_upravlinnya_personalom_nauki_navchalnoyi_distsiplini.htm
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Beloliklo, heoytin idaroetmosi miiossisada biitiin proseslora tosir edon
biitiin onun tozahiirlorinin birliyinds insan1 Oyronir, biitiin onun potensialinin
effektiv istifadoasino onun colb etmasinds yollarim tohlil edir.

Toskilatda insan onun hortorofli subyekti kimi istehsal foaliyystindo
istirak edir:

¢ iqtisadi (istehsal¢1 vo monfaatin istehlakgisi);

% bioloji (miioyyon fiziki konstruksiyanin vo saglamligin
dastyicisi);

<> sosial (miiayyon qrupun iizvii);

s siyasi (dovlot votondasi, siyasi partiyanin iizvii, homkarlar
ittifaqi, basqa maraqlarin qruplarinin tomsilgisi);

¢ hiiquqi (miiayyon hiiquglarin va vozifalorin dasiyicisi);

< modoni (miloyyon mentalitetin dasiyicisi, dayarlarin, sosial
normalarin vo anonoalorin sistemlori);

<> monavi (bu vo ya digor monavi normalart vo qiymatli
oriyentasiyalar1 boliir);

*  emosional-iradali (malik olan miioyyon xarakter vo psixoloji
voziyyati);

<> agill (malik olan miisyyon intellekt vo biliklarin sistemi)

Toskilatlarin tipinden asili olmayaraq, onlarin hor birindo sosial vo
iqtisadi olagolor movcuddur. Iqtisadi metodlar asagidaki sosial alagolorin tosiri
ilo formalasir:

» fordlor aras1 vo qrup miinasibatlori;

» idaroetmo soviyyalori arasinda miinasibatlar;

» qeyri-formal qruplarin vo ictimai toskilatlarin fords (individo) miinasibati.
Igtisadi olagolors aiddir:

» maddi hovaslondirma sistemi;

» qobul edilon gorarlara goro mosuliyyat;

» imtiyazlar, iistiinliiklor, miikafatlandirma sistemi.
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Hor bir insanin individual forqglori oksor hallarda koqnitiv proseslorin
xiisusiyyatlorinin naticosidir. Belo hesab edirlor ki, movcud koqnitiv proseslorin
sirasinda (toxoyyiil, gavrama, hotta tofokkiir) qavrama prosesi on miihiim
holgolordon biridir. O, voziyyetin anlasilmasimi vo fordin davranisini
formalasdirir. Ona gora do qavrama bilavasito togkilati davranisin dyronilmasi
il alagadardir.

Heyaotin idaro edilmosindo gavrama prosesinin anlanilmasi iiciin bilmak
lazzmdir ki, anlamada asas masals - vaziyyatin unikal tovsiridir, lakin doqiq aksi
deyil. Basqga sOzlo desok, anlama kifayot godor miirokkob proses olaraq,
diinyanin unikal monzarasini formalasdirir, lakin bu monzare realligdan xeyli
uzaq ola bilor. Anlama prosesini - sec¢im, sistemlogsdirma va tofsir proseslorinin
miirokkob garsiligh alagoesi kimi xarakterizo etmok miimkiindiir. Anlama oksor
halda «¢iy» molumatlarin alinmasi manbayi olan hissiyyat organlarindan asili
olsa da, idrak prosesi onlar1 filtrlomok, modifikasiya etmok, hatta ilkin
molumatlari tamamilo doyisdirmak iqtidarindadir. Qavrama prosesinin iimumi

sxem 3-da gostorilib’.

Sxem 2.
Fiziki elementlor: Sosial-madoni elementlor:
e insanlar ®  moadoni doyarlor
e sexlar, ofislor e  birgo foaliyyat
e iglimvas. e  diskriminasiya
e  mikafatlandirma sistemi
7 S e idaroetmo stili voa s.
Toskilati davra
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Xarici miihit
(social voziyyat,

Xarici amillor:

¢ intensivlik

* kontrasthq

e tokrar olma harakot
* yenilik

e taninan

« Kkiitlovi tasir

Qeydiyyat - hisslor : (g6z,

gOrmo, qoxu, esitmo, toxunma,

dad organlar1)

Qavramanin
fundamental
toskilatlat1 formasi
Fiqura-Fon

Xarici amillar:

¢ modoniyyat amillori
e kiitlovi informasiya
vasitolori

Se¢cmo gqavrama

(seleksiya mexanizmi)

Qavramanin togkili

A 4

Interpretasiya

Amillar:

* Sosial kontekst
« {lkin toossiirat
* Atribusiya

Davranis
Askar davranig

e  Horokot
e Unsiyyot

?

Daxili amillor:

*  Motivasiya

» Tolobatlar

*  Gozlomolor

e Tolim

* Mon-konsepsiya

* Fordin xiisusiyyatlori
* Emosiyalar

* Tocriibs

Qavramanin, asagidaki
prinsiplor asasinda,
ohomiyyatli biitovliikdo
qruplagmast:

* Dbosluglarin doldurulmasi
* biitovlik

e yaxinlq
e oxsarliq
e daimilik

* birgo zonanin iimumiliyi
* Kkontekst asasinda

Daxili amillor:
e Gozloma
* Arzuetmo
e Tolobatlar
e Motivasiya
e Emosiya
e  Mon-konsepsiya

Sosial qavrama
(6ziinii vo digor
insanlari, onlarin
moacmularinin

gavranmast)

Qavrama effektlori - insan1 qavrama
meyllori

1 )Qrupa, kateqoriyaya aid olmasina
gora: stereotipizasiya effekti

2) Onun bir xarakteristikasi
osasinda: «halo-effekt»

Heyoatin idaro edilmoasi metodlar1 - kollektive va ayrica is¢ilora onlarm

toskilatdaki fealiyystlorinin koordinasiyasmm hayata kecirilmasi mogsadi ilo
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tosir iisullarildir. Umumilikdo heyotin idaro edilmosindo iqtisadi metodlara
asagidakilar aid edilir:

¥ texniki-igtisadi tohlil

<> texniki-igtisadi asaslandirma

s planlasdirma

< maddi stimullasdirma

< kreditlasdirmo

& giymotomalagalmo

moanffatds va kapitalda istirak

o vergigoyma

¢ igtisadi norma va normativlarin tayin olunmasi
®  sigorta

% maddi caza va miikafatlandirmalarin tayin olunmasi

Heyatin idara edilmasinin praktik ahamiyyati novbati ibaratdir:

v mitkommol kadr idarsetmosi tocriibasinin qurulmasi, nozariyyonin,
strategiyanin, texnikanin, iisullarin vo heyatin idars etmonin vasitalorinin
hazirlamast;

v’ tokmillogdirmo, praktiki olaraq insanlari idaroetmonin dork etmosi vo
igtisadi tolabloring (isgiizar) va sosial effektivlikdo onun oriyentasiyast;

v modellarin, stilin, iisullarin va rohbarliyin vasitalorinin doyisikliyino

rohbarlorin meyli (vadar etmasi)

Heyotin idaro edilmosinin praktik menecerlori ii¢iin xidmatlorinin ii¢
noviinii toklif etmak olar:
v miixtolif toskilat hadisolorinin arasinda olagolorin personali idaro
etmasinin elmi ¢argivasindo tadqiq edilonlor osasinda hazirlamaq vo
heyotin idaroetmosi sahosindo miixtalif nozoriyyslori vo ya modellari

testdon kegirmak;
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v" horokotlori miintozom 6yronarok ( neco reallarda, hom do laboratoriya,
sorti toskilatlarda), idarsetmanin heyatlo menecers miinasibatdo miimkiin
variantlarimin = daha  genis  miixtolifliyini  toklif edo  bilmok,
birlogdirilmodon  istifado edo  bilmok, idaroetmo  davranisinin
geniglondirilmis vo zonginlogdirilmosi liciin  alternativ harokoatlorin
miqgdarini artirmag;

v' davranigin miimkiin alternativlorinin miqdarinin artimi vasitosi ilo on

ohomiyyatli naticalari gabagcadan gérmak iigiin todqiqatlar aparmag.

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 istehsal miinasibatlorinin, obyektiv
iqtisadi qanunlann, kateqoriyaiarin dorindon basa diisiilmosi, onlardan genis
istifado olunmasi vo timumxalq, kollektiv vo soxsi maragin vahid sisteminin
tomin edilmasine asason hoyata kegirilir®. Bu metodun kémoyi ilo planlasdirma,
tosarriifat hesabi, omok haqqi, qiymat, kredit, monfast, maddi hovaslondirma vo
basqa mexanizmlor magsadyoniil tasira cevrilir.

Tosarriifatin  iqtisadi mexanizmi olan omok haqqi, qiymat, kredit,
monfaot, maliyyoslosmo, miikafatlandirma, iqtisadi metodun mexanizmino
daxildir. Bu sistemo daxil olan iqtisadi vasitolorlo garsiya qoyulmus vozifalorin
yering yetirilmasinda kollektivin vo onun ayri-ayri tizvlori arasinda maddi hovas
yaratmaq, istehsalin somaraliliyini artirmaq imkam alds edilir.

Igtisadi  proseslorin  planlagdirilmas:  toskilatda iqtisadi idaroetmo
metodlarinin daxilinde yer alir. Adoton, toskilatlarda planlasdirma asagidaki
prinsipler asasinda hoyata kegirilir’:

a) demokratik morkoziyyat prinsipi-osas strateji mosalalorin  hollindo
markazlasdirilmis rohborliyin demokratiyanin inkisafi ilo, planlasdirmada oamok

kollektivinin istirakinin genislondirilmasi ilo slagalondirilmasini nazards tutur;

¥ Menecmentin osaslari (darslik) T.Quliye_v, Baki 2006, soh 318
? Miiossisonin igtisadiyyati (Dars vosaiti) I.M.Hiiseynova Bak1 — 2013, soh 79.
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b) elmlilik prinsipi—iqtisadiyyatin dork edilmis inkisaf qanunauygunluglarindan
istifado olunmasini, hor bir miioyyon dovrdo foaliyyot gostoron obyektiv vo
subyektiv amillorin nozars alinmasini nozards tutur;

¢) fasilasizlik prinsipi — o demokdir ki, miiassisonin perspektiv, cari vo operativ
planlart garsiligl slagali olmali v planlarin yering yetirilmasinin miixtalif mor-
halolorindo oldo edilmis resurs vo noticalordon asili olaraq, real iqtisadi
vaziyyatin daim doyison soraiti nazors alinmalidir;

d) komplekslilik prinsipi — planlarin istehsalin biitiin toraflorini, yoni istehsali,
elmi-texniki toraqqini, amak, maliyys vo s. — ni shato etmasini nazards tutur. Bu
prinsip tolob edir ki, miiossiso miqyasinda ayri-ayrt masalalorin holling
kompleks yanasilsin;

e) miitonasiblik prinsipi — o demokdir ki, istehsal ilo istehlak arasinda, osas
istehsal ilo geyri-istehsal sahslori arasinda vo s. miloyyon miitonasiblik tomin
olunmalidir;

f) optimallagdirma prinsipi — se¢ilmis meyar baximindan on yaxs1 optimal
planin miisayyan edilmasini tomin edir. Miiassisada planlarin optimallasdirilmasi

meyar1 kimi manfaat, rentabellik vo gatirilmis masraflor ¢ixis eds bilar

1.3. Azorbaycanda toskilatlarin idarsetms mexanizmind» iqtisadi

metodlarin formalasmasi
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Azorbaycanda bazar iqtisadi sisteminin ilk 0zayi olan miiassisalarin
formalasmasi1 XIX osrin 60-70-ci illarine tosadiif edir. Bu zaman Azorbaycan
Car Rusiyasimin miistomlokasi idi. Homin dovrde adi c¢okilon dovlotde bazar
miinasibatlorinin daha siiratlo inkisafin1 tomin etmok {iciin burjua islahatlar
kecirildi. Azorbaycanin neftlo zongin olmasi, hom do diinya sonayesino
inteqrasiyanin inkisafi ilo olagodar olaraq bu mohsula tolobatin artmasi
toskilatlarin idarsetmasinds diggatini artirmaga macbur etmisdir. Mohz bunlara
gora do Azarbaycanda firmalarin formalagmasi vo foaliyyatinds xiisusiyyatlor
yaranmisdir.

Miiassisalor hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu Azarbaycan
Respublikast  orazisindo foaliyyot gostoron firmalarin  togkilati-hiiquqi
formalarinin, onlarin yaradilmasi, idars edilmasi va foaliyyati prinsiplarini ohato
edir. Qanun 1994-cii 1l 1 iyulda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Heydor
Oliyev tarafindon tosdiglonmisdir, 8 fasil vo 42 maddaden ibaratdir. Qanunun 3-
cii fosli(13-21-c1 maddslor) firmalarin yaradilmasi, logvi vo yenidon togkil
edilmasinin yollarin1 6ziindo oks etdirir.Firmalar yaradilarken ilk olaraq onun
tosiscisi miioyyon edilir. Firmalar yardilarkon tasiscilor, habelo tosisci ilo
miiassisa arasindaki garsiligh miinasibatlori tonzimlomok liciin tasis miiqavilasi
tortib olunur. Sonra firmanin nizamnamosi formalasdirilir. Maddo 16-da
gostarildiyi kimi, miilkiyyat va toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq hor
bir miiossiso nizamnamo osasinda foaliyyot goOstorir. Bundan sonra firmalar
dovlot geydiyyatindan kecirlor. Madds 18-do gostorilir ki, dovlat
geydiyyatindan ke¢gmoyan firmanin foaliyyoti qadagandir.

Real iqtisadiyyatinin ~ formalagsmasinin  on  bashica  struktur
komponentlorindon sayilan xiisusi toskilatlarin  foaliyyati ilk ndvbada
sivilizasiyal igtisadiyyatmnin real sarsilmaz bazasidir'.

Igtisadiyyatin inkisafi dinamikdir, yoni o, daim inkisafdadir. O, daxili vo

xarici amillorin tosiri noticoesindo daim doyisikliye moruz qalir. Oz vaxtinda bu

19 T.S.Voliyeva. igtisad elmlori: nozoriyyo vo praktika, 1994, soh. 17
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doyisikliklori magsadouygun yoluna salmaq, doyison soraito uygun olaraq
sistemin strukturunda yenidonqurmani hoyata kecirmok isini tomin etmak,
gaydaya salmaq heyatin idarsetmasinin vozifasidir. Bu is9, iqtisadi sistemi onun
0ziina xas olan obyektiv qanunauygunluglara vo meyllors uygun hala gotirmok
demokdir.

Idaroetmo insanin foaliyyot novii kimi ¢oxdan moévcuddur. Lakin
comiyyatin inkisafinin avvalki morhalslorinds idarsetms prosesi sado xarakter
dasimisdir. Bu tobii idi. Ciinki natural tosarriifatin iqtisadiyyatda hakim oldugu
dovrdo elmi idarsetmoyo o godor ehtiyac yox idi. O marhaloalordo idaroetma
aparati sado vo primitiv idi.

omtos-pul miinasibatlorinin inkisafi ilo olagodar olaraq c¢oxlu yeni
saholor, yarimsohralar yarandi, hom 0lko daxilinds, hom ds beynaslxalq
miqyasda amok bolgiisii dorinlosdi. ©lagolar son doraco miirokkablosdi. Buna
gora da ¢oxlu vo miirokkab slagalori nizamlamagq, sistemli idaros etmok zorurati
yarandi.

Miiasir idaraetms iqtisadi miinasibatlorin magsadouygun toskil edilmasini
istigamoatlondirir vo elmi idara etmoayo asaslanir. O, tamin ayri-ayri hissalori
arasindaki olagoni tomin edon bir proses, milli vo goxsi maonafelorin
olagolondirilmasini hayata ke¢iron mexanizmdir.

Miiasir dovrds 6lkomizdas idarsetms yiiksok siiurlu miinasibato asaslanir.
Bu iso elma sOykonir. Buna gora do elmlik idarsetmanin prinsiplorindan biridir.
Bunlarim hor ikisi bir- biri ilo slagodardir. Biri digori olmadan miimkiin deyil.
Stiurlu idarsetms tobiat vo comiyyatin obyektiv ganunlarin taloblorini vo realligi
nozoro almagi tolob edir. Bu, istehsalda insanin foalligimin azad iqtisadi
tosobbiisiinii tomin etmalidir, maddi vo amok ehtiyatlarim istehsalin inkisafina
istigamoatlondirmalidir. Bazar iqtisadiyyati istigamatinda inkisaf edon Olkolorda
buna 2asasan amal olunsa da, inzibati-amirlik sisteminda bu, miimkiin olmur.

Ictimai miinasibatlorde insanin foalligimi artirmadan, he¢ yerdo sosial

gayda va tonzimetmoni hayata kecirmok miimkiin deyildir. Elmi idaroetmonin
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garsisinda duran bir vozifo do ictimai inkisafda bas veran vo bas vera bilocok
ziddiyyatlari izo ¢ixarmaq vo vaxtinda aradan qaldirmaqdir. Ciinki iqtisadi
inkisafin gedisino mane olan obyektiv vo subyektiv amillori vaxtinda agkara
cixarib aradan qaldirmadan elmi idarsetmoni hoyata kecirmok miimkiin deyil.

Igtisadi siyasotdo realizm vo elmlilik baslica sortdir. Burada realizm o
demokdir ki, mohsuldar qiivvalarinin fasilasiz, dinamik inkisafini igtisadi sistem
tomin eds bilsin, o, isloyan va islodan sistem kimi hoyatda 6ziinii dogrultsun.

Elmilik obyektiv imkanlar1 nazors almagi tolab edir. Ona gore do elmi
idaroetmo comiyyotin ganunlarindan, insan vo maddi-texniki amillordon
somarali sokilds istifado etmayi talab edir.

Idaroetmoda on baslica mogsod vo vozifo comiyyatin obyektiv
imkanlarindan istifado olunmasini tomin etmokdir, comiyyatin potensialindan
istifado etmonin miihiim amilidir. Idaroetmo hom do insanlarin omok
foaliyyatinin tagkil edilmasi va safarbarliys alinmasinin baglica formasidir.

Insan comiyyaetini idaro etmok ¢ox miirokkab vo ¢otindir. Ciinki o, bir
cox iqtisadi, sosial, manavi vo basqa problemlar ilo slagadardir. Bu monada
idaroetmo miiasir texnikanmi, mexaniklosdirilmis, avtomatlasdirilmis istehsal
sistemini togkilini Oziindo birlogdirir. Buna gors do idaroetmo metodlarina,
ganunlaria va prinsiplaring biitiin miiassisa sahiblori, rohbarlori, hatta hor bir
istehsalc1 eyni doracads yiyalonmalidir.

Idarsetmado bu sahado diinya miqyasinda mévcud olan miisbat cohatlori
monimsoamak va 0z 6lkasinds totbiq etmok lazimdir. Bu zaman milli sonayenin
qurulusu, biitovlitkde milli igtisadiyyatin xiisusiyyatlori nazors alinmalidir.

Belolikls, iqtisadi idaroetmo proseslori tonzim edon ganunlar1 bilmok
osasinda iqtisadiyyata daxilon xas olan mexanizmi harokoto gotirmok, 6lkonin
iqtisadi potensialindan moagsadyonlii istifade etmays yonoldilmis foaliyyatdir.

Iqtisadi idarsetmo onun miivoffoqiyyatini tomin edon prinsiplore
osaslanmalidir.  Idaroetmonin  prinsiplori iqtisadi proseslorin  idaroetmo

funksiyalarim yerino yetiron orqanlarin, toskilatlarin vo soxslorin rohbar
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tutduglari, istinad etdiklori asas qaydalardir.

Azarbaycanda iqtisadi idaroetmanin prinsiplari asagidakilardir:

1. Obyektivlik prinsipi. Bu prinsip iqtisadi qanunlarin taloblorini
dorindon bilmak, onlara istinad etmok va igtisadiyyatin hoqiqi voziyyatini asas
gotirmaklo tomin edilir. Obyektiv xarakter dasiyan bazar qanunlarini bilmadaon
somorali idarsetma geyri-miimkiindiir. Biznes faaliyyatindo bu prinsirs istinad
etmodon lazimi somars aldas edils bilmaz.

Demaoli, obyektiv soraiti, iqtisadi qanunlarin tolablorini nazare almadan
iqtisadi idarsetmo miimkiin deyil. Idaroetmodo subyektiv foaliyyotin rolu da
oldugca boyiikdiir.

2. Konkretlik prinsipi. Iqtisadi proseslori doqiq vo elmi cohotdon
islonmis informasiya (molumat), daxili vo xarici amillori tam nozors almaq
osasinda idars etmok olar. Bir sozlo, konkret soraito uygun addimlar atilmalidir.
Masalon, movcud soraito uygun vergi qoymagi totbiq etmok buna misal ola
bilar.

3. Optimalliq - somoralilik prinsipi. Iqtisadiyyatin optimalligina nail
olmaq iqtisadi idaroetmonin miihiim moqgsadidir. Iqtisadi idaroetmodo baslica
cahat odur ki, omok, maddi vo maliyys ehtiyatlarindan somarali istifads edilsin,
yoni az masraflorlo daha yiiksok naticalar alds etmak taskil edilsin.

4. Oziiniimaliyyolosdirmo prinsipi. Hor bir tosarriifat obyekti
miloyyon mosroflor hesabina foaliyyot gostorir. Miiassisolorin, trestlorin va s.
iqtisadi 1daroetmo sistemi elo toskil olunmalidir ki, tosorriifat foaliyyotinin
naticasindo aldo olunan tmumi golirdon xarclor ¢ixdigdan sonra xalis golir
gotiiriilsiin. Bu golirin hesabina 0z istehsalin1 genislondirmok {iclin maddi
imkani olsun, basqa sozls, 0z ehtiyaclarim 6z vasaiti hesabina 6days bilsin.

5. Osas halganin se¢ilmosi prinsipi. Sistem halinda foaliyyotdo olan
iqtisadiyyatin halgalar1 miixtolifdir. Lakin bir-biri ilo bagh vozifolori yerino
yetirirlor. Oz ohomiyyatino géro bu vazifalor eyni olmur. Burada birinci va

ikinci daracali vozifalor, asas vo asas olmayan vazifolor vardir. Buna goro do
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konkret soraito uygun olaraq vozifolor zencirinin halgalarindan asas halqani
tapib ayirmaq lazimdir. Bu elo halgda olmalidir ki, qalanlarin hamisi onunla
olagadar olsun, asas vazifa hall olunduqgca galan vazifslor do hall olunacaqdir.
Masalon, miiasir dovrdo suverenliyo nail olmaq respublikamizin qgarsisinda
duran strateji mogsaddir. Bu moqsada catmaq liciin bazar iqtisadiyyatina
ke¢gmok, bunun ii¢iin iso miilkiyyotin miixtolif novlori osasinda miixtalif
tosarriifat formalar1 yaratmaq lazimdir, buna nail olmaq ii¢lin dovlet omlakini
dovlatsizlogdirmak vo 6zallogdirmani hoyata kegirmok lazimdir. Demali, iqtisadi
islahatlar sistemindo dovlot omlakinin 6zsllosdirilmasi asas halgadir. Bunu
hoyata kecirmadon bazar iqtisadiyyatina ke¢cmak olmaz. Yalniz bunlart etmoklo
azad sahibkarliga yol agmaq vo bazar iqtisadiyyatina kecmak olar.

6. Stimullasdirma prinsipi. Idareetmo eyni zamanda adamlain amak
foaliyyatini toskil etmok demokdir. Onlar 6z foaliyyatlori ilo hoyat-yasayis
torzlarini qururlar. Nematlorin istehsali, onun kamiyyat vo keyfiyyati adamlarin
foaliyyoatlorinin idaro edilmosindon cox asilidir. Insanlar iso diisiinen vo canl
moxlugdur vo onlarin manafelari, maraqglari, tolabatlar1 var, hom ds bir-birino
bonzomirlar. Onlar miioyyan tokanverici amillorin tasiri ilo harokato gatirilirlar.
Bu tokanverici amillor vo qiivvalor nozaore alinmadan adamlarin foaliyyatlorini
idaro etmok olmaz. Buradan da iqtisadi idaroetmo adamlarin omok foalligini
stimullasdirmaq zoruratini dogurur.

Adamlar no edirlorso hokmon onlarin orada monafeyi, maragi, tolobati
vardir. Ancaq bu tolobat 0donildikds real olur. Demali, tolobatin 6donilmosi
vasitosilo adamlarin foalligina tosir etmak olar. Mahz tolobat adamlarin iqtisadi
davranisin1 miiayyan edir, iqtisadi sahalar arasinda slago yaradir.

Toalabatlar ciirbaciir olur: soxsi taolabat, kollektiv talabat, ictimai talabat.
Tolobat maddi, monavi, sosial va intellektual tolobatlara ayrilir. Bu tolobatlar
0donilmass insanlar normal yasaya bilmazlar.

Iqtisadi idaroetmado maddi tolobatlar istehsalin inkisafinda somoraliliyin

tomin edilmosi aloti kimi istifado olunur. Monafe - dork edilmis tolobatdir.

30



Insanlarin tolobatlarinin iqtisadi idaroetmoads nazors alinmasi, onlarin omok
foalliglarinin stimullasdirilmasinda ifads olunur.

Igtisadi stimullasdirma omayin normal 0donilmasinda,
miikafatlandirilmasinda 6ziinii ifads edir. Cox almagq liclin yaxs1 islomak, yaxsi
islomok {iciin iso ¢ox pay verilmolidir. Omayin komiyyat vo keyfiyyatino gora
O0donilmasi, yiiksok naticoloro goro omoyin miikafatlandirilmas: istehsal¢inin
maddi maragim artinr, daha yaxst islomoyo hovoslondirir. Iqtisadi
stimullagdirma omok haqqi, monfoot, faiz, renta, vergi, investisiya, kredit,
gomriik haqqi, pul fondlar1 vo s. vasitalorlo hoyata kecirilir.

Iqtisadi idaroetmonin orazi-saho, demokratik markaziyyat va s. prinsiplori
dos vardir.

Idaroetmo prosesinds miinasibatlor coxsaxali vo genis miqyash olmasina
baxmayaraq onlar1 bir-birino qarst qoymaq olmaz vo onlarin har birinin
Oziinomoxsus iistiinliiklori vardir. Tosarriifat foaliyyatinin idaroetmodo miixtolif
idaroetmo metodlarindan istifado edilir. Bunlara osason asagidakilar daxildir:
igtisadi metodlar, inzibati metodlar, toskiletma, sosial-psixoloji metodlar,
hiiquqi metodlar vo s. Hamisinin iimumi magsadi iso birdir.

Bazar iqtisadi sisteminde istehsalin idaro edilmasinde iqtisadi metodlar
aparicidir. Iqtisadi ganunlar1 vo istehsalin amillorini nozero almaq v 6lkonin
milli monafeyino uygun aparilan tosarriifatciliq metodlarina idarsetmonin
iqtisadi metodu deyilir. Lakin iqtisadi metod asas metod olsa da, biitdvliikkde
1daroetma isini tam ohato eds bilmir. Nizamlayici, boliisdiiriicii, saroncamverici
cohatlor do nozore alinmalidir.

Odur ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi idarsetmado amok haqqs,
monfaat, qiymat, kredit, vergi vo basqa iqtisadi amillor asas vasitolordir. Ogor
1ssi daha cox amok haqqu alirsa, onun aldig1 oamok hagqi normal yasamagini
tomin edirso daha yaxsi islomoyo calisacaq. Sahibkari iso osas monfoat
maraqglandirir. Daha cox manfaat aldo etmok xatirino sahibkar idaroetmaonin an

yaxsl, miitaraqqi, miiasir metodlarini istehsala totbiq etmaya can atacaqdir.
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Idaroetmonin iqtisadi metodlarinin tatbiqi miiassisonin
tosarriifat foaliyyotini yiiksoldir, az xorclo yiiksok noticonin aldo edilmasini
tomin edir vo naticods normal iqtisadi miinasibatlor formalasir. Demak olar ki,
bu vasitalari totbiq etmadon iqtisadi baximdan istehsal prosesi bas vera bilmoz
va hotta bas vermis olsa belo axira kimi davam etmoz.

Idaroetmonin 1qtisadi metodlar1  istehsalin amillorindon
hoyatda neco istifado edilmasini oks etdirir. 9gor movcud istehsal amillorindon
somorali istifado edilorss, iimumi, milli vo gsoxsi monafelor diizgiin

olagolondirilarse, bu zaman istehsalin inkisafi tomin edilmis olacaqdi.
Idaroetmonin iqtisadi metodlarindan istifado edorkon tosorriifat

mexanizmi Unsiirlorinin vohdatliyini tomin etmoyin do rolu vardir. Burada an
mithiim masalo  tosarriifat  mexanizmi  masalalorine  sistem  halinda
yanasilmasidir. Bu sistemo planlasdirma, movcud istehsal potensialindan
somorali istifado olunma, idaroetms metodlarinin tokmillogdirilmasi, maliyye-
kredit mexanizminin somaraliliyinin artirilmasi va s. daxildir.

Olkomizdo gedon iqtisadi vo siyasi sistemdoki doyisikliklor, eyni
zamanda hor bir soxsiyyet liclin imkanlar yaratdigi kimi, onim foaliyyatinin
mohkomliyino, comiyyatds yerini tutmaga, hor bir insanm hayat vo foaliyyatinin
miiloyyon olunmasma tohliiko yaradir. Bu situasiyada heyotin idars edilmasi
Oziinomoxsus mahiyyat dasiyir, bels ki, soxsiyyati, hom do xarici miihiti nazora
almagqla adaptasiyaya dair genis masalalor toplusunu hall etmoys, heyatin idars
edilmosi sistemindo fordin soxsi amillorinin nozoro almmasma vadar edir.
Bunlarn nozoro alaraq, toskilatm insanlarla qarsiligli olagoesinin 3 amilini
forglondirmak olar:

Birincisi - asas tasir vasitolorinin oldugu ierarxiq taskilati struktur. Bu
is¢i-rohbar miinasibatlori, yuxaridan insanlara tozyiq vo maddi nematlorin
boliisdiiriilmasine nozarati do nozords tutur;

Ikincisi - toskilat, comiyyat vo insan qruplari torofindon formalasdirilan

madoniyyatdir. Buraya sosial normalar, davranism tonzimlonmasi, $oxsiyyatin
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davranismm reqlamentlogdirilmasi daxildir. Bunlar fordi 6ziinii basqa ciir deyil,
mohz bu formada aparmaga, goriinmoys vadar edirlar;

Uciinciisii - boraborhiiquqlu miinasibatlorin oldugu bazardir. Bu bazar
mohsul vo xidmatllorin alqi-satqisma, miilkiyyat miinasibatloring, alici vo
saticmm barabar maraqlarma asaslanir.

Bu qarsiliglt tosir amillori praktikada ¢ox az hallarda toklikds istifads
edilir, onlar adaton sistem halmda arasdirilir.

Bazara kecid zamam long do olsa ierarxiq idareetmodon uzaqlasma bas
verir, bazara inzibati ciddi tosirdon sorhodsiz, miistoqil iqtisadi tosira kecid
yaranir. Togkilat daxilinds asas - iscilor, xarici mithitde - istehlak¢ilar sayilir.
Iscinin soylorini istehlakgiya, rohbora deyil; monfooto yonoltmok lazimdir,
israfciliga deyil; iqtisadi fikrin saglamh@ma asaslanan sosial normalara ke¢cmok

lazimdir.

Bels togdirds ierarxiya madaniyyat vo bazara yer verarak 0zii ikinci plana
kegacokdir.

AR ©OM-o miivafiq suratdo isogotiiron Oziiniin omak qganunvericiliyils,
kollektiv miigavilo vo sazislorlo miioyyon edilmis solahiyyatlori ¢or¢ivasinda
amok hiiququ normalarini tosbit edon normativ aktlar gebul edir''. Heyatin idara
edilmasinin yeni xidmatlori, bir gqayda olaraq, ononovi xidmatlorin osasmda
yaradilir: kadrlar s6basi, amayin toskili vo amok haqqi, amoyin miihafizasi vo
texniki tohliikasizlik sobasi vo s. Yeni xidmatlorin mogsadi toskilatda kadr
siyasotinin hoyata kecirilmasi vo omok resurslarmm idaro edilmoasi iizro

koordinasiya foaliyyatidir.
Siibhasiz ki, heyatin idara edilmasi xidmatinin strukturu bir ¢cox aspektdon

toskilatm xarakteri vo hocmi, iriliyi ilo, asason do istehsal olunan mohsul ilo
saciyyslondirilir. Belo ki, bir ¢ox kicik vo orta toskilatlarda heyotin idars

edilmasi funksiyalarmi asason xatti rohbarlor hayata kecirilorsa, iri togkilatlarda

" Bmok vo sosial tominat sahosinde vatondaslarin hiiquqlarinin hoyata kegirilmosi tominatlari, Baki 2012,
soh 112
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sarbast olaraq bu funksiyalarm reallasdirilmasi iizro xiisusi struktur bolmalori
formalagir. Toskilatlar sirasmda kadr isi ilo olagasi olan, biitiin bolmalorda
heyatin idaro edilmasi ilo mosgul olan vo 6ziindo vahid rohbarliyi birlosdiron

direktor miiavini olan heyatin idars edilmasi sistemlori formalasir.

Fasil 2. Heyotin idars edilmoasindo iqtisadi metodlardan istifads
mexanizmi
2.1. Heyotin maddi tolabatlarimin 6donilmasind» iqtisadi

metodlardan istifada
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Heyotin is foaliyyotinin keyfiyyati onun isc¢i qruplarmin foalligindan
asithidir. Bu baximdan rohborlor is¢i qruplarimi daha c¢ox stimullagdirmaqla
maksimum omok mohsuldarligina nail olmaga calisirlar. Heyotin  omok
foalliginin artirilmasinin yollarindan biri kimi iqtisadi metodlardan xiisusilo
omok haqqi, miikafatlandirma, bir sira miixtalif toyinath yardimlardan istifads
etmaklo 1s¢i qiivvasinin toloblorini 6domokdir. Bu noqteyi nozardon heyatin
idars edilmasinds tolobat mofhumuna diqqgoet yetirok. Tolabat insan faaliyyatino
daim tosir gostorir vo onu faallasdlnrlz. O, daim dayisir, tokmillosir, artir,
yenilogir. Talabatlart asason lic qismo ayirmaq olar: maddi, sosial vo monavi.
Bunalarin hor birinin 6ziino moxsus Odonilmo sortlori vardir. Bu tolabatlar
comiyyatin movcud iqtisadi sistem vo imkanlart daxilindo miixtolif tisul vo
vasitalarlo ddonilo bilor. Masalon markazlosdirilmis plan vo bolgii sistemindo
igtisadi vo monovi tolabatlar asason barabar¢ilik asasinda hoyata kecirilmisdir.
Tolobatlarin bu qaydada ddonilmasi sosializm comiyyatindo-SSRI-do mévcud
1di. Bu barabarc¢ilik adalatlilik deyil, adalatsizliyin on yliksok zirvasi idi. Bels ki,
hor kosin omoyinin komiyyat vo keyfiyyatini nozors almadan hamiya borabor
omok haqqi, manzil vo s. vermoak insanlarda islorinin naticosine maddi maragi
sondiiriirdii. Burada on yaxst hal o hesab olunur ki, ixtisasin1 dorindan bilon,
vicdanla isloyan, vaxt vahidi arzindo daha cox mohsul yaradan insanin tolobati
basqalarina nisbaton daha dolgun Odonilsin. Biitiin bunlara bazar iqtisadiyyati
soraitinde nail olmaq miimkiindiir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo tolabatlarin
O0donilmasi daha demokratik iisullarla bazar qanunlar ilo tonzimlonir. Comiyyat
toroqqi etdikco, onun vo iizvlerinin tolabati artir. Insanlarin bu vo ya digor
mohsullara olan tolabati gismon ©Odonilo bilor. Biitovlikkdo gotiirsok insan
tolabat1 sonsuzdur, onu tam 6domok miimkiin deyil. istehsal inkisaf etdikco
tolabat ondan da siiratli inkisaf edir, bundan basqa bir tolabat ddanilirss, basqa
bir yeni tolabat meydana golir. Bu obyektiv bir prosesdir. Tolabat istehsalin

inkisafina tokan verir, istehsal inkisaf etdikco yeni, ovvolkindon daha yaxsi,

2 http://az.wikipedia.org/wiki/T%C9%991%C9%99bat
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keyfiyyatli mohsul istehsal etmays yeni tolabat dogurur. Qeyd etdiyimiz kimi,
tolabat istehsaldan daha siirstlo artir vo elalastikdir. Bundan basqa, tolabati
0domok iiciin iqtisadi ehtiyatlar mohduddur. Mohdud imkanla siiratlo artan
tolabatt 6domok miimkiin deyil. Ona goro do comiyyat hor ciir tolobati deyil,
mohz normal, agilli tolabati 6domoyi 6z qarsisina mogsad qoymalidir. Insanin
normal yasayib islomoasi ii¢iin lazzim olan zoruri istehlak seylorino, maddi vo
intelektual vasitoloiring olan tolabat normal tolabatdir. Eys-isroto, modabazliga,
haddindan ¢ox yeyib-icmaya olan talabat geyri-normal tolabatdir. Qeyri-normal
tolabatlar xeyli migdarda mohsulun mohv edilmasing, insan monaviyyatina vo
comiyyata biitovliikds ziyan vurur.

omoak kollektivlarinds iscilorin eyni keyfiyyatli omoklaring, islorine goro
eyni miqdarda haqq vo miikafat almaq imkam yaradilmalidir. Kollektiv eyni
saviyyada, galirla islomirsa, onda onun tizvlari asas amok haqqinin har manatina
gora do alavo haqq ala bilorlor. Burada omok hagqi mohsul ¢iximinin yekun
faizino, monfoots, mohsulun maya doyorinin asagi salinmasina vo digor
gostaricilora uygun olaraq arta biler.

Istehsalin idaroedilmosinde omok haqqinin boyiik rolu vardir. ©mok
haqqi hom iqtisadi mexanizm, alat, hom do metod rolunu onayir. Bir metod kimi
omok haqqi bilavasito omayin komiyyat vo keyfiyyatindon asili olarag miisyyan
edildikds, is¢ini daha yaxsi islomayo ruhlandirir, miimkiin godar daha cox is
gdrmays mavbur edir, ixtisasini, pesasini do artirmaga stimul yaradir. Bir qayda
olaraqg, is¢inin ixtisasi, pesasi yiiksok olarsa, eyni zamanda, hom komiyyatcs,
hom ds keyfiyyotco amayin istehsal naticalari bir o gadar yiiksalor vo naticada
istehsal coxalar.

omok haqqi iscilorin maddi cohotdon hovaslondirilmasini tomin edir.
Odur ki, is¢ilorin ictimai istehsalin inkisafindaki osas maragi bilavasito amok
haqqi soviyyesinin no doracads osaslandirilmasindan, omoyin keyfiyyati ilo

onun komiyyatinin necs slagalondirilmasindan asilidir.
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Heyoatin idaro edilmoasinds omok haqqi iscilorin sorf etdiklori omoyin
komiyyating, keyfiyyotino goro oldo edilon goliro goéro maddi vo moadani
tolobatlarim1  6domok {i¢iin  verilon haqdir. Demoali, maddi vo monaovi
havaslondirma sistemi homiso, haor yerds har bir kasin sorf etdiyi omoya adalatli
vo obyektiv qiymat verilmosini tomin edir. Bu, istehsali inkisaf etdirmok {iciin
bir metod vo vasitadir.

Idaroetmado omok haqqr iqtisadi idaroetma metodu olmagla aldo edilon
golir vo tasarriifat hesab1 metodu ilo baghdir. ©mok haqqi, bir qayda olaraq,
moarkazlosdirilmis amok haqqi vo onun fondu, biitiinlitkds, xalq tosarriifati vo
onun ayri-ayrt saholori lzro dovlet torofindon miloyyon dovr ligiin
planlasdirilirdi. Idaroetma metodu kimi omok haqqinin operativ miistaqilliyi
vardir ki, burada firmalarin konkret istehsal soraiti vo planlari nazara alinmagqla,
planlarin yerino yetirilmasini 6z Ohdaliklorine gotiirmakle iscilorin sayini
miloyyon edorok omok haqqini vo onun fondunu 6zlori planlasdirir vo bunun
iclin mosuliyyat dasiyirlar. Miasir soraitdo omok haqqinin tosarriifat hesabi
metodu osasinda hayata kegirilmasi nozords tutulur. Hazirda omok haqqinin
verilmasinds bir sira mohdudiyyatlor aradan galdirilmisdir.

Iscilorin omoyinin ddonilmosinin toskil olunmasinda igtisadi ganunlarin
toloblorinin nozors alinmasit miihiim shomiyyot kosb edir. Burada, xiisusils,
omoya gora bolgii prinsipi vo doyar ganununun qarsilight foaliyyatindon irali
golon iqtisadi mexanizm va qanunauygunluglara omol olunmasi zaruridir.
omoys gOro bolgii vo doyor qanununun toloblorinin  optimal halda
olagoalondirilmasi xiisusile, Oziiniimaliyyalosdirma soraitinds On plana kegir. Bu

asagidaki lic cohotdo miisayat olunur:
Cari omok foaliyyatinin son naticalori iiglin soxsi, kollektiv vo ictimai

maddi monafelor formasinin diizgiin slagolondirilmasi;

Igtisadi ganunlarin toloblarinin effektli bir halda hoyata kegirilmosi;
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Maddi monafelorin biitiin sistemlorindon bacarigla istifado etmok
osasinda ictimai istehsalin somaraliliyinin artiritlmasi zoruriyyati ilo miioyyon
olunur.

Bolgii miinasibatlori istehsal miinasibatlorinin torkib hissalorindon biri
olduguna gora bu, bir cox monafe formalar1 vo sistemlarini shats edir. Ona gora
do bolgii miinasibatlorinin yalniz bir iqtisadi qanununun foaliyyati ilo tonzim
olunmasinmi iddia etmak sohv olardi. Bels ki, yalniz omaya gora bolgii ganunu
deyil, hom¢inin sahibkarliq prinsiplori, doyar qanunu, omok mohsuldarliginin
daima yiiksoaldilmasi ganunu, asas iqtisadi ganun, proporsional inkisaf qanunu
vo digor iqtisadi ganunlar mocmu halda comiyyst miqyasinda istehsal olunan
maddi nematlorin boliisdiiriilmasi sistemi vo qaydasint miisyyan edir.

Olboatto indi maddi nematlorin boliisdiiriilmasinds doyar ganunu baslica rol
oynayir. ©Omoaya goro bolgii ganununun bu sahodo miioyyon rol oynamasi
zohmotkeslorin gazancinin osas hissasinin  soxsi omok sorfi ilo olagodar
olmasindan iroli golir. Belo ki, isomuzd omok haqqr formasimin miixtolif
sistemlori omayin onun komiyyat vo keyfiyyatini nozors alaraq 6donilmasini
nazards tutur. Burada omoayin komiyyati, yaxud miqdart normalasdirma vasitasi
ilo, onun keyfiyyoti iso tarif sistemi ilo miioyyonlosdirilir. Lakin omok
normalarinin miixtolif gorginliyi vo bazar iqtisadiyyati soraitindo tarif sistemi
Ozii-0zlitlylindo borabar omoys goro borabor haqqin verilmasini tomin eds
bilmoz. Burada omok normasinin, yoni istehsal¢ilarin mocmu omokdoki
istirakin1 miioyyoan edon bu normanin diizgiin miisyyon olunmasinin boyiik
ohomiyyati vardir. Ciinki bunsuz comiyyoat vo miiassisa torafindon omok va
istehlak tizorinds nozarati hoyata ke¢irmok miimkiin deyildir.

Heyotin idaro edilmosinds iqtisadi metodlar1 asagidaki kriteriya iizro
cadvalda(2.1.1.) gostarak:

Sxem 2.1.1.
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idaroetmads tipoloji tohlili kriteriyalar'

Idaraet mo Toskilati . Idaroetma |7 .| Miinagisalilik
iolori d. idf;i’l;z;:rgda ik Salahiyyatlorin Menecerin Motirlasdirmo bvektin Id?;alflt;ﬁ:m Saviyyasi Elmilik
vasialort da sortil boliisdiiriilmasi i prioriteti obyektinin S. . (bohran tahlii- tensial
- rolu . rowu .oo. . | prioriter . potensiall
prioritetlor daracasi spesifikliyi kasi)
. .. Diversifikasi . .
Iqtisadi . [Normatiy | Merkazsizlas- | g gjjegial Tobii val1 obyektin Naticalor | pisp an noticosi |, M-
. Marketing | dirilmis . motivasi vali idar uzro idaroetm konseptual
idarsetmo idaroetmod idarsetma idarsetma menec ment car idarsetma oetma idarsetmo
edilmasi
Toskilatda isin  somoraliliyi omoyin saquli boliinmesinin  iqtisadi

mahiyyatindon ashidir. Sohbot idaroetmoa sahosinds rohbaorin isinin qurulus

bolmalorinin faaliyyati vo icrasindan gedir. Toskilatda iqtisadi idarsetmo

prosesinin foaliyyat prinsipina asagidakilar daxildir :

1. Idaroetmonin osas mogsadlorinin islonib hazirlanmasi;

2. Idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi;

3. Heyatin idars olunmasi prinsiplorinin miioyyan edilmasi;

4. Heyot tizvlorinin vazifoys yararligimin yoxlanilmasi;

5. Idaroetmo ilo baghh molumat bankinin yaradilmast;

6. Heyaotin dinamikasi vo foaliyyati ilo baglh gorarlarin islonib hazirlanmast;

7. Idarsetmo gqorarlarinin icracilara catdirilmast mexanizminin doqiqliyinin

tomin edilmosi;

8. Idaroetma qorarlarimin gobulu ilo bagl dinamik faaliyyoto biitiin idaroetma

heyatinin calb edilmasi;

9. Idarsetma heyoti torafindon iscilor arasinda miinasibatlar, istehsal soraiti vo

vaziyyati hagqinda cevik molumatlarin hazirlanmasi;

10. Idarsetmo iizra gorarlarin otiiriilmosi vo onlarin yerina yetirilmoasi iizorinda

daimi nazaratin tomin edilmasi;

11. Heyat iizvlari ilo bagl idarsetmo sahasinds gazanilmis tocriibonin tatbiqi

saholarinin genislondirilmasi va s.

13 Ticaratin idaro edilmosi (Menecment) darslik, Bak1 2009, soh 143.
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Heyotin idara edilmosindo iqtisadi metodlarin  son moagsadi isci
qlivvesindo  omok mohsuldarligimin  artirillmasina  xidmot etmokdir. Bu
prizmadan baxdigda omok mohsuldarligi anlayisina nozor salag. ©mok
mohsuldarligr dedikds omok sorfiyyatinin somaraliliyi, mohsulun hor vahidino
sorf edilon amayin saviyyasi nozords tutulur. Omok mohsuldarliginin artirilmasi
mohsulun istehsalt iiciin lazim olan is vaxtinin qisaldilmasi demokdir'*.
Miiassisonin rohborliyi homiso basa diismolidir ki, onlar idarcetmoa heyat
tizvlorinin diizgiin secilmasino cavabdehdirlor. Belo ki, yeni gobul edilmis
iscilor firmanin strategiyalarint hoyata kecirmo imkanlarima malik olmali,
idareetmo heyotinin iizvlori Oziinii isdo yaxst hiss etmolori soxsi heyatin
imkanlarin1 shomiyyatli doracads artirmis olacaqdir.

Idaroetmo heyatinin qgiymatlondirilmosi is yerino va vozifa tolobloring
iscilorin miivafiq isgiizarhq vo soxsi keyfiyyotinin miioyyon edilmosinda
sinanmig  Usullardan  sayilmalidir. Idaroetmo  heyotin  iizvlorinin
giymatlondirilmasi iisullari, ii¢ asas qrupda birlagsdirmak olar:

- prognozlasdirma {isulu. Bu metoddan genis istifado olunur. Anket
verilonlori; yazili vo sifahi xasiyyotnamodon, soxsi sohbatlor; psixoloji
testlordon ibarat olur;

- tocriibovi iisul. Tocriibalordo isin noticosi asasinda miiossisodo xidmaoti
vazifalarinin yerina yetirilmasi prosesinds is¢inin yararligi yoxlanilir;

- imitasiya iisulu. Iddiaciya idaroetmo mosalolori ilo bagli konkret bir
hadisoni hall etmok toklif olunur. Bazon bos vazifoni tutmaq ii¢iin iddiaciya
gobul edilocak togkilatda miioyyon is¢i voziyyatini nazari cohatdon hall etmayi
tovsiyya edirlor. Toplanmis yekunda ekspert giymotinin vo soxsin isgiizar
keyfiyyatinin Oyronilmasi aparilmaqgla, miiassisonin idaroetmo heyatino yeni

izviin gobul olunmasi haqqinda asaslandirilmis gorarlar ¢ixarilir.

' Miiossisonin iqtisadiyyati (Dars vosaiti) Baki — 2013, soh 117
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Toskilatda heyatin tolabatlarinin 6donilmasini asagidaki cadvalds (2.1.2.)

gostarmak olar:

Cadval 2.1.2.

Miiassisa daxilinda talabatlann

Miiassisa xaricinda talabatlann

0donilmasi 0donilmasi
Stat tizro horokot Kadr harokat Passiv y1gim Daha aktiv
etmodon etmoklo soraitindo yigimda
Umumi is Rohbarliyin Namizadls soxsi Miiassisa
hacminin toklifilo istehsalat tanishq foaliyyatins elan
artinlmasi daxili toyinat vasitasila is¢i calb
edilmasi
Is vaxtinin Mogsadyonlii kadr Namizadin digor Reklam vo
miiossisodo inkisafl gostaricilori plakatlann
artinlmast (professional Rohborliyin komoyilo igo
Mozuniyyot tominli i§ yerinin komoyilo igo gobul olunma
miiddatlorinin doyisdirilmasi) gotiiriilma Dovrii motbuatda elan
doyisdirilmasi
Iso qobul Bir is yerindon Omok miiqavilesi Yaxin tanishiq
olunmanin digorino vasitasilo igo vasitosilo iso
oyradilmosi kecirilmolidir gobul diizolmo

Cadval molumatlarina daxil olan gostoricilor miiassisa foaliyyatindon vo

malik oldugu is¢i heyatindan asili olaraq bir sira xiisusiyyatlore malikdir. Homin

olamotlor real 1§ soraiti ilo bilavasito slagodar olmagla, bu vo ya digor saviyya

gostaricilaring aid olan malumatlart ohats edir.
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Isci qiivvasinin soxsi tolobatlarini asagidaki cadval (2.1.3.) iizro gdstormak olar:

Cadval 2.1.3.

Sirkotin masini

Qidalanma substansiyasi

Tohsil xidmatlarinin 6donilmasi
giizostlori
Toqaiid programi
klublarda iizvliik
(idman, sosial vo s.)

Maslohat xidmati va s.

Nogliyyat xorclorinin 6donilmasi
Firmanin mallarinin
alinmasina giizostlor

Tohsilo komok

Kreditlorin alinmasi
assosiasiyasi, sohorotrafi gozinti
Vo s.

Tibbi yoxlama

Homkarlar ittifaqinda iizvliik

Satis iscilorinin yarisi

Hayatin Himayacilorin hoyatimin | Badboxt

sigortalanmasi sigortalanmasi hadisalordon
sigortalanma

Tibbi vo Miivoqqgati vo | Iso ¢ixmalarm digor

stomoloji xidmat uzunmiiddatli 0domalori
1$ gabiliyyatini itirma
Omanat fondu | Omanatlor | Toqaiidlor Mozuniyyat | Istirahot
giinlori
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2.2. Rahbar vo miitoxassizlorin omayinin idars edilmoasindos iqtisadi

metodlardan istifadoa

Miiasir dovrds firma faaliyyatindo rohbaor idaroetms omayinin togkilinin
elmi osaslar tizorindo tokmillogsmasi masalasi iqtisadi inkisafin on miithiim
toloblorindon  birine ¢evrilmisdir. Mohsuldar qiivvalorin siiratli  inkisafi
ganunauygun olaraq rohbor idarotmo omaoyinin elmi togkili iizro qarsiya
goyulan perspektiva nail olmagq taloblarini genislondirir.

Heyatin idara edilmasinds rohbar — hiiquqi hakimiyyast verilmis, rosmi
solahiyyat aldo etmis soxsdir. Rahbara hakimiyyat yalniz firmani idars etmak,
bununla bagl idaroetma gorarlarin1 gobul etmak {i¢iin verilir.

Rohbor firmanin idaro edilmosinds morkozi fiqurdur. Rohborin tosir
sahosi genisdir. O, miioyyon subardinasiya vo reqlament daxilindo otraf
miihitlo olage saxlayir, basqa firmalarda 6z qrupunu tomsil edir. Igtisadiyyatin
miasir inkisaf imkanlar1 idarasetmo proseslorino elmi yanasmagi talab edir vo
bu sahads on vacib imkanlardan biri, idarsetmo omayinin toskili saviyyasinin
iqtisadiyyatin inkisafinin yiiksolmosi amilino cevrilo bilmosidir. Idaroetmo
heyatinin oamayinin elmi-texniki toskilinin baslica istigamatindon vo miiossiso
foaliyyotindon asili olaraq xiisusi toskilati prinsiploro uygun araliq
marhalalorin yaradilmasidir. Bu prinsiplor asagidakilardir:

a) heyot lizvlorinin is giinii arzinds amoak faaliyyatilo bagl olan harakatlora
genaat prinsipi. Belo ki,is iizro tapsiriglar yerina yetirorken artiq,lazimsiz,
tez-tez tokrar olunan horokotlaorin qarsisint almaq vo bu sahads zoruri omok
vardislorini tokmillosdirmakls yaxsi gostaricilors nail olunur;

b) idarsetma heyatino aid is yerlorino xidmati tonzim edan alagolondirma
morhalasi. Burada is yerino xidmato sorf olunacaq vaxti avvalcadon geyds
almali, idaroetmads ahongdarligin pozulmasina imkan verilmalidir;

c) 1idaroetma heyatinin rohbarlik etdiyi shoys miivafiq ixtisash foaliyyat
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sahosinin  se¢ilmosi, moasuliyyat cor¢ivasindo heyot {izvlorinin yerina
yetirdiyi 19 uygun galmasi prinsipina ardicil omal etmak;

¢) heyotin foaliyyatindo omok normalarininidarsetmo sahasinds iqtisadi-
texniki vo psixoloji amillora géra asaslandirilmasi prinsipi va.s.

Idaroetmo hor bir igtisadi durum, miiossisonin tosarriifat islorindo foaliyyatin
cevik idaresetmo qorarlarinin islonib hazirlanmasini, gobulunu vo hoyata
kecirilmasini tolob edir. Mohz bu maorhslods osas idareetmoa heyatinin
tizvlarinin dzlorinin aktivlik deracasi mithiim rol oynayir. Tacriibado mohz
bu kateqoriyadan olan heyat iizvlori omok kollektivindo is¢i oamayinin
somarali tagkilina rohbarlik etmak iiciin ¢evik gorarlar vo ideyalar verirlor.

Heyotin idaro edilmoasi strategiyalari hadisalorin inkisafinin gedisi iizro
gabaqgcadan fikirlosilmis vo ya tikilon horokaot torzi vo ya davranis torzi kimi
baxmaq olar. Burada plan siiurlu olaraq vo qesden hazirlanmis haorokatlorin
ardicilligini kimi 6nomli moqveds dayanir’.

Ogor is¢i heyat lizro menecerin xarakteristikasinin 6ziine uygun olaraq
saristolilik modelindan istifado olunsa, onda yuxarida gostarilonlordon aydin
olur ki, bu no foaliyyatinn kifayat qodor sado noviinii tosvir edon birdlciilii
model, na do ki, biri-birine yaxin foaliyyatin biitiin sinfinin xiisusiyyatlorinin
imumilogdirilmasine xidmot edon abstrakt modeldir. Bu, foaliyyotin digor
novlorinin elementlori qisminds birlogsmis miirokkab toskil olunmus foaliyyatin
modeli olmalidir. Bu sababdan is¢i heyat iizro menecerin saristolilik modeli
coxrollu professional profil kimi ¢ixis edir.

Isci heyat iizro menecerin coxrollu professional profilinin qurulmasi
zamani asagidakilar eynilogsdirmok lazimdir:

I)is¢i heyot 1iizro menecerin funksional foaliyyot xarakteristikasina
ohomiyyatli doracada tosir gostormok gabiliyyatine malik miihafizo edilon vo
golocokdo goriinon tendensiyalart (biznes, sonayenin toskilinds, bazar

miihitinds, texnika va texnologiyada);

15 3aiies JI.I'., CoxomoBa M.U. «CtpaTernuecknuii MEHeDKMEHT». Y4ueOHUK, M.: DxoHOMHUCTH, 2004, 416 soh.
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2)is¢i heyat lizro menecerin asas «masuliyyat zonalarinin» coxlugu;

3)isci heyot ilizro menecerin Oziiniin noqteyi-nazorindon daha vacib
masalalor va is naticalori;

4)har bir asas funksiya iiciin onun faaliyyatinin effektivliyi;

S)hor bir osas funksiyanin yerina yetirilmasi Uclin lazim olan osas
gabiliyyoti, bacariq vo vordislori miioyyon edon blok vo is¢i heyot iizro
menecerin faaliyyatinin naticolors nail olmast;

6)isci heyot lizro menecerin soristosinin meydana ¢ixdigr foaliyyati iiglin
spesifik olan.

Heyotin idaro edilmasinda rohbor iqtisadi idarsetmo metodlarini hoyata
keciron zaman asagidaki soxsi keyfiyyatloro malik olmalidir:
- Oziina inam. Oziino inamun lazimi soviyyada olmamasi inkisafa mane olan
asas sabablardon biridir.
- Ambisiya. Ambisiya da aslinds 0ziine inamdan irali galir.
- Aydin hodoflor (vizyon). 5 ildon sonra harada olacagini, no islo mosgul
olacagini miiayyanlosdirmisonmi? Buna yol xaritasi kimi do baxmagq olar.
- Risk etmok qabiliyyati. Ugur qazanmagq tigiin risk etmok zoruridir. Amma
risko diisiiniilmiis sokilda, biitiin amillor nazara alinmagla imza atmaq lazimdir.
Hor hansi riski 6z {izorina gotiirmomisdon 6nco on arzuolunmaz, pessimist
naticoni goz Oniino almalisan. 9gor bu natico he¢ ciir gobul edilo bilmirso,
demali risk etmoya doymoz.
- Enerji vo ceviklik. Mogsada ¢atmaq ligiin oqli ve fiziki giiclinii com eds
bilirsonmi? - Rogabat aparma (yarigsma) hissi. Biitiin raqgiblari giymatlondirmoak,
dayanmadan miibarize aparmaq lazimdir. Ciinki raqgiblorin soni gozlomir, son
dayandigin vaxt isloyirlor.
- Oziinii tangid. Har bir insanin zaif cohatlorinin oldugu bilindiyi halda bunu hor
kas gobul etmali, daim onlar1 6zii ii¢lin miioyyanlosdirib miimkiin gadar aradan
galdirmaga calismalidir. Eyni zamanda, sohvlor arasdirilmali, onlardan dors

gotiiriilmalidir.
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- Liderlik gabiliyyati.
Taskilatlarda rohbar is¢ilor torofindon idars edilon iqtisadi miinasibatlori
asagidaki istigamatlords formalagir:
¢ Toskilatla is¢i toplusu arasinda;
¢ Toskilatla xarici tosarriifat subyektlori arasinda;
¢ Toskilatla dovlot orqanlari arasinda.

Son illorde iqtisadi proseslorin rolu miiassisonin biitdvliikde idars
olunmasina gador genislondirilmisdir. Firmalar arasinda rogabatin artmast,
texnoloji tokmillogsdirmo, bohranin moévcudlugu, faiz stavkalarinin, vergi
ganunauygunlugunun, global iqtisadi doyanatliliyin doyisilmasi, miioyyan alver
xlisusiyyatlorinin olmasi vo daha basqa amillor bas idareedici rohbarin rolunu
daha da genislondirmis, mosuliyyatini artirmisdir. Bu ndqteyi nozordon
yanassaq rohbor iki osas mosoloni: 1) miiassiso daxilindo fondlarin somarali
boliisdiiriilmosi; 2) daha olverisli sortlorlo vosaitlorin mobilizo edilmasi ilo
mosgul olur'®.

Birinci masalo iizro diizgiin iqtisadi hoallorinin goabulu iigiin, iqtisadi
proseslorin idara edilmosi iizro hiiquqi sortlor, maliyyo bazarlart vo
institutlarmin funksiyalar1 vo faiz normalari, pul doyorino aid olan bozi
anlayislar 6yronilmalidir.

Iqtisadi vosaitlori mobilizo edorok onlar1 boliisdiirmok iigiin rohbor bu
prosesiari doqiq planlasdirmalidir. ©n avval nagd pulun harakati prognozlagmali
vo onun firmanin iqtisadi voziyyatina tasiri qiymatlondirilmalidir. Bu prognoz
osasinda, hesablarin vo basqa ©Ohdogiliklorin vaxtinda Odonisi iiciin planda
kifayot godor logv edilo bilon vasaitlor nozorde tutulmahdir. Kompaniyada
islorin voziyyotini nozarotdo saxlamaqdan Otrii iqtisadi normativlori rohbor
miioyyan etmalidir.

Rohborlar torafindon iqtisadi proseslorin idars edilmasinin ikinci torafi

fondlarin alda edilmosidir. Onlarin manbalori 1so miixtalifdir. Onlardan hor biri

16 Maliyyo menecmenti, Baki 2010, soh 17.
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kapitali tomin edon torsfindon miioyyan edilorak, xarakterizo olunurlar: gqiymat,
0donis miiddati, miioyyan vaxtda movcudlugu, miimkiin olan manealar va basqa
sortlor. Bu amillorin asasinda rohbor firmanin maliyyslosma monbalarinin
alverisli uygunlagsmasini miioyyon etmolidir.

Igtisadi proseslorin idara edilmosi hom vosaitlorin firma daxilindo
boliisdiiriilmosi, hom do alds edilmosindon ibaratdir. Vasaitlorin boliisdiiriilmasi
vo oldo edilmosi qarsiligh olagadardir, c¢ilinki heyotin i qiivvasinin
Odonilmasinda investisiya qoyulmasi nozora alindigda, bu investisiyanin
maliyyalogsma monbayi sohmdarlar ii¢iin giymatli edir.

Rohbar vo miitoxassizlaorin heyatin idars edilmasinds iqtisadi metodlardan
istifado edarkon asagidaki ilkin materiallart nozors almalidir:

1. Is yerlorinin modeli vo onun iinsiirlori (peso biliyi vo bacarigi, soxsi
keyfiyyati, xidmat karyerasi, amayin togkili, omayin 6donilmasi va s.)
2. Kadrlarin atestatiyast haqqinda osasnamo vo ilkin materiallar: atestasiya
kartlari, atestasiya edilonin sorgu vorogasi, is yerinin modeli, omokdasla
kontrakt, stat cadvali, vozifo instuksiyasi, ball gaydasinda qiymoatlondirmo,
heyatin kompleks giymotlondirilmasi, is¢inin soxsi keyfiyyati ( isgiizarlig, icra
intizama omal etma, niifuzu, toskilatciligl, mosuliyyati, tolobkarligi vo s.), isci
naticaloring gora fordi tohfosinin qiymatlondirilmasi.
3. Kadralarin reytinq qiymatlondirilmasi metodu.
4. Miiassisa folsofosi (firma daxili fohls va qulluggular arasi qarsilighh miinasibat
prinsiplart va gaydalari, doyoarlar sistemi kollektiv miiqavils vo s.)
5. Taskilat daxili emak gaydalart.
6. Digor ilkin molumatlar: omokdasin soxsi vorogosi, stat codvoli, sosioloji
anketlor, psixoloji testlar.

Miiassisada rohbarliyin kollektivds apardigi idarsetms iisullarindan asili
olaraq iscilor arasinda miioyyan tabeolunma ardicilligt yaranir. Malumdur ki,
heyatin 1dareetma foaliyyatindo birinin digorina tabe olunma prosesi gedir vo bu

da onlar arasinda vozifo solahiyyatlorini miioyyon edir. Idaroetmos heyati iizvlari
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arasinda tabecilik formasi xeyirxahliq ohvali-ruhiyyoyo malik olmasi,
kollektivds inkisafa komak etmoli, he¢ kosda algalmaq, hirslonmo, asab, stres
qiciglanmalar1 yaratmamali, idarsedici ilo idarsolunan heyat iizvlori arasinda
hec¢ bir garsiligli amak va sosial tarazligr pozmamalidir.

Miiossisonin is¢i heyotinin idaroetma foaliyystindo inzibati idarsetmo
tisulunda i¢ tipik alagoe xiisusila diggati calb edir:

1. Idaroetmo faaliyyatinds xosagolmoyan tabecilik morhalolori "yuxaridan”
tozyiq kimi basa diisiiliir vo vaxt kecdikco bu fikir daxili vo xarici amillorin
tosiri ilo genislonir.

2. Heyatin idareetmo qorarlarinin gobul edilmasinde maraqli olanlarin
passiv movge tutmasi vo ya istonilon idarsetmo qgorari ilo razilagsmagq.

3. Daxili hissiyyata vo tocrilbboyo osaslanan gavrama ilo gorarlarin dork
edilmasi.

Yuxarida gostarilonlor demok olar ki, heyatin igtisadi qiymatlondirilmasi
metodlart kimi cixis edirlor. Biitovlikdo heyatin iqtisadi qiymatlondirilmasi
metodlarina asgidakilart aid etmok olar: ekspert qiymotlondirilmasi, kritik
situasiyalar yaratmaq osasinda kritik giymotlondirma, xiisusi testlor asasinda
testlosdirmo, isgiizar oyunlar, sosioloji sorgular, miisahids, ranjirovka, program
nozarot, imtahan, biznes-planin miidafiosi, omayin kompleks
giymatlondirilmasi, heyatin atestatiyasi.

Rohbor vo miitoxassizlor idaroetmo prosesinde bir mexanizm kimi
miikafatlandirma sistemindon istifads edirlor. Bu sistem is¢inin fordi amoyinin
naticasindon deyil, biitiin miiassisonin, kolektivin foaliyyatinin naticalarine gora
maddi hoavaslondirmoni nozordo tutur, yoni bu kollektivin {imumi isinin
naticosindon asilt olur. Hor bir miiassiso kolektivin va is¢inin qarsisinda
miixtalif toloblor qoyulur, bu da 6z ifadasini homin gostaricilarin, tslablorin
yering yetirilmasinds tapir. Bu gostoricilorin, tolablorin miixtalif sortlorini, son

naticalorini 6lgmoklo miikafatlandirma sistemi hoyata kegirilir.
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Miiassisalorda i1sci heyoatinin idars olunmasi iizro rohbarin funksiyalarin
neco yerina yetirilmoasini nozardon kecirok. Miiassisonin ugurlu foaliyyotindon
otrii hansi1 funksiyalarin zoruriliyini rohbaorlorinin 6zlori hall edirlar. Birinci
doracali funksiyalarin asagidaki yigimi daha saciyyovidir:

- is¢ci  heyatinin torkibinin formalasmasi (is¢i  heyetinin  axtarilmast,
secilmasi; 1s¢1 heyatinin uygunlasmasi; isdon ¢ixarilmasi);

- iscilorin tolimi (tohsili) vo inkisaf etdirilmasi;

- 1s¢1 heyatinin amayinin naticalorinin giymatlondirilmasi vo omoaya goro
miikafatlandirilma;

- is¢i heyatinin idars olunmasi ilo bagl kargiizarliq.

Isci heyotinin torkibinin formalasmas1 aydinlasdiraq. Isci heyotinin
axtarilmasi ki¢ik miiossisonin idars olunmasinda on mosuliyyatli marhaladir,
ciinki sohv ¢ox baha basa golo bilor. Bu, xiisusi qabiliyyatlorin, xarakter
cizgilorinin, hiiqug, iqtisadiyyat, sosiologiya va psixologiya sahasinds xiisusi
biliklorin olmasini tolob edon gorgin isdir, ciinki omokdaslarin  soxsi
keyfiyyatlori miiassisonin miivaffoqiyyatlorinds boyiik shomiyyat kosb edir.
Kic¢ik miiassisalordon 6trii heystin axtarilmasinin iki variantt mévcuddur: fordi
(tovsiyalor {iizro, soxsi tanmighq vasitosilo); ohalinin mosgullug xidmatinin
elanlar1 vasitasi ilo.

Soxsi kanallar iizro iscilorin axtarigt xiisusi secim prosedurlarinin
garaksizliying gatirib ¢ixarir, ¢iinki is barasinds har bir seyin malum oldugu bir
insan davat olunur.

Lakin yigimin diger manbalarindan istifads zamani isci heyastinin se¢imi
proseduru hoyata kecirilmalidir. Galacok oamokdasa oamin olmagdan 6trii onun
yalniz yasini, tohsilini vo is tocriibasini bilmak kifayst deyil, is¢inin sosial vo
fordi psixoloji keyfiyyatlorini do bilmok lazimdir.

Toskilatda rohbarlik isci heyati 1lo six qarsiligh slagods olur. Biitiin iso-
gotiiranlor 6z 1s¢i heyatlori ils isgiizar miinasibatdo olmaga calisirlar. Buna nail

olmagdan oOtrii onlarin daimi kommunikasiyasi, stimullasdirma, iscilorin
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problemlorinin halli vo kollektivde miinaqisolorin aradan galdirilmasi bas
vermalidir.

Iscilorin kommunikasiyalar1 ikitorofli olmalidir. Rohbar 6z isciloring
asagidaki informasiyan1 (malumati) togdim etmolidir: is tizro tolimatlari, istehsal
prosesinin, miiassisonin inkisafinin osasnama vo sortlorindoki, gayda vo
prosedurlarindaki  doyisikliklori. Eyni zamanda rohbor 0z is¢ilorinin
sOyladiklarini dinlomali, roylaring, toklif vo sikayotlorino qulaq asmalidir. Oks
olago miiassisado asagidakilari tomin edacak: iscilorlo igogotiiranlor arasinda
1sgiizar qarsiligh olagoler yarancaq, dedi-qodu vo sikayetlor aradan qalxacaq,
is¢1 heyotinin problemlorinin hollinde operativlik bas veracok, kollektivin
moatinliyi daha da artacaq.

Rohbar iscinin iqtisadi metodlarla idars etmonin doqiqliyini miioyyan
etmok mogsadi ilo omayinin  qiymoatlondirilmesi zamani  asagidaki
kommunikasiya yollarindan istifads edir:

- tokbatok sohbat zamani - geyri-rosmi sohbatlar, yaxud rosmi diskussiyalar
(miizakiralor) zamani rohbor 6z is¢ilorino molumat (informasiya) verir vo
toxirsiz oks olagodon faydalanir. Belo miisahibolor miihiim problemlori
miizakira etmaya vo is¢ilora 0z rohbarloring sual verib 6z raylarini sdylomaya
imkan verir:

— is¢ci heyot ligiin vosait vasitosi ilo. Bu, miiassiso haqqinda biitiin
informasiyanm birlogdiron bir nec¢o sohifodon ibarot ola bilor. Vasait biitiin
1scilordan 6trii yararli olmalidir;

- elanlar 10vhasi vasitasi ilo; bu, biitiin 15¢i heyating iimumi informasiyanin
catdirlmasinin  oan somorali iisuludur, bir sortlo ki, oradaki informasiya
(molumat) miintozom suratdo doyisdirilsin. Elanlarin voziyyatine nozarati
is¢cilordan birisine tapsirmaq olar;

- tokliflor qutusundan (kitabindan) istifado etmokls - rohbar 6z is¢ilorinin
ideyalarin1 nozoro almalidir. Tokliflor qutusu bozon sifahi surotdo sOylonilo

bilmayon roylorin iscilor torsifndon yazili surotds catdirilmasi iiglin imkan
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yaradir.  Ixtisasli  iscilorin  saxlamilmasindan  6trii  rohbor  onlar
stimullagdirmalidir, bu da miiossisoyo fayda verar. Iscilorin saxlanilmasindan
otrii asagidakilardan istifado edilmoalidir: oamok haqqindan - is¢i miiossisonin
imumi naticoloring 6z tohfasini omak haqqi ilo dlgacokdir. Homin omoak haqqi
onun basga miiassisadan ala bilocayi amok haqqr ilo miigayisays golmalidir;
— omok soraitindon - isogétiiron elo oamok soraiti yaratmalidir ki, is¢i onu
stibhasiz qiymatlondirs bilsin;
- sosial imkanlardan - masalon, gidanin subsidiyalanma-smdan, mal vo
xidmot giizostlorindon, gedis haqqna yardimdan, faizsiz ssudalardan
(borclardan), yaxud asagi faizli borclardan (ssudalardan), saglamligin
sigortalanmasindan, tohsil hagqinin 6donilmasindan va s.
- onlarin giindalik 1sindoki boylik o0Ozfoaliyyotdon vo maosuliyystdon.
Masalon, isin yerino yetirilmasi iisulunu izah etmomok, yaxud magsadlorin
miloyyon olunmasina va tapsiriqlarin verilmasing iscini dovat etmomak olar.
Rohbari heyatin isino maraq gostormali, onlarin qarsisina hoftalik, aylhq,
riibliik tapsiriglar qoymali, bununla isciloro qarst soxsi miinasibatlo onlari

stimullagdirmalidir.
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2.3. isci heyotin idars edilmasinds iqtisadi metodlardan istifado

Miiassisonin  on vacib elementi onun is¢i heyatinin qurulusudur.
Miiassisonin miioyyan edilmis plan tapsiriqlarina, sifarisloro vo miigavilalora
miivafiq olaraq yliksok keyfiyyotli mohsul buraxilisini tomin etma, buraxilan
mohsulu, istehsal texnikasini vo toskilini miintozom siirotdo tokmillosdirmok vo
bunun osasinda omok mohsuldarligimin yiiksoldilmasini, yeoni istehsalin
rentabelliyinin  tomin olunmasinda miiassisonin is¢i  heyatinin  diizgiin
formalasdirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Heyotin idaro edilmosindo iqtisadi metodlardan istifado olunmasinda
mogsad kollektivdo iqtisadi maraq yaratmaq, sovgedici tadbirlor isloyib
hazirlamaq vo totbiq etmokls, idars olunan obyektin, masolon, omok
kollektivinin tosobbiiskarligina nail olmaqla garsiya qoyulmus tosorriifat
moasalalorinin halling onlari stimullasdirmaqdir. Igtisadi metodlarin komayi ilo
planlar, omoak haqqi, qiymat, monfoat vo basqa bu kimi iqtisadi kateqoriya vo
mexanizmlor moagsadyonlii tasir vasitasing gevrilir.

Hor bir iqtisadi proses 6ziindo vohdstlikdo olan komiyyat vo keyfiyyat
toraflorini birlosdirir, hoam do yeni keyfiyyat komiyyot doyisikliklorinin osasinda
va onun miioyyon morholosinda bas verir'’. Tosarriifatciligin iqtisadi vasitolori
olan amak haqqi, qiymat, kredit, golir vo monfaat, vergi va s. iqtisadi metodun
mexanizmina daxildirlor. Bu sistemo daxil olan iqtisadi vasitolor garsiya qo-
yulmus vazifolorin yerina yetirilmasindo amok kollektivinin vo onun ayri-ayri
lizvlorindo maddi hoves yaratmaqgla istehsalin  somoroliliyini  artirmaq
imkanlarim1 daha da genislondirir.

Istehsalin idaro edilmosindo omok haqqmin 6ziinamoxsus rolu va
ohomiyyati vardir. Omok haqqi hom iqtisadi mexanizm, hom do idarosetmo
metodu rolunu oynayir. Bir metod kimi omok haqqi bilavasito sorf olunmus

omayin komiyyat vo keyfiyyatindon asili olaraq miioyyan edildikds, is¢ini daha

17 Menecmentin asaslari, prof. T.9.Quliyev, Baki 2006, soh 52
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yaxsi, miimkiin godor somorali islomoyo, Oziiniin ixtisas soviyyasini
yiiksaltmaya va pesosini tokmillagdirmayas sdvq edir.
Miiassisonin is¢i heyatinin idarsedilmasi ilo istehsal qurulusu arasinda

qarsiligli olaqo vardir. Bu | alags asagidaki sxem 4-do gormok olar'®.

Sxem 4
DAXILI FAKTORLAR
Muesmser_un , etehsal gprvlise Idareetmenin toskilati
maqsadi +| - qurulusu I
idareetmenin vezifo vo idareetmenin ; idareetmenin
funksiyalar informasiya qurulusu norma va sartlori

Miiassisanin isci heyatinin idaraedilmasi ila istehsal

qurulusu arasinda qarsiligh alago.

Idaraetmoada toskilatciliq ela bir prosesdir ki, hans1 ki, menecer burada
miiossisonin somarali vo tasirli mogsadine catmasi iigiin miiassiso rohbarlorinin
garsiliglt miinasibotdo islomasi qurulusunun osasini qoyur. Istehsal heyoti icra
etdiklori funksiyalarin xarakterino goro fohlolor, miihondis-texniki iscilor,
qullugcular, kicik xidmotedici heyot, sagirdlor vo miihafizo is¢ilori
kateqoriyalarina boliiniirlor.

Istehsal heyotinin osas torkib hissosi olan fohlolor qrupuna bilavasito
mohsul yaradilmasinda istirak edon vo habelo istehsal prosesinin normal
gedisatim1 tomin edon iscilar aid olunurlar.

Icra etdiklori isin xarakterindaoki forqlora gore isci qruplarini 4 osas qrupa

bolmak olar:

'8 {daroetmonin asaslari, Baki 2009, soh 58
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1. Texnoloci prosesds istirak edon, omok predmetini emal etmok yolu il
bilavasito hazir mohsula c¢eviron fohlolor. Lakin bunlardan olavs,
avtomatlasdirilmis istehsallarda fohlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlar,
ciinki onlar avadanliglarin normal isini tomin edirlar;

2. Xammal, material vo hazir mohsulun, yarimfabrikatlarin dasinmasi,
anbarlasdirilmas1 vo qorunmasi ilo masgul olan fohlalar;

3. Osas fondlarin tomirini, istehsal avadanliglarimin profilaktikasini hoyata
keciron, tomir ii¢iin hissa va tartibatlar istehsal edon fahlalar;

4. Hazir mahsulun keyfiyyatino nozarat isini icra edon fohlalar.

Birinci qrupa daxil olan fohlalar osas, digar qruplara aid edilonlor is9
komakei fohlalar hesab olunurlar.

Miihondis-texniki, miitoxassis vo rohbar iscilor kateqoriyasina istehsala
texniki rohborlik isini hoyata keciron iscilor aid olunurlar. ©gli omok
niimayondoalori olan bu kateqoriya iscilor istehsala rohbarlik vo onun toskilinin
konstruktor, texnoloci, toskilati-texniki vo sirf istehsal masololari ilo mosgul
olurlar. Bu kateqoriya is¢iloro miiossisonin rohborliyi, menecerlor, bas
miitoxassislor, sex (saho, novba) raislori, miihondislor, texniklor, ustalar vo s.
daxildirlor. Buraya bozi iqtisad¢ilar (omok, normalasdirma vo s.) da daxil edilir.

Qulluqggular kateqoriyasina maliyya, ugot, tochizat-satis, doftorxana vo
bazi inzibati-idars is¢ilori aid olunurlar.

Sagirdlar kateqoriyasina fohlo pesosinag yiyalonmok iigiin fordi vo brigada
(qrup) soklindo hom bilavasito miiassisonin 0ziindo hamilik yolu ils vo hom do
basga moktablaors ezamiyys olunmus gonclar aid olunur. Bu kateqoriyaya habela
miiossisonin balansinda olan texniki-peso moktablorinin sagirdlori do daxildir.

Idaroetmoda heyotin iqtisadi somoroliliyinin yiiksoldilmasi amillori
dedikds, bu yiiksolmani tomin edon sartlor basa diisiiliir. Bu amillors idarsetma
prosesind vo onun naticalaring tasir gdstaran biitiin vasitolor aiddir. Onlardan an
mithtimlori asagidakilardir:

— elmi-texniki taraqqinin nailiyyatlorinin idarsetmaya totbiqi;
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— 1daroetmonin  tomorkiizlosmosi, kombinolosmosi, ixtisaslasmast  vo
kooperativlogmasi;

— 1idaroetmonin togkilinin tokmillosdirilmasi;

— iscilorin  ixtisas  soviyyesinin  artirilmast  vo  omoyin  toskilinin
yaxsilasdirilmast;

— miiossisalorin  diizgiin yerlosdirilmasi vo miixtolif mohsul ndvlorinin
idareetmonin optimallagdirilmast;

— beynolxalq amok bolgiisiiniin iistiinliiklorindan istifads olunmasi va s.

Heyatin is¢i qiivvasinin idaroetmosi prosesinin bas vermosi ligiin, ilk
novbado, miioyyon istehsal fondlarinin yaradilmasi {i¢iin asash vasait qoyulusu
hayata kecirilmoalidir. Har bir sahibkarliq foaliyyastinin iqtisadi somaraliliyi son
naticodo somaraonin asasli vasait qoyulusuna nisbatilo miioyyon edilir. Mak-
roigtisadi saviyyads oldo edilon somoro — timumi milli golir (son moshsul),
miiossisa saviyyasinds 1so manfaat olur.

Heyatin idare edilmasinds iqtisadi metodlar kimi rentabelliyin miisyyon
edilmasi xiisusi yer tutur. Monfaat golirlari, xarclori, itkilori xarakterizo edarak,
tosarriifat foaliyyotinin biitiin gostoricilorini iimumilasirir. Manfoat sayasindo
miiossisasinin foaliyyatinin effektivliyini vo rentabelliyini dyronmok vo onu
giymatlondirmak olar. Manfoat miiassisonin galacak foaliyyatini stimullasdircaq
monbo, onun inkisafina tokan veracok baslica qlivve vo onun goxsi kapitalini
artirmaq iiciin osas vasitodi'”. Rentabellik miixtolif gaydalarda hesablanir. Dsas
gostorici timumi rentabellik vo ya aktivlerin rentabelliyi gostoricisidir vo
asagidaki diisturla hesablanir:

Rim = Mp:A)*100
burada M, - balans monfooti; A — miiossisonin aktivlorinin (osas istehsal

fondlart ila dovriyys vasaitlorinin ) doyaridir.

' http://banker.az/rentabellik-v%C9%99-onun-hesablama-qaydasi
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Ogor monfaot komiyyat gostoricisi olub miiassisonin miitloq galirliliyini
oks etdirirso, rentabellik keyfiyyay gostaricisi olub nisbi galirliliyi ifads edir vo
monfastin miisyysn bazaya nisbati ilo 6lgiiliir™.

Monfootin istonilon gostaricisinin  hesablamasinda golir istirak edir, bu
baximdan toskilatin galirliliyinin artimi tigiin lazimdir:

Idaroetmonin mexaniklosdirilmosi vo avtomatlasdirilmasi, yeni texnoloci
istehsal iisullarinin, daha somarsli materiallarin, idarsetmonin vo amoyin tos-
kilinin gabaqcil formalarimin totbiq edilmasi vo s. i vaxtina, materiallara,
enerciyo qonast olunmasina komak edir, mohsul Idarsetmoninin hocmini artirir
va bununla da mohsul vahidina ¢akilon xarclori azaldir

Idaroetmonin iqtisadi somaraliliyinin yiiksoldilmasino idaroetmanin
tomorkiizlosmosi  ohomiyyotli  dorocado  tosir  gOstorir.  Miiassisalarin
irilogdirilmosi yeni, yliksok mohsuldar avadanligin totbiq edilmosi ii¢iin vo
bununla da asas fondlardan istifadoni yaxsilasdirmaq vo mohsul vahidina diison
amortizasiya ayirmalarinin moblogini azaltmagq tigiin sorait yaradir. O, mohsul
vahidins diison inzibati-idaraetmao xarclorini xeyli asagi salir, material vo enerci
ehtiyatlarindan istifadoyo miisbat planda tosir gostarir.

Heyotin idars edilmasinds isci qlivvasing tosir istehsal miinasibatlorinin,
obyektiv iqtisadi ganunlarin dorindon dork olunmasi, onlardan genis istifado
edilmasi asasinda hoyata kecirilir. Bu metodlardan istifade olunmasinda magsad
kollektivds iqtisadi maraq yaratmaq, sovgedici tadbirlor isloyib hazirlamaq vo
totbiq etmokla, idars olunan obyektin, masalon, amak kollektivinin tasobbiiskar-
ligina nail olmaqla qarsiya qoyulmus tosarriifat mosalalorinin hallino onlari
stimullasdirmaqdir. Iqtisadi metodlarin kémayi ilo planlar, omok haqqi, giymat,
monfast vo basga bu kimi mexanizmlor magsadyOnlil tosir vasitasing cevrilir.

Tasarriifatgiligin iqtisadi vasitalori olan emak haqqi, qiymat, kredit, golir
vo manfoat, vergi va s. iqtisadi metodun mexanizmino daxildirlor. Bu sistemo

daxil olan iqtisadi vasitelor qarsiya qoyulmus vozifalorin yerina yetirilmosinda

2 Miiossisolorin maliyyosi, Baki 2009, soh 123
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omok kollektivinin vo onun ayri-ayrt iizvlorindo maddi hovas yaratmagla
istehsalin somaraliliyini artirmaq imkanlarin1 daha da genislondirir.

Monfoot vo ya golir miiassisonin istehsal-tasarriifat foaliyyatinin
timumilosdirici yekun gostariciloridir. Miiassisads istehsalin hacminin artmast,
omok mohsuldarliginin  yiiksaldilmosi, istehsal xorclorinin  azaldilmast,
mohsulun satisinin genislondirilmasi va siiratlondirilmasi alds edilon manfaatin
maobloginin artmasina sobab olur.

Miiassisanin isinin iimumilasdirici gostaricilarinin tohlili vo bu tohlildon
naticolorin  ¢ixarilmasi istehsalin idaroa edilmosini asanlasdirir, istehsalin
somaroliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarin1 askara c¢ixarmaga, miiassisonin
tosarriifat foaliyyatinin giiclii vo zaif toraflorini aydinlasdirmaga, vaxtinda lazimi
todbirlor gdrmoyos, vosaitin  daha diizgiin istigamotlordo  xorclonmasing
ohomiyyoatli doracads tasir gostorir.

Iqtisadi idaroetmo metodlar1 sistemindo saylori bacariqla, isgiizarcasina
soforbarliyo almaga tosir gostoron iqtisadi tohlil, miiossisonin inkisaf
istigamoatlorini miioyyon etmoyin elmi metodu olub, istehsalin naticalori vo
istifado edilmomis ehtiyatlar hagqinda obyektiv natico ¢ixarmaga imkan verir.
Bazar miinasibatlori soraitindo doyison xarici miihito miiassisonin cevik reaksiya
vermasi zorurati onun idaroetmo heyotinin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin
tohlilina ciddi shomiyyat vermayi, tohlildon ¢ixan naticolari nazaora almagi tolob
edir.

Monfoot vo ya golir miiossisonin istehsal-tasarriifat foaliyyatinin
timumilosdirici yekun gostericiloridir*'. Miiassisado istehsalin hacminin artmasi,
omok mohsuldarhi@inin  yiiksoldilmasi, istehsal xorclorinin  azaldilmasi,
mohsulun satisinin genislondirilmasi va siiratlondirilmasi alds edilon manfaatin
maobloginin artmasina sobab olur.

Miiassisonin isinin iimumilasdirici gostaricilorinin tohlili vo bu tohlildon

noticolorin  ¢ixarilmasi istehsalin idaro edilmosini asanlasdirir, istehsalin

*! Firma iqtisadiyyati, Baki 2009, soh 245
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somoaraliliyinin yiiksoldilmasi ehtiyatlarin1 askara c¢ixarmaga, miiossisonin
tosarriifat foaliyyatinin giiclii vo zaif toroflorini aydinlagdirmaga, vaxtinda lazimi
todbirlor gdrmoyo, vosaitin  daha diizgiin istigamotlordo  xorclonmasing
ohomiyyatli doracads tasir gostarir.

Toskilatlarda i1s¢i qilivvesinin ona hovalo edilmis omok vasitalorindon
diizgiin istifado etmadikdo vurdugu zarorin 6donilmasi iiciin iqtisadi metodlar
kimi maddi coza todbirlori goriilir. Buna missal olaraq Azorbaycan
Respublikasinin ©Omok Macallasinin 199-cu maddoasinds is¢inin tam maddi
masuliyyatinin 7 hali gostarilib.

1. Saxlanmaq va basga mogsadlar iligiin isciys verilmis omlakin vo digor
sorvaotlorin - salamathgmnt  tomin etmoys goro omok miigavilasi
baglanarkon, habelo omok miinasibatlori prosesindo omok funksiyasinin
xarakteri ilo olagadar olaraq iscinin 0z iizerino tam maddi mosuliyyat
gotiirmasi haqqinda isogotiironls yazili miigavile baglandiqda;

2. Isci omlaki va digor sorvatlori birdafolik etibarnamo vo ya digar birdafolik
hiiqugmiioyyonedici  sonadlor asasinda isogotiirons, yaxud onun
niimayondasina hesabat vermoak sartilo gobul etdikdo.

3. Inzibati hiiqugpozmalar haqqinda, yaxud cinayot, habelo vergi
ganunvericiliyi ilo coza verilmoasi nozordo tutulmus horokot vo ya
harakatsizliyinds ictimai tohliikali amallorin slamatlori olduqda;

4. 9mlakini va ya digor maddi sorvatlari gosdon korladigda, mahv etdikds;

5. Alkoqol, toksik (zoharli) vo ya narkotik maddslordon sorxos voziyyatdo
ziyan vurduqda;

6. Isogotiironin kommersiya sirrini yaydiqda;

7. Isogotiironin soxsiyyetini lokoloyan, sorof vo loyaqotini algaldan, bohtan
va tohqirlarlo onun sahibkarliq foealiyyatine ciddi xalal gotiron menavi
ziyan vurduqda.

Heyotin idars edilmasinds osas spekulyator insanlarla islomok bacarigi,

onlarin xiisusiyyatlorina uygun idars olunmasi hesab etmok olar. Bu zaman
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nozoro almaq lazimdir ki, insanlarin xasiyyotim doyismoys cohd monasizdir,
sadoco onlarin davraniglarina tosir etmok olar. Bu, iqtisadi baximdanda
miimkiindiir. Basqa sozls, iqtisadi tosir is¢ini “islodon” amillordir.

Iqtisadi amil iscilorin mohsuldarligmnin artirilmasi iiciin cox miihiim va
ovozedilmaz vasitadir.

Heyotin idaro edilmasinds iqtisadi metodlardan biri kimi sigortani
gostormak olar. Sigorta - osason ictimai istehsal prosesindo yaranan maddi
itkilorin vo fovgoelado hadisolordon soxslora doyon zororlorin  ovozinin
6donilmasi ilo olagodar maliyys miinasibatloridir™. Sigorta toskilatda bas vermis
neqativ hadisolore goro tozminat O6donilmasine xidmot edir. Burada xiisusi
olaraq isci qlivvasi ilo miiqavils sokilinds baglanilan social sigortani geyd etmok
lazzimdir. Azorbaycan Respublikasinin Konstitutsiyasinin 309-cu maddosinda
social sigorta hagqinda molumat gostorilmisdir. Sosial sigorta — miivafiq
normativ hiiquqi aktlarda nazordos tutuan hallarda iscilorin amok miinasibatlori
prosesinda itirdiklori galirlorinin — amok haglarimin, amok haqgqina slavalarin,
basqa 0danclorin, homg¢inin digor xorclorin  miioyyon olunmus qaydada
va mablogds ovozinin ddonilmasi,  habelo onlarin  itirilmasinin - garsisinin
alimmasina yonoaldilmis tominat formasidir.

Insanlarin iqtisadi baximdan onlarin hansisa ehtiyaclarinin ddonilmomasi
onlarin foaliyyatina tasir edon faktor ola bilor agar 15¢i isomuzd omak haqqr alir
va heg bir togkilatda asililigr yoxdursa. Bunun ii¢iin insanlarin ehtiyaclarini basa
diismak, ona uygun reaksiya vermok lazimdir.

Masalan, is¢ini sirkatds hansi iqtisadi amillor saxlaya bilor?

- omok haqqi

- 1s soraiti (fordi kabinet, internet vo s.)

- karyera perspektivi (golocok gazanclari)

- xarici 0lkaya soforlar (ezamlardan slds edilon golirlaor)

- sarbast 1§ grafiki ilo amayin 6donilmasi

2 Maliyyo dors vesaiti (ikinci buraxilis) Baki 2011, soh 56
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- pul soklinda havaslondiriialor

- kollektivla birga social problemlarin halli

- treninglor (alds edilmis biliklor)

- rohbarlik torafdon xos roftar vo yardimlarin alinmasi
- solahiyyat

- 1scinin “sayilmasit” (is¢iy9 qiymot)

- 1sin maraqliligi vo s

Biitiin bu sadalanan amillarin tosiri har bir ford {iciin spesifikdir. Eloa isci
var ki, sarbast is grafiki ilo, digori miikafatlarla, trenmglorlo vo s. motivasiya
olunur. Ona gora do heyatin iqtisadi idareetmo programina biitiin is¢ilor {igiin
eyni qaydada yox, fordi yanasma ilo hoyata kecirilmasi mogsadouygun hesab
etmak olar.

Digor magam iso ondan ibaratdir ki, is¢ilorin 6donilmomis ehtiyaclarinin
Odonilmasi daha effektiv olur. Masalon, is¢inin omok haqqi kifayot godor
yiiksokdirso, demali diger amillars - xarici soforlar, salahiyyatinin artirilmasi vo
s. miiraciot olunmalidir.

Taninmis psixoloq Abraham Maslou-nun “ehtiyaclar piramidasina gora”
insanlar ilk novbado on vacib 1-ci doracali ehtiyaclarin 6donilmosi haqda
diisiiniirlar23. Bu baximdan insanlarin idara edilmoasi togkilatin heyati iizorindo
rohborlik foaliyyoti demokdir. Insanlarin, heyotin idars edilmosi vo rohberin
is1 bu baximdan eyni monada istifads edilon anlayislardir. Bir sébonin, yaxud
sexin, hoam¢inin miiassiso, yaxud har hansi bir dovlat toskilatinin birlikds biitiin
iscilori toskilatin heyoti sayilir. ©Ogor sohbot toskilat foaliyyotinin idars
edilmasindon gedirso, onda ayrica gotiiriilmiis ford soviyyasindo bu bolgiiyo
fordin 06z is1 vo faaliyyatini idars etmoasindon, qrup vo toskilat soviyyasindo
foaliyyotin 1daro edilmosindon gedirso toskilat vahidindon, yaxud biitiin

toskilatin faaliyyastinin idara edilmasindon gedir.

2 Biznes vo menecmentin asaslari, Baki 2011, soh 90
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Heyatin idaro edilmasinds is prosesinin qiymoatlondirilmasi ii¢iin isgiizar
faydaliliq amsalindan istifads edilir. Toskilatlarda isgiizar foallig gostaricilorini
miixtalif variantlarda: layiha, plan, avvalki analoji dovr va s. lizro hesablamaq
olar**. Isgiizar foallig amsallarmin faktiki giymetlorini baza, layiho, plan, saha
lizra orta gostaricilorlo miigayiss etmoak olar.

Isgiizar foallig gostoricilorinin yaxsilasdirilmast mogsodilo asagidaki
yollar secila bilor:

I. miloayyon dovr orzinds toskilatin fealiyyotinin faydali naticosinin
yiksoldilmasi, moasalon, satisin strukturunun ortimallasdirilma- s,
realizasiya qiymatlorinin artirilmasi va s. hesabina satisin hocminin artim
imkanlarinin arasdirilmasi;

2. istifado  edilon ehtiyatlarin  migdarmin  vo  strukturunun  opti-
mallasdirilmasi.

Umumilikdo iqtisadi metod personalda omoyo maddi maraq (stimul)
yaradir. Ciinki sosial-igtisadi tolobatlarin 0donilmasi is¢inin omok foalligini
artirir. Sosial-iqtisadi tolobatlarin 6donilmasi dedikds, is¢ciyos omok hagqinin,
olavo omok haqqinin, miikafatlarin, maddi yardimlarin verilmasi basa diisiiliir.
Igtisadi metod ol omoyinin yiingiillosdirilmosini vo omok soraitinin

yaxsilagdirilmasini tomin edir.

* fqtisadi tohlil, i.e.n. H.A. Caforli, Baki 2009, soh 351
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Fasil 3. Heyotin idaro edilmoasindo iqtisadi metodlardan istifadonin
tokmillasdirilmosi

3.1. Heyatin faaliyyoat naticalorinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi

Miiasir dovrds toskilatlarda iscilorin omoys miinasibatlorinin bir sira
cohotlari vo talablari vardir. Bu kimi talobatlarin 6donilmasi heyatin foaliyyatino
tosirsiz Otlismiir. Bununla olagadar olaraq, stimullagsdirmanin bir xarici tosiredici
vasito kimi 0z miixtalifliyi vo xiisusiyyatlori vardir. Bu baximdan maddi

maraqlar asagidaki pillo formasinda gostormaok olar:

Sokil 3.1.1. Maddi maraglar.

omok haqqi

Bonuslar

Monfaatdos istirak

Olavo 6domalar plani

Mohloatli 6domaloar

Sehmdar kapitalda istirak

Isci heyatinin foaliyyot noticolorinin effektivliyinin giymotlondirilmasi
heyatlo aparilan is sisteminin miihiim torkib hissasidir.

Heyotin qgiymaotlondirilmasi on c¢otin vo miibahisoyo sobab olan bir
masaladir. Firma va sirkatlor heyatin qiymatlondirilmasinde miivafiq standart vo
normalardan, qiymotlondirmo metodlarindan istifads edirlor. Burada on baslica
vazifo hom secilmis giymotlondirmo meyarlarinin 6ziiniin keyfiyyatli olmasi,
homds omokdaglarin qiymatlondirilmasinin obyektiv aparilmasidir. Kadrlarin
diizgiin qiymoatlondirilmasi firma vo sirkotlorinin somarali faaliyyotinin ilkin
sortlorindan biridir.

Burada on vacib masalalordon biri qiymatlondirms ii¢iin ilkin materiallarin
toplanmasidir. Homin ilkin materiallar asagidakilardan ibaratdir:
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Is yerlorinin modeli vo onun iinsiirleri (peso biliyi vo bacarigl,
soxsi keyfiyyoti, xidmot karyerasi, omoyin togkili, omayin
O0donilmosi vo s.)

Kadrlarin atestatiyasi1 haqqinda asasnamo va ilkin materiallar:
atestasiya kartlari, atestasiya edilonin sorgu voragasi, is yerinin
modeli, omokdasla kontrakt, stat codvali, vozifo instuksiyasi,
ball gaydasinda  qiymetlondirmos,  heystin  kompleks
giymatlondirilmasi, is¢inin soxsi keyfiyyoti ( isglizarhgi, icra
intizama omol etmo, niifuzu, toskilat¢iligi, masuliyyoati,
tolobkarligt vo s.), is¢ci noticolorine goro fordi tohfasinin
gqiymatlondirilmasi.

Heyatin reyting giymatlondirilmasi metodu.

Miiossisa folsofosi (firma daxili fohlo vo qulluggular arasi
garsiliglt miinasibat prinsiplor1 vo gaydalari, doyarlor sistemi
kollektiv miiqavila va s.)

Taskilat daxili omok gaydalari.

Digor ilkin molumatlar: omokdasin soxsi varaqgasi, stat codvali,

sosioloji anketlar, psixoloji testlar.

Yuxarida gostorilonlorin bozilori homdo heyatin giymatlondirilmasi

metodlart kimi ¢ixis edir. Biitovliikdo heyatin giymatlondirilmosi metodlarina

asgidakilart aid etmok olar: ekspert giymotlondirilmosi, kritik situasiyalar

yaratmaq osasinda kritikgiymatlondirma, xiisusi testlor asasinda testlogdirma,

isgiizar oyunlar, sosioloji sorgular, miisahido, ranjirovka, proqram nozarat,

imtahan, biznes-planin miidafiasi, omoyin kompleks qiymatlondirilmasi, heyatin

atestatiyasi.

Miiasir dovrde iri sirkotlorin bir sira profilli oldugunu nozors alaraq

onlarin oksariyyatinds idareetma asagidaki sxem(5) strukturda gostormaok olar:
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Sxem 5.

Prezident
v v ¢ _ ¢
A mohsulu B mohsulu C mohsulu D mshsulu Inzibati vo
— — ) N ) — li It-
altbolmasi altbolmosi altbolmasi altbolmasi ma ‘1‘yy3 2 t
bolmasi
Tadgiqat vo Tadgigat vo Tadgigat vo Tadgiqat vo Insan
) — ' % — >
layihalor layihalor layiholor layiholor resurslar
[stehsal Istehsal 4.( istehsal Istehsal Satinalmalar
—p > »
Maliyyo/ Maliyyo/ Maliyyo/ Maliyyo/ Maliyyo/
» > —r !
miihasibathiq miihasibatliq miihasibatliq miihasibatliq miithasibatliq
N Marketing Marketing Marketinq Marketing ) ictimai
olagalor
N tistori L, Miistori Miistori Miistori N Tolimlor/
xidmotlori xidmatlori xidmotlori xidmatlori Tohliikasizlik
N Hiiquqi
yardim

Firma va sirkatlor heyatin giymatlondirilmasindon, miivafiq standart vo

normalardan, giymoatlondirmometodlarindan istifade edirlor. Burada an baslica

vozifo hom sec¢ilmis qiymetlondirme meyarlarinin 6ziiniin keyfiyyatli olmasi,
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homds omokdaslarin giymatlondirilmasinin obyektiv aparilmasidir. Kadrlarin
diizgiin giymatlondirilmasi firma vo sirkatlorinin somorsli foaliyyatinin ilkin
sortlorindon biridir.

Heyotin miioyyon obyektiv olamotloro goro attestasiyadan kegirilir.
Attestasiya yalmiz yeni vozifolora irali ¢okilmok iiciin deyil, is¢inin islodiyi
sahodo galmasinin mogsadouygunlugu liclin do vacibdir. Attestasiyanin
naticolari kadr ugotu soxsi varagads geyd olunur. Attestasiya miloyyan sayda
balla ifads olunur. On yiiksok bal biitiin keyfiyyat slamatlorine cavab veran is¢i
liclin miioyyonlosdirilir.

Rohbar heyatin ehtiyatin1 yaratmaq isini yiingiillogdirmok {iciin matrisa
cadvalindan istifads edilir. Burada har bir rohbar is¢inin malik olmali oldugu
biitiin isgiizar vo soxsi keyfiyyatlor oks olunur, bu hom ayri-ayri pesslor,
vozifolor {izra konkretlogdirilir, ona gorado bu bozon matrisa metodu
adlandirilir. Matrisa ayri-ayr1 keyfiyyst olamotlorini bal iizro Xxiisusi cokisi,
vozni miloyyanlogdirilir. Matrisa metodunun iistiin cohati ondan ibaratdir ki,
onun vasitosilo yalniz potensial rohbarlorindeyil, faktiki isloyonlorin do
foaliyyotini  doqiq qiymatlondirmok olar. Bu, homcinin is¢ilorin
miikafatlandirilmasi, monavi maraqlandirilmasi, habels, onlar {iiciin yiiksok
soviyyali maasin miioyyan edilmasi iiciin do vacib cohatdir.

Heyotin Oyronilmasi coxcohatli idaragilik faaliyyati ilo olagadardir. Bu,
sosiologiya, psixologiya, o ciimlodon miihondis psixologiyasi, omayin
psixologiyasi, bir sira sosial-iqtisadi masalalarle sortlosir. Biitiin bunlar natico
etibariilo  birlikdo, mocmuu halinda goxsiyyetin, onun peso-toskilatciliq
gabiliyyotinin kompleks Oyronilmasini nozordo tutur. Bu zaman bir ¢ox
formalardan — anket molumatlarindan, sohbotlordon, miisahido vo
testlosdirmadongenis istifado olunur. Burada hor bir formanin 6z yeri vo
ohomiyyati vardir.

Molumdur ki, miixtalif istehsal proseslori, amok foaliyyati bir-birindon

xeyli doracads forqlonir. Ona gorado hor bir is sahasi, omok foaliyyati iigiin
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kadrlar secorkon bu cohoat hokmon nozoro alinmalidir. Burada baslica cohot
is¢inin  psixo-fizioloji keyfiyyetinin, is gqabiliyyaotinin omok foaliyyoti 1ilo
uygunlugunun tomin edilmasidir. Bu iso har bir, peso-ixtisas iizro is¢ilora olan
toloblor vo homin toloblordon asili olaraq peso se¢ma, peso tomayiilii vo omlarin
konkret is sahalori lizro yerlosdirilmosi mexanizmi vasitasilo hayata kegirilir.
Kadrlar secilorkon, onlarin pesosini, ixtisasini vo tohsilini nozora almaq holo
kifayot deyildir. Bu zaman onlarin psixo-fizioloji keyfiyyotido nozors
almmalidir. Peso secmo vo peso tomayiili kadrlarin omoyindon istifado
olunmasinda miihiim ohomiyyoto malikdir. Bu homdo omokdon istifadonin
togkilinin miihiim sistemidir. Bu sistemds ayri-ayrt omok foaliyyatinin vo
pesolorin qarsiligh xiisusiyyatlorinin  Oyronilmasi, onlara vo adamlara olan
toloblarin nozars alinmasi, homin amok faaliyyati liciin kadrlarin se¢ilmasidir.

Heyot secilon zaman asagidaki psixomotor taloblor nozors alinmalidir:
1sdo tolab olunan harokat tempi, tolob olunan harokatverici reaksiyanin siirati,
isdo ahangdani@in vaziyyati, harokatin tolab olunan qaydada slagslondirilmasi,
harokatin xarakteri, daimiliyi, harokotin doaqiqliyi (zaman vo mokan etibar ilo
harakatin mahdudlugu.

Heyot secilorkon asagidaki fizioloji taloblor nozors alinmalidir:

Talob olunan fiziki saylar, goziin talab olunan gérma qabiliyyati, qulagin
tolob olunan esitma qabiliyati, tolob olunan yaddas qabiliyyati, orqanizimlorin
hissetma qabiliyyati, fiziki vo zehni faaliyyoats, is tempinog, rejimine doziimliilik
gabiliyyoati.

Yuxarida gostorilon psixo-fizioloji toloblor miioyyon pesolorin is
foliyyotino uygun olaraq secilmosi vo onun osasinda pesoqramanin tortib
edilmasi liclin osasdir. Bu, notico etibarilo adamlarin 1s qabiliyyatinin
artirilmasi, kadrlarin talim sisteminin tokminlosdirilmasi {i¢iin do vacibdir.

Beloalikls heyatin peso secilmasi vo peso tomayiilii asagidak: tic masaloni
ohato edir: har bir pesonin adamlardan tolab etdiyi psixo-fizioloji keyfiyyatlorin

Oyronilmasi, secilmis pesolor iiclin adamlarim yararliginin toyin edilmosi,
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konkret 1s sahosindo islomoyo tofsiyes edilmok iigiin isc¢inin psixo-fizioloji
keyfiyyatinin miioyyanlosdirilmasidir.

Heyoati idars etmads rohbarlore, liderlora xiisusi rol maxsusdur. Rohbarin
idareetmo modoniyyati — onun pesokarligi vo etikasinin sintezidir > . Bu,
maqsadlari diizgiin qoymagq, “zaif cohatlori” agkar etmok, prioritet masalalori vo
onlarin daha effektiv halli metodlarini toyin etmok moharastidir, bu agiq ¢ixis vo
fordi sohbatlor, koordinasiyani, effektiv monitoringi hoyata kecirmok vo soxsi
foaliyyotin prognozlasdirilmas: bacarigina malik olmaqdir. Nohayot, bu -
Oziiniitokmillosdirmo qabiliyysti, meydana c¢ixan problemlori hallino yeni
yanasmalarin askar edilmasi, innovativ foaliyysti inkisaf etdirmok bacarigi vo
onun praktik reallasdirilmasina yardim etmok bacarnigidir. O, xiisusi nozari
biliklor vo praktik vordislor, tocriibo, diirlist molumat, faktlarin diizgiin
tohlilindo  intuisiyanin  olmasim1  nozorde tutur. Rohborin  idarsetmo
madaniyyatinin parametrlori — irads vo gotiyyat, masuliyyat vo zaman1 duymagq,
insanlarla yaxs1 miinasibatlor qurmaq vo onlarin moahsuldar isini esaslandirmaq
bacani@idir. Comdo bu amillor effektiv idaraetma iiciin iistiin ahamiyyato
malikdir va diizgiin siyasi, sosial vo iqtisadi gorarlarin gobul edilmasini tomin
edir. Idarsetmo moadoniyyati rtohbaro konkret voziyyotlordo diizgiin
istigamatlonmayo, comiyyatin inkisaf perspektivlorini  gormoyo, dovlatin
inkisafinin vo ragabat qabiliyyatinin yliksok dinamikasini1 tomin edon kulturoloji
innovasiyalar1 miidafio vo inkisaf etdirmoyo komok edir. Rohbarin idaraetma
madaniyyati miitoraqqi sosial-moadoni doyisikliklorin kecirilmasi vo bohranlarin
aradan qaldirilmasi, inkisafin biitiin soviyyolorindo harmoniyaya nail olmaq
iclin elmi asasli tohlili yerins yetirmoyo imkan verir.

Burada peso yaradiciligina tosir edon amillorin nozars alinmasi, yararliliq
doracasinin miisyyon edilmasi iiglin fizioloji meyarlarin eksperimont vo digor
metodlarla asaslandirilmasi, fizioloji mexanizmlorin dyronilmoasi, bu isdo tibbi

maslohatlordon, homin islarin togkilinds tibb is¢ilori ilo yanasi sosiologlardan,

% fdaroetmo madoniyyati, (dors vosaiti) Fuad Mommoadov, Baki 2013, soh 64
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iqtisad¢ilardan, psixologlardan, onlarin tomsil etdiklori elmi saholorin
miiddoalarindan genis vo kompleks istifado edilmasi boyiik shomiyyat kosb
edir.

Heyatin idars edilmosinds iqtisadi somaraliliyini giymatlondirmok etmok
liclin idaroetma qurulusunun tokmillagdirilmasing tasir edon amillori miiqayisa
etmok lazimdir. Idaroetmo qurulusunun tokmillosdirilmosi ardicil vo bir neca
morhoalodo aparilir. ©Ovvalca toskilat qurulusu vo idarsetmoa qurulusuna tosir
edon amillor tohlil edilir (tosorriifatin hocmi, ixtisaslasmasi, istehsalin
tomoarkiizlogsmosi, texnika ilo tomin edilmasi, kadrlarin ixtisas soviyyasi va s.
)elmi-tadqgiqat miiassisalarinin zona liciin toklif etdiklori optimal hocmo uygun
olub-olmamasi1 miioyyan edilir. Bundan basqa movcud togkilat qurulusu vao
idaroetma qurulusunun bir-birina vo hocminin morkozi xidmot bdlmoaloring
uygunlugu saholorarasi slaqo istehsalat vahidlori vo xidmatedici bolmalorda
normativ vo yik normalarina asason iglorin sayi, xidmot vo stat vahidlori
arasinda vozifo bolgiisiiniin uygunlugu Syronilir. Bununla yanasi idare aparati
iscilorinin  xiisusilo orta pillo menecerlorinin omok haqqu soviyyasinin
doyisdirilmasi imkanlart miiayyan edilir.

Movcud idareetmo qurulusunda buraxilan ndégsanlar dyronilir vo onlarin
aradan qaldirilmasi iiciin todbirlor goriiliir. Idareetma qurulusunun layihasini
tortib etmak maqgsadils ilk sanadlordan, biznes planlarindan, illik hesabatlardan,
elmi-todqgigat institutlarinin  tovsiyyalori, qanunlardan, hiiquqi normativ
aktlardan istifads edilir.Yeni layihonin miizakirasi zamani asagidakilar tovsiyya
edilir: istehsal vo xidmot vahidlorinin vaziyyatini, onlarin perspektiv inkisafini
obyektiv  surotdo  qiymatlondirilmosi, golocok  ixtisaslagdirilmast v
tomoarkiizlosdirilmasi, golocok, somarali yerlosdirilmosi, tosorriifatda olan vo
yeni togkil edilocak istehsalat vahidlorinin optimal hocmi, tosorriifat arazisindo
onlarin yerlosdirilmasi.

Idaroetmo iscilorinin optimal sayini miioyyan etmok {iciin onun

nizamlanma va ixtisara alinma ehtiyatlarim askar etmok lazimdir. Bunun {i¢iin
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saquli vo hiiquqi vozifalorin avoz edilmoasi idars is¢ilori arasinda funksional
vozifolorin boliisdiiriilmasi, movcud istehsal birlagdirilmasi imkanlart miisyyan
edilmalidir. Tosdiq edilmis plana osason istehsalat vo idaroetmo qurulusuna
uygun yeni istehsal vo xidmat bolmalari yaradilmasi asaslandirilir.

Movcud normativlors asason biitiin idars aparati is¢ilorinin asas amok
hagq1 miioyyon edilmolidir.

Saho idaroetmo sisteminin totbiqi ilo olagodar olaraq miitoxassislorin
yerino yetirdiklori funksiyalar doyisir. Bununla olaqadar olaraq ayri-ayri
vazifolar ixtisara diisiir, bazilori i1so yenidon miioyyon edilir. Digor asas masala
sonad dovriyyesinin sistemlosdirilmosidir. Bunun iiciin movcud sonad
dovriyyasi tohlil edilir, sonadlorin yeni formasi totbiq edilir.

Hazirlanan yeni layihoys miivafiq olaraq idarsetmo qurulusu layihasi
(ixtisara salmaq vo yaxud artirilacaq stat vahidlori; bunun naticosindo amok
haqqi fondunun ¢oxalmasi vo yaxud azalmasi) hazirlanir.

Umumi marholonin vozifasi idaroetma foaliyyotinin naticalorinin effektiv
giymatlondirilmasi iigiin tasarriifatin toskilat-istehsalat qurulusuna daxil edilon
konkret bolmolor hagqinda osasnamonin, idaro aparati iscilorinin vozifo
tolimatinin islonib hazirlanmasidir.

Isci heyot iizro menecerin ugurlu isi iigiin soristoliliyin bu aparici
sahoalorinin shomiyyatinin ekspert giymotlondirmasi onlar1 asagidaki qaydada
tosnif etmoyo imkan verir (ohomiyyst deracasinin azalmasi iizra)™:

I)etiklik (axlaq qaydalarina uygunluq);
2)uinsiyyatcillik;

3)dinlomok bacarigi;

4)9olaqo yaratmag;

5)komanda istigamati;

6)diizlik;

7) miithakimalilik;

2 Heyotin idars edilmasi (torcmo) Baki 2012, soh 41
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8) somaralilik;
9)inadkarliq;
10)6ziino inam;

toskilata sadiqlik va is oriyentasiyasi.

Toskilatda heyotin idara edilmosindo tosarriifat foaliyystinin naticasini
daha diizgiin effektiv qiymatlondirmok eloco do rentabellik saviyyasinin
yiiksoldilmosi iiciin istifado edilmomis ehtiyat monbalorini askar etmok
mogsadi ilo toskilatin hesabat dovriindoki rentabellik soviyyasi besillik
daxilindo bir ne¢o hesabat dovrii vo basqa eyni xarakterli toskilatlarin
rentabellik soviyyasi ilo miiqaiso edilmalidir. Toskilat tizro monfoot mablogini
artirmaq vo rentabellik soviyyosini yliksaltmok magsadi ilo tohlilgi  toskilatin
maliyys tosarriifat foaliyyatini hor torofli oshato edon konkret tadbirlor programi
hazirlamalidir. Bu todbirlordo omoyin agirliq dorocasinin miimkiin goador
azaldilmasi, istehsal prosesindo timumi sorf edilon vaxtin asagi salinmast,
keyfiyyatin yiiksoldilmosi, asas istehsal fondlarindan, dévriyya vasaitlorindon
vo basqa omk ehtiyatlarindan, materiallardan vo digor resurslardan daha
somarali istifads edilmasi nozords tutulmalidir.

Idaroetmo heyatinin torkibindoki vazifoni tutmaq iiciin iddiagcinin soxsi
keyfiyyatlorin giymatlondirilmasi meyarlar1 hor bir miiassisonin timsalinda
miixtalif ola bilar, onlardan on saciyyavilari segilorak qiymatlondirilir:

1. ©Omayin qiymatlondirilmasinin naticalari.

2. Isgiizar vo soxsi keyfiyyatin giymotlondirilmosi.

3. Idaroetmo heyotinin iizviiniin isciyo direktiv tosir etmosinin
giymatlondirilmasi.

3. Omayin miirokkobliyinin nazars alinmasi sorti ila.

4. Omoyin gonaatliyina nail olmaq xiisusiyyatlari.

6. Xiisusi biliklarin saviyyosina malik olmagq.
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6. Soxsi tacriibadon, nozari biliklordon vo keyfiyyotlordon istifado etmoklo
heyati idars etmok.

7. Idaraetmo heyatinin is naticalori nozore alimagla.

8. Miiassisonin tasarriifat foaliyyatinin naticalorinin hesablanmasi va idaro-
etmao isinin qiymatlondirilmasi.

9. Idaroetmo omoyin yekunlagdirici noticolorinin osas gétiiriilmosi va
heyatin rolunun dayarlondirilmasi.

10. Heyotin timumi qabiliyyat vo hazirligi soviyyesindon, qazanilmis
miivoffoqiyyatlorin migyasmi genislondirmak va s. gostaricilordon genis istifado
olunmalidir.

Asagidaki hesablama iisulundan istifado edib timumi qiymatlondirmo

soviyyasini balla ifade etmok olar:

y=0,4x,+0,4x, +0,5x,

harada x; - iddia¢inin iqtisadi biliklori, qavrama qabiliyyati, (balla), x, -
texniki ixtisas lizro idaroetmo qabiliyyoti (balla), x3 - inzibati toskilat¢iliq

gabiliyyoati (balla).
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3.2. Iqtisadi metodlardan istifadonin tokmillosdirilmosi istigamatlori

Heyotin idaro edilmasindo on bdyiik problemlordon biri otraf soraitin
doyismasi, sirkotin siyasotinin ise avvalki kimi qalmasidir. Ogor sirkat biznes
miihitin doyismasine lazimi sokilds reaksiya vermirss, onu raqgiblori gqagilmaz
olaraq sixisdiracaq vo ya udacaq. Bu ganun sirkotin omokdaglarina miinasibatdo
da qiivvadadir. Ogar onlarin davranisi soraito uygun olmayacaqgsa, onda onlarin
sirkat liclin doyori azalir. Bundan basqa amokdasin dayari toskilatin ona va ya
onun saxlanmasina sorf edilondon asagi olarsa, onda sirkotdo onun statusu
gacilmaz surotdo doyisocok. Yaxsi sirkotlor vo yaxsi rohborlor daimi 6z
omokdaslarinin  ixtisaslarinin  artirtlmasina  soy  gostorirlor.  Rohbarlor
tabecililikdo olanlara ¢ox tosir etmoyi, yaxsi islomayi, rohbori dastoklomoayi vo
sirkotin ugruna komoklik gostormoyi calisirlar. ©gor omokdas ona qoyulan
vasaiti dogrultmasini bacarmirsa va ya istomirso, o getmalidir.

Rohbarlik tabeciliyinds olanlara qarsiliglt slaqesinin ii¢ varianti vardir:
Oyratmok, qovmaq va ya he¢ no etmomok va gabiliyyatsizliyin neco normaya
cevrildiyini, omokdasin geyri-adekvat horokotlori ucbatindan firmanin neco
cokmaosini miisahido etmok. Ogar sizin tabeg¢iliyinizds olanlar sirkotin daha
yaxsi islomasino komoklik etmirlorso, demoli, onlar soxson sizin {i¢iin pis
komoakgidirlar. Ogar amakdaslarinizdan biri sirkoto ziyan vurursa, demali, o,
$9Xsan siza ziyan vurur.

Idaro heyoti prezidentdon vo birneca iizvdan ibaratdir. Uzvlor adoton ya
onlar liciin ayrilmis saholora rohborlik edirlor ya da ancaq suallarin hall
olunmasi ii¢iin idara heyatinin iclaslarinda istirak edirlor. Idars heyotinin iizvlori
ya yiiksok movacib alirlar, ya da golirdon ayirmalar soklinds golir gotiiriirlor.
Idars heyati sohmdarlarin iimumi y1gincagma illik hesabati, balans1 va galirlorin
boliisdiiriilmosi layihesini toqdim edir. idaro heyatinin osas funksiyalari
asagidakilardir:

- cari planlagdirma;
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- elmi-todqiqgat islorina rohbarlik;
- 1stehsal va 1xraca nazarat;

- foaliyyat kursunun, program vo iisullarin hazirlanmasi (kompaniyanin

global masalalarinin halli ii¢iin);

- kadr siyasatini hoyata kecirmak;

- firmanin maliyyo voziyyatina nozarat;

- 1daroetmonin toskilati formalar1 barasindo gararin gobul edilmasi;
. golir omaliyyatlarina nozarat;

- illik va riibliik biidconin tosdiqi;

- firmadaxili slagolari tomin etmak.

Heyotin idaro edilmosinds iqtisadi siyasotin  tokmillogdirilmasi

hazirlanarkon bunlari 6ziinds gatilogdirir:
- strateji magsad va tapsiriglarin formalasdirilmasi;
- 1daroetma faaliyyatinin giiclii vo zaif toroflorinin analizi;

- tosarriifatgiliq  foaliyyotinin  hazirki  vo  golocok  istigamatlarinin
qiymatlondirilmasi;

- kompaniyanin faaliyyatino tosir edon xarici amillor vo onun tasirinin
analizi;

- istehsal-tosarriifat¢iliq  foaliyyotin  alternativ  istigamatlorini  tomin
edilmosi;

- strategiyanin se¢ilmasi;

- firmanin illik biidcasinin tam yaradilmasi.

Toskilatda iqtisadi idareetmo tam molumat tominati asasinda yaradilir.
Bura idaroetmo foaliyyatinin indiki vo golocok perspektivlorinin analizi vo

todqgiqatlarin  noticolori  daxil olmalidir. Toskilatin  strateji movqgeyinin
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yaradilmasinda adaton keyfiyyot vo komiyyat gostaricilorindon istifads olunur.

Tacriibado keyfiyyot gostoricilori orientr, komiyyot gostaricilori 1iso
tapsiriq adlanir.

Mogsadalarin toyin edilmasi lazrnii strateji tapsiriglarin hazirlanmasini
tolob edon konkret masalalorin halli demokdir. Bir magsad li¢iin nazards tutulan
strategiya digor mogsad iiciin magsadouygun ola bilmaz. Orientrlor, magsadlor
va strategiyalar homisa bir-birils garsiligli slagads olurlar.

Bununla olagodar olaraq tokmillogdirmo maogsadlor iki yera boliiniir:
timumi va ya qlobal va spesifik.

Umumi tokmillosdirma moqgsadlarina toskilatin inkisaf konsepsiyasini oks
etdirir vo uzun miiddoto nozordo tutulur. Bu mogsadlor toskilatin inkisaf
programinin 9sas istigamatlorini miisyyon edir. Magsadlorin yaranmasi ilo
yanas1 onlarin icralanmasi prosesi do bas verir. Misal kimi iimumi tokmillogsmao
mogsadlarin siralanmasina gostormak olar.

- malik olunan foaliyyat formalar1 vasitosilo optimal rentabelliyin tomin
edilmasi, (satis hocmi, golirlorin soviyyasi vo normasi; satis vo golirlarin illik
hocminin artma tempi; bir sohmo diison golir; bazardaki payi; kapitalin
strukturu; solimlorin qiymoti, dividentlorin soviyyosi, maaslarin hacmi,
omtoalarin keyfiyyati.)

- firmanin yeni inkisaf istigamotlorinin vo foaliyyot formalarinin
yaradilmasi, (struktur siyasotin hazirlanmasi; saquli inteqrasiya; informasiya
sistemlorinin inkisaf: yeni mohsullarin vo ya tosarriifatgiliq foaliyystinin
sektorlarin hazirlanmasi.)

Spesifik tokmillosmo mogsadlor toskilatin har bir istehsal sobasinin asas
foaliyyat novil iizro imumi mogsadlor corcivasinds hazirlanir vo komiyyat vo
keyfiyyat gostaricilorinda 6ziinii biiruzs vers bilor. Spesifik mogsadlor arasinda

osas yeri bunlar tutur.
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- hor bir ayn hissolor iizro rentabelliyin miisyyon edilmosi, (rentabel
gostariciloring golirlarin soviyyasi, illik galirlorin artma voziyyati, dividentlorin

artma voziyyati)

- digor spesifik tokmilloasma mogsadlor marketing, elmi tadqgiqatlar vo
Istonilon toskilat stabilliyi tomin etmok iiciin bazarin yeni tolobatim
Oyronmaklo, istehsali tokmillosdirmak vo 6z foaliyyoti sferasina yeni biznesi
daxil etmoyo stiinlik vermolidir. Genislonon togkilat Oziiniin togkilati
qurulusunu mohkomlatmali vo onun somaraliliyini maksimum yiiksaltmalidir.
Gostarilon movcud situasiyada ilk novbado hansi vozifolor hall
edilmalidir:
- Istehsalin optimallasdirilmas1 iigiin xorcin soviyyosinin asag1 diismasi
mogsadilo foaliyyatinin tohlili hoyata kecirilmalidir, itkilorin sobabi agskar
edilmalidir vo 151 maksimum somerali qurmaq lazimdir. Yeni variant iizro
toskilatin foaliyyoti nor-mativ sonadlori ilo tonzimlonmali va adi islorin yerino
yeti-rilmasi normasi olmalidir. Tadricon coxda genis olmayan tokmillosmoni
hoyata kecirmok, omayin somarslosdirilmasi, onun intensivliyinin artirilmasinin
hayata kecirilmasi talob olunur. Bu zaman omok haqqi sistemindon vo heyatin
motivlosdirilmosindon istifade etmok zoruridir.
- Hor bir isc¢inin foaliyyatinin somaraliliyini qiymatlondirmak ii¢iin omok
mohsuldarliginin artimi ehtiyatinin askar etmok vo toskilatin keyfiyyatinin
mioyyanlosdirmak mogsadilo giymoat-londirme mexanizmindon daimi istifads
etmok - heyotin vo is yerinin attestasiyasini kecirmok lazimdir. Alinmis
molumatlar asasinda isin paylanmasi sistemi, foaliyyot texnologiyasi, amok
haqqt vo stimullagdirma masalolorini yaxsilasdirmaq olar. Heyatdon somarali
istifado etmok {liclin kadr menecmenti kadrlarin kariyeralari sistemi, kadr
ehtiyatinin formalasmasi, tohsilin togkili vo heyoatin irali ¢okilmasi haqqginda
diisinmalidir. Xiisusilo heyatin stabillosmasi situasiyasinda karyeranin

planlasdirilmasina baslanir.
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- Sabitlogsmo fazasinda heyatin idaro edilmosinin tizlosdiyi asas problem -
foaliyyot gostormo istigamoti vo inkisaf arasinda secimdon ibaratdir. odur ki,
toskilatin idaroedilmasi vo heyatin idaro edilmosi hazirda togkilat ii¢iin nayin
magsadauygunlugunu hall etmalidir: aldo olunmus «istismarla» kifayat-lonmok
vo ya dayisikliklora baslamaq, yeni mohsul hazirlamaq, yeni bazar tapmaq,
toskilati golocoyo aparmaq vo bunun osasinda yaxinlasan bohrani aradan
galdirmaq. Lakin heyat iizro menecer amokdaslarin stabillogsma, tobii proseslora
yaxinlasma xiisusiyyatlorini nozora almalidir. Odur ki, strateci idaroetmo
gorarinin gabul edilmasindon sonra - yeni morhaloys hazirlasmaq, yeni mahsul
yaratmagq faaliyyati va toskilati qurulusu doyisdirmok lazimdir - heyati toskilatin
yenidon qurulmasina vo innovasiya foaliyystino colb etmok tolob olunur.
Dayismo prosesinin baslanmasi liciin dayisiklikloro miigavimat gostoron
problemloari aradan qaldirmaq lazimdir.

Isci yeni yiiksok vozifoys ke¢cmoklo, idaroetma heyotinin torkib hissosi
kimi miiossisoya olan miinasibati daha c¢evik vo faydali olmalidir. Ciinki
1daroetmo heyatinds calisanlarin hor zaman miiveffoqiyyat qazanmaq bacarigi
heyat lizviiniin omok foaliyyotinde osas keyfiyyot kimi miioyyon edilmasi,
toskilatin inkisaf perspektivlorini diizgiin qiymatlondirmokls idarsetma islorini
tokmillosdirmok miimkiin olacaqdir.

Heyatin idars edilmasina aid xarici iri sirkat timsalinda nazardon kegirak.
Tadgigat obyekti kimi Apple sirkatini secilmisdir. Apple sirkotinin tarixi otuz il
ovval iki dost Stiv Cobs vo Stiv Voznyakin kompyuter istehsal edon soxsi
sirkatlorinin yaradilmasi gorari ilo baslandi. Rasmi olaraq Apple 1 aprel 1976-c1
ildo yaradildi vo mohz homin o ddvrdo bazarda yeni ol ilo yigilan Apple
Computer I kompyuteri goriinmaya basladi.

Sirkatin moarkazi ofisi ABS-in Kaliforniya statinin Kupertino soharinda
yerlogir. 2005-ci ildon etibaron sirkoto Stiv Cobs rohborlik etmisdir. Apple

Macintosh, iPhone, Mac Book, iPod vo iPad sirkatin on taninan mohsullaridir.
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Apple bir zamanlar fotokamera vo printer kimi  texniki qurgular da
istehsal etmisdir. Hazirda 1so onun istehsal etdiyi mohsullar arasinda
kompyuterlor, monitorlar, mp3 pleyerlor vo program mohsullar iistiinliik togkil
edir. ABS-da 2004-cii ilo olan gostoriciloro goro 204.542.560 kompyuter
satilmig, onlardan 110.400.000 milyon adadi Apple olmusdur.

1996-c1 ilin fevralinda Apple sirkotindo bas vermis kadr doyisikliyi
imumi maliyya vaziyyatina tosir etmisdir. M. Spindler istefa etmasi, vo icraci
direktor vozifasi Qil Amelion gatirildi. Bu dayisiklik onunla naticoelondi ki,
1daroetmoado olagolorinin koordinasiyasinin yaxsilasmasi mogsadi ilo sirkatin
yenidon strukturlagdirmasi kifayst godor uzunsiiron vaxt aldi vo bu yenidon
toskil etmanin prosesinds istehsalin shomiyyatli ixtisar1 bas verdi. 9gor 1996-c1
ilin 4-cti riibiindo Apple $25 milyonda galiri elan etdisa, artiq onun itkisi 1997-
ci ildo 1-ci riibiiniin naticasina gora $120 milyon toskil etdi, itkilor 2-ci riibiiniin
naticasing gora $708 milyon, 3-cii riibiiniin sonuna $56 milyona qador azaltmagi
bacardi, ancaq biitovliikkdo 1997-ci il $161 milyonda itkilorlo basa catmsdir.
Qeyd etmok lazim idi ki, hor seydon avval, 1996-1997-ci illordo Apple-da $2,3
milyard ilo satis hocmi $1.6 milyarda qoder kaskin azaldi®’.

Apple diinyanin on bahali brend kimi tanimir. 2011-ci ilin oktyabrinda
onun aksiyalarmin doyori diinya liclin rekord giymoto 422 milyard ABS
dollarina catib.

Istehsal etdiyi mohsullar:

v’ Kompiiter tochizatlart

v Program tominati 10S, OS X, Safari, iLife, iWork, iMovie, iPhoto)

v" Elektronika (iPod, iPhone, iPad, Apple TV vo Mac mohsullari)

v’ Digital distribution (iTunes magaza, iCloud, App StoreSM, Mac App Store)

2014 cii il firmanin goalirlori-182.795 milyon dollar toskil etmisdirki bu de

2013-cii ilo gora 6.95 % daha ¢ox olmusdur. Umumu monfaoti isa 2014 cii il

7 www.apple2.ru
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tictin 39.510 milyol dollar toskil etmisdirki buda 6ton ilo nisbaton 6.67 %da ¢ox
olmusdur.
SWOT tohlil edarkon Giiclii toraflor.
1. Daimi sadiq miistorilor.
2.Mobil cihaz istehsalinda innavatorlugda liderdir.
3.Giiclii maliyyo tominati.
4 Brend sohrati.
5.Giiclii marketing komandasti
Zaif taraoflori:
1. Yiiksak giymat
Digor cihazlarla olago yarada bilmomasi
Bazar payinin azalmasi
Patentls bagh pozuntular

Idaroetmoda tez tez bas veran dayisikliklor

A O T

Yeni cihazlarda yaranan pozuntular.
Imkanlar:

Yeni cihazlara hor zaman yiiksok tolob
Smartphone va tablet istehsalinda artim
I TV ni bazara ¢ixarmaq

Yeni todbiq provayderinin yaradilmasi

AR

Dayorli sirkatlori 6ziina birlogdirma
Tohliikalor:

Siiratlo doyison texnologiya
Vergilarin artirilmasi

IP hiiquglarinin pozulmasi
Samsung torafindon qiymat tazyiqi

Android OS un inkisafi.

A S

Qeyd edilon gostaricilar sirkatin bazarda giiclii niifuza malik olmasindan

xobar verir. Sirketin giiclii idarsetma strukturunun olmasi onun beynalxalq
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mokanda brend marka olmasi ilo se¢ilmisdir. Tolobati 6doyon zamanin nabzini
tutan sirkoet rohbarliyinin is¢i kollektivinds miinasibatlorin innovativ istigamatda
qurmasi qarsilighh miinasibatlorin tam raziliginin gostaricisidir. Sirkat il arzindo
yeni kreativ tokmillosdirma layiihalorine 200 millon dollardan artir vosait
xorcloyir. Iscilorino gostordiyi son deracade hassas diggot idarsetmado apardif
iqtisadi idarosetmo metodu sirkotin uzun illor rogaboto davamli iri toskilat
oldugundan xobor verir. Iqtisadi idaroetmo metodlariin artan istigamotdo
irolilomasi is¢i qiivvasine ayrilan vosaitlorin yiiksoelon xotlo getmosi sirkoto
boyiik etibar yaradir.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, heyotin idarsedilmosi masololori kimi
miixtaolif miiassiso va togkilatlarin malik oldugu stat qurulusu onun toskiledilmo
mogsad vo prinsiploring asasli suratdo uygunlasdirilmisdir. Mohz buna goro
idaroetmo heyating iscilorin secilmasinda o soxslora daha ¢ox istiinliik verilmis
ki, homin namizadlor miiassiso-tagkilat foaliyyatino daha ¢ox inteqrasiya etmoyo
hazirdirlar vo 0z foaliyyatlorindo yenilik ohval-ruhiyyesini daha cevik vo
gabariq oks etdira bilirlor. Bunun ii¢iin idaroetma heyatindan togkilatdaxili amoak
ehtiyatlarindan somorali istifado olunmasini, hor bir amildon bacarigla vo
maksimum saviyyada iqtisadi somoro alinmasi miigsahido edilir. GOstarilon
proseslorin miivoffoqiyyatli olmasi, idarsetmo heyatino daxil olan iscilordan,
biitiin sahoalordo omok iizro motivlogsmoni, idarsetma foaliyystindo miitoraqqi
konsepsiyanin totbiqi vo tokmillosdirilmasi, fasilasiz suratdo heyot iizvlorinin
bilik dairasinin genislondirilmasi vo idaroetmo faaliyyotinin keyfiyyatinin

yiiksaldilmasi davaml xarakter dasiyir.
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Noticd

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadiyyatin stabil, dinamik
inkisafi ligiin tosarriifat¢iliq proseslorinin yiiksok siiratlo inkisafi vo onun yiiksok
pesokarligla tonzimlonmasi zoruridir. Bu is9, ilk ndvbads, rohbarlordan yiiksok
sariste, bacariq vo bilik tolob edir. Bildiyimiz kimi, iqtisadiyyatin normal
inkisafi kadr ehtiyyatlarindan optimal sokildo istifadasi ilo olagodardir.
Toskilatda idarcetma heyatinin hor bir lizvii torofindon xidmoti vozifalorino
yaradici-tofokkiirlii miinasibat olmalidir. Eyni zamanda idarsetmodo iqtisadi
motivlogsmays ononavi yanasmagla ilk névbada is¢ilor arasinda garsiligli inama
osaslanib idarsetma sahosindos onlar1 somarsli islomoyo, inkisafa sorait
yaradacaqdir.

Gostarmak olar ki, heyatin idara edilmasi perspektivlori asagidaki hallar
togib edir:

1) imumi magsadlarin hayata kecirilmasinds firmaya komok;

2) bacarigin va is¢ilorin imkanlarinin effektiv istifadasi;

3) firmanin tominati - yiiksok ixtisash vo slagadar xidmat;

4) 0z 1s1 kimi xidmat edonlorin momnunluguna cohd, onlara tam Oziintiifado
etmoyo imkan yaratmag;

5) yasayis keyfiyyotinin yiiksok soviyyasindo inkisaf1 vo saxlanma;

6) biitiin nov xidmot gostoron firma (vo ya soxslor) ilo olago;

7) yaxs1 manavi miihitin saxlanilmasini dastoklomok;

8) fordlorin, gruplarin, comiyyatin xeyrina dogru harakat.

Umumilikds biitiin qeyd edilonlori nozoro alaraq asagidaki yeniliklori
siraliya bilarik:

1. Toskilatda iqtisadi idaroetma prosesinin foaliyyat prinsipine asagidakilar
daxildir: Idarsetmonin asas magsadlarinin islonib hazirlanmasi; Idaraetmo
gorarlarinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi; Heyotin idars olunmasi

prinsiplorinin miioyyan edilmasi; Heyot iizvlarinin vozifoys yararliginin

80



yoxlanilmasi; Idaroetms ilo bagli molumat bankinin yaradilmasi; Heyatin
dinamikas1 vo faaliyyati ilo bagh qorarlarin islonib hazirlanmasi;
Idaroetmo gorarlarinin icragilara catdirilmasi mexanizminin dogigliyinin
tomin edilmosi; Idareetmoa gorarlarinin qabulu ilo bagli dinamik faaliyyoto
biitiin idaroetmo heyotinin calb edilmoasi; Idaroetmo heyoti torofindon
iscilor arasinda miinasibatlor, istehsal soraiti vo vaziyyati hagqinda cevik
molumatlarin  hazirlanmasi; idaroetmo iizro gorarlarin oOtiiriilmasi  vo
onlarin yerina yetirilmasi izorinds daimi nazaratin tomin edilmasi; Heyat
tizvlori ilo bagh idarsetmo sahasindo qazanmilmis tocriibonin totbiqi
saholarinin genislondirilmasi va s.

. Miiassisonin isc¢i heyatinin idars olunmasinin xiisusiyyatlorino bir sira
xarakteristikalar  gostormok  olar: Omoyin  toskilinin  cevikliyi;
Coxsoviyyali toskilat strukturunun olmamasi; Iscilorin daha yiiksok
informasiyaya (molumatliliga) malik olmasi; Isdo burokrat¢digin on asagi
soviyyoesi; Miitosokkil tohsilin (tolimin) olmamasi; Iscilorin  soxsi
keyfiyyotlorino qarsi tolablorin yiiksokliyi; Iscilorin genis secimi; Iscinin
pesokar yararli@inin birbasa deyil, dolayis1 siibutlarina istigamatlonms;
Sosial zaiflik.

. Isgiizar foallig gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi magqsadilo asagidaki
yollar secilo bilor: miioyyon dovr orzinds toskilatin foaliyyotinin faydali
naticasinin yiiksaldilmasi, masalan, satigin strukturunun
ortimallagdirilmasi, realizasiya giymotlorinin artirilmasi vo s. hesabina
satisin  hocminin artim imkanlarinin arasdirilmasi; istifado edilon
ehtiyatlarin migdarinin vo strukturunun optimallasdirilmasi.

. Idaroetma heyotinin torkibindoki vezifoni tutmaq ii¢iin iddiacinin soxsi
keyfiyyatlarin qiymatlondirilmasi meyarlart: Omayin
giymotlondirilmosinin  naticolori; Isgiizar vo soxsi  keyfiyyatin
giymotlondirilmosi; Idaroetmo heyotinin iizviiniin is¢iyo direktiv tosir

etmosinin qiymatlondirilmasi; ©mayin miirokkabliyinin nazara alinmasi
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sorti; ©Omayin gonastliyino nail olmaq xiisusiyyatlori; Xiisusi biliklorin
soviyyasino malik olmaq; Soxsi tocriibadon, nozori biliklordon vo
keyfiyyaotlordon istifado etmoklo heyoti idaro etmok; Miiossisonin
tosarriifat foaliyyotinin naticolorinin hesablanmasi vo idaresetma isinin
giymotlondirilmosi; Idaroetmo omayin yekunlasdirici naticolorinin osas
gotiirilmasi  vo heyatin rolunun dayarlondirilmasi; Heyotin  {imumi
gabiliyyat vo hazirhigr soviyyssindon, qazanilmis miivaffaqiyyatlorin
miqyasmu genislondirmak va s. gostaricilordon genis istifado olunmalidir.
. Idaro heyotinin osas funksiyalar1 tosnifati: cari planlasdirma; elmi-
tadqiqat islorina rohbarlik; istehsal va ixraca nazarat; foaliyyot kursunun,
program va iisullarin hazirlanmasi (kompaniyanin global masslalarinin
holli iigiin); kadr siyasotini hoyata ke¢irmok; firmanin maliyyo
voziyyatind nazarat; idaroetmonin togkilati formalar1 barasinds qgoerarin
gobul edilmasi; golir omoaliyyatlarina nozarat; illik vo riibliik biidconin
tosdiqi; firmadaxili alagoalori tomin etmok.

. Isci heyatindo idaroetmonin keyfiyyotinin effektivli artmasi baximindan
maddi maraglarin siralanmasi: Omok haqqi; Bonuslar; Manfootds istirak;
Olavo 6domalar plani; Mohlatli 6domalar; Sohmdar kapitalda istirak.

. Iqtisadi metodlar asagidaki sosial alaqolorin tasiri ilo formalasir: fordlor
arasi vo grup miinasibatlori; idaroetma soviyyolari arasinda miinasibatlor;
geyri-formal qruplarin va ictimai toskilatlarin fords (individs) miinasibati.
. Iqtisadi olagolora aiddir: maddi haveslondirmo sistemi; qobul edilon
gorarlara goro mosuliyyot; imtiyazlar, {istiinliikklor, miikafatlandirma

sistemi.
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Summary

Growing demand in terms of implementation methods of economic
management in organizations is one of the issues that are very important in the
modern era. Economic methods for creating mechanisms and its levers of
economic relations with the composition: Finance, cost, profit, bonus, salaries
of giving, promotion, a number of social and material assistance in providing

academic papers profitability in the organization.

AHHOTAIUA

B Hate BpeMsi, ¢ TOUYKHU 3pEHUS peaTn3aIiii PacTyIuX OPTaHu3aIui 1o
YVIPABJIICHHIO CIPOCOM B Ka4eCTBE OJIHOTO W3 BOIPOCOB, KOTOPBHIE HMECIOT
Oonpiioe  3HadeHWe il GOPMHPOBAHUS ~ DKOHOMHYECKHX  METOJOB.
DKOHOMHUYECKHH MEXaHHM3M YCTaHOBJICHHMSI OTHOIICHHH C COTPYJHHUKAaMH U
CBOM pbIYaru SJKOHOMUYECKHX METOJ0B: (PMHAHCOBOTO, IICHA, IPEMUH, TPUOBLIH
OpraHu3allii, pPEHTA0CNbHOCTH, 3apa0OTHOW TUTATHl, JaBas CTUMYJIBI,
OKa3bIBAIOIIMX (UHAHCOBYIO TIOMOIIL PSIY COIHAIBHO-TUCCEPTAIIMOHHON

paboTHI COCTOSTIACK.
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