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Tadgigatin aktualligi: EImi tadgiqgat isi, hagigatda iki genis tadgigati 6ziinda birlasdirir.
Bunlardan biri global coxtarafli tanzimlamadir, ikincisi ise milli valyuta strategiyasi.
Qloballasma sadaca siyasi, ekoloji, harbi, madani va s. sahalarda deyil igtisadiyyatda da
0z tasirini gostarir. Haqgigatda globallasma mahz igtisadiyyatla baghdir. Modern dinya

I”

konyukturasini xarakteriza edarkan biz onu “qlobal” hesab edirik. Bela olan halda an
vacib areal kimi “igtisadi areal” garsimiza ¢ixir. Daha vacib bir magam var, bu global
konyukturada subyektlorin faaliyyatinin requlyasiyasi — tonzimlanmasidir. Muasir
konyukturada bu missiyani sadaca bir hokiimatlararasi taskilat, global QHT, tanzimlama
institutu va s. icra eda bilmir. Homin sababdan bir ¢ox sahalarin 6zlarinin mivafiq
tanzimlama institutlan formalasmisdir. Tadqgiqatin birinci hissasinda biz hamin global
coxtarafli tanzimlama konyukturasini va tanzimlamadsa miiavafiq missiyalari icra edan
tagkilatlar tadqiq edirik. Tadqgigatin aktualliginda ikinci vacib bir magam milli
subyektlorin 6zlarinin mévgeyidir. Clinki globallasma eyni zamanda — modernlarsms,
“basqalasma”, yeniliklara adaptasiya, milli maraqglarin global maraglar tarafindan

Ustalonmasi va s. kimi xarakterik xUsusiyyatlar dasiyir. Bela olan halda, milli maraglarin

va milli dayarlarin yox olmamasi l¢lin globallasan konyukturada biz milli maraqglar va st



milli strategiya namina 6z milli strategiyamizi hazirlamali oluruq. Tadqiqgat isin biz Gst
milli strategiyanin “milli valyuta strategiyasi” sahifasina daxil olurug. Milli valyuta
strategiyasini formalasdirmaq balka oOtan asrda milli iqtisadiyyatlar Uglin ¢ox da
ohamiyyatli olmaya bilardi, ABS va digar aparici “glclar” istisna olmagqla. Lakin indiki
muasir “globallasan” konyukturada biz mutlaq ki, milli valyuta strategiyasina sahib
olmaliyig. Tadgigat isinin Azarbaycanin milli valyuta strategiyasina asaslanmasini biz
Uglincu fasilde musahida edacayik. Sonuncu fasil Azarbaycan Ugln spesifik igtisadi,
cografi, madani konyukturani nazara alaraq Ust milli strategiya altinda milli valyuta
strategiyasinin  tadqgigatina asaslanib. Hamginin, Azarbaycanin milli  valyuta
strategiyasinda neft amilini, geyri-neft sektoru ila bagh analitikalari tadqiq etmisik.
Hazirda an aktual masala olan Azarbaycanin milli valyuta ehtiyatlarinin idara olunmasi

va mazanna siyasatini da mahz bu fasilda arasdirmisiq.

Tadgiqgatin asas maqsad va vazifalari: Tadgigat isi ham kifayat gadar genis, ham da
darindir. Onun asas maqasdi, modern global ¢oxtarafli tanzimlama saraitinda milli
valyutanin modvqge itirmamasi Ug¢ln hazirlanan startegiyalarin  tadqiqi, valyuta
muharibalarindan gorunma vyollari, global igtisadi béhranlar saraitinda igtisadiyyatin
likvidliyini arasdirmaqdir. Tadgigat isinin asas vazifasi, qlobal ¢oxtarafli tanzimlama
soraitinda milli valyutanin gorunmasi Gglin hallar “paketi” taklif etmakdir. Hesab edirik
ki, Qloballasma he¢ da butin milli dayarlari, maraglari, xtsusi ila igtisadi maraqlar

kanara atmamalidir.

Tadgiqgatin obyekt va predmeti:Biz tadqgigatin obyektini, induksiya edib iki hissaya
bolmayi daha miinasib hesab etdik: global goxtarafli toanzimlama va milli valyuta

strategiyasi. Tadgigatin predmeti, qlobal coxtarafli tanzimlama saraitinin tmumi tahlili,



onun xarakteristikasinin va Ustlnliuklarinin arasdirlmasi va milli valyuta strategiyasinin

hazirlanmasinin vacibliyidir.

Tadgiqgatin informasiya bazasi va islanmasi metodlari: Elmi tadigat isini arsaya
gotironadak, coxsayli adabiyyatlara miraciat edilmisdir. Bunlarin icarisinda kitablar,
xarici universitetlarin nasrlari, qglobal QHT-larin hesabatlari, acnabi universitetlarin
muhaziralarindan rasmi geydlar, video materiallar, internetdan istinad edilmis elektron
vasaitlar var. Tadgigatin informasiya bazasinin 6zinlin aktualligindan va vacibliyindan
geri galdigini demak olar. Biz slimizdon golon maksimumu edik ki, tadgigat on yeni
informasiya bazasina asaslansin. Clinki onun axtarisinda heg¢ da biatlin materiallari asan
alda etmamisik. Tadiqat isini arsaya gatirmak UGgln klassik elmi tadgigat metodlarindan,
induksiya, deduksiya, elmi-mantigi vahdat, abstraksiya, tarixi ardicilligdan
yararlanilmisdir. Bununla yanasi, global coxtarafli tanzimlamani tadgiq etmak Uglin
“Qlobal Coxtarafli Tanzimlama” mustavisi kateqoriyasindan istifada edilmisdir. Hamin
mustavi, bir model kimi biza global ¢oxtarafli tanzimlamani onun subyektlari ila birlikda
daha yaxsI dark etmaya, visual tasvir yaratmaga imkan verir. Bununla yanasi, “Qlobal
coxtarafli tanzimlamanin sintaksisi” kateqoriyasindan istifade etmisik ki, bu da qlobal
porseslarin ardiclligla, mantiqi tahlilina imkan yaradir. Milli valyuta strategiyalarini
tadqiq edarkan Azarbaycan nimunasinda, milli igtisadiyyatlara induksiya etmak imkani

gazandiq va milli igtisadiyyatin 6ziinlin valyuta staregiyasini tadqiq eda bildik.

Isin aprobasiyasi: elmi tadqigat isi, elmi rahbar prof. Rasim Hasanovun konsultasiyalari,
asasinda hazirlanmisdir. Dissertasiya isinda verilan bitiin informasiyalar 6zlarinin
istinadlari ila birlikda yerlasdirilmisdir. Bitlin gostarilan malumatlar, istinadlar, taklif

edilan tadqigat modellari elmi rahbar tarafindan yliksak giymatlandirilmisdir.



Qlobal coxtorafli tonzimlomo sistemlorinin tokmillosdirilmasi

soraitinds milli valyuta strategiyasinin formalasmasi vazifalori

1 Fasil
Qlobal coxtorafli tonzimlomas sisteminin formalasmasinin nazari

metodoloji asaslari, valyuta strategiyasinin mahiyyati

Qlobal masalalarin halline yonalmis “Coxtarafli Tonzimloma™ oldugca modern adi
olmasina baxmayaraq miioyyon tarixo malikdir. Homin tarixdo biz 2 Diinya
miiharibasinin, bdyiik insanliq folakotlorinin, homginin yiiksak texnologiyalarin
inkisafinin sahidi olmusuq. Biitiin bu miiddst arzinda bas veran hadisalor bazon elo hadda
catmisdir ki, onlarin idaro edilmosi miimkiinsiiz olmusdur. Irimiqyash bu tip siyasi,
iqtisadi, harbi, ekoloji vo s. masalalorin hallinin tomin edilmasi {iciin isa dovlatlor
“Coxtorofli Tonzimlomoyo” qorar vermislordir. Coxtorofli tonzimlomo iri miqyash, bir
cox dovlat vo regionlar1 6ziinds birlosdiran siyasi, iqtisadi, harbi, ekoloji va s. masalorda
dovlotlorin yaxud “aparict giiclorin” ortaq moxroco golorok iimumi holl yoluna
getmasidir. Qlobal tosirli masalalarin naticalori gostorir ki, miivafiq “qaydayasalma”,

“nizamlama” kimi tadbirlor hoyata kecirilmasa bu hadisslar biitiin basoriyyatin mahvina



gotiro bilor. ©On baslicast iso Niivo silahlarinin totbiqi ilo olagadardir. Sonuncu gobul
edilmis konvensiyalara gora Olkalor 6zlorindoki niive silahlarini azaltmaga basladilar.
Lakin bu birbasa hall yolu deyildir. Hom¢inin regional miqyash iri horbi togqusmalar da
boyiik fosadlara sobab olacaqdir. Bunu nozoro alaraq yena global coxtorafli tonzimloma
institutlar1 miivafiq gerarlar qabul etmislordir. Biz homin qorar vo “nizamasalmalarla”

iraliki paraqraflarda tanis olacagiq.

1.1 Coxtorafli tonzimlomo sisteminin yaranmasi zarurati vo inkisaf

yolu

Qlobal Coxtorofli Tonzimlomoyo dair osas torifloro nozor salaq. Beynolxalq
miinasibatlordo qglobal coxtorafli tonzimloma coxlu sayli Olkelorin konkret masalo
izorindo c¢alismasi demokdir. Qlobal ¢oxtorofli tonzimlomoyo Miles Kahler torofindon
torif verilmisdir: “coxlarin beynolxalq hokiimeti”'. Miles Kahler-in torifinin morkozi
prinsipi asagidaki kimidir: coxtorofli tonzimlomo ikitorofli tonzimlomonin oksinadir,
ikitorafli tonzimloma zamani giicliiniin zoif iizorindo hokmranligi beynalxalq konflikti
daha da genislondiracak™. 1990-c1 ilds Robert Keohane global ¢oxtorafli tanzimlomayo
belo torif vermisdir: “qlobal ¢oxtorofli tonzimlomo milli siyasatin 3 vo daha artiq sayda

.. . . . . c e 992
dovlatlorin arasinda koordinasiya edilmasidir’™.

Kahler vo Keohane-inin torfilorinin ortaq cohatlori onlarin hor ikisinin “¢coxlarin
holl axtrais1” ideyasindan istifado etmasidir. Qlobal c¢oxtorofli tonzimlomo hor hansi
alyansa yaxud beynalxalq instituta iizvlilk kimdir, hans1 ki bu iizvliik boylik giic yaradir

29 [13

vo dovlatlori birtorofli tonzimlomolordon vazkegirmoyo calisaraq onlara “sos” vo “sos

'Kahler,Miles. “Multilateralism with Small and Large Numbers.” International Organization, 46, 3 (Summer 1992),681
’Keohane, Robert O. “Multilateralism: An Agenda for Research.” International Journal, 45 (Autumn 1991)



vermo” imkani verir. Xiisusi ilo kigik dovlatlorin boyiik dovlstlorin  beynalxalq
siyasotindon “zororcokdiyi anda” “Lilliput”,’ strategiyas: kimi beynolxalq toskilatlarda
sas coxlugu il gorar alinmasi on effektiv yanasmadir. Eyni zamanda “boyiik™ siyasi
qlivvonin daha boyiik siyasi qiivve ilo tonzimlomo maosalolorindo qlobal c¢oxtorafli
tonzimlomoa c¢ox effektiv holl yoludur. Boyiik qiivve ikitorofli razilagsmalarda iistiinliik
gazanmaga calisacaqdir, lakin bunun ii¢iin uzun danisiglar vo digori ilo uzlagsma tolob
olunacaqdir. ikitorafli razilagsmalarda hadof dovlotin (kicik dovlotin) harhansi coxtorafli
alyansa iizvlilyii halinda o istiinlikk gqazana bilocokdir, bu da 6z novbasinds “Lilliput”
startegiyasina moanfoot gotirocokdir. Digor torofdon kigik qiivve digor bir kicik qlivva
tizorindo uistiinliik tomin etmoak istayirsa global coxtorafli tonzimlomadon yararlanacaq,
ciinki ¢ox nadir hallarda kigik giivvonin 6z maqgasadlarini realizo etmok li¢iin resurslari

vardir.

Siz asagidaki qrafik tosvirde ikitorofli tonzimloma vo c¢oxtorofli tonzimlomonin
“giiclor” torofinden hans1 konyunkturalarda istifado edildiyini goriirsiiz.Ikitorafli
tonzimloma i1so masalonin digar dovlatlorin koordinasiyasi olmadan toraflorin qarsiligh
anlagsaraq hollo nail olmasidir. Qlobal c¢oxtorafli tonzimloms ilo bagli on bilinon

nazaraiyya Victor Cha-yo moxsusdur. “Giic Oyunu” adli nozeriyys asagidaki kimidr:*

Hadaf 6lka Kigik “glic” | Hadaf dlka
“boylk glc”
Kicik qUvvalar boyuk “glic” tizarinda kontrol alda Qlobal Coxtarafli | Qlobal Coxtarafli
etmaya calisirlar tanzimlama tanzimlama
Boyiik “gliclar” hadaf tizarinda kontrol alds etmaya | ikitarafli Qlobal Coxtarafli
calisir taznimlama tanzimlama

Cadval 1

3Lilliput stratgeiyas — azsayli “coxlarin” vahid “béyik” Gizarinda say coxluguna asaslanan taktikasini ahata edir.

*Keohane, Robert O. “Multilateralism: An Agenda for Research.” International Journal, 45 (Autumn 19901
>Cha, Victor D. "Powerplay: Origins of the US alliance system in Asia." International Security 34.3 (2010): 165-166



BMT (UNO) vo DTT (WTO) kimi beynolxlaq toskilatlar 6z tobiotino goro global
coxtorofli togkilatlardir. ©nonovi olarag an ¢ox qlobal coxtorofli tonzimlomo torofdari
Olkalor “orta giiclii” dovlotlor olmusdur (mosalon, Kanada, Avstraliya, Isvegrs, Benniluks
va s.). Daha iri dovlatlor — “giiclor” birtorafli tonzimlomayo iistiinliik verirlor. Kigik
dovlotlorin  beynoalxalq maosaloloro birbasa miidaxilo imkanit mohdud olmasina
baxmayaraq, onlar BMT-ds sasverma hiiququndan istifads eds bilirlor. Qlobal ¢oxtarafli
tonzimloma ¢oxsayli dovlatlori birlikdo gorar vermays sovq eda bilar, (masalon, BMT)
yaxud da regional horbi ittifaq vo qruplasmalar yarada bilor (masolon, NATO). Belo
beynalxalq toskilatlar (masslon, NATO) iizvlorinin ortaq monafelori namins faaliyyat
gostormok {iiciin yaradilib, lakin yenads gobul edilon gorarlarin totbiqindo catismazliglar

yasanir.

Indi iso qlobal Coxtorafli Tonzimlomoya daha sistemli yanasaraq onun osas
aparicilart (aktorlari) ilo tanis olaq. Coxtorofli tonzimlomonin birinci obyekti kimi biz

global QHT-lari nazordan kegiracayik.

Birincisi BMT, kifayat godor niifuzlu vo genis resurslara malik toskilatin Qlobal
Coxtorofli Tonzimlomads hansi yeri tutdugunu anlamaq ii¢iin onun inkisaf
xronologiyasina nozor salmagi iistiin hesab edirom. BMT 06ziindon ovvolki “Millatlor
Ligasmin” varisidir, biz bu haqda “tarixi hadisslor” boliimiinds danisacagiq. 24 oktyabr
1945-ci ildo 2-ci Diinya Miiharibasi kimi Qlobal Tohliikolori aradan qaldirmagq,
beynalxalq siilhiin tomini, millatlorin konfiliktlarinin qarsilighh danisiglar yolu ilo halli
moqsadi ilo qurulmusdur®. Ovvoalca BMT-nin 51 iizvii olmus, hazirda iss bu iizvlorin say1
193-diir.” BMT 6z maliyyo resurslarmi iizv dovlotlorin 6dodikleri iizvlikk haglarindan
tomin etmokdadir. 2-ci diinya miiharibasi vaxtt ABS prezidenti olmus Franklin D.

Roosevelt Millatlor Ligasinin foaliyyatini geyri-effektiv hesab etmis vo onun BMT ila

®http://www.un.org/en/sections/about-un/overview/index.html
"http://www.un.org/en/sections/about-un/overview/index.html
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ovozlonmosini toklif etmisdir. Uzun miiddatli danisiqlardan sonra 24 oktyabr 1945-ci ildo
o foaliyyato baslamisdir. BMT-nin baslica missiyasi diinya siilhiiniin tominidir, xiisusi ilo
bu missiya “Soyuq Miiharibo” vaxti daha populyar idi. BMT homginin Koreya vo
Konqgodaki osas aktorlardan olmusdur, digor moqam iso 1947-ci ildo Israil dovletini
tanimasidir *(musovi lobbisinin giicii ilo bagli bu moqam, daha cox siyasi masalo oldugu
liclin dissertasiya isindo bu haqda damismayacagiq). Toskilata iizvliilyo maraq 1so 1960 vo
70-ci illordo onun iqtisadi inkisaf proqgramlarim1 hoyata kecirmosi ilo daha da
genislonmisdir. Beloki bu todbirlor, zaif inkisaf etmis dovlatlori 6ziino colb edirdi. Xiisusi
ilo soyuq miiharibadon sonra “Siilh Tominedici” missiyalar1 biitiin global miihito

yayilmisdir.

Birlogsmis Millotlor Togkilatinin 6 prinsipial orqani vardir. Onlar asagidakilardir:
Bas Katiblik, Tohliikasizlik Siirasi, iqtisadi va Sosial Siira, Katiblik, Beynalxalq Odalot
Mbohkamassi, Beynolxalq Qayyumluq Siirasi. BMT sisteminin torkibindoki agentliklor 1sa
bunlardir: Diinya Banki, Diinya Sohiyys Toskilati, Diinya ©rzaq Programi, UNESCO va
UNICEF. BMT icoarisindo an yiiksok vozifo Bas Katibdir vo Cofe Annandan sonra bu

vazifoni Ban Ki-Mon hal-hazirda, 2007-dan bari, icra etmokdadir. ?

BMT baxmayaraq ki, 2001-ci ilde Nobel Siilh Miikafati gazanmisdir, ona qars1 bir
cox ittihamlar vardir.'® Bir sira kommentatorlar onun siilhqoruyucu vo inkisaf
funksiyalarini icra etdiyini diisiinarkon digorlori onun korrupsiyalasmis, geyri-effektiv vo
avvalcadon miihakimali oldugunu irali siiriir. BMT-ya gars1 bu fikirlorin bir hissasini
asassiz hesab etmok olmaz. ABS ordusunun ©fganistana girmasine vo yena ABS-1n Iraqa

miidaxilosine Bas Katibin (Cofe Annan) sassizliyi buna asas verir."'

®Meisler, pp. 51-54
*http://www.un.org/en/sections/about-un/main-organs/index.html
©http://www.nobelprize.org/nobel prizes/peace/laureates/1988/un-lecture.html
"Meisler, p. 339
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Indi Qlobal Coxtorafli Tonzimlomoys BMT-nin yaranma xronologiyasi vo ondan
ovvalki tarixi hadisolor fonunda baxaq. Cox vaxt hadisolor elo hoddo c¢atmisdir ki,
movecud toskilatlar vo qurumlar onlarin hollinde geyri-effektiv vo carasiz qalmislardir.
Belo olan halda mévcud qurumlar 6zlorinin missiyalarini daha miitosokkil toskilatlara
verarak daha somarali hala golmislordir. BMT-dan avval Millatlor Ligas: fealiyyatds idi,
onunla yanasi, Beynslxalq Qirmizi Xa¢ Comiyyati vo Haga Konvensiysi qiivvado idi."* 1-
ci diinya miiharibasindoki katastrofik natico, Millatlor Ligasinin yaranmasina zomin
hazirladi. Paris Siilh Konfransinda yaradilan bu togkilat bir ¢ox irimiqyashh mosololora
hall gotirmisdir, onlar, beynalxalq Poct sistemi, tiryoklo miibarizo, beynoalxalq miilkii
aviasiya vo s.”” hansiki homin mosaloler daha sonra BMT-nin 0daliyino verilacokdi.
Millatlor Ligas1 koloniyalarla bagli bir ¢ox masalords axsamaga baslayanda, bu hala
baslangic idi, daha sonra O, Mancuriyanin Yaponiya torofindon isgalina (1931), 2-ci
Italya Efiopiya miiharibasino (1935), Cinin Yapon Isgalina (1937) nohayatindos iso Hitler
Almaniyasinin ekspansiyasina v naticada basariyyatin an ganli miiharibasina mane ola
bilmodi. Yuxarida sadaladigim hadisalorin sadeca iqtisadi, elmi, demografik vo s."*
dagintilart bir konara, onlar bosoriyyatin inkisafin1 axsadan, onu geri salan hadisalor
olmuslardir. Belaliklo, diinya ictimaiyyaoti Millatlor Ligasinin kifayatsizliyini miisahido

etdilor.

“Yeni diinya nizami”" haqqinda fikirlor holo 1937-ci ildoe ABS Dovlat
departamenti torofindon irali siiriilmiisdiir'®. Homin yeni diinya nizami haqqinda miixtolif
kommentlor irali siiriilmiisdiir ki, man bu haqda iraliki —paraqraflarda danisacagam. Yeni

diinya nizami haqqinda ilkin motnlor prezident Frtanklin Roosevelt, Ingiltora bas naziri

12Kennedy, sah. 5

13Kennedy, sah. 10

14Kennedy, sah. 13 -24

BYeni diinya nizami — zann edildiyinin aksina sadaca masonik bir termin deyil, o beynalxlag miinasibatlarda gliclar balansini
xarakteriza edan termindir

*Hoopes, Townsend; Brinkley, Douglas (11 July 2000). FDR and the Creation of the U.N. pp. 1-55. ISBN 978-
0300085532. Retrieved 2014-11-13.
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Winston Churcil vo yavor Harry Hopkins torafindon Ag Evdo 1941-ci il 29 dekabrda
hazirlanmisdir. Homin deklarasiya hotta Sovet Ittifaqin1 da 6ziino qatirdi, lakin Fransaya
he¢ rol goymurdu. Roosevelt inadkarcasina ittifaqr “4 Polis Adam” kimi adlandirmaga
(;ahslrdl.m8 Ora ABS, SSR, Birlosmis Kralliq, daha sonra iso deklarasiyaya udulmus Cin
do daxil edilmisdir. Daha sonralar yeni yaranacaq toskilatin adimin ittifaq 6lkolori olmasi
fikri irali stiriilmiisdii. Homg¢inin an boylik dayisikliklordon biri do, Atlanta ittifaginda
“dinlor azazdlig1” maddasinin slavasi idi. Bu miiddsa Franklin Rooseveltdon darhal sonra
Stalin Torfinden do qobul edilmisdir."” 2-ci diinya miiharibasi zamani Birlosmis Millotler
ittifaq Olkolori {iclin yiiksok rosmi qurum idi vo lizv olan 6lkalar iiglin deklarasiyam
imzalamaq macburi idi.”’BMT-nin yaradilmasinin asas danisiglar1 vo formulasiyast SSR,
Birlogmis Krallig, ABS va Cin torafindon Dumbarton Oaks Konfransinda aparilmisdir. 25
Aprel 1945-c1 1l traixinds 1so San-Fransisco-daki konfransda 50 dovlatin va bir ¢ox geyri-
hokiimat toskilatlarinin istiraki ilo Birlosmis Millatlorin beynolxalq konfranst bas tutdu.
BMT tam folaiyyats isa 1945-ci il 24 dekabr tarixinds basalmisdir. Onun tohliikasizlik
slirasinda 5 daimi iizv var idi, onlar, Fransa, Cin Xalq Respublikasi, SSR, Birlosmis
Krallig vo ABS idi. BMT bas gorargahi iiciin New-York secilmisdi, daha sonra onun
Geneva, Vyana vo Nayrobi kimi sohorlordo do iri morkozlori foaliyyato basladi. BMT-nin
siilhgoruyucu misisyast ABS vo SSR arasinda boliisdiiriilmiisdii, lakin bu birabasa hollo
gatirmadi®’. Beloki, Koreyaya miidaxilo zamani SSR-in yoxlugu miisahide edildi®.
BMT-nin birinci Siilhtominedici horbi birlosmalori Suez bohram1 zamani yaradilmisd,
baxmayaraq ki, bu birlosmolor SSR-in Macaristant isgal etmosinin qarsisim1 ala
bilmomisdir. Biz 6z foaliyystini nazordon kecirondo BMT-nin bir ¢ox siilhtominedici

missiyadan ugursuzca ¢ixdiginin sahidi olacagiq. Lakin ugurlu missiyalardan biri do

17Urguhart, Brian. Looking for the Sheriff. New York Review of Books, July 16, 1998.

®*Sherwood, Robert E. (1948). Roosevelt and Hopkins, An Intimate History. pp. 447—453. Retrieved 2014-11-1
“Roll, David (4 January 2013). The Hopkins Touch: Harry Hopkins and the Forging of the Alliance to Defeat Hitler
*°Sherwood, Robert E. (1948). Roosevelt and Hopkins. An Intimate History. pp. 447—453. Retrieved 2014-11-1
?'SBhbat acdgimiz dovriin 2nahang superglicli mahz ABS va SSR idi.

“daha ¢ox siyasi, harbi mazmunlu bu hadisa iqgtisadiyyati va dissertasiya isinin mézusunu ahata etmadiyindan man bu
hagda daha genis yazmiram
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Kongodaki konfliktde Konqo Demokratik Dovlatinin hakimiyytinin bargerar edilmasi
idi*’. Digor maraqli mogam on somoroli BMT bas katibi hesab edilon Dag Hammarskjold-
iin toyyara qozasinda hoyatini itirmesi idi****°. Tarixi hadisalori tadqiq edorken biz,
dekolonizasiya prosesinin sahidi olacagiq. ©vvallor Avropa dolatlorine moxsus
Afrikadaki koloniyalar 1960-c1 illorde miistagilliklorine qovusdular”’. Diinya siyasi
xaritasing 17 yeni dovlat olave edildi, bunlardan Afrikada yerloson 16-s1 dorhal BMT-ya
iizv oldular®®. Bu iizvliik bos yera deyildi. ©Ovvalki paragraflarda mon, hans1 dovlatlorin
coxtorafli tonzimlomoys meyl etdiklori hagda danismisdim. Yeni yaranmis giicsiiz Afrika
dovlatlori hom, 6zlorino mévge qazanmaq hom do, BMT-nin toklif etdiyi iqtisadi-sosial
inkisaf programlarindan yararlanmaq adma belo addimlar atirdilar. Ugiincii diinya
dovlatlori, yaxud biz iqtisadi kateqoriya kimi onlar1 Inkisaf Etmomis Olkolor kimi
taniyiriq, 77-lor qrupu altinda birlosdilor®®. Bu qrupa Ol-Cozayir liderlik edirdi. Soyuq
miiharibonin sonlarma dogru siiratlo yiiksolon haorbi problemlori biz Yaxin Sorqde
miisahids edirdik, abas yera tarixc¢ilor oran1 “barit ¢alloyi” adlandirmirdilar. Sonraki harbi
problemlori biz Vyetnam vo Kasmirdo miisahido etdik. Bu molumatlara istinad
etmoyimin sabaobi, BMT-nin biidco strukturunun sonraki periodda neco dayisdiyini
gostrmak idi. BMT-nin biidca strukturu siilhqoruyucu missiyalarina ayirdigi vasaitdon
daha cox vesaiti iqtisadi va sosial missiyalara ayirmasi ilo asash suratds doyisdi™. Biz bu
halda bela bir naticaya gala bilarik ki, “Harbi Miiharibalor” artiq tarixe qarismaq iizradir,
ciinki o 6z yerini “Iqtisadi Miiharibolore” vercok. Ciinki “Iqtisadi Miiharibalor”*barit”,
“mormi” va “istifads edilon demogqrafik qiivvedan” daha “ucuz” basa golir. Birinci faktor

kimi hazirki zamanda “yeni diinya nizamina” zidd harokat edon 6lkalora qarsi siyasi,

“Meisler, pp. 115134

24Meisler, p. 76;

*Kennedy, p. 60;

26Fasulo, pp. 17, 20

*’Department of Public Information, United Nations. Archived from the original
2nttps://web.archive.org/web/20120111074909/http://www.un.org/aboutun/milestones.htm sahifasina istinad edilmisdir
BPhttp://www.g77.org/doc/members.html sahifasina istinad edilmisdir

*®Renner, Michael. "Peacekeeping Operations Expenditures: 1947—2005
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iqtisadi sanksiyalarin diinya ictimaiyyati torafindon hoyata kecirilmasini gostora bilarik.
Mosalon, Rusiyanin Ukraynaya miidaxilosi-igsgalindan sonra Rusiyaya qarsi totbiq edilon
sanksiyalar’', franin niive silahi ilo bagl c¢alismalarina basladigi vaxtda ¢oxsayl “qorb

monsoli” sanksiyalara moruz qalmasi™.

Qloal coxtarafli tonzimlomads ikinci vacib QHT Diinya Ticarot Togkilatidir.
Miisahidlar gostarir ki, o0 QCT-nin asas vo balkads on vacib aktorlarindadir. DTT-WTO
oldugca niifuzlu, nohong resurslara malik QHT olmaqgla yanasi, globallagmanin osas
lokomativlarindon biridir. Eyni zamanda DTT QCT miistovisinin igtisadi vektorunu tutan
QHT-dir. Onun faliyyatini, qlobal miistovido mogsadlarini daha yaxs1 basa diismak {iciin
tarixi inkisafina nozor salaq. Beliklo biz hom do, QCT nin inkisafidaki tarixi hadisalori,
hom¢inin QCT “miistovisinin neco dartildigim1” miisahids eds bilorik. Beynolxalq
hokiimetlorarast QHT kimi DTT faliyyto 1 yanvar 1995-ci ildo baglamusdir’®. Hoqigotdo
159 0 GATT ( General Agreement on Tariffs and Trade) sazisini ovozlomisdir”.
Beynolxalg “iqtisadi miistovida”  “iqtisadi  requlyasiyalar1 — tonzimlomo vo
nizamasalmalar1” hoyata keciro bilocok QHT-nin yoxlugu miiddstindo GATT bu isin
ohdasindon moharatlo gslmisdir3536. Lakin DTT faaliyyatinds an boyiik ¢atinliklo Doha
raoundunda iizlogmisdir. Ciinki hokiimatlorarasi raziliglarin aldo edilmomasi raundun
bitmo tarixini ke¢mis vo onun foaliyyatini axsatmaqdadir. Nozaorinizo catdiriram ki,
homin raund inkisafda olan 6lkalorin kond tosorriifatina subsidiyalar1 ayirmasini asas
alirdi, DTT sortlorino goro azad vo odalotli tiacarot namino bu subsidiyalar
ayirilmamalidir’’. Biz DTT-nin xoronoloji ardiciliginda 7 miixtelif mogsodli raunda

sahid olmusuq. Bunlardan ilki tarif doraclorinin asagi salinmasi idi vo ugurla basa

Fhttp://www.state.gov/e/eb/tfs/spi/ukrainerussia/
2http://www.state.gov/e/eb/tfs/spi/iran/index.htm
Bhttps://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/inbrief e/inbr00_e.htm
#https://www.wto.org/english/thewto e/whatis e/tif e/fact5 e.htm
https://www.wto.org/english/docs e/legal e/gattd7 e.pdf
Bhttps://www.wto.org/english/docs e/legal e/gatt47 e.pdf

¥ https://www.wto.org/english/tratop_e/dda_e/dda_e.htm
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catmigdir. 2-ci raund, Kennedy raundu anti-dempinq razilasmasini ohato edirdi. 3-cii
raund, Tokyo raundu, tarif vo geyri-tarif bariyerlorin aradan qaldirilmasint mévzu
alirdi.”® Bu raundun tarif vo qeyri-tarif baryerlorlo bagli mévzusu GATT-in milyyon
miiddealarini 6ziinds ehtiva edirdi. Eyni zamanda QCT adina atilmis bu addim, global
iqtisadi miistovini yeni soviyyayo gotirmisdir. Ciinki GATT iizvlikk sortlorino gora
ikitorafli bu tip razilasmalar gabul edilmirdi. Bunlardan bir ¢oxu iso Urquvay raundunda
doyisdirilmisdir.  40-ci ildoniimiindoe GATT 0ziinii “globallasan yeni diinyaya”
uygunlasdirmaga calisirdi. Belo ki, Urquvay raundu DTT tarixindoki on boyiik razilagsma
oldu. Homin raundda, ononavi ticarat qrupuna bir nec¢o yeni saholor daxil edilmisdir,
masalon, xidmatlarla ticarat, intellektual miilkiyyat,kond tosarriifati vo tekstil. Belolikla
biitiin GATT sortlorino yenidon baxis kecirildi. Nohayotindo iso Maastrixt miigavilasi
biitiin iizvlor (124 tizv, 1994-cii il) torofindon imzalanmisdir. Maastrixt miigavilosi
GATT-in DTT-ys transformasiyasina asas yaratmisdir. DTT-nin gorar gobuletms orqani
nazirlor konfransidir, o 2 ildon bir kegirilir, ononovi mokan iso Genava, Millatlor
Sarayidir. Adati tizro Nazirlor Konfranst hor 2 ildon bir kecirilir. Nazirlor konfransi 6z
gorarlarin1 Coxtrafli Ticart Tonzimloma prinsiping asaslanaraq hayata kecirmokdadir. 4-
cii nazirlor konfransinda Doha Inkisaf Raoundu, Qatarda basladi. Lakin indiyodok,
ovvalki paraqafda izah etdiyim sobobdon, kond tosorriifatina subsidiyalarin verilmomasi,
raziliq oldo edilmodi. Homginin bir qrup istirakcilar, Avropa Ittifaqinin moqeyini
hoddindon artiq proteksionist hesab etmislodir. Avropa Ittifaqr komissiyasi iso 0z
movgelorini, “Doha raundunun ugurla basa catmasi li¢iin ¢oxtorofli liberallasma vo
gaydaya-qoyma haqqinda raziliq oldo edilmolidir”. Beloliklo DTT 6ziinii anti-
proteksionist “qalxan” kimi siibut etmis olacaqdir. Daha sonraki danisiglarda kond
tosarriifati ilo bagli masalalor tizro DTT rosmisi, Doha inkisaf raundunun, galocayinin

geyri-miioyyan olaraq va artiq moagsaddon tamami ilo uzaglasmis olaraq tosvir etmisdir.

% Understanding the WTO
*Malanczuk, P. (1999). "International Organisations and Space Law: World Trade Organization". Encyclopaedia
Britannica 442. p. 305.
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Qisaca olaraq DTT-nin funksiyalarina nozor salag. DTT QCT miistovisindo asagidaki

funksiyalari icra etmokdadori:

o Biitiin oldo  edilmis  razihiglarin  hoyata  kecirilmosini,
administrasiyasini aparir

o DTT raziliglarin alds edilmasi iigiin miizakirslor acir vo yekunu tatbiq

edir®

Olavo olarag, QCT miistovisindo DTT milli iqtisadiyyatlarin  bir-biring
uygunlugunu, (xiisusi ilo xarici ticarot siyasotlorindo) tomin edir, az yaxud zoif inkisaf
etmis 6lkoalorin DTT sortlorine uygun sokilds inkisaf etdirilmasini vo onlarla amokdaslhig

tomin edir.

QCT miistovisinds iqgtisadi arealin — vektorun on giiclii aktoru olan DTT ¢oxtorafli
ticari sazislorin oldo edilmasini, onlarin hoyata kecirilmasini tomin edir. Homginin
razilasmalardaki oksik niianslarin aradan qaldirilmasi ii¢iin DTT yenidon disputlar togkil
edir, ¢oxtorofli ticari tonzimlomoni tokmillosdirir*'. Homg¢inin DTT milli iqtisadiyyatlar
arasinda miimkiin maksimum uygunlugu tomin edarak, global igtisadiyyatin qaydalarini
mioyyonlogdirir. Bunun iiciin DTT IMF vo IBRD ilo omokdashq edir®. (QCT
miistovisinin finans vektorlarimi tutan bu QHT-lor hagqinda biz sonraki paraqglarda

danisacagiq.

QCT miistovisinin digor vacib “iqtisadiyyat vektorunu” tutan qurum “Diinya
Banki”dir ( the World Bank). Osasinda BMT-nin dayandigi toskilat global iqtisadi
miistovido yoxsullugu azaltmaq vo iqtisadi inkisafi siiratlondirmok maqgsadi ilo inkisafda

olan oOlkalara kreditlar taklif edir. Homginin o, xarici investisiyalarr vo beynolxalq ticarati

“https://www.wto.org/english/thewto e/whatis e/10thi e/10thi00 e.htm
“https://www.wto.org/english/tratop e/dispu_e/disp settlement cbt e/c1s2pl e.htm
*’Sinha, Aparijita, "What are the functions and objectives of the WTO?". Retrieved on 13 April 2014.
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tablig edir”. Diinya banki BMT-nin sosial vo igtisadi surasmin iizviidiir. Diinya banki
yoxsul olkalors kreditlor toklif edon digor 5 tosilatdan biridr. Homin togkilatlar bunlardir,
Inmternational Bank for Reconstruction and Development, International Development
Assosation, International Finance Corperation, Multilatheral Investment Guarantee
Agency, International Centre for Settlement of Investment Disputes™. Diinya bankinin
osast 1944-cii il Bretton Woods konfransinda qoyulmusdur®. Homin konfarnsa daha 3
toskilat yaradilmisdir. Baxmayaraq ki, homin konfransda Birlogsmis Krallig vo ABS on
giiclii aktorlar idi, onun maqsadi qlobal omokdashigi vo global iqtisadi saglasdirmani
tomin etmak idi. Maragli mogam ondadir ki, ilk diinya banki “miistorisi” olan Fransa
onun sort qaydalar ilo iizlosmisdir. Ilkin kredit mablogi kimi 250 milyon ABS dollari
miloyyonlosdirilmisdir. Lakin Fransa qarsisinda ciddi toloblor var idi, ilk olaraq o,
Kommunist partiyasini imumiyyatlo logv etmoli idi*®. Elo do oldu, saatlar igorisindo
Fransa kommunist partiyasini lagv etdi vo kredit biraz sonra Fransa iiciin tosdiq edildi.
1947-ci ilds ABS-1n Marsal plam foaaliyyats baslayanda, diinya banki ii¢lin Avropa ¢atin
areal hala goldi vo 6z diqqgetini az inkisaf etmis geyri-Avropa dovlatlorino ¢evirdi.
Yollarin, doniz limanlarinin, elektrik stansiyalarinin, insasina kredit vermok daha
somorali idi, clinki onlar birbasa golir yaradan infrasturkturlar idi. 1968-1980-ci illor
periodunda Diinya Bankinin kreditlorino tolab olduqca yiiksok idi. Inkisafda olan yaxud
az inkisaf etmis Olkolorin davamli miiraciatlori Diinya Bankinin sosial xidmotlora vo
digor sektorlara da kredit ayirmasina gotirdi. Biitlin bu doyisikliklorin arxasinda

McNamara dayanrmsdf”. Onun “tektonik menecment torzi” (bu menecmentlo baglh

Bhttp://www.worldbank.org/en/about

“https://www.wto.org/english/res e/reser e/reser e.htm

*The New York Times, 2015 March 17, "France, Germany and ltaly Say They’ll Join China-Led Bank — jurnalin elektron
istinadi - http://www.nytimes.com/2015/03/18/business/france-germany-and-italy-join-asian-infrastructure-investment-
bank.html?hp&action=click&pgtype=Homepage&module=second-column-region&region=top-news&WT.nav=top-news
**Bird, Kai (1992). The Chairman: John J. McCloy, the Making of the American Establishment. New York, NY: Simon &
Schuster. ISBN 978-0-67-145415-9.

*’Goldman, Michael (2005). Imperial Nature: The World Bank and Struggles for Social Justice in the Age of
Globalization. New Haven, CT: Yale University Press. ISBN 978-0-30-011974-9.
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sahadir, miistoqil arasdirma tolob edir)*® ilo kredit verilon saholer siirotlo genislondi, artiq
xostoxanalar, moktoblor, kond tosoriiffat1 saholorindo infrastrukturlarin qurulmasi iigiin
kreditlor verilirdi. Diinya banki 6z ekspansiyasim1 3-cii diinya olkolorino do catdira
bilmisdi. Lakin diinya bankimin kredit vermok {iclin artiq resurslar1 kifayotsiz qalirdi.
McNamarinin gostorisi ilo “simal banklarindan™ olave vasait calbi iigiin tadqgiqatlar
bagladi. 1980-1989-cu illor orzinds biz diinya bankimin strukturunda ciddi dayisiklora
sahid oldug. Prezident Jimmy Carter McNamaranm1 A.W.Clausen ilo avazladi(1)®.
Clausendarhal kohna heyati xaric edorok 6z menecmentini yerlosdirdi va yeni dayisiklar
sadaco strukturla gqalmayib diinya bankinin timumi faaliyyat istigamotine do yayilmisdi.
UNICEF Diinya bankin1 Asiya, Latin Amerikast vo Afrikada milyonlarla ohalinin
saglamliq vo tohsil deracalarinin asag1 salinmasi ils itttham etdi®’. 1989-cu ildon bori iso
Bankin faaliyyatino yeni prinsiplor oalava edildi. Yiiksalon global ekoloji problemlar artiq
onun da giindsliyinds var idi, mesalorin qirilmasi, xiisusi ilo Amzon, azon gatininin
kimyavi tullantilardan dolinmosi, homcinin qlobal sohiyya problemlori, QICS-lo va
tuberkilozla miibarize’'. Diinya bankimin sodrlori iizvlor torofinden sos coxlugu ilo
miloyyonlosdirilir. Maraqhdir ki, indiyadok sadoco 2 geyri-amerikan sodr secilmisdir.
Hazirki sodr iso Jim Yong Kim-dir. Oz Foaliyyatindo DTT biitiin millenyumu shato
etmosi gozlonilon 8 moqgsadi qarsiya qoymusdur. Onlar asagidakilardir: Yeksok hadli
acliq va kasibligla miibariza, global iptidai tohsils nail olmaq, gender masalalarini toblig
etmok, usaqlara qarst zorakiligin azaldilmasi, ana saglamliq dorocasini artirmaq,
yolucuxu xaostoliklorlo miibarizo, ekoloji sabitliyin tomini, inkisaf iiciin global
omokdashgin tobilig edilmasi. DTT-do sosverma 6lkolarin iqtisadi giicii ilo xarakterizo

edilir. On yiiksok sos gostaricilort ABS (15.85%), Yaponiya (6.84%), Cin (4.42%),

*Tektonik menecment — menecmentin strateji sahalarindan biridir, onun tatbiqi naticasinda “ciddi” dayisiklar edilir
* 50 Cornia, Giovanni Andrea; Jolly, Richard; Stewart, Frances, eds. (1987).Adjustment with a Human Face: Protecting
the Vulnerable and Promoting Growth. New York, NY: Oxford University Press USA. ISBN 978-0-19-828609-7.

*'World Bank. "Millennium Development Goals". World Bank Group. Retrieved31 May 2012.
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Almaniya (4%), Birlosmis Kralliq (3.75%), Fransa (3.75%), Hindistan (2.91%) vo s.

2
moxsusdur. >

Beynolxalq toskilatlarin QCT miistovisindoki ohomiyyastini tohlil etdikdon sonra
biz beynolxalqg hokumotlor arasi sammitlorin “zirvolorin™ tohlilino kego bilorik. Bu
sammitlorin oshomiyyati ondadir ki, on aparict iqtisadiyyatlarin tomsilcilori miixtalif
miistovilordoki masalalara ortaq hall yolu axtarmaga calisir. Qlobal arealda bu ¢oxtarofli
tonzimlominn on vacib elementlarindendir. ilk olaraq biz “nohong sokkizliyin™ tohlilini
aparacagiq. Bura daxil olan 6lkalor on aparici iqtisadiyyatlardir. ABS, Kanada, Fransa,
Italiya, Yaponiya, Birlosmis Kralliq, Almaniya, Avropa Ittifaqi, homin 8-likdadir.
Rusiyanin iizvliiyli iso logv edilmisdir. Bu masalo ilo baghh Kogetovun Geoiqtisadiyyat
darsliyinda 8-liyin “hiper simala” yeni iizvlori buraxmamasi mévzusu maraqlidir. Bunu
eyni zamanda miiollif “stab iqtisadiyyat” da adlandirmigdir’®. G8 Forumu 1975-ci ildo
Fransanin ev sahibliyi ilo foaliyyoto baslamisdir. Bu forumda tomsil olunan olkalarin
spesifik cohati onlarin, diinya UDM-inin 50.1%-ini 6z allerinda saxlamalaridir ( 2012-ci
il statistikas1)>*. G8 oz giindaliyino iqtisadi inkisaf, bohranlarin idars edilmesi, global
tohliikosizlik, energetika vo terrorizm kimi mosololori olavo etmisdir. Inkisafda olan
Olkalor bu miizakiarlordon konarda galirlar, lakin onlarin 6zlarinin masalsalarin halling
dair sammitleri BRICS do kecirilir’>. G8 sammitinin osas1 1973-cii il Neft Bohrani
zamani qoyulmusdur. Bohranin ¢oxtorafli tonzimloms ilo aradan galdirlacagini diisiinon
ABS prezidenti Nixon ilk addimlar1 atmigdir. Todricon basqa aparici dovlatlorin do bu
grupa olavo edilimosi ilo o hazirki halin1 almisdir. Masalon, Rusiya Yeltsin rohbaorliyindo

ikon va kapitalistlosmayo hazirlasdigi miiddstds bu qrupa iizlikk sldo emtisdir, sonra isa

*’International Bank for Reconstruction and Development (2010). IBRD 2010 Voting Power Realignment (PDF) (Report).
World Bank Group. Retrieved14 August 2011.

53Kogetov, Geoekonomika, Norma, Moskva — 2010

>*http://unstats.un.org/unsd/methods/inter-natlinks/sd_intstat.htm

>>Jim O' Neill (2001). "Building Better Global Economic BRICs". Goldman Sachs. Retrieved 13 February 2015.
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Krima harbi miidaxilosi noticosindo o G8-don konarlasdirilmisdir. Digor maraqlt magam,

G8-da Avropa ittifaginin biitdév kimi tomsil edilmasidir.

Bir ¢cox kommentatorlarin “geyri-rosmi milyarderlor klubu” adlandirdigr qrupun

oziinomoxsus spesifik gostoricilari vardir, qisaca onlarla tanis olaq™:

o 7 yiiksak inkiscaf doracasino ¢atmis milli iqtisadiyyatlar orada romsil
edilir ( ABS, Birlosmis Kralliq, Yaponiya, Kanada, Fransa, Italiya)

o Adambasina diison golirlorin oan yiiksok hoddo oldugu 15 6lkadon 7-si
bu zirvads tomsil edilir

o 12 an ¢ox ixrac edan 6lkalarin 7-si buradadir

o 10 oan c¢ox qizil rezervlorino malik 6lkslorin 7-si bu zirvads tomsil
edilir

o IMF 2013-cii il statistikasina goro UDM-ina gors on yiiksok haddli 11
Olkadan 8-1 buradadir

o Markozi banklarinda valyuta rezervlorinin hacmina gora 30 lider
olkadon 8-1
o 9 niive silahina malik ©6lkedon 4-ii vo olave olaraq niivo silahini

boliismo programi olan 2 6lko (italiya vo Almaniya)

o 9 an ¢ox Niiva enerjisi istehsal edon Olkelordon 4-ii. Baxmayaraq ki,
Almaniya 2022-ci ildo biitiin niive reaktorlarinin birdofolik foaliyyatini
dayandiracagim agiglamisdir. Homginin Yaponiya, 2011-ci il Sunami falakstindon
sonra bir miiddat niiva reaktorlarindan yoxsul qalmisdir, lakin 2001-ci ilds yeniden
reaktorlarin faaliyyato basladigi malumdur.

o 2013-cti 1l statistikasina goéro BMT-ya on c¢ox donorlugq edon 15
iqtisadiyyatdan 8-1

. Insan Inkisafi indeksi iizro 0.9 vo daha yiiksok indekso malik 4 6lko
burada tomsil edilir

o Homginin bu qrupdaki Olkolor diinya ohalisini 14%-ini 0zlorinda
saxlamalarina baxmayaraq diinya mal varliginin, zonginliyinin taqriban 60%-ini
0zlarindas saxlayirlar.

56https://www.cia.gov/library/pub|ications/the-world-factbook/rankorder/2078rank.htm|
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Indi iso Group of Twenty — 20-lor qrupunu nozordon kegirok. Bu qrupun spesifik
cahati ondan ibaratdir ki, diinyanin 20 nshang iqtisadiyyatlarinin hokumatlari vo markozi
bank sadrlori orada tomsil edilir. Homin qrupa tizv dovlatlor asagidakilardir: Argentina,
Avstraliya, Braziliya, Kanada, Cin, Fransa, Almaniya, Hindistan, Indoneziya, 1taliya,
Yaponiya, Meksika, Rusiya, Sodiyyo Orobistani, CAR, Conubi Koreya, Tiirkiys,
Birlogmis Krallig, ABS vo Avropa komissiyast vo Avropa Markazi Bankinin rosmilari il
tomsil edilon heyyot. Rosmi olarag 1999-cu ildo foaliyyato baslayan qrupun maogsadi
beynoalxalq maliyyo sabitliyinin tomini namino arasdirmalar aparmaq vo onu tomin
etmokdir. Dilnya UDM-inin 85%-i bu qrup 6lkelors moxsusdur’’. Maraqli magam 2008-
ci i1l Vasinqgton sammitinds onun G8-1 ovozlomosi ehtimali dilo gstirilmisdir58. Eyni
zamanda qrup daxilinds anti-globalistlor, haddindon artiq milliyat¢ilar olduqgca sart tonqid
edilmisdir. G20-nin G8-don osas uistiinlityii ondadir ki, orada daha ¢cox dovlatlor tomsil
edilir vo QCT miistovisinin “dartilaraq”, “hamarlasdirilmasinda” daha aktiv rol oynayir.
Eyni zamanda daha ovval sohbot acdigimiz “liliput strategiyas1” iiclin G20 tam olverisli
miihitddir ki, orada birtorafli tonzimlomoadon qagmaq miimkiindiir. Lakin bununla bels,
G20 sammitlori Danimarka Beynolxalq Arasdirmalar Instututunun tongidine moruz
qalmusdir’’. 2011-ci ildo yayimlanmus hesabatda goriiniir ki, G20 6lkslerinin 6zlorinin
global iqtisadiyyata istigamat verarkon digor az inkisaf etmis dovlatlori dohsatli doracada
izolyasiya edir. Bunun naticosinda zaif inkisaf etmis Afrika dovlatlori, eyni zamanda
Morkozi Asiya dovlatlori kimi dovlatlor Qlobal iqtisadiyyatda 6z movqgelarini itirirlor.
Danimarka Beynolxlaq Arasdirmalar Institutunun bu tonqidini miioyyon qodor dogru
hesab miimkiindiir. Digor maraqh tonqid isa “Norvec¢ Perspektivi” adlanir. Bu tonqid
Noverg xarici islor naziri Jonas Gahr Store-a maxsusdur. 2010-cu ildoki miisahibasinda

nazir geyd edir ki, G20 2-ci diinya miiharibasi bitdikdon sonra qurulon 2-ci on bdyiik

*https://g20.0rg/, http://g20.org/about_g20/g20 members

*#'Officials: G-20 to supplant G-8 as international economic council”. CNN. 25 September 2009. Retrieved 25
September 2009.

YVestergaard, Jakob (April 2011). "The G20 and Beyond: Towards Effective Global Economic Governance" (PDF). DIIS
Report. Retrieved 25 June 2013.
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qgruplasmadir. Belo ki, homin vaxt BMT, BVF, Diinya Banki kimi togkilatlar qurulub
digorlorine tozyiq totbiq edirdi vo supergiicii mithafizo etmoyo ¢alisirdi. Baxmayaraq ki,
Noverg yiikask inkisaf etmis iqtisadiyyata malikdir vo BMT-nin inkisaf programlarinda
7-ci on boyiik istirak¢idir o Avropa Iqttifaqinda yer almayib vo beloliklo do G20-don
konarda saxlanilir. Eyni zamanda qlobal iqtisadiyyata istiqamot veron digor 173 aktor
dovlatlor do bu qrupdan konarda qaliblar. Biz hesab eds bilorik G20-nin legitimliyi
stibhalidir vo 0ziino gapanmis 6z magsadlorine xidmat edon qrupdur. Yaxsi olardr ki,
digor dovlatlorin niimayondslori do bu grupun sammitlorinds istirak etsinlor®. 2010-cu
ildo toyyara gozasinda hoyatini itiron kegmis Polsa prezidenti Lech Kachinski G20
Olkalorinin basqga iizvlori gobul etmomalori hagqinda asagidaki boyanatla ¢ixis etmisdir:
“Posa iqtisadiyyati 18-ci boyiik iqtisadiyyatdir. Monim 6lkomin yeri G20 dadir. Bu c¢ox
sado pospulatdir: 1-cisi Posa iqtisadiyyatinin hocmi, 2-cisi Posa 0z regionundaki on
boyiik dovlotdir. Homginin biz qisa zaman kosiyindo yaxsi siyasi vo iqtisadi
transformasiya kecirmisik””®'. 2012-ci ilde Tim Fergusson-un Forbes-o yazdig1 megalods
Polsa prezidentinin boyanatin1 miidafio edon movqeyi iso olduqgca maraqlidir. Fergusson
hesab edir ki, G20 yeni iizvlor barasinde daha cox legitimlik olds etmolidir®. 2010-cu
ilds Sinqapurun BMT tomsil¢isi asagidaki bayanatla ¢ixis etmisdir: G20 6lkalarinin gabul
etdiyi iqtisadi gorarlar biitiin global iqtisadiyyata tosir edocokdir. Yaxs1 olardi ki, orada
digor iqtisadiyyatlar da tomsil edilsinlor®™. Bu istiraklar xiisusi ilo diinya maliyyo
sfreasindaki qorarlarin gobulun olduqgca shomiyyoatldir. Bir baxima Singapur rosmisi

haqlidir cilinki hogigoton 20 nohong iqtisadiyyatin ortaq qorar vermasi digor 173 geyri

0 "Norway Takes Aim at G-20:'One of the Greatest Setbacks Since World War II"". Der Spiegel. 22 June 2010. Retrieved 27
June 2010.

®#http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/110121 polska-w-g-20-warto-sie-bic.html

62 http://www.forbes.com/sites/timferguson/2012/04/09/g20-boot-argentina-include-poland/

®"STATEMENT BY AMBASSADOR VANU GOPALA MENON, PERMANENT REPRESENTATIVE OF SINGAPORE
TO THE UNITED NATIONS". Singapore UN Mission. 8 June 2010. Retrieved 16 November 2013.
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tizvlarin iqtisadi foaliyyating ciddi tasir gdostoarma imkanina malikdir. Sinqapur hall yolu
olaraq Global Governance Group- yaxud qisa adiyla 3G toskil etmoyi toklif etdi®. Bura
tizv dovlatlor iri hacmli iqtisadiyyatlar1 olan lakin G20-do tomsil edilmoyon dovlotlor
olacaqdi. 2010 Canubi Koreyadaki G20 Sammitinde Singapurun mdvqgeyi onun istirak¢i

kimi ¢agirilmasina asas yaratmisdir.

QCT miistovisindoki bu addimu “coxgqiitblii Qlobal model” olaraq adlandirmaq
miimkiindiir. Ciinki ovval do geyd etdiyimiz kimi QCT miistovisi dartilir vo iizorindoki
“qinsiglardan” xilas ola bilir. Bunun naticasinds miistovi {izorindaki subyektlor sarbast
horokot imkani, maneasiz inkisaf fiirsoti qazanirlar. QCT-nin formalagsmasindaki tarixi
hadisalori biz haqigatde miixtalif QCT aktorlarim1 analiz edorken izladik. Lakin daha
sistemli yanagmani iistiin hesab edirom. Asagidaki codvoldo siz QCT-nin asas “vektor
diizoldon” hadisalari ila tanis olacagsiz. Bu proseslor 6zlorindon sonra yeni strukturlarin
yaradilmasina, dovlatlorin global miistavida birlikds foaliyyating sorait yaratmsdir. Eyni
zamanda hesab etmak olar ki, oan asas saholor olan siyasi, iqtisadi, horbi, ekoloji saholordo

miioyyan fikir birliklori oldo edilmisdir.

Tarix Hadiso Noatico QCT-do Qazanilan
struktur
1914-1918 | 1-ci  diinya | Osmanli Imperiyas1 dagildi Milltalor Liqas1 yaradildi
miiharibasi Avropada yeni dovlotlor yarandi (kollektiv  tohliikesizlik

Bir ¢cox miistomaloke dovlatlor miistaqilliklorini olde | miiddeas:1 olduqca vacib
etdi rol oynayirdi)
Romanovlar hakimiyystdon getdi (Oktyabr ingilab1
iiclin zomin yarand1)

Vas.

®Statement by Singapore on behalf of the Global Governance Group" (PDF). United Nations. 2 June 2010. Retrieved
12 February 20183.
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1941-1945 | 2-ci  diinya | 3-cii reyxin kollapsiyasi Millatlor Ligasinin
miiharibasi Yapon imperiyasinin zoiflomasi tosirsizliyino goéro BMT-
Italyanlarin moglubiyyati nin yaradilmasi
Qlobal Miistovide 2 supergiiciin ortaya ¢ixmast ( | ABS-in  Marsal Planim
ABS va SSR) igo salmasi
Soyuq Miiharibonin vo illorlo davam edacok
“izolyasiyal1 giitblogsmonin” baglamasi
Vaos.
1989 Berlin Almaniya yenidon birlogorok  golcokdoki 8 | Goalocok G8 iizvlorindon
divarinin nohangdoan biri olmaq yolunda horakats basladi biri artiq yiiksalmok {i¢iin
yixilmast hazir idi.
Diinya iqtisadiyyatindaki
Kommunist vo Kapitalist
model arasindaki
tistlinliik balans1
Kapitalizmin Xeyring
doyismisdi
6  Avqust | Hirosima vo | Boyiik Bosori folakot vo 1941-ci il Pearl Harbora | Diinya horbi tarixinde
1945 Nagasakiya hiicumun ABS torofindon gisasinin alinmasi misilsiz silahlarin
Atom Atom silahin istifadesi ilo horbi hokiimranliq | sinagdan ¢ixarilmasi
bombasinin haqqinda iddialar Eyni zamanda sonraki
Atilmast Digor dovletlerin atom ve yaxud niive silahina malik | periodda bu tip baseri

olmagq cohdlori

SSR-in  Miidafie namine hidrogen bombasi

hazirlamasi

folakatlorin yaganmamast
namino Atom silahlarinin

istiafo edilmosi ilo bagh

bir sira global
Klonevnsiyalarin
yaradilmast

Miiharibs  vo  millatlor
arast  konfliktlorin siilh
yolu ilo hallina
goroolkalorin - 6hdaliklor

gotiirmasi
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1969 Arpanet-in Diinya kommunikasiya torunun vo yiiksok | Qlobal Miistavinin
foaliyyeto texnologiyalarin giindslik hayata daxil olmasi tizorino  kommunikasiya
baslamis ABS-1n texnoloji iistiinliiklor gazanaraq yiiksalmosi | torunun ¢okilmasi

Kommunikasiyanin yeni iqtisadi areal yaratmasi Yiiksok texnologiyalarin
Diinya iqtisadiyyatinin ali texnogen fazaya daxil | misilsiz akselarasiyasi
olmasi (Kogetov)

1991 26 | SSR-in 2 supergiicden birinin siradan ¢ixaraq Qlobal areali | 15 yeni dovletin siyasi

dekabr Rosmi olaraq | ABS-a toslim etmasi Xaritoye olave edilmaosi
dagilmasi Miixtalif ~ millotlorarasi

konfliktlor

Diinya iqtisadi sisteminda
2-likden xilas olmaq
Qlobal iqtisadi
inteqrasiyta milenium
global iqtisadiyyat1 {igiin
yol agilmasi

2001-ci il | Twin ABS-in zonn edilon miidafio qiidroti ilo bagli | QCT miistovisindo

11 sentyabr | Towers-a bosluglar terrorla miibarizo
intihar Diinya siyasi arenasinda “terror” termininin | anlayisin yayilmasi
hiicumu gazanilmasi

Miiselman Fobiyas: vo boraberinde kapital axinin
yeni ifiiq qazanmasi
ABS-1n ©fqanistana daxil olmasi

Ardinca Iraq miiharibasi

2007-2008

ABS maliyye

bohrani

Super Igtisadiyyatin todricon zaifloyib  defolt
tohliikasi ilo tizlogmosi
“Time” jurnaliin “bitmasi baslamsindan daha az
vaxt ald1” adli iz qabig1
Bank vo diger maliyys institutlarinin strukturunda

ciddi doyisikliklor

QCT maliyye strukturunu
daha da saglamlasdirmaq
ticiin addimlar atd1.

Diinya iqtisadi forumunda
bu mosolalor daha six va

dorindon miizakirs edildi
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SCadyal 2

Cadvoldon miisahido edildiyi kimi biitiin tarixi hadisslor ya QCT-nin osas
aktorlarim yaratmisdir ya da ki, onlarin struktur doyisikliklorina getmolarine sobab
olmusladdir. QCT 0z-6ziinii davamli dagidan vo yenidon quran bir miistovi olmagla
yanas1 onun koordinatlar1 zonn edildiyi gadoar kigik deyildir66. QCT biitiin dovlatlori ohato
edon bir miistovidir. Onun iizarinds daha ¢ox pay sahibi olmaq ii¢iin dovlatlor bir —biri ilo
miibarizo aparirlar. Burada asas mosalo kohno (6ton osro moxsus) daha ¢ox orazi aldo

etmokdon daha ¢ox, igtisadi giiciin alds edilmasidir.

QCT-nin strukturu ilo bagh tez-tez islotdiyin QCT miistovisi anlayisin detalli
tosviri aggidaki kimidir. Basa diismok va tohlil aparmaq tigiin hesab etmok olar ki, QCT
bir miistovidir. Onun {izorinda ¢oxlu nahamarliglar, kals-kotiirlar, qirisiglar var. Bels olan
halda subyektlor QCT miistovisi iizorindos rahat horokot edo bilmoyoacoklar. Lakin
miixtolif vektorlar iizro QCT strukturlart onu “dartirlar” yoni bir ndév hamarlasdirirlar vo
foaliyyoti digor subyektloro mane olmayacaq sokildo genislondirmok imkani qururlar. Biz
QCT-nin asas “vektorlarin1” bela adlandira bilarik: siyasi, iqtisadi, horbi, ekoloji, sahiyya
va s. maraqhdir ki, bu masalalorin har biri ilo masgul olan miixtalif alyans, vo yaxud
nohang resurslu togkilatlar var. Bu toskilatlar asas vektorlart tutmaqgla yanasi tomsil
etdiklori vektorun istigamatini vo yaxud “dartilma doracasini” miioyyan edirlor. Visual

tosvir uigiin aggidaki grafike nazor yetirak:

®Tartib edilmis cadval http://www.regentsprep.org/regents/global/global.cfm sahifasina va digar elektron vasaitlardan
¢ixarislara asasan tarafimdan tartib eidImisdir.
1 tip analtikani Kogetovun “Geoiqtisadiyyat” darsliyina asasan etmisam.
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asas vektorlari (1)

o o oy 1. iqtisadi
QCT Mustavisi Loy orbi (1)

2. siyasi (1)

ekoloji (1)

Sxem 1

Yuxarirdaki sokildo sorti qaydada ¢evroni QCT miistovisi kimi gobul edok. Onun
osas vektorlar1 iqtisadi, siyasi, horbi, ekoloji vo tasvirdo yer almayan bir ¢cox digor
vektorlardir.  Bu  vektorlar miixtolif beynolxalg hokumotlorarasi institutlar
torofindon® tutulur vo dartilir. Maslan, iqtisadi vektoru DTT tutur vo tizv dovlatlors bir
biri ilo daha liberal iqtisadi torofdasliq imkani yaradaraq miistovinin bu vektorundaki
“qinisighglar’” aradan qaldirir. Kogetovun geoiqtisadiyyat kitabinin ilk foslinda diinyaya
verdiyi tasvirlordon biri mohz “diinya yumulur” soklinds idi. Bela gonaats golmok olar ki,
diinya aslinds ticari manealarin vo digor maneslorin aradan qalxmast 1s9 bir nov “kigilir”

yaxud daha balaca yer halina golir — yoni kommunikasiya asanlasir vo ucuzlasir.

*Bura sadaca global QHT-lar deyil, konvensiyalar, beynalxalq gabul edilmis gararlar va global muhitin bitlin requlyasiya
edan obyektlari daxildir
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ovozinds iso konsultasiyalar ¢coxalir, son zamanlar statistikalarda miisahids edilon odur
ki, iqtisadi subyektlor konsultasiya xorclorini xeyli artirirlar. Iqtiasdi subyektlorin hansi
cografi arealda yerlosmosindon asili olmayaraq onlarin bir biri ilo ticari vo digar
omokdasliq imkanlarinin genislonmasi yeni bazarlarin yaranmasi igtisadiyyatin intensiv

“genislonmasi buna sorait yaradir.

QCT-nin neco islodiyini basa diismok iiciin {iso onun sintaksisine baxmagi
magsadouygun hesdab edirom. Onun miibtadasi, xabari, toyini olacaq va siibhasiz durgu

isarasi. Daha anlasighi olmasi ii¢iin sokil 2-ya baxagq:

QCT-nin sintaksisi

L . ~ ~ - . -
., - ™ -~ ., e

Ve Ay I{/‘ ) Ay / N / N
|: Mubtada \ { tayin ¥ ( zarflik \ ( durgu isarasi |

8Sxem 2

Miibtoda QCT miistovisindoki omaliyyatlart aparan subyektlor olacaglar. Homin
subyektlor dovlotlor global hokiimetloraras1 toskilatlar, alyanslar vo s. ola bilor. Onlar
yekdilliklo 6z qobul etdiklori qorarlart (bu toyin olacaq) totbige baslayirlar (homin

totbiqgin horokat xiisusiyyotini biz zorflikdo miisahido edirik).

Bir misal 1945-ci il BMT-nin yaradilmasi ilo birlikde biz atom niive va digor

kiitlovi qirgin silahlarinin istifadasina qarsi goabul edilmis global konvensiyani miisahida

*Model sarti xarakter dasiyir, daha sistemli yanasma (giin tartib edilmisdir
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etdik. Bu konvensiyta hogigotds olduqca tocili idi. Onun totbiginds subyekltlor dovlotlor
vo BMT tohliikosizlik surasi idi. Toyin kimi biz konevnsiyan1 goriiriik onun totbigindoki
haraki xiiusiyyatlori isa zorflikda gqruplasdira bilirik. QCT-nin sintaktik modeli biza bu

miistovidoki omoaliyyatlarin tam doqiq xarakteristikasini vermaya imkan verir.

1.2Milli valyuta strategiyasimin mahiyyati, vozifolori, formalasmasi

xiisusiyyoatlori

Staregiya — bu yunan mongali horbi termin olub, “ordu rohborliyi sonati” yaxud
komandir yaxud generalliq anlamina gslmgkdgdir69. Strategiya on yiiksok ali plani
xarakterizo edon kateqoriyadir. Strategiyanin totbiqi iiciin bir ne¢a bacariq tolab olunur ki,
onlar tatikalar, logistika, resurs bolgiisii, efekktiv idaretmo vo s. dir. 6-c1 asrdo Sorqi
Roma Imperiyasinda istifado edilon terminlo Avropalilar yalniz 18-ci osrde tams ola
bildilar. Horbi arealdan siyasi areala dogru strategiyanin kecisini miisahids etmok olardi.
Strategiya cox vacib kateqoriyadir, ciinki istonilon halda resurslar mohdud qarsiya
qoyulan mogsad iso resurslarmn iistiindedir’’. Strategiya organizasiyalarin on iist
idarasindo miiayyanlogdirilir vo onu konyunkturaya uygunlasdirmaga calisir. Strategiya
ilo birlikdo strateji planlasdirma vo strateji tofokkiir kateqoriyalari da istifado edilir.
Stragiya yeni texnikalar gazanarkon onun istifadosi vo ona verilon torfilor do zaman
orzindo doyismisdir. Henry Mintzberg McGill Universitetindoki miihazilorinda

strageiyan “qorarlarin gebulunun sablondasdirilmis axini” kimi torif etmisdir’'. Bununla

69Henry George Liddell, Robert Scott, A Greek-English Lexicon, on Perseus
°Bu bir név iqtisadiyyati xarakteriza edir, mahdud resurslar va resurslarin tstiinde magsadlar

& http://faculty.fugua.duke.edu/~charlesw/LongStrat2010/papers/class%2010/Patterns%200f%20Strateqy%20Formulati

on.pdf



30

borabor Mac McKeown strategiyan1 “golocoyi formalasdirmaq” adlandirmisdir. Mc
Keown hesab edir ki, insan golocoyi miimkiin maksimum yaxsi1 ola bilocok hala gotirmok
iclin cohdlor edir vo bu cohdlor orzindo strategiyadan istifado edir. Yoni sonraki
maoqgsadlarin reallagsmasina namino miixtalif resurslardan imtina edir, daha cox vaxtini
buna sorf edir, daha ¢ox todqiqatlar1 bu istigamotdo aparir. Doktor Vladimir Kvint iso
hesab edir ki, strategiya golocok iizunmiiddatli, davamli uguru tomin etmok ti¢iin laziml
doktrinin tapilmasi, formulyasiya edilmasi vo inkisaf etdirilmesidir’*. Biitiin bu torifleri
dogru hesab etmok olar. Lakin daha vacib magam strategiyanin miixtalif toriflori deyil
onun komponentloridir. Strategiya komponentlorino dair on keyfiyyatli izah professor
Richard P. Rumeit-o moxsusdur. O strageiyam: “problem hoalli” hesab edirdi (2011)".
Yaxs1 strategiya onun altinda niivo olmasi ilo miioyyanlosir. Homin niive 3
komponentdon ibaratdir: 1) diagnoz, 2) baladgilik, 3) slagadar harokot plani. Daha genis
tosvir versak, avvalco problem miioyyanlosdirilir, onun daqiq xarakteristikasi, sabablari,
aragdirilir. Ikinci komponentds biz miimkiin hall yollarmi axtarir yoni boaladgiys s1gmiriq.
Uciincii morhaloda ogar biz birinci vo ikinci merholoni ugurla basa vurmusugqsa dorhal
uygun horoki plana bas vururuq. Bu tip komponentlorin ardicil istifadosini ke¢mis ABS
prezidenti John F. Kennedy istifade etmisdir’*. Bali sohbat “Kuba Niive Bohranindan”
gedir. Modern biznes vo menecment odobiyyatlarinda iso strageiya ilo bagli teoremlor
biraz daha miixtalifdir lakin mahiyyatca digarlari ila eynlilik kasb edir. 1960-c1 illardon
etibaron biznes adobiyyatlarinda “rogabat” vo “‘strageiya” kateqoriyalar1 daha genis yer
almaga basladi”. Alfred Chandler 1962-ci ildo yazirdi ki, strategiya uzunmiiddotli zaman

kosiyindo qarsiya qoyulmus moagsadlorin realiza {iciin resurslarin bolgiisii vo harokot

"2Kvint, Vladimir (2009). The Global Emerging Market: Strategic Management and Economics

73 American Rhetoric-President John F. Kennedy-Cuban Missile Crisis Address to the Nation-22 October 1962

’* American Rhetoric-President John F. Kennedy-Cuban Missile Crisis Address to the Nation-22 October 1962
"Kiechel, Walter (2010). The Lords of Strategy. Harvard Business Press. ISBN 978-1-59139-782-3.
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planidir’®. Michael Porter iso tamam forqli movgedon yanasaraq strategiyani, “miiossiso
hanst moqsadlori garsiya qoymalidir, neco rogabot aparmalidir vo garsiya qoyulan
mogqsadlor namino hansi siyasotden istifade etmoldir” kimi torif edirdi.”’ Strategiya ilo
bagli on modern torif iso Henry Mintzberg-o moxsusdur. Hoqigotdo iso o strategiyaya 5

torif birden vermisdir’®: 1998

o strategiya plandir: o moagsadlors nail olmagq ii¢iin birbasa horoki plani
xarakterizo edir, bunu strateji planlasdirma ilo oxsar hesab etmak olar

o strategiya modeldir: o nozords tutulan vo planlasdirilmis ardicil
davraniglarin miisahidssidir

o strategiya pozisiya almaqdir: brendlorin, miiossisolorin, omtoslarin,
liberal bazarda yerlosdirilmasidir. Belo olan halda pozisiya-mdvge daha c¢ox
miiassisadon asilt olmayan konar faktorlarin tasiri altinda formalagir.

o Strategiya hiylodir: o spesifik manevrlorin vo siiratli gobul edilmis
gorarlarin miisbat noticosidir.

o Strategiya perspektivdir: icra edilon strategiyaya “biznes nozoriyyasi”
aspektindon baxdigda onda biitiin golocak faaliyyotin horoki planmnin ohato
edildiyini gora bilirik
Milli valyuta strategiyasi, movcud global, regional, daxili iqtisadi konyuktura osas

alinaraq dovlatin vo markazi bankin milli valyuta ilo hoyata kecirdiyi omaliyyatlardir. Bu
omoliyyatlar naticosinde timumi iqtisadi somaralilik oldo edilmasi hadaflonmokdadir.
Bura hom morkazi bankin xarici valyuta vo alvan metallart rezerv etmasi hom 6lkadaki
valyuta kotirovkalarinin giindslik miioyyonlosdirilmosi hom do valyuta ilo bagh digor

tomzimlomalor daxildir. Masals ondadir ki, biz valyuta strategiyasina torif verarkon bela

®Chandler, Alfred Strategy and Structure: Chapters in the history of industrial enterprise, Doubleday, New York, 1962.
""Porter, Michael E. (1980). Competitive Strateqgy. Free Press. ISBN 0-684-84148-7.

"Mintzberg, H. Ahlstrand, B. and Lampel, J. Strategy Safari : A Guided Tour Through the Wilds of Strategic
Management, The Free Press, New York, 1998.
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biitiin komponentlari shats eds bilmirik. Ciinki igtisadiyyatin makromodeli kifayat qador
bir-birina diffuziya etmis komponentlordon ibaratdir. Bu diffuziya etmis komponentlor
soraitindo doqiq torif vermok {iciin daha uzunmiiddotli arasdirma tolob olunur. Milli
valyuta strategiyas1 iimumi iqtisadi inkisaf strategiyasinin torkib hissosindo yer alir. Yoni
o daha boyiik bir planin bir marhalasini toskil edir. S6hbat tist milli strategiyadan gedir.
Lakin yens ds onu “maorhals” adlandirmaq olmaz, ¢ilinki milli valyuta strategiyasi hoyata
kecirilorkon digor komponentlarinds dayisdiyine va garsiligl tosiring sahid olurug. Daha
sonraki paraqraflarda bohs edocoyim “valyuta miiharibalori” haqqinda tohlil apararkon
biz komponentlarin bir-birine diffuziyasina vo onlarin garsiligh tasirine sahid olacagiq.
Qlobal miistovi eyni zamanda iqtisadi areal ii¢iin miiharibs zominidr. Miixtalif
kommentatorlar bu yeni konyukturaya “iqtisadi miiharibslor” deyirlar (Kogetov, Cernaya
va s.). Hoqgigoatds biz bir dlkonin digarine garsi iqtisadi istiinliikk aldo etmok cohdlarini
iqtisadi miithariba kimi basa diiso bilorik. Xiisusi ilo global c¢oxtorafli tonzimloma
soraitindo iqtisadi iistiinliikk golacokds iqtisadi tohliikasizliyin zomanat¢isi olacaq. Ciinki
raqib iqtisadiyyatin qalib golmak iigiin yerina yetirmasi gorokon bir morhalo daha olur,
rogib iqtisadiyyatla eyni hocmo, giico sahib olmaq. Milli valyuta strategiyasinin birinci
vozifasi milli valyutanin sabitliyinin tominidir. Bu sonraki marhalods iqtisadi sabitliya
zomin yaradir. 9gor milli valyutanin ocnobi valyutalar qarsisinda koskin qiymot
doayisikliklori tonzimlonmasa, homin iqtisadiyyatin valyuta bazar1 spekulyasiya arenasina
cevrilocok vo real sektorun inkisafina giicli manes yaradacag. Milli valyuta
strategiyasinin ikinci vozifasi xarici ticarat olagolorinde milli valyutanin daha genis
istifadasinin va onun etibarliliginin tomidir. Bu halda valyuta strategiyasinin vazifalorinin
bir-birndon asili oldugunu, bir birino diffuziya etdiyini miisahids edirik. Milli valyuta
strategiyasinin {i¢iincii  vozifosi Olko iqtisadiyyatindaki subyektlorin idxal vo ixrac
omoliyyatlarin milli valyutaya gora golir oldo etmosidir. Milli valyuta strategiyasi
dovlatin 1gtisadi inkisafi asasinda formalasir. Dovlatin igtisadi inkisaf iso 1-ci regional 2-

ci global konyukturadan asili olaraq istiqgamat alir. Valyuta miiharibalori soraitinds milli
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iqtisadiyyatlar 6z milli valyuta strategiyalarin1 bu konyukturtaya uygunlasdirmali olurlar.
Yoni ¢ox siiratli horokat halinda olan global maliyya bazarlar1 milli valyuta strategiyasina
tosir gostorocok. Onun istiqgamotini hor giin, hor saatdoyisdirocok. Belo olan halda

davamli analitik tahlil talob olunur.

Biz hesab eds bilarik ki, milli valyuta strategiyasi valyuta miiharibalori soraitinds
formalasir. Bunun digor bir adi iso rogabatli devaluasiyadir. Mahiyyat etibari ilo valyuta
miiharibasi yaxud roqabatli devaluasiya bir 6lkonin digar bir 6lkanin valyutasinina tatbiq
etdiyi asag doroceli valyuta miibadilo derocoloridir”. Bu siyasot totbiq edildiyi halda
ucuzlasdirilan valyutanin monsub oldugu iqtisadiyyatin ixracit ucuzlasacaq, idxali isa
bahalasacaq. Bunu homin iqtisadiyyatin idxal ixrac qiymatlorinin kros valyuta kurslarinda
miisahido etmok miimkiindiir. Valyuta miiharibasindo hiicum altindaki iqtisadiyyatin
ixracina talab yiiksalorkon, xammal idxali siiratlo bahalasir vo naticodo daxili istehsalat
bundan zoror zokir. Bu strategiyanin totbiqi “valyuta miiharibasi” adlanir. Bels igtisadi
konyukturada regional iqtisadi liderin doyisilmosi vo hotta digor 6lkolorin bu
konyuklturum 6z xeyirlaring istifadasi ilo birlikdo daha ciddi iqtisadi problemlor yarana

bilor.

Milli valyuta strategiyasinin formalagsmasinda valyuta miiharibalori ¢cox boyiik rol
oynayir. Bu sobobdon valyuta miitharibalorini daha dorindon arasdgirmagi moagsadouygun

hesab edirom.

Milli iqtisadiyyatlar 6z valyuta strategiyasinda bir sira hallarda devaluasiyaya
gedirlor. Igtisad¢1 Richard N. Cooper yazir ki®, oks devaluasiya milli iqtisadiyyat liciin
olduqgca travmatik tosirlor yarada bilor vo oksor hallarda hokiimot doyisikliyino sobab ola

bilar. Milli valyuta strategiyasinda devaluasiya aparilmasi ohalinin hayat standartlarini vo

” Cooper 1971, p.3

801971 Princeton Universiteti, inkiasfda olan 6lkolords valyuta devaluasiyasi
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onlarin satinalma paritetini asagi salacaq. Homcinin bu todbir 6zii ilo birlikds inflyasiya
riskini gotirocok. Olavo tosir olaraq iso xarici borclanmaya tolob varsa, (biz bu haqda
faslin avvalinda beynalxlaq maliyys institutlarindan bsahs etmisik) homin kredit olduqgca
baha basa golacak (agor homin borclar xarici valyutaya gdra nominasiya edilibsa), digar
tosir is9 xarici investorlarin homin milli iqtisadiyyata maraqglarinin azalmasi olacaq. 21-ci
osrdo global iqtisadi arealda zoif iqtisadiyyata malik dovlatlorin devaluasiyaya meyl
etdiklori giicliiliiorin 1s9 bu tip milli valyuta strategiyasindan yayindiglarint miisahido
etmok olur. Valyuta miiharibalorinin milli valyuta strategiyasinin formalasmasindaki asas
faktor oldugunu artiq avvalki paraqraflarda geyd etmisdik, indi onun islomo mexanizmini
tohlil edok. Devaluasiya etmak istoyon dovlat istonilon halda bunu BVF standartlar
car¢ivasinda edacokdir. Ciinki BVF QCT miistovisinin iqtisadiyyat vektorunu tutan asas
global QHT-lordon biridir. 1930-cu illords dovlstlor 6zlorinin Markazi Banklarinin
foaliyyotindo daha direktiv kontrol sahibi idilor. Yoni valyuta miiharibslori daha
“siddotli” sokilds bag veriridi®'. 1970-ci illords iso Bretton Woods sisteminin kollapsiyast
ilo birlikds 6lkoalor 6z valyutalarinin miibadilo qiymatlorini doyismaklo global bazarlarda
daha c¢ox tosir imkani qazanmuglardir. ABS-1n dolar ilo hokiimranligl buna tipik misaldir.
Basga bir misal kimi biz Yaponiyanin amerikan avtomobil bazarina asagir qiymsotlorlo
avtomobillor toklif edorok nohong bazar pay1 qazanmalarini, gotirs bilorik™. Baxmayaraq
ki, 6lkolorin markozi banklar1 bazardaki devaluasiya tosirino miidaxilo eds bilirlor, agor o
0z valyutasim1 basga 6lkalords satin alinmasi liciin satarsa bu proses oksino gedacak va
valyuta zoifloyocok. Praktikada iso maorkozi banklar 6zlorinin “idars edilon miibadilo
limitlorini” totbiq edirlor, buna iqtisadi adobiyyatlarda fikso edilmis valyuta kurslar1 kimi
rast golinir. Goriindiilyli kimi milli valyuta strategiyasinda morkozi banklarin foaliyyosti
birbasa tosir yaradir. Bununla yanasi onun 6z valyutasini “qorumaq” lictin reflekslori do

milli valyuta strategiyasim1 formalasdiran asas faktorlardan biridir. Sonuncu metod kimi

¥ Rothermund 1996, pp. 6-7
8prof. R.Hasanovun mithazirasinda niimuna ¢okdiyi xarici igtisadi ticarat modelidir.
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biz morkozi bankarin ani valyuta “yiiksolmolorini”, beynolxlaq valyuta bazarlarinda
“buga” tendensiyasi adlanir, avvalcadon “iflicetma”, yoni lazimi maraq saviyyasindo
saxlayaraq spekulyatorlarin cohdlorinin qarsisim1 almalarini misal gotiro bilorik. Bunu
tocrilbbodo 2-ci diinya miiharibosindon sonra zoiflomis 6lkolorin miibadilo normalarini
Olkonin daxili iqtisadi tolobi soviyyasindo fikso etmolori ilo miisahido etmisik. ©gor bir
Olko davaluasiya totbiq edirso bazar qiivvelorinin valyuta iizorindoki yuxari tozyiqini
aradan galdirmaq liclin miibadilo normalarin1 kontrolda saxlamalidirlar. Belo halda iso
“miimkiinsiiz trinity dilemmas1” ilo qarsi-qarsiya qalacaqglar. Milli valyuta strategiyasinda
digor mithim anlayis “Quantitative easing” adli anlayisdir. Milli valyuta strategiyasinda
bu taktikadan gozlonilon, potensial iqtsadi durgunlugun — stagnasiyanin qarsisinin
alinmasi tigiin istifads edilir*’. Bunun ticiin moarkazi bank 6lkadaki pul toklifini yiiksaldir
vo daha ¢ox miqdarda vasaiti aciq bazar omoliyyatlart ilo dovriyyaye salir. Bu taktika
diizgiin istifado edilmodikds inflyasiya riskini do 6ziindo dasimaqdadir. “Migdarda
asanlagsdirma” —(bu horfi torclimodir) ilk dofo Yaponiya banki torofindon istifado
edilmisdir. 2007-ci ildo global maliys bohranin ilkin effektlori miisahide edilmaya
baslayanda ABS, ardinca Birlogsmis Kralliq daha sonra da Avropa Ittifagr bu taktikadan
istifade etmislor®. 2010-cu ildo iso komiyyat asanlagdirma taktikasmin 2-ci raundu ABS
Federal Rezervloari torafindon hayata kecirilmisdir. Dévriyyaya alave 600 milyard dollarin
daxil olmasi, basga milli igtisadiyyatlarin kommentlorina sabab oldu. Cin, Almaniya,
Braziliya rosmilori hesab edirdilar ki, dovriyyadas bu gadar slava dollarin olmasi inkisafda
olan iqtisadiyyatlar “kapital soxulmalarina” sobab olacaq. Cin Xalq Bankinin rohbori
Zhou Xiaochuan, “komiyyot asanlasdirmanin” 2-ci raundunu ABS ilo rogabot iigiin
olverisli sorait adlandirmisdi. Barack Obama iso bu taktikanin biitiin global igtisadiyyat
iciin an somarlisi oldugunu bayan etmisdi. Valyuta miiharibalorinin xronoloji inkisafini

tohlil etdikde biz bir ne¢o morholoni miisahido edirik. Birincisi 1930-cu illoradak olan

# James Mackintosh (28 September 2010). "Currency War". The Financial Times. Retrieved 11 October 2010.
¥ Gavyn Davies (4 October 2010). "The global implications of QE2". The Financial Times. Retrieved 4 October 2010.
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morhaladir. Napolyon miiharibalori vaxti milli iqtisadiyyatlar 6z daxili seneyslorini
gorumaq li¢iin proteksionist igtisadiyyata meyl edirdilor. Yoni milli igtisadiyyatlar bir-
biri ilo rogabaet iiciin idaxli limitloyir, ixraci iso maksimum stimullasdirmaga calisirdilar.
Q1z1l standart1 konyukturasinda bu oldquca olverisli taktika idi. Milli valyuta strategiyasi
movgeyindon do somoarli hesab etmok olardi. Valyuta miiharibalorinin 2-ci morholosi
“boyilk depresiya” illorino tosadiif edir.®’ Olkolorin quzil standartdan imtina
tendensiyasinin genislonmasi valyutanin doyorainin diismosi, issizliyin artmasi ilo davam
edirdi. Bir ¢cox milli iqtisadiyyatlar issizliyi ixrac edorok ‘“dilon¢i sonindir qonsu”
taktikasina siginmisdirlar. Valyuta miiharibalorinin 3 boyiik aktyoru ABS, Birlosmis
Kralliq vo Fransa qiitblogsmisdilor. ABS vo Fransa Birlogsmis Kralligin sterlingin doyarinin
bazar qiivvasinin oksino olaraq artirilmasi cahdini dastoklayirdilor. 1929-cu il Wall-Street
defoltundan sonra Fransa Sterlingo inamini itirmis va sahib oldugu valyuta rezervlorini
oldon cixartmaga baslamisdir. Birlogsmis Krallig vo ABS dorhal kapital daxilolmalarinin
sterilizasiyasina basladilar (qizil rezervlorini saxlamaqla). Bu faktorlar isa sterlingin
1931-ci ilod bohrana ugramasina sobob oldu. Boyiik depressiya illorindoki valyuta
miiharibalori 1936-c1 ilodki Triparti monetar sazisi ilo bitmisdir®®. Bretton Woods
periodunu yoni, 2-ci diinya miiharibasindon 1971-ci iladok olan zaman dilimini, valyuta
miiharibalori liclin oldugca sakit bir period hesab etmak olar. Ciinki qlobal iqtisadi inkisaf
bu dovrds cox siiratli idi, dlkolorin valyuta miiharibasine ehtiyaclart galmamisdi demok
olar. 1973-cii ildon 2000-ci illordek olan period yeni valyuta miiharibolori iiciin “siilh”
oldugu zamanlar idi. Lakin milli iqtisadiyyatlar 6z valyuta stratgeiyalarini
formalasdirarkon, ola bilocok valyuta miiharibosino yol vermomoyo c¢alisirdilar amma
Ozlaring garsi ola bilocok bir valyuta miiharibasi tohliikasi tigiinda todbirlor goriirdiilar.

Masalon 1992-ci ilds Birlogsmis Kralliq funt-sterlingi Avropa Miibadilo Mexanizmindon

&Ambrosius, G., and W. Hibbard, A Social and Economic History of Twentieth-Century Europe (1989)

®ilip Coggan, ed. (2011). "passim, see esp Introduction". Paper Promises: Money, Debt and the New World Order.
Allen Lane. |ISBN 1846145104.
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cokmoya maocbur qaldi vo razilasdirildigi kimi funt-sterlinqi Avropa Miibadilo
Mexanizmindon asagi deracads saxlaya bilmadi®’. Naticade George Soros spekulyasiya
etdi vo 1 milyard funt sterlinq qazandi. Tabii ki, hazirki inflyasiya sortlorini daxil etdikdo
bu mablog daha yuxar1 goriinocokdir. 1997-ci ildo Birlosmis Kralliq xozinadarligr doyon
zororin 3.4 milyard funt sterling oldugunu agigqlamisdir. 1997-ci ildo Asya iqtisadi
bohranin yiiksaldiyi vaxtda, asiyali milli iqtisadiyyatlar BVF-nin agir sortlorini gobul
etmoya macbur qaldllargg. Oz o6hdoliklorini asag1 qiymotlorlo satmali oldular. 2000-ci
ildon etibaron iso homin milli iqtisadiyyatlar 6z valyutalarin1 asag1 doyords saxlamaga
davam etdilar, naticads 6lkaya daxil olan idxal amtaslor daha ucuza basa golirdi. Ohalinin
omtaslarlo tomininds yiiksok keyfiyyot miisahido edilirdi. Milli valyuta strategiyasinin
mahiyyatini, vozifalorini vo formalasmasi xiisusiyyatlorini yekun olaraq belo tosvir eda
bilarik, onun mahiyyati 6lko igtisadiyyatinin sabit davamh inkisafit togkil edir. Milli
valyuta strategiyasinin osas vozifasi milli valyutanin sabitliyini ona garst miimkiin
spekulyasiyalarin qarsistmi almaqdir. Milli valyuta strategiyasi valyuta miiharibolori
soraiti altinda xiisusi konyunkturada formalasdirlir. Onun realizasini, iqtisadi-strateji

ohomiyyatli plan hesab etmak olar.

ILFasil

Beynalxalgq Valyuta Sisteminin tasakkulii va inkisafi

xuisusiyyatlari

¥ George Soros. George Soros. Retrieved November 25, 2011.
88Though developing economies were encouraged to pursue export led growth — see Washington Consensus.
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Beynolxalq valyuta sistemi yaxud beynolxalq monetar sistemi — ayri-ayri milli
dovlotlor torofindon razilasdirilmis qaydalar1 6ziin ehtiva edir. Beynolxalaq valyuta
sistemi xarici ticaroti dosotokloyir, birbasa xarici investisiyalar ii¢iin olverigli sorait
yaradir vo global kapital harokatlorina — kapital miqrasiyalarina olverisli sorait yaradir.
Beynolxalq valyuta sistemi xarici ticaratda alict vo saticilara miixtalif valyutalarla ticarat
imkan1 yaradir, hatta bu 6donislor sonraki tarixds hayata kecirilss bels bunun ii¢iin uygun
valyuta miibadils katirovkalar1 avvalcadon miigavils ilo gostarila bilir. ABS birjalarinda
biz bu hallan fyucgers qiymatlor kimi miisahids eds bilirik. Ugurlu amaliyyat etmak va
inam qazanmaq lclin beynolxlag valyuta sistemi geyri-balans yarada bilocok
manealordon xilas olmalidir. Oz inkisaf xronologiyasinda biz beynslxalq valyuta
sisteminin ayri-ayri miiqavila, sazis vo s. ilo formalasdigim1i miisahido etmisik. Lakin
digor aspektdon onun asas arxitekturast 1944-cii 1l Bretton Woods konfransinda qoyulub

deyao bilorik.

2.1 Milli valyuta strategiyasimn  formalasmasi

xiisusiyyati

Milli valyuta hor bir suveren dovlotin sahib oldugu, pul nisanidir. Homin pul nisan1
ilk novbada 6lko daxilindo isloyen miibadilo vasitesidir *. Milli valyuta xarici ticarat
osnasinda digor valyutalarla qarsi-garsiya golir — miibadilo edilir. Bu miibadilo zamani
valyuta katirovkasit ya milli valyutanin xeyrinodir yaxud da, oksino. Bu zaman milli
igtisadiyyatin tonzimlayici institutlar1 miixtolif milli valyuta strategiyalarina miiraciot
edirlor. Homin taktiki “alotlor” hesabina milli iqtisadiyyat 0z ‘“genis zamanli” milli
valyuta strategiyasim1 formasiya edir. Bir milli igtisadiyyatin sahib oldugu milli valyuta
digor milli iqtisadiyyatin sahib oldugu valyuta garsisinda ucuz, yaxud bahadir. Bunu

“satinalma pariteti” vasitasi ilo miioyyonlosdirirlor. Ocnabi adabiyyatlarda “Purchasing

¥izahli igtisadi terminlar [Ugati 2, s102,
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Power Parity — PPP” kimi geyd edilon iqtisadi kateqoriyanin mahiyyati, olagodar
valyutanin digar valyutalarda doyorinin miisyyenlasdirilmesidir’. Satinalma pariteti bozi
konyunkturalarda eyni miqdarli 2 miixtalif valyuta ilo amtas sobatina yerlosacak amtos
miqdarina asaslanir. Misal {iciin, eyni miqdarlt ABS dollar1 va Avro ilo amtas sabatini no
godor doldurmaq miimkiindiir? Satinalma pariteti bizo imkan verir ki, 2 miixtolif valyuta
arasindaki miibadilo gostoricilorini  miioyyonlogdirok. PPP  konsepsiyast haqgigoatda
“School of Salamanca” — salamanka moktobinds 16-c1 osrdo yaranib. Lakin uzun
tokmillosdirma  yolu  ke¢misdir. 1918-ci  ilod Gustav  Cassel torofindon
tokmillosdirilmisdir. PPP konsepsiyasi “bir qiymot qanununa” asaslanmaqdadir. Lakin
Gustav Cassel tokmillogsdirmasinda belo tranzaksiya xorcori, ticarat bariyerlori nozors
almmamusdi. Identifikasiya edilmis biitiin omtoslor ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlarda eyni
giymats malik olacaqdi. Digor maraghh magam ayri-ayr1 milli igtisadiyyatlar daxilindoki
inflyasiya gostaricilorinin miixtalif olmasidir. Satinalma paritetinin doqiq miioyyon
edilmoasi milli valyuta strategiyasinin asas mogzini togkil edir. Satinalma pariteti ilo bagh
on mohsur totbigetmo Geary-Khamis nozeriyyasidir- Beynalxlaq dollar’’. Nazoriyysye
gora miibadilo miixtalif milli igtisadiyyatlarin valyutalar1 bir-birina gdra nominal olaraq
miloyyonlogdirilir. Lakin bu halda analiz dogru totbiq edilso belo qisa vo uzunzamanl
yaymmalar miisahido etmok miimkiindiir. Bu catismazligla bagli Balassa-Samuelson
teoremi oldugca maragqlidir’>. Lakin real valyuta miibadilo gostoricilori ilo satinalma
paritetindon oldo edilon valyuta miibadilo gostoricilori arasinda biz forqlori miisahido
edirik. Masalon, Diinya Bankinin inkisafetms indiqatorlarina géra Heary-Khamis dollari
1.8 Cin yuanina barabardir, bununla barabar real birja gqiymatlori miixtalifdir. Digar bir
misal Hindistan iqtisadiyyatinin adambasma diison UDM-i 1704 ABS dollar1 ikon
satinalma pariteti 3608 ABS dollart togkil edir. Digor bir ekstremimu biz Danimarka

90Krugman and Obstfeld, International Economics,

*’Handbook of the International Comprassion Programme, Methods of aggregation,

°> Bahmani-Oskooee, Mohsen & Nasir, Abom (2005), "Productivity Bias Hypothesis and the Purchasing Power Parity: A
Review Article", Journal of Economics Surveys 19 (4)
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iqtisadiyyatinda miisahido edocoyik, adambasma diison UDM 62100 ABS dollar,
satmalma pariteti gostoricisi 37304 ABS dollari™. Biz satinalma paritetini 6lgorkon,
miixtalif ¢otinliklorlo rastlkasacagiq. Birincisi, miixtalif ©lkolorde omtos sabatindo
miixtalif amtaslar yer alacaq, ikincisi ola bilsinki amtas sabatina qoydugumuz amtaslarin
giymati amlak giymatlarinin iistiinds olsun, ii¢iinciisii, ola bilsinki bu giymatlar “aylanca
sektorunun” qiymatlorindon ucuz olsun. Homg¢inin biz bura omtos vo xidmatlorin
keyfiyyati indeksini slavo etmomisik. Bunu da slava etdiyimiz togdirds ciddi, coxtorafli
hesab konflikti yaranacaq. Eyni zamanda sec¢ilmis omtoolorin milli iqtisadiyyatlarda
istehlak edilma gostaricisi do farglidir, masalon, Amerikanlar daha ¢ox ¢orok istehlak
edirlar, ¢inlilor daha ¢ox diiyii. Satinalma pariteti ilo bagli digar bir magam lokal igtisadi,
tobii-cografi konyunkturadir. Masalon, 1 galon benzinin giymati 2005-ci i1ldo Saudiyya
Orobistaninda 0.91 dollar iken, bu gosterici Norvecdo 6.27 dollardir’™. Milli valyuta
strategiyasint fromalasdirarkon real miibadilo gostorcilorini dyronmak oldugca asasdir.
The Economist jurnalmin mohsurlasdirdigi “Big Mac Index” oldugca maraqlidir”. Ciinki
Mc’Donald’s restoranlar sabokasindo satilan bu omtos igarisinde milli iqtisadiyyatlarin
demoak olar ki, biitiin sektorlarin1 dasiyir. Bels ki, onun giymatini formalasdiran amillar,
ot, ¢orok, pendir, ag vo goy yaxaligh is¢ilorin omok haglari, reklam xorclori, logistik
xorclor va s. dir. Lakin yeno do biz omtaa spesifikasiyasinin qurbani olacagiq. Ciinki Big
Mac-1n istehlak areal1 — marketi miixtolifdir. ABS daxili bazarlarinda bu ucuz fast-food
olaraq gobul edilsa do Avropa bazarlarinda biz onu bahali idxal fast-food kimi goracayik.
Bu Azorbaycan iiciin do istisna deyildir. Digor bir indeks kimi, iqtisad¢ilar iPad indeksini
irali siiriirlor™. Apple sirkotinin mohsulu olan amtoenin biitiin diinyada istehlak edilmosi
vo forgli daxili daxili bazarlarda forgli qiymotlors satilmasi satinalma paritetinin

milayyanlosdirilmasi tigiin oldugca vacib amil ola bilordi. Lakin yens digar lokal igtisadi

Bhttp://www.worldometers.info/

%N N/Money, Global Gas Prices
PShttp://www.economist.com/content/big-mac-index
*http://www.businessinsider.com/how-much-an-ipad-costs-in-46-countries-2013-9
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konyunktura ilo bagh sortlor dogiq hesablamani “toxmini” hala gotirir. Milli valyuta
strategiyasint biz valyuta doyismo gostoricilorinin  Morkozi Banklar torofindon
miloyyanlosdirilmasindo miisahido edo bilirik. Valyuta kurslar1 sarbast, sabitlonon yaxud
fikso edilmis vo hibrid —qarisiq formada ola bilor. Hor bir milli igtisadiyyat 6z lokal
konyunkturasindan asili olaraq 6z valyutasinin miibadilasi {iclin bu taktikalarin hor hansi
birindon istifado edacokdir. Ogor milli valyutanin miibadilo gostaricisi sorbastdirss -free
floating — ona olan tolob toklif miqdar1 bazar qiivvasinin horokst istigamati vo basqa
bazar doyisonlori onun giymatino tosir edocokdir. Fikso edilmis valyuta kurslart cox vaxt
devalvasiya edilmisdir. Yoni morkozi bank milli valyutanin giymotini iist milli igtisadi
stratgeiya namina tonzimlomisdir. Biz bu haqda birinci fasildo sohbat acmisdig. Diinya
banki inkisafda olan igtisadiyyatlara devalcuasiyani tovsiyyo etmokds 1di. Fikso edilmis
valyuta kurslar1 Bretton Woods —dan sonra olduqca genis totbiq edilirdi’’. 1970-ci illerin
irthocmli  spekulyasiyalarindan sonra bu totbiqi azalmaga basladi. Milli valyuta
strategiyasini formalasdiran institutlar (Morkozi Bank) iist milli iqtisadi maraglar1 osas
alir. Masolon 0lkodo yoxsullugun azaldilmasi, issizlik omsalinin asagi salinmasi, digor
iqtisadi inkisaf gostoricilorinin yiliksoldilmosi vo s. Lakin milli valyuta strategiyasi
coxtorofli global tonzimlomo konyukturasinda formalasdigindan onun formalasmasina
“konar” faktorlar da tosir etmokdodir. Masalon, 2008-2009-cu illordo global iqtisadi
bohran1 oksor olkolorin milli iqtisadiyyatlarimin “bShran  soraitinde idarsetmo™®
taktikalar formalasdirmasina asas oldu. Digor faktor valyuta miiharibslaridir. Bu haqda
artiq birinci fosildo biz danmismisiq. Hesab etmok olar ki, ¢ox vaxt milli valyuta
strategiyast “miidafio refleksi” olaraq garsimiza cixir. Yoni milli iqtisadiyyat “giic”
itirmamak iigiin 6z miidafia refleksini milli valyuta strategiyasi iizorinds qurur. Bu zaman
devaulasiyalar, pul nisanlarinin doyisdirilmosi, valyuta kurslarinin fikss edilmasi,

dovriyyaya slavo nagd vasaitin buraxilmasi vo s. proseslori miisahids edirik. Lakin biitiin

*’United Nations Monetary and Financial Conference, Final Act (London et al., 1944)
*®Bghran saraitinda idaraetma - menecment terminidir- crisis management — eng.
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bunlardan daha cox iqtisadiyyatlarin milli valyuta strategiyasi onlarin yerlosdiyi iqtisadi
arealdan asili olaarq doyisir. Masalon, xammal ixraci ilo mosgul 6lkalorin vo inkisaf etmis
lakin tobii saorvetlordon yoxsul olan o©lkslorin milli valyuta stratgeiyalari miixtalif
olacaqadir. Inkisaf etmis 6lkalor 6z valyutalarin1 baha saxlamagqla daha ¢ox tabii servatin
idxalina vo iqtisadiyyatin xammal ilo tochizino c¢alisacaqlar. Xammal ixracgist olan
iqtisadiyyat 1so satilan xammal miigabilindo daha cox vasaitin digor bir anlayisla —daha
cox isti pulun- 6lks igtisadiyyatina daxil olmasina ¢alisacaqdir. Diinya bankinin inkisafda
olan Olkolors olan valyuta strategiyasi tovsiyyasi onu devaulasiya etmoklo inkisafa nail

olmaqdir. Yena biz bu haqda artiq fosil 1-do danismisiq.

2.2Beynalxalaq valyuta sisteminin inkisafi xiisusiyyati

valyuta startegiyalarimin forma va tiplori

Ogor biz beynoalxalq valyuta sistemindon danisacagigsa onda onun tarixi
aspektlorino miitlog toxunmaliyiq. Ciinki hazirki beynslxlaq valyuta sistemi uzun inkisaf,
tokmillosdirma yolu kegarak hazirki halint almigdir. Faslin avvalinds geyd etdiyimiz kimi
beynalxalq valyuta sisteminin inkisafini incaloyarkon kommentatorlar 2 qrupa ayrilir, bir
gismi onun tokmillasib, inkisaf edib hazirki halin1 aldigini diisiiniir, digor qrup iso onun

inkisafim1 birbasa Bretton Woods konfransi ilo slagalondirir.

1870-c1 illordon 1-ci diinya miiharibasine godorki dovr orzinds vahid aparici
valyutanin yoxlugu miisahido edilirdi. Bunun ovozino iso inteqrasiya edilmis maliyya
sistemi movcud idi. Cox vaxt iqtisad tarixgilori bu periodu globallasmanin birinci
morholosi olaraq adlandirirlar. Homin vaxti 0z iglorindoki aparici valyutalara goro
birliklor kimi dovlotlori qruplagdirmaq miimkiin idi. Latin Monetar Ittifaq1 Belgika,
ftaliya, isvec, Fransa kimi dovlotleri 6ziinds birlosdirirdi”. Skandinaviya Monetar ittifaq

iso Danimarka, Norveg, Isvecra kimi dovlotlori ohato edirdi. Lakin vahid valyuta

*Harold James. The End of Globalization. Harvard University Press / Google books. p. page 12. Retrieved 2009-03-17.
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ittifaginin olmamasi ucbatindan dovlotlor 6z standartlarin1 “qizil standarti” ¢or¢ivosindo
formalasdirirdi — bu hom miistaqil dovlatlor, hom do onlarin miistomlakaloari iigiin kecorli
idi. BoOyiik Britaniya isa 1870-ci illordon 1-ci diinya miiharibasinadok olan periodda
ovvalki tarixi giiciinii artirmus vo aparici iqtisadi qiivve olaraq qalmaqda idi. Onun daha
inkigaf etmis sonayesi, daha ¢ox maliyyo qiivvasi vo digor biitiin 6lkolordon daha ¢ox
kapital ixraci —birbasa xarici investisiya potensiali var idi. Lakin daha sonralar global
“hadisalor” fonunda biz miisahids etdik ki, vahid valyuta sisteminin yoxlugu ozii ilo
birlikdo coxlu problemlor yaradir. Iki diinya miiharibosi arasindaki zaman periodunda
(1919-1939) iqtisadi proseslari de-qloballasma yaxud anti-globallagsma adlandirmagq olar.
Olkolor daha cox oz iclorina sixilmis, bir nov “yumulmusdular”. Kapital ixraci vo
beynalxalq ticarat birinci diinya miiharibasindon ovvalki vaxtlarla miigasiyads xeyli
azalmigdi. 1-ci diinya miiharibasi vaxtinda 6lkslor qizil standarti tork etmisdilor. Bu hala
istisna olaraq biz ABS-1 gostora bilorik. Olkolor 6z quzil rezervlorini qorumagq iiciin ¢ox
vaxt deflyasiya taktikalarina gedirdilor. iqtisad¢1 Nicholas Davenport Birlosmis Kralligi
quzil standarta geri qayitmaga cagirirdl'®.1-ci diinya miiharibesindon sonra Birlosmis
Kralligin ABS-a ¢oxlu migdarda borclanmasi naticosindo o 0z iqtisadi apariciliq rolunu
oldon verdi. Diinyanin osas iqtisadi qiivvasi olmaq yolunda yiiksolmoyo baslayan ABS-1n
siiratli iqtisadi ekspansiyasina sahid oldugumuz bu periodda, 1928-ci ildo artiq ABS
iqtisadiyyatinin ekspansiyanin da yavasladigina sahid olduq'®'. Boyiik Bohranm “ayaq
soslorinin™ yiiksoldiyi dovrde 1930-cu ilds 1345 ABS bankinin kollapsiya ilo tizlogsmasi
qacinilmaz hal idi'®.1930-cu illerin avvallerinds iso ABS refleks olaraq ticari bariyerlori
yiiksoltdi, beynolxalq borcveran kimi foaliyyoti dayandirdi vo birinci diinya miiharibasi
vaxtt digor Olkalora veridyi borclarin 6donisini dayandirmadi. Bunun tasiri ilo boylik

depressiya daha genis viisot ald1 va digor 6lkolora do yayildi. iqtisadg1r John Meynard

100, Skidelsy, Robert, - J.M. Keyns

Stephen J. Lee. Aspects of European history, 1789-1980. Routledge / Google books. p. page 135. Retrieved 2009-
03-17.
102 Stephen J Lee, Aspects of European Economy: 1789-1980, p135
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Keynsa gora is9, digar bir faktor kimi biz Fransanin mdvqgeyini gostora bilarik. Fransiz
bas nazir Geroges Clenceau Almaniyanin “iqtisadiyyati barpa” xorclorini 0domasi
moasalosindo ¢ox israrli idi. Keyns bu mosoloni Siilhiin Iqtisadi Naticolori olaraq
adlandirmisdi'®. 2-ci diinya miiharibosinin baslamasina godoerki periodda, iqgtisadgilar
beynoalxlaq valyuta sisteminin yaradilmasinin zoruriliyini miizakira edirdilor. Bu yeni
beynoalxalq sistem vasitosi ilo ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksaldilmasi, issizliyin
azaldilmasit vo daha cox iqtisadi somaraliliyo nail olunmasi hadaflonirdi. Beynalxlaq
valyuta sisteminin ideya miislliflori iqtisad¢ilar John Meynard Keyns vo Harry Dexter
White-dir. 1944-cii ildo BMT-nin Monetar vo Maliyyo konfranst adi ilo konfrans bas
tutur. Daha sonralar biz homin konfranst Bretton Woods olaraq xatirlayacagiq. 42
dovlotin istiraki ilo hoyata kecirilon konfrans, ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlarin 6z
valyutalarin1 fikso edilmasina vo dollara gora tonzimlonmasing raziliq gazana bildi. Bu
halda dollar da asanligla qizila dayisdirils bilirdi. BrettonWoods konfransinda 1-ci fasilde
geyd etdiyimiz QCT miistovisinin osas iqtisadi vektorunu tutan 2 miihim togkilat
Beynolxlag Valyuta Fondu vo Diinya Banki yaradildi. Homin strukturlar digor milli
igtisadiyyatlara borc vermok ixtiyarinda idiler. Illor boyunca bu 2 struktur inkisafda olan
milli iqtisadiyyatlarin borc tolobini qarsiladi. Yeni valyuta rejimi digor olkolorin 6z
valyutalarini dollara garst 10% devaulasiya etmosini taleb edirdi'®. Daha yiiksok hacmli
devaulasiya ancaq BVF-nin xiisusi icazasi ilo hayata kegirils bilordi. Dollarin beynalxalq
valyuta sistemindo bu dorocodo markozi yer tutmasibir ¢ox kommentatorlari narahat
edirdi. John Meynard Keyns bu barads narahatciligini agiqca ifads etmisdi. O beynalxlaq
valyuta sistemindo dollarin “Bankor” adli yeni valyuta ilo ovozlonmosini tolob etso do,

Amerikanlar bunu qoti surotde rodd etdilor'®”. Daha sonralar, qizil standartin qalmasi

%104 According to Keynes: "In my view the whole management of the domestic economy depends on being free to

have the appropriate rate of interest without reference to rates prevailing elsewhere in the world. Capital control is a
corollary to this"

'%| aurence Copeland. Exchange Rates and International Finance (4th ed.). Prentice Hall. pp. 10-35. ISBN 0-273-
68306-3.
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ucbatindan ABS 6z qizil rezervlarini xeyli aritmali oldu. Fransa bunun naticasinda xeyli
quzil rezervlorini 6ziinde saxlamaga nail oldu'*. Noticodo 1971-ci il 1 avqust tarixindo
ABS prezidenti Nikson biitiin qizila doyisdirilobilmo imkanlarin1 aradan qaldiraraq, bu

standart1 siradan ¢ixartdi'”’

. Maraqh faktor odur ki, prezident Nikson ABS tarixindo ilk
vo son istehfa edon ABS prezidentidir. Bretton Woods sistemindon sonraki sistem kimi
biz Washington konsensusunu bilirik. Haqigoatds iso Vasington Konsensusu adi ilk dofa
iqtisad tarixc¢isi Lord Skidelsky torofindon irali siiriilmiisdiir. Biz homin konsesu 1971-ci
ildon 2000-ci illoro kimi faaliyyotdo gordiik. ABS-in kapital kontrolunu sorbast
buraxmast bir iqtisadi inkisaf modeli vo milli valyuta strategiyast kimi digor iri
iqtisadiyyatlarda da, totbiq edildi. ( 1974-cii il ABS vo 1979-cu il Birlogsmis Kralliq bu

addimi atdi).Beynolxlaq Valyuta sisteminin inkisaf xiisusiyyatlorini v tiplarini asagidaki

cadvoaldon daha aydin miisahids etmok miimkiindiir:

Tarix aralig Qiivvada Rezervlor Lider
olan Beynolxlaq olkalor
Valyuta Sistemi
1803-1873 Bitemalizm Qizil, Fransa,
Gilimiis Birlogmis Kralliq
1873-1914 Qizil Quizil, Birlogmis
Standartt Ingilis Funt Kralliq
Sterlingi
1914-1924 Domirlosmi Qizil, ABS,
s dollar standart1 | Dollar Birlogmis Kralliq,
Fransa
1924-1933 Quzil Quzil, ABS,

1% Laurance Copehald, Exchange Rates and International Finance
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Standarti Dollar, Ingilis Birlogmis Kralliq,
Funt Sterlingi Fransa
1933-1971 Domirlogmi Qizil, ABS, G-10
s dollar standarti | Dollar
1971-1973 Dollar Dollar ABS
Standarti
1973-1985 Uzon Dollar, ABS, G7,
valyuta rejimi Mark, Funt BVF
Sterling
1895-1999 Tonzimlono Dollar, ABS, G7,
n valyuta kurslar1 | Mark, Iyena BVF
1999- Dollar, Dollar, ABS,
indiyadok Avro Avro, Iyena Avrozona, BVF
Cadval 3
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Codval: beynolxalg maliyyo reformasiya movzusunda G20 Sammitindo Cin

tarafinden teqdim edilmisdir.'®

Yuxaridaki codvalds biz, miioyyon tarix aralifinda, bazi periodlarda “oturusmus”

beynalxlaq valyuta sistemi yoxdur, qiivvade olan beynolxlaq valyuta sistemini, 6lkolorin

kapital rezervlorini hansi valyutalarda daha ¢ox saxladiglarini vo periodlara goéro on giiclii

iqtisadiyyatlar1 miisahido edirik. Oksor beynolxalq valyuta sistemi “doyisikliklorini”,

orada tonzimlomoyo, yeni requlyasiyalara gedilmosini biz boyiik tarixi, siyasi, horbi

areallardaki konfliktlor vo yeni “nizam yaradan” hadisolarle olagolondirs bilorik. 1929-

1933-cii illor boyiik maliyys bohrani, hor iki diinya miiharibalori, 1970-ci illor igtisadi

stagnasiyalari, SSR-in dagilmasi vo kommunist sistemin tamami ilo aradan qalxmasi vo s.

kimi qlobal siyasi, horbi, iqtisadi hadisoalor beynolxlaq valyuta sisteminin yenidon

108

International Monetary Reform 2011, Robertmundell.net
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requlyasiyasina-tonzimlonmoasino gotirmisdir. Lakin bu doyisikliklorin “kontrastinin’-
yoni avvalki sistemdon yenisino ¢ox “sortco” kec¢ilmosini — ¢ox yiiksok oldugunu hesab
eda bilarik. Daha sonraki tarix araliglarinda beynoalxalq valyuta sisteminds bas veran
doyisikliklor, onun forma vo xiisusiyyatlorini yenidon yaradan, yeni cohatlor oslavo edon
doyisikliklorin daha asagi kontrastda bas verdiyini do istisna edo bilmorik. Bunu xiisusi
sektorun vo milli iqtisadiyyatlarin daha miitohorrik iqtisadi models, daha tokmil vo

rogabatqgabiliyyatli igtisadi modela sahib olmalar ilo olagelondirmok miimkiindiir.

Igtisadi odobiyyatlarda “yeni Bretton Woods sistemi” adma 2003-cii ildon rast
golirik. Iqtisad¢1 Michael P. Dooley, Peter M. Garber vo David Folkerts-Landau bu haqda
coxsaylt mogalolor yazmusdilar'”. Bunu daha cox istehsal miiassisalerinin yeni cografi
allokasiyasi il slagelondirmak oalr, ¢iinki, ABS TMK-s1 Wall-Mart-1n baslatdig1 istehsal
miiassisalaorinin allokasiyasi prosesi ilo, TMK-lar 6z istehsal obyektlorini daha ucuz is¢i
qlivvosi olan, istehsal konyunkturasinin vo iqtisadi miinbitliyin daha olverisli oldugu
cografiyalara kociiriirlor. Bu giin biz bunun praktikasin1 Cin-do vo homin regionun digar
olkalorinda (Tayvan, Sinqapur, Indoneziya, Banglades, Koreya vo s.) xarici TMK-lara
maxsus istehsal-kooperasiya konglomeratlarinin yerlosdirilmasi kimi miisahids edirik. Bu
isethsal miiassisalorinin allokasiyasi beynalxalq iqtisadi asililigi artirmaqla yanasi
globallasmam “akselerasiya” edon prosesdir. 1997 Asiya Maliyys bohram1 homin region
vo beynolxalq valyuta sistemi aspektindon olduqca “agrili” ke¢misdir. Taylandda
baslayan vo qisa zaman kosiyindo biitiin conub sorqi Asiya 6lkolorini ohato edon iqgtisadi
bohrani sabitlosdirmok {iciin BVF 40 milyard ABS dollar1 hocminds xorclomolora
getmisdir. Bohranin baslica sobabi kimi biz Taylandin yiiksok hadli xarici borcunu
gostara bilarik. 1997-ci il maliyys bohrani regional xarakterli olsa da, avvalki paraqrafda
ad1 ¢okilon miialliflorin yeni Bretton Woods sistemi haqqinda fikirlorina tasir etmisdir.

Yeni Bretton Woods sistemi haqda fikirlor ise son zamanlarda daha da populyarlasmisdir.

109 upn Essay on the Revived Bretton Woods System, national Bureau of Economic Reserach
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Belo ki, 2008-2009-cu illoar qlobal iqtisadi  bohram1 da bu ideyalar1 bir nov
“totiklomisdir”. Iqtisad¢1 jurnalist Martin Wolf 1971-ci ildon bori biitiin maliyyo
bohranlarim tadqiq edirdi. 1970-ci illardon bari global kapital axinlar1 vo onlarin daxil
oldugu regionlarda iqtisadiyyatlara tosirini arasdiran jurnalist, beynolxalq kapital
axinlarinin - “Qlobal ©dalot Horokati” ilo tonzimlonmasi gorokdiyi ideyasimi irali
stirmiisdii. 2008-c1 ildon etibaron bu ideya aparici global siyasatcilorin diggatindadir.
2008-ci 1l 26 oktyabrda Fransa prezidenti Nicolas Sarkozy ‘“bizyeni global maliyya
sistemi haqqinda Bretton Woods-dan sonraki hali fikirlosmaliyik”''" boyanat: ilo ¢ixis
etmisdir. Homin ilin 13 oktyabr tarixindo Birlosmis Kralliq bas naziri Gordon Brown
asagidaki bayanatla cixis etmisdir: “bizim yeni Bretton Woods sistemimiz olmalidir,
hansiki bu sistemin yaradilmasi ila illorlo davam edacok beynolxalq valyuta sistemi
arxitekturasina sahib olacagiq”. Britaniyali bas nazirin ideyalar1 original Bretton Woods
sistemindon forqli idi, o fikso edilmis valyuta katirovkalarina xos baxmirdi. Fransa
prezidenti ilo konflikt isa “Anglo-Sakson” modeli ilo bagh idi. Qloballasma vo azad
ticarot konyunkturasinda yeni valyuta sisteminin totbiqi ilo bagh coxlu fikir
miixtalifliklori tobii ki gozlonilondir. Ciinki yeni beynalxlaq valyuta sisteminin tatbiqi
biitiin global iqtisadi subyektlora birbasa tosir edocok. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq
Avropa lttifaqr bu moasalods raziliq alds edo bildi vo yeni Bretton Woods iiciin cagiris
edilmasi movzusunda ortaq moxraca golo bildirlor. Kecmis ABS prezidenti George W.
Bush-unda masaloys isti miinasibat gostormasi, onun digor zirvolordo do, goriis

.. . . .o4e111
movzusuna ¢evrilmosing gatirdi

.2008-ci il G 20 olkalarinin Vasington sammitinda yeni
beynoalxalq valyuta sisteminin arxitekturasi ilo bagli miizkirolor basladi. Yekun gorar
olaraq zirvo Olkalorinin Keynsci fiskal siyasatdon ol ¢okmolarini miisahids etdik. Nozara
almaq lazimdir ki, 2008-ci il Qlobal iqtisadiyyatda ABS vo Cinin basa-bas liderlik

miibarizasinin getdiyi bir dovr idi. Bunu onlarin UDM hocmlarinin miiqasiyasindon do

1% James Kirkup, Bruno Waterfield (2008-10-17). "Gordon Brown's Bretton Woods summit call risks spat with Nicholas
Sarkozy". London: The Daily Telegraph. Retrieved 2008-11-16.
"' Gordon Brown, Qloabl iqtisadiyyatla bagli 2008-ci il telereportajindan
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gormok miimkiindiir (ABS UDM-i 14.72 trilyon dollar, Cin UDM-i 4.5 Trilyon dollar,
aradaki forgo baxmayaraq 2008-ci ildo zirvodo sadoco ABS vo Cin-1 gérmok miimkiin idi
"215) Lakin no G 20 6lkelorinin Vasington sammitinde no do 2009 DAVOS zirvesinda
global iqtisadiyyatin asas aktorlart — Qlobal Coxtorafli Tonzimlomonin asas aktorlari
totbiq edilo bilocok bir beynolxalq valyuta sistemi arxitekturasi oldo eds bilmoadilar. ikinci
Bretton Woods sisteminin totbigi ilo bagli miizakirslor giiniimiizodok davam etmisdir.
Italyan Iqtisadiyyat naziri Guilio Tremonti 2009-cu il G7 zirvesinda bu mosaloyo
toxunmusdur'"¥, ABS-in 2008-ci ilki qlobal iqtisadi bohran vaxti reaksiyasmi tongid
etmis vo ABS dollarinin Bretton Woods sisteminin morkozi valyutas: olmasi hagqinda
movgeyini aciglamisdir. 9vvalds geyd etdiyimiz kimi, Bretton Woods sisteminds ABS
dollarmin moarkozi valyuta kimi movgeyi digor global iqtisadi aktorlarin — Qlobal
Coxtorofli Tonzimlomanin asas aktorlart torafindon he¢doa birmonali garsilanmamisdir.
Hotta ideya miiallifi J.M. Keyns do bu masalo baghh 6z movgeyini bildirmis vo yeni
global valyutanin - “Bankor” yaradilmasinin zoruriliyini ifado etmisdir. Xiisusi ilo
beynolxalq kapital axinlarini, birbasa xarici investisiyalar1 globallasan iqtisadiyyat vo
liberal iqtisadi doyeorlor miihitinds tonzimlomak olduqca golizdir. Bu birinci novbada
ondan iroli golir ki, qloballasma vo liberal iqtisai doyorlor “tonzimlomodon™ -
“requlyasiyadan” kifayot gador uzaq anlayislardir. Dovlatlorlo birlikds iqtisadi aparci
qlivvalor kimi ortaya ¢ixan TMK-lar da bir faktordur. Onlarin faaliyyotinin Qlobal
miistovido arasdirilmasi iso dovlatlor aspektindon olduqca golizdir. ©On azindan ona gora
ki, elo TMK-lar vardir ki, onlarin maliyys rezervlori hor hansi bir kicik milli
igtisadiyyatin illik UDM-indon kiyafot qodar yiiksokdir. Taobii ki, belo bir TMK-mn
olindaki rezervlorlo giic sahibi oldugunu istisna etmok olmaz. Eyni zamanda birbasa
xarici investisiyalarin osas totbiqgcisi TMK-lar Qloballasmanin  asas  ““dartici

lokomotividir”.

112 . .
www.multipi.com/china

13\www.multipi.com/US
M4nialy queries dollar's role in Bretton Woods reform”. Reuters. 2008-10-16. Retrieved 2008-11-16.

1
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Yeni beynolxalq valyuta sistemi arxitekturas1 hagqinda ideyalar1 miiqaiyali sokildo

asagidaki codvalds nazaordon kecirak:

Sistem Rezervlor Liderlor

oyilo bilon — flexible Dolar, Avro ABS, Avrozona,
valyuta kurslar1 standarti Renminbi Cin

SDR — Special SDR ABS, G-20,
Driving Right - xiisusi Beynoalxlaq Valyuta
koctirma hiiquglar: standarti Fondu

Quz1l standart1 Quz1l, Dollar ABS

Dehli Deklerasiyasi Valyutalar BRICS olkalairi

Sobati
" Cadval 4

Indi ayri-ayr1 Qlobal Coxtorofli Tonzimlomo aktorlarinin toklif etdiklori yeni
belnolxalq valyuta sistemi ideyalarm todqiq edok. Valyuta miibadilo rejimini
tonzimlomaklo markozi banklar uzunmiiddatli igtisadi hadaflors catmagi qarsiya qoyurlar.
Bu zaman istifads edilon valyuta kursu rejimlorindon biri do, flexible - asnok valyuta
rejimidir. (biz valyuta rejimlori hagqinda avvalko paraqraflarda danismisiq). Mahiyyat
etibari ila flexible valyuta rejiminda global iqtisadiyyatda daha ¢ox valyuta yer alir, yoni
orada daha cox sayda aparici valyutaya rast golinir. Lakin onun osas catismayan cohati
globallasma soraitindo qiitblosmo vo regiondaxilino “sixilma” yarada bilmosi
ehtimalidir''®. Beynslxalq Valyuta Fondu (biz bu haqda 1-ci fasilde damsmisiq) xarici
valyuta rezervlorini saxlamaq ti¢iin SDR — special driwing rights — dan istifado edir.
Onun doyari asas —“Acar” qlobal valyutalara asaslanir. 30 dekabr 2010-cu il BVF
hesabtina géro onun SDR rezervlarinin torkibi asgidaki kimidir: ABS dollar1 41.9%, Avro

"*Menba: International Monetary Reform 2011 robertmundell.net: Presentation at the China G-20 Seminar, Nanjing

PRC, March 31, 2011 by Robert Mundell
6 Mansoor Dailami,”the New Triumvirate”, Foreign Policy,
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37.4%, funt sterlinq 11.3%, Yapon iyenasi 9.4%. SDR hoqiqotds valyuta deyildir'"’. Onu
BVF rezervlorini saxlamaq, lazimi hallarda kredit verilislorindo alici 6lkolora uygun
valyuta togdim etmok liciin istifado edir. Yoni global iqtisadiyyatda dovletlordon vao

homin QHT-lardan basqa heg bir igtisadi subyekt ondan istifade eds bilmir.

Qiz1l standarti (biz yens bu hagda faslin avvallorinds geyd etmisik) valyutanin
istifadagilari torafindon asanligla qizila doyisdirilo bilmasi anlamina galir. Bu sistem daha
ovval ABS prezidenti Nixon torofindon 1971-ci ildo logv edilmisdi. Lakin qizil standartin
beynolxalq ticarsti daha rahat hala gotirmis oldugu fakti da istisna deyildi. Bununla belo
artiq qizil standartina gayitmaq olduqca miirokkob xarakter dasiyir. Biz 21-ci yiizillikdos
qizil1 sadaca giymatli metal kimi yox, yiiksok texnologiyalar sanayesi ii¢iin xammal kimi
do istifado etmoayos baslamisiq, masalon, kompiiter texnologiyalari, ¢ip vo yongqarlarin

istehsalinda, aerokosmik sonayeds vo s.

Dehli deklarasiyasi 4-cii BRICS sammitindo miizakirs edilmisdir''®. Xatirladaq ki,
BRICS o6lkalori Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin, CAR- dir. Dehli deklarasiyasinin
mahiyyatindo dovlatlorin 6z valyuta rezervlorini diversifikasiya etmasi vo asas aparici
global valyutalardan ibarat valyutalar sobati yaratmasi dayanir. Bu sobat imkan verir ki,
istifadagisi olan milli iqtisadiyyat valyuta risklorindon bir miqdar yayina bilsin. Bu
deklarasiyaya bir basqa misal BVF-nin hazirda istifads etdiyi SDR-dir. Mahiyyatco onlar
eynilik toskil edir.

Yeni beynolxalq valyuta sisteminin yaradilmasi olduqca miirakkeb dilemmalari
yaradacaqdir. SDR-lo bagli Triffin Dilemmasini biz sonraki paraqraflarda miizakira
edocoyik. Birincisi global c¢oxtorofli tonzimlomo miistovisi dartilir, orada yeni yeni

aktorlar peyda olur vo hor biri 6z monafei namino qaydalar dikto etmoyo calisir. ikincisi,

"Prime Minister Gordon Brown: G20 Will Pump Trillion Dollars Into World Economy". Sky News. 2 April 2009.

118 "Fourth BRICS Summit - Delhi Declaration”. Indian Ministry of External Affairs. March 29, 2012.
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artiq inkisafda olan milli iqtisadiyyatlar 6z iqtisadi tokamiiliiniin bu morhalasini basa
vurub inkisaf etmis iqtisadiyyat olmaq yolunda addimlar atirlar. Uciinciisii biitiin global
iqtisadi aktorlarina asnligla ortaq moxraco golo bilacoyi bir beynolxlaq valyuta sistemi
hala do toklif edilmamisdir. Dordiinciisii, dollar hegemoniyasi avro ilo paylasilmis olsa
belo bir ¢ox regionlarda ciddi narahatgiliglara sobab olacaq, bura xiisusi ilo islam 6lkalori,

G8-don uzaglasdirilan Rusiya vo basqalart daxildir.

2.3Yeni diinya qlobal valyuta sisteminin yaranmasi

zarurati (G20 hadoaflari)

Hec bir “sistem” zaman kecdikca tokmillogsmadon 6z movcudiyyatini davam etdira
bilmaz. Haor bir arealda movcud sistemlor 6ziinti tokmillosdirorak “basoriyyoato xidmat
edir”. Dovlatlor 6zlorinin siyasotlorini tokmillosdirir vo notico etibari ilo insanlara daha
yaxst hoyat standartlar, siyasi azadliglar, fikir azadliglar1 vo s. verirlor. Igtisadiyyatlar
Ozlorini tokmillosdirorok liberal dayeorlori monimsayirlor, hor kasin sahibkarliq etmok
hiiququ olur, igtisadi subyektlor bazarlara sorbast siiratdo daxil ola bilir vo orani tork eda
bilirlor vo noticods azad bazar iqtisadiyyati formalasir. Beynoalxlaq valyuta sistemi 0z
strukturunu bir ne¢o dofs tokmillogdirmisdir. ©vvalki yarimfasilds biz cadval halinda
ovvallor movcud olan global valyuta standartlarinin tiplorini vo hokmranhq etdiklori
zaman araliglarin gostormisik. Lakin vaxt ke¢dikco milli igtisadiyyatlar tokmillogdikco
vo global iqtisadi asililiq basga bir sozlo 6lkalorin bir-birindon iqtisadi asililigr artdigca
hazirki sistemindo ¢atismayan cohatlori 6ziinli biruzo vermoys baslayir. Hogiqotds biz bu
nogsanlart boylik problemlor yaradanadok forqino varmirig. Masolon, 1929-1933-cii illor
“boyiik depressiyasinin” ayaq soslori esidilsados onu gabaqlayacaq birbasa tadbirlor icra
edilo bilmadi. Yaxud da, 1970-ci illordoki iqtisadi soklar milli iqtisadiyyatalra birbasa
effekt etdikdo bunula bir ¢ox milli iqtisadiyyatlar bacara bilmadilor. Qlobal kapital
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axinlari, TMK-larin “nizamlanabilmoyon” foaliyyati vo s. biza globallasmanin
“menecments” tabe olmadigimi gostordi. Diinya iqtisadiyyatin1 vo miixtolif areallarini
arasdiran iqtisadcilarin moévgeyino goro “qloballasma” bir tendensiya kimi kontrol edilo
bilmayan bir hadisadir. Biz har no gadar onun baslangicin1 19-cu asr hesab etsok do,
haqigetdo globallagsma ilkin xarici tocarot amoliyyatlarindan baglamisdir'"®. Sadoce onun
inkisaf dovlori miisyyon vaxtlarda “yumulma” vo “ekspansiya” moarhalalorine ke¢gmisdir.
Lakin onun inkisafi he¢ vaxt dayanmamisdir. Qloballasmani bir proses kimi nazardon
kecirdikdo iso onun on vacib aspekti kimi iqtisadiyyati, onun daxilindo iso beynalxalq
valyuta sistemini gorocoyik. Beynolxalq valyuta sistemino hazirki zamanda baxdigda
onun kifayat godor miirokkob oldugunu vo bir ¢ox “asanlhiglarla” birlikdo coxlu

“cotinliklori” daxilinds gizlatdiyini géracayik.

Qlobal valyuta sisteminin golocak inkisaf perspektivlori hagqinda bir cox fikirlor
saslonmokdadir. Onlart qisaca nazordon kecirok. Beynalxalq valyuta fondu 6ziiniin risk
raportlarinda geyd edir ki, global valyuta sistemi miioyyan gador stabillik i¢arisindadir.
Lakin bununla belo ABS-1n genislondirici pul siyasati orada maneaciliklor yarada bilar.
Digor finans QHT-larindon do banzar fikirlor saslonmokdadir. Bir sira igtisadcilar yeni
global valyuta sisteminin yaradilmasi ii¢iin son tarixin kec¢diyini belos iddia edirdilor. ©On
kiitlovi fikirlo iso BRICS olkslorinin 4-cii sammitinds (Dehlids) saslonmisdir'*’. Onlar
global valyuta sisetminds valyutalar sobati modelindon istifadani irali siirmiisdiilor. ABS

dovlot departamentindon bu hagda miisbot kommentlor KIV-do yayilmisdi.

Boyiik iqtisadi “hadisalorin” — bohran vo soklarin, naticasinde Qlobal Coxtorafli
Tonzimlomanin asas aktorlar1 belo gonaats golmislor ki, finansal — maliyys inteqrasiyada
global coxotrofli tonzimlomo yetorsizdir. Homin sobabdon do, milli iqtisadiyyatlar va

xiisusi ilo inkisafda olan milli igtisadiyyatlar bohran vo bonzori manfi igtisadi natico

’I.Rodhan, R.F. Nayef and Gérard Stoudmann. (2006). Definitions of Globalization: A Comprehensive Overview and a

Proposed Definition
120http://www.cfr.org/braziI/brics-summit-delhi-declaration/p27805
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doguran hadisolorla iizlosirlor. Fransiz igtsiad¢1 vo Diinya Iqgtisadi Forumunun icraci
direktoru Mark Uzan, bu haqda 6z fikirlerini aciqca ifado etmasi ilo secilir'*'. Uzan qeyd
edir ki, “Qlobal Markozi Bank ideyast oOziinii dogrultmadi, qlobal c¢oxtarafli
tonzimlomads maliyys arealinin tonzimlonmasi va kontrolda saxlanilmasina lazimi digqgot
ayrilmadi, milliq iqtisadiyyatalr 6z valyuta kurslairnin rejimlorini segorkon soffafliq tomin
etmadilor. Notico etibari ilo biz yeni qlobal valyuta sisteminin “arxitekturasini”

hazirlamaliy1q.”'*

G 20 —nin yeni global valyuta sistemi hagqinda da cohdleri vardir. Bu vaxta
gadarki igtisadi bohranlarda ABS-1n movqge itirmasi, milli igtisadiyyatlarin makroiqgtisadi
siyasotlorinin uzaqlasan koordinasiyasinin oksikliyi buna birinci soboblordir. Hesab edilir

ki, 2019-cu 1ladok yeni global valyuta sistemi haqqinda iricaplh addimlar .21t11acaqd1r.123

3 Fosil

21http://www.barnesandnoble.com/w/future-of-the-international-monetary-system-marc-

uzan/1101443160?ean=9781843768050
122 The Future of the International Monetary System, Marc Uzan 2005
Bordo, Michael D, The Globalization of International Financial Markets: What Can History Teach Us?(2000)

123
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Azorbaycanin milli valyuta strategiyasinin

formalasmasi vo inkisaf xiisusiyyatlori

Azarbaycan adati iizro todqiq edilon 6lkalardan forqli olaraq ( ABS, Al, Yaponiya,
Birlogsmis Kralliq vo s. biz bu 6lkalarin valyuta xiisusiyyastlori hagqinda avvalki fasillordo
sOhbat a¢gmisiq) Oziinomoxsus geoiqtisadi vo geomaliyys xarakterlors malikdir. Hom
iqtisadi, hom do siyasi miistovido Azorbaycan olduqgca alverisli cografi koordinatlarda
yerlasir. Onun neft ixracgisi olmast va 6lks igtisadiyyatina homin xammal ixraci ilo bagh
daxil olan “isti pul” onun iqtisadiyyatinin akselerasiya edilmis tokamiiliino gotirir. Bu
fosildo Azorbaycanin Milli valyuta strategiyasini todqiq edocoyik. Nozora alinmalidir ki,
olkomiz dinamik iqtisadi inkisaf tempina gors lider 6lkolordandir. Bels olan halda milli
valyutanin  tokmillosdirilmasi, onun beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi,
mohkomlandirilib daha “giiclii” hala salinmasi ohomiyyatlidir. Tarixon alverisli tobii-
cografi koordinatlarda yerloson Azorbaycan miistoqillik aldo etdikson sonra iimummilli
lider Heydor ©Oliyevin saylori ilo “Osrin Miiqavilesini” imzalayir. Bu miigavilo
Azorbaycanin iqtisadi inkisafina goro oldugca ohomiyyatlidir. Homin miigavilonin
toskilina gora Azarbaycana irthocmli xarici investisiyalar daxil olur, yeni is yerlari agilir,
infrastruktur qurulur. ©n vacibi i1soa SSR hakimiyyatindon azad oldugdan sonra
Azorbaycan digor post-sovet Olkoalorino nisbatdo iqtisadi inkisaf tempino goro lider
Olkolordon biri ola bilir. Buna miivafiq olaraq da, dinamik inkisaf edon milli
igtisadiyyatin 6z valyutasi, bunun barabarinds iso milli valyuta strategiyasi formalasir.
Dissertasiyanin sonuncu foslindo biz, Azorbaycanin Milli Valyuta strategiyasini, onun
formalagsmasinda neft amilini, milli valyutanin idars edilmosi vo mozonna siyasatini

todqiq edacayik.

3.1Azorbaycamin milli valyutasinin yaranmasimin tosokkiilii
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Milli valyuta hor seydon ovval suveren dovlstin simvoludur. Dogrudur diinyanin
iqtisadi xoritosino baxdiqda dovlot olmayan, lakin 6z valyutasina malik Azad Iqtisadi
Zonalara tosadiif etmok olar (mosolon, Hong-Konq) lakin o milli valyuta statusunda
deyildir. Milli valyuta 6lkodaxili iqtisadi konyunkturada iqtisadi subyektlor arasindaki
miibadilo vasitosidir. Milli valyuta digor valyutalarla miibadils edilo, doyisdirilo bilor. Bu
halda valyutanin tam cevrilon, gismon cevrilon vo cevrilmoyon tiplori yada salinir.
Masalon, Avro, ABS dollari, Boyiik Britaniya Funt-Sterlingi sarbast dobarli-tam ¢evrilon
valyutalardir. Qismon cevrilon valyutalar basqa Olkolorin valyutalar1 ilo miibadilo
edilmasi miimkiin olan lakin kicik hacmds ¢evrilmalorin miisahids edildiyi valyutalardir.
Cevrilmayan, yaxud qapali valyutalar sadoco milli iqtisadiyyatlarin icarisinds istifado

edilon valyutalardir.

Tadgigatin sonuncu faslini hazirlayarkon, ilk agla golon sual “milli valyuta noyo
lazimdir?” suali oldu. Ciinki gqloballasan miihitds, xiisusi ilo milli igtisadiyyatlarin global
qarsiligh asililiglarinin yaranmast vo dorinlogsmasi soraitinde milli valyuta - “milli”
kateqoriyasim 6ziindo ehtiva edon hor sey montigo sigmir. Diinya iqtisadiyyati qarsiligh
asililigda olan iqgtisadi areallar soklino galir, —“qlobal kond”'** igtisadi kateqoriyasi, milli
iqtisadiyyatlar global iqtisadiyyat icinds bir nodv ariyirlor. Qlobal iqtisadiyyat
“miistoqilliklordon” daha ¢ox “muxtariyyatli” idars iisulunu xatirladan soklo galir. Lakin
global iqgtisadiyyat — diinya iqtisadiyyati hecdo birhakimiyyatliliyi sevmir. Biz orada
coxqiitblii konyunkturaya sahid oluruq. Bu global coxtorafli tonzimlomo miistovisinin
“osas vektorlarint” tutan saholordo do miisahido edilir. Vo nohayat bela olan halda
inkisafda olan milli igtisadiyyat na iigiin global iqtisadiyyatina aparici valyutalarindan
birini, yaxud bir necasini 6z daxili igtisadiyyatina “qatib” ondan istifads etmak avazina

0z milli valyutasint — pul nisanlarim1 emissiya edir? Toadgigat davam etdikco forqli

**Qlobal Kand - kateqoriyasi Marshall McLuhan tarafindan 6z kitablarinda populyarlasdiriimisdir. KiV-lari tadqiq edarkan

musallif informasiyanin yayilmas siratini tasvir etmak lglin bu kategroiyadan istifads edirdi. Kitablan, The Gutenberg
Galaxy: The Making of Typographic Man (1962) ve Understanding Media (1964).
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aspektlora sahid oldum. Birncisi suveren dovlotlorin xarakteristikalar1 idi. Onlarin
orazilari, ordulari, hakimiyyat strukturlari, idaragilik anonalari vo s. milli xiisusiyyatlari
vardir. Sonuncu olaraq onlarin milli iqtisadiyyatlar1 vo buna miivafiq olaraq da, milli
valyutalar1 var idi. Milli valyutaya sahib olmaq iqtisadi asililigdan azad olmaga, basqa
dovlatlori biirliyon “igtisadi xaos” halinda 6ziinii miidafio refleksini icra etmoyo, daxili
iqtisadiyyat1 iist milli iqtsadi startegiyaya uygunlasdirmaga imkan verir. Ust milli iqtisadi
strategiya Olkonin an ali iqtisadi stratreji planidir. Magsadlori biitiin digar diinya 6lkalori
ilo oxsarliglar toskil eds bilor, masalon, 6lko iqtisadiyyatinin mohkamlondirilmasi,
iqtsiadi miiharibaloro davamliliq, on yiiksok UDM-o sahib olmaq, 6lko ohalisinin rifah
indeksinin yiiksoldilmasi va s. Ust milli iqtisadi strategiyanin on vacib fosli iso milli
valyuta strategiyasidir. Belo olan halda birinci halda irali siiriilon tezis “ciirlimiis” olur.
Ciinki tist milli igtisadi strategiyam realizo etmok liciin milli valyuta strategiyasi olmali,
onun realizo liclin do, milli valyuta olmalidir. Asagidaki cadvalda daha aydin sokilds izah

edok:

Ust Milli Strategiya

(siyasi, harbi, ekoloji, madani, igtisadi va s. areallar

Milli valyuta strategiyasi
(miqgyash igtisadi hadaflarin realizasi tglin)

Migyasli — 6lkadaxili, regional, global

Milli Valyuta
Milli Valyuta strategiyasinin tatbiq areali va igtisadi misraqillik

(Model Avrozonani ahata etmir)
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Goriindilyti kimi milli valyuta iist milli strategiyanin realizosinds olduqca
ohomiyyatli rol oynayacaq. Modelo gora, onun elementlori asagidan yuxari sorti asililiq

halindadir.

Zonn edilon tarixin oksino olaraq, Azorbaycanin milli valyutasi Azorbaycan
Demokratik Respublikasinin vaxtinda dovriyyaye buraxilmigdir (1918-1920). Bu milli
valyuta strategiyamizi tohlil edarkon diggat edilmasi gorokon on 6nomli faktordur. Ciinki
Azarbaycanin gadim dovlatgilik ananalari ilo yanasi, zongin tarixi iqtisadi praktikasi da
vardir. Dogrudur bu praktikanin on Oyradici bolimii  Azorbaycamin  SSR-i
hakimiyyatindon azad olunmasinda tosadiif edir. Azorbaycan milli valyutast uzun va
darin tarixi inkisaf yolu ke¢misdir. 1919-cu ilds tadaviila buraxilan askinaslar 25, 50, 100

vo 250 manathiq askinaslardan ibarat idi. 125

Azarbaycan milli valyuta tarixindo 2-ci dofs pul emissiyast 1920-ci ilo tostidiif edir
ki, homin vaxtda Azorbaycanda SSR hakimiyyoti borgorar olmusdu. Daha sonralar
Azorbaycan SSR-in torkibinds olarkon pul nisanlarinda miixtolif doyisikliklor olmusdur.
Onlara yeni nominallar alavo edilmis yaxud da, onlarin dizayn tortibati doyismisdir.
Azorbaycan homin zaman kosiyindo SSR-in torkibindo oldugundan, haqigotdo bu pul
nisanlari ona moxsus deyildi. Yoni SSR-in morkozi idara aparatlart vasitosi ilo todaviilo
buraxilan pul nisanlar1 6lkads istifads edilirdi. Lakin Azorbnaycan milli valyuta tarixnin

on onomli sohifalari, miistaqillik alds etdikdon sonrasidir.

1992-ci ilin avqustunda Azorbaycanda yeni miistoqil dovlotin valyutasi,
Azarbaycan Manat1 borpa edilir. 11k todaviilo buraxilan manatlar 1, 10, vo 250 manatliq
oskinaslardan ibarat idi. Lakin homin zaman periodunda yenico miistoqillik qazanmis
Azorbaycanda iqtisadi konyunktura he¢ do, {irokacan deyildi. Siirotlo manatin

ucuzlagsmasini miisahids etdik. Naticads inflyasiya hiper hadds catmisdir.

12http://www.cbar.az/pages/national-currency/history-of-the-national-currency/
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Manat dovriyyayo buraxilarkon onun 10 rus rubluna barabor olmas1 Markozi Bank
(homin vaxtda Milli Bank) torofindon tosbit edilmisdi. Sonralar milli valyutanin yegano
Odonis vasitosi olmasi vo Morkozi Bankin 6lkado miistoqil pul siyasatini icra etmasi vo
milli valyuta strategiyasinin formalasdirilmasi ti¢iin addimlar atildi. Bunlardan an vacibi,
11 dekabr 1993-cii ildo timummilli lider Heydor Oliyevin formanidir. “Azorbaycan
Respublikasi milli valyutasinin respublika orazisindo yegano 0Odonis vasitosi elan
olunmas1 hagqinda” forman Milli Bankin foaliyyatini vo golocok milli valyuta
strategiyasimn formalasdirilmasi: baximindan olduqgca vacib bir addim idi'*. Belslikla
miistoqil Azaorbaycan artiq rubl zonasindan tam c¢ixmis vo 6z milli valyutas: ilo daxili
iqtisadiyyatin1 iqtisadi inkisafin dinamik soviyyasino ¢ixartmaga fiirsot tapmisdir. Bu

addimlarin sonraki miisbat noticolorini biz tarixi dovr orzindo miisahids etdik.

1995-ci 1l iimumxalq sasvermasi kegirilon refendumda gobul edilmis konstitusiya
aktinda Azorbaycanin milli pul nisaninin Manat olmasi konstitusiyanin 19-cu maddasindo
0z oksini tapmusdir. Biitiin hiiquqi bazanin yaradilmasi vo 6lko daxilindo sadoco manatin
Odanis vasitasi kimi istifade edilmasi, milli valyuta strategiyasinin islonib hazirlanmasina,
onun tokmillosdirilmasing, doyison regional vo global igtisadi dinamikaya uygun hala
salinmasina imkan vermisdir. Markazi Bank 1994 vo 1996-c1 illarde milli igtisadiyyatin
pul talobini qarsilamagq iiciin 10000 vo 50000 manatliq askinaslar tadaviilo buraxdi. Olka
iqtisadiyyatinda nagd pul tolobinin qarsilanmasi ii¢iin bu nominali yiiksaldilorok
dovriyyoya buraxilan sonuncu oskinaslar idi.Sonuncu faslin 2-ci bondindo biz milli
valyuta strategiyamizin formalasmasinda neft amilini tohlil edorkon bu masala daha da
aydinlasacaq. Umumilikdo 1992-ci ildon 2005-ci ilodok Morkozi Bank 5 trildon 238
milyard manat hocmindo milli valyutani tadaviilo buraxmisdir. Homin askinaslar say
hesabi1 ilo 692.5 mildon adod idi. Milli valyuta strategiyamizin formalasmasi vo inkisafi

tarixindo on vacib mogam 2005-ci ilo tosadiif edir. 2005-ci il 7 fevral tarixindo
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“Azorbaycan Respublikasinda pul nisanlarinin nominal doyarinin vo giymatlor
miqyasinin  doyisdirilmosi haqqinda” forman prezident ilham ®Oliyev torofindon
imzalanmigdir. Bu milli valyutanin Denominasiya edilmosi dmeok idi. Azorbaycan
manati 1:5 nisbatindo denominasiya edildi. Bu denominasiya hesablagmalarin daha rahat
sokildo realizo edilmosing, ddonislorin rahatlasdirlmasina imkan verdi. Yeni Azorbaycan
Manati kphna manatla birgs 1 il arzinds birlikds dovriyyads oldu. Sonradan 2007-ci 1l 1
yanvar tarixindo yeni manata kecid tam basa catmis oldu. Kohno askinaslar iso Markozi
Bank torofindon todaviildon yigildi. Pul nisanlarinin birge ddvriyyasi zamani onlarin
dayisdirilmasi yaxud bir-birinin avazins istifads edilmasina gors hec¢ bir gadaga totbiq
edilmomisdir. Yeni Aozrbaycan Manati 1, 5, 10, 20, 50 vo 100 manathq kagiz
oskinaslardan, homginin, 1, 3, 5, 10, 20 vo 50 gopiklik domir sikkalordon ibarstdir. Milli
valyuta strategiyasinda denominasiya addimu milli iqtisadiyyata no gazandirmigdir?
Denominasiya naticasindo dovriyyays buraxilmis yeni pul nisanlari manatin beynalxalq
aparict valyutalarla miibadilosinin daha rahat hala salinmasina imkan verdi. Artiq
manatin Dollar, Avro, Funt Sterlinq va s. kimi aparici qlobal valyutalarla mozonnasi bir-
birino uygunluq toskil edirdi. Milli pul nisaninin kohnolmis dizayni yenisi ilo
ovozlonmisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, ©Olkonin milli valyutasi onun taxininin,
modoniyyatinin, etnik Xxiisusiyyotlorinin, monovi doyarlorinin on iimumilosdirilmis
tosvirini verir. Masalon, biz ABS pul nisanlarina baxdigda, ABS quruclarinin, Geroge
Washington, Thomas Jefferson, kimi tarixi soxsiyyatlorin tosvirlorini goriiriik. Milli
valyutanin denominasiya edilmasi, Azorbaycan nominal strukturunun beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasina imkan verdi. Mozonna vo qiymsotlor miqyaslar
optimallasdirildi. Buna miivafiq olaraq iso ucgot vo hesablasma sistemi olduqca
sadalosdirildi. O ctimlodon denominasiya edilmis pul nisanlart nagd pulun istehsali,
dasinma vo saxlanmasi ilo bagl dovlat xraclorine gonaats gotirmisdir. Nozariniza ¢atdiraq

ki, Azorbaycanin yeni pul nisanlari kohnolorindon forgli olarag ISO standartlar
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carcivasindo hazirlanmisdir. Yeni manatda 4 soviyyali tohliikasizlik vo saxtakarligin

askarlanmasi texnologiyasi totbiq edilmisdir."”’

Azorbaycan milli valyutasi — manat denonimasiya edildikdon sonra bas veron
iqtisadi bohranlarda 6z sabitliyini qorumusdur. 2008-2009-cu illor global maliyya
bohrani, Azaorbaycan daxili iqtisadiyyatinda demok olar ki, hiss edilmomisdir. Burada
osas faktor kimi uygun risklorin diversifikasiyas: (risklorin diversifikasiyas: strateji
menecmentdo totbiq edilon taktika olub, miimkiin itkilorin azaldilmasi liciin istifado
edilir, hazirda biz onu praktiki olaraq investisiyalarin qoyulusunda, bank sektorunda vo
basqa maliyys institutlarin foaliyyatindo, homg¢inin digor iqtsiadi subyektlorin
faaliyyatindo miisahids edirik), manatin mohkamlandirilmasi {i¢iin hayata kecirilon milli

valyuta stargteiyasinda goriiriik.

Ke¢mis post-sovet mokaninda Azaorbaycan iqtisadiyyati oan dinamik inkisaf edon
igtisadiyyatdir. Masalon, Belarus rublu 0.00009 manat, Giirciistan larisi 0.475 manat , rus
rublu 0.025 manat, Tacik somonisi 0.164 manat, Tiirkmon manati 0.27 manat, Ukrayna
Qrivnas1 0.096 manat toskil edir. Buradaki coxsayl faktorlardan biri do uygun, mantiqi
milli valyuta strategiyasidir. Tadqiqatin avvalinds da, geyd etdiyimiz kimi, milli valyuta
strategiyast iist milli igtisadi iqtisadi maraqglarin realizosino imkan yaradan osas strateji
alotdir. Azorbaycanin milli valyutasinin mohkomliyini ifado edon statistik gostaricilor
asgidaki kimidir: 2006-c1 ilin ilk is giiniinde Azarbaycanda yeni tadaviils buraxilan manat
(AZN) dollardan baha idi, 1 dollar 0.91 manat toskil edirdi. 2012-ci ildo bu gostarici
0.7860 haddinds 1di. Bura iqtisadiyyatin aparici ¢arxlarinin neft ixracindan asili olmasi va
diinya neft bazarindaki konyunktura doyisikliklori 6z tosirini gostorir. Lakin geyri-neft
sektorunun inkisafimm da nozordon qacirmamaq lazimdir (bu haqda sonraki

yarimfasillordo malumat veracayik).
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Umumilikdo uzun tarixi inkisaf yolu kecon, 70 illik zaman kosiyinda sovet
hakimiyyatinda qalan Azarbaycan ii¢iin son 25 ilds milli valyuta ila goriilon isler olduqgca
miistosnadir.  Yenico miistoqillik gazanan vo sosialist iqtisadi modeldon bazar
igtisadiyyatina kecon milli iqtisadiyyat ii¢iin Azarbaycan parlaq niimuna tagkil edir. Onun
igtisadi-cografi movgeyi, tarixi, etnik-madani iinsiirlori sorq-qorb madoniyyatlorinin tam
kosismosindo yer alir. Belo hesab etmok olar ki, milli valyuta startegiyasimizi
formalasdiraran institutlar, Markozi Bank, Maliyys Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi, biitiin bu

faktorlar1 nazora alirlar.

3.2 Azorbaycanda milli valyuta strategiyasimin

formalasmasinda neft amili

Neft amili — Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas ¢arxlarii togkil edir. (Biz bu ¢arxin
alternativi haqda fosil orzindo molumat veracoyik.) Azorbaycan milli valyuta
strategiyasinin  formalasdirilmasinda neft vo onunla bagh faktorlar miistosna
ohomiyyatlidir. Bu tobii sorvotin Azorbaycanda kosfi holo Car Rusiyasi dovriindo
Azorbaycanion ohomiyyotini artirmis, regionda Ozlinomoxsus yer gazanmasina sabob
olmusdur. Neft faktoru Azorbaycanda Haci Zeynalabdin Tagiyev, Murtuza Muxtarov va

s. kimi milli milyongularin formalagmasina sabab olmusdur.'*®

Car Rusiyasi zamaninda
Azaorbaycana xarici investorlarin golisi yeno mohz neft faktoru ilo baghdir. Nobel
Qardaglarmin Bakiya qoyduglart investisiyalar, Simens, Fransiz kompaniya olan
Rotsildlarin vo basqalarinin Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiyalart hamin dovr {i¢iin
miistasna haldir. Homginin xarici investisiyalarin bels siiratlo 0lks iqtisadiyyatina daxil
olmasi 1 asr sonra formalasacaq ofsanavi neft strategiyasinin ilkin cizgilori idi. Neft amili

1920-ci 1ldon sonra da shomiyyatli faktor olaraq qalirdi. Azarbaycan SSR hakimiyyatindo

128http://www.azerbaiians.com/content 760 az.html
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ikon, onun movqgeyi mohz neftlo miioyyonlosirdi. Lakin ittifaq 6lkolorinin icorisindo
olarkon, neco deyorlor, Azorbaycan heg¢ do biitiin iqtisadi potensialini realizo eds bilmirdi.
Azaorbaycan digor ittifaq Olkolorinin neft tolobatini Odoyarken kapitalist modeldan
konarda idi yeoni real iqtisadi inkisaf imkanlarindan yan keg¢mokdo idi. 1990-c1 il
miitsaqilliyin qazanilmasi ilo birlikde yeni perspektivlor yarandi. Azarbaycan miistaqil
Olko kimi 6z milli iqtisadiyyatini, iist milli strategiyasimi vo barabarinds iist milli igtisadi
strategiyasint formalasdirmaq imkan1 qazanmisdi. Artiq o, morkozs tabe hor hansi bir
ittifag dovloti yox, miistoqil, orazisi, ordusu, qanunlari, milli valyutasi vo suveren bir
dovlatin biitiin slamatlorini 6ziinds saxlayan bir dovlet olmusdu. Lakin 1990-c1 illorin
ovvalini Azorbaycan iigciin he¢ do ugurlu hesab etmok olmazdi. 1990-c1 illorin
ovvallarindo Azorbaycan iist milli strategiya formalasdiracaq hadde catmamisdi. Onun
iqtisadiyyati, biitlin bu toloblora cavab vermirdi. Homin ssbabdon biz milli valyuta
strategiyamizin formalasmasinda 1990-c1 illor zaman kasiyini 2 morhaloyo ayira bilorik.
1-ci moarhala yenico miistaqillik gazanmis dovlatin har seya sifirdan baslamaq cohdlori ilo
miisahide edilon dovr idi. Sosialist iqtisadi modeldon ¢ixmuis Olka artiq liberal iqtisadi
modelo - bazar iqtisadiyyatina kegmoklo mosgul idi. 9sas maneolordon biri iso ohalinin
tofokkiiriindo dorin yer salnus sosialist modeldon tam cixmaq idi. Ilkin miistogil
hakimiyyatin problemlori, ara miiharobalori, ermonistanin Azarbaycan orazisino
soxulmasi vo bagga faktorlar onun inkisafin1 longidon amillordon idi. Hesab etmok olar
ki, 1994-cii 1lodok milli igtisadiyyat dorin stagnasiya morhalasinds idi: “baslamisdi ancaq
irali gedo bilmirdi”. Milli valyuta artiq var idi, onunla miivafiq strategiya hazirlamaq
olardi, lakin osas iqgtsiadi “carx” neft holo tam “islomirdi”. 1994-cii il 20 sentyabr
tarixindo Azerbaycan qlobal ohomiyystli kontrakti imzaladi'®. Iqtisadiyyat tarixinde
“osrin miigavilosi” kimi yer alan kontrakt sonralar Azarbaycan iiciin genis perspektivlor

acdi. 11 miixtalif dovlatin 11 TMK-s1 ilo birgo imzalanan kontrakt Azorbaycandaki neft

129Heyder Oliyev. Mustaqilliyimiz abadidir: (Goxcildliyin I-IX cildlerinin kémakgi aparati).- Baki, 2008.- 339 sah.
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yataglarinin birgo istismarina oasaslanirdi.11 yeni TMK, bu o demokdir ki, olko
igtisadiyyatina investisiya qoyulacaq, ©lkado yeni is yerlori acgilacaq, infrastruktur
qurulacaq, inkisaf perspektivlori “uzununa” vo “enino” genislonocok. Nozorinizo
catdiniram ki, “Osrin Miiqavilosi” he¢ do asan basa golmomisdir, Xozorin statusu
“maosalosi” tam holl edilmomis belo bir addim atmaq olduqca riskli idi vo AZarbaycan
halo do, siyasi tohdid altinda idi. Lakin bu agir sinagdan miivaffoqiyyatlo ¢ixmagi
bacardiq. Xozor donizinda yerloson “Azori”, “Ciraq” vo “Giinagli” yataglarindaki neft
resurslarinin birgs emali Azarbaycan iqtisadiyyati liciin asas inkisaf vektorunu hall edoan
faktor oldu. Bugiinki iqtisadi dinamik iqtisadi inkisafi mohz homin kontrakla
olagalondirmaliyik. Sonraki zaman kasiyindo Azarbaycan Milli valyuta strategiaysini tam
formalasdiracaq hadds catmusdi. Milli iqtisadiyyatin ~ valyuta  strategiyasini
formalasdirmasinda ikinci vacib, neftlo slagadar, faktor iso Baki-Tiflis-Ceyhan neft-qaz
ixrac komorinin ¢akilmaosi ilo baghdir. 1998-ci1 1l 29 oktyabrda Azarbaycan, Giirciistan vo
Tiirkiyo 0Olko basgilart Baki-Tiflis-Ceyhan neft komorinin insast ilo bagli “Ankara
Boyannamasini” qabul etdilor. Homin ikinci vacib kontraktda ABS va Qazaxistan dovlot
bascilarinin imzalar1 da yer almaqdadir. Bu onlarinda miivafiq masuliyyat va 6hdaliklari

dasididiglarini gostarir. !

2002-ci i1l 18 sentyabr tarixinds iso Sangocal terminalinda BTC-nin tomagoyma
maorasimi kecirilmisdir. Yeni neft-qaz ixrac komari Azarbaycanin daha ¢ox Nneft ixarcina
sabab olacaqdi. Bunun moantiqi naticasi olaraq ise, Olke iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafina ikinci bir vacib faktor tasir edacokdi. Azarbaycan Xarici iqtisadi alagalorinin

genislonmasi mohz bundan sonra daha intensiv xarakter aldi.

1999-cu ildo Dovlet Neft Fondu yaradildi. Bu miistosna qurumun oshomiyyati

ondadir ki, onun sayasindo Azarbaycan Milli Valyuta Strategiyasini formalasdirmaq liciin

30http://www.preslib.az/eres1.html?f2
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rezervlorini yerlosdirmok imkami qazandi. Neftdon qgazanilan golirlor hesabina
Azorbaycan milli valyuta strategiyasinda daha uzunmiiddstli hodsfloro ¢atmagq, iqtisadi

magsadlar iiciin daha ¢ox resurs gazandi.

Milli valyuta strageiyasindaki neft amili ilo baglh 3-cii shomiyyatli addim TANAP
lahiyssidirm. 2012-ci il iyun ayimin 26-sinda Tiirkuys vo Azorbaycan arasinda Trans —
Anadolu gaz komaori ilo bagh sazis imzalandi. Bu lahiyonin perspektivlori olduqca
genisdir. O hom dorin Azorbaycan Tiirkiyo miinasibotlorini iqtisadi miistovido daha da
doeinlosdirir, hom do iqtisadi somaraliliyi siyasi partnyor Tiirkiyo ilo tomin edir, hom do,
etnik madani dayarlari qoruyub saxlayir. Lahiyonin doyori 7 milyard ABS dollaridir vo 5
il orzindo reallasdirlmasi nozords tutulmusdur. TANAP lahiyasi ilo Azorbaycan gazi sorq
sorhadlordon qorb sorhadlora dasinacaq. Lahiyonin reallagdirilma tarixi iso kifayot qodor
diizgiin sec¢ilmisdir, o Sahdoniz — 2 gaz yataginin istismara baslanmasi ilo birlikds is9
diisocok. TANAP lahiyasi sadaco Azaorbaycan qazinin gorb hiidudlarina nagl etdirilmasi
liciin yox eyni zamanda Qazaxistan va Tiirkmanistan qazinin da garba naql etdirilmasi
demokdir. Tarixon starteji iqtisadi-cografi movgeds yerloson Azorbaycan liglin tranzit
potensial imkan1 bir daha genislonir. Lahiyo Milli Valyuta strategiyasi baximindan da
ohomiyyatlidir. Hom 6lkads igtisadi dinamikanin yiiksalmasi, hom da region dlkalori ilo
six iqtisadi amakdasliq bizo imkan verir ki, milli valyuta strategiyasinin “xarici qanadini”
daha effektiv istifado edok. Milli valyuta strategiyasinda neft amilini sonuncu maqamda
biz, homin neft galirlarinin optimal bolgiisiinde goracayik. Milli Valyuta strategiyasi eyni
zamanda homin golirlarin an optimal bolgiisiinii, iqtisadiyyatin geyri-neft areallarinin da
homin soviyyads inkisafin1 xarakterizo edir. Ogor bu tofokkiiriin oksino olaraq sadaca
neftdon asili iqtisadi inkisaf modeli totbiq edilorso o zaman, milli igtisadiyyat1 “axsaq
iqtisadiyyat” hesab etmok olar. Biz bu haqda daha dorin malumati sonraki paraqraflarda

veracayik. Milli valyuta strategiyamizin formalagsmasinda neft amili iqtisadiyyatin digor

132h ttp://www.tanap.com/
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saholorinds do Oziinli gostordi. Belo ki, 1994 — cii 1l “Osrin Miiqvilosindon” sonra 6lko
iqtisadiyyat1 stagnasiya marholosindon yaxa qurtara bildi vo inkisaf perspektivlori acilmis
oldu. Olkoys daxil olan birbasa xarici investisiyalar imkan yaratdi ki, Azorbaycan
Valyuta strategiyast formalasdirsin, xarici valyutalar1 rezerv eds bilsin vo on nohayoti
biitiin iqtisadiyyati “barabar” sokilds inkisaf etdira bilsin. Milli Valyuta strategiyasindaki
neft amilinin miisbot cohatlori asgidakilardir: igtsiadiyyatin neft sektorunun siirathi
inkisafi orada qurulan infrastruktur, yeni yaradilan is yerlori, iqtisadiyyata qoyulmus
birbasa investisiyalar, xarici aparict neft —qaz TMK-lan ilo omokdashq fiirsoti, Milli
Valyutanin mohkomlondirilmasi liclin uygun sorait, 6lkonin neft ixarcina goro miisbat
todiyyo balansi gostoricisi, ayri-ayri iqtsiadi sektorlara investisiya yerlosdirmok iigiin
lazimi pul kapitalin toplanmasi, birtorafli iqtisadi inkisafdan yayinaraq ¢oxtorafli inkisaf
imkanlarina getmok, digor dovlatlorlo six iqtisadi omokdasliq qurmaq vo s. Milli
valyutamiz Oziiniin hazirki movgeyini neft sektorunun inkisafina borcludur desok

yanilmariq.

Milli valyuta strategiyasi ilo geyri — neft sektorunun da inkisafin1 akselarasiya
etmok miimkiindiir. Neftdon qazanilan golirlar digor iqtsiadi sektorlara birbasa investisiya
kimi yerlosdirilir vo miioyyon miiddat sonra 0z effektivliyini gostors bilir. Burada sual
ortaya ¢ixir Azarbaycan Qeyri-neft sektoruna investisiya etmoalidirmi? Ciinki Beynalxalq
omok Bolgiisii prinsiplorinin  ziddino gedirik. Tarixon neft O6lkosi kimi taninan
Azorbaycan hogigoton geyri-neft sektorunun inkisafina getmoaldirmi? Hogigotds biz uzun
miiddot diinya enerji dasiyicilar1 bazarinda gala bilirik vo bundan kifayot godor golir aldo
eds bilirik. Tezis “ciirimays” mohkumdur, ¢iinki, istonilon iqtisadiyyat birtorafli inkisaf
etdikdo miioyyon vaxt sonra diversifikasiya edilmomis risklor ucbatindan “axsamaga”
baslayacag. Hom onun milli valyutast bu axsaqliglart 6ziindo gostoracok hom do
biitovliikdas tist milli strategiyasi. Lakin alternativ yol kimi neft sektoruna daxil olan digar

areallara investisiya etmok ehtimali ortaya ¢ixir. Xam neftin 6lko daxilinds islonilmasi vo
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sadoco son mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi ehtimali var. Bu halda biz yeni
infrastruktur qurmaliyiq, yeni texnologiya totbiq etmsliyik bir sdzlo coxlu investisiya
etmoaliyik. Bu sahodo dovlatin investisiya etmasi siibhosiz milli valyuta strategiyasi ilo
koordins edilmis halda edilmolidir. Milli valyuta 6lkoyo daxil olan vo 6lkodon konarlasan
pul kiitlosi —xarici valyutaya géro movge itirmomalidir, yaxud da, 6lkonin birbasa xarici
golirlori azaldigda o 6z mdvgeyini qoruyub saxlamagi bacarmalidir. Sonuncu alternativ
kimi neft-qaz sektorundan oldo edilmis golirlorin geyri-neft sektoruna yonaldilmasi
dayanir. Bu halda birbasa neft sektoru ilo bagli olmayan sektorlara investisiya edilir. Biz
bunu Azorbaycamin milli iqgtisadi inkisaf strategiyasinda gordiik. Olko bascis1 6z
cixislarinda dofalarlo geyri-neft sektorunun shomiyyatini vutgulamis vo masals ilo bagh
todbirlor plam1 hazirlamisdir. Azorbaycanin Turizm potensiali yaradilabilocok yaxsi
alternativlordan biri idi. Bu sahada coxlu investisiyalar goyulmus va bir gismi els indidon

oz effektivliyini gostormisdir.

Milli valyuta strategiyamiz neft amilina gora formalasir lakin onun golacok taleyi
mohz geyri-neft sektorunun inkisaf doracasindon asili olacaq. Ciinki neft digor tobii
sarvatlor kimi vaxti catdigda tiikkonacok yaxud onun hasilati oldugca baha basa
goldiyindan, adsaton qazma quyulart dorinlosdikcoa onlarin xarclori do miitonasib olaraq
artmaga baglayir, enerji dasiyicilart bazar yeni xarakter alacaq. Dogrudur bizim enerji
tohliikosizliyimiz tomin edilmisdir. Lakin neftdon asili igtisadiyyat uzaq geds bilmaoz.
Milli valyuta strategiyamiz elo formada qurulmalidir ki, geyri-neft sektorunun inkisaf
perspektivlorini qaraltmasin vo onlarin inkisafina sorait yaratsin. Masalon pul-kredit
styasoti milli valyuta strategiyamizin bir hissadir, hatta an vacib hissalorindan biridir, elo
stimullagdric1 tadbirlor totbiq etmok olar ki, geyri-neft sektorunun inkisafina 6zal
sektorun maragi daha cox olsun. Onlara giizostli kreditlor vermok, subsidiya, dotasiya

ayirmaq bu vasitolordon sadoco bir negasidir. Paraqrafin ovvalindo do, geyd etdiyimiz
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kimi, Milli valyuta strategiyamiz neft amili hesabina formalasib lakin onun galacok

inkisaf perspektivlori geyri-neft sektoru hesabina inkisaf etmokdadir'™>.

3.3 Azarbaycanda milli valyuta ehtiyatlarinin idars olunmasi

V3 MAzdannyo siyasati

Azaorbaycanin milli valyuta strategiyasindan sohbaot agmazdan avval bozi iqtisadi
kateqoriyalarin aciglamasini vermayi maqgsads uygun hesab edirik. Ciinki milli valyuta
strategiyast homin iqtisadi kateqoriyalarla birbasa qarsiligli, mantiqi vohdat toskil edir.
Belalikla birinci biz infalyasiya iqtisadi kateqoriyasini tohlil edirik: bu mal vo xidmatlorin
keyfiyyatlorinin yiiksolmasi halinda giymatlorinin timumi soviyyosinin qalxmasi ila
miisahido olunan iqtisadi prosesdir. Digor bir anlayisla, inflyasiya omtos vo xidmotlorin
giymatlorinin artmasi ilo miisayot olunan pulun dayarsizlogsmosi prosesidir. Ayrica
gotiiriilmiis omtos vo xidmatlorin giymatlorinin ani yiiksolmasi prosesi inflyasiya demok
deyildir. Inflyasiya yalmz qiymetlorin iimumi soviyyasinin qalxmasi ilo miisahido edilon
prosesdir. Inflyasiya gostaricilori haqqinda molumat ayhiq olaraq Azerbaycan Dovlot
Statistika Komitasi torofindon dorc edilir. Bu nogsrlordo omtos saobati iqtisadi
kateqoriyasindan istifado edilir vo har bir omtos vo xidmat bu sabatds xiisusi ¢okiya
malikdir Ikinci kateqoriya isa deflyasiya — inflyasiya prosesinin oksidir. Bu halda bazarda
omtas vo xidmoatlorin ¢okisi azalmur, lakin qiymaotlor toklif artighigina gors azalmaqda
davam edir vo valyutanin doyori yiiksolorok davam edir. Inflyasiya vo deflyasiya hesaba
alinarkon, vacib faktor baza inflyasiya iqtisadi kateqoriyasidir. Ciinki miioyyon qrup
omtas vo xidmatlor vardir ki, onlarin giymatlori dovlat torofindon tonzimlonir, yaxud
onlarin gqiymoatlori movsiimi xarakter dasiyir. Masalon, meyvo-torovoz, turizm sektoru,
kond tosarriifati ilo bagh digor saholor movsiimi xarakter dasiyir. Baza inflyasiya

hesablanarkon bu qrup amtos vo xidmatlor omtos sobatindon tonzimlonir. Elo hallar ola
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bilir ki, bu zaman Markozi Bank inflyasiyan1 tonzimloys bilmir. Masalon elektrik
enerjisinin yaxud, yanacagin qiymsotinin doyismosi halinda (yliksalmasi) bazardaki
imumi qiymotlor yiiksolorok. Bu halda Morkozi Bankin olindoki tonzimlomo alotlori
homin inflyasiyam1 tonzimlomo hoddindo olmayacaq vo miidaxilo imkani galmayacaq.
Milli valyutanin inflyasiya yaxud deflyasiyaya moruz qalmasi biitiin iqtisadiyyata tosir
gostorir. Ona gora do, Morkozi Bankin bu tonzimlomo xiisusiyyati strateji ohomiyyot
dasiyir. Inflyasiyanin “kok™ sobablori, tolob vo toklif inflyasiyasi ola bilor. Tolob
inflyasiyas1 halinda omtos vo xidmatlora tolobin artmasit halinda todaviildeki pul
kiitlosinin coxalmasi ilo yaranir. Basqa sozla todaviildoki pul kiitlosinin artimi omtas vo
xidmatlorin bazarda yiiksolon hocmini iistalodikds tolab inflyasiyasi yaranir. Tolob
inflyasiyasinin digor sabablori asagidakilar ola bilor: dovlst biidcasinin xarclori kaskin
yiiksalir, xarici ticarat balansinin yiiksok hacmli miisbat saldosu, 6lkoyo irthacmli pul
kiitlosinin daxil olmasi, aidiyyatt qurumun ( Morkozi Bankin) yumusaq pul siyasati
noticasindo iqtisadiyyata lazzimindan artiq pul kiitlosinin daxil olmas1 vo s. Toklif inflyasi
159 bu prosesin aksina olaraq asgidaki kimi bas verir: istehsal xarclarinin artimi ilo amtos
vo xidmeatlorin maya dayari yiiksalir vo timumi qiymatlor doracalori artir. Tipik misal
kimi Azorbaycanda yanacagin oton ilki qiymat artimu istehsal xarclorinin yiiksalmasina
gotirdi. Nozorinizo ¢atdiriram ki, bu qiymot artimlart sonradan yiiksok moharatlo
tonzimlonmisdir. Inflyasiya inkisafda olan iqtisadiyyatlarda miisahido edilon tipik
xarakterik cohotdir. Bunun barabar onun yiiksok haddinin manfi naticalari vardir. Birncisi
yiiksok inflyasiya ohalinin galir vo nagd yigimlarini dayarsizlosdirir. ikinci olaraq, yiiksok
inflyasiya xarici investorlar ii¢iin geyri-miiayyanlik (toranliq iqtisadi manzars) yaradaraq
onlar1 soyudur. Belaliklo milli igtisadiyyat potensial investisiya qoyuluslarindan mshrum
galir. Eyni zamanda birinci sabab sobabo gora oshalinin sosial rifah halini da, asag salir.
Bu halda Azorbaycan Morkozi Bankin osas mogsadine nozor saliriq. Azorbaycan
Respublikaisnin Moarkozi Bankinin asas mogsadi 6lkads qgiymaot sabitliyinin tomin

edilmasi — iqtisadi  likvidliyin tomini vo 6donis sistemlorindo soffafliq vo sabitliyin
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inkigaf etdirilmosidir. Bu zaman Morkozi Bank milli valyuta startegiyasinda pul
siyasotindon yararlanir. Pul siyasoti — giymatlorin sabitliyi moaqsadi ilo hoyata kecirilon
tadbirlor toplusudur. Markazi Bank valyuta mazonnalarini lazim galdikds tonzimloyacak,
ucot faiz doracolorino tosir gostoracok vo inflyasiyani tonzimlomoyi bacaracaqdir. Pul
siyasatinin “yumsaq” vo “sort” formalar1 forglondirilir. Yumsaq pul siyasoti tolobin
canlandirilmast ilo vo iqtisadi artimin “motivasiya” edilmosi ilo miisayat olunan pul
styasatidir. Bunun iiciin, Markazi Bank verdiyi kreditlar iizra faiz doracalorini asag: salir,
kommersiya banklarina verdyi kreditlorin saymi artirir, qiymatli kagizlar alaraq
dovriyyaya daha cox valyutanin daxsil olmasini tomin edir, naticodo milli valyutanin
“kontrollu” sokildo ucuzlagmasina gsorait ayaradir. Sort pul siyasatini icra edorkon
Morkozi Bank yumsaq pul siyasotindoki elementlori oksina olaraq icra edir, yoni, faiz
daracalorini yiiksaldir, kommersiya banklarina kredit verilisini azaldir, malik oldugu
giymatli kagizlan sataraq todaviildoki valyuta kiitlasini azaldir, naticodo milli valyutanin
mozonnosinin  yliksolmoasine miinbit sorait yaradir. Pul siyasoti Milli Valyuta
strategiyasinin “niivasindo” yer aldigindan onun tonzimlomo alatlorinin genis toforriiatini
vermoyi magsadouygun hesab edirik, asgoidaki codvoldo siz “Pul siyasotinin alotlorini

gorursiniiz:
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Pul siyasati alstlori

‘ '

, L 2

I faiz derocosi ‘ Valyuta mazsnnasit—— inflyasiya gézlentilori
l L 4 l

toklifi giymatlari qiymatlarin dinamikasi

l‘ 1 14 |

Macmu talab ve
macmu teaklif

A l v

inflyasiya saviyyasi

’ banklarin kredit | idxal ’ amak haqqi va daxili

pul kutlesi A

134
sxem 3

Morkazi bak global ¢oxtorofli tonzimloma soraitinds onun yarana bilocok an monfi
naticasi, milli valyutanin ucuzlagmasi, qarsisin1 ala bilmok {i¢iin valyuta mozonnasini
tonzimloyir. Valyuta Mazonnasi hor hansi bir xarici valyutanin Milli Valyuta — Manat
tizorindoki doyarini oks etdiron kateqoriyadir. Valyuta Mazonnasi birbasa olaraq asgidaki
iqtisadi gostaricilora tosir imkanina malikdir: tadiyys balansinin vaziyyati, profisit yaxud
defisit, manatin inflyasiya soviyyasi, xarici borclar yiikii, ucot faiz doroclori va
iqtisadiyyatin iimumi landsaftin1 oks etdiron digor iqtisadi gostoricilor. Valyuta
Moazannasi il inflyasiya gostaricilori arasindaki bagliliq asagidaki kimdir. Milli Valyuta
— Manat hor hanst bir xarici valyutaya nozoron, mosolon, ABS dollarina goro
bahalasdiqda, yaxud dollar Manata nozoron ucuzlasdigda, bu 6z oksini idxal
giymotlorindo gostorocok. Ogor manat bahadirsa idxal ucuz baha golmis vo Olkodoki
giymatlor ucuzlagsmis olacaq. Eyni zamanda oksino ogor manat ucuzlasmis, yoni dollar
bahalagmis olarsa, idxal gqiymatlori yiiksalocok vo daxili bazarda idxal omtos vo xidmaotlor

baha basa golmis olacaq. Burada osas faktor daxili igtisadiyyatda idxal edilon omtoo vo

B%http://www.cbar.az/pages/fag/monetary-policy/?print=yes
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xidmatlarin xiisusi ¢akisinin az yaxud ¢ox olmasidir. Masalon, yanacagin bahalagmasi
Azarbaycan daxilinds yanacagin bahalasmasina tosir gostormomalidir. Homin giymat
“horakatlori” milli valyutanin inflyasiyaya ugramasina sabab ola bilir. Azorbaycan
Respublikas1i Morkazi Banki belo hallarin qarsisini almagq {iciin tosbit edilmis yaxud uzon
mozonnd strategiyasindan yararlana bilir. Taosbit edilmis mazanna strategiyasinda Manat
xarici, sarbastdonorli valyutaya nazoron sabit mozonnodo saxlanilir. Tipik misal kimi,
ABs dollarinin uzun miiddat sabit valyuta kursunda saxlanilmasim1 gostora bilerik'”. Bu
daxili iqtisadi sabitlik va iqtisadi dinamikliyin qorunmasi iiciin ¢ox shomiyyatli idi. Uzon
Moazanns strategiyasinda iso pul bazarindaki talab vo toklifdon asili olaraq Milli Valyuta-
Manatin mazannasi anliq olaraq doyise bilir — ucuzlasa yaxud bahalasa bilir. Belo halda
Morkazi Bankin tonzimlomadon tam vaz ke¢maosi kimi anlamaq lazim deyil. O, kaskin
tolob yaxud toklif halinda pul bazarinda intervensiya edorok, homin miistovini

hamarlasdira bilir.

http://xeber-24.az/diger/1308-manat-mdb-ve-shergi-avropada-en-sabit-valyutadir.html
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Noticalar

Elmi tadqgiqat isindon asgidaki naticolor alinmisdir:

1 Qlobal coxtarafli tonzimloms vahid grlobal institut torafindon realizo edilmir. Burada

coxsayl beynalxlaq toskilatlar, konvensiyalar, sazislor va s. foaliyyat gostorir.

2 Qlobal ¢oxtarafli tonzimloms daimi tokmillosmo halindadir. O 6ziinti daim yeniloyarok

foaliyyot gostarir.

3  Qloballasma no godor akselerasiya olunmus siirotlo realizo edilso do, c¢oxtorofli

tonzimloma ona miigasiyads long harakat edir.

4 Milli valyuta strategiyas: iist milli strategiyanm “sohifasidir”. Ust milli strategiya
uzunmiiddatli zaman kasiyinda dovlatin reallasmasini garsiya qoydugu maqgsadloridir
S Milli valyuta strategiyasi ya valyuta miiharibalori soraitinde formalasacaq, ya da adi

stabil iqtisadi soraitdo maraglar1 dikto etmak iigiin.
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6 Milli valyuta globallasmada movge itiro yaxud qazana bilor, lakin masalon “qazancli”
cixmagq iiclin miitlog milli valyuta strategiyasi olmalidur.

7 Hazirki beynalxlaq Valyuta sistemi tokmil deyildir. Onun yenisi ilo avozlonmasi
zoruridir.

8 Beynolxlaq valyuta sistemi daim tokmilloson haldadir. Bununla bels bu tokamiil ya
zaman axisina buraxilacag — tobii tokamiil, yaxud da akselerasiya edilmis
tokmillosdirms - vaxtindan avval totbiq edilocakdir.

9 Milli Valyutamiz Manat kifayat qadar giiclii mévqgeya malikdir. Region ii¢iin aparici
valyuta potensiali dasiyir. Bunu miioyyonlosdiron asas amil iso digor dovlatlor xarici
iqtisadi slagolordir.

10 Azorbaycanin hazirki iqtisadi dinamikasi neft sektorunda hoyata kecirilmis dorin
strategiyanin mahsuludur.

11 Daha giiclii milli valyuta strategiyasina sahib olmaq iiciin geyri-neft sektoruna
investisiyalar edirik.

12 Milli valyutanin xarici valyutalar qarsisinda movge itirmomasi iigiin Moarkozi Bank

davamli olaraq bazardaki pul talobini nizamlayir — intervensiya edir.

toklif

1. Qlobal coxtorofli tonzimlomo soraitindo dikts edon vo dikto edilon milli
iqtisadiyyatlar nazora carpir. Belo olan halda dikto edilon milli itisadiyyatlar milli
valyuta stratgeiytalar1 formalasdirmali vo milli igtisadiyyatlarini ola bilacak xarici
iqtisadi tohliikelordon qorumalidir.

2. Qlobal coxtorofli tonzimlomo sistemlori daha c¢ox konvensiya vo daha c¢ox
dovlatlarin istiraki ilo daha sistemli vo effektiv hala gatirils bilor.

3. Beynolxalq valyuta sistemi yeni sistemlors yiiksok “kontrastli’” kecis ovozino daha
asag1 “kontrastda” tokmillogdirmo vo yaxsilasdirmalar totbiq edorok kego bilorlor.
Bu global igtisadiyyatda “sok terapiyaninin’ tasirini zaiflodacak.
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4. Milli iqtisadiyyatlarin daxilinds selektiv prioritetlor miioyyonlosdirilo bilar vo
homin sahoslarin inkisafina subsidiya dotasiya ovozina vergilordon miioyyan qador
azad olmaq kimi {stiinliklor toklif edilo bilor. ( Xiisusi 1ilo Azorbaycan
iqtisadiyyatinda olduqca yararli olacagini diisiiniirom)
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Summary

The importance of developing national currency strategy in condition global
multilateral controlling is modern and important area because of these reasons,
globalization had accelerated and changed its speed, international monetary system is not
working efficiently and global economic crises expanding its results quickly developing

economies.
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Global multilateral controlling have lots of gaps. Firstly, it’s powerplay, as Victor
Cha noted. Powerful factors — countries trying get control over weak countries. We see
such factors several main areas, economic, political, ethnic, military etc. weak countries

trying create their own strategy. We call it national strategy.

In condition multilateralism International Monetary System have some gaps. US
dollar and Euro has their specific place in world economy. After Bretton Woods J. M.
Keynes mentioned, the main role of US dollar will cause lots of problem. We should
replace it global currency: bancor. Americans didn’t agree with it. After Bretton woods
several economic crises and transformations realized. Most of political actors, example,
Nicholas Sarkozy, G.W. Bush etc. , mentioned it *“ we need new developed international

currency strategy. Which should have no gaps.

Azerbaijan is in specific economic condition. We have oil and gas resources. It
means our economic development level depends on it. 1994 contract of century changed
all economic view in years. Azerbaijan developed its own national currency strategy. We
saw effectiveness of it during 2008-09 global economic financial crises. Also Central

Bank of Azerbaijan was always controlling exchange rates of Manat.

At the end we get these results, global multilateralism is weak and needs
development, because of international justice aspect. National currency strategy is
important to realize national goals, defending internal economy, regulating economic

processes, isolating national economy from foreign economic crises.
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Pes3rome

Pa3zpabotka HALMOHAJIbHOU BAJIFOTHOU CTpaTeruu B YCIIOBUU
YCOBEPILICHCTBOBAHUS TJI00ATbHBIX MHOTOCTOPOHHUX PETYJISITOPHBIX CHUCTEM SBIISETCA
COBPEMEHHON U BaxHOW cdepoii U3 HIDKEYKAa3aHHBIX MPUYUH, TI00aTH3aIus
YCKOPUJIACh, MEXTyHAPOAHAS BAJIFOTHASI CUCTEMA HE SIBJISIETCS MOJHOCTHIO AP (HEeKTUBHOU
U pe3ynbTaThl rI00albHBIX SKOHOMHYECKHX KPU3UCOB OYEHb OBICTPO PACIIPOCTPAHSIOT

CBOM PC3YJIbTAThI pa3BUBAIOIIIUM 3KOHOMHUKAM.
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I'mobanpHOE MHOTOCTOPOHHEE pETyJIMpOBAaHME HMEET MHOro mnpoOenoB. Bo-
NepBbIX, Kak oTMeTws Buktop Yan- 310 urpa cuibl. CuibHble (aKTOPHI- CTpaHbI
MBITAIOTCS YNPABIATh MAJICHHKUMHU CTpaHaMu. Mbl BUAMM 3TH (PAKThI BO MHOTHX
chepax, B TOM 4HCJE, B MOIUTHUYECKUX, IKOHOMHUUYECKHUX, BOCHHBIX U T.J. A ciabbie
CTpaHbl TMBITAIOTCS (OPMUPOBATH CBOM HAIMOHAIBHBIE CcTpaTeruu. [obaibHOE
MHOTOCTOPOHHEE PEryJIHpOBaHUE AA€T BO3MOXKHOCTh CJIA0BbIM CTpaHaMm, B TJ00aibHOU

apCHC, BOCIIOJIb30BATLCA CTpaTCFI/ICfI JIHIIAITYTA.

B ycnoBusiX MHOTOCTOPOHHETO YPETryJHWPOBAaHUS B MEXIYHAPOJHOW BAFOTHOU
cucteMe HabmomaroTcss MHOro npobenoB. Jommap CIIA u EBPO umeror cBoeoOpasHyto
poab B MupoBoit skoHoMuke. [locne bperrona Byaz JIxk. M. KeliH3 Tak ke OTMETHII, 4TO
Benymas posub goimapa CHIA cozmact mHOro mpobiiem B OyaymiemM. Mbl JTOJIKHBI
3aMEHUTh ero TiobanbHON BamoTou. I[locne bperrona Byna3z mpowuszonuio MHOTO
TpaHchopmaluii 1 SKOHOMUYECKHN Kpu3uc. MHOTrHe MOJUTHYECKHe nestenu- Hukoms
Capkosu, [Ixopmx bym u gp, oTMmeuanu, 4YTO Mbl JOJDKHBI CO3/1aThb Pa3BUTYIO

MCKAYHAPOIHYIO BAIIOTHYIO CUCTEMY, KOTOpPAsda HC 6YIICT HMMCTb HUKaKHUX HpO6CJIOB.

AzepOaii/pkaH HaXOIUTCS B CHEIM(PUUHON SKOHOMHUYECKOW KOHBIOHKTYpe. MBI
uMeeM He(TsHbIe W Ta30BbI€ PEeCcypchl. JTO O3HAYAET, YTO YCIIOBUS Pa3BUTHs Hallleh
SKOHOMUKHM 3aBUCHUT OT 3TOoro. Ilocne 3akmouenns Konrpakra Beka B 1994 rony, Bech
SKOHOMHUYECKHI BUJI HA4aJl MEHATHCA B TEUCHHE MHOTHX JieT. A3epOaiiikan pazpadboran
CBOIO HAIlMOHAJIBHYIO BAIIOTHYIO CTpaTeruio. Mel yBunenu ee 3h(HEeKTUBHOCTh BO BpeMsi
riobansHoro guHancororo kpusuca B 2008-2009 romax. Tak xe, LlenTpanbubiii bank

AzepOaiikaHa Bceria KOHTPOJIUPYET MOoKa3aTeNld Kypca 0OMEHbI MaHaTa.

B wurtore, MOXHO TMpPUNTH K BBIBOAY, YTO TIJ100aJbHOE MHOTOCTOPOHHEE
yperyiupoBaHue ciaabo- ero HyXHO YyCOBEpUIEHCTBOBaTh. HallmoHallbHas BaltOTHas

CTpaTCrusad BaXKHa IJIA pCaiM3allii HAIIWOHAJIBbHBIX HWHTCPCCOB, 3alIUTHI BHYTpCHHCﬁ
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O9KOHOMMKH, YPETYIHNPOBAHUA OKOHOMHWYCCKUX IMponucccCoB, HU30JIUPOBAHUA

HaIlMOHAJIbHOM YKOHOMMKHU OT BJIMSIHUM II100AJIBHBIX KpHU3HUCOB.



