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GIRIS

Tadgigatin aktualli@i. Insan resurslari sosial-iqtisadi kateqoriya olub, comiy-
yatin (6lkonin) malik oldugu fiziki va intellektual imkanlarinin macmusunu taskil
edir. Insan resurslarinin xiisusuiyyoti ondan ibarotdir ki, ovvela, insanlar no
godar ¢ox pesa faaliyyatina qosulurlarsa, onlar bir o godor ¢ox hayat va pesa toc-
riibasi gqazanir, bir o qodor az vaxt arzindo peso vozifalorini daha keyfiyyatlo yeri-
no yetirir, 6lko, miiassiso, toskilat vo sair ii¢iin daha ¢ox dayarlor yaradirlar; ikin-
cisi, insanlar sosial idaraetmonin on miirokkab obyektidir; {i¢linciisii, insanlarin
pesakar olmasi ii¢lin foaliyyat névlorinin pesakarlasmasi ¢oxlu kapitaltutumlulu-
gu tolob edir; dordiinciisii, pesakarlarin foaliyyatinin somoraliliyinin yiiksokliyi
onlarin imkanlarinin diizgiin idars edilmasi sisteminin yaradilmasi ils alds edilir.

Insan potensialinin idars edilmosinin mahiyyeti ondan ibarotdir ki, insanlar
roqabot obyekti olaraq mogsads ¢catmaq {i¢lin basqa resurslarla yanasi samorali
yerlosdirilmali, inkisaf etdirilmoli vo motivlesdirilmalidirler. Insan resurslarmimn
idarsedilmasi idaraetma tocriibasini biznes strategiyasi ilo alagolondirir. Buna go-
ro do o, innovasiya xarakteri dasiyir vo son mogsad kimi 6lkonin (milossisonin,
toskilatin, kompaniyanin) iqtisadi naticalorinin yiiksaldilmasi vo shalinin tolobati-
nin 6donilmasi vozifasini qarsiya qoyur.

Problemin yronilma saviyyasi. Insan resurslarinin idare olunmasi vo moasgul-
lug problemlori C.Keynsin, A.Piqunun, ©.Zargorovun, A.Dadasovun, A.Kosaye-
vin, T.Valiyevin, R.Ubaydulleyavanin, M.Allahverdiyevin, T.Quliyevin, $.Mura-
dovun, C.Quliyevin vo basgalarinin asorlorindo daha genis surotdo todqiq edilib
Oyronilmisdir.

Tadgigatin magsadi vo vazifalori. Dissertasiya isindo moagsad, yeni iqtisadi mii-
nasibotlor sistemino keg¢id soraitindo Azorbaycanda insan resurslarinin idars
olunmasi proseslorindo bas veran doyisikliklorin nazari-metodoloji aspektlorinin
Oyranilib timumilosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi asasinda, amok bazarinin ton-
zimlonmosi, ohalinin somarali masgullugunun tomin edilmaosi vo foal masgulluq si-
yasatinin aparilmasi istiqgamotlorine dair elmi surotdo asaslandirilmis tokliflor islo-

yib hazirlanmaqdan ibaratdir.
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Dissertasiya isindo garsiya qoyulmus mogsada nail olmagq iiciin asagidaki vazi-
falorin holl edilmasi nazords tutulmusdur:

- Insan resurslarinin idare olunmasinin bir sira miithiim nozeri-metodoloji mo-
sololorinin yeni baximdan dyronilib askara ¢ixarilmasi;

- diinyada, Avroasiya vo MDB 6lkalorinds gedon proseslor fonunda Azarbay-
canda insan resurslarinin formalagmasi xiisusiyyatlori vo ganunauygunluglarinin,
mosgulluq vo issizlik proseslorinds bas veran dayisikliklorin miigayisali tohlil edi-
lib giymatlondirilmasi;

- Insan resurslarinin idare olunmasi prosesi ilo bagh olan asas anlayis vo kate-
goriyalarin mahiyyotinin bazar miinasibotlorinin toloblori baximindin yenidon
Oyronilmosi.

Tadgigatin metodoloji vo nazori asaslarim iqtisadi nozoriyyoys dair miihiim
moktoblorin, xiisusilo klassik, neoklassik, marksist, keynsg¢i corayanlarin tolimlori,
miiasir dovriin gérkomli iqtisad¢r alimlorinin noazori fikirlori, «Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyas», Respublika Prezidentinin forman va saroncamlari,
ohalinin mosgulluguna dair hokumot qorarlar, «Azerbaycan EA Iqtisadiyyat
Institutunun, basqa elmi-tadqiqat iqtisadiyyat institutlarinin todqiqatlarinin nati-
colori toskil etmisdir.

Todgiqatin  obyekti vo predmeti. Todgiqatin obyektini  Azorbaycan
Respublikasinda foaliyyat gdstoron miiassisalorin is¢i qiivvasi , predmetini iso miiasir
dovrdo insan resurslarinin tokrar istehsali vo idaro olunmasi togkil edir.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

- Insan resurslarmm idara olunmasi ilo bagh anlayislarmm miihiim nozori-
metodoloji masalalari va sosial-igtisadi mazmunu miioyyan edilmis vo miiasir iqti-
sadi miinasibatlor sistemindo onlarin yeri daqiqlosdirilmisdir;

- bazar mexanizmi sistemindo «insan resurslar» anlayisinin sosial-igtisadi
mahiyyati va strukturu, habelo modellari omok miinasibatlori baximindan arasdi-
rilib miioyyon edilmisdir;

- diinya, Avroasiya vo MDB 6lkalorinds gedon miivafiq doyisikliklor vo inki-
saf meyllori fonunda Azorbaycanda insan resurslarinin formalasmasi vo idaro

olunmasi xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir;
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Isin tocriibovi ohamiyyati. Todqiqat isinin noticalori ali moktoblords, kolleclor-
do, litsey (gimnaziyalar) va texnikumlarda «iqtisadi nozeriyyo» vo «Insan resurs-
lariin idaro olunmasi» fonlorinin todris edilmasinda dos istifads edils bilor.

Isin qurulusu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 7 paraqraf, 6 cadval va 1 sokilden,
natica vo adabiyyat siyahisindan ibarat olub 88 sohifoni ohato edir.

Girisdo m6évzunun aktualligi esaslandirilir.

Birinci fasil “Insan resurslarim miiasir comiyyotdo rolu vo ohomiyyati” ad-
lanir. Burada insan potensialinin inkisafi vo insan resurslarinin formalagmasi vao
idars edilmasi xiisusiyyatlori isiglandirilmisdir.

“Kadrlarin hazirlanmasi, ixtisaslarin artirilmasi vo onlara tolobatin miioyyon
edilmosi”’adli ikinci fasilda bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin kadrlari, on-
larin torkibi, kadr potensialinin tosniflosdirilmosi vo onlardan somorali istifado
edilmosi sorh edilmisdir kadrlarin hazirlanmasi, onun saymin planlasdirilmasi vo
istehsalin yiiksok ixtisash kadrlarla tomin olunmasinin toskili vo s. genis surotdo
izah edilmisdir.

“Bazar miinasibatlori soraitindo milossisodo kadrlarin idars edilmasinin tok-
millosdirilmasi istiqgamatlori”adl iigiineii fasilds is¢i qiivvasi axiciliginin amillori,
omok kollektivi vo istehsalin idars edilmosinds kadrlarin rolunun artirilmasi vo
onlarin yerlogdirilmasi genis tohlil edilmisdir.

Dissertasiya isindo verilon fosillorin yazilmasinda bazar iqtisadiyyati toloblori-
no uygun olaraq statistik materiallardan istifado edilmisdir.

Verilon natica va tokliflar goalocokda biznesds kadrlarin idars edilmasi, onlarin

ixtisasinin artirilmasi vo s. hasr edilmisdir.



FOSIL I. INSAN RESURSLARININ MUASIR COMIYYSTDS ROLU V9
OHOMIYYOTI
§1.1 iINSAN POTENSIALININ INKISAFI VO INSAN RESURSLARININ FORMALASMASI

XX osr bagor comiyyati tarixing bir torafdon, diinya ohalisinin on siiratlo artdi-
g1 morhoalo vo ya «demogqrafik partlayis» yiizilliyi kimi, digar torafdon iss ictimai
toraqqinin qiymoatlondirilmasinin doyorlori, mogsad vo meyarlart sisteminds bas
veran koskin doyisikliklor, insani comiyyatinin vo onun hoyatinin keyfiyyatino
tosir edon amillorin 6n plana ¢okilmasi dovrii kimi daxil olmusdur. Homin asrin
70-ci illorinds diinyanin bir ¢ox goérkomli nozariyyagi alimlori tobiat, comiyyat vo
insanlar arasinda moévcud olan qarsiligh struktur slagoalori vo ziddiyyatlori do-
rindon tohlil edilib 6yronmaokls belo bir gonasto galmislar ki, iqtisadi, sosial va bii-
tlin basqa saholordo olda edilmis nailiyyatlorin vo ugursuzluglarin hamisi natica
etibari ilo insan resurslarinin vo potensialinin inkisafi vo genislonmaosi ilo qanuna-
uygunluq toskil edir vo onunla baghdir (18;179). Hazirda insan potensiali comiy-
yotin baslica milli sarvati va iqtisadi artimin osas horokotverici qiivvasi hesab edi-
lir. Ciinki elmi-texniki toragqqinin siirati, omoyin toskili vo madoni saviyyasi, onun
mohsuldarligi hor seydon ovval insan potensialinin komiyyat va keyfiyyatindon
asilidir. Inkisaf etmis 6lkolorin oksariyyatindo artiq belo bir anlayis gatilosdiril-
misdir ki, insanlar iqtisadiyyat {i¢iin deyil, iqtisadiyyat insanlar ii¢iindiir. Indi ho-
min Olkalards iqtisadi artim, onun siirati, qurulusu vo keyfiyyatino bir magsad ki-
mi deyil, insanlarin hoyatinin zonginlogmasi, intellektual insan potensialinin
miintozom inkisafi Gi¢iin zoruri vasito kimi baxilir. Tasadiifi deyildir ki, diinyanin
inkisaf etmis oksor Olkolorindo basga istigamotlora nisbaton insan potensialina
goyulan vasait daha somarali hesab edilir. Elo bu sababdondir ki, indi diinyanin
92 o6lkosindo milli sarvatin 2/3 hissasi, Rusiyada iso 50 faizi insan potensialinin
inkisafina sorf edilir (27;57). Uzun tarixi inkisaf prosesindo insanin comiyyatin
inkisafindaki rolu va yeri daha doqiq va diizgiin basa diisiildiikcos igtisadi hoayatin
subyekti kimi onun haqqindaki tosovviirlor get-geds doyismis vo onunla baglh bir
sira anlayislar meydana ¢ixmisdir. Bunlara «is qlivvasi», «amok ehtiyatlar», «in-

san amili», «insan potensial», «insan resurslar», «insan kapitali» vo s. aiddir.
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Asagidaki 1-ci cadvaldo homin anlayislarin meydana goldiyi vo iqtisadi adobiy-

yatlarda genis istifado olundugu d6vrlor xronoloji ardicilligla verilmisdir.

1-ci cadval (31;34)

Iqtisadi hoyatin subyekti — insan haqqinda tasavviirlorin inkisaf dinamikas

Anlayis | Iqtisadi  ode- Insan haqqinda tosovviirlor Meydana ¢ixma
biyyatda foal amillori
istifado
edildiyi dovr

Is qiivvesi | XIX osr — hal- | Insan — omok prosesinde mohsuldar qay- | Istehsalin amili kimi
hazirda dada istifado oluna bilon qabiliyyat vo | geyd etmok vo ugota
keyfiyyatin dasiyicist kimi almag
omok XX osrin 20- | Insan xiisusi idaroetmonin passiv obyekti, | Iqtisadiyyatin mor-
ehtiyatlar | ci illori vo hal- | plan-ugot vahidi kimi kozlogdirilmis  gay-
hazirda dada idaro edilmosi
soraitindo is qiivve-
sinin tokrar istehsali
gostaricilorinin
zoruliliyi

Omok XX osrin 70- | Insan — omok prosesindo 6z tolobati vo | Soxsi amilin inkisa-

potensiali | 80-ciillori vo | maraginin subyekti kimi findan somorali isti-
hal-hazirda fado edilmesi vo

formalasdirilmasinin
zoruliliyi

Insan XX osrin 80-c] Insan — ictimai istehsalin  baslica | Ictimai-siyasi sorait

amili illorinin  sonu) haorokatverici qiiv-vasi vo onun somoarali- | vo soxsi amil verimi-
90-c1 illorin avA liyinin yiiksaldilmasi vasitasi kimi nin yiiksaldilmasi zo-
vallori va hal{ rurati
hazirda

Insan XX osrin 90-c] Insan — sormayo qoyulusunun obyekti vo | Insanin  yaratmaq

kapitali |illorin  ovvalif onlar1 sonradan reallasdirmaq mo-gsodilo | aloti doyorlorine ma-
hal-hazirda bilik vo qabiliyyatlorinin macmuna ¢eviron | lik oldugunun vo in-

subyekti kimi sana investisiya qo-
yulusunun mohsul-
dar xarakterinin qo-
bul edilmasi

Belo masalalordon biri do insanin inkisafi ilo bagh anlayislarin derindan tadqiq

edilib 6yronilmasi va comiyyatdo onun yer va rolunu diizgiin miioyyonlosdirmok-
don ibarotdir. Insan resurslar1 anlayisindan uzun illor boyu ke¢mis SSRI-nin
iqtisadi elminds cari vo perspektiv planlasdirma prosesindo genis istifado
olunmusdu. Lakin diinya iqtisad elmindo, Beynelxalqg Omok Taskilatinin (BOT)
sonadlorinds insan resurslari, insan kapitali, omok potensiali ifadslori daha genis
yayilmisdir.

Bununla belo, yuxaridaki anlayislar1 bir-birino qarst qoymaq diizgiin ol-

mazdi. Istor insan resurslar1 vo istorsa do amok potensiali natica etibarilo insan re-
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surslarinin tocossiimil, ifadesi kimi 6ziinil gdstorir. Insan resurslar: vo omok po-
tensialinin har ikisinin imumi cohati omok gabiliyyatine, yeni fiziki vo zehni qa-
biliyyato malik ohalini nozords tutmasidir. Insan resurslarma real (faktiki) islo-
yanlor vo potensial omok gabiliyyatli is¢ilor, ohali qruplari1 daxildir. Belaliklo, fak-
tiki, real isloyonlora hom ganuncgulugla miioyyon edilmis omok qabilliyyati ya-
sinda olanlar, hoam ds isloyan yeniyetmalor vo pensiyacilar daxildir.

Ictimai istehsal prosesinin mithiim iinsiirii olan adamlar votondas vo pesokar
olaraq tohsil vo mosgulluq sistemindo, xiisusilo do tohsildon amoayas va oksino keg-
mok proseslori vo mexanizmlorinds insan resurslarinin idars ediciloring gevrilir-
lor. Homin voazifalorin hall edilmasi {i¢lin insan resurslarinin idars edilmasinin
sosial mexanizmlorinin olmasini talob edir. Bu mexanizmlorin islonmasi bir-birina
yaxinlasmaqda olan insan haqqinda kompleks elmlorin foal dayagina, daha
dogrusu, bir torafdon iqtisad elminin va tatbiqi sosiologiyanin, digar torafdon iso
sosial psixologiya vo omoyin psixologiyasi, soxsiyyatin psixologiyasi vo psixo-
diagnostikasi da daxil olmagqla nozari vo totbiqi psixologiya va basga elmlorin ko-
mokliyino asaslanir.

Iqtisadiyyatin kadr potensialinin formalasmasi vo ondan somorali istifado
edilmoasino dovlet mexanizminin tosirine goldikds iso bu kompleks xarakter da-
sty1b idarsetmoninin biitiin soviyyalorini shato edir. Bu monada insan resurslari-
nin idars edilmosi haqigoton do tokca bu vo ya digor idars va toskilatlardaki peso
sahiblorinin «faaliyystini» deyil, hom do hor bir orazido vo iqtisadi foaliyyat
sahasindo insanlarin hayati ilo bagli sosial proseslorin idars edilmasing ¢evrilir.

Postsovet 6lkalorinin ¢oxunda oldugu kimi, Azorbaycanda da yenidonqurma
problemlorinin oksoriyyati bu vo ya digor doracods sosial proseslorin dovlat to-
rofindon va ictimai qaydada nizamlanmanin somaoraliliyini yiiksoldon geyri-inzi-
bati mexanizmlorinin axtarilmasi ilo bagl olmusdur. Indi artiq aydin olur ki, is-
lahatlarin inkisafi prosesindo meydana ¢ixan ¢otinliklor — insanlarin hoyat soraiti,
insan miinasibatlori, xiisusilo do insanlarin 6zlarinin bir votondas vo peso sahiblori
kimi inkisafindaki radikal doyisikliklor fonunda vo naticosindo mévcuddur. Tad-
ricon insanlar hoyat va foaliyyatinin toskilinin keyfiyyotco yeni prinsiplori for-

malasir, sosial iyerarxiyalar, oxlaq normalar1 vo dayarlori dayisir, tokco dovlst va
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Olkonin deyil, hom do soxsiyyatlorin, votondaslarin inkisafinin sosial dayaniglilig
vo tohliikasizliyli masalalri 6n plana kegir. Belo soraitdo 6lkads bas veran biitiin
doyisikliklors, o ciimlodon insan miinasibatlorinin doyisilmasi ganunauygunlugla-
r1 vo perspektivlorine insan Olgiilori ndéqteyl — nozordon baxmaq tolob olunur.
Cunki, indi yeni sosial vaziyyatin xiisusiyyatlorini diizgiin miioyyon edib yalniz
insan 6l¢iisii ilo qiymotlondirmok miimiikiindiir. Indi getdikco daha ¢ox aydinla-
sir ki, insan resurslarinin inkisafi vo onlardan somaorali istifado olunmadan no co-
miyyotin inkisafi ii¢iin osasli sorait yaratmaq vo na do insanlarin 6zlorinin hoyat
vo faaliyyyati, onlarin arasindaki miinasibotlorin doyisdirilib tokmillosdirilomasi
sahasinds iraliloyislora nail olmaq geyri-miimkiindiir. Bu iso o demokdir ki, res-
publikamizda aparilan islahatlarin baslica amilini 6lkonin votondas, intellektual
vo peso potensiali toskil edir. Bununla slagodar olaraq 6lkomizin malik oldugu
insan resurslarinin — iimumi potensiali vo doyismosi dinamikasinin (fordi vo kol-
lektiv) vaziyyatinin dyranilib qiymatlondirilmasi mithiim shomiyyat kosb edir. Bu
isdo 6lkonin dovlat vo geyri-dovlot bolmaolorinds moasgul olanlarin, iqtisadi foal
ohalinin, rosmi iqtisadiyyatda mosgul olanlarin, o ciimlodon sonayedas isloyonlorin
sayl, peso miqrantlarinin vo issizlorin sayi, ali, orta vo iimumi tohsil moktoblorini
qurtaranlarin iso diizolmasi vaziyyati, ixtisasi {izro islomok istoyonlorin vo peso
tohsilini artirmaq arzusunda olanlarin say1 vo sairlo bagli malumatlar: tohlil edib
Oyronmok vo qiymoatlondirmok kimi masalolor asas yer tutur.

Bu maosalalorin otrafli tohlili dissertasiyanin tohlil obyekti olmadigindan biz
burada insan resurslarinin idars edilmasi vo onlardan somarali istifado olunmasi
strategiyasi ilo bagli bozi miithiim masalolors toxunmaga iistiinlitkk vermoyi daha
mogsadouygun hesab etdik. Masalo burasindadir ki, hazirda respublikamizin ma-
lik oldugu demogqrafik potensialin todricon azalmaga dogru meyl etmasino bax-
mayaraq onun movcud insan resurslarinin hocmi hoalolik xeyli ¢oxdur va bu re-
surslardan somarali istifads etmoklo 61k igtisadiyyatini ohasmiyyatli doracads in-
kisaf etdirmok vo ohalimizin hoyat soviyyasini xeyli yliksoltmok miimkiindiir. An-
caq toosiiflor olsun ki, bir ¢ox obyektiv va subyektiv sabablar iiziindon bu zongin
insan resurslarindan olduqca zaif va qeyri—somorali qaydada istifads edilir. Tokca

bunu demok kifayatdir ki, hazirda respublikamizin malik oldugu omok ehtiyat-
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larinin ohomiyyatli bir hissasi islomir, iso gecikmao, xostalik vo sair sobablordon
istifadosiz qalir, is vaxtinda yaratdiglar1 mohsul vo xidmotlorin xeyli bir gqismi is9
reallasmir. Ali, orta ixtisas vo peso tohsili moktoblorini bitiranlorin bdyiik bir
qismi (50-80% -1) is yerlori ilo tomin edilmir vo bu sobobdon do onlarin bir qismi
Olkani tork etmok macburiyyatinds galirlar. Halbuki, yalniz bu insan resurslarin-
dan somorali istifado etmoklo 6lko iqtisadiyyatinin dinamik inkisafina nail olmagq
olar. Hazirki vaxtda homin problemin miixtalif aspektlori arasinda psixoloji as-
pekt xiisusi ohomiyyat kosb edir. Aparilan xiisusi todqigatlarin naticalorindon ay-
din olur ki, postsovet mokanina daxil olan 6lkalards oldugu kimi, Azarbaycanda
da kecid dovrii soraitindo hom yaslh ohalido vo ham do gonclords amays vo omok
foaliyyatino olan psixoloji miinasibat koskin suratdo doyismisdmr. Ayri-ayri in-
sanlar yaranmis vaziyyatdo qeyri-miioyyanliklo iizlosmis; peso tohsili vo peso omo-
yinin niifuzu shomiyyoatli doracads asagi diismiis; miiasir yasayisin qeyri-sabit ol-
masi vo sabaha inamin azalmasi noaticosindo insanlarda gorginlik vo stres veo-
ziyyoti artmisdi. Buna goro do insan resurslariin idars edilmasi vozifasi insan
amilinin nazors alinmasi vazifosindon farqgli olaraq diinya ilo, 6z yaxin otrafi ilo,
miiloyyon sosial miihitlo daim garsiligh tosirdo olan vahid bir varliq olaraq sub-
yektin (insanin) inkisaf imkanlarini vo ganunauygunluglarini askara ¢ixartmag-
dan ibarotdir. Bunun ii¢iin ilk névbado konkret yasayis voziyyatinds insanlarin
davranisinin toskili vo idars edilmosinin psixoloji mexanizminin dyronilmasinin
konseptual asaslarinin islonib hazirlanmasini vo hoyata kecirilmosi tolob olunur.
Nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadi vo sosial doyisikliklorin bas verdiyi seraitds in-
sanin Oziiniin sosiallasmasinin vo professionallasmasinin yiiksaldilmasino yonal-
dilon insan resurslarinin idars edilmasi (istor fordi vo istorso do kollektiv halda)
onlarin on yaxsi sosial miidafiosino gotirib ¢ixarir.

Islomoys hazir olmagin formalasmasi, vatondasliq vo pesokarliq mévqgeyinin
yaranmasi ona gotirib ¢ixarir ki, insan iqtisadi mokanda daha miistoqil vo sosial
dayanigli olur. O da malumdur ki, iqtisadi sistemin bazar miinasibatlori cohotdon
inkisaf etmosi soviyyosini xarakterizo edon miihiim goéstoricilordon biri iqtisadiy-

yatin geyri-dovlot bolmosindoki mosgulluq doracasindon ibaratdir. Azarbaycani
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homin godstoriciyo géro ABS vo Rusiya ilo miigayiso etsok, voziyyatin no yerds
oldugu aydinlasar (2-ci cadvalo bax).

Homin codvalin molumatlarindan goriiniir ki, artiq 90-c1 illorin sonunda
Azorbaycanda iqtisadiyyatda mosgul olanlarin geyri-dovlst bélmosindoki xiisusi
cokisi Rusiyadaki voziyyoti 4,6 faiz bond otiib kegmis, ABS-in 90-c1 illorin
ovvealindoki voziyyatine isa xeyli yaxinlasmaq iizrodir. Nozoro alsaq ki, hazirda
respublika iqtisadiyyatinda mosgul olanlarin dovlot bélmasindon qgeyri-dévlot
bolmoasino axini 1995-1998-ci illordo oldugu kimi, siiratlo davam etmokdadir,
onda belo prognozlasdirmaq olar ki, yaxin 10-15 il orzinds 6lkamizds ohalinin
miilkiyyat formalar1 arasinda boéliinmasi nisbatliyi noinki ABS-in 90-c1 illorin
avvalindaki saviyyaya golib ¢atacaq, hatta, onu 6tiib kegacokdir.

Hazirda respublikamizin is qiivvasinin peso torkibindo do xeyli miisbat doyi-
sikliklor bas vermokdadir. Olka iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlori yolu ils irali-
lomosi moasgul ohalinin peso-ixtisas torkibindo do prinsipial doyisikliklorlo miisayi-
ot olunur. Coasaratlo demok olar ki, 61ko ohalisinin peso torkibinds bas veron doyi-
sikliklor avvallor mévcud olmus anonavi pesalordon vo son illordo meydana ¢ixan
«bazar pesoalori» adlanan pesalordon (brokerlor, maklerlor, menecerlar, auditlor
vo s. sahoalordoki miitoxassislor) ibarat olan iki kadr tobogesinin yaranmasina so-

bob olmusdur.
2-ci cadval (31;163)

Azarbaycanda, Rusiyada vo ABS-da masgul shalinin miilkiyyat formalar iizra boliinmasi (%-19)

Iqtisadiyyatin Azarbaycanda Rusiyada ABS-da
bolmoalari 90-c1illorin | 90-c1illorin | 90-ciillorin | 90-c1 illorin 90-c1
avvalinda sonunda ovvalinda sonunda illorin
avvalinda
dovlat bélmasinda 70,7 334 82,4 38,0 15,9
geyri - dovlat 29,3 66,6 17,6 62,0 84,1
boélmasinda

omok potensialinin 6ziiniin «onanavi» vo «bazar» kadrlarina béliinmasi sorti
anlayislar olsa da, birincilor 6lkomizin iqtisadiyyatinin miiasir xiisusiyyatlori vo
toloblori baximindan yenidon hazirlanib tokmillosdirmoklo yeni soraito uygunlas-
dirilmalidir, ikincilor iso yaranma prosesindadoir. Burada onu da geyd etmok la-
zimdir ki, 6lkomiz miistoqillik qazandig1 vo bazar iqtisadiyyati miinasibatlorino

kecdiyi ilk dovrlordon baslayaraq burada ohalinin iqtisadiyyat saholori vo foaliy-
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yot ndvlori arasinda boliinmosi geyri — istehsal dairasinin xeyrino doyismokdo da-
vam edir. Belo ki, 1993-2007-ci illordo maddi istehsal saholordinds isloyanlorin sa-
y1 togriban 2,2 faiz azaldig halda, qgeyri-istehsal dairosinds moasgul olanlarin say1
5,2 faiz artmisdir. Miiqayiso edilon dovrdo maddi istehsalin kond tosarriifat: vo
meso tosarriifati sahosinda isloyonlorin say1 artaraq 1203,5 min nofordon 1495,0
min naforo golib ¢ataraq 24,3 faiz, topdan vo porakondos ticaratindos isloyonlorin
say1 1s9 artaraq 445,8 min nofordon 621,9 min nofors cataraq 39,5 faiz ¢oxaldigi
halda, geyri-istehsal dairasinin sohiyys va sosial xidmot sahasinds isloyonlorin sa-
y1 178,0 min nafordon 173,6min nofars diisorak 2,5 faiz azalmis, dévlat vo tosarrii-
fat idaroetmo organlarinin, miidafio vo macburi sosial tominat iscilorinin sayi iso
artaraq 50,1 min nofordon 2651,3 min noforo golib catmis vo ya 5,3 dofo ¢o-
xalmisdir (13;397).

Hazirda respublikamizda maddi istehsalin miixtolif sahslorinda isloyonlorin
omok motivliyi do oshomiyyatli doracods asagidir. Aparilan tadqgigatlarin naticalori
gostorir ki, son vaxtlarda sonaye miiassisalorinds isloyan is¢ilorin 25-30 faizdon
coxu 0z peso ustaligini artirmaq arzusunda olmamis, miiassisa va toskilatlarda is-
loyon rohboar is¢ilorin vo miitoxassislorin iso xeyli bir gqisminin ixtisas doracasi ba-
zar iqtisadiyyatiniiin toloblorine cavab vermir. Bir ¢ox nazirliklorin vo miiassisale-
rin rahbar is¢ilori vo miitoxassislori isa 0z ixtisas va pesasine uygun olmayan islor-
do calisir, homin vazifalordo ¢alismali olan miitoxassislorin oksoriyyati iso ya heg
bir yerds islomir vo yaxud da 6z ixtisasina vo pesasine uygun olmayan islords ¢a-
lisirlar.

Biitiin bunlar, bir torofdon 6lko iqtisadiyyatinin lazimi soviyyado inkisaf et-
mosino manegilik toradirss, digor torofdon do votondaslarda 6z tohsil soviyyesini
va ixtisasini artirmaq maragini azaldir. Halbuki, iscilorin ixtisas saviyyasinin yiik-
soldilmosi, kadrlarin 6z ixtisasina va pesasine uygun islo tomin edilmasi vo amayin
motivliyinin artirilmasi insan resurslarinin idars edilmosinin giiclii amillordon
birini toskil edir.

Hazirda gonclorin orta tohsil almasi sahasinds do gorginlik qalmagda davam
edir. Orta tohsil alan gonclorin xiisusi ¢okisi azalir. Omok bazarina diison gonclo-

rin béiiyk bir qismi isa ise diizolmak sahasinda gatinliklorla {izlosirlor. Umumtoh-
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sil va peso moktoblorini qurtaran gonclorin ¢oxu 6z golacok hayatlarini doqiq mii-
ayyanlosdirmokdon vo peso niifuzlarinin geyri-miioyyanliyindon oziyyat ¢okirlor.
Cinki molum oldugu kimi, hazirda ali, orta ixtisas vo peso tohsili moktoblorini
qurtaranlarin miivafiq islo tomin olunmasina dévlst tominat vermir vo bu sobab-
don do onlarin iso diizolmasinds hololik boyiik ¢otinliklor vardir.

Biitiin bunlar bazar iqtisadiyyatinin toloblorine miivafiq olan insan resurslari-
nin idars edilmasi vo onlardan somaorali istifads olunmasina dair dovlst saviyye-
sindo miloyyon todbirlor sistemi vo proqramlarinin islonib hazirlanmasini vo ho-
yata kecirilmosini tolob edir. Insan resurslarinin idars edilmasi programimin so-
moralilik meyari iso asagidakilardan ibarotdir:

> milli iqtisadiyyatin kadr potensialinin miivoffoqiyyatlo formalasmasi-

nin qiymotlondirilmasi;

> heyatin va ayri-ayri iscilorin keyfiyyatinin (peso soristoliyinin) qiymaot-
londirilmasi.
> Insan resurslarinin idare edilmosi sahosinds hazirlanan har bir prog-

ram vo layiholor iso ilk novbads asagidaki islorin goriilmasini nazords tutur:

> biitiinlitkdo 6lks, onun regionlari, iqtisadiyyat saholori, mosgulluq
formalar1 vo faaliyyat ndvlori lizro sosial amok dairssindoki vaziyyotin tohlil edil-
masi;

> Azorbaycanin peso vo tohsil bazarinin qurulusunun, o ciimlodon 6l-
komizds onlardan istifade etmok ii¢iin xarici tocriibonin dyronilib imumilssdiril-
mosinin elmi suratds arasdirilmasi.

Insan resurslarinin idaro edilmasi sahasinda yeni foal dévlot siyasetinin hoyata
kecirilmasindo mogsad, har seydon ovval, firma vo miiossiso daxilindo kadrlarin
hazirlanmasi vo 6yradilmasi vasitasils is qiivvesinin milli vo beynoalxalq amok ba-
zarlarinda rogabot gabiliyyatliyini yiiksaltmokdon; dovlat peso standartlarnin is-
lonmasi va iscilorin sertifikatlasdirilmasi mexanizmini yaratmaq vasitasilo ixtisash
is¢ilorin profilini vo igveranlorin is qiivvesinin istehlakcisi kimi dovlet miidafiosi
sistemini hoyata kecirmokdon va is¢ilorin peso niifuzunun yiiksaldilmosino tosir

gostormokdon ibaratdir.
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Insan resurslarmin idars edilmosinin iimumi konsepsiyasina uygun olaraq 6l-
komizds haoyata kegirilmasi zoruri olan foal sosial siyasot sahasindo qarsida duran
osas vazifalor iso asagidakilardan ibarotdir:

»  dovlatin foal sosial siyasotinin komplek istiqgamotlori kimi 6lkonin insan
resurslarinin inkisafi iizra tadbirlar sisteminin islonmosi vo hoyata kecirilmasi;

»  0lko igtisadiyyatinin kadr potensialinin somorali inkisafi ii¢iin todbirlor
gOriilmosi;

»  iqtisadi foal ohalinin hocmino vo qurulusuna tosir etmok yolu ilo 6lkonin
insan resurslarinin keyfiyystinin vo amok motivliyinin giiclondirilmasi;

»  regional omok bazarlarinin vo tohsil xidmatinin xiisusiyystlorino miiva-
fiq olaraq insan resurslarindan samorali istifads olunmasi vo milli peso yoniimlii-
yii sisteminin inkisaf etdirilmasi vo ohalinin psixoloji sohatdon miidafio edilmasi;

»  yashi-mosgul, issiz vo geyri-mosgul ohaliys peso dyradilmosi vo onlarin
yenidon hazirlanmasini toskil etmoklo 6lkonin miiossisalorinds ixtisasli vo mohsul-
dar is qlivvasi kimi 1so diizoldilmasi.

Burada hoyata kecirilmasi zoruri olan va ilk névbada hall edilmasi tolob edilon
vazifalordon biri insan resurslarmin idars edilmosi sahasindo ganunlarin vo nor-
mativ aktlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi vo hoyata kecirilmosindon; gostorilon
faal sosial siyasatin hoyata kecirilmasi {igiin normativ-metodik, analitik-informa-
siya materiallarinin vo sonadlorin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasindan
ibaratdir.

Olkomizin amok va tohsil xidmoti bazarindaki voziyyatin derindon va hortoraf-
li tohlil edilib 6yronilmasi vo iimumilosdirilib qiymatlondirilmasi osasinda Azor-
baycan iqtisadiyyatinin pess (kadr) potensialinin saxlanmasi vo inkisafi, insan re-
surslarinin keyfiyyati sahasinda bir sira ciddi problemlorin oldugu askara ¢ixaril-
misdir. Bunlar osas etibari ilo asagidikilardan ibaratdir:

»  Olkomizin miiossiso va toskilatlarinda moasgul olan iscilorin keyfiyyot so-
viyyasi inkisaf etmis gorb 6lkoalorindo oldugundan ohomiyyatli doracads asagidir

va bu gostarici azalmaqda davam edir;
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»  oksoriyyot miiossiso vo toskilatlarda kadr siyasoti vo onun toskili bazar
iqtisadiyyatinin toloblorino tam uygun golmir vo bununla yanasi ixtisasl is qiiv-
vasinin istehlak¢ilar: kimi (sahibkarlarin) maragini tomin etmir;

»  Olkonin is qlivvasinin peso-ixtisas qurulusu sort doyisikliye az meyllidir
va peso miqrantlar ilo birlikds muzdlu is¢ilor miidafiosiz qalmislar;

> Isveronlorin (sahibkarlarin) vo iscilorin osas kiitlosi peso ixtisaslarinin
yliksaldilmasinda vo amoayin mohsuldarliginin artirilmasinda maraql deyillor.

Insan resurslarmim keyfiyyatinin vo sosial toraqqinin on doqiq ve timumilos-
dirici gostericisi kimi insan potensialimmn inkisaf indeksindon (IPil) istifado olunur.
Bu toéromo gostorici insan inkisafinin miixtoalif toraflorini saciyyalondiran hoyat so-
viyyasinin ii¢ on tutumlu indikatorundan — dogulanlarin gézlonilon 6miir uzun-
lugu; alds olunmus tohsil saviyyasi va yasli shalinin rifahindan ibaratdir.!

Diinya 6lkolori homin inkisaf indeksino goro — yiiksok, orta vo asagi, habelo
sonaye cohoatdon inkisaf etmis vo inkisaf etmokdas olan 6lkolors ayrilirlar. Hazirda
insan potensialinin yiiksok inkisaf soviyyesi bu indeksin, yoni IPII-nin 0,800 vo
yuxart oldugu o6lkolors; orta inkisaf soviyyesi IPil-nin 0,500 — 0,799 6ldugu
olkoalora; asagl inkisaf soviyyesi iso IPII-nin 0,500-don asag1 oldugu dlkoalors aid-
dir. Bu indeksin saviyyasino gdra Azarbaycan Respublikasi Postsovet 6lkolorin-
don olan Qazaxistan, Qirgizistan, Latviya, Litva, Ukrayna, Giirciistan, Belorus,
Tacikistan, Moldova, Tiirkmenistan, Ozbokistan vo Ermonistan Respublikalar:
kimi diinyanin 78 Olkasini vo rayonlarini ohato edon insan potensialinin orta
inkisaf soviyyasino malik olan dévlstlorin sirasina daxildir. Bu 6lkoalor arasinda
adlar1 ¢okilon postsovet dovlatlori ilo yanasi diinyanin on ¢ox ohalisinin yasadigi
Cin, Hindistan vo Indoneziya kimi 6lkalor, habels Braziliya, Soudiyys Orobistani,
Meksika, Misir, Iran, Vyetnam, Bolqariya vo sair bu kimi onlarca inkisaf etmok-
ds olan basqa dovlatlorin do adlar1 vardir (17; 257).

Yuxarida geyd edilon secilmis orta gostaricilorin miigayisali tohlili diinya 6l-

kolorinds insan potensialinin inkisafi vo onun tokrar istehsal soraitinin voziyyati

' Bax: [Pil-nin hesablanmasi mezanizmi miioyyon miiddotdo 6z ohomiyyatino géra diiziilmiis kompozisiyal
gostaricilordan ibaratdir: konkret vaxtda goézlonilon 6miir miiddsti (25-don 85 yasadok); biitiin yash ohalinin
savadhihq xiisusi gokisi (0-dan 100 faizodok); miivafiq yas qruplar {izro ibtidai, orta vo ali tohsil moktablorinda
tohsil alanlarin xiisusi ¢okisi indeksi (0-dan 100 faizodok); Adambasina diison UDM-1a hesablanan hoyat saviyyasi
(100-dan 40 min ABS dollarinadok miigayisali giymatlorlo — milli valyutaya uygun olaraq).
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haqqinda timumilossdirilmo aparmaga imkan verir. Masalon, dogulanlarin émiir
uzunlugu indeksi vasitasilo bu va ya digar 6lkalorda, habels biitiinlitkds diinyada
ohalinin malik oldugu amok gabiliyyatli illorinin haqiqi say1 ilo miioyyan edilon
omok potensialinin real voziyyatini agkara ¢ixarib qiymotlondirmok miimkiindiir.
Ohalinin uzunémirlilliikk xarakteristikasini bilmok iso ondan oOtiirii lazimdir ki,
insanlar tokca istehsal prosesinds istirak edib maddi doyarlor yaratmaqla qalmur,
onlar eyni zamanda bu nematlori vo xidmotlori hom ds istehlak edirlor. Buna goéro
do orta 6miir miiddati indeksino miixtalif 6lciilorin sosial-iqtisadi inkisaf soviyye-
si vo ondan asili olan ohalinin tokrar istehsal soraiti (golir vo istehlakin soviyyasi,
tibbi xidmatlorin vo yemoyin keyfiyyati, otraf miihitin vaziyyoti va s.) 6z oksini ta-
pir.

Tohsil saviyyasi indeksi iso ayri-ayri 6lkolords va biitlinlitkdos diinyada ictimai
sorvatin ¢oxaldilmasinin, canli omok sorfinin somaorasliliyi vo onun naticolorinin
yiiksoldilmasinin asas amili olaraq ixtisasin vo intellektual (elmi) potensialin ya-
ranmasi bazasini toskil edon toplanmis bilik vo bacarigin imumilssdirilmis sokil-
do hocmini saciyyalondirir. Bu, har bir 6lkedo Umumi Daxili Mohsulun (UDM)
va ohalinin golirlorinin mithiim sorti kimi comiyyatin vo ayri-ayri soxslorin tohsilo
(imumi vo peso hazirligi tohsiling, ixtisas artirmaya vo yenidon hazirlanmaya) ay-
rilan maliyys vesaitinin haocmindon asilidir. Ciinki shalinin tohsil soviyyasi ilo go-
lirlori arasinda miioyyan ganunauygun, garsiliql alage vo asililiq vardir. Bu o de-
mokdir ki, tohsil soviyyasinin yiiksolmasi is¢ilorin intellektual inkisaf soviyyasinin
artmasina, bu iso 6z ndvbasinde adamlarin golirlorinin vo demali, hom do UDM-
un vo biitiinliikde comiyyatin milli sarvatinin ¢oxalmasina sorait yaradir.

Adambasia diison real UDM indeksi iso hoyatin keyfiyyatinin mithiim indi-
katoru kimi cixis edir. Ciinki UDM-un shomiyyatli hissosi ohalinin tokrar isteh-
sali ilo bagl olan istehlak mogsadlori ii¢iin (yemoak, paltar, monzilin saxlanmasi,
tohsil, sahiyya va sair) istifado olunur. Bu indikator tohsil vo tibbi xidmsotlorin,
madoniyyat nailiyyatlorinin, yemoayin keyfiyyatinin vo saironin vatondaslar ii¢iin
na daracads al¢atan olub-olmadigimi 6ziinds oks etdirir.

Qlobal Insan Inkisafi Hesabatina osason Azorbaycan Respublikasmnin rey-

tinqi ilbail artir. Beloki, Azorbaycan Respublikasi insan Potensialinin Inkisafi In-
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deksina goro 1999-cu ildo 174 6lko arasinda 110-cu yeri, 2000-ci ilds 90-c1 yeri,
2001-ci 1lda 162 6lko arasinda 79-cu, 2010-cu ilds iso 77-c1 yeri tutmusdur. Apari-
lan todigiqatlarin naticolori gdstorir ki, Azerbaycanda Insan Inkisafi indeksinin
yiiksolmosino baxmayaraq bu nailiyyatlor 6lkonin malik oldugu potensiali tam
oks etdirmir. Ciinki, burada kifayot qodar istifado olunmamais ehtiyatlar mévcud-
dur vo onlardan golocokds daha somarali istifado edilmalidir.

Azaorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin daha da saglamlasdirilmasi vo galo-
cokdo onun stabil inkisafinin tomin edilmosindo insan potensialinin imkanlarina
tokco méveud olan Insan Inkisafi Indeksinin voziyyati ilo qiymot vermok do dog-
ru olmazdi. Azarbaycanin golocayi ilo bagli masalalor hall edilorkon insan potensi-
alinin qiymatlondirilmasinds iimumilosdirici vo xiisusi gostaricilordon slavo basqa
gostaricilordon da istifads olunmahdir. Burada igtisadiyyatin inkisaf perspektivlo-
rini miloyyanlosdiron insan potensilainin resurs parametrlorinin mévcud komiy-
yot vo keyfiyyati onun amok yaradiciligi imkanlarinin demogqrafik, ixtisas va in-
tellektual vohdoatliyi baximindan da giymatlondirilmoli vo Azorbaycanin iqtisa-
diyyatinin inkisaf etdirilmosi amili va ictimai toraqqinin harakatverici qiivvasi ki-
mi homin potensialin miiasir intellektual inkisaf soviyyasini do daqiglosdirmak la-
zimdir.

Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin hom do giiclii tohsil potensialina malikdir.
Respublikamizda shalinin tohsil soviyyasindo bas veron doyisikliklori asagidak: 3-
cli cadvalin molumatlarindan daha aydin gérmok olar. Homin codvalin malumat-
larindan gorindiiyli kimi 1939-2009-cu illori shato edon 70 il arzinds burada oha-
linin har 1000 nafarina diison 10 vo yuxari yasda olan ali (tam vo natamam) va or-
ta tohsili olanlarin say1 7,0 dofs, o climlodon ali tohsili olanlarin say1 7,8 dofs art-
misgdir. Qeyd edilon gdstoricilorin artim siirati ali vo orta tohsili olan kisi vo qa-
dinlar tizro do miixtalif olub bir-birindon kaskin surotdo forqlonmisdir. Bels ki,
ogor miiqayisa edilon dovrds shalinin hor 1000 noforins diison ali tohsili olan 10
vo yuxari yasda kisilorin say1 7,8 dofo, orta tohsili olan kisilorin say1 4,9 dofo art-
misdirsa, bu gostorici qadinlar arasinda daha yiiksok olub miivafiq suratdo 14,8
vo 9,7 dofo toskil etmisdir. 1999-cu il ohali siyahiya alinmasi materiallarina asason

Respublikamizda 573,6 min nofar ali vo 681,0 min nofor orta ixtisas tohsili olan-
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lar, onlarin da miivafiq suratdo 240,8 min va 345,0 min nafarorini vo ya 42,0 va
50,7 faizini gqadinlar toskil etmislor. Bu baximdan geyd edilon dévrds respublika-
mizda yasayan qadinlarin orta hesabla hor 7 noforindon birinin ali vo orta ixtisas
tohsili, o ciimlodon hor 17 nafarindan birinin ali, hor 12 nafarindan birinin 1S9 orta

ixtisas tohsili olmusdu.
3-cii cadval (26;83)
Azarbaycan Respublikasinda shalinin tahsil saviyyasinin doyisilmosi dinamikasi(ohalinin

siyahiya alinmasi malumatlarina asason)

Har 1000 nafor Onlardan
ohaliya diison 15 vo | Ali tohsili (tam vo natamam) Orta tohsili olanlar
= yuxari yasda ali vo olanlar
= orta tohsili olanlar
Comi | O ciimlodon:| Comi O climlodon: Comi O climlodon:

kisi | qadin kisi qadin kisi gadin
1939 113 144 | 80 10 14 5 103 130 75
1959 400 | 469 | 340 30 38 22 370 431 318
1970 475 | 538 | 411 44 57 33 427 481 378
1979 652 | 706 | 601 65 80 S51 578 626 550
1989 775 | 809 | 743 92 109 76 683 700 667
1999 796 | 796 | 799 91 110 74 705 633 725
2013 914 | 786 | 599 117 106 77 797 675 732

Qeyd edilon dovrde Respublikada yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi sa-
hasinds alds edilon nailiyyatlorin ¢oxalmasinda homin illords yaradilmis yeni ali
moktoblorin, acgilan fakulto vo kafedralarin da boyiik rolu olmusdur. Bu illor or-
zindo respublikamizda bir neco ali tohsil ocagi — Rus Dili vo Odobiyyati Institutu,
Miihondis-Tikinti Institutu, Naxcivan vo kecmis Stepanakert (indiki Xankondi)
sohorlorinde Pedoqoji Institutlar, Kirovabad (indiki Gonca) sohorinde Azorbay-
can Texnologiya Instiututu acilmisdir. Bu dévrdo ali moktoblords 31 fakults, 116
kafedra vo problem laboratoriyalar1 yenidon toskil edilmis vo yaradilmis, 50-don
¢ox yeni ixtisas acilmis, ¢oxlu todris korpuslari va tolobs yatagxanalari foaliyyato
baslamisdir (12; 660).

Yuxarida deyilonlorin naticasi idi ki, 1985-ci ildo Respublikanin ali vo orta ix-

tisas moktoblorindo tohsil alanlarin sayr 11,1 min nofor vo ya 6,5 faiz artaraq
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1970-ci ildoki 171 min nafordon 182,1 min nafor, homin tohsil ocaqlarindan bura-
x1lan miitoxassislorin say1 iso 12,5 min nafors vo ya 39,2 faiz artaraq 31,9 min no-
fordon 44,4 min noforo golib ¢atmisdir. 1984-1985-ci illordo geyd edilon todris
ocaqglarindan buraxilan miitoxassislorin say1 1960-c1 ildokindon 3,5 dofa ¢ox ol-
musdur. Bu illor arzindo miitaxassis buraxilisi an ¢ox sonaye va tikinti (1,5 dofa),
kond tosarriifat1 (2,7 dofo) vo maarif (2,2 dofo) istigamatli ali vo orta ixtisas mok-
toblorinda geyds alinmisdi. Respublikamizin xalq tesarriifati tokca onuncu va on
birinci besilliklar arzinds 400 min nafardon ¢ox ali vo orta ixtisas tahsilli miitoxas-
sis almisdi.

Kadrlarin kegmis SSRi-nin Moskva, Sankt-Peterburq ve basqa iri soharlori-
nin ali moktoblorindo hazirlanmasi tocriibasi do bu illor arzindo daha da inkisaf
edib tokmillosmisdi. Bu dévrdo Respublikamizin o vaxtki rohbari Heydor Oliye-
vin hoyata kegirdiyi on mohtosom vo yadda galan mithiim todbirlordon biri do
yiiksok pesokar saviyyali kadrlarin, xiisusilo milli kadrlarin hazirhiga ciddi fikir
vermoasi va qaygl gostarmasindan ibarat olmusdur. Ciinki o vaxtlar hoyatimizin
biitiin sahalorinds asasli doniis yaratmagq li¢iin ilk névbads yiiksok ixtisash kadr-
lara boylik ehtiyac duyulurdu. Mahz buna goérs ds bu illar arzinds Respublikanin
ali moktoblor sobokosi ohomiyyatli dorocodo genislondirilmis, ildirim siirati ilo
inkisaf edon iqtisadiyyatin toloblorino uygun bir torzdo onlarin strukturu va
maddi-texniki bazasi tokmillogdirilmisdir. 1969-1979-cu illordo Azorbaycanda ali
moktablarin say1 12-don 17-yo, tohsil alanlarin say1 iso 70 min nafardon 100 min
nafors catdirilmisdi.

Azorbaycanin daxilinds hazirlanan ali tohsilli miitoxassislorlo yanasi, bu ehti-
yact 6domok ii¢lin Moskvanin, eloco do kegmis SSRi-nin digar sohorlorinin 170
aparict ali elm va tohsil ocagina 3500 azorbaycanli oglan vo qiz gondorilmisdir.
Hor il ali tohsil almagdan 6trii Respublikamizdan konara 800-don artiq tolobo
gondoarilmasi yaxsi anona soklini almisidi. Miigayiso {i¢lin deyak ki, 1969-cu ildo
Azorbaycandan homin ali moktobloras tohsil almaga 47 noforin tohsil almaga gén-
dorilmasi planlasdirilmis vo onlarin da oksariyyati basqa millotlordan 1diso, 70-ci
illorin axirinda homin moktoblora géndoarilon abituriyentlorin say1 700-800 nofor

(80-ct illorin avvallorinda 1s9 har il 1000-1400 nafor) tohsil almaga géndarilirdi vo



20

onlarin da ¢oxu azorbaycanl idi. 1981-ci ildo Moskva, Sankt-Peterburqg, Kiyev
vo basqa sohorlords 244 ixtisas iizro tohsil alan azorbaycanli oglan vo qizlarin sayi
3600 nofordon c¢ox idi. Azarbaycan xalqinin bu giiniinii vo golocoayini gabaqcadan
goron xalqumizin Boyiik oglu Heydor Oliyev Milli horbi kadrlarin hazirlanmasina
da boyiik qayg gostormisdi. 1972-ci ildon etibaron har i1 300-400 azorbaycanh
gonc horbi tohsil almaq tigiin miixtalif ali moktoblora gobul olunmus va 80-ci illo-
rin avvallarinda bu rogam 800-1000 ¢atmisdi. Onlarin ¢oxu azarbaycanl idi.

Qeyd edilon dovrdo Azarbaycanin elm mobadgahi sayilan Elmlor Akademiya-
stnin miixtalif elmi-tadqgiqat Institutlarindan Respublikadan konar elm markozlo-
rino ezam olunan aspirantlarin, stajor-tadqiqatgilarin vo mogsadli aspiranturaya
gondorilonlorin say1 da xeyli artmisdir.

1970-1985-ci illords Respublikamizin ali va orta ixtisas moktoblorindo miixte-
lif millotlorin niimayandalarindon olan kadrlarin hazirlanmasi da digqet morko-
zinds olmusdur. Bunu 4-cii codvalin malumatlarindan aydin gérmok olar. Homin
cadvaldon goriindiiyli kimi, 1970-1985-ci illordo Respublikamizin ali moktobls-
rindos tohsil alan taloblorin say1 25,2 faiz artaraq, 86,1 min nofordon 107,9 min no-
fara, o ciimlodon azarbaycanlilarin say1 30,9 faiz artaraq, 65,3 min nofordon 91,1
min nafors, ermonilorin say1 10,2 faiz artaraq, 5,6 min nafordon 6,2 min nofara,
Dagistan xalglarinin say1 2,1 dofodon ¢ox artaraq, 910 nofordon 1935 nofors vo s.
golib ¢atmisdir. Homin dévrdo Respublikamizin ali moktoblorindo tohsil almis
ruslarin say1 6,9-11,4 min nofor, ukrayinlarin say1 227-500 nofor, Orta Asiya xalg-
larindan olanlarin say1 79-131 nofor, tatarlarin say1 377-525 nofor, yohudilorin sa-
y1 678-1373 nofor, basqa millstlordon olanlarin say1 iso 540-883 nofor arasinda to-
roddiid etmisdir. Buna bonzor voziyyati orta ixtisas tohsili miiassisalorindo oxu-
yanlar haqqinda da demok olar.

Homin doévrds istehsalin intensivlosdirilmasi soviyyasinin yiiksaldilmasi vo so-
sial-igtisadi inkisafda baslica mohsuldar qiivve kimi elmin rolunun artirilmasi ila
olagodar olaraq, Respublikamizin elmi potensiali da oshomiyyatli doracads inkisaf
edib ¢oxalmisdir. 1970-1985-ci illordo Respublikamizda elmlor doktorlarinin say1
56 faiz artaraq 625 nofordon 975 nofora, elmlor namizadlorinin sayi isa 1,8 dofo ar-

taraq 5,3 min nafordon 9,4 min nofors golib ¢atmisdir. Elmi is¢ilorin torkibinds el-
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mi doracasi olanlarin xiisusi ¢okisi artaraq, 1970-c1 ildoki 35,1 faizdon 1985-ci ildo
44,6 faizo qalxmisdir ki,201 bu da homin dévrdo Respublikamizda elmi is¢ilorin
keyfiyyat torkibinin vo qurulusunun shomiyyatli suratds inkisaf edib doyisdiyini
gostorir.

Respublikamizda elmi kadrlarin hazirlanmasinda Milli Elmlor Akademiyasi
miihiim rol oynayir. 2007-ci ilin malumatlarina asason Respublikamizin elmi po-
tensialinin 24,6 faizi, o ciimladon elmlor doktorlarinin 28,9 faizi, elmlor namizad-
lorinin 183 22,0 faizi burada comlonmisdir.

1969-1982-ci illordo Azorbaycan Elmlor Akademiyasinda ¢alisan iscilorin say1
1,9 dofo artaraq 7892 nofordon 15072 nofors, o climlodon elmi iscilorin say1 45,6
faiz artaraq 3431 nofordon 4995 nofars, elmlor doktorlarinin say1 1,5 dofadon ¢ox
artaraq 188 nofordon 285 noforo, elmlor namizodlorinin say1 iso 1,6 dofodon ¢ox
artaraq 1275 nofordon 2068 nafors golib ¢atmisdir.

Bu illordo Respublikamizda aspirantura tohsilina do qaygi va digqet xeyli
yiiksalmis vo bu sahada xeyli iraliloyislor bas vermisdir. Belaki, agoar 1969-cu ilda
Elmlor Akademiyasi Institutlarinin aspiranturasini bitironlorin comi 22 faizi dis-
sertasiya islorini vaxtinda tamamlayib miidafio etmis vo ya miidafioys togdim et-
mislorso, bu gostorici artaraq 80-ci illorin avvallorinds 30,8 faizo qalxmisdi.

Tokco 1982-ci ildo Azorbaycan Elmlor Akademiyanin Institutlarinda 159
namizadlik vo 20 doktorluq dissertasiyast miidafio edilmisdir.

Biitiinliikdo gotiiriildiikds 1so 1970-1982-ci illords Respublikamizda 265 elm-
lor doktoru vo 3141 elmlor namizodi hazirlanmisdir. Bu dévrdo Respublikada
Elmlor Akademiyas! Institutlarinin aspiranturasini vo ali tohsil ocaglarini bitir-
mis istedadli vo elmo maragi olan gonclorin Akademiyaya iso gobul edilmasina do
xeyli diggat vo qayg gostorilmisdir. Bunun hesabina burada ¢alisanlarin torkibi
nisboton cavanlagmis vo onlarin elmi foallig1 ohomiyyatli doracads yiiksolmisdir.
Belo ki, ogor 1976-c1 ildo Akademiyanimn Institutlarina ali moktoblari vo istehsa-
latdan ayrilmagqla aspiranturani bitirmis 131 nofor gonc miitoxassis iso qobul edil-

misdirso, 1982-ci ilds onlarin say1 208 nafari 6tiib kegmisdir.

21§ M.Muradov gostarilon kitabi, soh. 101-102; Azorbaycanin statistik gostoricilori. 2000. Baki, 2001. soh. 146.
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4-cii cadval?

1970-1985-ci illardo Azarbaycan SSR-nin ali va orta ixtisas moktablarinda tohsil alms

tolobalorin milli torkibinin doyisilmasi dinamikasi (nafarls)

illatlor = Onlardan
@ $—
® = . 8
E o1z |2 |8 |E BT el |2 |E
© £ = 15 |Z |8 R 27 |2 |z
Tadris illori e o g
< el
Ali moaktob 86143 | 65326 11458 | 5594 | 480 | 910 84 420 | 1373 | 498
illari 1970-
1971-ci illar
1974-1975 97673 | 76447 10844 | 6404 | 500 | 1173 131 525 | 1107 | 540
1976-1977 100215 | 80091 10186 | 6119 | 431 | 741 114 414 | 1286 | 833
1978-1979 103699 | 83785 9173 | 6756 | 394 | 1269 92 470 | 1099 | 663
1984-1985 107958 | 91058 6885 | 6167 | 227 | 1935 79 377 | 678 | 552
1984-1985-c1 | 125,2 139.4 60,1 110,2 | 47,3 | 212,6 | 94,0 89,8 49,4 | 110,8
illor 1970-
1971-ci illara
nisbatan, %-1a
Orta ixtisas | 70770 | 52539 9936 | 5269 | 485 | 1138 10 439 | 514 | 440
moktab
tolobolori
1970-1971-ci
illor
1975-1976 76315 | 60398 7383 | 5537 | 345 | 1268 13 438 | 524 | 409
1978-1979 79631 | 64898 6723 | 5152 | 331 | 1328 9 344 | 458 | 388
1980-1981 79016 | 65286 6173 | 4834 | 233 | 1423 16 358 | 371 322
1984-1985 77914 | 66447 4810 | 3971 | 141 | 1648 10 268 | 262 | 357
1984-1985-ci | 110,1 130,9 50,0 [759 |23.4|144,2 | 769 55,5 142,7 | 80,8
illor 1970-
1971-ci ilo
nisbaton, %-1o

1970-1985-ci illards ohalinin tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasi vo ixtisasl kadr-

larin hazirlanmasi sahasindo aparilan agilli vo ardicil siyasatin noticosindo bu

glinkii miistoqil Azorbaycanin inkisafi ii¢iin qiidratli kadr vo amok potensialinin

yaranmasinin 9sasit qoyulmus, onun amok potensialinin intellektual inkisaf soviy-

yosinin yiiksolmasina, keyfiyyat torkibi vo qurulusunun doyisib tokmillosmasina

sobob olmagla onlarin omok foalliginin artmasina zomin yaranmisdir. Bunu on-

dan gérmok olar ki, 2003-cii ilin avvalino olan statistik molumatlara asason mii-

oyyan edilmisdir ki, respublikamizda yasayan 15 vo yuxari yasda olan 5947,9 min

nofor ohalinin 1427,5 min noforini vo ya 24,0 faizini ali vo orta ixtisas tohsili

olanlar, o ciimlodon 713,7 min noforini vo ya 12,0 faizini ali vo natamam ali,

? Rogomlor miivafiq tadris moktablorinin ilkin hesabatlar: asasinda mitallif torafinden hesablanmusdir.
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713,7 min naforini vo ya 12,0 faizini iso orta ixtisas tohsili olanlar, 3099 min nofo-
rini vo ya 52,1 faizini iimumi orta, 892,2 min naforini vo ya 15,0 faizini iso nata-
mam orta tohsili olanlar taskil etmislor.

2003-2004-cii todris ilindo Respublikamizin biitiin todris moktablorinds oxu-
yanlarin say1 1918 min nofar, o ciimlodon {imumi tohsil moktablorinds — 1709 min
nofar, peso moktablori vo litseylordo — 21 min nofor, orta ixtisas tohsili moktob-
lorindo 51 min nofor, ali tohsil maktablorinds iso 120 min nofor toskil etmisdir.
Qeyd edilon dovrdo dovlat ali tohsil moktablorindo oxuyanlarin say1 101,7 min
nofor, orta ixtisas moktabalrinds iso 50,3 min nofor olmusdur. Homin il dovlst ali
tohsil moktablorini 23,0 min nafar, orta ixtisas moktablorini 1so 12,4 min nofor
miitoxassis bitirmisdir. 2002-c1 1ldo Respublikamizda elmi todqiqat vo islomalori
yerina yetiron is¢ilorin say1 27030 nofori, o ciimlodon asas foaliyyatlo moasgul olan
is¢ilorin say1r 16019 nofori, elmlor doktorlarmin sayr 1470 nofori, elmlor na-
mizadlorinin say1 iso 8231 nofri 6titb kegmisdir (3; 48). Respublika toskilatlarinda
elmi-todqiqat vo islomalari yerino yetiran biitiin iscilorin 6220 nofori vo ya 23,1
faizi, o cimlodon elmi iscilorin 3632 nofori vo ya 22,8 faizi, elmlor doktorlarinin
430 nofori vo ya 29,0 faizi, elmlor namizadlorinin 1so 1806 nofari vo ya 21,9 faizi
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin payina diisiir. 2002-ci ildo Azarbaycan
Milli Elmlor Akademiyasinin biitiin idars va taskilatlarinda ¢alisan is¢ilorin say1
8851 nofor olub, Respublikanin dévlat sektorunda isloyonlorin (1202,0 min nofa-
rin) comi 0,7 faizini toskil etmisdir. Homin iscilorin 4313 nofori elmi isgilor
(43,1%-1), 446 nofori elmlor doktorlar1 (6,9%-1), 1932 nofari iso elmlor namizadlo-
ridir (21,8%-i) (4; 135). Indi Respublika alimlorinin 58 nofari Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasinin hoqiqi lizvleri (akademiklori), 137 nofori iso miixbir
tizvloridir. Onlarin miivafig qaydada 27 vo 89 nofori 2001-ci ilin iyunun 29-da
Milli Elmlor Akademiyasina seckilor vaxti homin adlara layiq gérilmiislor.

Biitiin bu yuxarida deyilonlor hazirda Respublika ohalisinin na qodar yiiksok

intellektual inkisaf soviyyasino malik oldugunu saciyyalondiron gostaricilordir.
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§1.2. MUASIR DOVRD®O INSAN RESURSLARININ IDAROEDILMOSI
XUSUSIYYOTLORI.

Insan resurslari sosial-iqtisadi kateqoriya olub comiyyatin (6lkonin) malik ol-
dugu fiziki vo intellektual imkanlarinin macmusunun toagkil edir. Onun torkibinda
on mithiim vo aparici yeri fiziki vo zehni cohotdon inkisaf etmis omok gabiliyyati
yasinda olan amok qabiliyyatli ohali tutur. Bu 1sa o demokdir ki, konkret sosial-
iqtiasdi tarixi inkisaf moarholosinds hansi 6lkods ictimai istehsal prosesinin asasini
vo subyektini toskil edon ohalinin fiziki vo zehni cohotdon inkisaf etmis hissosi
coxdursa, homin 6lko daha cox mohsuldar insan resurslarina malikdir. Insanlar
va onlarin talanti 6lkonin an qiymatli resursdur. Buna gora do har bir 6lkods va
regionda homin resurslarin idarsedilmoasi vo onlardan somorali istifado olunmasi
strateji vozifoyo cevrilmisdir. Insan resurslarinin xiisusuiyyati ondan ibaratdir ki,
ovvala, insanlar no gadar ¢ox peso foaliyyatinoe qosulurlarsa, onlar bir o godor ¢cox
hayat va pesa tocriibasi qazanir, bir o gador az vaxt arzinds pess vozifalorini daha
keyfiyyatlo yerino yetirir, 6lko, milassiso, toskilat vo sair ii¢iin daha ¢ox doyarlor
yaradirlar; ikincisi, insanlar sosial idarsetmonin oan miirokkab obyektidir; {i¢lin-
clisii, insanlarin pesakar olmasi {iclin foaliyyot ndvlorinin pesakarlagsmasi ¢coxlu
kapitaltutumlulugu tolob edir; dérdiinciisii, pesakarlarin foaliyyatinin somaralili-
yinin yiksokliyi onlarin imkanlarinin diizgiin idare edilmosi sisteminin yaradil-
masit ilo alds edilir.

Insan potensialinin idarsedilmosinin mahiyysti ondan ibarotdir ki, insanlar
roqabot obyekti olaraq mogsads catmaq ii¢lin basqa resurslarla yanasi somorali
yerlosdirilmali, inkisaf etdirilmali vo motivlesdirilmalidirlor. Votonimizin vo xarici
Olkolorin miiassisalorinin tacriibasinin timumilosdirilmasi insan potensialinin ida-
roedilmosinin global magsadinin formalasdirilmasina, yoni 6lkonin (milossisonin,
idars vo toskilatlarin vo s.) malik oldugu amok potensialinin daha somorali for-
malasmasi, inkisafl vo reallasmasina imkan verir. Bu iso o demokdir ki, 6lkonin
(milessisonin, idaranin, toskilatin vo s.) hor bir omok qabiliyystli adamin is foaliy-
yoti yaxsilasacaq, 6z omok potensialini inkisaf etdirmok vo ondan optimal gqayda-
da istifads etmok imkani1 artacaq, bu iso 6z névbasinds biitiinlitkds 6lkonin( mii-

assisonin, idars va toskilatin) malik oldiigii is qiivvasinin fiziki vo intellektual im-
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kaninidan daha somarali istifado olunmasina miisbot tosir gdstoracokdir.

Insan resurslariin idarsedilmosi toskilatciliq miihitinin biitiin aspektlorini
ohato edir vo Oziino inteqrasiya edilmasi baximindan yanasilmasimi tolob edir.
Cunki klassik iqisadi nozariyyonin bazi niimayandoalorinin diisiindiiyii kimi, diin-
yada global rogabatin yiiksolomosinin milli rogabat gabiliyystliyinin on mithiim
amillorini torpaq, kapital vo tobii resurslar deyil, yiiksok ixtisash vo motivlosdi-
rilmis insan resurslar1 toskil edir. Olkonin (milessisalorin, taskilatlarm, idaralorin
vo s.) iqtisadi vo basqga imkanlar1 homin resurslarin keyfiyystindon vo xarakterin-
don asihidir.

Insan resurslarinin idarsedilmasi idareetma tocriibasini biznes strategiyasi ilo
olagolondirir. Buna gérs do o innovasiya xarakteri dasiyir vo son moagsad kimi 61-
konin (miisssisonin, toskilatin, kompaniyanin) iqtisadi naticalorinin yiiksaldilmasi
vo ohalinin tolobatinin  6donilmosi vozifosini garsiya qoyur. Buna goro do hor
hans1 bir idaraetmo masalosi hall edilorkon insan aspekti, yoni adamlarin imkani
vo kadrlara tosir nazors alinmalidir.

Insan resurslariimn idareedilmasi iqtisadi vo taskilati nozeriyyelorden ¢ixan iki
qarsiliglt yanasmaya osaslanir. Birinci yanasma 6ziinii iqtisadi artimin todqiqat-
larinin vo monfaatin insan amilina (emak haqq, tohsil, fohlo vo qulluggularin tor-
biyasi) kapital qoyulusundan asilliginda 6ziinii oks etdirir. Bu vo ya digor miios-
siso, firma vo kompaniyanin 6z amokdaslarinin 6yronilmosinds vasait qoymaga
cohd gdstormosi onunla sartlonir ki, xalis iqtisadi natica, basqa sozlo desok daha
yiiksok oamok mohsuldarliglr olanlarin oxumasina sorf edilon xorclori iistoloyir,
miiossisonin hesabina dyrodilon, hazirlanan adamlar 1so ondan konarda is axtar-
mali olmurlar. Bu yanasma gaydasinda hoyata keg¢irilon idaroetmo strategiyasi
homin adamlarin islodiklori miiossisa vo toskilatlarda niifuzlu vozifs tutmasina zo-
min yaradir vo onlarin intellektual inkisaf soviyyesinin yiliksalmoasino kémoklik
gostarir. Ikinci yanasma iisulu iso daxili amok bazarina tosir eden amillorlo bagh-
dir. Bu yanasma formasinda hoyata kegirilon idaroetmodo — miiossisalords kadr-
larin se¢ilmosi, dyradilmasi vo yerlosdirilmasi funksiyalar1 onlarin 6zlori torsfin-

don hoyata kegirilir.
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Biitiin bu yuxarida deyilonlori yekunlasdirsaq miiasir morhalods insan resurs-
lariin idarsedilmasinin asas cohatlorinin asagidakilardan ibarat oldugunu séylo-
Moy9 9sas Verir:

»  Miiossiso, toskilat, firma, kompaniya vo sairayo yiiksok soviyyado roh-
borliyin idarsetms ilo bagh hall etdiyi biitiin mosalolor homin miiassisa va toskilat-
larla onlarin is¢ilori arasndaki miinasibatlori ohats edir;

>  Insan resurslarmim miiossiso, toskilat, idars vo kompaniyalarin strategi-
ya vo toskilat qurulusunun islonmasing calb edilmasi;

»  Miiassiso, toskilat, idars vo kompaniyalarda idarsetmo vozifalori onlarin
vahid faaliyyot proqrami asasinda sistemli vo kompleks halinda hall edilmasi va s.

Hal-hazirda 6lkodo moévcud olan insan resurslarinin idars edilmosi sahasindo
garsida duran an mithiim vo strateji vozifs iso bu resurslardan biitinliiklo comiy-
yatin vo onun har bir iizviiniin monafeyi baximindan daha diizgiin vo somarali is-
tifado etmokdon ibaratdir. Ciinki, avvalords geyd etdiyimiz kimi, kadr potensiali-
nin inkisafl vo insan resurslarindan somarali istifado edilmasi dovlstin foal sosial
siyasotinin baslica istiqamatlorindon birini togkil edir. Burada moqgsad ohalinin
peso — ixtisas saviyyasinin yiiksaldilmasi, omayin motivlesdirilmasinin giiclondiril-
mosi, milli igtisadiyyatin kadr (peso) potensialinin qurulusu va keyfiyyatino dov-
latin tosirinin artirilmasi, peso kadrlarinin beynolxalq standartlarda sertifikasiya
edilmosi, insan resurslarinin iimumi vo regional kompleks proqramlarinin islon-
mosi vo hoyata kegcirilmosi, peso yoniimiiniin somorali sisteminin yaradilmasi,
moasgul va geyri-moasgul ohalinin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi yolu ilo homin resurslardan daha dolgun vo somarali istifado
olunmasini tomin etmokdon ibaratdir. Bu insanin bir votondas vo pesokar kimi
inkisaf etdirilmasinin anlamh sokildo idars edilmasi vo 6ziinii idars etmasini no-
zordo tutur vo insanlarla miinasibatdo ictimai siiurda tamamilo yeni konsepsiya-

nin, insan resurslarinin idars edilmosi konsepsiyasinin formalasdigini gostorir.
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FOSIL II. KADRLARIN HAZIRLANMASI, IXTISASLARIN ARTIRILMASI
VO ONLARA TOLOBATIN MUSYYON EDILMaSI
§ 2.1. KADRLARIN HAZIRLANMASI ISTIQAMOTLORI

Biitiin dovrlordo comiyyatin on aktual problemlorindon biri, homin comiyye-
tin idaro olunmasi, yasamasi vo inkisaf etdirilmosi ii¢iin lazzim olan kadrlarin ha-
zirlanmasi vo yerlosdirilmasi olmusdur.

Comiyyat 0z inkisafi gedisindo tokmillogorak yeni-yeni sahslorin yaranmasina
gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da homiss yeni yaranmis va inkisaf etmis saholora pro-
porsional sokilds ixtisash kadrlara tolobat1 artirmisdir. Bu baximdan insanlar ho-
miso mogsadli islorlo mosgul olmagq iigiin lazimi biliklor gazanmagq, ixtisas vo so-
not sahibi olmaq ehtiyacini asanligla duya bilmislor.

Toalobatin digor amillors va ya iqtisadi va tobii komponentlors tosiri an timumi
ganunauygunlugdur. O, ciimlodan bu tasir, insanlarin tohsil soviyyasinin yiiksal-
moasing, ehtiyaclarin név miixtolifliyinin artmasina, rabits vo informasiya sistemi-
nin inkisafina sobab olaraq kadrlarin qarsisinda daim doyison toloblor formalasir.

Hazirda elm vo texnikanin siiratls inkisafi, inteqrasiya prosesi avvalki zaman-
lardan forqli olaraq daha dar ¢or¢ivado ixtisaslasmani tolob edir. Bu giin foaliyyot
gOstoron miiassisa va toskilatlar igorisinds tohsil saviyyasini inkisaf etdirmonin ye-
gano ¢ixis yolu oldugunu artiq dork etmislor. Odur ki, har bir insan artiq dork et-
molidir ki, onun oxuyacagi, dyronacayi saho konkret olmaqla yanasi, hom do
Ozlniin fiziki vo intellektual soviyyasinoe uygun olmalidir.

Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, tohsil bir hadof olaraq deyil, sadoco miiossise-
nin amallarini hoyata kecirmok {i¢iin istifado olunan vasitalordon biridir. Bu mo-
nada miiasir dovrdo hom kadr hazirlayan miiassisalorin, hom do konkret peso, ix-
tisas se¢on soxslorin iizorina boyiik mosuliyyat diisiir.

Texniki toraqqinin inkisafi, daimi yeniloson vo ziddiyyot kosb edon roqabot
sortlori — bir ¢ox miiassisalorin birlosmasindon meydana golon iinsiirlorin dogur-
dugu problemlar garsisinda aciz qalmamaq ii¢lin savadli, gabiliyyatli va bacariqh
bir is¢i qiivvesine nail olmagq ii¢iin asas sortlordondir. Bunlardan naticolonon mii-
assisalords insan resurslarinin idars edilmosi bélmasing bagl olan tohsili vo inki-

saf sdbasi digar sdbalorlo paralel olaraq foaliyyat gostorir.
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Istehsalin somorali toskili vo faaliyyotini, omok mohsuldarliginin artirilmasi-
nin, iqtisadi imkanlardan tam istifado imkanin1 vo basqa mogsadlorin tomini fo-
nunda sonaye miiossisolori iigiin ixtisash kadrlar, asason texniki peso moktoblorin-
do vo bilavasito milassisalorda; miitoxassislor 1so ali vo orta ixtisas moktablorinda
hazirlanir. Texniki-peso moktoblorinds hazirlanan fohlo kadrlar istehsal hazirligi
ilo yanasi texniki vo nozari biliyo qoyulmus tohsil miiddati gorgivasindo, yoni bir
ildon ¢ ilo kimi yiyalonirlor. Burada tohsil miiddstino uygun olaraq doracalor
miloyyonlosdirilir. Bir il {iglin ikinci daraca, iki illik tohsil miiddstinds iki-iig, {i¢
illik tohsil milddatindo iso daha yiiksok daracali fohlo hazirlanir. Istehsalm kon-
kret soraitindon asili olaraq fohlo kadrlarin oksor hissasi bilavasito miiossisalordo
hazirlanir.

Miiassisalorda fohlo kadrlari. asason asagidaki formalarda hazirlanir:

a) fordi formada — kadrlarin hazirlanmasi hor bir sagirdin is yerinda tolimat-
cilar torofindon tolimatlandirilir. Bu talimatlandirma prosesini yliksok ixtisasli va
bacarigl kadrlar aparir. Tolimatlandirma prosesi miirokkab, hom do mosuliyyot-
lidir. Burada baslica moagsadlor asagidakilardir:

1. Iso baslayan andan etibarin miiossiso ilo bagli xos tosssiiratin yaradilmast.
Burada ilk tosssiirat, ona gostorilon miinasibat vo qayg1, is¢inin sonraki islomo
torzina ¢ox boyiik tosir gdstarir. Ik giindon etibaran xosa golmayen bir hal miios-
siso tarofindon iscinin itirilmasine sorait yaradir. Lakin miiassiso iscilori itirmoak
deyil, islotmok arzusundadir. Buna gora da rohborlik tolimatlandirma proqramin
osash sokilda tortib etmoalidir.

2. Insanlar arasinda somimiyyeti artirmag.

3. Fordi vo kollektiv nailiyyatlorin yiiksaldilmasi.

Tolimatlandirma prosesinds istifado olunan {isullar da mévcuddur ki, onlara
da asagidakilar aid ola bilor:

—  Miiossisa va toskilatlarin foaliyyatini oks etdiron media yaymmlari. Yeni
is¢iloro miiassiso vo toskilatlar1 tanidan media yayimlari, ol kitabgalari, brasura
soklindos is¢ilora verilir. Nosr olunan bu kitablarda miiassiso hagqinda rongli so-

killor, sxemlar, xaritolor va tablolar dorc olunur. 9lava olaraq miisssisonin bir il-
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lik foaliyyatini oks etdiron hesabatlar va statistika molumatlar1 da bu kitabda 6z
oksini tapir.

—  Konfranslar, qrup yigincaqlari. Burada toqribon 10-15 is¢i {i¢iin tolimat-
landirma toskil olunur. Konfrans dialoq soklinda kegirilir vo sonda mévzu ilo
bagli suallar verilmasina sorait yaradilir.

—  Kinolentlor. Qrup yigincaglarini tamamlayan kinolentlor, igorisindo
film vo slaydlar olan lentlordan, xiisusi sorgilordon, gapali devro televiziya vo mii-
ossisaya aid olan xaritolordon ibaratdir.

—  Miisssisadaxili gozintilor. Proseslori canli izlomok moqgsadini giidiir ki,
bu da insan psixoloji durumunda miisbot emosiyalarin va zahiri yaddasin forma-
lasdirilmasina xidmot edir. Bu gozintilor bir nofor rohbar torofindon hoyata kegi-
rilir.

—  Rohbor is¢ilorin vo ya miitoxassislor torofindon hoyata kegirilon tolimat-
landirma. Burada xiisusilo yeni iso baslayan iscilorin ayri-ayriligda amok soraitine
uygunlasmasi va is¢ilora goracaklori islor barado damisiglar aparmaq mogsadila
rohbor is¢i vo ya miitoxassislor tolimatlandirilmalidir.

Indiyo godor izah edilonlordon aydin olur ki, miiassisonin uzun miiddot foa-
liyyat gdstormasi vo inkisaf etmosi {iglin talimatlandirma foaliyyatlorinin boyiik
ohomiyyati vardir.

b) brigada formasinda — fohlo kadrlarin hazirlig1 brigada soklindo toskil olu-
nan islords hoyata kegirilir. Brigadanin torkibi vo miqdari pesolorin miixtalifliyin-
don va istehsalat soraitindon asili olaraq miioyyan edilir. Burada miioyyon gayda-
da imtahan kecirildikdon sonra alinan naticalordon asili olaraq miivafiq tarif deo-
racalari verilir. Bu zaman tohsil miiddati {i¢ aya godor olur;

v) qrup formasinda — istehsalat tolimi peso qruplart {izro aparilir vo tolim
islori xiisusi todris brigadasinda, yaxud da todris-istehsalat emalatxanalarinda
hoyata kegirilir. Qrup formasinda daha miirokkob pesolor iizro, masalon, qazmaci
vo qazma komokgisi, yigici-¢ilingor, qurasdirici, elektromanitor vo s. fohlo kadr-
lar1 hazirlanir.

q)moktab va kurslar formasinda — istehsalatdan ayrilmaq vo ayrilmamagla

daha miirokkaob peso vo ixtisaslar {izra fohlo kadrlar1 hazirlanir. Ozii do istehsa-
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latdan ayrilmadan toskil olunan moktob vo kurslar bir miiessiso daxilinda, is-
tehsalatdan ayrilmaqla aparilan kurslar vo moktablor iso miiossisolorarasi for-
mada hoyata kegcirilir. Belo kurs vo moktoblords tohsil alanlarin say1 10 nafardon
az va 30 nafardon ¢ox olmamalidir.

Miiassisalor {igiin miitoxassis kadrlar1 dovlat vo geyri-dovlat ali vo orta ixtisas
moktoblorinda, kolleclords, universitetlords vo akademiyalarda hazirlanir. Miito-
xassislorin bu va ya digor miitoxassis qrupuna aid edilmasi onlarin ali vo orta ixti-
sas tohsilli moktoblori basa vurdugdan sonra aldiglar1 diplomlar ilo miioyyon edi-
lir. Miiassisalords fohlo kadrlarin yenidon hazirlanmasi vo onlarin ixtisaslarinin
artirilmasi, alavo biliklorin aldo edilmasi vo yeni pesolors yiyslonmasi formasinda
hoyata kecirilir. Adaton, fohlo kadrlarinin ixtisaslarinin artirilmas: asagidak: for-
mada aparilir: istehsalat-texniki kurs vo moktablorda; qabaqcil tocriiboni 6yranan
kurs vo moktoblorda; magsadli-ixtisas kurslarinda; ikinci vo ya slagadar peso vo
ixtisaslarin 6yroanilmasi moktoblorinda. Rohbor kadrlarin vo miitoxassislorin yeni-
don hazirlanmasi vo onlarin ixtisaslarinin artirilmasi xiisusi elmi-tadqiqgat vo layi-
ho-konstruktor toskilatlarinda aparilir. Miitoxassislor igorisindo daha boyiik oho-
miyyat kosb edon idarsedici vo marketoloqgu kadrlardir. Istehsalin, o ciimloden
omoyin somarali toskili vo idaro olunmasi vo istehsal olunan mallara talobatin
miioyyonlasdirilmasi vo reallasdirilmasi asas etibari ilo miiassisalorin marketing
mogsadinin va bazarin kompleks todqiqi vo tohlilindon asilidir. Bu masalos ilo ala-
godar olaraq marketing xidmotinin toskilins boyiik ehtiyac yaranir.

Bu toloblor nozors alinaraq respublikamizda miistoqilliyin ilk illorindon etiba-
ron marketing vo menecment ixtisaslari tizro miitoxassislorin hazirlanmasina bas-
lanmisdir. Hazirda bu ixtisaslar tizro kadrlarin hazirlanmasi hom dévlat, hom do
0zol ali moktoblordo hoyata kegirilir.

Hor bir rohbar vo miitoxassislor demok olar ki, biitiin hayati boyu bilik vo toc-
riibs toplayir, biliklorin monbayini is9 ilk névbads bilavasito foaliyyat sferasi tos-
kil edir. Lakin kadrlarin yenidon hazirlanmasi prosesi elo qurulmalidir ki, rohbor
is¢ilor vo miitoxassislor bu vo ya digor faktlarin elmi cohotdon ssaslandirilmasi ilo
tanis ola bilsinlor. Bu isdo hor sey daha ¢ox miiollim tocriibasindon asilidir. Ogor

adi soraitdo miisllimin rolu 6ziiniin biliklorini dinlayicilors ¢atdirmaqdirsa, onda
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ixtisasartirma zamani miiallimdan slava seylor tolob olunur. Belos ki, o, dinloyici-
loro informasiya ¢oxlugunda lazimli informasiyani miioyyonlosdirmok, bu infor-
masiyada samorali perspektiv toraflori miioyyon etmok vo onlarin islodiyl miias-
sisado totbiq etmok bacarigini asilamalidir.

Dediyimiz biitiin islor miioyyonlosdirilmis gaydada hoyata kegirilir. Miioyyan-
losdirilmis tisullar firma rohborliyinin vo ya tocriibadon ¢ixmis digor firmalarin
xarakterik cohoti ola bilor. O ciimlodon kadrlarin tohsilinds do totbiqg olunan
tisullar méveuddur. Miiassisadoki 1s¢i qiivvasinin tohsilinds totbiq olunan iisullar
osas etibari 1lo iki qrupa toplamaq miimkiind{ir:

1. Omok soraitinds totbiq edilon tohsil;

2. Miisssiso xaricinds totbiq edilon tahsil.

omok soraitinds totbiq edilon tohsilds asason is yerinds isi hoyata kegiron za-
man fordo vo yaxud qrupa verilon spesifik xiisusiyystlor comlonib. Bu tohsildo
todbirlorin bazi tistiinliiklori vardir:

— Oyronmok har seydon avval soxsin 0z istoyino baghdir;

— omok soraitindo hoyata kegirilon tohsil zamani is¢inin zoif toroflorini gor-
mok va dorhal lazimi diizalislor aparmaq miimkiin olur;

— nozariyys ilo praktika eyni vaxtda hoyata kecirildiyine goéra bu tohsil daha
somaralidir;

— 1is¢l isdon ayrilmadigina goros istehsal prosesinds heg bir gecikmo bas ver-
mir;

— rohboar is¢ilorin nazarati tohsil prosesinin siirotini daha da artirir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, omok soraitinds hoyata kegirilon tohsil todbirlori-
nin bazi zaif toraflori do vardir:

— tohsil birbasa amok soraitindo hoyata kecirildiyine gora tocriibasiz iscilor
giymatli masin vo avadanliglara zorar vura bilor;

— tocriibasiz iscilorin gozaya sobab olma ehtimallar1 ¢ox yiiksokdir;

— proses amok soraitindo hoyata kecirildiyino g6zo lazimi soviyyodo vaxt
sorf edilmoya bilar, yoni artiq vaxt mosrafi ola bilor

1. Omok soraitindo totbiq olunan {isullar:
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a) Bolmo rohborinin noazarati altinda hoyata kegirilon tohsil. B6lma rohbaori is-
cilorini on yaxindan taniyan soxsdir. Bu lisulun zaif cohati do mévcuddur. Belo ki,
bolmo rohborliyi savadli, bacarigli, 6z islorini mitkommal bilon soxslor olsalar da,
Oyratmok ii¢iin pedaqoji gabiliyyatlori olmaya bilor.

b) Gostoris. Daha ¢ox tikinti islorinin 6yradilmasindas istifads olunan bir iisul-
dur. Gostoriglor tigiin xiisusi yerlor hazirlanir vo tohsil prosesinds istifads olunan
vasaitlor (sxemlor, rosmlor vo s.) vo avadanliglar buraya gotirilir. Yiiksok moblog-
do pul vasaiti talob olundugu ii¢iin bu {isul rohbar torofindon o gqadar do boyanil-
mir.

¢) Monitor vasitasilo totbiq olunan tohsil. Bu iisul daha ¢ox iri hocmli miiossi-
salorda totbiq olunur. Iscilors yol gdstoron monitorlar xiisusi tohsil gérmiis, ixti-
saslagsmis soxslordir. Milassisoya yeni texnika gotirildiyinda vo yaxud da istehsal
prosesinda bazi dayisikliklor edildikde monitorlarin iizarina boyiik vozifolor dii-
siir. Bu moagsadlo iscilors isin biitiin texniki toraflori izah olunur vo yol gostarilir.

d) Rotasion (is doyisdirma) yolu ilo tohsil. Qarb 6lkolorinds genis yayilmis va
natica etibarilo ¢ox somarali bir tohsil tisuludur. Burada iscilor miixtalif n6v islor-
do miioyyan bir miiddatds isloyir vo pille-pills yiiksok zirvalora addimlayirlar. Bu
isul daha ¢ox golacok rohbarlorin hazirlanmasina tatbiq olunan {isuldur.

Bozon omok soraiti sortlorinin doyisdirilmasi yiiksok omok haqqi alan iscilora o
godor do z6vq vermir. Bu psixoloji problemin halli isi doyisdirmok ilo miimkiin
olur. Clinki rotasion yolu ils is¢ilor monoton amok miinasibatindon vo mithitdon
azad olaraq doyiskon sortlorlo ¢alisirlar. Bu tisulun zaif torafi kadrlarin basqa iso
kecirilmosi miiossisado mohsuldarligin asagi diismosino sobab olur vo tez-tez
rohbor soxslorin doyisdirilmoasi prosesi isgilor torofindon miisbot garsilanmaya
bilor.

¢) Komitolor vasitasi ilo hoyata kegirilon tohsil tadbirlori. Bazi komitolor mii-
hiim masalalords gorar, maslohot vermasi ii¢iin toskil olunduguna géro burada
rohboar is¢ilords idarsetma vo uzaqgérma qabiliyyati inkisaf etdirilir.

2. Miiassiso xaricinda totbiq edilon tohsil iisullari:

Bu tohsil zamani iscilor omok soraitindon uzaqlasdirilaraq miisssisonin daxi-

linds vo yaxud xaricindo hoyata kegirilon tohsil foaliyystinds istirak edirlor. Bura-
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daki wistiinliik, omok soraitindo is¢ilora bilik, bacariglarin verilmasinin o qader do
asan bir i3 olmamasi vo omok soraitindo qarsilasdigi bazi problemlor bir nego
tisulla izah oluna bilor. Bu iisullar asagidakilardir:

—  izahetmo;

—  konfranslar;

—  sketglor vo rol oynamag;

—  gozintilar;

—  bas vermis hadisonin yenidon arasdirilmasi;

—  psixoloji testlor;

—  insan hissiyyatinin toyin edilmaosi ilo bagl kecirilon tohsil formasi (action
training);

—  Dbeyin firtinasi;

—  soxslorin inkisafinda mogsadouygun sayilan tohsil iisullari.

Biitiin bu iisullarin har bir1 miisssisolordo bu vo ya basga soviyyads totbiq
olunur. Biitiin bu tolablor nozora alinaraq Respublikamizda kadrlarin hazirlan-
mas1 prosesi miistoqilliyin ilk illorindon etibaron bas vermis vo vermokdodir. Ha-
zirda bu kadrlarin hazirlanmasi hom dévlst, hom do 6zal ali moktoblordo hoyata
kecirilir.

Gonclordos ali tohsilo maragin artmasi digor saholor baximindan sosial-psixo-
loji problema ¢evrilmisdir. Bu problem tohlil prosesindon avval gériinon problem
kimi do izah oluna bilar. Bels ki, bir ¢cox hallarda ali tohsil almaq arzusu yiiksok
ixtisash miitoxassis kimi yetismok namino deyil, ali tohsilin gqismon verdiyi imti-
yazlardan istifado etmok, ali tohsil miiassisalorinin yerlosdiyi vo timumilikdos, to-
rogqinin moarkozi olan boyiik sohorlords yerlosmok va belo demok miimkiinsa,
“sohordon golon var” deyimini istoyirdi. Bu da noticodo ali tohsillo miigayisads
texniki-peso tohsilino maraq azalmisdir. Burada asas sobab problem olaraq ovval-
lor 6z iscilorilo vo tam giicii ilo isloyon bir ¢ox istehsal miiassisolorinin faaliyyati-
nin dayandirilmasi, zavod vo fabriklorin islomomasi gonclorin miivafiq texniki-

pesa tohsilino maraginin azalmasina sobab olmuslar.
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Tohsil prosesini bitirdikdon sonra yaranmis problemlors iso ilk avval bir ¢ox
ixtisash kadrlarin igsizlik problemidir. Bunun sobaobi iso ali tohsil miiossisalorine
gobul, omok bazarinda tolob nozors alinmadan sifarissiz, plansiz sokildos, kiitlovi
formada vo demok olar ki, biitiin ali moktablor torafindon hoyata kegirilir.

Noticodoa ali moktablori bitirmis gonc miitoxassislorin oksariyyati ixtisaslarina
uygun is tapmagqda ¢atinlik ¢okirlor.

Digor problemlordon biri do gonc miitoxassis va is¢ilorin peso-ixtisas soviyyasi-
nin bazar iqtisadiyyatinin tolablorino uygunlasdirilmasidir. Bozon ali tohsil miios-
sisalor elo ixtisaslar lizro miitoxassis buraxir ki, ya o amoak bazarinda haddindon
artiq ¢oxdur, ya da homin miitoxassislorin peso-ixtisas saviyyasi qoyulan talabloroa
uygun golmir.

ABS-da 25 yasinda amok foaliyyatino baslayan hor hansi bir mithondis 40 ya-
sinadok 8 dofs ixtisasartirma kursu kegmali olur. Bels ki, texniki-toraqqi 6z ye-
rindo dayanmir vo texnologiya toxminon bes ildon bir yenisi ilo ovoz olunur. Ogor
miitoxassislorin ixtisasi artirilmazsa, miiassisalor hor bes ildon bir 6z kadrlarini ta-
mamilo doyismok moacburiyyatindo galar. Bu iso bazar soraitindos alavo masroflor
demokdir.

Goriindiyi kimi, asas istiqgamatlordon biri do milasir soraitds daxili vo xarici
bazarlarin toloblorinae uygun ixtisash kadrlarin hazirlanmasi, miitoxassislorin ¢ox-
profilli inkisafina nail olunmasidir. Miitoxassislorin hazirlanmasina lazimi sorai-
tin yaradilmasi vo amok bazarinin yeni iqtisadi miinasibatlor sistemina uygunlas-
dirilmas ii¢iin asagidaki konkret istigamatlorinin hoyata kecirilmasi zoruridir:

— yeni yaranan is yerloring, peso vo ixtisaslara miivafiq kadrlarin hazirlan-
mast;

— miossisolorin tolablorine uygun olaraq (tohsil miiossisalorine uygun ola-
raq) tohsil miiossisosindo ixtisasartirma kurslarmin togkili;

— gonclorin peso-ixtisasi hazirligl imkanlarinin genislondirilmasi;

— respublikanin hor bir regionunda miitoxassislorin peso-ixtisas soviyyasinin
yeni tosarriifat sahalori vo is yerlorinin taloblorine uygunlasdiriimasi;

— tohsil miisssisolori kadr hazirlayarkon isogotiironlorlo six olagelorin qu-

rulmasi;
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— kadrlarin hazirlanmasini planlasdirarkon igtisadiyyatin sahalorinin {imu-
mi va alava tolobatinin miioyyonlosdirilmasi.

Kadrlara iimumi tolobat dedikds, iqtisadiyyatin sahalorinin vo foaliyyastin bii-
tiin névlorinin miloyyan dovril iigiin qarsiya qoydugu isin hocmini yerino yetir-
mok mogsadils talab olunan miitoxassislorin say1 nozords tutulur. Kadrlara olan
imumi tolobat miioyyanlosdirildikdon sonra iso onlara olan oslavo tolobat miioy-
yon edilmalidir. 9Qlaveo tolobat dedikds 1s9, qarsidaki dovrds islorin yerino yetiril-
moasi ii¢iin talob olunan kadrlarin imumi sayi ilo baza dovriinde olan kadrlarin
say1 arasindaki forq nozordo yuyulur. Yoni:

Kot = Kiis — Kbs

Bundan slavo respublikamizda kond yerlorindo somorali kadr siyasstinin yeri-
no yetirilmosi vo tosarriifat sahalorinin inkisaf etdirilmasins ehtiyac vardir. Bunun
iciin 1sdon azad olunmus vatondaslarin milli igtisadiyyatimizin prioritetloring uy-
gun yeni ixtisasa yiyolonmosino komok etmok vo onlarin yeni is yerlorilo tomin
olunmasi {iclin normativ-hiiquqi baza vo miivafiq sosial-iqtisadi proqramlar ha-
zirlanmalidir. Belo olan halda omok qgabiliyyatli ohalinin respublikanin kond yer-
lorindon sohars axini problemi do qismon hall edilor.

Goriindiyli kimi, comiyyatimizin normal inkisaf soviyyasini tomin etmok no
godar ziddiyyatli bir yoldan kecir. Bu ziddiyyatli yollarin i¢arisinds insan amili an
birinci vo on problemli bir mosalodir. insan davranisinin miiossisode normal foa-
liyyatini tomin etmok yalniz vo yalniz tohsildon kegir. Tohsili, biliyi vo bacarigi
olan bir insan miiassisadoki, biitiin proseslorin ganunauygunluglari vo ya uygun-
suzlugunu dork edib va miioyyan ¢or¢ivado 6z mogsadouygun foaliyyatini hoyata
kecirir. Biitiin bunlarin mévcudlugu iso bir daha kadrlarin hazirlanmasina, yoni
onlara bilik, tohsil, is prinsipini, i$o yanasmani, is gérmayi vo s. masalalorin aciq-

lanmasina hor zaman ehtiyac tolob edir.
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§2.2. BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO® KADRLARIN SAYI VO ONLARDAN
SOMOROLI ISTIFADO OLUNMASI

Insan resurslaritarixi yasamin biitiin dévrlerinde méveud olmus vo 6z spesi-
fikliyi ilo biitiin dovrlords secilmisdir. Yeni iqtisadi soraitdo omok ehtiyatlarinin
inkisaf meyllori, tokmillosdirmae istigamatlori, onlardan istifadonin togkilinin yeni,
daha dogrusu an miitoraqqi forma vo metodlart mévcuddur. Bu hor seydon avval
onunla alagadardir ki, yeni iqtisadi sistemin 6ziiniin sort vo toloblori mévcuddur.

Umumiyyatls, insan resurslar dedikdo, 6lkodo miioyyon név istehsal vo geyri-
istehsal funksiyasini yerina yetirmok iqtidarinda olan, miioyyon saviyyada ixtisas
va pesa sahibi olan adamlar nozardo tutulur. Qisaca desak, insan resurslar1 6lko-
doki omok gabiliyyatli insanlardan ibaratdir.

omok gabiliyyatli ohalinin kamiyyat vo keyfiyyot gostaricilari hor bir 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafinin asasinda durur. Komiyyat gostaricilorine ohalinin sayi-
n1, dinamik horakotini (miqrasiya, immiqrasiya, urbanizasiya va b.) vo s. aid et-
mok olar.

Keyfiyyot gostariciloring iso shalinin tohsil soviyyasi, ixtisas doracalori vo onla-
ra yiyolonmo soviyyasi, islo tomin olunma gostoricilori, peso hazirliq soviyyosi.
tadqgiqgat saholorinds, texnoloji islomalords, o ciimladan elm va tohsil ocaglarinda
calisan is¢ilorin say1 va s. aid edilir. Bu keyfiyyot gostoricilori demok olar ki, 6lko-
nin ETK potensialini 6ziindo oks etdirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovloatin strateji inkisaf planlarinda amok ehti-
yatlariin komiyyat torafindon daha ¢ox onun keyfiyyot torofino iistiinliik veril-
molidir. Bu da, istehsal vo geyri-istehsal sahoalorindo ¢alisan iscilorin ixtisas soviy-
yalarinin yiiksalmasing, 6z amok gabiliyystinin istifadssiz qalmamasina, is qiivve-
sindon daha somorali istifado olunmasina, “isi bilma” gabiliyyatinin artirilmasina
gotirib ¢ixarir ki, bu da sonda somaraliliyin vo mohsuldarligin inkisaf fonunda is-
tehsalin son noticasi olan mohsullarin rogabat gabiliyystliliyino zomin yaradir.
Rogabat qabiliyyatli mohsulun mévcudlugu 6lkonin hom daxili, hom do xarici ba-
zarda roqabat movqgeyini sortlondiron on baslica amillordon birins ¢evrilmis olur.

omok ehtiyatlarmin bugiinkii problemlori daha 6nom kosb edon masalalordon

biridir. Belo ki, ilk 6nco amok ehtiyatlarinin mévcudlugu soviyyasidir ki, bu da
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bir sira gostaricilorlo xarakterizo olunur. Masalon, dogumun saviyyasi. qocaligin
yas hoddi daha dogrusu desok, omok qabiliyyatli ohalinin yas intervalinin hom
asagl, hom do yuxari sorhodlorinin soviyyasi, 6liim hallar1 va s. aid edas bilarik.
Onu deyak ki, har dogulan usagin amok ehtiyatlarinin sayima tosiretmo miid-
doti 16 ildon sonradirsa, onda dogumun saviyyasini bu gostariciys tosirini sta-
tistik gdstormok daha doqiq olmaz. Odur ki, biz bu ehtiyatlarin 2004-2008-ci illor

iciin movcud saviyyalorini statistik vermoya ¢alisaq (codval 5).

Cadval 5.
Insan resurslari(1000 nafar)
OMOK EHTIYATLARI 20 20 20 201
05 08 10 4
Comi 48 48 49 502
90,5 96,2 23,0 1,2
Omok qabiliyyatli yasinda omak qabiliyyatli shalinin 47 47 47 486
sayl 36,0 40,6 67,1 5,1
Iqtisadiyyatda mosgul olanlar 14 14 14, 142
2,2 2,6 27 ,8
Igtisadiyyatda masgul olan yeniyetmalor 12, 13, 13, 13,
3 0 2 3

Bundan basqa, mosgul olan ohalini iqtisadi foaliyyot ndvlori iizro do
xarakterizo edo bilorik.

Cadvaldon aydin olur ki, amak qabiliyyatli yasinda omok gabiliyyatli ohalinin
say1 vo iqtisadiyyatda mosgul olan yeniyetmolorin say1 dinamik olaraq artmisdir.
Lakin igtisadiyyat sahasindo masgul olan amok qabiliyyatli yasdan yuxari soxs-
lords homin dévrlor arzindo miioyyon doyisikliklora baxmayaraq avvalki saviyye-
do qalmigdir. O climlodon amak ehtiyatlarinin iimumi saymin da miioyyon dina-
mik artmasi miisahido olunmusdur. Belo ki, 2007-ci ildo amok ehtiyatlarinin
imumi saviyyasi 2007-ci illo miigayisada 335,6 min nofor artmisdir.

Respublikamizda bu dinamik artma tempini gonastboxs hesab etmok olar.
Lakin bu artma tempi 6ziinii keyfiyyat gostoricilorinds oks etdirsoydi mévcud vo-

ziyyat daha yaxsi olardi.
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Respublikamizda omok ehtiyatlarinin bir problemi do onlarin miqrasiyasi ilo
baglidir. Bu moasalonin 6zii do bir ne¢a problemin olmasi ilo baghidir. Bels ki, isgal
olunmus orazilordon golon shalinin Baki va digar rayonlarda moaskunlasmasi, ra-
yonlarda istehsal sahoalorinin olmamasi, yaxud da olan istehsal sahalori ¢ox az va
geyri-barabar siiratds yerlosdirilmasi va s. shali miqrasiyasi ilo noaticalonir.

Aydindir ki, agor maddi nemaotlorin yaradilmasi miimkiin olmayan yerlordo
va yaxud da normal hoayat foaliyyatini stirmok {i¢lin zoruri-obyektiv soraitin qu-
rula bilmadiyi bir yerds insanlarin, daha dogrusu amok ehtiyatlarinin miqrasiyasi
obyektivliyindon dogmus zaoruriyyoats ¢evrilmis olur. Ohalinin asas hissasi MDB
Olkoloring, xiisusilo do Rusiya, Ukraynaya vo s. dlkaloro miqrasiya olunur. Bu-
nunla yanasi 6lko daxilindo morkozlosmis moskunlasma problemi vardir. Bu
markozlors iri sonaye sohorlori Sumgayit, 9li-Bayramli, Ganco vo xiisusilo do Ba-
k1 aid olunur. Biitiin bunlar sonda 6lkodo hom saha disbalansina, hom do arazi
disproporsiyalarina gotirib ¢ixarir. Bu ilk baxisdan, xiisusilo do Baki1 sohorinin in-
kisaf1 kimi gérsonsa do, aslinds bu sohordon rayonlarin asililiq saviyyesinin yiik-
sok olmasi ilo miisahido olunur ki, bu da hom rayonlarin, hom do saholorin inki-
safina ciddi mane olur.

omok ehtiyatlarinin torkib hissasino daxil olan mohsuldar qiivvalorin sonaye
miiassisalorilo geyri-standart, uygunsuz yerlosdirilmasi, olavo xorclorin vaxt
miiddatinin itirilmasino gotirib ¢ixarir. Kegmis sistemdo moaskunlasma istehsala
dogru meyl etmisdir. Buna gora do, istehsal harada goldi yerlosdirilo bilordi. La-
kin praktikadan moalum oldu ki, geyri-xammal istehsal sahalorinin is¢i qiivvasinin
comlosdiyi yerds yerlosdirmok daha mogsadouygundur. Bu hom iqtisadi somora
baximindan, hom ds ohalinin hoyat torzinin rahatligi baximimdan mogsodouygun-
dur.

omok gabiliyyatli ohalinin rastlasdigi bu problemlors tosorriifat slagolorinin
qirilmasi naticasinda kiitlovi issiz foal ohalinin yaranmasi, yeni iqtisadi sistemin
sort vo ganunlarina adaptasiya olunma dévriiniin uzun olmasi vo ya tamam qo-

bul olunmasi1 kimi magsadlori ds aid etmok olar.
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omok ehtiyatlarina global arenada problem prizmasindan yanasilmasi,
“global gocalagsma” anlaminin praktik mévcudlugu iqtisadi cohatdon foal oshaliys
tobii tosir metodunun real hoyatda artdigini miisayiot etmok ¢otin olmazdi.

“Qlobal gocalasma” dedikdo ohalinin torkibinds qocalasma prosesinin get-
mosi vo yaxud qocalarin sayinin durmadan azalmasi basa diisiiliir. Bunun sobabi
dogum hallarinin az, qocalar arasinda miiasir tibbi-texnoloji sohiyys xidmatin-
don istifads hallarinin artmasi 6liimiin do sayini xeyli azaltmisdir.

Bu morhoalonin amoak ehtiyatlaria tosiri asagidaki kimi sorh olunmalidir. Belo
ki, respublikamizda 2008-ci il yanvar aymin 1-do qilvvays minmis “Unvanli dév-
lot sosial yardimi haqqinda” ganunun qgeyd etdiyimiz avvalki illordo olmadig
iciin artmaqda davam edon qocalarin pensiya tominatini igtisadi baximdan foal
ohalinin galirlorindon miixtalif formalarda ayrilmalar tomin edir ki, bu da amok
qabiliyyatli ohalids iqtisadi stimulun dezinteqrasiyasina gotirib ¢ixarir.

Olkonin inteqrasiyali dovriinds bir 6lkeds yaranmis problemin digor 6lko
iciin do miioyyan soviyyads olmasi obyektivdir. Bunlarin say1 dinamik olaraq
miixtalif torkiblidir. Lakin bunlardan samorali istifadonin toskili toxundugumuz
masolo baximindan zoruridir.

Respublikada insan resurslari3 miilkiyyatgilik soraitinds hoyata kegirilir:

1. Dovlot miilkiyyateiliyi;

2. Bolodiyye miilkiyyotciliyi;

3. Xiisusi milkiyyotgilik.

“Miiassisonin hansi miilkiyysto monsub olmasindan asili olaraq omok ehtiyat-
larindan somarali istifads edilmosi yollar1 miioyyonlosdirilir. Tocriibo gostorir ki,
omok ehtiyatlarindan somorali istifado etmok {i¢lin hor bir miiossisodo miiasir me-
todologiya asasinda amok balanslari tortib edilmalidir. Mahz bu balanslar asasin-
da bu vo ya digor milassisonin is¢i qlivvasing tolobati vo bu tolobatin 6donilmosi
monbalori elmi osaslarla askarlana bilor”. Omok ehtiyatlarindan somorali istifa-
donin toskili ilk 6nco homin ehtiyatlarin is yerlori ilo tomin edilmaosidir.

Yoni normal faaliyyat prinsipine asaslanan is yerlorinin agilmasi somorali tos-
kilin ilkin morhalosidir. Istehsalin idare edilmasinds ilk halge is yerloridir. Bu is-

tehsal sahasi hor hansi amaliyyatin goriilmasi ii¢iin nozords tutulur vo buna goro
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do homin amoaliyyat keyfiyyatli, minimum xarclo, qisa miiddoats yerino yetirilmasi-
no imkan veron avadanliqla, alotlo, tortibatla tochiz olunmaldir. Is yerlori miixte-
lif formada tosniflosdirilir. Masalon, ol omoyinos asaslanmis vo avtomatlasdirilmis
is yerlori insan sohhatino tosir etdiyino gora: zorarsiz vo zorarli is yerlorino vo b.
formada qruplasdirmaq olar.

Goriindiyt kimi, is yeri ilo is¢inin amok foaliyyoti six vo qarsiligh tosirdon
ibaratdir vo noaticoys asaslanaraq deyo bilorik ki, is¢ilordon somarali istifadonin
toskili is yerlorinin toskili saviyyasindon asilidir.

Dovlot, omok ehtiyatlarimi “kiitlovi igsizlik dalgasi”ndan azan etmok, onlari is
yerlorino somorali toskilini tomin etmoak vo bununla da sosial-igtisadi inkisafa nail
olmaq mogsadi ilo 2004-2008-c1 illar ii¢iin “Azorbaycan Respublikasinda region-
larin sosial-iqtisadi inkisafinin dévlot proqrami” respublika rohbarliyi torafindon
yaradilaraq icrasina forman verilmisdir. Bu prosesin normal gedisi 6ziindo mak-
ro iqtisadi problem olan arazi disproporsiyalarini aradan qaldiran on qiidratli ig-

tisadi tosirlor kompleksi kimi qiymatlondirils bilor.
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2.3. ISTEHSALIN YUKSOK iXTiSASLI KADRLARLA TOMIN OLUNMASININ TOSKILI

Comiyyatin baslica mohsuldar qiivvalorini toskil edon insan potensialinin tor-
kibinds elmi-texniki kadr potensiali 6z intellektual inkisaf soviyyasino géra mii-
hiim va hoalledici yer tutur.

Miiasir diinyamizda comiyyatin elmi-texniki vo texnoloji inkisafa daha gox
meylli olmasi 6lkods elmi-texniki kadr potensialinin inkisaf etdirilmosi, ondan so-
morali istifado olunmasi vo sosial-iqtisadi toroqqinin tomin edilmasinds elmin ro-
lunun artirilmasina xiisusi digget yetirilmasini 6n plana ¢okir. Bu tosadiifi olma-
yib, godim zamanlardan elmin comiyyatin vo insan formalagsmasinda oynadigi
ovazsiz rolu ilo baghdir. Dahi Azorbaycan alimi Nosroddin Tusi holo XII asrdo
yazmisdir ki, “Elm varligin haqigston neco oldugunu diizgiin tosavviir etmok, in-
sanin yaradict agh vo saglam diisiinco dairasindo onun xiisusiyyat va keyfiyyatlo-
rin kosf etmokdir”.

Gorkomli Amerika iqtisadgisi va sosioloqu D.Bell golocokds ohalinin yiiksok
sosial tobagoyo aid olan vo aid olmayan hissalora boéliinmasini onlarin maddi
voziyyatlorino gora deyil, intellektual potensiali — bilik dasiyicilar1 (knowladge
stratum) ilo miioyyon olunacagini gostorir.

Biitiin deyilonlordon bir daha aydin olur ki, elma tobiot vo comiyyatdo bas
veran dayisikliklori vo onlara tosir edon elementlori daim nozarstdo saxlamaqla
bas veran proseslordon diizgiin notico ¢ixarmaga qadir olan vo insanlarin
tofokkiiriindo inqilablar yarada bilon mithiim foaliyyst sahosi kimi baxmagq
lazimdir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, milasir dévrde elmin vo elmi bi-
liklorin kémoayi olmadan 6lkanin, millstin diinya miqyasinda taninmasina, diinya
bazarina elmtutumlu mohsullarin ¢ixarilmasina vo nohayot, diinyada layiqli
movqge tutmaga nail olmaq geyri-miimkiindiir. Elmin vo elmi biliklorin inkisafi
180 elm adamlarinin vo dévlatin halledici tasiri altinda reallasa bilor. Ona gors do
miiasir dovrds yiiksok yaradici faaliyyati dairasi kimi, elmin va elm adamlarinin
comiyyoatdo niifuzunun artirilmasi, onun sosial vo iqtisadi shamiyyatinin miioyyan
olunmasi, elmin otraf aloms tosiri mexanizminin 6yronilmasi istigamatinds fun-

damental va totbiqi arasdirmalarin aparilmasi talob olunur. Bu sahado aparilan
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todqgigatlarin ugurlu olmasi iso, ilk névbada, elmin miitoroqqi istigamatlorinin va
inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmasini, elmin sosial-igtisadi, tarixi, folsofi,
psixoloji shomiyyati vo idaroetmonin metod vo formalarinin totbiq edilmasini to-
lob edir. Hazirda bu istigamotdo todqigatlarin aparilmasi ilo elmsiinasliq fonni
mosgul olur. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda inkisaf etmis 6lkolordo bu sahado
elmi todqiqat isi aparan xiisusi institutlar foaliyyat gostorir.

Comiyyotdo bas veron hor bir toroqqi asason iki morhoalodon kegir. Burada
tohsil, elm va elmi biliklor ilkin moarhals hesab olunur. Bu moarhalada elm morkoazi
movqe tutmaqla comiyyatin inkisafinin osasini toskil edir. Ikinci morhols elmin
naticalorinin istehsalatda (maddi ve geyri-maddi) reallasmasi morholasidir. Bunu
araliq morhalo (elm — istehsal — istehlak) kimi do qiymotlondirmak olar. Bu mor-
halolor arasinda oalagonin diizgiin qurulmasi comiyyatin inkisafina chomiyyatli to-
sir gostorir. Elm, homg¢inin 6ziindo ¢oxsayl elementlori birlosdirarok, sosial-iqti-
sadi miinasibatlorin formalasmasinda vo inkisafinda shomiyyatli rol oynayan so-
sial institut funksiyasini yerins yetirir.

ETKP-in istehsalin yliksok ixtisasli kadrlarla tomin olunmasinda rolu da-
nilmazdir. Bels ki, elmi biliklorin istehsali vo onlarin istehsala totbiqi bilavasito
insan amili ilo baghdir vo burada kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin komiyyat-
keyfiyyat torkibini daim inkisaf etdirib tokmillosdirilmasine bdyiik ehtiyac vardir.
Cunki elmi foaliyyatin yiiksok soviyyali bilik vo bacariga malik kadrlarla tomin
olunmasi comiyyatdo maddi vo monovi doyarlorin artirilmasina shomiyyatli tosir
gostoron oan miithiim amillordon biridir.

Bu mosoloni qoydugumuz paraqgraf baximindan asagidaki kimi izah eds bilo-
rik. Elmi-todqiqat islomlorinin istehsalda monimsonilmosi, yoni amayin mohsulu
olan innovasiyalarin istehsala tatbiqi, miiassisalords yeni texnika vo texnologiya-
larin istehsal prosesina calb olunmasi yiiksok ixtisash kadrla tomin olunmasinin
siirotlondirilmasini sortlondirir.

Buradan belo bir noticoya golmok olar ki, intellektual amoyin moahsuldarligi-
nin yiiksoldilmasi vo onlarin naticolorinin istehsala totbiqi istehsalin yiiksok 1x-

tisasli kadrlara tomin olunmasinin siiratlondirilmasini sortlondirir.
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Bozon yuxarida toxundugumuz masalods anlasilmazliq mévecud olur. Belo ki,
bozi iqtisadg¢ilar istehsala yeniliyin totbiqini struktur doyisikliklora gotirib ¢ixarir
ki, bu da comiyyotds struktur issizlik problemini yaradir. Bizim fikrimizco bu
masaloya bir monali baxmaq yanhishiga gotirib ¢ixarar. Clinki bu proses ixtisash
kadrlara (miioyyon monada) aid ola bilmoz. Bu prosesin tosirindon daha cox
oziyyat ¢okon torof sado amok vardisine malik, yiiksok ixtisasa malik olmayan is
qiivvasi olur.

Sonaye strukturunda ETK-larin isladiyi texniki-texnoloji islomlorin mo-
nimsonilmoasi (istehsalda), masalon, 10 is¢inin gérdiiyii isi artiq 5 is¢inin gormasilo
kifayotlonmok olar. Lakin biz bu anin mévcudluguna prosesin ¢ixis noqtesi kimi
baxa bilmarik. Belo ki, issiz iscilorin oksoriyyati issiz qalma sobablorini asanligla
dork edir vo bu problemin halli ii¢iin no etmoali sualini qarsisina qoyur. Bunun
iciin yeni toloblora uygun ixtisasa yiysalonmo, movcud ixtisas soviyyalorini tok-
millosdirmok, miiasir texniki-istehsal vo ya xidmot pesalorino yiyslonmosi vo digor
zoruri keyfiyyat gostoricilorini 6ziinda birlosdiran iscilor miiassisalors 6z 1s qiiv-
volorini toklif edirlor. Miiassisolor 0z foaliyyat prosesinda gorarlarin gobulu zama-
n1 birinci magsadds monfooti giidiirse, onda miiassisonin 6z foaliyyat dairasini ge-
nislondirmok (burada istehsalin inkisaf tiplorinin qarsiligli nisbat payr mov-
cuddur) mosalasini qarsisinda qoymagq fikrinin olmasini basa diismoak ¢otin ol-
mazdi.

Istehsal faaliyyotini genislondirmoye imkan veran amillordon biri mohz ixti-
sasl kadrlarin olmasidir. Bu moagsodlo miiassiso va istehsal meydancasinin genis-
londirilmasi, istehsal avadanliglarinin istehsal giiclindon tam somorali istifado et-
mok mogsadils texnoloji proseslorin daha da tokmillogdirilmasi, yani ictimai amok
bolgiisii ilo alagadar olaraq istehsal funksiyasinin daha da dorinlosmasi istehsala
yiiksok ixtisash kadrlara tolobati artirir. Buradan da aydin olur ki, na gador ki,
elmi-texniki islomlorin, innovasiyalarin vo s. istehsala totbiqi siiratlonorsa, bir o
godor istehsalin kadrla tomin olunmasi prosesi siirotlonacok. Burada bir daha
“elm — texnika — istehsal” dialektik asililiq 6z oksini tapmis olur.

Bu prosesin birgorarliginin tomini bir ne¢o morhaloalorin diizgiin vo vaxtinda

toskilindon ibaroatdir. Bu baximdan elmi-texniki foaliyystin resurslarla (cihaz va
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avadanliglar, informasiya, maliyys vo s.) tomin olunmasindan vo miiasir tolabloroa
uygun infrastrukturun yaradilmasindan ibarotdir. Burada daha 6énomli resurs
maliyyo tominatidir ki, bu da miixtalif 6lkolordo miixtalif sokildo tomin olunur
(sokil 1).

Azarbaycan
Tarkiyo
Rusiya

Boyiuk Britaniya

Fransa
ialmaniya

ABS

Yaponiya

isvec

Sakil 1. UDM-ds elmoa ¢akilon xarclorin pay:

Bu 6lkalords elmin inkisafinin naticasidir ki, hazirda bu kimi inkisaf etmis 61-
kolor sosial-iqtisadi, ohalinin hoayat soviyyasi, istehsalin rogabot qabiliyyatliliyi,
mosgullugun tomin olunmasi, insan — inkisaf — indeksi va sair bu kimi makroiqti-
sadi gostoricilorine gora hotta zongin tobii sorvatlori olan bir ¢ox 6lkoalori gerido
qgoyurlar. Bu iso heg siibhasiz ki, bilavasito elm vo elmi-texniki foaliyyatin, tohsilin
vo insan kapitalinin inkisafi ilo baghdir.

ETK-larin daha mohsulda islomasi ii¢iin ¢okilon xarclor daxilinde amok hag-
qmin normal soviyyodo olmasi daha mogsadouygundur. Elo respublikamizin
6zlinds bu problem mévcuddur. Bels ki, is¢ilorin omok hagqinin asagi olmasi on-
larin maddi vaziyyatini tomin etmir. Buna goro do onlar elmi todqigat islomlora
az vaxt ayirirlar. Vaxtlarmin ¢oxunu 6ziiniin vo ailasinin maddi vo monovi tomi-

natina sorf edir.
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Bu baximdan kadrlarin stimullagsdirilmasi, onlarda comiyyat vo 6z baximlari
toraofindon miisbat motivlorin yaradilmasi bazar iqtisadiyyatinin toloblorindon iro-
li golir. Diizdiir, bu haqda avvalki paraqrafda gqeyd olunmusdur. Lakin onu bil-
mok lazimdir ki, iqtisadiyyatda yaranmis hor hansi problem biitiin iqtisadiyyata
birbasa vo ya dolayi tosir edir. Bu baximdan sadaladigimiz problemi ETK poten-
siali baximindan izah1 vo gdstordiyi tesirlorin geydini daha mogsodouygun hesab
etmok olar.

Iqtisadi inkisafin esasinda duran va saho igtisadiyyatinin kompleks inkisafi-
nin tomin edilmosinds onun aparici sahasi olan masinqayirma sonayesinin avozsiz
rolu vardir. Masingayirma ononovi olaraq Azarbaycan iqtisadiyyatinda elmi-tex-
niki toraqqinin saviyyosini miioyyon edon on shomiyyatli sahadir. O ciimlodon,
masingayirma sonayesinin 6ziiniin do elmi-texniki toraqqginin noticolorindon isti-
fadasinin soviyyasi vo kadrlar tominatinin miiasir talablora cavabi onun inkisafi
ilo bilavasito vaghdir.

Kecmis iqtisadi sistemdo bu saho on dinamik inkisaf etmis saho olmusdur.
Muiistoqillik alds edildikdon sonra yeni asaslar asasinda qurulmaga baslanmisdir.
Lakin quruculuq islori miisyyon obyektiv vo subyektiv sobablor asasinda masin
vo avadanliq istehsalinin xiisusi ¢okisi 2007-c1 ildo 1,3%-0 godor azalmigdir. To-
sorriifat olagoalorinin pozulmasi naticasinds zavodlarin oksariyyotinin dayanmasi,
iqtisadi islahatlarin1 bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori ¢ar¢ivasinda aparilmasi va
aparilmis islahatlarin da tam basa ¢atmasi, daxili vo xarici investisiyalarin oksor
hissosini toqribon 80%-0 yanacaqg-energetika sektoruna yonoldilmesi vo digor
amillor toplusu naticosindo masingayirma vo xiisuson neft masingayirmasi miios-
sisalorinin buraxdigr mohsullar texniki-igtisadi xarakteristikalarina gora xarici
bazarlara daxil ola bilmir vo eyni zamanda daxili bazarda ¢stinliklo az hacmdas
satilir. Bu problemlarlo yanasi masingayirma sahasinin istehsal-texniki bazasinin
boyiik oksoriyyati asinmisdir. Amortizasiya fondunun lazimi soviyyado tomir
edilmosi vo ya o adda fondun tamamilo olmamasi fondlarin yenidon rekonstruk-
siya etmo prosesini kolgoado qoymusdur. Biitiin bunlarla slagadar olaraq masin-
gayirma miiessisalori torafindon buraxilan mohsullarin 6zlori do kdhnoalmisdir.

Yalniz azsayli masingayirma mohsullar1 diinya bazarinda rogabot gabiliyyatli
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mohsullar sirasina aiddir. Homin mohsullarin hocminin normal olmamasi xarici
bazarlara kiitlovi ¢ixisin1 tomin eds bilmir.

Bildiyimiz kimi, masingayirma miiassisalori bir ¢ox sahslori masin, avadanliq
vo cihazlarla, ohalini iso - istehlak vasitalorilo tomin edir. Bu mosalodo Azorbay-
can Respublikasinda, oksor hissasi neft moadonlori {igiin istehsali nozords tutul-
mus, masinqayirma zavodlari foaliyyat gostorir ki, bunlarda biri do “Baki Neft-
Modon Masingayirma Zavodu”dur.

Baki NMMZ 1990-c1 ilds yaradilmisdir. Zavod hal-hazirda neft emali, ener-
getika vo sonayenin digor saholori ii¢iin neft-moadon avadanliglar istehsal edon
miiossisalordondir.

Zavod atqiya qarsi avadanligqlarin monifoldlari {i¢lin is¢1 tozyiqi 35 Mpa olan
diiz axinli vo vurucu armaturlar {iclin is¢i tozyiqi 21,35 vo 70 Mpa olan tam
kecidli ol i1la vo pnevmatik qazma nasoslarinin boru komarlori {i¢iin is¢i tozyiqi 40
Mpa olan siyirtmalor vo boru komorlorinds ol ilo idars olunan pazli siyirtmolor
istehsal edilir.

Zavodda stanqla nasoslarla istismar olunan quyu agzi avadanliqlar {i¢clin
AS-65x21 novli stanqgli nasoslu armaturlari, is¢i tozyiqi 21 vo 35 Mpa olan vu-
rucu vo fantan armaturlari, is¢i tozyiqi 21,35 vo 70 Mpa olan gévdas hissasi doy-
mo yolu ilo hazirlanan harokat edon vo etmoyon spindli elastik elementli diiz ke-
¢idli siyirtmolorin istehsalina baslanmisdir.

Zavod 6z mohsullarin1 baglanmis miiqavilolora uygun olaraq, respublika da-
xilindoki miiassisalora, MDB do6vlstloring va bir ne¢o xarici dovlotlora satmisdir.

Daxili miiqavilolora Azneft istehsal birliyi, Azorbaycan Ddovlot Neft Sirkotini,
o climlodon yeni baglanmis xarici miiqaviloloro Rusiyanin Tiimen vilayatini,
Qazaxistan1 vo Ukraynani aid edos bilorik.

Baki neft-modon masingayirma zavodunun yaranma tarixi onun faktiki
foaliyyati ilo bagli olaraq istehsal etdiyi mohsul novlori, baglanmis daxili vo xarici
miiqavilalori haqqinda yuxarida geyd etdiklorimiz zavodun faaliyyatinin {imumi
tosovviiriinii yaradaraq, onun ETT-nin naticolorindon totbiq olunma soviyyasini

vo kadrla tominatinin mévcud vaziyyatini aydin tohlil etmok moaqgsadini dasiyir.
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ovval geyd etdiyimiz kimi, yeni iqtisadi sistemo kegid ilo slagodar olaraq, bii-
tlin sonaye miiossisalori, o ciimlodon Baki neft-modon masingayirma zavodunda
Ozlniin zorarli tosiro moruz qaldigr dovriinii az miqgdarda alds etdiklori ugurlarla
yasamaqdadir. Olbatto, bu tosir ilk 6nco miisssisonin asas istehsal fondlarinin
hom maddi, hom do monovi kéhnalmasilo izah olunmalidir. Yiksok keyfiyyatli
mohsul istehsalin1 sortlondiron ETT-nin noticolorinin istehsal prosesino totbiq
olunmamasi zavodun istehsal etdiyi mohsulu rogabat qabiliyyatli mohsullar sira-
sindan azad edir. Buradan sual meydana ¢ixir ki, bas belo olan halda zavodun is-
tehsal prosesi, yoni istehsalin noticasi olan mohsul satist neco bas verir? Bu sualin
cavabi 0ziinds bir ne¢o amili birlasdirir ki, bunlardan an asas1 mohsul satis1 iizra
miigavilo baglanmis 6lkalorin inkisaf saviyyasidir. Belo ki, zavodda istehsal olun-
mus mohsulun texniki-iqtisadi parametrlori mohsulun satildig1 6lkalorin igtisadi
inkisafi baximindan onlar1 tomin edoacok godor qane edir. Yoni homin 6lkalordo
istehsal prosesino ETT-nin yeni nailiyystlorinin totbiqi prosesinin miiasirsizliyi va
ya tamamilo olmamasi Azorbaycanda istehsal olunmus Baki neft-modon masin-
gayirma zavodunun mohsullarinda, yoni olavo keyfiyyst parametrino tolob ya-
ratmir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, homin mohsullar1 Azorbaycandan deyil,
basqga inkisaf etmis vo ya o saho ixraci iizro ixtisaslasan 6lkolordon alinmasi 6lko-
mizdas istehsal olunan mohsullarda neqativ hal kimi doyarlondirdiyimiz keyfiyyat
parametrino olmayan tolobi olan toloba c¢evirir. Umumiyyatloe, bu ciir toloblor
normal iqtisadi sistemdo homiso mévcuddur. Lakin zavodun homin tolobini asas
gotiirorok innovasion miihiti miiessisado yarada bilmaosi ilk 6nco maliyys vesaiti-
nin ¢atigsmamasi vo bu masalonin hallinde dévlstin rolunun az va ya iimumiyyot-
la, olmamasi problemi daha da ¢otinlosdirir. Fikrimizco, comiyyatin sosial-igtisa-
di inkisafi baximindan miiassiso rohbarliyi vo onun idarsedici kollek-tivi, o clim-
lodon dovlat maraqlar ¢orgivasindos problemin hallins yanasilmalidir.

Tohlil etdiyimiz zavodda goriilmiis ciizi islordon biri yeni sexin istifadoys bu-
raxilmasidir. Yaponiya istehsali olan yeni qurgularla sexin tomini zavodun Azor-
neftkimyamas ASC-nin rohborliyi altinda, Yaponiya 6lkosinin toskilatlart JET-
RO-QI, MITSUI-CO LTD, UNIKO beynolxalq sirkotlorlo olagosinin toza-
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hiirtidiir. Zavod 1,5 ton polad aridon induksiya sobasina malikdir. Yeni polad
tokmo sexin salinmasi ilo alagadar 32 is yeri agilmisdir.

Lakin iqtisadi gqanunauygunluq kimi, basa diisiiliir ki, iqtisadi inkisafin za-
vodda tomini tok bir sexin yeni texnika ilo silahlandirilmasinda bitmir. Ciinki is-
tor makro, istorso do mikro soviyyado inkisafin tomini problemin hollino kom-
pleks yanasmani zoruriyyato ¢evirir. Yoni biitiin sexlora proporsional yeniliyin
totbiqi, miiasir istehsal isulunun va texnoloji proseslorin yaradilmasi, elmi asas-
larla idaraetmonin toskili prinsipial kompleks inkisafin mévcudatini asaslandirir.
Lakin cox toossiif hissilo qeyd etmok lazimdir ki, zavodda moévcud sexlorin foa-
liyyati gonaotboxs deyil. Bir ne¢o sexin baglanmasi, faktiki foaliyyot gostoron sex-
lorin tam giicii ilo islomomoasi homin zavodun golocok taleyini sual altinda sax-
layir. Xammal anbarlarindan istehsal prosesino daxil olan mohsul zavodda asagi-
daki morhalslordon kegir. Polad oritmo sexinds material oridildikdon sonra polad
tokmo sexina vo ya golibgi sexino oridilmis polad aparilaraq hazirlanmis torpaq
va polad torkibli galiblars tokiiliir. Soyugdan sonra golibdon c¢ixardilan material
tomizlonir, qisdirilir, konkret 6l¢ii formasina salmaqdan Otrii kosilir, mexaniki
emal sexindo emal olunur, mexaniki yigma sexindo yigilir, sinagdan kegirilir,
ronglonir, gablasdirilir vo hazir mohsul anbarinda vo yaxud yiik platformasinda
saxlanilir.

Goriindiyili kimi, mohsulun hoyat dovrii bir-biri ilo slagali morhalslordon ke-
corok hazirlanir. Bu baximdan istehsal prosesinds ahongdarligin va birqorarligin
tomini ETT-nin nailiyyatlorinin kompleks totbiqindon vo ixtisashi kadrlardan
optimal istifadasindon bilavasito asilidir.

Kadrlarla aparilan is sisteminin miiassisodo tomini gozlonilon naticalorin alin-
masinda ehtimallarn yiiksaldir. Haqigotdo istehsal prosesindo birbasa foaliyyot
gostoron kadrlar-fohlalor ilo prosesi idaro edon kadrlarla iifiigi slagonin dolgun
olagolondirilmaesi, asililigin vozifs sahibliyinda deyil, isin tolob etdiyi qanun corgi-
vasinda olmasi normal sabit kollektivin yaradilmasinin bazisindo durur. Istonilon
sahado ixtisash kadrlara uygun yeni texnologiyanin olmasi vo ya oksina texnolo-
giyaya uygun kadrlarin olmamasi miisssisonin, toskilatin diinya bazarina rogabo-

to doziimlii yiiksok keyfiyyatli mohsulla ¢ixisinin asasidir.
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Baki neft-modon masingayirma zavodunda tocriibali kadrlar vardir. Lakin
yeni texnologiyanin miiossisoya daxil olmamasi onlarin hazirlanmasi vo ya yeni-
don hazirlanmasina ehtiyac yaratmir. Zavodda 2007-ci hesabat ilinin malumatina
goro comi 196 nofs isci foaliyyat gostorir. Homin il iigiin 121 nofor azad olunub,
86 nofor iso gobul olunub. Goériindilyii kimi kadrlarin mévcud vaziyyati ¢ox
anormaldir. Belo ki, kiitlovi is¢ilorin isdon azad edilmasi zavodun tam istehsal gii-
cii ilo 1slomasinin ayani siibutudur. Bununla slagodar baglanmis sexlor zavodun
nogliyyat xorci tolob etmoyon on sorfoli metal-xammal anbarina gevrilmisdir.
Zavodda texniki-rohbor iscilorin say1 62-dir. 134 nofor i1so fohlodir. Zavodda
faktiki islo tomin olunmus is¢ilorlo beynolxalq standartlara cavab veran is sistemi
aparilmir. Iscilordo milkafatlandirma, bayramlarda pay vo hadiyyalorin verilma-
moasi vo b. stimulverici maddi hovaslondirmonin olmamasi vo ya is rejimine ciddi
riayat etmoklo, is planmmin vo ya is saatinin artiglanmamasi ilo tomini, amok
intizaminin dork edilmosini daha da havaslondirmos mogsadilo mozuniyyato gon-
dorilmasini, kurort vo ya istirahot zonalarina biletlorin verilmosini vo b. monavi
hovaslondirici motivlarin is¢ilords yaradilmasi miistoqillik alde etdikdon bu giino
kimi olmamisdir. Bunun noticasindo iscilor {i¢iin noinki comiyyat maragi, heg
zavodun 6z maraqlar1 da énomli olmayib vo carosizlikdon, belo demok miim-
kiindiirso, “6z glinlorini” kegirirlor.

Zavodda omok haqqinin 6donilmosinin iki formasindan istifads edilir. Belo
ki, 69 nofor isci isomuzd, qalanlar1 i1so vaxtamuzd isloyirlor. Onu da deyak ki,
kadrlara verilon faktiki amok haqqinin hor iki formada soviyyesi hamin kadrlarin
minimum tolobatlarini édoys bilmir. Kadrlarin bazilori yeni sarfali is yeri tapan
zaman zavodu tork edir, oks halda “slacsizligdan” zavodu tork edo bilmirlor va
istonilon sortlo razilasmali olurlar.

Biitiin bu va digor ¢atismamazliglar1 nazors alaraq o noaticoya goldik ki, 6lko-
do neft sonayesinin miivoffoqiyyatli inkisaf soviyyasindon asilidir. Eyni zamanda
osrin neft kontraktlarimin baglanmasi Azorbaycanin masingayirma miiassisalori
garsisinda xarici neft sirkotlori ilo investisiya omokdashgi {iclin genis imkanlar

agir.
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Istehsalin maddi-texniki bazasmin inkisafl vo investisiya yatirimlarina olve-
rigli mithitinin yaradilmasi ilo yanasi, masinqayirma mohsullarinin xarico ¢ixisini
sortlondiron iqtisadi inkisaf proqrami hazirlanmalidir. Burada masingayirmanin
hal-hazira ixrac edilon mohsullarin ixrac effektivliyini tomin etmok mogsadilo
yeni torkibli keyfiyyotdo mohsulun texniki-iqtisadi parametrlorini yliksok inkisaf
etmis istehsalgilarin alis motivlorine uygun olaraq istehsalli, istehsal edilmis yeni
moh-sullarin realizasiyas1 {iclin sorfali satis bazarlarinin axtarimasi vo bunlarla
olagodar digor todbirlori nozordo tutur.

Masingayirma sonayesinin yenidon qurulmasi vo modernlosdirilmasi proble-
minin hollinds asas istiqgamat kimi metal vo omok tutumunun elm tutumu ilo tod-
ricon avazlondirilmasidir. Respublikada vo xaricdo alinmayan mohsullarin vo on-
larla slagodar olan istehsal iisulunun doyisdirilib daha miitoroqqi formada tok-
millosdirilmasi, yeni texnika ilo silahlandirilmis miiasir texnoloji proseslorin toskil
edilmosi, logv olunmalarin avozinds iso milli mohsulun shomiyyatli hacmini isteh-
sal edon saholorin inkisaf etdirilmoasi daha mogsodouygundur. Burada moagsad no-
inki daxili tolobati milli istehsal hesabina 6domokdon, eyni zamanda diinya ba-
zarlaria mohsullar ixrac edilocok tomal saholorinin kimya, energetika, masinga-
yirma va digor miivafiq komplekslorinin inkisafinin tomin edilmosindon ibaratdir.
Hazirda xarici bazarlarda miivafiq mohsullarin satis1 {izra sanballi mévgeys ma-
lik Yaponiya, Cin, Almaniya va digar 6lkalordo dos belo olmusdur. ETT-ni tomin
edocok yiiksok diinya standartlarina uygun, biitiin parametrlorlo rogabatqabiliy-
yotli yliksok ixtisasl is¢i qiivvasi tolab edon vo yiiksok mohsuldar miiasir texnolo-
giya ila istehsal olunan hazir sonaye mohsullariin istehsali {izrs ixtisaslasdirmani
tomin etmok effektli olardi.

Olkenin masingayirma sonayesi sahasindo miiasir dévrds elo ciddi mosalolor
durur ki, bunlarin holli miilkiyyat va idaracilik tisullarinin, istehsalin toskilinin
daha da tokmillosdirilmosini, hor bir alt sahonin inkisaf strategiyasina ciddi dig-
got yetirilmosini tolob edir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan
Respublikasinda sosial iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi todbirlori hagqinda”
24 XI. 2003-cii il tarixli formaninda iqtisadiyyatin idara edilmasi sistemindo isla-

hatlarin basa catdirilmasi vazifalori qarsiya qoyulur. Homin sanaddos Iqtisadi In-
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kisaf Nazirliyino tapsirilmisdir: “Dovlot amlakinin 6zollasdirilmosinin II Dévlot
Programina uygun olaraq 06zollosdirmoys aciq elan olunmus doévlot miios-
sisalorinin 6zallasdirilmasini vo idarsetmays verilmasini siirotlondirsin”.

Sonda onu dey» bilarik ki, sonaye sahasinin, o ciimlodon masingayirma miios-
sisasinin strateji inkisafinin tomini masalasinin, on iimumi demis olsaq, onda elmi
saholordon istehsal saholorino kimi dovlatin iqtisadi inkisaf proqramlarina uygun
olaraq gobul edilmis gqanun vo formanlar corcivosindo dovlstin nozarstedici vo
tonzimloyici funksiyalarina comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin tomini baximin-

dan zoruri hesab olunmalidir.
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FOSIL 3. BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO KADRLARIN

IDARO EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

§ 3.1. ELMIi-TEXNIiKi KADR POTENSIALI: IDARO EDILM®3SI VO ISTIFADOSI
STRATEGIYASI

Comiyyatin baslica mahsuldar qiivvalarini toskil edon insan potensialinin tor-
kibindos elmi-texniki kadr potensiali 6z intellektual inkisaf soviyyasino géro mii-
hiim vo halledici yer tutur.

Miiasir diinyamizda comiyyotin elmi-texniki vo texnoloji inkisafa daha ¢ox
meylli olmas1 6lkods elmi-texniki kadr potensialinin inkisaf etdirilmosi, ondan so-
morali istifado olunmasi vo sosial-iqtisadi toragqqinin tomin edilmasindo elmin
rolunun artirilmasina xiisusi digqgat yetirilmasini 6n plana ¢okir. Bu, tosadiifi ol-
mayib, ta godim zamanlardan elmin, comiyyatin vo insanin formalasmasinda oy-
nadig1 avazsiz rolu ilo baghdir. Dahi Azarbaycan alimi Nasroddin Tusi halo XII
asrdo yazmisdir ki: «Elm — varligin hagigoton neco oldugunu diizgiin tesovviir et-
mok, insanin yaradict agl (nafsi-omir) vo saglam diisiincosi dairasinds onun xii-
susiyyat vo keyfiyyatlorini kosf etmokdir»(15;35). F.Jolio-Kuri ds elmin xalq tigiin
zoruri oldugunu vo onu inkisaf etdirmoyon Olkonin lablidon miistomlokoya
cevrilocoyini qgeyd etmisdir. Miiasir gérkomli Azorbaycan alimi, akademik
A.X.Mirzacanzads iso — elmi azad insan zokasinin an bdyiik nailiyyati, narahat
aglinin mohsulu, basar sivilizasiyasinin mohok dasi adlandirmusdir (11; 183).

Biitiin bu deyilonlordon an giicliisiinii iso dahi Azorbaycan sairi vo miitofokki-
r1 Nizami Gancavi demisdir:

«Qiivvat elmdadir, basqa ciir heg kas

Heg kosa iistlinliik eyloya bilmoz!

Hor uca riitbadan, biliniz, fagat

Alimin riitbasi ucadir, albat!» (10; 402).

Elm insan foaliyyati dairesinin xiisusi novii olaraq, noainki bugiinkii, hom do
golacok nailiyyatlorin asasini toskil edir. Gérkomli Amerika iqtisadgist va sosiolo-
qu D.Bell golocokds shalinin (xalglarin) yiliksok sosial tobagoys aid olan vo aid
olmayan hissoloro béliinmasini onlarin maddi voziyystlorine géra deyil, intellek-

tual potensiali — yeni bilik dastyicilar1 (knowlage stratun) ilo miioyyan olunacagi-
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n1 gostorir (20;77). A.E.Mindeli vo V.P.Zavaruxin do buna bonzar fikir sdyloyo-
rok XXI asrdo hor bir 6lkonin miistoqilliyi vo texnoloji tohliikosizliyinin elmi-
texniki potensialla, hor seydon ovval, fundamental elmin soviyyasi, kadrlarin ixti-
sast vo innovasiya potensiali ilo miioyyan olunacagini yazmuslar (26; 551).
Mindeli A.E.vo V.P. Zavaruxinin fikirlorini bu giin comiyysatdo gedon inkisaf
prosesi bir daha tosdiq edir vo hor bir 6lkonin iimumi toraqqisinds elmin vo elmi
biliklorin ohomiyyatli rol oynadigin1 gostorir. Toesadiifi deyildir ki, 1998-ci ildo
«Elm vo comiyyat» haqqinda Qenuel Boyannamasindo deyilirdi ki: universalliq,
azadliq, tonqidi tofokkiir elmi proseslorin osas elementlorindon hesab olunur vo
biitiin moadaniyyatlor arasinda timumi olagolori formalasdirir. Belaliklo, homin
bayannamods elmin miixtalif modoniyyatlor arasinda amoli miinasibatlora oho-
miyyotli somara gotirs bilon vo irqi ayri-segkilik vo ideoloji d6ziilmoazliklorin aley-
hino olan giiclii vasito oldugu qeyd olunur. Boyannamado basoriyyatin elmin in-
kisaf soviyyasindon vo onun naticalorinin istifadesindon shomiyyatli doracads asili
oldugu gostorilir.

Bu deyilonlordon bir daha aydin olur ki, elmo tobiot vo comiyyatdo bas veron
doyisikliklori vo onlara tasir gostaron elementlori daim nazaratds saxlamagqla, bas
veran proseslordon diizgiin natico ¢ixarmaga qadir olan va insanlarin tofokkiiriin-
do inqilablar yarada bilon mithiim foaliyyat sahosi kimi baxmaq lazimdir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, milasir dévrds, elmin vo elmi bi-
liklorin kémayi olmadan 6lkonin, millatin (xalqin) diinya miqyasinda taninmasi-
na, diinya bazarina elmtutumlu mohsullarin ¢ixarilmasina vo noahayat, diinyada
layiqli m6évge tutmaga nail olmaq geyri-miimkiindiir. Elmin va elmi biliklorin in-
kisaf1 isa elm adamlarinin vo dovlatin halledici tosiri altinda reallasa bilor. Ona
g0ra do miiasir dovrds yiiksak yaradici faaliyyst dairesi kimi elmin vo elm adam-
larimin comiyyatdo niifuzunun artirilmasi, onun sosial vo iqtisadi shomiyyatinin
miloyyon olunmasi, elmin otraf alomo tosiri mexanizminin dyronilmasi istiqamo-
tindo fundamental vo totbiqi arasdirmalarin aparilmasi talob olunur. Bu sahalor-
da aparilan tadqiqatlarin ugurlu olmasi 1s9 ilk ndvbada elmin miitoraqqi istiga-
moatlorinin vo inkisaf perspektivlorinin miioyyan edilmasini, elmin sosial, iqtisadi,

tarixi, falsofi, psixoloji ohomiyyati va idaroedilmasinin metod vo formalarmin tod-
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qiq edilmaosini tolob edir. Hazirda bu istigamoatds tadqiqatlarin aparilmasi ilo elm-
siinasliq fonni mosgul olur. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda inkisaf etmis 6lkalor-
da bu sahoads elmi-tadqiqat 1s1 aparan xiisusi institutlar foaliyyat gostorir.

Aparilan todqiqgat islorindo vo liigatlorin bazilorindo elm sistemlosdirilmis bi-
liklorin va insan intellektinin macmusu, insanin amayi va nazari faaliyystinin 6zii-
nomoxsus sahosi, ictimai stiur formalarindan biri, digoerindo iso tobiot, comiyyat
va tofokkiiriin inkisaf qanunu haqgqinda biliklor sistemi kimi izah edilir (23; 46).
B.M.Kedrov vo S.P.Mikulinski iso Q.M.Dobrovdan forqli olaraq, elma tokco sis-
temlosdirilmis biliklorin macmusu kimi deyil, hom do 6z inkisafinda xiisusi ganu-
nauygunlugqlari, xiisusi foaliyyat formasi va 6zlinomoxsuslugu olan tam bir sistem
kimi baxmislar (24; 48). Gonc elmsiinas alim A.N.Muradovun fikrincs iso elmi
faaliyyat bu vo ya digor xiisusiyyatlorino goro insan foaliyyatinin basqa sahalorin-
don osash sokilds forglonir. Ciinki elmi foaliyyat obyektivliys asaslanaraq yeni-
elmi biliklorin yaradilmasi, monimsonilmosi, totbiqi, onlarin qarsiligh faaliyyati-
nin toskili, elmi informasiyalarin toplanmasi vo mithafizosini hoyata keciron ya-
radiciliq prosesidir. Bu proses ke¢mis elmi biliklors asaslanaraq, onun elementlo-
rini 6ziinds saxlamaqla qarsiya qoyulmus problemlorin halli vo qurulusu istiga-
motindo yeni ideyanin yaranmasina tokan verir. Yaradiciliq prosesi, har seydon
ovval, idraki prosesdir vo onun neca bas vermasi sirrlorini miiasir psixologiya va
neyrofiziologiya holo do dyrona vo aydinlasdira bilmoyib» (15; 14). Fikrimizca,
elmo verilmis bu torif yuxarida geyd edilon alimlorin fikirlorinin hamisindan
forglonir va biitiin deyilonlori 6ziinds oks etdirmoklo an mantiqlisidir.

Elmi xiisusi foaliyyot hesab edon vo onu asason iki hissoyo - insanlarin ictimai
hoyati, tobii cisimlor vo maddi diinyanin dork olunmasi hagqinda sistemlosdiril-
mis biliklors vo insan foaliyyatinin xiisusi novii kimi yeni elmi biliklorin istehsali-
na bolon Y.V.Lebedevdon (28; 25) forqli olaraq, A.N.Muradovun fikrinca: «Elmi
faaliyyat tokco Y.V.Lebedevin gostordiyi sortlora gora deyil, homg¢inin istehsal sa-
holorinin inkisaf etdirilmasi, ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi sortlorine
gora do miioyyanlosdirilir. Burada belo noticoys golmok olar ki, elmi faaliyyat
diinyanin dork olunmasi, elmi biliklorin istehsali vo monimsonilmasi, hoyat soviy-

yasinin yiiksoldilmoasi kimi {i¢ mithiim sorti 6ziinds birlogdirir va ictimai hoyatin
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biitiin sahalorina giicli tosir gdstormoklo ¢ox genis sahoni oshato edir. Ciinki, elm
bir torafdon tobiot vo comiyyatdo bas veron proseslori Oyronorok elmi idrakin (to-
fokkiiriin), comiyyatin, insan kapitalinin, yeni bilik va istehsal saholorinin inkisa-
fina genis imkanlar yaradir. Digor torofdon iso insanin diinyagoriisiinii formalas-
dirir, informasiya bazasini, qazanmis olduglar biliklori daha da zonginlosdirir.
Deyilonlors asaslanaraq, elmi foaliyyati comiyyatin, sosial-iqtisadi, elmi-texniki vo
intellektual toraqqinin yegano sorti hesab etmok olar. Elmi digor faaliyyot saho-
lorindon farglondiron asas cohotlordon biri do burada miixtalif diisiinco, tofokkiir
va intellekto malik insanlarin comlogmasidir. Bu insanlarin har biri comiyyst, elm,
texnika vo tohsilin inkisafina miixtalif formada vo miixtalif dorocods tosir gos-
torir. Bu da onu gostarir ki, elmi foaliyyat sferasinda ¢alisan insanlar tohsilin, el-
mi biliklorin yaradilmasi vo yayilmasinda, insan tolobatinin (maddi vo qeyri-
maddi) tomin olunmasinda, sonda isa comiyyatin toraqqisinds shomiyyatli rol oy-
nayirlar. Hesab edirik ki, comiyyotdo bas veron hor bir toraqqi asason iki mor-
holodon keg¢ir. Burada tohsil, elm vo elmi biliklor ilkin marhalo hesab olunur. Bu
morhoalods elm morkozi mévqge tutmaqla comiyystin inkisafinin asasini toskil edir.
Ikinci morhalo elmin naticasinin istehsalda (maddi vo geyri-maddi) reallasmasi
morholoasidir. Bunu araliq morhalo («elm-istehsal-istehlak») kimi do qiymatlondir-
mok olar. Bu morholalor arasinda alagalorin diizgiin qurulmasi comiyyatin inkisa-
fina oshomiyyoatli tesir gdstorir. EIm homginin 6ziinda ¢oxsayl elementlori birlosdi-
rorak, sosial-igtisadi miinasibatlorin formalasmasinda vo inkisafinda ohomiyyatli
rol oynayan sosial institut funksiyasini yerins yetirir» (15; 14).

Elmin inkisafinin noticasidir ki, hazirda ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa,
Ingiltora vo bu kimi inkisaf etmis dlkolor sosial-iqtisadi, ohalinin hayat soviyyasi,
istehsalin rogabat gabiliyyatliliyi, mosgullugun tomin olunmasi, insan inkisaf in-
deksi vo sair bu kimi makroiqtisadi géstoricilorino gors, hotta, zongin tobii sor-
vatlori olan bir ¢ox 6lkalari gerido qoyurlar. Bu isa, heg siibhasiz ki, bilavasito elm
va elmi-texniki foaliyyatini, tohsilin vo insan kapitalinin inkisafi ilo baghdir.

Elmin inkisafinin osas sortlorindon biri iso elmi-texniki foaliyyatin resurslarla
(maliyyo, cihaz vo avadanliglar, informasiya vo s.) tomin olunmasindan vo miia-

sir tolablors uygun infrastrukturun yaradilmasindan ibarstdir. Onu da nozors al-
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maq lazzmdir ki, elmi biliklorin istehsali vo monimsonilmasi bilavasito insan amili
ilo baglidir vo burada kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin komiyyat-keyfiyyot torki-
binin daim inkisaf etdirilib tokmillosdirilmasine boyiik ehtiyac vardir. Ciinki elmi
foaliyyatin yiiksok soviyyali bilik vo bacariga malik kadrlarla tomin olunmasi co-
miyyatdo maddi vo monoavi doyarlor istehsalinin artirilmasina ohomiyyatli tosir
gbstoron on miihiim amillordon biridir. Eyni zamanda, elmi faaliyyatin naticalori-
nin komiyyot vo keyfiyyot gostaoricilori bir cox amillordon asilidir. Bunlara elmin
idaroedilmaosi, alimlorin, mithondislorin, texnologlarin bilik saviyyasi, elma qoyu-
lan investisiyanin komiyyati, elmi-texniki mohsul bazarinin vaziyysti, elmi-todqi-
gat istigamotindo marketinq arasdirmalari, maliyysalosdirmao sisteminin xarakteri,
fundamental va totbiqi elmlorin inkisafi va sair daxildir. Tesadiifi deyildir ki, son
vaxtlarda, elm, texnika va texnologiyanin inkisafinin noticosi olaraq, XXI asrdo
«bilik igtisadiyyat» vo ya «innovasiyalara osaslanan iqtisadi inkisaf» kimi yeni
iqtisadi anlayislar meydana ¢ixmisdi. Aparilan tadqigatlarin naticalori gostorir ki,
elm va elmi foaliyyat comiyyatdo tez-tez doyison sosial-iqtisadi proseslorin tonzim-
lonmosindo osas vasito kimi ¢ixis edir. Elmin sosial-igtisadi shomiyyati iso, hor
seydon avval, 6ziinii onun son mohsulu olan yeniliyin, yoni innovasiyalarin totbi-
qindon alds edilon somoarado ifads edir. («Innovasiya» ingilis, dilinde — «innovati-
on», latin dilinde — «innovati» - yenilosmo monasin1 verir). Innovasiya — yeni ide-
yalarin, todqigatlarin, islomalorin yaradilmasi vo ya tokmillosdirilmasi prosesidir.
Bu baximdan elmi omoyin mohsulu olan innovasiyalarin yaradilmasi 6ziine-
moxsus xiisusiyyato malik olan intellektual bilik tolob edir. Bu ndqteyi-nozordon
elmi biliklorin yaranmasi 6z tobiotino gora intellektual omok hesab olunur. In-
tellektual omoyin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vo onlardan ganunauygun qay-
dada istifado olunmasi i1s9 bu prosesin siiratlondirilmasindon asilidir.

Biitiin bunlar isa, ilk névbada, elmin 6ziiniin inkisaf etdirilmasini, elmi-texni-
ki potensialin resurs tominatinin (kadr, maliyys, informasiya, maddi-texniki toc-
hizat) miiasir toloblors uygunlasdirilmasini vo elmi-texniki potensialdan somoarali
istifado olunmasini talab edir.

Qeyd etmok lazimdir ki: «elmi potensial» vo «elmi-texniki potensial» anlayis-

lar1 elmi dovriyyoye XX asrin 60-c1 illorindo Kiyev elmsiinasliq moktobinin nii-
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mayondalori (Q.M.Dobrov, V.N.Klimenyuk) torofindon gotirilmisdir. Homin
vaxtadok sosial-igtisadi adobiyyatlarda «intellektual potensial» va «yaradici po-
tensial» anlayislarindan istifado olunurdu. XX asrin 60-c1 illarindon baslayaraq,
elmi foaliyyatin todqiqi ilo masgul olan igtisad¢i, sosioloq va filosoflar «elmi-tex-
niki potensial» vo «elmi potensial» anlayislarinin dyronilmasing iistiinliik vermis
vo bu anlayislarin mahiyyat vo mozmununun izahina dair miixtalif fikirlor séylo-
mislor.

Miiasir dovrodok aparilan todqigatlarda hor iki anlayis istehsalin intensiv
gaydada inkisaf etdirilmosinin mithiim amili kimi gostarilirdi. Bunu osas tutan
todqiqatgilarin bazilori geyd olunan anlayislari eynilosdirir, digorlori iso buraya
tohsil potensialin1 da daxil etmoklo hor bir dévlotin intellektual vo sosial-igtisadi
inkisafinin holledici amili oldugunu gostarirdilor. Bir qrup alimlor iso osasli ola-
raq elm, texnika, tohsil potensiallarindan slavo, Elmi-Texniki Potensiala (ETP)
Istehsal Potensialini (IP) da slave edir vo siibut etmoya calisirlar ki, ETP noinki
6lkonin sosial-igtisadi, homg¢inin IP-in (buraya sonaye potensialini, intellektual
potensiali alava etmok olar) inkisafinda markozi yerlordon birini tutur. 9slinda iso
«intellektual potensial»-1n comiyyatds shato miqyasinin genis olmasi, onu «elmi-
texniki potensial»-dan forqlondiron asas cohotdir. Ciinki, «intellektual potensial»
comiyyatin (xalqin, millatin) intellektual inkisaf soviyyasini saciyyalondirir va bii-
tovliikdo ohalinin tohsil soviyyesinin asas gostaricisi hesab olunur. «Elmi-texniki
potensial» iso comiyyatds elmi-texniki, sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasi ii¢iin
elmi-todqiqat islorinin aparilmasi, todqiqi, tocriibadon kegirilmasi va s. proseslor-
do bilavasits istirak edon resurslarla (insan, texnika va texnoloji vasitolor, asas
fondlar, informasiya bazasi va s.) xarakterizo olunur. Ancaq, albatto ki, «intellek-
tual potensial»-in 6ziiniin formalasmasi da bilavasito «elm» vo «elmi-texniki po-
tensial»-1n inkisaf soviyyesindon asilidir.

Sosial-iqtisadi adobiyyatlarda «elmi potensial» va «elmi-texniki potensial»
anlayislarina miixtalif aspektlordon yanasilir. Bunlarin arasinda xiisusi maraq
doguran bir negasino diggat yetirmok pis olmazdi. Masalon, Q.M.Dobrov «elmi
potensial» elmi-texniki problemlorin perspektivli hallinds elm sisteminin inkisaf

imkanlarin1 xarakterizo edon kompleks parametrlor kimi izah edilir (22;66).
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Q.Krayuxin isa «elmi-texniki potensial» anlayisina elmi-tadqiqat teskilatlarinin
vo elmi is¢ilorin sayini, elmi-tadqiqat vo islomolorin sayini; elmin naticalorindon
istehsalatda istifado edilmo doracoesini; buraxilan maasin vo avadanhglarin tex-
niki soviyyasini vo onlarin yenilogsma siiratini; ixtiragiliq vo somaralosdiricilik foa-
liyyatini vo s. daxil edir (46; 21). P.A.Kulvetsin fikrinco iso «elmi-texniki poten-
sial» alim, miithondis, texnoloq vo basga uygun ixtisasli miitoxassis kadrlardan,
elmi-texniki foaliyystin maddi-texniki tochizatdan, homg¢inin elmin istehsal vasi-
tolorindon (bilik, avadanliq, cihaz), elmi-tadqiqat, islomo (elmi-texniki foaliyyatin
qarsiligl sahalori do daxil olmagla) yoxlama va yeni moahsulun tocriibi niimunasi-
nin hazirlanmasi, onlarin istehsalinin togkili vo xalq tesorriifatinda istifado olun-
mas1 lglin lazzim olan material, xammal, informasiyalar fondundan ibaratdir
(27;21). Basqa bir miitoxassis Yu Yakovets 1so hesab edir ki, «elmi-texniki poten-
sial» anlayisi istehsalin elmi-texniki vo texnoloji asasdan yenilosmasinin daha ge-
nis sorhini verorok, buraya «alimlor, miitoxassislor, ixtisasl iscilor vo kond tosor-
riifat1 is¢ilori, onlarin yeni yaranan texnika vo texnologiyalar noslini dork etmok
vo yaratmaq qabiliyyotini; ixtiralar, kosflor, yeni texnika niimunslori, onlarin ye-
nilik doracasi vo samoralilik potensiali; elm, istehsal vo qeyri-istehsal dairalorinin
texniki bazasi vo onlarin vaziyyatinin elmi-texniki ingilabin toloblorina cavab ver-
mo qabiliyyati; elmi-texniki foaliyyatin toskilati formasi, onun idarsedilmo meto-
du, insan amilinin foallasdirilmasi imkanlari, elmin nailiyyatlorinin istehsala tot-
bigin siirotlondirilmasi vo onun miqyasinin genislondirilmosi vo sair daxildir
(51;14). P.Q.Oldaka gora 1so «elmi-texniki potensial» anlayisi istehsalin inkisafini
oks etdiran tohsil, elm vo idaraetmo kimi ii¢ miixtalif keyfiyyoat parametrlori ilo
saciyyalonir(42;9). Basqa bir amerikali alim V.I.Qromok isa P.Q.Oldakdan forgli
olaraq «elmi-texniki potensiala» texniki potensiali da daxil edorok ETP-yo «elm,
texnika, tohsil, idareetmoa potensialinin va yenilosmo prosesinin bir-biri ilo qarsi-
liglt foaliyyotds olan vahid hissasi kimi baxir (22;117). 9lbotto, ETP yuxarida ad-
lar1 ¢okilon alimlorin gdstordiyi kimi, tokco elm, tohsil, texnika vo idarsetmo po-
tensiallarinin garsiligh faaliyyati ilo mohdudlasmir vo burada digor potensiallar
da (igtisadi, sonaye, intellektual vo s.) mithiim rol oynayir. Bu monada

V.V.Ivanov, V.N.Qnevoy, Q.V.Monastirskaya vo basqalari «elmi-texniki, poten-
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sial» anlayisina daha genis, yoni elmi-texniki yeniliklor, ixtiralar, elmi todqiqatla-
rin aparilmasi ii¢iin vacib olan resurslarin mocmusu kimi baxirlar(24;5).

Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, elm (vo ya elmi biliklor) insan foaliy-
yotinin 6ziinomoxsus dairasi kimi 6z-0ziino inkisafda olan tobii bir proses deyil-
dir. Onun inkisaf1 elmi-texniki kadrlardan (ETK), onlarin bilik vo bacarigindan,
somarali i1stifado olunmasindan bilavasito asilidir. Bu iso o demokdir ki, elmi-tex-
niki kadrlar elmi inkisaf etdiron qiivva, elmin 6zii iso bu kadrlar istehsal giiciino
¢eviran vasitadir.

Elmi-texniki kadrlarin todqiqi ilo mosguldan Q.M.Dobrov, V.E.Tonkal,
A.A.Savalev vo basqgalar1 onu 4 torkib elementins (kadr potensiali, elmi informa-
siya, maddi-texniki tochizat vo elm sistemindo optimal tokmillosdirma) ayirir vo
burada onun kadr torkibini birinci vo an vacib element hesab edirlor (37;63).
Nozars alsaq ki, indiki yeni iqtisadi miinasibatlor soraitinds 6lkonin elmi, elmi-
pedaqoji, mithandis vo texnoloqlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasina, elmi foa-
liyyatin bazar iqtisadiyyatinin toloblorina transformasiya olunmasina boyiik ehti-
yac duyulur, onda 6lkomizdo elmi-texniki kadrlarin hazirlanmasi, boliisdiiriil-
mosi va istifads voziyyatinin tohlil edilib yronilmasi vo bu sahads miivafiq strate-
giyanin islonib hazirlanmasinin no kimi bdyiik elmi vo elmi-tocriibovi ochomiyyat
kasb etmosinin siibut etmoyo ehtiyac qalmur.

Olks igtisadiyyatinin dinamik vo samorali inkisafi ilk névboede burada elmin
inkisaf etdirilmasini tolob edir. Ciinki, elmi inkisaf etdirmodon 6lko igtisadiyya-
tinda istonilon nailiyyatlor alds etmok geyri-miimkiindiir. Lakin buna baxmaya-
raq miistoqillik alds etdiyimiz 1991-ci ildon baslayaraq respublikamizin elmi va
elmo xidmat sahalorinds («kEEX») yaranmis ¢otin sosial-iqtisadi va sosial-psixolo-
J1 vaziyyatlo olagodar olaraq elmi-texniki kadrlarin 6lko daxili vo 6lkodon xarica
miqrasiyasi («beyin axini») xeyli stirotlonmis, elmi-todqiqat islorinin keyfiyyati iso
asag1 diismiisdiir. Bu, elmi kadrlarin komiyyot vo keyfiyyot gostoriciloring, onun
qurulusunda bas veron ciddi doyisikliklordo 6ziinii gostorir. Elmi-texniki kadrla-
rin kommersiya vo sonaye strukturlarina getmosi (6lko daxili miqrasiyasi) bir to-
rofdon homin toskilatlarin inkisafinda miithiim rol oynayirsa, digor torafdon bu

proses elmin 6ziinii ¢otin vaziyyato salir ki, bu da 6lkonin milli, igtisadi vo intel-
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lektual tohliikasizliyi baximindan xosagalmoz naticalora gotirib ¢ixara bilor. Onu
da demok lazimdir ki, elmi-texniki kadrlarin 6lkodon xarico miqrasiyasi (daimi
yasamaga getmosi) daxili miqrasiya ilo miigayisodo daha tohliikolidir. Ciinki,
«beyin axini» tokco kadrlarin hazirlanmasina qoyulan vasaitin somaraliliyi, intel-
lektual inkisafin ardicilliginin pozulmasi vo elmi-texniki potensialin zoiflomasi
baxmmindan deyil, hom do millotin genetik fondunun itirilmasi baximindan 6lko-
do ciddi problemlor yarada bilor (13;65).

Aparilan todqiqatlarin naticolorindan aydin olur ki, axirinct 10-12 il arzinds
iqtisadi bohran ke¢irmis 6lkolordon, xiisusilo do MDB 6lkolorindon ABS vo Av-
ropa Olkolorine yiiksok ixtisash kadrlarin (yaxud da «diisiinen beyinlorin») axini
xeyli ¢oxalmisdi. Homin 6lkolor bu kateqoriya is¢ilori, he¢ bir manes qoymadan,
15, monzil vo s. asas yasayis vasitolorilo tomin edir vo onlara somorali foaliyyot gos-
tormolori {i¢lin hovoslondirici alverisli miihit yaradirlar. 9vvala, ona gors ki, ho-
min Olkalor he¢ bir alavo kapital qgoymadan hazirligl vo tocriibali kadrlar oldo
edirlor. Ikincisi, bu kadrlar miixtolif elmi toskilatlarda vo kompaniyalarda calis-
magqla yaratdiglar1 yeniliklor sayasindo homin 6lkoalors milyonlarla dollar hac-
mindas yiiksok iqtisadi somara verirlor. Uciinciisii, mithaciratde olan elmi kadrlar
bu oOlkalords yiiksok soviyyali elmi-texniki potensialin formalasmasina kémok
edirlor. Heg siibhosiz ki, ABS vo bir sira Avropa 6lkalorinin elm vo texnologiya-
lar sahasinds liderlik etmosino bu 6lkaloro miqrasiya etmis elm adamlarinin da
miiloyyan doracads tosiri olmusdur. Tabii ki, bu isdo homin 6lkalorin elmi-texniki
sahado apardiqlar1 dovlat siyasati vo elmi is¢ilor {iglin yaradilmis olverisli omok
saraiti mithiim rola malikdir.

Diinya tocriibasindon molumdur ki, sivilizasiyali comiyyastlorin formalasma-
sinda elmin vo elmi-texniki kadrlarin miistesna doracods shomiyyatli rolu olmus-
dur. Moahz onlarin amayinin naticasinds agir ol omoyi avtomatlasdirilmis, omoyin
mohsuldarhig yliksalmis, insanlarin hoyat torzinde koklii doyisikliklor bas vermis-
dir. Ona goro do indiki soraitdo elm adamlarmin xarici 6lkalors ¢ixib getmolori
arzuolunmazdir va hor bir 6lks {i¢iin yolverilmoz proses kimi gqiymoatlondirilmali-
dir. Rusiya ekspertlori torofindon aparilmis togribi hesablamalara géro miistoqil-

lik illorinds Rusiya Federasiyasi xarici 6lkaloro «beyin axmindan» na az, no ¢ox
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on azi1 200 milyard dollar itirmisdir. Ekspertlorin hesablamalarina goéro Rusiya
Federasiyasi har bir alimin xarico getmasindon toqribon 300 min dollar itirir. Ru-
siya Federasiyasi vo Azarbaycan Respublikasinin bir sistemdo yasadigini nazors
alsaq bu rogomi Azorbaycan iigiin do asas gérmok olar. Ancaq, albotto, alimlori-
mizin xaricds islomoya getmaosini biitiin hallarda monfi proses kimi do qiymotlon-
dirmok olmaz. Burada masoaloys konkret halda yanasmaq lazimdir. Bir ¢cox hal-
larda Azorbaycan alimlori xarici 6lkolora moagsadli sokilds uzun miiddato ezam
edilirlor vo onlar homin 6lkalorin alimlori ilo birlikds hor iki 6lkonin monafelorine
xidmot edan todqiqatlar aparir, elmi tocriibalar kecirlor va s. qarsiliqh yaradiciliq
islorilo masgul olurlar. Olbatts, bu ciir elmi slagoalorin inkisaf etdirilmasi obyektiv
zoarurat olub golocokds do ona digqgatin artilirmapsini talab edir.

Aparilan todqgiqatlar gostorir ki, son illordo basga MDB 6lkalorinda 6ldugu
kimi, Azorbaycanda da yiliksok ixtisash elmi-texniki kadrlarin say1 ildon-ilo azalir
vo buna mixtolif amillor tosir gostorir. Omok hagqinin asaglr olmasi iso homin
prosesa an ciddi tasir gostoron amillordon biridir. Hazirda elmi-texniki kadrlarin,
xiisusilo do gonc tadqiqate¢ilarin amok haqqi respublika iizro orta nominal amok
haqq1 saviyyesindon vo minimum istehlak biidcosinin doyorindon xeyli asagidir.
Bu iso elmi foaliyyato yeni baslayan gonc kadrlarda bu sahoyos maddi maraq ya-
ratmir vo 6z névbasinds hamin ganclori elmi faaliyyatlorini yarimgiq qoyub basqa
saholordo islomoya getmolorino sobob olur. Noticodo, bir torofdon elmi-texniki
kadrlarin say1 azalir, digor torafdon iso onlarin torkibinds qocalma prosesi siirot-
lonir. Belo olan halda iso elmi biliklorin nasildon-nasilo 6tiiriilmasindoki ahong-
darliq pozulur. ©dalot namino onu da geyd etmok lazzimdir ki, eks-prezident
Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi ilk dévrds (1962-1982-ci illordo)
respublikamizda elmi-todqiqat, layiho-konstruktor vo texnologiya islorini yerino
yetiron miitoxassislorin say1 36,6 faiz artaraq, 16594 nofordon 22672 nofors, o
climlodon elmlor doktorlarinin say1 60,1 faiz artaraq 582 nofordon 932 nofors,
elmlor namizodlorinin sayi1 iso 76,6 faiz artaraq 4931 nofordon 8710 nofora golib
catmisdir (17;356). Bu dovrdo Azarbaycan alimlorinin alds etdiyi 540 elmi natica
SSRI Elmlor Akademiyasi torafindon sovet elminin on miihiim nailiyyatlori sira-

sina daxil edilmisdir ki, bu da Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin SSRI Elmlor
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Akademiyasmin torkibinda oldugu 46 il orzindo (1945-1991-ci illords) SSRi EA
torofindon Azorbaycan alimlorinin homin nailiyyatlor sirasina daxil edilmis 1100
elmi noticasinin 49,1%-ni toskil edir. Ovvallor Azorbaycandan SSRI EA-nm mii-
hiim nailiyyatlori sirasina bir dona olsun iqtisadiyyat {izro elmi natico daxil edil-
modiyi halda, 1973-cii ildon baslayaraq hor il orta hesabla bu sahado alds edilmis
on az1 2-3 elmi natico, biitlinlitkdo 1s0 40-dan ¢ox elmi natico hamin nailiyyatlor si-
rasina daxil edilmisdir(14;239).

70-ci illords vo 80-ci illorin avvallorinde Azarbaycan Elmlor Akademiyasinda
vo biitiinliikda respublikada aparilan elmi todqiqatlar sahasindo ugurlu naticolo-
rin olds edilmasinin osas soboblorindon biri homin illordo Azorbaycana rohborlik
etmis conab Heydor Oliyevin boyiik toskilateiliq istedadi vo tolobkarligi natico-
sindo burada giiclii kadr potensialinin vo texniki arsenalin yaradilmasi olmusdur.
Bunun noticasi 1di ki, 1969-1982-ci illordo Azarbaycan Elmlor Akademiyasinda
calisan iscilorin say1 1,9 dofo artaraq 7892 naofordon 15072 nofors, o ciimlodon el-
mi is¢ilorin say1 45,6% artaraq 3431 nofordon 4995 noforo, elmlor doktorlarinin
say1 1,5 dofodon ¢ox artaraq 188 noforon 285 nofors, elmlor namizadlorinin say1
1,6 dofodon ¢ox artaraq 1275 nofordon 2068 nofors ¢catmisdir. Biitiinliikdo gotiir-
diikds isa, 1970-1982-ci illordo Respublikamizda 265 elmlor doktoru vo 3141 elm-
lor namizadi hazirlanmisdir. Bu ¢ox bdyiik nailiyyat idi.

1969-1982-ci illordo Respublika Elmlor Akademiyasinin alimlori hor il orta
hesabla 208 adda 1486,5 ¢ap voraqi hacminda va 250,7 min niisxodo elmi asar ¢ap
etdirmisdir. Heydor Oliyevin Azorbaycandan Moskva sohorine — kegmis SSRI-
nin rohborliyine aparildigdan sonraki illora (1982-1987-ci illor) goldikds iso onun
o vaxtlar Sov.IKP Siyasi Biirosunun iizvii vo SSRI Nazirlor Sovet sadrinin birinci
milavini kimi yiiksok partiya vo hokumot rohborliyinds islodiyi vo bilavasito
Azorbaycana rashborlik etmodiyi miiddatdo do homiss digqgsti Azarbaycanin va
onun Elmlor Akademiyasinin {izorindo olmusdur. Bu sababdon homin illords do
Azorbaycan Elmlor Akademiyasi 6z foaliyyatinin avvalki ahangini qoruyub sax-
laya bilmis, xeyli elmit nailiyyoatlor qazanmis va avvalki ononolorini davm etdir-
misdir. Bu dévrds (1983-1987-ci illordo) Azarbaycan Elmlor Akademiyasinda 859
elmi noatico alds edilmis vo onlarin 281-i (32,7%-i) SSRI EA torofindon sovet elmi-
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nin on mithiim nailiyyatlori sirasina daxil edilmisdir. Burada ¢alisan amokdasla-
rin sayinin 12%-1 azalaraq 15,1 min nafordon 13,3 min nafars, o ciimlodon elmi is-
cilorin saymin 7%-1 azalaraq 4985 nofordon 4640 noforo diismasino baxmayaraq,
Akademiyada isloyon elmlor doktorlarinin say1 16,1% artaraq 285 nofordon 331
nofora, elmlor namizadlorinin say1 iso 10,7% artaraq 2088 nofordon 2312 nofors
catmisdir.(14;239). Lakin toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, bu nailiyyatlor getdikca
artmaq avazino tadricon azalmaga dogru meyl etmis vo 1987-ci ilin axirina Azor-
baycan xalqinin diismoni M.S.Qorbag¢ovun vo onun ermoni lobbisindon olan noé-
karlarinin, habelo no godar acinacagh olsa da bizim bazi nankor «azarbaycanh
homvatonlorimizin» do kémokliyi ilo xalqgimizin yenilmoz oglu Heydor Oliyevin
Kremldon Sov.IKP Siyasi Bérosu iizvlilyiinden vo SSRI Nazirlor Soveti sadrinin
birinci miiavini kimi yiiksok partiya vo hokumot vozifalorindon istefaya gon-
dorilmasina nail olundugdan sonra, biitovliikkdo, Azorbaycan kimi onun Elmlor
Akademiyasinin da asl facioli giinlori basladi. 70-ci illordo Azorbaycan Elmlor
Akademiyasina diinya s6hrati gazandirmis Heydar Oliyev togaiids ¢ixmasi adi ilo
vozifodon uzaqlasdirildigan sonra ilk zorbo hadofi qosdon azorbaycan xalqinin
boyiik ziyalilar ordusunun toplandig1 Azorbaycanin elm mobadgahi sayilan Elm-
lor Akademiyasi oldu. Bu dévrdo Elmlor Akademiyasiin basi iistiinii todricon
gara buludlar almaga basladi vo o tamamils dagilmaq tohliikasi ilo liz-lizo qaldi.
Akademiya vo onun alimlori otrafinda elo bir mithit yaradilmaga basladi ki, bu
sanki Akademiyani vo onun ¢oxminli kollektivinin respublika ictimaiyyatinin go-
ziindon salmaga vo todricon bu elm mobadgahinin baglanmasina yonoldilmisdir.
Bu voziyyat 6ziinii xiisusilo 1988-1993-cii illoardo daha gabariq sokilds biruzs ver-
misdir. Bunun miihiim sobablorindon biri o zaman biitiinliikkde Ke¢mis Ittifaqda
yaranmis sosial-iqtisadi, siyasi vo monavi sorait vo gorginlik, habels o vaxtki 6lko
rohbarlarinin elmo olan 6gey vo soyuq miinasibatlori ilo bagli idisa, digor mithiim
sobablarindon biri da respublikaya vo onun elmins saristasiz insanlarin rohbarlik
etmosi idi.

1988-1992-ci illordo miixtalif soboblor {izlindon respublika «rohborliyinin»
Akademiyaya vo imumiyyatlo, elmimizin inkisafina miinasibati son doraco pis-

losmis va ifrat doracods kaskinlosmisdir. 1992-ci ilds vo 1993-cii ilin avvallorinda
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iso hotta elo voziyyot yaranmisdir ki, vaxti ilo Azorbaycan EA-nin miixtoalif Insti-
tutlarinda isloyib uzun illor boyu yiiksok elmi doraco vo elmi adlar almaq arzu-
sunda olub, lakin buna nail olmaq gabiliyyatino malik olmayan bozi tizdoniraq
«demokratlar» hakimiyyato yiyslondikdon sonra sanki Elmlor Akademiyasindan
qisas almaq vo iimumiyyatls, onu baglamaq moévqeyi tutmusdular. Elmlor Aka-
demiyasina olan bu 6gey miinasibatin noticosi idi ki, vaxti ilo an yiiksok amok
haqqi alan alimlor ii¢lin on asag1 saviyyali amok haqqi vo riitbo maasi miisyyon
edilmis vo indiyadok onlarin atdig1 bu elms zidd va sohv addimlarin moanfi natico-
lorini tamamile aradan galdirmaq miimkiin olmamisdir. Elo bu sobabdon do ho-
min illords vo ondan sonraki dévrde do elmi isgilorin bir ¢coxu elmdon uzaqlasa-
raq ticarat sahasina, kommersiya isino, 6zal qurumlara va xarici 6lkolords islomo-
yo getmislor. Agir maddi ¢atismazliq ucbatindan Akademiyanin yiizlorlo elmi
omokdasi bu elm mobadgahini tork etmis vo indiyadok burada yalniz elm fanatik-
lori, asl elmsevarlor, vaton elmini qoruyub saxlamaq arzusu ilo yasayanlar, onun
geyratini gokon namuslu elm adamlar1 galib isloyirlor.

Son vaxtlaradok Elmlor Akademiyasindan boazi zoka sahiblorinin axinina so-
bob bir do onunla bagh 1di ki, conab Heydor 9liyev Azorbaycan Respublikasinin
rohborliyindon Moskvaya yiiksok hokumsot postuna getdikdon sonra Akademiya-
ya sec¢kilar, bir gayda olaraq, siini suratdo gecikdirilmis vo onun nizamnamaosing
osason iki ildon gec olmayaraq seckilorin kegirilmosi nozordo tutuldugu halda, o
zamanki soristosiz vo geyri-tosobbiiskar Akademiya rohbarlorinin togsiri iiziindon
uzun bir vaxt orzindo, yoni 1983-2000-ci illori ohato edon 17 il arzinds yalniz bir
dofo — 1989-cu 1ldo Akademiyaya seckilor kecirilmis vo Akademiyanin tarixindo
bu seckilor godar geyri-obyektiv seckilor balko he¢ zaman olmamisdir. Cox aci-
nacaqli hal idi ki, Akademiyanin bazi kegmis rohbarlori 6zlori elmlor doktoru
alimlik doracasi aldiqgdan sonra vaxti ilo har iki vo oan geci {i¢ ildon bir kegirilon
seckilords diplomlarinin miirokkobi qurumamis Akademiyanin miixbir vo hoqiqi
tizvlori «secildikdon» sonra, Akademiyaya segkilori miixtalif bohanalorls siini su-
rotdo gecikdirmoklo, basqga layiqli alimlorin bu adlar1 almalarina manegilik torot-
mis, onlar1 qocaltmis, elmo maraqlarini 6ldiirmiis, monavi vo fiziki cohotdon sira-

dan ¢ixmalarina sorait yaratmislar. Els bu sobabdondir ki, Akademiyanin bir sira
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institutlarinda 30-35 il bundan 6nco 30-32 yasinda elmlor doktoru alimlik doro-
casi almus, hor biri 35-40 elmlor namizadi vo elmlor doktorlar: hazirlamis, onlarla
monogqrafiyalarin vo ylizlorlo elmi mogalolorin miiallifi olan onlarca istedadh
alimlorimiz 60-65 vo daha yuxari yas hoddino golib ¢atdig1 halda, onlar yuxarida
deyilon subyektiv soboblor {iziindon Akademiyanin {izvliiyiine se¢ilo bilmomislor.
Vaxtinda vo obyektiv seckilor kegirilss idi, yaqin ki, onlarin bir ¢oxu indi Akade-
miyanin haqiqi lizvlori olardilar. 1987-ci ildon kegon 18 il orzindo Akademiyaya
seckilorin on az1 8-9 dofo avazine, comi iki dofa, yoni 1989-cu vo 2001-ci illordo ke-
cirilmasi Akademiya {izvlorinin bir nec¢o naslinin itirilmosine sobab olmagla, bii-
tiinlitkds, Azorbaycan elminin inkisafina ¢ox boyiik zorbo vurmusdur. Tosadiifi
deyildir ki, Azoarbaycan Dov lot Statistika Komitasinin rosmi malumatlarina asa-
son, 1991-2001-ci illords boazi elm sahoalori istisna olmagla (fizika-riyaziyyat, filo-
logiya, cografiya, hiiquq, tibb, aczaciliq, sonatsiinasliq vo memarliq), oksariyyat
elm sahoalorinds onlarin say1 xeyli azalmisdir (6-c1 cadvals bax). 6-c1 codvalin mo-
lumat larindan goriindilyii kimi, SSRI-nin dagilmas: orofesindoki 10 il orzindo
(1980-1990-c1 illar) Azorbaycan Respublikasinda ¢alisan elmi-todqiqgat islorini vo
islomoalori yerino yetiron omokdaslarin sayr 2373 nofor vo ya 10,7 faiz artaraq,
21993 nofardon 24366 nofara golib catmisdirsa, miistoqillik dévriiniin 10 ili orzin-
da 1s0 oksina (1991-2001-ci illor) bu gostarici 3223 nofar vo ya 13,3 faiz azalaraq
24366 nofordon 21143 noforo diismiisdiir. Bu gostorici miixtalif elm saholorindo
eyni olmayib, bir-birindan forglonir. Masalon, 1980-1990-c1 illordo homin gostari-
cinin on siiratli artt m1 memarliq (182,6%), pedaqogika (129,6%), geologiya- mi-
neralogiya (126,5%), folsofs (122,6%), aczagihiq (125,5%), psixologiya (121,8%)
sahasinda, 1990-2001-ci illords 1so hiiquq (164,4%), filologiya (141,9%), aczagiliq
(128,2%), sonotsiinashiq (127,5%), memarhq (124,0%) vo fizika-riyaziyyat
(123,5%) sahasindo 6ziinil biruzs vermisdir. Statistik rogomlordon goériindiiyii ki-
mi, 1990-c1 illo miiqayisads 2001-ci ilds 1s9 fizika-riyaziyyat, filologiya, cografiya,
hiiquq, pedaqoji, tibb, oczagiliq, sonatsiinasliq, memarliq, vo s. elm saholorindo
kadrlarin say1 artdigr halda, bozi mithiim elm saholorinds (geologiya-mineralogi-
ya, kond toesarriifati, texnika vo s.) iso kadrlarin sayi, hatta 1980-c1 ildoki soviyye-

sindan do asag1 diismiisdiir.
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6-c1 cadvald

Azarbaycan Respublikasinda ayri-ayri elm sahalorinds elmi-tadqigat vo islomalari yerina

yetiran iscilorin dinamikasi (nafarlo)

1990-c1 ildo 2011-ci ildo
clmsaholori | 1980 | 1990  |2000 |2011 | 1980-ciilo | 1980-ciilo | 1990-ciilo
nisbaton %- | nisbaton nisbaton
la %-lo %-lo

1 2 3 4 5 6 7 8
Comi 21993 | 24366 20729 | 21143 | 110,7 96,1 86,7
Fizika-
riyaziyyat 2102 2191 2388 2340 104,2 111,3 123,5
Kimya 1810 1895 1803 1845 104,6 101,9 97,6
Biologiya 1375 1460 1265 1404 106,2 102,1 96,2
Geologiya-
mineralogiya | 875 1107 849 780 126,5 89,1 70,5
Texnika 6376 7673 4143 3982 115,6 62,4 51,9
Kond
tosarrifati 1153 1199 743 779 104,0 67,6 65,0
Tarix 733 875 885 871 119,4 118,8 99,5
Iqtisadiyyat 1404 1425 1234 1295 101,5 92,24 90,8
Falsafa 403 494 447 450 122,6 111,6 91,0
Filologiya 1878 1899 2415 | 2695 101,1 143,5 141,9
Cografiya 311 370 397 404 118,9 129,9 109,1
Hiiquq 158 163 233 268 103,1 169,6 164,4
Pedaqogika 758 983 1119 1074 129,6 141,7 109,2
Tibb 1422 1674 1692 1795 117,7 126,2 107,2
Oczagiliq 32 39 56 50 125,5 156,2 128,2
Baytarliq 148 130 58 83 87,8 56,0 63.8
Sonotsiinashiq | 423 426 500 543 100,7 128,3 127,5
Memarliq 75 137 140 170 182,6 2,2 dafa 124,0
Psixologiya 78 95 105 81 121,8 103,8 85,2

Bu gostorilon elm saholorindo kadrlarin saymin azalmasina homin sahalordo

calisanlarin xarici 6lkalars getmasi do miloyyan doracados tosir géstormisdir.

1980-2001-ci illordo Azarbaycanda elmi-tadqiqat vo islomalori yerino yetiron

elmlor doktorlar1 vo namizadlorinin say dinamikasi vo onlarin elm sahalori iizra

mosgulluq qurulusunun tohlilindon din olur ki, miigayiso edilon dovrdo elmi do-

racasi olanlarin say1 6,8 faiz artaraq 9093 nofordon 9709 nofors, o ciimlodon elm-

lor doktorlarinin say1 1,6 dofo artaraq 907 nofordon 1481 noforas, elmlor namizad-

lorinin say1 iso comi 0,5 faiz artaraq 8186 nofordon 8228 nofors golib ¢atmis, elmi

daracasi olanlar arasinda elmlor doktorlarinin xiisusi ¢okisi 10,0 faizdon 15,2 fai-

zo qalxmis, emlor namizadlorinin xiisusi ¢okisi iso azalaraq 90,0 faizdon 84,8 faizo

3 Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin ilkin ugot molumatlari ssasinda tortib edilmisdir.
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diismiisdiir. Bu meyl ayri-ayr1 elm saholorindo miixtalif olmagla bir-birindon
forglonir.

Tadqiq edilon dovrds elmi-texniki kadr potensialinin hazirlanmasi va istifados-
si sahasinda do bir sira négsanlar aradan galdirilmamis vo bu proses 6lkomizdo
intellektual insan potensialinin formalasmasi vo inkisafina 6z monfi tosirini gos-
tormokdo davam edir. Tokco bunu demok kifayotdir ki, 1990-2002-ci illori ohato
edon axir 12 il arzindo respublikamizda aspirantlarin say1 21,0 faiz azalaraq 1340
nofordon 1053 nofora, o ciimlodon elmi miiassisalordo 31,2 faiz azalaraq 785
nafordon 540 nofars, ali maktablords iss 6,5 faiz azalaraq 555 nofardon 519 nofors,
aspiranturaya qobul olanlarin say1 24,2 faiz azalaraq 400 nafordon 303 nofara, o
climlodon elmi miiassisalords 22,1 faiz azalaraq 226 nafordon 176 nofors, ali mok-
toblordo iso 27 faiz azalaraq 174 nofordon 127 noforo, aspiranturani bitironlorin
say1 1so 45,3 faiz azalaraq 369 nofordon 202 nofora, o ciimlodon elmi miiassiso-
lords 31,5 faiz azalaraq 203 nofordon 139 noforo, ali moktoblords 1so 64,0 faiz aza-
laraq 166 nofardon 63 nofars diismiisdiir. On ¢ox digqgati calb edon mosals isa bu-
dur ki, agar 1990-c1 ildo aspiranturani bitiranlorin 47 faizi, o climlodon elmi miios-
sisalordo — 19 faizi, ali moktoblords 1so 28 faizi dissertasiya islorini miidafio etmis-
lorsa, 2002-ci 1ldo bu gostorici qat-qat azalaraq miivafiq surotdo 14; 11 vo 3 faiz
toskil etmisdir.4

Bu voziyyotin yaranmasi yuxarida geyd etdiyimiz sobablorlo yanasi aspirant-
larin sosial miidafiosi, is vo monzil soraiti, togaiidlorinin asagi olmasi, elmi semi-
narlara vo ezamiyyatlora gdndarilo bilmomalori, yeni elmi adobiyyatlarin va infor-
masiyalarin alds edilmoasi sahasindoki ¢atinliklor va sairls baghdir.

80-ci illorin ikinci yarist vo 90-ci illorin axirlarina yaxin dévrds respublikamiz-
da elmi kadrlarin hazirlanmasi vo istifadasi sahosindo mévcud olan ndgsanlar
Azorbaycan xalqmin milli fikir vo madoniyyatinin ¢oxasrlik inkisaf yollarinin as-
karlanmasinda, onun milli-monavi va elmi intibahinda, elmi anonslorimizin elmin
oksar sahalorini oks etdiren sistemli macraya diismasindo, diinyada taninmis mok-
toblorin va istigamatlorin formalasib inkisaf etmasinds misilsiz rol oynamis va in-

di do asas rol oynamagda davam edon Elmlor Akademiyasinda 6ziinii daha kos-

* Azorbaycanin statistik gostoricilori 2003. «Sada» nosriyyati. Baki, 2003, soh. 214.
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kin sokilda biruzo vermisdir. Halbuki, Elmlor Akademiyasinin garsisinda duran
asas mosalo dovlateiliyimizin qorunmasi, comiyyatin demokratiklosmosinin inki-
saf etdirilmasi mogsadils foaliyyatini gliniin toloblorine uygun qurmag, elmi todqi-
gatlarin aktual strateji istiqgamatlorini miloyyonlosdirmok, 6lkonin inkisaf proqra-
mina uygun olaraq miithiim problemlar iizro fundamental vo tatbiqi todqgigatlarin
intensivliyini va somaraliliyini yiiksaltmokdon ibaratdir. Son vaxtlarda, xiisusilodo
1997-ci ildon baslayaraq Azorbaycan Elmlor Akademiyasinda vo onun biitiin el-
mi bélmoalorinds hoyata kegirilmis todbirlor noticosindo Akademiyanin foaliyyati-
no rohborlik vo nazarat xeyli giiclondirildikdon sonra burada miisbot dayisikliklor
olmus vo onun faaliyyatindo yenidon boyiik canlanma hiss edilmoyo baslamisdir.
Bu da tosadiifi olmayib 6lko rohborlorinin Akademiyaya digqst vo qayginin art-
mast ilo baghdir. 1997-ci ilin 31 yanvarinda Prezident sarayinda Azorbaycan Res-
publikasinin sabiq prezidenti conab Heydor 9liyev Elmlor Akademiyasinin iizvlo-
r1 1lo goriisiindo demisdir ki: «Elmlor Akademiyasina kegmis illords do, son illor-
do do monim daim hérmoatim vo diggstim, qaygim olmusdur. Ancaq, hesab edi-
rom ki, bizim elmimizo, xiisuson Elmlor Akademiyasina qaygi, diqget daha da ar-
tiq olmalidir... XX osrdo Azorbaycan xalqmin on bdyiik nailiyystlorindon biri
O0lkomizds elmin, tohsilin siiratlo inkisaf etmasidir... Biz bununla foxr edirik. Bir
seyl bilmolisiniz — bu monim fikrimdir — Azorbaycan Elmlor Akademiyas1 Res-
publikamizin an yiiksok elm miiassisosidir... O, dovloto moxsusdur. Bu Akade-
miyanin isi vo orada isloyonlorin soviyyasi, siibhasiz ki, basqalarindan yiiksokdir,
yiiksok do olacaq. Biz bu Akademiyanin hérmaotini qoruyub saxlamaliyiq. Heg
vaxt imkan vermok olmaz ki, Akademiyamiz yiliksok soviyyali elmi-tadqiqat ins-
titutlarimiz yaranan ciirbociir 6zal elmi miiassisalor arasinda orisin, itsin. Buna
yol vermak olmaz».

Bu bir hoqigotdir ki, miiasir iqtisadi inkisafin osasinda elmi-texniki toraqqi
durur. Azarbaycan miistoqil bir dovlat olaraq diinyanin iqtisadi-siyasi proseslo-
rino getdikco daha ¢ox inteqrasiya olunduqca elmi-texniki toraqqinin soviyyasi ilo
uzlasmaq mocburiyyatindadir. Ciinki elm miistoqil dovlotimizin davamli sosial-
iqtisadi vo modoni inkisafini tomin edon mithiim bir amildir. Bunu nozors alan

Azarbaycan Respublikasinin sabiq prezidenti Heydor 9liyev son illards elmin in-
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kisafi, elmi-texniki potensialin qorunub saxlanmasi, elm va tohsil sahoasinda yiik-
sok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, onlara qaygi gostorilmoasi, comiyyatdo elmi is-
cilorin niifuzunun artirilmasi va sair sahalords bir sira mithiim qorarlar qobul et-
misdir.

Dovlotimizin sabiq bas¢isinin 15 may 2001-ci il tarixli «Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi haqqinda» formani ilo Azorbaycan Elmlor Akademiyasina
on yiiksak ali dovlot elmi toskilat1 statusu verilmosi vo homin il, nohayot ki, 12 il
kecdikdon sonra AMEA-da seckiloar kecirilmasi bilavasito dovlat bascisinin Azar-
baycan elmins gostardiyi boyiik qayginin parlaq tozahiiriidiir. Minnatdarliq hissi
ilo geyd edilmalidir ki, conab Heydar Oliyevin gostarisi ilo 2001-ci ilin iyun ayin-
da AMEA-na seckilor vaxti Akademiyamizin qarsisinda qoyulan vazifslorin
ugurla yerina yetirilmosini tomin etmok vo 6lkomizin gdrkomli elm adamlarinin
bu elm ocaginin faaliyyatino daha genis suratda calb etmok mogsadilo Akademi-
yanin lizvlorinin say1 141-don 200-2 (80 haqiqi vo 120 miixbir {izvii olmagqla) gal-
dirdu.

2002-ci ilin dekabr ayinin 31-do (birinci goriisdon diiz 5 il sonra) — Diinya
Azorbaycanlilarinin Homroaylik giiniindo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiya-
sinin prezidentini gabul edon dovlat bascist bununla elmin onun doévlotgilik siya-
sotindo hansi pillodo durdugunu, Azorbaycan Respublikasinda Milli Elmlor Aka-
demiyasinin, xalqimizin bu milli sorvatinin yerini bir daha tosdiq etmis oldu.

2003-cii ilin yanvar aymnin 4-do iso AMEA-nin Respublikada elmin inkisafini
toskil vo tomin etdiyini, dovlatin elmi vo elmi-texniki siyasatini hoyata kecirdiyini,
elmi miiossiso vo ali moktoblorin elmi faaliyystini olagolondirdiyini vo isti-
gamotlondirdiyini, Respublikamizi xarici 6lkolords elmi vo elmi-texniki foaliyyat
sahasindo tomsil etdiyini nozors alaraq, méhtorom Heydor Oliyev Milli Elmlor
Akademiyasinin statusu, Nizamnamasi vo MEA prezidentinin tosdiqi haqqinda
forman imzalamis, Akademiyanin isini miistoqil dévlotimizin tolobatlarina uygun
olaraq daha intensiv qurmasi vo dévlot ochomiyyatli prioritet istiqgamotlor iizras el-
mi-tadqiqgat islorinin aparilmasi, Azorbaycan elminin diinya elmino daha six in-

teqrasiya olunmasi, iimumiyyatlo, elmin, dovlotin, millotin sabahina xidmsot et-
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masi moagsadila strukturunun tokmillasdirilmasi {iglin miioyyan tapsiriglar vermis-
dir.

«Milli Elmlor Akademiyasi bizim milli sarvatimizdir. Onu qoruyub saxlamali-
yiq» - mohtorom eks Prezidentimizin yuxarida geyd etdiyimiz goriisdo dediyi bu
sOzlor biitovliikdo Azorbaycan elmino, Akademiya omokdaslarina verilon yiliksok
qiymet, hom do bdyiik mosuliyyatdir. Olkemizin sadiq Prezidentinin Akademiya-
mizin inkisafina qaygisinin digor ¢ox miihiim tozahiirli 1so Azorbaycan elminin
golocaok inkisafinda yeni iifiiglor agan «Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
statusu» vo «Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Nizamnamasinin tosdiq
edilmoasi» haqqinda 2003-cii il yanvarin 4-do imzaladig1 formanda bir daha 6z ok-
sini tapmisdir. Formanda deyilir: «Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas1 Azor-
baycan Respublikasinda elmin inkisafini togkil vo tomin edon, dévlatin elmi vo el-
mi-texniki soviyyasini hoyata keciron, Azorbaycan Respublikasindaki biitiin elmi
miiossisalorin elmi-tadqiqat fealiyyatini alagelondiran va istigamotlondiron, Azor-
baycan Respublikasinin xarici 6lkalords elmi vo elmi-texniki faaliyyot sahasindo
tomsil edon ali dovlat elmi toskilatdiry.

Bu, Akademiyamizin yarandigi 60 ilo yaxin bir dovr arzindo onun faaliyyatina
verilon balko do ilk belo yiliksok giymot olub, Akademiyamiz vo 6lkomiz ii¢iin
misli gdériinmomis tarixi hadisadir. Sevimli morhum Prezidentimiz Heydor Oliyev
conablar1 eyni zamanda son bir ne¢o il arzindo Akademiyamizin iizvlorinin riitba
maaslarini hiss edilocok dorocods, elmi omokdaslarin vozifo maaslarini vo elmi
doracoyo goro onlara edilon olavalori iso iki dofo artirmaqla onlarin hom maddi
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina, hom do siibhasiz ki, daha ¢ox monavi cohotdon
yiiksolmolorino méhkom zomin yaratmisdi.

Miiasir dilnyamizda elm, comiyyatin dayanigl inkisafinin horokatverici qiiv-
vasi hesab edildiyindon dovlstin on baslica funksiyasi giiclii elmi-texniki vo kadr
potensialini yaradib onlardan somorali istifado etmokdon ibaratdir. Tosadiifi de-
yildir ki, hazirda inkisaf etmis 6lkolordo dovlot 6z daxili vo xarici siyasatini elmi
osaslara istinad etmoklos idars edir.

Golocokdo Olkomizin daha da inkisaf etdirilmasi, onun iqtisadi giidratinin

yiiksaldilmosi, tohliikesizliyinin tomin edilmasi, elmi-texniki kadr potensialinin
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artirilmasi, dilnya miqyasinda mévqgeyinin méhkomlondirilmasi vo comiyyatdo
bas veron biitlin sosial-iqtisadi, demoqrafik vo sair proseslorin elmi cohotdon
osaslandirilmasina nail olunmasi asas progqram sonad kimi doévlotin garsisinda
durur. Bir sira gabagqcil 6lkolords elmin inkisafi asas etibari ilo 6zal sektorun he-
sabina maliyyalosdirilss do, hazirda 6lkonin elminin fundamental va totbiqi inki-
safina oasaslanan xiisusi proqramlar {izra elmi-texniki siyasotin formalasmasinda
dovlstin rolu danilmazdir. Ancaq ¢ox taassiiflor olsun ki, 6lkomiz miistoqillik al-
do etdikdon sonra burada bazar miinasibatlorino ke¢idin ¢otinliklori, sonaye-is-
tehsal sahosinin zoiflomasi, yeni texnologiyalarin hoyata yol tapmasiin somoarali
mexanizminin olmamasi, elmi slagoalorin kosilmosi, informasiya qithgi elmin no-
inki sosial-iqtisadi sahoalordo, hotta, real hoyatda da 6zlino miivafiq yer tapmasina
imkan vermomisdir. Beloki, 90-c1 illorin avvallorinds Respublikamizda mévcud
olmus siyasi bosluglar elmin inkisafina lageyd miinasibotlo noticolonmis vo elmo
dovlat biidcosindon ayrilan vasaitlorin hocminin azalmasina sobab olmusdur. Bu
180 6z ndvbasinda elmi naticalorin totbiqini ¢otinlosdirmis vo elmi kadrlarin axi-
ciligina sabab olmagla biitiinlitkds elmin inkisafina monfi tosir gdstormisdir. Yal-
niz 1993-cii ildon etibaron Azorbaycan Respublikasinin sabiq Prezidenti conab
Heydor Oliyevin hakimiyyato gayidisi elm sahosindo do voziyyotin todricon vo
durmadan yaxsilagsmasina vo bu sahoya diqqgoatin artmasina sorait yaratmisdir.

Elmin 6lkonin hoyatindaki rol vo yerinin barpa edilmosi moagsadils son illords
bu sahayo dovlot qaygisi artirilmis, Azorbaycan elmindo bir sira miitoraqqi isla-
hatlar hoyata keg¢irilmis, elmi-todqiqat miiossisalorindo koklii struktur doyisiklik-
lor1 aparilaraq, aktualligini itirmis bir ¢ox elmi-tadqiqat islorinin icrasi1 dayandi-
rilmus, bir sira Elmi-Todgiqat Institutlari, soba vo labaratoriyalar: logv edilmis
vo ya birlosdirilmis, avazindo daha miitoraqqi vo miiasir s6ba vo laboratoriyalar
yaradilmuis, yeni va daha aktual problemlorin islonmasine baslanmisdir.

Hazirda 6lkomizin qarsisinda duran on mithiim vazifalordon biri Azarbaycan
dovlatinin elmi-texniki siyasati asasinda elmin golocok inkisaf strategiyasini mii-
ayyanlosdirmokdon ibaratdir. Bu strategiyanin asas moagsadi — 6lkonin mdveud el-
mi-texniki vo kadr potensialinin gorunub saxlanilmasi, tobist vo comiyyatin in-

kisaf ganunauygunluglar1 hagqinda dévlot shomiyyatli yeni fundamental elmi is-
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tigamotlorin daha da inkisaf etdirilmosi, onlarin noticolorindon daha somarali is-
tifado olunmasini tomin etmokdon vo elmi-texniki toroqqinin uzunmiiddatli in-
kisaf istigamotlorini miioyyonlosdirmokdon ibarstdir. Bu baximdan yaxin golo-
cokdo 6lkomizds elm sahasindo d6vlot siyasatinin asas istiqamatlori asagidak ki-
mi miloyyonlosdirilmisdir:

» fundamental elm saholorinin dovlat toraofindon dostoklonmasi, elmi-texniki
va innovasiya sahslorindo miintozom olaraq prognozlasdirmanin vo monitorin-
gin hoyata kecirilmasi;

» sahovi elmi todqiqat vo layiho institutularinin faaliyyatinin iqtisadi struk-
turlarla slagolondirilmaosi;

» totbiqi elmlorin stimullasdirilmas;

» ilk novbado informasiya texnologiyalari, yeni materiallar vo kimya texno-
logiyalari, elektronika, ekologiya vo tobistdon somaorali istifads sahalorine xiisusi
digqot yetirilmosi;

» intellektual miilkiyyot hiiquglarinin miidafissinin giiclondirilmasi;

» comiyyatds elmi faaliyyatin niifuzunun artirilmasi vo istedadli gonclorin bu
sahaya yonaldilmasinin tomin edilmasi;

» elmin maliyyslosdirilmasinin shomiyyastli doracads yaxsilasdirilmasi vo sair.

Olkomizda bazar miinasibotlorinin milasir inkisaf morhoaloesinda elmin dévlat
torofindon maliyyalosdirilmasinin giiclondirilmasi elmi-texniki biliklorin genislon-
dirilmasina vo elmin naticalorinin diinya nailiyystlorine uygunlasdirilmasina; in-
novasiyalarin yaradilmasi, totbiqi vo yayilmasina; elmi miiossisolorin maddi tex-
niki vasitolorlo tomin olunmasina; informasiya bazasinin genislondirlmasing; elmi
toskilatlarin vo elmtutumlu istehsal miiassisalorinin texniki va texnoloji imkanla-
rinin artirtlmasina; elmi toskilatlarin igtisadi imkanlariin genislondirilmasing; el-
mi toskilatlarin kadrlarla tomin olunmasi vo onlarin amoyindon somarali istifado
edilmosing; elmi-todqigat islorinin naticalorinin tocritbadon kegirilmasi va istehsa-
lata totobiq olunmasina vo s. tosir gostormoklo dovlotimizin iqtisadi qiidratinin
artirilmasina vo shalimizin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasine imkan veracokdir.

Golocokdos 6lkomizin iqtisadi qiidratinin daha da artirilmasi vo xalqin hoyat

saviyyasinin arasikasilmadon yiiksaldilmasinin tomin edilmasi biitiinliikds elmimi-
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zin inkisafi ilo yanasi onun ayri-ayri sahoalorinin do garsisinda hall edilmasi zoruri
olan bir sira vozifolor qoyur. Yaxin golocokdo Azarbaycanin iqtisad elmi garsisin-
da duran on baslica vozifalor 1so bizim fikrimizcs asagidakilardan ibaratdir:

»  qloballagsma soraitindo diinyadabas veran sosial-iqtisadi, demoqrafik vo
ekoloji dayisikliklor nazors alinmaqla Azorbaycanin miistoqil milli iqtisadiyyati-
nin formalasdirilmasi, yaxin galocaya (2015-ci ilodok) onun sosial-iqtisadi inkisaf
meyllori va istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi strategiyasi vo proqnozlasdiril-
masinin nazari-metodoloji vo konseptual asaslarinin islonmasi;

» diinyada bas veron sosial-iqtisadi toraqqinin miiasir tomyiillorinin Azor-
baycanin ictimai sisteminin transformasiyasi va sosial-iqtisadi inkisaf strategiya-
simna tosiri fonunda 6lkads yeni bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin formalas-
masi1 qanunauygunluglari, sosial-iqtisadi inkisaf modeli, strukturu vo onlar1 ton-
zimloyan iqtisadi qanunlar sisteminin todqiqi;

»  Respublikada aparilan iqtisadi siyasatin, o ciimlodon aqrar islahatlarin
va aqrar siyasatin sosial-iqtisadi noaticalorinin dyronilib iimumilssdirilmasi va on-
larin galocok inkisaf istisamotlorinin konseptual asaslarinin islonmasi;

» XX asrdo Azorbaycanin iqtisadi tarixinin vo iqtisadi fikrinin formalas-
mas1 vo inkisafinin yeni baximdan todqiq edilib 6yranilmasi vo imumilosdirilmo-
s1;

» diinyada gedon sosial-demoqrafik doyisikliklor fonunda Azorbaycanin
demogqrafik voziyyatinin ke¢mis, miiasir vo golocok inkisaf meyllorinin askara ¢i-
xarilib dyronilmasi;

» intellektual insan, omok vo kadr potensialinin formalasdirilmasi vo isti-
fadosi strategiyasinin, omok bazari meyllorinin, mosgulluq, issizlik, ohalinin sag-
lamlig1, hoyat saviyyasi va sosial miidafissinin miiasir durumunun timumilosdiril-
moasi va qiymatlondirilmasi;

»  yeni soraito uygun dovlatin demogqrafiya, masgullug, miqrasiya va sosial
siyasot konsepsiyasinin formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasino dair elmi co-

hotdon asaslandirilmis tokliflorin islonib hazirlanmast;
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» iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin asas istiqgamotlori, metod vo me-
xanizmlorinin, dévlatin yeni maliyys, pul vo kredit siyasati ilo bagli mosalalorin
tadqiq edilmasi;

»  Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi idarsetmo strukturu vo
metodlarinin miiasir durumunun 6yronilmaosi asasinda elmi cohatdon asaslandiril-
mus tokliflarin islonib hazirlanmasi;

»  investisiya siyasatinin nozori-metodoloji asaslarinin dyronilmosi oasasinda
onun hoyata kecirilmosi metod vo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi yollarinin
tadqiqi;

» Dbazar proseslorinin xalq tesorriifatinda makro vo mikro iqtisadi doyisik-
liklora tasirinin miloyyanlosdirilmasi;

» Dbeynolxalq inteqrasiya vo Azorbaycan Respublikasinin yeni xarici iqtisa-
di miinasibatlorinin formalasdirilmasi, xarici iqtisadi alagslorin qurulmasinin
asas istigamotlorinin (cografi-igtisadi baximdan) diizgiin miioyyon edilmaosi;

» sivil dovlstlords, habelo MDB 6lkalori ilo xarici iqtisadi olagalorin tokmil-
losdirilmasi vo somaraliliyinin yiiksaldilmasi problemlarinin tadqiq edilmaosi;

» Azorbaycanda milli sahibkarligin formalasdirilmasi vo inkisafinin sosial-
iqtisadi vo toskilati-idaraetmo problemlorinin 6yronilmasi;

» yerli resurslardan vo tobii sorvatlordon, dovlat va xarici investisiyalardan
somaorali istifado etmok va sosial-iqtisadi inkisafin dovlot tonzimlomo mexanizmi-
ni yenidon qurmaq osasinda mohsuldar qiivvalerin diizgiin yerlosdirilmosi;

» regionlarda istehsalin inkisafi, xalq tesorriifatinin saho vo orazi qurulusun
tokmillosdirilmasi;

» Azorbaycan Respublikasinin biitiin regionlarinda, sohar vo kond yerlorin-
do mdvcud olan tobii sorvatlordon vo amok ehtiyatlarindan istifadonin sosial-igti-

sadi vo demoqrafik aspektlorinin kompleks todqiq edilmosi vo s.



75

§3.2. BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO KADRLARIN YERLOSDIRILMOSI VO IDARO
EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Bazar iqtisadiyyati soraitindo kadr siyasoti kadrlara yeni is sisteminin forma-
lasmas1 vo kadrlarin secilmosi, yerlosdirilmosi. qiymotlondirilmasi imumddévlot
isinin mithiitm vozifasi hesab edilmali vo dovlotin sosial-iqtisadi siyasotindo bas-
lica yer tutmalidir.

Kadrlarin inkisaf etdirilmasi tolobi asagidaki zoruratdon irali golir:

1) istehsal resursi kimi insan resursunun doyarinin yiiksoldilmasindan;

2) roqibin tosiri ilo xarclorin asagi salinmasi vo buna miivafiq olaraq omok-
don daha somorali istifado edilmosi;

3) texnoloji doyisikliklorin yeni biliklora vo iscilorin yenidon hazirlanmasi
tolobini artirmasi;

4) iri miassisalords ayri-ayri bélmolorin foaliyyatini diizgiin slagolondirmok
iiciin menecerlaordan yeni bilik va vardislor tolob etmasi;

5) yeni vazifoys hazirlasmagq;

6) 0z is¢ilorinin potensialinin yiiksaldilmasinin togkili {icin sosial mosuliyyoe-
tin olmasi.

Kadrlarla is sistemi dedikds, burada genis ohatali masalalor — kadrlarin segil-
mosi, yerlogdirilmasi, gqiymotlondirilmasi, ixtisasinin artirilmasi, is¢i kateqoriyala-
11 va vozifo nomenklaturasinin miioyyonlosdirilmasi va tohlili, onlarin isinin toskili
va s. nazards tutulur.

Kadrlarin se¢ilmasi miioyyon modellar, olamatlor vo prinsiplor asasinda icra
olunur. Bu masalos an ¢atin va prinsipial shomiyysto malik olan bir foaliyyst saho-
sidir. Ciinki kadrlarin se¢ilmasi natica etibari ilo idara edon sistemin formalasma-
sin1 — onun indisini va galocoyini miloyyonlosdirir.

Kadr problemi, onlarla aparilan is sistemi miioyyon dorocads universal xa-
rakter dasiyir. Ciinki bu, kadrlarin yerlosdirilmasi vo onlarin qiymotlondirilmasi
problemini vahid bir gayda asasinda hall etmoyo imkan verir. Bununla yanasi hor
bir sahonin kadrlarla tomin olunmasi, onlarla is metodlari, onlara qars1 konkret

spesifik toloblor do nozors alinir. Kadrlarla is zamani onlar sistem vo kompleks
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halda Oyronilir vo qiymotlondirilir. Sistemlilik vo komplekslilik taloblari, prinsip-
lori, xiisuson rahbar is¢ilorin se¢ilmasi zamani nazars alinir.

Kadrlar1 segmok {i¢iin ilk ndvbads, onlar1 6yronmok lazimdir. Burada anket
molumatlar kifayot deyildir. Kadrlarin se¢ilmosi asagidaki masalalori ohats edir:

a) bu va ya digor vozifo {iciin miimkiin olan namizadlor hagqinda informa-
siya;

b) onlarin hagqinda zoruri melumatlarin tahlili;

¢) namizaodlorin keyfiyyat gostaricilorinin macmu halda miiqayise edilmasi;

d) homin vazifoys daha uygun golon adamin secilmaosi;

¢) konkret adamin vazifoys toyin edilmasi.

Kadrlar secilorkon vo yerlosdirilorkon bir sira xiisusi qaydalara, prinsiplora
omol olunmalidir. Bu qaydalardan:

1. Rohbar iso, vazifoyo namizadin homin iso, yaxud vozifoys uygunluq qayda-
sidir. Bu ilk baxigda ¢ox sado goriiniir. Lakin bu tolobloro homiso amal olunmur,
bir ¢ox hallarda pozulur, is¢inin tocriibasi, biliyi, ixtisasi, texniki-texnoloji profilli
V9 s. nozard alinmur.

2. Yash rohbar is¢i ilo gonc kadrlarin diizgiin slagalondirilmasi vo kadrlarin
secilmasinds onun nazors alinmasidir.

3. Rohbar is¢inin (namizadin) idarsetmo ob-yektinin rohbarlik soviyyasine (di-
rektor, milavin vo s.) uygunlugudur.

4. Rohbar iscids olan keyfiyyatlorlo onun tabegiliyinds olan, onun kdomokgils-
r1 olan adamlarin yaxsi keyfiyyatlorinin alagoalondirilmasidir.

5. Tasarriifat kadrlarin yalniz ictimai istehsalin monafeyini nazars almaqla se-
¢ilmosi talobidir.

6. Hor bir tosarriifat roh-bori ii¢iin onun gabiliyyatindon tam istifads oluna
bilmasi sorti ilo is sahasinin (vazifonin) se¢ilmasidir.

ETT-1 kadrlarin giymotlondirilmasi, secilmasi, irali ¢okilmoasi vo yerlosdiril-
mosi, habelo hazirlanmasinda onlarin isgiizar vo soxsi keyfiyyatlorinin, qabiliyye-
tini miloyyan edon obyektiv metodlardan istifade olunmasini zaruri edir.

Kadrlarin diizgiin secilmasi vo giymaotlondirilmasi miloyyon sistemo asaslan-

malidir. Burada on baslica cohot miiassisonin har bir bélma rohboari {i¢liin miioy-
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yon peso toloblorinin miloyyen edilmaosidir. Ikinci cohoat hor bir MTI vo qulluggu-
nun fordi gabiliyyatinin dyranilmasi vo onun qgabiliyyatinin obyektiv qiymatlondi-
rilmosidir. Uciincii cohat iso rohbor kadrlar ehtiyati planinin hazirlanmasi va bu
planda rohbor iso namizadlorin oks olunmasidir. Burada har bir rohbar is¢inin ic-
ra edocoyl 1sin mozmunu vo funksiyalarin hocmi nozors alinaraq onlara qarsi
{imumi toloblorlo yanasi konkret toloblor do irali siiriiliir. Umumi toloblor onlarin
intizamli olmasi, linsiyyato girmok gabiliyyati, tomkinliyi, niifuzu, intellektual in-
kisafl, omoksevarliyi vo s.-don ibaratdir. Konkret toloblor iso (masolon, sex raisi
iclin) onun texniki tohsilli olmasi, texniki-iqtisadi vo operativ planlasdirma,
metodlarini, isin texnologiyasini vo s.-ni bilmasidir.

Kadrlar miisyyon obyektiv slamatlors gors attestasiyadan kecirilir. Attestasi-
ya yalniz yeni vazifalors irali ¢okilmok {i¢lin deyil, is¢inin islodiyi sahonin galmasi-
nin moagsadouygunlugu ii¢iin do vacibdir. Attestasiyanin naticolori kadr ucotu
soxsi varogodo geyd olunur. Attestasiya miloyyon sayda balla ifado olunur. On
yliksok bal biitiin keyfiyyot slamotlorine cavab veran is¢i liciin miioyyonlosdirilir.

Kadrlar se¢ilon zaman psixoloji, fizioloji, intellektual gabiliyyot kimi toloblor
irali stiriiliir. Bu toloblor ETT-1 soraitinde daha vacibdir. On ¢ox lazim olan talob
intellektual gabiliyyotdir ki, ona da asagidakilar aiddir: tolob olunan diqqgatlilik
(daimi, dovri, gorgin, azad avtomatik — miloyyon ritm {izro), miisahidogilik qabi-
liyyati, yaradici vo qeyri-yaradict diisiinco, tofokkiiriin konkretliyi soviyyosi
(amillar vo hadisalarin tahlil va sintezi, miicarradlilik vo konkretlilik va s.), imu-
mi zehni inkisaf, texniki, iqtisadi vo digor elmlori dorketmo gabiliyyati.

Vahid tarif codvali asasinda toyin edilmis is¢ilorin amoyinin 6donilmasi dore-
colori miitoxassis vo rohbarlorin attestasiyasinin vo fohlalorin yenidon maariflondi-
rilmoasinin naticolorine gdro miloyyonlasdirilir. Iscilorin attestasiyasi miintozom
xarakter dasiyir vo vaxtasir, miloyyon olunmus dévrlor ke¢dikdon sonra aparila
bilor.

Iscilorin ndvbeti attestasiyasi bir qayda olaraq 3 ilden bir kecirilir. Tutdugu
vazifodo homin toskilatda bir ildon az islomis is¢ilor, gonc miitoxassislor, istehsa-
latdan ayrilmaqla aspiranturani bitirmis soxslor vo hamilo qadinlar attestasiyaya

daxil edilmir.
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Iscinin amok noticalori onun ixtisas soviyyasi vo pesokarligl, rohbor iscilorin,
miitoxassislorin va qulluggularin vazifalorine aid ixtisas sorgu kitabgasi saho ixti-
sas xassalori ilo nazards tutulmus ixtisas xiisusiyyatino miivafiq islonmis vazifa to-
limatina uygun vazifosini yerino yetirdiyi hartorafli miizakira olunaraq va isgiizar
keyfiyyatlori nozaors alinaraq attestasiya komissiyas: onun faaliyyatine asagidaki
qiymoatlordon birini verir:

a) tutdugu vazifoys miivafiqdir;

b) tutdugu vozifoys miivafiq deyil.

Biitiin bu geyd olunanlar kadrlarin se¢ilmasi vo qiymotlondirilmasinin elmi
cohotdon asaslandirilmasi {iclin miistosna rola malikdir. Bunun kadrlarin qabiliy-
yatinin obyektiv, adalatli giymoatlondirilmasi, kadrlarin se¢ilmasinda sahva yol ve-
rilmoasi hallarinin azaldilmasi, kadr axiciliginin azaldilmasi, omoys monovi toloba-
tin formalasmasi baximindan da shomiyyati vardir.

Miiassisalordo kadrlarin idars edilmesi 6ziindo kadrlarin say1r vo torkibinin
miloyyon edilmasinin, onlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasini, omoyin
normalasdirilmasini va s. oks etdirir.

Biitiin idarsetma soviyyalarinda rohbarlik faaliyystinin ayrilmaz torkib hisso-
lorindon biri do kadr potensialinin yiiksoldilmosindon ibaratdir. Heyatin inkisaf
etdirilmosi izro miixtolif ndév programlarin hoyata kecirilmasi kadrlarin ustaligi-
nin yiiksaldilmasino, onlarin bilik vo bacariglarinin artirilmasma sorait yarat-
magqla bu vo ya digor miiossiso, idars vo toskilatlarda qarsiya qoyulmus strateji
vazifolorin miivaffoqiyyatlo yerino yetirilmasi ii¢iin omok potensiali gqarsisinda ge-
nis imkanlar a¢ir. Biitiin bunlar i1so omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasina vo de-
moli hom do insan resurslarinin qiymotinin artmasina soboab olur. 9gar is¢ilorin
Oyradilmasi onlarin qarsisinda qoyulmus vazifolorin yerina yetirilmasi ii¢iin onla-
rin gabiliyyatinin inkisafina yonaldilmisdirsa, demali heyatin inkisafi onlarin us-
taliginin artirilmasina, bu iso son noticads is¢ilorin vozifs pillokani ilo yuxari qalx-
maga yonaldilmisdir.

Toskilatin qarsiya qoyulmus vozifolori vaxthi-vaxtinda vo lazimi soviyyads ye-
rind yetirilmasi sistematik olaraq vaxtasiri iscilorin peso vardislorinin artirilmasini

(treninq) tolob edir. Belo inkisaf formasi asagidaki hallarda totbiq edilir:
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a) Catmayan biliklorin yerini doldurulmasinda;

b) Iscilorin vozifo borclarmin yerino yetirilmosinde catismazliglarin aradan
galdirilmasinda;

v) bohranli situasiyalarda is vordislorini avtomatlasmayadok ¢atdirmaqda;

q) 1s vordislorini miiossiso va idare ii¢iin x{isusi mithiim vazifslorin yerina
yetirilmoasindo méhkomlondirilmasi.

Trening metodunda moagsad (vaxtasirt ixtisasin yiiksaldilmaosi) iscilorin mov-
gelorini miloyyon etmok vo iinsiyyatdo olan qabiliyyotinin tokmillosdirilmasino
yOnaltmokdon ibaratdir. Basqga metodlar arasinda an ¢ox: «keys-stadiz» metodu,
liilo metod, idaroetmo oyunu metodu, menecerin horokotlorinin modernlosdi-
rilmasi metodundan istifads olunur.

Heyotin hazirligi programinin tortib etmozdon ovval asagidaki suallara cavab
alinmas1 tolob olunur: Programin magsadi nadir? Bu mogsad hansi soviyys iigiin
miloyyonlosdirilir? Oyrotmo neco qgiymotlondirilocok? Oyrotmo no vaxt qiy-
motlondirilocok? Kim giymatlondiracok? Oyratmo toskilatda hansi doyisiklors so-
bob olacaqdir?

Bu deyilonlordon aydin olur ki, dyrotmonin (tohsil vermonin) somaraliliyinin

miloyyon edilmosi sahasindoki is asagidaki istigamotlordo aparilmalidir:

1) Heyotin Oyradilmosi xorclorinin ugota alinmasi iizro yeni sistem
islonmolidir;
2) Aparilan Oyradilmonin noticolorinin  qiymatlondirilmasi  ii¢iin

meyarlarin axtarilmasi;

3) Oyroatmo proqraminin optimal variantinin hazirlanmast.

Tacriiba gostarir ki, heyatin inkisafina yonoaldilon xorclorin somaraliliyi uzun-
miiddatli olmagla, qisa miiddatds 6z xarcini 6dayir. Oyratmoya sorf edilon xarclor
toskilatin insan resurslarinin qiymotlondirilmasi ii¢iin ¢1xis noqtasi sayilir. Maso-
laya bu ciir yanasiimasinin asasini insan kapitali nozoriyyosi toskil edir. Insan ka-

pitah dedikds — ayri-ayri soxslorin va ya kollektivlorin baslica olaraq saglamliq va

gqidalanma vaziyyatinin, tohsil va peso almasinin, yaxsilasdirilmasi yolu ilo qazan-

dig1 ixtisas biliyi va qabiliyyoti basa diistiliir.
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Miiasir dovrdo insan kapitali nazoriyyasine asason muzdlu is¢ilorin bilik vo
ixtisas1 onlara kapital, golir gotiron vasito kimi, bu bilik vo vordislora sorf edilon
vaxt vo vosait mosroflori iso investisiya kimi qiymaotlondirilir. Firmadaxili tohsil
verma insan kapitalinin yaradilmasi formalarindan biri hesab edilir.

Hazirda insan resurslaria sorf edilon, qoyulan xarclorin u¢ota alinmasinin iki
modeli vardir: aktivlor modeli ( vo ya «Xarclor») vo somaralilik modeli. Birinci
modellor insan kapitalina sorf edilon xarclorin (esas kapitala uygun olaraq) vo
onun amortizasiyanin ucotunu nazords tutur. Ikinci modellor iso bilavasito bu vo
ya digor kadrlara yonaldilmis investisiyalarin somoraliliyinin miioyyan edilmasini
nozards tutur.

Bir ¢ox gabaqcil kompaniyalarda insan resurslari iigiin asas kapitalin «alin-
ma qiymoti», «barpa qiymoti», «balans doyori» kimi xarakteristikalar1 osas gotii-
riliir.

Alma giymoti dedikds — heyotin yigilmasina (toplanmasina), onun istehsalla

tanis edilmoasi va ilk 6yradilmasi ilo bagl xorclorin mablagi basa diisiiliir.

Boarpa doayari — omokdaslarin hor bir qrupu ii¢lin ayriligda miisyyon edilir va

0ziindo homin qruplarin toplanmasi vo 6yradilmasi {i¢iin sarf edilon cari xarclori
(inflyasiya prosesi nozoro alinmagqla) oks etdirilir. Hor bir is¢i {iglin mosgulluq
miiddati fordi qaydada miioyyon edilir vo bu zaman asagidakilar nazors alinir: a)
yas; b) isin boyanilmasi soviyyasi; v) islonmis illorin sayi.

Balans doyari (BD) asagidaki diisturla hesablanir:

B, =£><BX
¢

Burada S — mosgullugun orta miisbot miiddoti

C — 1slonmis illorin sayi;

V; — barpa qiymotini gostarir.

Balansda plan dovriiniin ovvaline insan resurslarina sorf edilon moasraflorin
iimumi hocmi (toplamaya vo Oyrotmoya sorf edilon xorclor), hesabat dovriindo
goyulan investisiyanin hocmi, isdon ¢ixma hallari, bilik vo ixtisaslarin kohnalmasi

ilo bagl itkilor, hesabat dovriiniin sonuna doyarin moblogi.
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Iscilorin avaz edilmasing sorf edilmis xarclorin ucota alinmasi vo va masraflor

modeling asason miiasir dovrdo bir ¢ox firmalarda olave olaraq asagidakilar da

nozors alinir:

a) tohsillo olagodar olaraq bos qalmis vazifolorin noticesindo istehsalin hoc-
minin azalmasindan olan itkilar;

b) isdon ¢ixma dévriinds is¢ilorin 6zlorinin vo onlarin hamkarlarinin «mono-
vi» cohatdon havasdon diigmalori naticasindo onlarin omok mohsuldarliginin azal-
masi ilo bagh itkilor;

v) yeni is¢ilor adaptasiya dovriinde amok mohsuldarliglarinin asagi olmasi ilo
bagl itkilor.

«Samoaralilik modelino» goldikds onun kémokliyi ilo heyatin inkisaf proqrami-

nin somoaraliliyini qiymsatlondirmak olar. Bu proqramlarin omok mohsuldarliginin
yiiksoldilmasina vo mohsulun keyfiyyatino tosirini asagidaki diisturla hesablamagq
olar:

G=P NxVxK-NxZ

Burada P — programin omok mohsuldarligina vo basqa amilloro tosirinin
miiddati (il)

N - 6yradilon is¢ilorin sayi

V — yaxsi1 vo orta is¢ilorin amak naticolorinin forqini doyarlo gqiymatlondirilmo-
sl

K — is¢ilorin 6yradilmosinin somaraliliyi omsali (naticonin artimi xiisusi ¢oki
ilo)

7. — bur uuryunun royradulmssuns xsrclsr.

Gordiiyiimiiz kimi, konkret sosial-iqtisadi tarixi inkisaf morholosindo 6lkada
ictimai istehsal prosesinin asasini va subyektini - 6lkonin an qiymatli resursu olan
insanlar vo onlarin talanti toskil edir. Buna géro do hor bir 6lkados vo regionda
homin resurslarin idarsedilmosi vo onlardan somorali istifado olunmasi strateji
vozifoyo gevrilmisdir.

Insan resurslarinin idarsedilmosi toskilatciliq miihitinin biitiin aspektlorini
ohato edir vo idaraetmao tocriibasini biznes strategiyasi ilo alagolondirir. Buna gora

ds o, innovasiya xarakteri dasiyir vo son moagsad kimi 6lkonin (miiossisonin, tos-
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kilatin, kompaniyanin) iqtisadi naticalorinin yiiksaldilmasi vo shalinin tolobatinin
O0donilmosi vozifasini qarsiya qoyur. Buna géro do hor hansi bir idaroetmo moso-
lost hall edilorkon insan aspekti, yoni adamlarin imkani vo kadrlara tasir nozors

alinmalidir.
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NOTIC® VO TOKLIFLOR

Monsubiyyatindan asili olmayaraq istonilon hadiss va proses tohlil edildikda
son olaraq notico olds olunur. Istonilon noticonin alinmasi mahiyyat baximindan
eyni chomiyyat kasb edir. Deyilonlori nazors alaraq islodiyimiz mévzunun lazimi
naticasinin aldo olunmasina ¢alismisiq.

Qeyd edak ki, insan resurslar1 sosial-igtisadi kateqoriya olub, comiyyatin (61-
konin) malik oldugu fiziki va intellektual imkanlarinin macmusunun togkil etdi-
yindon, homin resurslarin idarsedilmosi vo onlardan somarali istifado olunmasi
strateji vozifoya ¢evrilmisdir. Insan resurslariin xiisusuiyyoti ondan ibarastdir ki,
ovvala, insanlar na gadoar ¢ox peso faaliyyatine qosulurlarsa, onlar bir o gadar ¢ox
hayat vo pesa tacriibasi qazanir, bir o qador az vaxt arzinda peso vazifolorini daha
keyfiyyatlo yerina yetirir, 6lko, miiassiso, toskilat vo sair ii¢clin daha ¢ox doyarler
yaradirlar; ikincisi, insanlar sosial idaroetmonin on miirokkob obyektidir; {i¢lin-
clisii, insanlarin pesakar olmasi {iclin foaliyyat ndvlorinin pesakarlagsmasi ¢coxlu
kapitaltutumlulugu tolob edir; dérdiinciisii, pesakarlarin foaliyyatinin somaralili-
yinin yliksokliyi onlarin imkanlarinin diizgiin idars edilmasi sisteminin yaradil-
masi ilo oldo edilir.

Insan potensialinin idarsedilmosinin mahiyyati ondan ibarotdir ki, insanlar
rogabat obyekti olaraq mogsads ¢atmaq ii¢iin basqa resurslarla yanasi somorali
yerlosdirilmali, inkisaf etdirilmali vo motivlesdirilmalidirlor. Votonimizin vo xarici
Olkolorin miiassisalorinin tacriibasinin timumilasdirilmasi insan potensialinin ida-
roedilmosinin global magsadinin formalasdirilmasina, yoni 6lkonin (miiossisonin,
idars vo toskilatlarin vo s.) malik oldugu amok potensialinin daha somorali for-
malasmasi, inkisafl vo reallasmasina imkan verir. Bu iso o demokdir ki, 6lkonin
(milassisonin, idaranin, toskilatin vo s.) hor bir amok qabiliyystli adamin is foaliy-
yati yaxsilasacaq, 6z omok potensialini inkisaf etdirmok vo ondan optimal gayda-
da istifads etmok imkani1 artacaq, bu iso 6z ndvbasinds biitiinlitkds 6lkonin (mii-
assisonin, idars vo toskilatin) malik oldiigii is qlivvesinin fiziki va intellektual im-
kaninidan daha somaorali istifads olunmasina miisbot tosir gdstoracokdir.

Insan resurslarinin idarsedilmosi toskilatgiliq miihitinin biitiin aspektlorini

ohato edir vo Oziino inteqrasiya edilmesi baximindan yanasilmasimi tolob edir.
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Cunki klassik iqisadi nozariyyonin bazi niimayandoalorinin diisiindiiyii kimi, diin-
yada global rogabatin yiiksolomasinin milli rogabat gabiliyystliyinin on miihiim
amillorini torpaq, kapital vo tobii resurslar deyil, yiiksok ixtisasl vo motivlosdiril-
mis insan resurslar1 toskil edir. Olkonin (miisssisalorin, toskilatlarin, idaralorin vo
s.) iqtisadi vo basqa imkanlar1 homin resurslarin keyfiyyatindon vo xarakterindon
asilidir.

Bu prizmadan baxdigda bazar iqtisadiyyati soraitindo istonilon biznes sub-
yekti istehsal etdiyi mohsula, gérdiiyii islora, gostorilon xidmatlora tolobati, habelo
istehsal vo sosial inkisafinin tomin edilmasi, 6z is¢ilorinin soxsi golirlorinin yiik-
soldilmasi zoruratini nozors alaraq 6z foaliyyatini miistoqil planlasdirir vo galocok
inkisaf perspektivlorini miloyyonlosdirir. Istehsalin kadrla tominatin1 dyronmayo
calisarkon belo naoticoyo goldik ki, istonilon 6lko, miiassisa, toskilat 6ziiniin roga-
bot gabiliyyatini globallasma prosesinin siirotlondiyi bir dévrds iqtisadi saho-
lorini morhalo-marhalo innovasiya tipina ¢evrilmolidir. Konkret olaraq, istehsal
heyatinin gobulu prosesi, onlarin secilmasi, tominat-landirilmasi, hazirlanmasi va
yenidon hazirlanmasi, yerlosdirilmasi, nazaratin toskili, inkisaf meyllori olmalidir.

Planlarin asasini istehsal olunan mohsulun, goriilon islorin sifarisgilor ilo bag-
lanmis miigavilalor toskil edir.

Goldiyimiz naticalors asason asagidaki tokliflori vers bilorik:

1. Kadrlarin hazirlanmasi, stimullasdirilmasi, onlarla aparilan is sistemi tok-
millosdirilorok miitoraqqi aparilmali;

2. Iscilorin aktivliyi artirilmaly;

3. Elmi-texniki potensial yaradici amoklo mosgul olan kadrlarin elmi biliklori
bir-birilo slagolondirilorak acgiq sistemin inkisafina dovlstin maragi énom kosb
etmoli;

4. Iscilorinin sosial mosalolorini daha da giiclondirmak ii¢iin konar sirkotlorlo,
miiassisalorlo miigavilslor baglanmalidir.

5. Istehsal somoraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin daxil olan somaralosdirici toklif-
lorin va ixtiralarin istehsalata totbiq edilmosi vo s.

Biitiin bu problemlori diizgiin doyarlondirorok vaxtinda vo kompleks hoyata

keciron miiossiso iqtisadi somors alds etmoli olacaqdir.



85

ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIiYAHISI

1. Azorbaycan Sovet Ensiklopediyasi. Baki, cild I-X, 1976-1987.

2. Azorbaycan Respublikasinin Omok Macallasi. B. Qanun, 2004

3. Azorbaycan Respublikasinin Statistik Toplusu. B. 2005

4. AMEA-nin 2002-ci ildoki faaliyysti hagqinda hesabat. Baki, «Elm», 2003,

soh. 135;

5. AMEA-nin 2002-ci ildoki faaliyyati hagqinda hesabat. Baki, «Elm», 2003,

soh. 135;

6. Oliyev M., Homidov H. Insan resurslarinin idars edilmosi. B. “Nurlan”, 2002

7. Quliyev T.O. Omoyin sosiologiyasi. B.

8. “Omok bazari1 vo kadr hazirligi problemlori” elmi praktiki konfransinin ma-
teriallar1. B. 2002

9. Tusi N. «9xlaqi-nasiri». 2-ci nosr. Baki, «kEIm» nasriyyati, 1989, soh. 35

10. Hiiseynov T.9O. Miisssisonin iqtisadiyyati (dorslik). B. 2005

11. Nizami Goncovi. Isgondornama. Baki, «Yazig» nasriyyati, 1982, soh. 402.

12. Mirzacanzads A.X. Ixtisasa giris. Neft vo qaz profilli ali moktoblor {iciin dors
vasaiti. Baki, 1990, soh. 183.

13. Mehbaliyev S. Omok bazari, Darslik, Baka.

14. Mypanos HI.M. [IpoGaemsl gemorpaduyueckoro pa3BUTHS M 3aHATOCTU Hace-
neHns B Asepbaiimkane. Azorbaycan EA-nimn xobarlori. Iqtisadiyyat seriyasi.
2000, Ne 3-4,

15. S.M.Muradov. Azorbaycanda elmin inkisafinin Heydor Oliyev morhalosi.
(Elm gozetinin xiisusi buraxilis1 kitabinda). Baki, 2003. soh.239.

16. Muradov R.S. Miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinda amok bazar
problemlori, Baki, Elm, 2000.

17. Muradov S.M. Insan potensiali: asas meyllor,realliqlar, problemlor,Baki,
Elm, 2004, 660 soh.

18. Muradov A.N. «Azorbaycanda elmi-texniki kadr potensialinin formalasma-
s1 va istifadasi» iqtisad elmlori namizadi alimlik doracasi almaq {i¢lin togdim
edilmis dissertasiyasi. Baki, 2003, soh.14.

19. Yusufova T.Q.. Omoayin iqtisadiyyati asaslari. B. 2005



20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

86

Xalqga hasr olunan illor «Sada nosriyyati», Baki, 2003, sah. 395-397.

A66acoB A.M., Kynues T.A., DkoHOMHKA B yCIOBUAX HEOMpEIAEICHHOCTH. ba-
Ky, 2002, c.110.

babwu A.M. u ap. CommanpHas cepa B yClnoBusaxX nepexoaa K peiHKy. M., Dko-
HOMUKa, 1993.

Bonpmioit 3xoHOMHYECKUi cinoBapb. ABTOp U coctaButenb A.b.bopucos. Moc-
kBa, 1997, ¢.895.

benn JI. I'psinyniee nocTuHAyCTpUaibHOE 00LIECTBO. OMNBIT COUATBHOTO MPOT-
HO3upoBaHus. M., 1999, ¢.77

I'pomok B.M. CIIIA: HayuHo-texHuueckuii noreHuuan. M. «Msicib», 1977, c.
117.

Hoxian o pa3zsutun 3a 2001 ro. HLIO—I7IopI<, 2001, sah. 257.

Jlo6pos I'"M. [Iporno3upoBanusi Hayku U TexHUKH. MockBa, «Hayka», 1969,
c.66

JHo6pos I'.'M; B.E.Tonkan; A.A.CaBaneB u apyrue. «HaydHo-texHudeckuil mno-
TEHIMAJ: CTPYKTypa, AMHaMHKa, 3pdekTuBHOCTh». Kues, «HaykoBo [ymka»,
1997, c.63.

JxyenkoB B.U. «IIpoGnembl oprann3zanuu Hayku (PErHOHAJIbHBIA ACTIEKTHI)».
Mocksa, «Hayka», 1978, c. 46.

NanoB B.B., I'nesoii B.K., Monacteipckas I'.B. AHanu3, olleHKa U CTUMYJIU-

poBanue 3¢ dextuBHOcTH HayyHoro noteHuuana AH YCCP. Kues. «Hayk Jlymka»,

1990, c.5.

31.

32.
33.

34.

35.

Kenpos b.M., Mukynunckuii C.I1. Hayka u coBpemennoe oOGmiectBo. Hayka
cerogua. Mocka. 3a-Bo «Monoaas reapausi», 1969, c. 48

Keitnc .M., M36pannbie npousseaeHus, M. 1993.

Kynsenr II.LA. Ilpobnembl skOHOMHYECKON 3()(PEKTUBHOCTH HMCHOIH30BAHUS
HAay4YHO-T€XHHYECKOIr0 MoTeHImana. Bunsaroc «Muntuc», 1978, ¢.21.

Kypc s3xonomuueckoit reopun, M., MI'Y um. M.B.Jlomonocosa, «IUCx», 1997,
736 c.

Jle6enes KO.B. Ynpasnenue orpacieBoil HayKoW (BOIPOCHI TEOPUU U MPAKTHU-

ku), MockBa, «Hayka», 1991, c. 25.



87

36. Jleitobun B.M. «Monenu mupa» u o6pa3 yenoeka. M. [lomurtuzgar, 1982, c.
179. Kotnsp A.9D. Kak co3nate addektuBHyto 3aHsaTOCcTh? Bonpocs! skoH., M., 1993,
N 12, c.64.

37. Munpemnu A.O., 3aBapyxun B.II. MexaynapogHoe acnektsl Poccuiickoi vH-
HOBAIIMOHHOM TMOJUTUKH XypHalT «MupoBass DKOHOMUKA U MEXKIYHapOIHOE OT-
mourenus» Ne 5, 2001, c. 551.

38. TonkoBbli cIOBaph PRIHOUYHOM SKOHOMHKH. MockBa, 1993, ¢.301.

39. «KeHmuHbl B NEePEeX0HBIA NEPUOI» MOHUTOPUHTOBBINA Jokian Ne6.dropen-

musi: Mexxnynaponnsiil Llentp Pa3zsutust Pe6éuka FOHUCE®.Ctp.28.

40. Onpak ILT. IIpuniun nporpaMMHOIO MOAX0/a (MaTepranbl HAYYHOTO CUMIIO-

3uyMa Mo MmpoO. JOJATOCPOUYHOIO IKOH. MPOTH. pa3BUTUA Hap. xo3. Cubupu u Jamn.

Bocroxka), HoBocubupck, 1970, ¢.9.

41. Poccus 2015: Ontumudeckuii crienapuit. M. 1999, ¢. 57.

42. PeiHOK Tpyna B Poccuu. IlpobGnembl dopmupoBanus u peryiaupoBanus. [lon

pea. K. Mukynsckoro, M., 1999.

43. «PoiHOK Tpyna: (axTopbl AecTaOuiu3alMK, OXKUAAEMas CUTyalHs B KpPaTKO-

CPOYHOI MEpPCIEKTUBE, METO/IbI peryaupoBaHus». Mocksa, 1991.

44.  PpIHOK Tpyda: «YTeduka MO3roB» Oe3padotuiie He noMmexa. « [REND» skoHo-

Muueckuit xypHair,Ne3-4,1996,50

45. ComumoHaybHAS TIOJIUTUKA B TIOCTCOITMATIMCTHYECKOM OOIIECTBE: 3a1a4yu, Mpo-

TUBOpEYMs, MexaHu3Mbl. MockBa, «Hayxka», 2001, c. 163;

46. DKOHOMHUYECKHE MPOOJIEMBl HAyYHO-TEXHHUYECKOTO IMporpecca. Yue0.mocoo.

st padorankoB HUU u Kb., Mocksa, 1984, ¢.21.

47. Dxnynn K.9ddexktuBnas sxkonomuka. [lIBeackas monaens. M., OkoHomuka, 1991.

48. Dpenbdepr P., Cmut P. CoBpemenHas 3xoHOMUKa Tpyaa. Teopus u rocyaapct-

BeHHas nosutuka. M, MI'Y, 1996 ;423 ctp.

49. Xeiine I1. DxonHomuueckuit oopa3 meiuieHusd. [lep. ¢ anrn. M., Hosoctu, 1991.

50. Sxogern FO. [lepecTpoiika CTpyKTypa Hay9HO-TEXHHUYECKOU Tporpecca: Teopus

1 DKOHOMHYECKUM MeXaHn3M. MockBa, «DkoHOMHKa», 1988, c.14.



