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G И R И Ш  

Тядгигатын актуаллыьы. Инсан ресурслары сосиал-игтисади категорийа олуб, жямий-

йятин (юлкянин) малик олдуьу физики вя интеллектуал имканларынын мяжмусуну тяшкил 

едир. Инсан ресурсларынын хцсусуиййяти ондан ибарятдир ки, яввяла, инсанлар ня 

гядяр чох пешя фяалиййятиня гошулурларса, онлар бир о гядяр чох щяйат вя пешя тяж-

рцбяси газаныр, бир о гядяр аз вахт ярзиндя пешя вязифялярини даща кейфиййятля йери-

ня йетирир, юлкя, мцяссися, тяшкилат вя саир цчцн даща чох дяйярляр йарадырлар; икин-

жиси, инсанлар сосиал идаряетмянин ян мцряккяб обйектидир; цчцнжцсц, инсанларын 

пешакар олмасы цчцн фяалиййят нювляринин пешакарлашмасы чохлу капиталтутумлулу-

ьу тяляб едир; дюрдцнжцсц, пешакарларын фяалиййятинин сямярялилийинин йцксяклийи 

онларын имканларынын дцзэцн идаря едилмяси системинин йарадылмасы иля ялдя едилир. 

Инсан потенсиалынын идаря едилмясинин мащиййяти ондан ибарятдир ки, инсанлар 

рягабят обйекти олараг мягсядя чатмаг цчцн башга ресурсларла йанашы сямяряли 

йерляшдирилмяли, инкишаф етдирилмяли вя мотивляшдирилмялидирляр. Инсан ресурсларынын 

идаряедилмяси идаряетмя тяжрцбясини бизнес стратеэийасы иля ялагяляндирир. Буна эю-

ря дя о, инновасийа характери дашыйыр вя сон мягсяд кими юлкянин (мцяссисянин, 

тяшкилатын, компанийанын) игтисади нятижяляринин йцксялдилмяси вя ящалинин тялябаты-

нын юдянилмяси вязифясини гаршыйа гойур.  

Проблемин юйрянилмя сявиййяси. Инсан ресурсларынын идаря олунмасы вя мяшьул-

луг проблемляри Ж.Кейнсин, А.Пигунун, Я.Зярэяровун, А.Дадашовун, А.Косайе-

вин, Т.Вялийевин, Р.Убайдуллейаванын, М.Аллащвердийевин, Т.Гулийевин, Ш.Мура-

довун, Ж.Гулийевин вя башгаларынын ясярляриндя даща эениш сурятдя тядгиг едилиб 

юйрянилмишдир.  

Тядгигатын мягсяди вя вязифяляри. Диссертасийа ишиндя мягсяд, йени игтисади мц-

насибятляр системиня кечид шяраитиндя Азярбайжанда инсан ресурсларынын идаря 

олунмасы просесляриндя баш верян дяйишикликлярин нязяри-методолоъи аспектляринин 

юйрянилиб цмумиляшдирилмяси вя гиймятляндирилмяси ясасында, ямяк базарынын тян-

зимлянмяси, ящалинин сямяряли мяшьуллуьунун тямин едилмяси вя фяал мяшьуллуг си-

йасятинин апарылмасы истигамятляриня даир елми сурятдя ясасландырылмыш тяклифляр ишля-

йиб щазырланмагдан ибарятдир. 
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Диссертасийа ишиндя гаршыйа гойулмуш мягсядя наил олмаг цчцн ашаьыдакы вязи-

фялярин щялл едилмяси нязярдя тутулмушдур: 

- Инсан ресурсларынын идаря олунмасынын бир сыра мцщцм нязяри-методолоъи мя-

сяляляринин йени бахымдан юйрянилиб ашкара чыхарылмасы; 

- дцнйада, Авроасийа вя МДБ юлкяляриндя эедян просесляр фонунда Азярбай-

жанда инсан ресурсларынын формалашмасы хцсусиййятляри вя ганунауйьунлугларынын, 

мяшьуллуг вя ишсизлик просесляриндя баш верян дяйишикликлярин мцгайисяли тящлил еди-

либ гиймятляндирилмяси; 

- Инсан ресурсларынын идаря олунмасы просеси иля баьлы олан ясас анлайыш вя кате-

горийаларын мащиййятинин базар мцнасибятляринин тялябляри бахымындын йенидян 

юйрянилмяси. 

Тядгигатын методолоъи вя нязяри ясасларыны игтисади нязяриййяйя даир мцщцм 

мяктяблярин, хцсусиля классик, неоклассик, марксист, кейнсчи жяряйанларын тялимляри, 

мцасир дюврцн эюркямли игтисадчы алимляринин нязяри фикирляри, «Азярбайжан Рес-

публикасынын Конститусийасы», Республика Президентинин фярман вя сярянжамлары, 

ящалинин мяшьуллуьуна даир щюкумят гярарлары, «Азярбайжан ЕА Игтисадиййат 

Институтунун, башга елми-тядгигат игтисадиййат институтларынын тядгигатларынын няти-

жяляри тяшкил етмишдир.  

Тядгигатын обйекти вя предмети. Tədqiqatın obyektini Azərbaycan 

Respublikasında fəaliyyət göstərən müəssisələrin işçi qüvvəsi , predmetini isə müasir 

dövrdə insan resurslarının təkrar istehsalı və idarə olunması təşkil edir. 

Тядгигат ишинин елми йенилийи ашаьыдакылардан ибарятдир: 

- Инсан ресурсларынын идаря олунмасы иля баьлы анлайышларынын мцщцм нязяри-

методолоъи мясяляляри вя сосиал-игтисади мязмуну мцяййян едилмиш вя мцасир игти-

сади мцнасибятляр системиндя онларын йери дягигляшдирилмишдир; 

- базар механизми системиндя «инсан ресурслары» анлайышынын сосиал-игтисади 

мащиййяти вя структуру, щабеля моделляри ямяк мцнасибятляри бахымындан арашды-

рылыб мцяййян едилмишдир;  

- дцнйа, Авроасийа вя МДБ юлкяляриндя эедян мцвафиг дяйишикликляр вя инки-

шаф мейлляри фонунда Азярбайжанда инсан ресурсларынын формалашмасы вя идаря 

олунмасы хцсусиййятляри тящлил едилмишдир; 
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Ишин тяжрцбяви ящямиййяти. Тядгигат ишинин нятижяляри али мяктяблярдя, коллежляр-

дя, литсей (эимназийалар) вя техникумларда «Игтисади нязяриййя» вя «Инсан ресурс-

ларынын идаря олунмасы» фянляринин тядрис едилмясиндя дя истифадя едиля биляр. 

Ишин гурулушу. Диссертасийа иши эириш, 3 fяsиl, 7 paraqraf, 6 cяdvяl vя 1 шяkиldяn, 

нятижя вя ядябиййат сийащысындан иbarяt олуб 88 сящифяни ящатя едир. 

Эиришдя мювзунун актуаллыьы ясасландырылыр. 

Bиrиncи fяsиl “Инсан ресурсларынын мцасир жямиййятдя ролу вя яhяmиyyяtи” ad-

lanыr. Burada инсан потенсиалынын инкишафы вя инсан ресурсларынын формалашмасы вя 

идаря едилмяси xцsusиyyяtlяrи ишыгландырылмышдыр. 

“Kadrlarыn hazыrlanmasы, иxtиsaslarыn artыrыlmasы vя onlara tяlяbatыn mцяyyяn 

еdиlmяsи”адлы иkиncи fяsиlдя bazar иqtиsadиyyatы шяraиtиndя mцяssиsяnиn kadrlarы, on-

larыn tяrkиbи, kadr potensиalыnыn tяsnиflяшdиrиlmяsи vя onlardan sяmяrяlи иstиfadя 

edиlmяsи шяrh edиlmишdиr kadrlarыn hazыrlanmasы, onun sayыnыn planlaшdыrыlmasы vя 

иstehsalыn yцksяk иxtиsaslы kadrlarla tяmиn olunmasыnыn tяшkиlи vя s. genиш surяtdя 

иzah edиlmишdиr. 

“Bazar mцnasиbяtlяrи шяraиtиndя mцяssиsяdя kadrlarыn иdarя edиlmяsиnиn tяk-

mиllяшdиrиlmяsи иstиqamяtlяrи”адлы цчцncц fяsиlдя ишчи qцvvяsи axыcыlыьыnыn amиllяrи, 

яmяk kollektиvи vя иstehsalыn иdarя edиlmяsиndя kadrlarыn rolunun artыrыlmasы vя 

onlarыn yerlяшdиrиlmяsи genиш tяhlиl edиlmишdиr. 

Диссертасийа ишиndя verиlяn fяsиllяrиn yazыlmasыnda bazar иqtиsadиyyatы tяlяblяrи-

nя uyьun olaraq statиstиk materиallardan иstиfadя edиlmишdиr. 

Verиlяn nяtиcя vя tяklиflяr gяlяcяkdя бизнесдя kadrlarыn иdarя edиlmяsи, onlarыn 

иxtиsasыnыn artыrыlmasы vя s. hяsr edиlmишdиr. 
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FЯSИL Ы. ИНСАН РЕСУРСЛАРЫНЫН МЦАСИР ЖЯМИЙЙЯТДЯ РОЛУ ВЯ 

ЯHЯMИYYЯTИ  

§1.1 ИНСАН ПОТЕНСИАЛЫНЫН ИНКИШАФЫ ВЯ ИНСАН РЕСУРСЛАРЫНЫН ФОРМАЛАШМАСЫ 

ХХ яср бяшяр жямиййяти тарихиня бир тяряфдян, дцнйа ящалисинин ян сцрятля артды-

ьы мярщяля вя йа «демографик партлайыш» йцзиллийи кими, диэяр тяряфдян ися ижтимаи 

тяряггинин гиймятляндирилмясинин дяйярляри, мягсяд вя мейарлары системиндя баш 

верян кяскин дяйишикликляр, инсани жямиййятинин вя онун щяйатынын кейфиййятиня 

тясир едян амиллярин юн плана чякилмяси дюврц кими дахил олмушдур. Щямин ясрин 

70-жи илляриндя дцнйанын бир чох эюркямли нязяриййячи алимляри тябият, жямиййят вя 

инсанлар арасында мювжуд олан гаршылыглы структур ялагяляри вя зиддиййятляри дя-

риндян тящлил едилиб юйрянмякля беля бир гянаятя эялмишляр ки, игтисади, сосиал вя бц-

тцн башга сащялярдя ялдя едилмиш наилиййятлярин вя уьурсузлугларын щамысы нятижя 

етибары иля инсан ресурсларынын вя потенсиалынын инкишафы вя эенишлянмяси иля гануна-

уйьунлуг тяшкил едир вя онунла баьлыдыр (18;179). Щазырда инсан потенсиалы жямий-

йятин башлыжа милли сярвяти вя игтисади артымын ясас щярякятверижи гцввяси щесаб еди-

лир. Чцнки елми-техники тяряггинин сцряти, ямяйин тяшкили вя мядяни сявиййяси, онун 

мящсулдарлыьы щяр шейдян яввял инсан потенсиалынын кямиййят вя кейфиййятиндян 

асылыдыр. Инкишаф етмиш юлкялярин яксяриййятиндя артыг беля бир анлайыш гятиляшдирил-

мишдир ки, инсанлар игтисадиййат цчцн дейил, игтисадиййат инсанлар цчцндцр. Инди щя-

мин юлкялярдя игтисади артым, онун сцряти, гурулушу вя кейфиййятиня бир мягсяд ки-

ми дейил, инсанларын щяйатынын зянэинляшмяси, интеллектуал инсан потенсиалынын 

мцнтязям инкишафы цчцн зярури васитя кими бахылыр. Тясадцфи дейилдир ки, дцнйанын 

инкишаф етмиш яксяр юлкяляриндя башга истигамятляря нисбятян инсан потенсиалына 

гойулан вясаит даща сямяряли щесаб едилир. Еля бу сябябдяндир ки, инди дцнйанын 

92 юлкясиндя милли сярвятин 2/3 щиссяси, Русийада ися 50 фаизи инсан потенсиалынын 

инкишафына сярф едилир (27;57). Узун тарихи инкишаф просесиндя инсанын жямиййятин 

инкишафындакы ролу вя йери даща дягиг вя дцзэцн баша дцшцлдцкжя игтисади щяйатын 

субйекти кими онун щаггындакы тясяввцрляр эет-эедя дяйишмиш вя онунла баьлы бир 

сыра анлайышлар мейдана чыхмышдыр. Бунлара «иш гцввяси», «ямяк ещтийатлары», «ин-

сан амили», «инсан потенсиалы», «инсан ресурслары», «инсан капиталы» вя с. аиддир. 
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Ашаьыдакы 1-жи жядвялдя щямин анлайышларын мейдана эялдийи вя игтисади ядябий-

йатларда эениш истифадя олундуьу дюврляр хронолоъи ардыжыллыгла верилмишдир.  

1-жи жядвял (31;34) 

Игтисади щяйатын субйекти – инсан щаггында тясяввцрлярин инкишаф динамикасы 

Анлайыш Игтисади ядя-
биййатда фяал 
истифадя 
едилдийи дювр 

Инсан щаггында тясяввцрляр Мейдана чыхма 
амилляри 

Иш гцввяси ХЫХ яср – щал-
щазырда 

Инсан – ямяк просесиндя мящсулдар гай-
дада истифадя олуна билян габилиййят вя 
кейфиййятин дашыйыжысы кими 

Истещсалын амили кими 
гейд етмяк вя учота 
алмаг 

Ямяк 
ещтийатлары 

ХХ ясрин 20-
жи илляри вя щал-
щазырда 

Инсан хцсуси идаряетмянин пассив обйекти, 
план-учот ващиди кими 

Игтисадиййатын мяр-
кязляшдирилмиш гай-
дада идаря едилмяси 
шяраитиндя иш гцввя-
синин тякрар истещсалы 
эюстярижиляринин 
зярулилийи 

Ямяк 
потенсиалы 

ХХ ясрин 70-
80-жи илляри вя 
щал-щазырда 

Инсан – ямяк просесиндя юз тялябаты вя 
мараьынын субйекти кими 

Шяхси амилин инкиша-
фындан сямяряли исти-
фадя едилмяси вя 
формалашдырылмасынын 
зярулилийи 

Инсан 
амили 

ХХ ясрин 80-жи 
илляринин сону,
90-жы иллярин яв-
вялляри вя щал-
щазырда 

Инсан – ижтимаи истещсалын башлыжа 
щярякятверижи гцв-вяси вя онун сямяряли-
лийинин йцксялдилмяси васитяси кими 

Ижтимаи-сийаси шяраит 
вя шяхси амил верими-
нин йцксялдилмяси зя-
руряти 

Инсан 
капиталы 

ХХ ясрин 90-жы 
иллярин яввяли, 
щал-щазырда 

Инсан – сярмайя гойулушунун обйекти вя 
онлары сонрадан реаллашдырмаг мя-гсядиля 
билик вя габилиййятляринин мяжмуна чевирян 
субйекти кими 

Инсанын йаратмаг 
аляти дяйярляриня ма-
лик олдуьунун вя ин-
сана инвестисийа го-
йулушунун мящсул-
дар характеринин гя-
бул едилмяси 

Беля мясялялярдян бири дя инсанын инкишафы иля баьлы анлайышларын дяриндян тядгиг 

едилиб юйрянилмяси вя жямиййятдя онун йер вя ролуну дцзэцн мцяййянляшдирмяк-

дян ибарятдир. Инсан ресурслары анлайышындан uzun иllяr bоyu keчmиш SSRИ-nиn 

иqtиsadи elmиndя carи vя perspektиv planlaшdыrma prоsesиndя genиш иstиfadя 

оlunmuшdu. Lakиn dцnya иqtиsad elmиndя, Beynelxalq Яmяk Tяшkиlatыnыn (BЯT) 

sяnяdlяrиndя иnsan resurslarы, иnsan kapиtalы, яmяk pоtensиalы иfadяlяrи daha genиш 

yayыlmышdыr. 

Bununla belя, yuxarыdakы anlayышlarы bиr-bиrиnя qarшы qоymaq dцzgцn оl-

mazdы. Иstяr инсан resurslarы vя иstяrsя dя яmяk pоtensиalы nяtиcя etиbarиlя иnsan re-
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surslarыnыn tяcяssцmц, иfadяsи kиmи юzцnц gюstяrиr. Инсан resurslarы vя яmяk pо-

tensиalыnыn hяr иkиsиnиn цmumи cяhяtи яmяk qabиlиyyяtиnя, yenи fиzиkи vя zehnи qa-

bиlиyyяtя malиk яhalиnи nяzяrdя tutmasыdыr. Инсан ресурсларына real (faktиkи) ишlя-

yяnlяr vя pоtensиal яmяk qabиlиyyяtlи ишчиlяr, яhalи qruplarы daxиldиr. Belяlиklя, fak-

tиkи, real ишlяyяnlяrя hяm qanunчuluqla mцяyyяn edиlmиш яmяk qabиllиyyяtи ya-

шыnda оlanlar, hяm dя ишlяyяn yenиyetmяlяr vя pensиyaчыlar daxиldиr. 

Ижтимаи истещсал просесинин мцщцм цнсцрц олан адамлар вятяндаш вя пешякар 

олараг тящсил вя мяшьуллуг системиндя, хцсусиля дя тящсилдян ямяйя вя яксиня кеч-

мяк просесляри вя механизмляриндя инсан ресурсларынын идаря едижиляриня чеврилир-

ляр. Щямин вязифялярин щялл едилмяси цчцн инсан ресурсларынын идаря едилмясинин 

сосиал механизмляринин олмасыны тяляб едир. Бу механизмлярин ишлянмяси бир-бириня 

йахынлашмагда олан инсан щаггында комплекс елмлярин фяал дайаьына, даща 

доьрусу, бир тяряфдян игтисад елминин вя тятбиги сосиолоэийанын, диэяр тяряфдян ися 

сосиал психолоэийа вя ямяйин психолоэийасы, шяхсиййятин психолоэийасы вя психо-

диагностикасы да дахил олмагла нязяри вя тятбиги психолоэийа вя башга елмлярин кю-

мяклийиня ясасланыр.  

Игтисадиййатын кадр потенсиалынын формалашмасы вя ондан сямяряли истифадя 

едилмясиня дювлят механизминин тясириня эялдикдя ися бу комплекс характер да-

шыйыб идаряетмянинин бцтцн сявиййялярини ящатя едир. Бу мянада инсан ресурслары-

нын идаря едилмяси щягигятян дя тякжя бу вя йа диэяр идаря вя тяшкилатлардакы пешя 

сащибляринин «фяалиййятини» дейил, щям дя щяр бир яразидя вя игтисади фяалиййят 

сащясиндя инсанларын щяйаты иля баьлы сосиал просеслярин идаря едилмясиня чеврилир.  

Постсовет юлкяляринин чохунда олдуьу кими, Азярбайжанда да йенидянгурма 

проблемляринин яксяриййяти бу вя йа диэяр дяряжядя сосиал просеслярин дювлят тя-

ряфиндян вя ижтимаи гайдада низамланманын сямярялилийини йцксялдян гейри-инзи-

бати механизмляринин ахтарылмасы иля баьлы олмушдур. Инди артыг айдын олур ки, ис-

лащатларын инкишафы просесиндя мейдана чыхан чятинликляр – инсанларын щяйат шяраити, 

инсан мцнасибятляри, хцсусиля дя инсанларын юзляринин бир вятяндаш вя пешя сащибляри 

кими инкишафындакы радикал дяйишикликляр фонунда вя нятижясиндя мювжуддур. Тяд-

рижян инсанларын щяйат вя фяалиййятинин тяшкилинин кейфиййятжя йени принсипляри фор-

малашыр, сосиал ийерархийалар, яхлаг нормалары вя дяйярляри дяйишир, тякжя дювлят вя 
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юлкянин дейил, щям дя шяхсиййятлярин, вятяндашларын инкишафынын сосиал дайаныглылыьы 

вя тящлцкясизлийи мясялялри юн плана кечир. Беля шяраитдя юлкядя баш верян бцтцн 

дяйишикликляря, о жцмлядян инсан мцнасибятляринин дяйишилмяси ганунауйьунлугла-

ры вя перспективляриня инсан юлчцляри нюгтейи – нязярдян бахмаг тяляб олунур. 

Чцнки, инди йени сосиал вязиййятин хцсусиййятлярини дцзэцн мцяййян едиб йалныз 

инсан юлчцсц иля гиймятляндирмяк мцмцкцндцр. Инди эетдикжя даща чох айдынла-

шыр ки, инсан ресурсларынын инкишафы вя онлардан сямяряли истифадя олунмадан ня жя-

миййятин инкишафы цчцн ясаслы шяраит йаратмаг вя ня дя инсанларын юзляринин щяйат 

вя фяалийййяти, онларын арасындакы мцнасибятлярин дяйишдирилиб тякмилляшдирилямяси 

сащясиндя ирялиляйишляря наил олмаг гейри-мцмкцндцр. Бу ися о демякдир ки, рес-

публикамызда апарылан ислащатларын башлыжа амилини юлкянин вятяндаш, интеллектуал 

вя пешя потенсиалы тяшкил едир. Бунунла ялагядар олараг юлкямизин малик олдуьу 

инсан ресурсларынын – цмуми потенсиалы вя дяйишмяси динамикасынын (фярди вя кол-

лектив) вязиййятинин юйрянилиб гиймятляндирилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. Бу 

ишдя юлкянин дювлят вя гейри-дювлят бюлмяляриндя мяшьул оланларын, игтисади фяал 

ящалинин, рясми игтисадиййатда мяшьул оланларын, о жцмлядян сянайедя ишляйянлярин 

сайы, пешя мигрантларынын вя ишсизлярин сайы, али, орта вя цмуми тящсил мяктяблярини 

гуртаранларын ишя дцзялмяси вязиййяти, ихтисасы цзря ишлямяк истяйянлярин вя пешя 

тящсилини артырмаг арзусунда оланларын сайы вя саирля баьлы мялуматлары тящлил едиб 

юйрянмяк вя гиймятляндирмяк кими мясяляляр ясас йер тутур.  

Бу мясялялярин ятрафлы тящлили диссертасийанын тящлил обйекти олмадыьындан биз 

бурада инсан ресурсларынын идаря едилмяси вя онлардан сямяряли истифадя олунмасы 

стратеэийасы иля баьлы бязи мцщцм мясяляляря тохунмаьа цстцнлцк вермяйи даща 

мягсядяуйьун щесаб етдик. Мясяля бурасындадыр ки, щазырда республикамызын ма-

лик олдуьу демографик потенсиалын тядрижян азалмаьа доьру мейл етмясиня бах-

майараг онун мювжуд инсан ресурсларынын щяжми щялялик хейли чохдур вя бу ре-

сурслардан сямяряли истифадя етмякля юлкя игтисадиййатыны ящясмиййятли дяряжядя ин-

кишаф етдирмяк вя ящалимизин щяйат сявиййясини хейли йцксялтмяк мцмкцндцр. Ан-

жаг тяясцфляр олсун ки, бир чох обйектив вя субйектив сябябляр цзцндян бу зянэин 

инсан ресурсларындан олдугжа зяиф вя гейри–сямяряли гайдада истифадя едилир. Тякжя 

буну демяк кифайятдир ки, щазырда республикамызын малик олдуьу ямяк ещтийат-
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ларынын ящямиййятли бир щиссяси ишлямир, ишя эежикмя, хястялик вя саир сябяблярдян 

истифадясиз галыр, иш вахтында йаратдыглары мящсул вя хидмятлярин хейли бир гисми ися 

реаллашмыр. Али, орта ихтисас вя пешя тящсили мяктяблярини битирянлярин бюйцк бир 

гисми (50-80% -и) иш йерляри иля тямин едилмир вя бу сябябдян дя онларын бир гисми 

юлкяни тярк етмяк мяжбуриййятиндя галырлар. Щалбуки, йалныз бу инсан ресурсларын-

дан сямяряли истифадя етмякля юлкя игтисадиййатынын динамик инкишафына наил олмаг 

олар. Щазыркы вахтда щямин проблемин мцхтялиф аспектляри арасында психолоъи ас-

пект хцсуси ящямиййят кясб едир. Апарылан хцсуси тядгигатларын нятижяляриндян ай-

дын олур ки, постсовет мяканына дахил олан юлкялярдя олдуьу кими, Азярбайжанда 

да кечид дюврц шяраитиндя щям йашлы ящалидя вя щям дя эянжлярдя ямяйя вя ямяк 

фяалиййятиня олан психолоъи мцнасибят кяскин сурятдя дяйишмишдмр. Айры-айры ин-

санлар йаранмыш вязиййятдя гейри-мцяййянликля цзляшмиш; пешя тящсили вя пешя ямя-

йинин нцфузу ящямиййятли дяряжядя ашаьы дцшмцш; мцасир йашайышын гейри-сабит ол-

масы вя сабаща инамын азалмасы нятижясиндя инсанларда эярэинлик вя стрес вя-

зиййяти артмышды. Буна эюря дя инсан ресурсларынын идаря едилмяси вязифяси инсан 

амилинин нязяря алынмасы вязифясиндян фяргли олараг дцнйа иля, юз йахын ятрафы иля, 

мцяййян сосиал мцщитля даим гаршылыглы тясирдя олан ващид бир варлыг олараг суб-

йектин (инсанын) инкишаф имканларыны вя ганунауйьунлугларыны ашкара чыхартмаг-

дан ибарятдир. Бунун цчцн илк нювбядя конкрет йашайыш вязиййятиндя инсанларын 

давранышынын тяшкили вя идаря едилмясинин психолоъи механизминин юйрянилмясинин 

консептуал ясасларынын ишляниб щазырланмасыны вя щяйата кечирилмяси тяляб олунур. 

Нязяря алмаг лазымдыр ки, игтисади вя сосиал дяйишикликлярин баш вердийи шяраитдя ин-

санын юзцнцн сосиаллашмасынын вя профессионаллашмасынын йцксялдилмясиня йюнял-

дилян инсан ресурсларынын идаря едилмяси (истяр фярди вя истярся дя коллектив щалда) 

онларын ян йахшы сосиал мцдафиясиня эятириб чыхарыр. 

Ишлямяйя щазыр олмаьын формалашмасы, вятяндашлыг вя пешякарлыг мювгейинин 

йаранмасы она эятириб чыхарыр ки, инсан игтисади мяканда даща мцстягил вя сосиал 

дайаныглы олур. О да мялумдур ки, игтисади системин базар мцнасибятляри жящятдян 

инкишаф етмяси сявиййясини характеризя едян мцщцм эюстярижилярдян бири игтисадий-

йатын гейри-дювлят бюлмясиндяки мяшьуллуг дяряжясиндян ибарятдир. Азярбайжаны 
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щямин эюстярижийя эюря АБШ вя Русийа иля мцгайися етсяк, вязиййятин ня йердя 

олдуьу айдынлашар (2-жи жядвяля бах).  

Щямин жядвялин мялуматларындан эюрцнцр ки, артыг 90-жы иллярин сонунда 

Азярбайжанда игтисадиййатда мяшьул оланларын гейри-дювлят бюлмясиндяки хцсуси 

чякиси Русийадакы вязиййяти 4,6 фаиз бянд ютцб кечмиш, АБШ-ын 90-жы иллярин 

яввялиндяки вязиййятиня ися хейли йахынлашмаг цзрядир. Нязяря алсаг ки, щазырда 

республика игтисадиййатында мяшьул оланларын дювлят бюлмясиндян гейри-дювлят 

бюлмясиня ахыны 1995-1998-жи иллярдя олдуьу кими, сцрятля давам етмякдядир, 

онда беля прогнозлашдырмаг олар ки, йахын 10-15 ил ярзиндя юлкямиздя ящалинин 

мцлкиййят формалары арасында бюлцнмяси нисбятлийи няинки АБШ-ын 90-жы иллярин 

яввялиндяки сявиййяйя эялиб чатажаг, щятта, ону ютцб кечяжякдир. 

Щазырда республикамызын иш гцввясинин пешя тяркибиндя дя хейли мцсбят дяйи-

шикликляр баш вермякдядир. Юлкя игтисадиййатынын базар мцнасибятляри йолу иля иряли-

лямяси мяшьул ящалинин пешя-ихтисас тяркибиндя дя принсипиал дяйишикликлярля мцшайи-

ят олунур. Жясарятля демяк олар ки, юлкя ящалисинин пешя тяркибиндя баш верян дяйи-

шикликляр яввялляр мювжуд олмуш яняняви пешялярдян вя сон иллярдя мейдана чыхан 

«базар пешяляри» адланан пешялярдян (брокерляр, маклерляр, менежерляр, аудитляр 

вя с. сащялярдяки мцтяхяссисляр) ибарят олан  ики кадр тябягясинин йаранмасына ся-

бяб олмушдур. 

2-жи жядвял (31;163) 

Азярбайжанда, Русийада вя АБШ-да мяшьул ящалинин мцлкиййят формалары цзря бюлцнмяси (%-ля) 

Игтисадиййатын 
бюлмяляри 

Азярбайжанда Русийада АБШ-да 
90-жы 
иллярин 

яввялиндя 

90-жы иллярин 
яввялиндя 

90-жы иллярин 
сонунда 

90-жы иллярин 
яввялиндя 

90-жы иллярин 
сонунда 

дювлят бюлмясиндя 70,7 33,4 82,4 38,0 15,9 

гейри - дювлят 
бюлмясиндя 

29,3 66,6 17,6 62,0 84,1 

Ямяк потенсиалынын юзцнцн «яняняви» вя «базар» кадрларына бюлцнмяси шярти 

анлайышлар олса да, биринжиляр юлкямизин игтисадиййатынын мцасир хцсусиййятляри вя 

тялябляри бахымындан йенидян щазырланыб тякмилляшдирмякля йени шяраитя уйьунлаш-

дырылмалыдыр, икинжиляр ися йаранма просесиндядяир. Бурада ону да гейд етмяк ла-

зымдыр ки, юлкямиз мцстягиллик газандыьы вя базар игтисадиййаты мцнасибятляриня 

кечдийи илк дюврлярдян башлайараг бурада ящалинин игтисадиййат сащяляри вя фяалий-
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йят нювляри арасында бюлцнмяси гейри – истещсал даирясинин хейриня дяйишмякдя да-

вам едир. Беля ки, 1993-2007-жи иллярдя мадди истещсал сащялярдиндя ишляйянлярин са-

йы тягрибян 2,2 фаиз азалдыьы щалда, гейри-истещсал даирясиндя мяшьул оланларын сайы 

5,2 фаиз артмышдыр.  Мцгайися едилян дюврдя мадди истещсалын кянд тясяррцфаты вя 

мешя тясяррцфаты сащясиндя ишляйянлярин сайы артараг 1203,5 мин няфярдян 1495,0 

мин няфяря эялиб чатараг 24,3 фаиз, топдан вя пяракяндя тижарятиндя ишляйянлярин 

сайы ися артараг 445,8 мин няфярдян 621,9 мин няфяря чатараг 39,5 фаиз чохалдыьы 

щалда, гейри-истещсал даирясинин сящиййя вя сосиал хидмят сащясиндя ишляйянлярин са-

йы 178,0 мин няфярдян 173,6мин няфяря дцшяряк 2,5 фаиз азалмыш, дювлят вя тясяррц-

фат идаряетмя органларынын, мцдафия вя мяжбури сосиал тяминат ишчиляринин сайы ися 

артараг 50,1 мин няфярдян 2651,3 мин няфяря эялиб чатмыш вя йа 5,3 дяфя чо-

халмышдыр (13;397). 

Щазырда республикамызда мадди истещсалын мцхтялиф сащяляриндя ишляйянлярин 

ямяк мотивлийи дя ящямиййятли дяряжядя ашаьыдыр. Апарылан тядгигатларын нятижяляри 

эюстярир ки, сон вахтларда сянайе мцяссисяляриндя ишляйян ишчилярин 25-30 фаиздян 

чоху юз пешя усталыьыны артырмаг арзусунда олмамыш, мцяссися вя тяшкилатларда иш-

ляйян рящбяр ишчилярин вя мцтяхяссислярин ися хейли бир гисминин ихтисас дяряжяси ба-

зар игтисадиййатыныцн тялябляриня жаваб вермир. Бир чох назирликлярин вя мцяссисяля-

рин рящбяр ишчиляри вя мцтяхяссисляри ися юз ихтисас вя пешясиня уйьун олмайан ишляр-

дя чалышыр, щямин вязифялярдя чалышмалы олан мцтяхяссислярин яксяриййяти ися йа щеч 

бир йердя ишлямир вя йахуд да юз ихтисасына вя пешясиня уйьун олмайан ишлярдя ча-

лышырлар. 

Бцтцн бунлар, бир тяряфдян юлкя игтисадиййатынын лазыми сявиййядя инкишаф ет-

мясиня манечилик тюрядирся, диэяр тяряфдян дя вятяндашларда юз тящсил сявиййясини 

вя ихтисасыны артырмаг мараьыны азалдыр. Щалбуки, ишчилярин ихтисас сявиййясинин йцк-

сялдилмяси, кадрларын юз ихтисасына вя пешясиня уйьун ишля тямин едилмяси вя ямяйин 

мотивлийинин  артырылмасы инсан ресурсларынын идаря едилмясинин эцжлц амиллярдян 

бирини тяшкил едир. 

Щазырда эянжлярин орта тящсил алмасы сащясиндя дя эярэинлик галмагда давам 

едир. Орта тящсил алан эянжлярин хцсуси чякиси азалыр. Ямяк базарына дцшян эянжля-

рин бюцйк бир гисми ися ишя дцзялмяк сащясиндя чятинликлярля цзляширляр. Цмумтящ-
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сил вя пешя мяктяблярини гуртаран эянжлярин чоху юз эяляжяк щяйатларыны дягиг мц-

яййянляшдирмякдян вя пешя нцфузларынын гейри-мцяййянлийиндян язиййят чякирляр. 

Чцнки мялум олдуьу кими, щазырда али, орта ихтисас вя пешя тящсили мяктяблярини 

гуртаранларын мцвафиг ишля тямин олунмасына дювлят тяминат вермир вя бу сябяб-

дян дя онларын ишя дцзялмясиндя щялялик бюйцк чятинликляр вардыр. 

Бцтцн бунлар базар игтисадиййатынын тялябляриня мцвафиг олан инсан ресурслары-

нын идаря едилмяси вя онлардан сямяряли истифадя олунмасына даир дювлят сявиййя-

синдя мцяййян тядбирляр системи вя програмларынын ишляниб щазырланмасыны вя щя-

йата кечирилмясини тяляб едир. Инсан ресурсларынын идаря едилмяси програмынын ся-

мярялилик мейары ися ашаьыдакылардан ибарятдир: 

� милли игтисадиййатын кадр потенсиалынын мцвяффягиййятля формалашмасы-

нын гиймятляндирилмяси; 

� щейятин вя айры-айры ишчилярин кейфиййятинин (пешя сяриштялийинин) гиймят-

ляндирилмяси. 

� Инсан ресурсларынын идаря едилмяси сащясиндя щазырланан щяр бир прог-

рам вя лайищяляр ися  илк нювбядя ашаьыдакы ишлярин эюрцлмясини нязярдя тутур: 

� бцтцнлцкдя юлкя, онун реэионлары, игтисадиййат сащяляри, мяшьуллуг 

формалары вя фяалиййят нювляри цзря сосиал ямяк даирясиндяки вязиййятин тящлил едил-

мяси; 

� Азярбайжанын пешя вя тящсил базарынын гурулушунун, о жцмлядян юл-

кямиздя онлардан истифадя етмяк цчцн харижи тяжрцбянин юйрянилиб цмумиляшдирил-

мясинин елми сурятдя арашдырылмасы. 

Инсан ресурсларынын идаря едилмяси сащясиндя йени фяал дювлят сийасятинин щяйата 

кечирилмясиндя мягсяд, щяр шейдян яввял, фирма вя мцяссися дахилиндя кадрларын 

щазырланмасы вя юйрядилмяси васитясиля иш гцввясинин милли вя бейнялхалг ямяк ба-

зарларында рягабят габилиййятлийини йцксялтмякдян; дювлят пешя стандартларынын иш-

лянмяси вя ишчилярин сертификатлашдырылмасы механизмини йаратмаг васитясиля ихтисаслы 

ишчилярин профилини вя ишверянлярин иш гцввясинин истещлакчысы кими дювлят мцдафияси 

системини щяйата кечирмякдян вя ишчилярин пешя нцфузунун йцксялдилмясиня тясир 

эюстярмякдян ибарятдир. 
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Инсан ресурсларынын идаря едилмясинин цмуми консепсийасына уйьун олараг юл-

кямиздя щяйата кечирилмяси зярури олан фяал сосиал сийасят сащясиндя гаршыда дуран 

ясас вязифяляр ися ашаьыдакылардан ибарятдир: 

� дювлятин фяал сосиал сийасятинин комплек истигамятляри кими юлкянин инсан 

ресурсларынын инкишафы цзря тядбирляр системинин ишлянмяси вя щяйата кечирилмяси; 

� юлкя игтисадиййатынын кадр потенсиалынын сямяряли инкишафы цчцн тядбирляр 

эюрцлмяси; 

� игтисади фяал ящалинин щяжминя вя гурулушуна тясир етмяк йолу иля юлкянин 

инсан ресурсларынын кейфиййятинин вя ямяк мотивлийинин эцжляндирилмяси; 

� реэионал ямяк базарларынын вя тящсил хидмятинин хцсусиййятляриня мцва-

фиг олараг инсан ресурсларындан сямяряли истифадя олунмасы вя милли пешя йюнцмлц-

йц системинин инкишаф етдирилмяси вя ящалинин психолоъи сящятдян мцдафия едилмяси; 

� йашлы-мяшьул, ишсиз вя гейри-мяшьул ящалийя пешя юйрядилмяси вя онларын 

йенидян щазырланмасыны тяшкил етмякля юлкянин мцяссисяляриндя ихтисаслы вя мящсул-

дар иш гцввяси кими ися дцзялдилмяси. 

Бурада щяйата кечирилмяси зярури олан вя илк нювбядя щялл едилмяси тяляб едилян 

вязифялярдян бири инсан ресурсларынын идаря едилмяси сащясиндя ганунларын вя нор-

матив актларын щазырланмасы, гябул едилмяси вя щяйата кечирилмясиндян; эюстярилян 

фяал сосиал сийасятин щяйата кечирилмяси цчцн норматив-методик, аналитик-информа-

сийа материалларынын вя сянядлярин ишляниб щазырланмасы вя реаллашдырылмасындан  

ибарятдир. 

Юлкямизин ямяк вя тящсил хидмяти базарындакы вязиййятин дяриндян вя щяртяряф-

ли тящлил едилиб юйрянилмяси вя цмумиляшдирилиб гиймятляндирилмяси ясасында Азяр-

байжан игтисадиййатынын пешя (кадр) потенсиалынын сахланмасы вя инкишафы, инсан ре-

сурсларынын кейфиййяти сащясиндя бир сыра жидди проблемлярин олдуьу ашкара чыхарыл-

мышдыр. Бунлар ясас етибары иля ашаьыдыкылардан ибарятдир: 

� юлкямизин мцяссися вя тяшкилатларында мяшьул олан ишчилярин кейфиййят ся-

виййяси инкишаф етмиш гярб юлкяляриндя олдуьундан ящямиййятли дяряжядя ашаьыдыр 

вя бу эюстярижи азалмагда давам едир; 
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� яксяриййят мцяссися вя тяшкилатларда кадр сийасяти вя онун тяшкили базар 

игтисадиййатынын тялябляриня там уйьун эялмир вя бунунла йанашы ихтисаслы иш гцв-

вясинин истещлакчылары кими (сащибкарларын) мараьыны тямин етмир; 

� юлкянин иш гцввясинин пешя-ихтисас гурулушу сярт дяйишиклийя аз мейллидир 

вя пешя мигрантлары иля бирликдя муздлу ишчиляр мцдафиясиз галмышлар; 

� Ишверянлярин (сащибкарларын) вя ишчилярин ясас кцтляси пешя ихтисасларынын 

йцксялдилмясиндя вя ямяйин мящсулдарлыьынын артырылмасында мараглы дейилляр.  

Инсан ресурсларынын кейфиййятинин вя сосиал тяряггинин ян дягиг вя цмумиляш-

дирижи эюстярижиси кими инсан потенсиалынын инкишаф индексиндян (ИПИИ) истифадя олунур. 

Бу тюрямя эюстярижи инсан инкишафынын мцхтялиф тяряфлярини сяжиййяляндирян щяйат ся-

виййясинин цч ян тутумлу индикаторундан – доьуланларын эюзлянилян юмцр узун-

луьу; ялдя олунмуш тящсил сявиййяси вя йашлы ящалинин рифащындан ибарятдир.1 

Дцнйа юлкяляри щямин инкишаф индексиня эюря – йцксяк, орта вя ашаьы, щабеля 

сянайе жящятдян инкишаф етмиш вя инкишаф етмякдя олан юлкяляря айрылырлар. Щазырда 

инсан потенсиалынын йцксяк инкишаф сявиййяси бу индексин, йяни ИПИИ-нин 0,800 вя 

йухары олдуьу юлкяляря; орта инкишаф сявиййяси ИПИИ-нин 0,500 – 0,799 юлдуьу 

юлкяляря; ашаьы инкишаф сявиййяси ися ИПИИ-нин 0,500-дян ашаьы олдуьу юлкяляря аид-

дир. Бу индексин сявиййясиня эюря Азярбайжан Республикасы Постсовет юлкялярин-

дян олан Газахыстан, Гырьызыстан, Латвийа, Литва, Украйна, Эцржцстан, Белорус, 

Тажикистан, Молдова, Тцркмянистан, Юзбякистан вя Ермянистан Республикалары 

кими дцнйанын 78 юлкясини вя районларыны ящатя едян инсан потенсиалынын орта 

инкишаф сявиййясиня малик олан дювлятлярин сырасына дахилдир. Бу юлкяляр арасында 

адлары чякилян постсовет дювлятляри иля йанашы дцнйанын ян чох ящалисинин йашадыьы 

Чин, Щиндистан вя Индонезийа кими юлкяляр, щабеля Бразилийа, Сяудиййя Ярябистаны, 

Мексика, Мисир, Иран, Вйетнам, Болгарийа вя саир бу кими онларжа инкишаф етмяк-

дя олан башга дювлятлярин дя адлары вардыр (17; 257). 

Йухарыда гейд едилян сечилмиш орта эюстярижилярин мцгайисяли тящлили дцнйа юл-

кяляриндя инсан потенсиалынын инкишафы вя онун тякрар истещсал шяраитинин вязиййяти 

                                                 
1
 Бах: ИПИИ-нин щесабланмасы мезанизми мцяййян мцддятдя юз ящямиййятиня эюря дцзцлмцш композисийалы 
эюстярижилярдян ибарятдир: конкрет вахтда эюзлянилян юмцр мцддяти (25-дян 85 йашадяк); бцтцн йашлы ящалинин 
савадлылыг хцсуси чякиси (0-дан 100 фаизядяк); мцвафиг йаш груплары цзря ибтидаи, орта вя али тящсил мяктябляриндя 
тящсил аланларын хцсуси чякиси индекси (0-дан 100 фаизядяк); Адамбашына дцшян ЦДМ-ла щесабланан щяйат сявиййяси 
(100-дян 40 мин АБШ долларынадяк мцгайисяли гиймятлярля – милли валйутайа уйьун олараг). 
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щаггында цмумиляшдирилмя апармаьа имкан верир. Мясялян, доьуланларын юмцр 

узунлуьу индекси васитясиля бу вя йа диэяр юлкялярдя, щабеля бцтцнлцкдя дцнйада 

ящалинин малик олдуьу ямяк габилиййятли илляринин щягиги сайы иля мцяййян едилян 

ямяк потенсиалынын реал вязиййятини ашкара чыхарыб гиймятляндирмяк мцмкцндцр. 

Ящалинин узунюмцрлцлцк характеристикасыны билмяк ися ондан ютцрц лазымдыр ки, 

инсанлар тякжя истещсал просесиндя иштирак едиб мадди дяйярляр йаратмагла галмыр, 

онлар ейни заманда бу немятляри вя хидмятляри щям дя истещлак едирляр. Буна эюря 

дя орта юмцр мцддяти индексиня мцхтялиф юлчцлярин сосиал-игтисади инкишаф сявиййя-

си вя ондан асылы олан ящалинин тякрар истещсал шяраити (эялир вя истещлакын сявиййяси, 

тибби хидмятлярин вя йемяйин кейфиййяти, ятраф мцщитин вязиййяти вя с.) юз яксини та-

пыр. 

Тящсил сявиййяси индекси ися айры-айры юлкялярдя вя бцтцнлцкдя дцнйада ижтимаи 

сярвятин чохалдылмасынын, жанлы ямяк сярфинин сямярялилийи вя онун нятижяляринин 

йцксялдилмясинин ясас амили олараг ихтисасын вя интеллектуал (елми) потенсиалын йа-

ранмасы базасыны тяшкил едян топланмыш билик вя бажарыьын цмумиляшдирилмиш шякил-

дя щяжмини сяжиййяляндирир. Бу, щяр бир юлкядя Цмуми Дахили Мящсулун (ЦДМ) 

вя ящалинин эялирляринин мцщцм шярти кими жямиййятин вя айры-айры шяхслярин тящсиля 

(цмуми вя пешя щазырлыьы тящсилиня, ихтисас артырмайа вя йенидян щазырланмайа) ай-

рылан малиййя вясаитинин щяжминдян асылыдыр. Чцнки ящалинин тящсил сявиййяси иля эя-

лирляри арасында мцяййян ганунауйьун, гаршылыглы ялагя вя асылылыг вардыр. Бу о де-

мякдир ки, тящсил сявиййясинин йцксялмяси ишчилярин интеллектуал инкишаф сявиййясинин 

артмасына, бу ися юз нювбясиндя адамларын эялирляринин вя демяли, щям дя ЦДМ-

ун вя бцтцнлцкдя жямиййятин милли сярвятинин чохалмасына шяраит йарадыр. 

Адамбашына дцшян реал ЦДМ индекси ися щяйатын кейфиййятинин мцщцм инди-

катору кими чыхыш едир. Чцнки ЦДМ-ун ящямиййятли щиссяси ящалинин тякрар истещ-

салы иля баьлы олан истещлак мягсядляри цчцн (йемяк, палтар, мянзилин сахланмасы, 

тящсил, сящиййя вя саир) истифадя олунур. Бу индикатор тящсил вя тибби хидмятлярин, 

мядяниййят наилиййятляринин, йемяйин кейфиййятинин вя саирянин вятяндашлар цчцн 

ня дяряжядя ялчатан олуб-олмадыьыны юзцндя якс етдирир. 

Глобал Инсан Инкишафы Щесабатына ясасян Азярбайжан Республикасынын рей-

тинги илбяил артыр. Беляки, Азярбайжан Республикасы Инсан Потенсиалынын Инкишафы Ин-
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дексиня эюря 1999-жу илдя 174 юлкя арасында 110-жу йери, 2000-жи илдя 90-жы йери, 

2001-жи илдя 162 юлкя арасында 79-жу, 2010-жу илдя ися 77-жи йери тутмушдур. Апары-

лан тядигигатларын нятижяляри эюстярир ки, Азярбайжанда Инсан Инкишафы Индексинин 

йцксялмясиня бахмайараг бу наилиййятляр юлкянин малик олдуьу потенсиалы там 

якс етдирмир. Чцнки, бурада кифайят гядяр истифадя олунмамыш ещтийатлар мювжуд-

дур вя онлардан эяляжякдя даща сямяряли истифадя едилмялидир. 

Азярбайжан Республикасы игтисадиййатынын даща да саьламлашдырылмасы вя эяля-

жякдя онун стабил инкишафынын тямин едилмясиндя инсан потенсиалынын имканларына 

тякжя мювжуд олан Инсан Инкишафы Индексинин вязиййяти иля гиймят вермяк дя доь-

ру олмазды. Азярбайжанын эяляжяйи иля баьлы мясяляляр щялл едиляркян инсан потенси-

алынын гиймятляндирилмясиндя цмумиляшдирижи вя хцсуси эюстярижилярдян ялавя башга 

эюстярижилярдян дя истифадя олунмалыдыр. Бурада игтисадиййатын инкишаф перспективля-

рини мцяййянляшдирян инсан потенсилаынын ресурс параметрляринин мювжуд кямий-

йят вя кейфиййяти онун ямяк йарадыжылыьы имканларынын демографик, ихтисас вя ин-

теллектуал вящдятлийи бахымындан да гиймятляндирилмяли вя Азярбайжанын игтиса-

диййатынын инкишаф етдирилмяси амили вя ижтимаи тяряггинин щярякятверижи гцввяси ки-

ми щямин потенсиалын мцасир интеллектуал инкишаф сявиййясини дя дягигляшдирмяк ла-

зымдыр.  

Азярбайжан Республикасы юзцнцн щям дя эцжлц тящсил потенсиалына маликдир. 

Республикамызда ящалинин тящсил сявиййясиндя баш верян дяйишикликляри ашаьыдакы 3-

жц жядвялин мялуматларындан даща айдын эюрмяк олар. Щямин жядвялин мялумат-

ларындан эюрцндцйц кими 1939-2009-жу илляри ящатя едян 70 ил ярзиндя бурада яща-

линин щяр 1000 няфяриня дцшян 10 вя йухары йашда олан али (там вя натамам) вя ор-

та тящсили оланларын сайы 7,0 дяфя, о жцмлядян али тящсили оланларын сайы 7,8 дяфя арт-

мышдыр. Гейд едилян эюстярижилярин артым сцряти али вя орта тящсили олан киши вя га-

дынлар цзря дя мцхтялиф олуб бир-бириндян кяскин сурятдя фярглянмишдир. Беля ки, 

яэяр мцгайися едилян дюврдя ящалинин щяр 1000 няфяриня дцшян али тящсили олан 10 

вя йухары йашда кишилярин сайы 7,8 дяфя, орта тящсили олан кишилярин сайы 4,9 дяфя арт-

мышдырса, бу эюстярижи гадынлар арасында даща йцксяк олуб мцвафиг сурятдя 14,8 

вя 9,7 дяфя тяшкил етмишдир. 1999-жу ил ящали сийащыйа алынмасы материалларына ясасян 

Республикамызда 573,6 мин няфяр али вя 681,0 мин няфяр орта ихтисас тящсили олан-
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лар, онларын да мцвафиг сурятдя 240,8 мин вя 345,0 мин няфярярини вя йа 42,0 вя 

50,7 фаизини гадынлар тяшкил етмишляр. Бу бахымдан гейд едилян дюврдя республика-

мызда йашайан гадынларын орта щесабла щяр 7 няфяриндян биринин али вя орта ихтисас 

тящсили, о жцмлядян щяр 17 няфяриндян биринин али, щяр 12 няфяриндян биринин ися орта 

ихтисас тящсили олмушду. 

3-жц жядвял (26;83) 

Азярбайжан Республикасында ящалинин тящсил сявиййясинин дяйишилмяси динамикасы(ящалинин 

сийащыйа алынмасы мялуматларына ясасян) 

Ил
ля
р 

Щяр 1000 няфяр 

ящалийя дцшян 15 вя 

йухары йашда али вя 

орта тящсили оланлар 

Онлардан 

Али тящсили (там вя натамам) 

оланлар 

Орта тящсили оланлар 

Жями О жцмлядян: Жями О жцмлядян: Жями О жцмлядян: 

киши гадын киши гадын киши гадын 

1939 113 144 80 10 14 5 103 130 75 

1959 400 469 340 30 38 22 370 431 318 

1970 475 538 411 44 57 33 427 481 378 

1979 652 706 601 65 80 51 578 626 550 

1989 775 809 743 92 109 76 683 700 667 

1999 796 796 799 91 110 74 705 633 725 

2013 914 786 599 117 106 77 797 675 732 

Гейд едилян дюврдя Республикада йцксяк ихтисаслы кадрларын щазырланмасы са-

щясиндя ялдя едилян наилиййятлярин чохалмасында щямин иллярдя йарадылмыш йени али 

мяктяблярин, ачылан факултя вя кафедраларын да бюйцк ролу олмушдур. Бу илляр яр-

зиндя республикамызда бир нечя али тящсил ожаьы – Рус Дили вя Ядябиййаты Институту, 

Мцщяндис-Тикинти Институту, Нахчыван вя кечмиш Степанакерт (индики Ханкянди) 

шящярляриндя Педогоъи Институтлар, Кировабад (индики Эянжя) шящяриндя Азярбай-

жан Технолоэийа Инстиутуту ачылмышдыр. Бу дюврдя али мяктяблярдя 31 факултя, 116 

кафедра вя проблем лабораторийалары йенидян тяшкил едилмиш вя йарадылмыш, 50-дян 

чох йени ихтисас ачылмыш, чохлу тядрис корпуслары вя тялябя йатагханалары фяалиййятя 

башламышдыр (12; 660). 

Йухарыда дейилянлярин нятижяси иди ки, 1985-жи илдя Республиканын али вя орта их-

тисас мяктябляриндя тящсил аланларын сайы 11,1 мин няфяр вя йа 6,5 фаиз артараг 



 19

1970-жи илдяки 171 мин няфярдян 182,1 мин няфяр, щямин тящсил ожагларындан бура-

хылан мцтяхяссислярин сайы ися 12,5 мин няфяря вя йа 39,2 фаиз артараг 31,9 мин ня-

фярдян 44,4 мин няфяря эялиб чатмышдыр. 1984-1985-жи иллярдя гейд едилян тядрис 

ожагларындан бурахылан мцтяхяссислярин сайы 1960-жы илдякиндян 3,5 дяфя чох ол-

мушдур. Бу илляр ярзиндя мцтяхяссис бурахылышы ян чох сянайе вя тикинти (1,5 дяфя), 

кянд тясяррцфаты (2,7 дяфя) вя маариф (2,2 дяфя) истигамятли али вя орта ихтисас мяк-

тябляриндя гейдя алынмышды. Республикамызын халг тясяррцфаты тякжя онунжу вя он 

биринжи бешилликляр ярзиндя 400 мин няфярдян чох али вя орта ихтисас тящсилли мцтяхяс-

сис алмышды. 

Кадрларын кечмиш ССРИ-нин Москва, Санкт-Петербург вя башга ири шящярляри-

нин али мяктябляриндя щазырланмасы тяжрцбяси дя бу илляр ярзиндя даща да инкишаф 

едиб тякмилляшмишди. Бу дюврдя Республикамызын о вахткы рящбяри Щейдяр Ялийе-

вин щяйата кечирдийи ян мющтяшям вя йадда галан мцщцм тядбирлярдян бири дя 

йцксяк пешякар сявиййяли кадрларын, хцсусиля милли кадрларын щазырлыьына жидди фикир 

вермяси вя гайьы эюстярмясиндян ибарят олмушдур. Чцнки о вахтлар щяйатымызын 

бцтцн сащяляриндя ясаслы дюнцш йаратмаг цчцн илк нювбядя йцксяк ихтисаслы кадр-

лара бюйцк ещтийаж дуйулурду. Мящз буна эюря дя бу илляр ярзиндя Республиканын 

али мяктябляр шябякяси ящямиййятли дяряжядя эенишляндирилмиш, илдырым сцряти иля 

инкишаф едян игтисадиййатын тялябляриня уйьун бир тярздя онларын структуру вя 

мадди-техники базасы тякмилляшдирилмишдир. 1969-1979-жу иллярдя Азярбайжанда али 

мяктяблярин сайы 12-дян 17-йя, тящсил аланларын сайы ися 70 мин няфярдян 100 мин 

няфяря чатдырылмышды. 

Азярбайжанын дахилиндя щазырланан али тящсилли мцтяхяссислярля йанашы, бу ещти-

йажы юдямяк цчцн Москванын, еляжя дя кечмиш ССРИ-нин диэяр шящярляринин 170 

апарыжы али елм вя тящсил ожаьына 3500 азярбайжанлы оьлан вя гыз эюндярилмишдир. 

Щяр ил али тящсил алмагдан ютрц Республикамыздан кянара 800-дян артыг тялябя 

эюндярилмяси йахшы яняня шяклини алмышыды. Мцгайися цчцн дейяк ки, 1969-жу илдя 

Азярбайжандан щямин али мяктябляря тящсил алмаьа 47 няфярин тящсил алмаьа эюн-

дярилмяси планлашдырылмыш вя онларын да яксяриййяти башга миллятлярдян идися, 70-жи 

иллярин ахырында щямин мяктябляря эюндярилян абитурийентлярин сайы 700-800 няфяр 

(80-жи иллярин яввялляриндя ися щяр ил 1000-1400 няфяр) тящсил алмаьа эюндярилирди вя 
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онларын да чоху азярбайжанлы иди. 1981-жи илдя Москва, Санкт-Петербург, Кийев 

вя башга шящярлярдя 244 ихтисас цзря тящсил алан азярбайжанлы оьлан вя гызларын сайы 

3600 няфярдян чох иди. Азярбайжан халгынын бу эцнцнц вя эяляжяйини габагжадан 

эюрян халгымызын Бюйцк оьлу Щейдяр Ялийев Милли щярби кадрларын щазырланмасына 

да бюйцк гайьы эюстярмишди. 1972-жи илдян етибарян щяр ил 300-400 азярбайжанлы 

эянж щярби тящсил алмаг цчцн мцхтялиф  али мяктябляря гябул олунмуш вя 80-жи илля-

рин яввялляриндя бу рягям 800-1000 чатмышды. Онларын чоху азярбайжанлы иди. 

Гейд едилян дюврдя Азярбайжанын елм мябядэащы сайылан Елмляр Академийа-

сынын мцхтялиф елми-тядгигат Институтларындан Республикадан кянар елм мяркязля-

риня езам олунан аспирантларын, стаъор-тядгигатчыларын вя мягсядли аспирантурайа 

эюндярилянлярин сайы да хейли артмышдыр.  

1970-1985-жи иллярдя Республикамызын али вя орта ихтисас мяктябляриндя мцхтя-

лиф миллятлярин нцмайяндяляриндян олан кадрларын щазырланмасы да диггят мяркя-

зиндя олмушдур. Буну 4-жц жядвялин мялуматларындан айдын эюрмяк олар. Щямин 

жядвялдян эюрцндцйц кими, 1970-1985-жи иллярдя Республикамызын али мяктябля-

риндя тящсил алан тяляблярин сайы 25,2 фаиз артараг, 86,1 мин няфярдян 107,9 мин ня-

фяря, о жцмлядян азярбайжанлыларын сайы 30,9 фаиз артараг, 65,3 мин няфярдян 91,1 

мин няфяря, ермянилярин сайы 10,2 фаиз артараг, 5,6 мин няфярдян 6,2 мин няфяря, 

Даьыстан халгларынын сайы 2,1 дяфядян чох артараг, 910 няфярдян 1935 няфяря вя с. 

эялиб чатмышдыр. Щямин дюврдя Республикамызын али мяктябляриндя тящсил алмыш 

русларын сайы 6,9-11,4 мин няфяр, украйынларын сайы 227-500 няфяр, Орта Асийа халг-

ларындан оланларын сайы 79-131 няфяр, татарларын сайы 377-525 няфяр, йящудилярин са-

йы 678-1373 няфяр, башга миллятлярдян оланларын сайы ися 540-883 няфяр арасында тя-

ряддцд етмишдир. Буна бянзяр вязиййяти орта ихтисас тящсили мцяссисяляриндя оху-

йанлар щаггында да демяк олар. 

Щямин дюврдя истещсалын интенсивляшдирилмяси сявиййясинин йцксялдилмяси вя со-

сиал-игтисади инкишафда башлыжа мящсулдар гцввя кими елмин ролунун артырылмасы иля 

ялагядар олараг, Республикамызын елми потенсиалы да ящямиййятли дяряжядя инкишаф 

едиб чохалмышдыр. 1970-1985-жи иллярдя Республикамызда елмляр докторларынын сайы 

56 фаиз артараг 625 няфярдян 975 няфяря, елмляр намизядляринин сайы ися 1,8 дяфя ар-

тараг 5,3 мин няфярдян 9,4 мин няфяря эялиб чатмышдыр. Елми ишчилярин тяркибиндя ел-
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ми дяряжяси оланларын хцсуси чякиси артараг, 1970-жи илдяки 35,1 фаиздян 1985-жи илдя 

44,6 фаизя галхмышдыр ки,201 бу да щямин дюврдя Республикамызда елми ишчилярин 

кейфиййят тяркибинин вя гурулушунун ящямиййятли сурятдя инкишаф едиб дяйишдийини 

эюстярир. 

Республикамызда елми кадрларын щазырланмасында Милли Елмляр Академийасы 

мцщцм рол ойнайыр. 2007-жи илин мялуматларына ясасян Республикамызын елми по-

тенсиалынын 24,6 фаизи, о жцмлядян елмляр докторларынын 28,9 фаизи, елмляр намизяд-

ляринин ися 22,0 фаизи бурада жямлянмишдир. 

1969-1982-жи иллярдя Азярбайжан Елмляр Академийасында чалышан ишчилярин сайы 

1,9 дяфя артараг 7892 няфярдян 15072 няфяря, о жцмлядян елми ишчилярин сайы 45,6 

фаиз артараг 3431 няфярдян 4995 няфяря, елмляр докторларынын сайы 1,5 дяфядян чох 

артараг 188 няфярдян 285 няфяря, елмляр намизядляринин сайы ися 1,6 дяфядян чох 

артараг 1275 няфярдян 2068 няфяря эялиб чатмышдыр.  

Бу иллярдя Республикамызда аспирантура тящсилиня дя гайьы вя диггят хейли 

йцксялмиш вя бу сащядя хейли ирялиляйишляр баш вермишдир. Беляки, яэяр 1969-жу илдя 

Елмляр Академийасы Институтларынын аспирантурасыны битирянлярин жями 22 фаизи дис-

сертасийа ишлярини вахтында тамамлайыб мцдафия етмиш вя йа мцдафияйя тягдим ет-

мишлярся, бу эюстярижи артараг 80-жи иллярин яввялляриндя 30,8 фаизя галхмышды.  

Тякжя 1982-жи илдя Азярбайжан Елмляр Академийанын Институтларында 159 

намизядлик вя 20 докторлуг диссертасийасы мцдафия едилмишдир. 

Бцтцнлцкдя эютцрцлдцкдя ися 1970-1982-жи иллярдя Республикамызда 265 елм-

ляр доктору вя 3141 елмляр намизяди щазырланмышдыр. Бу дюврдя Республикада 

Елмляр Академийасы Институтларынын аспирантурасыны вя али тящсил ожагларыны битир-

миш истедадлы вя елмя мараьы олан эянжлярин Академийайа ишя гябул едилмясиня дя 

хейли диггят вя гайьы эюстярилмишдир. Бунун щесабына бурада чалышанларын тяркиби 

нисбятян жаванлашмыш вя онларын елми фяаллыьы ящямиййятли дяряжядя йцксялмишдир. 

Беля ки, яэяр 1976-жы илдя Академийанын Институтларына али мяктябляри вя истещса-

латдан айрылмагла аспирантураны битирмиш 131 няфяр эянж мцтяхяссис ишя гябул едил-

мишдирся, 1982-жи илдя онларын сайы 208 няфяри ютцб кечмишдир. 

 

                                                 
201

 Ш.М.Мурадов эюстярилян китабы, сящ. 101-102;  Азярбайжанын статистик эюстярижиляри. 2000. Бакы, 2001. сящ. 146. 
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4-жц жядвял2 

1970-1985-жи иллярдя Азярбайжан ССР-нин али вя орта ихтисас мяктябляриндя тящсил алмыш  

тялябялярин  милли тяркибинин дяйишилмяси динамикасы (няфярля) 

Миллятляр 

 

 

 

Тядрис илляри 

Ж
ям

и т
ял
яб
ял
яр
 Онлардан 

аз
яр
б
ай

жа
н
лыл
ар
 

ру
сл
ар
 

ер
м
ян
иля
р 

у
к
ра
ин
ла
р 

д
аь

ыс
та
н
 

ха
лг
ла
ры
 

О
рт
а 
А
си
йа

 

ха
лг
ла
ры
 

тя
тл
ар
 

йя
щ
у
д
иля
р 

б
аш
г
а 
м
илл
ят
ля
р 

Али мяктяб 
илляри 1970-
1971-жи илляр 

86143 65326 11458 5594 480 910 84 420 1373 498 

1974-1975 97673 76447 10844 6404 500 1173 131 525 1107 540 
1976-1977 100215 80091 10186 6119 431 741 114 414 1286 833 
1978-1979 103699 83785 9173 6756 394 1269 92 470 1099 663 
1984-1985 107958 91058 6885 6167 227 1935 79 377 678 552 
1984-1985-жи 
илляр 1970-

1971-жи илляря 
нисбятян, %-ля 

125,2 139,4 60,1 110,2 47,3 212,6 94,0 89,8 49,4 110,8 

Орта ихтисас 
мяктяб 
тялябяляри 

1970-1971-жи 
илляр 

70770 52539 9936 5269 485 1138 10 439 514 440 

1975-1976 76315 60398 7383 5537 345 1268 13 438 524 409 
1978-1979 79631 64898 6723 5152 331 1328 9 344 458 388 
1980-1981 79016 65286 6173 4834 233 1423 16 358 371 322 
1984-1985 77914 66447 4810 3971 141 1648 10 268 262 357 
1984-1985-жи 
илляр 1970-
1971-жи иля 

нисбятян, %-ля 

110,1 130,9 50,0 75,9 23,4 144,2 76,9 55,5 42,7 80,8 

1970-1985-жи иллярдя ящалинин тящсил сявиййясинин йцксялдилмяси вя ихтисаслы кадр-

ларын щазырланмасы сащясиндя апарылан аьыллы вя ардыжыл сийасятин нятижясиндя бу 

эцнкц мцстягил Азярбайжанын инкишафы цчцн гцдрятли кадр вя ямяк потенсиалынын 

йаранмасынын ясасы гойулмуш, онун ямяк потенсиалынын интеллектуал инкишаф сявий-

йясинин йцксялмясиня, кейфиййят тяркиби вя гурулушунун дяйишиб тякмилляшмясиня 

сябяб олмагла онларын ямяк фяаллыьынын артмасына зямин йаранмышдыр. Буну он-

дан эюрмяк олар ки, 2003-жц илин яввялиня олан статистик мялуматлара ясасян мц-

яййян едилмишдир ки, республикамызда йашайан 15 вя йухары йашда олан 5947,9 мин 

няфяр ящалинин 1427,5 мин няфярини вя йа 24,0 фаизини али вя орта ихтисас тящсили 

оланлар, о жцмлядян 713,7 мин няфярини вя йа 12,0 фаизини али вя натамам али, 
                                                 
2
 Рягямляр мцвафиг тядрис мяктябляринин илкин щесабатлары ясасында мцяллиф тяряфиндян  щесабланмышдыр. 
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713,7 мин няфярини вя йа 12,0 фаизини ися орта ихтисас тящсили оланлар, 3099 мин няфя-

рини вя йа 52,1 фаизини цмуми орта, 892,2 мин няфярини вя йа 15,0 фаизини ися ната-

мам орта тящсили оланлар тяшкил етмишляр. 

2003-2004-жц тядрис илиндя  Республикамызын бцтцн тядрис мяктябляриндя оху-

йанларын сайы 1918 мин няфяр, о жцмлядян цмуми тящсил мяктябляриндя – 1709 мин 

няфяр, пешя мяктябляри вя литсейлярдя – 21 мин няфяр, орта ихтисас тящсили мяктяб-

ляриндя 51 мин няфяр, али тящсил мяктябляриндя ися 120 мин няфяр тяшкил етмишдир. 

Гейд едилян дюврдя дювлят али тящсил мяктябляриндя охуйанларын сайы 101,7 мин 

няфяр, орта ихтисас мяктябялриндя ися 50,3 мин няфяр олмушдур. Щямин ил дювлят али 

тящсил мяктяблярини 23,0 мин няфяр, орта ихтисас мяктяблярини ися 12,4 мин няфяр 

мцтяхяссис битирмишдир. 2002-жи илдя Республикамызда елми тядгигат вя ишлямяляри 

йериня йетирян ишчилярин сайы 27030 няфяри, о жцмлядян ясас фяалиййятля мяшьул олан 

ишчилярин сайы 16019 няфяри, елмляр докторларынын сайы 1470 няфяри, елмляр на-

мизядляринин сайы ися 8231 няфри ютцб кечмишдир (3; 48). Республика тяшкилатларында 

елми-тядгигат вя ишлямяляри йериня йетирян бцтцн ишчилярин 6220 няфяри вя йа 23,1 

фаизи, о жцмлядян елми ишчилярин 3632 няфяри вя йа 22,8 фаизи, елмляр докторларынын 

430 няфяри вя йа 29,0 фаизи, елмляр намизядляринин ися 1806 няфяри вя йа 21,9 фаизи 

Азярбайжан Милли Елмляр Академийасынын пайына дцшцр. 2002-жи илдя Азярбайжан 

Милли Елмляр Академийасынын бцтцн идаря вя тяшкилатларында чалышан ишчилярин сайы 

8851 няфяр олуб, Республиканын дювлят секторунда ишляйянлярин (1202,0 мин няфя-

рин) жями 0,7 фаизини тяшкил етмишдир. Щямин ишчилярин 4313 няфяри елми ишчиляр 

(43,1%-и), 446 няфяри елмляр докторлары (6,9%-и), 1932 няфяри ися елмляр намизядля-

ридир (21,8%-и) (4; 135). Инди Республика алимляринин 58 няфяри Азярбайжан Милли 

Елмляр Академийасынын щягиги цзвляри (академикляри), 137 няфяри ися мцхбир 

цзвляридир. Онларын мцвафиг гайдада 27 вя 89 няфяри 2001-жи илин ийунун 29-да 

Милли Елмляр Академийасына сечкиляр вахты щямин адлара лайиг эюрцлмцшляр. 

Бцтцн бу йухарыда дейилянляр щазырда Республика ящалисинин ня гядяр йцксяк 

интеллектуал инкишаф сявиййясиня малик олдуьуну сяжиййяляндирян эюстярижилярдир.  
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§1.2. МЦАСИР DЮVRDЯ ИНСАН РЕСУРСЛАРЫНЫН ИДАРЯЕДИЛМЯСИ 

XЦSUSИYYЯTLЯRИ. 

Инсан ресурслары сосиал-игтисади категорийа олуб жямиййятин (юлкянин) малик ол-

дуьу физики вя интеллектуал имканларынын мяжмусунун тяшкил едир. Онун тяркибиндя 

ян мцщцм вя апарыжы йери физики вя зещни жящятдян инкишаф етмиш ямяк габилиййяти 

йашында олан ямяк габилиййятли ящали тутур. Бу ися о демякдир ки, конкрет сосиал-

игтиасди тарихи инкишаф мярщялясиндя щансы юлкядя ижтимаи истещсал просесинин ясасыны 

вя субйектини тяшкил едян ящалинин физики вя зещни жящятдян инкишаф етмиш щиссяси 

чохдурса, щямин юлкя даща чох мящсулдар инсан ресурсларына маликдир. Инсанлар 

вя онларын таланты юлкянин ян гиймятли ресурсдур. Буна эюря дя щяр бир юлкядя вя 

реэионда щямин ресурсларын идаряедилмяси вя онлардан сямяряли истифадя олунмасы 

стратеъи вязифяйя чеврилмишдир. Инсан ресурсларынын хцсусуиййяти ондан ибарятдир ки, 

яввяла, инсанлар ня гядяр чох пешя фяалиййятиня гошулурларса, онлар бир о гядяр чох 

щяйат вя пешя тяжрцбяси газаныр, бир о гядяр аз вахт ярзиндя пешя вязифялярини даща 

кейфиййятля йериня йетирир, юлкя, мцяссися, тяшкилат вя саир цчцн даща чох дяйярляр 

йарадырлар; икинжиси, инсанлар сосиал идаряетмянин ян мцряккяб обйектидир; цчцн-

жцсц, инсанларын пешакар олмасы цчцн фяалиййят нювляринин пешакарлашмасы чохлу 

капиталтутумлулуьу тяляб едир; дюрдцнжцсц, пешакарларын фяалиййятинин сямярялили-

йинин йцксяклийи онларын имканларынын дцзэцн идаря едилмяси системинин йарадыл-

масы иля ялдя едилир. 

Инсан потенсиалынын идаряедилмясинин мащиййяти ондан ибарятдир ки, инсанлар 

рягабят обйекти олараг мягсядя чатмаг цчцн башга ресурсларла йанашы сямяряли 

йерляшдирилмяли, инкишаф етдирилмяли вя мотивляшдирилмялидирляр. Вятянимизин вя харижи 

юлкялярин мцяссисяляринин тяжрцбясинин цмумиляшдирилмяси инсан потенсиалынын ида-

ряедилмясинин глобал мягсядинин формалашдырылмасына, йяни юлкянин (мцяссисянин, 

идаря вя тяшкилатларын вя с.) малик олдуьу ямяк потенсиалынын даща сямяряли фор-

малашмасы, инкишафы вя реаллашмасына имкан верир. Бу ися о демякдир ки, юлкянин 

(мцяссисянин, идарянин, тяшкилатын вя с.) щяр бир ямяк габилиййятли адамын иш фяалий-

йяти йахшылашажаг, юз ямяк потенсиалыны инкишаф етдирмяк вя ондан оптимал гайда-

да истифадя етмяк имканы артажаг, бу ися юз нювбясиндя бцтцнлцкдя юлкянин( мц-

яссисянин, идаря вя тяшкилатын) малик олдцьц иш гцввясинин физики вя интеллектуал им-
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каныныдан даща сямяряли истифадя олунмасына мцсбят тясир эюстяряжякдир.  

Инсан ресурсларынын идаряедилмяси тяшкилатчылыг мцщитинин бцтцн аспектлярини 

ящатя едир вя юзцня интеграсийа едилмяси бахымындан йанашылмасыны тяляб едир.  

Чцнки классик игисади нязяриййянин бязи нцмайяндяляринин дцшцндцйц кими, дцн-

йада глобал рягабятин йцксялямясинин милли рягабят габилиййятлийинин ян мцщцм 

амиллярини торпаг, капитал вя тябии ресурслар дейил, йцксяк ихтисаслы вя мотивляшди-

рилмиш инсан ресурслары тяшкил едир. Юлкянин (мцяссисялярин, тяшкилатларын, идарялярин 

вя с.) игтисади вя башга имканлары щямин ресурсларын кейфиййятиндян вя характерин-

дян асылыдыр. 

Инсан ресурсларынын идаряедилмяси идаряетмя тяжрцбясини бизнес  стратеэийасы иля 

ялагяляндирир. Буна эюря дя о инновасийа характери дашыйыр вя сон мягсяд кими юл-

кянин (мцяссисянин, тяшкилатын, компанийанын) игтисади нятижяляринин йцксялдилмяси 

вя ящалинин тялябатынын  юдянилмяси вязифясини гаршыйа гойур. Буна эюря дя щяр 

щансы бир идаряетмя мясяляси щялл едиляркян инсан аспекти, йяни адамларын имканы 

вя кадрлара тясир нязяря алынмалыдыр. 

Инсан ресурсларынын идаряедилмяси игтисади вя тяшкилати нязяриййялярдян чыхан ики 

гаршылыглы йанашмайа ясасланыр. Биринжи йанашма юзцнц игтисади артымын тядгигат-

ларынын вя мянфяятин инсан амилиня (ямяк щаггы, тящсил, фящля вя гуллугчуларын тяр-

бийяси) капитал гойулушундан асыллыьында юзцнц якс етдирир. Бу вя йа диэяр мцяс-

сися, фирма вя компанийанын юз ямякдашларынын юйрянилмясиндя вясаит гоймаьа 

жящд эюстярмяси онунла шяртлянир ки, халис игтисади нятижя, башга сюзля десяк даща 

йцксяк ямяк мящсулдарлыьы оланларын охумасына сярф едилян хяржляри цстяляйир, 

мцяссисянин щесабына юйрядилян, щазырланан адамлар ися ондан кянарда иш ахтар-

малы олмурлар. Бу йанашма гайдасында щяйата кечирилян идаряетмя стратеэийасы 

щямин адамларын ишлядикляри мцяссися вя тяшкилатларда нцфузлу вязифя тутмасына зя-

мин йарадыр вя онларын интеллектуал инкишаф сявиййясинин йцксялмясиня кюмяклик 

эюстярир. Икинжи йанашма цсулу ися дахили ямяк базарына тясир едян амиллярля баьлы-

дыр. Бу йанашма формасында щяйата кечирилян идаряетмядя – мцяссисялярдя кадр-

ларын сечилмяси, юйрядилмяси вя йерляшдирилмяси функсийалары онларын юзляри тяряфин-

дян щяйата кечирилир.  
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Бцтцн бу йухарыда дейилянляри йекунлашдырсаг мцасир мярщялядя инсан ресурс-

ларынын идаряедилмясинин ясас жящятляринин ашаьыдакылардан ибарят олдуьуну сюйля-

мяйя ясас верир: 

� Мцяссися, тяшкилат, фирма, компанийа вя саиряйя йцксяк сявиййядя рящ-

бярлийин идаряетмя иля баьлы щялл етдийи бцтцн мясяляляр щямин мцяссися вя тяшкилат-

ларла онларын ишчиляри арасндакы мцнасибятляри ящатя едир; 

� Инсан ресурсларынын мцяссися, тяшкилат, идаря вя компанийаларын стратеэи-

йа вя тяшкилат гурулушунун ишлянмясиня жялб едилмяси; 

� Мцяссися, тяшкилат, идаря вя компанийаларда идаряетмя вязифяляри онларын 

ващид фяалиййят програмы ясасында системли вя комплекс щалында щялл едилмяси вя с.  

Щал-щазырда юлкядя мювжуд олан инсан ресурсларынын идаря едилмяси сащясиндя 

гаршыда дуран ян мцщцм вя стратеъи вязифя ися бу ресурслардан бцтцнлцкля жямий-

йятин вя онун щяр бир цзвцнцн мянафейи бахымындан даща дцзэцн вя сямяряли ис-

тифадя етмякдян ибарятдир. Чцнки, яввялярдя гейд етдийимиз кими, кадр потенсиалы-

нын инкишафы вя инсан ресурсларындан сямяряли истифадя едилмяси дювлятин фяал сосиал 

сийасятинин башлыжа истигамятляриндян бирини тяшкил едир. Бурада мягсяд ящалинин 

пешя – ихтисас сявиййясинин йцксялдилмяси, ямяйин мотивляшдирилмясинин эцжляндирил-

мяси, милли игтисадиййатын кадр (пешя) потенсиалынын гурулушу вя кейфиййятиня дюв-

лятин тясиринин артырылмасы, пешя кадрларынын бейнялхалг стандартларда сертификасийа 

едилмяси, инсан ресурсларынын цмуми вя реэионал комплекс програмларынын ишлян-

мяси вя щяйата кечирилмяси, пешя йюнцмцнцн сямяряли системинин йарадылмасы, 

мяшьул вя гейри-мяшьул ящалинин щазырланмасы вя йенидян щазырланмасы системинин 

тякмилляшдирилмяси йолу иля щямин ресурслардан даща дольун вя сямяряли истифадя 

олунмасыны тямин етмякдян ибарятдир. Бу инсанын бир вятяндаш вя пешякар кими 

инкишаф етдирилмясинин анламлы шякилдя идаря едилмяси вя юзцнц идаря етмясини ня-

зярдя тутур вя инсанларла мцнасибятдя  ижтимаи шцурда тамамиля йени консепсийа-

нын, инсан ресурсларынын идаря едилмяси консепсийасынын  формалашдыьыны эюстярир. 
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FЯSИL ЫЫ. KADRLARЫN HAZЫRLANMASЫ, ИXTИSASLARЫN ARTЫRЫLMASЫ 

VЯ ONLARA TЯLЯBATЫN MЦЯYYЯN EDИLMЯSИ 

§ 2.1. KADRLARЫN HAZЫRLANMASЫ ИSTИQAMЯTLЯRИ 

Bцtцn dюvrlяrdя cяmиyyяtиn яn aktual problemlяrиndяn bиrи, hяmиn cяmиyyя-

tиn иdarя olunmasы, yaшamasы vя иnkишaf etdиrиlmяsи цчцn lazыm olan kadrlarыn ha-

zыrlanmasы vя yerlяшdиrиlmяsи olmuшdur. 

Cяmиyyяt юz иnkишafы gedишиndя tяkmиllяшяrяk yenи-yenи sahяlяrиn yaranmasыna 

gяtиrиb чыxarmышdыr kи, bu da hяmишя yenи yaranmыш vя иnkишaf etmиш sahяlяrя pro-

porsиonal шяkиldя иxtиsaslы kadrlara tяlяbatы artыrmышdыr. Bu baxыmdan иnsanlar hя-

mишя mяqsяdlи ишlяrlя mяшьul olmaq цчцn lazыmи bиlиklяr qazanmaq, иxtиsas vя sя-

nяt sahиbи olmaq ehtиyacыnы asanlыqla duya bиlmишlяr. 

Tяlяbatыn dиgяr amиllяrя vя ya иqtиsadи vя tяbии komponentlяrя tяsиrи яn цmumи 

qanunauyьunluqdur. O, cцmlяdяn bu tяsиr, иnsanlarыn tяhsиl sяvиyyяsиnиn yцksяl-

mяsиnя, ehtиyaclarыn nюv mцxtяlиflиyиnиn artmasыna, rabиtя vя иnformasиya sиstemи-

nиn иnkишafыna sяbяb olaraq kadrlarыn qarшыsыnda daиm dяyишяn tяlяblяr formalaшыr. 

Hazыrda elm vя texnиkanыn sцrяtlя иnkишafы, иnteqrasиya prosesи яvvяlkи zaman-

lardan fяrqlи olaraq daha dar чяrчиvяdя иxtиsaslaшmanы tяlяb edиr. Bu gцn fяalиyyяt 

gюstяrяn mцяssиsя vя tяшkиlatlar ичяrиsиndя tяhsиl sяvиyyяsиnи иnkишaf etdиrmяnиn ye-

ganя чыxыш yolu olduьunu artыq dяrk etmишlяr. Odur kи, hяr bиr иnsan artыq dяrk et-

mяlиdиr kи, onun oxuyacaьы, юyrяnяcяyи sahя konkret olmaqla yanaшы, hяm dя 

юzцnцn fиzиkи vя иntellektual sяvиyyяsиnя uyьun olmalыdыr. 

Ancaq qeyd etmяk lazыmdыr kи, tяhsиl bиr hяdяf olaraq deyиl, sadяcя mцяssиsя-

nиn amallarыnы hяyata keчиrmяk цчцn иstиfadя olunan vasиtяlяrdяn bиrиdиr. Bu mя-

nada mцasиr dюvrdя hяm kadr hazыrlayan mцяssиsяlяrиn, hяm dя konkret peшя, иx-

tиsas seчяn шяxslяrиn цzяrиnя bюyцk mяsulиyyяt dцшцr. 

Texnиkи tяrяqqиnиn иnkишafы, daиmи yenиlяшяn vя zиddиyyяt kяsb edяn rяqabяt 

шяrtlяrи – биr чox mцяssиsяlяrиn bиrlяшmяsиndяn meydana gяlяn цnsцrlяrиn doьur-

duьu problemlяr qarшыsыnda acиz qalmamaq цчцn savadlы, qabиlиyyяtlи vя bacarыqlы 

bиr ишчи qцvvяsиnя naиl olmaq цчцn яsas шяrtlяrdяndиr. Bunlardan nяtиcяlяnяn mц-

яssиsяlяrdя иnsan resurslarыnыn иdarя edиlmяsи bюlmяsиnя baьlы olan tяhsиlи vя иnkи-

шaf шюbяsи dиgяr шюbяlяrlя paralel olaraq fяalиyyяt gюstяrиr. 
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Иstehsalыn sяmяrяlи tяшkиlи vя fяalиyyяtиnи, яmяk mяhsuldarlыьыnыn artыrыlmasы-

nыn, иqtиsadи иmkanlardan tam иstиfadя иmkanыnы vя baшqa mяqsяdlяrиn tяmиnи fo-

nunda sяnaye mцяssиsяlяrи цчцn иxtиsaslы kadrlar, яsasяn texnиkи peшя mяktяblяrиn-

dя vя bиlavasиtя mцяssиsяlяrdя; mцtяxяssиslяr иsя alи vя orta иxtиsas mяktяblяrиndя 

hazыrlanыr. Texnиkи-peшя mяktяblяrиndя hazыrlanan fяhlя kadrlarы иstehsal hazыrlыьы 

иlя yanaшы texnиkи vя nяzяrи bиlиyя qoyulmuш tяhsиl mцddяtи чяrчиvяsиndя, yяnи bиr 

иldяn цч иlя kиmи yиyяlяnиrlяr. Burada tяhsиl mцddяtиnя uyьun olaraq dяrяcяlяr 

mцяyyяnlяшdиrиlиr. Bиr иl цчцn иkиncи dяrяcя, иkи иllиk tяhsиl mцddяtиndя иkи-цч, цч 

иllиk tяhsиl mцddяtиndя иsя daha yцksяk dяrяcяlи fяhlя hazыrlanыr. Иstehsalыn kon-

kret шяraиtиndяn asыlы olaraq fяhlя kadrlarыn яksяr hиssяsи bиlavasиtя mцяssиsяlяrdя 

hazыrlanыr. 

Mцяssиsяlяrdя fяhlя kadrlarы. яsasяn aшaьыdakы formalarda hazыrlanыr: 

a) fяrdи formada – kadrlarыn hazыrlanmasы hяr bиr шagиrdиn иш yerиndя tяlиmat-

чыlar tяrяfиndяn tяlиmatlandыrыlыr. Bu tяlиmatlandыrma prosesиnи yцksяk иxtиsaslы vя 

bacarыqlы kadrlar aparыr. Tяlиmatlandыrma prosesи mцrяkkяb, hяm dя mяsulиyyяt-

lиdиr. Burada baшlыca mяqsяdlяr aшaьыdakыlardыr: 

1. Ишя baшlayan andan etиbarыn mцяssиsя иlя baьlы xoш tяяssцratыn yaradыlmasы. 

Burada иlk tяяssцrat, ona gюstяrиlяn mцnasиbяt vя qayьы, ишчиnиn sonrakы ишlяmя 

tяrzиnя чox bюyцk tяsиr gюstяrиr. Иlk gцndяn etиbarяn xoшa gяlmяyяn bиr hal mцяs-

sиsя tяrяfиndяn ишчиnиn иtиrиlmяsиnя шяraиt yaradыr. Lakиn mцяssиsя ишчиlяrи иtиrmяk 

deyиl, ишlяtmяk arzusundadыr. Buna gюrя dя rяhbяrlиk tяlиmatlandыrma proqramыnы 

яsaslы шяkиldя tяrtиb etmяlиdиr. 

2. Иnsanlar arasыnda sяmиmиyyяtи artыrmaq. 

3. Fяrdи vя kollektиv naиlиyyяtlяrиn yцksяldиlmяsи. 

Tяlиmatlandыrma prosesиndя иstиfadя olunan цsullar da mюvcuddur kи, onlara 

da aшaьыdakыlar aиd ola bиlяr: 

− Mцяssиsя vя tяшkиlatlarыn fяalиyyяtиnи яks etdиrяn medиa yayыmlarы. Yenи 

ишчиlяrя mцяssиsя vя tяшkиlatlarы tanыdan medиa yayыmlarы, яl kиtabчalarы, braшura 

шяklиndя ишчиlяrя verиlиr. Nяшr olunan bu kиtablarda mцяssиsя haqqыnda rяnglи шя-

kиllяr, sxemlяr, xяrиtяlяr vя tablolar dяrc olunur. Яlavя olaraq mцяssиsяnиn bиr иl-
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lиk fяalиyyяtиnи яks etdиrяn hesabatlar vя statиstиka mяlumatlarы da bu kиtabda юz 

яksиnи tapыr. 

− Konfranslar, qrup yыьыncaqlarы. Burada tяqrиbяn 10-15 ишчи цчцn tяlиmat-

landыrma tяшkиl olunur. Konfrans dиaloq шяklиndя keчиrиlиr vя sonda mюvzu иlя 

baьlы suallar verиlmяsиnя шяraиt yaradыlыr. 

− Kиnolentlяr. Qrup yыьыncaqlarыnы tamamlayan kиnolentlяr, ичяrиsиndя 

fиlm vя slaydlar olan lentlяrdяn, xцsusи sяrgиlяrdяn, qapalы devrя televиzиya vя mц-

яssиsяyя aиd olan xяrиtяlяrdяn иbarяtdиr. 

− Mцяssиsяdaxиlи gяzиntиlяr. Proseslяrи canlы иzlяmяk mяqsяdиnи gцdцr kи, 

bu da иnsan psиxolojи durumunda mцsbяt emosиyalarыn vя zahиrи yaddaшыn forma-

laшdыrыlmasыna xиdmяt edиr. Bu gяzиntиlяr bиr nяfяr rяhbяr tяrяfиndяn hяyata keчи-

rиlиr. 

− Rяhbяr ишчиlяrиn vя ya mцtяxяssиslяr tяrяfиndяn hяyata keчиrиlяn tяlиmat-

landыrma. Burada xцsusиlя yenи ишя baшlayan ишчиlяrиn ayrы-ayrыlыqda яmяk шяraиtиnя 

uyьunlaшmasы vя ишчиlяrя gюrяcяklяrи ишlяr barяdя danышыqlar aparmaq mяqsяdиlя 

rяhbяr ишчи vя ya mцtяxяssиslяr tяlиmatlandыrыlmalыdыr. 

Иndиyя qяdяr иzah edиlяnlяrdяn aydыn olur kи, mцяssиsяnиn uzun mцddяt fяa-

lиyyяt gюstяrmяsи vя иnkишaf etmяsи цчцn tяlиmatlandыrma fяalиyyяtlяrиnиn bюyцk 

яhяmиyyяtи vardыr. 

b) brиqada formasыnda – fяhlя kadrlarыn hazыrlыьы brиqada шяklиndя tяшkиl olu-

nan ишlяrdя hяyata keчиrиlиr. Brиqadanыn tяrkиbи vя mиqdarы peшяlяrиn mцxtяlиflиyиn-

dяn vя иstehsalat шяraиtиndяn asыlы olaraq mцяyyяn edиlиr. Burada mцяyyяn qayda-

da иmtahan keчиrиldиkdяn sonra alыnan nяtиcяlяrdяn asыlы olaraq mцvafиq tarиf dя-

rяcяlяrи verиlиr. Bu zaman tяhsиl mцddяtи цч aya qяdяr olur; 

v) qrup formasыnda – иstehsalat tяlиmи peшя qruplarы цzrя aparыlыr vя tяlиm 

ишlяrи xцsusи tяdrиs brиqadasыnda, yaxud da tяdrиs-иstehsalat emalatxanalarыnda 

hяyata keчиrиlиr. Qrup formasыnda daha mцrяkkяb peшяlяr цzrя, mяsяlяn, qazmaчы 

vя qazma kюmяkчиsи, yыьыcы-чиlиngяr, quraшdыrыcы, elektromanиtor vя s. fяhlя kadr-

larы hazыrlanыr. 

q)mяktяb vя kurslar formasыnda – иstehsalatdan ayrыlmaq vя ayrыlmamaqla 

daha mцrяkkяb peшя vя иxtиsaslar цzrя fяhlя kadrlarы hazыrlanыr. Юzц dя иstehsa-



 30

latdan ayrыlmadan tяшkиl olunan mяktяb vя kurslar bиr mцяssиsя daxиlиndя, иs-

tehsalatdan ayrыlmaqla aparыlan kurslar vя mяktяblяr иsя mцяssиsяlяrarasы for-

mada hяyata keчиrиlиr. Belя kurs vя mяktяblяrdя tяhsиl alanlarыn sayы 10 nяfяrdяn 

az vя 30 nяfяrdяn чox olmamalыdыr. 

Mцяssиsяlяr цчцn mцtяxяssиs kadrlarы dюvlяt vя qeyrи-dюvlяt alи vя orta иxtиsas 

mяktяblяrиndя, kolleclяrdя, unиversиtetlяrdя vя akademиyalarda hazыrlanыr. Mцtя-

xяssиslяrиn bu vя ya dиgяr mцtяxяssиs qrupuna aиd edиlmяsи onlarыn alи vя orta иxtи-

sas tяhsиllи mяktяblяrи baшa vurduqdan sonra aldыqlarы dиplomlar иlя mцяyyяn edи-

lиr. Mцяssиsяlяrdя fяhlя kadrlarыn yenиdяn hazыrlanmasы vя onlarыn иxtиsaslarыnыn 

artыrыlmasы, яlavя bиlиklяrиn яldя edиlmяsи vя yenи peшяlяrя yиyяlяnmяsи formasыnda 

hяyata keчиrиlиr. Adяtяn, fяhlя kadrlarыnыn иxtиsaslarыnыn artыrыlmasы aшaьыdakы for-

mada aparыlыr: иstehsalat-texnиkи kurs vя mяktяblяrdя; qabaqcыl tяcrцbяnи юyrяnяn 

kurs vя mяktяblяrdя; mяqsяdlи-иxtиsas kurslarыnda; иkиncи vя ya яlaqяdar peшя vя 

иxtиsaslarыn юyrяnиlmяsи mяktяblяrиndя. Rяhbяr kadrlarыn vя mцtяxяssиslяrиn yenи-

dяn hazыrlanmasы vя onlarыn иxtиsaslarыnыn artыrыlmasы xцsusи elmи-tяdqиqat vя layи-

hя-konstruktor tяшkиlatlarыnda aparыlыr. Mцtяxяssиslяr ичяrиsиndя daha bюyцk яhя-

mиyyяt kяsb edяn иdarяedиcи vя marketoloqчu kadrlardыr. Иstehsalыn, o cцmlяdяn 

яmяyиn sяmяrяlи tяшkиlи vя иdarя olunmasы vя иstehsal olunan mallara tяlяbatыn 

mцяyyяnlяшdиrиlmяsи vя reallaшdыrыlmasы яsas etиbarы иlя mцяssиsяlяrиn marketиnq 

mяqsяdиnиn vя bazarыn kompleks tяdqиqи vя tяhlиlиndяn asыlыdыr. Bu mяsяlя иlя яla-

qяdar olaraq marketиnq xиdmяtиnиn tяшkиlиnя bюyцk ehtиyac yaranыr. 

Bu tяlяblяr nяzяrя alыnaraq respublиkamыzda mцstяqиllиyиn иlk иllяrиndяn etиba-

rяn marketиnq vя menecment иxtиsaslarы цzrя mцtяxяssиslяrиn hazыrlanmasыna baш-

lanmышdыr. Hazыrda bu иxtиsaslar цzrя kadrlarыn hazыrlanmasы hяm dюvlяt, hяm dя 

юzяl alи mяktяblяrdя hяyata keчиrиlиr.  

Hяr bиr rяhbяr vя mцtяxяssиslяr demяk olar kи, bцtцn hяyatы boyu bиlиk vя tяc-

rцbя toplayыr, bиlиklяrиn mяnbяyиnи иsя иlk nюvbяdя bиlavasиtя fяalиyyяt sferasы tяш-

kиl edиr. Lakиn kadrlarыn yenиdяn hazыrlanmasы prosesи elя qurulmalыdыr kи, rяhbяr 

ишчиlяr vя mцtяxяssиslяr bu vя ya dиgяr faktlarыn elmи cяhяtdяn яsaslandыrыlmasы иlя 

tanыш ola bиlsиnlяr. Bu ишdя hяr шey daha чox mцяllиm tяcrцbяsиndяn asыlыdыr. Яgяr 

adи шяraиtdя mцяllиmиn rolu юzцnцn bиlиklяrиnи dиnlяyиcиlяrя чatdыrmaqdыrsa, onda 
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иxtиsasartыrma zamanы mцяllиmdяn яlavя шeylяr tяlяb olunur. Belя kи, o, dиnlяyиcи-

lяrя иnformasиya чoxluьunda lazыmlы иnformasиyanы mцяyyяnlяшdиrmяk, bu иnfor-

masиyada sяmяrяlи perspektиv tяrяflяrи mцяyyяn etmяk vя onlarыn ишlяdиyи mцяs-

sиsяdя tяtbиq etmяk bacarыьыnы aшыlamalыdыr. 

Dedиyиmиz bцtцn ишlяr mцяyyяnlяшdиrиlmиш qaydada hяyata keчиrиlиr. Mцяyyяn-

lяшdиrиlmиш цsullar fиrma rяhbяrlиyиnиn vя ya tяcrцbяdяn чыxmыш dиgяr fиrmalarыn 

xarakterиk cяhяtи ola bиlяr. O cцmlяdяn kadrlarыn tяhsиlиndя dя tяtbиq olunan 

цsullar mюvcuddur. Mцяssиsяdяkи ишчи qцvvяsиnиn tяhsиlиndя tяtbиq olunan цsullarы 

яsas etиbarы иlя иkи qrupa toplamaq mцmkцndцr: 

1. Яmяk шяraиtиndя tяtbиq edиlяn tяhsиl; 

2. Mцяssиsя xarиcиndя tяtbиq edиlяn tяhsиl. 

Яmяk шяraиtиndя tяtbиq edиlяn tяhsиldя яsasяn иш yerиndя иши hяyata keчиrяn za-

man fяrdя vя yaxud qrupa verиlяn spesиfиk xцsusиyyяtlяr cяmlяnиb. Bu tяhsиldя 

tяdbиrlяrиn bяzи цstцnlцklяrи vardыr: 

− юyrяnmяk hяr шeydяn яvvяl шяxsиn юz иstяyиnя baьlыdыr; 

− яmяk шяraиtиndя hяyata keчиrиlяn tяhsиl zamanы ишчиnиn zяиf tяrяflяrиnи gюr-

mяk vя dяrhal lazыmи dцzяlишlяr aparmaq mцmkцn olur; 

− nяzяrиyyя иlя praktиka eynи vaxtda hяyata keчиrиldиyиnя gюrя bu tяhsиl daha 

sяmяrяlиdиr; 

− ишчи ишdяn ayrыlmadыьыna gюrя иstehsal prosesиndя heч bиr gecиkmя baш ver-

mиr; 

− rяhbяr ишчиlяrиn nяzarяtи tяhsиl prosesиnиn sцrяtиnи daha da artыrыr. 

Bцtцn bunlara baxmayaraq, яmяk шяraиtиndя hяyata keчиrиlяn tяhsиl tяdbиrlяrи-

nиn bяzи zяиf tяrяflяrи dя vardыr: 

− tяhsиl bиrbaшa яmяk шяraиtиndя hяyata keчиrиldиyиnя gюrя tяcrцbяsиz ишчиlяr 

qиymяtlи maшыn vя avadanlыqlara zяrяr vura bиlяr; 

− tяcrцbяsиz ишчиlяrиn qяzaya sяbяb olma ehtиmallarы чox yцksяkdиr; 

− proses яmяk шяraиtиndя hяyata keчиrиldиyиnя gюzя lazыmи sяvиyyяdя vaxt 

sяrf edиlmяyя bиlяr, yяnи artыq vaxt mяsrяfи ola bиlяr 

1. Яmяk шяraиtиndя tяtbиq olunan цsullar: 
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a) Bюlmя rяhbяrиnиn nяzarяtи altыnda hяyata keчиrиlяn tяhsиl. Bюlmя rяhbяrи иш-

чиlяrиnи яn yaxыndan tanыyan шяxsdиr. Bu цsulun zяиf cяhяtи dя mюvcuddur. Belя kи, 

bюlmя rяhbяrlиyи savadlы, bacarыqlы, юz ишlяrиnи mцkяmmяl bиlяn шяxslяr olsalar da, 

юyrяtmяk цчцn pedaqojи qabиlиyyяtlяrи olmaya bиlяr.  

b) Gюstяrиш. Daha чox tиkиntи ишlяrиnиn юyrяdиlmяsиndя иstиfadя olunan bиr цsul-

dur. Gюstяrишlяr цчцn xцsusи yerlяr hazыrlanыr vя tяhsиl prosesиndя иstиfadя olunan 

vяsaиtlяr (sxemlяr, rяsmlяr vя s.) vя avadanlыqlar buraya gяtиrиlиr. Yцksяk mяblяь-

dя pul vяsaиtи tяlяb olunduьu цчцn bu цsul rяhbяr tяrяfиndяn o qяdяr dя bяyяnиl-

mиr. 

c) Monиtor vasиtяsиlя tяtbиq olunan tяhsиl. Bu цsul daha чox иrи hяcmlи mцяssи-

sяlяrdя tяtbиq olunur. Ишчиlяrя yol gюstяrяn monиtorlar xцsusи tяhsиl gюrmцш, иxtи-

saslaшmыш шяxslяrdиr. Mцяssиsяyя yenи texnиka gяtиrиldиyиndя vя yaxud da иstehsal 

prosesиndя bяzи dяyишиklиklяr edиldиkdя monиtorlarыn цzяrиnя bюyцk vяzиfяlяr dц-

шцr. Bu mяqsяdlя ишчиlяrя ишиn bцtцn texnиkи tяrяflяrи иzah olunur vя yol gюstяrиlиr.  

d) Rotasиon (иш dяyишdиrmя) yolu иlя tяhsиl. Qяrb юlkяlяrиndя genиш yayыlmыш vя 

nяtиcя etиbarиlя чox sяmяrяlи bиr tяhsиl цsuludur. Burada ишчиlяr mцxtяlиf nюv ишlяr-

dя mцяyyяn bиr mцddяtdя ишlяyиr vя pиllя-пиllя yцksяk zиrvяlяrя addыmlayыrlar. Bu 

цsul daha чox gяlяcяk rяhbяrlяrиn hazыrlanmasыna tяtbиq olunan цsuldur. 

Bяzяn яmяk шяraиtи шяrtlяrиnиn dяyишdиrиlmяsи yцksяk яmяk haqqы alan ишчиlяrя o 

qяdяr dя zюvq vermиr. Bu psиxolojи problemиn hяllи иши dяyишdиrmяk иlя mцmkцn 

olur. Чцnkи rotasиon yolu иlя ишчиlяr monoton яmяk mцnasиbяtиndяn vя mцhиtdяn 

azad olaraq dяyишkяn шяrtlяrlя чalышыrlar. Bu цsulun zяиf tяrяfи kadrlarыn baшqa ишя 

keчиrиlmяsи mцяssиsяdя mяhsuldarlыьыn aшaьы dцшmяsиnя sяbяb olur vя tez-tez 

rяhbяr шяxslяrиn dяyишdиrиlmяsи prosesи ишчиlяr tяrяfиndяn mцsbяt qarшыlanmaya 

bиlяr. 

e) Komиtяlяr vasиtяsи иlя hяyata keчиrиlяn tяhsиl tяdbиrlяrи. Bяzи komиtяlяr mц-

hцm mяsяlяlяrdя qяrar, mяslяhяt vermяsи цчцn tяшkиl olunduьuna gюrя бурада 

ряhbяr ишчиlяrdя иdarяetmя vя uzaqgюrmя qabиlиyyяtи иnkишaf etdиrилиr. 

2. Mцяssиsя xarиcиndя tяtbиq edиlяn tяhsиl цsullarы: 

Bu tяhsиl zamanы ишчиlяr яmяk шяraиtиndяn uzaqlaшdыrыlaraq mцяssиsяnиn daxи-

lиndя vя yaxud xarиcиndя hяyata keчиrиlяn tяhsиl fяalиyyяtиndя ишtиrak edиrlяr. Bura-
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dakы цstцnlцk, яmяk шяraиtиndя ишчиlяrя bиlиk, bacarыqlarыn verиlmяsиnиn o qяdяr dя 

asan bиr иш olmamasы vя яmяk шяraиtиndя qarшыlaшdыьы bяzи problemlяr bиr neчя 

цsulla иzah oluna bиlяr. Bu цsullar aшaьыdakыlardыr: 

− иzahetmя; 

− konfranslar; 

− sketчlяr vя rol oynamaq; 

− gяzиntиlяr; 

− baш vermиш hadиsяnиn yenиdяn araшdыrыlmasы; 

− psиxolojи testlяr; 

− иnsan hиssиyyatыnыn tяyиn edиlmяsи иlя baьlы keчиrиlяn tяhsиl formasы (actиon 

traиnиng); 

− beyиn fыrtыnasы; 

− шяxslяrиn иnkишafыnda mяqsяdяuyьun sayыlan tяhsиl цsullarы. 

Bцtцn bu цsullarыn hяr bиrи mцяssиsяlяrdя bu vя ya baшqa sяvиyyяdя tяtbиq 

olunur. Bцtцn bu tяlяblяr nяzяrя alыnaraq Respublиkamыzda kadrlarыn hazыrlan-

masы prosesи mцstяqиllиyиn иlk иllяrиndяn etиbarяn baш vermиш vя vermяkdяdиr. Ha-

zыrda bu kadrlarыn hazыrlanmasы hяm dюvlяt, hяm dя юzяl alи mяktяblяrdя hяyata 

keчиrиlиr. 

Gяnclяrdя alи tяhsиlя maraьыn artmasы dиgяr sahяlяr baxыmыndan sosиal-psиxo-

lojи problemя чevrиlmишdиr. Bu problem tяhlиl prosesиndяn яvvяl gюrцnяn problem 

kиmи dя иzah oluna bиlяr. Belя kи, bиr чox hallarda alи tяhsиl almaq arzusu yцksяk 

иxtиsaslы mцtяxяssиs kиmи yetишmяk namиnя deyиl, alи tяhsиlиn qиsmяn verdиyи иmtи-

yazlardan иstиfadя etmяk, alи tяhsиl mцяssиsяlяrиnиn yerlяшdиyи vя цmumиlиkdя, tя-

rяqqиnиn mяrkяzи olan bюyцk шяhяrlяrdя yerlяшmяk vя belя demяk mцmkцnsя, 

“шяhяrdяn gяlяn var” deyиmиnи иstяyиrdи. Bu da nяtиcяdя alи tяhsиllя mцqayиsяdя 

texnиkи-peшя tяhsиlиnя maraq azalmышdыr. Burada яsas sяbяb problem olaraq яvvяl-

lяr юz ишчиlяrиlя vя tam gцcц иlя ишlяyяn bиr чox иstehsal mцяssиsяlяrиnиn fяalиyyяtи-

nиn dayandыrыlmasы, zavod vя fabrиklяrиn ишlяmяmяsи gяnclяrиn mцvafиq texnиkи-

peшя tяhsиlиnя maraьыnыn azalmasыna sяbяb olmuшlar. 
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Tяhsиl prosesиnи bиtиrdиkdяn sonra yaranmыш problemlяrя иsя иlk яvvяl bиr чox 

иxtиsaslы kadrlarыn ишsиzlиk problemиdиr. Bunun sяbяbи иsя alи tяhsиl mцяssиsяlяrиnя 

qяbul, яmяk bazarыnda tяlяb nяzяrя alыnmadan sиfarишsиz, plansыz шяkиldя, kцtlяvи 

formada vя demяk olar kи, bцtцn alи mяktяblяr tяrяfиndяn hяyata keчиrиlиr. 

Nяtиcяdя alи mяktяblяrи bиtиrmиш gяnc mцtяxяssиslяrиn яksяrиyyяtи иxtиsaslarыna 

uyьun иш tapmaqda чяtиnlиk чяkиrlяr. 

Dиgяr problemlяrdяn bиrи dя gяnc mцtяxяssиs vя ишчиlяrиn peшя-иxtиsas sяvиyyяsи-

nиn bazar иqtиsadиyyatыnыn tяlяblяrиnя uyьunlaшdыrыlmasыdыr. Bяzяn alи tяhsиl mцяs-

sиsяlяr elя иxtиsaslar цzrя mцtяxяssиs buraxыr kи, ya o яmяk bazarыnda hяddиndяn 

artыq чoxdur, ya da hяmиn mцtяxяssиslяrиn peшя-иxtиsas sяvиyyяsи qoyulan tяlяblяrя 

uyьun gяlmиr. 

ABШ-da 25 yaшыnda яmяk fяalиyyяtиnя baшlayan hяr hansы bиr mцhяndиs 40 ya-

шыnadяk 8 dяfя иxtиsasartыrma kursu keчmяlи olur. Belя kи, texnиkи-tяrяqqи юz ye-

rиndя dayanmыr vя texnologиya tяxmиnяn beш иldяn bиr yenиsи иlя яvяz olunur. Яgяr 

mцtяxяssиslяrиn иxtиsasы artыrыlmazsa, mцяssиsяlяr hяr beш иldяn bиr юz kadrlarыnы ta-

mamиlя dяyишmяk mяcburиyyяtиndя qalar. Bu иsя bazar шяraиtиndя яlavя mяsrяflяr 

demяkdиr. 

Gюrцndцyц kиmи, яsas иstиqamяtlяrdяn bиrи dя mцasиr шяraиtdя daxиlи vя xarиcи 

bazarlarыn tяlяblяrиnя uyьun иxtиsaslы kadrlarыn hazыrlanmasы, mцtяxяssиslяrиn чox-

profиllи иnkишafыna naиl olunmasыdыr. Mцtяxяssиslяrиn hazыrlanmasыna lazыmи шяraи-

tиn yaradыlmasы vя яmяk bazarыnыn yenи иqtиsadи mцnasиbяtlяr sиstemиnя uyьunlaш-

dыrыlmasы цчцn aшaьыdakы konkret иstиqamяtlяrиnиn hяyata keчиrиlmяsи zяrurиdиr: 

− yenи yaranan иш yerlяrиnя, peшя vя иxtиsaslara mцvafиq kadrlarыn hazыrlan-

masы; 

− mцяssиsяlяrиn tяlяblяrиnя uyьun olaraq (tяhsиl mцяssиsяlяrиnя uyьun ola-

raq) tяhsиl mцяssиsяsиndя иxtиsasartыrma kurslarыnыn tяшkиlи; 

− gяnclяrиn peшя-иxtиsasы hazыrlыьы иmkanlarыnыn genишlяndиrиlmяsи; 

− respublиkanыn hяr bиr regиonunda mцtяxяssиslяrиn peшя-иxtиsas sяvиyyяsиnиn 

yenи tяsяrrцfat sahяlяrи vя иш yerlяrиnиn tяlяblяrиnя uyьunlaшdыrыlmasы; 

− tяhsиl mцяssиsяlяrи kadr hazыrlayarkяn ишяgюtцrяnlяrlя sыx яlaqяlяrиn qu-

rulmasы; 
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− kadrlarыn hazыrlanmasыnы planlaшdыrarkяn иqtиsadиyyatыn sahяlяrиnиn цmu-

mи vя яlavя tяlяbatыnыn mцяyyяnlяшdиrиlmяsи. 

Kadrlara цmumи tяlяbat dedиkdя, иqtиsadиyyatыn sahяlяrиnиn vя fяalиyyяtиn bц-

tцn nюvlяrиnиn mцяyyяn dюvrц цчцn qarшыya qoyduьu ишиn hяcmиnи yerиnя yetиr-

mяk mяqsяdиlя tяlяb olunan mцtяxяssиslяrиn sayы nяzяrdя tutulur. Kadrlara olan 

цmumи tяlяbat mцяyyяnlяшdиrиldиkdяn sonra иsя onlara olan яlavя tяlяbat mцяy-

yяn edиlmяlиdиr. Яlavя tяlяbat dedиkdя иsя, qarшыdakы dюvrdя ишlяrиn yerиnя yetиrиl-

mяsи цчцn tяlяb olunan kadrlarыn цmumи sayы иlя baza dюvrцndя olan kadrlarыn 

sayы arasыndakы fяrq nяzяrdя yuyulur. Yяnи: 

Kяt = Kцс – Kbс 

Bundan яlavя respublиkamыzda kяnd yerlяrиndя sяmяrяlи kadr sиyasяtиnиn yerи-

nя yetиrиlmяsи vя tяsяrrцfat sahяlяrиnиn иnkишaf etdиrиlmяsиnя ehtиyac vardыr. Bunun 

цчцn ишdяn azad olunmuш vяtяndaшlarыn mиllи иqtиsadиyyatыmыzыn prиorиtetlяrиnя uy-

ьun yenи иxtиsasa yиyяlяnmяsиnя kюmяk etmяk vя onlarыn yenи иш yerlяrиlя tяmиn 

olunmasы цчцn normatиv-hцquqи baza vя mцvafиq sosиal-иqtиsadи proqramlar ha-

zыrlanmalыdыr. Belя olan halda яmяk qabиlиyyяtlи яhalиnиn respublиkanыn kяnd yer-

lяrиndяn шяhяrя axыnы problemи dя qиsmяn hяll edиlяr.  

Gюrцndцyц kиmи, cяmиyyяtиmиzиn normal иnkишaf sяvиyyяsиnи tяmиn etmяk nя 

qяdяr zиddиyyяtlи bиr yoldan keчиr. Bu zиddиyyяtlи yollarыn ичяrиsиndя иnsan amиlи яn 

bиrиncи vя яn problemlи bиr mяsяlяdиr. Иnsan davranышыnыn mцяssиsяdя normal fяa-

lиyyяtиnи tяmиn etmяk yalnыz vя yalnыz tяhsиldяn keчиr. Tяhsиlи, bиlиyи vя bacarыьы 

olan bиr иnsan mцяssиsяdяkи, bцtцn proseslяrиn qanunauyьunluqlarы vя ya uyьun-

suzluьunu dяrk edиb vя mцяyyяn чяrчиvяdя юz mяqsяdяuyьun fяalиyyяtиnи hяyata 

keчиrиr. Bцtцn bunlarыn mюvcudluьu иsя bиr daha kadrlarыn hazыrlanmasыna, yяnи 

onlara bиlиk, tяhsиl, иш prиnsиpиnи, ишя yanaшmanы, иш gюrmяyи vя s. mяsяlяlяrиn aчыq-

lanmasыna hяr zaman ehtиyac tяlяb edиr.  
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§ 2.2. BAZAR ИQTИSADИYYATЫ ШЯRAИTИNDЯ KADRLARЫN SAYЫ VЯ ONLARDAN 

SЯMЯRЯLИ ИSTИFADЯ OLUNMASЫ 

Инсан ресурсларыtarиxи yaшamыn bцtцn dюvrlяrиndя mюvcud olmuш vя юz spesи-

fиklиyи иlя bцtцn dюvrlяrdя seчиlmишdиr. Yenи иqtиsadи шяraиtdя яmяk ehtиyatlarыnыn 

иnkишaf meyllяrи, tяkmиllяшdиrmя иstиqamяtlяrи, onlardan иstиfadяnиn tяшkиlиnиn yenи, 

daha doьrusu яn mцtяrяqqи forma vя metodlarы mюvcuddur. Bu hяr шeydяn яvvяl 

onunla яlaqяdardыr kи, yenи иqtиsadи sиstemиn юzцnцn шяrt vя tяlяblяrи mюvcuddur. 

Цmumиyyяtlя, инсан ресурслары dedиkdя, юlkяdя mцяyyяn nюv иstehsal vя qeyrи-

иstehsal funksиyasыnы yerиnя yetиrmяk иqtиdarыnda olan, mцяyyяn sяvиyyяdя иxtиsas 

vя peшя sahиbи olan adamlar nяzяrdя tutulur. Qыsaca desяk, инсан ресурслары юlkя-

dяkи яmяk qabиlиyyяtlи иnsanlardan иbarяtdиr. 

Яmяk qabиlиyyяtlи яhalиnиn kяmиyyяt vя keyfиyyяt gюstяrиcиlяrи hяr bиr юlkяnиn 

sosиal-иqtиsadи иnkишafыnыn яsasыnda durur. Kяmиyyяt gюstяrиcиlяrиnя яhalиnиn sayы-

nы, dиnamиk hяrяkяtиnи (mиqrasиya, иmmиqrasиya, urbanиzasиya vя b.) vя s. aиd et-

mяk olar. 

Keyfиyyяt gюstяrиcиlяrиnя иsя яhalиnиn tяhsиl sяvиyyяsи, иxtиsas dяrяcяlяrи vя onla-

ra yиyяlяnmя sяvиyyяsи, ишlя tяmиn olunma gюstяrиcиlяrи, peшя hazыrlыq sяvиyyяsи. 

tяdqиqat sahяlяrиndя, texnolojи ишlяmяlяrdя, o cцmlяdяn elm vя tяhsиl ocaqlarыnda 

чalышan ишчиlяrиn sayы vя s. aиd edиlиr. Bu keyfиyyяt gюstяrиcиlяrи demяk olar kи, юlkя-

nиn ETK potensиalыnы юzцndя яks etdиrиr. 

Bazar иqtиsadиyyatы шяraиtиndя dюvlяtиn stratejи иnkишaf planlarыnda яmяk ehtи-

yatlarыnыn kяmиyyяt tяrяfиndяn daha чox onun keyfиyyяt tяrяfиnя цstцnlцk verиl-

mяlиdиr. Bu da, иstehsal vя qeyrи-иstehsal sahяlяrиndя чalышan ишчиlяrиn иxtиsas sяvиy-

yяlяrиnиn yцksяlmяsиnя, юz яmяk qabиlиyyяtиnиn иstиfadяsиz qalmamasыna, иш qцvvя-

sиndяn daha sяmяrяlи иstиfadя olunmasыna, “иши bиlmя” qabиlиyyяtиnиn artыrыlmasыna 

gяtиrиb чыxarыr kи, bu da sonda sяmяrяlиlиyиn vя mяhsuldarlыьыn иnkишaf fonunda иs-

tehsalыn son nяtиcяsи olan mяhsullarыn rяqabяt qabиlиyyяtlиlиyиnя zяmиn yaradыr. 

Rяqabяt qabиlиyyяtlи mяhsulun mюvcudluьu юlkяnиn hяm daxиlи, hяm dя xarиcи ba-

zarda rяqabяt mюvqeyиnи шяrtlяndиrяn яn baшlыca amиllяrdяn bиrиnя чevrиlmиш olur. 

Яmяk ehtиyatlarыnыn bugцnkц problemlяrи daha юnяm kяsb edяn mяsяlяlяrdяn 

bиrиdиr. Belя kи, иlk юncя яmяk ehtиyatlarыnыn mюvcudluьu sяvиyyяsиdиr kи, bu da 
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bиr sыra gюstяrиcиlяrlя xarakterиzя olunur. Mяsяlяn, doьumun sяvиyyяsи. qocalыьыn 

yaш hяddи daha doьrusu desяk, яmяk qabиlиyyяtlи яhalиnиn yaш иntervalыnыn hяm 

aшaьы, hяm dя yuxarы sяrhяdlяrиnиn sяvиyyяsи, юlцm hallarы vя s. aиd edя bиlяrиk. 

Onu deyяk kи, hяr doьulan uшaьыn яmяk ehtиyatlarыnыn sayыna tяsиretmя mцd-

dяtи 16 иldяn sonradыrsa, onda doьumun sяvиyyяsиnи bu gюstяrиcиyя tяsиrиnи sta-

tиstиk gюstяrmяk daha dяqиq olmaz. Odur kи, bиz bu ehtиyatlarыn 2004-2008-cи иllяr 

цчцn mюvcud sяvиyyяlяrиnи statиstиk vermяyя чalышaq (cяdvяl 5). 

Cяdvяl 5. 

Инсан ресурслары(1000 nяfяr) 

ЯMЯK EHTИYAТLARЫ 20

05 

20

08 

20

10 

201

4 

Cяmи  48

90,5 

48

96,2 

49

23,0 

502

1,2 

Яmяk qabиlиyyяtlи yaшыnda яmяk qabиlиyyяtlи яhalиnиn 

sayы 

47

36,0 

47

40,6 

47

67,1 

486

5,1 

Иqtиsadиyyatda mяшьul olanlar 14

2,2 

14

2,6 

14,

27 

142

,8 

Иqtиsadиyyatda mяшьul olan yenиyetmяlяr  12,

3 

13,

0 

13,

2 

13,

3 

Bundan baшqa, mяшьul olan яhalиnи иqtиsadи fяalиyyяt nюvlяrи цzrя dя 

xarakterиzя edя bиlяrиk.  

Cяdvяldяn aydыn olur kи, яmяk qabиlиyyяtlи yaшыnda яmяk qabиlиyyяtlи яhalиnиn 

sayы vя иqtиsadиyyatda mяшьul olan yenиyetmяlяrиn sayы dиnamиk olaraq artmышdыr. 

Lakиn иqtиsadиyyat sahяsиndя mяшьul olan яmяk qabиlиyyяtlи yaшdan yuxarы шяxs-

lяrdя hяmиn dюvrlяr яrzиndя mцяyyяn dяyишиklиklяrя baxmayaraq яvvяlkи sяvиyyя-

dя qalmышdыr. O cцmlяdяn яmяk ehtиyatlarыnыn цmumи sayыnыn da mцяyyяn dиna-

mиk artmasы mцшahиdя olunmuшdur. Belя kи, 2007-cи иldя яmяk ehtиyatlarыnыn 

цmumи sяvиyyяsи 2007-cи иllя mцqayиsяdя 335,6 mиn nяfяr artmышdыr. 

Respublиkamыzda bu dиnamиk artma tempиnи qяnaяtbяxш hesab etmяk olar. 

Lakиn bu artma tempи юzцnц keyfиyyяt gюstяrиcиlяrиndя яks etdиrsяydи mюvcud vя-

zиyyяt daha yaxшы olardы. 
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Respublиkamыzda яmяk ehtиyatlarыnыn bиr problemи dя onlarыn mиqrasиyasы иlя 

baьlыdыr. Bu mяsяlяnиn юzц dя bиr neчя problemиn olmasы иlя baьlыdыr. Belя kи, ишьal 

olunmuш яrazиlяrdяn gяlяn яhalиnиn Bakы vя dиgяr rayonlarda mяskunlaшmasы, ra-

yonlarda иstehsal sahяlяrиnиn olmamasы, yaxud da olan иstehsal sahяlяrи чox az vя 

qeyrи-bяrabяr sцrяtdя yerlяшdиrиlmяsи vя s. яhalи mиqrasиyasы иlя nяtиcяlяnиr. 

Aydыndыr kи, яgяr maddи nemяtlяrиn yaradыlmasы mцmkцn olmayan yerlяrdя 

vя yaxud da normal hяyat fяalиyyяtиnи sцrmяk цчцn zяrurи-obyektиv шяraиtиn qu-

rula bиlmяdиyи bиr yerdя иnsanlarыn, daha doьrusu яmяk ehtиyatlarыnыn mиqrasиyasы 

obyektиvlиyиndяn doьmuш zяrurиyyяtя чevrиlmиш olur. Яhalиnиn яsas hиssяsи MDB 

юlkяlяrиnя, xцsusиlя dя Rusиya, Ukraynaya vя s. юlkяlяrя mиqrasиya olunur. Bu-

nunla yanaшы юlkя daxиlиndя mяrkяzlяшmиш mяskunlaшma problemи vardыr. Bu 

mяrkяzlяrя иrи sяnaye шяhяrlяrи Sumqayыt, Яlи-Bayramlы, Gяncя vя xцsusиlя dя Ba-

kы aиd olunur. Bцtцn bunlar sonda юlkяdя hяm sahя dиsbalansыna, hяm dя яrazи 

dиsproporsиyalarыna gяtиrиb чыxarыr. Bu иlk baxышdan, xцsusиlя dя Bakы шяhяrиnиn иn-

kишafы kиmи gюrsяnsя dя, яslиndя bu шяhяrdяn rayonlarыn asыlыlыq sяvиyyяsиnиn yцk-

sяk olmasы иlя mцшahиdя olunur kи, bu da hяm rayonlarыn, hяm dя sahяlяrиn иnkи-

шafыna cиddи mane olur. 

Яmяk ehtиyatlarыnыn tяrkиb hиssяsиnя daxиl olan mяhsuldar qцvvяlяrиn sяnaye 

mцяssиsяlяrиlя qeyrи-standart, uyьunsuz yerlяшdиrиlmяsи, яlavя xяrclяrиn vaxt 

mцddяtиnиn иtиrиlmяsиnя gяtиrиb чыxarыr. Keчmиш sиstemdя mяskunlaшma иstehsala 

doьru meyl etmишdиr. Buna gюrя dя, иstehsal harada gяldи yerlяшdиrиlя bиlяrdи. La-

kиn praktиkadan mяlum oldu kи, qeyrи-xammal иstehsal sahяlяrиnиn ишчи qцvvяsиnиn 

cяmlяшdиyи yerdя yerlяшdиrmяk daha mяqsяdяuyьundur. Bu hяm иqtиsadи sяmяrя 

baxыmыndan, hяm dя яhalиnиn hяyat tяrzиnиn rahatlыьы baxыmыndan mяqsяdяuyьun-

dur. 

Яmяk qabиlиyyяtlи яhalиnиn rastlaшdыьы bu problemlяrя tяsяrrцfat яlaqяlяrиnиn 

qыrыlmasы nяtиcяsиndя kцtlяvи ишsиz fяal яhalиnиn yaranmasы, yenи иqtиsadи sиstemиn 

шяrt vя qanunlarыna adaptasиya olunma dюvrцnцn uzun olmasы vя ya tamam qя-

bul olunmasы kиmи mяqsяdlяrи dя aиd etmяk olar. 
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Яmяk ehtиyatlarыna qlobal arenada problem prиzmasыndan yanaшыlmasы, 

“qlobal qocalaшma” anlamыnыn praktиk mюvcudluьu иqtиsadи cяhяtdяn fяal яhalиyя 

tяbии tяsиr metodunun real hяyatda artdыьыnы mцшayияt etmяk чяtиn olmazdы.  

“Qlobal qocalaшma” dedиkdя яhalиnиn tяrkиbиndя qocalaшma prosesиnиn get-

mяsи vя yaxud qocalarыn sayыnыn durmadan azalmasы baшa dцшцlцr. Bunun sяbяbи 

doьum hallarыnыn az, qocalar arasыnda mцasиr tиbbи-texnolojи sяhиyyя xиdmяtиn-

dяn иstиfadя hallarыnыn artmasы юlцmцn dя sayыnы xeylи azaltmышdыr. 

Bu mяrhяlяnиn яmяk ehtиyatlarыna tяsиrи aшaьыdakы kиmи шяrh olunmalыdыr. Belя 

kи, respublиkamыzda 2008-cи иl yanvar ayыnыn 1-dя qцvvяyя mиnmиш “Цnvanlы dюv-

lяt sosиal yardыmы haqqыnda” qanunun qeyd etdиyиmиz яvvяlkи иllяrdя olmadыьы 

цчцn artmaqda davam edяn qocalarыn pensиya tяmиnatыnы иqtиsadи baxыmdan fяal 

яhalиnиn gяlиrlяrиndяn mцxtяlиf formalarda ayrыlmalar tяmиn edиr kи, bu da яmяk 

qabиlиyyяtlи яhalиdя иqtиsadи stиmulun dezиnteqrasиyasыna gяtиrиb чыxarыr. 

Юlkяnиn иnteqrasиyalы dюvrцndя bиr юlkяdя yaranmыш problemиn dиgяr юlkя 

цчцn dя mцяyyяn sяvиyyяdя olmasы obyektиvdиr. Bunlarыn sayы dиnamиk olaraq 

mцxtяlиf tяrkиblиdиr. Lakиn bunlardan sяmяrяlи иstиfadяnиn tяшkиlи toxunduьumuz 

mяsяlя baxыmыndan zяrurиdиr. 

Respublиkada инсан ресурслары3 mцlkиyyяtчиlиk шяraиtиndя hяyata keчиrиlиr: 

1. Dюvlяt mцlkиyyяtчиlиyи; 

2. Bяlяdиyyя mцlkиyyяtчиlиyи; 

3. Xцsusи mцlkиyyяtчиlиk.  

“Mцяssиsяnиn hansы mцlkиyyяtя mяnsub olmasыndan asыlы olaraq яmяk ehtиyat-

larыndan sяmяrяlи иstиfadя edиlmяsи yollarы mцяyyяnlяшdиrиlиr. Tяcrцbя gюstяrиr kи, 

яmяk ehtиyatlarыndan sяmяrяlи иstиfadя etmяk цчцn hяr bиr mцяssиsяdя mцasиr me-

todologиya яsasыnda яmяk balanslarы tяrtиb edиlmяlиdиr. Mяhz bu balanslar яsasыn-

da bu vя ya dиgяr mцяssиsяnиn ишчи qцvvяsиnя tяlяbatы vя bu tяlяbatыn юdяnиlmяsи 

mяnbяlяrи elmи яsaslarla aшkarlana bиlяr”. Яmяk ehtиyatlarыndan sяmяrяlи иstиfa-

dяnиn tяшkиlи иlk юncя hяmиn ehtиyatlarыn иш yerlяrи иlя tяmиn edиlmяsиdиr.  

Yяnи normal fяalиyyяt prиnsиpиnя яsaslanan иш yerlяrиnиn aчыlmasы sяmяrяlи tяш-

kиlиn иlkиn mяrhяlяsиdиr. Иstehsalыn иdarя edиlmяsиndя иlk hяlqя иш yerlяrиdиr. Bu иs-

tehsal sahяsи hяr hansы яmяlиyyatыn gюrцlmяsи цчцn nяzяrdя tutulur vя buna gюrя 
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dя hяmиn яmяlиyyat keyfиyyяtlи, mиnиmum xяrclя, qыsa mцddяtя yerиnя yetиrиlmяsи-

nя иmkan verяn avadanlыqla, alяtlя, tяrtиbatla tяchиz olunmalыdыr. Иш yerlяrи mцxtя-

lиf formada tяsnиflяшdиrиlиr. Mяsяlяn, яl яmяyиnя яsaslanmыш vя avtomatlaшdыrыlmыш 

иш yerlяrи иnsan sяhhяtиnя tяsиr etdиyиnя gюrя: zяrяrsиz vя zяrяrlи иш yerlяrиnя vя b. 

formada qruplaшdыrmaq olar.  

Gюrцndцyц kиmи, иш yerи иlя ишчиnиn яmяk fяalиyyяtи sыx vя qarшыlыqlы tяsиrdяn 

иbarяtdиr vя nяtиcяyя яsaslanaraq deyя bиlяrиk kи, ишчиlяrdяn sяmяrяlи иstиfadяnиn 

tяшkиlи иш yerlяrиnиn tяшkиlи sяvиyyяsиndяn asыlыdыr. 

Dюvlяt, яmяk ehtиyatlarыnы “kцtlяvи ишsиzlиk dalьasы”ndan azan etmяk, onlarы иш 

yerlяrиnя sяmяrяlи tяшkиlиnи tяmиn etmяk vя bununla da sosиal-иqtиsadи иnkишafa naиl 

olmaq mяqsяdи иlя 2004-2008-cи иllяr цчцn “Azяrbaycan Respublиkasыnda regиon-

larыn sosиal-иqtиsadи иnkишafыnыn dюvlяt proqramы” respublиka rяhbяrlиyи tяrяfиndяn 

yaradыlaraq иcrasыna fяrman verиlmишdиr. Bu prosesиn normal gedиши юzцndя mak-

ro иqtиsadи problem olan яrazи dиsproporsиyalarыnы aradan qaldыran яn qцdrяtlи иq-

tиsadи tяsиrlяr kompleksи kиmи qиymяtlяndиrиlя bиlяr. 
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2.3. ИSTEHSALЫN YЦKSЯK ИXTИSASLЫ KADRLARLA TЯMИN OLUNMASЫNЫN TЯШKИLИ 

Cяmиyyяtиn baшlыca mяhsuldar qцvvяlяrиnи tяшkиl edяn иnsan potensиalыnыn tяr-

kиbиndя elmи-texnиkи kadr potensиalы юz иntellektual иnkишaf sяvиyyяsиnя gюrя mц-

hцm vя hяlledиcи yer tutur. 

Mцasиr dцnyamыzda cяmиyyяtиn elmи-texnиkи vя texnolojи иnkишafa daha чox 

meyllи olmasы юlkяdя elmи-texnиkи kadr potensиalыnыn иnkишaf etdиrиlmяsи, ondan sя-

mяrяlи иstиfadя olunmasы vя sosиal-иqtиsadи tяrяqqиnиn tяmиn edиlmяsиndя elmиn ro-

lunun artыrыlmasыna xцsusи dиqqяt yetиrиlmяsиnи юn plana чяkиr. Bu tяsadцfи olma-

yыb, qяdиm zamanlardan elmиn cяmиyyяtиn vя иnsan formalaшmasыnda oynadыьы 

яvяzsиz rolu иlя baьlыdыr. Dahи Azяrbaycan alиmи Nяsrяddиn Tusи hяlя XЫЫ яsrdя 

yazmышdыr kи, “Elm varlыьыn hяqиqяtяn necя olduьunu dцzgцn tяsяvvцr etmяk, иn-

sanыn yaradыcы aьlы vя saьlam dцшцncя daиrяsиndя onun xцsusиyyяt vя keyfиyyяtlя-

rиn kяшf etmяkdиr”.  

Gюrkяmlи Amerиka иqtиsadчыsы vя sosиoloqu D.Bell gяlяcяkdя яhalиnиn yцksяk 

sosиal tяbяqяyя aиd olan vя aиd olmayan hиssяlяrя bюlцnmяsиnи onlarыn maddи 

vяzиyyяtlяrиnя gюrя deyиl, иntellektual potensиalы – bиlиk daшыyыcыlarы (knowladge 

stratum) иlя mцяyyяn olunacaьыnы gюstяrиr. 

Bцtцn deyиlяnlяrdяn bиr daha aydыn olur kи, elmя tяbияt vя cяmиyyяtdя baш 

verяn dяyишиklиklяrи vя onlara tяsиr edяn elementlяrи daиm nяzarяtdя saxlamaqla 

baш verяn proseslяrdяn dцzgцn nяtиcя чыxarmaьa qadиr olan vя иnsanlarыn 

tяfяkkцrцndя иnqиlablar yarada bиlяn mцhцm fяalиyyяt sahяsи kиmи baxmaq 

lazыmdыr.  

Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn tяcrцbяsи gюstяrиr kи, mцasиr dюvrdя elmиn vя elmи bи-

lиklяrиn kюmяyи olmadan юlkяnиn, mиllяtиn dцnya mиqyasыnda tanыnmasыna, dцnya 

bazarыna elmtutumlu mяhsullarыn чыxarыlmasыna vя nяhayяt, dцnyada layиqlи 

mюvqe tutmaьa naиl olmaq qeyrи-mцmkцndцr. Elmиn vя elmи bиlиklяrиn иnkишafы 

иsя elm adamlarыnыn vя dюvlяtиn hяlledиcи tяsиrи altыnda reallaшa bиlяr. Ona gюrя dя 

mцasиr dюvrdя yцksяk yaradыcы fяalиyyяtи daиrяsи kиmи, elmиn vя elm adamlarыnыn 

cяmиyyяtdя nцfuzunun artыrыlmasы, onun sosиal vя иqtиsadи яhяmиyyяtиnиn mцяyyяn 

olunmasы, elmиn яtraf alяmя tяsиrи mexanиzmиnиn юyrяnиlmяsи иstиqamяtиndя fun-

damental vя tяtbиqи araшdыrmalarыn aparыlmasы tяlяb olunur. Bu sahяdя aparыlan 
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tяdqиqatlarыn uьurlu olmasы иsя, иlk nюvbяdя, elmиn mцtяrяqqи иstиqamяtlяrиnиn vя 

иnkишaf perspektиvlяrиnиn mцяyyяn edиlmяsиnи, elmиn sosиal-иqtиsadи, tarиxи, fяlsяfи, 

psиxolojи яhяmиyyяtи vя иdarяetmяnиn metod vя formalarыnыn tяtbиq edиlmяsиnи tя-

lяb edиr. Hazыrda bu иstиqamяtdя tяdqиqatlarыn aparыlmasы иlя elmшцnaslыq fяnnи 

mяшьul olur. Qeyd etmяk lazыmdыr kи, hazыrda иnkишaf etmиш юlkяlяrdя bu sahяdя 

elmи tяdqиqat иши aparan xцsusи иnstиtutlar fяalиyyяt gюstяrиr. 

Cяmиyyяtdя baш verяn hяr bиr tяrяqqи яsasяn иkи mяrhяlяdяn keчиr. Burada 

tяhsиl, elm vя elmи bиlиklяr иlkиn mяrhяlя hesab olunur. Bu mяrhяlяdя elm mяrkяzи 

mюvqe tutmaqla cяmиyyяtиn иnkишafыnыn яsasыnы tяшkиl edиr. Иkиncи mяrhяlя elmиn 

nяtиcяlяrиnиn иstehsalatda (maddи vя qeyrи-maddи) reallaшmasы mяrhяlяsиdиr. Bunu 

aralыq mяrhяlя (elm – иstehsal – иstehlak) kиmи dя qиymяtlяndиrmяk olar. Bu mяr-

hяlяlяr arasыnda яlaqяnиn dцzgцn qurulmasы cяmиyyяtиn иnkишafыna яhяmиyyяtlи tя-

sиr gюstяrиr. Elm, hяmчиnиn юzцndя чoxsaylы elementlяrи bиrlяшdиrяrяk, sosиal-иqtи-

sadи mцnasиbяtlяrиn formalaшmasыnda vя иnkишafыnda яhяmиyyяtlи rol oynayan so-

sиal иnstиtut funksиyasыnы yerиnя yetиrиr. 

ETKP-иn иstehsalыn yцksяk иxtиsaslы kadrlarla tяmиn olunmasыnda rolu da-

nыlmazdыr. Belя kи, elmи bиlиklяrиn иstehsalы vя onlarыn иstehsala tяtbиqи bиlavasиtя 

иnsan amиlи иlя baьlыdыr vя burada kadrlarыn hazыrlanmasы vя onlarыn kяmиyyяt-

keyfиyyяt tяrkиbиnи daиm иnkишaf etdиrиb tяkmиllяшdиrиlmяsиnя bюyцk ehtиyac vardыr. 

Чцnkи elmи fяalиyyяtиn yцksяk sяvиyyяlи bиlиk vя bacarыьa malиk kadrlarla tяmиn 

olunmasы cяmиyyяtdя maddи vя mяnяvи dяyяrlяrиn artыrыlmasыna яhяmиyyяtlи tяsиr 

gюstяrяn яn mцhцm amиllяrdяn bиrиdиr. 

Bu mяsяlяnи qoyduьumuz paraqraf baxыmыndan aшaьыdakы kиmи иzah edя bиlя-

rиk. Elmи-tяdqиqat ишlяmlяrиnиn иstehsalda mяnиmsяnиlmяsи, yяnи яmяyиn mяhsulu 

olan иnnovasиyalarыn иstehsala tяtbиqи, mцяssиsяlяrdя yenи texnиka vя texnologиya-

larыn иstehsal prosesиnя cяlb olunmasы yцksяk иxtиsaslы kadrla tяmиn olunmasыnыn 

sцrяtlяndиrиlmяsиnи шяrtlяndиrиr. 

Buradan belя bиr nяtиcяyя gяlmяk olar kи, иntellektual яmяyиn mяhsuldarlыьы-

nыn yцksяldиlmяsи vя onlarыn nяtиcяlяrиnиn иstehsala tяtbиqи иstehsalыn yцksяk иx-

tиsaslы kadrlara tяmиn olunmasыnыn sцrяtlяndиrиlmяsиnи шяrtlяndиrиr. 
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Bяzяn yuxarыda toxunduьumuz mяsяlяdя anlaшыlmazlыq mюvcud olur. Belя kи, 

bяzи иqtиsadчыlar иstehsala yenиlиyиn tяtbиqиnи struktur dяyишиklиklяrя gяtиrиb чыxarыr 

kи, bu da cяmиyyяtdя struktur ишsиzlиk problemиnи yaradыr. Bиzиm fиkrиmиzcя bu 

mяsяlяyя bиr mяnalы baxmaq yanlышlыьa gяtиrиb чыxarar. Чцnkи bu proses иxtиsaslы 

kadrlara (mцяyyяn mяnada) aиd ola bиlmяz. Bu prosesиn tяsиrиndяn daha чox 

яzиyyяt чяkяn tяrяf sadя яmяk vяrdишиnя malиk, yцksяk иxtиsasa malиk olmayan иш 

qцvvяsи olur.  

Sяnaye strukturunda ETK-larыn ишlяdиyи texnиkи-texnolojи ишlяmlяrиn mя-

nиmsяnиlmяsи (иstehsalda), mяsяlяn, 10 ишчиnиn gюrdцyц иши artыq 5 ишчиnиn gюrmяsиlя 

kиfayяtlяnmяk olar. Lakиn bиz bu anыn mюvcudluьuna prosesиn чыxыш nюqtяsи kиmи 

baxa bиlmяrиk. Belя kи, ишsиz ишчиlяrиn яksяrиyyяtи ишsиz qalma sяbяblяrиnи asanlыqla 

dяrk edиr vя bu problemиn hяllи цчцn nя etmяlи sualыnы qarшыsыna qoyur. Bunun 

цчцn yenи tяlяblяrя uyьun иxtиsasa yиyяlяnmя, mюvcud иxtиsas sяvиyyяlяrиnи tяk-

mиllяшdиrmяk, mцasиr texnиkи-иstehsal vя ya xиdmяt peшяlяrиnя yиyяlяnmяsи vя dиgяr 

zяrurи keyfиyyяt gюstяrиcиlяrиnи юzцndя bиrlяшdиrяn ишчиlяr mцяssиsяlяrя юz иш qцv-

vяlяrиnи tяklиf edиrlяr. Mцяssиsяlяr юz fяalиyyяt prosesиndя qяrarlarыn qяbulu zama-

nы bиrиncи mяqsяddя mяnfяяtи gцdцrsя, onda mцяssиsяnиn юz fяalиyyяt daиrяsиnи ge-

nишlяndиrmяk (burada иstehsalыn иnkишaf tиplяrиnиn qarшыlыqlы nиsbяt payы mюv-

cuddur) mяsяlяsиnи qarшыsыnda qoymaq fиkrиnиn olmasыnы baшa dцшmяk чяtиn ol-

mazdы.  

Иstehsal fяalиyyяtиnи genишlяndиrmяyя иmkan verяn amиllяrdяn bиrи mяhz иxtи-

saslы kadrlarыn olmasыdыr. Bu mяqsяdlя mцяssиsя vя иstehsal meydanчasыnыn genиш-

lяndиrиlmяsи, иstehsal avadanlыqlarыnыn иstehsal gцcцndяn tam sяmяrяlи иstиfadя et-

mяk mяqsяdиlя texnolojи proseslяrиn daha da tяkmиllяшdиrиlmяsи, yяnи иctиmaи яmяk 

bюlgцsц иlя яlaqяdar olaraq иstehsal funksиyasыnыn daha da dяrиnlяшmяsи иstehsala 

yцksяk иxtиsaslы kadrlara tяlяbatы artыrыr. Buradan da aydыn olur kи, nя qяdяr kи, 

elmи-texnиkи ишlяmlяrиn, иnnovasиyalarыn vя s. иstehsala tяtbиqи sцrяtlяnяrsя, bиr o 

qяdяr иstehsalыn kadrla tяmиn olunmasы prosesи sцrяtlяnяcяk. Burada bиr daha 

“elm – texnиka – иstehsal” dиalektиk asыlыlыq юz яksиnи tapmыш olur. 

Bu prosesиn bиrqяrarlыьыnыn tяmиnи bиr neчя mяrhяlяlяrиn dцzgцn vя vaxtыnda 

tяшkиlиndяn иbarяtdиr. Bu baxыmdan elmи-texnиkи fяalиyyяtиn resurslarla (cиhaz vя 
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avadanlыqlar, иnformasиya, malиyyя vя s.) tяmиn olunmasыndan vя mцasиr tяlяblяrя 

uyьun иnfrastrukturun yaradыlmasыndan иbarяtdиr. Burada daha юnяmlи resurs 

malиyyя tяmиnatыdыr kи, bu da mцxtяlиf юlkяlяrdя mцxtяlиf шяkиldя tяmиn olunur 

(шяkиl 1). 
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Шяkиl 1. ЦDM-dя elmя чяkиlяn xяrclяrиn payы 

Bu юlkяlяrdя elmиn иnkишafыnыn nяtиcяsиdиr kи, hazыrda bu kиmи иnkишaf etmиш юl-

kяlяr sosиal-иqtиsadи, яhalиnиn hяyat sяvиyyяsи, иstehsalыn rяqabяt qabиlиyyяtlиlиyи, 

mяшьulluьun tяmиn olunmasы, иnsan – иnkишaf – иndeksи vя saиr bu kиmи makroиqtи-

sadи gюstяrиcиlяrиnя gюrя hяtta zяngиn tяbии sяrvяtlяrи olan bиr чox юlkяlяrи gerиdя 

qoyurlar. Bu иsя heч шцbhяsиz kи, bиlavasиtя elm vя elmи-texnиkи fяalиyyяtиn, тяhsиlиn 

вя иnsan kapиtalыnыn иnkишafы иlя baьlыdыr. 

ETK-larыn daha mяhsulda ишlяmяsи цчцn чяkиlяn xяrclяr daxиlиndя яmяk haq-

qыnыn normal sяvиyyяdя olmasы daha mяqsяdяuyьundur. Elя respublиkamыzыn 

юzцndя bu problem mюvcuddur. Belя kи, ишчиlяrиn яmяk haqqыnыn aшaьы olmasы on-

larыn maddи vяzиyyяtиnи tяmиn etmиr. Buna gюrя dя onlar elmи tяdqиqat ишlяmlяrя 

az vaxt ayыrыrlar. Vaxtlarыnыn чoxunu юzцnцn vя aиlяsиnиn maddи vя mяnяvи tяmи-

natыna sяrf edиr. 
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Bu baxыmdan kadrlarыn stиmullaшdыrыlmasы, onlarda cяmиyyяt vя юz baxыmlarы 

tяrяfиndяn mцsbяt motиvlяrиn yaradыlmasы bazar иqtиsadиyyatыnыn tяlяblяrиndяn иrя-

lи gяlиr. Dцzdцr, bu haqda яvvяlkи paraqrafda qeyd olunmuшdur. Lakиn onu bиl-

mяk lazыmdыr kи, иqtиsadиyyatda yaranmыш hяr hansы problem bцtцn иqtиsadиyyata 

bиrbaшa vя ya dolayы tяsиr edиr. Bu baxыmdan sadaladыьыmыz problemи ETK poten-

sиalы baxыmыndan иzahы vя gюstяrdиyи tяsиrlяrиn qeydиnи daha mяqsяdяuyьun hesab 

etmяk olar. 

Иqtиsadи иnkишafыn яsasыnda duran vя sahя иqtиsadиyyatыnыn kompleks иnkишafы-

nыn tяmиn edиlmяsиndя onun aparыcы sahяsи olan maшыnqayыrma sяnayesиnиn яvяzsиz 

rolu vardыr. Maшыnqayыrma яnяnяvи olaraq Azяrbaycan иqtиsadиyyatыnda elmи-tex-

nиkи tяrяqqиnиn sяvиyyяsиnи mцяyyяn edяn яn яhяmиyyяtlи sahяdиr. O cцmlяdяn, 

maшыnqayыrma sяnayesиnиn юzцnцn dя elmи-texnиkи tяrяqqиnиn nяtиcяlяrиndяn иstи-

fadяsиnиn sяvиyyяsи vя kadrlar tяmиnatыnыn mцasиr tяlяblяrя cavabы onun иnkишafы 

иlя bиlavasиtя vaьlыdыr.  

Keчmиш иqtиsadи sиstemdя bu sahя яn dиnamиk иnkишaf etmиш sahя olmuшdur. 

Mцstяqиllиk яldя edиldиkdяn sonra yenи яsaslar яsasыnda qurulmaьa baшlanmышdыr. 

Lakиn quruculuq ишlяrи mцяyyяn obyektиv vя subyektиv sяbяblяr яsasыnda maшыn 

vя avadanlыq иstehsalыnыn xцsusи чяkиsи 2007-cи иldя 1,3%-я qяdяr azalmышdыr. Tя-

sяrrцfat яlaqяlяrиnиn pozulmasы nяtиcяsиndя zavodlarыn яksяrиyyяtиnиn dayanmasы, 

иqtиsadи иslahatlarыnы bazar иqtиsadиyyatыnыn prиnsиplяrи чяrчиvяsиndя aparыlmasы vя 

aparыlmыш иslahatlarыn da tam baшa чatmasы, daxиlи vя xarиcи иnvestиsиyalarыn яksяr 

hиssяsиnи tяqrиbяn 80%-я yanacaq-energetиka sektoruna yюnяldиlmяsи vя dиgяr 

amиllяr toplusu nяtиcяsиndя maшыnqayыrma vя xцsusяn neft maшыnqayыrmasы mцяs-

sиsяlяrиnиn buraxdыьы mяhsullar texnиkи-иqtиsadи xarakterиstиkalarыna gюrя xarиcи 

bazarlara daxиl ola bиlmиr vя eynи zamanda daxиlи bazarda чяtиnlиklя az hяcmdя 

satыlыr. Bu problemlяrlя yanaшы maшыnqayыrma sahяsиnиn иstehsal-texnиkи bazasыnыn 

bюyцk яksяrиyyяtи aшыnmышdыr. Amortиzasиya fondunun lazыmи sяvиyyяdя tяmиr 

edиlmяsи vя ya o adda fondun tamamиlя olmamasы fondlarыn yenиdяn rekonstruk-

sиya etmя prosesиnи kюlgяdя qoymuшdur. Bцtцn bunlarla яlaqяdar olaraq maшыn-

qayыrma mцяssиsяlяrи tяrяfиndяn buraxыlan mяhsullarыn юzlяrи dя kюhnяlmишdиr. 

Yalnыz azsaylы maшыnqayыrma mяhsullarы dцnya bazarыnda rяqabяt qabиlиyyяtlи 
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mяhsullar sыrasыna aиddиr. Hяmиn mяhsullarыn hяcmиnиn normal olmamasы xarиcи 

bazarlara kцtlяvи чыxышыnы tяmиn edя bиlmиr. 

Bиldиyиmиz kиmи, maшыnqayыrma mцяssиsяlяrи bиr чox sahяlяrи maшыn, avadanlыq 

vя cиhazlarla, яhalиnи иsя - иstehlak vasиtяlяrиlя tяmиn edиr. Bu mяsяlяdя Azяrbay-

can Respublиkasыnda, яksяr hиssяsи neft mяdяnlяrи цчцn иstehsalы nяzяrdя tutul-

muш, maшыnqayыrma zavodlarы fяalиyyяt gюstяrиr kи, bunlarda bиrи dя “Bakы Neft-

Mяdяn Maшыnqayыrma Zavodu”dur. 

Bakы NMMZ 1990-cы иldя yaradыlmышdыr. Zavod hal-hazыrda neft emalы, ener-

getиka vя sяnayenиn dиgяr sahяlяrи цчцn neft-mяdяn avadanlыqlarы иstehsal edяn 

mцяssиsяlяrdяndиr.  

Zavod atqыya qarшы avadanlыqlarыn monиfoldlarы цчцn ишчи tяzyиqи 35 Mpa olan 

dцz axыnlы vя vurucu armaturlar цчцn ишчи tяzyиqи 21,35 vя 70 Mpa olan tam 

keчиdlи яl иlя vя pnevmatиk qazma nasoslarыnыn boru kяmяrlяrи цчцn ишчи tяzyиqи 40 

Mpa olan sиyиrtmяlяr vя boru kяmяrlяrиndя яl иlя иdarя olunan pazlы sиyиrtmяlяr 

иstehsal edиlиr. 

Zavodda шtanqla nasoslarla иstиsmar olunan quyu aьzы avadanlыqlarы цчцn 

AШ-65x21 nюvlц шtanqlы nasoslu armaturlarы, ишчи tяzyиqи 21 vя 35 Mpa olan vu-

rucu vя fantan armaturlarы, ишчи tяzyиqи 21,35 vя 70 Mpa olan gюvdя hиssяsи dюy-

mя yolu иlя hazыrlanan hяrяkяt edяn vя etmяyяn шpиndlи elastиk elementlи dцz ke-

чиdlи sиyиrtmяlяrиn иstehsalыna baшlanmышdыr. 

Zavod юz mяhsullarыnы baьlanmыш mцqavиlяlяrя uyьun olaraq, respublиka da-

xиlиndяkи mцяssиsяlяrя, MDB dюvlяtlяrиnя vя bиr neчя xarиcи dюvlяtlяrя satmышdыr. 

Daxиlи mцqavиlяlяrя Azneft иstehsal bиrlиyи, Azяrbaycan Dюvlяt Neft Шиrkяtиnи, 

o cцmlяdяn yenи baьlanmыш xarиcи mцqavиlяlяrя Rusиyanыn Tцmen vиlayяtиnи, 

Qazaxыstanы vя Ukraynanы aиd edя bиlяrиk. 

Bakы neft-mяdяn maшыnqayыrma zavodunun yaranma tarиxи onun faktиkи 

fяalиyyяtи иlя baьlы olaraq иstehsal etdиyи mяhsul nюvlяrи, baьlanmыш daxиlи vя xarиcи 

mцqavиlяlяrи haqqыnda yuxarыda qeyd etdиklяrиmиz zavodun fяalиyyяtиnиn цmumи 

tяsяvvцrцnц yaradaraq, onun ETT-nиn nяtиcяlяrиndяn tяtbиq olunma sяvиyyяsиnи 

vя kadrla tяmиnatыnыn mюvcud vяzиyyяtиnи aydыn tяhlиl etmяk mяqsяdиnи daшыyыr. 
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Яvvяl qeyd etdиyиmиz kиmи, yenи иqtиsadи sиstemя keчиd иlя яlaqяdar olaraq, bц-

tцn sяnaye mцяssиsяlяrи, o cцmlяdяn Bakы neft-mяdяn maшыnqayыrma zavodunda 

юzцnцn zяrяrlи tяsиrя mяruz qaldыьы dюvrцnц az mиqdarda яldя etdиklяrи uьurlarla 

yaшamaqdadыr. Яlbяttя, bu tяsиr иlk юncя mцяssиsяnиn яsas иstehsal fondlarыnыn 

hяm maddи, hяm dя mяnяvи kюhnяlmяsиlя иzah olunmalыdыr. Yцksяk keyfиyyяtlи 

mяhsul иstehsalыnы шяrtlяndиrяn ETT-nиn nяtиcяlяrиnиn иstehsal prosesиnя tяtbиq 

olunmamasы zavodun иstehsal etdиyи mяhsulu rяqabяt qabиlиyyяtlи mяhsullar sыra-

sыndan azad edиr. Buradan sual meydana чыxыr kи, bяs belя olan halda zavodun иs-

tehsal prosesи, yяnи иstehsalыn nяtиcяsи olan mяhsul satышы necя baш verиr? Bu sualыn 

cavabы юzцndя bиr neчя amиlи bиrlяшdиrиr kи, bunlardan яn яsasы mяhsul satышы цzrя 

mцqavиlя baьlanmыш юlkяlяrиn иnkишaf sяvиyyяsиdиr. Belя kи, zavodda иstehsal olun-

muш mяhsulun texnиkи-иqtиsadи parametrlяrи mяhsulun satыldыьы юlkяlяrиn иqtиsadи 

иnkишafы baxыmыndan onlarы tяmиn edяcяk qяdяr qane edиr. Yяnи hяmиn юlkяlяrdя 

иstehsal prosesиnя ETT-nиn yenи naиlиyyяtlяrиnиn tяtbиqи prosesиnиn mцasиrsиzlиyи vя 

ya tamamиlя olmamasы Azяrbaycanda иstehsal olunmuш Bakы neft-mяdяn maшыn-

qayыrma zavodunun mяhsullarыnda, yяnи яlavя keyfиyyяt parametrиnя tяlяb ya-

ratmыr. Onu da qeyd etmяk lazыmdыr kи, hяmиn mяhsullarы Azяrbaycandan deyиl, 

baшqa иnkишaf etmиш vя ya o sahя иxracы цzrя иxtиsaslaшan юlkяlяrdяn alыnmasы юlkя-

mиzdя иstehsal olunan mяhsullarda neqatиv hal kиmи dяyяrlяndиrdиyиmиz keyfиyyяt 

parametrиnя olmayan tяlяbи olan tяlяbя чevиrиr. Цmumиyyяtlя, bu cцr tяlяblяr 

normal иqtиsadи sиstemdя hяmишя mюvcuddur. Lakиn zavodun hяmиn tяlяbиnи яsas 

gюtцrяrяk иnnovasиon mцhиtи mцяssиsяdя yarada bиlmяsи иlk юncя malиyyя vяsaиtи-

nиn чatышmamasы vя bu mяsяlяnиn hяllиndя dюvlяtиn rolunun az vя ya цmumиyyяt-

lя, olmamasы problemи daha da чяtиnlяшdиrиr. Fиkrиmиzcя, cяmиyyяtиn sosиal-иqtиsa-

dи иnkишafы baxыmыndan mцяssиsя rяhbяrlиyи vя onun иdarяedиcи kollek-tиvи, o cцm-

lяdяn dюvlяt maraqlarы чяrчиvяsиndя problemиn hяllиnя yanaшыlmalыdыr.  

Tяhlиl etdиyиmиz zavodda gюrцlmцш cцzи ишlяrdяn bиrи yenи sexиn иstиfadяyя bu-

raxыlmasыdыr. Yaponиya иstehsalы olan yenи qurьularla sexиn tяmиnи zavodun Azяr-

neftkиmyamaш ASC-nиn rяhbяrlиyи altыnda, Yaponиya юlkяsиnиn tяшkиlatlarы JET-

RO-QИ, MИTSUИ-CO LTD, UNИKO beynяlxalq шиrkяtlяrlя яlaqяsиnиn tяza-
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hцrцdцr. Zavod 1,5 ton polad яrиdяn иnduksиya sobasыna malиkdиr. Yenи polad 

tюkmя sexиn salыnmasы иlя яlaqяdar 32 иш yerи aчыlmышdыr. 

Lakиn иqtиsadи qanunauyьunluq kиmи, baшa dцшцlцr kи, иqtиsadи иnkишafыn za-

vodda tяmиnи tяk bиr sexиn yenи texnиka иlя sиlahlandыrыlmasыnda bиtmиr. Чцnkи иs-

tяr makro, иstяrsя dя mиkro sяvиyyяdя иnkишafыn tяmиnи problemиn hяllиnя kom-

pleks yanaшmanы zяrurиyyяtя чevиrиr. Yяnи bцtцn sexlяrя proporsиonal yenиlиyиn 

tяtbиqи, mцasиr иstehsal цsulunun vя texnolojи proseslяrиn yaradыlmasы, elmи яsas-

larla иdarяetmяnиn tяшkиlи prиnsиpиal kompleks иnkишafыn mюvcudatыnы яsaslandыrыr. 

Lakиn чox tяяssцf hиssиlя qeyd etmяk lazыmdыr kи, зavodda mюvcud sexlяrиn fяa-

lиyyяtи qяnaяtbяxш deyиl. Bиr neчя sexиn baьlanmasы, faktиkи fяalиyyяt gюstяrяn sex-

lяrиn tam gцcц иlя ишlяmяmяsи hяmиn zavodun gяlяcяk taleyиnи sual altыnda sax-

layыr. Xammal anbarlarыndan иstehsal prosesиnя daxиl olan mяhsul zavodda aшaьы-

dakы mяrhяlяlяrdяn keчиr. Polad яrиtmя sexиndя materиal яrиdиldиkdяn sonra polad 

tюkmя sexиnя vя ya qяlиbчи sexиnя яrиdиlmиш polad aparыlaraq hazыrlanmыш torpaq 

vя polad tяrkиblи qяlиblяrя tюkцlцr. Soyuqdan sonra qяlиbdяn чыxardыlan materиal 

tяmиzlяnиr, qыsdыrыlыr, konkret юlчц formasыna salmaqdan юtrц kяsиlиr, mexanиkи 

emal sexиndя emal olunur, mexanиkи yыьma sexиndя yыьыlыr, sыnaqdan keчиrиlиr, 

rяnglяnиr, qablaшdыrыlыr vя hazыr mяhsul anbarыnda vя yaxud yцk platformasыnda 

saxlanыlыr. 

Gюrцndцyц kиmи, mяhsulun hяyat dюvrц bиr-bиrи иlя яlaqяlи mяrhяlяlяrdяn ke-

чяrяk hazыrlanыr. Bu baxыmdan иstehsal prosesиndя ahяngdarlыьыn vя bиrqяrarlыьыn 

tяmиnи ETT-nиn naиlиyyяtlяrиnиn kompleks tяtbиqиndяn vя иxtиsaslы kadrlardan 

optиmal иstиfadяsиndяn bиlavasиtя asыlыdыr. 

Kadrlarla aparыlan иш sиstemиnиn mцяssиsяdя tяmиnи gюzlяnиlяn nяtиcяlяrиn alыn-

masыnda ehtиmallarы yцksяldиr. Hяqиqяtdя иstehsal prosesиndя bиrbaшa fяalиyyяt 

gюstяrяn kadrlar-fяhlяlяr иlя prosesи иdarя edяn kadrlarla цfцqи яlaqяnиn dolьun 

яlaqяlяndиrиlmяsи, asыlыlыьыn vяzиfя sahиblиyиndя deyиl, ишиn tяlяb etdиyи qanun чяrчи-

vяsиndя olmasы normal sabиt kollektиvиn yaradыlmasыnыn bazиsиndя durur. Иstяnиlяn 

sahяdя иxtиsaslы kadrlara uyьun yenи texnologиyanыn olmasы vя ya яksиnя texnolo-

gиyaya uyьun kadrlarыn olmamasы mцяssиsяnиn, tяшkиlatыn dцnya bazarыna rяqabя-

tя dюzцmlц yцksяk keyfиyyяtlи mяhsulla чыxышыnыn яsasыdыr. 
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Bakы neft-mяdяn maшыnqayыrma zavodunda tяcrцbяlи kadrlar vardыr. Lakиn 

yenи texnologиyanыn mцяssиsяyя daxиl olmamasы onlarыn hazыrlanmasы vя ya yenи-

dяn hazыrlanmasыna ehtиyac yaratmыr. Zavodda 2007-cи hesabat иlиnиn mяlumatыna 

gюrя cяmи 196 nяfя ишчи fяalиyyяt gюstяrиr. Hяmиn иl цчцn 121 nяfяr azad olunub, 

86 nяfяr ишя qяbul olunub. Gюrцndцyц kиmи kadrlarыn mюvcud vяzиyyяtи чox 

anormaldыr. Belя kи, kцtlяvи ишчиlяrиn ишdяn azad edиlmяsи zavodun tam иstehsal gц-

cц иlя ишlяmяsиnиn яyanи sцbutudur. Bununla яlaqяdar baьlanmыш sexlяr zavodun 

nяqlиyyat xяrcи tяlяb etmяyяn яn sяrfяlи metal-xammal anbarыna чevrиlmишdиr. 

Zavodda texnиkи-rяhbяr ишчиlяrиn sayы 62-dиr. 134 nяfяr иsя fяhlяdиr. Zavodda 

faktиkи ишlя tяmиn olunmuш ишчиlяrlя beynяlxalq standartlara cavab verяn иш sиstemи 

aparыlmыr. Ишчиlяrdя mцkafatlandыrma, bayramlarda pay vя hяdиyyяlяrиn verиlmя-

mяsи vя b. stиmulverиcи maddи hяvяslяndиrmяnиn olmamasы vя ya иш rejиmиnя cиddи 

rиayяt etmяklя, иш planыnыn vя ya иш saatыnыn artыqlanmamasы иlя tяmиnи, яmяk 

иntиzamыnыn dяrk edиlmяsиnи daha da hяvяslяndиrmя mяqsяdиlя mяzunиyyяtя gюn-

dяrиlmяsиnи, kurort vя ya иstиrahяt zonalarыna bиletlяrиn verиlmяsиnи vя b. mяnяvи 

hяvяslяndиrиcи motиvlяrиn ишчиlяrdя yaradыlmasы mцstяqиllиk яldя etdиkdяn bu gцnя 

kиmи olmamышdыr. Bunun nяtиcяsиndя ишчиlяr цчцn nяиnkи cяmиyyяt maraьы, heч 

zavodun юz maraqlarы da юnяmlи olmayыb vя чarяsиzlиkdяn, belя demяk mцm-

kцndцrsя, “юz gцnlяrиnи” keчиrиrlяr. 

Zavodda яmяk haqqыnыn юdяnиlmяsиnиn иkи formasыndan иstиfadя edиlиr. Belя 

kи, 69 nяfяr ишчи ишяmuzd, qalanlarы иsя vaxtamuzd ишlяyиrlяr. Onu da deyяk kи, 

kadrlara verиlяn faktиkи яmяk haqqыnыn hяr иkи formada sяvиyyяsи hяmиn kadrlarыn 

mиnиmum tяlяbatlarыnы юdяyя bиlmиr. Kadrlarыn bяzиlяrи yenи sяrfяlи иш yerи tapan 

zaman zavodu tяrk edиr, яks halda “яlacsыzlыqdan” zavodu tяrk edя bиlmиrlяr vя 

иstяnиlяn шяrtlя razыlaшmalы olurlar. 

Bцtцn bu vя dиgяr чatышmamazlыqlarы nяzяrя alaraq o nяtиcяyя gяldиk kи, юlkя-

dя neft sяnayesиnиn mцvяffяqиyyяtlи иnkишaf sяvиyyяsиndяn asыlыdыr. Eynи zamanda 

яsrиn neft kontraktlarыnыn baьlanmasы Azяrbaycanыn maшыnqayыrma mцяssиsяlяrи 

qarшыsыnda xarиcи neft шиrkяtlяrи иlя иnvestиsиya яmяkdaшlыьы цчцn genиш иmkanlar 

aчыr. 
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Иstehsalыn maddи-texnиkи bazasыnыn иnkишafы vя иnvestиsиya yatыrыmlarыna яlve-

rишlи mцhиtиnиn yaradыlmasы иlя yanaшы, maшыnqayыrma mяhsullarыnыn xarиcя чыxышыnы 

шяrtlяndиrяn иqtиsadи иnkишaf proqramы hazыrlanmalыdыr. Burada maшыnqayыrmanыn 

hal-hazыra иxrac edиlяn mяhsullarыn иxrac effektиvlиyиnи tяmиn etmяk mяqsяdиlя 

yenи tяrkиblи keyfиyyяtdя mяhsulun texnиkи-иqtиsadи parametrlяrиnи yцksяk иnkишaf 

etmиш иstehsalчыlarыn alыш motиvlяrиnя uyьun olaraq иstehsallы, иstehsal edиlmиш yenи 

mяh-sullarыn realиzasиyasы цчцn sяrfяlи satыш bazarlarыnыn axtarыlmasы vя bunlarla 

яlaqяdar dиgяr tяdbиrlяrи nяzяrdя tutur. 

Maшыnqayыrma sяnayesиnиn yenиdяn qurulmasы vя modernlяшdиrиlmяsи proble-

mиnиn hяllиndя яsas иstиqamяt kиmи metal vя яmяk tutumunun elm tutumu иlя tяd-

rиcяn яvяzlяndиrиlmяsиdиr. Respublиkada vя xarиcdя alыnmayan mяhsullarыn vя on-

larla яlaqяdar olan иstehsal цsulunun dяyишdиrиlиb daha mцtяrяqqи formada tяk-

mиllяшdиrиlmяsи, yenи texnиka иlя sиlahlandыrыlmыш mцasиr texnolojи proseslяrиn tяшkиl 

edиlmяsи, lяьv olunmalarыn яvяzиndя иsя mиllи mяhsulun яhяmиyyяtlи hяcmиnи иsteh-

sal edяn sahяlяrиn иnkишaf etdиrиlmяsи daha mяqsяdяuyьundur. Burada mяqsяd nя-

иnkи daxиlи tяlяbatы mиllи иstehsal hesabыna юdяmяkdяn, eynи zamanda dцnya ba-

zarlarыna mяhsullarы иxrac edиlяcяk tяmяl sahяlяrиnиn kиmya, energetиka, maшыnqa-

yыrma vя dиgяr mцvafиq komplekslяrиnиn иnkишafыnыn tяmиn edиlmяsиndяn иbarяtdиr. 

Hazыrda xarиcи bazarlarda mцvafиq mяhsullarыn satышы цzrя sanballы mюvqeyя ma-

lиk Yaponиya, Чиn, Almanиya vя dиgяr юlkяlяrdя dя belя olmuшdur. ETT-nи tяmиn 

edяcяk yцksяk dцnya standartlarыna uyьun, bцtцn parametrlяrlя rяqabяtqabиlиy-

yяtlи yцksяk иxtиsaslы ишчи qцvvяsи tяlяb edяn vя yцksяk mяhsuldar mцasиr texnolo-

gиya иlя иstehsal olunan hazыr sяnaye mяhsullarыnыn иstehsalы цzrя иxtиsaslaшdыrmanы 

tяmиn etmяk effektlи olardы. 

Юlkяnиn maшыnqayыrma sяnayesи sahяsиndя mцasиr dюvrdя elя cиddи mяsяlяlяr 

durur kи, bunlarыn hяllи mцlkиyyяt vя иdarячиlиk цsullarыnыn, иstehsalыn tяшkиlиnиn 

daha da tяkmиllяшdиrиlmяsиnи, hяr bиr alt sahяnиn иnkишaf strategиyasыna cиddи dиq-

qяt yetиrиlmяsиnи tяlяb edиr. Azяrbaycan Respublиkasы Prezиdentиnиn “Azяrbaycan 

Respublиkasыnda sosиal иqtиsadи иnkишafыn sцrяtlяndиrиlmяsи tяdbиrlяrи haqqыnda” 

24.XЫ. 2003-cц иl tarиxlи fяrmanыnda иqtиsadиyyatыn иdarя edиlmяsи sиstemиndя иsla-

hatlarыn baшa чatdыrыlmasы vяzиfяlяrи qarшыya qoyulur. Hяmиn sяnяddя Иqtиsadи Иn-
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kишaf Nazиrlиyиnя tapшыrыlmышdыr: “Dюvlяt яmlakыnыn юzяllяшdиrиlmяsиnиn ЫЫ Dюvlяt 

Proqramыna uyьun olaraq юzяllяшdиrmяyя aчыq elan olunmuш dюvlяt mцяs-

sиsяlяrиnиn юzяllяшdиrиlmяsиnи vя иdarяetmяyя verиlmяsиnи sцrяtlяndиrsиn”. 

Sonda onu deyя bиlяrиk kи, sяnaye sahяsиnиn, o cцmlяdяn maшыnqayыrma mцяs-

sиsяsиnиn stratejи иnkишafыnыn tяmиnи mяsяlяsиnиn, яn цmumи demиш olsaq, onda elmи 

sahяlяrdяn иstehsal sahяlяrиnя kиmи dюvlяtиn иqtиsadи иnkишaf proqramlarыna uyьun 

olaraq qяbul edиlmиш qanun vя fяrmanlar чяrчиvяsиndя dюvlяtиn nяzarяtedиcи vя 

tяnzиmlяyиcи funksиyalarыna cяmиyyяtиn sosиal-иqtиsadи иnkишafыnыn tяmиnи baxыmыn-

dan zяrurи hesab olunmalыdыr. 
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FЯSИL 3. BAZAR MЦNASИBЯTLЯRИ ШЯRAИTИNDЯ KADRLARЫN 

ИDARЯ EDИLMЯSИNИN TЯKMИLLЯШDИRИLMЯSИ ИSTИQAMЯTLЯRИ 

§ 3.1. ЕЛМИ-ТЕХНИКИ КАДР ПОТЕНСИАЛЫ: ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ ВЯ ИСТИФАДЯСИ 

СТРАТЕЭИЙАСЫ 

Жямиййятин башлыжа мящсулдар гцввялярини тяшкил едян инсан потенсиалынын тяр-

кибиндя елми-техники кадр потенсиалы юз интеллектуал инкишаф сявиййясиня эюря мц-

щцм вя щялледижи йер тутур. 

Мцасир дцнйамызда жямиййятин елми-техники вя технолоъи инкишафа даща чох 

мейлли олмасы юлкядя елми-техники кадр потенсиалынын инкишаф етдирилмяси, ондан ся-

мяряли истифадя олунмасы вя сосиал-игтисади тяряггинин тямин едилмясиндя елмин 

ролунун артырылмасына хцсуси диггят йетирилмясини юн плана чякир. Бу, тясадцфи ол-

майыб, та гядим заманлардан елмин, жямиййятин вя инсанын формалашмасында ой-

надыьы явязсиз ролу иля баьлыдыр. Дащи Азярбайжан алими Нясряддин Туси щяля ХЫЫ 

ясрдя йазмышдыр ки: «Елм – варлыьын щягигятян нежя олдуьуну дцзэцн тясяввцр ет-

мяк, инсанын йарадыжы аьлы (няфси-ямир) вя саьлам дцшцнжяси даирясиндя онун хц-

сусиййят вя кейфиййятлярини кяшф етмякдир»(15;35). Ф.Ъолио-Кури дя елмин халг цчцн 

зярури олдуьуну вя ону инкишаф етдирмяйян юлкянин лабцдян мцстямлякяйя 

чевриляжяйини гейд етмишдир. Мцасир эюркямли Азярбайжан алими, академик 

А.Х.Мирзяжанзадя ися – елми азад инсан зякасынын ян бюйцк наилиййяти, наращат 

аьлынын мящсулу, бяшяр сивилизасийасынын мящяк дашы адландырмышдыр (11; 183). 

Бцтцн бу дейилянлярдян ян эцжлцсцнц ися дащи Азярбайжан шаири вя мцтяфякки-

ри Низами Эянжяви демишдир: 

«Гцввят елмдядир, башга жцр щеч кяс 

Щеч кяся цстцнлцк ейляйя билмяз! 

Щяр ужа рцтбядян, билиниз, фягят 

Алимин рцтбяси ужадыр, ялбят!» (10; 402). 

Елм инсан фяалиййяти даирясинин хцсуси нювц олараг, няинки буэцнкц, щям дя 

эяляжяк наилиййятлярин ясасыны тяшкил едир. Эюркямли Америка игтисадчысы вя сосиоло-

гу Д.Белл эяляжякдя ящалинин (халгларын) йцксяк сосиал тябягяйя аид олан вя аид 

олмайан щиссяляря бюлцнмясини онларын мадди вязиййятляриня эюря дейил, интеллек-

туал потенсиалы – йени билик дашыйыжылары (knowlage stratun) иля мцяййян олунажаьы-
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ны эюстярир (20;77). А.Е.Миндели вя В.П.Заварухин дя буна бянзяр фикир сюйляйя-

ряк ХХЫ ясрдя щяр бир юлкянин мцстягиллийи вя технолоъи тящлцкясизлийинин елми-

техники потенсиалла, щяр шейдян яввял, фундаментал елмин сявиййяси, кадрларын ихти-

сасы вя инновасийа потенсиалы иля мцяййян олунажаьыны йазмышлар (26; 551). 

Миндели А.Е.вя В.П. Заварухинин фикирлярини бу эцн жямиййятдя эедян инкишаф 

просеси бир даща тясдиг едир вя щяр бир юлкянин цмуми тяряггисиндя елмин вя елми 

биликлярин ящямиййятли рол ойнадыьыны эюстярир. Тясадцфи дейилдир ки, 1998-жи илдя 

«Елм вя жямиййят» щаггында Генуел Бяйаннамясиндя дейилирди ки: универсаллыг, 

азадлыг, тянгиди тяфяккцр елми просеслярин ясас елементляриндян щесаб олунур вя 

бцтцн мядяниййятляр арасында цмуми ялагяляри формалашдырыр. Беляликля, щямин 

бяйаннамядя елмин мцхтялиф мядяниййятляр арасында ямяли мцнасибятляря ящя-

миййятли сямяря эятиря билян вя ирги айры-сечкилик вя идеолоъи дюзцлмязликлярин ялей-

щиня олан эцжлц васитя олдуьу гейд олунур. Бяйаннамядя бяшяриййятин елмин ин-

кишаф сявиййясиндян вя онун нятижяляринин истифадясиндян ящямиййятли дяряжядя асылы 

олдуьу эюстярилир. 

Бу дейилянлярдян бир даща айдын олур ки, елмя тябият вя жямиййятдя баш верян 

дяйишикликляри вя онлара тясир эюстярян елементляри даим нязарятдя сахламагла, баш 

верян просеслярдян дцзэцн нятижя чыхармаьа гадир олан вя инсанларын тяфяккцрцн-

дя ингилаблар йарада билян мцщцм фяалиййят сащяси кими бахмаг лазымдыр. 

Инкишаф етмиш юлкялярин тяжрцбяси эюстярир ки, мцасир дюврдя, елмин вя елми би-

ликлярин кюмяйи олмадан юлкянин, миллятин (халгын) дцнйа мигйасында танынмасы-

на, дцнйа базарына елмтутумлу мящсулларын чыхарылмасына вя нящайят, дцнйада 

лайигли мювге тутмаьа наил олмаг гейри-мцмкцндцр. Елмин вя елми биликлярин ин-

кишафы ися елм адамларынын вя дювлятин щялледижи тясири алтында реаллаша биляр. Она 

эюря дя мцасир дюврдя йцксяк йарадыжы фяалиййят даиряси кими елмин вя елм адам-

ларынын жямиййятдя нцфузунун артырылмасы, онун сосиал вя игтисади ящямиййятинин 

мцяййян олунмасы, елмин ятраф алямя тясири механизминин юйрянилмяси истигамя-

тиндя фундаментал вя тятбиги арашдырмаларын апарылмасы тяляб олунур. Бу сащяляр-

дя апарылан тядгигатларын уьурлу олмасы ися илк нювбядя елмин мцтярягги истига-

мятляринин вя инкишаф перспективляринин мцяййян едилмясини, елмин сосиал, игтисади, 

тарихи, фялсяфи, психолоъи ящямиййяти вя идаряедилмясинин метод вя формаларынын тяд-
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гиг едилмясини тяляб едир. Щазырда бу истигамятдя тядгигатларын апарылмасы иля елм-

шцнаслыг фянни мяшьул олур. Гейд етмяк лазымдыр ки, щазырда инкишаф етмиш юлкяляр-

дя бу сащядя елми-тядгигат иши апаран хцсуси институтлар фяалиййят эюстярир. 

Апарылан тядгигат ишляриндя вя лцьятлярин бязиляриндя елм системляшдирилмиш би-

ликлярин вя инсан интеллектинин мяжмусу, инсанын ямяйи вя нязяри фяалиййятинин юзц-

нямяхсус сащяси, ижтимаи шцур формаларындан бири, диэяриндя ися тябият, жямиййят 

вя тяфяккцрцн инкишаф гануну щаггында биликляр системи кими изащ едилир (23; 46). 

Б.М.Кедров вя С.П.Микулински ися Г.М.Добровдан фяргли олараг, елмя тякжя сис-

темляшдирилмиш биликлярин мяжмусу кими дейил, щям дя юз инкишафында хцсуси гану-

науйьунлуглары, хцсуси фяалиййят формасы вя юзцнямяхсуслуьу олан там бир систем 

кими бахмышлар (24; 48). Эянж елмшцнас алим А.Н.Мурадовун фикринжя ися елми 

фяалиййят бу вя йа диэяр хцсусиййятляриня эюря инсан фяалиййятинин башга сащялярин-

дян ясаслы шякилдя фярглянир. Чцнки елми фяалиййят обйективлийя ясасланараг йени-

елми биликлярин йарадылмасы, мянимсянилмяси, тятбиги, онларын гаршылыглы фяалиййяти-

нин тяшкили, елми информасийаларын топланмасы вя мцщафизясини щяйата кечирян йа-

радыжылыг просесидир. Бу просес кечмиш елми биликляря ясасланараг, онун елементля-

рини юзцндя сахламагла гаршыйа гойулмуш проблемлярин щялли вя гурулушу истига-

мятиндя йени идейанын йаранмасына тякан верир. Йарадыжылыг просеси, щяр шейдян 

яввял, идракы просесдир вя онун нежя баш вермяси сиррлярини мцасир психолоэийа вя 

нейрофизиолоэийа щяля дя юйряня вя айдынлашдыра билмяйиб» (15; 14). Фикримизжя, 

елмя верилмиш бу тяриф йухарыда гейд едилян алимлярин фикирляринин щамысындан 

фярглянир вя бцтцн дейилянляри юзцндя якс етдирмякля ян мянтиглисидир. 

Елми хцсуси фяалиййят щесаб едян вя ону ясасян ики щиссяйя -  инсанларын ижтимаи 

щяйаты, тябии жисимляр вя мадди дцнйанын дярк олунмасы щаггында системляшдирил-

миш биликляря вя инсан фяалиййятинин хцсуси нювц кими йени елми биликлярин истещсалы-

на бюлян Й.В.Лебедевдян (28; 25) фяргли олараг, А.Н.Мурадовун фикринжя: «Елми 

фяалиййят тякжя Й.В.Лебедевин эюстярдийи шяртляря эюря дейил, щямчинин истещсал са-

щяляринин инкишаф етдирилмяси, ящалинин щяйат сявиййясинин йцксялдилмяси шяртляриня 

эюря дя мцяййянляшдирилир. Бурада беля нятижяйя эялмяк олар ки, елми фяалиййят 

дцнйанын дярк олунмасы, елми биликлярин истещсалы вя мянимсянилмяси, щяйат сявий-

йясинин йцксялдилмяси кими цч мцщцм шярти юзцндя бирляшдирир вя ижтимаи щяйатын 
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бцтцн сащяляриня эцжлц тясир эюстярмякля чох эениш сащяни ящатя едир. Чцнки, елм 

бир тяряфдян тябият вя жямиййятдя баш верян просесляри юйряняряк елми идракын (тя-

фяккцрцн), жямиййятин, инсан капиталынын, йени билик вя истещсал сащяляринин инкиша-

фына эениш имканлар йарадыр. Диэяр тяряфдян ися инсанын дцнйаэюрцшцнц формалаш-

дырыр, информасийа базасыны, газанмыш олдуглары биликляри даща да зянэинляшдирир. 

Дейилянляря ясасланараг, елми фяалиййяти жямиййятин, сосиал-игтисади, елми-техники вя 

интеллектуал тяряггинин йеэаня шярти щесаб етмяк олар. Елми диэяр фяалиййят сащя-

ляриндян фяргляндирян ясас жящятлярдян бири дя бурада мцхтялиф дцшцнжя, тяфяккцр 

вя интеллектя малик инсанларын жямляшмясидир. Бу инсанларын щяр бири жямиййят, елм, 

техника вя тящсилин инкишафына мцхтялиф формада вя мцхтялиф дяряжядя тясир эюс-

тярир. Бу да ону эюстярир ки, елми фяалиййят сферасында чалышан инсанлар тящсилин, ел-

ми биликлярин йарадылмасы вя йайылмасында, инсан тялябатынын (мадди вя гейри-

мадди) тямин олунмасында, сонда ися жямиййятин тяряггисиндя ящямиййятли рол ой-

найырлар. Щесаб едирик ки, жямиййятдя баш верян щяр бир тярягги ясасян ики мяр-

щялядян кечир. Бурада тящсил, елм вя елми биликляр илкин мярщяля щесаб олунур. Бу 

мярщялядя елм мяркязи мювге тутмагла жямиййятин инкишафынын ясасыны тяшкил едир. 

Икинжи мярщяля елмин нятижясинин истещсалда (мадди вя гейри-мадди) реаллашмасы 

мярщялясидир. Буну аралыг мярщяля («елм-истещсал-истещлак») кими дя гиймятляндир-

мяк олар. Бу мярщяляляр арасында ялагялярин дцзэцн гурулмасы жямиййятин инкиша-

фына ящямиййятли тясир эюстярир. Елм щямчинин юзцндя чохсайлы елементляри бирляшди-

ряряк, сосиал-игтисади мцнасибятлярин формалашмасында вя инкишафында ящямиййятли 

рол ойнайан сосиал институт функсийасыны йериня йетирир» (15; 14). 

Елмин инкишафынын нятижясидир ки, щазырда АБШ, Йапонийа, Алманийа, Франса, 

Инэилтяря вя бу кими инкишаф етмиш юлкяляр сосиал-игтисади, ящалинин щяйат сявиййяси, 

истещсалын рягабят габилиййятлилийи, мяшьуллуьун тямин олунмасы, инсан инкишаф ин-

декси вя саир бу кими макроигтисади эюстярижиляриня эюря, щятта, зянэин тябии сяр-

вятляри олан бир чох юлкяляри эеридя гойурлар. Бу ися, щеч шцбщясиз ки, билаваситя елм 

вя елми-техники фяалиййятини, тящсилин вя инсан капиталынын инкишафы иля баьлыдыр. 

Елмин инкишафынын ясас шяртляриндян бири ися елми-техники фяалиййятин ресурсларла 

(малиййя, жищаз вя аваданлыглар, информасийа вя с.) тямин олунмасындан вя мца-

сир тялябляря уйьун инфраструктурун йарадылмасындан ибарятдир. Ону да нязяря ал-
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маг лазымдыр ки, елми биликлярин истещсалы вя мянимсянилмяси билаваситя инсан амили 

иля баьлыдыр вя бурада кадрларын щазырланмасы вя онларын кямиййят-кейфиййят тярки-

бинин даим инкишаф етдирилиб тякмилляшдирилмясиня бюйцк ещтийаж вардыр. Чцнки елми 

фяалиййятин йцксяк сявиййяли билик вя бажарыьа малик кадрларла тямин олунмасы жя-

миййятдя мадди вя мяняви дяйярляр истещсалынын артырылмасына ящямиййятли тясир 

эюстярян ян мцщцм амиллярдян биридир. Ейни заманда, елми фяалиййятин нятижяляри-

нин кямиййят вя кейфиййят эюстярижиляри бир чох амиллярдян асылыдыр. Бунлара елмин 

идаряедилмяси, алимлярин, мцщяндислярин, технологларын билик сявиййяси, елмя гойу-

лан инвестисийанын кямиййяти, елми-техники мящсул базарынын вязиййяти, елми-тядги-

гат истигамятиндя маркетинг арашдырмалары, малиййяляшдирмя системинин характери, 

фундаментал вя тятбиги елмлярин инкишафы вя саир дахилдир. Тясадцфи дейилдир ки, сон 

вахтларда, елм, техника вя технолоэийанын инкишафынын нятижяси олараг, ХХЫ ясрдя 

«билик игтисадиййаты» вя йа «инновасийалара ясасланан игтисади инкишаф» кими йени 

игтисади анлайышлар мейдана чыхмышды. Апарылан тядгигатларын нятижяляри эюстярир ки, 

елм вя елми фяалиййят жямиййятдя тез-тез дяйишян сосиал-игтисади просеслярин тянзим-

лянмясиндя ясас васитя кими чыхыш едир. Елмин сосиал-игтисади ящямиййяти ися, щяр 

шейдян яввял, юзцнц онун сон мящсулу олан йенилийин, йяни инновасийаларын тятби-

гиндян ялдя едилян сямярядя ифадя едир. («Инновасийа» инэилис, дилиндя – «инновати-

он», латын дилиндя – «инновати» - йениляшмя мянасыны верир). Инновасийа – йени иде-

йаларын, тядгигатларын, ишлямялярин йарадылмасы вя йа тякмилляшдирилмяси просесидир. 

Бу бахымдан елми ямяйин мящсулу олан инновасийаларын йарадылмасы юзцня-

мяхсус хцсусиййятя малик олан интеллектуал билик тяляб едир. Бу нюгтейи-нязярдян 

елми биликлярин йаранмасы юз тябиятиня эюря интеллектуал ямяк щесаб олунур. Ин-

теллектуал ямяйин мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси вя онлардан ганунауйьун гай-

дада истифадя олунмасы ися бу просесин сцрятляндирилмясиндян асылыдыр. 

Бцтцн бунлар ися, илк нювбядя, елмин юзцнцн инкишаф етдирилмясини, елми-техни-

ки потенсиалын ресурс тяминатынын (кадр, малиййя, информасийа, мадди-техники тяж-

щизат) мцасир тялябляря уйьунлашдырылмасыны вя елми-техники потенсиалдан сямяряли 

истифадя олунмасыны тяляб едир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки: «елми потенсиал» вя «елми-техники потенсиал» анлайыш-

лары елми дювриййяйя ХХ ясрин 60-жы илляриндя Кийев елмшцнаслыг мяктябинин нц-
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майяндяляри (Г.М.Добров, В.Н.Клименйук) тяряфиндян эятирилмишдир. Щямин 

вахтадяк сосиал-игтисади ядябиййатларда «интеллектуал потенсиал» вя «йарадыжы по-

тенсиал» анлайышларындан истифадя олунурду. ХХ ясрин 60-жы илляриндян башлайараг, 

елми фяалиййятин тядгиги иля мяшьул олан игтисадчы, сосиолог вя философлар «елми-тех-

ники потенсиал» вя «елми потенсиал» анлайышларынын юйрянилмясиня цстцнлцк вермиш 

вя бу анлайышларын мащиййят вя мязмунунун изащына даир мцхтялиф фикирляр сюйля-

мишляр. 

Мцасир дюврядяк апарылан тядгигатларда щяр ики анлайыш истещсалын интенсив 

гайдада инкишаф етдирилмясинин мцщцм амили кими эюстярилирди. Буну ясас тутан 

тядгигатчыларын бязиляри гейд олунан анлайышлары ейниляшдирир, диэярляри ися бурайа 

тящсил потенсиалыны да дахил етмякля щяр бир дювлятин интеллектуал вя сосиал-игтисади 

инкишафынын щялледижи амили олдуьуну эюстярирдиляр. Бир груп алимляр ися ясаслы ола-

раг елм, техника, тящсил потенсиалларындан ялавя, Елми-Техники Потенсиала (ЕТП) 

Истещсал Потенсиалыны (ИП) да ялавя едир вя сцбут етмяйя чалышырлар ки, ЕТП няинки 

юлкянин сосиал-игтисади, щямчинин ИП-ин (бурайа сянайе потенсиалыны, интеллектуал 

потенсиалы ялавя етмяк олар) инкишафында мяркязи йерлярдян бирини тутур. Яслиндя ися 

«интеллектуал потенсиал»-ын жямиййятдя ящатя мигйасынын эениш олмасы, ону «елми-

техники потенсиал»-дан фяргляндирян ясас жящятдир. Чцнки, «интеллектуал потенсиал» 

жямиййятин (халгын, миллятин) интеллектуал инкишаф сявиййясини сяжиййяляндирир вя бц-

тювлцкдя ящалинин тящсил сявиййясинин ясас эюстярижиси щесаб олунур. «Елми-техники 

потенсиал» ися жямиййятдя елми-техники, сосиал-игтисади инкишафа наил олунмасы цчцн 

елми-тядгигат ишляринин апарылмасы, тядгиги, тяжрцбядян кечирилмяси вя с. просесляр-

дя билаваситя иштирак едян ресурсларла (инсан, техника вя технолоъи васитяляр, ясас 

фондлар, информасийа базасы вя с.) характеризя олунур. Анжаг, ялбяття ки, «интеллек-

туал потенсиал»-ын юзцнцн формалашмасы да билаваситя «елм» вя «елми-техники по-

тенсиал»-ын инкишаф сявиййясиндян асылыдыр. 

Сосиал-игтисади ядябиййатларда «елми потенсиал» вя «елми-техники потенсиал» 

анлайышларына мцхтялиф аспектлярдян йанашылыр. Бунларын арасында хцсуси мараг 

доьуран бир нечясиня диггят йетирмяк пис олмазды. Мясялян, Г.М.Добров «елми 

потенсиалы» елми-техники проблемлярин перспективли щяллиндя елм системинин инкишаф 

имканларыны характеризя едян комплекс параметрляр кими изащ едилир (22;66). 
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Г.Крайухин ися «елми-техники потенсиал» анлайышына елми-тядгигат тяшкилатларынын 

вя елми ишчилярин сайыны, елми-тядгигат вя ишлямялярин сайыны; елмин нятижяляриндян 

истещсалатда истифадя едилмя дяряжясини; бурахылан маашын вя аваданлыгларын тех-

ники сявиййясини вя онларын йениляшмя сцрятини; ихтирачылыг вя сямяряляшдирижилик фяа-

лиййятини вя с. дахил едир (46; 21). П.А.Кулветсин фикринжя ися «елми-техники потен-

сиал» алим, мцщяндис, технолог вя башга уйьун ихтисаслы мцтяхяссис кадрлардан, 

елми-техники фяалиййятин мадди-техники тяжщизатдан, щямчинин елмин истещсал васи-

тяляриндян (билик, аваданлыг, жищаз), елми-тядгигат, ишлямя (елми-техники фяалиййятин 

гаршылыглы сащяляри дя дахил олмагла) йохлама вя йени мящсулун тяжрцби нцмуняси-

нин щазырланмасы, онларын истещсалынын тяшкили вя халг тясяррцфатында истифадя олун-

масы цчцн лазым олан материал, хаммал, информасийалар фондундан ибарятдир 

(27;21). Башга бир мцтяхяссис Йу Йаковетс ися щесаб едир ки, «елми-техники потен-

сиал» анлайышы истещсалын елми-техники вя технолоъи ясасдан йениляшмясинин даща эе-

ниш шярщини веряряк, бурайа «алимляр, мцтяхяссисляр, ихтисаслы ишчиляр вя кянд тясяр-

рцфаты ишчиляри, онларын йени йаранан техника вя технолоэийалар няслини дярк етмяк 

вя йаратмаг габилиййятини; ихтиралар, кяшфляр, йени техника нцмуняляри, онларын йе-

нилик дяряжяси вя сямярялилик потенсиалы; елм, истещсал вя гейри-истещсал даиряляринин 

техники базасы вя онларын вязиййятинин елми-техники ингилабын тялябляриня жаваб вер-

мя габилиййяти; елми-техники фяалиййятин тяшкилати формасы, онун идаряедилмя мето-

ду, инсан амилинин фяаллашдырылмасы имканлары, елмин наилиййятляринин истещсала тят-

бигин сцрятляндирилмяси вя онун мигйасынын эенишляндирилмяси вя саир дахилдир 

(51;14). П.Г.Олдака эюря ися «елми-техники потенсиал» анлайышы истещсалын инкишафыны 

якс етдирян тящсил, елм вя идаряетмя кими цч мцхтялиф кейфиййят параметрляри иля 

сяжиййялянир(42;9). Башга бир америкалы алим В.И.Громок ися П.Г.Олдакдан фяргли 

олараг «елми-техники потенсиала» техники потенсиалы да дахил едяряк ЕТП-йя «елм, 

техника, тящсил, идаряетмя потенсиалынын вя йениляшмя просесинин бир-бири иля гаршы-

лыглы фяалиййятдя олан ващид щиссяси кими бахыр (22;117). Ялбяття, ЕТП йухарыда ад-

лары чякилян алимлярин эюстярдийи кими, тякжя елм, тящсил, техника вя идаряетмя по-

тенсиалларынын гаршылыглы фяалиййяти иля мящдудлашмыр вя бурада диэяр потенсиаллар 

да (игтисади, сянайе, интеллектуал вя с.) мцщцм рол ойнайыр. Бу мянада 

В.В.Иванов, В.Н.Гневой, Г.В.Монастырскайа вя башгалары «елми-техники, потен-
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сиал» анлайышына даща эениш, йяни елми-техники йениликляр, ихтиралар, елми тядгигатла-

рын апарылмасы цчцн важиб олан ресурсларын мяжмусу кими бахырлар(24;5).  

Бурада ону да гейд етмяк лазымдыр ки, елм (вя йа елми биликляр) инсан фяалий-

йятинин юзцнямяхсус даиряси кими юз-юзцня инкишафда олан тябии бир просес дейил-

дир. Онун инкишафы елми-техники кадрлардан (ЕТК), онларын билик вя бажарыьындан, 

сямяряли истифадя олунмасындан билаваситя асылыдыр. Бу ися о демякдир ки, елми-тех-

ники кадрлар елми инкишаф етдирян гцввя, елмин юзц ися бу кадрлары истещсал эцжцня 

чевирян васитядир. 

Елми-техники кадрларын тядгиги иля мяшьулдан Г.М.Добров, В.Е.Тонкал, 

А.А.Савалев вя башгалары ону 4 тяркиб елементиня (кадр потенсиалы, елми информа-

сийа, мадди-техники тяжщизат вя елм системиндя оптимал тякмилляшдирмя) айырыр вя 

бурада онун кадр тяркибини биринжи вя ян важиб елемент щесаб едирляр (37;63). 

Нязяря алсаг ки, индики йени игтисади мцнасибятляр шяраитиндя юлкянин елми, елми-

педагоъи, мцщяндис вя технологларындан истифадянин йахшылашдырылмасына, елми фяа-

лиййятин базар игтисадиййатынын тялябляриня трансформасийа олунмасына бюйцк ещти-

йаж дуйулур, онда юлкямиздя елми-техники кадрларын щазырланмасы, бюлцшдцрцл-

мяси вя истифадя вязиййятинин тящлил едилиб юйрянилмяси вя бу сащядя мцвафиг страте-

эийанын ишляниб щазырланмасынын ня кими бюйцк елми вя елми-тяжрцбяви ящямиййят 

кясб етмясинин сцбут етмяйя ещтийаж галмыр. 

Юлкя игтисадиййатынын динамик вя сямяряли инкишафы илк нювбядя бурада елмин 

инкишаф етдирилмясини тяляб едир. Чцнки, елми инкишаф етдирмядян юлкя игтисадиййа-

тында истянилян наилиййятляр ялдя етмяк гейри-мцмкцндцр. Лакин буна бахмайа-

раг мцстягиллик ялдя етдийимиз 1991-жи илдян башлайараг республикамызын елми вя 

елмя хидмят сащяляриндя («ЕЕХ») йаранмыш чятин сосиал-игтисади вя сосиал-психоло-

ъи вязиййятля ялагядар олараг елми-техники кадрларын юлкя дахили вя юлкядян харижя 

миграсийасы («бейин ахыны») хейли сцрятлянмиш, елми-тядгигат ишляринин кейфиййяти ися 

ашаьы дцшмцшдцр. Бу, елми кадрларын кямиййят вя кейфиййят эюстярижиляриня, онун 

гурулушунда баш верян жидди дяйишикликлярдя юзцнц эюстярир. Елми-техники кадрла-

рын коммерсийа вя сянайе структурларына эетмяси (юлкя дахили миграсийасы) бир тя-

ряфдян щямин тяшкилатларын инкишафында мцщцм рол ойнайырса, диэяр тяряфдян бу 

просес елмин юзцнц чятин вязиййятя салыр ки, бу да юлкянин милли, игтисади вя интел-
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лектуал тящлцкясизлийи бахымындан хошаэялмяз нятижяляря эятириб чыхара биляр. Ону 

да демяк лазымдыр ки, елми-техники кадрларын юлкядян харижя миграсийасы (даими 

йашамаьа эетмяси) дахили миграсийа иля мцгайисядя даща тящлцкялидир. Чцнки, 

«бейин ахыны» тякжя кадрларын щазырланмасына гойулан вясаитин сямярялилийи, интел-

лектуал инкишафын ардыжыллыьынын позулмасы вя елми-техники потенсиалын зяифлямяси 

бахымындан дейил, щям дя миллятин эенетик фондунун итирилмяси бахымындан юлкя-

дя жидди проблемляр йарада биляр (13;65). 

Апарылан тядгигатларын нятижяляриндян айдын олур ки, ахырынжы 10-12 ил ярзиндя 

игтисади бющран кечирмиш юлкялярдян, хцсусиля дя МДБ юлкяляриндян АБШ вя Ав-

ропа юлкяляриня йцксяк ихтисаслы кадрларын (йахуд да «дцшцнян бейинлярин») ахыны 

хейли чохалмышды. Щямин юлкяляр бу категорийа ишчиляри, щеч бир манея гоймадан, 

иш, мянзил вя с. ясас йашайыш васитяляриля тямин едир вя онлара сямяряли фяалиййят эюс-

тярмяляри цчцн щявясляндирижи ялверишли мцщит йарадырлар. Яввяла, она эюря ки, щя-

мин юлкяляр щеч бир ялавя капитал гоймадан щазырлыглы вя тяжрцбяли кадрлар ялдя 

едирляр. Икинжиси, бу кадрлар мцхтялиф елми тяшкилатларда вя компанийаларда чалыш-

магла йаратдыглары йениликляр сайясиндя щямин юлкяляря милйонларла доллар щяж-

миндя йцксяк игтисади сямяря верирляр. Цчцнжцсц, мцщажирятдя олан елми кадрлар 

бу юлкялярдя йцксяк сявиййяли елми-техники потенсиалын формалашмасына кюмяк 

едирляр. Щеч шцбщясиз ки, АБШ вя бир сыра Авропа юлкяляринин елм вя технолоэийа-

лар сащясиндя лидерлик етмясиня бу юлкяляря миграсийа етмиш елм адамларынын да 

мцяййян дяряжядя тясири олмушдур. Тябии ки, бу ишдя щямин юлкялярин елми-техники 

сащядя апардыглары дювлят сийасяти вя елми ишчиляр цчцн йарадылмыш ялверишли ямяк 

шяраити мцщцм рола маликдир. 

Дцнйа тяжрцбясиндян мялумдур ки, сивилизасийалы жямиййятлярин формалашма-

сында елмин вя елми-техники кадрларын мцстясна дяряжядя ящямиййятли ролу олмуш-

дур. Мящз онларын ямяйинин нятижясиндя аьыр ял ямяйи автоматлашдырылмыш, ямяйин 

мящсулдарлыьы йцксялмиш, инсанларын щяйат тярзиндя кюклц дяйишикликляр баш вермиш-

дир. Она эюря дя индики шяраитдя елм адамларынын харижи юлкяляря чыхыб эетмяляри 

арзуолунмаздыр вя щяр бир юлкя цчцн йолверилмяз просес кими гиймятляндирилмяли-

дир. Русийа експертляри тяряфиндян апарылмыш тягриби щесабламалара эюря мцстягил-

лик илляриндя Русийа Федерасийасы харижи юлкяляря «бейин ахынындан» ня аз, ня чох 
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ян азы 200 милйард доллар итирмишдир. Експертлярин щесабламаларына эюря Русийа 

Федерасийасы щяр бир алимин харижя эетмясиндян тягрибян 300 мин доллар итирир. Ру-

сийа Федерасийасы вя Азярбайжан Республикасынын бир системдя йашадыьыны нязяря 

алсаг бу рягями Азярбайжан цчцн дя ясас эюрмяк олар. Анжаг, ялбяття, алимляри-

мизин хариждя ишлямяйя эетмясини бцтцн щалларда мянфи просес кими дя гиймятлян-

дирмяк олмаз. Бурада мясяляйя конкрет щалда йанашмаг лазымдыр. Бир чох щал-

ларда Азярбайжан алимляри харижи юлкяляря мягсядли шякилдя узун мцддятя езам 

едилирляр вя онлар щямин юлкялярин алимляри иля бирликдя щяр ики юлкянин мянафеляриня 

хидмят едян тядгигатлар апарыр, елми тяжрцбяляр кечирляр вя с. гаршылыглы йарадыжылыг 

ишляриля мяшьул олурлар. Ялбяття, бу жцр елми ялагялярин инкишаф етдирилмяси обйектив 

зярурят олуб эяляжякдя дя она диггятин артылырмапсыны тяляб едир. 

Апарылан тядгигатлар эюстярир ки, сон иллярдя башга МДБ юлкяляриндя юлдуьу 

кими, Азярбайжанда да йцксяк ихтисаслы елми-техники кадрларын сайы илдян-иля азалыр 

вя буна мцхтялиф амилляр тясир эюстярир. Ямяк щаггынын ашаьы олмасы ися щямин 

просеся ян жидди тясир эюстярян амиллярдян биридир. Щазырда елми-техники кадрларын, 

хцсусиля дя эянж тядгигатчыларын ямяк щаггы республика цзря орта номинал ямяк 

щаггы сявиййясиндян вя минимум истещлак бцджясинин дяйяриндян хейли ашаьыдыр. 

Бу ися елми фяалиййятя йени башлайан эянж кадрларда бу сащяйя мадди мараг йа-

ратмыр вя юз нювбясиндя щямин эянжляри елми фяалиййятлярини йарымчыг гойуб башга 

сащялярдя ишлямяйя эетмяляриня сябяб олур. Нятижядя, бир тяряфдян елми-техники 

кадрларын сайы азалыр, диэяр тяряфдян ися онларын тяркибиндя гожалма просеси сцрят-

лянир. Беля олан щалда ися елми биликлярин нясилдян-нясиля ютцрцлмясиндяки ащянэ-

дарлыг позулур. Ядалят наминя ону да гейд етмяк лазымдыр ки, екс-президент 

Щейдяр Ялийевин Азярбайжана рящбярлик етдийи илк дюврдя (1962-1982-жи иллярдя) 

республикамызда елми-тядгигат, лайищя-конструктор вя технолоэийа ишлярини йериня 

йетирян мцтяхяссислярин сайы 36,6 фаиз артараг, 16594 няфярдян 22672 няфяря, о 

жцмлядян елмляр докторларынын сайы 60,1 фаиз артараг 582 няфярдян 932 няфяря, 

елмляр намизядляринин сайы ися 76,6 фаиз артараг 4931 няфярдян 8710 няфяря эялиб 

чатмышдыр (17;356). Бу дюврдя Азярбайжан алимляринин ялдя етдийи 540 елми нятижя 

ССРИ Елмляр Академийасы тяряфиндян совет елминин ян мцщцм наилиййятляри сыра-

сына дахил едилмишдир ки, бу да Азярбайжан Елмляр Академийасынын ССРИ Елмляр 
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Академийасынын тяркибиндя олдуьу 46 ил ярзиндя (1945-1991-жи иллярдя) ССРИ ЕА 

тяряфиндян Азярбайжан алимляринин щямин наилиййятляр сырасына дахил едилмиш 1100 

елми нятижясинин 49,1%-ни тяшкил едир. Яввялляр Азярбайжандан ССРИ ЕА-нын мц-

щцм наилиййятляри сырасына бир дяня олсун игтисадиййат цзря елми нятижя дахил едил-

мядийи щалда, 1973-жц илдян башлайараг щяр ил орта щесабла бу сащядя ялдя едилмиш 

ян азы 2-3 елми нятижя, бцтцнлцкдя ися 40-дан чох елми нятижя щямин наилиййятляр сы-

расына дахил едилмишдир(14;239). 

70-жи иллярдя вя 80-жи иллярин яввялляриндя Азярбайжан Елмляр Академийасында 

вя бцтцнлцкдя республикада апарылан елми тядгигатлар сащясиндя уьурлу нятижяля-

рин ялдя едилмясинин ясас сябябляриндян бири щямин иллярдя Азярбайжана рящбярлик 

етмиш жянаб Щейдяр Ялийевин бюйцк тяшкилатчылыг истедады вя тялябкарлыьы нятижя-

синдя бурада эцжлц кадр потенсиалынын вя техники арсеналын йарадылмасы олмушдур. 

Бунун нятижяси иди ки, 1969-1982-жи иллярдя Азярбайжан Елмляр Академийасында 

чалышан ишчилярин сайы 1,9 дяфя артараг 7892 няфярдян 15072 няфяря, о жцмлядян ел-

ми ишчилярин сайы 45,6% артараг 3431 няфярдян 4995 няфяря, елмляр докторларынын 

сайы 1,5 дяфядян чох артараг 188 няфярян 285 няфяря, елмляр намизядляринин сайы 

1,6 дяфядян чох артараг 1275 няфярдян 2068 няфяря чатмышдыр. Бцтцнлцкдя эютцр-

дцкдя ися, 1970-1982-жи иллярдя Республикамызда 265 елмляр доктору вя 3141 елм-

ляр намизяди щазырланмышдыр. Бу чох бюйцк наилиййят иди. 

1969-1982-жи иллярдя Республика Елмляр Академийасынын алимляри щяр ил орта 

щесабла 208 адда 1486,5 чап вяряги щяжминдя вя 250,7 мин нцсхядя елми ясяр чап 

етдирмишдир. Щейдяр Ялийевин Азярбайжандан Москва шящяриня – кечмиш ССРИ-

нин рящбярлийиня апарылдыгдан сонракы илляря (1982-1987-жи илляр) эялдикдя ися онун 

о вахтлар Сов.ИКП Сийаси Бцросунун цзвц вя ССРИ Назирляр Совет сядринин биринжи 

мцавини кими йцксяк партийа вя щюкумят рящбярлийиндя ишлядийи вя билаваситя 

Азярбайжана ряшщбярлик етмядийи мцддятдя дя щямишя диггяти Азярбайжанын вя 

онун Елмляр Академийасынын цзяриндя олмушдур. Бу сябябдян щямин иллярдя дя 

Азярбайжан Елмляр Академийасы юз фяалиййятинин яввялки ащянэини горуйуб сах-

лайа билмиш, хейли елмит наилиййятляр газанмыш вя яввялки янянялярини давм етдир-

мишдир. Бу дюврдя (1983-1987-жи иллярдя) Азярбайжан Елмляр Академийасында 859 

елми нятижя ялдя едилмиш вя онларын 281-и (32,7%-и) ССРИ ЕА тяряфиндян совет елми-
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нин ян мцщцм наилиййятляри сырасына дахил едилмишдир. Бурада чалышан ямякдашла-

рын сайынын 12%-и азалараг 15,1 мин няфярдян 13,3 мин няфяря, о жцмлядян елми иш-

чилярин сайынын 7%-и азалараг 4985 няфярдян 4640 няфяря дцшмясиня бахмайараг, 

Академийада ишляйян елмляр докторларынын сайы 16,1% артараг 285 няфярдян 331 

няфяря, елмляр намизядляринин сайы ися 10,7% артараг 2088 няфярдян 2312 няфяря 

чатмышдыр.(14;239). Лакин тяяссцфля гейд етмяк лазымдыр ки, бу наилиййятляр эетдикжя 

артмаг явязиня тядрижян азалмаьа доьру мейл етмиш вя 1987-жи илин ахырына Азяр-

байжан халгынын дцшмяни М.С.Горбачовун вя онун ермяни лоббисиндян олан ню-

кярляринин, щабеля ня гядяр ажынажаглы олса да бизим бязи нанкор «азярбайжанлы 

щямвятянляримизин» дя кюмяклийи иля халгымызын йенилмяз оьлу Щейдяр Ялийевин 

Кремлдян Сов.ИКП Сийаси Бюросу цзвлцйцндян вя ССРИ Назирляр Совети сядринин 

биринжи мцавини кими йцксяк партийа вя щюкумят вязифяляриндян истефайа эюн-

дярилмясиня наил олундугдан сонра, бцтювлцкдя, Азярбайжан кими онун Елмляр 

Академийасынын да ясл фажияли эцнляри башлады. 70-жи иллярдя Азярбайжан Елмляр 

Академийасына дцнйа шющряти газандырмыш Щейдяр Ялийев тягацдя чыхмасы ады иля 

вязифядян узаглашдырылдыган сонра илк зярбя щядяфи гясдян азярбайжан халгынын 

бюйцк зийалылар ордусунун топландыьы Азярбайжанын елм мябядэащы сайылан Елм-

ляр Академийасы олду. Бу дюврдя Елмляр Академийасынын башы цстцнц тядрижян 

гара булудлар алмаьа башлады вя о тамамиля даьылмаг тящлцкяси иля цз-цзя галды. 

Академийа вя онун алимляри ятрафында еля бир мцщит  йарадылмаьа башлады ки, бу 

санки Академийаны вя онун чохминли коллективинин республика ижтимаиййятинин эю-

зцндян салмаьа вя тядрижян бу елм мябядэащынын баьланмасына йюнялдилмишдир. 

Бу вязиййят юзцнц хцсусиля 1988-1993-жц иллярдя даща габарыг шякилдя бирузя вер-

мишдир. Бунун мцщцм сябябляриндян бири о заман бцтцнлцкдя Кечмиш Иттифагда 

йаранмыш сосиал-игтисади, сийаси вя мяняви шяраит вя эярэинлик, щабеля о вахткы юлкя 

рящбярляринин елмя олан юэей вя сойуг мцнасибятляри иля баьлы идися, диэяр мцщцм 

сябябляриндян бири дя республикайа вя онун елминя сяриштясиз инсанларын рящбярлик 

етмяси иди. 

1988-1992-жи иллярдя мцхтялиф сябябляр цзцндян республика «рящбярлийинин» 

Академийайа вя цмумиййятля, елмимизин инкишафына мцнасибяти сон дяряжя пис-

ляшмиш вя ифрат дяряжядя кяскинляшмишдир. 1992-жи илдя вя 1993-жц илин яввялляриндя 
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ися щятта еля вязиййят йаранмышдыр ки, вахты иля Азярбайжан ЕА-нын мцхтялиф Инсти-

тутларында ишляйиб узун илляр бойу йцксяк елми дяряжя вя елми адлар алмаг арзу-

сунда олуб, лакин буна наил олмаг габилиййятиня малик олмайан бязи цздянираг 

«демократлар» щакимиййятя йийяляндикдян сонра санки Елмляр Академийасындан 

гисас алмаг вя цмумиййятля, ону баьламаг мювгейи тутмушдулар. Елмляр Ака-

демийасына олан бу юэей мцнасибятин нятижяси иди ки, вахты иля ян йцксяк ямяк 

щаггы алан алимляр цчцн ян ашаьы сявиййяли ямяк щаггы вя рцтбя маашы мцяййян 

едилмиш вя индийядяк онларын атдыьы бу елмя зидд вя сящв аддымларын мянфи нятижя-

лярини тамамиля арадан галдырмаг мцмкцн олмамышдыр. Еля бу сябябдян дя щя-

мин иллярдя вя ондан сонракы дюврдя дя елми ишчилярин бир чоху елмдян узаглаша-

раг тижарят сащясиня, коммерсийа ишиня, юзял гурумлара вя харижи юлкялярдя ишлямя-

йя эетмишляр. Аьыр мадди чатышмазлыг ужбатындан Академийанын йцзлярля елми 

ямякдашы бу елм мябядэащыны тярк етмиш вя индийядяк бурада йалныз елм фанатик-

ляри, ясл елмсевярляр, вятян елмини горуйуб сахламаг арзусу иля йашайанлар, онун 

гейрятини чякян намуслу елм адамлары галыб ишляйирляр.  

Сон вахтларадяк Елмляр Академийасындан бязи зяка сащибляринин ахынына ся-

бяб бир дя онунла баьлы иди ки, жянаб Щейдяр Ялийев Азярбайжан Республикасынын 

рящбярлийиндян Москвайа йцксяк щюкумят постуна эетдикдян сонра Академийа-

йа сечкиляр, бир гайда олараг, сцни сурятдя эежикдирилмиш вя онун низамнамясиня 

ясасян ики илдян эеж олмайараг сечкилярин кечирилмяси нязярдя тутулдуьу щалда, о 

заманкы сяриштясиз вя гейри-тяшяббцскар Академийа рящбярляринин тягсири цзцндян 

узун бир вахт ярзиндя, йяни 1983-2000-жи илляри ящатя едян 17 ил ярзиндя йалныз бир 

дяфя – 1989-жу илдя Академийайа сечкиляр кечирилмиш вя Академийанын тарихиндя 

бу сечкиляр гядяр гейри-обйектив сечкиляр бялкя  щеч заман олмамышдыр. Чох ажы-

нажаглы щал иди ки, Академийанын бязи кечмиш рящбярляри юзляри елмляр доктору 

алимлик дяряжяси алдыгдан сонра вахты иля щяр ики вя ян эежи цч илдян бир кечирилян 

сечкилярдя дипломларынын мцряккяби гурумамыш Академийанын мцхбир вя щягиги 

цзвляри «сечилдикдян» сонра, Академийайа сечкиляри мцхтялиф бящанялярля сцни су-

рятдя эежикдирмякля, башга лайигли алимлярин бу адлары алмаларына манечилик тюрят-

миш, онлары гожалтмыш, елмя марагларыны юлдцрмцш, мяняви вя физики жящятдян сыра-

дан чыхмаларына шяраит йаратмышлар. Еля бу сябябдяндир ки, Академийанын бир сыра 
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институтларында 30-35 ил бундан юнжя 30-32 йашында елмляр доктору алимлик дяря-

жяси алмыш, щяр бири 35-40 елмляр намизяди вя елмляр докторлары щазырламыш, онларла 

монографийаларын вя йцзлярля елми мягалялярин мцяллифи олан онларжа истедадлы 

алимляримиз 60-65 вя даща йухары йаш щяддиня эялиб чатдыьы щалда, онлар йухарыда 

дейилян субйектив сябябляр цзцндян Академийанын цзвлцйцня сечиля билмямишляр. 

Вахтында вя обйектив сечкиляр кечирился иди, йягин ки, онларын бир чоху инди Акаде-

мийанын щягиги цзвляри олардылар. 1987-жи илдян кечян 18 ил ярзиндя Академийайа 

сечкилярин ян азы 8-9 дяфя явязиня, жями ики дяфя, йяни 1989-жу вя 2001-жи иллярдя ке-

чирилмяси Академийа цзвляринин бир нечя няслинин итирилмясиня сябяб олмагла, бц-

тцнлцкдя, Азярбайжан елминин инкишафына чох бюйцк зярбя вурмушдур. Тясадцфи 

дейилдир ки, Азярбайжан Дюв лят Статистика Комитясинин рясми мялуматларына яса-

сян, 1991-2001-жи иллярдя бязи елм сащяляри истисна олмагла (физика-рийазиййат, фило-

лоэийа, жоьрафийа, щцгуг, тибб, яжзачылыг, сянятшцнаслыг вя мемарлыг), яксяриййят 

елм сащяляриндя онларын сайы хейли азалмышдыр (6-жы жядвяля бах). 6-жы жядвялин мя-

лумат ларындан эюрцндцйц кими, ССРИ-нин даьылмасы яряфясиндяки 10 ил ярзиндя 

(1980-1990-жы илляр) Азярбайжан Республикасында чалышан елми-тядгигат ишлярини вя 

ишлямяляри йериня йетирян ямякдашларын сайы 2373 няфяр вя йа 10,7 фаиз артараг, 

21993 няфярдян 24366 няфяря эялиб чатмышдырса, мцстягиллик дюврцнцн 10 или ярзин-

дя ися яксиня (1991-2001-жи илляр) бу эюстярижи 3223 няфяр вя йа 13,3 фаиз азалараг 

24366 няфярдян 21143 няфяря дцшмцшдцр. Бу эюстярижи мцхтялиф елм сащяляриндя 

ейни олмайыб, бир-бириндян фярглянир. Мясялян, 1980-1990-жы иллярдя щямин эюстяри-

жинин ян сцрятли арты мы мемарлыг (182,6%), педагоэика (129,6%), эеолоэийа- ми-

нералоэийа (126,5%), фялсяфя (122,6%), яжзачылыг (125,5%), психолоэийа (121,8%) 

сащясиндя, 1990-2001-жи иллярдя ися щцгуг (164,4%), филолоэийа (141,9%), яжзачылыг 

(128,2%), сянятшцнаслыг (127,5%), мемарлыг (124,0%) вя физика-рийазиййат 

(123,5%) сащясиндя юзцнц бирузя вермишдир. Статистик рягямлярдян эюрцндцйц ки-

ми, 1990-жы илля мцгайисядя 2001-жи илдя ися физика-рийазиййат, филолоэийа, жоьрафийа, 

щцгуг, педагоъи, тибб, яжзачылыг, сянятшцнаслыг, мемарлыг, вя с. елм сащяляриндя 

кадрларын сайы артдыьы щалда, бязи мцщцм елм сащяляриндя (эеолоэийа-минералоэи-

йа, кянд тясяррцфаты, техника вя с.) ися кадрларын сайы, щятта 1980-жы илдяки сявиййя-

синдян дя ашаьы дцшмцшдцр. 
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6-жы жядвял3 

Азярбайжан Республикасында айры-айры елм сащяляриндя елми-тядгигат вя ишлямяляри йериня 

йетирян ишчилярин динамикасы (няфярля) 

елм сащяляри 1980 1990 2000 2011 

1990-жы илдя 2011-жи илдя 
1980-жи иля 
нисбятян %-

ля 

1980-жи иля 
нисбятян 
%-ля 

1990-жи иля 
нисбятян 
%-ля 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Жями 21993 24366 20729 21143 110,7 96,1 86,7 
Физика-
рийазиййат 2102 2191 2388 2340 104,2 111,3 123,5 
Кимйа 1810 1895 1803 1845 104,6 101,9 97,6 
Биолоэийа  1375 1460 1265 1404 106,2 102,1 96,2 
Эеолоэийа-
минералоэийа 875 1107 849 780 126,5 89,1 70,5 
Техника  6376 7673 4143 3982 115,6 62,4 51,9 
Кянд 
тясяррцфаты 1153 1199 743 779 104,0 67,6 65,0 
Тарих 733 875 885 871 119,4 118,8 99,5 
Игтисадиййат 1404 1425 1234 1295 101,5 92,24 90,8 
Фялсяфя 403 494 447 450 122,6 111,6 91,0 
Филолоэийа 1878 1899 2415 2695 101,1 143,5 141,9 
Жоьрафийа 311 370 397 404 118,9 129,9 109,1 
Щцгуг 158 163 233 268 103,1 169,6 164,4 
Педагоэика 758 983 1119 1074 129,6 141,7 109,2 
Тибб 1422 1674 1692 1795 117,7 126,2 107,2 
Яжзачылыг 32 39 56 50 125,5 156,2 128,2 
Байтарлыг 148 130 58 83 87,8 56,0 63,8 
Сянятшцнаслыг 423 426 500 543 100,7 128,3 127,5 
Мемарлыг 75 137 140 170 182,6 2,2 дяфя 124,0 
Психолоэийа 78 95 105 81 121,8 103,8 85,2 

Бу эюстярилян елм сащяляриндя кадрларын сайынын азалмасына щямин сащялярдя 

чалышанларын харижи юлкяляря эетмяси дя мцяййян дяряжядя тясир эюстярмишдир. 

1980-2001-жи иллярдя Азярбайжанда елми-тядгигат вя ишлямяляри йериня йетирян 

елмляр докторлары вя намизядляринин сай динамикасы вя онларын елм сащяляри цзря 

мяшьуллуг гурулушунун тящлилиндян дын олур ки, мцгайися едилян дюврдя елми дя-

ряжяси оланларын сайы 6,8 фаиз артараг 9093 няфярдян 9709 няфяря, о жцмлядян елм-

ляр докторларынын сайы 1,6 дяфя артараг 907 няфярдян 1481 няфяря, елмляр намизяд-

ляринин сайы ися жями 0,5 фаиз артараг 8186 няфярдян 8228 няфяря эялиб чатмыш, елми 

дяряжяси оланлар арасында елмляр докторларынын хцсуси чякиси 10,0 фаиздян 15,2 фаи-

зя галхмыш, емляр намизядляринин хцсуси чякиси ися азалараг 90,0 фаиздян 84,8 фаизя 

                                                 
3
 Жядвял Азярбайжан Дювлят Статистика Комитясинин илкин учот мялуматлары ясасында тяртиб едилмишдир. 
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дцшмцшдцр. Бу мейл айры-айры елм сащяляриндя мцхтялиф олмагла бир-бириндян 

фярглянир. 

Тядгиг едилян дюврдя елми-техники кадр потенсиалынын щазырланмасы вя истифадя-

си сащясиндя дя бир сыра нюгсанлар арадан галдырылмамыш вя бу просес юлкямиздя 

интеллектуал инсан потенсиалынын формалашмасы вя инкишафына  юз мянфи тясирини эюс-

тярмякдя давам едир. Тякжя буну демяк кифайятдир ки, 1990-2002-жи илляри ящатя 

едян ахыр 12 ил ярзиндя республикамызда аспирантларын сайы 21,0 фаиз азалараг 1340 

няфярдян 1053 няфяря, о жцмлядян елми мцяссисялярдя 31,2 фаиз азалараг 785 

няфярдян 540 няфяря, али мяктяблярдя ися 6,5 фаиз азалараг 555 няфярдян 519 няфяря, 

аспирантурайа гябул оланларын сайы 24,2 фаиз азалараг 400 няфярдян 303 няфяря, о 

жцмлядян елми мцяссисялярдя 22,1 фаиз азалараг 226 няфярдян 176 няфяря, али мяк-

тяблярдя ися 27 фаиз азалараг 174 няфярдян 127 няфяря, аспирантураны битирянлярин 

сайы ися 45,3 фаиз азалараг 369 няфярдян 202 няфяря, о жцмлядян елми мцяссися-

лярдя 31,5 фаиз азалараг 203 няфярдян 139 няфяря, али мяктяблярдя ися 64,0 фаиз аза-

лараг 166 няфярдян 63 няфяря дцшмцшдцр. Ян чох диггяти жялб едян мясяля ися бу-

дур ки, яэяр 1990-жы илдя аспирантураны битирянлярин 47 фаизи, о жцмлядян елми мцяс-

сисялярдя – 19 фаизи, али мяктяблярдя ися 28 фаизи диссертасийа ишлярини мцдафия етмиш-

лярся, 2002-жи илдя бу эюстярижи гат-гат азалараг мцвафиг сурятдя 14; 11 вя 3 фаиз 

тяшкил етмишдир.4  

Бу вязиййятин йаранмасы йухарыда гейд етдийимиз сябяблярля йанашы аспирант-

ларын сосиал мцдафияси, иш вя мянзил шяраити, тягацдляринин ашаьы олмасы, елми семи-

нарлара вя езамиййятляря эюндяриля билмямяляри, йени елми ядябиййатларын вя инфор-

масийаларын ялдя едилмяси сащясиндяки чятинликляр вя саирля баьлыдыр.  

80-жи иллярин икинжи йарысы вя 90-жы иллярин ахырларына йахын дюврдя республикамыз-

да елми кадрларын щазырланмасы вя истифадяси сащясиндя мювжуд олан нюгсанлар 

Азярбайжан халгынын милли фикир вя мядяниййятинин чохясрлик инкишаф йолларынын аш-

карланмасында, онун милли-мяняви вя елми интибащында, елми яняняляримизин елмин 

яксяр сащялярини якс етдирян системли мяжрайа дцшмясиндя, дцнйада танынмыш мяк-

тяблярин вя истигамятлярин формалашыб инкишаф етмясиндя мисилсиз рол ойнамыш вя ин-

ди дя ясас рол ойнамагда давам едян Елмляр Академийасында юзцнц даща кяс-

                                                 
4
 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2003. «Сяда» няшриййаты. Бакы, 2003,  сящ. 214.  
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кин шякилдя бирузя вермишдир. Щалбуки, Елмляр Академийасынын гаршысында дуран 

ясас мясяля дювлятчилийимизин горунмасы, жямиййятин демократикляшмясинин инки-

шаф етдирилмяси мягсядиля фяалиййятини эцнцн тялябляриня уйьун гурмаг, елми тядги-

гатларын актуал стратеъи истигамятлярини мцяййянляшдирмяк, юлкянин инкишаф програ-

мына уйьун олараг мцщцм проблемляр цзря фундаментал вя тятбиги тядгигатларын 

интенсивлийини вя сямярялилийини йцксялтмякдян ибарятдир. Сон вахтларда, хцсусилядя 

1997-жи илдян башлайараг Азярбайжан Елмляр Академийасында вя онун бцтцн ел-

ми бюлмяляриндя щяйата кечирилмиш  тядбирляр нятижясиндя Академийанын фяалиййяти-

ня рящбярлик вя нязарят хейли эцжляндирилдикдян сонра бурада мцсбят дяйишикликляр 

олмуш вя онун фяалиййятиндя йенидян бюйцк жанланма щисс едилмяйя башламышдыр. 

Бу да тясадцфи олмайыб юлкя рящбярляринин Академийайа диггят вя гайьынын арт-

масы иля баьлыдыр. 1997-жи илин 31 йанварында Президент сарайында Азярбайжан Рес-

публикасынын сабиг президенти жянаб Щейдяр Ялийев Елмляр Академийасынын цзвля-

ри иля эюрцшцндя демишдир ки: «Елмляр Академийасына кечмиш иллярдя дя, сон илляр-

дя дя мяним даим щюрмятим вя диггятим, гайьым олмушдур. Анжаг, щесаб еди-

рям ки, бизим елмимизя, хцсусян Елмляр Академийасына гайьы, диггят даща да ар-

тыг олмалыдыр... ХХ ясрдя Азярбайжан халгынын ян бюйцк наилиййятляриндян бири 

юлкямиздя елмин, тящсилин сцрятля инкишаф етмясидир… Биз бунунла фяхр едирик. Бир 

шейи билмялисиниз – бу мяним фикримдир – Азярбайжан Елмляр Академийасы Рес-

публикамызын ян йцксяк елм мцяссисясидир… О, дювлятя мяхсусдур. Бу Акаде-

мийанын иши вя орада ишляйянлярин сявиййяси, шцбщясиз ки, башгаларындан йцксякдир, 

йцксяк дя олажаг. Биз бу Академийанын щюрмятини горуйуб сахламалыйыг. Щеч 

вахт имкан вермяк олмаз ки, Академийамыз йцксяк сявиййяли елми-тядгигат инс-

титутларымыз йаранан жцрбяжцр юзял елми мцяссисяляр арасында ярисин, итсин. Буна 

йол вермяк олмаз». 

Бу бир щягигятдир ки, мцасир игтисади инкишафын ясасында елми-техники тярягги 

дурур. Азярбайжан мцстягил бир дювлят олараг дцнйанын игтисади-сийаси просесля-

риня эетдикжя даща чох интеграсийа олундугжа елми-техники тяряггинин сявиййяси иля 

узлашмаг мяжбуриййятиндядир. Чцнки елм мцстягил дювлятимизин давамлы сосиал-

игтисади вя мядяни инкишафыны тямин едян мцщцм бир амилдир. Буну нязяря алан 

Азярбайжан Республикасынын сабиг президенти Щейдяр Ялийев сон иллярдя елмин ин-
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кишафы, елми-техники потенсиалын горунуб сахланмасы, елм вя тящсил сащясиндя йцк-

сяк ихтисаслы кадрларын щазырланмасы, онлара гайьы эюстярилмяси, жямиййятдя елми иш-

чилярин нцфузунун артырылмасы вя саир сащялярдя бир сыра мцщцм гярарлар гябул ет-

мишдир. 

Дювлятимизин сабиг башчысынын 15 май 2001-жи ил тарихли «Азярбайжан Милли 

Елмляр Академийасы щаггында» фярманы иля Азярбайжан Елмляр Академийасына 

ян йцксяк али дювлят елми тяшкилаты статусу верилмяси вя щямин ил, нящайят ки, 12 ил 

кечдикдян сонра АМЕА-да сечкиляр кечирилмяси билаваситя дювлят башчысынын Азяр-

байжан елминя эюстярдийи бюйцк гайьынын парлаг тязащцрцдцр. Миннятдарлыг щисси 

иля гейд едилмялидир ки, жянаб Щейдяр Ялийевин эюстяриши иля 2001-жи илин ийун айын-

да АМЕА-на сечкиляр вахты Академийамызын гаршысында гойулан вязифялярин 

уьурла йериня йетирилмясини тямин етмяк вя юлкямизин эюркямли елм адамларынын 

бу елм ожаьынын фяалиййятиня даща эениш сурятдя жялб етмяк мягсядиля Академи-

йанын цзвляринин сайы 141-дян 200-я (80 щягиги вя 120 мцхбир цзвц олмагла) гал-

дырды. 

2002-жи илин декабр айынын 31-дя (биринжи эюрцшдян дцз 5 ил сонра) – Дцнйа 

Азярбайжанлыларынын Щямряйлик эцнцндя Азярбайжан Милли Елмляр Академийа-

сынын президентини гябул едян дювлят башчысы бунунла елмин онун дювлятчилик сийа-

сятиндя щансы пиллядя дурдуьуну, Азярбайжан Республикасында Милли Елмляр Ака-

демийасынын, халгымызын бу милли сярвятинин йерини бир даща тясдиг етмиш олду. 

2003-жц илин йанвар айынын 4-дя ися АМЕА-нын Республикада елмин инкишафыны 

тяшкил вя тямин етдийини, дювлятин елми вя елми-техники сийасятини щяйата кечирдийини, 

елми мцяссися вя али мяктяблярин елми фяалиййятини ялагяляндирдийини вя исти-

гамятляндирдийини, Республикамызы харижи юлкялярдя елми вя елми-техники фяалиййят 

сащясиндя тямсил етдийини нязяря алараг, мющтярям Щейдяр Ялийев Милли Елмляр 

Академийасынын статусу, Низамнамяси вя МЕА президентинин тясдиги щаггында 

фярман имзаламыш, Академийанын ишини мцстягил дювлятимизин тялябатларына уйьун 

олараг даща интенсив гурмасы вя дювлят ящямиййятли приоритет истигамятляр цзря ел-

ми-тядгигат ишляринин апарылмасы, Азярбайжан елминин дцнйа елминя даща сых ин-

теграсийа олунмасы, цмумиййятля, елмин, дювлятин, миллятин сабащына хидмят ет-
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мяси мягсядиля структурунун тякмилляшдирилмяси цчцн мцяййян тапшырыглар вермиш-

дир. 

«Милли Елмляр Академийасы бизим милли сярвятимиздир. Ону горуйуб сахламалы-

йыг» - мющтярям екс Президентимизин йухарыда гейд етдийимиз эюрцшдя дедийи бу 

сюзляр бцтювлцкдя Азярбайжан елминя, Академийа ямякдашларына верилян йцксяк 

гиймят, щям дя бюйцк мясулиййятдир. Юлкямизин садиг Президентинин Академийа-

мызын инкишафына гайьысынын диэяр чох мцщцм тязащцрц ися Азярбайжан елминин 

эяляжяк инкишафында йени цфцгляр ачан «Азярбайжан Милли Елмляр Академийасынын 

статусу» вя «Азярбайжан Милли Елмляр Академийасынын Низамнамясинин тясдиг 

едилмяси» щаггында 2003-жц ил йанварын 4-дя имзаладыьы фярманда бир даща юз як-

сини тапмышдыр. Фярманда дейилир: «Азярбайжан Милли Елмляр Академийасы Азяр-

байжан Республикасында елмин инкишафыны тяшкил вя тямин едян, дювлятин елми вя ел-

ми-техники сявиййясини щяйата кечирян, Азярбайжан Республикасындакы бцтцн елми 

мцяссисялярин елми-тядгигат фяалиййятини ялагяляндирян вя истигамятляндирян, Азяр-

байжан Республикасынын харижи юлкялярдя елми вя елми-техники фяалиййят сащясиндя 

тямсил едян али дювлят елми тяшкилатдыр». 

Бу, Академийамызын йарандыьы 60 иля йахын бир дювр ярзиндя онун фяалиййятиня 

верилян бялкя дя илк беля йцксяк гиймят олуб, Академийамыз вя юлкямиз цчцн 

мисли эюрцнмямиш тарихи щадисядир. Севимли мярщум Президентимиз Щейдяр Ялийев 

жянаблары ейни заманда сон бир нечя ил ярзиндя Академийамызын цзвляринин рцтбя 

маашларыны щисс едиляжяк дяряжядя, елми ямякдашларын вязифя маашларыны вя елми 

дяряжяйя эюря онлара едилян ялавяляри ися ики дяфя артырмагла онларын щям мадди 

вязиййятинин йахшылашдырылмасына, щям дя шцбщясиз ки, даща чох мяняви жящятдян 

йцксялмяляриня мющкям зямин йаратмышды. 

Мцасир дцнйамызда елм, жямиййятин дайаныглы инкишафынын щярякятверижи гцв-

вяси щесаб едилдийиндян дювлятин ян башлыжа функсийасы эцжлц елми-техники вя кадр 

потенсиалыны йарадыб онлардан сямяряли истифадя етмякдян ибарятдир. Тясадцфи де-

йилдир ки, щазырда инкишаф етмиш юлкялярдя дювлят юз дахили вя харижи сийасятини елми 

ясаслара истинад етмякля идаря едир. 

Эяляжякдя юлкямизин даща да инкишаф етдирилмяси, онун игтисади гцдрятинин 

йцксялдилмяси, тящлцкясизлийинин тямин едилмяси, елми-техники кадр потенсиалынын 
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артырылмасы, дцнйа мигйасында мювгейинин мющкямляндирилмяси вя жямиййятдя 

баш верян бцтцн сосиал-игтисади, демографик вя саир просеслярин елми жящятдян 

ясасландырылмасына наил олунмасы ясас програм сяняд кими дювлятин гаршысында 

дурур. Бир сыра габагжыл юлкялярдя елмин инкишафы ясас етибары иля юзял секторун ще-

сабына малиййяляшдирился дя, щазырда юлкянин елминин фундаментал вя тятбиги инки-

шафына ясасланан хцсуси програмлар цзря елми-техники сийасятин формалашмасында 

дювлятин ролу данылмаздыр. Анжаг чох тяяссцфляр олсун ки, юлкямиз мцстягиллик ял-

дя етдикдян сонра бурада базар мцнасибятляриня кечидин чятинликляри, сянайе-ис-

тещсал сащясинин зяифлямяси, йени технолоэийаларын щяйата йол тапмасынын сямяряли 

механизминин олмамасы, елми ялагялярин кясилмяси, информасийа гытлыьы елмин ня-

инки сосиал-игтисади сащялярдя, щятта, реал щяйатда да юзцня мцвафиг йер тапмaсына 

имкан вермямишдир. Беляки, 90-жы иллярин яввялляриндя Республикамызда мювжуд 

олмуш сийаси бошлуглар елмин инкишафына лагейд мцнасибятля нятижялянмиш вя елмя 

дювлят бцджясиндян айрылан вясаитлярин щяжминин азалмасына сябяб олмушдур. Бу 

ися юз нювбясиндя елми нятижялярин тятбигини чятинляшдирмиш вя елми кадрларын ахы-

жылыьына сябяб олмагла бцтцнлцкдя елмин инкишафына мянфи тясир эюстярмишдир. Йал-

ныз 1993-жц илдян етибарян Азярбайжан Республикасынын сабиг Президенти жянаб 

Щейдяр Ялийевин щакимиййятя гайыдышы елм сащясиндя дя вязиййятин тядрижян вя 

дурмадан йахшылашмасына вя бу сащяйя диггятин артмасына шяраит йаратмышдыр. 

Елмин юлкянин щяйатындакы рол вя йеринин бярпа едилмяси мягсядиля сон иллярдя 

бу сащяйя дювлят гайьысы артырылмыш, Азярбайжан елминдя бир сыра мцтярягги исла-

щатлар щяйата кечирилмиш, елми-тядгигат мцяссисяляриндя кюклц структур дяйишиклик-

ляри апарылараг, актуаллыьыны итирмиш бир чох елми-тядгигат ишляринин ижрасы дайанды-

рылмыш, бир сыра Елми-Тядгигат Институтлары, шюбя вя лабараторийалары  ляьв едилмиш 

вя йа бирляшдирилмиш, явязиндя даща мцтярягги вя мцасир шюбя вя лабораторийалар 

йарадылмыш, йени вя даща актуал проблемлярин ишлянмясиня башланмышдыр. 

Щазырда юлкямизин гаршысында дуран ян мцщцм вязифялярдян бири Азярбайжан 

дювлятинин елми-техники сийасяти ясасында елмин эяляжяк инкишаф стратеэийасыны мц-

яййянляшдирмякдян ибарятдир. Бу стратеэийанын ясас мягсяди – юлкянин мювжуд ел-

ми-техники вя кадр потенсиалынын горунуб сахланылмасы, тябият вя жямиййятин ин-

кишаф ганунауйьунлуглары щаггында дювлят ящямиййятли йени фундаментал елми ис-
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тигамятлярин даща да инкишаф етдирилмяси, онларын нятижяляриндян даща сямяряли ис-

тифадя олунмасыны тямин етмякдян вя елми-техники тяряггинин узунмцддятли ин-

кишаф истигамятлярини мцяййянляшдирмякдян ибарятдир. Бу бахымдан йахын эяля-

жякдя юлкямиздя елм сащясиндя дювлят сийасятинин ясас истигамятляри ашаьыдакы ки-

ми мцяййянляшдирилмишдир: 

� фундаментал елм сащяляринин дювлят тяряфиндян дястяклянмяси, елми-техники 

вя инновасийа сащяляриндя мцнтязям олараг прогнозлашдырманын вя мониторин-

гин щяйата кечирилмяси; 

� сащяви елми тядгигат вя лайищя институтуларынын фяалиййятинин игтисади струк-

турларла ялагяляндирилмяси; 

� тятбиги елмлярин стимуллашдырылмасы; 

� илк нювбядя информасийа технолоэийалары, йени материаллар вя кимйа техно-

лоэийалары, електроника, еколоэийа вя тябиятдян сямяряли истифадя сащяляриня хцсуси 

диггят йетирилмяси; 

� интеллектуал мцлкиййят щцгугларынын мцдафиясинин эцжляндирилмяси; 

� жямиййятдя елми фяалиййятин нцфузунун артырылмасы вя истедадлы эянжлярин бу 

сащяйя йюнялдилмясинин тямин едилмяси; 

� елмин малиййяляшдирилмясинин ящямиййятли дяряжядя йахшылашдырылмасы вя саир. 

Юлкямиздя базар мцнасибятляринин мцасир инкишаф мярщялясиндя елмин дювлят 

тяряфиндян малиййяляшдирилмясинин эцжляндирилмяси елми-техники биликлярин эенишлян-

дирилмясиня вя елмин нятижяляринин дцнйа наилиййятляриня уйьунлашдырылмасына; ин-

новасийаларын йарадылмасы, тятбиги вя йайылмасына; елми мцяссисялярин мадди тех-

ники васитялярля тямин олунмасына; информасийа базасынын эенишляндирлмясиня; елми 

тяшкилатларын вя елмтутумлу истещсал мцяссисяляринин техники вя технолоъи имканла-

рынын артырылмасына; елми тяшкилатларын игтисади имканларынын эенишляндирилмясиня; ел-

ми тяшкилатларын кадрларла тямин олунмасы вя онларын ямяйиндян сямяряли истифадя 

едилмясиня; елми-тядгигат ишляринин нятижяляринин тяжрцбядян кечирилмяси вя истещса-

лата тятябиг олунмасына вя с. тясир эюстярмякля дювлятимизин игтисади гцдрятинин 

артырылмасына вя ящалимизин щяйат сявиййясинин йцксялдилмясиня имкан веряжякдир. 

Эяляжякдя юлкямизин игтисади гцдрятинин даща да артырылмасы вя халгын щяйат 

сявиййясинин арасыкясилмядян йцксялдилмясинин тямин едилмяси бцтцнлцкдя елмими-
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зин инкишафы иля йанашы онун айры-айры сащяляринин дя гаршысында щялл едилмяси зярури 

олан бир сыра вязифяляр гойур. Йахын эяляжякдя Азярбайжанын игтисад елми гаршысын-

да дуран ян башлыжа вязифяляр ися бизим фикримизжя ашаьыдакылардан ибарятдир: 

� глобаллашма шяраитиндя дцнйадабаш верян сосиал-игтисади, демографик вя 

еколоъи дяйишикликляр нязяря алынмагла Азярбайжанын мцстягил милли игтисадиййаты-

нын формалашдырылмасы, йахын эяляжяйя (2015-жи илядяк) онун сосиал-игтисади инкишаф 

мейлляри вя истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси стратеэийасы вя прогнозлашдырыл-

масынын нязяри-методолоъи вя консептуал ясасларынын ишлянмяси; 

� дцнйада баш верян сосиал-игтисади тяряггинин мцасир тямйцлляринин Азяр-

байжанын ижтимаи системинин трансформасийасы вя сосиал-игтисади инкишаф стратеэийа-

сына тясири фонунда юлкядя йени базар игтисадиййаты мцнасибятляринин формалаш-

масы ганунауйьунлуглары, сосиал-игтисади инкишаф модели, структуру вя онлары тян-

зимляйян игтисади ганунлар системинин тядгиги; 

� Республикада апарылан игтисади сийасятин, о жцмлядян аграр ислащатларын 

вя аграр сийасятин сосиал-игтисади нятижяляринин юйрянилиб цмумиляшдирилмяси вя он-

ларын эяляжяк инкишаф истишамятляринин консептуал ясасларынын ишлянмяси; 

� ХХ ясрдя Азярбайжанын игтисади тарихинин вя игтисади фикринин формалаш-

масы вя инкишафынын йени бахымдан тядгиг едилиб юйрянилмяси вя цмумиляшдирилмя-

си; 

� дцнйада эедян сосиал-демографик дяйишикликляр фонунда Азярбайжанын 

демографик вязиййятинин кечмиш, мцасир вя эяляжяк инкишаф мейлляринин ашкара чы-

харылыб юйрянилмяси; 

� интеллектуал инсан, ямяк вя кадр потенсиалынын формалашдырылмасы вя исти-

фадяси стратеэийасынын, ямяк базары мейлляринин, мяшьуллуг, ишсизлик, ящалинин саь-

ламлыьы, щяйат сявиййяси вя сосиал мцдафиясинин мцасир дурумунун цмумиляшдирил-

мяси вя гиймятляндирилмяси; 

� йени шяраитя уйьун дювлятин демографийа, мяшьуллуг, миграсийа вя сосиал 

сийасят консепсийасынын формалашдырылмасы вя тякмилляшдирилмясиня даир елми жя-

щятдян ясасландырылмыш тяклифлярин ишляниб щазырланмасы; 



 74

� игтисадиййатын дювлят тянзимлянмясинин ясас истигамятляри, метод вя ме-

ханизмляринин, дювлятин йени малиййя, пул вя кредит сийасяти иля баьлы мясялялярин 

тядгиг едилмяси; 

� Мцстягил Азярбайжан Республикасынын игтисади идаряетмя структуру вя 

методларынын мцасир дурумунун юйрянилмяси ясасында елми жящятдян ясасландырыл-

мыш тяклифлярин ишляниб щазырланмасы; 

� инвестисийа сийасятинин нязяри-методолоъи ясасларынын юйрянилмяси ясасында 

онун щяйата кечирилмяси метод вя механизмляринин тякмилляшдирилмяси йолларынын 

тядгиги; 

� базар просесляринин халг тясяррцфатында макро вя микро игтисади дяйишик-

ликляря тясиринин мцяййянляшдирилмяси; 

� бейнялхалг интеграсийа вя Азярбайжан Республикасынын йени харижи игтиса-

ди мцнасибятляринин формалашдырылмасы, харижи игтисади ялагялярин гурулмасынын 

ясас истигамятляринин (жоьрафи-игтисади бахымдан) дцзэцн мцяййян едилмяси; 

� сивил дювлятлярдя, щабеля МДБ юлкяляри иля харижи игтисади ялагялярин тякмил-

ляшдирилмяси вя сямярялилийинин йцксялдилмяси проблемляринин тядгиг едилмяси; 

� Азярбайжанда милли сащибкарлыьын формалашдырылмасы вя инкишафынын сосиал-

игтисади вя тяшкилати-идаряетмя проблемляринин юйрянилмяси; 

� йерли ресурслардан вя тябии сярвятлярдян, дювлят вя харижи инвестисийалардан 

сямяряли истифадя етмяк вя сосиал-игтисади инкишафын дювлят тянзимлямя механизми-

ни йенидян гурмаг ясасында мящсулдар гцввялярин дцзэцн йерляшдирилмяси; 

� реэионларда истещсалын инкишафы, халг тясяррцфатынын сащя вя ярази гурулушун 

тякмилляшдирилмяси; 

� Азярбайжан Республикасынын бцтцн реэионларында, шящяр вя кянд йерлярин-

дя мювжуд олан тябии сярвятлярдян вя ямяк ещтийатларындан истифадянин сосиал-игти-

сади вя демографик аспектляринин комплекс тядгиг едилмяси вя с. 
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§ 3.2. BAZAR ИQTИSADИYYATЫ ШЯRAИTИNDЯ KADRLARЫN YERLЯШDИRИLMЯSИ VЯ ИDARЯ 

EDИLMЯSИNИN TЯKMИLLЯШDИRИLMЯSИ 

Bazar иqtиsadиyyatы шяraиtиndя kadr sиyasяtи kadrlara yenи иш sиstemиnиn forma-

laшmasы vя kadrlarыn seчиlmяsи, yerlяшdиrиlmяsи. qиymяtlяndиrиlmяsи цmumdюvlяt 

ишиnиn mцhцm vяzиfяsи hesab edиlmяlи vя dюvlяtиn sosиal-иqtиsadи sиyasяtиndя baш-

lыca yer tutmalыdыr. 

Кадрларын иnkишaf etdиrиlmяsи tяlяbи aшaьыdakы zяrurяtdяn иrяlи gяlиr: 

1) иstehsal resursы kиmи инсан ресурсунун dяyяrиnиn yцksяldиlmяsиndяn; 

2) rяqиbиn tяsиrи иlя xяrclяrиn aшaьы salыnmasы vя buna mцvafиq olaraq яmяk-

dяn daha sяmяrяlи иstиfadя edиlmяsи; 

3) texnolojи dяyишиklиklяrиn yenи bиlиklяrя vя ишчиlяrиn yenиdяn hazыrlanmasы 

tяlяbиnи artыrmasы; 

4) иrи mцяssиsяlяrdя ayrы-ayrы bюlmяlяrиn fяalиyyяtиnи dцzgцn яlaqяlяndиrmяk 

цчцn menecерлярдян yenи bиlиk vя vяrdишlяr tяlяb etmяsи; 

5) yenи vяzиfяyя hazыrlaшmaq; 

6) юz ишчиlяrиnиn potensиalыnыn yцksяldиlmяsиnиn tяшkиlи цчцn sosиal mяsulиyyя-

tиn olmasы.  

Kadrlarla иш sиstemи dedиkdя, burada genиш яhatяlи mяsяlяlяr – kadrlarыn seчиl-

mяsи, yerlяшdиrиlmяsи, qиymяtlяndиrиlmяsи, иxtиsasыnыn artыrыlmasы, ишчи kateqorиyala-

rы vя vяzиfя nomenklaturasыnыn mцяyyяnlяшdиrиlmяsи vя tяhlиlи, onlarыn ишиnиn tяшkиlи 

vя s. nяzяrdя tutulur. 

Kadrlarыn seчиlmяsи mцяyyяn modellяr, яlamяtlяr vя prиnsиplяr яsasыnda иcra 

olunur. Bu mяsяlя яn чяtиn vя prиnsиpиal яhяmиyyяtя malиk olan bиr fяalиyyяt sahя-

sиdиr. Чцnkи kadrlarыn seчиlmяsи nяtиcя etиbarы иlя иdarя edяn sиstemиn formalaшma-

sыnы – onun иndиsиnи vя gяlяcяyиnи mцяyyяnlяшdиrиr. 

Kadr problemи, onlarla aparыlan иш sиstemи mцяyyяn dяrяcяdя unиversal xa-

rakter daшыyыr. Чцnkи bu, kadrlarыn yerlяшdиrиlmяsи vя onlarыn qиymяtlяndиrиlmяsи 

problemиnи vahиd bиr qayda яsasыnda hяll etmяyя иmkan verиr. Bununla yanaшы hяr 

bиr sahяnиn kadrlarla tяmиn olunmasы, onlarla иш metodlarы, onlara qarшы konkret 

spesиfиk tяlяblяr dя nяzяrя alыnыr. Kadrlarla иш zamanы onlar sиstem vя kompleks 
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halda юyrяnиlиr vя qиymяtlяndиrиlиr. Sиstemlиlиk vя komplekslиlиk tяlяblяrи, prиnsиp-

lяrи, xцsusяn rяhbяr ишчиlяrиn seчиlmяsи zamanы nяzяrя alыnыr. 

Kadrlarы seчmяk цчцn илк nюvbяdя, onlarы юyrяnmяk lazыmdыr. Burada anket 

mяlumatlarы kиfayяt deyиldиr. Kadrlarыn seчиlmяsи aшaьыdakы mяsяlяlяrи яhatя edиr:  

a) bu vя ya dиgяr vяzиfя цчцn mцmkцn olan namиzяdlяr haqqыnda иnforma-

sиya; 

b) onlarыn haqqыnda zяrurи mяlumatlarыn tяhlиlи; 

c) namиzяdlяrиn keyfиyyяt gюstяrиcиlяrиnиn mяcmu halda mцqayиsя edиlmяsи; 

d) hяmиn vяzиfяyя daha uyьun gяlяn adamыn seчиlmяsи; 

e) konkret adamыn vяzиfяyя tяyиn edиlmяsи. 

Kadrlar seчиlяrkяn vя yerlяшdиrиlяrkяn bиr sыra xцsusи qaydalara, prиnsиplяrя 

яmяl olunmalыdыr. Bu qaydalardan:  

1. Ряhbяr ишя, vяzиfяyя namиzяdиn hяmиn ишя, yaxud vяzиfяyя uyьunluq qayda-

sыdыr. Bu иlk baxышda чox sadя gюrцnцr. Lakиn bu tяlяblяrя hяmишя яmяl olunmur, 

bиr чox hallarda pozulur, ишчиnиn tяcrцbяsи, bиlиyи, иxtиsasы, texnиkи-texnolojи profиllи 

vя s. nяzяrя alыnmыr. 

2. Yaшlы rяhbяr ишчи иlя gяnc kadrlarыn dцzgцn яlaqяlяndиrиlmяsи vя kadrlarыn 

seчиlmяsиndя onun nяzяrя alыnmasыdыr.  

3. Rяhbяr ишчиnиn (namиzяdиn) иdarяetmя ob-yektиnиn rяhbяrlиk sяvиyyяsиnя (dи-

rektor, mцavиn vя s.) uyьunluьudur. 

4. Rяhbяr ишчиdя olan keyfиyyяtlяrlя onun tabeчиlиyиndя olan, onun kюmяkчиlя-

rи olan adamlarыn yaxшы keyfиyyяtlяrиnиn яlaqяlяndиrиlmяsиdиr.  

5. Tяsяrrцfat kadrlarыn yalnыz иctиmaи иstehsalыn mяnafeyиnи nяzяrя almaqla se-

чиlmяsи tяlяbиdиr.  

6. Hяr bиr tяsяrrцfat rяh-bяrи цчцn onun qabиlиyyяtиndяn tam иstиfadя oluna 

bиlmяsи шяrtи иlя иш sahяsиnиn (vяzиfяnиn) seчиlmяsиdиr. 

ETT-и kadrlarыn qиymяtlяndиrиlmяsи, seчиlmяsи, иrяlи чяkиlmяsи vя yerlяшdиrиl-

mяsи, habelя hazыrlanmasыnda onlarыn ишgцzar vя шяxsи keyfиyyяtlяrиnиn, qabиlиyyя-

tиnи mцяyyяn edяn obyektиv metodlardan иstиfadя olunmasыnы zяrurи edиr. 

Kadrlarыn dцzgцn seчиlmяsи vя qиymяtlяndиrиlmяsи mцяyyяn sиstemя яsaslan-

malыdыr. Burada яn baшlыca cяhяt mцяssиsяnиn hяr bиr bюlmя rяhbяrи цчцn mцяy-
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yяn peшя tяlяblяrиnиn mцяyyяn edиlmяsиdиr. Иkиncи cяhяt hяr bиr MTИ vя qulluqчu-

nun fяrdи qabиlиyyяtиnиn юyrяnиlmяsи vя onun qabиlиyyяtиnиn obyektиv qиymяtlяndи-

rиlmяsиdиr. Цчцncц cяhяt иsя rяhbяr kadrlar ehtиyatы planыnыn hazыrlanmasы vя bu 

planda rяhbяr ишя namиzяdlяrиn яks olunmasыdыr. Burada hяr bиr rяhbяr ишчиnиn иc-

ra edяcяyи ишиn mяzmunu vя funksиyalarыn hяcmи nяzяrя alыnaraq onlara qarшы 

цmumи tяlяblяrlя yanaшы konkret tяlяblяr dя иrяlи sцrцlцr. Цmumи tяlяblяr onlarыn 

иntиzamlы olmasы, цnsиyyяtя gиrmяk qabиlиyyяtи, tяmkиnlиyи, nцfuzu, иntellektual иn-

kишafы, яmяksevяrlиyи vя s.-dяn иbarяtdиr. Konkret tяlяblяr иsя (mяsяlяn, sex rяиsи 

цчцn) onun texnиkи tяhsиllи olmasы, texnиkи-иqtиsadи vя operatиv planlaшdыrma, 

metodlarыnы, ишиn texnologиyasыnы vя s.-nи bиlmяsиdиr. 

Kadrlar mцяyyяn obyektиv яlamяtlяrя gюrя attestasиyadan keчиrиlиr. Attestasи-

ya yalnыz yenи vяzиfяlяrя иrяlи чяkиlmяk цчцn deyиl, ишчиnиn ишlяdиyи sahяnиn qalmasы-

nыn mяqsяdяuyьunluьu цчцn dя vacиbdиr. Attestasиyanыn nяtиcяlяrи kadr uчotu 

шяxsи vяrяqяdя qeyd olunur. Attestasиya mцяyyяn sayda balla иfadя olunur. Яn 

yцksяk bal bцtцn keyfиyyяt яlamяtlяrиnя cavab verяn ишчи цчцn mцяyyяnlяшdиrиlиr.  

Kadrlar seчиlяn zaman psиxolojи, fиzиolojи, иntellektual qabиlиyyяt kиmи tяlяblяr 

иrяlи sцrцlцr. Bu tяlяblяr ETT-и шяraиtиndя daha vacиbdиr. Яn чox lazыm olan tяlяb 

иntellektual qabиlиyyяtdиr kи, ona da aшaьыdakыlar aиddиr: tяlяb olunan dиqqяtlиlиk 

(daиmи, dюvrи, gяrgиn, azad avtomatиk – mцяyyяn rиtm цzrя), mцшahиdячиlиk qabи-

lиyyяtи, yaradыcы vя qeyrи-yaradыcы dцшцncя, tяfяkkцrцn konkretlиyи sяvиyyяsи 

(amиllяr vя hadиsяlяrиn tяhlиl vя sиntezи, mцcяrrяdlиlиk vя konkretlиlиk vя s.), цmu-

mи zehnи иnkишaf, texnиkи, иqtиsadи vя dиgяr elmlяrи dяrketmя qabиlиyyяtи. 

Vahиd tarиf cяdvяlи яsasыnda tяyиn edиlmиш ишчиlяrиn яmяyиnиn юdяnиlmяsи dяrя-

cяlяrи mцtяxяssиs vя rяhbяrlяrиn attestasиyasыnыn vя fяhlяlяrиn yenиdяn maarиflяndи-

rиlmяsиnиn nяtиcяlяrиnя gюrя mцяyyяnlяшdиrиlиr. Ишчиlяrиn attestasиyasы mцntяzяm 

xarakter daшыyыr vя vaxtaшыrы, mцяyyяn olunmuш dюvrlяr keчdиkdяn sonra aparыla 

bиlяr.  

Ишчиlяrиn nюvbяtи attestasиyasы bиr qayda olaraq 3 иldяn bиr keчиrиlиr. Tutduьu 

vяzиfяdя hяmиn tяшkиlatda bиr иldяn az ишlяmиш ишчиlяr, gяnc mцtяxяssиslяr, иstehsa-

latdan ayrыlmaqla aspиranturanы bиtиrmиш шяxslяr vя hamиlя qadыnlar attestasиyaya 

daxиl edиlmиr.  
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Ишчиnиn яmяk nяtиcяlяrи onun иxtиsas sяvиyyяsи vя peшяkarlыьы, rяhbяr ишчиlяrиn, 

mцtяxяssиslяrиn vя qulluqчularыn vяzиfяlяrиnя aиd иxtиsas sorьu kиtabчasы sahя иxtи-

sas xassяlяrи иlя nяzяrdя tutulmuш иxtиsas xцsusиyyяtиnя mцvafиq ишlяnmиш vяzиfя tя-

lиmatыna uyьun vяzиfяsиnи yerиnя yetиrdиyи hяrtяrяflи mцzakиrя olunaraq vя ишgцzar 

keyfиyyяtlяrи nяzяrя alыnaraq attestasиya komиssиyasы onun fяalиyyяtиnя aшaьыdakы 

qиymяtlяrdяn bиrиnи verиr: 

a) tutduьu vяzиfяyя mцvafиqdиr; 

b) tutduьu vяzиfяyя mцvafиq deyиl. 

Bцtцn bu qeyd olunanlar kadrlarыn seчиlmяsи vя qиymяtlяndиrиlmяsиnиn elmи 

cяhяtdяn яsaslandыrыlmasы цчцn mцstяsna rola malиkdиr. Bunun kadrlarыn qabиlиy-

yяtиnиn obyektиv, яdalяtlи qиymяtlяndиrиlmяsи, kadrlarыn seчиlmяsиndя sяhvя yol ve-

rиlmяsи hallarыnыn azaldыlmasы, kadr axыcыlыьыnыn azaldыlmasы, яmяyя mяnяvи tяlяba-

tыn formalaшmasы baxыmыndan da яhяmиyyяtи vardыr.  

Mцяssиsяlяrdя kadrlarыn иdarя edиlmяsи юzцndя kadrlarыn sayы vя tяrkиbиnиn 

mцяyyяn edиlmяsиnиn, onlarыn hazыrlanmasы vя yenиdяn hazыrlanmasыnы, яmяyиn 

normalaшdыrыlmasыnы vя s. яks etdиrиr.  

Bцtцn иdarяetmя sяvиyyяlяrиndя rяhbяrlиk fяalиyyяtиnиn ayrыlmaz tяrkиb hиssя-

lяrиndяn bиrи dя kadr potensиalыnыn yцksяldиlmяsиndяn иbarяtdиr. Heyяtиn иnkишaf 

etdиrиlmяsи цzrя mцxtяlиf nюv proqramlarыn hяyata keчиrиlmяsи kadrlarыn ustalыьы-

nыn yцksяldиlmяsиnя, onlarыn bиlиk vя bacarыqlarыnыn artыrыlmasыna шяraиt yarat-

maqla bu vя ya dиgяr mцяssиsя, иdarя vя tяшkиlatlarda qarшыya qoyulmuш stratejи 

vяzиfяlяrиn mцvяffяqиyyяtlя yerиnя yetиrиlmяsи цчцn яmяk potensиalы qarшыsыnda ge-

nиш иmkanlar aчыr. Bцtцn bunlar иsя яmяk mяhsuldarlыьыnыn yцksяldиlmяsиnя vя de-

mяlи hяm dя иnsan resurslarыnыn qиymяtиnиn artmasыna sяbяb olur. Яgяr ишчиlяrиn 

юyrяdиlmяsи onlarыn qarшыsыnda qoyulmuш vяzиfяlяrиn yerиnя yetиrиlmяsи цчцn onla-

rыn qabиlиyyяtиnиn иnkишafыna yюnяldиlmишdиrsя, demяlи heyяtиn иnkишafы onlarыn us-

talыьыnыn artыrыlmasыna, bu иsя son nяtиcяdя ишчиlяrиn vяzиfя pиllяkanы иlя yuxarы qalx-

maьa yюnяldиlmишdиr.  

Tяшkиlatыn qarшыya qoyulmuш vяzиfяlяrи vaxtlы-vaxtыnda vя lazыmи sяvиyyяdя ye-

rиnя yetиrиlmяsи sиstematиk olaraq vaxtaшыrы ишчиlяrиn peшя vяrdишlяrиnиn artыrыlmasыnы 

(treнинг) tяlяb edиr. Belя иnkишaf formasы aшaьыdakы hallarda tяtbиq edиlиr: 
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a) Чatmayan bиlиklяrиn yerиnи doldurulmasыnda; 

b) Ишчиlяrиn vяzиfя borclarыnыn yerиnя yetиrиlmяsиndя чatышmazlыqlarыn aradan 

qaldыrыlmasыnda; 

v) bюhranlы sиtuasиyalarda иш vяrdишlяrиnи avtomatlaшmayadяk чatdыrmaqda; 

q) иш vяrdишlяrиnи mцяssиsя vя иdarя цчцn xцsusи mцhцm vяzиfяlяrиn yerиnя 

yetиrиlmяsиndя mюhkяmlяndиrиlmяsи.  

Trenиnq metodunda mяqsяd (vaxtaшыrы иxtиsasыn yцksяldиlmяsи) ишчиlяrиn mюv-

qelяrиnи mцяyyяn etmяk vя цnsиyyяtdя olan qabиlиyyяtиnиn tяkmиllяшdиrиlmяsиnя 

yюnяltmяkdяn иbarяtdиr. Baшqa metodlar arasыnda яn чox: «keys-stadиz» metodu, 

lцlя metod, иdarяetmя oyunu metodu, menecerиn hяrяkяtlяrиnиn modernlяшdи-

rиlmяsи metodundan иstиfadя olunur.  

Heyяtиn hazыrlыьы proqramыnыn tяrtиb etmяzdяn яvvяl aшaьыdakы suallara cavab 

alыnmasы tяlяb olunur: Proqramыn mяqsяdи nяdиr? Bu mяqsяd hansы sяvиyyя цчцn 

mцяyyяnlяшdиrиlиr? Юyrяtmя necя qиymяtlяndиrиlяcяk? Юyrяtmя nя vaxt qиy-

mяtlяndиrиlяcяk? Kиm qиymяtlяndиrяcяk? Юyrяtmя tяшkиlatda hansы dяyишиklяrя sя-

bяb olacaqdыr? 

Bu deyиlяnlяrdяn aydыn olur kи, юyrяtmяnиn (tяhsиl vermяnиn) sяmяrяlиlиyиnиn 

mцяyyяn edиlmяsи sahяsиndяkи иш aшaьыdakы иstиqamяtlяrdя aparыlmalыdыr: 

1) Heyяtиn юyrяdиlmяsи xяrclяrиnиn uчota alыnmasы цzrя yenи sиstem 

ишlяnmяlиdиr; 

2) Aparыlan юyrяdиlmяnиn nяtиcяlяrиnиn qиymяtlяndиrиlmяsи цчцn 

meyarlarыn axtarыlmasы; 

3) Юyrяtmя proqramыnыn optиmal varиantыnыn hazыrlanmasы.  

Tяcrцbя gюstяrиr kи, heyяtиn иnkишafыna yюnяldиlяn xяrclяrиn sяmяrяlиlиyи uzun-

mцddяtlи olmaqla, qыsa mцddяtdя юz xяrcиnи юdяyиr. Юyrяtmяyя sяrf edиlяn xяrclяr 

tяшkиlatыn иnsan resurslarыnыn qиymяtlяndиrиlmяsи цчцn чыxыш nюqtяsи sayыlыr. Mяsя-

lяyя bu cцr yanaшыlmasыnыn яsasыnы иnsan kapиtalы nяzяrиyyяsи tяшkиl edиr. Иnsan ka-

pиtalы dedиkdя – ayrы-ayrы шяxslяrиn vя ya kollektиvlяrиn baшlыca olaraq saьlamlыq vя 

qиdalanma vяzиyyяtиnиn, tяhsиl vя peшя almasыnыn, yaxшыlaшdыrыlmasы yolu иlя qazan-

dыьы иxtиsas bиlиyи vя qabиlиyyяtи baшa dцшцlцr. 
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Mцasиr dюvrdя иnsan kapиtalы nяzяrиyyяsиnя яsasяn muzdlu ишчиlяrиn bиlиk vя 

иxtиsasы onlara kapиtal, gяlиr gяtиrяn vasиtя kиmи, bu bиlиk vя vяrdишlяrя sяrf edиlяn 

vaxt vя vяsaиt mяsrяflяrи иsя иnvestиsиya kиmи qиymяtlяndиrиlиr. Fиrmadaxиlи tяhsиl 

vermя иnsan kapиtalыnыn yaradыlmasы formalarыndan bиrи hesab edиlиr.  

Hazыrda иnsan resurslarыna sяrf edиlяn, qoyulan xяrclяrиn uчota alыnmasыnыn иkи 

modelи vardыr: aktиvlяr modelи ( vя ya «Xяrclяr») vя sяmяrяlиlиk modelи. Bиrиncи 

modellяr иnsan kapиtalыna sяrf edиlяn xяrclяrиn (яsas kapиtala uyьun olaraq) vя 

onun amortиzasиyanыn uчotunu nяzяrdя tutur. Иkиncи modellяr иsя bиlavasиtя bu vя 

ya dиgяr kadrlara yюnяldиlmиш иnvestиsиyalarыn sяmяrяlиlиyиnиn mцяyyяn edиlmяsиnи 

nяzяrdя tutur.  

Bиr чox qabaqcыl kompanиyalarda иnsan resurslarы цчцn яsas kapиtalыn «alыn-

ma qиymяtи», «bяrpa qиymяtи», «balans dяyяrи» kиmи xarakterиstиkalarы яsas gюtц-

rцlцr.  

Alma qиymяtи dedиkdя – heyяtиn yыьыlmasыna (toplanmasыna), onun иstehsalla 

tanыш edиlmяsи vя иlk юyrяdиlmяsи иlя baьlы xяrclяrиn mяblяьи baшa dцшцlцr.  

Bяrpa dяyяrи – яmяkdaшlarыn hяr bиr qrupu цчцn ayrыlыqda mцяyyяn edиlиr vя 

юzцndя hяmиn qruplarыn toplanmasы vя юyrяdиlmяsи цчцn sяrf edиlяn carи xяrclяrи 

(иnflyasиya prosesи nяzяrя alыnmaqla) яks etdиrиlиr. Hяr bиr ишчи цчцn mяшьulluq 

mцddяtи fяrdи qaydada mцяyyяn edиlиr vя bu zaman aшaьыdakыlar nяzяrя alыnыr: a) 

yaш; b) ишиn bяyяnиlmяsи sяvиyyяsи; v) ишlяnmиш иllяrиn sayы. 

Balans dяyяrи (BD) aшaьыdakы dцsturla hesablanыr: 

sd B
Ç

S
B ×=  

Burada S – mяшьulluьun orta mцsbяt mцddяtи  

Ч – ишlяnmиш иllяrиn sayы; 

Vs – bяrpa qиymяtиnи gюstяrиr.  

Balansda plan dюvrцnцn яvvяlиnя иnsan resurslarыna sяrf edиlяn mяsrяflяrиn 

цmumи hяcmи (toplamaya vя юyrяtmяyя sяrf edиlяn xяrclяr), hesabat dюvrцndя 

qoyulan иnvestиsиyanыn hяcmи, ишdяn чыxma hallarы, bиlиk vя иxtиsaslarыn kюhnяlmяsи 

иlя baьlы иtkиlяr, hesabat dюvrцnцn sonuna dяyяrиn mяblяьи.  
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Ишчиlяrиn яvяz edиlmяsиnя sяrf edиlmиш xяrclяrиn uчota alыnmasы vя ya mяsrяflяr 

modelиnя яsasяn mцasиr dюvrdя bиr чox fиrmalarda яlavя olaraq aшaьыdakыlar da 

nяzяrя alыnыr: 

a) tяhsиllя яlaqяdar olaraq boш qalmыш vяzиfяlяrиn nяtиcяsиndя иstehsalыn hяc-

mиnиn azalmasыndan olan иtkиlяr; 

b) ишdяn чыxma dюvrцndя ишчиlяrиn юzlяrиnиn vя onlarыn hяmkarlarыnыn «mяnя-

vи» cяhяtdяn hяvяsdяn dцшmяlяrи nяtиcяsиndя onlarыn яmяk mяhsuldarlыьыnыn azal-

masы иlя baьlы иtkиlяr; 

v) yenи ишчиlяr adaptasиya dюvrцndя яmяk mяhsuldarlыqlarыnыn aшaьы olmasы иlя 

baьlы иtkиlяr.  

«Sяmяrяlиlиk modelиnя» gяldиkdя onun kюmяklиyи иlя heyяtиn иnkишaf proqramы-

nыn sяmяrяlиlиyиnи qиymяtlяndиrmяk olar. Bu proqramlarыn яmяk mяhsuldarlыьыnыn 

yцksяldиlmяsиnя vя mяhsulun keyfиyyяtиnя tяsиrиnи aшaьыdakы dцsturla hesablamaq 

olar: 

Э = Px N x V x K – N x Z 

Burada P – proqramыn яmяk mяhsuldarlыьыna vя baшqa amиllяrя tяsиrиnиn 

mцddяtи (иl) 

N – юyrяdиlяn ишчиlяrиn sayы 

V – yaxшы vя orta ишчиlяrиn яmяk nяtиcяlяrиnиn fяrqиnи dяyяrlя qиymяtlяndиrиlmя-

sи 

K – ишчиlяrиn юyrяdиlmяsиnиn sяmяrяlиlиyи яmsalы (nяtиcяnиn artыmы xцsusи чяkи 

иlя) 

Z – bиr ишчиnиn юyrяdиlmяsиnя xяrclяr.  

Эюрдцйцмцз кими, конкрет сосиал-игтисади тарихи инкишаф мярщялясиндя юлкядя 

ижтимаи истещсал просесинин ясасыны вя субйектини - юлкянин ян гиймятли ресурсу олан 

инсанлар вя онларын таланты тяшкил едир. Буна эюря дя щяр бир юлкядя вя реэионда 

щямин ресурсларын идаряедилмяси вя онлардан сямяряли истифадя олунмасы стратеъи 

вязифяйя чеврилмишдир.  

Инсан ресурсларынын идаряедилмяси тяшкилатчылыг мцщитинин бцтцн аспектлярини 

ящатя едир вя идаряетмя тяжрцбясини бизнес стратеэийасы иля ялагяляндирир. Буна эюря 

дя о, инновасийа характери дашыйыр вя сон мягсяд кими юлкянин (мцяссисянин, тяш-
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килатын, компанийанын) игтисади нятижяляринин йцксялдилмяси вя ящалинин тялябатынын 

юдянилмяси вязифясини гаршыйа гойур. Буна эюря дя щяр щансы бир идаряетмя мяся-

ляси щялл едиляркян инсан аспекти, йяни адамларын имканы вя кадрлара тясир нязяря 

алынмалыдыр. 
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N Я T И C Я  V Я  T Я K L И F L Я R  

Mяnsubиyyяtиndяn asыlы olmayaraq иstяnиlяn hadиsя vя proses tяhlиl edиldиkdя 

son olaraq nяtиcя яldя olunur. Иstяnиlяn nяtиcяnиn alыnmasы mahиyyяt baxыmыndan 

eynи яhяmиyyяt kяsb edиr. Deyиlяnlяrи nяzяrя alaraq ишlяdиyиmиz mюvzunun lazыmи 

nяtиcяsиnиn яldя olunmasыna чalышmышыq. 

Гейд едяк ки, инсан ресурслары сосиал-игтисади категорийа олуб, жямиййятин (юл-

кянин) малик олдуьу физики вя интеллектуал имканларынын мяжмусунун тяшкил етди-

йиндян, щямин ресурсларын идаряедилмяси вя онлардан сямяряли истифадя олунмасы 

стратеъи вязифяйя чеврилмишдир. Инсан ресурсларынын хцсусуиййяти ондан ибарятдир ки, 

яввяла, инсанлар ня гядяр чох пешя фяалиййятиня гошулурларса, онлар бир о гядяр чох 

щяйат вя пешя тяжрцбяси газаныр, бир о гядяр аз вахт ярзиндя пешя вязифялярини даща 

кейфиййятля йериня йетирир, юлкя, мцяссися, тяшкилат вя саир цчцн даща чох дяйярляр 

йарадырлар; икинжиси, инсанлар сосиал идаряетмянин ян мцряккяб обйектидир; цчцн-

жцсц, инсанларын пешакар олмасы цчцн фяалиййят нювляринин пешакарлашмасы чохлу 

капиталтутумлулуьу тяляб едир; дюрдцнжцсц, пешакарларын фяалиййятинин сямярялили-

йинин йцксяклийи онларын имканларынын дцзэцн идаря едилмяси системинин йарадыл-

масы иля ялдя едилир. 

Инсан потенсиалынын идаряедилмясинин мащиййяти ондан ибарятдир ки, инсанлар 

рягабят обйекти олараг мягсядя чатмаг цчцн башга ресурсларла йанашы сямяряли 

йерляшдирилмяли, инкишаф етдирилмяли вя мотивляшдирилмялидирляр. Вятянимизин вя харижи 

юлкялярин мцяссисяляринин тяжрцбясинин цмумиляшдирилмяси инсан потенсиалынын ида-

ряедилмясинин глобал мягсядинин формалашдырылмасына, йяни юлкянин (мцяссисянин, 

идаря вя тяшкилатларын вя с.) малик олдуьу ямяк потенсиалынын даща сямяряли фор-

малашмасы, инкишафы вя реаллашмасына имкан верир. Бу ися о демякдир ки, юлкянин 

(мцяссисянин, идарянин, тяшкилатын вя с.) щяр бир ямяк габилиййятли адамын иш фяалий-

йяти йахшылашажаг, юз ямяк потенсиалыны инкишаф етдирмяк вя ондан оптимал гайда-

да истифадя етмяк имканы артажаг, бу ися юз нювбясиндя бцтцнлцкдя юлкянин (мц-

яссисянин, идаря вя тяшкилатын) малик олдцьц  иш гцввясинин физики вя интеллектуал им-

каныныдан даща сямяряли истифадя олунмасына мцсбят тясир эюстяряжякдир.  

Инсан ресурсларынын идаряедилмяси тяшкилатчылыг мцщитинин бцтцн аспектлярини 

ящатя едир вя юзцня интеграсийа едилмяси бахымындан йанашылмасыны тяляб едир. 
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Чцнки классик игисади нязяриййянин бязи нцмайяндяляринин дцшцндцйц кими, дцн-

йада глобал рягабятин йцксялямясинин милли рягабят габилиййятлийинин ян мцщцм 

амиллярини торпаг, капитал вя тябии ресурслар дейил, йцксяк ихтисаслы вя мотивляшдирил-

миш инсан ресурслары тяшкил едир. Юлкянин (мцяссисялярин, тяшкилатларын, идарялярин вя 

с.) игтисади вя башга имканлары щямин ресурсларын кейфиййятиндян вя характериндян 

асылыдыр. 

Бу призмадан бахдыгда бazar иqtиsadиyyatы шяraиtиndя истянилян бизнес суб-

йекти иstehsal etdиyи mяhsula, gюrdцyц ишlяrя, gюstяrиlяn xиdmяtlяrя tяlяbatы, habelя 

иstehsal vя sosиal иnkишafыnыn tяmиn edиlmяsи, юz ишчиlяrиnиn шяxsи gяlиrlяrиnиn yцk-

sяldиlmяsи zяrurяtиnи nяzяrя alaraq юz fяalиyyяtиnи mцstяqиl planlaшdыrыr vя gяlяcяk 

иnkишaf perspektиvlяrиnи mцяyyяnlяшdиrиr. Иstehsalыn kadrla tяmиnatыnы юyrяnmяyя 

чalыşarkяn belя nяtиcяyя gяldиk kи, иstяnиlяn юlkя, mцяssиsя, tяшkиlat юzцnцn rяqa-

bяt qabиlиyyяtиnи qloballaшma prosesиnиn sцrяtlяndиyи bиr dюvrdя иqtиsadи sahя-

lяrиnи mяrhяlя-mяrhяlя иnnovasиya tиpиnя чevrиlmяlиdиr. Konkret olaraq, иstehsal 

heyяtиnиn qяbulu prosesи, onlarыn seчиlmяsи, tяmиnat-landыrыlmasы, hazыrlanmasы vя 

yenиdяn hazыrlanmasы, yerlяшdиrиlmяsи, nяzarяtиn tяшkиlи, иnkишaf meyllяrи olmalыdыr. 

Planlarыn яsasыnы иstehsal olunan mяhsulun, gюrцlяn ишlяrиn sиfarишчиlяr иlя baь-

lanmыш mцqavиlяlяr tяшkиl edиr. 

Gяldиyиmиz nяtиcяlяrя яsasяn aшaьыdakы tяklиflяrи verя bиlяrиk: 

1. Kadrlarыn hazыrlanmasы, stиmullaшdыrыlmasы, onlarla aparыlan иш sиstemи tяk-

mиllяшdиrиlяrяk mцtяrяqqи aparыlmalы; 

2. Ишчиlяrиn aktиvlиyи artыrыlmalы; 

3. Elmи-texnиkи potensиal yaradыcы яmяklя mяшьul olan kadrlarыn elmи bиlиklяrи 

bиr-bиrиlя яlaqяlяndиrиlяrяk aчыq sиstemиn иnkишafыna dюvlяtиn maraьы юnяm kяsb 

etmяlи; 

4. Ишчиlяrиnиn sosиal mяsяlяlяrиnи daha da gцclяndиrmяk цчцn kяnar шиrkяtlяrlя, 

mцяssиsяlяrlя mцqavиlяlяr baьlanmalыdыr. 

5. Иstehsal sяmяrяlиlиyиnиn yцksяldиlmяsи цчцn daxиl olan sяmяrяlяшdиrиcи tяklиf-

lяrиn vя иxtиralarыn иstehsalata tяtbиq edиlmяsи vя s.  

Bцtцn bu problemlяrи dцzgцn dяyяrlяndиrяrяk vaxtыnda vя kompleks hяyata 

keчиrяn mцяssиsя иqtиsadи sяmяrя яldя etmяlи olacaqdыr. 
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