Fann 0809 - Biznesin tagskili vo idaraedilmasi 2

1. Biznes restrukturizasiyasinin ikinci marhalasi

a) maliyya restrukturizasiyasi, yeni avadanliqlara ve amak resurslarina
investisiya qoyulusu

b) maliyya restrukturizasiyasi

c) muiassisonin toskilati ve idaraetma restrukturizasiyasi

d) milkiyyat hiqugunun yenidan taskili

e) duzgln variant yoxdur

2.: Biznes restrukturizasiyasinin sonuncu marhalasi:

a) milkiyyat hiiququnun yenidan tagkili

b) maliyya restrukturizasiyasi

c) muiassisonin toskilati ve idaraetma restrukturizasiyasi

d) yeniavadanliglara va @mak resurslarina investisiya qoyulusu
e) duzgln variant yoxdur

3.: Biznes restrukturizasiyasinda birinci mirhala:

a) muassisanin taskilati vo idareaetma restrukturizasiyasi, onun
faaliyyatinin va asas vasaitlarinin yenidan tagkili

b) maliyya restrukturizasiyasi

c) yeniavadanliglara va @amak resurslarina investisiya qoyulusu

d) miulkiyyat hiiqugunun yenidan taskili

e) duzgln variant yoxdur

4. Biznesin restrukturizasiyasi haqqinda gararin gabul edilmasindan avval ne
etmak lazimdir?

a) omtaa bazarlarinin tahlili

b) omaok bazarlarinin tahlili

c) qiymatli kazgilar bazarinin tahlili
d) maliyya bazarinin tahlili

e) duzgilin cavab yoxdur

5.: Restruktirizasiyada tehlil edilon gostericilore na aiddir? (Caki:

a) mudssisanin faaliyyatinin naticalari kapitalin va isglizar fealligin
strukturu likvidlik vo 6demaqabiliyyatlik
b) madaxil, maya deyari, manfoeat, rentabellik



d)
e)

xUsusi va borc vasaiti, ehtiyatlarin ve xisusi dovriyya vasaitlarinin
dovriyye siirati

cari likvidlik @msali, dévriyys vasaitlari il temin olunma amsall
diizglin variant yoxdur

6.: Restruktirizasiyadan fargli olaraq reinjiniring nayi aks etdirir?

a)

b)
c)
d)
e)

keyfiyyat, servis xidmati, maliyya,marketing, informasiya sistemlerin
qurulmasi

maliyya, marketing

informasiya sistemlarinin qurulmasi

informasiya ¢atismasi

diizglin variant yoxdur

7: Bunlardan hansi miassisanin iqgtisadi islahatlar naticasinda qarsiya qoyulan

maqsada nail olunmasi vasitasidir?

a)
b)
c)
d)
e)

Restrukturizasiya
planlasdirma
prognozlasdirma
rekonstruksiya

diizglin variant yoxdur

8: Planlasdirmanin tatbiqinin Gstlnliklarine aid deyil:

a)
b)
c)
d)
e)

galacak alverisli saraitdan istifadeya mimkin hazirligi tamin edir;
yarana bilacak problemlara aydinliq gatirir;

0z gararlarini reallasdirmaga menecerlari stimullasdirir;
miiassisada faaliyyatin koordinasiyasini yaxsilasdirir

logistika

9: Vahdatlik prinsipi:

a)
b)

c)

d)

e)

planlagdirmanin sistemli xarakter dagimasini nazarda tutur

manasi ondan ibaratdir ki, miiassisalerda planlasdirma prosesi
miiayyan edilmis tsikl ¢carcivasinda daim hayata kegirilmalidir
planlara ve planlasdirma prosesina geyri-miayyan saraitin yaranmasi
ile alagadar 6z istigamatini deyisma qabiliyyatinin verilmasindan
ibaratdir.

miiassisanin har bir Gizvi tutdugu vezifasindan ve yerina yetirdiyi
funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin bilavasita istirakgisidir
hamisi



10: Fasilasizlik prinsipi:

a)
b)

c)

d)

e)

planlasdirmanin sistemli xarakter dasimasini nezarda tutur

manasi ondan ibaratdir ki, miiassisalarda planlasdirma prosesi
miiayyan edilmis tsikl ¢argivasinda daim hayata kegirilmalidir
planlara ve planlasdirma prosesina geyri-miayyan saraitin yaranmasi
ile alagadar 6z istigamatini deyisma qabiliyyatinin verilmasindan
ibaratdir.

miiassisanin har bir Gizvi tutdugu vezifasindan ve yerina yetirdiyi
funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin bilavasita istirakgisidir
hamisi

11: Ceviklik prinsipi:

a)
b)

c)

d)

e)

planlasdirmanin sistemli xarakter dasimasini naezarda tutur
manasi ondan ibaratdir ki, miiassisalaerda planlasdirma prosesi
miiayyan edilmis tsikl ¢carcivasinda daim hayata kegirilmalidir
planlara va planlasdirma prosesina qeyri-miiayyan saraitin
yaranmasi ilo alagadar 6z istigamatini deyisma qabiliyyatinin
verilmasindan ibaratdir.

miiassisanin har bir Gizvi tutdugu vezifasindan ve yerina yetirdiyi
funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin bilavasita istirakgisidir
hamisi

12: istirak prinsipi:

b)

c)

d)

planlasdirmanin sistemli xarakter dasimasini nezarda tutur

manasi ondan ibaratdir ki, miiassisalerda planlasdirma prosesi
miiayyan edilmis tsikl ¢carcivasinda daim hayata kegirilmalidir
planlara ve planlasdirma prosesina geyri-miayyan saraitin yaranmasi
ile alagadar 6z istigamatini deyisma qabiliyyatinin verilmasindan
ibaratdir.

miiassisanin har bir lizvii tutdugu vazifasindan va yerina yetirdiyi
funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin bilavasita istirakgisidir
hamisi



Bélma: 1702Ad 1702

Suallardan 14

13: istehsal planina @sasan dévlet miiassisalarin sshmdar camiyyatlarina

cevirarak kutlavi sakilda ixtisaslasdiriimis cek va pul harraclari vasitasi ilo

0zsallasdirilmasi onalrin faaliyyatine neca tasir edir?

a)
b)
c)
d)

miisbat

manfi

heg clr tasir etmir
miiflisliya gatirib ¢ixardir
bitln variantlar diizdir

14: istehsal planina asasan istehsalin taskili dedikde na basa diisilir?

a)

b)

istehsal proseslarinin va sahibkarliq faaliyyatinin somarali hayata
kegirmak magsadi ilo amak predmeti vo @mak vasitalarindan
magqsadauygun istifadasini tamin edan metodlar macmucu
marketing proseslarini ssmarali hayata kegirmak magadi ile amak
predmeti va amak vasitalarindan magsadauygun istifadasini temin
edan metodlar macmusudur

diizglin variant yoxdur

insan ve maliyya resurslarini ssmarali hayata kegirmak magsadila
amak predmetinin magsadauygun istifadasini tamin eden metodlar
macmusudur

bltin cavablar dogrudur

15: istehsal planina a@sasan kiitlavi axan xattlori hansi iki sistem asasinda

qurulur

a)
b)
c)
d)
e)

avtomat sistemi va rotor sistemi asasinda
sintetik vo analitik sistem 8sasinda
unikasiya yolu ile va rotor sistemi asasinda
avtomat va sintetik sistemi 8sasinda
diizglin variant yoxdur



16. istehsal planina asasen istehal programi nadir?

a) mudsisanin biznes planinin @sas bélmasi mahsul istehsali va
realizasiya bolmasidir

b) muassisanin mihasibat ugotunun asas bolmasi

c) duzgln variant yoxdur

d) muassisenin idareetma programidir

e) miuiassisanin yenidan qurmasinin 8sas bolmasidir

17: istehsal planina asasan istehsal giiclari n@ demakdir?

a) yenitexnologiyanin vo amayin elmi taskilinin tatbiqi Gizra tadbirlori
nazard almagla istehsal avadanliglarindan tam istifade etmak va
miiassisanin miiayyan edilmis nomenklaturada vo ¢esidda
maksimum mahsul istehsal etmak gabiliyyatidir.

b) muassisanin miayyan edilmis nomenklatura ve ¢esiddan az mahsul
istehsal etmak qabiliyyatidir

c) kohna texnologiyanin va amayin elmi taskilinin totbiqi Gzra tedbirlari
nazars almagla istehsal avadanliglarindan tam istefada etmak

d) duzgln variant yoxdur

e) istehsal avadanlglarindan tam istifade etmaden miayyan edilmis
nomenklaturadan az mahsul istehsal etmak

18: istehsal planina @sasan istehsal giicii hansi amillardan asilidir?

a) avadanhglarin sayl ve mahsuldarhig

b) xammal va materiallarin keyfiyyati, istehsal va eamayin toskili saviyyasi
c) muassisonin ixtisaslasma saviyyasi, avadanhgin is vaxti fondu

d) biitiin variantlar diizdiir

e) avadanhglarin keyfiyyot torkibi

19: istehsal planina @sasan miiassisenin istehsal giicii hansi ardicilligla
hesablanir?



b)

d)
e)

avvalco aparici avadanliglanin istehsal giicii, sonra onun vasitasila
aparici istehsal giicii vo sonuncunun vasitasile aparici sexin istehsal
giicli miiayyan etdirilir

yalniz avadanliglarin istehsal glici miayyan etdirilir

¢ixis glcleriile

giris gliclori ila

diizglin variant yoxdur

20: istehsal planina @sasan sifarisin yerina yetirilmasi prosesi hansi
marhalalardan ibaratdir?

a)
b)
c)
d)

e)

sifarisin resmilasdirilmasi va sifarisin yerina yetiriimasina hazirliq
sifarisin yerina yetirilmasina hazirliq va sifarisin yerina yetirilmasi
sifarisin yerina yetirilmasi

sifarisin rasmilagdirilmasi, sifarisin yerina yetirilmasina hazirliq vo
sifarisin yerina yetirilmasi

diizglin variant yoxdur

21. istehsal planina @sasan istehsalin texniki hazirlanmasi dedikda na basa

dusalar?

a)

b)
c)
d)
e)

miiassisanin planl gaydada tayin olunmus keyfiyyatde mahsul
buraxilmasi lGizra texnoloji hazirhgini tamin edan garsiligh alagali
elmi-texniki proseslor macmusudur

lazimi doévriyya fondlarinin taskili

bitln variantlar diizdir

diizglin variant yoxdur

tayin olunmus keyfiyyatdan asagi olan mahsulun istehsali tglin
avadanliglarin hazirlanmasi

22 ITHVS ne¢e marhaladan ibaratdir?

a)
b)
c)
d)
e)

u AN W

diizglin variant yoxdur



23: Biznes planin ne¢a prinsipial istigamati var?

a)
b)
c)
d)
e)

A U~ W N

24: Biznes-planin tayinati hansi prinsipial masalalari hall edir:

a)

b)

c)

d)

e)

ancagq satila bilacek mahsulu istehsal etmak ligiin mahsul satisi
bazarinin galacak inkisaf perspektivlarini 6yranmak;

bu, bazara lazim olan mahsulun hazirlanmasi va satisi Uglin zaruri olan
xarclari giymatlandirmak v nazarde tutulan isin potensial galirliliyini
miiayyan etmak lgilin onlari mahsulun satila bilacayi giymatlarla
tutusduraraq 6lgmak;

yeni isin reallasdiriimasinin ilk illerinda onu izleyan biitin mimkiin
“sualti daslari” askar etmak va hadisalarin arzuolunmaz inkisafi
halinda layiha risklarinin minimuma endirilmasi lizra tadbirlar toklif
etmak;

isin ylksalise dogru getdiyini va ya sliquta yuvarlandigini miintezem
olaraq tayin eda bilacaek meyar va gostaricilari miiayyan etmak.
hamisi

25: Biznes-plan miiassisalarin garsisinda duran strateji ve taktiki masalalara

aiddir:

a)

b)

c)

d)

miiassisanin buglinkii taskilati-idareetma ve maliyya-igtisadi
giymatlandirilmasi;

miiassisanin sahibkarliq faaliyyatinin glicli taraflarina diggati calb
edarak ve zaif taraflarini gizlatmadan potensial imkanlarinin askar
edilmasi;

bu faaliyyatin planlasdirilan dovriing investisiya - layihe magsadlarinin
formalasdiriimasi.

sirkatin inkisaf istiqamatlorinin (strategiyalar, konsepsiyalar, layihalor)
igtisadi magsadauygunlugunun asaslandirilmasi;

hamisi



26: Biznes-planin asas tarkib hissalarina aiddir:

a)
b)
c)
d)

e)

mahsulun (xidmatin) buraxilmasinin zaruriliyinin 8saslandirmasi;
mahsulun (xidmatlorin) buraxilma imkanlarinin asaslandiriimasi;
potensial istehlakgilarin askar olunmasi;

daxili ve xarici bazarlarda mahsulun reqgabat gabiliyyatinin miiayyan
olunmasi;

hamisi

27: Marketing planina 8sasan miassisanin 6l¢lisiine gora hansi novlari var?

a)
b)
c)
d)
e)

kigik, orta, iri

xUsusi va dovlet
baladiyya va qarisiq
galirli ve qarisiq
diizglin variant yoxdur

28: Marketing planina @sasan muassisanin mulkiyyat formasina géra novlari

hansilardir?

a)
b)
c)
d)
e)

xiisusi, dovlat ve baladiyyd, qarisiq
sanaye, istehlak va beynalxalq
kicik, orta, iri

bltin cavablar diizglindiir

diizglin variant yoxdur

29. Buraxilan mahsulun mirakkabliyina gére miiassise marketing planina
asasan hansi novlera boélinir?

a)
b)
c)
d)
e)

asagl, orta, yiiksak

iri, kigik

sanaye, istehlak
xususi, dovlet

diizglin variant yoxdur

30.: Marketing planinda maliyya biznesi nadir?



a) mahsul istehsall, is va xidmatlarin yerina yetirilmasi, miayyan manavi
dayarlarin yaradilmasi

b) valyuta bazarinin va giymatli kagizlar bazarinin tahlili amtaa-pul alqi-
satqi obyekti

c) mutaxassislar tarafinden verilan édanisli maslahatlar

d) duzgln variant yoxdur

e) muiassisanin maliyya hesabatinin xarici tahlili

31: Menecerin marketing siyasatina hansi daxildir?

a) bazar ragabatinda giymat saviyyasinin miayyanlasdirilmasi
b) mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi

c) c¢esidin yaxsilasdiriimasi

d) satisin temin edilmasi

e) biitiin variantlar diizdiir

32: Marketingin xarici amillarina hansilar aid deyil?

a) istehlakginin davranisi

b) hokiimatin v yerli hakimiyyatin harakati

c) amteanin hazirlanma texnologiyasinda nailiyyat ve dayisiklikler
d) informasiya vasitalerinin tasiri, iqtisadiyyatin voziyyati

e) daxiliidaraetma

33: Stimullasdirici marketing n@ zaman tatbiq olunur ?

a) potensial alicilarin neqativ talabi olduqda

b) potensial alicilarin taklif olunan amtaaya lageyd miinasibat
basladikda

c) potensial talabin olmasi ve bunu realliga ¢evirmak vacib olan zaman

d) potensial alicilarin pozitiv talabi olduqda

e) duzgilin cavab yoxdur

34: Marketing strategiyasl programinin asas elementlari

a) biitiin variantlar diizdiir



b) satisdan sonraki xidmatin taskili
c) satisin stimullasdiriilmasi metodu
d) giymat qoyulmasi

e) oamtoalerin yayllma sxemi

35. Marketing strategiyasinda amtaalarin yayllma sxemi hansi vasitalarden
ibaratdir ?

a) servis xidmatinin toskili

b) xiisusi firma maqazin vasitasi, ticarat vasitagilori vasitasi
c) satisin genislondirilmasi

d) duzgilin cavab yoxdur

e) butln variantlar dogrudur

36: Marketing strategiyasinda giymat goyulmasi elementina na daxildir?

a) amtaayad qiymatin miiayyan edilmasi metodikasi
b) reklamin toskili metodlari

c) servis xidmatinin toskili

d) reklamin verilmasina vacib olan xarclerin migdari
e) duzgln variant yoxdur

37. Marketing strategiyasinda reklam elementi nadan ibaratdir ?

a) reklamin tagkili metodlari, reklamin verilmasina vacib olan xarclarin
miqdari

b) servis xidmatinin taskili metodu

c) eamtoeays giymatin qoyulmasi metodikasi

d) qoyulmus vasaitlera gozlanilon rentabellik seviyyasi

e) duzgln variant yoxdur

38: Marketing strategiyasinda satisin stimullasdiriima metodu nayin hesabina
formalasir

a) satisin genislandirilmasi hesabina
b) alicilarin calb edilmamasi hesabina



c) budcenin genislondiriimasi hesabina
d) satisin mahdudlasdiriimasi hesabina
e) duzgln variant yoxdur

39: Remarketing n@ zaman tatbiq edilir?

a) toalabi barpa etmak vacib olan zaman

b) potensial alicilarin neqgativ talabi oldugda
c) toelabda yiiksalis oldugu zaman

d) potensial alicilarin pozitiv talabi olduqda
e) duzgln variant yoxdur

Bélma: 1901Ad 1901

Suallardan 11

40: Taskilati plana 8sasan menecerin funksiyasina na daxildir?

a) iscilori birge fealiyyate hazirlamaq

b) iscilorin efektiv son naticaye saylorini artirmaq

c) insanlara maxsus fordi xiisusiyyati yumsaltmaq

d) isin son naticeya gora lazimi miikafatlandirma sisteminin
miiayyanlasdiriimasi

e) butin variantlar dogrudur

41: Taskilati plana @sasen amak mahsuldarligi nayi xarakterize edir?

a) iscinin faaliyyatinin effektivlik saviyyasini
b) maliyya vasaitlarinin effektivlik saviyyasini
c) kapital goyulusunun effektivlik saviyyasini
d) giymat qoyulmasini

e) duzgln variant yoxdur



42: Taskilati plana asasan fardi amak mahsuldarligi neca olgllir?

a) vaxt vahidina is¢i tarafindan istehsal olunan maddi nematlarin
miqdari, yaxud mahsul vahidina diisan vaxt xarclarinin migdari ilo
olgiiliir

b) isciya diisen asas fondlarin migdari ila

c) yalniz mahsul vahidina diisan vaxt xarclerinin miqdari ile

d) isciya diisan emak predmetilarinin migdari ila

e) duzgln variant yoxdur

43: Taskilati plana @sasan amak mahsuldarliginin él¢lilmasinin @sas metodlari:

a) natural

b) emak

c) deyer

d) natural ve amak

e) butin variantlar dogrudur

44 Marketingin idare edilmasi prosesina aiddir:

a) bazar imkanlarinin tohlilindon;
b) magsadli bazarlarin segilmasindon;
c) marketing kompleksinin islonib hazirlanmasidan;

d) marketing tadbirlarinin hayata kegirilmasindan ibarat olan prosesdir
e) hamisi

45. Mahsula aiddir:

a) Mauxteliflik
b) Keyfiyyat
c) Dizayn

d) Brend adi
e) hamisi

46 Qiymate aiddir:

a) Nominal giymat
b) Guzestler



c) Mallarin avaz olunmasi taqdirinda glizastler
d) Odema miiddati
e) hamisi

47: Haveslondirma aiddir:

a) Reklam

b) Fordisatis

c) Satisin havaslandiriimasi
d) ictimaialagaler

e) hamisi

48: Yero aiddir:

a) Kanallar
b) Ohatalilik
c) Cesidler
d) Yerlosma
e) hamisi

49: Marketing planinin bélmalarina aiddir:

a) kontrol géstoricilarinin svodkasi;

b) gindalik marketing vaziyyatinin xilasasi;
c) tohliika va imkanlarin siyahisi;

d) magsad va problemlarin tahlili;

e) hamisi

50 Marketing planinin bélmalarina aid deyil:

a) marketing strategiyasi;
b) fealiyyset programi;

c) bidcs;

d) nezaret qaydasi

e) istehsal proqrami



Bolma: 1902Ad 1902
Suallardan 11
Maksimal faiz 11
Suallari garisdirmaq

Suallar taqdim etmak 1%

51: Taskilati plana @sasan istehlakgilara mahsulun gatdirilmasi tGzra
strategiyalara na daxildir?

a) mahsulun boliisdiiriilmasi kanallari, istehlakgilarin satigdansonraki
xidmatinin saviyyasi, mahsulun ¢atdirilmasina sarf olunan xarclorin
azaldilmasi

b) giymat siyasatinin apariimasi

c) eyni mahsullarin manimsanilmasi

d) duzgln variant yoxdur

e) irive ya kigik partiyalarla mahsulun buraxilisi

52: Taskilati plana @sasan taskilati struktur nadir?

a) qoyulan maqgsada ¢atmaq ligiin birgd amak prosesinda iscilor
arasinda bas veran miinasibatlarde sartlesan biitov bi sistemdir

b) marketing strategiyasini hayata kegirmak lgiin tadbirlar planidir

c) duzgln variant yoxdur

d) maliyye strukturunun 1 hissasi

e) cavablarin hamisi dogrudur

53: Toaskilati plana asasan taskilati struktur hansi keyfiyyatlara malik olmalidir?

a) optimal evvektivliyi tamin etmalidir

b) aralig halgalarinin minimum keyfiyyatlarini ehata etmalidir
c) golacek menecerlori hazirlamagq Uglin sarait yaratmalidir
d) butin variantlar dogrudur

e) sada va basa dusilan olmahdir



54 Taskilati plana @sasan idareetma nego sistemdan ibaratdir?

a)
b)
c)
d)
e)

= 0B~ WN

55: Taskilati plana @sasan funksional-psixoloji model neca tosvir edilir?

a)

b)
c)
d)
e)

biznes proseslari material ve informasiya axinlari yaradan miivaqqgati
ardicil sade amaliyyat saklinde tasvir edir

miiassisanin magsadlarina ¢atmasi lglin grupun yaradilmasi saklinda
blidce saklinda

matris saklinde

diizglin variant yoxdur

56: Taskilati plana @sasan ictimai @mak mahsuldarligl nece miiayyan edilir?

a)
b)
c)
d)
e)

canli v maddilasmis amak xarclari Gizre miayyan edilir
isciya dlisan asas fondlarin migdari ile

yalniz mahsul vahidina diisan vaxt xarclarinin migdari ile
isciya diisean amak predmetilarinin migdari ile

diizglin variant yoxdur

57: Taskilati plana @sasan biznes-planin firmadaxili funksiyalarina hansi aid

edilir?
a)

b)
c)
d)
e)

firmanin inkisaf strategiyasinin vo faaliyyat istigamatlorinin
miiayyan edilmasi

layihanin reallasdirilmasi tglin zaruri investisiyalarin calb edilmasi
layihanin magsadauygunlugunun taskilati-maliyys asaslandiriimasi
diizglin variant yoxdur

fond bazarinda firma sehmlarinin mivaffagiyyatla satilmasinin tamin
edilmasi



58: Mahsulun (xidmatin) alinmasinin va ya satilmasinin mikafatlandiriimasi
Gzra qisamuddatli ¢albadici tadbirlar sistemi neca adlanir?

a) satisin havaslondirilmasi
b) satisin optimallasmasi;

c) satisin kiitloviliyi

d) rentabellik amsali;

e) vyenilik emsali.

59: Marketing taedqiqatlarinda reklam faaliyyatinin rolunu nazars alaraq onun
samaraliliyinin hansi istigamatlar (izre miayyan edilmasi magsada
uygundur?

a) butovlikds firmanin reklam siyasatinin semaraliliyinin 6yradilmasi;

b) eyni magsadli auditoriya Uglin ayri—ayr reklam vasitalarinin
samaraliliyinin tadqiqi;

c) miuxtalif magsadli auditoriya liglin ayri—ayri reklam vasitalarinin
samaraliliyinin tadqiqi;

d) hamisi;

e) duzglin cavab yoxdur.

60: Marketing tadqiqatlarinda reklam faaliyyatinin rolunu nazars alaraq onun
samaraliliyinin hansi istigamatlar (izre miayyan edilmasi magsada
uygundur?

a) butovlikds firmanin reklam siyasatinin semaraliliyinin 6yradilmasi;

b) eyni magsadli auditoriya Uglin ayri—ayr reklam vasitalarinin
samaraliliyinin tadqiqi;

c) butovlikda firmanin reklam siyasatinin samaraliliyinin 6yranilmasi;

d) hamisi;

e) duzglin cavab yoxdur.

61: Marketing tadqiqatlarinda reklam faaliyyatinin rolunu nazara alaraq onun
samaraliliyinin hansi istiqgamatlar (izre miayyan edilmasi magsada
uygundur?

a) butovlikds firmanin reklam siyasatinin semaraliliyinin 6yradilmasi;
b) eyni magsadli auditoriya Uglin ayri—ayr reklam vasitalarinin
samaraliliyinin tadqiqi



c) bir neg¢a KiV-in reklam magsadila birga istifadesinden alda edilon
samaranin 6yranilmasi

d) hamisi;

e) duzglin cavab yoxdur.

Bolma: 2001Ad 2001
Suallardan 11
Maksimal faiz 11
Suallari garisdirmaq

Suallar taqdim etmak 1%

62: Maliyya sisteminin asas elementlarina na daxildir?

a) mudassisalarin va ahalinin maliyya aktivlori
b) banklar

c) birjalar

d) birjadankanar bazarlar

e) duzgln variant yoxdur

63: Maliyya sisteminda teaminedici elementlara na daxildir?

a) banklar

b) birjalar

c) birjadankanar bazarlar

d) texniki kommunikasiyalar
e) butin variantlar dogrudur

64: Dovlat maliyyasi nadir?

a) Umumi doévlat va sosial talabatlarin 6danilmasi magsadila déviat
organlari tarafindan idara olunan pul fondlarinin macmusudur
b) investisiya axini



c)
d)
e)

soxsi pul vasaitlari
amak haqqi va xisusi sahibkarligdan alinan pul vasaitleri
diizglin variant yoxdur

65: Miassise maliyyasinin planlasdiriimasi nadir?

a)

b)

c)

d)
e)

istehsal proseslarinin hayata kegirilmasi zamani bas veran pul
axinlan sistemidir

dovlat va sosial talabatlarin 6denilmasi magsadila yaradilan pul
fondudur

amak haqqi va xlsusi sahibkarliq fealiyyatinden alda edilan saxsi pul
vosaitlori

diizglin variant yoxdur

biitln cavablar dizdur

66: Maliyya planlasdirilmasina @sasen ahalinin maliyyasi nadan ibaratdir?

a)

b)

c)

d)
e)

amak haqqindan va xiisusi sahibkarliq foaliyyatindon alda edilon
soxsi pul vasaitlorindan ibaratdir

istehsal proseslarinin hayata kegirilmasi zamani bas veran pul axinlar
sistemidir

dovlat va sosial talabatlarin 6denilmasi magsadila yaradilan pul
fondudur

diizglin variant yoxdur

bltin cavablar diizglindiir

67: Maliyya planlasdiriilmasina @sasen bazar iqtisadiyyati saraitinde miassisa

0z fealiyyatini hayata kegirmak ligclin hansi fondu yaradir?

a)
b)
c)
d)
e)

pul vasaitlari fondu
amortizasiya fondu
dovriyye fondu

sosial inkisaf fondu

biitiin variantlar dogrudur

68: Maliyya planlasdirilmasina @sasan pul vasaitlari fonduna na daxildir?



dovriyye fondlari

maliyya ehtiyatlari

yigim fondu

nizamnama fondu

biitiin variantlar dogrudur

69 Maliyya planlasdiriimasina @sasen manfeat ve amortizasiya ayirmalari nayi
tomin edir?

a)
b)
c)
d)
e)

yalniz geyri-material aktivlarin tekrar istehsalini

dovriyya fondlarinin takrar istehsalini

dovriyya ve qeyri-material aktivlarin tekrar istehsalini tamin edir
diizglin variant yoxdur

asas istehsal fondlarinin vo geyri — material aktivlarinin takrar
istehsalini tamin edir

70: Maliyya planlasdiriilmasina @sasan balans hesabati hansi magsad ila tartib
olunur?

a)

b)
c)
d)
e)

miiassisanin aktiv va passivlarin ayani sakilde aks etdirmak magqgsadi
ile

miiassisanin daxili ve xarici talabatini ayani sakilde aks etdirmak Uglin
miiassisanin talab va taklifini ayani sakilda aks etdirmak lgiin

diizglin variant yoxdur

miiassisanin dovriyyasini ayani sakilda aks etdirmak lgiin

71: Odemaqabiliyyati nadir ?

a)

b)
c)
d)
e)

biitiin kreditorlar tarafindan taqdim edilan talablarin va borclarin
6danilmasina miiassisanin hazir olmasidir

satisin maksimumlasdiriimasi

manfaatin maksimumlasdiriimasi

sirkat sahiblarinin milkiyyatinin maksimumlasdiriimasi

diizglin variant yoxdur

72: Rentabellik gostaricilare na aiddir



aktivlarin rentabelliyi, 8sas fondlarin rentabelliyi
xalis diskontlasdirilmis galir

xarc va investisiyanin galirlik indekslari

daxili galirlik normasi

diizglin variant yoxdur

Bélma: 2101Ad 2101

Suallardan 30

73: investisiyanin planlasdiriimasina 8sasan biidcelesma idareetma
texnologiyasina hansi aid deyil?

a)
b)
c)
d)
e)

bldcalasmanin taskili

informasiya texnologiyalarindan istifade edilmasi
diizglin cavab yoxdur

blidcelasma texnologiyasi

marketing

74: investisiyanin planlasdiriimasi zamani toplu biidce hansi iki hissedan
ibaratdir?

a) oamaliyyat biidcasi va maliyya bidcasi

b) osas ve komakgi blidcosi

c) markazlasdirilmis va geyri-markazlasdirilmis blidce
d) duzgln variant yoxdur

e) investisiya budcasi ve maliyya biidcasi

75: investisiyanin planlasdiriimasi zamani maliyya biidcasina hansi daxil deyil?

a)
b)
c)
d)
e)

pul vasaitlarinin harakat blidcasi
balansin prognozu

amaliyyat biidcasi

investisiya bldcasi

diizglin variant yoxdur



76: investisiya nadir?

a) amak resurslarinin axini

b) sohm axini

c) galirin va sosial effektin alinmasi magsadild har hansi firma va
sirkatlarg, sosial-igtisadi proqrama, layihaya uzunmiiddatli kapital
goyulusudur

d) butln variantlar dogrudur

e) duzgln variant yoxdur

77. investisiyalarin maliyyalasdirilmasinin metodlarina hansi aiddir?

a) sahmlerin emissiyasi

b) lizing

c) qarisig maliyyalasdirmak
d) 6zlini maliyyalesdirmak
e) butin variantlar dogrudur

78: investisiya faaliyyatinin névlari ?

a) o6zalinvestisiya foaliyyoti
b) dovlat investisiya fealiyyeti
c) xarici investisiya foaliyyoti
d) birge investisiya foaliyyoti
e) butin variantlar dogrudur

79: Kapital goyulusu planinda hansi gostaricilarden istifada edilir?

a) butin variantlar dogrudur

b) osas fondlarin istismara buraxilisi

c) kapital goyulusunun hacmi

d) kapital goyulusuna daxil olan miiassisa tikilmasi plani
e) istehsal gliclarinin ise diismasi

80: Texnoloji alamatlarina gora investisiya goyulusu neca bolinir?



a) tikintiya v@ montaj islarina

b) masin ve avadanliglarin alinmasi

c) sair kapital islarine ve xarclera

d) avadanhglarin alinmasi v@ montaj islarina
e) butin variantlar dogrudur

81 Portfel investisiyasi nadir?

a) faktiki sshmlara, istiqrazlara va digar giymatli kagizlara kapital
goyulusu

b) torpaq sahasinin alinmasina xarclor

c) tikintiya ve montaj islarina kapital qoyulusu

d) osas fondlar yaradilmasi ve takrar istehsalini tamin edan kapital
amalagatiran investisiya

e) duzgln variant yoxdur

|H

82: Diinya praktikasinda “pul”-un hansi névlarina rast galmak olar?

a) birjanévi

b) “konkret” név

c) patentnovi

d) ticarat novi

e) butin variantlar dogrudur

83 Kapital @malagatiran investisiyasi nadir?

a) osas fondlarin takrar istehsali va igtisadiyyatin miixtalif sahalarinda
miiassisalari inkisaf etdirmak magsadila qoyulmus pul vasaitdir

b) giymatli kagizlara goyulan kapital

c) maliyye aktivlerina goyulan kapital

d) TMK-a qoyulan kapital

e) duzgln variant yoxdur

84: Real investisiya nadir?

a) qisamuddetli kapital gqoyulusudur



b)
c)
d)
e)

giymatli kagizlara va maliyya aktivlarina qoyulan kapital

fiziki ve hliqugi soxslerin basga sexslarin vasitasile kapital qoyulusudur
diizglin variant yoxdur

uzunmiiddatli kapital qoyulusudur

85: investisiyanin planlasdiriimasina @sasan bunlardan hansi amtea siyasetina

aiddir?

a)
b)
c)
d)
e)

mahsulun adi, novii, keyfiyyati
sosial-psixoloji meyl

mahsulun istehsalina ¢akilan xarclar
istehsal¢inin giymata minasibati
diizglin variant yoxdur

86: investisiya hansi slamatlarina géra tasniflasdirilir?

a)
b)
c)
d)
e)

kapitalin yatirilma obyektina

investisiya layihalarina istirakinin xarakterina géroe
investisiya goyma doévriina gora

milkiyyat formasina gére

biitiin variantlar dogrudur

87: Dolayi investisiyalar dedikde na basa disllr?

a)
b)
c)

d)
e)

investorun basqa saxslarin vasitasile kapital qgoymasidir

fiziki ve hliqugi soxslerin geyri-dovlat sektoruna kapital goyulusudur
olkanin rezidentlari tarafindan onun arazisinda obyektlara kapital
goyulusudur

dovlaet miiassisalarina kapital qoyulusudur

diizglin variant yoxdur

88 investisiya qoyma dévriina géra neca béliinir ?

a)
b)
c)

dolayi va birbasa investisiyalar
qisamiiddatli investisiyalar, uzunmiiddatli investisiyalar
xUsusi va dovlat investisiyalari



d) fiziki v hiiqugi sexslerin geyri-déviat sektoruna kapital goyulusudur
e) duzgln variant yoxdur

89: Qisamiiddatli investisiyalar dedikde na basa dusllir?

a) birile gadar dovra kapital qoyulusudur
b) birilden ¢ox dovra kapital goyulusudur
c) 5-7ile gadar dévre kapital goyulusudur
d) 2-3ile gadar dévre kapital goyulusudur
e) duzgln variant yoxdur

90: Uzunmuiiddatli investisiyalar dedikda na basa dusilr?

a) bir aydan az doévre kapital qoyulusudur
b) birile gadar dévra kapital gqoyulusudur
c) birildan ¢ox dévra kapital goyulusudur
d) g aya gadar dovre kapital qoyulusudur
e) duzgln variant yoxdur

91: Milkiyyat formasina gora investisiyalar

a) dolayi ve birbasa investisiyalar

b) qgisamiddatli va uzunmiiddatli investisiyalar
c) milli ve xarici investisiyalar

d) duzgln variant yoxdur

e) xususi investisiyalar, dovlat investisiyalari

92: Xiisusi investisiyalar nadir?

a) fiziki va hiiquqi saxslarin qeyri-dovlat sektoruna kapital qoyulusu

b) dovlat musssisalarina kapital qoyulusudur

c) investorun basqa sexslarin vasitasila kapital goyulusudur

d) olkanin rezidentleri torafindan onun arazisinda obyektlora kapital
goyulusudur

e) duzgln variant yoxdur



93: Dovlat investisiyalari nadir?

a) fiziki ve hiiqugi sexslerin qeyri-dovlat sektoruna kapital qoyulusu

b) doévlat miiassisalarina kapital goyulusudur, hamginin dévlatin vo
geyri-biidca fondlarin vasaitlaridir

c) investorun basqa sexslarin vasitasila kapital goyulusudur

d) olkanin rezidentlori torafindan onun arazisinda obyektlora kapital
goyulusudur

e) duzgln variant yoxdur

94: Regional mansubiyyatina gore investisiyalar hansilardir?

a) qisamuiddetli ve uzunmuddatli investisiyalar
b) dolayi ve birbasa investisiyalar

c) milli investisiyalar va xarici investisiyalar

d) xususi ve dovlet investisiyalari

e) duzgln variant yoxdur

95: Milli investisiyalar dedikda na basa disulir?

a) olkalarin rezidentlori tarefinden onun arazisinde obyektlare kapital
goyulusu ile xarakteriza olur

b) olkanin investisiya obyektlarina rezident olmayanlarin kapital
goyulusu

c) birile gader dovra kapital goyulusudur

d) investorun basqa sexslarin vasitasila kapital goyulusudur

e) dizgiin variant yoxdur

96: Xarici investisiyalar dedikda na basa dusilir?

a. olkalarin rezidentlari tarafindan onun arazisinde obyektlara
kapital goyulusu

b. masin ve avadanliglarin alinmasi

c. yalmz gisamiddatli kapital goyulusudur
6lkanin investisiya obyektlarina rezidentlor olmayanlarin
kapital goyulusudur



e. dizgln variant yoxdur

97: Biznes layihalarinin magsadlarini nazare alaraq real investisiyalari hansi
gruplara aid etmak olar?

a) osas kapitala investisiya qoyulusu

b) osash tomir xarclari

c) qeyri-maddi aktivler

d) dovriyya vasaitlarinin artirilmasina investisiyalar
e) butin variantlar dogrudur

98: investisiyanin maliyyalasdiriimasi hansi manbalardan ibaratdir?

borc vasaitleri
markazlasdirilmis resurslar
xarici investisiyalar

biitiin variantlar dogrudur

® a0 oo

miassisonin 6z vasaitlari

99: Olkanin maliyya sisteminin elementlarina aiddir:

a) 9sas vo tominedici
b) osas

c) tominedici

d) kompleks

e) hiquqi

100: Osas elementlara aid deyil:

a) dovlatin maliyye aktivleri,

b) muassisalarin maliyya aktivlori
c) ©ohalinin maliyys aktivleri

d) birjalar

e) hamisi



101 Taminedici elementloars aid deyil:

a)
b)
c)
d)
e)

banklar,

birjalar,

birjadankanar bazarlar
texniki kommunikasiyalar
ohalinin maliyya aktivlori

102: Miassisanin inkisafina yonaldilan maliyya resurslari manbalarina aiddir:

a)
b)
c)
d)
e)

amortizasiya ayirmalari;

bltin nov tasarrifat va maliyya faaliyyatindan alds edilan manfaat;
istirakcilarin alave qoyduglari pay;

istigraz varagalarinin buraxilisindan alinan vasait;

hamisi

103: investisiyanin planlasdirilmasina 8sasan miiassisada istehsal amillarinden
daha seamarali istifade olunmasini tamin etmak nayin asas magsadidir?

a)
b)
c)
d)
e)

restrukturizasiya
reinjiniring
menecment

injiniring

diizglin variant yoxdur

104: Maliyys planlasdirilmasi dérdiincii marhalasina aiddir:

a)
b)
c)

d)

e)

Muiassisanin malik oldugu investisiya ve maliyyalasdirma imkanlari
tahlil edilir.

Cari vo galacak gararlar arasinda alagani basa diismak va gozlanilmaz
Bltin mimkin gararlardan segilmis variant asaslandirilir.

Maliyya planinda miiayyan edilan maqgsadlarla miigayisada
miiassisanin nail olacagi naticalar qiymatlandirilir.

hamisi



105: Maliyya planinin biitiin bélmalarini igtisadi mazmununa géra hansi

gruplara ayirmagq olar:

a)
b)
c)
d)
e)

asas faaliyyat;

osas fondlarin tekraristehsali;

amak kollektivinin sosial inkisafi;

bldce sistemi il qarsiligh alaganin aks etdirilmasi;
hamisi

106: Miassisanin maliyya vaziyyatinin tahlili mitlaq va nisbi amsallarin

kémayila hansi istigamatlar Uzra aparilir :

a)
b)
c)
d)

balansin tarkibi va strukturunun giymatlandirilmasi;

miiassisanin likvidlikinin va 6dema qabiliyyatinin giymatlendiriimasi;
isglzar aktivliyin giymatlandirilmasi;

hamisi

107 Faaliyystin mixtalif istiqgamatlari v mahsulun ndvlari tizra plan

smetalarini imumilasdirarek manfaatin hesablanmasinin Gmumi ardicilligin

aiddir:

a)
b)
c)
d)
e)

Dovriyya — realizasiyadan alinan gazanc;
Mahsulun maya dayari;

Dovriin masroflori;

Maliyye eamaliyyatlarinin naticalari;
hamisi

108: Faaliyyatin mixtalif istiqgamatlari va mahsulun ndvlari tizra plan

smetalarini imumilasdirarek manfaatin hesablanmasinin Gmumi ardicilligin

aiddir:

a)
b)
c)
d)
e)

Mahsulun realizasiyasindan alinan manfaat;

Sair realize edilmayan masraflardan alinan naticaler;
Osas va maliyye faaliyyatindan alinan manfaat;
Manfoaat vergisi;

hamisi



109: Faaliyystin mixtalif istiqgamatlari va mahsulun ndvlari tizra plan

smetalarini imumilasdirarek manfaatin hesablanmasinin Gmumi ardicilligin
aiddir:

a) Hesabat dovrinin manfoati;

b) Manfoatdan ayrilan vesaitler;

c) Miassisanin sarancaminda galan manfoat;
d) Boliinmayan manfoat.

e) hamisi

110: Zararsizlik nogtasinin planlasdirilmasi marhalalarina aiddir.

a) Miassisada isin vaziyyatinin va satis bazarlarinda situasiyanin tahlili.
b) istehsal amillerina ve hazir mahsula galacek giymatlarin prognozu
c) Dayisen ve sabit xarclarin hesablanmasi

d) Zararsizlik nogtasinin hesablanmasi.

e) hamisi

111: Muassisada bidcalasma sistemi birinci marhalasinda hayata kegirilir:

a) maliyya strukturu formalagdirilir;

b) biidcenin strukturu formalasir;

c) idaresetma ugotunun metodikasi va proseduru islonib hazirlanir;
d) planlasdirmanin reglamenti miiayyan edilir;

e) budcalasma sistemi tatbiq edilir.

112: Miassisada biidcalesma sistemi ikinci marhalasinda hayata kegirilir:

a) maliyyo strukturu formalasdirilir;

b) biidcanin strukturu formalagir;

c) idaresetma ugotunun metodikasi va proseduru islonib hazirlanir;
d) planlasdirmanin reglamenti miiayyan edilir;

e) budcalasma sistemi tatbiq edilir.

113 Miiassisada biidcalasma sistemi liglincli marhalasinda hayata kegirilir:

a) maliyyo strukturu formalasdirilir



b) biidcenin strukturu formalasir;

c) idaraetma ugotunun metodikasi va proseduru islanib hazirlanir;
d) planlasdirmanin reglamenti miiayyan edilir;

e) budcalasma sistemi tatbiq edilir.

114: Miassisade biidcalasma sistemi dordiincii marhalasinda hayata kegirilir:

a) maliyyo strukturu formalasdirilir;

b) biidcenin strukturu formalasir;

c) idaresetma ugotunun metodikasi va proseduru islonib hazirlanir;
d) planlagdirmanin reqlamenti miayyan edilir;

e) budcalasma sistemi tatbiq edilir.

115: Miassisade biidcalasma sistemi besinci marhalasinda hayata kegirilir:

a) maliyyo strukturu formalasdirilir;

b) bilidcenin strukturu formalasir

c) idaresetma ugotunun metodikasi va proseduru islonib hazirlanir;
d) planlasdirmanin reglamenti miiayyan edilir;

e) budcalogsma sistemi tatbiq edilir.

116: Bidcalasma sisteminin effektivlik saraitina aiddir:

a) budcenin islenilmasi, icrasina nazarat ve tahlili Giglin metodoloji va
metodiki @saslarin olmasi;

b) biznes-planin budce ile razilasdiriimasi texnologiyasinin moévcud
olmasi;

c) asagidan yuxariya otrilen malumatlarin dogru ve tam olmasi;

d) biznesin veziyyati hagginda operativ malumatlardan istifadeya
icazonin olmasi;

e) hamisi

117: ©maliyyat blidcasinda aks etdirilir:

a) satis budcesi;



b)
c)
d)
e)

istehsal blidcasi;

materiallara birbasa xarcler biidcasi;
amak haqqina birbasa xarcler biidcasi
hamisi

118: ©maliyyat biidcasinda aks etdirilir:

a)
b)
c)
d)
e)

imumi zavod xarcloeri biidcasi;
istehsal ehtiyatlari blidcasi;
kommersiya xarclori blidcasi;
idaraetma xarclori blidcasi;
hamisi

119: Biznes-plana @sasan miiassisanin 0z vasaitlari hansilardir?

a)
b)
c)
d)
e)

amortizasiya ayirmalari

daxili aktivlerin safarbarliyi

bollsdirilmamis galir

biitiin variantlar dogrudur

¢ixdas olmus @amlakin reallasdiriimasinda alde olunan vasait

120: Biznes-plana a@sasan borc vasaitlari hansilardir?

a)
b)
c)
d)

e)

maliyya investisiya strukturlarinin borclari

banklarin krediti

kredit veranlara olan borclar

miiassisanin giymatli kagizlarinin emissiyasinin yerlasdirilmasindan
alda olunan vasait

biitiin variantlar dogrudur



121 Biznes-plana asasan markazlasdirilmis resurslar dedikda na basa disulir?

a) budcadan ayrilmis gaytarilmayan mablag vo giizastli doviat
investisiya kreditlori

b) bank kreditlori

c) lizing

d) geri gaytarilmasi macburi olan mablag

e) duzgln variant yoxdur

122 Biznes-plana asasan investisiyalarin maliyyalasdiriimasi metodlari
hansilardir?

a) investisiya prosesini maliyyalosdirmak g¢lin insan resurslarinin
cdlbedilma mexanizmi kimi

b) diizglin variant yoxdur

c) investisiya prosesini maliyyslosdirmak t¢lin tabii resurslarinin
colbedici mexanizmidir

d) investisiya prosesini maliyyalasdirmak ligiin investisiya resurslarinin
cdlbedilmd® mexanizmidir

e) vergiodema mexanizmidir

123: Biznes-plana asasan investisiyalarin maliyyalasdirilmasi metodlari
hansilardir ?

a) sahmlerin emissiyasi

b) 06zini maliyyalesdirma

c) kredit maliyyalosdiriimasi
d) lizing

e) butin variantlar dogrudur

124 Biznes-plana asasan kredit maliyyalasdirilmasi formalari?

a) istigraz borclari

b) ®ohalidan borc vasaitlarinin calb olunmasi
c) kredit va istigraz borclari

d) kredit

e) butin variantlar dogrudur



125: Biznes-plana asasan kredit dedikde na basa dusilr?

a) qaytarilmaq va faiz 6demak sarti ile pul va ya mal formasinda
borclar basa diisiiliir

b) bilidcedan ayriimis gaytarilmayan mablag

c) glzastli dovlat investisiyalari

d) kapitalin uzunmuddatli qoyulusudur

e) duzgln variant yoxdur

126: Biznes-plana asasan xalis galirin migdari hansi amillarindan asilidir ?

a) mahsul vahidinin reallasdiriima giymati
b) mahsul vahidinin maya deyaeri

c) galirlerin vergi tariflori

d) reallasdirilan mahsulun hacmi

e) butin variantlar dogrudur

127: Biznes-plana asasan maliyya-igtisadi rikslare hansi aid deyil?

a) xammalin keyfiyyatinin qeyri-stabilliyi
b) geyri-sabit talabat

c) vergilorin artimi

d) dovriyya vasaitlarinin catismamazligi
e) alternativ mahsulun yaranmasi

128: Biznes-plana @sasan hansi sanadlar borc gotiiranin 6demaqabiliyyatini
xarakterizo edir?

a) biznes-plan

b) hesabat tarixina miihasibat balansi

c) galirler ve zararler haqqinda hesabat
d) texniki-igtisadi @saslandirma

e) butin variantlar dogrudur

129: Biznes-plana a@sasan qarisiq maliyyalasdirma metodu nayi naezarda tutur?



yalniz 1 maliyyalasdirma metodunun istifade olunmasini
muassisanin seahmlarinin satin alinmasi

bitin variantlar dogrudur

diizglin variant yoxdur

bir negd maliyyalasdirma metodlarindan eyni vaxtda istifade
olunmasini

130: Biznes-plana a@sasan asas fondlarin maliyyalasdirilmasinin an alverisli

metodu?

a)
b)
c)
d)
e)

lizing icarasi

kliring

kredit

blidcedan maliyyalasdirma
diizglin variant yoxdur

131: Biznes-plana @sasan maliyya lizingi nadir?

a)

b)
c)
d)
e)

6z foaliyyati dovriinda avadanligin amortizasiyasinin tam dayarini va
ya onun ¢ox hissasini, hamginin icara veranin galirini 6rtan mablagin
6danmasini nazarda tutan razilasmadir

miiddati amortizasiya dovriinden qisa olan razilasmadir

miiddati amortizasiya dovri ile Ust-Uste disan razilasmadir

diizglin variant yoxdur

operativ lizingla eyni olan razilasmadir

132: Biznes-plana @sasan operativ lizing nadir?

a)
b)
c)
d)
e)

miiddati amortizasiya dévriindan qisa olan razilagmadir

miiddati amortizasiya dovriinden uzun olan razilasmadir

miiddati amortizasiya dovri ile Ust-Uste disan razilasmadir
diizglin variant yoxdur

0z faaliyyati dovriinda avadanhigin amortizasiyasinin tam dayarinin
6danmasini nazarda tutan razilagsmadir

133: Biznes-plana asasan lizing ¢argivasinda investisiyanin maliyyalasdiriimasi
manbalari?



a) bank krediti

b) lizing veranin 6z vosaiti

c) lizing alanin xiisusi vasaiti
d) bitin nov bank kreditlori
e) butin variantlar dogrudur

134: Biznes-plana asasan lizing ddeamalarinin tarkibina hansi elementlar
daxildir?

a) amortizasiya

b) soévdalesmani hayata kegirmak Ugln lizing veran terafindan calb
olunmus resurslara gére 6dema

c) lizing verenin riskini nazara almagla hesablanmis lizing faizi

d) lizing verenin galirini nazere almagla hesablanmis lizing faizi

e) butin variantlar dogrudur

Bolma: 2202Ad 2202
Suallardan 14
Maksimal faiz 14
Suallari garisdirmaq

Suallar taqdim etmak 1%

135: Biznes-plana @sasan investisiya maliyyalasdirilmasi manbalarina hansi
aiddir?

a) sahmler ve digar giymatli kagizlar

b) texniki, texnoloji, kommersiya va digar biliklarin macmusu

c) dasinar ve dasinmaz amlak

d) butin variantlar dogrudur

e) investisiya resurslari kimi istifade oluna bilecak pul vasaitlaridir

136 Biznes-plana asasan pul (“pool”) birlesma formasi na ila farglenir?

a) butin istirakgilarin galirlari imumi fonda daxil olur
b) ikiqgat vergiqoymaile



c) eyni nov mamulat istehsal edilmasi ilo
d) duzgln variant yoxdur
e) hazir mahsul istehsalinin texnoloji proseslarinin ardicilligi ile

137: Biznes-plana asasan qarisiq maliyyalasdirma zamani naya nazarat etmak
lazimdir?

a) sohmdar comiyyatin® maxsus paya
b) dovriyya vasaitlarine

c) osasfondlara

d) duzgln variant yoxdur

e) butln variantlar dogrudur

138 Azarbaycan Respublikasinin “Reklam hagginda” ganunu na zaman gabul
edilmisdir?

a) 1997-10-03
b) 1996-09-02
c) 1998-08-01
d) duzgln variant yoxdur
e) 2000-11-05

139: Vosaitlor vo sorvetlore aiddir:

a) pul vesaiti, magsadli bank @amanatlari, kreditlor, paylar, sehmler va
digar giymatli kagizlar;

b) dasinar ve dasinmaz emlak (binalar, qurgular, avadanliq ve basqa
maddi servatlar);

c) miuvafig gaydada resmilasdirilmis elmi-tacribi va diger intellektual
sorvatler;

d) texniki, texnoloji, kommersiya va diger biliklarin macmusu (“nou-
hau”).

e) hamisi

140 investisiya faaliyyatinin névlarina aiddir:



0zal investisiya fealiyyati;
dovlat investisiya foaliyyati
xarici investisiya faaliyyati;
birga investisiya foaliyyati.
hamisi

141 Portfel investisiya aiddir:

a)

b)

c)

d)

giymatli kagizlara (seahmlar9, istigrazlara va s.) ve maliyya
aktivlerina qoyulan kapitaldir.

asas fondlarin tekrar istehsall va igtisadiyyatin miixtslif sahalarinda
miiassisalari inkisaf etdirmak magsadila goyulmus pul vasaitidir.
baslica olaraq uzunmuddatli kapital goyulusudur. Real investisiyanin
tarkibine asas fondlara investisiya (8sas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarcler, geyri-material aktivlara ve dovriyys vasaitlori
ehtiyatlarinin artirilmasina goyulan investisiya daxildir

faktiki sehmlars, istigrazlara, veksela va digar giymatli kagizlara
goyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinde kapitalin kagiz dublikatini
ifade edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal faaliyyatinin genisloanmasi naticasinda boyik
hacmda kredit resurslarinin calb edilmasina talebatin artmasi ilo
alagadardir. Bu kapital tarixen borc giymatli kagizlarin alinmasi
asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zi kredit senadi formasini
alir va onun faiz, yaxud dividend saklinde miiayyan galir alda etmak
hlququ gazanir.

142: Kapital @malagsatiran investisiyaya aiddir:

a)

b)

c)

d)

e)

giymatli kagizlara (sehmlere, istiqrazlara va s.) va maliyye aktivlarine
goyulan kapitaldir.

asas fondlarin takrar istehsali vo igtisadiyyatin miixtalif sahalarinda
miiassisalari inkisaf etdirmak magsadile goyulmus pul vasaitidir.
baslica olaraq uzunmuddatli kapital goyulusudur. Real investisiyanin
tarkibine asas fondlara investisiya (8sas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarcler, geyri-material aktivlara ve dovriyys vasaitlori
ehtiyatlarinin artirilmasina goyulan investisiya daxildir

faktiki sehmlars, istigrazlara, veksela va digar giymatli kagizlara
goyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinde kapitalin kagiz dublikatini
ifade edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal faaliyyatinin genisloanmasi naticasinda boyik
hacmda kredit resurslarinin calb edilmasina talebatin artmasi ilo
alagadardir. Bu kapital tarixen borc giymatli kagizlarin alinmasi



asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zi kredit senadi formasini
alir va onun faiz, yaxud dividend saklinde miiayyan galir alda etmak
hiququ gazanir.

143: Real investisiyaya aiddir:

a)

b)

c)

d)

e)

giymatli kagizlara (sehmlere, istiqrazlara va s.) va maliyye aktivlarine
goyulan kapitaldir.

asas fondlarin takrar istehsall va igtisadiyyatin miixtslif sahalarinda
miiassisalari inkisaf etdirmak magsadila goyulmus pul vasaitidir.
baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin
torkibina asas fondlara investisiya (9sas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarclar, qeyri-material aktivlora va dovriyya vasaitlori
ehtiyatlarinin artirilmasina goyulan investisiya daxildir

faktiki sehmlars, istigrazlara, veksela va digar giymatli kagizlara
goyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinde kapitalin kagiz dublikatini
ifade edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal faaliyyatinin genisloanmasi naticasinda boyik
hacmda kredit resurslarinin calb edilmasina talebatin artmasi ilo
alagadardir. Bu kapital tarixen borc giymatli kagizlarin alinmasi
asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zi kredit senadi formasini
alir va onun faiz, yaxud dividend saklinde miiayyan galir alda etmak
hlququ gazanir.

144 Portfel (maliyya) investisiyasi :

a)

b)

c)

d)

e)

giymatli kagizlara (sehmlere, istiqrazlara va s.) va maliyye aktivlarine
goyulan kapitaldir.

asas fondlarin tekrar istehsall va igtisadiyyatin mixtslif sahalarinda
miiassisalari inkisaf etdirmak magsadila goyulmus pul vasaitidir.
baslica olaraq uzunmuddatli kapital goyulusudur. Real investisiyanin
tarkibine asas fondlara investisiya (8sas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarcler, geyri-material aktivlara ve dovriyys vasaitlori
ehtiyatlarinin artirilmasina goyulan investisiya daxildir

faktiki sshmlar9, istiqrazlara, veksela va digar qiymatli kagizlara
goyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslind® kapitalin kagiz
dublikatini ifada edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal faaliyyatinin genisloanmasi naticasinda boyik
hacmda kredit resurslarinin calb edilmasina talebatin artmasi ilo
alagadardir. Bu kapital tarixen borc giymatli kagizlarin alinmasi
asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zi kredit senadi formasini



alir va onun faiz, yaxud dividend saklinde miiayyan galir alda etmak
hlququ gazanir.

145: Fiktiv kapitalin yaranmasina aiddir:

a)

b)

c)

d)

e)

giymatli kagizlara (sehmlere, istiqrazlara va s.) va maliyye aktivlarine
goyulan kapitaldir.

asas fondlarin tekrar istehsall va igtisadiyyatin miixtslif sahalarinda
miiassisalari inkisaf etdirmak magsadila goyulmus pul vasaitidir.
baslica olaraq uzunmuiddatli kapital goyulusudur. Real investisiyanin
tarkibine asas fondlara investisiya (8sas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarcler, geyri-material aktivlarae ve dovriyys vasaitlori
ehtiyatlarinin artirilmasina goyulan investisiya daxildir

faktiki sehmlars, istigrazlara, veksela va digar giymatli kagizlara
goyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinde kapitalin kagiz dublikatini
ifade edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal faaliyyatinin genislonmasi naticasinda
béyiik hacmda kredit resurslarinin calb edilmasina talabatin artmasi
ilo @lagadardir. Bu kapital tarixan borc qiymatli kagizlarin alinmasi
asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zii kredit sanadi
formasini alir ve onun faiz, yaxud dividend saklinde miiayyan galir
alda etmak hiiququ qazanur.

146 investisiyalarin tasnifatina aiddir:

a)
b)
c)
d)
e)

Kapitalin yatiriilma obyektlarina gora.

investisiya layihalarinda istirakinin xarakterina géra.
investisiya goyma dévriina géra.

Mulkiyyat formasina gora.

hamisi

147: real investisiyalara aiddir:

a)
b)
c)

d)

asas kapitala investisiya qoyulusu;

osasli toamir xarclori;

torpaq sahalarinin va tebiatdan istifade obyektlarinin alinmasina
investisiyalar;

geyri-maddi aktivlera (patentler, lisenziyalar, program mahsullari,
elmi-tadgiqat ve tacriibi-konstruktor islemaleri ve s.) investisiyalar;



e) hamisi

148: kapital qoyulusunun planlasdiriimasi prinsiplaring aiddir:

a) planin konkret va asaslandiriimis olmasi;

b) kapital goyulusunun hacminin maliyyalasdirma manbaleri ila
balanslasdiriimasi;

c) planlasdirmanin stabilliyi;

d) planlasdirmanin fasilasizliyi;

e) hamisi

149: Biznesin idare edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya asasan
investisiya layihalarinin ssmaraliliyinin giymatlandirilmasi prinsiplarind hansi
aiddir?

a) metodoloji prinsipler

b) metodiki prinsiplar

c) omaliyyat prinsiplori

d) butin variantlar dogrudur
e) batdn variantlar sahvdir

150: Biznesin idare edilmasina sistemli-magsadli yanagsmaya asasan amaliyyat
prinsipleri dedikde na basa dusillr?

a) informasiya-hesablama noqteyi-nazarindan layihanin samaraliliyinin
giymatlandirilmasi prosesini yiingillasdiran prinsiplar

b) layiha ilg, onun spesifik xilisusiyyati ilo layihalorin igtisadi calbediciliyi

c) isin konseptual tarefine aid edilon imumi prinsipler

d) layihalarin igtisadi ve maliyya celbediciliyi ilo birbasa bagl olan
prinsipler

e) duzgln variant yoxdur

151: Biznesin idara edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya asasan blidce
samaraliliyi gostaricilarinda na aks etdirilir?



a) respublika va yerli biidcalar uigiin layihanin hayata kegirilmasinin
maliyy® naticalori

b) xarici sirkatlerin bidcalari tiglin layihanin hayata kegirilmasinin
maliyya naticaleri

c) transmilli korporasiyalarin blidcaleri tglin layihanin hayata
kegirilmasinin maliyya naticaleri

d) duzgln variant yoxdur

152. Biznesin idara edilmasina sistemli-maqgsadli yanasmaya 8sasan iqtisadi
samaralik gostaricilari nayi nezara alir?

a) investisiya layihalarinin reallagmasi ile bagl xarc va naticalori

b) alternativ xarclarin ugotunu

c) respublika ve yerli blidcalarin maliyye naticelori

d) layihanin birbasa istirakgilar tG¢lin onun reallasdiriimasinin naticalari
e) duzgln variant yoxdur

153: Biznesin idare edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya asasan biznes-
planin reallasdiriimasi marhalasing hansi aiddir?

a) biznes layihani reallasdiran komandanin formalagmasi

b) istehsalgabagi marketing

c) biznes layihanin maliyya taleblarina uygun olaraq maliyyalasdirilmasi
Gglin hazirliq

d) texnologiyalarin alda edilmasi vo otirilmasi

e) butin variantlar dogrudur

154: Biznesin idara edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya asasan qgeyri-
magqbul reklam dedikda na basa dusilir?

a) hagsiz, geyri-daqiq, geyri-etik reklamdir

b) sirkatin xUsusi yaratmaq maqgsadi dasiyan reklam

c) xatirladici reklam

d) duzgln variant yoxdur

e) son magsadi golir alda etmakdan ibarat olan reklam



155.Biznesin idara edilmasina sistemli-maqgsadli yanasmaya asasan biznes-

planin yerina yetiriimasinda nayin miintazam aparilmasi vacibdir?

a)
b)
c)
d)
e)

monitoringin
marketingin
modernizasiyani
rekonstruksiyani
diizglin variant yoxdur

156: Biznesin idara edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya 8sasan boyik

layihalar zamani bazi tapsiriglara (mas. detallasdiriimis injiniring) 8sasan nece

hayata kegirilir?

a)
b)
c)
d)
e)

subkontraktla
monitoringla
kontraktsiz

diizglin variant yoxdur
dayirmi masa asasinda

157. Biznesin idara edilmasina sistemli-maqgsadli yanasmaya 8sasan xarclara
nazarat nadir?

a)
b)
c)
d)
e)

hansi maqgsadlar li¢iin v na gadar xarclar ayrilmisdir
taskilat middatinin gostarilmasi

mahsulun davamli istehsal edilmasi

ehtiyatlarin hacminin 6yranilmasi

diizglin variant yoxdur

158: Biznesin idare edilmasina sistemli-magsadli yanagsmaya asasan sorait

Uzra prosesi hamginin neca adlandirmagq olar?

a)
b)
c)
d)
e)

giinlor iizro idareetma
istehsal izro idareetma
illor Gzro idareetma
diizglin variant yoxdur
bitln variantlar diizdir



159: Biznesin idara edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya asasan naticalaer
Uzro idareetma zamani firma va sirkatlarin imkanlarindan nece istifada
olunmalidir?

a) elaistifada olunmalidir ki, faaliyyat plani strateji saviyyadan is
vaxtinin fardi istifade planinadak iralilasin

b) eloistifade olunmalidir ki, foaliyyat plani strateji seviyyadan is vaxtinin
fardi istifade planindan kenara ¢ixmasin

c) duzgln variant yoxdur

d) dar g¢orgiveds istifade edilsinlor

e) butln cavablar diizglindiir

160: Bunlardan hansini idareetmanin asas meyarlarina aid etmak olar?

a) yaradici yanasma, planlarin yerind yetirilmasinin vacibliyi va 9zm
naticalor lizra

b) sehimdar camiyyatlori, koperativlor.

c) mahdud mahsuliyystli comiyyatler

d) istehsalin taskili Gzra

e) heg bir variant diiz deyil

161 Biznesin idara edilmasina sistemli-magsadli yanasmaya asasan naticaler
Uzro idareetmanin asas cohatlarindan birina hansini aid etmak olar?

a) planlagdirilimis va ya gozlanilan naticalarla yanagi tasadiifi hallara
diggatli yanasma

b) vyalniz tesadifi hallara diggatli yanasma

c) yalniz subyektiv gararlarin gabulunu

d) duzgln variant yoxdur

e) vyalniz planlasdiriimis hallara diggatli yanasma

162: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal
sisteminin alt sistemlarina hansilar aiddir?

a) miiossiso

b) sex

c) saha

d) “insan-masin” sahasi



e) biitiin variantlar diizdiir

163: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq muasir
istehsalin idareedilmasina sistemli yanasma harada yaranib ?

a) ABS

b) Rusiya Federasiyasi

c) liranislam Respublikasi
d) Fransa

e) duzgln variant yoxdur

164 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemin
mahiyyatini aks etdirmak lglin hansi vasitalardan istifade olunur?

a) qrafik

b) matrisa

c) halletma agaci

d) riyazi metodlar

e) butin variantlar dogrudur

165Kontroling idaraetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli
yanasma asasinda kompyuterlarin istifadasi naya imkan verir?

a) istehsalin idaroetma metodlarini vd qurulusunu takmillagdirmaya
b) insanlarin idareaetma metodlarini ¢atinlosdirmaya

c) informasiyanin lang alinmasina

d) resurs catismamazligina

e) duzgln variant yoxdur

166: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq taskilatlar
xarici mihitla dinamik alagada olduguna gora neca sistem kimi gabul
olunurlar?

a) agiq
b) gapali
c) xaotik



d) iyerarxik
e) duzgln variant yoxdur

167 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq
idareetmanin gararlarinin gabulu hansi marhalalar tizre aparilir?

a) variantlarin tahlili

b) har variantla bagli nailiyyatlerin giymatlandirilmasi

c) her variantla bagli itkilerin giymatlandirilmasi

d) reallasdirilan gararlarin faktiki naticaelerinin giymatlandirilmasi
e) biitiin variantlar diizdiir

168 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq rasional
(semarali) qerar dedikda na basa dusuliir?

a) obyektiv tahlila asaslanmis secim
b) subyektiv tahlile asaslanmis se¢im
c) heg bir tehlile asaslanmamis segim
d) vyalniz intuisiyaya @saslanmis segim
e) duzgln variant yoxdur

169 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraqg bunlardan
hansi tahlil prosesinin marhalasina aiddir?

a) alternativ variantin giymatlandiriimasi
b) problemlarin formalasmasi

c) tadgigat-malumatlarin toplanmasi

d) alternativ variantlarin hazirlanmasi

e) butin variantlar dogrudur

170: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq
amaliyyatlarin tadqiqi metodlarindan fargli olaraq sistemli tahlil na lgiin
istifade edilir?

a) daha genis,miirakkab masalalarin halli liglin
b) genis olmayan masalaler Ugln

c) mirakkab olmayan masalalarin halli ligiin

d) duzgln variant yoxdur

e) clizi masalalarin halli liglin



171: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq
idareetmada sistemli yanasmanin asasini hansi sistem taskil edir?

a) informasiya sistemi

b) maliyya sistemi

c) marketing sistemi

d) duzgln variant yoxdur

e) cavablarin hamisi dogrudur

172 Kontroling idareaetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq taskilatin
geyri-formal qurulusu dedikda na basa dusilir?

a) insanlararasi minasibatlor
b) on-enaler

c) yazilmamis etik gaydalar
d) normalar

e) butin variantlar dogrudur

173 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal sozii
altinda na basa disulir?

a) omtaanin istehsali va xammalin emali

b) emtoanin bazarda satisl

c) oamtoanin reklami ve reallasdiriimasi

d) duzgln variant yoxdur

e) amtoeanin ragabatgabiliyyatinin coxaldilmasi

174: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq amaliyyat”
terminin “istehsaldan” faerqgi nadadir?

a) “emaliyyat” termini daha genisdir, ¢iinki o, ham amtaanin
istehsalina, ham da xidmatin géstarilmasina aiddir

b) istehsal “emaliyyat” termininden daha genisdir

c) “emaliyyat” termini ancaq @mtaanin istehsalina aiddir

d) duzgln variant yoxdur

e) “emaliyyat” termini dardi, ¢linki ancaqg xidmat gostarilmasine aiddir



175: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan
hansi istehsal sisteminin idare edilmasina aiddir?

a) istehsal sisteminin islonib hazirlanmasi haqqinda gararlarin gabulu
b) istehsal proseslarinin hazirlanmasi haqqinda gararlarin gabulu

c) istehsal gliclarinin yerlasdirilmasi hagqginda gararlarin gabulu

d) istehsal sisteminin totbigi hagqinda gararlarin gabulu

e) butin variantlar dogrudur

176 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina 8sasan adaptasiya lsulu
hansi deviz altinda hayata kegirilir?

a) “Roma birdan tikilmayib”

b) “1addimiraliys, 2 addim geriya”
c) duzgln variant yoxdur

d) bitin variantlar dizdur

177: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina 8sasen adaptasiya
Gsulunun misbat cahati nadadir?

a) az miigavimata, hamginin rahbarliyin az diggat etmasi vo daha az
resurslarin sarf olunmasinda

b) daha ¢ox miigavimatla qgarsilasir

c) rohberliyin cox diggat etmasi talab edilir

d) daha ¢ox resurslarin sarf olunmasi

e) duzgln variant yoxdur

178: Kontroling idareaetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq planin
yerina yetiriimasinad seamarali nazarat etmak lgilin avvalcadan nayi miayyan
etmak lazimdir?

a) noazarat funksiyalarini

b) idaraetma funksiyalarini

c) prognozlasdiriimani

d) duzgln variant yoxdur

e) cavablarin hamisi dogrudur



179 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli-

magsadli yanasma naya yonalib?

a)

b)
c)
d)
e)

totbiq olunan obyektin biitiin spesifik xassalarinin dyranilmasina va
onun qurulusu vd tagkilinin miiayyan edilmasina

planlasdiriimis ve ya gozlanilan naticalarla yanasi tasadiifi hallara
planda nazarda tutulan xarclara

miiassisanin rentabelliyinin giymatlandirilmasina

diizglin variant yoxdur

180 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq iqtisadi
tahlil nadir?

a)
b)
c)
d)
e)

xarclarin va galirinn giymatlandirilmasi metodlarinin macmusudur
layihanin tahlili

atraf mihitin tahlili

SWOT-tahlil

diizglin variant yoxdur

181: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan
hansi istehsal resurslarina aiddir?

a)
b)
c)
d)
e)

tabii resurslar

amak resurslari

maliyya resurslari
maddi resurslar

biitiin variantlar diizdiir

182 Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli
tahlilin magsadi nadan ibaratdir?

a)

b)

istehsalin ssamaraliliyinin artirilmasina yonaldilmis magsadlarin va
strategiyasinin se¢ilmasi ligiin talab olunan maslahatlari va
tapsiriglari menecerlara vermakdan

istehsalin ssmaraliliyinin artirilmasina yonaldilmis magsadlarin
secilmasi liglin talab olunan maslahatleri miihasibatlara vermakdan
restrukturizasiyadan

diizglin variant yoxdur

mahsul va xidmatlarin reallasdiriimasindan



183: Kontroling idareetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq “Maqgsadli

idareetma” termininin istifadasi nayi gosterir?

a)

b)

c)

d)
e)

firmanin faaliyyatinin idare edilmasinda sistemli yanagsma
metodologiyasindan istifadasini

firmanin faaliyyatinin idare edilmasinda iyerarxik yanasma
metodologiyasindan istifadasini

firmanin faaliyyatinin idare edilmasinda xaotik yanasma
metodologiyasindan istifadasini

diizglin variant yoxdur

cavablarin hamisi dogrudur

184 Kontroling idareaetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal
vahid birliyi nedan ibaratdir?

a)
b)
c)

d)
e)

eyni istehsal tapsiriginin yerina yetirilmasi ile masgul olan
fahlalardan

eyni istehsal tapsiriginin yerind yetirilmasi ile masglu olmayan
fohlslardan

yalniz avadanliglardan

eyni istehsal tapsirigini yerind yetirmayan istehsal sahalarindan
diizglin variant yoxdur

185: Kontrolling hansi amillarden asilidir:

a)
b)

c)
d)
e)

muassisanin Olglisi (masgullarin sayi, istehsalin hacmi);
istehsalin diversifikasiya saviyyasi, buraxilan mahsullarin
nomenklaturasi;

yaranmis ragabat saviyyasi;

idareetma heyatinin ixtisaslasdiriimasi;

hamisi

186: Konrolling hansi amillarden asili deyil:

a)
b)

c)

muassisanin Olglisi (masgullarin sayi, istehsalin hacmi);
istehsalin diversifikasiya saviyyasi, buraxilan mahsullarin
nomenklaturasi;

yaranmis ragabat saviyyasi



d) idareetma heyatinin ixtisaslasdiriimasi;
e) omak bazan

187: Kontrollingin fazalarina aiddir:

a) qorar gdbulu

b) Kontrollingin miiassisa «qapisindan» i¢cari daxil ol-ma-si

c) Mohkam maovgelarin tutulmasi

d) Kontrolling funksiyalarinin @hemiyyatinin ve hac-mi-nin artmasi fazasi
e) hamisi

188: Menecerlars asasan istehsal sahasi dedikda na basa dusllr?

a) muassisada konkret masalanin,tapsirigin yerind yetirilmasina
masuliyyat dasiyan formal bir qrup

b) har hansi bir masuliyyat dasimayan is¢i qrup

c) muassisada konkret masalanin halli tgilin yaradilan geyri-formal grup

d) duzgln variant yoxdur

e) muassisadan kanar faaliyyat gdsteran geyri-formal qrup

189: Menecerlara asasan yardimgli istehsal na kimi xidmatlar hayata kegirir?

a) istehsal sahaleri liglin tamir

b) istehsal sahalari liciin dasimalar
c) materiallarin saxlanmasi

d) biitiin variantlar diizdiir

e) duzgilin cavab yoxdur

190: Mencer grupunun fikrine asasan Yapon firmalari ABS firmalarindan fergli
olaraq istehsal glicliniin genislondiriimasinda nadan ¢akinirlar?

a) 0zgo kompaniyalari almaqdan

b) mustarak firmalarin yaradilmasindan

c) sahmdar cemiyyatlarinin yaradilmasindan
d) duzgln variant yoxdur

e) roagabatdan



191: Mencerin fikrin® asasan kontroling nadir?

a)
b)
c)
d)
e)

miiassisanin faaliyyatinin fasilasiz monitoringi
miiassisanin fasilasiz marketing fealiyyati
miiassisanin faaliyyatinin nazaratsizliyi
miiassisanin likvidasiyasi

diizglin variant yoxdur

192: Mencer grupunun fikrina asasan kontrolingin vazifasi nays nail olmaga
yonalib?

a)

b)
c)
d)
e)

miiassisanin idara edilmasi prosesini onun sahiblarinin goydugu
biitiin magsadlara nail olmaga

yiksak maaslarla tamin edilmasina

geyri-daqiq informasiya teaminatina

pul vasaitlarinin goxalmasina

diizglin variant yoxdur

193 Mencer grupunun fikrina asasan kigik miassisalarda kontrolingin asas

funksiyalarini kim yerina yetirir?

a)
b)
c)
d)

firma rahbari vo ya onun miiavini
miihasibatgi

marketoloq

HR menecer

diizglin variant yoxdur

194 Mencerin kontrolingin miassisalarda yerina yetirdiyi funksiyalarin hacmi

hansi amillarden asilidir?

a)
b)
c)
d)
e)

istehsalin diversifikasiya saviyyasindan
istehsalin unifikasiya saviyyasindan
istehsalin kooperasiya saviyyasindan
diizglin variant yoxdur

bltin cavablar diizglindiir



195: Mencer grupunun fikrin® asasan kontrolingin ,kigik addimlarla” tatbiq
edilmasi dedikda na basa dusilir?

a)

b)
c)

d)

kohna idaraetma strukturunda garsiya goyulmus maqgsada yavas
iraliloama il kigik dayisikliklarin edilmasi nazarda tutulur.

kéhna idareetma strukturunda heg bir dayisikliklarin edilmamasi
kéhna idareetma strukturunda qarsiya qoyulmus magsada dogru
intensiv iralilema

diizglin variant yoxdur

kéhna idareetma sisteminin intensiv va gati dayisdiriimasi

196 Mencer fikrina asasan kontrolingin “kicik addimlarla” tatbiq edilmasinin
Ustlinllyl nadadir?

a)
b)

c)
d)
e)

yenidanqurma prosesinin langimasi

miiassisa daxilinda aparilan dayisikliklara garsi boyik miigavimatin
olmasi

miiassisa daxilinda giiclii ¢akisma tahliikasinin yaranmasi

diizglin variant yoxdur

miiassisd daxilinda aparilan dayisikliklara garsi boyiik miigavimatin
olmamasi

197: Mencer grupunun fikrin® asasan kontrolingin ,, kicik addimlarla” tatbiq

edilmasinin ¢atismazlhg nadan ibaratdir?

a)

b)
c)
d)
e)

miiassisa daxilinda aparilan dayisikliklara garsi boyik migavimatin
olmamasi

yenidonqurma prosesinin langimasinda

yenidanqurma prosesinin siiratloanmasi

diizglin variant yoxdur

bltin cavablar diizglindiir

198 Mencer grupunun fikrina asasan kontrolinqda “bomba atma” prinsipi ne
demakdir?

a)

b)

kohna idaraetma sisteminin intensiv va gati dayisdirilmasi
demakdir.
kéhna idareetma sistemini dayismaz galmasi demakdir



c) kohna idaraetma sisteminin kicik adddimlarla dayisilmasi demakdir
d) duzgln variant yoxdur
e) yenidenqurma prosesinin langimasindo

199 Mencerlarin fikrina asasan strateji kontroling na lgilin nazards tutulub?

a) duzgln variant yoxdur

b) yalniz gisamiddatli magsadler ligin

c) ham gisa, hem uzunmiddatli magsadlar (glin
d) uzunmiiddatli perspektivlar liglin

e) qisamiddetli magsadler ligin

200 Mencer grupunun fikrind 8sasan logistika na haqqinda elmdir?

a) xammalin, materiallarin vo bagga amtaa-material dayarlarinin
,»d9giq vaxtinda ” prisipi ilo lazimi yera ¢atdirilmasinin
seamaralasdirilmasi hagginda

b) “naistehsal etmak”, “neca istehsal etmak” va “hansi keyfiyyatda
istehsal etmak” suallarina cavab veran elmdir

c) duzgln variant yoxdur

d) yalnizxammalin lazimi yera ¢atdirilmasinin ssmaralasdirilmasi

e) xammalin v@ materialin gebulu haqqinda

201 Mencer grupunun fikrina @sasan operativ kontroling nalar (iglin nazarda
tutulub?

a) uzunmiddatli perspektivlor liglin

b) ham uzunmiiddatli, heam qisamiddatli magsadler lgln
c) ortamuddatli magsadlar (glin

d) duzgln variant yoxdur

e) qisamuddatli magsadlar ligiin

202: Mencerin fikrine 8sasan bunlardan hansi investisiya obyektlarinin
giymatlandirilmasi metodlarina aiddir?

a) qaliq prinsipi
b) “ABC tahlil” metodu
c) xarcloar lizra miigayisd metodu



d) direkt - kosting
e) duzgln variant yoxdur

203 Mencer grupunun fikrina asasan kigik miassisalar lglin kontrolingin hansi
alamatlarindan istifade tovsiya edilir?

a) ABCtohlil

b) itkisizlik n6gtasinda miiqdar tahlili
c) otraf mihitin analizi

d) keyfiyyot analizi

e) duzgln variant yoxdur

204 Mencer grupunun fikrind 8sasan Yaponiyada islenib hazirlanmis keyfiyyat
darnaklari dedikda na basa dusilir?

a) muassisanin amakdaslarindan ibarat har hansi istehsal problemini
hall etmak ligiin yaradilan qrup

b) xaricden davaetli olan iscilorden ibarat qrup

c) mahsulun istehsali Gglin yaradilan grup

d) maliyye vasaitlarinin calbi tiglin keanardan davatli olan qrupu

e) duzgln variant yoxdur

205: Mencer grupunun fikrine 8sasan operativ kontroling hansi igtisadi
gostaricilora nazarat edir?

a) likvidlik

b) rentabellik

c) mahsuldarliq

d) menfoot

e) butin variantlar diizglindiir

206: Mencerin fikrine 8@sasan bunlardan hansi kontroling alatina aiddir?

a) muassisanin prognozlasdirma sistemi
b) muassisonin yalniz biidcalasdirma sistemi



c) muiassisanin maliyyalasdirma sistemi
d) duzgln variant yoxdur
e) miuidssisanin planlagdirma va biidcalasdirma sistemi

207: Mencer grupunun fikrine 8sasan bunlardan hansi kontrolingin asas
funksiyasi va vazifalarine aiddir?

a) analitik informasiya taminati
b) istehsal teminati

c) subyektivlik

d) maliyys teminati

e) duzgln variant yoxdur

208: Mencer grupunun fikrine asasan ilk dafs kontroling na (glin istifada
edilib?

a) cari ugot vazifalarinin halli liclin
b) etraf mihitin tahlili Gglin

c) strateji masalalorin halli igiin

d) taktiki masalalerin halli ligiin

e) duzgln variant yoxdur

209: Mencer grupunun fikrine 8sasan Yapon firmalari istehsalin inkisaf
vasitalari arasinda asas Ustiinliyil naya verirlar?

a) mistarak kommersiya miassisalarinin yaradilmasi
b) inhisargi miassisalerin yaradilmasi

c) transmilli massisalorin yaradilmasi

d) duzgln variant yoxdur

e) butin cavablar duzdur

210 Mencer grupunun fikrind asasan Yapon firmalarinin istehsal gliciinlin
genislondirilmasinda 6zga kompaniyalari almaqdan ¢akinmaklarina sebab
nadir?



a) heyatin idara edilmasinda iscilarin 6miirlik i¢a gotlrilmasi va
gararlarin qrup saklinde gabul edilmasi

b) heyatin idara edilmasinda is¢ilarin kontrakth isa gotliirmasi

c) qgorarlarin bir soxs tarafindan gabul edilmasi

d) duzgln variant yoxdur

e) bazar igtisadiyyati

211: idarsetma stilinin segilmasi zamani konproling xidmatinin yaradilmasinin
pozitiv aspektlarina hansilari aid etmak olar?

a) muiassisanin maliyya-igtisadi veziyyati hagqgindaki informasiya
miixtalif yerds yerlasir

b) miuassisanin maliyya-igtisadi vaziyyati hagqindaki informasiya almagi
¢atindir va langdir

c) duzgln variant yoxdur

d) miuiassisanin maliyya - iqtisadi vaziyyati haqqindaki informasiya bir
yerdd markazlasir va onu kifayat qadar operativ alda etmak
miimkiindiir

e) toaskilatdaxili funksional dayisiklik miixtalif konfrantasiyaya sebab olur

212 idaraetma stilinin secilmasi zamani kontroling xidmatinin neqativ
aspektlarina hansini aid etmak olar?

a) muiassisanin maliyya-igtisadi veziyyati hagqginda informasiyanin 1
yerda markazlasdirilmasi

b) kontroling xidmatinin digar departamentlardan daha 6n siraya
keg¢masi va taskilatdaxili funksional dayisikliyi , miiassisa daxilinda
miixtalif konfrantasiyaya sabab ola bilar

c) vahid standartlar ve planlasdirmalarin tatbigqi

d) duzgln variant yoxdur

e) ucot, nazarat ve hesabat gaydalarinin asanlasmasi

213 idaraetma stilinin secilmasi zamani AiS-larin 8sas magsadi nadir?

a) informasiyani elo yigmaq, birloesdirmak ki, ona midaxila ¢atin olsun
b) informasiyani el yigmaq ki, onun istifadasi lang olsun

c) duzgln variant yoxdur

d) batdn cavablar dizdur



e) informasiyani el yigmaq, tematik birlasdirmak va emal etmakdir ki,
istifadagi interpretasiyasi ligiin informasiyaya siiratli va rahat giris
tomin edilsin

214: idarsetma stilinin secilmasi zamani informasiyanin daxili menbalarina
hansi aiddir?

a) elektron ve kagiz dastyicilari formasinda olan materiallar

b) diska yazilmis malumatlar

c) oamaliyyat islori liciin nazarda tutulmus tranzasion sistemlar,
hamginin miistarilarlo filial v niimayandalarin miistarak
amaliyyatlari

d) firmaxarici amaliyyatlarin yerina yetirilmasi ti¢lin malumatlar

e) duzgln variant yoxdur

215: idareetma stilinin secilmasi zamani informasiyanin xarici manbalarina na
aiddir?

a) elektron ve kagiz dasiyicilari formasinda miassisanin mistarilori va
partnyorlari terafinden teqdim olunmus materiallar va malumatlar

b) emaliyyat isleri li¢lin nezarda tutulmus tranzasion sistemlar

c) qganunvericilik

d) duzgln variant yoxdur

e) butun cavablar duzdur

216: idarsetma stilinin segilmasi zamani verilanlarin formalasmasinda hansi
manbalar ila ola bilar?

a) verilonlarin daxili ziddiyyatliliyi

b) verilanlarin daxil edilmasinin tahlikasizliyi

c) sistemin bitinlikle faaliyyati konkretliliyin yoxlanmasi
d) butin variantlar dogrudur

217: idarsetma stilinin segilmasi zamani verilanlarin agreqatlasdiriimasi
dedikda na basa disulir?



a) verilonlarin daxili ziddiyyatliliyi

b) miixtalif detallagdirma saviyyasinda verilanlarin qarsiliqli alage
sisteminin qurulmasi mexanizmlarindan istifada edilmasi

c) altsistemlarin avtonom rejiminda islonmasi mimkunliyi

d) duzgln variant yoxdur

e) verilonlarin tahlili, itkilorin giymatlandirilmasi

218: idarsetma stilinin secilmasi zamani menecer nayi miiayyan edir?

a) makroiqtisadi gostaricilori

b) fond birjalarinda Gmumi veziyyati

c) duzgln variant yoxdur

d) iqgtisadi stabilliyi

e) miuxtalif foaliyyat novlari ilo masgul olan iscilarin hansi maqsadlora
nail olmalarini miiayyan edir.

219 idareetma stilinin secilmasi zamani menecerlar naya xiisusi diggat
yetirmalidirlar?

a) biliklere

b) bacariglara

c) soxsi keyfiyyotlore

d) isglzar keyfiyyatlora

e) butin variantlar dogrudur

220: idarsetma stilinin secilmasi zamani menecerin 8sas vazifa funksiyasina
na aiddir?

a) mihasibat ugotunun aparilmasi

b) idaraetma gararlarinin islonib hazirlanmasi va qabul edilmasi
c) bazarda veziyyatin dyranilmasi

d) reklam

e) duzgln variant yoxdur

221: idaraetma stilinin secilmasi zamani planlasdirma prosesi 6ziine nayi aid
edir?



a) nece etmak haqqinda garar gabulunu

b) na vaxt etmak haqqinda garar gabulunu

c) kimin edacayini misayyan etmak haqqinda garar gabulunu
d) butin variantlar dogrudur

e) no etmak etmak haqqinda garar gebulunu

222: Kontrolize olan telablar hansilardir?

a) mudssisainin inkisaf prognozunu va onun yerina yetirilmasi yollarini
gostarmak

b) muiassisanin modernizasiya prognozunu va onun yerina yetirilmasinin
yollarini géstarmak

c) muiassisanin restrukturizasiya prognozunu va onun yerind
yetirilmasinin yolunu géstarmak

d) duzgln variant yoxdur

e) muassisoanin likvidasiya prognozunu ve onun yerina yetirilmasinin
yollarini géstarmak

223 idaraetmsa stilinin secilmasi zamani asagi saviyyanin rahbarlarinin
ohdaliklari hansilardir?

a) yuxari saviyyanin raohbarlarinin isini koordinasiya etmak
b) iscilorin faaliyyatin nazaratdan kegirir va istigamatladirir
c) orta saviyyanin rahbarlerinin isini koordinasiya etmak

d) duzgln variant yoxdur

e) Umumi strategiyani miayyan etmak

224: idaraetma stilinin secilmasi zamani marketing sébasinin rehbarleri naile
masgul olmalidir?

a) satisi taskil edir, istehsal olunmus amtaa va xidmatlar ligiin alicilar
tapir

b) muihasibat ugotu aparir

c) isciloriise qabul edir

d) testlosma va anketlosma aparir

e) duzgln variant yoxdur



225: idaraetma stilinin secilmasi zamani maliyyaciler naya cavabdehdirler?

a)
b)
c)
d)
e)

tabelikda olanlarin ise gecikmamasi lizre

satisin taskili Gzra

miihasibat ugotu, aktivlorin mévcud olmasi va kapital goyulusu tizra
amtaa va xidmatler glin alicilar tapmagq tzre

diizglin variant yoxdur

226: idarsetma stilinin secilmasi zamani texniki direktor na {izre masuliyyat

dasiyir?

a)
b)
c)
d)
e)

mahsul vo xidmatlarin istehsal prosesi lGizro
aktivlerin moévcud olmasi tizro

kapital goyulusu Gzra

amtaa va xidmatlarin satisi Gizra

diizglin variant yoxdur

227: idaraetma stilinin segilmasi zamani kadrlar sébasinin miidiri na tizre
cavabdehdir?

a)
b)
c)
d)
e)

aktivlerin moévcud olmasi tizro

iscilorin iso gotiiriilmasi va kadrlarin ixtisasinin artirilmasi tGizro
mahsul ve xidmatlarin istehsal prosesi lizra

kapital goyulusu Gzra

diizglin variant yoxdur

228: idarsetma stilinin secilmasi zamani istehsala nazarat, mahsulun gesid vo
keyfiyyatinin yoxlanilmasi hansi rehbarlar tarafindan icra edilir?

maliyye midiri
marketing midiri
kadrlar s6basinin mudiri
texniki direktor
prezident

® a0 T o



229: insan resurslarinin idara edilmasi zamani saxsiyyatin spesifik

xUsusiyyatlarina nayi aid etmak olar?

a) xisusi biliklori
b) bacariglari
c) soristaliliyi
d) informasiyaliligi
e) biitiin variantlar diizdiir
230: insan resurslarinin idara edilmasi zamani emosianal tarazliq neca ifade
olunur?
a) rahborin biitlin emosional tozahdirlerini biuruze etmakda
b) rahbarin bitlin emosional tazahirlarini nazaratde saxlamaq imkanina
malik olmamaqda
c) duzgln variant yoxdur
d) rahbarin biitiin emosional tazahiirlarinin nazaratda saxlanmasinda
e) rahbaorin biitin emosional tozahirlarinin azad olmasinda
231: insan resurslarinin idara edilmasi zamani rehbarin mistaqilliyi na ile
ifade edilir?
a) kollega va ya tabelikde olanlarin maslahatlarine qulag asmamasi ile
b) rahbar 6zlinli ne gadar sarbast aparirsa, onun mistaqilliyi da bir o
gadar gox tezahlr edir
c) rohber ortaya ¢ixmis problemla bagh 6z ndqteyi-nazarine sahib
olmamasi
d) rahbarin 6z pesakar va insani simasina malik olmasi ile va bu
xiuisusiyyatlori tabelikda olan insanlar dastaklasin
e) butin variantlar dizdur

232: insan resurslarinin idara edilmasi zamani rehbarlik stili dedikde na basa
dusalar?

a)
b)
c)
d)
e)

rahbarin informasiya ile islema sulu

rahbarin maliyya vasaitlari ile islema lsulu
rahbarin galacayi prognozlasdirma lsulu
rohbarin 6z tabeliyinda olanlari idara etma lisulu
diizglin variant yoxdur



233: insan resurslarinin idara edilmasi zamani Ug “klassik” rahbarlik stili

hansilardir?

a)
b)
c)
d)
e)

avtoritar, demokratik, neytral
xarizmatik, demokratik, neytral
patriarxal, demokratik, neytral
diizglin variant yoxdur

blrokratik, demokratik, neytral

234: K.Levin tarafindan segilmis rehbarlik tarzlarin adi naya asasen

secilmisdir?
a) hamin asrin siyasi hadisalari ila bagh sakilda segilmisdi
b) hamin asrin iqtisadi hadisaleri ila bagl sokilde secilmisdi
c) hamin asrin adabi cerayanlariile bagh sekilda secilmisdi
d) duzgln variant yoxdur
e) hamin asrin madeni hadissleri ila bagli sokilda secilmisdi

235 Terminoloji dayisikliklare asasan rehbarlik stillari heamginin neca
adlanirlar?

a)
b)
c)
d)
e)

direktiv, kollegial va sehlankar
neytral, xarizmatik, direktiv
patriarxal, neytral, kolleqial
diizglin variant yoxdur
patriarxal, xarizmatik, sehlankar

236: insan resurslarinin idara edilmasi zamani avtoritar (direktiv) tarz
rahbarliyinin formal terafi hansidir?

a)
b)
c)
d)
e)

qisa isglizar géstarislor

rahbarin sasi halledicidir

yalniz birbasa magsadlar miayyan olunur, daha uzaqlar malum deyil
diizglin variant yoxdur

grupdaki islar rehbar tarafindan avvalcadan planlasdirilir



237: insan resurslarinin idara edilmasi zamani neytral (sehlenkar) tarzin formal
torafi hansidir?

a)
b)
c)
d)
e)

rohbarin moévqeyi hiss edilmadan qrupdan kanardadir.
rahbarin sasi halledicidir

rahbarin movgeyi qrupun daxilindadir

daqiq dil, soyuq ton

diizglin variant yoxdur

238: insan resurslarinin idara edilmasi zamani neytral (sahlenkar) tarzin tarkib
torafi hansidir?

a)

b)
c)
d)
e)

isin bélmalari ayri-ayri maraglardan ibaratdir vo altqgruplarin
liderlarin@ maxsusdur

emosiyalar hesaba alinmir

marhamatsiz, hadali gadagalar

gostarislor mizakiralarls birlikdadir

diizglin variant yoxdur

239 insan resurslarinin idare edilmasi zamani idareetmada rahbaerlik stili

nadir?

a)

b)
c)
d)
e)

rohbarin 6z tabeliyinda olanlara tasir géstarmak,taskilatin va
sirkatin garsisinda duran maqgsada ¢atmaqda onlari havaslandirmak
maqsadild onlara qarsi miinasibatda dayaniqli davranis manerasidir
rahbarin maliyya vasaitlari ile davranis manerasidir

rahbarin informasiya ile davranis manerasidir

diizglin variant yoxdur

rahbarin fond birjasinda davranis manerasidir

240: insan resurslarinin idare edilmasi zamani avtoritar stil ne zaman

magsadauygun olur?

a)

b)

rohbarin va tabelikda olanlarin tahsil ve saristasizliyinda boyiik
farqin olmasi zamani,habeld onlarin miistasna olaraq maddi
motivasiya sistemina va har seydan avval pulla miikafatlandiriilmaya
orientasiyasi zamani tatbiq edilir

rahbarin va tabelikde olanlarin tahsil saviyyasinin ylksak oldugunda



c)
d)
e)

tabelikda olanlari pul miikafati az maraglandiranda
diizglin variant yoxdur
rahbar ve tabelikda olanlar yaradici insan olduqda

241: insan resurslarinin idara edilmasi zamani avtoritar (direktiv) tarzin tarkibi
torafind hansi aiddir?

a)
b)
c)
d)
e)

yalniz birbasa magsadlar miiayyan olunur daha uzaglar malum deyil.
daqiq dil, soyuq ton

emosiyalar hesaba alinmirlar

gisa isglizar gostarislor

diizglin variant yoxdur

242: insan resurslarinin idare edilmasi zamani rehbarlik Gisulunu nece

miiayyan etmak olar?

a)

b)

c)

d)

e)

miidirin 6z tabeliyind®a olanlara qarsi istifada etdiyi fordi rohbarlik
torzi qabiliyyatlarinin aydinlasdiriimasi yolu ile

midirin informasiyani idara etdiyi fordi rehbarlik torzi
gabiliyyatlarinin aydinlasdiriimasi yolu ile

midirin maliyya vesaitlari idars etdiyi fordi rehbarlik tarzi
gabiliyyatlarinin aydinlasdirilmasi yolu ile

midirin xarici muhiti idara etmayi fordi rehbarlik torzi
gabiliyyatlarinin aydinlasdirilmasi yolu ile

diizglin variant yoxdur

243: insan resurslarinin idare edilmasi zamani rahbarlik stilinin tmumi
funksiyasi nadan ibaratdir?

a)

b)
c)
d)
e)

rahbarin faaliyyatinin onun mdvcud oldugu saraitin spesifikasina
adaptasiya edilmamasindan

diizglin variant yoxdur

rahbarin stresa davamliliginin az olmasindan

rahbarin situasiyalara hazir olmamasindan

rohbarin faaliyyatinin onun mévcud oldugu saraitin spesifikasina
adaptasiya edilmasindan



244: insanin pesakarliq ve soxsi keyfiyyatlari, oun sirkatin problemlarini hall
etmak gabiliyyati Uizra yararliliqg deracasi n@ zaman miiayyan edilir?

a) anketlasdirma zamani

b) diizglin variant yoxdur

c) igtisadi modellerin miiqayisasi zamani

d) miiassisanin mihasibi ilo sohbat zamani

e) vakansiya olan bolmalarin rahbarlari ile s6hbatlar zamani

245: iR idare edilmasinda 3 "R" prinsipi

a) righttime, right position, right style

b) right time, right position, right person
c) righttime, right system, right style

d) right skills, right position, right person
e) heg biri

246 insan resurslarinin idara edilmasi funksiyalarina aiddir:

a) s analizleri

b) insan resurslarinin planlasdiriimasi

c) Insan resurslarinin tahsili va ixtisaslasdiriimasi (treyning);
d) Oryantasiya

e) Butin variantlar

247: Ozinkisafa aid deyil:

a) Oziine nazer;

b) Semarali aks-alaga

c) Aciglq va gevikliyin inkisafi

d) Dayar takliflarinin islonib hazirlanmasi
e) Peso va vazife yiksalisi

248: insan resurslarinin idare edilmasinin asas cahatlarina aiddir:

a) Material teaminati vo miiassisalarda maddi-texniki bazaya
nazarat



b) Mahsul dizayni va layiha konstruktiv isler

c) Insan resurslarinin miiassisa, taskilat, idara vo
kompaniyalarin strategiya vo taskilat qurulusunun
islonmasina calb edilmasi

d) insan kapitalinin logistik diisiinceya uygunlasdiriimasi

e) Heg biri

249: insan Resurslari Departamenti Rahbarin ugurlu isina tesir eden amiller:

a) Cevik gorarlar gabul etmak maharati;

b) Modvcud olan va garsidan galen masalalara diqgati yonaltmak
bacarigi;

c) Taskilatin daxilinda ve taskilatdan kanarda bas veran
dayisikliklari goriib onlardan istifade etmak bacarigi;

d) Yaxin sosial garsiligh alagalara hazir olmag;

e) Butin variantlar

250: insan Resurslarinin Planlasdiriimasi talimatina aiddir:

a) lIsci dévriyyasinin hesablanmasi

b) Cinsa gora iscilarin Gmumi xarakteristikasi

c) lstacribasina gora iscilorin imumi xarakteristikasi

d) insan Resurslarinin planlasdiriimasinda tahlil metodlari
e) Butin variantlar

251: Qlobal risk dedikda na basa disulir ?

a) olkadaki, ayri - ayri saha va regionlardaki igtisadi situasiyanin aksi
b) ford liglin birbasa zerer

c) oamlakin itirilmasi riski

d) duzgln variant yoxdur

e) firma saviyyasinda ortaya ¢ixan risklar

252 Xarici risklora hansilar aiddir ?

a) siyasi situasiyalar, igtisadi va maliyya bohrani, inflyasiya vo s.



b) iqtisadi situasiyalar

c) inflyasiya

d) maliyys bohrani

e) butin variantlar dogrudur

253: Daxili risklarin manbayi nadir ?

a) qgeyri-effektiv menecmentin taskilinda v marketinq xidmatinda
buraxilan sahvlar

b) iqtisadi situasiyalar

c) siyasi situasiyalar

d) duzgln variant yoxdur

e) inflyasiya

254: Spekulyativ riski na ifada edir ?

a) manfoaat va ya zarar alde etma variantini (misal liglin giymatli
kagizlarin alda edilmasindan) ifada edir

b) verilmis cografi regionda biznes faaliyyatinin fasilasiz olaraq
garsilasdigi riskler

c) duzgln variant yoxdur

d) zeifriskler

e) ford Uglin birbasa risklor

255: Daimi risklar nadir ?

a) verilmis cografi rayonda va ya miiayyan iqtisadiyyat sferasinda
biznes faaliyyatinin fasilasiz olaraq garsilasdigi risklar

b) manfaat ve ya zarar alde etma variantini ifade edan riskler

c) ayri-ayr regionlarda bas veran risklor

d) duzgln variant yoxdur

e) zoifrisklor

256: Bohran riski nadir ?



b)
c)
d)
e)

tokca manfaat itkisi ilo yox, ham da nazarda tutulan gazancin alda
edila bilinmamasi ile xarakteriza olunur

fard lglin birbasa zerar

amlakin itirilmasi riski

firma saviyyasinda ortaya gixan risk

diizglin variant yoxdur

257: Qoza riski naya gatirib ¢ixarir ?

a)

b)
c)
d)
e)

sahibkarliq firmasinin iflasina, yani sahibkar tarafindan biitiin
amlakin itirilmasina gatirib cixanr

firmanin manfaatinin ¢goxalmasina

sahibkarin @mlakinin bir hissasinin itirilmasina

diizglin variant yoxdur

investisiyalarin azalmasina

258 igtisadi risklarin tarkibina hansi risklar daxildir ?

a)
b)
c)
d)
e)

istehsal riski

kommersiya riski

kredit riski

investisiya riski

biitiin variantlar dogrudur

259 istehsal riski na ile baghdir ?

a)
b)
c)

d)
e)

mahsul istehsall, istanilon nov istehsalat faaliyyatinin hayata
kegirilmasi il bagh

sahibkar tarafindan istifade olunan va ya alinan amtaa va xidmatlarin
reallasdiriimasi ila

maliyya riski ile

diizglin variant yoxdur

kredit riski ilo



260 Kredit riski na ile baghdir ?

a)

b)
c)
d)

firma tarafindan investor qarsisind 6z maliyya 6hdaliklarini yerina
yetirmamasi va naticada firmanin faaliyyatinin maliyyalasdirilmasi
tiglin xarici borcdan istifada edilmamasi miimkiinliyii ilo

pul vasaitlarinin investisiyalasdiriimasi zamani

mahsul istehsali zamani

diizglin variant yoxdur

amtaa va xidmatlarin reallasdiriimasi ile

261: investisiya riski nadir ?

a)

b)
c)
d)
e)

pul vasaitlarinin investisiyalasdirilmasi zamani ortaya ¢ixan biitiin
miimkiin risklar

istehsal zamani ortaya ¢ixan bitiin mimkin riskler

amtaa va xidmatlerin reallasdirilmasi zamani

diizglin variant yoxdur

avadanliglar siradan gixan zaman

262 Texniki risk n@ zaman bas verir?

a)

avadanliglarin siradan gixmasi, texnoloji proseslarin pozulmasi
naticasinda istehsalda gozlanilmaz dayanmalarin bas vermasi
zamani

valyuta mazannasinin dayismasi zamani

mahsul istehsali zamani

diizglin variant yoxdur

amtaa va xidmatlerin reallasdirilmasi zamani

263 Valyuta riski nadir ?

a)

b)
c)
d)

miigavilanin baglanmasi il miigavil® iizra hesablamalarin faktiki
olaraq aparilmasi arasindaki dévrda valyuta mazannasinin dayismasi
naticasinda® maliyya itkilorinin bas vermasi

avadanliglarin siradan ¢ixmasi naticesinda bas veran risk

texnoloji proseslarin pozulmasi naticasinda bas veran risk

diizglin variant yoxdur

pul vasaitlarinin investisiyalasdirilmasi naticasinda bas veran risk



264: Qeyri-sistematik risk na ila baglhdir ?

a) biznes faaliyyatinin spesifikliyi v mirakkabliyi, habeld mansub
oldugu sahanin miirakkbliyi ilo

b) ayri-ayn regionlarda iqtisadi situasiya ile

c) duzgln variant yoxdur

d) amlakin itiriimasiila

e) ford Uglin birbasa zerar ila

265 Yol verilon risk nadir ?

a) takcd manfaatin itkisi il yox, ham da nazarda tutulan gazancin alda
edila bilmamasi

b) diizglin variant yoxdur

c) takce manfaatin itkisi ile yox, hem da nazarde tutulan gazancin alde
edile bilmamasi

d) ford tglin birbasa zerar

e) ayri-ayr regionlarda bas veran risklor

266: Tohlika manbayindan asili olaraq sigorta risklarini ne¢e qrupa ayirmagq
olar?

a)
b)
c)
d)
e)

v A W ELE N

267: Kommersiya riski n@ zaman ortaya ¢ixir ?

a) sahibkar tarafindan istifade olunan va ya satin alinan amtaa va
xidmatlarin reallasdiriimasi zamani

b) mahsul istehsali zamani

c) investor garsisinda 6z maliyye 6hdaliklarini yerina yetirmamasi
zamani

d) duzgln variant yoxdur



e)

pul vasaitlarinin investisiyalasdiriimasi zamani

268 Riskin idara edilmasi nadir ?

a)
b)
c)
d)
e)

sigorta isi zaruri biliklar talab edan faaliyyat sahasidir
firmanin tasarriifat fealiyyatinin tahlili

igtisadi masalalarin optimallasdiriimasinin riyazi metodlari
zoruri biliklar talab edan faaliyyat sahasi

biitiin variantlar dogrudur

269: Faktoring miigavilasinin baglanmasi yolu ila risklarin 6tirilmasi neca

hayata kegirilir ?

a)

b)
c)
d)
e)

riskin ¢ox hissasi kommersiya bankina va ya ixtisaslasmis faktoring
sirkatino otiriiliir

riskin gcox hissasi kigik firmaya otaralar

riskin cox hissasi dovlate oturulir

diizglin variant yoxdur

riskin ¢cox hissasi inhisargiya oturaltr

270: Zaminlik migavilasinin baglanmasi yolu il risklarin otlirlilmasi neca bas

verir ?

a)

b)

c)

d)
e)

miigaviloya asasan zamin duran saxs lgiincii soxsin kreditoru
garsisinda 6z 6hdalikarini tam vo ya gisman yerina yetirmasina géra
cavabdehlik daslyir

miigavilays asasan zamin duran saxs lglincl soxsin kreditoru
garsisinda heg bir 6hdalik dasimir

miigavilays asasan zamin duran saxs lglincl soxsin kreditoru
garsisinda cavabdehlik dasimir

diizglin variant yoxdur

riskin 1 subyekt tarafinden idara edilmasi



271: Holdingq sirkatleri nadir?

a) sahmdar camiyyatinin xiisusi tipi olub, digar sirkatlarin foaliyyatina
nazarat etmak va onlari idare etmak magsadile bu sirkatlarin soshm
nazarat paketlarina sahib olmagq ligiin yaradilir

b) mustaqil miassisalarin kapitalda, maliyya alagalerinda istirak sistemi
vasitasila bagli birlesma formasi

c) maustaqil sirkatlarin koordinasiya olunmus sahibkar faaliyyatinin
miixtalif magsadi olan bilan miiveqgati ittifaqdir

d) duzgln variant yoxdur

e) birsira 6lkalarda faaliyyat gdstaran sirkatlarin ixracat emaliyyatlarina
komak etmak Uglin yaradilan xarici ticarat birliyidir

2721: Ozallasdirmanin baslica magsadlarina hansi aid deyil?

a) iqgtisadiyyatin liberallasdiriimasi, xtisusi milkiyyatciloer tabaqgasinin vo
azad sahibkarligin inkisaf etdirilmasi

b) igtisadiyyatin strukturunun yeniden qurulmasi

c) muassisalars investisiyalarin calb edilmasi

d) ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasi

e) monopoliyanin inkisafi

273: Dovlat emlakinin 6zallasdirlmasinin Il Dovlat Programi ¢argivesinda na
hayata kegirilmisdir?

a) ortava iri muassisalorin kitlavi 6zallasdiriimasi

b) orta ve iri miassisalarin sshmdar camiyyatlerina ¢evrilmasi

c) iri muassisalarin kutlevi 6zallesdiriimasi

d) sahmdar cemiyyatlarinin seshmlarinin ¢ek vo pul harraclarinda
satiimasi

e) butin variantlar dogrudur

274: Azarbaycan respublikasinin Milki Macallasina asasen sshmdar
camiyyatlarinin seshmlarinin kitlavi taskili Gsulu ile yerlasdirilmasi nayin
vasitasile hayata kegirilir?

a) fond birjasi

b) emak birjasi

c) emtoa birjasi

d) duzgln variant yoxdur
e) dasinmaz amlak birjasi



275 Sahmlarin emissiyasi pulun emissiyasindan na ila farglenir?

a)
b)
c)
d)
e)

pulun emissiyasi yalniz dovlata maxsusdur

pulun emissiyasi heam da sehmdar camiyyatlari tarafinden buraxilir
sehmdar emissiyasi yalniz dovleta mansubdur

diizglin variant yoxdur

pulun emissiyasi bltiin banklar tarafinden buraxilir

276: Dovlat milkiyyatinin 6zallasdirilmasinin | programi ¢argivasinda na
nazardae tutulmusdur?

a)

b)
c)
d)
e)

sohmlarin satis novii lizra bélgiisiine gora ixtisaslasdiriimis saha vo
sahalararasi investisiya fondlarinin yaradilmasi

iri miiassisalarin sshm cemiyyatina ¢evrilmasi

seahmdar samiyyatlarinin sshmlarinin satiimasi

biitln cavablar dizdur

diizglin variant yoxdur

277 Qapali sshmdar cemiyyatlarinda asasan (izvlarin sayl na gadar olur?

a)
b)
c)
d)
e)

haddindan artiq ¢ox
haddindan artiq az
miiayyan edilmis hadda
GOX

az

278 Sehmdar cemiyyatlari neca adlana bilar?

a)
b)
c)
d)
e)

mi9ssisd

holding
korporasiya

firma

vengur kompaniyasi

279: Acgig sehmdar cemiyyatinin aksiyalar kimlara satila bilar?

a)
b)

fiziki soxslora
hlquqi sexslara



c) firmaya
d) sirketa
e) hamiya

280: Sehmdar cemiyyat bu hiiquglardan hansina malik deyil

a) emayin 6danilmasi

b) manfaatin bollsdirilmasi

c) giymatlarin miayyanedilmasi

d) tesarriifat gararlarinin gebuledilmasi
e) qanunla mahdudlasdiriimis faaliyyat

281 Korporasiyalar vaseahmdar comiyyatlar hansi halda oxsardirlar?

a) qgeyri-mahdud masuliyyat dasiyirlar

b) goydugu vasaitlarlea mahdud masuliyyat dasiyirlar

c) investisiya resurslarinda mahdud masuliyyat dasiyirlar
d) bazarda mahdud masuliyyat dasiyirlar

e) istehlak bazarinda mahdud masuliyyat dasiyirlar

282: Miilkiyyatin seshmdar formasinin inkisafi bu sartlarden hansidir?

a) investisiya resurslarinin celb edilmasi

b) fardi saxslarin pul vasaitlarinin calb edilmasi imkani
c) innovasiya kapitalinin calb edilmasi

d) budce kapitalinin celb edilmasi

e) vengur kapitalinin calb edilmasi

283: Bazar iqtisadiyyati saraitinda birjalar hans itaskilat iformaya aiddirlar?

a) sohmdar comiyyati
b) korporasiya

c) holding

d) sirket

e) konsern



284 Sehmdar cemiyyati @sasan idaraetmanin ne¢a pillali strukturu genis
yayllmisdir?

a) direktorlar surasi

b) sahmdarlarin imumi yigincagi
c) idare heysti

d) inzibatgl heyati

e) auditorlarin yigincagi komitasi

285 Sahmdarlarin Gmumi yigincagina hansi salahiyyat aiddeyil?

a) camiyyatin faaliyyatinin asas istigamatinin miayyan etmak

b) dividendlarin hacmini miiayanlesdirmak

c) camiyyatin nizamnamasi ve nizamnama kapitalini deyisdirmak

d) direktorlar surasinin tarkibini idara heyatini, maliyye va toftis
komitasini segmak

e) sahmlarin satilmasina nazarat etmak

286: Direktorlar Surasinin daxili Gzvi kimdir?

a) bank niimayandasi

b) investisiyakompaniyasi

c) vekiller

d) camiyyatin prezidenti va direktorlar surasinin sadri
e) boylk aksionerlor

287: Sehmdar cemiyyatlarin da sesverma Prinsipi nece hayata kegirilir?

a) alila (agiqsasvermd)
b) sosilo (bllletenila)

c) isaraila (gizliyolile)
d) qruplar tzre

e) bolmaler Gzro

288 Xdisusi iqtisadi zonalar dedikda na basa disulir?

a) 0z mahiyyatina gora xarici iqtisadi alagalarin inkisafi 9sasinda
formalagmis arazi-tasarriifat kompleksidir



b)

d)

e)

0z mahiyyatina gore daxili igtisadi alagalarin inkisafi @sasinda
formalasmis arazi-tesarrifat kompleksidir

digor sirkatlarin fealiyyatina nazarat etmak va onlari idare etmak
magqsadile formalasmis arazi-tasarriifat kompleksidir

manfaat almag magsadila kapitali birlasdirmak yolu ile tasarriifat
kompleksidir

mistaqil sirkatlarin koordinasiya olunmus sahibkar faaliyyatinin
miixtalif magsadli olan mivaqqgati ittifaqidir

289 Xdsusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idars edilmasi

bu saharlarin hansinda valyuta sistemina ad vermisdir?

a)
b)
c)
d)
e)

Bretton-Vuds

Nyu-York

Vasington

Los-Ancelos

Bitiin variantlar dogrudur

290 Xdsusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idars edilmasi

Yamayka konfransinda asasan hansi dayisikliklar bas verdi?

a)

b)
c)
d)
e)

lizv 6lkalar gabul edilmis prinsiplar daxilinda “sabit” va ya
“’dayiskan’”’ mazanna sistemindan sarbast istifade eda bilarlar
bazar valyuta mazannasinin yol verilan dayiskanliyi 1% ¢ox olmalidir
olkanin pul vahidinin gizil mézmununun miayyan edilmasi

ehtiyat valyutanin qizila resmi mazannasi

Diizgiin variant yoxdur

291 Xdisusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idara

edilmasina asasan valyuta pariteti dedikda na basa dusiltr?

b)

c)

d)

iki valyuta arasinda qanunvericilik 8sasinda miiayyan edilon nisbat
Quzil va glimis arasinda ganunvericilik 8sasinda miiayyan edilan
nisbat

Bes va daha ¢ox valyuta arasinda ganunvericilik 8sasinda miayyan
edilen nisbat

Pul nisanlari va giymatli daslar arasinda miayyan edilan nisbat



e) Duzgln variant yoxdur

292: Xisusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idare
edilmasina asasan valyuta donarliyi dedikda na basa dusllr?

a) Milli valyutanin heg bir mahdudiyyat olmadan digar milli valyutalara
sarbast dayisdirilmasi gabiliyyati

b) ki valyuta arasinda ganunvericilik 8sasinda miiayyan edilen nisbat

c) Birvalyutanin diger valyutaya dayisdirilmasina gadaga

d) Milli valyutanin 6lke daxilinda sarbast harakati

e) Duzgln variant yoxdur

293 Xdsusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idara
edilmasina uygun olaraq dénarlik baximindan valyutalar nega ciir
farglondirilir?

a)
b)
c)
d)
e) Duzgln variant yoxdur

N O bW

294 Xuisusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idara
edilmasina asasan sarbast donarli valyuta dedikda na basa disulir?

a) Valyutanin istanilan xarici valyutaya mahdudiyyatsiz dayisdirilmasi
b) Valyutanin yalniz miiayyan edilmis 1 xarici valyutaya dayisdirilmasi
c) Valyuta mahdudiyyatine maruz galmis valyuta donarliyi

d) Valyuta mibadilasine qadaga

e) Duzgln variant yoxdur

295: Xisusi igtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idare
edilmasinda donarli olmayan valyutaya hamginin na deyilir?

a) Qapalivalyuta
b) Aciq valyuta



c)
d)
e)

Uzen valyuta
Serbast valyuta
Diizgiin variant yoxdu

296: “Azarbaycan Respublikasi XiZ-lerin yaradilmasi hagqinda” farman

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Dliyev terafinden na zaman

imzalanmisdir?

a)
b)
c)
d)
e)

mart 6,2007
fevral 2, 2009
may 5, 2008
aprel 7, 2005
iyun 4, 2006

297: Prezident Fermaninda qarsiya qoyulmus asas prioritet vazifalarina hansi

aid deyil?

a) olka igtisadiyyatinin va onun ayri-ayri regionlarinin inkisafi Giglin
alverisli saraitin yaradilmasi

b) xarici va daxili investisiyalarin prioritet sahalare yonaldilmasinin
suratlandiriimasi

c) rogabatqabiliyyatli mal va xidmatlarin toskili

d) o6lkaye muasir texnologiyalarin gatirilmasi

e) elmi-texniki taraqqinin zaiflanmasi

298: Diinya tasarriifat XiZ-rin funksional cehatlarina hansi aid deyil?

a)
b)
c)
d)
e)

igtisadi artimin siiratlandirilmasi

beynalxalg emtasa dovriyyasinin aktiviosmasi
investisiyalarin mobillosmasi

igtisadi inteqrasyon proseslarinin darinlesmasi
6zollasdirma prosesinin mahdudlasdiriimasi

299: XiZ-da manfaaft normasinda giizest ne¢a faiz olur?



30-35
40-45
50-55
10-15
20-25

300: “Gomruk eksteritoriyali” prinsip dedikde na basa dusllr?

a)
b)
c)

d)
e)

fiskal-vergi stimullasdirikmasi ila bagli glizestlar

diizglin variant yoxdur

Xiz-de eamtaalara milli gémriik arazisinin serhadlari daxilinde
obyektlar kimi baxilir

amtaalarin adi gdmriik nezaratina va vergiqoymaya maruz qalir
Xiz-de amtoslara milli gomriik arazisinin sarhadlari kanarindaki
obyektlari kimi baxilir, bu sartliliyindan irali galarak hamin
amtaalarin adi gémriik nazaratina ve vergigoymaya maruz galmir



