2403 01 Beynolxalq menecment
1 Hans1 n6v mosuliyyatli togkilatlar vardir
a) ) mohdud mohsuliyyat
b) geyri- mohdud mohsuliyyot
¢) homroy mohsuliyyot
d) hissoli mohsuliyyot
¢) mohdud vo geyri- mohdud mohsuliyyat
2 iri kompaniyalarm ¢atismazliglar: nodon ibarotdir
a) ) iri miassisolorin tikintisino boyiik investisiyalar vo uzun zaman talob olunur,
xam malin ¢atdirilmasina ¢ox xarc tolob olunur, foaliyyotin inhisarlagsmasi bas
vera bilor
b) kompaniyanin miqyasinin boyiimasi naticasinds idarsetma prosesi
miirokkoblosir
c) real raqiblorin yoxlugu kompaniyanin inkisaf stimulunu azaldir
d) idars edici is¢ilorin sayinin artimi bag verir
e) yuksak inhisar qiymatlorinin toyini bas verir
3 "Kigik biznes" no ilo xarakterizo edilir
a)) miiossisalorin ¢oxsayligi ilo, isin sadaliyi ilo, istehlak¢ilarin miixtolif
tolobatlarinin 6donilmasi ilo, bazar konyukturunun doyismosing tez reaksiya ilo
a) ceviklik ilo
b) tez-tez yenilosmo vo avozolunma ilo
c) isin sadaliyi ilo
¢) biitiin variantlar
4. Kicik miisssisalorin tstiinliiklori hansilardir
a) ) onlarin yaradilmasa ii¢ilin iri investisiyalar tolob olunmur, yiiksok istehsal
cevikliyi, onlarin moahsullarinin asag1 qiymatlori, asagi istehsal xorclorinin
b) reklam xorclorinin az olmasi
c) yiiksok istehsal ¢cevikliyi
d) asagi istehsal xorclori

e) miiossodon az sayli ig¢inin olmasi



5 Beynolxalq korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir

a) ) xarici aktivlori olan milli inhisarlar, yoni bir 6lkonin konarlarindan ¢ixan
istehsal va ticarot- satig foaliyyati olan sirkatlor

b) beynolxalq alomdos reytingi yliksok olan sirkotlor

c) iri hocmli vosaitlori olan, ¢oxlu sayda is¢i qlivvasi olan girkotlor

d) foaliyyot sferas1 bir ne¢o 6lkoni ohato edon sirkotlor

e) miistorok foaliyyot gbstoron xarici sirkotlor

6 Miilkiyyot formalarina gora sirkotlor hans1 novlors boliiniirlor

a) ) 0zal vo dovlot sirkotlori

b) milli sirkatlor

c) dovlat sirkatlori

d) 6zol sirkatlor

e) xarici sirkotlor

7 Miistoqillik doracasine gors sirkatlori hansi qrupa ayirmaq olar

a)) tam miistoqil, toromo va olagodar sirkotlor

b) tam miistoqil vo toromo sirkotlor

¢) kicik miiossisalor

d) nisboton zoif miistoqilliyo malik vo tam miistoqil sirkotlor

e) toromo va olagodar sirkotlor

8 Transmillilogsmo nodir

a)) sirkotin xarici bazarlara ¢ixis1 vo beynalxalq kommersiya omaliyyatlarina daha
dorin niifuz etmosi prosesidir

b) sirkotin istehsal proseslorinin bir hissasinin bir dovlotdon digorino birbasa b)
investisiyalar yolu ilo 6tiirtilmosidir

c) sirkatin ¢cox genis foaliyyat dairasinin olmasi

d) sirkotin ¢oxlu sayda xarici filiallarinin olmasi

¢) biitiin variantlar

9 Qlobal korporasiyalar hans1 korporasiyalara deyilir

a) ) foaliyyet arenasi biitiin diinya olan va birgs tosarriifat foaliyysting inteqrasiya
edon korporasiyalardir

b) cox iri Olgiilori, vosaiti vo is¢i qlivvasi olan sirkotlordir



¢) diinyanin miixtolif yerlorunds filiallar1 olan sirkotlordir
d) reytinqi yiiksok olan sirkotlordir

¢) biitiin variantlar

10 Xarici kapitalin istiraki néqteyi-nazorindon sirkotlori hansi qruplara ayirmaq
olar

a) ) milli kapitali olan miiassisalor, xarici kapitalin pay istiraki olan birgos
miiassisalar, 100 % xariciloro moxsus olan muossisalor

b) milli kapitali olan miiassisalor

c) 100 % xaricilora moxsus olan miiossisalor

d) miistorok miiossisalor

e) transmilli korporasiyalar

11 Tosarriifat foaliyyotinin subyektlori vo onlarin tosniflosdirilmosi

a) ) hiiquqi soxslorin togkilati- hiiquqi formalari, faaliyyatin mogsadi,
kompaniyalarin sorbostlik doracasi, xarici kapitalin istiraki

b) hiiquqi soxslorin toskilati- hiiquqi formalari

c) foaliyyotin mogsadi

d) kompaniyalarin sorbastlik doracasi

e) toskilatin is¢i heyyotidir

12 Taskilati- hiiquqi formalarin xarakteristikalari

a) ) tam yoldasliq, mohdud mohsuliyyatli comiyat,olavo mohsuliyyatli comiyat,
istehsal kooperativi, dovlot miiossisasi, aksioner comiyyaot

b) mohdud mohsuliyyatli va geyri- mohdud mohsuliyyatli comiyyat

dovlot miiossisalori

¢) mohdud mohsuliyyatli ,qeyri- mohdud mohsuliyyatli vo alavo mohsuliyyatli co-
miyot

d) he¢ bir variant

13 Taskilatin hayat tsiklinin marhslslori

a)) sahibkarliq marhalasi, kollektivlik morhalasi, faaliyystin vo idaroetmonin for-
malasdirilmasi morhoalasi, strukturun tokmillogsdirilmasi morholasi

b) kollektivlik morhalasi



c) foaliyyotin formalasdirilmasi morholosi
d) satisin toskili moarhalosi

¢) idasetmonin formalasdirilmasi morhalosi

14 Toskilati inkisafin asas morhoalolori

a) ) yaradiciliga osaslanan va liderliyin bohrani ilo sona ¢atan inkisaf morholosi,
rohborliys osaslanan vo miistoqilliyin sona ¢atmasi ilo noticolonon inkisaf morhols-
si, solahiyyatlorin vo mosuliyyatin otiiriilmosino osaslanan vo nozaratin krizisi ilo
sona ¢atan inkigaf morholosi, yaradiciliga osaslanan vo liderliyin bohrani ilo sona
catan inkisaf morholasi vo rohbarliys asaslanan vo miistaqilliyin sona ¢atmasi ilo
naticolonon inkisaf morhalosi

a) mogsadin miioyyon edilmasi morhalosi

b) kollektivin y1g1lmas1 marhalosi

c)salahiyyatlorin vo mosuliyyatin 6tliriilmosing osaslanan inkisaf morholosi

d) biitiin variantlar

15 Bohrandan ¢ixmanin yollari

a)) giiclii stab strukturlarinin yaradilmasi,ayri-ayr1 funksiyalarin totbiqi, planlasdir-
manin formal prosedurlarina ciddi baxis, giiclii stab strukturlarinin yaradilmasi vo
ayri-ayri funksiyalarin totbiqi

b) yeni gorarlar vermok

c) yeni olagolor yaratmaq

d) effektiv yollar axtarmaq

¢) heg bir variant

16 Menecerlorin asas rohboarlik prinsiplori

a)) sirkotin hansi togkilati inkisaf morholosindo oldugunu bilmok,qorarlarin vari-
antlarinin mahdudiyyatliliyini qabul etmoak, yeni gorarlar yeni problemlor yaradir,
sirkotin hansi togkilati inkisaf morhoalosinds oldugunu bilmok vo gorarlarin variant-
larinin mahdudiyyatliliyini gobul etmak

b) sirkatin hansi togkilati inkisaf morhalosindo oldugunu bilmok

c) adalatli olmaq

d) lider olmaq



e) masuliyyatli omaq
17 Transmilli korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir
a)) xarici aktivlori olan, birbasa xarici investisiyalar yatiran, istehsal1 va satisi
olan,
coxlu sayda filiallar1 olan iri korporasiyalar
b) xarici aktivlori olan
c) birbasa xarici investisiyalar yatiran
d) coxlu sayda filiallar1 olan
¢) istehsal1 va satis1 olan
18 TMK- rin asas miisbat cohatlori
a) ) biitiin rsurs novlorinin optimal bolgiislinii tomin edir, roqabati giiclondirir,
istehsalin optimal yerlosdirilmosini tomin edir,biitiin rsurs névlorinin optimal
bolgiisiinii tomin edir va roqabati giiclondirir
b) yiiksok golirli olmasi
c) coxsaxoali olmasi
d) genis istehsalinin olmasi
¢) hec bir variant
19 TMK-nin ndvlorinin xarakteristikalari
a) ) istigamaot, xarici bazarlara miinasibat, morkozlosdirmo soviyyasi, xarici
firmalarin foaliyyatino nozarat
b) millilik
c) genis miqyas
d) istehsali olmasi
e) xarici firmalarin foaliyyotino nozarot
20 TMK-rin forqli cohatlori
a) ) xarici bazarlara istigamatlonmo,milli aksioner kapitalinin
movcudlugu,6lkonin soraitine uygunlagmaya strateji yanasma, xarici
bazarlara istigamoatlonmo vo milli aksioner kapitalinin mévcudlugu
b) genis miqyas
c) giiclii strategiya

d) kigik istehsal sferasi



¢) biitlin variantlar
21 Beynalxalq menecment nadir
a) ) sirkotlorin idaro edilmosi nozariyyasi vo tocriibasi, onlarin xaricdo
hoyata kecirdiklori faaliyyot soraitindo miixtalif beynolxalqg kommersiya
omoliyyatlarinin vo beynolxalq biznesin hoyata keg¢irilmosinin togkilati
formalarinin: ixrac, idxal, texnologiyalarin miibadilssi, lisenziyalasdirma,
mistorok miiossisolorin yaradilmasi vo s. istifado edilmosidir
b) menecmentin xiisusi noviidiir
c) bazar igtisadiyyati soraitinds toskilatin idaro edilmosidir
d) minimum xarclorlo maksimum golir oldo etmokdir
¢) biitlin variantlar
22 idaroetmo sistemi hansi sistemo deyilir
a) ) garsiligh idaroedon vo idars olunan alt sistemlorin vohdotidir, insanlarin
birgo raziligl foaliyyati liciin zoruri olan idaroetmo metod vo vasitolorinin
macmusudur
b) gorargahlarin qarsiligl slaqoasidir
c) transmilli korporasiyalarin tipindon asili olan bir idaroetms sistemidir
d) dovlotin idars edilmasi sistemidir
¢) biitlin variantlar
23 Beynolxalq sirkatlorin idaro etma sistemina no daxildir
a) ) sirkotin idare edan va idaro olunan alt sistemlori, beynalxalq
menecmentin mogsad, prinsip vo metodlari, idaroetmo funksiyalari,
beynolxalq sirkotlorin strukturu, idaroetmo prosesi, resurs, informasiya va
toskilati-texnoloji tominat
b) sirkotin idars edon vo idars olunan alt sistemlori
c) sirkatin idaroetms soviyyasi
d) sirkatin 6z mohsulunun rogabat gabiliyyatinin yiiksaltmasi
e) biitiin omoliyyatlar lizorindo nozarati hoyata kegirmok
24 {daroetmo prosesindo hans1 mosalalor 6z hollini tapir
a)) strateji, taktiki vo operativ

b) toskilatin moagsadi miiayyan olunur



¢) idaroetma prinsiplori miioyyan olunur

d) heg bir variant

¢) biitiin variantlar

25 Beynolxalq sirketlorin faaliyyatine tosir gostoron amillor hansilardir

a) ) makroiqtisadi, sosial-madani, siyasi-hiiquqi, texnoloji

b) todariikciilor va istehlakgilar

c) roqib sirkotlor

d) milli xiisusiyatlor

e) makroiqtisadi amillor

26 Idaroetmoa obyekti nadir

a) ) maddi nematlorin vo xidmatlorin yaradilmasinin istehsal prosesini tomin edon
sirkotin bir-biri ilo qarsiligli slagali vo garsiligli bagli element va alt sistemlorinin
toplusudur

b)sirkotin 6zldiir

¢) roqib sirkotlordir

d) idaroetmo sistemidir

e) idaroetmo aparatidir

27 idaroetmo subyekti noya deyilir

a)) bir-biri ilo qarsiliqli bagl olan va idars olunan alt sistemo tosir edon vo idaroet-
monin qarsiligl alagali element va alt sistemlorin toplusudur

b) sirkotin 6zldiir

¢) struktur bolmolordir

d) alt sistemin texniki- texnoloji xiisusiyyatloridir

¢) hec bir variant

28 Texniki alt sistem nodon ibaroatdir

a) ) buraxilan mohsul vo gostorilon xidmotlor {i¢ilin istifado olunan masin vo
avadanliq komplekslori, cihaz va s. texnikadan

b) toskilatin texniki is¢i heyystindon

c) idaroetmo tobogolorindon

d) istehsal prosesinin elementlorindon

¢) biitiin variantlar



29 Texnoloji alt sistem noya asaslanir

a)) texnoloji prosesin marhololors bolgiisiine ( yarimfabrikat mallarin, hazir
mohsulun istehsal1), mohsulun istehsali iigiin zoruri olan miioyyon névdo vo
keyfiyyotdo xammalin se¢imino asaslanir

b) sirkotin is¢i heyyatinin idaro edilmosino osaslanir

c) sirkatin iqtisadi foaliyystino asaslanir

d) masin vo avadanliglarin togkilino asaslanir

¢) biitiin variantlar

30 iqtisadi alt sistem nadon ibarotdir

a)) sirkotin iqtisadi foaliyyatini, zoruri gostaricilora nail olmani, maliyya
resurslarinin yaradilmasini va istifads edilmasini tomin edon idaroetma
tobogolorindon

b) istehsal prosesinin elementlorindon

c) texnoloji prosesin bolgiisiindon

d) masin vo avadanliglarin istifado edilmosindon

¢) biitiin variantlar

31 Istehsalin vo idareetmonin toskili alt sistemi nadon ibarotdir

a)) garstya qoyulmus mogsadloro ¢atmagq tigiin istehsal prosesinin biitiin
elementlorinin somarali birlosmasindon

b) istehsal prosesinin elementlorindon va texnoloji prosesin bolgiisiindon
c) sirkotin is¢i heyyatindon

d) sirketin iqtisadi foaliyyatino asaslanir

¢) biitiin variantlar

32 Sosial alt sistem noyo osaslanir

a)) sirkotin is¢i heyyotinin - kollektivin idars edilmosino osaslanir

b) istehsal prosesinin elementlorinin somoarali birlogsmasino

c) texnoloji prosesin bolgiisiino

d) idaroetmo tobogolorino

e) sirkatin iqtisadi foaliyyatina

33 Sirkotin idars edilmasi sisteminds hansi alt sistemlor mévcuddur



a) ) texniki, texnoloji, iqtisadi, istehsalin vo idaroetmonin togkili, sosial alt
sistemlor
b) texniki va texnoloji alt sistemlor
c) iqtisadi, sosial vo hiiquqi alt sistemlor
d) modoni alt sistem
¢) hec bir variant
34 Beynolxalq sirkotlorin idaroetmo metodlar1 nodon ibaratdir
a) ) miloyyon mogsadlors ¢atmagq ticlin idaro edon subyektin idaroetmo obyektino
tosirinin metod vo vasitolorinin mocmusudur
b) planlagdirma, togkiletmo vo nozarot proseslorinin mocmusudur
c¢) idaraetms prinsiplorindon
d) dar ixtisaslagdirma metodlarindan
¢) biitiin variantlar
35 Beynolxalq sirkatlorin hansi idaroetmo metodlar: var
a)) iqtisadi, inzibati, sosial- psixoloji, hiiquqi metodlar
b) iqtisadi va toskilati- soroncam
c) texniki
d) texnoloji
¢) biitiin variantlar
36 Idaroetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir
a) )idaroeto mteodu idaroetma subyektinin idaroetmo sisteminin strateci vo
taktiki moagsadlorinin praktik hoyata kegirilmasi iizra idaroetms obyektinog
tosir metodudur
b) Idaroetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetmo funksiya vo
metodlarinin, mogsadi, tominedici, idars olunan vo idaro edon
yarimsistemlorin macmusudur
¢) Idaroetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mahsulun,
yering yetirilon xidmatlorin va togkilatin rogabat gqabiliyyating nail
olmaqdan ibarotdir
d) Idaroetmo metodu istehsal kollektivino vo ya onun har hans bir {izviino

moqsadyonlii tosir edilmasi vasitosidir



e) Is taktikasidir
37 Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflosdirmalorin hansi diiz deyil
a)) sosial
b) monoavi
¢) maddi
d) hiiquqi
e) fiziki
38 Dolayi tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmalorin hansi diiz deyil
a) ) modernlosdirmonin grafik metodlari
b) elmi-texniki
c) optimal idaroetmo qorarlari
d) igtisadi vo togkilati tohlil
e) toskilati tohlil

39 Igtisadi metodun iqgtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir
a) ) yoxlama sistemi

b) tosorriifat hesabi

c¢) rentabellik

d) planlagdirma

e) toskiletmo

40 Inzibati metodun toskilati-sarancam tosiri vasitalorino asagidakilardan hansilar
daxil deyildir

a)) tocriibo miibadilosi

b) omr

C) soroncam

d) tolimat

e) informasiya miibadilosi

41 Sosial tosir vasitolorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir

a) ) omoyin humanizmlogdirmasi

b) omok kollektivinin birlosdirilmasins tasir edon metodlar

c) qabagqcil tocriiba vo yeniliklorin geniglondirilmosi
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d) sosial hovaslondirmo

e) tocriibo miibadilosi

42 Psixoloji tesir vasitolorino asagidakilardan hansi daxil deyildir

a)) gayda-ganun psixologiyasi

b) psixoloji tohrik

c) sosial psixologiya

d) tohsil va pesa secilmasi psixologiyasi

¢) sosial hovaslondirmo

43 Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir
a) )ali-hiiquq b) inzibati-hiiquq c¢) miilki-hiiquq d) omok-hiiququ e) tibbi
hiiquq

44 1darasetmo metodlari ne¢o qrupa boliiniir

)3 b) 2 )4 d)5 e 6

45 Idarsetmo metodlarina asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir

a) ) tosiretmo b) tohriketmo c¢) inandirma d)idaroetmo e) hovaslondirmo
46 1darsetmo metodlarinin olamotloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir
A)) osaslandirma d) idaroetmo strukturu
b) metodlarin substansiyasi ¢) tosiretmo formasi
c) idaroetma prinsiplori
47 Idaroetmo metodlarin neco olamoti vardir

a))18 b) 17 c¢) 15 d)14 e)19

48 1daroetmo metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir

a) dovlot b) biitlin tolobatlar c0 xiisusi dO0 fordi e) timumi
49 Tohriketma metodlarinin xarakteristikasina agsagidakilardan hansi daxil
deyildir
a)) biitlin tolobatlar b) iqtisadi ¢) fizioloji d) osaslandirma e) psixoloji
50 Inandirma metodlarmin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir
a)) fizioloji  b) xiisusi c¢) psixologiya d) sosiaologiya e) fordi
51 Iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosi asagidaki istiqgamat, saha vo problemlor

izra hoyata ke¢irilmasi mantigs uygun deyildir
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a)) sistem b) sosial siyasot c¢) sohiyyo d) ehtiyatlara qonaot

52. Igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosi toskilat saviyyasindo asagidaki metod vo
vasitolorin kdmayi ilo hoyata keg¢irilmasi magsads uygun deyildir

a)) giymatin omolo golmosinin tonzimlonmasino dovlst siyasotinin
formalasdirilmasi;

b) mohsul istehsali tigiin dovlat sifarislori sisteminin formalasdirilmasi;

c¢) biitiin novdon olan ehtiyatlara qonaot;

d) mallarin vo xidmotlorin sertifikasiyasi

¢) biitiin variantlar

53 Biznesin transmillilogmasi strategiyasinin miivoffoqiyyasti hanst amillorden
asihdir

a) )raqib sirkatlorlo miigayisade omtos vo xidmatlorin keyfiyyoati vo
rogabotqabiliyyatliliyi ,texnologiyada liderlik, miqyasin effekti, somorali idars
heyyati

b) uzunmiiddotli perspektiv planlardan

c¢) idaraetmos proseslorinin geyri- morkazlosdirilmasindon

d) inteqrasiya proseslorindon

¢) biitiin variantlar

54 Inteqrasiya nodir

a)) inteqrasiya-struktur vo funksiyalarin biitdv, tam bir orqanizmdo
razilagdirilmasi vo birlogdirilmasi prosesi va toskilati miinasibotlorin qurulmasidir
b) ali mogsadlors nail olmaqdir

c) genis miqyasl horokot prosesidir

d) iri vo miirokkob sirkotlorin yaradilmasidir

¢) biitiin variantlar

55 Firmalararas1 inteqrasiya zamani beynolxalq sirkotlor hans1t mogsodlori qarsiya
qoyur

a) ) yeni bazarlara ¢ixis, yeni resurs monbolorini aldo etmok, raqib Ustiinliiklorinog
nail olmaq, xorclori azaltmaq, istehsalin rasionallagdirilmasi, strateji planlagdirma
liclin gorait yaratma

b) alagalorin sayinin ¢oxalmasi vo yenilorin yaradilmasi



c¢) olagolorin giiclondirilmosi

d) qarsiligl alagalorin effektivliyinin yiiksoldilmasi

¢) biitiin variantlar

56 Inteqrasiya proseslorinin hans1 novlori var

a) ) iifuqi, saquli vo diversifikasiya novlori

b) iifuqi vo saquli inteqrasiya proseslori

c¢) miirokkob vo sado inteqrasiya proseslori

d) formal va geyri-formal inteqrasiya proseslori

¢) biitiin variantlar

57 Ufugqi inteqrasiyanmn mahiyyati

a)) eyni istehsal morholosindo yerlogon, bir bazar seqmentindo, bir sahodo isloyon
Vo rogabat aparan vo eyni tipli mohsul vo xidmotlor lizro ixtisaslasan
kompaniyalarin inteqrasiyasidir

b) direktiv idaroetmadir

c) iifliqi omok bolgiistidiir

d) beynolxalq inteqrasiya noviidiir

e) yeni texnologiyalarin saholors totbiqidir

58 Saquli inteqrasiyanin mahiyyati

a) ) hazir mohsul istehsalinin texnoloji prosesi ilo alagali olan miixtslif saholorin
sirkatlorinin ittifaqidir

b) saquli omok bolgiistidiir

¢) idaroetma metodlarinin tatbiqidir

d) beynalxalq normalara uygun inteqrasiyadir

e) yeni texnologiyalarin saholors totbiqidir

59 Sinergizmin hans1 névlorini bilirsiniz

a) ) satis sinergizmi (ticarat sinergizmi), omoliyyat sinergizmi, investisiya vo
idaroetms sinergizmi

b) satig sinergizmi (ticarat sinergizmi)

c) idxal - ixrac omoliyyatlarinin sinergizmi

d) idarsetms sinergizmi

e) ayri-ayr1 bolmolor sinergizmi
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60 Idaroetma daracasi no ilo miioyyan olunur

a) ) idaroetmo ierarxiyasinin miloyyon soviyyasindo yerlogon bélmolorin mocmusu-
dur

b) idaraetmonin giiciidiir

¢) rahbarin solahiyyatidir

d) isci saymin ¢coxlugudur

e) geyri- formal qruplarin giicii ilo

61 Beynolxalq idaroetmo nodir

a) ) 0z tamligini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tobiotli sistemlorin
xuisusiyyatidir vo bunun kdmayi ils qarsiya qoyulan magsads nail olunur

b) idaroetma ierarxiyasidir

c) genis miqyasli idaroetmodir

d) genis tohlil prosesidir;

¢) TMK-rin idars edilmosidir

62 Beynolxalq sirkotlordo menecerlorin hoyata kegirmali olduqglar: foaliyyat istiqa-
matlori

a) ) toskilati- idaroetmo foaliyyati, analitik vo iqtisadi foaliyyat

b) liderlik foaliyyati

c) texniki foaliyyati

d) texnoloji foaliyyeti

e) toskilati- idaroetmo foaliyyati

63 Idaroetma sisteminin mogsadi nodir

a) ) xarici yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerins yetirilon xidmatin
vo togkilatin rogabot gabiliyyatino nail olmaqgdan ibarstdir

b) elmi yanagmalarin agkar edilmosidir

c) qanun vo prinsiplori istifado etmokdir

d) arzu olunan naticoyo nail olmaq

e) toskilati - texniki prosesdir

64 Beynolxalq menecmentds planlagsdirmanin totbiqi togkilat1 hansi tistiinliiklorlo

tomin edir
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a)) toskilatda yerina yetirilon horokotlorin koordinasiyasini yaxsilasdirir, informa-
siya miibadilasini yaxsilasdirir, heyyatin vozifs vo masuliyyotini miioyyan edir,
nozarat prosesini gliclondirir, ehtiyatlarin optimal bolgiisiinii tomin edir

b) roqiblorlo miigayisodo daha zoif mévqgeds olur

c) faydali bir proses kimi ¢ixis edir

d) heg bir iistlinliik vermir

e) mogsado ¢atmaga mane olur

65 Resurslarin boliigdiiriilmosi prosesi nodon ibaratdir

a)) Oziinds fondlar,idaroetmo kadrlar1 vo texnoloji tocriibo kimi mohdud togkilati
resurslarin boliisdiiriilmosini birlogdirir

b) resurslar1 aldo etmokdir

c) istehsal prosesini tomin etmokdir

d) toskilat iiclin yeni imkanlar tapmaqdir

e) resurslar1 diizglin bolmaya zomanat verir

66 Planlasdirma prosesi ¢ar¢ivasinda idaragilik faaliyystinin asas forqlondirilon
funksiyalari

a) )ehtiyatlarin boliisdiiriilmosi, xarici miihito adaptasiya, daxili koordinasiya, tos-
kilatin strateji uzaqgoranliyi

b) motovlosdirmo

c) nozarot

d) strateji planlagdirma

e) isi tosgkil etmok

67 Xarici miihito adaptasiya nodir

a) ) toskilatin otraf miihitlo miinasibotini yaxsilagdiran todbirlori ohato edir

b) sosial miihito adaptasiyadir

c¢) xarici mithit amillori qrupudur

d) idaroetmo prosesinin bas vermosidir

¢) biitiin variantlar

68 Daxili koordinasiya nays deyilir

a) ) daxili omoliyyatlarda effektli inteqrasiyaya nail olmaq mogsadi ilo toskilatin

giiclii va zaif toraflorini ohato edan faaliyystlorin koordinasiyasidir
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b) toskilat daxilinds koordinasiyadir
c) idaroetma prosesidir
d) motivlogdirme prosesidir
¢) biitiin variantlar;
69 Toskilati strategiyanin uzaqgoronliyi dedikdo no basa diisiiliir
a) ) kecmis strateji gorarlardan bohralonarok yeni togkilat yaradilmasi yolu ilo
menecerlorin tofokkiir torzinin miintazom olaraq inkisaf etdirilmasini nozards tutan
foaliyyot basa dustiliir
b) srtateji planin dolgunlugu vo mitkommolliyidir
c) pesokarligin yiiksok olmasidir
d) toskilatin inkisafidir
e) rohborin davranig qaydasidir
70 Menecmentin prinsiplori dedikds no basa distiliir
a) ) Toskilatin faaliyyetinin asas qaydalaridir
b) Rohbarin zoruri keyfiyyatloridir
¢) Menecment elminin inkisaf yoludur
d) Taskilatin inkisaf prinsiploridir
e) Toskilatin inkisaf istigamotidir
71 O. Seldoya gors idaroetmonin torkib hissolori hansilardir
a) ) Administrasiya, Menecment, Togkiletmo
b) Administrasiya, Menecment, Togkilat, Toskiletmo
c) Administrasiya, Menecment, Togkilat
d) Menecment, Toskilat, Toskiletmo
e) Toskilat, Toskiletma, Menecment
72 Asagidakilardan hans1 menecmentin torifini tam ifado edir
a) ) Idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarmin totbiqi
ilo material, omok, maliyya resurslarindan somarali istifade olunmasi yolu
ilo bazar iqtisadiyyati soraitindo firmanin garsisina qoydugu mogsadlors nail

olmagq ti¢iin hoyata kecirilon pesokar foaliyyot noviidiir
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b) Idareetmonin igtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarinin totbiqi
ilo material, omok, maliyys resurslarindan somoarsli istifade olunmasi yolu
ilo bazar iqtisadiyyati soraitinds firmanin idare olunmasidir

c) Toskilatin idars olunmasidir

d) Idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarmin totbiqi
ilo maliyys, material, omok resurslarindan somorali istifado olunmasi
yoludur

e) Idaroetmo elmidir

73 Menecmentdo solahiyyot nodir

a) ) Idaroetmodo rosmi yolla verilon hiiquqlardir

b) Toskilatin foaliyyatinin asas qaydalaridir

c¢) Idaroetmodo dasinan cavabdehlikdir

d) Heyotin tabe olma mexanizmidir

e) Idaroetmo funksiyalaridir

74 Taskilat nadir

a) ) Umumi mogsadlors nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu suratdo
olagolondirilon insanlar qrupudur

b) Bir-biri ilo garsiliqh asililigda olan tamliqdir

¢) Oz tamhgmni saxlayan miixtolif tobiotli sistemdir

d) Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birge kombinslogdirilmis amak
formasinda yerina yetirdiklori prosesdir

e) Formal qurumdur

75 Idaroetmonin morkozlosdirilmosi nodir

a) ) Idaroetms funksiyalarmim bir morkozdo, bir aldo comlonmosi

b) Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi
soviyyosing Otliriilmosi

¢) Idaroetmo holgolori arasinda iifiiqi alagalorin yaradilmasi

d) Idaroetmo morkazinin yaradilmasi

e) Idaroetmo holgolori arasinda saquli alagolorin yaradilmasi

76 Iscilorin vahid plan osasinda islomasini nozords tutan prinsip hansidir

a) ) Istigamotin vahidliyi prinsipi
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b) Tok basina rohbarlik prinsipi

c) Morkoslosdirmoa prinsipi

d) Intizam prinsipi

e) Qayda- ganun
77 Bunlardan hansi idaraetma nozoriyyasine aid deyil

a) ) Funksional yanasma

b) Sistemli yanasma

c) Situasiyali yanagma

d) Proses yanasma

e) Mozmun yanagma
78 Inzibati moktobin asas moqsadi na olmusdur

a) ) Idaroetmanin universal prinsipinin formalasdiriimasi

b) Monfootin artirilmasi

¢) Idaroetmonin sosial aspektlorinin dyronilmosi

d) ©mok mohsuldarliginin yiiksaldilmosi

e) Idaroetmo funksiyalarini hoyata kecirmok
79 Iqtisadiyyatin istehsal-tosorriifat holgolorinda bas veron amok bélgiisiindon asili
olaraq ixtisaslagdirmanin asagida qeyd olunmus novlorindon hansi variant diizgiin
deyildir

a) ) dovlotdaxili

b) bolmodaxili

c¢) firmadaxili

d) sahodaxili

e¢) ailodaxili
80 Istehsali ixtisaslasdirilmasi prosesi asagidaki asas istiqgamatlor iizra hoyata
kecirilir. Diizgilin olmayan variant1 se¢in.

a) ) mosulun ayri-ayr1 hissolorinin istehsalin uygunlagdirilmis miiossisalordo

geyri-tomorkiizlosdirilmosi
b) ayri-ayri texnoloji morhalalorin yering yetirilmasi iizra miistoqil zavod va

sexlorin ayrilmasi vo yaradilmasi
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¢) miioyyon hazir molumatlar buraxilisi lizro ixtisaslasan saho vo miiossisolorin
yaradilmasi vo ya forqlondirilmasi

d) mohsul hazirlanmas1 prosesinin bir sira xiisusi prosesloro parcalanmasi

81 Itehsalmn daha boyiik iqtisadi somorasi asagidaki bir sira todbirlorin kompleks

sokilda hoyata kegirilmasilo nail olunur. Diizgiin olmayan variant1 se¢in

a) ) istehsalin serialligi

b) omoyin diizgiin toskili

c) istehsalin kiitloviliyi

d) yiiksok mohsuldarliqli masinlarin va istehsalin gabaqcil texnoloji
metodlariin totbiqi

e) prinsiplorin diizgiin totbiqi

82 Ixtisaslasdirmanin igtisadi effektliyi goriilon biitiin todbitlor {izra xalq tosorrii-

fat maraqlar1 nozora alinmagqla idarsetmonin biitiin soviyysalorindo miisyyan edilir.

Asagida geyd olunan xarakterizolordon diizgiin olmayan varianti se¢in.

a) ) imumi sosial effekto nail olunmasi

b) timumi iqtisadi effekto nail olunmasi

c) kapital qoyulusuna gonaot etmok

d) istehsala ¢okilon cari xorcloro gonast vo mohsullarin istehlakg¢ilara
catdirilmasi

e) diizglin omok bolgiisiinli hoyata kegirmok

83 Toaskilatin qurulusu nays deyilir

a) ) 0ziindo toskilatin mogsadlorino daha effektli sokilds nail olmaga imkan
veran, idaraetma soviyyalorinin vo funksianal sahslorinin montiqi qarsiligl
miinasibatlorini oks etdirir

b) mogsadlor qrupuna

c) toskilatin sxematik qurulusuna

d) vozifs bolgiisiine

e) texnologiyalarin yerlosdirilmasi

84 Matris toskilati strukturun tstiinliyii hansidir

a) ) Toskilotmonin cevikliyi
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b) Isin ixtisaslasdirilmasi
c) Poso ixtisaslasdirilmasinin hovaslondirilmosi
d) Taskiletmonin yuksok soviyyasi
e) Funksianal sahalorinin mantiqi qarsiliqhh miinasibatlor
85 Funksioanal taskilati strukturun iistiinliiyii hansidir
a) ) Isguzar vo peso ixtisaslasdirilmasinin stimullasdirilmasi
b) Istehsal bolmslorinds morkazlosdirilmis planlasdirma ils geyri-morkoazlosdi-
rilmis faaliyystin uygunlasdirilmasi.
c) Toskilotmonin ¢evikliyi
d) Soylorin bir mosalonin holli uzorinds comlosdirilmosi
e) Taskiletmonin yuksok soviyyasi
86 Idarsetmonin divizuonal taskilati quruluunun négsani hansidir

a) ) Toskilatin yuxar1 vo asagi soviyyolori arasinda alagonin olmamasi

b) Uzun komanda zanciri

c) Taskilatin umumi magsadinin olmamasi

d) Muxtslif nov mohsullar ucun bu vo ya digor is novlorinin tokrarlanmasi naoti-
co sindo xorclorin goxalmasi

e) Toskiletmonin ¢evikliyi

87 Idaraetmonin matris toskilati strukturunun négsanit hansidir

a) ) Idaraetmo soviyyalori lizro nozarotin olmamasi

b) Miixtalif n6v mohsullar {iciin bu va ya digor is novlorinin tokrarlanmasi
naticosindo xarclorin ¢oxalmasi

c) Idaroermo aparatinin boylimosi naticosinda oalava xorclorin goxalmasi

d) Taskilatin yuxar1 vo asagi idaroetma saviyyalori arasindaki alagonin

qirilmast
¢) biitlin variantlar
88 Idarosetmonin funksional toskilati strukturunun ndgsanit hansidir
a) ) Uzun komanda zonciri
b) Miirokkablik
c) Hakimiyyot ugrunda miibarizo

d) Qruppabazligin inkisafi
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¢) Odalotsizlik
89 Hansi hallarda morkazlosdirilmis idaraetma strukturu mogbul hasab edilir
a) ) Boyiik 6l¢iilii olmayan togkilatlarda
b) Istehsalin diversifikasiyasinda
c) Taskilatin 6l¢iistinun artmasinda
d) Texnologiyanin tez doyisdiyi halda
e) Diizgiin omok bolgiisii oldugu halda
90 Taskilati struktur nays istigamatlonir
a) ) Istehlaka
b) Taskilatin yorlosdiyi linvana
c) Xarici soraitin tez doyismosino
d) Konkrat vozifalorin hallino
e) Istehsala
91 Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-
cevikliyini yuksok doracodo xarakterizo edir
a) ) Formal qaydalar vo standartlar
b) Formal simasizliq
c) ©Omoyin doqiq bolgiisii
d) Idarastmo ierarxiyasi

¢) Konkroat vozifalorin hallino

92 Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir
a) ) Matris va layiho
b) Xotti vo funksional
c) Xotti vo gorargah
d) Xotti-funksional vo divizional
¢) Divizional
93 Matris toskilati qurulus hansi toskilati qurulusun névlorindon biridir
a) ) Adaptiv
b) Divizional

c) Biirokratik
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d) Xotti
e) Xotti va funksional
94 Taktika noys deyoalir
a) ) rohborliyin uzun miiddoatli mogsadlorlo razilagdirilmis vo ona nail
olunmasini yiingiillosdiron qisa miiddotli magsodlor, homg¢inin imumi
uzunmiiddotli plana uygun qisa miiddotli planlar basa diisiiliir
b) toskilatin foaliyystids xiisusi qaydadir
¢) uzunmiiddatli plandir
d) oramiiddatli plandir
e) horbi gedisdir
95 Idaroetmo qurulusunun hansi ndvlorini bilirsiniz
a) ) toskilati struktur, ierarxik struktur, adaptiv struktur
b) nozarat strukturu
c) saquli vo iifiiqi idaroetmo strukturlari
d) fiomal vo geyri- formal idaroetmo strukturlari
¢) sado vo miirokkob idaroetma strukturlari
96 Idaroetmonin taskilati qurulusunu agiglaym
a) ) miistoqil idaroedici yarimsdbalorin va idaraetms funksiyalarini yerino
yetiron ayri- ayr1 vozifalorin torkibi, garsiligli tabegiliyi basa diigtiliir
b) toskilatin sxematik qurulusudur
¢) kommunikasiya slagaloridir
d) olagolorin koordinasiyasidir
e) mogsado ¢atmagq tigiin isin toskilidir
97 Idaroetmo bdlmoasi nodir
a) ) funksiyalar1 ¢ox ciddi formada bildirilon asaslandirilmig bélmadir
b) ayri1 bir sobadir
c) toskilati qurulus tipidir
d) koopersaiya olagosidir
e) qeyri- formal toskilatdir
98 Idaroetmonin toskilati qurulusunda hansi idaraetmo olaqaloring rast golmok

a) ) saquli, tifliqi, xoti, funksional olagolor
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b) saquli vo iifliqi olagolor
c) xati vo funksional olagoalor
d) formal va geyri- formal slagalor
e) sado vo miirokkob olagolor
99 lerarxik toskilati qurulus hansi idaroetmo qurulusuna deyilir
a) ) toskilatda sort ierarxik hakimiyyatlo, istifado olunan qaydalar vo
prosedurlarin rosmilogdirilmasi ilo morkozlosdirilmis gorar gobulu ilo
xarakteriza edilir
b) hakimiyyatin ierarxiyasidir
¢) rohborlorin idaroetmo vozifalorinin
d) geyri- formal qurulusdur
e) miirokkob idaroetmo qurulusdur
100 Adaptiv toskilati qurulus hansi idarsetma qurulusuna deyilir
a) ) idaroetmo ierarxiyasinin yayginligi, idaroetma saviyyslorinin sayinin azligi,
formal qayda vo prosedurlarin orta va zaif istifadasi ilo gorar goebulunun
geyri morkozlosdirilmosi ilo xarakterizo edilir
b) hakimiyyatin ierarxiyasidir
c) formal qurulusdur
d) funksional bolmadir
e) idaraetma prinsipidir
101 Ufiiqi olagolor hansi idareetmo olagolorine deyilir
a) ) baraborhiiquqlu idarsetmo bdlmalorinin kooperasiyasi va koordinasiya
olagoalorino
b) {fiiqi olagolors
c) formal olagolora
d) geyri- formal alagoalora
e) miirokkab olagolora
102 Saquli olagalor hansi idarsetma olagoalorina deyilir
a) ) bu olagolor rohborlikls tabegilikds olanlar arasinda olan alagolordir vo
ierarxik idaroetmods yoni bir ne¢o idaroetmo soviyyosinin olmasi zamani

yaranirlar
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b) saquli omok bolgiisiiniin osasidir
c) ifliqi vo saquli omak bolgiistidiir
d) idaroetmo olaqgoloridir
e) miirokkob idaroetma olagoloridir
103 Xotti olagolor hansi idarsetmo olagoalorine deyilir
a) ) rohborin 6z hakimiyyot solahiyyatlorinin reallagdirilmasi vo tabegilikdo
olanlara birbaga rohborlik etmoyini nozordos tutan miinasibotlordir
b) formal alagalrdir
c) qeyri - formal olagolordir
d) xotti togkilati qurulusun asasidir
e) miirokkob idaroetma olagoloridir
104 Funksional olagolor hansi idarsetma olagolorine deyilir
a) ) idaroetmonin miioyyon funksiyalarinin hoyata kecgirilmosi ¢or¢ivasindo
istifado edilon tabecilik olagaloridir va tovsiyys, maslohat xarakteri dasiyir
b) toskilatda bas veron formal olagolordir
c) idaroetmo funksiyasidir
d) idaroetmo prosesidir
e) funksional toskilati qurulusun oasasidir
105 Xotti idaroetms qurulusunun mahiyyati
a) ) ondan ibaratdir, ki hor bir kollektivin basinda rohbor durur vo 6z
foaliyyetinds o yuxari idarsetma pillasi rohbarins tabedir vo onun
saroncamlarini yerino yetirmaya borcludur
b) funksional halgalorin qurulmasindan
c¢) idaroetma nazoriyyasinin tatbigindon
d) xotti olagalorin totbiqindon
e) idaroetmo apparatinin totbigindon
106 Funksional idaroetma qurulusunun mahiyyaoti
a) ) hor birinin doqiq miioyyan konkret vozifo vo mosuliyyatlori olan struktur
bolmalarinin yaradilmasidir
b) idarsetmo prinsiplorinin totbiqidir

c) operativlik va ¢eviklikdir
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d) formal slagalondirmadir
e) miioyyan qurulusun yaradilmasidir
107 Adaptiv toskilati idaroetmo qurulusu hansi olamotlorlo xarakterizo edilir
a) ) doyiskonliya tez uygunlagma ilo, 6z formasini miioyyon dorocads asan
doyismo qabiliyyati ilo, miirokkob proektlorin reallagdirilmasina
istigamoatlonma ilo, vaxt mohdudiyyatlorinin olmasi ilo, miioyyon vaxt tigiin
nazords tutulan idaraetma organlariin yaradilmasi ilo
b) toskilatin xarici miihite uygunlagmasi ilo
c¢) idaraetma prinsiplorinin totbiqi ilo
d) idaraetms funksiyalarinin yerina yetirilmoasi ilo
e) daxili miihit amillorinin doyiskonliyi ilo
108 Adaptiv toskilati idaroetmo qurulusunun hansi formalar1 var
a) ) proekt, matris, proqram- mogsadli, problem - mogsadli formalar
b) uygunlagsmaq vo doyiso bilmok formasi
c) program- mogsadli, problem - mogsadli formalar
d) formal va geyri- formal formalar
¢) sado vo miirokkob formalar
109 Idaroetmo metodunun mahiyyatini agiglayin
a) ) idaroetmo subyektinin idaroetmo sisteminin strateji vo taktiki
maqsadlarinin praktiki olaraq hoyata kecirilmasi lizro idaroetms obyektinog
tasir metodudur
b) menecmentos xiisusi bir yanagsmadir
¢) toskilatin struktur bélmolorinin idarsedilmosidir
d) idaraetma prinsiplorinin mocmusudur

e) idaraetma elminin nazariyyaloridir

110 Diversifikasiya nodir
a) ) tosorriifat foaliyyotinin yeni saholoro yayilmasidir
b) sirkotlorin istehsal foaliyyatinin istigamatinin doyiskonliyidir
c) istehsal sahalorinin yaradilmasidir

d) idaroetmo bélmosidir
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e) uygunluq prinsipidir
111 Qlobal yoniimlii amtos qurulusu hansi idaraetma qurulusuna deyilir
a) ) omtoa oalamati lizra bolmalari olan va har biri miistaqil olaraq diinya
bazarma calisan divizional qurulusa asaslanan toskilati idaroetmo
qurulusudur
b) global sirkotlorin qurulusudur
c) amtoo bazarinin qurulusudur
d) idarotmo sistemidir
e) omtoosloro yonolmis satis sistemidir
112 Qlobal yoniimlii regional qurulusu hansi idaroetmo qurulusuna deyilir
a) ) cografi qurulus prinsipinin istifado edilmosi ilo divizional qurulusa
osaslanan idaroetms quruluslarimin miixtslifliyidir
b) regionlarin cografiyasinin qurulusudur
c) qlobal sirkotlorin qurulusudur
d) qlobal sirkatlorin ohats etdiyi regionlardir
¢) hec bir variant
113 Divizional qurulus hansi idaraetma qurulusuna deyilir
a) ) iri miistoqil istehsal- tasarriifat bolmslorinin ( divizionlarin ) ayrilmasina
osaslanan idaroetmo qurulusudur
b) sirkatlorin ayri- ayr1 bdlmalorin qurulusudur
c) sirkatlorin amak bolgiisii prinsipidir
d) idaroetmo quruluslarmin miixtolifliyidir
e) idarotmo sistemidir
114 Toaskilatin strategiyasi naya deyilir
a) ) 0ziindo strateji voziyyatin prioritetlorini, resurslari vo strateji mogsodlora
nail olunmasi {izro atilacaq addimlarin ardicilligini miioyyon edon bas
harakat planini oks etdirir
b) uzunmiiddatli foaliyyoti oks edir
c) korporativ strategiyadir
d) miirokkob sirkotlorin is planidir

e) toskilatin real voziyyatini oks edon plandir
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115 Idaroetmo prosesi hansi prosesa deyilir
a) ) miloyyon bir sistemdo birlogsmis idaroetmo subyektlorinin idaroetmo
metodlarmin istifade edilmasi ilo miioyyan funksiyalarin reallagdirilmasi
yolu ilo 6z mogsadloring ¢atmaq ligiin istigamatlonan foaliyyatdir
b) idarsetmo funksiyalarimin comidir
c) rohborlik tislubudur
d) gorar gobulu prosesidir
e) korporativ strategiyadir
116 Idaroetmo funksiyasi anlayisii sorh edir
a) ) omoyin bolgiisiino vo kooperasiyasina asaslanan va idaroetma subyekti
torofindon idaroetmo obyektino miirokkob vo sabit tasirlo xarakterizo edilon
foaliyyot novidiir
b) planlasdirma va toskil etmo funksiyasidir
c) qarsiligh olagali faaliyyat noviidiir
d) tosorriifat foaliyyotinin yeni saholoro yayilmasidir
e) toskilati idaroemak {igiin foaliyyat istiqgamatidir
117 "Konsern" terminini agiqlayin
a) ) kapitalda, maliyya olagolorindo, patent- lisenziya razilagmalarinda istiraki
vasitosilo bagl olan miistoqil miiossisalor birliyi formasidir
b) iri sirkotdir
c) genis maliyyo olagolori olan toskilatdir
d) iqtisadi qurumdur
e) miistaqil sirkotdir
118 Konsernin asas xiisusiyyatlorine na aiddir
a) ) sirkotlorin inteqrasiyasinin sort formasi, istehsal xarakterli birlik olmasi,
konserns daxil olan sirkotlor miistoqil hiiquqi soxs olaraq aksioner comiyyat
formasinda yegano tosorriifat rohborino tabe olurlar
b) genis miqyash foaliyyotin olmasi
c) maliyyo -iqtisadi idaroetmonin morkozlosdirilmosi
d) kapitalin olmasi

¢) hec bir variant
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119 Inteqrasiya slagolorinin xarakterindon asili olaraq konsernlarin hansi novlori

vardir
a) ) ufiiqi vo saquli konsernlor
b) ifiiqi, saquli, koordinasiya vo beynolxalq konsernlor
c) formal va geyri formal konsernlor
d) beynolxalq vo regional konsernlor
¢) sado vo miirokkob konsernlor

120 Saquli konsern hansi konserna deyilir

a) ) hazir mohsul istehsalinin texnoloji prosesinin ardicillig ilo alagali olan

miixtolif saholorin sirkotlorini birlosdirir
b) saquli omok bolgiisii hoyata kegirilon sirkotdir
c) iqtisadiyyatin bir sahasini ohato edon konserndir
d) koordinasiya konsernidir
¢) biitlin variantlar

121 Ufiiqi konsern hans1 konserno deyilir

a) ) eyni omtooni istehsal edon vo istehsalin eyni morholslorini hoyata kegiron

bir sahonin sirkatlorini birlogdirir
b) tfiiqi omok bolgiisii hoyata kegirilon sirkotdir
c¢) iqtisadiyyatin bir ne¢o sahasini ohato edon konserndir
d) koordinasiya konsernidir

e) formal va geyri formal konsernlor

122 Kapitalda istiraki noqteyi nazorindon konsernlorin hansi ndvlarini qeyd etmoak

olar
a) ) tabecilik, koordinasiya va beynoalxalq konsernlor
b) tfiiqi vo saquli konsernlor
c) formal va geyri formal konsernlor
d) sado vo miirokkob konsernlor
e) iqtisadiyyatin bir ne¢o sahasini ohato edon konserndir
123 Tabegilik konserni hansi konserna deyilir
a) ) asas vo toromo sirkotlori formasinda toskil edilon konserndir

b) tam olaraq rohborliys tabe olan konserndir
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c) foaliyoti ancaq bir iqtisadi sahoni ohato edon konserndir
d) foaliyati ancaq bir ne¢co miixtolif iqtisadi sahoni ohato edon konserndir
¢) biitlin variantlar
124 Koordinasiya konserni hansi konserna deyilir
a) ) elo bir qaydada yaradilmis konserndir ki buraya daxil olan ayri-ayri
sirkotlor aksiyalarin miibadilosini hayata kecirirlor
b) doqiq koordinasiyasi olan konserndir
c) eyni siyasaoti olan konserndir
d) qarsiligh olagolori olan konserndir
¢) biitlin variantlar
125 Beynolxalq konsern hans1 konserns deyilir
a) ) xarici toromo sirkatlori olan konserndir
b) beynolxalq sirkatlordir
¢) TMK -dir
d) foaliyati ancaq bir ne¢co miixtolif iqtisadi sahoni ohato edon konserndir
¢) miossisalor sobokasidir
126 Konglomerat nays deyilir
a) )bir maliyya nozarati altinda miixtolif novlii miiossisalor sobokoasi birlosdiron
sirkotlorin intqrasiyasinin toskilati formasidir
b) beynolxalq sirkatlordir
c) TMK -ra
d) hor formal toskilata
e) ali idaroedici orqana
127 Konsorsium naya deyilir
a) ) asas mogsadi sahibkarliq foaliyyatinin koordinasiyasi olan igtisadi
cohatdon miistaqil olan firmalarin miivoqqati ittifaqidir
b) eyni sahonin sirkotlorinin birliyidir
¢) razilasma xarakterli birlikdir
d) bank omoliyyatlarini keciron sirkotdir
e) iri toskilatdir

128 Konsorsiumun hansi novlori var
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a) ) bank konsorsiumu, konsorsium qarant, qarantiya konsorsiumu, ixrac vo
maliyyo
b) konsorsiumlari
c) bank vo maliyyo konsorsiumlari
d) miivoqqoti vo daimi konsorsiumlari
e) formal va geyri-formal konsorsiumlar
f) sado vo miirokkob konsorsiumlar
129 Bank konsorsiumu nays deyilir
a) ) birgo kredit, zomanat vo bank omsliyyatlarinin kecirilmasi ti¢iin, foaliyyat
sahasinin genislondirilmasiva yeni bazarlara ¢ixmagq ti¢lin konsorsiumun
rohbari olan on boyiik bank torafindon miivaqqato toskil edilmis banklar
qrupudur
b) bank omoliyyatlari iizro ixtisaslasan konsorsiumdur
c) beynolxalg maliyyo sirkotlordir omoliyyatlar1 aparan konsorsiumdur
d) bankin 6ziidiir
e) kredit bankidir
130 Konsorsium garant nays deyilir
a) ) basda lider- bank olan, alinan kredits zomanat veran banklar qrupudur
b) bank omoliyyatlari iizro ixtisaslasan konsorsiumdur
c) sigorta omoliyyatlari lizro ixtisaslasan konsorsiumdur
d) kredit bankidir
e) miivoqqoti xarakterli konsorsiumdur
131 Qarantiya konsorsiumu nays deyilir
a) ) miixtolif foaliyyat ndvlori olan bir ne¢o sirkot arasinda sazisdir
b) zomanot veron konsorsiumdur
¢) morkazi idaraetma apparati olan konsorsiumdur
d) foaliyyati bir sahoni ohato edon konsorsiumdur
e) beynolxalq konsorsiumdur
132 Maliyya konsorsiumu naya deyilir
a) ) iri maliyyo omoliyyatlarin1 hoyata ke¢irmok {i¢iin bir ne¢o banklarin

miivaqqoti sazisi, ittifaqidir
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b) pul kéglirmo omoliyyatlarini hoyata kegiron konsorsiumdur
c) sirkotin maliyyo omoliyyatlarina nozarat edon qurumdur
d) beynolxalq konsorsiumdur
¢) formal toskilatdir
133 Ixrac konsorsiumu nays deyilir
a) ) torkibino daxil olan 6lkolorin ixrac omoliyyatlarini togviq etmok ticiin bir
sira Olkolords yaradilan xarici ticarat birliyidir
b) ixrac oamoliyyatlari tizro qurumdur
c) idxal omoliyyatlari izro qurumdur
d) beynolxalq konsorsiumdur
e) qeyri-formal toskilatdir
134 Kartel noys deyilir
a) ) sirkotin kommersiya foaliyyotinin miixtolif saholorino aid 6z aralarinda
razilagmalar yaradan, eyni sahanin firmalarinin birliyidir
b) miiqavilo xarakterli birlikdir
c) beynolxalq maliyya sirkstlordir
d) miixtoalif sahalors niifuz edon sirkotdir
e) birja omoliyyatlarini kegiron sirkotdir
135 Diinya tocriibasindo movcud kartel ndvlori
a) ) pul karteli, pay karteli, aliciliq karteli, bohran karteli, patent karteli, istehsal
karteli,qiymot karteli
b) pul karteli, istehsal karteli,qiymat karteli
c) hesab karteli
d) komiyyot mohdudiyyatlori karteli
e) regional kartellor
136 Sindikat noys deyilir
a) ) mohsulun satigin1 imumi bir satig morkozi vasitosilo hoyata kemirmok
moqsadils eyni tipli istehsal miiossisolorinin birliyidir
b) sort formal inteqrasiyadir
c) yumsaq inteqrasiyadir

d) siyasi togkilatdir
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¢) biitlin variantlar
137 Sindikatin asas xiisusiyyotlori
a) ) sindikat istirak¢ilarinin huqugqi, istehsal miistoqilliyinin qorunmasi,
kommersiya miistoqilliyinin mohdudlagdirilmasi, amtos satiginin togkili vo
morkozlosdirilmosi bir razilagdirilmis orqan torofindon reallagdirilir
b) kartelin bir novidiir
c) cox dar foaliyyot ¢or¢ivosi var
d) miivoqqoti xarakter dasiyir
e) kicik istehsal1 olan toskilatdir
138 Pul nays deyilir
a) ) sirkotlorin birlik formasidir, forqli cohati odur, ki biitiin istirak¢ilarin
galirlori imumi fonda y1gilir va sonra avvalcadon miioyyon olunmus
miqdarda onlar arasinda paylasdirilir
b) eyni tipli miiossisalor birliyidir
c¢) razilagsma osasli birlikdir
d) miivoqqpoti ittifaqdir
¢) daimi xarakterli birlikdir
139 Pullarin asas xiisusiyyatlori
a) ) sirkatlorin inhisar birliyi formalarindan biridir, miivoaqqati xarakter dasiyur,
timumi galir vo xarclorin paylasdirilmasi gaydalarini miioyyon edir
b) sorbost miiossisolor birliyidir, daimi xarakter dasiyir
c) eynitipli mohsul istehsal edon sirkotlor birliyidir
d) kartel razilasmalarinin bir noviidiir
¢) moarkozlosdirilmis tonzimlomo metodu istifads edilir
140 Pullarin hans1 névlori var
a) ) birja pulu, "miioyyon olunmus" pul, patent pulu, ticarat pulu
b) birja pulu, ticarat pulu
c) formal pullar
d) geyri formal pullar
e) ierarxik pullar

141 Trest terminini agiqlayin
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a) ) elo bir birlikdir, ki oraya daxil olan miiossisolor vahid dir istehsal
kompleksina ¢evrilorok 6z hiiquqi, istehsal vo kommersiya miistoqilliyini
itirirlor vo onlarin faaliyyatine rohbarlik vahid bir morkoez torafindon
reallasdirilir

b) sorbost miiossisolor birliyidir, daimi xarakter dasiyir

c) formal toskilatdir

d) sirkorlorin inteqrasiyasinin on sado, miilayim formasidir

e) miivoqqoti xarakterli birlikdir

142 Trestlorin osas xilisusiyyalori

a) ) sirkorlorin inteqrasiyasinin on sort formasidir, bu clir inteqrasiya
formasinda miiassisalorin tosarriifat foaliyyatinin biitiin toraflori birlosir,
digor birliklordon faaliyyatinin miioyyan istehsal eynitipliyi ilo forqlonir

b) sirkorlor 6z miistoqilliyini itirmirlor

c) foaliyyot sferasi bir sahoni ohato edir

d) torkibindo olan miiossisalor bir ¢ox rohbarlors tabe olurlar

¢) koombino edilmis istehsal toskilatidir

143 Assosasiya naya deyilir

a) ) Umumi tosarriifat, elmi, madoni vo bir qayda olaraq geyri kommersiya
maqsadlaring ¢atmagq ti¢iin fiziki vo hiiquqi soxslorin koniillii birliyidir

b) kommersiya toskilatidir

c) daimi xarakterli togkilatidir

d) miivoqqoti xarakterli togkilatidir

e) sirkatlorin inhisar birliyidir

144 Assosasiyalarin osas xiisusiyyatlori

a) ) sirkoatlorin inteqrasiyasinin on miilayim formasidir, tovsiyys xarakterli
foaliyyatin koordinasiyas1 magsadils yaradilir, ittifaqin tizvlori 6z tosorriifat
miistoqilliyini vo hiiquqi soxs haqlarin1 qoruyurlar

b) sirkotlorin inteqrasiyasinin an sart formasidir vo miivoqqoti xarakter dasiyir

c) daimi xarakterli kommersiya toskilatidir

d) eynitipli tosorriifat birliyidir

e) istehsala istiqgamotlonon birliyidir
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145 Ticarot assosasiyasini izah edin
a) ) hokumaot vo gqanunverici organlarda informasiya miibadilosi vo timumi
maragqlarin lobbilogmasi tigiin sahoya daxil olan sirkatlor torafindon yaradilan
strukturdur
b) ticarot omoliyyatlarini yerino yetiron struktur bélmosidir
c) belo bir assosasiya novii yoxdur
d) miivoqqoti xarakterli togkilatidir
e) boyiik, miistoqil, ticari omoliyyatlar aparan kommersiya toskilatidir
146 Strateji alyans noys deyilir
a) ) miiossisolor arasi inteqrasiyanin on ¢ox yayilmis togkilati formasidir, bir
neco miistoqil sirkotlor arasinda miistorok strateji mogsodlorin
reallagdirilmasi tigiin uzun miiddstli omokdasliq razilagsmalarina asaslanir
b) tosorriifat subyektlorinin miixtolif formali omokdashgidir
c) torkibinds geyri formal qruplar olan formal ittifaqdir
d) inteqrasiyanin on sort formasidir
e) geryi- kommersiya moagsadli sirkatdir
147 Strateji alyanslarin forqlondirici xiisusiyyatlori
a) ) bi tip birliklor ortamiiddatli vo ya uzunmiiddatli, ikitorafli vo ¢oxtorofli
razilagmalara osaslanir, ki onlarda omokdaslarin strateji planlarina uygun
golir, alyanslara noainki todariik¢iilor vo miistarilor, hatta roqiblor daxil ola
bilor, alyanslar ¢ox ¢evik olurlar, resurs tominatinda sabitlik yaradirlar,
miloyyon vaxt tigiin yaradilirlar va {izv sirketlor 6z miistoqilliyini qoruyurlar
b) strateji alyans 6zl miistoqil hiiquqi soxs kimi foaliyyot gostorir
c¢) bu tip birliklar plan tortibati istigamatinds foaliyyat gostorirlor
d) daimi xarakterli formal toskilatdir
e) tovsiyyo xarakterli kommersiya toskilatidir
148 Firmalararasi inteqrasiya formalirinin hansi tiplorini bilirsiniz
a) ) tam inteqrasiya, hissoli inteqrasiya
b) formal vo geyri formal inteqrasiya
c) sado vo miirokkob inteqrasiya

d) beynolxalq inteqrasiya
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e) ierarxiya inteqrasiya
149 Beynolxalq sirkotlor arasinda hansi nov garsiligli slagelor mévcuddur

a) ) miilki, aksioner, istehsal, idaroedici, texnoloji, maliyyo vo kredit olagolor

b) istehsal, texnoloji, maliyys vo kredit olagoalor

c¢) idaroedici vo togkiledici

d) sosial - iqtisadi, harbi, tibbi, madoni, psixoloji

e) maliyyo vo kredit olagolor
150 Beynslxalq sirkatlor inteqrasiyanin togkilati formalarinin tosniflogdirilmasi
ndqteyi nazarindan inteqrasiyanin hansi tiplorini bilirsiniz

a) ) korporativ, kooperativ, kollaborativ

b) korporativ, kooperativ

c¢) idaroedon va idaroolunan

d) sort vo miilayim inteqrasiya

e) idaroedici vo togkiledici
151 Korporativ tipli inteqrasiya formasina beynolxalq sirkstlorin inteqrasiyasinin
hans1 toskilati formalar1 daxildir

a) ) konsern, konglomerat, trest

b) konsern, konglomerat, konsorsium

c) konglomerat, trest

d) xirda miiessisalordon ibarat birliklor

e) iqtisadi birliklor va ittifaglar
152 Kollaborativ tipli inteqrasiya formasina beynalxalq sirkotlorin inteqrasiyasinin
hans1 toskilati formalar1 daxildir

a) ) konsorsum, investisiya xarakterli vo qeyri- investisiya xarakterli strateli

alyanslar, sindikatlar

b) konsorsum, sindikatlar

c) qeyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar

d) konsern, konqlomerat, trest

e) sort vo miilayim inteqrasiya xarakterli
153 Kooperativ tipli inteqrasiya formasina beynolxalq sirkstlorin inteqrasiyasinin

hansi toskilati formalar1 daxildir
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a) ) asosassiya, kartel, pul
b) kartel, pul, trestlor
c) strateli alyanslar, sindikatlar vo TMK
d) geyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar
e) konglomerat, trest
154 Inteqrasiya edilmis biznes qruplarm (IBQ) torifini agiglaym
a) ) vahid gorarlarin gobul edilmo morkozindon idars olunan, miilki, miigavilo
va ya geyri formal miinasibatlorls bagli miistoqil va hiiquqi soxslorin
macmusudur
b) miixtalif inteqrasiya formalariin mocmusudur
c) sazis xarakterli inteqrasiya formalarinin macmusudur
d) formal va geyri formal miinasibatlorlo bagh inteqrasiya formalarinin
macmusudur
e) eynitipli istehsal sahalori olan inteqrasiya formalarinin mocmusudur
155 Strateji alyanslarin formalasmasinin osas motiv vo magsadlor qrupu
a) ) senerqetik effekto nail olmaq, yeni bazarlara ¢ixis, sirkotin rogabati ilo
olagali motivlar, yeni bilik va bacarigin moanimsonmasi
b) yeni bazarlara ¢ixis, raqabatqabiliyyatlilik, innovasiyalart monimsomak va
totbiq etmok
c) risklori azaltmaq
d) giiclori birlogsdirmok
e) resurs bazasini genislondirmok
156 Sinergetik effekt nodon ibarotdir
a) ) iki vo daha ¢ox miiossisolorin aktivlorinin bir-birini tamamlayan
omoliyyatlaridir, ki onun da naticosi bu sirkotlorin ayri-ayriliqda apardiqlari
omoliyyatlarin noticolorinin comindon daha ¢oxdur
b) sinerqiyanin effektivliyindon
c) sirkatlorin inteqrasiyasindan
d) tesarriifat subyektlorinin birliyindon
e) hiiquqi, maliyy9, istehsal miistoqilliyinin qorunub saxlanmasindan

157 Sinerqgetik effekto nail olmanin osas motivlori
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a) ) istehsalin miqyasinda gonaoto nail olmaq, istehsal xarclorini azaltmagq,
resues bazasini genislondirmak, istehsal giiciinii birgo istifado etmok
b) birqo totqiqatlar aparmag, inovasiyalarin surotlonmosi
c) yeni biliklori monimsomok
d) rogabatin monfi tasirindon qorunmagq
e) risklori azaltmaq
158 Yeni bazarlara ¢ixis1 sortlondiron osas motivler
a) ) yad bazarlarin tez 6yronilmosi, miioyyon mentaliteti vo bazar strukturu olan
bazarlara ¢ixis, siyasi, hiiquqi, manealorin logv edikmosi, qlobal bazara
cixis, risklorin azaldilmasi
b) yeni bazarlar1 agkar edorak oraya niifuz etmok vo voziyyati tohlil etmok
c) bazarlarin sayimni artirmaq
d) movcud bazarlarda effektiv is qurmaq vo aldo edilon mévgeni qoruyub
saxlamaq
e) sosial vo iqtisadi voziyyati tohlil etmok
159 Roqabotlo bagl strateji ittifaglarin asas motivlori
a) ) rogabat tohliikosindon xobordar olmag, rogaboto tosir etmok,
geyrimiioyyonliyi azaltmaq,inkisafin sabitliyini giiclondirmok
b) giiclori birlogdirarak ragabatqabiliyyatliya nail olmaq
c) konkret bazarda liderliyi oldo etmok
d) uzunmiiddotli miinasibatlordo torofdaslar arasinda resurs va tocriiboni
birlosdirmok
e) qlobal bazarda rogabot aparmaq istoyi
160 Yeni bilik va bacariqlart monimsomayin asas motivlori
a) ) yeni texnoloqiyalar1 oldo etmok, heyyatin tocriibo oldo etmosi, yeni
regionlarda yeni imkanlar aldo etmok
b) yeni mohsullarin hazirlanmasi
c) yeni texnoloqiyalarin totbiqi vo yeni biliklorin monimsonmasi
d) konkret biznesi qiymoatlondirmak
e) istehlakgilarin tolablorini tam olaraq 6domak

161 Sirkotlorin birlosmosi dedikdo na nazardos tutulur
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a) ) tosarriifat subyektlorinin hor hansi bir birliyidir, ki onun da naticosindo
ovvalcadon moveud olan iki vo daha ¢ox srtukturlardan vahid iqtisadi birlik
yaranir

b) maliyys vosaitlorinin iimumilosmosi bas verir

c¢) iqtisadi gliclin birlogsmosidir

d) vahid idaragilik prosesidir

e) imumi moagsado ¢catmaq li¢lin vahid bir faaliyyat istigamotindo calismaqdir

162 Sirkotin udulmasi dedikds no nozoeds tutulur

a) ) bir sirkotin digor bir sirkot lizorindo nozarati olo almaq vo onun idars
edilmosini tam vo ya miioyyon dorocodo hoyata ke¢irmok kimi basa diigtiliir

b) bir-birilo qarsiliqli bagli omtoslor istehsal etmok

c) miixtolif sahali miiassisalorin ayri-ayriliqda foaliyyat gostormasidir

d) bir sirkotin digor sirkot iizorindo nozarati itirmokdir

e) bir sirkotin sohmlorinin digor sirkot torofindon alinmasidir

163 Sirkatlorin inteqrasiyasinin xarakterindon asili olaraq sirkatlotin birlogmasi vo
udulmasi iizra hans1 amaliyyat novlori geyd etmak olar

a) ) ufiiqi vo saquli birlogsma vo udulma, konqlomerat birlosmos vo udulma

b) ufiiqi vo saquli birlosmo vo udulma

c) formal va geyri-formal birlosma vo udulma

d) sado vo miirokkob birlosmo vo udulma

e) konglomerat birlosmo vo udulma

164 Transmilli birlosma vo udulmanin mahiyyati

a) ) ayri-ayri 6lkolords yerloson sirkatlorin inteqrasiyasidir va digor 6lkalordoki
sirkotloro sahib olmaqdir

b) TMK-rin birlosma vo udulmasidir

¢) TMK-rin eyni sahodon olanlarin birlogsmosidir

d) vahid idaraciliyin qurulmasidir

e) TMK-rin maliyya giiclorinin birlogsmasidir

165 Tasarriifat foaliyyatinin beynalmilallogmasini agiglayin
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a) ) ayri-ayri 6lkalorin iqtisadiyyatinin garsiliql slagesinin va qarsiliqh
asilligimin giiclondirici beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin milli
iqtisadiyyatlara tosiri, 6lkolorin diinya tosorriifatinda istiraki

b) siyasi, iqtisadi, modoni, tosorriifat vo s. aspektlorinin beynolmilollogmaosi

c) real vo global soviyyalorin birlosmosidir

d) istehsalin beynsalxalq kooperasiyasidir

e) beynolxalq iqtisadi omokdaslhiqdir

166 Beynolmilogdirmonin hansi istiqgamatlori var

a) ) istehsal, kapital, iqtisadi beynolmilollogsmao

b) istehsal vo iqtisadi beynolmilollosmo

c) maliyys vo investisiya beynalmilollogsmasi

d) sosial-igtisadi beynolmilollogsmo

e) sosial-igtisadi, madani, hiiquqi beynalmilallogsmo

167 Diinya iqtisadiyyatinin qloballagdirilmasini agiglayin

a) ) diinya iqtisadi proseslorinin vo miixtalif sahslorin qarsiliqh asililiq va
qarsiligl tasirinin giiclonmasidir, diinya iqtisadiyyatinin todricon vahid bir
bazara ¢evrilmosindo 6ziinii biruza verir

b) inteqrsiyanin bir formasidir

c¢) iqtisadi proseslorin mocmusudur

d) regional tosarriifat foaliyyatinin birlogmasidir

e) Olkonin diinya bazarinda 6ziino yer etmosidir

168 Qloballagsma prosesinin asas istiqgamatlori vo horokatverici qlivvosi

a) ) istehsal, elmi-texniki, texnoloji, toskilati, iqtisadi, informasiya, siyasi,
sosial vo modoni istigamatlor

b) elmi-texniki, sosial - madani istigamatlor

c¢) iqtisadi, siyasi, hiiquqi

d) elmi- texniki toroaqqinin nailiyyatlori

e¢) istehsal

169 Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin mahiyyatini agiglayin
a) ) milli iqtisadiyyatlarin qarsiligli uygunlagmasi va yaxinlagsmasi, beynslxalq

miqyasda vahid tokrar istehsal prosesina daxil olmaqdir
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b) yeni mokanda yeni imkanlar agkar etmokdir
c) beynolxalq miqyasli idaroetmoadir
d) birliklorin, ittifaglarin birgs foaliyyatidir
e) xarici miiossisalorin yaradilmasidir
170 Beynslxalq iqtisadi amakdasliq nays deyilir
a) ) Olkolor vo millotlor arasinda davamli tosorriifat olagolorinin inkisafi, tokrar
istehsal prosesinin 6lkonin hiidudlarindan konara ¢ixmasidir
b) bi ne¢o xarici sirkorlor arasinda omokdasliqdir
c) yerli miiossiso vo togkilatlarin 6lkodon konara niifuz etmosidir
d) miistorok foaliyyatdir
e) birliklorin iqtisadi foaliyyatidir
171 Milli rejimin mahiyyati
a) ) elo bir prinsipdir ki, ona 9sason xarici hiiquqi va fiziki soxsloro homin
Olkonin 6z yerli hiiquqi vo fiziki soxslorine verilon hiiquqlar ,giizostlor va
imtiyazlar verilir
b) milli xiisusiyyatlori oks edon bir rejimdir
c) olkonin sosial, iqtisadi voziyyatini 6ziinds ehtiva edon rejimdir
d) olkalor vo millatlor arasinda davamli tasarriifat slagalorinin inkisafi rejimidir
e) milli igtisadiyyatlarin qarsiliqhi uygunlasmasi vo yaxinlagsmasidir
172 Rezident kima deyilir
a) ) bu, 6lkads geydiyyatda olan vo ya daimi yasayan hiiquqi vo ya fiziki
soxsdir
b) xarici votondasdir
c) basqa 6lkodo geydiyyatda olan votondagdir
d) yerli votondasdir
¢) biitlin variantlar
173 Qeyri-rezident kima deyilir
a) ) basqa bir xarici 6lkenin qanunvericiliyino uygun qeydiyyata alinan hiiquqi
soxsdir
b) yerli qanunveriliciyo uygun geydiyyatda olan hiiquqi soxsdir

c) 0z olkasindo daimi gediyyati olan fiziki soxsdir
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d) xarici votondasdir
e) yerli votondasdir
174 Ofsor zonalar1 hansi zonalara deyilir
a) ) orazisinds qanunvericiliys uygun olaraq ofsor sirkatlorinin geydiyyati vo
foaliyyot géstormosi icazo verilon 6lko vo orazilordir
b) gémriik zonasidir
c) iqtisadi zonalardir
d) sirkotin orazisidir
¢) biitlin vatiantlar
175 Ofsor sirkotkorinin mahiyyatini agiqlayin
a) ) ofsor statuslu 6lkods geydiyyatda olan geyri-rezident olan hiiquqi soxsdir
b) 6z olkasinds daimi gediyyati olan fiziki soxsdir
c) istehsal profilinin olmasi
d) geyri- kommersiya sirkotidir
¢) ofsor zonasidir
176 Innovasiya sahasindo mogsadlora no aid ola bilmoz
a) ) yeni toskilati qurulusun formalagdirilmasi
b) yeni mohsullarin istehsali
c) yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi
d) istehsalin togkilinin yeni metodlarindan istifado olunmasi
e) mogsadin yenilogmasi
177 Hans1 variant diizgiin sokilds strateji alternativlori ifa edir
a) ) mohdudlagdirilmig artim, artim, ixtisar vo li¢ startegiyanin uygunlas-
dirilmasi
b) mohdudlasdirilmamis artim, siirotli artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin
uygunlasdirilmasi
c) stiratli artim, artim, ixtisar va {i¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi
d) mohdudlasdirilmamis artim, bazari alo kegirmo, ixtisar, foaliyyatin
dayanmasi
¢) morkozlosdirilmis artim

178 Ixtisar alternativlori ¢orcivasinds hansi variant ola bilmoz



a) ) uygunlasdirma
b) ixtisar vo oriyentasiyanin doyismasi
c) logvetmo
d) artigin kosilmosi
e) mohv etmo
179 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifado olunur
a) ) toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi qane edirso
b) resurs ¢atismazligi olduqda
c) toskilatin artim potensiali olmadiqda
d) toskilat bohranl voziyyotds oldugda
¢) tam iflasda
180 Ixtisar strategiyasi iigiin hans1 yanasma xarakterikdir
a) ) kegmisdo nail olunmus soviyyadon daha asagi mogsadlorin qoyulmasi
xarakterikdir
b) kegmisds nail olunmus soviyyadon daha yuxari maqsadlorin qoyulmasi
xarakterikdir
c) mogsadlor doyismoz qalir
d) mogsadlor tez-tez dayisikliya ugrayir
e) mogsad missiyaya tam uygun golmir
181 Strateci moagsad va vazifolors nail olmaq yolunda araliq mogsadin miioyyon-
lasdirilmasini nazards tutan planlasdirma novii hansidir
a) ) taktiki planlagdirma
b) strateci planlasdirma
c) operativ planlagdirma
d) biznes planlasdirma
e) qisamiiddatli planlasdirma
182 Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir
a) ) ahangdarliq prinsipi
b) doqiqlik prinsipi
c) fasilosizlik prinsipi

d) effektivlik prinsipi



e) miloyyonlik
183 Strateci planlasdirma prosesinin modelindo moévcud olmayan morholo hansi-
dir
a) ) toskilati strukturun secilmoasi vo planlasdirilmasi
b) toskilatin mogsadi
c¢) otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmasi
d) strateci alternativlorin tohlili
e) taktik planlarin istifadosi
184 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifado edon yanagsma hansidir
a) ) missiya dedikds — toskilatin asas magsadlorinin mgymusunun ifads
olunmasi vo togkilatin moévjudlugunun asaslandirilmasi basa distiliir
b) missiya dedikdo — togkilatin arzuladig1 foaliyyot notijosi basa diisiiliir
c) missiya dedikdo —qarsiya qoyulmus mogsads nail olmaq {igiin vasito basa
distiliir
d) missiya dedikdo — toskilatin mogsadlorinin komiyyatjo ifado olunmasi basa
distiliir
e) missiya dedikdo — mogsadin 6zl basa diisiiliir
185 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir
a) ) biz etdiyimiz isi no li¢iin edirik
b) konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir
¢) biz nayo nail olmaq istoyirik
d) biz hara dogru horokot edirik
e) biz kims tabeyik
186 Moagsadlorin strateci idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissosino ¢evrilmasi
iclin yuxari rohbarlik bazi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir
a) ) mogsadlori vaxtagirt olaraq doyisdirmolidir
b) mogsadlor diizgiin ifado olunmalidir
c) mogsadlor hagda informasiya vermolidir
d) onlarin hoyata ke¢gmosini biitiin togkilatda stimullasdirmalidir
e) mogsadlor real olmalidir

187 Taskiletma menecmentin neganci funksiyasidir
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a) I
b) ) II
c) IV
d) V
e) I
188 Isin toskili ne¢a morholoyo boliiniir
a) 3
b) )4
c) 5
d) 2
e) 6
189 Isin toskilindo olan morhalolors asagidakilardan hansi daxil deyildir
a) ) omok bolgiisii
b) isin bolisdiiriilmosi
c¢) vazifalorin qruplasdirilmasi
d) isin koordinasiyasi
e) solahiyyatlorin miioyyanlosdirilmosi
190 Sobolorin asagidaki istigamatlor lizrs ixtisaslagdirilmasinda diizglin olmayan
varianti se¢in
a) ) xidmot novii tizro
b) cografi zonalar lizro
c) foaliyyot novii lizro
d) istehsal n6vii lizro
e) omok bolgiisii iizro
191 Idarsetmonin somarali toskiline tosir edon amillar sirasina asagidakilardan
hansi variant diiz deyildir
a) ) ogor 150 prosesli sokildo nozarot olunmursa
b) genis toskiletmo o yerdo 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir-
birindon asili olmayaraq isloyirlor
c) ogor igo asanliqla nozarot olunmursa

d) ogor igo kompleks sokildo nozarot olunmursa

44



e) oagor iscilor arasinda mohsuliyyatsizlik olursa
192 Qorar nodir
a) ) gorar-insanin tofokkiir foaliyyotinin noticasi olub,onu hor hansi bir
naticoya va ya tolob edilon foaliyyats ¢ixarir
b) gorar-insan1 hor hansi bir naticoya gatirib ¢ixarir
¢) gorar-insanin tofokkiir foaliyystinin noticasidir
d) gorar-insan aqlinin mohsuludur
e) qorar-insanin riskli olmasidir
193 idaroetmo qorarlarinin osas forqlondirici xiisusiyyotlori hansilardir
a) ) Mogsad, Notico, Omok bolgiisii, Pesokarliq
b) Mogsad, Moasuliyyst, Pesokarliq
c) Mogsad, Notico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
d) Mogsad, Voazifs, Pesokarliq
e) Mogsad, Vozifo
194 Idaroetma qorarlarmin osas novlori hansilardir
a) ) Intuitiv, insayt vo miilahizolors osaslanan
b) Intuitiv, inert vo insayt
¢) Inert, ordinar vo miilahizolors asaslanan
d) Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
¢) ordinar vo miilahizolors osaslanan
195 Intuitiv qorarlar nodir
a) ) Intuisiya asasinda qobul edilon qorardir
b) Montiqi tofokkiir noticosindo gobul edilon se¢imdir
¢) Insan aglinin mohsuludur
d) Hoyat tocriibasi naticasindo qobul edilon qorardir
e) Ani qobul olunmus gorarlardir
196 Insayt qorarlar nodir
a) ) Konkret problemin hallinin basa diislilmasi vo ya dork edilmosidir
b) Saytlarla bagli gorardir
c) Iri sirkotlorde gobul edilon qorardir
d) Kompiiter sirkatlorinds gobul edilon gorardir
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e) Beynolxalq miqyash gorarlardir
197 Tarazlagmis gorarlar nodir
a) ) Bu gorarlar1 6z foaliyyating, irali siiriilon miilahizalora vo onlarin
yoxlanilmasina diggatlo va tokidlo yanasan rohbarlor qabul edirlor vo onlar
bu zaman formalasmis ilkin ideyaya malik olurlar
b) Tarazlasmis gorarlar kifayot godor asaslandirilmir
c) Belo gorarlar ehtiyath axtarigin noticosidir
d) Belo gorarlarda orijinalliq, yenilik olmur
e) Belo gorarlarda risklik olmur
198 Impulsiv gorarlar nodir
a) ) Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1
yoxlaya bilmirlor. Buna goro do belo gorarlar cox vaxt tam reallagmir
b) Belo qgorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam
reallasdirilir
c) Belo gorarlar ke¢gmis tocriiboya osaslanir
d) Konkret problemin hallinin basa diisiilmosi vo ya dork edilmoasidir
e) Disliniilmiis gorarlardir
199 Inert gorarlar nadir
a) ) Ehtiyath axtarisin naticosidir
b) Qisa miiddotdo gobul edilon gorarlardir
c) Rohborin soxsi se¢imidir
d) Intuisiya osasinda qobul edilon gorarlardir
e) Belo gorarlar ke¢cmis tocriiboya osaslanir
200 Rasional qorarlar nadir
a) ) Belo gorarlar kegmis tocriibodon asili olmayib, obyektiv analitik proses
vasitasi ilo asaslandirilir
b) Ehtiyath axtarigin noticosidir
c) Keg¢mis tocriiboya asaslanir
d) Risk soraitinds gobul edilon gorarlardir
e) Somorali gorarlardir

201 Qararlarin gabulu baximindan idarsetma prosesi hans1 morhalalors ayrilir
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a) ) Qorarlarin islonib hazirlanmasi ,qorarlarin gobul edilmasi, qorarlarin
icrasina rohbarlik va ona nazarat
b) Qorarlarin islonib hazirlanmasi,qorarlarin gobul edilmasi vo reallagdirilmasi
c) Qorarlarin islonib hazirlanmasi vo gobul edilmosi ,qorarlarin reallagdirilmasi
Vo ona nazarat
d) Qorarlarin islonib hazirlanmasi, qoararlarin gabul edilmasi, gorarlarin icrasina
rohbarlik ,qorarlarin icrasina nazarat
e) Qorarlarin islonib hazirlanmasi, qorarlarin qabul edilmosi
202 Qorarlar1 zaman miiddotino goro tosniflosdirorkon hansi névlori yaranir
a) ) Uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli vo birdofalik
b) Uzun miiddatli vo qisa miiddotli
¢) Uzun miiddatli, orta miiddotli vo qisa miiddatli
d) Uzun miiddotli orta miiddatli vo birdofalik
¢) Uzun miiddotli orta miiddotli
203 Prognozlagdirilan somoraliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir
a) ) Ordinar, asinergetik vo sinergetik
b) Ordinar, inert vo sinergetik
c) Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
d) Ordinar, rasional vo sinergetik
e) asinergetik vo sinergetik
204 Ordinar gorarlar nodir
a) ) Kollektivin birgs gobul etdiyi gqorardir
b) Natico vahidina sorf edilon seruslarin somaraliliyinin normalara uygun
saxlayan qorardir
c) Notico vahiding resurslarin sorfi somaraliliyini koskin artirir
d) Notico vahidina resurslarin sorfi somaraliliyini agag: salir
e) Notico vahiding resurslarin sorfi somaraliliyini sabit saxlayir
205 Sinergetik qorarlar nadir
a) ) Notico vahidino resurslarin sorfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
b) Natico vahidina resurslarin sorfi somaraliliyini kaskin artirir

c) Sistemin effektivliyini agagi salir
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d) Notico vahidina resurslarin sorfi somaraliliyini koskin azaldir
e) Sinergetik effektivliyi agagi salir
206 Asinergetik gorarlar nadir
a) ) Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asag salir
b) Risk soraitindo gqabul edilon gorardir
c) Notico vahiding resurslarin sorfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
d) Notico vahiding resurslarin sorfi somaraliliyini koskin artirir
e) Sinergetik effektivliyi agag: salir
207 Beynolxalq sirkatlords heyatin idara edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon
yanasma hansidir
a) ) heyatin idars edilmasi — togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyot
gostormasi, inkisafi vo ondan somorali istfiado olunmasi igiin soraitin
yaradilmasi tizra bir-biri ilo qarsiligli alagads olan togkilati-igtisadi va sosial
tadbirlor sistemidir
b) heyotin idars edilmoasi — togkilatin kadr potensialinin inkisafi tizro todbirlori
ohato edir
c¢) heyatin idara edilmasi — togkilatin kadr potensialinin jolb edilmasi tizra
tadbirlori ohatos edir
d) heyatin idara edilmasi — toskilatin kadr potensialinin normal foaliyyot
gostormoasi, diizgiin qiymoatlondirilmasi li¢lin soraitin yaradilmasi iizro bir-
biri ilo garsiligl alagodo olan toskilati-iqtisadi vo sosial todbirlor sistemidir
¢) biitlin variantlar
208 Beynolxalq toskilatlarda insanlara tosir gostoron {i¢ osas timumilogdirilmis amil
hansi variantda gostorilmisdir
a) ) toskilatin 1yerarxiq qurulusu, modoniyyaot, bazar
b) informasiya, modoniyyat, bazar
c) toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
d) toskilatin iyerarxiq qurulusu, madaniyyat, texnologiya
e) modoniyyat, odalotli miinasibat, diizgiin miikafatlandirma
209 Heyatin idars edilmosi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir

a) ) heyato olan tolobatin hesablanmasi
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b) heyatin idars edilmasi texnologiyasinin iglonib hazirlanmasi

c¢) heyatin idara edilmasi metodologiyasinin islonib hazirlnmasi

d) heyatin idaro edilmosi sisteminin formalagmasi

e) heyatin idara edilmasi prinsiparinin iglonib hazirlnmasi
210 Isci karyerasinin va xidmoti-professional iralilomosinin idaro edilmasi hansi
varianta aiddir

a) ) heyatin idars edilmasi texnologiyasina

b) heyotin idaro edilmosi sistemino

¢) heyatin idara edilmasi prinsiploring

d) heyatin idara edilmasi metodologiyasina

e) heyatin idaro edilmosi prosesloring
211 Hansi variantda beynalxalq sirkatlords kadr siyasatinin ndvlorinin diizgiin
tosniflosdirilmosi gostorilmisdir

a) ) passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, qapali

b) progres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali

c) passiv, aktiv, aciq, gapali

d) reaktiv, preventiv, aciq, qapali

e) passiv, aktiv
212 Beynolxalq sirkotlordo omok miinasibatlorinin idars edilmasi altsisteminin
vazifalorine aid deyildir

a) ) amoyin psixo-fiziologiyasi vo erqgonominasina olan toloblors riayot

edilmosi

b) soxsi vo qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi vo tohlili

c) istehsalatda miinaqiso vo streslorin idaro edilmosi

d) sosial- psixoloci miiayino

e) miinaqisalorin halli yollar
213 Beynolxalq sirkotlords sosial inkisafin idaro edilmosi alt sisteminin
vazifalorineg aid deyildir

a) ) omok haqqinin 6donilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi

b) fiziki vo monovi torbiyonin inkisafini

c) saglamligin vo istirahotin qorunmasinin tominatini
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d) sosial sigortanin togkili
e) sosial- psixoloci miiayino
214 Beynolxalq sirkatlordo heyatin planlasdirilmasina asagidakilardan hansi
moarhols daxil deyildir
a) ) omok faaliyyatinin qiymatlondirilmasi
b) golocok tolobatlarin qiymatlondirilmosi
c) golocak tolobatlarin 6doanilmasi programinin islonib hazirlanmasi
d) movcud resurslarin qiymotlondirilmasi
e) golocak tolobatlarin prognozlagdirilmasi
215 Heyotin idars edilmasi sisteminin togkili prinsiplori ne¢o yers boliiniir
a) )2
b) 3
c) 4
d) 5
e) 6
216 Beynolxalq sirkotlordo hansi varinat adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin
ifads edir
a) ) adaptasiya dedikdo — yeni is¢inin sirkotin toskilati modoniyyatine, 6z ilkin
kollektiving, sirkotin ondan gbzlodiyi toloblors vo 6z is yerino olan
uygunlagsmanin idars olunan prosesidir
b) adaptasiya dedikds — is¢inin 6z mogsad vo vozifolorini diizgiin baga diismok
vo onu masuliyyatli sokildos icra etmok prosesidir
c) adaptasiya dedikdo — yeniliklorin dork olunmasi prosesidir
d) adaptasiya dedikdo — segmodao istifado olunan genis yayilmis metodudur
e) adaptasiya dedikdo — miivoqqoti uygunlagsmadir
217 Beynolxalq sirkatlorde adaptasiyanin maqsadini diizgiin ifade etmayan variant
hansidir
a) ) yeni is¢inin omak haqqi soviyyasinin yiiksaldilmasi
b) ilkin xarjlorin azaldilmasi, belo ki, yeni is¢i 6z is yerini, vozifalorini pis bilir

vo daha az mohsuldarliqla igloyir
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¢) yeni is¢inin amok davranisinda geyri-miioyyanlik hissinin tasirinin asagi
salinmasi
d) kollektivin birlik saviyyasinin yiiksolmasi
¢) is¢inin fordi davranisi
218 Variantlardan hansi istehsal adaptasiyasinin névi deyildir
a) ) isgiizar
b) toskilati-inzibati
c) psixofizioloci
d) pesokar
¢) modoni
219 Beynolxalq sirkotlordo adaptasiya prosesinin marhslslornin ardicilliqla
diiziildiiyili variant1 tapin
a) ) yeni is¢inin hazirhq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya proqra-
minin islonib hazirlanmasi, ilkin tanishq, tosirli adaptasiya, foaliyyatdo olma
yeni ig¢inin hazirlhq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, ilkin tanishq,
adaptasiya programinin iglonib hazirlanmasi, tosirli aldaptasiya, foaliyystda
olmaq
b) adaptasiya programinin islonib hazirlanmasi, yeni igs¢inin hazirliq
saviyyeasinin qiymatlondirilmasi
c) ilkin tanishgq, tosirli adaptasiya, foaliyyotdo olma
d) ilkin tanishq, adaptasiya programinin islonib hazirlanmasi, yeni igs¢inin
hazirlhq soviyyasinin qiymatlondirilmasi, foaliyyatds olma, tosirli adaptasiya
e) ilkin tanishq, adaptasiya programinin islonib hazirlanmasi
220 Hansi variant insanin pesokar mithiim keyfiyystlorini 6yronon metodlara daxil
deyildir
a) ) hesablama metodu
b) cihaz metodu
c) test metodu
d) anket metodu
e) sorgu metodu

221 Menecerin karyerasinda iraliloyis morhalasi hansi yas haddini nozords tutur
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a) )45 yasadok
b) 30 yasadok
c) 25 yasadok
d) 60 yasadok
e) 35 yasadok

222 Beynolxalq sirkotlorde kadr ehtiyatinin formalasmasi prosesinin asas marhols-

loring aid deyildir

a) ) kadrlarin omok foaliyyatinin qiymatlondirilmosi

b) rohbar kadrlarin torkibinds nozords tutulan doyisikliklor prognozunun tortibi

¢) namizadin iggiizar, peso vo soxsi keyfiyyatlori haqqinda informasiya
toplanmasi
d) kadr ehtiyatinin torkibinin formalagmasi

e) kadr ehtiyatinin prognozlasdirilmasi

223 Heyaotin adaptasiyasinin toskili li¢ osas komponentin mévcudlugunu tolob edir,

hansi variantda sohv komponent gostorilmisdir

a) ) adaptasiya prosesino ¢okilon xorclorin azaldilmasini

b) adaptasiya prosesinin togkilini

c) adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin togkilini

d) adaptasiya funksiyasinin toskilatin heyati idaroetmo sistemindo struktur

mohkomlonmasini

e) adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin prognozlasdirilmasini
224 Hansi variantda heyotin foaliyyotin qiymotlondirilmasi gostoricilori gostoril-
misdir

a) ) adaptasiya

b) soxsi keyfiyyatlor

c) pesokar davranis

d) amoyin naticaliliyi

¢) fordi davranis
225 Toskilatda heyetin idaro edilmosi sisteminin formalagdirilmasina toloblori
xarakterizo edon prinisplordon biri kimi heyatin idarsedilmasi funksiyalarimin

birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hans1 variant oks etdirir
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a) ) heyatin idaroedilmosi sisteminin altsistemlorinin torkibi, togkilati struktur,
is¢ilora vo onlarin sayina olan taloblor heyotin idars edilmasi funksiyalarinin
torkibindon, migdarindan vo omok tutumundan asilidir

b) heyatin idarsedilmasi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo
moqsadlorino uygun olaraq formalasir vo doyisir

c¢) heyati idarsetms sisteminin togkiling yonsldilmis funksiyalarla heyati
idaraetmo funksiyalari arasinda proporsiyani miioyyon edir

d) heyatin idaroetmo sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlorini
nazors almaq lazimdir

e) heyati idarsetms sisteminin togkiline yonaldilmis prinsiplora

226 Qeyd edilon variantlar igarisinds hansi variant heyastin idaraedilmasi sisteminin
formalasdirilmasina, toloblori xarakteriza edon prinsiplor deyildir

a) ) tomorkiizlogsmo

b) komplekslilik

c) iyerarxiyaliliq

d) perspektivlilik

e) kooperativlik

227 Heyaetin idarasinin tokmillogdirilmasindo hans1 metod daha ¢ox inkisaf edib

a) ) analogiyalar metodu

b) normativ metod

c) mogsadlorin struktrulagdirilmasi metodu

d) balans metodu

e) mogsadlorin miioyyonlosdirilmasi metodu

228 Hansi varinat heyatin idars edilmasinin igtisadi metodlarina aid deyildir

a) ) kollektivin yaradici miihitinin formalasdirilmasi

b) texniki-igtisadi osaslandirma

¢) maddi stimullagdirma

d) sigorta

¢) tohliikasizlik
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229 «Elmi-texniki toraqqi» liigatinds innovasiya yeni yeni momulat ndvlorinin,
..., yeni toskilati formalarin totbiginin va s. Islonib hazirlanmasina, yaradilmasina
yonaldilmis yaradijiliq foaliyyatini ifads edir. ciimloni tamamlayin

a) ) texnologiyanin
b) toraqqinin
c¢) ideyanin
d) ixtiranin
¢) texnikanin
230 Innovasiya — ixtiranin vo ya ideyanin igtisadi mozmun etdiyi prosesdir. Bu

yanasma kimo moxsusdur

a) ) B.Tviss

b) B.Santo

c) Sumpeter

d) F.Nikson

e) A.Fayolun

231 Genis monada innovasiya dedikdo, yeni mohsullar, istehsal, maliyyo, kommer-
siya va s. Xarakterli sosial-iqtisadi va togkilati texniki qorarlar soklinds yeniliklor-
don monfaatli, yeni somorali istifadoni nozords tutur. Bu yanagma kimo moxsusdur
a)) Y.P.Morozov b)M.Xugek c¢) A.l.Priqojin d) F.Nikson
232 Innovasiya menecmenti kompaniyani idaroetmonin rohbarliyin ali soviyyasin-
do hoyata kegirilon... istiqgamoatlordon biridir. climloni tamamlayin

a) ) strateji idaroetmo

b) kreativ idaroetmo

c¢) antibOhranli idaroetmo

d) kooperativ idaroetmo

e) beynolxalq idarsetmo
233 Beynolxalq firma {izra innovasiya siyasatinin hayata kecirilmasi biitdvliikkdo
asagidakilardan noyi nazords tutmasi magsadauygun deyildir

a) ) innovasiya foaliyyatinin riyazi programinin islonib hazirlanmasi

b) yeni n6v mohsullar islonib hazirlanmasi gedisino vo onun totbiqine nozarat

edilmosini

c¢) yeni ndv mohsullar yaradilmasinin layiholorino baxilmasini
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d) innovasiya foaliyyatinin ixtisasli heyyatlo tomin edilmosini
e) yeni nov mohsullar yaradilmasinin layihslorinin tohlil edilmasi
234 XX osrin .... illorindon baglayaraq miiasir firmalarin innovasiya siyasatindo
elmi-texniki vo istehsal-satis foaliyyati istigamotindo yeni meyllor 6ziinii aydin su-
rotdo gostormoyo baglamisdir. Climloni tamamla
a) ) 80-c1illordon
b) 90-c1 illordon
c¢) 60-c1illordon
d) 70-ci illordon
e) 50-ci illordon
235 Innovasiya prosesinin mogsadini asagidakilardan hansinin izahi diiz deyildir
a) ) saquli vo iifuqi qaydada satigin hazirlanmasi vo togkili
b) yeni omtoslorin bazarda totbiqi
¢) moasalonin yeni texniki hallini tapmaq — ixtiranin yaradilmasi
d) mohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasi
e) mohsulun seriyali istehsalinin tohlili
236 Innovasiya proseslori ne¢a morholodon ibaratdir
a) )6
b) 7
c) 4
d) 5
e) 3
237 Daxil olmus ideyalarin sistemlosdirilmosindo asagidaki variantlardan hansi
diiz deyildir
a) ) texnologiyanin daima tokmillogdirilmosi vo mohsulun rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldiolmosi ilo bazarlarda méhkomlondirmok
b) mohsulun islonib hazirlanmasi vo monimsanilmosine miinasibatda, riskin
dorajasi vo Olgiisiinlin miioyyaonlogdirilmosinds firmanin potensial imkalari
haqqinda informasiya toplamaq
¢) mogsadli bazarlar va onlarin inkisafinin uzun miiddatli meyllori haqqinda

informasiya toplamaq
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d) bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET va TKi-lori bdlmosindon,
istehsal sobolorinin marketing xidmotindon, firmanin satis aparatindan,
ticarat vasitocilorindon, son istehlak¢ilardan daxil olan yenilitklor haqqinda
informasiya toplamaq

e) son istehlak¢ilardan daxil olan yenilitklor haqqinda informasiya toplamaq

238 Askar edilmis ideyalarin se¢ilmosi vo yeni mohsul ideyalarin islonib hazirlan-
masinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

a) ) paralel gaydada satisin hazirlanmas1 vo toskil edilmosi

b) yeni vo anonavi momulatin texnoloji iimumiliyi dorsjasinin
aydhinlasdirilmas1 yeni mohsulun firmanin ikinji vo strateji inkisafinin
uygunlugu

¢) ideyanin imkanlarimin vo praktiki olaraq reallasdirilmasinin miioyyan
edilmoasi

d) ideyanin imkanlarinin vo praktiki olaraq reallasdirilmasinin tohlil edilmasi

239 Yeni mohsulun iqtisadi effektivliyinin tohlili — marketinq proqraminin iglonib
hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

a) ) elmi-todqigat vo tojriibo-konstruktor iglorinin aparilmasi

b) mohsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin, miioyyan edilmasi, onun
keyfiyyat va istehlak xiisusiyyastlorinin vo satisin hocminin
qiymatlondirilmasi

c) potensial bazar tolabatinin va satisin hacminin qiymatlondirilmasi

d) ideyanin konkret layiha soklini aldig1 halda mohsulun texniki johatinin
islonib hazirlanmasi

e) potensial bazar tolobatinin vo satisin hocminin prognozlasdirilmasi

240 Yeni mohsul yaradilmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

a) ) yeni mohsullar istehsali ii¢iin zoruri olan xoarclorin miqdari

b) niimuns yaradilmas1 va texniki sinaq kegirilmosi

c) omtoonin adinin, onun amtos nisaninin tortibinin, qablasdirilmasinin
markirovkasinin miioyyon edilmosi

d) firmanin bélmolori lizro vozifslori boliisdiirmoklo yeni mohsulun konkret

inkisaf programinin islonib hazirlanmasi
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e) firmanin bélmolori lizro vozifolori boliisdiirmoklo yeni mohsulun konkret
inkisaf programinin prognozlasdirilmasi
241 Bazarda testlogdirmonin aparilmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz
deyildir
a) ) sosial-igtisadi xidmotin toskili
b) giymot vo digor kommersiya sortlorilo 3 aydan az olmayan miiddotdo
mohdud bazarda testlosdirma
c) optimal reallagsdirma kanalinin se¢ilmosi
d) reklam vasitoalori vo metodlarinin se¢ilmosi

e) optimal reallagsdirma kanalinin qiymatlondirilmasi

242 Mohsul iizro marketing programi osasinda yeni momulatin istehsalatda totbiqi

haqqinda qgorar gobul edilorkon agsagidaki variantlardan hansi diiz deyildir
a) ) yeni mohsulun monimsonilmasi miiddati vo onunla bazara ¢ixmaq
b) firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasi
c¢) yeniliyin patent miidafiasinin tomin edilmasi
d) yeniliklorin kommersiya cohatdon asaslandirilmasi

e) firmanin istehsal imkanlarinin prognozlagdirilmasi

243 XX osrin sonlarinda togokkiil tapmig innovasiya prosesinin idare edilmosi sis-

temi nec¢d hissadon ibaratdir
a) )7
b) 8
c) 9
d) 6
e) 10

244 Yapon firmalar1 6z kompaniyalariin ... asasinda yeni omtaalorin yaradicilig-

la isloyib hazirlanmasina boyiik shamiyyat verirlor. Ciimloni tamamlayin
a) ) texnologiya
b) bazarin dyronilmasi
c) ixtira
d) ideya

€) montiq



245 Innova proseslori va sahibkarligina istiqamotlonon miiasir menejmentin mo-
dellori, idaraetma tislublar1 P.Driikerin miioyyon etdiyi ne¢o metodoloci asas1 var-
dir?

a) )3

b) 4

c) 5

d) 6

e) 8
246 Miiasir soraitds kicik innovasiya firmasi 6z ugurlu inkisafi vo raqabat qabiliy-
yatliyi tigiin kadrlarin potensialliginin har torofli yiikssldilmasilo daima masgul ol-
malidir. Asagidaki variantlardan uygun golmayani se¢in

a) ) strukturun tokmillosdirilmasi

b) kollektivdo sosial adaptasiya

c) istehsal faaliyyatinin qiymotlondirilmasi

d) rohbor kadrlarin hazirlanmasi

e) istehsal foaliyyatinin prognozlasdirilmasi
247 Vengur biznesi — riskli layihalorin reallagdirilmasina yonolon ... foaliyyatidir.
Ciimloni tamamlayin

a) ) sahibkarliq

b) biznes

c¢) hiiquqi

d) yaradici

¢) modoni
248 Nozarat menecment prosesinin ne¢onji funksiyasidir

a) ) 4-ci funksiyasi

b) 1-ci funksiyasi

c) 2-ci funksiyasi

d) 3 -cii funksiyasi

e) 5- ci funksiyasi
249....hesabat dovriinds planlagdirmanin asas1 kimi ¢ixis edir. Climloni tamamlayin

a) ) Yekun nozarati
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b) Araliq nozarati
c) Aktiv nozaroti
d) Nozarot
e) Ayliq nozarat
250 Nozarot togkilatlarin doyison xarici miihiti ticlin xarakterik olan ...... oks edir
a) ) geyri-mioyyanliyi
b) rongarangliyi
c) adaptasiyasi
d) miioyyonliyi
e) uygunsuzlugu
251 ... bohranli situasiyalarin meydana golmosi haqqinda xabordarliq edir
a) ) Nozarot
b) Menecer
c) Rohbor
d) Toskilat
e) Sobolor
252 Nozarat ... giiclii toroflorini miidafio etmoklo sldo olunmus noticoni
planlasdirilanla miidafio edir
a) ) toskilatin
b) menecerin
c) rohborin
d) liderin
e) iscilorin
253 Verilmis kreditlorin magsadouygun xarclonmasi tizarindaki nazarat novii neca
adlanir
a) ) bank nozaroti
b) biidco nozarati
c) valyuta nozarati
d) bank daxili nozarot

¢) bolmo nozaroti
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254 Voasaitin formalasdirilmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasi nozaratin hansi
funksiyasina xasdir

a) ) biidco nozaroti

b) dovlot nozaroti

c) bankdaxili nozarot

d) maliyyo nozarati

¢) kassa nozaroti
255 Qanunvericiliys asason Azorbaycanda valyuta vo ixrac omoliyyati hans1 dov-
lat organinin salahiyyatlorindodir

a) ) Dovlot Gomriik Komitosi

b) Milli Bank

c) Qiymotli kagizlar izro Dovlot Komitosi

d) Vergilor Nazirliyi

e) Maliyyas Nazirliyi
256 ... vasitasi ilo dovlet xarici valyutanin alds edilmasi vo onunla omaliyyatlar
kecirilmasi qaydalarini tonzimloyir? Ciimloni tamamlayin

a) ) Valyuta nozaroti

b) Tohliikasizlik nozarati

c) Bank nozaroti

d) Dovlat nozarati

e) Milli Moclisin nozarati
257 Azorbaycanda Dovlat biidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlot
organina maxsusdur

a) ) Milli moclisin Hesablama Palatas1

b) Maliyys nazirliyi

c) Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

d) Milli Maclis

e) Milli Bank
258 Kassa, hesablagma, kredit vo digor omoaliyyatlarin kegirilmoasinin diizgiinliiyii-
nii tomin edon sistem neco adlanir

a) ) Bank daxili nozarat
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b) Tesarriifatdaxili nozarat

c) Miifattis nozaroti

d) Bank nozaroti

¢) Dovlot nozarati
259 Bunlardan hans1 variant nozaratin noviine daxil deyildir

a) ) Faktiki nozarat

b) Ilkin nozarat

c) Cari nozarot

d) Son nozarot

¢) Dovlot nozarati
260 Kassadaki nogd pul, osas vosaitrlor, material qiymaotlori, hazir mohsul, basa
catmamuis istehsal obyektlorinin tohlili hans1 nozarat vasitosilo reallasir

a) ) faktiki nozarot

b) istehsal nozaroti

c) marketing nazarati

d) tosorriifatdaxili nozarat

e) firmadaxili nozarat
261 Nozarotin novlorinin bir-birindon forqlonmosi hansi slamoatlorine géro miioy-
yon olunur

a) ) vaxta goro

b) mozmununa gora

¢) mahiyyatino goro

d) mogsadino goro

e) metoduna gors
262 Idaroetmo aparatinda cari nozarati hoyata kecirmok iiciin ... yaratmaq lazim-
dir. Ciimloni tamamlayin

a) ) oks alago

b) sistem

c) toskilat

d) olago

e) qarsiligh olago
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263 Son (yekun) nozarotin yerino yetirilmosi motivasiya prosesino komok edirmi

a) ) edir

b) etmir

¢) ciizi sokildo edir

d) timumiyyatlo olagosi yoxdur

e) bu ciir nozarot yoxdur
264 Nozarot prosesi ne¢o morholodon ibaratdir

a) ) III morholodon

b) IV morhoalodon

c) I morhoalodon;

d) II morhalodon

e) V morholodon
265 Noharat prosesinds qiymoatlondirma moarhalasi nazaratin hansi funksiya ilo qo-
vusmasini niimayis etdirir

a) ) Planlagdirma

b) Toskil etmo

c) Motivasiya

d) Koordinasiya

e) Kooperasiya
266 Nozarotin iqtisadi effektliyini artirmagin miimkiin tisullarindan biri kimi hans1
metoddan istifads edilir

a) ) istisna etmo (¢1xarma)

b) vadar etmo

c¢) tohrik etmo

d) sosial-psixoloji

e) sosial-igtisadi
267 Nozaratin baslica mogsadi tohliikoli xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir.
Ciimloni tamamlayin

a) ) konarlasmalar1

b) 6l¢molori

c) problemlori
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d) informasiyani

e) angollori
268... clizi doyisikliklorin olmasi nazarat sisteminda do ciddi doyisikliklorin olma-
sia sobab olur. Ciimloni tamamlayin

a) ) plandaki

b) sistemdoki

c¢) idaroetmodoki

d) noticoadoki

e) prinsiplordoki
269 Hokiimoti aldigr xarici kreditlor va borclardan somarali istifads edilmosing ne-
zarot gqaydast hans1 dovlot organinin solahiyyatlorindodir

a) ) Hesablama Palatasi

b) Maliyys Nazirliyi

c) Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

d) Milli Bank

e) Dovlot Gomriik Komitasi
270 Istehsal proseslorinin tonzimlonmosi vo ona nazarat formasi hansi bdlmoya
xasdir

a) ) Informasiya morkozlori

b) Miihasibatliq s6bosi

c) marketing sobosi

d) Tosarriifat sobasi

¢) Kadrlar sobasi
271 informasiya axinmin kdmoyi ilo prosesds istirak edon fardlorin birlosdirilmosi
necd adlanir

a) ) kommuniksiya sobokosi

b) kommunikasiya prosesi

c¢) informasiya monbayi

d) kommunikasiya kanali

e) kommunikasiya slagasi
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272 Teskilatin yiiksalon kommunikasiya soraitinds informasiyanin yuxari idaraet-
mo saviyyalorino verilmosi noya tosir edir

a) ) omok mohsuldarligina

b) somoaraliys

c) idaroetmoyo

d) gonaoteiliys

e) xorclora
273 Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morhalodon ibaratdir

a) ) 4 morholodon

b) 2 morhalodon

c) 1 morholodon

d) 3 morholodon
274 Soxslorarast kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifads
olunmas1 hans1 manealor qrupuna daxildir

a) ) geyri-verbal maneoslor

b) semantik maneslor

c) qobul etmo ilo sortlonon maneslor

d) neqativ oks olaqo

¢) verbal maneslor
275 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi marhalo miioyyan
edir

a) ) oks alago

b) géndoron

c) kodlagdirma prosesi

d) kodun agilmasi

¢) kodun izahi
276 Kreativ foaliyyoto aggidakilardan hansi aiddir

a) ) Texniki va texnologi yeniliklor, firmanin faaliyyatini somaralosdiron

yaradiciliq islori
b) Texniki yeniliklor

c) Texnologi yeniliklor
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d) Texniki va texnologi yeniliklor

e) Elmi yeniliklor

277 Yeniliklorin totbiqi dedikdo no basa diisiiliir

a) ) Yeni mohsulun totbiqi
b) Ideyanin yaradilmasi

c) Lahiyolisdirmo

d) Totqiqat

e) Tohlil

278 Menecerin asas vazifasi nadan ibaratdir

1. O, biitlin moasalalori 6z lizorina gotiirmali.

2 Qorarlar1 tok gobul etmoli.

3. Yaradiciliq axtarsi atmosferi yaratmali.

4 O, biitiin moasalalori 6z lizorine gdtiirmomali.

5 Qorarlar1 tok gobul etmomoli

a)) 1,3.5 b) 3,4,5 c)3,2,5
d) 2,4,6

e) 1,2,3

279 Beynolxalq toskilatin elmi- texniki siyasati dedikds, har seydon avval no basa

distiliir

a) ) Innovasiya prosesino miinasibotdo movcud subyektin davranis strategiyasi
b) Vahid innovasiya siyasati

c) Kreativ siyasot

d) Kreativ strategiya

e) Kreativlik prinsiplori

280 Iri miqyash sirkatlords kreativ proses noyi ohato edir

a) ) Yeni mohsulun yaradilmasindan onun praktiki rallagdirilmasina gqodor olan
morholoni

b) Yaranmis yeni mohsulun reallagdirilmas1 morholosini

¢) Yeni mohsulun todqigat marhalasini

d) Yeni mohsulun dizayin morholosindon istehsala hazirlanma morholosini
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e) Yeni mohsulun tadqigat marhalasinin tohlili

281 Kreativ layihalorin secim modellori ne¢a qrupa ayrilir

a) )2 d) 5
b) 3 e) 6
c) 4

282 Layiha firma {i¢iin yararsiz oldugu halda ne¢o gqorar movcudddur
a) )2 6 4
b) 3 5
283 Normativ modellords hansikriteriyavo gostoricilordon istifado
olunur
a) ) Maliyyo-iqtisadi gostoricilordon
b) Normativ kriterya va gostoricilordon
c) Starteci kriterya vo gostoricilordon
d) Resurslarla tomin olunma kriterya vo gostaricilordon
e) Tohliikasizlik kriteriyalarindan
284 Normativ modellords gorar gobulunda innovasiya layihslorinin biznes —
planinda hansi1 gostaricilordon istifads olunur
a) ) Miitlok effekt, miitlok effektlik
b) Yiiksok effekt, miitlok effekt
c) Miitlok effekt, normal effekt
d) Miitlok effektlik, normal effektlik
e) Yiiksok effekt, normal effekt
285 Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil
a) ) elmi-texniki toraqqi
b) todariikgiilori
c) omok resurslari
d) ganunlar
e) istehlaksilar

286 Xarici tosir edon miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil
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a) ) dovlot tonzimlomasi

b) siyasi amillor

¢) iqtisadiyyatin voziyyaoti

d) beynolaxalq hadisolor

¢) sosial amillor
287 Daxili miihit amillorine asagidakilardan hansi aiddir

a) ) texnologiya

b) sosial-modoni

c) omok resurslari

d) istehlakgilar

e) istehsalgilar
288 Daxili miihit amillorine asagidakilardan hansi daxil deyil

a) ) elmi-texniki toraqqi

b) mogsadlor

c) mogsadlor

d) vozifolor

e) qurulus
289 Idarsetmoya situasiyali yanasmada insan qruplarmin osas torkib hissolorine
asagidakilardan hansi daxil deyildir

a) ) toskilatin qurulusu

b) gruplarda insanlarin davranisi

c¢) rohboarlorin, lider rolunda foaliyyat gostoron menecerlorin davranisi

d) ayri-ayri insanlarin davranigi

¢) rohborlo is¢inin davranisi
290 ....... oziinda taskilatin magsadlarina daha effektli sakilds nail olmaga imkan
veran, idaraetma saviyyalorinin va funksianal sahalorinin mantiqi qarsiligh
miinasibatlorini aks etdirir. Climloni tamamlayin

a) ) toskilatin qurulusu

b) vozifo

c) texnologiya

d) mogsad
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€) missiya

291..... dedikda avvalcadaon miiayyan edilmis tisullarla va gabagcadan miiayyan

edilmis miiddatda yerina yetirilmali olan miiayyan islor, islor seriyasi va ya igin bir

hissasi baga diistiltir. Climloni tamamlayin
a) ) vozifa
b) texnologiya
c) mogsad
d) toskilatin qurulusu
e) toskilatin missiyasi
292 ... dayison ananavi hesab edilon digor dayisanlora nisbaton daha genis tasir
giicuna malikdir. Ciimloni tamamlayin
a) ) texnologiya
b) mogsod
c) toskilatin qurulusu
d) vozifo
e) toskilatin missiyasi
293 Taskilatin ugur qazanmasini tomin edan torkib hissalor 6zlinds asagidakilar-
dan hansin1 birlosdirmir
a) ) isgilizarliq
b) qgoabul edilon gorarlarin praktiki olaraq reallasdirilmasi
¢) movcudolma qgabiliyyatini
d) noticolik
294 Roqabotqabiliyyatlilik dedikdo no basa diistiliir
a) ) bu mohsulun roqib mohsullardan forqlonmasini oks etdiron
xarakteritiksaidir
b) bu mohsulun qiymot gostoricisidir
¢) bu mohsulun yararliliq gostoricisidir
d) bu mohsulun alicilar tarafindon doyarlondirilon xarakteristikasidir
e) bu mohsulun raqib mohsuluna oxsarligini oks etdiron gdstoricilordir
295 Marketinq nazoriyyasindo amtoanin realizo olunmasinin asas ne¢o qaydasi

movcuddur
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a) )3
b) 4
c) 2
d) 5
e) 4

296 Realizo olunma siyasati nodir

a) ) Mosalolorin elo holli sistemidir ki, mohsul satisinda on yliksok somors oldo

edilsin
b) Masololorin elo holli sistemidir ki, mohsul istehsalinda on yiiksok somaora
olds edilsin
c) Mosololorin elo halli sistemidir ki, mohsul istehlakinda on yiiksok somora
olds edilsin
d) Mosoaloalorin elo halli sistemidir ki, planlasdirmada on yiiksok somors oldo
edilsin
e) Mosololorin elo holli sistemidir ki, motivasiyada on yiiksok somors aldo
edilsin
297 Menecmentin sosiologiyast va psixologiyasi, beynalxalq menecmentinin
hansi altsistemino daxildir
a) ) idaroedici altsistemino
b) mogsad altsistemino
c) funksional altsistemino
d) tominat altsistemino
e) icraedici altsistemino
298 Idaroetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi vo ralizo olunmasi beynolxalq
menecmentin hansi altsistemino daxildir
a) ) idaroedici altsistemino
b) mogsad altsistemino
c) funksional altsistemino
d) tominat altsistemino

e) icraedici altsistemino

69



299 Qorarlarin gobulunda prognozlagdirma beynalxalq menecmentin hansi alt-
sistemino daxildir

a) ) idaroedici altsistemino

b) mogsad altsistemino

c) funksional altsistemino

d) tominat altsistemino

e) icraedici altsistemino
300 Xammal vo materiallarin inteqral gostaricisini hans1 mikro miihit amilina
daxildir

a) ) Malgondoronlor

b) Istehlakgilar

c) Roqiblor

d) Marketinq vasitogilori

e) olagolondirms auditoriyasi
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