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1. Qarstya qoyulmus moagsadlors nail olmaq {igiin proses vasitosilo islonmis
alternativlordon gobul edilon faaliyyatlor asagidaki kimi adlanir

a)) gorar gqobul etmo

b) toskilat

c) kadrlarin qobul edilmosi
d) planlagdirma

e) koordinasiya

2. Proses vasitasilo strukturun miioyyon edilmosi vo islorin boliisdiiriilmosi
asagidaki kimi adlanir

a) qorar gobul etmo

b)) toskilat

c) kadrlarin qobul edilmosi
d) planlagdirma

e) koordinasiya

3. Proses vasitosilo Menecerin is¢ilori iso gobul etmasi, tolim ke¢gmosi, hazirlamasi
va isdon azad etmoasi asagidaki kimi adlanir

a) Qorar qobul etmo prosesi
b) toskilat

c¢)) kadrlarin qobul edilmosi
d) planlagdirma

e) koordinasiya



4. Proses zaman1 Menecer torafindon galocok islorin prognozlagdirilmasi vo
alternativ foaliyyatlori miioyyon etmosi asagidaki kimi adlanir

a) Qorar qobul etmo prosesi
b) toskilat

c) kadrlarin qobul edilmosi
d)) planlagsdirma

e) koordinasiya

5. Proses vasitasilo faktiki naticolorin qiymaetlondirilmasi va 6ndo qoyulmus
moqsadlors nail olmagq {igiin yonoldilmasi asagidaki kimi adlanir

a) Qorar qobul etmo prosesi
b) toskilat

c) kadrlarin qobul edilmosi
d) planlagdirma

€)) nozarot

6. Proses zamani nazards tutulan naticalors nail olmagq ii¢iin fikirlorin digarlorine
otliriilmosi asagidaki kimi adlanir

a) Qorar qobul etmo prosesi
b) toskilat

c) kadrlarin gqobul edilmosi
d)) rabito

€) nozarot



7. Proses zaman1 6ndo qoyulmus mogsadlors nail olmaq ti¢ilin ig¢ilorin islori real
hoyata ke¢irmosi agagidaki kimi adlanir

a) Qorar qobul etmo prosesi
b) toskilat

c) kadrlarin qobul edilmosi
d) rabito

¢)) rohborlik

8. Ondo qoyulmus magsadlora nail olmagq iigiin tosdiq edilmis foaliyyatlor
ardicillig1 asagidaki kimi adlanir

a)) Program
b) Voazifa

c) Strategiya
d) Goriintii

e) kadrlarin qobul edilmosi

9. Islori basa ¢atdirmaq ii¢iin zoruri olan faaliyyatlori doqiqlikle tasvir edon sistem
asagidaki kimi adlanir

a)) Proseduralar
b) Voazifa

c) Strategiya

d) Goriintii

¢) Rabitolor



10. Strateji golocoys yonoldilmis toskilatin galocoayinin miioyyon edilmosi
asagidaki kimi adlanir

a) Proseduralar
b) Voazifa

c) Strategiya
d)) Gorilintii

¢) Rabitolor

11. Bu toskilatin mogsadlorini miioyyon edir vo onun niyo movcud olmasini toyin
edir

a)Prosedurlari
b))Vazifs
c)Strategiya
d)Goriintii

¢)Taktika

12. Taskilatin 6z saylorini son naticalors yonaltmasi agagidaki kimi adlanir
a))Mogsadlor

b)Vazifa
c)Strategiya
d)Goriintii

¢)Taktika



13. Taskilatin biitiin maraqli qruplar: torafindon boliisdiiriilon ideyalar vo ndqteyi-
nazarlor

a))Doyorlor
b)Vazifa
c)Strategiya
d)Goriintii

¢)Taktika

14. Kompyiiter sistemi firmaya daxil olan molumatlarla na edir?
a))Daxil edir
b)Yaddasda saxlayir
c)lslodir
d)Otiiriir

e)Molumatlar1 toqgdim edir

15. Moalumatlari daxil etdikdon sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan
molumatlala no edir?

a)Daxil edir
b))Yaddasda saxlayir
c)lslodir

d)Otiiriir

e)Molumatlar1 togdim edir



16. Molumatlar1 yaddasda saxladigdan sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan
molumatlala no edir?

a)Daxil edir
b)Yaddasda saxlayir
c))islodir

d)Otiiriir

e)Molumatlar1 togdim edir

17. Molumatlarin islonmoasindon sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan
molumatlarla na edir?

a)Daxil edir
b)Yaddasda saxlayir
c)lslodir

d))Otiiriir

¢)Molumatin verilmosi

18. Firmaya daxil olan molumatlar miinasibotindo kompyiiter sistemindo son
morholo hansidir?

a)Daxil edir
b)Yaddasda saxlayir
c)lslodir

d)Otiiriir

e))Molumatlar1 togdim edir



19. Nozarat prosesindo ilkin morholo hansidir?
a))lcra etmo iizra standartlarm toyin edilmasi
b)icra etmonin giymotlondirilmosi
c)Tasdiq edilmis gostaricilar ilo real naticolorin miigayise edilmasi
d)Dayisikliklorin tohlil edilmasi

e)Sohvlorin aradan qaldirilmasi tigiin todbirlorin goriilmosi

20. Nozarat prosesi zamant icra etma iizro standartlarin toyin edilmosinin ardinca
na golir?

a)icra etmo iizro standartlarmn toyin edilmasi

b))Tasdiq edilmis gdstaricilar ilo real naticalorin miiqayise edilmasi
c)Dayisikliklorin tohlil edilmasi

d)Sohvlorin aradan galdirilmasi ti¢iin todbirlorin goriilmosi

e)Yeni standartlarin tosdiq edilmasi

21. Nozarat prosesi zamani tasdiq edilmis gostaricilor ilo real gostaricilorin
miiqayiso edilmosinin ardinca no golir?

a)icra etmo iizro standartlarmn toyin edilmasi

b)Tasdiq edilmis gostaricilar ilo real naticalorin miigayiss edilmasi
c))Dayisikliklorin tohlil edilmasi

d)Sohvlorin aradan galdirilmasi ii¢iin todbirlorin goriilmosi

e)Yeni standartlarin tosdiq edilmasi



22. Nozarat prosesi zamani doyisikliklorin tohlil edilmasinin ardina no golir?
a)icra etmo iizro standartlarmn toyin edilmasi

b)Tasdiq edilmis gostaricilar ilo real naticalorin miigayise edilmasi
c))Dayisikliklorin tohlil edilmasi
d)Sohvlorin aradan galdirilmasi ti¢iin todbirlorin goriilmosi

e)Yeni standartlarin tosdiq edilmasi

23. Pest analiz asagidakilar ligiin bir alotdir
a))Xarici tohlil
b)Daxili tohlil
¢)lqtisadi tohlil
d)Siyasi tohlil

¢)Xarici va daxili

24. Qiymotin, amayin nizamlanmas1 PEST tohlilinds hans1 amilo aiddir?
a)Texnoloji amil
b)Sosial amillor
¢)iqtisadi amil
d))Siyasi amil

¢)Xarici va daxili amillor

25. PEST tohlilindo omok vasitolorinin soviyyasi hanst amilo aiddir?

a)Texnoloji amil



b))Sosial amil
c)iqtisadi amil
d)Siyasi amil

¢)Xarici va daxili amillor

26. ©halinin mobilliyi, istehlak¢ilarin mohsullara miinasiboti PEST tohlilindo hansi
amilo aiddir? (marka va ya qeyri-marka mohsullar)

a)Texnoloji amil
b)Sosial amil
¢)iqtisadi amil
d)Siyasi amil

¢))Xarici vo daxili amillor

27. Molumatlar vo Rabitolor PEST tohlilindo hans1 amilo aiddir?
a)Texnoloji amil
b))Sosial amil
c)iqtisadi faktor
d)Siyasi amil

¢)Xarici va daxili amillor

28. LCIT (Loyagot, Catismamazliq, imkan, Tahliike)-in tohlilinds daxili amillor
asagidakilardir

a))Ustiinliik vo ¢atismamazliglar



b)Imkanlar vo tohliikolor
c)Imkanlar va iistiinliiklor
d)Imkanlar vo ¢atismamazliqlar

e)Tohliikolor vo catismamazliglar

29. LCIT-in tohlilindo xarici amillor asagidakilardir
a)Ustiinliiklori vo monfi cohotlori
b))Imkanlar vo tohliikolor
c)Features ve avantajlar
d)Imkanlar1 vo mohdudiyyatlor

e)Tohliikolor vo zoif cohatlori

30. LCIT-in tohlili asagidakilardir
a))Taskilatin vo onun otrafinin tohlili {i¢iin alot
b)Xarici tohil
c)Daxili tohlil
d)iqtisadi tohlil

e)Siyasi tohlil

31. strateji ittifaglarin peyda olmasi1 LCIT tohlilinds asagidaki kimi nozordon
kecirilir

a)Ustiinliiklor

b))Imkanlar



c)Imkanlar vo iistiinliik
d)Catismamazliglar

e)Tohliikolor

32. toskilatda marketinq {izro miitoxassisin olmamas1 LCIT tohlilindo asagidaki
kimi gobul edilir

a)Ustiinliiklor
b)imkanlar

c)Imkanlar vo iistiinliik
d))Catismamazliglar

e)Tohliikolor

33. rogabat yonlii yeni innovasiyali mohsulun hazirlanmasi LCIT tohlilindo
asagidaki kimi hesab edilir

a)Ustiinliiklor
b)imkanlar

c)Imkanlar vo iistiinliik
d)Catismamazliglar

e))Tohliikolor

34. Yerli 6ziinliidaroetmo organlarinin Sizin sirkotiniz tigiin icazslorin
verilmasindon imtina etmalori LCIT tohlilindo asagidaki kimi hesab edilir

a)Ustiinliiklor

b)imkanlar



c)Imkanlar vo iistiinliik
d)Catismamazliglar

¢))Toahliikalor

35. Sizin sirkotin zoif imici LCIT tohlilinde asagidaki kimi hesab edilir
a)Ustiinliiklor
b)imkanlar
c)Imkanlar v iistiinliik
d))Catismamazliglar

¢)Tohliikalor

36. Sizin sirkatiniz torafindon yeni innovasiyali mohsulun hazirlanmasi LCIT
tohlilindo asagidaki kimi hesab edilir

a))Ustiinliiklor
b)imkanlar

c)Imkanlar v iistiinliik
d)Catismamazliglar

¢)Tohliikalor

37. Hakimiyyat asagidaki kimi hesab edilir

a))lcra etmo liclin verilmis qanunvericilik salahiyyati vo nlimayondonin
tohkim olunmasi

b)miioyyan islor yerino yetirmok ii¢iin vozifolor



c)Tabelikds olan niimayands heyati
d)Islorin yerina yetirilmosi imkanlari

e)Qeyri-formal qrup torafindon verilmis solahiyyot

38. Firmanin faaliyyat dovriinds ilk morhalo asakidakidan ibatordir
a)Firmanin yaranmasi
b))Sirkatin formalasmasi
c¢)Sirkoatin inkisafi
d)Sirkati logvi

e)yeni keyfiyyoto kecid

39. Soxsi xiisusiyyatlori vozifolors uygun olan bir qrup insan timumi mogsadlora
malikdir vo idaroetma prosesinin hayata kecirilmasi zamani yerina yetirilmolidir

a))Komanda ilo
b)formal formada
c)qeyri-formal
d)ononovi firmalar

e)qrup ilo

40. Magsadlars nail olmagq ti¢lin miintozom qarsiligl alagalors daxil olan 6z-6ziino
omolo golon bir qrup insanlar asagidaki kimi hesab edilir

a))Qeyri-formal qruplar

b)formal qruplar



c)dovlat qruplari
d)ononovi firmalar

e)komanda qruplari

41. Qrupun formalagmasi morhalosinds is¢ilorin tanis olmasi, 6zlorini ehtiyatla
aparmalar1 vo roftarlarinda asadidakilar ticiin xarakterik olan individualizm
tistlinliik toskil edir

a))Formalasma morholosi
b)Normallasma morhalosi
¢)Qrupun bitkinlik morhalosi
d)Tonozziil morholosi

e)Inkisaf morholosi

42. Qrupun formalagmas1 zamani qrup tizvlorinin yaxinlagdigi, qrupun 6zayinin
formalasdigi, alagalorin quruldugu, qrupun geyri-barabar iglodiyi morhals ...

a)Formalasma morholosidir
b))Tosokkiil moarhoalosidir
c)Normallasma morholosidir
d)Qrupun yetigkonliyi morholosidir

¢)Par¢alanma morholosidir

43. Qrupun formalagmas1 zamani qrupun stabillosdiyi, qrupun eyni bir
maqsadlarinin formalasdigi, amokdasligin quruldugu, qrup soklinds davranig
normalariin formalasdigi, qrup tizvlarinin 6zlorini qrupla eynilasdirdiyi marhalo
...Uclin saciyyavidir



a)Normallasma morhalosi
b)Formalasma morholosi
c)Tasokkiil morholasi

d))Qrupun yetiskonliyi morholosi

¢)Par¢alanma morholosi

44, Qrupun formalagmasi1 zamani is¢ilorin vicdanla, tosobbiiskarligla islomoyo
basladig1, xarici nozaratin 0z lizorindo nozarato ¢evrildiyi morholo .. .{iglin
sociyyavidir

a)Normallasma morhalosi
b)Formalasma morholosi
c)Tosokkiil morholosi

d))Qrupun yetiskonliyi morholosi

¢)Par¢alanma morholosi

45. Nizamnamo kapitali miioyyon sayda aksiyalara boliinmiis, vo sohmdarlari onun
ohdoliklori izro mosuliyyatli olmadigi vo onlara moxsus aksiyalarin doyori
hiidudlarinda comiyyatin foaliyyati ilo alagadar olan itkilorin riskini dasidig:
comiyyat ... adlanir

a))Sohmdar comiyyaot
b)Torofdasliq
c)Yoldashq
d)Transmilli Sirkot

e)MMC



46. Sohmdarlar1 6zlorino moxsus aksiyalari digor sohmdarlarin razilig1 olmadan
0zgoninkilogdira bilocoyi comiyyat ... adlanir

a))Ac1q sohmdar comiyyot
b)Torofdasliq

c)Yoldashq

d)Transmilli Sirkot

e)MMC

47. Aksiyalar1 yalniz tasis¢ilori arasinda va ya qabaqcadan miisyyan edilmis
soxslorin dairasi arasinda boliisdiiriilon comiyyat ... adlanir

a))Qapali Sohmdar comiyyat
b)Torofdasliq

c)Yoldashq

d)Transmilli Sirkot

e)MMC

48. Sohmdar comiyyatin tosis¢ilor torofindon tosdiq edilon yegano tosis sonodi
a))onun nizamnamosidir
b)biznes planidir
c)aksiyalaridir
d)Nizamnams kapitalidir

¢)Audit sonadloridir



49. Bu comiyyatin sohmdarlar torafindon alds edilmis vo comiyyatin kreditorlariin
maragqlarmi tomin edon comiyyatin amlakinin minimal miqdarini miisyyan edon
aksiyalarinin yekun nominal doyaridir

a))Sohmdar comiyyatin Nizamnamso kapitali
b)Umumi kapital

c)Dayar kapitali

d)Nominal kapital

e)Comiyyat kapitali

50. Sohmdar comiyyatin ali idaroetmo organi
a))onun sohmdarlarinin imumi yigincagidir
b)Direktorlar yigincagidir
c)Tasisgilorin yigincagidir
d)Miisahido Komissiyasinin yigincagidir

e)Toftis Komissiyasinin yigincagidir

51. Bir vo ya bir ne¢o hiiquqi vo/va ya fiziki soxsin tosis etdiyi, Nizamnamo
kapitali paylara boliinmiis; istirak¢ilart onun 6hdsliklori lizro masuliyyatli olmadigi
vo onlara moxsus paylarin doyari hiidudlarinda comiyyatin foaliyyati ilo slagadar
olan itkilorin riskini dasidig1 comiyyaet ... adlanir

a))Mohdud Masuliyyatli comiyyat
b)Torofdasliq
c)Yoldashq

d)Transmilli Sirkot



e)Sohmdar comiyyat

52. Mosuliyyati 6ziindo saxlamaqla rais torofindon 6z solahiyyatlorinin bir hissasini
tabeciliyindo olan soxsloro vermosi prosesi ... adlanir

a))Hovalo etmo
b)Toyinetmo
c)Yenidon hazirlama
d)Se¢im

e)lralilomo

53. Bazar konyunkturasinin doyismosi, tarazlagdirilmamis satila bilma (todiyyo
ohdsliklarinin vaxtinda yerina yetirmoyin imkansizlig), idaroetmo saviyyasinin
doyisikliklori ... kimi qiymatlondirilir

a))Siyasi risk
b)Iqtisadi risk
c)Sosial risk
d)Texnoloji risk

e)Ekoloji risk

54. Miisssisanin va ya onun kontakt auditoriyasinin faaliyyati ilo bilavasits slagali
olmayan risklor ... hesab edilir

a))xarici risklor
b)daxili risklor

c)iqtisadi risklor



d)Siyasi risklor

e)Sosial risklor

55. Miisssisanin Oziiniin va onun kontakt auditoriyasinin faaliyyati ilo
sartlogdirilmis risklor ... hesab edilir

a)xarici risklor
b))daxili risklor
c)lqtisadi risklor
d)Sosial risklor

e)Siyasi risklor

56. Miiossisonin xarici mithitin monfi tasiri, eloco do yeni texnika vo
texnologiyalarin geyri-adekvat istifadosi naticosindo mohsullarin, mallarin,
xidmatlorin, istehsal foaliyyatinin digor ndvlorinin istehsali iizro 6z plan va
ohdosliklarini yerina yetira bilmoamayi ilo bagh risk

a))istehsalat riskidir
b)kommersiya riskidir
c)bohran riskidir
d)maliyys riskidir

e)sigorta riskidir

57. Sahibkarin istehsal etdiyi vo ya satin aldigi mallar1 vo xidmotlorin
reallagdirilmasi prosesinde meydana golon risk

a)istehsalat riskidir



b))kommersiya riskidir
c)bohran riskidir
d)maliyys riskidir

e)sigorta riskidir

58. Sirkatin menecmentinin, onun amokdaslarinin sohvlari; daxili nozarat

sisteminin problemlari, zaif islonib hazirlanmis is qaydalari ilo bagl risklor
a))Toskilati risklordir

b)Bazar riskloridir
c)Kredit riskloridir
d)Hiiquqi risklordir

¢)Texniki-istehsalat riskloridir

59. Sigortacinin sigorta 6domoasini 6domoli oldugu, sortlori nozordos tutulmus
sigorta hadisolorinin bag vermosi riski

a)istehsalat riskidir
b)kommersiya riskidir
c)maliyya riskidir
d))sigorta riskidir
¢)bohran riskidir

60. Igtisadi konyunkturanin qeyri-sabitliyi ilo bagl risklor
a)Toskilati risklordir

b))Bazar riskloridir



¢)Kredit riskloridir
d)Hiiquqi risklordir

¢)Texniki-istehsalat riskloridir

61. Kontragentin 6z 6hdsliklorini vaxtinda vo tam hacmdo yerina yetirmayacoyi
riski

a)Toskilati risklordir
b)Bazar risklori
c¢))Kredit risklori
d)Hiiquqi risklor

¢)Texniki-istehsalat risklori

62. Qanunvericiliyin imumiyyatlo nozars alinmadigi vo ya sovdalogma dovriindo
doyismasi ilo bagl itkilorin riski; miixtalif 6lkolorin qanunvericiliklorinin
uygunsuzlugu riski

a)Toskilati risklordir
b)Bazar riskloridir
¢)Kredit riskloridir
d))Hiiquqi risklordir

¢)Texniki-istehsalat riskloridir

63. Otraf miihito zororverms riski (Ekoloji risk); Qaza, Yangin, Sinmalarin
basvermosi riski; Layiholondirmo vo qurasdirma zamani sohvlor naticosindo
obyektin iginin pozulmasi riski



a)Toskilati risklordir
b)Bazar riskloridir
c)Kredit risklori
d)Hiiquqi risklordir

¢))Texniki-istehsalat riskloridir

64. Hoyata kegirilmomoyi noticosindo miiossisa iiglin monfostin az doracado itkisi
tohliikasi olan gorarin riski

a))Yolverilon riskdir
b)Bohran riskdir
c)Folakat riskidir
d)Siyasi riskdir

e)lqtisadi riskidir

65. Miiossisa ligclin modaxil itkisi tohliikasinin oldugu risk; yoni bohranli risk
zonas1 gozlonilon monfasti qabaqcadan listoloyan itkilorin tohliikasi ilo saciyyslonir

a)Yolverilon riskdir
b))Bohran riskdir
c)Siyasi riskdir
d)iqtisadi riskidir

e)Folakat riskidir

66. Miiassisonin borcunu d6daya bilmomso hali yaranmasi riski



a)Yolverilon riskdir
b)Bohran riskdir
c))Foalakot riskidir
d)Siyasi riskdir

e)lqtisadi riskidir

67. Omokdas liciin isin tam tosviri asagidaki molumati daxil edir

a))Movgeyinin adi, asas vazifolori vo mosuliyyatlori, isin yerlosdiyi yer,
subordinasiya

b)Arzu olunan vo miitloq biliklor, moharatlor
c)Motivlogsmo vo maraq
d)ixtisaslasma, bacariqlar, motivlosma

e)Subordinasiya, gabiliyyatlor vo tohsil

68. Is barasindo elan ... barasindo tam molumat toskil etmolidir

a))Isin ad, tolob olunan biliklor va tohsil, is tacriibasi, isin yerlosdiyi yer,
rezlimenin verilmo miiddatinin bitmasi, sonadlorin gondorilmasi tigiin olago
personalinin adi

b)isin ads, talob olunan biliklor vo tohsil, is tocriibesi, isin yerlosdiyi yer,
cinsi, milloti

¢)in adi, tolob olunan biliklor vo tohsil, yasi, dini monsubiyyati
d)Maragqlar, igin adi, yasi, cinsi

e)isin ad1, subordinasiya, qabiliyyatlor



69. Sirkat torofindon 6z is¢ilorine miinasibatda (raislor vo tabe olan soxslor)
aparilan siyasot ... adlanir

a))Stat ticilin siyasot (Personnel policies)
b)insan siyasoti

c)Toskilati siyasot

d)Idaroetmo siyasoti

€)Omoak siyasati

70. Firmada kadrlarin toplanmasinin asas maqsadi ... ibaratdir

a))Firmanin omok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo somorali sokildo
potensial is¢ilorin colb edilmasi vasitasilo tomin edilmosindon

b)Trening li¢lin uygun ola bilocok is¢ilorin agkar edilmasindon
¢)Firma ti¢iin tolob olunan is¢ilor barasinds elan etmokdon
d)Qoyulan vozifolorin yerino yetirilmosi li¢lin ig¢ilorin agkar edilmosindon

e)lscilorlo kontraktlar baglanmasindan

71. Isgilorin secilmosinin osas moqgsadi ... ibaratdir

a)Firmanin omok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo somorali sokildo
potensial is¢ilorin colb edilmasi vasitasilo tomin edilmosindon

b))Qoyulan toloblors cavab veran is¢ilorin miioyyon edilmosindon
¢)Firma ti¢iin tolob olunan is¢ilor barasinds elan etmokdon
d)Qoyulan vozifolorin yering yetirilmosi li¢lin ig¢ilorin agkar edilmosindon

e)lscilorlo kontraktlar baglanmasindan



72. Miisahibas aparilan zaman “panelin” torkibine kim daxildir
a))Miisahiba gotiiron insan qrupu
b)Movge liclin miiraciot edon insanlar
c)Miisahiboni sonadlosdiron insanlar
d)iscilor

¢)Raislor

73. Firmaya kadrlarin toplanmasi zamani hansi texnika istifado edilir
a))Miisahibo, testlor, yazili tapsiriglar
b)Isin tosviri
c)Qisa siyahinin tortibi
d)Situasion

¢)Formalarin tortibi

74. Bu firmalarda adaton is¢inin 6z igini yering yetirmasi ii¢lin hazirlamaq
maqsadils aparilir

a)Tohsil
b))Treninq
c)Inkisaf
d)Miisahiba

e)Tacriibo

75. “Sistematik trening/todris” siklindo ilk addim nodir



a))Trening ligiin ehtiyaclarin miioyyan edilmasi
b)Treninq li¢lin planin tortib edilmosi
c¢)Treninqin kegirilmasi

d)Treningin qiymatlondirilmosi

e)Treninqin qeydi

76. “Sistematik trening/tadris” siklinds trening tigiin ehtiyaclarin miioyyon
edilmasindon sonra golon addim nadir

a))Treninq {igiin planin tortib edilmasi
b)Treninqin kegirilmasi

¢)Treninqin qiymotlondirilmasi
d)Treninq markozinin yaradilmasi

e)Treninqin qeydi

77. “Sistematik trening/todris” siklindo planlasdirmadan sonra golon addim nodir
a)Treninq ticlin planin tortib edilmosi
b))Treningin kegirilmosi
¢)Treninqin qiymotlondirilmasi
d)Treninq markozinin yaradilmasi

Treningin geydi

78. “Sistematik trening/tadris” siklinda treninqin kegirilmosindon sonra golon
addim nadir



a)Treninq tliclin ehtiyaclarin miioyyan edilmasi
b)Treninq li¢lin planin tortib edilmosi
c¢)Treninqin kegirilmasi

d))Treningin qiymatlondirilmasi

e)Treninqin qeydi

79. Bu toskilati masalolori, siyasati vo horokatlori vahid bir tam soklinds birlogdiron
plandir

a))Strategiya
b)Mogsadlor
c)Vozifalor
d)Naticolor

e)Missiya

80. Comiyyatin kapitalina miioyyon payin qoyulmasini tosdiqloyon vo monfootin
bir hissasini-dividenti almaq hiiququ veran qiymatli kagiz

a))Aksiya
b)Pay
c)Nizamnamao
d)Cek

¢)Aksiz

81. Tosbit edilmis goliro olan hiiququ veran, lakin idaraetmodo sos hiiququ
vermoyon aksiyalar ... adlanir



a)Bazar
b)Mazonno
¢))imtiyazl
d)Adi
e)Adh

82. Hocmi monfoatdon asili olaraq doyison golire olan hiiququ vo idaroetmodo sos
hiiququ veron aksiya ... adlanir

a)Bazar
b)Mazonna
¢)imtiyazl
d))Adi
e)Adl

83. Hans1 biznesi qurmagq istodiyinizi, mogsadlorinizi tasdiglodiyiniz sonad ...
adlanir

a)Firmanin plani
b)Firmanin nizamnamasi
c))Biznes-plan

d)Strateji plan

e)Omoliyyat plani

84. Asagida sadalananlardan hansi biznes-planin mogsad va vazifalorindon deyildir



a)miiossisonin nozards tutulan inkisaf istigamatinin osaslandirilmasi vo
miloyyon miiddat {igiin naticalorin qiymatlondirilmasi

b)horokat vo miiassisoni idarosetma kursunu miioyyonlosdirmak imkani

c)biznesin somoarsliliyinin investisiyalarin oldo edilmasi ii¢iin lazim olan
osaslandirilmasi

d)biznesin nozordo tutulan yeni inkisaf istigamoti tigiin reklam

e))Firmanin foaliyyotino nozarot iizro xiisusi alot

85. Biznes planin bu hissosi osas miiddoalardan ibaratdir, layihonin mahiyyatini vo
noticalori gostorir, onunla tanis oldugda investorun layiho barodo timumi tosovviirii
olur

a))Rezlime
b)istehsalat
c)Bazarin tohlili
d)Idaroetmos heyati

e)istehsalat plani

86. Biznes planin bu hissasi heyato olan tolobat barodo hor bir seyi daxil edir vo ...
togdim edilmisdir

a)Rezlime
b)istehsalat
c)Bazarin tohlili
d))Heyat iizro plan

e)istehsalat plani



87. Biznes planin bu hissasi firmanin pul vosaitlori barasindo molumati daxil edir
a)Rezlime

b)istehsalat
c)Bazarin tohlili
d))Maliyys plani

e)istehsalat plani

88. Biznes planin bu hissasi firmanin pul vosaitlori barasindo molumati daxil edir
a)Rezlime

b)istehsalat
c)Bazarin tohlili
d))Maliyya plani

e)istehsalat plani

89. Biznes planin islonib hazirlanmasinin hans1 morhalosindo sonadinin
yaradilmasi ti¢iin lazim olan malumat manbalori miioyyan edilir

a))Birinci morholosindo
b)ikinci marhalosinda
¢)Uclincii morholosinda
d)Dérdiincti morhoalosindo

e)Besinci morholosindo



90. Biznes planin iglonib hazirlanmasinin marhslasinds biznes-planin
maqsadlarinin islonib hazirlanmasi ... sonra golir

a)moqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon
b)sonadin timumi strukturunun miisyyan edilmosindon

c))sonadinin yaradilmasi {li¢iin lazim olan molumat monbaslorinin miioyyon
edilmosindon

d)biznes-planin nozordo tutulmus fasillorindon hor birinin hazirlanmasi ti¢iin
molumat toplanildigdan

e)maraqli olmayan soxsa tohlil va tonqid edilmosi {i¢lin

91. Biznes planin iglonib hazirlanmasinin marhslasinds magsadli oxuyucularin
toyin edilmasi ... sonra golir

a)sonadinin yaradilmasi li¢lin lazim olan molumat manbalarinin miioyyan
edilmosindan

b))biznes-planin mogsadloari iglonib hazirlandigdan
c¢)sonadin imumi strukturunun miisyyan edilmosindon

d)biznes-planin nozordo tutulmus fasillorindon hor birinin hazirlanmasi ti¢iin
molumat toplanildigdan

e)maraqli olmayan soxsa tohlil vo tonqid edilmosi {i¢lin

92. Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhalosinds sonadin imumi
strukturunun miioyyon edilmosi ... sonra golir

a))mogsadli oxuyucularin toyin edilmosindon
b)sonadin timumi strukturunun miisyyan edilmosindon

c¢)sonadinin yaradilmasi li¢lin lazim olan molumat manbalarinin miioyyan
edilmosindan



d)biznes-planin nozordo tutulmus fasillorindon hor birinin hazirlanmasi ti¢iin
molumat toplanildigdan

e)maraqli olmayan soxsa tohlil va tonqid edilmosi {i¢lin

93. Biznes planin iglonib hazirlanmasinin marhslasinds biznes-planin nozardo
tutulmus fosillorindon hor birinin hazirlanmasi ti¢lin malumat toplanilmasi ... sonra
golir

a)moqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon
b))sonadin timumi strukturunun miisyyan edilmasindon

c¢)sonadinin yaradilmasi li¢lin lazim olan moalumat manbalarinin miioyyan
edilmosindan

d)biznes-planin nozordo tutulmus fosillorindon hor birinin hazirlanmasi ti¢iin
molumat toplanildigdan

e)maraqli olmayan soxsa tohlil va tonqid edilmosi {i¢lin

94. Biznes planin iglonib hazirlanmasinin hans1 marhalosindo sonad maraqli
olmayan saxsa tohlil vo tangid edilmesi iigiin toqdim edilir. Ifado edilmis geydlor
asasinda sonadin yekun hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi aparilir

a)Birinci morholosindo
b)ikinci marhalosinda
¢)Uciincii marhalosinda
d)Dérdiincti morhoalosindo

¢))Son marhalasindo

95. Asagida sadalananlardan hansi firmanin strateji isindon izlonilmir



a)inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmas:
b)investisiya programi

¢)Ortamiiddatli dovr ii¢lin biznes-plan
d)Biznes-planin reallagdirilmasi tigiin todbirlor

¢))Tachizatcilarla is

96. Asagida sadalanan fasillordon hansi biznes-plana daxil edilmomisdir
a)Rezlime
b)mohsulun tasviri
c)marketing plani
d)investisiya plani

e))Taochizatgilar plani

97. Insanin vaziyyati atrafli suratds tohlil etmok, bu voziyyatde 6z horokatlorinin vo
ya horokatsizliyinin naticalorini (noticolorin tam kompleksi) prognozlasdirmaq vo
se¢ciminin naticalorini qagilmaz bitmis fakt kimi qobul etmoys hazir olmaqla
harakatlorinin soklini segmak qabiliyyatini tasvir edon soxsiyyatinin
xarakteristikasi ... adlanir

a))Mosuliyyat
b)Solahiyyat
c)Hovalo etmo
d)Tohsillilik

e)ls tocriibosi



98. Qismon miitogokkil qrupun bir vo ya bir ne¢a tizviiniin téroatdiyi omolloro goro
biitliin qrupun dasidigi masuliyyat ... masuliyyot adlanir

a))Kollektiv
b)Fordi
c)Miilki
d)Hiiquqi

e)Umumi

99. Taskilatin resurslarini istifads etmoya vo bazi omakdaslarin saylorini miioyyan
masalolorin yering yetirilmoasino yonaltmoys olan mohdud hiiququ toskil edir
a)Subordinasiya

b)Mosuliyyat
c)Hovalo etmo
d)Tohsillilik

e))Solahiyyatlor

100. Raisdon bilavasits tabe olan soxslora otiiriilon salahiyyatlor ... adlanir
a))Xotti solahiyyotlor
b)Qarargah salahiyyatlori
c)Hakimiyyat solahiyyatlori
d)Hovals edilmis solahiyyatlor

e)Masuliyyat solahiyyatlori

101.Miioyyan funksiyanin yerina yetirilmosinog asaslanan solahiyyotlor

a)Xotti solahiyyatlordir



b))Qorargah solahiyyatloridir
c)Hakimiyyat solahiyyastloridir
d)Hovals edilmis salahiyyatlordir

e)Masuliyyat solahiyyatloridir

102. Vazifs va solahiyyatlorin onlarin yering yetirilmasinae gora mosuliyyati 6z
lizorino gotiiron $oxso verilmosi

a)Subordinasiya
b)Mosuliyyat
c))Hovalo etmo
d)Tohsillilik

e)Solahiyyatlor

103. Qarsiya qoyulan moagsads nail olmagq tigiin istiqgamat, vasitalorin istifado
edilmosi tisulu ...adlanir

a))Idaroetmo strategiyasi
b)Taktika

c)Risk

d)Obyekt

e)Missiya

104. Idaroetmo tosirinin miixtalif tisul va qaydalar: vasitasilo idaroetma obyektinin
moqsadyonlii islomoyini hoyata kegiron xiisusi qrup insanlar

a)Risk menecmentinds idaraetma obyektidir



b))Risk menecmentindo idaraetmo subyektidir
c)Risk menecmentindo idaroetmo strategiyasidir
d)Risk menecmentinds idaraetmo taktikasidir

e)Risk menecmentindo idaroetmo missiyasidir

105. Risk, riskli kapital qoyuluslari, riskin reallagsmas1 zamani tosorriifat
subyektlori arasinda iqtisadi miinasibotlor

a))Risk menecmentindo idaroetmo obyektidir
b)Risk menecmentinds idarosetmo subyektidir
c)Risk menecmentindo idaroetmo strategiyasidir
d)Risk menecmentinds idaraetmo taktikasidir

e)Risk menecmentindo idaroetmo missiyasidir

106. Risklorin tasir doracasini mogbul soviyyoya qodor azaldilmasi yolu ilo
investisiya layihasinin ugurlu reallagdirilmasi ehtimalinin artirilmast ... asas
moqsadidir

a)ldaroetms prosesinin

b)Kommunikasiyalar prosesinin

c)Nozarot prosesinin

d))idaroetma qorarlarmin qobulu zamani risklorin idars edilmasi prosesinin

e)Koordinasiya prosesinin

107. Planlagdirma, eynilogsdirmo , qiymatlondirmo, emaletmo, nozarat, sonadlorlo
osaslandirma



a)Risklori idara etmo metodlaridir
b)Risklori idara etmos prinsiploridir
c))Risklori idars etmo funksiyalaridir
d)Risklori idars etmo obyektloridir

e)Risklori idars etmo subyektloridir

108. Malumatin alds edilmasi, prognozlagdirma, yaradiciliq tisullari, tohlil vo
a)Risklori idars etmo prinsiploridir
b)Risklori idars etmo funksiyalaridir
c)Risklori idars etma obyektloridir
d)Risklori idars etmo subyektloridir

¢))Risklori idara etmo metodlaridir

109. Strategiya se¢imi prosesinin bu marhalasinds garsiya qoyulan magsadlors nail
olmaga imkan veran ¢ox sayda alternativ strategiyalar yaranir

a))Isloyib hazirlama marhalosi
b)Son sokil vermo morhalosi
c)Toahlil moarhalasi

d)Nozarat morhalosi

e)ldaroetmo morhoalosi

110. Strategiya secimi prosesinin bu morhalosindo miiossisonin inkisafinin miixtolif
moqsadlori tam uygunluq dorocasing ¢atdirilir, imumi strategiya formalagir
a)lsloyib hazirlama morholosi



b))Son sokil verma morhalasi
c¢)Tohlil moarhalasi
d)Nozarat morhalosi

e)ldaroetmo morholosi

111. Strategiya sec¢imi prosesinin bu morhalosinds firmanin se¢ilmis timumi
strategiyasi ¢or¢ivasindo alternativlor tohlil edilir vo onun baslica mogsodlorino nail
olmaq li¢iin yararliliq doracasine gors qiymatlondirilir

a)lsloyib hazirlama morholosi
b)Son sokil vermo morhalosi
¢))Qiymotlondirmo morholosi
d)Tohlil marholosi

e)ldaroetmo morholosi

112. Sirkatin ohatosinin malik oldugu vo ya ona ¢ixis oldo etmok istodiyi ayrica
seqment

a))Strateji tosorriifatciliq zonalar1 (STZ)
b)Strateji biznes vahidlori

c)Bazar seqmenti

d)Toskilati seqment

e)Xarici seqment

113. Bu strateji alternativ ii¢lin nail olunmus magsadlordon irali ¢ixaraq inflyasiya
nazors alinmaqla korrekts edilmis magsodlorin miiayyan edilmasi saciyyavidir



a))mohdud artim strategiyasi
b)artim

c)ixtisar

d)vo bu variantlarin birlosmosi

e)ikiqat artim

114. Bu strategiya qisamiiddotli vo uzunmiiddotli mogsadlorin soviyyasinin 6ton il
gostaricilorinin saviyyasindon shamiyyatli illik gqalxmasi yolu ilo hoyata kegirilir

a)moahdud artim strategiyasi
b))Artim strategiyasi

c)ixtisar

d)vo bu variantlarin birlosmosi

e)ikiqat artim

115. Bu strategiyada giidiilon maqsadlorin saviyyasi ke¢misda nail olunmus
soviyyadon asagi miioyyon edilir

a)moahdud artim strategiyasi
b)Artim strategiyasi

c))ixtisar

d)vo bu variantlarin birlosmosi

e)ikiqat artim



116. Bu strategiyaya sirkotin foaliyyot gostoricilori pislosmoyo davam etdikdo,
iqtisadi tonazziil zamani vo ya sadaca togkilatin xilasi ligiin tez-tez ol atirlar
a)mohdud artim strategiyasi

b)Artim strategiyasi
c))ixtisar strategiyasi
d)vo bu variantlarin birlosmosi

ikiqat artim

117. Miiassisonin 6z mohsulunun istehlak¢1 qrupuna vo ya bazara uygunlugunu
mioyyon etdiyi rogabot miihiti

a))Strateji biznes vahidlori

b)Strateji tosarriifat¢iliq zonalar1 (STZ)
¢)iqtisadi miihit

d)Ekoloji miihit

e)Istehsalat miihiti

118. Nozarat edilon obyektin voziyyatinin qobul olunmus standartlar, normativlor
va ya digor etalon gostaricilora miivafiq olaraq qiymatlondirilmasi; aparilmisg
qiymatlondirme naticosinds ortaya ¢ixmis sapmalarin sabablorinin
aydinlasdirilmasi ...osas vozifosidir

a))Strategiyanin reallasmasina nozaratin
b)Planlasdirmanin
c)Prognozlagdirmanin

d)Naticonin

e)Tohlilin



119. Bu variant ixtisarin on radikal variantidir, bu zaman togkilatin maddi
ehtiyatlarin vo aktivlorinin tam satig1 bas verir

a))Logvetmo

b)Artigin ayrilmasi
c)Ixtisar

d)Oriyentasiyani doyigsmo

¢)Biitiin sadalananlar

120. Bu variant zamani firmalar bazi bolmalori va ya faaliyyot ndvlorini 6zlorindon
ayirmagi sorfoli hesasb edir

a)Logvetmo

b))Artigin ayrilmasi
c)Ixtisar

d)Oriyentasiyani doyigmo

¢)Biitiin sadalananlar

121. Bu variant zamani firmalar monfastlorini artirmaq cohdi ilo 6z faaliyystlorinin
bir qismini ixtisar edir

a)Logvetmo

b)Artigin ayrilmasi

¢))lxtisar vo Oriyentasiyani doyismo
d)Biitiin sadalananlar

e)bir vo iki



122. Miiassisa vo xarici miihit arasinda bas veron molumat miibadilasi
a))Xarici kommunikasiyalar
b)Daxili kommunikasiyalar
c)Taskilati kommunikasiyalar
d)Istehsalat kommunikasiyalari

e)ictimai kommunikasiyalar

123. Yazil va sifahi ola bilon sézlorin kdmayi ilo iinsiyyat prosesi ... adlanir
a))Verbal kommunikasiyalar

b)Xarici kommunikasiyalar
c)Daxili kommunikasiyalar
d)Toskilati kommunikasiyalar

e)istehsalat kommunikasiyalar

124 Insanlar vo kollektivlor arasinda onlarin birgs omok foaliyyati prosesinda
anlamama vo ya maraqlarin bir-birins oks olmasi, iki vo ya daha ¢ox torof arasinda
raziligin olmamagi sobabi ils yaranan ziddiyyatlor...adlanir

a))Miinaqiso
b)Bohran
¢)Inciklik
d)Miibahiso

e)Anlasmazliq



125. Bir insana qars1 ziddiyyatli talablor irali siiriildiiyiinds bu miinaqiss yaranir
a))Soxsiyyoatdaxili miinaqiso
b)Soxsiyyetlorarasit miinaqiso
c)Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso
d)Qruplararas1 miinaqiso

e)ictimai miinaqiso

126. Soxsiyyatlorin, yoni miixtolif xasiyystli, uyusmaz temperamentli, sadoco
olaraq bir-biri ilo yola geds bilman insanlarin, toqqusmasi kimi 6ziinii biiruzo
veron miinaqiso ...adlanir

a))Soxsiyyatlorarasi miinaqiso
b)Soxsiyyotdaxili miinaqiso
c)Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso
d)Qruplararasi miinaqiso

e)ictimai miinaqiso

127. Qrupun gozlontilori ayr1 bir soxsiyyatin gozlontilari ilo ziddiyyat toskil etdiyi
zaman, ... yaranir

a)Soxsiyyotdaxili miinaqiso
b)Soxsiyyetlorarasi miinaqiso
c))Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso
d)Qruplararas1 miinaqiso

e)ictimai miinaqiso



128. Miinaqisalorin idars edilmasi zamani bu davranis strategiyasinda menecerin
harakatlori gilizasto getmoyarak, lakin 6z dediyinds durmayaraq, miibahisa vo
diskussiyalara girmokdon, 6z movgeyini bildirmokdon ¢okinarok voziyyotdon

cixmaga yonalmisdir
a))Cokinmo, uzaqlasma
b)Diizoltmo (giizosto getmo)
c)Kompromis, omokdasliq
d)isdon ¢ixarma

e)Miinaqiso

129. Miinaqisa vaziyyatinds rohbaorin harokatlori yaxsi miinasibatlorin qorunub
saxlanilmasina vo ya barpa olunmasina, fikir ayriliqlarini diizoltmo yolu ilo digor
$oxsin mamnun olmagini tomin etmaya yonalmisdir

a)Cokinmo, uzaqlasma
b))Diizoltmo (giizosto getmo)
c)Kompromis, omokdasliq
d)isdon ¢ixarma

e)Miinaqiso

130. Miinaqigolorin idars edilmasi zamani davranisin bu halinda, menecerin
harokotlori problem haqqinda agiq vo somimi fikir miibadilosi zamani hom 6z{iniin
maraqlarini, hom digor soxsin arzularini tam tomin edon hallin axtarisina

yonalmisdir
a)Cokinmo, uzaqlasma
b)Diizoltmo (giizosto getmo)

c))Kompromis, omokdasliq



d)isdon ¢ixarma

e)Miinaqiso

131. Miinaqisonin inkisaf etmosino hansi fazalar xasdir
a))Baslama, qalxma, diismo fazalari
b)Baslama, partlama
c)Partlama, baslama
d)Diismo, sona ¢catma

e)Qalxma, partlama

132. Biznesin davamli iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi
iclin is¢ilorla, onlarin ailslari ila, yerli ictimaiyyst vo imumilikds comiyyatlo omok
miinasibatlorine tohfo vermok 6hdoliyi ...adlanir

a)etika
b))korporativ sosial mosuliyyat
c)macallo

d)estetika

€)qaygi

133. Sirkatin sosial programlarinin reallasdirilmasinin sonadlor sokilds geyd
edilmis asas istigamatloridir

a)Sirkoatin foallig
b)Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu

c¢)Sosial masuliyyatli yenidon qurulma



d))Sirkatin sosial siyasatinin prioritetlori

e)Macoallo

134. Sirkat torofindon koniillii sokildo hoyata kegirilon tobiotin miihafizosi, heyotin
inkisafi, olverisli omok soraitinin yaradilmasi, yerli ictimaiyyoto dostok lizro
foaliyyet, xeyriyyagilik foaliyyati vo vicdanli ig praktikasi

a))Sosial proqramlar

b)Sirkatin foallig1

c)Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu
d)Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

e)Macallo

135. Hom daxili, hom xarici istigamatli miixtalif sosial programlarin keg¢irilmasi
a))Sirkotin Sosial foallig1
b)Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
c¢)Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
d)Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori

e)Macallo

136. Bu sirkat torafindon istedadli amokdaslarin calb edilmasi vo saxlanilmasi

moqsadilo, heyatin inkisafi strategiyasi ¢orgivasindo kegirilon sosial proqramlarin
istiqgamotidir

a))Heyotin inkisafi

b)Sirkatin Sosial foallig1



c)Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
d)Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

e)Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori

137. Maliyya manfoatlorinin alds edilmasindon slava, adston, etik normalara riayot
etmoklo foaliyyat gdstoron sirkotlors kapital qoyulusu yolu ila, sosial magsodlorin
reallagdirilmasindan ibarat kapital qoyulusu

a)Sirkotin Sosial foallig

b)Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
c)Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
d))Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu

e)Macallo

138. Sirkatin sosial programlarinin sosial masuliyyatli sokilds yenidon qurulmanin,
ilk novbadas sirkatin heyatinin maraqlarindan irali ¢ixaraq aparilmasini tomin
etmoys komok edan istigamati

a))Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
b)Sosial proqramlar

c)Sirkatin faallig

d)Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu

e)Macallo

139. Sirkatin sosial progqramlarinin kontillii suratds hoyata kecirilon vo yerli
comiyyatin inkisafina tohfo vermoys kdmok edon istigamati



a))Yerli comiyyatin inkisafi

b)Sirkatin foallig1

c¢)Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
d)Maocallo

e)Korporativ inkisaf

140. Sohmdarlarin, omokdaslarin, torofdaslarin, miistorilorin, comiyyatin girkotin
0z strateji inkisaf planlarinda iqtisadi davamliliq, sosial rifah vo ekoloji sabitliyo
dair mogsadlarini neca va hansi templarls reallagdirmasi barado
molumatlandirilmasinda ictimai alot

a))Korporativ sosial hesabat
b)Maliyys hesabati

c)Audit hesabati

d)Toftis hesabati

e)lctimai audit

141. Qobul edilmis standartlar vo gozlontilorlo miigayisads sirkotin ictimai
niifuzunun sistematik qiymotlondirilmasi

a)Korporativ sosial hesabat
b)Maliyys hesabati
c)Audit hesabati

d))ictimai audit

¢)Toftis hesabati



142. Hamu torofindon gobul edilmis doyorlors osaslanan biznes qaydalari vo
qanunlarinin kiilliyyati ...adlanir

a))biznes etika
b)Maliyys qaydalari
c)Audit qaydalari
d)Toftis qayda hesabati

e)lctimai mocoallo

143. Firmanin magsad va vazifolorini izah edon, 15 grafiki vo sirkotds geyim
ndviinil tasvir edon, miistarilor vo raqib firmalarin niimayondslori ilo roftar
qaydalarini sadalayan macallo

a))Etik korporativ mocallo
b)biznes etika

c)Audit macallo

d)Toftis mocallasi

e)lctimai mocoallo

144. Malin bazarda mévcudlugu vaxti, yoni onun ilkin sokilds buraxilis1 vo
reallagdirilmasi vaxtinin baglanmasindan sona c¢atdirilmasina qodor olan zaman
miiddoti ...adlanir

a))Malin hoyat sikli
b)Totbiq (bazara ¢ixarilma)
c¢)Malin méhkomlonmasi
d)Malin yetiskonliyi

¢)Malin diismosi



145. Malin hoyat sikli 6ziins... daxil edir
a))4 morholo
b)3 moarholo
¢)5 morholo
d)2 morholo

€)6 morholo

146. Malin hayat siklinds birinci morhala
a))Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
b)Malin méhkomlonmosidir
c)Malin yetiskonliyidir
d)Malin diismosidir

¢)Malin satisidir

147. Malin hayat siklinds ikinci morhalo
a)Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
b))Malin méhkomlonmasidir
c)Malin yetiskonliyidir
d)Malin diismosidir

¢)Malin satisidir



148. Malin hayat siklinds {i¢lincii morhala
a)Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
b)Malin méhkomlonmosidir
c))Malin yetiskonliyidir
d)Malin diismosidir

¢)Malin satisidir

149. Malin hayat siklinds sonuncu marhalo
a)Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
b)Malin méhkomlonmosidir
c)Malin yetiskonliyidir
d))Malin diismosidir

¢)Malin satisidir

150. Umumi alamotlora gdro xammal mallar1 ... malikdir
a))ayri-ayri fazalari va biitdvliikkdo daha uzun hoyat siklino
b)ayri-ayr fazalar1 vo biitovliikdo daha qisa hayat sikline
c)ayri-ayr1 fazalari vo biitdvliikkdo ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklino
d)1 aylq

e)2 ayliq



151. Umumi alamotlors gdro hazir momulatlar ... malikdir
a)ayri-ayr1 fazalari vo biitovliilkdo daha uzun hoyat siklino
b))ayri-ayri fazalar1 vo biitovliikdo daha qisa hoyat siklino
c)ayri-ayr1 fazalari vo biitdvliikkdo ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklino
d)1 aylq

e)2 ayliq

152. Umumi olamotloro goro texniki cohotdon daha cox miikkommal mallar ...
malikdir

a)ayri-ayr1 fazalari vo biitovliilkdo daha uzun hoyat siklino
b)ayri-ayr fazalar1 vo biitovliikdo daha qisa hayat sikline
c))ayri-ayri fazalari vo biitdvliikkdo ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklino
d)1 ayhq

e)2 ayliq

153. Digar sirkatlorin nozarat sohm paketlorins sahib olan sirkot
a))Ana sirkot
b)Yardimgi sirkot
c¢)Bir profilli sirkot
d)Cox profilli sirkot

e)Ozal sirkot



154. Nozarat sohm paketlori vo ya nizamnamas kapitali bagqa sirkato moxsus olan
hiiquqi cohatdon miistoqil bir girkot

a)Ana sirkot
b))Yardimg1 sirkot
c¢)Bir profilli sirkot
d)Cox profilli sirkot

e)Ozal sirkot

155. Coxsahali sirkotlordo strategiyalar nec¢o toskilati soviyyads iglonib hazirlanir
a)l
b)2
c)3
d))4
e)5

156. Coxsahali sirkatlords 1 toskilati soviyyads hansi strategiya iglonib hazirlanir
a))korporativ strategiya
b)biznes-strategiya
c)funksional strategiya
d)omoliyyat strategiyasi

e)nozarot

157. Coxsahali sirkatlords 2 toskilati soviyyads hansi strategiya iglonib hazirlanir



a)korporativ strategiya
b))biznes-strategiya
c)funksional strategiya
d)omoliyyat strategiyasi

e)nozarot

158. Coxsahali sirkotlordo 3 togkilati soviyyado hansi strategiya islonib hazirlanir
a)korporativ strategiya
b)biznes-strategiya
c))funksional strategiya
d)omoliyyat strategiyasi

e)nozarot

159. Coxsahali sirkatlords 4 (sonuncu) tagkilati saviyyado hansi strategiya islonib
hazirlanir

a)korporativ strategiya
b)biznes-strategiya
c)funksional strategiya
d))omoliyyat strategiyasi

e)nozarot

160. Bir profilli miiassisads hans1 saviyye movcud deyil

a)biznes-strategiya



b)funksional soviyya
c)omoliyyat saviyyasi
d)nazarat soviyyosi

e))korporativ soviyyo

161. Miixtolif saholordo miioyyon movqelors nail olmaq tli¢iin harokoatlori vo ayri-
ayr foaliyyot novlorinin idars edilmasino yanasmani tosvir edon ¢oxsahali sirkotin
idara edilmasinin timumi plani

a))korporativ strategiya
b)biznes-strategiya
c)funksional strategiya
d)omoliyyat strategiyasi

e)nozarot

162. Korporativ strategiyada hansi istigamot oks olunmamisdir
a)Yeni saholordo movgelorin monimsonilmosi vo méhkomlondirilmasi
b)Biitiin bélmalorin mohsuldarliginin artirilmasi
c)Firmalararasi uygunluq elementlorinin rogabat iistiinliiylino ¢evrilmaosi

d)Investisiya prioritetlorinin miioyyon edilmosi vo resurslarin yenidon
bolisdiiriilmosi

e))Rogibloro nozarat

163. Bir bolmonin optimal mohsuldarlig1 vo bazarda raqabat qabiliyyatinds olmag:
iclin menecerin isloyib hazirladigi bélmanin idarsetma plant



a))Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi
b)funksional strategiya

c)omoliyyat strategiyasi

d)nozarot

e)korporativ strategiya

164. Sirkatin bir bolmosi ¢or¢ivasindo funksional vahidin idars edilmasi plani
a)Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi

b))funksional strategiya

c)omoliyyat strategiyasi

d)nozarot

e)korporativ strategiya

165. Funksional vahidlor daxilindos asas struktur vahidlori li¢iin dar strategiya
a)Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi
b)funksional strategiya
c))omoliyyat strategiyasi
d)nozarot

e)korporativ strategiya

166. Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo tistiinliiklorinin toyini ii¢iin hansi
kriterilor totbiq olunmur

a)Miihito uygunluq



b)Rogabaot iistiinliiyii
¢)Somarsliliyi
d)komponentlorinin daxili uygunlugu, risk daracesi, uyusqanligi

e))Strateji togabbiislorin olagolondirilmasi

167. Biznes-strategiya daxil etmir
a)Sahodo vo biitovliikds iqtisadiyyatda olan doyisikliklors olan reaksiyani
b)Rogabaot strategiyasinin vo bazar siyasatinin iglonib hazirlanmasini
c)Lazimi istehsal biliklorinin va vasitalorinin toplanmasini
d)Funksional bolmalorin strateji togobbiislorinin oalagolondirilmosini

e))Sirkatlorin konkret strateji problemlorini hall etmir

168. Risk doracasini va sirkatin davamliligini xarakterizo edan sirkatin borc
kapitalinin soxsi vosaitlora nisbati ...adlanir

a))Maliyyo vasitosi (maliyya leverici)
b)Maliyys sabitliyi omsali

¢)Odomo qabiliyyati omsali
d)ehtiyatlar va ya kosintilor

e)Maliyys qaliglari

169. Bu iqtisadi gostarici risk doracosini vo sirkotin davamliligini xarakterizo edir
a))Maliyyo vasitosi (maliyya leverici)

b)Maliyya sabitliyi omsali



¢)Odomo gabiliyyati omsali
d)ehtiyatlar vo ya kosintilor

e)Maliyyes qaliglar

170. Maliyys vasitosi (maliyya leverici) no qodor azdirsa
a))vaziyyeat o qodor sabitdir
b)voziyyst o godor geyri-sabitdir
c)miiflislik ehtimali bir o qodor ¢oxdur
d)sirkotin voziyyati bir o qodor ¢ox pislosir

e)sirkot bazardan ¢ixir

171. Birgs aktivlords xalis aktivlorin pay1
a)Maliyys qahglaridir
b)Maliyys vasitosidir (maliyys leverici)
c))maliyyo sabitliyi omsalidir
d)Odomo qabiliyyati omsalidir

e)ehtiyatlar vo ya kosintilordir

172. Bu iqtisadi gostarici sirkatin soxsi kapital hesabina maliyyslosdirilon
aktivlorinin paymni gostorir

a)Maliyye qaliglari
b)Maliyys vasitosi (maliyys leverici)

c))Maliyyo sabitliyi omsali,



d)Odomo qabiliyyati omsali

e)ehtiyatlar vo ya kosintilor

173. Bu iqtisadi gostorici soxsi vasaitlor, uzunmiiddotli kreditlor vo borc
monbolorinin cominin balansin aktivinin comino olan nisbotino borabordir

a)Maliyye qaliglar

b)Maliyys vasitosi (maliyys leverici)
c))Maliyyo sabitliyi omsali

d)Odomo qabiliyyoti omsal

e)ehtiyatlar vo ya kasintilor

174. Bu sirkatin vaxtinda 6ziiniin qisamiiddatli maliyys 6hdsliklorini yerina
yetirmok qabiliyyotinin gostoricisidir

a)Maliyye qaliglari

b)Maliyys vasitosi (maliyys leverici)
c)Maliyya sabitliyi omsali

d))Odomo qabiliyyati omsali

e)ehtiyatlar vo ya kosintilor

175. Miisssisanin qisa miiddat orzinds aktivlori pul vasaitlorine ¢evirmays imkan
veran vasaitlorin yerlosdirilmasi tizra faaliyyati

a)Maliyye qaliglari
b)Maliyys vasitosi (maliyys leverici)

c)Maliyya sabitliyi omsali



d))Odomo qabiliyyatinin idaro edilmosi

e)ehtiyatlar vo ya kosintilor

176. Strategiyanin reallagdirilmasi vo ya strategiyada boyiik doyisikliklorin hoyata
kecirilmosi ligiin tolo olunan aktiv ehtiyatlar1 vo hal-hazirda mévcud olan aktiv
ehtiyatlar1 arasindaki forq, hor bir aktiv novii izro ¢catigsmayan hocmi gostorir

a)Maliyya qaliglari

b)Maliyys vasitosi (maliyys leverici)
c)Maliyyas sabitliyi omsali

d)dodoma gabiliyyotinin idaro edilmosi

¢))aktivlords kosintilor

177. ©mak resurslarinin idars edilmasi ... marhalosini daxil etmir
a)Omok resurslarimin planlasdirilmasi
b)Heyatin toplanmasi
c)Se¢im
d)Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e))Ehtiyatlarin planlagdirilmasi

178. Insan resurslarmna olan golocok talobatin 6donilmasi planinin islonib
hazirlanmasi ...marhoalosinds hayata kecirilir

a))Omok resurslariin planlagdirilmasi
b)Heyatin toplanmasi

c)Se¢im



d)©Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlasma

179. Biitiin vazifalar iizra potensial namizadlor ehtiyatinin yaradilmasi
...marhalasinds hoyata kecirilir

a)Omok resurslarimin planlasdirilmasi

b))Heyotin toplanmasi

c)Se¢im

d)©Omok hagqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagsma

180. Is yerlori {i¢iin namizadlorin qiymotlondirilmosi vo toplama zamani yaradilmus
ehtiyatdan yaxsilarin se¢imi ...morholosinds hoyata kegirilir

a)Omok resurslarimin planlasdirilmasi

b)Heyatin toplanmasi

c¢))Se¢im

d)©Omok hagqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlasma

181. Calisanlarin colb edilmosi, iso gotliriilmosi vo saxlanilmasi moagsadi ilo omok
haqqinin vo imtiyazlarin strukturunun islonib hazirlanmasi ... morhalosinds hoyata
kecirilir

a)Omok resurslariin planlasdirilmasi

b)Heyatin toplanmasi



c)Se¢im
d))Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyon edilmosi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagsma

182. Gotiiriilmiis iscilorin togkilata va onun bolmalorine daxil edilmasi, toskilatin
ondan na gozlodiyini va togkilatda hans1 omayin layiqli qiymeti aldigini
anlamaginin agilanmasi ... marhalasinds hoyata kegirilir

a)Omok resurslarmin planlasdirilmasi

b)Heyatin toplanmasi

c)Se¢im

d)©Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e))Peso istigamotlondirilmasi vo uygunlagma

183. Isin somorali yerina yetirilmasi iigiin talob olunan omok bacariglarmin todrisi
liclin programlarin iglonib hazirlanmasi ... morholosindo hoyata kegirilir

a)Heyotin toplanmasi

b)Se¢cim

¢)Omoak haqqin va imtiyazlarin miioyyon edilmasi
d)Pesa istigamatlondirilmasi vo uygunlasma

e))tadris

184. Omok foaliyyotinin qiymotlondirilmasi metodikalarinin iglonib hazirlanmasi
vo onun is¢iyo ¢atdirilmasi ... morholosindo hoyata kegirilir

a)Heyatin toplanmasi



b))Omok faaliyyotinin qiymatlondirilmasi
c)Se¢im
d)©Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagsma

185. Iscilorin daha ¢ox vo ya daha az mosuliyyatli vozifalora kegirilmosi, onlarn
digor vazifalors va ya isin sahslorins kegirilmasi yolu ilo onlarin peso
tocriibalorinin inkisaf etdirilmosi metodlarinin, eloco do igo gotiirmo
miiqavilolorinin pozulmasi proseduralarinin islonib hazirlanmasi

a)Heyotin toplanmasi

b)Se¢im

c))Qalxma, asag1 salma, kegmo, igsdon azadetmo
d)©Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyan edilmasi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlasma

186. Rohbar kadrlarin gabiliyystlorinin vo amaklarinin somaraliliyinin artirilmasina
yonolmis proqramlarin islonib hazirlanmasi

a)Heyotin toplanmasi

b)Se¢cim

¢)Omoak haqqiin va imtiyazlarin miioyyon edilmasi

d))Rahbor kadrlarin hazirlanmasi, xidmot {izra iralilomonin idars edilmasi

e)Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlasma



187. Stat vo heyatin komplektlosdirilmasi ii¢iin planlasdirma proseduralarinin
totbiqi ...adlanir

a)Maddi resurslarin planlasdirilmasi
b))Omok resurslariin planlasdirilmasi
c)Ehtiyatlarin planlasdirilmasi
d)Istehsalin planlasdiriimasi

e)Olagolondirmonin planlagdirilmasi

188. Is¢inin asas vozifalorinin, talob olunan bilik va bacariglarmin, eloco da
hiiquglarinin siyahisini togkil edon sonad ... adlanir

a)Siyahi

b))Vazifs tolimati
c)Kriterilor

d)Islorin giymotlondirilmosi

e)Vozifalorin qiymatlondirilosi

189. Toskilat torafindon arasindan on uygun olanlarin seg¢ildiyi biitlin vozifslor vo
ixtisaslar iizra lazimi namizadlor ehtiyatinin yaradilmasi ... adlanir

a))Toplama
b)Planlasdirma
c)Miisahibo
d)Vakansiya

e)Omoak resurslar1 plani



190. Bu morholodo rohborlik toplama zamani yaradilmis ehtiyatdan daha ¢ox
uygun golon namizadlori secir

a)Qalxma, asagi salma, ke¢mo, isdon azadetmo
b)©Omoak haqqinin va imtiyazlarin miioyyon edilmosi
c)Pesa istigamatlondirilmasi vo uygunlagsma
d))Kadrlarin se¢imi

¢)Rohbor kadrlarin hazirlanmasi, xidmat tizro iralilomonin idars edilmosi

191. Rohbarliyin heyata dair faaliyyst programina malik olmadigi, kadr iginin iso
neqativ naticolorin aradan qaldirilmasindan ibarat oldugu kadr siyasati ... adlanir

a))Passiv kadr siyasoti
b)Reaktiv kadr siyasoti
c)Preventiv kadr siyasoti
d)Foal kadr siyasoti

e)Sabit kadr siyasati

192. Rohbarliyin heyatlo aparilan isin neqativ vaziyyatinin simptomlarina,
sabablorino vo bohranin inkisaf etmasina nazarati hoyata kecirdiyi kadr siyasati ...
adlanir

a)Passiv kadr siyasati
b))Reaktiv kadr siyasoti
c)Preventiv kadr siyasoti
d)Foal kadr siyasoti

e)Sabit kadr siyasati



193. Rohborliyin kadr voziyyotinin inkisafi lizro asaslandirilmis prognozlara malik
oldugu, lakin ona tasir etmoak ligiin vasitolori olmadigi kadr siyasati ... adlanir

a)Passiv kadr siyasati
b)Reaktiv kadr siyasoti
c))Preventiv kadr siyasoti
d)Foal kadr siyasoti

e)Sabit kadr siyasati

194. Toskilatin potensial omokdaslar li¢ilin soffaf oldugu vo miivafiq ixtisaslagsmasi
olan, digor togkilatlarda is tocriibasini nozors alinmadan hor hansi bir miitoxossisi
150 gotiirmoyo hazir oldugu kadr siyasati ... adlanir

a)Passiv kadr siyasati
b)Reaktiv kadr siyasati
c)Preventiv kadr siyasoti
d))Ac¢i1q kadr siyasoti

e)Sabit kadr siyasati

195. Toskilatin yeni heyati yalniz asag1 vozifo soviyyoasindon daxil olunmasini,
yering is¢ilorin toyin edilmasinin is9 yalniz toskilatin omokdaslari sirasindan
aparilmasini nozordo tutan kadr siyasoti ... adlanir

a)Passiv kadr siyasoti
b)Reaktiv kadr siyasoti
c)Preventiv kadr siyasoti

d)Ac¢1q kadr siyasati.



e))Qapali kadr siyasoti

196. Heyatlo islomo prinsip vo moagsadlorinin toskilatin prinsip vo moagsadlori,
strategiya vo onun inkigafi morholasi ilo uygunlasdirilmasi ... morhalosinds hoyata
kecirilir

a))Normalasdirma
b)Programlasdirma
c)Heyatin monitoringi
d)isdon azadetmolor

e)Strategiyalar

197. Hazirk: sorait vo vaziyyatin miimkiin doyisikliklori nazars alinmaqla
konkretlosdirilmis proqramlarin, kadr isinin mogsadlorina nail olmaq yollarinin
islonib hazirlanmasi... marhalosinds hoyata kecirilir

a)Normalasdirma
b))Programlagdirma
c)Heyatin monitoringi
d)isdon azadetmo

¢)Nozarot

198. Tasarriifat foaliyyatina sahib olan vo onu aparan, kommersiya mogsadlorini
giidon vo hiiquqi soxsin hiiquqlarindan istifado edon togkilat ...adlanir

a))Firma

b)Subyekt



c)Obyekt
d)Federasiya

e)insanlar grupu

199. Firmalarin tosarriifat foaliyyatinin ndviindon vo xarakterindon asili olaraq
siyahida artiq olan nadir

a)sonaye
b)ticarat
c)naqliyyat
d)insaat

e))MMC

200. Bir soxsin vo ya bir ailonin firmasi ... adlanir
a))Fordi sahiblik
b)Subyekt
c)Obyekt
d)Federasiya

e)insanlar grupu

201. Xiisusi istehsalat proseslori arasindaki vaxt miiddstinds ehtiyatlarin vo hazir
mohsulun anbara yi18ilmasi vo saxlanilmasi, istehsal vasitolorinin, xammalin anbara

yigilmasi ilo bagh mohz istehsal prosesindon oavval yaranan istehsalat islori ...
aiddir

a)Hazirlama vozifalorino

b))Saxlanilma vozifalorino



c)Istehsalat vozifalorino
d)Satis vozifolorino

e)Reklam vazifalorino

202. Istehsal prosesi ¢argivosindo istehsalat isloring ... baxilir
a))Hazirlama vozifolorindo
b)Saxlanilma vazifolorindo
c)Istehsalat vozifalorindo
d)Satis vozifolorindo

¢)Reklam vazifalorindo

203. Bir sahibkara moxsus miistoqil tosorriifat bolmalorinin (strateji biznes
vahidlorinin) comi

a))Miiossisanin portfeli vo ya korporativ portfel
b)Firma

c¢)Sirkot

d)Subyekt

e)Federasiya

204. ETT nodir
a)elmi-yaradiciliq prosesi
b)elmi-yaradic1 yanagma

c))elmi-texniki toraqqi



d)elmi-texniki yanasma

¢)elmi-texniki ¢evrilis

205. TSZ nadir
a)tosarriifatgiliq zonasiin subyekti
b))strateji tosorriifatciliq zonasi
¢)holding zonasinin subyekti
d)strateji holding zonasi

e)tosarriifatgiliq halgalarinin subyekti

206. Bu firmanin ¢1xdig1 vo ya ¢ixis tapmaga calisdigi hor hansi bazar1 togkil edir
a)tosarriifat¢iliq zonasiin subyekti
b))strateji tosorriifatciliq zonasi
¢)holding zonasinin subyekti
d)strateji holding zonas1

e)tosarriifatgiliq halgalarinin subyekti

207. Sirkoatin tosarriifat bolmalori arasinda biznes-strategiyalarin uzlasdirilmasi vo
maliyya resurslarinin boliisdiiriilmasi ... adlanir

a))Portfel tohlilinin mogsadi
b)ETT moqsadi
c)Saxlanilma vozifolori

d)istehsalat vozifalori



e)Marketinqgin vazifalori

208. Baza omok haqq: sistemi greydlor asasinda quruldugu zaman, qreydlor
skalasina vo ya qreydlor daxilindo doracolora gors ... bas verir

a)iso qobul

b)isdon ¢ixarilma
c))oamokdaslarin iralilomasi
d)trening

e)tadris

209. Heyatin qiymatlondirilmosi ... ti¢lin aparilmir
a)omokdasin ixtisasinin tutdugu vazifoys uygunlugunu aydinlasdirilmasi

b)har bir amokdas tliciin qreyd codvalinin daracasing uygun olan movacibin
mioyyon edilmosi iizro osaslandirilmig vo 6l¢iilmiis qorarlarin gobul edilmosi

c)hakim miitoxassislor vo sirkot menecerlori {igiin inkisaf planlarinin
hazirlanmasi

d)omokdaslar1 vo rohbarlori tagkilati va peso doayisiklikloring, faaliyyatin
somoraliliyino motivlosdirilmosi

e))iso gobul barodo gorar gobul edilmosi

210. Miiayyan vazifo movgeyinds isini effektiv yerina yetirmasi liglin omokdasa
lazim olan keyfiyyatlor

a)Foaliyyot
b)Tohsil



¢))Saristo
d)Mébvge

e)Voazifa

211. Isa qobul iizra sdhbatin mohdud xarakter dasimasi, oldo edilon molumatin
orizaci barads genis tasovviir vermomayi, danisigin gedisinin namizadin
xiisusiyyatlorino uygunlasdirilmamagi, onu sixmasi, molumat almaq imkanini
daralmasi ... sociyyovidir

a))Sxem iizro igo qobul danisiglari

b)Zoif rosmilosdirilmis iso gobul danisiglari
c)Sxem {izro olmayan iso gobul danisiglari
d)Qeyr-rosmi danisiqlar

¢)Qurulussuz

212. Isa qobul danisiqlar1 zamani avvalcodan yalniz osas suallar hazirlanir, vo
danisiqlar1 aparanin miisahibonin gedisini asanligla doyisib, diger,
planlagdirilmamis suallar vermok imkani varsa, bu ... noviidiir

a)Sxem {izro 1o gobul danisiqlarinin

b))Zoif rosmilosdirilmis igo gobul danisiqlarin
c)Sxem {izro olmayan iso gqobul danisiglari
d)Qeyr-rosmi danisiqlar

¢)Qurulussuz

213. Iso gobul danisiglart zamani avvalcadan yalniz toxunulacaq mdvzularin
siyahis1 hazirlanirsa, bu ... noviidiir



a)Sxem {izro 10 gobul danisiqlarinin

b)Zoif rosmilogdirilmis iso gobul danisiglarinin
¢))Sxem iizro olmayan iso gobul danisiglarinin
d)Qeyr-rosmi danisiglarin

e)Dialoq

214. Namizaodin tocriibasi, bilik soviyyasi barodo molumatlarin slds edilmosi vo
onun pesasi lizra vacib keyfiyyatlorinin qiymatlondirilmasine yonaldilmis s6hbat

a))Miisahibo

b)Peso yararligina test
¢)Umumi qabiliyyat testlori
d)Qiymotlondirmo

e)Biografiya testlori va ya bioqrafiyanin dyronilmasi

215. Subyektin toratdiyi harakatlors, amallora va onlarin naticalorine gors cavab
vermok 6hdsliyi vo hazirlig

a))Mosuliyyat
b)Hovalo etmo
c)Subyekt
d)Horokatlor

e)Hakimiyyot

216. Qanunpozma subyektinin hiiquq normalar1 ilo nozords tutulmus monfi
naticoloro moruz qalmasi ... 6hdslikdir



a))hiiquqi
b)maddi
c)monavi
d)siyasi

¢)situasion

217. Heyatin idars edilmosi xidmatinin torkibino daxil ola vozifali soxslorin vo
bolmalarin xidmati vazifalorinin va hiiquglariin comi

a))Heyatin idars edilmasi xidmatinin salahiyyatlori
b)Heyatin idars edilmosi

c)Mosuliyyat

d)Hovalo etmo

e)istehsalin idaro edilmosi xidmatinin solahiyyatlori

218. Firma torafindon hoyata kecirilon ayri-ayri va bizneslorin vo onlarin cominin
dinamikas1 va keyfiyyatinin tohlili ... adlanir

a))Firmanin portfelinin tohlili
b)Pest tohlil

c)Svot tohlil

d)Umumi tohlil

¢)Matrisanin tohlili

219. Bu model firmanin movqgeyini onun bazarin artimina vo firmanin msahsulunun
bazardaki payina olan nisbotdo tohlil edir



a))Boston konsultasiya matrisasi
b)Pest tohlil

c)Svot tohlil

d)Umumi tohlil

¢)Matrisanin tohlili

220. Hor bir mohsulun tutdugu bazar pay1 Boston konsultasiya matrisasinda ...
nisbaton hissalorlo 6l¢iiliir

a))liderin reallasdirdig1 analoji mohsulun hocmino
b)6z mohsulunun hacmino

c)zaif roqibin reallasdirdig: analoji mahsulun hacmina
d)mohsulun vo ya servisin hocmino

e)mohsulun keyfiyyatino

221. Boston konsultasiya matrisasinin hansi mévqeyi tigiin yiiksok artim tempi,
asag1 bazar pay1 sociyyavidir

a))sual isarosi
b)ulduz
c¢)siidveroan inok
d)it

¢)nida isarasi

222. Boston konsultasiya matrisasinin hansi movqeyi tigiin yiiksok artim tempi,
yiiksok bazar pay1 sociyyovidir



a)sual isarosi
b))ulduz
c¢)siidveran inok
d)it

¢)nida isarasi

223. Boston konsultasiya matrisasinin hans1t movqeyi tigiin agagi artim tempi,
yiiksok bazar pay1 sociyyovidir

a)sual isarosi
b)ulduz
c))siidveran inok
d)it

¢)nida isarasi

224. Boston konsultasiya matrisasinin hans1 movqeyi tigiin asag1 artim tempi, asagi
bazar payi saciyyavidir

a)sual isarosi
b)siidveran inok
c))it

d)nida isarosi

¢)ulduz



225. Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqgeyindo mohsul maliyyo
cotinliklorinin miisahide edilmasine baxmayaraq 6z movcudlugunu saxlamagq ti¢iin
kifayat godar pul vers bilor

a)sual isarosi
b))ulduz
c¢)siidveran inok
d)it

¢)nida isarasi

226. Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyindo moahsul sula igaralorinin
Oyranilmasi vo ulduzlarin yetisdirilmasine sorf edils bilocak bdyiik pul goaliri verir

a)sual isarosi
b))ulduz
c¢)siidveroan inok
d)it

¢)nida isarasi

227. Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyindo mahsul sula igaralorinin
Oyranilmasi va ulduzlarin yetisdirilmasine sorf edils bilocak bdyiik pul galiri verir

a)sual isarosi
b)ulduz
c))siidveran inok
d)it

¢)nida isarasi



228. Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyindo mohsul pul vo monfoot
gaotirmir vo yaxud ¢ox az maliyyo naticasi verir

a)sual isarosi
b)ulduz
c¢)siidveroan inok
d))it

¢)nida isarasi

229. Boston konsultasiya matrisasinda neco movqge movcuddur
a)2
b)3
c))4
d)5
e)6

230. Strateji biznes vahidlorinin movqelor {lizro yerlosdirilmasi oxlarindan biri
sahanin cozbediciliyi, digor is9 - strateji biznes vahidinin 6z sahasinds raqabot
movqeyi olan koordinatlar sistemindo aparilir

a))«Ceneral Elektrik» matrisasi
b)Boston konsultasiya matrisasi
c)Pest tohlil
d)Svot tohlil

e)Umumi tohlil



231. Boston konsultasiya matrisasinda hans1t mévqgelor mévcuddur
a))sual isarosi, ulduz, siidveran inok, it
b)sual isarasi, doniz, stidveran inak, it
c)sual isarasi, ulduz, siidveran inok, pisik
d)sual isarosi, ay, siidveran inok, pisik

e)sual isarasi, ulduz, okiizlar, it

232. “Ceneral Elektrik” matrisasinda neco moévqe movcuddur
a)2
b)3
c))9
d)5
e)6

233. Bazara mallarin vo xidmatlorin toklifi vasitasi ilo miilkiyyatcilori ligiin
monfootin oldo edilmasi mogsadilo tosis edilmis vo foaliyyot gostoron togkilat

a))Sahibkarliq firmasi
b)Humanitar sirkot
c)Dovlat sirkati
d)Qaris1q sirkot

e)Xarici girkot



234. Firmanin soroncaminda qalan manfaat ... qorari ilo boliisdirtiliir
a))idaroetmo organlarinin
b)nazarat organlarinin
c)Toftis Komissiyas1 organlariin
d)Audit Komissiyasi orqanlarinin

e)Miisahido Komissiyasi orqanlariin

235. Firmanin soroncaminda qalan manfoati ... togkil edir
a))daxili maliyye monbalori
b)borc
c¢)kredit
d)bank

¢)sohm

236. Sahibkarliq firmasinin maliyys xidmatini ... yering yetirilmasini izlomolidir
a))kredit miiqavilosinin vo girov miigavilasinin sortlorinin
b)plan tortibinin
c)reklam foaliyyatinin
d)kadr toplanmasinin

e)firmanin missiyasinin tortibinin

237. Sahibkarliq foaliyyotinin biitiin subyektlorino samil edilon hiiquqi rejim ...
adlanir



a))imumi
b)xiisusi
c¢)konkret
d)sigorta

e)maliyya

238. Sahibkarliq hiiququnun miiayyan subyektlorinin, mosalon, banklar, sigorta
sirkotlori vo s. foaliyyatini ... hiiquqi rejim miioyyon edir

a)imumi
b))xiisusi
c¢)konkret
d)sigorta

e)maliyya

239. Macallonin bu funksiyasi refent xarici qruplar torofindon sirkots etibarin
formalagsmasindan ibaratdir

a))reputasion
b)idaroetmo
c¢)korporativ modoniyyatin inkisafi

d)deklarativ

e)agiq

240. Macallonin bu funksiyas1 miirokkaob etik vaziyyatlordo davranisin nizama
salinmasindan ibaratdir



a)reputasion
b))idaroetmo
c¢)korporativ modoniyyatin inkisafi

d)deklarativ

e)agiq

241. Macallonin bu funksiyas1 biitlin omokdaslara sirkatin doyarlorini gostorir,
omokdaslar1 vahid korporativ magsadlors yonaldir vo bununla korporativ eyniliyi
artirr

a)reputasion
b)idaroetmo

c))korporativ modoniyyatin inkisafi

d)deklarativ

e)aciq

242. Macollonin amokdaglarin davranis etikasi nizamlanmasinin olmadig: ideoloji
hissasi ...adlanir

a))Deklarativ variant
b)Aciq

c)Peso

d)Modoni

e)Oxlaqi

243. Macollonin omokdaslarin davranis etikasinin otrafli qaydasi ilo olan varianti



a))Agiq
b)Deklarativ variant
c)Peso

d)Modoni

e)Oxlaqi

244. Bu mocallo peso etik dilemmalarini, normalar1 vo davranig standartlarini tosvir
edir

a)Agiq
b)Deklarativ variant
c))peso

d)modoni

e)axlaqi

245. Molumatlarin gostaricilori shomiyyatli deracads doyismoyacayi, bir-birina
ayrilmaz suratdo yaxin olan vaxt intervallarinda hor hansi bir obyekt barasinda
molumatlarin miisahidosi vo geydo alinmasi prosesi

a))Monitoring
b)Planlasdirma
c)Nozarat
d)Toskil

e)Olagolondirmo



246. Hor hans1 bir qrupda idaroetma tasiri kimi 6ziinii gdstoran boyiik, motabor
niifuza malik $oxs ...

a)Sodrdir
b)Roaisdir
c))Liderdir
d)Bosdur

¢)Basc¢idir

247. Isgiizar etika
a)insanlarin comiyyotdo davranigini dyronir
b)tarix¢i vo sosiologlarin todqiqat mévzusudur
c))insanlarin biznesdo davranisini dyronir
d)insanlarin ictimai yerdo davranigini dyronir

e)miioyyan pesolor {iclin davranig standartlarint miioyyon edir

248. Firmanin iqtisadi vo maliyys voziyyatini xarakterizo edon gostaricilor
hansilardir

a)Sohmdarlarin miqdari

b)iscilorin say1

¢))Olkonin idxal vo ixrac amoliyyatlarindan pay:
d)Kompaniyalar arasinda tutdugu yer

e)Nogliyyat vasitolorinin say1



249. Firmanin ragabat strategiyasinin variantlariin gostorilmasi hanst miisllifa
xasdir

a)P.Samnelson
b)A.Marsall
c))M.Porter
d)C.Robinson

¢)E.Cemberlin

250. Biznes etikas1 haqqinda timumi molumata aid deyil
a)lqtisadiyyat
b)Manaviyyat nozariyyasi
c)Menecment
d))inzibati nozariyya

e)Psixologiya

251.Pesokar etika

a))isglizar etikanin torkib hissasidir vo miioyyon pesolor liclin davranis
standartlarini dyronir

b)isgiizar etikanin torkib hissosidir vo togkilatin daxilindo davranig
standartlarini dyronir

c)beynoalxalq isgiizar alomdo davranigin monavi prinsip va doyarlorini
oyronir

d)comiyyotdo davranig standartlarini 6yronir

e)0lka corgivasinda sahibkarligin inkisafinda manovi prinsip va doyarlori
oyronir



252. oxlaq anlayisinin diizgiin mahiyyati hans1 varinatda gostorilmisdir

a)oxsaqg-insanin togkilatda diizglin davnasini oks etdiron konkret miicorrob
anlayisidir

b)oxlag-soaial miicorrab anlayisidir

c))oxlag-insanin comiyyatdo diizgiin davnarigini oks etdiron folsofi miicorrad
anlayis, abstraksiyadir

d)oxlag-insanin comiyyatdo diizgiin davnasini oks etdiron sosial miicorrad
anlayisi, abstraksiyadir

e)oxlav-insanin comiyyatds diizgiin davranigini oks etdiron iqtisadi miicorrad
anlayisi, abstraksiyadir

253. «Etikay nadir

a))insanlarin davranisini idars edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin
miisbat vo manfi qiymetlondirilmasini miioyyan edon manfi prinsip vo doyarlor
toplusudur

b)insanlarin davranisini idara edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin
miisbat vo manfi qiymetlondirilmasini miioyyan edan hiiquqi normalar toplusudur

c)insanlarin davranisini idars edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin
miisbat vo manfi qiymotlondirilmasini miioyyan eds nazad se¢im normalaridir

d)sosial normalara toplusudur

e)iqtisadi normalara toplusudur

254. Insanlarin davranigin1i miioyyon edon normalara sistemini gostorin
a)qanunvericilik sistemi, iqtisadi sistem, etik sistem

b)igtisadi sistem, etik sistem, sosial sistem



c)iqtisadi sistem, etik sistem, azad se¢im sistemi
d)igtisadi sistem, etik sistem, texniki sitsem

e))ganunvericilik sistemi, etik sistemi, azad se¢im sistemi

255. Etika kodeksinin mahiyyatini diizgiin oks etdiron variant hansidir

a))etika kodeksi-toskilatin etik prinisplorinin formal sokilds oks olundugu
sonaddir

b)etika kodeksi — idaraetma prinisplorinin oks olundugu sonaddir

c)etika kodeksi — tagkilatin etik prinisplorinin geyri-formal sokilds tasvir
olunmasidir

d)etika kodeksi — toskilatin doyorloridir

e)etika kodeksi — hiiquqi normalarin oks olundugu sonaddir

256. Hans1 variantda etika kodekslorinin mévcud novlari diizgiin gostorilmisdir
a)korporativ, pesokar, isgiizar, beynolxalq
b))korporativ, pesokar, mili, beynolxalq
c)pesokar, mili, beynolxalq, sahovi, isgiizar
d)korporativ, pesokar, mili, beynolxalq, sahovi

e)korporativ, pesokar, mili, beynslxalq, isgiizar

257. Hansi variant etika kodeksloring olan tolobi oks etdirmir
a)0lkonin gqanunlarina tam uygun olmalhidir

b)ganunlara nisboton daha sort vo tosorriifatla islonmis normalar1 ehtiva
etmolidir



c)sirkatin faaliyyat ndviiniin xiisusiyyatlorini nazare almalidir
d))sirkatin miqyas1 nozors alinmalidir

e)etik pozuntulara géro cozanin doracasi ganun torafindon nozors
alimmayibsa rohbarlik torafindon miioyyon olunmalidir

258. Hansi1 variantda biznesds etik davranisin na iiciin «monfaatli» olmasi sababi
sohv gostorilmisdir

a)qeyri-etik davnasin sirkotin nlifuzuna monfi zorbo vura bilor, bu da girkotin
bazardan c¢ixarilmasina sabab ola bilor

b)etik prinsiplora malik olmayan sirkot somorosli idaroetmo sistemino malik
ola bilmoz

c)sirkotin niifuzu potensial investorlar {i¢lin ¢ox vacibdir

d)etik nomralarin olmamas1 boyiik problemlor yaradir vo bundan sonra
adoton, bu sahodo dovlot tonzimlonmasi sortlogir

e))geyri-etik davranig toskilat1 strukturun formalagsmasina monfi tosir gostorir

259. Sivill bazarin manavi dayarloring aid deyildir
a)qonast vo somoara
b)galirin va ictimai adalstin tarazligi
c)digorinin azadligina hérmot vo onlarin qiisurlarina doziimliiliik
d))monfootin maksimallasmasina can atmaq

e)qanun ¢ar¢ivasindo foaliyyot azadligl vo bazarin biitiin istirakcilar tigiin
borabor imkanlar



260. Qarb sahibkarlarimin miivoffoqiyyet formulasi: ugur = pesokarlin +...
a))diizgiinliik

b)aligonabliq
c)sartlik
d)loyalliq

e)isgiizarliq

261. Asagidakilardan hansi idaraetms etikasinin asas prinisplorineg aid deyildir
a)hltimanizm
b)kollektivgilik
c)sosial adalot
d))itastnarliq

e)s0zilin vo igin birliyi

262. Isgiizar insanlarm davranisinin etik nomra vo prinisplarino asagidakilardan
hansi aid deyildir

a)menecer 0z raqiblorinin azadligini qiymetlondirmslidir, yani raqiblorin
islorino garigmamalidir

b)isgiizar insanlar1 birloslbiron iggiizar 6hdolik
c)adalatlilik
d))noyin bahasina olursa olsun monfooato nail olmaq

e)tabeg¢ilikdo olanlara, torafdaslara vo alicilara miinasibatdo nozokatli
davranmaq



263. «Biznesin prinisplori» ad1 altinda qabul olunmus boyannams harada va
neconci ildo gobul olunmusdur

2)1990-c1 ildo Isvegdo
b)1993-cii ildo Amerikada
¢))1994-cii ilda Isvegrado
d)1997-ci ildo Ingiltorado

€)2001-ci ildo Avstriyada

264. Asagidakilardan hans1 beynalxalq biznesin asas prinisplorine aid deyildir
a)biznesin masuliyyatliliyi
b)biznesin etikasi
c)hiiquqi normalara hormot edilmosi
d)atraf miihitin qaydasina qalmaq

e))moanfooti maxsimallagdirmaq

265. Hans1 variantda davnagirin etikliliyinin yiiksoldilmasi tadbirlori sohv
gostorilmisdir

a))etik planlarin iglonib hazirlanmasi
b)etika komitalorinin yaradilmasi

c)etik normativlorin islonib hazirlanmasi
d)etik hesabatlarin iglonib hazirlanmasi

e)etik davnarisa dyradilmo



266. ABS-da kigik biznesin islori lizro administrasiyanin biznesmenlorin pesokar
keyfiyyatlorion aid etmoadiyi yanasma hans1 variantda gostorilmisdir

a)miistoqil tofokkiir qabiliyyati

b)kommunikativlik

c)texnika va tiexnologiyani bilma

d)insanlarla qarsiligli miinasibatlori qlirmaq bacarigi

e))biznes planlari tortib etmok bacarigi

267. ABS-da biznesmenin davnasinin etik normasini toskil edon rasionalizm —
miloyyon prinsiplora asaslanir. hansi variantda sohv prinsip gostorilmisdir

a)soxsiyyeatin miistoqilliyi, hansi ki, tistlinliiklorin soxsi se¢imini vo onlarin
azad reallas-n1 nozordo tutur

b)soxsiyyatin fordililiyi
c)soxsiyyatin foaliyyotinin obyektiv qiymotlondirilmosi

d)faaliyyatin xarc va naticalorinin miiqayise olunmasi: $9xsi xeyir vo onun
olds olunmasi tizra s¢ylor

e))soxsiyyatin togkilata adaptasiyasini

268. «IBM» firmasinin korporativ doyarlor qismindo reallasdirdig: prinsiplor hansi
variantda diizgilin gostorilmisdir

a)karyerada yiiksolis, soxsiyyoto hormot, miikafatlandirma
b)soxsiyyato hormot, is¢ilor tigiin vahid status, miikafatlandirma
c))soxsiyyato hormot, dmiirliik mosgullug, is¢ilor iigiin vahid status
d)karyerada yiiksalir, ixtisaslagma, dmiirliikk mosgulluq

e)soxsiyyato hormot, dmiirliik mosgullug, fordi yanasma



269. Yapon firmasi olan «Matrusita Elektrikin» firmanin doyarlori qisminda
mioyyon etdiyi prinisplora asagidakilardan hansi aid deyildir

a)odalotlilik
b)harmoniya
c))gonaateilik
d)obyektivlik

e)tovazokarliq

270. ABS-da biznesin etikasi gaydalarindan biri kimi informasiya ac¢iqligi hansi
variantda olan miiddeaya gatirib ¢ixarmir

a)bazarda istehsalgilarin inhisar¢1 vaziyyatine imkan vermir

b)comiyyoato istehsalgilarin 6z sortlorini vo davranis standartlarini dikdo
ketmak cohdlorini aradan qaldirir

c)mahsulun roqabatqabiliyyatliyi masalalorinds sahibkarlar arasinda
borabarliyin tomin olunmasina yardimg1 olur

d))mohsulun istehsal xorclorinin azaldilmasina gotirib ¢ixarir

e)mili sahibkarlara miinasibatds xarici firmalarin hansisa bir iistiinliiyliniin
olds olunmasina imkan vermamak

271. taskilati madaniyyato daxil olan aspektlordon hansi yanligdir
a)biitiin is¢ilor torofindon gobul edilmis vo boliisdiiriilmiis nomralar
b)hakimyyatin boliisdiiriilmasi tisullari, prinisplori

c)sirkatds gobul olunmus rohbarlik iisliibii, is¢ilorin birliyi vo baglilig



d)rol bolgiisiiniin toskili

¢))idaraetmo metodlari

272. Asagidakilardan hansi togkilatin spesifik modoni doyarlorine aid deyildir
a)toskilatin toyinati vo onun «simasi»
b)insanlara miinasibot
c))toskilatin goliri
d)qadinlarin idarsetmaya calb olunma saviyyasi

e)rohboredici vo nazortedici vozifolors se¢im kiiteriyalari

273. Hansi variant togkilati modoniyyat tipine aid deyildir
a)hakimiyyat modoniyyati
b))iyerarxiya madaoniyyati
c)rol madaniyyati
d)vazifo madoniyyati

e)soxsiyyat modoniyyati

274. Etik problemlors yanagmalar igorisindo hansi yanagma sohvdir
a)utilitarist yanasma
b)fordi yanagsma
c))kollektiv yanasma

d)monovi-hiiquqi yanasma



e)adalatlilik konsepsiyasi

275. Antik etikanin atas1 kimdir
a))Sokrat
b)Demokrik
c)Aristotel
d)Platon

¢)Dekart

276. M.Veberin fikrino gors hansi etika iqtsiadiyyati ¢igoklondirir
a))protestant etikasi
b)katolik etikasi
c)islam etikas1
d)beynolxalq etika

e)pesokar etika

277. Etikanin 6yronms obyektini ........ toskil edir
a)toskilat
b)insanlar
c))oxlaq
d)nizam-intizam

e)id



278. Hans1 varinat kreativ menecmentin prinsiploring aid deyildir

a)miioyyon olunmus moqgsads nail olmaqda tolobkarlin vo gotiyyatlik
hissolorinin stimullagdirilmasi

b)yaradiciliq foaliyyati li¢lin lazimi optimal soraitin yaradilmasi
c)yaranan problemlorin gostorilmasi vo hollino dayaq olma
d)kollektivin qarstya qoyulan moagsodlori tam aydiqliqla dork etmosi

e))avtoritar idaroetmonin zoruriliyi

279. hans1 varinat elmi-texniki siyasatin torkib hissasine aid deyildir
a)kreativ foaliyatin plan vo proqraminin hazirlanmasi

b)yeni ndv mohsulun hazirlanmasi va tatbiq edilmasi prosesine nozarat
edilmoasi

c)yeni ndv mohsulun hazirlanmasi layihslorinin 6yronilmosi
d)yeniliki programlarinin maliyya resurslari ilo tomin olunmasi

¢))kadrlarin ixtisasinin artirilmasi

280. Kreativ menecmentin birinci funksiyasi nadon ibaratdir
a)qisa vo uzun miiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasidir

b)firmanin movcud soraitds inkisafi il slagadar olan problemlor hall
etmokdon ibaratdir

c¢))firmanin movcud soraitds inkisafi ilo alagadar olan problemlori miioyyan
etmokdon ibaratdir

d)yeniliklorin yaranmasini stimullasdirmaqdan ibaratdir



e)firmada xiisusi kreativ yenilkilor vo malumat fondunun yaradilmasidir

281. Kreativ menecmentin birinci funksiyasinin mahiyyatini toskil edon kompleks
sistemli tohlilo agagida gdstorilon hans1 miiddoa aid deyildir

a)hazirki durumda firmanin bazarda tutdugu vaziyyatinin qiymstlondirilmasi
b)firmaya iistiinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyonlosdirilmosi
¢))mohsulun maya doyarinin asag1 salinmasi

d)yeniliklori totbiq etmok mogsadilo istehsal vo ayri-ayr1 saholordo
aparilmasi zoruri olan doyisikliklorin doeqiqlosdirilmasi

e)yeni bazarlar liclin yeni név mohsullar istehsali vo xidmatlor gostorilmosi
imkanlariin miioyyon edilmosi

282. Kreativ menecmentin ikingi funksiyasi miioyyon olunmus problemlarin
halling ... calb etmokdon ibaratdir

a)yeni texnika va texnologiyani

b))yaradiciliq gabiliyyati vo istedadi olan soxslor
c)keyfiyyotli xammal vo materiallari

d)maliyys resurslarini

e)informasiya resurslari

283. Kreativ menecmentin ikinci funksiyasinin hayata kecirilmasi ti¢iin zoruri
sortlora hans1 daxil deyildir

a)sahibkarin yenilkilorin haqiqi torafdai vo riskli soxs olmasi

b)kreativ foaliyyotin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin
olmasi



c)firmada xiisusi kreativ vo molumat fondunun yaradilmasi
d)iscilorin ixtisasinin artirilmasinin hoyata kegirilmosi

e))toskilati qurulusun tokmillosdirilmasi

284. Yeniliklors tolobatin galocoyini gormoak vo ona hazir olmaq mogsadile firmada
lazim dayisikliklor planinda nazards tutulan istiqgamatlordon hansi yanlisdir

a)bazarda istonilon movqgeyi tutmaq li¢iin mohsul vo xidmatlorin
miloyyonlosdirilmasi

b))isglizar karyeranin idaro edilmosi
c)firmanin foaliyyatinin ayri-ayr1 sahalorinds yeniliklorin totbiq edilmosi
d)qisa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasi

e)kohno moahsul vo xidmatlorin yenilori ils avaz edilomsinin miioyyon
edilmoasi

285. Yeniliklorin totbiqi foaliyyat kompleksini toskil edon marhalslorin birincisi vo
sonuncusu analoji olaraq hansi variantda diizgiin gostorilmisdir

a)layihologdirmo — yeni mohsulun hazirlanmasi

b)layihologdirms - ideyanin yaranmasi

c)layihalosdirmo - yeni mohsulun satig bbazarina daxil olmasi
d))ideyanin yaradilmas1 — yeni mohsulun satig bazarina daxil olmasi

e)ideyanin yaradilmasi — yeni mohsulun hazirlanmasi

286. Kreativ miihit — miioyyon olunmus tisulla yaradilmis soraitdir vo bu soraitdo
insan Oziinii sorbast, tamamilo ... foaliyyotino hazir olan bir soxs kimi hiss edir

a)kortobii



b)siiursuz
c))motivlosmis yaradiciliq
d)motivlesmomis, qeyri-yaradiciliq

¢)mohsuldar

287. Kreativ menecmentin tokmillosdirilmasi elo bir togkilati slagalorin yaradilmasi
tolob edir ki, onlar kollektivin ...

a)sosial voziyyetini yaxsilagdirsin
b)omok mohsuldarligini yiiksaltsin
c)maddi rifahini yaxsilagdirsin
d)psixoloji miihiti nomrallagdirsin

e))yaradiciliq potensialinin daha genis vo hortorafli istifadosino normal sorait
yarada bilsin

288. Hansi variantda kreativ menecmentin tokmillogdirilmasino gorait yaradan
toskilati olago (todbir) yanligdir

a))rohborlik torafindon kreativ foaliyyati dostoklomomak meyli
b)idaroetmodo istirak adlanan iisliibdan istifado olunmasi

c)ixtisascilara 0z ideyalarini hoyata ke¢irmok ti¢iin biitiin imkanlar
verilmoalidir

d)iscilor torofindon 6z biliklorinin, ixtisas soviyyosinin artirilmasi

e)kompleks motivasiya sistemindon istifado olunmasi

289. Toskilati-layihali qrup neco moveud ola bilor



a))sirkatin sorbast halgasi kimi rasmilasdirilon vo ya qiz firmasi kimi va
yaxud onun har hans1 bdlmasinin «dami» altinda mévcud ola bilor

b)sirkotin geyri-miistoqil bélmasi kimi moveud ola bilor
c)yalnmiz qiz firmas1 kimi mévcud ola bilor
d)miistoqil sirkot kimi mévcud ola bilor

e)qeyri-formal qrup kimi movcud ola bilor

290. layihali gruplarin modifikasiyalar1 arasinda an genis yayilani hansidir
a))sorbast biznesin yeni saholorinin inkisaf morkozloridir
b)firmanin miistoqil bolmsloridir
c¢)kicik miiossisolordir
d)filiallaridir

¢)sarbast biznesin movcud saholoridir

291. Yeniliklorin idara olunmasinin effektiv toskilati formalarinin axtarilmasi neco
istigamotdo gedir

a))iki istigamotdo
b)ii¢ istigamotdo
c)dord istigamotdo
d)bes istigamotdo

e)bir istigamotdo



292. Yeniliklorin idara olunmasinin effektiv toskilati formalarinin axtaril—masinin
birinci istigamati — yenilik vo firmanin inkisafinin uzunmiiddatli problemlori ilo
mosgul olan bélmolorin foaliyyatinin ...... osaslanir

a)ixtisarma
b)baglanmasina
c)tokmillosdirilmosino
d))genislondirilmosino

¢)mohdudlasdirilmasina

293. Yeniliklorin idara olunmasinin effektiv toskilati formalarinin axtirilmasinin
ikinci istigamati — yenilkilorin islonmasi vo tatbiqi sahasinda

a))bolmoalorin funksional garsiliqh tosiri altinda bolmalorin faaliyystinin
inteq—rasiya vo koordinasiya mexanizminin yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir

b)ixtisaslagsmasinin vacibliyini oks etdirir
c)moarkazlogmasinin vacibliyini oks etdirir
d)tomorkiizlosmo mexanizminin yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir

e)diizgiin cavab yoxdur

294. Firmada yeniliys komok edon amillordan birinin sshv gostorildiyi vanti tapin
a)lazimi miistoqilliyin is¢ilora verilmosi
b)qorxu vo oadavat hissi olmadan yeni ideyalarin miibadilosi

c))yuxari saviyya rohborliyindo hor seyi bilon ekspert sindromunun
yaranmasi

d)novatorlari lazimi resurs va avadanliglarla tomin etmak

e)digor iscilorlo, elmi togkilatlarla firma is¢ilorinin homroyliyini
dorinlogdirmok



295. Yeniliys tokan vera bilon amillordon biri yanlisdir
a)iscilorin inkisafa can atmasina vo ixtisasinin artirilmasina tokan vermok
b)aparilan doyisikliklor haqqinda 6z fikrini s6yloya bilmak imkani
c)etibar atmosferinin va doyisikliklors meylin olmasi
d))novatorun hor bir addimina nozarat

e)doyisiklik vo yenidonqurmanin vacibliyinin montiqi osaslandirilmasi

296. Variantlarin birinde novatorun xarakterik xiisusiyyatlorindon biri yanlis
gostorilmisdir

a)yenilkilor yaratmaqda aktiv istirak etmok

b)geyri-miioyyanlik va risklorin oldugu soraitdo diizgiin horokot etmok
c)problemin-qeyri-standart hollini tapmagq

d)geyri-adi tofokkiir torzi

e))avtoritar rohbarlik isulubuna meylli olmaq

297. Kreativ layihonin se¢imi modellari ne¢a qrupa boliiniir
a))2
b)3
c)4
d)5
e)6



298. Hansi varinatda kreativ layiholorin kriteriyalar1 yanlis gostorilmisdir
a)maliyyo-iqtisadi kriteriyalar
b)normativ kriteriyalar
c)resurslarla tomin olunma kriteriyalari
d)strateji kriteriyalar

e))taktiki kriteriyalar

299. Hans1 varinatda layihonin qiymatlondirilmasi vo se¢imi prosesinda golocok
yenilklorin bu va ya digor parametrlorinin slava edilmasi miimkiinlilyiinii tizro
cixarilmasi tigiin formalagdirilmis metodlar diizgiin gostorilmisdir

a)ekspert, analogiya, programlasdirma
b))ekspert, analogiya, modellosdirmo
c)ekspert, proqramlasdirma, xotti
d)analoji, programlagdirma, modellogdirmo

e)modellosdirmoa, ekspert, xatti

300. Hans1 varinatda nomrativ kriteriyalar yanliz gostorilmisdir
a)hiiquqi kriteriyalar
b)standartlarin, konvensiyalarin vo s. tolobi
c)ekoloji toloblor
d)patent va digor intellektual miilkiyyst hiiquglarinin tomini

e))iqtisadi toloblor



