2411_01 Idaraetms nazariyyasi

1. Idaroetmo nozoriyyosi vo praktikasmin iki boyiik dovrii neco adlanir
a)elma godorki; emprik
b)qodim; miiasir
c))elmo qodorki; elmi
d)emprik, elmi

e)qadim; elmi

2. Idroetmo heyatinin istehsal heyatindon va idaragilik isinin qeyri-idaroetmo
foaliyyetindon ayrilmsina imkan veron giiclii toskilatlar negonci osirdo meydana
golmisdir

a)XVII
b)XVIII
¢)XIX
d)XX

e)XXI

3. ETI nailiyyatlorinin istehsalatda totbiqi zoruriliyi asagidakilar1 tamin edon yeni
idaragilik prinsiplorindon istifado etmoyi tolob etmir

a)rohboar vazifalorin qanunu

b)qaydalar1 gozlomakls varislik prinsipi iizra deyil,saristalik hiiququna gora
tutmagi

c¢))firma sahiblorinin adalstli qabul etdiklori gorarlar



d)kapital sahibino maksimal golir gotirmoyi tomin edon effektiv idaragilik
gorarlar1 gobul etmoyi

e)ETI naliyotlorinin totbiqine istiqgamoatlonmis rasional idaroetms sisteminin
qurulmasi

4. Idaroetmo nozoriyyosi vo praktikasmin ne¢o dovrii var?
a))2
b)l
c)3
d)4
e)6

5.: Elmi dovr ne¢o morhoalodon ne¢o dovrii var?
a)l
b)2
c))3
d)4

e)5

6: Asagidakilardan hansilar elmi dovro aiddir?
a)aqrar, sonaye, elmi-texniki toraqqi
b))sonaye, sistemlosdirmo, informasiya

c)sistemlogdirmo, informasiya, taraqqi



d)sonaye, sistemkosdirmo, innovasiya

e)sonaye, sistemlosdirmo, elmi texniki inqlab

7: Istehsalin idaro edilmosinin elmi asaslarinin formalasmasina negonci osrdo
baslanmisdi

a)XVIII

b)XIX

¢)XIX osrin ortalari
d))XX

e)XXI

8: Elmi dovriin sonaye morholosi hansi illori ohato edir?
a))1776-1856
b)1856-1960
¢)1960-1980
d)1970-2000

¢)1960-miiasir dovr

9. Marsal, Linglin neconci ildo menecmentin funksiyalarini totqiq etmisdi

a)1931
b)1932



¢)1933
d)1934

€))1935

10. Elmi dovriin sistemlosdirmo marholasi hansi illori ohato edir.
a))1856-1960
b)1776-1856
¢)1776-1960
d)1856-1970

¢)1970-miiasir dovr

11.1: Jozef negongi ildo vahid rohborlik vo nozarat prinsiplorini irali stirmiisdii
a)1847
b)1848
c)1849
d))1850
e)1851

12. Elmi dovriin 3-cii morholosi hansi illori ohato edir?
a))1960-miiasir dovro gqodor
b)1776-1856
¢)1856-1960



d)1776-1960
€)1970-2000

13. Istehsalin idars edilmosinin elmi asaslarmin formalasmasinda adlar1 geyd
edilon alimlordon hansinin rolu olmamisdir

a)Varton
b))Coris
c)Metkalf
d)Xalsi

¢)Marsal

14. Menecment XIX 1srin hans1 dovriinde yaranmisdir?
a))sonaye inqlabi1
b)elmi
c)emprik
d)elmi-texniki toraqqi

e)elmi-texniki inqlab

15.: Istehsalin idaro edilmosi mosalalorinin formalsmasina elmi cohotdon yanasmaq
iclin daha olverisli sorait hans1 6lkodo yarand1

a)ingiltorado
b))ABS-da

c)Fransada



d)Almaniyada

e)Rusiyada

16.: "Fabrikin idaro edilmisi" osorin miiollifi kimdir.
a)A. Fayol
b))F.U. Teylor
c)F. Cilbert
d)H. Emmerson

¢)P. Druker

17. No zamn ABS IEO-lar sirasinda méhkom yer tutur
a)XVIII osrin avalorinda
b)XVIII asrin axirlarinda
¢)XIX asrin ovvalorindo
d))XIX osrin axirlarinda

e)XX osrin avvalorindo

18.: Asagidaki miiolliflordon hansilar omok harokotlorinin tokmillogdirilmasi
sahosindo todqiqatlar aparmis, xronometraj metodikasini tokmillogdirmis, homginin
i yerlorininin elmi togkili prinsiplorini isloyib hazirlamigdir?

a))Frenk va Lilian Cilbertlor
b)F.U. Teylor

c)A. Fayol



d)M. Veber

e)A. Maslou

19. A. Fayola goro idaroetmo prosesinin 5 osas funksiyalar1 hansilardir?

a))Planlagsdirma; toskiletmo; kadrlarin se¢ilmasi vo yerlosdirilmosi; rohboarlik
(motivasiya); nozarat

b)Planlagdirma; kordinasiya; kadrlarin se¢ilmosi vo yerlosdirilmosi;
rohborlik; nozarat

c)toskiletmo; planlasdirma; kordinasiya; motivasiya; motivasiya; nozarot
d)Planlasdirma; tomotivasiya; nozarat; olagolondirmogkiletma; nozarot

e)qabagcadan xabor vermok; planlagdirma; toskiletmo; nozarot; motivasiya

20.: Hokmranliq etmoyin ideal tipinin xarakterisyikasini kim vermisdir?
a))M. Veber
b)E. Meyo
c)M.P.Follet
d)A. Maslou

e)D.Mak Qreqor

21.: A.Maslou insan tolabatinin tosnifatinin ne¢o morholosini togkil etmisdir?
a))5
b)6
c)8



d)9
e)15

22.: X va Y nozariyyasinin miiallifi kimdir?
a)M.Porter
b))D.Mak Qreqor
c)A. Maslou
d)A. Fayol

¢)P. Druker

23. Idaroetmonin hans1 moktabinin niimayandslori idaraetmoya riyazi ifadolorlo oks
olunan mantiqi proses kimi baxirdilar?

a))komiyyot moktobinin
b)elmi moktobin
c¢)klassik moktobin
d)emprik moktobin

¢)sosial sistemlor moktobinin

24.Sistem nozoriyyasinin baslica ideyasi nodir?
a))he¢ bir harokot digorlorindon tocrid edilmis sokildo edilmir.
b)heg bir horokot digorlorindon tocrid edilmis sokildo edilo edilo bilmoz.
c¢)harokatlar bir-birils qarsiliqh tasirds yerina yetirilir.

d)harakatlor bir-birindan asili olaraq yerina yetirilir.



e)horokatlor ayriligda yerins yetirilir.

25.: Idaroetmoya dair ilk sanadli monbaolor eramizdan avval ... minillikdo mévcud
olmus Sumerlorin dovriino tozadiif edir. Ciimloni tamamlayn.

a)l10-cu
b)12-ci
c))5-ci
d)8-ci

€)9-cu

26.Sokrat yazirdi: " ... -bu lazim olan adami tapmaq, onu lazim olan yerds
oturtmaq, ona tapsiriq vermok va tapsirigin yerina yetirilmasina nail olmaq
bacarigidir".

a))idaroetmo
b)idaroedicilor
c)rohbor
d)menecerlor

¢)biznesmenlor

27.1860-c1 ildo ABS-da istehsalin hocmino gors diinyada negonci yeri tuturdu
a)l
b)II
c)III

dIvV



e)V

28. Idarsetmonin ganunlarin hokiim siirdilyii monarxiya vo demokratiya;
qanunlarin gézlonildiyi istibdad va oligarxiya formalarini kim séylomisdir.

a))Platon

b)Aristotel
c)Makedoniyali isgandor
d)Hegel

e)Cingiz-Xan

29.Negonci ildo Isve¢ mithondisi Loval birpillali par turbini tortib etdi

a)1880
b)1881
c)1882
d))1883
¢)1884

30.1daraetmonin bir elm kimi togokkiil tapmasina
climlosini tamamlayn.

a))klassik burjua siyasi iqtisadi
b)Adam Smit
c)David Rikardo

d)K. Marks

... ohomiyyoatli tosir géstormisdir



¢)D.Rokfeller

31. Idaroetmo insan amilinin rolunu hamidan gabaq hans1 miitafokkir
qiymatlondirmisdir.

a)Adam Smit
b))R.Oven
c)K. Marks
d)D.Rikardo

e)A.Tyurqo

32. Idaroetmo elminin inkisafina adlar1 ¢okilon siayasi iqtisad¢ilardan kimlor bdyiik
tohvalor vermisdir?

a)U.Petti, C.Muni, H. Emmerson
b)F.U. Teylor, H. Emerson
c)F.U. Teylor, A. Fayol, C.Muni
d))U.Petti, A. Smit, D. Rikardo

e)U.Petti, A. Smit, F.U.Teylor

33.Nec¢anci ilds R.Direl stasionar vo domiz gomilorinin gur qurgularinin harakoto

gatirilmasing imkan veron agir yanacaqla isloyon daxili yanma miihorrikini toklif
etdi

2)1895
b)1896
¢))1897



d)1898
€)1899

34. Is1q texnikasinin osas1 olan elektrik lampalarmin miixtalif konstruksiyalarmi
hans1 6lkolorin alimlori toklif etmisdilor

a)ABS Ingiltora
b)ingiltors Fransa
c))ABS Rusiya
d)ingiltors Rusaya

¢)ABS Fransa

35. Idaraetmo tofokkiiriiniin vo praktikasinin inkisafina boyiik téhfolor vermis
ingilis sosialist-utopisti kimdir?

a))R.Oven
b)A.Tyurqo
C)A. Smit
d)D.Rikardo

¢)K. Marks

36. Ik dofs hns1 dlkoda telefon apparati istehsalini patetntlosdirilmisdir
a))ABS
b)ingiltora
c)Fransa

d)Almaniya



e)Rusiya

37. Inkisaf etmis bazar igtisadiyyati dlkalorindo yeni igtisadi voziyyoto kegid vo
vaxt basa catdilar? A)XX osrin astanasinda

b))XX asrin 80-c1 illorindo
¢)XX osrin son riibiindo
d)XX osrin son on ilindo

e)XX osrin 90- ci illorindo

38. Alman fiziki V.K.Rentgen rentgen suasini negonci ildo kosf etmisdir
a)1893
b)1894
c))1895
d)1896
€)1897

39. "Istern Reyts" isi vo onun todqiqinde hans1 miitoxossislor istirak etmisdir
a)X.Xatameyi
b)Q.Taunu
c))P.Kyliri
d)Q.Emersonun

¢)Q.Qant1



40.Teylorun "Elmi idarsetmonin prinsiplori" kitab1 neg¢anci ilds is1q tizli gormiisdii
a)1909
b)1910
c))1911
d)1912
€)1913

41. Idareetmo personalmin geyri-pesokarligimin 6z-6ziino artma qanunu ilk dofa
kim torafindon yaradillib.

a))Piter
b)Xalla
c)Reber
d)Teylor

e)Fayol

42.Hns1 alim 6z todqiqatlarinda “Qnun” anlayisi qobul etmir, idaroetmo
personalinin foaliyyatinin davamli normalarini iso “prinsip” adIndirir.

a))Piter
b)Xalla
c)Reber
d)Teylor

e)Fayol



43. Piter qulluggular1 ne¢o qrupa boliirdii.
a)l
b)4
c)5
d)6
e))7

44, Piterin ayirdig1 qulluqeular agsagidaki qruplardan diizgiin olmayan varinati
secin.

a)hoddon artiq soristali igcilor
b)saristoli ig¢ilor
c))geyri-mohdud soristoli is¢ilor
d)soristosiz iscilor

e)haddon rtqi-soristosiz isgilor.

45. Terarxiyada (asag riitbolorin yuxari riitbolora tabe olma gaydasi) har bir
xidmotc¢i 6zlniin tocriibasizlik soviyyosing ¢atmasina ¢alisir. Bu yanasma kimo
moxsusdur.

a)Xalla
b)Reber
c)Teylor
d))Piter

e)Fayol



46. Biirokrtizm sosial idaraetmads ne¢o qanunu var
a))2
b)3
c)4
d)5
e)6

47. Parkinsonun sosial idaraetmodo ne¢a qanunu var
a))2
b)3
c)4
d)5
e)6

48.“Parkinsonun ganunu”kitabi ne¢onci nosr olmusdur.
a)1950
b)1955
¢)1960
d))1958
€)1956



49.Neqativ hallara neytrallagsdirmaq iigiin Prkinson ganununa asagidaki
miiddealardan hansi aid deyil.

a)miitomaddi olaraq kadrlarin attestasiya edilmosi
b))vaxtasir1 olaraq kadrlarin attestasiy edilmosi
c)isci heyatinin pesokarliginin artiirlmasi

d)¢evik gorarlarin qobul edilmosi

e)biitovliikkde dovlat sisteminin vo onun timsalinda digor sistemlorin
kompiiterlogdirilmasi

50. Markazlosdirms idarsetmonin no yaxsi no do pis formasidir vo bunu rohbaorin
arzusu ilo gobul vo ya rodd etmok olmaz. Osas masalo ondan ibaratdir ki,
miossisonin inkisafi vo idara edilmasi iigiin onun on yaxs1 istifado dorocosu
tapilsin. Bu yanagma kimo moxsusdur.

a)Piter
b)Reber
c)Xalla
d)Teylor

e))Fayol

51. Asagidaki qanunlardn hansi idara etmanin xiisusi ganununa aiddir.

a)zoruri miixtaliflik gnunu-idarsedici sistemin miixtalifliyi idars edilon
obyektin miixtalifliyindon az olmamalidir

b)idaroetmonin ixtisaslasdirilmas1 ganunu
c)idaroetmonin inteqrasiyasi
d)sosial magsadlorin iistiinliyii ganunu

e))idaroetmo funksiyalarinin doyisdirilmosi ganunu



52. Bir sira alimlor sosial idaraetmonin asagidaki ganunlariin toklif edirlor.
Diizgiin olmayan varianti se¢in.

a)Zoruri miixtaliflik ganunu

b)idaroetmonin ixtisaslagsdirilmasi ganunu
c))idaroetmo morholslorinin zaldilmasi ganunu
d)Idaroetmonin inteqrasiyasi

e)Sosial magsadlorin iistiinliiyli ganunu

53. Sosial idaraetmanin prinsilari ne¢o qrupa boliiniir.
a)2
b)3
c))4
d)5
e)6

54. Idaraetmo prinsiplorinin sosial mozmunu comiyyatin toloblorine tam uygun
olmalidir. Hans1 variant diizgiin deyil.

a)Bu prinsiplor comiyyatin idaroetma qarsisin qoydugu sosial-iqtisadi mogsodlora
uygun golmoalidir

b)ldaraetmo miinasibatlorinin asas xassa o saqgoalorini okis etdirilmolidir

c)Bu prinsiplor hor hans1 bir sahonin tarazli inkigaf toloblori ilo zidiyyot
toskil etmomoalidir



d))Ogor hor hansi bir idaroetmo funksiyasi geyri-effektif somors verorso, bu
funksiyiarda doyisiklik etmok lazimdir

¢)Onlrin mozmunu normativ-hiiquqi sonadlords diizgiib oks olunmalidir

55. Idaroetmo gorarlrinin qabulu prinsipine aid olmayan prinsipi se¢in
a)idaroetmo gorarlarinin ziddiyatsiz olms1 prinsipi
b)idaroetmo gorrlarinin varisliyi prinsipi
c))daha ¢ox somara verma prinsipi
d)idarsetms gorarlarinin vaxthi-vaxtinda verilmasi prinsipi

e)idaroetmo qgorarlariin dovriliyi prinsipi

56. Dovlot idaragiliyinin prinsipine xas olmayan varianti se¢in.
a)dovlot hakimiyyatinin siyasi va togkilati hakimiyyato bolgiisii prinsipi
b)dovlat hakimiyyatiin arazi saviyyalorino bdlgiisii prinsipi
c)siyasi va toskilari hakimiyyat aparatinin ikili tabegiliyi prinsipi
d))toskilati prinsip

e)daha ¢cox somars verms prisipi

57. Krayera prinsiplorino xas olmayan varinta se¢in
a))inami1 vo yoxlamanin vahidliyi prinisi
b)is ixtisasinin artirilmasi prinsipi
c)zarbla 6tiiriilms prinsipi

d)konara 6tlirme prinsipi



e)al prinsipi

58.Toskilati prinsiplora aid olmayan varinati se¢in
a)idaroetmonin optimallasdirilmasi
b)agilli idarsetma prinsipi
c))daha ¢ox somara verma prinsipi
d)vazifalorin qarsligl prinsipi

e)uygunluq prinsipi

59. Idraetmonin aparic1 prinsiplorine xas olmayan varint1 se¢in
a)Kollegialliq prinsipi
b))istigamatin birgaliyi
c)maddi vo manavi havaslondirma prinsippi
d)fasilasizlik va etibarliliq prinsipi

e)hiiquq va solahiyyatlorin vohdoati prinsipi

60.Teylorun miioyyon etdiyi imumi prinsiplors aid olmayan secin
a)omoyin bolgiisii
b)omoyin dl¢iilmosi
c))adaltlilik
d)motivasiy

¢)menecmentin rolu



61. Bunlardan hansi1 idaroetmo nozoriyyasine aid deyil?
a)Proses yanagma
b)Sistemli yanagsma
c))Funksional yanasma
d)Situasiyali yanagma

¢)hamisi

62. Idaroetmonin asl mahiyyetini 6ziinds oks etdiron yanasma hansidir

a))ldaroetmo-6z tamligini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tobiotli
sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun komayils qarsiya qoyulan magsads nail
olunur;

b)Idareetmo-hor biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veron vo bir-birilo
qarsiligh asililigla olan miioyyon biitdvliik vo tamligdan ibarstdir

c)ldaroetma-obyekt va subyekton ibarotdir
d)idaroetmo-dedikdo idaro edon vo idare olunana basa diisiiliir

e)idaroetmo-iimumi mogsado vo ya magsadlors nail olmagq ii¢iin faaliyyatlori
stiurlu suratds slagolondirilon insanlar qrupunun faaliyyet kimi basa diisiiliir

63. A. Fayolun idaraetms prinsiplorindon asagida geyd edilonlordon hansi yanasma
diizgiin deyildir.

a)Omoayin bolgiisti
b)Solahiyyot vo mohsuliyyot

c)Intizam



d)Tokbasina rohborlik

e))Qeyri morkozlosdirmo

64. Idaragilik faaliyyatinin spesifik ndvii kimi miiasir menecment hansi prinsiplor
tizorindo qurulur. Bu suala cavab veran P. Druker onun zoncirini qurmusdur. Qeyd
edilon variantlardan hansi bu prinsiplordon birini 6ziinds oks etdirmir.

a)Menecment insanin otrafinda firlanir,onun vozifosi insanlar1 birgs harakats qadir
etmok, onlarla effektivliyi gliclondirmok imkani1 vermok vo onlara xas olan zoaif
cohatlori ylimsaltmalidir

b)Menecment timumi miiossisada insanlarin inteqrasiya ilo bagli olduguna
goro onlarin modoniyyating dorin kok salmisdir

c)Hor bir miiossiso menecmentdon sados,doqiq vo vahid vozifolorin yerino
yetirilmasini tolob edir

d)Menecmentin vozifasi ondan ibaratdir ki, miiassiso vo onun hor bir iizvii 6z
tolobatlarini inkisaf etdirmoklo borabor onun 6donilmasi imkanlar1 haqqinda da
diisiinstinlor

e))No mohsul buraxiliginin hacmi, no do ki, asas istehsal xotlori 6zliiyiindo
menecment vo biitovliikdo miiossiso foaliyyatinin adekvat Sl¢iistidiir,bu isdo
miiossiso insanla oxsardir

65.Homerin dévriindo Yunanlar ideal rohbar {i¢iin zoruri olan agsagidaki
keyfiyyotlordon hans1 yanagma gostorilmolidir (

a)Nestorun miidrikliyi
b)Qomeyonun odalatliyi
c))Hekterin cosaratliyi
d)Odisseyin bicliyi

e)Axillesin enerjililiyi



66.Asagidakilarda hansilar menecment moktobloring aid deyil?
a)Klassik moktob (elmi moktob)
b))Neoklassik moktob
¢)Insani miinasibatlor moktobi
d)Sosial sistemlor moktabi

e)Empirik moktob

67. Yaranma ardicilligina uygun olaraq, moktoblori diiziin: Klassik, insani
miinasibatlor, sosial sistemlor, yeni moktob, empirik moktob

a)l1,3,2,4,5
b)1,5,4,2,3
c)l, 2,5,3,4
d)1,2,3,4,5
e)l,4,2,53

68. Elmi moktobin yaradicis1 kimdir?
a)C. Bernard
b)P. Draker
c)E. Meyo
d))F. Teylor

e)A. Maslou



69. Teylora asason fiziki omoyin togkili prosesi hansi elementlordon ibarotdir?
a)Mogsad, koordinasiya, motivasiya
b)Toskiletma, koordinasiya, nozarot
c)Motivasiya, liderlik, nozarat
d))Mogsad, vasitolorin se¢imasi, nozarat

e)Mogsad, vasitolorin sec¢ilmosi, liderlik

70. Elmi menecmentin omoayin bolglisii prosesi neco togkil edilmisdi?
a)Qiymoatlondirici va idaroedici.
b))Idarsedici vo icraedici.
c)ldarsedici va planlasdirici.
d)Planlasdirici vo stimullagdirici.

e)ldaroedici vo stimullasdirici.

71. Elmi menecmentin omoayin bolglisii prosesi neco togkil edilmisdi?
a)Qiymatlondirici vo idaraedici
b))Idaroedici vo icraedici
c)ldarsedici vo planlasdiric
d)Planlasdirici vo stimullasdirici

e)ldaroedici vo stimullasdiric



72. Teylorun konsepsiyasina osason menecmentin iki asas vozifasi hansilardir?

a))Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, har is¢inin maddi rifahinin
artirilmasi

b)igtisadiyyatin giiclonmosi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini
c)igtisadiyyatin giiclonmosi, miiossisonin genislonmosi
d)Hor bir is¢inin maddi rifahinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi

e)Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, homkarlar komitosinin
yaradilmasi

73. Menecmentin inzibati moktobinin yaradicist kimdir?
a)Henri Ford
b)Elton Meyo
c))Anri Fayol
d)Lyudvik Fon Bertalanfi

¢)Piter Druker

74. Inzibati moktabin foaliyyatinin mogsodi nodan ibarat olmusdur?
a)Sistemli yanagsmanin dyronilmasi
b)insanlarin toskilatda faaliyyatinin dyronilmasi
c)Inzibatcilarin hazirlanmasi
d)Strateji idaroetmonin totbiqi

e))ldaraetmanin universal prinsiplorinin yaradilmasi



75. Fayola gors idaraetmanin torkib hissasi olan inzibatciliq hansi funksiyalardan
ibaratdir?

a)Planlagdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarot

b))Qabaqgormo, toskiletmo, soroncamvermo, koordinasiya, nozarot
c)Planlagdirma, soroncamvermo, motivasiya, nozarot, koordinasiya
d)Planlasdirma, togkiletmo, koordinasiya, kommunikasiya, nozarot

e)Planlagdirma, soroncamvermo, motivasiya, nozarat.

76. Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilart kimlor olmuglar?
a)Lindall Urvik, Piter Druker
b)Piter Druker, Ceyms Muni
c))Lindall Urvik, Ceyms Muni
d)Elton Meyo, Lindall Urvik

e)Piter Druker, Elton Meyo

77.: Maks Vebers asason hansi tip toskilatlar mévcuddur?
a)Xarizmatik, divizional, matrisali
b)Divizional, ononovi, ideal (byrokratik)
c)Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisali
d))Xarizmatik, ononovi, ideal (biirokratik)

e)Divizional, korparasiya, ononovi

78. Maks Vebera gora toskilatlar hansi xiisusiyyatlor daha xasdir?



a)Aciqlig, sort model
b))Qapali, sort model
c)Qapal1 vo yumsaq model
d)A¢1q, yumsaq model

e)Aciqlig, cevik model

79. Biirokratik idaraetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?
a)ldaroetmodo istirak kollegialiq

b))Saquli ierarxiya, inzibati i metodlari

c)Demokratik yanasma, inzibati i metodlari

d)Liberal yanagsma, innovator faaliyyati

e)ldaroetmods istirak, saquli ierarxiya

80. Menecmentin insani miinasibatlor moktobinin banisi kimdir?
a))Elton Meyo
b)Piter Druker
c)Fredirik Teylor
d)Lindall Urvik

¢)Maks Veber

81. Xottorn ekspermentlori ne¢o morsholodon, ne¢o ildon vo naticolori nadon ibarat
olmusdur?



a)5 morhalo; 3 il; 1s¢ilor arasinda miinasibatlor miinaqisslor yaradir
b)1 marhoalo; 2 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor rohbarlordon asilidir

c))4 morholo; 8 il; iscilor arasinda miinasibatlor omok mohsuldarligina tosir
edir

d)3 morhals; 6 il; is¢ilo arasinda miinasibatlor omok haqqina tosir edir

e)2 morhals; 5 il; 1s¢ilor arasinda miinasibatlor geyri miisyyanlin sababidir

82. Asagidaki amillorin hansilar1 insani miinasibatlori daha dolgun ohato edir?
a)ldaroetmods isitirak, ierarxiya, vahid rohbarlik
b)idaroetmads istirak, vahid rohbarlik, strateji idaroetmo, qlobal foaliyyat

c))Psixoloji sohbatlor, idaraetmads istirak, geyriformal qruplar, qarsiligh
olagolor

d)Idaroetmads istirak, qlobal faaliyyot, novatorluq, kollegialliq

e)idaroetmodo istirak, qlobal faaliyyat, motivasiya, psixoloji sohbotlor

83. Piter Drukerin menecment prinsiploring asason onun asas digqot morkozi
nadadir?

a)Texnologiya

b))Insan

c)Maddi texniki tochizat
d)Vaxt

e)Informasiya

84.Piter Drukera goro menecerin asas funksiyalar1 hansilardar?

a)Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarat, lislublarin inkisafi



b)Mogsadqoyulusu, toskiletmo, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi

c)Mogsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin
inkisafi

d)Mogsodqoyulusu, toskiletmo, motivasiya, nozarat, liderlik

e))Mogsadqoyulusu, toskiletmo, motivasiya, isin tohlili, insanlarin inkigafi

85. Menecmentdo prossesual yanagsmanin asas funksifalar1 hansilardir?
a)Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarot
b))Planlagdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarot
c)Planlagdirma, toskiletmo, koordinasiya, nozarot
d)Planlasdirma, toskiletmo, nozarat, soroncaverma

e)Planlagdirma, toskiletmo, koordinasiya, soroncamvermo

86. Sistemli yanagsmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlordon
ibarotdir?

a)Struktur, linsiyyot, texnologiya, kapital, mogsad
b)Taochizat, vozifo, xammal, insan, iinsiyyat
c))Struktur, vozifs, texnologiya, insan, magsod
d)Struktur, tochizat, texnologiya, insan mogsad

e)Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyat, moqsod

87. Sistemli yanasma moaktabi vo no vaxt yaranmisdir vo onun niimayandalori
kimlordir?

a)XX osrin 20-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor



b)XX osrin 30-cu illorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus
¢)XX asrin avvalarindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
d))XX osrin 50-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

e)XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

88 Sistemli yanagsmaya goro toskilatin asas vo birinci olamoti hansidir?
a)Monfootin yiiksok olmasi
b))Konkret mogsadin mévcudlugu
c)Yeni texnologiyalarin totbiqi
d)idaroetmonin morkozlosmosi

e)Keyfiyyato nozarat mexanizminin movcudlugu

89. Sistemli yanagsmanin mozmunu nadon ibaratdir?

a))Mogsodqoyulusu, minimal xarclorlo mogsodo catma, hortorofli qiymotlondirmo
b)Mogsadqoyulusu, koordinasiya, hartorafli giymotlondirmo
c)Mogsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya
d)Mogsodqoyulusu, motivasiya, nozarot

e)Magsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

90. Situasiyali yanagmanin mahiyyati nadon ibaratdir?

a))Toskilati mogsadlora ¢catmaq tigiin, konkret vasitolor, konkret situasiya ilo
uzlasdirilir

b)Taskilati magsadlors, catmagq iiclin genis vasitolor y1gin1 miioyyan edilir



c)Toskilati mogsodlora catmaq ligiin idaroetmodo istirak tomin edilir
d)Toskilati mogsadlors ¢atmagq tigiin giiclii nozarat sistemi yaradilir

e)Toskilati magsadlors ¢atmagq tigiin seqmentasiya aparilir

91. Situasiya qanunu kim miioyyon etmisdir?
a)Piter Dreker
b)Frederik Teylor
c))Meri Parker Follett
d)Lindal Urvik

e)Elton Meyo

92. Idaroetmonin metodlarinin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanasma
hansidir.

a)ldaroetmo metodu idaroetmo subyektinin idaroetms sisteminin strareji vo taktiki
moqsadlorinin praktiki hoyata kecirilmoasi lizra idaroetma obyekting tosir
metodudur

b))Idaroetmo metodlar1 idaroetmo faaliyyati,konkret idaroetma organlarinin
vozifalori, miirokkob miinasibatlor sistemi, foaliyyoatin mozmunu ilo olagodardi

c)idaroetmo metodlar1 idaroetma qanun va prinsiplorindan istifado olunma
formasidir

d)Idaroetmo metodlari istehsal1 idaro edonlorin isgiizar faaliyyat vasitosi vo
moqsado cataq arzusudur

e)ldaroetmo metodlar1 idaroetma prosesinin iizvi bir hissasi
olmagla,idaraetma omoyinin xiisusiyyating,sistemin toskilina,prosesin
mozmununa,homginin istehsalin va idaroetmonin somoaralilik saviyyasina tosir
gostorir



93. Idaraetma metodlarinin mozmunu nadan ibaratdi

a))Idaroetmo metodlarmin mozmunu idaroemanin obyektiv
ganunauygunluglari ilo baghdir

b)idaroetmo metodlarinin mozmunu istehsalin somaraliliyini yiiksaltmokda,
idaraetms komandalarinin diiriist vo vaxtinda yering yetirilmasinde maraq
yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdon ibarotdir

c)ldaroetma metodlarinin mozmunu va ya digor soraitde miidirin no is
gbérmosi vo hansi gaydalar oldo rohbor tutmasindan ibarotdir

d)Idaroetms metodlarin mozmunu idaraetms prosesinin diizgiin toskilino
sorait yaratmaqdan ibarotdir

c)idaroetmo metodlarin mozmunu qarsiya qoyulan mogsado tam ¢atmagq
ticlin miiasir texnikadan,omayin va istehsalin togkilinin miitoraqqi formalarindan
somarali istifado etmokdon ibaratdir

94. Bilavasito (birbasa) tosir metodlar1 asagidaki kimi tosniflosdirilon forma
diizgiin deyildir

a)Monovi
b)Maddi

c)Hiiquqi
d)Qismon

e))Statistik

95. Dolay1 tosir metodlarina asagidakilardan hansilar aid deyildir
a)lqtisadi va toskilati tohlil

b)Hesablama,nozarat, ugot va istehsal proseslorinin tohlili



c¢)Kibernetik tohlil
d)Texniki-igtisadi hesablamalar {i¢iin riyazi tohlil

e))Sosial-psixoloji tohlil

96. Idaraetmonin iqtisadi metodunun iqtisadi tasir vasitalorine asagidakilardan
hansilar daxil deyildir (

a)Planlasdirma
b)Tasarriifat hesab1
c))Talimat
d)Kredit

¢)Rentabellik

97. Idaroetmonin inzibati metodun toskilati-saracam tosiri vasitolori asagidakilardin
hansilar daxil deyildir?

a)omr
b)Sarancam
c)Yoxlama sistemi
d)Tolimat

e))Operativlik

98. Idaroetmonin sosial tosir vasitaloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir
a)Qabaqcil tocriibo vo yeniliklorin yenilisdilmosi

b)Tacriibo miibadilasi



c)Sosial hovaslondirmoa
d))Omoyin hiimanislosdirilmasi

¢)omok kollektivinin birlogdirilmosinag tosir edilmo

99. 1985-1990-c1 illordo ABS-da macmu kapital investiisya toqribon UDM neg¢a %
toskil edirdi

a)15
b)16
)17
d)18
e)19

100. ABS-da ne¢o todris miiassisasi menecerlor, kadroviklor, sonaye psixoloqlari,
sosiologlar1 va dizaynerlori hazirlayirlar

a)1000-don artiq
b)1100-don artiq
¢)1200-don artiq
d))1300-don artiq

€)1400-don artiq

101.ABS-1n ne¢s iri firmalarinda aparilan tadqiqatlar gostorir ki, har 15-17 noafor
miihondis-texnik heyoting togkiletmo vo idaroetmo sahosindo bir miitoxassis diiglir

a)55
b)60



c)65
d))70
e)75

102. ABS-da toskilata-idaraedici vazifalorini tutan miitoxassislorin ne¢o %-1 elmlor
doktorlari toskil edir

a)5
b)7
c))10
d)12
e)15

103. ABS-da toskilata-idaraedici vazifalarini tutan miitoxassislorin ne¢o %-1
magistrlr toskil edir a)l5

b)20
0))25
d)30
e)35

104. ABS-da toskilata-idaraedici vazilarini tutan miitoxassislorin ne¢a %-1 iki
univeristet tohsili alanlar toskil edir

a)l5
b)20

c))25



d)30
e)35

105. ABS-da toskilata-idaredici vozifalorini tutan miitaxassislorin ne¢o %-1
bakalavr vo praktiklordir

2)30
b)35
¢))40
d)45

€)50

106.XX asrin birinci yarisinda bir-birindon daqiq forqlondirilon ne¢a elmi
idaroetmo moktobi inkisaf etmoya baslamigdir

a)3
b))4
0)5
d)6
e)7

107. Elmi idaraetmo moktobinin niimayandslorindon asagida adlar1 geyd
edilonlordon hansi diiz deyildir

a)Teylor
b))Fayol
c)Qant



d)Ford

¢)Emerson

108. F.Cilberti "Miiossisonin vo omoyin elmi toskilinin olifbasi" vo "Horokatlorin
todqiqi" asorlorini ne¢onci ildo nosr olunmusdur

2)1908
b)1909
)1911
d)1912
€)1910

109.F.Cilbertin "Idaraetmonin psixologiyas1" adl1 asari ne¢onci ildo nosr
olunmusdur

2)1914
b)1915
¢))1916
d)1917
€)1918

110. O.N.Emerson mohsuldarligin ne¢a prinsiplori irali stirmiisdiir
a)l0
b)l1

c))12



d)13

e)l4

111.Ford neganci ildo 6z mohsur avtomobilini "model I"ni yaratdi
a)1890
b)1891
c)1892
d))1893
¢)1894

112. Fordun modeli s6hratlonarok ugur slds etdi 1908-1927-ci illorde ne¢o milyon
avtomobil satild1

a)ll
b)12
c)13
d)14

e))15

113. A. Fayol idaroetmonin ne¢o prinsipini irali stirdii
a)lo0
b)11
c)12

d)13



e))14

114. Hansi alimlorin fikrinco asas ideyasini mahiyyoi ondan ibarotdir ki, togkilat bu
ciddi sokilds formal prinsiplorin qurulmasi sistemidir.

a))C.Muni, A.Reyli

b)C.Muni, M.Veber
c)A.Reyli, M.Veber
d)M.Veber, F. Cerci

e)F. Cer¢i, A. Reyli

115. Idroetmanin inzibati moktobinin niimayandalorinin osas xidmatlorina
asagidakilardan hansi daxil deyildir

a)Onlar idaraetmays bir nec¢o bir-birilo qarsiligl alagads olan funksiyaiardan toskil
olunan universal proses kimi baxirdilar

b))Idaraetmonin timumi foaliyyat ndvii kimi forqlondirirdilor
¢)Olkonin idaraetmo funksiyalarimi irali srdiilor

d)Bitovliikds toskilatin idars edilmasinin sistemlogdirilmis nozoriyyosini
formalasdirirdilar

e)ldaraetmoni xiisusi faaliyyat novii kimi forqlondirirdilor.

116. "Insan miinasibatlori" moktobi negonci illordo faliyyat gostarmisdir
a)1922-1948
b)1920-1940
c)1925-1950



d)1915-1945
€))1920-1950

117. "Davrnig elmi" moaktabi neconci illords foaliyyaina baslamisdir
a)1948
b)1949
c))1950
d)1951
€)1952

118. "Ceneral-Motors" firmasinin menecerlori agagidaki qaydalardan hansilarini 6z
foliyyetinda rohbar tutmurlar

a) onlarin bilavasits sizin ti¢iin shomiyyatli olmasada tonqido va vaziyyati
yaxsilasdirilacaq tokliflors diggatli olun

b)bonlarin bilavasits sizin liciin shomiyyatli olmasada tonqide vo vaziyyati
yaxsilasdirilacaq tokliflors diggatli olun

c))homiga sifahi sokildo soroncam vermoklo bagli olan anlasilmazliglardan
gqacmaga cohd etdin

d)nozakatli olun

e)yaxsi1 igo goroa tabecilikdokilora homiso togokkiir edin

119."Davranig maktabi" hans1 6lkads meydana golmisdir
a)Almaniya

b))ABS



c)ingiltora
d)Franza

e)Bel¢ika

120. "Davranis moktabinin" banisi kim olmusdur
a))H.Myunsterberq
b)E.Meyo
c)F.Xarayev
d)E.Torndayk

e)E.Dyurkgeym

121. Insan amili-homin comiyyatds tarixon insanlarin togokkiil tapmis osas
keyfiyyatloring onlarin doyar oriyentasiyalariin, oxlaqi prinsiplorinin, omak
sferasindaki davranis normalariin, asudo vaxtlarinin, tolobatlarinin, hoyat
planlarinin, bilik vo molumatliliq saviyyalariniin, amak vo sosial vordislorin
xarakterinin, sosial hayatin soxsiyyatin shomiyyatli elementlori haqqinda gostaris
va tossiiratlarinin sosial adalstin, insan hiiquqlarin vo azadliglarinin, onlarin
votondasliq borclarinin, sosial toraqinin vo s. mocmusudur. Bu fikirlor kimo

moxsusdur.
a)H.Myunstenberq
b)E.Meyo
c))F.Xarayev
d)E.Torndayk

e)E.Dyurkgeym



122. Bixeviorizm-heyvanlarin davranig tizorindoki miisahidslorlo bagli olan

eksperimentlorin aparilmasi haqqinda elmdir. Bu elm no zaman meydana golmisdir
(Coki: 1)  a)XIX osrin avvalorinda

b)XVIII asrin axirlar
¢)XIX osrin ortalari
d)XIX osrin axirlari

¢))XX osrin avvallori

123. Bixeviorizm ilk dofo kim torafindon irali siiriiliib
a))C.Uotson
b)E.Torndayk
c)E.Meyo
d)E.Dyurkqeym

e)Z.Freydi

124. Bixeviyorizm elminin banisi kimdir
a)C.Uotson
b))E.Torndayk
c)E.Meyo
d)E.Dyurkqeym

e)Z.Freyd

125. E.Meyo "Vestern Elektrik" firmasinin miiassisalorinda ne¢a il tacriiba
aparilmisdir



a)13
b)14
ONE
d)16
e)17

126. E.Meyonun apardig1 tocriibolor ne¢o morholodon ibaratdir
a)2
b)3
c))4
d)5
e)6

127. Insanlarin psixologiyasina tosir etmok vo kigik qeyri-formal qruplar
formalasdirmaq vasitasilo onlarin amayo miinasibatini doyigsmak olar. Bu fikir
kimo moxsusdur

a)C.Uotson
b)E.Torndayk
c))E.Meyo
d)E.Dyurkqeym

e)Z.Freyd

128. Xortron eksperimentlori kima moxsusdur



a)C.Uotson
b)E.Torndayk
c))E.Meyo
d)E.Dyurkqeym

e)Z.Freyd

129. «Motivasiya va fordilik» osorinin miiollifi kimdir
a))A.Maslon
b)B.Mak Qreqori
c)D.Makklelland
d)A.Arcarisi

e)V.Vrumu

130. A.Maslounun tolimina gora tolobatlar ne¢a hissaya boliiniir
a))2
b)3
c)4
d)5
e)6

131. «Miassisanin insan tarafi» asari kima moaxsusdur

a)A.Maslon



b))B.Mak Qreqori
c)D.Makklelland
d)K.Arcarisi

e)V.Vrumu

132. Idaroetmoda X va Y nazariyyalori kimo moxsusdur
a)A.Maslon
b))B.Mak Qreqori
c)D.Makklelland
d)K.Arcarisi

e)V.Vrumu

133. Menecmentin uguru shomiyyatli dorocads insan davraniglarini qabaqcadan
gérmok vo onlara nozarat etmok bacarigindan asilidir. Bu fikir kimo moxsusdur

a)A.Maslon
b))B.Mak Qreqori
c)D.Makklelland
d)K.Arcarisi

e)V.Vrumu

134. ERQ konsepsiyas1 — iyerarxik qaydada yerlogon tolobatlar. Bu konsepsiya
kimo moxsusdur a)A.Maslon

b))K.Alderfer



c)D.Mak Qreqori
d)D.Makklelland

e)F.Qertsberq

135.Ierarxik qaydada yerloson tolobatlara asagidakilardan hansi daxildir
a)hakimiyyaot
b)aid olma
c))alago
d)ugur

e)gigenik amillor

136. Qazanilmis tolobatlar konsepsiyasi kimo moxsusdur
a)A.Maslon
b)K.Alderfer
c)D.Mak Qreqori
d))D.Makklelland

e)F.Qertsberq

137. Qazanilmis tolobatlara asagidakilardan sansi uygun golir
a))aid olma
b)mdvcud olmaq

c)alago



d)artim

e)motivlosdirici amillor

138. Iki amil nazoriyyosi kimo moxsusdur
a)A.Maslon
b)K.Alderfer
c)D.Mak Qreqori
d)D.Makklelland

e))F.Qertsberq

139. Iki amil nazoriyyoesino asagidakilardan hans1 uygun golir
a))gigenik
b)mdvcud olmaq
c)alago
d)artim

¢)aid olma

140.Keyfiyyati dorgahlar yox, insanlar verir — bu konsepsiya kimo moxsusdur
a)A.Maslon
b)K.Alderfer
¢))A.Morita

d)D.Makklelland



e)F.Qertsberq

141. Tolobatlarin 6donilmasinds ki horokat istigamotinin movcud olmasi
insanlarin davranis motivasiyasinda olaveo imkanlar acir. Bu yanagsma A.Maslou
nazariyyasindan farqlonon asas cohotlordondir. Bu yanasma kimo moxsusdur

a))K.Alderfer
b)A.Morita
c)R.Mak Qreqori
d)D.Makklelland

e)F.Qertsberq

142. Bir-birino kifayot qodor tosir etmosino baxmayaraq tolobatlar ierarxiya iizro
yerlosdirilmomisdir. Bu yanagma A.Maslou nozoriyyasindon forqlonon asas
cohatlordondir. Bu yanagsma kimo moxsusdur

a)K.Alderfer
b)A.Morita
c)D.Mak Qreqori
d))D.Makklelland

e)F.Qertsberq

143. ©moak haqq1 motivlosdirici amil hesab olunmur. Bu yanasma A.Maslou
nazariyyasindan farqlonon asas cohotlordondir. Bu yanasma kimo moxsusdur

a)K.Alderfer

b)A.Morita



c)D.Mak Qreqori
d)D.Makklelland

e))F.Qertsberq

144. Asagida adlar1 qeyd olunanlardan hansi komiyat moktobinin {izvii deyildir
a)R.Akoff
b))K.Alderfer
¢)S.Bir
d)L.Bertalanfi

e)V.Navojilov

145. Diinyada idaroetmo nozoriyyasi vo praktikasinin inkisafi miiasir menecment
asagidaki konsepsiyasini firmalagsdirmaga imkan vermisdir. Diizgilin olmayan
varianti se¢in.

a)toskilatin miivoffoqiyyoti elmi idaraetmo moktobinin vo klassik moktobin
niimayandalorinin hesab etdiyi kimi istehsalin togkilinin tokmillasdirilmasi il deyil,
onun xarici miihitdoki doyisiklikloro adaptasiya olunmaq bacarigi ilo miioyyon
edilmosi

b)taskilata boylik miqdarda xarici amillorin tosir etdiyi agiq sistem kimi
baxilmasi

c))toskilata boyilik miqdarda daxili amillorin tosir etdiyi agiq sistem kimi
baxilmasi

d)toskilatin idaro edilmosi prosesi — bu xarici vo daxili miihit amillorinin
tosirino moruz qalan fasilosiz, mogsadyonlii, tokrarlanan prosesdir. Proses yanasma
idaroetms funksiyalarina bir-birils garsiliqli alagads olan proses kimi baxilmasi



e)toskilatin idars edilmasi prosesi situasiyali yanasmanin totbiqi
idaraetmonin gorarlarini yaranmis situasiyadan asili olaraq gobul etmoyo vo garsiya
goyulmus mogsodo ¢atmaga imkan vermosi

146. 1daroetms sisteminin tokmillosdirilmosi ne¢o morholodon ibaratdir
a)3
b))4
c)5
d)6

e)7

147. Asagidakilardan hansi idaraetms sisteminin tokmillogdirilmasi marhalosing
aid deyildir

a))kompleks sosial igtisadi problemlorin holl etmosi
b)islorin icrasina nozarot etmoklo idaroetmo
c)ekstropolyasiya osasinda idaroetmo
d)doyisikliklori ovvalcodon gormok osasinda idaroetma

e)cevik, ekstren hollor osasinda idaraetmo

148. Miiasir dords idaraetmaya bir ¢ox tolabatlar yaranmisdir. Asagidaki
variantlardan diizgiin olmayan variant1 sec¢in.

a))doyisikliklori avvalcodon gormok asasinda mosalolorin holl edilmosi

b)Toskilati, igtisadi va sosial alagalorin inteqrasiya olunmasi, bir-birino
niifuz etmoasi



c)miiasir ETT-nin nailiyyatlorindon daha somarali istifads olunmasi

d)xalq tosorriifatinin hartorafli intensivlogdirilmosi vo somoaraliliyinin

artirilmasi

e)kompleks sosial-igtisadi problemlorin halli

149. Idaraetmonin 6ziinomoxsus fardi xiisusiyyoatlori vardir. Asagidakilardan
diizglin olmayan varianti se¢in

a)idaroetma bir va ya birdon cox maqsadlori hoyata ke¢irmays yonsldilir
b)) kompleks sosial-igtisadi problemlor hall edilir

c)idaroetma bir qrup insani vo maddi varliglardan sorbost istifado etmoni
tolob edir. Bunlardan insan faktoru asas sort kimi qabul olunur

d)idaroetmo insani vo maddi monbolor arasinda optimal bir uygunluq vo

isbirliyi yaradir

e)idaroetmo miioyyon bir mogsadlori hoyata kegirmok {igiin idaraedici
torafindon tortib olunmus plan vo proqramlara miivafiq olaraq hoyata kecirilir

150. Faaliyyat subyektlorin obyekts tasiri prosesidir. Bu yanagma kima moaxsusdur
a))V.P.Fatanov
b)M.S.Kagan
c)E.Meyo
d)K.Marks

e)F.Engels

151. M.S.Kventnova gora daxili gizli kasiya «istonilon faaliyyati qurasdiran»
elementlor movcuddur. Asagida diizglin olmayan varianti se¢in



a)tolobat vo maraglar
b)motiv vo mogsadlor
c)foaliyyot vo vasito

d))istehsal

¢)mohsullar

152. E.Y.Yudin foaliyystin elementlorini asagidakilar1 gostormisdir. Asagida
diizglin olmayan varianti se¢in

a)moqsod
b)vasito
c))istehsal
d)notico

e)foaliyyot prosesi

153. Nikolonun foaliyyat barasindo nego elementi irali stirmiisdiir
a)2
b))3
c)4
d)5
e)6

154. Ictimai foaliyyatin strukturunun hayata kegirilmosinin daxili mexanizmindo
asagidaki kimi forqlondirilir. Diizgiin olmayan variant1 se¢in



a)miuasirlik

b))sosial diinya goriisii
c¢)ictimai stiur

d)sosial molumat

¢)sosial idaroetmo

155. Sosial informasiyaya asagidaki variantlardan hans1 daxildir

a))miixtolif dil sistemlori soklinds miistaqil foaliyyst gostoran sosial
foaliyyetin ideal mozmunu

b)sosial mogsod
c)norma vo qiymatlorin hazirlanmasi
d)sosial foaliyyatin maddi hissalori

e)sosial elementlorin macmusu

156. Sosial idaroetmo uygun golon variant1 se¢in

a)miixtolif dil sistemlori soklindo miistoqil foaliyyot gostoron sosial
foaliyyetin ideal mozmunu

b))sosial mogsod
c)sosial foaliyyotin maddi hissolori
d)sosial elementlorin macmusu

e)sosial elementlorin yerlosdirilmosi

157. Sosial togkilata uygun golon variant1 se¢in



a)miixtolif dil sistemlori soklindo miistoqil foaliyyot gostoron sosial

foaliyyetin ideal maozmunu
b)sosial mogsod
c)sosial foaliyyotin maddi hissolori
d)sosial elementlorin macmusu

e))sosial elementlorin yerlosdirilmosi

158. Idaroetmonin torkibinds asagidakilar farqlondirmok mogsadouygundur.

Diizgiin olmayan varianti se¢in
a)tobii
b)siiurlu
c)istirahot
d)aktual foaliyyot

¢))ictimai

159. Sosial gqanunlardan istifadonin subyektiv mexanizmi bu qanunlarin faaliyyot
mexanizmind uygun golmir va sosial subyektlor 6z obyektlorin faaliyyatinin
qanunlarini bilmir vo bu obyektlorin faaliyyati ligiin miithiim olan keyfiyyatli oks
olagoyo malik olmur. Bu hans1 idaroetmo strukturuna daxildir

a)Tohsil
b)Omok
c)Moisot
d))Tabii

¢)Sosial



160. «Tabiatin qiivvalori kimi, kortabii, dagidict faaliyyat gostorir. Biz onlari
nozors alana vo onlarla hesablasana qodor, ogor biz onlar1 gobul etsok, onlarin
foaliyyatini anlasaq, onlarin istigamatini vo tasirini gorsak, bu zaman onlar1 daha
cox 0z tosirinin altina salmaq va onlar vasitasilo 6z istoklorimizo ¢atmaq
Ozlimiizdon asil1 olacaqdir. Bu yanasma kimo moxsusdur

a)V.Fafanov
b)M.Kagan
c)E.Meyo
d)K.Marks

e))F.Engels

161. Pesokar menecers xas olmayan keyfiyyoti se¢in.

a))gobul edilon idarsetmo qgorarlariin ilkin naticalorini nazare almaq

bacarig1
b)tonqid etmak va tonqidi iradlar gabul etmok gabiliyyati

c)miirakkob bazar konyunkturasinda tez vo effektli gorar gobul etmok

bacarig1
d)montiqi tofokkiiro malik olaq

e)magsadas nail olmagq {igiin somarali metodlardan istifade etmok gabiliyyati

162. Sistemli yanasmaya asagida adlar1 ¢akilon alimlordon hansinin konsepsiyasi
movecuddur a))  A.Bogdanov

b)V.Fafanov
c)M.Kagan

d)K.Marks



e)F.Engels

163. R.A.Foxraddinov ne¢s elmi yanagmani forqlondirmisdir
a)l0
b)ll
c)12
d))13
e)l4

164. R.A.Foxraddinovun elmi yanagmalarina uygun olmayan varianti se¢in

a)sistemli
b))montiqi
c)kompleks
d)funksiona

¢)davranis

165. Idaraetmonin funksiyalarina qarsiliqli alagads baxir. Ciimloni tamamlayin
a)sistemli
b)funksional
c¢)inzibati

d))proses



¢)davranis

166. — qarsiligl olagodo olan hissolordon ibarat birlikdir. Cliimloni tamamlayin
a))sistem
b)funksional
c¢)inzibati
d)proses

¢)davranis

167. — togkilata miioyyon vaxtlarda giiclii tosir gostoron hadisoalor toplusudur.
Ciimloni tamamlayin

a)sistemli
b))situasiyali
c¢)inzibati
d)proses

¢)davranis

168. Prosesli yanagsmanin asasini hans1 alim qoymusdur
a)F.Teylor
b))A.Fayol
c)E.Meyo

d)K.Marks



e)F.Engels

169. Situasiyali yanagsmanin asasini hansi alim qoymusdur
a)F.Teylor
b)A.Fayol
c)E.Meyo
d))M.Follet

¢)K.Marks

170. Tadqiqat toskilatin idars olunmas1 prosesindaki foaliyyot kimi 6ziindo
asagidakilar1 oks etdirir. Diizgiin olmayan varianti se¢in

a)problem va problemli vaziyyastlorin miisyyon olunmasi

b)inkisafin bag vermasi sabablorin, xiisusiyyatlorinin, ganunauygunluqglariin
miloyyon olunmasi

c))toskilatin foaliyyot hodoflorinin doyisdirilmosi

d)hom elmi biliklor sistemindo, hom do praktik idaroetmo sistemindo bu
problem vo voziyyatlorin yerinin toyin olunmasi

e)problemin holl olunmasi variantlarinin islonib hazirlanmasi

171. Toadqigatin aparilmas1 asagidaki hallarda vacibdir. Diizglin olmayan varianti
secin

a))problemin holl olunmasi variantlarinin islonib hazirlandiqda
b)toskilatlarin iflas vo bohrana ugramasi tohliikosi olduqda
c)toskilat ugurla foaliyyot gostordikdo

d)toskilat xarici miihitini doyisdiyi vaxt



e)toskilatin foaliyyat hadaflorinin doyisdiyi zaman

172. Tadqigatgilardan asagida qeyd olunan xiisusiyyatlor tolob olunur. Diizgiin
olmayan variant1 se¢in

a)istehsal obyektlorinin idara olunmas1 sahasinds is tocriibasi

b))optimalliq va naticalilik baximindan problemin optimal halli yolunun
secilmosi

c)miiasir idaraetma metod va lisullar1 barads biliklors malik olmaq
d)sistemli tohlilin todqiqi metodlar1 barads bilikloro malik olmaq

e)forqli istigamatli va saviyysli miitoxassislorle {insiyyat qurmaq bacarigi

173. Idaraetmo sisteminin todqiqine asagidakilardan daxil olmayan variant1 secin
a)toskilatin vo onun sobalorinin inkisaf olunmasi

b)rogabatli bazar miihitindo miiossisonin inkisaf tendensiyalarinin askar
olunmasi

c)miioyyon olunmus hodofo ¢atmaga komok edon vo ona mane olan amillorin
askar olunmasi

d)foaliyyotds olan idaraetmo sisteminin tokmillogdirilmosi mogsodilo
tadbirlor hazirlanmasi tigiin lazim olan molumatlarin yigilmasi

e))problemin holl olunmasi variantlarinin iglonib hazirlanmasi

174. K6hno idaroetmo konsepsiyaya xas olmayan miiddoani se¢in

a)toskilat mogsodi, vozifolori vo foaliyyot soraiti kifayat godor stabil olan
«gapal sistemdir



b))istehsalin hacmina deyil, mahsulun va xidmatlorin keyfiyyatina
istigamatlonmak va istehlakc¢ilar: razi1 salmaq

c)istehsal va xidmatlorin hocminin artimi ugurun va ragabat qabiliyyatliliyin
osas amilidir

d)istehsalin somorali toskili, biitlin nov resurslardan effektiv istifado vo
omoyin mohsuldarliginin artirilmas1 menecmentin osas vozifasidir

e)isci qlivvasinin izafi doyarinin 9sas monbayi omoyin mohsuldarhigidir

175. Yeni idaroetmo konsepsiyasina xas olmayan miiddoani se¢in

a)toskilat daxili vo xarici miihit faktorlari ilo vohdatds baxilan «agig»
sistemdir

b)istehsalin hacmina deyil mohsulun vo xidmatin keyfiyyatina
istigamoatlonmak va istehlakc¢ilar: raz1 salmaq

c)idaroetmoyo situasiyali yanagma

d)geyri-dovlot sektoru togkilatlarinin agiq vo sosial istigamotli sistem kimi
Oziinii idarasi

e))isci qlivvasinin izafi doyarinin asas monbayi amayin mahsuldarligidir

176. Idaraetmonin yeni iimumdiinya prinsiplorine xas olmayan varianti segin
a))intizam toloblorinin rasionallasdirilmasi
b)iscilora qars1 loyalliq
c)masuliyyatcilik
d)hor bir is¢inin imumi naticalords istiraki

¢)biznes etikasi



177. Idaraetmonin {imumi prinsiplorine daxil olmayan varianti segin
a)sosial meylli idaroetms prinsipi
b))yeni vazifolar prinsipi
c)elmi asaslandirma prinsipi
d)sistemlilik prinsipi

e)0ziinli nizamlama prinsipi

178. Taskilati-texnoloji prinsipa xas olmayan varianti se¢in
a))rogabot
b)omok bolgiisii
c)oks olago
d)ierarxiklik

¢)morkozlosmo

179. Menecment — insanin bir ¢ox istehsal foaliyyati ndviiniin vacib
komponentidir. Bu yanagma kimo moxsusdur

a)Boddi P
b)Peyton P
c))K.Xeyls
d)P.Vacukova

¢)M.Meskon



180. Menecment — kommersiya vo tosarriifat: togkilatlarla idaro etmokdir. Bu
yanasma kimo moxsusdur

a)Boddi P
b)Peyton P
c)K.Xeyls
d)P.Vacukova

¢))M.Meskon

181. Menecment — qisa halda, digor insanlarin foaliyyatini planlasdiraraq, togkil
edarak, motivlesdirarak vo onlara nozarat edorak idaraedicinin qoyulmus maqsada
catmaq qabiliyystidir. Bu yanagsma kimo moxsusdur

a)Boddi P
b)Peyton P
c)K.Xeyls
d))P.Vagukova

¢)M.Meskon

182. Idaraetmonin psixoloji tosir vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir

a)Tohrik gostormo

b)Sosial yanagma

¢)Omoyin hiimanislosdirilmosi
d)Tohsil vo peso se¢ilmosi

¢))Tacriibo miibadilosi



183. Idaraetmonin inzibati metodunun miiqaisali xarakteristikasina asagidakilardan
hansi1 olamoat daxil deyildir

a)Sortlilik
b)icraciliq
c)Miitosokkilik
d)Direktivlilk

¢))Melanxlik

184. Idaraetmonin iqtisadi metodunun miiqaisoli xarakteristikasina asagidakilardan
hansi1 olamoat daxil deyildir

a)Motivlorin optimalasdirilmasi
b)Osaslandirma
c¢))Miitosokkililik

d)Sanqvinik

e)Fleqmatik

185. Miitoxassislor mexanistik yanasmani asagidak: xarakteristikalarla Veberin
biirokratik togkilatinin sinonimi hesab edirlor.Onlardan hansi diiz deyildir

a)Toskilatda is¢ilorin davranislarina nozarat etmok {i¢ilin ali rohbarlik
torafindon xiisusi olaraq yaradilmig qayda vo proseduralara uygun foaliyyat gostorir

b))Qarar gabul edarkon rohbarlar soxsiyyatin iistiin cohatlorini deyil geyri-
formal qayda vo proseduralar osas gotiiriiliir

¢)lsci idaracilik vazifasini tutan soxsi deyil,onun 6ziing,yani idaragilik
vozifasing tabe olur

d)Kadrlar1 azad se¢im sistemi ¢orgivosindo pesakarliq



e)Toskilatda rohbar vo miilkiyyatinin eyni bir soxs statusa malik olmasina
icazo verilimir

186. Idaraetmonin sosial-psixoloji metodunun miiqayisali xarakteristikasina
asagidakilardan hansi slamot daxil deyildir

a)Qarsiligl anlagsmaya nail olmaq
b)Soxsiyyato adaptivlik
c)Demokrativlilik

d)Melarxolik

e))Flagmatik

187. Biirokratik sistem 6ziiniin universalliq,qabaqcadan xobar vermok vo
mohsulldarliq kimi iistiinliiklorini asagidaki hallarda reallasdira bilor.Bu hallardan
hans1 yanasma diiz deyildir

a)Toskilatdaki imumi mogsadlor vo vazifolor molum olduqda

b)) Toskilatdaki islori ayri-ayri omaliyyatlara bolmak miimkiin olmadiqda
c)Fordin yerino yetirdiyi islor doqiq 6l¢iilo bilor

d)Pulla miikafatlandirma is¢ini motivlosdirir

e)Rohbarin hakimiyyasti ganun kimi gobul edilir

188. Asagidakilardan hansi rasional burokratik taskilati strukturun slamati
deyildir?

a)Omoyin doqiq bolgusu

b)ldaraatms soviyyalarinin ierarxliyi



c)Qayda vo standartlarin sadolosdirilmis sistemi
d))Soylorin bir vozifonin holli uzorindo comlosdirilmosi

e)proseduralarin sadslosdirilmosi sistemi

189. “ Menecment” termini neco izah olunur?
a)ingilis sdzii olub, miioyyan bir tamliqdir
b)Bir —biri alagods olan elementlorin comidir
¢))Ingilis sdzii olub, idaraetmo monasini bildirir
d)Foaliyyatlori siiurlu suratdo oalagolondirilon insanlar qrupudur

e)insanlarin foaliyyatinin kordinasiya edilmosi prosesi

190. Menecmentin elmi prinsiplorini kim isloyib hazirlamisdir?
a)F. Teylor
b)O. Seldon
c)L. Urvinc
d))A. Fayol

¢)M. P. Follet

191. O. Seldoya gors idaroetmonin torkib hissolori hansilardir?
a)Menecment, Toskilat, Toskiletmo
b))Administrasiya, Menecment, Togkiletmo

c)Administrasiya, Menecment, Toskilat, Toskiletmo



d)Administrasiya, Menecment, Togkilat

e)Administrasiya, Menecment, Menecer

192.Qeyri-markazlogdirms prinsipinin mahiyyati nadir?
a)Miiossisada bir ne¢o rohborin olmasi

b)Hiiqug, funksiya vo masuliyyatin idaraetmonin yuxari soviyyasindo
comlonmaosi

c¢))Hiiqug, funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari soviyyasindon asagi
soviyyasing Otliriilmosi

d)Hiiquq, funksiya vo mosuliyyatin bir rohborin olindo comlonmaosi

e)Hiiquq, funksiya vo vozifolorin yuxari soviyya rohborlori ilo asagi soviyya
rohbarlori arasinda boliisdiiriilmosi

193. Taskiletmoa noadir?

a))Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinslosdirilmis omok
formasinda yerino yetirdiklori prosesdir

b)Zaruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fordi amok formasinda yerino
yetirdiklori prosesdir

c)Toskilatin idars edilmasi prosesidir
d)Toskilatin idars olunmasina nozarat prosesidir

e)Gortilacak islorin gabaqcadan planlasdirilmasi prosesidir

194. Menecmentin prinsiplori dedikds na basa diistiliir?

a)Menecment elminin inkisaf yoludur



b)Taskilatin inkisaf prinsiploridir
c))Taskilatin foaliyyatinin asas qaydalaridir
d)Rohbarin zoruri keyfiyyatloridir

e)Miioyyon edilmis proseduralar vo gaydalardir

195. Asagidakilardan hans1 menecmentin torifini tam ifado edir?
a)Toskilatin idaro olunmasidir

b)idaroetmonin igtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarmnin totbiqi
ilo maliyys, material, omok resurslarindan somorali istifado olunmasi yoludur

¢))Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin
totbiqi ilo material, omok, maliyys resurslarindan somorsli istifado olunmasi yolu
ilo bazar iqtisadiyyati soraitindo firmanin garsisina qoydugu mogsadlors nail olmaq
liclin hoyata kecirilon pesokar foaliyyat noviidiir

d)Idaroetmonin igtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinimn totbiqi
ilo material, omok, maliyya resurslarindan somarali istifado olunmasi yolu ils bazar
iqtisadiyyati soraitinds firmanin idars olunmasidir

e)Toskilatin foaliyyatine nozarat edilmasidir .

196. Yunanlarin ideal rohbar iiclin gostordiklori zoruri keyfiyyatlor hansilardir?

a))1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun adalstliyi 3 Odisseyin bicliyi 4
Axillesin enerjililiyi

b)1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun oadalatliyi 3 Aristotelin agillilig: 4
Odisseyin bicliyi

c)1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun odalatliyi 3 Aristotelin agillilig1 4
Axillesin enerjililiyi

d)1 Agamemonun adalatliyi 2 Odisseyin bicliyi 3 Axillesin enerjililiyi 4
Aristotelin agillilig



€)1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Odisseyin bicliyi 4
Axillesin doziimliiliiyii

197. Miiasir menecerin zaruri keyfiyyatlorini gostorin
a)Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot
b)Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
¢))Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot
d)Fiziki, Monovi, Soxsiyyat, Qabiliyyaot

e)Manovi, Saxsiyyat, Qabiliyyat, sosial

198.Asagidakilardan hans1 idaroetmonin tam monasini oks etdirir?
a)Bir-biri ilo garsiligli olagodo vo asililigda olan elementlorin comidir
b)Oz tamhigini saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir

¢))Oz tamligin1 saxlayan miixtalif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo
bunun kémaoyi ilo garsiya qoyulan mogsads nail olunur

d)Onun kémayi ilo garsiya qoyulan mogsads nail olunur

e)Oz tamligin1 saxlayan eyni tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir

199. ABS neco il miiddatino omok mohsuldarlig1 sahosinds diinyada lider olmusdur

2)97
b)98
€)99
d))100
e)101



200. Orqanik tipli togkilatlar li¢lin asagidaki xarakterik hallardan hans1 diizgiin
deyildir.

a)Morkozlosdirmo va qgorarlarin gobul edilmosinds istirak
b)isdo genis miioyyan edilon mosuliyyot

c)Hakimiyyotin ¢evik strukturu

d))ierarxiya saviyyolorinin miqdarinin ¢ox olmasi

e)leraxiya soviyyalorinin miqdarinin az olmasi.

201. A.Maslon asagidakilardan hansinin yaradicisidir?
a)Qazanilmis tolobatlar nozariyyasinin
b)Odalat nozariyyasinin
¢)Gozloma nazariyyosinin
d))Tolobatlar iorarxiyasinin

e)iki amil nozoriyyasinin

202. Adlar1 ¢okilon alimlordon hans1 Qazanilmis tolobatlar nozoriyyosinin
musllifidir?

a)A.Maslou
b))D.Makkleland
c)F.Hersberq
d)S.Adams

¢)B.Brum



203. Isciyo “igtisadi insan” kimi yanasilmasi fikrinin miiollifi kimdir?
a))F.Teylor
b)A.Maslan
c)A.Fayol
d)E.Meyo

¢)D.Makkleland

204. Prosesyal motivasiya nozoriyyoasino asagidakilardan hansi aiddir?
a)Qazanilmig motivasiya nozoriyyasi
b)D.Makklelandin tolobat nazariyyasi
¢))Gozloma nazariyyasi
d)Mohkomlondirme nazariyyasi

e)iki amil nozoriyyosi

205. Motivasiyanin mazmun nozoriyyasing agsagidakilardan hansi aiddir?
a)Gozloms nazariyyasi
b)Odalot nozoriyyasi
c)Porter-Louler nazariyyasi
d)Mohkomlondirme nazariyyasi

e))Iki amil nozoriyyosi



206. Yoginlik amillorin nozore alindig1 motivasiya nozoriyyasi hansidir?
a)Mohkomlondirmo nazariyyasi
b)Tolobatlar israrxiyasi
¢))Iki amil nozoriyyosi
d)Gozloma nazoriyyasi

e)Mogsadlor qoyulusu nozoriyyosi

207. Miivoffoqiyyat tolobatin osasini hansi nozoriyys qoymusdur?
a))D.Makklelandin tolobat nozariyyasi
b)Gozloms nazariyyasi
c)Odalat nozariyyasi
d)Porter-Louler modeli

e)Mogsadlor qoyulusu nozoriyyosi

208. F. Herlsberqin iki amil nazaariyyasinin yaginlik amillarine aid deyildir?
a)omok soraiti
b)©moak haqqi
c)Kompaniyanin soraiti
d)Soxslorarasi munasibatlor

e))Oziiniiifada

209. Motivlosdirici tolobatlarin hansi tipi tolobatlar israrxiyasi nazariyyasing aid
deyildir?



a)Fizioloji
b)Tohliikasizlik
c)Monsubiyyot
d))Miivaffoqiyyot

e)Oziiniiifado

210. Tolobatin hor bir insan tigiin fordi xaraktor dasidigini hans1 motivasiya
nazoriyyasi tasdiq edir?

a)D.Makklelandin talobat nozoriyyasi
b))Go6zlomo nazariyyasi

c)Odalat nozariyyasi

d)Porter-Louler modeli

e)Mogsadlor qoyulusu nozoriyyosi

211. Asagidaki mohkomlondirma ndvlorindon hans1 motivasiyanin
mohkomlondirma nozoriyyasine aid deyildir?

a)Pozitiv mohkomlondirmo

b)Oxlaq dorsi ke¢mokdon imtina etmo
c)Cozalandirma

d)Hovosdon salma

e))Miirokkob mogsadlor qoyulusu nozoriyyasi



212. Hans1 yanasma binanin is¢i dizaynina aid deyil?
a))Muxtariyyot
b)Sadolosdirmo
c)Rotasiya
d)Genislondirmo

e)Zanginlosdirmo

213. Duglas Mak Qreqorun X-Y nazariyyasi rohbarlik tislublar ils neca
olagodardir?

a)X — Demokratik, Y — Liberal uygundur
b))X — Avtoritar, Y — Demokratik uygundur
c)X — Demokratik, Y — Avtoritar uygundur
d)X — Avtoritar, Y — Liberal uygundur

€)X — Liberal, Y — Avtoritar uygundur

214. Rensis Laykerto asason rohbarliyin hansi tislublart mévcuddur?
a)lstismarc1 avtoritar

b))Istisamarc1 avtoritar, yumsaq avtoritar, maslohatci demokratik, istiraka
osaslanan

c)Moaslohoat¢i demokratik
d)istiraka osaslanan

e)Yumsaq avtoritar



215. Laykertin liderlik tislublarinin tosniflogdirilmasinin asas meyarlari
hansilardir?

a))Isdo tomarkiizlosmo vo insana istigamatlonma
b)Omok bolgilisii vo insana istiqgamatlonmao
¢)Isdo tomorkiizlosmo vo vaxt bolgiisii

d)Omok bolgiisii vo igdo tomarkiizlogmo

e)Omok bolgiisii vo vaxt bolgiisii

216. Ogayo universitetinin liderlik tislublarinin tasniflosdirilmasi necadir? (Caki:

1)
a)Texnologiya vo struktur
b))Struktur va tabegilora diggatin hacmi
c¢)Struktur vo amak mohsuldarligi
d)Struktur vo investisiyalarin hacmi

e)Texnologiya vo investisiyalarin hocmi

217. Liderleyin dyranilmosindo «Idareetma ¢orgivesininy yaradicilart kimlordi?
a)P. Druker vo 1. Ansoff
b)Vrum- Yetton
¢)E. Meyo vo M. 1. Follet
d))R. Bleyk vo Ceyn Muton

e)P. Druker vo Ceyn Muton



218. Fidlerin situasiyali yanagsmanin osas amillori hansilardi?
a)Ylksok omok haqqi, vazifonin strukturu, vozifs salahiyyatlori.
b)Yiiksok omak haqqi, vazifonin strukturu, komanda foaliyyati
c)Yksok omoak haqqi, komanda faaliyyati, miinasibatlor
d)Miinasibatlor, vozifonin strukturu, komanda faaliyyati

e))Miinasibatlor, vozifonin strukturu, vazifo solahiyyati

219. Terens Mitgelin vo Robert Hauzun «Y ol mogsad» konsepsiyasinin mahiyyati
nodon ibarotdir?  a)Rohborlorin davraniginin is¢inin miinaqigoli miinasibatloring
tosiri

b))Rohborin davranisinin is¢inin motivasiyasi, momnun qalmasina vo
mohsuldarligina tosiri

c)Rohbarin davranisinin ig¢inin problemlorinin holling tosiri
d)Rohborin davranisinin igs¢inin mohsuliyyatino tosiri

¢)Rohborin davraniginin is¢inin intizamina tosiri

220. Mitgel- Hariz liderlik modelindo hansi iislublardan istifado olunur?

a))Yardimg1, instrumental, qorarlarin gobulunda istirak, natico
istigamotlonmis

b)Yardimg1, instrumental, gorarlarin tokbasina qabulu, komandodan asililiq
c¢)Yardimge1, Instrumental, naticoya istigamotlonmis komandadan asililq
d)Yardimgi, gorar gobulunda istirak, morkozlogsmo, komanda foaliyyati

e)Yardimg1, qorarlarin gobulunda istirak, demokratik, morkozlogmo



221. Polxersi voKen Blansarin «Hoyat tsikli» nozoriyyosinin mahiyyati nodon
ibaratdir?

a)on yaxsi liderlik tislubu soraitdon asilidir

b)On yaxsi liderlik tislubu rohbarin moagsadlorindon asilidir

¢)On yaxsi liderlik tislubu tabe¢inin mogsadlorindon asilidir
d))On yaxsi liderlik iislubu icragilarin «yetiskonliyindony» asilidir

€)On yaxsi liderlik iislubu bazar torafindon miioyyaon edilir

222. Xersi-Blansar modelinds 4 asas iislub hansilardir?
a)Sarancam vermok, «almaqy», markozlogsma, salahiyyatlorin otiiriilmosi
b)Soroncam vermok, «satmaqy», morkozlosmo, solahiyyatlorin 6tiiriilmasi
c))Saroncam vermok, «satmaqy, istirak, solahiyyatlorin 6tiiriilmosi
d)Soroncam vermok, istirak, novator, salahiyyatlorin 6tiiriilmosi

¢)Saracam vermok, istirak, novator, morkozlosmo

223. Miinaqisolorin hallinin soxsloarasi tislublar1 hansilardir?
a)Qag¢ma, macburetmo, holl, arsdirma, kompromis
b))Qac¢ma, aradangotiirmo, macburetmo, kompromis, hall
c)Qagma, macburetmo, inandirma, holl, aradangdtiirmo
d)Qa¢ma, kompromis, holl, aradang.tlirms, beyin hiicumu

e)Qag¢ma, kompromis, inandirma, hall, gorar qabulu

224. Vrum-Yettonun liderlik modelinds problemlori hansilardir?



a)Miinagqigolorin holli
b))Qararlarin gobulu

c)Strateji idaraetmoanin tatbiqi
d)insani miinasibatlorin inkisafi

e)Kompyuter texnologiyasinin totbiqi

225. Vrum-Yetton modelinds problemin meyarlar1 hansilardir?

a)Omok mohsuldarligi, qorarin keyfiyyati, informasiyanin aidiyyat, rohborin
yetiskonliyi

b)Omok mohsuldarlig, strateji mogsadlor, informasiyanin aidiyyati, rohbarin
yetiskonliyi

c)Mok bolgilisii, strateji mogsadlor, informasiyanin hocmi, rohborin yetismosi

d)Qararin keyfiyyat, omok bolgiisii, informaisyanin dolgunlugu, problemin
strukturlagmasi

e))Qoararin keyfiyyati, informasiyanin dolgunlugu, problemin
strukturlagsmasi, tabecilorin gorarin etmosi

226. D.Karnegi insanlarin xosuna galmayin ne¢a qaydasini isloyib hazirlamisdir?
a)5
b)6
c))12
d)9
e)10



227. D.Karnegi adamlar1 6z noqteyi nozorina meyillogdirmays imkan veran ne¢o
gqaydani maslohot etmisdir?

2)6
b)9
c))12
dy7
e)10

228. Insanlarin arasinla qarsiliqli miinasibat yaratmaq moharotinin inca sirri basqa
adamlarin ndqteyi-nozorini basa diismok vo seylora onun hom do 6z ndqteyi-
nazorindon yanasmaq bacarigidir - ifadosinin miisllifi kimdir?

a)D. Karnegi
b)Emirson
c)A. Linkoli
d))H. Ford

e)A. Smit

229. Hor hansi bir soraitdo garsilasdigim adam mondon {istiindiirso bu halda mon
ondan dyrona bilorom - ifadosinin miiollifi kimdir?

a)D. Karnegi
b))Emirson
¢)A. Linkoli
d)H.Ford

e)A. Simit



230. Iradosi aleyhino inandirdiginiz adam 6z fikirlorindon kéniillii olaraq
donmoyandir - ifadesinin miiallifi kimdir?

a)D.Karnegi
b)Emirson
c))Hec¢ kim
d)A.Simit

¢)A. Linkoli

231. Liderlik- inasan vo basqa resurslardan miioyyon naotico aldo etmok tigiin istifad
etmoak qabiliyyatidir - fikri kimlors aiddir

a)M. Vudkok, H. Ford.
b)H. Ford, D. Frontsis

c)J. Nelson, H. Ford
d))M. Vudkok, D. Frontsis

e)D. Frontsis, J. Nelson

232. Adaptasiyanin nozari va praktiki planda geyd olunan aspektlordon diizgiin
olmayan variant1 se¢in. a)Sosiologiya

b)Psixologiya
c))Fizioloji
d)Pesokarliq

e)Toskilati



233. Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir
a)XX-ci osrin 30-cu illorindo
b)XX-ci osrin 40-c1 illorindo
c)XX-c1 osrin 50-ci illorindo
d))XX-ci asrin 60-c1 illorindo

e)XX-c1 osria 70-ci illorindo

234. Strateji menecment anlayigsinin yaradicist kimdir?
a))l. Ansoff
b)D. Makreqor
c)A. Maslou
d)H. Mintsberq

e)F. Kotler

235.M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?
a))Rogabat istiinliiklori modeli.
b)Boston konsalting modeli
¢)GE modeli
d)Deminq modeli

e)Zoif signallar modeli

236. Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miisllifi kimidir?



a)l. Ansoff
b)F. Kotler
¢)H. Minstberq
d))A. Candler

¢)P. Uoterman

237. SWOT tahlilin mogsadi nodir?
a)Bazar1 seqmentlosdirmok
b)Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

c))Daxili zaiflik va iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikoelorin miioyyon
edilmosi.

d)Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

e)Strateji sinerqizmin qiymatlondirilmasi

238. Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla alaqasi necodir?
a)Hec bir olagosi yoxdur
b)Onlarin davranigini modellosdirir
¢)Onlar ti¢lin omtos hazirlanmasi strategiyasidir
d))Bazarin seqmentlosdirilmasi ti¢ciin mocazi modellor kimi istifado edilir

e)Yeni bazarlara daxil olmaq {i¢lin modeldir

239. Akkordeon metodu strateji menecmentds no {i¢lin istifado olunur?
a))Daosikliklora garsi miigavimotin idars olunmasi tigiin

b)Strateji bazarlarin seqmentlosdirilmoasi ti¢lin



c)Taskilatin mogsadlorini miioyyan etmak li¢iin
d)Yeni mohsullar hazirlanir

e)Yeni strategiya hazirlanir

240. M.Porterin sahodo rogaboti miioyyon edon 5 asas qiivvosino asagidakilardan
hansilar aiddir?

a)Yeni roqiblorrin ¢ixmasi, dovlot siyasoti
b)Yeni roqiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢otinlik
c)Ovazedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlot siyasoti
d)Yeni rogiblorin ¢ixmasi, regional siyasot

e))Yeni roqiblorin ¢ixmasi, ovozedici mohsullarin ¢ixmasi

241. Reinjiniring nazariyyasinin banisi kim hesab olunur?
a))M.Xammer
b)C. Campi
c)M.Xugek
d)A.Iprigojin

e)F. Niskon

242. Requlativ sosial mohsuliyyotin mahiyyati nodon ibarstdir?
a)Dovlat sirkatlorin foaliyyatine miidaxile etmir
b))Dovlat isglizar sirkatlori ganunlara riayot etmoys tonzimlonmalidir

c)Dovlat miiassisalori dolay1 olaraq tonzimlayir.



d)Miiassisalorin 6z qanunlarini asas gotiirtirlor

e)Miiossisalorin rogabot asasinda tonzimlonirlor

243. Korparativ vicdan yanagmanin mahiyyati nadon ibaratdir?
a))Qorarlar rohborlorin mohsuliyyatin naticoloridir
b)Qararlar bazar torofindon miioyyan edilir
c)Qorarlar istehlak¢iligdan asilidir
d)Qorarlar rohborlikdon asili deyil

e)Qararlar dovlat torafindon miioyyan edilir

244, Asagida gostorilon alimlordon hansi “innovasiya” terminini yeni igtisadi
kateqoriya kimi elm sahosino gotirmisdir?

a)A. N. Svetkov
b)Q. I .Morozova
c)E. A. Utkin
d)V.Y. Tyurina

e))I.A.Sumpeter

245. Hans1 marhalo comiyyatls slagolorin inkisafi morhalasing aid deyil?

a)Comiyyatlo olagolorin yaranmasi (1600-1799).

b)Kommunikasiyanin baglanmas1 (1800-1899)

¢))B0yiik bohran dovriiniin comiyyatlo alagolori (1900-1939)



d)Planlagdirma comiyyatls slagalorin bir funkiyasi kimi inikisafi (1940-
1974)

e)Pesokarliq: gqlobal kommunikasiyalar dovrii (XX-80-c1 illor-indiys qodor)

246. Comiyyaetlo olagolordo pesokar davranis kodekslorindon asagidakilardar hansi
aid deyil?

a)Afina kodeksi
b)Lissabon kodeksi
c))Moskva kodeksi
d)Roma xartiyasi

¢)Amerika kodeksi

247. Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul vaziyyatds yasamasini na ilo izah
edirdilor?

a)Pesokar rohbarlorin olmamasi
b)Vergilorin yiiksok olmasi
c¢))Odalotli idaraetmonin olmamasi
d)Mohsuldarligin asagi soviyyasi

e)Hokmdarlarin soxsi maraqlarina {istiinliikk vermasinda

248. Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sarti no olmusdur?
a)insanlarin maddi rifahmin yiiksok soviyyoado tomin edilmasine nail olmagq

b))Sonayenin miqyasinin genislondirilmosi, omok mohsuldarliginin
artirilmasi



c)Toskilatlar torafindon monfootin maksimumlasdirilmasi istoyi
d)Menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

¢)Toskilatlarin inkisaflarini tomin etmok ti¢iin

249. Asagidaki osorlordon hansinda menecmentin tarixi inkigsaf morholoalori 6z
oksini tapmigdir?

a)F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplori”
b)O.Seldon “Idaroetmo falsofosi”

¢)A.Fayol “Umumi sonaye idaroetmasi”

d))Kigik Kold St. Corc “Idaragilik fikrinin tarixi”

e)A.Fayol “Sex idaroetmosi”

250. Qadim yunan filosofu Sokrat taraofindon menecmentin inkisafina verilon asas
tohfo no olmusdur?

a))Menecmentin universalligi prinsipinin formalagdirilmasi
b)is spesifikasindan istifada

c)Rohbors tolablo ¢ix1s etmok

d)Salahiyyotlorin Gtiirtilmosi

e)Markozlosdirma va g/markozlosdirma prinsipinin irali siiriilmasi

251. Idaraetmo nozoriyye va tocriibasinin inkisafini tomin edon ne¢o yanasma
movcuddur?

a)3
b))4



c)5
d)2

e)7

252. Bunlardan hansi idaroetma nozoriyyosino aid deyil?
a)Proses yanagma
b)Sistemli yanagsma
c))Funksional yanasma
d)Situasiyali yanagma

e)Miixtolif moktoblorin forqlondirilimosi asasinda idaroetmoyo yanagmalar

253. Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili 1lk dofs hans1 6lkado hoyata
kecirilmisdir?

a))Ingiltora
b)Fransa
c)ABS
d)Rusiya

e)ltaliya

254. Kim ilk dofs olaraq menecmenti miistoqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslagma
kimi toqdim etmisdir?

a)F.Teylor

b)A.Fayol



¢))Q.Taun
d)H.Emerson

e)E. Meyo

255. Menecmentin elm kimi dyronilmasinin asas1 kimlor torofindon qoyulmusdur?

a)Qodim yunan filosoflar1
b))Fabrik vo firma rohborlori
¢)Qadim Misirlilor
d)iqtisadg1 analitiklor

¢)Babillor

256.1daroetmo moktobloring aid olmayani tapin.
a)Inzibati moktob
b)Komiyyat metodlart moktobi
c)Davranis haqqinda elmi moktob
d))igtisadi moktab

¢)Sosial sistemlor moktobi

257. Asagidakilardan biri elmi menecment moktobinin niimayondoasi deyil.
a)F.Cilbert
b)H.Qant

c)L.Cilbert



d))C.Muni

e)Teylor

258. Elmi menecment maktobinin metodologiyasinin ilkin marhslasine hansi
aiddir?

a))Omoyin mozmununun tohlili
b)idaroetmodoa gorargah prinsipinin tohlili
c)Qorar gobulu sisteminin dyronilmasi
d)Biznesin mogsadinin miioyyonlogdirilmasi

e)Biznesin missiyasinin miioyyanlosdirilmasi

259. Elmi menecment moktobinin banisi kim olmusdur? (Coki: 1)  a)H.Qant
b)A.Fayol
c))F.Teylor
d)L.Cilbert

e)A. Maslou

260. Asagidaki asarlordon hansi F.Teylor torafindon yazilmamigdir?
a)lsomuzd sistemi
b)Sex menecmenti
¢)Elmi menecmentin prinsiplori
d))Sonaye rohborliyi

¢)Sex menecmenti vo isomuzd sistemi



261. Elmi menecment moktobinin niimayandalori is¢ilorin omak mohsuldarligini
hansi vasita ilo artirmagi toklif edirlor?

a))sistematik stimullasdirma

b)yeni texnologiyalardan istifado

c)istehsal xorclorinin azaldilmasi
d)idaroetmonin somoarali metodlarindan istifado

e)is¢ilora Oziinlitosdiq imkan1 vermaklo

262. F.Teylor amayin hans1 formalarimi forglondirirdi?
a)mohsuldar vo geyri-mohsuldar omok
b)noazarat¢i vo inzibati omok
¢))icrag1 vo idaroedici omok
d)fordi vo kollektiv amok

e)yuxari va asagl saviyyali omok

263. F.Teylor torofindon miioyyon edilmis idaraetma prinsipi hansidir?

a)hakimiyyaot vo mosuliyyat
b)intizam

c)vahid rohborlik
d))omoyin bolgiisii

e)tosabbiiskarliq



264. F.Teylor amak kollektivinin is¢iya tosirini neca qiymatlondirirdi?
a)yaradic1
b))desturiktiv vo dagidict
c)mohsuldar
d)neytral

e)yiiksok

265. Istehsalin planlasdiriimast ii¢iin kart-sxemlari kim tortib etmisdir? (Coki: 1)
a)F.Cilbert

b)A.Fayol
c))H.Qant
d)F.Teylor

¢)C. Muni

266. Menecmentds miiasir 6l¢mo metodlarinin totbiq edilmasi ideyasi1 kima aiddir?
a))F.Cilbert
b)H.Qant
c)R.Robb
d)C.Muni

e)E. Meyo



267. F.Cilbert vo L.Cilbert torofindon asas diggot yonoldilon todqigat obyekti
hansidir?

a)istehsalin geniglondirilmosi

b))istehsal prosesindo fiziki igin Oyronilmasi
c)mohsul xaorclorinin azaldilmasi

d)iscilorin motivasiyasi

e)iscilorin maddi stimullasdirilmasi

268. Inzibati moktobin asas mogsadi no olmusdur?

a)Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

b)Manfastin artirilmasi

c)idaroetmonin sosial aspektlorinin dyronilmosi
d))idareetmonin universal prinsipinin formalasdiriimasi

e)insan va toskilatin qarsiliqli alagalorinin dyronilmosi

269. Idaraetmoda qorargah prinsipinin tadqiqatcist kimi moshur olmus soxsi
gostorin.

a)F.Moltgen
b))H.Emerson
c)L.Urvik
d)A.Fayol

¢)C. Muni



270. Asagida hom inzibati moktobo, hom do elmi moktobo aid olan oxsar
xiisusiyyatlor verilmisdir. Onlardan sohv olan varianti tapin.

a)Hor ikisi idaroetmo moktoblorino daxildir.

b)Hor iki moktobin ardicillar1 idaroetmonin sosial aspektlori haqqinda o
godoar do diistinmiirdiilor.

c))Biitiin toskilat soviyyasindo somoraliliyin artirilmasi hor ki moktobin
diqgat markozins olmusdur.

d)Hor iki moktob menecmentin inkisafinda miihiim rol oynamigdir.

e)Hor ikisin menecmentin klassik moktoblori hesab olunur

271.inzibati moktob torofindon formalasdirilan idaroetmonin universal prinsipino
hansi aiddir?

a)omoyin Olgiilmosi

b)idaroetmo tofokkiiriiniin inkisafi

c)motivasiya

d))idaroetmonin rasional sisteminin yaradilmasi

¢)Hamus1

272. Bunlardan biri inzibati moktobin niimayondosi deyil.
a))E.Meyo
b)A.Fayol
c)L.Urvik

d)C.Muni



¢)H.Emerson

273. “Sonaye — masin vo texniki proseslorin macmusu deyil, bu, insanlarin
moacmusudur” fikri kimo moxsusdur?

a)R.Robb
b))O.Seldon
¢)Q.Xopf
d)M.Veber

e)E. Meyo

274. O.Seldon hans1 asorindo menecmentin etik torafino toxunmusdur?
a)Menecment vo optimum
b)Sonaye rohbarliyi
c))idaroetmo falsofasi
d)Idaroetmonin psixologiyasi

¢)Sex menecmenti

275. O.Seldonun fikrinco menecment ii¢ hissodon ibaratdir. Bura hansi1 daxil deyil?
a)miidriyyot
b)menecment
c)toskilat
d))iscilor

e)hec biri



276. “Optimal toskilat” ideyasinin miisllifi asagidakilardan hansidir?
a)C.Muni
b))Q.Xopf
¢)A.Sloun
d)K.Reyli

¢)H.Emerson

277. A.Fayol idaraetmanin ne¢a prinsipini forqlondirmisdir?
a))l4
b)12
c)10
d)16
e)ll

278. Hom F.Teylor, hom do A.Fayol torafindon miisyyan edilmis idaroetmo
prinsipini gostarin.

a)omoyin Olgiilmosi
b)menecmentin rolu
¢))omoayin bolgiisi
d)vahid rohborlik

e)tosabbiiskarliq



279. A.Fayol torofindon miioyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid
deyil? a)prognozlagdirmaq

b)planlasdirmaq
c)nozarat etmok
d))gorar qobul etmok

e)hec biri

280. A.Fayolun idaraetma prinsiplorins aid olan1 tapin.
a)omoyin Olgiilmosi
b)menecmentin rolu
c))korporativ ruh
d)fordi gabiliyystlorin rolu

e)rohboarin yiiksok manavi keyfiyyato malik olmasi

281. “Skalyar zoncir” prinsipinin mahiyyati nadir?
a)Toskilatin bélmolori arasindaki garsiligl olagolori ifado edir.

b))Yuxar1 idaroetmo soviyyoasindon baglamis asagi idaroetmoyo qodor
tabecilik sistemini gostorir.

c)Toskilat tizvlori arasinda harmoniyan bildirir.
d)Idaroetms prosesinin fasilosizliyini gostorir.

e)istehsal bolmolori arasinda qarsiligh alago



282. Idaraetmoada biirokratiya nozariyyoesinin torafdari asagidakilardan hansidir?
a))M.Veber
b)H.Emerson
¢)Q.Xopf
d)R.Robb

e)L.Cilbert

283. “Menecment digar insanlarin kdmayils yering yetirilmasi tomin edilon isdir”
fikri kimi moxsusdur?

a)E.Meyo
b)M.Veber
c))M.P.Follet
d)D.Makqreqor

e)F.U,Teylor

284. Insani miinasibatlor moktabinin asas postulati nadir?
a))Toskilatin sosial cohotdon tokmillagdirilmoasi
b)Soxsi maraglarin imumi maraqlara tabe etdirilmasi
c)Toskilatdaxili intizamin giiclondirilmasi
d)Omok mohsuldarliginin maksimum saviyyasina nail olmaq

e)Comiyyatin inkisafinin tomin olunmasi



285. E.Meyo “Vestern Elektrik” kompaniyasinda apardig1 todqigatlar noticosindo
hans1 gonaato golmisdir?

a)ideal is¢i emosiyasiz va formal soxsiyyotsiz olmalidir
b)Toskilatda mosgulluq iscilorin texniki ixtisasina osaslanir
c)Toskilat tizvlori arasindaki harmoniya boyiik qiivvadir.
d))Qeyri-formal alagolor omok mohsuldarligina ciddi tosir edir.

e)istonilon soviyya rohborlor yiiksok tohsil soviyyasine malik olmalidirlar

286. Davranis qaydalar1 hagqinda elmi moktobin osas mogsodi hansidir?
a)ldaroetmonin universal prinsiplorinin formalasdirilmasi

b))Insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artirilmas: hesabina toskilatin
effektivliyinin artirilmasi

¢)Insanin sosial va qrup ehtiyaclarina diqqotin artirilmasi
d)Hoaddan artiq ixtisaslasmanin monfi naticalorini aradan qaldirmaq

e)Insanlarin rifah halinin tomin olunmasi

287.Biheviorestik istiqgamotin niimayandalorine aid olmayani tapin.
a)D.Makqreqor
b)R.Laykert
¢))M.P.Follet
d)K.Ardciris

e)F. Qertsberq



288. Davranis qaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas postulati nodir?

a))Bu elmin diizgiin totbiqi hom ig¢inin, hom do biitovliikds toskilatin
effektivliyinin artirilmasina kdmok edacakdir.

b)Effektiv menecment rohbordon is¢ilora qarst mogsodydnlii davranis tolob
edir.

c)Iscilorin davranis1 idaroetmo normalari ilo tonzimlonmolidir.
d)Toskilati davranis qaydalari togkilatin simasini oks etdirir.

e)Comiyyatin davranig qaydalar1 comiyyatin simasini toskil edir

289. Yunan sozii olan «metod»un horfi monasi no demokdir?
a)todqiqat sistemi
b)todqigatin mogsodi
c))tadqgiqgat tisulu
d)todqgiqgatin togkili

e)todqiqat obyekti

290. Idaroetmo metodunun tarifi asagidakilardan hansilardir?

a))Idaroeto mteodu idaroetma subyektinin idaroetmo sisteminin strateci vo
taktiki mogsadlorinin praktik hoyata kecirilmoasi {izro idaroetmo obyekting tosir
metodudur

b)ldaroetmo metodu elmi yanasmalarin, idaroetmo funksiya vo metodlarinin,
moqsadi, tominedici, idars olunan vo idars edon yarimsistemlorin mocmusudur

c)ldaroetma metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun,
yerind yetirilon xidmaotlorin vo togkilatin rogabot gabiliyystine nail olmagdan
ibarotdir



d)Idaroetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun hor hansi bir iizviino
moqsadyonlii tosir edilmasi vasitosidir

e)ldaraetma metodu istehsal kollektivina vo ya onun har hansi bir iizviina
xiisusi tasir edilmasi vasitasidir

291. Idaroetmo metodlarinin ... idaroetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo
baglidir. Bu climloni tamamlayin.

a)toskili prinsiplorini
b))mozmunu
c)sistemini
d)mogsadini

e)toskili

292. Idaroetmo metodlarinin asas ... istehsalin somoraliyini yiiksoltmoklo,
idaraetmo kamandalarinin diiriist vo vaxtinda yerina yetirilmosindo maraq
yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu ciimloni tamamlayin.

a)mogsadi
b)yeri vo rolu
c))vozifosi
d)mexanizmi

€)morami

293. Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil?

a)monovi



b)maddi
c¢)hiiquqi
d))sosial

e)hec biri

294. Dolay1 tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmalorin hansi diiz deyil?
a)elmi-texniki
b)optimal idaroetma gorarlari
c)iqtisadi vo togkilati tohlil
d))modernlogdirmonin qrafik metodlari

e)hec biri

295. Idaroetmo ... idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaroetmo
maqsadlari, idaraetms funksiyalar1 va metodlar ilo baghdir. Ciimloni tamamlayn.

a))mexanizmi
b)mahiyyati
c)mozmunu
d)sistemi

e)prinsiplori

296. iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitalorine asagidakilardan hans1 daxil
deyildir?

a)planlasdirma



b))yoxlama sistemi
c)tosorriifat hesabi
d)rentabellik

e)hec biri

297. Inzibati metodun toskilati-soroncam tosiri vasitoloring asagidakilardan hansilar
daxil deyildir?

a)omr
b)soroncam
c)tolimat

d))tocriibo miibadilosi

e)hec biri

298.Ustalar1 .. yiiksok movqge tutmaq
a))Alman comiyyati
b)Ingilis
c)Yapon
d)Amerika
e)Rusiya

299 Heyati idaroetmo soristasizliyi 6ziinii geniglondirilmosi Qanunu amerikali alim
acildi ..

a))Peter L. torofindon
b)Maslou
c)F. Taylor

d)Ansoff



¢)P, Drucker

300. A Peter "a iyerarxiyasinin hor bir ig¢inin 6z soviyyasino ¢atmagq liclin ¢alisir,
yazir ...

a))saristosizlik
b)solahiyyatlori
c)pesokarliq
d)tamasasi

e)Sadiqlik



