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TesT: 2416#01#Y15#01

Test 2416#01#Y15#01
Fenn 2416 - Kreativ menecment
Tosuviri [Tosviri]
Musllif Sevda R.
Testlorin vaxti 80 daqgiga
Suala vaxt 0 Saniya
No6v imtahan
Maksimal faiz 500

Kecid bal 160 (32 %)
Suallardan 500
Bolmaler 42
Bdélmalaeri qarigdirmagq ™
Koglrmays qadaga |

Ancaq irali O

Son variant ]
BoéLma: 0101

Ad 0101
Suallardan 10
Maksimal faiz 10

Suallari ganisdirmaq i

Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Asagidaki tarif hansi anlayisin mazmununa uygundur — obyekta maqgsadyonlu tasir
prosesi -? (Caki: 1)
Menecment
® jdarsetma
Menecmentin funksiyasi
Menecmentin metodlari
marketing

Sual: Asagidaki terif hansi anlayisin mazmununu aks edir - Umumi magsada nail olmaq
ucun tasgkilatin iscilarinin saylarini birlagdirmaya imkan veran xdsusi faaliyyat névu - ?

(Coki: 1)


http://10.200.20.222/close/staff/admin/tests/default.asp?PageNumber=192&Sort=0&PageId=0

® Menecment
Idareetme
Menecmentin funksiyasi
Menecmentin metodlari
Sahibkarliq faaliyyatinin

Sual: idarsetma prosesinds idarsedici tasir hansi sokilde reallagdirila biler ? (Caki: 1)
® 9mr, sarancam, gostaris, plan, tapsiriq
BUtlun cavablar dogrudur
Hesabat, serancam
Noazarat verilanloeri, gosterig, plan, tapsiriq
Planlasdirma

Sual: idareetma obyektinin faaliyyatinin naticesi nadir ? (Caki: 1)
Informasiya
idareetmao funksiyalari
® Taskilatin hazir mahsulu
idareetma gerari
Kommunikasiya

Sual: Menecerin amayinin mahsulu nadir? (Caki: 1)
® Yerina yetiriimis funksiya, Hall edilmis masele, idareetma gerari
Hall edilmis masala, Hazir mahsul
Sadalananlarin hamisi
idarsetma gerari, Hazir mahsul, Hall edilmis masala
Planlasdirma, naliyyet

Sual: Taskilati idareetma nadir? (Caki: 1)
istehsalat proseslerinin idare edilmasi
Texnoloji proseslarinin idare edilmasi

® Insanlarin idare edilmasi
Idareetma funksiyasi
Resurslarin bolusdurtlmasi

Sual: Menecmentin sadalanmig funksiyalarindan hansi isgilarin telebatlarina ve
maraglarina asaslanir? (Caki: 1)
Planlagdirma
Taskilatlanma
® Motivlesma
Nozarat
idareetome qorarlari

Sual: Idarsetmanin togkilati strukturu na lglin nazards tutulmusdur? (Caki: 1)
Tagkilatin maqgsadlarini miayyan etmak Ugln



® Tagkilatin butun elementlarinin faaliyyatinin birliyini temin etmak Ggun
Toaskilatin iggilerinin faaliyyatinin stimullagdiriimasi Ggun
Vergilerin alinmasi Ggun
Tagkiletmana muayan etmak Ugun

Sual: idareetme saviyyesi nayi toskil edir? (Caki: 1)
Masuliyyst novunu
Rahbarlik névinu
® Tabegilik vo masuliyyet pillesini
Tabecilik névianu
Salaiyyat novunu

Sual: idareetma nayi toskil edir? (Caki: 1)
Tabegilik vo masuliyyat pillasini

® Bir ve ya bir nega spesifik funksiya yerina yetiran ayrilmis struktur hisseasi, va
struktur elementini

Duzgln cavab yoxdur
Menecmentin Umumi funksiyalarindan birini yerina yetiran hissani
Salahiyyat ve masuliyyaet pillasini

BoéLma: 0102

Ad 0102
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallar qarigdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: ©nanavi menecmentda hansi metodlari ayirirlar? (Caki: 1)
® |gtisadi, Inzibati, Sosial-psixoloji
Blrokratik, Demokratik, Sosial-psixoloji
Demokratik, Blrokratik
Demokratik, inzibati
Demokratik va liberal

Sual: Rahbarliyin Uslubu nayi xarakteriza edir? (Caki: 1)
Salahiyyat ve tabegilik sxemini
® Rahbarlarin ve tabelilarin gasihgli munasibat formasini
Kooperasiya va alagalendirma alagasini
Tabelilorin motivliesmasini
Tabegcilik va masuliyyst sxemini

Sual: Tagkilatin Uslubu menecmentin hansi metodlarinin aleti? (Caki: 1)



igtisadi
Inzibati

® Sosial-psixoloji
Haquqi
Serancam

Sual: “Bleyk-Moutonun idaraetma sabakasinda” na aks edilmigdir? (Caki: 1)
Matrisa strukturu
® Rahbarliyin Uslubu
Strukturun halgalari arasinda alaga
Tagkilatin missiyasi
Strukturun formalari

Sual: “Bleyk-Moutonun idarsetma sabakasinda” rehbarliyin Gslubu nayi xarakterize edir?
(Caki: 1)
® Rahbarin istehsalat barasinda qaygisini, Rahbarin toskilatin iscgileri baresinda

gaygisini
Rahbarin saxsi maraqglari, Rahbarin istehsalat barasinda qaygisini

iscilarin motivlesmasini
Butun cavablar duzgundur
Iscilere nazarati

Sual: Menecment maktablarindan hansinda ilk defs idareetma funksiyalari ayrilmisdir?
(Caki: 1)
® Elmi idareetma maktabi
Inzibati ve ya klassik idareetma maktabi
insan miinasibatleri maktabi ve davranis elmlari maktabi
idarsetma elminin maktabi ve ya riyazi idareetma maktabi
Davranis hagqinda elmi maktab

Sual: Menecment maktablarindan hansinda ilk defs idareetma prinsiplari qisaca ve
durust sokilda ifada edilmisdir verilmisdir? (Caki: 1)
Elmi idareetma maktabi
® Inzibati v ya klassik idarsetma maktabi
insan miinasibatleri maktabi ve davranis elmlari maktobi
idarsetma elminin maktabi ve ya riyazi idareetms maktabi
Davranis hagqinda elmi maktab

Sual: Menecment maktablarindan hansinda ilk defe sexsiyyetlerarasi minasibatlorin
idara edilmasi usullari istifads edilmisdir? (Caki: 1)
Elmi idareetma maktabi
inzibati ve ya klassik idareetmea moktabi
® insan miinasibatlori maktebi ve davranis elmlari maktabi
idarsetma elminin maktabi ve ya riyazi idareetms maktabi
Davranis hagqinda elmi maktab




Sual: Menecments hansi yanagsmalar movcuddur? (Caki: 1)
® Prosesli, sistemli, situasion
Sistemli, situasion, dinamik
Dinamik, prosesli
Dinamik, situasion
Planlasdirma, sistem, nezaret

Sual: Menecmentin tesakkullina hansi tarixi hadisalar tasir etmisdir ? (Coki: 1)
Salib yurusleri
Boyuk cografi kagflar
® Sanaye ingilabi
Reformasiya harokati

Har biri
BoLma: 0103
Ad 0103
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari ganisdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Inzibati maktabin banisi kimdir ? (Caki: 1)
F. Teylor
® A.Fayol
Q.Qant
M.Veber
L.Cilbert

Sual: EImi menecment maktabinin nUmayandalari hansi asas masalani gargiya qoyub
hall edirdi? (Coki: 1)
Tagkilatda qaneedici sosial-psixoloji iglimin qorunub saxlaniimasi
is yerinde ameak meahsuldarliginin maksimal artimi
® Samarali menecmentin funksiya ve prinsiplarinin tayini
BUtln cavablar duzgundur
idarsetma prinsiploerinin keyfiyyatinin artimi

Sual: A.Foyl tekbasina rahbarlik altinda na baga dusurdu? (Caki: 1)
Bir vazifanin yerina yetiriimasina gore bir menecer cavab vermalidir
® Bir tabeli sexs yalniz bir rehbars tabe olmalidir
Bir grup insan arasinda har kas 6zuna cavabdehdir
BUtln cavablar duzgundur
Skalyar zarncir



Sual: Q. Emerson hansi menecment maktabina aiddir? (Caki: 1)
insan munasibatlari maktabi
® Elmi menecment maktabi
Situasion maktab
Butun cavablar duzgundur
Klassik maktab

Sual: Taskilatin missiyasi ile maqgsadleri na ile ferglenir? (Caki: 1)
Mazmunu ile
® Konkretloesma deracasi ila
Hecg bir sey ile
Butun cavablar duzgundur
keyfiyyaoti ila

Sual: Muasir igtisadiyyatin ve teskilatin qurulmasinda amak bdlgusunidn rolunu ilk olaraq
hansi alim ayirmisdir? (Coki: 1)
D.Rikardo
D.Yuc
® A.Smit
K.Marks
Maks Veber

Sual: A.Maslounun talebatlar piramidasina na daxil deyil? (Caki: 1)
Mansubiyyete talebat
Ozlnuifadays telobat
® Hakimiyyato talebat
TahlUkasizliys telabat
Hec biri

Sual: “Strategiya” anlayisina daha ¢ox hansi tarif uygundur? (Caki: 1)
Mahsul buraxiligi hacminin

® Raqgabat ustunluklerina nail olmaq magsadils sirkatin asan dayisdirila bilen
uzunmuddatli harakatler plani

Bazarin oyranilmasi
BUtln cavablar duzgundur
Mahsulun keyfiyyatliliyi

Sual: Makgreqgorun “x” nazariyyasi hansi rahbarlik Uslubunu aks edir? (Caki: 1)
® Avtoritar
Demokratik
Liberal
inzibati
Seroncam




Sual: Teskilatda bas veran munagisalerin funksional naticaleri na ola biler? (Caki: 1)
9mak mahsuldarliginin artmasi, kadrlarin dayigsmalerinin azalmasi
Movcud teskilati problemlarin askar edilmasi
® Taskilatda daha semarali garar gabulu
informasiya étiirtilmaesi
informasiya miibadilesi

BoéLma: 0201

Ad 0201
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari ganigsdirmaq A
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Munagqisalarin hallinin hansi struktur Gsullari vardir ? (Caki: 1)
Kompromisa nail olma
® inteqrasiya mexanizmleri
Macbur etma
Butun variantlar duzdur
Vadar etma

Sual: Teskilatda nazarat miqyasi azaldiqda tagkilati madaniyyst neca dayismalidir?
(Caki: 1)
® O daha demokratik olacaqdir
Daha burokratik va iyerarxik olacaqdir
Noazarat migyasi teskilati madaniyyata he¢ cur tesir etmir
Butun variantlar duzdur
Daha opertaiv olacaqdir

Sual: Bleyk-Moutonun modelinda sexsiyyatlorarasi minagisalerin halli Gsullarindan
hansi maksimal daracada masalanin hallina yonalmisdir? (Caki: 1)

® Kompromis
Macbur etma
Problemin hall edilmasi
Stimullagdirma
Motivlesdirma

Sual: R.Leykerta gore liderlik Uslublarindan hansi maksimal deracada munasibatlare
yonalmisdir? (Caki: 1)
Avtoritar
Konsultativ
® Partisipativ



Xeyirxah-avtoritar
Liberal

Sual: Qerar gabuletma Usullarindan hansini geyri-formal hesab etmak olar? (Coaki: 1)
® Beyin hucumu
Xeotti programlagsdirma
Odanis matrisasi
Stab Usulu
Haor biri

Sual: “inzibatgi” kimi bir miidir arxetipi xarakterin hansi cahatlarine malik olmalidir?
(Caki: 1)

Unsiyyatli olmali ve insanlari 6ziini ise maksimal deracede vermaya ruhlandirmagi

bacarmalidir
Analitik disince tarzina malik olmalidir
® Son darace obyektiv olmali ve faktlara ve mantiqe glivenmalidir
isde metodiklik, galacayin prognozlasdiriimasi
Geyimina daha ¢ok Ustlnlik vermalidi

Sual: Problem barasinda informasiyanin toplanmasina nece minasibat gdstarmak
lazimdir? (Caki: 1)
informasiya ne gadar ¢ox olsa, bir o goder yaxsidir
® informasiya goxlugu, onun ¢atismazligi gader ziyandir
Problem barasinde maksimum informasiyanin alde edilmasi — rehbarin ohdaliyidir
informasiyanin artiq hacmi — mivaffagiyyatin rahnidir
Haor biri

Sual: Makklellandin motiviesma nazeriyyasine gora insanin talebatlarindan hansi an
asasdir? (Caki: 1)
® Muvaffaqiyyst
Pul
Azadliq
TohlUkesizlik
Har biri

Sual: Osas idareetma funksiyalari (Coaki: 1)
Planlagsdirma, nazaret
® Planlasdirma, tagkilatlanma, motivlesdirma, nazarat
Taskilatlanma, motivlesdirma
Tagkilatlanma, motivlesdirma, nazarat
Kommunikasiya ve idaraetma qararlari

Sual: Avtomatlasdirmanin istifadasinin haddi (Caki: 1)
Biliklarimizin mahdudlugudur
Xidmatetma personalinin ixtisaslagsma saviyyasi



® Gozlenilmaz veziyyatleri istisna etmayin mumkunsuzltyu
Texnikanin mukammal olmamasi

Heg biri
BoLma: 0202
Ad 0202
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garisdirmaq A
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Qaerarlarin gabulu zamani kompromis na ile saciyyalenir? (Caki: 1)
Iki emakdagin mibahisesi naticasinds orta maxrace gslmak

® Bir sahada manfi naticalarin azaldilmasi maqgsadils digar bir sahada manfasatin
azaldilmasi

Qerarin auditiv sakilde, butin maraqli tersflarin fikirlerinin nezara almagla gabulu
Manfaatin azaldilmasi
Haer bir halda

Sual: Taskilatin faaliyyatinin planlasdiriimasinda maqgsad (Caki: 1)
Xarclarin asaslandiriimasidir
Mulddatlarin esaslandiriimasidir
® Magsadlarin, quvvalerin ve vasitalarin tayinidir
Isci sayinin esaslandiriimasidir
Haer biri

Sual: “Daxili mukafatlandirma” kateqoriyasina na aiddir? (Caki: 1)
©mak haqq
Karyera
® |sin 6zU
Otrafin tanimasi
Stimullasdirma

Sual: Maqgsadler Uzre idareetmada asas olan maqgsadlerin hazirlanmasidir (Caki: 1)
® instansiyalar zenciri (izre yuxaridan asag!
Asagidan yuxari
Asagidan yuxari ve yuxaridan asag|
Matrisa sxemi Uzra
Saquli istigametda

Sual: Oz sslahiyyatlarini digar rehbarlers 6tlirma na Uglin hayata kegirlir? (Coki: 1)
® Kompleks masalanin optimal halli Ggun



Isin “qrup” Gslubunun gorunub saxlaniimasi Ugiin
Iscilarin ixtisaslasmasini yoxlamagq tigiin
Sadalananlarin hamisi

iscilerin tecriibasinin yoxlamaq glin

Sual: Aramsiz istehsal texnologiyasi adaten ... kimi mahsulun istehsali zamani tetbiq
edilir (Coki: 1)
Minik avtomobillarin buraxiimasi
Harbi aviatexnikaninin istehsall
Gami tikintisi
® Neft emali, guqunun aridilmasi
Yeni texnologiyanin buraxiimasi

Sual: Asagidaki vaziyyast idareetmanin qurulmasinin hansi névina aiddir: «boru
kamarinin tikintisi bir sira texnoloji emaliyyat daxil edir: hazirliq igleri, torpaq igleri
(xandaklarin qurulmasi), gqaynaq isleri idareetmanin .... Har bir proses haqqinda
informasiya insaat trestinin mudirine, ondan da idareetmsa raisina gedir»? (Caki: 1)

Matrisa idareetma sistemi

Funksional idaraetma sistemi

® Xeotti idareetma sistemi
Hec biri uygun deyildir
Divizional qurulus

Sual: “Qerar gabul etmak” na demakdir? (Caki: 1)
BUtln mumkun alternativleri secib ayirmaq
Problemin halli Gglin an semarali imkanlar veran bir ne¢a alternativi segib ayirmaq
MuUmkun alternativin secilmasi hagqinda serencam vermak
® Konkret planin reallagdiriimasi Ggun serancam vermak
informasiyani gebul etmak

Sual: Yanagsmalardan hansi idareetmade mashur maktablare aid deyildir? (Caki: 1)
Elmi idareetma
inzibati idarsetma
® Yeni iqtisadi siyasat
insan miinasibatlori
Hec biri

Sual: Niya muasir idaraetmanin vatani mahz ABS olmusdur? (Caki: 1)
9sil, milliyyat ile bagh problemlarin olmamagi
Har bir kes Ugun tehsil ideyasini
Haer bir kas Ugun tahsil ideyasini dastaklama, ¢ox boyuk ig¢i quvvasi bazari
® Sadalananlarin hamisi
Cox boyuk isci quvvesi bazari

Bowma: 0203




Ad 0203

Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallar qarigdirmaq [
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetmonin istonilon modelinde asas amil (Coki: 1)
® insanlardir
Istehsal vasitslaridir
Maliyyadir
idareetma strukturudur
Resurlar

Sual: Klassik idareetma maktabinin magsadi ... yaradilmasi idi (Caki: 1)
©mayin normalasdiriimasi Usullarinin
® Universal idareetma prinsipinin
iscilerin amak faaliyyatin iglin seraitin
©mak mahsuldarliginin stimullagdirilmasi Usullarinin
Resurslarin bolusdurtlmasi idi

Sual: Kimi adatan «EImi idareetmanin atasi” adlandirirlar (Caki: 1)

A.Foylu — o “Omumi va senaye idaraetmasi” kitabini nagr etmisdir, burada idarsetma
prinsiplari, o cimladan amak bdlglsu ve basciligin birliyi durust ifade edilmisdir

Frenk va Lilian Qilbertloer — onlar isgilerin on yeddi esas mikroharakatlar ayirmis ve
onlari terbliq adlandirmiglar; hamginin onlar asasina is¢inin harakatlarinin
kinogrammasi goyulmus mikroharakatlarin tahlili Gsulunu iglayib hazirlayiblar

® F. Teyloru — o xronometraj va is¢inin amak harakatlorinin dyranilmasi Usullari ile

iscinin gunlik normasini asaslandirmaga calisirdi

Q.Qanti — o isi planlagdirmaga, bolusdurmays ve yoxlamaga imkan veran grafik
yaratmigdir. Bu grafik EHM-nin isladildiyi Pert sabaka planlasdiriimasi sisteminin salafi
oldu. O isa yerina yetiriimis tapsiriga géra maddi stimullagdirma sistemi ile mashurdur

Q.Qanti — o isi planlagdirmaga, bolusdurmays ve yoxlamaga imkan veran grafik
yaratmisdir

Sual: Hansi sebabdan bilavasite macbur etma va ceza alma qorxusu tadrican sosial
macbur etma Usullari ile aradan goturulur (Caki: 1)

Boyuk emakdaslar statini saxlamaq alverissiz oldu

Onlari istifade etmayi bacaran meneceri hazirlamaq ¢atindir

Isci harakati iscilorin bilavasite macbur etmaden miisyyen derecede midafisli
olmasina nal oldu

® Macbur etma mexanizmi istehsalin inkisafini tamin etmayi dayandirdi
heg biri




Sual: Qeyri-formal prognozlasdirma Usullarindan hansi biri daha dayarli informasiya alda
etmaye imkan verir (Caki: 1)

9yani informasiya
® Senaye casuslugu
Yazili informasiya
Qlobal sebakalerds informasiya
Qerar gabulu

Sual: Qisa seriyall va ya tak-tok istehsal texnologiyasi asagidaki sirketlardan hansinda
tatbiq edilir (Caki: 1)
«Makdonalds»
«Ford»
«Sell»
® «Boing»
"Mersedes"

Sual: Taskilat ... (Coki: 1)
Umumi magsad Ucin birlesmis bir grup insan
Istehsal vasitelarine malik bir grup insan
Faaliyyati alagalandirilan bir qrup insan
© Umumi magsada catmaq Ugiin faaliyysti stiurlu sakilde slagslendirilan bir gqrup insan
Bir grup insanin bir yerda galismasi

Sual: idareetme mahsuldar smakdirmi? (Caki: 1)
Bali, gunki idareetma yeni qiymati yaradir
Xeyir, bu takca nazarat ve kontroldur

Xeyir, bu takce muzdla olan emak va istehsal vasitalarinin mulkiyyatgisi arasinda
ziddiyyatin naticasidir

® Bali, cinki bu faaliyyat ndvu istehsalin ylksak saviyyads ixtisaslagsmasi zamani
gacilmazdir ve amak mexanizminin tamhgini temin etmays yonalmigdir

Marketinqdi

Sual: Asagida sadalanan bandlardan hansilari idaraetmanin asas marhalalarine aiddir:
(Caki: 1)
1, 2,

Sual: Maslouya gore motivlagdirma daracaleri (Caki: 1)
inkisaf etmak ve taninmagq telebatidir

® Inkisaf etmak ve taninmagq telsbatidir, sosial telsbat ve midafisli olmaga telabat,
asas telabatlar

Sosial talebat ve miudafisli olmaga telabat
Osas talobatlar



mudafisli olmaga telabat

BéLma: 0301

Ad 0301
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak

2%

Sual: Fayoluya goére, idareetmaya prosesli yanagsmaya hansi funksiya xas deyil? (Caki:
1)
Islarin planlasdiriimasi
islerin toskilatlandiriimasi
® Menecerlarin ayri-ayri istigamatloer (programlar) Uzre fikirlarinin mustaqilliyi
Nozarat
Heg biri

Sual: Prioritetlerin hansi ardicilh@i firmaya maveffeqiyyst gazanmaga imkan veracakdir:
(Caki: 1)
® insanlar — mahsul — manfost
Manfast — insanlar — mahsul
Mahsul — manfaat — insanlar
insanlar — manfaat — mahsul
Omoak — manfast — mahsul

Sual: ©makdasin yeni yerdsa ugurlu islemasi tgln ilk ndvbada na lazimdir? (Caki: 1)
ixtisaslasmanin uygunlugu
Odaletli mukafatlandirma
® Sosial adaptasiya
Irslilema perspektivi
Motivasiya

Sual: Situasion yanagsmanin mahiyyati ... ibaretdir: (Caki: 1)
Effektivliyini sibuta yetirmis pesakar idaraetma Usullarini bilmakdan; islanilan
metodika va konsepsiyalarin naticelarini qabaqcadan gormak qabiliyyatinden
Situasiyanin dizgun izahi, an vacib amillarin tayini
® Sadalananlarin hamisi

Bu situasiyada maksimal effektivliyi temin etmakla an az manfi effekti yaradan
harakat Usullarinin tatbiqi

Situasiyanin dizgun izahi

Sual: “Lider” kimi bir idareeden arxetipi hansi asas xasiyyatlare malik olmalidir? (Caki: 1)



Nasazliq yerini toyin agkar etmak ve korrekto tadbirlerini gérmak gabiliyyati - iradi
gararlar zamani emale galen saxsiyyat munaqisalerini hall etmak bacarigi

Unsiyyatli olmaq
® insanlarla uniyyat saxlamaq bacarigi, har bir insanin potensialini agkara ¢ixarmaq
vo onu bu potensiall tam sakilds istifade etmays maraglandirmaq gabiliyyati
Xarizmatik
Saligali

Sual: Idarsetmanin an vacib funksiyasi hansidir? (Caki: 1)
Maksimal galirin alde edilmasi
® Musessisanin galacak ugurlu iglemasi Ugun sarait yaratmaq
Vergi odaniglarinin minimumlasdiriimasi
Yeni satis bazarlarinin gazanilmasi
Vergi 6daniglari

Sual: Qararlarin gebulu zamani “risk” s6ztina hansi mana verilir? (Caki: 1)
Firmanin Umumi fealiyyati G¢ln problemin shamiyyatinin deracesi
Sahv hall edilmis problemin rehbarin xidmati mévqeyina tasir etma deracesi
® Naticoani prognozlasdirmaga imkan veran muayyanlik deracasi
Oz selahiyyaetlerini asma deracesi
Oz masuliyyastlerini agsma deracesi

Sual: Hansi sebabdan bilavasite macbur etma va caeza alma qorxusu tadricen sosial
macbur etma Usullari ile aradan goturultr? (Caki: 1)

® Macbur etma mexanizmi istehsalin inkigafini temin etmayi dayandirdi
Boyuk emakdaslar statini saxlamaq alverissiz oldu
Onlari istifade etmayi bacaran meneceri hazirlamagq ¢atindir

isci herokati iscilorin bilavasite macbur etmaden miieyyen derecede miidafioli
olmasina nal oldu

isci harakati iscilorin bilavasite macbur etma

Sual: Mak-Qreqora gora, menecerin hansi qabiliyyati ugura gatirib ¢ixarir? (Coki: 1)
is bacarigi
Liderlik
® Insan davranisinin prognozlasdiriimasi
Mahsula olan talabatin prognozlasdiriimasi
Xarizmatikliyi

Sual: idareetmays situasion yanagsmada insan dayiseninin hansi aspektlori mévcuddur?
(Caki: 1)
® Sadalananlarin hamisi
Ayri-ayri insanlarin davranigi, insanlarin qruplarda davranigi
Rahbarin davraniginin xarakteri, menecerin lider rolunda iglemasi
Menecerin ayri-ayri insanlarin va gruplarin davranisina tasiri
heg biri
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Sual: Taktika ... (Goaki: 1)
Uzunmuddatli strategiyadir
® Qisamuddatli strategiyadir
Naticaleri 3-4 ildan sonra goruinan ortamuddatli plan
Naticaleri 1-2 ildan sonra goruinan ortamuddatli plan
Ortamuddatli strategiyadir

Sual: Kommunikasiya modelinin esas komponentlari: (Caki: 1)
Obyekt, subyekt, garsiligh alaga
® Manba, malumat, kanal, alici
Obyekt, subyekt, tosir, aks alage
Xarici muhit, daxili muhit, garsiligh slage
Tagkilat ve qarsiligli slage

Sual: idareetmada klassik (inzibati) maktab garsisinda ... magsad qoyurdu (Coki: 1)
Inzibatginin pesa kimi nazardan kegirilimasini
Musssisade maliyys aparatinin isinin istehsalat ve marketing ile razilasdiriimasi
Yeni idarsetma uslubunun yaradilmasi
® Universal idareetma prinsiplerinin yaradilmasi
Sistem Uslubunun yaradilmasi

Sual: idarsetmanin birliyi prinsipi neden ibaratdir? (Caki: 1)
Har bir xidmatginin (is¢inin) yalniz bir rehbari ola biler
® Musssisanin butun fealiyystine gore tam ve mutlaqg masuliyyati bir insan dagimalidir
Samarali idaraetmada olan gexslarin sayi limitlasdirilmalidir
Kollektivin igina gora masuliyyati rehbarler qrupu dagiyir
Samarali idarsetmanin olmasi

Sual: Menecmentin son maqgsadi (Caki: 1)
firmanin texniki-igtisadi bazasinin inkigafidir
® Firmanin galirliliyinin teminidir
Istehsalin rasional tagkilidir
Iscinin ixtisaslagmasinin va yaradici faali§inin artirimasidir
©mak mahsuldarligi




Sual: Qorxu ils tesir etma ixtisaslasdiriimis isciloere munasibatde necae istifade edila bilor?
(Caki: 1)
©mak haqqinin azaldilmasi ile qorxutmaq
isden cixariima ile gorxutmagq
Vazifanin agagi salinmasi ile qorxutmagq
® Manliyine toxunmagin mumkunltyu ile gorxutmaq
©mak haqqinin azaldiimasi

Sual: Is gqaydalari ve proseduralarinin deyisdirilmasi zamani bas veroen miinaqiselarin an
six rast galinan manbayi (Caki: 1)

Kiminse maraglarina toxunma

® Rahbarliyin yeni qaydalar haqqinda malumat vermak Usulu
insanlarin isin qurulmus xarakterini deyismak istemamayi
Bu dayisikliklarin gudduyu magsadin anlasiimazhgi
Bu dayisikliklarin guddiyu magsadin muayan olunmasi

Sual: Qararlarin gabulu prosesinda “beyin hicumu” hansi maqgsadis istifada edilir? (Caki:
1)
Dusunmsa prosesinin intensivlagdiriimasi
Qeyri-standart gerarlarin tanhlili
® Alternativlerin agkar edilmasi
Butun igtirakgilarin gararlarin gabulu prosesina cealb edilmasi
inert qerarlarin tohlili

Sual: Hadden artiq ¢ox sayda tabe olanin olmasi na ila tahltkalidir? (Coki: 1)
® Kollektivi idare eda bilmani itirma
Burokratik aparatin geniglanmasi
Saylarin takrarlanmasi
Sadalananlarin hamisi
Salahiyyaetin étartlmasi

Sual: AB$-da elmi idaraetma prinsiplarinin inkisafina ... kdmak etmisdir (Caki: 1)
Azad vatendaglarin amaksevarliyi
ingiltarenin dastayi
® Sanayenin iri sahalarinin ve muassisalarin formalasdiriimasi
Fransanin mugavimati
Sanaye inqgilabi
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Suallar teqdim etmak 2%

Sual: @mak mahsuldarliginin artirilmasi tgun prioritet olan «zT» nazariyyasinin prinsipi -
(Caki: 1)
isden azadolmalardan imtina
Kadrlarin rotasiyasi
Batin amakdaslarin rifahini temin etmayae istigamatlonma
® Ham rahbarliyin, ham isgilerin onlarin isina aid gerarlarin gabulunda istiraketma
iscilerin onlarin isine aid gerarlarin gebulunda istiraketma

Sual: Elmi idarsetma maktabinin an ylksak nailiyyati ... islonib hazirlanmasidir (Caki: 1)
©mayin motivlesdiriimasi usullarinin
Riyazi modellasdirma usullarinin
® isci amaliyyatlarinin tahlilinin
iscilerin psixoloji uygunlugu tsullarinin
Kamiyyat metodu

Sual: Menecmentin asasinda duran prinsiplari muayyan edin? (Caki: 1)
Takbasina rehbarlik, motivlesma, liderlik, aks alaga
Elmlilik, masuliyyat, kadrlarin dizgun segilmasi ve yerlosdiriimasi
Qoenaatcilik, aks alaga, tekbasina rahbarlik, motiviesma
® Sadalananlarin hamisi
Hecg biri

Sual: idareetma strukturlarinin formalasdiriimasi zamani asagidakilari nezers almaq
lazimdir (Caki: 1)

Neca idaraetma saviyyaesi telab oluna bilar, qarsiligli slage na daraceda rasmi
olmahdir

Markazlasdirma daracasi, ali rahbarlik butin masalalari hall etmalidirmi
Toskilati strukturun murakkabliyi

* |[dareetma saviyyslerinin sayi. Onlarin qarsiligh slagesinin resmilik derocesi.
Markaziliyin deracasi. Tagkilati strukturun murakkabliyi

Qarsiligh slage na daracada resmi olmalidir

Sual: Menecment hansi tarkib hissalardan ibaratdir? (Caki: 1)
Strateji idaraetma, nazarat
Operativ idaraetma
Nozarat, operativ idaraetma
® Sadalananlarin hamisi
Planlasdirma

Sual: idareetmo praktikasi ... emale golmisdir (Caki: 1)
XX-ci asrda, sanayelegsma dovrundas
F.Teylorun idareetma maktabini yaratmasi ila birlikda



® insanlarin miitesokkil gruplara, measelen, tayfalara, birlegsmasi ile birlikde
Sistemli yanasmanin yaranmasi ile birlikde
Situasiyall yanagsmanin yaranmasi ila birlikde

Sual: Menecment — ... dyraenan elmdir (Caki: 1)
® intellektual, maliyys, xammal ve maddi resurslarin idars edilmasini
Sahiyya sisteminin maliyyslesdirilmasi Gsullarini
Bazarin strukturunu
Bazar munasibatlerini
Bazar infrastrukturu

Sual: Teskilati struktur — ... (Caki: 1)
Intellektual, maliyys, xammal ve maddi resurslari idareetma sanati
Mubadils vasitasile telabatlarin 6danilmasina yonalmis insan faaliyyati ndvadar

® Onun elementlarinin tarkibini, qarsiligh alagasini ve tabegiliyini miayyan edan
sistemdir

Muxtelif istehsal vaziyyastlerinda verilmis qaydalara esasan idareetma gararlarinin
hazirlanmasinin taqglid dsuludur

Mubadils vasitssils talabatlarin 6danilmasina yonalmis insan qrupudur

Sual: Menecmentin asas funksiyalarindan biri (Caki: 1)
Istehsalin gedisinin miisahide edilmasi
Qerar gabulunun metodik teminati
® Planlasdirma
omr va serancamlarin verilmasi
Prosesli yanagma

Sual: Oziini ve basqgalarini sexsi magsadlara ve toskilatin magsadlarine nail olmaq tgiin
meyllandirma (Caki: 1)
Tasgkiletmadir
Hearakatdir
Olagelandirmadir
® Motivlagdirmadir
Planlagdirmadir
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Sual: isin macbur etmakla va ya igtisadi stimullar vasitesils yerina yetiriimasi: (Caki: 1)
Statusa gora motivlesdirma
® Xarici motivlasdirme
Naticeya gore motivlagdirma
Daxili motivlesdirma
Xarici muhits adaptasiya

Sual: Idarsetms gararlari nazsriyyssinds “meyar” - ... (Caki: 1)
Tagkilati idaraetma obyektinin arzu olunan vaziyyatinin resmilasdirilmis tasviridir

Gostaricinin asasinda obyektlarin farqi ve ya onlarin muayyan xususiyyatlarinin
olmasi haqgginda naticanin xUsusi hall

idars edilen sistemin qargiya qoyulmus magsede dair vaziyysti

® Tagkilati idaraetma obyektinin tasviri ugiin gabul edilmis garsiligh alagali
xarakteristikalarin cemi va onlarin muayyean edilmis normativ qiymatleri

Taskilatda planlasdirma

Sual: Idareetma qerarinin ssenari tGsulu ile islanib hazirlanmasi ve gabul edilmasinin
duzgun ardicilhg@i variantini segin. A. Tadgiqat predmetinin daqiq eynilagdiriimasi B.
©hamiyyatli amillerin, onlarin tasir quvvalarinin va istigamatlarinin askar edilmasi C. Bir
nega alternativ ssenarilerin iglanib hazirlanmasi D. Segilmis ssenarilerin atrafli
genislendiriimis redaktasinin islenib hazirlanmasi E. Umumilasdirilmis ssenarinin duriist
ifade edilmasi F. Ssenarinin asas marhalalari Uzras idareetma gararlarinin hazirlanmasi
(Caki: 1)

A-E-F-D-D-C

E-F-A-D-B-C

A-B-C-D-E-F

® E-A-E-D-B-C
E-E-A-D-B-C

Sual: M.Vebera gors ideal (burokratik) tegkilat novu ... esaslanir (Caki: 1)
Tagkilatin ayri-ayri isgilerinin goruslerina
Isin nizamini ve teskilatin her bir tizviiniin masuliyyatini mileyyen eden islonib
hazirlanmig daqiq qaydalara
Xarizmatik hakimiyyata
® Qeyri-rasmi munasibatlera
Avtoritar hakimiyyata

Sual: innovasiya menecmenti - ... (Caki: 1)
Mdusteqil elmdir
Personalin idare edilmasi Usullarinin cami
innovasiya fealiyyatinin idare edilmasi Usullarinin ve formalarinin comi
® Fundamental tadqiqat
Bir elmdir

Sual: Teskilatin xarici bazara ¢ixigl Usullarina beynalxalq menecmentds aid deyil (Caki:

1)



ixracat emaliyyatlari

® Harraclar, yarmarkalar
Duzgun cavab yoxdur
Frangayzinq
Haer biri

Sual: ©mak faaliyyatine ... motivlari aid deyil (Coki: 1)
Tabegilik
® Mugavimat
TohlUkasizlik
Olde etma
Ugur

Sual: Teskilatda planlagdirma obyektlarinas ... aid deyil (Caki: 1)
Marketing
Kadrlar
Kvotalar
® Maliyye
Strategiya

Sual: No teskilatda menecmentin samaraliliyinin meyari deyil (Caki: 1)
Galirle idareetmaya olan xarclarin nisbati
Texniki-igtisadi gostaericiler
o©makdaslarin 6z fealiyyatlarinin naticelarinden mamnun olma daracasi
® Tagkilatin rehbarinin amak haqqini deracasi
Faliyyatin naticesinden mamnun olma daracasi

Sual: Menecment nazariyyasinda liderliyi ... kimi muayyan etmak olar (Caki: 1)
munagqgisade galaba
toskilatin islemasinin sartlori
rehbarin amak haqqinin mablagi
® soxsiyyeate ve insanlar grupuna tasir etmak gabiliyyati
Mungqisalerin halli
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Sual: Tasgkilatda minagisanin idars edilmasi zamani atilacaq addimlardan biri... (Caki: 1)



Gorginlik
Sababin muayyan edilmasi
Dayarlardas farglar

® Raziligin olmamagi
Salahiyyaetin étartlmaesi

Sual: Muasir menecmentds planlasdirma prinsipi bildirir ... (Caki: 1)
Keg¢migdan galecaya
Goelacekdan indiki zamana
Maliyyaslarin idars edilmasindan satisin idars edilmasina
® Normativ idareetmadan rasional idareetmaya
Mulsayyan muddati

Sual: Menecment nazariyyasinds idarsetms prinsiplori — ... (Caki: 1)
Bazarda slave reqabat Ustlunliklerinin alda edilmasi
islerin gériilmasi vaxtinin optimallagdiriimasi
Osas idaraetma funksiyalarinin pargalanmasi
® Haraket Ug¢un gaydalar, normalar, talimatlar
Osas idaraetma funksiyalarinin miayyen edilmasi

Sual: is yerinda stress ... telab edir (Caki: 1)
Aradan qaldiriimani
Hakima muracist etmayi
Dastaklanmani
® Tanzimlanmani
Mukafatlandirma

Sual: Taskilatin uguru ... muayyan olunur (Caki: 1)
bazar ve dovlet tanziminin rasional birlesmasi ila
insan va onun imkanlarina semtlagsma ile
istehsalin rasional taskili ile

® taskilatin xarici mihite uygunlasmagq qabiliyyati ile
daxili kordinasiya zamani

Sual: Menecment nazariyyasinds idaraetma funksiyalarina aiddir: (Caki: 1)
® Nozaret,planlasdirma,teskiletma
Qerarlarin gabulu
Taskil
innovasiya
Kreativlilik

Sual: U.Ougiys gore, hansi nov tagkilata geyri-ixtisaslasmig karyera xasdir? (Coki: 1)
Afrika
Avropa



Amerika
® Yapon
Almaniya

Sual: Mahsul ve ya xidmatin keyfiyyati ... muayyan edilir (Caki: 1)
® istehlakgilarin reaksiyasi il
Istehsalgilarin reaksiyasi ilo
Tagkilati strukturun alverigliliyi ile
Sadalananlarin hamisi
Toskilati strukturun operativliyi

Sual: Heyat Uzre menecerin funksiyasi (Caki: 1)
Tapsiriglarin vaxtinda ve keyfiyyatli icra edilmasina nazarati tagkil etmak
Iscilarin saxsi inkisafi Gglin optimal saraitin yaradilmasi
® Yeni eamakdaslarin axtarisi, celb edilmasi ve secilib ayriimasi
Masalalarin hallinin rasional yollarini ve formalarini muayyan etmak
Planlagdirmanin muayyanlaesdiriimasi

Sual: Heyatin idara edilmasi Uzra menecer neg¢a asas funksiya yerina yetirir? (Coki: 1)
6

8
®©5
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Sual: Heyatin idara edilmasi usulunu gosterin (Caki: 1)
Vozifa
idareetma
® [gtisadi
Pesoakar
Selahiyyeat

Sual: igtisadi Gsullar — (Caki: 1)
Heyaot Uzarinda idaraetma tasirlarini hayata kegirmak Usuludur va hakimiyyat,
intizam va carimalere asaslanir



iscilerin daxili nizam qaydalarina riayst etmasine nazarstin hayata kegirilmasi
Psixologiya va sosiologiyanin ganunauygunluglarinin istifade edilmasine asaslanan
heyoto idaraetma tasirlerinin hayata kegirilmasi Usullari

® |gtisadi qanunlari ve kateqoriyalar istifade etmaklo heyste idareetms tasirlorin
hayata kegirilmasi Usulu

Psixologiya va sosiologiyanin ganunauygunluglarinin istifads edilmaesi

Sual: igtisadi idarsetma tsullarinin tesnifatina ne daxildir ? (Caki: 1)
Saxsi keyfiyyotlor
® ©mayin 6danilmasi
Mulnagqisaler
Davranis
Vadaretma

Sual: inzibati Gsullar — ... (Caki: 1)
Faaliyyatin tekmillasdiriimasi masalslari lzrs takliflarin irali stirliimasi

® Heyat Uzarinds idaraetma tasirlorini hayata kegirmak Usuludur va hakimiyyat,
intizam va carimalara asaslanir

iscilerin daxili nizam gaydalarina riayet etmasine nezarstin hayata kegirilmasi

igtisadi ganunlari ve kateqoriyalari istifade etmokle heyeto idarsetma tesirlarin
hayata kegirilmasi Usulu

igtisadi ganunlari ve kateqoriyalari istifade etmoak

Sual: HR funksiyasina daxildir: (Caki: 1)
Omayin miuhafizasi
® Talim va inkisaf
TohlUkesizlik texnikasi
Sigortalanma
Stimullasdirma

Sual: Heyat Uzra menecer hansi funksiyalari yerina yetirir? (Coki: 1)
birtarafli funksiya
® Xatti funksiya
Mudafis funksiyasi
kompleks
kordinasiya

Sual: Psixoloji metodlari gostarin (Caki: 1)
® Anlama metodlari
Danisiglar
oxlaq
Unsiyyat
sosial

Sual: Heysatin idars edilmasi Usullari - ...? (Caki: 1)



® Toeskilatin idareetma maqgsadlarina nail olmaq tugln heyeto idarsetmsa tasirlarini
hayata kegirmak Usullaridir

igtisadi qanunlari ve kateqoriyalari istifade etmakle heysts idarsetms tasirlorin
hayata kecirilmasi tUsullaridir

Heyat Uzarinde idaraetma tasirloerini hayata kegirmak Usuludur va hakimiyyat,
intizam ve carimalera asaslanir .

Iscilerin amayinin semaraliliyinin artiriimasi magsadila onlarin maraglarina,
davranigina ve fealiyyatine tasir etmak usuludur

Heyat Uzarinde idaraetma tasirloerini hayata kegirmak usuludur

Sual: Xatti programlagdirma ... Ugun tatbig olunur: (Caki: 1)
“Strateji inkisaf xattinin” qurulmasi
Xaotti ve stab selahiyyatlarinin bolusdurdimasini nizama salmaq
Layihalerin idare edilmasi zamani uflqgi qarsiligli slagslarin teskili
® Mahdud resurslarin optimal bolusdurilmasi
Planlagrimanin olmasi

Sual: Fayoluya goére, idareetmaya prosesli yanasmaya hansi funksiya xas deyil? (Coki:
1)

Islarin planlasdiriimasi

islerin toskili
® Ayri-ayri programlar tzra menecerlarin fikirlarinin mustaqilliyi
Nozarat
heg biri
Sual: idareetma gararlarinin (IQ) semaraliliyi - ... (Caki: 1)

IQ taskilatda iglanib hazirlanmasi ve ya reallagdiriimasinin naticsleri tizre slds
edilmig resurs samaraliliyidir

® |Q reallasdiriimasindan slde edilmis naticelerin garsiya qoyulmus magsadlere
uygunluqg deracaesi
iQ islenib hazirlanmasi ve reallasdiriimasindan heyetin memnunluqg derecesi
Cavablardan heg biri
IQ islenib hazirlanmasi ve reallasdiriimasi
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Sual: Haroket vaxti (izre hansi IQ névleri ayirirlar: (Caki: 1)
® Strateji, taktiki ve operativ



Alqgoritmik, evristik

Situasion, telimat Uzra, program, tasabbus, mdvsumi
Cavablardan heg biri

inert

Sual: Qararin iglenib hazirlanmasi va onun yerina yetiriimasinin teskilinin ilk marhalesi:
(Caki: 1)
Veziyyati giymatlandirma
® Magsadi anlama
Vaxti hesablama
Tabecilikde olanlari istigametloendirma
Vaxtda ganayat

Sual: Hansi sistemds insan qarar gabul eds bilmaz (Caki: 1)
Texniki
® Biloji
Sosial
insan her bir sistemda gerar gebul ede biler
Her bir halda

Sual: Qararlarinin gabulu prosesi negae marhaladan ibaratdir? (Caki: 1)

°
0 ~NO Ok~

Sual: Selektiv idaraetma qerarlari — (Coki: 1)

® gerarlarin hazirlanmasi prosesinds, elace de mahdud hadlarda tabecilikds olanlarin
tesabblsU va haraket azadli§i zahire ¢ixdigda muxtalif alternativlerin giymatlendiriimasi
va onlardan optimal olanlarin se¢imi zamani.

isleanmis mexanizma ve movcud Harakatlor programina asasan gabul edilir.
Vaziyyastin elementlari arasinda olan asililigin kemiyyaetla ifadasidir.

onlarin hazirlanmasi zamani hadisalerin murakkabliyi ve gozlenilmazliyi ile bagh
olaraq qeyir-adi gerarlarin gabuluna ehtiyac yaranir.

onlarin hazirlanmasi zamani hadisalerin murakkabliyi

Sual: «X ve ¥» nazariyyasinin muallifi kimdir? (Coki: 1)
R.Laykert
K.Levin
® Duglas Mak-Qreqor
R.Bleyk voe C.Mouton
A.Maslou

Sual: “Z” nazariyyessinin musallifi kKimdir? (Caki: 1)



K.Levin

® Uilyam Ougi
R.Laykert
Duglas Mak-Qreqor
A.Maslou

Sual: Ug gerarlarin gebulu nazariyyssinden hansi en muasirdir? (Caki: 1)
X
Y
©Z
heg biri
H

Sual: Klassik idaraetma Uslublarinin muallifi kimdir? (Caki: 1)
® K.Levin
Uilyam Ougi
R.Bleyk voe C.Mouton
R.Laykert
M.Veber

Sual: Idarsetmas Uslublarinin “idareetma gafasinin” muallifi kimdir? (Caki: 1)
Duglas Mak-Qreqor
® R.Bleyk va C.Mouton

Uilyam Ougi

R.Laykert

P.Druker
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Sual: idareetmsa Uslublarinin “idareetma gafasinin” musallifi kimdir? (Caki: 1)
Duglas Mak-Qreqor
® R.Bleyk va C.Mouton
Uilyam Ougi
R.Laykert
F.Teylor

Sual: “Hakimiyyatin rehbaerin allerinde markazlasdiriimasi” — bu hansi idareetma



uslubuna aiddir? (Caki: 1)
® avtoritar
demokratik
liberal
Butun cavablar duzgundur
Hecg biri

Sual: K.Levina gbre hansi idareetma Uslubunu amerikalilar “azad” idareetma Usuluna
dayismiglar? (Coki: 1)
avtoritar
demokratik
® liberal
istismar-demokratik
direktiv

Sual: Avtoritar idareetma Uslubunu Ustinllyu nadadir? (Caki: 1)
® gerarin tez gabulu ve onun taxirsiz reallagdiriimasi
amakdasglarin yaradici potensialinin istifada edilmasi

rehbar va icragilarin gqarsi goyulmasi, tabegilikde olanlarin yuxaridan galen qgararlara
daxili muqgavimati

masuliyyatin yayilmasi; nezaratds olan qararlarin ve icragilarin geyri-muayyanliyi;
lazimli, amma populyar olmayan qararlardan donma.

Muvaffagiyyete nail olmaq

Sual: Demokratik idaraetma Uslubunun UstinliyU nadan ibaratdir? (Caki: 1)

rehbar va icragilarin garsi qoyulmasi, tabecilikde olanlarin yuxaridan galen qerarlara
daxili muqavimati

masuliyyatin yayillmasi; nezaratds olan gerarlarin ve icragilarin geyri-muayyanliyi;
lazimh, amma populyar olmayan gararlardan donma.
® amoakdaslarin yaradici potensialinin istifade edilmasi
gorarin tez gabulu ve onun taxirsiz reallasdiriimasi
hakimiyyatin tek alde cemlenmasi

Sual: Laykerta gbra dord idarsetma sistemi rehbarleri ... kimi xarakteriza edir? (Caki: 1)
avtoritar, liberal, xeyirxahligla-avtoritar, konsultativ, burada rehbarler tabecilikde
olanlara tam goekilda deyil, amma ahamiyyatli deracads etibar edir
® istismar-avtoritar, xeyirxahligla-avtoritar, konsultativ, burada rehbarler tabecilikda
olanlara tam goekilda deyil, amma ahamiyyatli deracadas etibar edir; konsultativ, burada
amakdaglar bir cox gararlarin gabulunda igtirak edir.
avtoritar, liberal,demokratik, xeyirxahligla-avtoritar
istismar-avtoritar, xeyirxahlgla-avtoritar, konsultativ, burada rahbaerler tabegilikde
olanlara tam gakilda deyil, amma shamiyyatli deracada etibar edir; liberal

rehbarlar tabecilikda olanlara tam gakilde deyil, amma ahamiyyatli derecadas etibar
edir; liberal

Sual: Laykerta gore, dord sistemdan hansi an tasirlidir? (Caki: 1)



a b wON -

Sual: U.Ouginin “Z” nazariyyasi bildirir: (Caki: 1)
Adi insana daxilen amayi gabul etmama xasdir, ve har vachle ondan yan gagmaga
calisir.
Fiziki ve intellektual quivva xarci emakds, oyunda va ya hatta istirahatde oldugu kimi
toebiidir. ©ger serait alveriglidirsa, insanlar nainki 6z Uzarina masuliyyat qabul
edacoekdir, eyni zamanda ona meyl de gosteracekdir.

® iscilorin okseriyyati emokseverdir, masuliyyastlidir, onlari desteklomak ve
haveslendirmak lazimdir

insanlarda séhreatperastlik yoxdur, va onlar, onlara rehbarlik edilmasina ve nazarat
edilmasina Ustunlik vermakla, masuliyyatden boyun gagirmaga c¢alisirlar.
insanlarda séhratparestlik yoxdur

Sual: MUinagisenin basa ¢atdirmaq seklina na aiddir? (Caki: 1)
guzast, kompromis, getma, reqabat, basga bir munaqgigeys kegma
basqa bir minaqgisaye kegma, lagv, zaifloma,halletma
® uzaglagsma,yumsaltma,macbur etma, kompromis, problemin halli
uzaglasma, getms, reqabat, lagv, halletma
reqabat, basga bir munaqiseys kegma

Sual: Qrup munagqisalarina aiddir: (Caki: 1)
soxsiyyat-qrup
¢ qrup - qrup
soxsiyyat - gqrup, qrup - qrup
mikroqrup-rahbar
grup-her kaz

Sual: MUnagqigelarin novleri (Caki: 1)
® Soxsiyyatdaxili, Saxsiyyatlorarasi, Sexsiyyat va qrup arasinda munaqiss,
gruplararasi, qrup daxili, tagkilat daxili
Soxsiyyatdaxili, Saexsiyyetlorarasi, Saxsiyyat ve qrup arasinda minaqiss,
gruplararasi, qrup daxili, munagigalarin olmamagi

Soxsiyyat daxili, Saxsiyyet ve qrup arasinda munagqise, qruplararasi, grup daxili,
muinagigalarin olmamagi

Soaxsiyyat daxili, halledici munagise, Saxsiyyst ve qrup arasinda miunaqiss,
gruplararasi, grup daxili, munagigalarin olmamagi

Saxsiyyet daxili, halledici minaqise
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Sual: Sexsiyyat daxili munagigelars aiddir: (Caki: 1)
® Soxsiyyat daxili munagqgise bu sexsiyyatin istirakgisi oldugu istenilan munaqisaleri
daim olaraq musayist edir.
grup- qrup
soxsiyyat-rahbar
soxsiyyat - qrup, grup - qrup
soxsiyyatin istirakgisi oldugu istenilen munagqisaleri daim olaraq musgayiet edir

Sual: Sexsiyyatlararasi munaqisaler aiddir: (Caki: 1)
® soxsiyyet - saxsiyyeot
grup - qrup
soxsiyyat - qrup
grup - qrup
grup-her kaz

Sual: MUnagqisanin sabableri (Caki: 1)
resurslarin bollugu, dayerlerda olan farglar
is¢i quvvanin az sayi

® resurslarin mahdudlugu
resurslarin bollugu, magsadlards farglar
resurslarin bollugu

Sual: Munagqisanin funksional naticaleri (Caki: 1)
dusmangilik, adalstsizlik ve iradaya garsi ¢ixig etmak macburiyyati
soxsi mamnunlugun, qrup emakdagshdinin ve teskilatin effektivliyinin agsagi dismasi
galacek hadisalarda, ola bilsin ki, mUinagisadan irali ¢ixan antaqonizm.
® problem butun tarafler Ggln gabul oluna bilan yolla hall edils biler
soxsi mamnunlugun

Sual: MUnagqigenin disfunksional naticaleri (Coki: 1)
® soxsi mamnunlugun, qrup emakdashgdinin ve teskilatin effektivliyinin asagi dismasi
problem batin terafler Gglin gabul oluna bilan yolla hall edils bilar
toraflor amakdasliga daha meyllidir
tagkilatin effektivliyinin artmasina gatirib gixarir
soxsi mamnunlug

Sual: Minaqisada vaziyyatin struktur idars edilmasi (Caki: 1)
uzaglasma, yumsaltma, macbur etma, kompromis, problemin halli



® |so olan telablarin izahi, Slagelendirici ve inteqrasiya mexanizmlari, Umumtesgkili
kompleks maqgsadlar, Umumtaskili kompleks magsadler,

uzaglasma, yumsaltma, macbur etms, ise olan teleblerin izahi, 8lagelendirici ve
inteqrasiya mexanizmlari,

Umumtaskili kompleks magsadlar, Umumtaskili kompleks magsadlar, kompromis,
problemin halli

Umumteskili kompleks magsadler

Sual: innovasiya menecmenti ... asaslanir (Caki: 1)
Magsadyonllu ideya axtarisi
Innovasiya prosesinin tagkili
Innovasiyanin bazarda irslilemasi ve reallasdiriimasi prosesi
® Hamisi birlikda
heg¢ birina

Sual: innovasiyanin diffuziyasi ... (Coki: 1)

yeniliyin yeni istehsalgilarinin yaradilmasinda, istehsalgi-pionerin inhisarini
pozmaqda 6zunu gosteran, bunun da qarsiligli reqabat vasitasile buraxilan malin
istehlakgi xUususiyyatlarinin takmillesdiriimasine kdomak edan prosesdir.

® yeniliyin vasitasi ile kommunikasiya kanallari ile sosial sistemin Gzvleri arasinda

zaman arzindan oturdlmasi bas veran bir prosesdir.

sokli va surati kommunikasiya kanallarinin gictinden asili olan informasiya
prosesidir

bu innovasiyalarin, innovasiya prosesinin va innovasiyalarin harakati prosesinda
bas veran munasibatlerin idara edilmasi sistemidir

garsihgh reqabat vasitasile buraxilan malin istehlakgi xtsusiyyatlarinin
tokmillagdiriimasine kdmak edan prosesdir

Sual: invensiya (Caki: 1)
innovasiyanin tayinatini, onun tegkilat sisteminda, bazarin sisteminda yerini tasvir
edan samt gosteron asas tasavvurler sistemidir

innovasiyanin zamanla sabitlik, davamliliq, daimilik kimi xtsusiyyetleri alde etmasi
va, an nahayat, - innovasiyanin manavi qocalmasi.

® tasabbus, taklif, ideya, plan, ixtira, kosf.
ardicilar (imitatorlar) olan firmalarin hesabina innovasiyalarin yayillmasi prosesi
nnovasiyanin zamanla sabitlik, davamliliq, daimilik kimi xtususiyyatlari alde etmasi

Sual: innovasiyanin konsepsiyasi nadan ibaratdir (Coki: 1)
rutinizasiya, diffuziya
® invensiya, novasiya
innovasiya, diffuziya
invensiya, rutinizasiya
innovasiya ve motuvasiya

Sual: innovasiya faaliyyatinin birinci subyektlari (Coki: 1)
pionerler



novatorlar

® liderlar

ilk oksariyyat
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Sual: idareetma subyektinin funksiyalarina aid edilir (Coki: 1)
® prognozlasdirma
kapital qoyulusu
innovasiya prosesinin toskili
innovasiyanin bazarda irslilemasinin va onun diffuziyasinin teskili
maliyya

Sual: EImi-tedqigat ve tocriibe-konstruktor islerinin (ETTKI) esas vezifeleri: (Coki: 1)

tebiat va cemiyyatin inkisafi sahasinda yeni biliklarin, onlarin yeni tatbiq sahalarinin
alda edilmasi;

toskilatin mallarinin raqabat gabiliyyatinin iglanib hazirlanmis normativlarinin
istehsall sahasinde maddilagdirma imkaninin nazari ve eksperimental yoxlanilmasi;

yenilikler va innovasiyalar portfelinin praktiki reallagdiriimasi.
® Hamisi birlikda
toskilatin mallarinin ragabat gabiliyyatinin iglanib hazirlanmasi

Sual: inteqgral effekt (Coki: 1)

Diskont galirlarinin migdari muayyen sayda il arzinds innovasiya qoyuluslarina
barabar oldugu diskont normasini teskil edir.

® adeten birinci, baslangic ilina gatiriimis hesabat dovru arzinds naticalarin va
xarclorin diskontlasdiriimasi nazars alinmagqla naticalerle innnovasiya xarcleri arasinda
forgin kemiyyatini tagkil edir
gaetirilmig galirlerin eyni tarixa gatiriimis innovasiya xarclarina olan nisbatini tagkil edir
dizgun cavab yoxdur
innovasiya xarclarina olan nisbatini teskil edir

Sual: innovasiyanin labiid xususiyystleri: (Caki: 1)
elmi-texniki yenilik;
® istehsalda tatbiq edils bilma.
kommersiya reallagdirila bilma
hamisi birlikde



stimullagdirma

Sual: innovasiya prosesinin sikli (diizgiin yerlasdirin) 1)invensiya 2) difuziya 3) novasiya
4) rutinizasiya 5) innovasiya (Caki: 1)
©1,3,524
241,35
5,3,1,4,2
1,3,54,2
1,2,3,4,5

Sual: idarsetma tsullarinin tasnifatina daxil deyil: (Caki: 1)
® Siyasi
igtisadi
Sosial-psixoloji
Tarbiyavi
har biri

Sual: Yapon firmalari nayin hesabina dlinya bazarinda reqabat qabiliyyatli olur? (Caki: 1)
® sahibkar faaliyyatini haveslendirirlar
sosial siyaset yurudurler
yuksak vergi normalarini muayyan edirloer
ahalinin hayat saviyyasi amak mahsuldarliginin artimindan geri galir
milli 6zUnd darketmanin inkisafl saysasinda
demokratik siyasat yurudurler

Sual: Bolgenin sosial inkisaf saviyyasi na ile muayyan olunur: (Caki: 1)
® igtisadi inisafla
vergilerin saviyyasi ila
nagliyyatin inkisafi ile
madaniyyatin inkigafi ila
infrastrukturun inkisafi ila

Sual: Strategiya — ...: (Caki: 1)
® taskilatin xarici mahitin dayisikliklarine olan qabaqgcadan planlasdiriimig reaksiyasi,

arzuolunan naticays ¢atmaq U¢un onun davranis xatti

insanin davranigini idare edan, onun samtlesmasini, taeskilatlanmasini, faaligini va
sabitliyini muayyan edan fizioloji va psixoloji planin dinamik prosesidir

insanin 6z talebatlarini faal suretde ddemak qabiliyyati

subyektin sturlu ve stursuz meylinin ideal va ya real predmeti

bir reqabat qabiliyyatli struktur kimi , en tmumi sakilda teqdim edilmis ve tagkilatin
movcudlugunun asas sababini deqiq ifade edan taskilatin an Umumi maqgsadi

Sual: Humanitar maqgsadlar ne demakdir: (Caki: 1)
® sosial magsadler
giymat magsadleri



maddi magsadlar
igtisadi maqgsadlar
geyri-igtisadi magsadlar
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Sual: Dovlatin regional siyasatinin an vacib maqsadi - ...: (Caki: 1)

® regionlar arasinda amayin rasional arazi bolgusu
maddi maliyys tabii resurslarin effektiv istifads edilmasi
Beynalxalq igtisadi munasibatlerin tenzimlenmasi
dovlatin stabil siyasi veziyyatinin temin edilmasi
variantlardan heg biri duzgun deyil

Sual: Yerli idareetmae altinda ... basa dasulir (Caki: 1)

® ahalinin yerli shamiyyatli masalalari bilavasite va ya yerli 6zunuidarsetma organlari
vasitesila halli Uzre mustaqil ve 6z masuliyyasti altinda faaliyyati;

baladiyya teskilatinin arazisinin kompleks inkisafinin temin edilmasi Uzre shalinin
maraqlarindan ve diger yerli enanalardan irali ¢cixaraq hayata kegirilon foaliyyat;

ahalinin yerli referendumda muayyan edilmis yerli shamiyyatli masalalari mustaqil
sakilda hall etmasi;

baladiyya mulkiyyatinin idara edilmasi, yerli budcanin gabul edilmasi ve icrasi Uzre
foaliyyet.

baladiyya mulkiyyatinin idara edilmasi

Sual: Bu dlkslerden hansinda anglosakson model istifada edilir? (Caki: 1)
®Cin
Hindistan
Pakistan
Yaponiya
Hindistan

Sual: Bu dlkslerden hansinda kontinental model istifade edilmir? (Caki: 1)
® |spaniya
Argentina
Kanada
Fransa
Almaniya




Sual: Dovlat galirlarinin formalagmasinin manbalarini gosterin: (Caki: 1)
® vasitali vergiler; dotasiyalar; kreditlor
vergiler; qeyri-vergi galirlori
subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar
emissiya; vergiler; subsidiyalar
kreditlar; geyri-vergi galirlari; dotasiyalar

Sual: Azarbaycanda hansi budcanin icrasi sistemi movcuddur? (Caki: 1)
® bank
xazinadar
garisiq
dovlat
smeta

Sual: Budca nizamlanmasinin Usullarini gostarin (Caki: 1)
® subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar; transfertloer; borclar
transfertlor; borclar; emissiyalar; dotasiyalar
dovlet krediti; emissiyalar
dovlet borcu; dotasiyalar; borclar
transfertlor; borclar; dovlat krediti

Sual: Tagkilatin heyatinin idara edilmasinin igtisadi Usullarina hansi variant aid deyil:
(Caki: 1)
® Planlagdirma
Kredit verilmasi
Omoakdaslarin masuliyyatliliyinin ve tagabbuskarliginin inkisafi
Maddi gosteris ve mukafatlarin verilmasi
heg biri

Sual: igtisadi kateqoriya kimi innovasiya hansi funksiyalari yerina yetirir? (Coki: 1)
® Takrar istehsal.
Stimullasdirma
Maliyya
investisiya
Huquqi

Sual: Tipik gerarlarin hansi idaraetma funksiyalarina aid deyildir? (Caki: 1)
® [dareetma gorarlarinin gebulu tcln kriteri vo mahdudiyystlerin formalasdiriimasi
Alternativlarin agkar edilmasi
Problemlarin diagnozu
Alternativlerin giymatlendirilmasi
Alternativlarin batun siyahisinin agkar edilmasi
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Sual: Asagidakilardan hansi innovasiya menecmentinin marhalasidir? (Caki: 1)
® innovasiya menecmentinin istifade edilmasi yollarinin effektivliyi
innovasiyalarin idars edilmasi programinin yeiden islanmasi
Vengur kapitalinda investisiyalara nazarast
innovasiya Uzre
Biznes-plan

Sual: innovasiya iqtisadi kateqoriya kimi ... demakdir: (Caki: 1)
® Tesarrufat mexanizminin idars edilmasins tasir eden alatdir
Tesarrufat mexanizmi terafindan tasir obyekti
Tasarrufat fealiyyatinin idare edilmasina tasir Usulu
Tosarrufat fealiyyatinin idare edilmasina tesir sistemi
Tasaerrlfat fealiyyatinin idare edilmasina tasir prosesi

Sual: Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariglarini daha genis ahats edir? (Coki:
1)
® Qerarlarin gabulu, strateji gérma, rolun idare edilmasi, minaqisalerin idare edilmasi

Qerarlarin gabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, munaqisalerin idare
edilmasi

Qerarlarin gabulu, kommunikasiya, vaxtin idara edilmasi, komandanin yaradilmasi
Qorarlarin gabulu, vaxtin idare edilmasi, stressin idara edilmasi, kommunikasiya
Qorarlarin gabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi.

Sual: Menecmentin bdluna bilacayi esas qgruplar: (Coki: 1)
® Adi ¢gakilmis butun variantlar;
Regionun igtisadiyyatinin strukturunun idare edilmasi
Konkret idaraetma sahaleri
Umumi idarsetma
Muassisanin strukturunun idara edilmasi

Sual: Osas idareetma funksiyalari: (Caki: 1)
® Butun sadalanmig variantlar
Taskil
Motivlesdirma
Nozarat
Planlagdirma




Sual: Strateji planlasdirma prosesi daxil edir: (Coki: 1)
® Missiya
Maqgsadlar
Xarici muhitin giymatlandirilmasi va tahlili
Strategiyanin giymatlandiriimasi ve segimi
Butun sadalanmig variantlar

Sual: Umumi idareetma funksiyalari - ... (Caki: 1)
® obyektin xUsusi spesifikasi ile bagli olmayan fealiyyat novleridir
idarsetma faaliyyatinin xUsusilagdirilmis névadar

butdvlik ve onun tarkib elementlarinin qarsiligh slagesine malik olan musayyen
arazidir.

Butun sadalanmis variantlar
Haer bir tagkilatin muvaffaqiyyatli isi ugun mutlaqdir.

Sual: Tagkilati idaraetma nadir? (Caki: 1)
® insanlarin idare edilmasi
Idareetma funksiyasi
Texnoloji proseslerin idara edilmasi D
istehsal proseslerinin idare edilmasi
idareetma strukturu

Sual: Menecmentin sadalanmis funksiyalarindan hansi iscilarin telebatlarina va
maragqlarina asaslanir? (Caki: 1)

® Motivlesma
Nozarat
Rahbarlik
Taskilat
Planlasdirma

Sual: Rahbarliyin Uslubu menecmentin hansi tsullarinin alatidir? (Caki: 1)
® Sosial-psixoloji

Huquqi

Inzibati

Iqtisadi

Taskilati
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Sual: Idars edanin “inzibatgi” kimi bir arxitipi hansi xasiyystlare malik olmalidir? (Caki: 1)
® son darace obyektiv olmali ve fakt va mantiqe guvenmalidir
isde metodiklik, galacayin prognozlasdiriimasi
analitik dugtnca terzine malik olmahdir

Unsiyyatli olmali va insanlari 6ziinii ise maksimal dersceds vermayas ruhlandirmagi
bacarmalidir

Qorar gbul etmayi bacarmalidir

Sual: Problem barasinds informasiyanin toplanmasina neca munasibat gostarmak
lazimdir? (Caki: 1)

® informasiya ¢oxlugu, onun catismazhg geder ziyandir
informasiya ne gadar cox olsa, bir o gadar yaxsidir
Problem barasinde maksimum informasiyanin alde edilmasi — rahbarin dhdaliyidir
Informasiyanin artiq hacmi — mivaffaqiyystin rahnidir
Problem barasinde maksimum informasiyanin alde edilmadir

Sual: Qararin gebulu zamani kompromis na ile xarakterize olunur? (Caki: 1)

® basqa bir sahadea arzu olunmaz naticalarin azaldilmasi maqgsadile o bir sahade
manfaatin azaldilmasi

gerarin auditiv sakilda, butlin maraqli teraflerin fikirlerini nezara alaraq gabulu
manfaatin azaldilmasi

iki emakdasin arasinda mubahisa naticesinda orta mexracin tapilmasi

Hec biri ila

Sual: maqgsadlerin, quvvalarin va vasitalerin muayyan edilmasi (Caki: 1)
muddatlarin asaslandiriimasi
xarclorin asaslandiriimasi
iscilarin sayinin asaslandiriimasi
® magsadlarin, quvvalerin va vasitelarin muayyan edilmasi
magsadlarin muayyen edilmasi

Sual: Oz salahiyystlarinin digar rehbarlars 6turiilmasi na tgiin hayata kegirilir? (Caki: 1)
® kompleks masalanin optimal hall Gg¢ln
isin “grup” uslubunun qorunub saxlanilmasi Ggun
iscilarin ixtisaslagmasinin yoxlaniimasi Ggun
Butun sadalanmiglar
Qorar gabul etmak lgln

Sual: “Qerar gabul etmak” na demakdir? (Caki: 1)
® konkret planin reallasdiriimasi tUgln serencamin verilmasi
batin mumkun alternativlarin bir-bir seg¢ib ayirmaq
problemin an effektiv halli imkanlarini veran bir nega alternativi bir-bir secib ayirmaq
mumkun alternativin secgilmasi hagqqinda serencam vermak



kommunikasiyaya nazarst

Sual: Menecment — .... dyrenan elmdir (Caki: 1)
® intellektual, maliyya, xammal ve maddi resurslarin idare edilmasini
bazar munasibatlarini
sohiyya sisteminin maliyyalesdirma Usullarini
bazarin strukturunu
marketingi

Sual: Tagkilati struktur — ... (Caki: 1)
® elementlarinin terkibini, garsiligh alagesini ve tabegiliyini muayyean edan sistemdir
intellektual, maliyya, xammal ve maddi resurslari idare etmak sonati
Mubadils vasitasile telabatlarin 6danilmasina yonalmis insan faaliyyati ndvadir

Muxtelif istehsal vaziyyastlerinda verilmis qaydalara esasan idareetma gararlarinin
hazirlanmasinin taqglid dsuludur

insan ve teskiltin qarsiligl elagasidir

Sual: idareetme qgerarinin ssenari tsulu ile islenib hazirlanmasi ve gabul edilmasinin
duzgun ardicilh@i variantini segin. 1. Tedqiqat predmetinin daqiq eynilesdiriimasi 2.
9Dhamiyyatli amillarin, onlarin tesir quvvalerinin va istigamatlarinin agkar edilmasi 3. Bir
negoe alternativ ssenarilerin iglonib hazirlanmasi 4. Secilmis ssenarilerin atrafli
genislondirilmis redaktasinin islenib hazirlanmasi 5. Umumilasdirilmis ssenarinin dirist
ifade edilmasi 6. Ssenarinin asas marhalaleri Uzra idaraetma qararlarinin hazirlanmasi
(Coki: 1)
® 6-1-5-4-2-3

1-5-6-4-2-3

5-6-1-4-2-3

1-2-3-4-5-6

1-2-3-5-6-4

Sual: igtisadi Gsullar — ... (Caki: 1)
® igtisadi qanunlari ve kateqoriyalari istifade etmak asasinda heyata idarsetma
tosirlerinin hayata kegirilmasi
iscilarin daxili nizam qaydalarina riayat etmasina nazarstin hayata kegirilmasi

psixologiya va sosiologiyanin ganunauygunluglarinin istifade edilmasine asaslanan
heyato idaraetma tasirlorinin hayata kegirilmasi Usullari

Heyat Uzarinde idareetma tasirlerini hayata kegirmak Usuludur ve hakimiyyaet,
intizam va carimalara asaslanir

Heyat Uzarinde idaraetma tasirlerini hayata kegirir

BoLma: 0702
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Suallari garisdirmaq ¥



Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Xususi igtisadi Zonalara (XiZ) ne aid deyil: (Caki: 1)
® butun variantlar duzdur;
masgullugun halli va yeni is yerlarinin formalasdiriimasi;
bazar deyisdirmalarinin baladgisi ve katalizatoru olan strukturlarin inkisafi.

mubadilenin va texnologiyalarin feallagdiriimasi ve igtisadiyyatin innovasiya
keyfiyyatina nail olma;
xarici ticaratin aktivliesdirilmasi;

Sual: Ticarat XiZ-na na aiddir: (Coki: 1)
® gomruk zonalarti,
servis XiZ;
ixracara semtlosmis;
Kompleks XiZ;
butun variantlar duzdur;

Sual: “Dotasiya” s6zlU na demakdir: (Caki: 1)
® iang;
yardim;
destak;
kogclrmo;
amanat.

Sual: Regional budcanin yaranmasinin asas manbalari nadir: (Caki: 1)
® butun variantlar duzdur,;
subsidiyalar
transfertlor
dotasiyalar
subvensiyalar

Sual: “Dotasiya” ne demakdir: (Caki: 1)
® jtkilerin ddanilmasi Ugln vatoendaglara ve teskilatlara dévlet muavinati;
yerli badcaelara pul yardimi novu;
yerli budcealardan ayrilan pul va ya tabii formada vesaitler mablagi;
sovdalagma Uzre 6damanin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmasi;
batan variantlar duzdar.

Sual: “Transfertlar” anlayisina na daxildir: (Caki: 1)
® batun variantlar duzdur;

satici brokerdan sehmdar sertifikatini mulkiyyat huququ verilmakle - alici brokera

verilmasidir;
korporasiyalarin kitablarinda sehmlare va ya digar adli giymatli kagizlara olan
mulkiyyst huququnun ke¢gmasinin geydiyyati;



xarici valyutanin bir maliyya muassisasindan digarina kogurulmasi;
sovdalagma Uzre 6damanin bir hesabdan basga hesaba kegirilmasi.

Sual: Hansi nov subsidiyalar var: (Caki: 1)
® gaytarilan va qaytarilmayan;
vasitesiz ve vasitali;
dovlet ve 0zal;
variantlardan heg¢ biri duz deyil;
butun variantlar duzdur.

Sual: Subsidiyalar dotasiyalardan na ile ferglenir: (Caki: 1)
® birdefalik verilir;
bir nece dafe verilir;
yerli budcelardan verilir;
avoazsiz asaslarda verilir;
variantlardan heg¢ biri duz deyil.

Sual: Subvensiyalar dotasiyalardan na ile ferglenir: (Caki: 1)
® gaytariimalidir;
vasitesiz va vasitali olur;
yerli budceadan verilir;
variantlardan heg¢ biri duz deyil;
butun variantlar dazdur.

Sual: “Dotasiya” anlayisina na daxildir: (Coki: 1)
® batun variantlar duzdur;

bidcedan musssisayae faaliyyatini hayata kegirmasi Ug¢ln avazsiz ayrilan pul
vasaitleri;

itkilarin ddanilmasi Ucun vetandaslara va tegkilatlara dovlat muavinati;
yuxari saviyyali budcadan agagi saviyyali budceya ayrilan pul vasaitleri;
variantlardan heg biri duz deyil.

Sual: Igtisadi feal ahali — amak gabiliyyatli shalinin: (Caki: 1)
® masgqgul va igsizlarin cemina barabardir;
muzdla isglayir, sahibkar fealiyyati ile magguldur, dévlet qullugundadir, oxuyur, ev
tesarrufati ile masguldur;
igsizleri gixmagla amak gabiliyyatli ahalinin sayina barabardir;
maggul va islemayan, amma amak qabiliyyatli olanlarin cemina barabardir.
BUtln cavablar duzgundur

BoéLma: 0703
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Suallari garisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Igsizler — ...: (Caki: 1)
® Masgullar ¢ixilmagla galan igtisadi feal shalinin bir hissesidir;
Masgullar ¢ixilmagla galan amak qabiliyyatli shalinin bir hissasidir;

islemak niyyatinde olmayan ve buna gore de is axtarmayan sexsleri gixmagla galan
igtisadi feal, amma islemayan shalinin hissesi;

Islamayan emak gabiliyystli fiziki sexsler.
9halinin mal ve xidmatlarin istehsall sahasinde masgul olan igtisadi feal hissasi

Sual: istehsalin béhran diismasi dévriinds ... misahidas olunur: (Caki: 1)
® igsizliyin artimi;
issizliyin enmasi;
magsgulluq dayismaz qalir;
maggulluq artir
duzgun cavab yoxdur

Sual: Bazar igtisadiyyatinda ylksak emak haqqi asasen ... asilidir: (Caki: 1)
® yuksak amak mahsuldarligindan;
hokumatin harakatlarindan;
amak haqgqinin ganunilesdiriimis minimumundan;
muassisanin rahbarlerinin xUsusi masuliyyatindan;
dizgln cavab yoxdur.

Sual: Vergi-budca siyasatinin asas alatleri: (Caki: 1)
® vergilar va dovlat xarclari
vergiler va bank kreditlari
vergilar ve emissiya
vergiler va lisenziyalar
vergiler va investisiyalar

Sual: Taklif nezariyyasi nayi tovsiys edir? (Caki: 1)
® ragabat rejimini qoruyub saxlamagi
kutlavi biznes Ugun vergi tatillarini tatbiq etmamayi
enis zamani vergileri azaltmagi
yuksalis zamani vergilari artirmagi
vergilers tasir etmamayi

Sual: Dovlat budcasinin hansi defisiti mévcud deyil? (Coki: 1)
® real
dovrll
passiv



struktur
foal

Sual: Dovlat budcesinin defisitinin 6danilmasi manbayi deyil: (Caki: 1)
® hakimiyyatin dayigsmasi
xarclerin azalmasi
pul emissiyasi
kredit pullarinin emissiyasi
dovlet borclari

Sual: Sadalanmiglardan hansi vasitsli vergi Ugun duzgundur? (Caki: 1)
® universal va fardi olana bdlunur
dovlat tarefindan bilavasite vergi 6dayicisinin galirinden va ya emlakindan tutulur
vergi novlerindan biri faktiki galirden tutulan vergidir
vergi novlarindan biri nezarda tutulan galirden tutulan vergidir
galirindan ve ya emlakindan tutulur

Sual: Vasitali vergi néviu deyil (Caki: 1)
® faktiki galirden tutulan vergi
aksiz
alava dayar vergisi
gomruk risumu
ekoloji vergi

Sual: Goémruk risumu nadir? (Coki: 1)

® dovlst budcesinin galirina daxil olan idxal, ixrac ve tranzit mallarina haqq (6dema)
soklinda vasitali vergi névudur.

atraf muhitin muhafizesi ile bagh vasitali vergi névudur
alava dayarin bir hissasinin goturulib budceya verilmasinin saklidir

oksaran kutlavi istehlak predmetlerine (tltln, serab ve s.) qoyulan vasiteli vergi
noévadur. Olks daxilinda

dovlst tarefindan vergiddayicisinin bilavasite galir ve emlakdan tutulan vergidir

Sual: Milli hesablar sistemi (MHS) — ... (Caki: 1)

® CMakroiqgtisadi proseslarin tasviri va tahlili Ggln tatbiq olunan garsiligl slagali
gOstoriciler sistemidir

Bank hesablarinin camidir

Taskilatin daxili muhitidir

Tagkilatin strategiyalarinin reallagdirma usullaridir
Igtisadiyyatin inkisafinin mixtslif gdstericilerinin sistemidir

Sual: istehsalda eyni zamanda enma ve ya durgunlugun giymat artiminda ifade olunan
inkisaf eden inflyasiya prosesi ila birlegsmasini xarakterize edan 6lks igtisadiyyatinin
vaziyyati — ... (Caki: 1)

* staqgflyasiyadir



inflyasiyadir
agflyasiyadir
deflyasiyadir
issizlikdir

Sual: illik giymatlarin 10 %-dan 50 %-s artimi hansi inflyasiyaya xasdir ? (Caki: 1)
® Dordayaq ¢apan inflyasiyaya
Hiperinflyasiyaya
Surlnen inflyasiyaya
Acliq inflyasiyaya
Gozlenilan inflyasiyaya

Sual: “borc alanin emlaki, giymatli sgyalari va zemanatlari kreditora verilmis vasitalarin
gaytarilmasina emin olmaga imkan verir’ anlayigi kredit vermanin hansi prinsipina
aiddir? (Caki: 1)
® Teminatlihq
Qaytarila bilma

Odana bilms

Qiymatlilik

Tacililik
BoéLma: 0801
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Sual: 1 ile qaytariima muddati olan kredit hansi kredit kateqoriyasina aiddir? (Coki: 1)
® Qisamuddatli kreditler
Ortamuddatli kreditloer
Uzunmuddatli kreditlor
Uzunmuddatli xtsusi kreditlar
Natural kreditler

Sual: 2 ilden 5 ila gader gaytarilma muddati olan kredit hansi kredit kateqoriyasina
aiddir? (Caki: 1)
® Ortamuddatli kreditlar
Uzunmuddatli kreditloer
Uzunmuddatli xUsusi kreditloer
Natural kreditlar
Qisamuddatli kreditler




Sual: 6 ilden 10 ile gaedar gaytarilma muddati olan kredit hansi kredit kateqoriyasina
aiddir? (Caki: 1)
® Uzunmuddatli kreditloar
Ortamuddatli kreditlar
Uzunmuddatli xususi kreditlar
Natural kreditlaer
Qisamuddsatli kreditlar

Sual: 20 ilden 40 ile gaedar gaytarilma muddati olan kredit hansi kredit kateqoriyasina
aiddir? (Caki: 1)
® Uzunmuddatli xisusi kreditler
Uzunmuddatli kreditler
Ortamuddatli kreditler
Natural kreditlaer
Qisamuddsatli kreditlar

Sual: Kredit verma Usuluna goéra kreditlar ... bdlunur: (Caki: 1)
® Natural ve pul
Pul ve qisamuddatli
Qisamuddatli ve ortamddatli
Uzunmuddatli ve Natural
Ortamuddatli ve pul

Sual: Vergi - ... (Caki: 1)
® dovlst tarefindan xususi vergi ganunvericiliyinin asasinda huquqi ve fiziki saxslerdan

tutdugu mutlaq ferdi-evazsiz pul 6demaleridir

odayicilarin istenilon miqgdarda ve muayyan edilmis muddatlerds budce ve
budcadenkanar fondlara mutleq ddemalaridir

Qanunla muayyan edilmis migdarda ve muayyen edilmis muddeatlarde budce ve
budcedankanar fondlara mutlaq olmayan ddemalardir

Mulkiyysta olan huquglarin 6zgeninkilasdiriimasi

Istenilon zaman hayata kegirile bilon ddenis

Sual: Vergilerin funksiyasi deyildir? (Coki: 1)
® Motivlagdiran
Stimullasdiran
Xoezina
Noazaretedici
Tanzimlayici

Sual: Vergi siyasati — ... (Caki: 1)
® dovlstin, cemiyyatin ayri-ayri sosial gruplarinin maliyys talebatlarinin tamin edilmasi,
elece do maliyya resurslarinin yerdayismasi hesabina dlka igtisadiyyatinin inkisafi
magqsadila dlkanin vergi sisteminin formalasdiriimasi Gzra dovlst tarefindan aparilan
maliyya ve huquqi tadbirlarin comidir



Veri tarifi ile vergi bazasinin miqdari arasindan asilihgin sakli
Odamalarin Gtmumi mablaginin cami milli mahsula olan nisbati
Vergileri 6deama usulu

Vergi qgoyma ile eynidir

Sual: Eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlat tenziminin ham obyektinin, hem subyektinin
oldugu varianti secgin (Caki: 1)
® iqtisadi dévr ve milli idareetma organlari.
9halinin sayi va milli idareetma organlari
idarsetmoa madeniyysti ve 6zal miisssisaloer
©halinin masgullugu ve giymatlar
Regabet ve sosial munasibatleri ve kadrlarin hazirlanmasi va tekmillasdiriimasi

Sual: Dovlatin igtisadiyyata mudaxilasinin iki asas sababindan biri? (Caki: 1)
® Bazarin natamamligi
inhisar tendensiyalari
Eksternaliloerin olmasi
Galirlerin bolusdurtlmsainde geyri-barabarlik
Simmetriyasiz informasiyanin olmasi

BoéLma: 0802
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Sual: igtisadiyyatin ddvlst tenziminin asas masalslarina ns aid deyil? (Caki: 1)
® 9halinin sayinin goxalmasi
Raqgabatin dasteklanmasi
Dovlatin ictimai nematlari taqdim etmasi
Galirlarin boélusdurilmasi sahasindas faaliyyet
Makroigtisadi sabitlegsma siyasatinin apariimasi

Sual: SSSR vae sosial birliyin dlkslarine xas olan ddvlat tenzimi névua? (Caki: 1)
® Tam ddvlet monopolizmi
Bazar va dovlet tanzimlayicilerinin birlesmasi
ifrat liberalizm
Duzgln cavab yoxdur
Bilmirem

Sual: Kapitalizmin tarixinda an darin olan 1929—1933-cu illerin bohranindan sonra



taserrufat mexanizminin hansi saviyyasi amala galmisdir (Caki: 1)
® Dovlet (makroigtisadi) tanzim
Korporativ
Tebii-bazar
Yoldasliq
Dunya

Sual: igtisadiyyata doévlst midaxilssi ... artir (Caki: 1)
® Dovlat budcaesinin ve dovlat sektorunun artimi ile
Daovlet budcasinin ve ddvlet sektorunun azalmasi ile
Pul kitlesinin va hdkumat kabinetinin hacminin artmasi ile
igtisadi yuksalisin ve pul kitlesinin artimi ila
Dovlet budcasinin azalmasi va dovlet sektorunun artmasi ile

Sual: Dovlatin igtisadiyyata feal midaxilesini desteklayan istigamat? (Caki: 1)
® Neokeynsianstvo
Neoliberalizm
Neoklassisizm
Institusionalizm
Monetarizm

Sual: Maliyye siyasatine ... daxildir (Caki: 1)
® Vergi-budce, vergi-kredit, valyuta
Valyuta, xarici iqtisadi
Vergi-budce, senaye, sosial
Vergi-budcs, pul-kredit, sosial
inhisara qarsi, valyuta

Sual: Iqtisadi vasitslers aid deyil? (Caki: 1)
® inzibati
Pul-kredit
Vergi-budce
Xarici igtisadi
Duzgun cavab yoxdur

Sual: Pul-kredit aid deyil? (Caki: 1)
® Dovlet xarcleri
Pul katlesinin hacmi
Borc faizinin tarifi
Mutlag bank ehtiyatlarinin normativi
Aciq bazarda dovlst amaliyyatlar

Sual: Asagidaki tariflordan hansi agiq iqtisadiyyata aid deyil? (Coki: 1)
® Mustasna olaraq 6z resurslarini istifadeye va xarici iqtisadi slagalardan imtinaya
yonalmis gapali igtisadi sistem modeli.



Dunya bazari, beynalxalg emak bolgusu ila six bagli olan 6lke igtisadiyyati -
tosarrufat subyektinin mallarin ixracini va idxalini hayata kegirmak hiuqugqunda oldugu
zaman dunya tesaerrifat slagalarinin sistemina inteqrasiya edilmis igtisadiyyat.

digar olkalerden mallarin ve kapitallarin daxil olmasi Ggun 6z sarhadlarini agan
igtisadiyyat

Oz mallarini ve xidmatlerini digar dlkslers sarbast sokilde ixrac edan dlkenin
igtisadiyyati.

unya bazari, beynalxalq emak bolgusu ila six bagli olan 6lks igtisadiyyati

Sual: Acgiq iqtisadiyyat ... tasnif edilir: (Coaki: 1)
® Boyuk, kicik
Uzunmuddatli, qgisamuddatli
Friksiyal, struktur
Birbasa, vasital
intensiv, ekstensiv
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Sual: Iqtlsad|yyat|n aciqliq deracesi hansi géstericilerle xarakterize olunur? 1. ixracla
idxalin Umumi daxili mehsula nisbaeti 2. Kapitalin serhadden kenara ve serhadden iceri
harekati 3. istehlakgilardan tutulan vergilerin miqdari 4. Miiessiselardan tutulan vergilerin
miqgdari (Caki: 1)
®©1,2

2,3

24

1,3

3,4

Sual: igtisadiyyatin aciqliq derscesi hansi géstericilerle xarakterizs olunur? 1. Valyutanin
dénmasi 2. Beynalxalq iqtisadi tegkilatlarda istirak etmak 3. Istehlakgilardan tutulan
vergilarin miqdari 4. Musssisalarden tutulan vergilarin miqdari (Caki: 1)
©1,2

1,3

1,4

2,3

3,4

Sual: igtisadiyyatin aciqliq derecesi hansi gostericilerle xarakterize olunur? 1. Beynalxalq
igtisadi taskilatlarda istirak etmak 2. Ixracla idxalin Umumi daxili mahsula nisbati 3.



istehlakgilardan tutulan vergilarin migdari 4. Misssisalardan tutulan vergilerin migdari
(Caki: 1)
©1,2
1,3
1,4
3,2
3,4

Sual: iqtisadiyyatin aciqgliq deracesi hansi géstericilerle xarakterize olunur? 1. Kapitalin
sorhaddan kanara ve serhaddan i¢ari harekati 2. Valyutanin donmasi 3. Istehlakgilardan
tutulan vergilarin migdari 4. Musassisalardan tutulan vergilarin miqdari (Caki: 1)

©1,2
1,3
24
2,3
3,4

Sual: igtisadiyyatin aciqliq deracesi hansi géstericilerle xarakterize OLUNMUR? (Caki:
1)
® |stehlakgilardan tutulan vergilerin migdari
Valyutanin dénmasi
Beynalxalq igtisadi teskilatlarda istirak etmak
Kapitalin serhaddan kanara va sarhaddan iceri harokati
ixracla idxalin Umumi daxili mehsula nisbati

Sual: Sadalanmig bandlerden hansi igtisadiyyatin Ustunltklerina aid deyil: (Coaki: 1)
® Cavan, teza ayaga qalxan 6lka sahalarinin mudafiasi
Beynalxalq ixtisaslagsmanin va istehsalin kooperasiyasinin darinleagsmasi Resurslarin
rasional bolusdurtlmasi
Beynaelxalq igtisadi miinasibatler sistemi vasitesile diinya tacriibssinin yayiimasi
Olke istehsalcilarl arasinda regabatin artimi.
Hecg biri

Sual: Sadalanmis bandlerdan hansi igtisadiyyatin GstinlUklarine aiddir? 1. Beynalxalq
igtisadi miinasibatlor sistemi vasitasile diinya tecriibasinin yayllmasi 2. Beynalxalq
ixtisaslagmanin va istehsalin kooperasiyasinin darinlesmasi 3. Cavan, taze ayaga qalxan
Olka sahalarinin mudafiasi 4. Resurslarin rasional bolusdurtulmasi (Caki: 1)

©1,24
1,3,4
1,2,3
2,34
1,3

Sual: A¢iq iqtisadiyyatin dinya tesarrufatindaki rolu hansi aspektlarden nazardan
kegirilir? (Caki: 1)
® funksional, taskilati, institusional



funksional, teskilati, liberalistik
toskilati, institusional, liberalistik
toskilati, institusional, neoklassik
institusional, liberalistik, neoklassik

Sual: Faaliyyat maqgsadina gore asagidaki miuassisa novlerini ayirirlar: (Caki: 1)
® Kommersiya, Qeyri-kommersiya
Kicik, orta, iri
monopoliya, kigik musassisaler
konsorsiumlar, konsernlar
terafdasliglar, xisusi muassisaler, korporasiyalar

Sual: Migyasina gore asagidaki muassisa novlerini ayirirlar: (Coki: 1)
® kicik, orta, iri
Kommersiya, Qeyri-kommersiya
monopoliya, kisik muassisalar
konsorsiumlar, konsernlar
terafdasliglar, xisusi muassisaler, korporasiyalar
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Sual: Kommersiya tagkilatlari — ...: (Coki: 1)

® Faaliyyatinin esas maqgsadi gisminda manfaastin alde edilmasini glidan teskilatlar
Musteqil balans va ya smetaya malik istenilan toskilatlar
Faaliyyat magsadindan asili olmayaraq galir alde edan istanilan teskilatlar
mallarin reallagdiriimasi Uzre istenilen taskilatlar

Faaliyyatinin asas maqsadi gisminda camiyyat U¢un muxtalif ndv mal ve xidmatlarin
yaradilmasini gudan teskilatlar

Sual: Mulkiyyet formalarina gors ... musssisalar ayirirlar: (Caki: 1)
® Dovlat, baladiyya, 6zal, kooperativ muassisalar;
istehsal kooperativleri, unitar miisssisalar, sshmdar comiyyatlar;
Dovlat, milli, 6zal muassisaler;

ictimai tegkilatlarin miilkiyystinds olan misssissler, tam yoldasliq, MMC
Konsorsiumlar, korporasiyalar, holdinglar

Istehsal kooperativleri, birjalar, MMC




Sual: Qeyri-kommursiya tegkilatlari — ...: (Caki: 1)
® Faaliyyatinin asas magsadi gisminda manfaatin alde edilmasini gildmayan va alda

edilmis manfaati istirakgilari arasinda bdlmayan tagkilatlar

Faaliyyatinin asas maqsadi gisminde manfaatin alde edilmasini giiden ve alda
edilmis manfaati istirakgilari arasinda bolen teskilatlar

Faaliyyatinin asas maqsadi gisminda manfaatin alde edilmasini gidmayan, lakin
alda edilmis manfaati istirakgilari arasinda bdlen tagkilatlar

Faaliyyatinin asas maqsadi gisminda manfaatin alde edilmasini gudan, lakin alds
edilmis manfaati istirakgilarl arasinda bolmayen tagkilatlar

Yuxarida gosterilon variantlardan heg biri

Sual: Qeyri-kommersiya tagkilatlarina aid deyil: (Caki: 1)
® Banklar
Siyasi partiyalar -Fondlar
Qarsiligh sigorta cemiyyatleri
Kand tasarrufati istehlak kooperativlori
Her biri

Sual: Olgiilers gore asagidaki musssisaleri ayirirlar: (Caki: 1)
® Kigik (20 qadar isgi), orta ( 20-den 499-a qadar is¢i) ve iri (500-dan artiq)

muassisaler

Kicik (50 gader isci), iri (50-den 500-a gadaer is¢i) ve cox boyuk (500-dan artiq)
muassisaler

Orta (30 gedar is¢i), kicik ( 30-dan 499-a qadar isci) va iri (500-dan artiq)
muassisalar

Boyuk olmayan (40 gader is¢i), orta (40-dan 399-a gadar is¢i) ve nahang (400-den
artiq) muassisalor

Kicik birliklar (10-a gadar is¢i), orta bilrilklar (10-dan 99-a gader is¢i) ve
korporasiyalar (100-dan artiq is¢i)

Sual: Kommersiya toskilatlarina aid deyil: (Caki: 1)
® Homkarlar ittifaq
MMC
AC
istehsal kooperativlori
QSC

Sual: Sadalananlardan hansi formal tagkilatlara aiddir? 1 Firma 2Dovlet muessisasi
3Mafiya sindikati 4ehmdar camiyyaeti (Coki: 1)

©2,4.1
1,2
2,3
1,3,4
3,4

Sual: Sadalananlardan hansi kommersiya toskilati deyil? (Caki: 1)



® [stehlak kooperativlori;
istehsal kooperativleri;
Igtisadi yoldaslhiglar ve cemiyyatler;
Davlst ve ya baladiyysa unitar miuassisalari;
Duzgun cavab yoxdur.

Sual: inkisaf etmis dlkalerin miasir igtisadiyyatinda an boyiik pay ndvbati sahslere
aiddir: (Caki: 1)
® xidmat sahasi;
insaat;
naqliyyat;
rabits;
kand tesarrufati

Sual: igtisadiyyatda elmi-texniki teraqqini temin eden sahslerin hisselerin artimi imkan
yaradir: (Coki: 1)
® igtisadi artima
stagnasiyaya
durgunluga
UDM-nin azalmasina
igtisadi bohrana

BoéLma: 0902

Ad 0902
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari ganigdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Inkisaf etmis 6lkslerin senaye iqtisadiyyatinda aparici rol névbati sahslere aiddir:
(Caki: 1)
® senaye;
insaat;
naqliyyat;
rabite;
kand tasarrifati

Sual: Taskilat s6zinln birtarafli manasi: (Caki: 1)

® program va yaxud magsadi birga reallagdiran ve miuayyan qaydalar ve proseduralar

asasinda harakeat edan saxslarin birliyi.
gaynaglarin maqgsadli birlegmasi;

bu, rehbarin basciligi ile ve muayyan planlari yerina yetiran, birlikds iglayan bir qrup

insandir;



kommersiya vae yaxud geyri-kommersiya magsadlarinin nailiyyati gun yaradilmis
sosial-igtisadi sistemdir
Duzgln cavab yoxdur

Sual: Qeyri-kommersiya toskilatinin diizgln tarifini segin: (Caki: 1)
® asas maqgsadi galirin alde olunmasi ve onun tasiscilor arasinda bolinmasindan
ibarat olmayan hiquqi sexsdir; alde olunan galir, 6zinu inkisaf etdirmak, teskilatin
nizamnamasi ile nezards tutulmus maqsadlarin alde olunmasi tgln istifade olunur;
asas maqsadi galirin alde olunmasi va onun tasisgilar (fiziki ve huquqi sexsler)
arasinda bolunmasindan ibarat olan huquqi sexsdir;
asas maqsadi, tasiscilorin saxsi layihalerini hayata kegirmak Ggun iri pul vasaitlerinin
calb olunmasindan ibarat olan hlquqi sexsdir;

Butun cavablar duzgundur;
Duzgun cavab yoxdur.

Sual: Taskilatlar miqyasina gére asagdidaki névlera ayrilirlar: 1. quruluslu 2. kigik 3. iri 4.
maorkazi 5. orta (Caki: 1)
®© 23,5
1,3,4
2,34
1,3,5
1,5

Sual: Motivasiya nadir? (Caki: 1)
® insana, muayyan harakatlere sovq etmak magsadi ile onda muayyan motivlerin
oyadilmasi vasitasi ile tesir prosesi;
insan gaynaqglarinda telabatin planlagdiriimasi
stimulverici sebab;
naticalerin alde edilmasi cahdi;
pesakar tadris

Sual: idareetms taskilinds sadalananlardan hansi yapon yanagmasina aiddir? (Caki: 1)
® Kollektiv gerarin gabul olunmasi
ixtisaslasdiriimig foaliyyet
Suratli giymatlendiriima va iralileyis
Qisamuiddatli masgulluq
insan amilina olan ikincidaracali digget

Sual: idarsetma gararinin diizgun terifini segin: (Caki: 1)
® jdarsetmo goerari — magsadierin nailiyystine yénaldiimig, idare olunan sistemin
foaliyyatini obyektiv ganunlarinin biliyine ve onun veziyyati haqqinda olan idareetma
malumatinin tahliline asaslanan, idareetma subyektinin yaradici ve suurlu tasiridir;
idareetma qerari - idareetma subyektinin, yalniz emrler vasitasi ile obyekts
istigamatlenmis suurlu tasiridir
idareetma gerari — inzibati aktdir;
idareetma gerari — bir nege miimkiin variantlardan segimin naticesidir;



idareetma gerari — insanin aqli fealiyystinin naticesidir.

Sual: Duzgun olmasi hissi asasinda edilen segim - ... (Caki: 1)
® intuitiv qerardir.
fikre esaslanan gerardir;
agila asaslanan qerardir.
pesakar garardir.
Riskli gerarlardir

Sual: idareetma obyekti tiglin naticelerin bas vermasi vaxtina gérs ayirirlar: 1Strateji
gararlar 2Cari qerarlar 3Teskilati qerarlar 4Programlasdiriimamig gerarlar 5Sabitlagdirici
gararlar (Caki: 1)
©1,2,5

1,4,5

2,45

3,4,5

2,34

Sual: Huqugqi tertibatina gore idaraetma qararlar ndvbati ndvlarda olurlar: 1. Farman; 2.
Xahig; 3. Serencam; 4. Raziliq; 5. ©mr. (Caki: 1)

®©1,3,5

1,4,5

2,45

3,4,5

2,34
BoLma: 0903
Ad 0903
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari gansdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Idarsetms gararinin magsadi: (Caki: 1)
® toskilatin qarsisinda qoyulan masalasler teraf harekatin tamin edilmasi;
toskilatin galirinin maksimlasdiriimasi;
gabul olunmus gararlarin hayata kegirilmasi;
alternativin segimi
idaraetma subyektinin obyekts yaradici va suurlu tesiri;

Sual: Munagqigenin hall olunmasi zamani rehbarin harekatloerinin ardiciligini gosterin: 1.
Mudnagigenin tehlili; 2. MUnagqise istirakgilarinin sayinin mahdudlasdiriimasi; 3.



Mulnagisenin yaranma sabablarinin dyranilmasi; 4. Munaqisanin halli (Caki: 1)
©3,214
1,2,3,4
1,3,2,4
3,1,4,2
2,413

Sual: idareetma gerarlarini forglendiren asas kriteriyalar: 1Magsadler. 2Masuliyyat.
3Pesakarlig. 4©9mak bolgusu. (Caki: 1)
©1,3,4
24,3
1,2,4
1,2,3
1,3

Sual: Novbati terif innovasiyalarin hansi kateqoriyasina aiddir: “ ©mak geraitinin
yaxsilasdiriimasina, sahiyya, tehsil, madaniyyat problemlarinin halline yonaldilib™? (Caki:
1)
® Sosial

Qanunverici

Texnoloji

Texniki

Taskilati-idaraetma

Sual: Novbati terif hansi anlayisa aiddir: “yalniz innovasiya muassisaleri ve layihalari ilo
islayan investisiya sirkati”? (Coki: 1)
® Vencur fondlari
Dovlet fondlari
Mustaqil fondlar
Ozal fondlar
Vasitegi fondlar

Sual: innovasiya fealiyysti — toplanmis..kommersiyalasdiril-masina ydnaldilmis elmi,
texnoloji, tagkilati, maliyya vea kommersiya tadbirlarinin kompleksidir (noqtslerin yerina
secin): (Coaki: 1)
® biliklarin

asas vasaitlerin

materiallarin

rezervlarin

ehtiyatlarin

(Coki: 1)
® [xtira x tadbirlilik
Zahmetsevarlik x ixtira
Tadbirlilik x mutagakkillik



Yaradici yanasma x ixtira
Yaradici yanasma x amaksevarlik

® Toadbirlilik
Yaradici yanagsma
Zahmotsevarlik
mutasakKkillik
Hec¢ bir sey olmamalidir , innovasiya 6zu els ixtiradir

Sual: Missiyanin qisa varianti nece adlanir? (Caki: 1)
® brend suar
toskilatin surati
toskilatin imici
toskilatin maqgsadi
toskilatin baxigi

Sual: Tagkilatin missiyasi hansi prosesda muayyan olunur? (Caki: 1)
® strateji planlagdirma

foaliyyet

nozarat

idareetma

nizamlama
Bowma: 1001
Ad 1001
Suallardan 20
Maksimal faiz 20
Suallari ganisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Taskilatin gisamuddatli maqgsadlarina aiddir: (Caki: 1)
® Yeni bazarlarin yiyalanmasini daxil edir
istehsalatin universallagdirmasi
Potensialin artirilmasi va keyfiyyatin yluksaldiimasi
Ticarat muassisasinda c¢esidin artiriimasi
Qalig malin musyyan muddaetlards satisi

Sual: Tagkilatin missiyasi - (Caki: 1)
® toskilatin asas maqsadi, maqgsadlar iyerarxiyasinda an yuksak mafhumdur
idaraetma obyektinin muayyan vaxtdan sonra arzu edilen vaziyyati
subyektin sturlu va yaxud suursuz cehdinin ideal ve yaxud real predmeti



bu, galaceayin sakilidir, iglarin ideal durumunu tasavvur edan sirkatin ona cehd
gOstarmasidir;
bu naticenin nailiyyatinin Usulunu 6zuna daxil eds bilan galacekds tegkilatin obrazi

Sual: Teskilatin uzunmuaddatli magsadlerine aiddir: (Caki: 1)
® Yeni bazarlarin yiyalonmasi
istehsalatin universallasdirmasi
cesidin artiriimasi
galig malin musyyan muddatlerda satisi
potensialin artiriimasi

Sual: Igtisadi géstaricilar: (Caki: 1)
® Insan tarafinden mamulatin istismarinin rahathgini sks etdirir. Mamulatla insanin

garsiligh tasiri insanin antropometrik, fizioloji ve psixoloji xtususiyyatlerinin kompleksi
vasitesils ifade edilir.

Mamulatin kompozisiya mukemmalliyini xarakterize edir(ranglerin ahangliyi,
formasini ifadaliliyi).

mamulatin xdsusiyystlerini pozmadan onun muxtslif nagliyyat névu ile naqgl
etmasinin imkan deracesini aks etdirir.

Patent gorunmasimi ve mahsulun patent temizliyini xarakterize edirlar.

Otraf muhita, saxlama, istismar ve ya mahsulun istehlaki vaxti yaranan zarerli
tosirlerin daracasini aks etdir.

Sual: Ekoloji gostericiler: (Caki: 1)
® dtraf mlhite, saxlama, istismar ve ya mahsulun istehlaki vaxti yaranan zararli
tosirlerin daracasini aks etdir.
Mamulatin saxlama va istismar tehlUkasizliyinin deracasini muayyan edir, yani
istismar, tamir, istifadesiz durum
mamulatin xususiyyatlerini pozmadan onun muxtalif nagliyyat névu ile naql
etmasinin imkan daracesini aks etdirir.
Mamulatin kompozisiya mukammalliyini xarakterize edir(ranglerin ahangliyi,
formasini ifadaliliyi).
Patent qorunmasimi ve mahsulun patent temizliyini xarakterize edirlar.

Sual: Hansi vezife risklerin daha effektiv idara edilmasi Ugun muassisada tetbiq
edilmalidir? (Caki: 1)
® risk-menecer
risk-direktor
risk-muhasib
risk-muhandis
risk- igtisadgi

Sual: . ... — bu hal-hazirki tagkilatda etik munasibatlari tenzimleyan dayaerlar sistemidir
(Caki: 1)
® Korporativ etika
etiket gaydalari



biznes madaniyyati
inter-korporativ madaniyyeat
isguzar etiket

Sual: Korporativ davranis Macallasi hansi funksiyalari yerina yetira biler? (Caki: 1)
® nufuzlu;idarsetma; korporativ madaniyyatin inkisafi
ideoloji ve normativ
normativ ve nufuzlu
idarsetma ve nufuzlu
idaraetma ve normativ

Sual: isglizar alemde yaranan problemlorin hallinde Ustiinliik veriimalidir: (Caki: 1)
® soxslerarasi minasibatlerin (slagalarin) maraglarina
mahsulun istehsalina
maliyya fealiyyetina
mahsulun reallasdiriimasina
ustunluk verilmamalidir

Sual: idareetmanin effektivliyina tasir eden xarici amillers aid deyil: (Caki: 1)

® mustarilarin va yaxud ig¢i heyatinin kriminal davranigi: ogurluq, yalan, talan, texniki

vandalizm;

amak bazarinda veziyyat: mutexassislarin ¢oxlugu, issizlik, ixtisasli iscilerin
catismazligy,

muassisanin ve onun rahbarliyinin imicinin formalagsmasina kutlavi informasiya
vasitalarinin tasiri;

sosial shamiyyatli hadisaler;

ise goturanlarin hesabina sosial proseslarin tenzimleanmasi Uzra hokumatin tedbirleri

Sual: Kreativ layihalarin gabulu deyilir (Caki: 1)
Layihanin salahiyytalilar terafinden tesdiglanmasidir
Layihanin basa ¢catmasidir
Layiha Uzre i.larin yekunlasdiriimasidir
® Layihanin istifadaginin telabina uygunlasdiriimasidir
Layihanin istehsala daxil edilmasidir

Sual: Kreativ layihanin gebulu marhahalarindindan bir deyildir (Caki: 1)
Layihalanmis takliflarin resmillasdiriimasi
Layihanin smetasinin tutulmasi
Layihanin icra muddatinin muayyan edilmisi
Layihanin hayata kegirimasi Uzra teqdimatin kegirilmasi
® Layihanin naticalarinin giymatlendiriimasi

Sual: Teskilatda yeniliklarin kompleks idareedilmasine bilavasits tasir edir (Caki: 1)
Rasurslarin magesadyonlu istifadasi
idareetmanin optimallasdiriimasi



® Qeyri-adekvat kadr potensialinin mévcudlugu
Prognozlasmanin uzunmuddatli dovru shats etmasi
Bazar giymatlerinda basa veran dinamik volatillik

Sual: Kreativliyin inkisafinda xtsusi rol oynayan strukturlara aiddir (Caki: 1)
Kommersiya xarakterli tasarrufatlar
ixtisasImis investisiya fondlar
Dovlet-6zal taradashgi strukturlari
® “Dusunce maerkazlori”
Batun cavablar sehvdir

Sual: Tagkilatda kreativ dislnce bacariglarina tesir edan daxili muhit amilina aiddir
(Coki: 1)
innovasiya texnologiyalarindan istifadenin intensiv tetbiq
Bu proseslarin maliyyslasdirilmasi Uzra tasabbuslerin movcudlugu
Sexslararasi miunasibatlerin saffaflig
® Etibarl idaraetma sistemi
Hamisi

Sual: Kreativ menecmentdas ideyalarin idareedilmasi prinsiplarina daxil deyildir (Caki: 1)
Magsadlearin aydinliginin temin edilmasi
Fardlerde va qrupda talebkarligin stimullasdiriimasi
Optimal taskilati kreativ muhitin ve ya madaniyyatin yaradilmasi
*® Effektiv idareetma gararlarin gabul edimasi
Problem va ¢agiriglarin hallinda geyri-standart dusnce

Sual: Yeniliklarin idaraedilmasinin baza metodu deyildir (Caki: 1)
inventarizasiya
Diagnostika
® Tagkiletma
Audit (Nazarat)
Analiz

Sual: Kreativ menecmenti asas funksiyasidir (Caki: 1)
® Kompleks sistemli tahlil funksiyasi
Kompleks tahlil funksiyasi
Noezari-analtik tahlil funksiyasi
Evristik tohlil funksiyasi
Stoxastik tahlil funksiyasi

Sual: ideyalarin yaranmasi merhalesi ,............ , iInnovativ tetbiqi merhalesi (Caki: 1)
Marketing
® Screening
Nozarat



Koordinasiya
“Checking”

Sual: Kreativ dusunce potensialinin artmasina tesir gosterir (Coki: 1)
Liderlik keyfiyyatlarinin yuksak olmasi
idareetma gerarlarinin effektiv ve semarali olmasi
® Kreativ madani muhitin destekloanmasi
inzibatciligin tekmillesdirilmasi
Maliyya resurslarindan istifadenin effektivliyinin artiriimasi

BoéLma: 1002

Ad 1002
Suallardan 20
Maksimal faiz 20
Suallari garisdirmag A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetmenin effektivliyine tasir eden daxili amillere aid deyil: (Caki: 1)
® tohlukesizlik texnikasina ve amak seraitine hamkarlar ittifaglarinin talebleri;
isde asirilarin ve teminatin geyri-tarazligi, nizamsizhgi;
idarsetmanin strategiyasinin hazirlanmasi, inkisaf planlarinin kollektivle
koordinasiya edilmasi;
inzibati nazarat, tegviq ve ceza sistemi;
toskilatin faaliyyatine komak edan va ya mane olan nufuzlu saxslerin
harakatlari(lobbi)

Sual: idareetmenin avtoritar Gislubunun misbat aspektlari nadir? 1. xtisusi maddi xercler
toleb etmir; 2. amakdaslar ve idaraler arasinda garsiligl alags qurmagq ugun daha suratli
imkan yaradir 3. burokratiyanin deracesin qaldirir; 4. yaradici faaliyyats takan verir;
5.amayin motivasiyasini yuksaldir (Caki: 1)
®©1,2

4,5

3,4

1,3

3,5

Sual: Idarsetmanin avtoritar Gslubunu ferglendiran xuisusiyyst hansidir? (Caki: 1)
® hakimiyyat tamamligla rahbarlikda olur;
gararlarin gabulu kollegiya asasinda olur;
rehbarin igtiraki olmadan idaraetma
maqgsadin tapsiriginin kdmayi ile olan idarsetms;
motivasiya vasitesi ile idareetma




Sual: idareetmonin demokratik islubunun miisbat aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi
xarclar taleb etmir; 2. emakdaslar va idareler arasinda qarsiligh alagse qurmaq Ugun daha
suratli imkan yaradir 3. yaradici fealiyyete takan verir; 4. amayin motivasiyasini yuksaldir
5. mUassisada psixoloji saraiti yaxsilasdirir. (Caki: 1)
®©3,4,5

1,2,5

1,4,5

2,3,5

1,3,4

Sual: innovasiyalar — (Caki: 1)
® texnika ve texnologiyanin dayismasini tamin edan, igtisadiyyata sarmaya qoyulmasi;
Tamir olunmus traktorlarin alinmasi;
Bina va tikililerin temiri;
Daxili igtisadi yollarin tikilmasi;
Omak haqqinin saathesabi sisteminin muzd sistemi ile avez olunmasi.

Sual: Musssiseni idaraetmanin asas konsepsiyasini gostarin: (Caki: 1)
® Bazar
Qeyri-formal
Sira (ordinalizm).
Sosial
Rasional

Sual: Musssisenin idara edilmasinda asas alat: (Coaki: 1)
® Bazar;
Madaniyyat;
Siyasi motivler;
lyerarxiya;
igtisadi baxis

Sual: Mintezem galir alde etmak istiqamatinde hayata kegirilon riskli, mustaqil fealiyyat:
(Caki: 1)
® Sahibkarliq
sosial inkisaf
Marketing
Planlasdirma
Maliyye

Sual: Pul galirlerinin va yigimlarinin formalagsmasi va bolgusu, hamginin onlarin muxtalif
magsadlera istifade olunmasi ile bagli pul munasibatlari: (Caki: 1)

® Maliyyas
Planlasdirma
Marketing
Sahibkarliq



Sosial inkigaf

Sual: idarsetma Qararin Horskat zamani tizrs idars Qararinin hansi novleri segilir: (Caki:
1)
® Strateji, taktiki ve operativ;
algoritmik, evristik;
situativ, telimata gora, programli, tesabbusli, movsumi;
cavablardan heg biri
Intuitiv ve insayt

Sual: Teskilatin elmi-texniki ve innovasiya siyassti ............ (Caki: 1)
Innovativ mehsullarin istehsalinin ekspansiyasi
ETT-don istifadenin genislendiriimasi
Texdnoloji yeniliklere daha ¢ox maliyys vasaitlerinin ayriimasi
® Tagkilatin subyektiv davranis strategiyasidir
BUtlun cavablar dogrudur

Sual: innovasiaya faaliyystinin uguru asihdir (Caki: 1)
Yeniliyin névindan
innovasiya proselerinin bag verdiyi sahanin xtsusiyystlerinden
innovativ texnlogiyalarinin inkisafina hokumatin destayindan
® Butun cavablar dorudur
Batun cavablar sahvdir

Sual: Kreativ menecmentin funksiyalara yanagmalar (Caki: 1)
® Kompleks sistemli tahlil
Situasoiyall yanasma
Sistemli yanasma
Konseptual yanasma
Hamisi dogrudur

Sual: Texnoloji yeniliklarin marhalalerinden biridir (Coki: 1)
Yeni maliyya manbalarinin axtariimasi
innovativ mehsullar bazarinda marketing proseslarinin toskili
® Alternativ variantlarin optimallagdiriimasi
Direktiv planlagdirma metodlarinin rasionallasdiriimasi
idareetmanin kompleks giymatlendiriimasi

Sual: Kreativ menecerin xususiyyatlarinae daxildir. 1. Yaradici olmaq. 2. Tadqigata meylli
olmagq 3. Intiativ olmaq 4. Inkisaf etma tefekklrina malik olmaqg 5. Novator olmaq . (Caki:
1)

1.2

3.5

4.5

4.5



® Hamisi dogrudur

Sual: intellektual kapitalin elementidir (Caki: 1)
® informasiya kanal
Satis kanall
Tagkilat
Maliye resursu
idareetma gerari

Sual: Kreativ proseslari Uzra idareetma geararlarinin talablarine aid deyil (Caki: 1)
Operativlik
Magsadin agkarhgi
Elmilik
Salahiyysatlilik
® Uygunluq

Sual: Reinjiniring nazariyyasinin banisi kimdir (Caki: 1)
P. Krugman
N. Bennett
® M. Xammer
J. Champy
Hecg biri

Sual: Kreativ layihalarin reallagdiriimasi zamani naazars alinmalidir (Caki: 1)
Xarici maraqli tereflerle amakdasliq
® Toskilati kollektivin potensiall va tacribasi
Yeni intellektual mahsulun maya dayari
Geosisyasi vaziyyet
Idarsetma sisteminin effektivliyi

Sual: Kollektivin yaradiciliq potensialinin yiksaldilmasina tekan veran amildir (Caki: 1)
® Heysatin ixtisaslagsmasina tekan vermak
Mdurakkab funksional taskilati struktur yaratmaq
Yeni innovasiyali institutlar tesgkil etmak
Daxili kommunikasiyalari limitlagdirmak
E. Butin cavablar dogru deyil

BoLma: 1003

Ad 1003
Suallardan 20
Maksimal faiz 20
Suallari ganisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 1%



Sual: Strategiya — (Caki: 1)
® toskilatin xarici muhitin dayisikliklarine olan qabaqgcadan planlasdiriimig reaksiyasi,
arzuolunan naticaya ¢atmaq Ug¢un onun davranis xatti
insanin davranisini idare edan, onun semtlesmasini, teskilatlanmasini, faaligini ve
sabitliyini miayyan edan fizioloji ve psixoloji planin dinamik prosesidir
insanin 6z talebatlarini faal suretde 6demak qabiliyyati
subyektin sturlu ve stursuz meylinin ideal va ya real predmeti

bir reqabat qabiliyyatli struktur kimi , en umumi sakilda teqdim edilmis ve tagkilatin
movcudlugunun asas sababini deqiq ifade edan taskilatin an Umumi maqgsadi

Sual: Humanitar maqgsadlar nadir? (Caki: 1)
® sosial magsadler
dayari maqgsadlar
maddi magsadlar
igtisadi maqsadler
geyri-igtisadi maqgsadlar

Sual: Tagkilatin is¢i heyatinin idaraetmanin igtisadi metodlarina aid olmayan varianti
secin: (Coki: 1)
® Planlagdirma
Kreditlesdirma
Texniki igtisadi 8saslandirma
amakdasglarin tesabbuskarliglari va masuliyyatinin inkisafi
Maddi ifade ve mukafatlarin veriimasi

Sual: iqtisadi kateqoriya olaraq innovasiya hansi funksiyalari yerina yetirir? (Caki: 1)
® |stehsal
Tagviq
Maliyya
Sarmaya
Huquqi

Sual: Saciyyavi hallardan hansi idarsetma funksiyalarina aid deyil? (Caki: 1)

* |dareetma gerarlarinin gabul edilmasi liglin kriteriya ve mahdudlagdiriimalarin
formalagsmasi

alternativlerin muayyen edilmasi

problemlarin diagnozu

alternativlerin butun siyahisinin muayyan edilmasi
Alternatin gararin secilmasi

Sual: Asagidakilardan hansi innovativ menecmentin marhalasidir? (Caki: 1)
® innovativ menecmentin tatbiginin yollarinin effektivliyi
Innovasiyalarin idareetma programinin hazirlanmasi



Riskli kapitala investisiyalarin nezarati
Innovasiya Uzra
Biznes-plan

Sual: Igtisadi kateqoriya kimi innovasiya asagida gostarilani bildirir: (Caki: 1)
® |gtisadi mexanizmin idarsetmasins tssir edan alst
igtisadi mexanizm tersfinds olan tesir obyekti
igtisadi fealiyystin idareetmasins tasir metodu
Igtisadi fealiyystin idarsetmasins tasir sistemi
Igtisadi fealiyyastin idarsetmasina tasir prosesi

Sual: Asagidakilardan hansi daha genis liderin xarici bacariglarini shate edir? (Caki: 1)

® gerarlarin gabul edilmasi, strateji baxig, rolun idareetmasi, munagisalarin
idaraetmasi

gararlarin gabul edilmasi, Unsiyyst, komanda qurmaq, munagqigalerin idaraetmasi
gararlarin gabul edilmasi, Unsiyyat, vaxtin idarsetmasi, komanda qurmaq
gararlarin gabul edilmasi, vaxtin idaraetmasi, garginliyin idaraetmasi, unsiyyat
gararlarin gabul edilmasi, Unsiyyst, komanda qurmagq.

Sual: Menecment hansi asas gruplara bdltuna biler? (Caki: 1)
® Sadalanmig butun variantlar
Rayon igtisadiyyatinin idaraetma strukturu
idarsetmonin konkret sahaleri
Umumi idarsetma
Muassisenin idaraetma strukturu

Sual: idarsetmanin asas funksiyalari: (Coki: 1)
® Bltln sadalanmis variantlar
Taskilat
Motivasiya
Nazarast
Planlasdirma

Sual: Novatorun yaradiciliginda risklarin ugursuzluglarin, intiativiarin motivasiyasi Kreativ
menecmentin....... (Caki: 1)

Funksiyasidir
® Metodudur
Vozifesidir
Prinsipidir
Butlun cavablar dogrudur

Sual: Biznes proseslarinin reengeneering yaranmaga baslamisdir (Caki: 1)
1980-ci illerden
1930-40 ci illarden
1890 ci illardan



®© 1990 ci illardan
XXI ci asrin avvalarindan

Sual: Muasir marhalade kreativ proseslorin inkisafina guclu tekan verir (Caki: 1)
istehsallin avtomatlasdirimasi
Talebatin deyismasi
® Raqabatin keyfiyyatca darinlomasi
Qiymat siyasatinda olan volatillik
Bazarlarin ekspansiyasi

Sual: innovasiya layihs portfeli tizre layihe qrupuna aid deyildir (Caki: 1)
innovasiya bazasini formalasdiran layihaler
Cari bines uzra layihaler
Istehsalat maqesdli basa ¢atmis yeniliklor
® innovasiyalar iizrs ilkin axratig layihsler
Satis bazarinin geniglandiriimasi Uzra layihalar

Sual: Kreativ layihalarin hayata kegirilmasinds istifads olunan usullara aiddir (Caki: 1)
Modellasdirma usullari
® Standart Gsullar
Analtik prosesloer
Diagnostik Usullar
Ekspert Usullari

Sual: Screening marhalasinda kreativ layihalarinin se¢cim modellarina daxildir. 1)
Texnoloji modeler 2) Normativ modellar 3) Standart modellar 4) Orta muddatli plan
modeller 5) Sistemli modellar 6) Coxfaktorlu modellar (Caki: 1)

1.5
® 26
3.4
1.6
3.5

Sual: Kreativ fealiyyatin idreedilasi zamani normativ modellards istifada olunur (Caki: 1)
informasiya ve verilanlar bazasindan
Normativ senadler ve ya qaydalardan
® Maliyye-iqtisadi kriteryalar va gostaricilerden
iqtisadi —riyazi Gsullardan
Butun cavablar dogrudur

Sual: innovasiya layihalerinin biznes-planinda aks olunan gdstericiler adlanir (Caki: 1)
Nisbi gOstaricilar
Samaralilik gdstericileri
® Matleq effektivlik gostaricilari
Plan gdstericileri



Butun cavablar dogrudur

Sual: Mutlaq effekt gostaricisi kreativ faaliyystin giymatlendiriimasi Uzre ...........
modellerda istifade olunur (Caki: 1)
Standart
Maqgsadli
Innovativ
® Normativ
Coxfaktorlu

Sual: intellektual mahsulun giymetlendiriimasi kriteryasina aid deyildir (Caki: 1)
® Normativ kriteryalar
Ugur amiline adekvatliliq kriteryasi
Strateji kriteryalar
Maliyyas -igtisad kriteryalar
Manimsama kriteryalari
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Sual: Strateji planlagdirma prosesina daxildir: (Coki: 1)
® Missya
Maqgsadler
Xarici muhitin giymatlendirilmasi va tahlili
Strategiyanin giymatlandiriimasi ve segimi
Butun sadalanmis variantlar

Sual: Idarsetmanin Gmumi funksiyalari: (Caki: 1)
® obyektin xUsusi spesifikasi ile bagli olmayan fealiyyst novleri
idaraetma faaliyyatinin ayriimis novu
Terkib hissalarinin butdvluys ve bagliga malik olan muayyan erazi
BUtln sadalanmis variantlar
Har hansi bir tagkilatin ugurlu faaliyysti G¢un mutlaqdir

Sual: idareetmanin konkret funksiyalari: (Caki: 1)
® faaliyyet Uzra secilmis funksiyalar
menecmentin bolinmasina asaslanan faaliyyst novu
bir ne¢a blidcadan ayrilmis pul ve tabii formada olan vasait mablagi,



Butun sadalanmig variantlar
itkilori 6demak Ugun teskilat vetendagslarinin dévlet muavinati

Sual: idareetmanin Umumi funksiyalarina daxildir: (Caki: 1)
® planlagdirma, nazarat, motivasiya, taskilat
planlagdirmanin funksiyasi
Butun sadalanmig variantlar
motivasiya, tahlil, nazarst
planlasdiriima, prognozlasdirma, hesabat, tahlil

Sual: Planlagdirma funksiyasi xususi shamiyyeste malikdir ve ona daxildir: (Caki: 1)
® Bltun sadalanmis variantlar
bdlmalarda, operativ planlara asaslanmis is kecirilir
toskilatin planlari maliyys naticalerinin gostericileri ile uzlagir

bazarin talablarinin tehlili ve teskilatin 6z imkanlari asasinda magsadlar miuayyan
olunur

xarici muhitin ve qrupun maraglarinin tahlili esasinda teskilatin missiyasi formalsir

Sual: idareetmanin marhalaleri lizre tmumi funksiyalar bels segilir: (Caki: 1)
® prognozlasdirma va planlasdirma, motivasiya, nazaret, hesabat, tehlil
tohlil, hesabat
tohlil, motivasiya
nazarat, hesabat, tahlil
Butun sadalanmig variantlar

Sual: Hansi mafhumun mazmununa novbati terif uygundur: obyektin Uzarina
maqsadyonlu tasir prosesi - (Caki: 1)
Menecer
® [dareetma
menecmentin funksiyasi
Batun sadalananlar
marketing

Sual: Novbati terif hansi mafhumun mazmununu aks etdirir: Umumi magsads nail olmaq
ucun taskilat iscilarinin quvvalarini birlegdirmaya imkan yaradan xususi faaliyyat novu -
(Caki: 1)
® Menecment

Menecmentin funksiyasidir

Butun sadalananlar

idareetma

Marketing

Sual: idareetma obyektinin faaliyyatinin naticesi neden ibaretdir? (Caki: 1)
® Taskilatin hazir mahsulu
Idarsetmanin funksiyasi



Malumat
idareetman halli
Strategiyanin secilmasi

Sual: Teskilati idarsetma ne demakdir? (Coaki: 1)
® Insanlari idarsetma
idareetmao funksiyasi
Texnoloji proseslarin idaraetmasi
Istehsalat proseslerinin idareetmasi
Qeyri-formail tagkilati idars etmak

Sual: Menecmentin sadalanmig funksiyalarindan hansilari isgilarin telabatlarina ve
maraqlarina ssaslanir? (Caki: 1)

® Motivasiya
Nozarat
Rahbarlik
Toagkilat
Planlagdirma

Sual: Coxfaktorlu modellerda tatbiq edilan metodlara daxildir (Caki: 1)
Daxili ve xarici muhitin giymatlendiriimasi metodu
Analtik metodlar
Sintetik metodlar
Strateji tohlil metodlar
® Ekspert giymatlandirma metodlari

Sual: Kreativ prosesloer Uzra layihalarin naticalerinin hesablanmasinda daqiqgliyin temin
edilmasi asilidir (Caki: 1)

Layiha Uzra maliyys naticelarinin effektiv olmasindan
Layiha Uzra resurslarin uygunlugundan
Ucot sisteminin saffafligindan
® |Ikin informasiya bazasinin etibarliligindan
Batun variantlar dogrudur

Sual: Mutlaq effektivlik gdstericilerinin aid deyil (Coki: 1)
Layihanin dayari
Layihanin maliyyslagsma manbayi
Xalis cari dayar (Net Present Value)
Daxil effektivlik emsall
® Marjinal likvidlik emsali

Sual: Maliyys igtisadi gostaricilere aiddir (Caki: 1)
Dayisan xarclar
Marjinal galir
Xalis manfast



Toexira salinmis vergi ohdaliyi
® Rentabellik

Sual: Keativ faaliyyet Gzra resurslarin bolusdurilmasi asaslanir (Caki: 1)
Kompleks giymaetlandirmaya
Matleq giymatlandirmaya
® Mugqayisali giymatloendirmaya
Nisbi-analitik giymatlendirmaya
Batun variantlar dogrudur

Sual: innovasiya meahsullarinin maliyys-igtisadi giymatlendiriimasinde aparici
alatlerdandir (Caki: 1)
Raqiblarin galacak davranislari
® Potensial talebatin giymatlandiriimasi
Resurslar bazarinin dinamik tahlili
Adekvat bazarin cari konyukturasinin tedqiqi
Texniki risk faktorlarinin nazars alinmasi

Sual: Normativ kriteryalara daxil deyil (Caki: 1)
Ekoloji talabler
Standartlarin ve konvensiyalarin talableri
intellektual ve digar milkiyyat hiiquglarinin tamini
® Xorclorin normallagdirilmasinin temini
HUquqi kriteryalar

Sual: Dogru varianti segin: Resurs kriteryalarina aid edilmir (Caki: 1)
Elmi-texniki resurslar
istehsal resurslari
Maliyya resurslari
Insan resurslar
® Butun cavablar yanhsdir

Sual: Kreativ layihalarin secgilmasi ve giymatlandiriimasi Uzrs agagidaki metod
gruplarindan istifade olunur. 1) Normativ metodlar 2) Analogiya metodlari 3) Muqayisa
metodlari 4) Modellesdirma metodlari 5) Analitik tahlil metodlari (Caki: 1)

1.5
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Sual: idareetmanin mitesekkil strukturu na tglin nazardas tutulub? (Caki: 1)
® Tagkilatin butin Unsurlarinin harakatlerinin vahidliyinin tamin edilmasi tugun
Taskilat iscilerinin harekatlerinin stimullasdiriimasi
Taskilatin magsadlarinin barqarar edilmasi Ugln
Butun sadalananlar
Missiyani muayyan etmak Ugun

Sual: idareetmanin saviyyssi na kasb edir? (Caki: 1)
® Tabelik vo masuliyyst daracesi
Rahbarlik névu
Tabelik novu
Masuliyyst novu
Salahiyyat névu

Sual: Rahbarlik Uslubu menecmentin hansi metodlarinin alatidir? (Caki: 1)
inzibati
igtisadi
Haquaqi
® sosial-psixoloji
vadaretma

Sual: Taskilatin missiya ve maqgsadlari na ila farglanir? (Coki: 1)
® konkretlasdirmeanin daracasi ile
mazmunu ila
heg bir seyle
batin sadalananlarla
maqsadi ilo

Sual: A. Maslounun talebatlar piramidasina na daxil deyil? (Caki: 1)

® Ragabat Ustunltklerinin nailiyysti maqgsadi ile sirkatin harakatlerinin ¢evik dayisen
uzunmuddatli plani

istehsalin hacminin buraxilisinin artirilmasi magsadi ile ali rahbarliyin miifossal tertib
etdirmis planlari

biznes-planin hazirlanmasi
iscilarin motivasiyasi
hec biri

Sual: Taskilatda bas veran munaqisalerin hansi funksional naticaleri ola biler? (Caki: 1)
® Toskilatda daha semarali qerar gabulu



©mak mahsuldarliginin artmasi, kadrlarin deyismalerinin azalmasi
Movcud teskilati problemlarin agkar edilmasi

Sadalananlarin hamisi

Kommunikasiya prosesi

Sual: Tegkilatda nezarat migyasi azaldigda teskilati madaniyyat nece dayismalidir?
(Coki: 1)
® O daha demokratik olacaqdir
Daha burokratik va iyerarxik olacaqdir
Nozarat migyasi tegkilati madaniyyata he¢ cur tesir etmir
daha liberal olacaqdir
Demokratik olacaqdir

Sual: Qarar gebuletma Usullarindan hansini geyri-formal hesab etmak olar? (Caki: 1)
® Beyin hucumu
Odenis matrisasi
Xeotti programlasdirma
avtoritar
direktiv

Sual: idare edanin “inzibatgi” kimi bir arxitipi hansi xasiyyetlere malik olmalidir? (Coki: 1)
® son derace obyektiv olmali va fakt ve mantiqe givanmalidir
isde metodiklik, galacayin prognozlasdiriimasi
analitik dustinca terzine malik olmahdir

Unsiyyatli olmali va insanlari 6ziini ise maksimal deraceds vermaya ruhlandirmagi
bacarmalidir

Uzaqgoran olmahdir

Sual: Problem barasinds informasiyanin toplanmasina neca munasibat gostarmak
lazimdir? (Caki: 1)

® informasiya goxlugu, onun gatismazli§i gader ziyandir
Informasiya ne gadar ¢ox olsa, bir o goder yaxsidir
Problem barasinde maksimum informasiyanin alde edilmasi — rahbarin 6hdaliyidir
informasiyanin artiq hacmi — miiveffaqiyystin rehnidir
Problem barasinde maksimum informasiyanin alde edilmak

Sual: innovasiya layihalerinin ugur amillerine aid deyildir (Caki: 1)
Layihanin daqiq bazar orentiasiyasi
Heyatin yaradici faaliyyastinin geniglanmasi
Daqiq giymatlandirma va layihalarin segilmasi
® Strategiylarin teskilatin daxili imkanlarina uygunlasdirimasi
Kommunikasiyanin va informasiya kanallarinin alverigliliyi

Sual: Kreativ menecmentin baza funksiyalarini sartlandiren amillarden deyildir (Caki: 1)
Top menecerin yeniliklara va risklera agiq olmasi



Stimullasdirma va mukafatlandirma mexanizminin movcudlugu
innovasiyalar ve miivafiq melumatlar fondunun yaradilmasi

® | proseslorinin semarali tagkili
Heyatin yaradiciliq gabiliyyatinin tekmillegdiriimasi

Sual: idareetmada istirak etma uslubunun tatbigi nadir (Caki: 1)
Yeniliklorin idaraedilmasinin rehbarin iradasindan asillgi
Yeniliklarin hazirlanamsinda raehbarin istiraki
Yeniliklarin tatbiginda rehbarin istiraki
® Kreativ prosesin va gerar gabul etmanin butin marhalalerinda ig¢ilarin igtirak etmasi
Batun cavablar sehvdir

Sual: Kreativ munasibatlar sisteminin inkisafina daha ¢ox tasir edir (Caki: 1)
Ozasllesdirma
Marketing prosesleri
® Raqgabat
Sosial rifah
Fiskal uygunluq

Sual: Kreativ proseslerin idareedilmasi dovru shats edir (Coki: 1)
ilkin informasiyanin toplanmasindan onun emalina geder olan dévrii
Yeni ideyanin yaranmasindan onun verifikasiyasina qadar olan dovru
® Yeni ideyanin yaranmasindan onun praktiki reallagdiriimasina gadar olan dovru

Malumatlarin yigiimasindan innovativ mahsulun istehsalina hazirlanmasina qadar
olan dovru

Butun cavablar sahvdir

Sual: Subyektin davranis strategiyasi 6zinds birlesdirir (Coki: 1)
® Vahid innovasiya siyasatinin tetbiqi
investisiya qoyuluslarinin semaraliliyinin artiriimasi
Motivasiya programlarinin geniglandirilmasi
Masadyonll davranis strategiyalarinin islonmasi
istehlakcilarin davranislarinin tedqiqi

Sual: Biznes proseslarinin reinjiniringina aid edilmir (Caki: 1)
isglizar muhitin yeniden baslanmasi
Kohnalmis normativ qayda ve yanasmalardan imtina
Toesarrufat fealiyyatinin Usullarinin radikal deyisdiilmasi
® Yeni layihalerin semaraliliyinin artiriimasi
Tagkilati institutsional dayisiliklerin stimullasdiriimasi

Sual: Biznes proseslarinin reinjiniringinin baslica maqgsadlarina daxildir (Caki: 1)
Mustari xidmatlarinin takmilladiriimasi
©mealiyyat xarclarinin azaldiimasi



Dunya saviyyali kompetitor olmagq
® Butun cavablar dogrudur
Duzugun cavab yoxdur

Sual: Reinjiniring konsepsiyasinin tarixi progressiv inkisafinda halledici rol oynamigdir
(Caki: 1)
Layihe idareetma nazariyyasinin yaranmasi
igtisadiyyatin strukturlasdiriimasininderinlesmasi
® informasiya —texnologiyalarinin inkigafi
Idarsetma gararlarinintatbiginds modellagsmanin genis tatbiqi
Yeni marketing nazariyyalarinin meydana gixmasi

Sual: Kreativliyin asas 3 elementidir. 1. Dayarlandirmak 2. Regenerasiya 3. Expertiza
(bilik ve tecruba) 4. Kreativ disinmsa bacarigi 5. ©saslandirmaq 6. Motivasiya (Caki: 1)
1;2;3

2;4;6
3;5;6
® 3;4,6

1:2;5
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Sual: Osas idareetma funksiyalari (Coaki: 1)
® Planlagdirma, tagkilatlanma, motivlesdirma, nazarat
Planlasdirma, nazareat
Taskilatlanma, motivlesdirma
Tagkilatlanma, motivlesdirma, nazarat
idarsetma gerarlari, kommunikasiya

Sual: Qerarin gabulu zamani kompromis na ila xarakteriza olunur? (Caki: 1)
® basqa bir sahads arzu olunmaz naticalarin azaldilmasi maqgsadile o bir sahads
manfastin azaldiimasi
gararin auditiv sakilde, butun maraqh taraflarin fikirloerini nazers alaraq gabulu
manfaatin azaldiimasi
iki emakdasin arasinda mubahisa naticesinda orta maxracin tapilmasi
orta maxracin tapilmasi




Sual: Taskilatin faaliyyatini planlasdirmanin magsadi ... (Coki: 1)
® magsadlarin, quvvalerin va vasitelarin muayyan edilmasi
muddatlarin asaslandiriimasi
xarclerin asaslandiriimasi
iscilarin sayinin asaslandiriimasi
motivlesdirma

Sual: Oz sslahiyyatlarinin digar rehbarlars 6turiilmasi na Ugiin hayata kegirilir? (Coki: 1)
® kompleks masalanin optimal hall Ggln
isin “qrup” Uslubunun gorunub saxlaniimasi Ggun
iscilarin ixtisaslagmasinin yoxlaniimasi tgun
Butun sadalanmiglar
kompleks masalanin operativ hall tGglin

Sual: Asagidaki hal idareetmanin hansi qurulus tipina aiddir: «Boru kemarinin tikintisi bir
sira texnoloji amaliyyat daxil edir: hazirlq isleri, torpaq isleri (xendeklerin qazilmasi),
gaynagq islari (borularin bir sapa gaynaq edilmasi), borularin izolyasiyasi ve
qurasdirilmasi ve s.? Her bir ndv isin icrasina rahbarlik xUsusi insaat idarasinin raisinin
ohdasina verilmisdir. Har bir proses hagginda malumat insaat trestini idare edena, ondan
da idarenin raisina daxil olur»? (Caki: 1)
® xatti idaraetma sistemi

funksional idareetma sistemi

matrisa idareetma sistemi

heg bir sistem uygun deyil

divizional idaraetma sistemi

Sual: “Qerar gabul etmak” na demakdir? (Caki: 1)
® konkret planin reallasdiriimasi Gglin serancamin verilmasi
batin mumkun alternativlarin bir-bir sec¢ib ayirmaq
problemin an effektiv halli imkanlarini veran bir nega alternativi bir-bir secib ayirmaq
mumkun alternativin sec¢ilmasi haqqinda serencam vermak
innovasiyadir

Sual: Niya muasir idaraetmanin vatani mahz ABS olmusdur? (Caki: 1)
® Sadalananlarin hamisi
inhisarin emale galmasi
Har bir kas Ugun tahsil ideyasini dastaklama, ¢ox boyuk is¢i quvvasi bazari
Osil, milliyyat ile badli problemlarin olmamagi
cox boyuk isci quvvasi bazari

Sual: Idarsetmanin istenilon modelinde asas amil: (Caki: 1)
® insanlardir
istehsal vasitalaridir
Maliyyadir
Idareetma strukturudur
Resurslardir



Sual: Asagida sadalanan bandlardan hansilari idaraetmanin esas marhalalarine aiddir:
1. Daqiq, qisa magsadlarin hazirlanmasi 2. Maqgsadlarin asagidan yuxari hazirlanmasi.
3. Real plan, onu reallagsdirma yollari, naticalare nazaret ve giymatlondirma, nazarat. 4.
Qabul edilmig planlarin korrekte edilmasi, naticalarin giymatlendiriimasi ve nazarast:
(Caki: 1)
©1,3,4
1,2,3,4
2,3,4
1,2,3
4.1,

7

Sual: Prioritetlerin hansi ardicilhdi firmaya maveffeqiyyst gazanmaga imkan veracakdir:
(Caki: 1)
® insanlar — mahsul — manfost
Manfaat — insanlar — mahsul
Mahsul — manfaat — insanlar
insanlar — manfaat — mahsul
Omoak — manfast — mahsul

Sual: Kreativ menecmentin magsadidir (Caki: 1)
Milli bazarlarda reqabatqabiliyatliliynin artiriimasi
istehsal amillerinden istifadenin semaraliliyinin artirimasi
Strateji idareetma qerarlarinin programlasdiriimasi

® Ugurlu nailiyyetlar alde etmak maqgsadile yeni ideyalarin generasiyasi va yeni hall
yollarinin axtarigidir

Butun variantlar dogrudur

Sual: Kreativ menecmentin asas aspektloerindondir (Coki: 1)
Insan resurslari (zre stabil komptensiya sisteminin qurulmasi
Kadr ehtiyatlarinin magsadyonlu istifadasi
® Insan kapitalinin yaradiciliq potensialinin aktivliesdiriimasi
Strateji planlarin teskilatin magasadlarine uydunlasdiriimasi
BUtln cavablar dogrudur

Sual: Kreativ menecmentin prinsipi deyildir (Caki: 1)
Tasgkilatin gevikliyi
idareetmenin desentralizasiyasi
Kollektivin teskilati deyarlari tanimasi
Rahbarliyin dayisikliklere agiq olmasi
® Butun cavablar dogrudur

Sual: Taskilati personalin mutemadi takmillagdirilmasi kreativ menecmentin ..... (Caki: 1)
Magsadidir
Metodudur



Funksiyasidir
® Prinsipidir
Vozifasidir

Sual: isgtizar mihitin (biznes proseslori) imumi idarsedilmasi adlandirilir (Coki: 1)
Biznes proseslerinin idaradilmasi
Toagkilati faaliyyatin restrukturlagdiriimasi
Korporativ menecment
® Biznes proseslarinin reinjiniringi
Struktur idarsetma

Sual: Yeni mahsullarin effektivliyinin giymatlandiriimasi metodudur (Caki: 1)
Kamiyyat metodu
Eliminativ metod
Coxfaktorlu yanagsma metodu
® Ekspert mulahizasleri
Butun cavablar dogrudur

Sual: Kreativ mahsulun effektivliyini miayyan edilmasi metodu deyildir (Caki: 1)
Coxolgullu giymat meyari
Ehtimalli yanagsma
Gozlenilan manfasat normasinin muayyan edilmasi
Ekspert mulahizalari
® Operativ giymatlondirma metodu

Sual: Yeni innovasiyall mahsullar Uzra ¢oxdlguli giymat meyarinin elementi deyildir
(Caki: 1)
Sahanin cazibadarligi
Ragqiblerin nufuz etme imkanlari
Yeni mahsulun maliyys veziyyatina tasir imkanlari
Yeni mahsulun ragabatqabiliyyaliliyina tasir imkanlari
® Layihanin icra muddatinin dayisilmasi

Sual: Kreativ menecmnetds yeniliklarin idareedilmasi ganunauygunlugudur (Caki: 1)
® | prosesinin daima inkisafa meylili olmasi
Mahsul va ximatlarin hayata tskilinin azaldilmasi
Yaradici shval ruhiyysnin yaradilmasi Uzrs faaliyystinin mahdudlasdiriimasi
Yeniliklorinin manimsanilmasinin intervalinin artiriimasi
Yeniliklorin tatbigi Uzra layahalerinin hayata kegiriimasina ehtiyatli yanasiimasi

Sual: Reinjiniringin fealiyyat sahaleridir. 1. Kreativ proseslerin reinjiniringi 2. Béhranli
reinjiniring 3. Risklerin azaldiimasi Uzre reinjiniring 4. Struktur inkisaf Uzrs reinjiniring 5.
Inkigafin reinjiniringi (Caki: 1)

1.5

3.4



2.4

1.3
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Sual: Qararlarin gebulu zamani “risk” s6zuna hansi mana verilir? (Caki: 1)
® Naticani prognozlasdirmaga imkan veran muayyanlik deracasi
Oz selahiyyaetlerini asma deracesi
Firmanin Umumi faaliyyati Ugln problemin shemiyyatinin derecasi
Sahv hall edilmis problemin rahbarin xidmati movgeyina tesir etma doaracasi
Oz mesuliyystlerini asma deracesi

Sual: Hansi sebabdan bilavasite macbur etma va caza alma qorxusu tadrican sosial
macbur etma Usullari ile aradan goétarultr? (Caki: 1)
® Macbur etma mexanizmi istehsalin inkisafini temin etmayi dayandirdiB

Boyuk emakdaslar statini saxlamaq alverigsiz oldu

Onlari istifade etmayi bacaran meneceri hazirlamaq ¢atindir

isci herokati iscilorin bilavasite macbur etmaden miiayyen derecede mudafioli

olmasina nal oldu
Onlari istifade etmayi bacaran heyatin hazirlamaq ¢atindir

Sual: Taktika ... (Gaki: 1)
® Qisamuddatli strategiyadir
Uzunmuddatli strategiyadir
Naticelari 3-4 ilden sonra gorinan ortamuddatli plan
Naticaloeri 1-2 ildan sonra gorinan ortamuddatli plan
Orta mUddatli strategiya

Sual: Kommunikasiya modelinin esas komponentlari: (Caki: 1)
® Manba, malumat, kanal, alici
Obyekt, subyekt, garsiligh alaga
Obyekt, subyekt, tosir, aks alage
Xarici muhit, daxili muhit, garsiligh slage
Xarici muhita adaptasiya

Sual: idarsetmanin birliyi prinsipi neden ibaratdir? (Caki: 1)



® Musssisanin butun fealiyystine gore tam ve mutlaq masuliyyati bir insan dagimalidir
Har bir xidmatginin (iscinin) yalniz bir rehbari ola bilar
Samaorali idaraetmada olan sexslarin sayi limitlasdirilmalidir
Kollektivin igina gore masuliyyati rehbarlar qrupu dasiyir
Masuliyyati rehbarlar dagiyir

Sual: Qararlarin gabulu prosesinda “beyin hicumu” hansi maqgsadis istifada edilir? (Caki:
1)
® Alternativlerin agkar edilmasi
Butun istirakgilarin gerarlarin gabulu prosesina calb edilmasi
Dusunma prosesinin intensivlasdiriimasi
Qeyri-standart gerarlarin tahlili
Qerarin musyyanlasdiirimasi ile

Sual: idarsetma strukturlarinin formalagdiriimasi zamani asagidakilari nazers almaq
lazimdir (Goaki: 1)

® [dareetma saviyyelerinin sayi. Onlarin garsiligl elagsasinin resmilik deracesi.
Markaziliyin deracasi. Tagkilati strukturun murakkabliyi
Neco idarsetma saviyyasi talab oluna bilar, qarsiligl alagse na derecaeda rasmi
olmahdir
Markoezlasdirma daracasi, ali rahbarlik butiin masalsleri hall etmalidirmi
Toskilati strukturun murakkabliyi
Tagkilati strukturun sadaliyi

Sual: Teskilati struktur — ... (Caki: 1)

® Onun elementlarinin tarkibini, qarsiligl alagasini va tabegiliyini miayyan edan
sistemdir

intellektual, maliyye, xammal ve maddi resurslari idaroetme senati
Mubadils vasitasils talebatlarin 6danilmasina yonalmis insan faaliyyati novadur

Muxtslif istehsal veziyyatlerinde verilmis qaydalara asasan idareetma qararlarinin
hazirlanmasinin taqglid usuludur

Heyaot Uzrainda nazaratdir

Sual: Oziini ve basqalarini sexsi magsadlare ve teskilatin magsadlarine nail olmaq ugiin
meyllondirma (Caki: 1)
® Motivlagdirmadir
Olagalendirmadir
Hoarakatdir
Taskiletmadir
planlagdirmadir

Sual: Isin macbur etmakls va ya igtisadi stimullar vasitasile yerina yetirilmasi: (Caki: 1)
® Xarici motivlesdirma
Statusa gora motivlesdirma
Naticaya gore motivlagdirma
Daxili motivlesdirma



Daxili stimullasdirmadir

Sual: Biznes proseslarinin reinjiniringinin asas marhalasi hesab olunmur (Caki: 1)
Real biznes modelinin yaradilmasi
Galacak vizyonun formalasdiriimasi
Yeni modelin hazirlanmasi
Yeni biznes modelinin tatbiqi
® Biznes planin restrukturaziyasinin islenmasi

Sual: Reinjiniring proseslari Uzra yeni biznes modelinin yaradilmasininmarhalasi deyildir
(Caki: 1)
Secilmis korporativ eamaliyyatlarin yenidan layihalandiriimasi
Reinjiniring magasadleri U¢in adekvat informasiya sisteminin yaradiimasi
Yeni modelin verifikasiyasi
® Biznesin inkisafl Uzra amakdasligin quruimasi
Dogru cavab yoxdur

Sual: Yeni ideyalarin amala galma metodudur (Caki: 1)
Beyin hucumu
Ideyalarin konkursu
Stereoskopik metod
Hoeveskar calismalari
® Butun variantlar dogrudur

Sual: Kreativ meneceri xarakterize etmir (Caki: 1)
Yuksak bilik saviyyesi
Strateji tofokkur
Liderlik
Mobillik ve muteqillik
® Bruokratik- destruktivlik

Sual: Tegkilatda yeniliklarin magsadyonlu idareolunmasinin baglica xtususiyyatidir (Caki:
1)

Vahid innovasiya sisteminda olan mutamadi dayisikliklar

Rahbarlik va kollektiv arasinda olan tabegilik munasibatlarinin ciddliyi

® Qeyri-standart yaradici fealiyyati stimullasdiran kompleks motivasiya sisteminin
movcudlugu

Yeniliklorin tatbiqinin gecikdirilmasi
Dogru cavab yoxdur

Sual: Magasdlarin askarliginin temin edilmasi kreativ menecmentin ........ (Coki: 1)
Baslica konseptual asasidir
Ideyalarin axtariginin nazarari aspektidir
Vozifesidir
Funksiyasidir



® Prinsipidir

Sual: Strateji kreativ disincenin idarsedilmasi Uzra dialektik yanagsmanin prinsipi deyildir
(Caki: 1)
Obyektivlik
Ziddiyatlilik
Elmlilik
Praktiki shamiyyat
® Uygunluq

Sual: Kreativ menecers aid olan xususiyyati secin (Coki: 1)
® Profsional tahsil va tacribanin alde olunmasi
Kollektiv Gzarinda inzibatgiligin tamin edilmasi
Tagkilati heyatin fealiyyatinin mutemadi resmilasdirimasi
Kollektivin telabatlarinda olan dayisikliklarin vaxtagiri nezara alinmasi
Dogru variant yoxdur

Sual: Biznes proseslarinin reinginiringinin baglica faktorudur (Caki: 1)
IT texnologiyalari
® Biznes strategiyasi
Texnoloji innovasiyalar
Isci kapitalin Gmumi kapitalda nisbi ¢akisi
Dogru variant yoxdur

Sual: Taskilatin reinjiniring emaliyyatlarinin ugur faktoru deyildir (Coki: 1)
Effektiv dayisikliklerin idaraedilmasi sistemi
Adekvat IT infrastrukturu
Biznes ehtiyaclarinin tahlili
BPR komandasinin tarkibi
® Ugurlu natica

BoéLma: 1202
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Sual: Menecment nazariyyasinds idarsetms prinsiplori — ... (Caki: 1)

® Haraket Ugun gaydalar, normalar, talimatlar
islerin gériilmasi vaxtinin optimallagdiriimasi
Osas idaraetma funksiyalarinin pargalanmasi



Bazarda slave reqabat Ustunluklerinin alde edilmasi
Islerin gorulmasi vaxtinin oerativliyi

Sual: Tagkilatin uguru ... muayyan olunur (Caki: 1)
® toskilatin xarici muhite uygunlagsmagq qabiliyyati ilo
bazar va dovlet tenziminin rasional birlesmasi ila
insan va onun imkanlarina semtlasma ile
istehsalin rasional tagkili ila
daxili koordinasiya ile

Sual: igtisadi metodlar — ... (Caki: 1)
® igtisadi ganunlarin ve kateqoriyalarin tetbiqi esasinda heyets idaraetma tasirlarinin
hayata kegirilmasi Usuludur
iscilerin daxili nizam qaydalarina riayst etmasine nezarstin hayata kegirilmasi
Psixologiya va sosiologiyanin ganunauygunluglarinin istifade edilmasina asaslanan
heyato idaraetma tasirlorinin hayata kegirilmasi Usullari
Heyat Uzarinde idareetma tasirloerini hayata kegirmak Usuludur va hakimiyyat,
intizam ve carimalera asaslanir
sixologiya va sosiologiyanin ganunauygunluglarinin istifade edilmasi

Sual: inzibati metodlar — ... (Coki: 1)
® Heyat Uzearinds idaraetma tasirlarini hayata kegirmak usuludur ve hakimiyyat,
intizam va carimalara asaslanir
foaliyyatin tekmillesdiriimasi masalalari Uzra tokliflarin verilmasidir;
iscilerin daxili nizam gaydalarina riayet etmasine nezarstin hayata kegirilmasi
igtisadi ganunlarin va kateqoriyalarin tetbiqi asasinda heyata idareetma tesirlarinin
hayata kegirilmasi Usuludur
igtisadi ganunlarin ve kateqoriyalarin tetbigi esasinda heysti idareetma

Sual: igtisadi vasitslors aid deyildir? (Caki: 1)
® nzibati
Pul-kredit
Vergi-budce
Xarici igtisadi
Duzgln cavab yoxdur

Sual: Masalenin dark edilmasi va konkret gararin verilmasi arasinda kegan vaxt — bu ...
laqidir (Caki: 1)
® Qerarin
Tanimanin
Tasirin
Anlasiimazhigin
Duzgln cavab yoxdur

Sual: Migyasina gore asagidaki muassisa novlarini ayirirlar: (Caki: 1)



® kicik, orta, iri
Kommersiya, Qeyri-kommersiya
monopoliya, Kigik muassisalar
konsorsiumlar, konsernlar
D. konsorsiumlar, konsernler terafdasliglar, xisusi miassisalar, korporasiyalar

Sual: Tadgiqatin “subyekti” ve “obyekti” arasinda olan farq nadan ibaratdir? (Coki: 1)
® Tadgiqat obyekti — alimin tedqiq etdiyi obyektiv realligin bir hissasidir, bu obyekt
haqgqginda bilik macmusu ve tedqiqat prosesinda olan obyekt 6zU ise oyranilmakda olan
(tedqiq olunan) subyektdir.

Obyekt — tadqiqg olunan faenn haqgqinda olan Umumi anlayisdir, predmet isa - konkret
fonndir.

Predmet “kim?” sualina, obyekt ise “na?” sualina cavab verir.
Farqgi yoxdur.

Subyekt har hansi bir elmin mahiyyatidir, obyekt ise éncaki elmla baglilidi olan
basqa bir elmdir.

Sual: igtisadiyyatda elmi-texniki teraqqgini temin edan sahalerin hissalerinin artimi
...imkan yaradir (Caki: 1)

® igtisadi artima;
stagnasiyaya;
durgunluga;
igtisadi inkisafin langimasing;
UDM-in azalmasina.

Sual: Reinjiniring proseslerinin baglica nazards tutulan naticasidir (Caki: 1)
Raqiblarin starteji davraniglarinin manimsanilmasi
institutsional islahatlar hayata kegirmok
Qabaqcil tacrubaleri tatbiq etmak
Raqiblarin bazardan ¢ixariimasinin temin etmak
® Xeorclorin sigrayisli azalmasinin tamin etmak

Sual: Reinjiniringin risk faktorlarina aid deyil (Coki: 1)
Talimlerin miuntezaliyinds fasilelar
B. Effektiv motivasiya sisteminin formalagsmasinda mdvcud geyri-muayyanliklar
Risk xarakterli problemlarin tasir migyasininin giymatlendiriimasinds yaranan
bosluglar
® Dayisiklorin idaraedilmasi Uzra tesabbuslarin tasviginin temin edilmasi
Dogru cavab yoxdur

Sual: Kreativ proseslerinin inkisafrinin sartlandiran komponentdir (Caki: 1)
Salahiyyat (kompitensiya)
Yaradici dustinma bacariglari
Motivasiya
® Butun variantlaq dogrudur
Batun variantlar yanhsdir
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Sual: idareetma gerarin xisusiyysetlori: 1. idareedon tesiri formalasdirir, bununla
idareetma subyekti ve obyektini bir biri ile baglayir. 2. Idareetms subyektinin obyektden
soxsi asilihgr gosterilir 3. Insanin yaradici aqli fealiyyatinin naticasi olur; 4. Tagkilatin
isine manfi tesir gosterir. (Caki: 1)
©1,3
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Sual: Duzgun olmasi hissi esasinda edilen segim - ... (Caki: 1)
® intuitiv qerardir.
fikra @saslanan qarardir;
agila asaslanan qerardir.
pesoakar qarardir.
Riskli gerarlardir.

Sual: Bilikla ve yaxud toplanmis tacruba ile alagalendirilen segim: (Caki: 1)
® Fikra asaslanan gerar
intuitiv gerardir
agila asaslanan qerardir.
pesoakar garardir.
Riskli gerarlardir.

Sual: MUayyan daracads yeni olan, daxilan strukturlagdiriimamis ve yaxud namalum
amillarla bagl olan vaziyyatlerde gabul olunmasi taleb olan qararlar: (Caki: 1)

® Programlasdiriimamis qerarlar;
Programlasdiriimig qgerarlar;
Ehtiyath gararlar;
Riskli gerarlar.
inert qorarlar

Sual: idareetmonin obyekti liglin naticelerin baslanma zamanina gére névbeatiler nezerde
tutulub: 1. strateji qerarlar; 2. cari gararlar; 3. teskilati gerarlar; 4. programlasdiriimamig
gerarlar; 5. stabillesdirici gararlar. (Caki: 1)



©1,2,5
1,4,5
2,45
3,4,5
2,34

Sual: Huqugqi tartibatina gors idaraetma qerarlar ndvbati ndvlards olurlar: 1. Ferman; 2.
Xahisg; 3. Serencam; 4. Raziliq; 5. ©mr. (Caki: 1)

®©1,3,5
1,2,5
1,4,5
2,3,5
3,4,5

Sual: Perspektiv planlarin gabul olunmasina va reallagdiriimasina yoénaldilan gararlar:
(Caki: 1)
® Perspektivli qararlar;
cari qerarlar;
stabillagdirici gerarlar;
operativ gerarlar;
starteji qerarlar.

Sual: Idareetma gararinin magsadi: (Caki: 1)
® tagkilatin qarsisinda qoyulan masalalar taref harakatin temin edilmasi;
toskilatin galirinin maksimumlagdiriimasi;
gabul olunmus gararlarin hayata kegirilmasi;
alternativin segimi
idaraetma subyektinin obyekts yaradici va suurlu tesiri;

Sual: Minagqisenin hall olunmasi zamani rehbarin harekatloerinin ardicilliyini gosterin: 1.
Mudnagigenin tehlili; 2. MUnagqise istirakgilarinin sayinin mahdudlasdiriimasi; 3.
Munagqisenin yaranma sabablerinin dyranilmasi; 4. Mlnagisanin halli (Caki: 1)

®©3,2,1,4
1,2,3,4
1,3,2,4
3,1,4,2
2,4.1,3.

Sual: idarsetma gararlarini forglendiren asas meyarlar: 1Magsadlar. 2Masuliyyat.
3Pesakarlig. 4©mak bdlgusu. (Gaki: 1)

©13,4
24,3
1,2,4
1,2,3
1,3
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Sual: Novbati terif innovasiyalarin hansi kateqoriyasina aiddir: “ ©mak geraitinin
yaxsilasdiriimasina, sahiyya, tehsil, madaniyyat problemlarinin hallina yonaldilib™? (Caki:
1)
® Sosial

Qanunverici

Texnoloji

Texniki

Taskilati-idaraetma

Sual: Novbati terif hansi anlayisa aiddir: “yalniz innovasiya muassisaleri ve layihalari ilo
islayan investisiya sirkati”? (Coki: 1)
® Riskli fond
Doévlet fondlari
Fardi fondlar
Vasitoci fondlar
Mustaqil fondlar

Sual: innovasiya fealiyysti — toplanmis........ kommersiyalasdi-riimasina yonaldilmis elmi,
texnoloji, tagkilati, maliyya va kommersiya tadbirlarinin kompleksidir (noqtslerin yerina
secin): (Coaki: 1)
® biliklarin

asas vasaitlerin

materiallarin

rezervlarin

ehtiyatlarin

(Caki: 1)
® ixtira x tadbirlilik
Zahmotsevarlik x ixtira
Tadbirlilik x mutagakkillik
Yaradici yanasma x ixtira
Yaradici yanasma x amaksevarlik




® TODBIRLILIK
Yaradicl yanasma
Zahmotsevarlik
mutasakKillik
Hec bir sey olmamalidir, innovasiya ozu els ixtiradir.

1)
® ixtira
tadbirlilik
yaradicl yanasma
zohmatseverlik
mutagakkillik

Sual: Missiyanin gisa varianti neca adlanir? (Coki: 1)
® brend suar
toskilatin surati
toskilatin imici
toskilatin maqgsadi
toskilatin baxigi

Sual: Teskilatin missiyasi hansi prosesde muayyan olunur? (Caki: 1)
® strateji planlagdirma
foaliyyet
nazarat
idareetma
nizamlama

Sual: Taskilatin gisamuddatli magsadlarina aiddir: 1. Yeni bazarlarin yiyalonmasini daxil
edir 2. istehsalatin universallasdirmasi 3. potensialin artiriimasi va keyfiyyatin
yuksaldilmasi 4. ticarat muassisasinda ¢esidin artirilmasi 5. qalig malin muayyan
muddatlarda satisi (Caki: 1)
©45

1,2

2,3

3,4

1,5

Sual: Teskilatin missiyasi - (Caki: 1)
® toskilatin asas maqsadi, maqgsadlar iyerarxiyasinda an yluksak mafhumdur
idaraetma obyektinin miayyan vaxtdan sonra arzuedilan veziyyati
subyektin stuurlu ve yaxud suursuz cahdinin ideal va yaxud real predmeti
bu, galacayin sakilidir, islarin ideal durumunu tasavvur edan sirkatin ona cehd
gOstarmasidir;
bu naticenin nailiyyatinin Usulunu 6zuna daxil eds bilan galacekds tagkilatin obrazi
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Sual: Tagkilatin uzunmuddsatli magsadlarine aiddir: (Caki: 1)
® Yeni bazarlarin yiyalonmasi
istehsalatin universallagdirmasi
cesidin artiriimasi
galig malin miayyan muddatlorda satisi
potensialin artiriimasi

Sual: Tagkilatin ortamuddatli maqgsadlarine aiddir: 1. potensialin artiriimasi 2. keyfiyyatin
yuksaldilmasi 3. istehsalatin universallagdirmasi 4. qalig malin miayysan muddatlarda
satigi (Caki: 1)
©1,2

1,3

1,4

2,3

3,4

Sual: Tagkilatin missiya ve maqgsadlari na ile farglanir? (Caki: 1)
® konkretlagdirmanin daracaesi ile
mazmunu ila
planlasdirmanin aftqu ile
nail ola bilma ila
heg bir seylo

Sual: Rahbarlars aiddir: (Caki: 1)
® Musssisalarin rahbarlarinin, onlarin struktur bélmalarinin vazifalerini tutan isgiler, ve

1 kateqoriyanin koduna malik olan vezifslar tUzre onlarin maavinleri: direktorlar,
mudirlar, idars edanler, menecerlar, bas mitexassislar (bas mihasib, bag mexanik va
S.)

muhandis-texniki, iqtisadi igslerde masgul olan iscilar, habels muhandisler,
normalasdiricilar, igtisadgilar, mihasiblar, hiiquq maslahatgilari ve s. (2 kateqoriyanin
kodu);

sonadlerin hazirlanmasi va tartibini, ugot ve nazarati, kommunal xidmatlari yerina
yetiran iscilar: mamurlar, kassirlar, tabelgiler, hesabcgllar va s. (3 kateqoriyanin kodu).

avadanliq ve istehsalat sexlerinde olan is¢i yerlarinde xidmat edan iggilor, habela
komakgi sex va tasarrufatlarin isgilari

muassisalarin bilavasite emtaa (Umumi) mahsulunu yaradan ve texnoloji



proseslarde masgul olan, yani, amak obyektlorinin formalarini, dlgulerini, vaziyyatini,
soraitini, strukturunu, fiziki, kimyavi ve digar xUsusiyyatleri dayisdiran isgilar.

Sual: Hansi vezife risklerin daha effektiv idare edilmasi Uglin muassisads tatbiq
edilmalidir? (Coki: 1)
® risk-menecer
risk-direktor
risk-mehasib
risk-mUhandis
risk- igtisadgi

Sual: Maliyyae riskine agsagidakilardan aid deyil: (Coki: 1)
® xalis risk
kredit risk
faiz deracasi riski
valyuta risKki
maonfaoat va zerer risk

Sual: Risk tehlil funksiyasi dasiyir, cunki (Caki: 1)

® riskin movcudlugu hallin mamkun variantlarindan birini segmak zaruratini naezarda
tutur

isde asirilarin ve teminatin geyri-tarazligi, nizamsizhgi;

idarsetmanin strategiyasinin hazirlanmasi, inkisaf planlarinin kollektivle
koordinasiya edilmasi;

inzibati nazarat, tegviq ve ceza sistemi;

toskilatin faaliyyatine komak edan va ya mane olan nufuzlu sexslerin
harakatlari(lobbi)

Sual: idareetmenin avtoritar Gislubunun misbat aspektlari nadir? 1. xtisusi maddi xerclor
toleb etmir; 2. amakdaslar ve idaraler arasinda garsiligl alags qurmagq ugun daha suratli
imkan yaradir 3. burokratiyanin deracesini qaldirir; 4. yaradici fealiyyate tekan verir;
5.amayin motivasiyasini yuksaldir (Caki: 1)

©1,2
4,5
3,4
1,3
3,5

Sual: Idarsetmanin avtoritar Gslubunu ferglendiran xususiyyst hansidir? (Caki: 1)
® hakimiyyat tamamligla rahbarlikda olur;
gararlarin gabulu kollegiya asasinda olur;
roehbarin igtiraki olmadan idaraetma
maqsadin tapsiriginin kdmayi ile olan idarsetms;
motivasiya vasitesi ile idareetma




Sual: Idarsetmanin demokratik Uslubunun miisbet aspektlori nadir? 1. xtisusi maddi
xarcloer telab etmir; 2. emakdaslar va idaraler arasinda garsiligh alaga qurmagq ugun daha
suratli imkan yaradir 3. yaradici faaliyyata takan verir; 4. amayin motivasiyasini yiksaldir
5. mlsassisada psixoloji seraiti yaxsilasdirir. (Caki: 1)
®©3,4,5

1,2,4

1,4,5

1,2,5

2,3,5

Sual: innovasiyalar — (Caki: 1)
® texnika ve texnologiyanin deyigsmasini tamin edan, igtisadiyyata sermaya qoyulmasi;
Tamir olunmus traktorlarin alinmasi;
Bina va tikililerin tamiri;
Daxili igtisadi yollarin tikilmasi;
©mak haqqinin saathesabi sisteminin muzd sistemi ile avaz olunmasi.

Sual: Musssiseni idaraetmanin asas konsepsiyasini gostarin: (Coki: 1)
® Bazar

Qeyri-formal

Sira (ordinalizm).

Sosial

Rasional
BéLma: 1203
Ad 1203
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: inkisaf etmis dlkelarin miasir igtisadiyyatinda en bdyiik pay bu sahslerindir: (Caki:
1)
® xidmat sahaesi;
insaat;
rabito;
kand tesarrufati.
kommunikasiya

Sual: inkisaf etmis 6lkelerin senaye igtisadiyyatinda aparici rolu bu saha oynayir: (Coki:
1)
® sanaye;
insaat;



naqliyyat;
rabita;
kend tasarrufati.

Sual: Taskilat s6zunun birtarafli manasi: (Caki: 1)

® program va yaxud magsadi birga reallagdiran ve muayyan qaydalar ve proseduralar
asasinda harakat edan saxslarin birliyi.

gaynaglarin magsadli birlegmasi;

bu, rehbarin basciligi ile ve muayyen planlari yerina yetiran, birlikds iglayen bir qrup
insandir;

kommersiya va yaxud geyri-kommersiya magsadlarinin nailiyyati tgun yaradilmis
sosial-igtisadi sistemdir

Duzgln cavab yoxdur

Sual: Qeyri-kommersiya toskilatinin diizgun tarifini segin: (Caki: 1)
® asas maqgsadi galirin alde olunmasi ve onun tasisgiler arasinda bolinmasindan
ibarat olmayan huquqi sexsdir; alde olunan galir, 6zinu inkisaf etdirmak, teskilatin
nizamnamasi ile nezards tutulmus maqsadlarin alde olunmasi tgun istifade olunur;

asas maqsadi galirin alde olunmasi va onun tasisgilar (fiziki ve huquqi sexsler)
arasinda bolinmasindan ibarat olan hliquqi sexsdir;

asas maqsadi, tasiscilorin saxsi layihalerini hayata kegirmak Ggun iri pul vasaitlerinin
calb olunmasindan ibarat olan htuquqi sexsdir;

Butun cavablar duzgundur;
Duzgun cavab yoxdur.

Sual: Taskilatlar miqyasina goére asagdidaki névlersa ayrilirlar: 6. quruluslu 7. kigik 8. iri 9.
maerkazi 10. orta (Caki: 1)

®©2,3,5
1,3,4
2,34
1,3,5
1,5

Sual: Motivasiya nadir? (Coki: 1)
® insana, muayyean harakatlara sdvq etmak magsadi ile onda muayyan motivlarin
oyadilmasi vasitesi ila tesir prosesi;
insan qaynaqglarinda talabatin planlasdiriimasi
stimulverici sebab;
naticalerin alde edilmasi cahdi;
pesakar tadris

Sual: Stimulyasiya nadir? (Caki: 1)
® insanlarin motivasiyasi Ugun muxtslif stimullarin istifade prosesi;
Kollektivde musyyan movqge tutmagq istayi;
Har bir insanin ferdi tazahuru
Talablarin yenilonmasi



Davranisin dyrenilmasi Usulu

Sual: Muasir idareetma modelinin Gnsuruduar: (Caki: 1)
® Liderlik vo terafdasliq

Soxsi asilliq
Dar ixtisaslasma
nazarat

inzibati metodlarin istifadesi olmagla iyerarxiya

Sual: idareetmae toskilinde sadalananlardan hansi yapon yanagmasina aiddir? (Coki: 1)
® Kollektiv gerarin gabul olunmasi
ixtisaslasdiriimig foaliyyet
Suratli giymatlandirilma ve iralilayis
Qisamuddatli masgullug
insan amilina olan ikincidaracali digget

Sual: idareetma gararinin diizgiin terifini segin: (Caki: 1)
® |[dareetma goerari — magsadlerin nailiyystine yonaldilmis, idare olunan sistemin
foaliyyatini obyektiv qanunlarinin biliyine ve onun vaziyyasti hagginda olan idaraetma
malumatinin tehliline asaslanan, idaraetma subyektinin yaradici va suurlu tesiridir;
idarsetma gerari - idarsetma subyektinin, yalniz emrlor vasitasi ilo obyekta
istigamatlenmis suurlu tasiridir
Idareetma gerari — inzibati aktdir
Idareetma gerari — bir negce mumkun variantlardan secimin naticasidir
idareetma gerari — insanin aqli fealiyystinin naticesidir

BoéLma: 1401

Ad 1401
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari gansdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strategiya (Caki: 1)
® Bazarlarda movgelarin gazanilmasi,méhkamlanmasi va alicilarin talabatinin

somarali suratde 6denilmasi vasitesile magsadlara nail olmaga istiqgamatlanmis
taedbirlardan ibarat plandir

Bazarlarda alicilarin calb olunmasi Usuludur

Bazarlarda raqiblarin sixigdiriimasi ugun vasitedir

Muassisalarin gisamuddatli inkisaf planidir

Firmanin istehsal etdiyi mahsullarin keyfiyyatinin artiriimasi,iscilarin social rifahinin
artirllmasi asas maqsaddir




Sual: Musssalerin idara edilmasi plani shate etmir (Caki: 1)
marketing
istehsalat
heyaotin idarsedilmasi
ETSKi(elmi-tedgigat ve sinag-konstruksiya islori)
® tadavul

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifalari bir-birile
bagli olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil (Caki: 1)

kommersiya foaliyyati nbvunun muayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlarinin formalasdiririmasi

umumi magsadlerin konkret ig istigamatina ¢evrilmasi
nazards tutulan magsadlera nail olmaq Ugun strategiyanin segilmasi
secilmis strategiyanin semarali realizasiyasi

® Secilmis strategiyanin qisa muddatde hayata kegirilmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifalari bir-birile
bagli olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil (Caki: 1)

kommersiya foaliyyati ndvinun muayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlarinin formalasdiriimasi

® muessisada amak saraitinin yaxsilasdiriimasi
umumi magsadlerin konkret ig istigamatina g¢evrilmasi

gorlulan isin giymatlandiriimasi,bazarda vaziyyatin dyrenilmasi muassisenin asas
foaliyyet istiqamatlerinin,magsadlerinin va strategiyanin tekmillagdiriimasi
nazarda tutulan magsadlara nail olmaq ucun strukturun seclmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifaleri bir-birila
bagl olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil (Caki: 1)
® muassisanin investisiya qoyulusunun hacminin artiriimasi

kommersiya faaliyyati ndvinin musyyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlerinin formalasdiriimasi

secilmis strategiyanin semarali realizasiyasi

gorulan islerin giymatlandirilmasi,bazarda veziyyatin dyranilmasi,muassisalarin asas
foaliyyet istiqamatlirinin,magsadlarinin va strategiyanin tekmillasdiriimasi
umumi magsadlarin konkret is istigametlerina ¢evrilmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifaleri bir-birila
bagl olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil (Caki: 1)

kommersiya foaliyyati ndvinin muayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlarinin formalasdiriimasi

nazards tutulan magsadlars nail olmaq ugun strategiyanin segilmasi
secilmig strategiyanin semarali realizasiyasi

gorilan islerin giymatlandiriimasi,bazarda veziyyatin dyranilmasi,musassisalarin asas
foaliyyat istiqgamatlarinin,maqgsadlerinin ve strategiyanin tekmillesdiriimasi

® musssiada texnika va texnologiyanin inkisaf istiqamatlerinin miayyan olunmasi




Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifalari bir-birila
bagli olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil (Caki: 1)
umumi magsadlerin konkret ig istigamatlarine ¢gevrimasi
nazeards tutulan magsadlers nail olma Ugun strategiyanin secilmasi
secilmis strategiyanin samarali realizasiyasi
gorulen isin giymatlendiriimasi,bazarda vaziyyatin oyrenilmasi,muassisalarin asas
foaliyyet istiqgamatlarinin,maqsadleri va strategiyanin tekmillagdiriimasi

® musessisanin avadanliglarla techzati iginin tekmillagdiriimasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vaziyyati nego
hissaden ibaratdir (Coaki: 1)
®3
5

4
2
6

Sual: Buglnku rifaha gére musssisalarin galecak naticalarinin tehlika altinda
goyulmasi........ vVa....... idaraetmanin asas alamatidir.Cumlani tamamalayin (Caki: 1)

sistemsiz,semaorali
sistemli,semorasiz

® samarasiz,sistemsiz
sistemli,semarali
sistemsiz,qaydasiz

Sual: Maliyye maqgsadleri asagidaki hansi gdstarici ile bagdl deyil (Caki: 1)
manfaatin hacmi
investisiyalarin rentabelliyi
nagd pul axininin artimi
® bazarda xususi ¢akinin artimi
borclarin va dividentlarin saviyyasi

BoLma: 1402

Ad 1402
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari gansdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strateji magsadler asagidaki hasni gostarici ile bagli deyil (Caki: 1)
® manfaastin hacmi
muassisanin bazarda ragabat qabiliyyati



sahada orta saviyyaden daha yuksak saviyyali artima nail olmaq
alicilarin daha yuksak keyfiyyatli moahsul ve xidmatlarle temin edilmasi
bazarda xUsusi ¢ekinin artimi

Sual: Strategiya ¢oxsayll “neca?”suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru deyil
(Caki: 1)
alicilarin talebatlarinl nece 6demsak olar
raqiblere nece ustlin galmak olar
bazarda bags veran dayisikliye nece uygunlasdirmaq olar
muassisanin ayri-ayri bolmalarini nece idara etmak olar
® muassisanin hacmini necs irilesdirmak olar

Sual: Diversifikasiya olunmus sirkatler-korporsaiyalarda strategiyalar nege muxtalif
toskilati saviyyada iglanilir (Caki: 1)
®©4
3
5
6
12

Sual: Strategiyalar hansi tagkilati saviyyadae igloanmir (Caki: 1)
korporativ
amaliyyat
® funksional
amaliyyat
mailyya

Sual: Sirkatin idarsedilmasi Uzra Gmumi plan adatan 6zunds asagidakilardan birini
comlagdirmir (Caki: 1)
perspektivli muassisalorin suratli artimi istiqamatlanmis strategiya
® celbedici olmayan ve sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan biznes
sahalerinin baglanmasi
asas faaliyyet sahalarinde normal faaliyyatin temin olunmasi
asagl manfaatli,lakin perspektivli sahalerds isglzarliq faalliginin barpasi ve
dasteklonmasi
celbedici olmayan ve sirkatin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes
sahalerinin baglanmasi

Sual: Taskilatin strategiyasinin sosial telablers cavab vermasi vezifesi asagdidakilardan
birini nazarde tutumur (Caki: 1)
® stabillesdirici normalara riayet etmak
isguzarliq faalligini cemiyyatin maraglari ve etik normalar ¢argivesinda
reallasdirmaq

comiyyatin telablarina va sosial proritetlerine diqgatli reaksiya vermak

tenzimlayici normalara riayat etmak

sehmdarlar va cemiyyatin maraglari arasinda balansin qgorunmasi



Sual: Diversifikasiya olunmus iri sirkatlarin fealiyyat sahalerine asagidakilardan hansi aid
deyil (Caki: 1)
elektrotexnika
® tikinti materiallarinin istehsali
geyim
muharrik istehsali
mebel

Sual: ixtisaslasmis sirketlerin foaliyyet sahesine asagidakilardan hansi aid deyil (Coki: 1)
maisat texnikasi
idman geyimleri
® informasiya
aviamuharriklor
matbax mebeli

Sual: Musssisanin maliyya maqgsadlarina daxil deyil (Caki: 1)
galirlerin daha yuksak templa artimi
daha yuksak dividentler
sehmlarin giymatlerinin yuksaldilmasi
® sahada daha yuksak va etibarli mévqge
manfaatin alda edilmasi manbalarinin artmasi

Sual: Musssisanin maliyys maqgsadlarina daxil deyil (Caki: 1)
pul madaxilinin daha yuksak templa artimi
® inkisaf imkanlarinin artiriimasi
manfaatin artimi
igtisadi tenazzul doévrlerinda galirlerin sabitliyi
muassisalarin mohkem maliyye vaziyyatinin tanitdiriimasi

BoLma: 1403

Ad 1403
Suallardan 8
Maksimal faiz 8
Suallari ganisdirmaq %)
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Musssisaelarin strateji magsadlarina daxil deyil (Coaki: 1)
bazarda xUsusi ¢akinin artimi
sahada daha yuksak va etibarli movqge
® manfaatin artimi
mahsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi



asas ragiblerle mugayisada masraflerin azaldilmasi

Sual: Musssisalerin strateji maqgsadlarine daxil deyil (Caki: 1)
amtaa ¢esidinin genislendiriimasi va optimallasdiriimasi
® manfaatin alde edilmasi manbalerinin artmasi
alicilar arasinda muassisanin imicinin yaxsilasdiriimasi
sahada sirkatin yenilikler tGzra lider kimi taninmasi
inkisaf imkanlarinin artiriimasi

Sual: Xarici sirkatin tacribasinda strategiyanin igslanmasinds istifads olunan yanasmalara
hansi aid deyil (Caki: 1)
asas strateji yanagsma
“salahiyyatlerin 6tlrtilmasi” yanagmasi
birge yanagsma
tesabbuskar yanasma
® xususi yanasma

Sual: Amerika igtisadgisi Maykl Porter sahadaki ragabatin tebiatinin nege reqabat
guvvasinin tesiri altinda formalasdigini gostarmisdir (Caki: 1)

94
10
3
5
6

Sual: M.Porterin sahadaki reqabatin tebistinin formalasmasina tasir eden quvvalardan
deyil (Coaki: 1)
® alicilarin istehsalginin giymatlaerina tasir etmamak imkanlari
saha daxilinde movcud raqiblar arasinda mubariza
avazedici mahsullar
tochizatgilarin istehsalginin masraflarine tasir glcu
sahada yeni raqiblaerin yaranmasi tahlukasi

Sual: Osas strateji yanagsmanin xususiyyarlarine asagidakilardan hansi aid deyil (Caki:
1)
menecer asas icragl va sahibkar kimi ¢ixis edir
® bu yanasmada menecer strategiyanin islonmasi vazifasini strateji planlasdirma
bolmasina tapsirir
bu yanasmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir naefarin pesakarliq saviyyasinden
asil olur
menecer vaziyyatin va alternativ strategiyanin giymatlandiriimasinda aparici rol
oynayir
menecer strategiyanin asas hissalarinin muayyan edilmasinda aparici rol oynayir

Sual: “Salahiyyastlarin 6turdlmasi” yanasmasinin xuasusiyyatlarine asagidakilardan hansi



aid deyil (Caki: 1)

menecer igin gedisati ile dovri hesabatlar ve musaviraler vasitasils tanig olur

bu yanasmada strateji plan resmi gaydada taqdim edilerek muzakirslerde tam
hamraylikle gabul edildikdan sonra tesdiq olunur

bu yanagsmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi segim etmaya imkan
verir

bu yanagsmada menecerin strategiyanin islenilmasi proseslarinden kanarda qalmsi
va sirkata raehbarlik etmak imkaninin azalmasi manfi cehat hesab olunur

® bu yanasmada menecer strategiyanin ugurla hayata kegirilmasi tgun

tabeciliklerinda olan asagi rangli menecerlari bu ige calb edir

Sual: Musssisalarin sahaya daxil olma manealarina asagidakilardan biri aid deyil (Caki:
1)
“Istehsal miqyas!” effekti
® “Xususi tosir” effekti
“Tecruba ayrisi’effekti
xarclarin muassisanin olgularindan asili olmayan barabarsizliyi
satis kanallarina daxilolma manealeri

-
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