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TEST: 2418#01#Y15#01­500
Test 2418#01#Y15#01­500

Fәnn 2418 ­ Menecment

Tәsviri [Tәsviri]

Müәllif Sevda R.

Testlәrin vaxtı 80 dәqiqә

Suala vaxt 0 Saniyә

Növ İmtahan

Maksimal faiz 500

Keçid balı 170 (34 %)

Suallardan 500

Bölmәlәr 48

Bölmәlәri qarışdırmaq

Köçürmәyә qadağa

Ancaq irәli

Son variant

BÖLMӘ: 0101
Ad 0101

Suallardan 15

Maksimal faiz 15

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: İdarәetmәnin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur
idarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә yönәldilәn mәqsәdyönlü tәsirdir
tabeçilikdә olanlara qarşı yönәldilәn tәsir üsulu vә metodudur
rәhbәrin qәbul etdiyi qәrardır
fәaliyyәti şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insan qrupudur

Sual: Sәnaye istehsalının elmi әsaslarla tәşkili ilk dәfә hansı ölkәdә hәyata keçirilmişdir?
(Çәki: 1)

İngiltәrә

http://10.200.20.222/close/staff/admin/tests/default.asp?PageNumber=193&Sort=0&PageId=0


Fransa
ABŞ
Rusiya
Almaniyada

Sual: Menecmentin elm kimi öyrәnilmәsinin әsası kimlәr tәrәfindәn qoyulmuşdur? (Çәki:
1)

Qәdim yunan filosofları
Fabrik vә firma rәhbәrlәri
Qәdim Misirlәr
İqtisadçı analitiklәr
nәzәriyyәçilәr

Sual: Kim ilk dәfә olaraq menecmenti müstәqil elmi bilik vә peşәkar ixtisaslaşma kimi
tәqdim etmişdir? (Çәki: 1)

F.Teylor
A.Fayol
Q.Taun
H.Emerson
Follet

Sual: «Menecment digәr insanların kömәyilә yerinә yetirilmәsi tәmin edilәn işdir» fikri
kimi mәxsusdur? (Çәki: 1)

E.Meyo
M.Veber
M.P.Follet
D.Makqreqor
Teylor

Sual: «Optimal tәşkilat» ideyasının müәllifi aşağıdakılardan hansıdır? (Çәki: 1)
C.Muni
Q.Xopf
A.Maslou
K.Reyli
Anri­Fayol

Sual: Qәdim yunan filosofu Sokrat tәrәfindәn menecmentin inkişafına verilәn әsas töhfә
nә olmuşdur? (Çәki: 1)

Menecmentin universallığı prinsipinin formalaşdırılması
İş spesifikasından istifadә
Rәhbәrә tәlәblә çıxış etmәk
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi
әmәyin elmi normalaşdırılması metodologiyasının işlәnib hazırlanması

Sual: Kompensasiyaya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifıkasiya edilmәsi



nöqteyi­nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә
ya ondan imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyamn tiplәri fәrqlәndirilir.Sәhv
variantı göstәrin. (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәmәsi
Müsbәt kompensasiya
Neytral kompensasiya
Mәnfi kompensasiya
Tәnbeh (cәza)

Sual: Qavrama (dәrk etmә) çox vaxt yanlış ola bilәr. İnsanların reallığı qavranmasında
çәtinliklәr,maneәlәr yaradan vә sәhv nәticәlәrә, gәtirib çıxaran sәbәblәrә
aşağıdakılardan hansı aid deyildir. (Çәki: 1)

Stereotiplәr
 Qiymәtlәndirmәnin keçirilmәsi vә ya ümumilәşdirilmә
 Proeksiya
İlk tәәssürat üzrә hәqiqәtin qavramaması
 Hamısı

Sual: Aşağıdakı әsәrlәrdәn hansında menecmentin tarixi inkişaf mәrhәlәlәri öz әksini
tapmışdır? (Çәki: 1)

F.Teylor ­ «Elmi menecmentin prinsiplәri»
O.Şeldon ­ «İdarәetmә fәlsәfәsi»
A.Fayol ­ «Ümumi sәnaye idarәetmәsi»
Kiçik Kold St. Corc­ «İdarәçilik fikrinin tarixi»
Q.Emerson­ ”Әmәk mәhsuldarlığının 12 prinsipi”

Sual: Menecmentin yaranmasının ilkin tarixi şәrti nә olmuşdur? (Çәki: 1)
İnsanların maddi rifahının yüksәk sәviyyәdә tәmin edilmәsinә nail olmaq
sәnayenin miqyasının genişlәndirilmәsi, әmәk mәhsuldarlığının artırılması
menecment ixtisasının cәmiyyәt arasında nüfuz qazanması
әhalinin hәyat sәviyyәsini yaxşılaşdirmaq istәyi
insanların alıcıliq qabiliyyәtinin yüksәlmәsi

Sual: O.Şeldon hansı әsәrindә menecmentin etik tәrәflәrinә toxunmuşdur? (Çәki: 1)
 “Menecment vә optimum”
“Sәnaye rәhbәrliyi”
“ İdarәetmә fәlsәfәsi”
“İdarәetmәnin psixologiyası”
“Әmәk mәhsuldarlığının 12 prinsipi”

Sual: O.Şeldonun fıkrincә idarәetmә üç hissәdәn ibarәtdir. Sәhv ariantı göstәrin. (Çәki:
1)

 müdiriyyәt
menecment
tәşkiletmә
işçilәr



Administrator

Sual: Qәdim filosoflar cәmiyyәtin yoxsul vәziyyәtdә yaşamasını nә ilә izah edirdilәr?
(Çәki: 1)

Texnika vә texnologiyanın yaxşı inkişaf etmәmәsi ilә
Vergilәrin yüksәk olması ilә
Әdalәtli idarәetmәnin olmaması ilә
Mәhsuldarlığın aşağı sәviyyәsi ilә
Müharibәlәrin tez­tez baş vermәsi ilә

Sual: Seldona görә idarәetmәnin tәrkib hissәlәri hansılardır? (Çәki: 1)
 Administrasiya, Menecment, Tәşkilat
 Menecment, Tәşkilat, Tәşkiletmә
Administrasiya, Menecment, Tәşkiletmә
 Administrasiya, Menecment, Tәşkilat, Tәşkiletmә
Menecmet,tәşkiletmә,idarәetmә

BÖLMӘ: 0102
Ad 0102

Suallardan 15

Maksimal faiz 15

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: Tәşkiletmә nәdir? (Çәki: 1)
Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında

yerinә yetirdiklәri prosesdir
 Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun fәrdi әmәk formasında yerinә yetirdiklәri

prosesdir
 Tәşkilatın idarә edilmәsi prosesidir
 İnsanlara qarşı yönәldilmiş tәsir vasitәsidir
 İnsanların fәaliyyәtinin koordinasiyasıdır

Sual: Aşağıdakılardan hansı menecmentin mahiyyәtini tam ifadә edir? (Çәki: 1)
İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә

maliyyә, material, әmәk resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә әhalinin
tәlәbatının ödәnilmәsi yoludur

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә
maliyyә, material, әmәk resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yoludur

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә
material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә bazar
iqtisadiyyatı şәraitindә fırmanın qarşısına qoyduğu mәqsәdlәrә nail olmaq üçün hәyata
keçirilәn peşәkar fәaliyyәt növüdür



İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalannın tәtbiqi ilә
material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә bazar
iqtisadiyyatı şәraitindә fırmanın idarә olunmasıdır

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalannın tәtbiqi ilә
material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә mәnfәәtin
maksimallaşdırılması yoludur

Sual: Müasir menecerin zәruri keyfıyyәtlәrini göstәrin. (Çәki: 1)
Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Sosial, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Mәnәvi, Şәxsiyyәt, Qabiliyyәt
Şәxsiyyәt,fiziki,yaradıcı

Sual: Aşağıdakılardan hansı idarәetmәnin mahiyyәtini tam şәkildә әks etdirir? (Çәki: 1)
Bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә vә asılılıqda olan elementlәrin cәmidir
Öz tamlığını saxlayan sistemlәrin xüsusiyyәtidir
Özünün tamlığını saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun

kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur
Öz tamlığını saxlaya bilmәyәn müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun

kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur
Öz tamlığını saxlaya bilmәyәn müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur vә bunun

kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur

Sual: Tәşkilat nәdir? (Çәki: 1)
Öz tamlığını qoruyub saxlayan müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur.
 Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun birgә kombinәlәşdirilmiş әmәk

formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir
Ümumi mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn

insanlar qrupudur]
Bir­biri ilә qarşılıqlı asılılıqda olan tamlıqdır
İnsanlara yönәldilәn tәsir üsuludur

Sual: ... ­ ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә
koordinasiya edilәn insan qruplarıdır. Cümlәni tamamlayın (Çәki: 1)

tәşkilat
menecment
administrasıya
tәşkiletmә
sistem

Sual: Formal tәşkilatların tәrkibindә kortәbii yaranmış qruplar necә adlanır? (Çәki: 1)
formal qruplar
referent qruplar
qeyri­formal qruplar
real qruplar



kiçik qruplar

Sual: Әvvәlcәdәn müәyyәn edilmiş üsullarla vә qabaqcadan müәyyәn edilmiş müddәtdә
yerinә yetirilmәli olan müәyyәn işlәr, işlәr seriyası vә ya işin bir hissәsi dedikdә nәyi
başa düşürük? (Çәki: 1)

mәqsәdi
tәşkilatın quruluşu
vәzifәni
texnologiyanı
strategiyanı

Sual: Tәşkilat neçә mühitә bölünür? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Tәşkilatın xarici mühiti neçә hissәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Birbaşa tәsir edәn xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)
tәdarükçülәr
heyәt
qanunlar
dövlәt orqanları
rәqiblәr

Sual: Xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyildir ? (Çәki: 1)
tәşkilatın strategiyası
siyasi amillәr
 iqtisadiyyatın vәziyyәti
beynәlaxalq hadisәlәr
fors­major hadisәlәr

Sual: Hansı variantda daxili mühit amillәri düzgün göstәrilmişdir? (Çәki: 1)
rәqiblәr,texnika vә texnologiya,heyәt
mәqsәd,vәzifә,inflyasiya
tәşkilatı quruluş,heyәt,alıcılar
taktika,strategiya,işsizlik
mәqsәd,vәzifә,tәşkilati quruluş



Sual: Real daxili mühit amillәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
texnika vә texnologiya
heyәt
tәşkilati quruluş
heyәt
mәqsәd vә vәzifә

Sual: Mücәrrәd daxili mühüt amillәrinә aid deyillir: (Çәki: 1)
missiya
heyәt
mәqsәd vә vәzifә
strategiya
taktika

BÖLMӘ: 0103
Ad 0103

Suallardan 17

Maksimal faiz 17

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: Dolayı xarici mühit amillәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
iqtisadiyyatın inkişaf dinamikası
ölkәnin demokratiklәşmә sәviyyәsi
әhalinin alıcılıq sәviyyәsi
xalqin mәnәvi­әxlaqi dәyәrlәri
mәşğulluğun sәviyyәsi

Sual: Birbaşa xarici mühit amillәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
rәqiblәrin strategiyası
alıcıların zövqlәri,tәlәbatları
dövlәt orqanlarının fıaliyyәti
dövlәtin iqtisadi siyasәti
istehlakçıların alıcılıq sәviyyәsi

Sual: İdarәetmәnin әsl mahiyyәtini özündә әks etdirәn yanaşma hansıdır. (Çәki: 1)
İdarәetmә­özünün tamlığını, strukturunun vahidliyini qoruyub saxlayan müxtәlif

tәbiәtli elementlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun kömәyilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail
olunur

 İdarәetmә­hәr biri tamın xarakteristikasına öz töhvәsini verәn vә bir­birilә qarşılıqlı
asılılıqla olan müәyyәn bütövlük vә tamlıqdır

 İdarәetmә­obyekt vә subyektdәn ibarәtdir



 İdarәetmә­dedikdә idarә edәn vә idarә olunan sistemlәr başa düşülür
İdarәetmә­ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu

surәtdә әlaqәlәndirilәn insanlar qrupudur

Sual: İnsanın qavramasına tәsir edәn xarici amillәr sırasına aşağıdakılardan hansı aid
deyildir? (Çәki: 1)

Verilәn siqnalın intensivliyi
Verilәn siqnalın ektensivliyi
Siqnalların mütәhәrrikliyi
Siqnalın ölçüsü
İnsanı әhatә edәn mühitin vәziyyәti

Sual: Fәrdin әsas ümidlәr qrupuna aşağıdakılardan hansı variant daxil deyildir? (Çәki: 1)
 İşin mәzmunu, mәnası vә әhәmiyyәti
 Tәşkilatda şәxslәrarası münasibәtlәr
 İşin orijinallığı vә yaradıcı xarakterliyi
İşin әhatәliliyi vә ekstensivliyi
Mәsuliyyәt vә risk dәrәcәsi

Sual: Tәşkilat insanlardan özlәrini aşağıdakı kimi aparmağı tәlәb edir.Bu yanaşmalardan
hansı düzgün deyildir. (Çәki: 1)

 Müәyyәn biliklәrә vә ixtisasa malik olan hәr hansı bir sahәnin mütәxәssisi kimi
 Müәyyәn şәxsi vә davranış keyfıyyәtlәrinә malik insan kimi
Tәşkilatın uğurla fәaliyyәt göstәrmәsi vә inkişafına kömәk edәn tәşkilat üzvü kimi
Tәşkilata sadiq vә kәnarda onun maraqları qorumayan insan kimi
Tәşkilatın mәnafeyini özünün mәnafeyi kimi qәbul edәn insan kimi

Sual: Tәşkilata sistem halında yanaşma nәyi nәzәrdә tutur? (Çәki: 1)
Tәşkilat­bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan daxili mühit amillәrinin mәcmusudur
Tәşkilat idarәçilik fәaliyyәtinin tәrkib hissәsi olub özündә ayrı­ayrı fәrdlәr vә ya insan

qrupları tәrәfindәn yerinә yetirilәn kombinәlәşdirilmiş әmәk prosesini özündә birlәşdirir
Tәşkilat öz tamlığını,strukturunun vahidliyini saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin

xüsusiyyәtidir
Tәşkilat hәr biri tamın xarakteristikasına öz lövhәsini verәn bir­birilә qarşılıqlı

asılılıqda olan müәyyәn bir birlәşmәdir
Tәşkilat korporativ siyasәt işlәnib hazırlanması, maliyyәnin kordinasiya edilmәsi,

istehsal, bölgü, tәşkilatın sәrhәdlәrinin müәyyәn edilmәsi vә s. mәsәlәlәri özündә
birlәşdirәn bir qrupdur

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn biri idarәetmәnin tәkamülünün şәrti mәrhәlәlәrinә aid deyildir?
(Çәki: 1)

qәdim dövr
sәnayelәşdirmә dövrü
sistemlәşdirmә dövrü
inteqrasiya dövrü
informasiya dövrü



Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün 1­ci mәrhәsinin әhatә etdiyi dövr hansı variantda
düzgün göstәrilmişdir? (Çәki: 1)

b.e.ә.9­7 minillikdәn­10 ­cu әsrәdәk
b.e.ә.8­7 minillikdәn­15 ­ci әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­18 ­ci әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­19 ­cu әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­12 ­ci әsrәdәk

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün 2­ci mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir? (Çәki: 1)
1776­1890
1776­1790
1556­1890
1556­1690
1556­1776

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün 3­cü mәrhәlәsi hansı dövrü әhaә edir? (Çәki: 1)
1890­1960
1776­1890
1556­1776
1890­1940
1556­1960

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün informasiya mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir? (Çәki: 1)
1890­bu günki dövrә qәdәr
1960­ bu günki dövrә qәdәr
1776­1890
1776­1960
1776­cı ildәn bu günki dövrә qәdәr

Sual: İdarәetmәdә şaquli әmәk bölgüsünün mahiyyәtini düzgün ifadә edәn variantı
göstәrin. (Çәki: 1)

bәrabәrhüquqlu şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür.
mütәxәssislәr arasında iş bölgüsüdür
funksional şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür
idarәetmә iyerarxiyasının müxtәlif sәviyyәlәri arasında iş bölgüsdür
funksional rәhbәrlәr arasında iş bölgüsüdür

Sual: Menecer dedikdә kimi başa düşürük? (Çәki: 1)
mәnfәәt naminә iqtisadi risk mülkiyyәtçini
sahibkarı
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan muzdlu işçini
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan mütәxәssisi
tәşkilatın ali rәhbәrini



Sual: Tәşkilatların sadә vә mürәkkәb tәşkilatlara bölgüsü hansı meyar baxımından
edilmişdir. (Çәki: 1)

tәşkilatların qarşısında duran mәqsәdlәrin sayı baxımından
 mülkiyyәt forması baxımından
tәşkilatın onun hәyat tsiklinin hansı mәrhәsindә fәaliyyәt göstәrmәlәri baxımından
tәşkilatın fәaliyyәt xüsusiyyәtlәri baxımından
tәşkilatın ölşçülәri baxımından

Sual: Kompensasiyaya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifıkasiya edilmәsi
nöqteyi­nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә
ya ondan imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyanın tiplәri fәrqlәndirilir.Sәhv
ariantı göstәrin. (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәmәsi
Müsbәt kompensasiya
Neytral kompensasiya
Mәnfi konpesasiya
Tәnbeh(cәza)

Sual: A. Smitin sahibkara verdiyi tәrifi göstәrin (Çәki: 1)
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan muzdlu işçidir
müәssisәnin әmlakını idarә edәn şәxsdir
yeniliklәri tәtbiq edәn şәxsdir
idarәetmә funksiyalarını reallaşdıran şәxsdir
Mәnfәәt naminә iqtisadi risk edәn mülkiyyәtçidir
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Sual: İdarәetmә nәzәriyyә vә tәcrübәsinin inkişafını tәmin eәn neçә yanaşma
mövcuddur? (Çәki: 1)

3
4
5
2
6

Sual: Teylora әsasәn fiziki әmәyin tәşkili prosesi hansı elementlәrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
 Mәqsәd, koordinasiya, motivasiya



 Tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt
 Motivasiya, liderlik, nәzarәt
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, nәzarәt
 Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, liderlik

Sual: İdarәetmәdә qәrargah prinsipinin tәdqiqatçısı kimi mәşhur olmuş şәxsi göstәrin
(Çәki: 1)

F.Moltgen
H.Emerson
L.Urvik
A.Fayol
M.Follet

Sual: Menecmentdә prossesual yanaşmanın әsas funksiyaları hansılardır? (Çәki: 1)
Planlaşdırma, koordinasiya, motivasiya, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, sәrәncavermә
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, koordinasiya sәrәncavermә

Sual: Sistemli yanaşmaya әsasәn tәşkilatın daxili mühiti hansı elementlәrdәn ibarәtdir?
(Çәki: 1)

Insanlar,struktur, mәqsәd,vәzifә , ünsiyyәt
Struktur, vәzifә, texnologiya, insan, mәqsәd
Struktur, tәchizat, texnologiya, insan mәqsәd
Tәchizat, texnologiya, insan, ünsiyyәt, mәqsәd
İstehsal,tәchizat,maliyyә,insan,mәqsәd

Sual: Sistem yanaşmanın idarәetmә elminә verdiyi töhvә xarici mühitin әhәmiyyәti
haqqındakı tәәsürata vә tәşkilata münasibәtdә xarici qüvvәlәrin nәzәrә alınmasının
zәruriliyi keçәn әsrin neçәnci illәrindә meydana gәlmişdir? (Çәki: 1)

40
50
60
70
20

Sual: Sistemli yanaşma mәktәbi nә vaxt yaranmışdır vә onun nümayәndәlәri kimlәrdir?
(Çәki: 1)

XX әsrin 20­ci illәrindә; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX әsrin 30­cu illәrindә; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX әsrin әvvәlәrindә; L. V. Bertalanfı, E. Meyo, F. Teylor.
XX әsrin 50­ci illәrindә; L. V. Bertalanfı, R. Anoff, R. Lyus.
XX әsrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.



Sual: Sistemli yanaşmaya görә tәşkilatın әsas vә birinci әlamәti hansıdır? (Çәki: 1)
Mәnfәәtin yüksәk olması
Konkret mәqsәdin mövcudluğu
Yeni texnologiyaların tәtbiqi
Idarәetmәnin mәrkәzlәşmәsi
Keyfıyyәtә nәzarәt mexanizminin mövcudluğu

Sual: Sistemli yanaşmanın mәzmunu nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Mәqsәdqoyuluşu, minimal xәrclәrlә mәqsәdә çatma, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә
Mәqsәdqoyuluşu, koordinasiya, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, nәzarәt.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, kommunikasiyaab]

Sual: İdarәetmәyә situasiyalı yanaşmada insan qruplarının әsas tәrkib hissәlәrinә
aşağıdakılardan hansı daxil deyildir? (Çәki: 1)

ayrı­ayrı insanların davranışı[yeni cavab]
tәşkilatın quruluşu
qruplarda insanların davranışı
rәhbәrlәrin, lider rolunda fәaliyyәt göstәrәn menecerlәrin davranışı
heyәtin davranışı

Sual: Situasiyalı yanaşmanın mahiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün, konkret vasitәlәr, konkret situasiya ilә

uzlaşdırılır.
Situasiyalı yanaşma nöqteyi­nәzәrindәn düzgün qәrar o qәrardı ki,konkret vaxtda

konkret situasiyaya daha çox uyğun gәlir.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü nәzarәt sistemi yaradılır.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü seqmentasiya aparılır
Bazarı tәdqiq edir.

Sual: Situasiya qanunu kim müәyyәn etmişdir? (Çәki: 1)
Frederik Teylor.
Meri Parker Follett.
 Lindal Urvik.
Elton Meyo
Piter Dreker.

Sual: Onlardan biri inzibati mәktәbin nümayәndәsi deyil (Çәki: 1)
E.Meyo
A.Fayol
L.Urvik
C.Muni
M.Blyumfild



Sual: Maks Veberә әsasәn hansı tip tәşkilatlar mövcuddur? (Çәki: 1)
Xarizmatik, divizional, matrisa
Divizional, әnәnәvi, ideal (byrokratik).
Xarizmatik, ideal (börokratik), matrisalı.
Xarizmatik, әnәnәvi, ideal (bürokratik
Divizional, korporativ, әnәnәvi

Sual: Anri­Fayol idarәetmәnin neçә prinsipini fәrqlәndirmişdir? (Çәki: 1)
14
12
10
16
8
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Sual: A.Fayol tәrәfindәn müәyyәn edilmiş menecment funksiyalarına hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

planlaşdırma
tәşkiletmә
kadrların seçilmәsi vә yerlәşdirilmәsi
rәhbәrlik(motivasiya)
qәrar qәbul etmәk

Sual: İnzibati mәktәbin әsas mәqsәdi nә olmuşdur? (Çәki: 1)
Әmәk mәhsuldarlığının yüksәldilmәsi
Mәnfәәtin artırılması
İdarәetmәnin sosial aspektlәrinin öyrәnilmәsi
İdarәetmәnin universal prinsipinin formalaşdırılması
istehsalin tәkmillәşdirilmәsi

Sual: Aşağıdakılardan biri elmi menecment mәktәbinin nümayәndәsi deyil. (Çәki: 1)
 F.Cilbert
 H.Qant
L.Cilbert
C.Muni
 F.Teylor



Sual: İdarәetmә mәktәblәrinә aid olmayanı tapın. (Çәki: 1)
Klassik vә ya inzibati mәktәb
Kәmiyyәt metodları mәktәbi
Davranış haqqında elmi mәktәb
İqtisadi mәktәb
Elmi idarәetmә mәktәbi

Sual: Elmi menecment mәktәbinin banisi kim olmuşdur? (Çәki: 1)
H.Qant
A.Fayol
F.Teylor
L.Cilbert
E.Meyo

Sual: F.Teylor әmәyin hansı formalarını fәrqlәndirirdi? (Çәki: 1)
mәhsuldar vә qeyri­mәhsuldar әmәk
nәzarәtçi vә inzibati әmәk
icraçı vә idarәedici әmәk
fәrdi vә kollektiv әmәk
fәrdi vә qrup şәklindә әmәk

Sual: İstehsalın planlaşdırılması üçün kart­sxemlәri kim tәrtib etmişdir? (Çәki: 1)
F.Cilbert
A.Fayol
H.Qant
F.Teylor
L.Cilbert

Sual: Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydaları vә qanunauyğunluqlarını
müәyyәnlәşdirmәklә vә onlara әmәl etmәklә tәşkilatın effektivliyini yüksәltmәyә çalışan
idarәrtmә mәktәbi hansıdır? (Çәki: 1)

Elmı idarәetmә mәktәbi
klassik vә ya inzibati mәktәb
psixologiya vә insan münasibәtlәri mәktәbi
idarәetmә elmi mәktәbi
davranış haqqında mәktәb

Sual: "Sәnaye ­ maşın vә texniki proseslәrin mәcmusu deyil, bu, insanların
mәcmusudur" fikri kimә mәxsusdur? (Çәki: 1)

 R.Robb
O.Şeldon
Q.Xopf
 M.Veber
A.Fayol



Sual: Hәm F.Teylor, hәm dә A.Fayol tәrәfindәn müәyyәn edilmiş idarәetmә prinsipini
göstәrin. (Çәki: 1)

әmәyin ölçülmәsi
menecmentin rolu
әmәyin bölgüsü
vahid rәhbәrlik
skalyar zәncir

Sual: Elmi menecment mәktәbinin nümayәndәlәri işçilәrin әmәk mәhsuldarlığını hansı
vasitә ilә artırmağı tәklif edirlәr? (Çәki: 1)

sistematik stimullaşdırma
 yeni texnologiyalardan istifadә
 istehsal xәrclәrinin azaldılması
idarәetmәnin sәmәrәli metodlarından istifadә
 idarәetmә prinsiplәrini tәtbiq etmәklә

Sual: Elmi menecment mәktәbinin nümayәndәlәri işçilәrin әmәk mәhsuldarlığını hansı
vasitә ilә artırmağı tәklif edirlәr? (Çәki: 1)

sistematik stimullaşdırma
yeni texnologiyalardan istifadә
istehsal xәrclәrinin azaldılması
sәmәrәli metodlarından istifadә
idarәetmә prinsiplәrini tәtbiq etmәklә

Sual: Aşağıda hәm inzibati mәktәbә, hәm dә elmi mәktәbә aid olan oxşar xüsusiyyәtlәr
verilmişdir. Onlardan sәhv olan variantı tapın. (Çәki: 1)

Hәr ikisi idarәetmә mәktәblәrinә daxildir.
Hәr iki mәktәbin ardıcılları idarәetmәnin sosial aspektlәri haqqında o qәdәr dә

düşünmürdülәr.
Bütün tәşkilat sәviyyәsindә sәmәrәliliyin artırılması hәr iki mәktәbin diqqәt

mәrkәzindә olmuşdur.
Hәr iki mәktәb menecmentin inkişafında mühüm rol oynamışdır
Hәr iki mәktәbin nümayәndәlәri tanınmış şәxsiyyәtlәr olmuşlar

Sual: Әmәyin elmi tәşkilinin normalaşdırılması metodologiyasını elmә ilk dәfә kim
gәtirib? (Çәki: 1)

Anri­Fayol
L.Urviq
F.Teylor
E.Meyo
A.Maslou

Sual: Teylora әsasәn fiziki әmәyin tәşkili prosesi hansı elementlәrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Mәqsәd, koordinasiya, motivasiya
Tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt



Motivasiya, liderlik, nәzarәt.
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, nәzarәt.
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, liderlik
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Sual: Elmi menecmentin әmәyin bölgüsü prosesi necә tәşkil edilmişdi? (Çәki: 1)
qiymәtlәndirici vә idarәedici.
İdarәedici vә icraedici.
 İdarәedici vә planlaşdırıcı.
Planlaşdırıcı vә stimullaşdırıcı.
 İdarәedici vә stimullaşdırıcı

Sual: Teylorun konsepsiyasına әsasәn menecmentin iki әsas vәzifәsi hansılardır? (Çәki:
1)

Sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini, hәr işçinin maddi rifahının artırılması.
 İqtisadiyyatın güclәnmәsi, sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini
İqtisadiyyatın güclәnmәsi, müәssisәnin genişlәnmәsi.
Hәr bir işçinin maddi rifahının artırılması, yoxsulluğun azaldılması.
Sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini, hәmkarlar ittifaqının yaraddması

Sual: Menecmentin inzibati mәktәbinin yaradıcısı kimdir? (Çәki: 1)
Henri Ford.
Elton Meyo.
Anri Fayol.
Piter Druker
Lyudvik Fon Bertalanfı

Sual: İnzibati mәktәbin fәaliyyәtinin mәqsәdi nәdәn ibarәt olmuşdur? (Çәki: 1)
Sistemli yanaşmanın öyrәnilmәsi.
İnsanların tәşkilatda fәaliyyәtinin öyrәnilmәsi.
İnzibatçıların hazırlanması.
İdarәetmәnin universal prinsiplәrinin yaradılması.
Strateji idarәetmәnin rolu

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasının davamçıları kimlәr olmuşlar? (Çәki: 1)
Lindall Urvik, Piter Druker.



Piter Druker, Jeyms Muni.
Lindall Urvik, Jeyms Muni.
Elton Meyo, Lindall Urvik
Piter Druker, Elton Meyo

Sual: Maks Veberә görә tәşkilatlara hansı xüsusiyyәtlәr xasdır? (Çәki: 1)
Açıqlıq, sәrt model.
Qapalı, sәrt model.
Qapalı vә yumşaq model.
Açıq, yumşaq model.
Açıq vә çevik model

Sual: Bürokratik idarәetmә modelinin әsas meyarları hansılardır? (Çәki: 1)
 İdarәetmәdә kollegialıq.
Şaquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanaşma, inzibati iş metodları
Liberal yanaşma, yenilikçi fәaliyyәt
İdarәetmәdә iştirak, şaquli ierarxiya

Sual: Menecmentin insani münasibәtlәr mәktәbinin banisi kimdir? (Çәki: 1)
Elton Meyo.
 Piter Druker.
 Fredirik Teylor.
Lindall Urvik.
Maks Veber

Sual: Xottorn eksperimentlәri neçә mәrәhәlәdәn, neçә ildәn vә nәticәlәri nәdәn ibarәt
olmuşdur? (Çәki: 1)

 5 mәrhәlә; 3 il; işçilәr arasında münasibәtlәr münaqişәlәr yaradır.
1 mәrhәlә; 2 il; işçilәr arasında münasibәtlәr rәhbәrlәrdәn asılıdır.
4 mәrhәlә; 12 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk mәhsuldarlığına tәsir edir
 3 mәrhәlә; 6 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk haqqına tәsir edir
2 mәrhәlә; 5 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk haqqına tәsir edir.

Sual: F.Teylor әmәk kollektivinin işçiyә tәsirini necә qiymәtlәndirirdi? (Çәki: 1)
 yaradıcı
desturiktiv vә dağıdıcı
 mәhsuldar
 neytral
 loyal

Sual: Biheyvarist istiqamәtin nümayәndәlәrinә aid olmayanı tapın. (Çәki: 1)
 D.Makqreqor
R.Laykert



M.P.Follet
K.Ardciris
A.Maslou

Sual: Davranış qaydaları haqqında elmi mәktәbin әsas mәqsәdi hansıdır? (Çәki: 1)
 İdarәetmәnin universal prinsiplәrinin formalaşdırılması
İnsan ehtiyatlarının effektivliyinin artırılması hesabına tәşkilatın effektivliyinin

artırılması
İnsanın sosial vә qrup ehtiyaclarına diqqәtin artırılması
Hәddәn artıq ixtisaslaşmanın mәnfı nәticәlәrini aradan qaldırmaq
 İstehsalı tәkmillәşdirmәk

Sual: E.Meyo "Vestern Elektrik" kompaniyasında apardığı tәdqiqatlar nәticәsindә hansı
qәnaәtә gәlmişdir? (Çәki: 1)

İdeal işçi emosiyasız vә formal şәxsiyyәtsiz olmalıdır
Tәşkilatda mәşğulluq işçilәrin texniki ixtisasına әsaslanır
Tәşkilat üzvlәri arasındakı harmoniya böyük qüvvәdir
Qeyri­formal әlaqәlәr әmәk mәhsuldarlığına ciddi tәsir edir
әmәk mәhsuldarlığı yalnız maddi stimullaşdırmadan asılıdır

Sual: İnsani münasibәtlәr mәktәbinin әsas postulatı nәdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın sosial cәhәtdәn tәkmillәşdirilmәsi
 Şәxsi maraqların ümumi maraqlara tabe etdirilmәsi
 Tәşkilatdaxili intizamın güclәndirilmәsi
 Әmәk mәhsuldarlığının maksimum sәviyyәsinә nail olmaq
 İstehsalı tәkmillәşdirmәk

Sual: F.Cilbert vә L.Cilbert tәrәfindәn әsas diqqәt yönәldilәn tәdqiqat obyekti hansıdır?
(Çәki: 1)

istehsalın genişlәndirilmәsi
istehsal prosesindә fıziki işin öyrәnilmәsi
 mәhsul xәrclәrinin azaldılması
işçilәrin motivasiyası
 tәşkilatda sosial münasibәtlәr

Sual: İdarәetmәdә bürokratiya nәzәriyyәsinin tәrәfdarı aşağıdakılardan hansıdır? (Çәki:
1)

MaksVeber
 H.Emerson
 Q.Xopf
 R.Robb
 A.Maslou
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Sual: "Skalyar zәncir" prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın bölmәlәri arasındakı qarşılıqlı әlaqәlәri ifadә edir.
Yuxarı idarәetmә sәviyyәsindәn başlamış aşağı idarәetmәyә qәdәr tabeçilik

sistemini göstәrir
Tәşkilat üzvlәri arasında harmoniyanı bildirir.
İdarәetmә prosesinin fasilәsizliyini göstәrir.
İdarәetmә aparatının ölçülәri haqqında informasiya verir

Sual: Anri­Fayol idarәetmәnin neçә prinsipini fәrqlәndirmişdir? (Çәki: 1)
14
12
10
18
16

Sual: A.Fayolun idarәetmә prinsiplәrinә aid olanı tapın. (Çәki: 1)
 Istehsal xәrclәrinin aşağıya salınması
 menecmentin rolu
korporativ ruh
 fәrdi qabiliyyәtlәrin rolu
elmilik

Sual: Kompensasiya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifıkasiya edilmәsi nöqteyi­
nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә ya ondan
imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyamn tiplәri fәrqlәndirilir.Bunladran hansı
variant düzgün qeyd edilmәmişdir. (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәsi
Müsbәt kompensasiya
Neytral kompensasiya.
Mәnfi kompensasiya.
Tәnbeh (cәza).

Sual: F.Teylor “elmi menecmentin prinsiplәri” әsәrlәrini neçәnci ildә (Çәki: 1)
1902­ci ildә
1906­cı ildә
1911­ci ildә
1915әci ildә
1920­ci ildә



Sual: İnzibatçılıq nәzәriyyәsinin müәllifi kimdir? (Çәki: 1)
 F. Teylor
A. Fayol
 M. Follet
A. Maslou
 L. Urvik

Sual: A. Maslou hansı mәktәbin nümayәndәsidir? (Çәki: 1)
 Elmi idarәetmә mәktәbin
Klassik vә ya inzibati mәktәbin
 Psixologiya vә insan münasibәtlәri mәktәbinin
Davranış haqqında mәktәbin
 İdarәetmә elmi mәktәbinin

Sual: "Skalyar zәncir" prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın bölmәlәri arasındakı qarşılıqlı әlaqәlәri ifadә edir.
Yuxarı idarәetmә sәviyyәsindәn başlamış aşağı idarәetmәyә qәdәr tabeçilik

sistemini göstәrir
Tәşkilat üzvlәri arasında harmoniyam bildirir.
İdarәetmә prosesinin fasilәsizliyini göstәrir.
İdarәetmә aparatının ölçülәri haqqında informasiya verir

Sual: Qeyri­mәrkәzlәşmә prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
 Müәssisәdә bir neçә rәhbәrin olması
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindә cәmlәnmәsi.
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı

sәviyyәsinә ötürülmәsi
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin bir rәhbәrin әlindә cәmlәnmәsi.
 Qәrarların qәbul edilmәsi hüququnun baş xәtti rәhbәrin әlindә cәmlәnmәsi

Sual: Menecmentin prinsiplәri dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Menecment elminin inkişaf yoludur
 Tәşkilatın inkişaf prinsiplәridir.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır.
Rәhbәrin zәruri keyfıyyәtlәridir.
Kollektivә tәsir üsuludur
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Sual: Menecmentdә sәlahiyyәt nәdir? (Çәki: 1)
İdarәetmәdә qәrar qәbuletmә hüququdur.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır
Idarәetmәdә cavabdehlikdir
 Heyәtin tabe olma mexanizmidir
 Kollektivә tәsiretmә mexanizmidir.

Sual: İşdә buraxılan nöqsanlara görә tәtbiq edilәn sanksiyalar hansı prinsipdә nәzәrdә
tutulmuşdur? (Çәki: 1)

Qayda­qanun
Nizam­ İntizam
Әdalәtlilik
İstiqamәtin vahidliyi
 Skalyar zәncir

Sual: Heyәt üzvlәrindә ittifaqın yaradılması hansı prinsipdә nәzәrdә tutulmuşdur? (Çәki:
1)

Qayda­qanun
Nizam­İntizam
Әdalәtlilik
Korporativ ruh
İstiqamәtin vahidliyi

Sual: Heyәt üzvlәrindә ittifaqın yaradılması hansı prinsipdә nәzәrdә tutulmuşdur? (Çәki:
1)

Qayda­qanun
 Nizam­İntizam
 Әdalәtlilik
Korporativ ruh
 İstiqamәtin vahidliyi

Sual: İdarәetmәnin mәrkәzlәşdirilmәsi nәdir? (Çәki: 1)
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi
İdarәetmә funksiyalarının bir mәrkәzdә, bir әldә cәmlәnmәsi
Funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı sәviyyәsinә

ötürülmәsi
 İdarәetmә hәlqәlәri arasında üfüqi әlaqәlәrin yaradılması
 İdarәetmә apparatının ixtisar edilmәsi

Sual: İdarәetmә rәhbәrlәrinin zәncirvari pillәvari düzülüşünü nәzәrdә tutan prinsip
hansıdır? (Çәki: 1)

 Әmәk bölgüsü
 Mәrkәzlәşdirmә



Qeyri­mәrkәzlәşdirmә
Skalyar zәncir
Nizam­intizam

Sual: Lap dar çәrçivәdә ixtisaslaşmanın aparılması nәyә gәtirib çıxarır? (Çәki: 1)
Monotonluğa vә ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin azalmasına gәtirib çıxarır
Ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artmasına sәbәb olur
 İxtisaslı kadrların yaranmasına sәbәb olur
Qeyri­ixtisaslı kadrların çoxalmasına gәtirib çıxarır
 İstehsal xәrclәrinin çoxalmasına sәbәb olur.

Sual: İşçilәrin vahid plan әsasında işlәmәsini nәzәrdә tutan prinsip hansıdır? (Çәki: 1)
Tәk başına rәhbәrlik prinsipi
 Mәrkәşlәşmә prinsipi
Nizam­intizam prinsipi
İstiqamәtin vahidliyi prinsipi
Korporativ ruh

Sual: Kadr axıcılığının qarşısının alınmasına yönәlmiş prinsip hansıdır? (Çәki: 1)
Tәşәbbüskarlıq prinsipi
Әdalәtlilik prinsipi
Heyәt üçün sabit iş yeri prinsipi
Qayda­qanun prinsipi
 Әmәk bölgüsü

Sual: "Hәr kәs üçün yer vә hәr kәsin yerindә olması" fıkri hansı prinsipdә nәzәrdә
tutulmuşdur? (Çәki: 1)

Nizam­intizam prinsipindә
 Әdalәtlilik prinsipindә
Әmәk bölgüsü prinsipindә
Qayda­qanun prinsipindә
 Işçilәr üçün iş yerinin sabitliyi prinsirindә

BÖLMӘ: 0303
Ad 0303

Suallardan 11

Maksimal faiz 11

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: İdarәçilik fәaliyyәtinin spesifik növü kimi müasir menecment hansı prinsiplәr
üzәrindә qurulur. Bu suala cavab verәn P. Druker onun zәncirini qurmuşdur. Qeyd edilәn



variantlardan hansı bu prinsiplәrdәn birini özündә әks etdirmir. (Çәki: 1)
Menecment insanın әtrafında dövr edir, onun vәzifәsi insanları birgә hәrәkәtә qadir

etmәk, onlarla effektivliyi güclәndirmәk imkanı vermәk vә onlara xas olan zәif cәhәtlәri
yumşaltmalıdır

 Menecment ümumi müәssisәdә insanların inteqrasiya ilә bağlı olduğuna görә
onların mәdәniyyәtinә dәrin kök salmışdır

Hәr bir müәssisә menecmentdәn sadә, dәqiq vә vahid vәzifәlәrin yerinә
yetirilmәsini tәlәb edir

Menecmentin vәzifәsi ondan ibarәtdir ki, müәssisә vә onun hәr bir üzvü öz
tәlәbatlarım inkişaf etdirmәklә bәrabәr onun ödәnilmәsi imkanları haqqında da
düşünsünlәr

Nә mәhsul buraxılışının hәcmi, nә dә ki, әsas istehsal xәtlәri özlüyündә menecment
vә bütövlükdә müәssisә fәaliyyәtinin adekvat ölçüsüdür,bu işdә müәssisә insanla
oxşardır

Sual: Etik normativin mahiyyәti nәdir (Çәki: 1)
Etik dәyәrlәr vә qaydalar mәcmusu sistemidir
Etik vә inzibati qaydalar mәcmusu sistemidir
Etik hesabatlar sistemidir
Etik davranışa öyrәdilmәdir
Sosial tәftişdir

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn hansı davranışın etikliklik sәviyyәsinin yüksәldilmәsi tәdbirlәrinә
aid deyildir (Çәki: 1)

Etika üzrә komitәlәr
Sosial tәftiş
İqtisadi tәftiş
Etik davranışa öyrәdilmә
Etik normativlәr

Sual: Etik normativlәrin işlәnib hazırlanma mәqәsdlәrinә aid deyildir (Çәki: 1)
Tәşkilatın mәqsәdlәrinin tәsvir edilmәsi
Etik atmosferin yaradılması
Qәrarların etik baxımdan әsaslandırılması
Qәrarların hüquqi baxımdan әsaslandırılması
Etik davranışa öyrәdilmәsi

Sual: Etika üzrә komitәlәrin yaradılmasının әsas mәqsәdi nәdir (Çәki: 1)
 Tәşkilatın iqtisadi hesabatlarını işlәyibhazırlamaq üçün
Etalon etik dәyәrlәr vә qaydalar mәcmusunu yaratmaq üçün
Etika nöqteyi­nәzәrdәn gündәlik tәcrübәni qiymәtlәndirmәk üçün
Tәşkilatın mәhsuldarlığını yüklәtmәk üçün
Münaqışәlәri idarәetmәk üçün

Sual: Tәşkilati mәdәniyyәtin mahiyyәtini düzgün әks etdirәn mәhfum hansıdır (Çәki: 1)
tәşkilatın idarә olunmasının әsas prinsip vә qaydalarını müәyyәn edir



kollektiv üzvlәrinә tәsir üsulları vә metodlarının mәcmusudur
cәmiyyәtin әsas davranış qaydalarıdır
tәşkilat tәrәfindәn qәbul edilmiş vә bölüşdürülmüş işgüzar davranışın mәnәvi prinsip

vә dәyәrlәrinin әks olunduğu mәhfumdur
tәşkilat tәrәfindәn qәbul edilmiş vә bölüşdürülmüş idarәetmә prinsiplәridir

Sual: Tәşkilati mәdәniyyәtin düzgün formalaşması öz әksini bir sıra mәsәlәlәrdә
tapır.Hansı variant yanlışdır (Çәki: 1)

tәşkilatın simasında
hansı rәhbәrlik üslubuna tәşkilatda üstünlük verilmәsindә
rәhbәredici vәzifәlәrә seçim zamanı hansı kriteriyalara üstünlük verilmәsindә
insanların cәmiyyәtә münasibәtindә
insanların tәşkilata münasibәtindә

Sual: Tәşkilati mәdәniyyәtin mahiyyәtini düzgun ifadә edәn yanaşma hansıdır? (Çәki: 1)
tәşkilati mәdәniyyәt­tәşkilatın idarә olunmasının әsas prinsipidir.
tәşkilati mәdәniyyәt­kollektivә tәsir üsulları vә vasitәlәrinin mәcmusudur.
tәşkilati mәdәniyyәt­ tәşkilatın idarә olunmasının mühüm strateji elementi olaraq

әmәk mәhsuldarlığını artırmağa imkan verır.
tәşkilati mәdәniyyәt­tәşkilatın idarә olunmasının mühüm strateji alәti olaraq heyәti

ümumi mәqsәd vә nәticәlәrә yönәltmәyә imkan verir.
tәşkilati mәdәniyyәt­rәhbәrlә işcilәr arasında munasibәtlәri tәnzimlәyәn iqtisadi

mәhfumdur.

Sual: Hansı variantda etika kodekslәrinin növlәri düzgün göstәrilmәmişdir? (Çәki: 1)
milli
peşәkar
korporativ
beynәlxalq
işgüzar

Sual: Piter Drukerinә görә menecment prinsiplәrinin mәrkәzindә nә durur (Çәki: 1)
Texnologiya
İnsan.
 Maddi texniki tәchizat.
 Vaxt.
İnformasiya

Sual: Piter Drukerә görә menecerin әsas funksiyaları hansılardar'? (Çәki: 1)
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, nәzarәt, üslubların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, tәşkiletmә, motivasiya, koordinasiya, insanların inkişafı.
 Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, tәşkiletmә, motivasiya, işin tәhlili, insanların inkişafı
 Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, nәzarәt, liderlik
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Sual: Fәrdi müәssisәlәrә aid olmayan hüquqi tәlәbi göstәrin? (Çәki: 1)
 Fәrdi müәssisә şәxsin öz adı altında fәaliyyәt göstәrirsә, onun qeydiyyatından

keçmәsi tәlәb olunmurı
Ticarәt edilmәsi vә ya xidmәt göstәrilmәsi haqqında müvafıq sәlahiyyәtli

orqanlardan lisenziya alınmalıdır.
 Әrazi vergilәr idarәsindә vergi ödәyicisi kimi qeydiyyatda alınmalıdır.
Әgәr başqa adamların әmәyindәn istifadә olunursa, muzdla işә götürmә haqqında

müvcud qanunvericilik gözlәnilmәlidir.
әmlakı tamamilә dövlәtә mәxsus müәssısәlәrdir

Sual: Fәrdi müәssisәlәrin üstün cәhәtini göstәrin. (Çәki: 1)
Biznesin miqyasının kapital çәrçivәsindә mәhdudluğu.
 İri miqyaslı istehsala nail olmağın az perspektivli olması.
iri miqyaslı tәdarükün hәyata keçirilmәsinin qeyri mәhdud¬luğu;
rәqabәt qabiliyyәtinin zәif olması
Motivasiyanın yüksәk olması

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn biri fәrdi müәssisәlәrin çatışmayan cәhәtlәrinә aid deyildir.
(Çәki: 1)

biznesin miqyasının kapital çәrçivәsindә mәhdudluğu
qәrarları operativ qәbul etmәk
iri miqyaslı tәdarükün hәyata keçirilmәsinin qeyri mәhdud¬luğu;
rәqabәt qabiliyyәtinin zәif olması
iri miqyaslı istehsala nail olmağın az prespektivli olması;

Sual: İstehsal kooperativlәrinin çatışmayın cәhәtlәrini göstәrin. (Çәki: 1)
 Kooperativin mәnfәәti onun üzvlәri arasında qoyduqları paya görә professional

deyil onların әmәk tövhәsinә görә bölüşdürülür
 Kooperativ lәğv edildikdәn vә kreditorların tәlәblәri ödәnildikdәn sonra yerlә qalan

әmlak eyni qaydada bölüşdürülür
 Kooperativ üzvlәrinin sayı qanunvericiliklә mәhdudlaşdırılmır
Kooperativ üzvlәrinin sayı qanunvericiliklә mәhdudlaşdırılır
 Kooperatavin hәr üzvü kooperativiv borclarına görә mәhdud subsidar mәuliyyәt

daşıyır

Sual: Tәsәrrüfat yoldaşlığı vә cәmiyyәtin ümumi әlamәtlәrinә xas olmayan әlamәti
göstәrin. (Çәki: 1)



Bütün onlar hamısı hüquqi sәlahiyyәtә malik olan kommersiya tәşkilatı hesab olunur
 Cәmiyyәt vә yoldaşlıq hüquqi şәxs kimi digәr cәmiyyәt vә yoldaşlıq müәssisәlәrin

iştirakçısı ola bilәr
 Cәmiyyәt vә yoldaşlıq müәssisәlәri öz әmlaklarını mülkiyyәtçilәri olduğuna görә

cәmiyyәtә münasibәtdә onun iştirakçıları mәsuliyyәt xarakterli hüquqlara malikdir
Cәmiyyәt vә yoldaşlıq bir nәfәr tәrәfindәn yaradıla bilәr
Onlar әmlak üzәrindә әşya hüququna malik deyillәr
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Sual: Qeyd edilәn fikirlәrdәn biri yanlışdır.. (Çәki: 1)
etibara әsaslanan yoldaşlıq 2 qrup iştirakçılardan­ tam yoldaşlardan vә

әmanәtçilәrdәn tәşkil olunur
 Etıbara әsaslanan yoldaşlığın fırma adına әmanәtçinin adının әlavә edilmәsi

avtomatik olaraq onu tam yoldaşa çevirir
Etibara әsaslanan yoldaşlıqda qanun әmanәtçinin hüquqi vәziyyәtini xüsusi olaraq

reqlamentlәşdirmir
 iflas zamanı tam yoldaşlığın hәr bir üzvü yalnız öz әmanәtlәri ilә deyil, hәm dә

şәxsi әmlakları ilә mәsuliyyәt daşıyırlar
Etibara әsaslanan yoldaşlıq tam yoldaşlığın nölәrindәn biridir

Sual: Birja sövdәlәşmәlәri aşağıdakı şәrtlәrlә bağlanır.Variantlardan biri sәhvdir. (Çәki:
1)

 Birja yığıncaqlarında
Yalnız birja әmtәәsinә münasibәtdә
makler vasitәsilә
Birja vә ticarәt qaydalarında birja sövdәlәşmәlәrinin tәrtibi vә qeydiyyatdan keçmәsi

qaydaları müәyyәnlәşdirilmir
birjalardan kәnarda icra edilir

Sual: Birja sövdәlәşmәlәrinin әsas növü olan tәcili sövdәlәşmәyә aid olmayan variantı
göstәrin. (Çәki: 1)

Möhkәm
Onkol
Unikal
Opision
 Möhkәm vә opision



Sual: Satıcı saziş bağlanarkәn razılaşdırılan qiymәt üzrә әmtәәlәri müәyyәn edilmiş
müddәtdә alıcıya verir.Bu hansı tәcili sövdәlәşmә növüdür. (Çәki: 1)

Onkol
Möhkәm
Opision
 Fyuçers
 Heç biri

Sual: Fyuçers sövdәlәşmәsinin obyektini nә tәşkil edir? (Çәki: 1)
birja kontraktları
әmtәәlәr
pul
aktivlәr
qiymәtli kağızlar
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Sual: .. özündә müvәqqәti sәrbәst pul vәsaitlәrini (әma¬nәtlәri) cәmlәşdirәn, onu kredit
şәklindә (borc, ssuda) müvәqqәti istifadәyә verәn, müәssisәlәr, idarәlәr vә şәxslәr
arasındakı qarşılıqlı ödәmәlәrdә vә hesablaşmalarda vasitәçilik edәn ixtisaslaşdırılmış
maliyyә institutudur.Bu nәyin tәrifidir? (Çәki: 1)

mәhdud mәsuluyyәli müәssisәnin
bankın
dövlәt müәssisәsinin
sәhmdar müәssisәsinin
birjanın

Sual: Müştәrilәrin nöqteyi­nәzәrdәn bankın funksiyalarına aşağıdakılardan aid olmayan
variantı seçin (Çәki: 1)

Müştәrilәrdә olan vәsaitin salamatçılığının tәmin edilmәsi.
Onun tәlәbatlarının maliyyә tәminatı
Müştәrilәrdә vә ya potensial mümkün müştәrilәrdә olan müxtәlif hәcmli pul

vәsaitlәrini cәlb etmәk vә bu әsasda iri mәblәğdә pul vәsaitlәrinin tәmәrküzlәşmәsi
 Müştәrilәrin sәrbәst pul vәsaitlәrinin bankda yerlәşdirilmәsi ilә әlaqәdar olaraq

müәyyәn gәlirin tәmin edilmәsi
 müştәrilәrin bankdan ssuda, müәyyәn haqq müqabilindә müәyyәn müddәtә pul

formasında borc istәmәk imkanı



Sual: Müәssisәlәr birliyinin tәşkili vә fәaliyyәt göstәrmәsinin prinsiplәrinә aid olmayan
varıantı göstәrin.. (Çәki: 1)

İqtisadi maraqların ümumiliyi әsasında birliklәrin könüllüyü.
Birgә fәaliyyәtdә iştirakçıların hüquq bәrabәrliyi
Birliyin tәşkilati formasının seçilmәsindә liderin rolunun müәyyәnliliyi
 İştirakçıların vә bütünlükdә birliyin özünü idarәetmәsi
iştirakçılar arasındakı münasibәtlәrin müqavilә әsasında tәşkili
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Sual: Mexanistik tipli tәşkilatlar üçün aşağıdakı variantlardan hansı xarakterik deyildir?
(Çәki: 1)

formal qayda vә proseduralardan ekstensiv istifadә
formal qayda vә proseduralardan intensiv istifadә
qәrarların mәrkәzlәşdirilmiş qaydada qәbulu
işdә mәsuliyyәtin dar şәkildә müәyyәn edilmәsi
qәrarların yuxarı sәviyyә rәhbәrlәri tәrәfindәn qәbulu

Sual: Bir çox mütәxәssislәr mexanistik yanaşmanı Veberin bürokratik tәşkilatın sinonimi
hesab edirlәr. Düzgün olmayan variantı seçin. (Çәki: 1)

qәrarların qәbul edilmәsindә mәrkәzlәşdirmә vә qeyri­mәrkәzlәşdirmәnin nisbәti
 tәşkilat işçilәrin davranışlarına nәzarәt etmәk üçün ali rәhbәrlik tәrәfindәn xüsusi

olaraq yaradılmış qayda vә prosedurlara uyğun fәaliyyәt göstәrir
qәrar qәbul edәrkәn rәhbәrlәr şәxsiyyәtin üstün cәhәtlәrini deyil formal qayda vә

proseduralarım әsas götürür
işçi idarәçilik vәzifәsini tutan şәxsә deyil, onun özünә, yәni idarәçilik vәzifәsinә tabe

olur
qayda vә proseduralar әsas götürülür

Sual: Orqanik tipli tәşkilatlar üçün aşağıdakı xarakterik cәhәtlәrdәn uyğun gәlmәyәn
variantı göstәrin. (Çәki: 1)

mәrkәzlәşdirmә vә qәrarların qәbul edilmәsindә iştirak
rәhbәrin hakimiyyәtinin qanun kimi qәbul edilmәsi
işdә geniş müәyyәn edilәn mәsuliyyәt
hakimiyyәtin çevik strukturu
 mәsuliyyәt xәttinin yüksәk olması

Sual: Matris tәşkil etmәnin üstünlüklәrinә aid olmayan variantı ğöstәrin. (Çәki: 1)



funksional mәhsul vә mәhsul hazırlığı ilә mәşğul olan kadrlardan çevik istifadә
imkanları

әmәk motivasiyasının yüksәk olması
effektiv nәzarәti tәşkil etmәk imkanı
qeyri­mәrkәzlәşmә meyllәrinin yüksәk olması
tabeçiliyin çәtin strukturu

Sual: Matris tәşkiletmәnin qarşılaşdığı çәtinliklәrdәn aşağıda düzgün olmayan variantı
seçin. (Çәki: 1)

ikili tabeçilik sistemi
çoxtabeçilik sistemi
 rәhbәrlәr arasında çox hallarda qeyri­sağlam rәqabәtin yaranması
tәtbiqin mürәkkәbliyi işçilәrin uzun müddәt әrzindә hazırlanmasını vә onlardan

müvafıq tәşkilati mәdәniyyәt tәlәbidir
mürәkkәb tabeçilik sistemi

BÖLMӘ: 0502
Ad 0502

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Divizional yanaşmanın nöqsanlarına aşağıdakı variantlardan düzgün olmayam
seçin. (Çәki: 1)

 istehsal bölmәlәri daxilindә mәqsәdlәrin "qısaldılması" qalmaqda davam edir
şöbәlәr hesabına idarәetmә aparatının böyümәsi әlavә xәrclәri artırır
ziddiyyәtlәr, münaqişәlәr meydana çıxır
 böyük divizional tәşkilatlarda şöbәlәrarası karyera çәtinlәşir
 iqtisadi xәrclәr yaranır

Sual: İdarәetmәnin funksional tәşkilati strukturunun çatışmazlığı hansı variantda
ğöstәrilmişdir? (Çәki: 1)

baş menecerin üzәrinә düşәn yük azalır.
hadisәlәr standartlaşır vә proqramlaşır
ixtisaslaşma nәticәsindә peşәkarlıq artır
idarәetmә funksiyaları baxımından paralellik aradan qalxır.
bazar konyukturasının tәlәblәrinә kifayәt qәdәr çevik cavab vermir.

Sual: Hansı hallarda mәrkәzlәsdirilmis idarәetmә strukturu mәqbul hәsab edilir? (Çәki:
1)

 Texnologiyanın tez dәyişdiyi halda.
Böyük ölçülü olmayan tәşkilatlarda



Istehsalın diversifıkasiyasında
Tәşkilatın ölşüsünün artmasında
Tәşkilat inkişaf etdikdә

Sual: Tәşkilati struktur nәyә istiqamәtlәnir? (Çәki: 1)
Xarici şәraitin tәz dәyişmәsinә
Konkrәt vәzifәlәrin hәllinә
Istehlaka
Tәşkilatın yәrlәşdiyi ünvana
Mәnfәәtә

Sual: Tәşkilatın rasional burokratik quruluşunun hansı xarakterıstıkası onun qeyri­
çevikliyini yüksәk dәrәcәdә xarakterizә edir? (Çәki: 1)

 Әmәyin dәqiq bölgüsü
 Idarәetmә ierarxiyası
Formal qaydalar vә standartlar
Formal simasızlıq
Tabeçilik sistemi

BÖLMӘ: 0503
Ad 0503

Suallardan 9

Maksimal faiz 9

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Adaptiv tәşkilati qrulusa hansüar daxildir? (Çәki: 1)
Xәtti vә funksional
Xәtti vә qәrargah
Xәtti­funksional vә divizional
Matris vә layihә
Xәtti

Sual: Matris tәşkilatı quruluş hansı tәşkilati quruluşun növlәrindәn biridir? (Çәki: 1)
Adaptiv
Divizional
Bürokratik
Xәtti
Funksional

Sual: Mәhsulun tәşkilati quruluşu hansı tәşkilatı qruluşun növlәrindәn biridir? (Çәki: 1)
Funksional



Divizional
Bürokratik
Xәtti
Proqram­mәqsәdli

Sual: Şöbәlәrin aşağıdakı istiqamәtlәr üzrә ixtisaslaşdırılmasında düzgün olmayan
variantı seçin. (Çәki: 1)

istehsal növü üzrә
xidmәt növü üzrә
coğrafı zonalar üzrә
fәaliyyәt növü üzrә
mәhsul növü üzrә

Sual: Horinzontal (üfıqi) әlaqәlәr necә ola bilmәz? (Çәki: 1)
indifferent (birinin hәyata keçmәsi digәrinin hәyata keçmәsinә gәtirib çıxarır)
ziddiyәtli
rәqabәtli
komplementar
harmoniyalı

Sual: İdarәetmәnin sәmәrәli tәşkilinә tәsir edәn amillәr sırasına aşağıdakdardan hansı
variant düz deyildir? (Çәki: 1)

әgәr işә asanlıqla nәzarәt olunmursa
әgәr işә kompleks şәkildә nәzarәt olunmursa
әgәr işә prosesli şәkildә nәzarәt olunmursa
geniş tәşkiletmә o yerdә özünü doğruldur ki, orada tabeçilikdә olanlar bir­ birindәn

asılı olmayaraq işlәyirlәr
әgәr işә sistem halında nәzarәt olunmursa

Sual: İdarәetmınin tәşkilati strukturunun formalaşmasına tәsir edәn amillәrdәn biri
yanlışdır. Sәhv variantı göstәrin (Çәki: 1)

Tәşkilatın miyası
Tәşkilatın avtomatlaşdırma sәviyyәsi
Tәşkilati mәdәniiyyәt sәviyyәsi
Rәhbәrlik üslubunun xarakteri
Cәmiyyәtin siyasi vәziyyәti

Sual: Sәlahiyyәtlәrin könüllü olaraq tabeçilikdә olan işçilәrә verilmәsini sürәtlәndirmәk vә
genişlәndirmәk üçün idarәetmә tәcrübәsindә aşağıdakılardan hansı variantı tәtbiq etmәk
mәqsәdә uyğun deyildir? (Çәki: 1)

öz sәlahiyyәtlәri daxilindә әlavә funksiyaların yerinә yetirilmәsini qәbul edәn vә
onların reallaşdırılması üçün mәsuliyyәt daşımağa hazır olan işçilәri stimullaşdırmaq

bölmә rәhbәrlәrinә vә icraya mәsul olan şәxslәrә öz sәlahiyyәtlәri daxilindә qәrar
qәbul etmәk vә sәnәdlәri imzalamaq hüquqları vermәk

ixtisarlar aparmaq
qayda müәyyәn etmәk



işçilәrdә motivasiya yaratmaq

Sual: Korporativ tәşkilat aşağıdakı variantlardan nәyi nәzәrdә tutmur? (Çәki: 1)
insanların sosial, peşә vә s. meyarları üzrә bölüşdürmәklә birlәşmәsi
 resursların birlәşdirilmәsindәn, monopoliyadan әlavә başlıca olaraq informasiya

üzәrindә monopoliyanı
iyerarxik hakimiyyәt strukturunun üstünlük tәşkil etmәmәsi
davranışlardakı ikili mәnәviyyat
 mәrkәzlәşmәnin yüksәk inkişaf etmәmәsini

BÖLMӘ: 0601
Ad 0601

Suallardan 9

Maksimal faiz 9

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Tәsәrrüfatçılığın mәrkәzlәşdirilmiş plan sisteminin devizi nәdir? (Çәki: 1)
plan­sistemdir
 plan­qaydadır
plan­qanundur
plan­strategiyadır
plan­taktikadır

Sual: Operativ­istehsal planlaşdırılması özündә aşağıdakı әsas elementlәri birlәşdirmir?
(Çәki: 1)

 işin müәyyәn edәn tapşırıqları
keyfiyyәt göstәricilәrini
resursların limitsizliyini
tәşkilati­texniki tәdbirlәr planını
 vәzifәlәri

Sual: Planlaşdırmanın özünәmәxsus prinsiplәrindәn hansı sәhvdir? (Çәki: 1)
 dәqiqlik
tamlıq
qәnaәtcillik
fasilәlik
]aydınlıq

Sual: Planlaşdırmanın mahiyyәtini sәhv göstәrәn variantı göstәrin. (Çәki: 1)
planlaşdırma ­ tәşkişlatın qarşısına qoyduğu mәqsәdә çatmaq yollarını vә

vasitәlәrini birlәşdirәn prosesi әks etdirir



planlaşdırma ­ plan göstәricilәri vә standartlardan kәnarlaşmaları müәyyәnlәşdirәn
bir prosesdir

planlaşdırma ­ tәşkişlatın strategiyasım müәyyәnlәşdirәn bir prosesdir
planlaşdırma ­ ­ tәşkişlatın mәqsәdlәrinә nail olmaq vasitәsidir
planlaşdirma­kollektivә tәsir üsuludur.

Sual: Hansı variant planlaşdırma strategiyası üzrә qәrarlara aiddir? (Çәki: 1)
 tәşkilatın filialının vә ya qız firmasının açılması
 tәşkilatın strukturunun formalaşdırılması
mәhsulun reallaşdırılması planının tәsdiq olunması
 tәşkilatın xidmәt vә bölmәlәrinin işinin qiymәtlәndirilmәsi
tәşkilati quruluşun tәkmillәşdirilmәsi

Sual: Hansı variant planlaşdırmanın tәşkilata gәlirliyi üstünlüklәrә aid edilә bilmәz?
(Çәki: 1)

 tәşkilatda yerinә yetirilәn hәrәkәtlәrin koordinasiyası yaxşılaşır
tәşkilata xarici mühitdә baş verәn dәyişikliklәri tez nәzәrә aimağa imkan verir
tәşkilatda nәzarәt prosesini yaxşılaşdırır
işçilәrin peşә­ixtisas sәviyyәsinin yüksәlmәsini tәmin edir.
 Mәqsәd vә vәzifәlәr aydın olur

Sual: Hansı variant tәşkilatda planlaşdırmanın olmaması nәticәsindә yaranmış
çәtinliklәrә aid edilә bilmәz? (Çәki: 1)

tәşkilatda kadr axıcılığının sәviyyәsi yüksәlir
cari fәaliyyәt strateji fәaliyyәtә üzvi şәkildә әlaqәlәndirilә bilinmir
tәşkilat bazar orientiri itirir, belә ki, yalnız qısa müddәtli mәqsәdlәri әsas götürür vә

baş verәn hadisәlәrin dәrin kökünü dәrk edә bilmir
tәşkilat üzvlәri qoyulmuş mәqsәd vә vәzifәlәri başa düşmür
motivasiya zәif olur

Sual: Verilәnlәr içәrisindә hansı yanaşma mәqsәdlәr ifadә olunarkәn nәzәrә
alınmamalıdır? (Çәki: 1)

mәqsәdin mәzmunu
 mәqsәdin vaxt intervalları
mәqsәdin çәtinliyi
 mәqsәdlәr iyerarxiyasında yeri
mәqsәdlәrin kәmiyyәtcә ifadә olunması

Sual: Strateji mәqsәd vә vәzifәlәrә nail olmaq yolunda aralıq mәqsәdin
müәyyәnlәşdirilmәsini nәzәrdә tutan planlaşdırma növü hansıdır? (Çәki: 1)

 strateji planlaşdırma
operativ planlaşdırma
biznes planlaşdırma
taktiki planlaşdırma
dövrü planlaşdırma



BÖLMӘ: 0602
Ad 0602

Suallardan 10

Maksimal faiz 10

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Planlaşdırmanın әsasında duran prinsiplәrә aid deyildir: (Çәki: 1)
 fasilәsizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahәngdarlıq prinsipi
 dәqiqlik prinsipi
tamlılıq prinsipi

Sual: Strateji planlaşdırma prosesinin modelindә mövcud olmayan mәrhәlә hansıdır?
(Çәki: 1)

tәşkilati strukturun seçilmәsi vә planlaşdırılması
tәşkilatın mәqsәdi
әtraf mühitin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi
strateji alternativlәrin tәhlili
strategiyanın seçilmәsi

Sual: Missiyanın mahiyyәtini düzgün ifadә edәn yanaşma hansıdır? (Çәki: 1)
missiya dedikdә ­ tәşkilatın mәqsәdlәrinin kәmiyyәtcә ifadә olunması başa düşülür
missiya dedikdә ­ tәşkilatın әsas mәqsәdlәrinin mәcmusunun ifadә olunması vә

tәşkilatın mövcudluğunun әsaslandırılması başa düşülür
 missiya dedikdә ­ tәşkilatın arzuladığı fәaliyyәt nәticәsi başa düşülür
missiya dedikdә ­qarşıya qoyulmuş mәqsәdә nail olmaq üçün vasitә başa düşülür
 missiya dedikdә­tәşkilatın fәaliyyәt istiqamәtı başa düşülür.

Sual: Missiyanın mahiyyәtini hansı sual doğru ifadә edir? (Çәki: 1)
biz nәyә nail olmaq istәyirik
 biz hara doğru hәrәkәt edirik
biz etdiyimiz işi nә üçün edirik
konkret olaraq nәyi yerinә yetirmәk lazımdır
 Iş necә yerinә yetirilir

Sual: Mәqsәdlәrin strateji idarәetmә prosesinin әhәmiyyәtli hissәsinә çevrilmәsi üçün
yuxarı rәhbәrlik bәzi addımlar atmalıdır. Hansı addım bu halda yanlışdır? (Çәki: 1)

mәqsәdlәr düzgün ifadә olunmalıdır
mәqsәdlәr haqda informasiya vermәlidir
onların hәyata keçmәsini bütün tәşkilatda stimullaşdırmalıdır



mәqsәdlәri vaxtaşırı olaraq dәyişdirmәlidir
 mәqsәdlәr real olmalııdır.

Sual: Strateji menecmentin yaranması nә vaxt baş vermişdir? (Çәki: 1)
XX­ci әsrin 30­cu illәrindә
XX­ci әsrin 40­cı illәrindә
XX­ ci әsrin 50­ci illәrindә
XX­ci әsrin 60­cı illәrindә
 XX­әsrin20­ci illәrindә

Sual: Strateji menecment anlayışının yaradıcısı kimdir? (Çәki: 1)
İ. Ansoff.
D. Makreqor
 A. Maslou.
H. Mintsberq.
H.Qant

Sual: Strateji menecment neçә ili әhatә edir? (Çәki: 1)
1 il.
3 il
5 il.
10 ildәn artıq.
6 ayı

Sual: Strateji menecmentlә hansı idarәetmә sәviyyәsindә daha çox mәşqul olur? (Çәki:
1)

 Orta
Aşagı
Yuxarı
Texniki sәviyyәdә
Idarәçilk sәviyyәsindә

Sual: Strategiya strukturu müәyyәn edir konsepsiyanın müәllifi kimidir? (Çәki: 1)
 İ. Ansoff.
 F. Kotler.
H. Minstberq.
A. Çandler.
A.Maslou

BÖLMӘ: 0603
Ad 0603

Suallardan 22

Maksimal faiz 22

Sualları qarışdırmaq



Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Biznes sәviyyәli strategiyaların hansı növlәri vardır? (Çәki: 1)
Biznes­plan
Aşağı qiymәtlәr, differensasiya, tәmәrküzlәşmә.
Şaquli, üfuqi.
Strateji
taktiki

Sual: Strateji menecment nәdәn başlayır? (Çәki: 1)
Taktiki mәqsәdlәrin müәyyәn edilmәsindәn.
Strateji mәqsәdlәrin müәyyәn edilmәsindәn
 Tәşkilatın missiyasının (niyyәtinin) müәyyәn edilmәsindәn.
Tәşkilatın gәlәcәyinә dair baxışın müәyyәn edilmәsindәn
Strateji alternativlәrin müәyyәn edilmәsindәn

Sual: Şirkәtlәrin korporativ strategiyası hansı alt strategiyalardan ibarәtdir? (Çәki: 1)
Üfuqi, şaquli.
Hücum, sabitlәşdirmә, müdafiә.
Maliyyә, texnologiya, informasiya.
Daxili, xarici
Açıq,gizli

Sual: M. Porterin strateji menecmentә daxil etdiyi model necә adlanır? (Çәki: 1)
Rәqabәt üstünlüklәri modeli.
Boston konsaltinq modeli.
 GE modeli.
 Deminq modeli
e Heç biri

Sual: SWOT tәhlilin mәqsәdi nәdir? (Çәki: 1)
Bazarı seqmentlәşdirmәk.
Texnoloji strategiyanın hazırlanması.
Daxili zәiflik vә üstünlüklәrin, xarici imkan vә tәhlükәlәrin müәyyәn edilmәsi.
Biznes strategiyasının hazırlanması.
Maliyyә durumunu tәnzimlәmәk

Sual: Boston konsaltinq şirkәti modelinin heyvanlarla әlaqәsi necәdir? (Çәki: 1)
Heç bir әlaqәsi yoxdur.
Onların davranışını modellәşdirir.
Onlar üçün әmtәә hazırlanması strategiyasıdır.
Bazarın seqmentlәşdirilmәsi üçün mәcazi modellәr kimi istifadә edilir.
Demәk olar ki,yoxdur.



Sual: Akkordeon metodu strateji menecmentdә nә üçün istifadә olunur? (Çәki: 1)
Dәşikliklәrә qarşı müqavimәtin idarә olunması üçün.
Strateji bazarların seqmentlәşdirilmәsi üçün.
 Tәşkilatın mәqsәdlәrini müәyyәn etmәk üçün.
Yeni mәhsullar hazırlanır.
Tәşkilatın missiyasını müәyyәnlәşdirmәk üçün

Sual: M. Porterin sahәdә rәqabәti müәyyәn edәn 5 әsas qüvvәsinә aşağıdakılardan
hansılar aiddir? (Çәki: 1)

Yeni rәqiblәrin çıxması, dövlәt siyasәti.
Yeni rәqiblәrin çıxması, texnoloji çәtinlik.
Әvәzedici mәhsulların çıxması, dövlәt siyasәti.
Yeni rәqiblәrin çıxması, әvәzedici mәhsulların çıxması.
Yeni rәqiblәrin çıxması

Sual: Strateji meneementdә tәşkilati davranışın hansı modellәri vardır? (Çәki: 1)
Üfuqi vә şaquli.
Regional vә mıllı.
Artım vә sahibkar.
Sahibkar vә tәchizat.
 Açıq­gizli

Sual: Stateji sinergizmin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın fәaliyyәtinin bölünmә vasitәsilә sәmәrәliliyi artırılır.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin birlәşmә vasitәsilә sәmәrәliliyi artırılır.
 Tәşkilatın fәaliyyәtinin yeni bazarlara çıxmaqla sәmәrәliliyi artırılır.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin yeni mәhsulların istehsalı ilә sәmәrәliliyi artırılır.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin diversifikasiya olunması yolu ilә sәmәrәliliyin artırılması

Sual: SVOP nәdir? (Çәki: 1)
 Vergidir.
 Gömrük rüsumudur.
Valyuta әmәliyyatıdır.
Mәnfәәt növüdür
İqtisadi tәhlil formasıdır.

Sual: Hansı variant düzgün şәkildә strateji alternativlәri ifadә edir? (Çәki: 1)
 sürәtli artım, artım, ixtisar vә üç strategiyanın uyğunlaşdırılması
mәhdudlaşdırılmamış artım, bazarı әlә keçirmә, ixtisar, fәaliyyәtin dayanması
mәhdudlaşdırılmış artım, artım, ixtisar vә üç startegiyanın uyğunlaşdırılması
mәhdudiaşdırılmamış artım, sürәtli artım, ixtisar vә üç startegiyanın

uyğunlaşdırılması
mәhdudlaşdırılmış artım vә ixtisar



Sual: İxtisar alternativlәri çәrçivәsindә hansı variant ola bilmәz? (Çәki: 1)
 lәğvetmә
artığın kәsilmәsi
uyğunlaşdırma
 ixtisar vә oriyentasiyanm dәyişmәsi
 lәğvolunma

Sual: Mәhdud artım strategiyasından hansı hallarda istifadә olunur? (Çәki: 1)
tәşkilatın artım potensialı olmadıqda
tәşkilat böhranlı vәziyyәtdә olduqda
tәşkilatın inkişafı vә rentabelliyi rәhbәrliyi qane edirsә
resurs çatışmazlığı olduqda
 tәşkilatda problem yarandıqda

Sual: İxtisar strategiyası üçün hansı yanaşma xarakterikdir? (Çәki: 1)
keçmişdә nail olunmuş sәviyyәdәn daha aşağı mәqsәdlәrin qoyulması xarakterikdir
 keçmişdә nail olunmuş sәviyyәdәn daha yuxarı mәqsәdlәrin qoyulması

xarakterikdir
 mәqsәdlәr dәyişmәz qalır
mәqsәdlәr tez­tez dәyişikliyә uğrayır
keçmişdә nail olunmuş sәviyyәdәn fәrqli mәqsәdlәrin qoyulması xarakterikdir

Sual: Şaquli inteqrasiyanm tiplәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
tam inteqrasiya
qismәn inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
vizual inteqrasiya
Paralel inteqrasiya

Sual: Tәşkilatın strateji vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi prosesinә aid deyildir: (Çәki: 1)
әşkilatın müasir durumu haqqında informasiya yığılması
planlasdınlmış vәziyyәtdәn kәnarlaşmaların tәhlili
tsiklin mәntiqi sonluğu kimi ssenarinin layihәlәşdirilmәsi
qiymәtlәndirmә metodlarının işlәnib hazırlanması
Tәşkilatın müasir durumunun tәhlil edimәsi

Sual: Biznes­planın әsas mәqsәdlәri hansılardır? (Çәki: 1)
İnvestisiyalar cәlb etmәk.
İstehsalın genişlәndirilmәsi.
Yeni mәhsulun istehsalı.
Birgә müәssisәlәrin yaradılması.
Kreditlәrin cәlb edilmәsi, fәaliyyәtin genişlәndirilmәsi.

Sual: Biznes­planın strukturu hansı әsas elementlәrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)



Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.
Maliyyә planı, istehsal planı, marketinq planı, HRM planı, texnoloci plan.
Maliyyә planı, istehsal, büdcә, HRM planı, texnoloci plan.
Maliyyә planı, istehsal planı, texnoloci plan, keyfiyyәt planı, investisiya planı.
Maliyyә planı, istehsal planı, texnoloci plan

Sual: İdarәetmәdә sәviyyәlәrin iştirakı ardıcıllığına uyğun olaraq planların növlәri? (Çәki:
1)

yuxarıdan aşağı.
Aşağıdan yuxarı.
Soldan­sağa.
Müәssisәlәr arasında.
Yuxarıdan­ aşağı, aşağıdan­yuxarı.

Sual: Planlaşdırma zamanı mühitin öyrәnilmәsi üçün istifadә edilәn model hansıdır?
(Çәki: 1)

Büdcә
SWOT Matrisası
Tәqvimlәrdәn
Konbon
Xәtti

Sual: Plan­nәdir? (Çәki: 1)
plan­hüquqi sәnәddir
plan­tәşkilatın müәyyәn dövr әrzindә keçәcәyi yol xәritәsidir
plan­rәhbәrin tәqribi müәyyәnlәşdirdiyi yol xәritәsidir.
plan­rәhbәrin arzuladığı vәziyyәtdir.
plan­tabeçilikdә olanlar üçün tәrtib olunan nizamnamәdir.

BÖLMӘ: 0701
Ad 0701

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: İdarәetmәnin tәşkiletmә funksiyasının mahiyyәtini özündә әks etdirmәyәn
yanaşma hansıdır. (Çәki: 1)

İstehsal vә әmәk prosesinin tәşkili mәsәlәlәri
İdarәetmә sisteminin özünün tәşkili.
Mövcud әmәk kooperasiyası әsasında işçilәrin idarәetmә bölmәlәri,istehsal sahәlәri

üzrә yerlәşdirilmәsinin tәşkili.
İdarәedәn vә idarәolunan sistemlәr arasındakı informasiya mübadilәsinin, әks vә bir



başa әlaqәlәrinin tәşkili.
Hәr hansı bir dövr üçün nәzәrdә tutlan obyektin real vәziyyәtinin

qiymәtlәndirilmәsi,aşkara çıxarılmasının tәşkili.

Sual: İdarәetmәdә ixtisaslaşdırmanın neçә növü vardır? (Çәki: 1)
4
5
6
2
3

Sual: Tәşkiletmә menecmentin neçәnci funksiyasıdır? (Çәki: 1)
1­ci
2­ci
4­cü
5­ci
6­ci

Sual: İşin tәşkili neçә mәrhәlәyә bölünür? (Çәki: 1)
2
3
4
5
7

Sual: İşin tәşkilindә olan mәrhәlәlәrә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir? (Çәki: 1)
әmәk bölgüsü
Işin әlaqәlәndirilmәsişi
vәzifәlәrin qruplaşdırılması
 işin koordinasiyası
işin bölüşdürülmәsi

BÖLMӘ: 0801
Ad 0801

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Yәginlik amillәrin nәzәrә alındığı motivasiya nәzәriyyәsi hansıdır? (Çәki: 1)
 Möhkәmlәndirmә nәzәriyyәsi.
Tәlәbatlar iyerarxiyasi



İki amil nәzәriyyәsi.
Gözlәmә nәzәriyyәsi
Porter­Louler nәzәriyyәsi

Sual: Müvәffәqiyyәt tәlәbatının әsasını hansı nәzәriyyә qoymuşdur? (Çәki: 1)
D.Makklelandın tәlәbat nәzәriyyәsi.
 Gözlәmә nәzәriyyәsi.
Әdalәt nәzәriyyәsi.
Porter­Louler modeli.
Tәlәbatların iyerarxiyası nәzәriyyәsi

Sual: F. Herlsberqin iki amil nәzәriyyәsinin yәginlik amillәrinә aid deyildir? (Çәki: 1)
 Әmәk şәraiti
Әmәk haqqı
Şirkәtin siyasәti
Ozünüifadә
Istehsal şәraiti

Sual: Motivlәşdirici tәlәbatların hansı tipi tәlәbatlar iyerarxiyasi nәzәriyyәsinә aid
deyildir? (Çәki: 1)

Fizioloji
Tәhlükәsizlik
 Mәnsubiyyәt
Müvәffәqiyyәt
 Özünüifadә

Sual: Tәlәbatın hәr bir insan üçün fәrdi xarakter daşıdığını hansı motivasiya nәzәriyyәsi
tәsdiq edir? (Çәki: 1)

.Makklelandın tәlәbatlar nәzәriyyәsi
Gözlәmә nәzәriyyәsi
 Әdalәtlilik nәzәriyyәsi
 Portәr­Loulәr modeli
 Tәlәbatların iyerarxiyası

BÖLMӘ: 0802
Ad 0802

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Maslou aşağıdakılardan hansı nәzәriyyәnin yaradıcısıdır? (Çәki: 1)



Qazanılmış tәlәbatlar nәzәriyyәsinin
Әdalәtlilik nәzәriyyәsinin
Gözlәmә nәzәriyyәsinin
Tәlәbatların ierarxiyası nәzәriyyәsinin
Porter­ louler nәzәriyyәsinin

Sual: Adları çәkilәn alimlәrdәn hansı Qazanılmış tәlәbatlar nәzәriyyәsinin müәllifıdir?
(Çәki: 1)

A.Maslou
D.Makkleland
F.Hersberq
S.Adams
 C.Muni

Sual: Azәrbaycanda Dövlәt büdcәsinin icrasına operativ­nәzarәt hansı dövlәt orqanına
mәxsusdur? (Çәki: 1)

 Maliyyә nazirliyinә
 İqtisadi İnkişaf Nazirliyinә
Milli Mәclisә
Milli mәclisin Hesablama Palatasına
Prezident aparatına

Sual: Nәzarәt prosesi necә mәrhәlәlrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Nәzarәtin әsas vәzifәlәrinә aşağıdakılardan hansılar aid deyildir. (Çәki: 1)
Hәr hansı bir dövr üçün nәzarәt edilәn obyektin real vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi.
Ümumi dövlәt qaydalarından kәnarlaşma hallarının konkret istiqamәtinin müәyyәn

edilmәsi;
Kәnarlaşma hallarının sәbәblәrinin aşkara çıxarılması;
Әldә edilәn informasiya resurslarının kәnarlaşması.
Bunlar әsasında yoxlanılan obyektin fәaliyyәtinin qaydaya salınması üçün tәsirli

tәdbirlәrin görülmәsi.

BÖLMӘ: 0803
Ad 0803

Suallardan 13

Maksimal faiz 13

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %



Sual: Tәşkilatın qarşısına qoyduğu mәqsәdә çatmasını tәmin edәn effektiv nәzarәtin
xarakterik xüsusiyyәtlәrinә aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir. (Çәki: 1)

Strateji cәhәtdәn mәqsәdyönümlü olmalıdır.
Konkret nәticәlәrә istiqamәtlәnmәlidir.
Nәzarәt edilәn fәaliyyәt növünә müvafiq olmalıdır.
Vaxtında aparılmalıdır.
Nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq nöqteyi nәzәrindәn geniş vә gizli olmalıdır

Sual: Kassa, hesablaşma, kredit vә digәr әmәliyyatların keçirilmәsinin düzgünlüyünü
tәmin edәn sistem necә adlanır? (Çәki: 1)

Bank nәzarәti
Bank daxili nәzarәt
Tәsәrrüfatdaxili nәzarәt
Müfәttiş nәzarәti
İstehsal nәzarәti

Sual: Nәzarәt prosesindә qiymәtlәndirmә mәrhәlәsi nәzarәtin hansı funksiya ilә
qovuşmasını nümayiş etdirir? (Çәki: 1)

Planlaşdırma
Tәşkiletmә
Motivasiya
Koordinasiya
 Proqnozlaşdırma

Sual: Nәzarәtin başlıca mәqsәdi tәhlükәli xarakter alan ... aradan qaldırmaqdır. Cümlәni
tamamlayın (Çәki: 1)

informasiyanı
kәnarlaşmaları
ölçmәlәri
 problemlәri
situasiyanı

Sual: Cari nәzarәtin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Bilavasitә işlәrin yerinә yetirilmәsi gedişindә hәyata keçirilir.
Tәsәrrüfat әmәliyyatlarının yerinә yetirmәyә başlayana qәdәr hәyata keçirilir.
Nәzarәt prosesindә әks әlaqәdәn iş yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur
Tәsәrrüfat mәsәlәri üzrә yoxlamaları yerinә yetirdikdәn sonra istifadә olunur
Vaxtı vә ya texnoloci әmәliyyatlar başa çatdıqdın sonra mәhsul vә ya poseslәri

yerinә yeirdikdәn sonra istifadә olunur

Sual: İlkin nәzarәtin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir. (Çәki: 1)
Bilavistә işlәrin yerinә yetirilmәsi gedişindә hәyata keçirilir.
Tәsәrrüfat әmәliyyatları yerinә yetirilmәyә başlayana qәdәr hәyata keçirilir



Nәzarәt prosesindә әks әlaqәdәn iş yerinә yetirldikdәn sonra istifadә olunur
Tәsәrrüfat mәsәlәri üzrә yoxlamaları yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur
Vaxtı vә ya texnoloci әmәliyyatları başa çatdıqdan sonra mәhsul vә ya proseslәri

yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur

Sual: Son nәzarәtin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Bilavasitә işlәrin yerinә yetirilmәsi gedişindә hәyata keçirilir.
Tәsәrrüfat әmәliyyatlarını yerinә yetirmәyә başlayana qәdәr hәyata keçirilir
Nәzarәt prosesindә әks әlaqәnin iş yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur
Tәsәrrüfat mәsәlәri üzrә yoxlamaları yerinә yetirdikdәn sonra istifadә olunur
Vaxt vә ya texnoloji әmәliyyatlar başa çatdıqdan sonra, mәhsul vә ya proseslәri

yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur

Sual: Hökümәtin aldığı xarici kreditlәr vә borclardan sәmәrәli istifadә edilmәsinә nәzarәt
qaydası hansı dövlәt orqanının sәlahiyyәtlәrindәdir? (Çәki: 1)

 Maliyyә Nazirliyi
İqtisadi İnkişaf Nazirliyi
Milli Bank
Hesablama Palatası
 Vergi nazirliyinin

Sual: İstehsal proseslәrinin tәnzimlәnmәsi vә ona nәzarәt forması hansı bölmәyә
xasdır? (Çәki: 1)

İnformasiya mәrkәzlәri
Mühasibatlıq şöbәsi
Marketinq şöbәsi
Tәsәrrüfat şöbәsi
Maddi­texniki tәchizat şöbәsinә

Sual: Nәzarәt menecment prosesinin neçәnci funksiyasıdır? (Çәki: 1)
1­ci funksiyası
 2­ci funksiyası
3­cü funksiyası
4­cü funksiyası
 5­ci funksiyası

Sual: Nәzarәt tәşkilatların dәyişәn xarici mühiti üçün xarakterik olan... (Çәki: 1)
 müәyyәnliyi
qeyri­müәyyәnliyi
stresi
adaptasiyası
gәrginliyi

Sual: ...böhranlı situasiyaların meydana gәlmәsi haqqında xәbәrdarlıq edir. (Çәki: 1)
 Tәşkilat



Nәzarәt
Menecer
 Planlaşdırma
Tәşkiletmә

Sual: Verilmiş kreditlәrin mәqsәdәuyğun xәrclәnmәsi üzәrindәki nәzarәt növü necә
adlanır? (Çәki: 1)

büdcә nәzarәti
valyuta nәzarәti
 bankdaxili nәzarәt
bank nәzarәti
Tәsәrrüfatdaxılı nәzarәt

BÖLMӘ: 1001
Ad 1001

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Kommunikasiya ... bir subyektdәn digәrinә ötürülmәsi kimi şәrh olunur. Cümlәni
tamamlayın (Çәki: 1)

sәsin
informasiyanın
elektrik cәrәyanın
әmtәәlik mәhsulun
әmrin

Sual: Göstәrilәn variantlardan hansı kommunikasiyanın subyekti kimi çıxış etmir? (Çәki:
1)

şәxslәr
qruplar
tәşkilatlar
mәlumatlar
Şöbәlәr

Sual: Problemin dәrk edilmәsinә әhәmiyyәtli dәrәcәdә tәsir edәn vasitә necә adlanır?
(Çәki: 1)

informasiyanın asılığı
informasiyanın bolluğu
informasiyanın yoxluğu
 informasiyanın natamam olması
 informasiyanın qәrәzliliyi



Sual: Tәşkilatın yüksәlәn kommunikasiya şәraitindә informasiyanın yuxarı idarәetmә
sәviyyәlәrinә verilmәsi nәyә tәsir edir? (Çәki: 1)

sәmәrәliyә
 idarәetmәyә
 qәnaәtçiliyә
әmәk mәhsuldarlığına
 tәşkilatın imicinә

Sual: Hesabat, tәklif vә izah verici qeydlәr formasında hәyata keçirilәn informasiya
mübadilәsi necә adlanır? (Çәki: 1)

 yuxarı
aşağı
 azalan
yüksәlәn
qeyri­verbal

BÖLMӘ: 1002
Ad 1002

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Kommunikasiya prosesinin әsas mәqsәdi ... dәrk edilmәsinin tәmin edilmәsidir?
Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

 hәqiqәtin
siyasәtin
demokratiyanın
informasiyanın
 vәzifәlәrin

Sual: Kommunikasiya prosesinin modeli neçә mәrhәlәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
3 mәrhәlәdәn
2 mәrhәlәdәn
1 mәrhәlәdәn
4 mәrhәlәdәn
5 mәrhәldәn

Sual: Kommunikasiya prosesindә iştirakçıların rollarının dәyişdirilmәsi nәticәsindә baş
verәn mәrhәlә necә adlanır? (Çәki: 1)

göndәrәn
 kodlaşdırma prosesi



 kodun açılması
әks әlaqә
Kanalın seçilmәsi

Sual: Şәxsin digәrlәri ilә münasibәtlәrini qurmağa üstünlük verdiyi qaydaların mәcmusu
necә adlanır? (Çәki: 1)

 Davranış
kommunikasiya üslubu
әks әlaqә
neqativ әks әlaqә
 stereotip

Sual: Şәxslәrarası kommunikasiyada sözdәn başqa istәnilәn simvollardan istifadә
olunması hansı maneәlәr qrupuna daxildir (Çәki: 1)

semantik maneәlәr
qeyri­verbal maneәlәr
qәbul etmә ilә şәrtlәnәn maneәlәr
neqativ әks әlaqә
 texnniki vasitәlәrdә nasazlıq

BÖLMӘ: 1003
Ad 1003

Suallardan 3

Maksimal faiz 3

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: İnformasiya patokunun kömәyi ilә prosesdә iştirak edәn fәrdlәrin birlәşdirilmәsi
necә adlanır? (Çәki: 1)

kommunikasiya kanalı
kommuniksiya şәbәkәsi
kommunikasiya prosesi
 informasiya mәnbәyi
 rәhbәrlik üslubu

Sual: Qarşılıqlı asılılıq, vaxt defisiti vә qeyri­müәyyәnlik şәraitindә formal kanalları
tamamlayan hansı kanal növünә tәlәbat artır? (Çәki: 1)

şaquli kanal
qeyri­formal kanal
 üfiqi kanal
formal kanal
üfüqi kanal



Sual: Ünsiyyәtin әsas fuknsiyalarına aid deyil (Çәki: 1)
anlaşmaq funksiyası
kommunikasiya funksiyası
 koordinasiya funksiyası
tәnzimlәmә funksiyası
xidmәt funksiyası

BÖLMӘ: 1101
Ad 1101

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Marketinq dedikdә­ ehtiyacların vә tәlәbatların mübadilә vasitәsilә ödәnilmәsinә
yönәldilmiş insan fәaliyyәti növüdür.Bu tәrif kim tәrәfindәn verilmişdir? (Çәki: 1)

A.Maslou
H.Qant
M.Follet
F.Kotler
F.Teylor

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn biri marketinq konsepsiyalarına aid deyildir. (Çәki: 1)
istehsalın tәkmillәşdirilmәsi konsepsiyası
әmtәәnin tәkmillışdirilmәsi konsepsiyası
reklam vә satışın hәvәslәndirilmәsi konsepsiyası
marketinq konsepsiyası
menecment konsepsiyası

Sual: Marketinqdә “4 p” nәzәriyyәsinin müәllifi kimdir? (Çәki: 1)
C.Makkartni
F.Kotler
H.Ford
T.Levit
P.Druker.

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn birinin H.Fordla әlaqәsi yoxdur. (Çәki: 1)
İstehsalın tәkmillәşdirilmәsi” konsepsiyasının müәllifidir.
8 saatlıq iş gününә keçid onun adı ilә bağlıdır.
1927­ci ildә “T” model avtomobili ilә bazarı tutaraq uğur qazandı
“T” model avtomobil ona uğur gәtirdi
5$­lıq iş günü onun adı ilә bağlıdır.



Sual: H.Ford ona uğur gәtirmiş hansı marketinq konsepsiyasının müәllifidir? (Çәki: 1)
“istehsalın tәkmillәşirilmәsi”
“әmtәәnin tәkmillәşdirilmәsi”
“reklam vә satışın hәvәslәndirilmәsi”
 “sosial­etik”
”qarşılıqlı tәsir”

BÖLMӘ: 1102
Ad 1102

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn biri marketinqin prinsiplәrinә aid deyildir. (Çәki: 1)
yalnız istehlakçıya lazım olanı istehsal etmәk
bazara әmtәә vә xidmәtlәrin tәklifi ilә deyil,istehlakçıların problemlәrinin hәlli

vasitәlәri ilә çıxmaq lazımdır.
ehtiyac vә tәlәbatları tәdqiq etdikdәn sonra әmtәәlәrin istehsalını tәşkil etmәk

lazımdır
qarşıya qoyulmuş mәqsәdlәrә nail olmaq üçün proqram­mәqsәdli metod vә

kompleks yanaşmadan istifadә etmәk lazımdır
sәylәri firmanın istehsal­ ixrac fәaliyyәtinin aralıq nәticәlәrinә yönәltmәk lazımdır.

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn biri marketinqin növlәrinә aid deyildir? (Çәki: 1)
kompleks marketinq
konversion marketinq
stimullaşdırıcı marktinq
tәşkiledici marketinq
demarketinq

Sual: “İstehsalın tәkmillәşdirilmәsi” konsepsiyasının tәkamül illәri hansı variantda düzgün
göstәrilmişdir? (Çәki: 1)

1720­1860
1860­1920
1930­1950
1960­1980
1980­1995

Sual: Әmtәәnin tәkmillәşdirilmәsi konsepsiyasının tәkamül illәri hansı variantda düzgün
göstәrilmişdir? (Çәki: 1)

1860­1920



1920­1930
1930­1950
1960­1980
1980­1995

Sual: “Reklam vә satışın stimullaşdırılması” konsepsiyasının tәkamül illәri hası variantda
düzgün göstәrilmidir? (Çәki: 1)

1860­1920
1920­1930
1930­1950
1960­1980
1980­1995

BÖLMӘ: 1103
Ad 1103

Suallardan 2

Maksimal faiz 2

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Başlıca ideyası “bacardığımı istehsal edirәm” olan marketinq konsepsiyasının adı
nәdir? (Çәki: 1)

sosial­ etik konsepsiya
istehsalın tәkmillәşdirilmәsi konsepsiyası
әmtәәnin tәkmillәşdirilmәsi konsepsiyası
qarşılıqlı tәsir marketinqi
reklam vә satışın hәvәslәndirilmәsi

Sual: Başlıca ideyası “cәmiyyәtin tәlәblәrini nәzәrә almaqla istehlakçılara lazım olanı
istehsal edirәm “ olan marketinq konsepsiyasının adı nәdir? (Çәki: 1)

sosial­ etik konsepsiya
istehsalın tәkmillәşdirilmәsi konsepsiyası
әmtәәnin tәkmillәşdirilmәsi konsepsiyası
qarşılıqlı tәsir marketinqi
reklam vә satışın hәvәslәndirilmәsi

BÖLMӘ: 1201
Ad 1201

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %



Sual: Yunan sözü olan «metod»un hәrfi mәnası nә demәkdir? (Çәki: 1)
tәdqiqat sistemi
tәdqiqatın mәqsәdi
tәdqiqat üsulu
tәdqiqatın tәşkili
tәdqiqat tsikli

Sual: Metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir? (Çәki: 1)
 planlaşdırma
yoxlama sistemi
 tәsәrrüfat hesabı
 rentabellik
 mәnfәәt

Sual: İnzibati metodun tәşkilati­sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansılar
daxil deyildir? (Çәki: 1)

әmr
sәrәncam
tәlimat
tәcrübә mübadilәsi
әsasnamә

Sual: İdarәetmә metodları neçә qrupa bölünür? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi tәşkilat sәviyyәsindә aşağıdakı metod vә
vasitәlәrin kömәyi ilә hәyata keçirilmәsi mәqsәdә uyğun deyildir? (Çәki: 1)

 qiymәtin әmәlә gәlmәsinin tәnzimlәnmәsinә dövlәt siyasәtinin formalaşdırılması
mәhsul istehsalı üçün dövlәt sifarişlәri sisteminin formalaşdırılması
bütün növdәn olan ehtiyatlara qәnaәt
malların vә xidmәtlәrin sertifikasiyası
dövlәt sifarişi

BÖLMӘ: 1202
Ad 1202

Suallardan 4

Maksimal faiz 4

Sualları qarışdırmaq



Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: İdarәetmә metodunun tәrifi aşağıdakılardan hansılardır? (Çәki: 1)
İdarәetmә metodu idarәetmә subyektinin idarәetmә sisteminin strateji vә taktiki

mәqsәdlәrinin praktik hәyata keçirilmәsi üzrә idarәetmә obyektinә tәsir metodudur
İdarәetmә metodu elmi yanaşmaların, idarәetmә funksiya vә metodlarının, mәqsәdi,

tәminedici, idarә olunan vә idarә edәn yarımsistemlәrin mәcmusudur
İdarәetmә metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilәn mәhsulun, yerinә

yetirilәn xidmәtlәrin vә tәşkilatın rәqabәt qabiliyyәtinә nail olmaqdan ibarәtdir
İdarәetmә metodu istehsal kollektivinә vә ya onun hәr hansı bir üzvünә

mәqsәdyönlü tәsir edilmәsi vasitәsidir
İdarәetmә metodu dedikdә bir­ biri ilә әlaqәdә olan elementlәrin mәcmusu başa

düşülür.

Sual: İdarәetmә metodlarının ... idarәetmәnin obyektiv qanunauyğunluqları ilә bağlıdır.
Bu cümlәni tamamlayın (Çәki: 1)

tәşkili prinsiplәrini
mәzmunu
sistemini
mәqsәdini
 mexanizmi

Sual: İdarәetmә metodlarının әsas ... istehsalın sәmәrәliyini yüksәltmәklә, idarәetmә
kamandalarının dürüst vә vaxtında yerinә yetirilmәsindә maraq yaratmaq vә onu inkişaf
etdirmәkdir. Bu cümlәni tamamlayın (Çәki: 1)

 mәqsәdi
yeri vә rolu
vәzifәsi
mexanizmi
 funksiyası

Sual: İnzibati­sәrәncam metodunun aşağıdakı tәsir vasitәlәrindәn hansı yanlışdır? (Çәki:
1)

tәşkilati normalaşdırma
sosial­iqtisadi tәsir
tәşkilati planlaşdırma
inzibati­sәrәncamverici tәsir
sәrәncamverici tәsir

BÖLMӘ: 1301
Ad 1301

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq



Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Qәrar nәdir? (Çәki: 1)
Qәrar – insanın tәfәkkür fәaliyyәtinin nәticәsidir
Qәrar – insan әqlinin mәhsuludur
Qәrar – insanın tәfәkkür fәaliyyәtinin nәticәsi olub, onu hәr hansı bir nәticәyә vә ya

tәlәb edilәn fәaliyyәtә çıxarır
Qәrar ­ insanı hәr hansı bir nәticәyә gәtirib çıxarır
Qәrar­tәsir üsuludur

Sual: Idarәetmә qәrarlarının әsas fәrqlәndirici xüsusiyyәtlәri hansılardır? (Çәki: 1)
Mәqsәd, Vәzifә, Peşәkarlıq
Mәqsәd, Nәticә, Әmәk bölgüsü, Peşәkarlıq
Mәqsәd, Mәsuliyyәt, Peşәkarlıq
Mәqsәd, Nәticә, Mәsuliyyәt, Әmәk bölgüsü
Nәticә,mәsuliyyәt,işgüzarlıq

Sual: İdarәetmә qәrarlarının әsas növlәri hansılardır? (Çәki: 1)
 İntuitiv, inert vә insayt
 İnert, ordinar vә mülahizәlәrә әsaslanan
 İntuitiv, inert, insayt vә ordinar
İntuitiv, insayt vә mülahizәlәrә әsaslanan
Insayt,qeyri­ordinar

Sual: İnsayt qәrarlar nәdir? (Çәki: 1)
 İri şirkәtlәrdә qәbul edilәn qәrardır
Kompüter şirkәtlәrindә qәbul edilәn qәrardır
Konkret problemin hәllinin başa düşülmәsi vә ya dәrk edilmәsidir
 Saytlarla bağlı qәrardır
Gecikmiş qәrarlardır.

Sual: İmpulsiv qәrarlar nәdir? (Çәki: 1)
 Konkret problemin hәllinin başa düşülmәsi vә ya dәrk edilmәsidir
Belә qәrarların müәlliflәri çoxlu sayda ideyalar yaradırlar, lakin onları yoxlaya

bilmirlәr. Buna görә dә belә qәrarlar çox vaxt tap reallaşmır
 Belә qәrarlar real vәziyyәtin tәhlili әsasında qәbul edilir vә tam reallaşdırılır
 Belә qәrarlar keçmiş tәcrübәyә әsaslanır
 Ani qәbul edilәn qәrarlardır.

BÖLMӘ: 1302
Ad 1302

Suallardan 5

Maksimal faiz 5



Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Rasional qәrarlar nәdir? (Çәki: 1)
 Keçmiş tәcrübәyә әsaslanır
Risk şәraitindә qәbul edilәn qәrarlardır
Belә qәrarlar keçmiş tәcrübәdәn asılı olmayıb, obyektiv analitik proses vasitәsi ilә

әsaslandırılır
 Ehtiyatlı axtarışın nәticәsidir
 Kollegial şәkildә qәbul olunan qәrarlardır

Sual: Proqnozlaşdırılan sәmәrәliyә uyğun olaraq qәrarların hansı növlәri vardır? (Çәki:
1)

Ordinar, asinergetik vә sinergetik
Ordınar, inert vә sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vә asinergetik
 Ordinar, rasional vә sinergetik
 Ordinar,inert,asineretik.

Sual: Asinergetik qәrarlar nәdir? (Çәki: 1)
 Nәticә vahidinә resursların sәrfi sәmәrәliliyini normalara uyğun saxlayır
Nәticә vahidinә resursların sәrfi sәmәrәliliyini kәskin artırır
Әmәliyyatların vә sistemin effektivliyini aşağı salır
Risk şәraitindә qәbul edilәn qәrardır
 Tәsadüfәn qәbul olunan qәrarlardır.

Sual: Hamı tәrәfindәn başa düşülәn qәrar necә adlanır (Çәki: 1)
İnsayt qәrarlar
İntuitiv qәrarlar
İnert qәrarlar
Tarazlaşmış qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar

Sual: Orijinallıq müşahidә olunmayan, köhnә qәrarların tәkrarı kimi sәslәnәn qәrarlar
adlanır (Çәki: 1)

İnert qәrarlar
 Intuitiv qәrarlar
 Impulsıv qәrarlar
Tarazlaşmış qәrarlar
 İnsayt qәrarlar

BÖLMӘ: 1303
Ad 1303



Suallardan 2

Maksimal faiz 2

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Rasional qәrarlar mülahizәlәrә әsaslanan qәrarlardan hansı xüsusiyyәtinә görә
fәrqlәnir (Çәki: 1)

Keçmiş tәcrübәdәn asılı deyil
 Keçmiş tәcrübәdәn asılıdır
Obyektinә görә
Subyektinә görә
 Heç bir xüsusiyyәtinә görә

Sual: Mülahizәlәrә әsaslanan qәrarlar rasional qәrarlardan hansı xüsusiyyәtinә görә
fәrqlәnir (Çәki: 1)

Keçmiş tәcrübәdәn asılıdır
Keçmiş tәcrübәdәn asılı deyil
 Obyektinә görә
 Subyektinә görә
 Heç bir xüsusiyyәtinә görә

BÖLMӘ: 1401
Ad 1401

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Aşağıda göstәrilәnlәrdәn hansı insan resurslarının idarә edilmәsi mәrhәlәlәrinә aid
deyildir? (Çәki: 1)

 insan resurslarının planlaşdırılması;
peşәyә istiqamәtlәnmә vә adaptasiya;
kadr axıcılığı;
әmәk fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi
ixtisasın artırılması

Sual: Heyәtin idarә edilmәsi sisteminin tәşkili prinsiplәri neçә yerә bölünür? (Çәki: 1)
2
3
4
5



6

Sual: Hansı variant adaptasiyanın mahiyyәtini daha düzgün ifadә edir? (Çәki: 1)
adaptasiya dedikdә ­ yeni işçinin şirkәtin tәşkilati mәdәniyyәtinә, öz ilkin kollektivinә,

şirkәtin ondan gözlәdiyi tәlәblәrә vә öz iş yerinә olan uyğunlaşmanın idarә olunan
prosesidir;

adaptasiya dedikdә ­ işçinin öz mәqsәd vә vәzifәlәrini düzgün başa düşmәk vә onu
mәsuliyyәtli şәkildә icra etmәk prosesidir;

adaptasiya dedikdә ­ yeniliklәrin dәrk olunması prosesidir;
adaptasiya dedıkdә ­ seçmәdә istifadә olunan geniş yayılmış metodudur.
Adaptasiya dedikdә­nәzarәt forması başa düşülür.

Sual: Adaptasiya prosesinin mәrhәlәlәrinin ardıcıllıqla düzüldüyü variantı tapın. (Çәki: 1)
 yeni işçinin hazırlıq sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi, ilkin tanışlıq, adaptasiya

proqramının işlәnib hazırlanması, tәsirli adaptasiya, fәaliyyәtdә olmaq;
adaptasiya proqramının işlәnib hazırlanması, yeni işçinin hazırlıq sәviyyәsinin

qiymәtlәndirilmәsi, ilkin tanışlıq, tәsirli adaptasiya, fәaliyyәtdә olma;
ilkin tanışlıq, adaptasiya proqramının işlәnib hazırlanması, yeni işçinin hazırlıq

sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi, fәaliyyәtdә olma, tәsirli adaptasiya;
yeni işçinin hazırlıq sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi, adaptasiya proqramının işlәnib

hazırlanması, ilkin tanışlıq, tәsirli adaptasiya, fәaliyyәtdә olma.
ilkin tanışlıq, adaptasiya proqramının işlәnib hazırlanması, yeni işçinin hazırlıq

sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi

Sual: Menecerin karyerasında irәlilәyiş mәrhәlәsi hansı yaş hәddini nәzәrdә tutur?
(Çәki: 1)

 25 yaşadәk;
30 yaşadәk;
45 yaşadәk;
 60 yaşadәk;
 70 yaşadәk

BÖLMӘ: 1402
Ad 1402

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Heyәtin idarәsinin tәkmillәşdirilmәsindә hansı metod daha çox inkişaf edib? (Çәki:
1)

 balans metodu;
analogiyalar metodu;
normativ metod;



mәqsәdlәrin struktrulaşdırılması metodu.
 Heç biri kifayәt qәdәr inkişaf etmәyib

Sual: Tәşkilatda heyәtin idarә edilmәsi sisteminin formalaşdırılmasına tәlәblәri
xarakterizә edәn prinisplәrdәn biri kimi heyәtin idarәedilmәsi funksiyalarının birinciliyi
prinsipinin mahiyyәtini hansı variantda әks olunub? (Çәki: 1)

 heyәtin idarәedilmәsi funksiyaları öz­özünә deyil, istehsalın tәlәbat vә
mәqsәdlәrinә uyğun olaraq formalaşır vә dәyişir;

 heyәti idarәetmә sisteminin tәşkilinә yönәldilmiş funksiyalarla (infra­funksiya) heyәti
idarәetmә funksiyaları (infrafunksiya) arasında proporsiyanı müәyyәn edir;

 heyәtin idarәetmә sisteminin formalaşması zamanı inkişaf perspektivlәrini nәzәrә
almaq lazımdır;

heyәtin idarәedilmәsi sisteminin altsistemlәrinin tәrkibi, tәşkilati struktur, işçilәrә vә
onların sayma olan tәlәblәr heyәtin idarә edilmәsi funksiya­larının tәrkibindәn,
miqdarından vә әmәk tutumundan asılıdır.

 heyәtin idarәetmә sisteminin formalaşması zamanı kadr ehtiyatını nәzәrә almaq
lazım deyil.

Sual: Hansı variant heyәtin daxili mәnbәlәr hesabına cәlb edilmәsinin üstünlüklәrinә aid
edilә bilmәz? (Çәki: 1)

 xidmәti yüksәliş şansı artır;
kadr siyasәtinin «şәffaflığı»;
böyük xәrclәrin yaranması;
 tәşkilatda formalaşmış әmәk haqqı sәviyyәsinin qorunub saxlanılması
 Müsbәt psixoloji iqlimin yaranması

Sual: Seçmә metodlarına aid deyildir? (Çәki: 1)
 sınaqlar;
testlәşdirmә;
normativlәşdirmә;
 söhbәt aparma
 attestasiya

Sual: Heyәtin idarә edilmәsinin mahiyyәtini düzgün ifa edәn yanaşma hansıdır? (Çәki: 1)
heyәtin idarә edilmәsi ­ tәşkilatın kadr potensialının normal fәaliyyәt göstәrmәsi,

inkişafı vә ondan sәmәrәli istifadә olunması üçün şәraitin yaradılması üzrә bir­biri ilә
qarşılıqlı әlaqәdә olan tәşkilati­iqtisadi vә sosial tәdbirlәr sistemidir

 heyәtin idarә edilmәsi ­ tәşkilatın kadr potensialının inkişafı üzrә tәdbirlәri әhatә
edir

 heyәtin idarә edilmәsi ­ tәşkilatın kadr potensialının cәlb edilmәsi üzrә tәdbirlәri
әhatә edir

 heyәtin idarә edilmәsi ­ tәşkilatın kadr potensialının normal fәaliyyәt göstәrmәsi,
düzgün qiymәtlәndirilmәsi üçün şәraitin yaradılması üzrә bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә
olan tәşkilati­iqtisadi vә sosial tәdbirlәr sistemidir

 heyәtin idarәedilmәsi­heyәtlә işin bir hissәsidir.

BÖLMӘ: 1403



Ad 1403

Suallardan 7

Maksimal faiz 7

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Tәşkilatda insanlara tәsir göstәrәn üç әsas ümumilәşdirilmiş amil hansı variantda
göstәrilmişdir? (Çәki: 1)

tәşkilatın iyerarxik quruluşu, mәdәniyyәt, texnologiya
tәşkilatın iyerarxiq quruluşu, mәdәniyyәt, bazar
 informasiya, mәdәniyyәt, bazar
 tәşkilatın iyerarxiq quruluşu, informasiya, bazar
 texnologiya,mәdәniyyәt,bazar

Sual: Heyәtin idarә edilmәsi konsepsiyasına aşağıdakıldardan hansı aid deyildir? (Çәki:
1)

 heyәtin idarә edilmәsi metodologiyasının işlәnib hazırlanması
 heyәtin idarә edilmәsi sisteminin formalaşması
heyәtә olan tәlәbatın hesablanması
 heyәtin idarә edilmәsi texnologiyasının işlәnib hazırlanması
 heyәtin idarәedilmәsi sisteminin inkişafı

Sual: Tam mәşğulluq dedikdә hansı variant başa düşülür? (Çәki: 1)
 bütün әmәk qabiliyyәtli әhalinin iş yerlәri ilә tәmin olunması
işçi әllәrinә olan tәlәb onun tәklifinә bәrabәr olduqda
 işçi әllәrinә olan tәlәb onun tәklifindәn üstün olduqda
 işçi әllәrinә tәlәb olan tәklifdәn az olduqda
 heç bir variant doğru deyil

Sual: Marjinal işsizlik dedikdә hansı variant başa düşülür? (Çәki: 1)
 yeni texnika vә texnologiyaya keçid ilә bağlı işsizlik başa düşülür
 iqtisadiyyatın struktur dәyişikliklәri ilә bağlıdır
әhalinin zәif müdafıә olunmuş tәbәqәlәrinin işsizliyidir
hәrbi sahәdә ixtisarlarla bağlı işsizlik formasıdır
 müflislәşmә ilә bağlı işsizlik formasıdır.

Sual: Sosial inkişafın idarә edilmәsi alt sisteminin vәzifәlәrinә aid deyildir? (Çәki: 1)
 fiziki vә mәnәvi tәrbiyәnin inkişafını
 sağlamlığın vә istirahәtin qorunmasının tәminatını
sosial sığortanın tәşkili
әmәk haqqının ödәnilmәsi sisteminin işlәnib hazırlanması
 Fiziki vә mәnәvi inkişaf



Sual: Hansı rәhbәrlik üslubu üçün bütün mәsәlәlәrin tәkbaşına hәlli xarakterikdir (Çәki:
1)

 demokratik
avtoritar
 çevik
 totalitar
 liberal

Sual: Hansı rәhbәrlik üslubu üçün savadlı işçilәrin seçimi xarakterikdir (Çәki: 1)
 liberal
monarxiya
 bürokratik
demokratik
avtoritar

BÖLMӘ: 1501
Ad 1501

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Münaqişә dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Müxtәlif insanlar arasında kortәbii şәkildә baş verәn ünsiyyәtdir
Müxtәlif maraqların, ideyaların, davranışların toqquşması nәticәsindә yaranmış

ziddiyyәtdir.
İdarәetmә prosesinin mәrhәlәsidir
Rәqabәt prosesinin xüsusiyyәtdir
Yeni ideyaların müzakirәsinin nәticәsidir

Sual: İşgüzar tәşkilatlarda münaqişәlәrin әsas sәbәblәri hansılardar (Çәki: 1)
Resursların bölgüsü, mәqsәdlәrin qarşılıqlı asıllığı, regional inkişaf, yeni texnologiya
Resursların bölgüsü, mәqsәdlәrin qarşılıqlı asıllığı, mәqsәdlәrdә fәrq, tәsәvvürlәrdә

fәrq
Resursların bölgüsü, mәqsәdlәrdә fәrq, regional inkişaf, yeni texnologiya
Resursların bölgüsü, regional inkişaf, tәsәvvürlәrdә fәrq, yeni texnologiya
Resursların bölgüsü, regional inkişaf, tәsәvvürlәrdә fәrq, rәhbәrin özbaşınalığı

Sual: Münaqişәlәrin hәllinin struktur metodları hansılardır (Çәki: 1)
İşә izahat, koordinasiya, kompleks mәqsәdlәr, komandaf әaliyyәti
İşә izahat, koordinasiya, kompleks mәqsәdlәr, tәhsil
İşә izahat, koordinasiya, kompleks mәqsәdlәr, rәhbәrlә münasibәtlәr



İşә izahat, koordinasiya, komplek mәqsәdlәr, mükafatlandırma sistemin strukturu
İşә izahat, koordinasiya, kompleks, yeni fәaliyyәt sahәsinә keçid

Sual: İcraçıların yetişkәnliyini müәyyәn edәn amillәr hansılardır (Çәki: 1)
Әmәk haqqı, mәhsuliyyәt, tapşırıq üçün lazımi bilik vә tәcrübәnin olması
Әmәk haqqı, sәdaqәt, mәhsuliyyәt
Mәqsәdә çatma istәyi, mәhsuliyyәt, konkret tapşırıq üçün lazımi bilik vә tәcrübә
Әmәk haqqı, münaqişәlәr, mәhsuliyyәt
Mәqsәdә çatma istәyi, mәhsuliyyәt, gәlәcәyi görmә qabiliyyәti

Sual: Münaqişәlәrin hәllinin şәxslәarası üslubları hansılardır (Çәki: 1)
Qaçma, mәcburetmә, hәll, araşdırma, kompromis
Qaçma, aradangötürmә, mәcburetmә, kompromis, hәll
Qaçma, mәcburetmә, inandırma, hәll, aradan götürmә
Qaçma, kompromis, hәll, aradan götürmә, beyin hücumu
Qaçma, kompromis, inandırma, hәll, qәrar qәbulu

BÖLMӘ: 1502
Ad 1502

Suallardan 5

Maksimal faiz 5

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Münaqişәlәrin funksional nәticәlәrinә aid amillәr hansılardır (Çәki: 1)
Münaqişә güclәnir, әmәkdaşlıq artır
Ümumi qәrar tapılır, әmәkdaşlıq artır
Münaqişә, zәiflәyir, qruplaşma baş verir
Qruplaşma baş verir, rәhbәrlәrin ziddiyyәti güclәnir
Rәhbәrlәrin ziddiyyәti güclәnir, yaradıcılıq artır

Sual: Rәhbәrliyin neçә üslubu mövcuddur (Çәki: 1)
Üslubu yoxdur
Avtoritar, liberal
Avtoritar, demokratik, liberal
Demokratik, liberal
Avtoritar, demokratik

Sual: Aşağıdakılardan hansı münaqişәlәrin növlәrinә aid deyildir (Çәki: 1)
formal vә qeyri­formal
şaqulu vә üfüqi
konstruktiv vә qeyri­ konstruktiv



qruplararası,qrupdaxili şәxslәrarası
açiq vә gizli

Sual: Münaqişәlәrin mәnfi nәtiçәlәrinә aid deyildir (Çәki: 1)
kollektivdә iqtisadi xәrclәr yarana bılәr
emosional gәnginlik yaranır
münagışә şleyfi yaranır
informasiya mübadilәsi zәiflәyir
ifrat itaәtkar sindromu aradan qaldırıla bilәr

Sual: Münaqişәnin pozitiv funksiyalarına aid deyildir (Çәki: 1)
informasiya mәnbәyi rolunu oynayir
insanlarda ifrat itaәtkarliq sindromunu aradan qaldırır
inkişafa stimul yaradır
kollektiv üzvlәrinin hәmrәyliyini yüksәldir
informasi mübadilәsinin keyfiyyәtini yaxşılaşdırmır

BÖLMӘ: 1503
Ad 1503

Suallardan 2

Maksimal faiz 2

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 1 %

Sual: Münaqişәnın formulasını aşağıdakı kimi ifadә edә bilәrik­münaqişә=münaqişә
vәziyyәti+....... (Çәki: 1)

gәrginlik
insident
peşәkarliq
loyallıq
işgüzarlıq

Sual: Verilmiş variantlardan biri münaqişәnin sәbәblәrindәn biri deyildir (Çәki: 1)
resurs mәhdudluğu
rәhbәrin әdalәtsiz mövqeyi
ideya nәhdudluğu
tәşkilati quruluşun müasir tәlәblәrә uyğun gәlmәmәsi
işçilәrin peşәkarliqlarının müxtәlif olmaları vә bu baxımdan da onların müxtәlif

hәcmdә işlә yüklәnmәsi

BÖLMӘ: 0104Y
Ad 0104y



Suallardan 100

Maksimal faiz 100

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Vәsaitin formalaşdırılması, bölüşdürülmәsi vә istifadәsi nәzarәtin hansı
funksiyasına xasdır? (Çәki: 1)

maliyyә nәzarәti
büdcә nәzarәti
dövlәt nәzarәti
bankdaxili nәzarәt
cari nәzarәt

Sual: Qanunvericiliyә әsasәn Azәrbaycanda valyuta vә ixrac әmәliyyatı hansı dövlәt
orqanının sәlahiyyәtlәrindәdir? (Çәki: 1)

Vergilәr Nazirliyi
Dövlәt Gömrük Komitәsi
Milli Bank
Qiymәtli kağızlar üzrә Dövlәt Komitәsi
Beynәlxalq Bank

Sual: … vasitәsi ilә dövlәt xarici valyutanın әldә edilmәsi vә onunla әmәliyyatlar
keçirilmәsi qaydalarını tәnzimlәyir? Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

Valyuta nәzarәti
Tәhlükәsizlik nәzarәti
Bank nәzarәti
Dövlәt nәzarәti
İlkin nәzarәt

Sual: Xarici vәtәndaşların vә vәtәndaşlığı olmayanların ölkә әrazisindә tәnzimlәnmәsi
prosesi nәzarәtin hansı forması ilә reallaşır (Çәki: 1)

Dövlәt Nәzarәti
Tәhlükәsizlik Nәzarәti
Gömrük Nәzarәti
Miqrasiya Nәzarәti
Maliyyә nәzarәti

Sual: Bunlardan hansı variant nәzarәtin növünә daxil deyildir: (Çәki: 1)
İlkin nәzarәt
Cari nәzarәt
Faktiki nәzarәt
Son nәzarәt
Yekun nәzarәt



Sual: Kassadakı nәğdi pul, әsas vәsaitrlәr, material qiymәtlәri, hazır mәhsul, başa
çatmamış istehsal obyektlәrinin tәhlili hansı nәzarәt vasitәsilә reallaşır (Çәki: 1)

istehsal nәzarәti
marketinq nәzarәti
tәsәrrüfatdaxili nәzarәt
faktiki nәzarәt
ilkin nәzrәt

Sual: Nәzarәtin növlәrinin bir­birindәn fәrqlәnmәsi hansı әlamәtlәrinә görә müәyyәn
olunur: (Çәki: 1)

vaxta görә
mәzmununa görә
mahiyyәtinә görә
mәqsәdinә görә
yerinә görә

Sual: İdarәetmә aparatında cari nәzarәti hәyata keçirmәk üçün … yaratmaq lazımdır.
Cümlәni tamamlayın? (Çәki: 1)

әlaqә
әks әlaqә
sistem
tәşkilat
yanaşma

Sual: Son (yekun) nәzarәtin yerinә yetirilmәsi motivasiya prosesinә kömәk edirmi? (Çәki:
1)

edir
etmir
cüzi şәkildә edir
ümumiyyәtlә әlaqәsi yoxdur
bәzәn

Sual: O. Seldoya görә idarәetmәnin tәrkib hissәlәri hansılardır? (Çәki: 1)
Administrasiya, Menecment, Tәşkilat
Menecment, Tәşkilat, Tәşkiletmә
Administrasiya, Menecment, Tәşkiletmә
Administrasiya, Menecment, Tәşkilat, Tәşkiletmә
Administrasiya, Menecment, Planlaşdırma

Sual: Qeyri­mәrkәzlәşdirmә prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
Müәssisәdә bir neçә rәhbәrin olması
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindә cәmlәnmәsi.
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı

sәviyyәsinә ötürülmәsi
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin bir rәhbәrin әlindә cәmlәnmәsi.



Müәssisәdә rәhbәrin sәlahiyyәtinin bölünmәsi

Sual: Tәşkiletmә nәdir? (Çәki: 1)
Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında

yerinә yetirdiklәri prosesdir.
Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun fәrdi әmәk formasında yerinә yetirdiklәri

prosesdir
Tәşkilatın idarә edilmәsi prosesidir
Menecmentin prinsiplәri dedikdә nә başa düşülür?
İdareәtmә yanaşmalarıdı

Sual: Menecmentin prinsiplәri dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Menecment elminin inkişaf yoludur
Tәşkilatın inkişaf prinsiplәridir.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır.
Rәhbәrin zәruri keyfiyyәtlәridir.
Rәhbәrlik üslublarıdır

Sual: Aşağıdakılardan hansı menecmentin tәrifini tam ifadә edir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın idarә olunmasıdır
İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә

maliyyә, material, әmәk resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yoludur.
İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә

material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә bazar
iqtisadiyyatı şәraitindә firmanın qarşısına qoyduğu mәqsәdlәrә nail olmaq üçün hәyata
keçirilәn peşәkar fәaliyyәt növüdür.

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә
material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә bazar
iqtisadiyyatı şәraitindә firmanın idarә olunmasıdır.

İdarәetmә funksiyalarının, prinsiplәrinin, yanaşmalarının sәmәrәli istifadә yollarıdır

Sual: Yunanların ideal rәhbәr üçün göstәrdiklәri zәruri keyfiyyәtlәr hansılardır? (Çәki: 1)
1 Nestorun müdrikliyi 2 Agamemonun әdalәtliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin

enerjililiyi
1 Nestorun müdrikliyi 2 Agamemonun әdalәtliyi 3 Aristotelin ağıllılığı 4 Odisseyin

bicliyi
1 Nestorun müdrikliyi 2 Agamemonun әdalәtliyi 3 Aristotelin ağıllılığı 4 Axillesin

enerjililiyi
1 Agamemonun әdalәtliyi 2 Odisseyin bicliyi 3 Axillesin enerjililiyi 4 Aristotelin

ağıllılığı
heç biri

Sual: Müasir menecerin zәruri keyfiyyәtlәrini göstәrin. (Çәki: 1)
Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Sosial, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt



Fiziki, Mәnәvi, Şәxsiyyәt, Qabiliyyәt
Fiziki, Mәnәvi, Şәxsiyyәt, Müdriklik

Sual: Aşağıdakılardan hansı idarәetmәnin tam mәnasını әks etdirir? (Çәki: 1)
Bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә vә asılılıqda olan elementlәrin cәmidir
Öz tamlığını saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir
Öz tamlığını saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun kömәyi ilә

qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur
Onun kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur
Sәlahiyyәtlәr bölüşdürülür

Sual: Tәşkilat nәdir? (Çәki: 1)
Öz tamlığını saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemdir
Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun birgә kombinәlәşdirilmiş әmәk

formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir
Ümumi mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn

insanlar qrupudur
Bir­biri ilә qarşılıqlı asılılıqda olan tamlıqdır
Yanaşmanın növüdür

Sual: Menecmentdә sәlahiyyәt nәdir? (Çәki: 1)
İdarәetmәdә rәsmi yolla verilәn hüquqlardır
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır
İdarәetmәdә daşınan cavabdehlikdir
Heyәtin tabe olma mexanizmidir
Qәrar növüdür

Sual: İşdә buraxılan nöqsanlara görә tәtbiq edilәn sanksiyalar hansı prinsipdә nәzәrdә
tutulmuşdur? (Çәki: 1)

Qayda
İntizam
Әdalәtlilik
İstiqamәtin vahidliyi
Mәsuliyyәtlilik

Sual: Heyyәt üzvlәrindә ittifaqın yaradılması hansı prinsipdә nәzәrdә tutulmuşdur? (Çәki:
1)

Qayda
İntizam
Әdalәtlilik
Korporativ ruh
Skalyar zәncir

Sual: İdarәetmәnin mәrkәzlәşdirilmәsi nәdir? (Çәki: 1)
İdarәetmә mәrkәzinin yaradılması



İdarәetmә funksiyalarının bir mәrkәzdә, bir әldә cәmlәnmәsi
Funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı sәviyyәsinә

ötürülmәsi
İdarәetmә hәlqәlәri arasında üfüqi әlaqәlәrin yaradılması
İdarәetmә hәlqәlәri arasında şaquli әlaqәlәrin yaradılması

Sual: İdarәetmә rәhbәrlәrinin zәncirvari pillәvari düzülüşünün nәzәrdә tutan prinsip
hansıdır? (Çәki: 1)

Әmәk bölgüsü
Mәrkәzlәşdirmә
Qeyri­mәrkәzlәşdirmә
Skalyar zәncir
Korporativ ruh

Sual: Lap dar çәrçivәdә ixtisaslaşmanın aparılması nәyә gәtirib çıxarır? (Çәki: 1)
Monotonluğa vә ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin azalmasına gәtirib çıxarır
Ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artmasına sәbәb olur
İxtisaslı kadrların yaranmasına sәbәb olur
Qeyri­ixtisaslı kadrların çoxalmasına gәtirib çıxarır
Әn yaxşı kadrlar arasında seçim etmesinә

Sual: İşçilәrin vahid plan әsasında işlәmәsini nәzәrdә tutan prinsip hansıdır? (Çәki: 1)
Tәk başına rәhbәrlik prinsipi
Mәrkәzlәşdirmә prinsipi
İntizam prinsipi
İstiqamәtin vahidliyi prinsipi
Әdalәtlilik

Sual: Kadr axıcılığının qarşısının alınmasına yönәlmiş prinsip hansıdır? (Çәki: 1)
Tәşәbbüs prinsipi
Әdalәtlilik prinsipi
Heyyәt üçün sabit iş yeri prinsipi
Qayda prinsipi

Sual: “Hәr kәs üçün yer vә hәr kәsin yerindә olması” fikri hansı prinsipdә nәzәrdә
tutulmuşdur? (Çәki: 1)

İntizam prinsipindә
Әdalәtlilik prinsipindә
Әmәk bölgüsü prinsipindә
Qayda prinsipindә
Korporativ ruhda

Sual: Bunlardan hansı ierarxik(burokratik) tәskilati strukturdur? (Çәki: 1)
Funksional
Adaptiv



Edxokratik.
Layihә
Mәrkәzlәşmiş

Sual: Asagıdakılardan hansı rasional burokratik tәskilati strukturun әlamәti deyildir?
(Çәki: 1)

Әmәyin dәqiq bolgusu
Idarәәtmә sәviyyәlәrinin ierarxliyi
Qayda vә standartların sadәlәsdirilmis sistemi.
Sәylәrin bir vәzifәnin hәlli uzәrindә cәmlәşdirilmәsi.
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi

Sual: Matris tәskilati strukturu üstünlüyü hansidir? (Çәki: 1)
Tәskiletmәnin yuksәk sәviyyәsi.
Tәskilәtmәnin çevikliyi
Işin ixtisaslasdırılması
Pәsә ixtisaslasdırılmasının hәvәslәndirilmәsi
İşin bölüşdürülmәsi

Sual: ... ­ kimi ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu
surәtdә koordinasiya edilәn insan qruplarıdır. Cümlәni tamamlayın (Çәki: 1)

tәşkilat
menecment
adminstrasiya
tәşkiletmә
yanaşma

Sual: ..... ­formal tәşkilatların tәrkibindәki qruplar nәzәrdә tutulur. Cümlәni tamamlayın.
(Çәki: 1)

formal tәşkilat
qeyri­formal tәşkilat
kiçik tәşkilatlar
iri tәşkilatlar
mürәkkәb tәşkilatlar

Sual: .... dedikdә әvvәlcәdәn müәyyәn edilmiş üsullarla vә qabaqcadan müәyyәn edilmiş
müddәtdә yerinә yetirilmәli olan müәyyәn işlәr, işlәr seriyası vә ya işin bir hissәsi başa
düşülür. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

mәqsәd
tәşkilatın quruluşu
vәzifә
texnologiya
missiya

Sual: İstehsal texnologiyasında neçә dönüş baş vermişdir? (Çәki: 1)



2
3
4
5
6

Sual: ... – bu xalq tәsәrrüfatı sahәlәri, müәssisәlәr arasında, hәmçinin sahәlәr vә
istehsal prosesinin müxtәlif mәrhәlәlәrinin yerinә yetirәn müәssisәlәr daxilindә әmәyin
ictimai bölgüsü formasıdır. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

istehsalın mәrkәzlәşmәsi
istehsalın kooperativlәşmәsi
istehsalın ixtisaslaşması
istehsalın tәmәrgüzlәşmәsi
istehsalın keyfiyyәti

Sual: İqtisadiyyatın istehsal­tәsәrrüfat hәlqәlәrindә baş verәn әmәk bölgüsündәn asılı
olaraq ixtisaslaşdırmanın aşağıda qeyd olunmuş növlәrindәn hansı variant düzgün
deyildir? (Çәki: 1)

bölmәdaxili
firmadaxili
sahәdaxili
dövlәtdaxili
tәşkilatdaxili

Sual: İxtisaslaşdırmanın iqtisadi effektliyi görülәn bütün tәdbitlәr üzrә xalq tәsәrrüfat
maraqları nәzәrә alınmaqla idarәetmәnin bütün sәviyyәlәrindә müәyyәn edilir. Aşağıda
qeyd olunan xarakterizәlәrdәn düzgün olmayan varianti seçin (Çәki: 1)

istehsala çәkilәn cari xәrclәrә qәnaәt vә mәhsulların istehlakçılara çatdırılması
ümumi sosial effektә nail olunması
ümumi iqtisadi effektә nail olunması
kapital qoyuluşuna qәnaәt etmәk
heç biri

Sual: İxtisaslaşdırmanın iqtisadi effektliyi üzrә görülәn tәdbitlәr neçә sәviyyәdә
xarakterizә olunmuşdur? (Çәki: 1)
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Sual: İstehsal müәssisәsindәki üfüqi әmәk bölgüsü aşağıdakılardan nәyi özündә
birlәşdirmir? (Çәki: 1)

istehsal
marketinq
maliyyә



insan resursları
idareәtmәni

Sual: Müәssisәnin işini yaxşılaşdırmaq vә onun mәhsuldarlığını yüksәltmәk üçün әmәyin
sәmәrәli bölgüsünü...., kooperativlәşdirmәni vә kombinәlәşdirmәni tәtbiq etmәk lazımdır.
Cümlәni tamamlayın (Çәki: 1)

ixtisaslaşdırmanı
mәrkәzlәşmәni
tәmәrgüzlәşmәni
sistemlәşdirmәni
qruplaşdırmanı

Sual: Sistem yanaşma idarәetmә elminә verdiyi töhvә xarici mühitin әhәmiyyәti
haqqındakı tәәsürata vә tәşkilata münasibәtdәxarici qüvvәlәrin nәzәrә alınmasının
zәruriliyi keçәn әsrin neçәnci illәrindә meydana gәlmişdir? (Çәki: 1)

40
50
60
70
30

Sual: Tәşkilat neçә mühitә bölünür? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Tәşkilatın xarici mühiti neçә hissәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Birbaşa tәsir edәn xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)
tәdarükçülәri
әmәk resursları
qanunlar
elmi­texniki tәrәqqi

Sual: Xarici tәsir edәn mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil ? (Çәki: 1)
dövlәt tәnzimlәmәsi
siyasi amillәr
iqtisadiyyatın vәziyyәti



beynәlaxalq hadisәlәr

Sual: Dövlәtin iqtisadiyyata müdaхilәsini әsas mәqsәdi? (Çәki: 1)
Iqtisadi vә sоsial sabitliyi tәmin etmәк
Iqtisadi inкişafı tәmin etmәк
Regiоnal inкişafı tәmin etmә
Iqtisadi fәaliyyәti balanslaşdırma

Sual: İdarәetmәyә situasiyalı yanaşmada insan qruplarının әsas tәrkib hissәlәrinә
aşağıdakılardan hansı daxil deyildir? (Çәki: 1)

ayrı­ayrı insanların davranışı
tәşkilatın quruluşu
qruplarda insanların davranışı
rәhbәrlәrin, lider rolunda fәaliyyәt göstәrәn menecerlәrin davranışı

Sual: ... özündә tәşkilatın mәqsәdlәrinә daha effektli şәkildә nail olmağa imkan verәn,
idarәetmә sәviyyәlәrinin vә funksianal sahәlәrinin mәntiqi qarşılıqlı münasibәtlәrini әks
etdirir. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

mәqsәd
tәşkilatın quruluşu
vәzifә
texnologiya

Sual: Funksioanal tәskilati strukturun ustunluyu hansıdır? (Çәki: 1)
Tәskilәtmәnin çevikliyi.
Sәylәrin bir mәsәlәnin hәlli uzәrindә cәmlәşdirilmәsi.
Işguzar vә pesә ixtisaslasdırılmasının stimullaşdırılması.
Istehsal bolmәlәrindә mәrkәzlәsdirilmis planlasdırma ilә qeyri­mәrkәzlәsdirilmis

fәaliyyәtin uygunlaşdırılması.

Sual: Idarәetmәnin divizuonal tәskilati qrulusunun noqsanı hansıdır? (Çәki: 1)
Uzun komanda zәnciri.
Tәskilatın umumi mәqsәdinin olmaması.
Tәskilatın yuxarı vә asagı sәviyyәlәri arasında әlaqәnin olmaması
Muxtәlif nov mәhsullar ucun bu vә ya digәr is novlәrinin tәkrarlanması nәticәsindә

xәrclәrin çoxalması.

Sual: Idarәetmәnin matris tәskilati strukturunun noqsanı hansıdır? (Çәki: 1)
Muxtәlif nov mәhsullar ucun bu vә ya digәr is növlәrinin tәkrarlanması nәticәsindә

xәrclәrin çoxalması.
Idarәәrmә aparatının boyumәsi nәticәsindә әlavә xәrclәrin çoxalması
Tәskilatın yuxarı vә asagı idarәәtmә sәviyyәlәri arasındakı әlaqәnin qırılması
Idarәetmә sәviyyәlәri uzrә nәzarәtin olmaması



Sual: Idarәetmәnin funksional tәskilati strukturunun noqsanı hansıdır? (Çәki: 1)
Mürәkkәblik.
Hakimiyyәt ugrunda mubarizә
Qruppabazlıgın inkisafı
Uzun komanda zәnciri

Sual: Hansı hallarda mәrkәzlәsdirilmis idarәetmә strukturu mәqbul hәsab edilir? (Çәki:
1)

Texnalogiyanın tez dәyisdiyi halda.
Böyük ölçülü olmayan tәşkilatlarda
Istehsalın diversifikasiyasında
Tәskilatın olcusunun artmasında

Sual: Tәskilati struktur nәyә istiqamәtlәnir? (Çәki: 1)
Xarici sәraitin tәz dәyismәsinә
Konkrәt vәzifәlәrin hәllinә
İstehlaka
Tәşkilatin yәrlәşdiyi ünvana

Sual: Tәskilatın rosional burokratik quruluşunun hansı xarakterıstıkası onun qeyri­
cevikliyini yuksәk dәrәcәdә xarakterizә edir? (Çәki: 1)

Әmәyin dәqiq bolgusu
Idarәәtmә ierarxiyası
Formal qaydalar vә standartlar
Formal simasızlıq

Sual: Adaptiv tәskilati qrulusa hansılar daxildir? (Çәki: 1)
Xәtti vә funksional
Xәtti vә qәrargah
Xәtti­funksional vә divizional
Matris vә layihә

Sual: Matris tәşkilatı quruluş hansı tәşkilati quruluşun növlәrindәn biridir? (Çәki: 1)
Adaptiv.
Divizional
Bürokratik
Xәtti.

Sual: Mәhsulun tәşkilati quruluşu hansı tәşkilatı qruluşun növlәrindәn biridir? (Çәki: 1)
Funksional
Divizional
Bürokratik
Xәtti



Sual: Şöbәlәrin aşağıdakı istiqamәtlәr üzrә ixtisaslaşdırılmasında düzgün olmayan
variantı seçin. (Çәki: 1)

istehsal növü üzrә
xidmәt növü üzrә
coğrafi zonalar üzrә
fәaliyyәt növü üzrә

Sual: İdarәetmәnin sәmәrәli tәşkilinә tәsir edәn amillәr sırasına aşağıdakılardan hansı
variant düz deyildir? (Çәki: 1)

әgәr işә asanlıqla nәzarәt olunmursa
әgәr işә kompleks şәkildә nәzarәt olunmursa
әgәr işә prosesli şәkildә nәzarәt olunmursa
geniş tәşkiletmә o yerdә özünü doğruldur ki, orada tabeçilikdә olanlar bir­ birindәn

asılı olmayaraq işlәyirlәr

Sual: Balanslaşdırılmış fәaliyyәt müxtәlif formalarda tәzahür edir. Bu variantlardan hansı
mәqsәdәuyğun deyildir? (Çәki: 1)

әgәr tәşkilat yaxşı fәaliyyәt göstәrәrsә müәyyәn muxtariyyәt verilmәsi
muxtar vahidlәrә mәsuliyyәt, sәlahiyyәt vә hesabat verilmәsi
muxtariyyәti yalnız başlıca istiqamәtlәrә nәzarәt etmәklә mәhdudlaşdırılması
muxtariyyәti yalnız icbari sahәlәrә istiqamәtlәnmәsi

Sual: Sәlahiyyәtlәrin könüllü olaraq tabeçilikdә olan işçilәrә verilmәsini sürәtlәndirmәk vә
genişlәndirmәk üçün idarәetmә tәcrübәsindә aşağıdakılardan hansı variantı tәtbiq etmәk
mәqsәdә uyğun deyildir? (Çәki: 1)

öz sәlahiyyәtlәri daxilindә әlavә funksiyaların yerinә yetirilmәsini qәbul edәn vә
onların reallaşdırılması üçün mәsuliyyәt daşımağa hazır olan işçilәri situmullaşdırmaq

bölmә rәhbәrlәrinә vә icraya mәsul olan şәxslәrә öz sәlahiyyәtlәri daxilindә qәrar
qәbul etmәk vә sәnәdlәri imzalamaq hüququları vermәk

ixtisarlar aparmaq
qayda müәyyәn etmәk

Sual: ...­ bir fәrdin istәnilәn davranışının digәr fәrdlәrin davranışlarında, münasibәtlәrindә
etdiyi dәyişiklik hissidir. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

mәqsәd
vәzifә
tәsir
sәlahiyyәt

Sual: ...­ digәrlәrinin davranışlarına tәsir etmәk imkanlarıdır.Cümlәni tamamlayın. (Çәki:
1)

tәsir
hakimiyyәt
sәlahiyyәt
)vәzi



Sual: Hakimiyyәtin neçә әsas forması vardır? (Çәki: 1)
3
4
5
6

Sual: A.Maslon aşağıdakılardan hansının yaradıcısıdır? (Çәki: 1)
Qazanılmış tәlәbatlar nәzәriyyәsinin
Әdalәt nәzәriyyәsinin
Gözlәmә nәzәriyyәsinin
Tәlәbatlar ierarxiyasinin

Sual: Adları çәkilәn alimlәrdәn hansı Qazanılmış tәlәbatlar nәzәriyyәsinin müәllifidir?
(Çәki: 1)

A.Maslou
D.Makkleland
F.Hersberq
S.Adams

Sual: İşçiyә “iqtisadi insan” kimi yanaşılması fikrinin müәllifi kimdir? (Çәki: 1)
F.Teylor
A.Maslan
A.Fayol
E.Meyo

Sual: Prosesyal motivasiya nәzәriyyәsinә aşağıdakılardan hansı aiddir? (Çәki: 1)
Qazanılmış motivasiya nәzәriyyәsi
D.Makklelandın tәlәbat nәzәriyyәsi
Gözlәmә nәzәriyyәsi
Möhkәmlәndirmә nәzәriyyәsi

Sual: Motivasiyanın mәzmun nәzәriyyәsinә aşağıdakılardan hansı aiddir? (Çәki: 1)
Gözlәmә nәzәriyyәsi
Әdalәt nәzәriyyәsi
Porter­Louler nәzәriyyәsi
İki amil nәzәriyyәsi

Sual: Verilәnlәr içәrisindә hansı yanaşma mәqsәdlәr ifadә olunarkәn nәzәrә
alınmamalıdır? (Çәki: 1)

mәqsәdin mәzmunu
mәqsәdin vaxt intervalları
mәqsәdin çәtinliyi
mәqsәdlәr iyerarxiyasında yeri



Sual: İnnovasiya sahәsindә mәqsәdlәrә nә aid ola bilmәz? (Çәki: 1)
yeni tәşkilati quruluşun formalaşdırılması
yeni mәhsulların istehsalı
yeni texnologiyaların tәtbiq olunması
istehsalın tәşkilinin yeni metodlarından istifadә olunması

Sual: Horinzontal (üfiqi) әlaqәlәr necә ola bilmәz? (Çәki: 1)
indifferent (birinin hәyata keçmәsi digәrinin hәyata keçmәsinә gәtirib çıxarır)
ziddiyәtli
rәqabәtli
komplementar (harmoniya)

Sual: Hansı variant düzgün şәkildә strateci alternativlәri ifa edir? (Çәki: 1)
sürәtli artım, artım, ixtisar vә üç strategiyanın uyğunlaşdırılması
mәhdudlaşdırılmamış artım, bazarı әlә keçirmә, ixtisar, fәaliyyәtin dayanması
mәhdudlaşdırılmış artım, artım, ixtisar vә üç startegiyanın uyğunlaşdırılması
mәhdudlaşdırılmamış artım, sürәtli artım, ixtisar vә üç startegiyanın

uyğunlaşdırılması

Sual: İxtisar alternativlәri çәrçivәsindә hansı variant ola bilmәz? (Çәki: 1)
lәğvetmә
artığın kәsilmәsi
uyğunlaşdırma
ixtisar vә oriyentasiyanın dәyişmәsi

Sual: Mәhdud artım strategiyasından hansı hallarda istifadә olunur? (Çәki: 1)
tәşkilatın artım potensialı olmadıqda
tәşkilat böhranlı vәziyyәtdә olduqda
tәşkilatın inkişafı vә rentabelliyi rәhbәrliyi qane edirsә
resurs çatışmazlığı olduqda

Sual: İxtisar strategiyası üçün hansı yanaşma xarakterikdir? (Çәki: 1)
keçmişdә nail olunmuş sәviyyәdәn daha aşağı mәqsәdlәrin qoyulması xarakterikdir
keçmişdә nail olunmuş sәviyyәdәn daha yuxarı mәqsәdlәrin qoyulması xarakterikdir
mәqsәdlәr dәyişmәz qalır
mәqsәdlәr tez­tez dәyişikliyә uğrayır

Sual: Şaquli inteqrasiyanın tiplәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
tam inteqrasiya
qismәn inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
vizual inteqrasiya



Sual: Tәşkilatın strateci vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi prosesinә aid deyildir: (Çәki: 1)
tәşkilatın müasir durumu haqqında informasiya yığılması
planlaşdırılmış vәziyyәtdәn kәnarlaşmaların tәhlili
tsiklin mәntiqi sonluğu kimi ssenarinin layihәlәşdirilmәsi
qiymәtlәndirmә metodlarının işlәnib hazırlanmaası

Sual: Strategiyanın seçilmәsinә tәsir göstәrәn amillәrә daxil deyildir: (Çәki: 1)
xarici mühitin vәziyyәti
keçmiş strategiyanın reallaşdırılması tәcrübәsi
vaxt amili
alıcıların adәt vә әnәnәlәri

Sual: Planlaşdırma funksiyasının mahiyyәtini hansı yanaşma düzgün ifadә edir: (Çәki: 1)
planlaşdırma – tәşkişlatın qarşısına qoyduğu mәqsәdә çatmaq yollarını vә

vasitәlәrini birlәşdirәn prosesi әks etdirir
planlaşdırma – plan göstәrijilәri vә standartlardan kәnarlaşmaları müәyyәnlәşdirәn

bir prosesdir
planlaşdırma ­ tәşkişlatın strategiyasını müәyyәnlәşdirәn bir prosesdir
planlaşdırma ­ – tәşkişlatın mәqsәdlәrinә nail olmaq vasitәsidir

Sual: Hansı variant planlaşdırma strategiyası üzrә qәrarlara aiddir? (Çәki: 1)
tәşkilatın filialının vә ya qız firmasının açılması
tәşkilatın strukturunun formalaşdırılması
mәhsulun reallaşdırılması planının tәsdiq olunması
tәşkilatın xidmәt vә bölmәlәrinin işinin qiymәtlәndirilmәsi

Sual: Hansı variant planlaşdırmanın tәşkilata gәlirliyi üstünlüklәrә aid edilә bilmәz?
(Çәki: 1)

tәşkilatda yerinә yetirilәn hәrәkәtlәrin koordinasiyası yaxşılaşır
tәşkilata xariji mühitdә baş verәn dәyişikliklәri tez nәzәrә almağa imkan verir
tәşkilatda nәzarәt prosesini yaxşılaşdırır
işçilәrin peşә­ixtisas sәviyyәsinin yüksәlmәsini tәmin edir.

Sual: Hansı variant tәşkilatda planlaşdırmanın olmaması nәtijәsindә yaranmış
çәtinliklәrә aid edilә bilmәz? (Çәki: 1)

tәşkilatda kadr axıcılığının sәviyyәsi yüksәlir
cari fәaliyyәt strateci fәaliyyәtә üzvi şәkildә әlaqәlәndirilә bilinmir
tәşkilat bazar orientini itirir, belә ki, yalnız qısa müddәtli mәqsәdlәri әsas götürür vә

baş verәn hadisәlәrin dәrin kökünü dәrk edә bilmir
tәşkilat üzvlәri qoyulmuş mәqsәd vә vәzifәlәri başa düşmür

Sual: Strateci mәqsәd vә vәzifәlәrә nail olmaq yolunda aralıq mәqsәdin
müәyyәnlәşdirilmәsini nәzәrdә tutan planlaşdırma növü hansıdır? (Çәki: 1)

strateji planlaşdırma
operativ planlaşdırma



biznes planlaşdırma
taktiki planlaşdırma

Sual: Planlaşdırmanın әsasında duran prinsiplәrә aid deyildir: (Çәki: 1)
fasilәsizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahәngdarlıq prinsipi
dәqiqlik prinsipi

Sual: Strateji planlaşdırma prosesinin modelindә mövjud olmayan mәrhәlә hansıdır?
(Çәki: 1)

tәşkilati strukturun seçilmәsi vә planlaşdırılması
tәşkilatın mәqsәdi
әtraf mühitin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi
strateji alternativlәrin tәhlili

Sual: Missiyanın mahiyyәtini düzgün ifadә edәn yanaşma hansıdır? (Çәki: 1)
missiya dedikdә – tәşkilatın mәqsәdlәrinin kәmiyyәtjә ifadә olunması başa düşülür
missiya dedikdә – tәşkilatın әsas mәqsәdlәrinin mәjmusunun ifadә olunması vә

tәşkilatın mövcudluğunun әsaslandırılması başa düşülür
missiya dedikdә – tәşkilatın arzuladığı fәaliyyәt nәtijәsi başa düşülür
missiya dedikdә –qarşıya qoyulmuş mәqsәdә nail olmaq üçün vasitә başa düşülür

Sual: Missiyanın mahiyyәtini hansı sual doğru ifadә edir? (Çәki: 1)
biz nәyә nail olmaq istәyirik?
biz hara doğru hәrәkәt edirik?
biz etdiyimiz işi nә üçün edirik?
konkret olaraq nәyi yerinә yetirmәk lazımdır?

Sual: Mәqsәdlәrin strateci idarәetmә prosesinin әhәmiyyәtli hissәsinә çev¬ril¬mәsi üçün
yuxarı rәhbәrlik bәzi addımlar atmalıdır. Hansı addım bu halda yanlışdır? (Çәki: 1)

mәqsәdlәr düzgün ifadә olunmalıdır
mәqsәdlәr haqda informasiya vermәlidir
onların hәyata keçmәsini bütün tәşkilatda stimullaşdırmalıdır
mәqsәdlәri vaxtaşırı olaraq dәyişdirmәlidir

Sual: Heyәtin idarә edilmәsinin mahiyyәtini düzgün ifa edәn yanaşma hansıdır? (Çәki: 1)
heyәtin idarә edilmәsi – tәşkilatın kadr potensialının normal fәaliyyәt göstәrmәsi,

inkişafı vә ondan sәmәrәli istfiadә olunması üçün şәraitin yaradılması üzrә bir­biri ilә
qarşılıqlı әlaqәdә olan tәşkilati­iqtisadi vә sosial tәdbirlәr sistemidir

heyәtin idarә edilmәsi – tәşkilatın kadr potensialının inkişafı üzrә tәdbirlәri әhatә
edir

heyәtin idarә edilmәsi – tәşkilatın kadr potensialının jәlb edilmәsi üzrә tәdbirlәri
әhatә edir

heyәtin idarә edilmәsi – tәşkilatın kadr potensialının normal fәaliy¬yәt göstәrmәsi,



düzgün qiymәtlәndirilmәsi üçün şәraitin yaradılması üzrә bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә
olan tәşkilati­iqtisadi vә sosial tәdbirlәr sistemidir

Sual: Tәşkilatda insanlara tәsir göstәrәn üç әsas ümumilәşdirilmiş amil hansı variantda
göstәrilmişdir? (Çәki: 1)

tәşkilatın iyerarxiq quruluşu, mәdәniyyәt, texnologiya
tәşkilatın iyerarxiq quruluşu, mәdәniyyәt, bazar
informasiya, mәdәniyyәt, bazar
tәşkilatın iyerarxiq quruluşu, informasiya, bazar

Sual: Heyәtin idarә edilmәsi konsepsiyasına aşağıdakıldardan hansı aid deyildir? (Çәki:
1)

heyәtin idarә edilmәsi metodologiyasının işlәnib hazırlnması
heyәtin idarә edilmәsi sisteminin formalaşması
heyәtә olan tәlәbatın hesablanması
heyәtin idarә edilmәsi texnologiyasının işlәnib hazırlanması

Sual: İşçi karyerasının vә xidmәti­professional irәlilәmәsinin idarә edilmәsi hansı
varianta aiddir? (Çәki: 1)

heyәtin idarә edilmәsi texnologiyasına
heyәtin idarә edilmәsi sisteminә
heyәtin idarә edilmәsi prinsiplәrinә
heyәtin idarә edilmәsi metodologiyasına

Sual: Tam mәşğulluq dedikdә hansı variant başa düşülür? (Çәki: 1)
bütün әmәk qabiliyyәtli әhalinin iş yerlәri ilә tәmin olunması
işçi әllәrinә olan tәlәb onun tәklifinә bәrabәr olduqda
işçi әllәrinә olan tәlәb onun tәklifindәn üstün olduqda
işçi әllәrinә tәlәb olan tәklifdәn az olduqda

Sual: Tәbii işsizlik sәviyyәsi (norması) dedikdә hansı variant başa düşülür? (Çәki: 1)
işçi qüvvәsinin tәlәbi ona olan tәklifi üstәlәdikdә
işçi qüvvәsinә tәlәb olmadıqda
işçi qüvvәsinin tәklifi ona olan tәlәbә bәrabәr olduqda
işçi qüvvәsinin tәklifi ona olan tәlәbi üstәlәdikdә

Sual: Marjinal işsizlik dedikdә hansı variant başa düşülür? (Çәki: 1)
yeni texnika vә texnologiyaya keçid ilә bağlı işsizlik başa düşülür
iqtisadiyyatın struktur dәyişikliklәri ilә bağlıdır
әhalinin zәif müdafiә olunmuş tәbәqәlәrinin işsizliyidir
hәrbi sahәdә ixtisarlarla bağlı işsizlik formasıdır

Sual: Hansı variantda kadr siyasәtinin növlәrinin düzgün tәsniflәş¬dirilmәsi
göstәrilmişdir? (Çәki: 1)



passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, açıq, qapalı
proqres, reqres, reaktiv, preventiv, açıq, qapalı
passiv, aktiv, açıq, qapalı
reaktiv, preventiv, açıq, qapalı

Sual: Әmәk münasibәtlәrinin idarә edilmәsi altsisteminin vәzifәlәrinә aid deyildir? (Çәki:
1)

istehsalatda münaqişә vә streslәrin idarә edilmәsi
sosial psixoloji müayinә
әmәyin psixo­fiziologiyası vә erqonominasına olan tәlәblәrә riayәt edilmәsi
şәxsi vә qrup halında münasibәtlәrin nizama salınması vә tәhlili

Sual: Sosial inkişafın idarә edilmәsi alt sisteminin vәzifәlәrinә aid deyildir? (Çәki: 1)
fiziki vә mәnәvi tәrbiyәnin inkişafını
sağlamlığın vә istirahәtin qorunmasının tәminatını
sosial sığortanın tәşkili
әmәk haqqının ödәnilmәsi sisteminin işlәnib hazırlanması

BÖLMӘ: 0201Y
Ad 0201y

Suallardan 10

Maksimal faiz 10

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: İdarәetmәnin әsl mahiyyәtini özündә әks etdirәn yanaşma hansıdır. (Çәki: 1)
İdarәetmә­öz tamlığını, strukturunun vahidliyini saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin

xüsusiyyәtidir vә bunun kömәyilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur
İdarәetmә­hәr biri tamın xarakteristikasına öz lövhәsini verәn vә bir­birilә qarşılıqlı

asılılıqla olan müәyyәn bütövlük vә tamlıqdan ibarәtdir
İdarәetmә­obyekt vә subyektәn ibarәtdir
İdarәetmә­dedikdә idarә edәn vә idarә olunana başa düşülür
İdarәetmә­ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu

surәtdә әlaqәlәndirilәn insanlar qrupunun fәaliyyәt kimi başa düşülür

Sual: Aşağıdakılardan hansı A. Fayolun idarәetmә prinsiplәrindәn aşağıda qeyd
edilәnlәrdәn hansı yanaşma düzgün deyildir. (Çәki: 1)

Әmәyin bölgüsü
Sәlahiyyәt vә mәhsuliyyәt
İntizam
Tәkbaşına rәhbәrlik
Qeyri mәrkәzlәşdirmә



Sual: İdarәçilik fәaliyyәtinin spesifik növü kimi müasir menejment hansı prinsiplәr
üzәrindә qurulur. Bu suala javab verәn P. Druker onun zәnjirini qurmuşdur. Qeyd edilәn
variantlardan hansı bu prinsiplәrdәn birini özündә әks etdirmir. (Çәki: 1)

Menejment insanın әtrafında dövr edir,onun vәzifәsi insanları birgә hәrәkәtә qadir
etmәk, onlarla effektivliyi güjlәndirmәk imkanı vermәk vә onlara xas olan zәif jәhәtlәri
yümşaltmalıdır

Menejment ümumi müәssisәdә insanların inteqrasiya ilә bağlı olduğuna görә onların
mәdәniyyәtinә dәrin kök salmışdır

Hәr bir müәssisә menejmentdәn sadә,dәqiq vә vahid vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsini
tәlәb edir

Menejmentin vәzifәsi ondan ibarәtdir ki, müәssisә vә onun hәr bir üzvü öz
tәlәbatlarını inkişaf etdirmәklә bәrabәr onun ödәnilmәsi imkanları haqqında da
düşünsünlәr

Nә mәhsul buraxılışının hәjmi, nә dә ki, әsas istehsal xәtlәri özlüyündә menejment
vә bütövlükdә müәssisә fәaliyyәtinin adekvat ölçüsüdür,bu işdә müәssisә insanla
oxşardır

Sual: Yunanların fikrincә Homerin dövründә hansı keyfiyyәtlәrdәn ideal zәnlәrdә
olmamalıdır (Çәki: 1)

Nestorun müdrikliyi
Qomeyonun әdalәtliyi
Hekterin cәsarәtliyi
Odisseyin bicliyi
Axillesin enerjililiyi

Sual: Kompensasiya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifikasiya edilmәsi nöqteyi­
nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә ya ondan
imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyanın tiplәri fәrqlәndirilir.Bunladran hansı
variant düzgün qeyd edilmәmişdir. (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәsi
Müsbәt kompensasiya.
Neytral kompensasiya.
Mәnfi kompensasiya.
Tәnbeh (cәza).

Sual: Qavrama (dәrk etmә) çox vaxt yanlış ola bilәr.İnsanların reallığı qavranmasında
çәtinliklәr,maneәlәr yaradan vә sәhv nәticәlәrә, gәtirib çıxaran sәbәblәrә
aşağıdakılardan hansı aid deyildir. (Çәki: 1)

Stereotiplәr.
Qiymәtlәndirmәnin keçirilmәsi vә ya ümumilәşdirilmә.
Proeksiya.
İlk tәssürat üzrә hәqiqәtin qavramaması.
Hamısı

Sual: İnsanın davranışına tәsir edәn xarici amillәrә aşağıdakılardan hansı aid deyildir.
(Çәki: 1)

Verilәn siqnalın intesivliyi.



Verilәn siqnalın ektensivliyi.
Siqnaların mütәhәrrikliyi.
Siqnalın ölçüsü.
İnsanı әhatә edәn mühitin vәziyyәti

Sual: Fәrdin әsas ümidlәr qrupuna aşağıdakılardın hansı variant daxil deyildir. (Çәki: 1)
İşin mәzmunu,mәnası vә әhәmiyyәti.
Tәşkilatda şәxslәrarası münasibәtlәr
İşin orijinallığı vә yaradıcı xarakterlığı.
İşin әhatәliliyi vә ekstensivliyi.
Mәsuliyyәt vә risk dәrәcәsi.

Sual: Tәşkilat insanlardan özlәrini aşağıdakı kimi aparmağı tәlәb edir.Bu yanaşmalardan
hansı düzgün deyildir. (Çәki: 1)

Müәyyәn biliklәrә vә ixtisas malik olan hәr hansı bir sahәnin mütәxәssisi
Müәyyәn şәxsi vә davranış keyfiyyәtlәrә malik insan.
Tәşkilatın uğurla fәaliyyәt göstәrmәsi vә inkişafına kömәk edәn tәşkilat üzvü.
Tәşkilata sadiq vә kәnarda onun maraqları qorumayan insan
Hәmkarları ilә yaxşı münasibәtә kömәk vә qarşılıqlı tәsirә malik olan kollektiv üzvü

Sual: Menecerin biznesin müxtәliv sferasında ustalığı özündә aşağıdakılardan hansı
yanaşmaları birlәşdirmir. (Çәki: 1)

Özünә bәrabәr olan insanlarla münasibәtlәr sistemini qurmaq vә onu gözlәmәk
qabiliyyәti.

Lider olmaq.
Sahibkar olmaq.
Standart olan idarәçilik qәrarların qәbul etmәkdәn çәkinmәmәk.
Özünü tәhlilә hazır etmәk

BÖLMӘ: 0202Y
Ad 0202y

Suallardan 10

Maksimal faiz 10

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Aşağıdakılarda hansılar menecment mәktәblәrinә aid deyil? (Çәki: 1)
Klassik mәktәb (elmi mәktәb).
Neoklassik mәktәb.
İnsani münasibәtlәr mәktәbi.
Sosial sistemlәr mәktәbi.
Emirik mәktәb



Sual: Yaranma ardıcıllığına uyğun olaraq, mәktәblәri düzün: Klassik, insani
münasibәtlәr, sosial sistemlәr, yeni mәktәb, empirik mәktәb. (Çәki: 1)

1, 3, 2, 4, 5.
1, 5, 4, 2, 3.
1, 2, 5, 3, 4.
1, 2, 3, 4, 5.
1,4,2,5,3

Sual: Elmi mәktәbin yaradıcısı kimdir? (Çәki: 1)
J. Bernard.
P. Draker.
E. Meyo.
F. Teylor.
A.Maslou

Sual: Teylora әsasәn fiziki әmәyin tәşkili prosesi hansı elementlәrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Mәqsәd, koordinasiya, motivasiya.
Tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt.
Motivasiya, liderlik, nәzarәt.
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, nәzarәt.
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, liderlik

Sual: Elmi menecmentin әmәyin bölgüsü prosesi necә tәşkil edilmişdi? (Çәki: 1)
Qiymәtlәndirici vә idarәedici.
İdarәedici vә icraedici.
İdarәedici vә planlaşdırıcı.
Planlaşdırıcı vә stimullaşdırıcı.
İdarәedici vә stimullaşdırıcı

Sual: Teylorun konsepsiyasına әsasәn menecmentin iki әsas vәzifәsi hansılardır? (Çәki:
1)

Sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini, hәr işçinin maddi rifahının artırılması.
İqtisadiyyatın güclәnmәsi, sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini.
İqtisadiyyatın güclәnmәsi, müәssisәnin genişlәnmәsi.
Hәr bir işçinin maddi rifahının artırılması, yoxsulluğun azaldılması.
Sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini, hәmkarlar ittifaqının yaradılması

Sual: Menecmentin inzibati mәktәbinin yaradıcısı kimdir? (Çәki: 1)
Henri Ford.
Elton Meyo.
Anri Fayol.
Piter Druker.
Lyudvik Fon Bertalanfi



Sual: İnzibati mәktәbin fәaliyyәtinin mәqsәdi nәdәn ibarәt olmuşdur? (Çәki: 1)
Sistemli yanaşmanın öyrәnilmәsi.
İnsanların tәşkilatda fәaliyyәtinin öyrәnilmәsi.
İnzibatçıların hazırlanması.
İdarәetmәnin universal prinsiplәrinin yaradılması.
Strateji idarәetmәnin rolu

Sual: Fayola görә idarәetmәnin tәrkib hissәsi olan inzibatçılıq hansı funksiyalardan
ibarәtdir? (Çәki: 1)

Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya, nәzarәt.
Qabaqgörmә, planlaşdırma, tәşkiletmә, sәrәncamvermә, koordinasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, sәrәncamvermә, motivasiya, nәzarәt, koordinasiya.
Planlaşdırma, tәşkiletmә, koordinasiya, kommunikasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, sәrәncamvermә, motivasiya, nәzarәt

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasının davamçıları kimlәr olmuşlar? (Çәki: 1)
Lindall Urvik, Piter Druker.
Piter Druker, Jeyms Muni.
Lindall Urvik, Jeyms Muni.
Elton Meyo, Lindall Urvik.
Piter Druker, Elton Meyo

BÖLMӘ: 0203Y
Ad 0203y

Suallardan 10

Maksimal faiz 10

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Maks Veberә әsasәn hansı tip tәşkilatlar mövcuddur? (Çәki: 1)
Xarizmatik, divizional, matrisa
Divizional, әnәnәvi, ideal (byrokratik).
Xarizmatik, ideal (börokratik), matrisalı.
Xarizmatik, әnәnәvi, ideal (bürokratik).
Divizional, korporativ, әnәnәvi

Sual: Maks Veberә görә tәşkilatlara hansı xüsusiyyәtlәr xasdır? (Çәki: 1)
Açıqlıq, sәrt model.
Qapalı, sәrt model.
Qapalı vә yumşaq model.
Açıq, yumşaq model.
Açıq vә çevik model



Sual: Bürokratik idarәetmә modelinin әsas meyarları hansılardır? (Çәki: 1)
İdarәetmәdә kollegialıq.
Şaquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanaşma, inzibati iş metodları
Liberal yanaşma, yenilikçi fәaliyyәt
İdarәetmәdә iştirak, şaquli ierarxiya

Sual: Menecmentin insani münasibәtlәr mәktәbinin banisi kimdir? (Çәki: 1)
Elton Meyo.
Piter Druker.
Fredirik Teylor.
Lindall Urvik.
Maks Veber

Sual: Xottorn ekspermentlәri neçә mәrәhәlәdәn, neçә ildәn vә nәtijәlәri nәdәn ibarәt
olmuşdur? (Çәki: 1)

5 mәrhәlә; 3 il; işçilәr arasında münasibәtlәr münaqişәlәr yaradır.
1 mәrhәlә; 2 il; işçilәr arasında münasibәtlәr rәhbәrlәrdәn asılıdır.
4 mәrhәlә; 12 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk mәhsuldarlığına tәsir edir
3 mәrhәlә; 6 il; işçilә arasında münasibәtlәr әmәk haqqına tәsir edir
2 mәrhәlә; 5 il; işçilә arasında münasibәtlәr әmәk haqqına tәsir edir.

Sual: Aşağıdakı amillәrin hansıları insani münasibәtlәri daha dolğun әhatә edir? (Çәki: 1)
İdarәetmәdә işitirak, ierarxiya, tәk hakimiyyәtlilik
Psixoloci söhbәtlәr, idarәetmәdә iştirak, qeyriformal qruplar, qarşılıqlı әlaqәlәr.
İdarәetmәdә iştirak, qlobal fәaliyyәt, novatorluq, kollegiallıq.
İdarәetmәdә iştirak, tәk hakimiyyәtlilik, strateji idarәetmә, qlobal fәaliyyәt.
İdarәetmәdә iştirak, qlobal fәaliyyәt, novatorluq, psixoloji söhbәtlәr

Sual: Piter Drukerinә görә menecment prinsiplәrinin mәrkәzindә nә durur (Çәki: 1)
Texnologiya.
İnsan.
Maddi texniki tәjhizat.
Vaxt.
İnformasiya

Sual: Piter Drukerә görә menecerin әsas funksiyaları hansılardar? (Çәki: 1)
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, nәzarәt, üslubların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, tәşkiletmә, motivasiya, koordinasiya, insanların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, tәşkiletmә, motivasiya, işin tәhlili, insanların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, nәzarәt, liderlik

Sual: Menecmentdә prossesual yanaşmanın әsas funksiyaları hansılardır? (Çәki: 1)



Planlaşdırma, koordinasiya, motivasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, sәrәnjavermә.
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, koordinasiya sәrәncavermә

Sual: Sistemli yanaşmaya әsasәn tәşkilatın daxili mühiti hansı elementlәrdәn ibarәtdir?
(Çәki: 1)

Struktur, ünsiyyәt, texnologiya, kapital, mәqsәd
Avadanlıq, vәzifә, xammal, insan, ünsiyyәt.
Struktur, vәzifә, texnologiya, insan, mәqsәd.
Struktur, tәchizat, texnologiya, insan mәqsәd
Tәchizat, texnologiya, insan, ünsiyyәt, mәqsәd
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Sual: Sistemli yanaşma mәktәbi nә vaxt yaranmışdır vә onun nümayәndәlәri kimlәrdir?
(Çәki: 1)

XX әsrin 20­ci illәrindә; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.
XX әsrin 30­cu illәrindә; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus.
XX әsrin әvvәlәrindә; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.
XX әsrin 50­ci illәrindә; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX әsrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

Sual: Sistemli yanaşmaya görә tәşkilatın әsas vә birinci әlamәti hansıdır? (Çәki: 1)
Mәnfәәtin yüksәk olması.
Konkret mәqsәdin mövcudluğu.
Yeni texnologiyaların tәtbiqi.
İdarәetmәnin mәrkәzlәşmәsi.
Keyfiyyәtә nәzarәt müxanizminin mövcudluğu

Sual: Sistemli yanaşmanın mәzmunu nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Mәqsәdqoyuluşu, minimal xәrjlәrlә mәqsәdә çatma, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә.
Mәqsәdqoyuluşu, koordinasiya, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, nәzarәt.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, kommunikasiya



Sual: Situasiyalı yanaşmanın mahiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün, konkret vasitәlәr, konkret situasiya ilә

uzlaşdırılır.
Tәşkilati mәqsәdlәrә, çatmaq üçün geniş vәzifәlәrin mәcmusu müәyyәn edilir.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün idarәetmәdә iştirak tәmin edilir.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü nәzarәt sistemi yaradılır.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü seqmentasiya aparılır

Sual: Situasiya qanunu kim müәyyәn etmişdir? (Çәki: 1)
Frederik Teylor.
Meri Parker Follett.
Lindal Urvik.
Elton Meyo
Piter Dreker.

Sual: Tәşkilat rәhbәrlәrin vә sıravi işçilәrin etik davranış xarakteristikalarını yüksәltmәk
mәqsәdi ilә aşağıdakı tәdbirlәrdәn hansını nәzәrdә tutur. (Çәki: 1)

Etik normativlәrin hazırlanması.
Etika üzrә komitәlәrin yaradılması.
Sosial tәvtişlәrin keçirilmәsi.
Psixoloci tәvtişlәrin keçirilmәsi.
Etik davranışların öyrәnilmәsi

Sual: Müәssisә rәhbәrlәrinin qeyri­etik davranışının genişlәndirilmәsinә aşağıdakılardan
hansı aid deyil (Çәki: 1)

Qeryi­etik mülahizәlәri kәnara sıxışdıran rәqabәt mübarizәsi
Hәr üç aydan bir başqa sözlә rüblük hesabatlarda mәnfәәt sәviyyәsini göstәrmәyә

cәhd edilmәsi
Rәhbәrlәrin etik davranışa görә lazımi mükafatlandırması tәmin etmәkdә

uğursuzluğu
Azәrbayjan jәmiyyәtindә etik normaların әhәmiyyәtinin ümumәn aşağı düşmәsi
İşçilәrin özlәrinin şәxsi mәnafelәrini ilә idarәedicinin mәnafelәri arasında

kompromisә nail olmaq mәqsәdi ilә tәşkilatın xeyrinә sıravıi işçilәrә tәziq göstәrmәsi

Sual: Sosial mәsuliyyәtin lehinә olmayan arqumenti göstәrin. (Çәki: 1)
Biznes üçün uzun müddәtli әlverişli perspektivlәr
Tәlәbatın vә geniş kütlәnin ümüdlәrinin dәyişmәsi.
Sosial problemlәrin hәllinә kömәk etmәk üçün resursların miqdarı.
Sosial problemlәri hәll etmәk bacarığının çatışmaması.
Özünü sosial cәhәtdәn mәhsuliyyәtli aparmaq mәnәvi öhdәliyi

Sual: Sosial mәhsuliyyәtlin әleyhinә olmayan arqumenti göstәrin. (Çәki: 1)
Mәnfәәtin maksimuma çatdırması pinsipinin pozulması.
Sosial cәlbediciliyә çәkilәn xәrclәrin yüksәk sәviyyәsi.
Geniş kütlәnin tәlәb etdiyi hesabat sәviyyәsinin yüksәk olmaması.



Özünü sosial jәhәtdәn mәhsuliyyәtli aparmaq mәnәvi öhdәliyi.
Sosial problemlәri hәll etmәk bacarığının çatışmaması

Sual: Hansı yanaşma tәşkilatın üğür qazanmasında mәqsәdә uyğün deyildir. (Çәki: 1)
Nәticәlik.
Effektivlik.
Ümumi nәticәlәrin çıxarılması.
Qәbul edilәn qәrarların praktiki reallaşması
Yaşama (mövcud olma).
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Sual: Tәşkilatın xarici mühitinә aid olmayan amili göstәrin. (Çәki: 1)
Sosial mәdәni amillәr.
İqtisadiyyatın zәruryyәti.
Beynәlxalq hadisәlәr.
İnsanlar.
Elmi­texniki tәrәqqi

Sual: Tәşkilatın daxili mühitinә aid olmayan amillәri göstәrin. (Çәki: 1)
Sosial­mәdәni amillәr.
Texnologiya.
İnsanlar.
Mәqsәd.
T'әşkilatın quruluşu

Sual: Tәşkilatın әsl mahiyyәtini özündә әks etdirәn yanaşma hansıdır. (Çәki: 1)
Tәşkilat ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu

sürәtdә koordinasiya edilәn insanlar qrupudur.
Tәşkilat idarәçilik fәaliyyәtinin tәrkib hissәsi olub özündә ayrı­ayrı fәrdlәr vә ya insan

qrupları tәrәfindәn yerinә yetirilәn kombinәlәşdirilmiş әmәk prosesini özündә birlәşdirir.
Tәşkilat öz tamlığını,strukturunun vahidliyini saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin

xüsusiyyәtidir.
Tәşkilat hәr biri tamın xarakteristikasına öz lövhәsini verәn bir­birilә qarşılıqlı

asılılıqda olan müәyyәn bir birlәşmәdir;
Tәşkilat korporativ siyasәt işlәnib hazırlanması, maliyyәnin kordinasiya edilmәsi,

istehsal, bölgü, tәşkilatın sәrhәdlәrinin müәyyәn edilmәsi vә s. mәsәlәlәri özündә
birlәşdirәn bir qrupdur



Sual: İqtisadiyyatın istehsal­tәsәrrüfat hәlqәlәrindә baş verәn әmәk bölgüsündәn asılı
olaraq ixtisaslaşdırmanın aşağıdakı növlәrindәn hansı düzgün qeyd edilmәmişdir (Çәki:
1)

Bölmәdaxili.
Firmadaxili.
Firmalar arası.
Sahә daxili.
Sahәlәr arası

Sual: İxtisaslaşdırmanın iqtisadi effektivliyi görülәn bütün tәdbirlir üzrә xalq tәsәrrüfat
maraqları nәzәrә alınmaqla idarәetmәnin bütün sәviyyәlәrindә müәyyәn edilir vә
aşağıdakılarla xarakterizә olunur.Bunlardan hansı düzgün deyildir. (Çәki: 1)

İstehsala çәkilәn jari xәrjlәrә qәnaәt vә mәhsulların istehlakçılara çatdırılması.
Kapital qoyuluşuna qәnaәt edilmәsi.
Ümumi sәmәrәliliyә nail olunması.
Kapital mәsrәflәrinin sürәtlә özünü ödәmәsilә
Kapital mәsrәflәrinin özünü tәdricәn ödәmәsilә

Sual: Fәrdi müәssisәlәrin üstün cәhәtini göstәrin. (Çәki: 1)
Biznesin ölçüsünün kapital çәrçivәsindә mәhduluğu.
İri miqyaslı istehsala nail olmağın az perspektivli olması.
Motivasiyanın olması.
İri müqyaslı tәdarükün hәyata keçirilmәsinin qeyri mәhdudluğu.
Rәqabәt qabiliyyәtini zәif olması

Sual: İstehsal kooperativlәrinin çatışmayın cәhәtlәrini göstәrin. (Çәki: 1)
Kooperativin mәnfәәti onun üzvlәri arasında qoyduqları paya görә, peşәkarlığa görә

deyil onların әmәk tövhәsinә görә bölüşdürülür.
Kooperativ lәğv edildikdәn vә kreditorların tәlәblәri ödәnildikdәn sonra yerlә qalan

әmlak eyni qaydada bölüşdürülür.
Kooperativ üzvlәrinin sayı qanunvericiliklә mәhdudlaşdırılmır.
Kooperativ üzvәrinin sayı qanunvericiliklә mәhdudlaşdırılır.
Kooperativin idarә edilmәsindә onun bütün üzvlәri bәrabәr hüquqa malikdir

Sual: Tәsәrrüfat yoldaşlığı vә cәmiyyәtin ümumi әlamәtlәrinә xas olmayan әlamәti
göstәrin. (Çәki: 1)

Bütün onlar hamısı hüquqi sәlahiyyәtә malik olan kommersiya tәşkilatı hesab
olunur.

Cәmiyyәt vә yoldaşlıq hüquqi şәxs kimi digәr cәmiyyәt vә yoldaşlıq müәssisәlәrin
iştirakçısı ola bilәr.

Cәmiyyәt vә yoldaşlıq müәssisәlәri öz üzvlәrinin mәsuliyyәti nizamnamә ilә
müәyyәn olunur

Cәmiyyәt vә yoldaşlıq bir nәfәr tәrәfindәn tәsir edilә bilәr
Yoldaşlıq vә cәmiyyәtin tәsisçilәri kimi fiziki vә hüquqi şәxslәr çıxış edә bilәr



Sual: Birja sövdәlәşmәlәrinin әsas növü olan tәcili sövdәlәşmәyә aid olmayan variantı
göstәrin. (Çәki: 1)

Möhkәm.
Onkol
Opision.
Müstәsna
Fuyçers

Sual: Müәssisәlәrin könüllü müqavilә birliklәrinin tәşkilinә aşağıdakı prinsiplәrdәn hansı
aid deyil (Çәki: 1)

İqtisadi maraqların ümumiliyi әsasında birliklәrin könüllüyü.
Birgә fәaliyyәtdә iştirakçıların hüquq bәrabәrliyi.
Birliyin tәşkilati formasının seçilmәsindә liderin rolunun müәyyәnliliyi.
İştirakçıların vә bütünlükdә birliyin özünü idarәetmәsi.
İştirakçıların arasındakı münasibәtlәrin müqavilә әsasında tәşkili

BÖLMӘ: 0303Y
Ad 0303y

Suallardan 10

Maksimal faiz 10

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Mәhdud mәsuliyyәtli cәmiyyәtin nöqsanı olan variantı seçin. (Çәki: 1)
Qısa müddәtdә iri hәcmlipul vasitәlәrinin cәlb edilmәsi imkanı.
Bir şәxs tәrәfindәn yaradıla bilmәsi.
Cәmiyyәtin üzvlәri onun öhdәliklәrinә görә mәhdüd mәsuliyyәt daşıması.
Kreditorlar üçün az cәlb edici olması.
Nizamnamә kapitalı qanunvericilikdә nәzәrdә tutulmuş hәcmdәn az olmamalı

Sual: Bunlardan hansı ierarxik(burokratik) tәskilati strukturdur? (Çәki: 1)
Funksional
Adaptiv
Edxokratik
 Layihә
Matris

Sual: Asagıdakılardan hansı rasional burokratik tәskilati strukturun әlamәti deyildir?
(Çәki: 1)

Әmәk bölgüsünün dәqiqliyi
Idarәәtmә sәviyyәlәrinin ierarxiyliyi
Qayda vә standartların sadәlәsdirilmis sisteminin mükәmmәlliyi
Sәylәrin bir vәzifәnin hәlli uzәrindә cәmlәşdirilmәsi.



Formal simasızlıq ruhu

Sual: Matris tәskilati strukturunun ustunluyu hansdir? (Çәki: 1)
Tәskiletmәnin yuksәk sәviyyәsi.
Tәşkilәtmәnin cevikliyi.
İsin ixtisaslasdırılması.
Pәsә ixtisaslasdırılmasının hәvәslәndirilmәsi.
Funksional sahәlәrdәki koordinasiyanın yaxşılaşdırılması

Sual: Funksioanal tәskilatı strukturun ustunluyu hansıdır? (Çәki: 1)
Tәskilәtmәnin cevikliyi.
Sәylәrin bir mәsәlәnin hәlli uzәrindә cәmlәşdirilmәsi.
Isguzar vә pesә ixtisaslasdırılmasının stimullaşdırılması.
Istehsal bolmәlәrindә mәrkәzlәsdirilmis planlasdırma ilә qeyri­mәrkәzlәsdirilmis

fәaliyyәtin uygunlaşdırılması.
Müxtәlif fәaliyyәt növlәrinin aryı­ayrı bazalarda effektli hәyata keçirilmәsi

Sual: Idarәetmәnin matris tәskilati strukturunun noqsanı hansıdır? (Çәki: 1)
Idarәәrmә aparatının boyumәsi nәticәsindә әlavә xәrclәrin çoxalması.
Tәskilatın yuxarı vә asagı idarәәtmә sәviyyәlәri arasındakı әlaqәnin qurulması
Idarәetmә sәviyyәlәri uzrә nәzarәtin olmaması.
Eyni funksiyaların ayrı­ayrı divizional bölmәlәrdә tәkrarlanması nәticәsindә

idarәetmә xәrclәrinin artması
Anarxiyaya meyililik tentendensiyasının olması

Sual: Idarәetmәnin funksional tәskilatı strukturunun noqsanı hansıdır? (Çәki: 1)
Murәkkәblik.
Hakimiyyәt ugrunda mubarizә.
Qruppabazlıgın inkisafı
Uzun komanda zәnciri
idarәetmә sәviyyәlәri üzrә nәzarәtin olmaması

Sual: Hansı hallarda mәrkәzlәsdirilmis idarәetmә strukturu mәqbul hәsab edilir? (Çәki:
1)

Texnalogiyanın tez dәyisdiyi halda.
Böyük ölçülü olmayan tәskilatlarda.
Istehsalın diversifikasiyasında.
Tәskilatın olcusunun artmasında.
Tәşkilatın mürәkkәb olmasında

Sual: Müasir tәskilati struktur nәyә istiqamәtlәnir? (Çәki: 1)
Xarici sәraitin tәz dәyismәsinә.
Konkret vәzifәlәrin hәllinә.
İstehlakçıya
Tәşkilatin yәrlәşdiyi ünvana



Әmtәә vә xidmәt nözünә

Sual: Tәskilatın burokratik qurulusunun hansı xarakterıstıkası onun qeyri­cevikliyini
yuksәk dәrәcәdә xarakterizә edir? (Çәki: 1)

Әmәk bölgüsünün dәqiqliyi
Idarәәtmә ierarxiyası.
Formal qaydalar vә standartlar
Formal simasızlıq
İxtisas tәlәblәrinә ciddi әmәl muzda isә qәbulun hәyata keçirilmәsi

BÖLMӘ: 1101Y
Ad 1101y

Suallardan 20

Maksimal faiz 20

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Rәhbәrin şәxsi intuisiyasına әsaslanan qәrarlar hansılardır (Çәki: 1)
İntuitiv qәrarlar
İnsayt qәrarlar
İnert qәrarlar
Tarazlaşmış qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar

Sual: Hamı tәrәfindәn başa düşülәn qәrar necә adlanır (Çәki: 1)
İnsayt qәrarlar
İntuitiv qәrarlar
İnert qәrarlar
Tarazlaşmış qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar

Sual: Çılğın xarakterli rәhbәrlәrin qәbul etdiyi qәrarlar necә adlanır (Çәki: 1)
İmpulsiv qәrarlar
İntuitiv qәrarlar
İnert qәrarlar
Tarazlaşmış qәrarlar
İnsayt qәrarlar

Sual: Sona qәdәr reallaşdırıla bilmәyәn qәrarlar necә adlanır (Çәki: 1)
İmpulsiv qәrarlar
İntuitiv qәrarlar
İnert qәrarlar



Tarazlaşmış qәrarlar
İnsayt qәrarlar

Sual: Orijinallıq müşahidә olunmayan, köhnә qәrarların tәkrarı kimi sәslәnәn qәrarlar
necә adlanır (Çәki: 1)

İnert qәrarlar
İntuitiv qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar
Tarazlaşmış qәrarlar
İnsayt qәrarlar

Sual: “Yüz ölç, bir biç ” prinsipi әsasında hansı qәrarlar qәbul edilir (Çәki: 1)
Tarazlaşmış qәrarlar
İntuitiv qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar
İnert qәrarlar
İnsayt qәrarlar

Sual: Rasional qәrarlar mülahizәlәrә әsaslanan qәrarlardan hansı xüsusiyyәtinә görә
fәrqlәnir (Çәki: 1)

Keçmiş tәcrübәdәn asılı deyil
Keçmiş tәcrübәdәn asılıdır
Obyektinә görә
Subyektinә görә
Heç bir xüsusiyyәtinә görә

Sual: Mülahizәlәrә әsaslanan qәrarlar rasional qәrarlardan hansı xüsusiyyәtinә görә
fәrqlәnir (Çәki: 1)

Keçmiş tәcrübәdәn asılıdır
Keçmiş tәcrübәdәn asılı deyil
Obyektinә görә
Subyektinә görә
Heç bir xüsusiyyәtinә görә

Sual: Hansı qәrarlar әldә edilәn nәticә vahidinә resursların sәrfi sәmәrәliliyi kәskin artırır
(Çәki: 1)

Sinergetik qәrarlar
Asinergetik qәrarlar
Ordinar qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar
İnert qәrarlar

Sual: Hansı qәrarlar әldә edilәn nәticә vahidinә resursların sәrfi sәmәrәliliyini kәskin
aşağı salır (Çәki: 1)

Asinergetik qәrarlar



Sinergetik qәrarlar
Ordinar qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar
İnert qәrarlar

Sual: Hansı qәrarlar әldә edilәn nәticә vahidinә resursların sәrfi sәmәrәliliyini sabit
saxlayır (Çәki: 1)

Ordinar qәrarlar
Sinergetik qәrarlar
Asinergetik qәrarlar
İmpulsiv qәrarlar
İnert qәrarlar

Sual: Idarәetmә qәrarları hansı xüsusiyyәtlәrinә görә digәr qәrarlardan fәrqlәnir (Çәki: 1)
Mәqsәd, nәticә, әmәk bölgüsü, peşәkarlıq
Mәqsәd, nәticә, әmәk bölgüsü, operativlik
Mәqsәd, nәticә, әmәk bölgüsü, sәlahiyyәt
Mәqsәd, nәticә, әmәk bölgüsü, mәsuliyyәt
Mәqsәd, nәticә, әmәk bölgüsü, vaxtın konkretliyi

Sual: Qәrarlar zaman fәaliyyәtinә vә müddәtinә görә neçә cür olur (Çәki: 1)
Uzunmüddәtli, ortamüddәtli, qısamüddәtli vә birdәfәlik
Uzunmüddәtli, ortamüddәtli, qısamüddәtli
Uzunmüddәtli, ortamüddәtli, qısamüddәtli, birdәfәlik vә çoxdәfәlik
Birdәfәlik vә çoxdәfәlik
Uzunmüddәtli vә qısamüddәtli

Sual: İdarәetmә obyekti vә mühüm nәticәlәrin yaranması vaxtına görә qәrarlar neçә cür
olur (Çәki: 1)

Strateji, perspektiv, cari, operativ, sabitlәşdirici
Strateji vә sabitlәşdirici
Strateji, perspektiv, cari, operativ
Strateji, perspektiv, cari, operativ, sabitlәşdirici, operativ
Perspektiv, cari, operativ

Sual: Qәrarların qәbulu baxımından idarәetmә prosesi neçә mәrhәlәdәn ibarәtdir (Çәki:
1)

3
4
5
6
7

Sual: İdarәetmә qәrarlarının keyfiyyәtinә qarşı neçә tәlәb qoyulur (Çәki: 1)
12



11
10
9
8

Sual: İstәnilәn idarәetmә qәrarını lazımi yerdә vә lazımi vaxtda qәbul etdikdә yüksәk
sәmәrә verә bilәr. Bu, qәrarın keyfiyyәtinә qoyulan hansı tәlәbi ifadә edir (Çәki: 1)

Operativlik
Vaxtın konkretliyi
Lakoniklik
Elmi cәhәtdәn әsaslandırma
Sәlahiyyәtçilik

Sual: Hәr bir idarәetmә qәrarının dәqiq ünvanının olması ilә yanaşı onun konkret icra
müddәti dә qәrarda öz әksini tapmalıdır. Bu, qәrarın keyfiyyәtinә qoyulan hansı tәlәbi
ifadә edir (Çәki: 1)

Vaxtın konkretliyi
Operativlik
Lakoniklik
Elmi cәhәtdәn әsaslandırma
Sәlahiyyәtçilik

Sual: Qәrar mümkün qәdәr qısa vә dәqiq olmalıdır. Bu, qәrarın keyfiyyәtinә qoyulan
hansı tәlәbi ifadә edir (Çәki: 1)

Lakoniklik
Operativlik
Vaxtın konkretliyi
Elmi cәhәtdәn әsaslandırma
Sәlahiyyәtçilik

Sual: Tәşkilatda verilәn qәrarlar bir­birinә zidd ola bilmәz vә bir­birinin davamı kimi
sәslәnmәlidir. Bu, qәrarın keyfiyyәtinә qoyulan hansı tәlәbi ifadә edir (Çәki: 1)

Vәhdәtlik
Operativlik
Vaxtın konkretliyi
Elmi cәhәtdәn әsaslandırma
Sәlahiyyәtçilik

BÖLMӘ: 1401Y
Ad 1401y

Suallardan 20

Maksimal faiz 20

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %



Sual: Cavabdehliyin ötürülmәsi prinsipi nәdir (Çәki: 1)
ayrı­ayrı işçi qruplarının bir­birindәn tәcrid olması
rәhbәrlәrin öz sәlahiyyәtlәrinin bir hissәsini tabeçilikdә olanlara vermәsi
işçilәrin bir hissәsinin işdәn çıxarılması
iş gününün müddәtinin qısaldılması
işçilәrin onlara tapşırılan öhdәliklәrin yerinә yetirmәsindәn imtina etmәsi

Sual: Elmi­әsaslandırılmış qәrar qәbulunda rәhbәrin başlıca keyfiyyәti hansıdır (Çәki: 1)
peşәkarlıq
psixoloji takt
enerjilik
optimizm
ziyalılıq

Sual: Hansı rәhbәrlik üslubu üçün bütün mәsәlәlәrin tәkbaşına hәlli xarakterikdir (Çәki:
1)

demokratik
avtoritar
qeyri­tam
totalitar
liberal

Sual: Hansı rәhbәrlik üslubu üçün savadlı işçilәrin seçimi xarakterikdir (Çәki: 1)
liberal
monarxiya
bürokratik
demokratik
avtoritar

Sual: İnsan tәrәfindәn onun davranışını müәyyәn edәn amillәri dәrk etmәsindәn asılı
olaraq tәyin edilәn davranış tipinә aid deyil: (Çәki: 1)

reaktiv
instinktiv
emosional
subyektiv
mәqsәdyönlü

Sual: Kollegial qәrarların qәbulu nә ilә әlaqәdardır (Çәki: 1)
sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi ilә
mәsәlәlәrin yalnız rәhbәrlәr tәrәfindәn hәlli ilә
işçilәr arasında qarşılıqlı münasibәtlәrin tәşkili ilә
işçilәr arasında qarşılıqlı anlaşma ilә
işçilәr arasında qarşılıqlı anlaşmanın tәşkil ilә



Sual: Kollegial qәrarların qәbulu nә ilә әlaqәdardır (Çәki: 1)
sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi ilә
mәsәlәlәrin yalnız rәhbәrlәr tәrәfindәn hәlli ilә
işçilәr arasında qarşılıqlı münasibәtlәrin tәşkili ilә
işçilәr arasında qarşılıqlı anlaşma ilә
işçilәr arasında qarşılıqlı anlaşmanın tәşkil ilә

Sual: Kollektivin mütәşәkkilliyinin psixoloji amili nәdir (Çәki: 1)
kollektiv üzvlәrinin bir­birinә uyğunluğu
sosial gәrginlik
sosial­psixoloji әlaqәlәrin inkişaf etmәmәsi
kollektivin dağınıqlığı
kollektivdә hәmrәyliyin olmaması

Sual: Münaqişә hansı xarakterә malikdir (Çәki: 1)
yaradıcı vә dağıdıcı
konkret vә mürәkkәb
açıq vә bağlı
obyektiv vә subyektiv
ümumi vә xüsusi

Sual: Münaqişәlәrin әhәmiyyәtini xarakterizә etmir: (Çәki: 1)
münaqişәlәr dialektik xarakter daşıyır
münaqişәlәr ictimai problemlәrin hәllini stimullaşdırır
münaqişәlәr real mәnafelәrin dәrk olunmasına şәrait yaradır
münaqişәlәr inteqrativ rol oynayır
münaqişәlәr sosial­iqtisadi rolu yerinә yetirir

Sual: Rәhbәrlik üslubu tiplәri hansılardır (Çәki: 1)
avtoritar, demokratik, liberal
bürokratik vә monarxiya
birbaşa vә bilavasitә
avtoritar vә konstitusiya
monarxiya, avtoritar vә bürokratik

Sual: Rәhbәrlik üslubunun neçә tipii mәlumdur (Çәki: 1)
5
3
2
4
1

Sual: Rәhbәrliyin liberal üslubu üçün xarakterikdir: (Çәki: 1)



rәhbәrliyin prinsipsizliyi
rәhbәr peşәkar işçilәrdәn qorxur
hakimiyyәtin mәrkәzlәşdirilmәsi
rәhbәrlik tabeçilikdә olanlara bәrabәr hüquqlu tәrәf müqavili kimi baxır
rәhbәr savadlı işçilәri seçir

Sual: Rәhbәrliyin avtoritar üslubu üçün xarakterik deyil: (Çәki: 1)
hakimiyyәtin ifrat mәrkәzlәşdirilmәsi
tәkbaşına qәrar qәbulu
rәhbәrin ünsiyyәtә girmәmәsi
formal ciddi intizam
rәhbәrin prinsipsizliyi

Sual: Rәhbәrliyin demokratik üslubu üçün xarakterikdir: (Çәki: 1)
rәhbәr tәkbaşına hәll edir
rәhbәr peşәkar işçilәrdәn qorxur
qәrar qәbulunun әvvәl rәhbәr tebeçilikdә olanlarla mәslәhәtlәşir
rәhbәr tәşәbbüsü tabeçilikdә olanlara verir
rәhbәr kadrların seçimi ilә mәşğul olmur

Sual: Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi әsaslanır: (Çәki: 1)
rәhbәrliyin tabeçilikdә olanlara inamına
işçilәrin identifikasiyasına
istehsalın sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsinә
kadr axıcılığının azaldılmasına
әmәyә görә mükafatlandırmaya

Sual: Sosial­psixoloji münaqişәlәr (Çәki: 1)
sosial gәrginlikdәn yaranır
iqtisadi çәtinliklәrdәn yaranır
siyasi dünyagörüşündәn yaranır
stresslәrdәn yaranır
maddi çәtinliklәrdәn yaranır

Sual: Tәkbaşına qәrarların qәbulunda reallaşdırılmır: (Çәki: 1)
istehsalın sәmәrәliliyi
kadr axıcılığı
rәhbәrlәrin mәnafeyi
adaptasiya prosesi
sıravi işçilәrin tәsәrrüfat müstәqilliyi

Sual: Tabeçilikdә olanların qәrar qәbulunda iştirakından asılı olaraq hansı qәrarlar
mövcuddur (Çәki: 1)

kollegial vә bilavasitә



birbaşa vә dolayı
birbaşa vә bilavasitә
tәkbaşına vә dolayı
tәkbaşına vә kollegial

Sual: ünsiyyәtin әsas fuknsiyalarına aid deyil (Çәki: 1)
anlaşmaq funksiyası
kommunikasiya funksiyası
koordinasiya funksiyası
tәnzimlәmә funksiyası
xidmәt funksiyası
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