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Sual: Idarsetmanin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
muxtelif tabistli elementlerin macmusudur
® idareetma subyekti tarafinden idareetma obyektine yonaldilen magsadyonlu tesirdir
tabecilikda olanlara gargi yonaldilan tesir Usulu ve metodudur
rehbarin gabul etdiyi gerardir
foaliyyeti sturlu suratda slagalandirilen insan grupudur

Sual: Senaye istehsalinin elmi asaslarla taskili ilk defe hansi dlkads hayata kegirilmisdir?
(Coki: 1)

® ingiltere


http://10.200.20.222/close/staff/admin/tests/default.asp?PageNumber=193&Sort=0&PageId=0

Fransa
ABS

Rusiya
Almaniyada

Sual: Menecmentin elm kimi dyrenilmasinin asasli kimlar taraefinden goyulmusdur? (Caki:
1)
Qadim yunan filosoflari
® Fabrik ve firma rahbarleri
Qadim Misirler
igtisadci analitiklor
nazariyyagcilar

Sual: Kim ilk defe olarag menecmenti mustaqil elmi bilik ve pesakar ixtisaslasma kimi
teqdim etmisdir? (Caki: 1)
F.Teylor
A.Fayol
® Q.Taun
H.Emerson
Follet

Sual: «Menecment digar insanlarin komayila yerina yetirilmasi temin edilan isdir» fikri
Kimi maxsusdur? (Caki: 1)
E.Meyo
M.Veber
® M.P.Follet
D.Makgreqor
Teylor

Sual: «Optimal teskilat» ideyasinin muasllifi agagidakilardan hansidir? (Caki: 1)
C.Muni
® Q.Xopf
A.Maslou
K.Reyli
Anri-Fayol

Sual: Qadim yunan filosofu Sokrat tarefinden menecmentin inkisafina verilon asas tohfe
na olmusdur? (Caki: 1)
® Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdiriimasi
Is spesifikasindan istifade
Rahbara talabla ¢ixis etmak
Salahiyyatlerin oturdimasi
amayin elmi normalagdiriimasi metodologiyasinin islenib hazirlanmasi

Sual: Kompensasiyaya davranigin oyranilmasi ve davranisin modifikasiya edilmasi



nodqteyi-nazarindan baxsaq onda hayata kegirilon davranigin méhkamlendiriimasina va
ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran kompesasiyamn tipleri farglendirilir.Sehv
varianti gosterin. (Caki: 1)

Arzu edilmayan davranisin havaslandiriimamasi

Muasbat kompensasiya

® Neytral kompensasiya
Manfi kompensasiya
Tanbeh (caza)

Sual: Qavrama (derk etma) gox vaxt yanlis ola bilar. insanlarin realliyi gavranmasinda
cotinlikler,manealer yaradan va sahv naticalera, gatirib ¢ixaran sabablera
asagidakilardan hansi aid deyildir. (Caki: 1)

Stereotiplor
Qiymatlandirmanin kegirilmasi ve ya Umumilasgdiriima
Proeksiya
® jlk toossiirat lizre hagigatin gavramamasi
Hamisi

Sual: Asagidaki asarlerdan hansinda menecmentin tarixi inkisaf marhalaleri 6z aksini
tapmisdir? (Caki: 1)
F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplari»
O.Seldon - «idareetma falsofosi»
A.Fayol - «Umumi senaye idarsetmasi»
® Kigik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»
Q.Emerson- "©mak mahsuldarliginin 12 prinsipi”

Sual: Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi serti na olmusdur? (Caki: 1)
insanlarin maddi rifahinin yiiksak saviyyads tamin edilmasina nail olmaq
® sanayenin migyasinin genislendiriimasi, amak mahsuldarliginin artiriimasi
menecment ixtisasinin camiyyet arasinda nufuz gazanmasi
ahalinin hayat saviyyasini yaxsilagdirmaq istayi
insanlarin aliciliq gabiliyyastinin yuksalmasi

Sual: O.Seldon hansi asarinde menecmentin etik teraflarine toxunmusgdur? (Caki: 1)
“‘Menecment ve optimum”
“Sanaye rahbarliyi”
® “ [darsetma folsafosi”
“Idarsetmanin psixologiyasi”
“©mak mahsuldarliginin 12 prinsipi”

Sual: O.Seldonun fikrinca idareetma U¢ hissadan ibaratdir. Sehv arianti gosterin. (Caki:
1)
mudiriyyet
menecment
toskiletma
® isciler



Administrator

Sual: Qadim filosoflar cemiyyatin yoxsul veziyystde yagamasini na ila izah edirdilar?
(Caki: 1)
Texnika ve texnologiyanin yaxgi inkisaf etmamasi ilo
Vergilerin yuksak olmasi ila
® 9daletli idareetmanin olmamasi ila
Mahsuldarligin asagi saviyyasi ila
Muharibalerin tez-tez bas vermasi ile

Sual: Seldona gora idaraeetmanin tarkib hissalari hansilardir? (Caki: 1)
Administrasiya, Menecment, Toskilat
Menecment, Togkilat, Togkiletma
® Administrasiya, Menecment, Tagkiletma
Administrasiya, Menecment, Tagkilat, Taskiletma
Menecmet,toskiletma,idareetma
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Sual: Tasgkiletma nadir? (Caki: 1)
® Zaruri keyfiyyatlori olan insanlar grupunun kombinalesdiriimis emak formasinda
yerina yetirdiklari prosesdir

Zaruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun ferdi emak formasinda yerina yetirdiklari
prosesdir

Tagkilatin idara edilmasi prosesidir
insanlara qars! yénaldilmis tesir vasitesidir
insanlarin fealiyystinin koordinasiyasidir

Sual: Asagidakilardan hansi menecmentin mahiyyatini tam ifads edir? (Coki: 1)
idareetmanin igtisadi mexanizminin tsul, prinsip ve funksiyalarinin tatbigi ile
maliyya, material, amak resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile shalinin
telabatinin 6danilmasi yoludur
idarsetmanin igtisadi mexanizminin tsul, prinsip ve funksiyalarinin tatbigi ile
maliyya, material, amak resurslarindan semarali istifade olunmasi yoludur
* |dareetmanin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip ve funksiyalarinin tetbiqi il
material, emak, maliyya resurslarindan semarali istifadse olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinda firmanin garsisina qoydugu magsadlars nail olmaq ugun hayata
kegirilan pesakar foaliyyat novudur



idareetmaenin igtisadi mexanizminin tsul, prinsip ve funksiyalannin tetbiqi il
material, emak, maliyye resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinda firmanin idare olunmasidir

Idarsetmanin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip va funksiyalannin tetbiqi ilo
material, emak, maliyye resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile manfaatin
maksimallagdiriimasi yoludur

Sual: Muasir menecerin zaruri keyfiyyatloarini gosterin. (Caki: 1)
Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, intelektual, Qabiliyyst
® Fiziki, Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyet
Fiziki, Manavi, Saxsiyyat, Qabiliyyat
Saxsiyyat,fiziki,yaradici

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin mahiyyatini tam gakilda aks etdirir? (Caki: 1)
Bir-biri ile qarsiligl slagada ve asililiqgda olan elementlarin comidir
Oz tamh§ini saxlayan sistemlarin xtsusiyyatidir
© Ozunun tamhgini saxlayan mixtslif tabistli sistemlarin xisusiyyatidir va bunun
komayi ile qarslya goyulan magsada nail olunur
Oz tamligini saxlaya bilmayan muxtaslif tabistli sistemlarin xtsusiyystidir ve bunun
komayi ile qarslya goyulan magsada nail olunur
Oz tamh§ini saxlaya bilmayan miixtslif tebistli elementlerin macmusudur va bunun
komayi ile qarglya goyulan magsada nail olunur

Sual: Tagkilat nadir? (Caki: 1)
Oz tamhgini goruyub saxlayan miixtelif tebistli elementlarin macmusudur.
Zaruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun birge kombinalagdirilmis amak
formasinda yerina yetirdiklari prosesdir
© Umumi magsadlara nail olmagq uclin fealiyyastlari stiurlu surstds slagslendirilon
insanlar grupudur]
Bir-biri ile qarsiligh asililigda olan tamhqdir
insanlara yonaldilen tasir Gsuludur

Sual: ... - Umumi maqgsada ve ya maqsadlara nail olmaq ugun fealiyyatleri sturlu suratde
koordinasiya edilan insan gruplaridir. Cimlani tamamlayin (Caki: 1)
® toskilat
menecment
administrasiya
toskiletmo
sistem

Sual: Formal teskilatlarin terkibinda kortabii yaranmig qruplar nece adlanir? (Caki: 1)
formal qruplar
referent qruplar
® geyri-formal gruplar
real qruplar



Kicik qruplar

Sual: ©vvelcaedan muayyan edilmis Usullarla ve gabagcadan musyyan edilmis muddatds
yerina yetirilmali olan muayyan iglar, iglar seriyasi va ya igin bir hissasi dedikda nayi
basa dusuruk? (Caki: 1)

maqsadi

toskilatin qurulusu

® vozifeni
texnologiyani
strategiyani

Sual: Tagkilat ne¢ga muhite bolunur? (Caki: 1)
©2

()TN &) I~ V]

Sual: Tagkilatin xarici muhiti nege hissadan ibaratdir? (Caki: 1)
©2

3
4
5
6

Sual: Birbaga tesir edan xarici muhit amillarine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
tedarukcgular
® heyat
ganunlar
dovlet organlari
reqiblar

Sual: Xarici muhit amillerine asagidakilardan hansi aid deyildir ? (Coki: 1)
® toskilatin strategiyasi
siyasi amiller
igtisadiyyatin vaziyyati
beynalaxalq hadisaler
fors-major hadisaler

Sual: Hansi variantda daxili mhit amillari dizgin gdstarilmisdir? (Caki: 1)
raqibler,texnika va texnologiya,heyat
magsad,vazifs,inflyasiya
toskilati qurulusg,heyat,alicilar
taktika,strategiya,igsizlik
® magqgsad,vazife,teskilati qurulus



Sual: Real daxili mahit amillerina aid deyildir: (Caki: 1)
texnika ve texnologiya
heyaot
toskilati qurulus
heyat
® maqgsad va vazifa

Sual: Mucarrad daxili muhut amillarina aid deyillir: (Coki: 1)

missiya
® heyat

magsad ve vazife

strategiya

taktika
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Sual: Dolayi xarici muhit amillarina aid deyildir: (Caki: 1)
igtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
Olkanin demokratiklagma saviyyasi
® ghalinin aliciliq saviyyasi
xalqgin manavi-exlaqi deyarleri
masgullugun saviyyasi

Sual: Birbaga xarici mhit amillerina aid deyildir: (Caki: 1)
raqiblerin strategiyasi
alicilarin zévqleri,telabatlari
dovlet organlarinin fialiyyati
® dovlastin iqtisadi siyasati
istehlakgilarin aliciliq saviyyasi

Sual: idarsetmanin asl mahiyyatini 6ziinde aks etdiren yanasma hansidir. (Coki: 1)
® |dareetma-6zinin tamhi@ini, strukturunun vahidliyini qgoruyub saxlayan miixtslif
tobiatli elementlarin xUsusiyyatidir ve bunun komayila gargiya qoyulan maqgsadas nail
olunur
idareetma-har biri tamin xarakteristikasina 6z téhvasini veren ve bir-birile qarsiligli
asihiligla olan musayyen butoévluk ve tamhqgdir
idareetmo-obyekt vo subyektden ibaratdir



idareetma-dedikdas idare edan ve idars olunan sistemlar basa diisiliir

Idareetma-Umumi magsade ve ya magsadiars nail olmagq ticlin fealiyystleri stiurlu
suratda slagalendirilen insanlar qrupudur

Sual: insanin gqavramasina tesir eden xarici amiller sirasina asagidakilardan hansi aid
deyildir? (Caki: 1)
Verilan signalin intensivliyi
® Verilon signalin ektensivliyi
Signallarin muteharrikliyi
Signalin dlgusu
Insani shate edan miihitin veziyyati

Sual: Fardin asas umidlar grupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir? (Caki: 1)
Isin mezmunu, meanasi ve shamiyyati
Toskilatda sexslerarasi munasibatler
isin orijinalligi ve yaradici xarakterliyi
® isin shataliliyi ve ekstensivliyi
Masuliyyet ve risk daracesi

Sual: Teskilat insanlardan 6zlarini asagidaki kimi aparmagi taleb edir.Bu yanasmalardan
hansi duzgun deyildir. (Caki: 1)
Muayyan biliklara va ixtisasa malik olan har hansi bir sahanin mutaxassisi kimi
Muayyen saxsi ve davranig keyfiyyatlarina malik insan kimi
Tagkilatin ugurla fealiyyet gostermasi ve inkisafina komak edan tagkilat Uzvu kimi
® Tagkilata sadiq ve kanarda onun maraglari gorumayan insan kimi
Toaskilatin menafeyini 6zinun manafeyi kimi gabul edan insan kimi

Sual: Teskilata sistem halinda yanasma nayi nezarda tutur? (Coki: 1)
® Tagkilat-bir-biri ile qarsiligli elagedas olan daxili muhit amillarinin macmusudur
Toskilat idaragilik faaliyyatinin terkib hissasi olub 6ztiinde ayri-ayri ferdler ve ya insan
gruplari terefinden yerina yetiriloan kombinalasdirilmis emak prosesini 6ztinda birlagdirir
Tagkilat 6z tamhgini,strukturunun vahidliyini saxlayan muxtalif tebistli sistemlarin
xususiyyaetidir
Taskilat har biri tamin xarakteristikasina 6z I6vhasini veran bir-birila qarsihigl
asilihgda olan muayyan bir birlesmadir
Toskilat korporativ siyasat islanib hazirlanmasi, maliyyenin kordinasiya edilmasi,
istehsal, bolgu, teskilatin saerhadlarinin muayyan edilmasi ve s. masalaleri 6zunda
birlesdiran bir qrupdur

Sual: Qeyd edilenlardan biri idareetmanin tekamulinun sarti marhalalerine aid deyildir?
(Caki: 1)
gadim dovr
sanayelasdirma dovru
sistemlasdirma dovri
® integrasiya dovru
informasiya dovrl



Sual: idarsetmanin tekamliiniin 1-ci marhasinin shate etdiyi dévr hansi variantda
dizgin gostarilmisdir? (Caki: 1)
b.e.a.9-7 minillikden-10 -cu asradak
b.e.a.8-7 minillikden-15 -ci esredak
® b.e.9.9-7 minillikden-18 -ci asradak
b.e.a.9-7 minillikden-19 -cu asradak
b.e.2.9-7 minillikden-12 -ci asredek

Sual: Idareetmanin tekamuliniin 2-ci marhalasi hansi dovrii shats edir? (Caki: 1)
® 1776-1890
1776-1790
1556-1890
1556-1690
1556-1776

Sual: idarsetmanin tekamiliiniin 3-cti marhalasi hansi dovrii shas edir? (Caki: 1)
® 1890-1960
1776-1890
1556-1776
1890-1940
1556-1960

Sual: Idarsetmanin tekamiiliiniin informasiya merhalasi hansi dévrii shate edir? (Caki: 1)
1890-bu gunki dovra gader
® 1960- bu gunki dovra gadaer
1776-1890
1776-1960
1776-c1 ilden bu gunki dévra gader

Sual: Idarsetmads saquli emak bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifade edan varianti
gOsterin. (Caki: 1)
barabarhlquqglu sébaler arasinda is bdlgusudur.
mutaxassisler arasinda is bolgusudur
funksional sébalar arasinda is bolgtsudur
® idareetma iyerarxiyasinin muxtalif saviyysleri arasinda is bolgtsdur
funksional rahbarler arasinda is bolgusudur

Sual: Menecer dedikda kimi basa dusuruk? (Caki: 1)
manfaat namina iqtisadi risk mulkiyyatgini
sahibkari
® idareetma sahasinde pegakar biliklare malik olan muzdlu isgini
idareetma sahasinde pesakar biliklara malik olan mutaxassisi
toskilatin ali rehbaerini




Sual: Taskilatlarin sade ve murakkab tagkilatlara bolglisu hansi meyar baximindan
edilmisdir. (Caki: 1)
® toskilatlarin gargisinda duran magsadlarin sayl baximindan
mulkiyyet formasi baximindan
tagkilatin onun hayat tsiklinin hansi marhasinda faaliyyat gostermalari baximindan
toskilatin faaliyyat xtUsusiyyatlari baximindan
toskilatin dlscguleri baximindan

Sual: Kompensasiyaya davranigin dyranilmasi ve davranisin modifikasiya edilmasi
ndqteyi-nazarinden baxsaq onda hayata kecirilon davranisin méhkemlandiriimasina va
ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran kompesasiyanin tipleri forglondirilir.Sahv
arianti gosterin. (Caki: 1)

Arzu edilmayan davranisin havaslandiriimamasi

Muasbeat kompensasiya

Neytral kompensasiya

® Manfi konpesasiya
Tanbeh(ceza)

Sual: A. Smitin sahibkara verdiyi terifi gosterin (Caki: 1)
idareetma sahasinda pesakar biliklara malik olan muzdlu iscidir
muassisanin amlakini idare eden saxsdir
yeniliklori totbiq edan saxsdir
idaraetma funksiyalarini reallagdiran sexsdir
® Manfaat namina igtisadi risk eden mulkiyyatgidir
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Sual: idarsetma nazeriyys va tacriibasinin inkisafini temin ean negs yanasma
movcuddur? (Caki: 1)
3
®4
5

2
6

Sual: Teylora asasan fiziki emayin tagkili prosesi hansi elementlarden ibaratdir? (Caki: 1)
Maqgsad, koordinasiya, motivasiya



Tagkiletma, koordinasiya, nazaret
Motivasiya, liderlik, nezarat

® Magsad, vasitalarin segimasi, nozarat
Magsad, vasitalarin segimasi, liderlik

Sual: Idarsetmads garargah prinsipinin tedqigatgisi kimi mashur olmus sexsi gostarin
(Caki: 1)
F.Moltgen
® H.Emerson
L.Urvik
A.Fayol
M.Follet

Sual: Menecmentda prossesual yanasmanin asas funksiyalari hansilardir? (Caki: 1)
Planlasdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat
® Planlagsdirma, tagkiletma, motivasiya, nazarat
Planlasdirma, teskiletma, koordinasiya, nezarat
Planlagdirma, tegkiletma, nazareat, serancaverma
Planlasdirma, teskiletma, nazarast, koordinasiya serencaverma

Sual: Sistemli yanagsmaya asasan taskilatin daxili muhiti hansi elementlerden ibaratdir?
(Coki: 1)
Insanlar,struktur, magsad,vazifs , Unsiyyet
® Struktur, vezifs, texnologiya, insan, magsad
Struktur, techizat, texnologiya, insan maqgsad
Tachizat, texnologiya, insan, unsiyyat, magsad
istehsal,techizat,maIiyye,insan,meqsed

Sual: Sistem yanasmanin idaraetma elmina verdiyi tohve xarici muhitin shamiyyati
haqqgindaki tesslrata va toskilata minasibatda xarici quvvalarin naezara alinmasinin
zoruriliyi kegan asrin neganci illerinde meydana galmisdir? (Caki: 1)

40

© 50

60

70

20

Sual: Sistemli yanagma maktabi na vaxt yaranmigdir ve onun numayandalari kimlardir?
(Coki: 1)
XX asrin 20-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin 30-cu illerinds; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.
® XX asrin 50-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.




Sual: Sistemli yanagmaya gora tagkilatin asas va birinci elamati hansidir? (Caki: 1)
Manfaatin yuksak olmasi
® Konkret magsadin movcudlugu
Yeni texnologiyalarin tatbiqi
Idarsetmanin markazlegmasi
Keyflyyata nazarat mexanizminin movcudlugu

Sual: Sistemli yanagmanin mazmunu nadan ibaratdir? (Coki: 1)
® Magsadqoyulusu, minimal xarclerle magsada ¢atma, hartersfli giymatlondirma
Maqgsadqgoyulusu, koordinasiya, harterafli giymatloendirma
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya
Magsadqoyulusu, motivasiya, nazarat.
Magsadqgoyulusu, motivasiya, kommunikasiyaab]

Sual: idareetmays situasiyall yanasmada insan gruplarinin esas terkib hissalerine
asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)

ayri-ayri insanlarin davranisi[yeni cavab]
® toskilatin qurulusu
gruplarda insanlarin davranigi
rehbarlarin, lider rolunda fealiyyat gostaran menecerlerin davranigi
heyatin davranigi

Sual: Situasiyall yanasmanin mahiyyati nedan ibaratdir? (Caki: 1)

Tagkilati magsadlera ¢catmagq ugun, konkret vasitaler, konkret situasiya ile
uzlasdirilir.

® Situasiyall yanagsma ndqteyi-nazarindan dlzgun garar o garardi ki,konkret vaxtda
konkret situasiyaya daha ¢ox uygun galir.

Taskilati magsadlara ¢atmaq Ugun guclu nazarat sistemi yaradilir.
Toeskilati magsadlare ¢atmaq Ugun guclu segmentasiya aparihr
Bazari tedqiq edir.

Sual: Situasiya ganunu kim muayyan etmisdir? (Caki: 1)
Frederik Teylor.
® Meri Parker Follett.
Lindal Urvik.
Elton Meyo
Piter Dreker.

Sual: Onlardan biri inzibati maktabin nUmayandasi deyil (Caki: 1)
® E.Meyo
A.Fayol
L.Urvik
C.Muni
M.Blyumfild




Sual: Maks Vebers asason hansi tip teskilatlar mévcuddur? (Caki: 1)
Xarizmatik, divizional, matrisa
Divizional, ananavi, ideal (byrokratik).
Xarizmatik, ideal (boérokratik), matrisali.
® Xarizmatik, ananavi, ideal (burokratik
Divizional, korporativ, enanavi

Sual: Anri-Fayol idaraetmanin negs prinsipini fergloendirmisdir? (Caki: 1)
© 14

12

10

16

8
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Sual: A.Fayol terafinden muayyan edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?
(Caki: 1)
planlagdirma
toskiletmo
kadrlarin segilmasi ve yerlagdiriimasi
rahbarlik(motivasiya)
® qgerar gabul etmak

Sual: inzibati maktabin asas magsadi na olmusdur? (Caki: 1)
©mak mahsuldarliginin yuksaldilmasi
Manfaatin artiriimasi
idarsetmanin sosial aspektlarinin dyrenilmasi
® |dareetmanin universal prinsipinin formalasdiriimasi
istehsalin tekmillasdiriimasi

Sual: Asagidakilardan biri elmi menecment maktabinin nimayendasi deyil. (Caki: 1)
F.Cilbert
H.Qant
L.Cilbert
® C.Muni
F.Teylor




Sual: idarsetma maktablarina aid olmayani tapin. (Caki: 1)
Klassik va ya inzibati maktab
Kamiyyat metodlari maktabi
Davranis hagqinda elmi maktab
® |gtisadi maktab
Elmi idareetma maktabi

Sual: EImi menecment maktabinin banisi kim olmusdur? (Caki: 1)
H.Qant
A.Fayol
® F.Teylor
L.Cilbert
E.Meyo

Sual: F.Teylor emayin hansi formalarini farglandirirdi? (Caki: 1)
mahsuldar ve geyri-mahsuldar amak
nazaratgi va inzibati amak
® icragl va idareedici amak
fordi va kollektiv emak
fordi va qrup seklinde emak

Sual: istehsalin planlasdirilmasi ticiin kart-sxemlari kim tertib etmisdir? (Coki: 1)
F.Cilbert
A.Fayol
® H.Qant
F.Teylor
L.Cilbert

Sual: Tagkilatin fealiyystinin asas qaydalari ve ganunauygunluglarini
muayyanlasdirmakla va onlara amal etmakls toskilatin effektivliyini yiksaltmaya ¢alisan
idarertma maktabi hansidir? (Caki: 1)

Elmi idaraetma maktabi
® klassik va ya inzibati mektab
psixologiya va insan munasibatlari maktabi
idareetma elmi maktabi
davranis haqgqginda makteb

Sual: "Senaye - masin va texniki proseslarin macmusu deyil, bu, insanlarin
macmusudur” fikri kima maxsusdur? (Caki: 1)
R.Robb
® 0O.Seldon
Q.Xopf
M.Veber
A.Fayol




Sual: Hem F.Teylor, ham de A.Fayol terafinden muayyan edilmis idaraetma prinsipini
gOsterin. (Caki: 1)
amayin olgulmasi
menecmentin rolu
® amayin bolgusu
vahid rehbarlik
skalyar zancir

Sual: EImi menecment maktabinin nUmayeandalari isgilorin emak mahsuldarligini hansi
vasite ile artirmag taklif edirlar? (Caki: 1)

® sistematik stimullasdirma
yeni texnologiyalardan istifada
istehsal xarclerinin azaldilmasi
idaraetmanin semarali metodlarindan istifada
idaraetma prinsiplarini tetbiq etmakls

Sual: EImi menecment maktabinin nUmayeandalari isgilarin emak mahsuldarhigini hansi
vasite ile artirmag taklif edirlar? (Caki: 1)

® sistematik stimullasdirma
yeni texnologiyalardan istifade
istehsal xarclerinin azaldiimasi
semarali metodlarindan istifads
idaraetma prinsiplarini tatbiq etmakls

Sual: Asagida hem inzibati maktaba, ham da elmi maktaba aid olan oxsar xUsusiyyatler
verilmisdir. Onlardan sahv olan varianti tapin. (Caki: 1)

Har ikisi idareetma maktablarina daxildir.

Her iki maktabin ardicillari idareetmanin sosial aspektlari hagqinda o gadar da
disunmurduler.

® Butun teskilat seviyyasinda seamaraliliyin artirilmasi har iki maktabin diggat
markazinde olmusdur.

Har iki maktab menecmentin inkisafinda mihim rol oynamisdir
Har iki maktabin nimayandaleri taninmig sexsiyyatlar olmuslar

Sual: ©mayin elmi teskilinin normalasdirilmasi metodologiyasini elma ilk defe kim
getirib? (Caki: 1)
Anri-Fayol
L.Urviq
® F.Teylor
E.Meyo
A.Maslou

Sual: Teylora asasan fiziki amayin taskili prosesi hansi elementlardan ibaratdir? (Caki: 1)
Maqgsad, koordinasiya, motivasiya
Tagkiletma, koordinasiya, nazarst



Motivasiya, liderlik, nezarat.
® Magsad, vasitalerin se¢imasi, nezaret.
Maqgsad, vasitalarin se¢imasi, liderlik
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Sual: EImi menecmentin amayin bolgusu prosesi nece toskil edilmisdi? (Caki: 1)
giymatlandirici ve idaraedici.
* |dareedici ve icraedici.
Idarsedici va planlasdirici.
Planlasdirici va stimullasdirici.
idareedici ve stimullasdirici

Sual: Teylorun konsepsiyasina asasen menecmentin iki asas vazifasi hansilardir? (Caki:
1)
Sahibkarlhigin daha guclu inkigafinin temini, har is¢inin maddi rifahinin artirilmasi.
igtisadiyyatin gliclenmasi, sahibkarligin daha guicli inkigafinin tamini
Igtisadiyyatin gliclenmasi, miiessisenin geniglanmasi.
Haer bir is¢inin maddi rifahinin artiriimasi, yoxsullugun azaldilmasi.
® Sahibkarligin daha guclu inkisafinin temini, hemkarlar ittifaqinin yaraddmasi

Sual: Menecmentin inzibati maktabinin yaradicisi kimdir? (Caki: 1)
Henri Ford.
Elton Meyo.
® Anri Fayol.
Piter Druker
Lyudvik Fon Bertalanfi

Sual: inzibati mektabin fealiyystinin magsadi nadan ibarat olmusdur? (Coki: 1)
Sistemli yanagsmanin dyranilmasi.
Insanlarin teskilatda faaliyyatinin dyranilmasi.
inzibatcilarin hazirlanmasi.
® |dareetmanin universal prinsiplorinin yaradiimasi.
Strateji idaraetmanin rolu

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilari kimlar olmuslar? (Caki: 1)
Lindall Urvik, Piter Druker.



Piter Druker, Jeyms Muni.
® Lindall Urvik, Jeyms Muni.
Elton Meyo, Lindall Urvik
Piter Druker, Elton Meyo

Sual: Maks Vebers gore toskilatlara hansi xtsusiyyetlar xasdir? (Caki: 1)
Aciqliq, sart model.
Qapali, sart model.
Qapali vo yumsaq model.
Aciq, yumsaq model.
® Aciq ve ¢evik model

Sual: Burokratik idareetma modelinin asas meyarlari hansilardir? (Caki: 1)
idareetmada kollegialiqg.
® Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanasma, inzibati is metodlari
Liberal yanasma, yenilik¢i foaliyyat
idareetmada istirak, saquli ierarxiya

Sual: Menecmentin insani munasibatlar maktabinin banisi kimdir? (Caki: 1)
® Elton Meyo.
Piter Druker.
Fredirik Teylor.
Lindall Urvik.
Maks Veber

Sual: Xottorn eksperimentlaeri nece marahalaedan, ne¢a ilden va naticaleri nadan ibarat
olmusdur? (Caki: 1)
5 merhals; 3 il; is¢ilar arasinda munasibatler munaqisaler yaradir.
1 marhals; 2 il; is¢ilar arasinda munasibatler rehbarlerden asilidir.
® 4 maerhala; 12 il; iscilor arasinda munasibatler emak mahsuldarligina tesir edir
3 marhals; 6 il; iscilor arasinda munasibatlar emak haqgqina tesir edir
2 marhals; 5 il; isciler arasinda munasibatler emak haqqina tesir edir.

Sual: F.Teylor emak kollektivinin isgiys tasirini nece qiymatlandirirdi? (Caki: 1)
yaradicl
® desturiktiv ve dagidici
mahsuldar
neytral
loyal

Sual: Biheyvarist istigamatin nimayandalarina aid olmayani tapin. (Caki: 1)
D.Makgreqor
R.Laykert



® M.P.Follet
K.Ardciris
A.Maslou

Sual: Davranig qaydalari hagqinda elmi maktabin asas magsadi hansidir? (Caki: 1)
idarsetmanin universal prinsiplarinin formalasdiriimasi

® Insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artirilmasi hesabina teskilatin effektivliyinin
artirilmasi

insanin sosial ve grup ehtiyaclarina diggetin artiriimasi
Haddan artiq ixtisaslasmanin manfi naticelerini aradan galdirmaq
Istehsali takmillagdirmak

Sual: E.Meyo "Vestern Elektrik" kompaniyasinda apardigi tadqgigatlar naticasinds hansi
ganaata galmisdir? (Caki: 1)
Ideal isgi emosiyasiz ve formal sexsiyyatsiz olmalidir
Tagkilatda masgulluq iscilerin texniki ixtisasina asaslanir
Tagkilat Uzvlari arasindaki harmoniya boyuk quvvadir
® Qeyri-formal alagaler emak mahsuldarligina ciddi tesir edir
amak mahsuldarhgi yalniz maddi stimullagdirmadan asilidir

Sual: insani miinasibatlar moaktebinin asas postulati nadir? (Ceki: 1)
® Tagkilatin sosial cehatdan tekmillagdiriimasi
Sexsi maraglarin imumi maraglara tabe etdiriimasi
Tagkilatdaxili intizamin guclandiriimasi
O©mak mahsuldarliginin maksimum saviyyasina nail olmaq
Istehsali takmillagdirmak

Sual: F.Cilbert va L.Cilbert terafinden asas diqget yonaldiloen tedqigat obyekti hansidir?
(Caki: 1)
istehsalin geniglondiriimasi
® istehsal prosesinds fiziki igin dyranilmasi
mahsul xarclerinin azaldiimasi
iscilarin motivasiyasi
toskilatda sosial munasibatlar

Sual: idareetmadae blrokratiya nazariyyasinin terafdari asagidakilardan hansidir? (Caki:
1)
® MaksVeber
H.Emerson
Q.Xopf
R.Robb
A.Maslou
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Sual: "Skalyar zancir" prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
Toskilatin bolmaleri arasindaki garsiligli slagaleri ifads edir.
® Yuxari idareetma saviyyasinden baglamis asagi idareetmaya gadaer tabegilik
sistemini gostarir
Toeskilat Uzvleri arasinda harmoniyani bildirir.
Idarsetma prosesinin fasilasizliyini gostarir.
idareetma aparatinin dlglleri haqqinda informasiya verir

Sual: Anri-Fayol idareetmanin nega prinsipini ferglendirmisdir? (Caki: 1)
© 14
12
10
18
16

Sual: A.Fayolun idareetma prinsiplarina aid olani tapin. (Caki: 1)
Istehsal xarclarinin agagiya salinmasi
menecmentin rolu
® korporativ ruh
fordi gqabiliyyatlarin rolu
elmilik

Sual: Kompensasiya davranisin dyrenilmasi ve davranigin modifikasiya edilmasi ndqgteyi-
nazarindan baxsaq onda hayata kegcirilan davranigin méhkamlandiriimasina va ya ondan
imtina edilmasina gatirib gixaran kompesasiyamn tiplari farglandirilir.Bunladran hansi
variant dizgun geyd edilmamisdir. (Coki: 1)

Arzu edilmayan davranisin havaslendiriimasi

Muasbat kompensasiya

® Neytral kompensasiya.
Manfi kompensasiya.
Tenbeh (caza).

Sual: F.Teylor “elmi menecmentin prinsipleri” asarlarini neganci ilde (Caki: 1)
1902-ci ilda
1906-cI ilde
® 1911-ci ilde
1915aci ilda
1920-ci ilda




Sual: inzibatgiliq nazariyyasinin musllifi kimdir? (Caki: 1)
F. Teylor
® A. Fayol
M. Follet
A. Maslou
L. Urvik

Sual: A. Maslou hansi maktabin nimayandasidir? (Caki: 1)
Elmi idareetma maktabin
Klassik va ya inzibati maktabin
Psixologiya va insan munasibatleri maktabinin
® Davranig haqqinda maktabin
idareetma elmi maktabinin

Sual: "Skalyar zancir" prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
Toskilatin bolmaleri arasindaki garsiligli slagaleri ifads edir.
® Yuxari idareetma saviyyasinden baglamis asagi idareetmaya gadaer tabegilik
sistemini gostarir
Toeskilat Uzvlari arasinda harmoniyam bildirir.
Idarsetma prosesinin fasilasizliyini gostarir.
idareetma aparatinin dlglleri haqqinda informasiya verir

Sual: Qeyri-markazlagsma prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
Muassisada bir negs rehbarin olmasi
Huquq, funksiya ve masuliyyatin idarsetmanin yuxari saviyyasinde cemlanmasi.

® Huquq, funksiya ve measuliyyatin idaraetmanin yuxari seviyyasinden agag!
saviyyasina oturulmasi

HUqugq, funksiya ve masuliyyatin bir rehbarin alinde cemlanmasi.
Qerarlarin gabul edilmasi hiiqugunun bas xatti rehbarin slinde cemlenmasi

Sual: Menecmentin prinsiplari dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Menecment elminin inkisaf yoludur
Taskilatin inkisaf prinsiplearidir.
® Toskilatin fealiyyatinin asas gaydalaridir.
Rahbarin zaruri keyfiyyatlaridir.
Kollektiva tasir usuludur
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Sual: Menecmentda salahiyyat nadir? (Caki: 1)
* [dareetmada qoerar gebuletma hiiququdur.
Toskilatin fealiyyatinin asas gaydalaridir
Idareetmada cavabdehlikdir
Heyatin tabe olma mexanizmidir
Kollektive tasiretma mexanizmidir.

Sual: isde buraxilan négsanlara gérs tetbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipde nazerde
tutulmusdur? (Caki: 1)
Qayda-ganun
® Nizam- intizam
Odalatlilik
Istigamatin vahidliyi
Skalyar zancir

Sual: Heyat Gzvlerinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipda nazarde tutulmusdur? (Caki:
1)
Qayda-qanun
Nizam-intizam
Odalstlilik
® Korporativ ruh
Istiqgamatin vahidliyi

Sual: Heyat Gzvlerinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipda nazarde tutulmusdur? (Caki:
1)
Qayda-ganun
Nizam-intizam
Odalatlilik
® Korporativ ruh
Istiqgamatin vahidliyi

Sual: idareetmanin markazlasdiriimasi nadir? (Caki: 1)
Salahiyyatlorin 6turilmasi
® [dareetma funksiyalarinin bir markezda, bir alde cemleanmasi

Funksiya ve masuliyyatin idaraetmanin yuxari saviyyasinden asagi saviyyasina
oturulmasi

idarsetma halgsleri arasinda Ufiiqi slagelerin yaradiimasi
Idareetma apparatinin ixtisar edilmasi

Sual: idarsetma rahbarlarinin zencirvari pillovari diiziliglini nazerde tutan prinsip
hansidir? (Caki: 1)

Omak bolgusu
Markoazlagdirma



Qeyri-markoezlasdirma
® Skalyar zancir
Nizam-intizam

Sual: Lap dar ¢argiveds ixtisaslasmanin apariimasi naya gatirib ¢ixarir? (Caki: 1)
® Monotonluga ve Umumi faaliyyatin semaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Umuimi fealiyystin semaraliliyinin artmasina sabab olur
ixtisasli kadrlarin yaranmasina sebab olur
Qeyri-ixtisash kadrlarin goxalmasina gatirib ¢ixarir
istehsal xarclerinin goxalmasina sebab olur.

Sual: iscilerin vahid plan esasinda islemasini nazardas tutan prinsip hansidir? (Caki: 1)
Tak bagina rehbarlik prinsipi
Markaslosma prinsipi
Nizam-intizam prinsipi
® |stigamatin vahidliyi prinsipi
Korporativ ruh

Sual: Kadr axiciliginin gargisinin alinmasina yonalmis prinsip hansidir? (Caki: 1)
Tagabbuskarliq prinsipi
Odalatlilik prinsipi
® Heyat Ugun sabit is yeri prinsipi
Qayda-qanun prinsipi
Omak bolgusu

Sual: "Her kas ug¢ln yer va har kasin yerinda olmasi" fikri hansi prinsipde nazarde
tutulmusdur? (Caki: 1)
Nizam-intizam prinsipinda
Odalatlilik prinsipinda
©mak bolgusu prinsipinda
® Qayda-ganun prinsipinda
Iscilor Ugun ig yerinin sabitliyi prinsirinda
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Sual: idaragilik fealiyystinin spesifik névii kimi miasir menecment hansi prinsipler
uzarinda qurulur. Bu suala cavab veran P. Druker onun zancirini qurmusdur. Qeyd edilon



variantlardan hansi bu prinsiplerden birini 6zinda aks etdirmir. (Caki: 1)

Menecment insanin atrafinda dovr edir, onun vazifasi insanlar birgs harakate qadir
etmak, onlarla effektivliyi giclandirmak imkani vermak va onlara xas olan zasif cehatleri
yumsaltmahdir

Menecment Umumi miassisada insanlarin integrasiya ila bagh olduguna goére
onlarin madaniyyatina derin kok salmisdir

Her bir mUassisa menecmentdan sads, daqiq ve vahid vezifalarin yerina
yetiriimasini talab edir

Menecmentin vazifasi ondan ibaratdir ki, muassisa vae onun har bir uzvlu 6z
telabatlarim inkisaf etdirmakle barabar onun 6denilmasi imkanlari hagqinda da
dusunsunler

® Na mahsul buraxilisinin hacmi, na da ki, asas istehsal xatleri 6zIUyunde menecment
va butdvlukde musssisa fealiyyatinin adekvat olgusudur,bu isde musassisa insanla
oxsardir

Sual: Etik normativin mahiyyaeti nadir (Caki: 1)
® Etik dayerler va qaydalar macmusu sistemidir
Etik ve inzibati gaydalar macmusu sistemidir
Etik hesabatlar sistemidir
Etik davranisa dyradilmadir
Sosial teftisdir

Sual: Qeyd edilenlarden hansi davranisin etikliklik saviyyasinin yuksaldilmasi tedbirlarina
aid deyildir (Caki: 1)
Etika Uzre komitsler
® Sosial teftis
Igtisadi teftis
Etik davranigsa dyradilma
Etik normativler

Sual: Etik normativlerin islenib hazirlanma maqasdlarina aid deyildir (Caki: 1)
Taskilatin magsadlarinin tesvir edilmasi
Etik atmosferin yaradilmasi
Qorarlarin etik baximdan asaslandiriimasi
® Qararlarin huqugi baximdan asaslandiriimasi
Etik davraniga dyradilmasi

Sual: Etika Uzra komitalarin yaradilmasinin asas maqgsadi nadir (Caki: 1)
Tagkilatin igtisadi hesabatlarini isleyibhazirlamaq tugun
Etalon etik dayarler ve gqaydalar macmusunu yaratmaq ugun
® Etika nogteyi-nazardan gundaslik tecribani giymatlandirmak tGgun
Tagkilatin mahsuldarligini yuklatmak Ggun
Munaqigaleri idaraetmak Ugun

Sual: Tagkilati madaniyyatin mahiyyatini duzgun ks etdiran mahfum hansidir (Caki: 1)
toskilatin idare olunmasinin asas prinsip ve qaydalarini muayyan edir



kollektiv Uzvlarina tasir usullari ve metodlarinin macmusudur
comiyyatin asas davranis gaydalaridir

® toskilat terefinden gabul edilmis va bolusdurtlmus isguzar davranisin manavi prinsip
va dayarlarinin aks olundugu mahfumdur

toskilat tarefinden gabul edilmis va boélisdurilmus idareetma prinsipleridir

Sual: Tagkilati madaniyyatin duzgun formalagsmasi 6z aksini bir sira masalslerda
tapir.Hansi variant yanhgdir (Caki: 1)

toskilatin simasinda

hansi rehbarlik Uslubuna taskilatda ustunluk verilmasinda

rehbaredici vazifalere se¢im zamani hansi kriteriyalara Ustinlik verilmasinda
® insanlarin cemiyyate munasibatinds

insanlarin tegkilata munasibatinda

Sual: Tagkilati madaniyyatin mahiyyatini duzgun ifade eden yanasma hansidir? (Caki: 1)
toskilati madaniyyet-teskilatin idare olunmasinin asas prinsipidir.
toskilati madeniyyat-kollektiva tasir Usullar va vasitelarinin macmusudur.
toskilati madeniyyaet- teskilatin idare olunmasinin muhim strateji elementi olaraq
amak mahsuldarligini artirmaga imkan verir.
® toskilati madeniyyat-taskilatin idara olunmasinin muhum strateji alati olaraq heyati
umumi magsad va naticelara yonaltmays imkan verir.

toskilati madaniyyet-rahbaerls isciler arasinda munasibatlari tenzimlayan iqtisadi
mahfumdur.

Sual: Hansi variantda etika kodekslarinin novlari dizgun gostarilmamisdir? (Caki: 1)
milli
pesoakar
korporativ
beynalxalq
® isguzar

Sual: Piter Drukerine gore menecment prinsiplarinin markazinda na durur (Caki: 1)
Texnologiya
® |nsan.
Maddi texniki tachizat.
Vaxt.
informasiya

Sual: Piter Drukera gére menecerin asas funksiyalari hansilardar'? (Caki: 1)
Magsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazaret, Uslublarin inkisafi.
Magsadqoyulusu, teskiletma, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi.
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi.

® Magsadqoyulusu, tagkiletma, motivasiya, isin tehlili, insanlarin inkigafi
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarat, liderlik
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Sual: Fardi musassisalera aid olmayan huquqi telabi gostarin? (Caki: 1)

Fardi miassisa soxsin 6z adi altinda faaliyyat gdsterirse, onun qeydiyyatindan
kegcmasi talab olunmuri

Ticarat edilmasi ve ya xidmat gosterilmasi hagginda muvafiq selahiyyatli
organlardan lisenziya alinmaldir.

Orazi vergiler idarasinda vergi 6dayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir.

9ger basga adamlarin emayindan istifade olunursa, muzdla ise goturma haqgqginda
muvcud ganunvericilik gozlenilmalidir.

® amlaki tamamila dovlate maxsus muassisalardir

Sual: Fardi muassisalerin ustun cahatini gostarin. (Caki: 1)
Biznesin migyasinin kapital gergivesinde mahdudlugu.
Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi.
iri migyasl tadarukun hayata kegirilmasinin geyri mahdud-lugu;
reqabat gabiliyyatinin zaif olmasi
® Motivasiyanin yuksak olmasi

Sual: Qeyd edilenlarden biri fordi musssisalerin gatismayan cehatlerine aid deyildir.
(Caki: 1)
biznesin migyasinin kapital ¢argivesinde mahdudiugu
® qerarlari operativ qebul etmak
iri migyasl tadarukun hayata kegirilmasinin geyri mahdud-lugu;
reqabat gabiliyyatinin zaif olmasi
iri migyasli istehsala nail olmagin az prespektivli olmasi;

Sual: istehsal kooperativlerinin catismayin cehatlerini géstarin. (Caki: 1)

Kooperativin manfaati onun Uzvleri arasinda qoyduglari paya gora professional
deyil onlarin emak tovhasina gors bolugdurulur

Kooperativ lagv edildikdan va kreditorlarin taleblari 6danildikdan sonra yerls qalan
amlak eyni gaydada bolusdurulur

Kooperativ Uzvlarinin sayi qanunvericilikle mahdudlasdiriimir
® Kooperativ Uzvlarinin say1 ganunvericilikle mahdudlasdirilir

Kooperatavin har Uzvlu kooperativiv borclarina gore mahdud subsidar mauliyyat
dasiyir

Sual: Tesaerrufat yoldaghgl ve cemiyyatin Umumi slamatlarine xas olmayan alamati
gostarin. (Caki: 1)



Butun onlar hamisi huqugi salahiyyate malik olan kommersiya teskilati hesab olunur

Camiyyaet ve yoldaslig huquqgi saxs kimi digar cemiyyat va yoldasliq muassisalarin
istirakgisi ola bilar

Camiyyaet ve yoldagliqg muassisaleri 6z emlaklarini mualkiyyatgilari olduguna gora
comiyyate munasibatda onun istirakgilari masuliyyet xarakterli hiquglara malikdir

® Camiyyat va yoldasliq bir nafer terafindan yaradila bilar
Onlar emlak Uzarinda asya hiququna malik deyiller

BoLma: 0402

Ad 0402
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmag ™
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Qeyd edilon fikirlarden biri yanhgdir.. (Caki: 1)

etibara asaslanan yoldasliq 2 gqrup istirak¢ilardan- tam yoldaslardan va
amanatgilordan tegkil olunur

Etibara ssaslanan yoldaghgin firma adina amanatginin adinin slave edilmasi
avtomatik olarag onu tam yoldasa gevirir

® Etibara asaslanan yoldagligda ganun emansatginin hiquqi vaziyyatini xisusi olaraq

reqlamentlasdirmir

iflas zamani tam yoldasligin har bir Gzvu yalniz 6z emansatleri ila deyil, ham da
soxsi amlaklari ile masuliyyat dasiyirlar

Etibara esaslanan yoldasliq tam yoldasligin nolarindan biridir

Sual: Birja sovdalasmaleri agagidaki sertlarla baglanir.Variantlardan biri sshvdir. (Caki:
1)

Birja yigincaglarinda

Yalniz birja amtesasine munasibatda

makler vasitesila

® Birja va ticarat qaydalarinda birja sdvdalagsmalarinin tartibi ve qeydiyyatdan kegmasi
gaydalari muayyanlagdirilmir
birjalardan kenarda icra edilir

Sual: Birja sdvdalasmalerinin asas novu olan tacili sovdalesmays aid olmayan varianti
gostarin. (Caki: 1)
Mohkam
Onkol
® Unikal
Opision
Mohkam ve opision




Sual: Satici sazig baglanarkan razilasdirilan giymat Uzre amtealari muayyan edilmis
muddatds aliciya verir.Bu hansi tacili sovdalesma novudur. (Caki: 1)

Onkol
® Mohkam
Opision
Fyucgers
Hec biri

Sual: Fyugers sévdalagmasinin obyektini na tagkil edir? (Caki: 1)
® birja kontraktlar
amtaaler
pul
aktivler
giymatli kagizlar

BoLma: 0403
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Sual: .. 6zinda muvaqqati sarbast pul vasaitlarini (ema—natleri) cemlasdiren, onu kredit
soklinda (borc, ssuda) muvaqqaeti istifadaya veran, muassisalar, idaralar ve saxsler
arasindaki qarsiligl 6demalards ve hesablagsmalarda vasitecilik eden ixtisaslasdiriimis
maliyye institutudur.Bu nayin tarifidir? (Caki: 1)

mahdud masuluyyali muassisanin
® bankin

dovlat musassisasinin

sehmdar muessisasinin

birjanin

Sual: Mustarilerin ndqteyi-nezarden bankin funksiyalarina asagidakilardan aid olmayan
varianti segin (Caki: 1)
Mdusterilerda olan vasaitin salamatgiliginin temin edilmasi.
Onun talabatlarinin maliyys teminati
® Musterilarda va ya potensial mimkin musterilarde olan muxtslif hacmli pul
vasaitlerini calb etmak ve bu asasda iri mablegda pul vesaitlerinin temarkizlegsmasi
Musterilerin sarbast pul vesaitlerinin bankda yerlesdiriimasi ile alagadar olaraq
muayyan galirin temin edilmasi
musterilerin bankdan ssuda, miuayyan hagg muqabilinde muayysan muddate pul
formasinda borc istemak imkani




Sual: Muasssisalar birliyinin tagkili ve fealiyyat gostarmasinin prinsiplarinae aid olmayan
varianti gostarin.. (Coaki: 1)
igtisadi maraglarin Gmumiliyi ssasinda birliklarin konallGya.
Birge fealiyyatda istirak¢ilarin hiiquq baraberliyi
® Birliyin tagkilati formasinin seg¢ilmasinda liderin rolunun muayyanliliyi
istirakgilarin ve butiinliikde birliyin 6ziini idareetmasi
istirakcilar arasindaki munasibatlerin muqgavila asasinda taskili

BoLma: 0501

Ad 0501
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari gansdirmaq A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Mexanistik tipli tagkilatlar Gglin asagidaki variantlardan hansi xarakterik deyildir?
(Coki: 1)
formal gayda ve proseduralardan ekstensiv istifade
® formal gayda ve proseduralardan intensiv istifade
gerarlarin mearkazlesdirilmis qaydada gabulu
isde masuliyyatin dar sekilde musyyan edilmasi
gararlarin yuxari saviyya rahbarlari tarafindan gabulu

Sual: Bir gox mutexassisler mexanistik yanasmani Veberin birokratik tegkilatin sinonimi
hesab edirler. DUzgun olmayan varianti segin. (Caki: 1)
® gerarlarin gabul edilmasinde markazlesdirma va qeyri-markazlagdirmanin nisbati
toskilat iscilarin davranislarina nezarest etmak Ucun ali rehbarlik tarafinden xususi
olaraq yaradilmis qayda ve prosedurlara uygun faaliyyat gosterir
garar gabul edarkan rahbarlar saxsiyyatin Ustlin cahatlerini deyil formal qayda ve
proseduralarim asas goturur
isci idaracilik vazifasini tutan saxsa deyil, onun 6zlns, yeni idaragilik vazifasine tabe
olur
gayda ve proseduralar asas goturalur

Sual: Orqanik tipli tagkilatlar GgUun asagdidaki xarakterik cahatloarden uygun galmayan
varianti gosterin. (Caki: 1)
markazlasdirma va gararlarin gabul edilmasinds istirak
® rahbarin hakimiyyatinin ganun kimi gabul edilmasi
isde genis muayyan edilan masuliyyat
hakimiyyatin ¢evik strukturu
masuliyyat xattinin yuksek olmasi

Sual: Matris tagkil etmanin Ustunltklarine aid olmayan varianti §éstarin. (Caki: 1)



funksional mahsul ve mahsul hazirligi ile masgdul olan kadrlardan gevik istifada
imkanlari

amak motivasiyasinin yuksak olmasi

effektiv nazarati taskil etmoak imkani

geyri-markazlesma meyllarinin yuksak olmasi
® tabeciliyin ¢oatin strukturu

Sual: Matris teskiletmanin qarsilasdigi ¢atinliklardan asagida duzgun olmayan varianti
secin. (Coki: 1)
ikili tabegilik sistemi
® coxtabecilik sistemi
rehbarlar arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam reqabatin yaranmasi

totbigin murakkabliyi is¢ilarin uzun muddat arzinds hazirlanmasini ve onlardan
muvafiq tagkilati madeaniyyat telabidir
murakkab tabecilik sistemi

BoLma: 0502
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Sual: Divizional yanagsmanin nogsanlarina asagidaki variantlardan dizgun olmayam
secin. (Coaki: 1)
istehsal bolmalari daxilinde magsadlerin "qisaldilmasi” galmaqda davam edir
sobalar hesabina idaraetma aparatinin boyumasi alavae xarclari artirir
® ziddiyyatler, munagisaler meydana gixir
boyuk divizional tegkilatlarda sObalararasi karyera ¢atinlasir
igtisadi xarcler yaranir

Sual: idarsetmenin funksional teskilati strukturunun catismazhg hansi variantda
gostarilmisdir? (Caki: 1)
bas menecerin Uzarinae dusan yuk azalir.
hadisealer standartlagir ve programlasir
ixtisaslagma naticasinde pesakarliq artir
idaraetma funksiyalari baximindan paralellik aradan qalxir.
® bazar konyukturasinin talablarina kifayst qeder ¢evik cavab vermir.

Sual: Hansi hallarda markazlasdirilmis idareetma strukturu maqbul hasab edilir? (Caki:
1)
Texnologiyanin tez dayisdiyi halda.
® Boyuk ol¢ulu olmayan tegkilatlarda



Istehsalin diversifikasiyasinda
Taskilatin 6lsusunlin artmasinda
Taskilat inkisaf etdikda

Sual: Taskilati struktur naya istiqamatlanir? (Caki: 1)
Xarici goraitin tez deyismasina
Konkrat vezifslarin hallina
® |stehlaka
Toskilatin yarlagdiyi Unvana
Manfaats

Sual: Tagkilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-
cevikliyini yuksak deracads xarakteriza edir? (Coki: 1)

©mayin daqiq bolgusu
Idareetma ierarxiyasi

® Formal qaydalar va standartlar
Formal simasizliq
Tabecilik sistemi

BoéLma: 0503

Ad 0503
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Sual: Adaptiv tagkilati grulusa hansuar daxildir? (Caki: 1)
Xaotti va funksional
Xaotti ve garargah
Xaotti-funksional ve divizional
® Matris va layiha
Xaotti

Sual: Matris tagkilati qurulus hansi tasgkilati qurulusun névlarindan biridir? (Caki: 1)
® Adaptiv
Divizional
Burokratik
Xotti
Funksional

Sual: Mahsulun teskilati qurulugu hansi tasgkilati grulusun ndévlarindan biridir? (Caki: 1)
Funksional



® Divizional
Blrokratik
Xotti
Program-maqsadli

Sual: Sobalerin asagidaki istiqamatler Uzrs ixtisaslasdiriimasinda dizgun olmayan
varianti segin. (Caki: 1)
istehsal novu Uzre
® xidmat novu Uzre
cografi zonalar Uzre
foaliyyat ndvu Uzra
mahsul névu Uzre

Sual: Horinzontal (Ufigi) slagaler nece ola bilmaz? (Caki: 1)
indifferent (birinin hayata kegmasi digarinin hayata kegmasina gatirib gixarir)
® ziddiyatli
reqabatli
komplementar
harmoniyali

Sual: idareetmonin semarali tagkiline tesir eden amiller sirasina asagidakdardan hansi
variant duz deyildir? (Coaki: 1)

agar isa asanligla nazarat olunmursa

agoer ise kompleks sakilde nazarst olunmursa

® pger ise prosesli sakilde nazarst olunmursa
genis toskiletma o yerda 6zunu dogruldur ki, orada tabegilikde olanlar bir- birindan
asili olmayaraq islayirler
agar isa sistem halinda nazarat olunmursa

Sual: idareetminin taskilati strukturunun formalasmasina tasir eden amillorden biri
yanlisdir. Sehv varianti gosterin (Caki: 1)

Toskilatin miyasi
Tagkilatin avtomatlagdirma saviyyasi
Tagkilati madaniiyyat saviyyasi
Rahberlik Uslubunun xarakteri

® Coemiyyatin siyasi voziyyati

Sual: Selahiyyatlerin konullt olaraq tabecilikda olan isgilera verilmasini suratlandirmak va
geniglandirmak Ugun idarsetma tacrubasinds agagidakilardan hansi varianti tatbiq etmak
magsada uygun deyildir? (Coaki: 1)
0z selahiyyatleri daxilinda slave funksiyalarin yerina yetiriimasini gabul edan va
onlarin reallagdiriimasi tgun masuliyyst dasimaga hazir olan isgileri stimullasdirmaq
bolma rehbarlarinae ve icraya masul olan saxslere 0z salahiyystlari daxilinds gerar
gabul etmak va senadlari imzalamaq huquglari vermak
® ixtisarlar aparmaq
gayda muayyan etmak



iscilarde motivasiya yaratmaq

Sual: Korporativ teskilat agagidaki variantlardan nayi nezarda tutmur? (Caki: 1)
insanlarin sosial, pesa ve s. meyarlari uzra bolugdurmakls birlegmasi
resurslarin birlesdiriimasindan, monopoliyadan slava baslica olaraq informasiya

uzarinde monopoliyani
® jyerarxik hakimiyyat strukturunun Ustunlik teskil etmamasi
davraniglardaki ikili manaviyyat
markazlesmanin ylksak inkisaf etmamasini

BoLma: 0601

Ad 0601
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Sual: Tasarrufatgihigin markazlagdiriimis plan sisteminin devizi nadir? (Coki: 1)
plan-sistemdir
plan-gaydadir
® plan-qanundur
plan-strategiyadir
plan-taktikadir

Sual: Operativ-istehsal planlasdiriimasi 6zlinde asagidaki asas elementlari birlagdirmir?
(Caki: 1)
isin muayyan edan tapsiriglar
keyfiyyat gostericilarini
® resurslarin limitsizliyini
toskilati-texniki tadbirler planini
vazifaleri

Sual: Planlagdirmanin 6zunamaxsus prinsiplerinden hansi sahvdir? (Caki: 1)
daqiqlik
tamlq
gonasatcillik
® fasilalik
Jaydinliq

Sual: Planlasdirmanin mahiyyatini sehv gosteren varianti gostarin. (Caki: 1)

® planlasdirma - teskiglatin qarsisina goydugu maqsada ¢atmaq yollarini ve
vasitalarini birlesdiran prosesi aks etdirir



planlagdirma - plan gostericileri va standartlardan kenarlagsmalari muayyanlagdiran
bir prosesdir

planlasdirma - taskiglatin strategiyasim musyyanlasdiren bir prosesdir
planlasdirma - - tagkiglatin maqgsadlarina nail olmaq vasitasidir
planlasdirma-kollektiva tesir Gsuludur.

Sual: Hansi variant planlasdirma strategiyasi Uzre qerarlara aiddir? (Caki: 1)
toskilatin filialinin va ya qiz firmasinin agiimasi
toskilatin strukturunun formalasdiriimasi
® mahsulun reallagdirilmasi planinin tesdiq olunmasi
toskilatin xidmat va bolmalarinin isinin giymatlandiriimasi
toskilati qurulusun tekmillesdiriimasi

Sual: Hansi variant planlasdirmanin tagkilata galirliyi GstunlUklars aid edils bilmaz?
(Caki: 1)
toskilatda yerina yetirilan harakatlerin koordinasiyasi yaxsilagir
toskilata xarici muhitde bas veran dayisiklikleri tez nezare aimaga imkan verir
toskilatda nazarat prosesini yaxsilasdirir
® iscilerin pesea-ixtisas saviyyasinin yuksalmasini temin edir.
Maqgsad ve vazifelar aydin olur

Sual: Hansi variant teskilatda planlagsdirmanin olmamasi naticaesinda yaranmis
cotinliklera aid edile bilmaz? (Caki: 1)

® toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yuksalir
cari foaliyyat strateji foaliyyata Uzvi sakilde alagalendirile bilinmir

bas veran hadisalarin darin kokinu dark eds bilmir
toskilat Uzvleri qoyulmus maqgsad va vezifaleri baga dusmur
motivasiya zaif olur

Sual: Verilanlar igarisinde hansi yanasma maqsadlar ifads olunarken nazeare
alinmamahdir? (Caki: 1)
maqgsadin mazmunu
maqsadin vaxt intervallari
® magqgsadin gatinliyi
maqsadlar iyerarxiyasinda yeri
magsadlarin kemiyyatca ifada olunmasi

Sual: Strateji magsad ve vazifelars nail olmaq yolunda aralig magsadin
muayyanlagdiriimasini nazerds tutan planlasdirma névu hansidir? (Caki: 1)

strateji planlasdirma
operativ planlasdirma
biznes planlagdirma
® taktiki planlasdirma
dovru planlasdirma




Bowma: 0602

Ad 0602
Suallardan 10
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Suallari ganisdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplera aid deyildir: (Coki: 1)
fasilesizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
® ahangdarliq prinsipi
daqiqlik prinsipi
tamhliq prinsipi

Sual: Strateji planlasdirma prosesinin modelinde mévcud olmayan marhale hansidir?
(Caki: 1)
® toskilati strukturun secilmasi va planlasdiriimasi
toskilatin maqgsadi
atraf muahitin tehlili va giymatlandiriimasi
strateji alternativlarin tahlili
strategiyanin secilmasi

Sual: Missiyanin mahiyyatini dizgun ifade eden yanasma hansidir? (Caki: 1)
missiya dedikds - tagkilatin magsadlarinin kemiyyatce ifade olunmasi basa dusulur

® missiya dedikde - tegkilatin asas magsadlarinin macmusunun ifade olunmasi ve
toskilatin moévcudlugunun asaslandiriimasi basa dusulur

missiya dedikds - teskilatin arzuladigi faaliyyat naticasi basa dusalur
missiya dedikds -qarsiya qoyulmus maqgsada nail olmaq tUgun vasita basa dusulur
missiya dedikde-teskilatin foaliyyat istiqamaeti basa dusullr.

Sual: Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir? (Caki: 1)
biz naya nail olmagq istayirik
biz hara dogru harakat edirik
® biz etdiyimiz igi na Ugun edirik
konkret olaraq nayi yerina yetirmak lazimdir
Is neca yerina yetirilir

Sual: Magsadlarin strateji idareetma prosesinin shamiyyatli hissesina ¢evrilmasi Ggun
yuxari rehbaerlik bazi addimlar atmalidir. Hansi addim bu halda yanhsdir? (Caki: 1)

magsadler duzgun ifade olunmalidir
magsadler haqda informasiya vermalidir
onlarin hayata kegmasini butun taskilatda stimullagdirmalidir



® magqsadlari vaxtasiri olaraq dayisdirmalidir
maqsadlar real olmaludir.

Sual: Strateji menecmentin yaranmasi na vaxt bas vermisdir? (Coki: 1)
XX-ci asrin 30-cu illerinda
XX-ci asrin 40-ci illerinda
XX- ci asrin 50-ci illerinda
® XX-ci asrin 60-cI illerinda
XX-asrin20-ci illerinde

Sual: Strateji menecment anlayisinin yaradicisi kimdir? (Caki: 1)
® |. Ansoff.
D. Makreqor
A. Maslou.
H. Mintsberq.
H.Qant

Sual: Strateji menecment negas ili shata edir? (Caki: 1)
1il.
3il
5il.
® 10 ilden artiq.
6 ayl

Sual: Strateji menecmentle hansi idareetmae saviyyasinde daha ¢ox magqul olur? (Caki:
1)
Orta
Asagl
® Yuxari
Texniki seviyyada
Idaragilk saviyyasinda

Sual: Strategiya strukturu masyyan edir konsepsiyanin muallifi kimidir? (Caki: 1)
I. Ansoff.
F. Kotler.
H. Minstberq.
® A. Candler.
A.Maslou

Bowma: 0603
Ad 0603

Suallardan 22
Maksimal faiz 22

Suallari gansdirmaq |



Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Biznes saviyyali strategiyalarin hansi novlari vardir? (Coaki: 1)
Biznes-plan
® Asagi qgiymatlar, differensasiya, temarkizlagma.
Saquili, Gfuqi.
Strateji
taktiki

Sual: Strateji menecment nadan baslayir? (Caki: 1)
Taktiki magsadlerin muayyen edilmasindan.
Strateji magsadlarin misayyan edilmasindan
Tagkilatin missiyasinin (niyyatinin) muayyan edilmasindan.
® Tagkilatin galacayina dair baxisin muayyan edilmasindan
Strateji alternativlerin muayyan edilmasindan

Sual: Sirkatlerin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir? (Caki: 1)
Ufuaqi, saquli.
® Hlcum, sabitlesdirma, mudafis.
Maliyys, texnologiya, informasiya.
Daxili, xarici

Aciq,gizli

Sual: M. Porterin strateji menecmentes daxil etdiyi model neca adlanir? (Caki: 1)
® Raqgabat ustunluklari modeli.
Boston konsalting modeli.
GE modeli.
Deming modeli
e Hec biri

Sual: SWOT tahlilin magsadi nadir? (Coaki: 1)
Bazari segmentlesdirmak.
Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi.
® Daxili zsiflik ve ustunlUklerin, xarici imkan va tahlukalarin muayyan edilmasi.
Biznes strategiyasinin hazirlanmasi.
Maliyye durumunu tenzimlemak

Sual: Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla slaqesi necadir? (Coki: 1)
Hec bir alagasi yoxdur.
Onlarin davranisini modellasdirir.
Onlar Ggun amtes hazirlanmasi strategiyasidir.
® Bazarin segmentlasdiriimasi Giciin macazi modellar kimi istifade edilir.
Demak olar ki,yoxdur.



Sual: Akkordeon metodu strateji menecmentds na Ugln istifade olunur? (Caki: 1)
® Dasikliklere qarsl muqavimatin idare olunmasi tgun.
Strateji bazarlarin segmentlasdirilmasi tgun.
Tagkilatin magsadlarini muayyan etmak ugun.
Yeni mahsullar hazirlanir.
Tagkilatin missiyasini musyyanlasdirmak Ugln

Sual: M. Porterin sahada ragabsti miuayyan eden 5 asas quvvasina asagidakilardan
hansilar aiddir? (Caki: 1)

Yeni roqiblerin ¢gixmasi, dovlst siyasati.
Yeni raqiblerin ¢gixmasi, texnoloji ¢atinlik.
©veazedici mahsullarin gixmasi, dovlet siyasaeti.
® Yeni raqiblerin gixmasi, avezedici mahsullarin ¢gixmasi.
Yeni raqiblerin ¢gixmasi

Sual: Strateji meneementds tagkilati davranisin hansi modelleri vardir? (Caki: 1)
Ufuqi ve saquli.
Regional ve mill.
® Artim va sahibkar.
Sahibkar va tachizat.

Acig-gizli

Sual: Stateji sinergizmin mahiyyati neden ibaratdir? (Coki: 1)
Tagkilatin fealiyystinin bolinma vasitasile semaraliliyi artirilir.
® Tagkilatin fealiyyatinin birlesma vasitasile samaraliliyi artirilir.
Tagkilatin faaliyyatinin yeni bazarlara ¢gixmaqla semaraliliyi artirilir.
Tagkilatin fealiyyastinin yeni mahsullarin istehsali ile ssamaraliliyi artirilir.
Tagkilatin fealiyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ile semaraliliyin artiriimasi

Sual: SVOP nadir? (Caki: 1)
Vergidir.
Gomruk rasumudur.
® Valyuta amaliyyatidir.
Manfasat ndvudur
igtisadi tahlil formasidir.

Sual: Hansi variant dizgun sekilds strateji alternativloeri ifada edir? (Caki: 1)
suratli artim, artim, ixtisar ve uUg¢ strategiyanin uygunlasdiriimasi
mahdudlasdiriimamis artim, bazari sle kegirms, ixtisar, fealiyyatin dayanmasi

® mahdudlasdiriimig artim, artim, ixtisar ve ug startegiyanin uygunlasdiriimasi

mahdudiasdiriilmamis artim, suratli artim, ixtisar va Ug¢ startegiyanin
uygunlagdiriimasi

mahdudlasdiriimis artim va ixtisar




Sual: ixtisar alternativleri gargivesinde hansi variant ola bilmaz? (Caki: 1)
lagvetma
artigin kasilmasi
® uygunlasdirma
ixtisar ve oriyentasiyanm dayigsmasi
lagvolunma

Sual: Mahdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifada olunur? (Caki: 1)
toskilatin artim potensiall olmadiqda
toskilat bohranli vaziyystds olduqda
® tagkilatin inkisafi va rentabelliyi rehbarliyi gane edirsa
resurs ¢atismazligi olduqda
toskilatda problem yarandiqda

Sual: ixtisar strategiyasi liciin hansi yanasma xarakterikdir? (Caki: 1)
® kecmisda nail olunmus saviyyadan daha asagi maqgsadlarin qoyulmasi xarakterikdir

kegmisda nail olunmus saviyyadan daha yuxari magsadlarin qoyulmasi
xarakterikdir

maqsadlar deyismaz qalir
maqgsadler tez-tez dayisikliye ugrayir
kegmisda nail olunmus saviyyadean farqgli magsadlerin goyulmasi xarakterikdir

Sual: Saquli inteqrasiyanm tiplarina aid deyildir: (Caki: 1)
tam inteqrasiya
gisman inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
® vizual inteqrasiya
Paralel integrasiya

Sual: Tagkilatin strateji vaziyyatinin giymatloendiriimasi prosesina aid deyildir: (Caki: 1)
askilatin mlasir durumu haqgqinda informasiya yigilmasi
planlasdinimis vaziyyatden kanarlagmalarin tehlili
tsiklin mantigi sonlugu kimi ssenarinin layihalaegdiriimasi
® giymatlandirma metodlarinin iglanib hazirlanmasi
Taskilatin muasir durumunun tahlil edimasi

Sual: Biznes-planin asas maqgsadleri hansilardir? (Caki: 1)
Investisiyalar calb etmak.
Istehsalin geniglandiriimasi.
Yeni mahsulun istehsall.
Birge muassisalerin yaradilmasi.
® Kreditlarin calb edilmasi, foaliyyatin geniglandiriimasi.

Sual: Biznes-planin strukturu hansi esas elementlordan ibaratdir? (Coki: 1)



Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.

® Maliyys plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan.
Maliyys plani, istehsal, budcs, HRM plani, texnoloci plan.
Maliyya plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani.
Maliyya plani, istehsal plani, texnoloci plan

Sual: idareetmade soaviyyelerin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névleri? (Coki:
1)
yuxaridan agagi.
Asagidan yuxari.
Soldan-saga.
Muassiselar arasinda.
® Yuxaridan- asagl, asagidan-yuxari.

Sual: Planlagsdirma zamani muhitin dyranilmasi ugun istifade edilan model hansidir?
(Coki: 1)
Budca
® SWOT Matrisasi
Taqvimlarden
Konbon
Xotti

Sual: Plan-nadir? (Caki: 1)
plan-hiquqi senaddir
® plan-teskilatin muayyan dovr arzinda kegacayi yol xaritasidir
plan-rehbarin teqribi musyyanlasdirdiyi yol xaritasidir.
plan-rahbarin arzuladigi vaziyyatdir.
plan-tabecilikde olanlar ugun tertib olunan nizamnamadir.

BoéLma: 0701

Ad 0701
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari ganisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Idarsetmanin tegkiletma funksiyasinin mahiyystini 6ziinds aks etdirmayan
yanasma hansidir. (Caki: 1)
istehsal ve amak prosesinin toskili masslalari
idareetma sisteminin dziiniin toskili.
Movcud emak kooperasiyasi asasinda iggilarin idaraetma bolmaleri,istehsal sahaleri
uzra yerlagdirilmasinin taskili.
Idarsedan ve idarsolunan sistemlar arasindaki informasiya mibadilasinin, aks va bir



basa alagalarinin tagkili.
® Har hansi bir dovr Ggun nazards tutlan obyektin real vaziyyatinin
giymatlandiriimasi,agkara ¢ixariimasinin taskili.

Sual: idareetmada ixtisaslagdirmanin nega névi vardir? (Caki: 1)

WiNO O b

Sual: Tagkiletma menecmentin neganci funksiyasidir? (Caki: 1)
1-ci
® 2-ci
4-cu
5-ci
6-Ci

Sual: isin teskili nece marhalays bélinir? (Coki: 1)

No b OWN

Sual: igin teskilinde olan merhalslere asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)
® amak bolgusu
Isin alagealandiriimasigi
vazifelarin gruplasdiriimasi
isin koordinasiyasi
isin bolusdurulmasi

BoLma: 0801

Ad 0801
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmagq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Yaginlik amillerin nazars alindigi motivasiya nazariyyasi hansidir? (Caki: 1)
Mohkamlandirma nazeriyyesi.
Toalebatlar iyerarxiyasi



® iki amil nazeriyyasi.
Gozlema nazeriyyasi
Porter-Louler nazariyyssi

Sual: Mlvaffaqiyyst talebatinin asasini hansi nazeriyya qoymusdur? (Caki: 1)
® D.Makklelandin telabat nazariyyasi.
Go6zlema nazariyyasi.
Odalst nazariyyesi.
Porter-Louler modeli.
Talebatlarin iyerarxiyasi nazariyyasi

Sual: F. Herlsberqin iki amil nazariyyasinin yaginlik amillerina aid deyildir? (Caki: 1)
Omok seraiti
Omak haqq
Sirkatin siyasati
® Ozunuifadea
Istehsal seraiti

Sual: Motivlagdirici talabatlarin hansi tipi talebatlar iyerarxiyasi nazeriyyasina aid
deyildir? (Caki: 1)
Fizioloji
Toehlukasizlik
Mansubiyyeat
® Muvaffaqiyyast
Ozlniifads

Sual: Talebatin har bir insan tgln fordi xarakter dasidigini hansi motivasiya nazariyyesi
tosdiq edir? (Caki: 1)
.Makklelandin talsbatlar nezariyyasi
® Gozlama nazariyyesi
Odalstlilik nezariyyesi
Porter-Loular modeli
Talebatlarin iyerarxiyasi

BoLma: 0802

Ad 0802
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmaq A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Maslou asagidakilardan hansi nazariyyanin yaradicisidir? (Caki: 1)



Qazanilmis telabatlar nazariyyasinin
Odalstlilik nazariyyesinin
Go6zlama nazariyyasinin

® Talebatlarin ierarxiyasi nazariyyasinin
Porter- louler nazariyyasinin

Sual: Adlari gakilen alimlardan hansi Qazanilmig telabatlar nazariyyssinin musallifidir?
(Caki: 1)
A.Maslou
® D.Makkleland
F.Hersberq
S.Adams
C.Muni

Sual: Azarbaycanda Dodvlat budcasinin icrasina operativ-nazarst hansi dovlst organina
maxsusdur? (Caki: 1)

Maliyya nazirliyina
igtisadi inkisaf Nazirliyina
Milli Maclisa
® Milli maclisin Hesablama Palatasina
Prezident aparatina

Sual: Nazaret prosesi neca marhalalrden ibaratdir? (Caki: 1)

OOk WN

Sual: Nazaretin asas vezifelarine agsagidakilardan hansilar aid deyildir. (Coki: 1)
Har hansi bir dovr ugun nazaret edilen obyektin real vaziyyatinin giymatlandiriimasi.

Umumi dévlet qaydalarindan kenarlasma hallarinin konkret istiqgamatinin miiayysn
edilmasi;

Kanarlagsma hallarinin sabablarinin agkara g¢ixariimasi;
® 9lda edilon informasiya resurslarinin kenarlagmasi.

Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin faaliyyatinin qaydaya salinmasi ugun tesirli
tedbirlerin gorulmasi.

BoéLma: 0803

Ad 0803
Suallardan 13
Maksimal faiz 13
Suallari ganisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 1%



Sual: Tagkilatin qarsisina goydugu magsada ¢catmasini tamin edan effektiv nazaratin
xarakterik xususiyyatlerine asagidakilardan hansilar daxil deyildir. (Caki: 1)
Strateji cohatden magsadydonumlu olmalidir.
Konkret naticalara istiqgamatlanmalidir.
Nozarat edilon foaliyyat ndvine muvafig olmalidir.
Vaxtinda apariimalidir.
® Nazards tutulan maqgsadlara nail olmaq ndqteyi nazarinden genis va gizli olmalidir

Sual: Kassa, hesablasma, kredit ve digar amaliyyatlarin kegirilmasinin duzgunlUyunu
temin edan sistem neca adlanir? (Caki: 1)
Bank nazaraeti
® Bank daxili nazaret
Taserrifatdaxili nazarat
Mdufsttis nezarati
istehsal nozarati

Sual: Nazaret prosesinda giymatlandirma marhalasi nazarstin hansi funksiya ila
govusmasini numayis etdirir? (Coki: 1)
® Planlasdirma
Tagkiletma
Motivasiya
Koordinasiya
Prognozlasdirma

Sual: Nazaratin baglica maqgsadi tehllkali xarakter alan ... aradan galdirmaqdir. Camlani
tamamlayin (Caki: 1)

informasiyani
® kenarlagmalari
olcmaleri
problemlari
situasiyani

Sual: Cari nazarastin mahiyyati nadan ibarstdir? (Caki: 1)
® Bilavasite iglerin yerina yetiriimasi gedisinda hayata kegirilir.
Toesarrufat emaliyyatlarinin yerina yetirmaya baslayana qadar hayata kegirilir.
Nozarat prosesinda oks alagadan is yerina yetirildikden sonra istifade olunur
Taserrlfat masalari Uzre yoxlamalari yerina yetirdikden sonra istifade olunur

Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlar basa ¢atdiqdin sonra mahsul va ya poseslari
yerina yeirdikden sonra istifads olunur

Sual: ilkin nazaratin mahiyysti naden ibaratdir. (Caki: 1)
Bilaviste islerin yerina yetiriimasi gedigsinds hayata kegirilir.
® Tesarrufat emaliyyatlari yerina yetiriimaya baglayana qader hayata kegirilir



Nozaret prosesinds aks slagadan ig yerina yetirldikden sonra istifade olunur
Tasarrufat masalari Uzre yoxlamalari yerina yetirildikden sonra istifads olunur

Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlari basa ¢catdigdan sonra mahsul ve ya proseslari
yerina yetirildikden sonra istifada olunur

Sual: Son nazaratin mahiyyasti naden ibaratdir? (Caki: 1)
Bilavasita islerin yerina yetiriimasi gediginda hayata kegirilir.
Tasarrufat emaliyyatlarini yerina yetirmaya baslayana qadar hayata kegirilir
Nozarat prosesinda aks alagenin is yerina yetirildikdan sonra istifade olunur
Tasarrufat masalari Uzre yoxlamalari yerina yetirdikden sonra istifade olunur
® Vaxt va ya texnoloji emaliyyatlar basa ¢atdiqdan sonra, mahsul va ya prosesleri
yerina yetirildikden sonra istifada olunur

Sual: Hokumeatin aldigi xarici kreditler ve borclardan semarali istifade edilmasina nazarat
gaydasi hansi dovlat organinin salahiyyatlarindadir? (Caki: 1)

Maliyya Nazirliyi
Igtisadi inkisaf Nazirliyi
Milli Bank

® Hesablama Palatasi
Vergi nazirliyinin

Sual: istehsal proseslerinin tanzimlenmasi ve ona nazarst formasi hansi bdlmayas
xasdir? (Caki: 1)
® informasiya mearkazleri
Muhasibatliq sobasi
Marketinq sobasi
Tasarrufat sobesi
Maddi-texniki tachizat sdbasine

Sual: Nazaret menecment prosesinin neganci funksiyasidir? (Caki: 1)
1-ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
3-cu funksiyasi
® 4-cu funksiyasi
5-ci funksiyasi

Sual: Nazaret tagkilatlarin dayigen xarici muhiti Ggun xarakterik olan... (Caki: 1)
muayyanliyi
® geyri-muayyanliyi
stresi
adaptasiyasi

garginliyi

Sual: ...bdhranl situasiyalarin meydana galmasi haqqinda xabardarliq edir. (Coki: 1)
Taskilat



® Nazaret
Menecer
Planlasdirma
Toaskiletma

Sual: Verilmis kreditlarin magsadauygun xarclenmasi Uzarindaki nazarat ndvl nece
adlanir? (Caki: 1)
budce nazaraeti
valyuta nazarati
bankdaxili nazarst
® bank nazarati
Tesarrufatdaxili nezarat

BéLma: 1001

Ad 1001
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Kommunikasiya ... bir subyektdan digerina éturtlmasi kimi serh olunur. Cimlani
tamamlayin (Caki: 1)
sosin
® informasiyanin
elektrik cerayanin
amtaslik mahsulun
amrin

Sual: Gésterilan variantlardan hansi kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir? (Caki:
1)
soxsler
gruplar
togkilatlar
® malumatlar
Sobaler

Sual: Problemin derk edilmasine shamiyyatli dearecada tesir edan vasite neca adlanir?
(Caki: 1)
informasiyanin asiligi
® informasiyanin bollugu
informasiyanin yoxlugu
informasiyanin natamam olmasi
informasiyanin garazliliyi



Sual: Tagkilatin yuksalan kommunikasiya seraitinds informasiyanin yuxari idareetma
saviyyalerina verilmasi nayae tesir edir? (Caki: 1)

semaraliya
idaraetmayo
gonasatgiliys

® amak mahsuldarligina
toskilatin imicina

Sual: Hesabat, toklif ve izah verici geydler formasinda hayata kegirilon informasiya
mubadilesi neca adlanir? (Caki: 1)

yuxari

asag|

azalan

® yuksalen

geyri-verbal
Bowma: 1002
Ad 1002
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmagq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Kommunikasiya prosesinin asas maqgsadi ... dark edilmasinin tamin edilmasidir?
Cumleni tamamlayin. (Caki: 1)
haqigatin
siyasatin
demokratiyanin
® informasiyanin
vazifalerin

Sual: Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢a marhaladan ibaratdir? (Caki: 1)
3 marhaladan
2 maerhaladan
1 mearhaladan
® 4 mearhaladen
5 marhaldan

Sual: Kommunikasiya prosesinds igtirakgilarin rollarinin dayisdiriimasi naticasinds bag
veran marhala nece adlanir? (Caki: 1)

gondaran
kodlasdirma prosesi



kodun acilmasi
® oks alaga
Kanalin secgilmasi

Sual: Saxsin digerlari ile munasibatlarini qurmaga Ustlnlik verdiyi gaydalarin macmusu
nece adlanir? (Coki: 1)
Davranis
® kommunikasiya Uslubu
aks elaga
neqativ aks alage
stereotip

Sual: Saxslararasi kommunikasiyada s6zdan basqa istenilen simvollardan istifads
olunmasi hansi manesler qrupuna daxildir (Caki: 1)

semantik manealar
® geyri-verbal manealar
gabul etma ile sartlonan manealor
neqativ aks alage
texnniki vasitelards nasazliq

Béwma: 1003

Ad 1003
Suallardan 3
Maksimal faiz 3
Suallari garigdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: informasiya patokunun kémayi ile prosesdae istirak eden fardlerin birlosdiriimasi
nece adlanir? (Caki: 1)

kommunikasiya kanall
® kommuniksiya sebakasi
kommunikasiya prosesi
informasiya manbayi
rahbarlik Uslubu

Sual: Qarsiligh asilihg, vaxt defisiti ve geyri-muayyanlik saraitinde formal kanallari
tamamlayan hansi kanal névina telabat artir? (Caki: 1)

saquli kanal

® geyri-formal kanal
ufigi kanal
formal kanal
ufaqgi kanal




Sual: Unsiyystin asas fuknsiyalarina aid deyil (Caki: 1)
anlasmagq funksiyasi
kommunikasiya funksiyasi
koordinasiya funksiyasi
® tanzimlama funksiyasi
xidmat funksiyasi

BowLma: 1101

Ad 1101
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari ganisdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Marketinq dedikda- ehtiyaclarin va telabatlarin mubadils vasitesile 6danilmasina
yonaldilmis insan fealiyyati ndvudur.Bu terif kim tarafinden verilmisdir? (Caki: 1)

A.Maslou
H.Qant
M.Follet
® F.Kotler
F.Teylor

Sual: Qeyd edilenlardan biri marketing konsepsiyalarina aid deyildir. (Caki: 1)
istehsalin tekmillagdiriimasi konsepsiyasi
amtaoanin tekmilligdiriimasi konsepsiyasi
reklam va satisin havaslandiriimasi konsepsiyasi
® marketing konsepsiyasi
menecment konsepsiyasi

Sual: Marketinqds “4 p” nazariyyasinin muallifi kimdir? (Caki: 1)
® C.Makkartni
F.Kotler
H.Ford
T.Levit
P.Druker.

Sual: Qeyd edilenlarden birinin H.Fordla slagasi yoxdur. (Caki: 1)
Istehsalin tekmillagdiriimasi” konsepsiyasinin muisllifidir.
8 saatlq is gununa kecid onun adi ile baghdir.
® 1927-ci ilde “T” model avtomobili ilea bazari tutarag ugur qazandi
“T” model avtomobil ona ugur getirdi
5%-Iiq is guin onun ad1 ile baglidir.



Sual: H.Ford ona ugur gatirmis hansi marketing konsepsiyasinin masllifidir? (Caki: 1)
® “istehsalin tekmillasiriimasi”
“amtaanin tekmillesdiriimasi”
‘reklam vo satisin havaslondiriimasi”

“sosial-etik”

"qarsiliglh tesir”
BéLma: 1102
Ad 1102
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmag |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Qeyd edilenlardan biri marketingin prinsiplarina aid deyildir. (Caki: 1)

yalniz istehlakglya lazim olani istehsal etmak

bazara amtasa ve xidmatlarin taklifi ile deyil,istehlakgilarin problemlarinin halli
vasitaleri ile gixmagq lazimdir.

ehtiyac ve talebatlar tedqiq etdikdan sonra amtaalerin istehsalini taskil etmak
lazimdir

garsiya qoyulmus magsadlara nail olmaq Ugun program-magsadli metod ve
kompleks yanasmadan istifade etmak lazimdir

® saylari firmanin istehsal- ixrac faaliyyatinin araliq naticelarine yonaltmak lazimdir.

Sual: Qeyd edilenlardan biri marketingin ndévlerine aid deyildir? (Caki: 1)
kompleks marketing
konversion marketing
stimullasdirici markting
® toskiledici marketing
demarketing

Sual: “istehsalin tekmillosdirilmasi” konsepsiyasinin tekamidil illori hansi variantda diizgiin
gOstarilmisdir? (Caki: 1)
1720-1860
® 1860-1920
1930-1950
1960-1980
1980-1995

Sual: ©O©mteanin takmillagdiriimasi konsepsiyasinin tekamul illeri hansi variantda duzgun
gOstarilmisdir? (Caki: 1)
1860-1920



® 1920-1930
1930-1950
1960-1980
1980-1995

Sual: “Reklam va satigin stimullagdirilmasi” konsepsiyasinin takamdul illari hasi variantda
duzgun gosterilmidir? (Caki: 1)

1860-1920
1920-1930
® 1930-1950

1960-1980

1980-1995
Bowma: 1103
Ad 1103
Suallardan 2
Maksimal faiz 2
Suallar qarigdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Baslica ideyasi “bacardigimi istehsal edirom” olan marketing konsepsiyasinin adi
nadir? (Caki: 1)
sosial- etik konsepsiya
® istehsalin takmillagdirilmasi konsepsiyasi
amtaanin tekmillasdiriimasi konsepsiyasi
garsiligh tasir marketingi
reklam ve satigin havaslandiriimasi

Sual: Baslica ideyasi “cemiyyatin telablarini nazars almagqla istehlakgilara lazim olani
istehsal edirem “ olan marketing konsepsiyasinin adi nadir? (Caki: 1)

® sosial- etik konsepsiya
istehsalin tekmillegdiriimasi konsepsiyasi
amtaanin tekmillasdiriimasi konsepsiyasi
garsiligh tasir marketingi
reklam ve satigin havaslandiriimasi

BoLma: 1201

Ad 1201
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari ganisdirmaq %)

Suallar teqdim etmak 1%



Sual: Yunan s6zl olan «metod»un harfi manasi ne demakdir? (Caki: 1)
tedgiqat sistemi
tedgigatin maqgsadi
® toadgiqat Usulu
tedgiqatin tagkili
tedqiqat tsikli

Sual: Metodun igtisadi tesir vasitelarina asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)
planlagdirma
® yoxlama sistemi
tosarrifat hesabi
rentabellik
manfaat

Sual: Inzibati metodun taskilati-ssrencam tasiri vasitelarine asagidakilardan hansilar
daxil deyildir? (Caki: 1)
amr
serancam
telimat
® tacriba mubadilasi
asasnama

Sual: Idarsetma metodlari nege qrupa bolinir? (Caki: 1)

OOk WN

Sual: igtisadiyyatin dévlet tenzimlenmasi teskilat seviyyesinde asagidaki metod ve
vasitelarin kdmayi ile hayata kecirilmasi maqgsada uydun deyildir? (Caki: 1)
giymatin amala galmasinin tenzimlanmasina dovlet siyasatinin formalasdiriimasi
mahsul istehsall Ugln dovlet sifarislari sisteminin formalasdiriimasi
® butun novdan olan ehtiyatlara genast
mallarin ve xidmatlerin sertifikasiyasi
dovlet sifarisi

BoéLma: 1202

Ad 1202
Suallardan 4
Maksimal faiz 4

Suallari garisdirmaq ¥



Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetma metodunun terifi asagidakilardan hansilardir? (Caki: 1)
® [dareetma metodu idareetma subyektinin idareetms sisteminin strateji vo taktiki
maqgsadlerinin praktik hayata kegirilmasi Uzre idaraetma obyektina tasir metodudur
Idarsetma metodu elmi yanagmalarin, idarsetms funksiya ve metodlarinin, magsadi,
teminedici, idara olunan va idarsa edan yarimsistemlarin macmusudur
idareaetma metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilan mahsulun, yerina
yetirilan xidmatlerin ve tegkilatin ragabat qabiliyystine nail olmaqdan ibaratdir
idareetmoa metodu istehsal kollektivine ve ya onun har hansi bir tizviine
maqgsadyonlu tesir edilmasi vasitesidir
idareetma metodu dedikds bir- biri ilo elagede olan elementlerin mecmusu basa
dusular.

Sual: idareetma metodlarinin ... idareetmanin obyektiv ganunauygunluglar ile baghdir.
Bu cumleni tamamlayin (Caki: 1)

toskili prinsiplarini
® mazmunu
sistemini
maqsadini
mexanizmi

Sual: idareetma metodlarinin esas ... istehsalin semaraliyini yiikssltmokle, idareetmoa
kamandalarinin durust ve vaxtinda yerina yetiriimasinde maraq yaratmaq va onu inkisaf
etdirmakdir. Bu cumlani tamamlayin (Caki: 1)

maqsadi
yeri vo rolu
® vozifasi
mexanizmi
funksiyasi

Sual: inzibati-serencam metodunun asagidaki tesir vasitslerinden hansi yanhsdir? (Caki:
1)
toskilati normalasdirma
® sosial-igtisadi tasir
toskilati planlasdirma
inzibati-serancamverici tasir
saroncamverici tesir

BoéLma: 1301

Ad 1301
Suallardan 5
Maksimal faiz 5

Suallari qarigdirmaq ™



Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Qarar nadir? (Caki: 1)
Qorar — insanin tefaekkur foaliyyatinin naticasidir
Qerar — insan aglinin mahsuludur

® Qerar — insanin tafakkir fealiyyatinin naticasi olub, onu har hansi bir naticaye va ya
teleb edilen faaliyyeste ¢ixarir

Qorar - insani har hansi bir naticeya gatirib ¢ixarir
Qarar-tesir Usuludur

Sual: Idareetma qerarlarinin asas farqlandirici xisusiyyatleri hansilardir? (Coki: 1)
Magsad, Vezife, Pesakarliq
® Magsad, Natice, Omak bolgusu, Pesakarliq
Magsad, Masuliyyat, Pegokarliq
Magsad, Natica, Masuliyyst, Omak bolgusu
Notica,masuliyyat,isgtzarliq

Sual: Idarsetma gararlarinin ssas novleri hansilardir? (Caki: 1)
intuitiv, inert ve insayt
inert, ordinar ve miilahizalere asaslanan
Intuitiv, inert, insayt ve ordinar
® Intuitiv, insayt ve miilahizslers ssaslanan
Insayt,qgeyri-ordinar

Sual: insayt qerarlar nadir? (Caki: 1)
iri sirketlorde gabul edilon gerardir
Komputer sirkatlarinda gabul edilen garardir
® Konkret problemin hallinin basa dusulmasi ve ya dark edilmasidir
Saytlarla baglh garardir
Gecikmis gerarlardir.

Sual: impulsiv gararlar nadir? (Caki: 1)
Konkret problemin hallinin basa dugulmasi va ya dark edilmasidir

® Bela qgararlarin muallifleri goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlari yoxlaya
bilmirler. Buna gora de bele qararlar gox vaxt tap reallagmir

Bela gerarlar real veziyyatin tehlili asasinda gabul edilir va tam reallasdirilir
Belo gararlar ke¢gmis tecrubaye asaslanir
Ani gabul edilan gararlardir.

BéLma: 1302
Ad 1302
Suallardan 5

Maksimal faiz 5



Suallari garisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Rasional gerarlar nadir? (Caki: 1)
Ke¢mis tecribaye asaslanir
Risk seraitinda gabul edilen gararlardir

® Bela gerarlar kegmis tacrubadan asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo
asaslandirilir

Ehtiyath axtarisin naticesidir
Kollegial sakilde gabul olunan gararlardir

Sual: Prognozlasdirilan semaraliye uygun olaraq gerarlarin hansi névleri vardir? (Caki:
1)
® Ordinar, asinergetik va sinergetik
Ordinar, inert vo sinergetik
Ginergetik, bisinergetik va asinergetik
Ordinar, rasional ve sinergetik
Ordinar,inert,asineretik.

Sual: Asinergetik gararlar nadir? (Coki: 1)
Natice vahidina resurslarin sarfi samaraliliyini normalara uygun saxlayir
Natice vahidina resurslarin sarfi samaraliliyini kaskin artirir
® ©Omaliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir
Risk seraitinda gabul edilen gerardir
Tasadufan gabul olunan gararlardir.

Sual: Hami terafinden basa dusulen gerar nece adlanir (Caki: 1)
® Insayt qerarlar
intuitiv gqerarlar
inert qorarlar
Tarazlasmis qerarlar
Impulsiv gararlar

Sual: Orijinallig misahida olunmayan, kbhna gararlarin takrari kimi seslenan gerarlar
adlanir (Gaki: 1)

® Inert qerarlar
Intuitiv gerarlar
Impulsiv qerarlar
Tarazlasmis qerarlar
Insayt gararlar

Bowva: 1303
Ad 1303




Suallardan 2

Maksimal faiz 2
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Rasional gerarlar mulahizalare asaslanan gerarlardan hansi xutsusiyyatinae gore
forglenir (Caki: 1)
® Kegmis tecribadean asil deyil
Ke¢mis tecribadan asilidir
Obyektine gore
Subyektina goére
Hec bir xUsusiyyatina gora

Sual: Milahizalere asaslanan gerarlar rasional gararlardan hansi xtsusiyyatina gora
forglenir (Caki: 1)
® Kegmis tocribadan asihdir
Kegmis tacrubadan asili deyil
Obyektina gore
Subyektina gore
Hec bir xUsusiyyatina gora

BoLma: 1401

Ad 1401
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Asagida gosterilenlardan hansi insan resurslarinin idars edilmasi marhalalarine aid
deyildir? (Caki: 1)
insan resurslarinin planlasdiriimasi;
pesaya istigamatlanma ve adaptasiya;
® kadr axicilig;
amak faaliyyatinin giymatlendiriimasi
ixtisasin artiriimasi

Sual: Heyatin idare edilmasi sisteminin taskili prinsipleri ne¢a yera bolunur? (Caki: 1)
®2

3
4
5



Sual: Hansi variant adaptasiyanin mahiyyatini daha duzgun ifada edir? (Caki: 1)
® adaptasiya dedikda - yeni is¢inin sirkatin toskilati madaniyyastina, 6z ilkin kollektivina,
sirkatin ondan gozladiyi taleblera va 0z is yerina olan uygunlagsmanin idare olunan
prosesidir;
adaptasiya dedikds - iscinin 6z magsad ve vazifslarini dizglin basa dismak ve onu
masuliyyatli gokilda icra etmak prosesidir;
adaptasiya dedikds - yeniliklerin derk olunmasi prosesidir;
adaptasiya dedikds - segmadsa istifads olunan genis yayilmis metodudur.
Adaptasiya dedikde-nazarat formasi basa dusulur.

Sual: Adaptasiya prosesinin marhalalerinin ardicilligla duzuldayu varianti tapin. (Caki: 1)
yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin giymatlendirilmasi, ilkin tanigliq, adaptasiya
programinin iglenib hazirlanmasi, tasirli adaptasiya, fealiyystda olmagq;
adaptasiya programinin islenib hazirlanmasi, yeni isginin hazirliq seviyyasinin
giymatlendirilmasi, ilkin tanighq, tasirli adaptasiya, faaliyyatds olma;
ilkin tanigliq, adaptasiya programinin iglanib hazirlanmasi, yeni isginin hazirliq
saviyyasinin giymatlendiriimasi, fealiyyatda olma, tesirli adaptasiya;
® yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin giymatlandiriimasi, adaptasiya programinin iglenib
hazirlanmasi, ilkin tanisliq, tasirli adaptasiya, fealiyystda olma.
ilkin tanighq, adaptasiya programinin iglanib hazirlanmasi, yeni iscinin hazirliq
saviyyasinin qiymatlendirilmasi

Sual: Menecerin karyerasinda iralileayis marhalasi hansi yas haddini nazarda tutur?

(Caki: 1)

25 yasadak;
30 yasadak;
® 45 yasadak;

60 yasadak;

70 yasadak
BoLva: 1402
Ad 1402
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmaq %)
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Heyatin idaresinin takmillagdiriimasinda hansi metod daha ¢ox inkisaf edib? (Caki:
1)
balans metodu;
® analogiyalar metodu;
normativ metod;



magsadlerin struktrulagdirilmasi metodu.
Hec biri kifayat gader inkisaf etmayib

Sual: Tagkilatda heyatin idare edilmasi sisteminin formalasdiriimasina talablari
xarakterize edon prinisplardan biri kimi heyatin idarsedilmasi funksiyalarinin birinciliyi
prinsipinin mahiyyatini hansi variantda aks olunub? (Caki: 1)
heyatin idarsedilmasi funksiyalari 6z-6ztna deyil, istehsalin telebat ve
magsadlarine uygun olaraq formalasir ve dayigir;
heyati idareetma sisteminin teskilina yonaldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyati
idaraetma funksiyalari (infrafunksiya) arasinda proporsiyani muayyan edir;
heyatin idaraetma sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlarini nezare
almaq lazimdir;
® heyatin idaraedilmasi sisteminin altsistemlarinin torkibi, tagkilati struktur, is¢ilara ve
onlarin sayma olan telablar heyatin idara edilmasi funksiya-larinin terkibinden,
miqdarindan ve emak tutumundan asihdir.
heyatin idarsetma sisteminin formalasmasi zamani kadr ehtiyatini nazare almaq
lazim deyil.

Sual: Hansi variant heyatin daxili menbalar hesabina calb edilmasinin Ustlnliklerins aid
edile bilmaz? (Coki: 1)
xidmati yuksaslig sansi artir;
kadr siyasatinin «saffafligi»;
® boyuk xarclarin yaranmasi;
toskilatda formalasmis amak haqqi saviyyasinin qorunub saxlaniimasi
Musbat psixoloji iglimin yaranmasi

Sual: Segma metodlarina aid deyildir? (Caki: 1)
sinaqlar;
testlasdirmae;
® normativlasdirms;
sohbat aparma
attestasiya

Sual: Heyatin idare edilmasinin mahiyyatini dizgun ifa eden yanasma hansidir? (Caki: 1)
® heyatin idara edilmasi - toskilatin kadr potensialinin normal fealiyyat gostarmasi,
inkisafl ve ondan semarali istifade olunmasi Ugln saraitin yaradilmasi Uzrs bir-biri ile

garsiligl slagada olan taskilati-igtisadi va sosial tedbirlar sistemidir

heyatin idars edilmasi - toskilatin kadr potensialinin inkisafi Uzra tedbirleri shate
edir

heyatin idarse edilmasi - taskilatin kadr potensialinin calb edilmasi Uzre tadbirlari
ahate edir

heyatin idare edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal fealiyyet géstermasi,
duzgun giymeatlendirilmasi Ugun saraitin yaradilmasi Uzre bir-biri ile qarsiligl slagade
olan teskilati-igtisadi ve sosial tedbirlaer sistemidir

heyatin idareedilmasi-heyatls isin bir hissasidir.

Bowma: 1403




Ad 1403

Suallardan 7
Maksimal faiz 7
Suallari garisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Teskilatda insanlara tasir gdsteran ¢ asas Umumilesdiriimis amil hansi variantda
gOstarilmisdir? (Caki: 1)
toskilatin iyerarxik qurulusu, madaniyyat, texnologiya
® toskilatin iyerarxiq qurulusu, madeniyyat, bazar
informasiya, madaniyyet, bazar
toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
texnologiya,madaniyyat,bazar

Sual: Heyatin idare edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir? (Caki:
1)
heyatin idare edilmasi metodologiyasinin iglenib hazirlanmasi
heyatin idare edilmasi sisteminin formalagmasi
® heyata olan telabatin hesablanmasi
heyatin idare edilmasi texnologiyasinin islenib hazirlanmasi
heyatin idarsedilmasi sisteminin inkisafi

Sual: Tam masgulluq dedikda hansi variant basa dusulur? (Caki: 1)
butin amak qabiliyyatli shalinin ig yerleri ile tamin olunmasi
® isci allerina olan taleb onun teklifina barabar oldugda
isci allerina olan taleb onun teklifinden Ustln oldugda
is¢i allarina talab olan teklifden az olduqda
heg¢ bir variant dogru deyil

Sual: Marjinal igsizlik dedikda hansi variant basa dusulur? (Caki: 1)
yeni texnika va texnologiyaya kecid ila bagl issizlik basa dusualur
igtisadiyyatin struktur deyisikliklari ile baglidir

® ahalinin zaif mudafie olunmus tebaqgalerinin igsizliyidir
harbi sahada ixtisarlarla bagl issizlik formasidir
muflislesma ile bagdli igsizlik formasidir.

Sual: Sosial inkisafin idara edilmasi alt sisteminin vazifalerina aid deyildir? (Caki: 1)
fiziki va manavi tarbiyanin inkisafini
saglamhgin va istirahatin qorunmasinin teminatini
sosial sigortanin teskili
® samak haqqinin 6danilmasi sisteminin islenib hazirlanmasi
Fiziki vo manavi inkisaf




Sual: Hansi rehbarlik Gslubu tgln butiin masalalarin takbasina halli xarakterikdir (Caki:
1)
demokratik
® avtoritar
cevik
totalitar
liberal

Sual: Hansi rehbarlik Gslubu tgln savadli isgilarin segimi xarakterikdir (Caki: 1)

liberal

monarxiya

burokratik

® demokratik

avtoritar
BéLma: 1501
Ad 1501
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmag ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: MUinaqise dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Muxtslif insanlar arasinda kortabii sakilde bas veran Gnsiyyatdir
® Muixtelif maraglarin, ideyalarin, davraniglarin toqqusmasi naticesinde yaranmis
ziddiyyatdir.
idareetma prosesinin merhalosidir
Raqabat prosesinin xtsusiyyatdir
Yeni ideyalarin muzakirasinin naticesidir

Sual: isglizar tegkilatlarda miinaqgisslerin asas sebablori hansilardar (Coki: 1)
Resurslarin bdlgusu, magsadlerin garsiligh asillidi, regional inkisaf, yeni texnologiya
® Resurslarin bdlgusu, magsadlerin qarsiligl asilligi, magsadlerds ferq, tasevvirlarda
forq
Resurslarin bolgusu, magsadlerds farq, regional inkisaf, yeni texnologiya
Resurslarin bolgusu, regional inkisaf, tesavvurlards farq, yeni texnologiya
Resurslarin bdlgusu, regional inkisaf, tesavvirlards farq, rahbarin 6zbaginaligi

Sual: Munagqisalerin hallinin struktur metodlari hansilardir (Caki: 1)
Isa izahat, koordinasiya, kompleks magsadler, komandaf aaliyyati
Ise izahat, koordinasiya, kompleks magsadler, tohsil
ise izahat, koordinasiya, kompleks maqgsadler, rahbarle miunasibatlor



® |se izahat, koordinasiya, komplek magsadler, miikafatlandirma sistemin strukturu
Ise izahat, koordinasiya, kompleks, yeni foaliyyot sahasine kecid

Sual: icragilarin yetiskanliyini misyyan edan amillar hansilardir (Caki: 1)
Omak haqqi, mahsuliyyat, tapsiriq Ggun lazimi bilik ve tecriibanin olmasi
omak haqqi, sedagat, mahsuliyyet
® Magsada ¢atma istayi, mahsuliyyat, konkret tapsiriq dgun lazimi bilik ve tecriba
©mak haqqi, minaqisaler, mahsuliyyat
Maqgsada ¢atma istayi, mahsuliyyst, galacayi gorma qabiliyyati

Sual: Minagqigalarin hallinin sexslaarasi Uslublar hansilardir (Caki: 1)
Qacgma, macburetma, hall, arasdirma, kompromis
® Qacma, aradangoturmea, macburetma, kompromis, hall
Qacgma, macburetma, inandirma, hall, aradan gotirma
Qacma, kompromis, hall, aradan gétirma, beyin hiicumu
Qacgma, kompromis, inandirma, hall, gerar gabulu

BoLma: 1502

Ad 1502
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari ganisdirmaq A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: MUnagqigelerin funksional naticalerina aid amiller hansilardir (Coki: 1)
Munaqise guclenir, amakdaslq artir
® Umumi gerar tapilir, emekdasliq artir
Mulnaqise, zaiflayir, gruplagsma bas verir
Qruplasma bas verir, rehbarlerin ziddiyyati gtclanir
Rahbarlerin ziddiyyati guclanir, yaradiciliq artir

Sual: Rahbarliyin nega Uslubu mévcuddur (Caki: 1)
Uslubu yoxdur
Avtoritar, liberal
® Avtoritar, demokratik, liberal
Demokratik, liberal
Avtoritar, demokratik

Sual: Asagidakilardan hansi managqisalarin noévlarine aid deyildir (Caki: 1)
® formal ve qeyri-formal
saqulu va ufuqi
konstruktiv va geyri- konstruktiv



gruplararasi,qrupdaxili sexslararasi
aciq ve gizli

Sual: Munagqigalarin manfi natigalarina aid deyildir (Coaki: 1)
kollektivda iqtisadi xarclar yarana biler
emosional ganginlik yaranir
munagise sleyfi yaranir
informasiya mubadilasi zsiflayir
® ifrat itastkar sindromu aradan qaldirila bilar

Sual: Munaqisenin pozitiv funksiyalarina aid deyildir (Coki: 1)
informasiya manbayi rolunu oynayir
insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirir
inkisafa stimul yaradir
kollektiv Uzvlerinin hamrayliyini yluksaldir
® informasi mubadilasinin keyfiyyatini yaxsilagsdirmir

BoéLma: 1503

Ad 1503
Suallardan 2
Maksimal faiz 2
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Minaqgisenin formulasini asagidaki kimi ifade eds bilerik-minaqgise=muinaqisa
vaziyyaeti+....... (Caki: 1)
garginlik
® insident
pesakarliq
loyalliq
isguzarliq

Sual: Verilmis variantlardan biri minagiganin saebablarinden biri deyildir (Caki: 1)
resurs mahdudlugu
rehbarin adalatsiz movqgeyi
® ideya nahdudlugu
toskilati qurulugsun muasir taleblera uygun gelmemasi
iscilarin pesoakarliglarinin mixtslif olmalari ve bu baximdan da onlarin muxtalif
hacmda isle yliklanmasi

BoLva: 0104y
Ad 0104y




Suallardan 100

Maksimal faiz 100
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 4%

Sual: Vesaitin formalasdiriimasi, bolusduralmasi va istifadasi nezaratin hansi
funksiyasina xasdir? (Caki: 1)
maliyya nazarati
® budca nazarati
dovlst nazarati
bankdaxili nazarst
cari nazaret

Sual: Qanunvericiliys asasan Azarbaycanda valyuta va ixrac amaliyyati hansi dovlet
organinin salahiyyatlerindadir? (Caki: 1)
Vergilor Nazirliyi
® Dovlet GOmrik Komitasi
Milli Bank
Qiymatli kagizlar Gzre Dovlet Komitasi
Beynalxalq Bank

Sual: ... vasitasi ila dovlet xarici valyutanin alde edilmasi va onunla emaliyyatlar
kecirilmasi gaydalarini tanzimlayir? Cumleni tamamlayin. (Caki: 1)
® Valyuta nazarati
Tahlukasizlik nezarati
Bank nazaraeti
Dovlet nozarati
iIkin nazarat

Sual: Xarici vetendasglarin ve vetendashgi olmayanlarin 6lka arazisinda tenzimlenmasi
prosesi nazaratin hansi formasi ils reallasir (Caki: 1)
Dovlet Nazarati
Tahlukasizlik Nazarati
GOmrik Nazaraeti
® Migrasiya Nezarati
Maliyys nazarati

Sual: Bunlardan hansi variant nazarstin névina daxil deyildir: (Caki: 1)
ilkin nezarat
Cari nozaret
® Faktiki nezarat
Son nazarat
Yekun nazaret




Sual: Kassadaki nagdi pul, asas vasaitrlar, material giymatlori, hazir mahsul, basa
catmamis istehsal obyektloerinin tahlili hansi nazaret vasitesila reallasir (Caki: 1)
istehsal nazaroti
marketing nazarati
tosorrufatdaxili nezarost
® faktiki nozaroat
ilkin nazrat

Sual: Nazaratin ndvlerinin bir-birinden farglenmasi hansi alamatlarine gore muayyan
olunur: (Caki: 1)

® vaxta gore
mazmununa gore
mahiyyatine gore
magsadina gora
yerina gora

Sual: idarsetma aparatinda cari nezareti hayata kegirmak Gglin ... yaratmaq lazimdir.
Cumleni tamamlayin? (Caki: 1)

alage

® oks alaga
sistem
toskilat
yanasma

Sual: Son (yekun) nazaratin yerina yetiriimasi motivasiya prosesina kdmak edirmi? (Caki:
1)
® edir
etmir
cuzi sakilda edir
umumiyyastle alagesi yoxdur
bazan

Sual: O. Seldoya gora idaraetmanin tarkib hissalari hansilardir? (Caki: 1)
Administrasiya, Menecment, Tagkilat
Menecment, Togkilat, Togkiletma
® Administrasiya, Menecment, Tagkiletma
Administrasiya, Menecment, Tagkilat, Taskiletma
Administrasiya, Menecment, Planlagdirma

Sual: Qeyri-markazlesdirma prinsipinin mahiyyati nadir? (Coki: 1)
Musassisada bir nege rehbarin olmasi
HUquq, funksiya ve masuliyyatin idarsetmanin yuxari saviyyasinde cemlanmasi.

® Huqugq, funksiya va masuliyyatin idareetmanin yuxari saviyyasindan asagi
soviyyasina oturulmasi

HUqugq, funksiya ve masuliyyatin bir rehbarin slinde cemlenmasi.



Musassisada rahbarin salahiyyatinin bolinmasi

Sual: Tagkiletma nadir? (Caki: 1)
® Zaruri keyfiyyatlori olan insanlar grupunun kombinalesdiriimis eamak formasinda
yerina yetirdiklari prosesdir.
Zaruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fardi emak formasinda yerina yetirdiklori
prosesdir

Tagkilatin idars edilmasi prosesidir
Menecmentin prinsiplari dedikda na bagsa dusulur?
idarestmo yanasmalaridi

Sual: Menecmentin prinsipleri dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Menecment elminin inkisaf yoludur
Toaskilatin inkisaf prinsiplaridir.
® Toskilatin fealiyyatinin asas gaydalaridir.
Rahbarin zaruri keyfiyyatloridir.
Rahbearlik Uslublaridir

Sual: Asagidakilardan hansi menecmentin terifini tam ifade edir? (Caki: 1)

Taskilatin idara olunmasidir

Idarsetmanin igtisadi mexanizminin tsul, prinsip va funksiyalarinin tatbigi il
maliyya, material, emak resurslarindan samarali istifade olunmasi yoludur.

® |dareetmanin igtisadi mexanizminin Gsul, prinsip ve funksiyalarinin tatbiqi il
material, emak, maliyys resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinds firmanin qarsisina goydugu maqgsadlara nail olmaq ucln hayata
kegirilon pesakar faaliyyat névudur.

Idarsetmanin igtisadi mexanizminin Gsul, prinsip va funksiyalarinin tatbigi il
material, emak, maliyys resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinde firmanin idars olunmasidir.

idareetma funksiyalarinin, prinsiplerinin, yanasmalarinin semarali istifads yollaridir

Sual: Yunanlarin ideal rehbar tG¢ln gdsterdikleri zaruri keyfiyyatlor hansilardir? (Caki: 1)
® 1 Nestorun mudrikliyi 2 Agamemonun adalstliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin

enerjililiyi

1 Nestorun mudrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Aristotelin agillihgi 4 Odisseyin
bicliyi

1 Nestorun mudrikliyi 2 Agamemonun adalstliyi 3 Aristotelin agilliligi 4 Axillesin
enerijililiyi

1 Agamemonun adalatliyi 2 Odisseyin bicliyi 3 Axillesin enerjililiyi 4 Aristotelin
agihhgi

heg biri

Sual: Mlasir menecerin zaruri keyfiyyatlorini gosterin. (Caki: 1)
Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, intelektual, Qabiliyyat
® Fiziki, Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyet



Fiziki, Menavi, Saxsiyyat, Qabiliyyst
Fiziki, Manavi, Saxsiyyet, Mudriklik

Sual: Asagidakilardan hansi idarsetmanin tam manasini aks etdirir? (Caki: 1)
Bir-biri ile qarsiligh alageda va asililigda olan elementlarin cemidir
Oz tamligini saxlayan muixtelif tebistli sistemlarin xtsusiyyatidir

© Oz tamligini saxlayan mixtalif tebistli sistemlarin xiisusiyyatidir ve bunun kémayi il
garsiya qoyulan maqgsada nail olunur

Onun kdmayi ile qarsiya qoyulan magsada nail olunur
Salahiyyatloer bolusdarulir

Sual: Taskilat nadir? (Caki: 1)
Oz tamligini saxlayan miixtelif tebistli sistemdir

Zaruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birga kombinalasdirilmis emak
formasinda yerina yetirdiklari prosesdir

® Umumi magsadlara nail olmaq ti¢gln faaliyyatleri stiurlu surstds slagslandirilen
insanlar grupudur

Bir-biri ile qarsiligli asililigda olan tamhiqdir
Yanasmanin névudur

Sual: Menecmentda salahiyysat nadir? (Caki: 1)
* {dareetmada resmi yolla verilon hiiquglardir
Tagkilatin fealiyystinin asas qaydalaridir
idareetmadae dasinan cavabdehlikdir
Heyatin tabe olma mexanizmidir
Qerar névudur

Sual: Isde buraxilan ndgsanlara gore tetbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipde nezarde
tutulmusdur? (Caki: 1)
Qayda
® intizam
Odalatlilik
Istiqgamatin vahidliyi
Masuliyyatlilik

Sual: Heyyat tzvlerinds ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipde nazarde tutulmusdur? (Caki:
1)
Qayda
intizam
Odalatlilik
¢ Korporativ ruh
Skalyar zancir

Sual: idareetmanin markezlasdiriimasi nadir? (Caki: 1)
idareetmoa merkazinin yaradilmasi



® [dareetma funksiyalarinin bir markezda, bir alde cemleanmasi

Funksiya ve masuliyyatin idaresetmanin yuxari saviyyasinden agagi seviyyasina
oturulmasi

Idarsetma halgsleri arasinda ufiiqi slagelerin yaradiimasi
Idareetma halgaleri arasinda gaquli alagalerin yaradilmasi

Sual: Idarsetma rahbarlarinin zencirvari pillovari diizilistiniin nezerds tutan prinsip
hansidir? (Coaki: 1)
Omak bolgusu
Markoezlasdirme
Qeyri-markazlasdirma
® Skalyar zancir
Korporativ ruh

Sual: Lap dar ¢argivads ixtisaslagsmanin aparilmasi nays gaetirib gixarir? (Caki: 1)
® Monotonluga ve Umumi faaliyystin semaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Umiimi faaliyystin semaraliliyinin artmasina sabab olur
Ixtisash kadrlarin yaranmasina sebab olur
Qeyri-ixtisash kadrlarin goxalmasina gatirib ¢ixarir
on yaxs! kadrlar arasinda secim etmesina

Sual: Isgilerin vahid plan ssasinda igslemasini nazards tutan prinsip hansidir? (Caki: 1)
Tak basina rehberlik prinsipi
Markezlasdirma prinsipi
intizam prinsipi
® istigamatin vahidliyi prinsipi
Odalatlilik

Sual: Kadr axicihdinin garsisinin alinmasina yonalmis prinsip hansidir? (Caki: 1)
Tasabbus prinsipi
Odalatlilik prinsipi
® Heyyaot ugln sabit is yeri prinsipi
Qayda prinsipi

Sual: “Har kas ugln yer va har kasin yerinde olmasi” fikri hansi prinsipde nazarda
tutulmusdur? (Caki: 1)
intizam prinsipinde
Adalatlilik prinsipinde
©mak bdélglsu prinsipinda
® Qayda prinsipinda
Korporativ ruhda

Sual: Bunlardan hansi ierarxik(burokratik) teskilati strukturdur? (Caki: 1)
® Funksional
Adaptiv



Edxokratik.
Layiha
Markezlasmis

Sual: Asagidakilardan hansi rasional burokratik teskilati strukturun slamati deyildir?
(Caki: 1)
©mayin daqiq bolgusu
Idarastma saviyyaslarinin ierarxliyi
Qayda va standartlarin sadslasdirilmis sistemi.
® Saylarin bir vazifenin halli uzarinds cemlagdiriimasi.
Salahiyyatlerin oturdimasi

Sual: Matris teskilati strukturu Ustunlayu hansidir? (Caki: 1)
Taskiletmanin yuksak saviyyasi.
® Toskilatmanin cevikliyi
Isin ixtisaslasdiriimasi
Pasa ixtisaslasdirilmasinin havaslendiriimasi
Isin bolusdirilmasi

Sual: ... - kimi mumi magsada va ya maqgsadlara nail olmaq tgun faaliyyatleri sturlu
suratda koordinasiya edilon insan qgruplaridir. Cimlani tamamlayin (Caki: 1)

® toskilat
menecment
adminstrasiya
toskiletmo
yanasma

Sual: ..... -formal tegkilatlarin terkibindaki qruplar nazards tutulur. Cimlani tamamlayin.
(Coki: 1)
formal tegkilat
® geyri-formal toskilat
kicik tegkilatlar
iri togkilatlar
murakkab taskilatlar

Sual: .... dedikda avvelcedan muayyan edilmis Usullarla ve qabagcadan muayyan edilmis
muddatde yerina yetirilmali olan muayyen isler, isler seriyasi ve ya isin bir hissasi basa
dusaltr. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)

maqsad

toskilatin qurulusu
® vozifa

texnologiya

missiya

Sual: istehsal texnologiyasinda necge déniis bas vermisdir? (Caki: 1)
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Sual: ... — bu xalq tasarrufati sahaleri, muassisalar arasinda, hamgcinin sahalar va
istehsal prosesinin muxtalif marhalslarinin yerina yetiron muassisalar daxilinde emayin
ictimai bolgusu formasidir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)

istehsalin merkazlosmasi
istehsalin kooperativliegsmasi
® istehsalin ixtisaslagsmasi
istehsalin temarguzlegsmasi
istehsalin keyfiyyati

Sual: igtisadiyyatin istehsal-teserriifat halgslerinde bas veran emak bélgiisiinden asili
olaraq ixtisaslagdirmanin asagida geyd olunmus névlaerindan hansi variant dizgun
deyildir? (Caki: 1)

bdlmadaxili

firmadaxili

sahadaxili

® dovletdaxili
toskilatdaxili

Sual: ixtisaslasdirmanin igtisadi effektliyi goriilen bitiin tedbitler (izre xalq teserriifat
maragqlari naezara alinmaqla idareetmanin butln saviyyslarinde miuayyan edilir. Asagida
geyd olunan xarakterizalerden duzgun olmayan varianti segin (Caki: 1)

istehsala ¢akilen cari xarclera ganast ve mahsullarin istehlakgilara catdiriimasi
® Umumi sosial effekte nail olunmasi

umumi igtisadi effekte nail olunmasi

kapital qoyulusuna ganast etmak

hec biri

Sual: ixtisaslasdirmanin igtisadi effektliyi (izre goriilan tadbitler nege saviyyade
xarakterize olunmusdur? (Caki: 1)
3
®4
5
6
7

Sual: istehsal miiessisesindoki ifiigi emak bélglisii asagidakilardan nayi 6ziinde
birlagdirmir? (Caki: 1)

istehsal

marketing

maliyya



® insan resurslari
idareatmani

Sual: Musssisenin isini yaxsilasdirmaq va onun mahsuldarligini yliksaltmak Ggliin emayin
somarali bolgusunu...., kooperativlesdirmani va kombinalesdirmani tetbiq etmak lazimdir.
Cumlani tamamlayin (Caki: 1)

® ixtisaslasdirmani
markazlagsmani
temarguzlegmani
sistemlasdirmani
gruplasdirmani

Sual: Sistem yanasma idaraetma elmina verdiyi tdhva xarici muhitin shamiyyati
haqgqindaki teasurata va teskilata munasibatdaxarici quvvalarin nazara alinmasinin
zoruriliyi kegan asrin neganci illerinde meydana galmigdir? (Caki: 1)

40

© 50

60

70

30

Sual: Teskilat ne¢ga muhits balunir? (Caki: 1)
®2

(o) &) I~ N V]

Sual: Teskilatin xarici muhiti nega hissadan ibaratdir? (Caki: 1)
®2

3
4
5
6

Sual: Birbaga tesir edan xarici muhit amillerine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
tedarukculeri
amak resurslari
ganunlar
® elmi-texniki teraqqi

Sual: Xarici tesir eden muhit amillerine asagidakilardan hansi aid deyil ? (Coki: 1)
® dovlst tanzimlemasi
siyasi amiller
igtisadiyyatin vaziyyati



beynalaxalq hadisaler

Sual: Dovlatin igtisadiyyata mudaxilasini esas maqgsadi? (Caki: 1)
Igtisadi va sosial sabitliyi tamin etmak
Igtisadi inkisafl tamin etmak
Regional inkisafl tamin etma
® |gtisadi fealiyyati balanslasdirma

Sual: Idarsetmays situasiyali yanasmada insan gruplarinin asas terkib hissalerine
asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)

ayri-ayri insanlarin davranisi
® toskilatin qurulusu
gruplarda insanlarin davranigi
rehbarlerin, lider rolunda fealiyyat gésteren menecerlarin davranisi

Sual: ... 6zlinda teskilatin magsadlerine daha effektli sokilda nail olmaga imkan veren,
idaraetma saviyyalarinin ve funksianal sahalarinin mantigi qarsiligli munasibatlarini aks
etdirir. Cumlani tamamlayin. (Caki: 1)

maqsad

® taskilatin qurulusu
vozife
texnologiya

Sual: Funksioanal teskilati strukturun ustunluyu hansidir? (Caki: 1)
Taskilatmanin gevikliyi.
Saylarin bir masalanin halli uzerinde cemlasdirilmasi.
® |sguzar va pesas ixtisaslasdiriimasinin stimullagdirilmasi.

Istehsal bolmalarinde markazlesdiriimis planlasdirma ile geyri-markazlasdirilmis
foaliyyetin uygunlasdiriimasi.

Sual: Idareetmanin divizuonal teskilati qrulusunun nogsani hansidir? (Caki: 1)
® Uzun komanda zanciri.
Taskilatin umumi magsadinin olmamasi.
Taskilatin yuxari ve asagi saviyyaleri arasinda alaganin olmamasi

Muxtalif nov mahsullar ucun bu va ya digar is novlerinin takrarlanmasi naticesinde
xarclerin coxalmasi.

Sual: Idareetmanin matris teskilati strukturunun nogsani hansidir? (Caki: 1)

Muxtalif nov mahsullar ucun bu va ya digar is novlerinin takrarlanmasi naticesinde
xarclarin goxalmasi.

Idarearma aparatinin boyumasi naticesinda alave xarclarin ¢goxalmasi
Taskilatin yuxari ve asagl idarastma saviyyalari arasindaki alaganin qirilmasi
® |daraetma saviyyalari uzra nazarstin olmamasi




Sual: Idaraetmanin funksional teskilati strukturunun nogsani hansidir? (Caki: 1)
Murakkablik.
Hakimiyyat ugrunda mubariza
Qruppabazligin inkisafi
® Uzun komanda zanciri

Sual: Hansi hallarda markazlesdirilmis idaraetma strukturu magbul hasab edilir? (Caki:
1)
Texnalogiyanin tez dayisdiyi halda.
® Boyuk Ol¢ulu olmayan tegkilatlarda
Istehsalin diversifikasiyasinda
Teskilatin olcusunun artmasinda

Sual: Taskilati struktur naya istiqamatlanir? (Caki: 1)
Xarici seraitin tez deyismasina
Konkrat vezifelarin hallina
® |stehlaka
Toskilatin yerlesdiyi Unvana

Sual: Taskilatin rosional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun qeyri-
cevikliyini yuksak darecade xarakteriza edir? (Caki: 1)
O©mayin daqiq bolgusu
Idarestms ierarxiyasi
® Formal qaydalar ve standartlar
Formal simasizliq

Sual: Adaptiv taskilati qrulusa hansilar daxildir? (Caki: 1)
Xaotti va funksional
Xetti va garargah
Xaetti-funksional ve divizional
® Matris va layiha

Sual: Matris teskilati qurulus hansi taskilati qurulusun novlarinden biridir? (Caki: 1)
® Adaptiv.
Divizional
Burokratik
Xaotti.

Sual: Mahsulun taskilati qurulusu hansi teskilati grulusun névlaerindan biridir? (Caki: 1)
Funksional
® Divizional
Blrokratik
Xotti




Sual: $Sobalerin asagidaki istiqamatler Uzrs ixtisaslasdiriimasinda dizgun olmayan
varianti secin. (Coaki: 1)
istehsal névl Uzra
® xidmat névu Uzra
cografi zonalar Uzra
foaliyyat ndvu Uzre

Sual: idareetmanin semarsli tagkiline tasir edan amillsr sirasina agagidakilardan hansi
variant duz deyildir? (Coaki: 1)
ager ige asanligla nazarst olunmursa
agoer ise kompleks sakilde nazarst olunmursa
® ager iso prosesli sakilde nazarst olunmursa
genis togkiletma o yerda 6zunu dogruldur ki, orada tabegilikde olanlar bir- birindan
asili olmayaraq islayirler

Sual: Balanslasdiriimis fealiyyet muxtslif formalarda tazahur edir. Bu variantlardan hansi
maqgsadauygun deyildir? (Caki: 1)
agar taskilat yaxsi fealiyyet gostererse musyyan muxtariyyat verilmasi
muxtar vahidlera masuliyyat, salahiyyst ve hesabat verilmasi
muxtariyyati yalniz baglica istigametlera nezarat etmakle mahdudlasdiriimasi
® muxtariyyeti yalniz icbari sahalara istiqgamatleanmasi

Sual: Selahiyyatlerin konulli olaraq tabecilikda olan isgilera verilmasini stratloandirmak va
genislondirmak Ugun idarsetmsa tacribasinds asagidakilardan hansi varianti tetbiq etmak
magsada uygdun deyildir? (Caki: 1)
0z selahiyyatleri daxilinda slave funksiyalarin yerina yetiriimasini gabul edan va
onlarin reallasdiriimasi Ggun masuliyyat dasimaga hazir olan isgilari situmullasdirmaq
bdlma rehbarlarine ve icraya masul olan saxslare 6z salahiyystlari daxilinds gerar
gabul etmak va sanadleri imzalamaq huququlari vermak
® ixtisarlar aparmaq
gayda muayyan etmak

Sual: ...- bir fordin istenilen davraniginin digar ferdlerin davraniglarinda, minasibatlerinda
etdiyi dayisiklik hissidir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)
maqsad
vozife
® tosir
solahiyyat

Sual: ...- digarlarinin davraniglarina tasir etmak imkanlaridir.Cimlani tamamlayin. (Caki:
1)
tosir
® hakimiyyat
solahiyyat
vazi




Sual: Hakimiyyatin nege asas formasi vardir? (Caki: 1)

o o bW

Sual: A.Maslon asagidakilardan hansinin yaradicisidir? (Caki: 1)
Qazanilmis telabatlar nazariyyasinin
Odalat nazariyyasinin
Go6zlama nazariyyasinin
® Talebatlar ierarxiyasinin

Sual: Adlari gakilen alimlardan hansi Qazanilmig telabatlar nazariyyssinin musallifidir?
(Caki: 1)
A.Maslou
D.Makkleland
® F.Hersberq
S.Adams

Sual: Is¢iys “igtisadi insan” kimi yanasilmasi fikrinin misllifi kimdir? (Caki: 1)
® F.Teylor
A.Maslan
A.Fayol
E.Meyo

Sual: Prosesyal motivasiya nazariyyasine asagidakilardan hansi aiddir? (Caki: 1)
Qazanilmis motivasiya nazeriyyesi
D.Makklelandin telabat nazariyyasi
® Gozlama nazariyyesi
Mohkamlandirma nazariyyasi

Sual: Motivasiyanin mazmun nazariyyasinae asagidakilardan hansi aiddir? (Caki: 1)
Gozlema nazeriyyasi
Odalet nazariyyasi
Porter-Louler nazariyyasi
® iki amil nazeriyyesi

Sual: Verilanlar igarisinde hansi yanasma maqsadlar ifads olunarken nazere
alinmamahdir? (Caki: 1)
maqsadin mazmunu
maqsadin vaxt intervallar
® magqgsadin ¢atinliyi
magsadler iyerarxiyasinda yeri




Sual: innovasiya sahasinds magsadiars ns aid ola bilmaz? (Caki: 1)
® yeni teskilati qurulusun formalasdiriimasi
yeni mahsullarin istehsall
yeni texnologiyalarin tatbig olunmasi
istehsalin teskilinin yeni metodlarindan istifade olunmasi

Sual: Horinzontal (Ufiqgi) slagaler necas ola bilmaz? (Caki: 1)
indifferent (birinin hayata kegmasi digarinin hayata kegmasina gatirib ¢ixarir)
® ziddiyatli
roqabatli
komplementar (harmoniya)

Sual: Hansi variant dizgun sakilds strateci alternativleri ifa edir? (Caki: 1)
suratli artim, artim, ixtisar ve Ug strategiyanin uygunlasdiriimasi
mahdudlasdiriimamig artim, bazari als kegirms, ixtisar, fealiyyatin dayanmasi
® mahdudlasdiriimig artim, artim, ixtisar ve ¢ startegiyanin uygunlasdiriimasi

mahdudlasdiriilmamis artim, suratli artim, ixtisar va U¢ startegiyanin
uygunlasdiriimasi

Sual: ixtisar alternativleri cergivesinde hansi variant ola bilmez? (Caki: 1)
lagvetma
artigin kasilmasi
® uygunlasdirma
ixtisar va oriyentasiyanin deyismasi

Sual: Mahdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur? (Caki: 1)
toskilatin artim potensiali olmadiqda
toskilat bohranli vaziyystds olduqda
® tagkilatin inkisafi va rentabelliyi rehbarliyi gane edirsa
resurs gatismazligi olduqda

Sual: Ixtisar strategiyasi (i¢lin hansi yanasma xarakterikdir? (Caki: 1)
® kegmisda nail olunmus saviyyadan daha asagi magsadlarin qoyulmasi xarakterikdir
kegmisda nail olunmus saviyyadan daha yuxari magsadlarin qoyulmasi xarakterikdir
maqgsadler deyismaz qalir
maqsadlar tez-tez dayisikliya ugrayir

Sual: Saquli integrasiyanin tiplerine aid deyildir: (Caki: 1)
tam inteqrasiya
gisman inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
® vizual inteqrasiya




Sual: Tagkilatin strateci veziyyatinin giymatlendiriimasi prosesina aid deyildir: (Caki: 1)
tagkilatin muasir durumu haqgqginda informasiya yigiimasi
planlasdiriimis vaziyystdan kenarlagsmalarin tahlili
tsiklin mantigi sonlugu kimi ssenarinin layihalagdiriimasi
® giymatlandirma metodlarinin iglanib hazirlanmaasi

Sual: Strategiyanin segilmasina tesir gostoran amillera daxil deyildir: (Caki: 1)
xarici muhitin vaziyyati
kecmig strategiyanin reallagdiriimasi tecrubasi
vaxt amili
® alicilarin adat ve ananaleri

Sual: Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagsma duzgun ifade edir: (Caki: 1)

® planlasdirma — tagkislatin garsisina qoydugu magsada ¢atmagq yollarini va
vasitalarini birlagdiren prosesi aks etdirir

planlagdirma — plan gostarijileri ve standartlardan kanarlagsmalari muayyenlasdiran
bir prosesdir

planlagdirma - tegkislatin strategiyasini muayyanlagdiran bir prosesdir
planlasdirma - — tegkislatin maqgsadlarina nail olmaq vasitsesidir

Sual: Hansi variant planlasdirma strategiyasi Uzre qerarlara aiddir? (Caki: 1)
taskilatin filialinin ve ya qiz firmasinin agiimasi
toskilatin strukturunun formalasdiriimasi
® mahsulun reallasdirilmasi planinin tasdiq olunmasi
toskilatin xidmat va bolmalarinin isinin giymatlandiriimasi

Sual: Hansi variant planlasdirmanin tagkilata galirliyi UstunlUklars aid edils bilmaz?
(Coki: 1)
toskilatda yerina yetirilan harakatlerin koordinasiyasi yaxsilagir
toskilata xariji muhitde bas veran dayisiklikleri tez nezara almaga imkan verir
toskilatda nazarst prosesini yaxsilasdirir
® iscilorin pesea-ixtisas saviyyasinin yuksalmasini temin edir.

Sual: Hansi variant teskilatda planlasdirmanin olmamasi natijasinda yaranmis
cotinliklera aid edila bilmaz? (Caki: 1)

® toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yuksalir
cari fealiyyet strateci fealiyyato Uzvi sakilde slagalendirile bilinmir

bas veran hadisalarin darin kokinu dark eds bilmir
toskilat Uzvleri qoyulmus maqgsad va vezifaleri basa dusmur

Sual: Strateci magsad ve vazifalers nail olmaq yolunda aralig magsadin
muayyeanlasdiriimasini nazerds tutan planlasdirma néviu hansidir? (Caki: 1)

strateji planlasdirma
operativ planlasdirma



biznes planlasdirma
® taktiki planlasdirma

Sual: Planlasdirmanin asasinda duran prinsiplara aid deyildir: (Caki: 1)
fasilesizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
® ahangdarliq prinsipi
daqiqlik prinsipi

Sual: Strateji planlagdirma prosesinin modelinde mévjud olmayan marhale hansidir?
(Coki: 1)
® toskilati strukturun secilmasi va planlasdiriimasi
toskilatin maqgsadi
atraf mahitin tehlili va giymatlandiriimasi
strateji alternativlarin tahlili

Sual: Missiyanin mahiyyatini dizgun ifade eden yanasma hansidir? (Caki: 1)
missiya dedikda — teskilatin maqgsadlarinin kemiyyatje ifade olunmasi basa dusulur

® missiya dedikde — taskilatin asas maqgsadlarinin majmusunun ifads olunmasi ve
toskilatin moévcudlugunun asaslandiriimasi basa dusulur

missiya dedikda — teskilatin arzuladigi faaliyyat natijesi bagsa dusulur
missiya dedikda —qarsiya qoyulmus magsada nail olmaq ugun vasite basa dusulur

Sual: Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir? (Caki: 1)
biz naya nail olmagq isteyirik?
biz hara dogru herakat edirik?
® biz etdiyimiz igi na Ugun edirik?
konkret olaraq nayi yerina yetirmak lazimdir?

Sual: Magsadlarin strateci idareetma prosesinin shamiyyatli hissasina ¢ev-rilmmasi Ugun
yuxari rahbaerlik bazi addimlar atmalidir. Hansi addim bu halda yanhsdir? (Caki: 1)

maqsadlar dlzgun ifade olunmalidir

magsadler haqda informasiya vermalidir

onlarin hayata kegmasini butun tagkilatda stimullagdirmalidir
® magqsadlari vaxtasiri olaraq dayisdirmalidir

Sual: Heyatin idare edilmasinin mahiyyatini duzgun ifa eden yanagsma hansidir? (Caki: 1)
® heyatin idara edilmasi — toskilatin kadr potensialinin normal faaliyyst gostermasi,
inkisafi ve ondan semarali istfiade olunmasi Ugln saraitin yaradilmasi Uzrs bir-biri ile

garsiligl slagadae olan teskilati-igtisadi ve sosial tedbirlar sistemidir

heyatin idars edilmasi — tagkilatin kadr potensialinin inkisafi Uzre tadbirleri ahate
edir

heyatin idare edilmasi — tagkilatin kadr potensialinin jalb edilmasi Uzra tadbirlari
ahate edir

heyatin idare edilmasi — toskilatin kadr potensialinin normal fealiy—yet gdstarmasi,



duzgun giymetlendirilmasi Ggln saraitin yaradilmasi Uzre bir-biri ile qarsiligl slagade
olan teskilati-igtisadi ve sosial tedbirlar sistemidir

Sual: Tagkilatda insanlara tesir gostaran ¢ asas Umumilasdiriimis amil hansi variantda
gOsterilmisdir? (Coki: 1)
toskilatin iyerarxiq qurulusu, madaniyyaet, texnologiya
® toskilatin iyerarxiq qurulusu, madeniyyat, bazar
informasiya, madaniyyat, bazar
taskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

Sual: Heyatin idars edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir? (Caki:
1)
heyatin idare edilmasi metodologiyasinin iglenib hazirlnmasi
heyatin idare edilmasi sisteminin formalagmasi
® heyata olan telabatin hesablanmasi
heyatin idara edilmasi texnologiyasinin islenib hazirlanmasi

Sual: isci karyerasinin ve xidmeati-professional irslilemasinin idare edilmasi hansi
varianta aiddir? (Caki: 1)
® heyatin idare edilmasi texnologiyasina
heyatin idare edilmasi sistemina
heyatin idare edilmasi prinsiplerina
heyatin idars edilmasi metodologiyasina

Sual: Tam masgullug dedikds hansi variant basa dusulur? (Caki: 1)
batin emak qgabiliyyatli shalinin ig yerlori ile tamin olunmasi
® isci allerina olan talab onun taklifina barabar olduqda
is¢i allarina olan taleb onun taklifinden Ustln olduqda
isci allerina telab olan toklifden az olduqda

Sual: Tabii issizlik seviyyasi (hormasi) dedikda hansi variant basa dusulur? (Caki: 1)
isci quvvasinin telabi ona olan taklifi Usteladikda
isci guvvasina taleb olmadigda
isci quvvasinin teklifi ona olan talebs baraber olduqda
® isci quvvaesinin teklifi ona olan talabi Usteladikde

Sual: Marjinal igsizlik dedikda hansi variant basa dusulur? (Caki: 1)
yeni texnika va texnologiyaya kegid ile bagli igsizlik basa dusulur
igtisadiyyatin struktur deyisikliklari ile baglidir

® shalinin zsif mudafis olunmus tabagalerinin issizliyidir
harbi sahads ixtisarlarla badli issizlik formasidir

Sual: Hansi variantda kadr siyasatinin ndévlerinin dlizgin tasniflag—diriimasi
gOsterilmisdir? (Coki: 1)



® passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, gapali
progres, reqgres, reaktiv, preventiv, aciq, gapall
passiv, aktiv, aciq, qapal
reaktiv, preventiv, agiq, qapall

Sual: ©@mak munasibatlarinin idara edilmasi altsisteminin vazifelarine aid deyildir? (Caki:
1)
istehsalatda munaqise ve streslorin idara edilmasi
sosial psixoloji muayina
® amayin psixo-fiziologiyasi va erqgonominasina olan telablars riayst edilmasi
soxsi vo grup halinda munasibatlarin nizama salinmasi va tehlili

Sual: Sosial inkigafin idare edilmasi alt sisteminin vezifalerina aid deyildir? (Caki: 1)
fiziki vo manavi terbiyanin inkigafini
saglamhgin va istirahatin gorunmasinin taminatini
sosial sigortanin taskili
® samak haqqginin ddanilmasi sisteminin islenib hazirlanmasi
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Sual: idarsetmanin asl mahiyyatini 6ziinde aks etdiren yanasma hansidir. (Coki: 1)
® |dareetma-6z tamhgini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtslif tebistli sistemlarin
xususiyyatidir ve bunun kdmayile gargiya qoyulan magsada nail olunur
idareetma-har biri tamin xarakteristikasina 6z Idvhasini veran va bir-birile garsiligli
asilihgla olan muayyan butdvlik ve tamliqgdan ibaratdir
idareetmo-obyekt vo subyektan ibaratdir
Idarsetmo-dedikda idars edan ve idars olunana basa diisulir

Idareetma-Umumi magsade ve ya magsadlars nail olmagq ticlin fealiyystleri stiurlu
suratda alagalaendirilen insanlar qrupunun faaliyyat kimi basa dusulir

Sual: Asagidakilardan hansi A. Fayolun idarsetma prinsiplerinden asagida geyd
ediloenlardan hansi yanagsma duzgun deyildir. (Caki: 1)

©mayin bolgusu
Salahiyyat ve mahsuliyyat
intizam
Takbasina rehbarlik

® Qeyri markazlesdirma




Sual: idaragilik faaliyyatinin spesifik névi kimi miasir menejment hansi prinsipler
uzarinda qurulur. Bu suala javab veran P. Druker onun zanjirini qurmusdur. Qeyd edilan
variantlardan hansi bu prinsiplardan birini 6ziinde aks etdirmir. (Caki: 1)

Menejment insanin atrafinda dovr edir,onun vazifasi insanlari birge harekate qadir
etmoak, onlarla effektivliyi gujlandirmak imkani vermak ve onlara xas olan zaif johatlori
yumsaltmalidir

Menejment Umumi muassisada insanlarin integrasiya ila bagh olduguna gore onlarin
madaniyyatine darin kok salmisdir

Har bir muassisa menejmentdan sada,daqiq va vahid vazifalarin yerina yetiriimasini
telab edir

Menejmentin vazifasi ondan ibaratdir ki, miassisa ve onun har bir Gzvu 6z
tolabatlarini inkisaf etdirmakla barabar onun 6denilmasi imkanlari haqqinda da
dusunsunler

® Na mahsul buraxilisinin hajmi, na da ki, asas istehsal xatleri 6zIUyunds menejment
vo butdvlikda muassisa faaliyystinin adekvat dlgistdir,bu isde miassiss insanla
oxsardir

Sual: Yunanlarin fikrince Homerin dovrunda hansi keyfiyyastlardan ideal zanlarda
olmamalidir (Caki: 1)
Nestorun mudrikliyi
Qomeyonun adalstliyi
® Hekterin casaratliyi
Odisseyin bicliyi
Axillesin enerjililiyi

Sual: Kompensasiya davranisin oyrenilmasi ve davranigin modifikasiya edilmasi noqteyi-
nazearindan baxsaq onda hayata kegirilan davranisin mohkamlandiriimasina ve ya ondan
imtina edilmasina gatirib gixaran kompesasiyanin tipleri fargloendirilir.Bunladran hansi
variant duzgun geyd edilmamigdir. (Caki: 1)

Arzu edilmayan davranisin havaslandiriimasi

Musbat kompensasiya.

® Neytral kompensasiya.
Manfi kompensasiya.
Tonbeh (caza).

Sual: Qavrama (derk etma) gox vaxt yanhs ola bilar.insanlarin realli§i gavranmasinda
cotinlikler,manealer yaradan va sahv naticalera, gatirib ¢ixaran sabablera
asagidakilardan hansi aid deyildir. (Caki: 1)

Stereotiplor.
Qiymatlendirmanin kegirilmasi ve ya Umumilasgdiriima.
Proeksiya.
® ik tossiirat lizre hagigatin gavramamasi.
Hamisi

Sual: insanin davranisina tesir eden xarici amillere asagidakilardan hansi aid deyildir.
(Caki: 1)

Verilon signalin intesivliyi.



® Verilon signalin ektensivliyi.
Signalarin mataharrikliyi.
Signalin dlgusu.
Insani shate edan miihitin veziyyati

Sual: Fardin esas umidler grupuna asagidakilardin hansi variant daxil deyildir. (Coaki: 1)
Isin mazmunu,manasi ve shamiyyati.
Taskilatda saxslaerarasi munasibatler
isin orijinalligi ve yaradici xarakterligi.
® |sin ehataliliyi ve ekstensivliyi.
Masuliyyat ve risk deracesi.

Sual: Taskilat insanlardan 6zlerini asagidaki kimi aparmagi taleb edir.Bu yanasmalardan
hansi duzgun deyildir. (Caki: 1)
Muayyan biliklara ve ixtisas malik olan har hansi bir sahanin mutaxassisi
Muayyan saxsi va davranis keyfiyyatlora malik insan.
Tagkilatin ugurla fealiyyet gostermasi ve inkisafina kobmak edan teskilat Gzvu.
® Tagkilata sadiq ve kanarda onun maraglari gorumayan insan
Hamkarlari ile yaxsi munasibate komak va garsiligh tasira malik olan kollektiv Gzvu

Sual: Menecerin biznesin muixtsliv sferasinda ustaligi 6ziinde asagidakilardan hansi
yanasmalari birlasdirmir. (Caki: 1)

Ozlina barabaer olan insanlarla miinasibatler sistemini qurmaq ve onu gdzlemak

gabiliyyati.
Lider olmag.
Sahibkar olmaq.
® Standart olan idaracilik gerarlarin gaebul etmakdan ¢akinmamak.
Ozlnd tehlils hazir etmak
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Sual: Asagidakilarda hansilar menecment moaktablerine aid deyil? (Caki: 1)
Klassik maktab (elmi maktab).
® Neoklassik maktab.
Insani munasibatler maktabi.
Sosial sistemler maktabi.
Emirik maktab




Sual: Yaranma ardicilligina uydun olaraq, maktablari dizin: Klassik, insani
munasibatlar, sosial sistemler, yeni maktab, empirik maktab. (Caki: 1)
1,3,2,4,5.
54,2
2,5,3
,2,3,4
4,2,5,3

Sual: EImi maktabin yaradicisi kimdir? (Caki: 1)
J. Bernard.
P. Draker.
E. Meyo.
® F. Teylor.
A.Maslou

Sual: Teylora asasan fiziki emayin tagkili prosesi hansi elementlarden ibaratdir? (Coki: 1)
Magsad, koordinasiya, motivasiya.
Tagkiletma, koordinasiya, nazaraet.
Motivasiya, liderlik, nazarat.
® Maqgsad, vasitalarin secimasi, nazarat.
Maqgsad, vasitalarin se¢imasi, liderlik

Sual: Elmi menecmentin amayin bolgusu prosesi neca toskil edilmisdi? (Caki: 1)
Qiymatlandirici va idaraedici.
® |dareedici ve icraedici.
idareedici ve planlasdirici.
Planlasdirici va stimullasdirici.
idareedici ve stimullasdirici

Sual: Teylorun konsepsiyasina asasen menecmentin iki asas vazifasi hansilardir? (Caki:
1)
Sahibkarlhigin daha guclu inkigafinin temini, har is¢inin maddi rifahinin artirilmasi.
Igtisadiyyatin gliclenmasi, sahibkarli§in daha giicl inkisafinin temini.
iqtisadiyyatln glUclenmasi, muassisanin genislanmasi.
Har bir ig¢inin maddi rifahinin artiriimasi, yoxsullugun azaldilmasi.
® Sahibkarligin daha guclu inkisafinin temini, hemkarlar ittifaqinin yaradilmasi

Sual: Menecmentin inzibati maktabinin yaradicisi kimdir? (Caki: 1)
Henri Ford.
Elton Meyo.
® Anri Fayol.
Piter Druker.
Lyudvik Fon Bertalanfi




Sual: inzibati maktabin faaliyystinin magsadi nadan ibarat olmusdur? (Caki: 1)
Sistemli yanagsmanin dyranilmasi.
insanlarin tegkilatda fealiyyatinin 6yrenilmasi.
inzibatcilarin hazirlanmasi.
® |dareetmanin universal prinsiplerinin yaradiimasi.
Strateji idareetmanin rolu

Sual: Fayola goéra idaraetmanin tarkib hissasi olan inzibatgiliq hansi funksiyalardan
ibaratdir? (Caki: 1)
Planlasdirma, teskiletma, motivasiya, nezarat.
® Qabaqgorme, planlasdirma, taskiletma, serencamvermsa, koordinasiya, nezarat.
Planlasdirma, serencamverma, motivasiya, nazaret, koordinasiya.
Planlagdirma, teskiletma, koordinasiya, kommunikasiya, nezarat.
Planlagdirma, serencamverma, motivasiya, nazaret

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilari kimlar olmusglar? (Caki: 1)
Lindall Urvik, Piter Druker.
Piter Druker, Jeyms Muni.
® Lindall Urvik, Jeyms Muni.
Elton Meyo, Lindall Urvik.
Piter Druker, Elton Meyo
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Sual: Maks Vebera asason hansi tip tagkilatlar mévcuddur? (Caki: 1)
Xarizmatik, divizional, matrisa
Divizional, ananavi, ideal (byrokratik).
Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisall.
® Xarizmatik, ananavi, ideal (burokratik).
Divizional, korporativ, enanavi

Sual: Maks Vebera gora teskilatlara hansi xususiyyatler xasdir? (Caki: 1)
Aciqglig, sart model.
Qapall, sert model.
Qapall ve yumsaq model.
Aclq, yumsaqg model.
® Aciq va gevik model




Sual: Burokratik idareetma modelinin asas meyarlari hansilardir? (Caki: 1)
idareetmada kollegialiq.
® Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanasma, inzibati is metodlari
Liberal yanagma, yenilik¢i foaliyyat
idareetmada istirak, saquli ierarxiya

Sual: Menecmentin insani munasibatlar maktabinin banisi kimdir? (Caki: 1)
® Elton Meyo.
Piter Druker.
Fredirik Teylor.
Lindall Urvik.
Maks Veber

Sual: Xottorn ekspermentlari ne¢ga marahaladan, negs ildan va natijalari naden ibarat
olmusdur? (Caki: 1)
5 marhals; 3 il; is¢ilar arasinda munasibatlar munagqisasler yaradir.
1 marhals; 2 il; is¢ilar arasinda munasibatlar rehbarlaerden asilidir.
® 4 merhala; 12 il; iscilor arasinda munasibatler emak mahsuldarligina tesir edir
3 marhals; 6 il; is¢ile arasinda munasibatler emak haqqina tesir edir
2 marhals; 5 il; iscile arasinda munasibatler emak haqqina tasir edir.

Sual: Asagidaki amillarin hansilari insani munasibatleri daha dolgun shata edir? (Caki: 1)
idareetmada isitirak, ierarxiya, tok hakimiyyatlilik
® Psixoloci s6hbatlar, idareetmadas istirak, geyriformal gruplar, qarsiligh alageler.
Idarsetmads istirak, global fealiyyst, novatorlug, kollegiallig.
idareetmada istirak, tek hakimiyyatlilik, strateji idareetma, global faaliyyet.
idarsetmada istirak, global fealiyyst, novatorlug, psixoloji sdhbatler

Sual: Piter Drukerine gore menecment prinsiplarinin markazinda na durur (Caki: 1)
Texnologiya.
® Insan.
Maddi texniki tajhizat.
Vaxt.
informasiya

Sual: Piter Drukera gora menecerin asas funksiyalari hansilardar? (Caki: 1)
Magsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarat, Uslublarin inkisafi.
Magsadqoyulusu, teskiletma, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi.
Magsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi.

® Magsadqoyulusu, tagkiletma, motivasiya, isin tehlili, insanlarin inkisafi.
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarat, liderlik

Sual: Menecmentda prossesual yanasmanin asas funksiyalari hansilardir? (Coaki: 1)



Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat.

® Planlasdirma, teskiletma, motivasiya, nazaraet.
Planlasdirma, teskiletma, koordinasiya, nazarat.
Planlagdirma, teskiletma, nazarst, serenjaverma.
Planlagdirma, teskiletma, nazarast, koordinasiya serencaverma

Sual: Sistemli yanagsmaya asasan taskilatin daxili mahiti hansi elementlerdan ibaratdir?
(Caki: 1)
Struktur, Gnsiyyat, texnologiya, kapital, meqgsad
Avadanliq, vazife, xammal, insan, Unsiyyat.
® Struktur, vezife, texnologiya, insan, magsad.
Struktur, tachizat, texnologiya, insan maqgsad
Tachizat, texnologiya, insan, unsiyyat, magsad
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Sual: Sistemli yanagsma maktabi ne vaxt yaranmigdir va onun numayandalari kimlardir?
(Coki: 1)
XX asrin 20-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.
XX asrin 30-cu illerinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus.
XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.
® XX asrin 50-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

Sual: Sistemli yanagsmaya gore teskilatin asas va birinci alamati hansidir? (Caki: 1)
Manfaatin yuksak olmasi.
® Konkret magsadin moévcudlugu.
Yeni texnologiyalarin tatbiqi.
idareetmanin merkezlesmasi.
Keyfiyyata nazaret mixanizminin mévcudlugu

Sual: Sistemli yanagmanin mazmunu nadan ibaratdir? (Caki: 1)
® Magsadqoyulusu, minimal xarjlerle magsada ¢atma, hartersfli giymatlandirma.
Magsadqoyulusu, koordinasiya, herterafli giymatlendirmsa.
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya.
Magsadqgoyulusu, motivasiya, nazaraet.
Magsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya




Sual: Situasiyali yanagsmanin mahiyyati nadan ibaratdir? (Caki: 1)

® Tagkilati magsadlera ¢atmaq ucln, konkret vasitaler, konkret situasiya ile
uzlasdirilir.

Tagkilati magsadlera, ¢catmaq ugun genis vazifalarin macmusu muayyen edilir.
Taskilati magsadlara ¢atmaq Ugun idareetmads istirak tamin edilir.

Taskilati magsadlara ¢atmaq Ugun guclu nazarat sistemi yaradilir.

Tagkilati magsadlera ¢atmaq Ucun gucli segmentasiya aparilir

Sual: Situasiya qanunu kim maayyan etmisdir? (Coki: 1)
Frederik Teylor.
® Meri Parker Follett.
Lindal Urvik.
Elton Meyo
Piter Dreker.

Sual: Taskilat rehbarlarin ve siravi iggilerin etik davranig xarakteristikalarini yiksaltmak
magqsadi ile asagidaki tadbirloerdan hansini nazards tutur. (Caki: 1)
Etik normativlerin hazirlanmasi.
Etika Uzre komitalerin yaradilmasi.
Sosial tevtislarin kegirilmasi.
® Psixoloci tavtiglarin kegirilmasi.
Etik davraniglarin dyrenilmasi

Sual: Musssise rahbarlarinin geyri-etik davranisinin genislandiriimasina asagidakilardan
hansi aid deyil (Coki: 1)
® Qeryi-etik mulahizealeri kanara sixisdiran ragabat mubarizasi

Her U¢ aydan bir basqa sozls rublik hesabatlarda manfeast saviyyssini gostarmaya
cohd edilmasi

Rahbarlarin etik davranisa gére lazimi mikafatlandirmasi tamin etmakda
ugursuziugu
Azarbayjan jamiyyatinda etik normalarin shamiyyastinin Umuman agagi dismasi

iscilerin dzlerinin sexsi manafelerini ilo idareedicinin menafeleri arasinda
kompromisa nail olmaq maqgsadi ile teskilatin xeyrina siravii isgilors taziq gostermasi

Sual: Sosial masuliyyatin lehina olmayan arqumenti gostarin. (Caki: 1)
Biznes Ugun uzun muddatli slverigli perspektivier
Talabatin va genig kutlenin imudlarinin dayigsmasi.
Sosial problemlarin halline kdmak etmak Ugun resurslarin migdari.
® Sosial problemlari hall etmak bacaridinin gatismamasi.
Ozlni sosial cahatden mahsuliyystli aparmaq manavi 6hdaliyi

Sual: Sosial mahsuliyyatlin aleyhina olmayan arqumenti gosterin. (Caki: 1)
Manfaatin maksimuma g¢atdirmasi pinsipinin pozulmasi.
Sosial celbediciliys ¢akilan xarclerin yuksak saviyyasi.
Genis kitlanin telab etdiyi hesabat saviyyasinin ylksak olmamasi.



® Ozlin( sosial jshatden mahsuliyyatli aparmaq manavi dhdaliyi.
Sosial problemlari hall etmak bacariginin gatismamasi

Sual: Hansi yanasma tagkilatin 4gur gazanmasinda maqgsada uygdun deyildir. (Caki: 1)
Naticalik.
Effektivlik.
® Umumi naticalarin ¢ixariimasi.
Qabul edilen gararlarin praktiki reallasmasi
Yasama (mdvcud olma).
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Sual: Tagkilatin xarici muhitina aid olmayan amili gosterin. (Caki: 1)
Sosial madeni amiller.
Igtisadiyyatin zeruryysti.
Beynalxalq hadisalar.
® insanlar.
Elmi-texniki taraqqi

Sual: Tagkilatin daxili muhitine aid olmayan amillari gostarin. (Caki: 1)
® Sosial-madani amillar.
Texnologiya.
insanlar.
Maqgsad.
T'askilatin qurulusu

Sual: Taskilatin asl mahiyyatini 6ziinds aks etdiran yanasma hansidir. (Caki: 1)
® Tagkilat Umumi magsada ve ya magsadlara nail olmagq tcun faaliyyatlari sturlu
suratde koordinasiya edilen insanlar qrupudur.
Toskilat idaragilik faaliyyatinin terkib hissasi olub 6ztiinds ayri-ayri fordler ve ya insan
gruplari terefinden yerina yetirilon kombinalesdirilmis emak prosesini 6ztinda birlagdirir.
Tagkilat 6z tamhgini,strukturunun vahidliyini saxlayan muxtalif tebistli sistemlarin
xususiyyaetidir.

Taskilat har biri tamin xarakteristikasina 6z Iovhasini veran bir-birile qarsihigl
asilihgda olan muayyan bir birlesmadir;

Toskilat korporativ siyasat islanib hazirlanmasi, maliyyanin kordinasiya edilmasi,
istehsal, bolgu, teskilatin saerhadlarinin muayyan edilmasi ve s. masalaleri 6zuinda
birlesdiran bir qrupdur




Sual: Igtisadiyyatin istehsal-tesarrifat halgslerinde bas veran emak bdlglisiindsn asili
olaraq ixtisaslagdirmanin asagidaki névlarinden hansi dizgin geyd edilmamisdir (Coki:
1)

Bolmadaxili.

Firmadaxili.

® Firmalar arasi.
Saha daxili.
Sahaler arasi

Sual: Ixtisaslasdirmanin igtisadi effektivliyi gériilon bitiin tedbirlir (izre xalq teserrifat
maraglari naezars alinmaqla idaraetmanin butun saviyyalerinde muayyen edilir va
asagidakilarla xarakterize olunur.Bunlardan hansi dizgun deyildir. (Caki: 1)

Istehsala gokilen jari xerjlare genast ve mahsullarin istehlakgilara catdiriimasi.
Kapital goyulusuna ganast edilmasi.
® Umumi semarsliliys nail olunmasi.
Kapital masraflerinin suratle 6zinli 6demasile
Kapital masraflerinin 6zunu tedricen 6demasile

Sual: Ferdi muassiselarin Ustin cahatini gosterin. (Caki: 1)
Biznesin olgusunun kapital gercivasinde mahdulugu.
iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi.
® Motivasiyanin olmasi.
Iri miiqyash tedartkiin hayata kecirilmasinin geyri mehdudlugu.
Ragabat qabiliyyatini zaif olmasi

Sual: Istehsal kooperativlerinin catismayin cehatlerini géstarin. (Caki: 1)

Kooperativin manfaati onun Uzvleri arasinda qoyduglari paya gora, pesakarliga gore
deyil onlarin amak tévhasina gora bolusduralur.

Kooperativ lagv edildikden va kreditorlarin taleblari ddanildikden sonra yerla qalan
amlak eyni gaydada bolusduralur.

Kooperativ uzvlarinin sayi qanunvericilikle mahdudlasdiriimir.
® Kooperativ Uzvarinin sayi qanunvericilikle mahdudlasdirilir.
Kooperativin idare edilmasinda onun butun Uzvlari barabar huquga malikdir

Sual: Tesaerrlfat yoldaslgl ve cemiyyatin Umumi slamatlarine xas olmayan slamati
gostarin. (Caki: 1)
Butun onlar hamisi huquqi salahiyyste malik olan kommersiya teskilati hesab
olunur.

Camiyyat ve yoldasliq huqugi saxs kimi digar cemiyyat va yoldasliq muassisalarin
istirakgisi ola bilar.

Camiyyaet ve yoldaglig muassisaleri 6z Uzvlarinin masuliyyati nizamnama ila
muayyan olunur

® Camiyyat va yoldasliq bir nafer terafindan tesir edile bilar
Yoldasliq ve cemiyyatin tasisgilari kimi fiziki ve hiiquqi sexsler ¢ixis eda biler




Sual: Birja sovdalasmalarinin asas ndvu olan tacili sovdalesmayas aid olmayan varianti
gostarin. (Caki: 1)
Mohkam.
Onkol
Opision.
® Mustesna
Fuycgers

Sual: Musssisalarin konulli mugavils birliklarinin taskiline asagidaki prinsiplardan hansi
aid deyil (Caki: 1)
igtisadi maraglarin Gmumiliyi ssasinda birliklarin konalliya.
Birge fealiyyatda istirakgilarin hiiqug barabarliyi.
® Birliyin tagkilati formasinin segilmasinda liderin rolunun muayyaenliliyi.
istirakgilarin ve bitiinliikde birliyin 6zini idareetmasi.
istirakgilarin arasindaki miinasibatlerin miigavile esasinda toskili
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Sual: Mahdud masuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti segin. (Caki: 1)
Qisa muddatda iri hacmlipul vasitalarinin calb edilmasi imkani.
Bir saxs tarafinden yaradila bilmasi.
Camiyyatin Gzvlari onun 6hdaliklarina géra mahdid masuliyyst dasimasi.
Kreditorlar Uguin az calb edici olmasi.
® Nizamnama kapitali ganunvericilikde nazards tutulmus hacmdan az olmamali

Sual: Bunlardan hansi ierarxik(burokratik) teskilati strukturdur? (Caki: 1)
® Funksional
Adaptiv
Edxokratik
Layiha
Matris

Sual: Asagidakilardan hansi rasional burokratik teskilati strukturun slamati deyildir?
(Caki: 1)
9mak bolgusunun daqiqliyi
Idarastma saviyyaslarinin ierarxiyliyi
Qayda vae standartlarin sadalesdirilmis sisteminin mikemmalliyi
® Saylerin bir vazifanin halli uzerinde cemlasdiriimasi.



Formal simasizliq ruhu

Sual: Matris taskilati strukturunun ustunluyu hansdir? (Caki: 1)
Taskiletmanin yuksak saviyyasi.
® Tagkilatmanin cevikliyi.
Isin ixtisaslasdirilmasi.
Pasa ixtisaslasdiriilmasinin haveslendirilmasi.
Funksional sahalardaki koordinasiyanin yaxsilasdiriimasi

Sual: Funksioanal taskilati strukturun ustunluyu hansidir? (Coaki: 1)
Taskilatmanin cevikliyi.
Saylarin bir masalanin halli uzerinde cemlasdiriimasi.
® |sguzar va pess ixtisaslasdirilmasinin stimullasdiriimasi.

Istehsal bolmalarinde markazlesdiriimis planlasdirma ile geyri-markazlasdirilmis
foaliyyetin uygunlasdiriimasi.

Muxtelif faaliyyat ndvlerinin aryi-ayri bazalarda effektli hayata kegirilmasi

Sual: Idareetmanin matris teskilati strukturunun nogsani hansidir? (Coki: 1)
Idarearma aparatinin boyumasi naticesinda alava xarclarin goxalmasi.
Taskilatin yuxari ve asagl idarastma saviyyalari arasindaki alaganin qurulmasi
Idarsetma saviyyalari uzre nazaratin olmamasi.

® Eyni funksiyalarin ayri-ayri divizional bélmalerde tekrarlanmasi naticasinda
idaraetma xarclarinin artmasi

Anarxiyaya meyililik tentendensiyasinin olmasi

Sual: Idareetmanin funksional taskilati strukturunun nogsani hansidir? (Coeki: 1)
Murakkablik.
Hakimiyyat ugrunda mubarizs.
Qruppabazligin inkisafi
Uzun komanda zanciri
® idareetma saviyyaleri Uzra nazaratin olmamasi

Sual: Hansi hallarda markazlasdirilmis idareetma strukturu maqbul hasab edilir? (Caki:
1)
Texnalogiyanin tez dayisdiyi halda.
® Boyuk Ol¢ulu olmayan teskilatlarda.
Istehsalin diversifikasiyasinda.
Taskilatin olcusunun artmasinda.
Taskilatin murekkab olmasinda

Sual: Muasir teskilati struktur nayas istigamatlanir? (Caki: 1)
Xarici seraitin tez deyismasina.
Konkret vazifslarin halline.
® istehlakciya
Tagkilatin yerlesdiyi Unvana



Omtoaa va xidmat ndziina

Sual: Taskilatin burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun qeyri-cevikliyini
yuksak daracade xarakterize edir? (Caki: 1)

Omak bdélglsunin daqiqliyi
Idarestma ierarxiyasi.
® Formal qaydalar ve standartlar
Formal simasizliq
Ixtisas taleblerina ciddi emal muzda iss gebulun hayata kegiriimasi
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Sual: Rahbarin gaxsi intuisiyasina asaslanan qerarlar hansilardir (Caki: 1)
® intuitiv qerarlar
Insayt gararlar
inert goararlar
Tarazlasmis qerarlar
Impulsiv gerarlar

Sual: Hami terefinden basa dusulen qarar neca adlanir (Caki: 1)
® Insayt gerarlar
intuitiv gerarlar
inert goararlar
Tarazlasmis qerarlar
Impulsiv gararlar

Sual: Cilgin xarakterli rehbarlerin gabul etdiyi gararlar neca adlanir (Caki: 1)
® Impulsiv gerarlar
intuitiv gerarlar
inert goararlar
Tarazlasmis qerarlar
Insayt gararlar

Sual: Sona gadar reallasdirila bilmayan gerarlar neca adlanir (Caki: 1)
® Impulsiv gerarlar
intuitiv gqerarlar
inert qorarlar



Tarazlasmis gerarlar
Insayt gararlar

Sual: Orijinallig musahida olunmayan, kbhna gararlarin takrari kimi seslenan gerarlar
nece adlanir (Caki: 1)

® inert gerarlar
intuitiv gqerarlar
Impulsiv gararlar
Tarazlasmis qerarlar
insayt gerarlar

Sual: “YUz 6l¢, bir bi¢ ” prinsipi esasinda hansi gerarlar gabul edilir (Caki: 1)
® Tarazlasmis gararlar
Intuitiv gqerarlar
impulsiv gerarlar
inert goararlar
insayt gerarlar

Sual: Rasional gerarlar mulahizalare asaslanan gerarlardan hansi xtsusiyyatina gora
forglenir (Caki: 1)
® Kegmis tecrubadean asil deyil
Ke¢mis tecribadan asilidir
Obyektina gore
Subyektina gore
Hec¢ bir xUsusiyyatine gora

Sual: Mulahizalere asaslanan gerarlar rasional gararlardan hansi xtsusiyyatinae gora
forglenir (Caki: 1)
® Kegmis taecrubadan asihdir
Kec¢mis tacribadan asili deyil
Obyektina gore
Subyektina gore
Hec¢ bir xUsusiyyatina gora

Sual: Hansi gararlar alds edilon natica vahidina resurslarin sarfi ssmaraliliyi kaskin artirir
(Caki: 1)
® Sinergetik gerarlar
Asinergetik gerarlar
Ordinar gararlar
impulsiv gerarlar
inert qorarlar

Sual: Hansi gararlar alds edilon natica vahidina resurslarin sarfi samaraliliyini kaskin
asagi salir (Caki: 1)
® Asinergetik qararlar



Sinergetik goararlar
Ordinar gararlar
impulsiv gerarlar
inert qorarlar

Sual: Hansi gararlar alds edilon natica vahidina resurslarin sarfi ssmaraliliyini sabit
saxlayir (Caki: 1)
® Ordinar gerarlar
Sinergetik goararlar
Asinergetik gerarlar
impulsiv gerarlar
inert qorarlar

Sual: Idaraetma gararlari hansi xususiyyetlarine gora digar qararlardan ferglanir (Caki: 1)
® Magsad, natica, amak bolgusu, pesakarliq
Magsad, natice, amak bolgusu, operativlik
Maqgsad, natica, emak bdlgusu, salahiyyat
Magsad, natice, amak bdlgusu, masuliyyst
Magsad, natice, amak bolgusu, vaxtin konkretliyi

Sual: Qararlar zaman faaliyyatine ve muddatine gora nega cur olur (Caki: 1)
® Uzunmuddatli, ortamddatli, gisamuiddatli ve birdafalik
Uzunmuddatli, ortamuddatli, gisamuddatli
Uzunmuddatli, ortamuddatli, gisamuddatli, birdafalik ve goxdafalik
Birdefalik ve coxdefalik
Uzunmuddatli va qisamuddatli

Sual: idareetma obyekti ve miihiim naticalorin yaranmasi vaxtina gére gerarlar nege ciir
olur (Caki: 1)
® Strateji, perspektiv, cari, operativ, sabitlagdirici
Strateji va sabitloesdirici
Strateji, perspektiv, cari, operativ
Strateji, perspektiv, cari, operativ, sabitlasdirici, operativ
Perspektiv, cari, operativ

Sual: Qerarlarin gabulu baximindan idareetma prosesi nege marhalaedan ibaratdir (Caki:

1)

NOo ok~ W

Sual: idareetma gerarlarinin keyfiyystine garsi nege telab qoyulur (Caki: 1)
®©12
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Sual: istenilen idareetma gerarini lazimi yerds ve lazimi vaxtda gabul etdikds ylksak
somara vera biler. Bu, gararin keyfiyyatina qoyulan hansi talebi ifada edir (Caki: 1)

® Operativlik
Vaxtin konkretliyi
Lakoniklik
Elmi cehatdon asaslandirma
Salahiyyatgilik

Sual: Her bir idareetma gerarinin dagiq tnvaninin olmasi ile yanagi onun konkret icra
muddati de gerarda 6z aksini tapmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatina qoyulan hansi talabi
ifade edir (Caki: 1)
® Vaxtin konkretliyi

Operativlik

Lakoniklik

Elmi cahatdan asaslandirma

Salahiyysatcilik

Sual: Qarar mimkiln gadar qisa va daqiq olmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatine qoyulan
hansi talabi ifads edir (Caki: 1)
® Lakoniklik
Operativlik
Vaxtin konkretliyi
Elmi cehatdan ssaslandirma
Salahiyysatcilik

Sual: Tagkilatda verilan gararlar bir-birina zidd ola bilmaz va bir-birinin davami kimi
saslenmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatina qoyulan hansi talabi ifads edir (Caki: 1)
® Vahdatlik
Operativlik
Vaxtin konkretliyi
Elmi cehatdan ssaslandirma
Salahiyyatgilik
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Sual: Cavabdehliyin 6tartlmasi prinsipi nadir (Caki: 1)
ayri-ayri is¢i gruplarinin bir-birinden tacrid olmasi
® rahbarlarin 6z salahiyyatlarinin bir hissasini tabecilikde olanlara vermasi
is¢ilarin bir hissasinin igden gixariimasi
is gununudn muaddstinin qisaldiimasi
iscilarin onlara tapsirilan 6hdaliklerin yerina yetirmasindan imtina etmasi

Sual: EImi-asaslandiriimig gerar gabulunda rahbarin baslica keyfiyysti hansidir (Caki: 1)
® pesokarliq
psixoloji takt
enerjilik
optimizm
ziyalihq

Sual: Hansi rehbarlik Gslubu tGgln butiin masalalarin takbasina halli xarakterikdir (Caki:
1)
demokratik
® avtoritar
geyri-tam
totalitar
liberal

Sual: Hansi rehbarlik Uslubu Ugun savadli iscilerin secimi xarakterikdir (Coaki: 1)
liberal
monarxiya
burokratik
® demokratik
avtoritar

Sual: insan terefinden onun davranisini miisyyen eden amilleri derk etmasinden asili
olaraq tayin edilen davranis tipine aid deyil: (Caki: 1)
reaktiv
instinktiv
emosional
® subyektiv
maqgsadyonlu

Sual: Kollegial gararlarin gabulu na ile alaqadardir (Caki: 1)
® salahiyyatlerin oturulmasi ila
masalalarin yalniz rahbarler terafindan halli ile
iscilar arasinda garsihigli minasibatlarin tagkili ile
isciloer arasinda qarsiligl anlasma ile
iscilar arasinda garsiligh anlagmanin taskil ile



Sual: Kollegial gararlarin gabulu ns ile alagadardir (Caki: 1)
® salahiyysatlerin oturulmasi ila
masalalarin yalniz rahbarler tarefindan halli ile
isciler arasinda qarsiligh munasibatlarin teskili ile
isciloer arasinda qarsiligh anlasma ile
isciloer arasinda qarsiligl anlasmanin taskil ila

Sual: Kollektivin mutasakkilliyinin psixoloji amili nadir (Caki: 1)
® kollektiv Uzvlarinin bir-birina uygunlugu
sosial gerginlik
sosial-psixoloji alagalarin inkisaf etmamasi
kollektivin daginighgi
kollektivde hamrayliyin olmamasi

Sual: MUnaqise hansi xaraktera malikdir (Caki: 1)
® yaradici va dagidici
konkret ve murakkab
aciq va bagl
obyektiv ve subyektiv
umumi ve xususi

Sual: Munagqisaslerin shamiyyatini xarakteriza etmir: (Caki: 1)
munaqigalar dialektik xarakter dasiyir
mulnagqigalar ictimai problemlarin hallini stimullasdirir
munagqigalar real manafelarin derk olunmasina gerait yaradir
munaqigalar inteqrativ rol oynayir
® munagqisaler sosial-igtisadi rolu yerina yetirir

Sual: Rahberlik Uslubu tiplari hansilardir (GCaki: 1)
® avtoritar, demokratik, liberal
burokratik ve monarxiya
birbasa ve bilavasite
avtoritar ve konstitusiya
monarxiya, avtoritar vae burokratik

Sual: Rahbarlik Gslubunun nega tipii malumdur (Caki: 1)

= AN WO

Sual: Rahbarliyin liberal Gslubu Ggun xarakterikdir: (Caki: 1)



® rahbarliyin prinsipsizliyi
roehbar pesokar is¢ilarden qorxur
hakimiyyeatin markazlasdirilmasi
rohbarlik tabecilikde olanlara barabar hliquqglu teref muqavili kimi baxir
rohbar savadli iscileri segir

Sual: Rahbearliyin avtoritar Uslubu Ggun xarakterik deyil: (Coaki: 1)
hakimiyyatin ifrat markazlesdiriimasi
tekbasina gerar gabulu
rehbarin Unsiyyete girmemasi
formal ciddi intizam
® rahbarin prinsipsizliyi

Sual: Rahberliyin demokratik Gslubu Ugun xarakterikdir: (Caki: 1)
rohbar tekbasina hall edir
roehbar pesokar is¢iloarden qorxur
® garar gabulunun avval rehbar tebecilikda olanlarla maslahatlasir
rohbar tesebbUsu tabecilikda olanlara verir
rehbar kadrlarin segimi ile masgul olmur

Sual: Ssalahiyyatlerin oturulmasi asaslanir: (Caki: 1)
® rahberliyin tabegcilikde olanlara inamina
iscilarin identifikasiyasina
istehsalin semaraliliyinin yuksaldilmasina
kadr axicihginin azaldilmasina
amaya gora mukafatlandirmaya

Sual: Sosial-psixoloji munagqigelar (Caki: 1)
® sosial gerginlikden yaranir
igtisadi ¢etinliklardan yaranir
siyasi dunyagorugundan yaranir
stressloerdan yaranir
maddi ¢atinliklardan yaranir

Sual: Tekbasina gerarlarin gabulunda reallagdiriimir: (Caki: 1)
istehsalin semaraliliyi
kadr axicihgi
rehbarlarin manafeyi
adaptasiya prosesi
® siravi iscilarin tasarrufat musteqilliyi

Sual: Tabegilikde olanlarin garar gebulunda istirakindan asili olaraq hansi qerarlar
mdvecuddur (Caki: 1)

kollegial va bilavasite



birbasa ve dolayi
birbasa ve bilavasite
tokbasina ve dolayi

® toakbasina ve kollegial

Sual: Unsiyyastin asas fuknsiyalarina aid deyil (Caki: 1)
anlasmagq funksiyasi
kommunikasiya funksiyasi
koordinasiya funksiyasi
® tanzimlama funksiyasi
xidmet funksiyasi
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