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1. Strategiya:

a) )Bazarlarda movqgelarin qazanilmasi,mohkomlonmasi vo alicilarin
tolobatimin somarali suratds 6donilmasi vasitasilo maqsadlars nail
olmaga istiqgamatlonmis tadbirlordon ibarat plandir.

b) Bazarlarda alicilarin colb olunmasi tisuludur.

c) Bazarlarda rogiblorin sixigdirilmasi tigiin vasitodir.

d) Miisssisalorin qisamiiddatli inkisaf planidir.

e) Firmanin istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasu,iscilorin
social rifahimin artirilmasi asas mogsoddir.

2. Miiossalorin idara edilmasi plani ohata etmir:

a) marketing

b) istehsalat

c¢) heyotin idaroedilmasi

d) ETSKI(elmi-todqiqat vo siaq-konstruksiya islori)
e) )tadaviil

3. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi lizro vozifolori bir-
birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi dogru deyil?

a) kommersiya foaliyyoti ndvunun miioyyon edilmosi vo onun strateji inkisaf
istigamatlorinin formalagdirirlmasi

b) timumi mogsadlorin konkret is istigamatino ¢evrilmosi

¢) nozordo tutulan mogsadlors nail olmaq li¢lin strategiyanin sec¢ilmosi

d) secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi

e) )Secilmis strategiyanin qisa miiddatds hayata kecirilmasi



4. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi tizro vozifalori bir-
birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi1 dogru deyil?

a) )kommersiya faaliyyati noviiniin miidyyan edilmasi vo onun strateji
inkisaf istiqamatlarinin formalasdirilmasi

b) miiossisado omoak soraitinin yaxsilagdirilmasi

¢) Umumi mogsadlorin konkret 1§ istigamotino ¢evrilmosi

d) goriiulon isin qiymatlondirilmasi,bazarda voziyyatin dyronilmasi
miiossisonin asas foaliyyat istigamatlorinin,magsadlorinin va strategiyanin
tokmillosdirilmosi

e) nozordo tutulan mogsadlors nail olmaq ti¢lin strukturun se¢lmosi

5. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi lizro vozifolori bir-
birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil?

a) )miidssisonin investisiya qoyulusunun hacminin artirilmasi

b) kommersiya foaliyyati ndviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkigaf
istigamatlorinin formalagdirilmasi

c) secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi

d) gorulon islorin qiymotlondirilmasi,bazarda voziyyatin
Oyranilmasi,miiossisalorin asas faaliyyat istigamatlirinin,magsadlorinin vo
strategiyanin tokmillogdirilmasi

e) Umumi mogsadlorin konkret is istigamoatlorino ¢evrilmosi

6. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi lizro vozifolori bir-
birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi dogru deyil?

a) kommersiya foaliyyoti ndviiniin miioyyon edilmosi vo onun strateji inkisaf
istigamatlorinin formalagdirilmasi

b) nozordos tutulan mogsadlora nail olmagq ii¢iin strategiyanin se¢ilmosi

c) secilmis strategiyanin somarali realizasiyasi

d) goriilon islorin qiymotlondirilmasi,bazarda voziyyatin
Oyranilmasi,miiassisalorin asas foaliyyat istiqgamatlorinin,magsadlorinin vo
strategiyanin tokmillogdirilmasi

e) )miidssiada texnika va texnologiyamn inkisaf istigamoatlorinin
miidyyan olunmasi



7. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi lizro vozifolori bir-
birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi1 dogru deyil?

a) Umumi mogsadlorin konkret 1§ istigamotlorine ¢evrimosi

b) nazards tutulan mogsadlors nail olma ti¢iin strategiyanin secilmasi

c) secilmis strategiyanin somarali realizasiyasi

d) goriilon isin qiymatlondirilmosi,bazarda voziyyatin
Oyronilmosi,miiossisolorin osas foaliyyat istiqgamatlorinin,maqgsodlori vo
strategiyanin tokmillogdirilmasi

e) )miidssisonin avadanhgqlarla tachzati isinin tokmillosdirilmasi

8. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hayata kecirilmasi iizra vaziyyati nego
hissadon ibaratdir?

a) 3
b) )5
c) 4
d) 2
e) 6

9. Bugiinkii rifaha géro miiossisolorin golocok noticolorinin tohliiko altinda
qoyulmasit........ VO....... idaroetmonin osas olamotidir.Ciimloni tamamalayin

a) sistemsiz,somorali
b) sistemli,somorasiz
¢) )samoarasiz,sistemsiz
d) sistemli,somorali

e) sistemsiz,qaydasiz

10. Maliyyo mogsadlori agagidaki hansi gostorici ilo bagl deyil

a) monfoatin hacmi
b) investisiyalarin rentabelliyi
¢) nogd pul axininin artimi



d) )bazarda xiisusi ¢cokinin artim
e) borclarin va dividentlorin soviyyasi

11. Strateji mogsodlor asagidaki hasni gostarici ilo bagh deyil?

a) )monfoatin hocmi

b) miisssisonin bazarda roqabat qabiliyyati

c¢) sahados orta soviyyadon daha yiiksok soviyyali artima nail olmaq

d) alicilarin daha ytiksok keyfiyyatli mohsul vo xidmatlorlo tomin edilmosi
¢) bazarda xiisusi ¢okinin artimi

12. Strategiya ¢oxsayl “neco?”’suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru
deyil:

a) alicilarin tolobatlarinl neco 6domok olar?

b) rogiblora neco listiin golmok olar?

c) bazarda bas veran doyisikliya neco uygunlasdirmaq olar?
d) miossisonin ayri-ayr1 bolmalorini neco idaro etmok olar?
e) )muassisanin hacmini neca irilosdirmak olar?

13. Diversifikasiya olunmus sirkotlor-korporsaiyalarda strategiyalar nego
miixtolif togkilati soviyyads islonilir?

a) )4
b) 3
c) 5
d) 6
e) 12

14. Strategiyalar hansi toskilati soviyyads islonmir?

a) korporativ
b) omoliyyat
¢) )funksional



d) hamisi1
e) mailyya

15. Sirkatin idaraedilmasi lizra imumi plan adaton 6ziinds asagidakilardan birini
comlosdirmir:

a) perspektivli miiossisolorin siiratli artimi istigamotlonmis strategiya

b) )calbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan
biznes sahalarinin baglanmasi

c) osas foaliyyat saholorinds normal faaliyystin tomin olunmasi

d) asagi manfaatli,lakin perspektivli sahalords iggiizarliq faalliginin barpasi
va dostoklonmasi

e) coalbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olmayan
biznes sahalorinin baglanmasi

16. Taskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermasi vazifasi
asagidakilardan birini nozordo tutumur:

a) stabillosdirici normalara riayat etmok

b) isgiizarlq foalligin1 comiyyatin maraqlar1 va etik normalar ¢orgivasindo
reallagdirmaq

c) comiyyatin tolobloring va sosial proritetlorine diqqgatli reaksiya vermak

d) )tonzimlayici normalara riayat etmak

e) sohmdarlar vo comiyyastin maraqlar1 arasinda balansin qorunmasi

17. Diversifikasiya olunmus iri sirkatlorin foaliyyot saholorine asagidakilardan
hansi aid deyil?

a) elektrotexnika

b) )tikinti materiallarimin istehsah
c) geyim

d) miihorrik istehsali

¢) mebel



18. Ixtisaslagsmus sirkotlorin foaliyyat sahosinag asagidakilardan hansi aid deyil?

a) moisot texnikasi
b) idman geyimlori
¢) )informasiya
d) aviamiihorriklor
¢) motbox mebeli

19. Miiassisonin maliyys magsadlorine daxil deyil:

a) golirlorin daha yiiksok templo artimi

b) daha yiiksok dividentlor

c¢) sohmlorin qiymatlorinin yiiksoldilmasi

d) )sahadd daha yiiksok va etibarhh movqe

¢) monfooatin aldo edilmoasi monbalorinin artmasi

20. Miisssisonin maliyys mogsadlorine daxil deyil:

a) pul madaxilinin daha yiiksok templo artimi

b) )inkisaf imkanlarimin artirilmasi

¢) monfoatin artimi

d) iqtisadi tonazziil dovrlorinds golirlorin sabitliyi

e) miiossisalorin méhkom maliyys voziyyatinin tanitdirilmasi

21.Miiossisalorin strateji mogsadlorine daxil deyil:

a) bazarda xiisusi ¢okinin artimi

b) sahodo daha yiiksok vao etibarli mévqe

¢) )monfaatin artimi

d) mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

e) osas roqgiblorlo miigayisodo masraflorin azaldilmasi

22. Miiossisalorin strateji magsadlorine daxil deyil:

a) omtoo ¢esidinin genislondirilmasi vo optimallagdirilmasi
b) )manfaatin aldo edilmasi manbalarinin artmasi

c) alicilar arasinda miiossisonin imicinin yaxsilagdirilmasi
d) sahods sirkotin yeniliklor tizra lider kimi taninmasi



¢) inkisaf imkanlarinin artirilmasi

23. Xarici sirkatin tocriibosindo strategiyanin islonmosinds istifado olunan
yanagmalara hansi aid deyil?

a) osas strateji yanagma

b) ”’solahiyyotlorin 6tiiriilmosi” yanagmasi
c) birgo yanasma

d) tosobbiiskar yanagma

e) )xiisusi yanasma

24. Amerika iqtisad¢is1t Maykl Porter sahadoki ragabatin tobistinin nego ragabot
qiivvasinin tasiri altinda formalasdigini géstormisdir?

a) 4
b) 10
¢) )5
d) 3
e) 6

25. M.Porterin sahadoki rogabatin tabiotinin formalasmasina tosir edon
qiivvalardon deyil:

a) )alicilarin istehsal¢cinin qiymotloring tasir etmomak imkanlar:
b) saho daxilindo movcud raqiblor arasinda miibarizo

c¢) ovazedici mohsullar

d) tochizatgilarin istehsalginin masrofloring tosir giicii

e) sahodo yeni roqiblorin yaranmasi tohliikosi

26. Osas strateji yanagsmanin xiisusiyyarlorino asagidakilardan hansi aid deyil?

a) menecer 9sas icrag¢i vo sahibkar kimi ¢ixis edir



b) )bu yanasmada menecer strategiyanin islonmasi vazifasini strateji
planlasdirma bolmasind tapsirir

¢) bu yanasmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir naforin pesokarliq
soviyyasindon asili olur

d) menecer vaziyyatin va alternativ strategiyanin qiymatlondirilmasinda
aparici rol oynayir

€) menecer strategiyanin asas hissalorinin miioyyon edilmasinds aparici rol
oynayir.

27. ”Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi” yanagmasinin xiisusiyyatlorine asagidakilardan
hansi aid deyil?

a) menecer isin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miisavirolor vasitosilo tanig
olur.

b) bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada togdim edilorok muzakiralordo
tam homroyliklo qobul edildikdon sonra tosdiq olunur

c) bu yanagsmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im
etmoys imkan verir.

d) bu yanagsmada menecerin strategiyanin igslonilmosi proseslorindon konarda
qalmsi va sirkoto rohbarlik etmok imkaninin azalmasi manfi cohat hesab
olunur.

e) )bu yanasmada menecer strategiyanin ugurla hayata kecirilmasi ii¢iin
tabeciliklorinds olan asagi ranqhi menecerlari bu isa calb edir.

28. Muassisalarin sahays daxil olma maneslorino asagidakilardan biri aid deyil:

a) “Istehsal miqyas1” effekti

b) )’ Xiisusi tosir” effekti

c) “Tacriibo oyrisi”effekti

d) xarclorin miiassisanin dlgiilorindon asili olmayan barabarsizliyi
¢) satis kanallarina daxilolma maneolori

29. Birgo yanagmanin osas xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansi aid deyil:



a) )bu yanasmada rahbar na strategiyanin islonilmasi prosesinda,na da
bu islo masgul olan isci qrupa saxson basc¢iliq etmir

b) bu yanagma avvalki yanagsmalar arasinda orta movqedo dayanir

c) burada strategiyanin onu gobul edon soxslor torofindon icra olunmasi onun
on listlin cohoti hesab ounur

d) menecer razilasdirilmis strategiyanin iglonmasi tigiin tabegiliyndo olan
asagi1 ranqli menecerlori bu igo colb edir

e) bu yanagsmada golocok icragilar bu prosesdo daha foal istirak edirlor

30. Miiassisalorin sahayo daxilolma maneslorine asagidakilardan biri aid deyil:

a) texnologiyallarin va “nou-hou” larin alinmasinda ¢atinliklor
b) )konar toskilatlarin tasiri

c¢) alicilarin miioyyon mohsul markalarina baglhilig

d) dovlat organlarinin tosiri

e) tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlori

31. Tachizatgilarin miiassisoalorin masrafloring tasir giiciinii sortlondiron amillora
asagidakilardan biri aid deyil:

a) Tochizat¢inin mohsuluna avozedici mohsullarini olmamasi

b) tochizatcilarin giiclii roqiblorinin mévcudlugu

c¢) alicilarin tolobatinin tochizat¢inin satis hocmindo xiisusi ¢okisi
d) alicinin tochizatginin doyisdirma xarclorinin boyiikliiyt

e) )alicilarin miidssisanin qiymatlaring tasiri imkanlari

32. Strategiyanin hazirlanmasi ii¢lin aparilmali olan tadqigatlar ne¢s istigamot
tizro iimumilosdirilrir?

a) 5
b) )2
c) 3
d) 4
e) 6



33. Asagidakilardan hans1 togobbiiskar yanagsmanin asas xiisusiyyatlorino aid
deyil?

a) burada rohbar 6z tabeliyinds olan menecerlari yaxsi strategiyant islomoayo
vo reallasdirmaga hovoslondirir

b) )menecerlor vaziyyatin va alternativ strategiyanin
qiymatlondirilmasinds aparici rol oynayir.

c) burada strategiyanin iglonilmosi prosesi “asagidan
istigamatinda iraliloyir

d) rohbarlor agsagi ranqli menecerlorin onlara toqdim etdiklori strategiyalari
qiymatlondiron hakim rolunda ¢ixis edir

e) bu yanagsma diversifikasiya doracosi boyiik olan girkotlordo daha ¢ox
istifado olunur.
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34. Alicilarin rogabat qiivvalori asagidaki amillordon biri ilo sortlonmir:

a) alicinin tolobati miiassisonin satig hocminds kifayot godar boylik xiisusi
cokiyo malik oldugda

b) alicilar az sayli oldugda

c¢) alicilarin segma imkanlar1 olduqda

d) tolobatin 6donilmoasinds basqa mohsullardan istifadoyo kegid xorclori kigik
oldugda olduqda

e) )ahicilarin coxsayh oldugda

35. Sahanin harokatverici qiivvalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

a) )Sahanin iqtisadi arttminin qisamiiddatli meyllarinds dayisikliklar
b) sahonin iqtisadi artiminin uzunmiiddstli meyllorinds doyisikliklor

c) istehlak¢ilarin tolobatloarinda doyisikliklor

d) yeni mohsullarin totbiqi

e) texnoloji doyisikliklor

36. Sahanin harokatverici qiivvalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

a) marketinq sistemindo doyisikliklor



b) ”nou-hou”larin yayilmasi

¢) )raqiblorin movqelarindoki miixtaliflik

d) sahonin globalllagsmasi

e) mohsuldarligin vo mosroflorin strukturunda doyisikliklor

37. Sahado strateji qruplart miioyyon miioyyon etmok {i¢ilin alqoritmlordon
birindon istifado olunmur:

a) sahonin miiassisalorini bir-birindon forqlondiron xiisusiyyastlorin miioyyan
edilmosi

b) gostoricilori iki-iki istifado edorok koordinat sistemi diizoltmok vo
miiosssisalorin homin sistemindo koordinatlart miisyyanlogdirmok

c) bir strateji fazaya diison muossisolori strateji qruplar tizro biillisdliirmok

d) hor bir strateji qrupu dairoys almaq ki,homin daironin diametri miivafiq
strateji qruplarin sahadoki xiisusi ¢akisino uygun golsin

e) )qeyri-miidyyonlik va risk amilinin tasirinin azalmasi

38. Asagidakilardan hansi texnologiya ilo bagli amil deyil?

a) )mahsulun keyfiyyati

b) aparilan elmi-tadqiqatlarin keyfiyyati

c) istehsal prosesinds innovasiya imknalari

d) yeni mohsullarin islonmosi imkanlari

e) moveud texnologiyalarin monimsonilmo doracosi

39. Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:

a) mohsulun agag1 maya doyori

b) )movcud texnologiyalarin manimsanilma daracasi
¢) mohsulun keyfiyyati

d) oalverisli cografi mévqe

e) istehsal giliclorinin yiiklonmo doracosi



40. Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:

a) Kvalifikasiyali is¢i qlivvasinin movcudlugu

b) yiiksok amak mohsuldarligi

¢) mohsul ¢esidinin dorinliyi va genisliyinin tomin edilmasi

d) alicilarin sifariglorinin vaxtinda yerina yetirilmosi imkanlari
e) )satis iizrd asagi masraflor

41.Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:

a) mohsulun asag1 maya doyori

b) mohsulun keyfiyyati

¢) )tacili tochizat imkanlar:

d) Kvalifikasiyali is¢i qlivvasinin movcudlugu
e) yiiksok omok mohsuldarhigi

42. Asagidakilardan hans1 mohsulun satisi ilo bagl amillors aid deyil:

Asagidakilardan hans1 mohsulun satisi ilo bagli amillors aid deyil:
a) genis topdansatis sobokaosi
b) genis porakonds ticarat sobokosindo movcudluq
c) satig lizro asag1 mosroflor
d) tocili tochizat imkanlar1
e) )keyfiyyata nazarat sistemindd yenilik

43. Asagidakilardan hans1 marketingle bagli amillors aid deyil?

a) miiossisonin obrazi

b) bazar seqmentlorinin diizgiin miioyyon edilmosi

¢) miiossisanin istigamatlonacayi alicilar qrupunun tolobatlorinin doqiq
mioyyon edilmosi

d) )informasiya sistemlarinin keyfiyyati

e) istehsalin bu tolobatlara uygunlasdirilmas1 imkanlari



44. Asagidakilardan hans1 marketingle bagli amillors aid deyil?

a) marketing sobosinin omokdaslarinin pesokarligi

b) )alverisli cografi movqe

¢) mohsulun alinmasinda va istifadasinds texniki komoayin keyfiyyati
d) mohsulun ¢esidinin dorinliyi vo genisliyi

e) alicilarin sifariglorino miinasibot

45. Asagidakilardan hans1 marketingle bagli amillors aid deyil?

a) satig madoniyyati

b) colbedici gablagdirilma

c¢) tominath istifado miiddstinin olmasi

d) marketing sobosinin omokdaslarinin pesokarligi

e) )genis parakand» ticarat sobakasindo movcudluq

46. Asagidakilardan hansi pesokarligla bagli amillors aid deyil:

a) xisusi istedad

b) keyfiyyoto nozarat sahasindo yeniliklor
¢) )yiiksok amokmohsuldarhgi

d) mohsullarin dizayni lizra qabiliyyatlor
e) miioyyan texnologiyalar lizro biliklor

47. Asagidakilardan hansi pesokarligla bagli amillors aid deyil:

a) somoarali reklam kompaniya {izra qabiliyyatlor

b) yeni mohsullarin bazarda uygun qazanmasi ii¢iin tolob olunan biliklora
malik olmaq

c¢) xiisusi istedad

d) )satis iizro asagi masraflor

e) keyfiyyoto nozarot saholorindo yeniliklor



48. SWOT tohlilinin naticalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

a) )xarici miihitin zoif cohatlori

b) daxili giiclii cohatlor

c¢) xarici mithitin verdiyi imkanlar

d) xarici miihitin yaratdigi tohliikolor
e) daxili zaif cohotlor

49. Miilkiyyatin formalagsmasinin maliyys monbayine aid deyil:

a) Tesisgilorin va istirak¢ilarin pul vo maddi qoyuluslari
b) Biitiin foaliyyat ndvlorindon golirlor

c) Bank kreditlori vo borclar

d) )Hec biri

e) Qiymotli kagizlara goro alinmis dvident vo faizlor

50. Miisssisanin faaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid
deyil?

a) tochizat
b) dasima
¢) )informasiya
d) istehsal

e) marketing va satig

51. Miisssisanin faaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid
deyil?

a) heyotin imumi idars edilmosi
b) )tomir

¢) timumi rohbarlik

d) ETSKI

e) istehsal



52. Miisssisanin faaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid
deyil?

a) marketing vo satis
b) xidmot

¢) Hamuisi

d) tochizat

e) )ragabat

53. Tochizat,istehsal,dagima,marketing va satis,xidmot kateqoriyalarinin imumi
cohoti nodir?

a) )”ilkin faaliyyat” noviina aid olmalari

b) “dastokloyici”ndvo aid olmalari

¢) menecerin asas vazifalori olmalari

d) miiossisonin asas golir monbalori olmalari
e) “tonzimloyici foaliyyot’ndviine aid olmalari

54. ”Dayoarlor sisteminin” tirkib hissalorine asagidakilardan biri aid deyil?

a) tochizat¢inin doyoarlor zonciri

b) miiassisonin doyarlor zonciri

¢) )vasitacinin doyarlar zanciri

d) satis kanallarinin doyarlor zonciri
e) alicilarin doyarlor zanciri

55. SWOT tohilinin naticalori aragdirilarkon daxili giiclii cohatlora
asagidakilardan biri aid deyil:

a) yiiksok pesokarliq
b) )asagi monfaatlik
c¢) bazarda imic
d) bazarin lideri
e) xiisusi texnologiya



56. SWOT tohilinin naticalori aragdirilarkon daxili giiclii cohatlora
asagidakilardan biri aid deyil:

a) )bazara giiclii raqiblorin daxil olmasi
b) miivafiq maliyya ehtiyatlari

c) yaxs1 funksional strategiya

d) itehsal miqyasi effekti

e) asagi mosroflor

57. SWOT tohilinin naticalori aragdirilarkon daxili giiclii cohatlora
asagidakilardan xairici miihitin yaratdig: tohliikolors biri aid deyil:

a) bazara giiclii roqiblorin daxil olmas1

b) tolobatin azalmasi

c) demografik doyisikliklorin monfi tosiri

d) )raqiblorin movqelarinin zaiflomasi

e) bazarda tolobatin artim tempinin asag1 diismosi

58. SWOT tohilinin naticalori aragdirilarkon daxili giiclii cohatlora
asagidakilardan xairici miihitin yaratdig: tohliikolors biri aid deyil:

a) )yeni texnologiyalarin meydana ¢cixmasi

b) avazedici mohsullarin istehlak doyarlorin yiliksalmosi

c) alicilarin tolobatlarinda ciddi doyisikliklorin bag vermaosi

d) qanunverciliklo bagli yeni mohdudiyyatlor

e) iqtisadi foaliyyoto monfi tosir gostoron siyasi hadisolorin bas vermaosi

59. Miiassisonin raqabat giiciiniin gostaricilorine asagidakilardan hansi aid
deyil?

a) ohomiyyotli osas tstiinliiklor
b) bazarda boylik xiisusi ¢oki

c) liderlik vo ya forqli strategiya
d) )maliyyo catismazhgi



e) daha asagi mosroflor

60. Miiassisonin raqabat movqeyinin zaifliyi gostoricilorine asagidakilardan
hasni aid deyil?

a) Miiassisloronin xiisusi ¢okisinin roqiblor torofindon olo kegirilmosi
b) )texnoloji va innovasiya iizrd tstiinliiklor

c) moanfoatliliyin bazardaki orta soviyyadon asagi olmasi

d) miiossisonin imicinin korlanmasi

e) mohsullarin asagi keyfiyyoti

61. Miioossonin rogabot movqeyinin qiymotindo ne¢o addimdan ibaratdir?

a) 5
b) 3
¢) )4
d) 2
e) 6

62. Miiossisonin rogabot mévqgeyinin qiymotlondirilmasi zamani ne¢o ball
skaladan istifado olunur?

a) 12
b) )10
c) 8
d) 15
e) 5

f) 63. Miiassisonin ragabat mévqeyinin qiymatlondirilmasi zamani asagidaki
elementlorin birindon istifado edilmir:

g) hal-hazirda miiassisalorin ragabat mévqgeyinin mohkomliyi

h) hazirki strategiya ¢or¢ivosindo miiossisinin rogabot movgeyinin giiclonmo
va zoiflomo perspektivlori

1) muiiossisonin asas roqiblor arasinda movgeyi



j) miessisonin malik oldugu rogabaet iistlinliiyli vo ¢atismamazliqlar
k) )miiassisanin istehsal etdiyi mohsulun nomenklaturasi

64. Menecerlorin strategiyalarin reallasdirilmasi proseslorine rohborlik
tisliblarina asagidaki amillordon hansi tosir etmir?

a) menecerlarin tocriibaliliyi va saha tizra biliklorin darinliyi
b) )iscilorin amak qabiliyyatinin yiiksak olmasi

c) menecerlorin sahodo yeni vo ya veteranlardan olmasi

d) menecerlorin problemlori qoymaq va onlar hall etmok

e) sirkotin basqa omokdaslari ilo soxsi miinasibatlori

65. Sirkatlords korporativ va isgiizar strategiyanin reallagdirilmasi hovalo
olunur:

a) miiossiso rohbarino

b) orta ranqli menecera

c) asagi rangli menecera

d) )icrac direktora v yiiksok ranqli menecerlara
e) layiho rohborino

66. Miiassisonin naqliyyat bolmasinin is¢ilori:

a) )dasima iliciin naqliyyat vasitasini vo marsrutu secir vo mahsulu
aliciya catdirmagi 6hdasind gotiiron dasiyict miiassisayd otiiriir

b) dasima xarclorini hesablayir vo rohbarliys toqdim edir

c) dasimmada istifado olunacaq noqliyat vasitasinin keyfiyyatini yoxlayir vo
nasazliq askar edildikds onun dorhal aradan qaldirilmas: ti¢iin todbirlor
plani isloyib hazirlayir vo hoyata kecirir

d) dasinacaq mohsulun doqiq vo vaxtinda catdirilmasi li¢iin plan hazirlayirlar

e) dasinma {i¢lin zoruri olan biitiin vozifolori hoyata kegirir



67. Tacriibaya asasaon sirkotds komokei vo tominedici faaliyyat ndvloring
asagidakilardan biri aid deyil:

a) maliyyo vo hesablagsma omoliyyatlari
b) heyitin idars edilmosi

c¢) informasiya sistemlori

d) )raqabat iistiinlityiiniin alda edilmasi
e) texnoloji inkigaf

68. Qeyri-morkozlosdirilmis strukturlarda:

a) yalniz eyni rangli menecerlor vo omokdaslar 6z solahiyyatlori ¢or¢ivasindo
miistoqil gorarlar gqobul etmok imkanina malik olurlar

b) miixtalif ranqli menecerlar vo amokdaslar 6z salahiyyatlori
carcivasindd miistaqil gorarlar qobul etmok imkanina malik olurlar

¢) miiossiso vahid morkozdon idars olunur

d) biirokratik sistemin yaranmasi {i¢iin miinbit sorait yaranir

e) gorarlarin gobulu prosesi longiyir

69. Asagidakilardan hans1 morkozlosdirilmis toskilati struktura malik
miiossisalar tigiin xarakterikdir? 1.qoararlarin gabulu prosesi longiyir 2.
biirokratik sistemin yaranmasi ti¢iin miinbit gorait yaranir 3.iifliqi strukturlarin
yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisalords asagi ranqli menecerlor
meydana ¢ixan problemlarin halli {i¢iin gorarlar1 6zlori gobul edir 5.doyison
xarici mithito uygunlasma qabiliyyati xeyli zaifloyir

a) 1,2,3
b) 2,3,4
¢) )1,2,5
d) 2,3,5
e) 1,3,5

70. Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin morkozlosdirilmis strukturlar
vasitasilo hayata kecirilmasi rogabat iistiinliiytli oldo etmoys imkan verir:



a) )sirkatin slagali bolmoalorinds qohum faaliyyat novlorinin six
koordinasiya edilmasi t3lob olundugu hallarda

b) sirkatin alagali bdlmalorinds digor foaliyyst ndovlirinin six koordinasiya
edilmosi tolob olundugu hallarda

c) sirkot geyri-morkozlosdirma toskilati strukturuna malik olunduqda

d) sirkot morkozlogdirmo togkilati strukturuna malik olunduqda

e) sirkotin foaliyyot sahosi ¢ox genis olduqda

71.Taskilati strukturun strategyalar uygunlagmasi tizra ne¢o formal novii vardir?

a) 4
b) 3
¢) )5
d) 6
e) 7

72. Taskilati strukturun strategiyalar uygunlasmasi tizra formal névloring
asagidakilardan hansi aid deyil?

a) funksional ixtisaslagsma

b) cografi prinsip iizro togkiletmo

c) geyri-moarkozlosdirilmis toskilat bolmolori
d) strateji biznes-vahidlor

e) )saquli inteqrasiya

73. Korporativ madaniyyat insanlarin dayatlor haqqinda prinsiplari vo
tosovviirlori sistemidir” — torifi kimo moxsusdur?

a) V.D. Kozlov
b) B. Karlof

c) M. Porter

d) )R. Ryiittinger
e) T. Levitt



74. Yeni strategiyanin hoyata kecirilmosindo osas mogsod:

a) )yeni foaliyyat novlarinin yerind yetirilmasi vo ya movcud faaliyyot
novhirinin daha yiiksok saviyyada yerind yetirilmasi

b) ovvalki strategiyanin tamamilo logv olunmasi

c) sirkotin togkilati strukturunun tamamilo doyisdirilmosi

d) sirkotin kadrlar heystinin ixtisasinin artitilmasi

e) sirkotin rogiblorinin sixisdirirlrib ¢ixarilmasi

75. Funksional strukturun strateji cohotdon zoif xiisusiyyatlorino asagidakilardan
hansi aid deyil?

a) strateji ohomiyyotli proseslorin hoddon artiq ¢ox hissalora bélunmasi

b) strategiyanin reallasdirilmasinda masuliyyati ali rohborlik dasiyir

c¢) bir komanda kimi vo ya birgo is ovozino bolmolor arasinda ziddiyatlorin
yaranmasina daha ¢ox sorait yaradir

d) )funksional ixtisaslasma hesabina “tacriibs ayrisi”’effektindon istifada
imkanlari ¢ox boyiikdiir

e) menecerlarin sirkatin strateji problemlarinag sistemli yanasma
bacariglariin inkisafina sorait yaratmir

76. Funksional istigamatlonms vo komanda iizrs is arasinda balansin tapilmasi
mimkiind{ir

a) belo strukturlarda asas fondlarin doyarinin artitilmasi hesabina

b) belo strukturlara yeni is¢ilorin gobul olunmasi

¢) )bels strukturlarda bazi koordinasiya mexanizmlarinin salava edilmasi
hesabina

d) belo strukturlarda geyri-istehsal fondlarinin slavo edilmosi hesabina

e) belo strukturlarda ixtisaslagma doracasinin artirilmasi hesabina

77. Regional toskilati idaroetmos strategiyasinin strateji cohotdon zaif yerlorinog
asagidakilardan hansi aid deyil?



a) cografi regiondan aslili olaraq bolmolori bir-birindon no doracods forqli
olmasinin miioyyan edilmasi problemi meydana ¢ixir

b) )strategiyam cografi bazarlarin xiisusiyyatlori ils slagolondirir

c¢) regionlarda menecerlor daha boytlik miistaqilliye malik olduglari tigiin
vahid korporativ imicin yaradilmasi iizro ¢otinliklor omolo golir.

d) cografi bolmalorin idara edilmasi lizra slave bdlmanin yaradilmasi
zaruratini meydana gatirir

e) yerlordo vo morkozi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimali artir

78. Strategiyalar hansi togkilati soviyyads islonmir?

a) korporativ
b) omoliyyat
¢) )funksional
d) mailyya

¢) Hamisi

79. Tachizatgilarin miiassisolorin masrafloring tasir giiciinii sortlondiron amillora
asagidakilardan biri aid deyil:

a) Tochizat¢inin mohsuluna avozedici mohsullarini olmamasi

b) tochizatcilarin giiclii roqiblorinin mévcudlugu

c¢) alicilarin tolobatinin tochizat¢inin satis hocmindo xiisusi ¢okisi
d) alicinin tochizatginin doyisdirma xarclorinin boyiikliiyt

e) )alicilarin miidssisanin qiymatlaring tasiri imkanlari

80. SWOT tohlilinin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohotlora aiddir:

a) yaxsi reklam kompaniyasi

b) yaxs1 menecment sistemi

c) yiiksok pesokarliq

d) xiisusi texnologiya

e) )avadanhqlardan istifadayo kecid



81. Muassisanin ragabat imkanlarini real qiymatlondirmok ti¢iin agagidaki
omoliyyatlardan hansi yering yetirilmir?

a) miossiso liclin “doyarlor zonciri”ni qorumaq

b) “dayarlor zonciri”’ndoki faaliyyat ndvlori arasindaki alagalori 6yronmak

¢) )miidssisd liciin “dayarlar zonciri”’ni analiz etmak

d) bazarda ugur qazanmaq ugun lazim olan asas foaliyyat novlorini miiayyon
etmok

e) mosraflorin miiqayisali qiymsatlondirilmasing ke¢irmok

82. Miiassisonin raqabat giiciiniin gostaricilorine asagidakilardan hansi aid
deyil?

a) moanfoatliliyin orta saviyyadon yuxari olmasi

b) texnoloji vo innovasiya iizro {istiinliiklor

c¢) doyisikliklors hazir olan vo yaradict menecment
d) daha asagi mosroflor

e) )yiiksak moasraflor

83. Miisssisanin ragabat moévqeyinin zaifliyi gostaricilorin aid deyil:

a) bazarda zoif movgeys malik olan strateji qrupda olmaq
b) )manfaatliliyin orta saviyyadan yuxari olmasi

c) yiiksok mosroflor

d) mohsullarin asagi keyfiyati

e) pesokarligin olmamamsi

84. Miiossisanin ragabat giiciiniin hesablanmas1 zamani sado qiymatlondirmada
ugurun asas amilloring hansi aid deyil?

a) mohsulun istehlak doyari
b) istehsal imkanlar1

¢) )texniki imkanlar

d) texnoloji imkanlar

¢) satig sobokosi



85. Miiossiso mosroflorini azaltmagq {i¢ilin hans1 yanasmadan istifads edilmir?

a) muossisanin daxili blidcasini ixtisar etmok vo amaliyyatlari
rasionalllagsdirmaq

b) texnoloji prosesi vo istehsalin togkili metodlarini yaxsilagdirmaq

c) istehsal prosesinin yliksok xorcli morholosini ixtisar etmoya ¢alismaq

d) )istehsal prosesinin yiiksak xarcli marhalasini yaratmaq

e) yiiksok xorcli foaliyyot novlorinin hoyata kecirilmasinin daha ucuz basa
goldiyi yeni cografi regiona 6turulmosi

86. Miiossiso mosroflorini azaltmagq {i¢iin hans1 yanasmadan istifads edilmir?

a) omoliyyatlarin yerino yetirilmasi lizro miiossisonin vo podratcilarin
moasroflorinin miiqayisosi

b) )mohsulun konstruksiyasinin va dizayninin miirakkablasdirilmasi ilo
bagh istehsal xarclorini artirmaq

c) resurslara gonaot edon texnologiyiyalara investisiya qoyuluslarinin
artirilmasi

d) texnoloji prosesin morhalolorinin tokmillogdirilmosi

e) istehsalin yliksok xorclorini digor foaliyyot névlorindo kompensasiya
etmok

87. Strategiyanin somoroli reallagdirilmasi li¢iin sirkotin ehtiyatlar1 elo
yerlasdirilmoalidir ki.............. Ciimloni tamamlayin.

a) )har bir strateji ohomiyyatli bolma pesokar iscilor va cari biidca ilo
tam tomin olunsun

b) davamli goliri tomin etmis olsun

c) istehsalin somoaraliliyi gostoricilori maksimum soviyyads olsun

d) omok hagqinin normalasdirilmasinin tomin etsin

e) forqlonan isciloro miikafatlarin,qrantlarin verilmosi



88. Strategiyanin reallagdirilmasi prosesindo asagidakilardan hansi iimumi
toloblors aid deyil?

a) strategiyanin ugurla hoyata keciro bilocok idaraetmonin togkilati
struktrunun yaradilmasi

b) strategiyaya uygun olan idaroetmo omoliyyyatlarinin toyin edilmasi

c) strategiyanin dastoklonmasi ugun ig¢i miihitini vo korporativ modoniyyati
yaratmaq

d) daimi inkisaf vo tokmillosdirmonin tomin edilmosi ucun daha yaxsi
tocriibonin totbiq edilmasi

e) )miidssisada isgiizar tacriibonin yaradilmasi

89. Menecerlorin rohborliyi hans1 formalarda ¢ixis etmir?

a) c¢ox foal istirak vo yaxud yalniz proseso nozarot

b) )avtoritar vo ya xiisusi raziliq 3sasinda gararlarin qabulu
c) avtoritar vo ya imumi raziliq asasinda gorarlarin gabulu

d) solahiyyatlorin az vo ya ¢ox hissosinin Otiiriilmosi

e) tosobbiislori qisa miiddotdo reallagdirmaq

90. Menecerlorin strategiyalarin reallagdirilmasi prosesino rohborlik tisullarina
hans1 amil tosir etmir?

a) sirkotin basqa omokdaslari ilo soxsi miinasibatlori
b) onlara verilon hakimiyyat doracasi

¢) ) sirkatin isindd an son texnologiyalardan istifado
d) rogbot boslodiklori rohborlik tislubu

e) strategiyani reallasdirmagq iigiin bu prosesdo 6z rollar1 barads tosovviirlori

91. Menecerin faaliyyat planina daxil deyil:

a) solahiyyetlorin 6turulmosi

b) )omokdaslarin motivasiyasin azaltmaq

c) foaliyyatin koordinasiyasi

d) amokdaslarin motivasiyasim yiiksaltmok

e) ugurlarin miqyasiin qiymotlondirilmosi sistemini islomok



92. Menecerin faaliyyot planina daxil deyil:

a) iscilorin foaliyyat naticolorini qiymatlondirmok vo miikafatlandirmaq
b) zorurat yarandigi hallarda ehtiyatlar1 yenidon boliisdiirmok

c) strateji doyisikliklors soxsi rohborlik

d) )omayin fondla silahliliginin tomin edilmasi

e) solahiyyatlorin Gtiirtilmosi

93. Rogabot iistunluyunu oldo etmoyo imkan veron ne¢o oasas forqloindirisi
xiisusiyyat vardir?

a) )4
b) 3
c) 2
d) 5
e) 6

94. Toskilati strukturunun strategiyaya uygunlasdirmagq tigiin odobiyyatlarda
neco osas tovsiyyo ohomiyyatli hesab olunur?

a) 5
b) )4
c) 3
d) 2
e) 6

95. Strateji perspektiv ndqteyi nozordon cari inzibati tosorrufat iglorino daxil
deyil:

a) stat codvolinin tortibi
b) nogd pul vasaitinin horokaotinin idaro edilmosi
¢) )informasiyanmintapilmsi vo emah



d) daimi inkisaf vo tokmillosdirmonin tomin edilmasi {igiin daha yaxsi
tocriibonin totbiq edilmosi
e) miiossisanin tohliikisizliyinin tomin edilmasi

96. Idaroetmonin toskilati strukturlarinin névlorine aid deyil:

a) xotti

b) funksional

c) xotti-funksional
d) matris

e) )xotti-matris

97. Idaroetmonin toskilati strukturlarindan deyil:

a) program moqsodli
b) )koordinasion

c¢) funksional

d) matris

e) xotti-funksional

98. . qarsiligli olagoli strateji struktur vahidlorinin strateji foaliyyotinin
birlosdirilmasi magsadils koordinasiya komandalarindan, funksiyalararasi
vozifalorin yering yetirilmasi qruplarindan istifado edo bilor.N6qtolorin yerino
uygun goloni qoyun.

a) miiossiso

b) zavod

¢) )sirkat

d) sshmdar comiyyati
¢) istehsal bolmolori



99. e sirkotlordo komakei foaliyyat ndvlorindon olan maliyys vo
hesablagmalar,ictimaiyyatlo miinasibotlor,informasiya tominati ali rohborlik
saviyyasindo markozlosdirilmis sistem totbiq olunur. Noqgtslorin yerino uygun
goloni qoyun.

a) )diversifikasiya daracasindan asili olmayaraq
b) diversifikasiya doracasindan asili olaraq

c) tomorkiizlogsmo soviyyasindon asili olaraq

d) ixtisaslagsma dorocosindon asili olaraq

e) kombinlogmo soviyyosindon asili olmayaraq

100. Sirkot rohborliyi........ Vo....... solahiyyot sorhadlorini miioyyon etmolidir.
Nogtalorin yerino uygun goloni qoyun.

a) )biznes-vahidlor,funksional b6lmonin rohbarlori

b) biznes-vahidlori,xotti bolmosinin rohbari

¢) xotti bolmoalorin rohbarlori,funksional bélmalorin rohbarlori
d) biznes-vahidlor,matrisa qurulusunun rohborlori

e) funksional bolmalorin rohborlori,matrisa qurulusunun rohbori

101. IEO-in iri sirkotlorinin idaroetmo sistemindaki tohlillar gostarir ki,qeyri-
morkozlogmis togkilati idaroetmo strukturunun totbiqi izro meyllor son
zamanlarda........... Tamamlayin

a) xeyli zoiflomisdir

b) doyismomisdir

¢) )xeyli giiclonmisdir

d) on yiiksok hodds ¢atmisdir
€) on asagl soviyyoayo enmisdir

102. IEO-daki iri sirkotlorin tohlili zaman1 miioyyan olmasi,qeyri-morkozlosmis
toskilati idareetma strukturunun totbiqi izro meyllor nec¢o prinsip asasinda
reallagir?

a) 3

b) 4
c) 5



d) )2
e) 6

103. ......... omokdaslar onlarin isine aid olan masalalori miizakirs etmok vo hoall
etmok hiiququna malik olmalidirlar. Noqtolorin yerino uygun goloni qoyun.

a) rohbor vozifolori tutan

b) miiassisonin rohbarinin bilavasits toyin etdiyi
c) istehsal bolmasindo islomoyon

d) )rahbar vazifalori tutmayan

e) texniki bolmods islomoyon

104. A.Cendlerin nego iri sirkotdo apardigi todqiqatin noticolori gostordi
ki,strukturlar sirkotin strategiyasi inkisaf etdikco doyisilir?

a) 50
b) 40
c) 60
d) 80
e) )70

105. Ixtisaslasmis faaliyyot gdstoron sirkotlor adoton iistiinliik verirlor:

a) )funksional strukturlara

b) xotti strukturlara

c) xotti-funksiyali strategiyalara
d) matris strukturlara

e) program-mogsadli qurulusa

106. Taskilati strukturlarin strategiyalar uygunlagdirilmasi tizro yanagmalarin
névuns aid deyil:

a) funksional ixtisaslagsma



b) )markazlasdirilmis tasorriifat bolmoalori

c) cografi prinsip tizro toskiletmo

d) geyri-morkozlosdirilmis tosorriifat bolmolori

e) vahid rohborlik va strateji prioritetin miioyyon edilmasi elementlorini
0zundo birlosdiron matris strukturlar

107. Moaigat texnikasi istehsal edon sirkotin strukturunda asagidaki
funksiyalardan hans1 miihiim yer tutmur?

a) ETSKI

b) marketinq
¢) )geydiyyat
d) injinirinq
e) istehsal

108. Mehmanxana xidmati ilo masgul olan sirkstin strukturunda miihiim yer
tutumur:

a) geydiyyat

b) tomizlik

c) tomir

d) )miihasibat

e) restoran vo oylonco xidmati

109. Mehmanxana xidmati ilo masgul olan sirkstin strukturunda miihiim yer
tutur:

a) )konfranslarin va taqdimatlarin kecirilimoasi
b) istehsal

c) marketing

d) heyotin idaroedilmasi

e) maliyya



110. Strateji biznes vahidlorinin elementloring aid deyil:

a) “doyorlor zonciri’nin torkibino goro ¢ox oxsar olan roqiblorin olmasi
b) global soviyyado rogabaoto ehtiyaci yaranmasi

¢) ugur qazanmagin osas amillorinin iimumiliyi

d) texnoloji artim iizra eyni imkanlar

e) )texnoloji artim iizra miixtalif imkanlar

111. Asagidaki qruplardan hansi koordinasiya mexanizmins aid deyil?

a) layiho qruplari

b) )saticilarla slaqgalor iizro menecerlar
c) vengur qruplari

d) alicilarla olagolor lizro menecerlor

e) miistoqil is¢i qruplar

112. Asagidaki qruplardan hansi koordinasiya mexanizming aid deyil?

a) funksiyalararasi vozifalorin yerino yetirilmisi qruplari
b) vencur qruplar

¢) )sahadaxili vazifalorin yerina yetirilmasi

d) miistoqil is¢i qruplar

e) prosesin realizo edilmasi qruplari

113. Sahado rogabotin tamamlayici morhalosi nodon ibarstdir?

a) )Onun calbediciliyi vo manfaat iizra perspektivinin miidyyon
edilmasindon.

b) Onun colbediciliyi va satis lizra prespektivinin miioyyan edilmasindon

¢) Minumum xarclordon ibaroatdirs

d) Satis kanallarinin geniglonmosindon ibaratdir

e) ©Omoayin tohlilindan ibaratdir.



114. Sahonin colbedici hesab olundugu miiossolor adoton hansi strategiyanin
qobul edirlor?

a) Korporativ stategiya

b) Isgiizar stategiya

c) Funksional stategiya

d) )Tocavuzkar artan stategiyasi
e) Omoliyat stategiyasi

115. Sahanin calbediciliyini miiayyon edorkon asagidaki amillordon bir nazara
almir:

a) Sahonin artim potensiali

b) Osas harokatverici qlivvolirin monfi vo miisbat tosiri
c) Sahoya yeni giiclii roqibin daxil olmasi

d) Tolabatin sabitliyi

e) )Marketing sobasinin emmedaslarinin pesokarhgi

116. Sahonin colbediciliyinin miioyyon edorkon asagidaki amillordon biri nozors
alimmur:

a) Rogabot qiivvalorinin tosirinin giiclonmosi vo ya zoiflonmosi

b) )Alcilarin sifarislorind miinasibat

¢) Sahanin golocak inkshafi ilo bagli geyri-miisyyanliyin vo riskin olumasi
d) Tolobatin sabitliyi

e) Sahoya yeni giiclii roqiblorin daxil olmasi

117. Sahanin calbediciliyi anlayis1 xarakter dasiyir:

a) Mutloq
b) Ovazedici
¢) )Nisbi

d) Mohdud
e) Konkret



118. Sahonin va raqabitin tehlilnin aparilma ardicilligina asagidakilardan biri aid
deyil

a) Sahonin asas iqtisadi gostaricilori

b) Rogabot miihitinin tohlili

c) Sahasinin horokatverici quvvasi

d) Osas roqgiblorin strateji raqiblorin rogabst movqeyi

¢) )Sahanin calbediciliyini azaldan amillordon miidafiys olunmagq
qabiliyyati

119. Miiossonin iimumi voziyystinin tohlili asason ne¢o sual otrafinda aparilir?

a) )5
b) 7
c) 3
d) 2
e) 4

120. Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagli amilidir:

a) Alicilarin sifariglorino miinasibot

b) )informasiya sistemlorinin keyfiyati
c) Satis modoniyyati

d) Xiisusi istedad

e) Hecg biri

121. Asagdakilardan biri toskilati imkanlarla bagl amilidir:

a) )Sahads bas veran dayisiklors ¢cevik uygunlasma qabilyati
b) Calbedici gablagdirma

c) Bazar seqmentinin diizglin miioyyan edilmasi

d) Tecili tochizat imkanlar1

e) Mohsulun ¢esidinin dorinliyi va genisliyi



122.Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagl amilidir:

a) Miioyyan texnalogiyalar uzrs biliklor

b) Satis iizro asag1 mosroflor

c) Genis topdansatis sobokosi

d) )Menecment v yeniliklorin hayata Kkecirilmasi iizra boyiik tacriiba
e) Yiksok omok mohsuldarligi

123. Miissanin timumi vaziyyatinin tohlili asagidaki suallardan biri etrafinda
aparilmir

a) Foaliyyotdo olan strageya no dorocodo somoroalidir?

b) Miiossonin zoif vo giiclii cohatini hansilardir?

¢) Miiassonin masraf lori va qiymatlari ragabat qabiliyyatlondirmi,
d) Miiossonin rogabot movgeyi no geder mohkomdir ?

e) )Miiassonin lagv olunma imkam hansi saviyadadi

124. Miisssisanin strateji voziyyatinin tohlili zamani ne¢o metodla aparilir ?

a) )4
b) 3
c) 5
d) 2
e) 6

125. Miiossisonin strateji voziyyatinin tohlili metodlarina asagidakilardan biri
aid deyil:

a) SWOT tohlili

b) “doyarlor zonciri’nin tohlili

c) Mosroflorin tohlili

d) rogabot gabiliyyatinin qiymatlondirilimasinin tohlili
e) )galirlorin tohlili



126. 1980-ci illorin sonundan indiyadok “Komatsu” hansi1 bazarlarda boytik satis
hacmino malik olan vo sahodo demok olar ki,”Caterpillar’la borabor soviyyado
olan sirkat kimi taninir?

a) )Simali Amerika,Avropa ,Asiya

b) Simali Amerika,Avropa,Avstraliya

c) Simali Amerika,Conubi Amerika,Avropa
d) Avropa,Asiya,Afrika

e) Simali Amerika,Avropa,Afrika

127. Korporativ strategiya:

a) hor bir foaliyyat novii lizra ayriliqda strategiyadir

b) )sirkat vo onun faaliyyot sahalari iizra iimumi strategiyadir.

c¢) hor bir faaliyyat novii liglin miixalif funksional istiqgamoatlor lizro
strategiyadir

d) asas struktur vahidlori ii¢ilin strategiyadir

e) asas struktur vahidlori va onlarin bolmalarin ii¢lin miisyyan olunan
strategiyadir.

128. Isgiizar strategiya:

a) )Hor bir faaliyat novii iizra ayrihiqda strategiyadir

b) Sirkat vo onun foaliyyat saholori uzrs ayriliqda strategiyadir

c) Hor bir foaliyyat novii tigiin miixtolif funksional istigamoti uzro
strategiyadir

d) Osas sturktur vahidlori ii¢lin strategiyadir

e) Osas sturktur vahidlori vo onlarin bélmaloari ugiin miioyyon olunan
strategiyadir

129. Istehsali yerlosmasi iigiin yer se¢orkon nozors alinmamalidir



a) indiya gadar bu sahads toplanmis tacriiba
b) aldo olunmus biliklor

¢) )infiliasiyanin saviyyasi

d) istehsal vasitalorininvinkisaf soviyyasi

¢) istehsal vordislori

130. Bu va ya digor orazids insanlarin uzun illor tosarriifat foaliyyatinds oldo
etdiyi bilik vo vardiglorinin macmusu ....... miioyyyan edir

a) )mohsuldar qiivvalorin movcud inkisaf soviyyasini
b) istehsal xorclorinin minimuma endirilmasini

c) tobii ehtiyatlarin istifadosinin intensivliyini

d) orazi — istehsal komplekslorinin formalagmasini

e) istehsalin insana daha ¢ox fayda gotiron sahasini

131.Funksional strategiya:

a) Sirkot vo onun foaliyyat sahalori uzre umumi startegiyadir

b) Har bir foaliyyat novii lizro ayriliqda strategiyadir

c¢) Osas struktur vahidlori uzrs strategiyadir

d) Osas struktur vahidlori vo onlarin bélmalari lizro strategiyadir

e) )Hoar bir faaliyyat novii ticiin miixtalif funksional istigamatlor uzro
strategiyadir

132. Korporativ strategiyanin iglonmasi ne¢o foaliyyot noviinii birlosdirir

a) 3
b) 5
¢) )4
d) 6
e) 2

133. Isgiizar startegiya neca asas istiqgamot {izro hazirlanir?



a) )4
b) 3
c) 5
d) 6
e) 2

134. Asag1 masraflor lizra roqabat iistiinliiyiine osaslanan isguzar strategiyanin
qabul etmis sirkot omok mohsuldarligin ne¢s faiz yiliksalmasi istigamatinda
todbirlor hoyata kecirir?

a) 20%
b) 40%
¢) )10%
d) 25%
e) 15%

135. Strategiyanin iistiinliiklorini miioyyan etmok ti¢iin istifads olunan slava
meyarlara asagidakilardan biri aid deyil:

a) Aydinhq

b) Strategiyanin biitiin torkib hissalorinin garsiligl alagaliliyi vo bir-birlorini
tamamlamasi

c¢) Risk doracasi

d) Cevrilik

e) )islorinin ekstensivliyi meyari

136. Ugurlu strategiyanin nec¢o esas meyari vardir:

a) )3
b) 4
c) 2
d) 5
e) 7



137. Sirkatin har hans1 bir faaliyyat istigamatine rohbarlik eden mencer iggiizar
strategiyaya goro mohsuliyyat dasimaqila barabor,strateji soviyyado daha neg¢o
ohdsliyin dasiyicisidir?

a) 3
b) 4
c) 5
d) )2
e) 6

138. Miiosonin strateji toyinat1 ve missiyasinin miloyyan edilmosinin ne¢s asas
cohadi vardir?

a) 4
b) 2
¢) )3
d) 5
e) 6

139. Insan tolabatlarinin nisbi vo miitlaq tolabatlara boliinmiisdiir:

a) )C.M.Keyns
b) K.Marks

¢) M.Fridmen
d) A.Smit

e) C.S.Mill

140. Miiossonin yaxs1 asaslandirilmis va diizgiin ifads olunmus missiyasi
miloyyon xiisusiyatlorino gors idaroetmok tigiin ohomiyyatlidir ki
asagidakilardan da bir buna aid deyil:

a) Miiossonin ali rohborlorinin uzun miiddstli inksaf planlarina baxislarini
forumalsdirma



b) Osaslandirilmamis vo isgiizar olmayan idaraetma gorarlarinin gabulu
riskini azaldir

c) Miiassonin mogsadlorini ifado edir vo omokdaslarinin daha da yaxsi
islomosi ti¢lin stimul yaradir

d) Teskilatin golocoys hazirlanmasina komaok edir

e) )9saslandirilmis vo uzaqgoran idarsetma gararlarimn gabulu riskini
azaldir

141. Uzun miiddotli mogsadlorin nego osas xiisusiyyati onun idaroetmso {i¢lin
ohomiyyatni xeyli artirir:

a) )2
b) 3
c) 4
d) 5
e) 6

142. Strategiyanin hazirlanmasi ti¢iin aparilmali olan todqigati nego istigamaot
lizro iimumilosdirmak olar?

a) 4
b) 3
c) )2
d) 5
e) 6

143. Sahonin tobiyotini miioyyon edon osas iqdisadi gostoricilors asagidakilardan
biri aid deyil:

a) Bazarin tutumu

b) Roagabatin miqyasi

¢) Alicalirin say1 vo onlarin maliyys imkanlari

d) Sahodoki raqiblorin say1 vo bu roqiblorin nisbi dl¢iilori
e) )Sahads investisyalarin ekstensivliyi



144. Sahonin tobiotini miioyyon edon osas iqdisadi gostoricilors asagidakilardan
biri aid deyil:

a) “Tocriibo oyrisi” nin xarclors tosir doracosi

b) )Sahadoki raqiblarin say1 va bu raqiblorin miitloq olgiilori
¢) Sahads investisiyalarin intensivliyi

d) Sahonin monfostliyiyi ilo imumi monfoatlilik arasinda nisbot
e) Rogiblorin mohsullarinin differensialliq vo oxsarliq daracalori

145. Kigik hocimli bazarlar iri sirkotlori colb etmir.Genis bazarlar giiclii roqabot
movqeli sirkotlor li¢lin colbedicidir. Yuxaridaki strateji ohomiyyot hansi igtisadi
gostarici tiglin sociyovidir?

a) Bazarm artim tempi

b) )Bazarin tutumu

c¢) Giiclorin choxlugu vo ya catismamazligi
d) Sahonin manfoatliyi

¢) Bazara daxilolma va ¢ixma maniolori

146. Bazarda boyiik xiisusi ¢oki masraflori lizrs iistiinliiylin asas monbayidir.
Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi igtisadi gostmoyo xasdir

a) )Miqyas effeti

b) Bazarin tutumu

c) Bazarda artim tempi

d) Sahonin manfoatliyi

e) Qiymatin halledici rolu

147. Alicilarin ¢oxu mohsulun qiymatino daha boyiik ohomiyyat verir. Yuxardaki
strateji ohomiyyot hansi iqtisadi gostoriciys xasdir

a) Miqyas effekti
b) Bazarin tutumu
¢) Bazarm artim tempi



d) )Qiymatin halledici rolu
e) Sahonin monfatliyi

148. Manevlarin ¢atinliyi sahoya genis miiassalorin qarsisini alir vo aksina:
Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir?

a) Bazarm artim tempi

b) Bazarin tutumu

c) Qiymatin halledici rolu

d) )Bazara daxil olma vo cixma manioslori
e) Miqyas effekti

149. izafi giiclor qiymotlorin vo monfaotin asag1 diismosina gatirir,¢atismazliq
1s9 qiymat vo manfaati artirir. Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi iqtisadi
gostoriciyo xasdir?

a) )giiclorin coxlugu va ya catismazhgi
b) sahonin monfaatliliyi

c¢) bazara daxilolma vo ¢ixma manealori
d) miqyas effekti

e) bazarm artim tempi

150. Manfaatliliyin yiiksokliyi bazara yeni raqiblori colb edir,asagi soviyyali
miiossisalori bazari tork etmayo sovq edir. Yuxardaki strateji shomiyyat hansi
iqtisadi gostariciys xasdir?

a) miqyas efekti

b) giymatin halledici rolu
¢) )sahonin monfaatliliyi
d) bazarm artim tempi

¢) bazarin tutumu

151.Qiymatlorin dinamikasi iizro uzunmiiddotli prognozlar ne¢s ili ohato edir7



a) 10-15 il
b) 15-25 il
¢) 20-30 il
d) 25-30 il
e) )10-20 il

152. Raqiblorin maqgsadlari va strategiyani tosnifatlasdirarkon rogabatin
miqyasisna asagidakilardan hasni aid deyil?

a) yerli

b) )subregional
c) regional

d) milli

e) beynolxalq

153. Roqiblorin mogsadlori vo strategiyani tosnifatlagdirarkon rogabotin
miqyasisna asagidakilardan hansi aid deyil?

a) osason hiicum

b) asason miidafio

¢) )tasiretmo strategiyasi

d) hiicum vo miidafio strategiyasinin kombinasiyasi
e) yiiksok riskli tocaviizkar strategiya

154. Miiissisinin strateji vo maliyys voziyyotini oks etdiron osas gostoriciloro
asagidakilardan biri deyil:

a) miiossisanin bazarda xiisusi ¢akisi vo sahado movqgeyi

b) miiassisonin manfatinin dinamikasinin raqiblorin monfaatlori ilo
miiqayisosi

¢) sarmayslorin xalis manfoatliliyinin doyisma meyllori

d) musassisonin satis hocminin artimi ilo bazarin iimumi artiminin nisboti

e) )satilmus kreditlorin hacmi



155. miiossisonin strateji vo maliyyo voziyyatin oks etdiron osas gostoricilor
asagidakilardan biri deyil:

a) muoassisanin innovasiya,alicilara xidmat vo basqa gostoricilor iizra
raqiblordon tstiinlyii

b) miiassisonin aktivlorindon istifade soviyyasi

c¢) alinmis kreditlorin hacmi

d) miiossisonin alicilar vo torofdaslari arasinda imici

e) )miidssinin bazarda iimumi ¢akisi

156. Miisssisanin daxili miihitinin qiymotlondirilmasi hansi tohlil metodunun
komayi ilo aparilir?

a) )SWOT tohlili

b) “doyarlor zonciri’nin tohlili

¢) mosraflorin tohlili

d) rogabot gabiliyyatinin qiymatlondirilmosi
e) “tocriiba oyrisi’nin tohlili

157. SWOT tohlili metodunun naticalorindon maksimum somarali istifade etmok
va sohvlars yol vermomak {i¢iin neco qaydaya riayat edilmalidir?

a) 4
b) )5
c) 3
d) 6
e) 2

158. SWOT tohlili metodunun naticalorindon maksimum somarali istifade etmok
va sohvlara yol vermomak tigiin agagidakilardan biri istifade olunan qaydalardan
biri deyil:

a) SWOT tohlili metodunun totbiq sahasi doqiq miioyyan edilmosidir
b) SWOT tohlili metodunun elementlori arasindaki forglori miioyyon etmoak



¢) )metodunun torkib elementlari iizro qiymoatlondirmo aparilarkan
obyektivliyi tomin etmak ti¢iin yalmiz bir monbadan istifads olunur

d) sirkatin giiclii va zaif cohatlori onun istigamatlondiyi baza noqteyi-
nazorindon miioyyan edilmolidir

e) tohlilin naticalari doqiq vo miimkiin qadar qisa ifadslorle oks olunmalidir

159. Sirkatin giiclii va zaif cohatlori nega daxili element iizro qruplasdirila bilor?

a) )4
b) 3
c) 2
d) 5
e) 6

160. Sirkatin giiclii vo zoif cohotlorini miioyyon edon daxili elementloro aid
deyil:

a) istehsal

b) )sirkatin mohsulundan istifads torzi
c) tochizat

d) idaroetmo

e) satis

161. Sirkatin giiclii vo zoif cohotlorini miioyyon edon daxili elementloro aid
deyil:

a) elmi-todqiqat vo sinaq konstruktor islori
b) satis

¢) )igqtisadi atimin talobata tasiri

d) is soraiti

¢) tochizat

162. Sirkatin giiclii vo zaif cohatlorini miioyyon edon edon daxili elementlors aid
deyil:

a) )bazarda raqabatin intensivliyi



b) amok haqqi soviyyasi
c¢) kadrlarin axicilig
d) istehsal

e) xidmot vo bagqa saholorin is¢ilorinin ixtisas soviyyasi

163. Sirkatin xarici miihitini miioyyon edon amils aiddir:

a) omoliyyatlar

b) )siyasi miihit

c) heyot

d) menecment

e) sirkotin resurslari

164. Sirkotin xarici muhit amillerin aid deyil:

a) )Siyasi muhit
b) Omoliyyatlar

c) Hoyat

d) Menecment

e) Sirkotin resuslari

165. Sirkotin xarici amillorino aiddir?

a) Istehsal

b) Idaroetmo

¢) )informasiyanin tolobata tasiri
d) Satisin toskili

e) Tochizat

166. SWOT matrisinin sotir v1 siitunlar1 quruldugdan sonra matrisde ne¢o saho
omola golir?

a) 7



b) 3
c) 5
d) 6
e) )4

167. Tahliikalor matrisinds tohliikonin miimkiin naticasine asagidakilardan hansi
aid deyil?

a) Sirkotin lagvi

b) ) “Agr ziyanlar”
c) Agir vaziyyati

d) “Yingil ziyanlar”
e) Bohran vaziyyati

168. Rogabatin masraflorindoki miixtalifliklor hans1 amills bagl ola bilmaz?

a) Xammal, material, enerji dasiyicilar1 vo basqa mohsullarin qiymatlords
forqlor

b) Texnologiyada va texniki vasitalori yeniliklorindo forqlor

c) Istehsal mosroflorindo miixtsliflik

d) Rogiblorin inflyasiya va valyuta mozonlorindon asilliq soviyasi

e) )Marketinq vo satis sistemind ¢okilon xarclords miixtalifliyin olmasi

169. Raqgabatin masraflorindoki miixtalifliklor hans1 amills bagl ola bilmaz?

a) Marketing vo satig sistemino ¢okilon xorclordo miixtoliflik

b) Alinan va satilan mohsullarin daginma xorclorindo miixtoaliflik
c) Texnologiyada va texniki vasitalorin yeniliklords forglor

d) )Vergiqoyma praktikasinda forqlorin olmasi

e) Istehsal mosroflorin miixtoliflik

170. “Dayoarlor zonciri” konsepsiyasinin miialliyi kimdir?



a) Pozner

b) Vernon

c) C.S Mill

d) )M.Porter
¢) P.Samuelson

171.“Dayarlor zonciri” konsepsiyasina gora miiossonin foaliyyati nego foaliyot
noviing ayrilir

a) )2
b) 3
c) 4
d) 5
e) 6

172. “Dayarlor zonciri” konsepsiyasina gora miiossonin foaliyati hansi foaliyot
noviino ayrilir?

a) Texnoloji vo inzibati
b) Inzibati vo iqdisadi

¢) )Texnoloji va iqdisadi
d) Psixoloji vo texnoloji
e) Psixoloji vo iqdisadi

173. Satis toskilat1 asagidaki funksiyalardan birini yering yetirmir:

a) Nogletmo

b) Boliinmo

¢) Saxlanma

d) Komplektlogdirmo

e) )istehlakin tonzinlonmosi

174. Satis toskilatlarin asagidaki funksialardan unksiallardan



a) Olaqgolorin yaradilmasi

b) Molumatlandirma

c) Nogletmo

d) )istehsalin tonzinlonmasi
e) Saxlanma

175. Miiossonin asas mosroflori adoton neg¢o foaliyat ndviiniin payina diiglir?

a) )3
b) 2
c) 4
d) 5
e) 6

176. Tohcizatla bagli xorclori azaldmaq tli¢lin miiossiso hansi islori goro bilmoz?

a) Tohcizatgilara 6z mosraflorini azaldmagq tigiin kdmok etmok

b) “Asagiya” inteqrasiya etmoklo alinan mohsullarin doyarlorine nozarati olo
kegirmok

c) Daha ucuz ovozedici mohsullardan istifadiyo kecid

d) Tochizatgilarin vo miiossolorin 6zliniin “doyorlor zonciri” arasinda
olagolori daha yaxsi1 idora etmok

e) )Tohcizatlara 6z masraflorini artirmaq iiciin komok etmak

177. Satis iizra foaliyyat ndviindo mosrafi azaltmaq tigiin asagdaki todbirlorin
birdan istifado etmok olmaz:

a) Saticilar1 ticarot olavolorini azaltmaga vadar etmok

b) Masraflari azaltmagq ti¢iin qarsiligli imkanlarin miioyyan edilmasi va
onlardan birgo istifado

c) “Yuxarr” inteqrasiyadan istifado etmok va satig xorclorino nozaroti olo
kegirmok

d) Bu foaliysat noviindoki yiiksok xarclori digor faaliyyst ndvlorindaki asagi
xarclorlo kompensasiya etmak

e) )Saticilari ticarat slavalarini artirmaga vadar etmok



178. SWOT tohlilinin naticalari tohlil edilorkon xarici miihitin verdiyi imkanlara
aid deyil

a) Yeni bazarlara ¢ixaraq qabiliyati

b) Mbohsulun ¢esidinin genislonmasino tolabat
¢) )Yiiksok pesokarhq

d) Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi

e) Bazarda tolabatin artim siiratinin boyikliyt

179. SWOT tohlilnin naticalari tohlil edilorkon xarici miihitin verdiyi imkanlara
aid deyil:

a) Saquli inteqrasiya

b) Ticarat manelorinin aradan qaldirilmasi

¢) Rogiblorin mévqgeylarinin zaiflonmasi.

d) )Xiisusi texnalogiya

e) Mohsul ¢esidinin genislondirilmasing tolabat

180. SWOT tohlilnin naticalari tohlil edilorkan daxili zaif cohatlora aid edilo
bilmoaz

a) )Yaxs1 menecment sistemi

b) Avadanliglarin kohnoliyi

c) Asagi monfootlilik

d) Idarsetmo gabilyatinin olunmamasi

e) Inksafin doqiq strateji istigamitinin yoxlugu

181. SWOT tohlilnin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohatlors aid edilo
bilmoz:

a) Osas foaliyyat sahalords pesakarligi
b) Istehsal problemlori

¢) ETSKI-do geriliklor

d) )Yaxs1 funksional strategiya



e) Mohsul ¢esidinin darligi

182. SWOT tohlilnin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohatlors aid edilo
bilmoz:

a) Bazarda yaxsi imici olmasinin
b) )istehsal miqyas: effekti

¢) Hamuisi

d) Mailyys catismamazliqlari

e) Somarasiz marketing foaliyyati

183. Moigat texnikasi istehsal edon sirkotin strukturunda miihiim yer tutan
funksiyadir:

a) )Satis vo satisdan soraki xidmot

b) Restoran vo aylonco xidmati

c) Konfranslarin vo togdimatlarin kegirilmosi
d) Qeydiyyat

¢) Tomir

184. Funksional toskilati stukturun strateji tistiinliiklorina asagdakilardan hansi
aid deil:

a) Strateji noticoloro morkozlogdirilmis nozaroat

b) Ixtisaslasmis miiossoalor iigiin ¢ox yaxs1 uygunlasmaq

¢) )Strateji naticalorin geyri markazlosdirilmis nazarat

d) Funksional ixtisaslagma hesabina “tocriibo oyrisi” effektindo istifado
imkanlarinin

e) Heyatin konkret saholor tizro pesakarligin inksaf etdirilmosi {i¢iin cox
olveriglidir



185. Funksional bolmoalarin apardiglart miixtalif istigamatli siyasat,strateji
ompliyyatlarin ¢ox sayli kicik hissolora boliinmosi yegana hakimiyast sahibi olan
va strategiyanin reallagsdirmasina goro mosuliyyat dasiyan . . . . .. foaliyatini
xeyli ¢otinlosdirir:

a) Bas miihasibin

b) )Bas direktorun

¢) Boliimo rohbarlornin
d) Iscilorin

e) Auditor

186. Regional toskilati idareetma struktunun tstiinliiklorine aid deyil

a) Strategiyani cografi bazarlarin xususiyotlori ile elagolodirir

b) Moanfoot vo zororlors goro mohsuliyyoti daha asagi idaroetmo soviyosino
otlirtir

c) Regionun iistiinliikloridon istifade etmoayo imkanlar verir

d) Regional bolmalor yaxs1t menecerlorin hazirlanmasi li¢lin yaxs1 moktob
hesab olunur

e) )Yerlards vo morkazi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimah
artir

187. ABS-1n “General Electric” korporasiyasinda neco biznes vahidi 43 strateji
biznes qrupda birlosdirilmis vo bu qruplar nec¢o sektorda yerlosdirilmisdir

a) )190 biznes vahidi,6 sektor
b) 180 biznes vahidi, 5 sektor
c¢) 200 biznes vahidi, 4 sektor
d) 170 biznes vahidi, 3 sektor
e) 190 biznes vahidi, 5 sektor

188. Sirkatin giiclii vo zaif cohatlori asag1 daxili elementlordon biri tizro
qruplasdirilmur: (Coki: 1)omoliyyatlar

a) heyot



b) menecment
c) sirkotin resurslari
d) )siyasi miihit

189. Miisssisanin maliyys maqsadlorine daxil deyil:

a) golirlorin daha yiiksok templo artimi

b) daha yiiksok dividentlor

c¢) sahmlorin qiymatlorinin yiiksoldilmasi

d) )sahads daha yiiksok va etibarhh movqe

¢) monfoatin aldo edilmosi monbalorinin artmasi

190. Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi” yanasmasinin xiisusiyyatlorinog
asagidakilardan hansi aid deyil?

a) menecer isin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miisavirolor vasitosilo tanig
olur.

b) bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada togdim edilorok muzakiralordo
tam homroyliklo qobul edildikdon sonra tosdiq olunur

c) bu yanagsmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im
etmoyo imkan verir.

d) bu yanagsmada menecerin strategiyanin islonilmosi proseslorindon konarda
qalmsi va sirkoto rohbarlik etmok imkaninin azalmasi manfi cohat hesab
olunur.

e) )bu yanasmada menecer strategiyanin ugurla hayata kecirilmasi ii¢iin
tabeciliklorinds olan asag1 ranqhh menecerlari bu is3 calb edir

191.Sahonin horokatverici qiivvaloring asagidakilardan hansi aid deyil?

a) marketing sistemindo doyisikliklor

b) ”nou-hou”larin yayilmasi

¢) )raqiblorin movqelarindoki miixtaliflik

d) sahonin globalllagsmasi

e) mohsuldarligin vo mosroflorin strukturunda doyisikliklor



192. Asagidakilardan hanst marketinglo bagli amillors aid deyil?

a) satis madoniyyati

b) colbedici gablagdirilma

c¢) tominath istifado miiddstinin olmasi

d) marketing sobosinin omokdaslarinin pesokarligi

e) )genis parakands ticarat sobakasindo movcudluq

193. Asagidakilardan hans1 morkozlosdirilmis togkilati struktura malik
miiossisalar tigiin xarakterikdir? 1.qoararlarin gabulu prosesi longiyir 2.
biirokratik sistemin yaranmasi ti¢iin miinbit gorait yaranir 3.iifliqi strukturlarin
yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisalords asagi ranqli menecerlor
meydana ¢ixan problemlarin halli {igiin gorarlar1 6zlori gobul edir 5.doyison
xarici mithito uygunlasma qabiliyyati xeyli zaifloyir

a) 1,2,3
b) 2,3,4
¢) )1,2,5
d) 2,3,5
e) 1,3,5

194. Strateji biznes vahidlorinin elementloring aid deyil:

a) “doyorlor zonciri’nin torkibino goro ¢ox oxsar olan roqiblorin olmasi
b) global soviyyado rogabaoto ehtiyaci yaranmasi

¢) ugur qazanmagin osas amillorinin imumiliyi

d) texnoloji artim iizra eyni imkanlarvv

e) )texnoloji artim iizra miixtalif imkanlar

195. Sahonin colbediciliyini miioyyon edorkon agsagidaki amillordon bir nozors
alinir:

a) Sahonin artim potensiali
b) Osas harokatverici qlivvalirin monfi vo miisbat tosiri



c) Sahoya yeni giiclii roqibin daxil olmasi
d) Tolabatin sabitliyi
e) )Marketing sobasinin emmedaslarinin pesokarhgi

196. Sahado rogabotin tamamlayicit morhalosi nodon ibarstdir?

a) )Onun calbediciliyi vo monfaat iizra perspektivinin miidyyon
edilmasindon.

b) Onun colbediciliyi va satis lizra prespektivinin miioyyan edilmasindon

¢) Minumum xarclordon ibaratdirs

d) Satis kanallarinin geniglonmosindon ibaratdir

e) Omoyin tohlilindon ibaratdir.

197. Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin morkozlosdirilmis strukturlar
vasitasilo hoyata kecirilmasi roqabat iistiinliiyli alds etmoys imkan verir

a) )sirkatin slagali bolmalorinds qohum faaliyyat novlorinin six
koordinasiya edilmasi t3lob olundugu hallarda

b) sirkatin alagali bdlmalorinds digor foaliyyst novlirinin six koordinasiya
edilmosi tolob olundugu hallarda

c) sirkot geyri-morkozlosdirmao togkilati strukturuna malik olundugda

d) sirkot morkozlogdirmo togkilati strukturuna malik olunduqda

e) sirkotin foaliyyot sahosi ¢ox genis olduqda

198. Miisssisanin faaliyyot ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi
aid deyil?

a) heyotin imumi idaro edilmosi
b) )tomir

¢) timumi rohbarlik

d) ETSKI

e) istehsal



199. Miiassisonin limumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara
asagidakilardan hansi aid deyil ?

a) Yeni imkanlardan istifado {izro todbirlor

b) Xarici miihitin yaratdigi tohliikalordon va raqiblarin foaliyyatindon
miidafio todbirlor

c) Qisamiiddatli golirliyin ¢oxaldilmasi tizro todbirlor

d) )Ufiiqi inteqrasiya iizra todbirlar

e) Foaliyyotin cografi geniglonmasi tizro soylor

200. Strategiyanin reallagdirilmasi tizro iglorin asas masoloalori 6ziindo
birlosdiron inzibati vazifalor sferasina aid olunur.

a) )Strategiyanin reallasdirilmasim tomin edacak siyasatin miiayyan
edilmasi

b) Strategiyanin reallasdirilmasina rohborliyin nazaratsizliyi

¢) Qisamiiddatli golirliyin artirilmasi lizro todbirlor

d) Mogsadlars nail olmaq t¢iin sirkotin daxilindos alverisli is miihitinin
yaradilmamasi

e) Omokdaglar1 asag1 noticolors istigamotlondiron motivasiya sisteminin
islonmosi

201. Strateji menecment negad asas vozifosi mévcuddur ?

a) 2
b) 6
¢) )5
d) 4
e) 7

202. Miiossisonin strateji mogsadlorine aiddir :

a) Monfootin oldo edilmosi monbalorinin artirilmasi

b) Daha yiiksok dividentlor

¢) Miiossisonin mohkom maliyys vazifalorinin tanitdirilmasi
d) )inkisaf imkanlarinin

e) Golirlorin daha yiiksok templo artim



203. Diversifikasiya olunmus sirkotin strategiyasinin iglonmasi primadasina aid
olmayan strategiya

a) Kooperativ strategiya

b) Omoliyyat strategiyasi
c) Funksional strategiya

d) Isgiizar strategiya

e) )inzibati strategiya

204. Firmanin maliyys menecmenti 6ziinds asagidakilar: birlosdirir:

a) qiymotli kagizlar portfelinin idaro edilmosi

b) investisiya siyasotinin, onun reallagdirilmasi metodlarinin vo vasaitlorinin
islonib hazirlanmasi

c) biitiinliiklo firma {izrs investisiyanin planlagdirilmasi, istehsal
bolmalarinds islonmis investisiya layihalorinin hazirlanmasi va tasdiq
edilmoasi

d) miixtalif maliyys alotlorindon istifads edorak firmanin maliyys siyasatinin
islonib hazirlanmas1 vo realizo olunmasi

e) )hamsi

205. Isgiizar strategiyasinin asas magsodi :

a) )Uzunmiiddatli perspektivds sirkatin ragabat qabiliyyatli movgeyinin
gazanmilmasi vo mohkomlondirilmasi

b) Miixtalif sahalords isgilizar prinsiplorin tosdiq edilmasi

¢) Miiassisonin har bir funksional blmasinin cari va asas foaliyyetinin idaro
edilmasi

d) Sirketin istehsal miiossisolori, satis morkozlori vo basqa biznes
vahidlorinin stratejio ohomiyyatinin idars olunmasi

e) Strateji ohomiyyatli cari omaliyyatlarin yering yetirilmasinin miioyyan
edilmasi



206. Strategiyanin ugurlulugunu miioyyon edon iglorinin intevsivliyi meyart:

a) )Sirkatin uzunmiiddatli isgiizar foalligin1 va raqabat qabiliyyotini
artirir

b) Sabit rogabot tstlinliiylinii oldo edir

c) Sirkatin daxili vo xarici miihiting, imkanlarina va istoklorine uygunlugunu
tomin edir

d) Sirketin isinin intensivliyini azaldir

e) Sirkotin yaranmis voziyyats reaksiyasini miioyyan edir

207. Xarici sirkotlorin tocriibosindo sferalarin islonmasindo hans1 yanagmalardan
istifads olunur ?

a) Funksional strateji yanagma
b) )Birgo yanasma

c) Sistemli yanasma

d) Koémokei strateji yanagma
e) Prosesli strateji yanasma

208. Xarici sirkotlorin tocriibosindo strategiyanin islonmasindo ne¢o yanagsmadan
istifado olunur

a) 2
b) 3
c) 6
d) )4
e) 5

209. Tosobbiiskar yanagmaya aiddir

a) Bu yanasma digor yanagmalar arasinda orta mévqeds dayanir
b) )Bu yanasmada rahbar nd strategiyanin islonmasi prosesina, nd da bu
islo masgul olan is¢i qrupa soxson basc¢iliq etmir



c) Bu yanagsmada menecer strategiyanin islonmosi vozifasini strateji
planlagdirma bolmosinoe vo ya miitoxassislordon ibarot komissiyaya
tapsirir

d) Bu yanagsmada menecer isin gedisi ilo dovri hesabatlar vo miisaviralor
vasitasilo tanis olur

e) Bu yanagsmada menecer razilagdirilmis strategiyanin iglonmosi vo onun
ugurla hayata kecirilmasi {i¢iin tabe¢iliyinds olan agsagi ranqli menecerlori
bu iso calb edir

210. Asagidakilardan hansi raqabat tobiotinin formalagmasina tosir gostormir ?

a) Ovozedici mohsullar

b) Alicilarin istehsalginin qiymatlorine tosir etmok imkanlari
c) Sahodo yeni rogiblorin yaranmasi tohliikosi

d) )Saho daxilinds sabit ragabat

e) Tochizatgilarin istehsalginin masrofloring tosir giicii

211. Ugurlu roqabatin pesokarligla bagl amillorins aiddir :

a) Yeni mohsullarin islonmasi imkanlar1

b) Yiiksok omok mohsuldarligi

¢) Mbohsullarin alinmasinda va istifadosinds texniki kdmoyin keyfiyyatlori
d) Somarali reklam kompaniyasi iizra gabiliyyatlor

e) )Menecment v3 yeniliklorin hayata kecirilmasi iizra boyiik tacriiba

212. Mohsulun hoyat dovrii (MHD) konsepsiyas1 ne¢o morhoalodon ibaratdir ?

a) 2
b) 5
¢) )4
d) 3
e) 6



213. “Bostan matrisinds” miiassisalorin isgiizarliq foaliyystinin
qiymatlondirilmasi meyarlarina aid deyil ?

a) Patent mudafiosi

b) Omtoslorin miixtalifliyi

c) Omtoo ¢esidi

d) Qiymotqoyma siyasatinin ¢evikliyi
e) )Secma satis sistemi

214. Bazar calbediciliyini qiymotlondirmas meyarlarina aid olan1 se¢in: 1.
Monfaatlilik 2. Satisin hocminin sabitliyi 3. Somorslilik 4. Omtoo konsepsiyasi
5. Sosial vo hiiquqi miihit

a) ) (2;6)
b) (1;3)
¢) (2:4)
d) (5:6)
e) (45)

215. Satisin prognozlasdirilmasinin miirokkob metodlar: hansilardir? 1.
Miitoxassis va ekspertlorin kollektiv rayi 2. Statistik tohlil metodu 3. Ticarat
is¢ilorinin vo alicilarin sorgular1 4. Ticarstin tohlili metodu 5. Ardicil nisbotlor
metodu 6. Bazarin artirilmas1 metodu

a) (1:4)
b) (2;3)
¢) ) (2;5)
d) (2:4)
e) (1;3)

216. Satisin prognozlasdirilmasinin ardicil nisbatlor metodu

a) )Molumatlarin yigilmasini vo onun haqqinda konkret gostaricilorin
hesablanmasi
b) Bazarin ayri-ayr1 seqmentlori haqqinda molumat toplayir



c) Yeni yaranan meyllor haqqinda molumat almaga imkan verir

d) Firmanin galacaya baxist hagqinda, mohsul almagin tabisti vo sababi
haqqinda molumat almaga imkan verir

e) Bazarin ayri-ayr1 seqmentlorindon molumat toplayaraq onlart moxroco
gotirir.

217. Miisssisalarin strateji struktur problemlorini todqiq edon alimlor:

a) )M. Porter; I. Ansaff; T. Levitt
b) M. Porter; F. Kotter; C.M. Keyns
c) M. Marks; M. Porter; T. Levitt
d) 1. Ansaff; U. Petti; A. Smit

e) F. Kotter; C.M. Keyns; T. Levitt

218. Hansilar miiossisolorin togkilati imkanlariin asas parametrlori deyil?

a) )Toskilatin yaranma dovrii

b) Toskilatin yasi

c) Toskilatin dl¢iisii

d) Toskilatin tokamiiliiniin marhalosi
e) Toskilatin inqilabi inkigsaf morholosi

219. Miisssisalarin idaraetma sistemlorinin tokamiilii neco morhalodon ibaratdir?

a) 2
b) 3
c) 4
d) )5
e) 6

220. Asagidaki fikirlordon hansi yanlisdir?



a) Miiossisolorin idaraetmo sisteminin tokamiil morhoalolorindon hor biri
bohran dovrii il bitir

b) )Bazarin manfaatlilik saviyyasi asagr olduqda vo qisa miiddatli
xarakter dasidigda tokamiil marhslslorin 6mrii uzanir

c) Bazarim monfaatliliyi azaldigda inqilabi bohranlar ¢otin vo kaskin xarakter
alir

d) Idaroetmo- miiossisalorinin yaranmasi morhalasindo ikinci doracali
xarakter dasiyir

e) Bazarn inkisafi, yeni iqtisadi siyasot miiossisodaxili doyisikliklorin
stirating boytk tosir gostarir

221.Muassisalorin idaraetmo sisteminin tokamuliniun 4-ci morhalosino aiddir:

a) Direktiv idaroetmo

b) Miiassisalorin yaranmasi
¢) )Koordinasiya

d) ©mokdashq

e) Solahiyyatlorin boliisdiiriilmosi

222. Miiassisalorin idaraetma sisteminin tokamiliinin 3-cii morhalasino aiddir:

a) Direktiv idaroetmo

b) Koordinasiya

¢) Miiossisalorin yaranmasi

d) )Salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi
e) Omokdasliq

223. Toskilati idaraetma tohlili nego morhoalodon ibaratdir?

a) 6
b) )9
c) 11
d) 12
e) 15



224. Toskilati idaraetmo tohlilinin osas istigamotlorine aid deyil:

a) Toskilati strukturun tohlili

b) idaroetmo programinm tohlili

¢) Informasiyanm struktur tohlili
d) Teskilati magsodlorinin tohlili
e) )Taskilatin vazifalorinin tohlili

225. Idaroetmo proseslarinin tohlilinin mozmunu asagidakilardan hansidir?

a) )Proseslorin identifikasiya modellosdirilmasi va tahlili
b) Informasiyanin tohlili vo strukturlasdiriimasi

c) Teskilatin tarixi vo ananavi, firmadaxili qaydalarin tadqiqi
d) Struktur vahidlorinin va onlarin qarsiligli shalilorin tadqiqi
e) Toskilatin moagsadlorinin miioyyon edilmasi

226. Toskilati idaroetmo tohlilinin son morhalosi asagidakilardan hansidir ?

a) Idaroetmo prosesinin tohlili vo modellosdirilmosi

b) informasiya modelinin iglonmosi

c) Miiassisonin mogsadlordon vo tohlilin noaticolordon asili olaraq toskilati
layihalondirilmasi metod vo vasitolorinin miioyyon edilmasi

d) Movcud togkilati idarsetmo strukturlariin tohlili vo yenisinin
modellosdirilmosi

e) )Toskilati idardetms layihalorinin naticalorinin toqdimat

227. Asagidakilardan hansi tohlilin asas istigamoati olan toskilati strukturun
tohlilinin informasiya monboyidir?

a) Toskilati sonodlogdirma, sorgu, plan sonadlori, strateji tohlilin noticolori
b) )Taskilati sonadlor, miisahidalar, sorgu vo anketlosdirma

c) Toskilatin sonadlari, sorgu naticalori

d) Miisahido, toskilati sonadlosmo

e) Sorgu, toskilati strukturun tohlilinin noticolori



228. Toskilati idaroetma tohlilinin tolob olunan molumatlar: hansi sonadlordon
gotlirmok olmaz?

a) Stat codvali

b) Taskilati struktur sonadi

¢) Miisssisanin telyans sorgu kitabi

d) Idarosetmo prosesinin reqlamentlosdiron sonadlor
e) )Miiassisonin strateji sonadi

229. Miisssisanin idaraetma sisteminin elementlorine daxil deyil ?

a) isglizar proseslorin proseduru

b) Qorarlarin gobulu gaydalar1 vo prosedurlari

¢) Mogsadlors nailolma strategiyasi

d) )Vazifalorin miidyyon olunmasi prosedurlari
e) Miiossisonin magsadlori

230. Asagidaki fikirlordon hansi sohvdir ?

a) Miiossisonin har bir mogsadi doqiq vo aydin ifads edilmalidir

b) )Yuxari soviyyonin maqsadlari asagi soviyyanin maqsadlari ilo
milyyan edilir

c) Asagi soviyyonin mogsadlori yuxari soviyyonin mogsadloring nailolma
vasitosidir

d) Asagi soviyyoloro getdikco mogsod daha konkret xarakter dasiyir

e) Biitiin mogsadlor agaci vahid, lakin detallagdirilmis mogsoddir

231. Miisssisanin magsadlorinin daha dorindan tohlili nayin kémayils tohlili
aparilir ?

a) )“Struktur — mantiqi ¢or¢iva” matrisi

b) “Artim — xiisusi ¢oki” matrisi

c) “Coalbedicilik — rogabat gabiliyyati” matrisi
d) “Struktur — xiisusi ¢oki” matrisi



¢) “Bostan” matrisi

232. Toskilati strukturun tohlili zamani istifads olunan metodlara aid deyil ?

a) Qruplasdirma

b) Miigayiso

¢) )Balans

d) Korrelyasiya — reqressiya
e) Ekspert qiymotlori

233. Tabegilik miinasibatlorinin formalasmasinin qiymatlondirilmasi hansi
diisturla miisyyan olunur?

a) ) Kg=Vg/Vs

b) Kg=Vs/Vg
c) Kg=Vs *Vg
d) Kg=Vy-Vs

234. Idarsetmonin strukturunun komiyyat gostaricilorine aid deyil :

a) Idarosetmo soviyyasinin imumi say1

b) Movcud olan orta idaraetmo normasi

c) Bolmalorin orazilor {izra bolgiisii gdstorilmakls say1
d) Idarsetmo iscilorinin say1

e) )iscilorin amak faaliyyatinin mohsuldarhg

235. Ekspert qiymatlori ilo togkilati strukturun tohlili nec¢a ardicil morhalada
aparilir ?

a) 2
b) )3
c) 4
d) 6



236. Idaroetmonin toskilati strukturunun xarakterizo edon komiyyat
gostariciloring hansi aid deyil ?

a) Morkozlogsmonin hocm omsali

b) Morkozlosmonin miqdar omsali

¢) Morkozlogmonin struktur omsali

d) Idareetmonin morkozlosdirilmosi omsali
e) )Morkazlosmonin miitlog amsah

237. Teskilati struktur xarakteristikasinda miiossisonin iglarinin qeyri —
miioyyaonliying aiddir ?

a) )Differensiallasdirilmis uygunlasma strukturu
b) Biirokratik toskilati vo formal amaliyyati

¢) Idarsetmonin komplekslosmosi

d) Giiclii morkozlosdirilmis struktur

e) Az sayl formal amoaliyyati

238. Miixtolif togkilati strukturlarin baslica foaliyyot ganuna uygunluglarin asas
miiddoalarindan biri :

a) Idaroetmo soviyyalori no qador az olarsa struktur o qgodor méhkomdir

b) )idarsetma saviyyalori na gador az olarsa taskilati struktur o qodoar
cevik, tez uygunlasa bilon olur

c) Toskilati struktur toskilatin mogsadlor sistemini oks etdirmolidir

d) Mogsadlor agacinda olan soviyyolorin sayi togkilati strukturun
saviyyalorinin sayindan forqlonmalidir

e) Toskilati strukturun tipi firmanin asas istehsal togkilati faaliyyatinin
texnologiyasinin imumi prinsiplorine yad olmalidir



239. Taskilati strukturun miiassisolorin dlgiilorine uygunlugunu miioyyan
edorkon nayi nozars almaq lazimdir?

a) Toskilat no godor boyiik olarsa onun morkazlosma saviyyasi artir

b) Miiossisolorin olgiilori kicik oldugca onun formal idarsetmo strukturunun
oOlgiilori boylytir

c) Toskilat no godor boylik olarsa proseslorin avtomatlagdirilmasina tolabat
azalar

d) )Taskilat na gadar boyiik olarsa onun markszlosma soviyyasi do azalir

e) Miiassisonin Olgiilori boyiik oldugca onun formal idaroetmo strukturunun
Olciilori do kigilir

240. Elmi todqiqat islorindo toskilati strukturun gotimal struktur mozmununa
aiddir:

a) )Uzvi struktur, saxsi nazarat

b) Mexaniki struktur, geyri — soxsi nozarat

c¢) Uzvi struktur, formal nozarot

d) Mexaniki struktur, soxsi vo qeyri — $oxsi nozarot

e) Uzvi struktur, qeyri — soxsi nozarot

241.Bunlardan hans1 idaraetmonin toskilati strukturunu xarakterizo edon
komiyyat gostariciloridir ?

a) )Toskilati ehtiyatlarin istifadssinin iimumi amsal
b) Morkozlosmo ohatasi omsali

¢) Idaroetmonin nisbi sixlig1 omsali

d) Kooperativlosmo soviyyosi omsali

e) Morkazlogsmoanin geyri — miloyyonlik omsali

242. Bunlardan hans1 biznes strategiyasinin torkib elementi olan innovasiya
haqda F.Niksonun fikridir ?

a) Innovasiyani ideyanin vo ya ixtiranin iqtisadi mazmun olmasi prosesi
adlandirmigdir



b) )hesab edirdiki, innovasiya yeni vo tokmillosdirilmis sonaye
proseslarinin vo ya avadanhgin bazara toklif olunmasina gatiron
texniki istehsal vo kommersiya todbirlorinin macmusudur

¢) Onun fikrinco, innovasiya ictimai — texniki — iqtisadi proses olaraq
ideyalar vo ixtiralarin praktikada istifadasi vasitasilo xiisusiyyatlorine gora
on yaxs1 omtas vo texnikalarin yaranmasina gotirir

d) O, innovasiya vo yeniliklori, onun yaradilmasi vo hoyata kecgirilmosini
bilavasits sahibkarliq foaliyyati ilo alagalondirmisdir.

e) O, toskilati faaliyyatin iki asas cohatini giindalik dovriyyani va inkisafini
ayrrmisdir

243. “Igtisadi inkisaf nozoriyyoesi” adli asorin miiollifi kimdir ?

a) )Y.Sumpeter
b) F.Nikson

c) B.Santon

d) B.Tviss

e) V.D.Xartman

244. Kim toskilati faaliyystin 2 asas gilindalik dovriyys veo inkisaf cohatini
ayrrmisdir ?

a) R.Foster

b) J.Perlaki

¢) )Y.Sumpeter
d) B.Tviss

¢) F.Nikson

245. Innovasiya haqda olan fikirlordon hansi sohvdir?

a) Innovasiya istehsal orqanmin ilkin strukturunda doyisikliklordir
b) Innovasiya — yeni praktiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi va istifada
edilmasinin kompleks prosesidir



¢) Innovasiya — yeni sokilindo yeniliklorin, mohsul vo xidmat ndvlorinin,
toskilati — texniki va sosial iqtisadi gorarlarin manfoatli istifado
edilmosidir

d) )innovasiya — aparilmis elmi tadqiqatlarin va xidmati kasflorin
avvalki analoqlarla istehsala tatbiq edilon obyektidir

e) Innovasiya — yeni texnoloji ideyalarin, tokliflorin praktiki totbiq edilmosi
vo hoyata kegirilmosidir

246. Yeniliklori tosniflogdirmokgiin osas gotiiriilon prinsiplor hansidir ? 1.
Yeniliyin tipi 2. Hoyata kec¢irilmo mexanizmi 3. Yeniliyin miiddsti 4. Hoyata
kecirilma vaxt1 5. Reallasma dovrii

a) (45)
b) (2;3)
¢) )(152)
d) (3:5)
e) (1:4)

247. Istehsal tsiklindo yerino gora innovasiyanin névlori hansilardir?

a) )Xammal, mahsul, tominedici(tominat)

b) kost edilmislor, logv edilmislor, kombino edilmislor
c) Texnoloji, iqtisadi, sosial

d) Radikal, tokmillosdirilmislor, kombino edilmislor
e) Lokal, sistemli

248. Innovasiyalar hansi meyarlar iizro tosniflogdirilir ?

a) Yayilma miiddoati, yayilma dorocasi vo yeniliyin potensialivo dorocasi

b) )Miiassisonin faaliyyat sferasi, varislik yolu ilo ke¢ma, bazar payinin
dhatd olunma daracasi

¢) Miisssisanin inkisaf sferasi, yeniliyin potensiali vo doracasi

d) Miiossisonin foaliyyot sferasi, miiossisonin inkisaf sferasi

e) Yeniliyin miqgdar1 vo kamiyyati, yeniliyin potensiali vo doracasi



249. Yayilma doracesi meyaria gora innovasiyanin tosnifatina aiddir:

a) )Tok-tok; diffuz(qarisiq)

b) Lokal, sistemli

c) Tokmillogdirilmis, kombino edilmis
d) Iqtisadi (ticarat), sosial (idaroetmoa)
¢) Radikal, kombino edilmis

250. Bazar paymin shato olunma daracosi meyarina gore innovasiyanin novlori
hansilardir? 1. Lokal 2. Radikal 3. Sistemli 4. Iqtisadi (ticarat) 5. Sosial
(idaroetmo)

a) (45)
b) (1;2)
¢) )(1;3)
d) (3:5)
e) (1;5)

251. Innovasiyanin radikal tokmillosdirilmis, kombina edilmis ndvlorine gora
tosnifat1 hans1 meyar asasinda aparilir?

a) Istehsal tsiklindo yerino

b) )Yeniliyin potensiali va doracasi

c) Miiossisonin foaliyyat sferasi

d) Bazar payimnin shats olunma doracasi
e) Varislik yolu ilo kegmo meyarina goro

252. Innovasiya prosesinin ilk marholasi hansi proseslordon ibaratdir ?

a) )Yeni ideyalarin axtarilmasi, onun qiymotlondirilmasi, biznes — planin
tortib edilmasi

b) Lazimi resurslarin axtarilmasi, tocriibi niimunalorin yaradilmasi vo
sinaqdan kecirilmosi

c) Satis bazariin dyronilmosi vo omtoonin bazara ¢gixarilmasi

d) Firmanin potensialinin, iqtisadi miihitinin tohlili



e) Satig bazariin dyronilmasi vo firmanin potensialinin tohlili

253. Yeni mohsulun hazirlanmasi ne¢o asas morhalodon ibaratdir?

a) 10
b) 12
¢) )11
d) 9

e) 13

254. Yeni mohsulun hazirlanmasinin sonuncu moarhalasi hansidir?

a) Bazarda yerini tutmaq

b) Omtoonin bazara horokati

c) Sinaq islori

d) Marketing todqiqatlari

e) ) 9mtoonin Kkiitlovi istehsah

255. Texnoloji innovasiyalar hagda malumatlarin toplanmast metodikas1 hansi
sonada osaslanir?

a) )“Oslo tolimat1”

b) “Fraskati rohborliyi”
c) “Amerika tolimat1”
d) “Ingiltors tolimat1”
e) “Isvec tolimat1”

256. “Fraskati rohborliyi” sonadi ilk dofo hansi gohords gobul edilmisdir?

a) )italiya
b) Oslo
c) Isvec
d) Ingiltors



¢) Roma

257. Mohsulun rogabat gabiliyyatinin totbiqi haqda miiasir elmi nozoriyyo kim
torofindon formalagsmaga baslayib ?

a) )M.Porter
b) F.Nikson

c) B.Tviss

d) V.D.Xartman
¢) B.Santon

258. Verilon tolobati 6domok gabiliyyatine malik olmagq ii¢iin mohsulun malik
olmal1 oldugu parametrlor ne¢o qrupda birlogir?

a) 2
b) )3
c) 4
d) 5
e) 6

259. Verilon tolobati 6domok gabiliyyatine malik olmagq ti¢iin mohsulun malik
olmali oldugu parametrlor hansilardir?

a) )texniki, normativ, iqtisadi
b) normativ, miitlaq, nisbi

c) iqtisadi, sosial, inzibati

d) orta, miitlog, nisbi

e) formal, geyri-formal, normativ

260. Mohsulun texniki parametrlor qrupuna asagidakilar aid edilir ?

a) toyinat, tochizat, sintetik
b) analitik, sintetik, estetika



¢) )tdyinat, erqonomika, estetika
d) analitik, sintetik, toyinat
e) estetika, tochizat, toyinat

261. Mohsulun toyinat parametrlorins aiddir:

a) Mohsulun istismarda insan orqanizmino uygunlugunu xarakterizo edon
gostaricilor

b) Mbohsulun xarici goriiniisiinii oks etdiron gostoricilor

c) Mohsulun daxili goriiniisiinii oks etdiron gostoricilor

d) )Mohsulun istifads sahalarini vo funksiyalarin1i miisayyan edon xassalor

e) Mohsulun ifadslik, orjinalliq, miihits vo modaya uygunluq gostaricisi

262. Estetika parametrlori hansi gostaricilori 6zlinds birlogdirir?

a) )ifadalilik, orjinalliq, miihits vo modaya uygunluq, tamhq va s.
gostoricilori

b) ifadslilik, miihits vo modaya uygunluq, tohliikasizlik, istismara hazirliq vo
s. gostaricilori

c) tohliikasizlik, istisamara hazirliq, tomirs yararliliq, tohliikasizlik va s.
gostaricilori

d) miihito vo modaya uygunlug, funksional yaralilig, tamliq, tohliikesizlik vo
s. gostaricilori

e) ifadslilik, orjinalliq, tamliq, tohliikasizlik vas. gostaricilori

263. Mohsulun “istehlak qiymati” miioyyon edir?

a) )mohsulun satis qiymati v istismar xarclari ils birlikdd
b) mohsulun istifado xarclori vo maya doyari ilo birlikds

c) mohsulun maya doyari vo istismar xarclori ilo birlikdo

d) mohsulun satis qiymoati vo maya dayari ila birlikdo

e) mohsulun reklam xarclori va satis qiymati ils birlikda



264. Mohsulun keyfiyyat soviyyasi hansi xiisusiyyati asasinda miioyyon oluna
bilor

a) mexaniki, texnoloji

b) texnoloji, fiziki, mexaniki

¢) )texniki, konstruktiv, texnoloji
d) texniki, struktur, inzibati

e) texnoloji, struktur

265. Bazarda tolobatin voziyystino hansi amillor tosir gostorir?

a) Bazarin potensial va real tutumu

b) Verilon mohsulun bagqga tip mohsulla ovozedilmo dorocasi

c) Mohsulun keyfiyyatina toloblor

d) )Mohsulun kamiyyatina talablor

e) Mohsulun satig qiymati va istehlak qiymatindon asili olaraq doyison
toloblor

266. Tolabatin hacmina hans1 amillor tosir géstormir?

a) verilon bazarin mohsulla doymasi saviyyasi

b) real istehlak¢ilarin say1 vo onlarin artim tempi

¢) )mdhsulun qiymatinin dovlot biidcasinda xiisusi ¢okisi

d) kohnolmis mohsullar1 yenilori ilo avoz edan istehlakg¢ilarin say1
e) mohsulun satig qiymotinin alicinin biidcosindo xtisusi ¢okisi

267. Kohnalmis moahsullar1 yeniloari ilo tozolomak istoyan istehlak¢ilarin sayimni
tapmaqcilin hans1 molumatlarin olmasi zoruri deyil?

a) Mohsulun doyisdirilmosi tempi

b) )Mohsulun keyfiyyat soviyyosi

¢) Yeni mohsulun yaranma effekti

d) Sonaye mohsulunun movcud parkinin hacmi

e) Sonaye mohsulunun parkinin istismar miiddoati lizro doyisdirilmosi



268. Asagidakilardan hans1 Amerikan vo Yapon iqtisadiyyatina aiddir?

a) )Onlar keyfiyyati rogabatds ugurun asas acari hesab edirlor

b) Onlar rogabotdo qiymot vo maya doyorini osas gotiiriir

c) Onlar raqabat gabiliyyati kriteriyalarin1t miioyyon edirlor

d) Onlar rogabsatdo maya doyarini vo monfootlilik gostoricisini osas
gotiirtirlor

e) Onlar satisin havaslondirmasi todbirlorini miithiim sayirlar

269. Isvecronin “Europian menecment forumu” adli todqiqat toskilat1 roqabat
qabiliyyatini ne¢a asas amil vo kriteriya iizra qiymatlondirir?

a) )10 amil, 340 Kkriteriya
b) 11 amil, 340 kriteriya
c) 10 amil, 360 kriteriya
d) 11 amil, 360 kriteriya
e) 11 amil, 350 kriteriya

270. Isvegronin “Europian menecment forumu” adli todqiqat toskilat1 roqaboti
hans1 nov amillar asasinda qiymotlondirmir?

a) )Sonaye istehsalinin somaraliliyi amillori
b) Bazarin dinamizmi amillori

¢) Iqtisadiyyatin dinamizmi amillori

d) Ehtiyat vo infrastruktur amillori

¢) Tabii sorait amillori

271.Raqgabatin qiymoatlondirilmasinin sosial — siyasi vaziyyatina aid olan amillor:

a) Olkonin milli golirinde dévlat sektorunun xiisusi ¢okisi
b) Vergilorin soviyyasi va iqtisadi siyasotin mozmunu

¢) )Umumi golirin hacmi va béliisdiiriilmasi

d) ©halinin va is¢i qlivvasinin say1 vo artim tempi

e) Kommersiya banklarinin foal vo qiymotli kagizlar bazari



272. Roaqgabotin qiymatlondirilmosinin yeniliklor tizro dovlot siyasotino hansi
amillor aiddir:

a) Olkonin milli golirindo dovlat sektorunun xiisusi ¢okisi

b) vergilorin soviyyasi vo iqtisadi siyasotin mozmunu

c) iqtisadi inkisaf tempi, sonaye istehsalinin soviyyasi

d) )dovlatin vo firmalarin yeni ideyalar1 hoyata kecirmok
e) milli valyutanin voziyati, sonaye istehsalinin soviyyasi

273. Istehsal hacmi artdiqca bir ¢ox islorin mosraflorin azalmasina tosiri zamani
tocriibonin neco manbayi miioyyon edilir?

a) )6
b) 5
c) 7
d) 4
e) 8

274. Differensiasiya nadir ?

a) firmanin alicim nadir va yeni keyfiyyat ilo xiisusi istehlak
xiisusiyyatlorina va ya satisdan sonraki yeni xidmat ilo tomin etmak
qabiliyyati

b) slava edilmis doyorin alinmasinda mohsul vahiding sabit pul vahidi ilo
Ol¢ililmiis mosroflor istehsal hocminin artiminin faiz gostoricisi

c) Asagi mosraflors osaslanan firmanin eyni mohsulu rogiblorlo miigayisado
az xarclorlo layihalondirmak va satmaq qabiliyyatini gostorir

d) ©l amayinin somaralilik gostaricisi

e) Avadanligin somoarali istifado edilmosidir

275. Rogabat iistiinlilyli yaradan innovasiyanin yaranmasinin ne¢o sobabi var?

a) )5
b) 4



c) 6
d) 3
e) 7

276. Roqgabot tistlinliiyli yaradan innovasiyanin yaranmasi sobablorine aid deyil ?

a) Yeni texnologiyalarin yaranmasi

b) )Yeni is yerlorinin acilmasi

c) Alicilarin yeni vo doyismis tolabati
d) Bazarin yeni seqmentinin yaranmasi
e) Dovlot tonzimlomasinin doyismosi

277. Innovasiya sahibkarligini hoyata kegiron toskilati — hiiquqi formalara
hansilar aiddir? 1. Vengur firmalar 2. Komutant firmalar 3. Miistorok firmalar 4.
Biznes inkubatorlar 5. Kommersiya firmalar

a) )(2;4)
b) (3;4)
) (3:1)
d) (4:5)
e) (3:5)

278. Hans1 firmalar hom do “riskli firmalar” adlanir?

a) Kanutant firmalar

b) Patient firmalar

¢) )Vencur firmalar

d) Violent firmalar

¢) Biznes — inkubatorlar

279. Bunlardan hans1 “giiclii” strategiyaya malik olan firmalardir?



a) )Violent firmalar

b) Komutant firmalar

c) Texnoparklar

d) Biznes — inkubatorlar
¢) Patient firmalar

280. Texnopark firmalarin osas vozifolorino aiddir:

a) toskilati funksiyalarin hoyata kecirilmosino komok etmok

b) riskli texnologiyalarin ticarat strategiyasina nail olma islorini aparmaq

¢) )elmtutumlu miiassisalorin formalasmasi vo bazarda mohkomlonmosi

d) tocriibo istehsali li¢lin glizostli sortlorlo avadanliglarla tominat

e) hiiquq vo informasiya sferasinda komok gostormok sahasindo firmalari
dostoklomok

281.Texnopark firmalarin asas névlorine aiddir:

a) )tadqiqat, elmi — texnoloji, texnoloji, sonaye — texnoloji
b) todqgiqgat, axtaris, texnoloji

c¢) elmi — texnoloji, tadqiqat, texniki

d) texniki, mexaniki, elmi — axtaris, texnoloji

e) elmi— axtaris, elmi — texnoloji, sanaye texnoloji

282. Elmi — texnoloji texnoparklarin foal istigamotlori ne¢o qrupa boliiniir?
a) )3
b) 4
c) 2
d) 5
e) 6

283. Texnoloji texnoparklarin faal istigamatlorine aid deyil:

a) istehsalin texnoloji hazirliginin hayata kecirilmasi



b) mohsulu kicik partiyalarla istehsal edir

c) mohsulun seriyali istehsalinda istirak edir

d) )mohsulun sinaq partiyasimin hazirlanmasim hayata kecirir
e) “Nou-hou” daxil olmaqla yeni mohsulun satigin1 hoyata kegirir

284. Innovasiya siyasatinin miixtolif sahalorina tasir gdstoran qanunvericilik
normalarina aiddir:

a) )patent qanunvericiliyi, antiinhisar qanunvericiliyi
b) inzibati qanunvericilik, patent ganunvericiliyi

c¢) lisenziya ganunvericiliyi, antiinflyasiya qanunvericiliyi
d) antiinhisar qanunvericiliyi, antinflyasiya qanunvericiliyi
e) patent qanunvericiliyi, lisenziya qanunvericiliyi

285. Manfooti formalasdiran asas amillor zonciri asagidaki sxem kimi togdim
olunur:

a) Xorclor, istehlak hocmi, moanfoot

b) )Xarclar, istehsal hocmi, manfaoat

c) Xaorclar, istehsal hacmi, golir

d) Xarclar, istehlak hacmi, golir

e) Xorclar, istehsal hacmi , istehlak hocmi

286. Dinamik modelds istehlak hocmini miioyyon etmok¢iin hansi informasiya
miioyyaon edilmalidir?

a) )cdlbedicilik kreditlorinin migdar1 va qiymatlari saviyyasi

b) Bir mohsula doyison xorclor

c) istehsal tizra sabit xorclor

d) faiz stavkalarini nozors almaqla kreditlorin qaytarilmasi iizro 6donislor
e) Miiassisonin Oziinlin maliyys ehtiyatlari



287. Modellasdirma prosesinin siiratlondirilmasi {i¢iin hans1 gostaricilor tizro
miihasibat hesabatlarinin aparilmasi mogsods uygundur?

Sabit vo doyison xorclorin torkibi

a) 9vvolki dovrlords istehsal edilmis vo satilmig moliyys vosaitlorinin
miqdari

b) Miiassisonin Ozliniin bu istehsal hocmina sorf oluna bilocok mévcud
maliyya ehtiyatlar

c) Calb edilocak kreditlorin migdari

d) )Plan dovriiniin avvaling vd axirina miidssisanin 6ziiniin maliyy?
ehtiyatlan

288. Investisiya qorarlari maliyyo menecmentinda maliyys planlasdiriimasinin
ne¢d noviiniin ayrilmasini nozords tutur?

a) )2
b) 3
c) 4
d) 5
e) 6

289. B.Karlof korporativ foaliyyatin toskili madoniyyatinin nec¢o olamotini
gostormisdir?

a) 9

b) )10
c) 12
d) 11
e) 13

290. B.Karlofun korporativ foaliyyatin toskili madoniyyasti alamatlorine aid
deyil?

a) ¢oxcohotlilik
b) doyismok gabiliyyati



c¢) insanlar torofindon yaradilmai
d) sosialliq
e) )daimi tonazziil

291. Sirkotin doyarlor sisteminin torkibine aid deyil

a) otraf miihitin qorunmasi

b) korporativ vohdoatlik

¢) )istehsalcilarin shomiyyati vo ona xidmat gostarilmasi
d) keyfiyyoto xiisusi digqgot

e) sohmdarlarin maraqlarina hérmaot

292. Diversifikasiya iizra hor hansi bir gararin sshmlarin doyarinin artirilmasina
tosirini qiymotlondirmok {i¢lin hansi kriteriyalardan istifado olunur?

a) )“Calbedicilik” kriteriyasi, “Yeni sahayos daxilolma xarclori”
kriteriyasi, “9lava faydalihq” Kriteriyasi

b) “Olavs faydaliliq” kriteriyasi, “Olavo ehtiyatlar” kriteriyasi, “Yeni
sahadon istifado™ kriteriyasi

c) “Coalbedicilik” kriteriyasi, “Yeni sahodon istifads” kriteriyasi

d) “Golirlilik” kriteriyasi, “Calbedicilik” kriteriyasi, “Monfootlilik”
kriteriyasi

e) “Monfoatlilik” kriteriyasi, “Coalbedicilik” kriteriyasi, “Olave faydaliliq”
kriteriyasi

293. Diversifikasiya miiossisolorinin rohborlori qarsisinda diversifikasiya
strategiyasinin ne¢d novii var?

a) )6
b) 5
c) 4
d) 7
e) 8



294. Diversifikasiya strategiyalarinin noviine aid deyil:

a) Yeni sahoyo daxilolma strategiyasi

b) Qohum sahalora diversifikasiya strategiyasi

¢) )Tokamilli diversifikasiya strategiyasi

d) Ixtisar etmok vo yaxud logv etmok strategiyasi

e) Qohum olmayan sahoslors diversifikasiya strategiyasi

295. Miiossisonin foaliyyat strategiyasinin hazirlanmasi tigiin aparilmali olan
todqiqatlar ne¢o istiqgamotdo timumilosdirilir

a) )2
b) 3
c) 4
d) 5
e) 6

296. Asagidaki iqtisadgilardan hansi sahadoki rogabatin tabistinin 5 rogabat
qiivvasinin tosiri altinda formalasdigini s6ylomisdir?

a) U. Petti

b) K. Marks
¢) )M. Porter
d) A.Smit

e) D. Rikardo

297. Asagidakilardan hansi bazarin tutumuna aiddir?

a) Siiratli artim bazara daxil olmani asanlagdirir, agag1 artim stirati iso zoif
movqeli miiossisolorin bazardan ¢ixmasi ilo noticolonir

b) )Kicik hacmli bazarlar iri sirkatlari calb etmir, genis bazarlar giiclii
raqabat movqeli sirkatlari calb edir

¢) Monfoatin yiiksokliyi bazara yeni roqiblari calb edir, agag1 olmasi isa
miiossisalori bazari tork etmayo sovq edir

d) Bazarda boyiik xiisusi ¢okili masraflor tizra {istiinlilys sorait yaradir



e) Alicilarin ¢oxu mohsulun qiymatina daha boyiik shomiyyat verirlor

298. Sahoayo daxil olma maneslori ne¢o qrupda birlosdirilir?

a) 5
b) 6
c) 7
d) )8
e) 9

299. Bunlardan hansi sahoni xarakterizo edon osas iqtisadi gostoricilors aid
deyil:

a) bazarm artim tempi

b) Migqyas effekti

c) Qiymatin halledici rolu

d) )Qanunvericiliyin halledici rolu
¢) Bazarin tutumu

300. Rogabat hans1 halda daha da giiclonir?

a) )Komiyyot gostoricisi va keyfiyyat gostoricilori barabarlasdikea
b) Komiyyot gostoricisi az, keyfiyyot gostoricilori ¢ox olduqda

c) Komiyyat gostoricisi ¢ox, keyfiyyot gostoricilori az olduqda

d) Yalniz komiyyat gostoricisi artdiqda vo ya azaldigda

e) Yalniz keyfiyyet gostaricilori artdigda vo ya azaldigda



