Menecment fonnindan testlor
1.1daroetmonin mahiyyati nadir?
a) miixtolif tobiatli elementlorin mocmusudur.

b)) idaroetmo subyekti torofindon idaroetmo obyektino yonoaldilon mogsodyodnlii
tosirdir.

c) tabecilikdo olanlara gars1 yonoldilon tosir iisulu vo metodudur.
d) rohbarin gabul etdiyi gorardir.

e) foaliyyati sliurlu surotdo olagolondirilon insan qrupudur.

2) Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofo hans1 6lkads hoyata
kecirilmisdir?

a)) Ingiltors

b) Fransa

c) ABS

d) Rusiya

e)Almaniyada

3) Menecmentin elm kimi 6yronilmasinin asas1 kimlor torafindon qoyulmusdur?

a) Qadim yunan filosoflari
b)) Fabrik vo firma rohborlori
¢) Qadim Misirlor
d) Iqtisad¢1 analitiklor
€) nozariyyagilor
4) Kim ilk dofs olaraq menecmenti miistoqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslagma
kimi toqdim etmisdir?
a) F.Teylor
b) A.Fayol



c)) Q.Taun
d) H.Emerson
e)Follet

5) «Menecment digor insanlarin kdmayils yerina yetirilmasi tomin edilon
isdir» fikri kimi moxsusdur?

a) E.Meyo
b) M.Veber
c)) M.P.Follet
d) D.Makqreqor
e)Teylor
6) «Optimal toskilaty ideyasinin miiollifi asagidakilardan hansidir?
a) C.Muni
b)) Q.Xopf
c) A.Maslou
d) K.Reyli
e)Anri-Fayol
7) Qadim yunan filosofu Sokrat torofindon menecmentin inkisafina verilon
osas tohfo no olmusdur?
a)) Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdirilmasi
b) Is spesifikasindan istifada
c¢) Rohbors taloblo ¢ix1s etmok
d) Solahiyyatlorin Gtiiriilmosi

e)omayin elmi normalagdirilmas1 metodologiyasinin islonib hazirlanmasi

8) .Kompensasiyaya davranigin 6yronilmosi vo davranisin modifikasiya
edilmasi néqteyi-nozarindon baxsaq onda hoyata kecirilon davranigin
mohkomlandirilmasine vo ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran
kompesasiyamn tiplori forqlondirilir.Sohv variant1 gostorin.

a) Arzu edilmoyon davranisin hovaslondirilmomosi

b) Miisbot kompensasiya.



c) ) Neytral kompensasiya.
d) Monfi kompensasiya.
¢) Tonbeh (coza).

9) Qavrama (dork etmo) ¢ox vaxt yanlis ola bilor. Insanlarin reallig:
qavranmasinda c¢otinliklor,maneslor yaradan vo sohv noticoloro, gotirib
cixaran sobobloro asagidakilardan hansi aid deyildir.

a) Stereotiplor.

b) Qiymotlondirmonin keg¢irilmasi vo ya iimumilosdirilma.

c) Proeksiya.

d) ) i1k toassiirat {izro hoqiqotin gavramamast.

¢) Hamisi

10) Asagidaki osorlordon hansinda menecmentin tarixi inkigaf morholoalori 6z
oksini tapmisdir?

a) F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»

b) O.Seldon - «Idareetmo falsofosix»

¢) A.Fayol - «Umumi sonaye idaroetmasi»

d)) Kicik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»

e) Q.Emerson- "Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”

11) Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

a) Insanlarm maddi rifahinin yiiksok soviyyoda tomin edilmasino nail
olmaq

b)) sonayenin miqyasinin genislondirilmosi, omok mohsuldarliginin
artirilmasi

¢) menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

d) ohalinin hayat soviyyasini yaxsilasdirmaq istoyi



e) insanlarin aliciliq gabiliyyatinin yiiksalmaosi

12) O.Seldon hans1 asorindo menecmentin etik toroflorino toxunmusdur?

a) “Menecment vo optimum”
b) “Sonaye rohborliyi”

¢)) “Idaroetmo folsofosi”
d) “Idaroetmonin psixologiyas:”

c) “Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”

13) O.Seldonun fikrinco idaraetms ii¢ hissadon ibarotdir. Sohv arianti
gostarin.

a) mudiriyyaot

b) menecment

c) toskiletmo

d) ) iscilor

¢) Administrator

14) Qodim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyotdo yagamasini no ilo izah
edirdilor?
a) Texnika va texnologiyanin yaxsi inkisaf etmomasi ilo
b) Vergilorin yiiksok olmasi ilo
c) ) Odalotli idaroetmonin olmamasi ilo
d) Mbohsuldarligin asagi soviyyasi ilo

E ) Miihariboalorin tez-tez bas vermaosi ilo

15) Seldona gors idaroetmonin torkib hissolori hansilardir?
a) Administrasiya, Menecment, Togkilat
b) Menecment, Toskilat, Togkiletmo

¢) ) Administrasiya, Menecment, Togkiletmo



d) Administrasiya, Menecment, Toskilat, Toskiletmo

¢) Menecmet,toskiletmo,idaroetmo

16) Toskiletmo nodir?

a) ) Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinslosdirilmis omok
formasinda yerina yetirdiklori prosesdir.

b) Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fordi omoak formasinda yerina
yetirdiklori prosesdir

c) Toskilatin idars edilmasi prosesidir

d) Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitosidir.

e) Insanlarm faaliyyotinin koordinasiyasidir.

17) Asagidakilardan hans1 menecmentin mahiyyatini tam ifado edir?

a) Idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarmin totbiqi
ilo maliyys, material, omok resurslarindan somarali istifado olunmasi yolu
ilo ohalinin tolobatinin 6donilmasi yoludur.

b) Idaroetmonin igtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarinin totbiqi
ilo maliyys, material, omok resurslarindan somorali istifado olunmasi
yoludur.

¢) ) Idaroetmonin igtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarmin totbiqi
ilo material, omok, maliyya resurslarindan somorali istifade olunmasi yolu
ilo bazar iqtisadiyyati soraitindo firmanin garsisina qoydugu mogsadlors nail
olmagq ti¢iin hoyata kecirilon pesokar foaliyyot noviidiir

d) Idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalannin totbiqi
ilo material, omok, maliyya resurslarindan somorali istifade olunmasi yolu
ilo bazar iqtisadiyyati soraitinds firmanin idare olunmasidir.

e) Idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalannin totbiqi
ilo material, omok, maliyya resurslarindan somarali istifado olunmasi yolu

ilo monfootin maksimallasdirilmasi yoludur.



18) Miiasir menecerin zaruri keyfiyyatlorini gostarin.
a) Soxsiyyaet, Intelektual, Qabiliyyot
b) Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
¢) ) Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot
d) Fiziki, Monovi, Soxsiyyat, Qabiliyyot
e) Soxsiyyet,fiziki,yaradici

19 ) Asagidakilardan hansi idaraetmonin mahiyyatini tam sokildo oks
etdirir?
a) Bir-biri ilo garsiligli olagodo va asililigda olan elementlorin comidir
b) Oz tamligini saxlayan sistemlorin xiisusiyyatidir
¢) ) Oziiniin tamligini saxlayan miixtalif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir va
bunun kémoyi ilo garsiya qoyulan mogsads nail olunur
d) Oz tamligm saxlaya bilmoyon miixtalif tobistli sistemlorin xiisusiyyatidir
vo bunun kdmayi ilo qarstya qoyulan moagsodo nail olunur
e) Oz tamligini saxlaya bilmoyon miixtolif tobiotli elementlorin mocmusudur

va bunun komayi ils garsiya qoyulan maqsods nail olunur

20) Toskilat nadir?

a) Oz tamligin1 qoruyub saxlayan miixtalif tobiotli elementlorin mocmusudur.

b) Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birge kombinslosdirilmis omak
formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

¢) ) Umumi mogsadlors nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu suratdo
olagolondirilon insanlar qrupudur

d) Bir-biri ilo qarsiligh asililigda olan tamlhiqdir

e) Insanlara yonaldilon tosir {isuludur.

21) ... - Umumi moagsada vo ya mogsadlore nail olmaq tigiin foaliyyatlori
stiurlu suratdo koordinasiya edilon insan qruplaridir. Ciimloni tamamlayin

a) ) toskilat

b) menecment



c) administrasiya
d) toskiletmo

e) sistem

22) Formal toskilatlarin torkibindo kortobii yaranmis qruplar neco adlanir?
a) formal qruplar
b) referent qruplar
c) ) geyri-formal qruplar
d) real qruplar
e) kigik qruplar

23) ovvolcodon miioyyon edilmis {isullarla vo gabaqcadan miioyyon
edilmis miiddotdo yerino yetirilmoli olan miioyyon islor, islor seriyasi vo ya
isin bir hissosi dedikdo noyi basa diisiirtik?

a) moqgsadi

b) toskilatin qurulusu

c) ) vazifoni

d) texnologiyani

e) strategiyani

24) Taoskilat ne¢o miihito boliiniir?
a) ) 2
b) 3
c) 4
d 5
e) 6

25) Toskilatin xarici miihiti ne¢o hissadon ibaratdir?

a) )2



b) 3
c) 4
d) 5
e) 6

26) Birbasa tosir edon xarici miihit amillorino agsagidakilardan hans1 aid
deyil?

a) todariikgiilor

b) ) heyot

c) qanunlar

d) dovlet orqanlari

e) raqiblor

27) Xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyildir ?
a) ) toskilatin strategiyasi

b) siyasi amillor

c) iqtisadiyyatin voziyyati

d) beynolaxalq hadisolor

e) fors-major hadisolor

28) Hans1 variantda daxili miihit amillori diizgiin gostorilmisdir?
a) roqiblor,texnika vo texnologiya,heyot

b) mogsad,vozifs,inflyasiya

c) toskilati qurulus,heyot,alicilar

d) taktika,strategiya,issizlik

e)) mogsad,vozifs,toskilati qurulus

29) Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

a) texnika va texnologiya

b) heyot



c) toskilati qurulus
d) heyot

e)) mogsad va vozifo

30) Miicarrad daxili miihiit amillarins aid deyillir:
a) missiya

b)) heyat

c¢) moagsad vo vozifo

d) strategiya

¢) taktika

31 ) Dolay1 xarici miihit amillorins aid deyildir:
a) iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi

b) olkonin demokratiklogma soviyyasi

c¢)) ohalinin aliciliq saviyyasi

d) xalqin manavi-oxlaqi doyarlori

e) masgullugun soviyyasi

32) Birbasa xarici miihit amillorino aid deyildir:
a) raqiblorin strategiyasi

b) alicilarin zovqlori,talabatlar

c¢) dovlat organlarinin fialiyyati

d))dovlatin iqtisadi siyasati

e) istehlake¢ilarin aliciliq soviyyasi

33 ) idaroetmonin asl mahiyyatini dziinds oks etdiran yanasma hansidir.



a) ) Idaroetmo-oziiniin tamhigmni, strukturunun vahidliyini goruyub saxlayan
miixtolif tobioatli elementlorin xiisusiyyastidir vo bunun komayilo qarsiya
qoyulan moqgsads nail olunur.

b) Idaroetmo-har biri tamin xarakteristikasina 6z téhvasini veron va bir-birilo
qarsiligl asililigla olan miioyyan biitovliik vo tamliqdir.

¢) Idaroetmo-obyekt va subyektdon ibaratdir

d) Idaroetmo-dedikdo idaro edon vo idars olunan sistemlor basa diisiiliir

e) Idaroetmo-iimumi mogsado vo ya magsadlors nail olmaq iigiin faaliyyatlori

stiurlu suratds oslagalondirilon insanlar qrupudur.

34) Insanin qavramasina tasir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid
deyildir?

a) Verilon signalin intensivliyi.

b) ) Verilon signalin ektensivliyi.

c) Signallarin miitohorrikliyi.

d) Signalin 6l¢lsii.

e) Insani ohato edon miihitin voziyyati

35) Fordin asas timidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil
deyildir?

a) Isin mozmunu, monasi vo ohomiyyoti.

b) Toskilatda soxslorarasi miinasibatlor

¢) Isin orijinallig1 vo yaradici xarakterliyi.

d) ) Isin ohataliliyi vo ekstensivliyi.

e) Mosuliyyat va risk doracasi.

36) Toskilat insanlardan 6zlorini asagidaki kimi aparmagi tolob edir.Bu

yanagmalardan hans1 diizgiin deyildir.



a) Miioyyon biliklors vo ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi
kimi

b) Miioyyan soxsi va davranis keyfiyyatlorino malik insan kimi

c) Toskilatin ugurla foaliyyot géstormasi vo inkisafina komok edon togkilat
tizvii kimi

d) ) Toskilata sadiq vo konarda onun maraqlar1 qorumayan insan kimi

e) Toskilatin monafeyini 6ziinlin monafeyi kimi qabul edon insan kimi

37) Toskilata sistem halinda yanagsma noyi nozordo tutur?

a) ) Toskilat-bir-biri ilo qarsiliglt alagods olan daxili miihit amillorinin
macmusudur.

b) Toskilat idaracilik faaliyyatinin torkib hissasi olub 6ziindo ayri-ayr1 fordlor
Vo ya insan qruplari torafindon yering yetirilon kombinalogdirilmis omok
prosesini 6ziindo birlosdirir.

c) Toskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tobistli
sistemlorin xiisusiyyatidir.

d) Toskilat hor biri tamin xarakteristikasina 6z l6vhasini veron bir-birilo
qarsiligh asililigda olan miioyyon bir birlogsmadir;

e) Toskilat korporativ siyasat islonib hazirlanmasi, maliyyonin kordinasiya
edilmosi, istehsal, bolgii, toskilatin sorhadlorinin miioyyon edilmasi vo s.
masalalori 6zilinds birlosdiron bir qrupdur

38) Qeyd edilonlordon biri idarsetmonin tokamiiliiniin sorti marhololorine aid
deyildir?

a) qodim dovr

b) sonayelosdirmo dovrii

¢) sistemlosdirma dovrii

d)) inteqrasiya dovrii

e ) informasiya dovri



39) Idaroetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhasinin ohatos etdiyi dovr hansi variantda
diizgiin gostorilmigdir?

a) b.e.0.9-7 minillikdon-10 -cu asradok

b) b.c.0.8-7 minillikdon-15 -ci asradok

c)) b.e.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradok

d) b.e.0.9-7 minillikdon-19 -cu asradok

¢) b.c.0.9-7 minillikdon-12 -ci asradok

40) Idaroetmonin tokamiiliiniin 2-ci morholosi hans1 dovrii ohato edir?
a))1776-1890

b)1776-1790

c)1556-1890

d)1556-1690

e)1556-1776

41) Idaroetmonin tokamiiliiniin 3-cii morholosi hans1 dovrii ohao edir?
a)) 1890-1960

b) 1776-1890

c) 1556-1776

d) 1890-1940

e) 1556-1960

42) Idaroetmonin tokamiiliiniin informasiya morhalosi hans1 dovrii ohato edir?
a) 1890-bu giinki dévra qodor

b)) 1960- bu giinki dovro qodor

c) 1776-1890

d) 1776-1960

e) 1776-c1 1ldon bu giinki dovra qodar



43) Idaroetmodo saquli omok bolgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifado edon
variant1 gostorin.

a) boraborhiiquqlu sobolor arasinda is bolgiistidiir.
b) miitoxassislor arasinda i1 bolgiisiidiir
c) funksional s6bolor arasinda is bolgiistidiir
d)) idaroetms iyerarxiyasinin miixtolif soviyyalori arasinda is bolgiisdiir
e) funksional rohbarlor arasinda is bolgiistidiir.
44) Menecer dedikdos kimi basa diigtiriik?
a) monfoat namins iqtisadi risk miilkiyyatcini
b) sahibkari
c)) idaroetmo sahasindo pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢ini
d) idaroetmo sahosindo pesokar biliklora malik olan miitoxossisi

e) toskilatin ali rohbaorini

45) Taskilatlarin sado vo miirokkab togkilatlara bolgiisii hans1 meyar baximindan
edilmisdir.

a)) toskilatlarin qarsisinda duran mogsadlorin say1 baximindan

b) miilkiyyat formas1 baximindan

c) toskilatin onun hayat tsiklinin hans1 marhasinds foaliyyat géstormalori
baximindan

d) toskilatin faaliyyst xiisusiyyatlori baximindan

e) toskilatin 6lsciilori baximindan

46) Kompensasiyaya davranigin dyronilmosi vo davranisin modifikasiya
edilmasi ndqteyi-nozorindon baxsaq onda hoyata kecirilon davranisin
mohkomlandirilmasine vo ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran

kompesasiyanin tiplori forqlondirilir.Sohv ariant1 gostorin.



a) Arzu edilmoyon davranigin hovoslondirilmomasi
b) Miisbot kompensasiya.
c) Neytral kompensasiya

d)) Monfi konpesasiya
¢) Tonbeh(coza)

47) A. Smitin sahibkara verdiyi torifi gostorin

a) idaroetmo sahosindo pesokar biliklors malik olan muzdlu is¢idir.
b)miiossisonin omlakini idars edon soxsdir.

c)yeniliklori totbiq edon soxsdir.

d)idaroetmo funksiyalarini reallagdiran soxsdir.

e)) Monfoot namino iqtisadi risk edon miilkiyyotcidir.

48) Idaroetmo nozoriyys vo tocriibosinin inkisafini tomin eon ne¢d yanasma
moveuddur?
a)3
b)) 4
c)5
d) 2
e)6
49)Teylora asason fiziki omoyin toskili prosesi hansi elementlordon
ibarotdir?
a) Mogsad, koordinasiya, motivasiya.
b) Toskiletmo, koordinasiya, nozarat.
c) Motivasiya, liderlik, nozarat.
d) ) Mogsad, vasitolorin se¢imosi, nozarat.
e) Mogsad, vasitolorin se¢imosi, liderlik

50) Idaroetmodo qorargah prinsipinin todqiqatcisi kimi moshur olmus soxsi
gostorin



a) F.Moltgen

b)) H.Emerson

¢) L.Urvik

d) A.Fayol

e) M.Follet

51) Menecmentds prossesual yanagsmanin osas funksiyalar1 hansilardir?

a) Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarat.
b) ) Planlasdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarat.
c) Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat.
d) Planlasdirma, toskiletmo, nozarat, soroncaverma.

e) Planlagdirma, togkiletmo, nozarot, koordinasiya soroncavermo

52) Sistemli yanagsmaya osason toskilatin daxili miihiti hansi elementlordon
ibarotdir?

a) Insanlar,struktur, mogsad,vozifo , linsiyyat.

b) ) Struktur, vozifs, texnologiya, insan, mogsad.

c) Struktur, tochizat, texnologiya, insan magsod

d) Tochizat, texnologiya, insan, linsiyyot, maqsod

e) Istehsal,tochizat,maliyys,insan,mogsod

53) Sistem yanagmanin idaroetma elmina verdiyi tohve xarici miihitin
ohomiyyoti hagqindaki toosiirata vo togkilata miinasibotdo xarici qiivvolorin
nazars alinmasinin zoruriliyi kegon asrin neganci illorinds meydana
golmisdir?

a) 40

b) ) 50

c) 60

d) 70

e) 20



54) Sistemli yanagsma moktobi no vaxt yaranmigdir vo onun niimayandolori
kimlordir?

a) XX osrin 20-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.

b) XX osrin 30-cu illorindo; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.

c) XX osrin ovvalorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.

d) ) XX osrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.

e) XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

55) Sistemli yanagsmaya gors toskilatin osas vo birinci olamoti hansidir?
a) Monfoatin yiiksok olmasi.
b) ) Konkret mogsodin mévcudlugu.
¢) Yeni texnologiyalarin totbiqi.
d) Idaroetmonin morkozlogmasi.

e) Keyfiyyato nozarot mexanizminin movcudlugu

56) Sistemli yanagsmanin mozmunu nadon ibaratdir?

a) ) Mogsadqoyulusu, minimal xaorclorlo mogsodo ¢atma, hortorofli
qiymatlondirma.

b) Mogsodqoyulusu, koordinasiya, hortorofli giymatlondirma.

c) Mogsadgoyulusu, motivasiya, koordinasiya.

d) Mogsadqoyulusu, motivasiya, nozarat.

e) Moagsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

57) Idaroetmoya situasiyali yanasmada insan qruplarinin asas torkib
hissalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

a) ayri-ayr1 insanlarin davranisi

b) ) toskilatin qurulusu

c) qruplarda insanlarin davranisi

d) rohbarlarin, lider rolunda faaliyyat géstoran menecerlorin davranigi

e) heyatin davranisi



58)Situasiyali yanagmanin mahiyyati nadon ibaratdir?

a) Toskilati mogsoadlors catmaq licilin, konkret vasitolor, konkret situasiya ilo
uzlasdirilir.

b) ) Situasiyali yanagsma noqteyi-nozorindon diizglin gorar o gorardi ki, konkret
vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox uygun golir.

c) Toskilati mogsadlors ¢atmagq ti¢lin giiclii nozarat sistemi yaradilir.

d) Toskilati magsadlors ¢atmagq tigiin giiclii seqmentasiya aparilir

e) Bazar tadqiq edir.

59) Situasiya qanunu kim miioyyan etmisdir?
a) Frederik Teylor.
b) ) Meri Parker Follett.
¢) Lindal Urvik.
d) Elton Meyo
e) Piter Dreker.

60) Onlardan biri inzibati moktobin niimayondasi deyil

a)) E.Meyo

b) A.Fayol

c¢) L.Urvik

d) C.Muni

e) M.Blyumfild

61) Maks Vebers asason hansi tip togkilatlar mévceuddur?

a) Xarizmatik, divizional, matrisa
b) Divizional, ononovi, ideal (byrokratik).
¢) Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisali.
d) ) Xarizmatik, ononovi, ideal (bilirokratik).

e) Divizional, korporativ, anonavi

62) Anri-Favol idaroetmonin neca prinsipini farglondirmisdir?




a)) 14

b) 12

c) 10

d) 16

e)8

63) A.Fayol torofindon miioyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi
aid deyil?

a) planlasdirma

b) toskiletmo

c) kadrlarin se¢ilmasi vo yerlosdirilmosi
d) rohborlik(motivasiya)

e)) gorar qobul etmok

64) Inzibati moktabin asas mogsadi no olmusdur?

a) ©mok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

b) Monfoostin artirilmasi

¢) Idaroetmonin sosial aspektlorinin dyronilmosi

d)) Idaroetmonin universal prinsipinin formalasdirilmasi
¢) istehsalin tokmillosdirilmosi

65) Asagidakilardan biri elmi menecment maktabinin niimayondasi deyil.

a) F.Cilbert
b) H.Qant

c) L.Cilbert
d) ) C.Muni
e) F.Teylor

66) Idaroetmo moktoblorino aid olmayani tapin.
a) Klassik vo ya inzibati moktob
b) Komiyyot metodlart moktobi
c) Davranis haqqinda elmi moktob

d) ) Iqgtisadi moktob



e) Elmi idaroetmo moktobi

67) Elmi menecment moktobinin banisi kim olmusdur?
a) H.Qant
b) A.Fayol
c) ) F.Teylor
d) L.Cilbert
e) E.Meyo

68) F.Teylor omoyin hansi formalarini forqlondirirdi?
a) mohsuldar vo geyri-mohsuldar omok
b) nozaratgi vo inzibati omok
c) ) icrag1 vo idaraedici omok

d) fordi va kollektiv omok
e) fordi vo qrup soklindo omok

69) Istehsalin planlasdirilmasi {i¢iin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?

a) F.Cilbert
b) A.Fayol
c) ) H.Qant
d) F.Teylor
e) L.Cilbert

70) Toskilatin foaliyyatinin asas qaydalar1 vo ganunauygunluqlarini
mioyyonlogdirmoklo vo onlara omal etmoklos toskilatin effektivliyini
yiiksoltmoya calisan idarortmo moktobi hansidir?

a) Elmi idaroetmo moktobi

b)) klassik vo ya inzibati moktob



c) psixologiya vo insan miinasibatlori moktobi
d) idaroetmo elmi moktobi

e) davranis haqqinda moktob

71) "Sonaye - masin vo texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin
mocmusudur” fikri kimo moxsusdur?

a) R.Robb

b) ) O.Seldon

c) Q.Xopf

d) M.Veber

e) A.Fayol

72) Hom F.Teylor, hom do A.Fayol torofindon miioyyon edilmis idaroetmo
prinsipini gostarin.

a) omoyin Olgiilmosi

b) menecmentin rolu

c) ) omoyin bolgiisii

d) vahid rohbarlik

e) skalyar zoncir

73) Elmi menecment moktobinin niimayondolori is¢ilorin omok
mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmaga toklif edirlor?

a) ) sistematik stimullasdirma

b) yeni texnologiyalardan istifado

c) istehsal xorclorinin azaldilmasi

d) 1daroetmonin somorali metodlarindan istifado

e) idaroetmo prinsiplorini totbiq etmoklo

74) Elmi menecment moktobinin niimayondolori ig¢ilorin omok

mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmaga toklif edirlor?



a)) sistematik stimullagdirma

b) yeni texnologiyalardan istifado
c¢) istehsal xorclorinin azaldilmasi
d) somorali metodlarindan istifado

e) idaroetmo prinsiplorini totbiq etmoklo

75) Asagida hom inzibati moktobo, hom do elmi moktobo aid olan oxsar
xuisusiyyatlor verilmisdir. Onlardan sohv olan varianti tapin.

a) Hor ikisi idaroetmo moktoblorino daxildir.

b) Hor iki moktobin ardicillart idaroetmonin sosial aspektlori hagqqinda o gqodor
do diistinmiirdiilor.

c) ) Biitilin toskilat soviyyasindo somoraliliyin artirilmasi hor iki moktobin
diqgat markozinds olmusdur.

d) Hor iki moktob menecmentin inkisafinda miihiim rol oynamisdir.

e) Hor iki moktobin niimayondolori taninmis soxsiyyaotlor olmuslar.
76) Omoyin elmi togkilinin normalasdirilmasi metodologiyasini elmao ilk
dofo kim gotirib?
a) Anri-Fayol
b) L.Urviq
c)) F.Teylor
d) E.Meyo
e) A.Maslou

77)Teylora asason fiziki omoyin toskili prosesi hansi elementlordon ibarotdir?

a) Mogsad, koordinasiya, motivasiya.

b) Toskiletmo, koordinasiya, nozarat.

c) Motivasiya, liderlik, nozarat.

d)) Mogsad, vasitolorin se¢imasi, nozarat.

e) Mogsad, vasitolorin se¢imoasi, liderlik



78) Elmi menecmentin omoyin bolgiisii prosesi neca toskil edilmisdi?

a) qiymatlondirici vo idaraedici.
b) ) Idaroedici va icraedici.

c¢) Idarsedici va planlasdirici.

d) Planlasdiric1 va stimullagdirici.

e) Idaroedici vo stimullasdirict

79) Teylorun konsepsiyasina asason menecmentin iki osas vozifosi hansilardir?

a) Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, hor igs¢inin maddi rifahinin
artirilmasi.

b) Igtisadiyyatin giiclonmosi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini.

c¢) Iqtisadiyyatin giiclonmosi, miiossisanin genislonmosi.

d) Hor bir is¢inin maddi rifahiin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi.

e) ) Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, homkarlar ittifaginin

yaraddmasi

80) Menecmentin inzibati maktabinin yaradicis1 kimdir?
a) Henri Ford.
b) Elton Meyo.
c) ) Anri Fayol.
d) Piter Druker
e) Lyudvik Fon Bertalanfi

81) Inzibati moktobin foaliyyatinin mogsadi nodon ibarat olmusdur?
a) Sistemli yanagsmanin dyronilmasi.
b) Insanlarin toskilatda faaliyyotinin dyranilmosi.
¢) Inzibatcilarin hazirlanmasi.
d) ) Idaroetmonin universal prinsiplorinin yaradilmas.

e) Strateji idaroetmonin rolu



82)Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilar: kimlor olmuslar?
a) Lindall Urvik, Piter Druker.
b) Piter Druker, Jeyms Muni.
c) ) Lindall Urvik, Jeyms Muni.
d) Elton Meyo, Lindall Urvik.
e) Piter Druker, Elton Meyo

83) Maks Vebero gors toskilatlara hansi xiisusiyyatlor xasdir?
a) Aciqlig, sort model.
b) Qapali, sort model.
c) Qapali vo yumsaq model.
d) Acig, yumsaq model.
e) ) Aciq vo ¢evik model

84)Biirokratik idarsetma modelinin asas meyarlar1 hansilardir?
a) Idaroetmods kollegialiq.
b) ) Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
c) Demokratik yanagsma, inzibati is metodlari
d) Liberal yanasma, yenilik¢i foaliyyot

e) Idaroetmods istirak, saquli ierarxiya

85) Menecmentin insani miinasibatlor moktobinin banisi kimdir?
a) ) Elton Meyo.
b) Piter Druker.
c) Fredirik Teylor.
d) Lindall Urvik.
e) Maks Veber



86)Xottorn eksperimentlori ne¢o moraholodon, ne¢a ildon vo noticolori nodon
ibarat olmusdur?
a) 5 morhalos; 3 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor miinaqisalor yaradir.
b) 1 moarhsla; 2 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor rohbarlordon asilidir.
c) ) 4 morholo; 12 1l; is¢ilor arasinda miinasibatlor omok mohsuldarligina tosir
edir
d) 3 morhals; 6 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor omok haqqina tosir edir

e) 2 moarholo; 5 il; is¢ilor arasinda miinasibotlor omok hagqina tosir edir.

87) F.Teylor amak kollektivinin ig¢iya tasirini neco qiymatlondirirdi?
a) yaradici
b) ) desturiktiv vo dagidici
¢) mohsuldar
d) neytral
e) loyal

88) Biheyvarist istigamatin niimayandaloring aid olmayani tapin.
a) D.Makqreqor
b) R.Laykert
c) ) M.P.Follet
d) K.Ardciris
e) A.Maslou

89)Davranis qaydalar1 hagqinda elmi moktobin osas moagsadi hansidir?
a) Idaroetmonin universal prinsiplorinin formalasdirilmas:
b) ) Insan ehtiyatlarnm effektivliyinin artirilmasi hesabina toskilatin
effektivliyinin artirilmasi
¢) Insanin sosial vo qrup ehtiyaclarma diqqatin artirilmas:

d) Haddon artiq ixtisaslagmanin manfi naticalorini aradan qaldirmaq



e) Istehsali tokmillosdirmok

90) E.Meyo "Vestern Elektrik" kompaniyasinda apardig1 todqiqatlar
naticosindo hansi qonasto golmisdir?

a) Ideal isci emosiyasiz vo formal soxsiyyatsiz olmalidir

b) Toskilatda mosgulluq iscilorin texniki ixtisasina asaslanir

c) Toskilat tizvlori arasindaki harmoniya boytik qlivvadir

d) ) Qeyri-formal olagolor omok mohsuldarligina ciddi tosir edir

e) omok mohsuldarligi yalniz maddi stimullagdirmadan asilidir.

91) Insani miinasibatlor moktobinin asas postulati nodir?
a) ) Toskilatin sosial cohotdon tokmillosdirilmasi
b) Soxsi maraqlarin imumi maraqlara tabe etdirilmosi
c) Teskilatdaxili intizamin giiclondirilmasi
d) ©mok mohsuldarliginin maksimum soviyyasino nail olmaq

e) Istehsali tokmillosdirmok

92) F.Cilbert vo L.Cilbert torofindon asas diqqot yonoaldilon todqiqat obyekti
hansidir?

a) istehsalin genislondirilmoasi

b) ) istehsal prosesinds fiziki igin dyronilmosi

¢) mohsul xorclorinin azaldilmasi

d) is¢ilorin motivasiyasi

¢) toskilatda sosial miinasibatlor
93) Idaroetmods biirokratiya nozoriyyasinin torafdar1 asagidakilardan
hansidir?

a) ) MaksVeber

b) H.Emerson

c) Q.Xopf



d) R.Robb
e) A.Maslou

94) "Skalyar zoncir" prinsipinin mahiyyati nadir?

a) Toskilatin bolmolori arasindaki garsiligli olagolori ifado edir.

b) ) Yuxari idaroetmo soviyyasindon baslamis asagi idaroetmoyo qodor
tabecilik sistemini gostorir

c) Toskilat tizvlori arasinda harmoniyani bildirir.

d) Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostarir.

e) Idaroetmo aparatinmn dlgiilori hagqinda informasiya verir

a)) 1495) Anri-Fayol idaroetmonin ne¢a prinsipini forglondirmisdir?

b) 12
c) 10
d) 18
e) 16

96) A.Fayolun idaraetms prinsiplorine aid olan tapin.

a) Istehsal xorclorinin asagiya salinmasi
b) menecmentin rolu

c¢) ) korporativ ruh

d) fordi gabiliyyatlorin rolu

e) elmilik

97).Kompensasiya davranisin 6yronilmosi vo davranigsin modifikasiya
edilmasi néqteyi-nozarindon baxsaq onda hoyata kecirilon davranigin

mohkomlandirilmasine vo ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran



kompesasiyamn tiplori forqlondirilir. Bunladran hansi variant diizgiin qeyd
edilmomisdir.

a) Arzu edilmayon davranigin hovaslondirilmasi

b )Miisbot kompensasiya.

c)) Neytral kompensasiya.

d )Monfi kompensasiya.

¢)Tonbeh (coza).

98)F.Teylor “elmi menecmentin prinsiplori” asarlorini negonci ildo

a)1902-ci ildo
b)1906-c1 ildo
c))1911-ciildo
d)1915aci ilda
€)1920-ci ilda
99)Inzibatciliq nozariyyasinin miiallifi kimdir?
a) F. Teylor
b) ) A. Fayol
c) M. Follet
d) A. Maslou
e) L. Urvik
100) A. Maslou hans1 moktobin niimayoandasidir?
a) Elmi idaroetmo moktobin
b) Klassik vo ya inzibati moktobin
c¢) Psixologiya vo insan miinasibatlori moktobinin
d) ) Davranis hagqinda maktabin

e) Idaroetmo elmi moktobinin

101)"Skalyar zoncir" prinsipinin mahiyyati nadir?



a)Toskilatin bélmolori arasindaki garsiligl olagolori ifado edir.

b)) Yuxar1 idaroetmo soviyyosindon baglamis asagi idaroetmoyo qodor
tabecilik sistemini gostorir

c)Toskilat tizvlori arasinda harmoniyam bildirir.

d)Idaroetms prosesinin fasilosizliyini gostorir.

e)idaroetmo aparatinin dlgiilori hagqinda informasiya verir

102) Qeyri-markozlogsmo prinsipinin mahiyyati nodir?

a) Miiossisado bir ne¢o rohborin olmasi

b) Hiiquq, funksiya vo mosuliyyotin idaroetmonin yuxari soviyyosindo
comlonmaosi.

c¢) ) Hiiqug, funksiya vo mosuliyyatin idaraetmonin yuxari soviyyasindon asagi
soviyyosing Otliriilmosi

d) Hiiquqg, funksiya vo masuliyyatin bir rohborin alindo comlonmasi.

e) Qorarlarin gobul edilmasi hiiququnun bag xatti rohborin olindo comlonmaosi

103) Menecmentin prinsiplori dedikdo no basa diisiiliir?
a) Menecment elminin inkisaf yoludur
b) Toskilatin inkisaf prinsiploridir.
c¢) ) Toskilatin faaliyyatinin osas qaydalaridir.
d) Rohborin zoruri keyfiyyatloridir.

e) Kollektivo tosir tisuludur

104) Menecmentds salahiyyat nadir?
a) ) Idareetmoada qarar gobuletmo hiiququdur.
b) Toskilatin faaliyyatinin asas qaydalaridir
c) Idaroetmodo cavabdehlikdir

d) Heyatin tabe olma mexanizmidir



¢) Kollektivo tosiretmo mexanizmidir.

105) Isdo buraxilan ndgsanlara gors tatbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipdo
nazards tutulmusdur?

a) Qayda-ganun

b) ) Nizam- Intizam

c) ©Odalatlilik

d) Istigamotin vahidliyi

e) Skalyar zoncir

106) Heyot {lzvlorindo ittifagin yaradilmas: hanst prinsipds nozordo
tutulmusdur?

a) Qayda-qanun

b) Nizam-Intizam

c) Odalatlilik

d) ) Korporativ ruh

e) Istigamotin vahidliyi

107)Idaroetmonin morkozlosdirilmosi nodir?

a) Solahiyyatlorin 6tiiriilmosi

b) ) Idaroetmo funksiyalarmin bir morkazda, bir aldo comlonmosi

c) Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi
soviyyosing Otliriilmosi

d) Idaroetms holgalori arasinda iifiiqi olagolorin yaradilmasi

e) Idaroetmo apparatinin ixtisar edilmasi

108)idaroetmo rohborlorinin  zoncirvari pillovari diiziiliisiinii nazords tutan
prinsip hansidir?

a) Omok bolgiisii



b) Morkozlosdirmo
c) Qeyri-morkozlogdirmo
d) ) Skalyar zoncir

¢) Nizam-intizam

109) Lap dar c¢or¢ivads ixtisaslagsmanin aparilmasi noys gotirib ¢ixarir?

a) ) Monotonluga vo timiimi foaliyyatin somaraliliyinin azalmasina gotirib
¢ixarir

b) Umiimi faaliyyatin somoraliliyinin artmasina sabob olur

c) Ixtisash kadrlarin yaranmasina sobob olur

d) Qeyri-ixtisash kadrlarin ¢oxalmasina gotirib ¢ixarir

e) Istehsal xorclorinin coxalmasina sabob olur.

110)is¢ilorin vahid plan asasinda islomosini nozords tutan prinsip hansidir?
a) ok basina rohbarlik prinsipi

b) Morkoslogmo prinsipi

¢) Nizam-intizam prinsipi

d) ) Istiqgamotin vahidliyi prinsipi

e) Korporativ ruh

111) Kadr axiciliginin qarsisinin alinmasina yonalmis prinsip hansidir?
a) Tosobbiiskarliq prinsipi
b) Odalatlilik prinsipi
c¢) ) Heyat {i¢iin sabit is yeri prinsipi
d) Qayda-qanun prinsipi
e) Omok bolgiisii

112)"Har kos {igiin yer vo hor kosin yerindo olmasi" fikri hans1 prinsipdo

nazords tutulmusdur?



a) Nizam-intizam prinsipindo
b) Odalatlilik prinsipinda

¢) Omoak bolgiisii prinsipinda
d) ) Qayda-ganun prinsipindo

e) Iscilor ligiin is yerinin sabitliyi prinsirindo

113)Idaragilik faaliyyatinin spesifik ndvii kimi miiasir menecment hansi
prinsiplor lizorindo qurulur. Bu suala cavab veran P. Druker onun zoncirini
qurmusdur. Qeyd edilon variantlardan hansi bu prinsiplordon birini 6ziindo
oks etdirmir.

a) Menecment insanin otrafinda dovr edir, onun vazifasi insanlar1 birgos
harakats qadir etmok, onlarla effektivliyi giiclondirmok imkani vermak va
onlara xas olan zaif cohatlori yumsaltmalidir

b) Menecment iimumi miiassisada insanlarin inteqrasiya ilo baglh olduguna
gora onlarin modoniyyatina dorin kok salmisdir

c) Hor bir miiossiso menecmentdon sado, doqiq vo vahid vozifolorin yerino
yetirilmasini tolob edir

d) Menecmentin vozifasi ondan ibaratdir ki, miiossise vo onun hor bir {izvii 6z
tolobatlarim inkisaf etdirmakls borabar onun 6donilmasi imkanlar1 haqqinda
da diisiinstinlor

e) ) No mohsul buraxilisinin hocmi, no do ki, asas istehsal xotlori 6zliiyiindo
menecment vo biitovliikdo miiossiso foaliyyaotinin adekvat Sl¢iistidiir,bu isdo

miiossiso insanla oxsardir

114) Etik normativin mahiyyati nadir
a)) Etik doyarlor vo qaydalar mocmusu sistemidir

b)Etik vo inzibati qaydalar mocmusu sistemidir
c)Etik hesabatlar sistemidir

d)Etik davranisa oyradilmadir



¢)Sosial toftisdir

115) Qeyd edilonlordon hanst davramigin etikliklik  soviyyosinin
yiiksoldilmasi tadbirloring aid deyildir

a)Etika iizro komitolor

b))Sosial toftis

c) Iqtisadi toftis

d) Etik davranisa 0yradilmo

¢) Etik normativlor

116) Etik normativlorin iglonib hazirlanma moaqasdlorins aid deyildir

a)Toskilatin mogsadlorinin tosvir edilmasi
b)Etik atmosferin yaradilmasi

c)Qorarlarin etik baximdan osaslandirilmasi

d)) Qorarlarin hiiquqi baximdan asaslandirilmasi

e) Etik davranisa 6yrodilmosi

117) Etika lizro komitalorin yaradilmasinin asas moagsadi nadir

a) Toskilatin igtisadi hesabatlarini igloyibhazirlamaq {igiin

b) Etalon etik doyorlor vo qaydalar mocmusunu yaratmaq tligiin

c)) Etika noqteyi-nozordon giindolik tocriiboni giymotlondirmok {igiin
d) Taskilatin mohsuldarligin yiiklotmoak {i¢iin

e) Miinaqisolori idaroetmok {igiin

118) Toskilati modoniyyatin mahiyyatini diizgiin oks etdiron mohfum hansidir
a) toskilatin idare olunmasinin asas prinsip vo qaydalarin1 miioyyon edir
b)kollektiv tizvlorins tosir iisullar1 vo metodlarinin macmusudur
c)comiyyatin osas davranis qaydalaridir

d)) toskilat torafindon gobul edilmis vo boliisdiiriilmiis isgiizar davranisin
monavi prinsip va dayarlorinin oks olundugu mohfumdur



e) toskilat torofindon qobul edilmis vo boliisdiiriilmiis idaroetma
prinsiploridir

119)Taskilati madaniyyatin diizgiin formalagmasi 6z oksini bir sira masalalorda
tapir.Hans1 variant yanhgdir

a) toskilatin simasinda
b) hansi rohbarlik {islubuna togkilatda tistiinliik verilmosindo

c)rahbaredici vazifalors se¢cim zamani hansi kriteriyalara tistiinliik
verilmasinda

d))insanlarin comiyyoto miinasibatindo
e)insanlarin togkilata miinasibatindo
120)Taskilati madaniyyatin mahiyyatini diizgun ifads edon yanasma hansidir?
a) toskilati madoniyyat-tagkilatin idars olunmasinin asas prinsipidir.
b) toskilati modoniyyat-kollektivo tasir iisullar1 vo vasitolorinin
macmusudur.
c)toskilati modoniyyat- togkilatin idars olunmasinin miithiim strateji
elementi olaraq oamok mohsuldarligini artirmaga imkan verir.
d)) toskilati modoniyyot-toskilatin idars olunmasinin miihiim strateji aloti
olaraq heyati imumi magsad vo naticolors yonoltmoyo imkan verir.
e) toskilati modoniyyat-rohborls igcilor arasinda munasibatlori
tonzimloyon iqtisadi mahfumdur.
121)Hans1 variantda etika kodekslorinin novlori diizgiin gostorilmomisdir?
a)milli
b)pesokar
c)korporativ
d)beynolxalq
e))isglizar

122) Piter Drukerino géro menecment prinsiplorinin markazinds na durur



a) Texnologiya.

b) ) Insan.

c) Maddi texniki tochizat.
d) Vaxt.

e) Informasiya

123) Piter Drukers gora menecerin osas funksiyalar1 hansilardar'?
a) Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nozaraot, iislublarin inkisafi.
b) Mogsoadqoyulusu, toskiletmo, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi.
c) Mogsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin
inkisafi.
d) ) Mogsadqgoyulusu, toskiletmo, motivasiya, isin tohlili, insanlarin inkisafi.

e) Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nozarat, liderlik

124) Fordi miiossisolors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin?

a) Fordi miiossiso soxsin 0z adi altinda foaliyyot gostorirse, onun
geydiyyatindan kegmosi tolob olunmuri

b) Ticarat edilmasi vo ya xidmat gostorilmasi haqqinda miivafiq solahiyyatli
orqganlardan lisenziya alinmalidir.

c¢) Orazi vergilor idarasindo vergi ddayicisi kimi qeydiyyatda alinmalidir.

d) Ogor bagqa adamlarin omoyindon istifado olunursa, muzdla iso gotiirmo
haqqinda miivcud gqanunvericilik gozlonilmalidir.

¢) ) omlaki tamamilo dovloto moxsus miiossisalordir.

125)Fordi miiossisolorin iistiin cohotini gostorin.
a) Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasindo moahdudlugu.
b) Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi.
c) iri miqyasl todariikiin hoyata ke¢irilmoasinin geyri mohdudlugu;
d) rogabot gabiliyyetinin zaif olmasi.

e)) Motivasiyanin yiiksok olmasi.



126) Qeyd edilonlordon biri fordi miiossisolorin ¢atismayan cohotlorine aid deyildir.
a)biznesin miqyasinin kapital ¢ar¢ivasindo mahdudlugu;
b))gorarlar1 operativ gobul etmok
¢)-ir1 miqyasl todariikiin hayata kecirilmasinin geyri mohdudlugu;
d)-rogabot gabiliyystinin zoif olmasi.

e)-ir1 miqyasl istehsala nail olmagin az prespektivli olmast;

127) Istehsal kooperativlorinin ¢atismayin cohatlorini gostorin.

a) Kooperativin monfaati onun tizvlori arasinda qoydugqlar1 paya goro
professional deyil onlarin amok tovhasine gora boliisdiiriiliir.

b) Kooperativ logv edildikdon vo kreditorlarin toloblori 6donildikdon sonra
yerlo qalan omlak eyni qaydada boliisdiirtiliir.

c) Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilmur.

d) ) Kooperativ {izvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilir.

e) Kooperatavin hor lizvii kooperativiv borclarina goro mohdud subsidar
mouliyyot dasiyir.

128) Tosorriifat yoldashigi vo comiyyotin iimumi olamotlorino xas olmayan
olamaoti gostorin.

a) Biitlin onlar hamis1 hiiquqi salahiyyato malik olan kommersiya taskilati
hesab olunur.

b) Comiyyat vo yoldasliq hiiquqi soxs kimi digor comiyyat va yoldasliq
miiossisalorin istirak¢isi ola bilor.

c) Comiyyat vo yoldasliq miiassisolori 6z omlaklarin1 miilkiyyotcilori olduguna
gbro comiyyato miinasiboatdo onun istirak¢ilart mosuliyyat xarakterli
hiiquqlara malikdir.

d) ) Comiyyat va yoldasliq bir nofor torafindon yaradila bilor.

e) Onlar omlak iizorinds asya hiiququna malik deyillor.



129) Qeyd edilon fikirlordon biri yanligdir..
a) etibara osaslanan yoldasliq 2 qrup istirak¢ilardan- tam yoldaslardan vo
omanoat¢ilordon toskil olunur
b) Etibara osaslanan yoldasligin firma adina omanot¢inin adinin olavo edilmosi
avtomatik olaraq onu tam yoldasa g¢evirir.
c) ) Etibara asaslanan yoldasligda ganun omanat¢inin hiiquqi vaziyyatini xiisusi
olaraq reqlamentlogdirmir.

d) iflas zamam tam yoldasligin hor bir lizvii yalniz 6z omanatlori ilo deyil, hom
do soxsi omlaklari ilo mosuliyyat dasiyirlar.

e) Etibara osaslanan yoldasliq tam yoldasligin néloerindon biridir.

130) Birja sovdolosmolori asagidaki sortlorlo baglanir.Variantlardan biri
sohvdir.
a) Birja yigincaqlarinda.
b) Yalniz birja omtoasine miinasibatdo.
c) makler vasitosilo.
d) ) Birja va ticarot qaydalarinda birja sovdslogmolorinin tortibi vo
geydiyyatdan kegmosi qaydalart miioyyonlosdirilmir.

e)birjalardan konarda icra edilir.

131) Birja sovdalosmalorinin asas ndvii olan tocili sovdologsmoys aid olmayan
variant1 gostorin.

a) Mohkom.

b) Onkol.

c¢) ) Unikal.

d) Opision.

e) Mohkom va opision

132) Satic1 sazis baglanarkon razilasdirilan qiymeot iizro omtaslori
mioyyon edilmis miiddotdo aliciya verir.Bu hanst tocili sovdologmo

novudir.



a) Onkol

b) )Mohkom
c) Opision
d) Fyugers
¢) Hec biri

133 )Fyugers sovdologmoasinin obyektini no toskil edir?
a)) birja kontraktlari

b) omtoolor

c)pul

d)aktivlor

e)qiymatli kagizlar.

134)... 6ziindo miivoqgoti sarbast pul vosaitlorini (omanatlori) comlosdiron, onu
kredit soklinds (borc, ssuda) miivoqqati istifadoyo veron, miiossisalor, idaralor vo
soxslor arasindaki garsiligli 6domoalords vo hesablagmalarda vasitogilik edon
ixtisaslagdirilmis maliyys institutudur.Bu noyin torifidir?

a)mohdud mosuluyyeli miiossisonin
b))bankin

c)dovlot miiossisosinin

d)sohmdar miiossisasinin

e)birjanin

135) Miistorilorin ndqteyi-nozordon bankin funksiyalarina asagidakilardan aid
olmayan variant1 seg¢in.
a) Miistorilordo olan vasaitin salamat¢iliginin tomin edilmosi.

b) Onun tolobatlarinin maliyys tominati.



c) ) Miistorilords va ya potensial miimkiin miistorilordo olan miixtolif hocmli
pul vasaitlorini colb etmok vo bu asasda iri moblogdo pul vosaitlorinin
tomorkiizlosmosi.

d) Miistorilorin sorbast pul vosaitlorinin bankda yerlogdirilmasi ilo alagodar
olaraq miioyyan golirin tomin edilmasi.

e) mistorilorin bankdan ssuda, miioyyon haqq miigabilindo miioyyon miiddoto
pul formasinda borc istomok imkani.

136) Miiassisalor birliyinin toskili vo foaliyyat gdstormasinin prinsiploring
aid olmayan variant1 gostorin..

a) Iqtisadi maraqlarm iimumiliyi osasinda birliklorin koniilliiyii.

b) Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi.

c¢) ) Birliyin togkilati formasinin sec¢ilmosinds liderin rolunun miioyyanliliyi.

d) Istirak¢ilarm va biitiinliikdo birliyin dziinii idaroetmosi.

e) istirak¢ilar arasindaki miinasibotlorin miigavilo osasinda toskili

137).Mexanistik tipli togkilatlar {i¢iin asagidaki variantlardan hans1 xarakterik
deyildir?

a) formal gayda vo proseduralardan ekstensiv istifado

b) ) formal gayda vo proseduralardan intensiv istifado

c¢) gorarlarin morkoazlosdirilmis qaydada qabulu

d) i1sdo mosuliyystin dar sokildo miioyyon edilmasi

e) gorarlarin yuxari soviyya rohbarlori torofindon gobulu

138) Bir ¢ox miitoxossislor mexanistik yanagsmani Veberin biirokratik toskilatin
sinonimi hesab edirlor. Diizgiin olmayan varianti se¢in.
a) ) qorarlarin gobul edilmosindo moarkozlogdirmo vo geyri-morkozlogsdirmonin

nisbati



b) toskilat is¢ilorin davranislarina nozarat etmok {li¢lin ali rohbarlik torafindon
xiisusi olaraq yaradilmis qayda vo prosedurlara uygun foaliyyat gostorir

c) gorar gobul edorkon rohborlor soxsiyyatin {istiin cohatlorini deyil formal
qayda vo proseduralarim osas gotiiriir

d) is¢i idarogilik vozifasini tutan soxso deyil, onun 6ziino, yoni idaragilik
vozifasing tabe olur

e) qayda vo proseduralar osas gotiiriiliir

139) Organik tipli toskilatlar iiclin asagidaki xarakterik cohatlordon uygun
golmoyon varianti gostorin.

a) morkozlosdirmo va qorarlarin gobul edilmasindo istirak

b) ) rohbarin hakimiyyatinin ganun kimi gabul edilmasi

c) isdo genis miioyyon edilon mosuliyyot

d) hakimiyyatin ¢evik strukturu

e) mosuliyyat xottinin yiiksok olmas1

140) Matris toskil etmonin Ustiinliiklorino aid olmayan variant1 gostorin.

a) funksional mohsul vo mohsul hazirlig1 ilo mosgul olan kadrlardan ¢evik
istifado imkanlar1

b) amok motivasiyasinin yiiksok olmasi

c) effektiv nozarati toskil etmok imkani

d) geyri-moarkozlogsmo meyllorinin yiiksok olmasi

e) )tabeciliyin ¢otin strukturu

141) Matris toskiletmonin qarsilasdigi ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan
varianti se¢in.

a) ikili tabegilik sistemi



b) ) coxtabecilik sistemi

c) rohbarlor arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam rogabatin yaranmasi

d) totbigin miirokkobliyi is¢ilorin uzun miiddot orzindo hazirlanmasini vo
onlardan miivafiq toskilati madaniyyat tolobidir

¢) miirokkob tabecilik sistemi

142) Divizional yanagsmanin noqsanlarina asagidaki variantlardan diizgiin

olmayam secin.

a) istehsal bolmolori daxilinde moagsodlorin "qisaldilmasi" galmagda davam
edir

b) sobalor hesabina idarsetma aparatinin boylimasi alave xarclori artirir

¢) ) ziddiyyatlor, miinaqisolor meydana ¢ixir

d) boylik divizional togkilatlarda sobolorarasi karyera ¢otinlosir

e) iqtisadi xorclor yaranir

143) Idaroetmonin funksional taskilati strukturunun ¢atismazlig1 hansi
variantda gostorilmisdir?

a)bas menecerin iizorino diison yiik azalir.

b)hadisalor standartlasir vo proqramlasir

c)ixtisaslagma naticasindo pesokarliq artir

d)idaraetmos funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir.

e))bazar konyukturasinin toloblorine kifayot qodor ¢evik cavab vermir.

144) Hans1 hallarda morkozlosdirilmis idaraetms strukturu mogbul hasab edilir?

a) Texnologiyanin tez doyisdiyi halda.



b) ) Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
c) Istehsalin diversifikasiyasinda
d) Toskilatin 6lsiisliniin artmasinda

e) Toskilat inkisaf etdikdo

145).Taskilati struktur noya istigamotlonir?

a) Xarici soraitin toz doyismosing
b) Konkrat vozifalorin hallino

c) ) Istehlaka

d) Toskilatin yorlosdiyi tinvana
e) Monfooto

146)Toskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun
geyri-¢evikliyini yiliksok doracods xarakterizo edir?

a) Omoyin doqiq bolgiisii

b) Idarsetmso ierarxiyasi

c) ) Formal gaydalar vo standartlar

d) Formal simasizliq

e) Tabecilik sistemi

147) Adaptiv toskilati qrulusa hansiiar daxildir?
a) Xotti vo funksional

b) Xotti vo qorargah

c) Xotti-funksional vo divizional

d) ) Matris vo layiho

e) Xotti

148) Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?
a) ) Adaptiv.

b) Divizional



c¢) Biirokratik
d) Xotti.

¢) Funksional

149) Mohsulun togkilati qurulusu hansi togkilatr qrulusun névlorindon biridir?
a) Funksional

b) ) Divizional

c¢) Biirokratik

d) Xotti

e) Program-mogsadli

150) Sobolorin asagidaki istiqgamotlor lizro ixtisaslasdirilmasinda diizgiin

olmayan variant1 seg¢in.

a) istehsal novii tizro

b) ) xidmot novii tizra

c) cografi zonalar lizro

d) foaliyyat novii lizro

¢) mohsul novii lizro

151) Horinzontal (iifiqi) alagolor neco ola bilmoz?

a) indifferent (birinin hoyata kegmosi digorinin hoyata ke¢mosino gotirib
cixarir)

b) ) ziddiyatli

c) roqgabotli

d) komplementar

e) harmoniyali

152) Idaroetmonin somarali toskiling tosir edon amillor sirasina
asagidakdardan hansi variant diiz deyildir?

a) ogor iso asanligla nozarot olunmursa



b) ogor 150 kompleks sokildo nozarst olunmursa

c) ) agor igo prosesli sokildo nozarot olunmursa

d) genis toskiletmo o yerdo 6ziinii dogruldur ki, orada tabecilikdo olanlar bir-
birindon asili olmayaraq isloyirlor

e) ogor iso sistem halinda nozarat olunmursa

153) Idaroetminin toskilati strukturunun formalasmasina tosir edon
amillordon biri yanlisdir. Sohv varianti gostorin

a) Toskilatin miyasi

b) Toskilatin avtomatlagdirma soviyyasi

c) Toskilati madaniiyyat saviyyasi

d) Rohbarlik iislubunun xarakteri

e) ) Comiyyatin siyasi voziyyati

154) Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikdo olan iscilors verilmosini
stirotlondirmok vo genislondirmok tigiin idaraetma tocriibosindo
asagidakilardan hansi varianti tatbiq etmok moagsods uygun deyildir?

a) 0z solahiyyatlori daxilindos alave funksiyalarin yerina yetirilmasini gobul
edon va onlarin reallagdirilmasi ii¢iin mosuliyyat dagimaga hazir olan is¢ilori
stimullagsdirmaq

b) bolma rohbarloring vo icraya mosul olan soxslora 6z salahiyyatlori daxilinda
qorar gabul etmak va sonadlori imzalamaq hiiquqlar1 vermak

c) ) ixtisarlar aparmaq

d) gayda miioyyon etmok

e) is¢ilordo motivasiya yaratmaq

155) Korporativ toskilat agsagidaki variantlardan noyi nozordo tutmur?
a) insanlarin sosial, peso vo s. meyarlari izro boliisdiirmoklo birlogsmosi
b) resurslarin birlagdirilmasindon, monopoliyadan slava baslica olaraq

informasiya iizorindo monopoliyani



c) ) iyerarxik hakimiyyat strukturunun stiinliik togkil etmomosi
d) davranislardaki ikili monaviyyat

e) morkozlogsmonin yiiksok inkisaf etmomosini

156) Tosarriifat¢iligin morkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

a) plan-sistemdir
b) plan-qaydadir
c) ) plan-qanundur
d) plan-strategiyadir
e) plan-taktikadir.

157) Operativ-istehsal planlagdirilmas1 6ziindo asagidaki osas elementlori
birlosdirmir?
a) isin miioyyan edon tapsiriglari
b) keyfiyyot gostoricilorini
c¢) ) resurslarin limitsizliyini
d) toskilati-texniki tadbirlor planini
e) vozifolori
158) Planlagdirmanin 6zlinomoxsus prinsiplorindon hans1 sohvdir?
a) doqiqlik
b) tamliq
c) gonastcillik
d)) fasilolik
e) aydinliq

159) Planlagdirmanin mahiyyotini sohv géstoron varianti1 gostorin.

a) ) planlasdirma - toskislatin qarsisina qoydugu mogsads ¢atmaq yollarini vo

vasitalorini birlosdiron prosesi oks etdirir



b) planlasdirma - plan gostoricilori vo standartlardan konarlagsmalari
mioyyonlogdiron bir prosesdir

c) planlasdirma - toskislatin strategiyasim miioyyonlagdiron bir prosesdir

d) planlasdirma - - toskislatin magsodloring nail olmaq vasitosidir

e) planlasdirma-kollektivo tosir tisuludur.

160) Hansi variant planlasdirma strategiyasit iizro qorarlara aid
deyildir?

a) toskilatin filialinin va ya qiz firmasinin agilmasi

b) toskilatin strukturunun formalasdirilmasi

c) ) mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi

d) toskilatin xidmat va bolmalarinin isinin qiymatlondirilmasi

e) toskilati qurulusun tokmillosdirilmasi

161) Hans1 variant planlagdirmanin togkilata golirliyi istlinliikloro aid edilo

bilmoz?

a) toskilatda yerino yetirilon horokotlorin koordinasiyas1 yaxsilagir

b) toskilata xarici miihitds bas veran doyisikliklori tez nozors aimaga imkan
verir

c) toskilatda nozarot prosesini yaxsilasdirir

d) ) iscilorin peso-ixtisas soviyyasinin yliksalmasini tomin edir.

e) Maogsad vo vazifalor aydin olur

162) Hansi variant togkilatda planlasdirmanin olmamasi naticasinda
yaranmig ¢otinliklors aid edilo bilmoz?

a) ) toskilatda kadr axiciliginin soviyyasi yiiksalir

b) cari foaliyyat strateji foaliyyoto iizvi sokildo alagolondirilo bilinmir

c) toskilat bazar orientiri itirir, belo ki, yalniz qisa miiddstli mogsodlori osas

gotlirlir vo bas veron hadisolorin dorin kokiinti dork edo bilmir



d) toskilat lizvlori goyulmus mogsad vo vazifolori basa diigmiir

e) motivasiya zoif olur
163)Verilonlor igorisindo hans1 yanagsma moqsadlor ifado olunarkon nozors
almmamalidir?

a) moagsadin mozmunu

b) mogsadin vaxt intervallari

c) ) mogsadin ¢otinliyi

d) mogsadlar iyerarxiyasinda yeri

e) mogsadlorin komiyyotco ifado olunmasi

164) Strateji mogsad vo vozifolors nail olmaq yolunda araliq mogsodin
mioyyonlogdirilmasini nozords tutan planlagdirma névii hansidir?

a) strateji planlagsdirma

b) operativ planlasdirma

c) biznes planlagsdirma

d) ) taktiki planlasdirma

e) dovrii planlasdirma

165) Planlagdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir:
a) fasilosizlik prinsipi

b) eftektivlik prinsipi

c¢) ) ahongdarhq prinsipi

d) doqiqlik prinsipi

e) tamliliq prinsipi

166) Strateji planlasdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morhalo

hansidir?



a) ) toskilati strukturun se¢ilmosi vo planlasdirilmasi
b) toskilatin mogsadi

c¢) otraf miihitin tohlili vo qiymotlondirilmasi

d) strateji alternativlorin tohlili

e) strategiyanin se¢ilmosi

167) Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifads edon yanasma hansidir?

a) missiya dedikdo - toskilatin mogsodlorinin komiyyatco ifado olunmasi basa
distiliir

b) ) missiya dedikds - togkilatin asas mogsodlorinin macmusunun ifado
olunmasi vo togkilatin mévcudlugunun asaslandirilmasi basa diistiiliir

c) missiya dedikds - togkilatin arzuladig foaliyyot noticosi basa diisiiliir

d) missiya dedikdo -qarsiya qoyulmus mogsodo nail olmagq iigiin vasito basa
distiliir

e) missiya dedikdo-togkilatin foaliyyat istiqgamoti basa diisiiliir.

168) Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?
a) biz noys nail olmaq istoyirik

b) biz hara dogru horokat edirik

c¢) ) biz etdiyimiz isi no ti¢lin edirik

d) konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir

e) Is neca yerina yetirilir

169) Mogsadlorin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasino ¢evrilmasi
iclin yuxari rohboarlik bazi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?
a) moqsadlor diizgiin ifads olunmalidir

b) mogsadlor haqda informasiya vermoalidir

c) onlarin hoyata ke¢maosini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir

d) ) mogsadlori vaxtasiri olaraq doyisdirmolidir



e) mogsadlor real olmaludir.

170) Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bag vermigdir?
a) XX-ci asrin 30-cu illorindo.
b) XX-ci oasrin 40-c1 illorindo.
c) XX- ci osrin 50-ci illorindo.
d) ) XX-ci osrin 60-c1 illorindo.
e) XX-asrin20-ci illorindo

171) Strateji menecment anlayisinin yaradicis1 kimdir?
a) ) I. Ansoff.

b) D. Makreqor

c) A. Maslou.

d) H. Mintsberq.

¢) H.Qant

172) Strateji menecment ne¢a ili shato edir?
a) 11l

b) 31l

c) 5il

d) ) 10 ildon artiq.

e) 6 ay1

173) Strateji menecmentlo hansi idaroetmo soviyyasindo daha ¢ox mosqul olur?
a) Orta.

b) Asagi.

c) ) Yuxaru.

d) Texniki soviyyado.

e) Idarogilk soviyyasindo.



174) Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?
a) 1. Ansoff.

b) F. Kotler.

c) H. Minstberq.

d) ) A. Candler.

e) A.Maslou

175) Biznes saviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?
a) Biznes-plan.

b) ) Asagi qiymetlor, differensasiya, tomorkiizlogma.

c) Saquli, tfuqi.

d) Strateji,

e) taktiki

176) Strateji menecment nodon baslayir?
a) Taktiki magsadlorin miioyyan edilmasindan.
b) Strateji magsadlorin miiayyan edilmasindaon.
c) Toskilatin missiyasinin (niyyatinin) miioyyon edilmosindon.
d) ) Toskilatin golocoyino dair baxigin miioyyon edilmosindon

e) Strateji alternativlorin miioyyan edilmasindon

177) Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibarotdir?
a) Ufuqi, saquli.
b) ) Hiicum, sabitlosdirmo, miidafis.
c) Maliyyo, texnologiya, informasiya.
d) Daxili, xarici
e) Aciq,gizli

178) M. Porterin strateji menecmenta daxil etdiyi model neca adlanir?



a) ) Rogabot iistiinliiklori modeli.
b) Boston konsalting modeli.

¢) GE modeli.

d) Deminq modeli.

e) Hecg biri

179) SWOT tohlilin maqsadi nadir?
a) Bazar1 seqmentlosdirmok.
b) Texnoloji strategiyanin hazirlanmasa.
c¢) ) Daxili zaiflik vo ustiinliiklorin, xarici imkan vo tohliikolorin miioyyan
edilmosi.
d) Biznes strategiyasinin hazirlanmasi.

e) Maliyyo durumunu tonzimlomok

180) Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla slagosi necodir?
a) Heg bir olagosi yoxdur.
b) Onlarin davranisini modellosdirir.
¢) Onlar iiclin omtos hazirlanmas: strategiyasidir.
d) ) Bazarin seqmentlosdirilmasi {igiin mocazi modellor kimi istifado edilir.

e) Demok olar ki,yoxdur.

181) Akkordeon metodu strateji menecmentds no {i¢lin istifado olunur?
a) ) Dosiklikloro gars1t miigavimatin idare olunmasi ligiin.
b) Strateji bazarlarin seqmentlogdirilmasi tigiin.
c) Teskilatin magsadlorini miioyyan etmak iiciin.
d) Yeni mohsullar hazirlanir.

e) Toskilatin missiyasin1 miioyyonlosdirmak {iciin

182) M. Porterin sahado rogaboti miioyyon edon 5 asas qiivvosing

asagidakilardan hansilar aiddir?



a) Yeni roqiblorin ¢ixmasi, dovlot siyasoati.

b) Yeni roqgiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik.

c) Ovazedici mohsullarin ¢gixmasi, dovlot siyasati.

d) ) Yeni roqiblorin ¢ixmasi, avozedici mohsullarin ¢ixmasi.

e) Yeni roqiblorin ¢ixmasi

183) Strateji meneementds toskilati davranisin hans1 modellori vardir?
a) Ufuqi va saquli.
b) Regional vo mill.
c) ) Artim vo sahibkar.
d) Sahibkar vo tochizat.

e) Acig-gizli

184) Stateji sinergizmin mahiyyati nadan ibaratdir?
a) Toskilatin foaliyyotinin boliinmo vasitosilo somoraliliyi artirilir.
b) ) Toskilatin foaliyyatinin birlogsmo vasitosilo somoraliliyi artirilir.
c) Toskilatin foaliyyotinin yeni bazarlara ¢ixmagqla somoraliliyi artirilir.
d) Toskilatin foaliyyotinin yeni mohsullarin istehsali ilo somoraliliyi artirilir.
e) Toskilatin foaliyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ilo somaraliliyin

artirilmasi

185) SVOP nodir?
a) Vergidir.
b) Gomrik riisumudur.
c) ) Valyuta omoliyyatidir.
d) Moanfoot noviidiir.

e) Iqtisadi tohlil formasidur.



186) Hans1 variant diizgiin sokilds strateji alternativlori ifado edir?

a) stratli artim, artim, ixtisar vo ii¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi

b) mohdudlasdirilmamis artim, bazari alo kegirmo, ixtisar, foaliyyatin
dayanmasi

c) ) mohdudlasdirilmig artim, artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin
uygunlasdirilmasi

d) mohdudiasdirilmamis artim, siirotli artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin
uygunlasdirilmasi

¢) mohdudlasdirilmig artim vo ixtisar

187) Ixtisar alternativlori ¢or¢ivasindo hansi variant ola bilmoz?
a) logvetmo
b) artigin kosilmaosi
c) ) uygunlasdirma
d) ixtisar vo oriyentasiyanm doyigmasi

e) logvolunma

188) Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifado olunur?
a) toskilatin artim potensiali olmadigda
b) toskilat bohranl voziyyatdo oldugda
c) ) toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirsa
d) resurs ¢atismazligi olduqda

e) toskilatda problem yarandigda

189) Ixtisar strategiyasi {iciin hans1 yanasma xarakterikdir?
a) ) ke¢misdo nail olunmus soviyyadon daha asagi mogsodlorin qoyulmasi

xarakterikdir



b) ke¢misds nail olunmus saviyyadon daha yuxar1 mogsadlorin qoyulmasi
xarakterikdir

¢) mogsadlor doyismoaz qalir

d) mogsadlor tez-tez doyisikliys ugrayir

e) kegmisdo nail olunmus soviyyadan forqli mogsadlorin qoyulmasi

xarakterikdir

190) Saquli inteqrasiyanm tiplorino aid deyildir:
a) tam inteqrasiya
b) gismon inteqrasiya
c) kvaziinteqrasiya
d) ) vizual inteqrasiya

e) Paralel inteqrasiya

191) Taskilatin strateji voziyyatinin qiymatlondirilmasi prosesinag aid deyildir:
a) toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya yigilmasi

b) planlasdinlmis vaziyyatdon konarlagmalarin tohlili

c) tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihalosdirilmasi

d) ) qiymotlondirmo metodlarinin islonib hazirlanmasi

e) Toskilatin miiasir durumunun tohlil edimosi

192) Biznes-planin osas mogsadlori hansilardir?
a) Investisiyalar colb etmok.

b) Istehsalin genislondirilmosi.

¢) Yeni mohsulun istehsali.

d) Birgo miiossisalorin yaradilmasi.

e)) Kreditlorin calb edilmasi, faaliyystin geniglondirilmasi.

193) biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?



a) Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.

b)) Maliyyas plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan.

c¢) Maliyyo plany, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan.

d) Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plan.

e) Maliyyo plany, istehsal plani, texnoloci plan.

194) Idaroetmoda saviyyslorin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin ndvlori?
a) yuxaridan asagi.

b) Asagidan yuxari.

c¢) Soldan-saga.

d) Miiossisolor arasinda.

e)) Yuxaridan- asagi, asagidan-yuxart.

195) Planlasdirma zamani miihitin Oyronilmesi iiclin istifado edilon model
hansidir?

a) Biidco.

b)) SWOT Matrisasi.
c¢) Toqvimlordon.

d) Konbon.

e) Xotti.

196) plan-nodir?
a)plan-hiiquqi sonaddir
b))plan-togkilatin miioyyon dovr orzindo kegocayi yol xaritosidir

c¢)plan-rohbarin toqribi miiayyonlosdirdiyi yol xaritosidir.



d)plan-rohbarin arzuladig: vaziyyatdir.
e)plan-tabeg¢ilikdo olanlar ticiin tortib olunan nizamnamadir.

197) Idaroetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyotini dziindo oks etdirmoyon
yanasma hansidir.

a) Istehsal vo amok prosesinin togkili masolalori.
b) Idaroetmo sisteminin 6ziiniin toskili.

c) Movcud omok kooperasiyasi osasinda is¢ilorin idaroetmo bdlmolori,istehsal
saholori lizro yerlosdirilmosinin togkili.

d) Idaroedon va idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo
bir basa olagolorinin togkili.

e)) Hor hanst bir dovr {¢lin nozorde tutlan obyektin real voziyyeotinin
qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasinin togkili.

198) Idarsetmoda ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?

a) 4
b) )5
c) 6
d) 2
e) 3

199)Taskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?
a) l-ci
b) ) 2-ci
c) 4-ci
d) 5-ci
e) 6-ci



200) Isin taskili ne¢a morholoyo béliiniir?
a) 2

b) )3

c) 4

d) 5

e) 7

201) Isin toskilinds olan morholalors asagidakilardan hansi daxil deyildir?
a) ) omok bolgiisti
b) Isin olagolondirilmosisi
c¢) vazifolorin qruplasdirilmasi
d) isin koordinasiyasi

e) isin bolisdiirilmosi

202) Yoginlik amillorin nozors alindig1 motivasiya nozoriyyasi hansidir?
a) Mohkomlondirmo nozoriyyosi.
b) Tolobatlar iyerarxiyasi.
¢) ) Iki amil nazariyyasi.
d) Go6zloma nozoriyyasi.

e) Porter-Louler nazoriyyasi

203) Miivoffoqiyyat tolobatinin asasini hansi nozaoriyys qoymusdur?
a) ) D.Makklelandin tolobat nazariyyasi.

b) Go6zloma nazoriyyasi.

c) Odalat nozoriyyasi.

d) Porter-Louler modeli.

e) Tolobatlarin iyerarxiyasi nozoriyyasi

204)F. Herlsberqin iki amil nozariyyosinin yaginlik amillorins aid deyildir?

a) Omok soraiti



b) Omok haqqi
c) Sirkotin siyasoti
d) ) Oziiniiifado

¢) Istehsal soraiti

205) Motivlosdirici tolobatlarin hansi tipi tolobatlar 1yerarxiyasi nozariyyasineg
aid deyildir?

a) Fizioloji

b) Tohliikosizlik

c) Monsubiyyot

d) ) Miivoffoqiyyot

e) Oziiniiifado

206) Toalobatin hor bir insan ii¢iin fordi xarakter dasidigin1 hansi1 motivasiya
nazoriyyasi tasdiq edir?

a) D.Makklelandin talobatlar nozariyyasi

b) ) Gozloma nozariyyasi

c) Odalatlilik nazariyyasi

d) Portor-Loulor modeli

e) Tolobatlarin iyerarxiyasi

207) A.-Maslou asagidakilardan hans1 nozariyyonin yaradicisidir?
a) Qazanilmis tolobatlar nazoriyyasinin

b) Odalatlilik nazariyyasinin

¢) Go6zlomoa nazariyyosinin

d) ) Tolobatlarin ierarxiyasi nozoriyyasinin

e) Porter- louler nozariyyosinin



208) Adlar1 ¢okilon alimlordon hans1 Qazanilmis tolobatlar nozoriyyosinin
miusllifidir?

a) A.Maslou

b) ) D.Makkleland

c) F.Hersberq

d) S.Adams

¢) C.Muni

209) Azorbaycanda Dovlst bilidcosinin icrasina operativ-nozarat hansi
dovlot organina moxsusdur?

a) Maliyyo nazirliyino

b) Iqtisadi Inkisaf Nazirliyino

c) Milli Maocliso

d) ) Milli maclisin Hesablama Palatasina

e) Prezident aparatina

210) Nozarat prosesi neco marhalalrdon ibaratdir?
a) 2.

b)) 3.

c) 4.

d) 5.

e) 6.

211) Nozaratin osas vozifolorino asagidakilardan hansilar aid deyildir.



a) Hor hanst bir dovr tiglin nozarot edilon obyektin real voziyystinin
qiymatlondirilmasi.

b) Umumi dévlet gaydalarindan konarlasma hallarinin konkret istiqgamatinin
mioyyon edilmosi;

c¢) Konarlasma hallarinin sobablorinin agkara ¢ixarilmasi,
d)) ©lds edilon informasiya resurslarinin konarlagmasi.

e) Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin foaliyyatinin qaydaya salinmasi ii¢iin tosirli
tadbirlorin goriilmasi.

212) toskilatin garsisina qoydugu mogsads ¢atmasini tomin edon effektiv nozarotin
xarakterik xiisusiyyatloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir.

a) Strateji cohotdon mogsodyoniimlii olmalidir.

b) Konkret naticalors istigamatlonmalidir.

c) Nozarot edilon foaliyyot ndviino miivafiq olmalidir.
¢) Vaxtinda aparilmalidir.

d)) Nozords tutulan mogsadlora nail olmaq noqteyi nozorindon genis va gizli
olmalidir.

e)motivasiyaya miisbot tosir gostormoalhidir

213 ) Kassa, hesablagma, kredit vo digor amaliyyatlarin keg¢irilmasinin
diizglinliiylinii tomin edon sistem neco adlanir?

a) Bank nozaroti

b) ) Bank daxili nozarat

c¢) Tosarriifatdaxili nozarat
d) Miifattis nozarati

e) Istehsal nozarati



214) Nozarat prosesinda qiymatlondirma morhalasi nozaratin hansi funksiya
ilo qovusmasini niimayis etdirir?

a) ) Planlagdirma
b) Taskiletmo
c) Motivasiya
d) Koordinasiya

e) Prognozlasdirma

215) Nozaratin baslica mogsadi tohliikali xarakter alan ... aradan galdirmaqdir.
Ciimloni tamamlayin

a) informasiyani

b) ) konarlasmalar1

c) Olgmolori

d) problemlori

e) situasiyani

216)Cari nozaratin mahiyyati nodon ibarotdir?
a)) Bilavasits islorin yering yetirilmasi gedisinds hoyata kegirilir.
b) Tosorriifat omoliyyatlarinin yerino yetirmoya baslayana qodor hoyata kegirilir.
c) Nozarot prosesindo oks alagodon is yerino yetirildikdon sonra istifadoe olunur.
¢) Tosorriifat masolori iizro yoxlamalari yerino yetirdikdon sonra istifadoe olunur

d) Vaxti vo ya texnoloci omoliyyatlar basa ¢atdiqgdin sonra mohsul vo ya poseslori
yering yeirdikdon sonra istifads olunur

217) Ilkin nozaratin mahiyyati nadon ibaratdir.
a) Bilavisto iglorin yerino yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir.

b)) Tosarriifat omoliyyatlar yerino yetirilmayo baslayana qodor hoayata kegirilir.



c) Nozarot prosesindo oks alagadon is yerino yetirldikdon sonra istifado olunur.
¢) Tasarriifat masalori lizro yoxlamalari yerinag yetirildikdon sonra istifads olunur.

d) Vaxti vo ya texnoloci omoliyyatlar1 basa catdigdan sonra mohsul vo ya
proseslori yerina yetirildikdon sonra istifade olunur.

218) Son nozarstin mahiyyati nodon ibarotdir?

a) Bilavasits iglorin yerina yetirilmosi gedisinds hoyata kegirilir.

b) Tosorriifat omoliyyatlarini yerino yetirmoyo baslayana qodor hoyata kegirilir.
c) Nozarot prosesindo oks slagonin is yerino yetirildikdon sonra istifado olunur.
d Tosorriifat mosalori lizro yoxlamalar1 yerino yetirdikdon sonra istifado olunur.

e)) Vaxt vo ya texnoloji omoliyyatlar basa ¢atdigdan sonra, mohsul vo ya proseslori
yering yetirildikdon sonra istifade olunur.

219) Hokiimotin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somorali istifado
edilmasing nozarat qaydasi hans1 dovlat orqaninin salahiyyatlorindodir?

a) Maliyys Nazirliyi

b) Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

c) Milli Bank

d) ) Hesablama Palatasi1

e) Vergi nazirliyinin

220) Istehsal proseslorinin tonzimlonmasi vo ona nazarat formas: hansi bolmaya
xasdir?

a) ) Informasiya markozlori

b) Miihasibatliq sobasi

c) Marketinq sO6bosi

d) Tosarriifat sobasi



¢) Maddi-texniki tochizat sobasino

221) Nozarat menecment prosesinin ne¢onci funksiyasidir?
a) 1-ci funksiyasi

b) 2-ci funksiyasi

c) 3-cii funksiyasi

d) ) 4-cii funksiyas1

e) 5-ci funksiyasi

222) Nozarot toskilatlarin doyison xarici miihiti iigiin xarakterik olan...
a) miloyyonliyi
b) ) geyri-miioyyanliyi
c) stresi
d) adaptasiyasi
e) gorginliyi

223)...bohranli situasiyalarin meydana golmasi haqqinda xobardarliq edir.
a) Toskilat

b) )Nozarot

c) Menecer

d) Planlagdirma

e) Toskiletmo

224) Verilmis kreditlorin magsadouygun xarclonmasi tizorindaki nazarat novii
neco adlanir?

a) bilidco nozaroti

b) valyuta nozarati

c¢) bankdaxili nozarat



d) ) bank nozarati

¢) Tosarriifatdaxili nozarat

225) Kommunikasiya ... bir subyektdon digorina 6tiiriilmosi kimi sorh olunur.
Ciimloni tamamlayin

a) sosin

b) )informasiyanin

c) elektrik corayanin

d) omtoalik mohsulun

€) amrin

226) Gostorilon variantlardan hans1 kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis
etmir?

a) soxslor

b) gruplar

c) toskilatlar

d) ) molumatlar

e) Sobolor

227 ) Problemin dork edilmasino shomiyyatli doracods tosir edon vasito
neco adlanir?

a) informasiyanin asiligi

b) ) informasiyanin bollugu

c¢) informasiyanin yoxlugu

d) informasiyanin natamam olmasi

e) informasiyanin qarazliliyi



228) Taskilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari

idaroetma soviyyaloring verilmasi noyo tosir edir?

a) somoaraliys

b) idaroetmoyo

¢) gonaatciliyo

d) ) omok mohsuldarligina

e) toskilatin imicino

229) Hesabat, toklif vo izah verici geydlor formasinda hoyata kecirilon

informasiya miibadilasi neco adlanir?
a) yuxari
b) asagi
c) azalan

d) ) yiiksolon

e) geyri-verbal

230) Kommunikasiya prosesinin 9sas moqsodi
edilmoasidir? Climloni tamamlayin.

a) hoqigoatin

b) siyasotin

c) demokratiyanin

d) ) informasiyanin

e) vozifolorin

... dork edilmosinin tomin

231)Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o marholodon ibaratdir?

a) 3 morhoalodon
b) 2 morhoalodon
c) 1 morholodon

d) ) 4 morhoalodon



¢) 5 morhoaldon

232)Kommunikasiya prosesinds istirak¢ilarin rollarinin doyisdirilmosi
naticasinda bas veran marhals neco adlanir?

a) gondoron

b) kodlagdirma prosesi

c¢) kodun agilmasi

d) ) oks olago

¢) Kanalin secilmosi

233 )Soxsin digarlari ilo miinasibatlorini qurmaga iistiinliik verdiyi
qaydalarin mocmusu neco adlanir?

a) Davranis

b) ) kommunikasiya iislubu

c) oks olago

d) neqativ oks olago

e) stereotip

234)Soxsloraras1t kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan
istifado olunmas1 hans1 maneslor qrupuna daxildir

a) semantik manealor

b) ) geyri-verbal manealor

c) gobul etmo ilo sortlonon maneolor

d) neqativ oks olago

e) texnniki vasitolords nasazliq



235 ) Informasiya patokunun kdmayi ilo prosesda istirak edon fordlorin
birlosdirilmasi neca adlanir?

a) kommunikasiya kanali
b) ) kommuniksiya sobokosi
c) kommunikasiya prosesi
d) informasiya monbayi

e) 1o hborlik tislubu

236) Qarsiligl asililig, vaxt defisiti vo geyri-miioyyanlik soraitinds formal
kanallar1 tamamlayan hans1 kanal ndviing talabat artir?

a) saquli kanal

b) ) geyri-formal kanal

c) tiifiqi kanal

d) formal kanal

e) ufiiqi kanal

237 ) iinsiyyatin osas fuknsiyalarina aid deyil
a) anlagsmaq funksiyasi
b) kommunikasiya funksiyasi
c¢) koordinasiya funksiyasi
d) ) tonzimlomo funksiyasi

e) xidmat funksiyasi

238) Marketinq dedikdo- ehtiyaclarin vo tolobatlarin miibadilo vasitasilo
Odonilmasina yonaldilmis insan faaliyyati ndviidiir. Bu torif kim torafindon
verilmisdir?

a) A.Maslou
b)H.Qant

c¢)M.Follet



d))F.Kotler
e)F.Teylor
239) Qeyd edilonlordon biri marketing konsepsiyalarina aid deyildir.
a) istehsalin tokmillogdirilmasi konsepsiyasi
b) amtoonin tokmillisdirilmasi konsepsiyasi
c)reklam vo satigin hovaslondirilmosi konsepsiyasi
d))marketinq konsepsiyasi
e)menecment konsepsiyasi
240) Marketinqds “4 p” nazariyyasinin miiallifi kimdir?
a))C.Makkartni
b)F.Kotler
¢)H.Ford
d)T.Levit
¢)P.Druker.
241 ) Qeyd edilonlordon birinin H.Fordla alaqosi yoxdur.
a) “Istehsalin tokmillosdirilmosi” konsepsiyasinin miiollifidir.
b) 8 saatliq 1§ giiniino ke¢id onun adi ilo baghdir.
¢)) 1927-ci ilds “T” model avtomobili ilo bazar1 tutaraq ugur qazandi
d) “T” model avtomobil ona ugur gotirdi

e) 58-1liq is giinii onun ad1 ilo baglhdir.

242) H.Ford ona ugur gotirmis hans1 marketinq konsepsiyasinin miisllifidir?
a)) “istehsalin tokmillogirilmosi”
b) “omtoonin tokmillosdirilmosi”

c) “reklam vo satigin hovaslondirilmosi”



d) “sosial-etik”

e) ’qarsiliqh tosir”

243 ) Qeyd edilonlordon biri marketingin prinsiplorine aid deyildir.
a) yalniz istehlakciya lazim olani istehsal etmok

b) bazara omtos vo xidmatlorin toklifi ilo deyil,istehlak¢ilarin problemloarinin halli
vasitalori ilo ¢ixmaq lazimdir.

c) ehtiyac vo tolobatlar1 todqiq etdikdon sonra omtoslorin istehsalini toskil etmok
lazimdir

d)garsiya qoyulmus mogsadlors nail olmagq ii¢iin proqgram-mogsadli metod vo
kompleks yanagmadan istifado etmok lazimdir

e))saylari firmanin istehsal- ixrac faaliyyatinin araliq naticolorine yonaltmoak
lazimdir.

244) Qeyd edilonlordon biri marketingin novlorine aid deyildir?
a) kompleks marketinq
b) konversion marketing
c¢) stimullagdirict markting
d)) toskiledici marketing
e) demarketinq

245 ) “Istehsalin tokmillosdirilmosi” konsepsiyasinin tokamiil illori hansi variantda
diizgiin gostorilmigdir?

a) 1720-1860
b))1860-1920
¢) 1930-1950
d) 1960-1980
€)1980-1995



246 ) Omtoanin tokmillosdirilmasi konsepsiyasinin tokamiil illori hans1 variantda
diizgiin gostorilmigdir?

a) 1860-1920
b))1920-1930
¢)1930-1950
d)1960-1980
€)1980-1995

247) “Reklam vo satisin stimullasdirilmasi” konsepsiyasinin tokamiil illori hasi
variantda diizgiin gostorilmidir?

a) 1860-1920
b)1920-1930
¢))1930-1950
d)1960-1980
€)1980-1995

248) Baslica ideyas1 “bacardigimi istehsal edirom” olan marketing
konsepsiyasinin adi nodir?

a)sosial- etik konsepsiya

b))istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyasi
c)omtaanin tokmillogdirilmasi konsepsiyasi
d)garsiligl tosir marketingi

e)reklam vo satisin hovaslondirilmasi

249) Baslica ideyas1 “comiyyatin toloblorini nozors almaqla istehlak¢ilara lazim
olani istehsal edirom ““ olan marketinq konsepsiyasinin adi nadir?

a)) sosial- etik konsepsiya
b) istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyasi
c¢) amtoonin tokmillagdirilmasi konsepsiyasi

d) qarsiligh tosir marketinqi



¢) reklam va satigin hovaslondirilmosi

250) Yunan sozii olan «metod»un horfi monasi no demokdir?
a) todqigat sistemi

b) todgigatin mogsadi

c)) tadqgiqat tisulu

d) todqiqatin toskili

e)todqiqat tsikli

251) metodun iqtisadi tosir vasitolorino asagidakilardan hansi daxil deyildir?
a) planlagdirma
b) ) yoxlama sistemi
c) tosoarriifat hesabi

d) rentabellik

e) monfoot

252) Inzibati metodun togkilati-soroncam tasiri vasitalorine asagidakilardan
hansilar daxil deyildir?

a) omr

b) soroncam

c) tolimat

d) ) tocriibo miibadilosi

€) osasnamo

253 ) Idaroetmo metodlar1 nego qrupa boliiniir?

a) 2



b) )3
c) 4
d) 5
e) 6

254 ) Iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi toskilat soviyyesindo asagidaki
metod va vasitolorin komayi ilo hayata kecirilmosi mogsads uygun deyildir?

a) qiymotin omolo golmasinin tonzimlonmasine dovlot siyasatinin
formalasdirilmasi

b) mohsul istehsali iigiin dovlat sifarislori sisteminin formalasdirilmasi

c¢) ) biitiin ndvdon olan ehtiyatlara gonaot

d)mallarin vo xidmotlorin sertifikasiyasi

e)dovlot sifarisi

255) Idaraetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

a) ) Idaroetmo metodu idaroetma subyektinin idaroetmo sisteminin strateji vo
taktiki moagsadlorinin praktik hoyata ke¢irilmasi iizra idaroetms obyektinog
tosir metodudur

b) Idaroetma metodu elmi yanasmalarin, idaroetmo funksiya vo metodlarinm,
moqsadi, tominedici, idars olunan vo idaro edon yarimsistemlorin
mocmusudur

¢) Idaroetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun,
yerind yetirilon xidmaotlorin vo togkilatin rogabot gabiliyystine nail olmagdan
ibarotdir

d) Idaroetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun hor hansi bir iizviino
moqsadyonlii tosir edilmasi vasitosidir

e) Idaroetmo metodu dedikdo bir- biri ilo alagads olan elementlorin mocmusu

basa diistiliir.



256) Idaroetmo metodlarinm ... idarsetmanin obyektiv qanunauygunluglari
ilo baghidir. Bu ciimloni tamamlayin

a) toskili prinsiplorini

b) ) mozmunu

c) sistemini

d) mogsodini

€) mexanizmi

257 )Idaraetmo metodlarinin asas ... istehsalin somoraliyini yiiksoltmokla,
idaraetmo kamandalarinin diiriist vo vaxtinda yerina yetirilmosindo maraq
yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu ciimloni tamamlayin

a) moqgsadi

b) yeri vo rolu

c) ) vazifasi

d) mexanizmi

e) funksiyasi

258) Inzibati-soroncam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi
yanhgdir?

a) toskilati normalasdirma

b) ) sosial-igtisadi tosir

c) toskilati planlagdirma

d) inzibati-soroncamverici tosir

€) soroncamverici tosir

259)Qarar noadir?
a) Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticosidir

b) Qorar — insan oqlinin mohsuludur



c) ) Qorar — insanin tofokkiir foaliyyotinin naticasi olub, onu hor hansi bir
naticaya vo ya tolab edilon foaliyyata ¢ixarir
d) Qorar - insan1 hor hans1 bir noticoyo gotirib ¢ixarir

¢) Qorar-tosir tisuludur

260) Idaraetma gorarlarinin asas forqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?
a) Mogsad, Vozifs, Pegokarliq
b) ) Mogsad, Natico, Omok bdlgiisii, Pesokarliq
c) Mogsad, Masuliyyet, Pesokarliq
d) Mogsad, Notico, Masuliyyot, Omok bolgiisii

e) Notico,masuliyyat,isgiizarliq

261) Idaraetmo gorarlarinin osas ndvlori hansilardir?
a) Intuitiv, inert vo insayt
b) Inert, ordinar vo miilahizolors asaslanan
¢) Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
d) ) Intuitiv, insayt vo miilahizalors osaslanan

e) Insayt,qeyri-ordinar

262) Insayt qorarlar nodir?

a) Iri sirkatlords qobul edilon gorardir

b) Kompiiter sirkotlorinds gabul edilon gorardir

c) ) Konkret problemin hallinin basa diisiilmosi vo ya dork edilmosidir
d) Saytlarla bagh gorardir

e) Gecikmis gorarlardir.

263)Impulsiv gorarlar nodir?

a) Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmosidir



b) ) Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1
yoxlaya bilmirlor. Buna gora do belo gorarlar ¢cox vaxt tap reallagmur

c) Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallasdirilir

d) Belo gorarlar kegmis tocriiboyo osaslanir

e) Ani qobul edilon gorarlardir.

264)Rasional gorarlar nadir?

a) Keg¢mis tocriiboyo asaslanir

b) Risk soraitinds gobul edilon gorarlardir

c) ) Belo gorarlar ke¢mis tocriibodon asili olmayib, obyektiv analitik proses
vasitosi ilo asaslandirilir

d) Ehtiyatli axtarigin noticosidir

e) Kollegial sokildo gobul olunan gorarlardir

265)Prognozlasdirilan somarsliys uygun olaraq gorarlarin hansi ndvlori vardir?
a) ) Ordinar, asinergetik vo sinergetik

b) Ordinar, inert vo sinergetik

c) Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik

d) Ordinar, rasional vo sinergetik

¢) Ordinar,inert,asineretik.

266)Asinergetik gorarlar nadir?

a) Notico vahidina resurslarin sarfi somoraliliyini normalara uygun saxlayir
b) Notica vahiding resurslarin sorfi somoarsliliyini kaskin artirir

c) ) Omoliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

d) Risk soraitindo gqabul edilon gorardir

e) Tesadiifon gobul olunan gorarlardir.



267)Hamu torofindon basa diisiilon gorar neco adlanir
a) ) Insayt qorarlar

b) Intuitiv gorarlar

c) Inert gorarlar

d) Tarazlagmis gorarlar

e) Impulsiv gorarlar

268) Orijinalliq miisahide olunmayan, kohno qgorarlarin tokrari kimi saslonan
qorarlar adlanir

a) ) Inert qorarlar

b) Intuitiv qorarlar

c¢) Impulsiv qorarlar

d) Tarazlagmis gorarlar

e) Insayt qorarlar

269) Rasional gorarlar miilahizalors osaslanan gorarlardan hansi xiisusiyyatinoe
gora forqlonir

a) ) Kec¢mis tocriibodon asili deyil

b) Kegmis tocriibodon asilidir

c) Obyektino gors

d) Subyektino gora

e) Heg bir xiisusiyyatino goro

270)Miilahizolors osaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyyotino
gora forqlonir

a) ) Kec¢mis tocriibodon asilidir
b) Ke¢mis tocriibodon asili deyil
c) Obyektino gors

d) Subyektino gora



e) Heg bir xiisusiyyotino goro

271)Asagida gostarilonlordon hansi insan resurslarinin idars edilmasi
morhololoring aid deyildir?

a) insan resurslarinin planlagdirilmasi;
b) pesoyo istigamotlonmo vo adaptasiya;
c¢) ) kadr axiciligy;

d) amok faaliyystinin qiymatlondirilmasi

¢) ixtisasin artirilmasi

272) Heyatin idaro edilmosi sisteminin togkili prinsiplori ne¢o yero boliiniir?
a) )2

b) 3

c) 4

d) 5

e) 6

273) Hans1 variant adaptasiyanin mahiyyotini daha diizgiin ifado edir?

a) ) adaptasiya dedikdo - yeni is¢inin sirkatin toskilati modoniyyating, 6z ilkin
kollektivina, sirkotin ondan gbzlodiyi toloblora vo 6z i yerino olan
uygunlagsmanin idars olunan prosesidir;

b) adaptasiya dedikds - is¢inin 6z moaqsad vo vazifolorini diizgiin basa diismok
vo onu masuliyyatli sokildos icra etmok prosesidir;

c) adaptasiya dedikdos - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir;

d) adaptasiya dedikds - se¢maodo istifado olunan genis yayilmis metodudur.

e) Adaptasiya dedikdo-nozarst formasi basa diisiiliir.



274) Adaptasiya prosesinin marhalalorinin ardicilliqla diiziildiiyti variant
tapin.

a) yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, ilkin tanishq,
adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, tosirli adaptasiya, foaliyyotdo
olmagq;

b) adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirhiq
soviyyasinin qiymatlondirilmasi, ilkin tanigliq, tosirli adaptasiya, foaliyyotdo
olma;

c) ilkin tanishq, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni is¢inin
hazirlhq soviyyasinin qiymatlondirilmasi, foaliyyatds olma, tosirli adaptasiya;

d) ) yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya
programinin islonib hazirlanmasi, ilkin tanishgq, tosirli adaptasiya,
foaliyyotds olma.

e) ilkin tanishq, adaptasiya programinin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin

hazirhq soviyyasinin qiymatlondirilmasi

275) Menecerin karyerasinda iraliloyis morholosi hansi yas hoddini nozordo
tutur?

a) 25 yasadok;

b) 30 yasadok;

c) )45 yasadok;

d) 60 yasadok;

e) 70 yasadok



276) Heyatin idaroasinin tokmillogdirilmasindo hans1t metod daha ¢ox inkisaf
edib?

a) balans metodu;

b) )analogiyalar metodu;

¢) normativ metod;

d) mogsadlarin struktrulasdirilmas: metodu.

e) Heg biri kifayot qodor inkisaf etmoyib

277) Toskilatda heyatin idara edilmosi sisteminin formalasdirilmasina
toloblori xarakterizo edan prinisplorden biri kimi heyatin idareedilmasi
funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variantda oks
olunub?

a) heyatin idarsedilmosi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo
moqsadlorino uygun olaraq formalasir vo doyisir;

b) heyati idaroetmo sisteminin toskilino yonoldilmis funksiyalarla (infra-
funksiya) heyoti idaroetmo funksiyalar1 (infrafunksiya) arasinda proporsiyani
mioyyon edir;

c¢) heyotin idaroetmos sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlorini
nazars almaq lazimdir;

d) ) heyetin idaroedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, toskilati struktur,
is¢ilora vo onlarin sayma olan toloblor heyotin idaro edilmosi funksiya-
lariin torkibindon, miqdarindan vo amok tutumundan asilidir.

e) heyotin idaroetmos sisteminin formalagmasi zamani kadr ehtiyatini nozors

almaq lazim deyil.

278) Hansi variant heyatin daxili monbolor hesabina colb edilmosinin
tistiinliiklorine aid edilo bilmoz?

a) xidmoti yiiksolis sans1 artir;



b) kadr siyasotinin «soffafligny;
c¢) ) boylik xorclorin yaranmast;
d) toskilatda formalagmis omok haqqi soviyyasinin qorunub saxlanilmasi.

e) Miisbat psixoloji iqlimin yaranmasi

279) Secmo metodlarina aid deyildir?

a) sinaqlar;

b) testlosdirmo;

¢) ) normativlosdirmo;

d) sohbot aparma.

e) attestasiya

280) Heyatin idars edilmosinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma
hansidir?

a) ) heyoatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal foaliyyot
gostormasi, inkisafi vo ondan somorali istifado olunmasi iigiin soraitin
yaradilmasi tizra bir-biri ilo qarsiligli alaqads olan togkilati-igtisadi va sosial
todbirlor sistemidir

b) heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin inkigafi lizro todbirlori
ohato edir

¢) heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin colb edilmasi lizro
tadbirlori ohatos edir

d) heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyat
gostormoasi, diizgiin qiymotlondirilmasi li¢lin soraitin yaradilmasi iizro bir-
biri ilo garsiligl alagodo olan toskilati-iqtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

e) heyotin idaroedilmasi-heyatlo igin bir hissosidir.

281) Togkilatda insanlara tosir gostoron ii¢ osas ilimumilosdirilmis amil
hans1 variantda gostorilmisdir?

a) toskilatin iyerarxik qurulusu, modoniyyat, texnologiya



b) ) taskilatin iyerarxiq qurulusu, madoniyyat, bazar

c¢) informasiya, modoniyyat, bazar

d) toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

e) texnologiya,madoniyyat,bazar

282)

Heyatin idaro edilmosi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid

deyildir?

a) heyatin idars edilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi

b) heyatin idars edilmasi sisteminin formalagmasi

c) ) heyato olan tolobatin hesablanmasi

d) heyatin idars edilmasi texnologiyasinin iglonib hazirlanmasi

e) heyotin idaroedilmasi sisteminin inkigafi

283)

Tam mosgulluq dedikds hansi variant basa diistiliir?

a) biitlin omok qabiliyyatli ohalinin is yerlori ilo tomin olunmasi

b) ) is¢i ollorino olan tolob onun toklifine borabar oldugda

c) is¢i ollorino olan tolob onun toklifindon iistiin oldugda

d) is¢i ollorinag tolob olan toklifdon az olduqda

e) heg bir variant dogru deyil

284)

Marjinal issizlik dedikdo hans1 variant basa diisiiliir?

a) yeni texnika va texnologiyaya kecid ilo bagli issizlik basa diisiiliir

b) iqtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo baghidir

c¢) ) ohalinin zoif miidafio olunmus tobogolorinin igsizliyidir

d) horbi sahodo ixtisarlarla bagli igsizlik formasidir

e) miiflislosmo ilo bagli igsizlik formasidir.

285)

Sosial inkisafin idars edilmasi alt sisteminin vazifalorine aid deyildir?

a) fiziki vo monovi torbiyonin inkisafini



b) saglamligin vo istirahotin qorunmasinin tominatini
c) sosial sigortanin toskili
d) ) amok hagqinin 6donilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi

e) Fiziki vo monovi inkisaf

286) Hansi1 rohbarlik iislubu ticiin biitiin masaloalorin tokbasina halli
xarakterikdir

a) demokratik

b) ) avtoritar

c) ¢evik

d) totalitar

e) liberal

287) Hans1 rohbarlik iislubu ii¢iin savadli is¢ilorin se¢imi xarakterikdir
a) liberal

b) monarxiya

c¢) biirokratik

d) ) demokratik

¢) avtoritar

288)Miinaqiso dedikds no basa diisiiliir?

a) Miixtolif insanlar arasinda kortobii sokildo bas veron {insiyyotdir

b)) Miixtolif maraqglarin, ideyalarin, davranislarin toqqusmasi noticosindo
yaranmis ziddiyyatdir.

¢) Idaroetmo prosesinin morhoalasidir

d) Ragabat prosesinin xiisusiyyotdir

e) Yeni ideyalarin miizakirasinin naticosidir

289) Isgiizar toskilatlarda miinaqisolorin osas sobablori hansilardar

a) Resurslarin bolgiisii, magsadlorin qarsiliglt asilligi, regional inkisaf, yeni
texnologiya

b)) Resurslarin bolgiisii, magsadlorin garsiligl asilligi, magsadlords forq,
tosovviirlords forq



c¢) Resurslarin bolgiisii, mogsodlords forq, regional inkisaf, yeni texnologiya
d) Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tosovviirlordo forq, yeni texnologiya
e) Resurslarin bolgiisti, regional inkisaf, tasovviirlords forq, rohbarin 6zbasinaligi

290) Miinaqisolorin hallinin struktur metodlar1 hansilardir

a) Iso izahat, koordinasiya, kompleks magsadlor, komandaf saliyyati

b) Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadler, tohsil

¢)iso izahat, koordinasiya, kompleks moqgsadlar, rohbarlo miinasibatlor

d)) Iso izahat, koordinasiya, komplek mogsadlor, miikafatlandirma sistemin
strukturu

e) Iso izahat, koordinasiya, kompleks, yeni faaliyyat sahasing kegid

291) Icragilarin yetiskonliyini miioyyon edon amillor hansilardir

a) Omok haqqi, mohsuliyyat, tapsiriq ligiin lazimi bilik va tocriibonin olmasi
b) ©Omok haqqi, sadagot, mohsuliyyot

c¢)) Mogsado catma istoyi, mohsuliyyat, konkret tapsiriq tigiin lazimi bilik vo
tocriibo

d) ©Omok haqqi, miinaqisalor, mohsuliyyat

e) Mogsados ¢atma istoyi, mohsuliyyst, golocoyi gérmo qabiliyyoti

292) Miinaqisolorin hallinin soxsloarasi tislublar1 hansilardir
a) Qagma, mocburetmo, holl, aragdirma, kompromis

b)) Qa¢ma, aradangotiirma, mocburetmo, kompromis, holl
c) Qagma, mocburetmo, inandirma, holl, aradan gotiirmo

d) Qa¢ma, kompromis, holl, aradan gétiirmo, beyin hiicumu
e) Qagma, kompromis, inandirma, hall, gorar qabulu

293) Miinaqisolorin funksional noticoloring aid amillor hansilardir
a) Miinaqiso giiclonir, omokdashq artir

b)) Umumi qorar tapilir, omokdasliq artir

c¢) Miinaqiso, zoaifloyir, qruplagsma bas verir

d) Qruplagma bas verir, rohbarlorin ziddiyyati giiclonir

e) Rohbarlorin ziddiyysti giiclonir, yaradiciliq artir

294) Rohborliyin ne¢o tislubu mévcuddur
a) Uslubu yoxdur

b) Avtoritar, liberal

c¢)) Avtoritar, demokratik, liberal.

d) Demokratik, liberal.

¢) Avtoritar, demokratik.

295) Asagidakilardan hans1 miinaqisolorin novlarine aid deyildir



a)) formal vo geyri-formal

b) saqulu vo iifiiqi

c) konstruktiv vo geyri- konstruktiv
d) qruplararasi,qrupdaxili soxslorarasi
e) a¢iq vo gizli

296) Miinaqgisolorin monfi notigoloring aid deyildir
a) kollektivds iqtisadi xarclor yarana bilor

b) emosional gonginlik yaranir

¢) miinagiso sleyfi yaranir

d) informasiya miibadilasi zaifloyir

e)) ifrat itaotkar sindromu aradan qaldirila bilor

297) Miinaqisonin pozitiv funksiyalarina aid deyildir
a) informasiya manbayi rolunu oynayir
b) insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirir
c) inkisafa stimul yaradir
d) kollektiv tizvlorinin homrayliyini yiiksaldir
e)) informasi miibadilosinin keyfiyyotini yaxsilasdirmir

298)Miinaqisonin formulasini asagidaki kimi ifado eds bilorik-miinagiso=miinaqiso
voziyyotit.......
a) gorginlik
b))insident
c)pesokarliq
d)loyalliq
e)isgiizarliq
299)Verilmis variantlardan biri miinagisonin sabablorindan biri deyildir
a) resurs mohdudlugu
b) rohbarin adalstsiz mévqeyi
¢)) ideya nohdudlugu
d) toskilati qurulusun miiasir tolobloros uygun golmomasi
e) iscilorin pesokarliglarinin miixtalif olmalar1 vo bu baximdan da onlarin
miuxtolif hocmds islo yliklonmosi

300) Qeyd edilonlondon biri miinaqisonin novii deyildir
a) konstruktiv
b) geyri-konstruktiv
c) soxslorarasi
d)) texnologiyalararasi
¢) soxsdaxili



