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Sual: Bazar igtisadi sisteminde muassisenin (firmanin) Gzarina disan baglica funksiya

hansidir? (Coki: 1)
® istehsal funksiyasi;
satis funksiyasi;
istehlak funksiyasi;
bdlgl funksiyasi;
bunlarin hamisi.
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2526 - Firmanin inkisaf strategiyasi
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Sual: Istehsal amillerindan (igtisadi resurslardan) hansi taegkiletma (birlogdirici)

funksiyasini hayata kegirir? (Coki: 1)
kapital,
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is quvvasi (amak);
torpaq;

® sahibkarliq qabiliyyaeti;
informasiya.

Sual: Sahibkarliq fealiyyastinin formalari hansilardir? (Caki: 1)
Firma, sirkat, sshmdar camiyyati, konsorsium, assosiasiya, trest, idare;
® fiziki soxs sahibkar ve hlquqi sexs

tosarrufat ortaqliglari, tesarrufat cemiyyatleri, alave masuliyyatli comiyyatlar,
kooperativlar;

fordi (aile) muassisaleri, mahdud masuliyyatli musssisalar, tam ortaqliglar,
kommandit ortaqgliglar, agiq va qapali tipli sshmdar cemiyyatlari;

tok tasiscili (ferdi) muassisaler, ortaqliglar, cemiyyatlor.

Sual: Asagidakilardan hansi firmada idareetmanin obyekti ola bilar? (Caki: 1)
firmanin maddi ve maliyye resurslari;
firmanin bazar mdvageyi;
amak mahsuldarligy;
yeniliklerun tetbiqi;
® bunlarin hamisi.

Sual: ©hate muddati baximindan gerarlarin asagidaki novlari var: (Caki: 1)
strateji, cari va operativ;
® qisamuddatli, ortamuddatli va uzunmuddatli;
satinalma, istehsal, satis va maliyyalasdirms;
investisiya, manfaatin istifadasi, manfaatin bolusdurtlmasi va dividentin 6danilmasi;
nizamnamsa, idareetma, tenzimlema ve nazarat.

Sual: Firmanin faaliyyat muhiti: (Caki: 1)
sabitdir;
® dayiskendir ;
statikdir;
fasilesiz prosesdir;
geyri-muayyandir.

Sual: Firmanin inkisaf strategiyasi na gader muddat Ggun iglenilir? (Caki: 1)
1 iledak;
3 iledak;
5 iledak;
5-10 il Ggun;
® garsiya qoyulan magsadin reallagdirilmasi dovru ugun

Sual: Asagidakilardan hansi istehsalin teskili amillari hesab olunan iqtisadi resurslarin
sirasina aid deyil? (Caki: 1)
is quvvasi



kapital

torpaq

sahibkarliq qabiliyyaeti
® vaxt

Sual: Bazar igtisadiyyati seraitinde kommersiya firmalarinin yaradilmasinin asas
maqsadi nadir? (Caki: 1)
ictimai talebat duyulan mahsul istehsal etmak
istehlakgilarin dayisan telabatlarini dolgun 6demak
bazara keyfiyyatli mahsul ¢ixartmaq
® manfaat (galir) goturmak
yeniliklori tatbiq etmak

Sual: “igtisadi resurslarin bazar dévriyyesi modeli’nde asagidakilardan hansi istirak
etmir? (Coki: 1)
ev tesarrufatlari
istehsal amillari bazari
firmalar
® daxili va xarici muhit
istehlak mallari (xidmatlari) bazari

Sual: “Manfast alde etmak” firma Ugun nadir? (Caki: 1)
® magsaddir
vozifadir
Ohdalikdir
funksiyadir
selahiyyatdir

Sual: Umumi halda miisssisa va ya firmalarin yaradilmasi formalarinin sayi negadir?
(Caki: 1)
1

a b~ wON

Sual: Asagidakilardan hansi firma Ggun xususi 6nem dagimaya bilar? (Caki: 1)
manfaatlilik
somaralilik
mahsuldarliq
reqabatqgabiliyyatlilik
® fasilasizlik

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin inkisafina strateji yanasmani vacib eden amil
hesab edilmir? (Caki: 1)



xarici muhitde bas veran dayisikliklarin nazars alinmasi
saha daxilinde reqabatin kaskinlik daracesi

® Olka igtisadiyyatinda igsizliyin artmasi
istehlakgilarin telabatlarinin davamli olaraq deayismasi
texnoloji istehsal Usullarinin deyigsmasi

Sual: “Firmanin inkigaf strategiyasi” kursunun asagidaki kurslardan hansi ila birbasa
alagasi yoxdur? (Caki: 1)
igtisadi nazariyye
firmanin iqtisadiyyati
saha igtisadiyyati
® fiziologiya
menecment

Sual: Asagidakilardan hansi “Firmanin inkisaf strategiyasi” kursunun tedrisi gargisinda
duran vazifa hesab oluna bilmaz? (Caki: 1)

firmanin inkisaf strategiyalarinin islaniimeasi sahasinde mdévcud metodiki
yanasmalarin teqdim edilmasi

® firmalarin yaradilmasi va faaliyyatinin semarali teskili Usullarinin dyradilmasi
firmanin fealiyyat muhitinin tahlili va giymatlendiriimasi metodikalarinin sarhi
firmalarin ragabaet ve davranis strategiyalarinin novlari va tiplari baresinds talabaleri
malumatlandirmagq
firmanin inkisaf strategiyasinin iglenilmasi, habele davamli strateji idareetmanin
totbigi metodlarini gostarmak

BoLma: 0102

Ad 0102
Suallardan 13
Maksimal faiz 13
Suallar qarigdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Musssisalarin tegkili formalari hansilardir? (Caki: 1)
Firma, sirkat, sshmdar camiyyati, konsorsium, assosiasiya, trest, idare;

fordi (aile) musssisalari, mahdud masuliyyatli musssisalar, tam ortaghqlar,
kommandit ortaqgliglar, agiq ve qapali tipli sshmdar cemiyyatleri;

tosarrufat ortaqliglari, tesarrifat cemiyyatleri, alave masuliyyatli comiyyatlar,
kooperativlar;

fiziki soxs — sahibkar, hiquqi sexs, dovlat muassisaleri;
® tok tasiscili (fordi) muassisaler, ortaqliglar, cemiyyatler.

Sual: Firmanin idara edilmasi na demakdir? (Caki: 1)
iscilerin foaliyystini slagslendirmakdir;



Firmanin cari ve galacak faaliyyatinin planlasdiriimasidir;

® Qarslya goyulan magsada nail olmaq ucln firmanin faaliyyatinin magsadauygun
sokilda formalasdiriimasidir;

istehsalin togkili amillerinin faaliyystine texnoloji taleblers uygun tesir géstermakdir;
Firmanin cari ve galacak faaliyyatina sistemli nazaratin teamin edilmasidir.

Sual: Planlagdirma ierarxiyasi baximindan gerarlarin asagidaki novlari var (Coki: 1)
® strateji, cari ve operativ;
gqisamuddatli, ortamuddatli ve uzunmuddatli;
satinalma, istehsal, satis va maliyyalasdirms;
investisiya, manfaatin istifadasi, manfaatin bolusdurtlmasi va dividentin ddanilmasi;
nizamnamsa, idareetma, tanzimlema va nazarat.

Sual: Asagidakilardan hansi biri biznesds strateji dayisiklikler G¢lin asas ola bilmaz?
(Caki: 1)
bazar telabatlarinin dayisilmasi;
texnoloji yeniliklor (dayisikliklor);
sahada ragabatin darinlegsmasi;
® musssisanin idaraetma strukturlarinin dayigilmasi;
globallasma ve beynalxalq inteqrasiyanin guclanmasi

Sual: Strateji idaraetmanin asasini na toskil edir? (Caki: 1)
cari qerarlar;
® strateji qararlar;
uzunmuddatli gerarlar;
firmanin missiyasi;
strateji idaraetmanin usullar

Sual: Firma ugun strateji idareetmanin shamiyyati nadadir? (Caki: 1)
® ragabat ustunlUyuna nail olunmasi;
maksimum manfaatin alds edilmasi;
mahsulun giymatinin artiriimasi;
istehsal xarclarinin azaldilmasi;
firmanin maliyya sabitliyinin glclendiriimasi.

Sual: Asagidakilardan hansi muassisenin strateji inkisafinin maqgsadleri sirasina daxil
edila bilmaz? (Caki: 1)
bazar movgeyinin guclendiriimasi;
xarclerin minimumlasdiriimasi;
® sahads ragabatin guclandiriimasi;
texnoloji liderlik;
yeni mahsul bazarlarina ¢ixis.

Sual: Asagidaki bilikladarn hansini telabs “Firmanin inkisaf strategiyasi” kursunun
tedrisindan alda eda bilmaz? (Caki: 1)



Streteji idaraetmanin mahiyyati ve metodoloji xususiyyatlari
Firmalarin inkisaf strategiyalarinin névleri va tipleri

® igtisadiyyatin inkisaf prognozlarinin islenilmasi tsullari
Firmanin missiya ve magsadlarinin iglanilmasina yanasmalar
Firmanin inkisaf strategiyasinin islanilmasi tsullari

Sual: Asagidaki fikirlerden hansi yanlisdir? (Caki: 1)
® Sahibkarliq fealiyyati yalniz hiquqi sexs yaratmagqla hayata kegirilon ve maqgsadi
maonfoaat gétirmak olan faaliyyatdir
Musassisa toskil etmakla (is qurmagla) gslir alde etmak sahibkarliq fealiyysti hesab
olunur

Sahibkarliq faaliyyati sexsin mustaqil vae konulll suretde hayata kegirdiyi foaliyyatdir

Sahibkarliq fealiyyeti sexsin esas maqgsadi amlak istifadesinden, amtes satisindan,
islar gorilmasindan va ya xidmatlar gostariimasindan manfaat goéturalmasi olan
foaliyyetdir

Huquqi saxsler bir fiziki va ya huquqi sexs tarafindan, yaxud fiziki va hiquqi
soxslarin toplusu terafindan yaradila bilar, Gzvliys asaslana bilar

Sual: Sahibkarin tesisgilik ve ya amlak masuliyyatinin formasi hansidir? (Caki: 1)
mahdud masuliyyet
tam masuliyyet
alave masuliyyat (subsidiarliq prinsipi)
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: “Huqugi sexs xuUsusi olaraq yaradilmis els bir qurumdur ki” fikrini tamamlamaq
ucun asagida verilmis fikirlardan hansi yanhsdir? (Caki: 1)

mulkiyyatinde ayrica amlaki vardir

0z ohdaliklari tgun bu amlakla cavabdehdir

0z adindan amlak va gaxsi geyri-emlak huquglari alde etmak va hayata kegirmak,
vazifelar dagimaq huququna malikdir

mahkamada iddiagl ve ya cavabdeh olmaq huququna malikdir
® ganunla muayyanlagdirilon gaydada dovlet geydiyyatindan kegmasi vacib deyil

Sual: Kommersiya huqugi saxslarinin asas xarakteristikasi hansidir? (Caki: 1)
® faaliyyatinin asas maqsadi manfaat goturmakdan ibaratdir
foaliyyatinin asas magsadi manfaat gétirmakden ibarat deyil
goturulan manfaati istirakgilari arasinda bélusdlirmayan qurumdur
mustaqil balansa malik qurumdur
bir fiziki va ya huquqi sexs tarafindan yaradilan qurumdur

Sual: Asagidakilardan hansi tasarrufat cemiyyatinin formasi deyil? (Caki: 1)
mahdud masuliyyatli muassisa
alave masuliyystli musssisa
® kommandit ortaqgligi
aciq tipli sshmdar cemiyyati



gapal tipli seshmdar cemiyyati

BoLma: 0103

Ad 0103
Suallardan 11
Maksimal faiz 11
Suallari gansdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Asagidaki musayyanliklarden hansi miuassisanin (firmanin) igtisadi mahiyyatini daha
dolgun aks etdirir? (Caki: 1)

Musssisa (firma) - mulkiyet formasindan asili olmayaraq, ictimai talaebatin
O0danilmasi ve manfast alde edilmasi magsadi ile mahsul istehsal eden ve satan,
xidmatlar gostaran hlquqi saxs kimi faaliyyat gdsteran musteqil teserrifat subyektidir;

® Musssisa (firma) - manfaat alde edilmasi maqgsadile ictimai talebat duyulan mal ve
xidmatlar istehsall ve satisi Ugun tagkil edilmig istehsal amillarinin magsadyonli ve
davamli kombinasiyasidir;

Mdusssisa (firma) - ganunla qadagan olunmayan istehsal-tasarrufat foealiyyatini
hayata kegirarak mal va xidmatler istehsal edarak satmagq yolu ila galir géturen ve
ganunvericiliya uydun olaraq geydiyyatdan kegmis musteqil hUquqi sexsdir;

Musssisa (firma) — muayyan mulkiyyate va huqugi saxs statusuna malik, maqgsadi
manfaat alde etmak olan ve mahsulun istehsalini ve satigini hayata kegiran togkilati-
tesearrufat vahididir;

Musassise (firma) — istehsal va xidmat proseslarinin hayata kegirildiyi, mal ve
xidmatlari satmagqla galir slde edan tasarrufatciliq subyektidir.

Sual: “Qerar gabul etmak” na demakdir? (Caki: 1)
problemin hallinin (qarsiya qoyulan magsada nail olmagin) butiin mimkin
variantlarinin muayyan edilmasidir;
firmanin fealiyyet muhitinin tahlili esasinda problemlerin askara ¢ixariimasidir;
problemin hallinin (qarsiya qoyulan magsada nail olmagin) en semarali
variantlarinin segilmasidir;
firmanin rahbarliyinin qarsidaki dovr Ggun faaliyyat magsadini muayysan etmak
cahdidir;
® garslya qoyulan maqgsada nail olmaq ugun konkret foaliyyat planinin icrasina
seroncam vermakdir.

Sual: “Qerar gabul etma problemi” na vaxt meydana ¢ixir? (Caki: 1)
firmanin Uzlesdiyi problemlarin halli mimkin olmadiqda;
garslya qoyulan magsada nail olmagin daqiq fealiyyet istiqamati balli oldugda;
firmanin bazar movqeyi zeifloadikds;
® xarici muhitin miayyan saraitinds qarsiya qoyulan magsada nail olmagin mimkudn
bir necga alternativi arasindan an semaralisini segmak zarurati yarandiqda;
firmanin manfaatinin maksimimlasdigi, xarclarinin ise minimumlasdigi zaman.




Sual: Biznesda strateji dayisikliklari zeruri eden nadir? (Caki: 1)
firmanin mulkiyyatgisinin dayismasi;
firmada amak intizaminin zaif olmasi;
® firmanin faaliyyet mihitinde davamli olaraq bas veran dayisiklikler;
resurslardan istifadenin semaraliliyinin artirilmasi istayi;
iscilarin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi istayi.

Sual: Musssisenin (firmanin) inkisafinin strateji idars edilmasi zarurati nadan yaranir?
(Caki: 1)
® xarici faaliyyat muhitinde bag veran davamli dayisikliklare vaxtinda uygunlagsmagla
0zunun ragabaet qabiliyyatliliyini yuksaltmak istayindan;
mahsul istehsali va satisini genislondirmekle daha ¢ox manfaat alda edilmasi
isteyindan;
manfasatin maksimumlasdiriimasi istayindan;
istehlakgilarin talebatlarini daha dolgun 6daya bilmak isteyindan;

muassisalarin fealiyyatini tanzimlayan ganunvericiliyin telablarine daha tam va
dizgun amal edilmasi zearuriliyindan.

Sual: Musssisenin inkisaf strategiyasi: (Caki: 1)
uzunmuddatli ve perspektiv inkisaf planidir;
® garsiya qoyulmus strateji magsadas nail olmaq ugun idarsetma alatidir;
muassisanin cari va perspektiv fealiyyatinin idare edilmasi alatidir;
orta muddatli dovr Ugln nazerda tutulmus biznes-plandir;
muassisanin birqararli ve ahangdar iglemasini tamin edan idaraetmae alstidir.

Sual: Kommersiya hlqugi saxsleri hansi gakilde yaradila biler? (Caki: 1)
® tosarrufat ortagliglar ve tasarrufat comiyyatlori
taserrufat ortaqliglari va kommersiya comiyyaetlari
kommersiya muassisalari ve geyri-kommersiya musassisalari
fordi cemiyyatler ve ortagliglar
sorikli, payl ve payli-sarikli muassisalar

Sual: Tesaerrufat ortaglailarinin formalari hansilardir? (Caki: 1)
® tam ortaqliq va kommandit ortaglgi
tam ortaqgliq, kommandit ortaghgi ve slave masuliyyatli ortagliq
tam ortaqgliq, kommandit ortaghgi ve ddvlet-6zal ortaqhgi
tam ortaqliq, tesearrifat ortaghgl ve kommandit ortagligi
fordi muassisa, dovlat musssisasi, aila ortagligi

Sual: Kommersiya huqugi saxsinin manfaati kimlar arasinda bolunar? (Caki: 1)
dovletls firma arasinda
® tosiscilar arasinda
isciler arasinda
tosiscilar va banklar arasinda
tosiscilar, iscilar ve dovlst arasinda



Sual: Agiq tipli sshmdar cemiyyatinin sshmdari nece masuliyyat dasiyir? (Caki: 1)
tam masuliyyet
® mahdud masuiyyeat
alava masuliyyat
fordi mesuliyyat
kollektiv masuliyyat

Sual: Qapali tipli sehmdar cemiyyatinin sehmdari nece masuliyyat dasiyir? (Caki: 1)
tam masuliyyet
® mahdud masuiyyeat
alava masuliyyat
fordi masuliyyat
kollektiv masuliyyat

BoLma: 0201

Ad 0201
Suallardan 17
Maksimal faiz 17
Suallari garisdirmag i
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Bu, firmanin strateji idars edilmasinin slamatidir: (Caki: 1)
® sirkatin perspektiv reqabat gabiliyyatliliyinin tamin edilmasi;
sirkatin maliyys sabitliyi;
sirketin sabit manfoat alde etmasi;
sirketde amak intizamina amal edilmasi;
sirkatda isci axiciliginin olmamasi.

Sual: Strateji gerar gabul etmak Ggln firmanin rehbarinin (sahibkarin) hansi qabiliyyata
malik olmasi zeruridir? (Caki: 1)

sahibkarliq qabiliyyatina;
toskilatgiliq gabiliyyatins;
idaraetma qabiliyyating;
elmi dusunca gabiliyyatins;

® strateji dugunmak qabiliyyatine.

Sual: Firmanin inkisaf strategiyasi asagidaki dayisiklik istiqamatini eks etdirir: (Caki: 1)
firmanin kegmis vaziyyati — firmanin indiki veziyyati;
firmanin kegmis vaziyyati — firmanin galaecak vaziyyati;
® firmanin indiki hali — firmanin nail olmagq istadiyi hal;
firmanin indiki hali — firmanin daha yiksak galirli hali;



firmanin indiki hali — bazar mévgeyinin moéhkamlanmasi.

Sual: “Strateji menecment - bu, ........... idaraetmadir” fikrini tamamlayin. (Caki: 1)
istiqamatloar Uzrs;
programlar uzrs;
layihaler Uzre;
vazifaler Uzre;
® naticelar Uzre

Sual: Strateji planlagdirma: (Caki: 1)
® qerarlarin secilmasi prosesidir;
maqsadlarin secilmasi prosesidir;
vazifalerin secilmasi prosesidir;
strukturlarin secilmasi prosesidir;
bazarlarin segilmasi prosesidir.

Sual: Strateji planlagdirma: (Caki: 1)
zamanin funksiyasidir;
makanin funksiyasidir;
® istigamatin (magsadin) funksiyasidir;
zaman va makan funksiyasidir;
istehsalin funksiyasidir.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin inkisaf strategiyasini muayyan eden amil hesab
edilmir? (Caki: 1)
xarici muhit amilleri;
daxili muhit amilleri;
® digar sahalarda ragabatin dinamikasi;
sahadsa ragabat amilleri;
bazar regabati.

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin funksiyasi deyil? (Caki: 1)
planlagdirma
toskiletma
koordinasiya
® markazlagdirma
motivasiya

Sual: Asagidakilardan hansi idaraetmanin metodudur? (Caki: 1)
inzibati metodlar
igtisadi metodlar
sosial-psixoloji metodlar
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri




Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin funksiyasidir? (Caki: 1)
amak bolgusu
ixtisaslasdirma
kooperasiyalasdirma
® nazarst
kreditlosdirme

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin funksiyasidir? (Caki: 1)
gerarverma
menecment
® motivasiya
maddi-texniki teminat
tanhlil

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin prinsiplarine aid deyil? (Caki: 1)
intizam prinsipi;
® ahangdarliq prinsipi;
gayda prinsipi;
adalat prinsipi;
istigamatlarin vehdati prinsipi.

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin prinsiplarine aiddir? (Caki: 1)
avtomatlasdirma ve mexaniklesdirma prinsipi;
® salahiyyat va masuliyyat prinsipi;
duzxatlilik prinsipi;
ahangdarliq prinsipi;
paralellik prinsipi.

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin prinsiplarine aid deyil? (Caki: 1)
Idarsetmade emak bélgiisi;
Demokratiklik;
Odalet prinsipi;
Tasabbuskarliq;
® diversifikasiya

Sual: Bunlardan hansi idareetmanin igtisadi metodunun mexanizmina aid olunmur?
(Coki: 1)
galir vo man-foat
vergi;
giymat;
® talimat;
amak haqq!.

Sual: Firmada idaraetmanin funksiyalari hansilardir? (Caki: 1)



istehsal, mubadile, istehlak

® planlasdirma, tegkiletma, koordinasiya, nazarat, motivasiya
amak bolgusu, planlagdirma, prognozlagdirma, ugot ve nazarat
inzibati, igtisadi, sosial-psixoloji
xatti, fuksional, xatti-funksional, divizional

Sual: idareetmenin metodlari hansilardir? (Caki: 1)
® inzibatl, iqtisadi, sosial-psixoloji;
inzibati, psixoloji, taskilati;
igtisadi, toskilati, sosial-psixoloji;
maddi-texniki, toskilati, iqtisadi;
igtisadi; perspektiv, operativ;

BoéLma: 0202

Ad 0202
Suallardan 15
Maksimal faiz 15
Suallari ganigsdirmaq |
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin strateji idara edilmasinin slamatleri sirasina aid
edila bilmaz? (Caki: 1)
xarici muhitda bas veran dayigsikliklare ¢evik reaksiya vermak;
sirkatde vaxtli-vaxtinda zeruri tagkilati dayisikliklarin edilmasi;
sirkatin perspektiv reqabat qabiliyyatliliyinin temin edilmasi;
® amak intizamina amal edilmasi ve bosdayanmalarin aradan galdiriimasi;
istehlakgilarin telabatlarina istigamatlanma.

Sual: Fikri agagidaki ifadalardan biri ile tamamlayin: “Har bir strategiya ...... baslayir’
(Caki: 1)
maliyye resurslarindan;
® strateji duguncaden,;
strateji planlagdirmadan;
strateji tohlilden;
xarici muhitdaki dayigikliklarden.

Sual: Firmanin inkisaf strategiyasinin islanilmasini zaruri eden baglica amil nadir? (Caki:
1)
® dinamik bazar dayisikliklari;
mahsulun keyfiyyati;
firmanin galirlarin dayismasi;
firmanin mulkiyyatgilarinin deyismasi;
rentabelliyin dayigsmasi.



Sual: Asagidaki fikirlerdan hansi dogrudur? (Caki: 1)
® Strateji menecmentle miuqayisads strateji planlasdirma daha dar anlayisdir;

Starteji planlasdirma - firmanin magsadlarine nail olmaq tg¢ln zaruri olan
strategiyalarin islenilmasi Uzre qerar ve foealiyyatlerin kompleksidir;

Strateji planlasdirma — tagkilati idaraetma alati, strateji menecment ise analitik
prosesdir;

Strateji planlagdirma — firmanin strateji foealiyyatlorinin idars edilmasi sistemidir;
Strateji menecment - firmanin strateji foaliyyatlorinin idara edilmasi sistemidir.

Sual: Strateji planlagdirma: (Caki: 1)
uzunmuddatli planlasdirmadir;
ortamuddatli planlasdirmadir;
qisamuddatli planlasdirmadir;

® garslya qoyulan strateji magsada nail olma usul ve vasitalarini aks etdiren muddatli
planlasdirmadir;

garsiya qoyulan strateji magsada nail olma Usul ve vasitalarini aks etdiren
muddatsiz planlasdirmadir .

Sual: Firmanin inkisaf strategiyasinin formalagmasina tesir gosteraen amiller neca
gruplasdirihr? (Caki: 1)
® xarici muhit amillari ve daxili muhit amilleri;
bazar amillari, idareetma amillari, siyasi amillar;
mahsul, texnologiya, saha, saha daxilinde muassisanin movqeyi ve bazar;
dayandirilasi biznes, davam etdirilasi biznes va yeni baslanilasi biznes;

igtisadi amiller, siyasi amillar, huquqi amillar, texnoloji amiller, sosial-madani amillar,
cografi amillar va beynalxalg amiller.

Sual: Strategiyanin muayanlagdiriimasi zamani firmanin rahbarliyinin garsgilasdigr 3
baglica sual hansidir? 1) Biz indi haradayiq? 2) Hansi isi (biznesi) dayandirmaliyiq? 3)
Hansi isi (biznesi) davam etdirmaliyik? 4) Neya nail olmagq isteyirik? 5) Buna nece nail
ola bilarik? 6) Naticaleri necs izloeya bilerik? 7) Hansi isa (biznesa) ke¢gmaliyik? 8) Islori
hansi ardicilligla yerina yetirmaliyik? (Caki: 1)

1,4ve 5;

2,3voe 4,

©2,3val;
4, 5 ve 6;
4, 5ve 8.

Sual: Firmalarda idreetmanin tagkilati quruluslari arasinda daha genis yayilimisi
hansidir? (Caki: 1)

xotti
funksional

® xaotti-funksional
matris sxemi
maqsadli-program




Sual: Asagidakilardan hansi firmanin idra edilmasinin teskilati quruluglari sirasina aiddir?

(Coki: 1)
® divizional
ierarxiya

markazlesdirilmis
diversifikasiyal
ixtisaslagsmig

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin idra edilmasinin teskilati quruluslari sirasina aiddir?
(Caki: 1)
xotti
funksional
xatti-funksional
xatti-funksional
® xatti-deyer

Sual: Asagidakilardan hansi planlagsdirmanin marhalasi hesab olunur? (Caki: 1)
matris sxemi;
koordinasiya;
Tagabbuskarliq;
® magqgsadlarin muayyan edilmasi;
lisenziyalasdirma.

Sual: idareetmae sistemi: (Caki: 1)

idaraetma subyekti ile idara olunan obyektin macmusudur;

idare—~etma gararlarinin va idaraetma kadrlarinin macmusudur;

idareetmanin strukturu, idare~et"ma gararlarinin, idareetma kadrlarinin
macmusudur;

idareetma maqg-sad-lerinin, idaretmads istifade olunan texnikanin, idareetma
gararlarinin macmusudur;

® idaraetma maqgsadlarinin, idare~et"maeanin struk——=—==-turu, forma ve metod-larinin

macmusudur.

Sual: Idareetmade qasiya qoyulan magsadlar hansi telaba cavab vermayae biler? (Caki:
1)
magqsadlarin uzlagsmasi, vehdatda olmasi va bir-birina zidd ol ma-~masi;
real olmasi (yerina yetiriimasinin mumkun olmasi);
® tohcizat¢ilarin menafeyins tabe olmasi;
icracilar tgun aydin olmasi;
cevik olmasi.

Sual: Bunlardan hansi muassisenin idaraetma mexanizmina aid olunmur? (Caki: 1)
idaraetma prinsiplari ve funksiyalari;
idareetmanin funksional qurlusu;
® istehsal faaliyyatinin lisenziyalagdiriimasi;



igtisadi ve huqugqi ganunlar ve mahdudiyyatlar;
malumatlar va onlarin islenma usullari.

Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin inzibati metodun tesir vasitalarine aid edilmir?

(Caki: 1)

gOstariglar;
® oxlag normalarti;

qay~da;

nor-mativler;

gerar.
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Sual: Firmanin inkisaf strategiyasi: (Caki: 1)
® garslya qoyulan maqgsade (naticays) nail olmaq Ugun firmanin baglica faaliyyat
istigamatini — dayisiklikler vektorunu aks etdirir;
detallasdiriimig perspektiv faaliyyat planidir;
perspektiv Ugln firmanin faaliyyat maqsadidir;
garsidaki dévrda firmanin magsad ve hadaflerinin asaslandiriimasini eks etdirir;
firmanin fealiyyat muhitinde bas veran dayisikliklare uygun onun fealiyyat planidir.

Sual: Strateji gerarlar hansi slamatlerle xarakterize olunur? 1. tabisti etibari ile
innovasiondur; 2. vazifalarin halline yonalikdir; 3. tebisti etibari ile qeyri-muayyandir; 4.
tobiati etibari ile subyekivdir; 5. tabiati etibari ile obyektivdir. (Caki: 1)

3,4, voe 5;
©1,3ve4;
1,2 ve 3;
1, 3 vo 5;
1,2 vae 5.

Sual: Asagidakilardan hansi “strateji planlagdirma” anlayisina uygundur? (Caki: 1)

Bu, tesarrufat bolmalerinin uzunmuiddatli reqabat Ustunuklarini temin eden

strategiyadir;
® Bu, muayyan zaman muddatina strateji plan formasinda konkretlasdiriimakla

firmanin strategiyalarinin islenilmasi prosesidir;

Bu, firmanin maqgsadlarina nail olmaq Ugun zaruri olan strategiyalarin iglanilmasi
uzra gerar ve faaliyyatlarin kompleksidir;

Bu, qarsidaki dévrds firmanin sifarigler portfeline uydun olarag mahsul istehsali ve



satisini zaman ve makan baximindan sistemlasdiran fealiyyatler toplusudur;
Bu, firmanin uzunmuddatli dovrds faaliyyatlarinin planlasdiriimasi prosesidir.

Sual: Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin saciyyavi xususiyyati hesab edile
bilmaz? (Caki: 1)
firmanin inkigafi ile bagl global ideyalarin arasdiriimasina asaslanir;
firma ila bagl istanilen diger ndv planlasdirmalar dgun baza rolunda ¢ixis edir;
garslya qoyulan magsada (naticays) nail olmagin alternativ variantlarini nezardan
kegirir;
firmanin fealiyyatinin xarici va daxili mahitinin dyrenilmasini sartlondirir;

® uzunmuddatli istehsal programinin iller, riblar va bdlmalar Gzra bélinmasini temin
edir.

Sual: Asagidaki slamatlarden hansilar Uzre strateji plan diger nov planlardan ferglenir?
1. Strukturuna gore; 2. Daqiqlik derecasina gore; 3. Hacmina gora; 4. ©hata doévrina
gors; 5. Mezmununa gore; 6. Ifade terzina gors; 7. Magsadina gora. (Caki: 1)

1,2, 3,4 ve 5;
1,3,4,6vo7;
1,2.3,6voa7;
©1,2,4,5va7;
3,4,5ve7

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin inkisaf strategiyasinin predmetini tagkil edir? (Caki:
1)
firmanin maqgsadi ila bagh problemler — magsadlerin, resurslarin va naticalarin
garsiligh alagssini tamin etmak yolu il firmanin faaliyyatinin effektivliyinin
yuksaeldilmasina ve firmanin maqgsadlarina manes yaradan problemlar;
toskilati problemler — qarsiya goyulan magsada nail olmaq dgln zaruri olan, lakin
hazirda tagkilatda olmayan yaxud kifayat gader olmayan tagkilati elementler;
xarici amillarla bagh problemlar;
® bunlarin hamisi;
bunlarin heg birisi.

Sual: idareetms sistemi nadir? (Caki: 1)
idaraetma maqg~sad-lerinin macmusu, investisiya qoyulusu prosesidir;
idareaetma metodlari ve funksiyalarinin majmusu, istehsalin tagkili prinsipleridir;

® idareetma maqg—sad-lerinin, idare~et~manin struk——===-turu, forma va
metod-larinin macmusudur;

muassisade idareetmanin taskilati qurulusunu xarakteriza edir, kadrlarin tarkibini
gOsterir;

idare aparatinda caligan isgilarin macmusudur.

Sual: Musssisade idare etma mexanizminin hansi tagkilati qurulusunda idarsetmani
batunlukde muayyan kol-lektive basciliq edan xatti rehbarlar ha—yata kegirir, onlara isa
ayri-ayri ga~rar-lari hazir-la—yar—kan ixtisaslagsmis funk-sio—nal apa—rat komak edir?
(Caki: 1)

matrisa qurulusu;



® go~rargah qurulusu;
funksional qurulusu;
xatti qurulusu;
prog~ram maqgsadli va gevik qurulusu.

Sual: Misssisade idare etma mexanizminin hansi tagkilati qurulusunda obyektlor Gzra
rehbarlarin ayril=ir va bunlardan har biri hemin obyektin idara edil"masi ile slagadar olan
butiin ga-rar-lari igleyib hazirlayir ve gabul edir? (Coki: 1)

ga~rar gah qurulusu;

matrisa qurulusu;

® xatti qurulus;
funksional qurulus;
prog~ram maqgsadli va gevik qurulus.

Sual: Musssisads idare etma mexanizminin hansi taskilati qurulusunda kollektivin idare
edilmma-sina dair blitln is ndvleri mixtslif funksional bélmaler arasin—da
bd-IUs—~du-ruldr ve bu bdélmalardan har biri miayyan isleri yerina ye-tirir? (Coki: 1)

xatti qurulus;

matrisa qurulusu;

ga~rar~gah qurulusu;

prog—ram maqgsadli va gevik qurulus;

® funksional qurulus.

Sual: Me—necment nadir? (Caki: 1)
me~necment Olks igtisadiyyatinin idare edilmasi prosesini shats edir;
me-necment komplekslarin igtisadiyyatinin idara edilmasi prosesini ahate edir;
® me~nejment igtisadiyyatin idara edilmasinin bir hissasi olmmaqla, yalniz
muasTsise miqyasindaki hadise va proseslari shats edir;
menecment idaraetma anlayigindan genis manada iglanilir va milli igtisadiyyatin
idare edilmasi prosesini ahata edir;
menejment texnikanin idare edilmasi prosesini shata edir;

Sual: Asagidakilardan hansi idareaetmanin sosial-psixoloji metodunun tasir vasitelarina
aid deyil? (Coki: 1)
igT—¢inlerin amaya maraglarinin ve yaradijiliq tagabbuslarinin ar-tirilm"ma-si;
muassisads istehsalat madaniyyatinin yuksaldiimasi;
is¢i heyatinin tesarrufat fealiyystine vae onun taskiline tasiri;
axlaq normalari va tarbiyavi motivler;
® amayin normalasdiriimasi.

Sual: idarsetms funksiyasi dedikde na basa disulir? (Caki: 1)
idaraetma maqsadlarinin va istehsalin taskili prinsiplarinin macmusu basa dusulur
idareetma vezifalerinin va metodlarinin macmusu basa dusulur;
idareetma magqsadlarinin ve vezifalarinin macmusu basa dusulur;
idareetma magqsadlarinin ve metodlarinin macmusu basa dusulur;
® idaraetma vazifalarini yerina ye-tirrmak Usul-lari va vasitalerinin macmusu basa



duisilir.
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Sual: Biznesin inkisafinin esas strategiyalarini farglandirom amillerin (elementlarin) sayi
negadir? (Caki: 1)

3;

4;

5.
6;
7

Sual: Asagidakilardan biri firmalarin inkisaf strategiyalarini farglandirem amil hesab
olunmur: (Caki: 1)
® idareetmea sistemi;
mahsul;
texhologiya;
bazar;
sahae.

Sual: Firmalarin inkisaf strategiyalarini bir-birindan farglendiren asas elementlar (amillar)
asagidaki veziyyetlerda ola biler: (Caki: 1)
kesmis hall, indiki hali;
kec¢cmis hali, indiki hali ve galacak hali;
kohna hali, indiki hali ve yeni hali;
kdohna hali ve arzu olunan hali;
® movcud hali ve yeni hali.

Sual: Biznesin artimini nezards tutan etalon strategiyalari ne¢a grupda birlesdirilir?

(Coki: 1)

ovhWN

Sual: Biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalari nege qrupda birlagdirilir? (Caki: 1)



°
OO WN

Sual: Temarkuzlasdirici artim strategiyalarinin negas tipi var? (Caki: 1)

OOk WN

Sual: Asagidakilardan hansi ixtisaretma strategiyasinin tipi deyil? (Coki: 1)
® Qiymatin ixtisar strategiyasi
“‘Mahsulun toplanmasi” strategiyasi;
Xarclarin ixtisari strategiyasi;
Strukturlarin ixtisar strategiyasi;
Lagvetms strategiyasi.

Sual: Asagidakilardan hansi ixtisaretma strategiyasinin tipidir? (Caki: 1)
mahsulun dayisdiriimasi strategiyasi;
menfoatin azaldiimasi strategiyasi;
giymatin ixtisari strategiyasi;
toerafdaslarin ixtisari strategiyasi;
® “Mahsulun toplanmasi” strategiyasi.

Sual: Diversifikasiyall artim strategiyalarinin nega tipi var? (Caki: 1)

OOk WN

Sual: ixtisaretmae strategiyalarinin neca tipi var? (Caki: 1)

°
OOk WN

Sual: integrallasdiriimis artim strategiyalarinin neca tipi var? (Caki: 1)
() 2’
3



(G) ¢ 8

Sual: inteqrallagdiriimis artim strategiyalarinin tipleri bunlardir: (Caki: 1)
uflqi inteqrasiya strategiyasi ve saquli integrasiya strategiyasi;
® aks saqulu inteqrasiya strategiyasi ve irali geden saqulu integrasiya strategiyasi;
aks Ufuqi inteqrasiya strategiyasi va irali geden ufuqi inteqrasiya strategiyasi;
strukturlarin birlasdirilmasini nazards tutan inteqrasiya strategiyasi va strukturlarin
ixtisarini nazards tutan inteqrasiya strategiyasi;
temarkuzlesdirici inteqrasiya strategiyasi ve diversifikasiyall inteqrasiya strategiyasi
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Sual: Strategiyanin muayyanlasdiriimasi zamani har bir firma 6zunun bazar mévgeyi ile
bagli asagidaki suallarla qarsilasir: (Caki: 1)

Na istehsal etmali? Neco istehsal etmali? Kimin Ugun istehsal etmali?;
® Hansi igi davam etdirmali? Hansi isi dayandirmali? Hansi ise kegmali?;
Istehsal xarclerini necs azaltmali? Mahsul istehsali (izre necas ixtisaslasmali?
Bazarin miayyan segmentinde nece méhkamlanmali?;
Biz hazirda haradayiq? Biz harada olmagi isteyirik? Buna neca nail ola bilerik?;

Mahsulu neca dayisdirmali? Texnologiyani nece dayisdirmali? Bazari nece
dayisdirmali?

Sual: Asagidakilardan biri firmalarin inkisaf strategiyalarini farglandiram amil hesab
olunur: (Caki: 1)

idarsetma sistemi;
mahsulun avezedicilori;

® saha daxilinda firmanin mdvqgeyi;
bazarin erazi serhadleri;
firmanin fealiyyat dovru.

Sual: Firmanin inkisaf istigamatinin xarakterina gore biznesin inkisaf strategiyalari
asagidaki kimi gruplasdirihir: (Caki: 1)

iralilema strategiyalari ve gerilema strategiyalari;

tadrici inkisaf strategiyalari ve suratli inkisaf strategiyalari;

biznes strategiyalari ve inkisaf strategiyalari;



® artim strategiyalari ve ixtisar strategiyalari;
inteqrasiya strategiyalari va diversifikasiya strategiyalari .

Sual: Asagidakilardan hansi biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalari hesab
olunur? (Caki: 1)
biznesin inkisaf strategiyalari;
biznesin artim strategiyalari;
reqabat gabiliyyatinin guclandirilmasi strategiyalari;
sahanin geniglandiriimasi strategiyalari;
® ixtisaretmao strategiyalari.

Sual: Asagidakilardan hansi biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalari hesab
olunur? (Caki: 1)
® diversifikasiyall artim strategiyalari;
bazarin genislandiriimasi strategiyalari;
reqabat gabiliyyatinin guclandirilmasi strategiyalari;
mahsulun keyfiyyatinin artirlimasi strategiyalari;
manfaatin maksimumlasdiriimasi strategiyalari.

Sual: Asagidakilardan hansi temarkuzlagdirici artim strategiyasinin tipidir? (Coki: 1)
istehsalin ixtisaslasdiriimasi strategiyasi;
texnologiyanin yenilenmasi strategiyasi;
mahsulun yenileonmasi strategiyasi;
® bazar movqeyinin guclandiriimasi strategiyasi;
istehsalin temarkuzlasdiriimasi strategiyasi.

Sual: Temarkuzlesdirici artim strategiyalarinin tiplari hansilardir? (Caki: 1)
® mahsulun inkisaf strategiyasi, bazarin inkisafi strategiyasi ve bazar moévgeyinin

guclendirilmasi strategiyasi;

mahsulun temarkuzlesdirici strategiyasi, bazarin temarkuzlesdirici strategiyasi ve
bazar moévgeyinin temarkuzlasmasi strategiyasi;

texnologiyanin inkisafi strategiyasi, mahsulun inkisafi strategiyasi ve bazarin
geniglandiriimasi strategiyasi;

istehsalin temarklzlesmasi strategiyasi, mahsulun ixtisaslasmasi strategiyasi va
bazarin temarklzlagmaesi strategiyasi;

mahsulun yenilenmasi strategiyasi, texnologiyanin yenilenmasi strategiyasi ve
bazarin yenilenmasi strategiyasi.

Sual: Asagidakilardan hansi diversifikasiyall artim strategiyalarinin tipidir? (Caki: 1)
aks saquli diversifikasiya strategiyasi;
bazarin diversifikasiyasi strategiyasi;
sahenin Ufuqi diversifikasiyasi strategiyasi;
® (fuqi diversifikasiya strategiyasi;
irali gedan diversifikasiya strategiyasi.




Sual: Asagidakilardan hansi diversifikasiyall artim strategiyalarinin tipidir? (Caki: 1)
texnoloji diversifikasiya strategiyasi;
bazarin diversifikasiyasi strategiyasi;
® markazlagdirilmis diversifikasiyasi strategiyasi;
oks Ufuqi diversifikasiya strategiyasi;
integrallasdiriimis diversifikasiya strategiyasi.

Sual: Asagidakilardan hansi integrallasdiriimis artim strategiyalarinin tipidir? (Caki: 1)
istehsalin inteqgrallasdirilmasi strategiyasi;
texnologiyanin inteqrallasdiriimasi strategiyasi;
sahanin inteqrallagdiriimasi strategiyasi;
bazarin inteqrallagdiriimasi strategiyasi;
® ks saquli inteqrasiya strategiyasi.

Sual: Bels strategiyanin tetbigi zamani perspektivi olmayan biznese uzunmuddatli
baxiglardan imtina edilir va gqisa muddatds mimkun olan maksimum manfast alde
edilmasina Ustunluk verilir. Bu hansi strategiya tipina aiddir? (Caki: 1)

® “Mahsulun toplanmasi” strategiyasi;
Xorclorin ixtisari strategiyasi;
Strukturlarin ixtisar strategiyasi;
Lagvetma strategiyasi;
ixtisaretma strategiyalarinin hamisina aiddir.

Sual: Diversifikasiyali artim strategiyalarinin tiplari bunlardir: (Caki: 1)
uflqi diversifikasiya strategiyasi ve saquli diversifikasiya strategiyasi;
texnoloji diversifikasiya strategiyasi, bazarin diversifikasiya strategiyasi va
markazlasdirilmis diversifikasiya strategiyasi;

aks saquli diversifikasiya strategiyasi, ireli gedan diversifikasiya strategiyasi ve ufuqi
diversifikasiya strategiyasi;

ufuqi diversifikasiya strategiyasi, kanglomerat diversifikasiya strategiyasi ve
integrallasdiriimis diversifikasiya strategiyasi

® markazlagdirilmis diversifikasiya strategiyasi,.

Sual: Firma lagvetma strategiyasini tatbiq etdikde asagidaki naticelardan hansi mumkuin
olmaz? (GCaki: 1)
Firmanin fealiyyati dayandirilir;
Firma basqa mulkiyyatciye satilir;
Firma basqa firmaya birlagdirilir;
® Firma basqga sahads faaliyyastini davam etdirir;
Firmani raqib firma satin alir.

Sual: integrallagdiriimis artim strategiyalarinda dsyisikliklars ugrayan elementlar
hansilardir? (Caki: 1)

saha, saha daxilinde muassisenin movqgeyi va bazar,
mahsul, texnologiya ve saha daxilinde mluassisanin movgeyi;
® saha daxilinde muassisanin movgeyi;



texnologiya, saha va saha daxilinde muassisenin movqeyi;
mahsul, texnologiya, saha, saha daxilinde musassisenin movqeyi ve bazar;.
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Sual: Firmalarin inkisaf strategiyalari baradaki asagidaki fikirlerden hansi yanhsdir?
(Caki: 1)
Firmanin inkisaf strategiyasinin miayyanlasdiriimasi prinsipial olaraq mdvcud
konkret situasiyadan va gozlanilan daysikliklerdan asilidir;

Firmanin inkisaf strategiyasi ondan asilidir ki, sahibkar (firmanin rahbarliyi) muxtelif
bazar imkanlarini neca giymatloendirir;

Na gadar firma varsa, bir o qaedar da forqli strategiyalar var;
® Butun firmalarin strategiyalari esasan eynidir, yalniz bunlarin reallagdiriimasi
usullari ve formalari ferglidir;
Umumi sekilde strategiya — firmani perspektivde garsiya qoyulan magsede aparib
¢ixaracaq sistemli va alagealandirilmis faaliyyetlar kompleksidir.

Sual: Firmalarin inkisaf strategiyalarini bir-birinden farglendiran va dayisikliklare maruz
galan asas elementler hansilardir? (Caki: 1)

® mahsul, texnologiya, bazar, saha daxilinda firmanin moévqgeyi va sahs;
mahsulun keyfiyyasti, satis hacmi, bazar mdévqgeyi, innovasiya ve sahs;
firmanin xarakteri, firmanin imici, firmanin bazar payi, sahada musssisalarin say!,
firmanin dlclsu;
totbig olunan texnologyanin murekkabliyi, istehsal edilan mahsulun murakkablik
daracesi ve keyfiyyati, firmanin dlgclsl ve imici, idareetmanin keyfiyyati;

strategiyani igleyan komandanin bacariq va gabiliyyatleri, sahada ragabatin
intensivlik deracasi, sahanin inkisaf marhalasi va firmanin bazar movqgeyi.

Sual: Biznesin artim strategiyalari bunlardir: (Caki: 1)

bazar moévgeyinin guclendirilmasi strategiyalarii, bazarin inkisafi (genislendirilmasi)
strategiyalari, mahsulun inkigafi strategiyalari;

mahsulun inkigafl strategiyalari, bazarin inkisafi strategiyalari, texnologiyanin
inkigafi strategiyalari ;

markazlasdirilmis artim strategiyalari, Gflqi artim strategiyalari, konglomerat artim
strategiyalari;

mahsul istehsalinin artiriimasi strategiyalari, manfeatin artiriimasi strategiyalari,
bazarin genislendiriimasi strategiyalari;

® tomarkuzlasdirici artim strategiyalari, integrallasdiriimis artim strategiyalari,

diversifikasiyal artim strategiyalari.




Sual: Asagidakilardan hansi biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalar deyil? (Caki:
1)
temarkuzlasdirici artim strategiyalari;
integrallasdiriimig artim strategiyalari;
diversifikasiyall artim strategiyalari;
® sahanin geniglandiriimasi strategiyalari
ixtisaretma strategiyalari.

Sual: Biznesin inkisafinin baza (etalon) strategiyalari bunlar hesab olunur: (Caki: 1)
bazar mdévgeyinin guclaendiriimasi strategiyalarii, bazarin inkisafi (geniglandiriimasi)
strategiyalari, mahsulun inkisafi strategiyalari, ixtisaretme strategiyalari;
mahsulun inkigafi strategiyalari, bazarin inkisafi strategiyalari, texnologiyanin
inkisafi strategiyalari, sahanin inkisafi strategiyalari;
markazlasdirilmis diversifikasiya strategiyalari, Ufuqi diversifikasiya strategiyalari,
konglomerat diversifikasiya strategiyalari, xarclarin minimumlasdiriimasi strategiyalari;
xarclarin minimumlasdiriimasi strategiyalari, mahsul istehsali Uzre darin
ixtisaslagsma strategiyalari, manfasatin maksimumlasdiriimasi strategiyalari, bazar
movqgeyinin guclandiriimasi strategiyalari;
® tomarkuzlasgdirici artim strategiyalari, integrallagdiriimis artim strategiyalari,
diversifikasiyall artim strategiyalari, ixtisaretma strategiyalari.

Sual: Temarkuzlesdirici artim strategiyalarinda dayisikliklere maruz gqalmayan elementlar
hansilardir? (Caki: 1)

mahsul va bazar;

® texnologiya, saha daxilindsa firmanin mévqeyi ve sahg;
mahsul, texnologiya va bazar;
texnologiya, bazar, saha daxilinde firmanin movqeyi ve sahsg;
mahsul, texnologiya, bazar ve saha.

Sual: Temarkuzlegdirici artim strategiyalarinda dayisikliklare maruz qalan elementlor
hansilardir? (Caki: 1)

mahsul, texnologiya ve bazar;
texnologiya, saha daxilinds firmanin mdévgeyi va sahs;
® mahsul ve bazar;
texnologiya, bazar, saha daxilinde firmanin movqeyi ve sahsg;
mahsul, texnologiya, bazar ve saha

Sual: ©ks saquli integrasiya strategiyasinin tatbiqi zamani: (Caki: 1)
® Firma tedarukgularini 6zuna birlasdirmak yaxud onlarin Uzarinde nazarati
guclendirmak, habels tadartkle maggul olan téremae strukturlar yaratmaq yolu ile
boyuyur;

Firma 6zl ile son istehlakgilar arasinda olan strukturlari (yeni bolgi ve satis
sistemini) 6zuna birlesdirmak yaxud onlarin Gzarinda nazarati glclendirmak yolu ile
boyuyur;

Firmanin faaliyyst gdsterdiyi saha ve istifade etdiyi texnologiya ciddi deyisikliklara
maruz qalir;



Firma hazirda istehsal etdiyi mahsul Ggun yeni bazarlar tapir;
Firma hazirda istehsal etdiyi mahsulla mévcud bazarlarda daha da méhkamlanmak
ucun alindan gealan har seyi edir.

Sual: Asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)

Tamarkuzlesdirici artim strategiyalari mahsulun va (ve ya) bazarin dayisilmasini
nazarda tutur;

Tamarkuzlesdirici artim strategiyalari mahsulun va (ve ya) bazarin dayisilmasini
nazards tutur;

Diversifikasiyali artim strategiyalarinin tetbigi zamani mahsul, texnologiya, bazar ve
saha dayisa biler;

Igtisadiyyatda bag veran proseslarls slagadar olaraq firmanin fealiyystinin
effektivliyinin ylksaldilmasi Ggin 6z quvvalarini yenidan qruplasdirmaga zaruret
yarandiga ixtisaretma strategiyalari tatbig olunur;

® "Movcud boyuk migyaslarda" biznesin davam etdirilmasi mumkuan olmadigda
firmalar diversifikasiyali artim strategiyalarindan istifade edirler.

Sual: Asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)

Firmanin bazar mévqgeyinin guclendiriimasi strategiyasi tatbiqi zamani firma hazirda
istehsal etdiyi mahsulla mévcud bazarlarda daha da méhkemlanmak tgun slindan
galan har seyi edir;

Firmanin bazar movqgeyinin glclandiriimasi strategiyasi tetbiqgi zamani daha guclu
marketing aragdirmalari telab olunur;

® Firmanin bazar mdvqgeyinin guclandiriimasi strategiyasi tetbigi zamani mahsul ve
texnologiya deyismaz qalir, saha ise dayisir;

Bazarin inkisafl strategiyasinin tatbigi zamani firma hazirda istehsal etdiyi mahsul
ucun yeni bazarlar tapir;

Mahsulun inkigafi strategiyasinin tatbiqi firmanin yeni mahsul istehsalini ve onun
movcud bazarlara satilmasini nezarde tutur.

Sual: Asagidaki fikirlerden hansi yanlisdir? (Caki: 1)

integrallasdiriimis artim strategiyalarinin tatbigi zamani yeni struktur béimalerinin
alave edilmasi hesabina firmanin genislenmasi (boyumasi) bas verir;

Firma guclu biznesa malik oldugda ve temarkuzlasdirici artim strategiyasini tatbiq
eda bilmadikda inteqgrallasdiriimis artim strategiyasini tatbiq edir;

® Firma zaif biznesa malik olduqda ve tamarkuzlasdirici artim strategiyasini tetbiq ede

bilmadikda inteqrallagdiriimig artim strategiyasini tetbiq edir;

Firma yeni mulkiyyat alde etmakls yaxud daxilden bdlmalerini artirmagla
inteqgrallasdiriimig artima nail ola bilasr;

integrallasdiriimis artim strategiyalarinin tatbigi zamani sahe daxilinds firmanin
movqeyi (vaziyyati) dayisikliya maruz qalir.

Sual: inteqgrallagdiriimis artim strategiyalari zamani deyisen element (amil) hansidir?
(Caki: 1)
mahsul;
texnologiya;
bazar;
® saha daxilinda firmanin mdvqgeyi;



saha.

Sual: Konglomerat diversifikasiya strategiyasini asagidaki kimi xarakteriza etmak olar:
(Caki: 1)
firma yeni texnologiya asasinda yeni mahsul istehsal edib artiqg mévcud (malik
oldugu) bazarda geniglanir;
movcud istehsal firmanin asas isi (biznesi) kimi galir, bununla yanagi firmanin malik
oldugu texnologiyanin imkanlarindan istifade etmakle mévcud bazarlara yeni mahsul
cixarilr;
firma istehsal etdiyi mahsul sahasinda daha darindan ixtisaslasmagla istehsal
hacmlarini artirir ve yeni bazarlara gixir;
® firma indiyacan istehsal etdiyi mahsulla texnoloji baximdan slagasi olmayan yeni
mahsulun istehsall ve onun yeni bazarlarda satigi hesabina boyuyur;
firma uzunmuaddsatli artim dévrindan sonra biznesin effektivliyinin artiriimasi
zaruratindan struktur dayigikliklerine getmaya va firmanin Olgularini dayismays macbur
olur.

Sual: Ufuqi diversifikasiya strategiyasinin tatbigi zamani dayisen elementlor (amillor)
hansidir? (Caki: 1)

® mahsul, texnologiya ve sahg;
bazar, texnologiya ve sahs;
mahsul, bazar ve sahada firmanin mévgeyi;
mahsul, texnologiya, sahade firmanin movqeyi ve bazar;
sahada firmanin mdévqgeyi va saha.
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Sual: Strateji planlasdirma ile bagl asagdida geyd edilen slamatlerden hansi yanlisdir?
Strateji planlasdirma: (Caki: 1)
naticalarin planlagdiriimasidir;
dayisikliyin planlasdiriimasidir;
® sort sakilde muayyan edilmis va oldugu kimi icra edilasi bir sablondur;
arzu edilan va nail oluna bilen bir istayi (galecayi) ifads edir ;
keyfiyyatli bir idareetma alotidir.

Sual: Asagidakilardan hansi biri strateji planlasdirmanin magsadina xas xarakteristika
hesab edilmir? (Coki: 1)

muaayyan zaman intervalina daqiq istiqgamatlanmis olmasi;

konkret ve daqiq Olcule bilan olmasi;



unvanl ve nazaret edile bilan olmasi;
firmanin resurslari va vezifaleri ile alagalendirilmis olmasi;
® raqiblarin manafelari ilo alagalandiriimis olmasi.

Sual: Asagidaki suallardan biri strateji planlasdirmanin elementi deyil: (Coki: 1)
Biz hazirda haradayiq?
Biz naye nail olmaq (yaxud harada olmag) istayirik?
Arzu etdiyimiz veziyyata neca nail ola bilarik?
® 9ger buna nail ola bilmiriksa neylomaliyik?
Naticaleri nece izlays ve qiymatlandirs bilerik?

Sual: Strateji planlagdirmanin dérdincl marhalasinda: (Caki: 1)
Firmanin reqiblerinin analizi aparilir;

Qarsiya qoyulan magsadin reallasdirilmasi Ggln zaruri olan tarefdaglar
muayyanlagdirilir ve onlarla danisiglar aparilir;
Firmanin inkisaf strategiyasi deqiglesdirilir;
Firmanin strateji magsad ve hadaflarina nail olma yollari, vasitaleri ve Usullari
muayyan edilir;
® Faaliyyatlarin izlanilmasi va naticalarin giymatlendirilmasi indikatorlari (gostaricilari)
va Usullari iglenilir.

Sual: Asagidakilardan hansini strateji planlasdirmaya garsi qoyulan telablare aid etmak
olmaz? (Ceki: 1)
® sart sakilde muayyan edilmis bir plan ve ya sablondur ki, he¢ bir dayisikliye maruz
goyulmadan icra edilmalidir;

dinamikdir va dayisan sartlara uygunlasdirila bilandir;

garsiya goyulan maqgsadas istigamatlidir;

resurslara deyil, son naticanin alde edilmasina istigamatlendirilondir;

hesabatlihgi va istirak¢iligl nezarda tutan bir sistemdir.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin inkisaf strategiyasinin islenilmasi G¢lun aparilan
strateji analize aid deyil? (Caki: 1)
Xarici muhitin (makromuhitin) analizi;
Sahe analizi;
Raqabaet analizi;
Daxili muhitin analizi;
® imtina edilmis strategiyalarin analizi.

Sual: Asagidakilardan hansi strateji analizds istifade edilon tehlil metodu deyil? (Caki: 1)
® makroigtisadi analiz;
PESTLE-analiz;
SNW-analiz;
ben¢marking;
SWOT-analiz.




Sual: Asagidakilardan hansi muassisanin fealiyyatinin planlasdiriimasi prinsip-la-rina
aid olunmur? (Caki: 1)
® paralellik prinsipi;
komplekslik prinsipi;
stabillik prinsipi;
gonaatlilik prinsipi;
prioritetlarin muay—yan olunmasi prinsipi;

Sual: Asagidaki eslamatlardan hansindan planlarin novlerini tesniflesdirerkan istifada
edilmir? (Caki: 1)
ahate etdiyi dovra gors;
funksional baximdan;
® istehsalin hacmina gore;
idaraetma iyerarxiyasina gors;
planlagdirma iyerarxiyasina gore.

Sual: Asagidakilardan hansi musssisads planlasdirmanin metodlarina aid deyil? (Caki:
1)
"Nail olunmusg saviyyadan" planlasdirma;
igtisadi-statistik metodlar;
® tocrubi-ekspe-rimental metodu;
normativ metod;
balans merodu.

Sual: Asagidakilarindan hansi miassisenin maliyye planinda nazare alinmir? (Caki: 1)
muassisanin pul madaxili;
muassisanin pul maxarici;
budca ile hesablasmalar;
® fondveriminin planlasdiriimasi;
bank va digar subyektlorle hesablagmalar.

Sual: Asagidakilarindan hansi planlasdirmanin metodlarina aiddir? (Ceki: 1)
igtisadi tahlil metodu;
funksional metod;
inzibati metod;
sosial-psixoloji metod;
® normativ metod.
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Sual: Strateji planlagdirmanin birinci marhalasinda: (Caki: 1)

Hansi isi dayandirmali? Hansi isi davam etdirmali? Hansi yeni ise kegmali? - kimi
suallara cavab axtarilir;

® Firmanin mdvcud veaziyyatinin — onun faaliyyatinin xarici vae daxili muhit amillerinin —
analizi aparilr;

Firmanin missiyasi, baxislari, magsad va hadaflari muayyanlasdirilir;

Firmanin strateji magsad ve hadafleri, bunlara nail olma yollari, vasitaleri ve Usullari
muayyan edilir;

Firmanin maliyys va resurs potensiall giymatlendirilir.

Sual: Strateji planlagsdirmanin ikinci marhalasi hansi igleri shats edir? (Coki: 1)

Firmanin movcud veaziyyatinin — onun faaliyyatinin xarici va daxili muhit amillarinin —
analizi aparilr;

Firmanin statusu va faaliyyatinin asas prinsiplari miayyen edilir, an vacib tesarrifat
funksiyalar1 daqiglesdirilir;
Firmanin maliyye va resurs potensiall giymatlondirilir;
® Firmanin missiyasi, strateji baxigi, maqsad ve hadafleri muayyenlagdirilir;

Firmanin strateji magsad ve hadafleri, bunlara nail olma yollari, vasitaleri ve Usullar
muayyan edilir.

Sual: Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin ikinci mahalasi ile bagh deyil?
(Caki: 1)
firmanin movcudluq zeruratinin (garakgasinin) konseptual ifadasi islanilir;
arzu edilan galaceayin obrazi formalasdirilir;
muayyan muddatlards nail olunasi maqgsadler daqiglasdirilir;
spesifik va dlgula bilan hadafler dagiqgloesdirilir;
® maqgsad va hadaflera ¢atma Usullari musyyanlasdirilir.

Sual: Strateji planlagdirmanin tGg¢lnctd marhalesinda yerina yetirilon baglica iglar
hansilardir? (Coki: 1)

Firmanin maliyys va resurs potensiall giymatlondirilir;

Firmanin movcud vaziyyatinin — onun faaliyyatinin xarici va daxili muhit amillarinin —
analizi aparilr;

Firmanin missiyasi, baxislari, magsad va hadaflari miayyanlasdirilir;
® Firmanin strateji maqgsad va hadafleri, bunlara nail olma yollari, vasitalari ve Gsullari
muayyan edilir;
Faaliyyatlorin izlonilmasi va naticalerin giymatlandiriimasi indikatorlar1 (gostaricilori)
va Usullari iglanilir.

Sual: Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin dérdinct mearhalasinde hayata
kegirilon foaliyyatlare aid deyil? (Caki: 1)
® Magsad va hadaflera nail olma (¢atma) Usullari ve vasitalari miayyan edilir;
Hesabatlliqg ve monitoring Usullari muayyen edilir;
Araliq (marhalelar va faaliyyatloer (izra) va son naticalar Uzra gdstericilar



daqiqlasdirilir;
Naticalerin Olgulmasi Usullari ve qaydalari daqiqglesdirilir;
Naticalerin ve naticaler Uzra kenarlagmalarin giymatlendiriimasi qaydasi iglenilir.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin mdévcud veziyyatinin analizi (tahlili) ile bagh deyil?
(Caki: 1)
® firmanin strateji magsad ve hadaflarinin analizi;
firmanin fealiyyatinin xarici (makro) muhitinin tahlili;
firmanin fealiyyet gosterdiyi sahada ragabatin tehlili;
sahanin inkisaf mearhalasinin analizi;
firmanin fealiyyatinin daxili muhitinin tehlili.

Sual: Planlagdirmanin iyerarxiyasi alamatina gora planlar hansi ndvlara bolunur? (Caki:
1)
taktiki, analtik, operativ;
® strateji, taktiki, operativ;
taktiki, funksional, strateji;
funksional, analtik, gevik;
strateji, direktiv, indikativ.

Sual: Asagidakilardan hansi muassisenin inkisaf planinin bélmalerina aid deyil? (Caki: 1)
investisiya va yeni texnikanin tatbiqgi plani;
amak haqqi ve kadrlar plani;
® sigorta isinin plani;
mahsulun istehsali ve reallagdiriimasi plani;
amak kollektivinin sosial inkigaf plani.

Sual: Daxili muhit analizi strateji planlasdirmanin hansi mearhalaesinds teskil olunur?
(Caki: 1)
® 1-Ci
2-Ci
3-ci
4-ci
heg¢ birinde

Sual: MikromUhit analizi strateji planlasdirmanin hansi mearhalesinde teskil olunur? (Caki:
1)
® 1-Ci
2-Ci
3-Ci
4-ci
5-Ci

Sual: SWOT (GZIT) tahlili strateji planlasdirmanin hansi marhaslesinds tegkil olunur?

(Coki: 1)



1-ci
2-Ci
® 3-ci
4-ci
5-ci

Sual: Plan nadir? (Caki: 1)
® magsadi, mazmunu, hacmi, metod-la—ri, ardicilhgi, icra olunma vaxti gostarilmakla

muayyan bir dovr Ugun yerina yetiriimasi nazards tutulan is ve tapsiriglarin
macmusunu 6zunde aks etdiran senaddir;

muassisanin inkisafl Ugln zaruri olan senadlarin majmusudur;

uzun muddat Ugin muayyan edilmis, stabil igtisadi gostaricilare ve bu
gOs—tari—cilarin artimina nail olmaga imkan ve-ran istigamatlarin, faaliy-yat
gay~dalari ve normalarinin macmu-su~dur;

dovlet va tesarrufat subyektlori tarafinden miu—-ay—-yan dovr arm~=-zin—das icrasi
nazarda tutulan tesar—ru—fat tadbirleri Uzre magsad va vazi~fa-lerin, icra senadlerinin
macmusudur;

perspektiv dovr ugun igtinsadi inkisaf va sosial teraqqinin asas problemlarinin halli
yollarina, strateji magsadlera nail olmaq Ugun gar-siya qoyulan va-zi—falarin yerina
yetiriimasina dair elmi ca~7—hatdan asaslandiriimig tesav-vur, mu-lahizs ve
tov-siya-la—rin macmusudur.
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Sual: Strateji planlagdirma prosesinda firmanin faaliyyat mihitinin giymatlendiriimasi
zamani tetbiq edilan spesifik tahlil Usullari hansilardir? (Caki: 1)
funksional dayar tahlili, emtea-dayar tahlili, indeks metodu;
® SWOT-analiz, SNW-analiz, PESTLE-analiz, bengmarking;
trend tahlili, idareetma tahlili, sebab-natica tohlili, dinamika siralarinin qurulmasi;
SWOT-analiz, funksional dayar tehlili, rentabelliyin tahlili, bengmarking, saha-
mahsul-galir tahlili;
elmi abstraksiya metodu, analiz ve sintez metodu, induksiya-deduksiya metodu,
PESTLE-analiz.

Sual: Asagidakilaedan hansi strateji planlasdirmanin dgincu marhalasinde hayata
kecirilan foaliyyetlora aid deyil? (Caki: 1)
Magsad va hadaflare nail olma (¢catma) Usullari ve vasitalari miayyen edilir;
® Hesabatliliq sistemi muayyen edilir;
Detalli is planlari va faaliyyat programi hazirlanir;
Masraflar (xarclar) giymatlondirilir;



Faaliyyatlarin budcesi ve maliyyslesdirma manbalari muayyan edilir.

Sual: Program nadir? (Caki: 1)
programda 0z aksini tapan tad—birla-rin re—van, bir qaydada realiza olunmasi
magsa~dile hayata kecirilmasi nazarde tu—~tu-lan konkret ve komp-leks taedbirlar
sistemidir;
® dovlet va tesarrufat subyektlari tarafinden mu—ay—~—yan ddvr arm—=-zin—ds icrasi
nazerde tutulan taser—-ri—fat tedbirleri lzre magsad ve vazi—fa-larin maecmusudur;
elmi johatden formalasdirilan bi-lik—=ler sistemi ve habels ictimai hayatin butin
saha~la=rinin su—ur-lu nizamlanmasina yonaldilmig fealiyyat n6-vadur;
strateji magsadlera nail olmaq Ugulin gar~siya qoyulan va-zi—falerin yerina
yetiriimasina dair elmi ca~7—hatdan asaslandiriimig tesav-vir, mi-lahizs ve
tovsiya~la—rin macmusudur;
magsadlarin muayyan edilmasi, problemin tahlili, prognozlasdirma, alternativ
va~ 7 riantlarin miayyean olunmasi marhalalarini shate edan fealiyyst ndvuddar.

Sual: Planlagdirmanin fasilesizliyi: (Caki: 1)

istehsal-texniki vazifalerin hallinin alter-nativ variantlarinin hazirlanmasi ils alda

edilir;
® uzunmuddatli ve qisamuddatli planlarin gargsiligl slagslendiriimasi yolu ile temin

edilir;

muassisanin pul madaxili va maxaricini, budca, bank va digar subyektlarlo
hesablagmalari aks etdirir;

har bir istehsal vahidi pla_ninin digar bdlmalarin faaliyyst planlari arasinda qarsiligli
ala7~qa, plan-las-dirilan obyektin ve onunla alagadar olan bél=ma-le-rin fealiy—yatile
bagli olan butun islerin planda tam aks olunmasi de"mak~dir;

muassisanin inkisaf planinin ma—kan va zaman baximindan konkretlagdiriimasina
yonaldilmis tad-birlar sistemini 6ziinds aks etdirir.

Sual: Planlagdirmanin kompleksliliyi: (Caki: 1)

istehsal-texniki vazifalerin hallinin alter-nativ variantlarinin hazirlanmasi ile alda
edilir;

uzunmuddatli va qisamuddatli planlarin garsiligh alagalendirilmasi yolu ile tamin
edilir;

uzunmuddatli va qisamuddatli planlarin garsiligh alagalendirilmasi yolu ile tamin
edilir;

de"moak~ muassisanin inkisaf planinin ma—kan ve zaman baximindan
konkretlasdiriimasina yonaldilmig ted—birlar sistemini 6zinda aks etdirir;

® har bir istehsal vahidi pla~ninin diger bélmalarin faaliyyat planlari arasinda qarsiligh

ala~qga, plan-las-dirilan obyektin ve onunla slagadar olan bél"ma-la-rin fealiy—yatile
bagli olan butun iglerin planda tam aks olunmasi.

Sual: Strateji planlagdirma haqqinda asagidaki fikirlarden hansi yanlisdir? (Caki: 1)
naticalerin planlasdiriimasidir
dayisikliyin planlasdiriimasidir
arzu edilan va nail oluna bilen bir istayi (galecayi) ifads edir
keyfiyyatli bir idareetma alastidir
® deqiq prognozlara ssaslanir
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Sual: Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyatinin makromuhit amilleri sirasina aid deyil?
(Caki: 1)
Olka igtisadiyyatinin tmumi durumui;
haqugi tanzimlama sahasinda veziyyat;
Olkade bas veran siyasi prosesler;
® sahada raqabatin inkisaf marhalasi;
elmi-texniki ve texnoloji inkisaf.

Sual: Asagidakilardan biri firmanin faaliyyatinin makromuhit amillari sirasina aid deyil. Bu
hansidir? (Caki: 1)

sosial-madani muhit;

istehsal infrastrukturunun durumu;
® raqiblerin bazar davranisi;

tebii-cografi muhit;

biznes infrastrukturunun durumu.

Sual: PESTLE akroniminda “elmi-texniki va texnoloji muhit” hansi harfle isare edilir?

(Caki: 1)

Sual: PESTLE akroniminde “P” nayi aks etdirir? (Caki: 1)
perspektiv muhit amillsrini;
® siyasi muhiti;
igtisadi muhiti;
texnoloji muhiti;
sosial-madani muhiti.

Sual: Sahanin hakim iqtisadi xarakteristikalari hansi parametrlarin tahlili asasinda
muayyan edilir? (Coki: 1)

Sahanin inkisaf templari;

Sahade menfeat normasi;



Daimi xarclerin saviyyesi;
Sahada miqyas artimindan ve sirkatin tacrubasindan alds edilon qanasat;
® Bunlarin hamisi.

Sual: Sahanin baglica haroekatverici quvvaleri hansi amillerin tahlili esasinda musyyan
edile biler? (Caki: 1)
Uzunmuddatli artim surstinda dayisikliklar;

istehlakgilarin terkibinde deyisiklikler, mallarin istifadesinin yeni tisullarinin meydana
¢iIxmasi;

Mahsullarda olan innovasiyalar;
Texnoloji dayisiklikler;
® bunlarin hamisi.

Sual: “Raqabatin harakatverici quvvalari” modelini kim taklif edib? (Caki: 1)
A. Maslou;
A. Marsall;
® M. Porter;
K. Endryu;
C. Kotter.

Sual: “Ragabatin haraekatverici qlivvaleri” modeli basqa na cur adlandirilir? (Caki: 1)
Potterin talebatlar ierarxiyasi;
Potterin alti quvvasi;
® Potterin bes quvvaesi;
Kotterin alti quvvesi;
Kotterin beg quvvasi.

Sual: “Ragabatin harekatverici qlivvalari” modeli strateji planlagsdirmada na Ggln istifada
olunur? (Gaki: 1)

bazarda reqabatin dinamikasini ve inkisaf marhalasini giymatlendirmak Ugun;

® sahads ragabatin intensivlik saviyyasini giymatlandirmak Ggun;

sahada ragabatin inkigsaf marhalasini giymatlondirmak ugun;

firmanin saha daxilinds reqabat mdévqgeyinin giymatlandiriimasi Ugun;

firmanin daxili muhitinin analizi, habela raqabat potensialinin va imkanlarinin

giymatlandiriimasi ugun.

Sual: Asagidakilardan hansi biri “reqabatin harakatverici quvvelari” modelinda gdsterilan
ragabat amili deyil? (Caki: 1)
Sahada movcud firmalarin reqabati;
Sahayas yeni daxil ola bilacak potensial reqgibler;
ovazedici mahsullarin tahlukasi;
Alicilar (alicilarin bazar hakimiyyati);
® Firmanin reqabat Ustunluklari.

Sual: Asagidakilardan hansi “raqabatin harakatverici quvvaleri” modelinde gostarilen



reqabat amilidir? (Caki: 1)
Firmanin reqabet Ustunlukleri;
Sahada ragabatin intensivlik deracasi;
Firmada amak mahsuldarliginin saviyyasi;
® Tadarukgularin bazar hakimiyyati;
Firmanin dayanigli maliyya resurslarina malik olmasi.

Sual: Asagidakilardan hansi “Porterin bes quvvasi” modelinds gdsterilon raqabat amili
deyil? (Coki: 1)
tedarukgularin bazar hakimiyyati;
sahayae yeni daxil ola bilacek potensial raqibler;
® makromuhit ve hokumatin siyasati;
avazedici mahsullarin tehlukasi;
alicilarin bazar hakimiyysati.

Sual: Asagidakilardan hansi tadarukgularin bazar hakimiyyatini maayyan edan amil
deyil? (Caki: 1)
tedarukgulerin va tadaruk olunan mallarin sayi;
bazarda tedarukgulerin temarkuzlagsma saviyyasi;
tedaruk xarcleri;
® ragiblarin gozlanilan reaksiyasi;
tadaruk olunan mallarin avazedicilerinin movcudlugu.

Sual: Asagidakilardan hansi alicilarin giymat hassasligr amili hesab edilir? (Caki: 1)
alicilarin sayi va sirkatler tzra bolunmasi
® alicilarin gararlarinin gabul edilmasi motivlari;
avazolunan mallarin mévcudlugu;
reqiblerin reaksiyasi;
hokumatin sahaye munasibatda siyasati.

Sual: Asagidakilardan hansi alicilarin bazar hakimiyyati amilidir? (Caki: 1)
® avezedici mallarin movcudlugu va onlarin giymati;
reqiblerin differensasiya saviyyasi;
istehsalin temarklzlesma saviyyasi;
tedaruk olunan mallarin avezedicilarinin moévcudlugu;
potensial raqiblarin giymat siyasati.

Sual: Bazar igtisadi modelinin ugur gazanmasi tgun mal ve xidmat bazarlarinda nayin
olmasi baglica sertdir? (Coaki: 1)
® raqabatin
ixtisaslagmanin
kooperasiyanin
diversifikasiyanin
amak bolgusunun




Sual: Bazar igtisadiyyati seraitinde dovlatin igtisadi sahade asas funksiyasi nadir? (Caki:
1)
istehsalin planlasdiriimasi
istehlakin musyyen edilmasi
® igtisadiyyatin tanzimlanmasi
firmalarin idare edilmasi
istehsal hacmlerinin tanzimlenmasi

Sual: Saha daxilindaki firmalar arasinda reqabat na ugrunda aparilir? (Coaki: 1)
galaba ugrunda
lider olmaq ugrunda
bazar ugrunda
® manfaatin artirilmasi ugrunda
maya dayaerinin azaldilmasi ugrunda

Sual: “Ragabat” anlayiginin bele bir maezmunu yoxdur: (Caki: 1)
igtisadi
siyasi
sosial
madani
® ekoloji

Sual: Firmalar arasinda reqabat hansi halda daha guclu olur? (Caki: 1)
sahads yalniz 1 firma olduqda
geydiyyatdan kecmis firmalarin sayi ¢cox oldugda
reqabat obyektlarinin sayi firmalarin sayina barabar olduqgda
® magqsadlari toqqusan firmalarin say! kifayat qedar ¢ox olduqda
alicilarin sayi gox oldugda

Sual: Firmalar arasindaki ragabats dovlstin munasibati nece olmalidir? (Caki: 1)
dovlst ragabatin istirakgisidir
dovlst reqabatin teminatgisidir
® dovlat raqabeat istirakgilarinin hamisina baraber ilkin sertlor temin edir
dovlet ragabati bilavasite taskil edir
dovlet reqabatin kaskinlesmasinin garsisini alir

Sual: Asagidakilardan hansini reqabatin aydin basa disulmasi Gglin yaxsi nUmuna
hesab etmak olar? (Caki: 1)
® idman yariglarini
xeyriyya marafonunu
humanitar tadbirleri
“aciq qap!1” gabullarini
“‘gaynar xatt” xidmatlarini

Sual: Hansi saviyyada raqabatgabiliyyatlilik firmanin inkisafi tG¢lin daha énamlidir? (Caki:



1)
yerli saviyyado
rayon saviyyasinde
bazar saviyyasinda
® beynalxalq seviyyada
milli saviyyada

Sual: Ragabet hansi firmalar arasinda gedas bilar? (Caki: 1)
muxtalif mahsullar istehsal edan firmalar arasinda
eyni mahsullar istehsal edan (xidmatlar gdsteran) firmalar arasinda
® muxtelid bazarlarda olan firmalar arasinda
istehsalci ve tedartkgu firmalar arasinda
istehsalgi ve xidmat gostaran firmalar arasinda

Sual: Firmalar arasinda olan reqabsatdean asagidakilardan hansinin heg bir faydasi
olmur? (Caki: 1)
sahanin yaxgi firmalari
dovlet
istehlakgl
roeqabetda olan firmanin iscilori
® roqabatds istirak etmayan firmalar
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Sual: Firmanin faaliyyatinin xarici muhiti (makromuhiti) agagidaki slamatlara malikdir:
(Caki: 1)
® makromuhit butln sirkatler Gglin Umumi olan sartleri aks etdirir va heg bir firmaya
munasibatds spesifik xarakter dagimir;
makromuhit har bir sirkat U¢un spesifik olan sartlari eks etdirir va har bir firmaya
munasibatds spesifik xarakter dagiyir;
makromuhit butun sirkatlar Gguin Gmumi olan gertlari aks etdirir va har bir firmaya
munasibatds spesifik xarakter dagiyir;
makromuhit har bir sirkat Ggln spesifik olan sartleri aks etdirse de heg bir firmaya
munasibatds spesifik xarakter dasimir;
makromuhit har bir sirkat Ggln spesifik sortlori oks etdirir, lakin sirkat hamin sartlare
birbasa tesir gostarmak imkaninda olmur.

Sual: Firmanin faaliyyatinin xarici mahitinin (makromahitin) tahlili ve giymatlandiriimasi



zamani hansi tehlil alati tetbiq olunur? (Caki: 1)
SWOT-analiz;
® PESTLE-analiz;
SNW-analiz;
bencmarking;
makroiqtisadi tahlil.

Sual: Strateji planlagdirma prosesinde PESTLE analiz na ugun tatbiq edilir? (Caki: 1)
bazarda reqabatin dinamikasini ve inkigsaf marhalasini giymatloendirmak ugun;
sahada ragabatin intensivlik saviyyasini giymatlandirmak tgun;

® firmanin faaliyyatinin xarici muhitinin (makromuhitin) tahlili ve giymatlandiriimasi
asasinda firmanin inkisafl Gglun imkan va tehlukalarin agkara ¢ixariimasi Ugun;
roqib firmalarin bazar davraniglarinin ve reqabat UstunlUklarinin dyrenilmasi Ugun;

firmanin daxili muhitinin analizi, habele regabst potensialinin ve imkanlarinin
giymatlandiriimasi ugun.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyatina tesir gostaran siyasi muhit amili
sayllmir? (Coki: 1)
prezident seskilori;
baladiyya seckilari;
Dunya Ticarat Taskilatina Uzvolma;
® Vergi va gomruk ganunvericiliyinde dayisiklikler;
regional inteqrasiyanin ve globallagma prosesleri.

Sual: Asagidaki amillardan hansi biri PESTLE analizin predmeti deyil? (Caki: 1)
siyasi va huquqi muhit;
igtisadi ve sosial muhit;
texnoloji muhit;
ekoloji muhit;
® raqabat muhiti.

Sual: Firmanin faaliyyat (xarici) muhitina tesir gostaran sosial amillere asagidakilar
aiddir: (Caki: 1)
Olks prezidentinin seskilari, parlament seckileri, beynalxalq tegkilatlara tizvolma,
regional inteqrasiya, igtisadiyyatin dovlst tanzimlanmasi;
UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mazannasi, Markazi Bankin ugot
daracesi, masgullugun dinamikasi, bazar tsiklleri;
ETT-nin inkisaf meylleri, ETLKI, innovasiyalar, yeni mahsullar, yeni patentler va s.;
® comiyyaetin asas (milli) deyarleri, hayat tarzinin dayisikliklari, emays ve istirahato
munasibat, demoqrafik dayisikliklar, dini amillar, vetendas cemiyyatinin tasirlari;
mulki, ticaret va investisiya qanunvericiliyinda dayisikliklar, vergi ve gomruk rejimi,
lisenziyalasdirma sistemi, mahkama sistemi.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyatina tasir gostaran ekoloji muhit amili hesab
edilmir? (Coki: 1)
Olkada yeni ekoloji telablarin ve standartlarin tetbiqi;



ekoloji proseslari tenzimlaeyan qanunvericilikde bas veran dayisikliklar;
olkanin beynalxalq ekoloji konvensiyalara gosulmasi;
coemiyyatin ekoloji proseslers reaksiyasi;

® olkads il arzinde atraf muhita atilan tullanti sularinin ve zaherli gazlarin adambasina
dlsan hacmi.

Sual: Igtisadiyyat (senaye) sahasi nadir? (Caki: 1)
® Eynitipli texnologiyalar esasinda eynicinsli va ya spesifik mahsullar istehsal eden

muassisalarin macmusudur;

Eynitipli texnologiyalar asasinda eynicinsli va ya spesifik mahsullar istehsal edan
sonaye sahalarinin macmusudur;

Eynitipli texnologiyalar asasinda eynicinsli ve ya spesifik mahsullar istehsal edan ig
yerlarinin macmusudur;

Mauxtalif tipli texnologiyalar esasinda genis cesidda ve nomenklaturada mahsul
istehsal edan, is géran va xidmatler gdsteran tesarrifat subyektidir;

Qanunla qadagan edilmayan iqtisadi faaliyyatle galir alde etmak Ugun masgul olan,
ictimai talebatlari 6demak Ugun mahsul istehsal (hasil) edan, isler géren va xidmatler
gOsteran muassislarin macmusudur.

Sual: inkisaf strategiyasinin islenilmasi zamani saha tehlili na iglin aparilir? (Coki: 1)
® sahadoaki ragabat saviyyasinin firmanin faaliyystine va inkisafina tasirinin
giymatlandiriimasi ugun;
sahada foaliyyst gostaran firmalarin sayinin miayysnlasdirilmasi Ggun;
sahani terk etmak istaeyan firmalarin sayinin daqiglesdiriimasi tgun;
sahanin harakatverici quvvalarinin muayyanlagdiriimasi ugun;
sahada hakim iqtisadi xarakteristikalarin muayyeanlasdirilmasi tgun.

Sual: Sahanin baglica harekatverici quvvalerinin miayyan edilmasi zamani agsagidaki
amillarden hansi mihim shamiyyat kasb etmir? (Caki: 1)

® muassisanin sabit ve dayisan xarclarinin nisbati;
boyuk sirkatlarin bazara daxil olmalari ve ya bazardan ¢ixmalari;
sahanin globallagsma saviyyesi;
istehlakgilarin standart mahsullardan differensiallasdiriimis mahsullara kegmasi;
ganunvericilikdaki dayisikliklarin sahaya tesiri.

Sual: Sahads regabatin inkisaf merhalasi giymaetlendirilorkan asagidaki meyarlarin
hansindan istifada edilmir? (Caki: 1)

sahanin artim templari;
sahanin inkisaf potensiali;
mahsulun tekmillesdirilmasi imkanlarti;
texnologiyanin tekmillagdiriimasi imkanlari;
® sahaya daxilolma va sahadan ¢ixma manealeri.

Sual: Asagidakilardan hansi bazara giris manealarini yaradan zemin hesab edilir? (Caki:
1)

® hokumatin sahaye munasibatda siyasati;



hokumatin sosial siyasati;

istehlakgilarin ticaret markasina loyalligr;
avezedici mahsullarin peyda olmasi;
istehlakgilarin bazar hakimiyyati.

Sual: Asagidakilardan hansi tedartkgularin bazar hakimiyyastini mtisyyan eden amil
hesab edilir? (Caki: 1)
® Malgondaranlar Ugun zaruri olan minimum tedaruk hacmi;
miqyas effekti;
patentlasdiriimis mahsullar arasinda fargler;
kapitala olan talabat;
sahadan ¢ixma manealori.

Sual: Asagidakilardan hansi biri sahs daxilinde mdvcud raqiblarin bazar ragabati amili
deyil? (Caki: 1)
sahada ragabet aparan firmalarin sayi;
istehlakgilarin ticarat markalarina loyalhgi;
mahsula telabatin getdikce azalmasi;
® raqiblerin gdzlenilen reaksiyasi;
roqib sirketlar arasinda olan boyuk fargler.

Sual: Asagidakilardan hansi alicilarin bazar hakimiyyati amili deyil? (Caki: 1)
alicilarin sayi ve temarkuzlagma saviyyasi;
alicilarin erazi strukturu;
alicilarin informasiya teminati;
avazedici mahsullarin mévcudlugu;
® alicilarin ticaret markalarina Ustunlik vermasi.

Sual: Asagidakilardan hansi alicilarin giymat hassasligi amili hesab edilmir? (Caki: 1)
ticarat markasinin (brendin) taninasi;
® alicilarin girkatlor Uzra temarkuzlesma saviyyasi;
raqgiblarin mallarinda olan farqler;
mahsullarin istehlak xarakteristikalart;
alicilarin galirleri va tadiye qabiliyyati.

Sual: Firmalar arasinda reqabat ne zaman yaranir? (Caki: 1)
onlar eyni mahsul istehsal etdikde
® onlarin magsadlari toqqusduqgda
onlar fargli mahsullar istehsal etdikda
bir-birinden asili oldugda
eyni erazide faaliyyat gostordikde

Sual: Asagidakilardan hansi raeqabatin bas vermasi ugun zaruri sartdir? (Caki: 1)
firmalarin magsadlarinin togqusmasi
istirakgilarin hamisinin alds etmak istadiklari mahdud miqgdarda mukuafat (manfast,



galir, bazar payi ve basqga formalarda mukafat) ugrunda apariimasi

istirakgilarin sayinin kifayat qedar ¢ox olmasi
istirakg¢ilarin hamisi Ggun eyni olan ve haminin amal etdiyi gaydalarin olmasi
® bunlarin hamisi

Sual: Asagidakilardan hansi regabatin bas vermasi tUgln zeruri sertdir? (Caki: 1)
® razilasdiriimis (gabul edilmig) “oyun qaydalari”’na istirakgilarin hamisinin emal
etmasi
daqgiqlagdiriimis “oyun qaydalari’nin yaradilmamasi
“magsad vasitani dogruldur” prinsipi
bunlarin heg biri
bunlarin hamisi

Sual: Asagidakilardan hansi regabatin bas vermasina imkan vermaz? (Caki: 1)
ragabatin hami Ggln agiq ve saffaf kegirilmasi
batun istirakgilarin ragabatin naticasi ile razilasmasi ve bunu gabul etmasi
haqgsiz ragabatin yolveriimazliyi
® malum “oyun gaydalari’na emal edilmasina igtirakgilardan birinin nazarst etmasi
roeqiblarin hamisinin razilagdiriimis qaydalara amal etmalarina adalsti temin edan va
son naticaya maragi olmayan (bitaref) qurumun nazarat etmasi

Sual: Raqabet istirakgilarinin maqgsadlari toqqusduqda: (Caki: 1)
reqabat istirakgilarin bir hissasi 6zlerine daha yaxsi sartler telab edirlar
mukafatlarin sayi ila istirakgilarin sayi eyni olur
bazar informasiyasina ¢ixig imkani ¢ox olanlar dovlst tarafindan ferglandirilir
® eyni istekda olan bagqalarinin varligi onlarin har birine 6z maqgsadlarine catmasini
cotinlagdirir
bdyuk firmalar kigikleri siradan gixarir

Sual: Eyni sahada ragabat aparan firmalarin magsadleri hansi masealada toqqusa biler?
(Caki: 1)
bazar payinin artiriimasi
manfasatin maksimumlasdiriimasi
muvafiq sahada dovlet sifariglarinin alde edilmasi
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: Ragabatin bas vermasi G¢ln bu, o gader de 6namli deyil: (Caki: 1)
istirak¢ilarin maraqglarinin toqqusmasi
® eyni istekda olan batun firmalarin berabar guce malik olmasi
eyni istekda olan butun firmalarin mubarizeya qosulmasina serait yaradiimasi
eyni istakda olan batlin firmalarin reqabata qosulmasi
istirakg¢ilarin hamisinin muayyanlesdiriimis qaydalara emal etmasi




Sual: Iqtisadi sahads teminat altina alinmali tsmal insan haqglari ve azadliglarina aiddir:
(Caki: 1)
tesabbuskarliq (sahibkarliq) azadligi
muqavila azadhgi
mulkiyyst azadhgi
secim azadligi
® bunlarin hamisi

Sual: Asagidakilardan hansi hagsiz reqabat hesab edilir? (Coki: 1)
raqiblerin mubarizaya giriginin angallenmasi ve ya zorla oyundan kenarlasdiriimasi
ustin moévgedan sui istifade edilmasi
roeqiblaer arasinda anlasma alda edilmasi
hiyle isledilmasi ve basqga bu kimi hallar
® butun geyd edilanlar

Sual: igtisadiyyatda olan reqgabaetin cemiyyat ticiin faydasi nadir? (Coki: 1)
coxlu sayda firmalarin yaranmasini temin edir
coxlu sayda ig yerlarinin yaradilmasina gatirib gixarir

® mahdud resurslarindan bitlin camiyyatin manafeyi namina semarali vo adalatli
istifadeni temin etmak mexasnizmidir

comiyyatin malik olduglari resurslarin istifadasiz qalmasinin qarsisini alir

mahdud resurslardan daha boyuk va guclu firmalarin istifadesini temin etmak
mexasnizmidir
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Sual: Asagidaki suallardan hansina makromuhit (PESTLE) analizi gergivesinde cavab
axtarilmir? (Goki: 1)
® ragibin baslica reqabat Ustlunliyu hansidir?
siyasi situasuyadaki dayisikliklar biznes Gg¢un hansi imkan va tehliksler yaradir?
sirkatin faaliyyatina tesir gostara bilacak baglica siyasi meyller hansilardir?
igtisadiyyatda gozlenilen asas hadisalar biznesin perspektivlerine neca tasir gostara
biler?
ahalinin galirlarinda va aliciliq gabiliyystinda bas veran dayisiklikler firmanin
mahsulunun satiglarina neca tasir gostera bilor?

Sual: Firmanin faaliyyatinin makromuhitini muayyan edan siyasi amiller hansilardir?

(Caki: 1)



*» Olkedas prezident seskilari, parlament segkilori, beynslixalq teskilatlara izvolma,
regional inteqrasiya, igtisadiyyatin dovlst tanzimlanmasi;
UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mazennasi, Markazi Bankin ugot
daracesi, masgullugun dinamikasi, bazar tsiklleri;
ETT-nin inkisaf meylleri, ETLKI, innovasiyalar, yeni mahsullar, yeni patentler va s.;
comiyyatin asas (milli) dayarleri, hayat tarzinin dayisikliklari, emays ve istirahato
munasibat, demoqrafik dayisikliklar, dini amillar, vetandas cemiyyatinin tasirlari;
mulki, ticaret va investisiya qanunvericiliyinda dayisikliklar, vergi ve gomruk rejimi,
lisenziyalasdirma sistemi, mahkama sistemi.

Sual: Firmanin fealiyyatinin makromuhitini miayyan edan iqtisadi amiller hansilardir?
(Caki: 1)
Olkeds prezident seskileri, parlament seckilari, beynaslxalq teskilatlara tizvolma,
regional inteqrasiya, igtisadiyyatin dovlst tanzimlanmasi;

® UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mazannasi, Markazi Bankin ugot
daracesi, masgullugun dinamikasi, bazar tsiklleri;

ETT-nin inkisaf meylleri, ETLKI, innovasiyalar, yeni mahsullar, yeni patentlar va s.;

comiyyatin asas (milli) dayarleri, hayat tarzinin dayisiklikleri, emaye ve istirahata
munasibat, demoqrafik dayisiklikler, dini amillar, vetendas cemiyyatinin tasirleri;

mulki, ticaret va investisiya ganunvericiliyinde dayisiklikler, vergi va gomruk rejimi,
lisenziyalasdirma sistemi, mahkema sistemi.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin faaliyystina tasir gdstaran igtisadi muhit amili
hesab edilmir? (Coki: 1)
istehlak giymatleri indeksinin saviyyssi;
UDMe-in artim dinamikasi;
® Dunya Ticarat Tagkilatina Uzvolma;
Markazi Bankin ugot daracasi;
Pul-kredit siyasati.

Sual: Firmanin faaliyyatinin makromuhitini miayyan edan hiqugi amillar hansilardir?
(Caki: 1)
Olkede prezident seskilori, parlament seckilari, beynaslxalq teskilatlara tizvolma,
regional inteqrasiya, igtisadiyyatin dovlet tenzimlanmasi;

UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mazannasi, Markezi Bankin ugot
daracesi, masgullugun dinamikasi, bazar tsiklleri;

ETT-nin inkisaf meyllari, ETLKI, innovasiyalar, yeni mahsullar, yeni patentlor ve s.;

comiyyatin asas (milli) deyaerleri, hayat terzinin dayisikliklari, emaya va istirahato
munasibat, demoqrafik dayisiklikler, dini amillar, vetendas cemiyyatinin tasirleri;

® mulkiyyatin huquqi gorunmasi, mulki, ticarat va investisiya qanunvericiliyinda
dayisiklikler, vergi va gomruk rejimi, lisenziyalasdirma sistemi, mahkama sistemi.

Sual: Asagidakilardan hansi biznes Ugtn alverisli hUqugi muhita gargl qoyulan telabler
sirasinda deyil? (Caki: 1)

Huaququn UstunliyU — butin hadiss va proseslarin gqanunla tenzimlanmasi;

Qanun qarsisinda haminin barabarliyi;

Mualkiyyet toxunulmazligina zemanat;



® Proseslarin gevilkiyinin temin edilmasi tgln ganunvericiliyin tenzimlays bilmadiyi
munasibatlarin icra hakimiyyati strukturlarinin ixtiyarina verilmasi;

Mustaqil ve adalatli mahkamae sistemi.

Sual: Firmanin fealiyyatinin makromuhitini miayyan edan texnoloji muhit amilleri
hansilardir? (Coki: 1)
Olkeds prezident seskileri, parlament seckilari, beynaslxalq teskilatlara tizvolma,
regional inteqrasiya, igtisadiyyatin dovlst tanzimlanmasi;
UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mazannasi, Markezi Bankin ugot
daracesi, masgullugun dinamikasi, bazar tsiklleri;
® ETT-nin inkisaf meylleri, ETLKI, innovasiyalar, yeni mahsullar, yeni patentlsr va s.;
comiyyatin asas (milli) daeyarleri, hayat tarzinin dayisiklikleri, emays ve istirahata
munasibat, demoqrafik dayisiklikler, dini amillar, vetendas cemiyyatinin tasirleri;
mulkiyyatin hiquqgi gorunmasi, mulki, ticarat ve investisiya qanunvericiliyinda
dayisiklikler, vergi va gomruk rejimi, lisenziyalasdirma sistemi, maehkama sistemi.

Sual: Sahanin investisiya calbediciliyinin tehlili alqoritmi hansi marhalelardan ibaratdir? 1.
Sahada raqgabatin intensivlik saviyyasinin giymatlendiriimasi; 2. Sahanin inkisaf
marhalasinin giymatlendiriimasi; 3. Sahada raqabatin inkisaf marhalasinin
giymatandirilmasi; 4. Sahanin inkisaf templarinin giymatlendiriimasi; 5. Sahanin 6lka
igtisadiyyatindaki movgeyinin giymatlendirilmasi (Caki: 1)

bunlarin hamisi;

1,2ve 3;

®1ve 3;
2,4 va 5;
1,3 ve 5.

Sual: Asagidakilardan hansi sahanin hakim igtisadi xarakteristikalarinin misyyan
edilmesi parametri deyil? (Coaki: 1)
Sahada firmalarin sayi va onlarin bazar payi;
Mahsulun differensasiya saviyyasi;
Mahsulun xarakteristikasi;
® |ctimai dayarlarin ve hayat tarzinin dayigikliklari;
Sahaya yeni firmalarin daxil olmasi imkanlari.

Sual: Asagidaki amillarin hansinin tahlili sahanin baglica harakatverici quvvalarini agkara
cixarmaga imkan vera biler? (Caki: 1)

Marketing innovasiyalari ve istehlakgilarin standart mahsullardan
differensiallasdiriimis mahsullara kegmasi;

Sahada globallagsma, ictimai dayerlerin va hayat tarzinin dayisiklikleri va bBiznesda
geyri-muayyanliyin va risklarin azalmasi;
Boyuk sirketlerin bazara daxil olmalari ve ya bazardan ¢ixmalari, ganunvericilikdoki
dayigikliklarin tasiri ve xarclerda-manfastda dayisikliklar;
® Bunlarin hamisi;
Bunlarin heg biri.

Sual: Saha analizi ile bagli sdylanilen agsagidaki fikirlerden hansi yanhgdir? (Caki: 1)



sahanin nisbatan yuksak artim templarinda firmalarin regabat davranislarinda
agressivlik nisbatan asagi olur, ¢gunki bu halda har bir sirkat 6zUnun bazar payini
dayismadan satis hacmini artira bilar;

® sahanin nisbaten yuksak artim templarinda firmalarin ragabeat davranislarinda

aqgressivlik nisbatan yuksak olur, ¢lnki bu halda har bir sirket 6ztnun bazar payini
dayismadan satis hacmini artira bilar.

bltiin sahada va ya sahanin asas sirkatleri arasinda manfeat ¢catismazligi raqabat
davraniglarinin geyri-muayyanliyini artirir;

investisiyalar daimi xarclerin payinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, giymat ragabatinin
kaskinlesdiyi seraitde bu, xarclerin azalmasina gatirib gixara bilar;

sahada migyas artimindan alda edilon ganaatin Ustlnliyu askar hiss edildikda
firmalarin ragabet davranislari daha aqressiv olur;

Sual: Bvezedici mahsullar na zaman firma tgln ragabat tahlikasi yaratmir? (Caki: 1)
Firmanin istehsal etdiyi mahsulu tamamils avaz eds bildikds;
ovazedici mahsullarin migdari ¢ox, giymati sarfali ve istehlak xassaleri kafi oldugda;
Ovazedici mahsullara kegid boyuk xarclar taleb etmadikds;

Sahada mdévcud mallarla miqgayiseda daha yaxsi giymat ve keyfiyyat nisbatini temin
etmak gabiliyyatinds olduqgda ;

® Firmanin bazara nazarat imknlari gox bdyuk olduqgda.

Sual: Bazarda yeni raqiblerin meydana gixmasinin mimkun tehluksleri agagidaki
amillarden asilidir: Movcud raqgiblarin reaksiyasindan; 2. Istehlakgilarin giymat
hassasligindan; 3. Mehsulun differensiallasma deracssinden; 4. Sahays (bazara) giris
manealarindan; 5. Istirakgi firmalar arasinda ferglerden; 6. Sahadan ¢ixis
manealarindan. (Caki: 1)
®1voe4;

2,4 voe 6;

1,2ve 3;

4 5ve6;

Bunlarin hamisi.

Sual: Asagidakilardan hansi bazara giris manealerini yaradan zeamin hesab edilmir?
(Caki: 1)
miqyas artimindan gqenast;
mahsulun differensasiyalasdiriimasi;
® istehlakgilarin ticaret markasina loyallidi;
kapitala olan talebat;
bolgu kanallarina gixisg.

Sual: Tadarlkgulerin bazar hakimiyyasti haqqinda asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir?
(Caki: 1)

Tadarukguler mugavilalerin baglanmasi zamani giymatlarin qaldiriimasi yaxud
gondarilan malin keyfiyyatinin azaldilmasi yolu ile bazar igtirakgilarina tezyiq
gOstarirler;

Tadarukgularin glcu tedarik sartlarinin (giymat ve keyfiyyat) dayisdiriimasi
istigamatinde istehlakgilara (bazar istirakgilarina) tezyiq gostermak qabiliyyatinden
asihidir;



Tadarukgulerin tazyiqinin saviyyasi sahads istehlakgilarla tedarukgulerin garsihigli

foaliyyet saviyyasindan asilidr;
® tadartukgunun goéndardiyi mallarin evazedicilari az oldugda va ya he¢ olmadiqda,

habels alici sirkat U¢clin mihim shamiyyat kesb etdikda tadartkglnun sirkate tazyiq
gOstarmak imkani azalir;

tedartkgunin gondardiyi mallarin avezedicileri az oldugda ve ya he¢ olmadiqda,
habels alici sirkat Gglin mihim shamiyyat kesb etdikda tadartkgtnin daha gucli
tozyiq gostarmak imkani yaranir.

Sual: Sahada mdvcud sirkatler arasinda ragabatin intensivliyi raqiblerin asagidaki
gostarcileri hansi feallaigla dayismasi cehdlerindan asilidir: (Caki: 1)
mahsullarin sayi ve iqtisadi parametrlari;
amak mahsuldarhgi, istehsal xarcleri va mahsulun ¢esidi;
® mahsulun giymati, keyfiyyati ve ¢esidi;
mahsulun qiymati, istehsal xarclari vo manfoat;
istehsal xarcleri, satisin hacmi ve rentabellik.

Sual: Asagidakilardan hansi saha daxilinde mdvcud raqiblerin bazar reqabati amilidir?
(Caki: 1)
® basga sahanin boyuk sirksti terefinden bu sahanin bir misssisasinin alinmasi;
avazedici mahsullarin movcudlugu;
tedaruk xarclori;
roqiblarin gozlenilan reaksiyasi;
alicilarin informasiya teminati.

Sual: Raqabet igtirakgilarinin maqgsadlarinin toqqusmasi ne demakdir? (Caki: 1)

geyri-mahdud miqgdarda bir seyi alde etmak istayan firmalarin sayinin mahdud
olmasi

reqabat istirakgilari arasinda har hansi bir farglandirmanin va ya ayrisegkiliyin
yolverilmazliyi

® mahdud miqdarda bir seyi alda etmak isteyan ¢oxlu sayda raqiblarin olmasi

muxtalif ndv mahsul istehsalgilari arasinda alagalerin yaradilmasi ile bagh
maraqglarin toqqusmasi

reqabat istirakcilari arasinda bazilarinin daha gucli olmasi

Sual: Rabatin bas vermasi Ggln asagidakilardan hansi dnamlidir? (Coeki: 1)
reqabat istirakcilarinin magsadlarinin toqqusmasi
temal insan haqglarinin ve azadliglarin teminat altina alinmasi

mubarizanin apariilmasi ugun razilasdiriimis ve hami terefinden gabul edilan qayda
va gadagalarin olmasi

rogqabat istirakgilari arasinda har hansi bir farglandirmanin ve ya ayriseckiliyin
yolverilmazliyi

® bunlarin hamisi

Sual: Raqabat nadir? (Caki: 1)
mahdud bir seyi alda etmak ugrunda daqiqglesdiriimamis gqaydalar seraitinds temal



insan haqqlarina ve azadliglarina teminat verildiyi ve heg bir ferglendirmanin va
ayriseckiliyin olmadigi bir seraitde birden ¢ox oyuncu (istirakci) arasinda bas veren
mubarizadir
® muayyanlasdiriimis qaydalar ¢argivasinda, temal insan haqglarina ve azadliglarina

teminat verildiyi ve heg bir farglandirmanin ve ayriseckiliyin olmadigi bir saraitde
mahdud bir geyi alda etmak ugrunda magqgsadlari toqqusan birdan ¢ox istirak¢l arasinda
bas veran mubarizadir

mahdud bir seyi paylasmaq ve ya bir mukafat alde etmak ugrunda razilagdiriimis
(gebul edilmis) qayda ve qadagalar ¢argivesinds, istirakgilara fardi yanasmanin tatbiq
edildiyi bir seraitde birdan ¢ox oyuncu (istirakci) arasinda oynanan bir oyun va ya
yarisma (mubarize) olaraq izah edils biler

temal insan haqgglarina ve azadliglarina teminat verildiyi ve heg¢ bir ferglandirmanin
va ayriseckiliyin olmadigi bir seraitde geyri-mahdud bir seyi alda etmak ugrunda
mahdud sayda istirak¢i arasinda bas veran mubarizadir

muayyanlagdirilmis gaydalar ¢arcivesinds istirakgilar arasinda heg bir
ferglandirmanin va ayriseckiliyin olmadigi bir seraitde mahdud bir seyi alde etmak
ugrunda magqsadlari toqqusmayan muxtslif firmalar arasinda bas veran mubarizadir

Sual: Temal insan haqglarinin ve azadliglarin teminat altina alinmasinin reqabat Ggun
ahamiyyati kimi asagdida geyd edilon fikirlarden hansi yanhsdir? (Caki: 1)

reqabat istirakc¢ilarinin mumkun olan an yaxsi naticeya nail olmalarina imkan verir

istirakgilarin reqabata giris va ¢ixis sarbastliklarini temin edir

firmalar Ggln geffafligl tamin edir va istirakgilarin dogru gararlar gabil etmasini

asanlasdirir
® ragabet istirakg¢ilarinin daha yaxsilarina Ustin moévge formalasdirir
is adamalrinin tasabbuskarligina ve novatorluguna serait yaradir

Sual: Asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)
Ragabetin aparilmasi tcln razilasdiriimis, hami terefindaen gabul ve amal edilen
gaydalar olmaldir
Raqabat her bir istirak¢inin 6zu istediyi kimi davrana bilacayi bir oyun deyildir
® Raqgabat har bir igtirakginin 6zu istadiyi kimi davrana bilacayi bir oyundur
Ragabat butun istirakgilar tgln eyni olan qaydalar ve hiquqi rejim geraitinda
mumkun ola bilar
Qayda ve gadagalarin razilasdiriimadigr (muayyan edilmadiyi) bir mubarizeds
ragabatin haglihgint miayyan etmak mumkunsuzdur

Sual: Ragabet istirakgilari arasinda farglendirma va ya ayriseckili hansi formada ola
biler? (Caki: 1)
® roqabatin bazi istirak¢ilarinin Umumi mubarize sartlarina ve ya gaydalara amal
etmakdan yan kegmasi, bagqalarinin yararlana bilmadiyi destek va yardimlar almasi
mubarizays qatilma, ohdaliklerini yerina yetirma ve qaydalara amal etma
masalalerinda heg bir istirakginin forgli bir statusa sahib olmamasi
reqabata giris va ya ¢ixis mahdudiyyatlarinin goyulmamasi
reqiblerin bu oyuna girisinin angallenmasi va ya zorla oyundan kanarlasdiriimasinin
yolverilmazliyi
raqibler arasinda anlagsmanin alde edilmasinin yolveriimazliyi




Sual: Raqabaetda galiblari miayyen edan: (Caki: 1)
dovlatdir
firmalardir
® istehlakgilardir
dovlat mamurlandir
bunlarin hamisidir

Sual: Asagidaki sertlerdan hansi camiyyetde reqabst madaniyyatinin inkisaf etdiyini
gostarir? (Coki: 1)
cemiyyatda ugurun ancaq regabet seraitinds alda edila bilecayina inam ve etimad
genis yayilibsa
comiyyatda reqabat qaydalarina emal etma masuliyyati yuksakdirse
reqabat gaydalarini he¢ kim 6zinun maraqglarina gére muayyan etmirse ve ya
dayisdirmirsa
gaydalara uygun bir regabatin uzun muddstli dovrde hamiya faydali olacagina
comiyyatda inam genis yayilibsa
® bunlarin hamisi

Sual: Ragabaet haqgqinda asagidaki fikirlerden hansi yanlsdir? (Caki: 1)

reqabat resurslarin semarali ve adalstli bolgusunu temin edan pozitiv bir
mexanizmdir

reqabat yaxsinin pisdan farglendiriimasini ve yaxsinin mikafatlandiriimasini tamin
edir

reqabat istirakcilari davamli olaraq 6z islarini tekmillagdirmaya ve inkisaf etmaya
vadar edir

® ragabet istirakg¢ilari davamli olaraq 6zlerini tekmillesdirmaya va nayin bahasina

olursa olsun qalib galmate vadar edir

reqabat mahdud resurslarindan butiin camiyyatin manafeyi namina semarali vo
adaletli istifadani temin etmak mexasnizmidir

Sual: “Porterin bes quvvasi’inden hansinin raqabate tasiri daha az hesaba galendir?
(Caki: 1)
Sahada movcud firmalarin ragabati
® Sahaya yeni daxil ola bilecak potensial raqibler
Oveazedici mahsullarin tehllkasi
Alicilarin bazar hakimiyyati
Tadarukgulerin bazar hakimiyyati
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Sual: Asagidakilardan hansi firmanin daxili mahitinin analizi alstidir? (Caki: 1)
makroiqtisadi analiz;
PESTLE-analiz;
® SNW-analiz;
bengmarking;
SWOT-analiz.

Sual: SNW analiz na Ugun istifads edilir? (Coki: 1)
® firmanin ragiblarle mugayisada guclu, zsif ve neytral taraflerinin muayyanlagdiriimasi
acun;
firmanin xarici muhit amillarinin analizi Ggun;
firmani gézleyan imkan ve tahlikalarin musyyanloesdiriimasi G¢in;
firmanin maliyya potensialinin daqiglasdiriimasi Ugun;
firmanin faaliyyatinin semaraliliyinin giymatlendirilmasi tgun.

Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilmir? (Coki: 1)
® firmanin asas raqgiblerinin imici;
firmada istehsalin tagkili saviyyasi;
firmanin marketing faaliyyatinin saviyyasi;
firmada menecmentin keyfiyyati;
firmanin is¢i heyatinin keyfiyyati.

Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilir? (Caki: 1)
® firmanin bazar reputasiyasi (etibari);
istehlakgilarin ticarat markalarina loyalhgi;
tadarukgulerin etibarliligr;
firmanin mahsulunun alicilarinin srazi strukturu;
firmanin mahsulunun alicilarinin sosial strukturu.

Sual: Firmanin “zaif tareflari” onun movqgeyini ne zaman zaifladir? (Coki: 1)
har zaman;
mahsulun satig1 zamani;

® bu, reqabat mibarizesinde hamin taraflerin shemiyyatinden va firmanin bunlari
basqa resurslarla kompensasiya etmak qabiliyyatinden asilidir;

firma saha daxilindaeki mdvgeyini guclendirmaya galisan zaman;
firma yeni bazarlarda méhkemlenmaye cahd edan zaman.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin “guclu teraf’i sayilmir? (Caki: 1)
toecrube ve bacariglar;
dayarli maddi aktivler;
ixtisasli ve pegakar kadrlar;
® istifade olunmayan istehsal guclaerine malik olma;



dayerli teskilati resurslar.

Sual: Asagidakilardan hansi firmada istehsalin tagkilinin analizi ile bagh deyil? (Caki: 1)
ehtiyatlara nazarat sisteminin taskili;
istehsal migyasindan ganaat;
istehsal guclerinin texniki effektivliyi ve yuklanmasi;
® kommunikasiya sisteminin tagkili;
keyfiyyote nazaratin toskili.

Sual: Bengmarking nadir? (Coki: 1)
firmanin daxili muhitini giymatlandirmak Ggun tahlil alatidir;
firmanin xarici muhit amillarinin tahlilidir;
® firmanin baslica ugur amillarinin raqib firmalarin muvafiq parametrlari ile mugayisali
tahlilidir;
firmanin bazar ugurunu temin edacek xarici imkanlarin agkarlanmasi alstidir;
saha daxilinde reqabat intensivliyini giymatlandirmak d¢ciin migayisali tahlildir.

Sual: Bengmarking asagidaki parametrlarin hansilari Gzra aparilr? (Caki: 1)
firmanin bazar payl, mahsulun maya dayari, giymati ve rentabelliyi;
istehsal texnologiyasi, innovasiya potensiali, firmanin imici, mahsuldarliq;
mahsulun keyfiyyati, ¢esidi, satis hacmi va kanallari, satigdan sonraki xidmat;

iscilarin bilik va bacariglari, menecerlar komandasinin qabiliyysti, musssisada sosial
munasibatlerin xarakteri;

® bunlarin hamisi.

Sual: Firmada resurslarin mévcudlugunun analizi: (Caki: 1)
® sirkatin malik oldugu butun resurs ndvleri Uzrs aparilir;
yalniz 6zunun xuUsusi vesaitleri olan resurslar Gzra aparilir;
yalniz borc vesaitlari Uzrs olan resurslar Uzrs aparilir;
yalniz istehsal sferasinda olan resurslar Uzre aparilir;
raqib firmalarla muqayisali tahlil formasinda aparilir.

Sual: Firmanin baglica kompetensiyalari (seristelari) dedikde na basa dusulur? (Caki: 1)
firmanin qarsiya goyulan magsada nail olunma daracesi;
firmanin son naticalara neca va na gqadar xarcla nail olunmasi;
basga firmalarla miqgayisade sirkatin bazar payini miayyan edan amiller;

® diger sirkatlerla (reqiblarla) miqgayisade sirkaeta ragabaet Ustlinllkleri varan imkan ve
resurslar;

firmanin guclu va zaif taroflari.
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Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilmir? (GCoki: 1)
firmanin korporativ (mumi) siyasati;
firmanin konkret faaliyyat (biznes) novleri Uzra biznes-strategiyalari;
® firmanin tasarrufat faaliyyatini tenzimleyan qanunvericilik bazasi;
firmanin teskilati strukturu;
firmanin Umumi maliyye durumu.

Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilmir? (Goki: 1)
firmanin xarclerinin strukturu;
firmanin istehsal etdiyi mahsulun keyfiyyat xarakteristikasi;
firmanin mahsulunun satis saboakasi;
® firmanin istehsal etdiyi mahsul Uzre bazar konyunkturasi;
firmada informasiya texnologiyalarinin tatbiqi seviyyesi.

Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilir? (Caki: 1)
firmanin 6dadiyi vergilarin daracaleri;
firmani fealiyyatinin texnoloji muahiti;
firmani yeniliklarin tatbigine stimullagdiran hliquqi asaslar;
® firmada yeniliklorin tatbigi vaziyyati;
hokumatin elmi-texniki siyasati.

Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilmir? (GCoki: 1)
firmanin doévlet hakimiyyati organlari ile minasibatlori;
® hokumatin igtisadi siyasatina firmanin munasibati;
hamkarlar ittifaqi ile firmanin minasibaetlori;
firmanin korporativ madaniyysati;
strateji alyanslarla firmanin manasibatlari.

Sual: Asagidaki parametrlarden hansi biri firmanin daxili mahitinin analizinds istifade
edilir? (Caki: 1)
mahsuun satigdan sonraki harakati;
® firmada “satisdan sonra xidmat”in tagkili seviyyesi;
firmada “satisaqadar xidmat’in teskili saviyyasi;
firmanin mahsulunun satigini tenzimlayen qanunvericilik bazasinin durumu;
firmanin istifads etdiyi bazar infrastrukturunun saviyyasi.




Sual: Asagidakilardan hansi biri firmanin “guclu taraf’i ola bilacek geyri-maddi aktivleri
sirasina aid deyil? (Caki: 1)
ticarat markasinin calbedici imici;
sirkatin yaxsi reputasiyasi (etibarlihgr);
alicilarin (musterilerin) firmaya baglihgi;
® muhum mamulat ndvlarins olan patentlar;
motivasiyall va enerjili is qUvvesi.

Sual: Bengmarking texnologiyasi na ugun tetbiq edilir? (Caki: 1)
bazarda reqabatin dinamikasini ve inkisaf marhalasini giymatlendirmak Ugun;
sahads ragabatin intensivlik seviyyasini giymatlandirmak Ggun;
sahada ragabatin inkigsaf marhalesini giymatlendirmak Ggun
® firmanin saha daxilinde reqabat mdévgeyinin giymatlandirilmasi, reqib firmalarin
bazar davraniglarinin va ragabat ustunluklarinin dyranilmasi tgun;

firmanin daxili muhitinin analizi, habels raqabat potensialinin va imkanlarinin
giymatlandiriimasi ugun.

Sual: Firmanin daxili muhitinin strateji analizi asagidakilardan ibarstdir: (Caki: 1)
® firmanin resurslarinin tehlili ve giymatlandiriimasi, firmanin halledici

kompetensiyalarinin va raqgabat UstinlUklarinin tehlili, firmanin gucli ve zeif taraflarinin
muayyan edilmasi;

menecmentin tahlili, is¢i heatinin tohlili, idareetma tohlili, maliyya tahlili, firmanin
tadiyye gabiliyyatliliyinin tahlili, sosial munasibatlarin tahlili;

maya dayarinin va istehsal xarclarinin tahlili, istehsalin effektivliyinin tahlili,
resurslarin manbaler Uzrs tehlili, maliyys axinlarinim tahlili;

SWOT-analiz, funksional dayar tahlili, rentabelliyin tohlili, bengmarking;

menecerlarin va isgilarin sosial-psixoloji vaiyyatinin giymatlandiriimasi, maliyys
durumunun tahlili, istehsal potensialinin tahlili, bazar imkanlarinin tehilili.
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Sual: Firmanin daxili muhitinin analizi zamani onun faaliyyat parametrlarinin neca
mugqgayisasi aparilir? (Caki: 1)
firmanin fealiyyat parametrlarinin kegmis va indiki durumunun muiqgayisesi;
firmanin fealiyyat parametrlarinin indiki ve galecak durumunun muigayisasi;
firmanin fealiyyat parametrlarinin plan va hesabat (real) gostericilarinin muqayisasi;
® firmanin faaliyyat parametrlarinin raqgib firmalarin mavafiq parametrlari ile
mugqgayisasi;
firmanin fealiyyat parametrlarinin mavafiq saha standartlari ile muqayisasi.




Sual: Firmanin “glcla tareflari” dedikda na basa dusiltr? (Caki: 1)
raqgiblari ile mugayisada firmanin daha gox malik oldugu maddi resurslar;
firmanin ragibleri ile mlgayisada daha ¢ox maliyye resurslarina malik olmasi;
firmanin migyasca daha boyuk olmasi;
firmada bésdayanmalarin olmamasi;

® firmanin raqiblarini Ustalayan faaliyyatlari yaxud ona alava raqabat Ustunkleri temin
edan xususiyyatlori

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin “zaif terafi” kimi gabul edils bilmaz? (Caki: 1)
reqabat U¢ln ahamiyyatli resurslarin yoxlugu;
reqabat Ugun ahamiyyatli resurslarin catismazligi;
firmanin ragiblarindan geride qaldigi faaliyyatlori;
firmani alverissiz vaziyyste qoyan sertlar;
® raqgibi ile muqayisada firmanin yasinin az olmasi.

Sual: Firmanin “neytral tereflari” haqqinda asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)

bunlar ragible miugayisada firmaya raeqabat Ustunliyl temin etmir, eyni zamanda
ham da reqabat mubarizesinda firmanin uduzmagina gaetirib gixarmir;

® bunlar - raqib sirkatlarin oxsar parametrloeri olmadigindan firmanin migayisaye
galmayan tarafloridir;

bu tarafler Uzra firmanin reqabat gucu raqib sirkatlarin guglna tagriben barabardir;

strategiyanin reallagdiriimasi zamani vaziyyatdan asili olaraq bunlar firmanin guclu
yaxud zaif taraflarina gevrila biler;

bunlarin hamisi.

Sual: Asagidaki suallardan hansi firmanin tagkilati madaniyyatinin analizi ile bagl deyil?
(Caki: 1)
® firmada isci axi¢iligi ve isburaxma hallari ne qadar genis yayilib?
firma otraf muhitle garsiligh munasibetlerini neca qurur?
firma 6z mugterilerine nece yanagir?
firma reqabat mubarizasini aparmaq tg¢lun hansi Usullardan istifade edir?
firmada insanlar arasinda munasibatler neca qurulub?

Sual: Asagidaki slamatlarden hansi zsif tagkilati madeniyystine malik firmaya xasdir?
(Caki: 1)
® nagrlerda va ¢ixislarda 6z faaliyystinin formal tagkilati ve keyfiyyat aspektlarinden
danigmaga cahdlar edir;

har zaman firmada isleyan insanlarin dayarini ve shamiyyatini geyd edir;

0z falsafasini isgilerina ve diger insanlara izah etmaya caligir;

firmanin dayarlarini tablig edir;

etika kodeksi, korporativ dayarler bayannamasi kimi senadlara malik olur.

Sual: . Firmanin teskilati madaniyyatinin formalagsmasinda idareetma tasirinin hansi
usullarina Gstunluk verilir? (Coki: 1)

inzibati usullara;



igtisadi Usullara;

® sosial-psixoloji usullara;
bunlarin hamisina;
bunlarin heg birina.

Sual: Bengmarking baresinds asagida deyilen fikirlarden hansi biri yanhsdir? (Caki: 1)
Bengmarking — qabaqcil sirkatlarin (ragiblarin) bazardaki faaliyyatlarini 6yranmaye
va yaxsgl tacrubalardan faydalanmaga xidmat edir;
® Bengmarking — firmanin fealiyyatinin xarici mhit amillerin tahlil etmakle firmani
gozlayen imkan va tahlukaleri askara gixarmaga imkan verir;
Bencgmarking — raqib firmalarin muvafiq parametrlori ile muqayisali tahlil asasinda
firmanin muhdm ugur amillarini ve zaif yerlarini miayyanlagsdirmaya imkan verir;
Bengmarking — sahadeki basqa firmalara yalniz reqib kimi yox, hem da gabagcil ve
faydali tacriba manbayi kimi yanasmag! telab edir;
Bengmarking — ham butovltkda firmanin, ham da onun ayri-ayri faaliyyast
istigamatlarinin va ya struktur bolmalerinin iginin effektivliyinin miqayisali tahlili zamani
totbiq edile biler.

Sual: Firmanin resurslarinin analizi va giymatlendiriimasi asagidakilardan ibaratdir:
(Caki: 1)
resurslarin alde edilmasi manbalarinin va xarclarinin analizi, resurslarin bolinmasi
vo harakatinin analizi;
firmanin resurslarinin harakatinin ve istifadasinin analizi, firmanin mahsullarinin
satig kanallarinin giymatlendirilmasi;
® resurslarin moévcudlugunun (kemiyyat ve keyfiyyat) tohlili, resurslarin istifadesinin
somaraliliyinin va naticaliliyinin tahlili;
resurslarin mévcudlugunun (kamiyyat ve keyfiyyat) tohlili, firmanin resurslara
alcatanliginin giymatlandirilmasi, resurslarin yararlihginin analizi;
resurs névlarinin amillaer Uzre giymatlandirilmasi, resurslardan istifadenin
semaraliliyinin ve effektivliyinin analizi.

Sual: Firmanin halledici kompetensiyalarinin (sarigtelarinin) xtsusiyyati kimi asagida
gostarilanlerden hansi biri yanhgdir? (Caki: 1)
kompetensiyalar texnologiyadan yaxud onun har hansi bir komponentinden daha
genis anlayigdir;
® kompetensiyalarin formalasdiriimasi va takmillasdirilmasi — firmanin asagi
idarasetma bolmalarinin vazifasidir;
kompetensiyalar, bir qayda olaraq, firmanin fealiyyatinin muxtalif teraflarinin
tacrubasinin umumilagdiriimasi ve muxtalifliyin sinergizmi naticesi olaraq yaranir;
firmaya raqabat Ustunllyu vers bilacek imkanlarin baslica kompetensiyalara
cevrilmasi Ugln ragiblarle mugayisada daha boyuk cahdlar gosterilmalidir;
unikal kompetensiyalar yalniz istehlakgilar tarefindan hiss olundugdan sonra bunlar
reqabat UstunluyU tgun asaslar yaradir.

Sual: Baslica kompetensiyalarin (saristalerin) asagidaki kateqoriyalar ferglendirilir: 1.
Vaxti kegmis; 2. Cox iglenilmis; 3. Perspektivli; 4. Perspektivi olmayan; 5. Sabit
(davamli); 6. Innovasiyali; 7. Hami terafinden gabul edilon; 8. Fragmentar. (Caki: 1)

1,2,3va 5;



2,4,7 ve §;

1,3,5,6va8;
®©2,4va5;

Bunlarin hamisi.
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Sual: Strateji baxis nadir? (Coki: 1)
® arzu edilan galacayin obrazidir;
firmanin nail olmaq istediyi maqgsaddir;
firmanin moévcudluqg zeruratinin (gerakgasinin) konseptual ifadasidir;
firmanin movcud veaziyyatinin konseptual ifadesidir;
firmanin galacak vaziyyatinin konseptual ifadesidir.

Sual: Missiya nadir? (Caki: 1)
arzu edilan galaceayin obrazidir;
firmanin nail olmaq istediyi maqgsaddir;
® firmanin movcudluq zaruratinin (garakgesinin) konseptual ifadasidir;
firmanin movcud veaziyyastinin konseptual ifadesidir;
firmanin galacak vaziyyatinin konseptual ifadesidir.

Sual: Firmanin strateji maqgsadlari esasan bu elementlara yonalik muayyan edilir: (Caki:
1)
bazar movqgeyi, innovasiyalar;
mahsuldarliq, manfaatlilik;
resurslar, idareetma aspektlori;
isci heyati, sosial masuliyyat;
® bunlarin hamisi.

Sual: “Biz naya nail olmaq (harada olmagqi) isteyirik?” sualina strateji planlagdirmanin
hansi marhalesinda cavab axtarilir? (Caki: 1)

birinci

® ikinci
dcuncu
dorduncu
besinci




Sual: Strateji planlagdirmanin ikinci marhalesinda firma nayi muayyanlasdirmali olur?
(Caki: 1)
firmanin indiyacen necs faaliyyat gosterdiyini
firmanin hazirda hansi durumda oldugunu
firmanin terafdaslarla minasibatlerinin xarakterini
® firmanin galacekda naya nail olmagq istadiyini
firmanin haradan baglayaraq haraket etdiyini

Sual: Strateji planlagdirmanin ikinci marhalesinda neg¢a spesifik suala cavab axtarilir?
(Caki: 1)
1

a b~ wN

Sual: Strateji planlagdirmanin ikinci marhalesinda cavabi axtarilan spesifik suallar
hansilardir? (Caki: 1)

biz kimik?
biz kimin Gg¢ln va na Ggun mdévcuduq?
biz naya nail olmaliyiq?
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: Strateji planlagdirmanin ikinci marhalesinda cavabi axtarilan spesifik suallar
hansilardir? (Caki: 1)

firmanin mévcud durumu necadir?
bizim raqiblerimiz kimlardir?
biz harada olmamaliyiq?
bunlarin hamisi
® bunlarin heg biri

Sual: Firmanin kimliyi nada ifada olunur? (Caki: 1)
strateji yanagsmada
® strateji baxigda
firmanin missiyasinda
missiyanin mazmununda;
strateji magsadin mazmununda

Sual: “Biz kimin tg¢ln ve na uglin movcuduq?” spesifik sualinin cavabi nadas ifade
olunur? (Caki: 1)
strateji analizde
strateji baxisda
firmanin sttrateji yanagsmasinda
® firmanin missiyasinda
firmanin strateji magsad ve hadaflerinda



Sual: Firmanin missiyasi hansi spesifik sualin cavabi hesab olunur? (Caki: 1)
Biz haradayiq?
® Biz kimin tc¢ln ve na ucun moévcuduq?
Biz nece inkisaf etmisik?
Biz kimik?
Biz harada olmaliyiq?

Sual: Ffirmanin strateji magsad ve vazifaleri hansi spesifik sualin cavabi hesab olunur?
(Caki: 1)
® Biz nays nail olmliyiq?
Biz ne U¢ln mdévcuduq?
Biz kimin d¢cun mdvcuduq?
Biz haradayiq?
Biz kimik?

Sual: Strateji planlagdirmanin ikinci marhalesinds agagidakilardan hansi miayyen edilir?
(Caki: 1)
firmanin missiyasi
firmanin strateji baxigi
firmanin galacek dovr Ugun maqgsad va vazifsaleri
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri
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Sual: Missiya haqqinda asagidaki fikirlarden hansi dogrudur? (Caki: 1)
® Missiya fordi xarakter daslyir ve har bir firmanin 6zinemaxsus missiyasi olur;
Eyni adli mahsil istehsalgisi olan an azi iki firma eyni missiyaya malik olmalidir;

Eyni adli mahsul istehsalcilari olan ve bir sahada fealiyyst gostaran buttn firmalar
vahid missiyaya malik olurlar;

Muxtelif mahsullar istehsal edan iki firmanin eyni missiyasi ola biler;

Muxtslif mahsullar istehsal edan firmanin istehsal etdiyi mahsullarin say1 qadar
missiyasi ola bilar.

Sual: Asagidaki garsilagsdirmalardan hansi dogrudur? (Caki: 1)
biz haradayiq? — firmanin faaliyyat muhitinin strateji analizi



biz kimik? — firmanin streji baxisi

biz kimin GgUn va na Ugun mdvcuduq? — firmanin missiyasi

biz nays nail olmaliyiq? — firmanin strateji maqsad ve vazifalari
® bunlarin hamisi

Sual: Asagidaki garsilasdirmalardan hansi dogru deyil? (Caki: 1)
biz kimik? — firmanin fealiyyat muhitinin strateji analizi
biz haradayiq? — firmanin missiyasi
biz kimin Ggun va na Ugun mdvcuduq? — firmanin strateji baxisi
biz nays nail olmaliyiq? — giymatlandirma gdstericileri va Usullari
® bunlarin hamisi.

Sual: “Onun formalasdiriimasi Gg¢ln arzu olunan galacayin obrazini ifads eden baslica
ideyadan istifade etmak magsadauygundur” fikri nayin barasinda deyilir? (Caki: 1)

firma hagqinda

strateji planlagdirma barasinda
¢ strateji baxig barasinda

missiya baresinda

strateji magsadler barasinda

Sual: Firmanin missiyasinin hazirlanmasi zamani asagidaki suallardan hansinin
cavablandiriimasi diqgetda saxlanmalidir? (Caki: 1)

firma na istehsal edir (na)?

firma bunu kimin tGgln istehsal edir (kima)?

firma bunu neca istehsal edir va istehlakgiya neca catdirir (neca)?
® bunlarin hamisi

bunlarin heg biri

Sual: Asagidaki fikirleardan hansi biri yanlisdir? (Caki: 1)
Strateji baxis - firmanin kimliyini miayyan edir, “Biz kimik?” sualina cavab kimi
firmanin cemiyyete mesajidir
® Missiya - firmanin kimliyini miayyan edir, “Biz kimik?” sualina cavab kimi firmanin
comiyyeate mesajidir

Missiya - firmanin biznesinin (iginin) tayinati, onun cemiyyatdaki rolunun ifadssidir

Missiya - firmanin fealiyyatinin mahiyyatini, isin xdsusiyyatini ve firmanin inkisaf
yolunu izah edir

Missiya - firmanin onu butln diger sirkatlardan ferglandiren xarakteristikasidir

Sual: Missiyanin formalasdirilmasi asagidaki elementlarin hansinin tasvirini nezarda
tutur? (Coki: 1)
alicilarin talebatlarini
alicilar qrupunu
foaliyyatlori, bilik ve texnologiyalari
® bunlarin hamisini
bunlarin heg birini




Sual: Missiyanin formalagdiriimasi asagidaki elementlarin hansinin tesvirini nezarde
tutmur? (GCoki: 1)
alicilarin talebatlarini
alicilar grupunu
foaliyyetlori, bilik ve texnologiyalari;
® firmanin kimliyini
bunlarin heg birini

Sual: Strateji magsadler nece tasniflagdirile biler? (Coki: 1)
maliyye foaliyyati va strateji foaliyyat magsadlari
umumi va konkret maqgsadler
gisa-, orta- ve uzun-muddatli magsadler
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin maliyye faaliyyati ile baghdir? (Coki: 1)
bazar moévgeyinin guclendiriimasi
® sshmlarin bazar qgiymatinin yuksaldilmasi
bazarin cografi serhadlarinin guniglandiriimasi
texnoloji Ustunlays nail olmaq
xarclorde liderlik

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin strateji faaliyyet maqgsadlari ile badli ola biler?
(Caki: 1)
firmanin bazar payinin artirilmasi

yeni mahsulun iglanilmasindan onun istehsalinin manimsanilmasina gadar olan
dovrin gisaldilmasi

mahsulun keyfiyyatina, ¢esidina ve xarclarinin saviyyasina gore raqibleri Ustelomak

mahsulu daqiq vaxtinda ¢atdirmaq
® bunlarin hamisi
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Sual: Strateji baxis haqqinda asagida geyd edilen fikirlarden hansi yanlisdir? (Caki: 1)
Bu, arzu edilan galacayin obrazidir;
Bu, yaxin-uzaq perspektivde arzu olunan vaziyyatin keyfiyyot tosviridir;
® Arzu olunan galaceya nail olmaq yolunu aks etdiren konkret layiha ve ya



programdir;

Burada xronoloji zaman sosial zamanla avazlenir, zaman vahidi isa il, ay ve ya
gunle deyil, iki vaziyyet arasindaki masafs ile dlgulur;

Onun formalasdiriimasi Ugun arzu olunan galacayin obrazini ifads eden baglica
ideyadan istifade etmak magsadauygdundur.

Sual: Missiya haqqinda asagida geyd edilan fikirlardan hansi biri yanlisdir? (Caki: 1)
Missiya — firmanin muayan istigamatde harakat (fealiyyst) niyyatini konseptual
sokilda ifada edir;
Missiyada muassisenin statusu, onun faaliyyatinin asas prinsiplari aks olunur,
firmanin an vacib tesarrufat xarakteristikalarinin muayyanliyi verilir;
Missiya galoecek inkisaf meylini ifade edir, firmanin cahdlerinin nays ydnaldilacayini
va bu zaman hansi dayerlare ustunluk verilacayini gosterir;
® Missiyada firmanin baglica magsadinin manfastin maksimumlagdiriimasi olmasi va
buna neca nail olunacagi daqiq ifade edilmalidir;

Missiya firmanin indiki veziyyatinden asili olmamalidir ve burada muassisanin
maliyya problemlari ifade edilmamalidir.

Sual: Strateji magsadler barasinda asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)

Magsadler — muayyan (strategiyada gostarilan) muddet arzinda nail olunmal
konkret natice ve yekunlardir;

Magsadlerin qoyulusu - strategiyanin islenilmasi prosesini nazari hissadan (firmanin
strateji baxisinin va missiyanin iglanilmasindan) praktiki mustaviys kegirir;

® Magsadlarin iglanilmasi zamani kamiyyat ve zaman hadlari (gargivaleri) daqiq balli

olmayan “maksimim manfaata nail olmaq”, “xarcleri minimumlasdirmaq”, “satis
hacmlarini artirmaq” kimi ifadslardan istifade etmak maqgsadauygundur;

Magsadlar — firmanin dayarlari va strateji baxisi ile six baghdir;

Maqgsad — strategiyanin reallagdiriimasinin son naticasi, vazifaler ise son naticeya
nail olmaq Ugun zaeruri olan ayri-ayri marhalalerin (qisamuddatli) natice gdstericileridir.

Sual: Strateji baxis haqqinda asagidaki fikirlerdan hansi biri dogru deyil? (Coki: 1)
Daqiq formalasdiriimis strateji baxis — davamli strateji liderliyin mihim zeminidir
Strateji baxis effektiv idareetma ve masul gararlarin gabulu Ggun vacibdir

Strateji baxis firmani galecaya yonaldir, alicilarin prioritet telabatlarini va prioritet
foaliyyat ndvlarini, habela firmanin uzunmuddatli reqabat mévqgeyini muayyan edir
® Strateji baxis 6n formalasdiriimasi firmanin qarsiya goydugu maqsadlare neca nail
olmasini daqiglesdirmasi demakdir

Strateji baxisin formalasdiriimasi firmanin fealiyyat sferasinin va inkisaf yolunun
secilmasi demakdir

Sual: Asagidakilardan hansi biri firmanin missiyasi ola bilmaz? (Caki: 1)
® manfaatin alda edilmasi
alicilarin hansi telabati 6demasi
manfaati neca alde etmasini coamiyyots afade etmasi
kimin Ugun istehsal etmasi
mahsulu hansi bilik ve texnologiyalardan istifade ederak istehsal etmasi




Sual: Missiyanin shamiyyati barasinde asagida geyd edilenlardan hansi biri yanlisdir?
(Caki: 1)

Missiya xarici muhit subyektlerinds firmanin asagidaki xisusiyyatleri barada Umumi
tasovvlr yaradir: firma 6zinde nayi ifads edir, naya can atir, 6z fealiyysatinda hansi
vasitalardan istifade edir, falsafesi necadir ve s.

® Missiya firmani atraf muhitle Gmumilasgdirir, ona Gmumi sistemin bir elementi kimi
yanasmaga imkan verir

Missiya xarici muhit subyektlerinda firmanin miayyan imicinin formalasmasina va ya
mohkamlenmasina yardimgi olur

Missiya firmanin daxilinds vehdati tamin etmaya va korporativ ruhun
formalagmasina yardimgi olur

Missiya teskilatin daha tasirli v magsadyonlu idarse edilmasina imkanlar yaradir

Sual: Missiya tagkilatin daha maqgsadyonlu idare edilmasina imkanlar yaratmasi nada
ifade olunur? (Caki: 1)

missiyanin firmanin magsadlarinin muayyanlasdirilmasi tU¢un baza rolunu
oynamasinda

missiyanin firmanin resurslarinin bélinmasine Umumi yanagsmani temin etmasinda
va giymatlandiriima Ugun baza yaratmasinda

missiyanin is¢inin faaliyyatinin mahiyyst va mazmununu genislandirmasinda va
genis motivasiya Usullarini tetbiqg etmaye imkan vermasinda

® bunlarin hamisinda
bunlarin heg¢ birinda

Sual: Asagidakilardan hansi strateji magsad kimi daqiq ifade olunub? (Caki: 1)
manfaatin artirilmasina nail olmaq
sehmlarin bazar dayarinin yuksalmasina nail olmaq
® butun dunya Uzra 1 milyard alici calb etmak
illik galirlerin artmasina nail olmaq
yaxs! maliyys gostericilerine malik olmaq

Sual: Asagidakilardan hansi strateji maqgsad kimi deqiq ifade olunmayib? (Caki: 1)
® yaxsl maliyys gostericilarine malik olmaq
batlin dunya uzra 1 milyard alici celb etmak
sehmlar Uzra 20 faizlik galir saviyyasina nail olmaq
Olkanin pive bazarinin 50 faizini zebt etmak
duinyanin an reqabatqabiliyyatli sirkati olmaq

Sual: “Maraq qgruplari - gozlentilar” qarsilasdirmalarindan hansi dogrudur? (Caki: 1)

Sahmdarlar (tesiscilar) — manfast, dividend, kapitalin artmasi ve investisiyanin
etibarlihgi

Firmanin menecmenti — mukafatlandirma, prestij, salahiyyatlor
Firmanin isgileri — masgulluga teminat, amak odenigleri, isden raziqalma
Kreditorlar — faizler, kreditin gaytariimasina taminat, kreditin mablagi

® bunlarin hamisi




Sual: “Maraq qruplari - gozlentiler” qarsilagdirmalarindan hansi dogrudur? (Caki: 1)
Sahmdarlar (tssiscilar) — miukafatlandirma, prestij, selahiyyastlor
Firmanin menecmenti — manfaat, dividend, kapitalin artmasi ve investisiyanin
etibarlihgi

® Istehlakgilar — mahsulun keyfiyyati, xidmat saviyyasi, giymat
Firmanin isgileri — faizlar, kreditin qaytarilmasina teminat, kreditin mablagi
Kreditorlar — masgulluga teminat, amak 6daniglari, isden razigalma

Sual: Asagidakilardan hansi biri magsad va vazifelare qarsi qoyulan taleblar sirasina
daxil deyil? (Caki: 1)
® raqiblar tarafinden gabul edile bilan olmasi
Olgtile bilen olmasi
zaman ¢argivasi va nailolma muddatinin muayyan olmasi
real ve nail oluna bilen olmasi;
mugayisa oluna bilan olmasi.

Sual: SMART prinsipi na Ugun tatbiq edilir? (Caki: 1)
strateji baxisin muayyan edilmasi Ggln
missiyanin muayyan edilmasi ugun

® strateji maqgsadlarin dizgln goyulusu ugun
kompleks analiz Ggun
strategiyanin secilmasi Ugun
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Sual: SWOT analiz modelini ilk defe kim taklif edib? (Caki: 1)
A. Maslou
E. Leraned;
M. Porter;
® K. Endryu;
C. Kotter.

Sual: SWOT akronimi asagidakilardan hansini ahate etmir? (Caki: 1)
guclu terefler;
zoif toroflor;
® neytral terafler;
imkanlar;



tohlukaler.

Sual: SWOT analiz modeli ilk dafs na vaxt taqdim edilib? (Caki: 1)
1960-ci ilds;
® 1963-cl ilds;
1964-cu ilds;
1965-ci ilds;
1967-ci ilds.

Sual: Firmanin faaliyyatina neytral tesir gdstaran Umumi amiller SWOT matrisin hansi
bdlmasinda yerlosdirilir? (Coki: 1)
“Guclu terefler’ bolmasinds;
“Zaif taraflar’ bolmaesinds;
“Imkanlar” bélmasinds;
“TehlUkaler” bélmasinds;
® hec birinda.

Sual: Firmanin faaliyyatine musbat tesir gosteran daxili muhit amilleri SWOT matrisin
hansi bolmasinda yerlasdirilir? (Caki: 1)
® “Guclu terafler” bolmasindse;
“Zaif tareflar” bolmasinds;
“Imkanlar” bélmasinds;
“TehlUkaler’ bélmasinds;
heg¢ birinda.

Sual: Firmanin faaliyyatina manfi tasir gostaran xarici muhit amillari SWOT matrisin
hansi bolmasinda yerlasdirilir? (Caki: 1)
“Guclu terefler’ bolmasinds;
“Zaif tareflar” bolmasinds;
“Imkanlar” bélmasinds;
® “TohlUkaler’ bélmasinds;
hec¢ birinda.

Sual: Firmanin faaliyyatine musbat tesir gostaran xarici muhit amillari SWOT matrisin
hansi bolmasindas yerlasdirilir? (Caki: 1)
“Guclu terefler’ bolmasinds;
“Zaif tareflar” bdlmasinds;
® “Imkanlar’ bélmasinds;
“Tehlukaler’ bolmasinds;
heg¢ birinda.

Sual: Firmanin fealiyyatine manfi tesir gosteran daxili muhit amillari SWOT matrisin hansi
bdélmasinda yerlosdirilir? (Coki: 1)
“Guclu terefler’ bolmasinds;



® “Zoif teraflor” bolmasinds;
“Imkanlar’ bélmasinda;
“Tahlikaler’ bdlmasinds;
hec birinda.

Sual: Asagidakilardan hansi firmanin gucla tersfidir? (Coki: 1)
amak bazarinin serfali konyunkturasi;
musgterilerin aliciliq qabiliyystinin artmasi;
® menecerlorin idaraetma saristasi;
kredit faizlerinin asagi dismasi;
firmanin istehsal etdiyi mahsulun dovlast sifarislerine daxil edilmasi.

Sual: Asagidakilardan hansini firmanin guclu tareflari sirasina aid etmak olmaz? (Caki:
1)
guclu ticaret markasi ve sirkati reputasiyasi;
daqiqg muayyan edilmig salahiyyatlor;
sabit ve dayaniqgli maliya durumu;
innovasiya tacrubaesi;
® genis musteri bazasi.

Sual: Asagidakilardan hansini firmanin guclu taraflari sirasina aid etmak olmaz? (Caki:
1)
® bazara giris manealerinin azalmasi;
mustarilarle davranis seristasi;
istehsal migyasindan ganaat;
sorigtali reklam kampaniyasi;
bacarigli ve tacrubali kadrlar.

Sual: Asagidakilardan hansini firmanin zaif tarefi hesab etmak olar? (Caki: 1)
musgterilerin etibarsizhgi;
firmanin istehsal etdiyi mahsulun avezedici mahsularinin mévcudlugu;
® raqiblerle muqayisada firmanin mahsulunun baha basa galmasi;
tedaruk sertlarinin agirlagsmasi;
kredit resurslarini alde etmayin ¢atinloegsmasi.

Sual: Asagidakilardan hansini firmanin zsif terefleri sirasina aid etmak olmaz? (Caki: 1)
vazifa salahiyyatlarinde daqigliyin olmamasi;
mahdud maliyys imkanlari;
® musgterilarin aliciliq gabiliyyastinin asagi olmasi;
reqiblerle muqayisads istehsal xaclarinin ¢gox olmasi;
idaraetma qararlarinin gaebulunda gevikliyin olmamasi.

Sual: Asagidakilardan hansini firmanin zsif terefleri sirasina aid etmak olmaz? (Caki: 1)
alicilar barasinda analitik informasiyanin yoxlugu;
® samak bazarinda ixtisasl kadrlarin yoxlugu;



innovasiya tacrubasinin yoxlugu;
zoif satis sebakasi;
kohnalmigs avadanliq va texnologiya parki.
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Sual: SWOT modeli hansi formada teqdim edilir? (Coki: 1)
dustur formasinda;
formula formasinda;
® matris formasinda;
indeks formasinda;
cadval formasinda.

Sual: SWOT analiz texnologiyasi 6zunun son model halinda na vaxtdan tetbiq edilir?
(Caki: 1)
1960-ci ilden;
1963-cu ildan;
1964-cu ilden;
® 1965-ci ildan;
1967-ci ilden.

Sual: Firmanin faaliyyatinin xarici va daxili muhitinin kompleks analizi ve
giymatlandiriimasi zamani hansi tehlil alsti tetbiq olunur? (Caki: 1)

® SWOT-analiz;
PESTLE-analiz;
SNW-analiz;
bencmarking;
makroiqtisadi tahlil

Sual: Asagidakilardan hansi SWOT matrisin bolmalerina daxil deyil? (Coaki: 1)
firmanin fealiyyatine musbat tasir gosteren daxili muhit amillari;
firmanin fealiyyatine manfi tesir gosteran daxili muhit amillari;
firmanin fealiyyatine musbat tesir gosteran xarici muhit amilleri;
firmanin fealiyystine manfi tesir gosteran xarici mahit amillari
® firmanin faaliyyatina neytral taesir gosteran umumi amiller.

Sual: Asagidaki teskilatlardan hansi strategiyanin islenilmasi zamani SWOT analizden



istifade eda bilar? (Caki: 1)
kommersiya firmalari;
dovlat va hpkumat qurumlari;
geyri-kommersiya toskilatlari;
ictimai toskilatlar;
® bunlarin hamisi.

Sual: SWOT-un elementlari barads asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)
guclu va zaif tereflar sirkatin daxili xarakteristikasidir;
imkan va tahlikaler firmanin xarici muhitinin xarakteristikasidir;
gucla ve zsif teraflor o zaman bu cur hesab edils biler ki, onlari alicilar ve raqgibler
bele gabul etsinlar;
firma 6zUndn guclu ve zaif tereflerine nazarst eds ve tasir gostere bilir;
® imkan va tehlUkalers firma nazarat eds va tesir gostara bilir.

Sual: Asagidakilardan hansi SWOT analizin marhalaleri sirasinda yoxdur? (Caki: 1)
SWOT analizin magsadinin ve ahate dairasinin muayyanlasdirilmasi;
gulclu ve zaif taraflarin, imkan ve tehlikalarin miayyen edilmasi;
gucla ve zaif teraflerin, imkan va tahlukalaerin shamiyyatina gore siralanmasi
(ranglasdiriimasi);
® ciddi shamiyyat dasimayan guclu ve zaif taraflerin, imkan va tehlUkalarin analizdan
kenarlasdiriimasi;
SWOT matrisin qurulmasi.

Sual: Asagidakilardan hansi SWOT analizin marhalaleri sirasinda yoxdur? (Caki: 1)
® SWOT matrisin firmanin batun iscilerine izah edilmasi;
strategiyanin secilmasi meyarlarinin muayyanlasdiriimasi;
“Imtina edilmis” strategiyalarin analizi;
secilmis strategiyanin reallasdirilmasi xarclerinin (deyarinin) giymatlandiriimasi;
strategiyanin tesdiq edilmasi.

Sual: Asagidakilardan hansi firma Ggun xarici muhitin yaratdigi potensial imkan hesab
olunur? (Ceki: 1)
® ganunvericiliya investisiya vergi krediti mexanizminin salinmasi;
sirkatin daha mahsuldar texnologiyalar alde etmasi;
sirkatin ikinovbali ig rejimina kegmasi;
sirketin dovlet qurumlari ile xos munasibatlori;
vergi ganunvericiliyinin telablarinin agirlasdiriimasi.

Sual: Asagidakilardan hansi firma Ggun xarici muhitin yaratdigi potensial imkanlar
sirasina aid etmak olmaz? (Caki: 1)

regblarin xos niyyati;
Markazi Bankin ugot daracalerini davamli olaraq asagi salmasi tendensiyasi;
mahdudlagdirici ganunvericilik normalarinin;
xarici bazarlara ¢ixis manealerinin aradan galxmasi;
® makroiqgtisadi sabitliyin pozulmasi.



Sual: Asagidakilardan hansi firma Ggln xarici mahitin yaratdigi potensial tehliks hesab
olunur? (GCaki: 1)
firmada emak intizaminin asagi seviyyada olmasi;
isci axiciligl ve igburaxma hallarinin yayilmasi;
® kredit faizi daracalerinin yuksalmasi;
firmanin davranislarinda geyri-muayyaenliyin artmasi;
firmanin zaif reputasiyasi.

Sual: Asagidakilardan hansi firma Gg¢un xarici mahitin yaratdidi potensial tehlukaler
sirasina aid etmak olmaz? (Caki: 1)

avazedici mahsullarin satiginin artmasi;

sahada regabatin kaskinleasmasi;

mahsul bazarina daxilolma manealerinin aradan galxmasi;
® acnabi olka sirkatlerinin bazari terk etmasi;

tedaruk sertlarinin agirlagmasi.

Sual: Asagidakilardan hansi firma Gg¢un xarici mahitin yaratdidi potensial tehlukalor
sirasina aid etmak olmaz? (Caki: 1)

istehlakgilarin alicilhig gabiliyyatinin agagi dugmasi;
® sahanin inkisafinin hokumatin igtisadi siyasatinin prioritetlari sirasina daxil edilmasi;
sahaya munasibatde hokumatin mahdudlasdirici siyasatinin gucleanmasi;
mamur 6zbaginaliginin ve korrusiynin geniglanmasi;
terafdas sirkatlarin miqavile intizaminin zaif olmasi.

Sual: Asagidakilardan hansini firma Ggun xarici mahitin yaratdigi potensial imkanlar
sirasina aid etmak olmaz? (Caki: 1)

ahalinin alicilig gabiliyyatinin yuksalmasi;
yeni bazarlara ¢ixig imkanlarinin yaranmasi;
firmanin istehsal etdiyi mahsulun dovlast sifariglerine daxil edilmasi;
® sarigtali innovasiya tacrubaesi;
firmalarin innovasiya faaliyyatinin dovlet terafinden stimullasdiriimasi.
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Sual: SWOT analiz nadir? (Caki: 1)
firmanin faaliyyatinin xarici muhitinin tahlili ve giymatlendirilmasi esasinda firmanin



inkisafinin gucli ve zaif taraflerinin, imkan ve tahlikalarin askara ¢ixarilmasi tGgin
metodoloji alatdir;
® firmanin inkisaf perspektivleri ile bagl onun fealiyyatinin xarici ve daxili muhit

amillarinin tahlilinden ortaya c¢ixarilan faktlarin magsadyonlu sakilde sistemlasdiriimasi
va bunun asasinda firmanin inkisaf strategiyanin secilmasi Ggun tetbig edilan
metodoloji aletdir ;

firmanin faaliyyatinin daxili muhitinin tehlili ve giymatlendiriimasi asasinda firmanin
inkisafinin guclu ve zaif taraflerinin, imkan ve tahlukalarin askara ¢ixariimasi Ggun
metodoloji aletdir ;

firmanin fealiyyet gostardiyi sahanin ve bazarin tahlili ve qiymatlendiriimasi esasinda
firmanin inkisafinin guclu va zaif tersflarinin, imkan va tehllikalerin agkara ¢ixariimasi
ucun metodoloji alatdir;

firmanin baslica ugur amillarinin raqgib firmalarin muvafiq parametrlari ile muqgayisasi
asasinda firmanin inkisafinin guclu ve zaif teraflarinin, imkan va tehlukalerin agkara
cixariimasi uglin metodoloji aletdir.

Sual: SWOT matrisin “G — I” (S — O) bélmesinde cavablandirilasi sual hansidir? (Caki: 1)
® bu guclu tarafler potensial imkanlardan yararlanmagla gargiya qoyulan magsada

catmaga yetarlidirmi?

bu gucli terefler garsiya goyulan magsade dogru fealiyyat zamani gézlenilan
tohlUkaleri aradan qaldirmaga yeterlidirmi?

bu zaeif teraflar qarsiya goyulan magsada dogru faaliyyat zamani potensial
imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?

bu zaeif teraflar qarsiya goyulan magsada dogru fealiyyat zamani goézlenilan
tehlUkalerden yan kegmaya mane olurmu?

bu guclu tereflar ve potensial imkanlar qargiya goyulan magsada dogru faaliyyat
zamani zaif teroflari ve gozlenilen tehlukalari aradan qaldirmaga yeterlidirmi?

Sual: matrisin “Z —T” (W — T) bélmasinda cavablandirilasi sual hansidir? (Caki: 1)

bu guclu terefler potensial imkanlardan yararlanmagla qarsiya qoyulan magsada
catmaga yetarlidirmi?

bu guclu terefler gargiya qoyulan magsada dogru faaliyyat zamani gozlanilen
tehlUkaleri aradan galdirmaga yetarlidirmi?

bu zaif terefler qarsiya goyulan magsada dogru fealiyyat zamani potensial
imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?

® bu zaif tarefler garsiya qoyulan maqgsade dogru faaliyyet zamani gozlenilen

tehlikalerden yan kegmays mane olurmu?

bu guclu tersfler ve potensial imkanlar qarsiya goyulan magsada dogru fealiyyet
zamani zaif tersflari ve gozlenilen tehlikalari aradan qaldirmaga yeterlidirmi?

Sual: SWOT matrisin “G — T” (S — T) bélmasinda cavablandirilasi sual hansidir? (Caki:

1)
bu guclu terefler potensial imkanlardan yararlanmagla qarsiya goyulan magsada
catmaga yetorlidirmi?
® bu guclu tarafler qarsiya qoyulan magsads dogru fealiyyet zamani gozlenilen

tohlukaleri aradan qaldirmaga yeterlidirmi?

bu zaeif teraflar qarsiya goyulan magsada dogru faaliyyat zamani potensial
imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?

bu zaif terafler qarsiya qoyulan magsada dogru fealiyyat zamani goézlenilan



tehlUkalerden yan kegmaya mane olurmu?
bu guclu terefler ve potensial imkanlar qarsiya goyulan magsada dogru fealiyyat
zamani zaif terafleri ve godzlanilan tehlikaleri aradan qaldirmaga yetarlidirmi?

Sual: SWOT matrisin “W — I” (Z — O) bélmasinda cavablandirilasi sual hansidir? (Caki: 1)

bu guclu terefler potensial imkanlardan yararlanmagla garsiya qoyulan magsada
¢atmaga yetarlidirmi?

bu guclu terefler garsiya qoyulan magsada dogru faaliyyat zamani gdzlanilen
tahlUkelari aradan qaldirmaga yetorlidirmi?

® bu zaif tarefler garsiya qoyulan maqgsade dogru faaliyyet zamani potensial

imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?

bu zaeif teraflar qarsiya qoyulan magsada dogru fealiyyat zamani goézlenilan
tohlukalerden yan kegmays mane olurmu?

bu guclu tereflar ve potensial imkanlar qarsiya goyulan magsada dogru fealiyyat
zamani zaif tarafleri va godzlenilan tehllkaleri aradan galdirmaga yetarlidirmi?

Sual: Asagidakilardan hansi SWOT analize qarsi qoyulan metodoloji telablers aid deyil?
(Caki: 1)
bele analizin magsad va ahats dairesi deqiq muayyan edilmalidir;
belse analiz konkret maqgsada fokuslagmalidir;
SWOT-un elementlari arasindaki farqlar daqiq anlagiimalidir;
® mumkun gadar az (minimum) informasiyadan istifade edilmalidir;
faktlarin qeyri-deqiq ve goxmanali serhinden gagiimhdir

Sual: “imtina edilmis” strategiyalarin analizi ne tigtin aparilir? (Caki: 1)
® zorurat yarandigi halda basqa strategiyaya kegilmasini temin edan tadbirlarin
muayanlasdiriimasi (yani “ehtiyat aerodrom”un muayyanlasdiriimasi) Ugun;
daha ucuz ve rahat basa gelan strategiyanin muayyanlagdiriimasi Ugun;
butln alternativ strayegiyalarin dayarinin mugayisasi ugun;
daha semarali strategiyanin miayyanlasdiriimasi Ugun;
taktiki baximdan raqiblarin casdirilmasi tgun.

Sual: Asagidakilardan hansi biri “strategiyanin sec¢ilmasi meyarlarinin
muayyeanlagdiriimasi” marhalasina aid deyil? (Coki: 1)
strategiyanin hans seraitde (sertler daxilinda) reallasdirilacagi muayyanlasdirilir;
indiki geraitde maqsada nail olmagin baza strayegiyasi muayyan edilir;
baza strategiyasinin secilmasi sabablari gostarilir ve asaslandirilir;
seclimig strategiyanin alternativlarindan Ustunliklari izah edilir;
® secilmig strategiyanin reallasdiriimasi xarclari (dayari) giymatlandirilir.

Sual: SWOT matrisin “G — I” (S — O) bélmasinde yerlagan strategiyalarin mahiyyati
nadan ibaratdir? (Coki: 1)

® guclu tereflerdan va potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
zoif tarafloerin ve potensial tahlikalarin tasirinin minimumlasdiriimasi (mini-mini);

potensial imkanlardan maksimum faydalanma ve zsif taraflerin tesirinin
minimumlasgdiriimasi (maxi-mini);



guclu tereflarden maksimum faydalanma ve potensial tahlikalarin tasirinin
minimumlagdiriimasi (maxi-mini);

eyni zamanda guclu tersflardan ve imkanlardan maksimum faydalanma, zaif
toraflarin va tahlukalarin minimumlagdiriimasi (maxi-maxi-mini-mini).

Sual: SWOT matrisin “Z - 1" (W — O) bélmasinds yerlasan strategiyalarin mahiyyati
nadan ibaratdir? (Coki: 1)
guclu tereflardan va potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
zoif tarafloerin ve potensial tahlikalarin tasirinin minimumlasdiriimasi (mini-mini);
® potensial imkanlardan maksimum faydalanma ve zaif teraflerin tasirinin
minimumlasdiriimasi (maxi-mini);
guclu tereflarden maksimum faydalanma ve potensial tahlikalarin tasirinin
minimumlasgdiriimasi (maxi-mini);
eyni zamanda guclu tersflardan ve imkanlardan maksimum faydalanma, zaif
taraflorin va tahlukalerin minimumlagdiriimasi (maxi-maxi-mini-mini).

Sual: SWOT matrisin “G — T” (S — T) bdlmasinda yerlagan strategiyalarin mahiyyati
nadan ibaratdir? (Coki: 1)
guclua tareflardan ve potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
zaif teroflarin va potensial tahllkalarin tasirinin minimumlasdiriimasi (mini-mini);
potensial imkanlardan maksimum faydalanma ve zaif tareflerin tesirinin
minimumlasdiriimasi (maxi-mini);
® gucli tereflorden maksimum faydalanma ve potensial tehlikalarin tasirinin
minimumlasdiriimasi (maxi-mini);
eyni zamanda guclu tersflerdan va imkanlardan maksimum faydalanma, zsif
taraflorin va tahlUkalerin minimumlasdiriimasi (maxi-maxi-mini-mini).

Sual: SWOT matrisin “Z - T” (W — T) bélmasinds yerlagon strategiyalarin mahiyyati
naden ibaratdir? (Caki: 1)
gucla tareflardan ve potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
® zoif teraflarin va potensial tehlUkalerin tasirinin minimumlasdiriimasi (mini-mini);
potensial imkanlardan maksimum faydalanma ve zaif taraflerin tasirinin
minimumlagdiriimasi (maxi-mini);
gucla tareflarden maksimum faydalanma va potensial tehlikalarin tasirinin
minimumlasdiriimasi (maxi-mini);
eyni zamanda guclu tersflerdan ve imkanlardan maksimum faydalanma, zaif
taroflarin va tahllkalerin minimumlagdiriimasi (maxi-maxi-mini-mini).
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Sual: Asagidakilardan hansi firmanin hayat tsiklinin marhalasi deyil? (Caki: 1)
yaranma marhalasi;
bdylma ve inkisaf marhalasi;
yetkinlik marhalasi;
tenazzul marhalasi;
® muflislesma va iflas narhalasi.

Sual: Patient muassisalerin bazar davranisgi hansi heyvanin davranis taerzine banzadilir?
(Caki: 1)
“boz siganlar”;
® “hiylagar” tulkuler”;
“ilk qaranquslar’;
“‘magrur aslanlar’;
“‘qudratli filler”.

Sual: Violent muassisalarin bazar davranigi hansi heyvanin davranis tarzina banzadilir?
(Caki: 1)
“boz siganlar”;
“hiylagar” tulkuler”;
“ilk qaranquslar”;
® “magrur aslanlar”;
“qudratli filler”.

Sual: Eksplerent muassisalerin bazar davranisi hansi heyvanin davranig terzina
banzadilir? (Caki: 1)
“boz siganlar”;
“hiylagar” tulkular”;
® “ilk qaranquslar’;
“‘magrur aslanlar”;
“astagal begemotlar”.

Sual: Kommutant muassisalarin bazar davranigi hansi heyvanin davranis tarzina
banzadilir? (Caki: 1)
® “boz sicanlar’;
“hiylagar” tulkuler”;
“‘ilk qaranquslar”;
“‘magrur aslanlar”;
“astageal begemotlar”.

Sual: Asagidaki davranisg tiplarinden hansi biri nehang sirkatlers aid edile bilmaz? (Caki:
1)
® patient
violent;
“‘magrur aslanlar”;
“gqudratli filler”;



“astagal begemotlar”.

Sual: Inkisaf strategiyasina qarsi qoyulan baglica telab nadir? (Caki: 1)
® samaralilik
semara
hacmca qgisa olmasi
5 illik olmasi
milli dilde yazilmasi

Sual: Firma fealiyyatinin igtisadi semaraliliyinin meyari asagida gosterilanlerdan
hansidir? (Caki: 1)

umumi galir
istehsal olunan mahsulun dayar ifadasinda hacmi
amtaalik mahsul
® manfaat
istehsal xarclori

Sual: Semarali strategiyanin asas xususiyyatlarinin sayl nesadir? (Caki: 1)

°
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Sual: Asagidakilardan hansi semarali strategiyanin asas xususiyyatlari sirasina aid
deyil? (Caki: 1)
Islenan va segilan strategiyanin mental duzgunluyu
Situasiyaliliq
® Paralellik
Strategiyanin unikalligi
Golacak geyri-muayyanliys strateji imkan kimi yanasiimasi

Sual: Asagidakilardan hansi semarali strategiyanin asas xususiyyatlari sirasina aiddir?
(Caki: 1)
Paralellik
® Cevik uygunlug (adekvathq)
Takrarsizliq
Hacmca qisa olmasi
Milli dilde yazilmasi

Sual: Semarali strateguyanin asas xususiyyatleri haqqinda deyilan fikirlerdan hansi
dogrudur? (Caki: 1)
bunlar alternativilerdir, har biri digarlarini inkar edir
® bunlar bir-birindan garsiligh asilidir vae bir-birlerini qarsiligh tamamlayirlar



bunlarin arasinda muayyan ziddiyyatlar ola bilar
bunlar qarsiligh ters mutanasibdir
bunlarin arasinda heg¢ bir mantiqi baglhliq yoxdur

Sual: Asagidakilardan hansilari strategiyalarin tasniflegdiriimasi alamatleri hesab olunur?
(Caki: 1)
Baza strategiyalari
Raqabat Ustunluklarina nailolma strategiyalari
Reaqgabatli muhitde davranis strategiyalari
® Bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: Asagidakilardan hansilari strategiyalarin tasnifloegdiriimasi alamatleri hesab olunur?
(Coki: 1)
Sahae strategiyalari
Portfel strategiyalari
Uygunlagsma strategiyalari
Bunlarin hamisi
® 1va 2 variantlari

Sual: Asagidakilardan hansi biri strategiyalarin tesniflogdiriimasi alamati deyil? (Caki: 1)
baza strategiyalari
® davamliliq strategiyalari
reqabat Ustunluklerine nailolma strategiyalari
portfel strategiyalari
funksional strategiyalar

Sual: Asagidakilardan hansi biri strategiyalarin tesniflagdirilmasi alamatidir? (Caki: 1)
davamliliq strategiyalari
soemaralilik strategiyalari
® firmanin hayat tsiklinin marhalalari Uzre davranis strategiyalari
transformasiya strategiyalari
yekunlasdirma strategiyalari

Sual: Asagidakilardan hansilari baza strategiyalari Uzra tesniflesdirmani xarakteriza edir
(Caki: 1)
artim strategiyalari
fokuslanma strategiyalari
ixtisaretma strategiyalari
bunlarin hamisi
® a ve c variantlari

Sual: Asagidakilardan hansi biri baza strategiyalari Uzre tasniflogdirmani xarakterize
etmir? (Coki: 1)
temarkuzlasdirici artim strategiyalari



diversifikasiyall artim strategiyalari

inteqgrallasdiriimis artim strategiyalari
® bazar lideri strategiyalari

ixtisaretma strategiyalari

Sual: Raqgabet Ustlnliklerine nailolma baximindan negs qrup strategiyalar ferglendirilir?
(Caki: 1)
4
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Sual: Asagidakilardan hansilari reqabaet UstlnlUklerine nailolma strategiyalari hesab
olunur? (Gaki: 1)
xarclerin minimumlasdiriimasi (maya dayarinde liderlik) strategiyasi,
differensasiya (farglilesdirma) strategiyasi,
fokuslanma strategiyasi
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: Asagidakilardan hansilari reqabaet Ustlnltklerine nailolma strategiyalari hesab
olunur? (Gaki: 1)
innovasiya strategiyasi
operativ reaksiya strategiyasi
sinergizm strategiyasi
® bunlarin hamisi
bunlarin heg biri

Sual: Xarclerin minimumlasdiriimasi strategiyalarini basqa nece adlandirirlar? (Caki: 1)
® maya dayarinda liderlik strategiyalari
istehsalda liderlik strategiyalari
mahsuldarliqda liderlik strategiyalari
reqabatda liderlik strategiyalari
ixtisaretma strategiyalari

Sual: Xerclarin minimumlasdirilmasi strategiyasi tetbigi zamani firmaya reqabat
ustlnliyd tamin edan nadir? (Caki: 1)
raqiblerle muqayisade mahsulun ylksak keyfiyyati
® ragiblarle mugayisada xarclerin asagl saviyyasi
raqiblerle muqayisadae istehsalin gevikliyi
roqiblarle muqayisada bazarin boyukluyu
reqiblerle muqayisade daha yaxs! imic

Sual: Farqglilegdirma strategiyasi asagdidakilardan hansinin ferglilesdiriimasini nazarda



tutmur? (Coki: 1)
mahsul
heyat
® saha
xidmat (servis)
imic

Sual: Farqglilesdirma strategiyasi asagidaki elementlarden hansilarinin
forglilesdiriimasina asaslana biler? (Caki: 1)

keyfiyyat, dizayn, yenilik, musteri xidmati
texnologiya, bazara daha tez ¢ixmaq va ya reaksiya vermak
catdirma, alava servislar, imic
fordi xidmat, sosial mesaj, tehlUkasizlik
® bunlarin hamisi

Sual: Hansi strategiyanin tetbigi zamani firma butln saylarini spesifik bir bazar segmenti,
mahsul ¢esidi va ya cografi bazar Uzarinda camlayir? (Coki: 1)
® fokuslasma
diversifikasiya
korporativ
cesidlanma
bunlarin hamisinda

Sual: Musssisanin fealiyyatinin ayri-ayri taraflerinda yeniliklorin tatbiqi esasinda raqabat
ustinliyunun slds edilmasi hansi strategiyada nazardas tutulur? (Caki: 1)

fokuslasma
diversifikasiya
strukturlasma

® innovasiya
elmi-texnili teraqqi

Sual: Asagidaki alamatlardan hansi biri muassisanin innovasiya faaliyyatini bilavasite
saciyyaloendirmir? (Caki: 1)
yeni orijinal ideyanin reallagdiriimasi ve hazir mahsul saklinde bazara gixariimasi
yeni satig bazarlarinin ve yeni satig usullarinin tapiimasi
yeni idaraetma usullarinin tatbiqi
istehlakgilarin isteklarinin dyranilmasi sahasinds tadgiqatlar
® muassisanin cari ve perspektiv faaliyyatinin planlasdiriimasi

Sual: Xarici muhitda bas veran dayisikliklera ragiblerle muqayisade daha ¢evik reaksiya
vermakla ugur alds edilmasini nezarda tutan strategiya hansidir? (Caki: 1)

fokuslagma strategiyasi
diversifikasiya strategiyasi
korporativ strategiya
sinergizm strategiyasi

® operativ reaksiya strategiyasi



Sual: Asagidakilardan hansi raeqabatli muhitde davranis strategiyalari hesab olunur?
(Caki: 1)
bazar lideri strategiyasi
reqiblerine meydan oxuyan firmalarin strategiyasi
davamginin ragabaet davranigi strategiyasi
fragmentar firmalarin reqabatli davranis strategiyalari
® bunlarin hamisi

Sual: Asagidakilardan hansi sahs strategiyalari sirasinda deyil? (Caki: 1)
sahanin yaranmasi marhalasinin strategiyalari
sahanin yetkinlik marhalasi Ugun strategiyalar,
® sahanin inkisaf merhalasi Uzre strategiyalar
sahanin tanazzull marhalasi Uzre strategiyalar
bunlarin heg biri
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Sual: Asagidakilardan hansi firmanin hayat tsiklinin muxtslif marhalalarine uygun bazar
davranis! tiplerina aid deyil? (Caki: 1)
kommutant muassisaler;
patient muassisaler;
eksplerent muassisalar;
® eksperiment muassisaler;
violent muassisalar.

Sual: Eksplerent musssisalar hansilardir? (Coki: 1)
bazara enanavi mahsul ve xidmatlarla yeni daxil olan muassisaler;
® innovativ mahsul va xidmatlerle bazara yeni daxil olan muassisalar;

bazarin muayyan segmentini tutan ve bazar payini boyutmays caehd gosteran darin
ixtisaslasmis muassisaler;

bazar ragabatinden ¢ekinmayen, reqabate dézimlu va katlevi istehsalla maggul
olan derin ixtisaslagsmaya malik fimalar;

bazar lideri olan, agressiv reqabate meylli, diversifikasiyall istehsala malik nahang
transmilli sirkatlor.

Sual: Violent musassisalar hansilardir? (Coki: 1)
bazara enanavi mahsul ve xidmatlarla yeni daxil olan musassisaler;



innovativ mahsul ve xidmatlarla bazara yeni daxil olan muassisaler;
bazarin muayyan segmentini tutan va bazar payini boyutmaya cahd gostaran darin
ixtisaslasmis muassisaler;
® bazar reqabatindan ¢akinmayan, reqabate dozUmlU ve kutlavi istehsalla masgul
olan derin ixtisaslagsmaya malik fimalar;
bazar lideri olan, agressiv reqabate meylli, diversifikasiyall istehsala malik nahang
transmilli sirkatlor.

Sual: Kommutant miuassisaler hansilardir? (Caki: 1)
® bazara ananavi mahsul va xidmatlarle yeni daxil olan musassisalar;

innovativ mahsul ve xidmatlarla bazara yeni daxil olan muassisaler;

bazarin muayyan segmentini tutan vae bazar payini boyutmaya cahd gostaran darin
ixtisaslasmis muassisaler;

bazar regabstindaen ¢aekinmayan, reqgabsta dozumlu ve kutlevi istehsalla masgul
olan darin ixtisaslagmaya malik fimalar;

bazar lideri olan, agressiv reqabate meylli, diversifikasiyali istehsala malik nahang
transmilli sirkatler.

Sual: Patient miuassiseler hansilardir? (Caki: 1)
bazara enanavi mahsul ve xidmatlarla yeni daxil olan musassisaler;
innovativ mahsul ve xidmatlarla bazara yeni daxil olan musssisaler;
® bazarin muayyan segmentini tutan ve bazar payini boyutmaye cehd gosteren darin

ixtisaslasmis muassisaler;

bazar ragabatinden ¢gekinmayean, reqabate dozumlu va kutlavi istehsalla maggul
olan darin ixtisaslagmaya malik fimalar;

bazar lideri olan, agressiv reqabate meylli, diversifikasiyall istehsala malik nahang
transmilli sirkatler.

Sual: Asagidaki uygunluglardan hansi dogrudur? (Caki: 1)
® kommutant muassisalar — “boz si¢anlar”;
patient muassisalar — “ilk garanquslar”;
eksplerent muassisalar — “magrur aslanlar”;
eksperiment muassisaler — “qudratli fillar”;
violent muassisalar — “hiyleggr tulkuler”.

Sual: Asagidaki uydunluglardan hansi yanhsdir? (Caki: 1)
kommutant muassisaler — “boz siganlar”;
patient muassisalar — “hiylager tulkular”;
eksplerent muassisalar — “ilk garanquslar’;
® eksperiment muassisaler — “qudratli fillar”;
violent muassisaler — “magrur aslanlar”.

Sual: Asagidaki elementlarden hansi idareetma qabiliyyatini (menecment-qabiliyyati)
tagkil edon elementlor sirasina aiddir? (Coki: 1)

a)intuisiya

b)“canli yaradiciliq”



c)kreativlik
® bunlarin hamisi
a va c variantlari

Sual: Seamarali strategiyanin “menecment elminin, idareetma qabiliyyatinin ve biznes
toecrubasinin sintezi kimi” ortaya ¢ixan xususiyyati hansidir? (Caki: 1)
® |slenan ve segilan strategiyanin mental duzgunluyu
Situasiyaliliq
Strategiyanin unikalligi
Galacak geyri-muayyanliys strateji imkan kimi yanasiimasi
Cevik adekvatliq

Sual: Asagidaki fikirlerdan hansini “semerali strategiya”ya samil etmak olar? (Caki: 1)
bir neg¢a firmanin birge saylarla hazirladigidir
® konkret firmanin strateji ugurunu miaayyan edir
bir grup firma Ggun birge hazirlanir
sahadaki butun firmalar ondan eyni daracadas faydalana biler
reqiblarin vaziyyati nezars alinmadan iglanilir

Sual: Semarali strategiyanin unikalligini temin edan nadir? (Caki: 1)
strategiyanin iglenildiyi dovrun unikal, tekrarsiz xtususiyyatlari
® strategiyada nazara alinan unikal, yalniz bu firmaya maxsus olan ve onu
reqiblerindan farqli edan guclu tereflor
firmanin fealiyyet gostardiyi sahanin unikal taraflori
firmanin fealiyyat gostardiyi sahanin Gmumi xUsusiyyatleri
strategiyanin reallagdirilacagi dovrun unikal xususiyyatlari

Sual: Firmanin unikal, yalniz onun 6ziina maxsus olan glcliu cahatlarinin strategiyaya
daxil edilmasi na Gg¢un lazimdir? (Caki: 1)

firmani raqiblardan ferglandirmak tgln

bu, firmanin xarici muhit dayigikliklerine adaptasiyasina yardim edir

firmanin dayar zencirinin muayyan halqgalarini giymatlandirmak tgun

sahanin unikal xUsusiyyatlarinin strategiyada nazars alinmasi ugun

® bu, firmanin strateji reqabat UstinlUyldnin va onun gealacek reqabat qabiliyyatinin
asasini tagkil edir

Sual: Semarali strategiyanin “Cevik uydunluq” xtsusiyyati ehtiva edir ki, xarici mahit
dayisikliklari naticesinda yaranan potensial yeni imkanlari reallagdira bilmak Ggln: (Caki:
1)
® firmanin 6zandn daxilindaki strateji deyisiklikler xarici muhit dayisikliklarine adekvat
(uydun) olmalidir
firmanin xarici mahitindaki strateji dayisiklikler firmanin rahbarliyindeki dayisiklikloera
uygun olmalidir
sahanin daxilindaki strateji dayisiklikleri xarici muhit dayisikliklerine adekvat olmalidir
reqabat muhitindaki dayisikliklar xarici muhit dayigikliklarine adekvat olmalhdir



xarici muhit dayisikliklari sahanin daxilindaki strateji dayisikliklari uygun olmalidir

Sual: Asagidakilardan hansilari ragabat Ustunltklerina nailolma strategiyalari hesab
olunur? (Caki: 1)
bazar lideri strategiyasi
davamg¢inin raqabat davranigi strategiyasi
reqiblerine meydan oxuyan firmalarin strategiyasi
bunlarin hamisi
® bunlarin heg biri

Sual: Asagidakilardan hansi biri reqabat UstunlUklarine nailolma strategiyasi hesab
olunmur? (Caki: 1)
maya dayarinda liderlik strategiyasi
forglilesdirma strategiyasi
® tamarklzlagsme strategiyasi
fokuslanma strategiyasi
sinergizm strategiyasi

Sual: Ragabet Ustunltklerina nailolma strategiyalari nays asaslanir? (Caki: 1)
® Bu strategiyalarin har biri firmanin muayyan reqabat ustinliydnsa nail olunmasina
asaslanir
Bu strategiyalarin har biri firmanin inhisar mévgeyina nail olunmasina asaslanir
Bu strategiyalarin har biri firmanin digar firmalarla barabar reqabaet sartlarina nail
olunmasina asaslanir
Bu strategiyalarin har biri firmanin fealiyyat dairesinin genislendiriimasina asaslanir
Bu strategiyalarin har biri sahada barabar reqabat sartlerinin temin edilmasina
asaslanir

Sual: Ragabet Ustunltklerina nail olmaq ugun firmaya reqabat Ustlnlliyd veran nadir?
(Caki: 1)
a)firmanin konkret biznes Ugun muhum shamiyyat kasb edan gdza ¢arpan va ya
carpmayan aktivlari
b)firmanin 6zindn fealiyyst sahasinde malik oldugu xisusi serigtaler
c)xarici muhitin firmaya yaratdigi potensial imkanlar
a va c variantlar
® a va b variantlari

Sual: Xarcloerin minimumlagdiriimasi strategiyasinin hadafinda olan nadir? (Caki: 1)
raqiblerle muqayisade amtasnin dasinma xarclarinnin daha asagi saviyyasinin temin
edilmasi
® raqiblerle muqayisada amtaanin sistemli xarclarinin daha asagi saviyyssinin tamin
edilmasi
raqiblerle muqayisade amtasnin dovriyya xarclarinnin agagi saviyyasinin tamin
edilmasi
amtaanin istehsal xarclarinin saviyyasinin raqiblarle barabarlagdiriimasi
amtaanin sistemli xarclerinnin raqiblarla eyni saviyyada olmasinin tamin edilmasi




Sual: Xarclarin minimumlasdirilmasi strategiyasini tatbiq edan firma mahsulunu hansi
giymate sata bilar? (Caki: 1)
a)raqgiblerle miqayisada daha yuksek giymata
b)ragiblerle miqayisade daha asagi giymata
c)ragiblerle eyni giymate
a ve c variantlari
® b va c variantlari

Sual: Farglilesdirma strategiyasinin tetbig edan firmaya reqabat Gstlnliyu veran nadir?
(Caki: 1)
firmanin ragiblarle migayiseda daha asagi xarclera nail olmasi
raqiblerle muqayisade firmanin mahsulunu daha ucuz satmasi
firmanin daha boyuk mahsul istehsali hacmlarine malik olamsi
® firmanin ragiblarinde olmayan farqli bir 6zaslliys ve banzarsiz bir tUnsura sahib olmasi
firmanin mahsullarinin kitlevi istahsalina nail olmasi

Sual: Fokuslanma strategiyasi naya haflanir? (Caki: 1)

xarici muhitda bas veran dayisikliklare firmanin ¢evik reaksiya vermakla ugur alda
etmasi

firmanin ragiblarinin olmadigl basqa bir mahsul istehsali sahasina kegmasi

® bazarin secilmis segmentinde daha derin ixtisaslasaraq istehkakgilarin ehtiyaclarini
raqiblerle muqayisade daha dolgun temin etmak

firmanin raqib firmalari 6ztna birlegdirarek muayyan mahsul istehsalini 6z alinds
comlamasi

amtaanin istehsal xarclarinin saviyyasinin raqiblarle barabarlagdiriimasi

Sual: innovasiya strategiyasinin tatbigi zamani firma ragabat Ustiinliiyiine necs nail
olmagq istayir? (Caki: 1)
a)prinsipca yeni mahsullarin ve ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ile
b)firmanin ragiblarinin olmadigl basqa bir mahsul istehsall sahasina kegmasi
c)movcud dark edilmis ve ya edilmamis talabatlarin yeni Usullarla 6danilmasi yolu ile
bunlarin hamisi
® a va c variantlar

Sual: Asagidakilardan hansi biri innovasiya tsiklini xarakteriza edir? (Caki: 1)

yeni ideya — ideyanin layihalendirilmasi — yeni mahsulun buraxiligi— hazir mahsulun

satigl — galir alde olunmasi
® elmi va marketinq tadqiqatlari — yeni ideya — ideyanin layihalandiriimasi - yeni

mahsulun sinaq buraxiligi — mahsulun tekmillagdiriimasi — mahsulun katlevi buraxiligi

yeni ideya — layihaloendirma — mahsul istehsali — mahsul satisi — galir géturalmasi —
manfaatin bolgusu

elmi tedqiqgatlar - marketing tadqigatlari - yeni mahsulun buraxilisi —yeni satis
bazarlarinin alde edilmasi

marketing tadqigatlari - investisiya layihasi — yeni mahsulun yaradilmasi - mahsul
istehsalinin tagkili




Sual: Operativ reaksiya strategiyasini tatbiq eden firma ragabet Gstunllylna necs nail
olmagi dasunur? (Caki: 1)
prinsipce yeni mahsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ile
yeni yaranan sahalards faaliyyat gostermakle
® xarici muhitda bas veran dayisikliklare an qisa muddeatda uygunlagsmagqla
firmanin daxilinde bas veran dayisikliklara suratle uygunlagsmagqgla
firmanin faaliyyatinin operativ planlasdiriimasi sistemini takmillasdirmakla

Sual: Sinergizm strategiyasi nadir? (Caki: 1)

prinsipce yeni mahsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ile reqabat

ustinlUydna nail olma strategiyasidir
® bu, iki ve daha cox biznes-vahidin bir alda birlesdiriimasi hesabina ragabat

ustinliyudna nail olma strategiyasidir

firmanin daxilinde bas veran dayisikliklare slratle uygunlasmagqgla ragabat
ustunliyuna nail olma strategiyasidir

xarici muhitda bas veran dayisikliklare firmanin ¢evik reaksiya vermakla ugur alda
etmasi strategiyasidir

bunlarin hamisi

Sual: Asagidakilardan hansi biri reqabatli muhitde davranis strategiyasi hesab olunur?
(Caki: 1)
bazarda “6z yerini bilmayan” firmanin raqabat davranisi strategiyasi
Olkada “0z yerini bilen” firmanin reqabat davranigi strategiyasi
® bazarda “6z yerini bilon” firmanin raqabat davranigi strategiyasi
istehlakda “6z yerini biloen” firmanin ragabat davranisi strategiyasi
raqiblari ile emakdagliq edan firmalarin strategiyasi

Sual: Sahs strategiyalarini bir-birinden ferglendiran baglica amil hansidir? (Caki: 1)
® sahanin inkisaf merhalasi
firmanin hayat tsikli
sahanin shate dairasi
sahanin mahsuluna olan talebatin dayisilmasi
sahanin miqyaslari

Sual: Sahas strategiyalarinin iglanilmasi zamani nazare alinmali amillar hansilardir?
(Caki: 1)
sahanin ndvu ve migyaslari
sahanin hayat tsikli
sahanin orta xarclari
sahanin baglica ugur amilleri
® bunlarin hamisi
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Sual: Strategiyanin secgilmasi (strateji secim) na demakdir? (Caki: 1)
® Bu, firmanin qarsiya goydugu maqsada aparan inkisaf alternativlerinin
muayyanlagdirilmasini, bunlarin giymatlandiriimasini ve an alverigli variantin segilmasini
nazarda tutur;
muxtalif mahsul ndvleri arasindan an galirli mahsulun secgilmasini ve istehsalini
nazards tutur;
muxtelif bazarlar arasindan manfestin maksimumlasdiriimasini temin edan bazarin
secilmasini ve hamin bazarda mohkamlanmani nazards tutur;
daha mahsuldar ve daha mutaraqqi texnologiyanin segilmasini nazards tutur;
diversifikasiyall artim strategiyasinin tetbiqini nazarde tutur.

Sual: Violent muassisalar biznesin inkigafinin etalon strategiyalarindan hansina dstunluk
verirlar? (Caki: 1)
a)temarkuzlagdirici artim strategiyalari;
b)integrallasdiriimis artim strategiyalari;
c)diversifikasiyal artim strategiyalari;
ixtisaretma strategiyalari;
® b ve ¢ "variantlar"

Sual: Patient musassisaler biznesin inkisafinin etalon strategiyalarindan hansina tstunluk
verirlar? (Caki: 1)
® a)temerkuzlagdirici artim strategiyalari;
b)integrallasdiriimis artim strategiyalari;
c)diversifikasiyal artim strategiyalari;
ixtisaretma strategiyalari;
a ve b "variantlar"

Sual: “Astagal begemotlar” vaziyystinda olan firmalar biznesin inkisafinin etalon
strategiyalarindan hansina Ustunluk verirler? (Coaki: 1)

temarkuzlasdirici artim strategiyalari;
integrallasdiriimis artim strategiyalari;
diversifikasiyal artim strategiyalari;

® ixtisaretmao strategiyalari;
hamisina.

Sual: Qiymat liderliyi strategiyasini tatbiq eden firma neca davranir? (Caki: 1)
raqiblerin mahsullari ile muqayisada sirkat 6z mahsulunun farqli cehatlarini artirmaq
hesabina daha ¢ox alici calb etmayas caligir;
® ragiblarle mugayiseda daha asagi giymatlar hesabina sirket daha ¢ox alici calb
etmaya calisir;



sirkat muayyan bir slamat Uzre istehlakgilarin daha dar bir segmentinda
mohkamlaenmaya caligir;

sirkat raqiblerin giymatlari saviyyasini saxlamagla mahsulun keyfiyyatini — istehlak
dayarini — artitmaq hesabina daha ¢ox alici calb etmayas ¢aligir;

sirkat unikal va tekrarsiz mahsullar teklif etmak yolu ile reqiblarini bazar
segmentindan sixigdirib ¢ixarmaga galigir

Sual: Fokuslagma strategiyasini tetbiq edan firma nece davranir? (Caki: 1)

reqiblerin mahsullari ile miqayisads sirkat 6z mahsulunun ferqli cahatlarini artirmaq
hesabina daha ¢ox alici calb etmaya ¢aligir;

reqiblerle muqayisade daha asagi giymatler hesabina sirkat daha ¢ox alici calb
etmaya calisir;

® sirket muayyan bir alamat Uzre istehlakgilarin daha dar bir segmentinda

mohkamlenmayas calisir;

sirkat raqgiblerin giymatlari saviyyasini saxlamaqgla mahsulun keyfiyyatini — istehlak
dayarini — artitmaq hesabina daha ¢ox alici calb etmayas caligir;

sirkat unikal va takrarsiz mahsullar teklif etmak yolu ile reqiblarini bazar
segmentindan sixigdirib ¢gixarmaga c¢alisir.

Sual: Differensasiya strategiyasini tatbiq edan firma neca davranir? (Caki: 1)
® ragiblarin mahsullari ile mugayisada sirket 6z mahsulunun fargli cehatlerini artirmaq

hesabina daha ¢ox alici calb etmaya caligir;

reqiblerle muqayisade daha asagi giymatler hesabina sirkat daha ¢ox alici calb
etmaya calisir;

sirkat muayyan bir alamat Uzrs istehlakgilarin daha dar bir segmentinda
mohkamlenmaya caligir;

sirkat reqiblerin giymatlari saviyyasini saxlamagla mahsulun keyfiyyatini — istehlak
dayarini — artitmaq hesabina daha ¢ox alici caelb etmayas calisir;

sirkat unikal va tekrarsiz mahsullar teklif etmak yolu ila reqiblarini bazar
segmentindan sixisdirib ¢ixarmaga calisir.

Sual: “Islanan va segilon strategiyanin mental duzgunliyld” asagidaki elementlarden
hansilarinin mahdud sintezi olaraq meydana ¢ixir? (Caki: 1)

a)menecment-elm

b)menecment-qabiliyyat

c)ugurlu biznes tacrubasi
® bunlarin hamisi

a ve b variantlari

Sual: Semarali strategiyanin “situasiyaliliq” xususiyyati nayi nazerda tutur? (Coki: 1)
effektiv strategiya istanilenm situasiyanin saciyyavi xususiyyatlarini galacek ugur
amillarina inteqrasiya eda biler
effektiv strategiya mahz verilmis konkret situasiyanin butun xdsusiyyetleri nazara
alinaraq islenir
* effektiv strategiya mahz verilmis konkret situasiyanin saciyyavi xUsusiyyatlarini
galacek ugur amillarins inteqrasiya edir
firmanin strategiyasina onu batin digar reqiblarin strategiyalarindan ferqgli edan bir
sira guclu amillar daxil edilir



samorali strategiya prognozlasdirilan konkret situasiyaya hesablanir

Sual: Samarali strategiyanin “unikalliq” xtsusiyyati nayi nazerdas tutur? (Caki: 1)
effektiv strategiya mahz verilmis situasiyanin unikal xtsusiyyatlarini gelacek ugur
amillarina gevirir
effektiv strategiya galacek dovrun unikal xUsusiyyatlerini nezare alinaraq islanir
somarali strategiya xarici muhitin unikal dayisikliklarine asaslanir
somarali strategiya prognozlasdirilan dovrun unikal hallarina hesablanir

® konkret firmanin strategiyasina onu batln diger ragiblerin strategiyalarindan farqli
edan 6zUnamaxsus ve unikal guclu amillar daxil edilmalidir

Sual: Asagidaki fikirlerdan hansi biri semarali strategiyanin “galecek geyri-muayyanliyi
strateji imkan kimi baxiimasi” xtsusiyyati ile bagh deyil? (Caki: 1)
goalacak prinsip etibariyle geyri-muayyan hesab edilir
goalacekdaki geyri-muayyanliklar konkret firmanin inkisaf manbayini tagkil eda biler
® gelacek geyri-mUayyanliya gore firma hansisa musbat bir terefine gore mutleq butlin
digar raqiblarindan farglanir
somarali strategiya xarici muhit dayigikliklerini konkret firmanin unikal strateji
reqabat Ustunluklarine ¢evirmayi bacarmalidir
xarici muhitdaki suratli dayisiklikler muayyan tehlUkalerle yanagi ham da galacak
biznes-ugurun alds edilmasi Gg¢ln yeni imkanlari ifads edir

Sual: Maya dayarinda liderlik strategiyasinin tatbigi zamani zaruri olmasi gostarilan
asagidaki hallardan hansi yanhsdir? (Caki: 1)

boyuk hacmlarde mahsul buraxan muassisalerin qurulmasi

illarle toplanmig tecriba asasinda maya dayarinin kaskin azaldilmaslna nail
olunmasi

maya dayari ve umumi xarclara davamli ve six nazaratin temin edilmasi
® asasan kicik mustarilarin sifarislarinin calb edilmasi

arasdirma-tekmillesdirma, xidmat, reklam ve s. kimi sahalerda xarclarin minimuma
endirilmasi

Sual: Asagl maya deayeri ile calismaq ugun firmalarin malik olmasi zaruri sayilan
asagidaki sertlardan hansi yanlisdir? (Caki: 1)
® mahsul istehsalina serf edilan mal-material masraflerini texnoloji normalarla
mugayisaeda daha asagi etmalidir
xammal ve materiallari daha asan ve ucuz alds eda bilmak

sabit xarclarin daha da bolunmasi igiin mahsul istehsalinin bdylk hacmlarine sahib
olmaq

daha yuksak amak mahsuldarligina malik olmaq

hacm ustunlUyundan yararlanmaq ugun boyuk bazar payina ve mustari qrupuna
sahib olmaq.

Sual: Farqlilesdirma strategiyasi Ugun asagdidaki sertlardan hansi yaramir? (Caki: 1)

mahsula alici tgun zaruri olan va onu raqiblerin takliflerindan daha keyfiyyatli edan
forqgli xususiyyatler vermak



® hacm Ustunldytndan yararlanmagq ugun boyuk bazar payina ve mustari grupuna
sahib olmaq

satilan mallari musayist eden muxtslif ve raqiblerle muqayisaede daha yuksak
soviyyali xidmatlar teqdim etmak

raqiblerle muqayisade musterilerle daha semarali iglayan heyata malik olmaq
firmanin daha sarfali imicinin, reklam markasinin yaradilmasi

Sual: Firmalari reqabst mubarizasinds fargliliya miracist etmaya ydnaldan nadir? (Caki:
1)
a)istehlakgilarin ehtiyaclarinda olan fargli ¢alarlar
b)mustastilerin daha keyfiyyatli mahsulu daha ucuz almagq istayi
c)mustarilarin mahsullardan gozladiklari fayda mafhumunun farqli xarakter almasi
bunlarin hamisi
® a va c variantlar

Sual: Farqglilegdirma strategiyasi firma tgln farglilesmeanin sebab oldugu yiksak xarclara
basa galir va naticade mahsulun giymat galxir. Bu halda farglilesdirma strategiyasinin
uguru Ugun zeruri sayllan agsagidaki sertlerden hansi yanlisdir? (Caki: 1)
mustari hiss etmalidir ki, toklif edilan farqglilik 6zlnln alava xarclari baximindan
somaralidir
mustariler toklif edilon mal ve ya xidmatin raqiblarin toklif etdiklarinden na qader
forgli oldugunu basa dismali ve anlamalidir
firma fargli mahsulu (xidmati) manfaat temin eds bilacek miqdari, giymati ve xarcleri
nazers almagla istehsal eda bilmalidir
forqlilik raqgiblar tarafinden taqlid edile bilmamali ve davamli olaraq
tokmillasdirimalidir
® farqlilik reqgibler tarefinden gabul edilmali va raqiblar onu teqlid etmamalidirlar

Sual: Fokuslanma strategiyasini firmalar ne zaman segmaya macbur olurlar? (Caki: 1)
a)genis istehsal va resurs potensialina malik olduqda
b)resurslarin ¢atismazligi ile Uzlesdikda
c)bazara ve ya sahaya giris manealarinin sartlogmasi ila Uzlagdikde
bunlarin hamisi
® b va c variantlari

Sual: Fokuslanma strategiyasini tatbiq eden firmalar hagqginda deyilen fikirlerden hansi
yanlisdir? (Caki: 1)
firma resurslarin gatismazligi ile Uzlesdiyindan bu strategiyani segmaya macbur ola
bilar
® belos firma daha bdyuk bazara fokuslandigindan sahads olan bitin fursatlari yaxsi
gora voe dayarlandirs bilir
firma daha kigik bazara fokuslandigindan segmentds olan butln fursatleri yaxsi
gora voe dayarlandirs bilar
bels firmalar malum segmentdan kanarda qalan bazar fursatlerini géormakda va
dayarlanmakda ¢atinlik ¢akirler
firma bazara ve ya sahaya giris manealarinin sartlesmasi ile Uzlegdiyindan bu
strategiyani segmaya macbur ola bilar




Sual: Asagidakilardan hansini innovasiya proseslarinin idare olunmasinin daha vacib
masalasi hesab etmak olar? (Caki: 1)

yeniliyin texnoloji potensialinin onun igtisadi potensialina uygunlasdirilmasinin temin
edilmasi

yeniliyin igtisadi potensialinin onun texnoloji potensialina uygunlasdirilmasinin temin
edilmasi
yeniliyin texnoloji potensiali ile onun iqtisadi potensialinin tam reallagdiriimasi
® yeniliyin texnoloji potensiali ile onun igtisadi potensialinin optimal uzlasdirilimasinin
toemin edilmasi
yeniliyin texnoloji potensialinin reallagdiriimasi Ggun zaruri xarclarin temin edilmasi

Sual: Sinerqgizm strategiyasinin tatbigi zamani firmaya xususi reqabat UstunliyU veran
nadir? (Caki: 1)
firmanin daha boyuk resurs potensialina malik olmasi
® sinergetik effektin idare edilmasi bacarigi
sinergetik effektin paylanmasi bacarigi
sinergetik effektin tekrarlanmasi deracesi
firmanin basga muessisalari 6zlna birlesdirmasi

Sual: Firmanin alds etdiyi sinergetik effekt natice etibari ile 6zinl nada gostera bilar?
(Caki: 1)
a)firmada mahsuldarhigin yuksalmasinda
b)xarclarin azaldilmasinda (mahsulun giymtinin asagi dismasinda)
c)firmanin mahsulunun yeni unikal xassaler almasi
® bunlarin hamisinda
a ve c variantlari

BoéLma: 1001

Ad 1001
Suallardan 14
Maksimal faiz 14
Suallari garisdirmaq %)
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Strateji alternativlerin formalasdiriimasi va strateji segim strateji planlasdirmanin
hansi merhalasinda hayata kegcirilir? (Caki: 1)

birinci marhalasinda
ikinci marhalesinda

® (clncu marhalasinda
dorduncu merhalasinda
besinci marhalasinda




Sual: Inkisaf strategiyasinin islenilmasi zamani firma niye strateji secim zerurati ilo
uzlesir? (Coki: 1)
garsiya qoyulan strateji magsadlera ¢atmagin bir neca strateji alternativinin mimkuin
olmamasi Uzundan

® garslya qoyulan strateji magsadlere ¢atmagin bir nega strateji alternativinin
muUmkanltyu Gzinden

garsiya qoyulan strateji magsadlera ¢atmagin yalniz bir strateji variantinin
mumkanltyu tzunden

garsiya qoyulan strateji magsadlers nail olmaq strateji shamiyyat kaesb etmadiyindan
cavab variantlarindan heg biri dogru deyil

Sual: “Strateji alternativler”in izahi il bagh verilon fikirlorden hansi dogrudur? (Caki: 1)

® garslya qoyulan strateji magsada dogru firmanin mumkin potensial harakat
istiqamatlarini xarakteriza edir

garsiya goyulan illik magsada dogru tegkilatin potensial harakat istigamatidir

garsiya qoyulan strateji magsadi aks etdiran farqli muayyaliklardir

inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasinin naticalarini giymatlandirmays imkan veran
alternativ gostaricilerdir

garsiya qoyulan strateji magsada nail olmasi zamani firmanin istifads etdiyi butin
faaliyyatlorin macmusudur

Sual: Strateji planlagdirmanin tGgtinct mearhalasi nayi nezarda tutur? (Coki: 1)

® firmanin garsiya qoydugu maqgsada aparan inkisaf alternativlerinin
muayyanlagdirilmasi, bunlarin giymatlendiriimasi va an alverigli variantin secilmasini

muxtalif mahsul ndvlsri arasindan an galirli mahsulun segilmasini ve istehsalini

muxtalif bazarlar arasindan firmanin manfaatinin maksimumlasdiriimasini tamin
edon bazarin secilmasini

daha mahsuldar ve daha mutaraqqi texnologiyanin secilmasini
diversifikasiyall artim strategiyasinin tatbiqini

Sual: Strateji alternativlari bir-birindan farglandiran nadir? (Caki: 1)
har bir strateji alternativ firmaya fargli imkanlar teqdim edir
har bir strateji alternativ forgli masraflarle xarakteriza olunur
har bir strateji alternativ forqgli fealiyyastloerle xarakterize olunur

® bunlarin hamisi dogrudur
bunlarin hamisi yanhgdir

Sual: Strateji alternativlerin isloenilmasi prosesinda na gadaer strateji alternativ
islonilmalidir? (Caki: 1)
alternativlerin say1 he¢ bir shamiyyat kasb etmir
an ¢oxu 2 variant
® mumkun gadar ¢ox sayda
daha real gorunan bir variant
movcud situasiyaya uygun galen an azi 10 variant

Sual: Asagidakilardan hansi “strategiyalar portfeli’nin saviyyalarini aks etdirir? (Caki: 1)



Korporativ seviyya
Ayrica biznes saviyyasi
Funksional saviyye

® bunlarin hamisi
bunlairn heg biri

Sual: Asagidakilardan hansilar “strategiyalar portfeli’nin formalagmasina tesir gosteran
amillar hesab olunur? (Caki: 1)

a)istehlakgilar, tadartkgular, texnologiyalar

b)mahsulun asas xususiyyatleri, firmanin strateji potensiali, dévlet tanzimlanmasinin
maqsad va usullari

c)ragabet, reallasdirilan ve ya arzu olunan ragabat Ustunltkleri, sahanin asas
xususiyyaetlori
® bunlarin hamisi
a va c variantlari

Sual: Strategiyalar portfelinin formalagsmasina tasir gosteran amillerin tasirlarinin
prognozlasdirilmasi ve giymatlandiriimasi zamani agagidaki Usullarin hansindan istifade
edilmir? (Gaki: 1)

Guclu ve zaif signallar tsulu

Ekstrapolyasiya Usulu

Sabab-natice alagaleri Usulu

® Funksional-dayar tahlili Usulu
Subyektiv Usullar

Sual: Strategiyalar portfelinin effektivliyinin tahlili Gsullari hansilardir? (Caki: 1)
a)strateji uygunluq metodu
b)texniki-igtisadi hesablamalar
c)funksional-dayar tohlili
® bunlarin hamisi
b ve c variantlari

Sual: Programin hayata kegirilmasinin son naticesi nadir? (Caki: 1)
mahsul istehsalinin artmasidir
manfaatin artmasidir
bazarin boyumasidir
® garsiya qoyulan magsada nail olunmasidir
firmanin inkisafidir

Sual: Programin islenilmasi zamani pnceden muayyen edilen amillar hansilardir? (Caki:
1)
icranin zaman muddati
icra asullar
istifade edilacek resurslarin kamiyyat va keyfiyyati
garsida duram maqgsad
® bunlarin hamisi



Sual: “Monitoring” ne demakdir? (Caki: 1)
® izlema
giymatlendirma
analiz
planlagdirma
ucgot

Sual: Monitoring zamani cavabi axtarilan asas sual hansidir? (Caki: 1)
maqsad nadir?
son natice nadir?
® isler necoa gedir?
son naticaya neca nail olmagq mumkundir?
bunlarin hamisi

BoLma: 1002

Ad 1002
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Sual: Strateji alternativler nadir? (Caki: 1)
® bu, firmanin (tagkilatin) strateji magsadina nail olmaga imkan veran muxtaslif strateji

inkigaf varirntlarinin dastidir

bu, firmanin (tagkilatin) strateji magsadlarina nail olmaga imkan veran inkisaf
strategiyasidir

bu, firmanin (tagkilatin) cari magsadlarinin halline yonaldilmis muxtalif strateji inkisaf
varirntlarinin destidir

bu, bir nega firmanin (taskilatin) eyni strateji maqgsadlare ¢atmaq Ugun istifade
etdiklari muxtalif strateji inkisaf varirntlarinin destidir

bu cavab variantlarinin heg biri dogru deyil.

Sual: “Qruplasdirma strukturu’nun yaradilmasi dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
har bir strateji variantin mimkun strateji gararlarin toplusu saklinds taqdim edilmasi
batln strateji variantlarin strateji qerarlar toplusu seklinde taqdim edilmasi
® her bir strateji variantin mumkun strateji qararlarin miuvafiq kombinasiyalari
(“strategiyalar portfeli”) seklinda teqdim edilmasi
har bir strateji variantin mimkun strateji naticaler (“strategiyalar portfeli’) soklinde
teqdim edilmasi
batun strateji gararlarin mumkun strateji variantlarin garsiligh kombinasiyalari
(“strategiyalar portfeli”) seklinds taqdim edilmasi




Sual: “Strategiyalar portfeli” nadir? (Caki: 1)
strategiyalarin 3 (G¢) saviyyadan ibarat Ufigi qurulusudur
strateji alternativlerin 3 (li¢) saviyyadan ibaret spesifik ierarxik qurulusudur
strateji secimin hayata kegirildiyi 3 (U¢) saviyyadan ibarat spesifik ierarxiyadir
® strategiyalarin 3 (lU¢) saviyyadan ibarat spesifik ierarxik qurulusudur
strateji alternativlerin qarsiligl miqayisasinin apariimasi tgin 3 (l¢) saviyyadan
ibaret Umumi qurulusudur

Sual: Asagidaki fikirlerdan hansilari “clclu ve zaif signallar Gsulu”’nun mahiyyatini aks
etdirir? (Coki: 1)
a)artiq daqiq gorunan va etibarli faktiki malumatlara asaslanan problemlar - guclu
signallarla muayyanlasdirilan problemlar hesab olunur
b)barasinda heg bir malumatin olmadidi problemler - zaif signallarla
muayyanlagdirilan problemlar sayilir
c)barasinde malumatin nisbaten tam va etibarli olmadigi problemlar - zsif signallarla
muayyanlagdirilan problemlar sayilir
a va b variantlar
® a va c variantlar

Sual: Strategiyalar portfelinin formalagsmasina tasir gosteran amillerin tasirlarinin
prognozlasdiriimasinda istifads edilan subyektiv Usullar nays asaslanir? (Caki: 1)
bu Usul hadissler arasinda sabab-natice slagalarinin muayyanlasdiriimasina
asaslanir
® bu usul xUususi gaydada layihalandirilmis qiymatlandirma alqoritmina uygun olaraq
ekspertlerin, menecerlarin ve basqa sexslarin subyektiv fikirlorinin dyranilmasina
asaslanir
bu Usul bas veran hadisalar barasinda ekspertlarin, menecerlarin va bagqga saxslarin
subyektiv fikirlorinin dyrenilmasine asaslanir
bu Usul gelacekds bag veracek butun hadisalarin tamamilse ayri-ayri insanlarin
subyektiv maragqlari ile alagslandirilmasina asaslanir
bu Usul bels bir farziyyeya asaslanir ki, gelocakds bas veracak hadisaler tamamila
kesmigda bag vermis hadisalerlsa tayin edilir

Sual: Asagidakilardan hansi strateji alternativlarin formalasmasina strateji yanagsma
usulu deyildir? (Caki: 1)
reqabatli strateji yanasma
ssenarilarin islenilmasi
® funksional-deyer yanagsmasi
modellagdirma
“Beyin firtinas1” yanagsmasi

Sual: Asagidakilardan hansi strateji alternativlarin formalasmasina strateji yanagsma
usuludur? (GCaki: 1)

“Bazarin boyumasi — firmanin reqabat mévqgeyi” yanagsmasi

SWOT-analizin naticelarine asaslanan yanagsma

Portfel yanagsma



Ambisiyali (tekabburll) yanasma
® bunlarin hamisi

Sual: “Bazarin boyumasi — firmanin raqabat movqeyi” strateji yanasmasini kim toklif
edib? (Caki: 1)
Endryu va Tompson
Endryu va Porter
Porter ve Strikland
® Tompson va Strikloend
Tompson ve Porter

Sual: Strateji alternativlarin igslenilmasi zamani “Portfel strateji yanagsma” hansi firmalarin
istifadesi Ugun tovsiysa olunur? (Caki: 1)
yalniz bir mahsulun istehsali ile masgul olan firmalarin
yalniz bir sahada masgul olan firmalarin
® iki ve daha gox faaliyyst ndvu ile masgul firmalarin
bir neco 6lkads istehsal sahalari ve bdolmalari olan firmalarin
cavab variantlarinin hamisi dogrudur

Sual: Portfel strateji yanasmanin tatbiqgi zamani asagidaki matrislerden hansindan
istifade edila bilar? (Caki: 1)
Boston maslahat qrupunun matrisi
McKinsey va Artur D.Little maslehat firmalarinin matrisi
Ansoff matrisi
PIMS (Profit impact of Market Strategies) layihesi matrisi
® bunlarin har hansi birindan

Sual: Programin icrasinin giymatlendirilmasi ndévlari hansilardir? (Caki: 1)
ilkin
araliq
umumilasdirici
® bunlarin hamisi
b ve ¢ bandleri

BoLma: 1003

Ad 1003
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari ganisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Tadrici tekmillagdirme alternativlari nayi nazarda tutur? (Coeki: 1)



® firmanin avvallar qabul edilmis ve hazirda istifads etdiyi strategiyalarinin dizaliglarla

davam etdirilmasini

firmanin, cari strategiyasindan imtina edarak, faaliyyat istigamatini shamiyyatli
daraceda dayismasini

firmanin strategiyasinda radikal dayigsikliklarin edilmasini, yaradici xarakterli
tamamile yeni mahsullarin istehsalini

biznesin apariimasinin moévcud Usullarinda ve bazarla bagl baslica dusuncslerda
ciddi dayigikliklarin yaranmasini

reqabat mubarizasini aparmagin yeni tsullarinin tetbiqini, dugtincea va tehlillera yeni
yanasma tatbiq edilmasini

Sual: Yenilegdirma strateji alternativleri hansi dayisikliklara sebab olur? (Caki: 1)

firmanin avvaller gabul edilmis ve hazirda istifade etdiyi strategiyalarinin dizsliglarle

davam etdiriimasina
® firmanin, cari strategiyasindan imtina edearak, foaliyyat istigamatini shamiyyatli

daraceda dayismasina, biznesin apariimasinin moévcud Usullarinda ve bazarla bagh
baglica duguncalarda ciddi dayisikliklerse

firmanin strategiyasinda radikal deyisikliklerin edilmasine, tamamile yeni mahsullarin
istehsalinin artirllmasina

reqabat mubarizaesini aparmagin yeni usullarinin tetbiginina, dusunce ve tahlillare
yeni yanasma tatbiq edilmasinina

yuxaridaki cavab variantlarinin hamisi dogrudur

Sual: innovasiya alternativleri strateji foaliyystlorde hansi dayisiklikleri telab edir? (Caki:
1)
har zaman tagkilatin strategiyasinda koklu dayisikliklar edilmasini
yaradici xarakterli tamamila yeni mahsullarin istehsalini
raqabat mubarizasini aparmagin yeni Usullarinin tetbiqini
dusunce ve tahlillare yeni yanagsma tatbiq edilmasini
® cavab variantlarinin hamisi dogrudur

Sual: Ekstrapolyasiya Usulunun mahiyyati nadan ibaratdir? (Coki: 1)

hadisa Uzarinde aparilan butdov miugahidedan alds edilmis naticaler hadisanin ayri-

ayri hissalarina eynilikle samil olunur
® hadisenin yalniz bir hissasi Uzarinda aparilan musahidalerden alds edilmis naticalar

hadisanin digar hissalarine yaxud butdv hadiseya samil olunur

bir hadisanin Uzarinds aparilan musahidalardan slds edilmis naticaler basga
hadisalere de eynan samil olunur

bir hadisanin muayyan hissasi Uzarinde aparilan musahidalardan alds edilmis
naticaler digar hadisalarin oxsar hissalarine de samil olunur

goalacekda bag veracoak hadisalarin kesmisda bag¢ vermis hadisalarla heg bir bagliligi
ola bilmaz

Sual: Raqabatli strateji yanasma naya asaslanir? (Coki: 1)

® “nayi ve kima satmali?” ve “harada va neca ragabeat aparmali?” kimi suallarin
coxmanall va goxvarianth cavablarina

forqli xarici muhit sartlerine malik galacek veziyyatin farqli ssenarilarinin qurulmasina



ilkin (baglangic) dayigsenlarin mixtslif giymatlari @sasinda ¢oxlu variantlari sinaqdan
kegirilmasina

istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu
amale getiran ayri-ayri intellektual elementlarin comindan daha yuksak ve son darace
gucli ola bilecayina

mahsul bazarinin bdyuimasi dinamikasi va firmanin ragabat movqeyi kimi 2 baslica
meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda strateji alternativlerin secilmasina

Sual: Modellesdirma strateji yanasmasi naya asaslanir? (Caki: 1)

“nayi ve kima satmali?” va “harada va neca ragabat aparmali?” kimi suallarin
coxmanall va ¢oxvariantli cavablarina

forqli xarici muhit sartlarine malik galacak vaziyyatin ferqgli ssenarilerinin qurulmasina

® ilkin (baslangic) dayisenlarin muxtalif giymatloeri esasinda ¢oxlu variantlari sinagdan

kegirilmasina

istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu
amala gatiran ayri-ayri intellektual elementlerin cemindan daha yuksek va son darace
guclu ola bilecayina

mahsul bazarinin bdyimasi dinamikasi ve firmanin raqabat movqgeyi kimi 2 baslica
meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda strateji alternativlerin secilmasina

Sual: “Beyin firtinas|” strateji yanasmasi naya asaslanir? (Caki: 1)

“nayi va kima satmali?” ve “harada va neca ragabat aparmali?” kimi suallarin
coxmanall va ¢oxvariantli cavablarina

forqli xarici muhit sartlarine malik galaecak vaziyyatin ferqgli ssenarilerinin qurulmasina

ilkin (baslangic) dayisanlarin muxtalif giymatleri asasinda ¢oxlu variantlari sinagdan
keciriimasina

® istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu

amale gaetiran ayri-ayri intellektual elementlarin cemindan daha yuksak ve son daraca
guclu ola bilecayina

mahsul bazarinin bdyimasi dinamikasi ve firmanin reqabat mdvqgeyi kimi 2 baslica
meyardan asil olaraq qurulan matris asasinda strateji alternativlerin segilmasina

Sual: “Bazarin boyumasi — firmanin ragabat movqeyi” strateji yanasmasi nays asaslanir?
(Caki: 1)
“nayi va kima satmali?” ve “harada va neca ragabat aparmali?” kimi suallarin
goxmanall va goxvarianth cavablarina
forqli xarici muhit sartlerine malik galacek vaziyyatin farqli ssenarilarinin qurulmasina
ilkin (baslangic) dayisanlarin muxtalif giymatleri asasinda ¢oxlu variantlari sinagdan
keciriimasina
istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu
amala gatiran ayri-ayri intellektual elementlarin cemindan daha yuksek va son darace
guclu ola bilecayina
® mahsul bazarinin boyumasi dinamikasi va firmanin reqabat movqeyi kimi 2 baglica
meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda strateji alternativlerin segilmasina

Sual: SWOT-analizin naticalerine asaslanan strateji yanagsma naya asaslanir? (Caki: 1)
“nayi ve kima satmali?” va “harada va neca ragabat aparmali?” kimi suallarin
coxmanall va ¢oxvariantli cavablarina



forqli xarici muhit sartlarine malik galaecak vaziyyatin ferqgli ssenarilerinin qurulmasina

ilkin (baslangic) dayisenlarin muxtalif giymatleri esasinda ¢oxlu variantlari sinagdan
kegirilmasina

istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu
amala gatiran ayri-ayri intellektual elementlerin cemindan daha yuksak va son darace
guclu ola bilecayina

® cavab variantlarinin heg biri dogru deyil

Sual: Ambisiyali (tekabburll) strateji yanasma hansi tezislera asaslanir? (Caki: 1)

a)bazarda reqabat aparan ayri-ayri mahsullar deyil, onlarin istehsalgilari olan
firmalardir

b)istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticesinde meydana ¢ixan intellektual sistem onu
amala gatiran ayri-ayri intellektual elementlarin cemindan daha yuksek va son darace
guclu ola biler

c)dayanigh firmanin bir strateji biznes sahasindaki ugursuzluglari basqga sahadaki
ugurlari ile kompensasiya olunur ve faciavi hallara gatirib ¢ixarmir

® a va c variantlari
a va b variantlari

BéLma: 1101

Ad 1101
Suallardan 11
Maksimal faiz 11
Suallari garisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Firmanin gelacek uguru semarali inkisaf strategiyasinin islenilmasi ile yanagsi, heam
da bu strategiyanin... — fikri agagidaki ifadslardan hansi ile tamamlamaq olar? (Caki: 1)
dizgun formallasdiriimasindan asilidir
dizgun teqdim edilmasindan asihidir
® samarali hayata kegirilmasindan asilidir
nece camiyyata ¢atdiriimasindan asilidir
heyata necs izah edilmasindan asilidir

Sual: Strategiyanin hayata kegirilmasi marhalasi bir-biri ile vehdatda olan neg¢a tarkib
hissesindan ibaratdir? (Caki: 1)
®2
3

4
5
6

Sual: Firmada (tagkilatda) strateji deyisikliklerin edilmasi nayi nezards tutur? (Caki: 1)



strategiyanin reallasdiriimasinin miassisanin xarici muhitina tasirinin agkarlanmasi
va muhitin bu tesirlara uygunlasdiriimasi

® strategiyanin reallasdiriimasinin miassisaya ve onun elementlarina tasirinin
askarlanmasi ve sistemin bu tesirlare uygunlasdiriimasi

strategiyanin reallasdiriimasinin raqib firmalara tesirinin agkarlanmasi

strategiyanin reallagdiriimasinin bazara va onun elementlarina tasirinin
agkarlanmasi va bazarin bu tesirlera uygunlagdiriimasi

idarsetmanin asas funksiyalarinin yerina yetiriimasi

Sual: Asagidakilardan hansi strategiyanin reallasdiriimasinin idara edilmasinin elementi
hesab edilir? (Coaki: 1)

strategiyanin icrasinin planlagdiriimasi

strategiyanin icrasinin resurslarla taminatinin tagkili
heyatin motivasiyasi
strateji nazaret

® bunlarin hamisi

Sual: Firmada strategiyanin hayata kegirilmasinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi nega
saviyya Uzre aparila biler? (Caki: 1)

1

abr wON

Sual: Firmada strateji dayisikliklorin apariimasi zaruriliyini sartlendiran amiller
hansilardir? (Caki: 1)

a)firmanin bir strateji veziyyetdan basqga strateji voziyyatlo kegidi

b)firmanin xarici muhit dayisikliklerine uygunlasmasinin fasilasiz xarakter dasimasi

c)firmanin strateyi programinin icrasi naticalarine nazarat va naticalarin
giymatlandiriimasi

bunlarin hamisi
® a va b variantlari

Sual: Firmada (tagkilatda) strateji deyisikliklorin esas sahaleri hansilardir? (Caki: 1)
a)taskilatin strukturu

b)idareetma Uslubu

c)heyat va taskilati madeniyyat
® bunlarin hamisi

a va c variantlari

Sual: Taskilatin ugurlu fealiyyati Gg¢ln strateji idareetmanin elementlarinin na clr tatbiqi
zoruridir? (Caki: 1)

xususi
ayri-ayri
® kompleks



umumi
fragmentar

Sual: Tagkilatin semarali strukturunun slamatleri hansilardir? (Caki: 1)
a)struktur tagkilatin strategiyasina uygundur
b)struktur firmanin faaliyyet muhitine uygundur
c)teskilati strukturun elementlari arasinda ziddiyyatlar yoxdur
® bunlarin hamisi
a va b variantlari

Sual: Asagidaki xtsusiyyetlarden hansilari muasir idaraetma strukturlarina xasdir?
(Caki: 1)
a)idarsetma saviyyalerinin gox olmayan say!
b)istehlakgilarin ehtiyaclarina yonlandirilmis istehsal programlarinin va grafiklarin
tortib edilmasi
c)daxili va xarici muhitde bas veran dayisikliklare gecikdiriimadan (vaxtinda)
reaksiyanin verilmasi

® bunlarin hamisi
b va ¢ variantlari

Sual: Strateji nezaratin geyd edilon xUsusiyyatlerindan hansi dogru deyil? (Caki: 1)
vaxtli-vaxtinda olmasi
naticeya yonalik olmasi
® murakkabliyi
gonaatli olmasi
toskilatin missiyasina va strategiyasina uygun olmasi

BéLma: 1102

Ad 1102
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garisdirmaq &
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strategiyanin hayata kegirilmasi marhalasi hansi terkib hissalerindan ibaratdir?
(Caki: 1)
a)firmada (teskilatda) strateji dayisikliklarin edilmasi
b)strategiyanin reallasdiriimasinin idare edilmasi
c)strategiyanin bdlmaler arasinda bélinmasi
® a va b variantlari
b ve ¢ variantlari




Sual: Strategiyanin reallagdiriimasi zamani “heyatin idare edilmasi sisteminin
takmillesdiriimasi” vazifesina na aid edilir? (Caki: 1)

baslica mdvqelera (vozifalera) kadrlarin secilmasi
maddi ve manavi mukafatlandirma sisteminin isleniimasi

strategiyanin reallasdiriimasi namina yeni motivasiya mexanizmlarinin tatbiq
edilmasi

komandanin yaradilmasi
® bunlarin hamisi

Sual: Firmanin strategiyasinin hayata kegirilmasinin zearuri sertleri hansilardir? (Coki: 1)
a)Strategiya batln zaruri resurslarla, xtsusile maliyya vasaitleri ila temin edilmalidir

b)Strategiya daqiq strateji gostariglar sistemi saklinds firmanin buatin saviyyalerdan
olan menecerlarina ¢atdiriimalidir

c)Korporativ strategiyanin butiin asas magamlari, butin cari strateji gosteriglor
toskilatin butiin heyatinin diqgatine ¢atdirilmahdir

® bunlarin hamisi
a va c variantlari

Sual: Asagidakilardan hansi biri strategiyanin ugurla hayata kecirilmasinin ¢ox
ahamiyyatli va son darace vacib sarti hesab olunur? (Caki: 1)
Strategiyanin hayata kecirilmasina firmanin yuxari idaraetma heyatinin yiksak
saviyyada motivasiyasi
® Strategiyanin hayata kegirilmasina firmanin butin heyatinin kifayet qader
motivasiyasi
Strategiyanin hayata kegirilmasina firmanin bolmaler saviyyasinde menecerlar
heyatinin motivasiyasi
Strategiyanin hayata kecirilmasina firmanin sahibkarlarinin kifayet qadar
motivasiyasi

Strategiyanin hayata kegirilmasi Ugun firmanin reqibler arasindan 6zunas tarafdaslar
muayyanlagdirmasi

Sual: Firmada strategiyanin hayata kecirilmasinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi hansi
soviyyaler Uzre aparila biler? (Caki: 1)

a)ayri-ayri strateji programlarin reallagdiriimasinin semaraliliyi

b)garsiya qoyulmus strateji magsadlera nail olunma daracasi

c)garsiya qoyulmus strateji magsadlerin paycilarin maraglarina uygunluq daracesi
® bunlarin hamisi

b ve ¢ variantlari

Sual: Firmada strateji idareetma elementlarinin kompleks tatbiqgi i¢ln na taleb olunur?
(Caki: 1)
strateji idaraetmanin qeyri-formal sisteminin yaradilmasi
® strateji idaraetmanin resmilasdirilmis sisteminin yaradilmasi
strateji idaraetmanin qaydalar sisteminin yaradilmasi
strateji idaraetmanin nazari asaslarinin yaradilmasi
strateji idaraetmanin fardilesdirilmis sisteminin yaradilmasi




Sual: istehsalin idare edilmasinin semarali togkilati strukturlarinin yaradiimasi
prinsiplarindan hansi biri dizgun verilmayib? (Caki: 1)
struktur bolmalerinin funksiyalarin yerina yetiriimasina yox, mahsula, bazara yaxud
istehlakgiya yonlendirilmasi
toskilati strukturun asasini funksiyalar ve sobalar yox, mutexassislarin maqgsadli
gruplari (komandalar) teskil edir
idaraetma saviyyalerinin sayinin minimuma ve genis nazarast sferasina
yonlendirilmasi
® idaraetma saviyyaslarinin sayinin maksimima va dar nazarast sferasina
yonlendirilmasi
har bir igginin son naticalera gora cavabdehliyi va tagabbuskarliq imkanlari

Sual: Asagidaki xususiyyatlerden hansilari muasir idareetma strukturlarina xas deyil?
(Caki: 1)

a)pesakarliq saviyyasi asagi olan, sayca ¢ox isciloera malik bdylk bolmalerin

movcudlugu
b)idaraetma saviyyalarinin sayinin ¢gox olmasi
c)firmanin anbarlarinda béyuk hacmlarda ehtiyatlarin movcudlugu
® bunlarin heg biri
a va c variantlar

Sual: Mlasir dovrdas idareetmanin toskilati strukturlarinin modifikasiyasi prosesi esasan
hansi istiqamaetlerda gedir? (Caki: 1)
a)istehsal va satis amaliyyatlarinin sksmarkazlagmaesi
b)yeniliklerin tatbigi ekspansiyasi, yeni bazarlarin axtarilmasi ve amaliyyatlarin
diversifikasiyasi (saxalanmasi)
c)oksburokratiklesdirma, heyatin yaradici ve istehsal faydali is amsalinin daima
yuksaldilmasi
® bunlarin hamisi
a ve b variantlari

Sual: Asagidakilardan hansilari strateji programa aid edilir? (Caki: 1)
strategiyanin reallagdiriimasi plani
strategiyanin reallasdiriimasi grafiki
strategiyanin resurs teminati
® bunlairn hamisi
bunlarin heg biri

BéLma: 1103

Ad 1103
Suallardan 9
Maksimal faiz 9
Suallari garisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 1%



Sual: Asagidakilardan hansini strategiyanin hayata kegirilmasi Uzra idareetma
vazifalerina aid etmak olmaz? (Caki: 1)
strategiyani hayata kegirmaya qadir teskilati strukturun qurulmasi
strategiyanin hayata kecirilmasini tamin edan budcanin iglanilmasi
toskilatin informasiya sisteminde zaruri dayisikliklerin apariimasi, strateji
informasiyanin toplanmasi va tahlili sisteminin qurulmasi
® yeni strategiya qabul edilenadak firmada olan tagkilati madaniyyatin ve idaraetma
uslubunun qorunub saxlaniimasina (dayisiimeamasina) nail olmaq
strateji magsadlara nail olmaq ugun alde edilan informasiya asasinda faaliyyatin
davamli takmillagdirilmasi sisteminin yaradilmasi

Sual: Asagidakilardan hansini strategiyanin hayata kegirilmasi Uzra idareetma
vazifalerina aid etmak olar? (Caki: 1)

yeni strategiya qabul edilanadak firmada olan taskilati madeniyyastin ve idareetma
uslubunun qorunub saxlaniimasina (dayisiimeamasina) nail olmaq

® goebul edilmig strategiyaya uygun yeni tagkilati madaniyyatin ve strateji idareetma
uslubunun formalasdiriimasi

movcud teskilati idareetma strukturlarinin sayinin artiriimasi
firmanin uzunmuddatli perspektiv planlasdirma sistemindan imtina etmasi
Olkanin informasiya sisteminda zaruri dayisikliklarin apariimasi

Sual: Firmada yeni toskilati madeniyyatin va strateji idaraetma Uslubunun
formalasdirilmasi dedikde na basa dusulur? (Caki: 1)

a)tagkilatin imumi magsad ve dayarlarinin muayyan edilmasi

b)firmanin etik davranis standartlarinin miayyen edilmasi

c)strategiyanin, tegkilati innovasiyalarin va yeni imkanlarin desteklenmasi muhitinin

yaradilmasi
® bunlarin hamisi
b va c variantlari

Sual: Strateji programin reallasdirilmasinin samaraliliyi musyyen edilerken
asagidakilarin hansindan istifade edilmir? (Caki: 1)
Programin reallasdiriimasi dayarinin onun ilkin budcasi ile muqayisasi (nisbati)
® Programin reallasdiriimasindan avval ve sonra mahsulun bazar giymatlarinin
muqgayisasi (nisbati)
Programin reallagdiriimasi muddatlerinin onun “ilkin hesablamalari” ile muqayisesi
(nisbati)
Programin icrasindan alda edilan naticanin gdzlenilen (planlagdirilan) natica ila
muqgayisesi
Konkret strateji programin reallagdiriimasi zamani yaranan alava (g6zlenilmaz)
naticelarin (effektlarin) hacmi

Sual: Asagidakilardan hansi istehsalin idare edilmasinin semarali tagkilati strukturlarinin
yaradilmasi prinsiplarina aid deyil? (Caki: 1)
struktur bolmalerinin funksiyalarin yerina yetiriimasina yox, mahsula, bazara yaxud



istehlakgiya yonlendirilmasi

toskilati strukturun asasini funksiyalar ve sobalar yox, mutexassislarin maqgsadli
gruplari (komandalar) teskil edir

® firmada olan taskilati idareetma strukturlarinin sayinin raqgiblerin uygun

strukturlarinin sayindan ¢ox olmamasi

idaraetma saviyyalerinin sayinin minimuma ve genis nazarast sferasina
yonlendirilmasi

har bir is¢inin son naticalere gore cavabdehliyi ve tegsabbuskarliq imkanlari

Sual: Muasir dovrde idareetmanin taskilati strukturlarinin modifikasiyasi prosesinin
asagida gostaerilan istigamatlarinden hansi dogru deyil? (Caki: 1)

a)istehsal va satis amaliyyatlarinin markazlagmaesi

b)innovasiya ekspansiyasi, yeni bazarlarin axtarilmasi ve amaliyyatlarin

diversifikasiyasi
c)burokratiklesdirma, heyatin yaradiciliqg gabiliyyatina diqgat veriimamasi
bunlarin heg biri
® a va c variantlar

Sual: Strateji idarsetmada hayata kegirilon sonuncu proses mantiqi olaraq hansi hesab
olunur? (Caki: 1)
Strategi planin icrasi
Strategiyanin yerina yetiriimasindas istirak edanlerin mukafatlandiriimasi
® Strategiyanin yerina yetiriimasina nazaret ve giymatlondirma
Strategiyanin yerina yetiriimasi naticalarinin elan edilmasi
Strategiyanin yerina yetiriimasi naticalari barada hesabatin hazirlanmasi

Sual: Asagidakilardan hansi biri strateji nazarete aid deyil? (Caki: 1)
strategiyanin reallasdiriimasi haqqinda informasiyanin toplanmasi ve emali
strategiyanin yerina yetiriimasi zamani yol verilon kenarlagmalarin askara
cixariimasi
yol verilan kenarlasmalarin sabablarinin muayyan edilmasi ve qiymatlandiriimasi
® yol verilan kenarlagmalara masul sexslerin muvafiq qaydada strategiyadan
uzaqglasdiriimasi
strateji faaliyyatlords korrekta (dlizalis) edici qararlarin gabulu

Sual: Asagidakilardan hansi biri tagkilatin semarali strukturunun alamati hesab olunur?
(Caki: 1)
struktur tagkilatin vaziyyatina uygundur
secilan vasitaler firmanin fealiyyat muhitine uygundur
toskilati strukturun elementlari arasinda ziddiyyatlar qacgilmazdir
® struktur firmanin faaliyyat muhitina uygundur
somoarli strategiyani semarali komanda hayata kegirir

Bowma: 1201
Ad 1201

Suallardan 5



Maksimal faiz 5
Suallari garigdirmaq %)

Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Biznesin sosial masuliyyati 2 qrupa ayrilir: (Caki: 1)
yerli va regional;
® sirkatdaxili ve sirketdenkanar;
milli ve beynalxalq;
sosial ve korporativ;
umumi ve xUsusi.

Sual: Biznesin sosial masuliyyati: (Caki: 1)
yerli tegabbusdur;
milli tesabbusdur;
regional tagabbusdur;
® global tagebbulsdur;
geosiyasi tagabbusdur.

Sual: Qlobal Sazig nega prinsipdan ibaratdir? (Caki: 1)

3
5
8
©10
12

Sual: Qlobal Sazign fealiyyet sferasina agagidakilardan hansi calb edilir? (Caki: 1)
Olke hokumatleri;
sirkatlar;
amak kollektivlori;
vatandas cemiyyati institutlari;
® fordi soxslor.

Sual: Korporativ sosial masuliyyst haqqinda asagidaki fikirlearden hansi dogrudur? (Caki:
1)
a)bu cavabdehlik muayyan edilmis icbari qaydadir
b)bu cavabdehlik miuayyan edilmis icbari qayda deyil
c)biznes gerarlarinin gabulu prosesinda harakata galmali olan etik prinsipdir
a ve c variantlari
® b va c variantlari

Bowma: 1202
Ad 1202

Suallardan 5



Maksimal faiz 5
Suallari gansdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Asagidakilardan biri biznesin sirkatdaxili sosial masuliyyatine aid deyil: (Caki: 1)
amayin tehlUkasizliyi va emak haqqinin sosial shamiyyastli seviyyada saxlanmasi;
amakdaslarin (iscilarin) slave tibbi ve sosial sigortasi;

insan resurslarinin inkisafi (tehsil programlari, yeniden hazirlanma ve ixtisasin
artinlmasi programlari vasitasi ila);

kritik situasiyalarda isgilera yardim gostarilmasi.
® sponsorluqg va korporativ xeyriyyagilik.

Sual: Asagidakilardan biri biznesin sirkatdenkanar sosial masuliyyatina aid deyil: (Caki:
1)
atraf muhitin muhafizesine yardim;
yerli icmalarla ve yerli hakimiyyatle qarsiligl emakdasliq;
® amak haqqinin sabitliyi;
kritik situasiyalarda istiraka hazirlq;

mal va xidmatlarin istehlakgilari garsisinda masuliyyat (keyfiyyatli mallarin
buraxiimasi).

Sual: Qlobal Sazis hansi beynalxalg qurumun tagabbusudur? (Caki: 1)
® Birlosmis Millatlar Tagkilatinin;
Beynalxalq Valyuta Fondunun;
Dunya Bankinin;
Avropa Birliyinin;
Beynalxalq ©mak Tagkilatinin.

Sual: Qlobal sazisin nega prinsipi korrusiyaya qarsi mubarize sahasina aiddir? (Caki: 1)
bels prinsip yoxdur;
®1
2

3
4

Sual: Asagidaki beynalxalq teskilatlardan hansinin korporativ sosial masuliyystle badl
foaliyyati va ya tovsiyasi yoxdur? (Caki: 1)
Birlasmis Millatlar Taskilatl
Beynalxalg ©mak Teskilati
Igtisadi ®makdasgliq va Inkisaf Togkilat
® Avropa Tahlukesizlik va ©makdasliq Tagkilat
Avropa Komissiyasi




Bowma: 1203

Ad 1203
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari gansdirmaq %)
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Biznesin sosial masuliyysti barads asagidaki fikirlerdan hansi yanlisdir? (Caki: 1)
biznesin sosial masuliyyeti dedikda sosial, igtisadi ve ekoloji sferalarda cemiyyatin
inkisafina biznesin - sirkatin asas foaliyyati ila birbasa bagli olan va ganunla miuayyan
edilen minimum cercivalarden kenara ¢ixan - konulli tohfasi basa dusulur;
biznesin sosial masuliyyati - ayri-ayri sosial qruplarin va butdviukde cemiyyatin
hayat (yasayis) seraitinin keyfiyyatine tasir gosteran, lakin qanunvericilikde yaygin
sokilda teyin edilmis yaxud muayyen edilmamis norma ve qaydalara amal etmakls
bagli biznes subyektlarinin cavabdehliyidir;
biznesin sosial masuliyyati - biznes-qararlari gabul edanlarin hamin qgararlarin
birbasa ve ya dolayisi tasirlerine maruz qalanlar gargisinda cavabdehliyidir;
® bu, sadaca biznes gerarlarinin gabulu prosesinda harakata galmali olan etik prinsip
deyil, ganunla muayyan edilmis icbari cavabdehlikdir;
Bu zaman biznes 6zunu “korporativ vetendas” kimi aparir va faaliyyatini hayata

kecirdiyi comiyyatin muhum problemlarina nainki lageyd qalmir, aksina onlarin hallinda
maraqli olur.

Sual: Qlobal Sazigin hansi prinsiplari emak munasibatlari sahasina aiddir? (Caki: 1)
1 ve 2-ci;
1, 2, 3 ve 4-cl;
® 3, 4, 5ve 6-CI;
7, 8 ve 9-cu;
5,6, 7, 8ve 9-cu.

Sual: Qlobal Sazisin hansi prinsiplari atraf muhitin muhafizesi sahasina aiddir? (Caki: 1)
1, 2 ve 3-cu;
2, 3, 4 va 5-ci
3,4, 5ve 6-CI;
©7,8ve 9-cu;
7,8, 9 ve 10-cu.

Sual: Qlobal Sazisin hansi prinsiplari insan haqglari sahasina aiddir? (Caki: 1)
® 1 ve 2-ci;
1, 2, 3 va 4-ci;
3,4, 5ve 6-CI;
7, 8 v 9-cu;
6, 7, 8 va 9-cu.




Sual: Sosial sermayas dedikda: (Caki: 1)
® camiyyaetin va ya atraf icmalarin sosial fayda slde etmasi maqgsadila sirkatlor
terafindan pul va digar resurslarin sosial maqgsadli layihalare yonaldilmasi basa dusulur
galir alde etmak Ugun sirkatlarin icma arazisinds istehsal sahalarini inkisaf etdirmasi
basa dusulur
insanlarin ig yerlari ile tamin edilmasi Ugun sirkatlorin yeni is yerlari agmalari basa
dusalur
sosial fayda gotermak ugln sirkatlerin dévletls razilasdiraraq zsif inkisaf etmis
arazilerdas istehsalini genislendirmasi basa dusulur
geyd edilenlarin heg biri “sosial sermaya”nin mahiyyatina uygun deyil

-
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