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TEST: 050407#01#Y15_MENECMENT

Test 050407#01#Y15_Menecment

Fәnn 050407­Menecment

Tәsviri [Tәsviri]

Müәllif Administrator P.V.

Testlәrin vaxtı 80 dәqiqә

Suala vaxt 0 Saniyә

Növ İmtahan

Maksimal faiz 600

Keçid balı 312 (52 %)

Suallardan 600

Bölmәlәr 8

Bölmәlәri qarışdırmaq

Köçürmәyә qadağa

Ancaq irәli

Son variant

BÖLMӘ: MENECMENT

Ad Menecment

Suallardan 120

Maksimal faiz 120

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: İdarәetmәnin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur
idarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә yönәldilәn mәqsәdyönlü tәsirdir
tabeçilikdә olanlara qarşı yönәldilәn tәsir üsulu vә metodudur
rәhbәrin qәbul etdiyi qәrardır
fәaliyyәti şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insan qrupudur

Sual: Sәnaye istehsalının elmi әsaslarla tәşkili ilk dәfә hansı ölkәdә hәyata keçirilmişdir?
(Çәki: 1)

İngiltәrә

http://10.200.20.222/close/staff/edu/td/default.asp?XFilter=3&PageId=0


Fransa
ABŞ
Rusiya
Almaniyada

Sual: Menecmentin elm kimi öyrәnilmәsinin әsası kimlәr tәrәfindәn qoyulmuşdur? (Çәki:
1)

Qәdim yunan filosofları
Fabrik vә firma rәhbәrlәri
Qәdim Misirlәr
İqtisadçı analitiklәr
nәzәriyyәçilәr

Sual: Kim ilk dәfә olaraq menecmenti müstәqil elmi bilik vә peşәkar ixtisaslaşma kimi
tәqdim etmişdir? (Çәki: 1)

F.Teylor
A.Fayol
Q.Taun
H.Emerson
Follet

Sual: «Menecment digәr insanların kömәyilә yerinә yetirilmәsi tәmin edilәn işdir» fikri
kimi mәxsusdur? (Çәki: 1)

E.Meyo
M.Veber
M.P.Follet
D.Makqreqor
Teylor

Sual: «Optimal tәşkilat» ideyasının müәllifi aşağıdakılardan hansıdır? (Çәki: 1)
C.Muni
Q.Xopf
A.Maslou
K.Reyli
Anri­Fayol

Sual: Qәdim yunan filosofu Sokrat tәrәfindәn menecmentin inkişafına verilәn әsas töhfә
nә olmuşdur? (Çәki: 1)

Menecmentin universallığı prinsipinin formalaşdırılması
İş spesifikasından istifadә
Rәhbәrә tәlәblә çıxış etmәk
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi
әmәyin elmi normalaşdırılması metodologiyasının işlәnib hazırlanması

Sual: Kompensasiyaya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifıkasiya edilmәsi



nöqteyi­nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә
ya ondan imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyamn tiplәri fәrqlәndirilir.Sәhv
variantı göstәrin. (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәmәsi
Müsbәt kompensasiya
Neytral kompensasiya
Mәnfi kompensasiya
Tәnbeh (cәza)

Sual: Qavrama (dәrk etmә) çox vaxt yanlış ola bilәr. İnsanların reallığı qavranmasında
çәtinliklәr,maneәlәr yaradan vә sәhv nәticәlәrә, gәtirib çıxaran sәbәblәrә
aşağıdakılardan hansı aid deyildir. (Çәki: 1)

Stereotiplәr
 Qiymәtlәndirmәnin keçirilmәsi vә ya ümumilәşdirilmә
 Proeksiya
İlk tәәssürat üzrә hәqiqәtin qavramaması
 Hamısı

Sual: Aşağıdakı әsәrlәrdәn hansında menecmentin tarixi inkişaf mәrhәlәlәri öz әksini
tapmışdır? (Çәki: 1)

F.Teylor ­ «Elmi menecmentin prinsiplәri»
O.Şeldon ­ «İdarәetmә fәlsәfәsi»
A.Fayol ­ «Ümumi sәnaye idarәetmәsi»
Kiçik Kold St. Corc­ «İdarәçilik fikrinin tarixi»
Q.Emerson­ ”Әmәk mәhsuldarlığının 12 prinsipi”

Sual: Menecmentin yaranmasının ilkin tarixi şәrti nә olmuşdur? (Çәki: 1)
İnsanların maddi rifahının yüksәk sәviyyәdә tәmin edilmәsinә nail olmaq
sәnayenin miqyasının genişlәndirilmәsi, әmәk mәhsuldarlığının artırılması
menecment ixtisasının cәmiyyәt arasında nüfuz qazanması
әhalinin hәyat sәviyyәsini yaxşılaşdirmaq istәyi
insanların alıcıliq qabiliyyәtinin yüksәlmәsi

Sual: O.Şeldon hansı әsәrindә menecmentin etik tәrәflәrinә toxunmuşdur? (Çәki: 1)
 “Menecment vә optimum”
“Sәnaye rәhbәrliyi”
“ İdarәetmә fәlsәfәsi”
“İdarәetmәnin psixologiyası”
“Әmәk mәhsuldarlığının 12 prinsipi”

Sual: O.Şeldonun fıkrincә idarәetmә üç hissәdәn ibarәtdir. Sәhv ariantı göstәrin. (Çәki:
1)

 müdiriyyәt
menecment
tәşkiletmә
işçilәr



Administrator

Sual: Qәdim filosoflar cәmiyyәtin yoxsul vәziyyәtdә yaşamasını nә ilә izah edirdilәr?
(Çәki: 1)

Texnika vә texnologiyanın yaxşı inkişaf etmәmәsi ilә
Vergilәrin yüksәk olması ilә
Әdalәtli idarәetmәnin olmaması ilә
Mәhsuldarlığın aşağı sәviyyәsi ilә
Müharibәlәrin tez­tez baş vermәsi ilә

Sual: Seldona görә idarәetmәnin tәrkib hissәlәri hansılardır? (Çәki: 1)
 Administrasiya, Menecment, Tәşkilat
 Menecment, Tәşkilat, Tәşkiletmә
Administrasiya, Menecment, Tәşkiletmә
 Administrasiya, Menecment, Tәşkilat, Tәşkiletmә
Menecmet,tәşkiletmә,idarәetmә

Sual: Әvvәlcәdәn müәyyәn edilmiş üsullarla vә qabaqcadan müәyyәn edilmiş müddәtdә
yerinә yetirilmәli olan müәyyәn işlәr, işlәr seriyası vә ya işin bir hissәsi dedikdә nәyi
başa düşürük? (Çәki: 1)

mәqsәdi
tәşkilatın quruluşu
vәzifәni
texnologiyanı
strategiyanı

Sual: ... ­ ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә
koordinasiya edilәn insan qruplarıdır. Cümlәni tamamlayın (Çәki: 1)

tәşkilat
menecment
administrasıya
tәşkiletmә
sistem

Sual: Aşağıdakılardan hansı menecmentin mahiyyәtini tam ifadә edir? (Çәki: 1)
İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә

maliyyә, material, әmәk resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә әhalinin
tәlәbatının ödәnilmәsi yoludur

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә
maliyyә, material, әmәk resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yoludur

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarının tәtbiqi ilә
material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә bazar
iqtisadiyyatı şәraitindә fırmanın qarşısına qoyduğu mәqsәdlәrә nail olmaq üçün hәyata
keçirilәn peşәkar fәaliyyәt növüdür

İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalannın tәtbiqi ilә
material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә bazar



iqtisadiyyatı şәraitindә fırmanın idarә olunmasıdır
İdarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalannın tәtbiqi ilә

material, әmәk, maliyyә resurslarından sәmәrәli istifadә olunması yolu ilә mәnfәәtin
maksimallaşdırılması yoludur

Sual: Birbaşa tәsir edәn xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)
tәdarükçülәr
heyәt
qanunlar
dövlәt orqanları
rәqiblәr

Sual: Xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyildir ? (Çәki: 1)
tәşkilatın strategiyası
siyasi amillәr
 iqtisadiyyatın vәziyyәti
beynәlaxalq hadisәlәr
fors­major hadisәlәr

Sual: Müasir menecerin zәruri keyfıyyәtlәrini göstәrin. (Çәki: 1)
Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Sosial, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt
Fiziki, Mәnәvi, Şәxsiyyәt, Qabiliyyәt
Şәxsiyyәt,fiziki,yaradıcı

Sual: Tәşkilat neçә mühitә bölünür? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Tәşkilatın xarici mühiti neçә hissәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Aşağıdakılardan hansı idarәetmәnin mahiyyәtini tam şәkildә әks etdirir? (Çәki: 1)
Bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә vә asılılıqda olan elementlәrin cәmidir
Öz tamlığını saxlayan sistemlәrin xüsusiyyәtidir
Özünün tamlığını saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun

kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur



Öz tamlığını saxlaya bilmәyәn müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun
kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur

Öz tamlığını saxlaya bilmәyәn müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur vә bunun
kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur

Sual: Formal tәşkilatların tәrkibindә kortәbii yaranmış qruplar necә adlanır? (Çәki: 1)
formal qruplar
referent qruplar
qeyri­formal qruplar
real qruplar
kiçik qruplar

Sual: Hansı variantda daxili mühit amillәri düzgün göstәrilmişdir? (Çәki: 1)
rәqiblәr,texnika vә texnologiya,heyәt
mәqsәd,vәzifә,inflyasiya
tәşkilatı quruluş,heyәt,alıcılar
taktika,strategiya,işsizlik
mәqsәd,vәzifә,tәşkilati quruluş

Sual: Mücәrrәd daxili mühüt amillәrinә aid deyillir: (Çәki: 1)
missiya
heyәt
mәqsәd vә vәzifә
strategiya
taktika

Sual: Real daxili mühit amillәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
texnika vә texnologiya
heyәt
tәşkilati quruluş
heyәt
mәqsәd vә vәzifә

Sual: Tәşkilat nәdir? (Çәki: 1)
Öz tamlığını qoruyub saxlayan müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur.
 Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun birgә kombinәlәşdirilmiş әmәk

formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir
Ümumi mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn

insanlar qrupudur]
Bir­biri ilә qarşılıqlı asılılıqda olan tamlıqdır
İnsanlara yönәldilәn tәsir üsuludur

Sual: Tәşkiletmә nәdir? (Çәki: 1)
Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında

yerinә yetirdiklәri prosesdir



 Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun fәrdi әmәk formasında yerinә yetirdiklәri
prosesdir

 Tәşkilatın idarә edilmәsi prosesidir
 İnsanlara qarşı yönәldilmiş tәsir vasitәsidir
 İnsanların fәaliyyәtinin koordinasiyasıdır

Sual: Tәşkilata sistem halında yanaşma nәyi nәzәrdә tutur? (Çәki: 1)
Tәşkilat­bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan daxili mühit amillәrinin mәcmusudur
Tәşkilat idarәçilik fәaliyyәtinin tәrkib hissәsi olub özündә ayrı­ayrı fәrdlәr vә ya insan

qrupları tәrәfindәn yerinә yetirilәn kombinәlәşdirilmiş әmәk prosesini özündә birlәşdirir
Tәşkilat öz tamlığını,strukturunun vahidliyini saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin

xüsusiyyәtidir
Tәşkilat hәr biri tamın xarakteristikasına öz lövhәsini verәn bir­birilә qarşılıqlı

asılılıqda olan müәyyәn bir birlәşmәdir
Tәşkilat korporativ siyasәt işlәnib hazırlanması, maliyyәnin kordinasiya edilmәsi,

istehsal, bölgü, tәşkilatın sәrhәdlәrinin müәyyәn edilmәsi vә s. mәsәlәlәri özündә
birlәşdirәn bir qrupdur

Sual: A. Smitin sahibkara verdiyi tәrifi göstәrin (Çәki: 1)
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan muzdlu işçidir
müәssisәnin әmlakını idarә edәn şәxsdir
yeniliklәri tәtbiq edәn şәxsdir
idarәetmә funksiyalarını reallaşdıran şәxsdir
Mәnfәәt naminә iqtisadi risk edәn mülkiyyәtçidir

Sual: Birbaşa xarici mühit amillәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
rәqiblәrin strategiyası
alıcıların zövqlәri,tәlәbatları
dövlәt orqanlarının fıaliyyәti
dövlәtin iqtisadi siyasәti
istehlakçıların alıcılıq sәviyyәsi

Sual: Dolayı xarici mühit amillәrinә aid deyildir: (Çәki: 1)
iqtisadiyyatın inkişaf dinamikası
ölkәnin demokratiklәşmә sәviyyәsi
әhalinin alıcılıq sәviyyәsi
xalqin mәnәvi­әxlaqi dәyәrlәri
mәşğulluğun sәviyyәsi

Sual: Fәrdin әsas ümidlәr qrupuna aşağıdakılardan hansı variant daxil deyildir? (Çәki: 1)
 İşin mәzmunu, mәnası vә әhәmiyyәti
 Tәşkilatda şәxslәrarası münasibәtlәr
 İşin orijinallığı vә yaradıcı xarakterliyi
İşin әhatәliliyi vә ekstensivliyi
Mәsuliyyәt vә risk dәrәcәsi



Sual: İdarәetmәdә şaquli әmәk bölgüsünün mahiyyәtini düzgün ifadә edәn variantı
göstәrin. (Çәki: 1)

bәrabәrhüquqlu şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür.
mütәxәssislәr arasında iş bölgüsüdür
funksional şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür
idarәetmә iyerarxiyasının müxtәlif sәviyyәlәri arasında iş bölgüsdür
funksional rәhbәrlәr arasında iş bölgüsüdür

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün informasiya mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir? (Çәki: 1)
1890­bu günki dövrә qәdәr
1960­ bu günki dövrә qәdәr
1776­1890
1776­1960
1776­cı ildәn bu günki dövrә qәdәr

Sual: İdarәetmәnin әsl mahiyyәtini özündә әks etdirәn yanaşma hansıdır. (Çәki: 1)
İdarәetmә­özünün tamlığını, strukturunun vahidliyini qoruyub saxlayan müxtәlif

tәbiәtli elementlәrin xüsusiyyәtidir vә bunun kömәyilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail
olunur

 İdarәetmә­hәr biri tamın xarakteristikasına öz töhvәsini verәn vә bir­birilә qarşılıqlı
asılılıqla olan müәyyәn bütövlük vә tamlıqdır

 İdarәetmә­obyekt vә subyektdәn ibarәtdir
 İdarәetmә­dedikdә idarә edәn vә idarә olunan sistemlәr başa düşülür
İdarәetmә­ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu

surәtdә әlaqәlәndirilәn insanlar qrupudur

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün 1­ci mәrhәsinin әhatә etdiyi dövr hansı variantda
düzgün göstәrilmişdir? (Çәki: 1)

b.e.ә.9­7 minillikdәn­10 ­cu әsrәdәk
b.e.ә.8­7 minillikdәn­15 ­ci әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­18 ­ci әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­19 ­cu әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­12 ­ci әsrәdәk

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün 2­ci mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir? (Çәki: 1)
1776­1890
1776­1790
1556­1890
1556­1690
1556­1776

Sual: İdarәetmәnin tәkamülünün 3­cü mәrhәlәsi hansı dövrü әhaә edir? (Çәki: 1)
1890­1960
1776­1890
1556­1776



1890­1940
1556­1960

Sual: İnsanın qavramasına tәsir edәn xarici amillәr sırasına aşağıdakılardan hansı aid
deyildir? (Çәki: 1)

Verilәn siqnalın intensivliyi
Verilәn siqnalın ektensivliyi
Siqnalların mütәhәrrikliyi
Siqnalın ölçüsü
İnsanı әhatә edәn mühitin vәziyyәti

Sual: Kompensasiyaya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifıkasiya edilmәsi
nöqteyi­nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә
ya ondan imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyanın tiplәri fәrqlәndirilir.Sәhv
ariantı göstәrin. (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәmәsi
Müsbәt kompensasiya
Neytral kompensasiya
Mәnfi konpesasiya
Tәnbeh(cәza)

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn biri idarәetmәnin tәkamülünün şәrti mәrhәlәlәrinә aid deyildir?
(Çәki: 1)

qәdim dövr
sәnayelәşdirmә dövrü
sistemlәşdirmә dövrü
inteqrasiya dövrü
informasiya dövrü

Sual: Menecer dedikdә kimi başa düşürük? (Çәki: 1)
mәnfәәt naminә iqtisadi risk mülkiyyәtçini
sahibkarı
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan muzdlu işçini
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan mütәxәssisi
tәşkilatın ali rәhbәrini

Sual: Tәşkilat insanlardan özlәrini aşağıdakı kimi aparmağı tәlәb edir.Bu yanaşmalardan
hansı düzgün deyildir. (Çәki: 1)

 Müәyyәn biliklәrә vә ixtisasa malik olan hәr hansı bir sahәnin mütәxәssisi kimi
 Müәyyәn şәxsi vә davranış keyfıyyәtlәrinә malik insan kimi
Tәşkilatın uğurla fәaliyyәt göstәrmәsi vә inkişafına kömәk edәn tәşkilat üzvü kimi
Tәşkilata sadiq vә kәnarda onun maraqları qorumayan insan kimi
Tәşkilatın mәnafeyini özünün mәnafeyi kimi qәbul edәn insan kimi

Sual: Tәşkilatların sadә vә mürәkkәb tәşkilatlara bölgüsü hansı meyar baxımından



edilmişdir. (Çәki: 1)
tәşkilatların qarşısında duran mәqsәdlәrin sayı baxımından
 mülkiyyәt forması baxımından
tәşkilatın onun hәyat tsiklinin hansı mәrhәsindә fәaliyyәt göstәrmәlәri baxımından
tәşkilatın fәaliyyәt xüsusiyyәtlәri baxımından
tәşkilatın ölşçülәri baxımından

Sual: Maks Veberә әsasәn hansı tip tәşkilatlar mövcuddur? (Çәki: 1)
Xarizmatik, divizional, matrisa
Divizional, әnәnәvi, ideal (byrokratik).
Xarizmatik, ideal (börokratik), matrisalı.
Xarizmatik, әnәnәvi, ideal (bürokratik
Divizional, korporativ, әnәnәvi

Sual: Anri­Fayol idarәetmәnin neçә prinsipini fәrqlәndirmişdir? (Çәki: 1)
14
12
10
16
8

Sual: İdarәetmә nәzәriyyә vә tәcrübәsinin inkişafını tәmin eәn neçә yanaşma
mövcuddur? (Çәki: 1)

3
4
5
2
6

Sual: İdarәetmәdә qәrargah prinsipinin tәdqiqatçısı kimi mәşhur olmuş şәxsi göstәrin
(Çәki: 1)

F.Moltgen
H.Emerson
L.Urvik
A.Fayol
M.Follet

Sual: İdarәetmәyә situasiyalı yanaşmada insan qruplarının әsas tәrkib hissәlәrinә
aşağıdakılardan hansı daxil deyildir? (Çәki: 1)

ayrı­ayrı insanların davranışı[yeni cavab]
tәşkilatın quruluşu
qruplarda insanların davranışı
rәhbәrlәrin, lider rolunda fәaliyyәt göstәrәn menecerlәrin davranışı
heyәtin davranışı



Sual: Menecmentdә prossesual yanaşmanın әsas funksiyaları hansılardır? (Çәki: 1)
Planlaşdırma, koordinasiya, motivasiya, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, sәrәncavermә
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, koordinasiya sәrәncavermә

Sual: Onlardan biri inzibati mәktәbin nümayәndәsi deyil (Çәki: 1)
E.Meyo
A.Fayol
L.Urvik
C.Muni
M.Blyumfild

Sual: Sistem yanaşmanın idarәetmә elminә verdiyi töhvә xarici mühitin әhәmiyyәti
haqqındakı tәәsürata vә tәşkilata münasibәtdә xarici qüvvәlәrin nәzәrә alınmasının
zәruriliyi keçәn әsrin neçәnci illәrindә meydana gәlmişdir? (Çәki: 1)

40
50
60
70
20

Sual: Sistemli yanaşma mәktәbi nә vaxt yaranmışdır vә onun nümayәndәlәri kimlәrdir?
(Çәki: 1)

XX әsrin 20­ci illәrindә; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX әsrin 30­cu illәrindә; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX әsrin әvvәlәrindә; L. V. Bertalanfı, E. Meyo, F. Teylor.
XX әsrin 50­ci illәrindә; L. V. Bertalanfı, R. Anoff, R. Lyus.
XX әsrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

Sual: Sistemli yanaşmanın mәzmunu nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Mәqsәdqoyuluşu, minimal xәrclәrlә mәqsәdә çatma, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә
Mәqsәdqoyuluşu, koordinasiya, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, nәzarәt.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, kommunikasiyaab]

Sual: Sistemli yanaşmaya әsasәn tәşkilatın daxili mühiti hansı elementlәrdәn ibarәtdir?
(Çәki: 1)

Insanlar,struktur, mәqsәd,vәzifә , ünsiyyәt
Struktur, vәzifә, texnologiya, insan, mәqsәd
Struktur, tәchizat, texnologiya, insan mәqsәd
Tәchizat, texnologiya, insan, ünsiyyәt, mәqsәd
İstehsal,tәchizat,maliyyә,insan,mәqsәd



Sual: Sistemli yanaşmaya görә tәşkilatın әsas vә birinci әlamәti hansıdır? (Çәki: 1)
Mәnfәәtin yüksәk olması
Konkret mәqsәdin mövcudluğu
Yeni texnologiyaların tәtbiqi
Idarәetmәnin mәrkәzlәşmәsi
Keyfıyyәtә nәzarәt mexanizminin mövcudluğu

Sual: Situasiya qanunu kim müәyyәn etmişdir? (Çәki: 1)
Frederik Teylor.
Meri Parker Follett.
 Lindal Urvik.
Elton Meyo
Piter Dreker.

Sual: Situasiyalı yanaşmanın mahiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün, konkret vasitәlәr, konkret situasiya ilә

uzlaşdırılır.
Situasiyalı yanaşma nöqteyi­nәzәrindәn düzgün qәrar o qәrardı ki,konkret vaxtda

konkret situasiyaya daha çox uyğun gәlir.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü nәzarәt sistemi yaradılır.
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü seqmentasiya aparılır
Bazarı tәdqiq edir.

Sual: Teylora әsasәn fiziki әmәyin tәşkili prosesi hansı elementlәrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
 Mәqsәd, koordinasiya, motivasiya
 Tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt
 Motivasiya, liderlik, nәzarәt
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, nәzarәt
 Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, liderlik

Sual: "Sәnaye ­ maşın vә texniki proseslәrin mәcmusu deyil, bu, insanların
mәcmusudur" fikri kimә mәxsusdur? (Çәki: 1)

 R.Robb
O.Şeldon
Q.Xopf
 M.Veber
A.Fayol

Sual: Әmәyin elmi tәşkilinin normalaşdırılması metodologiyasını elmә ilk dәfә kim
gәtirib? (Çәki: 1)

Anri­Fayol
L.Urviq
F.Teylor
E.Meyo
A.Maslou



Sual: A.Fayol tәrәfindәn müәyyәn edilmiş menecment funksiyalarına hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

planlaşdırma
tәşkiletmә
kadrların seçilmәsi vә yerlәşdirilmәsi
rәhbәrlik(motivasiya)
qәrar qәbul etmәk

Sual: Aşağıda hәm inzibati mәktәbә, hәm dә elmi mәktәbә aid olan oxşar xüsusiyyәtlәr
verilmişdir. Onlardan sәhv olan variantı tapın. (Çәki: 1)

Hәr ikisi idarәetmә mәktәblәrinә daxildir.
Hәr iki mәktәbin ardıcılları idarәetmәnin sosial aspektlәri haqqında o qәdәr dә

düşünmürdülәr.
Bütün tәşkilat sәviyyәsindә sәmәrәliliyin artırılması hәr iki mәktәbin diqqәt

mәrkәzindә olmuşdur.
Hәr iki mәktәb menecmentin inkişafında mühüm rol oynamışdır
Hәr iki mәktәbin nümayәndәlәri tanınmış şәxsiyyәtlәr olmuşlar

Sual: Aşağıdakılardan biri elmi menecment mәktәbinin nümayәndәsi deyil. (Çәki: 1)
 F.Cilbert
 H.Qant
L.Cilbert
C.Muni
 F.Teylor

Sual: Elmi menecment mәktәbinin banisi kim olmuşdur? (Çәki: 1)
H.Qant
A.Fayol
F.Teylor
L.Cilbert
E.Meyo

Sual: Elmi menecment mәktәbinin nümayәndәlәri işçilәrin әmәk mәhsuldarlığını hansı
vasitә ilә artırmağı tәklif edirlәr? (Çәki: 1)

sistematik stimullaşdırma
 yeni texnologiyalardan istifadә
 istehsal xәrclәrinin azaldılması
idarәetmәnin sәmәrәli metodlarından istifadә
 idarәetmә prinsiplәrini tәtbiq etmәklә

Sual: Elmi menecment mәktәbinin nümayәndәlәri işçilәrin әmәk mәhsuldarlığını hansı
vasitә ilә artırmağı tәklif edirlәr? (Çәki: 1)

sistematik stimullaşdırma
yeni texnologiyalardan istifadә



istehsal xәrclәrinin azaldılması
sәmәrәli metodlarından istifadә
idarәetmә prinsiplәrini tәtbiq etmәklә

Sual: F.Teylor әmәyin hansı formalarını fәrqlәndirirdi? (Çәki: 1)
mәhsuldar vә qeyri­mәhsuldar әmәk
nәzarәtçi vә inzibati әmәk
icraçı vә idarәedici әmәk
fәrdi vә kollektiv әmәk
fәrdi vә qrup şәklindә әmәk

Sual: Hәm F.Teylor, hәm dә A.Fayol tәrәfindәn müәyyәn edilmiş idarәetmә prinsipini
göstәrin. (Çәki: 1)

әmәyin ölçülmәsi
menecmentin rolu
әmәyin bölgüsü
vahid rәhbәrlik
skalyar zәncir

Sual: İdarәetmә mәktәblәrinә aid olmayanı tapın. (Çәki: 1)
Klassik vә ya inzibati mәktәb
Kәmiyyәt metodları mәktәbi
Davranış haqqında elmi mәktәb
İqtisadi mәktәb
Elmi idarәetmә mәktәbi

Sual: İnzibati mәktәbin әsas mәqsәdi nә olmuşdur? (Çәki: 1)
Әmәk mәhsuldarlığının yüksәldilmәsi
Mәnfәәtin artırılması
İdarәetmәnin sosial aspektlәrinin öyrәnilmәsi
İdarәetmәnin universal prinsipinin formalaşdırılması
istehsalin tәkmillәşdirilmәsi

Sual: İstehsalın planlaşdırılması üçün kart­sxemlәri kim tәrtib etmişdir? (Çәki: 1)
F.Cilbert
A.Fayol
H.Qant
F.Teylor
L.Cilbert

Sual: Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydaları vә qanunauyğunluqlarını
müәyyәnlәşdirmәklә vә onlara әmәl etmәklә tәşkilatın effektivliyini yüksәltmәyә çalışan
idarәrtmә mәktәbi hansıdır? (Çәki: 1)

Elmı idarәetmә mәktәbi
klassik vә ya inzibati mәktәb



psixologiya vә insan münasibәtlәri mәktәbi
idarәetmә elmi mәktәbi
davranış haqqında mәktәb

Sual: Teylora әsasәn fiziki әmәyin tәşkili prosesi hansı elementlәrdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Mәqsәd, koordinasiya, motivasiya
Tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt
Motivasiya, liderlik, nәzarәt.
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, nәzarәt.
Mәqsәd, vasitәlәrin seçimәsi, liderlik

Sual: Bürokratik idarәetmә modelinin әsas meyarları hansılardır? (Çәki: 1)
 İdarәetmәdә kollegialıq.
Şaquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanaşma, inzibati iş metodları
Liberal yanaşma, yenilikçi fәaliyyәt
İdarәetmәdә iştirak, şaquli ierarxiya

Sual: Maks Veberә görә tәşkilatlara hansı xüsusiyyәtlәr xasdır? (Çәki: 1)
Açıqlıq, sәrt model.
Qapalı, sәrt model.
Qapalı vә yumşaq model.
Açıq, yumşaq model.
Açıq vә çevik model

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasının davamçıları kimlәr olmuşlar? (Çәki: 1)
Lindall Urvik, Piter Druker.
Piter Druker, Jeyms Muni.
Lindall Urvik, Jeyms Muni.
Elton Meyo, Lindall Urvik
Piter Druker, Elton Meyo

Sual: F.Teylor әmәk kollektivinin işçiyә tәsirini necә qiymәtlәndirirdi? (Çәki: 1)
 yaradıcı
desturiktiv vә dağıdıcı
 mәhsuldar
 neytral
 loyal

Sual: Xottorn eksperimentlәri neçә mәrәhәlәdәn, neçә ildәn vә nәticәlәri nәdәn ibarәt
olmuşdur? (Çәki: 1)

 5 mәrhәlә; 3 il; işçilәr arasında münasibәtlәr münaqişәlәr yaradır.
1 mәrhәlә; 2 il; işçilәr arasında münasibәtlәr rәhbәrlәrdәn asılıdır.
4 mәrhәlә; 12 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk mәhsuldarlığına tәsir edir



 3 mәrhәlә; 6 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk haqqına tәsir edir
2 mәrhәlә; 5 il; işçilәr arasında münasibәtlәr әmәk haqqına tәsir edir.

Sual: Menecmentin inzibati mәktәbinin yaradıcısı kimdir? (Çәki: 1)
Henri Ford.
Elton Meyo.
Anri Fayol.
Piter Druker
Lyudvik Fon Bertalanfı

Sual: Biheyvarist istiqamәtin nümayәndәlәrinә aid olmayanı tapın. (Çәki: 1)
 D.Makqreqor
R.Laykert
M.P.Follet
K.Ardciris
A.Maslou

Sual: Davranış qaydaları haqqında elmi mәktәbin әsas mәqsәdi hansıdır? (Çәki: 1)
 İdarәetmәnin universal prinsiplәrinin formalaşdırılması
İnsan ehtiyatlarının effektivliyinin artırılması hesabına tәşkilatın effektivliyinin

artırılması
İnsanın sosial vә qrup ehtiyaclarına diqqәtin artırılması
Hәddәn artıq ixtisaslaşmanın mәnfı nәticәlәrini aradan qaldırmaq
 İstehsalı tәkmillәşdirmәk

Sual: E.Meyo "Vestern Elektrik" kompaniyasında apardığı tәdqiqatlar nәticәsindә hansı
qәnaәtә gәlmişdir? (Çәki: 1)

İdeal işçi emosiyasız vә formal şәxsiyyәtsiz olmalıdır
Tәşkilatda mәşğulluq işçilәrin texniki ixtisasına әsaslanır
Tәşkilat üzvlәri arasındakı harmoniya böyük qüvvәdir
Qeyri­formal әlaqәlәr әmәk mәhsuldarlığına ciddi tәsir edir
әmәk mәhsuldarlığı yalnız maddi stimullaşdırmadan asılıdır

Sual: Elmi menecmentin әmәyin bölgüsü prosesi necә tәşkil edilmişdi? (Çәki: 1)
qiymәtlәndirici vә idarәedici.
İdarәedici vә icraedici.
 İdarәedici vә planlaşdırıcı.
Planlaşdırıcı vә stimullaşdırıcı.
 İdarәedici vә stimullaşdırıcı

Sual: F.Cilbert vә L.Cilbert tәrәfindәn әsas diqqәt yönәldilәn tәdqiqat obyekti hansıdır?
(Çәki: 1)

istehsalın genişlәndirilmәsi
istehsal prosesindә fıziki işin öyrәnilmәsi
 mәhsul xәrclәrinin azaldılması



işçilәrin motivasiyası
 tәşkilatda sosial münasibәtlәr

Sual: İdarәetmәdә bürokratiya nәzәriyyәsinin tәrәfdarı aşağıdakılardan hansıdır? (Çәki:
1)

MaksVeber
 H.Emerson
 Q.Xopf
 R.Robb
 A.Maslou

Sual: İnsani münasibәtlәr mәktәbinin әsas postulatı nәdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın sosial cәhәtdәn tәkmillәşdirilmәsi
 Şәxsi maraqların ümumi maraqlara tabe etdirilmәsi
 Tәşkilatdaxili intizamın güclәndirilmәsi
 Әmәk mәhsuldarlığının maksimum sәviyyәsinә nail olmaq
 İstehsalı tәkmillәşdirmәk

Sual: İnzibati mәktәbin fәaliyyәtinin mәqsәdi nәdәn ibarәt olmuşdur? (Çәki: 1)
Sistemli yanaşmanın öyrәnilmәsi.
İnsanların tәşkilatda fәaliyyәtinin öyrәnilmәsi.
İnzibatçıların hazırlanması.
İdarәetmәnin universal prinsiplәrinin yaradılması.
Strateji idarәetmәnin rolu

Sual: Menecmentin insani münasibәtlәr mәktәbinin banisi kimdir? (Çәki: 1)
Elton Meyo.
 Piter Druker.
 Fredirik Teylor.
Lindall Urvik.
Maks Veber

Sual: Teylorun konsepsiyasına әsasәn menecmentin iki әsas vәzifәsi hansılardır? (Çәki:
1)

Sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini, hәr işçinin maddi rifahının artırılması.
 İqtisadiyyatın güclәnmәsi, sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini
İqtisadiyyatın güclәnmәsi, müәssisәnin genişlәnmәsi.
Hәr bir işçinin maddi rifahının artırılması, yoxsulluğun azaldılması.
Sahibkarlığın daha güclü inkişafının tәmini, hәmkarlar ittifaqının yaraddması

Sual: Anri­Fayol idarәetmәnin neçә prinsipini fәrqlәndirmişdir? (Çәki: 1)
14
12
10
18



16

Sual: F.Teylor “elmi menecmentin prinsiplәri” әsәrlәrini neçәnci ildә (Çәki: 1)
1902­ci ildә
1906­cı ildә
1911­ci ildә
1915әci ildә
1920­ci ildә

Sual: İnzibatçılıq nәzәriyyәsinin müәllifi kimdir? (Çәki: 1)
 F. Teylor
A. Fayol
 M. Follet
A. Maslou
 L. Urvik

Sual: "Skalyar zәncir" prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın bölmәlәri arasındakı qarşılıqlı әlaqәlәri ifadә edir.
Yuxarı idarәetmә sәviyyәsindәn başlamış aşağı idarәetmәyә qәdәr tabeçilik

sistemini göstәrir
Tәşkilat üzvlәri arasında harmoniyam bildirir.
İdarәetmә prosesinin fasilәsizliyini göstәrir.
İdarәetmә aparatının ölçülәri haqqında informasiya verir

Sual: "Skalyar zәncir" prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
Tәşkilatın bölmәlәri arasındakı qarşılıqlı әlaqәlәri ifadә edir.
Yuxarı idarәetmә sәviyyәsindәn başlamış aşağı idarәetmәyә qәdәr tabeçilik

sistemini göstәrir
Tәşkilat üzvlәri arasında harmoniyanı bildirir.
İdarәetmә prosesinin fasilәsizliyini göstәrir.
İdarәetmә aparatının ölçülәri haqqında informasiya verir

Sual: A. Maslou hansı mәktәbin nümayәndәsidir? (Çәki: 1)
 Elmi idarәetmә mәktәbin
Klassik vә ya inzibati mәktәbin
 Psixologiya vә insan münasibәtlәri mәktәbinin
Davranış haqqında mәktәbin
 İdarәetmә elmi mәktәbinin

Sual: A.Fayolun idarәetmә prinsiplәrinә aid olanı tapın. (Çәki: 1)
 Istehsal xәrclәrinin aşağıya salınması
 menecmentin rolu
korporativ ruh
 fәrdi qabiliyyәtlәrin rolu



elmilik

Sual: Kompensasiya davranışın öyrәnilmәsi vә davranışın modifıkasiya edilmәsi nöqteyi­
nәzәrindәn baxsaq onda hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә ya ondan
imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran kompesasiyamn tiplәri fәrqlәndirilir.Bunladran hansı
variant düzgün qeyd edilmәmişdir. (Sürәt 09.04.2015 11:01:19) (Çәki: 1)

Arzu edilmәyәn davranışın hәvәslәndirilmәsi
Müsbәt kompensasiya
Neytral kompensasiya.
Mәnfi kompensasiya.
Tәnbeh (cәza).

Sual: Qeyri­mәrkәzlәşmә prinsipinin mahiyyәti nәdir? (Çәki: 1)
 Müәssisәdә bir neçә rәhbәrin olması
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindә cәmlәnmәsi.
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı

sәviyyәsinә ötürülmәsi
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin bir rәhbәrin әlindә cәmlәnmәsi.
 Qәrarların qәbul edilmәsi hüququnun baş xәtti rәhbәrin әlindә cәmlәnmәsi

Sual: Menecmentin prinsiplәri dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Menecment elminin inkişaf yoludur
 Tәşkilatın inkişaf prinsiplәridir.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır.
Rәhbәrin zәruri keyfıyyәtlәridir.
Kollektivә tәsir üsuludur

Sual: "Hәr kәs üçün yer vә hәr kәsin yerindә olması" fıkri hansı prinsipdә nәzәrdә
tutulmuşdur? (Çәki: 1)

Nizam­intizam prinsipindә
 Әdalәtlilik prinsipindә
Әmәk bölgüsü prinsipindә
Qayda­qanun prinsipindә
 Işçilәr üçün iş yerinin sabitliyi prinsirindә

Sual: Heyәt üzvlәrindә ittifaqın yaradılması hansı prinsipdә nәzәrdә tutulmuşdur? (Çәki:
1)

Qayda­qanun
Nizam­İntizam
Әdalәtlilik
Korporativ ruh
İstiqamәtin vahidliyi

Sual: Heyәt üzvlәrindә ittifaqın yaradılması hansı prinsipdә nәzәrdә tutulmuşdur? (Çәki:



1)
Qayda­qanun
 Nizam­İntizam
 Әdalәtlilik
Korporativ ruh
 İstiqamәtin vahidliyi

Sual: İdarәetmәnin mәrkәzlәşdirilmәsi nәdir? (Çәki: 1)
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi
İdarәetmә funksiyalarının bir mәrkәzdә, bir әldә cәmlәnmәsi
Funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı sәviyyәsinә

ötürülmәsi
 İdarәetmә hәlqәlәri arasında üfüqi әlaqәlәrin yaradılması
 İdarәetmә apparatının ixtisar edilmәsi

Sual: İşçilәrin vahid plan әsasında işlәmәsini nәzәrdә tutan prinsip hansıdır? (Çәki: 1)
Tәk başına rәhbәrlik prinsipi
 Mәrkәşlәşmә prinsipi
Nizam­intizam prinsipi
İstiqamәtin vahidliyi prinsipi
Korporativ ruh

Sual: İdarәetmә rәhbәrlәrinin zәncirvari pillәvari düzülüşünü nәzәrdә tutan prinsip
hansıdır? (Çәki: 1)

 Әmәk bölgüsü
 Mәrkәzlәşdirmә
Qeyri­mәrkәzlәşdirmә
Skalyar zәncir
Nizam­intizam

Sual: İşdә buraxılan nöqsanlara görә tәtbiq edilәn sanksiyalar hansı prinsipdә nәzәrdә
tutulmuşdur? (Çәki: 1)

Qayda­qanun
Nizam­ İntizam
Әdalәtlilik
İstiqamәtin vahidliyi
 Skalyar zәncir

Sual: Kadr axıcılığının qarşısının alınmasına yönәlmiş prinsip hansıdır? (Çәki: 1)
Tәşәbbüskarlıq prinsipi
Әdalәtlilik prinsipi
Heyәt üçün sabit iş yeri prinsipi
Qayda­qanun prinsipi
 Әmәk bölgüsü



Sual: Lap dar çәrçivәdә ixtisaslaşmanın aparılması nәyә gәtirib çıxarır? (Çәki: 1)
Monotonluğa vә ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin azalmasına gәtirib çıxarır
Ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artmasına sәbәb olur
 İxtisaslı kadrların yaranmasına sәbәb olur
Qeyri­ixtisaslı kadrların çoxalmasına gәtirib çıxarır
 İstehsal xәrclәrinin çoxalmasına sәbәb olur.

Sual: Menecmentdә sәlahiyyәt nәdir? (Çәki: 1)
İdarәetmәdә qәrar qәbuletmә hüququdur.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır
Idarәetmәdә cavabdehlikdir
 Heyәtin tabe olma mexanizmidir
 Kollektivә tәsiretmә mexanizmidir.

Sual: Qeyd edilәnlәrdәn hansı davranışın etikliklik sәviyyәsinin yüksәldilmәsi tәdbirlәrinә
aid deyildir (Çәki: 1)

Etika üzrә komitәlәr
Sosial tәftiş
İqtisadi tәftiş
Etik davranışa öyrәdilmә
Etik normativlәr

Sual: İdarәçilik fәaliyyәtinin spesifik növü kimi müasir menecment hansı prinsiplәr
üzәrindә qurulur. Bu suala cavab verәn P. Druker onun zәncirini qurmuşdur. Qeyd edilәn
variantlardan hansı bu prinsiplәrdәn birini özündә әks etdirmir. (Çәki: 1)

Menecment insanın әtrafında dövr edir, onun vәzifәsi insanları birgә hәrәkәtә qadir
etmәk, onlarla effektivliyi güclәndirmәk imkanı vermәk vә onlara xas olan zәif cәhәtlәri
yumşaltmalıdır

 Menecment ümumi müәssisәdә insanların inteqrasiya ilә bağlı olduğuna görә
onların mәdәniyyәtinә dәrin kök salmışdır

Hәr bir müәssisә menecmentdәn sadә, dәqiq vә vahid vәzifәlәrin yerinә
yetirilmәsini tәlәb edir

Menecmentin vәzifәsi ondan ibarәtdir ki, müәssisә vә onun hәr bir üzvü öz
tәlәbatlarım inkişaf etdirmәklә bәrabәr onun ödәnilmәsi imkanları haqqında da
düşünsünlәr

Nә mәhsul buraxılışının hәcmi, nә dә ki, әsas istehsal xәtlәri özlüyündә menecment
vә bütövlükdә müәssisә fәaliyyәtinin adekvat ölçüsüdür,bu işdә müәssisә insanla
oxşardır

Sual: Etik normativin mahiyyәti nәdir (Çәki: 1)
Etik dәyәrlәr vә qaydalar mәcmusu sistemidir
Etik vә inzibati qaydalar mәcmusu sistemidir
Etik hesabatlar sistemidir
Etik davranışa öyrәdilmәdir
Sosial tәftişdir



Sual: Etik normativlәrin işlәnib hazırlanma mәqәsdlәrinә aid deyildir (Çәki: 1)
Tәşkilatın mәqsәdlәrinin tәsvir edilmәsi
Etik atmosferin yaradılması
Qәrarların etik baxımdan әsaslandırılması
Qәrarların hüquqi baxımdan әsaslandırılması
Etik davranışa öyrәdilmәsi

Sual: Etika üzrә komitәlәrin yaradılmasının әsas mәqsәdi nәdir (Çәki: 1)
 Tәşkilatın iqtisadi hesabatlarını işlәyibhazırlamaq üçün
Etalon etik dәyәrlәr vә qaydalar mәcmusunu yaratmaq üçün
Etika nöqteyi­nәzәrdәn gündәlik tәcrübәni qiymәtlәndirmәk üçün
Tәşkilatın mәhsuldarlığını yüklәtmәk üçün
Münaqışәlәri idarәetmәk üçün

Sual: Hansı variantda etika kodekslәrinin növlәri düzgün göstәrilmәmişdir? (Çәki: 1)
milli
peşәkar
korporativ
beynәlxalq
işgüzar

Sual: Piter Drukerә görә menecerin әsas funksiyaları hansılardar'? (Çәki: 1)
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, nәzarәt, üslubların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, tәşkiletmә, motivasiya, koordinasiya, insanların inkişafı.
 Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanların inkişafı.
Mәqsәdqoyuluşu, tәşkiletmә, motivasiya, işin tәhlili, insanların inkişafı
 Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya, nәzarәt, liderlik

BÖLMӘ: İDARӘETMӘ NӘZӘRIYYӘSI
Ad İdarәetmә nәzәriyyәsi

Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 5 %

Sual: İdarәetmә nәzәriyyәsi vә praktikasının iki böyük dövrü necә adlanır (Çәki: 1)
elmә qәdәrki; emprik
qәdim; müasir]
elmә qәdәrki; elmi
emprik, elmi
qәdim; elmi



Sual: İdrәetmә heyәtinin istehsal heyәtindәn vә idarәçilik işinin qeyri­idarәetmә
fәaliyyәtindәn ayrılmsına imkan verәn güclü tәşkilatlar neçәnci әsirdә meydana gәlmişdir
(Çәki: 1)

XVII
XVIII
XIX
XX
XXI

Sual: ETİ nailiyyәtlәrinin istehsalatda tәtbiqi zәruriliyi aşağıdakıları tәmin edәn yeni
idarәçilik prinsiplәrindәn istifadә etmәyi tәlәb etmir (Çәki: 1)

rәhbәr vәzifәlәrin qanunu
qaydaları gözlәmәklә varislik prinsipi üzrә deyil,sәriştәlik hüququna görә tutmağı
firma sahiblәrinin әdalәtli qәbul etdiklәri qәrarlar
kapital sahibinә maksimal gәlir gәtirmәyi tәmin edәn effektiv idarәçilik qәrarları

qәbul etmәyi
ETİ naliyәtlәrinin tәtbiqinә istiqamәtlәnmiş rasional idarәetmә sisteminin qurulması

Sual: İdarәetmә nәzәriyyәsi vә praktikasının neçә dövrü var? (Çәki: 1)
2
1
3
4
6

Sual: Elmi dövr neçә mәrhәlәdәn neçә dövrü var? (Çәki: 1)
1
2
3
4
5

Sual: Aşağıdakılardan hansılar elmi dövrә aiddir? (Çәki: 1)
aqrar, sәnaye, elmi­texniki tәrәqqi
sәnaye, sistemlәşdirmә, informasiya
sistemlәşdirmә, informasiya, tәrәqqi
sәnaye, sistemkәşdirmә, innovasiya
sәnaye, sistemlәşdirmә, elmi texniki inqlab

Sual: İstehsalın idarә edilmәsinin elmi әsaslarının formalaşmasına neçәnci әsrdә
başlanmışdı (Çәki: 1)

XVIII
XIX
XIX әsrin ortaları
XX
XXI



Sual: Elmi dövrün sәnaye mәrhәlәsi hansı illәri әhatә edir? (Çәki: 1)
1776­1856
1856­1960
1960­1980
1970­2000
1960­müasir dövr

Sual: Marşal, Linqlin neçәnci ildә menecmentin funksiyalarını tәtqiq etmişdi (Çәki: 1)
1931
1932
1933
1934
1935

Sual: Elmi dövrün sistemlәşdirmә mәrhәlәsi hansı illәri әhatә edir. (Çәki: 1)
1856­1960
1776­1856
1776­1960
1856­1970
1970­müasir dövr

Sual: Jozef neçәnçi ildә vahid rәhbәrlik vә nәzarәt prinsiplәrini irәli sürmüşdü (Çәki: 1)
1847
1848
1849
1850
1851

Sual: Elmi dövrün 3­cü mәrhәlәsi hansı illәri әhatә edir? (Çәki: 1)
1960­müasir dövrә qәdәr
1776­1856
1856­1960
1776­1960
1970­2000

Sual: İstehsalın idarә edilmәsinin elmi әsaslarının formalaşmasında adları qeyd edilәn
alimlәrdәn hansının rolu olmamışdır (Çәki: 1)

Varton
Coris
Metkalf
Xalsi
Marşal



Sual: Menecment XIX ısrin hansı dövründә yaranmişdir? (Çәki: 1)
sәnaye inqlabı
elmi
emprik
elmi­texniki tәrәqqi
elmi­texniki inqlab

Sual: İstehsalın idarә edilmәsi mәsәlәlәrinin formalşmasına elmi cәhәtdәn yanaşmaq
üçün daha әlverişli şәrait hansı ölkәdә yarandı (Çәki: 1)

İngiltәrәdә
ABŞ­da
Fransada
Almaniyada
Rusiyada

Sual: "Fabrikin idarә edilmisi" әsәrin müәllifi kimdir. (Çәki: 1)
A. Fayol
F.U. Teylor
F. Cilbert
H. Emmerson
P. Druker

Sual: Nә zamn ABŞ İEÖ­lar sırasında möhkәm yer tutur (Çәki: 1)
XVIII әsrin әvәlәrindә
XVIII әsrin axırlarında
XIX әsrin әvvәlәrindә
XIX әsrin axırlarında
XX әsrin әvvәlәrindә

Sual: Aşağıdakı müәlliflәrdәn hansılar әmәk hәrәkәtlәrinin tәkmillәşdirilmәsi sahәsindә
tәdqiqatlar aparmış, xronometraj metodikasını tәkmillәşdirmiş, hәmçinin iş yerlәrininin
elmi tәşkili prinsiplәrini işlәyib hazırlamışdır? (Çәki: 1)

Frenk vә Lilian Çilbertlәr
F.U. Teylor
A. Fayol
M. Veber
A. Maslou

Sual: A. Fayola görә idarәetmә prosesinin 5 әsas funksiyaları hansılardır? (Çәki: 1)
Planlaşdırma; tәşkiletmә; kadrların seçilmәsi vә yerlәşdirilmәsi; rәhbәrlik

(motivasiya); nәzarәt
Planlaşdırma; kordinasiya; kadrların seçilmәsi vә yerlәşdirilmәsi; rәhbәrlik; nәzarәt
tәşkiletmә; planlaşdırma; kordinasiya; motivasiya; motivasiya; nәzarәt
Planlaşdırma; tәmotivasiya; nәzarәt; әlaqәlәndirmәşkiletmә; nәzarәt
qabaqcadan xәbәr vermәk; planlaşdırma; tәşkiletmә; nәzarәt; motivasiya



Sual: Hökmranlıq etmәyin ideal tipinin xarakterisyikasını kim vermişdir? (Çәki: 1)
M. Veber
E. Meyo
M.P.Follet
A. Maslou
D.Mak Qreqor

Sual: A.Maslou insan tәlabatının tәsnifatının neçә mәrhәlәsini tәşkil etmişdir? (Çәki: 1)
5
6
8
9
15

Sual: X vә Y nәzәriyyәsinin müәllifi kimdir? (Çәki: 1)
M.Porter
D.Mak Qreqor
A. Maslou
A. Fayol
P. Druker

Sual: İdarәetmәnin hansı mәktәbinin nümayәndәlәri idarәetmәyә riyazi ifadәlәrlә әks
olunan mәntiqi proses kimi baxırdılar? (Çәki: 1)

kәmiyyәt mәktәbinin
elmi mәktәbin
klassik mәktәbin
emprik mәktәbin
sosial sistemlәr mәktәbinin

Sual: Sistem nәzәriyyәsinin başlıca ideyası nәdir? (Çәki: 1)
heç bir hәrәkәt digәrlәrindәn tәcrid edilmiş şәkildә edilmir.
heç bir hәrәkәt digәrlәrindәn tәcrid edilmiş şәkildә edilә edilә bilmәz.
hәrәkәtlәr bir­birilә qarşılıqlı tәsirdә yerinә yetirilir.
hәrәkәtlәr bir­birindәn asılı olaraq yerinә yetirilir.
hәrәkәtlәr ayrılıqda yerinә yetirilir.

Sual: İdarәetmәyә dair ilk sәnәdli mәnbәәlәr eramızdan әvvәl ... minillikdә mövcud
olmuş Şumerlәrin dövrünә tәzadüf edir. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

10­cu
12­ci
5­ci
8­ci
9­cu



Sual: Sokrat yazırdı: " ... ­bu lazım olan adamı tapmaq, onu lazım olan yerdә oturtmaq,
ona tapşırıq vermәk vә tapşırığın yerinә yetirilmәsinә nail olmaq bacarığıdır". (Çәki: 1)

idarәetmә
idarәedicilәr
rәhbәr
menecerlәr
biznesmenlәr

Sual: 1860­cı ildә ABŞ­da istehsalın hәcminә görә dünyada neçәnci yeri tuturdu (Çәki:
1)

I
II
III
IV
V

Sual: İdarәetmәnin qanunların höküm sürdüyü monarxiya vә demokratiya; qanunların
gözlәnildiyi istibdad vә oliqarxiya formalarını kim söylәmişdir. (Çәki: 1)

Platon
Aristotel
Makedoniyalı İsgәndәr
Hegel
Çingiz­Xan

Sual: Neçәnci ildә İsveç mühәndisi Loval birpillәli par turbini tәrtib etdi (Çәki: 1)
1880
1881
1882
1883
1884

Sual: İdarәetmәnin bir elm kimi tәşәkkül tapmasına ... әhәmiyyәtli tәsir göstәrmişdir
cümlәsini tamamlayın. (Çәki: 1)

klassik burjua siyasi iqtisadi
Adam Smit
David Rikardo
K. Marks
D.Rokfeller

Sual: İdarәetmә insan amilinin rolunu hamıdan qabaq hansı mütәfәkkir
qiymәtlәndirmişdir. (Çәki: 1)

Adam Smit
R.Oven
K. Marks
D.Rikardo
A.Tyurqo



Sual: İdarәetmә elminin inkişafına adları çәkilәn siayasi iqtisadçılardan kimlәr böyük
töhvәlәr vermişdir? (Çәki: 1)

U.Petti, C.Muni, H.Emmerson
F.U. Teylor, H. Emerson
F.U. Teylor, A. Fayol, C.Muni
U.Petti, A. Smit, D. Rikardo
U.Petti, A. Smit, F.U.Teylor

Sual: Neçәnci ildә R.Direl stasionar vә dәmiz gәmilәrinin gur qurğularının hәrәkәtә
gәtirilmәsinә imkan verәn ağır yanacaqla işlәyәn daxili yanma mühәrrikini tәklif etdi
(Çәki: 1)

1895
1896
1897
1898
1899

Sual: İşıq texnikasının әsası olan elektrik lampalarının müxtәlif konstruksiyalarını hansı
ölkәlәrin alimlәri tәklif etmişdilәr (Çәki: 1)

ABŞ İngiltәrә
İngiltәrә Fransa
ABŞ Rusiya
İngiltәrә Rusaya
ABŞ Fransa

Sual: İdarәetmә tәfәkkürünün vә praktikasının inkişafına böyük töhfәlәr vermiş ingilis
sosialist­utopisti kimdir? (Çәki: 1)

R.Oven
A.Tyurqo
A. Smit
D.Rikardo
K. Marks

Sual: İlk dәfә hnsı ölkәdә telefon apparatı istehsalını patetntlәşdirilmişdir (Çәki: 1)
ABŞ
İngiltәrә
Fransa
Almaniya
Rusiya

Sual: İnkişaf etmiş bazar iqtisadiyyatı ölkәlәrindә yeni iqtisadi vәziyyәtә keçid vә vaxt
başa çatdılar? (Çәki: 1)

XX әsrin astanasında
XX әsrin 80­cı illәrindә



XX әsrin son rübündә
XX әsrin son on ilindә
XX әsrin 90­ ci illәrindә

Sual: Alman fiziki V.K.Rentgen rentgen şuasını neçәnci ildә kәşf etmişdir (Çәki: 1)
1893
1894
1895
1896
1897

Sual: "İstern Reyts" işi vә onun tәdqiqindә hansı mütәxәssislәr iştirak etmişdir (Çәki: 1)
X.Xatameyi
Q.Taunu
P.Kyüri
Q.Emersonun
Q.Qantı

Sual: Teylorun "Elmi idarәetmәnin prinsiplәri" kitabı neçәnci ildә işıq üzü görmüşdü
(Çәki: 1)

1909
1910
1911
1912
1913

Sual: İdarәetmә personalının qeyri­peşәkarlığının öz­özünә artma qanunu ilk dәfә kim
tәrәfindәn yaradıllıb. (Çәki: 1)

Piter
Xalla
Reber
Teylor
Fayol

Sual: Hnsı alim öz tәdqiqatlarında “Qnun” anlayışı qәbul etmir, idarәetmә personalının
fәaliyyәtinin davamlı normalarını isә “prinsip” adlndırır. (Çәki: 1)

Piter
Xalla
Reber
Teylor
Fayol

Sual: Piter qulluqçuları neçә qrupa bölürdü. (Çәki: 1)
1
4



5
6
7

Sual: Piterin ayırdığı qulluqçular aşağıdakı qruplardan düzgün olmayan varinatı seçin.
(Çәki: 1)

hәddәn artıq sәriştәli işçilәr
sәriştәli işçilәr
qeyri­mәhdud sәriştәli işçilәr
sәriştәsiz işçilәr
hәddәn rtqı­sәriştәsiz işçilәr.

Sual: İerarxiyada (aşağı rütbәlәrin yuxarı rütbәlәrә tabe olma qaydası) hәr bir xidmәtçi
özünün tәcrübәsizlik sәviyyәsinә çatmasına çalışır. Bu yanaşma kimә mәxsusdur. (Çәki:
1)

Xalla
Reber
Teylor
Piter
Fayol

Sual: Bürokrtizm sosial idarәetmәdә neçә qanunu var (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Parkinsonun sosial idarәetmәdә neçә qanunu var (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: “Parkinsonun qanunu”kitabı neçәnci nәşr olmuşdur. (Çәki: 1)
1950
1955
1960
1958
1956

Sual: Neqativ hallara neytrallaşdırmaq üçün Prkinson qanununa aşağıdakı
müddәalardan hansı aid deyil. (Çәki: 1)

mütәmaddi olaraq kadrların attestasiya edilmәsi



vaxtaşırı olaraq kadrların attestasiy edilmәsi
işçi heyәtinin peşәkarlığının artıırlması
çevik qәrarların qәbul edilmәsi
bütövlükdә dövlәt sisteminin vә onun timsalında digәr sistemlәrin

kompüterlәşdirilmәsi

Sual: Mәrkәzlәşdirmә idarәetmәnin nә yaxşı nә dә pis formasıdır vә bunu rәhbәrin
arzusu ilә qәbul vә ya rәdd etmәk olmaz. Әsas mәsәlә ondan ibarәtdir ki, müәssisәnin
inkişafı vә idarә edilmәsi üçün onun әn yaxşı istifadә dәrәcәsu tapılsın. Bu yanaşma
kimә mәxsusdur. (Çәki: 1)

Piter
Reber
Xalla
Teylor
Fayol

Sual: Aşağıdakı qanunlardn hansı idarә etmәnin xüsusi qanununa aiddir. (Çәki: 1)
zәruri müxtәliflik qnunu­idarәedici sistemin müxtәlifliyi idarә edilәn obyektin

müxtәlifliyindәn az olmamalıdır
İdarәetmәnin ixtisaslaşdırılması qanunu
İdarәetmәnin inteqrasiyası
sosial mәqsәdlәrin üstünlüyü qanunu
idarәetmә funksiyalarının dәyişdirilmәsi qanunu

Sual: Bir sıra alimlәr sosial idarәetmәnin aşağıdakı qanunlarının tәklif edirlәr. Düzgün
olmayan variantı seçin. (Çәki: 1)

Zәruri müxtәliflik qanunu
idarәetmәnin ixtisaslaşdırılması qanunu
idarәetmә mәrhәlәlәrinin zaldılması qanunu
İdarәetmәnin inteqrasiyası
Sosial mәqsәdlәrin üstünlüyü qanunu

Sual: Sosial idarәetmәnin prinsilәri neçә qrupa bölünür. (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: İdarәetmә prinsiplәrinin sosial mәzmunu cәmiyyәtin tәlәblәrinә tam uyğun
olmalıdır. Hansı variant düzgün deyil. (Çәki: 1)

Bu prinsiplәr cәmiyyәtin idarәetmә qarşısın qoyduğu sosial­iqtisadi mәqsәdlәrә
uyğun gәlmәlidir

İdarәetmә münasibәtlәrinin әsas xassә ә әaqәlәrini әkis etdirilmәlidir
. Bu prinsiplәr hәr hansı bir sahәnin tarazlı inkişaf tәlәblәri ilә zidiyyәt tәşkil

etmәmәlidir



Әgәr hәr hansı bir idarәetmә funksiyası qeyri­effektif sәmәrә verәrsә, bu
funksiyıarda dәyişiklik etmәk lazımdır

Onlrın mәzmunu normativ­hüquqi sәnәdlәrdә düzgüb әks olunmalıdır

Sual: İdarәetmә qәrarlrının qәbulu prinsipinә aid olmayan prinsipi seçin (Çәki: 1)
İdarәetmә qәrarlarının ziddiyәtsiz olmsı prinsipi
idarәetmә qәrrlarının varisliyi prinsipi
daha çox sәmәrә vermә prinsipi
idarәetmә qәrarlarının vaxtlı­vaxtında verilmәsi prinsipi
idarәetmә qәrarlarının dövriliyi prinsipi

Sual: Dövlәt idarәçiliyinin prinsipinә xas olmayan variantı seçin. (Çәki: 1)
dövlәt hakimiyyәtinin siyasi vә tәşkilati hakimiyyәtә bölgüsü prinsipi
dövlәt hakimiyyәtiin әrazi sәviyyәlәrinә bölgüsü prinsipi
siyasi vә tәşkilari hakimiyyәt aparatının ikili tabeçiliyi prinsipi
tәşkilati prinsip
daha çox sәmәrә vermә prisipi

Sual: Krayera prinsiplәrinә xas olmayan varintә seçin (Çәki: 1)
inamı vә yoxlamanın vahidliyi prinisi
iş ixtisasının artırılması prinsipi
zәrblә ötürülmә prinsipi
kәnara ötürmә prinsipi
әl prinsipi

Sual: Tәşkilati prinsiplәrә aid olmayan varinatı seçin (Çәki: 1)
idarәetmәnin optimallaşdırılması
ağıllı idarәetmә prinsipi
daha çox sәmәrә vermә prinsipi
vәzifәlәrin qarşlığlı prinsipi
uyğunluq prinsipi

Sual: İdrәetmәnin aparıcı prinsiplәrinә xas olmayan varintı seçin (Çәki: 1)
Kollegiallıq prinsipi
istiqamәtin birgәliyi]
maddi vә mәnәvi hәvәslәndirmә prinsippi
fasilәsizlik vә etibarlılıq prinsipi
hüquq vә sәlahiyyәtlәrin vәhdәti prinsipi

Sual: Teylorun müәyyәn etdiyi ümumi prinsiplәrә aid olmayan seçin (Çәki: 1)
әmәyin bölgüsü
әmәyin ölçülmәsi
әdaltlilik
motivasiy



menecmentin rolu

BÖLMӘ: ANTIBÖHRANLI IDARӘETMӘ
Ad Antiböhranlı idarәetmә

Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 8 %

Sual: Ödәniş qabiliyyәti olmamaq üçün … funksiya xarakterikdir. Cümlәni tamamlayın.
(Çәki: 1)

indikativ
inert
adantiv
innovasiya
әtalәt

Sual: Pul kütlәsinin bir şәxsin әlindә cәmlәnmәsi vә minlәrlә insanda pulun olmaması
bazarın … tәsir imkanınını mәhdudlaşdırır. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

әmtәә istehsalına
tәlәbә
әmtәә istehlakına
xammal vә material almasına
işçi qüvvәsinin dәyәrinә

Sual: Bu gün әmtәәyә tәlәbatın olmaması … onu istehsal edәn müәssisәnin
müflislәşmәsi demәkdir. Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

sabah
bu gün
bir neçә gündәn sonra
bir hәftәdәn sonra
dünәn

Sual: Hüquqi vә yaxud fiziki şәxsi ödәmә qabiliyyәtinin olmamasının mәhkәmә
tәrәfindәn tәsdiq edilmәsi necә adlanır? (Çәki: 1)

 iflas
müflis
ödәmә qabiliyyәti
ödәmә qabiliyyәtinin olmaması
sanasiya

Sual: Müflislәşmә elementinin … normal iqtisadi sistemin fәaliyyәt göstәrmәsinә dәlalәt



edir. (Çәki: 1)
olması
olmaması
olacağı
olduğu şәrait
biruzә vermәsi

Sual: Müflislәşmә әmәk resurslarının … etmәsinә tәkan vermәklә kadrların yenidәn
hazırlanmasına – mütәrәqqi peş әvә ixtisaslara yiyәlәnmәsinә şәrait yaradır.Cümlәni
tamamla. (Çәki: 1)

çevik hәrәkәt
әtalәtli hәrәkәt
cәld hәrәkәt
normal hәrәkәt
riskli hәrәkәt

Sual: Müflislәşmә tәhlükәsi azad tәsәrrüfat subyektlәri arasında gedәn rәqabәt
mübarizәsini … . Cümlәni tamamla (Çәki: 1)

güclәndirir
tәnzimlәyir
sürәtlәndirir
lәngidir
normallaşdırır

Sual: Müflislәşmә prosedurasının meçә ayrılmaz tәrkib hissәsi vardır? (Çәki: 1)
2
3
4
6
8

Sual: Müflislәşmә prosedurasının ayrılmaz tәrkib hissәlәri hansı variantda düzgün
verilir? (Çәki: 1)

sanasiya vә yenidәn qurma
sanasiya vә antiböhranlı idarәetmә
sanasiya vә biznes­plan
yenidәn qurma vә müflislәşmiş müәssisәnin bir hissәsinin satılması
müflislәşmiş müәssisәnin bir hissәsinin satılması vә xarici idarә edicilәrә verilmәsi

Sual: Antiböhranlı idarәetmә mәfhumu özündә aşağıdakılardan hansını birlәşdirmir?
(Çәki: 1)

biznes­plan
müflislәşmә
sanasiya
iflas
yenidәn qurma



Sual: Qeyri­müәyyәnliyin mәnbәyi tәkrar istehsalın hansı mәrhәlәsi ola bilәr? (Çәki: 1)
bütün
I vә II
ancaq birinci
ancaq sonuncu
heç biri

Sual: Müәssisәnin müflislәşmәsinә doğru özünә biruzә verәn birinci addım nә ola bilәr?
(Çәki: 1)

mәnfәәtin aşağı düşmәsi
mәnfәәtin çoxalması
mәnfәәtin stabillәşmәsi
mәnfәәtin tamamilә kәsilmәsi
hec biri

Sual: Müflislәşmә sistemi iqtisadiyyatda çalışan bütün tәsәrrüfat subyektlәrinin mәnfәәtlә
işlәmәsinә yönәldilmişdir. Bu isә aşağıdakı prinsiplәri gözlәmәklә reallaşa bilәr. Hansı
variantda bu prinsiplәrdәn biri düzgün әks olunmur? (Çәki: 1)

müflislәşmә zamanı bütün tәsәrrüfat subyektlәrinә qarşı eyni prosedurlarının tәtbiqi,
onların hüquq vә vәzifәlәrinin eyni olmaması

) müflislәşmә zamanı bütün tәsәrrüfat subyektlәrinә qarşı eyni prosedura
qaydalarının tәtbiqi, onların hüquq vә vәzifәlәrinin eyni olması

sәliqә ilә borc öhdәliklәrini yerinә yetirәn müәssisәlәrin sağlamlaşdırılması
sisteminin yaradılması

maliyyә çәtinliyi ola perspektivli müәssisәlәrin saxlanması
iflas zamanı müsabiqә kütlәsinin bölüşdürülmәsi qaydası vә növbәliliyin

gözlәnilmәsi

Sual: Tәşkilata tәsir göstәrәn xarici mühit amillәri müxtәlif xarakterik keyfiyyәtlәrә malik
olduqlarına görә şәrti olaraq neçә qrupa bölünürlәr (Çәki: 1)

2
3
5
6
9

Sual: Tәşkilata tәsir edәn xarici mühit amillәri müxtәlif xarakterik xüsusiyyәtlәrinә görә
şәrti olaraq iki qrupa bölünmәsi hansı variantda düh\zgün tәsvir olunur? (Çәki: 1)

birbaşa vә dolayı
makro vә mikro
birbaşa vә makro
dolayı vә mikro
makro vә mikro

Sual: Şәraitdәn asılı olaraq tәşkilatın xarici mühit amillәrinin hansı onun müflislәşmәsinin



әsasını qoya bilәr? (Çәki: 1)
hәr biri
heç biri tәklikdә yox
birbaşa xarici mühit amillәri
dolayı xarici mühit amillәri
birbaşa vә dolayı xarici mühit amillәri
birbaşa vә dolayı xarici mühit amillәri

Sual: Aşağıdakı variantların hansıda müәssisәnin müflislәşmәsinin birbaşa xarici mühit
amili düzgün qeyd edilmәyib? (Çәki: 1)

iqtisadi vәziyyәt
әmәk
material vә kapital resurslar
istehlakçılar vә rәqiblәr
hәmkarlar ittifaqlar vә qanunverici orqanlar

Sual: Aşağıdakı variantların hansında müәssisәlәrin müflislәşmәsinin dolayı xarici mühit
amili düzgün verilmir? (Çәki: 1)

istehlakçılar vә rәqiblәr
iqtisadi vәziyyәt
sosial­mәdәni amillәr
siyasi vәziyyәt
elmi­texniki tәrәqqi

Sual: Rәqabәt mübarizәsindә uğur qazanmaq üçün firma aşağıdakı suallara cavab
vermәlidir? Düzgün olmayan variant hansıdır? (Çәki: 1)

analoji mәhsulun әn iri istehlakçısı kimdir?
analoji mәhsulun әn iri istehsalçısı kimdir?
rәqiblәrin mәhsulunun әsas texniki xarakteristikası, keyfiyyәtin sәviyyәsi vә mәhsul

haqqında alıcıların rәyi necәdir?
rәqiblәrin mәhsullarının qiymәtinin sәviyyәsi necәdir?
tәxmini olsa da rәqiblәrin qiymәt siyasәtinin ümumi cәhәtlәri hansılardır?

Sual: Xarici mühitin dolayı tәsir amillәrinin biznesә tәsir gücü cәmiyyәt … dövri
yaşadıqda daha da artır vә onun inkişafında әsas amillәrә çevrilir. Cümlәni tamamla.
(Çәki: 1)

böhran vә ya keçid
bәnәzzül vә ya tәrәqqi
böhran vә ya iflas
iflas vә ya keçid
tәrәqqi vә ya inkişaf

Sual: Normal iqtisadiyyatda inflyasiya qiymәtlәrin … ilә xarakterizә olunur. (Çәki: 1)
artması
çoxalması
azalması



normallaşması
sabitlәşmәsi

Sual: İşsizliyin artması әhalinin müәyyәn tәbәqәsinin … qabiliyyәtini aşağı salır (Çәki: 1)
alıcılıq
istehlak
iş
işgüzar
 tәdiyyә

Sual: Müәssisәlәrin müflislәşmәsinin xarici sәbәblәrinin tәsirini azalmaq üçün o,
gözlәnilmәyәn dәyişikliklәrә necә reaksiya vermәlidir? (Çәki: 1)

aktiv vә ya planlı
reaktiv vә ya planlı
planlı vә sәrt
kәskin vә reaktiv
ixtiyari vә ya epizodik

Sual: Daxili mühit amillәri neçә yerә bölünür? (Çәki: 1)
2
3
5
6
8

Sual: Hansı variantda tәşkilatın daxili mühitinin abstrakt amil düzgün verilmәyib? (Çәki:
1)

tәşkilati quruluş
mәqsәd
vәzifәlәr
biznesin strategiyası
biznesin taktikası

Sual: Hansı variantda tәşkilatın daxili mühitinin real amili düzgün verilmir? (Çәki: 1)
 tәşkilatın niyyәti vә mәqsәdi
tәşkilati quruluş
 işçilәr
 texnologiya
xammal vә material

Sual: Daxili mühitin abstrakt vә real amillәrinin kombinasiyası istehsal sisteminin
aşağıdakı funksional sahәlәrini müәyyәnlәşdirir. Hansı variant sәhfdir? (Çәki: 1)

istehlak
istehsal
kadr



 marketinq
maliyyә vә mühasibat uçotu

Sual: Xarici ölkә tәdqiqatçılarının fikrinә görә klassik bazar iqtisadiyyatı ölkәlәrindә
müflislәşmәnin günahının hansı hissәsi xarici vә hansı hissәsi daxili amillәrin üzәrinә
düşür? (Çәki: 1)

1/3 xarici, 2/3 daxili
1/3 xarici vә 283 daxili
hamısı daxili
50:50
hamısı xarici

Sual: İşgüzar tәşkilatın neqativ potensialını daima tәkmillәşdirәn vә daxili fәaliyyәtdәn
irәli gәlәn neqativ tәsirlәri azaldan keyfiyyәtlәr aşağıdakılardır. Düzgün olmayan variant
hansıdır? (Çәki: 1)

istehsal prosesini günün tәlәblәrinә cavab verәn texnika vә texnologiya ilә tәchiz
etmәdәn müәssisәnin daxili çevikliyini tәmin etmәk bacarığı

kadr potensialının ixtisas vә peşәkarlığını artırmaq bacarığı
fәaliyyәt göstәrәn vә perspektiv bazarlarda liderliyi әlә keçirmәyә imkan verәn

әmtәә vә xidmәtlәrin rәqabәt qabiliyyәtliyini tәmin etmәk bacarığı
potensial tәlәbә müvafiq olan әmtәә vә xidmәtlәrin istehsal vә satış hәcmini

artırmaq bacarığı
investisiya imkanlarından istifadә etmәklә daxili çevikliyi artırmaq bacarığı
hec biri

Sual: Firmanın müflislәşmәsini göstәrәn ilkin әlamәtlәr arasında xüsusi yeri …
göstәricilәrinin dәyişmәsi tutur (Çәki: 1)

maliyyә
mәnfәәt
gәlir
mühasibat
istehsal

Sual: Azәrbaycan Respublikasının mövcud qanunvericiliyinә görә müәssisә cari
öhdәliklәr neçә ay әrzindә yerinә yetirә bilmirsә, ona müflislәşmә prosedurası tәtbiq
edilmәlidir? (Çәki: 1)

3
6
9
10
12

Sual: Uzun müddәt bir auditor firması ilә әmәkdaşlıq etmәk hansı vәziyyәtin
yaranacağından xәbәr verir (Çәki: 1)

böhranlı
böhransız



normal
 tәhlükәli
sabit

Sual: Auditorun cözlәnilmәdәn dәyişdirilmәsi gәlәcәkdә vәziyyәtin necә olacağından
xәbәr verir?[Yeni sual] (Çәki: 1)

böhranlı
normal
sabit
qeyri­sabit
 tәhlükәli

Sual: Müәssisәnin maliyyә vәziyyәtini xarakterizә edәn neçә mühüm göstәrici vardır?
(Çәki: 1)

2
4
5
6
8

Sual: Müәssisәnin maliyyә vәziyyәtini xarakterizә edәn mühüm göstәricilәr aşağıdakı
variantlardan hansında düzgün verilir? (Çәki: 1)

tәdiyyә qabiliyyәt vә likvidlik
tәdiyyә qabiliyyәt vә ödәniş qabiliyyәt
ödәniş qabiliyyәti vә likvidlik
likvidlik vә rәqabәtlilik
likvidlik vә risk qabiliyyәti
hec biri

Sual: Müәssisәnin tәdiyyә qabiliyyәti onun … müddәtli öhdәliklәrini ödәmә bacarığı kimi
müәyyәn edilir (Çәki: 1)

uzun
qısa
ortay
gәlәcәk
perspektiv

Sual: Borc kapitalının xüsusi çәkisinin çox olması müәssisәnin hansı vәziyyәtindәn
xәbәr verir? (Çәki: 1)

tәdiyyә qabiliyyәtsiz
tәdiyyә qabiliyyәtli
ödәniş qabiliyyәtli
böhran
 sabit



Sual: Müәssisәnin tәdiyyә qabiliyyәti haqqında fikir söylәmәk üçün hansı әmsaldan
istifadә edilir? (Çәki: 1)

tәdiyyә qabiliyyәti
mütlәq likvidlik
manevr etmә
heç birindәn
hamısından

Sual: Likvidlik müәssisәnin öz … müddәtli öhdәliklәrini ödәmә bacarığına deyilir (Çәki:
1)

qısa
orta
uzun
cari
illik

Sual: Tәdiyyә qabiliyyәti әmsalı faiz nisbәtindәn\ xüsusi kapitalın aktivlәrә … yolu ilә
müәyyәn edilir (Çәki: 1)

bölünmәsi
vurulması
toplanması
әlavәlәr edilmәsi
yenidәn baxılması

Sual: Mütlәq likvidlik әmsalı pul vәsaitini vә tez reallaşdırıla bilәn qiymәtli kağızların …
qısa mülddәtli borclara bölünmәsi yolu ilә müәyyәn edilir (Çәki: 1)

 cәminin
 hasilinin
 nisbәtinin
bölünmәsinin
vurulmasının

Sual: Manevretmә әmsalı dövriyyә kapitalının özünün xüsusi kapitala … kimi hesablanır
(Çәki: 1)

nisbәti
vurulması
 әlavәsi
münasibәti
nisbi әlavәsi

Sual: Müәssisәnin müflislәşmәsi neçә mәrhәlәyә bölünür? (Çәki: 1)
3
4
6
7
9



Sual: Müәssisәnin müflislәşmәsinin I mәrhәlәsi necә adlanır? (Çәki: 1)
gizli
aşkar
şübhәli
qismәn
tәhlükәli

Sual: Müәssisәnin müflislәşmәsinin II mәrhәlәsindә hansı vәsait üzrә çәtinliklәr yaranır?
(Çәki: 1)

nәqd
aktiv
passiv
borc
xüsusi

Sual: Müәssisәnin müflislәşmәsinin III mәrhәlәsindә onun bütün … fәaliyyәt pozulur
(Çәki: 1)

maliyyә­tәsәrürfat
istehsal­tәsәrrüfat
istehsal­satış
istehsal­istehlak
maliyyә­pul

Sual: Müflislәşmәnin ilkin çağlarında vәziyyәtdәn çıxmaq üçün bir sıra universal
tәdbirlәrә әl atılır. Hansı variant düzgün deyil? (Çәki: 1)

xәrclәr üzәrinәdәki nәzarәt liberallaşır
xәrclәr üzәrindә sәrt nәzarәt qoyulur
iş mәdәniyyәti dәyişdirilir
mәhsul vә xidmәtlәrin nomenklaturası ixtisar edilirmәhsul vә xidmәtlәrin

nomenklaturası ixtisar edilir
marketinq fәaliyyәti güclәndirilir

Sual: Azәrbaycan Respublikasında kreditorların ümumi tәlәblәrinin mәblәği borclu
müәssisәnin nizamnamә fondunun … faizindәn çox hissәsinin tәşkil etdikdә vә borclu
müәssisә tәrәfindәn öhdәliklәrin yerinә yetirilmәsi günündәn … ay keçdikdә onlar
borclunun tәsis sәnәdlәrinin yerlәşdiyi әrazinin mülki (iqtisadi) mәhkәmәsinә әrizә ilә
müracit edә bilәrlәr (Çәki: 1)

10% vә 2 ay
10: vә 4 ay
20% vә 1 ay
20% vә 4 ay
10% vә 6 ay

Sual: Müflislәşmә prosedurasının başlanması haqqında kimlәr әrizә ilә mәhkәmәyә
müraciәt edә bilәr? (Çәki: 1)



borclunun özü vә ya prokurorluq
borclu vә müәssisәnin tәrәfdaşları
borclu vә istehlakçılar
debitorlar vә istehlakçılar
heç biri

Sual: Kreditorlar vә borclunun razılığı ilә borclu müәssisәnin müflislәşmәsi mәhkәdәn
kәnar yolla hәll edilә … (Çәki: 1)

bilәr
bilmәz
bilәr qismәn
bilmәsi mümkün deyil
bilmәsi çәtindir

Sual: Müflislәşmә prosedurasının başlanmasında mühüm mәsәlә … tәrәfindәn bu
addımın atılacağının müәyyәnlәşdirilmәsidir (Çәki: 1)

kim
 mәhkәmә
prokurorluq
istehlakçılar
tәdarükçülәr

Sual: Müәssisә hәm cari öhdәliklәri yerinә yetirә bilmәdikdә, hәm dә gәlәcәk …
әvvәlcәdәn görә bilmәdikdә mәhkәmәyә müraciәt edә bilәr (Çәki: 1)

tәhlükәni
şәraiti
әlverişli imkanları
tәhlükәli vәziyyәti
rәqiblәrin mәqsәdlәrini

Sual: Müflislәşmә prosedurasını başlamaq üçün borclu müәssisә hansı sәnәdlәri
mәhkәmәyә tәqdim etmәmәlidir? (Çәki: 1)

işin icraata qәbul olunduğu günә müәssisәnin tәdiyyә balansını
mülkiyyәt forması vә mülkiyyәt hüququnun subyektlәri haqqında mәlumatda daxil

olmaqla müәssisәnin rekvizitlәrini
işin icraata qәbul olunduğu günә mühasibat balansını
debitor vә kreditor borcunun siyahısı, borclunun maliyyә vә әmlak vәziyyәti

haqqında başqa lazımi mәlumatları
heç birini

Sual: Әgәr mәhkәmә tәrәfindәn müәyyәn olunmuş müddәtә bu sәnәdlәr tәqdim
olunmarsa, onda lazımi sәnәdlәr onun hesabına … xidmәtinә tapşırılır (Çәki: 1)

müstәqil auditor
әvvәlki auditor
müstәqil ekspertә
müvafiq mütәxәssisә



yenidәn müәssisәnin özünә

Sual: Müsabiqә icraatı dedikdә müflislәşmiş müәssisәnin könüllü vә ya mәcburi şәkildә
… edilmәsi prosedurası başa düşülür (Çәki: 1)

lәğv
yenidәn tәşkil
sanasiya
restruktruzasiya
könüllü lәğv

Sual: Mәhkәmәsiz iflas prosesinә yalnız müәssisә tәrәfindәn başlana bilәr (Çәki: 1)
borclu
 debitor
tәrәfdaş
rәqib
 investor

Sual: Borclu müәssisә kreditorların yığıncağı barәsindә kreditorlara bildiriş … (Çәki: 1)
göndәrmәlidir
göndәrmәmәlidir
vermәlidir
vermәmәlidir
çatdırmalıdır

Sual: Kreditorların yığıncağı iflas prosesinә başlanma qәrarından sonra әn geci … gün
әrzindә keçirilmәlidir (Çәki: 1)

21
28
30
35
45

Sual: Kreditorların ilkin yığıncağında iflas haqqında qәrar tәsdiqlәnir vә … inzibatçısı
tәyin olunur (Çәki: 1)

әmlak
 tәsәrrüfat
 mülkiyyәt
 istehsal
mәhkәmә

Sual: Әmlak inzibatçısı tәminatlı kreditorların tәlәblәrini kreditorun seçdiyi aşağıdakı
metodla ödәyir. Hansı variant düzgün deyil? (Çәki: 1)

tәminat predmetinin hәrac yolu ilә satılması vә onun tәmin etdiyi öhdәliyin
ödәnilmәimәsi

tәminat predmetinin hәrac yolu ilә satılması vә onun tәmin etdiyi öhdәliyin



ödәnilmәsi
tәminat predmeti üzәrindә mülkiyyәt hüququnun tәminatlı kreditorlara verilmәsi
tәminat predmetinin tәminatlı kreditorun göstәrdiyi üçüncü şәxsә satılması
hec biri

BÖLMӘ: İNNOVASIYA MENECMENTI
Ad İnnovasiya menecmenti

Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Bu iqtisadi elmin vә praktiki fәaliyyәtin insan fәaliyyәtinin bütün mәqsәdyönlü
sferasında yeniliklәrin yaranma vә yayılma proseslәrinin idarә edilmәsi sistemlәrini
öyrәnәn sahәsidir: (Çәki: 1)

İnnovasiya menecmenti
Beynәlxalq menecmenti
Fәlsәfә
Psixologiya
Akademik etika

Sual: İnnovasiya menecmentinin predmeti aşağıdakı variantlardan hansında düzgün
verilmişdir? (Çәki: 1)

ayrı­ayrı müәssisәlәrin vә onların birliklәrinin innovasiya fәaliyyәtinin idarә
olunmasının prinsip vә metodlarıdır

ayrı­ayrı müәssisәlәrin vә onların birliklәrinin innovasiya fәaliyyәtinin idarә
olunmasının üsulları vә dәyәrlәridir

ayrı­ayrı müәssisәlәrin vә onların birliklәrinin innovasiya fәaliyyәtinin idarә
olunmasının nәzәri vә metodoloji әsaslarıdır

istehsalın vә xidmәtin müәssisә, firma sәviyyәsindә araşdırılması, tәşkili vә idarә
edilmәsinin köhnә üsluba әsaslandırılmasıdır

istehsal, bölgü, mübadilә vә istehlakı idarә edәn qanunlardan ibarәt olması
haqqında fikir formalaşmışdır

Sual: Elmi biliyin innovasiya şәklini alması adlanır – (Çәki: 1)
innovasiya prosesi
innovasiyanın dәrk edilmәsi
innovasiya ideyaları
innovasiya subyektlәri
innovasiya üslubu

Sual: Buraxılan mәhsulların (malların, xidmәtlәrin) nomenklaturasının genişlәndirilmәsi
vә tәzәlәnmәsi, onların istehsal texnologiyasını sonradan daxili vә xarici bazarlarda
effektiv şәkildә reallaşdırmaqla tәkmillәşdirilmәsi üçün elmi tәdqiqatların vә işlәmәlәrin



nәtijәlәrinin istifadәsinә vә ticarәtlәşdirilmәsinә istiqamәtlәnmiş fәaliyyәti adlanır: (Çәki:
1)

innovasiya fәaliyyәti
innovasiyanın dәrk edilmәsi
innovasiya subyektlәri
innovasiya ideyaları
innovasiya layihәsi

Sual: İnnovasiya kapital qoyuluşu ilә bağlı innovasiya fәaliyyәti adlanır: (Çәki: 1)
innovasiya ­ investisiya fәaliyyәti
innovasiya – qiymәtlәndirmә fәaliyyәti
innovasiya – tәnzimlәmә fәaliyyәti
vahid koordinasiya fәaliyyәti
innovasiya –inteqrasiya fәaliyyәti

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafı neçә mәrhәlәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
4
3
2
5
6

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafının dörd nisbәtәn sәrbәst mәrhәlәsinә aid deyil:
(Çәki: 1)

ierarxik yanaşma
amil yanaşması
funksional konsepsiya
sistemli yanaşması
hadisәlәrin gedişinә görә (situasion) yanaşmalar

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafının amil yanaşması mәrhәlәsinә uyğun gәlәn
fikr hansı variantda qeyd edilmişdir? (Çәki: 1)

elm vә texnikanın ölkәnin iqtisadi potensialının inkişafının vajib amillәrindәn biri kimi
nәzәrdәn keçirilmәsi sәjiyyәvidir, elmi kadrlar, maddi­texniki baza, elmi avadanlıq vә
informasiya fondları İM­nin elmi­texniki potensialı amilinin tәrkib hissәlәri kimi
qiymәtlәndirilir

şöbәlәr vә xidmәtlәr haqqında xüsusi әsasnamә, vәzifә tәlimatları, sәlahiyyәt vә
vәzifәlәrin göndәrilmәsi (başqasına) әsasında innovasiyaları idarәetmәnin prosedur
aspektlәrinin diqqәtlә nizamlanması sәjiyyәvidir, innovasiya menejmentini idarә
funksiyalarının vә idarә qәrarlarının qәbulu proseslәrinin mәjmusu kimi nәzәrdәn
keçirir

İM­nin endogen (daxili) vә ekzogen (xariji) inkişaf amillәrini nәzәrә almaqla inkişafın
müәyyәn mәqsәdlәrinә nail olmağa istiqamәtlәnmiş bir­birindәn asılı elementlәr
mәjmusundan ibarәt olan mürәkkәb tәşkilati quruluş kimi nәzәrdәn keçirilmәsini
nәzәrdә tutur

innovasiya vәziyyәti üçün sadalanan konsepsiyaların hәr birinә nail olunmasını
sintez edir, innovasiyaların müvәffәqiyyәtinin xariji vә daxili amillәrinin tәhlili imkanını,



mümkün olan rәftar variantlarının sistemlәşdirilmәsini vә yaranmış vәziyyәt üçün
optimal idarә qәrarlarının sintezini nәzәrdә tutur

innovasiya sferasındakı müasir vәziyyәt innovasiya menejmentinә әnәnәvi
baxışların әhәmiyyәtli transformasiyasını tәlәb edir, belә ki, idarәetmә obyektinin özü
böyük dәyişikliklәrә mәruz qalır, innovasiya proseslәri fasilәli xarakter alır, hәll olunan
problemlәrin vә onların sürәtlә dәyişәn xariji amillәrdәn asılılığının komplektliliyi
yüksәlir

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafının funksional konsepsiyasıyanaşması
mәrhәlәsinә uyğun gәlәn fikr hansı variantda qeyd edilmişdir? (Çәki: 1)

şöbәlәr vә xidmәtlәr haqqında xüsusi әsasnamә, vәzifә tәlimatları, sәlahiyyәt vә
vәzifәlәrin göndәrilmәsi (başqasına) әsasında innovasiyaları idarәetmәnin prosedur
aspektlәrinin diqqәtlә nizamlanması sәjiyyәvidir, innovasiya menejmentini idarә
funksiyalarının vә idarә qәrarlarının qәbulu proseslәrinin mәjmusu kimi nәzәrdәn
keçirir

şöbәlәr vә xidmәtlәr haqqında xüsusi әsasnamә, vәzifә tәlimatları, sәlahiyyәt vә
vәzifәlәrin göndәrilmәsi (başqasına) әsasında innovasiyaları idarәetmәnin prosedur
aspektlәrinin diqqәtlә nizamlanması sәjiyyәvidir, innovasiya menejmentini idarә
funksiyalarının vә idarә qәrarlarının qәbulu proseslәrinin mәjmusu kimi nәzәrdәn
keçirir

İM­nin endogen (daxili) vә ekzogen (xariji) inkişaf amillәrini nәzәrә almaqla inkişafın
müәyyәn mәqsәdlәrinә nail olmağa istiqamәtlәnmiş bir­birindәn asılı elementlәr
mәjmusundan ibarәt olan mürәkkәb tәşkilati quruluş kimi nәzәrdәn keçirilmәsini
nәzәrdә tutur

innovasiya vәziyyәti üçün sadalanan konsepsiyaların hәr birinә nail olunmasını
sintez edir, innovasiyaların müvәffәqiyyәtinin xariji vә daxili amillәrinin tәhlili imkanını,
mümkün olan rәftar variantlarının sistemlәşdirilmәsini vә yaranmış vәziyyәt üçün
optimal idarә qәrarlarının sintezini nәzәrdә tutur

innovasiya sferasındakı müasir vәziyyәt innovasiya menejmentinә әnәnәvi
baxışların әhәmiyyәtli transformasiyasını tәlәb edir, belә ki, idarәetmә obyektinin özü
böyük dәyişikliklәrә mәruz qalır, innovasiya proseslәri fasilәli xarakter alır, hәll olunan
problemlәrin vә onların sürәtlә dәyişәn xariji amillәrdәn asılılığının komplektliliyi
yüksәlir

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafının sistemli yanaşması mәrhәlәsinә uyğun gәlәn
fikr hansıvariantda qeyd edilmişdir? (Çәki: 1)

İM­nin endogen (daxili) vә ekzogen (xariji) inkişaf amillәrini nәzәrә almaqla inkişafın
müәyyәn mәqsәdlәrinә nail olmağa istiqamәtlәnmiş bir­birindәn asılı elementlәr
mәjmusundan ibarәt olan mürәkkәb tәşkilati quruluş kimi nәzәrdәn keçirilmәsini
nәzәrdә tutur

şöbәlәr vә xidmәtlәr haqqında xüsusi әsasnamә, vәzifә tәlimatları, sәlahiyyәt vә
vәzifәlәrin göndәrilmәsi (başqasına) әsasında innovasiyaları idarәetmәnin prosedur
aspektlәrinin diqqәtlә nizamlanması sәjiyyәvidir, innovasiya menejmentini idarә
funksiyalarının vә idarә qәrarlarının qәbulu proseslәrinin mәjmusu kimi nәzәrdәn
keçirir

elm vә texnikanın ölkәnin iqtisadi potensialının inkişafının vajib amillәrindәn biri kimi
nәzәrdәn keçirilmәsi sәjiyyәvidir, elmi kadrlar, maddi­texniki baza, elmi avadanlıq vә
informasiya fondları İM­nin elmi­texniki potensialı amilinin tәrkib hissәlәri kimi
qiymәtlәndirilir

innovasiya vәziyyәti üçün sadalanan konsepsiyaların hәr birinә nail olunmasını
sintez edir, innovasiyaların müvәffәqiyyәtinin xariji vә daxili amillәrinin tәhlili imkanını,



mümkün olan rәftar variantlarının sistemlәşdirilmәsini vә yaranmış vәziyyәt üçün
optimal idarә qәrarlarının sintezini nәzәrdә tutur

innovasiya sferasındakı müasir vәziyyәt innovasiya menejmentinә әnәnәvi
baxışların әhәmiyyәtli transformasiyasını tәlәb edir, belә ki, idarәetmә obyektinin özü
böyük dәyişikliklәrә mәruz qalır, innovasiya proseslәri fasilәli xarakter alır, hәll olunan
problemlәrin vә onların sürәtlә dәyişәn xariji amillәrdәn asılılığının komplektliliyi
yüksәlir

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafının hadisәlәrin gedişinә görә (situasion)
yanaşmalar mәrhәlәsinә uyğun gәlәn fikr hansı variantda qeyd edilmişdir? (Çәki: 1)

İnnovasiya menejmentinin inkişafının hadisәlәrin gedişinә görә (situasion)
yanaşmalar mәrhәlәsinә uyğun gәlәn fikr hansı variantda qeyd edilmişdir?

şöbәlәr vә xidmәtlәr haqqında xüsusi әsasnamә, vәzifә tәlimatları, sәlahiyyәt vә
vәzifәlәrin göndәrilmәsi (başqasına) әsasında innovasiyaları idarәetmәnin prosedur
aspektlәrinin diqqәtlә nizamlanması sәjiyyәvidir, innovasiya menejmentini idarә
funksiyalarının vә idarә qәrarlarının qәbulu proseslәrinin mәjmusu kimi nәzәrdәn
keçirir

İM­nin endogen (daxili) vә ekzogen (xariji) inkişaf amillәrini nәzәrә almaqla inkişafın
müәyyәn mәqsәdlәrinә nail olmağa istiqamәtlәnmiş bir­birindәn asılı elementlәr
mәjmusundan ibarәt olan mürәkkәb tәşkilati quruluş kimi nәzәrdәn keçirilmәsini
nәzәrdә tutur

elm vә texnikanın ölkәnin iqtisadi potensialının inkişafının vajib amillәrindәn biri kimi
nәzәrdәn keçirilmәsi sәjiyyәvidir, elmi kadrlar, maddi­texniki baza, elmi avadanlıq vә
informasiya fondları İM­nin elmi­texniki potensialı amilinin tәrkib hissәlәri kimi
qiymәtlәndirilir

heç biri

Sual: İnnovasiya menecmentinin inkişafının amil yanaşması tәrkib hissәlәrinin hәr biri
üçün qiymәtlәndirmә meyarlarının işlәnib hazırlanmasını vә elmi­texniki sferanın
kәmiyyәtjә genişlәndirilmәsi ilә bağlı nә çür inkişaf vasitәsinә üstünlük verilәrәk
istifadәsini nәzәrdә tutur? (Çәki: 1)

ekstensiv
intensiv
qarışıq
qismәn intensiv
heç biri

Sual: İM­in konkret sahәsindә peşәkar idarә fәaliyyәti ilә mәşğul olan hansı tip
mütәxәssisilәri menecer adlandırmaq olar? (Çәki: 1)

hamısı
icraçıların yaradıcı qruplarının rәhbәrlәri
İM­nin laboratoriya, şöbә vә funksional xidmәt rәislәri
istehsal bölmәlәrinin rәbәrlәri
müxtәlif bölmәlәrin vә xariji partnyorların fәaliyyәtini koordinasiya edәn müxtәlif

sәviyyәlәrin administratorları

Sual: İM menecerinin peşәkarlıq kompetensiyasına qoyulan tәlәblәrin hansı
kateqoriyasını qeyd etmәk olar: 1. nәzәriyyә sahәsindә biliklәr vә idarәetmә praktikası



sferasında vәrdişlәr; 2. ünsiyyәtlilik vә adamlarla işlәmәk bacarığı; 3. İM­nin
ixtisaslaşması sahәsindә sәriştәlilik; 4. Respondentlәrlә qeyri konstruktiv mövqe (Çәki:
1)

1, 2, 3
2, 3, 4
1, 3, 4
2, 4
3, 4

Sual: İstәnilәn İM­in strukturunda menecer әmәyinin bölünmәsinin hansı növünü aşkar
etmәk olar? (Çәki: 1)

üfüqi vә şaquli
fәrdi vә ümumi
ilkin vә cari
daxili vә xarici
sabit vә dәyişkәn

Sual: Menecmentdә әmәyin üfüqi bölmәsi menecerlәrin әsasәn hansı әlamәtlәrә görә
ixtisaslaşması ilә әlaqәdardır? (Çәki: 1)

funksional әlamәtlәrә
amil әlamәtlәrә
fәrdi әlamәtlәrә
ümumi әlamәtlәrә
hamısı

Sual: Menecerlәrin әmәyinin şaquli bölünmәsi asılıdır: (Çәki: 1)
innovasiyanın xarakterindәn, innovasiya fәaliyyәtinin miqyaslarından, onun sahә

mәnsubiyyәtindәn
innovasiyanın xarakterindәn, innovasiya fәaliyyәtinin miqyaslarından, onun yaranma

tarixindәn
innovasiya fәaliyyәtinin miqyaslarından, innovasiyanın yaranma tarixindәn,

innovasiya fәaliyyәtinin yerindәn
innovasiya fәaliyyәtinin miqyaslarından, onun sahә mәnsubiyyәtindәn, innovasiya

fәaliyyәtinin yerindәn
innovasiya fәaliyyәtinin yerindәn, innovasiya fәaliyyәtinin miqyaslarından,

innovasiyanın yaranma tarixindәn

Sual: İM­dә menejmentin neçә iyerarxik sәviyyәsini qeyd etmәk olar: (Çәki: 1)
3
5
4
6
2

Sual: İM­dә menejmentin iyerarxik sәviyyәlәri hansılardır: (Çәki: 1)
ali, orta vә aşağı



böyük, kiçik vә orta
uzun, qısa vә normal
sadә, mürәkkәb vә normal
dar, geniş vә normal

Sual: Menecment İM­in bütün xariji vә daxili elementlәrinin effektiv vә uzlaşdırılmış
fәaliyyәtini tәmin etmәk bacarığı adlanır (Çәki: 1)

harmoniyalaşdırma
sadәlәşdirmә
uzaqlaşdırma
mürәkkәblәşdirmә
 genişlәndirmә

Sual: Endogen harmoniyalaşdırma tәmin edilmәsi üçün aşağıdakı hansı mәsәlәlәnin hәll
edilmәsi lazımlıdır (Çәki: 1)

fәaliyyәtin tematik istiqamәtlәrinin tәyin edilmәsi vә innovasiya layihәlәrinin vә
proqramlarının formalaşdırılması

innovasiya fәaliyyәtinin uzun vә qısamüddәtli mәqsәdlәrinin formalaşdırılması
marketinq tәdqiqatlarının tәşkili vә aparılması
ekoloci vәziyyәtin uçotu vә tәbiәti mühafizә tәdbirlәrinin planlaşdırılması
rәqiblәrin mütәrәqqi tәcrübәnin vә qabaqcıl nәaliyyәtlәrinin qiymәtlәndirilmәsi vә

istifadә edilmәsi

Sual: Gәlir, mәsrәflәr, istehsal vә satış hәjmlәri investisiyalar vә onların sәmәrәli
istifadәsi, İM­in vә ayrı­ayrı layihәlәrinin maliyyә vәsaitlәri ilә tәminatlılığı vә maliyyә
vәziyyәti (ödәmә qabiliyyәti, pula çevrilmәsi) kimi göstәrijilәr nәzarәtin hansı növünә aid
edilir? (Çәki: 1)

maliyyә
strateji
seçmә
inzibati
operativ

Sual: Harmoniyalaşdırma mәsәlәsi İM­ә münasibәtdә hansıaspektlәrә malikdir (Çәki: 1)
endogen vә ekzogen
üfüqi vә şaquli
fәrdi vә ümumi
ilkin vә cari
sabit vә dәyişkәn

Sual: Xarakteristikalar toplusu ilә ifadә olunmuş tәlәb olunan vә ya arzu olunan
vәziyyәtdir – (Çәki: 1)

innovasiya menecmentindә mәqsәdi
innovasiya menecmentindә nәzarәt
innovasiya menecmentindә tәşkil
innovasiya menecmentindә planlaşdırma



innovasiya menecmentindә ötürmә

Sual: İM­dә ali menejmentin fәaliyyәtinin mәzmununu tәşkil edir vә innovasiyanın
inkişafının perspektiv konsepsiyasının işlәnib hazırlanmasının vә realizәsinin nәtijәlәrinin
uçotunu, qiymәtlәndirilmәsini vә tәhlilini nәzәrdә tutan innovasiyalara nәzarәtin
mәqsәdinin hansı növüdür? (Çәki: 1)

strateji
strateji
 seçmә
inzibati
maliyyә

Sual: İM­in bütün daxili struktur elementlәrinin, onun subsistemlәrinin uzlaşdırılması
adlanır? (Çәki: 1)

endogen harmoniyalaşdırma
ekzogen harmoniyalaşdırma
üfüqi harmoniyalaşdırma
şaquli harmoniyalaşdırma
ilkin harmoniyalaşdırma

Sual: İM­in kәnar mühitin supersistemlәri ilә uyğunlaşdırılmasını nәzәrdә tutur vә
innovasiya fәaliyyәtinin mәqsәdli oriyentasiyasının xüsusi prosedurları vә bu mühitin
mәhdudiyyәtlәrini uçotu vasitәsilә realizә edilir: (Çәki: 1)

ekzogen harmoniyalaşdırma
endogen harmoniyalaşdırma
üfüqi harmoniyalaşdırma
şaquli harmoniyalaşdırma
ilkin harmoniyalaşdırma

Sual: İM­in orta vә aşağı menejmentinin fәaliyyәtinin mәzmununu tәşkil edir, o, hәyata
keçirilәn innovasiya proseslәrinin uçotuna vә tәhlilinә yönәlib vә qәbul edilmiş plan
tapşırıqlarının yerinә yetirilmәsini tәmin etmәk mәqsәdinә malik innovasiyalara nәzarәtin
mәqsәdinin hansı növüdür? (Çәki: 1)

operativ
strateji
 seçmә
inzibati
maliyyә

Sual: İnnovasiya menecmentindә ekzogen harmoniyalaşdırma aşağıdakı hansı
mәsәlәlәnin hәllini nәzәrdә tutur: (Çәki: 1)

innovasiya fәaliyyәtinin uzun vә qısamüddәtli mәqsәdlәrinin formalaşdırılması
fәaliyyәtin tematik istiqamәtlәrinin tәyin edilmәsi vә innovasiya layihәlәrinin vә

proqramlarının formalaşdırılması
tәşkilati strukturların vә innovasiyaları idarәetmә strukturlarının qurulması
istehsal proseslәrinin planlaşdırılması vә innovasiya mәhsullarının realizәsi



kadrların yığılması vә yerlәşdirilmәsi, İM­in potensialından effektiv istifadә edilmәsi

Sual: İnnovasiya menecmentindә nәzarәtin formasına görә hansı növlәri var? (Çәki: 1)
daxili vә xarici
strateji vә operativ
bütöv vә seçmә
maliyyә vә inzibati
ümumi vә xüsusi

Sual: İnnovasiya menecmentindә nәzarәtin mәqsәdlәrinә görә hansı növlәri var? (Çәki:
1)

strateji vә operativ
maliyyә vә inzibati
bütöv vә seçmә
daxili vә xarici
ümumi vә xüsusi

Sual: İnnovasiya menecmentindә nәzarәtin miqyasına görә hansı növlәri var? (Çәki: 1)
bütöv vә seçmә
strateji vә operativ
maliyyә vә inzibati
maliyyә vә inzibati
ümumi vә xüsusi

Sual: İnnovasiya menecmentindә nәzarәtin növlәrinә aid deyil: (Çәki: 1)
harmoniya
operativ
seçmә
 inzibati
maliyyә

Sual: İnnovasiya menecmentindә nәzarәtin predmetinә görә hansı növlәri var? (Çәki: 1)
maliyyә vә inzibati
strateji vә operativ
bütöv vә seçmә
daxili vә xarici
ümumi vә xüsusi

Sual: İnnovasiya menecmentindә tәyin olunmuş inkişaf mәqsәdlәri, ehtiyat tәminatı
imkanları vә bazarda olan tәlәbә uyğun olaraq innovasiya fәaliyyәtinin әsas
istiqamәtlәrinin vә nisbәtlәrinin әsaslandırılaraq formalaşdırılması adlanır: (Çәki: 1)

innovasiyaların planlaşdırılması
innovasiyaların mәqsәdlәri
innovasiyaların ötütrülmәsi
innovasiyaların tәşkili



 hamısı

Sual: İnnovasiya menecmentinin innovasiya proseslәrinә idarә tәsiri metodlarını vә
üsullarını diferensiallamağa imkan verәn әsas funksiyalarının bütöv sisteminә daxildir:
(Çәki: 1)

predmet, sosial­psixoloci vә prosessual
tipik, inzibati vә iqtisadi
siyasi, sosial­psixoloci vә prosessual
predmet, sosial­psixoloci vә inzibati
siyasi, inzibati vә iqtisadi

Sual: İnnovasiya menecmentindә nәzarәt vәzifәlәrinә aşağıdakı variantlardan hansı
aiddir: (Çәki: 1)

hamısı
innovasiya fәaliyyәtinin vә onun nәticәlәrinin vәziyyәti haqqında informasiyanın

toplanması vә sistemlәşdirilmәsi
fәaliyyәtin vә alınmış nәticәlәrin qiymәtlәndirilmәsi
fәaliyyәtin nәticәlәrinә tәsir edәn yayınmaların vә amillәrin tәhlili
inkişafın nәzәrdә tutulmuş mәqsәdlәrinә nail olmağa istiqamәtlәnmiş qәrarların

hazırlanması vә realizәsi

Sual: İnnovasiya menejmentinin bütöv sistemi çәrçivәsindә aşağıdakı hansı mәsәlәlәr
yerinә yetirilir (Çәki: 1)

hamısı
innovasiya fәaliyyәtinin mәqsәdlәrinin strukturlaşdırılması vә onların ayrı­ayrı

icraçılara çatdırılması
hәlli tәyin olunmuş inkişaf mәqsәdlәrinә nail olmağı tәmin edәn tәdbirlәr

proqramlarının, elmi, texniki vә istehsal mәsәlәlәrinin formalaşdırılması
ayrı­ayrı mәqsәdlәrin, altmәqsәdlәrin, tәdbirlәrin vә ijraçıların zaman vә mәkan

qarşılıqlı әlaqәsi
qәbul olunmuş proqramların realizәsi üçün zәruri olan maddi, әmәk vә maliyyә

ehtiyatlarının qiymәtlәndirilmәsi

Sual: İnnovasiyaların tәşkili funksiyasının mahiyyәti barәtdir: (Çәki: 1)
İM­in inkişafının qәbul olunmuş strategiyasının realizә edilmәsi mәqsәdi ilә plan

tapşırıqlarının yerinә yetirilmәsini tәmin etmәkdәn
innovasiya menejmentinin funksiyası kimi tәyin olunmuş inkişaf mәqsәdlәri, ehtiyat

tәminatı imkanları vә bazarda olan tәlәbә uyğun olaraq innovasiya fәaliyyәtinin әsas
istiqamәtlәrinin vә nisbәtlәrinin әsaslandırılaraq formalaşdırılmasıdır

menecmentin predmet funksiyası kimi innovasiyalarda idarә siklini tamamlayır vә bu
yolla bütün qalan funksiyaların effektiv hәyata keçirilmәsinә zәmanәt verir

verilmiş tәşkil şәrtlәrindә inkişafın qәbul olunmuş mәqsәdlәrinә sözsüz nail olmağa
istiqamәtlәndirilmiş tәyin olunmuş plan tapşırıqlarının yerinә yetirilmәsini tәmin edir

heç biri

Sual: İnnovasiyaların tәşkili funksiyasının mahiyyәti barәtdir: (Çәki: 1)
verilmiş tәşkil şәrtlәrindә inkişafın qәbul olunmuş mәqsәdlәrinә sözsüz nail olmağa



istiqamәtlәndirilmiş tәyin olunmuş plan tapşırıqlarının yerinә yetirilmәsini tәmin edir
İM­in inkişafının qәbul olunmuş strategiyasının realizә edilmәsi mәqsәdi ilә plan

tapşırıqlarının yerinә yetirilmәsini tәmin etmәkdәn
qәbul olunmuş proqramların realizәsi üçün zәruri olan maddi, әmәk vә maliyyә

ehtiyatlarının qiymәtlәndirilmәsindәn
innovasiya layihәlәri üzrә işlәrin yerinә yetirilmәsinin gedişinin tәnzimlәnmәsindәn
hamısı

Sual: ...... deyәndә innovasiya fәaliyyәtilә, elmi tәdqiqatlar vә işlәmәlәr ilә mәşğul olan
struktur nәzәrdә tutulur: (Çәki: 1)

innovasiya tәşkilatı
innovasiyanın dәrk edilmәsi
innovasiya ideyaları
innovasiya subyektlәri
innovasiya üslubu

Sual: “Hәr bir uğurlu şirkәt öz xüsusi strategiyasını qәbul edir. Ancaq bütün uğurlu
şirkәtlәrin xarakteri vә tәkamülü öz әsaslarına görә eyni jür olurlar. Şirkәt innovasiya
vasitәsilә rәqabәt üstünlüyünә nail olur” fikri hansı mütәfәkkirә mәxsusdur? (Çәki: 1)

Porter
A.Smit
Marks
Samuelson
 Fredrik

Sual: 1990­cı illәrdә yaranmış innovasiya prosesinin idarә edilmәsi strukturu hansını
nәzәrdә tutur: (Çәki: 1)

hamısı
yüksәk sәviyyәdә ixtisaslaşdırılmış bölmәlәrin yaradılması – texniki (innovasiya)

siyasәtin işlәnmәsi üzrә şuraların, komitә vә ya işçi qrupların yaradılması
innovasiya fәaliyyәtinin koordinasiyası üzrә yeni mәhsullar üçün mәrkәzlәşmiş

xidmәt vә bölmәlәrin yaradılması
yeni mәhsulların işlәnmәsi üzrә mәqsәdli layihә qrupları vә mәrkәzlәrinin seçilmәsi
istehsalat bölmәlәri daxilindә innovasiya fәaliyyәtilә mәşqul olan ETTKİ şöbәlәrin,

laboratoriyaların, elmi mәrkәzlәrin rolunun güclәndirilmәsi

Sual: Bütün innovasiya dövrü üzrә, o cümlәdәn nәticәlәrin kommersiyalaşması üzrә,
mürәkkәb işlәr kompleksinin aparılamsı üzrә şirkәtlәrarası kooperasiya (korporasiya)
iştirakçıları arasında razılaşma adlanır: (Çәki: 1)

Strateji alyans (SA)
Maliyyә­sәnaye qrup (MSQ)
Transmilli korporasiya (TMK)
Holdinq (holdinq şirkәti)
Korporasiya

Sual: Elmi­texniki sahәnin yeni tәşkilat strukturlarından biri sәhvdir: (Çәki: 1)



interpreter
inkubatorlar
texnoparklar
texnopolislar
 injiniriq şirkәtlәr

Sual: Elmi­texniki vә innovasiya sahәli tәşkilatların tәsnifatı yeniliyin növü hansı qrupa
ayrılır? (Çәki: 1)

әrzaq, resurs, proses, sәnәd
daxili istifadә üçün, satış üçün
individual vә korporativ
fikizi vә әqli
uzunmüddәtli, orta müddәtli vә qısamüddәtli

Sual: Elmi­texniki vә innovasiya sahәli tәşkilatların tәsnifatı yeniliyin tәtbiq edildiyi sahә
hansı qrupa ayrılır? (Çәki: 1)

daxili istifadә üçün, satış üçün
әrzaq, resurs, proses, sәnәd
individual vә korporativ
fikizi vә әqli
uzunmüddәtli, orta müddәtli vә qısamüddәtli

Sual: İnnovasiya prosesi aşağıdakı hansı düzgün kombinasiya mәrhәlәlәrini özündә
ehtiva edir: (Çәki: 1)

elm – texnika – istehsal – istehlak
investisiya – texnika – istehsal ­ yığım
heç biri
maliyyә ­ xammal – istehsal – mәnfәәt
istehsal – istehlak – investisiya – mәnfәәt

Sual: İnnovasiyalara idarә nәzarәtinin forma vә miqyası iki әsas amildәn asılıdır. Bu
amillәr hansıdır? (Çәki: 1)

nәzarәt subyektindәn vә onun tәşkilinin konkret vәzifәlәrindәn
nәzarәt obyektindәn vә onun tәşkilinin konkret tarixindәn
nәzarәt subyektindәn vә onun tәşkilinin konkret tarixindәn
nәzarәt subyektindәn vә onun tәşkilinin konkret tarixindәn
nәzarәt obyektindәn vә onun tәşkilinin konkret miqyasından

Sual: İnnovasiyaların üstünlük tәşkil edәn növlәrindәn asılı olaraq İT­lәr aşağıdakı
növlәrә bölünür: (Çәki: 1)

hamısı
innovator­liderlәr vә innovator­tәrәfdarları
yeni elmi kәşflәrә vә pioner ixtiralara yönәlәn İT­lәr vә әvvәllәr edilmiş kәşflәrin vә

ixtiraların yeni tәtbiq üsuluna әsaslanan innovasiyalar yaradan İT­lәr
yeni tәlәbatları yaradan İT­lәr vә mövcud olan tәlәbatları inkişaf edәn vә tәmin edәn

İT­lәr



tәmәl innovasiyaları yaradan IT­lәr vә şәklini dәyişәn innovasiyaların yaradılmasına
yönәlәn İT­lәr

Sual: Maliyyә­sәnaye qrup (MSQ) – (Çәki: 1)
mal vә xidmәtlәrin rәqabәtdavamlılığını artırmaq üçün vahid texnoloji dövr ilә bir ­

birinә bağlanmış sәnaye müәssisәlәrini, bankları, ticarәt tәşkilatları birlәşdirәn tәşkilat
strukturudur

kollektiv sahibkarlıq әsasında hәr növ fәaliyyәtinin effektivliyini artırmaq mәqsәdilә
müstәqil sәnaye müәssisәlәrinin, elmi, layihә, konstruktor vә digәr tәşkilatların könüllü
birlәşmәsidir

MSQ tәşkil edilmә formasıdır. Bu şirkәt ana vә törәmә şirkәtlәrin yaradılmasını
nәzәrdә tutur

birgә maliyyәlәşdirilmәni, strateji ETTKİ­lәrin keçirilmәsini, müәyyәn müddәt әrzindә
texnologiya vә standartların işlәnilmәsini nәzәrdә tutur

müxtәlif ölkәlәrindә törәmә şirkәtlәrә vә filiallara malik olan cәmiyyәt.

Sual: Milli innovasia sisteminin әsas tәrkib hissәlәri hansılardır: (Çәki: 1)
hamısı
uzunmüddәtli proqnozlaşdırma, strateci planlaşdırma vә elmi­texniki vә innovasiya

inkişafını proqnozlaşdırma, texnologiyalar vә texnikanın nәslini vaxtında dәyişdirmә alt
sistemi

innovasiya sferasının normativ­hüquqi alt sistemi
ölkәnin innovasiya­texnoloci inkişaf prioritetlәrinin seçilmәsi alt sistemi
innovasiyaya aktiv iri sәnaye sahәlәrinin vә müәssisәlәrinin mәcmusu

Sual: Milli innovasiya sisteminә әsas tәşkilati­texniki tәlәblәr hansıdır variantda düzgün
verilmişdir: (Çәki: 1)

milli innovasiya sistemi regionların uyğunlaşdırılmış prioritetlәri vә spesifik şәraitlәri
nәzәrә almaq әsasında formalaşdırılmış inteqrasiya olunmuş regional innovasiya alt
sistemlәrinә әsaslanmalıdır

buraxılan müvәqqәti mәhsulların (xidmәtlәrin) rәqabәt qabiliyyәtinin artırılmasına әn
sonda növbәdә daxili bazarda nail olunmalıdır

milli innovasiya sisteminin formalaşdırılması әsasәn müvәqqәti yәni tez tükәnәn
tullantı ehtiyatlarına arxalanmalıdır.

birbaşa dövlәt dәstәyi ünvanlı xarakter daşımamalıdır vә dolayı tәsirlәrlә mәhsulun
rәqabәtqabiliyyәtliliyinin azaldılması ilә mәhsulun yaşam müddәtinin qısaldılması

heç biri

Sual: Milli innovasiya sistemini formalaşdırmağın vajib şәrtlәri hansıdır: (Çәki: 1)
hamısı
dövlәt milli innovasiya sisteminin yaradılmasında әsas maraqlı olan tәşәbbüskardır

vә innovasiya fәaliyyәtinin prioritet istiqamәtlәrini hәr il seçmәk әsasında onun
inkişafını ehtiyatlarla hәrtәrәfli tәmin edir

oriyentasiyalı fundamental vә axtarış tәdqiqatları büdjә hesabına maliyyәlәşdirilir
tәtbiqi tәdqiqatlar büdjә hesabına, büdjә vә qeyri­büdjә vәsaitlәri hesabına

maliyyәlәşdirilir
yüksәk texnologiyalı rәqabәt qabiliyyәtli mәhsulların (xidmәtlәrin) mәnimsәnilmәsi

iqtisadiyyatın 10 qeyri­dövlәt sektorunun (sәnaye müәssisәsi mülkiyyәtçilәrinin) әsasәn



öz ehtiyatları ilә tәmin olunur

Sual: Milli innovasiya sistemini formalaşdırmaq üçün ilkin verilәnlәr hansı ola bilәr: (Çәki:
1)

hamısı
dövlәtin sosial­iqtisadi inkişafının makroiqtisadi proqnozu
innovasiya sferasının normativ­hüquqi vәziyyәti vә inkişaf istiqamәti
innovasiya sferasını birbaşa (elmi­texnoloci sferada vahid dövlәt sifarişini daxil

etmәklә) vә bilavasitә dövlәt tәnzimlәmәsinin sәrtlәşdirilmiş forması
ölkәnin elmi­texnoloci vә sәnaye potensialının vәziyyәti vә inkişaf istiqamәti

Sual: Milli innovasiya sistemini formalaşdırmaq üçün ilkin verilәnlәr hansı ola bilmәz:
(Çәki: 1)

xarici әmtәә bazarının vә әmәk bazarının vәziyyәti vә gerilәmә aspektlәrinin izahı,
ekoloji asılılığın çoxalması

dövlәtin sosial­iqtisadi inkişafının makroiqtisadi proqnozu
innovasiya sferasının normativ­hüquqi vәziyyәti vә inkişaf istiqamәti
innovasiya sferasını birbaşa (elmi­texnoloci sferada vahid dövlәt sifarişini daxil

etmәklә) vә bilavasitә dövlәt tәnzimlәmәsinin sәrtlәşdirilmiş forması
ölkәnin elmi­texnoloci vә sәnaye potensialının vәziyyәti vә inkişaf istiqamәti

Sual: Milli innovasiya sistemlәrinin vәzifәlәrinә aiddir: (Çәki: 1)
yüksәk texnologiyalı rәqabәt qabiliyyәtli mәhsulların (xidmәtlәrin) istehsalının

mәnimsәnilmәsi vә realizәsi üçün bazarda zәmin yaradılması
yüksәk texnologiyalı rәqabәt qabiliyyәtli mәhsulların (xidmәtlәrin) yaradılması

sferasında mәnәvi vә fiziki jәhәtdәn köhnәlmiş әsas fondların dinamik vә effektiv
istifadәsi üçün şәraitin yaradılması

әn yeni texnologiyalardan istifadә etmәk yolu ilә milli ekoloci vә sosial problemlәrin
çoxalması

beynәlxalq tәhlükәsizlik sazişlәrinin bağlanamsı üçün müqavilәnin hazırlanması
hamısı

Sual: Strateci innovasiya menejmenti aşağıdakı aspektlәri özündә birlәşdirmir: (Çәki: 1)
xarici ölkә maraqlarının qorunması
innovasiya qanunauyğunluqlarını isifadә etmәk әsasında firmaların strategiyalarının

işlәnib hazırlanması
mәlumatın (biliklәrin) idarәetmәnin menejment sisteminә daxil edilmәsi
hәrtәrәfli “bilik – innovasiya – istehsal – tijarilәşmә” proqramlarının işlәnib

hazırlanması vә realizәsi
innovasiya tәhsili

Sual: Strateji alyans (SA)­ların fәrqlәndirici xüsusiyyәtlәri hansılardır? (Çәki: 1)
hamısı
yeni mәhsulun, texnologiyanın, kәşflәrin, ixtiraların işlәnilmәsi vә mәnimsәnilmәsi

zamanı iştirakçılar arasında maliyyә riski vә qeyri­müәyyәnliyin artmasının
bölüşdürülmәsi



işlәrin mәrkәzinin ETKKİ­lәrә keçmәsi, innovasiya dövrünün mәrhәlәrinin
kompleksliyi

kooperasiyada yüksәk manevrlilik, xüsusәn ETTKİ­lәrin aparılması zamanı
qәti yeniliklәrin yaradılmasının innovasiya dövrünün azalması; yeniliklәrin

istehsalının texnoloji hazırlanmasının yüksәk dәrәcәdә avtomatlaşdırılması

Sual: Yeni tәlәbatları yaradan vә tәmin edәn tipik innovasiyalar hansılardır: (Çәki: 1)
radioqәbuledici cihaz, maqnitifon, televizor, telefon
hava şarı, termometr, lift, diş
videomaqnitofon, videotelefon, hava kütlәlәri
kalkulyator, kompüter, günәş, torpaq
heç biri

BÖLMӘ: DÖVLӘT VӘ BӘLӘDIYYӘ IDARӘETMӘSI
Ad Dövlәt vә bәlәdiyyә idarәetmәsi

Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 8 %

Sual: İdarәetmә sistemi neçә yarımsistemdәn ibarәtdir (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Tәşkilatlar cәmiyyәtdә neçә qrupa bölünür (Çәki: 1)
2
3
4
5
6

Sual: Siyasәtşünaslıq vә onun әsasında yaranmış dövlәt idarәçiliyi üzrә Berces
tәrәfindәn mәktәb nә zaman yaranmışdır (Çәki: 1)

1879
1880
1881
1887
1882



Sual: Dövlәt idarәçiliyinin müasir vәziyyәtә gәlib çatması Qәrbi Avropa ölkәlәrindә
yaranmağa başlamışdır (Çәki: 1)

XV­ XVI әsrlәr
XVI­XVII әsrlәr
XIV­XV әsrlәr
XVII­XVIII әsrlәr
XVIII­XIX әsrlәr

Sual: Neçәnci ildә ABŞ­da vәtәndaş qulluğu haqqında Pendelton qanunu qәbul
edilmişdir (Çәki: 1)

1888
1881
1882
1883
1884

Sual: Neçәnci ildә Vilson özünün “İnzibatçılığın öyrәnilmәsi” әsәrindә dövlәt
idarәetmәsinin nәzәri әsaslarını araşdırmışdır (Çәki: 1)

1885­ci il
1886­cı il
1887­ci il
1888­ci il
1889­cu il

Sual: M.Veberin konsepsiyasına aid olmayan variantı seçin (Çәki: 1)
Dövlәr orqanı ierarxiya olmalıdır
Dövlәt idarәetmә sistemi yalnız öz sәlahiyyәti çәrçivәsindә fәaliyyәt göstәrir
Dövlәt aparatının islahatını hәyata keçirәn şәxslәr dövlәt aparatını mükımmәl bilmәli

vә yenidәnqurma istiqamәtlәrini elmi cәhәtdәn әsaslandırılmalıdır
Dövlәt qulluğuna üç seçki ilә deyil, imtahan vermә müsabiqәdәn keçmә tәyinatla işә

götürülmәlidir
Mәmur intizama tabedir vә nәzarәtdәdir

Sual: Regioanl siyasәtin aparılması vasitәsi kimi aşağıdakılardan düzgün gәlmәyәn
variantı seçin (Çәki: 1)

yerli, sosial, ekoloji, iqtisadi proqramların hazırlanması
mәnzil, istismar vә kommunal tәsәrrüfatı müәyyәnlәnmәsi
sosial vә istehsal infrastrukurları üzrә norma vә normativlәrin hazırlanması
aztәminatlı әhaliyә sosial­xidmәtlәrin göstәrilmәsi
sosial büdcәnin inkişaf fondunun yaradılması

Sual: Dövlәt qulluğunun әsas vәzifәsinә uyğun gәlmәyәn variantı seçin (Çәki: 1)
Dövlәt mәmurlarının hamısı işdәn çıxarıla vә dәyişdirilә bilәr
Dövlәt qulluqçuları xalqın qarşısında, müvafiq dövlәt orqanları qarşısında hesabat

verir vә mәsuliyyәt daşıyırlar
Dövlәt aparatı işçilәri cәmiyyәtin başqa üzvlәri ilә müqayisә edildikdә heç bir



üstünlüyә malik deyillәr
Dövlәt aparatının işçilәri yerinә yetirdiklәri funksiya vә sәlahiyyәtlәrin xarakterindәn

irәli gәlәn mәhdudiyyәtlәrdәn başqa heç bir mәhdudiyyәtә malik deyildir
Konkret vә digәr qanunvericilik aktları әsasında vәtәndaşların hüquq vә

azadlıqlarının tәmin edilmәsi

Sual: Dövlәt qulluğuna götürülmәsinә icarә verilmәyәn hallardan düzhün olmayan
variantı seçin (Çәki: 1)

Dövlәt qulluğuna işә girmәk istәyәn şәxsin fәaliyyәt qabiliyyәtinә malik olmaması vә
ya mәhdud fәaliyyәt qabiliyyәtinә malik olması mәhkәmә qәrarı ilә tәsdiq edilmәsi

әmәk müqavilәsi әmәk mәcәllәsinә әsaslanır
ütün vәzifәlәr üçün müsabiqәlәr keçirilir
konkret vәzifә üzrә konkret biliklәr vә bacarıqlar götürülür
iş stajı yüksәk qiymәtlәndirilir vә konkret mәqsәdlәrә yönәldilir

Sual: İnfrastrukturanın növlәrinә uyğun gәlmәyәn varinatı seçin (Çәki: 1)
istehsal vә maddi infrastruktura
sosial infrastruktura
bzar ifrastrukturu
qeyri­instutsional infrastruktur
tәsisat infrastrukturu

Sual: Dövlәtin әsas vәzifәsi nәdir (Çәki: 1)
ictimai rejimi qoruyub saxlamaq
daima qazanc әldә etmәk
әhalinin rifah vәziyyәtini yaxışlaşdırmaq
xarici düşmәndәn qorumaq
sosial, siyasi vә iqtisadi inkişafa nail olmaq

Sual: Dövlәt nә әsasında fәaliyyәt göstәrir (Çәki: 1)
istimai qrupların razılığı ilә fәaliyyәt göstәrir
vәtәndaşlar arasında bağlanmış ictimai müqavilә әsasında fәaliyyәt göstәrir
ayrı –ayrı zümrәlәrin arasında bağlanmış ictimai müqavilә әsasında fәaliyyәt

göstәrir
digәr dövlәtlәrin arasında bağlanmış ictimai müqavilә әsasında fәaliyyәt göstәrir
Yuxarıda deyilәnlәrin hamısının icazәsi ilә

Sual: Hansı müqavilә әsasında dövlәt orqanlarına lazımi sәlahiyyәtlәr vә hüquqlar verilir
(Çәki: 1)

ictimai müqavilә
siyasi müqavilә
әmәk müqavilә
hüquqi müqavilә
İcarә müqavilә



Sual: Vәtәndaşların dövlәt hakimiyyәtindәn razı olma sәviyyәsi nә ilә ölçülür (Çәki: 1)
ayrı­ayrı insanların, qrupların vә bütövlükdә cәmiyyәtin maraqlarını uzlaşdırma

sәviyyәsi ilә
әsas makroiqtisadi göstәricilәrinin sәviyyәsi ilә
әrazi maqarlarının uzlaşdırma sәviyyәsi ilә
ayrı­ayrı partiyaların maqarlarının uzlaşdırma sәviyyәsi ilә
milli vә dini maqarlarının uzlaşdırma sәviyyәsi ilә

Sual: Cәmiyyәtdә sosial münaqişәlәr nә zaman baş verir (Çәki: 1)
dövlәt mәmurları harınladıqda
cәmiyyәt qruplarının maraqları tәnzimlәnmәdikdә
korrupsiya sәviyyәsi yüksәldikdә
dimoniya baş verdikdә
vәtandaşların seçki hüququ tapdandıqda

Sual: Ölkәdә mövcud olan sosial­iqtisadi proseslәrin tәnzimlәnmәsi necә baş veriri?
(Çәki: 1)

hakimiyyәtdәn istifadә etmәk nәticәsindә
icra orqanlarının birgә fәaliyyәti nәticәsindә
mәrkәzi vә yerli icra orqanlarının birgә fәaliyyәti nәticәsindә
dövlәt vә yerli özünüidarә orqanlarının birgә fәaliyyәti nәticәsindә
bütün hakimiyyәt qollarının (qanunverici, icraedici, mәhkәmә) birgә fәaliyyәti

nәticәsindә

Sual: Dövlәt aparatı nәyә deyilir? (Çәki: 1)
dövlәt aparatı dedikdә cәmiyyәtdә gedәn sosial­iqtisadi ,siyasi vә mәdәni iqtisadi

proseslәri nizamlayan dövlәt orqanları vә idarәlәlәrin mәcmusu başa düşülür
dövlәt aparatı dedikdә icraedici vә mәhkәmә orqanlarının vә idarәlәlәrin mәcmusu

başa düşülür
dövlәt aparatı dedikdә cәmiyyәtdә gedәn sosial­siyasi, mәdәni iqtisadi proseslәri

nizamlayan mәrkәzi orqanlarının mәcmusu başa düşülür
dövlәt aparatı dedikdә cәmiyyәtdә gedәn sosial­siyasi, mәdәni iqtisadi proseslәri

nizamlayan mәrkәzi orqanlarının mәcmusu başa düşülür
dövlәt aparatı dedikdә cәmiyyәtdә gedәn sosial­siyasi, mәdәni iqtisadi proseslәri

nizamlayan mәmurlar ordusu başa düşülür

Sual: Dövlәt aparatı çox vaxt nә ilә eynilәşdirilir? (Çәki: 1)
dövlәt müәssisәsi ilә
dövlәt idarәsi ilә
dövlәt mexanizmi ilә
mәrkәzi hakimiyyәti ilә
prezident aparatı ilә

Sual: Demokratik dövlәtin iqtisadi әsasları nә ilә ölçülür? (Çәki: 1)
ayrı­ayrı zümrәlәrin demokratik dәyәrlәrә sadiq olması sәviyyәsi ilә
dövlәt aparatının demokratik dәyәrlәrә sadiq olması sәviyyәsi ilә



ayrı­ayrı partiyaların demokratik dәyәrlәrә sadiq olması sәviyyәsi ilә
dövlәtin vә bütünkükdә cәmiyyәtin demokratik dәyәrlәrә sadiq olması sәviyyәsi ilә
ayrı­ayrı vәtandaş qruplarının demokratik dәyәrlәrә sadiq olması sәviyyәsi ilә

Sual: İqtisadiyyatda demokratik dәyәrlәrin bәrqәrar olması ayrı­ayrı iqtisadi subyektlәrin
nәyә söykәnmәsini nәzәrdә tutur? (Çәki: 1)

biznesin müqavilә şәrtlәrinә riayәt etmәyi
biznesin dövlәtin siyasi vә hüquqi normalarınını gözlәmәsini
bazar qanunlarının bәrqәrar olmasını
biznesin daha çox mәnfәәt әldә etmәsini
biznesin sosial mәsuliyyәt vә etik qaydalarla aparılmasını

Sual: İqtisadiyyatın demokratiklәşmәsi vә iqtisadi subyeklәrin sosial mәsuliyyәtliliyi önә
hansı prinsiplәri çıxarır? (Çәki: 1)

ixtisaslaşma vә әmәk bölgüsü
halallılıq vә etikanın “qızıl raydasını”
loyallığı vә tәşәbbüskarlığı
әdalәtliliyi vә bәrabәrliyi
bәrabәtliyi vә mәrkәzlәşmәni

Sual: İqtisadiyyatı tәnzimlәmәk üçün әsasәn hansı tәnzimlәyicilәrdәn istifadә edirlәr?
(Çәki: 1)

valyuta­pul tәsәrrüfatı, kredit siyasәti , vergi siyasәti, qiymәt siyasәti
qiymәt siyasәti , vergi siyasәti, büdcә siyasәti, gömrük siyasәti
büdcә siyasәti, gömrük siyasәti, inzibati­sәrancamverisi siyasәt, güzәştlәr siyasәti
gömrük siyasәti, kredit siyasәti , vergi siyasәti, qiymәt siyasәti
kredit siyasәti , vergi siyasәti, qiymәt siyasәti, güzәştlәr siyasәti

Sual: Dövlәt idarәçiliyindә mәhsuldarlıq hansı meyarlar әsasında tәsbit olunur? (Çәki: 1)
siyasi, sosial, iqtisadi vә tәşkilati­inzibati
hüquqi, inzibati, әmәk, vә siyasi
siyasi, sosial, hüquqi vә inzibati
sosial, hüquqi, regional vә dövlәt
siyasi, sosial, regional vә dövlәt

Sual: Siyasi meyar әsasında dövlәt idarәçiliyinin mәhsuldarlığı nә ilә qiymәtlәndirilir?
(Çәki: 1)

ölkәdә sabit, siyasi mühitin formalaşması, insan hüquq vә azadlıqlarıns
mәhdudiyyәtlәrin qoyulması, siyasi partiya vә qurumların normal fәaliyyәt göstәrmәsi
ilә qiymәtlәndilir

ölkәdә sabit, siyasi mühitin formalaşması, insan hüquq vә azadlıqlarının qorunması,
vahid partiya vә ya qurumun normal fәaliyyәt göstәrmәsi ilә qiymәtlәndilir

ölkәdә sabit, siyasi mühitin formalaşması, insan hüquq vә azadlıqlarının qorunması,
siyasi partiya vә qurumların normal fәaliyyәt göstәrmәsi ilә qiymәtlәndilir

ölkәnin bir vә ya bir neçә әrazisindә sabit, siyasi mühitin formalaşması, insan hüquq
vә azadlıqlarının qorunması siyasi partiya vә qurumların normal fәaliyyәt göstәrmәsi ilә



qiymәtlәndilir
ölkәdә sabit, siyasi mühitin formalaşması, insan hüquq vә azadlıqlarının qorunması,

ayrı­ayrı müәsissәlәrin normal fәaliyyәt göstәrmәsi ilә qiymәtlәndilir

Sual: Sosial baxımdan dövlәt idarәçiliyinin mәhsuldarlığı qiymәtlәndirilәrkәn nә әsas
götürülür? (Çәki: 1)

cәmiyyәtdәki sosial mühit, sosial münaqişәlәrin vә ziddiyyәtlәrin olması, әhali
mәdәni vә hәyat sәviyyәsinin vәziyyәti, sosial xidmәtlәrlә tәmin olunması vә s.
istiqamәtlәr әsas götürülür

cәmiyyәtdәki sosial mühit, sosial münaqişәlәrin vә ziddiyyәtlәrin olması, әrazilәrin
mәdәni vә iqtisadi sәviyyәsinin vәziyyәti, sosial xidmәtlәrlә tәmin olunması vә s.
istiqamәtlәr әsas götürülür

cәmiyyәtin sosial xidmәtlәrlә tәmin olunması vә s. istiqamәtlәr әsas götürülür
cәmiyyәtdәki sosial mühit, sosial münaqişәlәrin vә ziddiyyәtlәrin olması әsas

götürülür
әhalinin mәdәni vә hәyat sәviyyәsinin vәziyyәti, sosial xidmәtlәrlә tәmin olunması

vә s. istiqamәtlәr әsas götürülür

Sual: İqtisadi baxımdan dövlәt idarәçiliyinin mәhsuldarlığı hansı göstәricilәrlә әks
olunur? (Çәki: 1)

mikroiqtisadi
makroiqtisadi
milli gәlir
pul emissiyasının hәcmi
sәnaye vә kәnd tәsәrrüfatında artım timpi

Sual: İctimai istehsalda әldә nәyin sәmәrәliyi, bütün digәr sahәlәrdә sәmәrәliliyi
şәrtlәndirir? (Çәki: 1)

Yeni texnikanın
Xammal vә materilların
әmәk mәhsuldarlığının
maşın vә avadanlıqlarının
ayrı­ayrı regionların

Sual: Tәşkilati­inzibati meyar әsasında dövlәt idarәçiliyinin mәhsuldarlığı nә ilә ölçülür?
(Çәki: 1)

ölkәdә mövcud olan dövlәt idarәetmә sisteminin çevik olması ilә, iqtisadiyyatda vә
digәr sahәlәrdә baş verәn hadisәlәrә tez reaksiya vermәsi ilә, elmi әsaslandırılmış
idarәetmә qәrarlarının qәbul edilib onu hәyata keçirmәsi, ayrı­ayrı proseslәrin
tәnzimlәnmәsi, nizamlanması vә nazarәtdә saxlanılması ilә müәyyәn olunur

ölkәdә mövcud olan dövlәt idarәetmә sisteminin çevik olması ilә, iqtisadiyyatda baş
verәn hadisәlәrә reaksiya vermәsi ilә, idarәetmә qәrarlarının qәbul edilib onu hәyata
keçirmәsi, ayrı­ayrı proseslәrin tәnzimlәnmәsi, nizamlanması vә nazarәtdә
saxlanılması ilә müәyyәn olunur

ölkәdә mövcud olan dövlәt idarәetmә sisteminin olması ilә, iqtisadiyyatda baş verәn
hadisәlәrә tez reaksiya vermәsi ilә, elmi әsaslandırılmış idarәetmә qәrarlarının qәbul
edilmәsi ilә, ayrı­ayrı proseslәrin tәnzimlәnmәsi, nizamlanması vә nazarәtdә
saxlanılması ilә müәyyәn olunur



ölkәdә mövcud olan dövlәt idarәetmә sisteminin çevik olması ilә, iqtisadiyyatda baş
verәn hadisәlәrә tez reaksiya vermәsi ilә, elmi әsaslandırılmış idarәetmә qәrarlarının
hәyata keçirmәsi, ayrı­ayrı proseslәrin tәnzimlәnmәsi ilә müәyyәn olunur

ölkәdә mövcud olan dövlәt idarәetmә sisteminin çevik olması ilә, iqtisadiyyatda baş
verәn hadisәlәrә tez reaksiya vermәsi ilә, elmi әsaslandırılmış idarәetmә qәrarlarının
qәbul edilib onu hәyata keçirmәsi, ayrı­ayrı proseslәrin tәnzimlәnmәsi, nizamlanması
vә nazarәtdә saxlanılması ilә müәyyәn olunur

Sual: Dövlәt idarәçiliyinin sәmәrәli olması hәr bir idarәetmә sәviyyәsinin vә orqanının
vәzifә vә hüquqlarını status vә rollarını normal hәyata keçirilmәsi nәdәn aslıdır? (Çәki: 1)

vәzifә bölgüsündәn
sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsindәn
mәsuliyyәtdәn
demoniyadan
әdalәtlilikdәn

Sual: Dövlәt idarәçiliyindә mәsuliyyәti kimlәr daşıyır? (Çәki: 1)
mәmurlar, әrazilәr vә mәhkәmәlәr
dövlәt orqanı, dövlәt idarәsi vә mәmurlar
mәmurlar, icra orqanları vә mәhkәmәlәr
qanunverici orqanları, dövlәt orqanı vә dövlәt idarәsi
mәmurlar, icra orqanları vә qanunverici orqanları

Sual: Dövlәt idarәçiliyindә hansı mәsuliyyәt növlәri vardır? (Çәki: 1)
әmәk mәsuliyyәti, intizam mәsuliyyәti, inzibati mәsuliyyәt maddi mәsuliyyәt, siyasi

mәsuliyyәt
intizam mәsuliyyәti, inzibati mәsuliyyәt ,maddi mәsuliyyәt, siyasi mәsuliyyәt, dini

mәsuliyyәt
cinayәt mәsuliyyәti, intizam mәsuliyyәti, inzibati mәsuliyyәt maddi mәsuliyyәt, siyasi

mәsuliyyәt
cinayәt mәsuliyyәti, intizam mәsuliyyәti, inzibati mәsuliyyәt maddi mәsuliyyәt, ailә

mәsuliyyәti
inzibati mәsuliyyәt, maddi mәsuliyyәt, siyasi mәsuliyyәt, miqrasiya mәsuliyyәti, vergi

mәsuliyyәti

Sual: Qloballaşmanın radikal tәrafdarlarına görә, sәnayelәşmәnin formalaşdırdığı sistem
olan milli­dövlәtlәr yeni dövrdә öz әhәmiyyәtini itirilәr. Nә üçün? (Çәki: 1)

qloballaşma ilә milli dövlәt bir­birinә zidd olduğuna görә
ayrı­ayrı dövlәtlәri bir­ birinә sıx birlәşdirdiyinә görә
dövlәtin әsas tәsisatları günün tәlәblәrinә adekvat cavab verә bilmәdiyinә görә
әsas peşәkar kadrların dövlәt qulluğunda deyil, biznesdә cәmlәşdiyinә görә
tәlәb­tәklif prinsipi ilә işlәyәn sәrbәst bazar hökumәtlәrdәn daha rasional, daha

operativ hәrәkәt etdiyinә görә

Sual: Skeptiklәr nә üçün qloballaşmanın әleyhinә çıxış edirlәr? (Çәki: 1)
çünki, qloballaşma insanları irәliyә yox geriyә aparır



çünki, qloballaşma milli dәyәrlәri aradan götürür
çünki, qloballaşma istesal amillәrinin mobilliyini lәngidir
çünki, qloballaşma yalnız bir sıra qrupların maraqlarına uyğundur
çünki, qloballaşma bәşәriyyәtә internet tәklif edib

Sual: Transformasiyaçılar qlobalaşmanı necә qәbul edirlәr? (Çәki: 1)
qloballaşma dünyada heç nәyi dәyişmәyәn proses kimi qәbul edirlәr
qloballaşmanı yeni ölkәlәri әrsәyә gәtirәn güclü iqtisadi, sosial vә siyasi faktor

olaraq qәbul edirlәr
qloballaşmanı müasir cәmiyyәtlәri vә yeni dünya quruluşunu әrsәyә gәtirәn güclü

iqtisadi, sosial vә siyasi faktor olaraq qәbul edirlәr
qloballaşmanı müasir transmilli korporasiyaları vә bankları әrsәyә gәtirәn güclü

iqtisadi, sosial vә siyasi faktor olaraq qәbul edirlәr
qloballaşmanı müasir insanı әrsәyә gәtirәn güclü iqtisadi, sosial vә siyasi faktor

olaraq qәbul edirlәr

Sual: Hansı qloballaşma modelindә similizasiyaları vә mәdәniyyәtlәrin müxtәlifliyinin
özünü qorumaq şansı vardır? (Çәki: 1)

texnolojidә
elmidә
texnokratikdә
humanistdә
yuxarıdakıların hamısında

Sual: Әnәnәvi dövlәtlәr qloballaşma şәraitindә hansı iki cәbhәyә qarşı mübarizә
aparırlar? (Çәki: 1)

ölkәnin daxili problemlәrinә vә büynәlxalq tәşkilatlara qarşı
nәzarәtdәn çıxma tәhlükәsi doğuran transmilli qüvvәlәrә vә büynәlxalq terorizmә

qarşı
ölkәnin daxili problemlәrinә vә büynәlxalq terorizmә qarşı
ayrı­ayrı ölkәrlәrә vә büynәlxalq terorizmә qarşı
ölkәnin daxili problemlәrinә vә nәzarәtdәn çıxma tәhlükәsi doğuran transmilli

qüvvәlәrә qarşı

Sual: Qloballaşmaya qarşı daha çox nә müqavimәt göstәrir? (Çәki: 1)
ayrı­ayrı dövlәt qrupları
tranmilli şirkәtlәr
sosial­iqtisadi proseslәr
milli mәnәvi­әxlaqi dәyәrlәr
milli dövlәt tәsisatları

Sual: A.Tofflerin hansı üç inqilab nәzәriyyәsi vardır? (Çәki: 1)
feodalist, burjua vә sosialist
burjua, sosialist vә kommunist
arqaq, sәnaye vә informasiya
texniki, sosial vә siyasi



hüquqi, legitim vә icbari

Sual: Dövlәt idarәetmәsi fәnninin obyekti nәdir? (Çәki: 1)
Dövlәti idarәetmәsinin hüquqi formaları
Dövlәt idarәetmәsinin siyasi formaları.
Dövlәt idarәetmәsinin mәdәni formaları
Dövlәt idarәetmәsinin iqtisadi formaları
Dövlәt rәhbәri

Sual: Dövlәt idrәçiliyi tәkmillәşdirmәk üçün neçә istiqamәt üzrә işlәr görülmәlidir? (Çәki:
1)

2
3
4
5
6

Sual: IV nәzәriyyәyә görә isә insanlar xeyirxahdırlar vә bu xeyirxahlığı bütün cәmiyyәtә
yaymaq üçün cәmiyyәti dә xeyirxah dәyәrlәrlә idarәetmәk üçün dövlәt lazımdır. Bu
nәzәriyyәni kim irәli sürmüşdür? (Çәki: 1)

Jan Jak Russo
Jan Batist Molyer
Adam Smit
M Veber
Hops

Sual: Dövlәt idarәetmәsindә hansı konsepsiyalar mövcuddur? (Çәki: 1)
Liberal­demokratik, avtoritar, totalitar vә dini.
İqtisadi­riyazi
Avtoritar
Dini
Totalitar

Sual: Sәudiyyә Әrәbistanında hansı konsepsiya tәtbiq olunur? (Çәki: 1)
Totalitar
Avtoritar
Dini
Liberal­demokratik
İqtisadi riyazi

Sual: Dövlәtin yaranması haqqında mövcud olan doktrinlәrdәn hansı öncә mövcud
olmuşdur? (Çәki: 1)

Dini
T. Hobbsun irәli sürdüyü doktrina
J. J. Russonun irәli sürdüyü doktrina



L. Qumploviçin irәli sürdüyü doktrina
F. Oppenqeymerin irәli sürdüyü doktrina

Sual: Dövlәt hakimiyyәtinin leqallaşdırılması dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Dövlәt rәhbәrinin tәyin edilmәsi
Dövlәtin sәrhәdlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi
Dövlәtin qanuni mövcudluğunun hüquqi әsaslandırılması
Onun paytaxtının müәyyәn edilmәsi
Dövlәtin idarәetmә strukturunun yaradılması

Sual: Dövlәtin qanunilәşdirilmәsinin hansı formaları mövcuddur? (Çәki: 1)
Әnәnәvi, xarakterik vә rasional
İqtisadi vә siyasi
Hüquqi
Riyçizi
Dini

Sual: Dövlәt orqanı nәdir? (Çәki: 1)
Kommersiya tәşkilatıdır
Dövlәt hakimiyyәtinin müstәqil struktur vahididir
Şәxsi müәssisәdir
Dövlәtin tabeçiliyindә olmayan müstәqil qurumdur
Xarici tәşkilatdır

Sual: Dövlәt qulluqçusu nәdir? (Çәki: 1)
Müstәqil fәaliyyәt göstәrәn subyektidir
Ticarәtlә mәşğul olan şәxsdir
Dövlәt orqanlarında qulluq edәn sәlahiyyәtli şәxsdir
Böyük kompaniyanın nümayәndәsidir
Yuxarıda deyilәnlәrin hamısına şamil olunur

Sual: Qloballaşmanın hansı modellәri vardır? (Çәki: 1)
texnoloji vә sosial
humanist vә sosial
humanist vә elmi
texnoloji vә humanist
teznoloji vә texniki

Sual: Qeyr demokratik rejimlәrә aşağıdakılardan hansılar daxildir? (Çәki: 1)
Avtoritar, totalitar, diktatura, teokratik, klerixar, faşist
Avtoritar kommunist
Diktatura , kommunist, teokratik
Totalitar, klerixar
Klerixar, faşist, teokratik.



Sual: Totalitar rejim dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Monarxiyalar
Bir adamın hakimiyyәti
Vahid partiyanın hakimiyyәti
Varlıların hakimiyyәti
Monarxiya vә varlıların hakimiyyәtidir

Sual: Avtoritar rejim dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Bir adamın hakimiyyәti
Varlıların hakimiyyәti
Monarxiyalar
Vahid partiyanın hakimiyyәti
Monarxiya vә varlıların hakimiyyәti

Sual: Oliqarxik rejim dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Vahid partiyanın hakimiyyәti
Monarxiyalar
Monarxiya vә varlıların hakimiyyәti
Bir adamın hakimiyyәti
Varlıların hakimiyyәti

Sual: Teokratik rejim dedikdә nә başa düşülür? (Çәki: 1)
Varlıların hakimiyyәti
Bir adamın hakimiyyәti
Monarxiya vә varlıların hakimiyyәti
Monarxiya
Vahid partiyanın hakimiyyәti

Sual: Dövlәt quruluşu formasına görә necә cür olur? (Çәki: 1)
Unitar
Federativ
Unitar vә federal
Unitar vә faşist
Federativ vә faşist

Sual: Unitar dövlәtin hansı xüsusiyyәtlәri vardır? (Çәki: 1)
Vahid konstitusiya vә mәrkәzi hakimiyyәt orqanı olu
Vahid hüquq vә mәhkәmә sistemi olur
Vahid vәtәndaşlığı olur
Vahid pul, maliyyә vә kredit sistemi mövcuddur
Yuxarıdakı bәndlәrdә qeyd olunanların hәr biri aiddir

Sual: Federasiya nәdir? (Çәki: 1)
Belә bir dövlәt quruluşu yoxdur



Dövlәtin formal әlamәtlәrinә malikdir
Suverenliyә malik olmayan ayrı­ayrı subyektlәrdәn ibarәt qurumdur
Dövlәtin formal әlamәtlәrinә malik olan, lakin suverenliyә malik olmayan ayrı­ayrı

subyektlәrdәn ibarәt mürәkkәb dövlәt quruluşu formasıdır
Muxtar quruluş formasıdır

Sual: İdarәçiliyin hansı formaları vardır? (Çәki: 1)
Monarxiya
Respublika
Monarxiya vә Respublika vә diktatura
Monarxiya vә diktatura
Respublika vә diktatura

Sual: Respublikalar hökumәt vә prezidentin çәkisinә görә neçә yerә bölünür? (Çәki: 1)
Prezident respublikaları
Parlament respublikaları
Prezident vә parlament respublikaları
Mütlәq respublikalar
Prezident vә mütlәq respublikalar

BÖLMӘ: BEYNӘLXALQ MENECMENT
Ad Beynәlxalq menecment

Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 4 %

Sual: Hansı növ mәsuliyyәtli tәşkilatlar vardır (Çәki: 1)
mәhdud mәhsuliyyәt
qeyri­ mәhdud mәhsuliyyәt
hәmrәy mәhsuliyyәt
hissәli mәhsuliyyәt
 mәhdud vә qeyri­ mәhdud mәhsuliyyәt

Sual: İri kompaniyaların çatışmazlıqları nәdәn ibarәtdir (Çәki: 1)
iri müәssisәlәrin tikintisinә böyük investisiyalar vә uzun zaman tәlәb olunur, xam¬

malın çatdırılmasına çox xәrc tәlәb olunur, fәaliyyәtin inhisarlaşması baş verә bilәr
kompaniyanın miqyasının böyümәsi nәticәsindә idarәetmә prosesi mürәkkәblәşir
real rәqiblәrin yoxluğu kompaniyanın inkişaf stimulunu azaldır
idarә edici işçilәrin sayının artımı baş verir
yüksәk inhisar qiymәtlәrinin tәyini baş verir



Sual: "Kiçik biznes" nә ilә xarakterizә edilir (Çәki: 1)
müәssisәlәrin çoxsaylığı ilә, işin sadәliyi ilә, istehlakçıların müxtәlif tәlәbatlarının

ödәnilmәsi ilә, bazar konyukturunun dәyişmәsinә tez reaksiya ilә
çeviklik ilә
tez­tez yenilәşmә vә әvәzolunma ilә
işin sadәliyi ilә
bütün variantlar

Sual: Kiçik müәssisәlәrin üstünlüklәri hansılardır (Çәki: 1)
onların yaradılması üçün iri investisiyalar tәlәb olunmur, yüksәk istehsal çevikliyi,

onların mәhsullarının aşağı qiymәtlәri, aşağı istehsal xәrclәrinin
reklam xәrclәrinin az olması
yüksәk istehsal çevikliyi
aşağı istehsal xәrclәri
müәssәdәn az saylı işçinin olması

Sual: Beynәlxalq korporasiyalar hansı korporasiyalara deyilir (Çәki: 1)
xarici aktivlәri olan milli inhisarlar, yәni bir ölkәnin kәnarlarından çıxan istehsal vә

ticarәt­ satış fәaliyyәti olan şirkәtlәr
beynәlxalq alәmdә reytinqi yüksәk olan şirkәtlәr
iri hәcmli vәsaitlәri olan, çoxlu sayda işçi qüvvәsi olan şirkәtlәr
fәaliyyәt sferası bir neçә ölkәni әhatә edәn şirkәtlәr
müştәrәk fәaliyyәt göstәrәn xarici şirkәtlәr

Sual: Mülkiyyәt formalarına görә şirkәtlәr hansı növlәrә bölünürlәr (Çәki: 1)
 özәl vә dövlәt şirkәtlәri
milli şirkәtlәr
dövlәt şirkәtlәri
özәl şirkәtlәr
xarici şirkәtlәr

Sual: Müstәqillik dәrәcәsinә görә şirkәtlәri hansı qrupa ayırmaq olar (Çәki: 1)
tam müstәqil, törәmә vә әlaqәdar şirkәtlәr
tam müstәqil vә törәmә şirkәtlәr
kiçik müәssisәlәr
nisbәtәn zәif müstәqilliyә malik vә tam müstәqil şirkәtlәr
törәmә vә әlaqәdar şirkәtlәr

Sual: Transmillilәşmә nәdir (Çәki: 1)
şirkәtin xarici bazarlara çıxışı vә beynәlxalq kommersiya әmәliyyatlarına daha dәrin

nüfuz etmәsi prosesidir
şirkәtin istehsal proseslәrinin bir hissәsinin bir dövlәtdәn digәrinә birbaşa

investisiyalar yolu ilә ötürülmәsidir
şirkәtin çox geniş fәaliyyәt dairәsinin olması
şirkәtin çoxlu sayda xarici filiallarının olması
bütün variantlar



Sual: Qlobal korporasiyalar hansı korporasiyalara deyilir (Çәki: 1)
fәaliyyәt arenası bütün dünya olan vә birgә tәsәrrüfat fәaliyyәtinә inteqrasiya edәn

korporasiyalardır
çox iri ölçülәri, vәsaiti vә işçi qüvvәsi olan şirkәtlәrdir
dünyanın müxtәlif yerlәrundә filialları olan şirkәtlәrdir
reytinqi yüksәk olan şirkәtlәrdir
bütün variantlar

Sual: Xarici kapitalın iştirakı nöqteyi­nәzәrindәn şirkәtlәri hansı qruplara ayırmaq olar
(Çәki: 1)

milli kapitalı olan müәssisәlәr, xarici kapitalın pay iştirakı olan birgә müәssisәlәr,
100 % xaricilәrә mәxsus olan müәssisәlәr

milli kapitalı olan müәssisәlәr
100 % xaricilәrә mәxsus olan müәssisәlәr
müştәrәk müәssisәlәr
transmilli korporasiyalar

Sual: Tәsәrrüfat fәaliyyәtinin subyektlәri vә onların tәsniflәşdirilmәsi (Çәki: 1)
hüquqi şәxslәrin tәşkilati­ hüquqi formaları, fәaliyyәtin mәqsәdi, kompaniyaların

sәrbәstlik dәrәcәsi, xarici kapitalın iştirakı
hüquqi şәxslәrin tәşkilati­ hüquqi formaları
fәaliyyәtin mәqsәdi
kompaniyaların sәrbәstlik dәrәcәsi
tәşkilatın işçi heyyәtidir

Sual: Tәşkilati­ hüquqi formaların xarakteristikaları (Çәki: 1)
tam yoldaşlıq, mәhdud mәhsuliyyәtli cәmiyәt,әlavә mәhsuliyyәtli cәmiyәt, istehsal

kooperativi, dövlәt müәssisәsi, aksioner cәmiyyәt
mәhdud mәhsuliyyәtli vә qeyri­ mәhdud mәhsuliyyәtli cәmiyyәt dövlәt müәssisәlәri
mәhdud mәhsuliyyәtli ,qeyri­ mәhdud mәhsuliyyәtli vә әlavә mәhsuliyyәtli cә­miyәt
heç bir variant

Sual: Tәşkilatın hәyat tsiklinin mәrhәlәlәri (Çәki: 1)
sahibkarlıq mәrhәlәsi, kollektivlik mәrhәlәsi, fәaliyyәtin vә idarәetmәnin for¬ma­

laşdırılması mәrhәlәsi, strukturun tәkmillәşdırılmәsi mәrhәlәsi
kollektivlik mәrhәlәsi
fәaliyyәtin formalaşdırılması mәrhәlәsi
satışın tәşkili mәrhәlәsi
idaәetmәnin formalaşdırılması mәrhәlәsi

Sual: Tәşkilati inkişafın әsas mәrhәlәlәri (Çәki: 1)
yaradıcılığa әsaslanan vә liderliyin böhranı ilә sona çatan inkişaf mәrhәlәsi,

rәhbәrliyә әsaslanan vә müstәqilliyin sona çatması ilә nәticәlәnәn inkişaf mәrhәlәsi,
sәlahiyyәtlәrin vә mәsuliyyәtin ötürülmәsinә әsaslanan vә nәzarәtin krizisi ilә sona
çatan inkişaf mәrhәlәsi, yaradıcılığa әsaslanan vә liderliyin böhranı ilә sona çatan



inkişaf mәrhәlәsi vә rәhbәrliyә әsaslanan vә müstәqilliyin sona çatması ilә nәticәlәnәn
inkişaf mәrhәlәsi

mәqsәdin müәyyәn edilmәsi mәrhәlәsi
kollektivin yığılması mәrhәlәsi
sәlahiyyәtlәrin vә mәsuliyyәtin ötürülmәsinә әsaslanan inkişaf mәrhәlәsi
bütün variantlar

Sual: Böhrandan çıxmanın yolları (Çәki: 1)
güclü ştab strukturlarının yaradılması,ayrı­ayrı funksiyaların tәtbiqi, planlaşdırmanın

formal prosedurlarına ciddi baxış, güclü ştab strukturlarının yaradılması vә ayrı­ayrı
funksiyaların tәtbiqi

yeni qәrarlar vermәk
yeni әlaqәlәr yaratmaq
effektiv yollar axtarmaq
heç bir variant

Sual: Menecerlәrin әsas rәhbәrlik prinsiplәri (Çәki: 1)
şirkәtin hansı tәşkilati inkişaf mәrhәlәsindә olduğunu bilmәk,qәrarların variantlarının

mәhdudiyyәtliliyini qәbul etmәk, yeni qәrarlar yeni problemlәr yaradır, şirkәtin hansı
tәşkilati inkişaf mәrhәlәsindә olduğunu bilmәk vә qәrarların vari­an¬t¬larının
mәhdudiyyәtliliyini qәbul etmәk

şirkәtin hansı tәşkilati inkişaf mәrhәlәsindә olduğunu bilmәk
әdalәtli olmaq
lider olmaq
mәsuliyyәtli omaq

Sual: Transmilli korporasiyalar hansı korporasiyalara deyilir (Çәki: 1)
xarici aktivlәri olan, birbaşa xarici investisiyalar yatıran, istehsalı vә satışı olan, çoxlu

sayda filialları olan iri korporasiyalar
xarici aktivlәri olan
birbaşa xarici investisiyalar yatıran
çoxlu sayda filialları olan
istehsalı vә satışı olan

Sual: TMK­ rın әsas müsbәt cәhәtlәri (Çәki: 1)
a) bütün rsurs növlәrinin optimal bölgüsünü tәmin edir, rәqabәti güclәndirir,

is¬te¬h¬sa¬lın optimal yerlәşdirilmәsini tәmin edir,bütün rsurs növlәrinin optimal
bölgüsünü tәmin edir vә rәqabәti güclәndirir

 yüksәk gәlirli olması
 çoxşaxәli olması
 geniş istehsalının olması
heç bir variant

Sual: TMK­nin növlәrinin xarakteristikaları (Çәki: 1)
 istiqamәt, xarici bazarlara münasibәt, mәrkәzlәşdirmә sәviyyәsi, xarici firmaların

fәaliyyәtinә nәzarәt



millilik
geniş miqyas
istehsalı olması
xarici firmaların fәaliyyәtinә nәzarәt

Sual: TMK­rin fәrqli cәhәtlәri (Çәki: 1)
xarici bazarlara istiqamәtlәnmә,milli aksioner kapitalının mövcudluğu,ölkәnin

şә¬ra¬itinә uyğunlaşmaya strateji yanaşma, xarici bazarlara istiqamәtlәnmә vә milli
aksioner kapitalının mövcudluğu

geniş miqyas
güclü strategiya
kiçik istehsal sferası
bütün variantlar

Sual: Beynәlxalq menecment nәdir (Çәki: 1)
şirkәtlәrin idarә edilmәsi nәzәriyyәsi vә tәcrübәsi, onların xaricdә hәyata keçirdiklәri

fәaliyyәt şәraitindә müxtәlif beynәlxalq kommersiya әmәliyyatlarının vә beynәlxalq
biznesin hәyata keçirilmәsinin tәşkilati formalarının: ixrac, idxal, texnologiyaların
mübadilәsi, lisenziyalaşdırma, müştәrәk müәssisәlәrin yaradılması vә s. istifadә
edilmәsidir

menecmentin xüsusi növüdür
bazar iqtisadiyyatı şәraitindә tәşkilatın idarә edilmәsidir
minimum xәrclәrlә maksimum gәlir әldә etmәkdir
bütün variantlar

Sual: Beynәlxalq şirkәtlәrin fәaliyyәtinә tәsir göstәrәn amillәr hansılardır (Çәki: 1)
makroiqtisadi, sosial­mәdәni, siyasi­hüquqi, texnoloji
tәdarükçülәr vә istehlakçılar
rәqib şirkәtlәr
milli xüsusiyәtlәr
makroiqtisadi amillәr

Sual: Beynәlxalq şirkәtlәrin hansı idarәetmә metodları var (Çәki: 1)
iqtisadi, inzibati, sosial­ psixoloji, hüquqi metodlar
iqtisadi vә tәşkilati­ sәrәncam
texniki
texnoloji
bütün variantlar

Sual: Beynәlxalq şirkәtlәrin idarә etmә sisteminә nә daxildir (Çәki: 1)
 şirkәtin idarә edәn vә idarә olunan alt sistemlәri, beynәlxalq menecmentin mәqsәd,

prinsip vә metodları, idarәetmә funksiyaları, beynәlxalq şirkәtlәrin strukturu,
ida¬rә¬etmә prosesi, resurs, informasiya vә tәşkilati­texnoloji tәminat

 şirkәtin idarә edәn vә idarә olunan alt sistemlәri
 şirkәtin idarәetmә sәviyyәsi
 şirkәtin öz mәhsulunun rәqabәt qabiliyyәtinin yüksәltmәsi



bütün әmәliyyatlar üzәrindә nәzarәti hәyata keçirmәk

Sual: Beynәlxalq şirkәtlәrin idarәetmә metodları nәdәn ibarәtdir (Çәki: 1)
müәyyәn mәqsәdlәrә çatmaq üçün idarә edәn subyektin idarәetmә obyektinә

tәsirinin metod vә vasitәlәrinin mәcmusudur
planlaşdırma, tәşkiletmә vә nәzarәt proseslәrinin mәcmusudur
idarәetmә prinsiplәrindәn
dar ixtisaslaşdırma metodlarından
bütün variantlar

Sual: Birbaşa tәsir metodlarından aşağıdakı tәsniflәşdirmәlәrin hansı düz deyil (Çәki: 1)
sosial
 mәnәvi
maddi
hüquqi
fiziki

Sual: Dolayı tәsir metodlarından aşağıdakı tәsniflәşdirmәlәrin hansı düz deyil (Çәki: 1)
modernlәşdirmәnin qrafik metodları
elmi­texniki
optimal idarәetmә qәrarları
iqtisadi vә tәşkilati tәhlil
tәşkilati tәhlil

Sual: İdarәetmә metodunun tәrifi aşağıdakılardan hansılardır (Çәki: 1)
 İdarәetә mteodu idarәetmә subyektinin idarәetmә sisteminin strateci vә taktiki

mәqsәdlәrinin praktik hәyata keçirilmәsi üzrә idarәetmә obyektinә tәsir metodudur
 İdarәetmә metodu elmi yanaşmaların, idarәetmә funksiya vә metodlarının,

mәq¬sә¬di, tәminedici, idarә olunan vә idarә edәn yarımsistemlәrin mәcmusudur
 İdarәetmә metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilәn mәhsulun, yerinә

ye¬ti¬rilәn xidmәtlәrin vә tәşkilatın rәqabәt qabiliyyәtinә nail olmaqdan ibarәtdir
 İdarәetmә metodu istehsal kollektivinә vә ya onun hәr hansı bir üzvünә

mәqsәd¬yön¬lü tәsir edilmәsi vasitәsidir
 İş taktikasıdır

Sual: İdarәetmә obyekti nәdir (Çәki: 1)
maddi nemәtlәrin vә xidmәtlәrin yaradılmasının istehsal prosesini tәmin edәn

şir¬kәtin bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәli vә qarşılıqlı bağlı element vә alt sistemlәrinin
toplusudur

şirkәtin özüdür
rәqib şirkәtlәrdir
idarәetmә sistemidir
idarәetmә aparatıdır

Sual: İdarәetmә prosesindә hansı mәsәlәlәr öz hәllini tapır (Çәki: 1)



strateji, taktiki vә operativ
tәşkilatın mәqsәdi müәyyәn olunur
idarәetmә prinsiplәri müәyyәn olunur
heç bir variant
bütün variantlar

Sual: İdarәetmә sistemi hansı sistemә deyilir (Çәki: 1)
 qarşılıqlı idarәedәn vә idarә olunan alt sistemlәrin vәhdәtidir, insanların birgә

ra¬zı¬lıqlı fәaliyyәti üçün zәruri olan idarәetmә metod vә vasitәlәrinin mәcmusudur
 qәrargahların qarşılıqlı әlaqәsidir
 transmilli korporasiyaların tipindәn asılı olan bir idarәetmә sistemidir
 dövlәtin idarә edilmәsi sistemidir
 bütün variantlar

Sual: İdarәetmә subyekti nәyә deyilir (Çәki: 1)
bir­biri ilә qarşılıqlı bağlı olan vә idarә olunan alt sistemә tәsir edәn vә idarәet­

mә¬nin qarşılıqlı әlaqәli element vә alt sistemlәrin toplusudur
şirkәtin özüdür
struktur bölmәlәrdir
alt sistemin texniki­ texnoloji xüsusiyyәtlәridir
heç bir variant

Sual: İqtisadi alt sistem nәdәn ibarәtdir (Çәki: 1)
şirkәtin iqtisadi fәaliyyәtini, zәruri göstәricilәrә nail olmanı, maliyyә resurslarının

yaradılmasını vә istifadә edilmәsini tәmin edәn idarәetmә tәbәqәlәrindәn
istehsal prosesinin elementlәrindәn
texnoloji prosesin bölgüsündәn
maşın vә avadanlıqların istifadә edilmәsindәn
bütün variantlar

Sual: İqtisadi metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir
(Çәki: 1)

yoxlama sistemi
tәsәrrüfat hesabı
 rentabellik
planlaşdırma
 tәşkiletmә

Sual: İnzibati metodun tәşkilati­sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansılar
daxil deyildir (Çәki: 1)

tәcrübә mübadilәsi
 әmr
sәrәncam
tәlimat
informasiya mübadilәsi



Sual: İstehsalın vә idarәetmәnin tәşkili alt sistemi nәdәn ibarәtdir (Çәki: 1)
qarşıya qoyulmuş mәqsәdlәrә çatmaq üçün istehsal prosesinin bütün elementlәrinin

sәmәrәli birlәşmәsindәn
istehsal prosesinin elementlәrindәn vә texnoloji prosesin bölgüsündәn
şirkәtin işçi heyyәtindәn
şirkәtin iqtisadi fәaliyyәtinә әsaslanır
bütün variantlar

Sual: Sosial alt sistem nәyә әsaslanır (Çәki: 1)
şirkәtin işçi heyyәtinin ­ kollektivin idarә edilmәsinә әsaslanır
istehsal prosesinin elementlәrinin sәmәrәli birlәşmәsinә
texnoloji prosesin bölgüsünә
idarәetmә tәbәqәlәrinә
şirkәtin iqtisadi fәaliyyәtinә

Sual: Şirkәtin idarә edilmәsi sistemindә hansı alt sistemlәr mövcuddur (Çәki: 1)
texniki, texnoloji, iqtisadi, istehsalın vә idarәetmәnin tәşkili, sosial alt sistemlәr
 texniki vә texnoloji alt sistemlәr
iqtisadi, sosial vә hüquqi alt sistemlәr
mәdәni alt sistem
heç bir variant

Sual: Texniki alt sistem nәdәn ibarәtdir (Çәki: 1)
buraxilan mәhsul vә göstәrilәn xidmәtlәr üçün istifadә olunan maşın vә avadanlıq

komplekslәri, cihaz vә s. texnikadan
tәşkilatın texniki işçi heyyәtindәn
idarәetmә tәbәqәlәrindәn
istehsal prosesinin elementlәrindәn
bütün variantlar

Sual: Texnoloji alt sistem nәyә әsaslanır (Çәki: 1)
texnoloji prosesin mәrhәlәlәrә bölgüsünә ( yarımfabrikat malların, hazır mәhsulun

istehsalı), mәhsulun istehsalı üçün zәruri olan müәyyәn növdә vә keyfiyyәtdә
xammalın seçiminә әsaslanır

şirkәtin işçi heyyәtinin idarә edilmәsinә әsaslanır
şirkәtin iqtisadi fәaliyyәtinә әsaslanır
maşın vә avadanlıqların tәşkilinә әsaslanır
bütün variantlar

Sual: İdarәetmә metodlarına aşağıdakı qruplardan hansılar daxil deyildir (Çәki: 1)
tәsiretmә
tәhriketmә
inandırma
idarәetmә
 hәvәslәndirmә



Sual: Biznesin transmillilәşmәsi strategiyasının müvәffәqiyyәti hansı amillәrdәn asılıdır
(Çәki: 1)

rәqib şirkәtlәrlә müqayisәdә әmtәә vә xidmәtlәrin keyfiyyәti vә rәqabәtqabiliy­
yәtliliyi ,texnologiyada liderlik, miqyasın effekti, sәmәrәli idarә heyyәti

uzunmüddәtli perspektiv planlardan
idarәetmә proseslәrinin qeyri­ mәrkәzlәşdirilmәsindәn
inteqrasiya proseslәrindәn
bütün variantlar

Sual: Firmalararası inteqrasiya zamanı beynәlxalq şirkәtlәr hansı mәqsәdlәri qarşıya
qoyur (Çәki: 1)

yeni bazarlara çıxış, yeni resurs mәnbәlәrini әldә etmәk, rәqib üstünlüklәrinә nail
olmaq, xәrclәri azaltmaq, istehsalın rasionallaşdırılması, strateji planlaşdırma üçün
şәrait yaratma

әlaqәlәrin sayının çoxalması vә yenilәrin yaradılması
әlaqәlәrin güclәndirilmәsi
qarşılıqlı әlaqәlәrin effektivliyinin yüksәldilmәsi
bütün variantlar

Sual: İctimai istehsalın hüquqi metodlarına aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir (Çәki:
1)

ali­hüquq
inzibati­hüquq
mülki­hüquq
әmәk­hüququ
tibbi hüquq

Sual: İdarәetmә dәrәcәsi nә ilә müәyyәn olunur (Çәki: 1)
idarәetmә ierarxiyasının müәyyәn sәviyyәsindә yerlәşәn bölmәlәrin mәcmusudur
idarәetmәnin gücüdür
rәhbәrin sәlahiyyәtidir
işçi sayının çoxluğudur
qeyri­ formal qrupların gücü ilә

Sual: İdarәetmә metodları neçә qrupa bölünür (Çәki: 1)
3
2
4
5
6

Sual: İdarәetmә metodlarının әlamәtlәrinә aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir (Çәki:
1)

әsaslandırma



metodların substansiyası
idarәetmә prinsiplәri
idarәetmә strukturu
tәsiretmә forması

Sual: İdarәetmә metodlarının xarakteristikasına aşağıdakılardan hansı daxildir (Çәki: 1)
dövlәt
bütün tәlәbatlar
xüsusi
fәrdi
ümumi

Sual: İdarәetmә metodlarının neçә әlamәti vardır (Çәki: 1)
18
17
15
14
19

Sual: İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi aşağıdakı istiqamәt, sahә vә problemlәr üzrә
hәyata keçirilmәsi mәntiqә uyğun deyildir (Çәki: 1)

sistem
sosial siyasәt
sәhiyyә
ehtiyatlara qәnaәt

Sual: İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi tәşkilat sәviyyәsindә aşağıdakı metod vә
vasitәlәrin kömәyi ilә hәyata keçirilmәsi mәqsәdә uyğun deyildir (Çәki: 1)

qiymәtin әmәlә gәlmәsinin tәnzimlәnmәsinә dövlәt siyasәtinin formalaşdırılması;
mәhsul istehsalı üçün dövlәt sifarişlәri sisteminin formalaşdırılması;
bütün növdәn olan ehtiyatlara qәnaәt;
malların vә xidmәtlәrin sertifikasiyası
bütün variantlar

Sual: İnandırma metodlarının xarakteristikasına aşağıdakılardan hansı daxil deyildir
(Çәki: 1)

fizioloji
xüsusi
psixologiya
sosiaologiya
 fәrdi

Sual: İnteqrasiya nәdir (Çәki: 1)
inteqrasiya­struktur vә funksiyaların bütöv, tam bir orqanizmdә razılaşdırılması vә

birlәşdirilmәsi prosesi vә tәşkilati münasibәtlәrin qurulmasıdır



ali mәqsәdlәrә nail olmaqdır
geniş miqyaslı hәrәkәt prosesidir
iri vә mürәkkәb şirkәtlәrin yaradılmasıdır
bütün variantlar

Sual: İnteqrasiya proseslәrinin hansı növlәri var (Çәki: 1)
üfuqi, şaquli vә diversifikasiya növlәri
üfuqi vә şaquli inteqrasiya proseslәri
mürәkkәb vә sadә inteqrasiya proseslәri
formal vә qeyri­formal inteqrasiya proseslәri
bütün variantlar

Sual: Psixoloji tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir (Çәki: 1)
qayda­qanun psixologiyası
psixoloji tәhrik
sosial psixologiya
tәhsil vә peşә seçilmәsi psixologiyası
sosial hәvәslәndirmә

Sual: Sinergizmin hansı növlәrini bilirsiniz (Çәki: 1)
satış sinergizmi (ticarәt sinergizmi), әmәliyyat sinergizmi, investisiya vә idarәet­mә

sinergizmi
satış sinergizmi (ticarәt sinergizmi)
 idxal ­ ixrac әmәliyyatlarının sinergizmi
idarәetmә sinergizmi
ayrı­ayrı bölmәlәr sinergizmi

Sual: Sosial tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir (Çәki: 1)
әmәyin humanizmlәşdirmәsi
әmәk kollektivinin birlәşdirilmәsinә tәsir edәn metodlar
qabaqcıl tәcrübә vә yeniliklәrin genişlәndirilmәsi
sosial hәvәslәndirmә
tәcrübә mübadilәsi

Sual: Şaquli inteqrasiyanın mahiyyәti (Çәki: 1)
hazır mәhsul istehsalının texnoloji prosesi ilә әlaqәli olan müxtәlif sahәlәrin şir­

kәt¬lәrinin ittifaqıdır
şaquli әmәk bölgüsüdür
idarәetmә metodlarının tәtbiqidir
beynәlxalq normalara uyğun inteqrasiyadır
yeni texnologiyaların sahәlәrә tәtbiqidir

Sual: Tәhriketmә metodlarının xarakteristikasına aşağıdakılardan hansı daxil deyildir
(Çәki: 1)

bütün tәlәbatlar



iqtisadi
 fizioloji
әsaslandırma
psixoloji

Sual: Üfuqi inteqrasiyanın mahiyyәti (Çәki: 1)
eyni istehsal mәrhәlәsindә yerlәşәn, bir bazar seqmentindә, bir sahәdә işlәyәn vә

rәqabәt aparan vә eyni tipli mәhsul vә xidmәtlәr üzrә ixtisaslaşan kompaniyaların
inteqrasiyasıdır

direktiv idarәetmәdir
üfüqi әmәk bölgüsüdür
beynәlxalq inteqrasiya növüdür
yeni texnologiyaların sahәlәrә tәtbiqidir

BÖLMӘ: İDARӘETMӘ QӘRARLARI
Ad İdarәetmә qәrarları

Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: Qәrar qәbulu nә demәkdir? (Çәki: 1)
informasiya doğruluğuna nәzarәt;
mövcud aqteriotivlәrdәn birinin seçimi;
hakimiyyәtin optimal balansının yaradılması;
münaqişәlәrin erkәn mәrhәlәsindә komporismә nail olmaq;
keyfiyyәt vә mәhsuldarlığa nail olmaq

Sual: Tәşkilati qәrarlara görә mәsuliyyәt hansı sәviyyәlәrdә daha çox tәzahür edir?
(Çәki: 1)

tәşkilat sәviyyәsindә;
tәlәbatlar ierarxiyası sәviyyәsindә
dövlәt idarәetmәsinin ali sәviyyәsindә
layihәlәndirmәnin әsas mәrhәlәlәrindә
әmәk sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi prosesindә

Sual: Tәşkilati qәrarlara görә mәsuliyyәt daha çox ...... yükdür. (Çәki: 1)
fiziki
әqli
psixi
әxlaqi
mәnәvi



Sual: “Qәrar qәbulu – istәnilәn tәşkilatın menecmentinin ayrılmaz hissәsidir” ifadәsi kimә
aiddir? (Çәki: 1)

F.Xarrison
R.Merton
A.Fayol
M.Beter
Porter – Louler

Sual: Minsberq kateqoriyasındakı menecerin roluna aid deyil: (Çәki: 1)
sahibkar
işdә dayanmaların olmaması üçün mәsuliyyәt daşıyan şәxs
resursların bölüşdürücüsü
motivasiya problemlәrinin tәdqiqatçısı
daşınmaların iştirakçısı

Sual: Menecer qәrarlarının variasiyalı xarakteri nә ilә әlaqәdardır? (Çәki: 1)
idarәçilik әmәyinin xarakteri ilә
idarәetmә elminin xarakteristikası ilә
menecer işinin xarakterinin idarәetmә sәviyyәsindәn asılı olması ilә
 menecerlәrin özgә mülkiyyәtini idarәetmәsi sәbәbi ilә
qәrar qәbulu prosesinin geniş miqyaslı xarakteri ilә

Sual: Tәşkilati qәrarlar qәbulunda hansı alternativlәrә üstünlük verilir? (Çәki: 1)
menecerin tәşkilatların vәziyyәtinә uyğun öhdәliklәrin yerinә yetirilmәsinә tәminat

verәn
hakimiyyәt sәlahiyyәtlәrinin optimal qarşılıqlı münasibәtlәrini tәmin edәn
konqlomerat strukturların yaradılmasına şәrait yaradan
formal informasiya sisteminә tәlәbatı ödәyәn
insanın yaradıcı inkişafına şәrait yaradan

Sual: İstәnilәn tәşkilati qәrarın mәqsәdi aşağıdakından ibarәtdir: (Çәki: 1)
әmәk mәhsuldarlığının yüksәldilmәsi
mәhsul keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi
idarәetmә heyәtinin әsas mәsrәf amillәrindәn biri kimi nәzәrә alınması
biznes mәqsәdlәrinә çatmanın stimullaşdırılması
yeni bazar seqmentlәrinin әldә edilmәsi üçün rәqabәt qabiliyyәtliliyinin tәmin

edilmәsi

Sual: Әn sәmәrәli tәşkilati qәrar hansı qәrar hesab edilir? (Çәki: 1)
tәşkilati strukturun adaptivliyini tәmin edәn qәrar
xarici mühit dәyişikliklәrinә uyğun daxili sistemin yenilәşmәsinә şәrait yaradan qәrar
faktiki realizasiyadan sonra tәşkilatın әsas mәqsәdinә çatmasına daha çox töhvә

verәn qәrar
biznesin sosial konsepsiyasının istiqamәtlәrini әks etdirәn qәrar
sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsindәki әngәllәri insan psixikasının tәhlili yolu ilә aradan



götürәn qәrar

Sual: Tәşkilati qәrarların növlәri aşağıdakılardır: (Çәki: 1)
obyektiv vә subyektiv
obyektiv vә subyektiv
proqramlaşdırıla bilәn vә proqramlaşdırıla bilmәyәn
potensial vә kinetik
çevik vә lәng

Sual: “Әgәr informasiya hәcminin çoxalması orta hәllә menecerlәrinә qәrar qәbul
etmәyә kömәk edirsә, ali sәviyyә rәhbәrlәri hәlli milә olduğu kimi yenә dә intuisiyaya
arxalanmağa mәcbur olurlar” ifadәsi kimә aiddir? (Çәki: 1)

P.Şoderberk
H.Minsberq
S.Ueyz
A. Maslou
T.Mitçel

Sual: Aşağıdakı qәrarlardan hansıları qeyri­proqramlaşdırılan qәrarlar tipinә aid deyil?
(Çәki: 1)

işçilәrin motivasiyasının yüksәldilmәsi qәrarı
idarәetmә bölmәlәri strukturunun tәkmillәşdirilmәsi qәrarı
müәyyәn ardıcıl mәrhәlәli vә standart prosedurlara malik qәrarlar
mәhsul keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi qәrarı
situasiyaya görә tәşkilat mәqsәdlәrinә uyğun qәrarlar

Sual: Hansı halda qәrarlar proqramlaşdırıla bilmir? (Çәki: 1)
xarici mühitin qeyri­müәyyәnliyi minimaldır
dәqiq prosedurlardan istifadә etmәk mümkündür
tәşkilat strukturu sabitdir
xarici mühit qeyri­müәyyәnliyi maksimumdur
alınan informasiyalar şәffafdır

Sual: İntuntiv qәrar qәbulu nә ilә әlaqәdardır? (Çәki: 1)
özünüdәrketmә ilә
“altıncı” hissi ilә
ağıl ilә
şüur ilә
“yeddinci” hissi ilә

Sual: Qәrar qәbulu ilә әlaqәdar Q.Saymon hansı termini kompyuter texnologiyaları
sferasından götürmüşdür? (Çәki: 1)

avtomatlaşdırılmış sistem
proqramlaşdırılan qәrar
proqramlaşdırıla bilmәyәn qәrar



oyunlar nәzәriyyәsi
tәdiyә matrisası metodu

Sual: Mülahizәlәrә әsaslanan qәrarların әsas faydası nә zaman tәzahür edir? (Çәki: 1)
xarici mühit qeyri­müәyyәn olduğu zaman
situasiyalar tәkrarlanan zaman
yeniliklәrin tәtbiqi zamanı
proseslәrin ardıcıllığı zamanı
münaqişәlәrin hәlli zamanı

Sual: Mülahizәlәrә әsaslanan qәrarların әsas xarakterik xüsusiyyәti nәdәn ibarәtdir?
(Çәki: 1)

cari şәraiti әks etdirir
әmәk ödәnilmәsinin yeni sisteminin tәtbiqinә şәrait yaradır
optimal idarәetmә strukturunun yaradılmasına sәbәb olur
bilik vә tәcrübәyә әsaslanır
insan resurslarının intellektual qabiliyyәtini inkişaf etdirir

Sual: Proqramlaşdırılan qәrarın әsas xüsusiyyәti nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
diversifikasiya strategiyasının işlәnib hazırlanmasını tәmin edir
layihәlәşdirmә mәrhәlәlәrinin sәmәrәliliyini tәmin edir
informasiyanın qiymәtlәndirilmәsi üçün optimal nәzarәt sisteminin yaradılmasını

tәmin edir
davranış amillәrinin nәzәrә alınması vә münaqişәlәrin hәllinә şәrait yaradır
mәrhәlәlәrin müәyyәn ardıcıllığından keçmәk nәticәsindә qәbul edilir

Sual: Proqramlaşdırılan qәrarların qәbuluna hansı situasiya sәbәb olur? (Çәki: 1)
situasiyaların dәyişkәnliyi
situasiyaların oxşarlığı
qeyri­müәyyәn situasiya
situasiyalı yanaşma
gözlәnilmәz situasiya

Sual: Proqramlaşdırılan qәrarların neqativ nәticәsinә aiddir: (Çәki: 1)
qeyri­adeptivliyi
vaxta qәnaәt
sәhvlәrin ehtimalının azalması
sәmәrәliliyin yüksәldilmәsi
prosedurların standartlılığı

Sual: “Problemin hәlli normal, standart vәziyyәti yalnız bәrpa edir, lakin nәticәlәri
imkanlardan istifadә edәrәk әldә etmәk zәruridir” fikri kimә aiddir? (Çәki: 1)

A.Fayol
F.Teylor
A.Maslou



P.Druker
E.Meyo

Sual: Hansı hallarda mülahizәlәrә әsaslanan qәrarlar sәmәrәli hesab olunur? (Çәki: 1)
mәhsulların yeni çeşidlәrinin bazara çıxışı zamanı
yeni texnologiyanın işlәnib hazırlanması zamanı
әmәyin ödәnilmәsinin yeni sisteminin tәtbiqi zamanı
tәşkilat üçün yeni olan istәnilәn situasiyalar zamanı
situasiyaların tәkrarlandığı zaman

Sual: İstәnilәn rәhbәrin fәaliyyәti nә ilә әlaqәdardır? (Çәki: 1)
planlaşdırma ilә
tәşkiletmә ilә
idarәetmә funksiyalarının yerinә yetirilmәsi ilә
koordinasiya ilә
proseslәrә nәzarәt ilә

Sual: Qәrar qәbulu üçün zәruri olan informasiyanın toplanmasının formal üsuluna aid
deyil: (Çәki: 1)

şәxsi müşahidә vasitәsilә
bazarın tәhlil vasitәsilә
maliyyә hesabatlarının tәhlili vasitәsilә
mütәxәssislәrin cәlb edilmәsi vasitәsilә
işçilәrin rәyinin öyrәnilmәsi vasitәsilә

Sual: Qәrarları işlәyib hazırlayan mütәxәssislәrә aid deyil: (Çәki: 1)
layihәçilәr
konstruktorlar
menecerlәr
fәhlәlәr
modelyerlәr

Sual: Problem diaqnostikasında çәtinliklәrin simptomuna aid deyil: (Çәki: 1)
aşağı mәnfәәt
sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi
yüksәk xәrclәr
çoxsaylı münaqişәlәr
kadr axıcılığı

Sual: Problemlәrin rasional hәlli mәrhәlәlәrinә aid deyil: (Çәki: 1)
problemin diaqnostikası
meyarların identifikasiyası
alternativlәrin qiymәtlәndirilmәsi
keçmiş tәcrübәdәn istifadә



alternativlәrin seçimi

Sual: Rәhbәrin fәaliyyәtinin realizasiya formalarına aid deyil: (Çәki: 1)
sәrәncam
işgüzar söhbәt
tәlimat
әmr
mәnfәәt

Sual: R.Akkofun fikrincә menecerlәr çox vaxt nәyin qurbanı olurlar? (Çәki: 1)
kadr axıcılığının
lazımsız informasiya çoxluğunun
mәnfәәtin azalmasının
keyfiyyәtin aşağı düşmәsinin
әmәk mәhsuldarlığının aşağı düşmәsinin

Sual: Rasional qәrarların әsasını nә tәşkil edir? (Çәki: 1)
subyektiv analitik proses
obyektiv induksiya prosesi
obyektiv deduksiya prosesi
obyektiv analitik proses
obyektiv sintez prosesi

Sual: Düzgün qәrar qәbulu üçün sosial­psixoloji uyğunluğun әsas tәrkib hissәsi nәdәn
ibarәtdir? (Çәki: 1)

idrak prosesi
şüur
tәlәbatlar
әmr
sәrәncam

Sual: İdarәetmә qәrarı nәdir? (Çәki: 1)
kollektiv fiziki әmәyin nәticәsi
kollektiv yaradıcı әmәyin nәticәsi
kollektiv әqli әmәyin nәticәsi
kollektiv özünütәsdiqin nәticәsi
idrak prosesinin nәticәsi

Sual: İdarәetmә qәrarının xarakterinә aiddir: (Çәki: 1)
sosial fәrdi xarakter
sosial kollektiv xarakter
sosial ictimai xarakter
ictimai­iqtisadi xarakter
sosial­psixoloji xarakter



Sual: İdarәetmә qәrarının strukturuna aid deyil: (Çәki: 1)
forma
ad
informasiya hissәsi
cavabdeh şәxsin atributları
etika

Sual: Qәrar obyektinin әsas vәzifәsi: (Çәki: 1)
icra etmәk
stimullaşdırmaq
sәrәncam vermәk
münaqişәlәri hәll etmәk
sorğu keçirmәk

Sual: Qәrar subyektlәrinin әsas vәzifәsi: (Çәki: 1)
planlaşdırma
tәşәbbüsçü olmaq
tәşkiletmә
koordinasiya
nәzarәt

Sual: Qәrarın predmetinә aid deyil: (Çәki: 1)
konkret mövzu
proses
informasiya
risk
stimullaşdırma

Sual: Qәrarları qiymәtlәndirәn işçilәr necә adlanır? (Çәki: 1)
ekspertlәr
metodistlәr
pedaqoqlar
tәlimatçılar
konstruktorlar

Sual: Qәrarların işlәnib hazırlanmasında әsas rol kimә aiddir? (Çәki: 1)
konstruktorlar
layihәçilәr
tәlimatçılar
mәslәhәtçilәr
metodistlәr

Sual: Qәrarların subyektlәrinә aid deyil: (Çәki: 1)
texnologiya



rәhbәr
mütәxәssis
konkret insan
 şöbә

Sual: Cәmiyyәt üçün bioloji tәlәbatlar tipinә aiddir: (Çәki: 1)
 tәşkiletmә
iş yerindә uyğun hәyat tәminatı şәraitinin yaradılması
әlavә mәhsul istehsalı
әmәk mәhsuldarlığının yüksәldilmәsi
mәhsul keyfiyyәtinә nәzarәt

Sual: Cәmiyyәt üçün texniki tәlәbatlar tipinә aid deyil: (Çәki: 1)
әmәk
әlavә mәhsul
 tәşkiletmә
ünsiyyәt
tәhlükәsizlik

Sual: Cәmiyyәtin sosial tәlәbatına aiddir: (Çәki: 1)
tәhlükәsizlik
qayda
 idarәetmә
fizioloji
әmәk

Sual: İdarәetmә qәrarları hansı sistemdә qәbul edilir? (Çәki: 1)
texniki
bioloji
sosial
differensial
mürәkkәb

Sual: İnsan mәnafelәrinin istiqamәtinә aid deyil: (Çәki: 1)
texniki
 bioloji
 sosial
estetik
pul

Sual: İnsan üçün bioloji tәlәbatlar tipinә aid deyil: (Çәki: 1)
stabillik
qida
istirahәt



sağlamlıq
fizioloji

Sual: İnsan üçün texniki tәlәbatlar tipinә aid deyil: (Çәki: 1)
fәaliyyәtin tәşkili
tәhlükәsizlik
fizioloji
 stabillik
informasiya

Sual: İnsanın sosial tәlәbatlarına aid deyil: (Çәki: 1)
qayda
özünüifadә
bilik
ünsiyyәt
yaradıcı әmәk

Sual: İstehsal prosesi modelinin tәrkibinә aid deyil: (Çәki: 1)
mәqsәd
konkret fәaliyyәt forması
mövcud resurslar
ehtimal olunan çәtinliklәr
tәfәkkür normativlәri

Sual: Qәrar qәbul edәn şәxs necә adlanır? (Çәki: 1)
 menecer
rәhbәr
metodist
tәlimatçı
sosial varlıq

Sual: İdarәetmә qәrarı bir proses kimi nә ilә xarakterizә edilir? (Çәki: 1)
axtarış, qruplaşdırma, tәsdiq vә realizasiya
differensiasiya, inteqrasiya
tәdbirlәr planı, mәsәlә qoyuluşu, sәrәncam
induksiya, deduksiya
analiz, sintez

Sual: İdarәetmә qәrarı bir tәzahür forması kimi nә ilә xarakterizә edilir? (Çәki: 1)
differensiasiya, inteqrasiya
tәdbirlәr planı, mәsәlә qoyuluşu, sәrәncam
axtarış, qruplaşdırma, tәsdiq vә realizasiya
induksiya, deduksiya
analiz, sintez



Sual: İdarәetmә qәrarının iqtisadi mahiyyәti ilә әlaqәdar deyil: (Çәki: 1)
hәr bir idarәetmә qәrarının işlәnib hazırlanması vә realizasiyası üçün xәrc tәlәb

edilir
hәr bir idarәetmә qәrarı real dәyәrә malikdir
hәr bir idarәetmә qәrarı әlverişli sosial­psixoloji iqlimin tәmin olunmasını nәzәrә

almalıdır
 sәmәrәli idarәetmә qәrarının realizasiyası şirkәtә birbaşa vә ya dolayı gәlir gәtirir
sәhv idarәetmә qәrarı şirkәti zәrәrә salır

Sual: İdarәetmә qәrarının istiqamәti deyil: (Çәki: 1)
strateji planlaşdırma
idarәetmә fәaliyyәtinin idarә edilmәsi
insan resurslarının idarә edilmәsi
әmәk bölgüsü
kommunikasiyaların idarә edilmәsi

Sual: İdarәetmә qәrarının sosial mahiyyәtidir: (Çәki: 1)
idarәetmә qәrarının mәqsәdi
idarәetmә qәrarının dәyәri
nәzarәt sisteminin tәşkili
qanunvericilik aktlarına riayәt
işçilәrin zәruri texnika ilә tәminatı

Sual: İdarәetmә qәrarının sosial mahiyyәtinә aid deyil: (Çәki: 1)
insan tәlәbatları
insan mәnafelәri
nәzarәt
stimullar
motivlәr

Sual: İdarәetmә qәrarının tәşkilati mahiyyәti ilә әlaqәdar deyil: (Çәki: 1)
yüksәk iş qabiliyyәtli kollektivin formalaşdırılması
hәr bir idarәetmә qәrarının dәyәri mövcuddur
işçilәrin öhdәliklәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi
zәruri resursların ayrılması
fәaliyyәtin koordinasiyası

Sual: İntuisiya, ümumilәşdirmә vә keçmiş tәcrübәyә әsaslanan qәrarlar hansılardır?
(Çәki: 1)

evristik
kollegial
mövsümi
alternativsiz
aktivlәşdirici



Sual: Rәhbәrlәrә tәşәbbüsdә mәhdudiyyәtlәr qoyan idarәetmә qәrarı hansıdır? (Çәki: 1)
 evristik
korporativ
impulsiv
proqnozlaşdırılan
virtual

Sual: Tәfәkkürün qloballaşmasına aid deyil: (Çәki: 1)
differensiasiya
peşә­ixtisasın artırılması
ünsiyyәtә girmә bacarığı
mәdәni inkişaf
işgüzar informasiyadan istifadә

BÖLMӘ: STRATEJI MENECMENT
Ad Strateji menecment

Suallardan 120

Maksimal faiz 120

Sualları qarışdırmaq

Suallar tәqdim etmәk 2 %

Sual: Strategiya: (Çәki: 1)
Bazarlarda mövqelәrin qazanılması,möhkәmlәnmәsi vә alıcıların tәlәbatının

sәmәrәli surәtdә ödәnilmәsi vasitәsilә mәqsәdlәrә nail olmağa istiqamәtlәnmiş
tәdbirlәrdәn ibarәt plandır.

Bazarlarda alıcıların cәlb olunması üsuludur.
Bazarlarda rәqiblәrin sıxışdırılması üçün vasitәdir.
Müәssisәlәrin qısamüddәtli inkişaf planıdır.
Firmanın istehsal etdiyi mәhsulların keyfiyyәtinin artırılması,işçilәrin social rifahının

artırılması әsas mәqsәddir.

Sual: Müәssәlәrin idarә edilmәsi planı әhatә etmir: (Çәki: 1)
marketinq
istehsalat
heyәtin idarәedilmәsi
ETSKİ(elmi­tәdqiqat vә sınaq­konstruksiya işlәri)
tәdavül

Sual: Menecerin strategiyanın yaradılması vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri bir­birilә
bağlı olan 5 hissәdәn ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı doğru deyil? (Çәki: 1)

kommersiya fәaliyyәti növunun müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf
istiqamәtlәrinin formalaşdırırlması



ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtinә çevrilmәsi
nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq üçün strategiyanın seçilmәsi
seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyası
Seçilmiş strategiyanın qısa müddәtdә hәyata keçirilmәsi

Sual: Menecerin strategiyanın yaradılması vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri bir­birilә
bağlı olan 5 hissәdәn ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı doğru deyil? (Çәki: 1)

kommersiya fәaliyyәti növünün müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf
istiqamәtlәrinin formalaşdırılması

müәssisәdә әmәk şәraitinin yaxşılaşdırılması
ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtinә çevrilmәsi
görüulәn işin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi müәssisәnin әsas

fәaliyyәt istiqamәtlәrinin,mәqsәdlәrinin vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq üçün strukturun seçlmәsi

Sual: Menecerin strategiyanın yaradilmasi vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri bir­birilә
bağlı olan 5 hissәdәn ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı dogru deyil? (Çәki: 1)

müәssisәnin investisiya qoyuluşunun hәcminin artırılması
kommersiya fәaliyyәti növünün müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf

istiqamәtlәrinin formalaşdırılması
seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyasi
görulәn işlәrin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi,müәssisәlәrin әsas

fәaliyyәt istiqamәtlırinin,mәqsәdlәrinin vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtlәrinә çevrilmәsi

Sual: Menecerin strategiyanın yaradilmasi vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri bir­birilә
bağlı olan 5 hissәdәn ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı dogru deyil? (Çәki: 1)

kommersiya fәaliyyәti növünün müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf
istiqamәtlәrinin formalaşdırılması

nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq üçün strategiyanın seçilmәsi
seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyası
görülәn işlәrin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi,müәssisәlәrin әsas

fәaliyyәt istiqamәtlәrinin,mәqsәdlәrinin vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
müәssiәdә texnika vә texnologiyanın inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәn olunması

Sual: Menecerin strategiyanın yaradilmasi vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri bir­birilә
bağlı olan 5 hissәdәn ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı dogru deyil? (Çәki: 1)

ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtlәrinә çevrimәsi
nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olma üçün strategiyanın seçilmәsi
seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyasi
görülәn işin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi,müәssisәlәrin әsas

fәaliyyәt istiqamәtlәrinin,mәqsәdlәri vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
müәssisәnin avadanlıqlarla tәchzatı işinin tәkmillәşdirilmәsi

Sual: Menecerin strategiyanın yaradılması vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәziyyәti neçә
hissәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
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Sual: Bugünkü rifaha görә müәssisәlәrin gәlәcәk nәticәlәrinin tәhlükә altında
qoyulması…….. vә…….idarәetmәnin әsas әlamәtidir.Cümlәni tamamalayın (Çәki: 1)

sistemsiz,sәmәrәli
sistemli,sәmәrәsiz
sәmәrәsiz,sistemsiz
sistemli,sәmәrәli
sistemsiz,qaydasız

Sual: Maliyyә mәqsәdlәri aşağıdakı hansı göstәrici ilә bağlı deyil (Çәki: 1)
mәnfәәtin hәcmi
investisiyaların rentabelliyi
nәğd pul axınının artımı
bazarda xüsusi çәkinin artımı
borcların vә dividentlәrin sәviyyәsi

Sual: Diversifikasiya olunmuş iri şirkәtlәrin fәaliyyәt sahәlәrinә aşağıdakılardan hansi aid
deyil? (Çәki: 1)

elektrotexnika
tikinti materiallarının istehsalı
geyim
mühәrrik istehsalı
mebel

Sual: Diversifikasiya olunmuş şirkәtlәr­korporsaiyalarda strategiyalar neçә müxtәlif
tәşkilati sәviyyәdә işlәnilir? (Çәki: 1)
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Sual: İxtisaslaşmış şirkәtlәrin fәaliyyәt sahәsinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki:
1)

mәişәt texnikası
idman geyimlәri
informasiya
aviamühәrriklәr
mәtbәx mebeli



Sual: Müәssisәnin maliyyә mәqsәdlәrinә daxil deyil: (Çәki: 1)
gәlirlәrin daha yüksәk templә artımı
daha yüksәk dividentlәr
sәhmlәrin qiymәtlәrinin yüksәldilmәsi
sahәdә daha yüksәk vә etibarlı mövqe
mәnfәәtin әldә edilmәsi mәnbәlәrinin artması

Sual: Müәssisәnin maliyyә mәqsәdlәrinә daxil deyil: (Çәki: 1)
pul mәdaxilinin daha yüksәk templә artimi
inkişaf imkanlarının artırılması
mәnfәәtin artımı
iqtisadi tәnәzzül dövrlәrindә gәlirlәrin sabitliyi
müәssisәlәrin möhkәm maliyyә vәziyyәtinin tanıtdırılması

Sual: Strategiya çoxsaylı “necә?”suallarına cavab verir.Aşağıdakılardan biri doğru deyil:
(Çәki: 1)

alıcıların tәlәbatlarınl necә ödәmәk olar?
rәqiblәrә necә üstün gәlmәk olar?
bazarda baş verәn dәyişikliyә necә uygunlaşdırmaq olar?
müәssisәnin ayri­ayrı bölmәlәrini necә idarә etmәk olar?
muәssisәnin hәcmini necә irilәşdirmәk olar?

Sual: Strategiyalar hansı tәşkilati sәviyyәdә işlәnmir? (Çәki: 1)
korporativ
әmәliyyat
funksional
hamısı
mailyyә

Sual: Strateji mәqsәdlәr aşağıdakı hasnı göstәrici ilә bağlı deyil? (Çәki: 1)
mәnfәәtin hәcmi
müәssisәnin bazarda rәqabәt qabiliyyәti
sahәdә orta sәviyyәdәn daha yüksәk sәviyyәli artıma nail olmaq
alıcıların daha yüksәk keyfiyyәtli mәhsul vә xidmәtlәrlә tәmin edilmәsi
bazarda xüsusi çәkinin artımı

Sual: Şirkәtin idarәedilmәsi üzrә ümumi plan adәtәn özündә aşağıdakılardan birini
cәmlәşdirmir: (Çәki: 1)

perspektivli müәssisәlәrin sürәtli artımı istiqamәtlәnmiş strategiya
cәlbedici olmayan vә şirkәtin korporativ strategiyasına uyğun olan biznes

sahәlәrinin bağlanması
әsas fәaliyyәt sahәlәrindә normal fәaliyyәtin tәmin olunması
aşagı mәnfәәtli,lakin perspektivli sahәlәrdә işgüzarlıq fәallığının bәrpası vә

dәstәklәnmәsi
cәlbedici olmayan vә şirkәtin korporativ strategiyasına uyğun olmayan biznes

sahәlәrinin bağlanması



Sual: Tәşkilatın strategiyasının sosial tәlәblәrә cavab vermәsi vәzifәsi aşağıdakılardan
birini nәzәrdә tutumur: (Çәki: 1)

stabillәşdirici normalara riayәt etmәk
işgüzarlıq fәallığını cәmiyyәtin maraqları vә etik normalar çәrçivәsindә

reallaşdırmaq
cәmiyyәtin tәlәblәrinә vә sosial proritetlәrinә diqqәtli reaksiya vermәk
tәnzimlәyici normalara riayәt etmәk
sәhmdarlar vә cәmiyyәtin maraqları arasında balansın qorunması

Sual: Әsas strateji yanaşmanın xüsusiyyәrlәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki:
1)

menecer әsas icraçı vә sahibkar kimi çıxış edir
bu yanaşmada menecer strategiyanın işlәnmәsi vәzifәsini strateji planlaşdırma

bölmәsinә tapşırır
bu yanaşmada strategiyanın uğurluluğu yalnız bir nәfәrin peşәkarlıq sәviyyәsindәn

asılı olur
menecer vәziyyәtin vә alternativ strategiyanın qiymәtlәndirilmәsindә aparici rol

oynayır
menecer strategiyanın әsas hissәlәrinin müәyyәn edilmәsindә aparıcı rol oynayır.

Sual: ”Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi” yanaşmasının xüsusiyyәtlәrinә aşağıdakılardan hansı
aid deyil? (Çәki: 1)

menecer işin gedişatı ilә dövri hesabatlar vә müşavirәlәr vasitәsilә tanış olur.
bu yanaşmada strateji plan rәsmi qaydada tәqdim edilәrәk muzakirәlәrdә tam

hәmrәyliklә qәbul edildikdәn sonra tәsdiq olunur
bu yanaşmada menecerә strateji ideyalar arasında daha yaxşı seçim etmәyә imkan

verir.
bu yanaşmada menecerin strategiyanın işlәnilmәsi proseslәrindәn kәnarda qalmsı

vә şirkәtә rәhbәrlik etmәk imkanının azalması mәnfi cәhәt hesab olunur.
bu yanaşmada menecer strategiyanın uğurla hәyata keçirilmәsi üçün

tabeçiliklәrindә olan aşağı ranqlı menecerlәri bu işә cәlb edir.

Sual: Amerika iqtisadçısı Maykl Porter sahәdәki rәqabәtin tәbiәtinin neçә rәqabәt
qüvvәsinin tәsiri altında formalaşdığını göstәrmişdir? (Çәki: 1)
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Sual: Birgә yanaşmanın әsas xüsusiyyәtlәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil: (Çәki: 1)
bu yanaşmada rәhbәr nә strategiyanın işlәnilmәsi prosesindә,nә dә bu işlә mәşğul

olan işçi qrupa şәxsәn başçılıq etmir
bu yanaşma әvvәlki yanaşmalar arasında orta mövqedә dayanır
burada strategiyanın onu qәbul edәn şәxslәr tәrәfindәn icra olunması onun әn üstün

cәhәti hesab ounur



menecer razılaşdırılmış strategiyanın işlәnmәsi üçün tabeçiliyndә olan aşağı ranqlı
menecerlәri bu işә cәlb edir

bu yanaşmada gәlәcәk icraçılar bu prosesdә daha fәal iştirak edirlәr

Sual: Xarici şirkәtin tәcrübәsindә strategiyanın işlәnmәsindә istifadә olunan yanaşmalara
hansı aid deyil? (Çәki: 1)

әsas strateji yanaşma
”sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi” yanaşması
birgә yanaşma
tәşәbbüskar yanaşma
xüsusi yanaşma

Sual: M.Porterin sahәdәki rәqabәtin tәbiәtinin formalaşmasına tәsir edәn qüvvәlәrdәn
deyil: (Çәki: 1)

alıcıların istehsalçının qiymәtlәrinә tәsir etmәmәk imkanları
sahә daxilindә mövcud rәqiblәr arasında mübarizә
әvәzedici mәhsullar
tәchizatçıların istehsalçının mәsrәflәrinә tәsir gücü
sahәdә yeni rәqiblәrin yaranması tәhlükәsi

Sual: Muәssisәlәrin sahәyә daxil olma maneәlәrinә aşağıdakılardan biri aid deyil: (Çәki:
1)

”İstehsal miqyası” effekti
”Xüsusi tәsir” effekti
”Tәcrübә әyrisi”effekti
xәrclәrin müәssisәnin ölçülәrindәn asılı olmayan bәrabәrsizliyi
satış kanallarına daxilolma maneәlәri

Sual: Müәssisәlәrin sahәyә daxilolma maneәlәrinә aşağıdakılardan biri aid deyil: (Çәki:
1)

texnologiyalların vә “nou­hou” ların alınmasında çәtinliklәr
kәnar tәşkilatların tәsiri
alıcıların müәyyәn mәhsul markalarına bağlılığı
dövlәt orqanlarının tәsiri
tarif vә qeyri­tarif mәhdudiyyәtlәri

Sual: Müәssisәlәrin strateji mәqsәdlәrinә daxil deyil: (Çәki: 1)
bazarda xüsusi çәkinin artımı
sahәdә daha yüksәk vә etibarlı mövqe
mәnfәәtin artımı
mәhsulun keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi
әsas rәqiblәrlә müqayisәdә mәsrәflәrin azaldılması

Sual: Müәssisәlәrin strateji mәqsәdlәrinә daxil deyil: (Çәki: 1)
әmtәә çeşidinin genişlәndirilmәsi vә optimallaşdırılması



mәnfәәtin әldә edilmәsi mәnbәlәrinin artması
alıcılar arasında müәssisәnin imicinin yaxşılaşdırılması
sahәdә şirkәtin yeniliklәr üzrә lider kimi tanınması
inkişaf imkanlarının artırılması

Sual: Alıcıların rәqabәt qüvvәlәri aşağıdakı amillәrdәn biri ilә şәrtlәnmir: (Çәki: 1)
alıcının tәlәbatı müәssisәnin satış hәcmindә kifayәt qәdәr böyük xüsusi çәkiyә

malik olduqda
alıcılar az saylı olduqda
alıcıların seçmә imkanları olduqda
tәlәbatın ödәnilmәsindә başqa mәhsullardan istifadәyә keçid xәrclәri kiçik olduqda

olduqda
alıcıların çoxsaylı olduqda

Sual: Aşağıdakılardan hansı istehsalla bağlı amil deyil: (Çәki: 1)
mәhsulun aşağı maya dәyәri
mövcud texnologiyaların mәnimsәnilmә dәrәcәsi
mәhsulun keyfiyyәti
әlverişli coğrafi mövqe
istehsal güclәrinin yüklәnmә dәrәcәsi

Sual: Aşağıdakılardan hansı istehsalla bağlı amil deyil: (Çәki: 1)
Kvalifikasiyalı işçi qüvvәsinin mövcudluğu
yüksәk әmәk mәhsuldarlığı
mәhsul çeşidinin dәrinliyi vә genişliyinin tәmin edilmәsi
alıcıların sifarişlәrinin vaxtında yerinә yetirilmәsi imkanları
satış üzrә aşağı mәsrәflәr

Sual: Aşağıdakılardan hansı tәşәbbüskar yanaşmanın әsas xüsusiyyәtlәrinә aid deyil?
(Çәki: 1)

burada rәhbәr öz tabeliyindә olan menecerlәri yaxşı strategiyanı işlәmәyә vә
reallaşdırmağa hәvәslәndirir

menecerlәr vәziyyәtin vә alternativ strategiyanın qiymәtlәndirilmәsindә aparıcı rol
oynayir.

burada strategiyanın işlәnilmәsi prosesi “aşağıdan” “yuxariya” istiqamәtindә irәlilәyir
rәhbәrlәr aşağı ranqlı menecerlәrin onlara tәqdim etdiklәri strategiyaları

qiymәtlәndirәn hakim rolunda çıxış edir
bu yanaşma diversifikasiya dәrәcәsi böyük olan şirkәtlәrdә daha çox istifadә olunur.

Sual: Aşağıdakılardan hansı texnologiya ilә bağlı amil deyil? (Çәki: 1)
mәhsulun keyfiyyәti
aparılan elmi­tәdqiqatların keyfiyyәti
istehsal prosesindә innovasiya imknaları
yeni mәhsulların işlәnmәsi imkanları
mövcud texnologiyaların mәnimsәnilmә dәrәcәsi



Sual: Sahәdә strateji qrupları müәyyәn müәyyәn etmәk üçün alqoritmlәrdәn birindәn
istifadә olunmur: (Çәki: 1)

sahәnin müәssisәlәrini bir­birindәn fәrqlәndirәn xüsusiyyәtlәrin müәyyәn edilmәsi
göstәricilәri iki­iki istifadә edәrәk koordinat sistemi düzәltmәk vә müәsssisәlәrin

hәmin sistemindә koordinatları müәyyәnlәşdirmәk
bir strateji fazaya düşәn muәssisәlәri strateji qruplar üzrә bülüşdürmәk
hәr bir strateji qrupu dairәyә almaq ki,hәmin dairәnin diametri müvafiq strateji

qrupların sahәdәki xüsusi çәkisinә uyğun gәlsin
qeyri­müәyyәnlik vә risk amilinin tәsirinin azalması

Sual: Sahәnin hәrәkәtverici qüvvәlәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)
marketinq sistemindә dәyişikliklәr
”nou­hou”ların yayılması
rәqiblәrin mövqelәrindәki müxtәliflik
sahәnin qloballlaşması
mәhsuldarlığın vә mәsrәflәrin strukturunda dәyişikliklәr

Sual: Sahәnin hәrәkәtverici qüvvәlәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)
Sahәnin iqtisadi artımının qısamüddәtli meyllәrindә dәyişikliklәr
sahәnin iqtisadi artımının uzunmüddәtli meyllәrindә dәyişikliklәr
istehlakçıların tәlәbatlәarında dәyişikliklәr
yeni mәhsulların tәtbiqi
texnoloji dәyişikliklәr

Sual: Strategiyanın hazırlanması üçün aparılmalı olan tәdqiqatlar neçә istiqamәt üzrә
ümumilәşdirilrir? (Çәki: 1)
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Sual: Tәchizatçıların müәssisәlәrin mәsrәflәrinә tәsir gücünü şәrtlәndirәn amillәrә
aşağıdakılardan biri aid deyil: (Çәki: 1)

Tәchizatçının mәhsuluna әvәzedici mәhsullarını olmaması
tәchizatçıların güclü rәqiblәrinin mövcudluğu
alıcıların tәlәbatının tәchizatçının satış hәcmindә xüsusi çәkisi
alıcının tәchizatçının dәyişdirmә xәrclәrinin böyüklüyü
alıcıların müәssisәnin qiymәtlәrinә tәsiri imkanları

Sual: Aşağıdakılardan hansı istehsalla bağlı amil deyil: (Çәki: 1)
mәhsulun aşağı maya dәyәri
mәhsulun keyfiyyәti
tәcili tәchizat imkanları
Kvalifikasiyalı işçi qüvvәsinin mövcudluğu



yüksәk әmәk mәhsuldarlığı

Sual: Aşağıdakılardan hansı mәhsulun satışı ilә bağlı amillәrә aid deyil: (Çәki: 1)
Aşağıdakılardan hansı mәhsulun satışı ilә bağlı amillәrә aid deyil:
geniş topdansatış şәbәkәsi
geniş pәrakәndә ticarәt şәbәkәsindә mövcudluq
satış üzrә aşağı mәsrәflәr
tәcili tәchizat imkanları
keyfiyyәtә nәzarәt sistemindә yenilik

Sual: Aşağıdakılardan hansı marketinqlә bağlı amillәrә aid deyil? (Çәki: 1)
müәssisәnin obrazı
bazar seqmentlәrinin düzgün müәyyәn edilmәsi
müәssisәnin istiqamәtlәnәcәyi alıcılar qrupunun tәlәbatlәrının dәqiq müәyyәn

edilmәsi
informasiya sistemlәrinin keyfiyyәti
istehsalın bu tәlәbatlara uyğunlaşdırılması imkanları

Sual: Aşağıdakılardan hansı marketinqlә bağlı amillәrә aid deyil? (Çәki: 1)
marketinq şöbәsinin әmәkdaşlarının peşәkarlığı
әlverişli coğrafi mövqe
mәhsulun alınmasinda vә istifadәsindә texniki kömәyin keyfiyyәti
mәhsulun çeşidinin dәrinliyi vә genişliyi
alıcıların sifarişlәrinә münasibәt

Sual: Aşağıdakılardan hansı marketinqlә bağlı amillәrә aid deyil? (Çәki: 1)
satış mәdәniyyәti
cәlbedici qablaşdırılma
tәminatlı istifadә müddәtinin olması
marketinq şöbәsinin әmәkdaşlarının peşәkarlığı
geniş pәrakәndә ticarәt şәbәkәsindә mövcudluq

Sual: Aşağıdakılardan hansı peşәkarlıqla bağlı amillәrә aid deyil: (Çәki: 1)
xüsusi istedad
keyfiyyәtә nәzarәt sahәsindә yeniliklәr
yüksәk әmәkmәhsuldarlığı
mәhsulların dizaynı üzrә qabiliyyәtlәr
müәyyәn texnologiyalar üzrә biliklәr

Sual: Aşağıdakılardan hansı peşәkarlıqla bağlı amillәrә aid deyil: (Çәki: 1)
sәmәrәli reklam kompaniya üzrә qabiliyyәtlәr
yeni mәhsulların bazarda uyğun qazanması üçün tәlәb olunan biliklәrә malik olmaq
xüsusi istedad
satış üzrә aşağı mәsrәflәr



keyfiyyәtә nәzarәt sahәlәrindә yeniliklәr

Sual: Müәssisәnin fәaliyyәt növlәrinin kateqoriyalarının aşağıdakılardan hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

tәchizat
daşıma
informasiya
istehsal
marketinq vә satış

Sual: Mülkiyyәtin formalaşmasının maliyyә mәnbәyinә aid deyil: (Çәki: 1)
Tәsisçilәrin vә iştirakçıların pul vә maddi qoyuluşları
Bütün fәaliyyәt növlәrindәn gәlirlәr
Bank kreditlәri vә borclar
Heç biri
Qiymәtli kağızlara görә alınmış dvident vә faizlәr

Sual: SWOT tәhlilinin nәticәlәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)
xarici mühitin zәif cәhәtlәri
daxili güclü cәhәtlәr
xarici mühitin verdiyi imkanlar
xarici mühitin yaratdığı tәhlükәlәr
daxili zәif cәhәtlәr

Sual: ”Dәyәrlәr sisteminin” tırkib hissәlәrinә aşağıdakılardan biri aid deyil? (Çәki: 1)
tәchizatçının dәyәrlәr zәnciri
müәssisәnin dәyәrlәr zәnciri
vasitәçinin dәyәrlәr zәnciri
satış kanallarının dәyәrlәr zәnciri
alıcıların dәyәrlәr zәnciri

Sual: Müәssisәnin fәaliyyәt növlәrinin kateqoriyalarının aşağıdakılardan hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

marketinq vә satış
xidmәt
Hamısı
tәchizat
rәqabәt

Sual: Müәssisәnin fәaliyyәt növlәrinin kateqoriyalarının aşağıdakılardan hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

heyәtin ümumi idarә edilmәsi
tәmir
ümumi rәhbәrlik
ETSKİ



istehsal

Sual: Müәssisәnin rәqabәt gücünün göstәricilәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

әhәmiyyәtli әsas üstünlüklәr
bazarda böyük xüsusi çәki
liderlik vә ya fәrqli strategiya
maliyyә çatışmazlığı
daha aşağı mәsrәflәr

Sual: Müәssisәnin rәqabәt mövqeyinin zәifliyi göstәricilәrinә aşağıdakılardan hasnı aid
deyil? (Çәki: 1)

Müәssislәrәnin xüsusi çәkisinin rәqiblәr tәrәfindәn әlә keçirilmәsi
texnoloji vә innovasiya üzrә üstünlüklәr
mәnfәәtliliyin bazardakı orta sәviyyәdәn aşağı olması
müәssisәnin imicinin korlanması
mәhsulların aşağı keyfiyyәti

Sual: SWOT tәhilinin nәticәlәri araşdırılarkәn daxili güclü cәhәtlәrә aşağıdakılardan
xairici mühitin yaratdığı tәhlükәlәrә biri aid deyil: (Çәki: 1)

bazara güclü rәqiblәrin daxil olması
tәlәbatın azalması
demoqrafik dәyişikliklәrin mәnfi tәsiri
rәqiblәrin mövqelәrinin zәiflәmәsi
bazarda tәlәbatın artim tempinin aşağı düşmәsi

Sual: SWOT tәhilinin nәticәlәri araşdırılarkәn daxili güclü cәhәtlәrә aşağıdakılardan
xairici mühitin yaratdığı tәhlükәlәrә biri aid deyil: (Çәki: 1)

yeni texnologiyaların meydana çıxması
әvәzedici mәhsulların istehlak dәyәrlәrin yüksәlmәsi
alıcıların tәlәbatlarında ciddi dәyişikliklәrin baş vermәsi
qanunverciliklә bağlı yeni mәhdudiyyәtlәr
iqtisadi fәaliyyәtә mәnfi tәsir göstәrәn siyasi hadisәlәrin baş vermәsi

Sual: SWOT tәhilinin nәticәlәri araşdırılarkәn daxili güclü cәhәtlәrә aşağıdakılardan biri
aid deyil: (Çәki: 1)

yüksәk peşәkarlıq
aşağı mәnfәәtlik
bazarda imic
bazarın lideri
xüsusi texnologiya

Sual: SWOT tәhilinin nәticәlәri araşdırılarkәn daxili güclü cәhәtlәrә aşağıdakılardan biri
aid deyil: (Çәki: 1)

bazara güclü rәqiblәrin daxil olması



müvafiq maliyyә ehtiyatları
yaxşı funksional strategiya
itehsal miqyası effekti
aşağı mәsrәflәr

Sual: Tәchizat,istehsal,daşıma,marketinq vә satış,xidmәt kateqoriyalarının ümumi cәhәti
nәdir? (Çәki: 1)

”ilkin fәaliyyәt” növünә aid olmaları
”dәstәklәyici”növә aid olmaları
menecerin әsas vәzifәlәri olmaları
müәssisәnin әsas gәlir mәnbәlәri olmaları
”tәnzimlәyici fәaliyyәt”növünә aid olmaları

Sual: Aşağıdakılardan hansı mәrkәzlәşdirilmiş tәşkilati struktura malik müәssisәlәr üçün
xarakterikdir? 1.qәrarların qәbulu prosesi lәngiyir 2. bürokratik sistemin yaranması üçün
münbit şәrait yaranır 3.üfüqi strukturların yaranmasına şәrait yaranır 4.belә
müәssisәlәrdә aşağı ranqlı menecerlәr meydana çıxan problemlәrin hәlli üçün qәrarları
özlәri qәbul edir 5.dәyişәn xarici mühitә uyğunlaşma qabiliyyәti xeyli zәiflәyir (Çәki: 1)

1,2,3
2,3,4
1,2,5
2,3,5
1,3,5

Sual: Qeyri­mәrkәzlәşdirilmiş strukturlarda: (Çәki: 1)
yalnız eyni ranqlı menecerlәr vә әmәkdaşlar öz sәlahiyyәtlәri çәrçivәsindә müstәqil

qәrarlar qәbul etmәk imkanına malik olurlar
müxtәlif ranqlı menecerlәr vә әmәkdaşlar öz sәlahiyyәtlәri çәrçivәsindә müstәqil

qәrarlar qәbul etmәk imkanına malik olurlar
müәssisә vahid mәrkәzdәn idarә olunur
bürokratik sistemin yaranması üçün münbit şәrait yaranır
qәrarların qәbulu prosesi lәngiyir

Sual: Menecerlәrin strategiyaların reallaşdırılması proseslәrinә rәhbәrlik üsliblarına
aşağıdakı amillәrdәn hansı tәsir etmir? (Çәki: 1)

menecerlәrin tәcrübәliliyi vә sahә üzrә biliklәrin dәrinliyi
işçilәrin әmәk qabiliyyәtinin yüksәk olması
menecerlәrin sahәdә yeni vә ya veteranlardan olması
menecerlәrin problemlәri qoymaq vә onlar hәll etmәk
şirkәtin başqa әmәkdaşları ilә şәxsi münasibәtlәri

Sual: Müәәssәnin rәqabәt mövqeyinin qiymәtindә neçә addımdan ibarәtdir? (Çәki: 1)
5
3
4
2



6

Sual: Müәssisәnin nәqliyyat bölmәsinin işçilәri: (Çәki: 1)
daşıma üçün nәqliyyat vasitәsini vә marşrutu seçir vә mәhsulu alıcıya çatdırmağı

öhdәsinә götürәn daşıyıcı müәssisәyә ötürür
daşıma xәrclәrini hesablayır vә rәhbәrliyә tәqdim edir
daşınmada istifadә olunacaq nәqliyat vasitәsinin keyfiyyәtini yoxlayır vә nasazlıq

aşkar edildikdә onun dәrhal aradan qaldırılması üçün tәdbirlәr planı işlәyib hazırlayir vә
hәyata keçirir

daşınacaq mәhsulun dәqiq vә vaxtında çatdırılması üçün plan hazırlayırlar
daşınma üçün zәruri olan bütün vәzifәlәri hәyata keçirir

Sual: Müәssisәnin rәqabәt mövqeyinin qiymәtlәndirilmәsi zamanı aşağıdakı elementlәrin
birindәn istifadә edilmir: (Çәki: 1)

hal­hazirda müәssisәlәrin rәqabәt mövqeyinin möhkәmliyi
hazırki strategiya çәrçivәsindә müәssisınin rәqabәt mövqeyinin güclәnmә vә

zәiflәmә perspektivlәri
muüәssisәnin әsas rәqiblәr arasında mövqeyi
müәssisәnin malik olduğu rәqabәt üstünlüyü vә çatışmamazlıqlar
müәssisәnin istehsal etdiyi mәhsulun nomenklaturası

Sual: Müәssisәnin rәqabәt mövqeyinin qiymәtlәndirilmәsi zamanı neçә ballı şkaladan
istifadә olunur? (Çәki: 1)

12
10
8
15
5

Sual: Strategiyanın reallaşdırılması prosesinin mәrkәzlәşdirilmiş strukturları vasitәsilә
hәyata keçirilmәsi rәqabәt üstünlüyü әldә etmәyә imkan verir: (Çәki: 1)

şirkәtin әlaqәli bölmәlәrindә qohum fәaliyyәt növlәrinin sıx koordinasiya edilmәsi
tәlәb olunduğu hallarda

şirkәtin әlaqәli bölmәlәrindә digәr fәaliyyәt növlırinin sıx koordinasiya edilmәsi tәlәb
olunduğu hallarda

şirkәt qeyri­mәrkәzlәşdirmә tәşkilati strukturuna malik olunduqda
şirkәt mәrkәzlәşdirmә tәşkilati strukturuna malik olunduqda
şirkәtin fәaliyyәt sahәsi çox geniş olduqda

Sual: Şirkәtlәrdә korporativ vә işgüzar strategiyanin reallaşdırılması hәvalә olunur: (Çәki:
1)

müәssisә rәhbәrinә
orta ranqlı menecerә
aşağı ranqlı menecerә
icraçı direktora vә yüksәk ranqlı menecerlәrә
layihә rәhbәrinә



Sual: Tәcrübәyә әsasәn şirkәtdә kömәkçi vә tәminedici fәaliyyәt növlәrinә
aşağıdakılardan biri aid deyil: (Çәki: 1)

maliyyә vә hesablaşma әmәliyyatları
heyıtin idarә edilmәsi
informasiya sistemlәri
rәqabәt üstünlüyünün әldә edilmәsi
texnoloji inkişaf

Sual: Funksional istiqamәtlәnmә vә komanda üzrә iş arasında balansın tapılması
mümkündür: (Çәki: 1)

belә strukturlarda әsas fondların dәyәrinin artıtılması hesabına
belә strukturlara yeni işçilәrin qәbul olunması
belә strukturlarda bәzi koordinasiya mexanizmlәrinin әlavә edilmәsi hesabına
belә strukturlarda qeyri­istehsal fondlarının әlavә edilmәsi hesabına
belә strukturlarda ixtisaslaşma dәrәcәsinin artırılması hesabına

Sual: Funksional strukturun strateji cәhәtdәn zәif xüsusiyyәtlәrinә aşağıdakılardan hansı
aid deyil? (Çәki: 1)

strateji әhәmiyyәtli proseslәrin hәddәn artıq çox hissәlәrә bölunmәsi
strategiyanın reallaşdırılmasında mәsuliyyәti ali rәhbәrlik daşıyır
bir komanda kimi vә ya birgә iş әvәzinә bölmәlәr arasında ziddiyәtlәrin

yaranmasına daha çox şәrait yaradır
funksional ixtisaslaşma hesabına “tәcrübә әyrisi”effektindәn istifadә imkanları çox

böyükdür
menecerlәrin şirkәtin strateji problemlәrinә sistemli yanaşma bacarıqlarının

inkişafına şәrait yaratmır

Sual: Korporativ mәdәniyyәt insanların dәyәtlәr haqqında prinsiplәri vә tәsәvvürlәri
sistemidir” – tәrifi kimә mәxsusdur? (Çәki: 1)

V.D. Kozlov
B. Karlof
M. Porter
R. Ryüttinger
T. Levitt

Sual: Regional tәşkilati idarәetmә strategiyasının strateji cәhәtdәn zәif yerlәrinә
aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)

coğrafi regiondan aslılı olaraq bölmәlәri bir­birindәn nә dәrәcәdә fәrqli olmasının
müәyyәn edilmәsi problemi meydana çıxır

strategiyanı coğrafi bazarların xüsusiyyәtlәri ilә әlaqәlәndirir
regionlarda menecerlәr daha böyük müstәqilliyә malik olduqları üçün vahid

korporativ imicin yaradılması üzrә çәtinliklәr әmәlә gәlir.
coğrafi bölmәlәrin idarә edilmәsi üzrә әlavә bölmәnin yaradılması zәrurәtini

meydana gәtirir
yerlәrdә vә mәrkәzi aparatda funksiyaların tәkrarlanması ehtimalı artır



Sual: Strategiyalar hansı tәşkilati sәviyyәdә işlәnmir? (Çәki: 1)
korporativ
әmәliyyat
funksional
mailyyә
Hamısı

Sual: SWOT tәhlilinin nәticәlәri tәhlil olunarkәn daxili zәif cәhәtlәrә aiddir: (Çәki: 1)
yaxşı reklam kompaniyası
yaxşı menecment sistemi
yüksәk peşәkarlıq
xüsusi texnologiya
avadanlıqlardan istifadәyә keçid

Sual: Tәchizatçıların müәssisәlәrin mәsrәflәrinә tәsir gücünü şәrtlәndirәn amillәrә
aşağıdakılardan biri aid deyil: (Çәki: 1)

Tәchizatçının mәhsuluna әvәzedici mәhsullarını olmaması
tәchizatçıların güclü rәqiblәrinin mövcudluğu
alıcıların tәlәbatının tәchizatçının satış hәcmindә xüsusi çәkisi
alıcının tәchizatçının dәyişdirmә xәrclәrinin böyüklüyü
alıcıların müәssisәnin qiymәtlәrinә tәsiri imkanları

Sual: Tәşkilati strukturun strategiyalar uyğunlaşması üzrә formal növlәrinә
aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çәki: 1)

funksional ixtisaslaşma
coğrafi prinsip üzrә tәşkiletmә
qeyri­mәrkәzlәşdirilmiş tәşkilat bölmәlәri
strateji biznes­vahidlәr
şaquli inteqrasiya

Sual: Tәşkilati strukturun strategyalar uyğunlaşması üzrә neçә formal növü vardır? (Çәki:
1)

4
3
5
6
7

Sual: Yeni strategiyanın hәyata keçirilmәsindә әsas mәqsәd: (Çәki: 1)
yeni fәaliyyәt növlәrinin yerinә yetirilmәsi vә ya mövcud fәaliyyәt növlırinin daha

yüksәk sәviyyәdә yerinә yetirilmәsi
әvvәlki strategiyanın tamamilә lәgv olunması
şirkәtin tәçkilati strukturunun tamamilә dәyişdirilmәsi
şirkәtin kadrlar heyәtinin ixtisasının artıtılması
şirkәtin rәqiblәrinin sıxışdırırlrıb çıxarılması



Sual: Menecerlәrin rәhbәrliyi hansı formalarda çıxış etmir? (Çәki: 1)
çox fәal iştirak vә yaxud yalnız prosesә nәzarәt
avtoritar vә ya xüsusi razılıq әsasında qәrarların qәbulu
avtoritar vә ya ümumi razılıq әsasında qәrarların qәbulu
sәlahiyyәtlәrin az vә ya çox hissәsinin ötürülmәsi
tәşәbbüslәri qısa müddәtdә reallaşdırmaq

Sual: Menecerlәrin strategiyaların reallaşdırılması prosesinә rәhbәrlik üsullarına hansı
amil tәsir etmir? (Çәki: 1)

şirkәtin başqa әmәkdaşları ilә şәxsi münasibәtlәri
onlara verilәn hakimiyyәt dәrәcәsi
şirkәtin işindә әn son texnologiyalardan istifadә
rәğbәt bәslәdiklәri rәhbәrlik üslubu
strategiyanı reallaşdırmaq üçün bu prosesdә öz rolları barәdә tәsәvvürlәri

Sual: Muәssisәnin rәqabәt imkanlarını real qiymәtlәndirmәk üçün aşağıdakı
әmәliyyatlardan hansı yerinә yetirilmir? (Çәki: 1)

müәssisә üçün “dәyәrlәr zәnciri”ni qorumaq
”dәyәrlәr zәnciri”ndәki fәaliyyәt növlәri arasındakı әlaqәlәri öyrәnmәk
müәssisә üçün “dәyәrlәr zәnciri”ni analiz etmәk
bazarda uğur qazanmaq uçun lazım olan әsas fәaliyyәt növlәrini müәyyәn etmәk
mәsrәflәrin müqayisәli qiymәtlәndirilmәsinә keçirmәk

Sual: Müәssisә mәsrәflәrini azaltmaq üçün hansı yanaşmadan istifadә edilmir? (Çәki: 1)
muәssisәnin daxili büdcәsini ixtisar etmәk vә әmәliyyatları rasionalllaşdırmaq
texnoloji prosesi vә istehsalın tәşkili metodlarını yaxşılaşdırmaq
istehsal prosesinin yüksәk xәrcli mәrhәlәsini ixtisar etmәyә çalışmaq
istehsal prosesinin yüksәk xәrcli mәrhәlәsini yaratmaq
yüksәk xәrcli fәaliyyәt növlәrinin hәyata keçirilmәsinin daha ucuz başa gәldiyi yeni

coğrafi regiona öturulmәsi

Sual: Müәssisә mәsrәflәrini azaltmaq üçün hansı yanaşmadan istifadә edilmir? (Çәki: 1)
әmәliyyatların yerinә yetirilmәsi üzrә müәssisәnin vә podratçıların mәsrәflәrinin

müqayisәsi
mәhsulun konstruksiyasının vә dizaynının mürәkkәblәşdirilmәsi ilә bağlı istehsal

xәrclәrini artırmaq
resurslara qәnaәt edәn texnologiyiyalara investisiya qoyuluşlarının artırılması
texnoloji prosesin mәrhәlәlәrinin tәkmillәşdirilmәsi
istehsalın yüksәk xәrclәrini digәr fәaliyyәt növlәrindә kompensasiya etmәk

Sual: Müәssisәnin rәqabәt gücünün göstәricilәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil?
(Çәki: 1)

mәnfәәtliliyin orta sәviyyәdәn yuxarı olması
texnoloji vә innovasiya üzrә üstünlüklәr



dәyişikliklәrә hazır olan vә yaradıcı menecment
daha aşağı mәsrәflәr
yüksәk mәsrәflәr

Sual: Müәssisәnin rәqabәt gücünün hesablanması zamanı sadә qiymәtlәndirmәdә
uğurun әsas amillәrinә hansı aid deyil? (Çәki: 1)

mәhsulun istehlak dәyәri
istehsal imkanları
texniki imkanlar
texnoloji imkanlar
satış şәbәkәsi

Sual: Müәssisәnin rәqabәt mövqeyinin zәifliyi göstәricilәrin aid deyil: (Çәki: 1)
bazarda zәif mövqeyә malik olan strateji qrupda olmaq
mәnfәәtliliyin orta sәviyyәdәn yuxarı olması
yüksәk mәsrәflәr
mәhsulların aşağı keyfiyәti
peşәkarlığın olmamamsı

Sual: Strategiyanın reallaşdırılması prosesindә aşağıdakılardan hansı ümumi tәlәblәrә
aid deyil? (Çәki: 1)

strategiyanın uğurla hәyata keçirә bilәcәk idarәetmәnin tәşkilati struktrunun
yaradılması

strategiyaya uyğun olan idarәetmә әmәliyyyatlarının tәyin edilmәsi
strategiyanın dәstәklәnmәsi uçun işçi mühitini vә korporativ mәdәniyyәti yaratmaq
daimi inkişaf vә tәkmillәşdirmәnin tәmin edilmәsi ucun daha yaxşı tәcrübәnin tәtbiq

edilmәsi
müәssisәdә işgüzar tәcrübәnin yaradılması

Sual: Strategiyanın sәmәrәli reallaşdırılması üçün şirkәtin ehtiyatları elә yerlәşdirilmәlidir
ki..............Cümlәni tamamlayın. (Çәki: 1)

hәr bir strateji әhәmiyyәtli bölmә peşәkar işçilәr vә cari büdcә ilә tam tәmin olunsun
davamlı gәliri tәmin etmiş olsun
istehsalın sәmәrәliliyi göstәricilәri maksimum sәviyyәdә olsun
әmәk haqqının normalaşdırılmasının tәmin etsin
fәrqlәnәn işçilәrә mükafatların,qrantların verilmәsi

Sual: ...........qarşılıqlı әlaqәli strateji struktur vahidlәrinin strateji fәaliyyәtinin
birlәşdirilmәsi mәqsәdilә koordinasiya komandalarından,funksiyalararası vәzifәlәrin
yerinә yetirilmәsi qruplarından istifadә edә bilәr.Nöqtәlәrin yerinә uyğun gәlәni qoyun.
(Çәki: 1)

müәssisә
zavod
şirkәt
sәhmdar cәmiyyәti
istehsal bölmәlәri



Sual: ...........şirkәtlәrdә kömәkçi fәaliyyәt növlәrindәn olan maliyyә vә
hesablaşmalar,ictimaiyyәtlә münasibәtlәr,informasiya tәminatı ali rәhbәrlik sәviyyәsindә
mәrkәzlәşdirilmiş sistem tәtbiq olunur. Nöqtәlәrin yerinә uyğun gәlәni qoyun. (Çәki: 1)

diversifikasiya dәrәcәsindәn asılı olmayaraq
diversifikasiya dәrәcәsindәn asılı olaraq
tәmәrküzlәşmә sәviyyәsindәn asılı olaraq
ixtisaslaşma dәrәcәsindәn asılı olaraq
kombinlәşmә sәviyyәsindәn asılı olmayaraq

Sual: İdarәetmәnin tәşkilati strukturlarından deyil: (Çәki: 1)
proqram mәqsәdli
koordinasion
funksional
matris
xәtti­funksional

Sual: İdarәetmәnin tәşkilati strukturlarının növlәrinә aid deyil: (Çәki: 1)
xәtti
funksional
xәtti­funksional
matris
xәtti­matris

Sual: Menecerin fәaliyyәt planına daxil deyil: (Çәki: 1)
sәlahiyyәtlәrin öturulmәsi
әmәkdaşların motivasiyasını azaltmaq
fәaliyyәtin koordinasiyası
әmәkdaşların motivasiyasını yüksәltmәk
uğurların miqyasının qiymәtlәndirilmәsi sistemini işlәmәk

Sual: Menecerin fәaliyyәt planına daxil deyil: (Çәki: 1)
işçilәrin fәaliyyәt nәticәlәrini qiymәtlәndirmәk vә mükafatlandırmaq
zәrurәt yarandığı hallarda ehtiyatları yenidәn bölüşdürmәk
strateji dәyişikliklәrә şәxsi rәhbәrlik
әmәyin fondla silahlılığının tәmin edilmәsi
sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi

Sual: Rәqabәt üstunluyunu әldә etmәyә imkan verәn neçә әsas fәrqlәındirisi xüsusiyyәt
vardır? (Çәki: 1)
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Sual: Strateji perspektiv nöqteyi nәzәrdәn cari inzibati tәsәrrufat işlәrinә daxil deyil:
(Çәki: 1)

ştat cәdvәlinin tәrtibi
nәğd pul vәsaitinin hәrәkәtinin idarә edilmәsi
informasiyanıntapılmsı vә emalı
daimi inkişaf vә tәkmillәşdirmәnin tәmin edilmәsi üçün daha yaxşı tәcrübәnin tәtbiq

edilmәsi
müәssisәnin tәhlükısizliyinin tәmin edilmәsi

Sual: Şirkәt rәhbәrliyi........vә.......sәlahiyyәt sәrhәdlәrini müәyyәn etmәlidir. Nöqtәlәrin
yerinә uyğun gәlәni qoyun. (Çәki: 1)

biznes­vahidlәr,funksional bölmәnin rәhbәrlәri
biznes­vahidlәri,xәtti bölmәsinin rәhbәri
xәtti bölmәlәrin rәhbәrlәri,funksional bölmәlәrin rәhbәrlәri
biznes­vahidlәr,matrisa quruluşunun rәhbәrlәri
funksional bölmәlәrin rәhbәrlәri,matrisa quruluşunun rәhbәri

Sual: Tәşkilati strukturunun strategiyaya uyğunlaşdırmaq üçün әdәbiyyatlarda neçә әsas
tövsiyyә әhәmiyyәtli hesab olunur? (Çәki: 1)
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Sual: .........әmәkdaşlar onların işinә aid olan mәsәlәlәri müzakirә etmәk vә hәll etmәk
hüququna malik olmalıdırlar. Nöqtәlәrin yerinә uyğun gәlәni qoyun. (Çәki: 1)

rәhbәr vәzifәlәri tutan
müәssisәnin rәhbәrinin bilavasitә tәyin etdiyi
istehsal bölmәsindә işlәmәyәn
rәhbәr vәzifәlәri tutmayan
texniki bölmәdә işlәmәyәn

Sual: A.Çendlerin neçә iri şirkәtdә apardığı tәdqiqatın nәticәlәri göstәrdi ki,strukturlar
şirkәtin strategiyası inkişaf etdikcә dәyişilir? (Çәki: 1)
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Sual: İEÖ­dәki iri şirkәtlәrin tәhlili zamanı müәyyәn olması,qeyri­mәrkәzlәşmiş tәşkilati
idarәetmә strukturunun tәtbiqi üzrә meyllәr neçә prinsip әsasında reallaşır? (Çәki: 1)
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Sual: İEÖ­in iri şirkәtlәrinin idarәetmә sistemindәki tәhlillәr göstәrir ki,qeyri­mәrkәzlәşmiş
tәşkilati idarәetmә strukturunun tәtbiqi üzrә meyllәr son zamanlarda...........Tamamlayın
(Çәki: 1)

xeyli zәiflәmişdir
dәyişmәmişdir
xeyli güclәnmişdir
әn yüksәk hәddә çatmışdır
әn aşağı sәviyyәyә enmişdir

Sual: İxtisaslaşmış fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәr adәtәn üstünlük verirlәr: (Çәki: 1)
funksional strukturlara
xәtti strukturlara
xәtti­funksiyalı strategiyalara
matris strukturlara
proqram­mәqsadli quruluşa

Sual: Mәişәt texnikası istehsal edәn şirkәtin strukturunda aşağıdakı funksiyalardan hansı
mühüm yer tutmur? (Çәki: 1)

ETSKİ
marketinq
qeydiyyat
injinirinq
istehsal

Sual: Mehmanxana xidmәti ilә mәşğul olan şirkәtin strukturunda mühüm yer tutumur:
(Çәki: 1)

qeydiyyat
tәmizlik
tәmir
mühasibat
restoran vә әylәncә xidmәti

Sual: Mehmanxana xidmәti ilә mәşğul olan şirkәtin strukturunda mühüm yer tutur: (Çәki:
1)

konfransların vә tәqdimatların keçirilimәsi
istehsal
marketinq
heyәtin idarәedilmәsi
maliyyә

Sual: Strateji biznes vahidlәrinin elementlәrinә aid deyil: (Çәki: 1)



”dәyәrlәr zәnciri”nin tәrkibinә görә çox oxşar olan rәqiblәrin olması
qlobal sәviyyәdә rәqabәtә ehtiyaci yaranması
uğur qazanmağın әsas amillәrinin ümumiliyi
texnoloji artım üzrә eyni imkanlar
texnoloji artım üzrә müxtәlif imkanlar

Sual: Tәşkilati strukturların strategiyalar uyğunlaşdırılması üzrә yanaşmaların növunә aid
deyil: (Çәki: 1)

funksional ixtisaslaşma
mәrkәzlәşdirilmiş tәsәrrüfat bölmәlәri
coğrafi prinsip üzrә tәşkiletmә
qeyri­mәrkәzlәşdirilmiş tәsәrrüfat bölmәlәri
vahid rәhbәrlik vә strateji prioritetin müәyyәn edilmәsi elementlәrini özundә

birlәşdirәn matris strukturlar

Sual: Aşagdakılardan biri tәşkilati imkanlarla bağlı amilidir: (Çәki: 1)
Alıcıların sifarişlәrinә münasibәt
İnformasiya sistemlәrinin keyfiyәti
Satış mәdәniyyәti
Xüsusi istedad
Heç biri

Sual: Aşağıdakı qruplardan hansı koordinasiya mexanizminә aid deyil? (Çәki: 1)
layihә qruplari
satıcılarla әlaqәlәr üzrә menecerlәr
vençur qruplari
alıcılarla әlaqәlәr üzrә menecerlәr
müstәqil işçi qruplar

Sual: Aşağıdakı qruplardan hansı koordinasiya mexanizminә aid deyil? (Çәki: 1)
funksiyalararası vәzifәlәrin yerinә yetirilmısi qrupları
vençur qruplar
sahәdaxili vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi
müstәqil işçi qruplar
prosesin realizә edilmәsi qrupları

Sual: Müәssәnin ümumi vәziyyәtinin tәhlili әsasәn neçә sual әtrafında aparılır? (Çәki: 1)
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Sual: Sahәdә rәqabәtin tamamlayıcı mәrhәlәsi nәdәn ibarәtdir? (Çәki: 1)
Onun cәlbediciliyi vә mәnfәәt üzrә perspektivinin müәyyәn edilmәsindәn.



Onun cәlbediciliyi vә satış üzrә prespektivinin müәyyәn edilmәsindәn
Minumum xәrclәrdәn ibarәtdirş
Satış kanallarının genişlәnmәsindәn ibarәtdir
Әmәyin tәhlilindәn ibarәtdir.

Sual: Sahәnin cәlbedici hesab olunduğu müәssәlәr adәtәn hansı strategiyanın qәbul
edirlәr? (Çәki: 1)

Korporativ stategiya
İşgüzar stategiya
Funksional stategiya
Tәcavuzkar artan stategiyası
Әmәliyat stategiyası

Sual: Sahәnin cәlbediciliyi anlayışı xarakter daşıyır: (Çәki: 1)
Mutlәq
Әvәzedici
Nisbi
Mәhdud
 Konkret

Sual: Sahәnin cәlbediciliyini müәyyәn edәrkәn aşağıdakı amillәrdәn bir nәzәrә alınır:
(Çәki: 1)

Sahәnin artım potensialı
Әsas hәrәkәtverici qüvvәlırin mәnfi vә müsbәt tәsiri
Sahәyә yeni güclü rәqibin daxil olması
Tәlabatın sabitliyi
Marketing şöbәsinin emmedaşlarının peşәkarlığı

Sual: Sahәnin cәlbediciliyinin müәyyәn edәrkәn aşağıdakı amillәrdәn biri nәzәrә alınmır:
(Çәki: 1)

Rәqabәt qüvvәlәrinin tәsirinin güclәnmәsi vә ya zәiflәnmәsi
Alıcıların sifarişlәrinә münasibәt
 Sahәnin gәlәcәk inkshafı ilә baglı qeyri­müәyyәnliyin vә riskin oluması
Tәlәbatın sabitliyi
Sahәyә yeni güclü rәqiblәrin daxil olması

Sual: Sahәnin vә rәqabitin tehlilnin aparılma ardıcıllığına aşağıdakılardan biri aid deyil
(Çәki: 1)

Sahәnin әsas iqtisadi göstәricilәri
 Rәqabәt mühitinin tәhlili
Sahәsinin hәrәkәtverici quvvәsi
Әsas rәqiblәrin strateji rәqiblәrin rәqabәt mövqeyi
Sahәnin cәlbediciliyini azaldan amillәrdәn müdafiyә olunmaq qabiliyyәti



http://10.200.20.222/close/staff/edu/td/default.asp?XFilter=3&PageId=0

