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Sual: Idarsetmanin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
muxtelif tabistli elementlerin macmusudur
® idareetma subyekti tarafinden idareetma obyektine yonaldilen magsadyonlu tesirdir
tabecilikda olanlara gargi yonaldilan tesir Usulu ve metodudur
rehbarin gabul etdiyi gerardir
foaliyyeti sturlu suratda slagalandirilen insan grupudur

Sual: Senaye istehsalinin elmi asaslarla taskili ilk defe hansi dlkads hayata kegirilmisdir?
(Coki: 1)

® ingiltere


http://10.200.20.222/close/staff/edu/td/default.asp?XFilter=3&PageId=0

Fransa
ABS

Rusiya
Almaniyada

Sual: Menecmentin elm kimi dyrenilmasinin asasli kimlar taraefinden goyulmusdur? (Caki:
1)
Qadim yunan filosoflari
® Fabrik ve firma rahbarleri
Qadim Misirler
igtisadci analitiklor
nazariyyagcilar

Sual: Kim ilk defe olarag menecmenti mustaqil elmi bilik ve pesakar ixtisaslasma kimi
teqdim etmisdir? (Caki: 1)
F.Teylor
A.Fayol
® Q.Taun
H.Emerson
Follet

Sual: «Menecment digar insanlarin komayila yerina yetirilmasi temin edilan isdir» fikri
Kimi maxsusdur? (Caki: 1)
E.Meyo
M.Veber
® M.P.Follet
D.Makgreqor
Teylor

Sual: «Optimal teskilat» ideyasinin muasllifi agagidakilardan hansidir? (Caki: 1)
C.Muni
® Q.Xopf
A.Maslou
K.Reyli
Anri-Fayol

Sual: Qadim yunan filosofu Sokrat tarefinden menecmentin inkisafina verilon asas tohfe
na olmusdur? (Caki: 1)
® Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdiriimasi
Is spesifikasindan istifade
Rahbara talabla ¢ixis etmak
Salahiyyatlerin oturdimasi
amayin elmi normalagdiriimasi metodologiyasinin islenib hazirlanmasi

Sual: Kompensasiyaya davranigin oyranilmasi ve davranisin modifikasiya edilmasi



nodqteyi-nazarindan baxsaq onda hayata kegirilon davranigin méhkamlendiriimasina va
ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran kompesasiyamn tipleri forglondirilir.Sahv
varianti gosterin. (Caki: 1)

Arzu edilmayan davranisin havaslandiriimamasi

Muasbat kompensasiya

® Neytral kompensasiya
Manfi kompensasiya
Tanbeh (caza)

Sual: Qavrama (derk etma) gox vaxt yanlis ola bilar. insanlarin realliyi gavranmasinda
cotinlikler,manealer yaradan va sahv naticalera, gatirib ¢ixaran sabablera
asagidakilardan hansi aid deyildir. (Caki: 1)

Stereotiplor
Qiymatlandirmanin kegirilmasi ve ya Umumilasgdiriima
Proeksiya
® jlk toossiirat lizre hagigatin gavramamasi
Hamisi

Sual: Asagidaki asarlerdan hansinda menecmentin tarixi inkisaf marhalaleri 6z aksini
tapmisdir? (Caki: 1)
F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplari»
O.Seldon - «idareetma falsofosi»
A.Fayol - «Umumi senaye idarsetmasi»
® Kigik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»
Q.Emerson- "©mak mahsuldarliginin 12 prinsipi”

Sual: Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi serti na olmusdur? (Caki: 1)
insanlarin maddi rifahinin yiiksak saviyyads tamin edilmasina nail olmaq
® sanayenin migyasinin genislendiriimasi, amak mahsuldarliginin artiriimasi
menecment ixtisasinin camiyyet arasinda nufuz gazanmasi
ahalinin hayat saviyyasini yaxsilagdirmaq istayi
insanlarin aliciliq gabiliyyastinin yuksalmasi

Sual: O.Seldon hansi asarinde menecmentin etik teraflarine toxunmusgdur? (Caki: 1)
“‘Menecment ve optimum”
“Sanaye rahbarliyi”
® “ [darsetma folsafosi”
“Idarsetmanin psixologiyasi”
“©mak mahsuldarliginin 12 prinsipi”

Sual: O.Seldonun fikrinca idareetma U¢ hissadan ibaratdir. Sehv arianti gosterin. (Caki:
1)
mudiriyyet
menecment
toskiletma
® isciler



Administrator

Sual: Qadim filosoflar cemiyyatin yoxsul veziyystde yagamasini na ila izah edirdilar?
(Caki: 1)
Texnika ve texnologiyanin yaxgi inkisaf etmamasi ilo
Vergilerin yuksak olmasi ila
® 9daletli idareetmanin olmamasi ila
Mahsuldarligin asagi saviyyasi ila
Muharibalerin tez-tez bas vermasi ile

Sual: Seldona gora idaraeetmanin tarkib hissalari hansilardir? (Caki: 1)
Administrasiya, Menecment, Toskilat
Menecment, Togkilat, Togkiletma
® Administrasiya, Menecment, Tagkiletma
Administrasiya, Menecment, Tagkilat, Taskiletma
Menecmet,toskiletma,idareetma

Sual: ©vvalceden muayyan edilmis Usullarla ve gqabaqcadan muayyen edilmis middatde
yerina yetirilmali olan muayyan iglar, iglar seriyasi va ya igin bir hissasi dedikda nayi
basa dusuruk? (Caki: 1)

maqsadi

toskilatin qurulusu

® vozifeni
texnologiyani
strategiyani

Sual: ... - Umumi maqgsada va ya maqsadlara nail olmaq ugun fealiyyatleri sturlu suratde
koordinasiya edilan insan gruplaridir. Cimlani tamamlayin (Caki: 1)

® toskilat
menecment
administrasiya
toskiletma
sistem

Sual: Asagidakilardan hansi menecmentin mahiyyatini tam ifada edir? (Caki: 1)
Idarsetmanin igtisadi mexanizminin Gsul, prinsip va funksiyalarinin tatbigi il
maliyya, material, amak resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile ahalinin

telabatinin 6danilmasi yoludur

Idarsetmanin igtisadi mexanizminin Gsul, prinsip va funksiyalarinin tatbigi il
maliyya, material, amak resurslarindan semarali istifade olunmasi yoludur

® jdarsetmanin igtisadi mexanizminin tsul, prinsip ve funksiyalarinin tetbiqi ile

material, emak, maliyys resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinds firmanin gargisina goydugu maqgsadlars nail olmaq Ugun hayata
kecirilon pesakar faaliyyat névudur

idareetmenin igtisadi mexanizminin tsul, prinsip ve funksiyalannin tetbiqi ilo
material, emak, maliyys resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar



igtisadiyyati seraitinda firmanin idare olunmasidir

idarsetmaenin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip ve funksiyalannin tetbiqi il
material, amak, maliyye resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile manfaatin
maksimallagdiriimasi yoludur

Sual: Birbaga tesir edan xarici muhit amillarine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
tedarukculer
® heyat
ganunlar
dovlat organlari
reqibler

Sual: Xarici muhit amillerina asagidakilardan hansi aid deyildir ? (Caki: 1)
® tagkilatin strategiyasi
siyasi amiller
igtisadiyyatin vaziyyati
beynalaxalq hadissler
fors-major hadisaler

Sual: Muasir menecerin zaruri keyfiyyatlarini gosterin. (Caki: 1)
Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, intelektual, Qabiliyyst
® Fiziki, Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyet
Fiziki, Manavi, Saxsiyyeat, Qabiliyyat
Saxsiyyat,fiziki,yaradici

Sual: Tagkilat ne¢ga muhite bolunur? (Caki: 1)
®2

(o) &) I~ OV

Sual: Teskilatin xarici muhiti nega hissadan ibaratdir? (Caki: 1)
©2

(o)1 &) I - V]

Sual: Asagidakilardan hansi idarasetmanin mahiyyatini tam gokilde aks etdirir? (Caki: 1)
Bir-biri ile qarsiligl slagada ve asililigda olan elementlerin comidir
Oz tamhini saxlayan sistemlarin xtsusiyyatidir

© Ozunun tamhgini saxlayan mixtslif tabistli sistemlarin xisusiyyatidir va bunun
komayi ile qarslya goyulan magsada nail olunur



Oz tamhgini saxlaya bilmayan miixtslif tebistli sistemlarin xtisusiyyatidir ve bunun
komayi ile qarslya goyulan magsada nail olunur

Oz tamhgini saxlaya bilmayan miixtslif tebistli elementlarin macmusudur va bunun
komayi ile qarslya goyulan magsada nail olunur

Sual: Formal teskilatlarin terkibinda kortabii yaranmig qruplar nece adlanir? (Caki: 1)
formal gruplar
referent qruplar
® geyri-formal qruplar
real qruplar
kicik gqruplar

Sual: Hansi variantda daxili mhit amillari dizgin gdstarilmisdir? (Caki: 1)
roqiblar,texnika ve texnologiya,heyat
magsad,vezifa,inflyasiya
toskilati qurulusg,heyat,alicilar
taktika,strategiya,igsizlik
® maqsad,vazife,teskilati qurulus

Sual: Mlcarrad daxili muhut amillarine aid deyillir: (Coki: 1)
missiya
® heyet
maqsad ve voazifa
strategiya
taktika

Sual: Real daxili muhit amillerina aid deyildir: (Coki: 1)
texnika ve texnologiya
heyaot
toskilati qurulus
heyat
® maqsad va vazifa

Sual: Taskilat nadir? (Caki: 1)
Oz tamligini goruyub saxlayan miixtslif tabistli elementlerin macmusudur.
Zaruri keyfiyyatlari olan insanlar grupunun birge kombinalagdiriimis amak
formasinda yerina yetirdiklari prosesdir
© Umumi magsadlara nail olmaq t¢gln faaliyyatleri stiurlu surstds slagslandirilen
insanlar qrupudur]
Bir-biri ile qarsihigli asililigda olan tamhqdir
insanlara yénaldilen tesir Gisuludur

Sual: Taskiletma nadir? (Caki: 1)
® Zoruri keyfiyyatlari olan insanlar grupunun kombinalagdiriimis emak formasinda
yerina yetirdiklari prosesdir



Zaruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun fardi emak formasinda yerina yetirdiklori
prosesdir

Tagkilatin idara edilmasi prosesidir

Insanlara qars! yonaldilmis tesir vasitasidir

insanlarin fealiyystinin koordinasiyasidir

Sual: Taskilata sistem halinda yanasma nayi nazerda tutur? (Coki: 1)
® Taskilat-bir-biri ile qarsiligl alageda olan daxili muhit amillarinin macmusudur
Toskilat idaracilik faaliyyatinin tarkib hissasi olub 6zinda ayri-ayri fardler ve ya insan
gruplari tersefinden yerina yetirilon kombinalasdirilmis emak prosesini 6ztndas birlagdirir
Toskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan muxtelif tebistli sistemlarin
xususiyyaetidir
Tagkilat har biri tamin xarakteristikasina 6z I0vhasini veran bir-birile qarsiligl
asilihgda olan muayyan bir birlesmadir
Tagkilat korporativ siyasat islenib hazirlanmasi, maliyyanin kordinasiya edilmasi,
istehsal, bolgu, teskilatin serhadlarinin muayyan edilmasi ve s. masalaleri 6ztinda
birlagdiran bir qrupdur

Sual: A. Smitin sahibkara verdiyi terifi gosterin (Caki: 1)
idareetma sahasinda pesakar biliklara malik olan muzdlu iggidir
muassisanin amlakini idare eden saxsdir
yeniliklori tatbiq edan saxsdir
idarsetma funksiyalarini reallasdiran saxsdir
® Manfaat namina igtisadi risk eden mulkiyyatcidir

Sual: Birbaga xarici muhit amillerina aid deyildir: (Caki: 1)
reqiblerin strategiyasi
alicilarin zévqlari,telebatlari
dovlet organlarinin fialiyyati
® dovletin igtisadi siyasati
istehlakgilarin aliciliq saviyyesi

Sual: Dolayi xarici muhit amillerina aid deyildir: (Caki: 1)
igtisadiyyatin inkigaf dinamikasi
Olkanin demokratikloegsma saviyyasi
® ghalinin aliciliq saviyyasi
xalgin manavi-exlaqi deyerleri
masgullugun saviyyasi

Sual: Fardin asas Umidlar grupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir? (Coki: 1)
Isin mezmunu, manasi ve ehamiyyati
Taskilatda saxslararasi munasibatler
Isin orijinalligi ve yaradici xarakterliyi
® isin shataliliyi ve ekstensivliyi
Masuliyyat ve risk daracesi




Sual: idareetmade saquli smak bélglsiiniin mahiyystini diizgiin ifade eden varianti
gOsterin. (Caki: 1)
barabarhlquqglu sébaler arasinda is bolgusudur.
mutaxassisler arasinda is bolgusudur
funksional sébaler arasinda is bolgtsudur
® idareetma iyerarxiyasinin muxtalif saviyysleri arasinda is bolgtsdur
funksional rehbarler arasinda is bolgusudur

Sual: idareetmanin tekamilinin informasiya merhalasi hansi dévrii shats edir? (Caki: 1)
1890-bu gunki dévra gadaer
® 1960- bu gunki dévra gadaer
1776-1890
1776-1960
1776-c1 ilden bu gunki dovra gadaer

Sual: idareetmenin asl mahiyyatini 6ziinde oks etdiren yanasma hansidir. (Coki: 1)

® |[dareetma-6zinin tamhigini, strukturunun vahidliyini qgoruyub saxlayan miixtslif
tobistli elementlarin xUsusiyyatidir ve bunun kdmayila gargiya qoyulan magsada nail
olunur

idarsetma-haer biri tamin xarakteristikasina 6z téhvasini veran ve bir-birile qarsiliglh
asilihgla olan muayyan butovluk ve tamhiqdir

idareetma-obyekt vo subyektden ibaratdir
idareetmo-dedikde idare eden ve idare olunan sistemler basa distilir

idareetmo-limumi magsede ve ya magsadlers nail olmagq Uglin fealiyystleri stiurlu
suratde alagalendirilen insanlar qrupudur

Sual: idareetmanin tekamiliiniin 1-ci marhasinin shats etdiyi dévr hansi variantda
dizgun gostarilmisdir? (Caki: 1)
b.e.2.9-7 minillikden-10 -cu asredak
b.e.2.8-7 minillikden-15 -ci asredak
® b.e.s.9-7 minillikden-18 -ci asradak
b.e.a.9-7 minillikden-19 -cu asradak
b.e.2.9-7 minillikden-12 -ci asredak

Sual: idareetmenin tekamuliniin 2-ci merhalesi hansi dévrii ehate edir? (Caki: 1)
® 1776-1890
1776-1790
1556-1890
1556-1690
1556-1776

Sual: idareetmanin tekamuliinin 3-cii merhalesi hansi doévrii shas edir? (Caki: 1)
® 1890-1960
1776-1890
1556-1776



1890-1940
1556-1960

Sual: insanin qavramasina tesir eden xarici amiller sirasina asagidakilardan hansi aid
deyildir? (Caki: 1)
Verilan signalin intensivliyi
® Verilan signalin ektensivliyi
Signallarin muteharrikliyi
Signalin dlgusu
Insani shate edan miihitin veziyyati

Sual: Kompensasiyaya davranigin oyranilmasi ve davranisin modifikasiya edilmasi
noqteyi-nazarinden baxsaq onda hayata kegirilon davranigin mohkemlandiriimasina va
ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran kompesasiyanin tipleri farglendirilir.Sehv
arianti gosterin. (Caki: 1)

Arzu edilmayan davranisin haveslandiriimamasi

Musbat kompensasiya

Neytral kompensasiya

® Manfi konpesasiya
Tenbeh(caza)

Sual: Qeyd edilenlardan biri idareetmanin teakamulinun sarti marhalalerine aid deyildir?
(Caki: 1)
gadim dovr
sonayelasdirma dovru
sistemlasdirma dovru
® inteqrasiya dovru
informasiya dovru

Sual: Menecer dedikda kimi baga duguruk? (Caki: 1)
monfoat namina iqgtisadi risk malkiyyatgini
sahibkari
® idareaetma sahasindoe pesakar biliklara malik olan muzdlu isgini
idareetma sahasinda pesakar biliklara malik olan mutaxassisi
toskilatin ali rahbarini

Sual: Tegkilat insanlardan 6zlerini asagidaki kimi aparmagi taleb edir.Bu yanagsmalardan
hansi duzgun deyildir. (Caki: 1)
Muayyan biliklara ve ixtisasa malik olan har hansi bir sahanin mutaxassisi kimi
Mulayyan saxsi ve davranis keyflyyatlarine malik insan kimi
Tagkilatin ugurla fealiyyst gostermasi ve inkisafina kobmak edan tegkilat Uzvu kimi
® Tagkilata sadiq ve kanarda onun maraglari gorumayan insan kimi
Toaskilatin menafeyini 6zinun manafeyi kimi gabul edan insan kimi

Sual: Teskilatlarin sade ve murekkab tagkilatlara bdlgistu hansi meyar baximindan



edilmisdir. (Caki: 1)
® toskilatlarin gargisinda duran magsadlarin sayl baximindan
mulkiyyat formasi baximindan
taskilatin onun hayat tsiklinin hansi1 marhasindas faaliyyst gdstarmalari baximindan
toskilatin faaliyyat xtUsusiyyatlari baximindan
toskilatin dlsguleri baximindan

Sual: Maks Vebera asason hansi tip tagkilatlar mévcuddur? (Caki: 1)
Xarizmatik, divizional, matrisa
Divizional, ananavi, ideal (byrokratik).
Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisall.
® Xarizmatik, ananavi, ideal (burokratik
Divizional, korporativ, enanavi

Sual: Anri-Fayol idarsetmanin neg¢a prinsipini fargloendirmisdir? (Caki: 1)
®14
12
10
16
8

Sual: idareetma nazeriyys ve tacriibasinin inkisafini temin ean neges yanasma
movcuddur? (Caki: 1)
3
©4
5

2
6

Sual: idareetmade gerargah prinsipinin tedgigatcisi kimi meshur olmus sexsi gosterin
(Coki: 1)
F.Moltgen
® H.Emerson
L.Urvik
A.Fayol
M.Follet

Sual: idareetmays situasiyall yanasmada insan gruplarinin esas terkib hissalerine
asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Coki: 1)

ayri-ayri insanlarin davranisi[yeni cavab]
® toskilatin qurulusu
gruplarda insanlarin davranigi
rehbarlarin, lider rolunda fealiyyat gostaran menecerlerin davranigi
heyatin davranigi




Sual: Menecmentda prossesual yanasmanin asas funksiyalari hansilardir? (Caki: 1)
Planlasdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat
® Planlagsdirma, tagkiletma, motivasiya, nazarat
Planlagdirma, teskiletma, koordinasiya, nezarat
Planlagdirma, tegkiletma, nazarest, serancaverma
Planlasdirma, teskiletma, nazarst, koordinasiya serencaverma

Sual: Onlardan biri inzibati maktabin nimayeandasi deyil (Caki: 1)
® E.Meyo
A.Fayol
L.Urvik
C.Muni
M.Blyumfild

Sual: Sistem yanasmanin idareetma elmina verdiyi tohva xarici muhitin shamiyyati
haqgqindaki teasurata va teskilata minasibatda xarici qlvvaelarin nazara alinmasinin
zoruriliyi kegan asrin neganci illerinde meydana galmisdir? (Caki: 1)

40

© 50

60

70

20

Sual: Sistemli yanagsma maktabi ne vaxt yaranmigdir va onun nimayandalari kimlardir?
(Caki: 1)
XX asrin 20-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin 30-cu illerinds; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX asrin avvalarinde; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.
® XX asrin 50-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

Sual: Sistemli yanagmanin mazmunu nadan ibaratdir? (Caki: 1)
® Magsadqoyulusu, minimal xarclerle maqgsada ¢atma, hartersfli giymatlondirma
Magsadqgoyulusu, koordinasiya, harterafli giymatlondirma
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya
Magsadqgoyulusu, motivasiya, nazaraet.
Magsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiyaab]

Sual: Sistemli yanagsmaya asasan taskilatin daxili muhiti hansi elementlerdan ibaratdir?
(Caki: 1)
Insanlar,struktur, magsad,vazifs , Unsiyyeat
® Struktur, vezifs, texnologiya, insan, magsad
Struktur, techizat, texnologiya, insan maqsad
Tachizat, texnologiya, insan, unsiyyat, magsad
istehsal,techizat,maliyye,insan,meqsed




Sual: Sistemli yanasmaya gore teskilatin asas va birinci alamati hansidir? (Caki: 1)
Manfaatin yuksak olmasi
® Konkret magsadin movcudiugu
Yeni texnologiyalarin tatbiqi
Idarsetmanin markazlegsmasi
Keyflyyata nazarat mexanizminin movcudlugu

Sual: Situasiya ganunu kim muayyan etmisdir? (Coki: 1)
Frederik Teylor.
® Meri Parker Follett.
Lindal Urvik.
Elton Meyo
Piter Dreker.

Sual: Situasiyali yanagsmanin mahiyyati nadan ibaratdir? (Caki: 1)
Tagkilati magsadlera ¢catmaq ugun, konkret vasitaler, konkret situasiya ile
uzlasdirilir.
® Situasiyall yanagsma ndqteyi-nazarindan dlzgun garar o garardi ki,konkret vaxtda
konkret situasiyaya daha ¢ox uygun galir.
Taskilati magsadlara ¢atmaq Ugun guclu nazarat sistemi yaradilir.
Tagkilati magsadlera ¢atmagq Ucln gucli segmentasiya aparilir
Bazari tedqiq edir.

Sual: Teylora asasan fiziki emayin tagkili prosesi hansi elementlarden ibaratdir? (Coki: 1)
Magsad, koordinasiya, motivasiya
Tagkiletma, koordinasiya, nazaret
Motivasiya, liderlik, nazarat
® Magsad, vasitalarin segimasi, nozarast
Magsad, vasitalarin se¢imasi, liderlik

Sual: "Senaye - masin va texniki proseslarin macmusu deyil, bu, insanlarin
macmusudur” fikri kima maxsusdur? (Caki: 1)
R.Robb
® 0O.Seldon
Q.Xopf
M.Veber
A.Fayol

Sual: ©@mayin elmi taskilinin normalasdiriimasi metodologiyasini elms ilk dafe kim
gatirib? (Caki: 1)
Anri-Fayol
L.Urviq
® F.Teylor
E.Meyo
A.Maslou



Sual: A.Fayol terafinden muayyan edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?
(Caki: 1)
planlagdirma
toskiletma
kadrlarin segilmasi ve yerlagdiriimasi
rehbarlik(motivasiya)
® qgerar gabul etmak

Sual: Asagida ham inzibati makteba, ham da elmi maktaba aid olan oxsar xUsusiyyatler
verilmigdir. Onlardan sahv olan varianti tapin. (Caki: 1)
Her ikisi idareetma maktablarine daxildir.
Har iki maktabin ardicillari idaraetmanin sosial aspektlari hagqinda o gadar da
disinmurduler.
® Butun taskilat saviyyasinde semaraliliyin artiriimasi har iki maktabin diggat
markazinda olmusdur.
Har iki maktab menecmentin inkisafinda muhdm rol oynamisdir
Haer iki maktabin nUmayandalari taninmig saxsiyyatler olmuslar

Sual: Asagidakilardan biri elmi menecment maktabinin nimayeandasi deyil. (Caki: 1)
F.Cilbert
H.Qant
L.Cilbert
® C.Muni
F.Teylor

Sual: EImi menecment maktabinin banisi kim olmusdur? (Caki: 1)
H.Qant
A.Fayol
® F.Teylor
L.Cilbert
E.Meyo

Sual: EImi menecment maktabinin nimayandaleri iscilarin amak mahsuldarligini hansi
vasita ile artirmagi toklif edirlor? (Caki: 1)
® sistematik stimullagdirma
yeni texnologiyalardan istifade
istehsal xarclarinin azaldilmasi
idaraetmanin semarali metodlarindan istifade
idareetma prinsiplarini tatbiq etmakle

Sual: EImi menecment maktabinin nimayandaleri iscilarin amak mahsuldarligini hansi
vasita ile artirmag toklif edirlor? (Caki: 1)
® sistematik stimullasdirma
yeni texnologiyalardan istifade



istehsal xarclarinin azaldilmasi
samarali metodlarindan istifada
idareetma prinsiplarini tatbiq etmakle

Sual: F.Teylor emayin hansi formalarini farglendirirdi? (Coki: 1)
mahsuldar va geyri-mahsuldar amak
nazaratgi va inzibati amak
® icragl va idaraedici amak
fordi ve kollektiv amak
fordi ve qrup saklinde emak

Sual: Hem F.Teylor, ham de A.Fayol terafinden miayyan edilmis idaraetma prinsipini
gostarin. (Caki: 1)
amayin olgulmasi
menecmentin rolu
® amayin bolgusu
vahid rehbarlik
skalyar zancir

Sual: Idareetma maktablarinas aid olmayani tapin. (Caki: 1)
Klassik va ya inzibati maktab
Kamiyyat metodlari maktabi
Davranis hagqinda elmi maktab
® |gtisadi maktab
Elmi idareetma maktabi

Sual: inzibati maktabin asas magsadi na olmugdur? (Caki: 1)
©mak mahsuldarliginin yuksaldilmasi
Manfaatin artiriimasi
Idarsetmanin sosial aspektlarinin dyrenilmasi
® |dareetmanin universal prinsipinin formalasdiriimasi
istehsalin tekmillasdiriimasi

Sual: Istehsalin planlasdiriimasi Gigin kart-sxemlari kim tartib etmisdir? (Caki: 1)
F.Cilbert
A.Fayol
® H.Qant
F.Teylor
L.Cilbert

Sual: Taskilatin faaliyystinin asas qaydalari ve ganunauygunluglarini
muayyanlagsdirmakle va onlara emal etmakls tagkilatin effektivliyini yuksaltmays calisan
idarartma maktabi hansidir? (Caki: 1)

Elmi idaraetma maktabi
® klassik va ya inzibati maktab



psixologiya va insan munasibatlari maktabi
idaraetma elmi maktabi
davranis haggqinda maktab

Sual: Teylora asasan fiziki emayin tagkili prosesi hansi elementlarden ibaratdir? (Caki: 1)
Magsad, koordinasiya, motivasiya
Tagkiletma, koordinasiya, nazarat
Motivasiya, liderlik, nezarat.
® Magsad, vasitalerin se¢imasi, nezaret.
Maqgsad, vasitalarin se¢imasi, liderlik

Sual: Burokratik idaresetma modelinin asas meyarlari hansilardir? (Caki: 1)
Idarsetmadas kollegialiq.
® Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanasma, inzibati is metodlar
Liberal yanagma, yenilik¢i foaliyyat
Idareetmadsa istirak, saquli ierarxiya

Sual: Maks Vebers gore toskilatlara hansi xtsusiyyetlar xasdir? (Caki: 1)
Acighq, sert model.
Qapali, sart model.
Qapall ve yumsaq model.
Aciq, yumsaq model.
® Aciq ve ¢evik model

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilari kimlar olmusglar? (Caki: 1)
Lindall Urvik, Piter Druker.
Piter Druker, Jeyms Muni.
® Lindall Urvik, Jeyms Muni.
Elton Meyo, Lindall Urvik
Piter Druker, Elton Meyo

Sual: F.Teylor emak kollektivinin isgiys tasirini nece qiymatlandirirdi? (Caki: 1)
yaradicli
® desturiktiv ve dagidici
mahsuldar
neytral
loyal

Sual: Xottorn eksperimentleri nece marahalaedan, ne¢a ilden va naticaleri nadan ibarat
olmusdur? (Caki: 1)
5 merhals; 3 il; is¢ilar arasinda miunasibatler munaqisaler yaradir.
1 marhals; 2 il; is¢ilar arasinda munasibatler rehbarlerden asilidir.
® 4 maerhala; 12 il; iscilor arasinda munasibatler emak mahsuldarligina tesir edir



3 merhale; 6 il; iscilor arasinda munasibatloar amak haqgqina tesir edir
2 marhals; 5 il; isciler arasinda munasibatler emak haqqina tesir edir.

Sual: Menecmentin inzibati maktabinin yaradicisi kimdir? (Caki: 1)
Henri Ford.
Elton Meyo.
® Anri Fayol.
Piter Druker
Lyudvik Fon Bertalanfi

Sual: Biheyvarist istigamatin nimayandaslarina aid olmayani tapin. (Caki: 1)
D.Makgreqor
R.Laykert
® M.P.Follet
K.Ardciris
A.Maslou

Sual: Davranig qaydalari hagqinda elmi maktabin asas magsadi hansidir? (Caki: 1)
Idarsetmanin universal prinsiplarinin formalasdiriimasi

® Insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artirilmasi hesabina teskilatin effektivliyinin
artirilmasi

insanin sosial ve grup ehtiyaclarina diggetin artiriimasi
Haddan artiq ixtisaslasmanin manfi naticelerini aradan galdirmaq
istehsali takmillagdirmak

Sual: E.Meyo "Vestern Elektrik" kompaniyasinda apardigi tadqgigatlar naticasinds hansi
ganaata galmisdir? (Caki: 1)
Ideal isgi emosiyasiz ve formal sexsiyyatsiz olmalidir
Tagkilatda masgulluq iscilerin texniki ixtisasina asaslanir
Tagkilat Uzvlari arasindaki harmoniya boyuk quvvadir
® Qeyri-formal alagaler emak mahsuldarligina ciddi tesir edir
amak mahsuldarhgi yalniz maddi stimullagdirmadan asilidir

Sual: Elmi menecmentin amayin bolgusu prosesi neca toskil edilmisdi? (Caki: 1)
giymatlandirici ve idaraedici.
® jdaresedici ve icraedici.
idareedici ve planlasdirici.
Planlasdirici va stimullagdirici.
Idarsedici va stimullasdirici

Sual: F.Cilbert va L.Cilbert terafinden asas diqget yonaldiloen tedqigat obyekti hansidir?
(Caki: 1)
istehsalin genislondiriimasi
® istehsal prosesinds fiziki igin dyranilmasi
mahsul xarclerinin azaldiimasi



iscilarin motivasiyasi
toskilatda sosial munasibatlor

Sual: idareetmadae blrokratiya nazeriyyesinin terefdari asagidakilardan hansidir? (Caki:
1)
® MaksVeber
H.Emerson
Q.Xopf
R.Robb
A.Maslou

Sual: insani miinasibatler moaktebinin asas postulati nadir? (Ceki: 1)
® Taskilatin sosial cahatdan takmillesdiriimasi
Sexsi maraglarin imumi maraglara tabe etdiriimasi
Tagkilatdaxili intizamin guclandiriimasi
Omak mahsuldarliginin maksimum saviyyasina nail olmaq
Istehsali takmillogdirmak

Sual: inzibati mektabin fealiyystinin magsadi nadan ibarat olmusdur? (Coki: 1)
Sistemli yanagsmanin dyranilmasi.
Insanlarin teskilatda faaliyyatinin dyranilmasi.
inzibatcilarin hazirlanmasi.
® |dareetmanin universal prinsiplerinin yaradiimasi.
Strateji idaraetmanin rolu

Sual: Menecmentin insani munasibatlar maktabinin banisi kimdir? (Caki: 1)
® Elton Meyo.
Piter Druker.
Fredirik Teylor.
Lindall Urvik.
Maks Veber

Sual: Teylorun konsepsiyasina asasen menecmentin iki asas vezifesi hansilardir? (Caki:
1)
Sahibkarhigin daha guclu inkisafinin temini, har is¢inin maddi rifahinin artiriimasi.
Igtisadiyyatin gliclenmasi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin temini
igtisadiyyatin gliclonmasi, miiessisenin genislonmasi.
Har bir ig¢inin maddi rifahinin artiriimasi, yoxsullugun azaldilmasi.
® Sahibkarligin daha guclu inkisafinin temini, hemkarlar ittifaqinin yaraddmasi

Sual: Anri-Fayol idareetmanin nega prinsipini fergloendirmisdir? (Caki: 1)
© 14
12
10
18



16

Sual: F.Teylor “elmi menecmentin prinsipleri” asarlarini neganci ilde (Caki: 1)
1902-ci ilde
1906-ci ilde
® 1911-ci ilde
1915aci ilda
1920-ci ilde

Sual: Inzibatgiliq nazariyyasinin maallifi kimdir? (Caki: 1)
F. Teylor
® A. Fayol
M. Follet
A. Maslou
L. Urvik

Sual: "Skalyar zancir" prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
Taskilatin bolmaleri arasindaki qarsiligh slageleri ifada edir.
® Yuxari idareetma saviyyasinden baglamis asagi idareetmaya gadaer tabegilik
sistemini gostarir
Tagkilat Uzvleri arasinda harmoniyam bildirir.
idareetma prosesinin fasilesizliyini gosterir.
idareetmo aparatinin dlgiileri hagqinda informasiya verir

Sual: "Skalyar zancir" prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
Taskilatin bolmaleri arasindaki qarsiligh slageleri ifads edir.
® Yuxari idareetma saviyyasinden baglamis asagi idareetmaya gadaer tabegilik
sistemini gosterir
Tagkilat Uzvleri arasinda harmoniyani bildirir.
idareetma prosesinin fasilesizliyini gosterir.
idareetmo aparatinin dlgiileri haqqinda informasiya verir

Sual: A. Maslou hansi maktabin nimayandasidir? (Caki: 1)
EImi idareetma maktabin
Klassik ve ya inzibati maktabin
Psixologiya va insan munasibatlari maktabinin
® Davranig haqqinda maktabin
idareetmo elmi maktabinin

Sual: A.Fayolun idareetma prinsiplarine aid olani tapin. (Caki: 1)
Istehsal xarclarinin agagiya salinmasi
menecmentin rolu
® korporativ ruh
fordi qabiliyyatlarin rolu



elmilik

Sual: Kompensasiya davranisin dyrenilmasi ve davranigin modifikasiya edilmasi nogteyi-
nazarindan baxsaq onda hayata kegirilan davranisin mohkamlandiriimasina ve ya ondan
imtina edilmasina gatirib gixaran kompesasiyamn tipleri farglondirilir.Bunladran hansi
variant duzgun geyd edilmamigdir. (Surat 09.04.2015 11:01:19) (Caki: 1)

Arzu edilmayan davranisin haveslandiriimasi
Musbat kompensasiya
® Neytral kompensasiya.
Manfi kompensasiya.
Tonbeh (caza).

Sual: Qeyri-markazlagsma prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
Muassisada bir nece rehbarin olmasi
HUquq, funksiya ve masuliyyatin idaraetmanin yuxari saviyyasinde cemlanmasi.

® Huqugq, funksiya va masuliyyatin idareetmanin yuxari saviyyasindan asagi
saviyyasina otlrulmasi

HUquq, funksiya ve masuliyyatin bir rehbarin alinde cemlanmasi.
Qerarlarin gabul edilmasi hiiqugunun bas xatti rehbarin alinde cemlenmasi

Sual: Menecmentin prinsipleri dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Menecment elminin inkisaf yoludur
Tagkilatin inkisaf prinsiplaridir.
® Tagkilatin fealiyyatinin asas qaydalaridir.
Rahbarin zaruri keyflyyatlaridir.
Kollektive tasir usuludur

Sual: "Har kas Ugun yer va har kasin yerinda olmasi" fikri hansi prinsipde nazarde
tutulmusdur? (Caki: 1)
Nizam-intizam prinsipinda
Odalatlilik prinsipinda
Omak bolgusu prinsipinda
® Qayda-ganun prinsipinda
Iscilor Ugun ig yerinin sabitliyi prinsirinda

Sual: Heyat Gzvlerinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipda nazarde tutulmusdur? (Caki:
1)
Qayda-qanun
Nizam-intizam
Odalstlilik
® Korporativ ruh
Istiqgamatin vahidliyi

Sual: Heyat Gzvlerinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipda nazarde tutulmusdur? (Caki:



1)

Qayda-ganun
Nizam-intizam
Sdalatlilik

® Korporativ ruh
istigamatin vahidliyi

Sual: Idarsetmanin markazlasdiriimasi nadir? (Caki: 1)
Salahiyyatlorin 6turilmasi
® [dareetma funksiyalarinin bir markazda, bir alde cemleanmasi
Funksiya ve masuliyyatin idaraetmanin yuxari saviyyasinden agagi saviyyasina
oturulmasi
Idarsetma halgsleri arasinda Ufiiqi slagelerin yaradiimasi
idareetma apparatinin ixtisar edilmasi

Sual: Isgilerin vahid plan ssasinda iglemasini nazards tutan prinsip hansidir? (Caki: 1)
Tak bagina rehbarlik prinsipi
Markaslasma prinsipi
Nizam-intizam prinsipi
® |stigamatin vahidliyi prinsipi
Korporativ ruh

Sual: Idarsetma rahbarlarinin zencirvari pillavari diiziliglini nazerds tutan prinsip
hansidir? (Coki: 1)
Omak bolgusu
Markoezlasdirme
Qeyri-markazlasdirma
® Skalyar zancir
Nizam-intizam

Sual: Isde buraxilan ndgsanlara gore tetbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipde nezarde
tutulmusdur? (Caki: 1)
Qayda-ganun
® Nizam- intizam
Odalatlilik
Istiqgamatin vahidliyi
Skalyar zancir

Sual: Kadr axicihidinin garsisinin alinmasina yonalmis prinsip hansidir? (Caki: 1)
Tasabbuskarliq prinsipi
Adalatlilik prinsipi
® Heyat Ugun sabit ig yeri prinsipi
Qayda-ganun prinsipi
omak bolgusu




Sual: Lap dar gercivads ixtisaslagmanin apariimasi naya gaetirib ¢ixarir? (Coki: 1)
® Monotonluga ve Umumi faaliyyatin semaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Umiimi faaliyystin semaraliliyinin artmasina sabab olur
ixtisash kadrlarin yaranmasina sebab olur
Qeyri-ixtisash kadrlarin goxalmasina gatirib ¢ixarir
istehsal xarclerinin coxalmasina sebab olur.

Sual: Menecmentda salahiyyeat nadir? (Caki: 1)
® jdareetmada qerar gebuletma hiiququdur.
Tagkilatin fealiyystinin asas qaydalaridir
Idareetmada cavabdehlikdir
Heyatin tabe olma mexanizmidir
Kollektive tasiretma mexanizmidir.

Sual: Qeyd edilenlarden hansi davranisin etikliklik saviyyasinin ytksaldilmasi tedbirlarina
aid deyildir (Caki: 1)
Etika Gzre komitsler
® Sosial toftis
igtisadi teftis
Etik davranisa oyradilma
Etik normativier

Sual: Idarsgilik faaliyyatinin spesifik névi kimi miasir menecment hansi prinsiplar
Uzarinda qurulur. Bu suala cavab veran P. Druker onun zancirini qurmusdur. Qeyd edilen
variantlardan hansi bu prinsiplardan birini 6ziinde aks etdirmir. (Caki: 1)

Menecment insanin atrafinda dovr edir, onun vazifasi insanlar birgs harakate qadir
etmak, onlarla effektivliyi giclandirmak imkani vermak ve onlara xas olan zaif cehatleri
yumsaltmahdir

Menecment Umumi muassisada insanlarin integrasiya ila bagh olduguna gore
onlarin madaniyyatina darin kok salmisdir

Har bir muassisa menecmentdan sads, daqiq ve vahid vezifelarin yerina
yetirilmasini taleb edir

Menecmentin vazifasi ondan ibaratdir ki, muassisa va onun har bir uzvu 6z
telabatlarim inkisaf etdirmakle barabar onun 6denilmasi imkanlari hagqinda da
dusunsunler

® Na mahsul buraxilisinin hacmi, na da ki, asas istehsal xatlari 6zIUyunde menecment
vo butdvlikds muassisa faaliyyatinin adekvat dlgistdir,bu isde miassiss insanla
oxsardir

Sual: Etik normativin mahiyyaeti nadir (Caki: 1)
® Etik dayerler va qaydalar macmusu sistemidir
Etik va inzibati qaydalar macmusu sistemidir
Etik hesabatlar sistemidir
Etik davranisa dyradilmadir
Sosial teftisdir




Sual: Etik normativlarin iglanib hazirlanma maqasdlerina aid deyildir (Caki: 1)
Tasgkilatin magsadlarinin tesvir edilmasi
Etik atmosferin yaradilmasi
Qorarlarin etik baximdan asaslandiriimasi
® Qerarlarin hiqugi baximdan asaslandiriimasi
Etik davranisa dyradilmasi

Sual: Etika Uzra komitslarin yaradilmasinin esas maqsadi nadir (Caki: 1)
Tagkilatin igtisadi hesabatlarini isleyibhazirlamaq tgln
Etalon etik dayarlar ve qaydalar macmusunu yaratmagq ugun
® Etika nogteyi-nazardan gundaslik tecribani giymatlandirmak ugun
Tagkilatin mahsuldarligini yuklatmak Ggun
Muanaqisaleri idareetmak tgln

Sual: Hansi variantda etika kodekslarinin ndvlari dizgun gostariimamisdir? (Caki: 1)
milli
pesakar
korporativ
beynalxalq
® isglzar

Sual: Piter Drukers gdra menecerin asas funksiyalari hansilardar'? (Caki: 1)
Magsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazaret, Uslublarin inkisafl.
Magsadqoyulusu, teskiletma, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkigafi.
Maqgsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi.

® Magsadqoyulusu, tagkiletma, motivasiya, isin tahlili, insanlarin inkisafi
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarat, liderlik

BéLma: iDARGETMG NO9Z3RIYYSSI

Ad idareetma nozeriyyesi
Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Suallari garisdirmaq |

Suallar teqdim etmak 5%

Sual: idareetma nazariyyssi va praktikasinin iki bdylik dévrii nece adlanir (Caki: 1)
elma gadaerki; emprik
gadim; muasir]
® elma gaderki; elmi
emprik, elmi
gadim; elmi




Sual: idreetma heysatinin istehsal heystindan ve idaracilik isinin geyri-idareetma
foaliyyatinden ayrilmsina imkan veran gulclu tagkilatlar neganci asirde meydana galmisdir
(Caki: 1)

XVII

XVIII

® XIX
XX
XXI

Sual: ETI nailiyystlerinin istehsalatda tatbiqi zaruriliyi asagidakilari temin edan yeni
idaragilik prinsiplarinden istifade etmayi telab etmir (Caki: 1)
rehbar vazifelarin ganunu
gaydalari gozlemakle varislik prinsipi Uzre deyil,saristalik hUqugquna gora tutmag
® firma sahiblarinin adalstli gebul etdiklari gararlar

kapital sahibine maksimal galir gatirmayi tamin eden effektiv idaragilik qerarlari
gabul etmayi

ETi naliyatlerinin tetbigina istigamatlenmis rasional idareetma sisteminin qurulmasi

Sual: idarsetma nazeriyyasi ve praktikasinin nege ddvrii var? (Caki: 1)
®2

oW

Sual: EImi dévr nege merhaladan neg¢a dovru var? (Caki: 1)

°
abr wON -~

Sual: Asagidakilardan hansilar elmi dévre aiddir? (Caki: 1)
agrar, senaye, elmi-texniki taraqqi
® sanaye, sistemlasdirma, informasiya
sistemlasdirma, informasiya, teraqqi
sanaye, sistemkagdirma, innovasiya
sanaye, sistemlasdirma, elmi texniki inglab

Sual: Istehsalin idare edilmasinin elmi asaslarinin formalasmasina necganci asrde
baslanmigdi (Caki: 1)
XVII
XIX
XIX asrin ortalari
® XX
XXI



Sual: Elmi dovrin sanaye marhalasi hansi illeri shate edir? (Caki: 1)
® 1776-1856
1856-1960
1960-1980
1970-2000
1960-muasir dovr

Sual: Marsal, Linglin neganci ilde menecmentin funksiyalarini tatqiq etmisdi (Caki: 1)
1931
1932
1933
1934
® 1935

Sual: Elmi dovrun sistemlagdirma marhalasi hansi illari shate edir. (Caki: 1)
® 1856-1960
1776-1856
1776-1960
1856-1970
1970-muasir dovr

Sual: Jozef neganci ilde vahid rahbarlik ve nazarat prinsiplerini irali sirmusdu (Caki: 1)
1847
1848
1849
® 1850
1851

Sual: Elmi dévrin 3-cu marhalasi hansi illeri eshate edir? (Caki: 1)
® 1960-muasir dovra gadar
1776-1856
1856-1960
1776-1960
1970-2000

Sual: istehsalin idars edilmasinin elmi asaslarinin formalagsmasinda adlari geyd edilan
alimlarden hansinin rolu olmamigdir (Caki: 1)

Varton
® Coris
Metkalf
Xalsi
Marsal




Sual: Menecment XIX 1srin hansi dévrinda yaranmisdir? (Caki: 1)
® sanaye inglabi
elmi
emprik
elmi-texniki teraqqi
elmi-texniki inglab

Sual: istehsalin idars edilmasi masalslarinin formalsmasina elmi cahatden yanasmaq
ucln daha elverigli gorait hansi 6lkads yarandi (Caki: 1)
Ingiltsreds
® ABS-da
Fransada
Almaniyada
Rusiyada

Sual: "Fabrikin idare edilmisi" asarin maallifi kimdir. (Caki: 1)
A. Fayol
® F.U. Teylor
F. Cilbert
H. Emmerson
P. Druker

Sual: Ne zamn ABS IEO-lar sirasinda mdéhkam yer tutur (Coaki: 1)
XVIII asrin avealarinde
XVIIl asrin axirlarinda
XIX asrin avvalarinda
® XIX asrin axirlarinda
XX asrin avvalarinda

Sual: Asagidaki muslliflerden hansilar emak harekatlarinin takmillesdiriimasi sahasinda
tedqigatlar aparmis, xronometraj metodikasini takmillesdirmis, hamginin is yerlarininin
elmi tagkili prinsiplerini islayib hazirlamisdir? (Caki: 1)
® Frenk va Lilian Cilbertlor

F.U. Teylor

A. Fayol

M. Veber

A. Maslou

Sual: A. Fayola gora idareetma prosesinin 5 asas funksiyalari hansilardir? (Caki: 1)
® Planlasdirma; teskiletma; kadrlarin segilmasi va yerlasdiriimasi; rehbarlik
(motivasiya); nezaret
Planlasdirma; kordinasiya; kadrlarin segilmasi ve yerlasdiriimasi; rehbarlik; nazarat
toskiletma; planlasdirma; kordinasiya; motivasiya; motivasiya; nazarast
Planlagsdirma; temotivasiya; nazaret; alagalandirmaskiletma; nazarat
gabagcadan xabar vermak; planlasdirma; taskiletma; nazarat; motivasiya




Sual: Hokmranliq etmayin ideal tipinin xarakterisyikasini kim vermisdir? (Caki: 1)
® M. Veber
E. Meyo
M.P.Follet
A. Maslou
D.Mak Qreqor

Sual: A.Maslou insan talabatinin tesnifatinin nege marhalesini tagkil etmisdir? (Caki: 1)
®©5
6
8
9
15

Sual: X ve Y nazariyyasinin musallifi kimdir? (Caki: 1)
M.Porter
® D.Mak Qreqor
A. Maslou
A. Fayol
P. Druker

Sual: Idareetmanin hansi maktabinin niimayandaleri idarsetmays riyazi ifadslarle aks
olunan mantiqgi proses kimi baxirdilar? (Caki: 1)

® kamiyyat maktabinin
elmi maktabin
klassik maktabin
emprik maktabin
sosial sistemlar maktabinin

Sual: Sistem nazaeriyyasinin baslica ideyasi nadir? (Caki: 1)
® heg bir harakat digarlarindan tacrid edilmig sakilde edilmir.
heg bir harakat digerlarindan tacrid edilmis sakilde edils edila bilmaz.
harakatlar bir-birila garsiligh tasirds yerina yetirilir.
harakatlar bir-birindan asili olaraq yerina yetirilir.
harakatlar ayriligda yerina yetirilir.

Sual: Idarsetmays dair ilk senadli menbasler eramizdan avval ... minillikde mévcud
olmus Sumerlarin dévruna tezaduf edir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)

10-cu
12-ci
® 5-ci
8-ci
9-cu




Sual: Sokrat yazirdi: " ... -bu lazim olan adami tapmagq, onu lazim olan yerds oturtmagq,
ona tapsiriq vermak va tapsirigin yerina yetiriimasina nail olmaq bacarngidir”. (Caki: 1)

® idareetma
idaraedicilor
roehboar
menecerlar
biznesmenler

Sual: 1860-ci1 ilde ABS-da istehsalin hacmina gora dinyada neganci yeri tuturdu (Caki:
1)
I
Il
el
\Y
Vv

Sual: idareetmanin ganunlarin hokim surdilyli monarxiya ve demokratiya; ganunlarin
gOzlenildiyi istibdad va oligarxiya formalarini kim sdylemisdir. (Caki: 1)
® Platon
Aristotel
Makedoniyali isgender
Hegel
Cingiz-Xan

Sual: Negonci ilds Isve¢ miihandisi Loval birpillali par turbini tertib etdi (Caki: 1)
1880
1881
1882
® 1883
1884

Sual: idareetmanin bir elm kimi tasakkiil tapmasina ... shamiyyatli tesir gdstermisdir
cumlesini tamamlayin. (Caki: 1)

® klassik burjua siyasi iqgtisadi
Adam Smit
David Rikardo
K. Marks
D.Rokfeller

Sual: idarsetma insan amilinin rolunu hamidan gabaq hansi mitafakkir
giymetlendirmigdir. (Coki: 1)
Adam Smit
® R.Oven
K. Marks
D.Rikardo
A.Tyurqo



Sual: idareetma elminin inkisafina adlari ¢akilon siayasi igtisadgilardan kimlar boyiik
tohvalar vermisdir? (Coki: 1)
U.Petti, C.Muni, H.Emmerson
F.U. Teylor, H. Emerson
F.U. Teylor, A. Fayol, C.Muni
® U.Petti, A. Smit, D. Rikardo
U.Petti, A. Smit, F.U.Teylor

Sual: Nec¢anci ilde R.Direl stasionar ve demiz gemilerinin gur qurgularinin harakats
gatiriimasina imkan veran agir yanacaqla igleyan daxili yanma muharrikini teklif etdi
(Caki: 1)
1895
1896
® 1897
1898
1899

Sual: isiq texnikasinin asasi olan elektrik lampalarinin miixtslif konstruksiyalarini hansi
Olkalerin alimlari taklif etmisdilar (Caki: 1)

ABS ingiltere
ingiltere Fransa
® ABS Rusiya
Ingiltsare Rusaya
ABS Fransa

Sual: idareetmae tofokkiiriiniin ve praktikasinin inkisafina béyiik tdhfeler vermis ingilis
sosialist-utopisti kimdir? (Caki: 1)
® R.Oven
A.Tyurqo
A. Smit
D.Rikardo
K. Marks

Sual: ilk defe hnsi 6lkeds telefon apparati istehsalini patetntlosdirilmisdir (Coki: 1)
® ABS
ingiltera
Fransa
Almaniya
Rusiya

Sual: inkisaf etmis bazar igtisadiyyati dlkslerinds yeni iqtisadi veziyysts kegid ve vaxt
basa ¢atdilar? (Caki: 1)
XX asrin astanasinda
® XX asrin 80-ci illarinda



XX asrin son rubunda
XX asrin son on ilinda
XX asrin 90- ci illarinda

Sual: Alman fiziki V.K.Rentgen rentgen suasini neganci ilde kagf etmigdir (Caki: 1)
1893
1894
® 1895
1896
1897

Sual: "Istern Reyts" isi ve onun tedgiginde hansi mitexessisler istirak etmisdir (Caki: 1)
X.Xatameyi
Q.Taunu
® P.Kyuri
Q.Emersonun
Q.Qanti

Sual: Teylorun "Elmi idaraetmanin prinsipleri" kitabi ne¢anci ilde isiq Uzu gormusdu
(Caki: 1)
1909
1910
® 1911
1912
1913

Sual: idareetma personalinin geyri-pesakarliginin 6z-6ziine artma qanunu ilk defe kim
terafindan yaradillib. (Caki: 1)

® Piter
Xalla
Reber
Teylor
Fayol

Sual: Hnsi alim 6z tadgiqatlarinda “Qnun” anlayigi gabul etmir, idaraetma personalinin
foaliyyeatinin davamli normalarini ise “prinsip” adindirir. (Caki: 1)

® Piter
Xalla
Reber
Teylor
Fayol

Sual: Piter qulluggulari nega qrupa baolurdu. (Caki: 1)
1



5
6
o7

Sual: Piterin ayirdigi qulluggular asagidaki gruplardan duzgun olmayan varinati segin.
(Caki: 1)
haddan artiq serigtali iscilar
sorigtali ig¢ilar
® geyri-mahdud saristali iggilor
soristasiz iscilar
haddan rtqi-seristasiz iscilor.

Sual: ierarxiyada (asagi ritbelerin yuxari riitbslors tabe olma gaydasi) har bir xidmatci
O0zunun tacrubssizlik saviyyasina ¢atmasina ¢alisir. Bu yanasma kima maxsusdur. (Caki:
1)

Xalla

Reber

Teylor

® Piter
Fayol

Sual: Burokrtizm sosial idareetmade nege qanunu var (Caki: 1)
®2

3
4
5
6

Sual: Parkinsonun sosial idareetmada ne¢a qanunu var (Caki: 1)
®2

()TN &) I~ OV

Sual: “Parkinsonun ganunu”kitabi neganci nagr olmusdur. (Caki: 1)
1950
1955
1960
® 1958
1956

Sual: Neqativ hallara neytrallagdirmaq tg¢in Prkinson ganununa asagidaki
muddaalardan hansi aid deyil. (Caki: 1)

mutamaddi olaraq kadrlarin attestasiya edilmasi



® vaxtasiri olaraq kadrlarin attestasiy edilmasi
is¢i heyatinin pesakarliginin artiirlmasi
cevik gararlarin gabul edilmasi

butovlukda dovlet sisteminin ve onun timsalinda diger sistemlarin
komputerlasdiriimasi

Sual: Merkazlagdirma idareetmanin na yaxsi na da pis formasidir ve bunu rahbarin
arzusu il gebul va ya redd etmoak olmaz. 9sas masala ondan ibaratdir ki, mlassisenin
inkisafi ve idara edilmasi Ugun onun an yaxsi istifade daracesu tapilsin. Bu yanasma
kima maxsusdur. (Caki: 1)

Piter
Reber
Xalla
Teylor
® Fayol

Sual: Asagidaki ganunlardn hansi idars etmanin xUsusi ganununa aiddir. (Caki: 1)
zaruri muxtasliflik gnunu-idarsedici sistemin muxtalifliyi idare edilan obyektin
muxtalifliyinden az olmamalidir

idarsetmanin ixtisaslagdiriimasi ganunu
Idareetmanin integrasiyasi
sosial maqgsadlarin Ustlinllyl ganunu

® idareetma funksiyalarinin dayigdirilmasi ganunu

Sual: Bir sira alimler sosial idarsetmanin asagidaki ganunlarinin taklif edirlar. Duzgun
olmayan varianti segin. (Coaki: 1)

Zaruri muxtaliflik ganunu
idaraetmanin ixtisaslagdirilmasi ganunu
® idaraetma marhalalarinin zaldilmasi ganunu
idareetmenin integrasiyasi
Sosial magsadlarin Ustlunliyld gqanunu

Sual: Sosial idareetmanin prinsileri ne¢a qrupa bolunur. (Caki: 1)

°
OOk WN

Sual: idareetma prinsiplerinin sosial mezmunu cemiyystin teleblerine tam uygun
olmalidir. Hansi variant dizgun deyil. (Caki: 1)
Bu prinsiplar cemiyyatin idarsetma qarsisin qoydugu sosial-igtisadi magsadlers
uygun galmalidir
idarsetmoa miinasibatlorinin asas xasss o aaqgelerini akis etdirilimalidir

. Bu prinsiplar har hansi bir sahanin tarazli inkisaf telableri ile zidiyyat tagkil
etmamalidir



® 9gar har hansi bir idareetma funksiyasi geyri-effektif ssmara vererss, bu
funksiyiarda deayisiklik etmak lazimdir
Onlrin mazmunu normativ-hiqugi senadlaerda duzgub aks olunmalidir

Sual: idarsetma gararlrinin gabulu prinsipine aid olmayan prinsipi segin (Caki: 1)
Idarsetma gararlarinin ziddiyatsiz olmsi prinsipi
idareetma qarrlarinin varisliyi prinsipi
® daha ¢ox semars verma prinsipi
idaraetma qararlarinin vaxtli-vaxtinda verilmasi prinsipi
idarsetma qgararlarinin dovriliyi prinsipi

Sual: Doévlet idaragiliyinin prinsipine xas olmayan varianti segin. (Caki: 1)
dovlat hakimiyyatinin siyasi va tagkilati hakimiyyate bolgusu prinsipi
dovlat hakimiyyaetiin arazi saviyyaslarina bolgusu prinsipi
siyasi vo teskilari hakimiyyat aparatinin ikili tabegiliyi prinsipi

® toskilati prinsip
daha ¢ox semara verma prisipi

Sual: Krayera prinsiplarina xas olmayan varints segin (Caki: 1)
® inami va yoxlamanin vahidliyi prinisi
is ixtisasinin artirilmasi prinsipi
zarble oturtlma prinsipi
kanara oturma prinsipi
al prinsipi

Sual: Taskilati prinsiplere aid olmayan varinati segin (Caki: 1)
idaraetmanin optimallasdiriimasi
agilli idarsetma prinsipi
® daha ¢ox semara verma prinsipi
vazifelarin gargligh prinsipi
uygunluq prinsipi

Sual: idreetmanin aparici prinsiplerine xas olmayan varinti segin (Coki: 1)
Kollegialliq prinsipi
® istigamatin birgaliyi]
maddi ve manavi havaslandirma prinsippi
fasilesizlik ve etibarliliq prinsipi
haquq va salahiyyatlarin vahdati prinsipi

Sual: Teylorun maayyan etdiyi Umumi prinsiplers aid olmayan segin (Caki: 1)
amayin baolgusu
amayin olgulmasi
® adaltlilik
motivasiy



menecmentin rolu

BoLva: ANTIBOHRANLI IDARSETMS

Ad Antibéhranli idareetma
Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Suallari ganisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 8 %

Sual: Odanis qgabiliyysti olmamagq Ugtin ... funksiya xarakterikdir. Climlani tamamlayin.
(Coki: 1)
® indikativ
inert
adantiv
innovasiya
otalet

Sual: Pul katlasinin bir saxsin slinde cemlenmasi ve minlarla insanda pulun olmamasi
bazarin ... tesir imkaninini mahdudlagdirir. Camlani tamamlayin. (Caki: 1)
® amtas istehsalina
teleba
amtaae istehlakina
xammal ve material almasina
is¢i quvvasinin dayarina

Sual: Bu gun amteays telebatin olmamasi ... onu istehsal eden miassisanin
muflislesmasi demakdir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)
® sabah
bu gun
bir nege gindan sonra
bir haftadan sonra
dinan

Sual: Huquqi ve yaxud fiziki saxsi 6dema qabiliyyatinin olmamasinin mahkema
tarafinden tesdiq edilmasi necs adlanir? (Caki: 1)
® iflas
muflis
O0dama gabiliyyati
0dama gabiliyyatinin olmamasi
sanasiya

Sual: Muflislesma elementinin ... normal igtisadi sistemin faaliyyat gostermasina dalalat



edir. (Coki: 1)
® olmasi
olmamasi
olacagi
oldugu serait
biruze vermasi

Sual: Muflislesma amak resurslarinin ... etmasina takan vermakla kadrlarin yeniden
hazirlanmasina — mutaraqqi pes ava ixtisaslara yiyaleanmasina sorait yaradir.Cumlani
tamamla. (Caki: 1)

® cevik harokat
atalotli heroket
cald herakat
normal harokat
riskli harakat

Sual: Muflislesma tehlUkasi azad tesarrufat subyektlori arasinda gedan raeqabat
mubarizasini ... . Cimlani tamamla (Caki: 1)

® guclendirir
tenzimlayir
suratlendirir
langidir
normallasdirir

Sual: Muflislesma prosedurasinin meg¢a ayrilmaz tarkib hissasi vardir? (Caki: 1)
®2

0 o bW

Sual: Muflislegsma prosedurasinin ayrilmaz tarkib hissaleri hansi variantda dizgun
verilir? (Coki: 1)
® sanasiya ve yenidan qurma
sanasiya va antibohranli idareetma
sanasiya va biznes-plan
yeniden qurma va muflislegsmis muassisanin bir hissasinin satilmasi
muflislesmis miassisanin bir hissasinin satilmasi va xarici idare edicilora verilmasi

Sual: Antibohranl idareetma mafhumu 6zinde asagidakilardan hansini birlesdirmir?
(Coki: 1)
® biznes-plan
muflislesma
sanasiya
iflas
yeniden qurma



Sual: Qeyri-muayyanliyin manbayi takrar istehsalin hansi marhalasi ola bilar? (Caki: 1)
® batun
lvall
ancaq birinci
ancaq sonuncu
hec biri

Sual: Musssisenin muflislesmasina dogru 6zina biruze veran birinci addim na ola biler?
(Caki: 1)
® manfastin asagi digsmasi
manfaatin goxalmasi
manfaatin stabillogsmasi
manfaatin tamamila kesilmasi
hec biri

Sual: Miflislesmea sistemi igtisadiyyatda calisan bitln teserrifat subyektlarinin manfostle
islamasina yonaldilmigdir. Bu ise agsagidaki prinsipleri gozlemakle reallaga biler. Hansi
variantda bu prinsiplerdan biri dizgin aks olunmur? (Caki: 1)
® muflislegsma zamani batun taserrifat subyektlarina qarsi eyni prosedurlarinin tatbiqi,
onlarin hiquq va vazifelarinin eyni olmamasi
) muflislesma zamani butln tesarrufat subyektlarine qarsi eyni prosedura
gaydalarinin tatbiqi, onlarin hiquq ve vazifslarinin eyni olmasi
saliga ila borc 6hdaliklarini yerina yetiran muassisalerin saglamlasdiriimasi
sisteminin yaradilmasi
maliyya ¢atinliyi ola perspektivli muassisalarin saxlanmasi
iflas zamani musabiqge kitlesinin bolusdurilmasi gaydasi ve névbaliliyin
gozlanilmasi

Sual: Teskilata tesir gdstaren xarici muhit amilleri mixtalif xarakterik keyfiyyatlare malik
olduglarina gora gerti olaraq nega qrupa bolunurlar (Caki: 1)
®©2
3

O O O

Sual: Teskilata tesir edan xarici muhit amillori muxtelif xarakterik xtisusiyyatlorine gora
sorti olaraq iki grupa bdlinmasi hansi variantda diih\zgln tasvir olunur? (Caki: 1)

® birbaga va dolayi
makro ve mikro
birbasa ve makro
dolayi va mikro
makro ve mikro

Sual: Seraitden asili olaraq teskilatin xarici muhit amillarinin hansi onun muflislesmasinin



asasini qoya bilar? (Caki: 1)
® har biri
heg biri toklikde yox
birbasa xarici muhit amilleri
dolayi xarici muhit amillari
birbasa ve dolay! xarici muhit amillari
birbasa va dolayi xarici muhit amillari

Sual: Asagidaki variantlarin hansida muassisanin muflislesmasinin birbasa xarici muhit
amili duzgun geyd edilmayib? (Caki: 1)
® iqtisadi vaziyyat
amak
material vo kapital resurslar
istehlakgilar va raqibler
hamkarlar ittifaglar ve qanunverici orqanlar

Sual: Asagidaki variantlarin hansinda muassisalerin muflislesmasinin dolayi xarici muhit
amili duzgun verilmir? (Caki: 1)
® istehlakgilar va raqibler
igtisadi veziyyat
sosial-madani amiller
siyasi vaziyyaet
elmi-texniki teraqqi

Sual: Ragabat mibarizasinda ugur gazanmagq ugun firma asagidaki suallara cavab
vermalidir? DUzgun olmayan variant hansidir? (Caki: 1)
® analoji mahsulun on iri istehlakgisi kimdir?
analoji mahsulun an iri istehsalgisi kimdir?
raqiblerin mahsulunun asas texniki xarakteristikasi, keyfiyyatin saviyyasi va mahsul
haqgqginda alicilarin rayi necadir?

raqiblerin mahsullarinin giymatinin saviyyasi necadir?
texmini olsa da raqgiblarin giymat siyasatinin Gmumi cehatleri hansilardir?

Sual: Xarici muhitin dolayi tesir amillarinin biznesa tesir gicl cemiyyat ... dovri
yasadiqda daha da artir ve onun inkisafinda asas amillara gevrilir. Cimlani tamamla.
(Caki: 1)
® bohran va ya kegid

banazzul ve ya teraqqi

bdhran ve ya iflas

iflas ve ya kecgid

toeraqqi va ya inkisaf

Sual: Normal igtisadiyyatda inflyasiya giymatlerin ... ile xarakteriza olunur. (Caki: 1)
® artmasi
coxalmasi
azalmasi



normallasmasi
sabitlegmasi

Sual: Igsizliyin artmasi shalinin miiayyen tebagasinin ... gabiliyystini agagdi salir (Caki: 1)
® alicihq
istehlak
is
isguzar
tediyya

Sual: Musssisalarin muflisleagsmasinin xarici sebablarinin tesirini azalmaq Ugun o,
gb6zlenilmayen dayisikliklara neca reaksiya vermalidir? (Caki: 1)
® aktiv ve ya planli
reaktiv ve ya planh
planli ve sort
kaskin ve reaktiv
ixtiyari ve ya epizodik

Sual: Daxili mUhit amillari nega yera bolunir? (Caki: 1)
®2
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Sual: Hansi variantda taskilatin daxili muhitinin abstrakt amil duzguin verilmayib? (Caki:
1)
® tagkilati qurulus
maqgsad
vozifeler
biznesin strategiyasi
biznesin taktikasi

Sual: Hansi variantda teskilatin daxili muhitinin real amili dizgin verilmir? (Caki: 1)
® toskilatin niyyeti va maqgsadi
toskilati qurulus
iscilor
texnologiya
xammal ve material

Sual: Daxili mhitin abstrakt va real amillarinin kombinasiyasi istehsal sisteminin
asagidaki funksional sahalarini muayyenlagdirir. Hansi variant sahfdir? (Caki: 1)
® istehlak
istehsal
kadr



marketing
maliyys ve muhasibat ugotu

Sual: Xarici 6lks tadqigatcilarinin fikrina gora klassik bazar iqtisadiyyati olkalarinde
muflislagmanin gunahinin hansi hissasi xarici ve hansi hissasi daxili amillerin Uzarina
dusur? (Ceki: 1)
® 1/3 xarici, 2/3 daxili

1/3 xarici ve 283 daxili

hamisi daxili

50:50

hamisi xarici

Sual: isglizar teskilatin neqativ potensialini daima tekmillasdiran ve daxili fealiyyatden
irali galen neqativ tasirlari azaldan keyfiyyastlor asagidakilardir. Dizgun olmayan variant
hansidir? (Caki: 1)
® istehsal prosesini gunun taleblarine cavab veran texnika va texnologiya ils tachiz
etmadan muassisanin daxili gevikliyini temin etmak bacarigi
kadr potensialinin ixtisas ve pesakarligini artirmaq bacarigi
foaliyyet gosteren ve perspektiv bazarlarda liderliyi ale kegirmaya imkan veran
amtea ve xidmatlerin reqabat qabiliyyatliyini temin etmak bacarigi
potensial taleba mulvafiq olan emtas ve xidmatlerin istehsal va satis hacmini
artirmaq bacarigi
investisiya imkanlarindan istifade etmakla daxili gevikliyi artirmaq bacarigi
hec biri

Sual: Firmanin muflislegmasini gosteren ilkin alamatler arasinda xususi yeri ...
gOstaricilerinin dayismasi tutur (Caki: 1)
® maliyya
manfaat
galir
muhasibat
istehsal

Sual: Azarbaycan Respublikasinin moévcud qanunvericiliyine gore muassisa cari
ohdalikler neg¢a ay arzinda yerina yetire bilmirse, ona muflislegsma prosedurasi tatbiq
edilmalidir? (Coki: 1)
®©3

6

9

10

12

Sual: Uzun muddaet bir auditor firmasi ile emakdasliq etmak hansi vaziyyatin
yaranacagindan xabar verir (Coki: 1)

® bohranli
bohransiz



normal
tohlukali
sabit

Sual: Auditorun cdzlenilmadan dayisdiriimasi galecekds vaziyyatin nece olacagindan
xabar verir?[Yeni sual] (Caki: 1)

® bohranli
normal
sabit
geyri-sabit
tehlukali

Sual: Misssisanin maliyya veziyyatini xarakterize eden nece mihim gdsterici vardir?
(Caki: 1)
®2
4

5
6
8

Sual: Musssisanin maliyya veziyyatini xarakteriza eden mihim gdstericiler asagidaki
variantlardan hansinda duazgun verilir? (Coki: 1)

® tadiyys gabiliyyat va likvidlik
tediyya qabiliyyat va 6denis qabiliyyst
O0danis qabiliyyati va likvidlik
likvidlik va ragabetlilik
likvidlik va risk qabiliyyaeti
hec biri

Sual: Musssisenin tediyys qabiliyysti onun ... muddatli dhdaliklarini 6dema bacarigi kimi
muayyan edilir (Caki: 1)
® uzun
gisa
ortay
gealacak
perspektiv

Sual: Borc kapitalinin xtsusi gakisinin gox olmasi muassisanin hansi vaziyystinden
xabar verir? (Caki: 1)
® tadiyya gabiliyyatsiz
tadiyye qabiliyyatli
Odanig qabiliyyatli
bdhran
sabit




Sual: Musssisenin tediyys qabiliyysti haqqinda fikir sdylomak tGg¢ln hansi emsaldan
istifada edilir? (Coki: 1)
® tadiyya qabiliyyati
matleq likvidlik
manevr etma
heg¢ birindan
hamisindan

Sual: Likvidlik muassisenin 6z ... muddatli 6hdaliklarini 6ddema bacarigina deyilir (Caki:
1)
® qisa
orta
uzun
cari
ilik

Sual: Tadiyye qabiliyysti emsali faiz nisbatinden\ xtsusi kapitalin aktivlers ... yolu ila
muayyan edilir (Caki: 1)
® bolunmasi
vurulmasi
toplanmasi
alavaler edilmasi
yenidan baxiimasi

Sual: Mutlaq likvidlik emsali pul vesaitini ve tez reallagdirila bilen giymatli kagizlarin ...
gisa mulddatli borclara bolunmasi yolu ile musyyen edilir (Caki: 1)
® coeminin
hasilinin
nisbatinin
bolinmasinin
vurulmasinin

Sual: Manevretma amsali dovriyya kapitalinin 6zUnun xususi kapitala ... kimi hesablanir
(Caki: 1)
® nisbaeti
vurulmasi
alavesi
munasibati
nisbi slavesi

Sual: Musssisanin muflislasmasi nege marhalays bolunur? (Caki: 1)
®3

4
6
7
9



Sual: Mlsssisanin muflislesmasinin | marhalasi neca adlanir? (Caki: 1)
® gizli
askar
subhali
gisman
tahlukali

Sual: Mlsssisanin muflislesmasinin Il marhalasinde hansi vasait Uzre ¢etinlikler yaranir?
(Caki: 1)
® naqd
aktiv
passiv
borc
xususi

Sual: Mlsssisanin muflislegsmasinin Ill marhalasinda onun butun ... faaliyyat pozulur
(Caki: 1)
® maliyye-tesarurfat
istehsal-teserrufat
istehsal-satis
istehsal-istehlak
maliyya-pul

Sual: Muflislesmanin ilkin gaglarinda veziyyatdan ¢ixmaq Ugln bir sira universal
tadbirlara al atilir. Hansi variant dizgin deyil? (Caki: 1)
® xarcler Uzarinadaki nazarat liberallagir

xarcler Uzarinda sert nezarat qoyulur

is madaniyyati dayisdirilir

mahsul va xidmatlarin nomenklaturasi ixtisar edilirmahsul ve xidmatlarin

nomenklaturasi ixtisar edilir
marketing fealiyyati guclendirilir

Sual: Azerbaycan Respublikasinda kreditorlarin Gmumi telablarinin mablagi borclu
muassisanin nizamnamsa fondunun ... faizindan ¢ox hissasinin teskil etdikda va borclu
muassisa terafindan dhdsliklarin yerina yetirilmasi ginundan ... ay kec¢dikda onlar
borclunun tasis senadlarinin yerlasdiyi arazinin mulki (igtisadi) mehkamasina arizs ila
muracit eda bilerlar (Coaki: 1)
® 10% vo 2 ay

10: va 4 ay

20% va 1 ay

20% va 4 ay

10% ve 6 ay

Sual: Muflislesma prosedurasinin baslanmasi hagqinda kimler eriza ile mahkemaya
muracist eda biler? (Caki: 1)



® borclunun 6zu va ya prokurorluq
borclu ve muassisenin tarafdaglari
borclu ve istehlakgilar
debitorlar va istehlakgilar
heg biri

Sual: Kreditorlar va borclunun raziligi ile borclu miuassisanin muflislesmasi mahkadan
kanar yolla hall edils ... (Caki: 1)
® bilar
bilmaz
biler gisman
bilmasi mumkun deyil
bilmasi ¢atindir

Sual: MUflislesma prosedurasinin baslanmasinda muhum masals ... tarafinden bu
addimin atilacaginin musyyenlagdiriimasidir (Caki: 1)
® Kim
mahkama
prokurorluq
istehlakgilar
tedarukculer

Sual: Musssise ham cari 6hdalikleri yerina yetira bilmadikda, heam da galacak ...
avvalcadan gors bilmadikde mahkamays muracist eds biler (Caki: 1)
® tahlukani
soraii
alverigli imkanlari
tehlUkali veziyyaeti
reqiblarin magsadlerini

Sual: Muflislesmae prosedurasini baslamaq dgun borclu misssise hansi sanadleri
mahkamaya tagdim etmamalidir? (Caki: 1)

® isin icraata gabul olundugu guna muassisanin tadiyys balansini

mulkiyyat formasi ve mulkiyyat hiiququnun subyektlari hagginda melumatda daxil
olmagla muassisanin rekvizitlerini

isin icraata gabul olundugu guna muhasibat balansini

debitor ve kreditor borcunun siyahisi, borclunun maliyya ve amlak vaziyyati
hagqinda basqa lazimi malumatlari

heg birini

Sual: ©ger mahkama tarafinden musyyan olunmus muddate bu senadlar teqdim
olunmarsa, onda lazimi senadlar onun hesabina ... xidmatina tapsirilir (Caki: 1)

® musteqil auditor
avvalki auditor
mustaqil eksperto
muvafiq mutaxassisa



yenidan muassisanin 6zuna

Sual: MUsabiqs icraati dedikde muflislesmis muassisanin konulll va ya macburi sakilde
... edilmasi prosedurasi basa dusulur (Caki: 1)

® lagv
yenidan tagkil
sanasiya
restruktruzasiya
konullh legv

Sual: Mehkamasiz iflas prosesina yalniz muassisa tersfinden baglana biler (Caki: 1)
® borclu
debitor
torofdas
roqib
investor

Sual: Borclu musssisa kreditorlarin yigincagi barsesinds kreditorlara bildirig ... (Caki: 1)
® gondarmalidir
gbndarmamalidir
vermalidir
vermamalidir
catdirmalidir

Sual: Kreditorlarin yigincagi iflas prosesina baslanma gerarindan sonra an geci ... gin
arzinda kegirilmalidir (Caki: 1)
® 21
28
30
35
45

Sual: Kreditorlarin ilkin yidincaginda iflas haqgqginda gerar tesdiglanir ve ... inzibatgisi
toyin olunur (Caki: 1)
® amlak
tosarrufat
mulkiyyet
istehsal
mahkama

Sual: ©mlak inzibat¢isi taminatli kreditorlarin telablerini kreditorun sec¢diyi asagidaki
metodla odayir. Hansi variant duzgun deyil? (Caki: 1)

® tominat predmetinin harac yolu ila satilmasi va onun tamin etdiyi ohdaliyin
Odenilmaimasi

teminat predmetinin harac yolu ile satiimasi ve onun temin etdiyi 6hdaliyin



Oodanilmasi
tominat predmeti Uzarinde mulkiyyat hUququnun teminatli kreditorlara veriimasi
teminat predmetinin teminath kreditorun gosterdiyi U¢clncu saexsa satiimasi
hec biri

BoLma: INNOVASIYA MENECMENTI

Ad innovasiya menecmenti
Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Suallari ganisdirmaq |

Suallar teqdim etmak 4%

Sual: Bu igtisadi elmin va praktiki fealiyyatin insan faaliyyatinin butin maqgsadydnli
sferasinda yeniliklarin yaranma va yayilma proseslarinin idare edilmasi sistemlarini
Oyranan sahasidir: (Coki: 1)
® Innovasiya menecmenti

Beynalxalqg menecmenti

Falsafa

Psixologiya

Akademik etika

Sual: innovasiya menecmentinin predmeti asagidaki variantlardan hansinda diizgin
verilmigdir? (Caki: 1)
® ayri-ayri muassisalarin vae onlarin birliklerinin innovasiya fealiyyatinin idare
olunmasinin prinsip ve metodlaridir
ayri-ayri muassisalarin va onlarin birliklarinin innovasiya fealiyyatinin idare
olunmasinin Usullari ve deyarlaridir
ayri-ayri muassisalarin va onlarin birliklarinin innovasiya fealiyyatinin idare
olunmasinin nazari va metodoloji asaslaridir
istehsalin va xidmatin musssisa, firma saviyyasinde arasdiriimasi, teskili ve idara
edilmasinin kohna Usluba asaslandiriimasidir
istehsal, bolgu, mubadila va istehlaki idare eden ganunlardan ibarst olmasi
haqqinda fikir formalagmisdir

Sual: Elmi biliyin innovasiya saklini almasi adlanir — (Caki: 1)
® innovasiya prosesi
innovasiyanin derk edilmasi
innovasiya ideyalari
innovasiya subyektlori
innovasiya uslubu

Sual: Buraxilan mahsullarin (mallarin, xidmatlarin) nomenklaturasinin geniglandiriimasi
va tazalenmasi, onlarin istehsal texnologiyasini sonradan daxili va xarici bazarlarda
effektiv sokilde reallasdirmagla takmillagdirilmasi Ugun elmi tadqgiqatlarin va islemalarin



natijelarinin istifadasina vae ticaratlesdiriimasina istigamatlonmis fealiyyati adlanir: (Caki:
1)
® innovasiya fealiyyati
innovasiyanin dark edilmasi
innovasiya subyektlori
innovasiya ideyalari
innovasiya layihasi

Sual: innovasiya kapital goyulusu ils bagl innovasiya fealiyysti adlanir: (Caki: 1)
® innovasiya - investisiya foaliyyaeti
innovasiya — giymatlendirme foaliyyati
innovasiya — tenzimlemae faaliyyati
vahid koordinasiya faaliyyati
innovasiya —inteqrasiya fealiyyati

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafi nece merhsloden ibaratdir? (Caki: 1)
®4

o 0N W

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafinin dérd nisbeten serbast merhalesine aid deyil:
(Caki: 1)
® jerarxik yanasma
amil yanagsmasi
funksional konsepsiya
sistemli yanagsmasi
hadisalerin gedigina gore (situasion) yanasmalar

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafinin amil yanasmasi merhalesine uygun gelen
fikr hansi variantda qeyd edilmisdir? (Caki: 1)
® elm va texnikanin olkanin iqtisadi potensialinin inkigafinin vajib amillarindan biri kimi
nazarden kecirilmasi sajiyyavidir, elmi kadrlar, maddi-texniki baza, elmi avadanliq va
informasiya fondlari IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin terkib hissaleri kimi
giymatlandirilir
sobaler va xidmatlar hagqinda xususi esasnama, vazife telimatlari, salahiyyet ve
vazifalerin gondarilmasi (basgasina) asasinda innovasiyalari idaraetmanin prosedur
aspektlarinin diggatle nizamlanmasi sajiyyavidir, innovasiya menejmentini idare
funksiyalarinin va idars gararlarinin gabulu proseslarinin majmusu kimi nazardan
kegirir
IM-nin endogen (daxili) ve ekzogen (xariji) inkisaf amillarini nazare almagla inkisafin
muayyan maqsadlarina nail olmaga istigamatlenmis bir-birinden asili elementlar
majmusundan ibarat olan murakkab teskilati qurulug kimi naezardan kegirilmasini
nazarda tutur
innovasiya veziyyati ugun sadalanan konsepsiyalarin har birina nail olunmasini
sintez edir, innovasiyalarin muvaffeqiyyatinin xariji va daxili amillarinin tahlili imkanini,



mumkun olan reftar variantlarinin sistemlagdirilmasini ve yaranmis vaziyyat ugun
optimal idara gararlarinin sintezini nazardas tutur

innovasiya sferasindaki miasir veziyyat innovasiya menejmentine ananavi
baxiglarin shamiyyatli transformasiyasini teleb edir, belo ki, idaraetma obyektinin 6z
bdylk dayisiklikloera maruz galir, innovasiya proseslari fasilali xarakter alir, hall olunan
problemlarin va onlarin surstla dayisan xariji amillardan asilihginin komplektliliyi
yuksalir

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafinin funksional konsepsiyasiyanasmasi
marhalasina uygun galan fikr hansi variantda qeyd edilmisdir? (Caki: 1)
® sobaler va xidmatlar haqqinda xususi esasnama, vazife telimatlari, salahiyyet ve

vazifalerin gondearilmasi (basgasina) asasinda innovasiyalari idaraetmanin prosedur
aspektlarinin diggatle nizamlanmasi sajiyyavidir, innovasiya menejmentini idare
funksiyalarinin va idars gararlarinin gabulu proseslarinin majmusu kimi nazardan
kecirir

sobaler va xidmatlar hagqinda xususi esasnama, vazife telimatlari, salahiyyet ve
vazifalerin gondarilmasi (basgasina) asasinda innovasiyalari idaraetmanin prosedur
aspektlarinin diggatle nizamlanmasi sajiyyavidir, innovasiya menejmentini idare
funksiyalarinin va idars gararlarinin gabulu proseslarinin majmusu kimi nazardan
kecirir

IM-nin endogen (daxili) ve ekzogen (xariji) inkisaf amillarini nazare almagla inkisafin
muayyan maqgsadlarina nail olmaga istigamatlenmis bir-birinden asili elementlor
majmusundan ibarat olan murakkab taskilati qurulus kimi naezardan kegirilmasini
nazarda tutur

innovasiya veziyyati Ugun sadalanan konsepsiyalarin har birina nail olunmasini
sintez edir, innovasiyalarin muvaffeqiyyatinin xariji va daxili amillarinin tahlili imkanini,
mumkun olan raftar variantlarinin sistemlasdirilmasini ve yaranmis vaziyyat Ugun
optimal idara gararlarinin sintezini nazardas tutur

innovasiya sferasindaki muasir vaziyyat innovasiya menejmentine ananavi
baxislarin shamiyyatli transformasiyasini telab edir, bels ki, idareetma obyektinin 6zu
boyuk dayisikliklare maruz qalir, innovasiya proseslari fasilali xarakter alir, hall olunan
problemlarin va onlarin suratla dayisan xariji amillardan asilihginin komplektliliyi
yuksalir

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafinin sistemli yanasmasi marhalesina uygun galen
fikr hansivariantda geyd edilmisdir? (Caki: 1)
® iM-nin endogen (daxili) ve ekzogen (xariji) inkisaf amillarini nezere almagla inkisafin
muayyan maqgsadlarina nail olmaga istigamatlenmis bir-birindan asili elementlor
majmusundan ibarat olan murakkab teskilati qurulus kimi naezardan kegirilmasini
nazerde tutur
sdbaler va xidmatlar hagqinda xususi esasnama, vazife telimatlari, salahiyyet ve
vazifalerin gondarilmasi (basgasina) asasinda innovasiyalari idaraetmanin prosedur
aspektlarinin diggatle nizamlanmasi sejiyyavidir, innovasiya menejmentini idare
funksiyalarinin ve idara gararlarinin gabulu proseslarinin majmusu kimi nazerden
kegirir
elm ve texnikanin olkanin iqtisadi potensialinin inkisafinin vajib amillerindan biri kimi
nazarden kecirilmasi sajiyyavidir, elmi kadrlar, maddi-texniki baza, elmi avadanliq va
informasiya fondlari IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin terkib hissaleri kimi
giymatlandirilir
innovasiya veaziyyati Ugln sadalanan konsepsiyalarin har birina nail olunmasini
sintez edir, innovasiyalarin muvaffaqiyyatinin xariji va daxili amillarinin tahlili imkanini,



mumkuin olan reftar variantlarinin sistemlagdirilmasini ve yaranmis vaziyyat Ggun
optimal idara gerarlarinin sintezini nazards tutur

innovasiya sferasindaki muasir vaziyyat innovasiya menejmentine ananavi
baxiglarin shamiyyatli transformasiyasini taleb edir, bels ki, idaraetma obyektinin 6z
bdylk dayisikliklare maruz qalir, innovasiya prosesleri fasilali xarakter alir, hall olunan
problemlarin va onlarin suratle dayisan xariji amillarden asilihginin komplektliliyi
yuksalir

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafinin hadiselerin gedisine gére (situasion)
yanasmalar marhalasina uygun galen fikr hansi variantda geyd edilmisdir? (Caki: 1)
® Innovasiya menejmentinin inkisafinin hadisslerin gedisine géra (situasion)
yanasmalar marhalasina uygun galen fikr hansi variantda qeyd edilmisdir?
sobaler va xidmatlar hagqinda xisusi esasnama, vazife telimatlari, salahiyyet ve
vozifslerin gdndarilmasi (bagsqasina) asasinda innovasiyalari idareetmanin prosedur
aspektlorinin diggetle nizamlanmasi sajiyyavidir, innovasiya menejmentini idara
funksiyalarinin va idara gararlarinin gabulu proseslarinin majmusu kimi nazardan
kegirir
IM-nin endogen (daxili) ve ekzogen (xariji) inkisaf amillarini nazare almagla inkisafin
muayyan maqgsadlarina nail olmaga istigamatlenmig bir-birinden asili elementler
majmusundan ibarat olan murakkab teskilati qurulug kimi naezardan kegirilmasini
nazarda tutur
elm va texnikanin dlkanin igtisadi potensialinin inkisafinin vajib amillarindan biri kimi
nazardan kecirilmasi sajiyyavidir, elmi kadrlar, maddi-texniki baza, elmi avadanliq va
informasiya fondlari IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin terkib hissalari kimi
giymatlendirilir
heg biri

Sual: innovasiya menecmentinin inkisafinin amil yanasmasi tarkib hissalarinin har biri
ugln giymatloendirma meyarlarinin islenib hazirlanmasini ve elmi-texniki sferanin
kamiyyatja genislondiriimasi ile bagli na ¢ur inkisaf vasitasina Ustunluk verilerak
istifadesini nazarda tutur? (Caki: 1)

® ekstensiv
intensiv
garigiq
gisman intensiv
heg biri

Sual: IM-in konkret sahasinds pesekar idars fealiyyati ile masgdul olan hansi tip
mutaxassisilari menecer adlandirmagq olar? (Caki: 1)

® hamisi
icragilarin yaradici gruplarinin rehbarleri
IM-nin laboratoriya, soba va funksional xidmat raislari
istehsal bolmalerinin rebarlari

muxtalif bdlmalarin ve xariji partnyorlarin faaliyyatini koordinasiya edan muxtalif
saviyyalerin administratorlari

Sual: IM menecerinin pesakarliq kompetensiyasina qoyulan telablarin hansi
kateqoriyasini geyd etmak olar: 1. nezariyyse sahasinds bilikler va idarsetma praktikasi



sferasinda verdisler; 2. tinsiyyatlilik ve adamlarla isleamak bacarigi; 3. iM-nin
ixtisaslagmasi sahasinda saeristalilik; 4. Respondentlarle qeyri konstruktiv movqge (Caki:

1)

A bW

WN 2N
AR WWN

Sual: istenilen IM-in strukturunda menecer emayinin bollinmasinin hansi néviini askar
etmak olar? (Caki: 1)

® Gftgi ve saquli
fordi ve Umumi
ilkin ve cari
daxili ve xarici
sabit ve dayiskan

Sual: Menecmentda amayin ufuqgi bolmasi menecerlarin asasan hansi alamatlera gore
ixtisaslagmasi ile alagadardir? (Caki: 1)

® funksional slamatlers
amil slamatloere
fordi slamatlora
Umumi alamatlere
hamisi

Sual: Menecerlarin amayinin saquli bolunmasi asihdir: (Caki: 1)
® innovasiyanin xarakterinden, innovasiya faaliyystinin miqyaslarindan, onun saha

mansubiyyatinden

innovasiyanin xarakterindan, innovasiya fealiyyatinin miqyaslarindan, onun yaranma
tarixindan

innovasiya faaliyyatinin miqyaslarindan, innovasiyanin yaranma tarixindan,
innovasiya faaliyyatinin yerindan

innovasiya faaliyyatinin miqyaslarindan, onun saha mansubiyyatindan, innovasiya
foaliyyatinin yerindan

innovasiya faaliyyatinin yerindan, innovasiya fealiyystinin migyaslarindan,
innovasiyanin yaranma tarixindan

Sual: IM-de menejmentin neca iyerarxik seviyyasini geyd etmak olar: (Caki: 1)
®3

5
4
6
2

Sual: IM-de menejmentin iyerarxik saviyyslori hansilardir: (Coki: 1)
® ali, orta va asag



boyuk, Kigik ve orta

uzun, qisa va normal
sade, murakkab ve normal
dar, genis ve normal

Sual: Menecment IM-in butiin xariji ve daxili elementlarinin effektiv ve uzlagdiriimis
foaliyyatini tamin etmak bacarigi adlanir (Caki: 1)
® harmoniyalasdirma
sadalasdirme
uzaqglasdirma
murakkablesdirma
genislendirma

Sual: Endogen harmoniyalasdirma temin edilmasi Ggln asagidaki hansi masalalenin hall
edilmasi lazimhdir (Caki: 1)
® faaliyyatin tematik istiqamatlarinin tayin edilmasi va innovasiya layihalarinin va
programlarinin formalasdiriimasi
innovasiya faaliyyatinin uzun ve qisamuddatli magsadlarinin formalasdiriimasi
marketing tadqigatlarinin teskili ve apariimasi
ekoloci vaziyyatin ugotu ve tabisti muhafiza tedbirlerinin planlasdiriimasi
raqgiblarin muteraqqi tecriubanin ve qabaqcil naaliyyatlarinin giymatlandiriimasi ve
istifade edilmasi

Sual: Gelir_, masraflar, istehsal va satis hajmlari investisiyalar va onlarin semarali
istifadasi, IM-in ve ayri-ayri layihalarinin maliyye vasaitleri ile teminatliligi ve maliyys
vaziyyaeti (6dema qabiliyyati, pula gevrilmasi) kimi gostarijilar nazaratin hansi névins aid
edilir? (Caki: 1)
® maliyye

strateji

se¢cma

inzibati

operativ

Sual: Harmoniyalasdirma masaelssi IM-a miinasibatde hansiaspektlera malikdir (Caki: 1)
® endogen va ekzogen
ufuqi ve saquli
fordi va umumi
ilkin va cari
sabit va dayisken

Sual: Xarakteristikalar toplusu ila ifade olunmus taleb olunan va ya arzu olunan
voziyyatdir — (Goki: 1)
® innovasiya menecmentinde maqgsadi
innovasiya menecmentinds nazarat
innovasiya menecmentindas tagkil
innovasiya menecmentinds planlagdirma



innovasiya menecmentinds oturma

Sual: IM-das ali menejmentin faaliyyatinin mazmununu taskil edir ve innovasiyanin
inkisafinin perspektiv konsepsiyasinin islanib hazirlanmasinin ve realizaesinin natijalarinin
ucotunu, giymatlandiriimasini va tahlilini nezards tutan innovasiyalara nazaratin
magsadinin hansi névudur? (Caki: 1)
® strateji

strateji

se¢cma

inzibati

maliyye

Sual: IM-in bltiin daxili struktur elementlarinin, onun subsistemlarinin uzlasdiriimasi
adlanir? (Caki: 1)
® endogen harmoniyalasdirma
ekzogen harmoniyalagdirma
uflgi harmoniyalasdirma
saquli harmoniyalasdirma
ilkin harmoniyalasdirma

Sual: IM-in kenar mihitin supersistemleri ils uygunlasdiriimasini nazards tutur ve
innovasiya faaliyyatinin magsadli oriyentasiyasinin xususi prosedurlari va bu muhitin
mahdudiyyatlarini ugotu vasitesila realize edilir: (Caki: 1)

® ekzogen harmoniyalasdirma
endogen harmoniyalasdirma
uflgi harmoniyalasdirma
saquli harmoniyalasdirma
ilkin harmoniyalasdirma

Sual: IM-in orta ve asagi menejmentinin faaliyyatinin mazmununu tegkil edir, o, hayata
kegirilan innovasiya proseslarinin ugotuna va tahliline yonalib ve qabul edilmis plan
tapsiriglarinin yerina yetirilmasini tamin etmak magsadina malik innovasiyalara nazaratin
magsadinin hansi névudur? (Caki: 1)
® operativ

strateji

se¢cma

inzibati

maliyye

Sual: innovasiya menecmentinde ekzogen harmoniyalasdirma asagidaki hansi
masalalenin hallini nazardas tutur: (Caki: 1)

® innovasiya faaliyyatinin uzun ve qisamuddatli magsadlarinin formalagdiriimasi

foaliyyatin tematik istigamatlerinin tayin edilmasi ve innovasiya layihalerinin ve
programlarinin formalasdiriimasi

toskilati strukturlarin va innovasiyalari idaraetma strukturlarinin qurulmasi
istehsal proseslarinin planlasdiriimasi ve innovasiya mahsullarinin realizasi



kadrlarin yigilmasi ve yerlasdirilmasi, iIM-in potensialindan effektiv istifade edilmasi

Sual: innovasiya menecmentinds nazarstin formasina gére hansi névleri var? (Coki: 1)
® daxili va xarici
strateji ve operativ
butdv ve segma
maliyye ve inzibati
umumi ve xususi

Sual: innovasiya menecmentinde nazaratin magsadlerine gére hansi ndvleri var? (Caki:
1)
® strateji vo operativ
maliyye va inzibati
butdv ve segcma
daxili ve xarici
umumi ve xususi

Sual: innovasiya menecmentinde nazareatin migyasina gére hansi névleri var? (Coki: 1)
® butov ve secma
strateji ve operativ
maliyya ve inzibati
maliyya va inzibati
Umumi ve xususi

Sual: innovasiya menecmentinde nazaretin névlerine aid deyil: (Caki: 1)
® harmoniya
operativ
segmao
inzibati
maliyye

Sual: innovasiya menecmentinde nazaratin predmetina gére hansi névleri var? (Caki: 1)
® maliyya va inzibati
strateji va operativ
batov ve secma
daxili va xarici
umumi ve xususi

Sual: innovasiya menecmentinds tayin olunmus inkisaf magsadleri, ehtiyat teminati
imkanlari va bazarda olan telaba uygun olaraq innovasiya faaliyyatinin asas
istigamatlarinin va nisbatlarinin asaslandirilaraq formalasdiriimasi adlanir: (Caki: 1)
® innovasiyalarin planlasdiriimasi
innovasiyalarin maqgsadleri
innovasiyalarin oétutralmaesi
innovasiyalarin teskili



hamisi

Sual: innovasiya menecmentinin innovasiya proseslarins idare tesiri metodlarini va
usullarini diferensiallamaga imkan veran asas funksiyalarinin butov sistemina daxildir:
(Caki: 1)
® predmet, sosial-psixoloci va prosessual

tipik, inzibati va igtisadi

siyasi, sosial-psixoloci ve prosessual

predmet, sosial-psixoloci ve inzibati

siyasi, inzibati ve iqtisadi

Sual: innovasiya menecmentinds nazaret vezifelerine asagidaki variantlardan hansi
aiddir: (Caki: 1)
® hamisi

innovasiya faaliyyatinin va onun naticalarinin vaziyysti hagginda informasiyanin
toplanmasi va sistemlasdiriimasi

foaliyyetin va alinmis naticalarin giymatlendiriimasi
foaliyyatin naticalerina tasir edan yayinmalarin ve amillarin tahlili

inkisafin nezarda tutulmus maqsadlarina nail olmaga istigamatloenmis gerarlarin
hazirlanmasi ve realizasi

Sual: innovasiya menejmentinin biitdv sistemi ¢ercivesinde asagidaki hansi masasloler
yerina yetirilir (Caki: 1)
® hamisi
innovasiya faaliyyatinin maqgsadlarinin strukturlagdiriimasi ve onlarin ayri-ayri
icracgilara ¢atdirilmasi
halli teyin olunmus inkisaf magsadlarina nail olmagi tamin edan tedbirler
programlarinin, elmi, texniki va istehsal masalalerinin formalasdiriimasi
ayri-ayri magsadlerin, altmaqgsadlerin, tadbirlarin va ijragilarin zaman ve makan
garsiligl alagasi

gabul olunmus programlarin realizasi Ug¢un zaruri olan maddi, amak va maliyys
ehtiyatlarinin giymatlendiriimasi

Sual: innovasiyalarin teskili funksiyasinin mahiyyati baretdir: (Caki: 1)
® [M-in inkisafinin gabul olunmus strategiyasinin realize edilmasi magsadi ile plan
tapsiriglarinin yerina yetiriimasini tamin etmakdan
innovasiya menejmentinin funksiyasi kimi teyin olunmus inkisaf maqsadlari, ehtiyat
teminati imkanlari ve bazarda olan telaba uygun olaraq innovasiya faaliyyatinin asas
istigamatlarinin ve nisbatlarinin asaslandirilaraq formalasdiriimasidir
menecmentin predmet funksiyasi kimi innovasiyalarda idara siklini tamamlayir ve bu
yolla butin qalan funksiyalarin effektiv hayata kegirilmasina zemanat verir
verilmis tagkil sertlarinds inkisafin gebul olunmus magsadlarine s6zsuz nail olmaga
istigamatlandirilmis tayin olunmus plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasini temin edir
hec biri

Sual: Innovasiyalarin taskili funksiyasinin mahiyysti barstdir: (Caki: 1)
® verilmig tagkil sertlarinda inkisafin gabul olunmus maqgsadlarine s6zsuz nail olmaga



istigamatlondirilmis tayin olunmus plan tapsiriglarinin yerina yetiriimasini tamin edir
IM-in inkisafinin gebul olunmus strategiyasinin realize ediimasi magsadi ile plan
tapsiriglarinin yerina yetirilmasini tamin etmakdan
gabul olunmus programlarin realizasi Ug¢un zaruri olan maddi, emak va maliyys
ehtiyatlarinin giymatlendirilmasindan
innovasiya layihaleri Uzra islerin yerina yetiriimasinin gediginin tanzimlanmasindan
hamisi

Sual: ...... deyanda innovasiya faaliyyatila, elmi tadgiqatlar va islomaler ile maggul olan
struktur nazeards tutulur: (Caki: 1)

® innovasiya taskilati
innovasiyanin derk edilmasi
innovasiya ideyalari
innovasiya subyektlori
innovasiya uslubu

Sual: “Her bir ugurlu sirkat 6z xususi strategiyasini gabul edir. Ancaq butiin uguriu
sirkatlarin xarakteri ve tekamull 6z asaslarina gora eyni jur olurlar. Sirkat innovasiya
vasitasile reqabat Ustunluytna nail olur” fikri hansi matafekkire maxsusdur? (Caki: 1)
® Porter

A.Smit

Marks

Samuelson

Fredrik

Sual: 1990-ci illerde yaranmis innovasiya prosesinin idara edilmasi strukturu hansini
nazeardae tutur: (Caki: 1)

® hamisi
yuksak saviyyads ixtisaslasdiriimis bolmalerin yaradilmasi — texniki (innovasiya)
siyasatin islonmasi Uzre guralarin, komitse va ya is¢i gruplarin yaradilmasi

innovasiya faaliyyatinin koordinasiyasi Uzra yeni mahsullar tGgin markazlagmis
xidmat ve bdlmalarin yaradilmasi

yeni mahsullarin isleonmasi Uzre maqgsadli layiha qruplari ve markazlarinin segilmasi

istehsalat bélmaleri daxilinds innovasiya fealiyystile mesqul olan ETTKI sdbalerin,
laboratoriyalarin, elmi markazlarin rolunun guclendirilmasi

Sual: Butun innovasiya dovru Uzra, o cumladan naticalerin kommersiyalasmasi Uzrs,
murakkab isler kompleksinin aparilamsi Uzre sirkatlerarasi kooperasiya (korporasiya)
istirakgilari arasinda razilasma adlanir: (Caki: 1)

® Strateji alyans (SA)
Maliyya-sanaye qrup (MSQ)
Transmilli korporasiya (TMK)
Holding (holding sirkati)
Korporasiya

Sual: Elmi-texniki sahanin yeni tagkilat strukturlarindan biri sehvdir: (Caki: 1)



® interpreter
inkubatorlar
texnoparklar
texnopolislar
injiniriq sirkatlar

Sual: Elmi-texniki va innovasiya sahali teskilatlarin tesnifati yeniliyin névu hansi qrupa
ayrihr? (Coki: 1)
® arzaq, resurs, proses, senad
daxili istifada Ugun, satis Ggln
individual ve korporativ
fikizi va aqli
uzunmuddatli, orta muddatli ve gqisamuddatli

Sual: Elmi-texniki va innovasiya sahali teskilatlarin tesnifati yeniliyin tetbiq edildiyi saha
hansi qrupa ayrilir? (Coki: 1)
® daxili istifads Ugun, satis Ggln
arzaq, resurs, proses, senad
individual va korporativ
fikizi va aqli
uzunmuddatli, orta muddatli ve gisamuddatli

Sual: innovasiya prosesi asagidaki hansi diizgiin kombinasiya marhalelerini 6ziinde
ehtiva edir: (Caki: 1)
® elm — texnika — istehsal — istehlak
investisiya — texnika — istehsal - yigim
hec biri
maliyya - xammal — istehsal — manfaat
istehsal — istehlak — investisiya — manfaat

Sual: innovasiyalara idars nazarstinin forma ve miqyasi iki @sas amilden asilidir. Bu
amiller hansidir? (Caki: 1)

® nazarat subyektindan ve onun tagkilinin konkret vezifelarindan
nazarat obyektinden ve onun taskilinin konkret tarixindan
nazarat subyektinden va onun taskilinin konkret tarixinden
nazarat subyektinden va onun taskilinin konkret tarixinden
nazarat obyektindan ve onun tagkilinin konkret migyasindan

Sual: innovasiyalarin Ustiinliik tagkil edan ndvlerindan asili olaraq iT-ler agagidaki
novlara bolunuar: (Caki: 1)
® hamisi
innovator-liderlar ve innovator-tarafdarlari
yeni elmi kasfloroe ve pioner ixtiralara yénalen iT-lor vo avvaller edilmis kasflerin vo
ixtiralarin yeni tatbiq Usuluna asaslanan innovasiyalar yaradan IT-ler

U yeni telabatlari yaradan IT-lor vo mévcud olan talebatlari inkisaf eden ve temin eden
[T-lar



temal innovasiyalari yaradan IT-ler ve saklini deyisen innovasiyalarin yaradiimasina
yonalen IT-lar

Sual: Maliyye-senaye grup (MSQ) — (Caki: 1)
® mal va xidmatlerin regabatdavamliligini artirmaq tgun vahid texnoloji dovr ile bir -

birine baglanmis senaye muassisalerini, banklari, ticarat toskilatlar birlagdiran taskilat
strukturudur

kollektiv sahibkarliq esasinda har nov fealiyystinin effektivliyini artirmaq maqgsadila
musteqil senaye muassisalerinin, elmi, layiha, konstruktor ve diger teskilatlarin konulli
birlesmasidir

MSQ tagkil edilma formasidir. Bu sirkaet ana ve torama sirkatlerin yaradilmasini
nazearda tutur

birge maliyyslasdiriimani, strateji ETTKi-larin kegirilmasini, miayyen middast arzinde
texnologiya ve standartlarin iglanilmasini nazarda tutur

muxtelif 6lkalerinda téremae sirkatlers va filiallara malik olan cemiyyat.

Sual: Milli innovasia sisteminin asas terkib hisselari hansilardir: (Caki: 1)
® hamisi
uzunmuddatli prognozlasdirma, strateci planlagdirma ve elmi-texniki ve innovasiya
inkisafini prognozlagsdirma, texnologiyalar ve texnikanin naslini vaxtinda deyisdirma alt
sistemi
innovasiya sferasinin normativ-haqugi alt sistemi
olkanin innovasiya-texnoloci inkisaf prioritetlerinin segilmasi alt sistemi
innovasiyaya aktiv iri senaye sahalarinin va muassisalarinin macmusu

Sual: Milli innovasiya sistemina asas teskilati-texniki telablar hansidir variantda dizgun
verilmigdir: (Caki: 1)
® milli innovasiya sistemi regionlarin uygunlasdiriimig prioritetlari ve spesifik soraitlori
nazara almaq asasinda formalasdiriimis inteqrasiya olunmus regional innovasiya alt
sistemlarina asaslanmalidir
buraxilan mivaqqgati mahsullarin (xidmatlerin) ragabat gabiliyyatinin artirilmasina an
sonda novbada daxili bazarda nail olunmalidir
milli innovasiya sisteminin formalasdiriimasi asasen mivaqqgati yani tez tikenan
tullanti ehtiyatlarina arxalanmalidir.
birbasa dovlat destayi Unvanl xarakter dasimamalidir ve dolayi tesirlarle mahsulun
reqabatgabiliyyatliliyinin azaldilmasi ile mahsulun yasam muddatinin qisaldiimasi
heg biri

Sual: Milli innovasiya sistemini formalasdirmagin vajib sartleri hansidir: (Caki: 1)
® hamisi
dovlet milli innovasiya sisteminin yaradilmasinda asas maragql olan tesabbuskardir
vo innovasiya faaliyyatinin prioritet istiqgamatlarini her il segmak asasinda onun
inkisafini ehtiyatlarla harterafli tamin edir
oriyentasiyall fundamental va axtaris tedqiqgatlari bldjs hesabina maliyyalasdirilir
totbiqi tadgiqatlar budje hesabina, budjs ve geyri-budjs vesaitlari hesabina
maliyyaloesdirilir
yuksak texnologiyall regabat qabiliyystli mahsullarin (xidmatlerin) manimsanilmasi
igtisadiyyatin 10 geyri-dovlat sektorunun (senaye muassisasi mulkiyyatcilorinin) asasen



0z ehtiyatlari ile tamin olunur

Sual: Milli innovasiya sistemini formalasdirmaq tgun ilkin verilanler hansi ola bilar: (Caki:
1)
® hamisi
dovlstin sosial-igtisadi inkisafinin makroigtisadi prognozu
innovasiya sferasinin normativ-hlquqi vaziyyaeti ve inkigaf istiqamati
innovasiya sferasini birbaga (elmi-texnoloci sferada vahid dovlet sifarigini daxil
etmakla) va bilavasita dovlet tanzimlamasinin sartlasdiriimis formasi

olkanin elmi-texnoloci ve sanaye potensialinin vaziyyati va inkigaf istigamati

Sual: Milli innovasiya sistemini formalasdirmaq tgun ilkin verilanler hansi ola bilmaz:
(Caki: 1)
® xarici amtea bazarinin ve amak bazarinin vaziyyeti ve gerilema aspektlarinin izahi,
ekoloji asilihgin goxalmasi
dovlstin sosial-igtisadi inkisafinin makroigtisadi prognozu
innovasiya sferasinin normativ-hiquqi vaziyyaeti ve inkigaf istiqamati
innovasiya sferasini birbaga (elmi-texnoloci sferada vahid dovlet sifarigini daxil
etmakla) va bilavasita dovlet tanzimlamasinin sartlasdiriimis formasi

olkanin elmi-texnoloci ve sanaye potensialinin vaziyyati va inkigaf istigamati

Sual: Milli innovasiya sistemlarinin vezifalerine aiddir: (Caki: 1)
® yuksak texnologiyali reqabat qabiliyystli mahsullarin (xidmatlerin) istehsalinin
manimsanilmasi ve realizasi U¢un bazarda zemin yaradilmasi
yuksak texnologiyall reqabat gabiliyyatli mahsullarin (xidmatlerin) yaradilmasi
sferasinda manavi va fiziki jphatdan kdhnalmis asas fondlarin dinamik va effektiv
istifadesi ugun seraitin yaradilmasi
an yeni texnologiyalardan istifade etmak yolu ile milli ekoloci va sosial problemlarin
coxalmasi
beynalxalq tehllkssizlik sazislerinin baglanamsi Uglun muqavilanin hazirlanmasi
hamisi

Sual: Strateci innovasiya menejmenti asagidaki aspektlori 6zinda birlagdirmir: (Caki: 1)
® xarici 6lke maraglarinin gorunmasi

innovasiya ganunauygunluglarini isifade etmak asasinda firmalarin strategiyalarinin
islonib hazirlanmasi

malumatin (biliklarin) idaraetmanin menejment sistemina daxil edilmasi

harterafli “bilik — innovasiya — istehsal — tijarilesma” programlarinin iglanib
hazirlanmasi ve realizasi

innovasiya tahsili

Sual: Strateji alyans (SA)-larin ferglendirici xususiyyatlari hansilardir? (Caki: 1)
® hamisi
yeni mahsulun, texnologiyanin, kasflerin, ixtiralarin islenilmasi ve manimsanilmasi
zamani igtirakgilar arasinda maliyya riski va geyri-muayyanliyin artmasinin
bolusdurulmasi



islorin markazinin ETKKi-lore kegmasi, innovasiya dévriiniin marhalerinin
kompleksliyi

kooperasiyada yliksek maneuvrlilik, xiisusen ETTKi-lerin apariimasi zamani

gati yeniliklarin yaradilmasinin innovasiya dovrunun azalmasi; yeniliklerin
istehsalinin texnoloji hazirlanmasinin yuksek deracada avtomatlasdiriimasi

Sual: Yeni telabatlari yaradan ve temin edan tipik innovasiyalar hansilardir: (Caki: 1)
® radiogabuledici cihaz, magnitifon, televizor, telefon
hava sari, termometr, lift, dis
videomagnitofon, videotelefon, hava kutlelari
kalkulyator, komputer, gunas, torpaq
heg biri

BoLma: D6vVLST vo BaLBDIYYS IDARSETMASI

Ad Dévlet va baladiyys idareetmasi
Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Suallari ganisdirmaq |

Suallar teqdim etmak 8 %

Sual: Idarsetms sistemi nege yarimsistemdan ibaratdir (Caki: 1)
®2

o o bW

Sual: Taskilatlar comiyyatda nege qrupa bolunur (Caki: 1)
®2

()TN I~ V]

Sual: Siyasatsunasliq ve onun asasinda yaranmis dovlet idaragiliyi Uzre Berces
torafinden moaktab na zaman yaranmigdir (Caki: 1)

1879
® 1880
1881
1887
1882




Sual: Dovlat idaragiliyinin mlasir veziyysts galib ¢catmasi Qarbi Avropa olkalarinds
yaranmaga baglamisdir (Caki: 1)
® XV- XVI asrlar
XVI-XVII asrler
XIV-XV asrlor
XVII-XVIII asrlor
XVIII-XIX asrlor

Sual: Neganci ilde AB$-da vatandas qullugu hagqinda Pendelton ganunu gabul
edilmigdir (Coki: 1)
1888
1881
1882
® 1883
1884

Sual: Negonci ilde Vilson 6ziiniin “inzibatgiligin éyrenilmesi” eserinde dovlet
idaraetmasinin nazari asaslarini arasdirmisdir (Caki: 1)

1885-ci il
1886-ciI il
® 1887-ci il
1888-ci il
1889-cu il

Sual: M.Veberin konsepsiyasina aid olmayan varianti segin (Caki: 1)
Dovler organi ierarxiya olmalidir
Dovlet idareetma sistemi yalniz 6z salahiyyati gergivesinde fealiyyst gostarir

® Dovlet aparatinin islahatini hayata kegiran saxslar dovlat aparatini mikimmal bilmali
va yenidanqurma istiqamatlarini elmi cehatdan asaslandiriimahdir
Davlat qulluguna Ug secki ila deyil, imtahan verma musabigadan kegma tayinatla ise
goturulmalidir
Mamur intizama tabedir ve nazarstdadir

Sual: Regioanl siyasatin aparilmasi vasitasi kimi agsagidakilardan duzgun galmayan
varianti segin (Caki: 1)
yerli, sosial, ekoloji, igtisadi programlarin hazirlanmasi
manzil, istismar ve kommunal taserrifati misayyanlenmaesi
sosial va istehsal infrastrukurlari Gzre norma va normativlarin hazirlanmasi
aztaminatli ehaliys sosial-xidmatlerin gostarilmasi
® sosial budcenin inkigaf fondunun yaradilmasi

Sual: Dovlat qullugunun asas veazifasina uygun galmayan varianti segin (Caki: 1)
Daovlet mamurlarinin hamisi isden gixarila va dayisdirila biler

Dovlat qulluggular xalqin qarsisinda, mavafiq dévlet organlari qarsisinda hesabat
verir va masuliyyat dasiyirlar

Dovlet aparati isgileri ceamiyyatin basga Uzvleri ile muqayisa edildikda heg bir



ustunlays malik deyillar
Dovlet aparatinin isgileri yerina yetirdiklari funksiya va salahiyyatlarin xarakterindan
irali gelean mahdudiyyatlarden basga he¢ bir mahdudiyysata malik deyildir
® Konkret va digar qanunvericilik aktlari asasinda vatendaglarin hiquq ve
azadliglarinin tamin edilmasi

Sual: Dovlat qulluguna goéturilmasina icara verilmayan hallardan dizhin olmayan
varianti segin (Caki: 1)
® Dovlet qulluguna ise girmak istayan saxsin fealiyyst gabiliyystina malik olmamasi va
ya mahdud faaliyyat qabiliyystine malik olmasi mahkama qarari ile tesdiq edilmasi

amak mugavilasi emak macallasine asaslanir

atdn vezifaler Giciin musabigaler kegirilir

konkret vezife Uzra konkret bilikloer ve bacariglar géturular

is staji yuksak giymatlondirilir va konkret maqgsadlare yonaldilir

Sual: Infrastrukturanin névlerina uygun gaslmayan varinati segin (Caki: 1)
istehsal ve maddi infrastruktura
sosial infrastruktura
bzar ifrastrukturu
® geyri-instutsional infrastruktur
tosisat infrastrukturu

Sual: Dovlatin asas vazifasi nadir (Coki: 1)
® jctimai rejimi goruyub saxlamaq
daima gazanc alda etmak
ahalinin rifah vaziyyaetini yaxislasdirmaq
xarici dusmandan qorumaq
sosial, siyasi ve igtisadi inkisafa nail olmaq

Sual: Dovlet ne ssasinda fealiyyest gostarir (Caki: 1)
istimai gruplarin raziligi ile fealiyyst gosterir
® vatandasglar arasinda baglanmis ictimai miqavile esasinda faaliyyat gosterir
ayri —ayr1 zamralerin arasinda baglanmis ictimai muqavile esasinda foealiyyet
gOsterir
diger dovlatlerin arasinda baglanmis ictimai miqavile asasinda fealiyyat gostarir
Yuxarida deyilenlarin hamisinin icazasi ila

Sual: Hansi mlugavile esasinda dovlet organlarina lazimi salahiyyatler ve haquqlar verilir
(Caki: 1)
® ictimai mugavila
siyasi muqgavile
amak mugavila
hdquqgi muqavils
icare miigavile




Sual: Vetendaslarin dovlet hakimiyystindan razi olma saviyyasi na ile dl¢ulur (Caki: 1)
® ayri-ayri insanlarin, qruplarin va butdvlukde cemiyyatin maraglarini uzlasdirma
soviyyasi ile
asas makroiqtisadi gostaricilerinin saviyyaesi ila
arazi magarlarinin uzlagdirma saviyyasi ile
ayri-ayri partiyalarin maqarlarinin uzlasdirma saviyyasi ile
milli va dini magarlarinin uzlagdirma saviyyaesi ile

Sual: Camiyyatda sosial munagigalar nae zaman bas verir (Caki: 1)
dovlet mamurlari harinladiqgda
® camiyyaet qruplarinin maraqglari tenzimlenmadikda
korrupsiya saviyyasi yuksaldikda
dimoniya bas verdikda
vatandaslarin secki huququ tapdandigda

Sual: Olkede mdvcud olan sosial-igtisadi proseslorin tenzimlenmasi necs bas veriri?
(Coki: 1)

hakimiyyatdan istifade etmoak naticasinda

icra organlarinin birga fealiyyeti naticesinda

markazi va yerli icra organlarinin birgs faaliyyati naticesinde

dovlet va yerli 6zUnuidara organlarinin birgs faaliyysti naticesinda

® batdn hakimiyyat qollarinin (qanunverici, icraedici, mahkamsa) birge faaliyyaeti
neaticasinda

Sual: Dovlat aparati nayas deyilir? (Caki: 1)
® dovlet aparati dedikde cemiyyatde gedan sosial-igtisadi ,siyasi ve madani igtisadi

proseslari nizamlayan dovlst organlari va idaralalarin macmusu basa dusulur

dovlet aparati dedikds icraedici va mahkema organlarinin ve idarslalarin macmusu
basa dusulur

dovlet aparati dedikde cemiyyatde gedan sosial-siyasi, madani igtisadi prosesleri
nizamlayan markazi organlarinin macmusu basa dusulur

dovlet aparati dedikde cemiyyatde gedan sosial-siyasi, madani igtisadi prosesleri
nizamlayan markazi organlarinin macmusu basa dusulur

dovlet aparati dedikde cemiyyatde gedan sosial-siyasi, madani igtisadi prosesleri
nizamlayan mamurlar ordusu basa dusulur

Sual: Dovlat aparati gox vaxt na ila eynilesdirilir? (Caki: 1)
dovlat musassisasi ilo
dovlet idarssi ila
® dovlet mexanizmi ile
markazi hakimiyysati ila
prezident aparati ila

Sual: Demokratik dovletin igtisadi asaslari na ile olgultr? (Caki: 1)
ayri-ayri zumralarin demokratik deyarlera sadiq olmasi saviyyasi ilo
dovlat aparatinin demokratik dayarlere sadiq olmasi saviyyasi ilo



ayri-ayri partiyalarin demokratik deyerlars sadiq olmasi saviyyassi ilo
® dovletin va butiinkikda camiyyatin demokratik dayerlare sadiq olmasi saviyyasi ile
ayri-ayri vatandas gruplarinin demokratik deyerlere sadiq olmasi saviyyaesi ilo

Sual: igtisadiyyatda demokratik deyaerlerin barqerar olmasi ayri-ayri igtisadi subyektlorin
naye sOykenmasini nazarde tutur? (Caki: 1)

biznesin muqavile sartlerina riayst etmayi
biznesin dovletin siyasi ve huqugi normalarinini gdézlemasini
bazar qanunlarinin bargarar olmasini
biznesin daha ¢ox manfoat alde etmasini
® biznesin sosial masuliyyat ve etik qaydalarla apariimasini

Sual: igtisadiyyatin demokratiklosmasi ve igtisadi subyeklorin sosial masuliyyatliliyi 5ne
hansi prinsiplari ¢ixarir? (Caki: 1)
ixtisaslasma ve amak bdlgusu
® halallliq ve etikanin “qizil raydasini”
loyalligi ve tagebbuskarligi
adalstliliyi ve barabarliyi
barabatliyi va markazlegmani

Sual: igtisadiyyati tenzimlemak ticlin @sasen hansi tenzimloyicilerden istifade edirlor?
(Caki: 1)
® valyuta-pul teserrufati, kredit siyasasti , vergi siyasati, qiymat siyasaeti
giymat siyasati , vergi siyasati, budce siyasati, gomruk siyasati
bladce siyasati, gdmrik siyasati, inzibati-serancamverisi siyasat, gluzestloer siyasati
gomruk siyasati, kredit siyasati , vergi siyasati, giymat siyasati
kredit siyasati , vergi siyasati, qiymat siyasati, guzastloer siyasaeti

Sual: Dovlat idaragiliyinde mahsuldarliq hansi meyarlar asasinda tesbit olunur? (Caki: 1)
® siyasi, sosial, iqtisadi va teskilati-inzibati
haquaqi, inzibati, emak, va siyasi
siyasi, sosial, huquqgi va inzibati
sosial, huquqi, regional ve dovlat
siyasi, sosial, regional va dovlet

Sual: Siyasi meyar asasinda dovlet idaragiliyinin mahsuldarhgi na ile giymatlandirilir?
(Caki: 1)

Olkada sabit, siyasi muhitin formalagsmasi, insan hiiquq ve azadliglarins
mahdudiyyatlerin qoyulmasi, siyasi partiya ve qurumlarin normal fealiyyst gostermasi
ile qiymatlandilir

Olkada sabit, siyasi muhitin formalagmasi, insan hiiquq va azadliglarinin gorunmasi,
vahid partiya ve ya qurumun normal faaliyyet gdstarmasi ile giymatlandilir

® dlkads sabit, siyasi muhitin formalagmasi, insan hiiquq va azadliglarinin gorunmasi,
siyasi partiya ve qurumlarin normal fealiyyst gostarmasi ila giymatlandilir

olkanin bir va ya bir ne¢a arazisinds sabit, siyasi muhitin formalagmasi, insan hiquq
va azadliglarinin gorunmasi siyasi partiya ve qurumlarin normal faaliyyst gostermasi ile



giymatlandilir
Olkade sabit, siyasi muhitin formalagmasi, insan haquq vae azadliglarinin gorunmasi,
ayri-ayri muasissalarin normal faaliyyst gostermasi ile giymatlandilir

Sual: Sosial baximdan dovlst idaragiliyinin mahsuldarhgr giymatlendiriloerken na asas
gotaralur? (Caki: 1)
® camiyyeatdaki sosial muhit, sosial munagqigalerin ve ziddiyyatlarin olmasi, ahali
madani ve hayat saviyyasinin vaziyyati, sosial xidmatlarle tamin olunmasi ve s.
istigamatler asas goturalur
comiyyatdaki sosial muhit, sosial munagigalarin va ziddiyyatlarin olmasi, arazilerin
madani ve igtisadi saviyyasinin vaziyyati, sosial xidmatlerla tamin olunmasi ve s.
istigametler asas goturalur
comiyyatin sosial xidmatlaerla temin olunmasi ve s. istigamatlar asas goéturulur
coemiyyatdaki sosial muhit, sosial munaqisalarin ve ziddiyyatlarin olmasi asas
gotaralur
ahalinin madani va hayat saviyyasinin vaziyyasti, sosial xidmatlaerle tamin olunmasi
va s. istigametler asas goturulur

Sual: igtisadi baximdan dévlst idaragiliyinin mshsuldarligi hansi gostericilarls aks
olunur? (Gaki: 1)
mikroiqtisadi
® makroiqgtisadi
milli galir
pul emissiyasinin hacmi
sonaye ve kand tasearrifatinda artim timpi

Sual: ictimai istehsalda alda nayin samaraliyi, biitlin digar sahslards semaraliliyi
sortlandirir? (Caki: 1)
Yeni texnikanin
Xammal ve materillarin
® amak mahsuldarliginin
masgin ve avadanliglarinin
ayri-ayri regionlarin

Sual: Taskilati-inzibati meyar asasinda dovlat idaragiliyinin mahsuldarligi na ile élgultr?
(Caki: 1)
® olkade movcud olan dovlst idareetma sisteminin ¢evik olmasi ile, igtisadiyyatda va
digaer sahalards bas veran hadisalars tez reaksiya vermasi ile, elmi asaslandiriimig
idareetma gararlarinin gabul edilib onu hayata kecirmasi, ayri-ayri proseslarin
tenzimlanmasi, nizamlanmasi ve nazaratda saxlaniimasi ile muayyan olunur
Olkada movcud olan ddvlet idareetma sisteminin gevik olmasi ils, igtisadiyyatda bas
veran hadiselara reaksiya vermasi ila, idareetma qerarlarinin gabul edilib onu hayata
kegirmasi, ayri-ayri proseslarin tanzimlanmasi, nizamlanmasi ve nazarstde
saxlaniimasi ile muayyan olunur
Olkada movcud olan ddvlet idareetma sisteminin olmasi ils, igtisadiyyatda bas veren
hadisalere tez reaksiya vermasi ile, elmi asaslandiriimig idarsetma qararlarinin gabul
edilmasi ile, ayri-ayri proseslarin tenzimlanmasi, nizamlanmasi ve nazaratda
saxlaniimasi ile muayyan olunur



Olkade mdvcud olan dovlet idareetma sisteminin ¢evik olmasi ils, igtisadiyyatda bas
veran hadisalara tez reaksiya vermasi ila, elmi asaslandiriimis idareetma gararlarinin
hayata kecgirmasi, ayri-ayri proseslarin tanzimlenmasi ile muayyan olunur

O0lkade movcud olan ddvlet idareetma sisteminin gevik olmasi ils, igtisadiyyatda bas
veran hadiselars tez reaksiya vermasi ile, elmi asaslandiriimig idaraetma gararlarinin
gabul edilib onu hayata kecgirmasi, ayri-ayri proseslarin tenzimlenmasi, nizamlanmasi
va nazaretda saxlaniimasi ile miayyan olunur

Sual: Dovlet idaragiliyinin ssmarali olmasi har bir idareetma saviyyasinin va organinin
vazife va huquglarini status va rollarini normal hayata kegirilmasi nadan aslhidir? (Caki: 1)
vazifa bolglusundan
selahiyyatlerin oturilmasindan
® masuliyyatden
demoniyadan
adaletlilikden

Sual: Dovlet idaragiliyinda masuliyyati kimlar dasiyir? (Caki: 1)
mamurlar, arazilar va mahkamalar
® dovlat orqgani, dovlat idaresi ve mamurlar
mamurlar, icra organlari ve mahkamaler
ganunverici orqanlari, dévlet organi ve dovlet idarasi
mamurlar, icra organlari ve ganunverici organlari

Sual: Dovlet idaragiliyinds hansi masuliyyat ndvlari vardir? (Caki: 1)

amak masuliyyati, intizam masuliyyati, inzibati masuliyyat maddi measuliyyat, siyasi
masuliyyet

intizam masuliyyati, inzibati masuliyyat ,maddi masuliyyat, siyasi masuliyyat, dini
masuliyyet

® cinayat masuliyyati, intizam masuliyyati, inzibati masuliyyat maddi masuliyyat, siyasi

masuliyyat

cinayat masuliyyati, intizam masuliyyati, inzibati masuliyyat maddi masuliyyet, aila
masuliyyati

inzibati masuliyyat, maddi masuliyyet, siyasi masuliyyst, miqrasiya masuliyyati, vergi
masuliyyaeti

Sual: Qloballasmanin radikal tarafdarlarina gére, senayelagsmaenin formalasdirdigi sistem
olan milli-ddvlatlar yeni dévrde 6z shamiyyatini itiriler. No tgun? (Coki: 1)

globallagsma ila milli dévlet bir-birine zidd olduguna gora

ayri-ayri dovlatleri bir- birina six birlagdirdiyine gore

dovletin asas taesisatlari ginun taleblarine adekvat cavab vers bilmadiyina gora
asas pesakar kadrlarin dovlsat qullugunda deyil, biznesda camlagdiyina gore

® taleb-taklif prinsipi ile iglayen sarbast bazar hdkumatlerdan daha rasional, daha
operativ harakat etdiyina gora

Sual: Skeptikler na tg¢ln globallagsmanin aleyhina ¢ixis edirloer? (Coki: 1)
® ¢unki, globallagma insanlari ireliye yox geriya aparir



cunki, globallagma milli dayarlari aradan goturur

¢unki, globallagma istesal amillarinin mobilliyini langidir

cunki, globallagma yalniz bir sira qruplarin maraglarina uygundur
cunki, globallagma basariyyats internet toklif edib

Sual: Transformasiyacilar globalasmani neca gabul edirler? (Caki: 1)
globallagsma dinyada he¢ nayi dayismayan proses kimi gabul edirler
globallagmani yeni 6lkaleri arsaya gatiron guclu iqtisadi, sosial ve siyasi faktor
olaraq gabul edirlor
® globallagsmani muasir camiyyatleri ve yeni dinya qurulugunu arsaya gatiran guclu
igtisadi, sosial ve siyasi faktor olaraq gabul edirloer
globallasmani muasir transmilli korporasiyalari ve banklari arsaya gatiren guclu
igtisadi, sosial va siyasi faktor olaraq gqabul edirler
globallagsmani muasir insani arsaya gatiren guclu igtisadi, sosial ve siyasi faktor
olaraq gabul edirlar

Sual: Hansi globallagsma modelinds similizasiyalari ve madaniyyatlerin muxtalifliyinin
6zunu gorumagq sansi vardir? (Caki: 1)

texnolojida
elmida
texnokratikde
® humanistda
yuxaridakilarin hamisinda

Sual: ©nanavi dovlatlar globallasma seraitinds hansi iki cebhaya qarsi miubarize
aparirlar? (Caki: 1)
Olkanin daxili problemlarina ve buynalxalq teskilatlara garsi
nazaratden ¢ixma tehlUkasi doguran transmilli quvvalara va blynalxalq terorizma
garsl
olkanin daxili problemlarina va buynalxalq terorizma garsi
ayri-ayri olkarlara ve buynalxalq terorizma qarsi

® 6lkanin daxili problemlarine ve nazarstdan ¢ixma tahlikasi doguran transmilli
guvvalers garsi

Sual: Qloballasmaya qgarsi daha ¢ox na miqgavimat gdsterir? (Caki: 1)
ayri-ayri dovlat gruplari
tranmilli sirkatlor
sosial-igtisadi proseslar
® milli menavi-exlaqi deyarler
milli dovlat tesisatlari

Sual: A.Tofflerin hansi Gg inqilab nazariyyasi vardir? (Caki: 1)
feodalist, burjua va sosialist
burjua, sosialist vo kommunist
® arqaq, senaye ve informasiya
texniki, sosial va siyasi



haquaqi, legitim ve icbari

Sual: Dévlet idaraetmasi fonninin obyekti nadir? (Coki: 1)
® Dovleti idareetmasinin hiquqi formalari
Davlst idareetmasinin siyasi formalari.
Dovlet idareetmasinin madani formalari
Dévlat idareetmasinin igtisadi formalari
Dovlet rahbari

Sual: Dovlat idragiliyi takmillesdirmak Ugun nega istiqgamat Uzre isler gérulmalidir? (Caki:

1)

OO WN

Sual: IV nazaeriyyaye gore isa insanlar xeyirxahdirlar ve bu xeyirxahligi butlin cemiyyate
yaymagq ugun cemiyyaeti de xeyirxah dayaerlarla idarsetmak Ugun dovlet lazimdir. Bu
nazariyyani kim irali surmusdir? (Caki: 1)
® Jan Jak Russo

Jan Batist Molyer

Adam Smit

M Veber

Hops

Sual: Dovlet idaraetmasinde hansi konsepsiyalar mévcuddur? (Caki: 1)
® Liberal-demokratik, avtoritar, totalitar va dini.
igtisadi-riyazi
Avtoritar
Dini
Totalitar

Sual: Saudiyya Orabistaninda hansi konsepsiya tatbiq olunur? (Caki: 1)
Totalitar
Avtoritar
® Dini
Liberal-demokratik
igtisadi riyazi

Sual: Dovlstin yaranmasi hagginda movcud olan doktrinlarden hansi 6nce mdvcud
olmusdur? (Caki: 1)
® Dini
T. Hobbsun irali sirdiyu doktrina
J. J. Russonun irali surduyu doktrina



L. Qumplovigin irali surduyu doktrina
F. Oppengeymerin irali surdtyl doktrina

Sual: Dovlat hakimiyyastinin leqallagdiriimasi dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Davleat rehbarinin tayin edilmasi
Dovlatin sarhadlarinin muayyanlasdiriimasi
® Dovlatin ganuni mdévcudlugunun huqugi esaslandiriimasi
Onun paytaxtinin muayyen edilmasi
Dovlestin idaraetma strukturunun yaradilmasi

Sual: Dovlatin ganunilegdiriimasinin hansi formalari mévcuddur? (Caki: 1)
® 9nanavi, xarakterik va rasional
igtisadi ve siyasi
Huquqi
Riy¢izi
Dini

Sual: Dévlet orqani nadir? (Coki: 1)
Kommersiya toskilatidir
® Dovlet hakimiyyatinin musteqil struktur vahididir
Soxsi muassisadir
Dovlstin tabegiliyinde olmayan mustaqil qurumdur
Xarici tagkilatdir

Sual: Doévlat qulluggusu nadir? (Caki: 1)
Mdusteqil faaliyyat gosteran subyektidir
Ticaratle masgul olan sexsdir
® Dovlat organlarinda qullug eden salahiyyatli sexsdir
Boyuk kompaniyanin nimayandasidir
Yuxarida deyilanlarin hamisina gsamil olunur

Sual: Qloballagsmanin hansi modelleri vardir? (Caki: 1)
texnoloji ve sosial
humanist va sosial
humanist va elmi
® texnoloji ve humanist
teznoloji ve texniki

Sual: Qeyr demokratik rejimlere asagidakilardan hansilar daxildir? (Caki: 1)
® Avtoritar, totalitar, diktatura, teokratik, klerixar, fasist
Avtoritar kommunist
Diktatura , kommunist, teokratik
Totalitar, klerixar
Klerixar, fasist, teokratik.




Sual: Totalitar rejim dedikde na basa dusulur? (Caki: 1)
Monarxiyalar
Bir adamin hakimiyyati
® Vahid partiyanin hakimiyyati
Varlhlarin hakimiyyaeti
Monarxiya va varlilarin hakimiyyatidir

Sual: Avtoritar rejim dedikde na basa dusualur? (Ceki: 1)
® Bir adamin hakimiyyati
Varlhlarin hakimiyyaeti
Monarxiyalar
Vahid partiyanin hakimiyyati
Monarxiya va varlilarin hakimiyyati

Sual: Oligarxik rejim dedikda na basa dusulir? (Caki: 1)
Vahid partiyanin hakimiyyati
Monarxiyalar
Monarxiya va varlilarin hakimiyyati
Bir adamin hakimiyysati
® Varhlarin hakimiyyaeti

Sual: Teokratik rejim dedikda na bagsa dusulur? (Ceki: 1)
Varhlarin hakimiyyaeti
Bir adamin hakimiyyati
Monarxiya va varlilarin hakimiyyati
® Monarxiya
Vahid partiyanin hakimiyyati

Sual: Dovlsat qurulusu formasina géra neca cur olur? (Caki: 1)
Unitar
Federativ
® Unitar ve federal
Unitar ve fagist
Federativ vo fasist

Sual: Unitar dévletin hansi xUsusiyyatlari vardir? (Caki: 1)
Vahid konstitusiya ve markazi hakimiyyat orqani olu
Vahid huquqg ve mahkama sistemi olur
Vahid vatendagligi olur
Vahid pul, maliyys ve kredit sistemi mévcuddur

® Yuxaridaki bandlarda geyd olunanlarin har biri aiddir

Sual: Federasiya nadir? (Caki: 1)
Belo bir dovlet qurulusu yoxdur



Dovletin formal alamatlarine malikdir
Suverenliye malik olmayan ayri-ayri subyektlarden ibarat qurumdur
® Dovlstin formal slamatlerine malik olan, lakin suverenliya malik olmayan ayri-ayri
subyektlarden ibarat marekkab dovlst qurulusu formasidir
Muxtar qurulug formasidir

Sual: Idaragiliyin hansi formalari vardir? (Caki: 1)
Monarxiya
Respublika
® Monarxiya ve Respublika va diktatura
Monarxiya ve diktatura
Respublika va diktatura

Sual: Respublikalar hdkumat ve prezidentin ¢akisine gore nega yers bolunur? (Caki: 1)
Prezident respublikalari
Parlament respublikalari
® Prezident ve parlament respublikalari
Mutlaq respublikalar
Prezident ve mutleq respublikalar

BoLma: BEYNSLXALQ MENECMENT

Ad Beynalxalg menecment
Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Suallari garigdirmaq A

Suallar teqdim etmak 4 %

Sual: Hansi ndv masuliyyatli teskilatlar vardir (Caki: 1)
® mahdud mahsuliyyat
geyri- mahdud mahsuliyyat
hamray mahsuliyyet
hissali mahsuliyyat
mahdud va geyri- mahdud mahsuliyyat

Sual: iri kompaniyalarin gatismazliglari neden ibaratdir (Caki: 1)
® iri musssisalarin tikintisine boyuk investisiyalar va uzun zaman talab olunur, xam—
malin ¢catdiriimasina ¢ox xarc telab olunur, fealiyystin inhisarlagsmasi bas vers biler

kompaniyanin migyasinin boyumasi naticesinda idarsetma prosesi murakkablasir
real ragiblarin yoxlugu kompaniyanin inkisaf stimulunu azaldir

idara edici isgilorin sayinin artimi bas verir

yuksak inhisar giymatlarinin tayini bas verir




Sual: "Kicik biznes" na ile xarakterize edilir (Caki: 1)
® muassisalorin goxsayligi ile, isin sadaliyi ila, istehlakgilarin muxtalif talebatlarinin
Odanilmasi ila, bazar konyukturunun deyismasina tez reaksiya ile

ceviklik ile

tez-tez yeniloasma va avazolunmaile
isin sadaliyi ilo

batun variantlar

Sual: Kicik muassisslerin ustunltkleri hansilardir (Caki: 1)
® onlarin yaradilmasi Ugun iri investisiyalar talab olunmur, yuksak istehsal gevikliyi,
onlarin mahsullarinin asagi giymatleri, asagi istehsal xarclarinin

reklam xarclarinin az olmasi
yuksak istehsal gevikliyi

asag\ istehsal xarclari
muassaden az sayli ig¢inin olmasi

Sual: Beynalxalq korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir (Caki: 1)
® xarici aktivlari olan milli inhisarlar, yani bir 6lkenin kenarlarindan ¢ixan istehsal ve
ticarat- satig fealiyyati olan sirkatler

beynalxalg alemda reytingi yuksak olan sirkatler

iri hacmli vasaitleri olan, coxlu sayda is¢i quvvasi olan sirkatlar
foaliyyet sferasi bir ne¢a dlkeni shate edan sirkatlor

mustarak fealiyyat gostaren xarici sirkatloer

Sual: Mulkiyyat formalarina gora sirkatlar hansi noévlera bolunurlar (Caki: 1)
® Ozal va dovlet girkatleri
milli sirkatler
dovlet sirkatlori
Ozal sirkatlor
xarici girkatlar

Sual: Mustaqillik deracesina gors sirkatlari hansi qrupa ayirmagq olar (Caki: 1)
® tam mustaqil, torema va slaqadar sirkatler
tam mustaqil ve térama sirkatlor
kicik mUassisaler
nisbatan zaif mustaqilliya malik ve tam mustaqil sirkatler
torema va slaqadar sirkatler

Sual: Transmillilegma nadir (Caki: 1)

® sirkatin xarici bazarlara ¢ixisi ve beynalxalq kommersiya emaliyyatlarina daha derin
nufuz etmasi prosesidir

sirkatin istehsal proseslorinin bir hissasinin bir dovlatden digerina birbasa
investisiyalar yolu ile éturtlmasidir

sirkatin ¢gox genis faaliyyat dairasinin olmasi
sirkatin goxlu sayda xarici filiallarinin olmasi
batun variantlar



Sual: Qlobal korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir (Caki: 1)
® faaliyyat arenasi bitlin diinya olan va birgs tasarrifat faaliyystine inteqrasiya edan
korporasiyalardir

cox iri Olguleri, vesaiti va is¢i quvvasi olan sirkatlerdir
dinyanin muxtalif yerlerunda filiallari olan sirketlordir
reytinqi yuksak olan sirkatlerdir

batun variantlar

Sual: Xarici kapitalin istiraki nogteyi-nazarindan sirkatleri hansi qruplara ayirmaq olar
(Coki: 1)
® milli kapitali olan muassisaler, xarici kapitalin pay istiraki olan birge muassisalaer,
100 % xaricilare maxsus olan muassisaler

milli kapitali olan muassisalar

100 % xaricilare maxsus olan muassisalar
mustarak muassisaloar

transmilli korporasiyalar

Sual: Tesaerrufat fealiyyastinin subyektlari ve onlarin tasniflosdiriimasi (Caki: 1)

® hlqugi saxslerin teskilati- hiiquqi formalari, faaliyystin magsadi, kompaniyalarin
sarbastlik daracesi, xarici kapitalin istiraki

hdquqi sexslarin tagkilati- hiqugi formalari
foaliyyatin maqgsadi

kompaniyalarin sarbastlik deracasi
toskilatin isci heyyatidir

Sual: Tagkilati- htiquqi formalarin xarakteristikalari (Coaki: 1)
® tam yoldaslig, maehdud mahsuliyyatli comiyat,alave mahsuliyyatli cemiyat, istehsal
kooperativi, dovlet muassisasi, aksioner cemiyyat

mahdud mahsuliyyatli ve geyri- mahdud mahsuliyyatli cemiyyat dovlet musssisalari
mahdud mahsuliyyatli ,geyri- mahdud mahsuliyyatli ve alave mahsuliyyatli ca-miyat
heg bir variant

Sual: Tagkilatin hayat tsiklinin marhalalari (Caki: 1)

® sahibkarliq marhalesi, kollektivlik marhalasi, fealiyystin va idaraetmanin for-ma-
lasdiriimasi merhalesi, strukturun tekmillesdiriimasi marhalasi

kollektivlik marhalasi

foaliyyetin formalasdiriilmasi marhalasi
satisin teskili marhalasi

idasetmanin formalasdiriimasi marhalasi

Sual: Tagkilati inkisafin @sas marhalslari (Caki: 1)
® yaradiciliga asaslanan va liderliyin bohrani ile sona ¢atan inkisaf marhalesi,
rehbarliys asaslanan ve mustaqilliyin sona ¢atmasi ile naticalenan inkisaf marhalasi,
selahiyyatlerin ve masuliyyastin 6turulmasina asaslanan va nazaratin krizisi ile sona
catan inkisaf marhalasi, yaradiciliga asaslanan vae liderliyin bohrani ile sona ¢atan



inkisaf marhalasi ve rehbarliys asaslanan ve mustaqilliyin sona ¢atmasi ile naticalenan
inkisaf marhalasi

magsadin muayyan edilmasi marhalasi

kollektivin y1gilmasi marhalasi

selahiyyatlarin ve masuliyyatin 6tliriimasina asaslanan inkisaf marhalasi
batun variantlar

Sual: Bohrandan ¢ixmanin yollari (Caki: 1)

® guclu stab strukturlarinin yaradilmasi,ayri-ayri funksiyalarin tatbiqi, planlagdirmanin
formal prosedurlarina ciddi baxig, guclu stab strukturlarinin yaradilmasi ve ayri-ayri
funksiyalarin tetbiqi

yeni qararlar vermak
yeni alagaler yaratmaq
effektiv yollar axtarmaq
heg bir variant

Sual: Menecerlarin asas rahbarlik prinsipleri (Caki: 1)

® sirkatin hansi teskilati inkisaf marhalesinda oldugunu bilmak,qararlarin variantlarinin
mahdudiyyatliliyini gabul etmak, yeni qerarlar yeni problemlar yaradir, sirkatin hansi
toskilati inkisaf marhalasinds oldugunu bilmak va gararlarin vari-an—-t-larinin
mahdudiyyatliliyini gabul etmak

sirkatin hansi taskilati inkisaf marhalasinde oldugunu bilmak
adalatli olmaq

lider olmaq

masuliyyetli omaq

Sual: Transmilli korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir (Caki: 1)

® xarici aktivleri olan, birbasa xarici investisiyalar yatiran, istehsali va satigi olan, ¢oxlu
sayda filiallari olan iri korporasiyalar

xarici aktivleri olan

birbaga xarici investisiyalar yatiran
coxlu sayda filiallari olan

istehsall ve satisi olan

Sual: TMK- rin asas musbat cahatlori (Caki: 1)
® a) butln rsurs novlarinin optimal bolglusunt temin edir, ragabati gtclendirir,
iste~h=sa-lin optimal yerlagdiriimasini temin edir,butln rsurs ndvlarinin optimal
bdlgusunu temin edir ve reqabati guclendirir
yuksak galirli olmasi
coxsaxali olmasi
genis istehsalinin olmasi
heg¢ bir variant

Sual: TMK-nin ndvlerinin xarakteristikalari (Coki: 1)

® istigamat, xarici bazarlara munasibat, markazlasdirma saviyyasi, xarici firmalarin
foaliyyetine nazarat



millilik

genis migyas

istehsali olmasi

xarici firmalarin faaliyystina nazaret

Sual: TMK-rin farqgli cehatleri (Coki: 1)
® xarici bazarlara istigamatlonma,milli aksioner kapitalinin mévcudlugu,6lkanin
sora~itine uygunlagsmaya strateji yanagsma, xarici bazarlara istigamatlenma va milli
aksioner kapitalinin moévcudlugu
genis migyas
guclu strategiya
kicik istehsal sferasi
batun variantlar

Sual: Beynalxalqg menecment nadir (Caki: 1)
® sirkatlarin idara edilmasi nazariyyasi ve tacrubasi, onlarin xaricds hayata kegirdiklori

foaliyyat seraitinds muxtslif beynalxalq kommersiya amaliyyatlarinin ve beynalxalq
biznesin hayata kegcirilmasinin taskilati formalarinin: ixrac, idxal, texnologiyalarin
mubadilssi, lisenziyalasdirma, migsterak musssisalarin yaradilmasi ve s. istifade
edilmasidir

menecmentin xususi novudur

bazar iqtisadiyyati seraitinds tegkilatin idars edilmasidir

minimum xarclarle maksimum galir alde etmakdir

batun variantlar

Sual: Beynalxalq sirkatlarin fealiyyatina tasir gosteren amiller hansilardir (Caki: 1)
® makroigtisadi, sosial-madani, siyasi-huquqi, texnoloji
tedarukguler ve istehlakgilar
roqib sirkatlor
milli xUsusiyatler
makroiqtisadi amiller

Sual: Beynalxalq sirkatlarin hansi idaraetma metodlar var (Caki: 1)
® igtisadi, inzibati, sosial- psixoloji, huquqi metodlar
igtisadi ve tagkilati- searencam
texniki
texnoloji
batun variantlar

Sual: Beynalxalq sirkatlarin idare etma sistemina na daxildir (Caki: 1)
® sirkatin idars edan va idara olunan alt sistemlari, beynalxalg menecmentin maqgsad,
prinsip ve metodlari, idareetma funksiyalari, beynalxalq sirkatloerin strukturu,
ida—re—etma prosesi, resurs, informasiya ve teskilati-texnoloji teminat

sirkatin idare edan va idars olunan alt sistemlari
sirkatin idareetma saviyyasi
sirkatin 6z mahsulunun ragabat qabiliyyatinin yuksaltmasi



batin emaliyyatlar Gzarinde nazarsti hayata kegirmak

Sual: Beynalxalq sirkatlarin idaraetma metodlari nadan ibaratdir (Caki: 1)
® muayyan magqgsadlara gatmaq ugun idare edan subyektin idareetma obyektina
tosirinin metod ve vasitalarinin macmusudur
planlagdirma, tagkiletma ve nazarat proseslarinin macmusudur
idaraetma prinsiplarindan
dar ixtisaslasdirma metodlarindan
batun variantlar

Sual: Birbaga tesir metodlarindan asagidaki tasniflagdirmalarin hansi duz deyil (Caki: 1)
® sosial
manavi
maddi
huaquqi
fiziki

Sual: Dolayi tesir metodlarindan asagidaki tesnifleagdirmalarin hansi duz deyil (Caki: 1)
® modernlasdirmanin grafik metodlari
elmi-texniki
optimal idareetma qararlari
igtisadi ve tagkilati tahlil
toskilati tehlil

Sual: idareetma metodunun terifi asagidakilardan hansilardir (Caki: 1)
® [darsets mteodu idarsetma subyektinin idarsetms sisteminin strateci ve taktiki
magsadlarinin praktik hayata kegirilmasi Uzrs idaraetma obyektina tasir metodudur

idareetma metodu elmi yanasmalarin, idareetma funksiya ve metodlarinin,
maqg~sa~di, teminedici, idara olunan va idare edan yarimsistemlarin macmusudur

idareetma metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilan mahsulun, yerina
yetizrilan xidmatlarin va teskilatin reqabat qabiliyystina nail olmaqdan ibaratdir

idareetmoa metodu istehsal kollektivine ve ya onun har hansi bir tizviine
magsadyon~-lu tesir edilmasi vasitesidir

is taktikasidir

Sual: idareetma obyekti nadir (Caki: 1)
® maddi nematlerin ve xidmatlerin yaradilmasinin istehsal prosesini temin edan
sirkatin bir-biri il qarsiligh alagali ve qarsiligl bagli element ve alt sistemlarinin
toplusudur
sirkatin 6zudur
raqib sirkatlordir
idareetma sistemidir
idareetma aparatidir

Sual: idareetma prosesinds hansi massloler 6z hallini tapir (Caki: 1)



® strateji, taktiki ve operativ
toskilatin magsadi muayyan olunur
idaraetma prinsiplari muayyan olunur
heg bir variant
batun variantlar

Sual: Idarsetmas sistemi hansi sistema deyilir (Coki: 1)

® garsiligh idareedan va idars olunan alt sistemlarin vahdatidir, insanlarin birga
ra—zi~ligh fealiyyeti Ggln zaruri olan idareetma metod ve vasitslarinin macmusudur

garargahlarin qarsihigl slagesidir

transmilli korporasiyalarin tipindan asili olan bir idareetma sistemidir
dovlstin idare edilmasi sistemidir

batln variantlar

Sual: Idarsetma subyekti naya deyilir (Caki: 1)

® bir-biri ile garsihigl baglh olan ve idara olunan alt sistema tesir eden ve idaraet-
ma~nin garsiligl slagali element va alt sistemloarin toplusudur

sirketin 6zudur

struktur bolmalerdir

alt sistemin texniki- texnoloji xisusiyyatlaridir
heg¢ bir variant

Sual: igtisadi alt sistem neden ibaretdir (Coki: 1)

® sirkatin iqtisadi faaliyyatini, zaruri gostaricilere nail olmani, maliyye resurslarinin
yaradilmasini va istifada edilmasini temin edan idareetma tebagalaerindan

istehsal prosesinin elementlerinden

texnoloji prosesin bolgusundan

masin ve avadanliglarin istifade edilmasindan
batun variantlar

Sual: igtisadi metodun igtisadi tesir vasitelerine asagidakilardan hansi daxil deyildir
(Coki: 1)
® yoxlama sistemi
tosarrufat hesabi
rentabellik
planlagdirma
toskiletmao

Sual: inzibati metodun teskilati-serencam tesiri vasitslerine asagidakilardan hansilar
daxil deyildir (Caki: 1)
® tacruba mubadilasi
amr
sarancam
telimat
informasiya mubadilasi




Sual: istehsalin ve idarsetmanin toskili alt sistemi neden ibarstdir (Caki: 1)

® garsiya qoyulmus magsadlera ¢atmaq ugun istehsal prosesinin butlin elementlarinin
samarali birlesmasindan

istehsal prosesinin elementlerindan va texnoloji prosesin bolgtusindan
sirkatin isci heyyatinden

sirkatin iqtisadi fealiyyatine asaslanir

batun variantlar

Sual: Sosial alt sistem nays asaslanir (Caki: 1)
® sirkatin isgi heyyatinin - kollektivin idara edilmasina asaslanir
istehsal prosesinin elementlarinin semarali birlegmasina
texnoloji prosesin bolgusina
idareetmao tabagalerine
sirkatin iqtisadi fealiyyastine

Sual: Sirkatin idare edilmasi sisteminda hansi alt sistemler mévcuddur (Caki: 1)
® texniki, texnoloji, iqtisadi, istehsalin va idareetmanin toaskili, sosial alt sistemlor
texniki va texnoloji alt sistemler
igtisadi, sosial va hlquqi alt sistemler
madani alt sistem
heg bir variant

Sual: Texniki alt sistem naden ibaratdir (Caki: 1)

® buraxilan mahsul ve goéstarilon xidmatlar Ggln istifade olunan masin ve avadanliq
komplekslari, cihaz ve s. texnikadan

toskilatin texniki ig¢i heyyatinden
idaraetma tabaqalarindan

istehsal prosesinin elementlerinden
batun variantlar

Sual: Texnoloji alt sistem naya asaslanir (Caki: 1)

® texnoloji prosesin marhalalara bolgusina ( yarimfabrikat mallarin, hazir mahsulun
istehsali), mahsulun istehsali Gglin zaruri olan miayyan névds ve keyfiyyatda
xammalin sec¢imina asaslanir

sirkatin is¢i heyyatinin idare edilmasina asaslanir
sirkatin igtisadi fealiyyatine asaslanir

masin va avadanliglarin teskiline asaslanir
batun variantlar

Sual: idareetma metodlarina agsagidaki gruplardan hansilar daxil deyildir (Caki: 1)
® tasiretma
toehriketma
inandirma
idaraetma
havaslandirma



Sual: Biznesin transmillilagmasi strategiyasinin muvaffaqgiyyasti hansi amillerdan asilidir
(Caki: 1)
® raqib sirkatlerle muqayisade amtas va xidmatlarin keyfiyyati ve reqabatqabiliy-
yatliliyi ,texnologiyada liderlik, migyasin effekti, ssmarali idare heyyati

uzunmuddatli perspektiv planlardan

idareetma proseslarinin geyri- markazlasdiriimasindan

inteqrasiya proseslarindan

batun variantlar

Sual: Firmalararasi integrasiya zamani beynalxalq sirkatler hansi magsadleri qarsiya
goyur (Caki: 1)
® yeni bazarlara ¢ixig, yeni resurs manbalarini alde etmak, reqib Ustunluklarina nail
olmagq, xarcleri azaltmagq, istehsalin rasionallagdiriimasi, strateji planlagdirma tgun
sorait yaratma

alagelarin sayinin goxalmasi ve yenilarin yaradilmasi
alagalarin guclendiriimasi

garsihgh slagslerin effektivliyinin ylksaldilmasi

batun variantlar

Sual: ictimai istehsalin hiiqugi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir (Caki:
1)
® ali-huquq
inzibati-huquq
mulki-hiquq
amak-hlququ
tibbi hiiquq

Sual: idareetma daracaesi na ile miiayyen olunur (Caki: 1)
® idareetma ierarxiyasinin muayyan saviyyasinda yerlagan bolmalarin macmusudur
idaraetmanin gucudur
rehbarin salahiyyatidir
is¢i sayinin ¢goxlugudur
geyri- formal qruplarin gucu ile

Sual: idareetma metodlari nece qgrupa boliinir (Coki: 1)
®3

2
4
5
6

Sual: idareetma metodlarinin slamatlerine asagidakilardan hansilar daxil deyildir (Coki:
1)

® gsaslandirma



metodlarin substansiyasi
idareetmsa prinsiplori
idareetma strukturu
tosiretma formasi

Sual: idareetma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir (Coki: 1)
dovlet
butun talebatlar
XUsusi
fordi
® Umumi

Sual: idareetma metodlarinin negs slamati vardir (Caki: 1)
©18
17
15
14
19

Sual: igtisadiyyatin dévlet tenzimlenmasi asagidaki istiqgamaet, sahs ve problemler lizre
hayata kegirilmasi mantiqe uygun deyildir (Caki: 1)
® sistem
sosial siyasaet
sahiyya
ehtiyatlara genaat

Sual: Igtisadiyyatin dévlet tanzimlenmasi tagkilat saviyyssinds asagidaki metod ve
vasitelarin kdmayi ile hayata kegiriimasi magsada uydun deyildir (Caki: 1)
® giymatin emala galmasinin tenzimlenmasina ddvlet siyasatinin formalasdiriimasi;
mahsul istehsall U¢ln dovlet sifarisleri sisteminin formalasdiriimasi;
butin névdan olan ehtiyatlara qenasat;
mallarin ve xidmatlerin sertifikasiyasi
batun variantlar

Sual: Inandirma metodlarinin xarakteristikasina agagidakilardan hansi daxil deyildir
(Caki: 1)
® fizioloji
XUSUSiI
psixologiya
sosiaologiya
fordi

Sual: inteqrasiya nadir (Caki: 1)
® integrasiya-struktur ve funksiyalarin butév, tam bir organizmdas razilagdiriimasi ve
birlesdirilmasi prosesi va toskilati minasibatlarin qurulmasidir



ali maqgsadlara nail olmaqdir

genis migyasl harakat prosesidir

iri va murakkab sirkatlerin yaradilmasidir
batun variantlar

Sual: inteqrasiya proseslarinin hansi névleri var (Coki: 1)
® Ufuqi, saquli ve diversifikasiya novlari
ufugi ve saquli integrasiya prosesleri
murakkab ve sads inteqrasiya proseslari
formal ve qeyri-formal inteqrasiya proseslori
batun variantlar

Sual: Psixoloji tasir vasitalerine asagidakilardan hansi daxil deyildir (Coki: 1)
® gqayda-ganun psixologiyasi
psixoloji tahrik
sosial psixologiya
tohsil ve pese secgilmasi psixologiyasi
sosial havaslandirma

Sual: Sinergizmin hansi ndvlerini bilirsiniz (Caki: 1)
® satis sinergizmi (ticarat sinergizmi), emaliyyat sinergizmi, investisiya va idaraet-ma
sinergizmi
satis sinergizmi (ticarat sinergizmi)
idxal - ixrac emaliyyatlarinin sinergizmi
idareetma sinergizmi
ayri-ayri bolmaler sinergizmi

Sual: Sosial tasir vasitalerine asagidakilardan hansi daxil deyildir (Coki: 1)
® amayin humanizmlasdirmasi
amak kollektivinin birlesdiriimasine tasir eden metodlar
gabaqcil tacriba va yeniliklarin geniglandiriimasi
sosial havaslandirma
tocribe mubadilesi

Sual: Saquli integrasiyanin mahiyyati (Caki: 1)
® hazir mahsul istehsalinin texnoloji prosesi ile alagali olan muxtalif sahalarin sir-
kat-larinin ittifaqidir
saquli amak bolgusudur
idareetma metodlarinin tetbiqidir
beynalxalq normalara uygun inteqrasiyadir
yeni texnologiyalarin sahalars tatbiqidir

Sual: Taehriketma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir
(Caki: 1)

® butln talabatlar



igtisadi
fizioloji
asaslandirma
psixoloji

Sual: Ufuqi integrasiyanin mahiyyati (Caki: 1)
® eyni istehsal marhalasinda yerlasan, bir bazar seqgmentinds, bir sahads islayan vo
reqabat aparan va eyni tipli mahsul ve xidmatler Uzrs ixtisaslasan kompaniyalarin
inteqrasiyasidir
direktiv idareetmadir
ufiqi emak bdlgusudir
beynalxalq inteqrasiya novudur
yeni texnologiyalarin sahalars tatbiqidir

BoLMma: IDARSETMS QSRARLARI

Ad idareetma qorarlari
Suallardan 60

Maksimal faiz 60

Suallari garisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Qerar gabulu ne demakdir? (Caki: 1)
informasiya dogruluguna nazaraet;
® movcud aqgteriotivlerdan birinin segimi;
hakimiyyatin optimal balansinin yaradilmasi;
munagqigalarin erkan marhalasinde komporisma nail olmag;
keyfiyyat vo mahsuldarliga nail olmaq

Sual: Taskilati gerarlara goére masuliyyat hansi saviyyalarde daha ¢ox tazahur edir?
(Caki: 1)
toskilat saviyyasinds;
telabatlar ierarxiyasi saviyyasinda
® dovlet idaraetmasinin ali saviyyasinda
layihalendirmanin asas marhalslarinda
amak semaraliliyinin yuksaldilmasi prosesinda

Sual: Teskilati gerarlara gére masuliyyst daha ¢ox ...... yukduar. (Caki: 1)
fiziki
aqli
psSixXi
axlaqi
® manavi




Sual: “Qerar gabulu — istenilen teskilatin menecmentinin ayrilmaz hissasidir” ifadesi kima
aiddir? (Caki: 1)
® F.Xarrison
R.Merton
A.Fayol
M.Beter
Porter — Louler

Sual: Minsberq kateqoriyasindaki menecerin roluna aid deyil: (Caki: 1)
sahibkar
isde dayanmalarin olmamasi ugin masuliyyst dasiyan saxs
resurslarin bolusdurucusu
® motivasiya problemlarinin tadgiqatgisi
dasinmalarin istirakgisi

Sual: Menecer gararlarinin variasiyall xarakteri na ile slagadardir? (Caki: 1)
idaragilik amayinin xarakteri ilo
idaraetma elminin xarakteristikasi ile
® menecer iginin xarakterinin idaraetma saviyyasindan asili olmasi ila
menecerlarin 6zge mulkiyyatini idareetmasi sababi ile
garar gabulu prosesinin genis miqyasli xarakteri ila

Sual: Taskilati gerarlar gabulunda hansi alternativiera Ustunlik verilir? (Caki: 1)

® menecerin togkilatlarin vaziyyatine uygun ohdsliklarin yerina yetiriimasina taminat
veran

hakimiyyet salahiyyatlerinin optimal garsiligh munasibatlerini temin edan
konglomerat strukturlarin yaradilmasina serait yaradan

formal informasiya sistemine telebati 6deyan

insanin yaradici inkisafina serait yaradan

Sual: Istanilan tagkilati gararin maqgsadi asagidakindan ibarastdir: (Caki: 1)
amak mahsuldarliginin yuksaldilmasi
mahsul keyfiyyatinin ylksaldilmasi
idaraetma heyatinin asas masraf amillarindan biri kimi naezara alinmasi
® biznes magqgsadlarina ¢atmanin stimullasdiriimasi

yeni bazar segmentlerinin alde edilmasi Ugun reqabat qabiliyyatliliyinin tamin
edilmasi

Sual: ©n semarali tagkilati garar hansi garar hesab edilir? (Coki: 1)
toskilati strukturun adaptivliyini temin edan qerar
xarici muhit dayisikliklarine uygun daxili sistemin yenilasmasina sarait yaradan qarar
® faktiki realizasiyadan sonra tagkilatin esas maqgsadina gatmasina daha ¢ox tohva
veran qarar
biznesin sosial konsepsiyasinin istiqamatlerini ks etdiran qerar
selahiyyatlarin 6turdlmasindaki angallari insan psixikasinin tahlili yolu ile aradan



géturen qarar

Sual: Taskilati gerarlarin névlari asagidakilardir: (Caki: 1)
obyektiv ve subyektiv
obyektiv ve subyektiv
® programlasgdirila bilen va programlagdirila bilmayan
potensial vo kinetik
cevik ve lang

Sual: “©gar informasiya hacminin gcoxalmasi orta halle menecerlarina garar gabul
etmaya komak edirssa, ali saviyya rahbarlari halli mile oldugu kimi yena da intuisiyaya
arxalanmaga macbur olurlar” ifadasi kima aiddir? (Caki: 1)

® P.Soderberk
H.Minsberq
S.Ueyz
A. Maslou
T.Mitcel

Sual: Asagidaki gararlardan hansilari geyri-programlasdirilan gararlar tipina aid deyil?
(Caki: 1)
iscilarin motivasiyasinin yuksaldilmasi qarari
idareetma bolmalari strukturunun tekmillesdiriimasi qerari
® muayyan ardicil marhalali va standart prosedurlara malik gararlar
mahsul keyfiyyatinin yliksaldilmasi gerari
situasiyaya gors tagkilat maqgsadlarine uygun gararlar

Sual: Hansi halda qgerarlar programlasdirila bilmir? (Caki: 1)
xarici muhitin geyri-muayyanliyi minimaldir
doaqiq prosedurlardan istifade etmak mumkundur
toskilat strukturu sabitdir
® xarici muhit geyri-muayyanliyi maksimumdur
alinan informasiyalar seffafdir

Sual: intuntiv gerar gabulu ns ile slagedardir? (Caki: 1)
O0zunuderketma ile
® “altinci” hissi ila
agil ils
suur ile
“yeddinci” hissi ila

Sual: Qarar gabulu ile slagedar Q.Saymon hansi termini kompyuter texnologiyalari
sferasindan goéturmusdur? (Caki: 1)
avtomatlasdiriimis sistem
® programlasdirilan garar
programlasdirila bilmayan garar



oyunlar nazariyyasi
tediya matrisasi metodu

Sual: Mulahizslers asaslanan qgerarlarin asas faydasi na zaman tezahur edir? (Coki: 1)
xarici muhit geyri-muayyan oldugu zaman
® situasiyalar tekrarlanan zaman
yeniliklarin tatbiqi zamani
prosesloarin ardicilligi zamani
munagqisalarin halli zamani

Sual: Mulahizslera asaslanan qararlarin asas xarakterik xususiyyati neden ibaratdir?
(Caki: 1)
cari soraiti oks etdirir
amak ddanilmasinin yeni sisteminin tatbigine gerait yaradir
optimal idaraetma strukturunun yaradilmasina sabab olur
® bilik ve tacribaye asaslanir
insan resurslarinin intellektual qabiliyyatini inkisaf etdirir

Sual: Programlasdirilan gerarin asas xususiyyati nadan ibaratdir? (Caki: 1)
diversifikasiya strategiyasinin igloenib hazirlanmasini tamin edir
layihalagdirma marhalalarinin semaraliliyini temin edir

informasiyanin giymatlandiriimasi tgln optimal nazaret sisteminin yaradilmasini
temin edir

davranig amillarinin nazara alinmasi ve munagqisalarin hallina serait yaradir
® marhalalerin musayyan ardicilligindan kegmak naticasinda qabul edilir

Sual: Programlasdirilan gerarlarin gabuluna hansi situasiya sabab olur? (Caki: 1)
situasiyalarin dayigkanliyi
® situasiyalarin oxsarhgi
geyri-muayyan situasiya
situasiyall yanasma
gOzlenilmaz situasiya

Sual: Programlasdirilan gerarlarin neqgativ naticesina aiddir: (Caki: 1)
® geyri-adeptivliyi
vaxta ganaat
sahvlarin ehtimalinin azalmasi
somaraliliyin yuksaldilmasi
prosedurlarin standarthhgi

Sual: “Problemin halli normal, standart vaziyyati yalniz barpa edir, lakin naticealari
imkanlardan istifade edarak alde etmak zaruridir” fikri kima aiddir? (Caki: 1)

A.Fayol
F.Teylor
A.Maslou



® P.Druker
E.Meyo

Sual: Hansi hallarda mulahizslars asaslanan qerarlar seamarali hesab olunur? (Caki: 1)
mahsullarin yeni gesidlerinin bazara ¢ixig1 zamani
yeni texnologiyanin iglanib hazirlanmasi zamani
amayin ddanilmasinin yeni sisteminin tatbiqi zamani
toskilat igun yeni olan istanilen situasiyalar zamani
® situasiyalarin tekrarlandigi zaman

Sual: istanilan rehbaerin faaliyysti na ile slagedardir? (Caki: 1)
planlagdirmaile
toskiletma ila
® idareetmsa funksiyalarinin yerina yetiriimasi ila
koordinasiya ile
proseslara nazaraet ila

Sual: Qarar gabulu Gguln zaruri olan informasiyanin toplanmasinin formal Gsuluna aid
deyil: (Caki: 1)
® saxsi musahide vasitasila
bazarin tehlil vasitasile
maliyya hesabatlarinin tehlili vasitesila
mutaxassislerin calb edilmasi vasitesila
iscilarin rayinin Oyrenilmasi vasitasile

Sual: Qerarlari islayib hazirlayan mitaxassislere aid deyil: (Coaki: 1)
layihagilar
konstruktorlar
menecerlar
® fahlaler
modelyerlar

Sual: Problem diagnostikasinda ¢atinliklarin simptomuna aid deyil: (Caki: 1)
asagl manfast
® salahiyyatlarin oturilmasi
yuksak xarclar
coxsayll munagqisasler
kadr axicihgi

Sual: Problemlarin rasional halli marhalalerina aid deyil: (Caki: 1)
problemin diagnostikasi
meyarlarin identifikasiyasi
alternativlerin giymatlandirilmasi
® ke¢mis tacribadan istifade



alternativlerin segimi

Sual: Rahberin foealiyyatinin realizasiya formalarina aid deyil: (Caki: 1)
sarancam
isguzar sohbat
talimat
amr
® manfoot

Sual: R.Akkofun fikrince menecerlar ¢ox vaxt nayin qurbani olurlar? (Caki: 1)
kadr axicihginin
® lazimsiz informasiya ¢oxlugunun
manfaatin azalmasinin
keyfiyyatin asagdi dismaesinin
amak mahsuldarliginin asag! dismasinin

Sual: Rasional gararlarin asasini na teskil edir? (Caki: 1)
subyektiv analitik proses
obyektiv induksiya prosesi
obyektiv deduksiya prosesi
® obyektiv analitik proses
obyektiv sintez prosesi

Sual: DUzgun gerar gabulu Ggln sosial-psixoloji uygunlugun asas tarkib hissasi naden
ibaratdir? (Coki: 1)
idrak prosesi
suur
® tolabatlar
amr
serancam

Sual: Idarsetms garari nadir? (Caki: 1)
kollektiv fiziki emayin naticesi
® kollektiv yaradici amayin naticesi
kollektiv aqgli emayin naticasi
kollektiv 6zunUtasdiqin naticesi
idrak prosesinin naticesi

Sual: idareetma gerarinin xarakterina aiddir: (Coki: 1)
sosial fardi xarakter
sosial kollektiv xarakter
® sosial ictimai xarakter
ictimai-igtisadi xarakter
sosial-psixoloji xarakter




Sual: idarsetma gararinin strukturuna aid deyil: (Caki: 1)
forma
ad
informasiya hissesi
cavabdeh gaxsin atributlari
® etika

Sual: Qarar obyektinin asas vezifesi: (Caki: 1)
® icra etmak
stimullasdirmaq
saroncam vermak
munaqigalari hall etmak
sorgu kegirmak

Sual: Qarar subyektlarinin asas vazifasi: (Coki: 1)
planlasdirma
® tesabblscu olmaq
toskiletma
koordinasiya
nazarat

Sual: Qararin predmetina aid deyil: (Caki: 1)
konkret movzu
proses
informasiya
® risk
stimullasdirma

Sual: Qararlari giymatlandiran isgiler nece adlanir? (Caki: 1)
® ekspertlor
metodistler
pedaqoqlar
telimatcilar
konstruktorlar

Sual: Qararlarin iglenib hazirlanmasinda asas rol kime aiddir? (Caki: 1)
konstruktorlar
layihagilar
telimatcilar
® maslahatciler
metodistlar

Sual: Qararlarin subyektlorine aid deyil: (Caki: 1)
® texnologiya



rohbar
mutoxossis
konkret insan
soba

Sual: Camiyyat Ugun bioloji telebatlar tipina aiddir: (Caki: 1)
toskiletma
® is yerinda uygun hayat teminati geraitinin yaradiimasi
alava mahsul istehsall
amak mahsuldarhiginin yuksaldilmasi
mahsul keyfiyyatine nazarot

Sual: Camiyyat Ugun texniki telabatlar tipine aid deyil: (Caki: 1)
amak
alave mahsul
toskiletma
® Unsiyyet
tohlikasizlik

Sual: Camiyyatin sosial telabatina aiddir: (Caki: 1)
tohlukasizlik
gayda
® idareetma
fizioloji
amak

Sual: idareetma gararlari hansi sistemda gabul edilir? (Caki: 1)
texniki
bioloji
® sosial
differensial
murakkab

Sual: insan manafelarinin istiqgamatina aid deyil: (Caki: 1)
texniki
bioloji
sosial
estetik
® pul

Sual: Insan Uglin bioloji talebatlar tipina aid deyil: (Caki: 1)
® stabillik
gida
istirahat



saglamliq
fizioloji

Sual: insan Uclin texniki telebatlar tipine aid deyil: (Coki: 1)
foaliyyetin toskili
tohlUukasizlik
® fizioloji
stabillik
informasiya

Sual: insanin sosial telebatlarina aid deyil: (Caki: 1)
® gayda
0zunuifada
bilik
unsiyyat
yaradici emak

Sual: istehsal prosesi modelinin toerkibine aid deyil: (Coki: 1)
maqsad
konkret foaliyyat formasi
movcud resurslar
ehtimal olunan ¢atinliklar
® tafakklUr normativleri

Sual: Qarar gabul edan sexs neca adlanir? (Caki: 1)
menecer
® rahber
metodist
telimatgi
sosial varliq

Sual: idareetma garari bir proses kimi na ile xarakterize edilir? (Caki: 1)
® axtaris, qruplasdirma, tasdiq vae realizasiya
differensiasiya, inteqrasiya
taedbirlar plani, masale qoyulusu, serencam
induksiya, deduksiya
analiz, sintez

Sual: Idareetma garari bir tezahlr formasi kimi na il xarakterize edilir? (Caki: 1)
differensiasiya, inteqrasiya
® tadbirler plani, masale qoyulusu, serancam
axtarig, qruplasdirma, tasdiq va realizasiya
induksiya, deduksiya
analiz, sintez




Sual: idareetma gerarinin igtisadi mahiyysti ile elagadar deyil: (Coki: 1)
har bir idareetma geararinin iglanib hazirlanmasi va realizasiyasi tUgun xarc taleb
edilir
har bir idareetma gerari real deysra malikdir

® her bir idaraetma qarari alverigli sosial-psixoloji iglimin temin olunmasini nezara
almalidir

somarali idareetma gararinin realizasiyasi sirkate birbasa ve ya dolayi galir gatirir
sohv idareetma qgorari sirkati zerara salir

Sual: idareetma gerarinin istiqgamati deyil: (Coki: 1)
strateji planlagdirma
idaraetma faaliyyatinin idars edilmasi
insan resurslarinin idara edilmasi
® amak bolgusu
kommunikasiyalarin idara edilmasi

Sual: idareetma gerarinin sosial mahiyyatidir: (Caki: 1)
® idareaetma gerarinin magsadi
idareetma gararinin dayari
nazarast sisteminin togkili
ganunvericilik aktlarina riayet
iscilarin zaruri texnika il teminati

Sual: idareetma gararinin sosial mahiyyatine aid deyil: (Coki: 1)
insan telabatlari
insan manafelori
® nozarst
stimullar
motivler

Sual: idarsetma gararinin taskilati mahiyysti ile elagadar deyil: (Coki: 1)
yuksak is qabiliyyatli kollektivin formalasdiriimasi
® her bir idaraetma qararinin dayari mévcuddur
iscilarin 6hdsliklarinin musyyenlasdirilmasi
zaruri resurslarin ayrilmasi
foaliyyatin koordinasiyasi

Sual: intuisiya, tmumilagdirma ve kegcmis tocriibays asaslanan qerarlar hansilardir?
(Caki: 1)
® evristik
kollegial
movsumi
alternativsiz
aktivlesdirici




Sual: Rahbarlare tagaebblsda mahdudiyystler goyan idareetma gerari hansidir? (Caki: 1)
evristik
® korporativ
impulsiv
prognozlasgdirilan
virtual

Sual: Tefekkurin globallasmasina aid deyil: (Caki: 1)
® differensiasiya
peso-ixtisasin artiriimasi
unsiyyata girma bacarigi
madani inkisaf
isguzar informasiyadan istifada

BOLma: STRATEJI MENECMENT

Ad Strateji menecment
Suallardan 120

Maksimal faiz 120

Suallari garisdirmaq ¥

Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Strategiya: (Caki: 1)
® Bazarlarda movgelarin gazanilmasi,mohkamlanmasi va alicilarin talabatinin
somarali suratde odanilmasi vasitesile magsadlarae nail olmaga istigamatlanmisg
taedbirlerdan ibarat plandir.

Bazarlarda alicilarin calb olunmasi Usuludur.
Bazarlarda raqiblerin sixisdiriimasi Ggun vasitedir.
Musssisalerin qisamuddatli inkisaf planidir.

Firmanin istehsal etdiyi mahsullarin keyfiyyatinin artiriimasi,iscilarin social rifahinin
artirllmasi asas maqsaddir.

Sual: Musssalerin idara edilmasi plani shate etmir: (Caki: 1)
marketing
istehsalat
heyatin idarsedilmasi
ETSKi(elmi-tedgigat ve sinag-konstruksiya islori)
® tadavul

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifalari bir-birile
bagli olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil? (Caki: 1)
kommersiya faaliyyati ndvunun miayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlerinin formalasdiririmasi



umumi magsadlerin konkret ig istigamatina ¢evrilmasi
nazerde tutulan magsadlers nail olmaq ugun strategiyanin segilmasi
secilmis strategiyanin semarali realizasiyasi

® Secilmis strategiyanin qisa muddatde hayata kegirilmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifalari bir-birile
bagli olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil? (Caki: 1)

® kommersiya faaliyyati nOvunun muayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlarinin formalasdiriimasi

muassisade amak seraitinin yaxsilasdiriimasi

umumi magsadlerin konkret ig istigamatina ¢evrilmasi

goraulan isin giymatlandiriimasi,bazarda vaziyyatin dyrenilmasi miassisenin asas
foaliyyet istiqamatlerinin,magsadlerinin va strategiyanin tekmillagdiriimasi

nazarda tutulan magsadlara nail olmaq ucun strukturun seclmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi Uzra vazifaleri bir-birila
bagl olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil? (Caki: 1)
® muassisanin investisiya qoyulusunun hacminin artiriimasi

kommersiya faaliyyati ndvinin muayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlarinin formalasdiriimasi

secilmis strategiyanin semarali realizasiyasi

gérulen islerin giymatlandiriimasi,bazarda vaziyystin dyrenilmasi,musassisalerin asas
foaliyyat istiqgamatlirinin,magsadlerinin ve strategiyanin tekmillosdiriimasi
Umumi magsadlarin konkret is istigametlerina ¢evrilmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kecirilmasi Uzra vazifaleri bir-birila
bagl olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil? (Caki: 1)
kommersiya foaliyyati ndvlinin muayyan edilmasi ve onun strateji inkisaf
istigamatlerinin formalasdiriimasi

nazeards tutulan magsadlaers nail olmaq Ugun strategiyanin segilmasi
secilmig strategiyanin semarali realizasiyasi

gorulan iglerin giymatlandirilmasi,bazarda vaziyystin oyrenilmasi,musassisalarin asas
foaliyyet istiqamatlerinin,magsadlerinin va strategiyanin tekmillagdiriimasi

® muassiade texnika ve texnologiyanin inkisaf istiqamatlarinin miayyan olunmasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata kecirilmasi Uzra vazifaleri bir-birila
bagl olan 5 hissadan ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil? (Caki: 1)

umumi magsadlarin konkret is istiqgamatlarina gevrimasi

nazards tutulan magsadlers nail olma Ugun strategiyanin secilmasi

secilmig strategiyanin semarali realizasiyasi

gorulan isin giymatlaendiriimasi,bazarda veziyyatin dyranilmasi,muassisalarin asas
foaliyyet istiqamatlerinin,maqgsadleri va strategiyanin tekmillagdiriimasi
® musssisanin avadanliglarla techzati isinin tekmillagdiriimasi

Sual: Menecerin strategiyanin yaradilmasi ve hayata keciriimasi Gzra vaziyyati nege
hissaden ibaratdir? (Caki: 1)



oONPMOIW

Sual: Bugunku rifaha gére muassisalarin galacek naticalerinin tehliks altinda
goyulmasi........ va....... idarsetmanin asas slamatidir.Cumlani tamamalayin (Caki: 1)
sistemsiz,seamarali
sistemli,semarasiz
® samarasiz,sistemsiz
sistemli,semarali
sistemsiz,qaydasiz

Sual: Maliyye maqgsadleri asagidaki hansi gostarici ile bagh deyil (Caki: 1)
manfaatin hacmi
investisiyalarin rentabelliyi
nagd pul axininin artimi
® bazarda xususi ¢akinin artimi
borclarin va dividentlarin saviyyasi

Sual: Diversifikasiya olunmus iri sirkatlarin faaliyyat sahslarine agagidakilardan hansi aid
deyil? (Caki: 1)
elektrotexnika
® tikinti materiallarinin istehsali
geyim
muharrik istehsali
mebel

Sual: Diversifikasiya olunmus sirkatler-korporsaiyalarda strategiyalar nege muxtalif
toskilati saviyyadas iglanilir? (Coki: 1)
®4
3
5
6
12

Sual: ixtisaslasmis sirketlerin faaliyyst sahssine asagdidakilardan hansi aid deyil? (Caki:
1)
maisot texnikasi
idman geyimleri
® informasiya
aviamuharriklor
matbax mebeli




Sual: Musssisanin maliyys maqgsadlarina daxil deyil: (Caki: 1)
galirlerin daha yuksak templa artimi
daha yuksak dividentler
sehmlarin giymatlerinin yuksaldilmasi
® sahada daha yuksak va etibarli mévqge
manfaatin alda edilmasi manbalarinin artmasi

Sual: Musssisanin maliyys maqgsadlarina daxil deyil: (Caki: 1)
pul madaxilinin daha yuksak templa artimi
® inkisaf imkanlarinin artiriimasi
manfaatin artimi
igtisadi tenazzul doévrlerinda galirlerin sabitliyi
muassisalarin mohkem maliyye vaziyyastinin tanitdiriimasi

Sual: Strategiya goxsayll “neca?’suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru deyil:
(Caki: 1)
alicilarin talebatlarinl nece 6demak olar?
reqiblere nece ustlin galmak olar?
bazarda bas veran dayisikliye nece uygunlasdirmaq olar?
muassisanin ayri-ayri bolmalarini neces idara etmak olar?
® muassisanin hacmini neca irilagdirmak olar?

Sual: Strategiyalar hansi teskilati saviyyada iglanmir? (Caki: 1)
korporativ
amaliyyat
® funksional
hamisi
mailyya

Sual: Strateji magsadler agagidaki hasni gosterici ile bagh deyil? (Caki: 1)
® manfaatin hacmi
muassisanin bazarda raqabat qabiliyyati
sahada orta saviyyaden daha yuksak saviyyali artima nail olmaq
alicilarin daha yuksak keyfiyyatli mahsul ve xidmatlarle temin edilmasi
bazarda xususi ¢akinin artimi

Sual: Sirkatin idarsedilmasi Uzra Gmumi plan adatan 6zinds asagidakilardan birini
comloasdirmir: (Caki: 1)
perspektivli muassisalarin suratli artimi istigamatlanmig strategiya

® calbedici olmayan ve sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan biznes
sahalerinin baglanmasi

asas foaliyyet sahalaerinda normal faaliyyatin temin olunmasi

asagl manfaatli,lakin perspektivli sahalerds isglzarliq faalliginin barpasi ve
dasteklonmasi

celbedici olmayan ve sirkatin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes
sahalarinin baglanmasi



Sual: Tagkilatin strategiyasinin sosial teleblara cavab vermasi vazifasi asagidakilardan
birini nazarda tutumur: (Caki: 1)

stabillesdirici normalara riayat etmak

isguzarliq fealligini camiyyatin maraglari ve etik normalar gergivasinde
reallasdirmaq

comiyyatin telablarina va sosial proritetlorine diqgstli reaksiya vermak
® tonzimlayici normalara riayat etmak
sehmdarlar va cemiyyeatin maraqlari arasinda balansin gorunmasi

Sual: Osas strateji yanagsmanin xususiyyarlarine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki:
1)
menecer asas icragl va sahibkar kimi cixis edir

® bu yanasmada menecer strategiyanin iglenmasi vezifesini strateji planlasdirma
bolmasina tapsirir

bu yanasmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir naefarin pesakarliq saviyyasinden
asili olur

menecer vaziyyatin ve alternativ strategiyanin giymatlandiriimasinda aparici rol
oynayir
menecer strategiyanin asas hissalerinin muayyan edilmasinda aparici rol oynayir.

Sual: "Salahiyyaetlerin 6turdlmasi” yanasmasinin xususiyyatlarine asagidakilardan hansi
aid deyil? (Caki: 1)
menecer igin gedisati ile dovri hesabatlar ve musaviralaer vasitesila tanis olur.
bu yanagsmada strateji plan resmi qaydada teqdim edilerek muzakiralerde tam
hamraylikle gabul edildikdan sonra tesdiq olunur
bu yanagsmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi segim etmaya imkan
Verir.
bu yanasmada menecerin strategiyanin iglanilmasi proseslarinden kanarda galmsi
v sirkete rehbaerlik etmak imkaninin azalmasi manfi cehat hesab olunur.
® bu yanasmada menecer strategiyanin ugurla hayata kecirilmasi tgln
tabegiliklarinds olan asagi rangli menecerlari bu iga calb edir.

Sual: Amerika igtisadgisi Maykl Porter sahadaki raqabatin tebisatinin nege raeqabat
quvvaesinin tasiri altinda formalasdigini géstermisdir? (Caki: 1)
4
10
®5
3
6

Sual: Birge yanagsmanin asas xususiyyatlarine asagdidakilardan hansi aid deyil: (Coki: 1)

® bu yanasmada rahbar na strategiyanin islenilmasi prosesinda,na da bu isle masgul
olan is¢i qrupa saxsan basciliq etmir

bu yanasma avvalki yanasmalar arasinda orta mévgeds dayanir

burada strategiyanin onu gabul edan saxslar terefinden icra olunmasi onun an ustin
cohati hesab ounur



menecer razilasdiriimig strategiyanin islonmasi Ugun tabegiliynda olan asagi rangl
menecerlari bu ise calb edir

bu yanasmada galacak icragilar bu prosesds daha feal istirak edirlar

Sual: Xarici sirkatin tacribasinda strategiyanin iglanmasinds istifads olunan yanasmalara
hansi aid deyil? (Caki: 1)
asas strateji yanagsma
"salahiyyatlerin 6turilmasi” yanagmasi
birge yanagsma
tesabbuskar yanasma
® xususi yanasma

Sual: M.Porterin sahadaki reqabatin tabistinin formalagsmasina tasir eden quvvalardan
deyil: (Coaki: 1)
® alicilarin istehsalginin giymatlerina tasir etmamak imkanlari
saha daxilinde movcud raqiblar arasinda mubariza
avazedici mahsullar
toechizatgilarin istehsalginin masraflarine tasir glcu
sahada yeni raqiblerin yaranmasi tahlukasi

Sual: Musssisalarin sahaya daxil olma manealarinae asagidakilardan biri aid deyil: (Caki:
1)
“Istehsal miqyas!” effekti
® "Xususi tasir” effekti
"Tocruba ayrisi”effekti
xarclarin muassisanin olgularindan asili olmayan barabarsizliyi
satis kanallarina daxilolma manealeri

Sual: Musssisalarin sahaya daxilolma manealarinae asagidakilardan biri aid deyil: (Caki:
1)
texnologiyallarin ve “nou-hou” larin alinmasinda ¢atinliklar
® kanar tagkilatlarin tasiri
alicilarin muayysan mahsul markalarina baglihgi
dovlat organlarinin tesiri
tarif ve qeyri-tarif mahdudiyyatleri

Sual: MUsssisalerin strateji magsadlarine daxil deyil: (Caki: 1)
bazarda xususi ¢oakinin artimi
sahade daha yuksak va etibarli mévge
® manfaatin artimi
mahsulun keyfiyyatinin yliksaldilmasi
asas ragiblerle mugayisada masraflerin azaldilmasi

Sual: MUsssisalerin strateji magsadlarine daxil deyil: (Caki: 1)
amtas ¢esidinin genislendiriimasi va optimallasdiriimasi



® manfaatin alde edilmasi manbalerinin artmasi
alicilar arasinda muassisanin imicinin yaxsilasdiriimasi
sahada sirkatin yeniliklar Gzra lider kimi taninmasi
inkisaf imkanlarinin artiriimasi

Sual: Alicilarin ragabat quvvaleri asagidaki amillardan biri ile sartlenmir: (Caki: 1)
alicinin talebati misssisenin satis hacminds kifayat gader boyUk xUsusi ¢akiys
malik olduqda
alicilar az sayli oldugda
alicilarin segmae imkanlari oldugda
telabatin 6danilmasinda basqa mahsullardan istifadeya kegid xarcleri kicik oldugda
olduqda
® alicilarin goxsayl oldugda

Sual: Asagidakilardan hansi istehsalla bagh amil deyil: (Caki: 1)
mahsulun agagi maya dayari
® movcud texnologiyalarin manimsanilma daracasi
mahsulun keyfiyyaoti
alverigli cografi movge
istehsal guclerinin yuklanma deracasi

Sual: Asagidakilardan hansi istehsalla bagh amil deyil: (Caki: 1)
Kvalifikasiyali is¢i quvvesinin mévcudlugu
yuksek amak mahsuldarhigi
mahsul ¢esidinin darinliyi ve genisliyinin tamin edilmasi
alicilarin sifariglerinin vaxtinda yerina yetirilmasi imkanlari
® satis Uzra asagl masrafler

Sual: Asagidakilardan hansi tegebbuskar yanasmanin asas xususiyyatloerina aid deyil?
(Caki: 1)
burada rehbar 0z tabeliyinde olan menecerlari yaxsi strategiyani iglamaya ve
reallagsdirmaga havaslendirir
® menecerlor vaziyyatin ve alternativ strategiyanin giymatlandiriimasinda aparici rol
oynayir.
burada strategiyanin iglanilmasi prosesi “asagidan” “yuxariya” istigamatinda iralilayir
rehbarlar agagi rangli menecerlarin onlara teqdim etdikleri strategiyalari
giymatlandiren hakim rolunda ¢ixis edir
bu yanasma diversifikasiya deracesi boylk olan sirkatlerds daha gox istifade olunur.

Sual: Asagidakilardan hansi texnologiya ile bagh amil deyil? (Caki: 1)
® mahsulun keyfiyyati
aparilan elmi-tadqiqatlarin keyfiyyati
istehsal prosesinda innovasiya imknalari
yeni mahsullarin islonmasi imkanlari
movcud texnologiyalarin manimsanilma daracesi




Sual: Sahads strateji qruplari miayyan muayyan etmak Ugln algoritmlardan birinden
istifade olunmur: (Caki: 1)

sahanin muassisalarini bir-birindan farglendiran xUsusiyyatlerin miayyen edilmasi

gOstaricileri iki-iki istifade edarak koordinat sistemi duzsltmak ve muasssisalerin
hamin sisteminda koordinatlari muayyanlesdirmak

bir strateji fazaya disan muassisaleri strateji qruplar tzre bulisdirmak

har bir strateji qrupu daireya almaq ki,heamin dairanin diametri mavafiq strateji
gruplarin sahadaki xususi ¢akisina uygun galsin

® geyri-muayyanlik va risk amilinin tesirinin azalmasi

Sual: Sahanin harakatverici quivvalerine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
marketing sisteminda dayisikliklar
"nou-hou’larin yayilmasi
® ragiblarin mévqgelarindaki muxtaliflik
sahanin globalllagsmasi
mahsuldarligin ve masraflarin strukturunda dayisikliklar

Sual: Sahanin harakatverici quvvalerine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
® Sahanin igtisadi artiminin qisamuddatli meyllerinda dayisikliklar
sahaenin iqgtisadi artiminin uzunmuddatli meyllarinda dayigikliklar
istehlakgilarin telabatlaarinda dayisikliklar
yeni mahsullarin tetbiqi
texnoloji dayisiklikler

Sual: Strategiyanin hazirlanmasi dgun apariimali olan tedqigatlar nege istigamat Uzre
umumilesdirilrir? (Caki: 1)
5
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Sual: Tachizatgilarin muassisalarin masraflarina tesir gliicinu sartlondiran amillera
asagidakilardan biri aid deyil: (Caki: 1)
Tachizat¢cinin mahsuluna avazedici mahsullarini olmamasi
tachizatgilarin guclu raqiblarinin moévcudlugu
alicilarin talebatinin techizatginin satis hacminda xususi ¢akisi
alicinin tachizatginin dayisdirma xarclarinin boyukliyu
® alicilarin muassisanin giymatlarina tasiri imkanlari

Sual: Asagidakilardan hansi istehsalla bagh amil deyil: (Caki: 1)
mahsulun asagi maya dayari
mahsulun keyfiyyati
® tacili tachizat imkanlari
Kvalifikasiyali is¢i gUvvesinin mévcudiugu



yuksak emak mahsuldarligi

Sual: Asagidakilardan hansi mahsulun satigi ile bagh amillare aid deyil: (Coki: 1)
Asagidakilardan hansi mahsulun satisi ile bagl amillere aid deyil:
genis topdansatis sebakasi
genis parakanda ticarat sebakasinde movcudluq
satis lUzre asagl masroflor
tacili tachizat imkanlari
® keyfiyyata nazarast sisteminda yenilik

Sual: Asagidakilardan hansi marketingle bagl amillers aid deyil? (Caki: 1)
muassisanin obrazi
bazar segmentlarinin dizgin muayyan edilmasi

muassisanin istiqamatlenacayi alicilar qrupunun talabatlarinin deqiq muayyan
edilmasi

® informasiya sistemlarinin keyfiyyati
istehsalin bu talebatlara uygunlasdiriimasi imkanlari

Sual: Asagidakilardan hansi marketingle bagl amillers aid deyil? (Caki: 1)
marketing sobasinin amakdaglarinin pesakarligi
® alverigli cografi mévge
mahsulun alinmasinda va istifadasinda texniki kdmayin keyfiyyati
mahsulun ¢esidinin darinliyi va genigliyi
alicilarin sifarislerine munasibat

Sual: Asagidakilardan hansi marketingla bagl amillara aid deyil? (Caki: 1)
satis madaniyyati
celbedici gablasdiriima
teminath istifade muddatinin olmasi
marketing sdbasinin amakdaglarinin pesakarligi
® genig parakandas ticarat gebakasinde movcudluq

Sual: Asagidakilardan hansi pesakarligla bagli amillera aid deyil: (Caki: 1)
xususi istedad
keyfiyyote nazaret sahasinda yeniliklor
® yuksak amakmahsuldarligi
mahsullarin dizayni Uzra qabiliyyatlar
muayyan texnologiyalar uzra biliklar

Sual: Asagidakilardan hansi pesakarligla bagli amillera aid deyil: (Caki: 1)
somarali reklam kompaniya uzra gabiliyyatler
yeni mahsullarin bazarda uygun qazanmasi ugun talab olunan biliklere malik olmaq
xususi istedad
® satig Uzra asagl masraflor



keyfiyyote nazaret sahalarinds yeniliklar

Sual: Musssisanin faaliyyat novlerinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?
(Caki: 1)
tochizat
dasima
® informasiya
istehsal
marketing ve satis

Sual: Mulkiyystin formalagmasinin maliyya manbayina aid deyil: (Caki: 1)
Tasiscilarin va istirakgilarin pul ve maddi qoyuluslari
Batan faaliyyst ndvlerindan galirlar
Bank kreditleri va borclar
® Hec biri
Qiymatli kagizlara gora alinmig dvident va faizler

Sual: SWOT tehlilinin naticelarine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
® xarici muhitin zaif cahatlori
daxili guclu cehatlar
xarici muhitin verdiyi imkanlar
xarici muhitin yaratdigi tahlukalar
daxili zaif cahatler

Sual: "Dayerlar sisteminin” tirkib hissalarina asagidakilardan biri aid deyil? (Caki: 1)
tachizatginin dayarlar zanciri
muassisanin dayarlar zanciri
® vasitacinin dayarlar zanciri
satig kanallarinin dayaerlar zanciri
alicilarin dayaerlar zanciri

Sual: Musssisenin faaliyyat novlerinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?
(Caki: 1)
marketing ve satis
xidmat
Hamisi
tachizat
® raqabat

Sual: Mlsssisanin foealiyyat ndvlarinin kateqoriyalarinin agagidakilardan hansi aid deyil?
(Caki: 1)
heyatin Umumi idara edilmasi
® tamir
umumi rahbarlik
ETSKI



istehsal

Sual: Mlsssisanin raqgabat gucunun gostericilerine asagidakilardan hansi aid deyil?
(Caki: 1)
ahamiyyatli esas Ustunlukler
bazarda boyuk xususi ¢aKki
liderlik ve ya foerqli strategiya
® maliyys ¢atismazligi
daha asagi masrafler

Sual: Musssisanin raqabat mévgeyinin zaifliyi gostaricilerine asagidakilardan hasni aid
deyil? (Caki: 1)
Muassislarenin xususi ¢akisinin ragiblar teraefindan ale kegirilmasi
® texnoloji ve innovasiya uzra Ustunluklar
manfaatliliyin bazardaki orta saviyyaden asagi olmasi
muassisanin imicinin korlanmasi
mahsullarin agsagi keyfiyyaoti

Sual: SWOT tahilinin naticaleri arasdirilarkan daxili gucli cahatlera asagidakilardan
xairici muhitin yaratdigi tehltkalaras biri aid deyil: (Caki: 1)
bazara guclu reqiblarin daxil olmasi
telebatin azalmasi
demoqrafik dayigikliklarin manfi tasiri
® raqiblerin mdvgelarinin zsiflomasi
bazarda talebatin artim tempinin asagi dusmasi

Sual: SWOT tahilinin naticaleri aragdirilarkaen daxili gucliu cahatlera asagdidakilardan
xairici muhitin yaratdigi tehltkalaras biri aid deyil: (Caki: 1)
® yeni texnologiyalarin meydana ¢gixmasi
avazedici mahsullarin istehlak dayaerlarin yuksalmasi
alicilarin talebatlarinda ciddi dayisikliklerin bas vermasi
ganunvercilikle bagh yeni mahdudiyyatlar
igtisadi fealiyyate manfi tasir gostaren siyasi hadisalarin bas vermasi

Sual: SWOT tahilinin naticaleri aragdirilarkan daxili gicli cahatlere asagdidakilardan biri
aid deyil: (Caki: 1)
yuksak pesokarliq
® asagl manfaatlik
bazarda imic
bazarin lideri
xususi texnologiya

Sual: SWOT tahilinin naticaleri arasdirilarkan daxili giclu cahatlere asagdidakilardan biri
aid deyil: (Coki: 1)
® bazara guclu raqiblerin daxil olmasi



mavafiq maliyye ehtiyatlari
yaxs! funksional strategiya
itehsal miqyasi effekti
asagl masrafler

Sual: Tachizat,istehsal,dasima,marketing va satig,xidmat kateqoriyalarinin imumi cehati
nadir? (Coki: 1)
® ”ilkin foaliyyat” névina aid olmalari
"dasteklayici’ndva aid olmalari
menecerin asas vazifelari olmalari
muassisanin asas galir manbalari olmalari
"tonzimlayici fealiyyat’ndvines aid olmalari

Sual: Asagidakilardan hansi markazlasdirilmis tagkilati struktura malik mUassisalar Ggun
xarakterikdir? 1.qerarlarin gabulu prosesi langiyir 2. blrokratik sistemin yaranmasi tGgun
munbit serait yaranir 3.0fuqi strukturlarin yaranmasina serait yaranir 4.bels
muassisalarde agagi rangli menecerlar meydana ¢ixan problemlarin halli Ggin qararlari
6zleri gabul edir 5.dayigan xarici muhits uygunlagsma qabiliyyati xeyli zaifloyir (Caki: 1)

1,2,3

2,34

©1,2,5
2,3,5
1,3,5

Sual: Qeyri-markazlagdiriimis strukturlarda: (Caki: 1)
yalniz eyni rangli menecerler va amakdaslar 6z selahiyyatleri gergivasinde mustaqil
gerarlar gabul etmak imkanina malik olurlar

® muxtalif rangli menecerler va amakdaslar 6z sealahiyyatleri ¢argivesinda mustaqil
gerarlar gabul etmak imkanina malik olurlar

muassisa vahid markazdan idara olunur
burokratik sistemin yaranmasi tugun munbit sarait yaranir
gerarlarin gabulu prosesi langiyir

Sual: Menecerlarin strategiyalarin reallagdiriimasi proseslarina rahbarlik Usliblarina
asagidaki amillarden hansi tesir etmir? (Gaki: 1)
menecerlarin tacrubaliliyi ve saha Uzra biliklarin derinliyi
® iscilarin amak qabiliyyatinin yuksak olmasi
menecerlarin sahada yeni ve ya veteranlardan olmasi
menecerlarin problemlari goymaq va onlar hall etmak
sirketin basga emakdaslari ila saxsi munasibatlori

Sual: Misassanin raqabat mdvqgeyinin giymatinde ne¢a addimdan ibaratdir? (Caki: 1)

°
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Sual: Mlsssisanin nagliyyat bélmasinin isgilari: (Caki: 1)
® dasima ugun nagliyyat vasitesini ve margrutu secir ve mahsulu aliciya ¢atdirmagi

Ohdasina goturan dasiyici muassisaya oturur

dasima xarclarini hesablayir va rahbarliys taqdim edir

dasinmada istifade olunacaq nagliyat vasitesinin keyfiyyatini yoxlayir ve nasazliq
askar edildikde onun derhal aradan qaldiriimasi Ggun tadbirlar plani islayib hazirlayir va
hayata kegirir

dasinacaq mahsulun daqiq ve vaxtinda ¢atdiriimasi Ggun plan hazirlayirlar

dasinma agln zaruri olan batln vezifelari hayata kegirir

Sual: Musssisanin raqabat movgeyinin giymatlandiriimasi zamani asagidaki elementlarin
birinden istifada edilmir: (Caki: 1)
hal-hazirda musssisalerin reqabst movgeyinin mohkamliyi

hazirki strategiya gargivasinde muassisinin reqabat movqgeyinin guclanma va
zoifloma perspektivleri

mudassisanin asas raqibler arasinda movqeyi
muassisanin malik oldugu ragabat Ustunliyl ve ¢atismamazliglar
® musessisanin istehsal etdiyi mahsulun nomenklaturasi

Sual: Musssisanin raqabat movqgeyinin giymatlandiriimasi zamani ne¢a balli skaladan
istifade olunur? (Caki: 1)
12
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Sual: Strategiyanin reallasdiriimasi prosesinin markazlesdirilmis strukturlari vasitesila
hayata kecirilmasi raqabat Ustunllyu slde etmays imkan verir: (Coki: 1)

® sirkatin alagali bdimalarinde qohum faaliyyat ndvlarinin six koordinasiya edilmasi
telab olundugu hallarda

sirkatin slagali bélmalarinda diger faaliyyat ndvlirinin six koordinasiya edilmasi talab
olundugu hallarda

sirket geyri-markazlesdirma tegkilati strukturuna malik olunduqda
sirket mearkazlesdirma teskilati strukturuna malik olunduqda
sirkatin faaliyyat sahasi ¢ox genis oldugda

Sual: Sirkatlards korporativ va igglzar strategiyanin reallasdiriimasi havala olunur: (Caki:
1)
muassisa rahbarina
orta rangli menecera
asagi rangli menecera
® icracgl direktora ve yUksak rangli menecerlara
layiha rehbarina



Sual: Tacrubayas asasan sirkaetde komakgi ve teminedici fealiyyat ndvlarina
asagidakilardan biri aid deyil: (Caki: 1)
maliyya ve hesablagsma amaliyyatlari
heyitin idare edilmasi
informasiya sistemleri
® ragabet UstunlUylnin alds edilmasi
texnoloji inkisaf

Sual: Funksional istigameatlonma ve komanda Uzre is arasinda balansin tapilmasi
mumkundur: (Coaki: 1)
bels strukturlarda asas fondlarin dayaerinin artitilmasi hesabina
bels strukturlara yeni iggilarin gabul olunmasi
® bels strukturlarda bazi koordinasiya mexanizmlarinin slave edilmasi hesabina
bela strukturlarda qgeyri-istehsal fondlarinin alave edilmasi hesabina
bele strukturlarda ixtisaslasma daracasinin artiriimasi hesabina

Sual: Funksional strukturun strateji cohatden zaif xtisusiyyatlarine asagidakilardan hansi
aid deyil? (Coki: 1)
strateji shamiyyatli proseslerin haddan artiq ¢ox hissalaere bolunmasi
strategiyanin reallagdiriimasinda masuliyyati ali rehbarlik dasiyir
bir komanda kimi va ya birga ig avazina bolmalar arasinda ziddiyatlarin
yaranmasina daha ¢ox gserait yaradir
® funksional ixtisaslasma hesabina “tecribas ayrisi’effektinden istifads imkanlari gox
boyukdur
menecerlarin sirkatin strateji problemlarina sistemli yanagma bacariglarinin
inkisafina serait yaratmir

Sual: Korporativ madaniyyat insanlarin dayatlar haqqinda prinsiplari ve tesavvurlari
sistemidir” — terifi kima maxsusdur? (Caki: 1)

V.D. Kozlov
B. Karlof
M. Porter

® R. Rydttinger
T. Levitt

Sual: Regional teskilati idareetma strategiyasinin strateji cohatdan zsif yerlorina
asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
cografi regiondan aslili olaraq bélmaleri bir-birindan na daeracadas farqli olmasinin
muayyan edilmasi problemi meydana ¢ixir
® strategiyani cografi bazarlarin xtususiyyatleri ile alagalandirir
regionlarda menecerler daha boyuk mustaqilliya malik olduglari tugun vahid
korporativ imicin yaradilmasi Uzra gatinliklar emala galir.
cografi bdlmalerin idars edilmasi Uzrs alave bdlmanin yaradilmasi zeruratini
meydana gatirir
yerlarda ve markezi aparatda funksiyalarin tekrarlanmasi ehtimali artir




Sual: Strategiyalar hansi teskilati saviyyada iglanmir? (Caki: 1)
korporativ
amaliyyat
® funksional
mailyya
Hamisi

Sual: SWOT tehlilinin naticealari tehlil olunarken daxili zsif cahatlarse aiddir: (Caki: 1)
yaxsi reklam kompaniyasi
yaxsl menecment sistemi
yuksak pesokarliq
xususi texnologiya
® avadanliglardan istifadeys kegid

Sual: Tachizatgilarin muassisalarin masraflarina tesir gucunu sartlondiran amillara
asagidakilardan biri aid deyil: (Caki: 1)
Tachizat¢inin mahsuluna avazedici mahsullarini olmamasi
tachizatgilarin gucli raqiblarinin mévcudlugu
alicilarin talebatinin techizatginin satis hacminda xUsusi ¢akisi
alicinin tachizatginin dayigdirma xarclarinin boyukliyu
® alicilarin muassisanin giymatlarina tasiri imkanlari

Sual: Tagkilati strukturun strategiyalar uygunlagsmasi Uzre formal novlarina
asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
funksional ixtisaslasma
cografi prinsip Uzrs tagkiletma
geyri-markazlasdirilmis teskilat bolmaleri
strateji biznes-vahidlar
® saquli integrasiya

Sual: Teskilati strukturun strategyalar uygunlagsmasi tizre nega formal néva vardir? (Caki:

1)

°
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Sual: Yeni strategiyanin hayata kegiriimasinda asas maqsad: (Caki: 1)

® yeni fealiyyat ndvlerinin yerina yetiriimasi ve ya movcud faaliyyat névlirinin daha
yuksak saviyyada yerina yetiriimasi

avvalki strategiyanin tamamile legv olunmasi
sirkatin tackilati strukturunun tamamile dayisdiriimasi
sirkatin kadrlar heyatinin ixtisasinin artitiimasi
sirkatin raqiblarinin sixigdirirlrib gixariimasi



Sual: Menecerlarin rahbarliyi hansi formalarda ¢ixig etmir? (Caki: 1)
cox faal igtirak ve yaxud yalniz prosesa nazarat
® avtoritar ve ya xUsusi raziliqg asasinda gararlarin gabulu
avtoritar ve ya umumi raziliq asasinda gararlarin gabulu
selahiyyatlerin az ve ya ¢ox hissasinin oturulmasi
tesabbusleri gisa muddatdas reallagdirmaq

Sual: Menecerlorin strategiyalarin reallagdiriimasi prosesina rahbarlik Usullarina hansi
amil tesir etmir? (Caki: 1)
sirketin basga emakdaslari ila saxsi munasibatlori
onlara verilan hakimiyyet deracesi
® sirkatin isinda an son texnologiyalardan istifads
regbat basladiklari rahbarlik Uslubu
strategiyani reallasdirmaq ucun bu prosesds 0z rollari bareds tesavvurleri

Sual: Musssisanin raqabat imkanlarini real giymatlondirmak Ugln asagidaki
amaliyyatlardan hansi yerina yetirilmir? (Caki: 1)
muassisa Ugln “dayarlar zenciri’ni gorumagq
"dayarlar zanciri’ndaki faaliyyst ndvleri arasindaki slagsaleri dyrenmak
® musessisa Ugun “dayerler zanciri’ni analiz etmak
bazarda ugur qazanmaq ugun lazim olan asas fealiyyat novlarini muayyan etmak
masraflerin muqayisali giymatlandiriimasina kegirmak

Sual: Mlsssisa masraflarini azaltmaq tUg¢un hansi yanagsmadan istifade edilmir? (Caki: 1)
muassisanin daxili budcesini ixtisar etmak ve amaliyyatlar rasionalllagdirmaq
texnoloji prosesi va istehsalin tagkili metodlarini yaxsilasdirmaq
istehsal prosesinin yuksak xarcli marhalasini ixtisar etmays ¢alismaq

® istehsal prosesinin yuksak xarcli marhalasini yaratmaq

yuksak xarcli faaliyyat ndvlerinin hayata kegirilmasinin daha ucuz basa galdiyi yeni
cografi regiona oturulmasi

Sual: Mlsssisa masraflarini azaltmaq tU¢un hansi yanagsmadan istifade edilmir? (Caki: 1)

amaliyyatlarin yerina yetirilmasi Uzre miuassisanin va podratg¢ilarin masraflarinin

muqgayisesi

® mahsulun konstruksiyasinin ve dizayninin murakkablasgdiriimasi ile baglh istehsal

xarclarini artirmaq
resurslara ganast edan texnologiyiyalara investisiya qoyuluslarinin artiriimasi
texnoloji prosesin marhalalarinin tekmillosdiriimasi
istehsalin ylksak xarclerini digar faaliyyat névlerinde kompensasiya etmak

Sual: Misssisenin reqabat glcunin goéstaricilerine asagidakilardan hansi aid deyil?
(Caki: 1)

manfaatliliyin orta saviyyadan yuxari olmasi

texnoloji ve innovasiya Uzra Ustunliklar



dayigikliklare hazir olan ve yaradici menecment
daha asagi masrafler
® yuksak masraflor

Sual: Musssisenin raqabat glicinin hesablanmasi zamani sads giymatlandirmada
ugurun asas amillarina hansi aid deyil? (Caki: 1)
mahsulun istehlak dayari
istehsal imkanlari
® texniki imkanlar
texnoloji imkanlar
satis sebakasi

Sual: Musssisenin reqabat movgeyinin zaifliyi gostaricilarin aid deyil: (Caki: 1)
bazarda zaif movgeys malik olan strateji qgrupda olmaq
® manfaatliliyin orta saviyyadan yuxari olmasi
yuksak masrafler
mahsullarin asagi keyfiyati
pesokarligin olmamamsi

Sual: Strategiyanin reallasdirilmasi prosesinda asagidakilardan hansi Gmumi talablers
aid deyil? (Coki: 1)
strategiyanin ugurla hayata kegira bilacek idaraetmanin toeskilati struktrunun
yaradilmasi
strategiyaya uygun olan idareetma amaliyyyatlarinin tayin edilmasi
strategiyanin desteklenmasi ugun is¢i muhitini ve korporativ madaniyyati yaratmagq
daimi inkisaf va tekmillagdirmanin tamin edilmasi ucun daha yaxsi tecrubanin tatbiq
edilmasi
® muessisads isguzar tacrubanin yaradilmasi

Sual: Strategiyanin samarali reallasdiriimasi Ggun sirkatin ehtiyatlari ele yerlesdiriimalidir
Kioooooiieeens Cumlani tamamlayin. (Caki: 1)
® haer bir strateji shamiyyatli bdlma pegsokar iscilor va cari budcs ila tam tamin olunsun
davamli galiri temin etmis olsun
istehsalin semaraliliyi gostaricilari maksimum saviyyada olsun
amak haqgqinin normalagdiriimasinin temin etsin
forglanan iscilora mukafatlarin,qrantlarin verilmasi

Sual: ........... qarsiligh alagali strateji struktur vahidlarinin strateji faaliyyatinin
birlesdiriimasi magsadila koordinasiya komandalarindan,funksiyalararasi vezifalerin
yerina yetirilmasi gruplarindan istifade eds biler.Nogtalerin yerine uygun galeni goyun.
(Caki: 1)

muoessise

zavod

® sirkat
sehmdar cemiyyati
istehsal bolmaleri



Sual: ........... sirkatlarde kdomakgi faaliyyat ndvlerindan olan maliyys ve
hesablagmalar,ictimaiyyatle miunasibatlar,informasiya teminati ali rehbarlik saviyyasinde
markazlasdirilmis sistem tatbiq olunur. Noqgtslarin yerine uygun galani qoyun. (Caki: 1)

* diversifikasiya daracasinden asili olmayaraq
diversifikasiya deracasindan asili olaraq
temarklzlasma saviyyasindan asili olaraq
ixtisaslasma daracasindan asili olaraq
kombinlagma saviyyasindan asili olmayaraq

Sual: idareetmonin toskilati strukturlarindan deyil: (Caki: 1)
program maqsadli
® koordinasion
funksional
matris
xatti-funksional

Sual: idarsetmonin togkilati strukturlarinin névlerine aid deyil: (Caki: 1)
xotti
funksional
xatti-funksional
matris
® xotti-matris

Sual: Menecerin faaliyyat planina daxil deyil: (Caki: 1)
salahiyystloerin 6turulmasi
® amakdaslarin motivasiyasini azaltmaq
foaliyyetin koordinasiyasi
amakdaslarin motivasiyasini yuksaltmak
ugurlarin migyasinin giymatlandiriimasi sistemini islomak

Sual: Menecerin faaliyyat planina daxil deyil: (Caki: 1)
iscilarin faaliyyat naticalarini giymatlandirmak ve mukafatlandirmaq
zarurat yarandigi hallarda ehtiyatlar yeniden bolusdiurmak
strateji dayisikliklora saxsi rehbarlik
® amayin fondla silahlihidinin temin edilmasi
selahiyyatlerin otlrilmasi

Sual: Ragabet Ustunluyunu alde etmaya imkan veren nega asas farqlaindirisi xUsusiyyat
vardir? (Goki: 1)
°4
3

2
5
6




Sual: Strateji perspektiv ndqteyi nazardan cari inzibati tesarrufat iglerine daxil deyil:
(Caki: 1)
stat cadvalinin tertibi
nagd pul vasaitinin harakatinin idare edilmasi
® informasiyanintapiimsi ve emali
daimi inkisaf va tekmillagdirmanin tamin edilmasi tGi¢lin daha yaxsi tecribanin tatbiq
edilmasi

muassisanin tahlukisizliyinin tamin edilmasi

Sual: Sirkat rahbarliyi........ vVa....... selahiyyat sarhadlarini muayyen etmalidir. Noqtslarin
yerina uygun galani goyun. (Caki: 1)
® biznes-vahidlar,funksional bélmanin rahbarlari
biznes-vahidlari,xatti bdlmasinin rehbari
xatti bolmalarin rehbarleri,funksional bolmalarin rehbarleri
biznes-vahidlar,matrisa qurulusunun rahbarlori
funksional boélmalerin rahbarleri,matrisa qurulusunun rehbari

Sual: Teaskilati strukturunun strategiyaya uydunlasdirmagq tgln adabiyyatlarda nege asas
tovsiyya ahamiyyatli hesab olunur? (Caki: 1)
5
®4
3

2
6

Sual: ......... amakdaslar onlarin isinse aid olan masalalari muzakire etmak va hall etmak
haququna malik olmalidirlar. Nogtalerin yerina uygun galeni qoyun. (Caki: 1)

rehbar vezifelari tutan
muassisanin rehbarinin bilavasite teyin etdiyi
istehsal bolmasinds igloamayan
® rehbar vazifalari tutmayan
texniki bolmada islomayen

Sual: A.Cendlerin negs iri sirkatde apardigi tedgiqatin naticaleri géstardi ki,strukturlar
sirkatin strategiyasi inkisaf etdikce dayisilir? (Caki: 1)
50
40
60
80
©70

Sual: IEOQ-daki iri sirkatlerin tahlili zamani miisyyan olmasi,qeyri-markazlesmis taskilati
idareetma strukturunun tatbiqi Uzre meyllar ne¢a prinsip asasinda reallasir? (Caki: 1)

3
4



Sual: IEO-in iri sirkatlerinin idareetmae sistemindoki tehlillor gdsterir ki,qeyri-markezlosmis
toskilati idareetma strukturunun tatbiqi Uzre meyllar son zamanlarda........... Tamamlayin
(Caki: 1)

xeyli zaiflamisdir

dayismamisdir

® xeyli guclenmigdir
an yuksak hadda ¢atmisdir
an asagl saviyyaya enmisdir

Sual: ixtisaslasmis foaliyyet gésteran sirketler adsten Ustiinliik verirlor: (Caki: 1)
® funksional strukturlara
xatti strukturlara
xatti-funksiyall strategiyalara
matris strukturlara
program-magsadli qurulusa

Sual: Maiget texnikasi istehsal edan sirkstin strukturunda asagidaki funksiyalardan hansi
muhum yer tutmur? (Caki: 1)
ETSKIi
marketing
® geydiyyat
injiniring
istehsal

Sual: Mehmanxana xidmati ile masgul olan sirkatin strukturunda mahum yer tutumur:
(Caki: 1)
geydiyyat
tomizlik
temir
® muhasibat
restoran ve aylanca xidmati

Sual: Mehmanxana xidmati ile masgul olan sirkatin strukturunda mahum yer tutur: (Caki:
1)
® konfranslarin va teqdimatlarin kegirilimasi
istehsal
marketing
heyatin idarsedilmasi
maliyye

Sual: Strateji biznes vahidlerinin elementlarina aid deyil: (Caki: 1)



"dayaerlar zanciri’nin tarkibine gora ¢ox oxsar olan raqiblerin olmasi
global saviyyada raqabats ehtiyaci yaranmasi
ugur gazanmagin asas amillarinin Gmumiliyi
texnoloji artim Uzre eyni imkanlar
® texnoloji artim Gzra muxtalif imkanlar

Sual: Tagkilati strukturlarin strategiyalar uygunlasdiriimasi Gzra yanasmalarin ndvuna aid
deyil: (Caki: 1)

funksional ixtisaslasma

® markazlagdirilmis tasarrifat bolmalari

cografi prinsip Uzrs tagkiletma

geyri-markazlasdirilmig tesarrufat bolmalari

vahid rehbarlik ve strateji prioritetin muayyan edilmasi elementlarini 6zundas

birlesdiran matris strukturlar

Sual: Asagdakilardan biri tagkilati imkanlarla bagh amilidir: (Caki: 1)
Alicilarin sifariglerine muinasibat
® Informasiya sistemlarinin keyfiyeti
Satis madaniyyati
Xususi istedad
Hecg biri

Sual: Asagidaki gruplardan hansi koordinasiya mexanizmina aid deyil? (Caki: 1)
layiha qruplari
® saticilarla slagsler Uzre menecerlar
vencur gruplari
alicilarla alagalar Uzre menecerlor
mustaqil isci qruplar

Sual: Asagidaki gruplardan hansi koordinasiya mexanizmina aid deyil? (Caki: 1)
funksiyalararasi vazifalarin yerina yetirilmisi qruplari
vengur gruplar
® sahadaxili vazifalerin yerina yetirilmasi
mustaqil isci gruplar
prosesin realize edilmasi qruplari

Sual: Miassenin Umumi vaziyyatinin tahlili esasen nega sual atrafinda aparilir? (Coki: 1)
®©5

AN WA

Sual: Sahada regabatin tamamlayici marhalesi nadan ibaratdir? (Coki: 1)
® Onun calbediciliyi voe manfaat Uzre perspektivinin miayyan edilmasindan.



Onun calbediciliyi ve satis Uzra prespektivinin muayyen edilmasindan
Minumum xarclardan ibaretdirs

Satig kanallarinin geniglanmasindan ibaratdir

Omayin tahlilindan ibaratdir.

Sual: Sahanin celbedici hesab olundugu musssaler adaten hansi strategiyanin qabul
edirlar? (Caki: 1)
Korporativ stategiya
isglizar stategiya
Funksional stategiya
® Tecavuzkar artan stategiyasi
Omaliyat stategiyasi

Sual: Sahanin celbediciliyi anlayisi xarakter dasiyir: (Coki: 1)
Mutlaq
©vazedici
® Nisbi
Mahdud
Konkret

Sual: Sahanin calbediciliyini miayyan edarkan asagdidaki amillarden bir naezars alinir:
(Caki: 1)
Sahanin artim potensiali
Osas haroakatverici guvvalirin manfi va musbat tesiri
Sahaya yeni guclu ragibin daxil olmasi
Telabatin sabitliyi
® Marketing sObasinin emmedaslarinin pegakarligi

Sual: Sahanin calbediciliyinin miayyan edarkan asagidaki amillarden biri nazara alinmir:

(Caki: 1)
Ragabat quvvalarinin tesirinin gliclanmasi va ya zaiflanmasi
® Alicilarin sifarigloerine munasibat
Sahanin gealacak inkshafi ile bagl geyri-muayyanliyin va riskin olumasi
Telabatin sabitliyi
Sahaya yeni guclu ragiblerin daxil olmasi

Sual: Sahanin ve raqgabitin tehlilnin apariima ardiciligina asagidakilardan biri aid deyil
(Caki: 1)
Sahanin asas igtisadi gostaricileri
Ragabat muhitinin tehlili
Sahasinin haraketverici quvvasi
Osas raqiblerin strateji roegiblerin ragabat mdvqeyi
® Sahanin calbediciliyini azaldan amillerden mudafiye olunmaq gabiliyyati
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