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Sual: Bunlardan hansi idaraetma nazariyyssine aid deyil? (Caki: 1)

> Proses yanasma

> Sistemli yanasma

= Funksional yanagsma



> Situasiyali yanasma

Sual: Senaye istehsalinin elmi asaslarla tagkili ilk dafs hansi 6lkeds hayata
kecirilmisdir? (Caki: 1)

o ingiltare
L Fransa
E aBs

> Rusiya

Sual: idareetma nazariyyes ve tocriibasinin inkisafini temin eden nege
yanasma moévcuddur? (Caki: 1)

L3

E 4

S

E 5

Sual: Kim ilk defe olarag menecmenti mustaqil elmi bilik ve pesakar
ixtisaslasma kimi taqdim etmisdir? (Caki: 1)

> F.Teylor
L2 A Fayol
L Q.Taun

£ H.Emerson

Sual: Menecmentin elm kimi dyrenilmasinin asasi kimlar terafindan
goyulmusdur? (Caki: 1)



L Qadim yunan filosoflari
(= Fabrik ve firma rahbearlori
£ Qadim Misirliler

L igtisadg1 analitikler

Sual: Idarsetmada garargah prinsipinin tedgigatcisi kimi meshur olmus saxsi
gbstarin (Caki: 1)

> F.Moltgen
[ H.Emerson
E | urvik

L A.Fayol

Sual: Bunlardan biri inzibati maktebin nimayandasi deyil. (Caki: 1)
= E.Meyo

L A.Fayol
E | unik

> C.Muni

Sual: A.Fayol idareetmanin neg¢a prinsipini farglandirmisdir? (Coki: 1)



Sual: A.Fayol terafinden miayyan edilmis menecment funksiyalarina hansi
aid deyil? (Coki: 1)

e prognozlasdirmaq

> planlasdirmaq

£ nazarat etmak

o gerar gabul etmak

Sual: “Menecment digar insanlarin kdmayila yerina yetirilmasi tamin edilan
isdir” fikri Kimi mexsusdur? (Gaki: 1)

> E.Meyo
e M.Veber
E M.P.Follet

L D.Makqgreqor

Sual: “Optimal teskilat” ideyasinin musllifi asagidakilardan hansidir? (Gaki: 1)
i .
C.Muni

o Q.Xopf
> A.Sloun

L K Reyili

Sual: Inzibati mektabin asas magsadi ne olmugdur? (Ceki: 1)

L ©mak mahsuldarliginin yiksaldilmasi

e Manfaatin artirilmasi



L idareetmanin sosial aspekilarinin dyranilmasi

o idareetmenin universal prinsipinin formalasdiriimasi

Sual: Qadim yunan filosofu Sokrat terafinden menecmentin inkisafina verilan
asas tdhfe na olmusdur? (Goki: 1)

o Menecmentin universallidi prinsipinin formalagdiriimasi
> is spesifikasindan istifade
L2 Rshbers talsble cIxis etmak

> Salahiyysatlerin 6tirilmasi

Sual: Asagidaki asarlerden hansinda menecmentin tarixi inkisaf marhalaleri
6z oksini tapmisdir? (Coki: 1)

L F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplori”
> O.Seldon “idarsetma falsofosi”
> A.Fayol “Umumi senaye idareetmasi”

o Kicik Kold St. Corc “idaracilik fikrinin tarixi”

Sual: Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi serti ne olmusdur? (Caki: 1)

L insanlarin maddi rifahinin yliksak saviyyade temin edilmasina nail olmaq
o Sanayenin miqyasinin genislandirilmasi, emak mahsuldarliginin artiriimasi
> Toskilatlar tarafindean menfastin maksimumlasdiriimasi istayi

L Menecment ixtisasinin cemiyyet arasinda nifuz gazanmasi



Sual: Menecmentda mulasir 6lcma metodlarinin tatbiq edilmasi ideyasi kima
aiddir? (Gaki: 1)

E FGibert
£ H.Qant
E R.Robb

E ¢ Muni

Sual: Yunan s6zi olan «metod»un harfi manasi ne demakdir? (Gaki: 1)
> tadgiqat sistemi

> tedqgigatin maqgsadi
= tedqigat Usulu

> tadgiqatin taskili

Sual: idareetma metodlarina asagidaki gruplardan asagidaki gruplardan
hansilar daxil deyildir? (Caki: 1)

£ idaretma

O tesiretma

£ tehriketma

£ inandirma

Sual: idarsetma metodlarinin slamatlorine agsagidakilardan hansilar daxil
deyildir? (Caki: 1)

L metodlarin substansiyasi

£ tosiretma formasi



[ asaslandirma

e idaraetma strukturu

Sual: Idarsetma metodlarinin nega slamati vardir? (Coki: 1)
ST

L 47

£ g

T

Sual: idarsetme metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi
daxildir? (Caki: 1)

E gsviet
£ bitln telebatlar

£ xususi

E fordi

Sual: Tehriketma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil
deyildir? (Caki: 1)

L igtisadi
L fizioloji

e asaslandirma

[ butin telsbatlar



Sual: inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil
deyildir? (GCaki: 1)
> psixologiya

> sosiaologiya

E fizioloji

£ xususi

Sual: igtisadiyyatin dévlst tenzimlenmasi asagidaki istigamat, sahe ve
problemlar Uzra hayata kegirilmasi mantige uygun deyildir? (Gaki: 1)
L sosial siyaset

> sahiyya

[ sistem

L ehtiyatlara genaat

Sual: M.Xucek geyd edir ki, «... dilinin [Ggatinda» innovasiya nasa yeni bir
seyin, yeniliyin, islahatin tetbigini gdstarir. (Caki: 1)
£ ingilis

L norveg

o polsa

> italiya

Sual: Y.Sumpeter dayisikliklarin nega tipini farglandirirdi? (Coki: 1)
SRy

E 5



Sual: Innovasiya prosesleri nega marhaladen ibaratdir (Gaki: 1)
SIP

E 5
O

£ 5

Sual: XX asrin sonlarinda tesakkul tapmis innovasiya prosesinin idare
edilmasi sistemi ne¢a hissadan ibaratdir? (Caki: 1)

L

& 7

Lg

E 9

Sual: Yapon kompaniyalarinda bazarin talebati nege yers boélanar? (Gaki: 1)

Sual: Yapon kompaniyalarinda ragib mamulati nege yers boélanar? (Gaki: 1)



Sual: Yapon kompaniyalarinda elm va texnikada yeni mamulatlarin riseymlari
nec¢a hissaya bolunir? (Caki: 1)

Loy

S

O

£ 7

Sual: Yapon kompaniyalarinda yeni UsttinlUklarin ve zaif johatlarin agkar
edilmasi nec¢e hissaden ibaratdir? (Coaki: 1)

E 3

£ 4

L5

E 6

Sual: Yapon kompaniyalarinda yeni mahsullarin tetbiginden alinan
muvaffaqiyystin mihim amilleri ne¢e hissaden ibaratdir? (Goki: 1)



Sual: Azarbaycanda Dévlat bidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlet
organina maxsusdur? (Gaki: 1)

L2 Maliyys nazirliyi
L gtisadi inkisaf Nazirliyi
£ Milli Maclis

[ Milli maclisin Hesablama Palatasi

Sual: Kassa, hesablagsma, kredit va digar amaliyyatlarin kegirilmasinin
dlzgUnlayina tamin edan sistem neca adlanir? (Caki: 1)

e Bank nazarati
[ Bank daxili nezaret
£ Toesarrifatdaxili nezarest

> Muifattis nazarati

Sual: Nezarat prosesi nece marhaladan ibaratdir? (Caki: 1)

e | marhaladan
£ Il marhalaedan
[ 11l marhalaedan

e IV marhaladan

Sual: Neharat prosesinda giymatlondirma marhalasi nazaratin hansi funksiya
ile govusmasini nimayis etdirir? (Gaki: 1)



= Planlasdirma
L Toskil etms
> Motivasiya

> Koordinasiya

Sual: “ Menecment” termini nece izah olunur? (Gaki: 1)

L ingilis s6z olub, miisyyan bir tamhqgdir.
> Bir —biri alagada olan elementlarin camidir.
o ingilis s6z olub, idareetmea manasini bildirir

L Faaliyyatlori sturlu suratde slagalandirilen insanlar grupudur.

Sual: Menecmentin elmi prinsiplarini kim iglayib hazirlamisdir? (Caki: 1)
L F. Teylor

E 0. seldon
E A Fayol

£ L. Urvinc

Sual: Idarsetmads ixtisaslasdirmanin nega névi vardir? (Caki: 1)
£y

E 5
E 6

£ 7



Sual: Teskiletma menecmentin neganci funksiyasidir? (Goki: 1)

Sual: Isin tagkili nega marhalaya bolinir? (Ceki: 1)
Lo

E 3
SRy

E 5

Sual: isin teskilinde olan merhalslere asagidakilardan hansi daxil deyildir?
(Caki: 1)

& omek bslgiisii
isin bélusdurdimasi

vazifalarin qruplasdiriimasi

0 0 o0

isin koordinasiyasi

Sual: Qarar nadir? (Caki: 1)

L Qerar-insanin tefakkur faaliyyatinin naticasidir
> Qerar-insan aglinin mahsuludur

= Qerar-insanin tefekklr faaliyyatinin naticasi olub,onu har hansi bir naticays va ya



talab edilen faaliyyste gixarir

L Qarar-insani har hansi bir naticaya gatirib ¢ixarir

Sual: ldareetma gerarlarinin asas ferglendirici xisusiyyatleri hansilardir?
(Gaki: 1)
L Magsad, Vazife, Pesakarliq

= Magsad, Natice, ©mak bélglsi, Pesakarliq
> Maqgsad, Masuliyyat, Pesakarliq

> Magsad, Natice, Masuliyyst, @mak bdlgls

Sual: Idarsetma gerarlarinin asas névleri hansilardir? (Gaki: 1)

> intuitiv, inert ve insayt
£ inert, ordinar ve miilahizslars asaslanan
L intuitiv, inert, insayt ve ordinar

o intuitiv, insayt ve miilahizelers asaslanan

Sual: Intuitiv gsrarlar nadir? (Ceki: 1)

= intuisiya esasinda gabul edilen gerardir
> Mantiqi tafekklr naticasinda gabul edilen secimdir
L jnsan aglinin mshsuludur

L Hayat tocribasi naticesinda gabul edilan garardir

Sual: Insayt gararlar nadir? (Caki: 1)
L iri sirketlorde gebul edilen gerardir



L Kompdter sirkatlarinda gabul edilan garardir
= Konkret problemin hallinin basa distilmasi ve ya dark edilmasidir

> Saytlarla bagh garardir

Sual: Tarazlagsmis gerarlar nadir? (Coki: 1)

E By gerarlari 6z faaliyyatinag, irali srllan milahizslara va onlarin yoxlaniimasina
diggatle va takidle yanasan rehbarlar gabul edirlar va onlar bu zaman formalasmis
ilkin ideyaya malik olurlar

L Tarazlasmig gerarlar kifayst gadar asaslandiriimir
> Bele gerarlar ehtiyatli axtarisin naticesidir

L Bels gaerarlarda orijinallig, yenilik olmur

Sual: impulsiv gerarlar nadir? (Gaki: 1)

> Konkret problemin hallinin basa distlmasi ve ya dark edilmasidir

o Bela gararlarin maallifleri goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlari yoxlaya
bilmirler. Buna g6ra de bela gararlar ¢ox vaxt tap reallasmir

L Bela gararlar real vaziyyaetin tahlili esasinda gabul edilir ve tam reallagdirilr

> Belo gerarlar kecmis tacrlibays asaslanir

Sual: inert gerarlar nadir? (Gaki: 1)

> Rahbarin saxsi secimidir
> intuisiya @sasinda gebul edilen gerarlardir
o Ehtiyatli axtarigin naticasidir

> Qisa muddeatde gabul edilan gararlardir



Sual: Rasional gararlar nadir? (Caki: 1)

> Kecmis tacriibaya asaslanir
> Risk saraitinda gabul edilan gararlardir

o Bela gararlar kegmis tecrlibadan asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ila
asaslandirilir

L Ehtiyatli axtarigin naticasidir

Sual: Qerarlari zaman muddatine goéra tasniflegdirarkan hansi névleri yaranir?
(Coki: 1)

L Uzun middatli ve gqisa muddatli
> Uzun middatli, orta middatli va qisa middatli
EX Uzun middeatli orta miiddetli ve birdafalik

o Uzun middatli, orta middatli, gisa middatli ve birdefalik

Sual: Prognozlasdirilan semaraliye uygun olaraq gerarlarin hansi ndvlaeri
vardir? (Caki: 1)

= Ordinar, asinergetik va sinergetik
L Ordinar, inert ve sinergetik
> Ginergetik, bisinergetik ve asinergetik

> Ordinar, rasional va sinergetik

Sual: Asinergetik gararlar nadir? (Caki: 1)

> Natice vahidina resurslarin serfi ssmaraliliyini normalara uygun saxlayir



L Natica vahidina resurslarin sarfi ssmaraliliyini kaskin artirir
o ©maliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

L Risk seraitinde gebul edilen garardir

Sual: Strateji menecmentin yaranmasi na vaxt bas vermisdir? (Caki: 1)

e XX-ci asrin 30-cu illarinda.
£ XX-ci asrin 40-ci illarinda.
e XX-c1 asrin 50-ci illarinda.

O XX-ci asrin 60-cl illarinda.

Sual: Strateji menecment anlayisinin yaradicisi kimdir? (Coki: 1)
& |, Ansoff.

L D. Makreqgor
£ A Maslou.

L H. Mintsberq.

Sual: Strateji menecment neca ili shate edir? (Coki: 1)

o 10 ilden artiq.



Sual: Strateji menecmentla hansi idarsetma saviyyasinda daha ¢ox masqul
olur? (Gaki: 1)

£ Orta.
> Asagu.
[ Yuxari.

L Orta ve asagl.

Sual: Strategiya strukturu miayyen edir konsepsiyanin maallifi kimidir? (Gaki:
1)
L i, Ansoff.

£ F. Kotler.
L H. Minstoerq.

E A Candler.

Sual: Biznes saviyyali strategiyalarin hansi ndvlari vardir? (Goki: 1)

L Biznes-plan.
o Asagi giymatler, differensasiya, temarkizlagsma.
L sanuli, tfugi.

L Strateji taktiki.

Sual: Strateji menecment nadan baglayir? (Caki: 1)

L Taktiki magsadlerin miayyan edilmasindan.
> Strateji magsadlerin miayyan edilmasindan.

L Toaskilatin missiyasinin (niyyatinin) misyyan edilmasindan.



o Toskilatin galeceyina dair baxigin misyyan edilmasindan.

Sual: Maliyye menecmentinin magsadi? (Caki: 1)

£ Manfaatin artiriimasi.
o MUsassisanin bazar dayarinin maksimumlasdiriimasi.
e Zorarin azaldilmasi

L Qiymatli kagizlarin dévriyyasi.

Sual: inkasso nadir? (Gaki: 1)

o Bank amaliyyatlar.
> Maliyye manbayidir
> ivestisiya névidur.

L ©mak haqqidir.

Sual: Ipoteka nadir? (Gaki: 1)
> Kreditor.

& Kreditorlara bércgbtiran arasinda amlakla girovdur.
L Vergidir.

> Poct xidmatidir.

Sual: Kreativ fealiyyate asgidakilardan hansi aiddir? (Gaki: 1)
L Texniki yeniliklar.

> Texnologi yeniliklar.



L Texniki ve texnologi yeniliklor.
B Texnikive texnologi yeniliklar, firmanin faaliyyatini semaralasdiren yaradiciliq

islori.

Sual: Yeniliklarin tatbigi dedikda na basa Dusulir? (Caki: 1)

L ideyanin yaradilmai.
L Lahiyalisdirma.
> Teatqigat.

o Yeni mahsulun tatbiqi.

Sual: Menecerin asas vazifasi naden ibaratdir? 1. O, bitin maasalelari 6z
Uzarina goétirmali. 2. Qararlari tek gabul etmali. 3. Yaradiciliq axatais!
atmosferi yaratmali. 4. O, bitiin maasalelari 6z Gzerina gétirmamali. 5.
Qorarlari tak gebul etmamali (Coaki: 1)

E 435
E 246
E 123

E 345

Sual: Teskilatin elmi- texniki siyaseti dedikda, har seydan avval ne basa
disalur? (Ceki: 1)

> Kreativ siyasat.
> Kreativ strategiya.
o Innovasiya prosesina miinasibatde mévcud subyektin davranis strategiyasi.

L2 vanid innovasiya siyasati.



Sual: Kreativ proses nayi ahate edir? (Caki: 1)

> Yaranmis yeni mahsulun reallasdiriimasi marhalasini.
L Yeni mahsulun tadgigat marhalasini.
> Yeni mahsulun dizayin marhalasindan istehsala hazirlanma marhalasini.

o Yeni mahsulun yaradilmasindan onun praktiki rallagdiriimasina gadar olan
marhaleni.

Sual: Kreativ layiheslarin se¢im modellari nega qrupa ayrilir? (Gaki: 1)
O

SRy
Ly

E 5

Sual: Layiha firma Gg¢ln yararsiz oldugu halda nege gerar mévcudddur? (Gaki:

Sual: Normativ modellerds hansi kriteriya ve g0Ostericilerdan istifada olunur?
(Caki: 1)

o Maliyys-igtisadi ve gdstericilerdan.



L Normativ kriterya ve gdstericilerdan.
> Starteji kriterya ve g0Ostaricilordan.

L2 Resurslaria temin olunma kriterya ve gdstaricilordan.

Sual: Reinjiniring nazeriyyasinin banisi kim hesab olunur? (Caki: 1)
E MXammer.

Ec Campi.
L M.xugek.

> A.i.prigojin.

Sual: Reinjiniringden ne¢a asas stiuasiyada istifada olunur? (Caki: 1)
S

E o
ONEY

E 4

Sual: Dévlet idareetmasi strukturunun (¢ asas elementi hansilardir? (Caki: 1)

L Qanunverici, icraedici, prezident.
L Qanunverici, mahkama, gararveran.
> Mahkama, nazirlar kabineti, prezident.

o Qanunverici, icraedici, mahkamsa.

Sual: Baladiyyanin mahiyyati nadan ibaratdir. (Caki: 1)



L Dovlet strukturudur.
o Yerli shalinin ehtiyaclarini 6demak Ug¢tin, seckili yerli 6zGnU idareetma organidir.
L Xarici musssisadir.

L jcra hakimiyyatidir.

Sual: Yerli 6zin0 idareetmanin hansi modelleri mévcuddur? (Goki: 1)

L ABS va Fransiz kontinental modeli.
> Kanda ve ingilis-Sakson modeli.
L jtaliya ve ABS model.

o ingilis- sakson va Fransiz-kontinental modellori.

Sual: Azarbaycanda 6zUnudidara qurumlari hansi formalardan ibaratdir? (Gaki:
1)

L Markazi dbvlet organlarinin yerli idaraleri, yerli 6zGnuidaraler.
o Toskilatlarin yerli bélmalari, yerli 6ztndidarslar.
> Beynalxalq regional tagkilatlar, yerli 6ztnuidarsler.

L Maerkazi dbvlet organlarinin yerli idaraleri, Beynalxalqg regional tagkilatlar.

Sual: Baladiyyenin salahiyyastlari hansi névlera béluntr? (Caki: 1)
L Liberal vademokratik.

[ Macburi va konulll.
e Macburi ve demokratik.

E |iberal vo koniillii.



Sual: Baladiyyslarin 4 asas alamatlari hansilardir? (Ceki: 1)

> Konstitusiya, mulkiyyat, igtisadi siyasat, muxtariyyat.
L Ayri mulkiyyet, geyri markazloesmae, prezident, konstitusiya.
> Ayri blidce ve miulkiyyet, igtisadi siyaset, prezident, geyri markazlesma.

o Ayri budce ve mulkiyyet, yerli masalalarin hallinde mixtariyyat, gerarverma ve
icraedici vahidlar, hiiquqi sexs statuslu geyri dévlet tasisatidir.

Sual: Azarbaycanda ganunverici dévlat hakimiyyeti hansi tagkilatda
maoxsusdur? (GCaki: 1)

> Prezident apartinda.
> Nazirler kabinetinda.
L jera hakimiyysati.

E milli maclis.

Sual: Baladiyye menecmenti hansi idaraetmanin geyri markazlosdirilmasinin
naticasidir? (Gaki: 1)

> Beynalxalg.
£ witi.
o Regional.

> Rayonlar.

Sual: Baladiyyalerin igtisadi maqgsadleri nadan ibaratdir? (Caki: 1)

> Dovlat biudcasina transfert, kémrik rusumlarinin toplanmasi, vergilaers nazaret.



> Beynalxalqg slagaler, yerli vergilar toplanmasi, sosial teminatin inisafi.
> Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilerin toplanmasi, beynalxalq slagsler.

o Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilerin toplanmasi, baladiyys mulkiyyatindan
istifada.

Sual: Azarbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir? (Gaki: 1)
o Prezident.

> Bas nazir.
> Deputatlar.

E2 jcra hakimleri.

Sual: Azarbaycanda baladiyyanin yaradilmasi tG¢lin ahalinin sayl normasi na
gadardi? (Caki: 1)

£ 400 nafer
e 500 nafer
E 600 nofer

[ 800 nafer

Sual: Ik yerli 6ziintiidars tecriibssi harada tstbiq edilmisdir? (Caki: 1)
= italiyada.

» Fransada.
L ABS-da.

£ Kanadada.



Sual: Avropa surasinin yerli 6zinuidaresetma haqqinda Avropa na vaxt gabul
edilmigdir? (Caki: 1)

L2 1990.
L 1991
L 1980.
O

1985.

Sual: Dovletin asas funksiyalari hansilardi? (Caki: 1)

o igtisadi, sosial, maliyys harakati, hiiqugji, ekoloji.
> igtisad, sosial, hiiquqi.
L igtisadi, htiqudi, ekoloji.

L Sosial, hiquqi, ekoloji.

Sual: Fiskal siyaseatin mahiyyati nadan idaratdir? (Caki: 1)

L Bldcanin galir-xarc Uzre siyasaeti.
o Galir siyasati.
> Xarc siyasati.

L innovasiya mexanizmidi.

Sual: Asagidakilardan biri elmi menecment maktabinin niimayeandasi deyil.
(Caki: 1)
L FGilbert

£ H.Qant



E | Gilbert

E ¢ Muni

Sual: Idarsetma maktablarine aid olmayani tapin. (Ceki: 1)
L2 inzibati mektsb

> Kamiyyat metodlari maktabi
L Davranis hagginda elmi moaktab

o igtisadi maktab

Sual: ElImi menecment maktabinin banisi kim olmusdur? (Gaki: 1)
L H.aant

L A.Fayol
= F.Teylor

E | Gibert

Sual: F.Teylor emayin hansi formalarini farglandirirdi? (Coki: 1)

L mehsuldar ve geyri-mahsuldar amak

L nazaretgi ve inzibati amak

o icragl ve idareedici emak

E tordi ve kollektiv amak

Sual: istehsalin planlasdiriimasi (igiin kart-sxemlari kim tortib etmisdir? (Caki:

1)



E FCilbert
L AFayol
£ H.Qant

L F.Teylor

Sual: inzibati mekteb tersfinden formalasdirilan idarsetmenin universal
prinsipina hansi aiddir? (Gaki: 1)
> amayin dlgllmasi

> idaraetma tafekklrinin inkisafi

> motivasiya

= idaraetmanin rasional sisteminin yaradilmasi

Sual: O.$eldon hansi asarinde menecmentin etik tarefina toxunmusdur?
(Caki: 1)

L Menecment va optimum
L Sanaye rahbarliyi
& jdareetms folsafosi

£ idareetmanin psixologiyasi

Sual: “Senaye — masin va texniki proseslerin macmusu deyil, bu, insanlarin
macmusudur” fikri Kima maxsusdur? (Gaki: 1)

E R.Robb
E 0.seldon

L Q.Xopf



£ M.Veber

Sual: O.Seldonun fikrince menecment (¢ hissadan ibaratdir. Bura hansi daxil
deyil? (Caki: 1)
> mudriyyat

£ menecment

£ toskilat

o isgilar

Sual: Ham F.Teylor, ham da A.Fayol terefinden miayyean edilmis idareetma
prinsipini géstearin. (Caki: 1)
> amayin dlgllmasi

£ menecmentin rolu

= amayin bolgusi

E2 vahid rohberlik

BOLMa: 0102

Ad 0102
Suallardan 100
Maksimal faiz 100
Suallari garisdirmaq k]
Suallar teqdim etmak 10 %

Sual: Asagida goéstarilanlardan hansi insan resurslarinin idare edilmasi
marhalalarine aid deyildir? (Caki: 1)

> insan resurslarinin planlasdiriimasi;



L pesayae istiqgamatlonmae ve adaptasiya;

O kadr axiciligi;

L amek faaliyyatinin giymatloendiriimasi.

Sual: Heyatin planlasdirilmasina asagidakildardan hansi marhale daxil
deyildir? (Caki: 1)

> mdvcud resurslarin giymatlendiriimasi;

E omek faaliyyatinin giymatlendirilmasi;

L galacek talebatlarin giymatlandiriimasi;

> gelacak talebatlarin 6danilmasi programinin islanib hazirlanmasi.

Sual: Heysatin idare edilmasi sisteminin tagkili prinsiplari ne¢a yera balinlr?

(Caki: 1)
E 5

£ 3
Ly

E 5

Sual: Hansi varinat adaptasiyanin mahiyyatini daha dizgtn ifade edir? (Gaki:
1)

= adaptasiya dedikda — yeni iscinin sirkatin tagkilati madaniyyatina, 6z ilkin
kollektivina, sirkatin ondan gbzlediyi telablara ve 6z is yerina olan uygunlags-manin
idare olunan prosesidir;

> adaptasiya dedikda — iscinin 6z maqgsad va vazifalerini dlizgin basa diismak va
onu masuliyyatli sekilds ijra etmak prosesidir;



> adaptasiya dedikda — yeniliklarin dark olunmasi prosesidir;

> adaptasiya dedikde — se¢cmadas istifade olunan genis yayiimis metodudur.

Sual: Adaptasiyanin magsadini diizgin ifade etmayean variant hansidir? (Gaki:
1)

L ilkin xarjlerin azaldilmasi, bels ki, yeni is¢i 6z is yerini, vozifelarini pis bilir vo daha
az mahsuldarligla islayir;

L yeni ig¢inin emak davranisinda geyri-muayyanlik hissinin tasirinin asagdi salinmasi;

L kollektivin birlik seviyyasinin ylksalmasi;

[ yeni iscinin emak haqqi seviyyasinin yiksaldiimasi.

Sual: Variantlardan hansi istehsal adaptasiyasinin névia deyildir: (Caki: 1)

> pesokar;

= isguizar;

L toskilati-inzibati:

L2 psixofizioloji.

Sual: Adaptasiya prosesinin marhalalarnin ardijilligla dizuldlyu varianti tapin.
(Gaki: 1)

> yeni iscinin hazirlig saviyyasinin giymatlandirilmasi, ilkin tanisliq, adaptasiya
programinin iglenib hazirlanmasi, tasirli aldaptasiya, fealiyyetde olmag;

> adaptasiya programinin iglanib hazirlanmasi, yeni iscinin hazirliq seviyyasinin
giymatlandirilmasi, ilkin tanislq, tasirli adaptasiya, faaliyystds olma;

L ilkin tanigliq, adaptasiya programinin islanib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq
saviyyeasinin giymatloendiriimasi, faaliyyatda olma, tasirli adaptasiya;



o yeni is¢inin hazirliq seviyyasinin giymatlandiriimasi, adaptasiya progra-minin
islanib hazirlanmasi, ilkin tanishq, tesirli adaptasiya, faaliyyetda olma.

Sual: Hansi variant insanin pesakar mahim keyfiyyatlorini yrenan
metod-lara daxil deyildir? (Goki: 1)

[ anket metodu;

e hesablama metodu;
£ cihaz metodu;

£ test metodu.

Sual: Menecerin karyerasinda iralilayis marhalasi hansi yas haddini nazarda
tutur? (Goki: 1)

> 25 yasadak;
> 30 yasadak;
E 45 yasadak;

L 60 yasadak;

Sual: Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas marhalalerins aid
deyildir: (Caki: 1)

> rahbar kadrlarin terkibinds nazards tutulan dayisikliklar prognozunun tartibi;

L namizadin igglzar, pesa vo soxsi keyfiyyatlari haqgqinda informasiya toplanmasi
» kadr ehtiyatinin terkibinin formalasmasi;

= kadrlarin amak fealiyyatinin giymatlandiriimasi.



Sual: Heyatin adaptasiyasinin tagkili Ui¢ esas komponentin mévjudiugunu
taleb edir. Hansi variantda sehv komponent gdstarilmisdir? (Gaki: 1)

> adaptasiya funksiyasinin tagkilatin heyati idaraetma sisteminda struktur
mohkamlanmasini;

= adaptasiya prosesina ¢okilan xarclarin azaldilmasini;

> adaptasiya prosesinin teskilini;

> adaptasiya prosesinin informasiya teminatinin taskilini.

Sual: Hansi variantda heyatin faaliyyatin giymatlandiriimasi gdste-riji-lori
gOsterilmisdir? (Caki: 1)
[ adaptasiya;

£ soxsi keyfiyyatlor;

> pesokar davranis;

L2 smayin neticaliliyi.

Sual: Teskilatda heyatin idare edilmasi sisteminin formalasdiriimasina
taleb-lari xarakterize edan prinisplarden biri kimi heyatin idareedilmasi
funksiyalarinin birinjiliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variant eks etdirir? (Gaki:

1)

> heyatin idarsedilmasi funksiyalari 6z-6ziina deyil, istehsalin telabat ve
magsadlarina uydun olaraq formalasir ve dayisir;

> heyati idaraetma sisteminin tagkiline yénaldilmig funksiyalarla (infra-~funksiya)
heyati idareetma funksiyalar (infrafunksiya) arasinda propor-siyani miiayyen edir;

> heyatin idaraetma sisteminin formalagsmasi zamani inkisaf perspek-tivlarini nazara
almaq lazimdir;

o heyatin idaraedilmasi sisteminin altsistemlarinin tarkibi, taskilati struktur, iscilora ve
onlarin sayina olan telablar heyatin idars edilmasi funksiya-larinin terkibindan,
migdarindan ve emak tutumundan asilidir.



Sual: Mahiyysti «eyni zaman keasiyinda eyni hajmli iglerin ijrasi va heyatin
idare edilmasi funksiyalarinin tekrarlanmasinin daimiliyi» kimi izah olunan
heyatin idara edilmasi sisteminin inkisaf istiqamatini miayyan edan prinsip
hansidir? (Goki: 1)

L paraleliik;

> fasilesizlik;

o ahangdarliq;

£ varislik.

Sual: Qeyd edilen variantlar icerisinde hansi variant heyatin idareedilmasi
sisteminin formalasdiriimasina, telableri xarakterize edan prinsiplar deyildir?

(Coki: 1)

o temarklizlosmae;

L komplekslilik:

L iyerarxiyalihq;

£ perspektiviilik.

Sual: Heyatin idarasinin tekmillagdiriimasinde hansi metod daha ¢ox inkisaf
edib? (Caki: 1)

£ balans metodu;

= analogiyalar metodu;

e normativ metod;

L magqsadlarin struktrulagdiriimasi metodu.



Sual: Hansi varinat heyatin idarse edilmasinin igtisadi metodlarina aid deyildir?
(Goki: 1)

o kollektivin yaradici muhitinin formalasdiriimasi;

> texniki-igtisadi esaslandirma;

> maddi stimullasdirma;

> sigorta.

Sual: «Teskilatin lazim olan vaxtda, lazim olan yerds, lazimi sayda kadrlarla
tamin edilmasi ve mivafiq ixtisasdan olan heyatin teskilatin garsisinda duran
magqgsadina uygun olmasi» - bu fikir agagidakilardan hansi varianta uygundur?

(Caki: 1)

L kadr strategiyasina;
L kadr maqgsadlarins;
o kadr vezifelerine;

e kadr taedbirlarina.

Sual: Asagidaki variantlar i¢arisinda hansi isden azad edilma névlerine aid
deyildir? (Caki: 1)

> iscinin tagabbisu ilo;

> is taklif edanin ve ya mldiriyyatin tasebbusd ilo;
= is¢inin vefati ile elagedar;
> pensiyaya cixmagq ile alagadar.

Sual: Yaginlik amillarin nezare alindigi motivasiya nazeriyyasi hansidir? (Gaki:
1)

L Méhkamlandirma nazariyyasi.



L Telabatlar israrxiyasi.
E ki amil nazariyyasi.

L Gozlems nazariyyasi.

Sual: Mivaffagiyyet taelebatin esasini hansi nazariyye qoymusdur? (Caki: 1)
= D.Makklelandin telabat nazariyyasi.

L Gozlema nazariyyasi.
L odalst nazariyyasi.

e Porter-Louler modeli.

Sual: F. Herlsbergin iki amil nazaariyyasinin yaginlik amillarine aid deyildir?
(Caki: 1)
L omek soraiti

> ©mak haqq!
L Kompaniyanin geraiti
B Ozindifads

Sual: Motivlagdirici telabatlarin hansi tipi telebatlar israrxiyasi nezariyyasina
aid deyildir? (Goki: 1)

L Fizioloji
£ Tohlikesizlik
> Mansubiyyat

o Muvaffaqiyyat



Sual: Talabatin har bir insan G¢ln fardi xaraktar dasidigini hansi motivasiya
nazariyyasi tasdiq edir? (Caki: 1)

> D.Makklelandin talabat nazariyyasi
o Gozlema nazariyyasi
L adalet nazoriyyasi

£ Portar-Loular modali

Sual: Asagidaki méhkamlandirma ndvlerinden hansi motivasiyanin
mohkamlandirma nazariyyasina aid deyildir? (Caki: 1)

> Pozitiv méhkamlandirmsa.
L Oxlaq dersi kegmoakdan imtina etms.
L cszalandirma.

o Mirakkab maqgsadler qoyulusu nazariyyasi.

Sual: Sirkatlerin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaretdir?
(Caki: 1)
£ Utugi, saqul.

o Hicum, sabitlesdirma, mudafis.
L Maliyys, texnologiya, informasiya.

E Dpaxili, xarici

Sual: Maliyye meneceri asagidakilardan hansi ile masgul olur? (Caki: 1)
> Vergi 6dayir

E Divident siyasatini hazirlayir.



L Gomrik rusumunu hesablayir.

L istehsal toskil edir.

Sual: Maliyys hesabatinin asas formasi nadir? (Gaki: 1)
= Balans.

L istehsal plani.
L informasiya plani.

> Texnoloji yenilik saviyyasi.

Sual: Maliyyae tehlilinin asas ndvleri hansilardir? (Caki: 1)
L Ufugi, saquli istehsal.

> Ufiiqgi, saquli innovasiya.
L Utagi, saquli, marketing

E Ufagi, saquli, trend.

Sual: Hansilar maliyya menecmentina aid deyil? (Caki: 1)

> Risk-menecment.
> Valyuta emaliyyatlarinin menecmenti.
L Qiymatli kagizlarla smaliyyat.

E jstehsal amaliyyatlari.

Sual: Hansilar maliyya aletlarins aid deyil? (Caki: 1)
> Manfaat.



> Galir.
L. Qiymat.

(= omtaas.

Sual: Deflyasiya nadir? (Caki: 1)

> Qiymeatlarin galxmasi.
L Qiymeatlerin sabitlesmasi.
> igtisadi béhran.

= Qiymatlarin diigmasi.

Sual: Pul itikisi risklarine asagidakilardan hansi aid deyil? (Caki: 1)
L2 sahibkar.

L istehlakgl.
E jstehsal.

L Spekulyativ.

Sual: Asagidakilardan hansi riskin idarsedilmasi Usuluna aid deyil? (Caki: 1)
L Sadslesdirma.

E jikinin azaldiimast.
> Sigorta.

o Keyfiyyatin artiriimasi.

Sual: investisiya riskinin hansi névleri vardir? (Gaki: 1)



& sistematik ve geyri-sistematik.
£ Adi va mirakkab.
£ Qasamiiddatli va uzunmuddatli.

L Maliyya va geyri-maliyya.

Sual: Amortizasiyanin semarali istifadesi asagidakilardan hansina imkan
vermir? (Gaki: 1)

L suretl amortizasiya.
o Manfaatin artiriimasi
L Menfost vergisina glzasgtlor.

£ Osas fondlarin tenzimlanmasi.

Sual: Maliyye menecmentinda spekulyativ amaliyyatlara hansilar aiddir?
(Caki: 1)
> Kredit kartlar.

£ Smart kartlari.
= Deport.

> ipoteka.

Sual: Yaponiyada ve AB$-da tedqigat-texnoloji parklarin yaranmasinin asas
sababi hansidir? (Gaki: 1)

L investisiyalari artirmaq tgain.
> investisiyalari ixtisar etmak Ggiin.

L Bbhranli vaziyyati stimullagdirmaq tgun.



o Bbhranli vaziyystdan ¢ixmagq tgin.

Sual: Mlsssisenin innovasiya potensiali ile antibdhranl idareetme arasinda
alaga necadir? (Coki: 1)

L Potensial olmadigda béhran bas vermir
> Potensial asagi oldugda, béhran bas vermir.
> Potensial yiksak oldugda béhran bas verir.

E potensial yUksak oldugda béhran bas vermir.

Sual: Antibdhranli idareetmads investisiya siyasatinin asas metodlari
hansilardir? (Ceki: 1)

o investisiyanin 6ziiniédeme miiddstinin milayyen edilmasi.
L investisiyalarin ézitiniddemama miiddatinin misyyan edilmasi.
L Bldca balansinin miayyan edilmasi.

> Planlasdirma.

Sual: Taktiki antibbhranli investisiya siyasatinin vazifesi hansidir? (Gaki: 1)

L veni investisiyalari calb etmak.
L Biznes-plan hazirlamagq.
o MUessisanin 6dama gabiliyyatini glclandirmak.

> Yeni bazarlara ¢ixmag.

Sual: Antibéhranli idaraetma texnologiyasi nadan ibaratdir? (Caki: 1)

> Bdhrani glclendirmak.



o Bbdhrani miayyean etmak, profilaktikasi, aradan qaldriimasi.
> Bdhrani yumsaltmag.

> investisiyalari celb etmak.

Sual: Antibdhranli idareetma texnologiyasinda ilk marhala hansidir? (Gaki: 1)

> investisiyalari celb etmak.
L MUessisanin bdrclarini hesablamag.
> Heyati ixtisar etmak.

= ixtisalagsmis isci grupun yaradilmasi.

Sual: Heysatin antibdhranli idareetmads prinsiplari hansilardir? (Goki: 1)
L venilik, stratejilik.

o Sistemlilik, Gfligi emakdasliq.
> Keyfiyyat, roeqabaet.

L Ragabat yenilik.

Sual: Heyatin antibdhranli idareetma saviyyalari hansilardir? (Caki: 1)
L Yuxart.

L Orta, yuxari.
> Asag, orta.

= Yixari, orta, asagi.

Sual: Antibéhranli idaredicinin asas névlarini sadalayin? (Caki: 1)



o Arbitraj, mlitaxxasis.
> Muessisadaxili.
> Arbitraj, miassadaxili.

£ MUtaxassis, muassisadaxili.

Sual: $ehar tipli erazids semarali istehsalin asas subyekti hansilardir? (Gaki:
1)

> MUessisa, beynalxalq tagkilatlar, sahar baladiyyasi.
L MUessisa, sahar icra hakimi, beynalxalq tagkilatlar.
> MUessisa, sahar baladiyyasi, yerli ahali.

o Muisassisa, sehar icra hakimi, sahar baladiyyesi.

Sual: Dévlstin igtisadiyyata midaxilesi hansi formalarda hayata kegirilir?
(Caki: 1)

L. Qisamuddatli, starteji.
L Utagi saquii.
o Birbasa ve dolayi, qarisiq.

> Yerli va regional.

Sual: Monetar siyasatin mazmunu nadan ibaratdir? (Caki: 1)
L2 Dovist mecmu pul siyasatidir.

= investisiya ydnimlii siyasati.

> Vergi siyasatinin bir istigamatidir.



L Kémrik siyasatinin bir istiqgamatidir.

Sual: Dovlet idareetmasi igtisadiyyatin hansi sahalerini shate etmalidir? (Gaki:
1)

L Xosusi musssisslerls ragabat yaratmagq tc¢ln alverigli sahalar.
L Batdn sahaler.
> Ancaq béhranli sahalar.

o infrastruktur, ETTKI, kadrlarin hazirlanmasi, energetika, hasiledici sahsler.

Sual: Dévletin igtisadiyyata midaxilesini asas magsadi? (Caki: 1)

L igtisadi ve sosial sabitliyi tamin etmak.
L igtisadi inkisafi tamin etmak.
L2 Sosial teminat glclandirmak.

o igtisadi faaliyysti balanslasdirma.

Sual: Ferdi misssisalare aid olmayan htiquqi telabi gbstarin? (Caki: 1)

> Fardi miessise saxsin 6z adi altinda faaliyyat gbsterirsa, onun geydiyyatindan
kegmasi taleb olunmur.

L2 Ticarst edilmasi ve ya xidmat gdstarilmasi haqqinda mivafiq salahiyyatli
organlardan lisenziya alinmalidir.

> Orazi vergiler idaresinda vergi 6dayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir.

= 9gar basqga adamlarin amayinden istifada olunursa, muzdla ise gbtirmak
haqqinda mévcud ganunvericilik gdzlanilmamalidir.

Sual: Ferdi muassisalarin Ustlin cehatini gostearin. (Gaki: 1)



L Biznesin migyasinin kapital ¢aercivasinde mahdulugu.
> iri miqyasli istehsala nail olmagin az perspektivli oimasi.
[ Motivasiyanin olmasi.

L iri mtiqyasl tadariikiin hayata kecirilmasinin geyri mshdudlugu.

Sual: Istehsal kooperativisrinin catismayin cahatlerini gdsterin. (Gaki: 1)
L Kooperativin manfaati onun Uzvlari arasinda qoyduglari paya gére professional
deyil onlarin amak tévhasina gbra bélusdarular.

L Kooperativ lagv edildikdan va kreditorlarin talableri 6danildikden sonra yerle galan
amlak eyni gaydada bdlasduraltr.

> Kooperativ Gzvlarinin sayl ganunvericilikle mahdudlasdiriimir.

o Kooperativ Gzverinin sayl ganunvericilikle mahdudlasdirilir.

Sual: Tesarrifat yoldashgl ve cemiyyatin Umumi alamatlarine xas olmayan
alamati gbstarin. (Caki: 1)

L Batdn onlar hamisi hiiquqi selahiyyata malik olan kommersiya tagkilati hesab
olunur.

> Cemiyyat va yoldashqg hiquqi sexs kimi diger cemiyyat ve yoldasliqg miassisalarin
istirakgisi ola bilar.

> Coamiyyat va yoldasliqg mlsassisalari 6z emlaklarint mlkiyyatgileri olduguna goéra
camiyyste mlnasibatds onun istirakgilari mahsuliyyat xarakterli hiquglara malikdir.

o Ceamiyyat va yoldasliq bir nafer terafainden yaradila biler.

Sual: Etibara asaslanan yoldaslig misassisalerine asagida geyd olunan
farglandirici xsusiyyatlardan hansi daxil deyildir. (Gaki: 1)

> etibara esaslanan yoldasliq 2 grup istirakcilardan tam yoldaslardan va
amanatcilarden taskil olunur.



L Etibara esaslanan yoldasligin firma adina amanatginin adinin slave edilmasi
avtomatik olaraq onu tam yoldasa gevirir.

= Etibara asaslanan yoldasligda ganun emanatcinin hiiquqi veziyyatini xisusi olaraq
reglamentlagdirmir.

L Etibara ssaslanan yoldasligin emanat iglerinin yoldasligin amlakina goyduglar
amanatla bagl olarag amlak hiquglari vardir.

Sual: Birja sévdealagmalari baglanarken asagidaki sertlarden hansi diizgin
variant deyildir. (Coki: 1)

L Birja yigincaglarinda.
L Yalniz birja emtaasine minasibatda.
e

makler vasitasils.

o Birja ve ticaret qaydalarinda birja sGvdalagsmalarinin tertibi ve geydiyyatdan
kegmasi gaydalari miayyenlagdirilir.

Sual: Birja s6vdalesmalarinin asas n6vU olan tacili sbvdelagsmaye aid olmayan
varianti gOsterin. (Gaki: 1)

E Mohkom.
e Onkol.
E Unikal.

L Opision.

Sual: Mistarilarin négteyi-nazardan bankin funksiyalana asagidakilardan aid
olmayan varianti secin. (Gaki: 1)

L Mustarilarde olan vasaitin salamathliginin tamin edilmasi.

L Onun talabatlarinin maliyys teminati.



o Mustarilarde va ya potensial mimkin musteriloerda olan muxtalif hacmli pul
vasaitlerini calb etmak va bu asasda iri mablagda pul vesaitlerinin temarkizlagmasi.

> Muasterilarin sepbast pul vesaitlarinin bankda yerlasdiriimasi ile slagadar olaraq
muayyan galirin tamin edilmasi.

Sual: MUsssisalar birliyinin tagkili ve faaliyyat gdstermasi geyd edilen
prinsiplerden diizgin olmayan varianti segin. (Gaki: 1)

L igtisadi maraglarin imumiliyi esasinda birliklerin kdnalliy.
> Birga fealiyyatda istirakcilarin hiiquqg barabarliyi.
[ Birliyin teskilati formasinin segilmasinda liderin rolunun muayyanililiyi.

L istirakgilarin va bitiinliikds birliyin éziinii idareetmasi.

Sual: Mahdud masuliyyatli cemiyyatin négsani olan varianti segin. (Goki: 1)

L Qisa middatli xeyli vasait calb edilmasi imkani.
L Bir soxs terafindan yaradila bilmasi.
L Camiyyatin Gzvleri onun éhdsliklarine gére mahdlid masuliyyst dasimasi.

o Kreditorlar Gglin az calb edici olmasi.

Sual: Nezaratin igtisadi effektliyini artirmagin mimkun Gsullarindan biri kimi
hansi metoddan istifade edilir? (Caki: 1)

£ vadar etms;

£ tehrik etma

> sosial-psixoloji

= istisna etma (¢ixarma)



Sual: Nazaratin baglica maqgsadi tehlikali xarakter alan ... aradan
galdirmaqdir. Cimlani tamamlayin (Gaki: 1)

L informasiyani

= kanarlagsmalari

> 6lgmaleri

L problemlari

Sual: ... guzi dayisikliklaerin olmasi nazarat sisteminda da ciddi dayisikliklarin
olmasina sabab olur. Cimlani tamamlayin (Caki: 1)

[ plandaki

£ sistemdaki

£ idaraetmadaki

e naticedaki

Sual: Hékimati aldigi xarici kreditlar va borclardan semarali istifada
edilmeasina nazarat qaydasi hansi dbvlat orqaninin salahiyyatlerindadir? (Gaki:

1)
L Maliyya Nazirliyi

L gtisadi inkisaf Nazirliyi
L milli Bank

[ Hesablama Palatasi

Sual: istehsal proseslerinin tenzimlenmasi ve ona nazarat formasi hansi
bdlmaya xasdir? (Goki: 1)

o informasiya markazleri



> Mihasibatliq s6basi

> marketing sébasi

> Tasarrifat sébasi

Sual: Kommunikasiya ... bir subyektdan digarina 6tlrilmasi kimi sarh olunur.
Cumlani tamamlayin (Gaki: 1)

» sasin

[ informasiyanin

L elektrnik cerayanin

£ amtaalik mahsulun

Sual: Kommunikasiya hansi halda sexslerarasi xarakter dasiyir? (Caki: 1)

> toskilatlar arasi
L Qruplar arasi
> Dévlstler arasi

o Soxslerarasi

Sual: Géstarilan variantlardan hansi kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis
etmir? (Gaki: 1)

> soxslar

> gruplar

> toskilatlar

[ malumatlar



Sual: Problemin derk edilmasine shamiyyatli dereceds tesir edan vasite nejs
adlanir? (Caki: 1)
L informaksiyanin asiligi

o informasiyanin bollugu

> informasiyanin yoxlugu

L informasiyanin natamam olmasi

Sual: Kommunikasiya olan talebat tagkilatin faaliyyetins tasir edan hansi
muhit amillari ile baghidir? (Caki: 1)

£ gaxili manhit
o xarici mahit
> beynalxalg mahit
L2 ekoloji miihit

Sual: Taskilatin yiksaloen kommunikasiya seraitinde informasiyanin yuxari
idareetma saviyyalarina verilmasi nayae tesir edir? (Caki: 1)
> somaraliye

> idareetmaya

L genastciliye

o amak mahsuldarligina

Sual: Hesabat, taklif ve izah verici geydler fermasinda hayata kegirilan
informasiya mubadilasi nece adlanir? (Caki: 1)

L yuxari



L asag!

£ azalan

o yUksalen

Sual: Kommunikasiya prosesinin asas maqgsadi ... derk edilmasinin tamin
edilmesidir? Camlani tamamlayin. (Caki: 1)

> haqigati

> siyasati

L demokratiyani

[ informasiyani

Sual: Kommunikasiya prosesinin modeli nece marhaladan ibaratdir? (Caki: 1)

£ 3 marhaladan
£ 2 marhaladan
£ 1 marhaladan

O 4 marhaladan

Sual: Kommunikasiya prosesinds istirakcilarin rollarinin dayisdiriimasi
naticasinda bas veran marhale nece adlanir? (Gaki: 1)

L gbndaren

> kodlasdirma prosesi
L kodun agilmasi

o oks olage



Sual: $axsin digerleri ile mUnasibatlarini qurmaga Ustinlik verdiyi gaydalarin
macmusu nece adlanir? (Caki: 1)

L davranis

= kommunikaksiya tslubu

> oks alage

L neqativ aks alaga

Sual: Askarlig ve ylksak aks alaga saviyyaleri ile xarakteriza olunan Uslub
necs adlanir? (Gaki: 1)

L szin kasf etma»
£ «0z0nd reallasdirma»
B 6zing goruma»

e

«6z0 Ggln sévdelagsma»

Sual: Saxslerarasi kommunikasiyada sézden basga istanilan simvollardan
istifade olunmasi hansi mnealer grupuna daxildir (Goki: 1)
> semantik manealoar

= geyri-verbal manealor

L gabul etma il sartlenan manealar

> neqativ aks alaga

Sual: Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi marhale
muayyan edir? (Caki: 1)

> kodlasdirma prosesi



L kodun agilmasi

= aks alage

> gbndaran

Sual: Asagidaki variantlarda hakimiyyatin asas formasina uygun olmayani
segin. (Gaki: 1)
> macburetmaya asaslanan

> ekspert

[ demokratik

> ganuni

Sual: ..... icragilar inanirlar ki, rehbar onlarin har hansi bir zaruri ehtiyacinin
6danilmasina mane ola bilar ve ya har hansi neqativ tasir gbstera bilar.
Cumlani tamamlayin. (Gaki: 1)

= macburetmaya asaslanan hakimiyyat

£ demokratik

e liberal

L ganuni

Sual: ... icragi inanir ki, onlara tasir edan amr vermak htiqugquna malikdir ve
onun borcu bu emrlara tabe olmaqdir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)
> ekspert hakimiyyati

L etalon hakimiyyati

L mukafatlandirmaya asaslanan hakimiyyat



o ganuni hakimiyyet

Sual: ... icragilar inanirlar ki, onlara tesir eda bilanlar onlarin talabatlarini
6damak Ugln xususi biliklera malikdir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)
[ ekspert hakimiyyati

L etalon hakimiyyati

> mukafatlandirmaya esaslanan hakimiyyet

> ganuni hakimiyyaet

Sual: Qorxuya ssaslanan tesir metodunun bir sira ciddi négsanlari vardir.
Asagidaki variantlardan diizgin olmayani segin. (Coki: 1)

L moasir togkilatlarda gorxudan istifade edile bilar ve faktiki olaraq istifade edilir

L gorxu Kimi tasir aletinden istifade etmak tgln effektli nazarst sistemine malik
olmaq lazimdir

E hetta ager gorxunun vasitasile normal xarclarls yaxsilasdirmaq mimkinddrss onu
alds edearkan effektli nazarat sistemi yaratmaq imkanlari nazars alinsa bele qorxu
amak mahsuldarliginin yiksaldiimasina maksimum daracedse tesir edecakdir

L gorxudan daha ¢ox istifade edan tagkilatlar gox vaxti xtisusi sahibkarliq ve agiq
comiyyat seraitinde uzun vaxt fealiyyat gdstars bilmirler.

Sual: Teskilatin layihalasdiriimasine va tagkilati strukturun variantlarindan
dizgun olmayani segin. (Gaki: 1)

L xarici muhitin mirakkabliyi

> toskilatdaki is

> iscilarin davranisi

= rahbarliyin sistemli yanagmasi



Sual: Taskilatin layihalesdiriimasine minasibatde asagidaki gerarlardan
dizgun olmayan varianti segin. (Gaki: 1)

o is bélgUsinin deracesi

> departamentlesdirma tipi

> koordinasiya Usullar

> idara oluna bilma miqyasi

Sual: Mexanistik tipli toskilatlar G¢ln asagidaki variantlardan hansi xarakterik
deyildir? (Caki: 1)

L formal gayda ve proseduralardan ekstensiv istifada

E formal gayda va proseduralardan intensiv istifada

> gararlarin markazlasdirilmis gaydada gabulu

L isde masuliyyatin dar sakilde miayyen edilmasi

Sual: Bir cox mitaxessislar mexanistik yanasmani Veberin blrokratik
tasgkilatin sinonimi hesab edirlar. Dizgin olmayan varianti secin. (Coki: 1)
o gararlarin gabul edilmasinde markazlagdirma va geyri-markazlesdirmanin nisbati

L toskilat isgilerin davraniglarina nazarat etmak Uglgn ali rahbarlik terafindan xisusi
olaraq yaradilmis gayda ve prosedurlara uygun faaliyyat gbsterir

L garar gabul edarkan rehbaerler saxsiyyatin Ustliin cehatlarini deyil formal gayda ve
proseduralarini asas goéturir

L is¢i idaragilik vazifasini tutan saxse deyil, onun 6ziine, yani idaragilik vazifasine
tabe olur



Sual: Birokratik sistem 6zinin universalliq, gabagcadan xabar vermak va
mahsuldarliqg kimi Gstanltklerini reallasdirir. Asagidaki variantlardan dizgtn
olmayanini segin. (Gaki: 1)

> toskilatin Gmumi magqgsadler ve vazifaler malum oldugda
> toskilatdaki isleri ayri-ayri emaliyyatlara mimkin oldugda
o toskilat cox ciddi sakilda iyerarxiya prinsipi Gzra gqruldugda

> toskilatin magsadi olduqca sads olduqgda

Sual: Organik tipli tagkilatlar G¢ctiin asagidaki xarakterik cahatlardan uygun
galmayaen varianti secgin. (Gaki: 1)
> markezlagdirma ve gerarlarin gabul edilmasinds istirak

o rahbarin hakimiyyati ganun kimi gabul edilmasi

> isde genis mlayyan edilan masuliyyat

> hakimiyyatin ¢evik strukturu

Sual: Mexaniklesdirma ve avtomatlasdirma prosesin négsanlari sirasina
asagidaki variantlardan diizgiin olmayani segin. (Gaki: 1)
= iyerarxiya saviyyalarinin migdarinin az olmasi

L taskilatin Gmumi maqgsadinin va onun faunksional érnaklar Gzre aparilmasinin
yuyulmasi bas verir

> sObalar gargivasinds gapaliliq yaradir

L bltdviikda teskilatin taleyi haqqinda fikirlesen insanlarin sayi azalir

Sual: Naticelar atrafinda iglarin gruplasdiriimasinin négsanlarina asagidaki
variantlardan diizgin olmayanini segin. (Gaki: 1)

> “produktivizm” ve ya mahsulun magsadinin Gmumi teskilati maqgsadlarle qarsi-



garsiya goyulmasini

L islerin tekrarlanmasina sabab olan funksional iyerarxiyanin inkisafina, heyatin
sayinin artmasina ve resurslardan geyri-semarali istifadays sabab olmasini

o yalniz tatbiq marhalasinda deyil, ham de istismar dévrinda bahal olmasini

> yuxaridan edilan nazareti va iscilarin mahsullararasi karyerasin ¢atinlagdiran tarkib
hisselerin tagkili voe muxtariyyatlasmasiniartirmasini

Sual: Mlnasibatlarin har bir matrisasi 6ztinds teskilatdaki negae tip rolunu
birlagdirir? (Coki: 1)

Sual: Mlnasibatlarin har bir matrisasi 6ziinda birlagdirmisdir. (Caki: 1)
L2 ikili tabegilik

L matris érnaklarinda tabeciliyi 6z aralarinda “bdélisdiran” funksianal ve mahsul
bdlmalarinin

> ham mahsul, ham de funksianal rehbarlar qarsisinda barabar seviyyade hesab
veran matris érnaklarinin rehbarlerin rolunu

o yalniz tatbiq marhalasinda deyil, ham da istismar dévrinds bahali olmasini

Sual: Matris taskil etmanin Ustlnllklarine asagidaki variantlardan dizgin
olmayanini segin. (Gaki: 1)

> ehtiyatlar ve naticalar, funksiyalar ve mahsullar, texniki va inzibati magsadler
arsindaki balansin sadaca dayismasi yolu ile onun xarici mahit dayisikliklarine yliksak
deracads adapdasiya olunma qabiliyyati



L funksianal mahsul ve mahsul hazirhdi ile masgdul olan kadrlardan gevik istifade
imkanlar

o isde mUayyan edilen vazifedan istifade imkanlari

L saquli ve Ufuqi slagslerin six ve daimi uydunlasdiriimasi yerlards ve qruplarda
hakimiyyat ve gerarlarin gaebul edilmasinin ¢coxlug mexanizmini inkisaf etdirir.

Sual: Matris tagkiletmanin qarsilasdigi ¢atinliklarden asagida diizgiin olmayan
varianti segin. (Goki: 1)
L ikili tabegilik sistemi

L. coxtabecilik sistemi

L rahbarlar arasinda tabecilikde olnalar ugrunda muibariza

> tatbigin mirakkabliyi iscilarin uzun middast arzinds hazirlanmasini va onlardan
muvafiq teskilati madaniyyat talabidir

Sual: Divizional yanagsmanin UsttnlUklerine asagidaki variantlardan uygun
galmayaenini secin. (Caki: 1)

> tagkilatin slratle artimina ve muxtelif faaliyyst névlerinds ve muxtaslif bazarlarda
idareetmani effektli sokilde hayata kegirilmasina imkan verir

> sbba rahbarlarine fealiyyatlarini yalniz “xatt Gzra” deyil ham de “funksiyalar (zra”
ve ya “araziler Uzra” koordinasiya etmaya imkan verir

> gaerarlarin gabulu prosesini slratlondirmak va idaragilik gararlarinin keyfiyyatini
yuksalderak saviyyslar Uzra gerarlari ferglendirmayes imkan verir

o tatbigin marakkabliyi is¢ilarin uzun middat arzinds hazirlanmasini ve onlardan
mavafiq taskilati madaniyyet talab edir

Sual: Divizional yanagsmanin négsanlarina asagidaki variantlardan dizgin
olmayani segin. (Gaki: 1)

> istehsal bélmalari daxilinde magsadlerin “gisaldiimasi” galmagda davam edir



L sbbaelar hesabina idaraetma aparatinin bdylmasi alave xarclari artirir

o ziddiyyatlar, minaqisaler meydana cixir

> bdyulk divizional tagkilatlarda sébalerarasi karyera gatinlosir

Sual: Korporativ tagkilat agsagidaki variantlardan nayi nazards tutmur? (Caki:

1)

> insanlarin sosial, pesa va s. meyarlari (zre bélisdirmakle birlegmasi

L resurslarin birlagdiriimasindan, monopoliyadan alava baslica olaraq informasiya
Uzarinde monopoliyani

[ iyerarxik hakimiyyat strukturunun dstinlik teskil etmamasi

L davraniglardaki ikili manaviyyat



