
TEST: 8033#01#Q15 

Test 8033#01#Q15 

Fənn 8033 - Menecmentin əsasları 

Təsviri   

Müəllif Suleymanova X.İ. 

Testlərin vaxtı 80 dəqiqə 

Suala vaxt 0 Saniyə 

Növ İmtahan 

Maksimal faiz 200 

Keçid balı 64 (32 %) 

Suallardan 200 

Bölmələr 2 

Bölmələri qarışdırmaq 
 

Köçürməyə qadağa 
 

Ancaq irəli 
 

Son variant 
 

BÖLMƏ: 0101 

Ad 0101 

Suallardan 100 

Maksimal faiz 100 

Sualları qarışdırmaq 
 

Suallar təqdim etmək 20 % 

 
 
 

Sual: Bunlardan hansı idarəetmə nəzəriyyəsinə aid deyil? (Çəki: 1) 
 

Proses yanaşma 

 
Sistemli yanaşma 

 
Funksional yanaşma



 
Situasiyalı yanaşma 

 
 

Sual: Sənaye istehsalının elmi əsaslarla təşkili ilk dəfə hansı ölkədə həyata 
keçirilmişdir? (Çəki: 1) 
 

İngiltərə

 
Fransa 

 
ABŞ 

 
Rusiya 

 
 

Sual: İdarəetmə nəzəriyyə və təcrübəsinin inkişafını təmin edən neçə 
yanaşma mövcuddur? (Çəki: 1) 
 

3

 
4

 
5

 
2

 
 

Sual: Kim ilk dəfə olaraq menecmenti müstəqil elmi bilik və peşəkar 
ixtisaslaşma kimi təqdim etmişdir? (Çəki: 1) 
 

F.Teylor 

 
A.Fayol 

 
Q.Taun 

 
H.Emerson

 
 

Sual: Menecmentin elm kimi öyrənilməsinin əsası kimlər tərəfindən 
qoyulmuşdur? (Çəki: 1) 



 
Qədim yunan filosofları 

 
Fabrik və firma rəhbərləri

 
Qədim Misirlilər 

 
İqtisadçı analitiklər 

 
 

Sual: İdarəetmədə qərargah prinsipinin tədqiqatçısı kimi məşhur olmuş şəxsi 
göstərin (Çəki: 1) 
 

F.Moltgen 

 
H.Emerson

 
L.Urvik 

 
A.Fayol 

 
 

Sual: Bunlardan biri inzibati məktəbin nümayəndəsi deyil. (Çəki: 1) 
 

E.Meyo

 
A.Fayol

 
L.Urvik 

 
C.Muni 

 
 

Sual: A.Fayol idarəetmənin neçə prinsipini fərqləndirmişdir? (Çəki: 1) 
 

14
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Sual: A.Fayol tərəfindən müəyyən edilmiş menecment funksiyalarına hansı 
aid deyil? (Çəki: 1) 
 

proqnozlaşdırmaq 

 
planlaşdırmaq 

 
nəzarət etmək 

 
qərar qəbul etmək

 
 

Sual: “Menecment digər insanların köməyilə yerinə yetirilməsi təmin edilən 
işdir” fikri kimi məxsusdur? (Çəki: 1) 
 

E.Meyo 

 
M.Veber 

 
M.P.Follet 

 
D.Makqreqor

 
 

Sual: “Optimal təşkilat” ideyasının müəllifi aşağıdakılardan hansıdır? (Çəki: 1) 
 

C.Muni 

 
Q.Xopf 

 
A.Sloun

 
K.Reyli 

 
 

Sual: İnzibati məktəbin əsas məqsədi nə olmuşdur? (Çəki: 1) 
 

Əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi 

 
Mənfəətin artırılması 



 
İdarəetmənin sosial aspektlərinin öyrənilməsi 

 
İdarəetmənin universal prinsipinin formalaşdırılması

 
 

Sual: Qədim yunan filosofu Sokrat tərəfindən menecmentin inkişafına verilən 
əsas töhfə nə olmuşdur? (Çəki: 1) 
 

Menecmentin universallığı prinsipinin formalaşdırılması

 
İş spesifikasından istifadə 

 
Rəhbərə tələblə çıxış etmək 

 
Səlahiyyətlərin ötürülməsi 

 
 

Sual: Aşağıdakı əsərlərdən hansında menecmentin tarixi inkişaf mərhələləri 
öz əksini tapmışdır? (Çəki: 1) 
 

F.Teylor “Elmi menecmentin prinsipləri” 

 
O.Şeldon “İdarəetmə fəlsəfəsi” 

 
A.Fayol “Ümumi sənaye idarəetməsi” 

 
Kiçik Kold St. Corc “İdarəçilik fikrinin tarixi”

 
 

Sual: Menecmentin yaranmasının ilkin tarixi şərti nə olmuşdur? (Çəki: 1) 
 

İnsanların maddi rifahının yüksək səviyyədə təmin edilməsinə nail olmaq 

 
Sənayenin miqyasının genişləndirilməsi, əmək məhsuldarlığının artırılması

 
Təşkilatlar tərəfindən mənfəətin maksimumlaşdırılması istəyi 

 
Menecment ixtisasının cəmiyyət arasında nüfuz qazanması 

 
 



Sual: Menecmentdə müasir ölçmə metodlarının tətbiq edilməsi ideyası kimə 
aiddir? (Çəki: 1) 
 

F.Cilbert

 
H.Qant 

 
R.Robb 

 
C.Muni 

 
 

Sual: Yunan sözü olan «metod»un hərfi mənası nə deməkdir? (Çəki: 1) 
 

tədqiqat sistemi 

 
tədqiqatın məqsədi

 
tədqiqat üsulu 

 
tədqiqatın təşkili 

 
 

Sual: İdarəetmə metodlarına aşağıdakı qruplardan aşağıdakı qruplardan 
hansılar daxil deyildir? (Çəki: 1) 
 

idaretmə 

 
təsiretmə 

 
təhriketmə

 
inandırma 

 
 

Sual: İdarəetmə metodlarının əlamətlərinə aşağıdakılardan hansılar daxil 
deyildir? (Çəki: 1) 
 

metodların substansiyası

 
təsiretmə forması 



 
əsaslandırma 

 
idarəetmə strukturu 

 
 

Sual: İdarəetmə metodlarının neçə əlaməti vardır? (Çəki: 1) 
 

16

 
17
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19

 
 

Sual: İdarəetmə metodlarının xarakteristikasına aşağıdakılardan hansı 
daxildir? (Çəki: 1) 
 

dövlət 

 
bütün tələbatlar

 
xüsusi 

 
fərdi 

 
 

Sual: Təhriketmə metodlarının xarakteristikasına aşağıdakılardan hansı daxil 
deyildir? (Çəki: 1) 
 

iqtisadi 

 
fizioloji 

 
əsaslandırma 

 
bütün tələbatlar

 
 



Sual: İnandırma metodlarının xarakteristikasına aşağıdakılardan hansı daxil 
deyildir? (Çəki: 1) 
 

psixologiya 

 
sosiaologiya

 
fizioloji 

 
xüsusi 

 
 

Sual: İqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsi aşağıdakı istiqamət, sahə və 
problemlər üzrə həyata keçirilməsi məntiqə uyğun deyildir? (Çəki: 1) 
 

sosial siyasət 

 
səhiyyə 

 
sistem 

 
ehtiyatlara qənaət

 
 

Sual: M.Xuçek qeyd edir ki, «… dilinin lüğətində» innovasiya nəsə yeni bir 
şeyin, yeniliyin, islahatın tətbiqini göstərir. (Çəki: 1) 
 

ingilis 

 
norveç

 
polşa 

 
italiya 

 
 

Sual: Y.Şumpeter dəyişikliklərin neçə tipini fərqləndirirdi? (Çəki: 1) 
 

4

 
5



 
6

 
7

 
 

Sual: İnnovasiya prosesləri neçə mərhələdən ibarətdir (Çəki: 1) 
 

4

 
5

 
6

 
7

 
 

Sual: XX əsrin sonlarında təşəkkül tapmış innovasiya prosesinin idarə 
edilməsi sistemi neçə hissədən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

6

 
7

 
8

 
9

 
 

Sual: Yapon kompaniyalarında bazarın tələbatı neçə yerə bölünür? (Çəki: 1) 
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Sual: Yapon kompaniyalarında rəqib məmulatı neçə yerə bölünür? (Çəki: 1) 



 
2

 
3

 
4

 
5

 
 

Sual: Yapon kompaniyalarında elm və texnikada yeni məmulatların rüşeymləri 
neçə hissəyə bölünür? (Çəki: 1) 
 

4

 
5

 
6

 
7

 
 

Sual: Yapon kompaniyalarında yeni üstünlüklərin və zəif jəhətlərin aşkar 
edilməsi neçə hissədən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

3

 
4

 
5

 
6

 
 

Sual: Yapon kompaniyalarında yeni məhsulların tətbiqindən alınan 
müvəffəqiyyətin mühüm amilləri neçə hissədən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

4

 
5

 
6



 
7

 
 

Sual: Azərbaycanda Dövlət büdcəsinin icrasına operativ-nəzarət hansı dövlət 
orqanına məxsusdur? (Çəki: 1) 
 

Maliyyə nazirliyi 

 
İqtisadi İnkişaf Nazirliyi 

 
Milli Məclis 

 
Milli məclisin Hesablama Palatası

 
 

Sual: Kassa, hesablaşma, kredit və digər əməliyyatların keçirilməsinin 
düzgünlüyünü təmin edən sistem necə adlanır? (Çəki: 1) 
 

Bank nəzarəti 

 
Bank daxili nəzarət 

 
Təsərrüfatdaxili nəzarət

 
Müfəttiş nəzarəti 

 
 

Sual: Nəzarət prosesi neçə mərhələdən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

I mərhələdən 

 
II mərhələdən 

 
III mərhələdən 

 
IV mərhələdən

 
 

Sual: Nəharət prosesində qiymətləndirmə mərhələsi nəzarətin hansı funksiya 
ilə qovuşmasını nümayiş etdirir? (Çəki: 1) 



 
Planlaşdırma

 
Təşkil etmə 

 
Motivasiya 

 
Koordinasiya 

 
 

Sual: “ Menecment” termini necə izah olunur? (Çəki: 1) 
 

İngilis sözü olub, müəyyən bir tamlıqdır. 

 
Bir –biri əlaqədə olan elementlərin cəmidir. 

 
İngilis sözü olub, idarəetmə mənasını bildirir 

 
Fəaliyyətləri şüurlu surətdə əlaqələndirilən insanlar qrupudur.

 
 

Sual: Menecmentin elmi prinsiplərini kim işləyib hazırlamışdır? (Çəki: 1) 
 

F. Teylor 

 
O. Seldon

 
A. Fayol 

 
L. Urvinc 

 
 

Sual: İdarəetmədə ixtisaslaşdırmanın neçə növü vardır? (Çəki: 1) 
 

4

 
5

 
6

 
7

 



 

Sual: Təşkiletmə menecmentin neçənci funksiyasıdır? (Çəki: 1) 
 

I 

 
II 

 
III 

 
IV

 
 

Sual: İşin təşkili neçə mərhələyə bölünür? (Çəki: 1) 
 

2

 
3

 
4

 
5

 
 

Sual: İşin təşkilində olan mərhələlərə aşağıdakılardan hansı daxil deyildir? 
(Çəki: 1) 
 

əmək bölgüsü 

 
işin bölüşdürülməsi 

 
vəzifələrin qruplaşdırılması

 
işin koordinasiyası 

 
 

Sual: Qərar nədir? (Çəki: 1) 
 

Qərar-insanın təfəkkür fəaliyyətinin nəticəsidir 

 
Qərar-insan əqlinin məhsuludur 

 
Qərar-insanın təfəkkür fəaliyyətinin nəticəsi olub,onu hər hansı bir nəticəyə və ya 



tələb edilən fəaliyyətə çıxarır 

 
Qərar-insanı hər hansı bir nəticəyə gətirib çıxarır 

 
 

Sual: Idarəetmə qərarlarının əsas fərqləndirici xüsusiyyətləri hansılardır? 
(Çəki: 1) 
 

Məqsəd, Vəzifə, Peşəkarlıq 

 
Məqsəd, Nəticə, Əmək bölgüsü, Peşəkarlıq

 
Məqsəd, Məsuliyyət, Peşəkarlıq 

 
Məqsəd, Nəticə, Məsuliyyət, Əmək bölgüsü

 
 

Sual: İdarəetmə qərarlarının əsas növləri hansılardır? (Çəki: 1) 
 

İntuitiv, inert və insayt 

 
İnert, ordinar və mülahizələrə əsaslanan 

 
İntuitiv, inert, insayt və ordinar 

 
İntuitiv, insayt və mülahizələrə əsaslanan

 
 

Sual: İntuitiv qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

İntuisiya əsasında qəbul edilən qərardır 

 
Məntiqi təfəkkür nəticəsində qəbul edilən seçimdir

 
İnsan ağlının məhsuludur 

 
Həyat təcrübəsi nəticəsində qəbul edilən qərardır 

 
 

Sual: İnsayt qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

İri şirkətlərdə qəbul edilən qərardır 



 
Kompüter şirkətlərində qəbul edilən qərardır 

 
Konkret problemin həllinin başa düşülməsi və ya dərk edilməsidir

 
Saytlarla bağlı qərardır 

 
 

Sual: Tarazlaşmış qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

Bu qərarları öz fəaliyyətinə, irəli sürülən mülahizələrə və onların yoxlanılmasına 
diqqətlə və təkidlə yanaşan rəhbərlər qəbul edirlər və onlar bu zaman formalaşmış 
ilkin ideyaya malik olurlar 

 
Tarazlaşmış qərarlar kifayət qədər əsaslandırılmır 

 
Belə qərarlar ehtiyatlı axtarışın nəticəsidir 

 
Belə qərarlarda orijinallıq, yenilik olmur 

 
 

Sual: İmpulsiv qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

Konkret problemin həllinin başa düşülməsi və ya dərk edilməsidir 

 
Belə qərarların müəllifləri çoxlu sayda ideyalar yaradırlar, lakin onları yoxlaya 

bilmirlər. Buna görə də belə qərarlar çox vaxt tap reallaşmır 

 
Belə qərarlar real vəziyyətin təhlili əsasında qəbul edilir və tam reallaşdırılır 

 
Belə qərarlar keçmiş təcrübəyə əsaslanır 

 
 

Sual: İnert qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

Rəhbərin şəxsi seçimidir 

 
İntuisiya əsasında qəbul edilən qərarlardır

 
Ehtiyatlı axtarışın nəticəsidir 

 
Qısa müddətdə qəbul edilən qərarlardır 



 
 

Sual: Rasional qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

Keçmiş təcrübəyə əsaslanır 

 
Risk şəraitində qəbul edilən qərarlardır 

 
Belə qərarlar keçmiş təcrübədən asılı olmayıb, obyektiv analitik proses vasitəsi ilə 

əsaslandırılır 

 
Ehtiyatlı axtarışın nəticəsidir 

 
 

Sual: Qərarları zaman müddətinə görə təsnifləşdirərkən hansı növləri yaranır? 
(Çəki: 1) 
 

Uzun müddətli və qısa müddətli 

 
Uzun müddətli, orta müddətli və qısa müddətli 

 
Uzun müddətli orta müddətli və birdəfəlik 

 
Uzun müddətli, orta müddətli, qısa müddətli və birdəfəlik

 
 

Sual: Proqnozlaşdırılan səmərəliyə uyğun olaraq qərarların hansı növləri 
vardır? (Çəki: 1) 
 

Ordinar, asinergetik və sinergetik 

 
Ordinar, inert və sinergetik 

 
Ginergetik, bisinergetik və asinergetik

 
Ordinar, rasional və sinergetik 

 
 

Sual: Asinergetik qərarlar nədir? (Çəki: 1) 
 

Nəticə vahidinə resursların sərfi səmərəliliyini normalara uyğun saxlayır



 
Nəticə vahidinə resursların sərfi səmərəliliyini kəskin artırır 

 
Əməliyyatların və sistemin effektivliyini aşağı salır 

 
Risk şəraitində qəbul edilən qərardır 

 
 

Sual: Strateji menecmentin yaranması nə vaxt baş vermişdir? (Çəki: 1) 
 

XX-ci əsrin 30-cu illərində.

 
XX-ci əsrin 40-cı illərində. 

 
XX-cı əsrin 50-ci illərində. 

 
XX-ci əsrin 60-cı illərində. 

 
 

Sual: Strateji menecment anlayışının yaradıcısı kimdir? (Çəki: 1) 
 

İ. Ansoff. 

 
D. Makreqor 

 
A. Maslou. 

 
H. Mintsberq.

 
 

Sual: Strateji menecment neçə ili əhatə edir? (Çəki: 1) 
 

1 il. 

 
3 il. 

 
5 il. 

 
10 ildən artıq.

 
 



Sual: Strateji menecmentlə hansı idarəetmə səviyyəsində daha çox məşqul 
olur? (Çəki: 1) 
 

Orta. 

 
Aşağı. 

 
Yuxarı. 

 
Orta və aşağı.

 
 

Sual: Strategiya strukturu müəyyən edir konsepsiyanın müəllifi kimidir? (Çəki: 
1) 
 

İ. Ansoff. 

 
F. Kotler. 

 
H. Minstberq.

 
A. Çandler. 

 
 

Sual: Biznes səviyyəli strategiyaların hansı növləri vardır? (Çəki: 1) 
 

Biznes-plan. 

 
Aşağı qiymətlər, differensasiya, təmərküzləşmə.

 
Şanuli, üfuqi. 

 
Strateji taktiki. 

 
 

Sual: Strateji menecment nədən başlayır? (Çəki: 1) 
 

Taktiki məqsədlərin müəyyən edilməsindən. 

 
Strateji məqsədlərin müəyyən edilməsindən. 

 
Təşkilatın missiyasının (niyyətinin) müəyyən edilməsindən.



 
Təşkilatın gələcəyinə dair baxışın müəyyən edilməsindən. 

 
 

Sual: Maliyyə menecmentinin məqsədi? (Çəki: 1) 
 

Mənfəətin artırılması. 

 
Müəssisənin bazar dəyərinin maksimumlaşdırılması.

 
Zərərin azaldılması 

 
Qiymətli kağızların dövriyyəsi. 

 
 

Sual: İnkasso nədir? (Çəki: 1) 
 

Bank əməliyyatları. 

 
Maliyyə mənbəyidir

 
İvestisiya növüdür. 

 
Əmək haqqıdır. 

 
 

Sual: İpoteka nədir? (Çəki: 1) 
 

Kreditor. 

 
Kreditorlara börcgötürən arasında əmlakla girovdur.

 
Vergidir. 

 
Poçt xidmətidir. 

 
 

Sual: Kreativ fəaliyyətə aşğıdakılardan hansı aiddir? (Çəki: 1) 
 

Texniki yeniliklər. 

 
Texnologi yeniliklər. 



 
Texniki və texnologi yeniliklər. 

 
Texniki və texnologi yeniliklər, firmanın fəaliyyətini səmərələşdirən yaradıcılıq 

işləri. 

 
 

Sual: Yeniliklərin tətbiqi dedikdə nə başa Düşülür? (Çəki: 1) 
 

İdeyanın yaradılmaı. 

 
Lahiyəlışdirmə. 

 
Tətqiqat. 

 
Yeni məhsulun tətbiqi.

 
 

Sual: Menecerin əsas vəzifəsi nədən ibarətdir? 1. O, bütün məəsələləri öz 
üzərinə götürməli. 2. Qərarları tək qəbul etməli. 3. Yaradıcılıq axataışı 
atmosferi yaratmalı. 4. O, bütün məəsələləri öz üzərinə götürməməli. 5. 
Qərarları tək qəbul etməməli (Çəki: 1) 
 

1,3.5.

 
2,4,6.

 
1,2,3.

 
3,4,5 

 
 

Sual: Təşkilatın elmi- texniki siyasəti dedikdə, hər şeydən əvvəl nə başa 
düşülür? (Çəki: 1) 
 

Kreativ siyasət. 

 
Kreativ strategiya. 

 
Innovasiya prosesinə münasibətdə mövcud subyektin davranış strategiyası.

 
Vahid innovasiya siyasəti. 



 
 

Sual: Kreativ proses nəyi əhatə edir? (Çəki: 1) 
 

Yaranmış yeni məhsulun reallaşdırılması mərhələsini. 

 
Yeni məhsulun tədqiqat mərhələsini. 

 
Yeni məhsulun dizayın mərhələsindən istehsala hazırlanma mərhələsini. 

 
Yeni məhsulun yaradılmasından onun praktiki rallaşdırılmasına qədər olan 

mərhələni. 

 
 

Sual: Kreativ layihələrin seçim modelləri neçə qrupa ayrılır? (Çəki: 1) 
 

2.

 
3.

 
4.

 
5.

 
 

Sual: Layihə firma üçün yararsız olduğu halda neçə qərar mövcudddur? (Çəki: 
1) 
 

2.

 
3.

 
6.

 
4.

 
 

Sual: Normativ modellərdə hansi kriteriya və göstəricilərdən istifadə olunur? 
(Çəki: 1) 
 

Maliyyə-iqtisadi və göstəricilərdən. 



 
Normativ kriterya və göstəricilərdən. 

 
Starteji kriterya və göstəricilərdən. 

 
Resurslarla təmin olunma kriterya və göstəricilərdən.

 
 

Sual: Reinjinirinq nəzəriyyəsinin banisi kim hesab olunur? (Çəki: 1) 
 

M.Xammer.

 
C. Çampi. 

 
M.Xuçek. 

 
A.İ.priqojin. 

 
 

Sual: Reinjinirinqdən neçə əsas stiuasiyada istifadə olunur? (Çəki: 1) 
 

1.

 
2.

 
3.

 
4.

 
 

Sual: Dövlət idarəetməsi strukturunun üç əsas elementi hansılardır? (Çəki: 1) 
 

Qanunverici, icraedici, prezident. 

 
Qanunverici, məhkəmə, qərarverən. 

 
Məhkəmə, nazirlər kabineti, prezident.

 
Qanunverici, icraedici, məhkəmə. 

 
 

Sual: Bələdiyyənin mahiyyəti nədən ibarətdir. (Çəki: 1) 



 
Dövlət strukturudur. 

 
Yerli əhalinin ehtiyaclarını ödəmək üçün, seckili yerli özünü idarəetmə orqanıdır.

 
Xarici müəssisədir. 

 
İcra hakimiyyətidir. 

 
 

Sual: Yerli özünü idarəetmənin hansı modelləri mövcuddur? (Çəki: 1) 
 

ABŞ və Fransız kontinental modeli. 

 
Kanda və İngilis-Sakson modeli. 

 
İtaliya və ABŞ modeli. 

 
İngilis- sakson və Fransız-kontinental modelləri.

 
 

Sual: Azərbaycanda özünüidarə qurumları hansı formalardan ibarətdir? (Çəki: 
1) 
 

Mərkəzi dövlət orqanlarının yerli idarələri, yerli özünüidarələr. 

 
Təşkilatların yerli bölmələri, yerli özünüidarələr. 

 
Beynəlxalq regional təşkilatlar, yerli özünüidarələr. 

 
Mərkəzi dövlət orqanlarının yerli idarələri, Beynəlxalq regional təşkilatlar.

 
 

Sual: Bələdiyyənin səlahiyyətləri hansı növlərə bölünür? (Çəki: 1) 
 

Liberal vədemokratik. 

 
Məcburi və könüllü. 

 
Məcburi və demokratik.

 
Liberal və könüllü. 



 
 

Sual: Bələdiyyələrin 4 əsas əlamətləri hansılardır? (Çəki: 1) 
 

Konstitusiya, mülkiyyət, iqtisadi siyasət, muxtariyyat. 

 
Ayrı mülkiyyət, qeyri mərkəzləşmə, prezident, konstitusiya. 

 
Ayrı büdcə və mülkiyyət, iqtisadi siyasət, prezident, qeyri mərkəzləşmə. 

 
Ayrı büdcə və mülkiyyət, yerli məsələlərin həllində müxtariyyat, qərarvermə və 

icraedici vahidlər, hüquqi şəxs statuslu qeyri dövlət təsisatıdır. 

 
 

Sual: Azərbaycanda qanunverici dövlət hakimiyyəti hansı təşkilatda 
məxsusdur? (Çəki: 1) 
 

Prezident apartında. 

 
Nazirlər kabinetində.

 
İcra hakimiyyəti. 

 
Milli məclis. 

 
 

Sual: Bələdiyyə menecmenti hansı idarəetmənin qeyri mərkəzləşdirilməsinin 
nəticəsidir? (Çəki: 1) 
 

Beynəlxalq.

 
Milli. 

 
Regional. 

 
Rayonlar. 

 
 

Sual: Bələdiyyələrin iqtisadi məqsədləri nədən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

Dövlət büdcəsinə transfert, kömrük rusumlarının toplanması, vergilərə nəzarət. 



 
Beynəlxalq əlaqələr, yerli vergilər toplanması, sosial təminatın inişafı. 

 
Yerli sahibkarlığın inkişafı, yerli vergilərin toplanması, beynəlxalq əlaqələr. 

 
Yerli sahibkarlığın inkişafı, yerli vergilərin toplanması, bələdiyyə mülkiyyətindən 

istifadə. 

 
 

Sual: Azərbaycanda icra hakimiyyətini kim reallaşdırır? (Çəki: 1) 
 

Prezident. 

 
Baş nazir. 

 
Deputatlar. 

 
İcra hakimləri.

 
 

Sual: Azərbaycanda bələdiyyənin yaradılması üçün əhalinin sayı norması nə 
qədərdi? (Çəki: 1) 
 

400 nəfər

 
500 nəfər

 
600 nəfər

 
800 nəfər

 
 

Sual: İlk yerli özünüidarə təcrübəsi harada tətbiq edilmişdir? (Çəki: 1) 
 

İtaliyada. 

 
Fransada. 

 
ABŞ-da. 

 
Kanadada.

 



 

Sual: Avropa şurasının yerli özünüidarəetmə haqqında Avropa nə vaxt qəbul 
edilmişdir? (Çəki: 1) 
 

1990.

 
1991.

 
1980.

 
1985.

 
 

Sual: Dövlətin əsas funksiyaları hansılardı? (Çəki: 1) 
 

İqtisadi, sosial, maliyyə hərəkətı, hüquqi, ekoloji.

 
İqtisad, sosial, hüquqi. 

 
İqtisadi, hüquqi, ekoloji. 

 
Sosial, hüquqi, ekoloji. 

 
 

Sual: Fiskal siyasətin mahiyyəti nədən idarətdir? (Çəki: 1) 
 

Büdcənin gəlir-xərc üzrə siyasəti.

 
Gəlir siyasəti. 

 
Xərc siyasəti. 

 
İnnovasiya mexanizmidi. 

 
 

Sual: Aşağıdakılardan biri elmi menecment məktəbinin nümayəndəsi deyil. 
(Çəki: 1) 
 

F.Cilbert

 
H.Qant 



 
L.Cilbert 

 
C.Muni 

 
 

Sual: İdarəetmə məktəblərinə aid olmayanı tapın. (Çəki: 1) 
 

İnzibati məktəb 

 
Kəmiyyət metodları məktəbi 

 
Davranış haqqında elmi məktəb

 
İqtisadi məktəb 

 
 

Sual: Elmi menecment məktəbinin banisi kim olmuşdur? (Çəki: 1) 
 

H.Qant 

 
A.Fayol 

 
F.Teylor 

 
L.Cilbert

 
 

Sual: F.Teylor əməyin hansı formalarını fərqləndirirdi? (Çəki: 1) 
 

məhsuldar və qeyri-məhsuldar əmək

 
nəzarətçi və inzibati əmək 

 
icraçı və idarəedici əmək 

 
fərdi və kollektiv əmək 

 
 

Sual: İstehsalın planlaşdırılması üçün kart-sxemləri kim tərtib etmişdir? (Çəki: 
1) 



 
F.Cilbert

 
A.Fayol 

 
H.Qant 

 
F.Teylor 

 
 

Sual: İnzibati məktəb tərəfindən formalaşdırılan idarəetmənin universal 
prinsipinə hansı aiddir? (Çəki: 1) 
 

əməyin ölçülməsi 

 
idarəetmə təfəkkürünün inkişafı 

 
motivasiya 

 
idarəetmənin rasional sisteminin yaradılması

 
 

Sual: O.Şeldon hansı əsərində menecmentin etik tərəfinə toxunmuşdur? 
(Çəki: 1) 
 

Menecment və optimum 

 
Sənaye rəhbərliyi 

 
İdarəetmə fəlsəfəsi 

 
İdarəetmənin psixologiyası

 
 

Sual: “Sənaye – maşın və texniki proseslərin məcmusu deyil, bu, insanların 
məcmusudur” fikri kimə məxsusdur? (Çəki: 1) 
 

R.Robb 

 
O.Şeldon

 
Q.Xopf 



 
M.Veber 

 
 

Sual: O.Şeldonun fikrincə menecment üç hissədən ibarətdir. Bura hansı daxil 
deyil? (Çəki: 1) 
 

müdriyyət 

 
menecment

 
təşkilat 

 
işçilər 

 
 

Sual: Həm F.Teylor, həm də A.Fayol tərəfindən müəyyən edilmiş idarəetmə 
prinsipini göstərin. (Çəki: 1) 
 

əməyin ölçülməsi 

 
menecmentin rolu

 
əməyin bölgüsü 

 
vahid rəhbərlik 

 

BÖLMƏ: 0102 

Ad 0102 

Suallardan 100 

Maksimal faiz 100 

Sualları qarışdırmaq 
 

Suallar təqdim etmək 10 % 

 
 
 

Sual: Aşağıda göstərilənlərdən hansı insan resurslarının idarə edilməsi 
mərhələlərinə aid deyildir? (Çəki: 1) 
 

insan resurslarının planlaşdırılması; 



 
peşəyə istiqamətlənmə və adaptasiya;

 
kadr axıcılığı; 

 
əmək fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi. 

 
 

Sual: Heyətin planlaşdırılmasına aşağıdakıldardan hansı mərhələ daxil 
deyildir? (Çəki: 1) 
 

mövcud resursların qiymətləndirilməsi; 

 
əmək fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi; 

 
gələcək tələbatların qiymətləndirilməsi; 

 
gələcək tələbatların ödənilməsi proqramının işlənib hazırlanması.

 
 

Sual: Heyətin idarə edilməsi sisteminin təşkili prinsipləri neçə yerə bölünür? 
(Çəki: 1) 
 

2

 
3

 
4

 
5

 
 

Sual: Hansı varinat adaptasiyanın mahiyyətini daha düzgün ifadə edir? (Çəki: 
1) 
 

adaptasiya dedikdə – yeni işçinin şirkətin təşkilati mədəniyyətinə, öz ilkin 
kollektivinə, şirkətin ondan gözlədiyi tələblərə və öz iş yerinə olan uyğunlaş¬manın 
idarə olunan prosesidir; 

 
adaptasiya dedikdə – işçinin öz məqsəd və vəzifələrini düzgün başa düşmək və 

onu məsuliyyətli şəkildə ijra etmək prosesidir; 



 
adaptasiya dedikdə – yeniliklərin dərk olunması prosesidir; 

 
adaptasiya dedikdə – seçmədə istifadə olunan geniş yayılmış metodudur. 

 
 

Sual: Adaptasiyanın məqsədini düzgün ifadə etməyən variant hansıdır? (Çəki: 
1) 
 

ilkin xərjlərin azaldılması, belə ki, yeni işçi öz iş yerini, vəzifələrini pis bilir və daha 
az məhsuldarlıqla işləyir; 

 
yeni işçinin əmək davranışında qeyri-müəyyənlik hissinin təsirinin aşağı salınması; 

 
kollektivin birlik səviyyəsinin yüksəlməsi; 

 
yeni işçinin əmək haqqı səviyyəsinin yüksəldilməsi. 

 
 

Sual: Variantlardan hansı istehsal adaptasiyasının növü deyildir: (Çəki: 1) 
 

peşəkar; 

 
işgüzar; 

 
təşkilati-inzibati;

 
psixofizioloji. 

 
 

Sual: Adaptasiya prosesinin mərhələlərnin ardıjıllıqla düzüldüyü variantı tapın. 
(Çəki: 1) 
 

yeni işçinin hazırlıq səviyyəsinin qiymətləndirilməsi, ilkin tanışlıq, adaptasiya 
proqramının işlənib hazırlanması, təsirli aldaptasiya, fəaliyyətdə olmaq; 

 
adaptasiya proqramının işlənib hazırlanması, yeni işçinin hazırlıq səviyyəsinin 

qiymətləndirilməsi, ilkin tanışlıq, təsirli adaptasiya, fəaliyyətdə olma; 

 
ilkin tanışlıq, adaptasiya proqramının işlənib hazırlanması, yeni işçinin hazırlıq 

səviyyəsinin qiymətləndirilməsi, fəaliyyətdə olma, təsirli adaptasiya; 



 
yeni işçinin hazırlıq səviyyəsinin qiymətləndirilməsi, adaptasiya proqra¬mının 

işlənib hazırlanması, ilkin tanışlıq, təsirli adaptasiya, fəaliyyətdə olma. 

 
 

Sual: Hansı variant insanın peşəkar mühüm keyfiyyətlərini öyrənən 
metod¬lara daxil deyildir? (Çəki: 1) 
 

anket metodu; 

 
hesablama metodu;

 
cihaz metodu; 

 
test metodu. 

 
 

Sual: Menecerin karyerasında irəliləyiş mərhələsi hansı yaş həddini nəzərdə 
tutur? (Çəki: 1) 
 

25 yaşadək;

 
30 yaşadək;

 
45 yaşadək;

 
60 yaşadək;

 
 

Sual: Kadr ehtiyatının formalaşması prosesinin əsas mərhələlərinə aid 
deyildir: (Çəki: 1) 
 

rəhbər kadrların tərkibində nəzərdə tutulan dəyişikliklər proqnozunun tərtibi; 

 
namizədin işgüzar, peşə və şəxsi keyfiyyətləri haqqında informasiya toplanması

 
kadr ehtiyatının tərkibinin formalaşması; 

 
kadrların əmək fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi. 

 
 



Sual: Heyətin adaptasiyasının təşkili üç əsas komponentin mövjudluğunu 
tələb edir. Hansı variantda səhv komponent göstərilmişdir? (Çəki: 1) 
 

adaptasiya funksiyasının təşkilatın heyəti idarəetmə sistemində struktur 
möhkəmlənməsini; 

 
adaptasiya prosesinə çəkilən xərclərin azaldılmasını; 

 
adaptasiya prosesinin təşkilini; 

 
adaptasiya prosesinin informasiya təminatının təşkilini. 

 
 

Sual: Hansı variantda heyətin fəaliyyətin qiymətləndirilməsi göstə¬riji¬ləri 
göstərilmişdir? (Çəki: 1) 
 

adaptasiya; 

 
şəxsi keyfiyyətlər; 

 
peşəkar davranış; 

 
əməyin nəticəliliyi.

 
 

Sual: Təşkilatda heyətin idarə edilməsi sisteminin formalaşdırılmasına 
tələb¬ləri xarakterizə edən prinisplərdən biri kimi heyətin idarəedilməsi 
funksiyalarının birinjiliyi prinsipinin mahiyyətini hansı variant əks etdirir? (Çəki: 
1) 
 

heyətin idarəedilməsi funksiyaları öz-özünə deyil, istehsalın tələbat və 
məqsədlərinə uyğun olaraq formalaşır və dəyişir; 

 
heyəti idarəetmə sisteminin təşkilinə yönəldilmiş funksiyalarla (infra¬funksiya) 

heyəti idarəetmə funksiyaları (infrafunksiya) arasında propor¬siyanı müəyyən edir; 

 
heyətin idarəetmə sisteminin formalaşması zamanı inkişaf perspek¬tivlərini nəzərə 

almaq lazımdır; 

 
heyətin idarəedilməsi sisteminin altsistemlərinin tərkibi, təşkilati struktur, işçilərə və 

onların sayına olan tələblər heyətin idarə edilməsi funksiya¬larının tərkibindən, 
miqdarından və əmək tutumundan asılıdır. 



 
 

Sual: Mahiyyəti «eyni zaman kəsiyində eyni həjmli işlərin ijrası və heyətin 
idarə edilməsi funksiyalarının təkrarlanmasının daimiliyi» kimi izah olunan 
heyətin idarə edilməsi sisteminin inkişaf istiqamətini müəyyən edən prinsip 
hansıdır? (Çəki: 1) 
 

paralellik; 

 
fasiləsizlik; 

 
ahəngdarlıq;

 
varislik. 

 
 

Sual: Qeyd edilən variantlar içərisində hansı variant heyətin idarəedilməsi 
sisteminin formalaşdırılmasına, tələbləri xarakterizə edən prinsiplər deyildir? 
(Çəki: 1) 
 

təmərküzləşmə;

 
komplekslilik; 

 
iyerarxiyalılıq; 

 
perspektivlilik. 

 
 

Sual: Heyətin idarəsinin təkmilləşdirilməsində hansı metod daha çox inkişaf 
edib? (Çəki: 1) 
 

balans metodu; 

 
analogiyalar metodu; 

 
normativ metod; 

 
məqsədlərin struktrulaşdırılması metodu.

 
 



Sual: Hansı varinat heyətin idarə edilməsinin iqtisadi metodlarına aid deyildir? 
(Çəki: 1) 
 

kollektivin yaradıcı mühitinin formalaşdırılması;

 
texniki-iqtisadi əsaslandırma; 

 
maddi stimullaşdırma; 

 
sığorta. 

 
 

Sual: «Təşkilatın lazım olan vaxtda, lazım olan yerdə, lazımi sayda kadrlarla 
təmin edilməsi və müvafiq ixtisasdan olan heyətin təşkilatın qarşısında duran 
məqsədinə uyğun olması» - bu fikir aşağıdakılardan hansı varianta uyğundur? 
(Çəki: 1) 
 

kadr strategiyasına;

 
kadr məqsədlərinə; 

 
kadr vəzifələrinə; 

 
kadr tədbirlərinə. 

 
 

Sual: Aşağıdakı variantlar içərisində hansı işdən azad edilmə növlərinə aid 
deyildir? (Çəki: 1) 
 

işçinin təşəbbüsü ilə; 

 
iş təklif edənin və ya müdiriyyətin təşəbbüsü ilə;

 
işçinin vəfatı ilə əlaqədar; 

 
pensiyaya çıxmaq ilə əlaqədar. 

 
 

Sual: Yəginlik amillərin nəzərə alındığı motivasiya nəzəriyyəsi hansıdır? (Çəki: 
1) 
 

Möhkəmləndirmə nəzəriyyəsi.



 
Tələbatlar iərarxiyasi. 

 
İki amil nəzəriyyəsi. 

 
Gözləmə nəzəriyyəsi. 

 
 

Sual: Müvəffəqiyyət tələbatın əsasını hansı nəzəriyyə qoymuşdur? (Çəki: 1) 
 

D.Makklelandın tələbat nəzəriyyəsi.

 
Gözləmə nəzəriyyəsi. 

 
Ədalət nəzəriyyəsi. 

 
Porter-Louler modeli. 

 
 

Sual: F. Herlsberqin iki amil nəzəəriyyəsinin yəginlik amillərinə aid deyildir? 
(Çəki: 1) 
 

Əmək şəraiti 

 
Əmək haqqı 

 
Kompaniyanın şəraiti

 
Özünüifadə 

 
 

Sual: Motivləşdirici tələbatların hansı tipi tələbatlar iərarxiyasi nəzəriyyəsinə 
aid deyildir? (Çəki: 1) 
 

Fizioloji 

 
Təhlükəsizlik 

 
Mənsubiyyət 

 
Müvəffəqiyyət

 



 

Sual: Tələbatın hər bir insan üçün fərdi xaraktər daşıdığını hansı motivasiya 
nəzəriyyəsi təsdiq edir? (Çəki: 1) 
 

D.Makklelandın tələbat nəzəriyyəsi

 
Gözləmə nəzəriyyəsi 

 
Ədalət nəzəriyyəsi 

 
Portər-Loulər modəli 

 
 

Sual: Aşağıdakı möhkəmləndirmə növlərindən hansı motivasiyanın 
möhkəmləndirmə nəzəriyyəsinə aid deyildir? (Çəki: 1) 
 

Pozitiv möhkəmləndirmə. 

 
Əxlaq dərsi keçməkdən imtina etmə. 

 
Cəzalandırma. 

 
Mürəkkəb məqsədlər qoyuluşu nəzəriyyəsi.

 
 

Sual: Şirkətlərin korporativ strategiyası hansı alt strategiyalardan ibarətdir? 
(Çəki: 1) 
 

Üfuqi, şaquli. 

 
Hücum, sabitləşdirmə, müdafiə. 

 
Maliyyə, texnologiya, informasiya.

 
Daxili, xarici 

 
 

Sual: Maliyyə meneceri aşağıdakılardan hansı ilə məşğul olur? (Çəki: 1) 
 

Vergi ödəyir 

 
Divident siyasətini hazırlayır. 



 
Gömrük rusumunu hesabləyır.

 
İstehsalı təşkil edir. 

 
 

Sual: Maliyyə hesabatının əsas forması nədir? (Çəki: 1) 
 

Balans. 

 
İstehsal planı. 

 
İnformasiya planı. 

 
Texnoloji yenilik səviyyəsi.

 
 

Sual: Maliyyə təhlilinin əsas növləri hansılardır? (Çəki: 1) 
 

Üfüqi, şaquli istehsal. 

 
Üfüqi, şaquli innovasiya.

 
Üfüqi, şaquli, marketinq 

 
Üfüqi, şaquli, trend. 

 
 

Sual: Hansılar maliyyə menecmentinə aid deyil? (Çəki: 1) 
 

Risk-menecment. 

 
Valyuta əməliyyatlarının menecmenti.

 
Qiymətli kağızlarla əməliyyat. 

 
İstehsal əməliyyatları. 

 
 

Sual: Hansılar maliyyə alətlərinə aid deyil? (Çəki: 1) 
 

Mənfəət.



 
Gəlir. 

 
Qiymət. 

 
Əmtəə. 

 
 

Sual: Deflyasiya nədir? (Çəki: 1) 
 

Qiymətlərin qalxması. 

 
Qiymətlərin sabitləşməsi.

 
İqtisadi böhran. 

 
Qiymətlərin düşməsi. 

 
 

Sual: Pul itikisi risklərinə aşağıdakılardan hansı aid deyil? (Çəki: 1) 
 

Sahibkar. 

 
İstehlakçı. 

 
İstehsal. 

 
Spekulyativ.

 
 

Sual: Aşağıdakılardan hansı riskin idarəedilməsi üsuluna aid deyil? (Çəki: 1) 
 

Sadələşdirmə. 

 
İtkinin azaldılması. 

 
Sığorta. 

 
Keyfiyyətin artırılması.

 
 

Sual: İnvestisiya riskinin hansı növləri vardır? (Çəki: 1) 



 
Sistematik və qeyri-sistematik. 

 
Adi və mürəkkəb. 

 
Qəsamüddətli və uzunmüddətli.

 
Maliyyə və qeyri-maliyyə. 

 
 

Sual: Amortizasiyanın səmərəli istifadəsi aşağıdakılardan hansına imkan 
vermir? (Çəki: 1) 
 

Sürətli amortizasiya. 

 
Mənfəətin artırılması 

 
Mənfəət vergisinə güzəştlər. 

 
Əsas fondların tənzimlənməsi.

 
 

Sual: Maliyyə menecmentində spekulyativ əməliyyatlara hansılar aiddir? 
(Çəki: 1) 
 

Kredit kartlar. 

 
Smart kartları.

 
Deport. 

 
İpoteka. 

 
 

Sual: Yaponiyada və ABŞ-da tədqiqat-texnoloji parkların yaranmasının əsas 
səbəbi hansıdır? (Çəki: 1) 
 

İnvestisiyaları artırmaq üçün. 

 
İnvestisiyaları ixtisar etmək üçün. 

 
Böhranlı vəziyyəti stimullaşdırmaq üçün.



 
Böhranlı vəziyyətdən çıxmaq üçün. 

 
 

Sual: Müəssisənin innovasiya potensialı ilə antiböhranlı idarəetmə arasında 
əlaqə necədir? (Çəki: 1) 
 

Potensial olmadıqda böhran baş vermir 

 
Potensial aşağı olduqda, böhran baş vermir. 

 
Potensial yüksək olduqda böhran baş verir. 

 
Potensial yüksək olduqda böhran baş vermir.

 
 

Sual: Antiböhranlı idarəetmədə investisiya siyasətinin əsas metodları 
hansılardır? (Çəki: 1) 
 

İnvestisiyanın özünüödəmə müddətinin müəyyən edilməsi. 

 
İnvestisiyaların özünüödəməmə müddətinin müəyyən edilməsi.

 
Büdcə balansının müəyyən edilməsi. 

 
Planlaşdırma. 

 
 

Sual: Taktiki antiböhranlı investisiya siyasətinin vəzifəsi hansıdır? (Çəki: 1) 
 

Yeni investisiyaları cəlb etmək. 

 
Biznes-plan hazırlamaq. 

 
Müəssisənin ödəmə qabiliyyətini gücləndirmək.

 
Yeni bazarlara çıxmaq. 

 
 

Sual: Antiböhranlı idarəetmə texnologiyası nədən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

Böhranı gücləndirmək. 



 
Böhranı müəyyən etmək, profilaktikası, aradan qaldrılması.

 
Böhranı yumşaltmaq. 

 
İnvestisiyaları cəlb etmək. 

 
 

Sual: Antiböhranlı idarəetmə texnologiyasında ilk mərhələ hansıdır? (Çəki: 1) 
 

İnvestisiyaları cəlb etmək. 

 
Müəssisənin börclarını hesablamaq. 

 
Heyəti ixtisar etmək. 

 
İxtisalaşmış işçi qrupun yaradılması.

 
 

Sual: Heyətin antiböhranlı idarəetmədə prinsipləri hansılardır? (Çəki: 1) 
 

Yenilik, stratejilik. 

 
Sistemlilik, üfüqi əməkdaşlıq.

 
Keyfiyyət, rəqabət. 

 
Rəqabət yenilik. 

 
 

Sual: Heyətin antiböhranlı idarəetmə səviyyələri hansılardır? (Çəki: 1) 
 

Yuxarı. 

 
Orta, yuxarı. 

 
Aşağı, orta. 

 
Yüxarı, orta, aşağı.

 
 

Sual: Antiböhranlı idaredicinin əsas növlərini sadalayın? (Çəki: 1) 



 
Arbitraj, mütəxxəsis. 

 
Müəssisədaxili. 

 
Arbitraj, müəssədaxili. 

 
Mütəxəssis, müəssisədaxili.

 
 

Sual: Şəhər tipli ərazidə səmərəli istehsalın əsas subyekti hansılardır? (Çəki: 
1) 
 

Müəssisə, beynəlxalq təşkilatlar, şəhər bələdiyyəsi.

 
Müəssisə, şəhər icra hakimi, beynəlxalq təşkilatlar. 

 
Müəssisə, şəhər bələdiyyəsi, yerli əhali. 

 
Müəssisə, şəhər icra hakimi, şəhər bələdiyyəsi. 

 
 

Sual: Dövlətin iqtisadiyyata müdaxiləsi hansı formalarda həyata keçirilir? 
(Çəki: 1) 
 

Qısamüddətli, starteji. 

 
Üfüqi şaquli. 

 
Birbaşa və dolayı, qarışıq.

 
Yerli və regional. 

 
 

Sual: Monetar siyasətin məzmunu nədən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

Dövlət məcmu pul siyasətidir. 

 
İnvestisiya yönümlü siyasəti. 

 
Vergi siyasətinin bir istiqamətidir. 



 
Kömrük siyasətinin bir istiqamətidir.

 
 

Sual: Dövlət idarəetməsi iqtisadiyyatın hansı sahələrini əhatə etməlidir? (Çəki: 
1) 
 

Xüsusi müəssisələrlə rəqabət yaratmaq üçün əlverişli sahələr. 

 
Bütün sahələr. 

 
Ancaq böhranlı sahələr. 

 
İnfrastruktur, ETTKİ, kadrların hazırlanması, energetika, hasiledici sahələr.

 
 

Sual: Dövlətin iqtisadiyyata müdaxiləsini əsas məqsədi? (Çəki: 1) 
 

İqtisadi və sosial sabitliyi təmin etmək.

 
İqtisadi inkişafı təmin etmək. 

 
Sosial təminatı gücləndirmək. 

 
İqtisadi fəaliyyəti balanslaşdırma. 

 
 

Sual: Fərdi müəssisələrə aid olmayan hüquqi tələbi göstərin? (Çəki: 1) 
 

Fərdi müəssisə şəxsin öz adı altında fəaliyyət göstərirsə, onun qeydiyyatından 
keçməsi tələb olunmur. 

 
Ticarət edilməsi və ya xidmət göstərilməsi haqqında müvafiq səlahiyyətli 

orqanlardan lisenziya alınmalıdır. 

 
Ərazi vergilər idarəsində vergi ödəyicisi kimi qeydiyyatda alınmalıdır. 

 
Əgər başqa adamların əməyindən istifadə olunursa, muzdla işə götürmək 

haqqında mövcud qanunvericilik gözlənilməməlidir. 

 
 

Sual: Fərdi müəssisələrin üstün cəhətini göstərin. (Çəki: 1) 



 
Biznesin miqyasının kapital çərçivəsində məhduluğu. 

 
İri miqyaslı istehsala nail olmağın az perspektivli olması. 

 
Motivasiyanın olması. 

 
İri müqyaslı tədarükün həyata keçirilməsinin qeyri məhdudluğu.

 
 

Sual: İstehsal kooperativlərinin çatışmayın cəhətlərini göstərin. (Çəki: 1) 
 

Kooperativin mənfəəti onun üzvləri arasında qoyduqları paya görə professional 
deyil onların əmək tövhəsinə görə bölüşdürülür. 

 
Kooperativ ləğv edildikdən və kreditorların tələbləri ödənildikdən sonra yerlə qalan 

əmlak eyni qaydada bölüşdürülür. 

 
Kooperativ üzvlərinin sayı qanunvericiliklə məhdudlaşdırılmır. 

 
Kooperativ üzvərinin sayı qanunvericiliklə məhdudlaşdırılır. 

 
 

Sual: Təsərrüfat yoldaşlığı və cəmiyyətin ümumi əlamətlərinə xas olmayan 
əlaməti göstərin. (Çəki: 1) 
 

Bütün onlar hamısı hüquqi səlahiyyətə malik olan kommersiya təşkilatı hesab 
olunur. 

 
Cəmiyyət və yoldaşlıq hüquqi şəxs kimi digər cəmiyyət və yoldaşlıq müəssisələrin 

iştirakçısı ola bilər. 

 
Cəmiyyət və yoldaşlıq müəssisələri öz əmlaklarını mülkiyyətçiləri olduğuna görə 

cəmiyyətə münasibətdə onun iştirakçıları məhsuliyyət xarakterli hüquqlara malikdir. 

 
Cəmiyyət və yoldaşlıq bir nəfər tərəfəindən yaradıla bilər. 

 
 

Sual: Etibara əsaslanan yoldaşlıq müəssisələrinə aşağıda qeyd olunan 
fərqləndirici xüsusiyyətlərdən hansı daxil deyildir. (Çəki: 1) 
 

etibara əsaslanan yoldaşlıq 2 qrup iştirakçılardan tam yoldaşlardan və 
əmanətçilərdən təşkil olunur. 



 
Etibara əsaslanan yoldaşlığın firma adına əmanətçinin adının əlavə edilməsi 

avtomatik olaraq onu tam yoldaşa çevirir. 

 
Etibara əsaslanan yoldaşlıqda qanun əmanətçinin hüquqi vəziyyətini xüsusi olaraq 

reqlamentləşdirmir. 

 
Etibara əsaslanan yoldaşlığın əmanət işlərinin yoldaşlığın əmlakına qoyduqları 

əmanətlə bağlı olaraq əmlak hüquqları vardır. 

 
 

Sual: Birja sövdələşmələri bağlanarkən aşağıdakı şərtlərdən hansı düzgün 
variant deyildir. (Çəki: 1) 
 

Birja yığıncaqlarında. 

 
Yalnız birja əmtəəsinə münasibətdə. 

 
makler vasitəsilə. 

 
Birja və ticarət qaydalarında birja sövdələşmələrinin tərtibi və qeydiyyatdan 

keçməsi qaydaları müəyyənləşdirilir. 

 
 

Sual: Birja sövdələşmələrinin əsas növü olan təcili sövdələşməyə aid olmayan 
variantı göstərin. (Çəki: 1) 
 

Möhkəm.

 
Onkol. 

 
Unikal. 

 
Opision. 

 
 

Sual: Müştərilərin nöqteyi-nəzərdən bankın funksiyalana aşağıdakılardan aid 
olmayan variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

Müştərilərdə olan vəsaitin salamatlılığının təmin edilməsi. 

 
Onun tələbatlarının maliyyə təminatı. 



 
Müştərilərdə və ya potensial mümkün müştərilərdə olan müxtəlif həcmli pul 

vəsaitlərini cəlb etmək və bu əsasda iri məbləğdə pul vəsaitlərinin təmərküzləşməsi. 

 
Müştərilərin səpbəst pul vəsaitlərinin bankda yerləşdirilməsi ilə əlaqədar olaraq 

müəyyən gəlirin təmin edilməsi. 

 
 

Sual: Müəssisələr birliyinin təşkili və fəaliyyət göstərməsi qeyd edilən 
prinsiplərdən düzgün olmayan variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

İqtisadi maraqların ümumiliyi əsasında birliklərin könüllüyü. 

 
Birgə fəaliyyətdə iştirakçıların hüquq bərabərliyi. 

 
Birliyin təşkilati formasının seçilməsində liderin rolunun müəyyənliliyi.

 
İştirakçıların və bütünlükdə birliyin özünü idarəetməsi. 

 
 

Sual: Məhdud məsuliyyətli cəmiyyətin nöqsanı olan variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

Qısa müddətli xeyli vəsait cəlb edilməsi imkanı. 

 
Bir şəxs tərəfindən yaradıla bilməsi. 

 
Cəmiyyətin üzvləri onun öhdəliklərinə görə məhdüd məsuliyyət daşıması.

 
Kreditorlar üçün az cəlb edici olması. 

 
 

Sual: Nəzarətin iqtisadi effektliyini artırmağın mümkün üsullarından biri kimi 
hansı metoddan istifadə edilir? (Çəki: 1) 
 

vadar etmə; 

 
təhrik etmə 

 
sosial-psixoloji 

 
istisna etmə (çıxarma)

 



 

Sual: Nəzarətin başlıca məqsədi təhlükəli xarakter alan … aradan 
qaldırmaqdır. Cümləni tamamlayın (Çəki: 1) 
 

informasiyanı 

 
kənarlaşmaları

 
ölçmələri 

 
problemləri 

 
 

Sual: ... güzi dəyişikliklərin olması nəzarət sistemində də ciddi dəyişikliklərin 
olmasına səbəb olur. Cümləni tamamlayın (Çəki: 1) 
 

plandakı 

 
 sistemdəki 

 
idarəetmədəki

 
nəticədəki 

 
 

Sual: Höküməti aldığı xarici kreditlər və borclardan səmərəli istifadə 
edilməsinə nəzarət qaydası hansı dövlət orqanının səlahiyyətlərindədir? (Çəki: 
1) 
 

Maliyyə Nazirliyi 

 
İqtisadi İnkişaf Nazirliyi

 
Milli Bank 

 
Hesablama Palatası 

 
 

Sual: İstehsal proseslərinin tənzimlənməsi və ona nəzarət forması hansı 
bölməyə xasdır? (Çəki: 1) 
 

İnformasiya mərkəzləri



 
Mühasibatlıq şöbəsi 

 
marketinq şöbəsi 

 
Təsərrüfat şöbəsi 

 
 

Sual: Kommunikasiya … bir subyektdən digərinə ötürülməsi kimi şərh olunur. 
Cümləni tamamlayın (Çəki: 1) 
 

səsin 

 
informasiyanın 

 
elektrnik cərəyanın

 
əmtəəlik məhsulun 

 
 

Sual: Kommunikasiya hansı halda şəxslərarası xarakter daşıyır? (Çəki: 1) 
 

təşkilatlar arası

 
Qruplar arası 

 
Dövlətlər arası 

 
Şəxslərarası 

 
 

Sual: Göstərilən variantlardan hansı kommunikasiyanın subyekti kimi çıxış 
etmir? (Çəki: 1) 
 

şəxslər 

 
qruplar 

 
təşkilatlar 

 
məlumatlar

 



 

Sual: Problemin dərk edilməsinə əhəmiyyətli dərəcədə təsir edən vasitə nejə 
adlanır? (Çəki: 1) 
 

informaksiyanın asılığı 

 
informasiyanın bolluğu 

 
informasiyanın yoxluğu 

 
informasiyanın natamam olması

 
 

Sual: Kommunikasiya olan tələbat təşkilatın fəaliyyətinə təsir edən hansı 
mühit amilləri ilə bağlıdır? (Çəki: 1) 
 

daxili mühit 

 
xarici mühit 

 
beynəlxalq mühit

 
ekoloji mühit 

 
 

Sual: Təşkilatın yüksələn kommunikasiya şəraitində informasiyanın yuxarı 
idarəetmə səviyyələrinə verilməsi nəyə təsir edir? (Çəki: 1) 
 

səmərəliyə 

 
idarəetməyə 

 
qənaətçiliyə 

 
əmək məhsuldarlığına

 
 

Sual: Hesabat, təklif və izah verici qeydlər fermasında həyata keçirilən 
informasiya mübadiləsi necə adlanır? (Çəki: 1) 
 

yuxarı 



 
aşağı 

 
azalan 

 
yüksələn

 
 

Sual: Kommunikasiya prosesinin əsas məqsədi … dərk edilməsinin təmin 
edilməsidir? Cümləni tamamlayın. (Çəki: 1) 
 

həqiqəti 

 
siyasəti 

 
demokratiyanı

 
informasiyanı 

 
 

Sual: Kommunikasiya prosesinin modeli neçə mərhələdən ibarətdir? (Çəki: 1) 
 

3 mərhələdən

 
2 mərhələdən

 
1 mərhələdən

 
4 mərhələdən

 
 

Sual: Kommunikasiya prosesində iştirakçıların rollarının dəyişdirilməsi 
nəticəsində baş verən mərhələ necə adlanır? (Çəki: 1) 
 

göndərən 

 
kodlaşdırma prosesi

 
kodun açılması 

 
əks əlaqə 

 



 

Sual: Şəxsin digərləri ilə münasibətlərini qurmağa üstünlük verdiyi qaydaların 
məcmusu necə adlanır? (Çəki: 1) 
 

davranış 

 
kommunikaksiya üslubu

 
əks əlaqə 

 
neqativ əks əlaqə 

 
 

Sual: Aşkarlıq və yüksək əks əlaqə səviyyələri ilə xarakterizə olunan üslub 
necə adlanır? (Çəki: 1) 
 

«özünü kəşf etmə» 

 
«özünü reallaşdırma» 

 
«özünü qoruma» 

 
«özü üçün sövdələşmə»

 
 

Sual: Şəxslərarası kommunikasiyada sözdən başqa istənilən simvollardan 
istifadə olunması hansı mneələr qrupuna daxildir (Çəki: 1) 
 

semantik maneələr 

 
qeyri-verbal maneələr 

 
qəbul etmə ilə şərtlənən maneələr

 
neqativ əks əlaqə 

 
 

Sual: Kommunikasiya zamanı informasiyanın doğruluğunu hansı mərhələ 
müəyyən edir? (Çəki: 1) 
 

kodlaşdırma prosesi



 
kodun açılması 

 
əks əlaqə 

 
göndərən 

 
 

Sual: Aşağıdakı variantlarda hakimiyyətin əsas formasına uyğun olmayanı 
seçin. (Çəki: 1) 
 

məcburetməyə əsaslanan

 
ekspert 

 
demokratik 

 
qanuni 

 
 

Sual: ..... icraçılar inanırlar ki, rəhbər onların hər hansı bir zəruri ehtiyacının 
ödənilməsinə mane ola bilər və ya hər hansı neqativ təsir göstərə bilər. 
Cümləni tamamlayın. (Çəki: 1) 
 

məcburetməyə əsaslanan hakimiyyət

 
demokratik 

 
 liberal 

 
qanuni 

 
 

Sual: ... icraçı inanır ki, onlara təsir edən əmr vermək hüququna malikdir və 
onun borcu bu əmrlərə tabe olmaqdır. Cümləni tamamlayın. (Çəki: 1) 
 

ekspert hakimiyyəti 

 
etalon hakimiyyəti 

 
mükafatlandırmaya əsaslanan hakimiyyət



 
qanuni hakimiyyət 

 
 

Sual: ... icraçılar inanırlar ki, onlara təsir edə bilənlər onların təlabatlarını 
ödəmək üçün xüsusi biliklərə malikdir. Cümləni tamamlayın. (Çəki: 1) 
 

ekspert hakimiyyəti 

 
etalon hakimiyyəti 

 
mükafatlandırmaya əsaslanan hakimiyyət

 
qanuni hakimiyyət 

 
 

Sual: Qorxuya əsaslanan təsir metodunun bir sıra ciddi nöqsanları vardır. 
Aşağıdakı variantlardan düzgün olmayanı seçin. (Çəki: 1) 
 

müasir təşkilatlarda qorxudan istifadə edilə bilər və faktiki olaraq istifadə edilir 

 
qorxu kimi təsir alətindən istifadə etmək üçün effektli nəzarət sisteminə malik 

olmaq lazımdır 

 
hətta əgər qorxunun vasitəsilə normal xərclərlə yaxşılaşdırmaq mümkündürsə onu 

əldə edərkən effektli nəzarət sistemi yaratmaq imkanları nəzərə alınsa belə qorxu 
əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsinə maksimum dərəcədə təsir edəcəkdir 

 
qorxudan daha çox istifadə edən təşkilatlar çox vaxtı xüsusi sahibkarlıq və açıq 

cəmiyyət şəraitində uzun vaxt fəaliyyət göstərə bilmirlər. 

 
 

Sual: Təşkilatın layihələşdirilməsinə və təşkilati strukturun variantlarından 
düzgün olmayanı seçin. (Çəki: 1) 
 

xarici mühitin mürəkkəbliyi 

 
təşkilatdakı iş 

 
işçilərin davranışı 

 
rəhbərliyin sistemli yanaşması



 
 

Sual: Təşkilatın layihələşdirilməsinə münasibətdə aşağıdakı qərarlardan 
düzgün olmayan variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

iş bölgüsünün dərəcəsi 

 
departamentləşdirmə tipi 

 
koordinasiya üsulları 

 
idarə oluna bilmə miqyası

 
 

Sual: Mexanistik tipli təşkilatlar üçün aşağıdakı variantlardan hansı xarakterik 
deyildir? (Çəki: 1) 
 

formal qayda və proseduralardan ekstensiv istifadə

 
formal qayda və proseduralardan intensiv istifadə 

 
qərarların mərkəzləşdirilmiş qaydada qəbulu 

 
işdə məsuliyyətin dar şəkildə müəyyən edilməsi 

 
 

Sual: Bir çox mütəxəssislər mexanistik yanaşmanı Veberin bürokratik 
təşkilatın sinonimi hesab edirlər. Düzgün olmayan variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

qərarların qəbul edilməsində mərkəzləşdirmə və qeyri-mərkəzləşdirmənin nisbəti 

 
təşkilat işçilərin davranışlarına nəzarət etmək üçüçn ali rəhbərlik tərəfindən xüsusi 

olaraq yaradılmış qayda və prosedurlara uyğun fəaliyyət göstərir 

 
qərar qəbul edərkən rəhbərlər şəxsiyyətin üstün cəhətlərini deyil formal qayda və 

proseduralarını əsas götürür 

 
işçi idarəçilik vəzifəsini tutan şəxsə deyil, onun özünə, yəni idarəçilik vəzifəsinə 

tabe olur 

 
 



Sual: Bürokratik sistem özünün universallıq, qabaqcadan xəbər vermək və 
məhsuldarlıq kimi üstünlüklərini reallaşdırır. Aşağıdakı variantlardan düzgün 
olmayanını seçin. (Çəki: 1) 
 

təşkilatın ümumi məqsədlər və vəzifələr məlum olduqda 

 
təşkilatdakı işləri ayrı-ayrı əməliyyatlara mümkün olduqda 

 
təşkilat çox ciddi şəkildə iyerarxiya prinsipi üzrə qrulduqda

 
təşkilatın məqsədi olduqca sadə olduqda 

 
 

Sual: Orqanik tipli təşkilatlar üçün aşağıdakı xarakterik cəhətlərdən uyğun 
gəlməyən variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

mərkəzləşdirmə və qərarların qəbul edilməsində iştirak

 
rəhbərin hakimiyyəti qanun kimi qəbul edilməsi 

 
işdə geniş müəyyən edilən məsuliyyət 

 
hakimiyyətin çevik strukturu 

 
 

Sual: Mexanikləşdirmə və avtomatlaşdırma prosesin nöqsanları sırasına 
aşağıdakı variantlardan düzgün olmayanı seçin. (Çəki: 1) 
 

iyerarxiya səviyyələrinin miqdarının az olması 

 
təşkilatın ümumi məqsədinin və onun faunksional örnəklər üzrə aparılmasının 

yuyulması baş verir 

 
şöbələr çərçivəsində qapalılıq yaradır 

 
bütövlükdə təşkilatın taleyi haqqında fikirləşən insanların sayı azalır 

 
 

Sual: Nəticələr ətrafında işlərin qruplaşdırılmasının nöqsanlarına aşağıdakı 
variantlardan düzgün olmayanını seçin. (Çəki: 1) 
 

“produktivizm” və ya məhsulun məqsədinin ümumi təşkilati məqsədlərlə qarşı- 



qarşıya qoyulmasını 

 
işlərin təkrarlanmasına səbəb olan funksional iyerarxiyanın inkişafına, heyətin 

sayının artmasına və resurslardan qeyri-səmərəli istifadəyə səbəb olmasını 

 
yalnız tətbiq mərhələsində deyil, həm də istismar dövründə bahalı olmasını 

 
yuxarıdan edilən nəzarəti və işçilərin məhsullararası karyerasın çətinləşdirən tərkib 

hissələrin təşkili və muxtariyyatlaşmasınıartırmasını 

 
 

Sual: Münasibətlərin hər bir matrisası özündə təşkilatdakı neçə tip rolunu 
birləşdirir? (Çəki: 1) 
 

2

 
3

 
4

 
5

 
 

Sual: Münasibətlərin hər bir matrisası özündə birləşdirmişdir. (Çəki: 1) 
 

ikili tabeçilik 

 
matris örnəklərində tabeçiliyi öz aralarında “bölüşdürən” funksianal və məhsul 

bölmələrinin 

 
həm məhsul, həm də funksianal rəhbərlər qarşısında bərabər səviyyədə hesab 

verən matris örnəklərinin rəhbərlərin rolunu 

 
yalnız tətbiq mərhələsində deyil, həm də istismar dövründə bahalı olmasını 

 
 

Sual: Matris təşkil etmənin üstünlüklərinə aşağıdakı variantlardan düzgün 
olmayanını seçin. (Çəki: 1) 
 

ehtiyatlar və nəticələr, funksiyalar və məhsullar, texniki və inzibati məqsədlər 
arsındakı balansın sadəcə dəyişməsi yolu ilə onun xarici mühit dəyişikliklərinə yüksək 
dərəcədə adapdasiya olunma qabiliyyəti 



 
funksianal məhsul və məhsul hazırlığı ilə məşğul olan kadrlardan çevik istifadə 

imkanları 

 
işdə müəyyən edilən vəzifədən istifadə imkanları 

 
şaquli və üfüqi əlaqələrin sıx və daimi uyğunlaşdırılması yerlərdə və qruplarda 

hakimiyyət və qərarların qəbul edilməsinin çoxluq mexanizmini inkişaf etdirir. 

 
 

Sual: Matris təşkiletmənin qarşılaşdığı çətinliklərdən aşağıda düzgün olmayan 
variantı seçin. (Çəki: 1) 
 

ikili tabeçilik sistemi 

 
çoxtabeçilik sistemi 

 
rəhbərlər arasında tabeçilikdə olnalar uğrunda mübarizə 

 
tətbiqin mürəkkəbliyi işçilərin uzun müddət ərzində hazırlanmasını və onlardan 

müvafiq təşkilati mədəniyyət tələbidir 

 
 

Sual: Divizional yanaşmanın üstünlüklərinə aşağıdakı variantlardan uyğun 
gəlməyənini seçin. (Çəki: 1) 
 

təşkilatın sürətlə artımına və müxtəlif fəaliyyət növlərində və müxtəlif bazarlarda 
idarəetməni effektli şəkildə həyata keçirilməsinə imkan verir 

 
şöbə rəhbərlərinə fəaliyyətlərini yalnız “xətt üzrə” deyil həm də “funksiyalar üzrə” 

və ya “ərazilər üzrə” koordinasiya etməyə imkan verir 

 
qərarların qəbulu prosesini sürətləndirmək və idarəçilik qərarlarının keyfiyyətini 

yüksəldərək səviyyələr üzrə qərarları fərqləndirməyə imkan verir 

 
tətbiqin mürəkkəbliyi işçilərin uzun müddət ərzində hazırlanmasını və onlardan 

müvafiq təşkilati mədəniyyət taləb edir 

 
 

Sual: Divizional yanaşmanın nöqsanlarına aşağıdakı variantlardan düzgün 
olmayanı seçin. (Çəki: 1) 
 

istehsal bölmələri daxilində məqsədlərin “qısaldılması” qalmaqda davam edir



 
şöbələr hesabına idarəetmə aparatının böyüməsi əlavə xərcləri artırır 

 
ziddiyyətlər, münaqişələr meydana çıxır 

 
böyük divizional təşkilatlarda şöbələrarası karyera çətinləşir 

 
 

Sual: Korporativ təşkilat aşağıdakı variantlardan nəyi nəzərdə tutmur? (Çəki: 
1) 
 

insanların sosial, peşə və s. meyarları üzrə bölüşdürməklə birləşməsi 

 
resursların birləşdirilməsindən, monopoliyadan əlavə başlıca olaraq informasiya 

üzərində monopoliyanı 

 
iyerarxik hakimiyyət strukturunun üstünlük təşkil etməməsi 

 
davranışlardakı ikili mənəviyyat 

 
 


