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Sual: Bunlardan hansi idaraetma nazariyyssina aid deyil? (Caki: 1)

O Proses yanasma

O Sistemli yanasma

@ Funksional yanasma
O Situasiyall yanagsma

Sual: Sanaye istehsalinin elmi asaslarla teskili ilk defe hansi 6lkads hayata

kecirilmisdir? (Caki: 1)
@ ingiltera
OFransa



OABS
ORusiya

Sual: idarsetma nazariyye ve tacriibasinin inkisafini tamin eden nege yanasma
movcuddur? (Caki: 1)

O3

@4

O5

02

Sual: Kim ilk dafs olaraq menecmenti mustaqil elmi bilik ve pegsakar ixtisaslagsma kimi
taqdim etmisdir? (Caki: 1)

OF.Teylor

OA.Fayol

@®@Q.Taun

OH.Emerson

Sual: Menecmentin elm kimi dyrenilmasinin asasi kimler tarafinden qoyulmusdur?
(Caki: 1)

O Qadim yunan filosoflari

@ Fabrik ve firma rehbarleri

O Qadim Misirliler

O iqtisadg! analitiklor

Sual: idarsetmada gerargah prinsipinin tedqgigatgisi kimi mashur olmus saxsi gdsterin
(Caki: 1)

OF.Moltgen

@ H.Emerson

OL.Urvik

OA.Fayol

Sual: Bunlardan biri inzibati mektabin nUmayandasi deyil. (Caki: 1)
@®@E.Meyo
OA.Fayol
O L.Urvik
O C.Muni

Sual: A.Fayol idaraetmanin nega prinsipini ferglandirmisdir? (Caki: 1)
@14
012
010
016



Sual: A.Fayol tersefindan muayyean edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?
(Caki: 1)

O prognozlasdirmagq

O planlagdirmaq

O nazarat etmak

@ garar gabul etmak

Sual: “Menecment digar insanlarin kdmayila yerina yetiriimasi tamin edilen isdir” fikri
kimi maxsusdur? (Caki: 1)

OE.Meyo

OM.Veber

@M.P.Follet

O D.Makgreqor

Sual: “Optimal teskilat” ideyasinin musllifi asagidakilardan hansidir? (Caki: 1)
O C.Muni
@ Q.Xopf
OA.Sloun
OK.Reyli

Sual: Inzibati mektsbin asas magsadi ne olmugdur? (Caki: 1)
O ®mak mahsuldarliginin ylksaldiimasi
O Manfastin artiriimasi
O idareetmanin sosial aspektlarinin dyranilmasi
® idareetmanin universal prinsipinin formalasdiriimasi

Sual: Qadim yunan filosofu Sokrat terafinden menecmentin inkisafina verilon asas
tdhfa ne olmusdur? (Caki: 1)

@® Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdiriimasi
Ols spesifikasindan istifade

O Rsahbara talabls gixis etmak

O Saelahiyyatlerin 6tlrilmasi

Sual: Asagidaki ssarlarden hansinda menecmentin tarixi inkisaf marhalalari 6z aksini
tapmigdir? (Ceaki: 1)

OF.Teylor “Elmi menecmentin prinsipleri”

O 0.Seldon “idareetmae folsofosi”

O A.Fayol “Umumi senaye idareetmasi”

@ Kicik Kold St. Corc “idaracilik fikrinin tarixi”

Sual: Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi gerti ne olmusdur? (Coki: 1)
O Insanlarin maddi rifahinin yiiksak saviyyada temin edilmasina nail olmagq
@ Sanayenin migyasinin genislendiriimasi, emak mahsuldarliginin artiriimasi
O Teskilatlar tersfinden manfastin maksimumlasdiriimasi istoyi
O Menecment ixtisasinin cemiyyat arasinda nifuz gazanmasi



Sual: Menecmentda muasir 6lgma metodlarinin tetbiq edilmasi ideyasi kima aiddir?
(Caki: 1)

@ F.Cilbert

OH.Qant

OR.Robb

O C.Muni

Sual: Yunan s6zu olan «metod»un harfi manasi ne demakdir? (Coki: 1)
Oteadqiqgat sistemi
Otadgigatin magsadi
@ tadgiqat Usulu
Otadqigatin teskili

Sual: idarsetma metodlarina asagidaki gruplardan asagidaki gruplardan hansilar
daxil deyildir? (Caki: 1)

Oidaretma

@ tasiretma

Otahriketma

Oinandirma

Sual: Idareetma metodlarinin slamatlerine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?
(Caki: 1)

O metodlarin substansiyasi

Otesiretma formasi

@ gsaslandirma

Oidarsetma strukturu

Sual: Idareetma metodlarinin negs slamati vardir? (Caki: 1)
016
017
@18
019

Sual: Idareetma metodlarinin xarakteristikasina agsagidakilardan hansi daxildir?
(Caki: 1)

@dovlet

O bitln telebatlar

OxUsusi

O fardi

Sual: Tehriketma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil
deyildir? (Caki: 1)
Oiqgtisadi



Ofizioloji
Oasaslandirma
® b{tun telabatlar

Sual: Inandirma metodlarinin xarakteristikasina agagidakilardan hansi daxil deyildir?
(Caki: 1)

O psixologiya

O sosiaologiya

@ fizioloji

O xususi

Sual: igtisadiyyatin dévlet tenzimlenmasi asagdidaki istiqgamat, saha ve problemler
Uzre hayata kegirilmasi mantige uygun deyildir? (Caki: 1)

O sosial siyasat

O sehiyya

@ sistem

O ehtiyatlara qenast

Sual: M.Xugek geyd edir ki, «... dilinin lGgatinda» innovasiya nasa yeni bir seyin,
yeniliyin, islahatin tatbigini gostarir. (Caki: 1)

Oingilis

Onorveg

@ polsa

Oitaliya

Sual: Y.Sumpeter dayisikliklerin neg¢a tipini farglandirirdi? (Caki: 1)
04
@5
06
o7

Sual: Innovasiya proseslari nege marhaladan ibaratdir (Caki: 1)
04
O5
@6
o7

Sual: XX asrin sonlarinda tagekkul tapmis innovasiya prosesinin idare edilmasi
sistemi nec¢oe hissadan ibaratdir? (Caki: 1)

06

@7

08

09



Sual: Yapon kompaniyalarinda bazarin telabati nege yers bolunur? (Coki: 1)
010
O11
®12
013

Sual: Yapon kompaniyalarinda ragib mamulati ne¢a yera bolunir? (Caki: 1)
02
@3
O4
O5

Sual: Yapon kompaniyalarinda elm ve texnikada yeni mamulatlarin rigeymlari nega
hissaya bolunur? (Caki: 1)

O4

O5

@6

o7

Sual: Yapon kompaniyalarinda yeni UstunlUklerin va zaif jehatlarin askar edilmasi
neca hissadan ibaratdir? (Caki: 1)

@3
O4
O5
06

Sual: Yapon kompaniyalarinda yeni mahsullarin tatbigindan alinan miveffaqiyyatin
muhum amilleri nege hissadan ibaratdir? (Caki: 1)

O4

@5

06

o7

Sual: Azerbaycanda Dovlat budcasinin icrasina operativ-nazarst hansi dovlat
organina maxsusdur? (Caki: 1)

O Maliyye nazirliyi

O liqtisadi inkisaf Nazirliyi

O Milli Maclis

@ Milli maclisin Hesablama Palatasi

Sual: Kassa, hesablagsma, kredit va diger emaliyyatlarin kegirilmasinin dizgunliyina
tamin edan sistem neca adlanir? (Caki: 1)

O Bank nazarati

@ Bank daxili nazarst

O Tesaerrufatdaxili nazarst



O Mifettis nazarati

Sual: Nazarat prosesi nege marhaladan ibaratdir? (Caki: 1)
O merhaladen
Ol merhaladan
@11l marhasladan
OV merhaladan

Sual: Naharat prosesinda giymatlondirma marhalasi nazarstin hansi funksiya ile
govusmasini numayis etdirir? (Caki: 1)

@ Planlagdirma

O Teskil etma

O Motivasiya

OKoordinasiya

Sual: “ Menecment” termini nece izah olunur? (Caki: 1)
Oingilis s6zii olub, misayyan bir tamliqdir.
O Bir —biri slagads olan elementlerin cemidir.
®@ingilis sdzli olub, idareetma manasini bildirir
O Fealiyystleri sturlu suratde slagslendirilen insanlar qrupudur.

Sual: Menecmentin elmi prinsiplarini kim iglayib hazirlamisdir? (Coki: 1)
OF. Teylor
OO0. Seldon
@A. Fayol
OL. Urvinc

Sual: Idareetmadsa ixtisaslagdirmanin nega névi vardir? (Ceki: 1)
O4
@5
06
o7

Sual: Tegkiletma menecmentin neganci funksiyasidir? (Caki: 1)
Ol
@1l
Ol
OV

Sual: Isin taskili nege marhalays bélindr? (Caki: 1)
02
@3
04



O5

Sual: Isin taskilinds olan marhslelars asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)
® amak bolglisi
Oisgin bolisdurilmasi
O vazifslerin qruplasdiriimasi
Qisin koordinasiyasi

Sual: Qerar nadir? (Caki: 1)
O Qerar-insanin tefekkir faaliyyatinin naticasidir
O Qerar-insan aqlinin msehsuludur

@®@ Qerar-insanin tafekkr faaliyyatinin naticesi olub,onu har hansi bir naticeys ve ya
taleb edilan faaliyyata cixarir

O Qerar-insani har hansi bir naticays gatirib ¢ixarir

Sual: Idareetma gerarlarinin asas ferglondirici xususiyyatleri hansilardir? (Coki: 1)
O Magsad, Vazifs, Pegakarliq
@ Magsad, Natice, ©mak bdlgisi, Pesakarliq
O Magsad, Masuliyyst, Pesakarliq
O Meagsad, Natice, Masuliyyst, @mak bolglsi

Sual: Idareetma gararlarinin asas novleri hansilardir? (Caki: 1)
O intuitiv, inert ve insayt
Olnert, ordinar va milahizelsre ssaslanan
O intuitiv, inert, insayt ve ordinar
@ intuitiv, insayt ve miilahizalers ssaslanan

Sual: intuitiv gerarlar nadir? (Caki: 1)
® intuisiya asasinda gabul edilan garardir
O Mantiqi tefskkiir naticasinda gabul edilen secimdir
O Insan aglinin mehsuludur
O Hayat tacriibasi naticasinda qabul edilen gerardir

Sual: insayt gerarlar nadir? (Caki: 1)
Olri sirketlorde gebul edilen gerardir
O Kompliter sirkatlerinde gabul edilen garardir
@ Konkret problemin hallinin basa dislimasi ve ya derk edilmasidir
O Saytlarla bagh qgerardir

Sual: Tarazlagmis qgerarlar nadir? (Coki: 1)
@ Bu gerarlari 6z faaliyyatina, irsli stirilen milahizslers ve onlarin yoxlaniimasina
diqgatla ve takidla yanasan rahbarler gabul edirler ve onlar bu zaman formalagsmis
ilkin ideyaya malik olurlar
O Tarazlagmis gerarlar kifayst qedar asaslandiriimir



O Bels gararlar ehtiyatli axtarigin naticasidir
O Bels qgerarlarda orijinallig, yenilik olmur

Sual: Impulsiv gerarlar nadir? (Caki: 1)
O Konkret problemin hallinin basa dislimasi ve ya derk edilmasidir
@ Bels gararlarin muallifleri goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlari yoxlaya
bilmirler. Buna gora da bels gararlar ¢ox vaxt tap reallasmir
O Bels gararlar real vaziyystin tehlili ssasinda gsabul edilir ve tam reallasdirilir
O Bels gerarlar kegmis tecriibays asaslanir

Sual: Inert gararlar nadir? (Caki: 1)
O Reahbearin saxsi segimidir
O intuisiya esasinda gabul edilon gerarlardir
@ Ehtiyatli axtarisin naticesidir
O Qisa middatda gabul edilan gararlardir

Sual: Rasional gararlar nadir? (Coki: 1)
O Kegmis tacriibays asaslanir
ORisk seraitinda gabul edilan gararlardir
@ Bels gerarlar kegmis tacriibadan asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitssi
ile asaslandirilir
O Ehtiyath axtarigin naticesidir

Sual: Qerarlari zaman muddatine gora tesniflegdirarkan hansi névleri yaranir? (Caki:
1)

O Uzun middatli ve gqisa middatli

O Uzun middatli, orta middatli ve qisa middatli

O Uzun middatli orta middatli ve birdsfslik

@® Uzun middatli, orta middatli, qisa middatli ve birdefslik

Sual: Prognozlasdirilan semaraliya uygun olaraq gararlarin hansi névlari vardir?
(Caki: 1)

@ Ordinar, asinergetik ve sinergetik

O Ordinar, inert ve sinergetik

O Ginergetik, bisinergetik ve asinergetik

O Ordinar, rasional ve sinergetik

Sual: Asinergetik gararlar nadir? (Caki: 1)
O Neatice vahidina resurslarin sarfi ssmaraliliyini normalara uygun saxlayir
O Natice vahidina resurslarin sarfi ssmaraliliyini keskin artirir
® ©maliyyatlarin ve sistemin effektivliyini asagi salr
ORisk seraitinds gabul edilen garardir

Sual: Strateji menecmentin yaranmasi na vaxt bas vermisdir? (Caki: 1)



O XX-ci asrin 30-cu illerinda.
O XX-ci asrin 40-ci illerinda.
O XX-cl1 asrin 50-ci illerinda.
@® XX-ci asrin 60-ci illerinda.

Sual: Strateji menecment anlayiginin yaradicisi kimdir? (Coki: 1)
@®@]|. Ansoff.
OD. Makreqor
OA. Maslou.
OH. Mintsberq.

Sual: Strateji menecment negao ili shate edir? (Coki: 1)
O1il.
O3iil.
O5iil.
@10 ilden artiq.

Sual: Strateji menecmentla hansi idarsetma saviyyasinde daha ¢ox masqul olur?
(Caki: 1)

O Orta.

O Asag.

@ Yuxarl.

O Orta ve asag..

Sual: Strategiya strukturu misyyen edir konsepsiyanin maallifi kimidir? (Caki: 1)
O1. Ansoff.
OF. Kotler.
OH. Minstberq.
@A. Candler.

Sual: Biznes saviyyali strategiyalarin hansi ndvlari vardir? (Caki: 1)
O Biznes-plan.
@ Asagi giymatler, differensasiya, temarkiizlesmsa.
O Sanuli, tfug.
O Strateji taktiki.

Sual: Strateji menecment nadan baglayir? (Caki: 1)
O Taktiki megsadlerin miisyyen edilmasindan.
O Strateji magsadlerin miisyyan edilmasindan.
O Teskilatin missiyasinin (niyyatinin) misyyan edilmasindan.
@ Tagkilatin galacayina dair baxisin misyyean edilmasindan.

Sual: Maliyye menecmentinin maqgsadi? (Caki: 1)



O Manfaatin artiriimasi.

@® Misssisenin bazar dayerinin maksimumlasdiriimasi.
O Zerarin azaldilmasi

O Qiymeatli kagizlarin dovriyyesi.

Sual: inkasso nadir? (Caki: 1)
@ Bank amaliyyatlari.
O Maliyye menbayidir
O livestisiya névudur.
O 8mak haqqidir.

Sual: Ipoteka nadir? (Caki: 1)
O Kreditor.
@ Kreditorlara borcgétiiren arasinda emlakla girovdur.
O Vergidir.
O Pogt xidmatidir.

Sual: Kreativ fealiyyate asgidakilardan hansi aiddir? (Coki: 1)
O Texniki yeniliklor.
O Texnologi yenilikler.
O Texniki ve texnologi yeniliklor.
@ Texniki ve texnologi yenilikler, firmanin faaliyyatini ssmaerslasdiren yaradiciliq
islori.

Sual: Yeniliklorin tatbigi dedikda na bagsa Dusulur? (Caki: 1)
O ideyanin yaradilmai.
O Lahiysligdirma.
O Tetqigat.
@ Yeni mahsulun tatbiqi.

Sual: Menecerin asas vazifasi nadan ibaratdir? 1. O, butiin maasalaleri 6z Uzarina
gotirmali. 2. Qerarlari tak gebul etmali. 3. Yaradiciliq axataisi atmosferi yaratmali. 4.
O, bitin maasalaleri 6z Uzarina goturmameali. 5. Qararlari tak gabul etmamali (Caki:
1)

@®1,3.5.

024,6.

01,2,3.

03,4,5

Sual: Teskilatin elmi- texniki siyasati dedikde, har seydan avval na basa dusullir?
(Caki: 1)
O Kreativ siyasat.
O Kreativ strategiya.
@ Innovasiya prosesina miinasibatde movcud subyektin davranis strategiyasi.
OVahid innovasiya siyasati.



Sual: Kreativ proses nayi ahata edir? (Caki: 1)
O Yaranmis yeni mahsulun reallagdirilmasi marhalasini.
O Yeni mahsulun tedgigat marhalasini.
O Yeni mahsulun dizayin marhalesindan istehsala hazirlanma marhalasini.

@ Yeni mahsulun yaradilmasindan onun praktiki rallasdiriimasina gadar olan
marhalani.

Sual: Kreativ layihalarin secim modellari nege grupa ayrilir? (Coki: 1)
®2.
03.
O4.
O5.

Sual: Layiha firma Ugun yararsiz oldugu halda nege garar mévcudddur? (Caki: 1)
@®@2.
O3.
O8.
O4.

Sual: Normativ modellerds hansi kriteriya ve gdstericilerdan istifade olunur? (Caki: 1)
@® Maliyye-igtisadi ve gostericilardan.
O Normativ kriterya ve gostericilerden.
O Starteiji kriterya ve gostericilerdan.
O Resurslarla temin olunma kriterya ve gostericilerdan.

Sual: Reinjiniring nazeriyyasinin banisi kim hesab olunur? (Caki: 1)
® M.Xammer.
OC. Campi.
OM.Xugek.
OA.1.priqojin.

Sual: Reinjiniringdan nege asas stiuasiyada istifade olunur? (Caki: 1)
O1.
O2.
@®3.
O4.

Sual: Dovlet idareetmasi strukturunun u¢ asas elementi hansilardir? (Coki: 1)
O Qanunverici, icraedici, prezident.
O Qanunverici, mahkama, gararveran.
O Mahkama, nazirlar kabineti, prezident.
@® Qanunverici, icraedici, mehkama.



Sual: Beladiyyanin mahiyyati nadan ibaratdir. (Caki: 1)
O Dovlet strukturudur.
@ Yerli shalinin ehtiyaclarini 6demak Ugtin, seckili yerli 6ziini idarsetma organidir.
O Xarici mliessisadir.
O Icra hakimiyyatidir.

Sual: Yerli 6zunu idareetmanin hansi modelleri movcuddur? (Caki: 1)
O ABS va Fransiz kontinental modeli.
OKanda va ingilis-Sakson modeli.
O Italiya va ABS modeli.
@ ingilis- sakson va Fransiz-kontinental modellori.

Sual: Azarbaycanda 6zunuidare qurumlari hansi formalardan ibaratdir? (Caki: 1)
O Merkazi dovlst organlarinin yerli idarsleri, yerli 6ztintidarsler.
@ Toskilatlarin yerli bélmaleri, yerli 6ztnuidarsler.
O Beynalxalq regional teskilatlar, yerli 6ziintidarsler.
O Merkazi dovlst organlarinin yerli idarsleri, Beynalxalg regional tegkilatlar.

Sual: Baladiyyanin salahiyyatleri hansi névlera bolunar? (Caki: 1)
O Liberal vademokratik.
@® Macburi va konullu.
O Macburi va demokratik.
O Liberal va kondllu.

Sual: Beladiyyalarin 4 asas slamatlari hansilardir? (Ceki: 1)
O Konstitusiya, milkiyyast, igtisadi siyasat, muxtariyyat.
O Ayri mulkiyyast, geyri markezlesma, prezident, konstitusiya.
O Ayri blidce ve miilkiyyst, igtisadi siyasat, prezident, geyri markazlesma.

@ Ayri bldce ve milkiyyst, yerli masalalerin hallinde miixtariyyat, gerarverms ve
icraedici vahidler, hiquqi saxs statuslu geyri dovlet tesisatidir.

Sual: Azerbaycanda qanunverici dovlat hakimiyyati hansi tagkilatda maxsusdur?
(Caki: 1)

O Prezident apartinda.

O Nazirler kabinetinds.

O Icra hakimiyyati.

@ Milli maclis.

Sual: Baladiyya menecmenti hansi idareetmanin geyri markazlagdiriimasinin
naticasidir? (Caki: 1)

O Beynalxalq.

O Milli.

@ Regional.

ORayonlar.



Sual: Baladiyyalerin igtisadi maqgsadlari nadan ibaratdir? (Caki: 1)
O Dovlet budcesinas transfert, komriik rusumlarinin toplanmasi, vergilere nazarat.
O Beynalxalq slagaler, yerli vergiler toplanmasi, sosial teminatin inigafi.
O Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilerin toplanmasi, beynalxalq slagaler.
@ Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilarin toplanmasi, bsladiyye miilkiyystinden
istifade.

Sual: Azarbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir? (Coki: 1)
@ Prezident.
O Bas nazir.
O Deputatlar.
Olcra hakimleri.

Sual: Azerbaycanda baladiyyenin yaradilmasi Ug¢ln shalinin sayl normasi na
gaderdi? (Caki: 1)

0400 nafer

O 500 nafer

O 600 nafsr

@800 nafer

Sual: Ilk yerli 6ziintidars tecriibasi harada tatbiq edilmisdir? (Caki: 1)
@ taliyada.
O Fransada.
OABS$-da.
O Kanadada.

Sual: Avropa surasinin yerli 6zinuidarsetma haqqinda Avropa na vaxt qabul
edilmigdir? (Coki: 1)

0 1990.

01991.

©1980.

®1985.

Sual: Dovletin asas funksiyalari hansilardi? (Caki: 1)
@ iqgtisadi, sosial, maliyye harekati, hiiquqi, ekoloji.
Olqtisad, sosial, hiiquqi.

O lqgtisadi, hiiquqi, ekoloji.
O Sosial, hiiquqi, ekoloji.

Sual: Fiskal siyaseatin mahiyyati nadan idaratdir? (Coki: 1)
O Blidcenin galir-xarc lizre siyasati.
@® Galir siyasati.
O Xarc siyasati.



O Innovasiya mexanizmidi.

Sual: Asagidakilardan biri elmi menecment maktabinin nUmayandasi deyil. (Caki: 1)
OF.Cilbert
OH.Qant
OL.Cilbert
@ C.Muni

Sual: Idareetma maktablarina aid olmayani tapin. (Caki: 1)
O Inzibati maktab
O Kamiyyat metodlari maktabi
O Davranis hagqinda elmi maktab
® igtisadi mektab

Sual: ElImi menecment maktabinin banisi kim olmusdur? (Caki: 1)
OH.Qant
OA. Fayol
@F.Teylor
OL.Cilbert

Sual: F.Teylor emayin hansi formalarini farglandirirdi? (Coki: 1)
O mahsuldar ve geyri-mahsuldar smak
O nazaretgi va inzibati smak
@icragi ve idarsedici amak
Ofardi ve kollektiv emak

Sual: Istehsalin planlasdiriimasi tGgiin kart-sxemlari kim tartib etmisdir? (Coki: 1)
OF.Cilbert
OA. Fayol
@H.Qant
OF.Teylor

Sual: inzibati mektab teroefinden formalasdirilan idareetmanin universal prinsipine
hansi aiddir? (Caki: 1)

O emayin olgllmasi

Oidarsetma tafakklriinin inkisafi

O motivasiya

@ idarsetmanin rasional sisteminin yaradilmasi

Sual: O.Seldon hansi aserindes menecmentin etik tarafine toxunmusdur? (Caki: 1)
O Menecment va optimum
O Senaye rahbarliyi
@ [darsetmsa folsafasi



O idareetmenin psixologiyasi

Sual: “Senaye — masin va texniki proseslarin macmusu deyil, bu, insanlarin
macmusudur” fikri kima maxsusdur? (Caki: 1)

OR.Robb

@ O.Seldon

O Q.Xopf

OM.Veber

Sual: O.Seldonun fikrince menecment U¢ hissadan ibaretdir. Bura hansi daxil deyil?
(Caki: 1)

O midriyyst

O menecment

O togkilat

®@isgiler

Sual: Ham F.Teylor, ham da A.Fayol terafinden miayyan edilmis idaraetma prinsipini
gostarin. (Caki: 1)

O amayin olgllmasi

O menecmentin rolu

® amayin bolglsi

O vahid rehbarlik

BoLma: 0102

Ad 0102
Suallardan 100
Maksimal faiz 100
Suallari garigsdirmaq EA
Suallar teqdim etmak 10 %

Sual: Asagida gosterilanlerdan hansi insan resurslarinin idars edilmasi marhalalarina
aid deyildir? (Caki: 1)

Oinsan resurslarinin planlasdiriimasi;

O pesays istigamatlonma ve adaptasiya;

@kadr axiciligr;

O amak faaliyyatinin giymatlandiriimasi.

Sual: Heyatin planlasdiriimasina asagdidakildardan hansi marhala daxil deyildir?
(Caki: 1)

O movceud resurslarin giymatlendirilmasi;

@® amsak faaliyyatinin giymatlendirilmasi;

O gelacek tslabatlarin giymatlendiriimasi;



O gelacak talabatlarin 6denilmasi programinin iglenib hazirlanmasi.

Sual: Heyatin idara edilmasi sisteminin toskili prinsipleri ne¢a yers bolunur? (Caki: 1)
@2
O3
O4
O5

Sual: Hansi varinat adaptasiyanin mahiyyatini daha duzgun ifade edir? (Coki: 1)
@ adaptasiya dedikde — yeni isginin sirkatin tegkilati madaniyyatine, 6z ilkin
kollektivina, sirkatin ondan gozladiyi telablera ve 6z is yerina olan uygunlags~manin
idara olunan prosesidir;
O adaptasiya dedikds — isginin 6z maqgsad va vazifslerini diizglin basa diismak ve
onu masuliyyatli sakilde ijra etmak prosesidir;
O adaptasiya dedikds — yeniliklerin dark olunmasi prosesidir;
O adaptasiya dedikde — segmada istifade olunan genis yayilmis metodudur.

Sual: Adaptasiyanin magsadini dizgun ifads etmayan variant hansidir? (Caki: 1)

Oilkin xerjlerin azaldilmasi, bels ki, yeni isgi 6z is yerini, vazifelorini pis bilir ve daha
az meahsuldarligla iglayir;

Oyeni igginin amak davranisinda geyri-miayyanlik hissinin tesirinin asagi
salinmasi;

O kollektivin birlik saviyyssinin yliksslmasi;

@ yeni iscinin amak haqqi seviyyssinin yiksaldilmasi.

Sual: Variantlardan hansi istehsal adaptasiyasinin névu deyildir: (Coki: 1)
O pesakar;
@isglzar;
O tegkilati-inzibati;
O psixofizioloji.

Sual: Adaptasiya prosesinin marhalalarnin ardijilligla duzaldtyd varianti tapin. (Caki:
1)
Oyeni is¢inin hazirliq saviyyssinin giymatlendiriimasi, ilkin tanisliq, adaptasiya
programinin iglanib hazirlanmasi, tasirli aldaptasiya, faealiyysetds olmaq;
O adaptasiya programinin iglenib hazirlanmasi, yeni isginin hazirliq saviyyasinin
giymatlendirilmasi, ilkin tanisliq, tesirli adaptasiya, faaliyyatds olma;
Oilkin tanighq, adaptasiya programinin islenib hazirlanmasi, yeni is¢ginin hazirliq
saviyyasinin giymatlendiriimasi, fealiyystde olma, tesirli adaptasiya;
@ yeni iscinin hazirlig seviyyasinin giymatlandirilmasi, adaptasiya progra-minin
islanib hazirlanmasi, ilkin tanishq, tasirli adaptasiya, fealiyyatde olma.

Sual: Hansi variant insanin pesakar muhum keyfiyyatlorini dyronen metod-lara daxil
deyildir? (Caki: 1)
@ anket metodu;



O hesablama metodu;
O cihaz metodu;
O test metodu.

Sual: Menecerin karyerasinda iralilayis marhalasi hansi yas haddini nazarda tutur?
(Coki: 1)

O 25 yasadak;

O 30 yasadak;

@45 yasadak;

O 60 yasadak;

Sual: Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas marhaloalarine aid deyildir: (Caki:
1)
Orsahbar kadrlarin terkibinde nazerds tutulan dsyisikliklar prognozunun tartibi;
O namizadin isglizar, pese ve saxsi keyfiyystlari hagqinda informasiya toplanmasi
O kadr ehtiyatinin tarkibinin formalasmasi;
@ kadrlarin amak faaliyyatinin giymatlendiriimasi.

Sual: Heyatin adaptasiyasinin tagkili U¢ asas komponentin mévjudlugunu talab edir.
Hansi variantda sehv komponent gostarilmisdir? (Caki: 1)
O adaptasiya funksiyasinin tegkilatin heyati idareetma sisteminds struktur
mohkamlanmasini;
@ adaptasiya prosesina ¢akilan xarclerin azaldilmasini;
O adaptasiya prosesinin taskilini;
O adaptasiya prosesinin informasiya teminatinin taskilini.

Sual: Hansi variantda heyatin fealiyyatin giymatlendiriimasi gosta-riji-lori
gostarilmisdir? (Caki: 1)

@® adaptasiya;

O soxsi keyfiyyatlor;

O pesakar davranis;

O amayin naticaliliyi.

Sual: Teskilatda heyatin idars edilmasi sisteminin formalasdiriimasina telab-lari
xarakterize edon prinisplarden biri kimi heyatin idaraedilmasi funksiyalarinin birinjiliyi
prinsipinin mahiyyatini hansi variant aks etdirir? (Coki: 1)
O heyatin idaraedilmasi funksiyalari 6z-6ziine deyil, istehsalin telebat ve
magsadlarina uydun olaraq formalasir ve dayisir;
O heyati idareetma sisteminin taskiline yonaldilmis funksiyalarla (infra-funksiya)
heyati idaraetma funksiyalari (infrafunksiya) arasinda propor-siyani miayyan edir;
O heyatin idarsetma sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspek-tivlarini
nazare almaq lazimdir;
@ heyatin idarsedilmasi sisteminin altsistemlarinin terkibi, teskilati struktur, iscilers
vo onlarin sayina olan talabler heyatin idare edilmasi funksiya-larinin terkibindan,
miqdarindan ve emak tutumundan asilidir.



Sual: Mahiyyati «eyni zaman keasiyinda eyni hajmli islerin ijrasi ve heyatin idare
edilmaesi funksiyalarinin takrarlanmasinin daimiliyi» kimi izah olunan heyatin idara
edilmasi sisteminin inkisaf istiqgamatini muayyan edan prinsip hansidir? (Caki: 1)

O paralellik;

O fasilesizlik;

@ ahangdarliq;

Ovarislik.

Sual: Qeyd edilen variantlar i¢garisinde hansi variant heyatin idareedilmasi sisteminin
formalagdirilmasina, taleblari xarakteriza edan prinsipler deyildir? (Coaki: 1)

@ temarklizlasme;
O komplekslilik;
Oiyerarxiyalilq;
O perspektivlilik.

Sual: Heyatin idarasinin tekmillesdiriimasinda hansi metod daha ¢ox inkisaf edib?
(Caki: 1)

O balans metodu;

@ analogiyalar metodu;

O normativ metod;

O magsadlerin struktrulasdiriimasi metodu.

Sual: Hansi varinat heyaetin idare edilmasinin igtisadi metodlarina aid deyildir? (Caki:
1)

@ kollektivin yaradici mihitinin formalasdiriimasi;

O texniki-igtisadi asaslandirma;

O maddi stimullasdirma;

O sigorta.

Sual: «Tagkilatin lazim olan vaxtda, lazim olan yerds, lazimi sayda kadrlarla tamin
edilmasi ve muvafiq ixtisasdan olan heyatin tagkilatin garsisinda duran magsadina
uygun olmasi» - bu fikir agsagidakilardan hansi varianta uygundur? (Coki: 1)

O kadr strategiyasina;
O kadr magsadlering;
@ kadr vezifslaring;
O kadr tadbirlerina.

Sual: Asagidaki variantlar i¢arisinda hansi isden azad edilma ndvlarina aid deyildir?
(Caki: 1)

Oisginin tesabbusii ils;

Ois teklif edenin ve ya midiriyystin tesebbsl ils;

@®@iscinin vafati ile slagadar;

O pensiyaya gixmagq ile slagadar.



Sual: Yeginlik amillarin nezare alindigi motivasiya nazariyyasi hansidir? (Coaki: 1)
O Mohkamlandirme nazeriyyasi.
O Telsebatlar israrxiyasi.
@ [ki amil nazariyyasi.
O GoOzlema nazariyyasi.

Sual: Miveffagiyyet telebatin asasini hansi nazariyya qoymusdur? (Caki: 1)
@ D.Makklelandin telebat nazeriyyasi.
O GoOzlema nazariyyasi.
O ©dalst nazeriyysesi.
O Porter-Louler modeli.

Sual: F. Herlsbergin iki amil nazaariyyasinin yaginlik amillerine aid deyildir? (Caki: 1)
O Bmak seraiti
O 8mak haqq
O Kompaniyanin seraiti
@ Ozintifade

Sual: Motivlagdirici telebatlarin hansi tipi talebatlar israrxiyasi nezeriyyasina aid
deyildir? (Caki: 1)

O Fizioloji

O Tehlikesizlik

O Mansubiyyat

® Muveffaqiyyat

Sual: Telabatin har bir insan Ugun fardi xaraktar dasidigini hansi motivasiya
nazariyyesi tasdiq edir? (Caki: 1)

O D.Makklelandin tslabat nazariyyssi

® GoOzlemae nazariyyasi

O Bdalst nazariyyasi

O Porter-Louler modali

Sual: Asagidaki mdhkamlandirma ndvlerinden hansi motivasiyanin méhkamlandirma
nazariyyasina aid deyildir? (Coki: 1)

O Pozitiv méhkamlandirma.

O ©xlaq dearsi kegmakdan imtina etma.

O Cezalandirma.

@ Miirekkeb magsadlar qoyulusu nazariyyssi.

Sual: Sirkatlarin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir? (Caki: 1)
O Ufuqi, saquli.
@® Hiicum, sabitlasdirma, miidafis.
O Maliyys, texnologiya, informasiya.
O Daxili, xarici



Sual: Maliyye meneceri asagidakilardan hansi ile masgul olur? (Caki: 1)
O Vergi 6dayir
@ Divident siyasatini hazirlayir.
O Goémrik rusumunu hesablayir.
O istehsali taskil edir.

Sual: Maliyye hesabatinin asas formasi nadir? (Coki: 1)
@ Balans.
Olstehsal plani.
O Informasiya plani.
O Texnoloji yenilik saviyyasi.

Sual: Maliyye tehlilinin asas ndvleri hansilardir? (Caki: 1)
O Ufiiqi, saquli istehsal.
O Ufiiqi, saquli innovasiya.
O Ufiiqi, saquli, marketing
® Ufiiqi, saquli, trend.

Sual: Hansilar maliyye menecmentine aid deyil? (Caki: 1)
O Risk-menecment.
O Valyuta emsliyyatlarinin menecmenti.
O Qiymatli kagizlarla emaliyyat.
@ istehsal amaliyyatlari.

Sual: Hansilar maliyye alstlarine aid deyil? (Caki: 1)
O Manfaat.
O Galir.
O Qiymeat.
® Omtos.

Sual: Deflyasiya nadir? (Coaki: 1)
O Qiymatlerin galxmasi.
O Qiymeatlerin sabitlegsmasi.
Olqtisadi béhran.
@ Qiymeatlerin diismasi.

Sual: Pul itikisi risklarine asagidakilardan hansi aid deyil? (Coki: 1)
O Sahibkar.
O lstehlakgl.
@ [stehsal.
O Spekulyativ.

Sual: Asagidakilardan hansi riskin idareedilmasi Usuluna aid deyil? (Caki: 1)



O Sadslasdirms.

O ltkinin azaldilmasi.

O Sigorta.

@ Keyfiyyastin artiriimasi.

Sual: Investisiya riskinin hansi névleri vardir? (Caki: 1)
@ Sistematik ve geyri-sistematik.
O Adi ve mirakkab.
O Qasamuddatli ve uzunmiddatli.
O Maliyye ve geyri-maliyya.

Sual: Amortizasiyanin semarali istifadasi asagidakilardan hansina imkan vermir?
(Caki: 1)

O Surstli amortizasiya.

@® Manfaatin artiriimasi

O Manfeat vergisina glizestlor.

O Bsas fondlarin tanzimlanmasi.

Sual: Maliyye menecmentinda spekulyativ emaliyyatlara hansilar aiddir? (Caki: 1)
OKredit kartlar.
O Smart kartlari.
@ Deport.
O ipoteka.

Sual: Yaponiyada ve ABS-da tedqigat-texnoloji parklarin yaranmasinin asas sababi
hansidir? (Ceki: 1)

O investisiyalari artirmaq tgtn.

O Investisiyalari ixtisar etmak Ggiin.

O Bohranli veziyyasti stimullagsdirmaq Ggin.
@ Bohranli vaziyystden gixmagq Ggin.

Sual: Musssisanin innovasiya potensiali ile antibohranli idareetmas arasinda slaga
necadir? (Caki: 1)

O Potensial olmadigda béhran bas vermir

O Potensial asagdi oldugda, bohran bag vermir.

O Potensial yliksak oldugda béhran bas verir.

@ Potensial yliksak oldugda bohran bas vermir.

Sual: Antibdhranli idarasetmada investisiya siyasatinin asas metodlari hansilardir?
(Caki: 1)

@ investisiyanin éziiniédema miiddatinin misyyan edilmasi.

O Investisiyalarin 6ziiniddemama miiddatinin misyyan edilmasi.

O Buldca balansinin miisyyan edilmasi.

O Planlagdirma.



Sual: Taktiki antibdhranl investisiya siyasatinin vazifesi hansidir? (Caki: 1)
O Yeni investisiyalari calb etmak.
O Biznes-plan hazirlamag.
@® Muessisenin 6dema qabiliyyatini gliclendirmak.
OYeni bazarlara gixmaq.

Sual: Antibdhranli idaraetma texnologiyasi nedan ibaratdir? (Caki: 1)
O Boéhrani gliclendirmak.
@ Bohrani miisyyen etmak, profilaktikasi, aradan qgaldriimasi.
O Bohrani yumsaltmag.
O nvestisiyalari celb etmak.

Sual: Antibdhranli idaraetma texnologiyasinda ilk marhala hansidir? (Caki: 1)
O Investisiyalari celb etmak.
O Misssisanin borclarini hesablamagq.
O Heysti ixtisar etmak.
@ ixtisalasmis isci grupun yaradiimasi.

Sual: Heyatin antibdhranli idareetmada prinsiplari hansilardir? (Ceki: 1)
O Yenilik, stratejilik.
@ Sistemlilik, Gftigi emakdasgliq.
O Keyfiyyst, reqabsat.
O Raqabat yenilik.

Sual: Heyatin antibdhranli idareetma saviyyalari hansilardir? (Ceki: 1)
O Yuxari.
O Orta, yuxari.
O Asagl, orta.
@ Yiixari, orta, asag!.

Sual: Antibdhranli idaredicinin esas ndvlerini sadalayin? (Caki: 1)
@ Arbitraj, mitexxasis.
O Musssisadaxili.
O Arbitraj, miassadaxili.
O Mutexessis, miassisadaxili.

Sual: $ehar tipli srazide semarali istehsalin esas subyekti hansilardir? (Caki: 1)
O Musssise, beynalxalq taskilatlar, sahar baladiyyssi.
O Misssisa, sehaer icra hakimi, beynalxalq teskilatlar.
O Musssisa, sahar beladiyyssi, yerli shali.
@ Misssisa, sehaer icra hakimi, sehar baladiyyasi.

Sual: Dovletin igtisadiyyata mudaxilesi hansi formalarda hayata kegirilir? (Coki: 1)



O Qisamiddsatli, starteji.

O Ufiiqi saquili.

@ Birbasa ve dolayi, qarisiq.
OYerli va regional.

Sual: Monetar siyasatin mazmunu nadan ibaratdir? (Caki: 1)
O Daovlet macmu pul siyasatidir.
®@ investisiya yonimli siyasati.
O Vergi siyasatinin bir istiqgamatidir.
O Komrik siyasatinin bir istigamatidir.

Sual: Dovlet idareetmasi igtisadiyyatin hansi sahalerini shate etmalidir? (Caki: 1)
O Xususi miiessisalarle reqabst yaratmagq Ugtlin slverigli sahaler.
O BUtun sahaler.
O Ancaq boéhranli sahasler.
@ infrastruktur, ETTKI, kadrlarin hazirlanmasi, energetika, hasiledici sahalor.

Sual: Dovletin igtisadiyyata mudaxilesini esas magsadi? (Caki: 1)
O iqtisadi ve sosial sabitliyi temin etmak.
O iqtisadi inkisafi temin etmak.
O Sosial taminati glclendirmak.
® igtisadi fealiyysti balanslagdirma.

Sual: Fardi muessisalars aid olmayan huquqi telebi gostarin? (Caki: 1)

O Faerdi misssise saxsin 6z adi altinda fealiyyst gosterirss, onun geydiyyatindan
kegcmasi taleb olunmur.

O Ticaret edilmasi ve ya xidmat gosterilmasi haqginda muvafiq sslahiyyatli
organlardan lisenziya alinmalidir.

O Orazi vergiler idarssinda vergi 6dayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir.

@® 9ger basqa adamlarin amayindan istifads olunursa, muzdla ise gétirmak
haqgqinda moévcud ganunvericilik gdzlenilmamalidir.

Sual: Fardi musassisalarin Ustin cehatini gosterin. (Coki: 1)
O Biznesin migyasinin kapital ¢argivesinde mahdulugu.
O Iri migyasli istehsala nail olmagin az perspektivli oimasi.
@® Motivasiyanin olmasi.
Oliri muqyasli tedariikiin hayata kegiriimasinin geyri mehdudlugu.

Sual: Istehsal kooperativlerinin gatismayin cehatlarini géstarin. (Caki: 1)

O Kooperativin manfasti onun lizvleri arasinda qoyduglari paya gore professional
deyil onlarin amak tévhasina gora bolusduralur.

O Kooperativ lagv edildikden va kreditorlarin teleblari 6denildikden sonra yerle
galan amlak eyni qaydada baolusduarular.

O Kooperativ tzvlerinin sayi ganunvericilikle mahdudlasdiriimir.
@ Kooperativ lzvarinin sayl ganunvericilikle mahdudlasdirilir.



Sual: Tesarrufat yoldasligi ve cemiyyatin imumi slamatlerine xas olmayan alamati
gostarin. (Caki: 1)
O BUtun onlar hamisi hiiqugi salahiyysts malik olan kommersiya tagkilati hesab
olunur.
O Cemiyyat ve yoldasliq hiiquqgi sexs kimi diger cemiyyast ve yoldasliq
muassisalarin igtirakgisi ola bilar.
O Cemiyyat ve yoldaslig muessissleri 6z esmlaklarini milkiyyatgileri olduguna gore
comiyyata munasibatde onun istirakgilari mahsuliyyst xarakterli hiquqglara malikdir.
@® Camiyyat ve yoldasliq bir nafer terafeinden yaradila biler.

Sual: Etibara ssaslanan yoldaglig miuassisalerine asagida qeyd olunan farqglendirici
xususiyyatlerdaen hansi daxil deyildir. (Caki: 1)
O etibara ssaslanan yoldasliq 2 qrup istirakgilardan tam yoldaslardan ve
amanatgilerden taskil olunur.
O Etibara ssaslanan yoldasligin firma adina emanatginin adinin slave edilmasi
avtomatik olaraq onu tam yoldasa gevirir.
@ Etibara esaslanan yoldasligda ganun amanatginin hliquqi veziyystini xiisusi
olaraq reglamentlasdirmir.
O Etibara ssaslanan yoldashgdin emansat islarinin yoldasligin emlakina qoyduglari
amanatle bagli olaraq amlak hiquglari vardir.

Sual: Birja s6vdalasmalari baglanarkan asagidaki sartlerdan hansi dizgun variant
deyildir. (Caki: 1)
O Birja yigincaqglarinda.
OYalniz birja emtessine miinasibatdas.
O makler vasitssile.
@ Birja vae ticarst qaydalarinda birja sovdalesmalerinin tertibi ve qeydiyyatdan
kecmasi qaydalari muayyenlagdirilir.

Sual: Birja s6vdalesmalarinin asas névl olan tacili sdvdalesmaya aid olmayan
varianti gosterin. (Coki: 1)

O Mohkam.

O Onkol.

@ Unikal.

O Opision.

Sual: Musterilerin négteyi-nezardan bankin funksiyalana asagidakilardan aid
olmayan varianti segin. (Goaki: 1)
O Musterilerds olan vesaitin salamatliliginin temin edilmasi.
O Onun tslebatlarinin maliyys teminati.
@ Mstarilerde ve ya potensial mimkiin mistsrilerde olan muxtslif hacmli pul
vasaitlarini calb etmak va bu asasda iri mablaegde pul vasaitlarinin tamarkizlagsmasi.
O Mstarilerin sepbast pul vesaitlerinin bankda yerlesdiriimasi ile slagadar olaraq
muayyan galirin temin edilmasi.



Sual: Musssisaler birliyinin teskili va fealiyyat gdstarmasi gqeyd edilen prinsiplardan
diuzgln olmayan varianti secin. (Coki: 1)
O Igtisadi maraglarin Gmumiliyi asasinda birliklerin kénulliy.
O Birge fealiyyatda istirakgilarin hiiquq barabarliyi.
@ Birliyin teskilati formasinin segilmasinda liderin rolunun miayyanliliyi.
Olstirakgilarin ve bitiinliikds birliyin 6ziinii idareetmasi.

Sual: Mahdud masuliyyatli camiyyatin négsani olan varianti segin. (Caki: 1)
O Qisa miiddatli xeyli vesait calb edilmasi imkani.
O Bir soxs tersfinden yaradila bilmasi.
O Ceamiyyatin tzvleri onun 6hdasliklerine gére mahdid masuliyyst dagimasi.
@ Kreditorlar tigtin az calb edici olmasi.

Sual: Nazaratin igtisadi effektliyini artirmagin mimkun Gsullarindan biri kimi hansi
metoddan istifada edilir? (Caki: 1)

Ovadar etms;

Otshrik etma

O sosial-psixoloji

@ istisna etma (gixarma)

Sual: Nazarastin baslica magsadi tahlukali xarakter alan ... aradan galdirmaqdir.
Cumlani tamamlayin (Caki: 1)

Oinformasiyani

@ kenarlagmalari

O olgmaleri

O problemlari

Sual: ... guzi dayisikliklarin olmasi nazaret sisteminda da ciddi dayisikliklerin olmasina
sabab olur. Cumlani tamamlayin (Caki: 1)

@ plandaki

O sistemdaki

Oidareetmadaki

O naticadaki

Sual: Hékumati aldigi xarici kreditlar ve borclardan samarali istifade edilmasina
nazaret qaydasi hansi dovlet organinin salahiyyatlerindadir? (Coki: 1)

O Maliyys Nazirliyi

O liqtisadi inkisaf Nazirliyi

O Milli Bank

@® Hesablama Palatasi

Sual: istehsal proseslorinin tenzimlonmasi ve ona nazarst formasi hansi béimaye
xasdir? (Coki: 1)

@ informasiya markezleri

O Mihasibatliq s6basi



O marketing sobasi
O Tesarriifat sdbasi

Sual: Kommunikasiya ... bir subyektdan digarina 6éturtlmasi kimi serh olunur.
Cumlani tamamlayin (Caki: 1)

O sesin

@ informasiyanin

O elektrnik carayanin
O amteslik mahsulun

Sual: Kommunikasiya hansi halda sexslerarasi xarakter dasiyir? (Caki: 1)
O tegkilatlar arasi
O Qruplar arasi
O Dovlstler arasi
@ Soxslerarasi

Sual: Gostarilan variantlardan hansi kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir?
(Caki: 1)

O soxslar

Oqruplar

Oteskilatlar

® malumatlar

Sual: Problemin dark edilmasina shamiyyatli derecada tasir edan vasite neja adlanir?
(Caki: 1)

O informaksiyanin asiligi

@ informasiyanin bollugu

O informasiyanin yoxlugu

Oinformasiyanin natamam olmasi

Sual: Kommunikasiya olan talabat tagkilatin faaliyystina tesir edan hansi mahit
amilleri ile baghdir? (Ceki: 1)

O daxili mahit

@ xarici muhit

O beynalxalg muhit

O ekoloji muhit

Sual: Teskilatin yiksalen kommunikasiya saraitinds informasiyanin yuxari idaraetma
saviyyelarina verilmasi naya tasir edir? (Coki: 1)

O semaraliys

Oidareetmays

O genastgiliys

® amak mahsuldarligina



Sual: Hesabat, teklif ve izah verici geydlar fermasinda hayata kegirilon informasiya
mubadilasi neca adlanir? (Caki: 1)

Oyuxari

Oasagi

Oazalan

®@yliksalon

Sual: Kommunikasiya prosesinin asas maqsadi ... dark edilmasinin temin
edilmesidir? Cumlani tamamlayin. (Gaki: 1)

O haqigati

O siyasaeti

O demokratiyani

@ informasiyani

Sual: Kommunikasiya prosesinin modeli nege marhaladan ibaratdir? (Caki: 1)
O 3 merhaladaen
O 2 maerhaladaen
O1 merhaladaen
@4 marhaladaen

Sual: Kommunikasiya prosesinds istirakg¢ilarin rollarinin deyisdirilmasi naticasinda
bas veran marhale nece adlanir? (Caki: 1)

O gobndaran

Okodlagdirma prosesi

Okodun agilmasi

@ oks slags

Sual: Sexsin digerleri ile munasibatlarini qurmaga Ustunluk verdiyi gaydalarin
macmusu neca adlanir? (Caki: 1)

Odavranis

® kommunikaksiya Uslubu

O eks slage

Oneqativ aks slage

Sual: Askarlig ve ylksak aks alage saviyyaleri ile xarakterize olunan Uslub neca
adlanir? (Caki: 1)

O «06zlni kesf etma»

O «6ziinl reallagdirma»

@ «6zind goruma»

O «0zii ligln sévdslesma»

Sual: Saxslerarasi kommunikasiyada s6zdan basqa istenilen simvollardan istifada
olunmasi hansi mnealar grupuna daxildir (Coki: 1)

O semantik manesler

@® geyri-verbal manesler



O gabul etma ila sertlenan maneasler
Oneqativ aks slage

Sual: Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi marhala muayyen
edir? (Caki: 1)

Okodlagdirma prosesi

O kodun agilmasi

@ oks slags

O gobndaran

Sual: Asagidaki variantlarda hakimiyyatin asas formasina uygun olmayani segin.
(Caki: 1)

O macburetmaya asaslanan

O ekspert

@® demokratik

O ganuni

Sual: ..... icracilar inanirlar ki, rehbar onlarin har hansi bir zaruri ehtiyacinin
ddanilmasina mane ola bilar va ya har hansi neqativ tesir gostera bilar. Cimlani
tamamlayin. (Gaki: 1)

@® macburetmays asaslanan hakimiyyast

O demokratik

O liberal

O ganuni

Sual: ... icragl inanir Ki, onlara tesir edan amr vermak hliqugquna malikdir ve onun
borcu bu amrlare tabe olmaqdir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)

O ekspert hakimiyyati

O etalon hakimiyysati

O mikafatlandirmaya esaslanan hakimiyyast

@® ganuni hakimiyyat

Sual: ... icragilar inanirlar ki, onlara tasir eda bilanler onlarin telabatlarini 6demak
ucun xususi biliklare malikdir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)

® ekspert hakimiyyati

O etalon hakimiyysati

O mikafatlandirmaya esaslanan hakimiyyast

O ganuni hakimiyyat

Sual: Qorxuya asaslanan tasir metodunun bir sira ciddi négsanlari vardir. Asagidaki
variantlardan duzgin olmayani segin. (Coki: 1)
O muasir taskilatlarda gorxudan istifade edile biler ve faktiki olaraq istifade edilir
O gorxu kimi tesir alstinden istifade etmak Uglin effektli nazarst sistemina malik
olmaq lazimdir



@ hatta agar qorxunun vasitasile normal xarclarle yaxsilagsdirmaq mimkindirse
onu alda edarkan effektli nazarat sistemi yaratmaq imkanlari nazars alinsa bels
gorxu eamak mahsuldarliginin ylksaldilmasine maksimum deraceds tasir edecakdir
O gorxudan daha gox istifads edan teskilatlar cox vaxti x(isusi sahibkarliq va agiq
comiyyat seraitinde uzun vaxt faaliyyat gosters bilmirlar.

Sual: Teskilatin layihalesdiriimasina ve teskilati strukturun variantlarindan dizgin
olmayani secin. (Caki: 1)

O xarici muhitin murekkabliyi

O teskilatdaki is

Oisgilerin davranigi

@ rahberliyin sistemli yanasmasi

Sual: Teskilatin layihalesdiriimasina minasibatde asagidaki gararlardan dizgin
olmayan varianti segin. (Goaki: 1)

@is bolgisuniin deracesi

O departamentlasdirma tipi

O koordinasiya Gsullar

Oidars oluna bilma migyasi

Sual: Mexanistik tipli tegkilatlar Gglin asagidaki variantlardan hansi xarakterik
deyildir? (Caki: 1)

Oformal qayda ve proseduralardan ekstensiv istifade

@ formal gayda ve proseduralardan intensiv istifade

O gerarlarin markazlesdirilmis gaydada gabulu

Oisde masuliyystin dar sekilde miiayysn edilmasi

Sual: Bir gox mutaxassislar mexanistik yanagsmani Veberin burokratik teskilatin
sinonimi hesab edirler. Duzgun olmayan varianti segin. (Caki: 1)
® gararlarin gabul edilmasinda markazlesdirma va qeyri-markazlasdirmanin nisbati
Oteskilat iscilerin davranislarina nezarst etmak Uglign ali rehbarlik tarsfindan
xususi olaraq yaradilmis qayda va prosedurlara uygun faaliyyat gosterir
O gerar gebul edarkan rehbarlar sexsiyyastin tstlin cahatlerini deyil formal gayda ve
proseduralarini asas goturir
Oisci idaragilik vezifssini tutan sexsa deyil, onun 6zline, yani idaragilik vezifasina
tabe olur

Sual: Burokratik sistem 6zunun universalliq, gabaqcadan xabar vermak va
mahsuldarhq kimi Gstunltklerini reallasdirir. Asagidaki variantlardan duzgun
olmayanini secin. (Caki: 1)

Otegkilatin tlmumi magsadler ve vazifelor malum oldugda

O teskilatdaki igleri ayri-ayri emaliyyatlara mimkiin oldugda

@ togkilat cox ciddi sekilds iyerarxiya prinsipi tGizre qruldugda

O tagkilatin magsadi olduqca sads oldugda



Sual: Organik tipli teskilatlar G¢ln asagidaki xarakterik cahatlarden uygun gelmayen
varianti secin. (Coki: 1)

O merkazlesdirma va gerarlarin gabul ediimasinda istirak

@ rehbarin hakimiyyati ganun kimi gabul edilmasi

Oisde genis miayyan edilon masuliyyst

O hakimiyyatin gevik strukturu

Sual: Mexaniklasdirma va avtomatlasdirma prosesin ndgsanlari sirasina asagidaki
variantlardan duzgin olmayani segin. (Coki: 1)
@®@iyerarxiya saviyyalarinin migdarinin az olmasi
Otagkilatin tlmumi magsadinin va onun faunksional érnaklar (izrs apariimasinin
yuyulmasi bas verir
O sbbaler gargivesinds qapaliliq yaradir
O bltovlikds teskilatin taleyi haqqinda fikirlesen insanlarin sayi azalir

Sual: Naticelar strafinda islerin gruplasdiriimasinin négsanlarina asagidaki
variantlardan dizgun olmayanini segin. (Gaki: 1)
O “produktivizm” ve ya mshsulun magsadinin imumi teskilati maegsadlarle qarsi-
garslya qoyulmasini
Oislerin tekrarlanmasina sebab olan funksional iyerarxiyanin inkisafina, heyatin
sayinin artmasina va resurslardan geyri-semarali istifadeya sabab olmasini
@ yalniz tetbig merhslesinda deyil, hem das istismar dovriinde bahali olmasini
Ovyuxaridan edilen nazarsti ve isgilarin mshsullararasi karyerasin gatinlesdiren
tarkib hisselerin teskili voe muxtariyyatlagsmasiniartirmasini

Sual: Munasibatlerin har bir matrisasi 6ziinds teskilatdaki ne¢a tip rolunu birlesdirir?
(Caki: 1)

02

@3

O4

O5

Sual: Miunasibatlarin har bir matrisasi 6zunds birlagdirmisdir. (Caki: 1)
Oikili tabegilik
O matris 6rnaklerinds tabegiliyi 6z aralarinda “bélisdiren” funksianal ve meahsul
bdlmalarinin
O ham maehsul, ham ds funksianal rahbarler qarsisinda barabar saviyyada hesab
veran matris érnaklarinin rehbarlarin rolunu
@ yalniz tatbig marhslaesinds deyil, hem da istismar dévriinde bahali olmasini

Sual: Matris tasgkil etmenin UstunlUklarine asagidaki variantlardan dizgun olmayanini
secin. (Caki: 1)
O ehtiyatlar va naticsler, funksiyalar ve mahsullar, texniki ve inzibati meqgsadler
arsindaki balansin sadeca dayismasi yolu ile onun xarici muhit dayisikliklarine
yuksak daraceds adapdasiya olunma gabiliyyaeti



O funksianal mahsul ve mahsul hazirligi ile maggul olan kadrlardan gevik istifade
imkanlari

@®@isde miiayyen edilen vazifadan istifade imkanlari
O saquli ve Ufligi slagslerin six ve daimi uygunlasdiriimasi yerlards va qruplarda
hakimiyyat va gararlarin gabul edilmasinin goxlug mexanizmini inkisaf etdirir.

Sual: Matris teskiletmanin garsilasdigi ¢atinliklardan asagida dizgin olmayan
varianti secin. (Coki: 1)

Oikili tabegilik sistemi

@ coxtabecilik sistemi

Orshbarler arasinda tabegilikds olnalar ugrunda mibarize

O tetbigin miirekkabliyi isgilerin uzun miiddst srzinds hazirlanmasini ve onlardan
muvafiq teskilati madaniyyet telabidir

Sual: Divizional yanasmanin Ustunliklerine asagidaki variantlardan uygun
galmayenini segin. (Caki: 1)

Otegkilatin sirstle artimina ve mixtslif faaliyyst névlerinde ve miixtslif bazarlarda
idareetmani effektli sakilde hayata kegirilmasina imkan verir

O s6ba rehbarlerina faaliyyatlerini yalniz “xstt Gizra” deyil ham de “funksiyalar Gzre”
va ya “erazilar Uzra” koordinasiya etmaya imkan verir

O gerarlarin gabulu prosesini slirstlondirmak ve idaragilik gerarlarinin keyfiyyatini
yuksaldarak saviyyalar Uzra gararlari farglandirmaya imkan verir

@ tatbigin mirakkabliyi isgilerin uzun miiddast erzinde hazirlanmasini ve onlardan
muvafiq tagkilati madeniyyaet talab edir

Sual: Divizional yanasmanin négsanlarina agagidaki variantlardan dizgun olmayani
secin. (Caki: 1)

Oistehsal bolmaleri daxilinde magsadlerin “qisaldiimasi” galmagda davam edir

O sObaeler hesabina idarsetma aparatinin boylimasi slave xarcleri artirir

@® ziddiyystler, miinagigaler meydana ¢ixir

O boyiik divizional teskilatlarda sobslerarasi karyera gatinlasir

Sual: Korporativ tagkilat agsagidaki variantlardan nayi nazerda tutmur? (Coki: 1)
Oinsanlarin sosial, pese ve s. meyarlari (izre bollisdirmakle birlesmasi
Oresurslarin birlesdiriimasindan, monopoliyadan slave baslica olaraq informasiya
Uzarinde monopoliyani

@®@iyerarxik hakimiyyat strukturunun Gstinlik teskil etmamasi

O davraniglardaki ikili manaviyyat

BOLMS: 0103

Ad 0103
Suallardan 100
Maksimal faiz 100
Suallari garisdirmagq E
Suallar teqdim etmak 10 %



Sual: ElImi menecment maktabinin nimayandalari isgilarin emak mahsuldarhigini
hansi vasits ile artirmag: taklif edirler? (Caki: 1)

@ sistematik stimullagdirma

Oyeni texnologiyalardan istifade

Oistehsal xarclarinin azaldilmasi

Oidarsetmanin semarali metodlarindan istifade

Sual: Asagida ham inzibati maktaba, ham da elmi maktaba aid olan oxsar
xususiyyatler verilmigdir. Onlardan sehv olan varianti tapin. (Caki: 1)
O Her ikisi idareetma maktablerine daxildir.
O Her iki maktabin ardicillarl idarsetmanin sosial aspektleri haqginda o qader de
disUunmurduler.
@ Butln teskilat saviyyasinde semaraliliyin artiriimasi har iki maktabin diggat
markazina olmusdur.
O Her iki maktab menecmentin inkisafinda miihiim rol oynamisdir.

Sual: Biheviorestik istigamatin nUmayandalerina aid olmayani tapin. (Caki: 1)
O D.Makgreqor
OR.Laykert
@ M.P.Follet
OK.Ardciris

Sual: Davranig gaydalari hagqinda elmi maktabin asas maqgsadi hansidir? (Caki: 1)
O idareetmanin universal prinsiplerinin formalasdiriimasi
@ insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artiriimasi hesabina toskilatin effektivliyinin
artiriimasi
Oinsanin sosial ve grup ehtiyaclarina diggatin artiriimasi
O Haddaen artiq ixtisaslasmanin manfi naticslerini aradan galdirmagq

Sual: “Skalyar zancir” prinsipinin mahiyyati nadir? (Caki: 1)
O Tegkilatin bélmaleri arasindaki qarsiligli slagsleri ifade edir.
@ Yuxar! idareetma saviyyasindan baglamis asagi idareetmays qgadar tabegilik
sistemini gostarir
O Teskilat Gizvleri arasinda harmoniyani bildirir.
O Idarsetma prosesinin fasilasizliyini gosterir.

Sual: E.Meyo “Vestern Elektrik” kompaniyasinda apardigi tadgiqatlar naticasinda
hansi ganaeate gelmigdir? (Caki: 1)

O ideal isgi emosiyasiz va formal saxsiyystsiz olmalidir

O Teskilatda masgulluq iscilerin texniki ixtisasina asaslanir

O Teskilat Gizvleri arasindaki harmoniya boylk glvvedir

@ Qeyri-formal slagaler emek mahsuldarligina ciddi tesir edir



Sual: Davranis gaydalari hagqinda elmi maktabin asas postulati nadir? (Caki: 1)

@ Bu elmin diizgln tetbigi hem is¢inin, hem da bitovlikds teskilatin effektivliyinin
artirlmasina kdomak edacakdir

O Effektiv menecment rahbarden isgilers qarsi magsadyonlii davranis teleb edir
Olscilerin davranigi idarsetma normalari ils tenzimlanmalidir
O Tegkilati davranis gaydalari teskilatin simasini eks etdirir

Sual: Insani minasibatlar maktabinin asas postulati nadir? (Caki: 1)
@ Taskilatin sosial cehatdan tekmillesdiriimasi
O Sexsi maraglarin tmumi maraqlara tabe etdiriimasi
O Teskilatdaxili intizamin guclondiriimasi
O ®mak mahsuldarliginin maksimum saviyyasina nail olmaq

Sual: F.Cilbert vo L.Cilbert tarafinden asas diggat yonaldilen tedqigat obyekti
hansidir? (Ceki: 1)

Oistehsalin geniglondiriimasi

@ istehsal prosesinda fiziki isin Gyranilmasi
O mahsul xarclerinin azaldiimasi
Oisgilerin motivasiyasi

Sual: Dolayi tesir metodlarindan agagidaki tesniflesdirmalarin hansi duz deyil? (Coki:
1)

O elmi-texniki

O optimal idarsetma qgararlari

Oiqtisadi ve teskilati tehlil

@® modernlasdirmanin grafik metodlari

Sual: idarsetma ... idareetmanin Gmumi prinsipleri ve ganunlari, idarsetma
magqsadleri, idaraetma funksiyalari ve metodlari ile baglidir. Jumleni tamamlayin
(Caki: 1)

® mexanizmi

O mabhiyyati

O mazmunu

O sistemi

Sual: Igtisadi metodun igtisadi tesir vasitslerine asagidakilardan hansi daxil deyildir?
(Gaki: 1)

O planlagdirma

@ yoxlama sistemi

Otesarriifat hesabi

O rentabellik

Sual: Inzibati metodun taskilati-sarencam tesiri vasitslerine asagidakilardan hansilar
daxil deyildir? (Caki: 1)



Oamr

O sarancam

O talimat

@ tocriibe mubadilesi

Sual: Sosial tesir vasitelarine asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)
O gabagqcil tacriibs ve yeniliklerin genislendiriimasi
O sosial havaslendirma
® amayin humanizmlasdirmasi
O amak kollektivinin birlagdiriimasins tesir edan metodlar

Sual: Psixoloji tesir vasitalarine asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Coki: 1)
O psixoloji tahrik
O sosial psixologiya
Otehsil ve pese secilmasi psixologiyasi
@® gayda-ganun psixologiyasi

Sual: Ictimai istehsalin hiiqugi metodlarina agagidakilardan hansilar daxil deyildir?
(Caki: 1)

@ ali-hliquq

Oinzibati-hliquq

O milki-hGqug

O amak-hlququ

Sual: individiumun fardi idareetma obyekti kimi asagidaki sarbastlik deracslerindan
hansi daxil deyildir? (Caki: 1)

O mahdud sarbastlik

@ orta daracali sarbastlik

O motivlesdiriimis sarbastlik

Ovyiiksak darajsli serbastlik

Sual: idareetma metodlari nege qrupa bélinir? (Caki: 1)
02
@®3
04
O5

Sual: igtisadiyyatin ddvlet tenzimlenmasi teskilat saviyyssinde asadidaki metod ve
vasitalerin kdmayi ile hayata kegirilmasi magsada uygun deyildir? (Caki: 1)
O giymatin amals galmasinin tenzimlenmasina ddvlet siyasatinin formalagdiriimasi
O mahsul istehsali ligin dovlst sifarigleri sisteminin formalasdiriimasi
@ bitln névden olan ehtiyatlara genast
O mallarin ve xidmatlarin sertifikasiyasi



Sual: Standartlasdirma normalar, gaydalar va xarakteristikalarin qgoyulmasi tzra
faaliyyet kimi asagidakilari tamin etmak maqgsadile hayata kecirilmasi maqgsada
uygun deyildir? (Caki: 1)

O etraf mihit, hayat, saglamliq ve emlak tglin mahsulun, isin ve xidmatlerin

tahlukesizliyi

@ tadariikgli terefinden teqdim olunan mahsul keyfiyysti gostaricilerinin tesdiq

olunmasi

O mehsulun texniki ve informasiya uygunlugu ve qgarsiligl deyismasi

O 6lkenin midafie qabiliyysti ve saferbarlik hazirhg

Sual: Sertifikasiya mahsul, xidmat ve diger obyektlarin mavafigliyinin tasdiqi Uzra
foaliyyat kimi asagidaki magsadlarle hayata kegirilmasi magsada uygun deyildir?
(Caki: 1)

Oistehlakglya mahsulun salahiyyastli segciminde kdmak etmak

Oistehlakginin vijdansiz tedariikgliden midafissi

O straf mahit, hayat, saglamliq ve emlak ligin mahsulun tahliikssizliyine nazarat

@ olgilerin vahidliyi

Sual: Operativ-istehsal planlasdirmanin nazardan kecirilon har hansi bir sistemi tG¢ln
hesablama tamali teqvim normativleridir. Seriyal ve fardi istehsalda hamin
normativlarin tarkibine asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Caki: 1)

O detallar destinin hacmi

@ detallar dastinin istehsali tsiklinin miiddatsizliyi

O detallarin istehsala verilmasi ve istehsaldan buraxiimasinin dovriliyi

O detallarin qurasdiriimagq Gglin ve ya slagadar sexa 6tlrilmasi-buraxiimasinin
gabaglanmasi muddatleri

Sual: Tesarrufatciligin markazlesdirilmis plan sisteminin devizi nadir? (Caki: 1)
O plan-sistemdir
O plan-gaydadir
@ plan-ganundur
O plan-strategiyadir

Sual: Askar edilmis ideyalarin secgilmasi va yeni mahsul ideyalarin iglanib
hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diz deyildir? (Coki: 1)
Oideyanin imkanlarinin ve praktiki olaraq reallagsdiriimasinin miisyyan edilmasi
@ paralel gaydada satisin hazirlanmasi ve tegkil edilmasi
Oyeni ve ananavi mamulatin texnoloci Gmumiliyi dersjesinin aydhinlasdiriimasi
Oyeni mahsulun firmanin ikinci ve strateci inkisafinin uygunlugu

Sual: Yeni mahsulun igtisadi effektivliyinin tahlili — marketinq programinin iglanib
hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diz deyildir? (Coki: 1)
Oideyanin konkret layiha saklini aldigi halda mahsulun texniki jehatinin islenib
hazirlanmasi
O potensial bazar telsbatinin ve satigin hajminin giymatlendirilmaesi
@ elmi-tadgigat ve tejriiba-konstruktor islerinin aparilmasi



O mahsulun texniki-igtisadi xarakteristikasinin, misyyan edilmasi, onun keyfiyyat
va istehlak xUsusiyyatlarinin va satigin hacminin giymatlendiriimasi

Sual: Yeni mahsul yaradilmasinda asagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Caki:
1)
Ofirmanin boélmsleri lizre vazifeleri bollisdirmakle yeni mahsulun konkret inkisaf
programinin islenib hazirlanmasi
@ yeni mahsullar istehsali Giglin zeruri olan xarjlerin migdari
O nUmuna yaradilmasi ve texniki sinaq kegirilmasi
O emtasnin adinin, onun emtes nisaninin tertibinin, gablasdiriimasinin
markirovkasinin miayyan edilmasi

Sual: istehsalin ixtisaslasdiriimasi prosesi asagidaki asas istiqgamatler (izre hayata
kecirilir? Dizgln olmayan varianti segin. (Caki: 1)
O misyysan hazir malumatlar buraxiligi (izre ixtisaslasan sahs ve miisssisalerin
yaradilmasi va ya farglandirilmasi
O mahsul hazirlanmasi prosesinin bir sira xtisusi proseslara pargalanmasi
@ masulun ayri-ayri hissslerinin istehsalin uygunlasdiriimis miisssisslerds geyri-
temarkuzlesdiriimasi
O ayri-ayri texnoloji marhalalerin yerina yetirilmasi (izre mistaqil zavod ve sexlarin
ayrilmasi ve yaradilmasi

Sual: itehsalin daha bdyik igtisadi asagidaki bir sira tedbirlerin kompleks sokilde
hayata kecirilmasila nail olunur. Dizgun olmayan varianti segin. (Caki: 1)
Oistehsalin kltlaviliyi
Ovyiikssk mahsuldarligh masinlarin va istehsalin gabaqcil texnoloji metodlarinin
totbiqi
@®@istehsalin seriallig
O emayin dizgln togkili

Sual: Hansi yanasma binanin is¢i dizaynina aid deyil? (Coki: 1)
@® Muxtariyyat.
O Sadslasdirmsa.
O Rotasiya.
O Genisglandirmsa.

Sual: Qerarlarin gebulu baximindan idareetma prosesi hansi marhalelare ayrilir?
(Caki: 1)
O 1 Qerarlarin islenib hazirlanmasi ; 2 Qararlarin gebul edilmasi ve reallasdiriimasi
O1 Qerarlarin iglenib hazirlanmasi ve gabul edilmasi; 2 Qararlarin reallasdiriimasi
va ona nazarast
O 1 Qeararlarin islenib hazirlanmasi;2 Qararlarin gabul edilmasi; 3 Qararlarin
icrasina rahbarlik ; 4 Qerarlarin icrasina nazaret
@ 1 Qerarlarin iglenib hazirlanmasi; 2 Qaerarlarin gsbul edilmasi; 3 Qaerarlarin
icrasina rahbarlik ve ona nazarat



Sual: M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neca adlanir? (Caki: 1)
@ Ragabet Ustlinliklari modeli.
O Boston konsalting modeli.
O GE modeli.
O Deming modeli.

Sual: SWOT tenhlilin magsadi nadir? (Caki: 1)
O Bazari segmentlesdirmak.
O Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi.
@ Daxili zsiflik ve Ustlnliklerin, xarici imkan ve tahliikelerin miisyyan edilmasi.
O Biznes strategiyasinin hazirlanmasi.

Sual: Boston konsalting sirketi modelinin heyvanlarla slagesi necadir? (Coki: 1)
O Heg bir slagasi yoxdur.
O Onlarin davranisini modellasdirir.
O Onlar tglin amtes hazirlanmasi strategiyasidir.
@ Bazarin segmentlasdirilmasi liclin macazi modellsr kimi istifade edilir.

Sual: Akkordeon metodu strateji menecmentde na Ugun istifade olunur? (Caki: 1)
@ Dasikliklere garsi miigavimatin idare olunmasi Ugln.
O Strateji bazarlarin seqmentlasdiriimasi Ggin.
O Teskilatin magsadlerini miisyyan etmak Ggln.
OYeni mahsullar hazirlanir.

Sual: M. Porterin sahada reqabasti miayyan eden 5 asas quvvasina asagidakilardan
hansilar aiddir? (Caki: 1)

O Yeni ragiblarrin gixmasi, dovlet siyasati.

O Yeni ragiblerin ¢gixmasi, texnoloji ¢atinlik.

O ©vazedici mahsullarin gixmasi, dovlet siyasati.

@ Yeni ragiblerin gixmasi, svezedici mahsullarin gixmasi.

Sual: Strateji menecmentdae taskilati davranigin hansi modelleri vardir? (Caki: 1)
O Ufuqi ve saquili.
O Regional ve milli.
@ Artim ve sahibkar.
O Sahibkar ve techizat.

Sual: Stateji sinergizmin mahiyyati nedan ibaratdir? (Caki: 1)
O Teskilatin faaliyyastinin bolinmae vasitesile semarsliliyi artirilir.
@ Tagkilatin fealiyystinin birlesma vasitesile semaraliliyi artirilir.
O Teskilatin faaliyyastinin yeni bazarlara gixmaqla semeraliliyi artirilir.
O Tagkilatin faaliyystinin yeni mahsullarin istehsali ile semaraliliyi artirilir.



Sual: SVOP nadir? (Caki: 1)
O Vergidir.
O GOmrik riisumudur.
@ Valyuta emsliyyatidir.
O Manfaat névudir.

Sual: Layiha firma Ugun yararsiz oldugu halda hansi qararlar mévcuddur? (Caki: 1)
O Layihadan imtina.
O Layihaenin ilkin parametrlarinin dayisdiriimasi.
O Layiheninin yeniden igsleanmasi.
@ Layihadan imtina, layihanin ilkin parametrlarinin dayisdiriimasi.

Sual: Normativ modellerds garar gabulunda innovasiya layihalarinin biznes —planinda
hansi gostaricilarden istifade olunur? (Caki: 1)

O Mautlek effekt, normal effekt.

O Miitlek effektlik, normal effektlik.

@ Mutlek effekt, mitlek effektlik.

OYikssk effekt, mutlek effekt .

Sual: Asagidakilardan cavablardan hansi ABT-nin problematikasina aiddir? (Caki: 1)
O listehlakgilarla minasibatleri yaxsilasdirir.
@ Bohranli vaziyystlarin tahlili ve giymatlendiriimasi.
O Bohranlarin stimullasdiriimasi.
O Reagabsatin gliclendiriimasi.

Sual: Antibdhranli idareetmada riskin hansi xususiyyatlori vardir? (Caki: 1)
ORiskin zsif olmasi.
O Sistemli risk.
@ Riskin ehtimall, riskin deracasi
O Riskli invetisiyalar.

Sual: Fransa — kontinental balediyye modelini mahiyyati neden ibaratdir (Caki: 1)
@ Dovlet idarsetmasinin regionlarda uzlasdiriimis hayata kegirilmasini temin edir.
O Xarici investisiyalara esaslanan yerli idaraetmadir.

O Dovlstle birge miiessisadir.
O Yerli sahibkarlarin teskilatidir.

Sual: Hansi variant heyaetin daxili manbaler hesabina jalb edilmasinin Gstunluklarina
aid edile bilmaz? (Caki: 1)

O xidmati ylksalis sansi artir;

O kadr siyasatinin «saffafligi»;

@ boylik xarclerin yaranmasi;

O teskilatda formalasmis emak haqqi saviyyasinin qorunub saxlanii=masi.



Sual: Segma metodlarina aid deyildir? (Coki: 1)
Osinaglar;
Otestlasdirms;
@® normativlesdirms;
O s6hbaet aparma.

Sual: Qeyd olunan variantlardan hansinin aks slaganin temin edilmasi qaydasina
daxil deyildir? (Caki: 1)

Odinleamayi bacarmaq

Oideyanin aydin olmasi

® «6zinl gorumay

O problemlsra hassas olmaq

Sual: Saxslerarasi kommunikasiyanin tekmillesdirilmasi ... sdhbatler aparmaq
maharatine kdmak edir? (Coki: 1)

Orshbaerin

@® menecerlarin

Oinsanlarin

O sahibkarlarin

Sual: informasiya patokunun kémayi ile prosesds istirak eden fardlarin birlogdiriimasi
neca adlanir? (Caki: 1)

O kommunikasiya kanal

® kommuniksiya sebakasi

O kommunikasiya prosesi

Oinformasiya menbayi

Sual: Qeyd olunan variantlardan hansmi kommunikasiya sabakasinin névina daxil
deyil? (Caki: 1)

O ¢garx

Odairs

@ birisi hami tgln

O hami-hami ile

Sual: Qarsihigli asililiq, vaxt deyisiti va geyri-muayanlik saraitinde formal kanallari
tamamlayan hansi kanal névuna talebat artir? (Coki: 1)

O saquli kanal

®@ geyri-formal kanal

O Ufigi kanal

O formal kanal

Sual: A.Fayolun idareetmsa prinsiplarine aid olani tapin. (Caki: 1)
O eamayin olgllmasi
O menecmentin rolu
@ korporativ ruh



O fardi gabiliyyatlerin rolu

Sual: idarsetmada biirokratiya nezeriyyssinin terafdari asagidakilardan hansidir?
(Caki: 1)

@ M.Veber

OH.Emerson

O Q.Xopf

OR.Robb

Sual: Qadim filosoflar camiyyatin yoxsul veziyyatde yasamasini na ile izah edirdilor?
(Caki: 1)

O Pessakar rahbarlarin olmamasi

O Vergilerin ylksak olmasi

@ 9dalstli idareetmanin olmamasi

O Mahsuldarhigin asagdi saviyyesi

Sual: ElImi menecment maktabinin metodologiyasinin ilkin marhalesina hansi aiddir?
(Caki: 1)

® Bmayin mazmununun tahlili

O idareetmade garargah prinsipinin tahlili

O Qarar gabulu sisteminin 6yranilmasi

O Biznesin magsadinin miayysnlasdiriimasi

Sual: Asagidaki asarlarden hansi F.Teylor terafinden yazilmamisdir? (Caki: 1)
Olisemuzd sistemi
O Sex menecmenti
O Elmi menecmentin prinsipleri
@® Sanaye rahbarliyi

Sual: F.Teylor taerefindan musayyen edilmis idareetma prinsipi hansidir? (Caki: 1)
O hakimiyyat ve masuliyyst
Ointizam
O vahid rehbaerlik
® amayin bolglsi

Sual: F.Teylor emak kollektivinin isciya tasirini nece giymatlandirirdi? (Coki: 1)
Ovyaradici
@ desturiktiv ve dagidici
O meahsuldar
Oneytral

Sual: Idareetma metodunun terifi asagidakilardan hansilardir? (Caki: 1)
@ idareetma mteodu idarsetma subyektinin idareetms sisteminin strateci ve taktiki
magsadlarinin praktik hayata kegirilmasi Uzre idaraetma obyektina tasir metodudur



O idareetma metodu elmi yanagmalarin, idarsetma funksiya ve metodlarinin,
magsadi, taminediji, idara olunan ve idars edan yarimsistemlarin majmusudur

O Idarsetma metodu xariji, yaxud daxili bazarlarda hasil ediloen mahsulun, yerine
yetirilan xidmatlerin va tagkilatin reqabat gabiliyystina nail olmaqdan ibaratdir

O idareetma metodu istehsal kollektivine ve ya onun har hansi bir tizviine
maqgsadyonlu tesir edilmasi vasitesidir

Sual: Idareetma metodlarinin ... idarsetmanin obyektiv ganunauygunluglari il
baghdir. Bu cumlani tamamlayin (Caki: 1)

O teskili prinsiplarini

® mazmunu

O sistemini

O magsadini

Sual: Idareetma metodlarinin asas ... istehsalin semarsliyini yiiksaltmakls, idarsetma
kamandalarinin durust ve vaxtinda yerina yetiriimasinda maraq yaratmaq ve onu
inkisaf etdirmakdir. Bu cimlani tamamlayin (Caki: 1)

O magsadi
Oyeri va rolu
® vozifosi

O mexanizmi

Sual: Birbasa tasir metodlarindan asagidaki tesniflagdirmalerin hansi diz deyil?
(Caki: 1)

O manavi

O maddi

Ohaquaqi

@ social

Sual: Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasi erazisinds quvvads olan standartlagsma
Uzre nego kateqoriyall normativ senad hazirlanib va tasdiq olunmusdur? (Caki: 1)
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Sual: inzibati-serencam metodunun asagidaki tesir vasitslerinden hansi daxil
deyildir? (Caki: 1)

O teskilati normalasdirma

@ sosial-igtisadi tesir

Oteskilati planlagdirma

Oinzibati-serancamverici tosir

Sual: Operativ-istehsal planlasdiriimasi 6zinde asagidaki asas elementlari
birlagdirmir? (Caki: 1)



Oisin mlayyan edan tapsiriglar
O keyfiyyat gostaricilerini

@ resurslarin limitsizliyini

O teskilati-texniki tadbirler plani

Sual: Asagida geyd olunan planlagdirmanin 6ziine maxsus prinsiplerdan hansi daxil
deyildir? (Caki: 1)

O esaslandirma

® imumlagdirme

O operativlik

Orasionalliq

Sual: Saxsiyyastin psixoloji portreti asagidaki komponentlerdan hansini 6zindas
birlagdirmir? (Caki: 1)

O temperatment

O xasiyyat

Ointellektualliq

@ geyri-irade keyfiyyatlori

Sual: «Elmi-texniki tereqqi» ligstinds innovasiya yeni yeni memulat novlerinin, ...,
yeni taskilati formalarin tetbiginin va s. Islanib hazirlanmasina, yaradilmasina
yonaldilmis yaradijiliq fealiyyatini ifade edir. Climlani tamamlayin. (Caki: 1)

Oideyanin

Oixtiranin

@ texnologiyanin

Otaraqginin

Sual: innovasiya — ixtiranin ve ya ideyanin igtisadi mezmun etdiyi prosesdir. Bu
yanasma kima maxsusdur. (Caki: 1)

OF.Nikson

@B.Tviss

OB.Santo

O Sumpeter

Sual: Genis meanada innovasiya dedikda, yeni mahsullar, istehsal, maliyys,
kommersiya va s. Xarakterli sosial-iqtisadi ve teskilati texniki gararlar saklinde
yeniliklordan menfaatli, yeni ssmarali istifadani nazerds tutur. Bu yanasma kime
moxsusdur? (Caki: 1)

OM.Xugek

OA.1.Prigocin

OF.Nikson

@Y.P.Morozov

Sual: Y.Sumpeter geyd etdiyi dayisikliklerin tiplerinden asagdidakilardan hansi diz
deyildir? (Caki: 1)



O yeni xassalera malik mahsulun tatbigini
O yeni xammaldan istifade edilmasini

@ yeni ideyalarin meyarinin gixmiasini
Oyeni satis bazarinin meydana gixmasini

Sual: Innovasiya menecmenti kompaniyani idaraetmanin rahbarliyin ali saviyyssinda
hayata kegirilan... istigamatlarden biridir. Cimleni tamamlayin. (Caki: 1)

O antibohranli idarsetma

O kooperativ idareetma

@ strateci idaroetma

Okreativ idarsetma

Sual: Firma Uzra innovasiya siyasatinin hayata kegirilmasi butovlikds
asagidakilardan nayi nezarde tutmasi magsadauygun deyildir? (Coki: 1)
@®@innovasiya faaliyyatinin riyazi programinin iglenib hazirlanmasi
Oyeni név mahsullar iglenib hazirlanmasi gedisina ve onun tatbigine nazarat
edilmasini
Oyeni név meahsullar yaradilmasinin layihslerine baxiimasini
Oinnovasiya faaliyyastinin ixtisasli heyyatle temin edilmasini

Sual: XX esrin .......... baslayarag muasir firmalarin innovasiya siyasetinde elmi-
texniki ve istehsal-satis faaliyyati istigamatinde yeni meyller 6zUnu aydin suretds
gostermaya baglamisdir. Ciimlani tamamla: (Caki: 1)

O60-ci illarden
O70-ci illarden
® 30-ci illarden
O90-ci illarden

Sual: Innovasiya prosesinin magsadini agagidakilardan hansinin izahi diiz deyildir?
(Caki: 1)

O masalanin yeni texniki hallini tapmagq — ixtiranin yaradilmasi

O mehsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasi

@ saquli ve Ufigi gaydada satisin hazirlanmasi ve tagkili

O yeni amtoslerin bazarda tetbiqi

Sual: Daxil olmus ideyalarin sistemlasdiriimasinds asagidaki variantlardan hansi duz
deyildir? (Caki: 1)
O bazardaki texnoloji deyisiklikler hagqinda, ET ve TKi-leri bdlmasinden, istehsal
sobalarinin marketing xidmatindan, firmanin satis aparatindan, ticaret
vasitacilarindan, son istehlakgilardan daxil olan yenilitkloer haqqinda informasiya
toplamagq
@ texnologiyanin daima tekmillagdirilmasi ve mahsulun regabst gabiliyystinin
yuksaldilmasi ile bazarlarda méhkamlandirmak
O msahsulun igslenib hazirlanmasi ve manimsanilmasine miinasibatds, riskin
darsjasi ve dlgusliinin muayyanlasdiriimasinda firmanin potensial imkalari hagginda
informasiya toplamaq



O magsadli bazarlar ve onlarin inkisafinin uzun middstli meyllsri haqginda
informasiya toplamaq

Sual: Bazarda testlesdirmanin apariimasinda asagidaki variantlardan hansi duz
deyildir? (Caki: 1)
O giymat ve diger kommersiya sertlerilo 3 aydan az olmayan miiddstde mahdud
bazarda testlesdirme
O optimal reallasdirma kanalinin secilmasi
O reklam vasitsleri ve metodlarinin segilmasi
@ sosial-igtisadi xijmatin teskili

Sual: Mahsul Gzra marketing programmi asasinda yeni mamulatin istehsalatda tatbiqi
haqqinda garar gabul edilarken asagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Caki: 1)
Oyeniliklerin kommersiya johatden asaslandiriimasi
@ yeni mahsulun manimsanilmasi middati ve onunla bazara gixmaq
Ofirmanin istehsal imkanlarinin artiriimasi
Oyeniliyin patent midafiasinin tamin edilmasi

Sual: Yeni mahsul Gzra marketing programinda muhim meyar kimi batovlikds

firmanin magsadinin reallasdiriimasinda yeni mahsullarin tatbiqinin

giymetlendiriimasinda asagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Coki: 1)
Oyeni mamulat satisinin hacmi

O yeni mamulatlarin tatbiqgi ile slagadar olaraq diger eamtaslarin
reallagdiriimasindaki dayisiklikler

@ reklam vasptalerin segilmasi
O yeni amtosler istehsalinda menfasta nail olmaq vaxtinin giymatlandiriimasi

Sual: Islenib hazirlanan yeni mahsullarin effektliyinin giymatlandirilmasi metodlarinda
asagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Coki: 1)

O ekspert mulahizaleri

O gobzlenilen manfast normasinin miisyyan edilmasi
@ texniki xidmatin taskilsi

O ehtimal yanasma

Sual: Muasir dévrda mahsullarin yeniloesdiriimasi son darsjs yuksak temple gedir.
Masalan, umumi magin gayirmada bu nege il muddatinda gedir? (Caki: 1)

O3
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Sual: Kegan asrin sonlarinda tesakkul tapmis innovasiya prosesinin idare edilmasi
sisteminda agagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Caki: 1)
Ovyiikssak saviyyads ixtisaslasdiriimis bolmalsr yaradilmasini



Oinnovasiya faaliyyatini slagslendirmak U¢ln ayri-ayri mahsullar (izre markazi
xidmatin yaradilmasini

@ yenilikler sahasinds xUsusi xidmatlarin tegkil edilmasini

O yeni texnologiyanin manimsanilmasi lzra xisusi saha laboratoriyalarinin
yaradilmasini

Sual: ixtisaslasdiriimig bdlimalar — texniki siyasetin islenib hazirlanmasi (izre suralar,
komitalar ve is¢i gruplari asasan elm tutumlu mahsullar istehsal edan ... firmalarda
yaradilir. Cumlani tamamlayin (Caki: 1)

Oxirda

Okigik

Oorta

®@iri

Sual: Maslahat ve ya analitik gruplar tadgiqatcilardan, idars edicilarden va funksional
bdélmalarinin nimayendalerinden itbarat tarkibda yaradilir. Onun funksiyalarina
asagidaki variantlardan hansi daxil deyildir? (Coki: 1)

O texnologiyanin inkisafinin ve yeni mahsul telsabatin prognozlasdiriimasi

O perspektiv ideyanin segilmasi

@®@tadgigat sisteminin miayyen edilmasi

O xususi layihaler gergivesinds istehsal bolmaslarinda isleysn mitexassislerin

koordinasiyasi

Sual: Yapon firmalari 6z kompaniyalarinin ... asasinda yeni emtaalerin yaradijiligla
islayib hazirlanmasina boyuk shamiyyat verirlar. Cimloeni tamamlayin (Caki: 1)
Oixtira
Oideya
@ texnologiya
O bazarin éyrenilmasi

Sual: Yapon kompaniyalarinda aparilmis sorguya asasan yeni mahsulun iglanib
hazirlanmasi haqqindaki ideyanin manbayinin sayini tapin (Coki: 1)

010
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Sual: Yapon kompaniyalarinda yeni mahsullarin tatbigindan alinan ugurun mihim
amillarinden asagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Coki: 1)

O kompaniyanin ali rehbarliyine komaklik géstermasi

Ougurlu tegkilati struktur

@ patent informasiyasi

O yeni mahsulun unikallig



Sual: Yapon kompaniyalarinda bazarin talebatinin 6danilmasi asagidaki
variantlardan hansi duz deyildir? (Coki: 1)

O mamulat-analogdan istifadanin tahlili

O satig sistemina daxil olan informasiya

@ amtaalarin istismari

Oticarat vasitagilarinin hesabatlari ve taklifleri

Sual: Yapon kompaniyalarinda ragib mamulatda asagidaki variantlardan hansi diz
deyildir? (Caki: 1)
Oraqabat aparilan firmalarda yeni memulatlar iglenib hazirlanmasi tendensiyasi
® mihim xammal novleri haqginda informasiyalar
Odiger kompaniyalarin, o jimladan xariji kompaniyalarin ugurlu mamulatlari
O sergilerde ve magazalarda emtes-aqgaloglarin ve ya gohum smteaslarin miisahids
edilmasi

Sual: Yapon kompaniyalarinda elm va texznikada yeni memulatlarin rigeymlarin
hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diz deyildir? (Coki: 1)

Oraqgib kompaniyanin elmi-tadgiqatlarinin istiqgamatleri

O patent informasiya

@®@ avazedicilar hagqinda informasiya

Otexnika ve texnologiya lizre eksperntlerin fikirlori

Sual: Yapon kompaniyalarinda yeni Ustunltklerin va zaif jehatlarin askar edilmasinda
asagidaki variantlardan hansi duz deyildir? (Coki: 1)

O marketing

Otedgiqat potensiali

Oistehsal fealiyyasti

@ bazar kuratorunun informasiyasi

Sual: innova prosesleri ve sahibkarligina istiqgamatlonan miiasir menejmentin
modellari, idaraetma Uslublari P.Prukerin miayyan etdiyi nege metodoloji asasi
vardir? (Ceki: 1)

@3
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Sual: Muasir seraitds Kigik innovasiya firmasi 6z ugurlu inkisafi va reqabat
gabiliyyatliyi Ggun kadrlarin potensialliginin har terafli yuksaldilmasile daima masgul
olmalidir. Asagidaki variantlardan uygun galmayani segin (Coki: 1)

O kollektivde sosial adaptasiya
Oistehsal faaliyystinin giymatlendiriimasi
Orshbar kadrlarin hazirlanmasi

@ strukturun tekmillesdirilmasi



Sual: Texnoloci parklarin yaradilmasinin asas maqsadleri asagidaki variantlardan
hansi duz deyildir? (Caki: 1)
O daha gabagqcil elImtutumlu istehsal sahslerinde elmi-texniki siyasatin
suratlondirilmasi Ugun alverisli soraitin yaradilmasi
O enanavi senaye regionlarinin struktur dayisiklikleri proseslerinin siratlendirilmasi
@®@ elmi konfranslar, yigincaglar ve hesabatlarin nasr olunmasi
O olkanin ayri-ayri regionlarinda issizlik seviyyasinin ixtisar olunmasi

Sual: dlkanin ayri-ayri regionlarinda issizlik saviyyssinin ixtisar olunmasi (Caki: 1)
Ohlquaqi
Ovyaradici
@ sahibkarliq
O biznes

Sual: Nazarat menejment prosesinin negenji funksiyasidir? (Coki: 1)
O 1-ci funksiyasi
O 2-ci funksiyasi
O 3-cl funksiyasi
®4-cl funksiyasi

Sual: ... hesabat dévrinds planlasdirmanin asasi kimi ¢ixig edir. Camlani
tamamlayin (Gaki: 1)

O Araliq nazarati

O Aktiv nezaraeti

O Neozarast

@ Yekun nazarati

Sual: Nazarat teskilatlarin deyisen xarici muhiti Ggun xarakterik olan... (Caki: 1)
O musyyaenliyi
@® geyri-miayyenliyi
Orengarangliyi
O adaptasiyasi

Sual: ...béhranl situasiyalarin meydana galmasi haqqinda xabardarliq edir. (Caki: 1)
O Teskilat
@ Nozarast
O Menecer
ORshber

Sual: Nazarat ... gucll taraflerini mudafie etmakls alde olunmus naticani
planlasdirilanla mudafis edir? (Caki: 1)

O menecerin
O rahbarin
O liderin

@ toskilatin



Sual: Verilmig kreditlorin magsadauygun xarclenmasi Uzarindeki naezarat névu neca
adlanir? (Caki: 1)

Obldce nazarsti

Ovalyuta nazarsti

O bank daxili nezarst

@ bank nazarati

BoLma: 0104

Ad 0104
Suallardan 100
Maksimal faiz 100
Suallari garisdirmagq EA
Suallar teqdim etmak 5%

Sual: Vasaitin formalasdiriimasi, bélusdurilmaesi ve istifadesi nazaratin hansi
funksiyasina xasdir? (Caki: 1)

O maliyys nazarsti

@ blidce nazarati

O dovlst nezarsti

O bankdaxili nezarast

Sual: Qanunvericiliye esasan Azarbaycanda valyuta ve ixrac amaliyyati hansi dovlet
organinin selahiyyatlarindadir? (Caki: 1)

O Vergiler Nazirliyi

@ Dovlet Gomriik Komitesi

O Milli Bank

O Qiymeatli kagizlar Gzre Dovlset Komitesi

Sual: ... vasitasi ile dovlat xarici valyutanin slds edilmasi ve onunla emaliyyatlar
kecirilmasi qaydalarini tenzimlayir? Cumleni tamamlayin. (Caki: 1)

@ Valyuta nazarati

O Tehliikesizlik nazarsti

OBank nazarati

O Dovlet nazarsti

Sual: Xarici vetendaglarin ve vatandasligi olmayanlarin 6lks arazisinda
tanzimlanmasi prosesi nazaratin hansi formasi ile reallasir (Caki: 1)
ODovlet Nazarati
O Tehlikesizlik Nezarati
O Gomrik Nazarati
@ Migrasiya Nezarati



Sual: Bunlardan hansi variant nazaratin ndvune daxil deyildir: (Coki: 1)
Ollkin nazarst
O Cari nazarst
@ Faktiki nezarat
O Son neazarst

Sual: Kassadaki naddi pul, asas vesaitrler, material giymatleri, hazir mahsul, basa
catmamisg istehsal obyektlorinin tehlili hansi nazarat vasitasile reallagir (Caki: 1)
Oistehsal nazarati
O marketing nazarati
O tesaerrifatdaxili nezarst
@ faktiki nezaret

Sual: Nazaratin ndvlerinin bir-birinden ferglanmasi hansi alamatlerine gore musyyan
olunur: (Caki: 1)

@ vaxta gore

O mazmununa gora

O mahiyyatine gore

O magsadina gore

Sual: idarsetmao aparatinda cari naezarsti hayata kegirmak {glin ... yaratmaq lazimdir.
Cumlani tamamlayin? (Caki: 1)

Oelage

@ oks slages

O sistem

O teskilat

Sual: Son (yekun) nazaratin yerina yetiriimasi motivasiya prosesine komak edirmi?
(Caki: 1)

@ edir

O etmir

O clizi sekilds edir

O Gmumiyyatle slagesi yoxdur

Sual: O. Seldoya gore idareetmanin tarkib hisselari hansilardir? (Coki: 1)
O Administrasiya, Menecment, Taskilat
O Menecment, Tagkilat, Teskiletma
@® Administrasiya, Menecment, Taskiletma
O Administrasiya, Menecment, Taskilat, Teskiletma

Sual: Qeyri-markazlasdirma prinsipinin mahiyyati nadir? (Coki: 1)
O Musssisada bir nega rehbarin olmasi
OHuqugq, funksiya ve masuliyystin idareetmanin yuxar saviyyssinds cemlanmasi.



®Hlqug, funksiya ve masuliyyatin idareetmanin yuxari saviyyssinden asagi
saviyyasina oturiimasi
O Hilquq, funksiya ve masuliyyatin bir rehbaerin slinde cemlenmasi.

Sual: Tegkiletma nadir? (Caki: 1)
®@ Zaruri keyfiyyatleri olan insanlar grupunun kombinalesdirilmis emak formasinda
yerina yetirdiklari prosesdir.
O Zeruri keyfiyyatlori olan insanlar grupunun ferdi emak formasinda yerina
yetirdiklori prosesdir
O Teskilatin idars edilmasi prosesidir
O Menecmentin prinsipleri dedikde na basa dusllir?

Sual: Menecmentin prinsipleri dedikde na basa dusulur? (Caki: 1)
O Menecment elminin inkisaf yoludur
O Teskilatin inkisaf prinsipleridir.
@ Tagkilatin fealiyystinin esas qaydalaridir.
O Rahberin zeruri keyfiyyatloridir.

Sual: Asagidakilardan hansi menecmentin tarifini tam ifade edir? (Coki: 1)
O Tagkilatin idare olunmasidir
O idareetmenin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip ve funksiyalarinin tetbiqi il
maliyya, material, amak resurslarindan semarali istifade olunmasi yoludur.
® jdareetmenin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip ve funksiyalarinin tetbiqi il
material, amak, maliyya resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinds firmanin qarsisina qoydugu magsadlara nail olmaq lUgun
hayata kegirilon pesakar foaliyyst ndovudur.
O idareetmenin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip ve funksiyalarinin tetbiqi il
material, amak, maliyya resurslarindan semarali istifade olunmasi yolu ile bazar
igtisadiyyati seraitinda firmanin idare olunmasidir.

Sual: Yunanlarin ideal rehbar t¢un gostardikleri zeruri keyfiyyatlar hansilardir? (Coki:
1)
@ 1 Nestorun mdrikliyi 2 Agamemonun adalstliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin
enerijililiyi
O 1 Nestorun mudrikliyi 2 Agamemonun adalstliyi 3 Aristotelin agilliligi 4 Odisseyin
bicliyi
O1 Nestorun midrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Aristotelin agilliigi 4 Axillesin
enerijililiyi
O1 Agamemonun adalstliyi 2 Odisseyin bicliyi 3 Axillesin enerjililiyi 4 Aristotelin
agillihgi

Sual: Muasir menecerin zearuri keyfiyyatlarini gosterin. (Caki: 1)
O Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyet
OFiziki, Sosial, intelektual, Qabiliyyat
@ Fiziki, Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyat
O Fiziki, Manavi, Sexsiyyat, Qabiliyyat



Sual: Asagidakilardan hansi idareetmanin tam manasini oks etdirir? (Caki: 1)
O Bir-biri ile garsiligh elagads ve asililigda olan elementlerin cemidir
O Oz tamligini saxlayan mixtslif tabistli sistemlarin xisusiyyatidir
®@ Oz tamligini saxlayan mixtslif tabistli sistemlarin xiisusiyyatidir va bunun kémayi
ile qarsiya qoyulan magsada nail olunur
O Onun kémayi ile gqarsiya goyulan magsada nail olunur

Sual: Tegkilat nadir? (Caki: 1)
O Oz tamhgini saxlayan mixtslif tabistli sistemdir
O Zaruri keyfiyyatleri olan insanlar grupunun birge kombinalesdirilmis smak
formasinda yerina yetirdiklori prosesdir

® Umumi magsadlers nail olmaq Uglin fealiyystleri stiurlu surstde slagslendirilon
insanlar qrupudur

O Bir-biri ile garsiligh asililigda olan tamliqdir

Sual: Menecmentda selahiyyat nadir? (Caki: 1)
® jdareetmadae resmi yolla verilon hiiquglardir
O Teskilatin fealiyyatinin esas qaydalaridir
O idareetmade dasinan cavabdehlikdir
O Heyatin tabe olma mexanizmidir

Sual: isde buraxilan négsanlara gore tatbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipde
nazarda tutulmusdur? (Caki: 1)

OQayda

@ intizam

O Bdalstlilik

O Istigamatin vahidliyi

Sual: Heyyaet Uzvlerindas ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipds nazearda tutulmusdur?
(Caki: 1)

OQayda

O intizam

O Bdalstlilik

@ Korporativ ruh

Sual: Idarsetmanin markazlesdiriimasi nadir? (Caki: 1)
O idarsetma markazinin yaradiimasi
@ [darsetma funksiyalarinin bir markazda, bir slde camlanmasi
O Funksiya va masuliyyatin idaraetmanin yuxari saviyyasinden asagi saviyyasina
oturulmesi
O idareetma halgsleri arasinda Ufiigi slagslerin yaradilmasi



Sual: idarsetma rahbarlarinin zencirvari pillavari dizilistinin nezerde tutan prinsip
hansidir? (Ceki: 1)

O 8meak bolglst

O Markazlesdirma

O Qeyri-markazlosdirme

@ Skalyar zancir

Sual: Lap dar ¢argivedae ixtisaslasmanin aparilmasi nayes gaetirib ¢ixarir? (Geki: 1)
@® Monotonluga ve Umiimi fealiyystin semaraliliyinin azalmasina gatirib gixarir
O Umiimi faaliyystin ssmaraliliyinin artmasina sebab olur
O ixtisasli kadrlarin yaranmasina sabab olur
O Qeyri-ixtisasli kadrlarin goxalmasina gatirib gixarir

Sual: iscilerin vahid plan esasinda islemasini nezerde tutan prinsip hansidir? (Caki:
1)

O Tak basina rahbarlik prinsipi

O Markaglasdirma prinsipi

O intizam prinsipi

® istigamatin vahidliyi prinsipi

Sual: Kadr axiciliginin garsisinin alinmasina yonalmis prinsip hansidir? (Caki: 1)
O Tesabbls prinsipi
O Bdalstlilik prinsipi
@ Heyyst liglin sabit is yeri prinsipi
O Qayda prinsipi

Sual: “Her kas ugln yer va har kasin yerinde olmasi” fikri hansi prinsipde nezarde
tutulmusdur? (Caki: 1)

O intizam prinsipinds

O Bdalstlilik prinsipinda

O ®mak bolglisl prinsipinds

@ Qayda prinsipinds

Sual: Bunlardan hansi ierarxik(burokratik) taskilati strukturdur? (Caki: 1)
@®@ Funksional
O Adaptiv
O Edxokratik.
O Layiha.

Sual: Asagidakilardan hansi rasional burokratik taskilati strukturun slamati deyildir?
(Caki: 1)

O ®mayin dagiq bolgusu

O |darsstma saviyyslerinin ierarxliyi

O Qayda vae standartlarin sadslasdirilmis sistemi.

@ Saylerin bir vezifenin halli uzerinde cemlasdiriimasi.



Sual: Matris teskilati strukturu Gstinluyu hansidir? (Caki: 1)
O Teskiletmanin yuksak saviyyasi.
@ Taskilatmanin gevikliyi
Olsin ixtisaslasdiriimasi
O Pasa ixtisaslasdiriimasinin haveslandirilmesi

Sual: ... - kimi mumi maqgsada va ya maqsadlars nail olmaq tgun faaliyyastleri sturlu
suratde koordinasiya edilon insan gruplaridir. Cimleni tamamlayin (Coki: 1)

@ toskilat

O menecment

O adminstrasiya

O tegkiletma

Sual: ..... -format teskilatlarin tarkibindaki qruplar nazarda tutulur. Cimlani
tamamlayin. (Gaki: 1)

O formal taskilat

@ geyri-formal togkilat
Okigik teskilatlar

Oiri teskilatlar

Sual: .... dedikds avvalcadan muayyen edilmis Usullarla ve qabagcadan muayyan
edilmis miuddatda yerina yetiriimali olan muayyaen iglar, igler seriyasi va ya isin bir
hissasi basa dusulir. Cumlani tamamlayin. (Caki: 1)

O meagsad

Oteskilatin qurulusu

®vazife

Otexnologiya

Sual: istehsal texnologiyasinda negs doniis bas vermisdir? (Caki: 1)
02
@3
O4
05

Sual: ... — bu xalq teserriufati sahaleri, misssisalar arasinda, hamginin sahalar va
istehsal prosesinin muxtalif marhalelerinin yerina yetiran muassisaler daxilinde
amayin ictimai bolgusu formasidir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)

Oistehsalin markezlasmasi

Oistehsalin kooperativleasmasi

@ istehsalin ixtisaslasmasi

Oistehsalin temargizlesmasi



Sual: igtisadiyyatin istehsal-teserriifat halgalerinde bas veran emak bélgiisiinden asili
olaraq ixtisaslasdirmanin asagida gqeyd olunmus névlerinden hansi variant dizgun
deyildir? (Caki: 1)

O bolmadaxili

O firmadaxili

O sahadaxili

@® dovlatdaxili

Sual: ixtisaslasdirmanin igtisadi effektliyi goriilan bitiin tedbitler (izre xalq tesarriifat
maraglari nazars alinmagqla idareetmanin butin saviyyalerinde miuayyan edilir.
Asagida geyd olunan xarakterizalerdan dizgin olmayan varianti segin (Caki: 1)
Oistehsala gakilan cari xarclers ganast ve mahsullarin istehlakgilara catdiriimasi
@ Umumi sosial effekts nail olunmasi
O tmumi igtisadi effekta nail olunmasi
O kapital goyulusuna genast etmak

Sual: ixtisaslasdirmanin igtisadi effektliyi Gizre gériilon tedbitler nege seviyyade
xarakterize olunmusdur? (Caki: 1)

O3
@4
O5
06

Sual: Istehsal miiessisasindaki tfliqi emak bolglisi agagidakilardan nayi 6ziinds
birlagdirmir? (Caki: 1)

Oistehsal

O marketing

O maliyys

@®@insan resurslari

Sual: Musssisanin igini yaxsilagsdirmaqg ve onun mahsuldarligini yuksaltmak tgln
amayin semarali bolglsunu...., kooperativlesdirmani ve kombinalagdirmani tatbiq
etmak lazimdir. Cimlani tamamlayin (Caki: 1)

@ ixtisaslasdirmani
O markazlagsmani

O temarglzlesmani
O sistemlasdirmani

Sual: Sistem yanagma idaraetma elmina verdiyi tohve xarici muhitin shamiyyati
hagqindaki teasurata ve tagkilata minasibatdaxarici quvvalerin nazars alinmasinin
zoruriliyi kegan asrin necgoanci illarinde meydana galmisdir? (Caki: 1)

040

@50

060

070



Sual: Tagkilat nece muhite bolunur? (Caki: 1)
@2
O3
O4
O5

Sual: Tagkilatin xarici muhiti ne¢a hissadan ibarstdir? (Coki: 1)
@2
O3
04
O5

Sual: Birbasa tesir eden xarici muhit amillerine asagidakilardan hansi aid deyil?
(Coki: 1)

O tadarlkgileri

O emak resurslari

O ganunlar

@ elmi-texniki taraqqi

Sual: Xarici tasir edan muhit amillerine agsagidakilardan hansi aid deyil ? (Caki: 1)
@ dovlet tenzimlemasi
O siyasi amiller
Oiqgtisadiyyatin veziyyati
O beynalaxalq hadisaler

Sual: Dovletin igtisadiyyata mudaxilesini esas magsadi? (Caki: 1)
O Iqgtisadi ve sosial sabitliyi temin etmak
O Igtisadi inkisafi temin etmak
O Regional inkisafl temin etma
@ |gtisadi fealiyyati balanslagdirma

Sual: idarsetmaya situasiyall yanasmada insan gruplarinin esas tarkib hissslerine
asagidakilardan hansi daxil deyildir? (Coki: 1)

Oayri-ayri insanlarin davranigi

@ toskilatin qurulusu

O gruplarda insanlarin davranisi

Orahberlerin, lider rolunda fealiyyst gostaran menecerlarin davranigi

Sual: ... 6zundae teskilatin maqgsadlarina daha effektli sokilda nail olmaga imkan
veran, idareetma saviyyalarinin va funksianal sahalarinin mantiqi garsiligl
munasibatlerini aks etdirir. Cumlani tamamlayin. (Caki: 1)

O magsad

@ tagkilatin qurulusu

Ovaezife



Otexnologiya

Sual: Funksioanal taskilati strukturun ustunluyu hansidir? (Caki: 1)
O Teskilatmanin gevikliyi.
O Saylerin bir masalenin halli uzerinde cemlasdiriimasi.
@ |sguzar ve pess ixtisaslasdiriimasinin stimullagdiriimasi.
O Istehsal bolmalarinde markazlesdirilmis planlasdirma ile geyri-markazlesdiriimis
foaliyyatin uygunlasdiriimasi.

Sual: Idareetmaenin divizuonal taskilati grulusunun nogsani hansidir? (Caki: 1)
@ Uzun komanda zanciri.
O Teskilatin umumi magsadinin olmamasi.
O Teskilatin yuxari ve asagi saviyysleri arasinda slaganin olmamasi
O Muxtaslif nov mahsullar ucun bu va ya diger is novlerinin tekrarlanmasi
naticesinda xarclerin goxalmasi.

Sual: ldarsetmenin matris taskilati strukturunun nogsani hansidir? (Caki: 1)
O Muxtalif nov mahsullar ucun bu ve ya diger is névlerinin tekrarlanmasi
naticesinda xarclerin goxalmasi.
O ldaresrma aparatinin boyumasi naticesinds slave xarclarin goxalmasi
O Teskilatin yuxari ve asagi idarestma saviyysleri arasindaki slagenin qirilmasi
@ |darsetma saviyysleri uzre nezarstin olmamasi

Sual: Idareetmenin funksional taskilati strukturunun nogsani hansidir? (Caki: 1)
O Miirakkablik.
O Hakimiyyat ugrunda mubarize
O Qruppabazligin inkisafi
@® Uzun komanda zanciri

Sual: Hansi hallarda markazlasdirilmis idarasetma strukturu magbul hasab edilir?
(Coki: 1)

O Texnalogiyanin tez dayisdiyi halda.

@ BOyUk Olglll olmayan teskilatlarda

O Istehsalin diversifikasiyasinda

O Teskilatin olcusunun artmasinda

Sual: Taskilati struktur naye istiqamatlenir? (Coki: 1)
O Xarici seraitin taz deyismasina
O Konkrat vazifslarin halline
@ [stehlaka
O Teskilatin yerlesdiyi Gnvana

Sual: Teskilatin rosional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-
cevikliyini yuksak deracada xarakterize edir? (Caki: 1)



O ®mayin dagiq bolgusu

O |darestma ierarxiyasi

@ Formal qaydalar ve standartlar
OFormal simasizliq

Sual: Adaptiv taskilati grulusa hansilar daxildir? (Caki: 1)
O Xatti ve funksional
O Xetti ve gerargah
O Xatti-funksional ve divizional
@® Matris va layiha

Sual: Matris teskilati qurulus hansi tagkilati qurulusun névlarindan biridir? (Caki: 1)
@ Adaptiv.
O Divizional
O Birokratik
O Xatti.

Sual: Mahsulun tagkilati qurulusu hansi tagkilati grulusun ndvlarindan biridir? (Caki:
1)

O Funksional

@ Divizional

O Burokratik

O Xetti

Sual: Sobalerin asagidaki istiqamatlar Gzrs ixtisaslasdiriimasinda dizgin olmayan
varianti secin. (Coki: 1)

Oistehsal novi lzre

@ xidmat névi Gzre

O cografi zonalar lzre

Ofaaliyyst novi Uzre

Sual: Idareetmanin samarali teskilina tesir edan amillar sirasina asagidakilardan
hansi variant duz deyildir? (Coki: 1)

O ager ise asanligla nazarst olunmursa

O ager ise kompleks sakilde nazarst olunmursa

@ ager isa prosesli sakilde nazarst olunmursa

O genis tagkiletma o yerde 6ziini dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir-
birindan asili olmayaraq isleyirlar

Sual: Balanslasdiriimis faaliyyat mixtelif formalarda tezahir edir. Bu variantlardan
hansi magsadauygun deyildir? (Caki: 1)
O ager taskilat yaxsi fealiyyst gosterarse miisyyen muxtariyyat verilmasi
O muxtar vahidlere masuliyyst, selahiyyst ve hesabat verilmasi
O muxtariyyati yalniz baslica istigamatlere nazarst etmakle mahdudlasdiriimasi
@ muxtariyyati yalniz icbari sahslers istiqgamatlonmasi



Sual: Salahiyyatlerin konulll olaraq tabecilikda olan isgilare verilmasini
suratlondirmak va genislendirmak Ug¢ln idaraetma tacrubasinds asagidakilardan
hansi varianti tetbig etmak maqgsada uygun deyildir? (Coaki: 1)

O 6z selahiyyatleri daxilinds slave funksiyalarin yerine yetiriimasini gebul edan ve
onlarin reallagdirilmasi tgun masuliyyat dagimaga hazir olan isgilari
situmullasdirmaq

O bolma rahbarlerine va icraya masul olan sexslere 6z sslahiyystleri daxilinde
garar gabul etmak ve sanadleri imzalamaqg htuququlari vermak

@ ixtisarlar aparmaq

O gayda miisyyan etmak

Sual: ...- bir fardin istanilan davranisinin diger ferdlerin davraniglarinda,
munasibatlerinds etdiyi dayisiklik hissidir. Cimlani tamamlayin. (Caki: 1)
O magsad
Ovaezife
@ tosir
O selahiyyat

Sual: ...- digarlarinin davraniglarina tesir etmak imkanlaridir.Cimlani tamamlayin.
(Caki: 1)

Otesir

@ hakimiyyat

O selahiyyat

O)vezi

Sual: Hakimiyyatin nec¢a asas formasi vardir? (Caki: 1)
O3
O4
@5
06

Sual: A.Maslon asagidakilardan hansinin yaradicisidir? (Caki: 1)
O Qazanilmis tslebatlar nazeriyyasinin
O Bdalst nazariyyasinin
O Gozlema nazariyyasinin
@ Tolobatlar ierarxiyasinin

Sual: Adlari ¢ekilen alimlerdan hansi Qazanilmig talebatlar nazeriyyasinin maallifidir?
(Caki: 1)

OA.Maslou

OD.Makkleland

@ F.Hersberq

OS.Adams



Sual: Isgiys “igtisadi insan” kimi yanagilmasi fikrinin masllifi kimdir? (Caki: 1)
@F.Teylor
OA.Maslan
OA.Fayol
OE.Meyo

Sual: Prosesyal motivasiya nazariyyasina asagidakilardan hansi aiddir? (Caki: 1)
O Qazanilmig motivasiya nazeriyyasi
O D.Makklelandin telebat nazariyyssi
@® Gozlema nazeriyysesi
O Mohkamlandirme nazaeriyyssi

Sual: Motivasiyanin mazmun nazariyyssina agsagidakilardan hansi aiddir? (Caki: 1)
O Gozlema nazeriyyssi
O Bdalst nazeriyyssi
O Porter-Louler nazariyyssi
@ [ki amil nazariyyssi

Sual: Verilonlar i¢arisinda hansi yanasma maqgsadlar ifade olunarken nazars
alinmamahdir? (Caki: 1)

O magsadin mazmunu

O magsadin vaxt intervallar

® magsadin gatinliyi

O magsadler iyerarxiyasinda yeri

Sual: Innovasiya sahasinds magsadlars na aid ola bilmaz? (Caki: 1)
@ yeni teskilati qurulusun formalasdiriimasi
Oyeni mahsullarin istehsali
Oyeni texnologiyalarin tatbiq olunmasi
Oistehsalin taskilinin yeni metodlarindan istifade olunmasi

Sual: Horinzontal (Ufigi) alageler nece ola bilmaz? (Caki: 1)
Oindifferent (birinin hayata kegmasi digarinin hayata kegmasina gatirib ¢ixarir)
@ ziddiyatli
O ragabatli
O komplementar (harmoniya)

Sual: Hansi variant duzgun sakilde strateci alternativlari ifa edir? (Coki: 1)
O stratli artim, artim, ixtisar ve Ui¢ strategiyanin uygunlasdiriimasi
O mahdudlasdiriimamis artim, bazari sle kegirma, ixtisar, faaliyyatin dayanmasi
@ mahdudlasdirnimis artim, artim, ixtisar ve (i¢ startegiyanin uygunlasdiriimasi
O mahdudlasdiriimamis artim, siirstli artim, ixtisar ve lg startegiyanin
uygunlasdiriimasi



Sual: Ixtisar alternativleri garcivesinde hansi variant ola bilmaz? (Caki: 1)
Olagvetma

Oartigin kesilmasi
®uygunlasdirma
Oixtisar ve oriyentasiyanin deyismasi

Sual: Mahdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur? (Caki: 1)
Oteskilatin artim potensiali olmadiqda

O tegkilat bohranl veziyystds oldugda

@ taskilatin inkisafl ve rentabelliyi rahbarliyi gane edirss
Oresurs ¢catismazligi oldugda

Sual: Ixtisar strategiyasi iglin hansi yanagma xarakterikdir? (Caki: 1)

@ kegmisda nail olunmus saviyyaden daha asad magsadlarin qoyulmasi
xarakterikdir

O kegmisda nail olunmus saviyyadan daha yuxari magsadlarin qoyulmasi
xarakterikdir

O meagsadler dayismaz galir
O magsadler tez-tez dayisikliys ugrayir

Sual: Saquli integrasiyanin tiplerine aid deyildir: (Caki: 1)
Otam integrasiya

O gisman inteqgrasiya
O kvaziinteqrasiya
@®@vizual inteqrasiya

Sual: Teskilatin strateci vaziyyatinin giymatlendiriimasi prosesina aid deyildir: (Coaki:

1)
O tegkilatin miasir durumu haqginda informasiya yigiimasi
O planlasdiriimis vaziyystdan kanarlagmalarin tahlili

O tsiklin mantigi sonlugu kimi ssenarinin layihslesdiriimasi
@ giymatlendirma metodlarinin iglenib hazirlanmaasi

Sual: Strategiyanin secilmasina tasir gosteran amillare daxil deyildir: (Coaki: 1)
O xarici mihitin veziyyati

O kegmis strategiyanin reallagdiriimasi tecriibesi
O vaxt amili

@ alicilarin adat ve ananalori

Sual: Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagsma duzgun ifade edir:

(Coki: 1)

@ planlasdirma — teskislatin qarsisina qoydugu magseds ¢atmagq yollarini ve
vasitalarini birlesdiran prosesi aks etdirir



O planlagdirma — plan gostarijileri ve standartlardan kenarlagsmalari
muayyanlasdiran bir prosesdir

O planlagsdirma - teskiglatin strategiyasini misyyeanlasdiren bir prosesdir
O planlagdirma - — taskislatin magsadlarina nail olmagq vasitssidir

Sual: Hansi variant planlasdirma strategiyasi Uzre qerarlara aiddir? (Caki: 1)
Otegkilatin filialhinin ve ya qiz firmasinin agiimasi
Oteskilatin strukturunun formalasdiriimasi
@ mahsulun reallagdiriimasi planinin tesdiq olunmasi
O teskilatin xidmat ve bdlmalerinin isinin giymatlendiriimasi

Sual: Hansi variant planlasdirmanin teskilata galirliyi GstunlUklars aid edile bilmaz?
(Caki: 1)
O tegkilatda yerina yetirilon harakatlerin koordinasiyasi yaxsilasir
O teskilata xariji mihitde bas veran dayisiklikleri tez nezers almaga imkan verir
O tegkilatda nazarst prosesini yaxsilasdirir
®@isgilerin peso-ixtisas saviyyasinin ylksslmasini temin edir.

Sual: Hansi variant tagkilatda planlagdirmanin olmamasi natijasinds yaranmis
catinliklare aid edile bilmaz? (Caki: 1)
@ toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yiksalir
O cari fealiyyst strateci foaliyysts Gizvi sakilde slagslendirile bilinmir
O tegkilat bazar orientini itirir, bels ki, yalniz qisa miiddastli meqsadleri esas gotiirtir
va bas veron hadisalarin darin kokunu derk eda bilmir
O tegkilat Gzvleri goyulmus maqgsad ve vazifsleri basa diismir

Sual: Strateci magsad va vezifelare nail olmaq yolunda aralig magsadin
muayyanlasdirilmasini nazarde tutan planlasdirma névu hansidir? (Caki: 1)
O strateji planlasdirma
O operativ planlasdirma
O biznes planlagdirma
@ taktiki planlagdirma

Sual: Planlagdirmanin esasinda duran prinsiplare aid deyildir: (Caki: 1)
Ofasilasizlik prinsipi
O effektivlik prinsipi
@ ahangdarliq prinsipi
O daqiqlik prinsipi

Sual: Strateji planlagdirma prosesinin modelinds mévjud olmayan marhala hansidir?
(Caki: 1)

@ taskilati strukturun segilmasi ve planlasdiriimasi

O tegkilatin magsadi

O etraf mihitin tehlili ve giymatlendiriimasi

O strateji alternativlarin tahlili



Sual: Missiyanin mahiyyatini dizgun ifade eden yanasma hansidir? (Caki: 1)
O missiya dedikde — tegkilatin magsadlerinin kemiyyatje ifade olunmasi basa
dasalar
@ missiya dedikde — tegkilatin esas magsadlarinin majmusunun ifade olunmasi ve
toskilatin moévcudlugunun asaslandirilmasi basa dusulur
O missiya dedikda — taskilatin arzuladigi fealiyyst natijesi basa duslir
O missiya dedikde —qarsiya qoyulmus maqgsadae nail olmaq Uglin vasite basa
dasalar

Sual: Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifade edir? (Caki: 1)
O biz nays nail olmagq istayirik?
Obiz hara dogru harakat edirik?
@ biz etdiyimiz isi na Ugin edirik?
Okonkret olaraq nayi yerina yetirmak lazimdir?

Sual: Magsadlerin strateci idaraetma prosesinin eshamiyyatli hissasine ¢ev-rilmmasi
ucun yuxari rehbaerlik bazi addimlar atmalidir. Hansi addim bu halda yanhgdir? (Caki:
1)

O magsadler diizgin ifads olunmalidir

O magsadler haqda informasiya vermalidir

O onlarin hayata kegmasini bitlin tegkilatda stimullasdirmalidir

@® magsadleri vaxtasiri olaraq dayisdirmalidir

Sual: Heysatin idare edilmasinin mahiyyatini dizgun ifa eden yanagma hansidir?
(Caki: 1)
@ heystin idars edilmasi — togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyest gostermasi,
inkisafi ve ondan samarali istfiade olunmasi Ggln saraitin yaradilmasi Gzra bir-biri
ile garsiligl slagade olan tagkilati-igtisadi ve sosial tedbirler sistemidir
O heyatin idars edilmasi — teskilatin kadr potensialinin inkisafi lizre tedbirleri shate
edir
O heysatin idars edilmasi — taskilatin kadr potensialinin jelb edilmasi Gizre tadbirleri
ahate edir
O heystin idars edilmasi — taskilatin kadr potensialinin normal faaliy—yat
gOstermasi, dizgun giymatlendirilmasi Ugln saraitin yaradilmasi Uzra bir-biri ile
garsiligl slagadas olan tegkilati-igtisadi ve sosial tedbirler sistemidir

Sual: Teskilatda insanlara tasir géstaren U¢ asas Umumilesdirilmis amil hansi
variantda gosterilmigdir? (Coki: 1)

O tegkilatin iyerarxiq qurulusu, madaniyyat, texnologiya

@ taskilatin iyerarxiq qurulusu, madaniyyst, bazar

Oinformasiya, madeniyyast, bazar

Oteskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

Sual: Heyatin idare edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?

(Coki: 1)



O heystin idars edilmasi metodologiyasinin islenib hazirinmasi
O heyatin idars edilmasi sisteminin formalagmasi

@ heyata olan talabatin hesablanmasi

O heystin idars edilmasi texnologiyasinin islenib hazirlanmasi

Sual: isci karyerasinin ve xidmati-professional irelilemasinin idare ediimasi hansi
varianta aiddir? (Coki: 1)

@ heyatin idars edilmasi texnologiyasina

O heyatin idars edilmasi sistemina

O heyatin idars edilmasi prinsiplerine

O heyatin idars edilmasi metodologiyasina

Sual: Tam masgullug dedikds hansi variant basa duasulur? (Caki: 1)
O bltin emak gabiliyyatli shalinin is yerleri ile temin olunmasi
@®@isci allarine olan taleb onun taklifine barabar oldugda
Oisgi allerine olan talab onun taklifinden Ustlin oldugda
Oisgi allerina talab olan taklifden az oldugda

Sual: Taebii igsizlik saviyyasi (nhormasi) dedikda hansi variant basa dusulur? (Ceki: 1)
Oisci glivvesinin talaebi ona olan taklifi Gsteladikde
Oisci quivvesina talab olmadiqda
Oisgi qlivvesinin taklifi ona olan talebs baraber oldugda
@®@isci quivvasinin taklifi ona olan telebi Ustsladikde

Sual: Marjinal issizlik dedikde hansi variant basa dusulur? (Caki: 1)
Oyeni texnika ve texnologiyaya kegid ile bagli igsizlik basa disulir
Oiqtisadiyyatin struktur dayisiklikleri ile baglidir
@®@ shalinin zsif miidafis olunmus tabagalerinin issizliyidir
O herbi sahads ixtisarlarla bagdli igsizlik formasidir

Sual: Hansi variantda kadr siyasatinin novlarinin dizgun tesnifleg—dirilmasi
gostarilmisdir? (Caki: 1)

@ passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, aciq, gapal

O progres, reqres, reaktiv, preventiv, aciq, gapall

O passiv, aktiv, aciq, gapal

Oreaktiv, preventiv, agiq, gapal

Sual: ©mak munasibatlerinin idare edilmasi altsisteminin vazifelarine aid deyildir?
(Caki: 1)
O istehsalatda miinagise ve streslerin idars edilmasi
O sosial psixoloji miayina
@® amayin psixo-fiziologiyasi ve erqonominasina olan teleblars riayst edilmasi
O sexsi ve qrup halinda minasibastlerin nizama salinmasi va tehlili



Sual: Sosial inkisafin idare edilmasi alt sisteminin vazifelarine aid deyildir? (Caki: 1)
Ofiziki ve manavi terbiyanin inkisafini
O saglamhigin va istirahatin gorunmasinin teminatini
O sosial sigortanin taskili
® amak hagqginin 6danilmasi sisteminin iglanib hazirlanmasi

BoLma: 0201

Ad 0201
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garigsdirmaq E
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Idareetmanin asl mahiyyatini 6ziinds aks etdiran yanagma hansidir. (Caki: 1)
@ [darsetma-6z tamligini, strukturunun vahidliyini saxlayan muxtslif tabistli
sistemlarin xususiyystidir va bunun kdbmayile qarsiya qoyulan maqgsada nail olunur
O Idareetme-har biri tamin xarakteristikasina 6z |évhasini veran ve bir-birilo
garsiligh asiliigla olan miayyan butévliik ve tamligdan ibaratdir
O idareetma-obyekt ve subyektan ibarstdir
O idareetme-dedikde idare edsn ve idare olunana basa dusulir
O idareetma-imumi magsade ve ya magsadiara nail olmagq tgiin faaliyyatlori
suurlu suratds alagalandirilen insanlar qrupunun faaliyyat kimi basa dusullir

Sual: Asagidakilardan hansi A. Fayolun idareetma prinsiplerinden asagida qeyd
edilenlardan hansi yanasma duzgun deyildir. (Caki: 1)

O ®meayin bolglsi

O Selahiyyat ve mahsuliyyst

O intizam

O Tekbasina rahbarlik

@® Qeyri merkazlesdirma

Sual: idaracilik faaliyyatinin spesifik ndévi kimi miasir menejment hansi prinsipler
Uzarinde qurulur. Bu suala javab veran P. Druker onun zanjirini qurmusdur. Qeyd
edilen variantlardan hansi bu prinsiplerden birini 6ztinde aks etdirmir. (Caki: 1)
O Menejment insanin strafinda dévr edir,onun vazifasi insanlari birge harokete
gadir etmak, onlarla effektivliyi gijlandirmak imkani vermak ve onlara xas olan zasif
jehatlari yimsaltmalidir
O Menejment Umumi miiessisads insanlarin inteqrasiya ile bagh olduguna gore
onlarin madeniyyatine derin kdk salmisdir
O Her bir miisssisa menejmentdan sada,daqiq ve vahid vazifslerin yerine
yetirilmasini talab edir
O Menejmentin vazifesi ondan ibaratdir ki, miessisa ve onun har bir (zvi 6z
telabatlarini inkisaf etdirmakla barabar onun 6danilmasi imkanlari hagginda da
dusUnsunler



@® Na mahsul buraxilisinin hajmi, na de ki, asas istehsal xatleri 6zlliylinds
menejment va butdvliikds muassiss faaliyyatinin adekvat dlglisudur,bu isds
muassise insanla oxsardir

Sual: Yunanlarin fikrince Homerin dévrinda hansi keyfiyyatlarden ideal zenlerda
olmamalidir (Caki: 1)

O Nestorun midrikliyi

O Qomeyonun adalatliyi
@ Hekterin casaratliyi

O Odisseyin bicliyi

O Axillesin enerijililiyi

Sual: Kompensasiya davranisin dyrenilmasi ve davranisin modifikasiya edilmasi
ndqteyi-nazarindan baxsaq onda hayata kegirilon davranigin méhkamlandiriimasina
va ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran kompesasiyanin tiplari
farglandirilir.Bunladran hansi variant duzgun geyd edilmemisdir. (Coaki: 1)

O Arzu edilmayan davranigin haveslendirilmasi
O Misbat kompensasiya.

@ Neytral kompensasiya.

O Manfi kompensasiya.

O Tanbeh (caza).

Sual: Qavrama (derk etma) cox vaxt yanlhs ola biler.insanlarin realligi gavranmasinda
¢otinliklar,manealar yaradan va sahv naticalars, gatirib ¢cixaran sabablers
asagidakilardan hansi aid deyildir. (Caki: 1)

O Stereotiplar.

O Qiymatlendirmanin kegirilmasi ve ya Umumilesdiriima.
O Proeksiya.

@ Ik tesstirat (izre haqigetin gavramamasi.

OHamisi

Sual: Insanin davranisina tasir edan xarici amillare asagidakilardan hansi aid deyildir.
(Caki: 1)

O Verilen signalin intesivliyi.

@ Verilan signalin ektensivliyi.

O Signalarin mitsharrikliyi.

O Signalin olglsu.

O insani ehate eden miihitin veziyysti

Sual: Fardin esas Umidler grupuna asagidakilardin hansi variant daxil deyildir. (Caki:
1)

O Igin mazmunu,manasi va shamiyysati.

O Tegkilatda sexslerarasi miinasibatler

Olsgin orijinalligi ve yaradici xarakterlig.

@ Igin shatsliliyi ve ekstensivliyi.

O Masuliyyat va risk deracesi.



Sual: Tegkilat insanlardan 6zlarini agsagidaki kimi aparmagi taleb edir.Bu
yanasmalardan hansi dizgun deyildir. (Coki: 1)

O Musyyan biliklers ve ixtisas malik olan har hansi bir sahanin mitexassisi

O Muayyan soxsi ve davranis keyfiyyatlore malik insan.

O Tegkilatin ugurla fealiyyst gostarmasi ve inkisafina kdmak edean tagkilat tizvi.
@ Toaskilata sadiq ve kenarda onun maraglari gorumayan insan

O Heamkarlari ile yaxsi minasibste komak ve qarsiligli tesire malik olan kollektiv
uzvu

Sual: Menecerin biznesin muxtsliv sferasinda ustaligi 6zunde agagidakilardan hansi
yanasmalari birlesdirmir. (Caki: 1)

O Ozilins bsraber olan insanlarla minasibstler sistemini qurmaq ve onu gézlemak

qabiliyyati.

O Lider olmagq.

O Sahibkar olmag.

@ Standart olan idaracilik gararlarin gabul etmakdan ¢akinmamak.

O Ozl tehlile hazir etmak

BOLMa: 0202
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Sual: Asagidakilarda hansilar menecment moaktablarina aid deyil? (Coki: 1)
OKlassik maktab (elmi maktab).
@ Neoklassik maktab.
O insani miinasibatlar maktabi.
O Sosial sistemlar maktabi.
O Emirik maktab

Sual: Yaranma ardicilhigina uydun olaraq, maktablari dizun: Klassik, insani
munasibatlor, sosial sistemlar, yeni maktab, empirik makteb. (Caki: 1)
01,3,2,4,5.
01,5,4,2,3.
@®1,2,5,3,4.
01,2, 3,4,5.
01,4,2,5,3

Sual: Elmi maktabin yaradicisi kimdir? (Coki: 1)



O J. Bernard.
OP. Draker.
OE. Meyo.
@F. Teylor.
O A.Maslou

Sual: Teylora asasan fiziki emayin tagkili prosesi hansi elementlardan ibaratdir?
(Caki: 1)

O Meagsad, koordinasiya, motivasiya.

O Tegkiletma, koordinasiya, nazarst.

O Motivasiya, liderlik, nezarat.

® Magsad, vasitalerin segimasi, nazarst.

O Magsad, vasitalarin segimasi, liderlik

Sual: EImi menecmentin emayin bdlgusu prosesi nece tagkil edilmisdi? (Caki: 1)
O Qiymatlendirici ve idarsedici.
® idareedici ve icraedici.
O idareedici ve planlasdirici.
O Planlagdirici ve stimullasdirici.
O idareedici ve stimullasdirici

Sual: Teylorun konsepsiyasina asasen menecmentin iki asas vazifesi hansilardir?
(Caki: 1)
O Sahibkarligin daha guicli inkisafinin temini, har is¢inin maddi rifahinin artiriimasi.
O iqgtisadiyyatin gliclanmasi, sahibkarligin daha giicli inkisafinin temini.
O iqtisadiyyatin gliclanmasi, miiessisenin genislanmasi.
OHer bir igginin maddi rifahinin artirilmasi, yoxsullugun azaldiimasi.
@ Sahibkarligin daha giiclu inkisafinin temini, hemkarlar ittifaginin yaradiimasi

Sual: Menecmentin inzibati maktabinin yaradicisi kimdir? (Caki: 1)
OHenri Ford.
O Elton Meyo.
@ Anri Fayol.
O Piter Druker.
O Lyudvik Fon Bertalanfi

Sual: inzibati mektabin fealiyystinin magsadi neden ibarst olmusdur? (Caki: 1)
O Sistemli yanasmanin dyranilmasi.
O Insanlarin tegkilatda fealiyystinin dyranilmasi.
Oinzibatgilarin hazirlanmasi.
® jdareetmanin universal prinsiplerinin yaradiimasi.
O Strateji idareetmanin rolu



Sual: Fayola gore idareetmanin terkib hissasi olan inzibat¢iliq hansi funksiyalardan
ibaratdir? (Caki: 1)
O Planlagdirma, teskiletma, motivasiya, nezarast.
@® Qabaqggorme, planlasdirma, taskiletms, serancamverma, koordinasiya, nazarst.
O Planlagdirma, serencamverma, motivasiya, nazarast, koordinasiya.
O Planlagdirma, teskiletma, koordinasiya, kommunikasiya, nezarst.
O Planlagdirma, serencamverma, motivasiya, nazarat

Sual: Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilari kimlar olmuslar? (Caki:
1)

O Lindall Urvik, Piter Druker.

O Piter Druker, Jeyms Muni.

@ Lindall Urvik, Jeyms Muni.

O Elton Meyo, Lindall Urvik.

O Piter Druker, Elton Meyo
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Sual: Maks Vebera asasan hansi tip tagkilatlar mévcuddur? (Coki: 1)
O Xarizmatik, divizional, matrisa
O Divizional, enanavi, ideal (byrokratik).
O Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisal.
@ Xarizmatik, snanavi, ideal (blrokratik).
O Divizional, korporativ, enanavi

Sual: Maks Veberoe goras teskilatlara hansi xususiyyatler xasdir? (Caki: 1)
O Aciqliq, sart model.
O Qapall, sert model.
O Qapali ve yumsaq model.
O Acgiq, yumsag model.
@ Aciq va gevik model

Sual: Burokratik idareetma modelinin asas meyarlari hansilardir? (Caki: 1)
O idareetmada kollegialiq.
@ Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
O Demokratik yanagma, inzibati is metodlari
O Liberal yanasma, yenilikgi fealiyyst
O idareetmada istirak, saquli ierarxiya



Sual: Menecmentin insani munasibatler maktabinin banisi kimdir? (Caki: 1)
@ Elton Meyo.
O Piter Druker.
O Fredirik Teylor.
O Lindall Urvik.
O Maks Veber

Sual: Xottorn ekspermentleri ne¢ga marahaledan, nega ilden va natijaleri nadan ibarst
olmusdur? (Caki: 1)
O5 marhale; 3 il; isgiler arasinda miinasibatlar miinagissler yaradir.
O1 marhale; 2 il; isciler arasinda miinasibatlar rehbarlarden asilidir.
@4 marhale; 12 il; isciler arasinda miinasibatler smak mahsuldarligina tesir edir
O3 maerhals; 6 il; iscile arasinda miinasibstler emak haqqina tesir edir
(O 2 merhale; 5 il; iscile arasinda miinasibstlar smak haqqina tasir edir.

Sual: Asagidaki amillaerin hansilari insani munasibatleri daha dolgun shats edir?
(Caki: 1)
O Idarsetmadea isitirak, ierarxiya, tak hakimiyyatlilik
@ Psixoloci s6hbatler, idareetmada istirak, geyriformal gruplar, garsiligh slagsler.
O idareetmada istirak, global fealiyyst, novatorlug, kollegialliq.
O idareetmada istirak, tak hakimiyyatlilik, strateji idarsetms, global fealiyyat.
O idareetmada istirak, global fealiyyst, novatorluq, psixoloji séhbatlor

Sual: Piter Drukerine géra menecment prinsiplarinin markazinde na durur (Caki: 1)
O Texnologiya.
@®@insan.
O Maddi texniki tajhizat.
OVaxt.
O informasiya

Sual: Piter Drukera gore menecerin asas funksiyalari hansilardar? (Caki: 1)
O Magsadgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarst, Gislublarin inkisafi.
O Magsadqgoyulusu, teskiletma, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi.
O Magsadgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi.
® Magsadqgoyulusu, teskiletma, motivasiya, isin tehlili, insanlarin inkisafi.
O Magsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nazarst, liderlik

Sual: Menecmentds prossesual yanagsmanin asas funksiyalari hansilardir? (Coki: 1)
O Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nezarat.
@ Planlagdirma, teskiletma, motivasiya, nazarst.
O Planlagdirma, teskiletma, koordinasiya, nazarast.
O Planlagdirma, teskiletma, nazarst, serenjaverms.
OPlanlagdirma, teskiletma, nazarst, koordinasiya serencaverma



Sual: Sistemli yanagsmaya asasan tagkilatin daxili mahiti hansi elementlarden
ibaratdir? (Caki: 1)

O Struktur, Unsiyyat, texnologiya, kapital, magsed

O Avadanlq, vezifs, xammal, insan, Unsiyyat.

@ Struktur, vezife, texnologiya, insan, magsad.

O Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsad

O Tachizat, texnologiya, insan, Unsiyyst, magsad

BOLMa: 0301

Ad 0301
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garigsdirmaq E
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Sistemli yanagma maktabi ne vaxt yaranmisdir va onun nimayendalari
kimlordir? (Caki: 1)

O XX ssrin 20-ci illerinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.

O XX ssrin 30-cu illerinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus.

O XX ssrin avvalerinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.

@ XX ssrin 50-ci illerinde; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.

O XX ssrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

Sual: Sistemli yanagmaya gora taskilatin asas va birinci alamati hansidir? (Caki: 1)
O Manfaatin yiliksek olmasi.
@ Konkret magsadin movcudlugu.
O Yeni texnologiyalarin tatbiqi.
O idareetmanin mearkazlosmasi.
O Keyfiyysta nazarst miixanizminin mévcudlugu

Sual: Sistemli yanagmanin mazmunu nadan ibaratdir? (Caki: 1)
@® Magsadqgoyulusu, minimal xerjlerle magsada g¢atma, hartarsfli giymatlendirma.
O Magsadqgoyulusu, koordinasiya, hartarafli giymastlandirma.
O Magsadqgoyulusu, motivasiya, koordinasiya.
O Magsadqgoyulusu, motivasiya, nazarat.
O Magsadqgoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

Sual: Situasiyal yanagmanin mahiyyati neden ibaratdir? (Caki: 1)
@ Toaskilati magsadlare gatmagq Ugln, konkret vasitsler, konkret situasiya ile
uzlasdirilir.
O Teskilati magsadlara, gatmaq liglin genis veazifalarin macmusu miiayyan edilir.
O Teskilati magsadlare gatmagq liclin idarsetmads istirak temin edilir.



O Tegkilati magsadlera gatmaq Uglin glicli nazarst sistemi yaradilir.
O Teskilati magsadlera gatmaq Uglin glcli segmentasiya aparilir

Sual: Situasiya gqanunu kim muaayyen etmisdir? (Caki: 1)
OFrederik Teylor.
@ Meri Parker Follett.
O Lindal Urvik.
O Elton Meyo
O Piter Dreker.

Sual: Teskilat rehbarlarin va siravi isgilerin etik davranis xarakteristikalarini
yuksaltmak magsadi ile asagdidaki tadbirlarden hansini nezarda tutur. (Caki: 1)
O Etik normativlerin hazirlanmasi.
O Etika lzre komitelerin yaradilmasi.
O Sosial tavtiglerin kegirilmasi.
@ Psixoloci tavtiglerin kegirilmasi.
O Etik davraniglarin éyranilmasi

Sual: Misssise rahbarlarinin geyri-etik davraniginin genislandiriimasina
asagidakilardan hansi aid deyil (Coki: 1)
@® Qeryi-etik milahizsleri kenara sixisdiran reqgabst mibarizesi
OHer Ug aydan bir basqga s6zle riiblik hesabatlarda manfast saviyyssini
goOstermaya coahd edilmasi
O Rehbearlerin etik davranisa gors lazimi mikafatlandirmasi temin etmakdae
ugursuzlugu
O Azarbayjan jemiyystinds etik normalarin shamiyystinin imuman asagi diismasi
Olscilerin dzlerinin sexsi manafelarini ile idareedicinin menafeleri arasinda
kompromisa nail olmaq maqgsadi il tagkilatin xeyrina siravii isgilers toziq
gOstaermasi

Sual: Sosial masuliyyatin lehina olmayan arqumenti gostarin. (Caki: 1)
O Biznes Uglin uzun middatli slverigli perspektivier
O Taelabatin ve genis kiitlanin Gmudlerinin dayismasi.
O Sosial problemlarin halline kdmak etmak lglin resurslarin migdari.
@ Sosial problemlari hall etmak bacariginin gatismamasi.
O Ozini sosial cahatden mahsuliyystli aparmaq menavi 6hdaliyi

Sual: Sosial mahsuliyyatlin sleyhine olmayan arqumenti gostarin. (Caki: 1)
O Manfastin maksimuma ¢atdirmasi pinsipinin pozulmasi.
O Sosial calbediciliye gakilon xarclerin yliksak saviyyasi.
O Genis kdtlenin teleb etdiyi hesabat saviyyasinin yiiksek olmamasi.
® Ozini sosial johatden mahsuliyystli aparmaq manavi dhdaliyi.
O Sosial problemlari hall etmak bacariginin gatismamasi



Sual: Hansi yanasma teskilatin GUgur gazanmasinda magsads uygun deyildir. (Coki:
1)

O Naticalik.

O Effektivlik.

® Umumi naticelerin gixariimasi.

O Qabul edilan gararlarin praktiki reallasmasi

OYasama (moévcud olma).

BOLMS: 0302

Ad 0302
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garisdirmagq E
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Tagkilatin xarici muhitine aid olmayan amili gosterin. (Caki: 1)
O Sosial madani amiller.
O iqtisadiyyatin zeruryyati.
O Beynalxalq hadisaler.
@ insanlar.
O Elmi-texniki taraqqi

Sual: Tagkilatin daxili muhitine aid olmayan amilleri gosterin. (Caki: 1)
@ Sosial-madani amiller.
O Texnologiya.
Olnsanlar.
O Magsad.
O T'sskilatin qurulusu

Sual: Tagkilatin asl mahiyyaetini 6zinde aks etdiran yanasma hansidir. (Caki: 1)
@ Taskilat imumi magseds ve ya magsadlaers nail olmaq Ugiin faaliyystleri sturlu
suratda koordinasiya edilen insanlar qrupudur.
O Teskilat idaracilik faaliyyatinin tarkib hissasi olub 6zlinds ayri-ayri ferdler ve ya
insan gruplari tarefinden yerina yetirilon kombinalasdirilmis amak prosesini 6zinda
birlesdirir.
O Teskilat 6z tamhgini,strukturunun vahidliyini saxlayan mixtslif tebistli sistemlearin
xususiyystidir.
O Tagkilat har biri tamin xarakteristikasina 6z I6vhasini veran bir-birila garsiligh
asilihgda olan muayyen bir birlesmadir;
O Teskilat korporativ siyasat iglenib hazirlanmasi, maliyysnin kordinasiya edilmasi,

istehsal, bdlgu, teskilatin sarhadlarinin miayyan edilmasi ve s. masalalari 6ziinda
birlesdiren bir qrupdur



Sual: igtisadiyyatin istehsal-teserriifat halgalerinde bas veran emak bélgiisiinden asili
olaraq ixtisaslasdirmanin asagidaki névlerindan hansi diuzgun geyd edilmamisdir
(Caki: 1)

O Bolmadaxili.

O Firmadaxili.

@ Firmalar arasi.

O Saha dakxili.

O Sahaler arasi

Sual: ixtisaslagdirmanin igtisadi effektivliyi goriilan bitiin tadbirlir Gizre xalq teserriifat
maraglar1 naezars alinmagqla idaraetmoanin butin saviyyelerinde muayyan edilir ve
asagidakilarla xarakteriza olunur.Bunlardan hansi diuzgun deyildir. (Caki: 1)

O istehsala g¢akilon jari xarjlers genast ve mahsullarin istehlakgilara gatdiriimasi.

O Kapital goyulusuna genast edilmasi.

@ Umumi samaraliliys nail olunmasi.

O Kapital masraflerinin siirstle 6ziinii 6demasile

O Kapital masraflerinin 6zini tadricen 6demasile

Sual: Fardi musessisalarin Ustiin cehatini gosterin. (Coaki: 1)
O Biznesin 6lgusiinin kapital gargivesinde mahdulugu.
O ri migyasli istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi.
@® Motivasiyanin olmasi.
Olri muqyasli tedariikiin hayata kegirilmasinin geyri mehdudlugu.
O Raeqabat gabiliyyatini zsif olmasi

Sual: Istehsal kooperativlerinin gatismayin cehatlarini géstarin. (Caki: 1)

O Kooperativin manfaati onun lzvleri arasinda qoyduglari paya gors, pesekarliga
gora deyil onlarin amak toévhasina gora bolusduralur.

O Kooperativ lagv edildikden va kreditorlarin teleblari 6denildikden sonra yerle
galan amlak eyni qaydada baolusduarular.

O Kooperativ lzvlerinin sayi ganunvericilikle mahdudlasdiriimir.

@ Kooperativ tzvarinin sayl ganunvericilikle mahdudlasdirilir.

O Kooperativin idars edilmasinds onun bitln Uzvleri barabar hiiquga malikdir

Sual: Tesarrufat yoldasligi ve cemiyyatin imumi slamatlerine xas olmayan alamati
gostarin. (Caki: 1)
O BUtun onlar hamisi hiiqugi salahiyysts malik olan kommersiya tagkilati hesab
olunur.

O Camiyyst ve yoldasliq hiiqugi sexs kimi diger cemiyyat ve yoldasliq
muassisalarin igtirakgisi ola bilar.

O Cemiyysat ve yoldasliqg misssisalari 6z Gzvlarinin masuliyysti nizamnama ile
muaayyan olunur

@ Camiyyat ve yoldasliq bir nafer terafinden tesir edile biler
OYoldagliq ve cemiyyatin tesisgileri kimi fiziki ve hiiquqgi sexsler ¢ixis eds bilar



Sual: Birja s6vdalesmalarinin asas névl olan tacili sdvdalesmaya aid olmayan
varianti gosterin. (Coki: 1)

O Mohkam.

O Onkol

O Opision.

@® Mustsesna

OFuygers

Sual: Musssisalerin kénalli mugavile birliklerinin taskiline asagidaki prinsiplerdan
hansi aid deyil (Coki: 1)
O Igtisadi maraglarin Gmumiliyi asasinda birliklerin kénulliya.
O Birge fealiyyatds istirakgilarin hliquq barabarliyi.
@ Birliyin teskilati formasinin segilmasinda liderin rolunun miayyanliliyi.
Olstirakgilarin ve bitiinliikds birliyin 6ziinii idareetmasi.
Olstirakgilarin arasindaki miinasibatlerin miiqavile esasinda tagkili

BOLMa: 0303

Ad 0303
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garigsdirmaq E
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Mahdud masuliyyatli camiyyatin négsani olan varianti segin. (Caki: 1)
O Qisa middatdas iri hacmlipul vasitslerinin calb edilmasi imkani.
O Bir gexs tersfinden yaradila bilmasi.
O Camiyystin Uzvleri onun 6hdaliklerine gére mahdiid masuliyyst dasimasi.
O Kreditorlar Giclin az calb edici olmasi.
@ Nizamnama kapitali ganunvericilikde nazards tutulmus hacmden az olmamal

Sual: Bunlardan hansi ierarxik(burokratik) taskilati strukturdur? (Caki: 1)
@®@ Funksional
O Adaptiv
O Edxokratik
O Layiha
O Matris

Sual: Asagidakilardan hansi rasional burokratik taskilati strukturun slamati deyildir?
(Caki: 1)

O ®mak bolglslniin daqiqliyi

O Idarestma saviyyaslerinin ierarxiyliyi

O Qayda vae standartlarin sadslasdirilmis sisteminin mikemmalliyi

@ Saylarin bir vazifenin halli uzerinde cemlasdirilmasi.



O Formal simasizliq ruhu

Sual: Matris teskilati strukturunun ustunluyu hansdir? (Caki: 1)
O Teskiletmanin yukseak saviyyssi.
® Tasgkilatmanin cevikliyi.
Olsin ixtisaslasdiriimasi.
O Pasa ixtisaslasdiriimasinin havaslendiriimasi.
O Funksional sahslerdaki koordinasiyanin yaxsilasdiriimasi

Sual: Funksioanal taskilati strukturun ustunluyu hansidir? (Coki: 1)
O Teskilatmanin cevikliyi.
O Saylarin bir masalanin halli uzerinde cemlasdiriimasi.
@ |sguzar ve pesa ixtisaslasdiriimasinin stimullagdiriimasi.

O Istehsal bolmalarinde markazlesdiriimis planlasdirma ile geyri-markazlasdiriimis
fealiyyatin uygunlasdiriimasi.
O Mixtelif fealiyyat névlerinin aryi-ayri bazalarda effektli hayata kegirilmasi

Sual: ldarsetmenin matris taskilati strukturunun nogsani hansidir? (Caki: 1)
O ldaressrma aparatinin boyumasi naticesinds slave xarclarin goxalmasi.
O Teskilatin yuxari ve asagl idarestma saviyysleri arasindaki slagenin qurulmasi
O |darsetma saviyyalari uzre nazarstin olmamasi.
@ Eyni funksiyalarin ayri-ayri divizional bélmalerds tekrarlanmasi naticesinda
idareetma xarclarinin artmasi
O Anarxiyaya meyililik tentendensiyasinin olmasi

Sual: Idareetmaenin funksional taskilati strukturunun nogsani hansidir? (Ceki: 1)
O Murakkablik.
O Hakimiyyst ugrunda mubarizs.
O Qruppabazhgin inkisafi
O Uzun komanda zenciri
@ idarsetma saviyysleri Uizre nazarstin olmamasi

Sual: Hansi hallarda markazlasdirilmis idarsetma strukturu magbul hasab edilir?
(Caki: 1)

O Texnalogiyanin tez deayisdiyi halda.

@ Boyuk olglill olmayan teskilatlarda.

O Istehsalin diversifikasiyasinda.

O Teskilatin olcusunun artmasinda.

O Tagkilatin miirekkab olmasinda

Sual: Muasir teskilati struktur naya istigamatlenir? (Caki: 1)
O Xarici seraitin tez deyismasina.
O Konkret vazifslarin hallins.
® istehlakgiya



O Tagkilatin yarlasdiyi invana
O ®mtes ve xidmat ndzlina

Sual: Taskilatin burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-cevikliyini
yuksak deracada xarakterize edir? (Caki: 1)

O ®meak bolglsinin deqigliyi

O Idarestma ierarxiyasi.

@ Formal qaydalar ve standartlar

O Formal simasizliq

O ixtisas telablarina ciddi emal muzda ise gebulun hayata kegirilmasi

BoLma: 1101

Ad 1101
Suallardan 20
Maksimal faiz 20
Suallari garigsdirmaq E
Suallar teqdim etmak 3%

Sual: Rahbarin saxsi intuisiyasina asaslanan qerarlar hansilardir (Coki: 1)
® intuitiv qerarlar
Onsayt gerarlar
Olnert goerarlar
O Tarazlasmis qgararlar
O impulsiv gerarlar

Sual: Hami terefinden baga dusulen garar neca adlanir (Caki: 1)
@ insayt gerarlar
O intuitiv gerarlar
Olnert gorarlar
O Tarazlasmis gerarlar
O impulsiv gerarlar

Sual: Cilgin xarakterli rehbarlarin gabul etdiyi gararlar neca adlanir (Caki: 1)
@ impulsiv gerarlar
O intuitiv gerarlar
Olnert gorarlar
O Tarazlasmis gerarlar
Onsayt gerarlar

Sual: Sona gadar reallasdirila bilmayan qerarlar nece adlanir (Caki: 1)
@ impulsiv gerarlar
O intuitiv gerarlar



Olnert gorarlar
O Tarazlasmis qgararlar
Onsayt gerarlar

Sual: Orijinallig musahide olunmayan, kdhna qararlarin tekrari kimi saslenan qerarlar
neca adlanir (Caki: 1)

®@ inert gorarlar

O intuitiv gerarlar

O impulsiv gerarlar

O Tarazlasmis qgararlar

Onsayt gerarlar

Sual: “Yuz Olg, bir bi¢ ” prinsipi esasinda hansi gerarlar gabul edilir (Caki: 1)
@ Tarazlasmis gerarlar
O intuitiv gerarlar
O impulsiv gerarlar
Olnert goerarlar
Onsayt gerarlar

Sual: Rasional gerarlar muilahizelare asaslanan gerarlardan hansi xtsusiyyatina gora
farqglanir (Caki: 1)

@® Kegmis tacriibadan asih deyil

O Kegmis tacriibbadan asihdir

O Obyektina gore

O Subyektine gore

O Heg bir xtisusiyystine gors

Sual: Mulahizslare asaslanan gerarlar rasional gararlardan hansi xUsusiyyatina gora
farqglanir (Caki: 1)

@ Kegmis tacriibadan asihdir

O Kegmis tacriibadan asih deyil

O Obyektina gore

O Subyektine gore

O Heg bir xtsusiyystine gors

Sual: Hansi gerarlar alde edilan natice vahidina resurslarin sarfi semaraliliyi kaskin
artinr (Caki: 1)

@ Sinergetik gerarlar

O Asinergetik gerarlar

O Ordinar qgerarlar

O impulsiv gerarlar

Olnert gorarlar

Sual: Hansi gararlar alde edilan natice vahidina resurslarin sarfi semaraliliyini keskin
asagi salir (Coki: 1)



@ Asinergetik gerarlar
O Sinergetik gerarlar
O Ordinar qerarlar

O impulsiv gerarlar
Olnert gorarlar

Sual: Hansi gararlar alde edilan natice vahidina resurslarin sarfi samaraliliyini sabit
saxlayir (Caki: 1)

@ Ordinar qerarlar

O Sinergetik gerarlar

O Asinergetik gerarlar

O impulsiv gerarlar

Olnert gerarlar

Sual: Idareetma qararlari hansi xtsusiyyatlerine gore digar gararlardan farglanir
(Caki: 1)

® Magsad, natice, amak bolgiisi, pesakarliq

O Magsad, natice, emak bolglisli, operativlik

O Maegsad, natice, emak bolgusi, sslahiyyst

O Magsad, natice, amak bolgiisi, masuliyyst

O Magsad, natice, amak bolgisi, vaxtin konkretliyi

Sual: Qerarlar zaman fealiyyatine ve muddatine gora ne¢a cur olur (Caki: 1)
@ Uzunmuiddatli, ortamuUddatli, gisamiiddatli ve birdafalik
O Uzunmuiddatli, ortamUddatli, qisamiddatli
O Uzunmiddatli, ortamiiddatli, qisamiiddatli, birdefslik ve gcoxdafalik
O Birdefslik ve goxdafalik
O Uzunmuiddatli ve qisamiddatli

Sual: idarsetma obyekti ve miihiim naticalerin yaranmasi vaxtina goére gerarlar nege
cur olur (Caki: 1)

@ Strateji, perspektiv, cari, operativ, sabitlesdirici

O Strateji ve sabitlasdirici

O Strateji, perspektiv, cari, operativ

O Strateji, perspektiv, cari, operativ, sabitlesdirici, operativ

O Perspektiv, cari, operativ

Sual: Qararlarin gebulu baximindan idareetma prosesi ne¢ga mearhaladen ibaratdir
(Caki: 1)

@®3

O4

05

06

o7



Sual: idarsetma gerarlarinin keyfiyystine qarsi nege tolab qoyulur (Caki: 1)
@12
O11
010
09
08

Sual: istenilen idareetma gararini lazimi yerds ve lazimi vaxtda gabul etdikde yiiksek
semara vers biler. Bu, gerarin keyfiyyatina goyulan hansi talabi ifade edir (Caki: 1)
@ Operativlik
OVaxtin konkretliyi
O Lakoniklik
O Elmi cahatden asaslandirma
O Selahiyyatgilik

Sual: Har bir idarsetma gararinin daqiq Unvaninin olmasi ile yanasi onun konkret icra
muddati de qerarda 6z aksini tapmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatine qoyulan hansi talebi
ifade edir (Caki: 1)

@ Vaxtin konkretliyi

O Operativlik

O Lakoniklik

O EImi cehatden asaslandirma

O Selahiyyatgilik

Sual: Qarar mumkin gadaer qisa ve daqig olmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatina qoyulan
hansi talabi ifade edir (Coki: 1)

@ Lakoniklik

O Operativlik

OVaxtin konkretliyi

O Elmi cahatdan asaslandirma

O Salahiyyatgilik

Sual: Taskilatda verilon gararlar bir-birina zidd ola bilmaz ve bir-birinin davami kimi
saslanmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatine goyulan hansi telabi ifade edir (Caki: 1)

@ Vahdatlik

O Operativlik

O Vaxtin konkretliyi

O Elmi cahatden asaslandirma

O Selahiyyatgilik

BoLma: 1401
Ad 1401
Suallardan 20

Maksimal faiz 20



Suallari garisdirmaq EA

Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Cavabdehliyin éturalmasi prinsipi nadir (Caki: 1)
Oayri-ayri is¢i gruplarinin bir-birinden tacrid olmasi
@ rahberlerin 6z sslahiyystlerinin bir hissasini tabegilikde olanlara vermasi
Oisgilerin bir hissasinin isden ¢ixariimasi
Ois guinlnln middatinin gisaldiimasi
Oisgilerin onlara tapsirilan 6hdsliklerin yerine yetirmasinden imtina etmasi

Sual: Elmi-esaslandiriimig gerar gebulunda rahbarin baslica keyfiyyati hansidir (Coki:
1)

@ pesokarliq

O psixoloji takt

O enerijilik

O optimizm

Oziyalhq

Sual: Hansi rahbarlik Gslubu Ugun bitin masalalarin takbasina halli xarakterikdir
(Caki: 1)

O demokratik

@ avtoritar

O geyri-tam

O totalitar

Oliberal

Sual: Hansi rahbarlik Uslubu G¢ln savadli isgilerin sec¢imi xarakterikdir (Coki: 1)
Oliberal
O monarxiya
O birokratik
@® demokratik
O avtoritar

Sual: Insan terafinden onun davranigini miisyyan edan amillari derk etmasindan asili
olaraq teyin edilan davranis tipina aid deyil: (Caki: 1)

O reaktiv

O instinktiv

O emosional

@® subyektiv

O magsadyonli

Sual: Kollegial gerarlarin gebulu na ile alagedardir (Caki: 1)
@ salahiyyatlerin 6tlirlilmasi ile



O masalalerin yalniz rahbaerlsr terafinden halli ile
Oisgiler arasinda garsiligh miinasibatlerin tegkili ile
Oisgiler arasinda garsiligh anlasma ile

Oisgiler arasinda garsiligh anlasmanin taskil ile

Sual: Kollegial gerarlarin gebulu na ile alagedardir (Caki: 1)
@ salahiyyatlorin 6tlrlilmasi ile

O masalalerin yalniz rahbaerlar terafinden halli ile
Oisgiler arasinda qarsiligh minasibatlerin taskili ile
Oisgiler arasinda garsiligh anlasma ile

Oisgiler arasinda qarsiligh anlagsmanin taskil ile

Sual: Kollektivin mutagekkilliyinin psixoloji amili nadir (Caki: 1)
@ kollektiv Gzvlerinin bir-birine uygunlugu

O sosial garginlik

O sosial-psixoloji slagalerin inkisaf etmamasi

O kollektivin daginighgi

O kollektivde hemrayliyin olmamasi

Sual: MUnaqgise hansi xaraktere malikdir (Coki: 1)
@®@yaradici ve dagidici

O konkret ve miirakkab

Oagiq ve bagh

O obyektiv ve subyektiv

O imumi ve xisusi

Sual: Miunaqisalarin shamiyyatini xarakteriza etmir: (Caki: 1)

O miinagiseler dialektik xarakter dasiyir

O minagiseler ictimai problemlsrin hallini stimullasdirir

O miinagisaler real menafelerin derk olunmasina serait yaradir
O minagissler inteqrativ rol oynayir

@ miinagisaler sosial-igtisadi rolu yerins yetirir

Sual: Rahbarlik Uslubu tipleri hansilardir (Coki: 1)
@ avtoritar, demokratik, liberal

O burokratik ve monarxiya

O birbaga va bilavasite

O avtoritar ve konstitusiya

O monarxiya, avtoritar ve birokratik

Sual: Rahbarlik Uslubunun nega tipii malumdur (Caki: 1)
O5
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Sual: Rahbarliyin liberal Uslubu Gg¢un xarakterikdir: (Coki: 1)
@ rahbarliyin prinsipsizliyi
Orahbar pesakar isgilardan qorxur
O hakimiyyatin markazlesdiriimasi
O rshberlik tabegilikds olanlara barabar hiiquglu teref migavili kimi baxir
Orshbaer savadli iscileri segir

Sual: Rahbarliyin avtoritar Uslubu Ggun xarakterik deyil: (Caki: 1)
O hakimiyystin ifrat merkezlesdiriimasi
Otekbasina garar gabulu
O rshbarin Unsiyyste girmamasi
O formal ciddi intizam
@ rehbarin prinsipsizliyi

Sual: Rahbarliyin demokratik Uslubu tg¢ln xarakterikdir: (Coki: 1)
Orahbar takbasina hall edir
O rahbaer pesakar iscilardan qorxur
@® garar gabulunun avval rahbar tebegilikds olanlarla maslahatlasir
O rshbar tasabbiisi tabecilikds olanlara verir
O rshbar kadrlarin segimi ile masgul olmur

Sual: Selahiyyatlarin 6turilmesi asaslanir: (Caki: 1)
@ rohbarliyin tabegcilikde olanlara inamina
Oisgilerin identifikasiyasina
Oistehsalin semaraliliyinin yiiksaldilmasina
Okadr axiciliginin azaldiimasina
O amaya gore mikafatlandirmaya

Sual: Sosial-psixoloji munaqigeler (Caki: 1)
@ sosial gerginlikden yaranir
Oigtisadi gatinliklarden yaranir
O siyasi dlinyagorisindean yaranir
O stresslerdan yaranir
O maddi gatinliklarden yaranir

Sual: Tekbagina gararlarin gabulunda reallagdiniimir: (Caki: 1)
Oistehsalin semaraliliyi
Okadr axicilig
O rehbearlerin manafeyi
O adaptasiya prosesi
@ siravi iscilerin tasarriifat mustaqilliyi



Sual: Tabecilikda olanlarin gerar gebulunda istirakindan asili olaraq hansi gararlar
mdvcuddur (Caki: 1)

O kollegial va bilavasite

O birbasa ve dolayi

O birbasa ve bilavasite

Otekbasina ve dolayi

@®@takbasina ve kollegial

Sual: Unsiyyaetin asas fuknsiyalarina aid deyil (Caki: 1)
O anlagmagq funksiyasi
O kommunikasiya funksiyasi
O koordinasiya funksiyasi
@ tenzimlema funksiyasi
O xidmat funksiyasi

)



