MOVZU 1. AQROMARKETINQIN NOZORi ASPEKTLORI

Plan
1. Marketinq — nazari konsepsiya kimi
2. Azorbaycan iqtisadiyyatimmn aqrar sektorunda marketingin
xiisusiyyatlori v onun bargarar olmasi

3. Aqromarketingin funksiyalar

Kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin istehsali ilo moasgul olan miixtalif
toskilati-hiiquqi formali miiassisalorin somorali faaliyyati onlarin 6z islorini bazarin
toloblorine adekvat qurmalarindan bilavasito asilidir. Bunun {i¢iin homin
miiossisolor marketinqin prinsiplorindon vo praktiki xarakterli todbirlorindon
bacarigla, yaradici sokilds istifads etmoyi bacarmalidirlar.

Umumiyyetlo, marketing foaliyyati uzun illordir ki, xarici 6lkolorda istehsal-
satis foaliyyati lizro miiassisalora miivaffoqiyyat gazandiran todbirlor sistemi kimi
cixis edir. Marketinq iizro todbirlori isloyib hazirlamaq vo reallasdirmagla
miiassisalar bir torafdon 6zlarinin istehsal-satis foaliyyatlorinin somaraliliyini tomin
edo, basqa bir torafdon iso ragabatqabiliyyatliliklorini yiiksalda bilirlor. Sozsiiz ki,
respublikamizda Ozlorinin formalasma dovriinii yasayan vo orzaq mohsullar
istehsal edon miixtalif toskilati-hiiquqi formali miiassisalarin somarali foaliyyati do
homin miiossisalordo marketing konsepsiyalarinin tatbigindon shomiyyatli
daracads asili olacagdir. Bunun iiciin tosarriifat rohbaorlori marketing onun ayri-ayri
konsepsiyalari, hor bir konsepsiyanin totbiqi soraiti hagqinda bilgiloro malik
olmalidirlar.

Olkomizin aqrar sahosindo foaliyyot gostoron miiossiso rohborlori ilo
apardigimiz sohbatlor vo arasdirmalar gostorir ki, onlar marketinqin mahiyyatini
miixtolif ciir basa diisiirlor. Tosarriifat rohbarlorindon bazilori marketingi sadaca
olaraq satis foaliyyati ilo eynilosdirir. Bir sira miiassisa rohbarlari iso soziigedon
foaliyyati mohsullarin reklami, onlarin istehlakgilara catdirilmas: vo yiiksak

giymato reallasdirilmasi kimi izah edirlor. Olbatto, sadalanan masalalor vo yaxud



basqa sozlo desok todbirlor marketingin torkib elementloridir vo homin todbirlor
biitovliikdo marketinqg foaliyyatini ohato etmir. Marketingin mahiyyatini daha
otrafli basa diismokdon otrii onun inkisafina nozor salmaq veo istehsal-satis
foaliyyatindo roluna aydinliq gotirmak lazimdir.

Ilk 6nca onu geyd etmok lazimdir ki, marketing ingilis sozii olan “market”
soziindon yaranmisdir vo onun horfi monasi “bazarda satmaq”, “bazara yonoldilmis
foaliyyat” vo s. kimi ifads olunur.

Baxmayaraq ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi olkolords marketingin
totbigindon xeyli miiddat vaxt kecir, holo do bu 0lkalords soziigedon faaliyyatin
hami torofindon birmonali sokildo izahina rast golinmir. Daha dogrusu, inkisaf
etmis Olkalordo marketingin genis yayilmasina vo totbiq edilmasine baxmayaraq
onun vahid vo hamu torafindon gobul edilon yegana torifi yoxdur. Marketinge aid
dorslik hazirlamis amerika marketsiinaslarinin fikrinco marketingin torifini mii-
ayyan etmok asan mosalo deyil vo bu, bu zamana kimi demok olar ki, he¢ kimo
milyassor olmamisdir. Ayri-ayr1 dovrlords marketing mafhumu miixtolif monalar
kasb etmis va inkisaf prosesinds yeni mona calarlari ilo zonginlogsmisdir. Marketing
mofhumu miixtolif iqtisadi adabiyyatlarda “biznes falsofasi”, “bazar konsepsiyasi”,
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“satis bazarlarinin yaradilmasi vo idars olunmas1”, “istehsal-satis foaliyyoti zamani
meydana ¢ixan geyri-miioyyonlik soviyyalorinin aradan qaldirilmasi”, “miioyyan
hoyat standartlarina nail olunmasi”, “mohsullarin istehsalcilardan istehlakgilara
catdirllmas1” vo s. kimi izah edilir. Marketinglo mosgul olan miitoxassislorin
oksariyyoti marketingi hom biznes folsofosi kimi, hom do miiossisonin bazar
faaliyyatinin metodologiyasi kimi gobul edirlar.

Aparilan arasdirmalar va tadqiqatlar gostarir ki, marketingin tariflori ¢coxdur vo bu
mofhumun manasi ayri-ayr1 adobiyyatlarda miixtalif mona ¢alarlar ilo secilir. Ona
gora do, bu vo ya digor adobiyyatda marketingo verilon torif basqa bir adobiyyatda
marketinqo verilon toriflo Ust-iisto diismiir. Hotta marketingin elmi-nozori vo
praktiki masalalori ilo masgul olmus miitoxassislorin gonastine gora marketingin

torifi marketinqlo masgul olanlar godardir. Bizim fikrimizca, bu onunla slagodardir

ki, marketinq doyison bazar situasiyasi nazars alinmaqla miiossisanin foaliyyatinin
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Sokil. Marketingin miiasir sahibkarligin metodologiyas1 va falsofosi kimi

homin situasiyaya uygunlasdirilmasidir vo bu uygunlagsmani onunla moasgul olan
hor bir miiossiso rohbori vo yaxud miitoxassis bir ciir, basga sozlo desok
Ozlinomoxsus sokilda goriir.

Qeyd etdiyimiz kimi, O©lkomizin aqrar sahosindo foaliyyot gostoron
miiossisalordo  marketing  konsepsiyalarmin  totbiginin  zoruriliyi  bazar
miinasibatlorino kec¢id vo istehsal-satis prosesinin bazar ganunauygunluglar
osasinda togkili ilo olagadardir. Bazar miinasibatlori soraitindo aqrar sahado
foaliyyot gostoron ayri-ayri istehsal strukturlarinin baslica mogsadi manfaot oldo
etmokdon ibaratdir. Monfaat 159, molum oldugu kimi mohsullarin alis giymati ilo
homin mohsullarin istehsalina va satisina ¢okilon xarclorin comi arasinda forq kimi
miloyyan edilir. Bu forq daha dogrusu, manfaat bir sira sartlordon asilidir. Masalan,
bazarda qorarlasmis olverisli voziyyotdon vo bazar konyukturasindan bohro-
lonmoaklo mohsullart ucuz almaq vo baha satmaq yolu ilo do manfaat oldo etmok
olar. Lakin bazarda omtoslorin haddindon ziyads coxlugu vo bazarin doymasi
soraitindo manfaatin alds olunmasi masalasi ¢atinlagir vo bu da rogabatin kaskinliyi
ilo olagodar olur. Ona goro do belo soraitdo uzunmiiddatli dovrdo miiossisonin

istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin tomin olunmasi problema cevrilir.



Bazarin “doyma” soraitindo miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin
tomin olunmasi istehlak¢ilar ticiin doyeorlorin yaradilmasi yolu ilo miimkiindiir.
Miiassisa rohbarlari bu yolla hom do 6z istehlak¢ilarini vo onlarin miiassisaya loyal
miinasibatlorini formalasdira vo qoruyub saxlaya bilarlor. Mohz bu masalslorin
kompleks holli agrar saho miiassisalorindo marketing konsepsiyalarinin totbiqi
osasinda miimkiindiir.

Marketingin mahiyyatini otrafli basa diismokdon Otrii onun nozori
(konseptual) vo praktiki baximdan izahina ehtiyac yaranir. Marketingin praktiki
baximdan izahi istehlak¢inin ehtiyac vo tolobatinin 6donilmasi iiglin totbiq olunan
omoliyyatlarin (texnologiyanin) ardicilliginin aragdirilmasimi toleb edir. Onun
nazari baximdan izahi 1s9 tofokkiir torzi kimi menecment konsepsiyasi kimi izaha
ehtiyac dogurur. Soziigedon konsepsiyanin miiasir mahiyyati miiassisonin istehsal-
satis foaliyyotinin somorali olmasi {iclin homin miiossisodo bazar yoOniimlii
menecmentin tatbiqi ilo slagadardir.

Marketinqg haqqinda baxiglar sistemi iqtisadi inkisaf prosesindo get-gedo
tokmillosmisdir. Bu tokmillosmo prosesi hagqinda otrafli tosovviiro malik olmag-
dan oOtrii onun konsepsiyalarmin Oyronilmasine ehtiyac yaranir. Kegon asrin
ovvallarindo istehsal-satis prosesinin ¢otinlosmosi ilo olagodar meydana golmis
marketinq konsepsiyast bu zamana godor doyisikliyo ugramis vo yeni fikirlorlo
zonginlogmisdir. Marketingo dair odobiyyatlarla tamisliq hazirki dovro qoder
asagidaki konsepsiyalarin movcud oldugunu tasdiglayir: istehsalin tokmillosdiril-
mosi, omtaonin tokmillogdirilmasi, kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi,
istehlak¢inin marketingi konsepsiyasi, sosial-etik marketinq konsepsiyasi, inteqra-
siyalasmis marketinq konsepsiyasi, strateji marketing konsepsiyasi.

Marketingin nazordon kecirilon konsepsiyalarinin totbiqi soraiti vo totbiq
olundugu dévrler forgli olmusdur. Ik dofo totbiq olunan konsepsiya istehsalin
tokmillosdirilmasi  konsepsiyast olmusdur. Bu konsepsiyaya goro istehsali
tokmillosdirmoklo mohsullarin istehsalina sorf olunan xorclori azaltmaq vo
beloaliklo do asag1 qiymats (miinasib qiymoata) istehlakcilara mohsullar toklif etmok

miiossisonin miivaffoqiyyetini sortlondiron baslica amildir. Demsli, xarclari



azaltmagla mohsulun maya doyorini asagi salmaq vo istehlak¢iya asagi qiymaoto
mohsul toklif etmok marketingin istehsalin tokmillagdirilmasi konsepsiyasinin asas
xarakterik cohatloridir. Bu konsepsiyanin totbiqi bazarda mohsullarin catismadigi
vo yaxud basqa sozlo desok, defisitliyi soraitindo miiassisoys daha cox monfoot
olds olunmasini tomin eds bilir. S6ziigedon konsepsiyanin totbiqi zamani miiossiso
torofindon bazar arasdirmalari aparilmur — istehlak¢ilarin ehtiyac vo tolabatlari
Ooyronilmir, sadoco olaraq miiossiso 0z istehsal giiclorina arxalanmaqgla mohsul
istehsal edib istehlakcilara toklif edir. Marketingin istehsalin tokmillogdirilmasi
konsepsiyasi 6z baslangicint 1900-cii ildon gotiirmiis vo hazirki dovra gqadar dos 6z
aktualligini saxlayir.

Marketingin ikinci konsepsiyast omtoonin tokmillogdirilmasi konsepsi-
yasidir. Adindan da goriindiiyli kimi bu konsepsiyanin mahiyyati amtoonin tokmil-
losdirilmasi yolu ilo miiassisonin bazar moévgelarinin giiclondirilmasi hagqinda
baxislart 0ziindo ehtiva edir. Omtoonin tokmillosdirilmasi konsepsiyasina gora
toklif olunan mohsullarin tokmillosdirilmosi iizorindo islomoklo, onun istehlak
xilisusiyyatlorini vo ayri-ayr1 parametrlorini yiiksoltmoklo miiassisoys daha c¢ox
monfast gazandirilmasini tomin etmok miimkiindiir. Bela ki, bu konsepsiyaya gora
texniki-iqtisadi parametrlori tokmillosdirilmis vo istehlak xiisusiyyatlori yaxsi-
lasdirilmis, mohsullara daha yiiksok giymat saviyyasi miioyyon etmok vo belaliklo
do homin mohsullarin satisindan daha ¢oxlu miqdarda monfoat oldo etmok miim-
kiindiir. Bu iso miiassisada istehsal-satis prosesini genislonon vo artan miqyasda
baorpa olunmasina sorait yaranmasi demokdir. GOriindiiyli kimi konsepsiyanin
baslica xarakterik cohatlori amtoonin tokmillosdirilmasi asasinda mohsullara yiik-
sok giymot miioyyon etmok yolu ilo miiassisonin maliyya voziyyatinin yaxsilas-
dirilmasidir. Lakin onu geyd etmoak lazimdir ki, amtoonin tokmillagdirilmasi heg¢ do
homiso miiassisaya ugur gatira bilmoazdi. Bu prosesin Oziiniin do bir sonu vardir.
Ona gora do miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin somoarali olmasi vo onun bazar
movqgelorinin  dayanighig1 iiciin yeni iisullar vo wvasitolorin totbigine ehtiyac
yaranmigdir. Bu tisul vo vasitolarin totbigi naticosindos marketingin ii¢iincii kon-

sepsiyast — kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi konsepsiyast meydana



golmisdir. Bu konsepsiya 0z baslangicin1 ke¢on asrin otuzuncu illarindon gotiiriir
va 1950-ci ilo gadar istehsal-satis foaliyyati ilo masgul olan miiassisalords intensiv
totbiq olunmusdur. indi do bazi miiassisalor bu konsepsiyanin miiddoalarina
asaslanmaqla 6zlarinin istehsal-satis foaliyyatlorini togkil edib hayata kecirirlar.

Marketingin bu konsepsiyasinin mahiyyati vo xarakterik cohatlori satisin
hacminin artirilmasinda vo rogabat miibarizosindo ugur gazanmaqdan otrii geyri-
qiymot amillorindon istifade olunmasi ilo bagldir. Istehsalcilar bu konsepsiyani
totbig etmoklo ilk dofs olaraq istehsaldan konar geyri-qiymot amillorindon —
mohsullarin reklamindan, satisin hovoslondirilmosindon, satis vo boliisdiirmo
sobokosinin formalasdirilmasindan vo tokmillosdirilmasindon, istehlakg¢ilara tosir
gostormokdon Otrii basqa iisul vo vasitolordon istifado etmoys basladilar. Bu
konsepsiyaya goro miiossisonin 0z istehsal-satis foaliyyatini somarali sokildo
davam etdirmasi vo bazarda galmasi yuxarida sadalanan kommersiya amillaorinin
intensivlosdirilmasi ilo olagodardir. Soziigedon amillori intensivlosdirmokla
miiossisa istehsal etdiyi mohsullar1 6ziinomoxsus aqressivliklo istehlak¢ilara satir
va beloliklo do miimkiin qadar ¢ox monfost aldo etmoays ¢alisir. Marketingo dair
odobiyyatlarin ~ bozilorindo  kommersiya  amillorinin  intensivlosdirilmasi
konsepsiyasin1 marketingin satis konsepsiyasi da adlandirirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalanan hor iic konsepsiyanin —
istehsalin tokmillogdirilmasi, omtoonin tokmillosdirilmasi, kommersiya amillorinin
intensivlosdirilmoasi  konsepsiyalarinin =~ osasinda  miiossisonin  istehsal-satis
probleminin hallino “miiossiso daxilindon xarico baxis” asas gotiiriilmoklo nail
olunur. Bu konsepsiyalarin totbiqi zamani biitiin hallarda miiassisa ilk névbads 6z
maraqlarindan ¢ixis etmoklo mohsullarin istehsal-satis prosesini togkil edib hoyata
kecirir vo istehlak¢ilarin ehtiyac vo tolobatlart dyronilmomis galir. Ona gora do
sadalanan konsepsiyalar miiossisonin bazar foaliyyotinin davamli olaraq
somaraliliyino tominat vermomisdir. Somarali foaliyyot godstormokden otrii yeni
tisul vo wvasitolorin axtarilmasina ehtiyac yaranmisdir. Miiossiso rohborlari

torofindon somorali foaliyyat gOstormonin iisul vo vasitolorinin, mexanizmlorin



axtaris1 marketingin dordiincii konsepsiyasi hesab olunan istehlak¢inin marketingi
konsepsiyasinin meydana golmasina soabab olmusdur.

Istehlak¢inin marketingi konsepsiyasinin meydana golmosi ilo slagadar is-
tehsal-satis probleminin hallins dair bu zamana godor mévcud olmus baxislar
sistemi koklii suratds doyisikliys ugramisdir. Belo ki, miiassisalor avvallar istehsal-
satis foaliyyatinin Ozlorinin maraqlarint vo istehsal giiclorini osas gotiirmaklo
hoyata kecirdiklori halda, marketinq konsepsiyasimi totbiq etmokls ilk ndvbada
istehlak¢ilarin arzu vo istoklorini, maraqlarmmi On plana cixardilar. Miiassiso
rohbarbalri nohayat bazar foaliyyatinin somarali olmas: iigiin basa diisdiilor ki, an
yaxst yol avvalca istehlak¢ilarin arzu va istoklorini dyronmok, sonradan iso homin
arzu vo istoklori nozora almaqla miiossisonin istehsal-satis foaliyyatini toskil edib
hoyata kecirmokdir. Bu, elo bazar qanunauygunluqglari nazors alinmagla foaliyyot
gostormok demokdir.

Marketingin istehlak¢inin marketingi konsepsiyasina goro istehlakgilarin
arzu vo istoklorini daha yaxsi Oyronan vo bu sahado daha hortorofli bazar
arasdirmalar1 aparan miiassisalorin somoarali foaliyyat gostormasi imkanlari ¢ox bo-
yiikdiir. Rogabat miibarizosindo mohz o miiassisalorin alverigli bazar movgelari
tomin oluna bilor ki, homin miiassisalor istehsal-satis prosesini hoyata kecirmok
baximindan ayri-ayri istehlak¢i qruplarinin davranislarini daha yaxsi Oyronirlor.
Bunun iiciin isa geyd olundugu kimi, xiisusi bazar aragdirmalarinin aparilmasina
ehtiyac yaranir. Istehlak¢inin marketingi konsepsiyasi 6z baslangicini 1950-ci ildon
gotiirlir vo hal-hazirda da sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan strukturlar
torafindon totbiq olunur. Bu konsepsiyani biznes falsofosi do adlandirirlar. Sozii-
gedon konsepsiyanin meydana golmo soraiti bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
Olkalords satis bazarlarinin omtaslorlo haddindon ziyado dolmas: ilo xarakterizo
olunur. Belo soraitdo sozsiiz ki, miiossisolor 0z omtoslorini satmaq vo onlarin
istehlakg¢ilar torafindon gobul edilmasini tomin etmokdon otrii istehlak¢ilart Gyron-
mok macburiyyati ilo iizlosmoali idilor. Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
Olkalords nazordon kecirilon dovrda gorarlamis bu vaziyyat satict bazarlarinin alici

bazarlarina cevrilmosi ilo do xarakterizo olunur. Bazarlarin amtoslorlo haddindon



ziyado doymast vo istehlak¢ilarin se¢cim imkanlarinin genislonmasi miiossisalor
qarsisinda istehsal-satis prosesini togkil etma baximindan problemlor dogurmusdur.
Bu problemin halli biitiin hallarda istehlak¢i ilo “hesablasmagi” vo onun dogru
oldugunu, bazarda diqteedici torof kimi gobul etmayi toleb edir. Hazirki soraitdo
istehlak¢ilarin suverenli vo azad rogabot nazoro alinmagla istehsal-satis foaliyyati
hayata kecirilir. Marketing foaaliyystinin asasinda dayanan da istehlak¢inin azadligi
va bazarda foaliyyat gdstoron subyektlor arasinda ragabatli miibarizadir.

Sonraki inkisaf gedisindo miiossisalorin marketing foaliyystinin hoyata
kecirilmasi zamani onlarin garsisinda olagedar dovlat orqanlart torofindon yeni
toloblar irali siiriilmoys basladi. Miiassisalor bir torafdon istehlakgilarin arzu vo
istoklorini Oyronmoklo mohsul istehsal etmoli, basqa bir torofdon iso ekoloji
tarazligin qorunub saxlanilmasi toloblorine riayot etmoali vo biitiin standartlar
gozlonilmaklo istehsal-satis foaliyyotini toskil edib idaro etmaolidir. Sadalanan
masalalarin halling sosial-etik marketing konsepsiyasini totbiq etmokla nail olurlar.
Bu konsepsiyanin tatbiqi zamani {i¢ torafin: bir torofdon istehlak¢ilarin, basqa bir
torofdon miiossisonin Oziinlin, nohayot iiciincii bir torofdon iso biitdvliikdo
comiyyotin monafei gozlonilmalidir. Miiossiso istehlakc¢ilarin  ehtiyac  vo
tolobatlarim1 0yronmoklo mohsul istehsal edib miinasib qiymoata bazara toklif edirsa,
bu, o demokdir ki, marketinq foaliyyotinin hoyata Kkecirilmasi zamani
istehlakcilarin -~ monafelori nozoro almir. Soziigedon foaliyyot prosesinda
miiossisonin monafeinin tomin olunmasi onun Oziiniin kifayat qodor — genis tokrar
istehsali hoyata kecirmoya imkan vera bilocok soviyyado monfoot oldo etmasi ilo
miisahido olunur. Hor bir miiassiso, albatto ki, uzunmiiddotli dévrde monfoatlo
foaliyyat gostormoklo (qisa dovr orzindo miiassiso bazari tork etmoadon zarorlo
foaliyyot gostora bilor) 0z inkisafimin dayanighigimi vo davamhiligini tomin edo
bilar. Sosial-etik marketing konsepsiyasinin totbiqi zamani biitdvliikdo comiyyatin
monafei sosial-etik normalara vo standartlara riayst olunmagqgla go6zlonilir.
Miiossisado bu konsepsiyanin totbiqi zamani ekoloji tarazligin qorunub
saxlanilmast tomin olunur vo beloliklo do dayaniglh inkisaf iiclin zomin

formalasdirilir.



Molum oldugu kimi dayanmgli inkisaf konsepsiyasina goro bir torafdon
miiassisalarin istehsal-satis foaliyyatlorinin somaraliliyi tomin olunmali, basqa bir
torofdan 1sa ekoloji tarazliq qorunub saxlanilmali vo comiyyatin hor bir {izviiniin
ekoloji tomiz mohsullara slyetarliliyi tomin olunmalidir. Sadalanan bu masalalarin
halli sosial-etik marketing konsepsiyasinin totbiqini zoruri edir. Yuxarida de-
yilonlori timumilosdirarak sosial-etik marketing konsepsiyasinin mahiyyatini bu
ciir ifado etmok olar: sosial-etik marketing mohsullarin yaradilmasi ideyasindan
baslamis homin mohsullarin yaradilmasinin planlasdirilmasi, istehsalinin togkili,
giymatlaorinin miisyyanlosdirilmasi, boliisdiiriilmasinin vo satisinin toskili vo satis-
dan sonra servis xidmatinin gostorilmasini do 6ziinds ehtiva edon amaliyyatlarin
(faaliyyatlorin) macmusudur.

Marketingin sosial-etik konsepsiyasinin totbiqi ilo slagadar 6lkomizds zaruri
hiiqugi baza yaradilmuisdir.  “Istehlakcilarin  hiiquglarin  qorunmasi”,
“Standartlasdirma haqqinda”, “Qida mohsullar1 haqqinda” vo s. Azorbaycan
Respublikasinin Qanunlart gobul edilmisdir. Bu foaliyyatin hoyata kegirilmasi ilo
olagodar hom do bir sira normativ-hiiquqi xarakterli sonadlor — moasalon
Azorbaycan Respublikasi nazirlior Kabinetinin “Istifadoyo yararsiz yeyinti
mohsullarinin gotiiriilmasi, zararsizlosdirilmasi vo ya mohv edilmasi qaydalari”n1
(Qorar Ne 27), “Yeyinti mohsullarinin keyfiyyaotinin vo tohliikasizliyinin tomin
edilmosi sahasinds standartlara vo toloblora omal olunmasina dovlat nazarstinin
hoyata kegirilmoasi qaydalar’”m1 (Qorar Ne 154) 6ziindo oks etdiron ganunculuq
aktlar1 islonib hazirlanmisdir vo hazirda totbiq olunur. Lakin bununla bels, onu
geyd etmok lazimdir ki, dlkomizds sosial-etik marketing konsepsiyasinin totbiqi
osa-sinda istehsal-satis foaliyyatinin tonzimlonmasini hoyata keciron yeni ganun-
culuq aktlarinin vo ganunlarimin gobul olunmasina da ehtiyac vardir. Masalan,
sosial-etik marketing konsepsiyasinin tatbigindon irali golon tolabloro tam riayat
etmok {iclin ekoloji tomiz mohsul istehsali hagqinda ganunun, homg¢inin biitov-
likdo comiyyat miqyasinda dayanigli inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlan-
masina vo totbigino ehtiyac vardir. Qeyd edok ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf

etdiyi Olkolords soziigedon qanunlar vo inkisaf konsepsiyalari uzun illordir ki,



totbiq olunur. Masalon, Amerika Birlogsmis Statlarinda ekoloji tomiz mahsullar is-
tehsali hagqinda qanunun gabulundan bir asrdon artiq vaxt ke¢cmisdir. Bu dlkada
mohsullarin ekoloji tomizliyino istehsal prosesinin biitiin morhalalorinds riayat
olunur. Homin 6lkalarin tocriibalari dyronilmali vo 6lkomizds dayanigh inkisafin
tomin olunmasi iigiin ganunguluq bazasi daha da tokmillasdirilmalidir.

Marketingin konsepsiyalarindan biri strateji marketing konsepsiyasidir vo bu
konsepsiyanin totbiqi istehlak¢ilarin ehtiyac va tolobatlarin1 nozors almagla mohsul
istehsal edib bazara toklif etmoklo yanasi, roqiblorin faaliyyastlorinin do iz-
lonilmasini vo somarali roqabat strategiyasinin islonib hazirlanmasim tolob edir.
Marketingin strateji konsepsiyast 1990-c1 illordon sonra intensiv sokilda tatbiq
olunmaga baslamisdir. Aqrar sahads istehsal-satis foaaliyyati 1lo mosgul olan mii-
assiso strateji marketing konsepsiyasini totbiq etmokdon Otrii Oziiniin potensial
imkanlar1, bazar sanslart vo magsadlari arasinda strateji uygunlugu yaratmagi, onu
qoruyub saxlamagi va idaro etmoyi bacarmalidir. Istehsal-satis foaliyyatinin hoyata
kecirilmasino bu ciiro yanasan miiossisalor 0z foaliyyatlorini miitomadi olaraq
bazarda gedon doyisikliklor izlonilmoklo tokmillosdira bilir vo bazara uy-
gunlasdirirlar.

Indiki soraitdo — 6lkomizin kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullar1 bazarinin
bazar iqtisadiyyatinin inkispf etdiyi xarici olkolordon ekspansiyanin giiclondiyi
dovrlarda strateji marketing konsepsiyasinin totbigina cox boyiik ehtiyac var. Mohz
bu konsepsiyaya asaslanmaqla miiassiso bir torofdon istehlakg¢ilarin isto-diklari
mohsullart (xidmotlori) onlara toklif eds bilir, basqa bir torofdon iso Ozii-niin
alverisli vo dayanigli bazar mdvgelorinin tomin olunmasina nail ola bilir. Bunun
lclin  miiossisolor Ozlorinin istehsal-satis  foaliyyetlorini  strateji  cohatdon
planlasdirmagi bacarmali vo faaliyyat prosesinda qarsiya qoyduglart magsadlora
miimkiin qadar az vasait miigabilinds ¢catmani tomin etmayi bacarmalidirlar.

Gortindiiyli kimi marketingin konsepsiyalart ¢oxsaylidir vo onlarin maz-
munu biri-birindon farglidir. Hom do onu geyd etmok lazimdir ki, bu konsep-

siyalarin totbiqi soraitlori do forgli xiisusiyyatlori ila secilir.



Marketingin coxsayl toriflori olsa da, bu toriflorin oksoriyyoti iist-iisto
diigmiir. Bu da onunla slagadardir ki, meydana goldiyi giindon bu zamana qodor
marketinqin mahiyyati haqqinda baxislar miisyyon doyisiklikloro ugramisdir.
Lakin klassik monada marketing mohsullarin istehsal¢ilardan istehlakgilara
catdirllmas1 kimi izah olunur. Gorkomli rus aqrar iqtisad¢i alimi Serova E.V.
Ozliniin aqrar iqtisadiyyat adli kitabinda marketingin mahiyyati hagqinda bels
yazir:  “Kond tosorriifati marketinqi kond tosorriifati  mohsullarinin  son
istehlak¢ilara catdirilmasi iizra foaliyyatdir. Bu faaliyyst novii 6ziindo moahslularin
todariikiinii, saxlanilmasini, naql olunmasini va boliisdiiriilmasini birlogdirir.

Bizim fikirimizco, indiki soraitdo aqromarketingin mahiyyatinin sadaca
olaraq mohsullarin istehsal¢ilardan istehlakcilara catdirilmasi kimi izah etmok
biznes folsofosi kimi marketingin mahiyyatini son daracoco basitlogsdirmak
demokdir. Marketinqg bir foaliyyot novii kimi 0z baslangicini mohsullarin
istehsalindan avval gotiiriir. Belo ki, bu faaliyyat noviinii diizgiin toskil etmokdon
otrii 1lk novbada bazarin 6zii 0yranilmali, istehlakcilarin mohsullara olan talablori
doqiglesdirilmalidir. Bu  baximdan yanasdigda marketingin  mahiyyati
Y.B.Korolyovun redaktasi altinda buraxilmis “ASK-da idareetmo” kitabda daha
dolgun acgiglanir. Homin monbado gostarilir: “Marketing bazarin todqiqi vo
prognozlasdirilmasi asasinda istehlak¢inin tolablorinin 6donilmasine vo manfastin
oldo edilmosina yonoldilmis istehsalin vo satisin toskilinin kompleks sistemidir.
Agrar sonaye sferasina totbiq olunduqda bu, todariik, emaletma, nogletmo vo
saxlanilma daxil olmaqgla kond tosorriifati mohsulunun istehsali vo onun
istehlak¢iya catdirilmasi demokdir”.

Marketingin mahiyyatinin a¢iqlanmasina yuxaridaki yanagsmadan goriindilyii
kimi, bu foaliyyastin xarakterik cohati kimi, ilk ndvbado, bazarin todqiqi vo onun
Oyranilmasi On plana ¢akilir. Bizim fikrimizca, bu belo do olmalidir. Cunki bazar
tadqiq etmoadon — istehlak¢ilarin ehtiyac vo tolabatlarin1 6yronmoadon marketing
foaliyyotinin somoarali toskilindon sohbat geds bilmoz. Marketingin mahiyyatinin
aciglanmasina belo yanasma diinya miqyasinda taninmis marketologlarin

asarlarinda do 6z tosdiqini tapmuisdir. Masalon, Evans C.R., Berman B. marketingin



mahiyyotinin  miioyyonlosdirilmasi  haqqinda  belo  yazirlar:  “Istonilon
miioyyonlosdirmada baglicast istehlak¢iya yoniim olmalidir. Kompaniyalar 6z
maogsadlarine istehlak¢ilarin  toloblorini 6domoklo nail olurlar. Bununla bels,
marketingin vozifasi nainki tolobi artirmaq, hom ds ona els tosir etmokdir ki, tolob
toklifo uygun olsun”.

Bizim fikrimizco, marketinqin mahiyyatini istehlak¢t  prizmasindan
baxmagqgla izah etmok dogru yanasmadir. Lakin yuxaridaki yanasmada bazarin
kompleks tadqiqi gabardilmir vo bazarda foaliyyat goéstoron subyektlordon biri kimi
istehlakg¢ilarin tolablorinin dyronilmasi qeyd olunur. Bazarda istehlakc¢ilarla yanasi
basqa subyektlor do foaliyyat gostorirlor. Ona goro do, bizim fikrimizcs,
marketinqin mahiyyatinin izah olunmasi zamani miiossisonin istehsal-satis
foaliyyotinin bazaryoniimliililyli geyd olunmalidir.

Miixtalif adobiyyatlarda marketing istehsal-satis prosesinin idaro olunmasi
tizro kompleks foaliyyat kimi izah olunur. Marketoloq alim  N.N.Pavlova
gostarir ki, firmanin tasarriifat foaliyyastinin idars olunmasi sistemi kimi marketing
sistemino bazarin toloblori osasinda yanasma asagidaki kimi miioyyonlosdirilo
bilor: “Marketing firmanin istehsal-satis foaliyyatinin bazar yOniimlii idars
olunmasidir”.

Amerika alimlori Rigcard L.Kolz va Cozef N.Ul. arzaq marketinqi haqqinda
belo yazirlar: “...biz orzaq marketingini mohsullarin vo xidmatlorin kond
tosarriifat1 istehsalindan baslamis onlarin istehlak¢ilarin ollorine catmasi anina
godor homin mohsul vo xidmatlorin irslilodilmasi prosesino daxil olan biitiin
foaliyyat novlorinin macmusu kimi miioyyon edirik”.

Goriindilyti kimi, gorkomli amerika miitoxassislori orzaq marketinginin
baslangic noqtosi kimi kond tosorriifati istehsalin1 gotiiriir vo biitovliikkds bu
foaliyyati mohsullarin istehlak¢ilarin saroncamina catana qodor hoyata kecirilon
ayri-ayri foaliyyatlorin macmusu kimi izah edirlor. Lakin bizim fikrimizco, orzaq
marketinginin baslangic noqtesi kimi arzag mohsulu hagqinda ideyanin gotiiriil-
mosi daha diizgiindiir. Belo ki, orzaq bazarinda istehlak¢ilara toklif olunacaq

mohsul haqqinda ideya aslinds arzaq marketinginin baslangic noqtasi hesab oluna



bilor. Olbatts, burada sohbat, yeni mohsul hagqinda ideyadan gedir. Aqrar sahads
foaliyyat gostoron miiassiso yeni mohsul haqqinda ideyaya malik olmagla arzaq
bazarinin dinamikliyine cavab vero vao istehlakcilarin yeniliys meyilliliyino
uygunlasa bilor. Bu biitiin xarici 6lkslords beladir. Masalon, Fransanin orzaq
bazarinda giin orzindo onlarla yeni mohsullar bazara toklif olunur ki, bu da il
orzinds minlorlo yeni mohsul demokdir. Miiassiso yeniliya meyl etmakls bir toraf-
don istehlakcilarin tolablorini ddayir, basqa bir torafdon iso 6z foaliyyatini diversi-
fikasiya etmokla golocokds meydana ¢ixa bilacak risklordon “sigortalanir’.

Ricard L.Kolz va Cozef N.Ul. orzaq marketingini ucuz olmayan vo asan
basa golmoyon proses kimi xarakterizo edirlor. Onlar gostorirlor ki, bu proses
zamani istehlak¢ilar ii¢iin doyarlor yaradilir. Bu baximdan homin miitoxassislor
orzaq marketinqini doyarlorin yaradilmasi vo alavo olunmasi prosesi kimi ds izah
edirlor. Bu prosesin istirak¢ilart qisminda ¢oxsayli miiassisalor ¢ixis edirlor. Maso-
lon, marketings dair adabiyyatlarla tamshq gostorir ki, 1992-ci ildo Amerika Bir-
losmis Statlarinda arzaq marketingi ilo masgul olan 380 min kompaniyaya mox-sus
850 mindan artiq miiassisa olmusdur. Bu miiassisalarin bir qismi bilavasito kond
tosorriifati mohsullar1 istehsali ilo mosgul olan miiassisalordir. ©Orzaq moh-
sullarinin marketingi ilo moasgul olan miiassisalar sirasinda gida sonayesi miios-
sisalari, emal sonayesinin miiassisalari, topdan vo parakondo ticarat miiossisalari,
ictimai 1ago miiossisalori, arzaq marketingi ilo olagodar faaliyyat novlorinin mii-
dafiosi ilo mosgul olan miiassisalor do vardir. Sadalanan bu miiassisalor bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkslorde ohalinin mosgullugunun tomin olunma-
sinda vo mocmu daxili mohsula slave etdiklori golirlora gore forqli xiisusi ¢okilora
malikdirlor. Bu, albatto, bizim 6lkads do beladir. Lakin forgli cohat bundan iba-
rotdir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkolords qida sonayesi miiassisalo-
rinin, emaletmo miiossisalorinin, topdan vo porakonds ticarst miiossisalarinin,
ictimai iaso miiassisalorinin, marketing foaliyyoti ilo bagh faaliyyst novlorinin
miidafiasi ilo masgul olan miiassisolorin macmu daxili mohsulun formalasdiril-
masinda xiisusi ¢okilori daha coxdur. Sadalanan Olkolordon forgli olaraq bizim

Olkomizda, bilavasito kond tosarriifat: ilo masgul olan miiassisalorin macmu daxili



mohsulda xtisusi ¢okisi boyiikdiir. Bu onu gostarir ki, bazar iqtisadiyyatinin inki-
saf etdiyi olkalordon forgli olaraq halalik 6lkomizdeo gida vo emaletma sonayesi,
homginin xidmot sferasi ¢ox da inkisaf etmomisdir. Bunu hom do bazar iqtisadiy-
yatinin inkisaf etdiyi 6lkolordo macmu daxili mohsulun torkibinde xidmot sfera-
sinin daha boyiik xiisusi ¢okiyoa malik olma fakti1 da tasdiglayir.

Gorkomli amerikan marketsiinas alimi H.Assel do marketingin ayri-ayri
foaliyyat novlorinin macmusundan ibarot oldugunu gostorir. H.Assel Amerika
Marketing Assosiasiyasinin marketinqin mahiyyati haqqinda fikirini sorh edarak
gostarir:’Marketingi istehlak¢ilarin arzu vo tolobatlarinin askarlanmasi-na vo
0donilmasina yonoaldilmis foaliyyat novlari kimi miisyyon etmok olar”.

Oslindo soziigedon foaliyyatlor istehsal-satis prosesi iizro mogsadouygun
faaliyyatlordir. Bu baximdan marketing albatto ki, istehsal-satis prosesinin idara
olunmasidir. GoOrkomli amerikan marketoloqu F.Kotler marketingin idarsetmo
prosesi olmasina isara edarok yazir: “Marketinq ayri-ayri1 soxslorin va soxslor qru-
punun Ozlarinin ehtiyac vo tolabatlarimi amtaslorin va istehlak dayarlorinin yara-
dilmas1 vo onlarin qarsiliglt miibadilasi vasitasi ilo 6dadiklari sosial vo idarsetma
prosesidir”.

Marketingin istehsal-satis foaliyyatinin idaro olunmasina dair I.A.Dubrovin
0z fikirlorini  belo aciglayir:  “Marketing  miistorilorin  tolobatlarinin
miioyyanlosdirilmasing, bu tolobatlarin miiassisonin imkanlart ilo uygunlasdinl-
masina, onlarin ddonilmasing vo idars olunmasina yonaldilmis faaliyyatdir”.

O, daha sonra yazir: “Hazirda marketinq istehlak¢inin bazarda davraniginin
idara olunmasmin mithiim amilina ¢evrilmisdir vo onun vasitosi ilo satiglarda
miivaffoqiyyatin 90 %-1 tomin olunur™.

Bizim fikrimizcs, satisin nec¢o faizinin marketingin totbiqi osasinda tomin
edildiyini soylomok dogru deyil. Ciinki bu zamana godor bu, he¢ bir marketoloq
torafindan isbat olunmamusdir. Lakin o da malumdur ki, miiassisonin istehsal etdiyi
mohsullaninin miivaffoqiyyatli satist marketing konsepsiyasinin tatbiqi osasinda
miimkiindiir. Sadaco olaraq, marketingin mahiyyatinin belo miioyyanlosdiril-

mosinda komiyyat ifadasing yer verilmasi — satisin tomin olunmasinda marketingin



rolunun komiyyatlo ifado olunmasi, bizim fikrimizco, dogru deyil. Marketing
satisin somorali tomin olunmasinda bir vasito vo yaxud idareetma metodu kimi
cixis edir. Bu fikir rus iqtisad¢1 alimi vo marketoloqu 1.V.Belyayevin marketingo
dair arasdirmalarinda da vurgulanir. O, marketingin mahiyyatini miioyyon-
losdirarok belo yazir: “Marketingin mahiyyastinin miioyyanlosdirilmasi  iizra
tohlillori yekunlasdiraraq, demok olar ki, marketinq satisin somorali tomin
olunmasi tizra genis hazirhq isloridir”.

Bizim fikrimizco, marketingin mahiyyatinin miioyyanlosdirilmasi zamani
onun idaraetmo metodu olmasi da vurgulanmalidir. Ciinki “Marketing miiassisonin
biitdv idara olunmasi sisteminin an muhum sferas1 olmagla onun idars olunmasina
getdikco daha foal tosir edir”.

Alman alimi Hans Hersken do marketingin idaroetms konsepsiyasi, idara-
etmo stili olmas1 gonastina golorak belos yazir: “Bu giin marketing bazara yonal-
dilmis va yaradici, stabil vo hardon ds agressiv yanasmalar xarakterik olan idara-
etmonin tofokkiir stili kimi basa diisiiliir”.

Marketingo yuxarida verilon torifin Ustiinliiyii marketingin demok olar ki,
biitiin konsepsiyalarinin xarakterik cohatlorini 6ziinds ehtiva etmasidir. Masalon,
yuxaridaki torifds istehsal-satis foaliyyatinin hoyata kecirilmasino aqressiv yanas-
ma marketingin kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasing, yaradici vo baza-ra
yonoldilmis yanasma iso istehlak¢inin marketingi konsepsiyasina vo strateji
marketinq konsepsiyasina xas olan xarakterik cohatlordir. Bu baximdan yuxa-rida
geyd olunan torif, bizim fikrimizco, marketinqin mahiyyatini agiqlamaqdan otrii
ona bu zamana qgador verilon daha ohatali toriflordon biridir.

Oz istehsal-satis foaliyyatini marketing konsepsiyasinin osasinda taskil edan
miiassisalor istehlakcilarin ehtiyac vo tolobatlarin1 6domok yolu ilo somorsli
foaliyyot liciin uzunmiiddatli zomin yaratmagqla yanasi hom do 6zlorinin sohmdar
doyarlorinin artirllmasina nail ola bilirlor. Bozi iqtisad¢i marketologlar marke-
tingin hoyata kecirilmasi hesabina tomin olunan bu doyari marketingo verdiklori
torifdo vurgulayirlar. Masalon, rus iqtisad¢i-marketoloq alimi B.A.Solovyov yazir:

“Marketing resurslardan istifado etmaokls istehlake¢ilar iiciin doyarlor yaratmaq yolu



ilo monfostin oldo edilmosi vo kompaniyanin sshmdar doyarinin artirilmasi
mogsadilo homin kompaniya {iciin bazarin saxlanmasina vo formalasdirilmasina
yonaldilmis miiasir biznes falsafasi vo texnologiyasidir”.

Torifdon goriindiilyii kimi, bir torofdon marketing biznes folsofasi kimi
vurgulanir, basga bir torafdon o, texnologiya kimi sorh olunur, basqa bir torafdon
1s9 bazarin formalasdirilmasina vo saxlanilmasina yonaldilmis foaliyyat kimi izah
edilir. Bu foaliyyatin hoyata kecirilmasinds iso miiossisonin §ziiniin sohmdar dayari
vo isgiizar reputasiyasi artir. Elo bunun naticasidir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf
etdiyi 6lkslorde bazi moshur firmalar 6zlorinin faktiki doyerindon artiq seviyyada
qiymatlondirilir. Masalon, Koka-Kola firmasinin az bir hissesini onun 0ziiniin
faktiki doyeri (avadanhglarinin, texnologiyalarinin vo s. doyari) toskil edir. Bu
dayar onun bazar torafindon qiymatlondirilon dayarinin togribon 5-6 %-1 qadardir.
Firmanin doyarinin 94-95 %-ni is9 onun isgiizar reputasiyasinin formalasdirilmasi
ilo alagadar olan dayar toskil edir.

Marketingle masgul olan va bu sahads 6zlorinin tadqiqat asarlari ilo tani-nan
baozi alimlor iso onun yalniz biznes falsofasi olmasi xiisusiyyatini vurgula-yirlar.
Belarusiyali marketoloq alim L.A.Akuli¢ bu barads belo yazir: “...marketing
diinya iqtisadiyyatinin biitiin inkisaf morhslalorinds biznes folsofosi olmus vo
olaraq galir”.

Bizim fikrimizco, marketinga verilon torifin daha dolgun olmasi ii¢iin onun
biznes folsofosi olmaqgla yanasi, hom do praktik foaliyyst novii olmasi xiisusi
vurgulanmalidir. Ciinki marketinq praktik foaliyyot novii kimi meydana cixmus,
indiki soraitdo do onu eyni zamanda biznesin miivoffogiyyatli texnologiyasi
(marketingin texnologiyasi) adlandirirlar.

ovvalds geyd etdiyimiz kimi, holo do 6lkomizdo bazi miiossisa rohbarlori
marketing foaliyyastinin yalniz mohsullarin satisindan ibarst oldugunu geyd edir-
lor. Bu, albatto ki, marketingin mahiyyatino cox sothi yanasmadir. Belo ki, satis
biitovlikkdo marketingle slagadar olan faaliyyatlorin i¢arisinde ayrica gotiiriilmiis
bir foaliyyot noviidiir. Marketinqlo mosgul olan bozi miitoxassislar, ¢ox olaraq

obrazli sokildo marketingi aysbergo banzadir, satis1 iso onun goriinon hissasi kimi



izah edirlor. Onlar 6z movgelorinde tamamils haqhidirlar. Ciinki satis marketing
foaliyyotinin az, eyni zamanda cox vo ohomiyyeotli olmayan bir hissosidir.
Miiassisalordo marketinq foaliyyatini hoyata kecirmokdon 6trii satisla miigayisado
daha ohomiyyeatli omoliyyatlarin aparilmasina vo yerino yetirilmasinae ehtiyac
yaranir.

Gorkomli marketsiinas T.Levitt marketingo satisin forgli xiisusiyyatlorino
isaro edorok yazir ki, marketing mohsullarin vo xidmatlorin bazara ¢ixarilmasin-
dan ¢cox genis anlayisdir. Mohsullarin vo xidmotlorin bazara ¢ixarilmasi satigin
vasitosi 1lo hoyata kecirilir vo satisin komokliyi ila istehlak¢ini miiossisonin isteh-
sal edib bazara toklif etdiyi mohsulu almaga moacbur etmoyo calisirlar. Bundan
forgli olaraq, marketingin vasitasi ilo iso firmanin istehlak¢inin arzu etdiyi moh-
sullar1 istehsal edib bazara toklif edirlor vo homin mohsula istehlak¢i tolobinin
formalasdirilmasi izro mogsadyonlii islor aparirlar.

Umumiyyatlo, satisla marketing arasinda mévcud olan farqlori daha aydin
dork etmok {liciin onlarin baslangic noqtslorinin vo proses kimi xarakterik xii-
susiyyatlorina digget yetirmok lazimdir. Bu mdvgedan ¢ixis etmakls, deys bilarik
ki, satis birtarafli prosesdir, bu prosesin hayata ke¢irilmasi zamani firma 6z isteh-
sal giiclinii asas gotiirmokla istehsal etdiyi mohsulu istehlakciya toklif edir. Bun-
dan forqli olaraq marketinq ikitorafli prosesdir — yani soziigedon foaliyyat isteh-
lak¢r ilo oks olagonin saxlanmilmasi ilo xarakterizo olunan prosesdir. Marketing
faaliyyatini hoyata kecirmokdon otrii ilk ndvbadas istehlak¢ilart dyronmak, onla-rin
davranis torzlarini tadqiq etmok, onlarin hansi mohsullar1 vo xidmatlori alds etmok
istoklorini agkara ¢ixarmaq va yalniz bundan sonra homin mohsullarin istehsalini
toskil etmokdir. Marketing asasinda istehsal-satis prosesi toskil olundugdan sonra
istehlak¢ilarla miitomadi olaraq slage saxlanilmali, toklif olunan kond tosarriifati vo
orzaq mohsullarinin onlarin taloblorine no doracods uygun olmast haqqinda
informasiyalar oldo olunmalidir. Bu noqteyi-nozaordon, olbotto ki, marketing
ikitorofli prosesdir. Istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyas: osasinda
togskil edon miiossisa istehlak¢ilarla olage saxlamaqla 6z foaliyyetini onlarin

toloblorino uygun sokildo tonzimloyir vo idaro edir. Ona goro do ¢ox zaman



marketinq foaliyyatini miiossisonin foaliyyatinin bazara uygunlasdiril-masi sistemi
kimi do izah edirlor.

Marketingdan forgli olaraq satisin, daha doguru satis konsepsiyasina osas-
lanan bazar foaliyyatinin baslangic ndqtosi buraxilmasi planlasdirilan mohsul vo
yaxud artiq buraxilmis mohsuldur. Istehlak¢i tolobi Oyronilmodon buraxilmis
mohsulu miiassisa biitiin miimkiin vasitalordan istifads etmoklo satmaga calisir, bir
sira hallarda iso hatta bu mogsadlo aqressiv metodlardan da istifads edirlor. Bu
halda miiassisonin monfaostinin mablaginin artimi miisssisonin istehsal giiclorino
arxalanmagla istehsal olunmus mohsulun satisinin artirilmast hesabina tomin
olunur. Marketinq konsepsiyasina osaslanmaqla bazar fealiyyetinin toskili vo
hoyata kecirilmasi prosesindo iso miiassisonin monfoatinin artimi istehlak¢ilarin
ehtiyac vo tolobatlarimi dyronmok, homin ehtiyac va tolobatlara uygun mohsul
istehsal edib bazara toklif etmok yolu ilo tomin olunur. Demali, satis kon-
sepsiyasina asaslanan bazar foaliyyatindon forqgli olaraq, marketinqg foaliyyatino
asaslanan bazar faaliyyatinin baslangic noqtasi istehlakcilarin ehtiyac vo tolabat-
laridir vo yaxud onlarin ehtiyac va tolobatlar1 hagqinda ideyadir. Miiassiso isteh-
lak¢ilarin ehtiyac vo tolabatlart haqqinda ideyaya sahib olmaqla aslinde 6z foaliy-
yotini bazara istiqgamoatlondirmok iiciin imkanlar qazanir. Oz faaliyyatlarini bu ciir
quran miiassisalor bir torafdon istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin 6donilmasi iizorindo
diisiiniir, basqa bir torofdon iso raqiblorlo miiqayisads alverisli movge qazanmagq
sanslart axtarirlar. Biitiin bunlarla yanasi son dovrlor rogabst miibarizosinin
koskinlogsmosi ilo olagodar olaraq bir sira miiassisalor bazarda movcud olan
subyektlorin (istehlak¢ilarin, rogiblorin, mohsullarin bazara iralilodilmasi ilo
mosgul olan miiassisalorin vo s.) monafelorini do nozoro almagla istehsal-satis
prosesinin hoyata kecirilmasina calisirlar. Biitiin bazar subyektlorinin monafelari
nazord alinmagla istehsal-satis prosesinin togkili son dovrlor istehsal-satis prose-
sinin togkilina yeni baxisdir. Bu baxisin torofdarlart marketingi bazar yoniimlii
menecment kimi izah edirlor. Bu baxisin torofdart gorkomli Belgika marketoloq

alimi Jan-Jak Lambendir.



Marketingin konsepsiyasinin mahiyyati haqqinda fikir miixtolifliyine bax-
mayaraq, daha ¢ox toadqiqat¢t vo marketologlar onun idaroetma konsepsiyasi ol-
masin1 vurgulayirlar. Biz do bu fikrin torofdariyiq. Hesab edirik ki, marketing
insanlarin ehtiyac vo tolabatlarini, arzu vo istoklorini 0yronmak asasinda istehlak
doyarlorinin yaradilmasi vo onlarin miibadilasi vasitasilo hoyata kegirilon sosial vo
idaroetma prosesidir. Kond tosarriifati mohsullarinin marketingino goldikds iso
geyd etmok lazimdir ki, bu mohsullarin marketingi homin mohsullara tolobin
Oyronilmasindon baslamis onlarin istehlakcilarin soroncamina daxil olana goder
hoyata kecirilmosi zoruri olan istehsal-satis foaliyyotinin idars olunmasi iizro
omoliyyatlariné macmusudur.

Idaroetmo prosesi kimi marketingin somoraliliyinin tomin olunmas1 miiossi-
sodo marketing sisteminin Oziiniin somarali sokilde formalasdirilmasindan asili-dir.
Marketingin togkiling sistem yanagma asasinda onun Oziiniin somorsliliyi to-min
oluna bilor. Bu fikiri demaok olar ki, diinyanin biitiin moshur marketologlar etiraf
edirlor. Masalon, rus iqtisad¢t marketoloq alimi Qaydayenko T.A. marke-tingin
idaroetmo sistemi kimi somaraliliyinin yiiksoldilmasine sistem yanasmanin
zaoruriliyini vurgulayaraq belo yazir: “Marketingin maksimum somoraliliyino mii-
assisado marketing sisteminin yaradilmasi yolu ilo nail olurlar. Bunun ii¢iin mii-
assisado idarasetma gorarlarinin biitév gobulu sisteminin ierarxiyasinda marketin-
gin rolunu miisyyanlasdirmok zoruridir”.

Istehlakg¢ilarin toloblorinin 6donilmasing vo tosarriifat problemlorinin halline
sistemli yanagsma basga marketologlarin apardiglarn todqgigatlarda da rast golinir.
Masalon, rus iqtisad¢r alimlori vo marketologlart Zavyalov P.S., Demidov V.E.
tasarriifat problemlorinin halling sistemli yanagmaya dair 6z fikirlorini bels ifado
edirlor: “Marketinq elo bir bazar foaliyyatidir ki, bu foaaliyyot zamani istehsal¢ilar
torofindon tosorriifat problemlorinin halling sistemli yanagmadan vo proqram
maogsadli metodun tatbigindan istifads edilir, bazar, onun talablari va reaksiyasinin
xarakteri 1s9 foaliyyatin somaraliliyinin meyari olur”.

Agrar sahado faaliyyat gOstoron miiassisolarin istehsal-satis foaliyyatlorinin

idars olunmas1 konsepsiyasi kimi marketing konsepsiyas1 bu zamana qodor sozii-



gedon miiossisalords totbiq olunan ononavi konsepsiyalardan forqli xiisusiyyatlora

malikdir. Aqrar saho miiassisalarinds istehsal-satis foaliyyatinin idars olunmasinin

ononavi vo yeni konsepsiyalarinin forgli cohatlorini asagidaki cadval sokilinda

timumilosdirmok olar (Cadval 1

1.

Cadval 1.1

Agrar sahadas istehsal-satis foaliyyati ilo masgul olan
miiassisolarin idara olunmasinin ananavi va yeni
konsepsiyalarinin xarakterik cohotlori

Onanavi konsepsiya

Yeni konsepsiya

satmaq

1. Kitlovi mohsullar istehsal edib

1. Spesifik xarakteristikalara malik
diferen-

siallasdirilmis mohsullar istehsal edib
ba-

zara toklif etmok

2. Operativ  mosalalorin
yoniimliik

hallina

2. Strateji problemlorin halline yoniimliik

3. Stabilliys yoniimliik

3. Xarici miihitds bas veran doyisikliklora
uy-

gunlasma vo mihito tosir etmo,
foaliyyatin

riskliliyi

4. Aciq bazarlar

4. Daha c¢ox kontraktlar vo miigavilalor
osa-
sinda formalasan gapali bazarlar

5. Texnoloji imperativ

5. Taskilati imperativ

ziddiy-
yatlor

6. Malgondoronlorlo alicilar arasinda

6. Malgondoronlorlo alicilarin  torofdas
mii-
nasibatlori

7. Onanaviliys asaslanma

7. Innovasiyali inkisaf

8. A¢iq informasiyalar

8. Qapal1 informasiya sistemlaori

9. Umumi tadgigatlar vo elmi islomolor

9. Xiisusi todqgiqatlar vo elmi islomalor

10. Fordi ustaliq

10. Kollektiv tocriiba vo ustaliq

11. Resurslardan nazaratsiz istifada

11. Resurslarin qorunub saxlanilmasi vo
mii-

saholorindo

dafiosi
12. Kond tosarriifati sonat¢ilik kimi 12. Sonaye tipli kond tasarriifat1 istehsali
13. Fermerlorin — fordi tosorriifat | 13. Fermerlorin — fordi tosorriifat
sahiblaorinin sahiblarinin
golirlori qgeyri kond tosorriifati golirlori basga sahoalorde calisanlarin

golir-




calisanlarin golirlorindon azdir lori 1lo miigayiso olunan soviyyadadir

14. Avtokratik idarsetma stili 14.  Biitin  iscilorin  maraqlarina
osaslanmagla
demokratik idaroetmo stili

15. Piramida sokilli “sort” toskilati | 15. Cevik toskilati struktur, iifiiqi
struktur alagalorin
inkisafi

Agrar sahads faaliyyat gostoron miiossisalords istehsal-satis foaliyyatinin idara
olunmasinin ononavi konsepsiyasi kiitlovi mohsullar istehsal edib bazara toklif
etmoyi nozordo tutdugu halda, yeni konsepsiya spesifik xarakteristikalara malik
diferensiallasdirilmis mohsullar istehsal edib bazara toklif etmoni 6ziindo ehtiva
edir. Onanavi konsepsiya operativ masalalorin halline yoniimlilyii ilo forg-londiyi
halda, yeni konsepsiya istehsal-satig foaliyystinin uzunmiiddatli dovrdes monfaatli
olmasi {iciin strateji problemlarin hallins iistiinliik verir. Yeni konsep-siyaya asason
bazar miinasibatlori soraitindo uzunmiiddotli ddvrde monfoatli foa- liyyat
gostormok liclin  miiossiso xarici miihitdo (marketing miihitinds) bas veran
doyisikliklori 1zlomali vo 6z faaliyyatini homin miihito uygunlasdirmaq istigamo-
tindo moqgsadyonlii islor aparmalidir. Bunun ii¢ciin miiassiso, olbatts, marketing
miihitinds nazarsat olunan bu va ya digar doracads tasirs moruz galan subyektlo-ra
tosir etmali vo onlarin “davranisini” lazimi macraya yonaltmoyo calismalidir. Bu
masalolor kohna konsepsiyada nozords tutulmur vo homin konsepsiyaya asason
miiossiso stabilliyo iistiinliik verir. Istehsal-satis foaliyyotini marketing prinsiplori
osasinda toskil edon miiassisalor 0z daxilinds informasiya sistemi yaratmaqla vo
daha cox qapali informasiya sistemina osaslanmaqla foaliyyotlorino dair qorar
gobul etdiklori halda, ononovi konsepsiyaya osaslanmaqla 0z foaliyyatlorinin
hoyata keciron miiassisalor “aciq” informasiyalara osaslanmagla istehsal-satis
prosesina dair gorarlar qabul edirlor. Bazar miinasibatlori soraitinds istehsal-satis
foaliyyotini marketinq prinsiplori osasinda toskil edon hor bir miiossiso iiciin
informasiyalar son dorocodo miihiim resurs hesab edilirlor. Ona gora do 0z
foaliyyotlorini marketing konsepsiyasi oasasinda toskil edon miiassisalor
kommersiya sirri hesab etdiklori informasiyalarin xarici miihito vo basqa

miiossisaloras sizmasina imkan vermirlor vo bunun iiciin qapali informasiya



sistemlori toskil etmoklo istehsal-satis foaliyyatlorine dair osaslandirilmis qorar
gobul edirlor. Kohno kon-sepsiyaya asaslanmagla faaliyyat godstoron miiassisalor
istehsal-satis prosesinds timumi tadqiqgatlara vo islomalora daha cox yer verdiklori
halda, yeni konsepsiya asasinda foaliyyot gOstoron miiassisalar xiisusi tadqigatlara
vo islomoloro xiisusi diqqet yetirirlor. Bu, yeni konsepsiya osasinda foaliyyot
gostoron miiassisalorin innovasiyali inkisafina vo miiassisonin istehsal-satis
foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksoldilmasine imkanlar yaradir.

Oz foaliyyatlorini marketing konsepsiyas1 osasinda toskil edon miiossisalorin
golirlorinin artimi tigiin daha yaxs1 imkanlar olur. Bundan fargli olaraq, istehsal-
satig foaliyyatini kohno konsepsiya asasinda togkil edon aqrar saha miiassisalarinda
calisanlarin galirlik saviyyasi igtisadiyyatin basga saholorinds ¢alisanlarin galirlik
soviyyasi ilo miiqayisada xeyli dorocods asagi olur. Yeni konsepsiya osassinda
istehsal-satis foaliyyotini hoyata kecgiron miiassisolor mohsullarin diferensiasiyasi
hesabina ayri-ayr1 bazar seqmentlorinin toloblorini yiiksok dorocodo 6doya
bildikloerindon onlarin alds etdiklori galirlords ¢ox olur. Biitiin bunlar son naticada
agrar sahodo foaliyyot gOstoron miiassisalorin istehsal-satis foaliyyatlorinin
somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilorin soviyyasinin yiiksalisino gatirib
clxarir.

Marketing konsepsiyasi osasinda istehsal-satis foaliyyotini hoyata keciron
miiassisalorda biitiin is¢ilorin maraglart nozors alinmaqla demokratik idaroetma
stili h6km siirdiiyii halda, kohno konsepsiyalara asaslanmagla faaliyyatlorini hoyata
keciron miiassisalords avtokratik idaroetma stili qiivvads olur. Bu da is¢ilarin soxsi
tosobbiiskarligini buxovlayir, onlarin tacriibslorindon vo ustaliglarindan lazimi
soviyyads istifado etmoys imkan vermir. Deyilonlordon fargli olaraq idarsetmonin
yeni konsepsiyasi hesab olunan marketing konsepsiyasinda har bir is¢inin $oxsi
tosabbiiskarligindan, ustaligindan vo istehsal-satis prosesinds 6ziinii biiruzo veran
bacarigindan istifado olunur ki, bu da miiossisonin doyison bazar miihitindo
dinamik inkisafin1 tomin edir.

Umumiyyotlo, idaroetmonin  yeni  konsepsiyast kimi  marketing

konsepsiyasinin aqrar saha miiassisalorinds totbiq olunmasinin iistiinliiklori ¢coxdur.



Bu iis-tiinliiklordon istifado etmokls Olkomizin aqrar sahasinda foaliyyot gostoran
miuiassisolarin istehsal-satis foaliyyotlorinin somaraliliyini yiiksaltmak va onlarin
bazar movgelorini daha da giiclondirmok miimkiindiir.

Agrar-sanaye kompleksi (ASK) ii¢ soziin birlogsmasindon amols golmisdir.

«Aqgro»-latin soziidiir, torpaq miinasibatlori demokdir. «Senaye» Azorbaycan
sozii olub 0z monasini verir. «kKompleks»-yena do latin sozii olub «birlosmok»,
«uygunlasmaqg» va ya «uzlagsmaq» demokdir.

ASK-insanlar1 gida va istehlak mohsullar ilo tomin etmok, miixtalif istehsal,
emal vo estetik tolablora cavab veron formada ohaliys catdirmaq liciin foaliyyat
gostaran ¢coxlu sahalorin birlogsmasidir.

Beloaliklo, ASK agrar istehsal sahalari (taxil¢iliq, taravazgilik, heyvandarliq vo
s.) ilo sonaye saholarinin (yeyinti, yiingiil va s.) birlagorok insanlarin qidalanmasi
ticlin hor ciir arzaq mohsullari istehsalin1 tomin edir. Lakin ASK-nin hiidud dairasi
bununla mohdudlasmir. ASK mohsullarin emalini, mesaciliyi, balig¢iligy,
ipakciliyi, ariciligl, toxuculugu vo insan yasayisini tomin edon digor saholori
0ziinda comlosdirir. Lakin ASK-nin xidmat gostoron digar sahalari do varidir: ASK
ticlin tolob olunan istehsal vasitolori, qida va istehlak mallar istehsali, mohsullarin
saxlanmasi vo istehlak¢ilara catdirilmasi ilo olagadar olan proseslor ASK-nin
torkibindoki istehsal vo sosial xarakterli infrastruktur da boyiik rol oynayir. Bu
barada novbati fasillords xiisusi olaraq sohbat acacagiq.

ASK-nin meydana galmasi va tosokkiil tapmasi barado miixtalif fikirlor vardir.
Bozi alimlor ASK-nin yaranmasi tarixini sovet dovrii ilo alagalondirir vo hotta onun
morhoalo-morhale inkisaf etmosini agiglayirlar. Belo fikir sahiblori istor-istomoz
ASK-nin ictimai omok bdolgiisiiniin tozahiirii olmasin1 yaddan c¢ixarirlar. Digor
todqgiqatcilar hesab edirlor ki, ASK riiseym halinda godimdan tosokkiil tapmisdir.
Bu fikir sahiblori haghdirlar. Ona gors ki, comiyyatimizds ictimai amak bolgiisii
hogigaton do okingiliyin heyvandarligdan ayrilarag miistoqil sahoys cevrildiyi
giindon inkisaf etmoya baslamisdir.

Insanlar qida tolobatin1 ©domok iigiin okingiliyin yeni-yeni sahalorini

(taxilgihig, torovozcilik, meyvocilik vo s.) inkisaf etdirmoyo, seleksiya islorini



giiclondirmaya, hor bir bitkini aqrotexniki osaslarla becormaya soy gostormislar.
Bu monada biz deyirdik ki, ASK-nin inkisafi ilo ¢coroyin kosfi arasinda qirilmaz
alagoalar vardir.

Heyvandarliq da 6z novbasindo miistaqil saholors (maldarlig, qoyunculugq,
qusculuq, balig¢iliq, ipakeilik va s.) ayrilir. Bax beloco min illor arzinds okingilik
vo heyvandarliq ayri-ayr1 sahoalora boliinorok genislonmis vo insanlarin yasamasi
licin gida monboyina cevrilmislor. Biitiin bunlar vahid kond tosarriifatini
yaratmuslar.

Miioyyon morholoys catdiqgda insanlar kond tosaorriifati mohsullarini hom
toraveotli halda vo hom do emaldan kegirorak istehlak etmoya baslamiglar. Taxil
cOraya cevrilmoklo, meyvo vo torovoz mohsullari konservilagdirmakls, siid-yaga,
pendira, kasmiya, ot, baliq, kolbasa, sosiska, sardelka vo digor mohsula ¢evrilmakla
istehlak olunmaga baslanmisdir.

Miioyyon dovr ke¢dikdon sonra insanlar daha ¢ox yarimfabrikada cevrilmis
qida mohsularim istehlak etmoys maraq gostormislor. Ovval-avval emal mohsullart
primitiv asaslarda hazirlanardi. Siid nehralords ¢alxanar, donli bitkilor kirkiralordo
Oyiidlordi.

Beloliklo, ASK sistemindo kond tasorriifatt mohsullar1 todariik edilorok, onun
emal edilmosi vo soyuducularda normal voziyystdo saxlanmasi iigiin ¢ox boyiik
texnoloji saylor gostorilmisdir.

Kegmis Sovet Ittifaqi zaman1 ASK miiossisalorinin istehsal, emal vo todariikii
ticlin ¢cox miihiim islor goriilmiisdiir. Lakin bu da inkaredilmozdir ki, hor yerds
oldugu kimi respublikamizda da ASK miiassisalori diinya texnologiyalarindan vo
marketinq foaliyyatindon xeyli gerido galir, shalinin istehlak vo estetik tolobatini
0doaya bilmirdilor.

Miistoqillik dovriinde ASK miiassisalorindo hor sey keyfiyyotco doyismis,
yaxsilasmis va estetik tolobloro uygunlasdirilmisdir. Indi qida mohsullar: istehsal
edon miiassisalor bir dofalik, bir giinlik vo bir nec¢o giinliikk tolobati 6doyan

miqdarda qgida mohsullar istehsal edib ohaliys toravatli halda catdirirlar. Bu



monada miistoqillik dovriinde ASK-nin faaliyyoti ohalinin maddi rifah1 halinin
yaxsilasdirilmasina boyiik xidmat gostarir.

Umumiyyetlo aqrar iqtisadiyyat elminin predmeti igtisadi qanunlarin konkret
foaliyyatinin vo tosir mexanizmini, xalq tosorriifatinin bu sahoslarinin inkisafinin
spesifik xiisusiyyatlorini vo ganunauygunluglarint dyronir, onlar1 iimumilosdirir,
igtisadiyyatin aqrar bdlmasindo comiyyatin garsisinda duran baslica vozifslorin
istigamatlorini miioyyon edir.

Stibhasiz ASK-nin boyiik goalacayi vardir vo miiasir hayat onun garsisina ¢ox
ciddi vo mosul vazifalor qoyulmusdur. Homin vazifolori vaxtinda vo layiginco
yering yetirmok {iiciin «ASK-nin iqtisadiyyati vo idaro olunmasi» fonninin
Oyranilmasi, tadrisi ticiin elmi metodlara yiyalonmok lazimdir.

Hor bir elmi (kursu, fonni) dyronmok liclin miixtalif metodlardan istifads
edilir. «ASK-nin iqtisadiyyati vo idara edilmasi» kursunu Oyronorkon bir cox
metodlar totbiq olunur. Homin metodlardan bir negasi ila qisa da olsa tanis olaq:

Bu metoddan daha cox istifado olunur. Ciinki respublikamizda hoyata
kecirilon har bir sosial-igtisadi quruculuq isi ke¢misin vo ya movcud voziyyatin
tohlili osasinda toskil olunur. Bu zaman analiz metoduna, xiisusi ilo sistemli
analizo tez-tez miiraciat edilir. Sistemli analizdo haortorafli tohlil aparilir. Burada
maorhalalik prinsipi asas gotiiriiliir. Qarsiya qoyulmus magsada nail olana godar,
biitiin proseslor elmi tohlil asasinda arasdirilir. Belo bir analiz osasinda hoyata
kecirilacok har hansi bir quruculuq isinin iqtisadi cahatdon optimal varianti secilir.

Bu iisulun komoyi ilo tohlil edilmis hadisolor timumilosdirilir vo bunun
asasinda Oyronilon masalo haqqinda tam bilik hasil olur. Belalikls, tohlillo sintez
metodu bir-birils tizvi suratdo baghdir.

Sosial-igtisadi inkisaf prognozlarini isloyib hazirlayarkon on ¢ox normativ
metodlardan istifads olunur.

Taocrilbba  gostorir ki, yalmiz elmi cohotdon asaslandirilmis normativlor
zominindas islonib hazirlanmis prognozlar shalinin arzaq ve ekoloji tohliikasizliyini
ugurla tomin eds bilor. Normativlor islonib hazirlanarkon istehsal vo omok

resurslarindan tam vo somarali istifado olunmasi, elmi-texniki toraqqinin golacok



nailiyyatlori, somarali intensiv texnologiyanin yarada bilocoyi imkanlar askarlanib
nazors alinmalidir.

Bu metod normativ metodla six slagads istifado olunur. Normativlorin elmi
osaslarla miioyyon edilmosi, tortib edilon balanslarin doqigliyine vo realligina
sobab olur. Balans metodu imkan verir ki, orazi saholori ilo daxili regional
komplekslor arasinda nisbat tobii vo iqtisadi resurslardan somarali istifados oluna
bilor. Xammala vo hazir omtaslors tolobat ugurla ddonilor. Eyni fikri miiassisada
movcud olan miixtalif pesolor lizro miitoxassislors, timumilikds is¢i qiivvasing
tolobatin 6donilmoasi barado do sdylomok olar. Belo balanslart tortib etmoklo
movecud omak ehtiyatlarindan somarali istifade 6donilmasi yollar1 islonib hazirlana
bilir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, miiossisolordo layihalor tortib
edilorkon mohsul istehsali, su, mesa vo torpaq ehtiyatlar iizra ayrica prognozlarin
islonib hazirlanmasi boylik fayda verir.

Statistik metod — iqtisadi gostaricilor asasinda hadisalarin inkisafini hartorafli
xarakterizo etmok liciin totbiq edilir. Bu metod li¢ formada hoyata kecirilir:

1) miisahido; 2) molumatlarin islonmosi va sistemlosdirilmasi; 3) aldo edilon
naticalarin tohlil edilmasi.

Bu iisullarin totbiq edilmasi do iqtisadi problemlorin islonib hazirlanmasinda
mithiim rol oynayir. induksiya iisulu xiisusidon iimumiyo dogru, ayri-ayr
hadisalorin todqgigindon iimumi natico ¢ixarilmasina dogru gedir. Deduksiya iisulu
iso, oksina imumidon xiisusiys dogru gedir. Induksiya ilo deduksiya bir-birila iizvi
suratdo baglidir, onlar qarsiligl suratds bir-birini tamamlayir.

Bu metod vasitosi ilo ayri-ayri miitoraqqi is Usullart imumilosdirilir. Misal
tciin hor hansi bir tosarriifatda totbig olunan miitoraqqi texnologiyanin
mohsuldarliga tosirini Oyronib, Ustiinliiklorini askara cixartdigdan sonra, homin
texnologiyani basqa tosorriifatlarda da hoyata kecirmok iiciin elmi maoslohatlor
hazirlanir.

Monogqrafiya lisulunda Oyronilon saho dorindon tadqiq olunur. lakin onun

obyekti mohduddur. Bir vo hoatta bir neco tosarriifatin timsalinda aparilmis



todqgiqatdan ¢ixarilmis naticolor biitiin tosarriifatlar liclin homiso eyni doaracada
saciyyavi ola bilmoz. Buna baxmayaraq, monoqrafiya iisulu tosarriifatlarda
istehsalin toskili masalalarini dyronmak iiciin ¢ox faydalidir.

Bu metod da istehsalin togkili masalalorinin dyronilmasinds totbiq olunur.
Qabaglar bu metod yalniz tobiot elmlorino aid edilirdi. Mohz eksperiment
naticosindo kond tosarriifatt istehsalinin on miirokkab problemlarini isoyib
hazirlamaq miimkiindiir. Nozoriyyonin tocrilbbado smaqdan kegirilmasi, onun
daqiglosdirilmasi iigiin eksperiment alverisli sorait yaradir. Belaliklo, eksperiment
istehsalin togkili masalalarinin elmi cohotdon diizgiin hall olunmas tigiin mithiim
bir vasitadir.

ASK sisteminds bela bir metoddan istifads edilmasi zoruriliyi ondan irali golir
ki, hor bir axtarisda calisirlar ki, on optimal vo faydali variant secilsin. Bu iso
yalniz riyazi metodlar totbiq etmokla alda olunur. Riyazi metodlarla har bir tadqiq
olunan proses modellosdirilir, kompiiterlorin komoyi ilo masalonin halli iizro
yiizlorlo variantlar agkarlanir. Hansi variant on az xorclo basa golib yiiksok
doroacado somara verirso homin variantdan istifado edilir. Bu monada riyazi
metodun tatbiqi iqtisadi elmina daqiqlik vo optimaliq gatirir.

Miiasir marholodo ASK qarsisinda ¢ox miihiim vo toxirasalinmaz vaziflor
durur. Homin vozifolor iimumilikde 2004-cii il 11 fevralda Olko prezidentinin
formanina osason tosdiq edilmis Dovlet Proqraminda 6z oksini tapmusdir.
Programda vurgulanir ki, miistoqillik illarinda respublika iqtisadiyyatinin biitiin
saholorindo oldugu kimi, aqgrar-sonaye saholorindo do c¢ox ciddi keyfiyyat
dayisikliklori bag vermisdir.

Hogqigatan dos iqtisadi tohlil gostarir ki, 6ton dovr arzinds 6lkomizds 1390 min
hektardan cox torpaq sahasi avozsiz olaraq kondlilors paylanmisdir. Mohz bunun
naticosidir ki, hazirda kond tosarriifati mohsullarinin 99%-1, 6zol bodlmonin
hesabma oldo edilir. Umumilikde 6lkemizds 36200 kicik miiossiso vo obyekt
0zollosdirilmisdir. Bundan basqa, rabits, nagliyyat, kimya, masingayirma, yanacag-
energetika kompleksi vo s. 0Ozollosdirilorak, xiisusi bdlmonin soroncamina

verilmisdir.



Xiilasa

Arpomarketingin mahiyyatini otrafli basa diismokdon Otrii onun nozari
(konseptual) vo praktiki baximdan izahina ehtiyac yaranir. Marketingin praktiki
baximdan izahi istehlak¢inin ehtiyac va talobatinin 6donilmasi li¢iin totbiq olunan
omoliyyatlarin (texnologiyanin) ardicilliginin aragdirilmasimi toleb edir. Onun
nazari baximdan izahi 1s9 tofokkiir torzi kimi menecment konsepsiyasi kimi izaha
ehtiyac dogurur. Soziigedon konsepsiyanin miiasir mahiyyati miiassisonin istehsal-
satig foaliyyotinin somorali olmasi {iclin homin miiassisado bazar yOniimlii

menecmentin tatbiqi ilo slagadardir.

Yoxlama suallari
Agromarketingin shato dairasi.
Aqgromarketingin marketingin tatbiqi sahalorinds yeri vo shomiyyati.
Agrar-sonaye kompleksinds marketingin genis yayilmasinin asas sababloari.

Agromarketingin funksiyalari.

AR

Aqgromarketing va aqrobiznes.
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MOVZU 2. AQROMARKETINQIN IDARD EDILMOBSIi SISTEMI

Plan
1. Agromarketinqin asas anlayislar
2. Aqromarketingin informasiya sistemi
3. Aqromarketingin planlasdirilmasi sistemi
4. Aqromarketingin toskili sistemi

5. Aqromarketingin nazarat sistemi

Agromarketingin proses kimi hoyata kecirilmoasi zamani yerino yetirilon
ayri-ayr1 ixtisaslagdirilmis foaliyyot ndvlori marketingin funksiyalaridir. Bazar
iqtisa-diyyatinin inkisaf etdiyi Olkolordo marketing iizro todgitqatlar aparmis
gorkomli miitoxassislor marketingin 8-don 25-30-a gador funksiyalarinin oldugunu
vurgulayirlar. Lakin bazi adobiyyatlarda bu funksiyalarin miioyyon qismi gostorilir
vo funksiyalar miixtolif ciir tosniflosdirilir. Masalon, rus iqtisad¢t alim vo
marketoloqu A.N.Romanovun redaksiyasi altinda buraxilmis “Marketing” adh
funda-mental adabiyyatdan marketingin funksiyalar1 asagidaki kimi qruplasdirilir:
analitik funksiya, istehsal funksiyasi, satis funksiyasi, idaroetma vo nozarot
funksiyasi.

Marketingin analitik funksiyas1 6zii ayri-ayri alt funksiyalardan ibaroatdir. Bu
alt funksiyalara asagidakilar aid edilir: bazarin Oyronilmosi, istehlakgilarin
Oyronilmasi, bazarin firma strukturunun Oyronilmosi, omtoonin (omtoonin struk-
turunun) 6yranilmasi, miiassisonin daxili miihitinin tohlili.

Istehsal funksiyasmmin torkibino yeni omtoolorin istehsalmin, yeni
texnologiyanin islonib hazirlanmasinin  vo maddi-texniki tochizatin  togskili,
homg¢inin keyfiyyatin idars olunmasi vo hazir mohsulun ragabatqabiliyyatliliyinin
tomin olunmasi kimi funksiyalar aid edilir. Satis funksiyasinin torkibino omtoonin
harokati sisteminin, servisin, tolobin formalasdirilmasi vo satisin stimullasdirilmasi
siste-minin togkili, hom¢inin moagsadyOnlii qiymat vo omtos siyasotinin hoyata

kecirilmosi aid edilir. idaroetma vo nozarat funksiyasina iso miiassisada operativ va



stra-teji planlasdirmanin togkili, marketinqin idars olunmasiin informasiya
tominati, marketingin kommunikasiya alt funksiyasi vo marketinge nazaratin toskili
daxil edilir.

Marketingo dair adabiyyatlarda aqromarketingin osason asagidaki funksi-
yalarimin  oldugu qeyd olunur: marketing todqgiqatlari, mohsul cesidinin
planlasdirilmasi, mohsullarin boliisdiiriilmasi vo satisi, qiymot omologolmasi vo
satisin hovoslondirilmasi.

Yuxaridan goriindiiyti kimi marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasi za-
man1 yerind yetirilon ixtisaslasdirilan foaliyyot novlori miixtolifdir vo har bir
foaliyyat noviiniin yerina yetirilmasi zamani forqli xiisusiyyatlore malik islor gorii-
liir. Agromarketingin ayri-ayr1 funksiyalarinin yerino yetirilmasi zamani hansi
moasalolorin hollina diggoet yetirilmosino otrafli nozer salaq. Ik névbado agromar-
ketinq todqgiqatlart zamami kond tosorriifatt vo orzaq mohsullar istehsal edon
miiassisalarin nalari va neca totbiq etmalarini aydinlasdirag.

Qeyd edok ki, bazar miinasibatlori soraitindo kond tosorriifati vo arzaq
mohsullarinin istehsalina vo satisina dair informasiyalar asas etibar1 ilo bazar-
lardan daxil olduguna goro miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyi
zaoruri informasiyalarin toplanilmasindan, tohlilindon vo ¢ixarilmis naticolor osa-
sinda diizgiin gorar gobulundan asihidir. Kond tosorriifati vo orzaq mohsullar
istehsal edon miiossisalords istehsal-satis foaliyyatinin idaro olunmasina dair diiz-
giin gorar gabulu iiciin iso marketing tadqgiqatlarinin aparilmasi basa diisiiliir.

Agrar marketinq todqiqatlart dedikds kond tosorriifati vo orzaq mohsul-
larinin istehsal-satis prosesinin idare olunmasinin miixtolif aspetlarine dair diiz-giin
gorar gobul etmok {iclin zoruri olan informasiyalarin toplanmasi, Umumi-
losdirilmasi, oks etdirilmasi, tohlili, tovsiyslorin ¢ixarilmasi vo onlarin miiassisonin
garsisinda duran konkret marketing vozifalorino uygun sokilds togdim olunmasi
basa diisiiliir. Agrar sahado foaliyyat gostoron miiassisalor marketingq todqgigatlari
aparmaqla xarici miihitin onlar1 maraqlandiran elementlori ila: bazarla, istehlak-
cilarla, kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsalcilardan istehlakgilara cat-

dirilmasinda istirak edon vasitocilorlo olagoni vo baghligr tomin edirlor. Sozii-



gedon olagonin tomin olunmasi naticasinda aqrar sahads foaliyyot gostoran miios-
sisalar 0z istehsal-satis foaliyyatlorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi vo onun daha
dayaniglt sokil almas1 magsadila diizgiin gorar gabul eds bilirlor. Ona gora da cox
zaman marketing todqiqatlarina (eyni zamanda aqromarketing todqiqatlarina)
miiossisoni xarici miihitlo slagolondiron kommunikasiya kanali da adlandirirlar.
Miiassisalor hagqinda sohbat gedon kanalin foaliyyatini tomin etmoklo istehsal-
satig prosesindo meydana c¢ixan problemlori vaxtinda askara cixara vo onlarin
hallins nail ola bilirlar.

Agrar sahado faaliyyat gOstoron miiassisolarin istehsal-satis foaliyyatlorinin
somaraliliyinin yiiksaldilmosi iiclin marketing todqiqatlarinin aparilmast cox
vacibdir. Bunu gorkomli marketologlar da vurgulayirlar. Marketing todqiqatlar
tizro taninmus ingilis miitoxassisi H.A.Cercil marketing todqiqatlar1 gedisinds alda
olunan informasiyalarin on azi dord sahads istifade olundugunu gostorir: marketing
problemlorinin miioyyanlosdirilmasi do daxil olmaqla marketinq tod-birlorinin
islonib hazirlanmasi, marketinq tadbirlorinin giymoatlondirilmasi, mar-keting
tadbirlorinin reallagdirilmasinin  somarsliliyinin qiymoatlondirilmasi, mar-keting
haqqinda iimumi tasavviiriin genislondirilmasi.

Miiassisalar hayata kecirilocok marketing tadbirlorini vo artiq reallasdi-rilmis
todbirlorinin  somoaraliliyini  qiymatlondirmoaklo  6zlorino  istehsal-satis  foa-
liyyatlorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ticiin imkanlar qazanirlar. Slbatts, bu, o
halda miimkiin olur ki, aqromarketinq tadqgigatlarinin aparilmasina yonal-dilmis
vosaitlor Oziinii dogruldur. ©Ogor aqrar saho miiossisalori torofindon bazar
todqgiqatlarinin aparilmasina cokilon vasaitlor 6ziinii dogrultmursa, onda miios-
sisonin istehsal-satis foaliyyatinin somarsliliyi azala vo onun bazar movgelori zaif-
laya da bilar.

Indiki soraitdo aqrar sahodo foaliyyot gostoran he¢ do biitiin miiossisolor
bazar todqiqatlar1 aparmaqla 6z istehsal-satis foaliyyatlorini hoyata kecirmirlor. Bu,
onunla alagadardir ki, bazon marketinq todqigatlarinin aparilmas: ¢coxlu miqdarda
vosait hesabina basa golir, bu iso miiassisonin geyd olundugu kimi istehsal-satis

foaliyyotinin somaraliliyinin asagr diismosi ilo naticolona bilir. Lakin buna



baxmayaraq, indiki soraitdo aqrar sahads foaliyyat gostoran miiassisalorin bazarin
“nobzini” tutmaqla mohsul istehsal etmolori onlarin somorali foaliyyat
gostormoalarinin zaoruri sartidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahads foaliyyot gostoron miiassisalor 6z
istehsal-satis foaliyyotlorinin somaraliliyini yiiksoltmokdon 6Otrii miixtalif istiga-
matlor iizro marketing todqiqatlart apara bilorlor. Agrar saho miiassisalari toro-
findon miixtolif istiqgamatlor iizro aparilmis marketinqg todqiqatlarinin naticalori
marketinqin somorali strategiyalarinin vo onlarin reallasdirilmasi liciin taktiki
baximdan todbirlorin islonib hazirlanmasi zamani istifade olunur.

Agromarketing tadgigatlarinin on miihiim istigamatlorindon biri bazarin
Oziliniin tadqiqidir. Agrar bazarin todqiqi zamani miiassisonin galacok foaliyyatini
miloyyanlosdirmak tligiin bazar soraiti haqqinda zaruiiri melumatlar olde olunur vo
homin molumatlar istehsal-satis foaliyyatino dair asaslandirilmis gorarlarin gobul
edilmasi zamani istifado olunur. Aqgrar bazarin, o ciimlodon onun bdyiik
seqmentlorindon biri kimi kond tosariirfatt vo orzaq mohsullart bazarini tadqiq
etmodon miiassisonin perspektivli bazarinin secilmasing, satisin golocokdo miim-
kiin ola bilocok hocminin miioyyanlasdirilmosina vo prognozlasdirilmasina dair
gorar gobul etmok miimkiin deyil. Agrar sahado faaliyyat gostoron miiossiso kond
tosarriifatt vo orzaq mohsullar1 bazarini tadqiq etmoklo xarici Olkslordon bazara
daxil olmus istehsal¢ilarla koskin rogabat miibarizasi soraitinds dayanigli foa-liyyat
gostormok liclin somorali marketing fondlorini miisyyonlosdira vo yeni ba-zar
imkanlarin1 askara cixara bilor. Bazarin todqiqi prosesindo bazarin struk-turu,
cografiyasi vo tutumu, satisin dinamikasi, rogabatin kaskinliyi vo rogabat soraiti,
gorarlasmus konyuktura, miimkiin imkanlar vo risklor tadgiqat obyekti kimi ¢ixis
edo bilar.

Marketingo dair odabiyyatlarla tanishq gostorir ki, aqrar sahodo foaliyyat
gostoron miiassisalor 0z istehlak¢ilarinin dyronilmasine — istehlak¢ilarin tadqiqina
xiisusi digqot yetirirlor. Istehlakcilarin todqiqi zamani qarsiya qoyulan baslica
maqgsad onlarin seqmentlosdirilmasini aparmagdan vo bazarin magsad seqmen-tini

secmokdon ibarat olurlar. Istehlakcilarin todqiqi prosesindo onlarin aqro-or-zaq



mohsullarim1 segon zaman osaslandiglarnt biitiin sovgedici amillor komplek-sini
miloyyon etmok vo Oyronmok miimkiin olur. Aqgrar sahodo foaliyyot gostoran
miiossisalor torafindan istehlak¢ilarin todqiqi zamani onlarin hiiquglart vo homin
hiiquglarin gdzlonilmasi soraiti tohlil oluna bilar.

Agrar sahodo foaliyyot gostoron miiassisalor istehsal-satis foaliyyotlorinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin rogiblorin faaliyyatlorini hokmon izlomoyo
macburdurlar. Bu baximdan onlar agromarketinqg todgiqatlarinin istigamatlorin-
don biri kimi roqgiblarin tadqiqina xiisusi digget vermalidirlor. Ragiblorin tadqiqi
zamani qarsida duran baglica vozifo miiossisoya bazarda rogabat iistiinlityiiniin
tomin olunmasi, hom¢inin miimkiin roqgiblorlo amokdasliq vo kooperasiya-inteq-
rasiya imkanlarinin togkil olunmasina dair molumatlar alds etmokdon ibaratdir. Bu
mogsadlo aqrar sahads foaliyyot gostoron miiassisa 0z raqgiblorinin giiclii vo zaif
toroflorini Oyrona vo onlarin marketing vasitolorine — omtasloring, amtasla-rinin
giymatloring, reklam kompaniyalarina vo s. istehlak¢ilarin reaksiyasi 0y-rona bilor.
Ragiblorin tadqiginin naticasi kond tasorriifati vo orzaq mohsullar1 ba-zarinda
foaliyyat miiossisoyo bazarda roqgiblorlo miiqayisodo daha olverisli movqge
tutmaqdan otrii somarali strategiyalar isloyib hazirlamaga imkan vers bilir.

Aydin masoaladir ki, kond tasarriifat: vo arzaq mohsullar1 bazarinda foaliy-yat
gOstoron miiossiso marketing foaliyyati ilo slagodar he¢ do biitiin funksiyalar 6zii
yering yetirmak iqtidarinda olmur. Bu funksiyalarin bir qismi yerino yetiril-mok
iclin bazarda foaliyyat gostoran basqa strukturlara otiiriilo bilor. Bu struk-turlarin
miloyyanlogdirilmasi vo onlarla omokdashq kond tosarriifati vo orzaq mohsullar
istehsal edon miiassisalor torsfindon bazarin firma strukturunun Oyro-nilmosini
zoruri edir. Kond tosarriifatt vo orzaq mohsullar1 bazarinin firma struk-turunun
Oyronilmosi miiossisaya secdiyi bazar seqmentlorino ¢ixmaq vo homin
seqmentlords 6z faaliyyatini tomin etmak magsadilo miimkiin vasitagilor hagqin-da
dolgun molumatlar aldo etmoys imkan verir. Kond tosarriifati vo arzaq moh-sullar
istehsal edon miiassisalar vasitogilorin komoyindan istifado etmoklo se¢diyi bazar
segmenting ¢ixmagi planlasdirirsa, onda homin miiassisalor 6z foaliyyst-larinda

vasitogi rolunda istirak edo bilocok biitiin strukturlart — nogliyyat-eks-peditor,



reklam, sigorta, hiiquq, maliyys-maslohat toskilatlarint vo konsalting fir-malarim
Oyronmoli, onlarin faaliyyatlorini tohlil etmali vo 6z istehsal-satis foaliy-yatlorini
somarali hayata ke¢irmok baximindan miimkiin vasitogilori dogiqlos-dirmalidir.

Miiassisalorin bazarda uzunmiiddotli dovrds somoarali foaliyysti onlarin ba-
zara toklif etdiklori kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin keyfiyyot xiisusiyyot-
lorinin istehlakg¢ilarin talablorina cavab vermoasindon asilidir. Bu baximdan har bir
miiassisa taklif etdiyi agroarzaq mohsullarinin keyfiyyat gostaricilorinin va istehlak
xiisusiyyatlorinin istehlakg¢ilarin talobino uygunlugunu miisyyanlosdir-mokdon otrii
zoruri todbirlor aparmalidir. ©Omtoslarin tadqiqi prosesinde istehlak-cilarin hansi
xiisusiyyatlorina omtaslori aldiglarim1 6yronmak vo homin xiisusiy-yatlori reklam
kompaniyalarinda vurgulamagqgla alic1 qisminds daha ¢ox istehlak-¢1 calb etmoak vo
miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyini yiiksoltmok miimkiindiir.

Kond tasarriifati vo arzaq mohsullar1 bazarinda istehsal-satis foaliyyati ilo
mosgul olan miiassisonin mohsullarinin qiymatlori bir torofdon miiassisonin 0zii
ticlin, basga bir torofdon iso istehlakgilar ii¢iin miinasib olmalidir. Qiymatlorin har
iki torofin monafeino miinasib olmasimi tomin etmokdon Otrii onlarin Oyronil-
masing ehtiyac yaranir. Aqrar sahads foaliyyat gostoron miiassisalar torafindon bu
istigamoatda todqigat zamani istehlakcilarin qiymatlora reaksiyalart (qiymot elas-
tikliyi) vo roqib miiossisalarin istehsal etdiyli mohsullarin giymatlorinin miiassi-
sonin istehsal etdiyi gqimatlaring tosiri Oyranilir. Aqrosrzaq mohsullarinin qiymat-
lorinin todqiqi yeni mohsullarin islonib hazirlanmasina, istehsalina vo satisina
cokilon xorclori miimkiin qador azaltmaga (xarclorin kalkulyasiyasi) vo miios-
sisonin manfaat aldo etmo vo onun somarali foaliyyat gostorma imkanlarini ¢oxalt-
maga imkan verir. Bu istiqgamotdo aparilan todqiqat zamani miiossisonin bazar
movgelarini giiclondirmays imkan vera bilocok giymat siyasatini isloyib hazirla-
maq vo hayata kecirmok miimkiin olur.

Bazar miinasibatlori soraitindo miiassisonin somorali foaliyyati onun omtos-
lorini boliisdiirmasi vo satis1 sisteminin togkilindon birbasa asilidir. Bu baximdan
omtoslarin bazara “irsliladilmasinin™ va satisinin tadqiqi marketing tadqigatla-rinin

vacib istigamatlorindon biri hesab olunur. Omtaslarin boliisdiiriilmasi vo satiginin



todqiqi zamani qarsiya qoyulan mogsad onlarin istehlak¢ilara catdiril-masinin vo
reallagdirilmasinin - oan  somarali  yollarimi, tsullarim  vo metodlarm  mii-
ayyanlasdirmakdan ibarat olur. Bu istiqgamatds tadqiqat zamani kond tasarriifati vo
orzaq mohsullarinin ticarat kanallari, vasitocilori, mohsullarin satisinin forma vo
metodlart vo satisla bagli todaviil xorclori Oyronilir. Bunlarla yanasi, kond to-
sarriifati vo orzaq mohsullarinin satisinin tadqiqi zamami topdan vo parakondo
ticarat miiassisalorinin miixtalif tiplorinin foaliyyat xiisusiyyatlori, onlarin xarak-
terik cohatlori, giiclii vo zaif toroflori askara cixarilir, istehsalgilarla formalasmis
qarsiliglt miinasibatlorin xarakteri Oyronilir. Omtaslorin satisinin tadqiqi natice-
sindo oldo olunan molumatlar miiassiso omtoa ddvriyyasini artirmaq, omtaa eh-
tiyatlarinin olverisli hacmini miioyyon etmok, omtoslorin “haorakatinin” somarasli
kanallarin1 formalasdirmaq (hotta lazzim golorse onu doyisdirmok) vo son isteh-
lak¢ilara omtoalorin satisinin somarali iisullarin islayib hazirlamaq imkani verir.
Kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiassiso
marketing foaliyyatini hoyata keciron zaman istehsal etdiyi mohsullara bazara tosir
gostormakla tolobin formalasdirilmasi istigamatindo do mogsadyonlii islor aparir.
Bu kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin satisinin stimullagdirilmasi sis-teminin
toskili vo reklam foaliyyatinin hoyata kecirilmasi vasitasilo tomin olunur. Aqrar
sahodo foaliyyot goOstoron miiossisalor istehsal etdiklori mohsullarin satisi-nin
stimullagdirilmas1 vo reklaminin hoyata kecirilmasi yolu ilo 6z bazar paylarini
artirmaga, satisin hocmini ¢oxaltmaga vo monfoatlilik soviyyasini yiiksoltmaya ca-
lisirlar. Bu magsadls onlar satisin stimullasdirilmast vasitalarindon bacarigla isti-
fado etmali vo somoarali reklam strategiyalar: igloyib hazirlamali vo reallasdirma-
lidirlar. Bu yolla onlar biitovliikdo miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin yiiksal-
dilmasine nail ola vo miiassisonin istehlak¢i qruplarinin miiassisays baghligim vo
yaxud basqa sozlo desok loyalligini tomin eds bilirlor. Satisin stimullagdirilmasi
sistemi vo reklamin Oziiniin somoarali olmas ii¢iin hagqinda s6hbat gedon marke-
tinq amillorinin totbigina ehtiyac yaranir. Bu istigamatds todqgiqatlarin aparil-masi
zamani baglica moqsad kond tosoriirfati vo orzaq mohsullarinin satisinin  sti-

mullagdirilmas: vasitolorini agkara cixarmaqdan, reklam tadbirlorinin somorali



hoyata kecirmok imkanlarint miioyyon etmokdon ibarotdir. Kommunikasiya sis-
teminin on miihiim elementlorindon biri kimi kond tosorriifati vo arzaq mohsul-
larinin reklaminin tatqiqi prosesindo reklam vasitolari iralicadon sinaqdan kegi-
rilir, reklam foaliyyotinin hoyata kecirilmosindon alinacaq vo faktiki naticalor
miiqayisa edilir, eyni zamanda reklamin mohsulun istehlak¢ilarina tosirinin da-
vamliligi qiymaotlondirilir. Kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin reklaminin
tadqiqi naticasindo oldo olunan molumatlar reklam kompaniyasinin hoyata ke-
cirilmasi tizra diizgiin vo asaslandirilmis gorar gabul etmayo, istehlakgilara tosir
etmonin yeni Usullarinin vo vasitolorinin axtarigim aparmaga, homginin istehlak-
cilarin mohsullara maraqglarinin giiclondirilmasi baximindan tadbirlar isloyib ha-
zirlamaga imkan verir.

Agrar sahads foaliyyot gOstoron miiassisalor satisin stimullagdirilmasi siste-
minin todqiqi vasitasi i1lo miiassisonin ticarat heyatinin iscilorinin istehlakcilarla,
vasitocilarlo qarsiliglt foaliyyot prosesinds totbiq etdiyi stimullagdirma vasitolo-
rinin somaraliliyini Oyranir vo bu vasitolorin somaraliliyinin daha da ytiksoldilmasi
ticlin yollar arayirlar. Soziigedon istiqgamatds tadqigatin naticosindoa alinan molu-
matlar satisin stimullagdirilmas: sistemini tokmillosdirmoys vo daha giiclii tosiri
olan stimullasdirma vasitalorindon istifade etmoys imkan verir.

Kond tasarriifati vo orzaq mohsullarinin marketinginin on miihiim funksi-
yalarindan biri mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi funksiyasidir. Mohsul ¢esidinin
planlasdirilmasi istehsal edilon va golocokdas istehsal edilocok mohsullarin se¢ilmo-
sing, secilmis mohsullarin istehlak va estetik xiisusiyyatlorinin istehlak¢ilarin tols-
batlarina uygunlasdirilmasina yonaldilmis tadbirlorin planlasdirilmast prosesidir.
Kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin ¢esidinin planlasdirilmast prosesinda ¢e-
sidin Ozii miloyyon olunur, miiassisonin istehsal edocoyi mohsullarin roqib miias-
sisonin mohsullart ilo miiqayisasi aparilir, istehsal edilon orzaq mohsullarinin
tokmillosdirilmasi vo onlarin istehlakcilarin tolabatlarina uygunlasdirilmasi iizra
tadbirlor doqiqglosdirilir.

Marketingin mohsullarin  boliisdiiriilmasi vo satis1 funksiyasinin yerino

yetirilmasi zamani mohsullarin bazarlar {izra boliisdiiriilmasi, satis kanallarinin



secilmasi, mohsullarin naql olunmasi va lazimi yerlords saxlanmasinin togkili va s.
kimi iglor icra olunur.

Kond tasarriifatt vo arzaq mohsullarinin reklam vo satisin havaslondirilmasi
funksiyasina homin mohsullarin istehlak¢ilarina tosiretmoa, istehlakcilarin miiossi-
sonin moahsulunu almaga havaslondirilmasi, miiassisonin mohsuluna birbasa vo ya
dolay1 tasir yolu ilo miisbat miinasibat yaradilmasi va s. kimi islor aiddir.

Marketing qiymatomalogolmasi funksiyasinin icra olunmasi zamani isteh-lak
olunmus kond tosarriifatt vo arzaq mohsullarina bir torofdon istehlakc¢ilarin, basqa
bir torofdon ise miiessisonin Oziiniin monafei (eyni zamanda raqiblarin foa-liyyati)
nozoro alinmaqla osaslandirilmis qiymotlor miioyyonlosdirilir. Bu qiymot-larin
soviyyasi elo olur ki, miiassisonin bazarda qgalmasina vo onun istehsal-satis
foaliyyotini somarali sokildo davam etmosina imkanlar yaranir.

Agrar sahado faaliyyot gostoron miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin ida-
ro olunmasi konsepsiyalarindan biri kimi marketingin on miithiim funksiyala-rindan
biri nozarot funksiyasidir. Nozarot funksiyasinin icrasi prosesindo miios-siso
Ozliniin marketinq foaliyyatindo nail olmagi planlasdirdigr gostoricilori do-
qiqlesdirir vo real nail olunmus gostaricilorle planlagdirilmig gostaricilorin mii-
gayisasini aparir. Nozarat zamani planlasdirilan gostaricilorlo (bazar payi, satisin
hacmi, manfaatin mablagi, rentabellik saviyyasi va s.) faktiki nail olunmus goste-
ricilor arasinda konarlagsmalar tapilir, onlarin sobablari doqiqlosdirilir vo miiassi-
sonin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi mogsadi ilo todbir-
lor islonib hazirlanir.

Kond tosarriifati vo arzaq mohsullar1 marketinginin ¢coxsayli funksiyalart vo
tosniflosdirmo slamatlori vardir. Marketingo dair miixtalif adabiyyatlarda miixtolif
tosniflogdirmo sxemlorina rast golinir. Kond tosarriifatt mehsullarinin marketingi ilo
mosgul olmus gorkomli amerika miitoxassislori Rigard L.Kolz, Cozef N.Ul. arzaq
mohsullarinin  marke-tinginin  funksiyalarimi asagidaki  kimi tosniflosdirirlor:
miibadilo funksiyalar, fi-ziki funksiyalar, komok¢i funksiyalar. Onlar miibadio
funksiyasinin torkib ele-mentlori kimi mohsullarin alinmasim (todariikiinii) vo

satisini, fiziki funksiyalarin torkib elementlori kimi mohsullarin saxlanilmasini,



nogl olunmasini, yeni-don emal olunmasini, komok¢i funksiyalarin torkib
elementlori kimi standartlas-dirmani, maliyyolasdirmoni, risklorin idars olunmasini
vo bazarin tadqiqini gOs-torirlor. Goriindiiyii kimi bu miitoxassislor arzaq
mohsullarinin marketingi prosesinda yerino yetirilon ii¢ funksiyani vo onlarin
doqquz alt elementlorini gosta-rirlor. Ri¢ard L.Kolzun vo Cozef N.Ul-un gonastina
gora bazarin todqiqi marketingin  komok¢i funksiyasidir. Onlar marketingin
komakei funksiyasini “marketing masininin tokarlorinin harlonmasine imkan veron
yaglama materiali” ad-landirirlar. Bu funksiyanin yerino yetirilmasi noticasinda
mohsullarla fiziki manipulyasiya, mohsullara sahiblik hiiququnun &tiiriilmasi vo
onlarin fiziki yerdoyis-mosi miisahido olunmur, sadaco olarag marketing
foaliyyotinin hoyata keciril-masina dair zoruri malumatlar vo informasiyalar aldo
olunur.

Orzaq mohsullar1 marketinginin miibadilo funksiyasina mohsula sahib olma
hiiququnun &tiirtilmasi ilo slagadar olan faaliyyat novleri aiddirlor. S6zii-gedon
funksiyasinin torkib elementi kimi mohsullarin alinmasit funksiyasi homin
mohsullarin todariik monbalarinin askara cixarilmasi vo onlarin Oziiniin todarii-
kiinli nazaords tutur. Fermer tosarriifatlart vo kond tosarriifati vo orzaq mohsulla-
rinin istehsali 1lo masgul olan basqa tosarriifat¢iliq formalar {iciin satis funksi-yasi
no godor oshomiyyat dasiyirsa, homin tosarriifatlar iiciin todariiketmo vo toda-riik
monbalarinin askara ¢ixarilmasi da bir o gadar shomiyyoatlidir.

Kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin marketingi prosesinds yerino yeti-
rilon satis funksiyasina sadoco olaraq mohsullarin giymotlorinin alici ilo razilas-
dirilmas1 kimi deyil, daha genis yanasirlar. Bu funksiyanin yerina yetirilmasi nati-
casindo miixtalif foaliyyat novlari, o ciimlodon mohsullarin fiziki yerdoyismasi ilo
olagadar olan amsaliyyatlar, mohsullarin satis yerlorinds vitrinlora qoyulmasi, rek-
lamin icra olunmasi kimi islor va s. yerina yetirilir.

Orzaq mohsullarinin marketinqgi prosesindo fiziki funksiyalarin icra olun-
mas1 homin mohsullarin istehlakg¢ilar iigiin zoruri yerlordoe mévcudlugunun tomin
olunmasina, lazim goldikds onlarin miixtalif ticarat noqtalorinds yerlosdirilma-sina

imkan verir. Bir s0zlo, bu funksiyanin icra olunmasi omteslorls fiziki baxim-dan



manevr etmo demokdir vo belo manevretmalor sayasinds hansi amtaslorin harada
vo no vaxt lazim olacagi masolalori holl olunur. Kond tesarriifati vo orzaq
mohsullarinin marketingi prosesindo icra olunan saxlama funksiyasi soziigedon
mohsullarin lazzimi meqamda istehlak¢ilara toklif olunmasini noazorde tutur. Bu
funksiyanin lazimi soviyyads icrasindan aqrar sahado foaliyyat gostoron vo kond
tosarriifatt vo arzaq mohsullariin istehsali ilo masgul olan miiassisalorin istehsal-
satig faaliyyatlorinin somaraliliyi ¢ox asilidir. Belo ki, miiossisalor 6z mohsullari
liclin zoruri saxlama soraitine malik olmaqgla homin mohsullar1 bazarda qiymot
soviyyasi yiiksak gorarlasdigi vaxt istehlakcilara toklif eds va belsliklo da istehsal-
satis foaliyyetinin somaraliliyini ylikseltmok iiclin imkanlar gazana bilarlar.

Nogletmo funksiyasinin icra olunmasi zamani kond tosorriifati vo orzaq
mohsullarinin lazimi yerlorde mévcudlugu tomin olunur. Bu funksiyanin lazimi
soviyyado icra olunmasi iiciin mohsullarin dasinmalarinin alternativ yollarinin,
nogliyyat vasitolorinin tiplorinin tohlilinin aparilmasma ehtiyac yaranir. Ciinki
sadalanan bu amillor kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin dasinmasi ilo ola-
gadar olan xoarclarin saviyyasing, son naticads iso kond tosarriifati vo arzaq moh-
sullarmin marketingi lizro foaliyyatinin somoraliliying tosir gostorir. Moahsullarin
nogl olunma funksiyasina hom do omtoslorin lazimi montogoalora gondarilmaya
hazirlanmasi ilo slagodar olan omaliyyatlar aiddir.

Kond tosarriifati mahsullarinin emalim bazon marketing prosesino aid et-
mirlor, clinki soziigedon funksiyanin icra olunmasi prosesindo yalniz mohsulun
formas1 doyisdirilir. Lakin kond tosarriifatinin mohsullarinin marketinqinds gos-
torilon funksiyanin ohomiyyatini danmaq olmaz. Belo ki, bu funksiyanin icrasi
vasitosi i1lo mohsullarin formasi dayisdirilir, istehlakcilar ii¢iin tolob olunan for-
maya salinir vo yaxud basqa sozlo desok onlara istehlakcilarin arzu etdiyi xiisu-
siyyatlor asilanir.

Standartlasdirma funksiyasinin icra olunmasi kond tosaorriifati vo orzaq
mohsullarinin keyfiyyat xiisusiyyatlorini xarakterizo edon parametrlorin doqiq vo
birmonali miioyyanlosdirilmasini nozords tutur. Bu funksiyanin icra olunmasi

mohsulun alinmasinm1 vo satilmasini asanlasdirir, bels ki, alqi-satqi prosesi iralico-



don miioyyanlosdirilmis doqiq parametrlorlo niimunalar tizro aparilir. Kond tasor-
rifatt vo orzaq mohsullarinin marketinqi prosesindo yerino yetirilon somorali
standartlagdirma prosesi, eyni zamanda normal qgiymot omologolmasinin asasi
hesab olunur. Deyilonlorlo yanasi, standartlasdirma kond tasorriifati vo arzaq
mohsullarinin todariikii prosesini sadoalosdirir, belo ki, standartlasdirma zamani
hamcins vo yaxud basqa s6zla desok eyni gabildon olan amtaslari qruplasdirmaq vo
onlart ilkin istehsal yerindon istehlak¢ilarin olduglart yerlora somarali iisullarla
catdirmaq miimkiin olur. Biitiin bunlar son naticods aqrar sahodo foaliyyot gos-
toron miiassisalarin istehsal-satis foaliyyotlorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina
gotirib ¢ixarir. Ona gora do kond tasarriifati vo arzaq mohsullan iizro standartlar
miioyyan olundugdan sonra onlara riayst olunmasina vo yaxud basqa sozlo de-sok
standartlarin gozlonilmosina omal olunmalidir. Bu, marketing kanalinin ayri-ayri
vosilalori  ilizro gozlonilmoali vo  biitiin  hallarda standartlara osaslanmagla
mohsullarin istehsal-satis prosesi hoyata kecirilmalidir.

Kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin marketinginin funksiyalarindan biri
kimi risklorin idaro olunmasi1 soziigedon mohsullarin marketingi prosesindo
meydana c¢ixa bilocok risklorin ayri-ayr1 subyektlor arasinda boliisdiiriilmosini
nazardo tutur. Aqrar sahado faaliyyot gostoron miiassisalor kond tosarriifati vo or-
zaq mohsullarinin marketingi prosesindo meydana ¢ixa bilocok risklori miixtalif
subyektlor arasinda boliisdiiriilmosini tomin etmoklo Ozlorinin uzunmiiddatli
dovrds zoruri moanfoatlik saviyyasini tomin eds vo alverisli bazar movgelarini qo-
ruyub saxlaya bilirlor. Olbatts, bu, o halda miimkiindiir ki, meydana ¢ixa bilacok
miimkiin risklorden sigortalanma tomin olunsun. Lakin teassiiflo demsliyik ki,
Olkomizin aqrar sahasindo mohsul istehsali prosesindo meydana ¢ixa bilocok risk-
larden sigortalanma bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi olkelorlo miiqayisada ¢cox
asagl soviyyadodir. Masolon, tokco onu geyd etmok lazimdir ki, bazar iqti-
sadiyyatinin inkisaf etdiyi xarici olkalords okin sahalorinin 80 %-9 gadari sigorta-
landig1 halda 6lkomizda bu gostaricinin saviyyasi 1-2 % arasinda doyisir. Olbatta,
belo soraitdo 6lkomizin agrar sahasinds foaliyyot gostoron miiassisalorin dayaniqlh

bazar movgelorinin tomin olunmasindan vo somarali marketing foaliyyatinin he-



yata kecirilmosindon danigsmaq cox c¢otindir. Ona gora do hesab edirik ki, aqrar
sahodo foaliyyot miiossisalorin marketing foaliyyotlorinin somarsliliyinin tomin
olunmasi iiciin homin miiossisalor soviyyasinda risklorin idaro olunmasina ciddi
fikir verilmali, eyni zamanda mohsullarin istehsal vo satisi prosesindo meydana
cixa bilocok risklordon sigortalanmaqdan oOtrii miiassisalora dovlot dastoyi (ma-
liyyo yardimi) gostorilmolidir. Masolon, mohsullarin istehsal-satis1 prose-sindo
meydana c¢ixa bilacok risklorin bazilorindon sigortalanmaqdan oOtrii sigorta 6de-
moalarinin bir hissasi alagadar dovlat organlari toraofindon 6danils bilor. Bu tac-riiba
bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkslorin demok olar ki, oksariyyatinda var.
Homin 6lkalards bir sira hallarda marketing faaliyyatindo meydana ¢ixa bi-lacok
miixtolif risklordon sigortalanmaq {iciin sigorta ddomoalarinin 50 %-don 60 %-na
qodari vo yaxud basqa sdzlo desok toqribon */; hissesi dovlot torafindon ddenilir.
Olkomizdo do aqrar sahodo foaliyyot gostoron miiossisolora bu istiga-motdo
komokliyin gostorilmasi ¢ox vacibdir. Belo komaokliklor naticasindoa 6lko-mizin
aqrar saho miiassisalorinin roqabatqabiliyyatliliyi yiiksaldilo ve onlarin xa-rici
miiossisolorlo miigayisado bazar paylari artirila bilor. Bu moagsadlo hom fiziki
(yangin, badbaxt hadisaslar, yol-naqliyyat hadisalari, giiclii kiilok vo yagis va s. no-
ticosindo meydana ¢ixan), hom do bazar risklorindon (marketinq prosesindo om-
toalorin bazar doyarlorinin azalmasi ilo slagadar olan risklordon) sigortalanma-nin
olverisli mexanizmlori miioyyon olunmalidir. Biitiin hallarda kond tosarriifati vo
orzaq mohsullarinin marketingi prosesindo meydana ¢ixa bilacok risklor diggetds
saxlanilmali, homin risklor Oziinii biiruzo verdiyi halda aqrar sahodo foaliyyat
gostaran miiassisalorin maddi vo maliyyas itkilori minimuma endirilmalidir.

Gortindiiyti kimi kond tasorriifatt vo orzaq mohsullarinin marketingi pro-
sesinda coxsayli ixtisaslasmis foaliyyat novlori — funksiyalar yerina yetirilir. Bizim
fikrimizco, aqrar sahads foaliyyot gostoron miiassisalorin istehsal-satis foaliyyatlo-
rinin somoaraliliyinin yiiksoldilmasina daha ¢ox tokan vers bilocok funksiyalarin
icra olunmasina vo yaxud yerina yetirilmasina daha ¢ox fikir verilmoalidir.

Kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin marketingi prosesinda yerina yeti-

rilon funksiyalar bir sira asas miiddoalara riayat olunmagqgla icra olunmalidir. Bu



miiddealar kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin marketingin prinsiploridir vo
asagidakilardan ibaratdir:

- kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsali ilo masgul olan miiassiso-
lards tesarriifat qorarlarinin gobulu zamani istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin, tolobat-
larinin vo alis motivlorinin nozoro alinmasi; biitlin hallarda kond tosorriifatt vo
orzaq mohsullar istehsal edon miiassisalor istehlak¢ilarin ehtiyaclari, arzu vo
istoklori nazare alinmagqla 6z istehsal-satis foaliyyatlorini togkil edib hoyata kecir-
molidirlor; ¢cox zaman bu prinsipi marketingo dair adobiyyatlarda “istehlak¢i, alici
sahdir” prinsipi do adlandirirlar;

- kond tosarriifatt vo orzaq mohsullart istehsal edon miiassisalarin foaliyyat-
lorinin bazarin tolobatina, istehlakg¢ilarin taloblorinin qurulusuna uygunlasdiril-
masi; istehlak¢inin ehtiyaclari, arzu vo istoklori vaxtasir olaraq dayisir vo dina-mik
xaraktero malikdir; aqrar sahado foaliyyot gOstoron miiassisalor bu doyisik-liklori
vo dinamizmi nazors almaqla 6z istehsal-satis foaliyyotlorini toskil edib hoyata
kecirmali, daha dogrusu faaliyyatlorini bazara uygunlasdirmalidirlar;

- biitiin miimkiin vasitalorlo kond tosorriifati vo arzaq mohsullan istehlak-
cilarina miixtalif vasitolordon istifado olunmagla tasirlorin gostorilmasi vo toloba-
tin formalasdirilmasi; aqrar sahado foaliyyat gostoron miiassiso mohsullarin isteh-
sal1 1lo 0z faaliyyatini bitmis hesab etmomali, istehsal olunan mohsullara toloba-tin
formalagdirilmasi iizra do mogsadyonlii islor géormalidir;

- qarsiya qoyulan mogsads nail olmaq ii¢iin program-moqgsadli vo sistemli
yanagma metodunun tatbiq olunmasi; marketing foaliyyatinin hoyata ke¢irilmo-
sind bu ciir yanasan miiassisolor marketinqg miihitinds olan biitiin amillari vo qiiv-
volori nazoro almagla 0z istehsal-satis foaliyyatlorinin somaraliliyinin yiiksaldil-
maosi iigiin imkanlar alds edirlar;

- kond tasorriifati vo orzaq mohsullan istehsal edon miiassisalorin, mohsul
istehlak¢ilarinin vo biitovliikds comiyyoatin monafeinin olverisli sokildo slagoalon-
dirilmasi; sadalanan subyektlorin monafelorinin alverisli sokilds slagalondirilmasi
osasinda dayanigh inkisafi tomin etmok vo miiassisalorin marketing foaliyyatini

somaralosdirmok miimkiindiir;



- kond tesarriifati vo orzaq mohsullarimin marketingi prosesinds insan
amilinin rolunun giiclondirilmosi; miiossisonin biitiin is¢ilorinds  sahibkarliq
hissinin yaradilmasi vo miiassisonin garsiya qoydugu mogsads nail olunmasinda
onlarin har birinin rollarinin, vazifalarinin vo funksiyalarinin izah olunmas.

Kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin marketinqi basqa marketing
formalarindan forgli olaraq 6ziiniin spesifik cohatlori ilo se¢ilir. Bu cohoatlor kond
tosorriifati  istehsalinin  asagidaki  xiisusiyyotlori ilo olaqodardir: istehsalin
naticolorinin tobii soraitdon asililigi, miilkiyystgilik formalarinin miixtalifliyi, is
dovrii ilo istehsal dovriiniin {iist-listo  diigmomosi, istehsalin  movsiimliiyii,
tosarriifatciligin - togkilati formalarinin coxcohatliliyi vo onlarin dialektikasi,
olagadar dovlat organlarinin aqgrar-sonaye kompleksinin vo ona daxil olan ayri-ayri
saholorin inkisafinda rolu vo s.

Sadalanan cohatlorin hor birino ayri-ayriligda daha genisliyi il nozor salaq.
Agromarketinqin birinci on miihiim xiisusiyyati onun hoyati shomiyyato malik
mohsullar {izra hoyata kecirilmasidir. Bels ki, kond tasarriifat1 va arzaq mohsullar
insanlarin fizioloji tolobatlarim 6doyon vo ilk ndvbads tolob olunan mohsullar
hesab olunurlar. Bu mohsullar tolobatlarin ierarxiyasinda ilk ©Onco golon
mohsullardir. Ona gora do istehsal-satis foaliyyotinin marketing prinsiplori ilo
toskil edon miiassisolor milli onanalori, istehlak¢ilarin saglamliglarimi noazora
almagqgla onlarin tolobatlarina cavab veron kond tesaorriifati vo arzaq mohsullarini
lazimi vaxtda, lazzmi hacmds vo cesiddo istehsal etmoklo tolob olunan yerlors
catdirmalidirlar. Kond tosorriifati mohsullar1 tez xarab olan vo keyfiyyat
xuisusiyyatlorini tez itiron mohsullar hesab olunduguna gora, homin mohsullarin
insanlar {icliin hoyati oshomiyyati nozoros alinmaqla operativ surotdo istehlak¢ilara
catdirilmasi tomin olun-malidir.

Bir sira hallarda kond tosaorriifati mohsullar1 insanlar {iciin hoyati shomiyyat
kasb etdiyina goro homin mohsullarin marketingi prosesinds marketinglo slagodar
olan ayri-ayr1 todbirlorin islonib hazirlanmast vo hoyata kecirilmasi sonaye
mohsullari i1lo miiqayisads daha sothi xarakter dasiyir.

Agromarketingin ikinci miithiim xiisusiyyati is dovrii ils istehsal dovriiniin



ist-iista diigmomasidir. Masalan, bitkicilik mohsullar biitdv il arzinds bir-iki dafa
oldo olundugu halda homin mohsullarin istehsali dovrii demok olar ki, il boyu
davam edir. Bununla slagodar olaraq marketinq iizro miitoxassislor kond tasarriifati
vo orzaq mohsullarmin istehlak¢ilarimin toloblorini diizgiin prognozlagdirmali,
tolobin 6donilmasi meyllorini dogiq miisyyon etmali vo bazar konyukturasini yaxsi
tohlil etmoyi bacarmalidirlar. Sadalanan masalalarin hallindon vo diizgiin tosovviir
olunmasindan kond tesarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsali ilo mas-gul olan
miiossisolorin marketing foaliyyatinin somaraliliyi birbasa asilidir. Deyilonlorlo
yanasi, kond tesarriifati istehsalinin movsiimliilyli aqrar marketing foaliyyatinin
hoyata kecirilmasi prosesinda istifado olunan metodlarin vo tisullarin secilmasing
tosir gostorir vo onlarin sonaye mohsullarinin marketinqinds istifads olunan metod
va iisullardan forgli cohatlarini ortaya c¢ixarir.

Agromarketingin {ii¢iincii mithiim xiisusiyyati kond tosorriifati mohsullari
istehsalinin torpaqgla bagli olmasi va torpagin soziigedon mohsullarin istehsalinda
baslica istehsal vasitosi kimi ¢ixis etmasi ilo baghdir. Bels ki, istehlak¢ilara toklif
olunan mohsullarin hocmins vo ¢esidino torpagin Oziiniin keyfiyyoti vo onun
intensiv istifado oulunmasi bilavasito tosir gostorir. Torpagdan istifadonin
intensivliyl eyni zamanda heyvandarligin inkisafina va istehlakcilara toklif olunan
heyvandarliq mohsullarinin hocmino vo c¢esidino tosir gostorir. Biitiin bunlar
aqromarketinqgin xarakterik xiisusiyyatlorinin vo “cizgilorinin” meydana ¢ixmasina
vo homin xiisusiyyatlorin vo cizgilarin istehsal-satis prosesinin toskili vo hoyata
kecirilmasi zamani nazars alinmasin tolab edir.

Kond tosarriifatinda istehsal alot vo vasitolori {izorindo miilkiyyatgilik
formalarinin ¢oxcohatliliyi agqromarketingin dordiincii xarakterik xiisusiyyatidir.
Igtisadiyyatin basqa saholorindon forqli olaraq kond tosorriifatinda daha cox miil-
kiyyatcilik formalart movcud olur. Kond tosorriifatinda miilkiyyatcilik formalari-
nin coxlugu vo coxcohatliliyl onlarin arasinda raqabat miibarizosine vo demoli
kond tosarriifati vo arzaq mohsullar istehsalinin marketingine tosir gostorir. Kond
tosorriifatt  vo orzaq mohsullart  bazarinda istirakcilarin - ¢oxlugu ragabatin

koskinliyini sortlondirir vo marketinglo baglh todbirlorin daha hartorafli suratdo



islonib hazirlanmasim vo hayata kecirilmasini tolob edir. Hazirda 6lkomizin kond
tasarriifati vo arzaq mohsullar1 bazarinda miixtalif toskilati-hiiquqi formali coxsayl
miiossisolor foaliyyat gOstorirlor vo homin miiassisalorin bir gismi marketing
prinsiplorina osaslanmaqgla 0z istehsal-satis foaliyyotlorini toskil edib hoyata
kegirirlor. Olkomizin kond tosarriifati vo orzaq mahsullar1 bazarmda toklif olunan
mohsullarin hacmina gors fordi tosarriifatlar vo ev tosorriifatlart birlikds daha bo-
yiik xiisusi ¢okiys malikdirlor.

Agromarketingin besinci mithiim xiisusiyyati onun yiiksok saviyyado adap-
tivliyi, Oziiniitogkiletma va Oziiniiidaroetms xiisusiyyati il slagodardir. Bu, slbatta,
basqa marketing novlori ilo miiqayisado beladir vo kond tosarriifati mohsullar
bazarinda rogabotin koskinliyi vo istehlak¢ilarin kond tosarriifati mohsullarina
tolobinin xiisusiyyati ilo baghdir. ©vvalds geyd olundugu kimi, kond tosarriifatt
mohsullart hoyati shomiyyat kasb etdiyina gors, bu mohsullarin istehsali va satis
prosesina olagodar dovlat orqanlart (tonzimloyici organlar) torafindon bozon
yiiksok soviyyads miidaxilolor tolob olunur. Belo miidaxilslor vo tonzimloma
tadbirlori aqromarketing sisteminin c¢evik sokildo bazarda gedon proseslora
uygunlagmasini tomin edir. Sahads rogabatin mitkkommaliyi, bazarda bu vo ya diger
kond tosarriifati mohsuluna tolob haqqinda daha operativ informasiyalar
catdirilmasini tomin edir ki, bu da 6zliiylindo agromarketing sisteminin Oziiniitoskil
va Oziliniiildareetma soviyyasinin yliksalmasina gatirib ¢ixarir.

Agromarketingin altinci xarakterik xiisusiyyati soziigedon marketinq pro-
sesinda elmi nailiyyatlorin vo marketing “fondlarinin” agag1 saviyyada totbiqi ilo
baghdir. Bu bizim 6lkads 6ziinii daha gabariq biiruzo verir. Belo ki, 6lkomizin
kond tosarriifatinda elmi nailiyyatlordon istifado vo innovasiyali inkisaf bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkolorlo miigayisads ¢ox-cox asagidir. Basqa bir
torofdon 1s9, Azorbaycanda aqromarketingin 0zii bir elm kimi hololik tam
formalagsmayib, ona gora do istehsal-satis prosesinin marketing prinsiplari asasinda
tos-kili problem olaraq qalir. Marketinq fondlorinin agqromarketinqde basqa mar-
ketinqg novlori ilo miigayisado zoif totbiqi inkisaf etmis xarici Olkslorin aqgrar

sahasindo do Oziinli gostaran bir prosesdir. Bu da yuxarida geyd etdiyimiz kimi,



kond tosarriifat1 istehsalinin spesifik xiisusiyyatlori vo bu sahodo istehsal-satis
prosesinin miixtolif xarakterli coxsayli amillordon asililig1 ilo baghdir.

ASK-nin qurulusu barads iqtisadi adobiyyatda miixtolif fikirlor irali siiriiliir.
Bu barads yazilmis bir sira asorlordo ASK-nin qurulusu tohrif olunur vo fikirlor
tamamilo miixtalif torzdo isiglandirilir. Bozilori belo basa diisiirlor ki, ASK
sferalariin hamis1 eyni regionda vo ya respubilkada faaliyyot gostormalidir.
Oslinda i1so bu gotiyyon belo deyil. Bizim miioyyon etdiyimizo goro hazirda
respubilkamizda ASK 5 miithiim sferani ohato edir.

I sferada ASK-nin foaliyyati iiciin tolob olunan istehsal vasitolari istehsal
olunur.

IT sferada kond tosorriifati mohsullar1 istehsal edon (meso vo baligciliq
tosarriifati da bura daxil olmaqla) miiassisalor comlasir.

IIT sfera emala gedon kond tsorriifati mohsullarini emal edon miiassisalari oks
etdirir.

IV Sfera aqrar-sonaye miiassisalorinin (ASM) mohsullarinin saxlanmasi vo
istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi ila alagadar olan biitiin proseslari 6ziindos comlasdirir.

V sfera ASM-nin miiasir texnologiyalar asasinda infrastrukturunun togkilini
0ziinds oks etdirir.

ASK sistemindo hazirda movcud olan biitiin vasitolor daim inkisafda vo
tokmillogsmokdadir. Bu monada ASK-nin qurlusuna sort vo doyismoaz bir mocmu
kimi baxmaq olmaz.

ASK-nin bu bolgiisiiniin har biri ayri-ayriligda miisyyon mogsad dasisa da
onlar bir-birils bagli, biri digarini tamamlayir.

Umumiyyotlo, ASK-nin qurulusu ardicil vo paralel olagolori olan miixtolif
xarakterli istehsal vo texnoloji morhalalordon togkil olunmus miirokkab sistemdir.
Hor bir marhalodo kompleksin miisyyan bir funksiyasi hoyata kegirilir.

Ona goro do ASK-nin qurulusu, yoni onun funksional, sahavi, togkilati,
regional vo sosial qurulusu arasinda elo alago qurulmalidir ki, bu kompleksin

somarali foaliyyat gostormasing real sorait yaratsin.



Tacriiba gostarir ki, ASK-nin hor hansi foaliyystindo bas veran ndgsan va
yaxud catismazliq digorlorinin somoaraliliyino monfi tosir edir va belslikls,
kompleksin istehsal vo iqtisadi gostaricilorinin pislogsmasina sabab olur.

ASK-nin qurulusu ilo yanasi onun sahalori arasinda, yoni istehsal vasitalori
istehsal edon, xammal istehsalin1 hayata keciron vo onun son mohsula ¢evrilmasini
tomin edon sahoalar arasinda da magsadouygun nisbat va olaqe yaradilmalidir.

Biitiin bunlar ASK-nin somarali faaliyyat gostormasini tomin etmoklo yanas:
mohsul istehsalinin artirilmasina, igtisadi somarsliliyin yiiksaldilmasina vo shalinin
hayat soraitinin yaxsilasdirilmasina imkan verir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi aqrar-sonaye kompleksinin qurulusu bir-birilo
olago vo asililia malik olan, biri digorini tamamlayan asagidaki 5 istiqgamotdon
ibaratdir.

A) Agrar-sonaye kompleksinin funksional qurulusu. ASk-nin funksional vo
yaxud tokrar istehsal qurulusu kompleksdo genis tokrar istehsalin ardicil va paralel
maorhalalorini xarakterizo edir. ASK-nin funksional qurulusu vasitasilo kompleksda
istehsal olunan mohsullarin ayri-ayr1 mogsadlora sorf edilmosi, onun tokrar
istehsala colb olunmasi saviyyasi miioyyan edilir.

Moslum oldugu kimi, ASK-da istehsal olunan mohsullar xalq tosorriifatinin
basqa sahalarinds vo xiisusila yeyinti va yiingiil sonaye saholarinds istifads olunur,
ohalinin arzaq mohsullarina olan tolabatim1 6dayir.

Buradan aydin olur ki, respubilka ohalisinin oarzagla tominatinin
yaxsilasdirilmasi, habels yeyinti vo yiingiil sonayenin foaliyyatinin somarali hoyata
kecirilmasi tligiin respubilkada mohsul istehsali sabitlogdirilmali vo todricon onun
inkisafina nail olunmalidir. Eyni zamanda istehsal olunan mohsullarin ASK-nin
funksional strukturuna uygun olaraq boliisdiiriilmasi hoyata kecirilmalidir.

Moslum oldugu kimi, ASK-da istehsal olunan mohsullarin miisyyon hissasi
kompleksin daxilinds emal olunaraq miixtolif nov mohsullara ¢evrilir. Masalan,
siralor, miirabbalor, konservilor, pendir, kolbasa, yag vo s. mohsullarin istehsali
ASK-nin torkibindo hoyata kecirilir. Beloliklo, ASK-da  istehsal olunan

mohsullarin miioyyon hissasi tokrar istehsala calb olunur.



Azarbaycan Respubilkasinda aqrar istehsalin sabitlogdirilmosi vo siiratlo
inkisafina nail olmaq ii¢iin onun funksional qurulusu semorali toskil edilmali,
istehsal olunan mohsulun 50-55%-nin kompleksin torkibinde emal olunaraq son
mohsula cevrilmasine nail olunmaladir. Bunun {ii¢iin kond tasarriifati mohsullart
istehsalinin intensiv inkisafi hoyata kecirilmali, emal miiassisalorinin maddi-
texniki tochizat mohkomlondirilmali vo onlardan somarali istifado olunmalidir.

B) Agrar-sanaye kompleksinin sahoa qurulusu. Bu qurulus agrar-sonaye
kompleksinda togkilati cohatdon daxil olan xalq toesarriifatinin ayri-ayri sahalorinin
xilisusi ¢okisini miioyyanlosdirmays imkan verir. Yuxarida geyd olundugu kimi,
ASK-ya miixtalif istehsal, xidmat vo komoakgi sahalor daxildir. Onlar kompleksin
inkisafinda miixtalif formada istirak edirlor.

Agrar-sonaye kompleksinin aparict sahasi olan kond tesorriifati miiassisa vo
toskilatlart xammal istehsali ilo mosgul olurlar. Xammalin todariik olunaraq
istehlak¢ilara catdirilmas1 todariik sistemi torofindon hoyata kecirilir. Emal
miiassisolori xammaldan son mohsul istehsal edir. Ticarat miiossisalori onlari
istehlak¢ilara catdirir, tikinti, tomir, nogliyyat vo s. sahalor iso ASK-nin miiassisa
va toskilatlarina lazimi xidmatlori hoyata kecirirlor.

Materiallarin tohlili gostorir ki, ASK-ya daxil olan miiassiso, saha vo
togkilatlar arasinda mogosdouygun nisbat yaradildigr halda yiiksok istehsal va
iqtisadi naticalora nail olunur, kompleksin inkisafina maraq yaranir. Lakin geyd
etmok lazimdir ki, aqrar-sonaye kompleksinin saholorinin xiisusi ¢okisi arasinda
boyiik forq varidir vo son illor bu gostaricilorin soviyyasi shomiyyatli formada
doyismisdir. Hesablamalardan aydin olur ki, ASK-nin sahs qurlusunda ssas fond
Vo 1scl qiivvasi gostaricisi lizra kond tosarriifati yliksok xiisusi ¢okiya malikdir. Son
mohsul iizro iso emal edon sahalorin xiisusi ¢okisi daha yiiksokdir. Umumiyyatlo,
ASK-nin saho qurulusu illor iizro doyisokon olmagla yanast o miiasir dovriin
toloblorino  uygun deyildir. Belo ki, son mohsulda kond tosarriifatinin tutdugu
xiisusi ¢okisi ¢ox asagidir. Demali, mohsullar asason istehsal¢i torafindon istehlak

edilir, ASK-nin digar saholarinin foaliyyati asag diisiir.



Bundan basqa, son illor ASK-nin inkisafinda tikinti, texniki-tomir, ticarat vo
todariik xidmatlorinin soviyyasinin asaglr diismosi do onlarin kompleksin saha
qurlusunda xiisusi ¢okisinin azalmasina sobab olmusdur. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, emala verilon xammalin miqdarinin azalmasi da bu sahonin xiisusi
cokisinin soviyyasino boyiik tosir gOstormisdir. Biitiin bunlar ASK-nin normal
foaliyyot gostormasine maragin asagi diismasing sabab olur, kompleksa daxil olan
saholarin inkisafim1 tomin etmir. Qeyd edilonlor nozora alinaraq ASK-nin somarali
foaliyyot gostormoasi ii¢iin ona daxil olan sahoalor arasinda mogsadouygun nisbot
yaradilmalidir. Bu nisbat formalasdiqda yerli soraitin xiisusiyyatlori, ASK-nin
inkisafinda haor bir sahanin rolu vo shamiyyati nozars alinmalidir.

() Agrar-sanaye kompleksinin taskilati qurulusu.  ASK-nin toskilati
qurulusu onun funksional vo sahovi qurulusu iizro torkibinin hiiquqi cohatden
tominat almasim xarakterizo edir. Toskilati qurlus ASK-nin idars edilmasi vo
igtisadi mexanizmi ilo miioyyaonlosdirilir.

ASK-da toskilati qurulus somarali miioyyan edilmodon kompleksin ayri-ayri
saholarinds istehsal vo iqtisadi oalagalari tonzimlomok vo onu diizgiin idars etmak
geyri-mimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, halaloik ASK-nin xalq tasarriifatinin basqa sahalori
ilo, ham¢inin kompleksin torkibina daxil olan saholor arasinda istehsal va iqtisadi
olagolor somorali togkil olunmamuisdir. Xammal istehsal edon oksor xiisusi
tosarriifat vo sahibkarlarla mohsullan tadariik vo emal edon miiassisalarin slagalori
diizgiin nizamlanmir. Kond tosarriifatina xidmat gostoren aqrokimiyavi, zoobaytar,
naqliyyat, tomir, tikinti vo s. xidmatlorin tonzimlonmasi va onlarin faaliyyatloring
nozaratin hoyata kecirilmosi miiasir dovriin tolablorina vo bazar miinasibatlorinin
formalagsmasina uygun deyildir.

Molum oldugu kimi, ASK-ya kond tosorriifati, meso tosorriifati, kond
tosarriifatt mohsullarini tadariik edan togkilatlar, yilingiil vo yeyinti sonaye sahoalari,
tikinti, tomir, tochizat toskilatlari, aqrotexniki, kimiyavi, suvarma va s. xidmatlor

gostaran togkilatlar daxildir.



Belo miirokkab bir kompleksin idaro olunmasinin, maliyyslosdirilmasinin va
tonzimlonmasinin somarali togkilino nail olmadan yiiksok istehsal vo iqtisadi
naticalor aldo etmok, ohalinin yiiksok keyfiyyatli oarzag mohsullart 1l avo xalq
tosarriifatinin  basqa sahalorini tolob olunan xammalla tomin etmok qeyri-
muimkiindiir.

Buna nail olmaq iiciin ASK-da vo xiisusilo onun osas sahasi olan kond
tosarriifatinda iqtisadi islahatlarin  keyfiyyeoti yiiksoldilmali, tosarriifat¢iligin
miixtolif formalarinin inkisafina nail olunmalidir. Kond tosorriifatinda iqtisadi
mexanizm elo tokmillosdirilmalidir ki,hor bir tosorriifat vo kollektiv mohsul istehsal
etmokda maraql olsun.

C) Agrar-sanaye kompleksinin moahalli (regional) qurulusu. ASK-nin
regional qurlusunun komoyi ilo komplekso daxil olan istehsal, todariik, emal, satis,
tochizat, xidmot vo s. toskilatlarin ayri-ayr1 regionlarda tutdugu xiisusi ¢oki
miloyyon edilir. Bu gostoricinin komayi ilo respubilkanin miixtalif zonlarinda
ASK-nin sahaslorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi imkanlar1t miioyyanlosdirilir
vo istigamatlori asaslandirilir.

Azarbaycan Respubilkasi ASK-nin moholli qurlusunun tohlili gésterir ki, bu
sahads hoalalik ciddi négsanlar movcuddur. Bels ki, komplekso daxil olan istehsal
saholori ayri-ayr1 bolgolordo inkisaf etso do, emal saholori iri sohorlordo vo
xiisusila, Baki, Sumqgayit vo Goncads comlosdirilmisdir. Masalon, sarab mohsullar
emal edan saholor, ot-siid sonayesi, tiitiin kombinat1 vo s. buna misal gostormok
olar.

Hesablamalar gostorir ki, bir ¢cox mohsullarin uzaq mosafoys dasinmasi ilo
onlarin keyfiyyati xeyli pislosir, itkilor artir vo asas etibari ilo artiq amok vo vasait
sorfing yol verilir. Bununla yanasi mohsul istehsal olunan zonalarda isci
qlivvosindon somorali istifado olunmur, tosorriifatlara vo kollektivlora boyiik
iqtisadi zorar doyir. Bunun garsisini almaq vo mohsul istehsalina maraq yaratmaq
magsadilo ASK-nin mahalli qurulusunda boyiik doyisikliklor aparilmalidir. Bels ki,
mohsullarin ilkin emali onlarin istehsal olunduqglar1 zona vo rayonlarda emaldan

kecirilmalidir. Bunun iiciin genis imkanlar va har ciir sorait varidir.



Respubilkada aqrar-senaye kompleksinin foaaliyyatinin artirilmasit magsadi ilo
torovoz, cay vo meyva emal edon sahoalorin Lonkaran, Astara vo Quba-Xa¢gmaz
zonalarinda intensiv inkisafi tomin olunmalidir. Uziim emal1 osason Gonca vo onun
otrafinda, Samaxi, ismayilli rayonlarinda yerlosdirilmali, tiitiin Zagatala vo Sokida
emaldan ke¢cmalidir. O, siid vo s. mohsullarin da onlar daha ¢ox istehsal olunan
rayon vo zonalarda inkisafi tomin olunmalidir. Biitiin bunlar mohsul itkisinin
garsisinin alinmasina, omak va vasait sarfindon somorali istifads olunmasina, omoak
ehtiyatlarinin istehsala calb edilmasine real zomin yaradir.

D) Agrar-sanaye kompleksinin sosial qurulusu. Bu qurulus vasitosilo ASK-
nin ayri-ayrt miiassisolori, habelo iimumilikdo kompleksda ohaliya gostorilon
modoni-moisot  xidmaotlorinin - soviyyasi  miioyyon edilir. Sosial qurulus
kompleksinde vo onun regionlarinda, habelo ayri-ayr1 miiassiso vo togkilatlarda
movcud olan moktoblorin, klublarin, kitabxanalarin, xostoxanalarin vo s. tibb
miiossisalarinin, yollarin, korpiilorin, manzil sahalorinin, idman bazalarinin vo s.
soviyyasini oks etdirir.

ASK-da sosial qurulus onun infrastrukturunun inkisaf etdirilmasinin
mogsadouygun olmasint miioyyanlosdirir. Molum oldugu kimi, infrastruktur
istehsal va sosial hissalara ayrilir vo onlar bir-birils six alage vo asilliga malikdir.
ASK-da hazirda infrastruktur miiasir dovriin toloblorine uygun deyildir. Belo
ki,oksor kompleks vo yarimkomplekslordo, onlarin miiassisa vo toskilatlarinda
ohaliyo gostorilon moadoni-maisot xidmotlorin soviyyasi ¢ox asagidir vo onun
yaxsilasdirilmasi {i¢iin lazimi todbirlor hoyata kegirilmir. Bu da kompleksa daxil
olan saholords yiiksak istehsal va igtisadi naticalors Mane olmur.

Tadqgigat gostorir ki, respubilkada ASK-da mohsul istehsalinin artirilmasi vo
onun iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin kompleksin qurulusu elmi
osaslarla toskil edilmalidir. Buna nail olmaq ii¢iin ASK-nin funksional, sahovi,
toskilati, mohalli va sosial qurulusu ardicil olaraq tokmillosdirilmalidir.

ASK-nin hor bir sferasinin ohato etdiyi veosaitlor vo obyektlor get-geds

tokmillasir, daha mohsuldar vo faydali olur



Belalikla, ASK sistemindo haor bir aktiv amilin faaliyyatini artirmagq ii¢iin halo
cox yollar axtarilmali vo insan tofokkiiriindon, insan moharatindon daha genis
istifado etmalidir.

ASK sferasini tokmillogdirmok vo inkisaf etirmok mogsadi ilo halo cox
todbirlor hoyata kecirmalidir. Onco qeyd edok ki, respubilkamizda bazar
iqtisadiyyatina kegmokdo mogsad tam vo real suverenliya, iqtisadi miistoqilliys
nail olmaqdan, omok faaliyyatinin saorbastliyini vo ekoloji tarazligin qorunub
saxlanmasini, iqtisadiyyatin ahongdar inkisafin1 tomin etmokdon vo bu osasda
xalqin zangin tarixi ananalarine, milli pisxoloji xiisusiyyatlorina xalal gotirmadaon,
onun giizoranini, saglamligini get-gedo daha cox yaxsilasdirmaqgdan, tohsil-elm
soviyyasini yiiksoltmokdon, monovi alomini saflasdirmagdan, timumi basori
doyarlore miinasibatda diinyanin sivilizasiyali dlkolori soviyyesine catdirmagdan
ibaratdir.

ASK-nin ohato etdiyi miiassisalorin bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat
gostormasi tabii bir haldir. Ciinki ASK milli igtisadiyyatimizin ¢ox miihiim vo
ayrilmaz hissosidir.

Sozii gedon bosori vo iilvi mogsads miivoffoq olmaq iiglin, asagidaki
problemlori hall etmak lazimdir.

Birincisi, real tobii-iqtisadi sortlor, maddi-texniki baza, srazi amok bolgiisiiniin
toloblori vo milli monafe baximindan respubilkanin konkret olaraq hansi sonaye,
kond tosarriifati mohsullari, xalq istehlaki mallari, yaxud basqa nematlor istehsal
etmok, habelo xidmatlor gostormok imkaninda oldugu aydinlasdirilmalidir.

Homin mohsullarin vo xidmatlorin miqdar vo doyar gostaricilori elmi osaslar
tizro hesablanmalidir.

Ikincisi, hoyata kegirilocok iqtisadi islahatlarin maliyyalosdirmo monbalori
miloyyan edilmali, biitovliikde maliyya-kredit, habela, miitoroqqi bank sisteminin
cevik foaliyyati tomin olunmalidir.

Ayri-ayn Olkolordo iqtisadi, ticarot, elmi-texniki vo modoni omokdaslq
olagolari yaradilarkon, tokco cari fayda deyil, goalocok sosial-igtisadi naticolor do

nazoara alinmalidir.



Uciinciisii, respubilkadaki demografik voziyyoti vo artiq isci qilvvosi
movcudlugunu nozoro alaraq iqtisadiyyatin omok tutumu vo valyuta gotiron
saholorine istiinliikk verilmolidir. Bununla yanasi iqtisadi inkisafimizin golocok
istigamatlori miiayyan edilorak, siibhasiz, regionlarin sosial-igtisadi vaziyyati, tobii
ehtiyat monbalari, asas kommunikasiya vasitalori, olverisli cografi movge, amok
ehtiyatlar1 da nozors alinmalidir.

Taocriibo gostorir ki, bazar iqtisadiyyatina kegorkon 6zallogdirmo vo
dovlatsizlosdirma kimi sosial-igtisadi proseslor yerli soraito uygun hoyata kegirilir.

Dovlatsizlogdirmo vo 0zollogdirmo dorin vo uzun miiddot tolob edon biir
prosesdir.

Bu proses 2 asas marholods hoyata kecirilmalidir.

Birinci marhalada - moisot xidmoti gostoron xirda vo orta miiossisolor
0zollosdirilmalidir. Bu marhalo obyektlori faktiki doyori osasinda miiossiso
kollektivlaring iistiinlilk vermokla konar sahibkarlarin, habelo ayri-ayr1 adamlarin
xiisusi miilkiyyatina kecirilmokla, yoni onlara satilmaqla icra olunur.

Ikinci morhalads - ohaliyo xidmot,ticarat, ictimai iaso saholorinin iri
miiassisalari, ylingiil vo yeyinti sonayesi saholorinin xirda vo orta miiassisalari
omok kollektivloring iistiinliikk vermok sorti ilo sohmdar comiyyatlori yaratmagla,
kollektiv miiassisalor toskil etmoklo 6zallogdirilir.

Respubilkamizda hoyata kecirilon islahatlar icorisinde aqrar islahatlar xiisusi
yer tutur. Aqgrar islahatlar garsisinda duran miihiim vozifolori ugurla icra etmok
ticlin kond tasoariifati istehsalinin xiisusi miilkiyyat asasinda inkisafina nail olmagq,
rogabat {iciin real sorait yaratmaq, tosorriifatlara dovlot soviyyasindo giizostli
texniki-maliyya yardimi gostormok tolob olunur. Yalmz belo oldugda onlar 6z
istiqamatlorini bazar miinasibatlori goraitinde diizgiin miioyyonlosdira bilor vo
movcud imkanlarindan tam bohralonarlor. Bu mogsadls kond tasarriifati foaliyyati
ilo masgul olan, bilavasits orzaq mohsullar istehsal edon miiassisalar az1 bir neca il
hor nov vergilordon azad olunmali, torpagin alinib satilmasi iizorindoki

mohdudiyyoatlor logv edilmalidir.



Islahatlar iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorilo miisayiot olunmalidr.
Respubilka  iqtisadiyyatinda  olan  struktur  doyisikliklorinin  aparici
istigamotlorindon ¢ixis edorok, miixtalif toyinath xammal noévlerindon on yeni
texnika vo texnologiya asasinda istifads edilorak diinya standartlarina cavab veran

mohsullar istehsal edilmali vo ya xidmat gostorilmalidir.

Xiilasa
Marketingo dair adabiyyatlarda aqromarketingin asason asagidaki funksi-

yalarimin  oldugu qgeyd olunur: marketing todqgiqatlari, mohsul cesidinin
planlasdirilmasi, mohsullarin boliisdiiriilmasi vo satisi, qiymot omologolmasi vo
satisin hovoslondirilmasi.

Yuxaridan goriindiiyii kimi marketing foaliyyatinin hoyata kegirilmasi zamani
yering yetirilon ixtisaslasdirilan foaliyyat novlori miixtalifdir vo hor bir foaliyyot
noviiniin yerino yetirilmosi zamani forqli xiisusiyyotloro malik islor goriliir.
Agromarketinqin ayri-ayr1 funksiyalarinin  yerino yetirilmosi zamani hansi
mosalolorin  hollina  diggot yetirilmosino otrafli nozor salaq. ilk novbodo
aqromarketing todqiqatlart zamami kond tosarriifati vo orzaq mohsullar istehsal

edon miiassisalarin nalari va neca tatbiq etmalarini aydinlasdiraq.

Yoxlama suallari
Agromarketing informasiyasinin xiisusi sisteminin iglonmasi zaruriliyi.
Agromarketingin planlasdirma sistemi: strateji vo cari planlagdirma.
Agromarketingin togkili sisteminin marhalalari.

Agromarketing planinin asas bolmalari.

A e

Agromarketingq nazaratinin fozifosi.

. Iddobiyyat siyahisi
1. ©hmodov [.B. Moahsulun keyfiyyatinin va satisinin idars edilmasi. Ganca,

1990, s. 155.



2. 9liyev A.9O., Qasimov O.C. Orzaq programinin aktual problemlori. Baki,
1986, 295 s.

3. Blirzayev O.Q. Iqtisadi vo sosial idaroetma: bazar igtisadiyyati, metodoloji
prinsiplor, ganunauygunluglar. Baki, 1997.

4. Oliyev A.Q., Sokoraliyev A.S. Bazar iqtisadiyyatinin 9asaslari.
Bak1,2002,422 s.

5. Feyzullabayli i. Real bazara dogru. Baki: Azarbaycan nasriyyati, 1993, 173



MOVZU 3. SOMOROLI AQROMARKETINQ TEXNOLOGIYASI

Plan
1. Aqromarketingin texnologiyasinin mahiyyati
2. Aqrobizensds marketing texnologiyasindan istifado

3. Aqromarketing prosesinin alqoritmlosdirilmosi

Agrar sahado 0z istehsal-satis foaliyyatini marketing konsepsiyasi asasinda
toskil edib hayata keciron miiassisolarin istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyini
xarakterizo edon gostoricilor sistemini doqiglosdirmomisdon Onco somora vo
somaralilik kateqoriyalarinin mozmununun aciglanmasina ehtiyac yaranir. Ona
gora do ilk novbado somors vo somoralilik kateqoriyalarinin mahiyyatinin
daqiqlosdirilmasi  moqsadomiivafiqdir. Yalmiz bundan sonra istehsal-satis
foaliyyotinin somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilor sistemini doqiglasdirmok
miimkiindiir.

Somars aqrar sahads istehsal-satis foaliyyati ilo mosgul olan miiassisalorin
foaliyyotlorinin naticolorini gostorir. Bundan forgli olaraq somaralilik faaliyyatin
naticaliyidir. Kond tasorriifat1 istehsalinin somaraliliyi onun naticaliliyi vasitasilo
ifada olunur vo somaraliliyi toyin etmokdon Otrii alinan somarani hamin somaronin
alinmasina c¢aokilon xarclora bolmok lazim golir. Xarclarle naticalarin (somaralarin)
miiqayisosi miixtalif soviyyalords aparila bilor. Ona gora do somaraliliyi miixtalif
soviyyalar nazars alinmagla hesablamaq miimkiindiir. Bu baximdan istehsalin milli
iqtisadiyyat (xalq tosarriifat1), ayrica saho vo miiassiso saviyyasinda somoraliliyini
hesablamaq vo doagiglosdirmok miimkiindiir. Bunun ii¢iin sadalanan saviyyalora
uygun olaraq miixtolif somaralilik gostaricilarindon istifads olun-malidir.

Kond tosarriifat1 istehsalinin somaraliliyi xalq tosarriifatinin vacib ohomiy-
yato malik bu sahasinin naticaliliyini xarakterizo edon xiisusi gostaricidir. Somara-
liliyi xarakterizo etmokdon Otrii daha konkret gostoricilordon istifado olunur.
Homin gostoricilor sirasina asagidakilar aiddir: kond tesorriifatinin  ayri-ayri

saholarinin (bitki¢iliyin, heyvandarligin) somaraliliyi; ayri-ayr1 mohsullarin vo bitki



novlorinin  somoraliliyi; kond tosarriifati miiassisalorindo istehsalin iqtisadi
somaraliliyi; miiassiso daxilinds foaliyyot gostoron bu vo ya digor bolmonin
istehsal-sa-t1s foaliyyatinin somoraliliyi. Istehsalin somoraliliyinin sadalanan bu
novlori onun qarsiligh olagali gostaricilor sistemini formalasdirir vo homin
gostaricilor sistemino malik olmagla iqtisadiyyatin biitovliikds aqrar sahosinin
somaraliliyi haqqin-da tasovviir alds etmok miimkiin olur.

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali miixtalif resurslardan — torpagq,
maddi vo amak resurslarindan istifado olunmagqla teskil olundugundan istehsalin
iqtisadi  somaraliliyini xarakterizo etmokdon otrii sadalanan resurslar iizro
somaralilik gostaricilori hesablanir. Bu somaorslilik gostaricilori asagidakilardir:
kond tosorriifatina yararli bir hektar torpaq sahasindon mohsul ¢iximi; omak
mohsuldarlig1; mohsullarin fond tutumu vo fond verimi.

Yuxarida gostorilon bu gostaricilorin hor biri kond tasarriifatinda istehsalin
bu vo ya digor torafini xarakterizo edir. Kond tosorriifati miiassisalarinin istehsal-
satis foaliyyotinin somaoroliliyini xarakterizo edon gostoricilorin  Ozlori  do
coxsayhdirlar vo bu gostaricilorin hesablanmasi zamani bir torofdon torpagdan
istifadonin samaraliliyini xarakterizo edon gostaricilor dagiglosdirilmali, basqa bir
torofdon iso miiassisonin mohsullarinin satisinin somaraliliyini xarakterizo edon
gostaricilor miioyyon olunmalidir. Kond tosorriifatt miiassisalorindo torpaq
resurslarin-dan  istifadonin  somaraliliyini  xarakterizo edon on miihiim
gostaricilordon biri kond tesarriifatina yararl torpaglarin veo yaxud okin sahasinin
har hektarindan moahsul ¢iximi gostaricisidir. Okingilikds analoji gostarici ayri-ayri
kond tosarriifati mohsullarinin  mahsuldarliq gostaricisidir. Kond tosarriifati
istehsali liciin olverigli illords bitkilorin mohsuldarhigt vo kond tosorriifatt
mohsullarinin  imumi  ¢iximu1  ¢oxalir, oksina olverigsiz iglim soraitindo
mohsuldarliq vo biitovliikdo kond tosaorriifati mohsullar1 istehsali azalir. Biitiin
bunlarin hamisi son noticodo kond tosorriifati mohsullarmmin marketingino vo
bununla olagodar olaraq ayri-ayri mar-ketinq todbirlorinin reallagdirilmasi

ardicilligina 0z tosirini gostarir.



Kond tosarriifatt miiassisalorinin foaliyyatlorinin somaraliliyini xarakterizo
edon on miihiim gostaricilordon biri rentabellik gostaricisidir. Rentabellik mii-hiim
igtisadi  kateqoriya olmaqgla miiassisonin golirlilik vo yaxud manfoatlilik
soviyyasini xarakterizo edir. ©gor kond tosarriifati miiassisosinin bu va ya digor
mohsul vo yaxud mohsul gruplar iizra zoruri rentabellik soviyyasi tomin olunursa,
bu o demokdir ki, homin miiossisonin istehsal etdiyi mohsullar istehlak¢ilar
torofindon istehlak doyarlori kimi qiymotlondirilir vo homin mahsullarin
istehsalinin davam etdirilmasi moagsadomiivafigdir. Bizim fikirimizco bu gostarici
bazar miinasibatlori soraitindo kond tosarriifatt miiossisolorinin  somoraliliyini
xarakterizo edon daha vacib gostoricidir. Ciinki bu gostarici vasitosilo miiassisonin
moh- sullarinin istehlak¢ilara yararhiligini vo miiassisonin 6ziiniin istehlake¢i
yoniimlii-
lilylinii miisyyon monada 6yronmok miimkiindiir.

Gorlindiiyti kimi, miiassisalarin istehsal-satis foaliyyatlorini xarakterizo edon
gostaricilar coxsaylidir vo onlart qruplasdirmaq miimkiindiir. Buna miivafiq olaraq
marketinq foaliyyotinin  somoraliliyini  xarakterizo edon  gostoricilor do
coxsayhdirlar vo homin gostericilori do ayri-ayr1 marketing todbirlori iizrs, eyni
zamanda butovliikde marketing sistemi izro 0yronmok miimkiindiir.

Umumiyyotlo, planli tosorriifat¢iliq sisteminde aqrar saho miiossisalorinin
istehsal-satis foaliyyatlorini xarakterizo edon gostaricilordan istifado etmokls bazar
miinasibatlori soraitindo miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin somoaraliliyi
haqqinda hartoraofli vo dolgun surotdo tosovviir oldo etmok cox cotindir. Indiki
soraitdo miiossisolorin istehsal-satis foaliyyatlorinin somaoroliliyinin komiyyat
ifadasini almagq iigiin forgli gostoricilordon do istifads edilir. Bu gostaricilorin bir
qismi miiossisonin  marketinqg foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo eden
gostaricilordir. Lakin bu he¢ do o demok deyildir ki, planl tosarriifat¢iliq
sisteminda istehsal-satis foaliyyatinin somaoraliliyini xarakterizo etmok {iciin
praktikada avvallar istifado olunan gostaricilordon istifade olunmamalidir. Oksina
har iki qrup gostaricilordan istifado etmoklo miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin

somaraliliyinin daha otrafli xarakteristikasim almaq miimkiindiir. Bu noqteyi-



nozordon biz hesab edirik ki, indiki soraitdo miiossisolorin istehsal-satis
foaliyyotinin somaraliliyinin daha dolgun “menzarasini” almaq liciin hom planh
tosarriifatciliq sisteminds istehsalin igtisadi somarasliliyini xarakterizo etmok ii¢iin
istifado olunan gostori cilorden, hom do marketing foaliyyatinin somorsliliyini
xarakterizo etmok liciin istifads olunan gostaricilordan istifads olunmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 0z istehsal-satis foaliyyotini marketingin
konsepsiyalarina asaslanmaqla toskil edib hoyata keciron miiassisalorin
foaliyyotlorinin somarasliliyinin yiiksolmasi ii¢iin imkanlar daha da ¢oxalir. Bunun
tciin  olbotto  marketinglo bagli todbirlorin  islonib  hazirlanmasina  vo
reallagdirilmasina miioyyon xorclor ¢okilmolidir. Xarclorin 6ziinii dogrultmasi
marketinq foaliyyatinin somarsliliyinin tomin olunmasi vo demsli, biitovlitkdoe
miiossisonin  istehsal-satis  foaliyyotinin  somaraliliyini  xarakterizo  edon
gostaricilorin  soviyyosinin yiiksalmasi demokdir. Yuxarida nozordon kecirilon
gostaricilordan forgli olaraqg marketinq foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo edon
gostaricilorin ¢oxu bilavasito bu sahayos xas olan metodlarin totbigi 9sasinda
oyranilib doqiqglosdirilir.

Moalum oldugu kimi, bazar miinasibatlori soraitinds he¢ do biitiin miiassisalor
0z istehsal-satis foaliyyotlorindo marketinqg prinsiplorino oasaslanmirlar. Mii-
assisalorin xeyli hissasi xiisusi bazar todqgiqatlart aparmadan, sadaco olaraq mii-
sahidoya asaslanmagqla istehsal-satis foaliyyotlorini togkil edib hoyata kecirirlor.
Lakin elo miiossisolor do vardir ki, homin miiossisolorin faailyyatlori bazarin
hortorafli surotds arasdirilmasint vo bu mogsadlo ayri-ayr todqiqat istiqgamatlori
tizro xorclorin ¢okilmosini tolob edir. Belo olan halda miiossisonin marketing
foaliyyotinin somoraliliyinin qiymoatlondirilmasino vo marketing konsepsiyasi
asasinda istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyini xarakterizo edon gostoricilorin
daqiglasdirilmasing ehtiyac yaranir.

Ogor miiassiso marketing konsepsiyasina asaslanmaqla 6z istehsal-satis
foaliyyatini hoyata kecirirsa, onda homin miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin
somaraliliyinin yiiksalmasinin doqiq komiyyat ifadasini almaq iiclin miiossisonin

marketingi totbiq etdiyi vo totbiq etmodiyi hallarda ayri-ayr1 gostoricilorin



(somaraliliyi xarakterizo edon gostaricilorin) arasindaki forqlori daqiqlosdirmak
lazzim golir. Masalon, miiassisonin marketingi totbiq etdiyi vo etmadiyi hallarda
bazar paylar1 arasindaki forqg, satisin hacmi arasindaki forq, miiossisonin rentabellik
soviyyasi arasindaki miisahido olunan forq vo s. marketing todbirlorinin hoyata
kecirilmasi sayasindo Oziinii biiruzo veron somoro kimi c¢ixis edir. Homin
somaralorin  noyin sayasindo vo yaxud basqa sokildo desok hansi xorclor
miigabilinde oldo olunmasimmin  doaqiqlosdirilmesi  marketing foaliyyatinin
somoaraliliyinin  miioyyonlosdirilmasi  demokdir. Ona goro do marketing
foaliyyotinin hayata kecirilmasino ¢akilon xarclor miiqabilinds miiaessisonin bazar
payinin artimi (miiassisa torafindon reallagdirilan mohsullarin doyarinin biitovliikde
bazarda reallasdirilan omtoslorin doyorino nisbatin artimi), satilan mohsullarin
hocminin vo monfootin artimi, miiassisonin moanfaatlilik vo yaxud rentabellik
soviyyasinin yiiksolisi marketing foaliyyotinin somaoraliliyini xarakterizo edon
gostaricilordir. Bu gostaricilor ol-batto ki, marketing sisteminin somoraliliyini
xarakterizo edon gostaricilorin ¢ox az bir qismidir. Biitovliikdo miisssisonin
marketinq sisteminin somarsliliyini xarakterizo etmok ii¢iin ¢oxsayll miixtalif
gobildan olan gostaricilordan istifade olunmalidir.

Marketing foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo edon yuxarida gostorilon
gostaricilorin saviyyasinin daqiglosdirilmasi zamani bir sira hallarda eksperiment
metodlarina asaslanirlar. Bu metodu totbiq etmoklo miiassisonin bazar foaliyyatini
xarakterizo edon gostaricilorin marketing todbirlorinin hoyata kegirilmasi sayasinda
nail olunan artimlarim daqiqlosdirmak olur. Masalon, marketing foaliyyatinin
torkib hissasi kimi mohsullarin reklami miiossisonin satdigr mohsullarin hac-minin
vo bazar payimin arttmina gatirib ¢ixara bilor. Ona g6ra do marketing siste-minin
torkib elementi kimi reklama ¢okilon xorclorlo miiassisonin bazar payinin, satdigi
mohsullarin hacminin arttminin miigayisasina ehtiyac yaranir. Daha dog-rusu,
cokilon hor xorc vahidi miigabilindo miiossisonin bazar payinin, onun satdi-g1
mohsullarin hocminin, homg¢inin rentabellik soviyyasinin no qgodor artdiginin
doqiglosdirilmasi zorurati ortaya c¢ixir. Belo miigayisalor vo doaqiqlosdirmalor

sayosindo ayri-ayri marketinq tadbirlorinin va biitovliikds marketing sisteminin



togkilinin ~ somoraliliyini  toqribi  do  olsa komiyyat ndqteyi-nazorinden
qiymotlondirmok  miimkiindiir. Lakin  biitovlikdo marketing sisteminin
somaraliliyinin  doqiq komiyyot ifadasini almaq c¢ox c¢otindir. Bu, onunla
olagodardir ki, avvallor hoyata kecirilmis bu vo ya marketinq todbiri, masalon,
reklam, miiassisonin imicinin for-malasdirilmasi tizro islonib hazirlanan vo hoyata
kecirilon tadbirlor vo s. — 0z ef-fektini qiymatlondirmalorin aparildigi dévrden
sonra da saxlayir vo yaxud davam etdirir. Ona gora do giymatlondirma prosesinda
nazora alinmamis effektlor vo ya-xud somoaralar qalir ki, bu da marketinqg foaliyyati
lizro ayri-ayrt todbirlorin vo bii-tovliikdo marketing sisteminin somaraliliyinin
daqiq ifadasini almaga imkan vermir.

Ayri-ayr1 marketing todbirlarinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi zamani
eksperiment metodlarindan daha cox istifado olunur. Bu metodu totbiq etmoklo
miiossisonin marketologlar1 hayata kecirilmosi nozords tutulan bu vo ya digor
marketinq tadbirinin (mohsullarin reklami, satisin stimullasdirilmas: vo s.) na
dorocodo somorali  olacagmi  vo miiossisonin istehsal-satis  foaliyyaotinin
somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilarin saviyyslarinin na qadar yiiksalocayini
toyin edo bilirlor. Eksperiment marketoloqun hadisslar arasinda qarsiligl slagolori
miloyyonlosdirmaok mogsadilo proseslors foal miidaxilo etmok yolu ils ilkin
informasiyalarin yigilmasi metodu hesab olunur. Marketoloq hoyata kecirilocok
marketinq foaliyyotinin somoaraliliyini qiymoatlondirmokdon otrii asili vo asili
olmayan doyisonlori doqiqlosdirir, asili olmayan doyisonlori doyisdirmaklo asili
doyisonin soviyyasinin neco doyisdiyini Oyronir. Masalon, marketoloq, satisin
hocminin mohsullarin giymatlorindan, onlarin gablarinin dizaynindan neca asili
oldugunu miioyyonlosdirmaokdon otrii bu vo ya digor orazido vo yaxud satis
obyektinda eksperiment apara bilar. O, har dofs asili olmayan amillordon birinin va
yaxud bir ne¢asinin dayisdirilmasi yolu ilo asili doyisonin (masalon, bazar payinin,
satisin hacminin, miiassisonin manfaatlilik saviyyasinin va s.) saviyyasinin no kimi
dayisikliklora moruz gala bilacayini iralicodon dyrons bilir.

Marketingo dair odobiyyatlarla tamishq gostorir ki, miiassisalarin

istehlak¢ilarinin say1 c¢oxaldigca onlarin monfoatlilik soviyyasinin yiiksalisi va



bazar mov-gelorinin giiclonmasi  miisahids olunur. Demsli, miisssisonin
istehlak¢ilarinin say1 ile onun bazar mévgelorinin dayanigliliginin tomin olunmasi,
monfaatlilik soviy-yasinin yiiksolmasi arasinda birbasa asililiq vardir. Ona gors do,
miiossisonin marketing sisteminin toskilinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
prosesindo mii-assisonin istehsal-satis foaliyyotini xarakterizo edon gostaricilorin
soviyyasinin yiiksalisi ilo yanasi, eyni zamanda onun kommunikativ effektivlik
yaratmaq qabiliyyati do digget morkozindo saxlanilmalidir. Miiossisonin
kommunikativ effektivlik yaratmaq xiisusiyyati dedikds onun 6zii vo istehsal edib
bazara toklif etdiyl mohsullar hagqinda alicilar va istehlak¢ilart malumatlandirmaq
gabiliyyati basa diisiiliir. Miiassiso bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsullar istehsal
edib bazara toklif etmoklo yanasi, 0z foaliyyatini bitmis hesab etmomali, toklif
etdiyi mohsullar iizro tolobin formalasdirilmasi istigamatinds magsadyonlii islor do
gormoalidir. Miiassiso bazara toklif etdiylr mohsullar iizra tolobin formalasdirilmasi
lizro somarali siyasoto — kommunikasiya siyasotino malik deyilss, onun istehsal-
satis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksal olmasi ehtimali az olur. Malum oldugu
kimi sadalanan maosalolor — mohsullara tolobin formalasdirilmasi, mohsullarin
somarali boliisdiiriilmasi va satis sisteminin toskili, istehlak¢ilara tosir etmo vo s.
marketinqin on miihiim prinsiplori olmus vo olmaqda davam edirlor. Mohz bu
prinsiplora riayot etmoklo biitovlikds marketing sisteminin samaraliliyinin
yiiksoldilmosi iizro faaliyyotin qurulmast vo hoyata kecirilmosi istehsal-satis
foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksalisinag gatirib ¢ixara bilor.

Umumiyyatls, aqrar sahoda foaliyyat gostoron miiossisolorin istehsal-satis
foaliyyoatlorinin somarsliliyi bu miiassisalords biitovlilkdo aromarketing sisteminin
somaraliliyindon asilidir. Bu sistemin Oziiniin somaraliliyini xarakteriza etmok
tciin miixtolif gostaricilordon istifado olunur. Rus iqtisad¢i alimlori  vo
marketologlart ~ Y.A.Sipkin, A.N.Lyuksinov, N.D.Eriagvili aqromarketinq
sisteminin somaraliliyini xarakterizo etmok lciin istifado olunan gostaricilori U
grupa ayirirlar. Bu gostaricilors toskilati vo yaxud toskiletma gostaricilari, foaliyyot

gostaricilari va sistemin somaraliliyini xarakterizo edon natico gostaricilori aiddir.



Yuxarida adlan c¢okilon miislliflor haglh olaraq geyd edirlor: “Aqromarketinq
foaliyyati biitov aqrobiznes foaliyyaotinin torkib hissasidir vo son naticalori
sortlondirir. Bununla olagodar tosarriifatciliq sisteminin isinin natica gostaricilari
miloyyon monada aqromarketing sistemini xarakterizo edir. Lakin aqrobiznes va
agrar marketing sisteminin somoraliliyinin tohlili ii¢lin bu  gostaricilori
eynilosdirmok dogru deyil, belo ki, aqromarketing sisteminin gostaricilori
tosarriifatciliq  (agrobiznes, sahibkarliq) sisteminin  somaoroliliyinin  lokal
gostariciloridir. Aqromarketing sistemi 6ziiniin xiisusiyyatlorino malikdir va xiisusi
gostaricilarinin hesablanilmasini talab edir”.

Biz belo hesab edirik ki, sitat gotirilon miiolliflor tamamile haghdirlar. Belo
ki, agrar marketing sisteminin somaralilik gostaricilori biitovliikkdo tasarriifatgiliq
sisteminin somaraliliyini xarakterizo edon gostoricilorin torkib hissasidir. Bu
onunla olagadardir ki, somorali aqromarketing sisteminin togkili son naticodo
miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin somoraliliyinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir
va yaxud onun ii¢iin zominlor yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agromarketing sisteminin iscilori bilavasito moh-
sullarin yaradilmasi prosesinds istirak etmirlor. Lakin homin mohsullarin yara-
dilmasina togkilati vo kommersiya foaliyyotlori vasitosilo, informasiya tominati
gostormakla, mohsullarin keyfiyyat xiisusiyyatlorinin gorunub saxlanilmasinda va
biitovliikkde istehlak¢ilarin toloblorinin Oyronilmasinde istirak etmoklo yardimgi
olurlar. Ona goro do aqromarketing sistemi aqrar saho miiossisolorinin tosor-
riifatgiliq sisteminin alt bolmasi vo yaxud alt sistemi kimi ¢ixis edir. Adindan da
goriindiiyli kimi agromarketing sistemi 0zii biitov sistemdir vo bu sistemin 6zii do
ayri-ayri alt sistemlordon: fukksional, toskilati, informasiya, texniki vo prog-ram
altsistemlorindon ibaratdir. Aqromarketing sisteminin Oziiniin biitovliiyli sa-
dalanan alt sistemlorin vo onlarin torkib elementlorinin elmi baximdan asaslan-
dirilmasindan vo optimal togkilindon asilidir. Ayri-ayr alt sistemlorin foaliyyatini
elmi baximdan osaslandirmaqgla biitovlikds aqrar marketinqg sisteminin bazar

konyukturasina adaptivliyini, onun hassasligini, hom¢inin marketing foaliyyati tizra



strategiyalarin vo taktiki xarakterli toadbirlorin reallagdirilmasina yararlili-gin1 tomin
etmok miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqgrar sahads faaliyyat gostoron miiossisalorin mar-
ketinq faaliyyati lizra gobul etdiklori bozi gorarlarin asaslandirilmasina dair infor-
masiyalar homin miiassisalorin kooperasiyasi vo inteqrasiyasi asasinda aldo edilo
bilir. Ona goro do agrar sahads istehsal-satis foaliyyotini marketing prinsiplori
asasinda toskil edon miiassisalorin foaliyyatlorinin somaraliliyi miiassisalorin aqrar
marketinq foaliyyoti lizro yaratdiglann miixtolif assosiasiyalarin, birliklorin vo
koordinasiyaedici orqanlarin 6ziiniin foaliyyatlorinden do ¢ox asilidir. Bels birlik-
lorin, assosiasiyalarin, maslohat suralarinin yaradilmasi yolu ilo aqrar sahads foa-
liyyat gostoron miixtalif toskilati-hiiquqi formali miiassisalar istehsal-satis foaliy-
yatlorinin miixtalif aspektlari lizro meydana ¢ixan cotinliklori aradan gotiira vo 6z
istehsal-satis foaliyyatlorini somaralosdira bilorlar.

Agrar sahodo foaliyyot gostoron miiassisalorin istehsal-satis foaliyyatlorinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi bu miiassisalor daxilinds idareetma sisteminin torkib
elementi kimi formalasdirilmis marketing sisteminin somarslosdirilmasindon —
onun somoarali foaliyyatinin tomin olunmasindan ¢ox asilidir. Miiassisalarin aqro-
marketing sisteminin somaraliliyi maddi, amok vo pul vasaitlorindon gonastls isti-
fado etmok yolu ila istehlakg¢ilarin talobatlarinin miimkiin qadar dolgun 6donil-masi
vo onlarin se¢im imkanlarinin genislondirilmasi ilo miisyyan olunur. Agro-
marketing sisteminin Oziiniin somorali faaliyyati ¢cox aspektli problemdir vo bu
problemin hoalli ii¢iin miixtalif istigamatlor izro moqgsadyonlii todbirlor 1slonib
hazirlanmali vo hoyata kecirilmalidir. Soziigedon istiqgamatlore asagidakilar aid
etmok olar: biitdv vo cevik aqromarketing sisteminin toskili; aqromarketingin
funksional togkilinin somaralosdirilmasi; aqromarketingin toskilati mexanizminin
tokmillosdirilmasi; aqromarketing sistemi corcivasinda noazords tutulan todbirlori
yering yetiro bilocok kadrlarin hazirlanmasi; aqromarketing foaliyyatinin mexa-
niklosdirilmasi; aqromarketingin toskili vo idars olunmasi prosesindo elmi asas-
landirilmis  texnologiyalarin  totbiqi; aqromarketingin idares  olunmasinin

tokmillogdirilmasi.



Yuxarida sadalanan istigamotlor lizro aqromarketing sisteminin faaliyyo-
tinin somaraliliyinin tomin olunmasinin miiassisanin istehsal-satis foaliyyatinin so-
maraliliyini xarakterizo edon gostaricilorin soviyyasine neca tosir gostardiyine ot-
rafli nozar salaq.

Biitiin hallarda miiassiso daxilinds toskil olunmus agromarketing sistemi-nin
bazar konyukturasina uygunlagsma baximindan cevikliyi vo adaptivliyi tomin
olunmalidir. Aqromarketing sisteminin ¢evikliyi vo adaptivliyi bu sistemin isteh-
lak¢ilarin arzu vo istokloring, ehtiyaclarina uygun olaraq foaliyyot gostormasi
demokdir. ©gor bu ciir foaliyyat yoxdursa, onda, sistemin c¢evikliyindon sGhbat
gedo bilmaz vo miiassisa tarafindan istehsal olunan mohsullarin bazarda istehlak-¢1
tolobini 6dayas bilocok dayer kimi etiraf olunmasi “sual isarasi” altina diisiir. Ona
gbro do aqromarketing sisteminin c¢evikliyi vo adaptivliyli tomin olunmaqla
miiossiso tarafindon istehsal olunan mohsullarin satisini artirmaq vo istehsal-satis
foaliyyotinin somaraliliyini xarakterizo edon gostoricilorin saviyyosinin yiiksali-
sing nail olmaq miimkiindiir.

Miiassisonin istehsal-satis foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin ylikso-
lisino aqromarketing sistemi corcivasinda yerina yetirilon ayri-ayr1 funksiyalarin
somaralasdirilmasi bilavasite tosir gostarir. Marketing foaliyyati ilo olagadar ayri-
ayri funksiyalar — bazar toadqiqatlari, mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi, mohsul-lara
giymatlorin miioyyonlosdirilmasi, reklam foaliyyati vo satis, satisin stimullas-
dirilmasi, nazarat vo s. no daracads somaraliliyi icra olunursa, miiassisonin isteh-
sal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi iiciin do bir o godor imkanlar
yaranir.

Agrar saha miiassisalori daxilinds istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyini
xarakterizo edon gostaricilorin saviyyasinin yiiksalisine aqromarketingin togkilati
mexanizminin tokmillosdirilmasi da bilavasita tosir gostarir. Cox zaman aqrar sa-
hads foaliyyat gbstoron miiassisalor 6z daxilinde marketing s6basi toskil etmasa-lor
do, marketinglo bagli ayri-ayr1 problemlorin aradan gotiiriilmasinds inteqra-
siyalasma vo kooperasiyalagsmaya istiinliik verirlor. Agrar saho daxilindo mar-

ketinq foaliyyatinin hoyata kecirilmasi ilo oalagodar miiossisalorin inteqrasiyalas-



mas1 vo kooperasiyast marketinga ¢akilon masraflorin azalmasina, bu isa 6z nov-
basinde marketing foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksalisino vo nohayat, miiassise-
lorin istehsal-satis foaliyyotini xarakterizo edon gostoricilorin soviyyasinin arti-
mina gatirib ¢ixarir.

Miiassisalarin istehsal-satis foaliyyotini xarakterizo edon gostoricilorin so-
viyyasinin yiiksolmasino homin miiossisolor daxilinds c¢alisan marketing iizro
kadrlarin saviyyesi, onlarin bilik vo bacariglan da bilavasito tosir gostorir. Mar-
ketinglo mosgul olan miitoxassislorin ixtisas soviyyalorinin yiiksalisi onlarin ba-
zarin ganunlarmi vo ganunauygunluglarini, istehlakgilarin tolablorini, arzu vo
istoklorini daha daqiq basa diismolarine gatirib ¢ixarir ki, bu da miiessisonin bazar
miihitino uygunlasmasini yiiksok soviyyado tomin edir vo son naticads is-tehsal-
satis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksalisine gatirib ¢ixarir.

Agrar marketinq foaliyyatinin mexaniklosdirilmasi miiassisonin istehsal-sa-
tis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasino miisbat tosir gostorir. Soziigedon
faaliyyatin mexaniklosdirilmasi naticasindo marketing sistemi ¢ar¢ivasinda yerind
yetirilon ayri-ayr1 todbirlora ¢okilon maosraflori azaltmaq, daha az mosrof miiqa-
bilinds istehsal-satis foaliyyotino dair zoruri informasiyalar1 toplamaq vo marke-
tinq foaliyyati iizro asaslandirilmis gorar gobul etmok miimkiindiir. Biitiin bunlar
son naticodo miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksalising
gotirib ¢ixarir. Ona gors do 0z istehsal-satis foaliyyatini marketing prinsiplori asa-
sinda toskil edon miiassisalordo marketinqg informasiya sisteminin torkib elementi
kimi texniki tominata — miitoraqqi texniki vasitolorin totbigine iistiinliik verilmali
va bu masalonin halli hamise digget markazinde saxlanilmalidir.

Aqgromarketingin miitoraqqi texnologiyasinin totbiqi onun somaraliliyinin
yiiksoldilmasinin vo miiassisonin istehsal-satis foaliyyoatinin daha dayaniglt olma-
sinin vacib sortidir. Miitaraqqi aqromarketing texnologiyalar1 totbiq etmokls vo
agrar saho miiassisalarinds istehsal-satis prosesinin idars olunmasinin somaorsli
tisul vo vasitolari ilo miiossisalarin istehsal-satis foaliyyotlorini xarakterizo edon
gostaricilorin saviyyasinin daha da yiiksaldilmosi miimkiindiir. Lakin toassiiflor

olsun ki, halalik 6lkomizin aqrar saho miiassisalorindo aqromarketingin somarasli



texnologiyalarinin totbiqi problem olaraq qalir, buna gora do miiossisalorin 6z
foaliyyatlorini bazara uygunlasdirilmasi ¢atinliklorlo miisaiyat olunur.

Agrar saho miiossisalorinin istehsal-satis foaliyyatlorinin somoraliliyini xa-
rakterizo edon gostoricilorin saviyyasinin yiiksoldilmasi bu miiassisalor daxilinda
aqromarketingin idars olunmasinin fasilasiz olaraq tokmillosdirilmasini tolob edir.
Agromarketinqin funksional vo tominedici alt sistemlorinin faaliyyatlorini elmi
baximdan asaslandirmaqla miiossisalorin istehsal satis foaliyyatlorino ¢okdik-lari
maosraflori azaltmaq vo marketing foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo edon
gostaricilarin saviyyasini yiiksaltmok miimkiindiir. Bunun {i¢iin marketingin ida-ro
olunma sisteminin torkib elementlori hesab olunan funksional vo tominedici alt
sistemlarin qarsiliglt nizaml foaliyyatini tomin etmok lazimdir. Marketingin idara
olunmasinin alt sistemlorinin somarali faaliyyatinin tomin olunmasi naticasinda
biitovlilkdo marketing sisteminin ¢evikliyino nail olmaq vo miiassisonin istehsal-
satis foaliyyatinin istehlak¢1 yoniimliilityiinii tomin etmok miimkiindiir.

Umumiyyotlo, marketing sisteminin somoraliliyini xarakterizo edon
gostaricilarin saviyyasinin yiiksaldilmasi ii¢iin marketingin idara olunma sistemina
kompleks va elmi néqteyi-nozardon asaslandirilmis yanagma olmalidir. Yalniz belo
yanagsma noticosindo miiossisonin istehsal-satis  foaliyyaotinin  somaraliliyini
xarakterizo edon gostoricilorin soviyyasinin yiiksaldilmasino nail olmaq olar.
Hololik 6l-komizin aqrar sahasinds foaliyyot gostoron miiassisalords istehsal-satis
prosesi-nin somaraliliyini tomin etmok baximindan homin miiassisalordo marketing
siste-minin toskiling elmi baximdan asaslandirilmis vo kompleks yanasma yoxdur.
Bir torofdon kadrlarin ¢atismazligi, basqa bir torafden iso marketing konsepsiyasi
hagqinda miiassisalarin is¢ilorinda kifayot godor tosovviiriin olmamasi aqrar saho
miiassisalorindo marketingin primitiv asaslarla totbiqino gatirib ¢ixarir. Bu sahads
catismazligrt aradan qaldirmaqdan Otrii aqrar saho miiossisalorinin  bazar
miinasibatlori soraitindo foaliyyat ganunauygunluglart hortorafli surotdo bilon
marketologlar hazirlanmali vo miiassisalorin is¢ilorina marketingin ayri-ayri

aspekt- larino dair bilgilor verilmalidir.



Islahat ictimai hoyatin bu vo ya digor torofinin doyisdirilmosi,
yenilogdirilmasi, miiasirlogdirilmasi, yeni vo miitorogqi mozmunlu gayda-
ganunlarin totbiq edilmosi demokdir. Agqrar sektorda islahatlar miitoraqqi
tosarriifat¢ciliq formalarinin inkisafina, onlarda tobii vo iqtisadi potensialdan
maksimum saviyyada somarali istifadoya rovac verir.

ASK-da islahatlar elmi osaslarla hoyata kecirildikdo xiisusi tosorriifatlar
yaranir. Sahibkarliq formalasir vo bunun naticasinds torpaq sahoalorindon, asas
istehsal fondlarindan, omok ehtiyatlarindan vo maliyys vasaitindon daha somarasli
istifadoyo nail olunur, moahsul istehsal1 artir vo iqtisadi somaralilik yiiksalir.

Bu bazar iqtisadiyyatt inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindo bir daha
tasdiglonir. Ona gora do 6lkonin aqrar b6lmasinds islahatlarin daha da dorinlogmasi
liclin gabaqcil diinya tocriibasindon istifado edilmasi asasinda yerli  soraitin
spesifik xiisusiyyatlorinin nozors alinmasina xiisusi fikir verilir. Eyni zamanda onu
da nozoro almaq lazimdir ki, 6lkods iqtisadi islahatlar problemi hall edilorkon
iqtisadiyyatin hansi1 sahasindo islahatlarin iistiin hoyata kecirilmasi avvalcaden
doqiq miioyyan edildikdo vo bu problem elmi cohatdon asaslandirilmis program
izro aparildigda daha yiiksak naticalors nail olunur.

Olkomizdo aqrar islahatlarin  hoyata kecirilmosina vo sahibkarlifin
formalagmasina asason 1992-ci ildon baslanmis vo bu proses getdikco dorinlosmis,
keyfiyyatca yiiksolmisdir. Olkamizds aqrar islahatlarin siiratlondirilmoesine vo onun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasino dair hoyata kecirilon ardicil vo mogsadyonlii
tadbirlor naticasinda sahibkarligin somarsli formalasmasina real gorait yaranmisdir.
Biitiin bunlarin tomin edilmasindo respubilkamizin aqrar bodlmasinds bazar
miinasibatlorinin  toloblorine tam cavab veron qanunvericilik bazasinin
formalasmasi halledici rol oynamisdir.

Qabul edilon ganunlar vo normativ sonadlar, habela hayata kecirilon igtisadi
islahatlar agrar bolmada azad sahibkarligin formalasmasi, sahibkarliq faaliyyastinin
inkisaf etdirilmasi vo yeni yaradilan tosarriifat¢iliq formalarmnin  rogabat

gabliyyatinin yiiksaldilmasi liclin mohkom biindvra qoymusdur.



Bazarda omtoalorin tolabatindan artiq vo ya oksik olmasi istehsal prosesin do
deyil, yalniz miibadilo morholasindo molum olur. Ciinkii har bir sahibkar 6znii
tomin edan soraitds istadiyi godor mohsul istehsal etmokda vo istadiyi bazarda vo
yaxud basga formada satmaqgdan tam sorbastir vo onlarin bu hiiququ miivafiq
ganunlarla qorunur. Belo halda yalmz o sahibkar rogabato tab gatira bilir ki, onun
bazara ¢ixardigi mohsullara sorf olunmus xorclorin hocmi bazarda faktiki olaraq
formalasan qiymotdon asag1 olsun va sahibkar gazanc alds eds bilsin.

Bu tolobo cavab vermoyon vo rogabato tab gotirmoyon c¢oxsayli sahibkarlar
foaliyyot sferasindan ¢ixir vo digor sahibkarlar bura daxil olur. Belo voziyyot
dovlati tomin etmir vo ona gora do dovlet miixtalif vasitalorlo bazari tonzimlayir,
sahibkarliq foaliyyatino miixtalif yollarla dastok verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gosterilon hal respubilkanin iqtisadiyyatinin diger
saholori kimi agrar bolmoya do xas olan cohatdir. Onu da gostormok lazimdir ki,
respubilkamizin aqrar bolmosinds sahibkarliq foaliyyotinin  somrali  toskili
1stigamatinda mitkommal ganunlar vo gorarlar gobul edilmisdir.

Son illorin tocriibasi gostorir ki, aqrar bolmoado yiiksok istehsal-igtisadi
naticolorin aldo edilmesi vo onun diizgiin tonzimlonon bir mexanizm kimi
formalagmasi aqrar islahatlarin elmi osaslarla miisyyon edilmis normativ-hiiquqi
sonadlara uygun olaraq hoyata kecirilmasindon vo sahibkarligin miiasir dovriin
toloblari soviyyasinde togkilindon asilidir. Aqrar islahatlar hoyata kecirilorok vo
sahibkarliq formalasarkon tolob olunan togkilati, igtisadi, sosial, texniki-texnoloji
amiloro diizgiin omal olunmadigi, istehsalcinin maddi maragi tomin edilmadiyi
hallarda istehsali artirmaq va iqtisadi somarsliliyi yiiksaltmak geyri-miimkiindiir.

Umumiyyotlo aqrar bolmado islahatlar miilkiyyoet miinasibotlorinin inkisafi
osasinda formalasan vo foaliyyoti bazar iqtisadiyyatinin toloblorine tam cavab
veran amtas istehsalcilarinin maddi maraginin tomin edilmasi vo yiiksok iqtisadi
gostaricilora nail olunmasi vasitasi ilo aparilmalidir. Aqrar islahatlar dorinlosdikca
xilisusi miilkiyyatoa vo sahibkarliga osaslanan miixtalif istehsal qurumlarinin —
kondli — fermer tosarriifatlarinin, kicik miiassisalarin, istehsal kooperativlorinin,

kollektiv tasarriifatlarin somoarali foaliyyat géstormasi tomin olunur.



Biitiin bunlar aqrar bdlmads mohsul istehsalinin artirilmasina, iqtisadi
somaraliliyin yliksoaldilmasing, bazar iqtisadiyyatinin baslica talablari olan tolab-
toklifin vo rogabotin giiclonmasina sabab olur, 6lkonin milli igtisadiyyati inkisaf
edir, ohalinin sosial voziyyati yaxsilasir. Respubilkada aqrar islahatlar nisbaton
diizgiin hoyata kecirilon vo sahibkarliq foaliyyati somorali qurulan regionlarda
torpaq saholorindon, osas istehsal fondlarindan, is¢i qilivvasindon, maliyya
vasaitindon daha dolgun istifadoys amal olunur, mahsuldarliq vo mohsul istehsali
xeyli artir, mohsul vahidi hesabina omok vo vosait sorfi asagi diisiir, iqtisadi
somaralilik yiiksalir. Tacriiba gostorir ki, iqtisadi miihit miiasir normativ-hiiquqi
aktlara uygun formalasdigda, tolob olunan istehsal, iqtisadi, sosial, texniki-
texnoloji sorait yaradildiqgda sahibkarlar daha ucuz vo yiiksok keyfiyyatli mohsul
istehsal etmoayo, daha ¢ox golir almaga vo genis tokrar istehsali inkisaf etdirmoyo
maraq gostarirlar.

Agrar bolmo ohalinin orzaq mohsullar ilo tominatimin yaxsilasdirilmasinda,
yiingiil, yeyinti, toxuculuq vo digor sanaye sahalorinin somoarali foaliyyatinin tomin
edilmasinds vo limumiyyatlo 6lkomizin igtisadiyyatinin mohkomlon-dirilmasinda
mithiim ohomiyysato malikdir. Ona goras do son dovrlor respubilkanin aqrar
bolmosindo kompleks todbirlorin  hoyata kecirilmasi vo aqrar islahatlarin
dorinlosmasi sahasinda ciddi va doyisikliklor bas vermis vo bunlar sahads istehsal-
iqtisadi gostaricilarin yliksoldilmasina sabab olmuslar.

Agrar islahatlarin dorinlosmasi, miilkiyyat miinasibatlorinin inkisaf etmasi,
iqtisadi mexanizmin tokmillogdirilmasi aqrar bolmade movcud olan xiisusi
tosarriifatlarin vo sahibkarlarin somorali foaliyyot gostormasi iiciin real istehsal-
igtisadi  soraitin  yaradilmasini  tomin etmisdir. Bunlarin naticosidir ki,
respubilkamizin aqrar bolmesindo islahatlarin ilkin moarholesi ugurla basa
catdirilmis, ictimai miilkiyyoto osaslanan tosorriifatlar logv edilmis, torpaq vo
omlak Ozallosdirilmis, xiisusi miilkiyyato vo sahibkarliga osaslanan tosorriifat
formalar yaradilmisdir.

Tacriiba gostarir ki, aqrar bolmado xiisusi miilkiyyoto osaslanan tosorriifat

formalarinin inkisafi soraitindo sahibkarliq foaliyysti siirotlo formalasir, sorbast



istehsal-iqtisadi slagelar qurulur, movcud istehsal resurslarindan somaorali istifado
edilmasing, istehsalin maddi-texniki tochizatinin moagasdoauygun qurulmasina,
istehsal olunan mohsullarin diizgiin reallasdirmasina, maliyys naticalarinin
somarali istifado olunmasina, shalinin hoyat goraitinin yaxsilasdirilmasina maraq
tomin edilir.

Bunlarla yanas1 todqigat naticosinds aydin olur ki, respubilkada aqrar
islahatlarin mogsadouygun olaraq hoyata kecirilmasi, sahibkarligin inkisafina sorait
yaradan tosorriifat¢iliq qurumlarinin vo Xxiisusilo 6zal tosarriifat¢iliq tisullarinin
diizgiin formalasdirilmasi {iciin diistiniilmiis ardicil program vo asaslandirilmis
iqtisadi mexanizmi olmalidir.

Bazar miinasibatlorinin formalasdig1 soraitdo sahibkarligin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmosi miiasir dovriin toloblorindon irali golon obyektiv va
ganunauygun bir zoruratdir, ictimai miilkiyyato asaslanan tosarriifatlarin islahati vo
sahibkarligin inkisafinin asasin togkil edon xiisusi tosorriifatlarin formalasmasi ilo
bilavasits slagadardir.

Bazar miinasibatlori ilo sahibkarliq arasinda qarsiligh olage vo asilliq
movcuddur. Malum oldugu kimi, tolob vo toklif, sorbast tochizat, azad ticarat,
rogabat va s. yalniz bazar miinasibatlorinin movcud oldugu soraitdo miimkiindiir.
Planli iqtisadiyyatdan forqli olaraq bazar iqtisadiyyati soraitindos sahibkarliq
magsadauygun formada inkisaf edir vo miisbat naticalor verir. Xiisusi tosarriifatlar
diizgiin formalasdigr halda sahibkarligin siiratlo inkisaf etdirilmasino real zomin
yaranir.

Son illorin tocriibasi gostarir ki, respubilkamizda sahibkarligin inkisafi vo
somoarali foaliyyat gostormasi vo bu asasda mohsul istehsalinin artirrmasi vo
iqtisadi  somaraliliyin yiiksoldilmasi bir sira amil vo sortlorin diizgiin nozers
alinmasindan asihidir. Burada baslica sort homin qurumlarin toskili gaydasina
diizgiin omal edilmoasidir. Sahibkarligin yaradilmasinin sorbast vo koniilii olmasina
digqgot yetirilmalidir.

Respubilkamizin sosial-iqtisadi inkisafinin miiasir moarhalasinda sahibkarligin

formalasmasinda asagidaki ii¢ osas masaloyo diqqet verilmalidir. Birincisi,



sahibkarliq yaradilarkon hor bir bolgo vo rayonun konkret yerli soraitinin
xiisusiyyatlori, milli adat-onanalari, torpag-iglim, istehsal soraiti, tosorriifatlarin
normal inkisafinin hoyata kecirilmasi liciin tolob olunan istehsal-sosial
infrastrukturun yaradilmasi imkanlar1 miioyyanlosdirilmali; ikincisi; sahibkarligin
igtisadi mexanizmi, yani vergi, maliyya-kredit, idaroetma, todariik, satis, tochizat
gaydalari, galirlorin boliisdiiriilmasi vo istifads edilmasi formalari, istehsal-iqtisadi
olagolor va s. bazar iqtisadiyyatinin tolabloring uygun olaraq tokmillosdirilmali;
liciinciisiiy sahibkarligin diizgiin istigamotlonmasi vo somoarali faaliyyot
gbstormasini tomin edon ganunlar, normativ-hiiquqi baza, toklif vo tovsiyyaler ,
habels gabagqcil tacriibalarin naticalori mévecud olmalidir.

Olkomizdo agqrar islahatlarin  hoyata kecirilmosinin vo sahibkarligin
yaradilmasinin hiiquqi tominatim Azorbaycan Respubilkasinin Konstitusiyasi,
agrar sahads islahatlarin hoyata kecirilmasina dair gobul edilmis ganunlar, onlarin
icrasinin tomin edilmasing dair formanlar, dovlatin aqrar bolmonin inkisafina dair
gobul etdiyi gorarlar togkil edir.

Bu ganun, forman vo qorarlardan irali golon nozori vo tocriibi ohomiyyatli
gostaris va gorarlar xiisusi tosarriifatlarin yaradilmasi, sahibkarligin formalagmasi
vo inkisafinin metodoloji asaslarini miisyyonlosdirir.

Mbolum oldugu kimi, 6lkomizdo aqgrar islahatlarin baslica mogsodi bazar
iqtisadiyyati qanunlarina uygun golon xiisusi tosarriifat formalarinin togkiline nail
olmagdan vo aqrar bolmonin biitiin sahalorindo sahibkarlig1 har vasito ilo inkisaf
etdirmokdon ibaratdir.

Respubilkamizda aqgrar islahatlarin ilkin merhslasinin ugurla basa catmast vao
agrar bolmads istehsal-igtisadi gostaricilarin son illar xeyli yliksolmasi islahatlara
dair qarsiya qoyulan iimumi maqgsads nail oldugunu siibiit edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, respubilkada aqrar islahatlar1 aparmaq mogsadilo
Dovlot Aqrar Islahati Komissiyasi, rayon vo yerli aqrar islahat komissiyalart
yaradilmig, onlarin hiiquqlari, funksiyalari, vozifelori vo 1§ qaydalarnt miivafiq
osasnamolorlo  tosdiq olunmus, islahatlarin  aparilmasina dair  yaradilmis

komissiyalarin qarsisinda ¢ox miihiim vazifalor qoyulmusdur. Son illarin tocriibasi



gostorir ki, yaradilan komissiyalar qarsilarina qoyulan vozifolori asason yerino
yetirmislor vo bu proses indii do davam edir.

Demok olar ki, aqrar islahatlara dair gobul edilmis ganunlarda islahatin
Umumi prinsiplori vo mexanizmi miioyyon edilir. Bu prinsip vo mexanizm
saxlanilmagla har bir rayon va yerli komissiya konkret soraito, kond tosarriifati
sistemind uygun olan vo qganunguluga zidd olmayan mexanizm hazirlamali,
miivafiq qaydada tesdiq edildikdon sonra islahatlarin aparilmasinda istifado
edilmalidir. Respubilkada xiisusi tosarriifatlarin vo sahibkarligin formalasmasinda
va somarali foaliyyat gostormasinda aqrar islahatlara dair yaradilan komissiyalarin
hazirladig1r sosial-igtisadi, toskilati-texniki, texnoloji todbirlorin  ohomiyyati
boyiikdiir.

Xisusi tosorriifatlar vo sahibkarlar digor tesarriifatlarla barabarhiiquqlu
subyekdir, 0z faaliyyotindo istehsalin toskili, qurulusu vo hocmini, mohsulun
satisini, tosarriifatin idars edilmasini vo s. miistoqil hall edir.

Respubilkamizda sahibkarliq formalasorkon biitiin bolgelords bu timumi
istigamoat asas gotiiriilmali, yerli soraitin xiisusiyyatlort nozora alinmagla onlarin
diizgiin yaradilmas1 va foaliyyat gostormasi tomin edilmalidir.

Moslum oldugu kimi, Azarbaycan Respubikasinda aqgrar islahatlarin inkisafi,
xiisusi tosarriifatlarin  yaradilmast vo sahibkarligin formalasmasi ayri-ayr
dovlotlordo eyni soviyyads olmamisdir. Buna miixtolif obyektiv va subyektiv
amillor tosir gostormisdir. Umumiyyatlo respubilkada aqrar islahatlarin inkisafi
sorti olaraq asagidaki marhalalare bolmak olar.

Birinci marhala 1992-ci ilodok olan dovrii ohato edir. Bu dovrdo aqrar sahado
tosorriifat  hesabinin  tokmillosdirilmasi, daxili tosorriifat hesabinin totbiqi,
tosarriifatciligin - iqtisadi mexanizminin vo idaroetmonin tokmillogdirilmasi
istigamoatindo bir sira tokliflor iroli siiriilmiis, normativ-hiiquqi sonadlor gobul
edilmisdir. Bunlar aqrar bolmonin sarbastliyinin genislonmoasing, idarsetmoado
iqtisadi tisullarin rolunun artirilmasina sorait yaratmisdir.

«Azarbaycan Respubikasinda miilkiyyat haqinda» Azarbaycan

Respubikasinin Qanununun va Torpaq Macallasinin gabul edilmasi agrar bolmada



islahatlarin baglanmasina giiclii tokan verilmisdir. Torpaglarin icarays verilmasi va
istehsal  vahidlorinin  tosorriifat  hesabina  kecirilmosi  iqtisadi  olagolorin
qurulmasinda miigavilo miinasibatlorinin inkisafina sorait yaratmisdir.

Homin dovrds respubilkanin ayri-ayri bolmolarinds kollektiv podrat inkisaf
etmis, bozi rayonlarda icaro kollektivlori vo kondli-fermer tosorriifatlar:
yaradilmigdir. Respubilkamizda 1992-ci ilin avvalino xiisusi miilkiyyato asaslanan
90 kondli-fermer tosarriifati foaliyyot gostormis, lakin onlarin istehsal-igtisadi
gostaricilari asagl saviyyado olmusdur.

Ikinci marhals 1992-ci ildon 1995-ci ilin avvolinadok olan ddvrii ohato edir.
Respubilkamizda aqrar islahatlarin elmi asaslarla hoyata kecirilmasi ilo oalagodar
olaraq bu dovr oldugca boyiik shamiyyat kasb etmisdir. Belos ki, agrar islahatlarin
normativ-hiiquqi bazasi osason ikinci morhoalods yaradilmisdir. Bu doviirdo
«Sahibkarliq fealiyyati haqqinda», «Dovlot miilkiyyatinin 06zollosdirilmasi
haqqinda», «Icaro haqqinda» vo s. qobul edilon gqanunlar aqrar bolmoda
miilkiyyatin vo tosarriifatgiligin miixtolif formalarinin yaradilmasina vo foaliyyot
gostormasing sorait yaratmigdir.

Eyni zamanda xiisusi miilkiyyots osaslanan tosorriifatgiliq formalarimin
igtisadi  mexanizminin  tokmillosdirilmasi, istehsal-igtisadi  olagolorin  vo
idaroetmonin  somorali  togkili istigamotinde do miithiim todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Qobul edilmis hiiqugi-normativ sonadlords aqrar sahods yaradilan
xiisusi tosorriifatlarin mogsad vo vozifalori, onlarin idara edilmasinds, mohsul
istehsalinda, satigsndan, tochizatda, iqtisadi alagalorin qurulmasinda sorbastliklori
nazords tutulsa da, aslinds onlarin foaliyyati somomali togkil edilmomisdir.

Uciincii marhala 1995-ci ilin ovvalorindon 1999-cu ilin mart ayina qodar olan
dovrii ohato edir. Bu morholads 6lkomizds «Agrar islahatin asaslar1 haqqinda»,
«Torpaq vergisi haqqinda», «Torpaq islahati hagqinda» vo s. ganunlar gobul
edilmis vo Dovlot Agrar Islahati Komissiyalari yaradilmisdir.

Biitiin bunlar aqrar islahatin siiratlonmasina sabab olmus, ictimai miilkiyyat
logv edilmis, torpaq vo omlak o0Ozsllosdirilmis, sahibkarliq formalasdirilmisdir.

Bunlarin naticasinds aqrar bolmadas bohranlarin qarsist alinmis, mohsul istehsalinin



artirllmasina vo iqtisadi samaraliliyin yiiksoldilmasine stimul yaradilmisdir. 1999-
cu ilin sonuna oOlkomizds xiisusi miilkiyyato osaslanan coxlu sayda istehsal
kooperativi, kicik miiossiso, kollektiv tosarriifat, kondli-fermer tosorriifatlari
yaradilmisdir.

Aqgrar bolmonin dovlet inhisarindan ¢ixarilmasi, torpag vo omlakin
0zollosdirilmasi, xiisusi miilkiyyotcilorin vo sahibkarlarin formalasmasi aqrar
islahatlarin inkisafinda yeni morholodir. Ozol qurumlarin torpaq vo omlakin,
istehsal etdiyi vo satdigr mohsullarin, alds etdiyi golirlorin asl sahibino ¢evrilmasi
vo bu osasda sahibkarligin formalagmasi yiiksok istehsal-igtisadi naoticolora nail
olmaga sorait yaratmisdir.

Dordiincii marhalo 1999-cu ilin mart ayindan sonraki dovrii ohato edir. Bu
morhaloda 6lkomizds sahibkarligin somerali formada foaliyyat gostormasi iigiin
milasir dovriin toloblorine tam cavab veron siyasi, iqtisadi, toskilati, hiiquqi,
texniki-texnoloji todbirlor hoyata kecirilmis, sahibkarliq respubilkanin milli
iqtisadiyyatinin aparici sahasing c¢evrilmisdir. 1999-cu ilin mart aymin 22-ds 6lko
Prezidentinin «Aqrar bolmads islahatlarin siiraotlonmasine dair bozi todbirlor
haqinda» Formani ilo aqrar bolmads faaliyyot gostoron xiisusi tosarriifatlar torpaq
vergisi istisna olmagqla biitiin nov vergi vo Odonislordon 5 il miiddstine azad
edilmisdor. Eyni zamanda xiisusi tosarriifatlarin miixtalif név vergilor iizra biitiin
borclar1 1ogv edilmis, onlara yanacaq vo siirtkii materiallar ilo tominatda boyiik
giizostlor nozords tutulmusdur.

Aqgrar bolmads sahibkarligin inkisaf etdirilmosindo «Kond tasarriifati
mohsullart istehsalgilarina miiddoatli vergi giizostlorinin  verilmasi hagqinda»
Azarbaycan Respubilkasinin 27 noyabr 2001-ci 1l tarixli ganununun shomiyyati
boyiikdiir. Bu ganuna asason kond tasarriifati mohsullart istehsali ilo masgul olan
hiiquqi va fiziki soxslar (o ciimladon sonaye iisulu ilo) 2001-ci ilin yanvar ayimin 1-
don 3 il miiddatins vo sonraki illoards do bu ganun qiivvads olmus vo hazirda 208-ci
ilda gabul edilmis qanunla daha 5 il miiddstins torpaq vergisi istisna olmagla qalan

vergilori 6domokdon azad edilmislor.



Biitiin bu ganun va tadbirlar agrar bolmads iqtisadi islahatlarin somarsliliyinin
yiiksoldilmosini tomin etmis, Xxiisusi tosarriifatlarin vo sahibkarliq foaliyyatinin
sosial-iqtisadi yiiksalisine maragr artirmis vo sahibkarliq Olkomizdo kond

tosarriifati mohsullart istehsalinda aparici sahaya ¢evrilmisdir.

Xiilass
Kond tasarriifati istehsalinin somaraliliyi xalq tosarriifatinin vacib chomiy-yata

malik bu sahasinin noticaliliyini xarakterizo edon xiisusi gostaricidir. Somara-liliyi
xarakterizo etmokdon Otrii daha konkret gostoricilordon istifade olunur. Homin
gostaricilor sirasina asagidakilar aiddir: kond tosorriifatinin ayri-ayri sahslorinin
(bitki¢iliyin, heyvandarligin) somoraliliyi; ayri-ayrt mohsullarin vo bitki ndvlarinin
somaraliliyi; kond tosarriifati miiassisalorinds istehsalin iqtisadi somaraliliyi;
miiossiso daxilindo foaliyyoat gostoron bu vo ya digor bolmonin istehsal-sa-tis
foaliyyotinin somoraliliyi. Istehsalmn somoraliliyinin sadalanan bu ndvleri onun
qarsiligl alagali gostaricilar sistemini formalasdirir vo hamin gostaricilar sistemina
malik olmagqla iqtisadiyyatin biitovliikkdo aqrar sahasinin somoraliliylr hagqin-da

tasavviir aldo etmak miimkiin olur.

Yoxlama suallari
1. Agromarketing texnologiyasi vo onun maozmunu.
2. Agromarketing foaliyyatindo blok-sxem alqoritmlorindon istifado
xiisusiyyatlori.
3. Marketinq texnologiyasinin aqrobiznesds istifado edilmasi.
4. Agromarketinq prosesi texnologiyasinin marhalalaori.

5. Miisssisonin bazar vo aqgromarketing imkanlari.
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MOVZU 4. MUOSSISOLORIN AQROMARKETINQ
STRATEGIiYASINDA OMTOO SiYASOTI

Plan
1. 9mtonin hayat dovram
2. Istehsal potensiali vo ondan maksimum istifads edilmosi
3. ASK miiassisalorinin mohsullarinin satis1 vo reallasdirilmasimin bazar

sistemi

Hazirda aqrar sahodo foaliyyot goOstoron miiassisalordo istehsal-satis
foaliyyatinin idare olunmas1 konsepsiyasi kimi marketing haqqinda tasavviirlor ¢ox
mohduddur. Miiassiso vo tosarriifat rohbarlorinin ¢oxu marketingin totbiqinin
miiossiso vo tosarriifatlara no vera bilocoyi haqqinda az bilgiloro malikdirlor.
Bununda sababi miiassisalordo marketingin yaxin dovrlardon etibaran tatbiqi vo bu
sahado ixtisash kadrlarin catismamasi, homc¢inin marketingin tobligi sahosindo
islorin magsadyonlii sokilds vo lazimi saviyyads hoyata kecirilmomasidir.

Aparilan arasdirmalar vo miisahidoalor gostorir ki, aqrar-sonaye kompleksinin
ayri-ayrt vasilolorindo foaliyyat gostoron miiassisalordo marketingin totbiqi
soviyyasi eyni deyil. Bilavasito kond tosorriifatt mohsullar istehsal olunan
miiossisolordo marketing daha zoaif totbiq olunur vo onun elementlorindon asagi
saviyyada istifado olunur. Bu miiassisolardon forgli olaraq gida vo emal sonayesi
miiossisalorindo marketingin totbiqi daha yaxsidir vo soziigedon miiassisalor
marke-tingin bir sira funksiyalarini bilavasito 6zlori icra edirlor. Olkomizdo
foaliyyat gostoron bu miiassisolora miixtalif sirslor, konservlar, bitki yaglar, tiitiin
momulatlart vo s. istehsal edon miiassisalar aiddirlor. Bu miiassisalor bu vo ya digor
doracads bazar arasdirmalarit aparir, 0zlorinin raqiblorinin foaliyyatlorini izlayir,
istehsal etdiklori mohsullara istehlak¢ilarin miinasibatlorini dyronir, mohsullarin
gablasdirilmasi prosesini tokmillasdirir, mohsullara tolobin formalasdirilmasi iizra
moqsadyOnlii tadbirlor isloyib hazirlayir va reallasdirirlar. Bununla yanasi onu da

geyd etmok lazimdir ki, hololik Azorbaycanin qida vo emal sonayesi



miiassisalorindo do marketingin totbiqi ilo bagli problemlor mévcuddur. Bu
miiossisalordo do marketingin miiassisoys tam inteqrasiyasindan sohbat geds
bilmaz. Belo ki, halolik gqida vo emal sonayesi miiassisalorinin az bir gismindo
marketing xidmati adlanan $6ba var, galan miiassisalords isa marketing xidmatinin
avozing satis sobasi faaliyyat gostorir vo bu s6bo marketingin yalmiz bir qisim
funksiyalarina (mohsullarin boliisdiiriilmasi vo lazimi montogoys catdirilmast,
satisin planlagdirilmasi vo togkili, satisin stimullasdirilmast va s.) yerino yetirir.
Buna baxmayaraq hazirda qida vo emal sonayesi miiassisalorinds yerina yetirilon
marketinq funksiyalar1 kifayat qodor pesokarcasina icra olunur. Masalon, bu mii-
ossisolordo  satisin  stimullagdirilmasina  vo  reklama  ¢okilon  xorclorin
asaslandirilmasina, xorclorin somaraliliyinin doaqiqglosdirilmasine xiisusi diqgot
yetirilir. Biitiin bunlar qida vo emal sonayesi miiassisolorindo marketingin
totbiginin somaraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢liin imkanlar yaradir. Elo bunun
noticosidir ki, Azorbaycanin qida vo emal sonayesindo foaliyyat gOstoron
miiassisolarin bazilorinin mohsullart yaxin ve uzaq xarici Olkelorin bazarlarina
ixrac olunur vo ixracin hacmi get-gedo artir. Masalon, aparilan todqigatlar gostorir
ki, 2003-2007-c1 illar orzindo 6lkomizdon bitki yaglarinin ixraci 17024,6 tondan
22545,0 tona godor vo yaxud 1,3 dofo, meyvo-torovoz konservlorinin ixraci 2058,3
tondan 3372,9 tona qodor vo yaxud 1,6 dofs, meyvo-torovoz siralorinin ixraci
17138,5 tondan 4869,5 tona godar vo yaxud 2,4 dofs, iiziim sorabinin ixraci 49,0
min dkl-don 166,5 min dkl-o gadar vo yaxud 3,4 dofo, cay ixraci 1852,9 tondan
5988.4 tona gadar va yaxud 3,2 dafo, tozo toravazin ixract 11640,4 tondan 52183,9
tona qadoar vo yaxud 4,5 dof9, tozo meyvanin ixract 128554,9 tondan 191390,0 tona
godor vo yaxud 1,5 dofa artmisdir.

Apardigimiz arasdirmalar vo todqiqatlar gostorir ki, “Azorsun Holding”
sirkotinin, “Tovuz Baltiya” sirkatinin, “Gilan Holding” sirkstinin mohsullar1 yaxin
vo uzaq xarici Olkalorin arzaq bazarinda kifayat godor yaxsi taniir vo sadalanan
sirkatlorin xarici bazarlarda mahsullarina talab kifayat qodor boyiikdiir.

Qida vo emal sonayesi miiassisalorinin mohsullarina daxili vo beynalxalq

bazarlarda toloabin artmasi homin miiassisalorin istehsalinin artimina roavac



vermisdir. Tohlil olunan illor orzindo osas nov qida vo emal sonayesi
miiassisalarinin istehsal etdiklori mahsullarin migdarinda shomiyyatli soviyyada
artimlar bas vermisdir. Masalon, aparilan todqiqatlar gostorir ki, 2003-cii illo
miiqayisado 2007-ci ildo kolbasa momulatlar1 istehsali 1172 tondan 2549 tona
catmis vo yaxud 2,2 dofo artmusdir. Homin illor orzinds kora yaginin istehsalinda
arttm 2,1 %, pendir vo kosmik istehsalinda arttm 4,9 %, marqarin istehsalinda
artim 1,9 dofs, meyva va torovaz konservlari istehsalinda artim 1,9 %, ¢orok vo
¢Orok momulatlan istehsalinda artim 1,4 dofo, makaron momulatlan istehsalinda
arim 5,3 dofo, mineral sular istehsalinda artim 13,6 dofs, alkoqolsuz igkilor
istehsalinda artim 3,3 dofs, gonnadi momulatlan istehsalinda iso artim 1,2 dofa
toskil etmisdir. Lakin onu da gqeyd etmok lazimdir ki, sadalanan qida mohsullarinin
bazilorinin idxali da artmigdir. Xarici 6lko mohsullar istehsal¢ilarinin gostorilon
gida mohsullarn lizro Azorbaycanin orzaq bazarmma ekspansiyasi ilbail giiclonir.
Onlarin arzaq bazarina ekspansiyasinin garsisinin alinmasi ligclin qida vo emal
sonayesi miiassisalorinde marketingin totbigina daha genis yer verilmali vo onun
istehsal-satis foaliyyotinin yiiksoldilmosi iizro yaratdigr imkanlardan bacarigla
istifado olunmalidir.

Son illor 6lkadon gida vo emal sonayesi miiassisalarinin ixrac etdiklori
mohsullarin  artitmi — miiassisaolorin ixrac potensialinin artmasi soziigedon
miiossisolordo  marketinglo olagadar todbirlorin  hoyata kecirilmosindon vo
marketinq fondlorinin tatbigindon bilavasits asili olmusdur.

Azorbaycanda marketingin miivoffaqiyystlo totbiq edildiyi miiassisalor
sirasinda  “European Tobacco-Baku” 6ziinomoxsus yer tutur. Bu miiossisada
marketinglo bagl ayri-ayri tadbirlor islonib hazirlanir vo reallagdirilir. Miiassiso
tiitin momulatlart vo s. siqaret bazarinin arasdirilmasina xiisusi digqet yetirir, is-
tehsal etdiyi mohsullarin marketing kanallarinin vaxtasirt tohlillorini aparir,
somoarali hesab etmadiyi kanallar haqqinda strateji xarakterli gorarlar gobul edir.
Hazirda soziigedon miiossisodo 24-don artiq ndvde siqaret istehsal edilir vo bu
miiossisonin istehsal etdiyi sigaret markalar1 Azaorbaycanda ucuz vo orta qiymatli

sigaretlora olan tolobatlarin oksar hissasini 6domoklo yanast 15 xarici olkays do



ixrac olunur. Miiassisado marketinqg xidmati adlanan s6ba faaliyyat gostarir vo bu
sObanin nazdinde marketingin ayri-ayri funksiyalarinin icra olunmasi ilo bagh
gruplar formalasdirilmisdir. “European-Tobacco-Baku” miiassisasinin istehsal-
satig foaliyyating investisiya yatirtmlari ilbail artir vo bu miiassisonin foaliyyati
(sigaret istehsali, dasinmasi vo satis1) noticosindo 6lkods 2000-2500 vatondasin islo
tomin olunmasina imkanlar yaradilib. Bu imkanlar, olboatto, xeyli doracodo
miiassisonin nazdinds foaliyyot gostoron marketing xidmaoti sOobasinin foaliyyati
sahosindo tomin olunub. Belo ki, marketing xidmoti sObasinin hoyata kecirdiyi
arasdirmalar osaslanmadan mohsul istehsalinin vo satisinin tomin olunmasi indiki
soraitda ¢ox cotin, balko do he¢ miimkiin olmazdi vo bu miiassisa Azarbayca-

nin siqaret bazarinda 6ziinomoxsus yeri tuta bilmozdi.

Azarbaycanin gida sonayesi miiassisalari sirasinda “Miri Pak™ ticarat sonaye
sirkoti do 6z istehsal-satis foaliyyatinds marketing konsepsiyasini miivoffoqiyyatlo
totbiq edon miiassisalor qrupuna aid edilos bilor. Hazirda bu miiassisado 50-yo yaxin
cesidda il arzinds 30 milyon sorti bankadan artiq mohsul istehsal edilir. Miiassiso
ilbail 6z faaliyyeotinin diversifikasiyasin1i hoyata kecirir (yeni mohsullarla yeni
bazara ¢ixir) vo mohsul portfelini marketing tohlillori asasinda tokmillasdirir. “Miri
Pak™ ticarot vo sonaye sirkotinin mohsullart noinki daxili bazarda, eloco do
beynolxalq bazarlarda miivoffoqiyyatlo satilir vo hatta bu miiassisa 0ziiniin maliyya
resurslarinin  ohomiyyatli hissosini beynalxalq bazarlar hesabina formalasdirir.
Miiassisonin mohsullar1 Birlogsmis Orab Omirliklaoring, bir sira Avropa dovlatlaring,
MDB dovlatlaring, Conubi Koreyaya va s. satilir. Son dovrlar miiassisonin istehsal
etdiyi mohsullarin shomiyyatli hissasi — 96,0 %-dan ¢oxu beynslxalq bazarlarda
reallagdirilmisdir. Bu miiassisanin istehsal etdiyi mohsullar beynolxalq sorgilordo
niimayis etdirilir vo homin mohsullarin oksariyyati beynalxalq standartlara (ISO
9000) uygundur. Miiossisonin istehsal etidyi mohsullarin  keyfiyyat
xiisusiyyoatlorinin beynslxalq bazarlarin tolablorina uygunlasdirilmasi masalalari

onun marketologlarina daim digget morkozindo saxladiglari masalalor sirasina

daxildir.



ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, aqrar-sonaye kompleksinin ayri-ayr
vasilalarinds marketingin tatbiqi saviyyasi va imkanlari eyni deyil. Bilavasito kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan tosarriifatlarda marketingin
totbigi zamani1 daha ¢oxsayli problemlor meydana cixir. Bu tosarriifatlarda asas
cotinlik onlarin golirlik saviyyasinin va istehsal etdiklori mohsullara formalasan
giymat saviyyalorinin asagi olmasi ilo baghdir. Marketingin totbiqi ilo bagli olan
bu problem bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkolordo do moévcuddur vo
fermerlorin problemi kimi etiraf olunur. Aqrar sahodo bilavasito bazar
mexanizminin tosiri altinda gedon proseslor bu sahado mohsul istehsali ilo masgul
olan miiossisalorin marketinq foaliyyatindo meydana ¢ixan problemi hall etmayo
imkan vermir. Ona gora do moahsul istehsalcilarinin marketing foaliyyotinin hoyata
kecirilmasi mogsadilo mogsadli  programlarin  islonib hazirlanmasina  vo
reallagdirilmasina ehtiyac yaranir. S6ziigedon programlarin islonib hazirlanmasi vo
totbiqi vasitosila tosarriifatlarin inkisafi baximindan bazar mexanizmino miioyyan
tosirlor gostorilir vo tosarriifatlarin istehsal-satis foaliyyatinin hoyata kecirilmasi
iclin imkanlar ¢oxaldilir.

Umumiyyoatls, aqrar sahado foaliyyat gostoron miixtalif tosarriifatciliq
formalarinin vo miixtalif togkilati-hiiquqi formaya malik miiassisalorin marketing
probleminin bir ne¢a aspektini forglondirmak olar.

Birincisi, onu geyd etmok lazimdir ki, bazar yoniimlii fordi tesarriifatlar vo
ailo kondli tosorriifatlar1 istehsal etdiklori mohsullarin “harokatine” geyri kond
tosarriifat1 istehsali ilo mosgul olan firmalarla miiqayisado daha az nozarat etmak
imkanlarina malik olurlar. Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan
miiassisalorin mohsullarinin bazara “horokoti”no homin miiassisolor torafinden
nazarat geyri kond tosarriifati istehsali ilo masgul olan miiassisalorin moahsullarinin
bazara “horokoti’no nozarot ilo miiqayisodo miigayiso olunmayacaq doracado
asagidir. Belo ki, fordi sahibkarlar vo ailo kondli tosarriifatlar torofindon mohsullar
bazara xirda partiyalarla ¢ixarilir vo homin tasarriifatlar biri-birindon asili olmadan
sarbast suratda istehsal-satis foaliyyati ilo masgul olurlar. Bu tosarriifatlarin istehsal

etdiklori mohsullarin hacmi tabii iglim soraitindan va istehsalin bioloji amillerinden



daha cox asilt olur. Fordi tosorriifatlar vo ailo kondli tosaorriifatlar1 6zlorinin
arzularina uygun olaraq istehsalin profilini doyiso, 0z sarancamlarinda olan okin
saholarini vo heyvanlarin bas sayini artirib-azalda bilirlor. Lakin yena ds istehsalin
olunan mohsullarin hacmi vo mohsuldarliq onlarin isteklorinden vo iradslorinden
asili olmur. Taobii sorait, bitkilorin vo heyvanlarin xostoliylr vo s. kimi nozarot
olunmayan amillor tosoriirfatlar torafindon buraxilan mohsullarin hacmina tosir
gostarir vo belo vaziyyatin gorarlagsmasi naticasindo kond tasarriifati mohsullarina
formalasan qiymaotlorin soviyyalori genis diapozonda torad-diid edir. Bu,
tosarriifatlarin  dayanigh inkisafina veo marketing foaliyyotinin somaraliliyinin
davamli olmasina ciddi suratdo tosir gostorir. Biitiin bunlarla yanasi onu geyd
etmok lazimdir ki, kond tosarriifati istehsalinin kapital tutumu boyiik oldugundan
onun bazarda gedon doyisikliklors uygun olaraq siiratlo genislondirilmasi vo yaxud
mohdudlasdirilmasi demok olar ki, miimkiin deyil vo ¢ox cotindir. Bu iso o
demaokdir ki, fordi tosarriifatlarla ailo kondli tosarriifatlar istehlak¢ilarin talabloring
uygun mohsullar istehsal etmali olduglar1 halda, istehlak¢ilar tasorriifatlarda gedon
proseslora uygunlasmali vo istor-istomoz tosarriifatlarin toklif etdiklori mohsullari
alds etmoalidirlor.

Fordi tosorriifatlarin vo ailo kondli tosarriifatlarimin istehsal etdiklori
mohsullarin hacmina vo bazara “horoksti’no yetorinco nozarot edo bilmomalori
gida vo emal sonayesi miiassisalarinin faaliyyatino do cox giiclii tosir gostarir.
Masoalan, torovozin konservlosdirilmasi ilo masgul olan sahibkar irslicadon konkret
qiymat saviyyasina bazarda na godor mohsul sata bilocoyini planlasdiraraq, 6ziino
lazim golocok kond tesarriifati xammalinin gondorilmasine dair tosarriifatlarla
miiqavilo baglaya bilor. ©gor onun bazar konyukturunu qiymoatlondirmalori
dogrudursa vo toravoz istehsalindan gozlonilon mohsuldarliq alinmisdirsa, onda
sozsliz ki, gida vo emal sonayesi miiossisalorindo irolicodon nozords tutulan
migdarda mohsulun istehsali vo bazara totbiqi miimkiin olacaq. Lakin gozlonilon
naticalar Oziinli dogrultmaya — torovazgilikde gozlonilon moahsuldarlhiq alinmaya vo
gida vo emal sonayesi miiassisalorinds iralicadon nazords tutulan hacmds mohsul

istehsal olun-maya da biler.



Fordi sahibkarlarin, ailo kondli tesarriifatlarimin marketinq foaliyyatlorinin
hoyata kecirilmasi prosesindon uzunmiiddatli xaraktera malik problem do Oziinii
biiruzo verir. Belo ki, malum oldugu kimi kond tosorriifati istehsali olduqca
otalotlidir vo bu istehsal sahasindo coxillik okmolor homin okmolarin
basdirilmasindan bir ne¢o il sonra bar vermoyo baslayir. Bu miiddat orzindo
bazarlardaki voziyyot doyisir vo istehlakcilar ovvallor ehtiyaclar1t olduglari
mohsullar1 talob etmoya do bilirlor. Bu, eyni zamanda, siidciiliik istigamoatli mal-
gara siiriisiiniin formalasdirilmasina da aiddir. Miistoqil suratdo foaliyyat gostoran
tosarriifatlarda siid¢iililk mogsadi ilo avvallor haddindan ziyads bdyiik miqyasda
formalagdirilmis mal-qaranin sayinin ixtisar olunmasi problema cevrilir. Biitiin
hallarda kond tosarriifati xammal1 vo arzaq mohsullar1 bazarinda bas veran siiratli
doyisikliklor istehsal¢ilar torofindon osas kapitala yonsldilon investisiyalarin
golocokda Oziinii 0domosi baximindan problemlor yaradir. Belo problemlarin
yaranmamasi ii¢iin aqrar sahado foaliyyat gostoron miiassisolor marketinglo bagh
tadbirlorinin hoyata kecirilmasina komakliklor gostarilmali vo miivafiq tonzimloma
todbirlori islonib hazirlanmali vo reallagdirilmalidir.

Kond tesarriifati mohsullan istehsal¢ilarinin bazarda gedon doyisikliklora
cevik uygunlasa bilmomolori marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasi
baximindan olava risk elementi yaradir. Istehlak¢ilarin zévglorinin vo istoklorinin
doyismasi onlarin xiisusi tolob irali stirmadiklori mohsullarin istehsalina ayrilmis
resurslarin istifadoesiz qalmasina vo demoli resurslarin somorali boliisdiiriilmasi
mexanizminin pozulmasina gatirib ¢ixara bilir. Bunlarla yanasi onu da geyd etmak
lazimdir ki, mohsullarin bazarda catismazligi soraitinde onlarin giymatlorinin
kaskin yiiksalisi tolobin ixtisar olunmasina gatirib ¢ixarir. Sonradan iso mohsullarin
bazara lazimi miqdarda ¢ixarilmasina baxmayaraq avvalki saviyyads olan tolabin
barpasi problema c¢evrilir. Tolobin avvalki soviyyada barpa olunmasi li¢lin onun
formalasdirilmasi vo stimullasdirilmasi iizra bir sira marketing todbirlorinin (satigin
stimullagdirilmasi, reklamla bagli islor va s.) hoyata kecirilmasina ehtiyac yaranir.

Bir sozlo kond tasarriifati mohsullari istehsalinin hacmini irslicodon daqiq sokilds



miioyyon edilmomosinin ¢otinliyi alagadar dovlat orqanlari torafindon zoruri
tadbirlarinin islonib hazirlanmasina vo hoyata kegirilmasina gatirib ¢ixarir.

Fordi sahibkarlarin vo ailo kondli tosarriifatlarinin marketing foaliyyatindo
meydana ¢ixan problemlardan biri onlarin mohsullarina qiymatloring formalasmasi
zamani soziigedon tosorriifatlarin bazar “movgelorinin”  alverisliliyinin  tomin
olunmamasidir. Belo ki, fordi sahibkarlar vo ailo kondli tosarriifatlart torafindon
toklif olunan mohsullar bazara xirda partiyalarla (kigik hocmlorle) toklif
olundugundan vo bu zaman tosorriifatlar vahid movgedon c¢ixis etmadiklorindon
toklifin hocmi ilo manipulyasiya etmok gyeri-miimkiin olur. Mahz bu sababa gora
do kond tosarriifati mohsullart bazarinda fordi sahibkarlarin vo ailo kondli
tosarriifatlarinin mohsullarina formalasan qiymoat soviyyalari onlart gane etmir. Ona
goro do marketing kompleksinin on miithiim elementi hesab olunan qiymsot
tosarriifatlarin inkisafinin stimullasdirilmasi baximindan tasirsiz alats ¢evrilir. Bu
problemin meydana ¢ixmamasi iigiin tosarriifatlarin bazara mohsul toklif etmolori
zamani mohsullara arzu olunan giymot saviyyslorinin formalasdirilmas1 magsadi
ilo onlarin vahid mévqgedan cixis etmalarine ehtiyac yaranir. Lakin ¢ox vaxt buna
da imkan olmur. Miixtalif iqtisadi-maliyys imkanlarina malik olan tasarriifatlarin
arasinda meydana c¢ixan ziddiyyatli moagamlar onlarin vahid modvgedon cixis
etmolorina vo belsliklo do, olverisli giymot soviyyslorini formalasdirmalarina
imkan vermir.

Rogabatin  koskinliyi ilo bu sahodo foaliyyot gostoron miiassisalorin
marketinq foaliyyatino neqativ planda tesir gostorir vo problem dogurur. Masalon,
ogor bu vo ya digor kond tosorriifati mohsuluna formalagsan giymat saivyyasi
kifayat gqodar yiiksokdirso, onda fordi sahibkarlarda vo ailo kondli tosarriifatlarinda
homin mohsulu istehsal etmoays daha ¢ox stimul olur va kigik 6lgiilii, eyni zamanda
coxsayli olan tosarriifatlar soroncamlarinda olan resurslarin homin maohsullarin
istehsali ii¢iin ayirirlar. Aralarindaki rogabat miibarizasi koskin olan ¢oxsayl kicik
tosarriifatlarin eyni nov mohsul istehsal edilmasing iistiinliik vermalori sonradan
homin mohsullara formalasan qiymoatlorin soviyyasinin va tosarriifatlarin aldo

edocayi monfostin mablaginin azalmasina gotirib ¢ixarir. Noticodo manfastin olds



edilmosini qarsiya maqsad qoymus fordi tosarriifatlarin vo bazar yoniimlii digor
aqrar strukturlarin marketing foaliyyatinin hayata kecirilmasi problema ¢evrilir.

Ailo kondli tosarriifatlart vo fordi sahibkarlar torsfindon marketing
foaliyyotinin hoyata kecirilmosi zamani meydana ¢ixan miirokkabliklordon vo
prob-lemlordon biri homin tosorriifatlar torofindon istehsal olunmus mohsullarin
reallagdirilma qiymatlori ilo mohsullarin maya doyari arasinda formalasan forqin
cox az omlas1 sokilinds Oziinli biiruza verir. Ovvalde geyd etdiyimiz kimi kond
tosarriifatinda rogabotin  koskinliyi (basqa sozlo ifado etsok mitkommalliyi)
mohsullarin reallasdirilma qiymatlorinin maya doyarindon ciizi forqlonmasina
gotirib c¢ixarir. Fordi tosarriifatlar vo ailo kondli tosarriifatlart torafindon istehsal
olunan mohsullarin reallagdirilma qiymatlorinin maya doyorino yaxinlagmasi
tosarriifat rohbarlorine genis tokrar istehsali hoyata kegirmok iiciin kifayat qoder
golir oldo etmoyo imkan vermir. Miixtalif toskilati-hiiquqi formali tosarriifatlar
mohsullarin qiymatlorinin azalmasi naticosinda itirdiklori goliri maddi resurslarin
qiymatlarinin azaldilmasi hesabina kompensasiya eds bilmirlar, ¢linki buna onlarin
imkan-lar1 olmur. Basqa bir torofdon onu geyd etmok lazimdir ki, tosorriifatlarin
mohsullarinin  gqiymatlorinin yiiksalisi tosarriifat rohborlorinin ¢oxunun qgiymat
soviy-yosinin yiiksok oldugu mohsullarin istehsalina tohrik edir. Bu da 0z
novbasinds resurslarin — ilk névbada torpagin — bahalagsmasina vo mohsullarin
maya doyerinin artimina gotirib c¢ixarir. Noticods tosorriifatlar mosraflor vo
giymatlor “mon-gonasinda” sixilirlar vo onlarin marketing foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi liciin imkanlarinin ¢evikliyi azalir.

Kond tasarriifati mohsullarimin markteingi ilo mosgul olmus miitoxassislorin
goldikdlari gonasto gora fermer marketinginin on miithiim problemi fermerlorin vo
alicilarin  bazar movgelorinin geyri-barabarliyi ilo olagodardir. Adston orzaq
marketingi ilo mosgul olan firmalar marketing todbirlorinin hoyata kecirilmasi
prosesinda 0z kontragentlori ilo miigayisado daha yaxsi imkanlara malik olurlar.
Onlarin faaliyyst miqyaslar1 daha genis oldugundan (bu firmalar biitdv-liikds 6lko
miqyasinda vo bazi hallarda iso beynolxalq bazarlar iizra foaliyyot gos-torirlor).

Marketinglo bagli mosraflori asagi salmaq imkanlar1 ¢cox olur. Bu fir-malar geyd



olunanlarla yanas1 bazarlar1 daha yaxsi tohlil edir, coxsayli bazar informasiyalarina
sahib olurlar. Orzaq marketingi ilo masgul olan firmalar eyni zamanda kontraktlar
vo basqa razilagsmalar yolu ilo fordi tosorriifatlarin vo ailo kondli tosorriifatlarinin
istehsal-satis prosesina dair gabul etdiklori gorarlara ¢ox giiclii suratda tosir etmok
imkanlarina malik olurlar. Bu onu gostorir ki, arzaq marketingi ilo mosgul olan
firmalar kond tosorriifatinda gorarlasan voziyyoto daha c¢ox nozarat edirlor vo
aslindo kond tasorriifati vo orzaq mohsullari bazarinda gorarlasan situasiya daha
cox onlar torafindon idars olunur.

Orzaq bazarinda qiymot mexanizminin  somaraliliyinin  azalmasi
tosarriifatlarin marketinq foaliyyatinin hoyata kecirilmasi prosesinds problem
dogurur. Fordi tosarriifatlarla emal vo qida sonaye miiasisalori arasinda saquli
inteqrasiya olagolorinin darinlogsmosi tosarriifatlarin marketing foaliyyatine dair
gorar gabul etmslori zamani homin qorarlarin somarsliliyinin asaslandirilmasina
daha ¢ox vaxt talab edir. Bu, tosarriifatlarin marketinq foaliyyatindo meydana ¢ixan
prob-lemdir.

Bilavasito kond tosarriifati mohsullart istehsalgilar ilo oarzaq marketingi ilo
mosgul olan firmalar arasinda marketingin funksiyalarin1 yerino yetirmak
baximindan forqin dorinlogsmasi do fermer marketinginin problemlorindon hesab
olunur. Fordi sahibkarlarin vo ailo kondli tosarriifatlarinin ¢oxu bilavasito mohsul
istehsali i1lo mosgul olur, marketingin qalan funksiyalarimin (mohsullarin
saxlanmasi, emali, istehlak¢ilara catdirilmasi, staisin stimullasdirilmas: vo reklam
faaliyyoti) icra olunmasinda ¢ox az hallarda istirak edirlor. Bu fordi sahibkarlar1 vo
ailo kondli tesarriifatlarin1 oldo edo bilocaklori maliyys imkanlarindan mohrum
edir. Ailo kondli tosorriifatlarindan vo fordi tosarriifatlardan forqgli olaraq orzaq
marketingi 1lo mosgul olan firmalar mohsullarin istehlaki iiciin doyarliliyini artiran
funksiyalarin icra olunmasi lizra daha yaxsi ixtisaslasirlar vo ona goro do, tobii ki,
daha yiiksok maliyys imkanlar1 qazanirlar. Biitiin bunlar onu gostarir ki, ailo kondli
vo fordi tesorriifatlarin bazar movgelorinin dayanigliligit vo alverisliliyi onlar
toraofindon marketingin funksiyalarinin somaorali sokildo yerina yetirilmasindon

asilhidir.



ASK-nin iqtisadi mexanizmi idarosetmonin miixtalif soviyyalorinds iqtisadi
proseslarin istirakcilarina, tosarriifat subyektlorino dolayir yolla maraq vasitasila
tasir edon iqtisadi vasitolorin macmusudur. Daha timumi sokildo, ictimai maraq vo
hiiquqi normalar1 ils birlikds toskilat: tisulu kimi saciyallondiran torkib hissasi kimi
baxilir. Bura qiymotin omologolmoasi, maliyyalosdirma, kreditlosdirms,
vergiqoyma, istehsalin stimullagdirilmasi, miigavilo miinasibatlori vo s. aiddir.
Igtisadi inkisafin doyisilmosi, iqtisadiyyatda doniis bas vermasi alotdir. Ondan hom
igtisadiyyatin tonzimlonmasi vo hom do mikroiqtisadiyyata tosir edon amil kimi
istifads edilir.

Kreditlor iizrs faizlor, borc vasaitlorin toqdimedilma miiddati, kond tosarriifati
mohsul istehsal¢ilarinin  biidco maliyyalosdirma sistemi vo sortlori, giymatin
omoalogolmo prinsiplori vo vergiqoyma qaydalart va s. istehsala vo orzaq mallart
istehsalcilarinin maraqglarinin foallagsmasina tosir edon asas amillordondir.

Kond tosarriifati aqgrar-sonaye kompleksinin asas bolmosidir. Aqrar sektorun
foaliyyotinin somaraliliyi, bilavasits, kond tosarriifati istehsalinin naticalorinden
asitlidir. Ona goro do, ASK-nin iqtisadi mexanizmindo iqtisadi qarsiligh
miinasibatlorin diizgiin toskilino xiisusi diqget yetirilmalidir. Miasir soraitdo
igtisadi miinasibatlorin prinsip vo metodlar1 bazar iqtisadiyyati tolablorinin nozars
alinmasi, biitovlitkdo ASK-nin somoarali foaliyyatinin asasidir.

Nozore almaq lazimdir ki, aqrar-sonaye kompleksi noinki miirokkob sosial-
igtisadi, hom do tobiatlo bagli bir qurumdur. Mohz buna goradir ki, iqtisadi
mexanizmin totbiqi zamam kond tosorriifati istehsalimin biitiin xiisusiyyatlorini
nozoro almalidir. ASK-nin dinamik inkigafim1 tomin etmok {iciin tonzimlomayo
ehtiyac vanidir. Qiymatin omologolmasi, maliyys, kredit, vergigoyma va s.
proseslor tarazlagdirmalidir. Miiasir soraitdo orzaq mohsullan istehsalgilarina
odalotli maliyyslosdirmo vo kreditlosdirma sistemlorinin totibqi, onlara lazimi
giizostlorin verilmasi, kredit resurslarindan istifado edilmasi, biidco subsidiyalar1 vo
s. kimi tadbirlarin totbiqi ASK-nin inkisafi ticiin boyiik shomiyyat kasb edir.

ASK miiassisalorinde tonzimloyici mexanizmilordon biri qiymatdir. Qiymat

marketing foaliyyatinin osas istigamoatlondiricisidir. Hom istehsal xarclarinin



O0donilmasi, hom do miiossisonin golirlori giymatdon asilidir. O bu amillorden
istehsala yonadilmosini tonzimloyir. Qiymat mexanizmi ASK-nin miisyyoan nov
mohsullarinin istehlal¢ist vo ya istehlak¢ist rolunda c¢ixis edon ayri-ayr
miuiossisolarin  saholori arasindaki garsiligh iqtisadi miinasibatlorin  xarakterini
miloyyan edir. ASK-da giymatlor kond tosarriifatt vo onun basqa sahalori arasinda
ekvivalent rolunu oynayir vo kompleksin son noaticalorini Oziindo oks etdirir.
Qiymotlorin soviyyasi vo strukturu elo olmalidir ki, mohsul artimi ve onun
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinda, elmi-texniki toragqinin siiratlondirilmasindo,
mosraflorin azaldilmasinda, yiiksok rentabelli istehsal {iclin sorait yaradilmasinda
ASK-nin biitiin bolmslarini maraglandirsin.

Bazar miinasibatlori soraitindo qiymot bir sira miithiim funksiyalar1 yerino
yetirir:

1. Qiymatin ucot va ya olcii funksiyasi. Iqtisadiyyatda miixtolif qiymot
sistemi vasitosilo biitiin doyor gostoricilori iimumi mohsulun doyorini, omtos
mohullarinin dayarini, istehsalda maddi-pul masraflorinin miqdarini, xalis galirin
vo monfaatin hacmini planlasdirr.

2. Qiymotin stimullasdirici1 funksiyalari. Mohsulun satisindan alinan
monfoot ASK-da ayri-ayrt mohsullarin giymatindon vo xarclordon asilidir. Aqrar-
sonaye miiassisalorinin mohsulunun qiymatlorinin yiiksolmasi homin mohsulun
istehsalinin artmasimi stimullasdirir.

3. Qiymotin boliisdiirms funksiyasi. Kond tosorriifati  mohsullarun
qiymatinin dayismosi ASK-nin istehsal vo digor saholore material resurslarinin
axinin yenidon boliisdiiriilmasine sorait yaradir.

4. Qiymotin tonzimloyici funksiyasi. Bazarda qiymotlorin doyismosi
omtoolorin vo xidmatlorin hocmini artirtb vo ya azaldaraq tolob vo toklif
komiyyatlorinin tarazlagsmasina sasab olur.

Qiymot eyni zmanda comiyyatdo maddi resurslarin mosarifina vo ohalinin

golirlorinin yenidon boliisdiiriilmasine nazarat edir.



Bazarda qiymotin miixtalif novlori totbiq olunur. ASK-da satisi vo alist
arasinda miinasibatlor asagidaki qiymot novlorinde 6z oksini tapir: sorbast;
tonzimlonan; topdansatis; parakondo; miiqayisali; todariik.

Sarbast qiymoat — bilavasito bazarda reallagan giymatdir. Sorbast giymatlor
soraitindo omtoa sahiblorinin vo alicilarin maraglari miioyyon olunur, onlarin
soviyyasi tolab va toklifdon asili olaraq miiayyon edilir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath olkolordo sorbast giymot omalogolmo
monfootin formalasmasit vo qgiymatlorin miiosyyon edilmasi qaydalarini nizama
salan vo faaliyyat gostoron qanunlar sistemi goraitinds hoyata kegirilir.

Bu, chalinin istehlak sabatini miioyyan edon amtaslorls aid edilir.

Tanzimlanan qiymat dovlot torofindon tonzimlonir. Inkisaf etmis olkolrdo
fermer tosorriifatinda istehsal edilon asas orzaq mohsullart vo kond tosarriifati
xammalina qiymatlor bilavasito dovlatin tosirt altinda formalasir. Masalon,
Fransada biitiin kond tosorriifati mohsullarinin qiymatlori dovlat torsfindon
tonzimlonir. Eyni fikir Yaponiya barssindo do yiiriitmok olar. Burada dovlet
torofindon Olko liclin strateji ohomiyyotli mohsullarin (diiyli, ot, siid vo s.)
qiymatlari tonzimlonir.

Qiymotlorin tonzimlonmosinin asas metodu orzaq mohsullarina ticarat
olavalarinin miioyyon Olciisiiniin vo ya bazi mohsullarin rentabelliyinin son had
soviyyasinin miioyyon edilmasindon ibarotdir. Ayri-ayr1 istehsal sahosloring
dotasiyalarin toqdim edilmasi do giymatlarin tonzimlonmasi ilo baglidir.

Miiassisanin topdansatis qiymatlaori - kond tosorriifati mohsullarini istehsal
edon miiassisalor torafindon mohsulu boyilk miqdarda miiossise-tadariikciiys vo
eloco do omtoolorin topdansatis ticarotini hoyata keciron togkilatlara satdig
qiymatdir.

Sahonin topdansatis qiymatlari — topdansatis firmalarinin parakonds ticarat
miiossisalori vo toskilatina kond tosarriifati mohsullarin1 boyiik miqdarda satdigi

qiymatdir.



Topdansatis gqiymatlor formalasarkon, mohsul vahidins diison istehsal xarclori
va kommersiya xarclorinin dl¢iisii, eloca do satisin imkan va soraitindon asili olaraq
monfastin miivafiq mablogi miioyyonlosdirilir.

Porakonda qiymotlor — kond tosorriifati mohsulunun aliciya satilan son
giymatdir. Parakondasatis giymatlorinin asasini topdansatis qiymoatlori, eloco do
parakaonds ticarat miiossisalori vo togkilatlar: torafindon omtaslorin alinma giymati
toskil edir. Porakonds ticarst miiossisalori topdansatis qiymatlora ticarat alavasi
edir. Bunun hesabina dovriyya xorclori 6donilir vo miioyyoan monfoat aldo edilir.
Ticarat olavolorinin hocmi porakonds ticarot miiassisolori torafindon miistaqil
siirotdo miiayyon olunur.

Miiqayisali giymotlor — mohsulun hocminin, omtos dovriyyasinin vo digor

miiqayiso edilon gostoricilorin  dinamikasin1  O6lgmok iiciin istifado edilon
giymatlordir. Miigayisali giymatlorin totbiqi ASK-da istehsal inkisafinin, ticarat
dovriyyasinin, mohsullarin istehlakinin dinamikasinin obyektiv vaziyyatini,
xiisusilo, inflyasiya vo giymatlorin siirotlo artimi goraitinde aldo etmoys imkan
yaradir.
Todariik qiymoatlori - Bu giymatlora dovlet 6z ehtiyaclarint (dovlet ehtiyatlarini
vo s.) 6domok liclin kond tosorriifati miiassisalorindon mohsullarini alir. Bazar
igtisadiyyati soraitinds todariik qiymatlorini tominath giymatlor do adlandirirlar. Bu
ondan irali galir ki, qiymatlorin soviyyasi vo mahsulun satis hacmi 0n cohatdon
miloyyan edilir vo onlara dovlat tarafindon tominat verilir.

Yuxarida gostorilon qiymotlorlo yanasi bazar iqtisadiyyatinda asagidaki
qiymatlor do hoyata kegirilir:

- magsadli; diinya; bazis; sorgu; transfert; girov.

Magsadli giymoatlor- sonaye vo kond tasorriifati mohsullarina giymatlorin
paritet nisbatini tomin etmok ii¢iin, eloco do vergilorin goyulmasi ilo bagli olan
xarclorin 6donilmosi, kreditlor iizro faizlorin verilmosi vo digor ddonislor {iciin

totbiq edilir.



Diinya qiymatlori - kond tosorriifati mohsullar1 iizro idxal vo ixrac
omoliyyatlarinda istifads olunur. Onlar diinyanin aparici omtas istehsalgilart vo
mohsul tadariik¢iilorinin gqiymatlorine asaslanir.

Bazis qiymatlari - ilkin sovdalords baslangic qiymoat kimi totbiq edilir vo
onlar giizostlor va slavalar vasitasilo nizamlamaq olar.

Sorgu qiymatlari — kecon dovr orzindo vo ya homin mohsulun basqa
todariikciilori tizro faktiki baglanmis sovdelora goro qiymatlorin soviyyasini oks
etdirir.

Transfert qiymotlor — beynolxalq birliklor, firmalar vo transmilli
korporasiyalar corcivosindo mohsullarin vo xidmatlorin todariikii miigabilinda
hesablama aparakon totbiq edilon qiymot noviidiir. Transfert giymatlorin totbiq
saholori yarimfabrikatlarin, detallarin, komplektlosdirilon mohsullarin todariikii
zamani miioyyan edilir.

ASK-nin igtisadi mexanizminin asas torkib hissasindon biri do maliyys-kredit
mexanizmidir. Maliyyo-kredit mexanizmi maliyys miinasibatlorinin togkilati vo
idaroetmo forma vo metodlarinin macmusudur.

Maliyyo-kredit mexanizmi istehsalin somaraliliynin yiiksaldilmasindo boyiik
rol oynayir. Bazar miinasibatlori soraitnido pul veasaiti fondlarinin yaradilmasi vo
istifado edilmosi olmadiqda, 6zal tosarriifatlar1 yaratmaq geyri-miimkiindiir. Sabit
tosarriifat sisteminin tomin edilmosindo, resurslarin balanslagdirilmasinda onlarin
barabor boliisdiiriilmasi obyektiv zoruriyystdir. Maliyys bazarin ayrilmaz hissai
olaraq, aqrar-sonaye miiassisolorinin somorali foaliyyatine iqtisadi tosir gostoron
asas amillordon biridir.

Maliyya —pul formasimi ifado etmoklo, boliisdiiriicii xiisusiyyatlora malik olan
obyektiv surotdo sortlonmis iqtisadi miinasibatlorin  macmusudur. Onlar pul
golirlorindon vo yigimlarinda maddilosir vo tosarriifatciliq subyektlorinin vo
dovlatin soroncamina verilir. Tokrar istehsalin genislonmaosi, iscilorin maddi
stimullagdirilmasi, comiyyatin sosial vo digor tolabatlarinin 0donilmasi liciin

1stifado edilir.



Maliyys tokrar istehsal prosesinoe xidmat edir vo asagidaki magsadlarls onun
biitiin marhalarins foal suratda tosir gostarir:

- istehlak edilmis istehsal vasitolorinin 6donilmosi;

- miixtalif galirlorin omals golmasi;

- miiassisalords mogsadli toyinat fondlarinin yaradilmasi.

Kond tasorriifatt maliyyasi- ictimai mohsulun vo milli galirin boliisdiirtilmasi
va yenidon boliisdiiriilmasi, manfoat alds etmok mogsadilo aqrar sahonin inkisafi
ticlin moarkazlosdirilmis vo geyri-moarkozlagdirilmis pul fondlarinin yaradilmasi ilo
bagli olan obyektiv suratds pullu foaliyyatds ifads olunan igtisadi miinasibatlordir.

Miiasir soraitdo ASK-nin baytar-sanitar, fitosanitar xidmoatlori, cins
toxumculuq vo damazliq tosorriifatlari, texniki nozarat togkilatlart vo s. kimi biidco
miiassiso vo tagkilatlarinin maliyyslosdirilmasi dovlat biidcasi vasitalori hesabina
hoyata kegirilir. Ozal miiossisalar iso 6z soxsi vosaitlori hesabina maliyyalosdirilir.

ASK iqtisadi mexanizmino an ¢ox kredit miidaxilosi bas verir. Kredit latin
soziidiir. «Borc» monasim verir. O hom da bagqga ollords olan omtos kimi do basa
diistiliir. Kredit doyarin miiddatli, 6danisli vo qayidan olmasi sortlori daxilindo
ondan istifado etmok mogsadilo kreditor veo borc alanin arasinda yaranan
miinasibati ifado edir. Kredit daxili vo xarici iqtisadi dovriyyada, pul vo omtos
formasinda foaliyyat gostarir.

Oksor hallarda pul vesaitlorini kond tosarriifat1 istehsalinda toplamaq noinki
¢atin, eyni zamanda somorasiz oldugu ii¢iin, onlarin formalagmasi aqrar sektorda
xisusilo kaskin tazahiir edir. Kond tasarriifati, 11k novbada istehsal sahasindan asili
olaraq, cox uzun istehsal togkilidir- 1 ildon 5-10 ilo gadar. Ona gora do bu sahado
pulun yigilmasi iqgtisadi noqteyi-nazordon mogsadouygun deyil. Aqrar bolmado,
ilkin olaraq, borc vo bank isi konddo tosokkiil tapmisdir. Kondlilor ya 0z
vosaitlorini birlasdirib, faaliyoto baslayirdilar vo yaxud, foaliyyat iiciin konardan
pul borc gotiiriirdiilor, yoni vosaito malik olmaq iiciin onu digor monbalordon
comlayirlar.

Bazar miinasibatlori soraitindo kredit daha boyiik ohomiyyot kosb edir.

Xiisusilo, movsimil istehsal soraiti olan miiassisalorin dovriyys kapitalinin



toskilinda kredit boyiik paya malikdir. Biitiin bu morhals vo formalarda dovriyyo
vasaitlori tosarriifat foaliyyatinin fasilasiz vo ugurlu gedisini tomin edon olgtilordo
olmalidir.

Birinci morholodo pul vasitolori kond tesarriifati mallar1 istehsalgilar
torafindon zoruri xammalin, yanacagin, giibrolorin vo digor material resurslarinin
alinmasina sorf edilir. Onlar ehtiyatdan istehsala otiiriiliir. Burada asas fondlar vo
1s¢i qlivvesinin komayi ilo yeni mohsul yaradilir. Bu moahsulun bdyiik hissasi satis
iclin nazards tutulur, yoni amtoaya ¢evrilir va istehlak¢iya vertilir.

oking¢ilik vo heyvandarliq mohsullarini istehsal etmak ii¢iin uzun miiddat tolab
olunur. DOovriyys veosaitlorinin miiddoti tobii soraitdon asilidir. Masalon,
bitkic¢ilikds mahsul istehsal olundugdan sonra bels xarclor davam edir. Masraflarin
movsiimi olmasi pul dovriyyasino holledici tosir gostorir: mohsulun satisindan
madaxil geyri-barabar daxil olur, hom do oan az mohsul istehsali an cox boyiik
maosroflor dovriino tosadiif edir. Heyvandarligda istehsal proseslori iglim
soraitindon nisboton az asihidir. Vosaitlorin  dovr etmosini siirotlondirmok
magsadila, texnoloji tisikllori intensivlasdirms yolu il qisaltmaq imkanlar var.

Miiasir soraitdo aqrar miiassisalorin dovriyys vasaitlori, adoton, az miqdarda,
borc vosaitlori iso moOvsiimi ehtiyat vo maosraflorin yaradilmasina yonoldilir.
Onlarin istehsal prosesino vaxtinda qosulmasi, dovriyya fondlarinin alinmasina
lazzim olan pulun olmamasi naticosinds istehsalin dayandirilmast vo yaxud
longimasi tohliikasini aradan qaldirir. Bu halda kredit tosarriifatin kapitalinin
mithlim monbayi olaraq, iqtisadi mexanizmina c¢evrilir. Kredit soxsi resurslarla
birlikdo dovriyye vesaitlorinin mocmu fondunun torkibinde, kond tosarriifati
mohsullarinin istehsal prosesindo vo satisinda dovran edir. Ona goro do bazar
miinasibatlori goraitinda kreditlogdirma siyasoti qisamiiddatli kreditlosmonin forma
vo metodlarinin se¢cimi va istifadesindan ibaratdir.

Kreditlor togdimedilmo miiddstino goro, qisamiiddatli, ortamiiddatli vo

uzunmiiddatli olur.



Qisamiiddatli kreditlor adoton 1 il vo daha az miiddoto verilir. Onlar
istehsalin movsiimi vasaitlorinin (yanacaq-siirtkii materiallari, toxum, giibro va s.)
todariikii ticiin, eloca do hazir mohsulu saxlamagq ticiin istifados edilir.

Ortamiiddatli kredit — adoton 1 ildon 5 ilo godor miiddats verilir. Onlar kond
tosarriifatt masinlart vo avadanhglarinin alinmasi, baglarin, tiztimliiklorin vo basqa
coxillik bitkilorin salinmasi vo meliorasiya islorinin aparilmasi ii¢iin istifads edilir.

Uzunmiiddastli kreditlor 5 ildon c¢ox miiddoto verilir. Onun tayinati-
dasinmaz omlakin (ilk ndévbads torpaq, bina, qurgular va s.) alinmasidir.

Dasinmaz omlakin girov qoyulmas: ipoteka krediti adlanir. Borc 6donilona
kimi, girov qoyulmus amlak icaradarin miilkiyyati hesab edilir. Ipoteka miiqavilosi
borc ddonilon anda bitir.

Inkisaf etmis Olkoalorda kond tosarriifatinda miiossisalarin
kreditlogdirilmosindo bozon trans miiqavilasindon do istifado edilir. Bu
miiqaviloyo osason, inanilmis soxs (vokil) girov qoyulmus omlaka miilkiyyot
hiiququ alds edir va borcgétiiran soxs borcu 6doyas bilmadiyi halda o, homin amlaki
borcu 6domokdon 6trii satmaq hiiququna malik olur. Omlak borc 6donilon anda
miilkiyyatciys qaytarilir.

Maliyyo lizinqi ortamiiddotli kreditin novlorindon biridir. Maliyya lizingi
barasindo miiqavils adaton amlakin amortizasiyas: miiddatina baglanir (1 il vo daha
¢ox). Icaradar onu sirf istifado iigiin alir vo icaroys gotiiriilmiis omlakin tomiri,
texniki xidmoti va sigortasina aid olan biitiin xarclari ¢okir.

Kreditin formalarindan biri do kommersiya kreditidir. Bu, satilmis omtoo
miigabilindo 6donisin mohlati sokilindo amtas formasinda togdim edilon kreditdir.
Belo ki, ogor fermerin mineral giibralori va s. kimi istehsal vasitalorini oldo etmasi
liclin miivafiq maliyys vosaitlori c¢atdirsa o, bu vasitolori mohsul yetisdirilib
satildigdan sonra borcunun 6donilmasi sorti ilo ala bilar.

Bu giin Azorbaycanin aqgrar bolmosindo xarici kreditlor ohomiyyatli rol
oynayir. Bu kreditlor beynslxalq igtisadi miinasibatlor sahasinds ssuda kapitalinin

harokatini tomsil edir. Onlar qayidis, miiddatlilik va faizlorin 6donilmasi sortlori



daxilinds valyuta vo omtaa vasitalorinin toqdim edilmasi ilo bagli olan
miinasibatlordir.

Kreditin normal faaliyyati yalniz asagidaki kreditlogsdirma prinsiplaina riayat
edildikde miimkiindiir: tomin olunma, magsadli, miiddatlilik, gayitma vo ddanilma.

Kreditin tomin olunmasi - kreditlosmo {iciin resurslarin real olmasindan
ibaratdir (yoni onlarin arxasinda miivaqqgati olaraq, istifade edilmayan real material
doyorlori durur). Banklar c¢ox nadir hallarda kreditlori tominatsiz verir.
Qisamiiddatli vo orta miiddatli borclarin fermerlor adoton, golocok mohsul, mal-
qara, kond tosorriifati texnikasi, texnoloji avadanliq kimi istehsal vasitalorinin
tominati sayasindo alirlar.

Maddi tominatla kreditin maqsadli xarakteri olagodardir. Bu, yalnmz kredit
hesabina miioyyon material (maddi) ehtiyatlarinin (mosraflorin) yaradilmasinda
tozahiir edir.

Kredit elo miinasibatlori oks etdirir ki, vasaitolrin qaytarilmasi asas olsun.
Verilmis ssudalarin gayidist onun ddanilmasinin konkret vaxtinin toyin edilmasilo
miioyyan olunur.

Kreditlosmonin son asas prinsipi — onun odonilmasidir. Ssuda faizi bir
torafdon borc alanin kreditindan istifadoys goroa 6donisini, aldo edilon manfastdon
cixilmani, digor torafdan, - bank — kreditorun golirini tomsil edir. Bu golir hesabina
bank 06z masraflorini 6dayir, monfaat alds edir vo maliyys fondlarim yaradir.

Agrar — sonaye miiassisalorinin pul vasaitlorinin kasirinin moévcudlugu ASK-
da bank sisteminin yaradilmasina sabab olur:.

Bu giinlordo Avropada on giiclii olan — Kredit Agrisole, yoni fransiz kond
tosarriifatt bankidir. Onun biitiin hesabim1 aparan morkozi kassa (asagi pillordo
kicik 6zal kooperativlar olsa da), 100 il dovlstin miilkiiyyatindo olaraq qalmisdir.
Hal — hazirda bankin 5 milyon payc¢isi var vo hiiquqi cohatdon geyri-dovlat banki
olsa da, oavvalki prinsiplor iizro isloyir. Onun sistemina lizinqg kompaniyalari,
naqliyyat, maddi — tachizat vo digar toskilatlar daxildir.

Rusiyada iso ilk kond tosorriifati banki 1803-cii ildo c¢ar formani ilo

yaradilmigdir. Bu, «Dovlot zadogan vo kondli torpaq banki» idi. SSRI dovriindo



«Umumittifaq kond tosorriifati banki» foaliyyot gostorirdi. 1957-ci ildo logv
edilondon sonra, onun funksiyalari SSRI Dévlot Bankina verilmisdir. 1987-ci ilo
SSRI «Agrar-Senaye Banki» yaradildi. SSRI dagildigdan sonra «Aqrar — Sonyae
Banki» da logv edildi. Lakin Rusiyada 2000-ci ildon «Rusiya Kond tosarriifati
banki» faaliyyat gOstorir. Homin bankin 100 faizi sohmlori dovlato moxsusdur. O,
kond tosorriifatina kreditlorin verilmasi iizro Rusiyanin bank sobokasinads II yeri
tutur.

Hazirda Rusiyanin «Kaond tosarriifatt banki» vo 2004-cii 1l 1 yanvar tarixindon
Azarbaycanda foaliyyat gostoron Agrar-kredit banki ilo amokdasliq yaradir. Homin
omokdasliq  cor¢ivasindo  borclarin  tominati,  miistorilorin  qarsiligh
kreditlosdirilmasi, miistorak lizing kompaniyalarin yaradilmasi, maddi — texniki
tochizat vo digor sovdalogmalor nazards tutulur.

«Agrar - kredit» geyri — bank kredit toskilat1 avvalcadon foaliyyat gostormis 2
geyri — bank olan «Aqrar - kredit» va «Aqrokredit fondu» togkilatlarinin birlogmasi
noaticasindo yaradilmigdir. «Aqrar - sonaye», «Omanat» vo «Sonaye investor»
banklarinin lagvi naticasinde yaradilmisdir. Nazirlor Kabinetinin 17 aprel 2001-ci
il tarixli saroncami osasinda banklarin biitiin borclart (bu giin 300 mlrd. manat)
«Aqgrar - kredit» toskilatina kecirildi vo onun funksiyalarina homin borclarin
yigilmasi; «Azorbaycanin 6 niimunovi rayonunda (Bordo, Salyan, Ucar, Lonkaran,
Xagmaz vo Sorur) fermer tosarriifatinin kreditlogdirilmasi» layihosi iizro bank —
agentlik is1; eloco do Yaponiya hokiimatinin granti hesabina lizingin xidmati kimi
vazifolor daxil idi. «Aqgrar — kredit fondu» is9 15 noyabr 1999-cu il tarixde Avropa
Birliyinin TASIS programmu olan «Bank sahosinin himayesi» carcivasindo
yaradilmisdir vo onun tasis¢isi Maliyya Nazirliyi soxsindo dovlat idi. «Aqrar —
kredit fondunun» «Aqrar - kredit strukturuna daxil edilmasi 2 togkilatin maliyyo
vozifolorinin  birlosdirilmasi  demokdir. Belaliklo, «aqrar -kredit»in ovvalki
funksiyalarina TASIS-RARP-I ilk kond tosorriifat: layihosi iizro borclara xidmot vo
kredit omoliyyatlarinin hoyata kecirilmoasi olave edildi. «Aqrar - kredit»
sahibkarligin dastoklonmasi iizro milli fond programina qosulmagi planlasdirir.

Mocmu nizamnams kapitali 57,6 mird. manat olan «Aqrar - kredit», ilkin olaraq,



bazarlar Oyronildikdon sonra o©lkonin miioyyanlosdirilocok 15-20 rayonunda
miixtalif layiholorin maliyyslosdirilmasini planlagdirir. Regionlarda kreditlogdirma
«Aqgrar — kredit» togkilatinin 12 bolga tomsilgisi vasitasilo hoyata kecirilir

Azarbaycan Respubilkasi Prezidentinin 23 oktyabr 2004-cii il tarixli «Aqrar
sektorunda idaroetmonin tokmillogdirilmasi iizra todbirlor hagqinda» soroncamina
miivafiq olaraq, Kond Tasorriifati Nazirliyi nozdindo kond tosarriifatinin
kreditlosdirilmasi tizra Dovlat agentliyi yaradilmigdir.

Bundan basqa, Azorbaycanin Milli Banki torafindon 6lkonin bank sektorunun
inkisafina yonoldilmis bir sira ganun layiholori hazirlanmigdir, xiisusilo, «Ipoteka
kreditlosdirilmasi hagqinda» qanun gabul edilmisdir. Homin ganun aqrar bolmada
ipoteka kreditlogsdirma sisteminin normalasmasi liciin boylik shomiyyat kasb edir.

Tosarriifatgiliqda iqtisadi proseslorin tonzimlonmasi vasitolorindon biri do
vergilordir. Vergi — dovlotin vo bolodiyyonin foaliyyatinin maliyyo tominati
mogsadi  ilo  vergi Odayicilorinin - miilkiyyatindo olan pul vasaitlorinin
0zgoninkilosdirilmasi goklindo ddvlot biidcesina vo yerli biidcalora kogiiriilon
macburi, fordi, avozsiz ddonisdir. Vergilor dovlat biidcasina daxil olan vasaitlorin
osas manboyidir. Vergi sistemi saxolonmis struktura malikdir, onun miixtolif
formalar1 totbiq edilir. Vergiya calb olunan obyektlorin névlorino gora vergi 2
grupa boliiniir: birbasa, vo dolayr vergilor. Birbasa vergiloro fiziki soxslorin golir
vergisi, hilquqi soxslorin manfoat vergisi, hiiquqi soxslorin amlak vergisi, hiiquqi
soxslorin torpaq vergisi, yol vergisi va s. kimi vergilor aiddir. Dolay1 vergilors is9
aksizlar, olavo dayar vergisi va s. daxildir.

Kond tosarriifatinin osas vergilorindon biri torpaq vergisidir. Torpaq vergisi
obyekti Azarbaycan Respubilkasinin qanunvericiliyino miivafiq olaraq miilkiyyato
va istifadoys verilmis torpaq saholoridir. Torpaq vergisinin totbiginin maqsadi -
torpagdan somorali istifado edilmosidir. Torpaq vergisi torpaq miilkiyyatcilorinin
tosarriifat foaliyyatinin naticalorindon asili olmayaraq, torpaq sahasino gora hor il
sabit todiyo soklindo hesablanir. Homin vergi torpagin toyinatindan, sahasindan,
cografi yerlosmosindon asili olaraq miioyyonlosdirilir. Odayicilor — miilkiyyatina

va istifadasing torpaq sahalari verilan fiziki vo hiiquqi soxslordir. Torpaq vergisinin



doracasi kond tesarriifati torpaqlar iizra 1 sorti bal liciin sorti maliyys vahidinin 5
faizidir. Sorti ballar1 miivafiq icra hakimiyyasti orqanlar torafindon kadastir qiymaot
rayonlart vo oraya daxil edailon inzibati rayonlar iizro kond tosorriifati torpaqglari
toyinati, cografi yerlosmasi vo keyfiyyati nazars alinmaqla miisyyanlogdirilir.

Demok olar ki, bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis biitiin ©lkolordo kond
tosorriifatt  miiossisalorine  vergi qoyulusu  giizostlidir. Kond  tosaorriifati
iqtisadiyyatinin yalniz ona xas olan istehsal xiisusiyyatlorine malik olan spesifik
sahasidir. Bundan olavo, kond tasarriifatinin vazifasi — ohalinin hayat foaaliyyastinin
asas sorti olan tohliikasiz vo ucuz orzaq mohsullart ilo tomin etmokdon ibaratdir.
Bunlarin naticasinds aqrar bolms xiisusi strateji shomiyyato malik olan saha hesab
edilir vo ona aid edilon biidco vo vergi siyasati bir cox Olkalords iqtisadiyyatin
basqa sahalorina nisbaton daha giizastlidir.

Kond tosorriifati miiossisolirinin  tomin edilmasindo vergi siyasotinin
ohomiyyatini nazors alaraq, AR Prezidentinin 22 mart 1999-cu il tarixli «Aqrar
islahatlarin siiratlondirilmasi haqqinda» formani ilo kond tasorriifati mohsullar
istehsal¢ilarimin 1999-cu i1l yanvar aymna qoador baglanmis kontraktlar iizra biitiin
vergi borclart (torpaq vergilori iizra olan borclar istisna olmaqla) silinmisdir.
Borclarin iimumi mablagi 100 mlrd. manat togkil etmisdir. Bununla yanasi, kond
tosarriifat1 miiossisolorin 5 il arzinds biitiin vergi novlorindon azad olundu (torpaq
vergisindon bagqga). 31 dekabr 2003-cii il, 31 dekabr 2008 va 31 dekabr 2013-cii il
tarixloradok vergilordon azad olma miiddati uzadimisda.

Biitiin bunlardan belo bir noticoyo golmok olar ki, ASK-nin iqtisadi
mexanizmi, onun hartorafli istehsal — maliyys faaliyyati hoyata ke¢irmasi iigiin an

giiclii vasitadir.

Xiilasa
Kond tosarriifati mohsullart istehsalcilarinin bazarda gedon dayisiklikloro

cevik uygunlasa bilmomolori marketinqg foaliyyatinin hoyata kecirilmasi
baximindan slava risk elementi yaradir. Istehlak¢ilarin zovglerinin vo istoklarinin

doyismasi onlarin xiisusi tolab irali siirmadiklori mohsullarin istehsalina ayrilmis



resurslarin istifadesiz galmasina vo demali resurslarin somarali boliisdiiriilmasi
mexanizminin pozulmasina gatirib c¢ixara bilir. Bunlarla yanasi onu da geyd etmak
lazimdir ki, mohsullarin bazarda catismazligi soraitindo onlarin giymatlorinin
kaskin yliksalisi tolobin ixtisar olunmasina gatirib ¢ixarir. Sonradan isa mohsullarin
bazara lazzimi miqdarda ¢ixarilmasina baxmayaraq avvalki soviyyads olan talabin
barpasi problema c¢evrilir. Tolobin avvalki soviyyada barpa olunmasi li¢lin onun
formalasdirilmasi va stimullagdirilmasi iizra bir sira marketing todbirlarinin (satigin
stimullasdirilmasi, reklamla bagh islor vo s.) hoyata kecirilmasina ehtiyac yaranir.
Bir s6zlo kond tasarriifati mohsullart istehsalinin hacmini iralicadon daqiq sokilds
miioyyon edilmomosinin ¢otinliyi alagadar dovlat orqanlari torafindon zoruri

tadbirlarinin islonib hazirlanmasina vo hayata kegirilmasina gatirib cixarir.

Yoxlama suallari
Agrar-sonaye miiassisalorinin bazarda davranisi.
Omtos satisinin hacminin miioyyon edilmasi.
Omtoonin totbiqi marhalasinde agromarketing strategiyalari.

Tatbiq edilma marhalasini saciyyalondiran slamatlar.

A T

Kand tosarriifatt mohsullarinin reallagma formasinin bazar situasiyasi ilo

olagosi.
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MOVZU 5. MUOSSISONIN QiYMOT SiYASOTI

Plan
1. 9mtaalaras qiymatlorin miidyyan edilmasi
2. Qiymotqoyma problemins yanasmalar

3. Qiymatin yiiksaldilmasi va asagi salinmasi siyasati

2007-ci ilo olan molumata goro Olkadsa 2098 kond tosorriifati miiossisasi vo
2488 fordi sahibkar tosorriifati movcud olmusdur. Hazirda aqrar sahads foaliyyat
gostoron sahibkarliq strukturlarina xidmot edon c¢oxsayli aqroservislor vo
mexaniklosdirilmis dostolor mdvcuddur.

Aqgrar sahodo foaliyyot goOstoron miixtalif toskilati-hiiquqi  formali
miiassisalorin sayr ilbail doyisir, aqrar bazara yeni miiossisalor daxil olur, 6z
foaliyyotlorini bazarin tolablorino uygun togkil etmoyon miiassisalor bazari tork
etmok maocburiyyatindo qalirlar. Miiassisalorin sayinda vo foaliyyatlorinds bas
veran dayisikliklor onlarin fiziki (malik oldugu torpaq sahslorinin miqyasi, asas
fondlarin movcudlugu vo s.) vo iqtisadi (miiossisalorin maliyya noaticalari)
Olciiloring tosir gostorir vo belaliklo do onlarin istehsal-satis foaliyyatlorinin
hocminds vo miqyasinda doyisiklikloro gotirib cixarir. Masalon, aparilan
arasdirmalar gostorir ki, 2003-cii illo miigayisado 2007-ci ildos aqrar sahado
foaliyyat gostoron fordi sahibkarlarin say1 2607-don 2488-9 diismiis vo yaxud basqa
sozlo desok 4,6 % azalmisdir. Homin illor orzindo fordi sahibkarin hor birino diison
yararl torpaq sahasi 8,3 hektardan 10,7 hektara qodor vo yaxud 28,9 % artmusdir.
Goriindiiyii kimi, aqrar sahodo foaliyyot gostoron fordi sahibkarlarin sayinin
azalmasina baxmayaraq on-larin hor birinin orta hesabla malik oldugu kond
tosarriifatina yararl torpaq saholori artmisdir. Bazar qanunauygunluqglarimin tosiri
alinda gedon bu proseslor golocokdo do davam edocok vo miiassisalarin
foaliyyotlorini daha ¢ox bazar ganunauygunluglart miisyyanlosdiracokdir.

Hazirda aqrar sahods istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin boyiik

oksoriyyoti fordi sahibkarlarin, ailo kondli vo ev tosarriifatlarinin payina diisiir.



2003-2007-c1 illor orzindo ayri-ayrt tosorriifat kateqoriyalart hesabina istehsal
olunan kond tesarriifatinin limumi mohsulu haqqinda molumatlar asagidaki

cadvalda gostarilmisdir.

Cadval 1.
Kand tasarriifatinin iimumi mahsulu (mIn. manatla)
[llor O ciimladan
Fordi sahibkarlar, ailo Kond tosarriifat
Comi kondli vo ev miiossisalari vo
tosarriifatlar1 hesabina sair toskilatlar
1stehsal edilib hesabina istehsal
edilib
min. man. %0 mln. man. %0 min. %0
man.
2003 1366,5 100 13249 97,0 41,6 3,0
2004 1476,6 100 1413,4 95,7 63,2 4,3
2005 1732,1 100 1663,2 96,0 68.9 4,0
2006 1969,7 100 1906,1 96,8 63,6 3,2
2007 2765,0 100 2645,4 95,7 119,6 4,3

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyti kimi, 2003-2007-cti illar arzinds kond
tosarriifatinin iimumi mohsulu movcud faktiki giymaotlorlo 1366,5 mln. manatdan
2765,0 min. manata qadar vo yaxud 2,0 dofs artmisdir. Homin illor orzinds fordi
sahibkarlar, ailo kondli va ev tosorriifatlar1 hesabina istehsal olunan kond
tosarriifatinin iimumi mohsulunun arttmi 1324,9 mln. manatdan 2645,4 mlin.
manata qador vo yaxud 2,0 dofo toskil etmisdir. Kond tosarriifatt miiassisalori vo
sair toskilatlar hesabina kond tosorriifatinin imumi mohsulunun artimi iso baxilan
dovr arzinds 2,9 dofs artmusdir.

Tohlil olunan illor orzinds bitki¢ilik mohsullar1 istehsalinin arttmi 807,0
milyon manatdan 1726,4 milyon manata ¢atmis vo yaxud bu artim 2,1 dofa togkil
etmisdir. 2003-cii ildo kond tosarriifatinin imumi mohsulunda bitkigiliyin xiisusi
cokisi 59,1 %-9, heyvandarlhigin xiisusi ¢okisi is9 40,9 %-9 barabar olmusdur. 2007-
ci ildo homin gostaricilor miivafiq olaraq 62,4 % vo 37,6 % toskil etmisdir.
Tohlildon goriindiiyii kimi kond tosorriifatinin timumi mohsulunda bitki¢iliyin

xiisusi ¢akisi 3,3 % band yiiksalmisdir. Homin illorde kond tosariirfatinin timumi



mohsulunda heyvandarligin xiisusi ¢okisi azalmigdir. Kond tosarriifatinin imumi
mohsulunda bas veron bu  struktur doyisikliklori  bilavasits  bazar
ganunauygunluglarinin tosiri altinda getmisdir. Son dovrlor tosorriifatlarin
heyvandarliq mohsullarinin istehsali prosesinde qarsilasdiglan ¢otinliklor onlarin
bitkig¢ilik mohsullarinin istehsalina iistiinliitk vermolari ilo naticolonmisdir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, ayri-ayri tosorriifat kateqoriyalar1 tizro do
kond tosarriifatinin iimumi mahsulunun strukturu forglidir. Masalon, 2003-cii ildo
fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosarriifatlart hesabina istehsal olunan kond
tosarriiffatinin ~ iimumi  mohsulunda  bitkiciliyin ~ xiisusi  ¢okisi 60,1  %-9,
heyvandarligin xiisusi ¢akisi 159 39,9 %-o barabar olmusdur. Miivafiq gostaricilor
2007-ci ildo uygun olaraq 64,4 % vo 35,6 % toskil etmisdir. Aparilan todqgiqatlar
gostarir ki, biitdvliikde 6lks iizro hom bikicilik mohsullarinin, hom ds heyvandarliq
mohsullarinin  ohomiyyatli hissasi fordi sahibkarlarin, ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinin  payina diisiir. Soziigedon tosorriifatlar hesabina 2003-cii ildo
bitkicilik moahsullarinin 98,6 %-i, heyvandarliq mahsullarinin isa 97,6 %-1 istehsal
olunmusdur. Homin gostaricilarin saviyyasi 2007-ci il lizro miivafiq olaraq 98,7 %
va 90,7 % toskil etmisdir.

2003-2007-ci illor orzindo biitiin tosorriifat kateqoriyalar1 hesabina, eyni
zamanda fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tasarriifatlart hesabina istehsal olunan
kond tesarriifati mohsullarinin natural ifadeds istehsalinin doyismoe meyli asagidaki
cadvalin malumatlar ils xarakterizo olunur.

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi 2007-ci ilde danlilorin va danli
paxlalilarin 97,3 %-i, pambigin 95,8 %-i, tiitiiniin 96,5 %-i, kartofun 99,9 %-i,
torovozin 99,3 %-i, orzaqliq bostan bitkilorinin 98,8 %-1, sokor ¢ugundurunun
96,5 %-1, meyva va gilomeyvanin 99,6 %-1, iiztimiin 92,2 %-1, yasil ¢ay yarpaginin
70,8 %-i, otin (kosilmis ¢okido) 82,1 %-i, siidiin 99,2 %-i, yumurtanin 64,3 %-i,
yunun (fiziki ¢okida) 97,2 %-1, baramanin iso hamusi fordi sahibkarlarin, aile kondli
vo ev tosarriifatlarinin payimna diigsmiisdiir. Cadvalda gostorilon mohsullarin galan
hissosi kond tosorriifati miiossisolorinin vo s. toskilatlarin hesabina istehsal

olunmusdur. Aparilan tohlildon goriindityli kimi, hazirda aqrar sahods istehsal



olunan mohsullarin shomiyyatli hissasi xiisusi bolmonin hesabinadir. Bu bolmada
1so mohsullarin shomiyyatli hissasi fiziki soxs statusunda foaliyyat gOstoran ailo
kondli vo ev tosarriifatlar1 hesabina istehsal olunur. Olkado mdvcud olan mal-
garanin shomiyyatli hissasi do bu tosarriifatlarin payina diisiir. 2008-ci ilo olan
molumata gora 6lkado movcud olan 2212,8 min bas inok naxirinin 2190,4 min basi
vo yaxud 99,0 %-1 fordi sahibkarlarin ailo vo ev tosarriifatlarinin soroncaminda
olmusdur. Homin ilds inak vo camislarin 99,2 %-i, donuzlarin 72,2 %-1, qoyunlarin
vo kecilorin 96,5 %-i, quslarin iso 74,7 %-i fordi sahibkarlarin, ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinin soroncaminda olmusdur.

Hazirda o6lkodo movcud olan okin sahalorinin ohomiyyatli hissasi fordi
sahibkarlarin, ails kondli vo ev tosarriifatlarinin payina diisiir. Aparilan tadqiqatlar
gostarir ki, 2007-ci ilde fordi sahibkarlarin ailo kondli vo ev tosarriifatlarinin pa-
yina donli vo donli paxlalilar istehsal etmok {ii¢iin okin sahasinin 96,6 %-i diis-
miisdiir. Bu gostorici homin ilde pambiq iizro 95,4 %, tiitiin iizra 92,3 %, kartof
tizra 99,9 %, toravoz iizra 98,9 %, orzaqliq bostan bitkilori tizro 98,5 %, sokor
cugunduru izra 92,3 %, meyva va gilomeyva tizra 95,6 %, liziim iizra 76,6 %, yasil
cay yarpagi izra 82,4 % toskil etmisdir.

Aqgrar sahodo hazirda foaliyyotdo olan tosorriifatlarin  “davranis
xiisusiyyatlori” biri-birindon xeyli doracads forglonir. Belo ki, fordi sahibkarlar
(hilqugi soxs statusunda foaliyyot gOstoron tosorriifatlar) bazarda gedon
doyisikliklori izlomoklo 6z istehsal-satis foaliyyotlorini toskil edib hoyata
kecirdiklori halda, ailo kondli vo ev tosarriifatlarinin xeyli hissasi bazarda gedon
proseslari izlomadon istehsal foaliyyoti ilo mosgul olurlar. Ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinin xeyli hissoasi bilavasito 0z ehtiyaclarint 6domok ii¢iin mohsullarin
istehsali ilo mosgul olurlar. Dovlat Statistika Komitoesinin homin tasarriifatlar
arasinda apardi@i sorgunun noaticolorine goro onlarin togribon yarist natural
tosarriifat tiplidir. Bu tosarriifatlar istehsal etdiklori mohsullar1 bazara ¢ixarmurlar,
yalniz Ozlorinin soxsi istehlaklarina sorf edirlor. Onlardan forqli olaraq bazarda
gedon doyisikliklori izlomoklo 0z istehsal-satis foaliyyotlorini hoyata kegiron

miossisolor sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olur vo 06z foaliyyatlorindo



marketingin bu vo ya digor fondlorindon vo metodlarindan istifado etmoyo
calisirlar. Sahibkarhq foaliyyati ilo masgul olan fiziki vo hiiquqi soxslor garsilarina
mogsad kimi monfostin moblaginin artirilmasini qoyurlar vo bu mogsadls istehsal-
satig foaliyyatinin miitoraqqi metod va iisullarinin tatbiqina iistiinliik verirlor. Ona
gora da bu tosarriifatlarin (bazarda gedon doyisikliklari izlomokls 6z istehsal-satis
foaliyyotini hoyata keciron strukturlarin) foa-liyyatlorinin somaraliliyinin tomin
olunmasinda marketing konsepsiyasinin tatbiqi cox bdyiik shomiyyato malikdir.
Aparilan todqiqatlar gostorir ki, aqrar sahado foaliyyot gostoron miixtolif
tasarriifat¢iliq formalarinin istor biitdvliikdo, istorse do ayri-ayr1 mohsullar istehsali
lizro istehsal-satis foaliyyatinin somarsliliyi miixtalif soviyyalorde dayisir. 2003-
2007-ci illor orzindo aqrar sahodo foaliyyot goOstoron fordi sahibkarla rin osas

iqtisadi gostaricilari asagidaki cadvalin molumatlar ils xarakterizo olunur.

Cadval 2.
Foardi sahibkar tosarriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilari
Gostoricilorin ad1 Olcii Mlor

vahidi 2003 | 2004 2005 2006 2007
Tosarriifatlarin say1 vahid 2607 | 2661 2681 2456 2488
o ciimlodan:
Galirlos igloyonlor vahid 2290 | 2651 2670 2447 2479
Zarorla islayanlor vahid 317 10 11 9 9
Monfooatin moblogi min manat | 1675 | 2236 2854 2414 3854
Zarorin moblogi min manat | 49 13 4 10 27
Balans goliri (-zorori) | min manat | 1626 | 2223 2848 2405 3826
Satigdan aldo edilon
pul goliri == 4059 | 5441 6811 6262 | 10304
Biitovliikds satisdan
olds edilon galir (- -7-
Zorar) 1636 | 2234 2848 2414 3456
o ciimlaodan:
Bitkigilikdo min manat | 1136 | 1192 1861 1414 2157
Heyvandarhqda min manat | 480 964 987 998 1304
Mohsul istehsalinda
istirak edon ailo
izvlorinin say1 nofor 10456 | 11378 | 11474 | 10848 | 10953
Koanardan calb
edilmis is¢ilorin say1 -7~ 1310 | 1494 2059 1470 1745




Kond tosarriifatinin
{imu-mi mohsulu
(miivafiq ilin
giymatlari ilo)

min manat

6809

7465

10183

11059

13144

omok mohsuldarlig
— bir is¢iya diison
Umumi

Mohsul

manat

651

580

733

1040

1200

Osas fondlarin
movcudlugu

min manat

7864

10165

13474

15753

18467

ondan koand
tosarriifati toyinath
asas istehsal fondlarn

min manat

7566

9939

13199

15405

17744

Kond tosarriifati
toyinath asas
fondlarin orta 1illik
doyari

min manat

7340

9372

12979

14885

16900

Ilin axirina moévcud
traktorlar

vahid

281

290

290

286

298

Tasarriifatlarin enerji
giicu

min at
giicii ilo

35

35

33

35

41

Umumi torpaq sahasi

hektar

22521

26327

23493

24673

27511

ondan kond
tosarriifatina yararh
torpaq sahasi

hektar

21712

25163

22577

23482

26643

o cimladoan:

Okin yeri

hektar

16877

16569

16112

15122

15784

Orta hesabla bir
tosorriifata diison
kond tosarriifatina
yararl torpaq sahasi

hektar

8,3

9.5

8,4

9,6

10,7

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi 2003-2007-ci illar arzinda zorarlo

foaliyyot gostoron fordi sahibkarlarin sayr koskin azalmis — 317-don 9-a

diismiisdiir. Homin illor orzinds biitovlikkdo fordi sahibkarlarin oldo etdiyi

monfootin moblogi (moévcud giymaotlorlo) 1675 min manatdan 3854 min manata

godor vo yaxud 2,3 dofo artmisdir. Homin illor orzinds fordi sahibkarlarin

foaliyyotindon dayon zororin mablagi 49 min manatdan 27 min manata qodor

azalmisdir.




Fordi sahibkarlarin foaliyyetlorinin somaraliliyini xarakterizo edon on mii-
hiim gostaricilordon biri kimi bir isciys diison timumi mahsul 2003-2007-ci illar
orzindo 651 manatdan 1200 manata qodor vo yaxud 1,8 dofo artmisdir. Bu
tosarriifatciliq formalart ilo miigayisado kond tosarriifatt miiassisalorinda baxilan
illor arzinds bir isciys diison imumi mohsul istehsali daha ¢cox olmus vo 2957-
8504 manat arasinda doyismisdir. Goriindiiyti kimi 2003 vo 2007-ci illords kond
tosarriifatt miiossisolorindo bir isciyo diison limumi  mohsul istehsali fordi
tosarriifatlarda bir is¢iyo diison imumi mohsul istehsalindan miivafiq olaraq 4,5 vo
7,1 dafo ¢ox olmusdur. Fordi tosarriifatlarda omok mohsuldarliginin asagi olmasini
sortlondiron amillor sirasina bu tosarriifatlarin maddi-texniki tominatinin vo enerji
giicliniin asag1 soviyyado olmasi daxildir. Bels ki, tohlil olunan illor orzindo fordi
tosarriifatlarda traktorlarin say1 vo soziigedon tosarriifatlarin enerji giicli demaok olar
ki, doyismomisdir. Belo soraitdo omok mohsuldarliginin artirilmasi vo har is¢i
hesabina istehsal olunan mohsullarin istehlak xiisusiyyastlorinin yiiksaldilmasi ¢ox
cotindir.

Agrar sahoado faaliyyat gostoran bu vo ya digor tosarriifat¢iliq formasinin vo
tosarriifat  kateqoriyalarinin  foaliyyetlorinin  somaraliliyini  xarakterizo edon
gostaricilorin garsilighh miigayisosi asasinda homin tosarriifat kateqoriyalarindan
hansinin daha miitoroqqi tosarriifat olmasi1 hagqinda gonasto golmok miimkiindiir.
Bu mogsadls aqrar sahads faaliyyat gostoron miixtalif tosarriifat kateqoriyalarinda
nail olunmus mohsuldarliq saviyyslorinin miigayisasine ehtiyac yaranir.

Biitiin tosorriifat kateqoriyalarinda vo fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinda (birgo nozors alinmagla) istehsal olunan kond tosarriifati
bitkilorinin, homg¢inin coxillik okmaolorin mohsuldarhigi asagidaki codvalin
molumatlar ilo xarakterizo olunur.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, aqrar sahodo foaliyyot gostoron miixtolif
toskilati-hiiquqi formali miiassisalordo vo tosoriirfat¢ciliq formalarinda kond
tosorriifati mohsullart istehsalinin iqtisadi  somaraliliyt miixtolif soviyyalordo

dayisir.



Fordi sahibkarlarin tesaorriifatlarinda istehsal olunan donlilorin vo donli
paxlalilarin iqtisadi somaraliliyinin doyismo meyli asagidaki codvalin malumatlari

1la xarakteriza olunur.

Cadval 3.
Fardi sahibkarlardan donli vo donli paxlahilarin istehsalinin

iqtisadi somaraliliyinin doyismo meyli

Gostoricilor Olcii Mllor

vahidi 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Hor sentner mohsula omok | adam/saa | 11,0 | 10,6 | 10,6 | 10,9 | 11,6
sarfi t
Hor sentner mohsulun tam

maya doyori manat 6,97 | 7,39 | 855 | 8,71 | 1595
Hor sentner mohsulun orta
satis gqiymati manat 10,96 | 12,53 | 13,24 | 13,52 | 21,47

Hor sentner mohsuldan| manat 399 | 5,14 | 4,69 | 4,81 | 5,52
monfoot
Rentabellik faizlo 572 | 69,5 | 54,8 | 55,2 | 34,6

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyti kimi 2003-2007-ci illor arzinds fordi
sahibkarlarin tosoriirfatlarinda taxilin somaraliliyi miioyyon qodor azalmisdir.
Strateji ohomyiyatli bu mohsulun rentabelliyi 2003-cii ildo 57,2 % toskil edirdiso,
2007-c1 1lds 34,6 % toskil etmisdir. Danlilor vo donli paxlalilarin rentabelliyinin bu
soviyyasi do genis tokrar istehsalin hoayata kegirilmasi ii¢iin yetorinca alverisli hadd
hesab olunur.

Hazirda 6lko ohalisinin ¢orok vo c¢orok mohsullarina tolabati demak olar ki,
tam Odonilir. Ev tosarriifatlart iizro aparilan sorgunun noaticalorine gora 2003 va
2007-ct illor arzinde har bir naforin istehsal etdiyi ¢orok vo ¢orok mohsullarinin
miqdar1 miivafiq olaraq 157,6 vo 158,9 kq toskil etmisdir. Olko ohalisi torofindon
basqa orzaq mohsullari ilo miigayisada ¢orok vo ¢orok mohsullart daha ¢ox istehlak
edilir vo oksar ohali tabagalorinin giin arzinds orzaq mohsullarindan menimsadiyi
enerjinin yaridan ¢oxu ¢orak vo ¢orok mohsullarinin payina diisiir. Corok vo ¢orok-
bulka momulatlarinin orzaq mohsullar1 iizro perakondo omtos dovriyyasinin

torkibinda xiisusi ¢okisi basqa mohsullarla miiqayisads yiiksakdir va 2003 va 2007-



ci illor orzinds bu gostaricisinin saviyyasi miivafiq olaraq 6,87 va 4,33 % toskil
etmisdir. Homin illordo makaron momulatlarinin orzaq mallarinin  omtas
dovriyyasindo xiisusi ¢okilori uygun olaraq 0,66 % va 0,56 %-o barabor olmusdur.

Istehlak¢ilarin ¢orak ¢o ¢orok mohsullarma tolobatlarinin tam 6donilmosine
baxmayaraq, bu sahado holl edilmoli masalalor do ¢oxdur vo bu masalalorin
ohomiyyatli hissasi taxilgiligin inkisafi vo onun marketingi ilo baghdir. Bu
cotinliklorin naticosidir ki, Azarbaycanin taxil vo taxil mohsullart bazart diinya
taxil bazar1 konyukturundan xeyli doracads asili vaziyystdadir. Deyilonlarin tosdiqi
kimi bu fakti gostormak olar ki, 2003-2007-ci illor arzinds 6lkods yaradilmis taxil
ehtiyat-larinin 24,4 %-33,7 %-1 idxalin payina diismiisdiir.

Golocokds taxil vo taxil mohsullart ilo 6lkonin Oziiniitominat soviyyasinin
yiiksaldilmasi bu mohsulun marketinqg ilizro hoyata keciron todbirlorin yiiksok
soviyyada toskilindon asili olacaqdir. Homin todbirlor sirasina asagidakilari aid
etmok olar: taxil¢giligda mohsuldarhigin inkisaf etmis diinya 6lkalari soviyyasino
catdirilmast ligiin miitoraqqi texnika vo texnologiyalarin totbiqi, taxilin yigilmasi
vo saxlanmas1 prosesindo bas vera bilocok itkilorin miimkiin qodor azaldilmast,
taxil vo taxil mohsullarinin somorali marketinqg kanallarmin formalasdirilmasi,
marketinq kompleksinin elementlorindon biri kimi taxilin qiymotinin dovlat
torofindon tonzimlonmaosi, taxil istehsalcilari ilo taxil emali ilo mosgul olan
miiassisolor arasinda qarsiliglh iqtisadi miinasibatlorin tokmillogdirilmasi va s.
Sadalanan bu maosalalorin  holli aqrar-sonaye miiassisalorindo istehsal-satis
foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixara bilar.

Son illor ikinci ¢Orok hesab olunan kartof istehsali sahasindo ohomiyyatli
artimlar bas vermisdir. Hazirda bu mohsulun yaradilmis ehtiyatlart shalinin
somarali fizioloji normalara uygun tolob olunan ehtiyatlardan da coxdur. 2003-cii
illo miiqayisodo 2007-ci ildo ©lko iizro yaradilmis kartof ehtiyatt 1351,4 min
tondan 1880,2 min tona godor vo 39,1 % artmisdir. Baxilan illor orzinds kartofun
idxal1 78,6-82,7 min ton arasinda doyismisidr. Tohlli olunan 2003-2007-ci illor
orzindo hor bir ford torofindon istehlak olunan kartofun miqdan 47,2-50,8 kq

arasinda doyismisdir. ©Orzaq mohsullart lizro porakondo omtos ddvriyyesinin



hocminds kartofun xiisusi ¢okisi 2003-cii ilds 2,76 %, 2007-ci ilds 2,35 % toskil
etmisdir. Bu mohsulun istehlaki somorali fizioloji normadan xeyli doaracada
asagidir vo bunun da sababi, bizim fikrimizco, ilin ayri-ayr1 dovrlorinds shalinin
miixtolif tobagolarinin kartofla fasilosiz tominatinda yaranan problemlar ilo izah
oluna bilar.

Fordi sahibkarlarin tosorriifatlarinda istehsal olunan kartofun iqtisadi
somaraliliyinin doyismo meyli asagidaki codvelin molumatlar1 ilo xarakterizo
olunur.

Tohlil olunan illor orzindo meyvo vao gilomeyvonin (qarpiz da nozoro
alinmagla) arzaq mohsullar iizro parakonde amtos dovriyyasinin torkibindo xiisusi
cokisi 10,58-10,55 % arasinda doyismisdir. Bu illor orzindo istehlakg¢ilarin
meyvaya olan tolabatinin 6donilmasi saviyyasi (somarali fizioloji normalar asas
gotiiriilmakla) togribon 67,1-70 % toskil etmisdir. Meyvo vo gilomeyva azsayh
orzaq mohsullarindandir ki, Azorbaycan bu mohsulla 6ziinii tam tomin etmoys vo
hatta istehsal etdiyi mohsullarin miiayyan hissasini ixrac etmoays qadirdir. Tokca
onu geyd etmok lazimdir ki, 2007-ci ildos yaradilmis meyva vo gilomeyva ehtiyati
0lka ohalisinin tolobatindan 1,3 dofs cox olmusdur.

Meyvo vo gilomeyvonin marketingi prosesindo do coxsayli cotinliklor
meydana ¢ixir. Xiisusils istehsalgilar ticiin meyvonin somorali marketing kanalinin
formalasdirilmas1 problem olaraq qalir. Istehsalgilar istehsal etdiklori mohsullarin
ohomiyyatli hissasini daxili bazarda bir soviyyali kanalla (istehsal¢i ilo istehlakei
arasinda yegano vasitocinin oldugu kanal) reallasdirirlar. Mohsullarin daha cox
hissasi tosarriifatlarin 6ziindo fiziki soxslora satilir, sonradan iso onlar mohsullari
bir ne¢a dofo baha giymaota istehlakgilara reallasdirirlar.

Meyva vo gilomeyvo mohsullarinin marketingi prosesindoa gablasdirma ilo
bagl islorin togkili vo hoyata kecirilmasi do problem masalalordondir. Qablarin
catismamasi naticasinda hor 1l kiilli migdarda moahsul istehlak¢ilara ¢atdirilmadan
zay olur. Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina gora 2003-2007-ci illor
orzindo yaradilan meyvo vo gilomeyvo ehtiyatlarindan itkilor 6,2-8,2 min ton

arasinda doyismisdir. Meyvo vo gilomeyvonin marketingi prosesinds meydana



cixan gablasdirma ilo bagl ¢atinliklorin, hom¢inin samarali marketing kanallarinin
formalasdirilmasi ilo bagl problemlarin hall olunmasi meyva va gilomeyva istehsal
edon tosorriifatlarin  istehsal-satis  foaliyyotinin  somaraliliyinin daha da
yiiksaldilmasina va tesarriifatlarin maliyye imkanlarinin artirilmasina gatirib ¢ixara
bilar.

Azarbaycan 0z potensiali hesabina 6lka ohalisini torovoz mohsullar ilo tam
tomin etmok, hotta bu mahsullarin miisayyon hissasini xarici bazarlara ixrac etmoak
potensialina malikdir. 2003-2007-c1 illoar orzinds yaradilmis torovoz vo bostan
mohsullarinin ehtiyatlar1 6lks shalisinin talobatindan ¢ox olmusdur. ©gar 2003-cii
ilda toravoz vo bostan mohsuslarinin ehtiyati 1562,2 min ton tagkil edirdisa, 2007-
ci ildo homin mohsulun ehtiyat1 1876,7 min tona qodar vo yaxud 1,2 dofs artmusdir.
Basqa orzaq mohsullarinda oldugu kimi toravozin marketinginin hoyata kecirilmasi
prosesindo do problemlor movcuddur. Torovoz istehsalgilarimin  yerli emal
miiossisalorinin  (torovozin emali ilo mosgul olan miiassisalorin) mohsullara
qiymotlorin  miioyyonlosdirilmosi zamami  lokal inhisar¢t  movgelori ilo
garsilagsmalari, mohsullarin gablasdirilmasinin lazimi saviyyads toskil olunmamasi,
torovozin saxlanmasit zamami itkilorin olduqgca c¢ox olmasi, torovozin istehsal
giymati ilo istehlak giymati ilo arasindaki forgin ¢ox olmasi vo bundan daha cox
vasitocilorin fayda gotiirmasi vo s. torovoz mohsullarinin marketinginds 6ziinii
biiruzo veran problemlordondir. Bu problemlorin hall edilmasi toravez mohsullar
istehsalcilarinin bazar movgelorinin méhkomlondirilmasine vo onlarin istehsal-
satis foaliyyatlorinin daha da yiiksaldilmasina gatirib ¢ixara bilar.

Hazirda 6lks ohalisinin siid vo siid mohsullarina tolabatlar1 lazimi soviyyado
O0donilmir. Siid va siid mohsullarinin yaradilmis ehtiyatlart uzun illordir ki, shalinin
somarali fizioloji normalaria uygun ehtiyatlar saviyyosinde yaradilmir. Elo bunun
naticosidir ki, ayri-ayr1 shali tobagolari siid vo siid mohsullarina tolabatlarini tam
0doya bilmirlar. Biitiin bunlar onu go6storir ki, bu mohsullarin istehsali vo bazara
toklifi sahasinde problemlor mévcuddur. Siid vo siid moahsullarinin marketinginin
toskili vo hoyata kecirilmasi ohalinin bu mohsullara tolobatinin ddonilmasinda

miloyyan iralilayislora gatirib ¢ixara bilar.



Azarbaycanda shalinin siid vo siid mahsullarina tolobatinin lazimi soviyyado
O0donilmomasinin an miihiim sabablorindon biri sitidgiiliikk istigamatli mal-garanin
mohsuldarliginin asag1 soviyyodo olmasidir. Islahatlar aparildigdan sonra mal-
qaranin sayinda ohomiyyatli artimlar olduguna baxmayaraq, hor inokdon siid
sagimi demok olar ki, doyismomis vo bu gostoricinin soviyyasi uzun illardir ki,
1000-1100 kq arasinda doyisir. Bu, bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkalarin
eyni adli gostaricisi ilo miiqayisada ¢cox asagidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, he¢ do biitiin tosarriifatlarda siid istehsalinin
rentabelliyi fordi sahibkarlarin tosarriifatlarinda istehsal olunan siidiin rentabelliyi
saviyyasindo deyil. Olkads istehsal olunan siidiin ohomiyyatli fiziki soxs statusuna
malik tosarriifatlarda vo ailo kondli tosarriifatlarinda istehsal olunur vo bu mohsul
kifayat godar baha basa golir. Ogar siidiin rentabelliyini 6lks saviyyasinds foaliyyat
gOstaran biitiin tasarriifatlarda tagriban 50 %-5 ¢atdirmaq miimkiin olsa idi shalinin
siid va siid mohsullarina talobatinin 6donilmasi sahasinds problem galmazdi.

Lakin onu geyd etmok lazimdir ki, hals siid vo siid mahsullarina tolobat da
lazimi soviyyado Odonilmir. Bu mohsulun 6lko iizro adambasina istehlaki 2003-
2007-ci illar orzinds 271,1-280,2 kq arasinda doyismisdir. Bu, adambasina
somarali fizioloji norma toqribon 67,0-76,0 %-idir. Orzaq mohslular iizro
paorakondo omtos dovriyyasinin torkibinds siid vo siid mohsullarinin xiisusi ¢okisi
2003-cii ilds 0,99 %, 2007-c1 ilda 1s2 1,34 % toskil etmisdir.

Umumiyyatlo 6lkado istehsal olunan siid va siid mohsullarmin ¢esidi bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkslorlo miiyqayisade ¢ox dardir. Bu sahadsa do
sOziigedon mohsulun marketingi il bagh ¢oxsayli problemlor mévcuddur. Bels ki,
ohaliyo toklif olunan siid vo siid mohsullarinin torkibi ¢cox zaman standartlara cavab
vermir vo mohsulun iizorindo gostorilon keyfiyyot gostoricilori ilo onun real
gostaricilori arasinda kaskin forglor miisahido olunur. Gostarilon problemi aradan
galdirmaqgdan otrii bir torafdon siid istehsalinin intensiv asaslarla artirilmasi digqgoat
morkozindo saxlanilmali, basqa bir torafdon iso siid vo siid mohsullarina nazarat
gliclondirilmoklo bazara toklif olunan mohsullarin  keyfiyyat gostoricilori

istehlakg¢ilarin tolablorine uygunlasdirilmalidir.



Aparilan todqgiqatlar gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
Olkalords siid istehsali daha cox subsidiyalasdirilan mohsullar sirasina daxildir.
Homin 6lkalorde bu mahsulun giymatlorinin tonzimlonmasina xiisusi fikir verilir vo
bu yolla siid mohsulunun zoruri hacmds vo templorlo artimina sorait yaradilir.
Inkisaf etmis olkolorin bu sahoda tocriibosi Oyronilmoklo olkomizdo do siid
istehsalinin inkisafi stimullasdirilmali vo siid vo siid mohsullar1 ehtiyatlarinin
mim-kiin qodor cox hissasi  Olkenin  Oziiniin  potensiali  hesabina
formalasdirilmalidir.

Azarbaycanda ohalinin daha az istehlak etdiyi arzaq mohsullar1 sirasina ot do
daxildir. 2003-2007-ci illards 6lks iizra hor bir ford 29,1-29,2 kq arasinda ot va ot
mohsullart istehlak etmisdir. Bu somarali fizioloji normanin toqriban 38,8-40,4 %-
idir. 2003-cii ilds orzaq mohslulari iizro parakonds omtos dovriyyasinin hacminda
mal vo qus otinin xiisusi ¢okisi 11,16 % toskil edirdiso, 2007-ci ildo homin
gostaricinin saviyyasi daha da azalaraq 9,66 %-o diismiisdiir. Orzaq mohsullari
lizro porakonds omtos dovriyyasinin hacminds ot konservlorinin tutdugu xiisusi
¢aoki 1so tohlil olunan illor arzinds sabit qalmis va 0,02 % toskil etmisdir. Ot va ot
mohsullarinin yaradilmig ehtiyati da uzun illordir ki, 6lko ohalisinin somorsli
fizioloji normalar ilo miigayisada ¢ox asagidir. Bu mohsulun yaradilmis 2007-ci
ildo yaradilmis ehtiyati hotta biitovliikdo 0©lko iizro tolob olunan minimum
ehtiyatdan da az olmusdur. ©t vo ot mohsullar1 ehtiyatinin lazimi soviyyada
yaradilmamasinin on miihiim sobablorindon biri otlik istigamotli mal-garanin
mohsuldarliginin asagi olmasidir. Diinya bazarinda atin giymatinin kifayst qodor
yiiksok olmasi iso idxalla mosgul olan kommersiya strukturlar ticiin onun idxalini
calbedici etmir. Elo bunun noaticasidir ki, 6lkomiza at vo ot mohsullaninin idxalinin
hocmi ¢ox asagidir vo 2003-2007-ci illor orzinde 29,5-31,2 min ton arasinda
doyismisdir. Idxal olunan ot vo ot mohsullarinin torkibindo iso qus oti idxalinin
xiisusi ¢okisi daha boyiikdiir, bu da diinya bazarinda qus atinin qiymatinin asagi
olmasi ilo slagodardir.

UlkOmizin - Uhhalisinin =~ ayrl-ayrl]  tCIbClg10rinin+ Clsas — niiv
heyvandarlllq m[JhsullarlIndan [Jt, sgd, yumurta istehlak[] dgnyan[lIn



inkilJaf etmil] ulk[Irinin mgvafiq gistUricisindln  ChOmiyyUtli
dlr0elddl]  geri qalldr. Bunun s[CIblbi bizim fikirimize[d, k[Ind
tUsOrrgfatl Inda heyvanlarl In m[hsuldarll IO InlCn aldal ] olmas i1
balJIldd0r. Ona giirld dU iilk[Cmizd[ heyvandarllL I n intensiv Csaslarla
inkil Jafl Ina fikir verilm[li, k[Ind tCIsCrrgfatl Inda daha m[Jhsuldar mal-
garan[In miiveudlulJu tUdmin olunmallJd[r. Bu sahl] gzr[ ] [halinin [rzaq
ml Jhsullarl] il etibarll] tClminatlIna dair gqldbul olunmull daviClt
programlInda konkret ilJllrin giirglmUsi n[1z[rd[J tutulmulddur. “2008-
2015-ci illlJrdl]  Az[drbaycan Respublikas[Inda [lhalinin [rzaq
mllhsullarl] il etibarll] tCminatldna dair DuvlClt Progqraml[]”nda
heyvandarll U In z[if inkilJaf etm[Jsi onun yem bazasUIn[In laz[Imi
sUviyylddl] olmamaslIndan irlJli gllldiyi vurlJulanldr. Programda
giistU rilir ki, son diivrlllr senaj vl silos kimi qiym[tli yeml[lr
heyvandarllJUIn yem rasionundan z[IxarlJlmU[] v 2007-ci ild0 c[dmi
6,4 min ton yal [l qarldl]dall] kgtilsi, 2,4 min kitkkgmeyv[lill]r istehsal
olunmulldur ki, bu da alk[dd[] olan heyvanlarlln h[Imin yemi[r[]
tL1Cbatl Inln zox az bir hissUsini iid[yir.

Heyvandarll I n  inkilJaf etdirilmldsi gzgn tlk[ddl] damazilq
iLNI0rinin tCIkmilllCJOdirilmOsinl xgsusi fikir verilm[lidir. Bu sahlC1d[ d[]
[halinin Urzaq mUlhsullarl] i1l etibarll] tCminatlIna dair DuviCt
ProgramlInda  vllzifLDIlr  mgllyyUniCIOdiriimil Idir. Programda
vurlJulanlr ki, 2007-ci ildl] c[dmi 16,3 min ball inJk, cam[[] vl
dgylInin sgni yolla mayalandlIr[ Jlmas[] n[ticlsind[] 12,9 min ball bala
all IlnmU0Idr ki, bu da miveud tUIlbatdan xeyli aldaldlddldr. Bu
sah[]Jd[] problemllrin aradan qaldllr[Jlmas[] gzgn iribuynuzlu mal-
qaran[In cins tUrkibinin  yaxUOlalOd0imas i1 bal L] hlyata
kezirillIn ilN0r sgrldtilndirilmli v hlr il bazar iqtisadiyyatUIn[In
inkil Jaf etdiyi xaric ulk[JI0rd[In On az[d 7-8 min ball cins mal-qara
gl tirilmli v onlarln lizing yolu ill] tCdsUClrrgfatzl 1l q subyektllrin[]
verilm[si tCImin olunmallddlJr. Haz[drda bu t[ldbirlldr icra olunur -



Almaniyadan cins mal-qaran[n bir qismi gltirilmil] v[1 lizinq Usas[Inda
istifad[Jzill Jr[] verilmilldir.

Aparilan tadqiqatlar gostorir ki, qus otinin idxali ilo masgul olan kommersiya
strukturlar1  torofindon monimsonilon vosaitin  miioyyon hissosini iqtisadi
tonzimloms todbirlorinin vasitasi ilo dovlat biidcasine colb etmoklo sonradan iso
homin vosaiti Olkeds qus otinin intensiv osaslarla inkisafina yOnoltmak
miimkiindiir. Bu yolla Azaorbaycanda qus otinin istehsalinin daha yiiksok templorlo
inkisafina nail olmaq olar.

Olkomizda qus atinin istehsali ilo mosgul olan strukturlar séziigedon mohsulun
marketingi ilo bagl problemlori miiayyon gadar hall etmays nail olmuslar. Bels ki,
qus otinin gablasdirilmas1 sahesinde xeyli deracads irsliloyislor vardir — bozi
miiassisalor torafindon qus otinin qablasdirilmasi tolob olunan standartlara tam
cavab verir. Lakin bu, he¢ do biitiin miiassisalor iizro bela deyil, belo ki, satis
dovriyyasindo gablasdirilmamis sokildo mohsullarin istehlakgilara toklif olunmast
da cox tez-tez tosadiif olunan haldir. Bunlarla yanasi onu da geyd etmok lazimdir
ki, qus otinin istehsali 1lo mosgul olan miiassisalorin bir qismi istehsal etdiklori
mohsullarin ~ reklamin1  hoyata  kecirmoklo homin  mohsullara  tolabin
formalasdirilmasi istigamatinds do ohomiyyatli islor goriirlor. Biitiin bunlar onu
gostarir ki, aqrar saho miiassisalorindo ayri-ayr1 mohsullarin marketinginin
somarali  sokildo toskilinin hoyata kecirilmasi artiq istehsalcilarin - diggoet
morkazindo saxladiglart masalalor sirasindadir. Bu masalalorin hallina calocokda
do xiisusi diqget verilmosi orzaq bazarimin ayri-ayrt seqmentlori iizro yerli
istehsalcilarin bazar payimin artimina vo Azorbaycanin arzaq bazarinin diinya arzaq
bazarinin konyukturundan asililiginin minimumlasdirilmasina gatirib ¢ixara bilar.

Agrar-sonaye kompleksinin faaliyyatinin hoyata kecirilmasi {iiciin istehsal
vasitalari ilo tominat obyektiv zoruratdir.

ASK-nin istehsal vasitolorino asagidakilar aiddir: yiingiil vo yeyinti sonaye
miiossisolori tadariik sistemi ii¢clin masin vo avadanhglar; traktorlar, taxilyigan
kombaynlar; mohsul toplayan masinlar; garaj vo masin tomiri iiclin qurgular;

naqliyyat vasitolori; mineral giibrolor, bitki vo heyvanlarin miihafizosi {iciin



kimyavi vasitolor; sonaye yemlori, yanacaq-siirtgii materiallari; gablasdirma
materiallari; masin vo texnika iiclin ehtiyat hissalori, is heyvanlari, mohsuldar
garamal, cavan vo kokaltmada olan heyvanlar, toxum vo okmo materiallari, ¢oxillik
bitkilor vo s.

Agrar-sonaye miiossisolorinin istehsal vasitolort 1ilo tochiz edilmasini
yaxsilagdirmaga boyiik ehtiyac varidir. Tosarriifatlarda kohnolmis texnika miiasir
texnikani uistoloyir. Hazirda tosarriifatlarin ixtiyarinda olan masin vo avadanliqglar,
osason, lagv olunmus kolxoz vo sovxozlarin fiziki vo monaovi asinmaya moruz
galan, islomo miiddati biton, tomiri iigiin boyiik xarc tolab olunan kond tasarriifatt
texnikasidir. ©ksor hallarda kohnalmis texnikanin tomirina ¢okilon xorclor Oziinii
dogrultmur.

Hazirda respublikamiza gatirilon azot, fosfat, kalium vo s. bu kimi istifads
edilon mineral giibrolor xarici Olkslordon idxal olur. Homin mineral giibrolorin
istehsalinda istifade olunan xammalin oksariyyastinin respublikada movcudlugu bu
sahonin inkisafi ii¢iin real imkan yaradir.

Alaq otlarinin tomizlonmasing, bitki ziyanvericilori vo xastoliklorino qarst
miibarizado miixtolif kimiyovi vasitolorin totbiq edilmasi zoruridir. Buna nail
oldugda olavo 10-12% mohsul arta bilor. Azorbaycanin kond tosarriifatinin
pambiqgilg, liziimgiiliik va taxil¢iliq kimi ananavi sahslari iigiin istehsal vasitolori
ilo tominat masalalori aktualdir.

Xiisusi tosarriifat formalarinin togokkiil tapdigi bir soraitdo aqrar-sonaye
miiassisalarinin istehsal vasitalori ila tochizat sistemi kokiindon dayisilir vo maddi-
texniki resurslarin alods edilmasinin maliyys manbalori genislonir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, miiasir taloblor aqrar bolmads istifade olunan texnikaya, onun
keyfiyyating, etibarligina, yeni yaranmis miiossisalorin Xxiisusiyyatlorine uygun
olunmasimi da tolob edir. Moasolon, fermer tosorriifatina bir nec¢o texnoloji
funksiyan1 yerino yetiron yiingiil, ki¢ik ol¢iilii traktor lazim olduqda, iri istehsal
kooperativi iiclin tamamils basqa imkanlara malik olan texnika zaruridir.

Xiisusi  tosarriifatciliq  soraitindo  istehsal  vasitolorinin - alinmasinin

maliyyalosdirilmasi miiassisalorin xiisusi vasitolori, yoni oldo edilmis monfoat,



amortizasiya ayirmalari, miiossiso fondlarinin veosaitlori  vo s. hesabina hoyata
kecirilir. Aqrar-sonaye miiossisalorinin istehsal vasitolorinin oldo edilmosi calb
edilon vasaitlor hesabina da hoyata kecirilir. Bunlara qiymatli kagizlarin satisindan
olde edilon vasait, schmdar comiyyatlari iizvilorinin, fiziki vo hiiquqi soxslorin
paylarim1 da aid etmak olar. Bu giin bels vasaitlordon tam istifado etmok miimkiin
olmadigindan, borc vasaitlorini tomsil edon bank kreditlori istehsal vasitalorinin
olds edilmasinin avozolunmaz manbayi kimi ¢ixis edir. Mohz buna gora do miiasir
soraitds investisiyalar1 boyiik shomiyyat kasb edir.

Yeri golmiskon, investisiyalar iki novdiir: real vo maliyys. Maliyys
investisiyalar1 — maliyya alatlorino, yani qiymotli kagizlara vo bank depozitlorina
yonaldilon vosaitlordir.

Real investisiyalar — maddi-istehsal ehtiyatlarin artimi, asas fondlarin tokrar
istehsali mogsadils kapital qoyuluslaridir. Kapital goyulusu hesabina hom yararsiz
voziyyoto diismiis osas fondlar borpa olunur, hom do tokrar istehsalin
genislondirilmasi tigiin slava amok vasitalari alinir.

Investisiyalar olavo xalis golirin aldo edilmosi vo kapital qoyuluslarin 6domo
miiddatinin azaldilmasi ilo birbasa olagolidir. Investisiyalarin 6domo miiddati qisa
oldugu halda, onlara maraq artir, ¢linki vasaitlorin uzunsiiron gaytarilmasi zamani,
inflyasiya noticosindo sorf edilmis resurslar qiymotdon diisiir. Hom do, aldo
edilmis xalis galir yeni istehsal sahasina yonala bilar.

Miioyyon sabablordon aqrar bolmados yerli investorlar kifayot godor faalliq
gostormadikds, xarici investisiyalar iistiinliik toskil edir. Xarici investisiyalar
dovlat borcuna cevrilon vasaitlor, qiymatli kagizlar, eloco do miiassisalora miiasir
texnika oaldo etmoys imkan yaradan kredit vo lizinq formasinda calb edilir. Bu giin
Azorbaycanin aqrar bolmosinin inkisafinda Diinya Banki, Beynolxalq Maliyys
Korporasiyasi, Avropa Inkisaf vo Yenodonqurma Banki, Beynolxalq Inkisaf
Assosiyasi, Islam Inkisaf Banki vo s. kimi beynolxalq maliyys qurumlarinin
investisiyalar1 boyiik rol oynayir.

Bazar miinasibatlori soraitindo aqgrar-sonaye miiossisalorinin maddi-texniki

ehtiyatlarin oldo edilmasinin yollar1 miixtolifdir. Istehsal vasitalorinin tachizati ilo



0zal vasitogi firmalar, ticarot markozlori, brokerlor mosguldur. Onlar1 homg¢inin
omtos birjalarindan, yarmarkadan da oldo etmok olar. Xiisusi tosarriifat¢iliq
formalar1 soraitindo fermer tosorriifatlart vo digor istehsalcilar iigiin traktorlarin,
kombayinlarin vo s. maddi-texniki vosaitlorin zavod-istehsalgilar1 ilo birbasa
alagolarinin yaranmasi (o ctimlodan do diler sobaokasi vasitasilo) boyiik shomiyyat
kasb edir.

Kond tesarriifati istehsali movsiimi xarakter dasiyir vo bu xiisusiyyat aqrar
sahado texnikanin istifadosino 6z tosirini gostorir. Bitkicilikdo bir ¢ox masinlar
yalmiz torpagin sumlanmasi, moahsul yigimi vo diger kond tosorriifati islarindo
istifads edilir. Bagsqa vaxt texnika igsiz dayanaraq, onun saxlanmasina, tomirind vo
s. olavo vosait tolob edir. Bununla olagadar olaraq, bir cox kond tosorriifati
miuassisolari liciin traktor vo kond tesarriifatt masinlarinin alinmasina bdoyiik
miqdarda pul vasaiti sorf etmok olverissizdir. Ag¢iglanan problem hal —hazirda
Olkonin fermer tosarriifatlarinin maliyys imkanlarinin zoif oldugu vo maddi-texniki
vasaitlorin giymatinin yiiksok oldugu halda xiisusila aktualdir. Onun halli bir nec¢a
istigamoatda ola bilor. Masalon, texnikadan birgs istifado moagsadils tosarriifatlarin
birlosmasi. Belo ki, Qorbi  Avropada (Almaniya, Avstiriya, Fransa) kond
tosaorriifatt texnikasinin tosaorriifatlararas1 istifadosi liciin fermerlor torsfindon
yaradilmis masin ringlori genis yayilmisdir. Ringlorin mahiyyati ondan ibaratdir
ki, texnika ilo tomin olunmus fermerlor okin vo mohsul y1gimi, yiiklorin dasinmasi,
torpagin giibrolonmasi vo s. kimi islords texnikasi olmayan fermerlora komoklik
gostarir. Gostarilon xidmat ndviindan istifads zoruri masinlart almaq ii¢iin lazimi
vasaiti olmayan va yaxud az torpaga malik oldugundan bu ciir vasait qoyulusunu
mogsadouygun hesab etmoyon fermerlor liclin boyiik ohomiyyot kosb edir.
Texnikaya sorf olunmus voasit bu zaman daha tez Odenildiyine goro, ringlor
miivafiq texnikanin sahiblori iiciin do alverislidir. Homin zaman texnikanin illik
yiiklonmasi 2-3 dofs yiiksalir vo har bir fermerin texnikanin aldo edilmosi iigiin
investisiyalara olan tolabat1 20-25% azalir.

Inkisaf etmis 6lkalorin aqrar sahasindo icaranin kifayat qodor genis yayilmis

islorin icrasina sifaris formasi kond tosorriifatt miiossisolorinin istehsal vasitolori ilo



tomin olunmast probleminin holl edilmasinin bir vasitoesidir. Bu halda kond
tosarriifat1 texnikast vo ya avadanliq icaroys gotiirdiikde, onlara xidmat edon
miitoxassislor do calb edilirlor. Bels ki,fermer yetisdirilmis mohsulu yigmaq iiciin
kombayin vo yaxud, kimiyovi giibrolomo aparmaq iiclin miivafiq avadanhgi
icaroys gotiirdiilyli zaman, miivafiq miitoxassis do iso calb edir. Eyni zamanda
islorin icrasina sifaris vasitosilo ferier 6z garamalin1 boyiik kokoltmo kompleksina
da vera bilor. Bir cox Olkalards fermerlors biitiin kond tasorriifat1 islori iizro belo
xidmatlor gostoran firmalar genis yayilmisdir. 9Qksar hallarda xidmat ilo slagodar
olan biitiin islor ixtisaslasmis firmalara sifaris oldugundan, fermerin ©hdosino
asasan biznesin idaroedilmasi diisiir. Son illar Rusiyada operativ lizinq ava islarin
icrasina goro sifariglora yaxin funksiyalara malik olan masin-texniki stansiyalar
(MTS) yaradilir. Belo icaro formasi kond tosorriifati istehsalcilarinin xiisusi
kapitala vo miivafiq resurslarin alinmasi ii¢iin kredit resurslarina olan tolabatini
azaldir.

Agrar-sonaye miiassisalarinin istehsal vasitalori ilo tachizatinda lizing boyiik
rol oynaywr. Lizinq (ingilis dilindon lease-icara)-binalarin, qurgularin, giic
maginlarinin, avadanliglarin, hesablayic1 texnikanin, noaqliyyat vasitolorinin,
alotlorin, istehsal vo tosorriifat invertarinin, is¢i vo mohsuldar garamalin, ¢oxillik
bitkilorin vo digor osas vasitolorin orta vo uzunmiiddotli (Azorbaycanin
ganunvericiliyino asason, 6 aydan 5-6 ilo godor), onlarin sonradan alinmasi
imkanini nozars tutan icaradir. Miigavilonin miiddati bitkidon sonra icarac¢i amlaki
lizigin sirkatine qaytarir, miigavilonin miiddatini uzadir (yeni miiqavile baglanir),
yaxud omlaki qaliq doyoari asasinda satin alir.

Lizinq ilo adi icaro arasinda ciddi forq var. icaro amlakin miivaqqoti olaraq
basqa soxso (icarociya) verilmosidir. Icaro ikitorofli razilasmani tomsil edir vo
homin zaman icaragi istifado etdiyi omlakdan golir alds edir. Lizingin asas icaraya
verilon omlaki ya 6zii istehsal etmali, yaxud yalniz bu mogsadlo onu almalidir.
Artiq miilkiyyotdo olan texnika, avadanliq vo s. istifadoys verildiyi zaman

yaranmi$ hiiquqgi miinasibat icara sokilinds 6ziinii biruzs verir.



ASK-da lizinqgin asasan, iki formasina tosadiif edilir: operativ vo maliyyas.
Operativ lizing qisamiiddatli icaronin bir noviidiir vo icaro haqqi vaxt hesabilo
odonilir. Icara sortlori xeyli dorocado toqdim edilon amlakin noviindon asilidir vo
bir qayda olaraq, onun tomirina, texniki xidmatina va sigortasina gora xarclari icara
veron cokir. Operativ lizing tizro xidmetlori cox zaman texnika, avadanliq
istehsalct siraktolar vo yaxud onlarin dilerlori togdim edir.

Maliyys lizingi zamanm miigavilo adaton, amlakin amortizasiya miiddatina (1
il vo daha c¢ox) baglanir, icaradar onu soxsi istifadosino alaraq tomiri, texniki
xidmati va sigortast ilo bagh biitiin xarclori 6z lizering gotiiriir.

Agrar bolmonin qarsisinda duran baslica vozifo-kond tosarriifati mohsullar
istehsalcilarinin - maddi-texniki tocizatim yaxsilasdirmaq, keyfiyyotli mohsul
yetisdirmok vo onun itkisiz yigimini tomin etmokdir. Azarbaycan Respubilaksi
Prezidentinin 2004-cii 11 fevral tarixli Formam tosdiq edilmis «Azorbaycan
Respubilaksi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Programinda (2004-2008-
ci illor)» bununla bagh miivafiq tadbirlor nozorde tutulmusdur. Homin programin
on mithiim vazifalorindon biri-regionlarda, xiisusilo, dag vo dagotoyi rayonlarda,
fermer tosorriifatlarina xidmot gostormok mogsadilo miiasir kond tosarriifati
texnikast 1lo tomin olunmus servis maorkozlorinin yaradilmasidir. Her
aqrotexservisin yaradilmasina 650-750 mln. manat moblogindo giizostli kreditlorin
verilmasi nozords tutulur. Homin kreditlor iiciin veosaitlor hom daxili, hoam do
xarici monbolor hesabina ayrila bilor. Beynolxalq toskilatlardan, maliyya
strukturlarindan va xarici 0lkelordon daxil olan vasaitlorin hamin problemin halling
yonoldilmasinin tomin edilmasi do nozorde tutulmusdur. Homin program
carcivasindo 2004-cii ildo Coalilabad rayonunda ilk niimunovi «Aqrotexservis»
miiossisasi yaradilmusdir. ixtiyarindan 64 traktor, 63 kombayin vo 100 vahido
godor basga texnikasi olan miiossiso, miigavilo asasinda fermer tosorriifatlarini
miivafiq masin vo avadanliglarla tomin edir, okin islorinin aparilmasi, texnik vo s.
kimi miixtolif név xidmotlor gostorir. Salyan rayonunda da «Agrotexservis»

foaliyyoto baslamisdir. Homin miiassisodo Yaponiya hokiimatinin qranti vo elaca



do «Omokdasliq fondu» hesabina lizinq vasitasilo 62 kombayin, 84 traktor vo 226
digor texnika oldo olunmusdur.

2005-ci ildon etibaron respubilkanin biitiin rayonlarinda anaoloji servis
miiassisolarinin yaradilmasi nozords tutulub vo bu sahado calisan sahibkarlara
dovlat tarafindon tominat verilir.

Agrar bolmonin texnika ilo tochizat masalalarini ¢evik sokildo hall etmak vo
Dovlat Programinda nozords tutulan todbirlorin icrasim siiratlondirmok moagsadila
Azarbaycan Respubilkasinin Prezidenti 23 oktyabr 2004-cii il tarixde «Agqrar
bolmads lizingin genislondirilmasi sahasinds slava tadbirlor haqqinda» ssroncam
vermisdir. Homin soroncama osason, sohimlorin 100 faizi dovloto moxsus olan
«Aqrolizing» Aciq tipli Soshimdar Comiyyati yaradildi. «Agrolizing» ASC dovlat
biidcasindon ayrilan vasait hesabina alinan kond tosarriifati texnikasinin lizing yolu
ila hiiquqi vo fiziki soxslora icarays verilmasi yaxud satilmasina hoyata kegirir.
Miiassisonin dord regional bolmasinin yaradilmasi da nozords tutulur. Aciq tipli
Sehmdar Comiyyatin foaliyyeotinin toskili iigiin an geci 5 ilo qaytarmaq sortilo
2005-ci vo 2006-c1 illordo dovlot biidcosindon miivafiq olaraq 100,0 vo 150,0
milyon manat vasait ayrilmisdir. Bundan alava, lizinqg miiqavilasinin obyekti kimi
ganunvericiliklo miioyyanlosdirilmis tosnifat iizro osas vosaito aid dasinan
avadanliglarin idxal1 gomriik riisumundan va idxal zamani slava doyar vergisindon
azad olunur. Fermerlor iiciin kredit vasitosilo miiasir texnikani oldo etmok
imkanlarinin yaradilmas1 kond tosorriifatinda boyiik iqtisadi canlanmaya sobab
olmugdur. Kond tosorriifatinin zoruri mineral giibrolor vo miixtolif kimiyavi
vasitolorls tomin edilmasi tizro sohmdar comiyyatin xiisusi rolu var.

Milli igtisadiyyat va xiisusilo do onun aqrar bolmasi ii¢iin lizingin shomiyyati
nozoro alinaraq, Azorbaycanda lizingin  inkisafi lizro Beynoalxalqg Maliyyo
Korporasiyasinin layihasi hoyata kecirilir. Homin layihonin maliyyslosdirilmasi
iqtisadiyyat iizro Isvecironin Dovlat Kkatibliyi torofinden (SEKO) nozords
tutulmusdur. Kond tosarriifati miiassisalorinin lizinq vasitosilo miiasir texnika ilo
tomin edilmasindo Yaponiya hokmaoti do feal istirak edir. Belo ki, 1998-ci ilds

Yaponiya hokmaoti torofindon ayrilan qrant hesabina 6 partiya kond tosarriifati



texnikas1 lizinq osasinda fermerlor arasinda boliisdiiriilmiisdiir. Umumiyyatlo,
1998-2004-cii illor orzindo homin qrant hesabina 773 vahid kond tosarriifati
texnikasi, o ctimlodon: 212 traktor, 207 taxilyigan kombayin, 186 kotan va s.
respubilkaya daxil olmusdu. Bu texnikanin satisindan «Partnyor hesabinada»
y1gilmis vosaitlor hesabina iso Rusiya Federasiyasi, Belarus vo Tiirkiyadon daha
252 vahid yeni kond tosorriifati texnikas1 alindi1 vo Kond Tasorriifat1 Nazirliyi vo
geyri-bank toskilati olan «Agqrar-kreditlo» birge yaranmis komissiya homin
texnikanin lizing xidmati vasitasilo fermerlora togdim etmisdir. Azorbaycan Kond
Tasarriifat1 Nazirliyinin gorarina asason, homin texnika alinarkon, iistiinliik onun
dayarinin 20%-ni (traktor vo onlarin qosqulari iciin -10%-ni) gabaqcadan 6doyan
fermerloro verilir. Taxil¢iligla masgul olan fermerlor lizing vasitasilo 6 il arzinda
gaytarmagq sortilo Rusiyadan vo Tiirkiyadon miixtalif nov texnika almiglar.

Qiymotin liberallagsmasi ilo miistoqilliyin ilk illarinds 6lkads aqrar-sonaye
istehsali c¢otin bir voziyyotlo qarsilasmusdir. Bir torofdon — istehsal vasitoloring
tolabatin artdig1 soraitndo miiossisalorin aliciliq gabliyyatlorinin asagi diismasi,
digor torofdon iso — kond tosarriifati mohsullarinin giymatlori ilo miiqayisada
sonaye mohsullart xidmatlorinin qiymotlorinin dofalorlo artimi bas vermisdir.
Noticodo ASK-da maliyys geyri-sabitliyi, ekvivalent omtos miibadilasinin vo
saholoraras1 olagolorinin pozulmasi, miiossiso vo togkilatlar arasinda iqtisadi
miinasibatlarin pislosmasi gbza carpirdi.

Yeni iqtisadi miinasibatlori soraitindo aqgrar-sonaye istehsalinin golocoyi
respubilkada kond tosorriifati, orzaq vo masinqayirma sonayesinin inkisafi ilo
birbasa  baghidir. Ilkin morholodo sado masinlarin, avadanhqlarin, kicik
mexaniklosmo vasitolorinin, golocokds iso, onlarin bazasinda daha miirokkab,
diinya bazarinda rogabat gabliyyatli texnikanin istehsali ola bilor. Azarbaycanda
miiasir texnika vo texnologiyalarin islonib hazirlanmasi ilo mosgul olan elmi-
tadgiqat vo konstruktor biirolari, investisiya fondlari, texnikaya olan tolabatin
Oyronilmasi, onun totbiqi vo yayilmasi {izro miivafiq miiassiso vo toskilatlarin
yaradilmasi bu masalalorin halli ii¢iin zoruridir. ASK-nin sferasinin inkisafini, kond

tosarriifati masingayirma sonayesinin yaradilmasini tomin etmok {iciin dovlat



himayaciliyi, eyni zamanda xarici investisiyalarin calb olunmasi xiisusilo vacibdir.
Homcinin aqrar bolmads movcud olan qiymotlorin disparitetinin (qiymatlorin
pariteti-kond tosarriifati istehlak¢ilarinin 6z mohsulunun hor vahidine no godor
sonaye amtoosi vo xidmoati almaq gabliyyatino malik olmasint gostorir) aradan
galdirilmast  vo kond tosorriifati ilo sonaye saholori arasinda miibadilo
ekvivalentliyinin tomin edilmosi iizro miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosi do
boyiik shomiyyat kasb edir.

Agrar-sonaye miiossisolorinin istehsal vasitolori 1ilo tochiz edilmasinin
yaxinlagdirilmasina lizinqg sebokosinin genislondirilmasi, lizing omaliyyatlarinin
tokmillosdirilmosi, kond tesarriifati istehsal¢ilar1 ticlin lizinq kreditlori {izro
faizlorin endirilmasi sobab olacaqdir. Texnika vo avadanhi@in todariikii kond
tasarriifat1 istehsal¢ilarinin real imkanlarin1 nazare almagla hayata kegirilmalidir.

Molum oldugu kimi, kond tosorriifati mohsullart istehsalinda zonalliq
sociyyavidir vo bu xiisusiyyat masin vo avadanliglarin istifadosino 0z tosirini
gostorir. Masolon, respubilkanin dag rayonlarinda yerloson kond tosarriifati
miiossisolorindo istifado edilon texnika, aran bolgasinin miiassisalori {iciin
tamamilo yararsizdir. Bununla slagadar olaraq, aqrar sahanin istehsal vasitalori ilo
tominatt zamani yuxarida geyd olunan movcud realliq nozora alinmalidir. Agrar-
sonaye miiassisalorinin  kombayinlara, yiilk avtomasinlarina, yanacaqg-siirtkii
materiallarina vo s. kimi istehsal vasitoloring olan tslabatinin miioyyonlosdirilmasi
mogsadilo  ayriligda  hesablamalar aparilmali  vo  miivafig normativlor
hazirlanmalidir.

Planh iqtisadiyyat ii¢iin xarakterik olan maorkozlogdirilmis maddi-texniki
tominat sistemindon bazar iqtisadiyyatinin sorbast satisina kegid soraitindo
prognozlasdiramya  xiisusi ohomiyyot verilmolidir. Istehsal vasitolorinin
prognozlasdirilmas1 zamani, ovvoalco, miiossisolorin miixtolif togkilati formalari
lizro normativ hesablamalar aparilmali, sonradan iso — rayon, region vo nahayat,
timumilikde 0lke saviyyesinda tolabat miisyyon olunmalidir. Bu zaman texnika

enerji  vo digor vosaitlorin gonaotini, omok mohsuldarliginin  artmasini,



heyvandarliq komplekslorinde avtomatlagdirma proseslorinin hoyata kecirilmasini
tomin etmalidir.

Kond tosarriifatinin maddi-texniki bazasinin mohkomlonmasi vo aqrar-sonaye
miiossisolorinin istehsal vasitolori ilo tomin olunmasinin tokmillogdirilmosi
sahasinds aparilan kompleks todbirlor arasinda Azarbaycanda istehsal vasitalorinin
topdansatis, eloco do tochizat, tomir vo texniki xidmot, energetika, nogliyyat vo
digor saholori Uizro miixtolif xidmet bazarlarimin yaradilmas: aktuallasir.
Respubilkada yalniz texnikani satan deyil, hom ds istehsal¢i-zavodlarla six slagado
olan onun keyfiyyating, satisdan 6nca va satisdan sonra olan servisina nozarat edon
diler sobokasinin inkisaf etdirilmasi zaoruridir. Bu ciir diler sobokasinin yaradilmasi
texniki vasitolorin istehsalgilart torofindon onlarin tochizi iizro miigavilalorin
pozulmasinin istisna edilmasi, keyfiyyato goroe mosuliyyatin yiiksaldilmasi, magin
vo avadanliglarla yanasi, onlarin ehtiyat hissalori ilo tominati baximindan vacibdir.

Agrar-sonaye  miiossisolorinin  istehsal  vasitolori  ilo  tominatinin
yaxsilasdirilmas: {iciin Azarbaycanda bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi
somarali olan gismon-alinmis kond tosarriifati texnikasi bazarinin yaradilmasi
boyiik ohomiyyat kasb edir. Islonmis masin bazarmin yaradilmasi kond tosarriifatt
miiossisolorinin  (xiisusilo, iqtisadi cohotdon zoif olan) texniki tochizatinin
yiiksoldilmosinin giiclii amilidir. Bunun sayasinds onlarin texnikanin alinmasina
mosraflori xeyli azalir. Yoni bahali masin vo avadanligin alinmas: {i¢iin lazimi
vosaiti olmayan fermer, islonmis lakin uzunmiiddatli istifads liclin yararli olan

traktor vo kombayin ala bilor.

Xiilasa
Agrar sahads foaliyyot gostoron bu vo ya digor tosarriifat¢iliq formasinin vo

tosorriifat  kateqoriyalarinin  faaliyyastlorinin - somoraliliyini  xarakterizo edon
gostaricilorin garsilighh miigayisasi asasinda homin tosorriifat kateqoriyalarindan
hansinin daha miitaraqqi tasarriifat olmasi hagqinda gonasta golmok miimkiindiir.
Bu mogsadlo agrar sahado faaliyyot gostoron miixtalif tosarriifat kateqoriyalarinda
nail olunmus mohsuldarliq saviyyslorinin miiqayisasina ehtiyac yaranir.

Yoxlama suallar:



1. Omtaslars ilkin giymatin miiayyon edilmasi proseduru.

2. Qiymat strategiyasinin miioyyan edilmasi.
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. Qiymatqoyma problemins yanasmalar.
4. Qiymatin azaldilmasi siyasati.
5. Qiymatin artirilmasi siyasati.
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MOVZU 6. AQROMARKETINQ KOMMUNIKASIYALARI

Plan
1. Aqromarketinq kompleksindo kommunikasiya sisteminin rolu va yeri
2. Reklam-marketinqg kommunikasiyalarinin elementi kimi
3. Satisin havaslondirilmasi
4. Soxsi satis

5. Ictimaiyyatlo qarsihgh miinasibatlor

Agrar sahodo istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyast asasinda
hoyata keciron miiossisalorin foaliyystlorinin samaraliliyino ¢ox sayli amillor vo
yaxud marketings dair adabiyyatlarda geyd olundugu kimi miiayyon qiivvalar tasir
gostorir. Homin qiivvalor vo yaxud amillor marketinq miihitini formalasdirirlar.
Marketing miihitinds tosir giiciine malik olan qlivve vo amillorin say1 get-gedo
artir, naticodo soziigedon miihitin miirokkabliyi daha da yiiksalir. Belo soraitdo
miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin tomin olunmasi prob-lema
cevrilir Bu problemin hoalli — miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin
somaraliliyinin tomin olunmasi onun foaliyyat gostordiyi miihit amillorinin
kompleks sokildo Oyronilmasini va izlonilmasini tolob edir. Aqrar sahads istehsal-
satig foaliyyotini marketinq konsepsiyasi asasinda toskil edib hoyata keciron
miiossisolor faaliyyot gostordiklori miihit amillorini dyronmoklo homin amillarin
tosiri naticasindo meydana ¢ixan tohliikalordon yan keco, sanslardan is9 istifads edo
bilirlor. Bu noqteyi-nozordon aqrar saho miiassisalorinin dayaniqlt vo alverisli
bazar movgelorinin tomin olunmasi marketinq miihitini formalagsdiran mikro vo
makro saviyyali amillorin kompleks dyronilmasini gagilmaz edir.

Umumiyyatlo, marketing miihiti miiossisanin istehsal-satis foaliyyatinin sa-
moraliliyinin tomin olunmasina, moagsadli miistorilorlo onun miivoffoqiyyatli
omokdasliginin davam etmosing tosir gostoron faal qilivvelorin vo subyektlorin
mocmusudur. Aqrar-sonaye miiossisasinin istehsal-satis foaliyyatino tosir edon

marketinq miihit qiivvelorini asagidaki sokildoki kimi oks etdirmok olar.



Makro saviyyali marketinqg miihit amillorina marketingo dair adobiyyatlarda
asagidakilar aid olunur: demoqrafik amil, iqtisadi amil, siyasi-hiiquqi amil, elmi-
texniki amil, tobii amil, sosial-madoni amil. Agrar saha miiassisalorinin hom mikro,
hom do makro miihit amillori miiassise torafindon nazarot olunmayan amillordir.
Miiassisa bilavasito mikro miihit amillorinin ohatasindo foaliyyoat gos-torir, homin
miihit amillorine 1so makro miihit amillori tosir gostorir. Miiossiso mikro miihit
amillorine miloyyan qadar tosir etmok imkanina malik olsa da, homin amillori tam
nozaratdo saxlaya bilmir, ona goro do soziigedon amillorin davranisini izlomays va
0z foaliyyatini onlarin davranisina miivafiq olaraq tokmillosdirmaya macbur olur.

Yuxarida sadalanan hom makro, hom do mikro miihit amillorinin aqrar
sahodo foaliyyat gOstoron miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin somoraliliyina
neco tosir gostormasini kompleks sokildo nazardan kecirak.

Mikro miihit amillorindon on miihiimii miiassisalori xammal vo materiallarla
tomin edon subyektlordir. Molum oldugu kimi, istonilon miiassisonin istehsal
foaliyyotini xammal vo materiallarsiz tosavviir etmok geyri-miimkiindiir. Xammal
vo materiallar aqrar sahado istehsal olunan mohsullarin maya doyarinin oho-
miyyatli hissasini tagkil edirlor. Son illor agrar sahads istehsal olunan mohsullarin
maya doyorinin torkibindo istehsal prsoesinds istifado olunan xammal vo
materiallarin  xiisusi ¢okisinin yiiksolmasi miisahido olunur. Bu da istehsal
prosesinda istifade olunan xammal vo materiallarin qiymatlorinin yiiksalisi ilo
baglidir.

Son dovrlor O©lkomizin aqrar sahasindo foaliyyot goOstoron mohsul
istehsalcilarina bir sira maddi-texnik resurslarin - yanacagin, motor yaglarinin vo
mineral giibralorin aldo olunmasinda komaokliklor gostarilir va istehsalin sadalanan
komponentlorinin doyarinin 50 %-1 dovlat biidcasi hesabina oOdanilir. “Kond
tosarriifatt  mohsullart istehsalcilarina  dovlet dostoyr haqqinda” Azerbaycan
Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyev conablarmin 2007-ci il 23 yanvar tarixli
soroncamina uygun olaraq dovlot biidcosindon aqrar sahado foaliyyat gostoron
sahibkarlara subsidiyalarin verilmasi tomin olunur. Todqiqatlar gostorir ki, tokca

2007-ci ilds 1,05 mln. hektar okin sahasino goro 42,19 mln. manat mablaginda



vasait mohsul istehsal¢ilarina 0donilmisdir. ©On ¢ox vesait taxil istehsal¢ilarina
verilmisdir vo homin vasaitin mablagi 2007-ci ildo 22,03 mln. manat togkil
etmisgdir. 2007-ci ildo 550,7 min hektar taxil okin sahosi, 57,3 min hektar pambiq
okin sahosi, 14,2 min hektar kartof okin sahoasi, 7,0 min hektar iiziim okin sahasi,
6,1 min hektar meyvo okin sahosi, 31,2 min hektar torovoz okin sahasi iizro
subsidiyalarin ayrilmasi tomin olunmusdur. Baxilan ildo pambiq iizro verilon
subsidiyalarin hocmi 2,3 mln. manat, kartof {izra verilon subsidiyalarin hacmi 5,7
mln. manat, iiziim okin sahasi iizra verilon subsidiyalarin hocmi 0,282 mln. manat,
meyva okin sahosi iizro verilon subsidiyalarin hacmi 0,244 mln. manat, torovoz
okin sahasi iizra verilon subsidiyalarin hocmi iso 0,124 mln. manat toskil etmisdir.
Bizim fikrimizco, indiki maliyys bohram1 soraitindo bu todbirlorin hoyata
kecirilmasi holalik davamli xarakter dasimalidir.

Kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinda istifade olunan xammallarin vo
materiallarin doyorinin yiiksolmasi aqrar sahado foaliyyat gostoron miiassisalarin
istehsal-satis foaliyyatinin somarsliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Ona gora do
miiossiso xammal vo materiallarin giymatlorindoa bas veran doyisikliklori izlomali,
bazar miinasibotlori soraitindo Oziino lazim olan materiallar1 oldo etmok
baximindan daha etibarli torofdas tapmalidir. Lakin onu da qeyd etmok lazimdir ki,
bazar miinasibatlori soraitinds aqrar sahads istehsal-satis foaliyyati ilo masgul olan
miiossisolorin  xammal vo materiallarla tominati he¢ do tamamilo bazar
mexanizminin 6hdasine buraxilmir. Bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi 6lkslords
homin O©lkalorin tonzimloyici organlarin miiassisalorin  zoruri maddi-texniki
resurslarla tomin etmok istigamotindo maqgsadyoOnlii islor goriirlor vo homin
miiossisalora giizostli sartlorlo soziigedon resurslarin satisini tomin edirlor. Hoyata
keciron bu todbirlor miiassisalorin bazar movqelarinin giiclonmasine vo onlarin
raqabatqabiliyyotliklorinin yiiksolisino gatirib ¢ixarir. Olkomizda do aqrar sahoda
istehsal-satis foaliyyoti ilo mosgul olan miiossisolorin  bazar mdvgelarinin
giiclondirilmasi vo biitovlilkde aqrar sahonin inkisafinin stimullagdirilmasi
baximindan miiassisalora gilizostli sortlorlo tolob olunan resurslarin satis1 nozordo

tutulmusdur. Lakin teassiiflo geyd etmak lazimdir ki, bu sahads hoyata kegcirilon



todbirlor sistemli xarakter dastmamisdir. Masolon, 1999-cu ilds Olko Prezidentinin
forman1 ilo Olkomizin kond tosarriifati mohsullart istehsal¢ilarinin neft vo neft
mohsullarina ehtiyaclarini 6domokdon 6trii homin mohsullarin onlara giizostli
qiymatlorlo satist nozordo tutulmusdu. Bu formandan sonra kond tosarriifati
istehsali 1lo mos-gul olan miiassisalarin istehsal-satis faaliyyatlorinin somoaraliliyi
miloyyan qodor yiiksolmis vo miiassisalorin bazar movqelori giiclonmisdi. Lakin
sonradan bu sahado bas vermis neqativ meyllor yenidon miiassisalorin bazar
movqelarinin zaiflomasing vo onlarin xaricdon 6lkomizin aqrar bazarina daxil olan
miiassisalorlo rogabot miibarizasindo get-geds movgelarinin itirilmasina gatirib
cixarirdi. Ona gora do kond tosarriifati mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan
miiossisalorin  dovlot torofindon yenidon dostoyino ehtiyac yarandi. Belo bir
dostoyin gostorilmasi Olko Prezidentinin 23 yanvar 2007-ci il serancamu ilo tomin
edilmisdir vo artiq bu sahado magsadyonlii islor aparilir.

Agrar saho miiassisalorinin istehsal-satis foaliyyatino tosir gostoron mikro
miihit amillorindon vo yaxud subyektlorindon biri marketing vasitogilori hesab
olunur. Marketing vasitagilorinin 6zlori coxsayhidirlar vo onlarin torkibi asagidaki
subyektlordon ibaratdir: ticarat vasitacilori, mohsullarin bazara iralilodilmasi iizro
ixtisaslagsmis togkilatlar vo yaxud firmalar, marketing xidmatinin gostorilmasi iizro
agentliklor, maliyya-kredit dairalori.

Mikro miihitin elementlorindon vo yaxud subyektlorindon biri kimi ticarat
vasitocgilori  kond  tosorriifati  mohsullarinin  istehsalgilardan  istehlakgilara
catdirilmasinda vasitogilik edirlor. Onlar yerlordo mohsullar1 boyiik partiyalarla
alaraq hazirda movcud olan bazarlara catdirir vo homin msohsullarin bazarda
satisin1 to-min edirlor. Kond tasarriifati mohsullarinin vasitagilorlo satisinin mahsul
istehsalc¢ilarina hom fadasi, hom do zorari ola bilir. Ogor fordi sahibkar iigiin
mohsulu vasitogisiz satmaq sorfalidirss, onda o, vasitogilorin xidmatino miiraciot

etmoadan istehlakcilarla coxsayl alagalar formalasdirmaq macburiyyastinda qalir.
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Sakil. Fardi sahibkar tasarriifatlar 6z mahsullarin istehlakcilara vasitacilarsiz
satwr

Satisin bu formasiin totbiqi zamani istehsalcinin mohsulu satmaq iiglin
xorclori arta da bilir. Bu halda fordi sahibkar torofindon mohsullarin birbasa
istehlak¢ilara reallasdirilmasit somorali olmaya da bilor. Belo olan halda fordi
sahibkar 0z mohsullarm1 vasitocilorin =~ xidmotlorindon  istifade  etmoklo
reallasdirmaq macburiyyoatindo qalir. Bu halda fordi sahibkarin mohsullarin
reallagdirmasi prosesindo formalasdirdigi slagelorin sayr azalir, lakin onun satis

kanali iizorinda nazarati zaifloyir.
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Sakil 2. Fordi sahibkar tasarriifatlart 6z mahsullarin istehlak¢ilara vasitagilorla

satir

Biitiin hallarda aqrar sahads sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan subyektlor
mohsullarin satis kanallarinin se¢ilmasindo, daha dogrusu mohsullarin vasitogilorlo

va vasitagilarsiz satist masalasinin doqiqlasdirilmasinda sarbastdirlor. Apardigimiz



todqgiqatlar gostarir ki, indiki soraitdo kond tosorriifatt mohsullart istehsalgilarinin
0z mohsullarim vasitogilorin xidmatlorindon istifads etmokls reallasdirmalart daha
sorfolidir. Lakin bunun ii¢iin istehsalcinin 6z mohsulunu bazarda qalib
reallasdirmasi iiciin miivafiq satis infrastrukturu olmalidir.

Hazirda Olkomizin kond tosarriifati mohsullarinin  satildigi  bazarlarin
oksariyyatindo mohsullara qiymatlorin miiayyanlosdirilmasi baximindan vasitacilor
diqtoedici movqeye malikdirlor. Istehsalcilarin ozlorinin bu bazarlara mohsul
cixarmalart boyiik c¢otinliklor hesabina basa goldiyino goro, onlar mohsullarin
vasitociloro satmaq mocburiyyoti ilo iizlosirlor. Kond tosorriifati vo arzaq
mohsullar1 bazarinin normal faaliyyatinin tomin olunmasi baximindan vasitagilorin
rolu no godor ohomiyyatli olsa da, indiki soraitdo onlarin movqgeyi, bizim
fikirimizco, he¢ do aqrar sahonin inkisafina giiclii tokan vermir. Belos ki, yerlordo
mohsul istehsali ilo mosgul olan istehsal¢ilar 6z mohsullarini doyar-doymozino
vasitogilora satir, onlar iso sonradan mohsullar yiiksok qiymatlo istehlakcilara
reallagdirirlar. Shalinin aliciliq gabiliyyatinin ¢ox da yiiksok olmadigi dlkomizda
gorarlasmis bu voziyyat bir torafdon istehlak¢ilarin istehlak etdiklori mohsullarin
miqdarlariin azalmasina gotirib ¢ixarir, basqa bir torofdon iso istehsalgilart
istehsaldan ¢okindiron amils ¢evrilir. Ona goro do hesab edirik ki, indiki soraitdo
kond tosorriifati mohsullarinin satis infrastrukturunu inkisaf etdirmoklo mohsul
istehsal¢ilarinin 6zlarina mohsullarini reallagdimaq baximindan zaruri sorait tomin
edilmalidir.

Marketingin mikro miihitinin elementlorindon biri mohsullarin bazara
catdirlmasinda vo yaxud ‘“horokot etdirilmoasinde” istirak edon noqliyyat-
ekspeditor firmalaridir. Olkomizda hazirda bu sahado soziigedon firmalar foaliyyat
gostarsalor do onlarin kond tosarriifatt mohsullarinin bazarlara daginmasina calb
olunma saviyyasi ¢ox asagidir. Bu da kond tosorriifatt mohsullar istehsalcilarinin
maliyyo vaziyyatinin agir olmasi ilo slagodardir. Mohsulun bazara catdirilmasinda
da daha cox vasitogilor boyiik rola malikdirlor. Onlar malik olduglart nogliyyat

vasitalorindan istifado etmoklo mohsullarin bazara catdirilmasini tomin edirlar.



Agrar sahado faaliyyat gOstoron miiassisolarin istehsal-satis foaliyyatlorinin
somaralosdirilmasi baximindan onlarin mohsullarint bazara ¢ixarmalari prosesinda
omoali komakliklorin gostarilmasi ¢ox vacibdir. Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
xarici Olkalords bu sahads kifayst qodor tocriibo movcuddur. Masalon, ABS-da
kond tosorriifati mohsullart istehsal¢ilart 6z mohsullarim1  olverigli  bazarala
catdirmaqdan otrii dovlatin onlara gostordiyi komokliklordon istifado edirlor. Bu
O0lkads kond tosaorriifati mohsullant istehsal¢ilarinin  mohsullarinin - daginmasina
gilizostli nogliyyat tariflori miioyyon olunmusdur ki, homin tariflorin totbiqi
naticasinda biitovliikde mohsullarin istehsalina-satisina ¢okilon xarclor xeyli asagi
diigiir vo miiassisolorin marketing foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksalmasi iiciin
zoamin yaranir.

Marketingin  mikromiihitinin vacib elementlorindon biri  marketinq
xidmatlorinin gostorilomsi iizro agentliklordir. Bu agentliklorin md&vcudlugu
sayosindo aqrar saho miiossisolori istehsal etdiklori mohsullarin  bazara
“iraliloadilmasini” tomin edir, lazim golon miixtalif gabildon olan informasiyalari
oldo edirlor. Marketing xidmotinin gostorilmosi iizro agentlikloro marketing
todqgiqatlarinin  aparilmast {izro ixtisaslasmus firmalar, reklam agentliklori,
konsalting miiassisalori vo s. toskilatlar aiddir. Hazirda 6lkomizds soziigedon
togkilatlarin  movcudlugu sayosinds miiossisolor 0z foaliyyatlorini  bazara
uygunlagdira bilir vo mohsullara tolobin formalasdirilmast istigamatinda
mogsadyonlii islor aparirlar. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, institusional
baximdan marketing xidmatlori gostoran miiassisalor tam formalagsmamisdir. Elo
buna goro do aqrar sahado istehsal-satis foaliyyatilo mosgul olan miiassisalor
marketinq foaliyyatinin ayri-ayri aspektlori iizro todbirlorin hoyata kecirilmasinda
cotinliklorlo qarsilasirlar. Golocokdo marketing xidmatlorinin gostorilmasi {izro
agentliklorin tam  formalagsmast  miiossisolorin  marketing  foaliyyatinin
somaraliliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynaya bilarlar.

Molum oldugu kimi bazar miinasibatlari soraitindo miiassisonin istehsal-satis
foaliyyotinin barpast vo onun miqyaslarinin genislonmasi osas etibarilo mii-

assisonin Oziiniin manfoati hesabina tomin olunur. Lakin miiossisonin aldo etdiyi



monfastin mablagi yetorinco olmadigda, miiassiso maliyya-kredit dairslorine mii-
raciot etmoklo maliyys resurslarinin catismazligini aradan gotiira va istehsal-satis
prosesini davam etdira bilir. Bu baximdan maliyyo-kredit dairalori marketingin
mikro miihitinin vacib elementlorindon biri hesab olunurlar. Maliyya-kredit
dairalarina banklar, kredit sirkatlori, sigorta miiassisalori vo miiassisoya marketing
foaliyyotinin hoyata kecirilmosi ilo olagadar olan riskdon sigorta olunmaqda
yardim¢1 olan toskilatlar aiddir. Aqrar sahods foaltiyyot gostoron miiassisalor
sadala-nan toskilatlarla etibarli olagolor formalasdirmagqla, bir torafdon 6zlorinin
maliyys resurslarinin catismazligin1 aradan gotiira bilir, basqa bir torofdon iso
marketinq foaliyyotindo meydana ¢ixa bilocok miixtolif xarakterli risklordon
sigortalanirlar.

Hazirda 6lkomizin aqrar sahasinds foaliyyot gdstoron miiossisalora maliyyo-
kredit xidmati gostoron toskilatlarin say1 get-gedo artmaqdadir. Bu sahads olan
problemlor miivoffoqiyyatlo holl olunur. Belo ki, hazirda 6lkomizds kond
tosarriifatt mohsullart istehsalcgilarina giizostli sortlorlo kreditlosdirilon miixtalif
qurumlar, o ctimlodon, “Sahibkarhiga Koémok Milli Fondu” faaliyyot gostorir.
Fondun vasaitlori hesabina aqrar sahodo foaliyyot goOstoron miixtalif togkilati-
hiiquqi formali miiossisalor kredit bazarinda koaskin ragaboatin mdvcud oldugu
soraitdo Ozlorino lazim golon kredit resurslarim oldo etmoklo istehsal-satis
faaliyyatlorini togkil edib hayata kecira bilirlor. Bununla bels, geyd etmok lazimdir
ki, holo do aqrar sahodo foaliyyot gOstoron miiossisalorin kredit resurslarina
tolobatlar1 tam Odonilmir. Bunlart nozors alaraq, aqrar sahoys xidmot gostoran
maliyyo-kredit togkilatlarinin sobokasinin genislondirilmasi moaqgsadomiivafigdir.
Xiisusilo soziigedon sahado mohsul istehsalcilarini miixtalif xarakterli risklordon
sigortalayan togkilatlarin saymnin ¢oxalmasi aqrar saho miiassisalarinin istehsal-
satis faaliyyatlorinin dayanigliginin tomin olunmasinda ¢ox boyiik rol oynaya bilar.
Ciinki agrar saho igtisadiyyatin basqa sahalori ilo miigayisado daha ¢ox riskli saha
hesab olunur. Bu sahado meydana cixa bilocok risklori aradan go6tiirmadon

miiassisalorin marketing faaliyyatinin somaraliliyini tomin etmak ¢ox ¢otindir.



Marketingin mikromiihitinin on vacib vo Oyronilmasi miihiim shomiyyat
kosb edon elementlorindon biri miistorilordir. Marketinga dair odobiyyatlarda
miistorilorin bes tipini forglondirirlor. Onlara asagidakilar aiddir: istehlak¢ilar
bazari, istehsalcilar bazari, araliq saticilar bazari, dovlet idarolori bazar,
beynolxalq bazar (marketing noqteyi-nozorindon miistorilorin vo yaxud alicilarin
mocmusu bazar hesab olunur). Sadalanan miistori tiplarindon biri vo yaxud bir
necosi miiassisanin istehsal etdiyi amtaslorin alicilari rolunda ¢ixis edirlor. Onlarin
toloblorinin  6donilmo soviyyasindon asili olarag miiossisonin istehsal-satis
foaliyyotinin somoroliliyi tomin olunur. Istehsal-satis foaliyyotini marketing
konsepsiyas1 asasinda toskil edon miiassisalar istehlakcinin tolablorini miimkiin
godor hortorafli 6domoali vo onlarin raziligima nail olmalidir. Bu, miiassisonin
bazarda galmasina vo onun golocok faaliyyatini davam etdirmosine imkan vera
bilon on miihiim sortdir.

Agrar sahodo istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyasi osasinda
toskil edon miiassisalorin bazar movgelarina rogiblorin faaliyyati ¢ox giiclui tosir
gostarir. Rogiblarin foaliyyatini izlomadon somarali marketing strategiyalarinin vo
marketing kompleksinin islonib hazirlanmas1 demak olar ki, miimkiin deyil. Ona
gora do aqrar saho miiassisalarinin istehsal satis foaliyyotlorinin somoaraliliyinin
yiiksoaldilmasi ii¢iin mikro miihitin elementlorindon biri kimi raqgiblorin faaliyyoti
miintozom olaraq izlonilmali vo miiassisonin bazar foaliyyatinin tokmillogdirilmasi
baximindan nozoro alinmalidir. Aqrar sahodo foaliyyot goOstoron miiossisalorin
roqiblari rolunda hom yerli istehsal¢1 miiassisalorin 6zlari, hom do xarici 6lkalordon
Olkomizin kond tosarriifati vo orzaq mohsullar1 bazarina daxil olan istehsalgilar
cixis edirlor. Olboatts, indiki soraitdo xarici Olkalordon Olkomizin orzaq bazarina
daxil olan miiassisalor aqrar sahads foaliyyat gdstoron miiassisalorin raqgiblori kimi
daha cox tohliiko toradirlor. Son illor bu miiassisalarin 6lkomizin kond tasarriifati
vo arzaq mohsullar1 bazarina ekspansiyasi daha da giiclonmisdir. Buna siibut olaraq
0lko ohalisi torafindon istehlak edilon arzaq mohsullarimin dayarinds idxal olunan
orzaq mohsullarinin doyarinin xiisusi ¢okisinin artimi gostorilo bilor. Aparilan

todqiqatlar gostarir ki, soziigedon gostaricinin saviyyasi 2002-ci ilds 9,0 %, 2003-



ciiilde 11,1 %, 2004-cii ilde 13,0 %, 2005-ci ilds 11,8 %, 2006-c1 ilda isa 11,7 %
toskil etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici Olko istehsal¢ilarinin  6lkomizin kond
tosorriifati vo orzaq mohsullart bazarmma ekspansiyasinin giiclonmosi homin
Olkalords istehsalcgilarin kifayot qodor somarali vo islok miidafis mexanizminin
qurulmasi ilo olagodardir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin
inkisaf etdiyi Olkolordo kond tosarriifatt vo oarzaq mohsullart istehsalgilar bir sira
istigamotlor izro dovlat tarafindon giiclii himayoys malikdir. Homin istigamatlora
asagidakilar aid edilir: giymatlorin tonzimlonmasi, fermerlorin golirlorinin
miidaxilasi, mohsul istehsal¢ilarina xammal vo ya material, homginin maddi-
texniki resurslar oldo etmolori zamani maliyys yardimlarmin gostorilmasi,
istehsalin  somaraliliyinin artiminin  stimullasdirilmasi, marketing foaliyyatinin
miixtalif aspektlori iizra todbirlorin islonib hazirlanmasina vo hayata kecirilmasina
komokliklorin  gostorilmasi, timumi iqtisadi baximdan miidafis vo s. Bu
istigamatlor iizro aqrar saha istehsal¢ilarina komokliklorin gostorilmasi onlarin
beynolxalq bazarlara daha dorindon niifuz etmolorine vo maliyyo-igtisadi
imkanlarinin artimina gatirib ¢ixarir.

Olkomizin kond tosorriifati1 mohsullar1 istehsal¢ilart xaricdon daxil olan
rogiblorlo miigayisado olverisli bazar movgelori qazanmaqgdan Otrii  dovlat
torafindon giiclii suratdo miidafio olunmalidirlar. Xiisusilo onlara marketingle bagh
zaruri tadbirlarin reallasdirilmasina komokliklorin g6storilmasi ¢ox vacibdir. Xarici
Olkolordo bu moqgsadlo mohsul istehsal¢ilarina gostorilon maliyys yardimi
istehsal¢ilara biitovliikde gostorilon maliyys yardiminin torkibinda toqribon 3 %
toskil edir.

Agrar sahado faaliyyat gOstoron miiassisolaorin istehsal-satis foaliyyatlorinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi makro miihit amillorinin do izlonilmasini talob edir.
Miiassiso makro miihitdo bas veron doyisikliklori ciddi sokilde izlomoklo 6z
faaliyyatini bazara uygunlasdira vo tonzimloya bilir.

Makro miihitin on miithiim amillorindon biri demografik amil hesab olunur.

Demogqrafik amilin tohlili vo Oyronilmesi zamani ohalinin torkibinin,



miqrasiyasinin = vo saymin doyismosi digget morkozindo saxlamilir. Belo
doyisikliklor naticesindo kond tosorriifati vo orzaq mohsullart bazarmmin real vo
potensial tutumunda doyisikliklor bas verir, hom¢inin ohalinin ayri-ayr1 kond
tosarriifati vo orzaq mohsullarina qarst irali siirdiiklori toloblor miioyyon qoder
doyisiklikloro ugrayir. Masalon, aparilan todqigatlar gostorir ki, 2002-ci illo
miiqayisadoa 2006-c1 ildo 6lkomizin ohalisinin 8172,0 min nofordon 8532,7 min
nafora qodor vo yaxud 4,4 % artimi orzaq bazarinin real tutumunun da bir o goder
arttimina gotirib ¢ixarmusdir. Olkomizin ohalisi il orzindo togribon 100 min nofor
artir. Bu, korpa usaqlar iiclin qida mohsullar1 bazarinin tutumunun genislonmasi
demokdir. Gostorilon bu amillorin aqrar sahads istehsal-satis foaliyyati ilo masgul
olan miiassisalar tarafindon nozaors alinmasi onlarin foaliyyatlorinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi baximindan tadbirlar isloyib hazirlamaga imkan verir.

Makro miihitin on miithiim amillorindon hesab olunan iqtisadi amil
miiossisalarin istehsal-satis foaliyyatinin dayanigliligina birbasa tosir gostarir. Ona
goro bu miihitds bas veron doyisikliklor miiassisalor torafindon miintazom olaraq
izlonilmalidir. Makro miihitin iqtisadi amili Oyronilon zaman qiymatlorin
soviyyasing, ohali tobagolori arasinda galirlorin boliisdiiriilmasing, shalinin kredit
gotiirmok imkanlarina, ohalinin banklarda olan omanoatlorinin  mabloginin
doyismasina xiisusi digget yetirilir. Sadalanan amillor ohali tabagslarinin aliciliq
qabiliyyatini sortlondirir vo marketinqg foaliyyotinin hoyata kecirilmasine vo
somaraliliyina ciddi suratda tosir gostarir.

Hazirda oOlkomizds ohalinin ayliq istehlak xorclorinin torkibinde orzaq
mohsullarinin slds olunmasina ¢akilon xarclorin tutdugu xiisusi ¢oki kifayat qodor
yiiksokdir vo bu, ohalinin golirlik soviyyasinin asagr olmasina dslalst edir. Eyni
zamanda soziigedon gostarici kond tesarriifati vo arzaq mohsullart bazarmin yerli
istehsalcilar iigiin kifayot godor colbedici bazarlar olmasimi gostorir. Aparilan
todqiqatlar gostorir ki, 6lkomizin ohalisinin orzaq mohsullarinin alds edilmasina
cokdiyi xarclor onun istehlak xorclorinin torkibinda 2002-ci ilds 53,6 %, 2003-cii
ildo 54,7 %, 2004-cii ildo 56,1 %, 2005-ci ildo 53,7 %, 2006-c1 ilds isa 53,6 %
toskil etmisdir. Miixtalif golirlik soviyyesino malik ohali tobagolarinin istehlak



xarclorinin qurulusu da miixtolifdir. Onlarin istehlak xorclorinin torkibinde orzaq
mohsullarinin ~ aldo  olunmasina ¢okilon xaorclorin  xiisusi  ¢okisi  miixtalif
soviyyalordo doyisir. 2005-ci ilin molumatlarina osason istehlak xaorclorinin
desillori iizro xarclorin torkibindo orzaq mohsullarimin alds olunmasina ¢okilon
xarclorin tutdugu xiisusi ¢coki miivafiq olaraq 65,4 % (10 % on kasib tobogo), 61,8
%, 60,5 %, 58,3 %,57,2 %, 55,8 %, 54,0 %, 52,1 %, 49,4 %, 42,1 % (10 % on varh
tobogo) olmusdur. Goriindiiyti kimi golirlik soviyyoesi miixtalif olan ohali
tobagolorinin  orzaq mohsullarinin  aldo emolorina ¢okdiklori xorclor miixtalif
soviyyalaordadir.

Agrar sahads foaliyyat gostoron miiassisalorin marketinginin otraf miihitinin
igtisadi amili Oyronilon zaman kond tosarriifati vo orzaq mohsullarina bazarda
formalasan qiymatlorin soviyyesinin tohlilina ciddi fikir verilmalidir. Ciinki,
mohsullara formalasan qiymoatlorin soviyyasindon aqrar saho miiossisalorinin
marketinq foaliyyotinin somaraliliyi birbasa asili  olur. Fordi sahibkar
tosarriifatlarinin miixtalif satis kanallart tizro mohsullarina formalasan qiymat
soviyyalari 1ilo tanisligdan sonra aydin olur ki, mohsullarin oksoriyyatinag
formalasan qiymotlor homin tosorriifatlarin  genis tokrar istehsalin hoyata
kecirilmosi iiciin kifayot qodor olverislidir. Bunu aparilan arasdirmalar vo
toadqiqatlar siibut edir. Belo ki, 2003-ci illo miigayisads 2007-ci ilde fordi
tosarriifatlarin istehsal etdiklori donlilorin vo donli paxlalilarin bir sentnerinin
giymati 10,96 manatdan 21,47 manata qodor (95,9 %), xam pambigin bir
sentnerinin giymoti 22,27 manatdan 29,66 manata qodor (33,2 %), sokor
cugundurunun (emal ii¢lin) 1 sentnerinin qiymati 3,86 manatdan 4,33 manata qador
(12,2 %), tiitiintin 1 sentnerinin qiymoati 39,26 manat-dan 59,54 manata qodor
(51,7 %), yasil cay yarpaginin 1 sentnerinin satis qiymoti 24,0 manatdan 32,0
manata qodor (33,3 %), kartofun 1 sentnerinin qiymoati 20,15 manatdan 38,92
manata gadoar (93,2 %), taravazin (agiq torpaqda) 1 sentnerinin satis qiymaoti 7,95
manatdan 17,44 ma-nata qoador (2,2 dofs), bostan mohsullarinin 1 sentnerinin satig
gqiymati 6,27 manatdan 11,93 manata godor (1,9 dofs), meyvo vo gilomeyvonin 1

sentnerinin satis qiymati 23,73 manatdan 40,87 manata qadar (1,7 dafa), lizlimiin 1



sentnerinin satig giymati 29,05 manatdan 31,20 manata qodoar (1,1 dofs), mal-qara
va qus atinin (comi birlikds) 1 sentnerinin satis qiymoti 110,23 manatdan 211,32
manata gadar (1,9 daf9), siidiin bir sentnerinin satis qiymoti 16,83 manatdan 33,32
manata qadar (2,0 dofs), yunun bir sentnerinin satig qiymati 38,31 manatdan 99,84
manata gadar (2,6 dofs), yumurtanin min adadinin satis gqiymati 53,96 manatdan
113,47 manata qoador (2,1 dofo) artmisdir. Tohlil olunan illor arzinds fordi sahibkar
tosarriifatlarinda istehsal olunan mohsullarin giymstlorinin  doyismo tempinin
miixtolif olmasi, homin tosorriifatlarin satdiglar1 mohsullarin rentabelliyinin
miixtalif saviyyalorda doyismasina sabab olmusdur.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, aqrar sahodo istehsal-satis foaliyyoti ilo
mosgul olan miiassisalorin mohsullarina formalasan giymot soviyyolori he¢ do
biitiin miiassiso vo tosarriifatlar1 qane etmir. Belo ki, miiossisa vo tosarriifatlarin
xeyli hissasi genis tokrar istehsali hayata kecirmokdon o6trii kifayat goador golir aldo
eda bilmirlor. Ona gora do indiki soraitds biitovliikkds aqrar-sonaye kompleksindo
qiymatlorin  tonzimlonmoasine xiisusi fikir verilmali vo zoruri tonzimloma
todbirlorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi yolu ilo miiassisalorin
marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasing alverisli sorait yaradilmalidir.

Agrar saho miiassisalorinin marketing foaliyyatinin somoaraliliyine homin
miiossisolorin kredit gotiirmok imkanlart birbasa tosir gostorir. Bu sahoado 6lko
mizde magsadyonlil isler goriiliir vo homin islor indi do davam etdirilmokdadir.
Agrar saho miiossisolorinin giizostli sortlorlo kreditlosdirilmasini hoyata kegiron
strukturlarin foaliyyati vo onlarin sobokasi ilbail genislondirilir vo belaliklo ds,
miiassisolarin marketing foaliyyatlorinin somaraliliyinin yliksaldilmasi tigiin onlara
olavo stimullar verilir.

Aqgrar saho miiossisolorinin  marketing foaliyyotinin  somaraliliyinin
yiiksoldilmosina tosir gostoran an miihiim amillordon biri tobii amildir. Olkomizda
agrar saho miiossisalaorinin  istehsal-satis  foaliyyotlorinin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasi iigiin olverisli tobii miihit vo tobii iglim soraiti vardir. Galacokda
miiossisolorin vo biitdvlikkdo comiyyatin dayanigh inkisafinin tomin olunmasi

baximindan tabii resurslardan istifado masalalari tanzimlonir va bu tonzimlonma ila



bagl todbirlor getdikco daha da giiclondirilir. Aqrar saho miiossisalori 0z
foaliyyatlorinin dayanmigligin1 vo somaraliliyini tomin etmokdon otrii 6lkomizda
tobii resurslardan istifado masalalorini tonzimlonmasi magsadi ilo tatbiqi olunan
ganunlart vo normativ-hiiquqi xarakterli sonadlori hartorafli dyronmali vo homin
sonadlardan irali galan talablors riayat etmolidirlor.

Marketing foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi elmi-texniki toraqqi
nin nailiyyatlorindon istifads etmadon demak olar ki, cox cotindir. Ona gors do
aqgrar sahads istehsal-satig foaliyyati 1lo mosgul sahalor vo bu sahado elmi-texniki
taraqqinin nailiyyatlorini ciddi suratds izlomali vo marketing foaliyyatinde nozora
almalidirlar. Lakin tosssiiflo demok lazimdir ki, Azorbaycanin aqrar sahasindo
foaliyyot gostoran miiassisalordo elmi-texniki toraqqinin nailiyystlorindon istifado
cox asagl soviyyadadir. Bu sahads inkisaf daha ¢ox ekstensiv amillorin hesabina
tomin olunur. Ona goro do son illor 6lko ohalisinin kond tosarriifati vo orzaq
mohsullarina  tolobatlarmin  6donilmasinds  ohomiyyoatli  doyisikliklor  bas
vermomisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkolorin oksariyyatindo elmi-texniki
toroqqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi stimullagdirilir vo bu magsadlo
hortorafli diisiiniilmiis siyasot islonib hazirlanir vo hoyata kecirilir. Soziigedon
Olkolordo  elmi-texniki  toroqqginin  maliyyolosdirilmasi  magsadilo  dovlat
biidcasindon lazimi miqdarda vasait ayrilir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, bu
vosaitlor kond tosarriifatina ayrilan subsidiyalarin daxilinds 4-5 % otrafinda
toroddiid edir. Golocokdo Olkomizin aqrar saho miiassisalorinin  ragabat
gabiliyyatliliyinin tomin olunmasi homin miiossisalorin elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlorinin istehsala totbiqi moagsadi ilo ayrilan subsidiyalarin moblagindon
bilavasito asili olacaqdir. Indiki soraitdo elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin
totbiqi asasinda istor bitkigilik, istorsa do heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin
artirtlmasinda nozoracarpacaq iraliloyislora nail olmaq miimkiindiir.

Agrar saho miiassisolorinin marketing foaliyyatinin somaraliliyina tosir gos-
toron makro miihit amillorindan biri siyasi-hiiquqgi miihit hesab olunur. Marketingin

siyasi miihitinds bas veran hadisalor marketinq qgorarlarina ¢ox giiclii suratda tasir



gostarir.  Siyasi miihitde bas veron doyisikliklor marketing foaliyyatinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi iiclin yeni-yeni imkanlar aca, eyni zamanda homin
foaliyyoati mohdudlasdira da bilor. Biitiin bunlar nazors alinmagqgla 6z istehsal-satis
foaliyyotini marketing konsepsiyasinin totbiqi asasinda hoyata kegiron miiassisalor
siyasi-hiiquqi miihiti diggatlo dyronmalidirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizin aqrar sahosindo marketing foaliyyatinin
tonzimlonmasi moqgsadi ilo ¢oxsaylt ganunlar vo normativ-hiiquqi xarakterli
sonadlar islonib hazirlanmisdir. Bu sahado totbiq olunan ganunlar vo normativ-
hiiquqi xarakterli sonadlor daha da tokmillosdirilir vo belaliklo do miiassisalarin
marketinq foaliyyotinin hoyata kecirilmasi {i¢iin onlara yeni-yeni imkanlar
yaradilir. Miiossisolorin marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasino bilavasito
tosiri olan qanunlara misal olaraq “Istehlakcilarin hiiquqlarinin  miidafiosi
hagqinda”, “Reklam haqqinda”, “Miiassisolor haqqinda”, “Antiinhisar foaliyyoti
hagqinda”, “Standartlasdirma haqqinda” vo s. qanunlar gostormok olar. Bu
qanunlarin vasitasi ilo miiassisalorin marketing foaliyyatlori tonzimlonir vo onlara
rogabot miibarizosi soraitindo foaliyyot gostormokdon Otrii lazimi imkanlar
yaradilir.

Bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkalords oldugu kimi Azorbaycanda da
istehlak¢ilarin  hiiquglart dovlat organlar1 torofindon miidafio olunur, onlara
mallarin (islorin, xidmatlarin) azad secilmasino imkanlar yaradilir. Azarbaycanda
foaliyyotda olan “Istehlakgilarin hiiquglar1 haqqinda” qanunda istehlakgilar iiciin
nozords tutulan kond tosaorriifatt vo orzaq mohsullarinin  keyfiyysting vo
tohliikosizliyine tominat verilir vo bu magsadlo olagodar dovlet organlarinin
solahiyyatlori vo vozifolori miioyyonlosdirilmisdir. Istehlakcilar “Istehlakgilarin
hiiquglarinin miidafissi hagqinda” qanuna gors keyfiyyat xiisusiyyatlori insanlarin
saglamligina ziyan vura bilocok qida mohsullarinin bazardan yigisdirilmasina dair
olagadar dovlat organlarina tokliflor vermoak vo soziigedon mohsullan toklif edon
fiziki vo hiiquqi soxslorin moasuliyyato calb edilmasi mogsadi ilo salahiyyatli icra

hakimiyyati orqanlarina miiraciot etmok hiiquqlarina malikdirlar.



Lakin toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds istehlakcilarin hiiquqglarn
hec do lazimi saviyyado qorunmur vo bazarda onlarin toloblaring cavab vermoyaon
kifayot godor gida vo orzaq mohsullarina rast golmok miimkiindiir. Belo hallarin
qarsisinin alinmast magsadila bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkslorde oldugu
kimi istehlakcilarin ictimai toskilatlart (istehlakgilar birliyi) inkisaf etmoli vo
tolobloro cavab vermoyon mohsullarin bazardan yigisdirilmasi iiciin soziigedon
birlik va ya ictimai togkilat foal islor aparmalidir.

Golocokdo aqrar sahodo foaliyyot gOstoron miiassisalorin  marketing
foaliyyotinin somaraliliyinin tomin olunmasi marketingin makro miihitinin
amillorindon biri kimi siyasi-hiiquqi miihiti formalagdiran qanunguluq bazasinin
tokmillosdirilmasindon vo mohkomlondirilmasindon bilavasito asili olacaqdir.
Azorbaycanda bu istigamotdo moaqgsadyonlii islor aparilir vo aqrar saho
miiossisolorinin  istehsal-satis  foaliyyatlorinin  somaraliliyinin  yiiksoldilmasina
imkan vera bilocok yeni qanunlar vo normativ-hiiquqi xarakterli sonadlor islonib
hazirlanir. Hazirda 6lkads marketing foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo bilavasito
olagadar olan vo marketing foaliyyatini tonzimloyon rogabat macallasi va ekoloji
kond tosarriifati istehsali hagqinda gqanun gobul olunmagq arafasindadir. Soziigedon
ganunlarin gobulu marketinq faaliyyatinin hayata ke¢irilmasina dair gobul edilocok
gorarlara bilavasits tosir gostoracokdir.

Indiki soraitdo Azorbaycanda ekoloji tomiz kond tosarriifati istehsali
hagqinda ganunun gobuluna daha ¢ox ehtiyac var. Bu onunla slagodardir ki,
ekoloji kond tosarriifati biitovliikds diinya iizra dinamik olaraq inkisaf edir vo bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkslorde ekoloji kond tosarriifati mohsullarina tolob
get-gedo artmaqdadir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, hazirda diinyanin 120
Olkasinda ekoloji kond tosarriifati istehsali ilo masgul olurlar. Hal-hazirda ekoloji
tomiz kond tosarriifati mohsullar istehsal etmokdon 6Otrii Avstraliya, Argentina
kimi 6lkalor daha boyiik okin sahalorine malikdirlor. 2006-c1 ilo olan molumata
gora sadalanan 6lkslarin ekoloji kond tasarriifati mohsullar istehsal etmokdon otrii
ayirdiglart okin saholori miivafiq olaraq 11,8 min. hektar, 3,1 mln. hektar vo 2,3

mln, hektar toskil etmisdir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, tizvi (ekoloji



baximdan tomiz) kond tosarriifatt mohsullart istehsal edon tosorriifatlarin sayi
Asiya, Afrika vo Latin Amerikas: 6lkoalorindo daha boyiik siirotlo artir. Avropa
Olkalorinds ekoloji kond tasarriifati mohsullarinin istehsalina vo istehlakina daha
cox fikir verirlor. Biitovliikkds diinya iizro soziigedon mohsullarin istehlaki 2006-c1
ildo 30 mlrd. ABS dollann toskil etmisdir. Homin ildo ekoloji kond tosarriifati
mohsullarinin istehlakinin 70 %-1 Simali Amerikanin vo Avropa Olkslarinin payina
diismiisdiir. S6ziigedon 6lkolords ekoloji tomiz kond tosarriifatt mohsullarina talob
boyiikdiir vo bu meyl golocokds do saxlanilacaqdir. Ona gora do indiki soraitdo
Olkomizin aqrar sahasindo foaliyyot gostoron miiassisalorin ekoloji tomiz kond
tosorriifati mohsullart istehsalina ustiinliik vermolori vo homin mohsullarla
beynolxalq bazarlara ¢ixmalari onlarin istehsal-satis foaliyyatlorinin shomiyyatli
daracods yiiksolisine gotirib ¢ixara bilor. Bunun ii¢iin oalbatto ki, Azarbaycanin
agrar sahosindo foaliyyot gostoron miiossisalor marketing konsepsiyasinin totbiqi
osasinda istehsal-satis foaliyyotinin hoyata kecirilmosino diggot yetirmoli vo
marketingin totbiqi vasitasilo beynslxalq bazarlara ¢ixis sahasindo tocriibalor
gazanmahlidirlar. Azorbaycanda ekoloji tomiz kond tosorriifati mohsullarinin
istehsali iiciin alverisli tabii-iglim goraiti olsa da, miiassisalorin homin mohsullarin
marketingi iizra kifayat godaor tocriibalorinin olmamasi onlarin beynalxalq bazarlara
cixisint  angalloyon amilo cevrilir. Miiassisolor marketingin konsepsiyalarini
monimsomakls, marketing fondlorindon vo metodlarindan bacariqla istifado
etmoklo beynolxalq bazarlar ¢ixa vo istehsal-satis foaliyyotlorinin somaraliliyin
yiiksaldilmasi iigiin alverisli satis bazarlarina malik ola bilarlar.

Umumiyyatla, aqrar sahads istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyasi
osasinda togkil edon miiassisalorin bazar movgelarinin giiclondirilmasi vo onlarin
foaliyyatlorinin  somaoroliliyinin tomin olunmast ii¢iin marketing miihitini
formalasdiran mikro vo makro miihit amillori kompleks olaraq 6yronilmali, onlarin
miiossisonin inkisafi baximindan meydana ¢ixardigi mohdudiyyatlor vo imkanlar
dogiq tohlil olunmalidir. Istehsal-satis foaliyyotinin hoyata kecirilmasina belo
yanagsma miossisalorin - uzunmiiddotli  dovrdo istehsal-satis  foaliyyotinin

somarsliliyinin tomin olunmasi demokdir.



Aqromarketinq - ASK-da istehsal olunan qida mohsullarinin, mohsul
y1gimini, onun emalini istehlakg¢ilara ¢catdirilmasini tomin edan, alicilarin telobatini,
ohvali-ruhiyyasini 6yronon vo tohlil edon biitov bir elmdir. Biitiin elm sahaslori
kimi, bu elm do yaradiciliq asasinda foaliyyot gostorir. Mohz buna goro do
marketinq sahosindo calisan adamlar dorin elmi tofokkiire, sosial-psixoloji
idaroagilik diisiincosino malik olmalidirlar. ASK-da marketing foaliyyoti digor
sahoalords oldugundan forglonir.

Bu, ASK-nin coxsaxali istehsal istigamotlorindon vo mohsullarin ¢esidinin
xeyli genisliyindon irali golir. Aqromarketingin belo bir coheotini vurgulamaq
lazzimdir ki, aqrobiznes kicik miiassisolorindo, adoton bu kimi marketing
funksiyalarimi sahibkarin 6zii hoyata kecirir. ASK-da marketing faaliyystindo
asagidakilar nozors alinmalidir.

1. Olds edilocak iqtisadi naticalor shomiyyatli suratds tobii-iglim soraitindon
asihdir.

2. Kond tosarriifati istehsalinin golirliyi torpagdan vo onun miinbitliyinden
asihdir.

3. Okingiliklo heyvandarliq arasinda qirillmaz olage varidir. Okingiliyin
olmas1 heyvandarliq iiciin mohkom yem bazasi yaratmaga imkan verir. Yem
istehsalinin keyfiyyoatco doyarli olmasi1 heyvandarliq mahsullarinin da keyfiyyatli
olmasina slverigli sorait yaradir.

4. Ohalinin istehlakina verilon kond tosorriifatt mongoli qida mohsullar1 vo
onlarin tolabata uygun istehsal edilmasi. Malum oldugu kimi har bir insanin qida
istehlaki  bir c¢ox amillordon asilidir: istehlak¢imin  yasindan, cinsindon,
saglamligindan, milli oanonslorindon yasadig1 miihitin tobii soraitindon va s.

5. Qida mohsullarinin  tez xarab olmamasini, onun dasinmasini Vo
soyuducularda saxlanmasini, gablasdirilmasini, tohliikasiz olmasini tomin etmok
mogsadi ilo xidmat servisinin saviyyasini yiiksaltmaok lazimdir.

ASK miiassisalarinin foaliyyat miiddati ilo istehsal miiddatlorinin uygun golmadiyi
nozoro alimmalidir. Masalon, bitkicilik mohsullar1 il orzindo 1-2 dofo yigilr,

miiassisa 1s9 tam il boyu foaliyyat gostorir. Bununla slagadar olaraq miitoxassislor



istehlakcilarin tolablorini doarindoan bilmalidirlor. Bazarda bas veron har hansi bir
doyismo meylini qabaqcadan dork etmolidirlor. Bazar konyukturasi miintozom
suratdo dyronilmalidir.

ASK miiassisalarinds mohsul istehsali vo onun toplanmasi movsiimii xarakter
dasiyir. Bu, mohsulun az vaxtda emal edilmosini vo istehlak¢iya catdirilmasini
zorurilosdirir. Adoton, mohsulun emali, onun istehlak xassolorinin artirilmasi
mogsadi ilo deyil, mohsulun vo onun keyfiyyatinin qorunmast ii¢iin hoyata
kecirilir. Tasarriifatlarda mohsulun emalinin asagi saviyyasi, onun servis tominati,
1dxal mohsullan ilo rogabot aparmaga, istehlak¢ilarin miiasir toloblorini 6domaya
imkan vermir.

Biitiin bunlar ASK miiassisalorindo mohsul istehsalinin 6ziinomoaxsuslugunu
gostarir. Mohz buna gora do marketing sahasindo calisanlar hom istehsalin, hom
istehlak¢ilarin tolabatlarini operativ suratdo dyronmoyi vo lazimi todbirlor gormayi
unutmamalidirlar. Kond tasarriifati mohsullar1 bazara ¢ixarildigda kaskin rogabatlo
qarsilasir. Ciinki homin mohsullar bazara digor coxsayli istehlak¢ilar torafindon do
cixarihir. Belaiklo, rogabato davam gotiron aqromarketing sisteminin yaradilmasi
miiassisalara ugurlar gatirir.

Respubilkamizin bazar iqtisadiyyati soraitindo inkisaf etmosi, biitiin
saholordo oldugu kimi agrar sektorda da sistemli islahatlarin hoyata kecirilmasi,
azad roqabot osasinda har koso 6z mohsulu iizro miistoqil suratdo marketing (o
climlodon aqromarketinq) foaliyyati gostormasina zomin yaratmisdir.

Bu baximdan Azorbaycan Respubilkasiin kond tosaorriifatinda Ozol
Bo6lmeonin Inkisafina Yardim Agentliyi Diinya Bankinin dostayi ilo hoyata kegirilon
Kond Tosarriifatinin Inkisafinin kreditlosdirilmosi Layihosi cargivesindo elan
edilmis tenderin qalibi olmus «SIAR» -Sosial-iqtisadi arasdirmalar Moarokzi
«Agromarketingin toskili» layihasini ugurla hoyata kegirir.

Layiholor do mogsad fermer vo sahibkarlarin aqromarketing hagqinda
tosavviirlorini  0yronmak, onlarin bu sahodo nozori vo praktiki bilikloro
yiyalonmasini tomin etmokdir. Markozin apardigl sosioloji sorgulardan moalum

olmusdur ki, fermerlorin ¢oxunun aqromarketinq barado lazimi tosovviirii yoxdur.



Onlar qabaqcil Olkelorin fermerlorinin aqromarketing metodlarindan c¢ox az
xobardardilar.

«SIAR» (Sosial-Igtisadi Aragdirmalar Morkozi ) 1993-cii ildon foaliyyot
gostarir. Bu sirkat Azorbaycanda 6z foaliyyotini marketing, ictimai-sosial vo
iqtisadi arasdirma bolmasinds hoyata keciron ilk toskilatlardan biridir. Morkoz 6z
1sini beynalxalq miqyasda gobul olunmus tadqigat metodlar1 asasinda qurur. Yerli
miitoxassislorlo amokdasliq edir, masloshatlosmalor aparir, 6ziiniin is¢i heyyating
miixtalif sahalar iizro ekspert vo maslohat¢ilor do daxil edilir.

Moarkaz 3 istiqgamatds arasdirmalar aparir:

1. Igtisadiyyat va bazar;

2. Sosial-siyasat;

3. Media vo reklam

Moarkoz bir neg¢o arasdirmami daim hoyata kecirir vo doqiglosdirir. Bu

«Televiziya kanallarinin reytinglorinin Oyronilmasi», «Televiziya kanallarinin
monitoringi», «Yazili motbuat monitoringi», «Qazet vo jurnallarin populyarliq
doracasinin Oyronilmasi» va s. Tadqgiqatlardir.
SIAR bir sira niifuzlu beynolxalq vo xarici sirketloro omokdashq edir. Buna
arasdirma foaliyyati ilo masgul olan qurumlari, kommersiya vo beynalxalq (Diinya
Baki, Birlogsmis Millartal Toskilat1 va s.) toskilatlart misal géstormak olar.

Marketingin formalart miixtolif yollarla Oyronilir. ©hato edilmis bazarlarin
haocmindon asili olaraq kiitlovi marketing-biitiin alicilar ii¢iin toyin olunur vo
kiitlavi istehsalla xakterizo olunan birinci mohsulun marketingi basa diisiiliir.

Mohsul forglondirici marketing - biitiin alicilar iigiin, lakin onlarin miixtolif
zOvqlarini nazars almagla, miixtalif xiisusiyyatli bir neco mohsulu ohats edir.

Mogsadli marketing - miioyyon bazar seqmentlori {iciin forglondirilorak
hazirlanmus vo istehsal olunan mohsul basa diisiiliir:
a) Toskilatin qurulusunun va idara olunmasinin xiisusiyyatlorindon asili olaraq;

b) Talabatin hacmindan asili olaraq.



Tolabat miixtolif soviyyolords Oyronilir: mohsullarin konkret névlarine gora,
miiassisanin istehsal etdiyli mohsullara gors, verilmis sahonin moahsullarina gors va
region lizra daxili bazarin voziyyatino gora.

Tolabin toyin edilmasinds istifado olunan asas anlayislart nezordon kecirok:
Bazarin hocmi tolobin miimkiin olan on yiiksok haddidir. Bu, tolobin maksimal,
mimkiin olan hocmidir. Bazar tolabatinin hacmi bazarin imumi hacminin bir
hissosini togkil edir. Bazar tolabatinin hocmi miioyyan ticarst miiassisalarinda,
miloyyon vaxtda, miioyyon regionda, miioyyan alicilar gqrupu torofindon alina
bilacok mohsullarin migdarindan asilidir.

Marketingin vozifosi bazar tolabatimin hocminin bazarin real hacmine
maksimal doracodo yaxinlasmasinit tomin etmokdir. Tolobin voziyyati miixtalif
oldugda, miixtalif magsad va alatlors malik olan ayri-ayr1 marketing iisullar totbiq
edilir.

ononavi marketing mohsul satisinin toskilinin elo bir iisuluna deyilir ki,
movcud bazarda olan alicilara artiq istehsal olunmus mohsul toklif edilir. Bu halda,
miiossisonin baslica vozifasi bazaryoniimliilik olmur, oksino bazar-miiossisonin
istehsal etdiyi mohsulu istehlak etmayo hazir olmalidir.

Miiasir marketing is9 baslica olaraq bazarin taloblorinin 6donilmasina, mahsul
toklifinin onun taloblorine uygunlasmasina yonoldilir. Bu zaman marketingin
vozifasi tokco artiq istehsal olunmus mohsulun satisina deyil, hom do alicilarin
tolob vo imkanlariin hartorafli 6yronilmasi olur. Askar edilmis tolabatlar sonradan
gobul  edilocok  biitiin  qorarlarn vo  hoyata  kecirilocok  todbirlorin
asaslandirilmasinda istifados edilir.

Marketing todqiqati dedikdo miiassisa qarsisinda duran marketing vozifalorini
yering yetirmak iiciin vacib olan informasiyanin shato dairasinin toyin edilmasi vo
hesabat hazirlanmasi basa diisiiliir. Marketing tadqgiqatlarimi alicilarin royina «qulaq
asmaq» kimi do gobul etmok olar. Hogigotondo marketing todqiqatlart olmadan
bazar faaliyyati miimkiin deyil.

Inzibati-amirlik sistemindon bazar miinasibatlorino kegilmasino 6lkomizin

iqtisadiyyatinin biitiin sahoalorindo oldugu kimi ASK-da calisan adamlarin da



qarsisinda holli geyri-standart yollar1 tolob edon problemlor qoyulmusdur.
Respublikamizda aparilmis aqrar islahatlar noticesindo ke¢mis kolxoz vo
sovxozlarin yerindo kicik fermer vo icra tosarriifatlari, miixtolif formalar
kooperativlor, ailo tosarriifatlari, aqroservis xidmoti miiossisalori vo  s.
Yaradilmisdir.

Kec¢id maorhalasinin iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds toratdiyi fosadlar kond
tosarriiffatindan da yan ke¢momisdir. Son zamanlar respubilkamizin bir sira
rayonlarinda aparilmis sorgular asasinda fermer vo torpaq sahiblarinin pesokarliq
soviyyalori, onlarin foaliyyat prinsiplori, ehtiyac duyduglart molumat vo
moslohatlorin  agkarlanmasi sahasindo xeyli is goriilmiisdiir. Bu bdolgalords
fermerlorin vo digor kond tosorriifati mohsullar istehsal edon hiiquqi vo fiziki
soxslorin izlogdiklori problemlor biitovliikde respubilkamiza samil edilo bilor.
Onlardan, tosarriifat foaliyyotini yerino yetirmok ii¢iin lazimi maddi-texniki
bazanin olmamasi, toxum, giibro vo s. giymatlorinin xeyli baha olmasi, kond
tosarriifati texnikasinin vo maliyys vasaitlorinin catismamasi, daxili bazarin
gorunmamasi, xisusi kredit sistemlorinin olmamasi vo s. Problemlori gostormok
miimkiindiir.

Biitiin inkisaf etmis Olkolordo kond tosorriifati mohsullarinin istor daxili vo
istorsa do xarici bazarlarda rogaboto davam gotirmasi iiciin aqrar marketingdon
genis istifads edilir. Aqrar marketingi bazan haqgli olaraq aqrar biznesin falsafosi
do adlandirirlar. Dogrundan da aqrar marketingdon istifado etmoklo kond
tosarriifatt miiassisalori, dovlot vo ya 6zal toyinathh olmasindan asili olmayaragq,
bazarlarda 06z layiqli yerlorini foth edirlor, tosorriifatin somarali foaliyyot
gostormasing, istehsal vo dovriyys xorclorini oshomiyyatli doracods azaltmagla
effektlilik saviyyasini yiiksaltmaya nail olurlar.

Azarbaycan Marketing Comiyyati 2000-ci il iyul ayinin 7-ds tosis edilmisdir.
Bu comiyyat geyri-hOkumoat, geyri-kommersiya vo geyri-siyasi toskilat kimi
foaliyyat gostorir. Togkilatin yaradilmasinda mogsad Azorbaycanda marketing
elminin yayilmasi, imumi anlayis metodlarinin vo marketing ilo bagh diinya

tocriibasinin tablig edilmosidir. Bu mogsadlos camiyyatin beynslxalq standartlara



cavab veron material-texniki bazasi yaradilmig vo respublikanin Gancs,
Mingacgevir, Soki, Yevlax, Quba, Lonkoran, Qazax, Bordo, Naxcivan regionlarda
niimayondaliklari acilmisdir.

Azarbaycan Marketing Comiyyati hom¢inin 0lke iqtisadiyyatinin miixtolif
saholori lizro 6z layiholorini hoyata kecirmokdodir. Bu layiholorin baslica
istigamoatlorine:  Umumirespubilka  Marketing  Sistemi (UMS)  osasinda
Azorbaycanda maliyys, mohsul vo omok bazarinin inkisafina komok etmak:
marketinq sahasindo kadrlarin hazirlanmasi vo tokminlosdirilmasi sisteminin
inkisafi osasinda yeni i yerlorinin agilmasina komok etmok vo digor layihaler
daxildir.

Xarici olkalorin ¢oxillik tocriibasi gostorir ki, marketing foaliyyatini genis-
londirmak va inkisaf etdirmak ohalinin modaoni-maisatinin yaxsilasdirmasina, onun
sosial vaziyyatinin yiiksaldilmasina boyiik miisbat tosir gostarir.

Mboshz buna goradir ki, hazirda respublika igtisadiyyatinin biitiin sahslarinds, o
climlodon, agrar sektorda marketinq miinasibatlori genis tadqiq olunur vo mévcud
tocriibodon istifado edilir. Sosial-Iqtisadi Arasdirmalar Morokzinin (SIAR)
molumatlarina gora bir ¢ox xarici 6lkolorda, xiisusi ilo ABS, 1ngilt9r9, Almaniya,
Italiyada marketinq foaliyyoti genis tosokkiil tapmisdir. Ohalinin miixtolif
mohsullarla tolobati ¢ox genis 6donilir, miiassisonin homin mohsullart hazirlamag,
satilmaq ti¢iin ¢okdiyi xarclorin somaraliliyi miisyyan olunur. Aqgrar iqtisadiyyatin
spesifik xiisusiyyatlorina goro, timumilasdirilmis istehlak¢i qruplart mohz bazar
seqmentini togkil edirlor. Homginin, bazar1 0Oziiniin miixtalif parametlorina goro
forglondirirlor. Bazar foaliyystino miixtalif miinasibatlor basloyan gruplar meydana
CIXIT.

Bazarin seqmentasiyasi tosarriifatin agromarketing foaliyyatinin istigamatinin
toyin edilmosi iiciin bir metod, digor torofdon, bazar faaliyystindo qorarlarimin
gobul edilmasi iigiin idarsetma iisulu kimi basa diisiils bilar.

Bazarin miixtolif seqmentlors ayirdigdan sonra onlarin miinasibatlorini
giymatlondirmak, tosarriifatin foaliyyatindo hansi seqmenta iistiinliik verilocayi

miloyyonlosdirilir, yoni bazarin mogsadli seqmentlori toyin olunur. Beloslikls,



bazarin maqgsadli seqmentlori tosarriifatin aqgromarketing foaliyyati {iciin secilmis
bir va ya bir ne¢o bazar seqmentina deyilir.

Agromarketinqds bazarin hocminin diizgiin toyin edilmoasi do ¢ox miihiim
masaladir. Bazarin hacmi dedikds, miixtalif giymatlorin saviyyasi vo sirkatlorin
movcud voziyyatindon tosorriifatin - mohsulunun satis hocminin  maksimum
miimkiin olan gqiymati nozards tutulur.

Bazarin hocmi alicilarin talabinin hocmi vo mohsulun toklifinin kamiyyati ilo
xarakterizo olunur. Hor zaman aninda bazar, komiyyat vo keyfiyyot gostaricilori ilo
toyin olunur, yani onun hacmi satilan, demali, alinan mohsullarin doyar vo natural
gostaricilari ila ifads olunur.

Milli amtos bazarinin hacminin toyin edilmasi zamani mohsullarin «goriinon»
istehsali anlayisi islonir ki, bu da mohsulun 6lkads istehsal olunan migdarinin ixrac
olunmus hissasinin forgi ilo 6lkays idxal edilmis mohsulun miqgdarinin comi kimi
toyin edilir.

Bazarin hacminin iki saviyyasi forqlondirilir: bazarin potensial hacmi va real
hocmi. Bazarin potensial hocmi onun hoaqiqi hacmi kimi gobul edilir. Bazarin
hocminin potensial saviyyesi fordi vo ictimai tolablor ilo toyin olunur vo onlara
uygun mohsul satisini oks etdirir.

Bazarin hocminin real saviyyasi onun potensial soviyyasine uygun olmaya da
bilor. Bazarin hacminin toyin edilmosindo zaman vo mokan amillori do boyiik
ohomiyyat kasb etdiyindon, onlar da nozora alinmalidir.

Agromarketingde mohsulun ¢esidinin formalagdirilmas1 da miihiim shamiyyat
kosb edir. Mbohsullarin ¢esidinin  tokmillosdirilmosi, miiassisalorin  idars
olunmasinin vo foaliyyatinin asas funksiyalarindan biridir. Bu zaman miiassisonin
real imkanlart nozars alinmalidir:

- istehsal, maliyya vo maddi resurslart;

- mohsul satig sistemi, miitoxassislorin pesokarliq saviyyasi va s.

Bunlardan sonra potensial alicilarin mohsulun keyfiyyotino olan tolablori
nozoro almmalidir. Miossisonin  imkanlart  vo bazar toloblori  haqinda

informasiyanin tohlilinin naticolarine asaslanaraq, mohsullarin ¢esidi bazarin ayri-



ayr1 seqmentlorino uygunlagdirmaqgla toyin olunur. Miiassisa secilmis mohsul
cesidini keyfiyyat gostaricilorini tokmillosdirmokls istehlakgilarin tolabatlarina
miimkiin godor uygunlasdirmagq sorti ilo moagsadyonlii is aparmalidir.

Cesidin formalasdirilmasi miiassisonin istehsal edacoyi vo bazarda toklif
edacoyl mohsullarin se¢ilmasi demokdir.

Cesidin strukturu-eyni tipli mohsul novlori macmusunun torkibina deyilir.

Cesidin miixtalifliyi-mohsulun miixtolif sahalorda satilmasinin
miimkiinliiyiinii xarakterizo edir.

Cesidin tamligi-mohsulun neco variantda istehlak¢ilara toklif edilmasini
gostorir.

Bazarda toklif olunan mohsul ¢esidlarinin torkibindon asili olaraq onu asas vo
alava ¢esidlora boliirlor. Osas ¢esidi miiossisonin toklif etdiyi asas mohsullar togkil
edir, alava cesid iso asas ¢esidin tamamlayici rolunu oynayir. Bu zaman sahibkar
maliyys dOvriyyasini vo manfaatini baslica olaraq asas ¢esidin hesabina oldo edir.
Marketinqg foaliyystinda lizinq xidmatinin do mithiim rolu varidir.

Mbohsul istehsali 1lo moasgul olan miiassisonin, sirkatin va s. istehlak¢inin no
istadiyi vo bunun na iiciin, hans1 sababa gors istadiyi haqda informasiya ehtiyaci
var. Ciinki sonda mohsulun alinib-alinmamasi gorarini istehlaker verir.

Qorb oOlkalorinin is adamlar1 artiq ¢oxdan anlayiblar ki, istehsal etdiklori
mohsullarin satis bazarin1 vo mohsula olan tolobati dyronmadon 6z bizneslorini
apara bilmozlor. Ancaq marketing todqiqatlart aparmagqla, is adamlar1 onlarin
mohsullarinin istehlakg¢ilart taloblarini noinki hansi saviyyads 6donildiyini hom da
roqgiblorin hans1 mahsullarla bazara cixacagini miioyyon edirlor.

Bazarda adoaton kaskin rogabat olur. Mohz buna gora do marketing toadqiqatlari
1s adamlarina yardim¢i olur. Marketing tadqiqatlart informasiya toplanmasi va
tohlil edilmosi proseslorini elo toskil edir ki, alinan naticalor obyektiv vao
metodoloji cohatdan asaslandirilmis olsun. Bu sahado ABS-1n c¢oxillik diggati calb
edir.

ABS-da istehsal¢g1 marketing qruplarinin yaradilmasi gostorir ki, marketing

foaliyyotini hoyata kecirmok iiciin kompleks tadbirle islonib hazirlanmalidr. Bu



cohotdon respublikamiz da niimune ola bilor. Hazirda respublikamizda
miiassisalarinin yaradilmasi aqromarketingin tosokkiil tapmasina rovac verir. Onu
geyd etmok lazimdir ki, ABS-in aqrosonaye kompleksindo, yoni kond
tasarriifatinda vo onun emal sonayesindo miixtalif ndv kooperativlor yaradilir:
1. Agrotexniki xidmat (aqroservis) kooperativi;

. Bitkicilik mahsullarinin tadariikii vo emali kooperativi;

. Toxumguluq kooperativi;

. Mal-qaranin siinii mayaladirmasi kooperativi;

. Siidiin todariikii vo emali kooperativi;

2
3
4
5
6. Mal-qaranin todariikii vo emali kooperativi;
7. Siidiin, yemin va torpagin keyfiyyatini yoxlayan kooperativlar;

8. Tachizat kooperativi;

9. Kredit kooperativi va s.

Amerkada ferier tosorriifatlart asason ailo tosarriifatlarindan ibarstdir. Odur
ki, onlar 6zlari da etiraf edirlor ki, kooperatival olmasa idi, he¢ bir giin ds foaliyyat
gostara bilmoazdilar. Bu kooperativlor tomayiillorindon asili olaraq fermerlora genis
komok gostarirlor. Kooperativlar fermerloro hom do istehsal vasitalorinin topdan
alinmasina goro qiymaotlorin ucuzlasdirilmasinda, yliksok mexaniklogsdirmonin
totbiq edilmoasi ilo mohsulun istehsal xarclorinin asagi salinmasinda, onun yiiksok
keyfiyyatds istehsal vo emal edilmasi, satilmasi naticasindo golirin artirilmasina
komok gostarirlar.

Adoaton, kooperativ tosarriifatin yaradilmasi ideyasi ilk dofe bir ne¢o nofors
monsub olur. Sonra onu gohumlar, dostlar vo qonsular miizakire edirlor. Ogor
toklif boyonilirss, sonra onu basqalarina da bildirmak {iiciin y1gincaq ¢agirirlar. Bu
zaman burada demogratik asaslarla miivoqqoati sadr vo toskilat komitasi secilir.
Bundan sonra hamiligla daha diggstla bir sira suallara cavab axtarilir:

1. Hoaqgigatonmi bels bir kooperativo ehtiyac varidir?

2. Kooperativin tosorriifat foaliyystindon do oldo edilon golir (biznesdon)

onun tolabatim1 6doyacokmi: zaror olmayacami? Bu zaman oti amin olurlar ki, bu



biznes noinki minimum tolabati Odoyacok, hotta miioyyon qodor golir do
gotiracakdir.

3. Yaxs1t molumdur ki, giiclii rohbar (menecer) olmadan har hansi bir isdo
miivaffaqgiyyet qazanmaq olmaz.

4. Nozords tutulmus bines hocminds is gormak ii¢iin no godar torpaq sahasi,
binalar vo avadanhga ehtiyac varidir? Onlar1 icarays gotiirmak, pulla almaq, yoxsa
tikmokmi lazim galocokdir?

5. Iso baslamaq iiciin no godor pula ehtiyac var? Bunun iiciin biznesin
hocmindon vo alinasaq avadanligin giymoatindon asili olarag maliyys fondunun
hocmini miisyyan edirlor. Arasdirmalar aparir, kooperativin foaliyyati iiclin har
kasin payr miisyyon edilir, agor bu azliq edirso, golocak tizvlordon kimin no godor
yardim edacayl miioyyonlosdirilir.

ABS kooperativ fermer tosorriifatlarini  forglondiron hansi xiisusiyyotlor
varidir?

Kooperativ fermer tosorriifatt onun tizviilori torafindon koniiliililk osasinda
yaradilmis biznes noviidiir.

Bu tosarriifat onu idars edonlors maxsusdur, miistaqil miiassisadir vo ragabat
aparmaga qadirdir. Kooperativ dovlot yardimindan deyil, 0Oziiniin mohsul
istehsalindan va ya gostordiyi xidmoatdon alds edilon faydalanir, he¢ kas toklikds vo
ya qrup sokilindo masuliyyati 6z lizorino gotiirmiir vo ya golira sahib olmur.
Kooperativin galiri onun tizviilorina maxsusdur vo kooperativin miilkiyyati sayilir.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq fermerlorimiz bilmalidirlor ki:

1. Satis bazarinda miivoffoqiyyatlo 0z yerino tutmaq iiciin (yoni 0z bazar
seqmenti gqazanmagq lcilin) alicilari, onlarin tolabatlarin1 vo davranis gaydalarim
Oyronmalidir:

2. Eyni bazar daxilinda biitiin alicilar eyni deyildidirlor, onlarin bir hissasi
digorindon iistiindiir. Bu bazilorinin digorlorindon daha ¢ox aldiglari, bazilarinin
yiikksok keyfiyyatli mohsullar1 xosadiglari, bozilorinin iso on asagi qiymatlor
maraqglandirdig iiclin bas verir. Faktiki olaraq istonilon bazarjda alicilarin 20%-1

satisin 80%-ini tomin edir (Pareto prinsipi).



3. Ancaq mahsulun giymatini tonzim etmoklo qazanc slde etmays ¢alismayin,
alicilart cox zaman tok giymot deyil, hom do mohsulun keyfiyyati, qabi, xidmat
Soviyyasi va s. maraqlandirir.

4. Ustas1 oldugun isi gérmok lazimdir.

5. Yadda saxlanilmalidir ki, hor malin 6z alicis1 var. Yaddan ¢ixarilmamalidir
ki, har bir alic1 har mal1 almur.

6. Unudulmamalidir ki, kooperativin qgazanct alicilarin davranisindan vo
xasiyyoatlorindon asilidir.

ASK-da marketingin togkilinin  Ozilinomoxsus  xiisusiyyotlori  vardir.
Miistoqillik dovriinds respubilkamizda ¢ox miihiim sosial-iqtisadi doyisikliklor bag
vermis, ciddi islahatlar hoyata kecirilmisdir. Aqrar islahatlarin miisbat naticalori
artiq goz qabagindadir. Homin islahatlarin naticosindo geyd edildiyr kimi
respubilkamizda 840 min nofor torpaga sahib olmusdur. Xiisusi miilkiyyato
osaslanan kondli (fermer) vo ails tosarriifatlari, kooperativlor, sohmdar comiyyatlori
foaliyyat gostorir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds sahibkarlar1 tok istehsal deyil, mohsulun sorfali
giymatlorla satilmasi, raqabat miihitina uygunlasma qabliyyati do diisiindiiriir. Bu
masalalorin somoarali halli bir ¢ox amillordon asilidir. Bunlardan on baslicasi
istehsal vo todaviil prosesindo marketingin miiasir soviyyado toskil edilmasindon
ibaratdir. Sosial vo Marketinq arasdirmalar Morkazinin malumatlarina asason bazar
iqtisadiyyat1 tosokkiil tapdigi o©lkolorin tocriibasi gostorir ki, kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali ilo masgul olan fermerlorin somarali faaliyyati, onlarin 6z
islorini bazar qanunlarinin toloblarins uygun qurmaqlarindan da ¢ox asilidir. Bunun
liclin 1s9 onlar marketingin prinsiplorindon diizgiin vo yaradict suratdo istifado
etmoyi bacarmalidirlar.

Respubilkamizda fermerlorin somarali foaliyyati, marketing isinin togkilindon
ohomiyyatli doracads asilidir. Marketing tolabatin 6donilmasi {iclin magsadyonlii
insan foaliyyotdir. Marketinqg foaliyyoti asagidaki anlayislarin qarsiligli tosiri

naticasinda bas verir vo istigamatlondirilir.



Ehtiyac - insanin tobii halda (fizioloji va bioloji cahatdon) nayinse ¢atmasim
hiss etmo gabliyyatidir. Masalan, aclig, iisiim9, istini hiss etma va s.

Tolabat — elmi-texniki toragqinin vo insanin madani inkisafinin tosiri altinda
xiisusi formaya diigmiis ehtiyacdir.

Talab - maliyya vasaiti ilo tomin olunan tolobatdir.

Iomtdd — istehlak xiisusiyyatlorine malik olan, bazar {iciin nozords tutulan
maddi vo manavi doyarlordir.

Bazar - alic1 ilo saticinin (tolablo toklifin) goriisdiiyii mokandir.

Miibadils - forqli istehlak xiisusiyyatina malik olan mohsullarin dayisdirilma
(omtonin digor omtoaya) prosesidir.

Sovdalosma - satici ilo alict arasinda miibadilo prosesinds razilig oldo
edilmisdir.

Hazirki soraitdo biitovlikkde aqrar-sonaye kompleksindo, o ciimlodon kond
tosorriifatinda  yaranmis bohranli  voziyyatdon c¢ixis yolu iqtisadiyyatin bu
saholorindo 0zol tosorriifatlarin  yaranmasi vo onlarin  inkisaf etdirilmasi
mexanizminin miioyyanlosdirilmasindan asilidir.

Bu tosarriifatlarin idaro edilmosine inzibati — amirlik sistemina asaslanan
miidaxilo yoxdur vo fermerlor istehsalin strukturunun miioyyanlosdirilmasindo,
istehsal olunmus mohsullar barads soroncam vermokds, mohsula qiymot
qoymaqda, satis kanallarmin askarlanmasinda vo istehsal foaliyyatinin
planlasdirmasinda tamailo sorbostdirlor. Basqa sozlo desok, yaradilmis 06zal
tosarriifatlar foaliyyot gostormok iiclin tam sorbastdirlor vo yiiksok istehsal —
iqtisadi vo maliyye gostaricilorine nail olmaq liciin onlarin istehsal, tosarriifat vo
satis foaliyyotini ohato edon masalalar (tosarriifatlarin idars edilmasi: planlasdirma,
istehsalin toskili, qiymot omologalmasi, mohsullarin bolgiisii, informasiya-reklam
tominati vo s) kompleks halinda islonmali, marketing isi hoyata kecirilmalidir.

Kond tosarriifati mohsullarinin  marketinqi bazarin tadqiqindon baslayir.
Mbohsulun satis bazar1 yoxdursa, onda homin mohsul istehsal olunmamalidir. Ona
gora do yaradilmis 6zal tosarriifatlar ilk ndvbads bazarda istehlak¢ilarin bu vo ya

digar nov mohsula talablari hagqinda informasiya aldo etmali (onlarin tolablorini



Oyronmoli), sonra mohsul istehsali haqqinda qerar gobul etmalidirlor. Bir sozls,
0zol tosorriifatlarda mohsul istehsali istehlakc¢ilarin toloblori  osasinda togkil
edilmoalidir. Bu baximdan kond tasorriifati mohsullar1 marketinqi hom do bazara
uygunlagma sistemidir.

Umumiyyotlo, kond tosorriifatt mohsullarinin marketingi iki ciir foaliyyot
noviinii birlosdirir: 1. Faaliyyatlorin bir qismi-fiziki amaliyyatlardan (mshsullarin
istehsali, onlarin yigilmasi, nogliyyat vasitolorine yiiklonmasi, emal olunmasi,
xammal vo materiallarin istehlakcilara gondorilmasi) ibaratdir; 2. Kond tosorriifati
mohsullarinin marketingi ilo olagodar basqa foaliyyot novlotrino iso bazar
sisteminda miibadilo vo mohsullara giymat omologalmasi aiddir.

Fiziki foaliyyotlo bagli islorin xeyli hissasi bilavasito 0zol tosorriifatlarin
Oziinds fermer tosarriifatlarinin iizviilori torsfindon yerino yetirilir. Ona gora do
istehlak¢ilarin zoruri kond tosorriifatt mohsullar ilo tominati homin islorin yerina
yetirilmasindon shomiyyatli doracads asilidir.

ASK-da aqromarketinq foaliyyotindo mohsullarin gablasdirilmast xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Mahsulun estetik tolabloro uygun gablasdirilmasi, onu aliciya
xohagalon edir. Qab-mohsulun biikiildiiyii tobags vo ya yerlasdirildiyi qutudur.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo qablasdirmanin, onun materiallarinin, tisulunun vo
dizaymin rolu, funksiyalar1 ¢oxplanli vo shomiyatlidir. Qabin vo gablasdirmanin
funksiyalarina asagidakilar aiddir:

1) mohsullar1 zadslonmadon qoruyur;

2) mohsulun saxlama miiddatini uzadir;

3) dasinma va naqgl edilmo zamani mohsulun rahat yiikloms vahididir;

4) anbarlarda rahat saxlanilir;

5) Optimal hacma, ¢okiya vo rahat formaya malik oldugundan satig prosesini
asanlasdirir;

6) Mbohsulu yaxsi gablasdirmagq hom do onu reklam edir.

Qablagdirmanin funksiyasi, artiq mohsulun istehsali marholasindo forma-
lasmaga baslayir. Onun tosiri mohsulun istehsalindan istehlak¢iya catdirilanadok

davam edir. Qab vo ya qutu o zaman 0z funksiyasini yerina yetirmis olur ki, alaci



onun icarisinden mohsulu ¢ixarir vo qutunu tullayir. Istenilon gabin hazirlanmast,
mohsulun istehsali ilo olagoali oldugundan mosrof monbayidir. Bunun ii¢iin do
gablagsmaya cokilon xarclor, mohsulun 6z dayari ilo miinasibds olmalidir.

Qablasmanin digor vacib funksiyast mohsulu zay olmaqdan qorumagqdir.
Ciinki istehsalgt mohsuluna toyin etdiyi giymoti ancaq o zaman ala bilor ki,
mohsulu aliciya tomiz vo zadasiz ¢atdira bilsin.

Qabin vo qablagdirma materiallarinin secilmosina-qablagdirilan mohsulun
olverisli olmasi, dasinma vo saxlama zamani miimkiin olan zodolorin xarakteri,
konkret mohsulun dasinmasi va saxlanmasina qoyulan tolablor va sortlor tosir edir.
Mbohsullar tokca istehsalcida, topdan vo porakondo satis miiassisalorinda deyil,
homginin ticarat niimayondoliklorindo vo istehlak mantagolorinin anbarlarinda
saxlanib qala bildiyi nazore alinaraq, gablasdirma materialin1 vo tisulunu secorkon
mohsulun saxlanmasina aidiyyati olan biitiin miimkiin olan hallar1 nozors almagq,
gablasdirilmis mohsulun saxlanmasi {i¢iin rahat qab diizoltmok lazimdir.

Genis istehlak mallar iigiin, xiisuson, firma mallar iigiin, gab hom do reklam
funksiyasini yerino yetirir. Qab mohsulu digor rogib istehsalcilarin mohsulundan
forglondirmaya, alictya mohsulu Oziinoxidmat magazalarinda axtarib tapmaga,
mohsulu onun istehsalgist ilo eynilosdirmays, mohsula xiisusi «imic» vermaya, 6z

doyarine uygun olmasina imkan verir.

Xiilasa

Agrar sahodo istehsal-satis faaliyyotini marketing konsepsiyast asasinda
hoyata keciron miiassisalorin foaliyyatlorinin somarsliliyine ¢cox sayli amillor va
yaxud marketingo dair adabiyyatlarda geyd olundugu kimi miiayyan qiivvalar tosir
gostorir. Homin qiivvalor vo yaxud amillor marketing miihitini formalasdirirlar.
Marketing miihitinds tosir giiciine malik olan qiivve vo amillorin say1 get-gedo
artir, naticodo soziigedon miihitin miirokkabliyi daha da yiiksalir. Belo soraitdo
miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin somarsliliyinin tomin olunmasi prob-lema

cevrilir, Bu problemin holli — miiossisonin istehsal-satis  foaliyyaotinin



somaraliliyinin tomin olunmasi onun foaliyyot gostordiylr miihit amillorinin

kompleks sokildo dyronilmasini va izlonilmasini talab edir.

Yoxlama suallar
Agromarketinqg kommunikasiyalarinin xiisusiyyatlori.
Agromarketinqg kommunikasiya sisteminin qurulusu.
Agromarketinqg kommunikasiyalarinin magsadinin se¢ilmasi.

Agromarketinq strategiyalari.

A O e

Reklam sirkatlorinin moagsadlari
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MOVZU 7. KONSALTINQ

Plan
1. Konsaltingin mahiyyoti
2. Konsaltinq aqrobiznesin formasi Kimi
3. Azarbaycanda konsaltingin praktikasi va inkisaf perspektivlori

4. Aqromarketing sisteminds konsaltinq

Moalum oldugu kimi bazar miinasibatlori soraitinds istehsal-satis foaliyyatinin
hoyata kecirilmosi planh tosorriifatgiliq sistemindon forqli olaraq kifayst goder
riskli mosoalodir. Bu, aqrar-sanaye kompleksi miiassisalori iigiin do beladir. Indiki
soraitdo marketing konsepsiyasinin tatbiqi asasinda 6z foaliyystini hayata keciron
miiossisalarin istehsal-satis prosesindo meydana cixar risklori aradan gotiirmok vo
yaxud azaltmaq mogsadilo  soziigedon  miiassisolorin  faaliyyatlorinin
planlasdirilmasina ehtiyac artir.

Umumiyyotlo, miiossisonin foaliyyot gostordiyi miihitin miirokkebliyi vo
dinamikliyi artdigca homin miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin planlasdirilmasi
qagilmaz olur. Istehsal-satis foaliyyotini marketinq prinsiplori osasinda ho-yata
keciron miiassisolor planlagdirma vasitosilo 0Ozlorinin qarsilarima qoyduglari
magsadlara catmaqgdan otrii foaliyyat sxemlarini dagiglosdirir vo homin foaliyyatin
ayri-ayri toroflorini detallasdirilmis sokilda daqiqlasdirirlar.

Marketingo dair odobiyyatlarla tanishq gostorir ki, marketing planlari
miixtolif novdiir vo onlar biri-birindon xarakterik olamatlori ilo farglonirlor.
Miiddatlilik baximindan marketing planlar1 qisamiiddatli (adoton birillik), orta
miiddotli (iki ilden bes ilodok) vo uzunmiiddatli (bes ildon on ilo, hatta on bes
ilodok) olurlar. Marketing konsepsiyasini totbiq etmoklo 6z foaliyyatlorini hoyata
keciroan miiassisalarin ¢oxu bu planlari slagalondirmokls bazar soraitindo meydana
cixa bilacak bu va ya digar risklordon miiayyon gadar gaca bilirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, qisa vo ortamiiddoatli planlar uzunmiiddatli

marketing planlart ilo miigayisado daha detallasdirilmis olurlar. Masalon, bir il



arzindo yerina yetirilmasi nozords tutulan marketing planlart marketingin doqiq
mogsadi vo miiassisa tarafindon bazara toklif olunan hor bir mohsul {izrs strategiya
doqiq gostorildiyi  halda, wuzunmiiddatli planda yalmz xarici miihitin
prognozlasdirilmasi vo toskilatin uzunmiiddatli tolabatlarinin miioyyonlosdirilmasi
ilo kifayatlonirlar.

Marketing planlar1 hom do shato dairalorine gora biri-birindon forqlonirlar.
Belo ki, agrar-sonaye kompleksinds foaliyyat gostoron miiassisonin istehsal etdiyi
hor bir asas mohsul novii lizro marketing plani, hom¢inin biitiin mohsullarin
marketingi ilo bagli mosalalori 6ziinde birlogdiron inteqrasiyalasmis marketing
planm tortib oluna bilor. Bununla bels onu da geyd etmoak lazimdir ki, miiassisonin
mohsullart iizra tortib olunmus planlar — marketing planlari homin miiassisonin
timumtasarriifat planinin bir bolmasi ds ola bilar. Agrar-sonaye kompleksinda qida
mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiassisalor ayrica mohsullar vo yaxud
mohsul c¢esidlori lizro marketing planlarimi isloyib hazirlayirlar. Soziigedon
sistemdo limumtasarriifat planini is9, adoton, ASK miiossisalori iiciin istehsal-
texniki toyinatli mohsullar istehsal edon miiassisalar tortib edirlor vo homin planin
torkib elementlorindan (bolmalarindan) biri marketing plani olur.

Islonib hazirlanma metoduna goro marketing planlar1 “asagidan yuxari-ya”,
“yuxaridan asagiya” vo “moqsadlar yuxaridan, vozifalor iso asagidan” prinsipi iizra
islonib hazirlanan planlara boliiniirlor. Birinci halda marketingin  mog-sadi,
biidcosi, onun ayri-ayr1 elementlori iizro strategiyalart vo homin strategiya-larin
reallagdirilmasi miiddati, homg¢inin mohsullarin istehsali vo satisina dair
prognozlarin verilmasi, saticilarin mahsullar iizro menecerlorin, reklam sobasinin
omokdaslarimin vo basga marketing xidmati is¢ilorinin informasiyalar1 asasinda
miioyyonlosdirilir. Asagidan islonib hazirlanan marketing planlar1 daha real olur-lar
vo miiassisadon alverisli psixoloji miihitin formalasdirilmasina daha yaxsi tosir
gostarirlor. Ciinki bu planlar asag1 saviyyslordon daxil olan operativ informasiya-
lar asasinda islonib hazirlanirlar vo bu zaman planin tortib olunmasinda istirakei
gisminda ¢ixis edon omokdaslar 6z masuliyyatlorini daha yaxs1 dork edirlor. Lakin

bu zaman planin hocmi haddindon ziyads cox olur vo onun vahid inteqra-



styalagmis plan soklino salinmasi xeyli daracads cotinlik toradir. Marketing plan-
lar1 asagidan islonib hazirlanan zaman miiassiso daxilindo ¢alisan haor bir is¢inin
istehsal-satis foaliyyotinin hoyata kecirilmosino dair roy vo tokliflorinin nazors
alimmasi planlarin haddindon ziyads genisliyina vo onun basa diisiilmasinin ¢atin-
losmasina gatirib ¢ixarir. Mohz buna gora do tortib olunmus planin sonradan sada
sokla salinmasina ehtiyac yaranir.

Marketing planlar1 yuxaridan islonib hazirlanan zaman, birinci variantdan
forgli olaraq, onlar1 daha tez qavramaq olur. Ciinki bu halda planlar asas eti-barilo
miuiossisonin ali rohborliyi torofindon islonib hazirlandigindan vo miiassiso
daxilinds faaliyyat gostoron basga iscilorin tosobbiislori nozors alinmadigindan
onlar daha sado olurlar. Adoton bazarda gedon proseslora ¢otin uygunlasan mii-
assisalor planlarin “yuxaridan asagiya” hazirlanmasi prinsipini asas tutmagla 6z
bazar faaliyyatlorinin sxemini doqiglosdirirlor. Mohz buna gora do, ¢cox zaman bela
planlara malik olmaqla bazarda gedon doyisikliklora c¢evik reaksiya vermok vo
miiassisonin potensial imkanini bazarin toloblorine uygunlasdirmaq ¢ox ¢toin olur.
Ona goro do istehsal-satis foaliyyatini marketing konsepsiyasinin totbiqi asasinda
hoyata keciron miiossisalor hom birinci variantin, hom do ikinci varian-tin
tistiinliiklorini asas gotiirmoaklo marketing planlarinin tortib olunmasina {iis-tiinliik
verirlor. Bizim fikrimizco Azorbaycanin agrar-sonaye kompleksinds foa-liyyot
gostaron miiassisalorin marketing planlarini tortib etmolori zaman1 yuxa-rida sorh
olunan variantlardan lgciincli varainta ustiinlik vermolori daha maog-
sodomiivafiqdir. Ciinki avvalds geyd etdiyimiz kimi Azorbaycanin aqrar-sonaye
kompleksinda foaliyyot gostoron miiassisalorin miitoxassislarinin ¢oxunun marke-
tinq iizro bilgilari yetarinca deyil. Moahz bels soraitdo miiassisalorin bazara bu vo ya
digar dorocods uygunlasmasindan sohbat geds bilor vo homin uygunlagsmani vo
miiossisonin potensial imkanlarmin qorunub saxlanilmast mogsadi ilo mogsadlor
yuxaridan, vozifalor iso asagidan miisyyonlosdirilmoakla planlarin islonib hazirlan-
masi ¢ox vacibdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, agrar-sonaye miiassisalorindo marketingin planlas-

dirllmasimin “yuxaridan asagiya” vo “asagidan yuxartya” metodlart noinki mar-



ketingin planlasdirilmas1 prosesindoki forglori, eyni zamanda hom do onun
falsofasindoki va son naticalorindaki farglori oks etdirir. Bels ki, “yuxaridan asa-
giya” metodu biitovliikkdo miiassisa vo yaxud onun ayrica bir bolmasi saviyyasin-do
totbig olunduguna gors, soziigedon variantin totbiqi zamanmi baglica diqgot
miiossisonin resurslarinin miimkiin qador gonaastls istifadasine yonaldilir. “Yuxa-
ridan asagiya” planlasdirma metodunun totbiqi zamani miiassisads planlarin tortib
olunmasina cavabdeh olan soxslor miiossisonin xarici imkanlarinin vo homin
imkanlarin reallagdirilmasi1 prosesindo meydana ¢ixa bilacak risklora deyil, onun
daxili uistiinliiklorine va ¢atismazliglarina nazar yetirirlor. Bu halda onlar1 daha ¢ox
istehlak¢ilarin  vo alicilarin  tolablori deyil, miiassisonin movcud kapitali-nin
coxaldilmasi vo onun potensialinin artimi diisiindiiriir vo bu soziigedon plan-
lagdirma metodunun tatbiqi zaman1 asas magsad kimi qarsiya qoyulur.

“Asagidan yuxariya” planlasdirma metodu aqrar-sonaye miiossisonin agi-lan
bazar imkanlarinin reallasdirilmasi prosesinds totbiq olunur vo bu, onun bazar
yoniimliilityiinii oks etdirir. Ciinki bu halda, geyd etdiyimiz kimi, miiassisa Oziiniin
istehsal-satis foaliyyotini planlasdirmaqdan oOtrii bazarda gedon proses-lori —
istehlakg¢ilarin arzu vo istoklorini, zovqglarini, talablarini, ragiblarin va vasite-¢ilorin
foaliyyotini vo s. ciddi sokildo izloyir vo marketing foaliyyotino dair osas-
landirilmis gorar gobul etmokdon 6trii zoruri informasiyalar toplayir. Bu meto-dun
totbigi zamani1 miiassisonin amtaa lizra menecerlari baslica diggatlorini acilan bazar
imkanlarinin vo homin imkanlarin reallasdirilmasit prosesindo meydana ¢ixa
bilacak risklari giymatlondirmoys yonaldirlor. Miiassisonin ali rohbarliyi iso onun
malik oldugu resurslar1 ayri-ayr1 mohsullarin istehsalina boliisdiiriilmasini tomin
edirlor. “Asagidan yuxariya” planlasdirma prosesi hor seydon Onco bazar
yoniimliidiir vo bu planlagdirma prosesi zamani miiassisonin daxili imkanlarinin
artirtlmasi istehlakgilarin toloblorinin 6donilmasi hesabina tomin edilir. S6ziige-don
metoddan forqli olaraq “yuxaridan asagiya” planlasdirma metodu xarici miihitdo
bas veron doyisiklikloro cevik reaksiya vermok vo yaxud marketing ome-

liyyatlarina lazimi soviyyado nozarat etmok baximindan ¢otinliklorlo garsilasan



miiassisolards totbiq olunur. Bu halda miiossisonin idare edon heyat onun foaliy-
yating nazarati “yuxaridan” hoyata kecirir.

Agrar-sonaye kompleksi miiassisalorinda istehsal-satis foaliyyatinin somo-
roliliyinin yiiksaldilmasi iictin bu miiassisalords marketingin planlagdirilmas: pro-
ses olaraq diizgiin tosovviir olunmalidir.

Bizim fikrimizco, marketing konsepsiyasi asasinda istehsal-satis foaliyyatini
hoyata keciron miiassisolor marketingin planlasdirilmasi prosesini marhalalor
ardicilligr kimi asagidaki sokildo nozordon kegirmalidirlar:

- situasiyal1 tohlilin aparilmast;

- marketinq imkanlarinin qiymoatlondirilmasi (miiossisonin giiclii vo zaif to-
roflorinin, onun bazar sanslarinin vo faaliyystindo meydana ¢ixa bilacok risklorin
tohlili);

- mohsullar iizra magsadlarin daqiqlosdirilmasi;

- marketing strategiyasinin formalasdirilmast (mogsad bazarinin miioy-
yanlasdirilmasi vo amtoonin movgelasdirilmasi);

- marketing kompleksinin islonib hazirlanmasi;

- satisin prognozunun miioyyanlasdirilmasi;

- manfaatin giymatlondirilmasi;

- marketing foaliyyatinin qiymatlondirilmasi vo ona nozarat.

Marketingin planlagdirilmasinin yuxarida nozordon kegirilon marhalalori
mohsul soviyyasindo planlagdirmaya aiddir. Aqrar-sonaye miiossisasindo marke-
tingin planlasdirilmasinin daha yuxar1 soviyyasi hesab olunan strateji planlas-
dirflmanin morhalalori mohsul saviyyasinde planlagdirmanin marhalsalorinden
forglidir. Miiassisads istehsal olunan ayri-ayr1 mohsullar iizra tortib olunan pla-nin
doqgiqgliyindon miiassisonin istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyi ¢ox asilidir. Ona
gora do mohsul soaviyyasinds planlasdirmanin har bir marhalasindo hansi is-larin
yering yetirilocayi doqiq miioyyanlosdirilmalidir.

Mohsul iizro planlasdirmanin birinci morhalasinde situasiyali tohlil aparil-
malidir. Situasiyali tohlil prosesinds istehsal olunan mohsullarin reallagdirilacagi

bazarin iralicadon qiymatlondirilmasi aparilmalidir. Bu zaman bazarin osas xa-



rakteristikalar1 — rogabatin kaskinliyi, talobin sabitliyi, mohsullarin boliisdiiriil-masi
vo satis kanallari, bazarin potensial tutumu vo s. Oyronilmolidir. Marketin-qin
planlasdirilmasinin  ikinci moarhalesindo omtos {izro menecer marketing im-
kanlarin1 qiymetlondirmalidir. Marketing imkanlarin1 qiymotlondirmokdon otrii
agrar-sonaye miiossisosindo marketing foaliyyatinin hoyata kecirilmasino masul
olan soxslor homin miiassisonin giiclii vo zaif toroflorini tohlil etmalidirlor. Yalniz
belo tohlil naticasindo miiassisonin bazar sanslart askara c¢ixarila, bazarda onu
gozloyan tohliikolordon yan kegilo bilor. Bunun iigiin, albatto, miiassisa Oziiniin
roqiblarla (yerli va xarici dlkalordon daxil olan miiassisalarlo) miigayisada giiclii vo
zaif toraflorini ¢ox yaxsit bilmalidir.

Olkomizin aqrar-sonaye kompleksi sistemindo foaliyyat gostoran miiossiso-
lordon qgida sonayesi miiossisalori marketing konsepsiyasini basga miiassisolorlo
miiqayisado daha miivaffoqiyyoatlo totbiq etdiyino gdro homin miiassisalorin mar-
ketinq imkanlarinin giymatlondirilmasi — onlarin giiclii vo zoif toraflorinin tohlili
boyiik maraq dogurur. Apardigimiz arasdirmalar vo tadqiqatlar gostorir ki, indi-ki
soraitdo 6lkomizin gida sonayesi miiassisalorinin giiclii toroflorine asagidaki-lar
aid etmok olar: yerli xammalin ucuz olmasi; yerli xammalin ekoloji baxim-dan
tomiz olmasi; miiossisonin istehsal etdiklori mohsullarin maya doyorinin onun
rogiblarinin mahsullarinin maya doyari ilo miiqayisads asagi olmasi; miias-sisalorin
mohsullarim1  boliigdiirma  vo satis  sobokosinin  genisliyi vo ona alyetorlik
soviyyasinin yiiksok olmasi.

Qida sonayesi miiassisalorinin zoif toroflori kimi asagidakilart geyd etmok
olar: miiossisalordo marketing vo onun ayri-ayri konsepsiyalart hagqinda tosov-
viirlor ¢cox mohduddur; miisssisalorda texnoloji baximdan problemlor var vo asas
fondlarin asinma saviyyasi cox yiiksokdir; miiassisalorin dovriyya vasaitlorinin
catismazligr miisahido olunur; miiassisalorde sahibkarliq madaniyyati ¢ox da yu-
xar1 deyil vo onlarin riayat etdiklori doyarlor toplusu (xarici 6lkalorde bu miiassi-
sonin imicinin formalasdirilmasinda va onun istehsal-satis foaliyyetinin ytiksoldil-

masindo miithiim rola malikdir) deqiq miisayyanlosdirilmomisdir.



Yerli qida sonayesi miiassisalarinin bazar sanslarina vo yaxud imkanlarina
asagidakilart aid etmok miimkiindiir: qida sonayesi mohsullarina tolobin artim
tempi yiiksokdir; bazarin potensial tutumu ¢oxdur.

Miiassisalari gdzlayan tohliikalors va risklors iso asagidakilar aid oluna bi-
lor: daxili bazarda gorabeotin getdikco koskinlosmosi; konsyunerizm (istehlak¢i-
larin hiiquglarinin gorunmasi) harokatinin genislonmasi vo istehlak¢ilarin arzaq vo
gqida mohsullarina qars1 irali siirdiiklori toloblorin getdikca artmasi; xarici is-
tehsalgilarin yerli kond tosorriifatt vo orzaq mohsullar1 bazarina daha dorindon
niifuz etmolori va s.

Hazirki soraitdo gida sonayesinda foaliyyat gostoran miiossisalorin texnoloji
baximdan geriliyi vo soziigedon miiassisalords asas fondlarin asinma soviyyasinin
cox yliksok olmasi onlarin zaif torofi kimi, istehsal-satis foaliyyotinin somaralili-
yinin yiiksaldilmasino lazimi soviyyads imkan vermir. Apardigimiz arasdirmalar
vo tadqiqatlar gostarir ki, 2000-2006-c1 illar arzinds gida senayesindo movcud olan
asas fondlarin aginma saviyyasi 44,2 % (2000-ci il) va 39,4 % (2006-c1 il) arasinda
doyismisdir. Goriindilyii kimi 6lkonin gida sonayesi miiassisalorindo mévcud olan
asas fondlarin xeyli hissasi fiziki cohatdon 6z movcudlugunu demak olar ki, basa
vurmusdur. Soziigedon miiossisalords osas fondlarin yenilogsmasi 2000-2006-c1 illor
orzindo 2,0-19,1 % arasinda doyismisdir. 2000-2006-c1 illor or-zindo qida
sonayesindo osas fondlarin siradan ¢ixmast iso 0,8-3,3 % arasinda olmusdur.
Aparilan tohlildon goriindilyii kimi son dovrlords ©lkomizin qida so-nayesi
miiassisalarinin zoif toroflorindon biri kimi onlarin asas fondlarla tomin olunma
soviyyasi get-gedo yiiksalir vo bu onlara marketing foaliyyati iizro daha yiiksok
gostaricilora nail olmaga imkan veracokdir.

Marketingin planlasdirilmasinin situasiyal tohlil vo marketinq imkanlari-nin
giymatlondirilmasi basa catdigdan sonra omtos {izro menecerlor mohsullarin
marketingi prosesinds garsiya qoyulacaq real moagsadlort miisyyonlosdirmali-dirlar.
Mohsul soviyyasindo marketingin planlasdirilmas: zamani asagidaki mog-sadlor

garstya qoyulur: satisin hacminin artirilmasi, bazar pay1 vo monfoatlilik saviyyasi.



Marketinq planinda qarsiya qoyulan mogsadlora ¢catmaqdan vo istehsal-satig
foaliyyati iizro yliksok gostariciloro nail olmaqdan 6trii somorali marketing
kompleksi islonib hazirlanmali vo bu kompleksin har bir elementi iizra do garsiya
mogsadlor qoyulmalidir. Mohsul {izra garsiya qoyulmus mogsads catmaq liciin
marketinqg kompleksi iizro miioyyonlosdirilmis mogsadlor bir név vasitogi rola
malik olurlar. Oslindo marketinqg kompleksinin har bir elementi iizro garsiya qo-
yulan moagsada catilmast konkret mohsulun marketing planinda miioyyanlos-di-
rilmis moagsada nail olunma demokdir.

Marketing planinda omtos iizro mogsadlor doqiqglesdirildikdon sonra mar-
ketingin strategiyasinin formalasdirilmasi tomin olunur. Marketingin strategiya-si
marketinq foaliyyatinin somorali hoyata kecirilmosi iizro montiqi olagali tad-
birlorin mocmusudur. Soziigedon tadbirlorin slagalondirilmis sokilds icrasini to-
min etmoklo marketing planinda garsiya qoyulmus moagsado minimum masraflor
miiqgabilinds ¢atilmasi tomin olunur, bu iso miiassisonin istehsal-satis foaliyyati-nin
somarsliliyinin yiiksaldilmasi {iciin zomin demokdir.

Marketing planinda marketingin strategiyasinin formalasdirilmas1 aqrar
sahodo foaliyyat gostoron miiassisonin mogsad bazarinin askarlanmasi vo homin
miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun soziigedon bazar iizro “movgelosdirilma-sini”
tolob edir. Magsad bazar1 vo mohsulun mévqelosdirilmasi strategiyasi mar-keting
strategiyasinin reallasdirmaqdan otrii markteinqg kompleksinin element-lorini
miloyyanlosdirmaya va onlar1 somarali sokilds alagolondirmays imkan verir.

Miiassisanin magsad bazar1 daqiqlosdirildikdon sonra tasarriifat rohbarlari vo
yaxud oamtoa iizro menecerlar bazara toklif olunan omtoanin iistiinliiklari hag-qinda
mogsad bazarinin molumatlandirilmas: strategiyasini isloyib hazirlayir, daha
dogrusu omtoonin “movgeloasdirilmasi” masalalorini hall edirlor. ©Omtos iizro
menecerlor vo yaxud miiossiso rohbarlori omtoonin “movgelasdirilmasi’nin iki
tisulundan — istehlak vo rogabat movqgelosdirilmasindon istifado edirlor. Miiossisa
Oziinlin amtaasini istehlak parametrlorini asas gotiirmakls “movgelosdiran™ za-man
baslica diqgqoti homin omtoonin istehlak xiisusiyyotlorino yoOnoldir, omtoonin

istehlak olunmasi miiqabilinds istehlak¢ilarin aslinds nolar alds etdiklorini vurgu-



layir. Bundan farqgli olaraq, miiassise 6z omtaasini ragabat saraiti nazars alin-magqla
“movgelosdiron” zaman bazara toklif etdiyi omtoonin raqib miiassisonin
omtaslarindon hansi xiisusiyyatlorine gora forglondiyini vo no kimi iistiin cohat-lara
malik oldugunu vurgulayir. indiki soraitdo Azarbaycanin aqrar-sonaye kom-pleksi
sistemindo foaliyyot gOstoron miiossisalordon qida sonayesi mii-assisalorinin
mohsullarinin ragabat lisulu asas gotiiriilmaklo “moévqgelosdirilmasi” bizim fikri-
mizco daha diizgiindiir. Bu onunla slagadardir ki, yerli gqida miiassisalorinin ba-
zara toklif etdiklori miixtalif mohsullar — siralar, bitki yaglari, konserv momulat-lar
va s. ekoloji tomiz xammaldan istifade olunmagla istehsal olunur. Mahz bunun
noticosidir ki, Olkomizin orzaq bazarina toklif olunan mohsullar xarici
istehsalcilarin mohsullarindan 6zlorinin tamina vo otrino, homg¢inin qidalihq xii-
susiyyatlorina gora forglonirlor. Gostorilon cohatlor nozora alinmaqla yerli mii-
assisalor torafindan istehsal olunan mohsullarin raqib mohsullarla miigayisasi asa-
sinda rogabat movgelosdirilmasinin tomin olunmasi istehlakcilarin 6lkomizds is-
tehsal olunan mohsullara loyalligin1 giiclondira vo yerli miiassisalorin istehsal-sa-
tis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina daha da rovac vera biler.

Marketinq planlarinin tortib olunmasinin ndvbati moarhalosinds markteing
kompleksi islonib hazirlanir vo bu zaman aqrar sahads foaliyyat gostoron miiossi-
sonin foaaliyyatini yonaltdiyr magsad bazarinda mohsulun alverisli mdvgeyini to-
min etmokdon Otrii mohsul, reklam, boliisdiirmo vo satis, satisin stimullagdiril-
masi, homcinin qiymat iizra strategiyalar doqiglosdirilir.

Umumiyyatla, aqrar sahado foaliyyat gdstoran miiassisanin marketing plan-
larinin tortib olunmasinin marketing kompleksinin daqiqlosdirilmasi marhalasinda
tic ciir foaliyyat noviiniin hayata kecirilmasi talob olunur. Bunlar asagidakilar-dir:
marketing kompleksinin elementlarinin (mahsul, mohsullarin bazara irslilodilmasi,
mohsullarin bazarda toklif olunacagi yer, mohsulun giymati) miioyyan-lasdirilmasi,
marketinqg kompleksino istehlakcilarin reaksiyalarinin vo yaxud has-sashiginin
Oyronilmoasi, marketing kompleksi iizro xorclorin doaqiglosdirilmasi (mshsullarin
reklamina, boliisdiirilmasina vo satisina, satisin stimullasdirilma-sina ¢okilocok

xarclarin doqiglasdirilmasi).



Marketing kompleksinin elementlari iizro miisyyanlosdirilon faaliyyat nov-
larinin daqiq miiayyanlosdirilmasindan va icra olunmasindan miiassisonin istehsal-
satis foaliyyatinin somaraliliyi birbasa asilidir. Ona gora do miiassisodo mar-keting
planlarinin tortib olunmasi zamani gostarilon foaliyyat ndvlorins vo onla-
rin icra olunmasi ila bagli masalalorin hallina daha ciddi fikir verilmalidir.

Marketing planinin novbati morhalasinds mohsul satisinin prognozu islonib
hazirlanir va alds olunmasi goézlonilon monfastin mablagi doqiq qiymatlondirilir.

Mbohsul {izro marketing planlarinin sonuncu maorhalasinds marketing
foaliyyati qiymatlondirilir vo ona nazarat olunur. Marketing plan1 yerina yetirildik-
don sonra mohsul lizro menecerlor vo yaxud miiassiso rohbarlori marketing
foaliyyoti iizro faktiki noticolorlo planda yerino yetirilmosi nozordo tutulan
gostaricilari (planda tasbit olunmus gostaricilari) miigayisa edir, homin gostaricilor
arasinda olan konarlagsmalar1 doqiglosdirir vo miiossisonin istehsal-satis
foaliyyotinin idars olunmasinin tokmillosdirilmasi vo somaoralosdirilmasi iizro
tadbirlar 15layib hazirlayirlar.

Hor bir miistaqil 6lko 6z ohalisini qorumagq, yasatmaq moagsadils, onun orzaq
va ekoloji tohliikasizliyini tomin etmaya soy gostarir. Zalzolo, asinma, su dasqin,
quraqliq, miithariba va digor folakotlor zaman1 6lko ohalisi acliga moruz gqalmasin
deya dovlat calisir ki, arzaq va ekoloji tohliikasizliyi 6nco gora bilsin vo Oziiniin
arzaq todariikiinti hazirlasin.

Demaoli, miistoqil 6lko hor seydon avval calismalidir ki, miimkiin gador daxili
istehsal hesabina arzaq problemini hall etsin. Mohz buna géradir ki, Ulu Ondarimiz
Heydar Oliyev 6lkonin orzaq va ekoloji tohliikasiziyini tomin etmok {i¢iin 2 mart
2001-ci ildo 6lkomizdas arzaq tohliikasizliyine dair program tasdiq edilmasi barada
soroncam imzalanmugdir. Olkoda aparilan iqgtisadi islahatlarin  daha da
dorinlosdirilmasini, kond tosorriifat1 mohsullar1 istehsalinin artirtmasinmi1 vo ohalinin
orzaq mohsullarina tolobatinin 6donilmasini yaxsilagsdirmaq mogsadi ilo prezident
gorar almigdir:

1. «Azorbaycan Respublikasinin Orzaq Tohliikasizliyi Programi» tosdiq

edilsin.



2. Azorbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabineti, Dovlot Agrar Islahati
Komissiyasi, aidiyyati nazirlik, komito vo togkilatlar bu soroncamdan irsli
golon masalalari hall etsinlar.

Boylik siyasi vo sosial-igtisadi shomiyyato malik olan homin programdan irali
golon vazifalar bu sahads tadqiqgat isini giiclondirmayi talab edir. Orzaq va ekoloji
problemlor miixtolif elm sahalorinin komoyi ilo holl oluna bilar. Igtisadiyyat,
kimya, biologiya, fizika, iqtisadi riyaziyyat, texnika, cografiya, seleksiya vo digar
bu kimi elmlor 6lkomizde orzaq tohliikesizliyina dair programin vaxtinda vao
layiginca yerino yetirilmasindo 0z tohfasini vermalidir. Bu programin ¢ox bdyiik
siyasi, iqtisadi va sosial shomiyyatli istigamatlori vardir.

Siyasi ohomiyyati ondadir ki, 6lko 0z tolobatini 6z giicii ilo, 6z daxili
imkanlart hesabina 6domokls daha ¢ox 6z miistaqilliyini tomin edir, he¢ bir xarici
dovlatdon arzaq asililigl olmadan yasaya bilir, daha qiidratli dovlato ¢evrilir.

Iqtisadi ohomiyyati ondadir ki, olko oziiniin daxili ehtiyatlarni, arzaq
potensialim  somorali istifado etmoklo tolobatina uygun miqdarda, ucuz vo
keyfiyyatli gida mohsullar istehsal edir. Orzaq mohsullarina uzaq regionlardan
gotirmir vo boyiik nagliyyat xarclori sorf etmir. Mohsulu anbarlarda uzun miiddat
y1g81b saxlamaga ehtiyac olmur.

Sosial shomiyyati do boyiikdiir. Ohalinin oarzaq mohsullarina tolobatinin yerli
istehsal hesabina 6donilmesi hom 6lkade orzaq omin-amanhigi yaradir, hom do
ohalinin ohvali-ruhiyyasini yiiksoldir. Olko istehlakcilar1 istodiyi vaxt ekoloji
cohatdon tomiz qida mohsullarin1 bazardan ala bilir. Bu bir hoaqigatdir ki, arzaq
mohsullar1 konar yerlordon gotirildikdo vo ya orzaq quthigr hiss edildikds,
istehlak¢ilar 0z illik tolabati qadar orzag todariik edib saxlayasi olur. Ke¢cmisdon
ballidir ki, respublikamizda ohali kartof, sogana vo digor qida mohsullarina illik
tolobatin1 payizda, qisin avvalindo todariik edilir. Belo giiman edilirdi ki, qis golor
homin mohsullarin qithg: olar, arzaq bahalasar, ailods ¢atinliklor yaranar. Belsliklo,
milyonlarla ailods tonlarla kartof, sogan vo digor orzaq ciiriiyiir vo korlanirdi.
Amma bazar iqtisadiyyati soraitinds ilin biitiin fosillorinds istehlak¢ilarin arzaq

tolobati odonildiyinden belo itkilora yol verilmir. Istehlak¢ilar ilin biitiin



fasillorindo istadiyi zaman Oziiniin yiiksok keyfiyyotli mohsullarla tolobatini
bilavasito bazara miiraciot etmoklo 6daya bilirlar.

Bazar iqtisadiyyatinin miiasir morhalasinds, xiisusi miilkiyyat formalarinin
bargorar oldugu indiki soraitde Olkonin orzaq vo ekoloji tohliikasizliyini tomin
etmok iiciin genis imkanlar yaranmisdir.

Azad sahibkarliq, miistaqil tosorriifat¢ilig, sorbast algi-satqi respublikamizin
aqrar-sanaye kompleksinin biitiin sahalarinds yiiksok naticolor alds etmoays zomin
yaratmusdir. Aqgrar sektorun dinamik inkisafini tomin etmok ii¢iin hiiquqi, sosial-
igtisadi baza yaradilmigdir. Yerlordo foaliyyat gOstoron kondli (fermer)
tosarriifatlari, kond tosorriifati istehsal kooperativlori, adston soxsi tosorriifat
adlandirdigimiz ailo tosorriifatlart movcud tobii-igtisadi potensialdan tam vo
somarali istifado etmok iiclin genis imkanlar a¢cmisdir. Bunun iigiin yalniz
tosabbiiskar, isgiizar olmaq vo elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon
bohralonmoyi bacarmaq lazimdir.

Azarbaycan Respublikasi ohalinin orzaq ve ekoloji tohliikasizliyini tomin
etmok ii¢iin cox genis imkanlara malikdir. Iqtisadi tohlil gostorir ki,
respublikamizin movcud torpaq fondundan tam vo somorali istifads edilorsa, ilkin
maorholoda 10 milyon, perspektivda isa 10-16 milyon shalini arzaq moahsullar ilo
tomin etmok miimkiindiir. Belo olarsa, yoni arzaq tolobati respublikanin daxili
istehsali hesabina 6denilarsa, ekoloji tohliike do qat-qat azalir.

Hazirda Azorbaycan votondasinin istehlak etdiyi ¢orak, ot vo ot mohsullar,
baliq vo baliq mahsullari, siid va siid mahsullari, yumurta, sokor, meyva, toravaz,
kartof vo digor bu kimi msohsullarin miioyyon bir hissosinin soziin haqiqi
monasinda monsayi, yoni harada istehsal edilmasi balli deyil. Bu iso 6z-6zliiylindo
ohalinin istehlak etdiyi orzaq mohsullarinin insan orqanizmi {i¢iin na deracada
tohliikasiz olduguna tominat vermir. Bunu shalinin istehlak etdiyi miixtalif spirtli
ickilor, mineral sular, meyvo-taravaz siralori barado do demak olar.

Diinyanin uzaq regionlarindan, mosalen, Ingiltors, Fransa, Almaniya va digor
bu kimi Olkslordon tez xarab olan mohsullar gatirilib respublikamizin sohar vo

rayonlarinda satilir. Homin mahsullarin bir ¢coxunun, masslon, dondurma, pirojna,



siid xammal1 ilo hazirlanan bir sira mohsullarin saxlama miiddoti normal soraitdo,
soyuducularda bir-iki sutkadir. Saxlanmilma miiddoti belo az olan mohsullar
respubilkamizin soyuducusu olmayan magazalarinda, bozon do qizmar giinos
altinda, yagisin-kiiloyin, toz-torpagin icindo ac¢iq hava soraitindo satilir. Bu
baximdan respubilkamizin sohor vo rayonlarinda, kiicolordo gigiyena qaydalarina
omal edilo bililmoyon soraitdo orzaq mohsullarinin satisinin qadagan edilmasi
togdiralayiqdir. Lakin bunlarla kifayatlonmoak olmaz. Baligdan, spirtli ickilordon vo
hatta mineral sulardan zoharlonon insanlara tez-tez rast golirik. Bu kimi ekoloji
tohliikkonin aradan qaldirilmasinda daxili istehsalin genis inkisaf etdirilmasi
miihiim rol oynaya bilar.

Olkonin orzaq vo iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmosi iiciin ASK
miiassisalarinin istehsal vo emal foaliyyatini ciddi surotds artirmaq lazimdir. Bu
sahodo o©lko prezidenti conab Ilham ®Oliyevin regionlarin iqtisadi inkisaf
konsepsiyasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

11 fevral 2004-cii ilde 6lko prezidentinin formani ilo tosdiq edilmis Dovlat
Programi respubilkada arzaq va ekoloji tohliikasizliyin ugurla tomin edilmasi ii¢iin
mohkom zomin yaratmigdir. Bunun iigiin 6lkomiz is0 mane olan bir sira sobablori
aradan qaldirmaga nail olmalidir. Homin saobablari 2 qrupa ayirmagq olar.

Birinci qrup sobobolor Ermonistan vo Azorbaycan arasinda tarixon movcud
olan miinaqisalor, konfiliktlor ilo olagadardir. Respublika torpaqlarinin 20%-1
ermani silahli qiivvelori torofindon isgal edilmisdir. Insan1 yasadan, onu ¢oroklo
tomin edon kond tosarriifatina yararli torpaq saholarini horb meydanina cevirmak,
ondan paliqon kimi istifado etmok cinayatdir. Konfilikt aradan qaldirilarsa homin
torpaglar xeyli migdarda orzaq mohsullar istehsal etmaya vo ohalinin tolabatini
0domoys imkan verar.

Ikinci qrup sobablor iso aqrar sektora sarmayo qoyulusunun artirilmasi ilo
olagodardir. Respubilkamizin torpaglar1 Ikinci Diinya miiharibesindon sonraki
illords diizgiin idaro olunmamisdir. Basqa sozlo desak, ¢okilon su kanallart domir-

beton Ortiiklii olmadigindan suyun bdyiik bir gismi torpagin altina hopmusdur.



Bunun noticosi olaraq yeralti soran sular torpagin sothino galxaragq onu
soranlagdirmig, miinbitliyini xeyli asag1 salmisdir.

Kegon asrin 70-80-c1 illarinda respubilka torpaglarinin meliorasiya olunmasi
sahasindo xeyli is goriilmiisdiir. Lakin 90-c1 illorde tesarriifatsizliq naticasinda
homin torpaq saholori yenidon soranlasmis vo miinbitliyi asagi diismiisdiir.
Beloiklo, hor hektar sahodon yiiksok mohsul oldo etmok, heyvandarligin yem
bazasint mohkomlotmok iiciin torpagin miinbitliyinin barpast vo mohsuldarligin
yiiksaldilmasi ii¢iin ¢ox mithiim islor goriilmalidir.

Dag vo dagotayi bolgalords kond tosarriifatina yararh torpaglarin eroziyasinin
qarsisint almaq lciin do cox ciddi tadbirlor hoyata kecirilmalidir. Belo olduqda
dagliq soraitdo okin sahalori hor il sum-parsum edilir. Danli vo ya digor birillik
bitkilor okilirdi. Belo okingilik sisteminds torpaq saholorinin humus gati yagan
leysan yagislar naticasindo yuyulub aparilir, sildirim qayali sahalora ¢evrilir.

Azad sahibkarliq soraitinds iso heg¢ bir plan orqani, yuxar toskilat torpagin
neco becarilmasi, hansi bitkilor oklmasi barads xiisusi gostoris vermirlor. Belalikla,
respubilkamizin dag vo dagotoyi bolgalorinds yerloson tosarriifatlar har il torpaq
sahalorinin sum-parsum edilmosindon imtina etmoays qadirdilor. Dagliq soraitdo
birillik bitkilarin ¢oxillik bitkilarls ovoz olunmasi torpaq sahalorinin humus gatinin
artmasina vo miinbitlosmasino sabab olar.

Oking¢iliyin bu struktur doyisikliyl heyvandarliq liciin yem bazasi yaratmaga
da imkan verir. Belo olarsa dag va dagotayi bolgalords otlik-siidliik, otlik-yiinlug-
goyunculuq intensiv osaslarda tosokkiil tapar, shalinin heyvandarliq mahsullarina
artan tolabati yerli istehsal hesabina 6danils bilar. Biitiin bu problemlorin halli kond
tosarriifatina investisiyanin yonaldilmasini ¢ox zaruri vo 6nomli edir.

Hazirda respubilkamizda islonib hazirlanan aqrar siyasotin konsepsiyasi
demayas asas verir ki, Azarbaycan 0z daxili istehsali hesabina arzaq tohliikasizliyini
tomin etmoys gadirdir.

Beynolxalq iqtisadi vo maliyys-bank togkilatlar1 ilo genislonon olagolor

sayasinda respubilka hokiimatinin ii¢ iqtisadi programu islonib hazirlanmisdir.



Birinci programin (1995-1999-cu illorde) hoyata kecirilmasi sayasindo
makroiqtisadi  sabitliys, keyfiyyotli struktur doyisiklikloring, iqtisadiyyatin
yiiksalising, ohalinin hoyat soviyyasinin xeyli yaxsilasdirilmasina nail olunmusdur.

Moahz bels bir programin hayata kecirilmasi naticasinds respubilkamizda vaxti
ilo kok salmis inflyasiya aradan galdirilmisdir. Biidca kosiri 2-3 faizo endirilmisdir.
Milli valyutanin mazonnasi sabitlogdirilmisdir. Biitiin bunlar respubilkamizin
yiizlorlo 0lko ilo ticarat olagolori qurmaga, qarsilighh faydali sahibkarliq vo
investisiya qoyulusu ii¢iin alverigli sorait yaratmaga imkan vermisdir.

Indi respubilkanuz 6z miistaqilliyini tomin etmok iiciin daxili ehtiyatlarini iizo
cixarir, tolabatint miimkiin qadar yerli istehsal hesabina 6domaya soy gostarir.

Orzaq miistoqilliyi, eyni zamanda respubilkanin siyasi vo sosial-igtisadi
cohotdon mohkomliyi demokdir. Digor torofdon iso bu masalo sosial-igtisadi
inkisafi licliin cox boyiik shomiyyato malikdir.

Istehsalin elmi asaslarda toskil etdiyi soraitda yerli mohsullar ekoloji cohatdon
daha tomiz olur. Yerli mohsullar az noaqgliyyat xorci ilo bazara c¢ixarila bilir.
Belaliklo, ticaratin diizgiin toskil edildiyi soraitds yerli mohsullar uzaq regionlardan
toyyara vo ya basqa nogliyyat vasitalorilo gatirilon mohsullara nisbaton xeyli ucuz
giymato satila bilir. Biitiin bunlar iso shalinin maddi rifahin1 yaxsilasdirmaq iiciin
zomin yaradir.

Arasdirmalar gostorir ki, respubilkamizda orzaq vo ekoloji tohliikesizliyin
tomin edilmosi iicliin ¢ox boyiik imkanlar varidir. Homin ehtiyatlar1 horokoto
gotirmok iiclin respubilkamizda faaliyyatdo olan biitiin tasorriifat formalarindan
tam vo somorali istifado edilmalidir. Respubilkamizda asagidaki ehtiyat

monbalorindon bohralonarak orzaq vo ekoloji tohliikasizliyin prognozlar islonib

hazirlanir:
1. Yanacag-energetika ehtiyatlari;
2 Tranzit-naqliyyat imkanlari;
3. Regionlarin tabii-iqtisadi potensial;
4 Torpaq islahati vo xiisusi tosarriifat formalarinin inkisafi.



Respubilkamizda Umumi Daxili Mohsulun doyorinin besda birindon c¢oxu
aqrar sektorun payina diisiir. Bu o demokdir ki, respubilkamizda sonayedon sonra
aqgrar sektor ikinci yer tutur. Respubilkamizin torpaq va iglim saraiti taxil, pambigq,
torovoz, bostan, tiitiin, cay, lizim, meyva, subtropik bitkilor yetisdirmays vo
yiiksok mohsul alds etmoays imkan verir.

Agrar sektorun dinamik inkisafinda vo orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasinde, torpaq islahatinin rolu xiisusilo bdyiikdiir. Bu sahade xeyli is
goriilmiisdiir.

Respubilkamizda torpaq kond sakinloring pulsuz olaraq verilmisdir. Sahibkar
ona moxsus olan torpagi sata, doyisdirs, istadiyi adama bagislaya vo ya icaroyo
vera bilor. Belaiklo, torpagin girov qoyulmasi istisna olunmur.

Torpaq miinasibatlorini yeni asaslarda, xiisusi miilkiyyatin inkisaf ganunlarina
uygun tonzim etmok ii¢iin 1999-cu ilin may ayinda «Torpaq bazari haqqinda»
xiisusi ganun gabul edilmisdir. Bu qanuna asason respubilkamizda torpaq fiziki va
hiiquqi soxslora azad suratdo satilir. Bununla yanasi xarici vatondaslar vo hiiquqi
soxslar torpagi 99 il miiddatine gadar icaraya gotiira bilarlar. Beloaiklo, demogratik
soraitdo respubilkamizda torpaq miinasibatlori mahiyyoatca kokiinden doyisdirilmis
vo bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlasdirilmisdir.

Torpagin 6zallosdirilmasi xiisusi tosarriifat formalarinin yaradilmasina genis
imkanlar a¢misdir. Hazirda respubilkamizda 50 mindon c¢ox 0zol tosorriifat
foaliyyoti gOstorir. Torpaq sahiblorine torpaqla miilkiyyat hiiququnu tasdigloyan
xiisusi dovlat akt1 verilir.

Respubilkamizda bir ¢ox aqrar miiossiso va toskilatlar da xiisusi miilkiyyato
osaslanan istehsal sahlorini inkisaf etdirirlor. Buna at, siid, ¢orok, pambiq, sorab,
meyva, toravoz, tiitlin, cay emalt miiossisolorini, kombinat vo zavodlar1 misal
gostormak olar. Agrar-sonaye miiassisalarine xidmot gostoran kimiyavi, texniki vo
digor belo infrastruktur miiossisolori do 0zollosdirilmis, xiisusi tosarriifatciliga

xidmat gostarmak istigamoatinds foaliyystdadirlor.



Bitkicilik sahasina nisbaton heyvandarligda 6zsllosdirma prosesi daha tez vo
genis hoyata kecirilmisdir. Bu respubilkamizin tasarriifatlarinda mal-qaranin say vo
mohsuldarliginin artmasina genis imkan yaratmisdir.

Okincilik vo heyvandarligin dinaik inkisafi kond tosarriifati mohsullarinin
imumi hocminin artmasina sobob olmusdur.

Agrar sektorda hoyata kecirilon islahatlar naticosinds indi artiq geyd edildiyi
kimi istehsal olunan iimumi mohsulun 99%-1 xiisusi tosarriifatlarin  vo
miiassisalarin payina diisiir.

Azorbaycan diinya bazarma xeyli miqdar kond tosarriifatt mohsullar
cixarmaga  qadirdir.  Bunun  licliin  biitlin  tosorriifatlarda  torpaglarin
miinbitlosdirmasing, mohsuldarli@min yiiksoldilmasine miivoffoq olmaliyiq.
Respublikanin miivafiq bolgolorindo ot vo ot mohsullari, siid vo siid mohsullar,
meyva-torovoz mohsullari, sokor cugunduru istehsali vo emali togkil edilmalidir.

Orzaq mohsullarinin yiiksok keyfiyyatliliyini, ucuz basa golmasini tomin
etmok iiclin ¢cox yaxsi olar ki, har bir tabii-igtisadi bolgs lizra orzaq balanslar tortib
edilsin, bu balanslarin tortibinds dovlat vo baladiyys idaraciliyinin bascilari, kond
tosarriifati miitoxossislori foal istirak etsinlor. Homin balanslarin tortibino metodik
komaoyi miivafiq elmi-tadqiqat institutlar gostorilmalidirlor.

Bu kimi balanslarin tortibi sahibkarin qiivve vo bacarigini soforbor etmoyo,
yerli tabii vo iqtisadi imkanlar1 arasdirib askara ¢ixartmaga vo onlardan somorali
istifado edilmoasino miivoffoq olmaga zomin yaradir. Homin balanslar asasinda
bolgads yasayan shalinin fizoloji normalar bazasinda osrzaq mohsullarina talabatinmi
miloyyan etmaya vo onun tomin edilmasi yollarin1 agskarlamaga sabob olar. Bu iso
biitovliikkdo 6lkado orzaq vo ekoloji tohliikasizlik problemini ugurla hall etmok
ticlin ¢ox vacibdir. Hor bolgonin 6z istehsali hesabina ohalini tozo vo yiiksok
keyfiyyatli mohsullarla giindslik olaraq tomin etmays soraiti vardir. Orzaq tominati
hom do ucuz basa golir. Ciinki yerli istehsal hesabina shalinin arzaq mohsullarina
olan tolabatinin 0danilmasi geyd edildiyi kimi naqgliyyat xorclorini qat-qat azaldar,

mohsulun uzaq regionlardan dasinib bolgo anbarlarinda saxlanilmasi liizumunu



aradan qaldirar. Bu iso aqrar-sonaye miiossisalorinin iqtisadi somaraliliyinin

yiiksaldilmasi iigiin miihiim soraitdir.

Xiilass

Marketing planlart hom do ohato dairalorino goro biri-birindon farqlonirlar.
Belo ki, agrar-sonaye kompleksinda faaliyyat gostoron miiassisonin istehsal etdiyi
hor bir asas mohsul novii iizro marketing plani, hamginin biitiin mohsullarin
marketingi ilo bagli masalolori 0ziindo birlosdiron inteqrasiyalasmis marketing
planm tortib oluna bilor. Bununla bels onu da geyd etmok lazimdir ki, miiassisonin
mohsullar lizro tortib olunmus planlar — marketing planlari homin miiassisonin
mumtasarriifat planinin bir bolmasi do ola bilar. Agrar-sonaye kompleksinds qida
mohsullarinin istehsali ilo masgul olan miiossisalor ayrica mohsullar vo yaxud
mohsul c¢esidlori lizro marketing planlarimi isloyib hazirlayirlar. Soziigedon
sistemdo Uimumtasarriifat planimi is9, adoton, ASK miiassisalori iigiin istehsal-
texniki toyinathh mohsullar istehsal edon miiassisalar tortib edirlor vo homin planin

torkib elementlorindon (b6lmalarindon) biri marketing plani olur.

Yoxlama suallari
Konsalting intellektual xidmat névii kimi.
Yeni konsalting xidmatlari.
Konsalting va aqrobiznes.

Konsalting — biznes sahasi kimi.

ook b=

Konsaltinq toskilatlarinin asas tiplari.
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MOVZU 8. MUOISSiISONIN AQROMARKETINQ SISTEMIi

Plan
Aqromarketing sisteminin mahiyyati
Aqromarketingin funksional taskilinin somaralilosdirilmasi
Aqromarketing sisteminin samorsliliyinin qiymoatlondirilmasi

Aqromarketing gorarlarinin samoarsliliyini xarakteriza edon gostoricilor

A N

Aqromarketingin miidssisonin monfoatino tasirinin giymotlondirilmasi
metodikasi
6. Aqromarketinq xidmatinin rahbar iscilori vo miitoxassislorinin amayinin
o0donilmasi

7. Aqromarketingin effektivliyinin yiiksaldilmasi yollar:

Bazar miinasibatlori soraitindo istehsal-satis foaliyyatini marketingin tatbiqi
osasinda hoyata keciron miiossisolor marketinglo baglh ayri-ayr1 omsliyyatlari
haoyata kecirmokdon 6trii 6z daxilindo miivafiq strukturlar1 formalasdirmalidirlar.
Bu strukturlart formalasdirmadan marketing iizro hoyata kegcirilon ayri-ayri
omoliyyatlarin va tadbirlorin somaraliliyini tomin etmok vo belaliklo do istehsal-
satis foaliyyati iizro yiiksok gostaricilora nail olmaq geyri-miimkiindiir.

Agrar-sonaye kompleksi sistemindo foaliyyot gostoron miiossisalorde
marketinglo bagl todbirlorin totbiqi miixtalif soviyyolordo doyisir. Agrar-sonaye
kompleksinin ayri-ayrt sferalarinda foaliyyot gostoron miiossisalorde marketinglo
bagl tadbirlorin reallagdirilmasi saviyyelorindaki miixtalifliys baxmayaraq, har bir
miiossiso 0z foaliyyatini bazara daha cox uygunlasdirmaga vo bazarin nabzini
tutmaqgla mohsul istehsal edib reallasdirmaga calisir. Bu, hom kond tosarriifati
miiossisaloring, hom do emal vo gida sonayesindo foaliyyot gOstoron miiassisalor
aiddir. Aparilan arasdirmalar vo todqgigatlar gostorir ki, 6lkomizin aqgrar-sonaye
kompleksinin emal vo gida sonayesi miiassisalori kond tosarriifatt miiossisalari ilo
miiqayisado ayri-ayr1 marketing tadbirlorini daha yiiksok soviyyado isloyib

reallagdirmaga miivoffoq olurlar. Ona goro do indiki soraitdo soziigedon bu



miiassisalor daxilindo marketingin idars-etma strukturlarinin vo yaxud basqa sozlo
desok, marketinqgin toskilati struktur-larinin formalasdirilmasi daha ¢ox shomiyyaot
kasb edir.

Umumiyyatla, marketingin idarsetmo strukturlari dedikdo miiassiso toro-
findon hayata kecirilocok marketing iizro amaliyyatlara cavabdeh olacaq sobalarin,
qurumlarin, strukturlarin vo soxslor qrupunun formalasdirilmasi basa diisiiliir. Bu
sObalori vo strukturlart formalasdirmaqla miiossisonin reallasdiracagi ayri-ayri
marketinq tadbirlorini konkret soxslor qrupu vo struktur bolmolor arasinda
boliisdiirmak vo onlarin salahiyyatlorini vo vazifalorini doqiq miioyyonlosdirmak
miimkiin olur.

Marketing faaliyyatinin somaraliliyini toyin etmokdon otrii hor bir miiassiso
0z daxilinds marketinqg xidmatinin somarali toskilina nail olmalidir. Bunun iiciin
1s9, albatto, ilk novbado istor miiossisa daxilindo, istorso do ayri-ayri istehsal
saholori saviyyasindo marketing xidmatinin togkilina tosir gostoron amillori daqiq
miioyyonlosdirmaok vo miiossisonin istehsal-satis foaliyyatini bazara daha cox
uygunlasdirmaga imkan veron toskilati strukturu formalasdirmagi bacarmaq
lazimdir.

Apardigimiz arasdirmalar vo todqgigatlar gostorir ki, miiossisonin istehsal-
satis foaliyyotinin somarasliliyinin yiiksaldilmasino imkan versa bilacok togkilati
strukturun Oziiniin formalagdirilmasi ¢oxsayl amillordon asilidir. Bu amillorin 6zii
iki qrupa boliiniir: miiassisadaxili amillor, miiassisadon konar amillor vo yaxud
xarici mithit amillori.

Somorali marketing xidmotinin toskiline tosir gostoron miiassisadaxili
amilloro asagidakilar1 aid etmok olar: miiossisonin istehsal-satis foaliyyatini
yonaltdiyi bazar lizra garsisina qoydugu maqgsad; miiassisonin maliyys voziyyati;
marketinq foaliyyotinin hoyata kecirilmosi iizro miiossiso daxilindo ixtisash
kadrlarin movcudlugu; miiossisonin istehsal etdiyi mohsullarin sayr vo homin
mohsullarin ¢esidi, miiassisonin foaliyyoat miqyas: (onun boyiikliiyii, kicikliyi),

miiassisa daxilinds riayat olunan doyarlar (sahibkarliq madaniyyati) va s.



Miiossisado marketing xidmotinin somarali toskiline tosir gdstoron xarici
miihit amillorino asagidakilart aid etmok olar: rogabatin koskinliyi; xarici satig
kanallari; miiossisonin istehsal-satis foaliyyotini yOnoltdiyi bazarlarin (moagsad
bazarlarinin) say1 vo tutumu; istehlakg¢ilarin say1 vo onlarin tolabatlarinin strukturu;
istehlak¢ilarin aliciliq qabiliyyati; hiiqugi normalar vo tonzimlomaslor; ictimai-
siyasi miinasibatlor vo s.

Yuxarida sadalanan bu amillor indiki goraitdo Olkomizin emal vo qida
sonayesindo  foaliyyot  gOstoron  miiossisolordo  marketing  xidmatinin
formalasdirilmasina daha c¢ox tosir edir. Ciinki geyd etdiyimiz kimi bu
miiassisalorin indiki soraitdo bazar yOniimlilyiiniin tomin edilmosi mogsadila
marketinglo bagli todbirlori reallasdirmalarina daha c¢ox ehtiyac var. Lakin
toassiiflo geyd etmoaliyik ki, soziigedon miiossisalorin daxilindo marketing adli
sobonin vo yaxud marketinqg xidmoatinin togkilina cox nadir hallarda rast golinir. Bu
da miiossiso iscilori torofindon marketingin konsepsiyalarinin  monimsonilma
soviyyasinin asagl olmasi vo onun praktiki xarakterli tadbirlorinin zaif totbiqi ilo
olagadardir. Agrar sonaye mohsullar1 bazarinda rogabat koskinlosdikco marketinglo
bagh todbirlarin islonib hazirlanmasina vo reallagdirilmasina, demosli aqrar-sonaye
kompleksi miiassisalori daxilindo marketing xidmatinin toskiline daha cox ehtiyac
olacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, real hoyatda vo tosarriifat¢iliq soraitinds marketing
xidmatinin togkilinin miixtalif formalar1t mévcuddur vo onlar ¢coxsayhdirlar. Aqgrar-
sonaye kompleksi sisteminda foaliyyot gostoron miiassisolor daxilindo somarali
marketing xidmati s0basinin togkiling nail olmagdan o6trii sdziigedon xidmatin bazis
toskilati strukturlari ilo tanis olmaq zorurati meydana cixir. Bela strukturlardan biri
marketing xidmoatinin funksional toskilidir. Miiossisado marketing xidmatinin
funksional toskili onu gostorir ki, marketing xidmoti s6basi miiossisonin basqa
funksional bolmalari ilo eyni soviyyadoa durur. Marketing xidmatinin funksional
togkili ~ formasinin  totbiqi zamani idaroetms  proseslori  ixtisaslagma,

standartlagdirma, solahiyyatlorin doqiq bolgiisii miimkiin olur ki, bu da marketing



faaliyyati iizro hoyata kecirilon todbirlorin somarsliliyini tomin etmoys imkan verir.

Soziigedan toskilati struktur asagidak: sokilo malikdir.

Marketing xidmati
A 4 A 4 A 4 A 4
Marketinq Mbohsul Reklam vo Qiymot omals-
todqiqatlari ¢esidinin satisin galmaosi
planlasdirilma stimullasdirl

Sakil 1. Miiassisa daxilinda marketing xidmatinin funksional tagkili

Qeyd etmok lazimdir ki, marketing xidmatinin funksional toskili azsayl
mohsullar istehsal olunan vo mohsul c¢esidi dar olan miiassisalordo daha tez-tez
totbiq olunur. Indiki soraitdo marketing xidmotinin bu toskilati strukturunu &l-
komizin qida sonayesindo foaliyyot gostoron vo azsayli mohsullarin istehsali ilo
mosgul olan miiassisalords totbiqi daha mogsadomiivafiqdir. Marketing xidmati-
nin funksional toskilinin hom {istiinliiklori, hom ds ¢atismazliglart mévcuddur. Bu
toskilati strukturun iistiinlilyii onun sado olmasi ilo, eyni zamanda miiassiso
daxilinde foaliyyat goOstoron iscilorin marketing foaliyyotinin hoyata kecirilmasi
baximindan salahiyyatlorinin doqiq bolgiisii ilo izah olunur. S6ziigedon toskilati vo
va yaxud marketingi idaroetms strukturunun tatbiqi zamani problemlor do meydana
cixir vo homin problemlorin meydana cixmasit ilo bagli maosalolor onun
catismazligini gostorir. Aqrar sahodo marketing xidmotinin funksional toskili za-
man1 meydana c¢ixan problemlors asagidakilari aid etmok olar: qrup eqoizmi,
kordinasiyaetmo vo yaxud basqa sozlo desok marketing foaliyyoti lizro iscilorin
olagoelondirilmasi ilo bagh olan c¢atinliklor; konkret marketing funksiyasimi yerino
yetironlorin solahiyyatlorindon konara ¢ixan masalalorin holli miiossisonin yuxari
soviyyali is¢ilaring oOtiiriiliir ki, bu da 6zliiyiinde miiassisa daxilinde haddon ziyado
morkozlogsmayo gotirib cixarir; miiossiso daxilindo marketing xidmoatinin funk-
sional toskili zaman1 miiassisonin is¢ilori he¢ do homiso onun son mogsadini tam

dork etmirlar, bu ise son naticads is¢ilorin motivasiyasinin azalmasi ilo naticalona

bilir.



Agrar-sanaye kompleksi, xiisusilo do gida sonayesi vo emal miiassisalorin-do
marketingq xidmatinin funksional togkili homin miiassisalorin marketinq miihi-tinda
gedon doyisiklikloro uygunlasmaga daha yaxsi imkan verir. Bu baximdan
marketing xidmatinin bu togkilati strukturu miiassisonin faaliyyatinin bazara uy-
gunlasdirilmas1 baximindan daha sorfolidir. Miiassisolor marketing xidmatinin
funksional togkilindon istifado etmokls istehlak¢ilarin toloblorinin komiyyat doyis-
molarine ¢evik reaksiya vero, Ozlorinin olverisli vo dayanigli bazar movqgelorini
tomin edo, eyni zamanda istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
ticiin imkanlar gazana bilirlor. Lakin daha ciddi problemlarin halli ii¢iin marke-ting
xidmatinin bu togkilati formasinin totbiqi zamani islorin — marketing foaliy-yati
lizro hoyata kecirilon omaliyyatlarin slagoalondirilmasini lazimi soviyyado ho-yata
kecirmok miimkiin olmur. Ona gora do marketing xidmatinin bu togkilati formasi
eyni vo oxsar mahsullar istehsal edon miiossisalar iigiin daha sarfalidir.

Praktikada marketingin funksional toskili zamani meydana cixan prob-
lemlori aradan gotiirmokdon 6trii ¢cox zaman miiassise daxilindo mohsul iizro me-
necmentin (mohsul-menecment) toskili gagilmaz olur. Bu zaman mohsul {izro
menecer vazifasini icra edon soxs bir vo yaxud eyni cinsli (oxsar) olan mahsullarin
bazara cixarilmasindan baslamis homin mohsullarin moahsul portfelindon ¢ixaril-
mas1 da daxil olmagla meydana cixan biitiin problemlorin hallina masuliyyat
dasiyir. Onun baslica vozifasi konkret mohsulun buraxilmasi ilo slagadar miiassi-
sonin miixtalif bélmolerinin isini koordinasiya etmokdaon ibarat olmalidir. Olke-
mizin qida sonayesi miiassisalorindo marketing xidmatinin bu togkilati forma-sinin
totbiqi zaman1 nazordon kegirilon bu masalalor digget morkazinds saxlanil-mali,
marketinq foaliyyatinin hoyata kecirilmasi prosesindo meydana ¢ixan bos-luglar
aradan gotiriilmali  vo ayri-ayrt marketing omoliyyatlarinin  daha yaxsi
olagolondirilmasing nail olunmalidir. Biitiin bunlarin hamisi son naticodo miiassi-
sonin istehsal-satis foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo edon gostoricilorin so-
viyyasinin yiiksalisina gatirib ¢ixara bilar.

Miiassisado markteinq xidmaotinin funksional togkili zaman1 meydana ¢ixan

problemlori aradan gotiirmok mogsadila togkil olunan mohsul-menecment ilo ola-



gadar yering yetirilon vozifalora asagidakilar aid oluna bilor: koordinasiya etma ilo
bagli problemlorin halline nail olmaq moagsadilo zoruri tonzimloma tadbirla-rinin
hoyata kecirilmasi, bazarin miisahidosi vo onun tohlili, mohsullarin plan-
lagdirilmasi vo onlarin iglonib hazirlanmasina nazarat, mohsullarin mévqelasdiril-
mosine (mohsullar haqqinda zoruri informasiyalarin istehlak¢ilarin nazorine ¢at-
dirilmasina) nozarat, mohsullarin yaxsilasdirilmast vo onlarin tokmillogdirilmasi
tizro tokliflorin islonib hazirlanmasi, miiassisonin innovasiyali inkisafinin tomin
olunmasi iizro tokliflorin islonib hazirlanmasi, marketing kompleksinin (marke-
ting-miksin) elementlorinin somarali olub-olmamasinin yoxlanilmasi.

Mohsul iizro menecerin yuxarida sadalanan vozifolorin yerino yetirilmasi
funksional menecerlordon — marketing faaliyysti ilo olagodar ayri-ayr1 funksiya-
larin yerino yetirilmasine cavabdeh olan menecerlordon asilidir, ¢iinki oslindo,
mohsul {izro menecer Oziiniin gabiliyyati vo inandirma bacarigr ilo funksional
menecerlari soziigedon vazifalarin hollina s6vq edir, istigamatlondirir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, marketing xidmotinin funksional togkili
zamani mohsul Uzro idarsedici vozifosinin tosis olunmasindan sonra mohsul —
menecerin kimo tabe olmasi problemi meydana cixir. Praktikada bu problemin
hallinin iki varianti mévcuddur: mohsul {izro menecerin marketing xidmotinin
rohbarino tabe olmasi; mohsul {izro menecerin miiossisonin Oziiniin rohbarina (ali
rohbarliys) tabe olmasi.

Praktikada mohsul — menecer vozifosini tutan soxsin miiossiso daxilindo
foaliyyot gostoron marketing xidmaotinin rohborino tabe olmasina daha tez-tez
tosadiif olunur. Bu varianta praktikada istiinliik verilmasinin sababi onunla sla-
godardir ki, bu zaman mohsul iizro menecer nainki tokco marketing xidmoti $6-
basing, eyni zamanda miiassisonin biitiin foaliyyat sahalorine tosir etmok imkan-
larina malik olur. Lakin buna baxmayaraq hor iki halda solahiyyatlorin moh-
dudlugu problemi 6ziinii gostarir.

Miiossisado marketing xidmatinin funksional toskili zaman1 meydana ¢ixan
problemlorin hallino cavabdeh olan mohsul {izro menecerlor mohsullarin mar-

ketinq baximindan planlagdirilmasi prosesini, miiassisanin bazara uygunlagma-sini,



miiassisonin ayri-ayr1 sobalorinin koordinasiyasimi yaxsilagdira bilirlor. Moh-sul
lizro menecer torofindon hoyata kecirilon bu islorin sayasindo marketing foa-
liyyatina dair yiiksok gostaricilors nail olmaq miimkiin olur. Lakin biitiin hal-larda
mohsul iizro menecerlorin foaliyyatlorinin miiassisonin ali rohbarliyi tora-findon
hortoraofli surotdo miidafio olunmasi gorokdir. Istehsal-satis vo yaxud mar-keting
foaliyyoti iizro yiliksok gostoricilora nail olunma mohsul iizro menecerin ali
rohbarlik torafindon miidafis olunmasi zamani miimkiin olur.

Miiossisonin marketing xidmotinin tipik toskilati strukturlarindan biri so-
ziigedon strukturun mohsullar prinsipi tizra formalasdirilmasidir.

Agrar-sonaye kompleksinda, xiisusilo gida sonayesinds faaliyyat gostoran
miiassisalor torafindon istehsal olunan mohsullar no godor ¢oxsaylidirsa, onlarin
cesidi no godor miixtalifdirse, miiassise Oz foaliyyatini no gadar cox diver-sifika-
siyalagdirmigsa, bazar no gador ¢ox dinamikliys malikdirss, marketing xidmati-nin
mohsullar tizra toskili do bir o godar sorfalidir.

Marketing xidmotinin mohsullar iizro toskili zamani biitiin mohsullara
aidiyyat1 olan funksiyalar yerino yetirilmok {iclin konkret qrup mohsullar iizro
idaroedicilora hovalo olunur. Bu strukturun togkili divizional toskil formasidir.
Funksiyalardan forgli olaraq bu togkilati forma sokildon goriindiiyii kimi obyekt-lor
tizro strukturlasdirilmigdir vo burada oybektlor kimi ayri-ayr1 mohsul qruplari
gotiiriilmiisdiir.

Marketing xidmaotinin mohsullar {izro togkilinin Oziiniin do iistiinliiklori
vardir. Onlara asagidakilar aid olunur: mohsullar {izra togkilati strukturlarin tos-kili
zamani bazar soraitind ¢evik uygunlagsma miimkiin olur; islorin koordinasiya-si
liclin daha yaxsi imkanlar olur; marketingin idars olunmasi ilo bagli problem-lor

basqa toskilati strukturlarin totbiqi zamami meydana cixan problemlorlo mii-
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qayisado daha az olur; miiassisonin iscilorinin motivasiyasinin lazimi saviyyada
hoyata kecirilmasina sorait yaranir.

Sakil 2. Marketing xidmatinin mahsullar iizra taskili

Aparilan arasdirmalar vo todqiqatlar gostorir ki, hazirda Azorbaycanin gida
sonayesindo foaliyyat goOstoron miiassisalorin bazilorindo marketing xid-matinin
toskilati strukturu omtos prinsipi osas gotiiriilmoklo formalasdirilmisdir. Bu
miiassisalordon biri “Azarsun Holding™ sirkatidir. S6ziigedon sirkot Azorbaycanda
1991-ci ildon etibaran foaliyyat gostormaya baslamisdir. Hazirda homin sirket qida
istehsali, porakonds satis vo kond tosorriifatt sahasindo foaliyyot gostormokls
O0lkodo mocud olan qida sonayesi miiassisalori arasinda qgabaqcil movgeyo
malikdir. Sirkotin 6lkonin miixtalif bolgalorinds fabriklori vo zavodlar foaliyyat
gostorir. Lonkoran vo Astara c¢ay fabriklori, “Baki yag vo qida sonayesi” agiq
sohmdar comiyyoati, “Qafqaz konserv zavodu”, “Qafqaz kagiz-sonaye” mohdud
mosuliyyatli comiyyati, gond istehsali fabriki, Zagatala findiq zavodu, “Vaton”
Ac¢1q Sohmdar Comiyyati, “Karton-tara” A¢iq Sohmdar Comiyyati, “Qafqaz Metal
Qablasdirma Sonaye” Mohdud Mosuliyyatli Comiyyat, “Azorsun Ticarat vo
Dagitim” Mahdud Moasuliyyatli Comiyyoat, “Azarbaycan sokor istehsalat birliyi”,
“Qafqgaz Ticarot” MMC, “Azorsun Kond Tasorriifatt” MMC “Azorsun Holding”
sirkatlori qrupuna daxildir.

Soziigedon sirkotin marketing xidmatinin daxilindo hom ayri-ayr1 omtoslor
tizro, hom do satis lizro miidirlor foaliyyat gostorir. Marketing xidmati daxilinda
konserv momulatlar, cay, yag vo kagiz momulatlar1 {izro miidirlor homin
mohsullarin marketingi iizro meydana cixan problemlorin halli 1lo masgul olurlar.
Sadalanan so6balordon basqga sirkot daxilinds satisin inkisafi vo analitik tohlili iizro
miidirlor do foaliyyot gostorir vo onlarin vazifo vo funksiyalar bilavasito satisla
(satisin inkisafi vo analitik tohlili) baghdir. Miiossisonin marketologlart onun
istehsal etdiyi mohsullara istehlak¢ilarin vaxtasiri olaraq miinasibatlorini 8yronir vo

istehlaker tokliflori asasinda mohsullarin keyfiyyat xiisusiyyatlorinin va dizayninin



tokmillosdirilmasi ilo masgul olurlar. Teqdiralayiq haldir ki, “Azorsun Holding”
sirkatlor qrupu hom do kond tesarriifati mohsullarinin istehsali ilo masguldur.
“Azorsun Kond Tasarriifati” mohdud moasuliyyatli comiyyati 2006-c1 i1ldon
faaliyyato baslamisdir vo hazirda 6lkonin miixtalif bolgalorinds sokor ¢ugunduru,
soya, pomidor, arpa, g6y noxud, adi noxud, qar@idali bitkilori vo s. bitkicilik
mohsullarinin istehsali 1lo masgul olur. Bu miiassisonin iscilari istehsal etdiklori
kond tosorriifati mohsullart osasinda Ozlorinin xammalla bagli problemlorini
miloyyan gadar hall etmaya miivaffaq ola bilmislor. Hazirda homin kond tasarriifati
xammalindan istifado etmaklo 6lko ohalisi torafindon intensiv istehlak olunan genis
cesidli konserv momulatlar istehsal olunub bazara toklif olunur. Sirkats daxil olan
“Qafgaz Konserv Zavodu” MMC Azaorbaycanin simal bolgasinds yerlogon Xacmaz
sohorinda foaliyyoto basladigi giindon etibaron inkisaf yoluna godom qoymus
yiiksok mohsul istehsalcist kimi taninmuisdir. Bu zavod TS ISO-EN-9001:2000
Keyfiyyot Idaroetmo Sistem Sertifikatina sahibdir vo biitiin sonadlosmo, eyni
zamanda istehsal prosesi islorini Azorbaycan Respublikasimin Qanunvericiliyi
osasinda Beynolxalq normalar corgivasindo ohyata kecirir. Qafgaz Konserv
zavodunun rohborliyi istehsal olunan mohslularin keyfiyyati ilo bagh biitiin
standartilarin  (DUST, QOST, TSE) totbigi istiagmotindo todbirlor hoyata
kecirmokdadir. Bu zavodda tomat pastalari, mal oti konservlori, yasil noxud
konservlori, hazir yemok konservlori, miirobbalor vo digor konservlor istehsal

olunur.
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Sakil 3. “Azarsun Holding” sirkatinda markteing xidmatinin taskilati strukturu

Aparilan aragdirmalar vo todqgiqatlar gosterir ki, “Azarsun Holding” Sirkoti
hom reqressiv, hom do proqressiv inteqrasiya sahosindo boyiik nailiyyatlor aldo
etmisdir. Qeyd etdiyimiz kimi, siroktin qida mohslulart istehsal eden
miiassisalarinin bir gqismi 6zloring lazim olan xammallar1 6zlari istehsal edirlar. Bu,
miiossisonin marketing sahasinds reqressiv (geriyo) inteqrasiyasini 9ks etdirir vo
onun bazar movgelorinin dayanigliliginin tomin olunmasina imkan verir. Bununla
yanasi, miiossiso genis satis vo ticarat sobokosino malikdir ki, bu da miiossisonin
mohsullarin boliisdiiriilmasi vo satis1 sahasindo ayri-ayr vasitocilordon asililigina
son qoyur vo onun proqressiv (iraliya) inteqrasiyasini oks etdirir. Hazirda bu
miiossisonin qida mohsullart noainki Qafqaz bolgosinds, eyni zamanda MDB
mokaninda va diinyanin basqa 6lkalarinds kifayat goder yaxs1 taninir.

Marketing xidmatinin toskilinin tipik strukturlarindan biri homin xidmatin
miistorilor iizro togkilidir. Miiassisado marketing xidmatinin miistorilor tizro for-
malagdirilmas1 zamani soziigedon xidmot daxilinde fealiyyat gOstoran hor bir $0-
baya bu va ya digor miistorilor qrupu vo yaxud bazarin hissasi tohkim olunur. Bela
miistorilor rolunda topdan ticaratls, porakonds ticarotlo vo s. mosgul olan
miuiassisalar cixis edirlor. Boazon mohsul lizro menecers yegano, lakin ¢ox miihiim
miistori (miiossisonin monfastinin tomin olunmasi vo onun mohsullarinin satisinin

hoyata kecirilmosi baximindan) do havalo edilo bilir. Marketingin bu toskilati



strukturu miiassisonin bazart haddindon ziyads boyiik oldugda vo onun seq-
mentlori biri-birindon shomiyyatli deracads forglondikds totbiq olunur. Bu zaman
miiossiso daxilinds idaraetmonin oan mithiim vazifasi ayri-ayr1 miistarilorla alverisli
olagolorin formalasdirilmasindan vo homin olagoalorin qorunub saxlanmasindan
ibarat olur.

Miistarilor asas gotiiriilmoklo marketing xidmatinin togkili zaman1 da prob-
lemlor meydana cixa bilir. Bu problemlor asas etibarilo iimumi funksiyalarin (zo-
ruri tadqgigatlarin aparilmasi, tochizatla bagh islorin yerino yetirilmasi, asas istiqa-
matlor iizro istigamatlorin slagsalondirilmasi) yerina yetirilmasi ilo slagadar olur.
Sadalanan bu funksiyalarin yerino yetirilmasi do ¢cox zaman miiassisonin yuxari
rohbarliyinds tomsil olunan soxslora havals olunur vo ya homin funksiyalarin ic-
rasi ilo slagodar miiassiso daxilinde yeni vazifa tosis olunur. Biitiin hallarda sozii-
gedon toskilati strukturun totbiqi zamani miiossiso daxilindo meydana ¢ixan
problemloarin halli magsadils konkret tadbirlar islonib hazirlanir va reallasdirilir.

Marketing xidmatinin tipik toskilati strukturlarindan biri soziigedon struk-
turun cografi prinsipi lizra toskilidir. Marketingin bu togkilati strukturunun 6z
mohsullarin1 boylik arazilor iizro reallagdiran aqrar-sonaye kompleksi miiassisalo-
rindo, xiisusilo emal vo gida sonayesi miiassisalorinda tatbiqi Oziinii daha ¢ox dog-
ruldur. Miiassisonin mohsullarinin reallasdirildigr orazido ayri-ayri regionlarin
mohsullara qars1 irali siirdiiklori toloblar forqlondikcs, marketing xidmatinin cog-
rafi prinsip lizro togkilinin shomiyyati daha da artir. Onu da geyd etmok lazimdir
ki, praktikada marketingi belo idaroetmo strukturlarina nadir hallarda tosadiif
olunur. Lakin zoruri hallarda soziigedon toskilati strukturun miiassise daxilinda
formalasdirilmast homin miiassisonin marketing foaliyyoti ilo olagodar yerina
yetiracayi ayri-ayri tadbirlori sistemlosdirmays imkan verir.

Azarbaycanin aqrar-sonaye kompleksi sistemindo foaliyyot gostoron vo 0z
mohsullarin1 genis cografi orazilor - beynolxalq bazarlar iizro reallagdiran
miiassisalara az sayda olsa da rast golinir. Belo miiassisolarden biri geyd etdiyimiz
kimi “Miri-Pak” ticarot vo sonaye sirkotidir. Bu sirkot daxilindo marketing

xidmatinin cografi prinsip iizra togkili daha magsadomiivafigdir. Ciinki soziigedon



sirkotin mohsullarinin  oha-miyyoatli hissasi beynoalxalq bazarlarda — MDB
Olkalorinin, Pribaltika o©lkslorinin, Avropanin va bir sira Afrika olkslorinin
bazarlarinda reallagdirilir. Sadalanan cografi orazilor osas gotiiriilmaklo
miiassisonin marketing xidmatinin formalag-dirilmasi homin miiassisonin istehsal-
satis foaliyyotinin hoyata kecirilmoasi ilo ola-qodar xorclori miioyyon qodor
azaltmaga, miiassisonin rentabellik soviyyasini yiliksaltmoya imkan vers bilor.

Miiossisado marketing xidmatinin togkilati strukturlarindan biri do homin
xidmatin matris prinsipi iizro toskilidir. Marketing xidmotinin miiossisodo matris
xidmati tizro toskili zamani, adaton, marketing tadbirlorinin hoyata kecirilmasing
iki qrup miidirlar rohbarlik edirlor. Bu miidirlordon biri funksiyalar iizra, bas-qalart
1S9 omtodlor iizro olur. Miidirlor arasinda marketing foaliyystinin hoyata
kecirilmasi ilo bagli yerina yetirilocak islorin vo funksiyalarin bolgiisii elo aparilir
ki, tokrarlanmalar miisahido olunmur vo bu zaman eyni zamanda idaroetmodo
bosluglar 6ziinii gostormir. indiki soraitde 6z istehsal-satis foaliyyotini marketing
prinsiplori asasinda hoyata keciron Azorbaycan miiassisolorinds marketinqg xid-
matinin bu togkilati strukturuna demak olar ki, rast golinmir. Lakin zaoruri hal-larda
miiossiso daxilindo yaranmis goraitdon asili olaraq bu togkilati strukturun
formalasdirilmas1 miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin idars olunmasinda ov-
vollor miisahido olunan “bosluglari” aradan gotiiro vo istehsal-satis foaliyyatinin
bazar yoniimlilyiinii daha da giiclandirs bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, bizim yuxarida nazordon kecirdiyimiz toskilati
strukturlar tipik toskilati strukturlardir. Cox zaman praktikada nozordon kegi-rilon
togkilati strukturlarin kombinasiyas1 osasinda da marketing xidmatinin for-
malasdirilmasi hallarina rast golinir. Masalon, miiassiso daxilinds yaranmis voziy-
yatdon asili olaraq marketing xidmoti funksiyalar vo istehlak¢ilar, funksiyalar vo
omtoolor va s. iizra do toskil oluna bilor.

Indiki soraitdo yuxarida nozordon kecirilon marketing xidmotinin toskilati
strukturlarinin Azarbaycanin qida vo emal sonayesi miiassisalorinda totbiq olun-

mas1 daha mogsadomiivafiqdir.



Kond tasarriifatt mahsullarinin istehsali ilo masgul olan miiassisalor do ba-
zarin “nobzini” tutmagqla istehsal-satis prosesini hoyata kecirmolidirlor. Demali
homin miiassisalordo bu vo ya digor doracodo marketing faaliyyoti ilo mosgul
olmal1 vo soziigedon faaliyyato dair zoruri informasiyalart oldo etmalidirlor. Ba-
zarda gedon proseslor hagqinda informasiyalart oldo etmodon foaliyyot miqya-
sindan asili olmayaraq miiassisonin bazaryoniimliililyiinii tomin etmok ¢ox catin-
dir. Lakin 0lkomizin kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo moasgul olan mii-
assisalorinin ¢oxu iqtisadi vo fiziki parametrlor noqteyi-nozarindon ki¢ik miiossi-
solardir. Belo miiassisalor daxilinds xiisusi olaraq marketing xidmatinin formalag-
dirilmas1 magsadomiivafiq deyil. Homin miiassisalar istehsal-satis proseslaring dair
osaslandirilmis gorar gobul etmokdon Otrii miivafiq qurumlardan zoruri in-
formasiyalar oldo eds bilarlor. Belo qurumlar rolunda rayonlar vo yaxud bolgalar,
eyni zamanda 0lko soviyyasindo toskil olunmus marketing xidmati ¢ixis eds bilar.
Artiq soziigedon qurumun funksiyasini yerina yetirocok strukturlar formalasir vo
onlarin foaliyyatlori tokmillosmokds davam edir. Bu islor beynolxalq toskilatlar
torafindon kond tosarriifatinin kreditlogdirilmasi layihasi ¢ar¢ivasinds icra olu-nur.

Lakin soziigedon strukturlarin kond tosarriifati mohsullar1 istehsalcilarina
gostardiklari xidmatin spektri ¢cox da genis deyil. Deyilonlori nozors almagqla, biz,
hesab edirik ki, rayonlar va yaxud bolgalor saviyyasinds togkil olunmus marke-ting
xidmatinin vazifa funksiyalart genislondirilmali vo yaxud genis spektrli olma-hdir.
Rayon marketing xidmotinin kond tosorriifati  mohsullar1 istehsalcilarina
gostaracaklort amali komokliyin biitiin toroflorini nozors alaraq homin xidmatin
funksiyalarina asagidakilart aid etmok olar: arzaq bazarlarmin vo istehlakgilarin
ayri-ayri mohsullara taloblorinin 6donilma soviyyasinin tohlili; kond tosarriifati vo
orzaq mohsullarinin giymotlorinin doyismo meylinin Oyronilmasi vo Umumi-
losdirilmasi; mohsul istehsalsilar {iciin biznes-planlarin vo marketing planlarinin
islonib hazirlanmasi; istehsal-satis prosesindo meydana ¢ixa bilocok risklarin qiy-
moatlondirilmasi; somarali marketing gorarlarinin gobul edilmasi tizra istehsalgi-lara
maslohatlorin verilmasi vo yaxud maosgalalorin kecirilmosi; Olko lizro foaliyyot

gostoron marketing xidmati ilo aqrar-sonaye kompleksinin miiossisalori arasinda



informasiya miibadilasinin tomin olunmasi (bunun iiciin rayon marketingq xid-mati,
Olko lizro marketing xidmoti vo aqrar-sonaye kompleksi miiossisalori ara-sinda
informasiya miibadilosinin aparilmasmma imkan versa bilocok kommunika-siya
sistemi toskil olunmalidir).

Olko iizro marketing xidmaotinin yerino yetiracoyi vozifo vo funksiyalara isa
asagidakilart aid etmok olar: bazar infrastrukturunun inkisafi osasinda yiiksok
keyfiyyatli kond tesorriifati xammallarina vo orzaq mohsullarina artan tolobati
O0domok {iclin toskilati-igtisadi soraitin yaradilmasi; kond tosorriifatt vo oarzaq
mohsullarinin marketing iizro toadbirlorin reallagdirilmasina komok edo bilacak
toskilati-iqtisadi  programlarin va layihalorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmosi; kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin boliisdiiriilmosi vo satis
kanallarinin ¢evikliyinin tomin olunmasi iizro tadbirlorin islonib hazirlanmasi vo
reallagdirilmasi; marketing informasiyalarinin toplanmasi vo tohlili asasinda kond
tosarriifatt xammali vo arzaq mohsullar1 bazarinda gedon doyisikliklorin fasilasiz
olaraq izlonilmosi vo zoruri tohlillor osasinda alinan informasiyalarin rayon
marketinq xidmoti morkozino vo ASK-nin homin informasiyalart sldo etmokdo
maraqli olan miiassisolora otiiriilmasi; kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin
keyfiyyatino nazarat sisteminin yaradilmasi vo fasilosiz olaraq tokmillosdirilmasi;
kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin yeni istehlak xassolorinin agkarlanmasi vo
onun daha da inkisaf etdirilmosi mogsadilo bazarlarin diferensiallagdirilmast vo
seqmentlosdirilmasi; rayonlar vo yaxud bolgoalor soviyyasinds yaradilacaq
marketing xidmatlori, hamginin ticarot vo todariik tizro miiossisalorlo qarsiligh
foaliyyatin ho-yata kecirilmasi; bazarin  seqmentlogdirilmasinds, ayri-ayri
mohsullar vo mohsul ¢esidlari tizro marketing planlarinin islonib hazirlanmasinda,
marketinq foaliyystindo garsiya qoyulan magsadlors catmagdan o6trii somorali
strategiyalarin formalasdirilmasinda vo asaslandirilmasinda miiossisalora omali
komaokliklarin gos-tarilmasi; ASK miiassisalarinin potensial imkanlarinin bazara vo
istehlakcilarin toloblorine uygunlasdirilmasinda homin miiassisalora tovsiyalarin

verilmasi va s.



Aparilan todqgigatlar vo marketing faaliyyati iizro arasdirmalar gostorir ki,
aqrar-sonaye kompleksi sisteminda foaliyyot gostoron miiassisolorin istehsal-satis
foaliyyotlorinin somaraliliyinin yliksaldilmasi vo homin miiassisalorin bazaryo-
niimliiliiylinii giiclondirilmosi mogsadilo informasiya sisteminin yaradilmasindan
cox asilidir. Bu informasiya sisteminin yaradilmasi vo onun foaliyyatinin tomin
olunmasi is9 rayon va 0lko soviyyasinds yaradilacaq marketing strukturlarinin va
aqrar-sonaye kompleksi miiassisalorinin qarsilighh slagalondirilmasini vo sozii

gedon strukturlar arasinda informasiya miibadilasinin movcudlugunu sortlondirir.

Xiilass

Agrar-sonaye kompleksi sistemindo foaliyyot gOstoron miiassisalordo
marketinglo bagl todbirlorin totbiqi miixtalif saviyyalordo doyisir. Aqrar-sonaye
kompleksinin ayri-ayri sferalarinda foaliyyot gOstoron miiassisolordo marketinglo
bagl tadbirlorin reallagdirilmasi saviyyelorindaki miixtalifliys baxmayaraq, har bir
miiossiso 0z foaliyyotini bazara daha cox uygunlasdirmaga vo bazarin nobzini
tutmaqla mohsul istehsal edib reallasdirmaga calisir. Bu, hom kond tosarriifati
miiassisaloring, hom do emal va gida sonayesinds faaliyyat gostoran miiassisalor
aiddir. Aparilan arasdirmalar vo todqigatlar gostorir ki, 6lkomizin aqgrar-sonaye
kompleksinin emal vo qida sonayesi miiossisalori kond tosorriifatt miiassisalori ilo
miiqayisado ayri-ayrt marketing todbirlorini daha yiliksok soviyyads isloyib

reallasdirmaga miivoffoq olurlar.

Yoxlama suallan
Agqgromarketingin bazar probleminin hallina kompleks yanasmasi.
Agromarketinq programinin dovlat siyasotine maksimum cavab vermasi.
Aqromarketing sisteminin mahiyyati.

Koand tasarriifat1 bohranlari.

AN

Aqgromarketing xidmatlori.



Iddobiyyat siyahisi
1. Salahov S.V. Agrar sahonin dovlat tonzimlonmosi problemlori. Bakai:

Nurlan nagriyyati, 2004, s. 106-110.

2. Mommadov X.9., Mirzoyev S.Q. Marketinqin osaslari. Baki: Nurlan
nasriyyati, 2001, 312 s.

3. Niftullayev V.M. Sahibkarligin ssaslari. Baki, 2002, 618 s.

4. Mommadov X.9O. Sahibkarliq subyektinin siyasati vo strategiyalari. Baka:
Nurlan nagriyyati, 2002, 220 s.

5. Quluyev T. Menecmentin asaslari. Baki, 2001, 356 s.

6. Seyfullayev 1.Z. Mohsulun ragabot gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi yollar::
Avtoreferat, Baki, 1999.



MOVZU 9. AQROMARKETINQIN IDARD EDILMOSININ
REGIONAL SISTEMI

Plan
1. Regional inkisaf siyasaotinin mahiyyati, maqsadi vo vazifalori
2. Regional inkisaf siyasotinin formalasmasi va inkisaf marhoalalari
3. «Azarbaycan Respublikas1 regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafinin
dovlat programlari» va regionlarin har tarafli inkisafina onun tasiri
4. Regional menecment vo marketing

5. Regionlarda aqromarketinqin idars edilmasi xiisusiyyatlori

Aqromarketing aqrar sahado foaliyyat gostoron miiassisalords istehsal-satis
foaliyyotinin idars olunmasi iizro hoyata kecirilon todbirlorin mocmusudur. Aqrar
saho miiossisalori Ozlorinin bazar yoOniimliiliylinii tomin etmok vo istehsal
potensiallarim1 bazara uygunlasdirmaq mogsadi ilo istehsal-satis foaliyyatlorini
idaro etmoli vo soziigedon foaliyyatin tokmillosdirilmasi iizro fasilosiz olaraq
tadbirlar isloyib hazirlamali vo reallasdirmalidirlar. Aqrar sahads foaliyyat gdstoron
miiassisalarin istehsal-satis foaliyyatlorinin on miithiim funksiyalarindan biri nozarat
funksiyasidir. Bu funksiyani icra etmodon miiossisonin istehsal-kommersiya
foaliyyotinin tokmillogdirilmasi iizra todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi geyri-miimkiindiir. Bu baximdan nozarot markeninq sistemindo icra
olunan bir funksiya kimi miihiim rola malikdir.

Agrar sahado istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyasi asasinda
toskil edib hoyata keciron miiossisonin foaliyyatine nozarat har seydon avval, homin
miiossisonin  kollektivino maqgsadyonlii  sokildo tosir etmok, miiossisonin
foaliyyotinin miintozom olarag miisahido olunmasi, miiassisonin istehsal-satis
foaliyyotindon oldo etdiyi faktiki (real) noticoalori planlasdirilmis gostoricilorlo
miiqa-yiso olunmasi demokdir. Aqrar sahodo foaliyyot gostoron miiassisalords
nozaratin son naticasi kimi idaro olunan amilloro toshihedici (korrektoedici) tosir

gostor-mays imkan veran todbirlorin islonib hazirlanmasi vo miiossisonin



foaliyyatinin idars olunmayan amillors uygunlasdirilmasini tomin edan tovsiyalorin
hazirlanmasi ¢ixis edir.

Mbolum oldugu kimi, istehsal-satis foaliyyatini marketing konsepsiyasinin
totbigi asasinda hoyata kecgiron miiassisalor he¢ do biitiin marketingin otraf miihit
amillorini nozarotdo saxlaya bilmirlor. Hansi amillorin nozaratdos saxlanilmasi
geyri-miimkiindiirsa, miiassisa homin amillora uygunlasmaq macburiyyatinds galir.
Bu uygunlagmani tomin etmokdon otrii aqrar sahads foaliyyat gostoron miiossisa
Ozliniin marketinqg mihitinin nozarat olunmayan amillorini miintozom olaraq
1zlomalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahado foaliyyot gostoron miiassisalarin
marketingq foaliyyatino nozarat cevik, analitik xarakterli islorin mocmusudur. Bu
islorin hoyata kecirilmasi naticasindo aqrar-sonaye miiassisasini idars edon organ
marketingin somarasiz idaro olunmasi metodlarindan imtina edir, miiossisonin
bazarda galmasina vo 0z potensial imkanlarini istehlak¢ilarin zévqlerine vo
toloblorino uygunlasdirmaga imkan veron idaroetmo metodlart axtarib tapir.
Deyilonlorlo yanasi, nozarot prosesindo aqrar-sonaye miiossisasinin idaroetma
strukturu idara olunan amillars tosir gostormok vo xarici vo daxili miihitin idaro
olunmamayan amillorins uygunlasmagq tisullarint miisyyonlosdirir.

Agrar sahado foaliyyot gostoron miiassisonin marketing foaliyyatino nozarat
vasitasilo marketing faaliyyati lizro hoyata kegirilon tadbirlor vo homin tadbirlorin
naticaliliyi giymatlondirilir. Belo qiymatlondirmas zaman1 miiassisonin istehsal-satis
foaliyyatinin somaraliliyi hagqinda miioyyan tasavviirlor alde olunur, eyni zamanda
homin miiossisonin bazar foaliyystini xarakterizo edon gostaricilorin komiyyat
ifadasini almaq miimkiin olur.

Miiassisonin Olciilori (iqtisadi va fiziki baximdan), onun foaliyyat gostordiyi
miihitin miirokkobliyi vo dinamikliyi artdigca, eyni zamanda omok bolgiisii
dorinlosdikco marketing foaliyystinin hoyata kecirilmasina vo bu foaliyyat novii
lizro noticolorin giymatlondirilmasine ehtiyac daha da artir. Aqrar saho
miiossisasinin marketinqg miihitindo bas veran siiratli doyisikliklor vo miiassisonin

Oziinlin daxili marketinqg miihitinin miirokkabliyinin arttmu homin miiassisada



nozarato daha ¢ox yetirilmasini, onun hoyata kecirilmasinin shomiyyastini daha da
artirir.

Agrar sahado foaliyyot gostoron miiassisonin marketing foaliyyatino nozarat
dedikds marketinq sahasinds hoyata kecirilon todbirlorin, bas veran proseslarin vo
bu faaliyyot novii lizro voziyyotin daimi, miintozom (sistematik) vo qorazsiz
yoxlanilmasi vo qiymoatlondirilmasi basa diisiiliir.

Miiossisonin istehsal-satis foaliyyati iizro somoaralilik gostaricilarinin
yiiksoldilmosino nail olmaq iiciin ilk novbado nozaroatin Oziiniin obyektlori
doqgiqglosdirilmali vo homin obyektlor lizro zoruri 6lgmalor vo qiymatlondirmalor
apartlmalidir. Yalniz bundan sonra aqrar sahado istehsal-satis foaliyyatini
marketinq konsepsiyast osasminda toskil edon miiassisolorin  soziigedon
faaliyyatlori iizro somaraliliyinin yiiksoldilmasine imkan vers bilacok tadbirlarin
i1slonib hazirlanmas1 miimkiin ola bilor.

Markteingo dair odobiyyatlarla tamishgdan vo taminmus marketoloq
miitoxassislorin  fikirlorinin ~ Oyronilmosindon sonra belo gonasto  golmok
miimkiindiir ki, miitoxassislor arasinda marketinqgde nozarot obyektlorinin hamu
torofindon vahid sokildo gobul edilon bir siyahist yoxdur. Bir sira miitoxassislar,
Umumimiyyatlo belo hesab edirlor ki, miiossisonin istehsal-satis foaliyyatinin
yiiksoldilmasine imkan vers bilocok istonilon nozarat vo homin nozarstin hoyata
kecirildiyi obyekt nazarat obyekti kimi gabul edils bilor. Bu fikirlorlo tamishigdan
sonra, biz, aqrar sahads istehsal-satis foaliyyatinin marketinq konsepsiyasi asasinda
hoyata keciron miiassisalordo nozarstin predmetino vo obyektino asagidakilart aid
edo bilorik: miiossiso torafindon satilan mohsullarin hocmi, miiassisa torafindon
toklif olunan yeni omtoslora (gida mohsullarina) vo xidmotlors istehlak¢ilarin
reaksiyasi, miiossisonin bazar payi, miiossisonin satis xidmatinin foaliyyatinin
naticalori, miiassisonin marketing foaliyliyatino dair qorar goebulu zamani istifado
etdiylr informasiyalarin gercokliyinin yoxlanilmasi, marketing foaliyyati iizro
hayata kecirilon todbirlarin vo proseslarin gedisine nozarat, miiassisonin marketing
xidmatinin togkilati strukturuna vo onun cevikliyino nozarst, geyri-iqtisadi

gostaricilora (masalon, kommunikativliys) nozarat vo s.



Goriindilyii kimi, aqrar sahado foaliyyat gostoron miiassisalorin marketing
foaliyyatina nozarat iigiin secila bilocok obyektlorin say1 coxdur ve homin obyektlor
lizro nozaratin doqiq vo elmi asaslandirilmis sokildo toskilindon vo hoyata
kecirilmasindon homin miiassisalarin istehsal-satis foaliyyatlorinin somaraliliyinin
tomin olunmasi bilavasits asilidir.

Agrar sahads faaliyyat gostoron miiassisalords istehsal-satis foaliyyating vo
ayri-ayr1 marketing todbirlorinin hayata kecirilmasina ¢okilon xarclorin azaldilmasi
vo onlarin soviyyasinin miiassisonin qarsisina qoydugu mogsaddon asili olaraq
optimallagdirilmas1 daha boyiik shomiyyat kasb edir. Aparilan todqiqatlar gostorir
ki, son illor aqrar-sonaye kompleksinin ayri-ayrit vosilolorindo faaliyyat gostoran
miiossisalorin material masariflori onlarin basga xarclarilo miigayisads daha siiratlo
artir. Masalan, 2000-2006-c1 illar arzinds gida sonayesinda (i¢ki do daxil olmagla)
foaliyyot gostoron miiossisalorin material xorclori onlarin mohsul istehsalina sorf
etdiklori comi xarclorin torkibinds 69,6 %-don 75,3 %-9 qodor artmusdir. Homin
illor arzindo soziigedon miiassisalordo comi xorclorin torkibinds asas fondlarin
amortizasiyasinin tutdugu xiisusi ¢oki 9,4 %-don 6,2 %-9, omak haqqi xarclari vo
sosial ehtiyaclara ayirmalar 6,9 %-dan 5,8 %-9, sair xarclor 1s9 14,1 %-don 12,7 %-
o diismiisdiir. Istehsal olunan mohsullara cokilon xorclorin tor-kibindo material
xorclorinin artimu  kond tosorriifati miiassisalorinds  vo fordi sahibkarlarin
tosarriifatlarinda da miisahido olunur. Kond tosorriifati miiossisolorinds toxum va
okmo materiallarina ¢okilon xorclor son illor daha siiratlo artmisdir. Soziigedon
gostarici 2000-2006-c1 illor orzinds kond tasarriifati miiassisalorinin comi material
xarclarinin torkibinds 14,3 %-don 24,2 %-5 qodar yiiksalmisdir.

Molum oldugu kimi qgida sonayesi miiossisolorindo xammal kimi kond
tosarriifatinda istehsal olunan mohsullar istifade olunur. Son dovrlor kond
tosarriifatt mohsullariin giymatlorinin miioyyon qodar yiiksolisi miisahids olunur
vo kond tosarriifati mohsullar istehsalgilarinin satdiglart moahsullarinin  qiymot
artimi gida sonayesi miiassisalorinin mohsullarinin qiymatlorinin artimina gatirib
cixarir. Gedon bu prosesloro baxmayaraq, bizim fikrimizco qida sonayesi

miiassisalorindo xammal vo materiallara ¢okilon xorclorin artimi daha ¢ox bu



miuassisolar torofindon idxal olunan xammallarin vo materiallarin qiymatlorinin
yiiksak olmasi ila olagodar olmusdur. Ona gora do, belo hesab edirik ki, gida
sonayesi miiassisalori 6zlorino lazim golon xammallar vo materiallar1 aldo etmak
baximindan homin komponentlori gondoron miiassisalorlo qarsiligh faydali
omokdasliq miinasibatlori formalasdirmalidirlar. Bu miisssisalorin uzunmiiddatli
dovrdo somarali foaliyyotinin tomin olunmasi onlarin xammal vo material
gondaranlarls qarsiligh faydali miinasibatlorinin formalagmasindan ¢ox asilidir.

Bizim fikirimizco, aqrar sahodo istehsal-satis foaliyyotini marketing
konsepsiyasi asasinda hoyata keciron miiossisalordo nozarstin diizgiin vo doqiq
toskili onun proses olaraq doqiq tasavviir olunmasindan asilidir. Deyilonlari nazara
almagla marketing foaliyyati izro nozarstin dord morhslasi forglondirilmalidir. Bu
maorholalor agsagidakilardan ibaratdir:

- aqrar saho miiossisalorinin istehsal-satis foaliyyoti lizro 0zii torafindon
miloyyonlosdirilmis plan gostoricilorin  vo  standartlarin  (mogsadlorin  vo
normalarin) miioyyonlosdirilmasi;

- aqrar saho miiossisalorinin marketing foaliyyoti {izro real nail olmus
gostaricilorinin ~ saviyyealorinin  (komiyyatlo ifade olunmus qiymatlorinin)
daqiglosdirilmasi;

- miiassisonin marketinq foaliyyati iizro real nail oldugu gostaricilorlo onun
planda nazards tutdugu gostaricilorin tutusdurulmasi vo zoruri miigayisalorin
aparilmasi;

- real gostaricilorlo miiossisonin marketing fealiyyoti planda tosbit etdiyi
gostaricilar arasinda kenarlagmalarin miioyyanlosdirilmasi vo tohlili;

Qeyd etmok lazimdir ki, gobul edilmis nozarat sistemi marketingin idaro
olunmasi sistemindo he¢ do homise doyisilmoz qalmir, miisyyan doyisikliklora
ugrayir, ciddi miioyyonlosdirilmis standartlardan konara cixmalara yol verilir,
clinki zaman kecdikco on miitoraqqi idaroetmo formalari kohnalir, miiossisonin
bazarda qalmasinin strateji vozifolorinin tolablorine cavab vermir. Ona goro do
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miiassisonin xarici mithitinds bas veran dayisikliklora uygun olan yeni metod-larin
axtarilib tapilmasini tomin etmalidir.

Bununla bels onu geyd etmok lazimdir ki, bazarda miiassisonin voziyyatinin
sabit oldugu dovrds va istehsalin vo buraxilan mohsulun reallagdirilmasinin miisbat
dinamikliyi zamani nozarst omoliyyatlarinin haddon ziyado coxlugu olduqca
arzuolunmaz naticoloro gotirib cixarir: idarsedici heyot vo miixtalif soviyyali
icraedici orqanlar Ozlorinin osas xidmoti Ohdsliklorindon uzaglasirlar  vo
nozaratcilorlo vo miifattislorlo olavo vo liizumsuz kontaktlara (slagolors) daxil
olurlar. Bunlar nozoro alinmaqgla, bizim fikrimizco, aqrar sahads istehsal-satis
foaliyyotini marketing konsepsiyast asasinda hoyata kegiron miiassisalords nozarat
osashi vo vaxtinda olmalidir. Nozaratin yalniz belo togkili zamani miiossisonin
istehsal-satis foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksoldilmosi iizro elmi cohatdon
osaslandirilmis vo praktikada real naticolor vero bilocok todbirlorin islonib
hazirlanmasi miimkiindiir. 9ks halda nozarot osassiz vo osaslandirilmamis olur.
Osassiz va yalniz nazarat naming hoyata kecirilon nazarat son naticads oks naticoya
— marketingin idars olunmasinin somaraliliyinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso
0z novbosinds aqrar sahodo foaliyyot gOstoron miiossisalords istehsal-satis
foaliyyatinin somoaraliliyinin azalmasi ilo sonuclana bilir. Bu proses miiossisonin
asa-g1 vo orta ierarxik sistemi soviyyalarinds 6ziinii daha giiclii gostorir.

Agrar sahado foaliyyot goOstoron miiossisodo marketingin idars olunmasi
carc¢ivasinda istehsal liclin alverisli sorait yaratmagdan, hom¢inin kommersiya
maogsadlorina nail olmaqdan Otrii nozaratin asagida gostarilon masalalor lizro he-
yata kecirilmasi magsadomiivafiqdir:

1. Plan dovrleri iizro planda nozords tutulan gostoricilorin istehsal-kom-
mersiya foaliyyatinin real gostoricilori ilo miigayisasi, onlarin uygunlugunun yox-
lanilmasi; bu nazaratin magsadi planlasdirilan asas gostaricilorin real nail olunmus
gostaricilorlo  iist-listo  diismasini, onlarin  uygun olub-olmamalarin1 askara
cixarmaqdan ibaratdir; bu gostaricilors asagidakilar aiddir: reallasdirilan omtaslorin

vo xidmatlorin hocmi; golirlorin vo manfoatin mablagi; biitovliikkdo rentabelliyin



saviyyasi; ayri-ayri mahsullar {izra rentabelliyin soviyyasi; miiassisonin isladiyi vo
yaxud foaliyyat gostordiyi bazarlar iizro rentabellik va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisa ¢arcivasindo bazar miinasibatlori soraiting
uygun tortib olunmus plan tapsiriglarin faktiki yerino yetirilmosino nozarat
car¢ivasinda oshomiyyatli hocmo malik analitik xarakterli islor yerina yetirilir. Bu
isloro asagidakilar aiddir:

- satis bazarlarinda miiassisonin bazar paymin miioyyanlosdirilmasi, onun
miiossisonin istehsal vo kommersiya imkanlarina uygunlugunun askarlanmasi;

- istehsal olunmus vo miiassisadon yiiklonib gondorilmis mohsullarin
reallasdirilmasi imkanlarinin tohlili;

- marketing todbirlarinin hayata kecirilmasina sorf olunmus masraflorlo
satilmis mohsullardan daxil olan golirlorin miiqayisesi, daha dogrusu marketingo
cokilon masroflarin somaraliliyinin qiymoatlondirilmasi;

- alicilarin — topdan vo porakonds ticarot vasitogilorinin vo miiassisonin
mohsullarinin istehlak¢ilarin davraniglarina nazarst; magsod bazarlarinda alicilarin
vo istehlak¢ilarin  miiossisonin  kommersiya foaliyyotindon razi galib-qalma-
malarinin askarlanmast;

- raqiblorin davranisina nozarot, miiossisonin bazarda movqgeins onlarin
tasirlorinin agkarlanmasi vo qiymoatlondirilmasi.

2. Agrar sahado foaliyyot goOstoron miiassisonin istehsal-kommersiya
foaliyyotinin omtoa cesidi, orazilor, bazar seqmentlori, ticarot kanallari vo s.
baximindan monfaatliliyine nozarat.

Goriindilyti kimi birinci halda nozarst miitloq gostaricilor iizro aparildig
halda, daha dogrusu nozarati hoyata kecirmokdon otrii miitlog gostaricilora asas-
lanmildig1 halda ondan forgli olaraq ikinci qrup nozarat nisbi  gostaricilor {izro
aparilir. Bu halda miiossiso yuxarida sadalanan obyektlor — omtos cesidlori,
orazilor, ticarot kanallari, bazar seqtmentlori, istehlak¢i qruplart vo s. iizro
somaraliliyi vo yaxud monfoatliliyi hesablayir vo 06zii {ciin istehsal-satis
foaliyyotinin somaraliliyinin yiiksaldilmasino dair osaslandirilmis qorarlar gobul

edo bilir.



Marketing konsepsiyasi asasinda istehsal-satis foaliyyotini togkil edib hoyata
keciron miiassisalor cox zaman yuxarida sadalanan obyektlor lizro nozarsti
Ozlorinin daxili toftis xidmotlori sayasindo yerin yetiro bilirlor. ©gor nozarat
miiassisonin Oziiniin daxili potensiali hesabina aparilirsa ¢ox zaman bunu daxili
nozarat formasi da adlandirirlar.

3. Agrar sahado foaliyyat gostoron miiassisolorin marketing faaliyyatino
strateji nozarat.

Mboslum oldugu kimi aqrar sahado foaliyyat gOstoron miiassisalor uzunmiid-
dotli dovrdo 0z potensial imkanlarini bazarin toloblorine uygunlasdirmaq
baximindan da planlagdirma faaliyyati ilo mosgul olurlar vo miivafiq planlar tortib
edirlar. Illik marketinq planlarindan farqli olaraq bu planlar gqeyd olundugu kimi
strateji marketinq planlasdirmas1 adlanir. Aqrar sahado foaliyyot gostoron
miiossisalordo soziigedon marketing planlagdirmasinda da  qarsiya mogsadlor
goyulur vo homin mogsadloro nail olmaq baximindan da nozarotin hoyata
kecirilmasi zoruroti meydana c¢ixir. Bu nozarot aqrar saho miiassisolorinda
marketinq foaliyyating strateji nozarst kimi 6ziinii biiruza verir.

Istehsal-satis foaliyyatini marketing prinsiplori osasinda toskil edon
miiossisolor 0z foaliyyatlorinin  uzunmiiddatli dovrds miivaffaqiyyoatine vo
somaraliliyina nail olmaq ii¢iin homin foaliyyati tonqidi giymatlondirmalidirlor.
Dinamik inkisaf edon miihit, istehlak¢i davranisinin doyigsmasi, mohsullarin
istehsali vo satis1 prosesindo sosial-etik normalarin meydana ¢ixmasi vo homin
normalara riayat olun-masi ilo bagl tolablorin yiiksoldilmasi, oslagadar dovlet
orqanlart torafindon ekoloji normalara vo yaxud imperativlora riayst olunmasi ilo
bagli toloblorin meydana ¢ixmasi miiassisa torafindon avvoallar qarsiya qoyulmus
magsaddan (vo yaxud mogsadlordon) imtinaya gatirib ¢ixara bilor. Biitiin bunlarin
sayasinda aqrar sahada foaliyyat gostoron miiassisa secdiyi inkisaf modelini, gobul
etdiyi planlari, marketing strategiyalarini vo programlarini doyiso bilor. Bir s6zlo
har bir aqrar-sonaye miiossisasi dovri olaraq 0z marketing foaliyyatino yanasmani

yenidon qiymotlondirmoli vo Oziinlin istehsal-satis foaliyyotinin marketing



miihitinde gedon dayisikliklora uygunlugunu vo yaxud adekvathgini yoxlamalhdir.
Nozaratin bu formasi marketing toftisidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, agrar sahada istehsal-satis foaliyyati ilo masgul olan
miiossiso torofindon 0z foaliyyotine nozaratin toskili formasimmin homin miios-
sisonin somaraliliyino ciddi tosiri vardir. Bu baximdan miiossiso torafindon
marketinq foaliyyatine nozarat formasinin asaslandirilmasi ¢ox vacibdir.

Marketing foaliyyatini hoyata kegiron zaman aqrar saha miiassisalori 0zii-
niin xiisusi toftis xidmatina (bunu ¢ox zaman marketingo dair adabiyyatlarda da-
xili audit do adlandirirlar) arxalana vo yaxud homin isin haoyata kecirilmasi ii¢iin
ixtisaslagdirilmis maslohat togkilatlarindan vo yaxud firmalarindan birini miigavils
osasinda calb eds bilor. Hom birinci, hom do ikinci marketing nozarati forma-
larinin hayata keg¢irilmasi prosesinin ustiinliiklori vo catismazliglart vardir.

Aqgrar sahodo foaliyyot goOstoron miiossisolor Ozlorinin istehsal-satis
foaliyyotine nozarati daxili giiclori vo yaxud potensiallart vasitasilo hoyata kegiron
zaman biitiin problemlori operativ sokildo vo yiiksok siiratlo hall eds bilirlar.
Bundan basqa agrar saho miiossisalorindo marketingin daxili toftisi, xarici auditlo
miiqa-yisada ucuz basa golir. Ciinki bu nozarati miiossisa daxilinds ¢alisan va onu
apar-maga qadir olan iscilor hoyata kecirirlor. Bunlarla yanasi onu geyd etmok
lazimdir ki, nozarstin bu formasindan istifade olunan zaman miiassisonin 0z iscilori
iclin biitiin névdon olan informasiyalarin, o ciimlodon konfidensial xarakterli
informasiyalarin aldo edilmasi demak olar ki, heg¢ bir ¢atinlik torotmir. Daxili toftis
prosesindo homin toftisi hoyata kecironlora miiassisads istehsalin togkilinin va
mohsullarin reallagdirilmasinin spesifik xiisusiyyatlori ilo dorindon tanishga ehtiyac
olmur. Ciinki onlar bu masalalor barasinds calisdiglart timassisolor daxilinda
pesokarcasina malumatlandirilmis olurlar.

Miiassisado marketing foaliyyotino nozarotin daxili toftisinin catismazligi
onunla baghdir ki, bu zaman xiisusi toftis xidmotino irimiqyash vo darindon yox-
lamalar1 havals etmak demoak olar ki, miimkiin olmur. Ciinki, malum oldugu kimi
bu xidmatin iizvlari azsayli olurlar vo onlarin nazarati hoyata ke¢irmok baximindan

bilgilori konardan calb edilon auditor firmalarinin miitoxassislari ilo mii-qayisado



az olur. Bundan basqa marketingin daxili toftisi zamani he¢ do homiso
miuassisadaxili iscilor torofindon homin miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin
obyektiv vo qorozsiz qiymoatlondirilmosi miimkiin olmur. Miiossisadaxili
miifattislor miiassisonin daxili miihitins uygunlasmis olurlar vo ona gora da bir sira
hallarda onlar torofindon nozarst prosesindo yoxlanilmasi vacib olan marketing
masalalari diggotdon konarda qala bilir. Bunu miiossisadaxili iscilor hom do
bilarokdan eda bilirlor.

Agrar sahodo foaliyyot goOstoron miiassisolor marketing foaliyyati iizro
nazarati hoyata kecirmok mogsadi ilo konardan calb olunmus pesokar analitiklorin
vo iscilorin moslohatlorindon do istifado edo bilirlor. Pesokar analitiklor vo
maoslohat¢ilorin - marketing faaliyyatine nozarot mogsadi ilo dovot olunmasi
marketingin hartorafli totbigini miimkiin edir, qarsiya qoyulmus mogsadlora nail
olunma soviyyasini obyektiv vo qorazsiz sokildo giymatlondirmoys imkan verir.
Lakin marketing faaliyyatino nozaratin bu formasinin totbigi miiassisaya olduqca
baha basa golo bilir. Ciinki onlar nozarat lizro amsliyyatlar1 pesokarcasina yerina
yetirdiklorino gora gostordiklori xidmotin miigabilindo tolob etdiklori vasaitin
maoblagi do ¢ox olur. Biitiin bunlara baxmayaraq xarici auditor ekspert analitiklorin
miiossisonin marketing strategiyasinin islonilmosino vo onun aqrar bazarda
movqgeinin mohkomlondirilmasi iigiin soraitin yaradilmasina colb olunmasi cox
hallarda 6zii-nii dogruldur. Mohz miiassisonin marketing foaliyystinin gorazsiz va
obyektiv giymotlondirilmasi sayasindo onun faaliyystinin bazarda gedon
doyisikliklora uygunlasdirilmasi iizro osaslandirilmis marketing strategiyalarini
1sloyib hazirla-
maq miimkiin olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, indiki soraitdo Azorbaycanin aqrar-sonaye
kompleksindo foaliyyot gOstoron iri miiossisolor torofindon xarici analitiklorin
(auditor firmalari is¢ilorinin) nazarat ii¢iin dovat olunmasi 0ziinii dogruldan proses
ola bilar. Kigik vo orta miqyasli miiassisalar toraofindon homin analitiklorin calb

olun-masina elo do ehtiyac yoxdur. Soziigedon miiassisalor 6zlarinin daxili qiivvasi



hesabina marketinq foaliyyati ilo slagadar nozarat amoliyyatlarim1 0zlori icra edo
bilorlor.

Konardan colb olunmus xarici marketing toftiscilorinin komoyi ilo iri
miiassisolordo marketingin toftisi ilo slagodar aparilacaq islorin bir ne¢a ardicil
morhalasini  forglondirmok miimkiindiir. Bu maorhalolors asagidakilar aiddir:
kontraktdan qabagki dovr; buraya damisiglarin aparilmasi, mogsadlorin
doqgiqglosdirilmasi, texniki tapsiriqlarin islonib hazirlanmast vo miiqavilslorin
baglanilmasi daxildir; diagnostik miiayina — zaruri olan informasiyalarin yi1gilmast,
kabinet tadqgiqatlarinin aparilmasi, sorgularin kecirilmasi, anketlogdirmo, miisahido,
miiassisonin moahsullarinin istehlak¢ilar ilo kontaktlar, basqa informasiya axtaris
xarakterli islor; informasiyanin islonmasi vo tohlili — yigilmis informasiyalarin
tamlhiliginin vo gercokliyinin qiymatlondirilmasi, onun strukturlasdirilmast vo
sistemlosdirilmasi; aparilmis “miiayinonin” noticolorino dair hesabatin  vo
tovsiyalorin hazirlanmasi vo onun sifarisci ilo razilagsdirilmasi; buraya sifarisci ilo
razilasdiril- mus sokildo hesabatin (moruzonin) tortibi, islonib hazirlanmis
tovsiyalara sorhlar (xiisusilo do marketingin strateji planina dair) daxildir.

Agrar sahado istehsal-satig foaliyyotindo marketing konsepsiyasini tatbiq
edon miiassisalor daimi olaraq xarici vo daxili miihitin amillorinin tasirine moruz
galmisdir. Ovvalde geyd etdiyimiz kimi, bu amillordon bazilori nazarat olunan
amillara, bazilari 1s9 nazarat olunmayan amillors aid olunur. Xarici miihitin nazarat
olunan amiline klassik niimuna kimi mohsullarin istehlak¢ilarinin davraniglarin
gostormok olar. Tolobatin formalasdirilmast vo satisin stimullagdirilmas: {iciin
reklamin vo bagsqa todbirlorin komokliyi wvasitesilo miiassiso istehlak¢ilarin
davranisimi modifikasiya edos — doyisdira vo onlarin bazarda potensial tolabatini
real tolobata cevira bilar.

Agrar sahado faaliyyot gostoron vo 0z istehsal-satis foaliyyatini marketing
konsepsiyas1 osasinda hoyata keciron miiossisonin xarici miihitinin nozarat
olunmayan amillorino sahibkarliq foealiyyatinin dovlot tonzimlonmasi sistemini,
texniki, sanitar, ekoloji vo basqa norma vo standartlari, gémriik tariflorini, geyri-

gomriik vasitolorinin tonzimlonmasini va s. gostormoak olar. Miiossisa xarici mii-



hitde onun ii¢iin ¢ox mithiim olan vo homin miiassisanin rogabat miibarizesine ¢ox
giiclii tosir gostoron amillor haqqinda otrafli informasiyalara malik olmali vo
macburi suratds, bu vo ya digor formada homin amillora uygunlasmalidir. Bunun
ticlin miiossisonin marketing foaliyyatinds totbiq etdiyi nozarst sisteminin sOzii-
gedon obyektlorlo oks alagasi olmalidir.

Xarici miihitin biitiin amillori (idaro olunan vo idaro olunmayan) bazar
miinasibatlorinin istirak¢ilarina miioyyon informasiyalarin Otiirtilmasi vasitasilo
tozahiir edir. Bu monada aqrar sahado foaliyyoat gOstoron miiossisonin marketing
informasiya sisteminin baslica vozifosi miixtalif informasiyalardan miiossisonin
idara olunmas iiglin lazim golon informasiyani secib gotiirmokdir. Bu prosesin
novbati morhalasi kimi iso secilib gotiiriilmiis informasiyanin sistemlosdirilmasi,
onun islonmoasi vo idarsetmo qorarlarinin gobul edilmasi iigiin oldo olunmus
informasiyanin miiassisonin rohboarliyinag otiiriilmasi ¢ixis edir.

Miiassisonin foaliyyatinin idaro olunmasinin tokmillagdirilmasi ¢ar¢ivasinda
kommunikasiya sistemlori (miiassisonin ayri-ayri sobalori, strukturlari va s.) ohe-
miyyatli rol oynayirlar. Onlarin solahiyyatlorine asagidakilar daxildir: ictimai-
yyatlo, bazarla, alicilarla, istehlakgilarla, hokumoti tomsil edon toskilatlarla
olagolarin yaradilmasit vo qorunub saxlanilmasi. Xarici miihitin voziyyatino vo
onda bas veran doyisikliklora nozarat baximindan aqrar sahodo foaliyyot gostoron
mii-assisonin - kommunikasiya xidmatinin vozifolorino asagidakilar daxildir:
alicilarin davranisi, kommersiya vasitogilorinin foaliyyati, ticarst heyotinin vo
filiallarin  rohborliyinin faaliyyoti, miiossisonin Olkeds vo xaricdo olan
niimayandaliklorinin va sdbalarinin foaliyyasti vo s. Agrar sahads foaliyyat gostoran
miiossisonin  kom-munikasiya sistemi noinki materiallarin operativ olaraq
gondorilmasini vo bunun iigiin formalasdirilmis olagolor kanalindan istifadoni
tomin etmolidir, eyni za-manda idarcetmo prosesindo istifado olunan
informasiyalarin birmonaliligina, ger¢okliyina géro mosuliyyat dasimalidir. Biitiin
bunlar iiciin 1s9 miiossisonin  marketing foaliyystindo istifads  olunan
informasiyalarin gerc¢okliyino, tamligina, relevantligina vo s. nozarat olunmali vo

bu osasda idareetmo qorarlarimin somoro-liliyi yiiksoldilmolidir. Marketing



foaliyyotino dair gobul olunan qorarlarin somo-raliliyindon iso aqrar sahado
foaliyyot gostoron miiossisonin istehsal-satis foaliyyo-tinin somaraliliyi birbasa
asihdir.

Qeyd etdiyimi kimi, ASK sabit sahalorarasi alagalor sistemi oldugu iiciin onun
infrastrukturuna-kompleks omolo gotiron elementlor kimi baxmaq olar.
Infrastrukturun bir qrup elementlori: yol — noqliyyat, tosorriifat sistemi, rabita,
informasiya xidmoti, maddi-texniki tochizat, enerji tominati vo s. ASK-nin biitiin
sferalarina, digor qrupp elementlori: todariik, anbar vo buzxana tosorriifatlari,
gablasdirma vo s. xidmot sahoalari is9 yalniz kond tosarriifatina vo emal sonayesi
saholaring, basqa bir qrupp elementlori: tomir vo texniki xidmot, meliorasiya, su
tochizati, agrokimiyavi xidmat, bitki miithavizasi xidmati, baytalriq xidmati, siini
mayalandirma, yem vo toxum hazirlanmast vo elmi-tadqiqat islori iso kond
tosarriifati istehsalina xidmot edir.

Baytarliq xidmatina-profilatika vo dezinfeksiya islori, heyvanlarin darilorinin
tomizlonmasi amaliyyati, qisirliga qarst profilaktik tadbirlor vo s. daxildir. Homin
xidmat sahosinin qarsisinda duran baslica vozifo heyvanlarin saglam vo giimrah
saxlanmasinin tomin olunmasidir. Baytarliq miialicoxanalarinda xasto heyvanlari
miiasir dorman vasitosinin kdmayi 1lo miiali¢o edirlor.

Nogliyyat va yol xidmati-mohsulun daginmasi vo istehlakciya catdirilmasinda
inteqrasiya vo kooperasiya olunan sahslor arasinda slags yaradilmasinda miihiim
rol oynayir. Nogliyyat vasitolori ilo kond tosorriifatinda yalniz hazir mohsul deyil,
hom do mohsul istehsalina lazim olan istehsal vasitalori do dasinir.

Nogliyyat xidmoti islorinin somaraliliyi yiikiin dasinma masafasindan,
nogliyyat vasitalarinin horakot siiratindon, yiikqaldirma gabliyyatindon, yiiklorin
doldurulmast vo bosaldilmast islorinin toskilindon, nagliyyat noviiniin vo
marsrutun secilmosindon asilidir.

Kond tosarriifati miiassisalorinds yiiklorin xarakterindon asili olaraq nagliyyat
ndvlarinin secilmasinin xiisusi shamiyyati vardir. Bu moagsadls naqgliyyat vasitalori
istehsalinda xiisusi toyinath vo miixtalif yiikqaldirma gabliyyatli masinlarin

istehsali  kond  tosorriifati  yiiklorinin ~ xarakterina  daha  yaxindan



uygunlasdirilmalidir. Tez xarab olan mohsullarin vaqonlarla vo avtomobillarlo
dasinmasina boyiik diqqgat yetirilmalidir.

Nogliyyat islorinin somarali toskili, sahalararasi alagolorin inkisaf etdirilmasi
imumiyyatla, nagliyyat islorinin somaraliliyi onllarin vaziyyatindon va yol xidmati
islorindon cox asilidir.

Nogliyyat-yol xidmotinin yaxsilasmasi, yiiklorin doldurulmasi-bosaldilmasi
islorinin mexaniklogma soviyyasinin artmasi vo miixtalif noqliyyat novlarinin
sarfali alagolandirilmasi isinag xeyli tasir gostarir.

Mohsullarin  saxlanmasi prosesini tokmillogsdirmok mogsadilo anbarlari,
soyuduculari, elevator stansiyalarini vo s. genislondirmoak, onlarin miiasir
avadanliglarla tochiz edilmosino fikir vermok miiasir soraitdo vacib tosarriifat
masalasidir. Bu sahads tikniti-qurasdirma islori iki istigamatds bilavasito todariik-
satis toskilatlar1 nozdinda vo tosarriifatlarin yerlosdiyi oarazilordo aparilir. Tikinti —
qurasdirma obyektlorinin somarali yerlosdirilmasi vo diizgiin slagolondirilmasi
xidmat saholorinin vagib problemlarindon biridir. Son vaxtlarda bir sira orzaq
mohsullart istehsal edon miiassisolorin yaxinliginda anbar tosorriifatlarinin
genislonmasi hesabina mohsulun saxlanmasina daha cox fikir verilir. Saxlamaq
ticlin nozrds tutulan mohsulun istehsal obuekti avvalcadon miisyyon edilmalidir ki,
becorma vo xiisusilo yigim islori saxlama texnologiyasindan irali golon toloblora
uygunlasdirilsin. Oks halda, itkilor saxlanmanin sorfaliliyini son doraga asagi salir.

Mbohsulun dasinmasi, saxlanmast vo satis morhololorindo  miihiim
masalalordon biri do onlarin gablasdirilmasidir. Qablasdirmada daha cox polimer
vo taxta momulatlardan istifads edilir.

Kond tasarriifatinin maddi-texniki bazast mohkomlondik¢o vo tokmillosdikco,
texnikadan somarali istifado olunmasina, keyfiyyatli tomirino vo texniki qulluguna
ehtiyag artir.

Tomir xidmot - kond tosorriifatinin tomir bazasi, tomir emalatxanalarindan
(moarkozi, soba, birqada vo soyyar) vo tomir miiassisolorindon ibarotdir. Tomir
miiossisolorino tomir zavodlari, ixtisaslasmis emalatxanalar vo sexlor, timumi

toyinath emalatxanalar, texniki xidmat stansiyalart vo texniki doyismo montalori



(onlarda traktorlarin, kombayinlarin, ovtomobillorin, heyvandarliq fermalarinin
avadanhqlarinin asaslh tomiri vo bu vasitelarin ¢ari tomiri yerina yetirilir) daxildir.

Cari tomir — masinlarin istismar1 prosesindo onun is gabliyyatinin tomnatl
tomir olunmasim hoyata kecirmok mogsadi giidiir vo onun ayri-ayr1 hissalorinin
barpa edilmasi vo ya yenisi ilo avoz olunmasi vo onlarin nizamlanmasi olmagqla,
onun dayari asasli tomirin doyarinin 70%-ni kecmomolidir.

Osaslt  tomir-maginlarin =~ sazligmin  vo  onun istonilon  hissalorinin
doyisdirilmasi, ya da barpa edilmasi mogsadilo aparilir. Sado, yiiksok dorinliklo
olmayan masinlar (kotan, mala, kiiltivatorlar) asaslh tomira qoyulmurlar.

Texniki xidmot-masin-traktor parkinin kompleks toskilati-texniki todbirlorlo
texnikanin istismar miiddati orzindo vo onun silinmosine godor olan miiddotdo
iqtisadi  uisullarla tomin edilmosidir. Texniki xidmetin osas elementi-texniki
qullugdur.

Kimiyalasma aqrar-sonaye kompleksindo miithiim yer tutur. Mineral
giibrolorin  diizgiin totbiq edilmasi vo torpaglarin miinbitliyninin artirilmast,
bitkilorin vo heyvanlarin xastalikloring vo zararverigiloring garsi somarali miibarizo
aparilmasi sintetik materiallardan genis istifade edilmasi yolu ilo hoyata kecirilir.

Kond tasarriifat: bitkilorinin vo heyvanlarin mohsuldarligina tasir edon mineral
giibrolor, heyvanlarin vo bitkilorin xostaliklorine gars1 islodilon kimiyovi
dormanlar, preparatlar, basqa kimiyovi maddoslor kond tasorriifatinin
intensivlosdirilmasinds  mithiim  ohomiyatos  malikdir.  Giibralor-bitkilorin
mohsuldarligina tosir edon amillor icorisindo on ohomiyyatlisidir. Kond
tosarriifatinda bitkilorin mohsuldarliginin  imumi artiminin  50-60%-ni (qeyri-
miinbit torpaqglarda iso 75%-o godorini) mineral giibrolor tomin edir.

Mineral giibralori kond tosorriifati bitkilorino totbiq etmok vo aqrotexniki
gaydalara diizgiin omol etmoklo okin sahasindon bir neco il yiiksok pambiq
mohsulu  gotiirmok  miimkiindiir. Respubilka Elmi-Tadqiqat Pambiqgciliq
Institutunun malumatina asason demak olar ki, pambiq bitkisi hor ton mahsul iiciin

torpaqdan 30-50kg-a qodor azot, 10-15 kq fosfor, 40-50 kq kalium alir. Odur ki,



giibrolorin diizgiin vo vaxtinda verilmosi okincilik madaoniyyatinin on miihiim
cohatlorindon biridir.

Respubilkamizin torpaq, iglim soraiti vo begarilon kond tasarriifati bitkilorinin
coxnOvlilyii, kond tosorriifatinda giibrolordon somoroli istifado etmoys imkan
yaradan aqrokimiyavi xidmaotin diizgiin toskilini zoruri edir.

Bu baximdan kond tosarriifatinda kimiyavi vasitolordon istifadonin siiratlo
artmasi, aqrokimiyavi xidmatin bazar miinasibatalri soraitinds inkisafinin siiratlo
artmasini vo tonzimlonmasini bir vozifa olaraq garsiya qoyur. Bu prosesds iic asas
1stiqgamatlori gostormok olar:

Biringi istigamatdo-miixtalif kimiyalasdirma vasitolorinin totbiqi tizro elmi
¢cohotdon asaslandirilmis tovsiyalor kond tosarriifatinin artan tolabati ilo (dozalar,
verilmo miiddatlori va iisullart) slagadardir.

Ikingi istiqgamotdo —osaso masolo vo problemlor aqrokimiyavi xidmeot
istehsalinin hayata kecirilmasinin togkili ilo baglidir. Burada els toskilati formalarin
totbiqi nozords tutulur ki, elmi c¢ohotdon osaslandirilmis tovsiyyolori tam
reallasdirmaq miimkiin olsun, eyni zamanda osasli moasroflor vo omok
ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasi iiciin slverisli olsun.

Uclingii istiqamot-kond tosorriifatinin  kimya sonayesi vo masingayirma
sonayesindon daha cox yiiksok keyfiyyatli kimiyalasdirma vasitalorinin (mineral
giibralords tasiredi¢i maddalorin gatiliq daragasinin artiritlmast va s.), hoamcinin
kimiyovi vasitalorin verilmasi iiciin daha cox mohsuldar miiasir texnikanin istehsali
tolabatidir.

Miiasir soraitdo bu problemlorin praktiki hallli doragasi eyni deyildir. Kecon
asrin 80-90-¢1 illorinds kond tosarriifati istehsali prosesinds aqrokimiya xidmati
«Azaorkondkimiya» birliyi torafindon hayata kecirilirdi. Onun torkibinden 60-dan
cox rayon birliyi, 10 kimiyavi mohsullar tochizati bazasi, 47 rayon aqrokimiyavoai
labarotoriya, bitki miithavizasi stansiyalari vo basqa toskilatlar daxil idi. Lakin son
illords respubilkamizin kecirdiyi iqtisadi bohran basqa sahalor kimi aqrokimiyavi

xidmat islorina do 6z tosarini gdstormisdir.



Bu xidmot bolmasi 0ziindo genis sobokads aqrokimiya stansiyalart,
laborotoriyalar1, tochizat vo xidmot saholorini birlogdirorok kond tosarriifati
mohsullart istehsalina komok mogsadilo tosarriifatlarin torpaglarimi miintozom
surotdo aqrokimiyavi analizdon kecirir, onlar liciin torpaqglarin keyfiyyatini oks
etdiron xaritalar hazirlayir, kond tosarriifati miiassisalorini mineral giibralarlo, bitki
vo heyvanlarin xostolik vo ziyanverigilorino garst miibarizo vasitolori ilo tomin
etmoklo borabar homcinin, homin vasitolorin diizgiin totbigini do nozarstdo
saxlayirlar.

Kond tosarriifati istehsalinin son nati¢olorine goro aqrokimiyavi xidmatin
foaliyyatina qiymat verilir.

Meliorasiya cox faydali todbirlor kompleksidir. Torpagin meliorasiyasi
dedikdo-torpagin asash yaxsilasdirilmasi, suvuarilmasi, batagliglarin qurudulmasi,
kimiyovi meliorasiyasi (torpagi shanglomok, gipslo giibrolomak, sor sulardan vo
duzdan tomizlomok) torpagin eroziyasina qarst miibarizo vasitosilo asash
yaxsilasdirilmasidir.

Respubilkamizda (kond tosorriifatinin aqrar-sonaye kompleksinin) istehsal
infrastrukturunun miithiim torkib elementlorindon biri meliorasiya vo su tochizati
xidmotidir.

Buraya torpaglarin iqtisadi miinbitliyini artirmaq vo su ehtiyatlarindan
somarali istifado etmok moqgsadilo genis kompleks todbirlor sistemini hoyata
kecirmak iiciin togkil edilon xidmatlor daxilidir. Respubilkada asas meliorasiya
tadbirlari torpaglarin suvarilmasi vo soran torpaqlarin yuyulmasi ils alagaedar olan
xidmot islorindon ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, meliorasiya xidmoti olmadan kond tosorriifati
istehsalinda yiiksok naticolors nail olmaq geyri-miimkiindiir. Ona gora do suvarma
okinciliyi iistiin olan regionlarda saholoarasi iqtisadi olagolor sisteminds kond
tosarriifatt miiassisalori ilo su tosorriifati toskilatlar1 arasinda qarsiligh slagoalerin

tokmillasdirilmasinin xiisusi shomiyyati vardir.



Xiilasa

Aqromarketing aqrar sahado foaliyyot gostoron miiassisolordo istehsal-satis
foaliyyotinin idars olunmasi iizro hoyata kecirilon todbirlorin mocmusudur. Aqrar
saho miiassisalori Ozlorinin bazar yOnimliiliyiinii tomin etmok vo istehsal
potensiallarim1 bazara uygunlasdirmaq moaqsadi ilo istehsal-satis foaliyyatlorini
idaro etmoli vo soziigedon foaliyyatin tokmillosdirilmasi iizro fasilosiz olaraq
tadbirlar isloyib hazirlamali vo reallasdirmalidirlar. Aqrar sahads foaliyyat gdstoron
miiossisalarin istehsal-satis foaliyyatlorinin on miithiim funksiyalarindan biri nozarat
funksiyasidir. Bu funksiyani icra etmoadon miiassisonin istehsal-kommersiya
foaliyyotinin tokmillogdirilmasi iizra todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi geyri-miimkiindiir. Bu baximdan nozarot markeninq sistemindo icra

olunan bir funksiya kimi miihiim rola malikdir.

Yoxlama suallar:

l. Regional inkisaf siyasati.
2. Regional siyasotin praktiki mogsadlari.
3. Azarbaycanda regional inkisaf siyasatinin formalagmasi cohatlori.
4. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinda
sahibkarligin rolu.
5. Agrar sonaye istehsali inkisafinin yeni konsepsiyasi.
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