ФЯСИЛ 2: ЛОЭИСТИКАНЫН НЯЗЯРИ ВЯ

              МЕТОДОЛОЪИ ЯСАСЛАРЫ

2.1. ЛОЭИСТИКАНЫН ПАРАДИГМАСЫ

Лоэистиканын тарихи инкишаф мярщяляляри онун парадигмасы иля сых  ялагядардыр. Тарихи  бахымдан  лоэистиканын  дюрд ясас:

· аналитик;

· техноложи (информасийа);

· маркетинг;

· интеграл  парадигмасы  мювъуддур.

Гейд олунан бу фундаментал парадигмаларын щяр бири гярб юлкяляринин елм – практик фяалиййятинин нятиъясидир вя бунларын щяр бириля бир сыра конкрет елми мяктябляр, тядгигатчылар групу вя лоэистик ъямиййятляр  мцтямади  мяшьулдур.

Аналитик парадигма тякрар истещсал просесинин йалныз истещсал вя мцбадиля сферасында материал ахынларынын идаря едилмяси проблеми иля мяшьул олан лоэистикайа нязяри елм сащяси кими илкин классик йанашманы нязярдя тутур. Аналитик парадигма иля баьлы фундаментал елми тядгигат ишляри лоэистиканын ясас апарыъы фянн олараг тядрис едилдийи Америка университетляриня мяхсусдур. Лоэистиканын аналитик парадигмасы ъидди нязяри базайа, хцсусиля тядгигатларын апарылмасы цчцн ещтийатларын идаря едилмяси, ямялиййатларын тядгиги, игтисади кибернетика, рийази статистик модел вя методлардан истифадя олунмасына ясасланыр. Аналитик парадигманын тятбиг едилмясинин спесифик хцсусиййяти щялл едиляъяк лоэистик проблемлярин спесифик ъящятлярини якс етдирян мцряккяб игтисади – рийази моделлярин гурулмасындан ибарятдир. Бу заман лоэистик обйектлярин (хцсусиля интегратив лоэистик системлярин) бюйцк юлчцйя вя стохастик характеря малик олмасыны, щабеля мцряккяблийини нязяря алмагла проблеми дягиг вя дцзэцн мцяййянляшдирмяли вя гурулан модел ися практики бахымдан реаллашдырыла билян олмалыдыр. Бунун цчцн гурулан моделляр бюйцк щяъмдя илкин информасийаларла вя лоэистик идаряетмя гярарларынын гябул едилмяси цчцн зярури олан мцряккяб щялл алгоритмляри иля тямин едилмялидир. Даща доьрусу, аналитик парадигма эениш чешидли илкин информасийалара  вя  мцвафиг  щялл  алгоритмляриня  малик  олмалыдыр. 

Гейд олунан бу хцсусиййятин мащиййяти ондан ибарятдир ки, аналитик парадигмайа ясасланан лоэистик модел вя мясялялярин практики тятбиг сащяси истещсалдахили лоэистик системлярин сярщяддиня гядярдир, онунла мящдудлашыр. Йяни, аналитик парадигма йалныз истещсала гядяр лоэистик мясялялярин щялли иля мяшьул олдуьундан истещсалдахили лоэистик системляр аналитик парадигманын реаллашмасына хидмят едян моделлярин, еляъя дя онларын щялл алгоритмляринин тятбиг сащясиня аид едилмир. Лакин фирма вя ширкятляр тясяррцфат фяалиййятляринин йериня йетирилмяси заманы йаранан ъари проблемлярин щялл едилмясиня даща чох мейл эюстярирляр. Буна эюря дя лоэистик тядгигатларын апарылмасына интегратив нюгтейи – нязярдян йанашан, она бюйцк мараг эюстярян яксяр фирма вя ширкятляр цчцн классик вя аналитик парадигма ялверишли щесаб едилмирди вя бу да аналитик парадигмадан имтина етмяк зяруриййятини мейдана чыхарды. Лоэистик нюгтейи - нязярдян даща оптимал вя ялверишли щесаб едилян техноложи характеря малик парадигмалар тясяррцфат субйектляри цчцн мягсядяуйьун иди. 

Техноложи парадигма ютян ясрин 60 - ъы илляриндя мейдана эялмиш вя информасийа – компйцтер технолоэийасынын сцрятли инкишафы иля сых ялагяляндирилирди. Мювъуд парадигманын фялсяфи мащиййяти бир тяряфдян лоэистик обйектлярдя материал ахынларынын идаря едилмяси цзря цмуми проблеми формалашдырмаг, диэяр тяряфдян ися проблемин щялли цчцн зярури сайылан информасийа – компйцтер тяминатыны йаратмагдан ибарят иди. Бу парадигмада ясас диггят фирма вя ширкятлярин тясяррцфат фяалиййятинин планлашдырылмасы, мящсул истещсалы цчцн лазым олан айры-айры материал ресурсларынын тядарцк едилмяси, мягсяд (сатыш) базары цчцн щазыр мящсул истещсалы, щазыр мящсуларын бюлцш​дцрцлмяси вя сатышы кими инзибати функ​сийаларын йериня йетирилмясиня йюнялдил​мишди. Материал ахынларынын идаря едилмяси иля ялагядар олан бцтцн просеслярин тямин едилмяси мящз, информасийа – компйцтер системляринин тятбигиня ясасланырды ки, бу да юз нювбясиндя учот, рабитя (телекоммуникасийа) вя нязарят ишлярини, щабеля лоэистик систем цчцн мцщцм рол ойнайан идаряетмя гярарларынын гябулу проседуруну асанлашдырырды. 

Техноложи парадигманын нязяри ясасыны щям лоэистик обйектлярин юзляринин моделляшдирилмяси цчцн тятбиг едилян, щям дя системин информасийа - компйцтер тяминатынын йарадылмасы (вя йа мювъуд оланын тящлил едилмяси) заманы интенсив истифадя олунан системли йанашма методу тяшкил едирди. Бу заман лоэистик идаряетмянин ясас стратеэийасы ади, кющня мясяляляри автоматлашдырмаг вя даща мцряккяб лоэистик мясяляляри ися мящз информасийа – компйцтер тяминатынын йаратдыьы кейфиййят цстцнлцкляри щесабына щялл етмякдян ибарят иди. Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, материал ахынларынын идаря едилмяси иля баьлы бцтцн просеслярин оптималлашдырылмасы техноложи парадигманын мягсядини тяшкил етмирди вя демяк олар ки, онун диггят мяркязиндян кянарда дурурду. 

Практики олараг техноложи парадигмадан истифадяйя нцмуня кими фирма​дахили планлашдырма, ещтийатларын идаря едилмяси, материал ресурсларынын тядарцкаты, щабеля щазыр мящсулларын истещлакчылара эюндярилмяси заманы тятбиг едилян, эениш йайылмыш «ресурслара тялябатын планлашдырылмасы» системини эюстярмяк олар. Бунунла ялагядар олараг бир сыра оптималлашдырма, мясялян, оптимал мящсул​эюндярмя (сифариш) партийаларынын вя йа «оптимал истещсал технолоэийалары» типли садя лоэистик системляр дахилиндя мящсул ещтийатларынын сявиййясинин мцяййян​ляшдирилмяси кими мясяляляр дя щялл едилирди. Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, техноложи парадигмадан истифадя едилмяси принсипи цзяриндя гурулан лоэистик системляр базар игтисадиййатынын мцасир инкишаф мярщялясинин тяляб етдийи сявий​йядя, мясялян, мящсул истещсалчылары иля мящсулэюндярянляр вя истещлакчылар ара​сында мювъуд тясяррцфат мцнасибятляринин тянзимлянмяси цчцн зярури чевиклийя вя динамиклийя малик дейилди. Даща доьрусу, реал базар тялябляриня ъаваб вер​мирди. Инкишаф едян базар игтисадиййаты, рягабят вя рягабят мцбаризясинин ха​рактери, сатыш базары уьрунда аналожи мящсул истещсалчыларынын интенсив мцбари​зяси, онун спесифик хцсусиййятляри, истещлакчыларын мящсулларын кейфиййятиня гойдуглары сярт тялябляр, гиймят вя с. амилляр техноложи парадигманын диэяр, даща мцтярягги парадигма иля явязлянмяси просесини сцрятляндирди. 

Буна эюря дя ютян ХХ - ъи ясрин 80 – ъи илляриндян етибарян сянайеъя инкишаф етмиш бир сыра гярб дювлятляри лоэистик системлярин гурулмасы заманы тез – тез маркетинг парадигмасына истинад етмяйя башладылар. Бу парадигмадан истифадяйя ясасланан моделлярин башлыъа мягсяди мювъуд рягабят мцбаризяси шяраитиндя лоэистик системлярля фирмаларын имканлары арасында мцнасибятляри тясвир етмяк вя айдынлашдырмаг​дан ибарят иди. Мящз бу бахымдан лайищяляшдирилян, гурулан лоэистик системляр илк нювбядя фирма вя ширкятлярин стратежи мягсядляринин – базарын тядгиги, фирманын базар пайынын вя рягабят мцбаризясиня таб эятирмясинин тяйин едилмяси, сатыш базарынын ъари вя потенсиал тялябинин прогнозлашдырылмасы кими маркетинг мясяляляринин щялл олунмасыны тяляб едян, нязярдя тутан мящсул сатышы базарында рягабят стратеэийасынын  реаллашдырыл​масына  истигамятлянмишди. 

 Маркетинг парадигмасынын елми базасыны ясасян игтисади вя сосиал йюнцмлц фянляр: истещсалын игтисадиййаты вя тяшкили; ямяли менеъмент, щейятин вя мящсулун кейфиййятинин идаря едилмяси; маркетинг; сосиал психолоэийа вя с. тяшкил едир. Парадигманын рийази ясасы ися ещтимал нязяриййяси, рийази статистика, ямялиййатларын тядгиги методларындан ибарятдир. Гейд етмяк лазымдыр ки, бу парадигмадан истифадяни нязярдя тутан лоэистик обйектлярин моделляри мцяййян мянада абстракт олмагла кифайят гядяр бюйцк юлчцйя маликдир. Беля моделлярин бир сыра дяйишянляри кейфиййят характеристикасына малик олдугларындан садя аналитик гярарларын алынмасы проседуруну чятинляшдирир. Бу нюгтейи – нязярдян дя гейд олунан моделлярин щяр вахт гурулмасы вя тятбиги игтисади  бахымдан  ялверишли  олмур. 

Хариъи юлкялярдя маркетинг парадигмасынын практикада эениш истифадя олунан формасына нцмяня кими LRP (Logistics Requirements Planning) системини - фирма, ярази – истещсал комплексляри вя макролоэистик структурлар сявиййясиндя эириш, дахили вя чыхыш материал ахынларына нязарят системини - эюстярмяк олар. Бир чох щалларда LRP системи «Supply Chain Management System» (лоэистик мярщялялярин - дюврянин идаря едилмяси) адландырылыр. Мащиййят етибары иля LRP системи бир тяряфдян бюлцшдцрмя вя сатыш шябякяляриндя, диэяр тяряфдян ися истещсалдахили бюлмялярдя ещтийатларын идаря     едилмясиня консептуал маркетинг йанашмасы цчцн; щабеля материал ресурсларына тялябатын прогнозлаш​дырылмасы, щазыр мящсуллара тяляб вя няглиййат васитяляриня тялябат; оптимал лоэистик мярщялянин мцяййянляш​дирил​​мяси цчцн  бир  нюв  тяминат  йарадыр. 

Практики мясялялярин щялл едилмяси мягсядиля лоэистик системин гурулмасы цчцн эюстярилян щяр цч парадигманын комбиняляшдирилмиш формасындан истифадя олунур. Бунунла йанашы сон вахтлар гярб юлкяляриндя йени лоэистик парадигмадан (бязи мцтяхяссисляр буну интегратив парадигмада адландырырлар) актив истифадя олунмасы интенсив характер алыб. Бу парадигма мащиййят бахымындан мцасир мярщялядя бизнес фяалиййятинин обйектив илкин шяртлярини нязяря алмагла санки маркетинг  парадигмасынын  инкишаф  етмиш  формасы  щесаб  едилир. 

Интегратив  лоэистик  парадигманын  ясас  илкин  шяртляри: 

· фирма вя ширкятлярин рягабят имканларынын реаллашдырылмасында стратежи елемент кими базар механизми вя лоэистиканын  йени  анламда,  сяпкидя  баша  дцшцлмясиндян;

· лоэистик ямякдашлар арасында кифайят гядяр перс​пектив интеграсийа ялагяляринин вя инкишаф етмиш игтисади мцнасибятлярин мювъудлуьундан;

· техноложи имканлар, хцсусиля чевик автоматлашдырылмыш истещсал вя информасийа – компйцтер технолоэийасы сащясинин радикал дяйишикликляря мяруз галмасы вя нятиъядя мящсул истещсалы вя мцбадиляси сфераларынын идаря едилмяси вя онлара нязарят олунмасы просесиндя  йени  перспектив  имканларын  йаранмасындан  ибарятдир.

Базарда фяалиййят эюстярян щяр бир тясяррцфат субйекти юзцнцн рягабят габилиййятини артырмаг цчцн чевик вя динамик олмалыдыр. Йяни, базар мцщитиндя вя щазыр мящсулларын тяляб пакетиндя ямяля эялян, баш верян мцвафиг дяйишикликляря тяшкилати – игтисади нюгтейи - нязярдян адекват ъаваб вермяли, тез уйьунлашмалыдыр. Фяалиййятлярини бу принсип ясасында гурмайан, реал базар мювгейиндян чыхыш етмяйян истещсалчы фирма вя ширкятляр тябии ки, узун мцддят базар дайаныглыьыны сахлайа билмир вя аналожи мящсул истещсалчылары цчцн бир нюв чыхдаш едилмиш «рягибя» чеврилирляр. Бурада ян мцщцм, ящямиййят кясб едян мягам мящз гейд олундуьу кими з а м а н амилидир. Йяни, сатыш базарынын (айры-айры сегментляри дя дахил олмагла) конкрет вахт кясийиндя истещлакчынын вя йа истещлакчы групунун щансы мящсула вя йа мящсул чешидиня реал тялябатыны дягиг мцяййянляшдирмяк лазым эялир. Бунун цчцн ися щяр шейдян яввял лоэистик щяйат дювранынын айры-айры мярщяляляриндян (фазалардан) мямулатын кечмясиня, елми-тядгигат вя тяърцбя-конструктор ишляриня, хаммал вя материалын эюндя​рилмясиня, щазыр мящсулун истещсалына, сифаришлярин гябул олунмасы вя емалына, щазыр мящсулун бюлцшдцрцлмяси вя сатышына сярф олунан вахтын азалдылмасы тяляб олунур. Истещсал дюврцнцн азалдылмасы цчцн фирма вя ширкятляр истещсалын дар сявиййядя ихтисаслашдырылмасына даща чох цстцнлцк верирляр. Бу, бир тяряфдян фирмалары истещсалын зярури материал ресурслары иля оператив тямин едилмясиня, артыг истещсал ещтийатларынын йаранмасы щалларынын арадан галдырылмасына, истещсалын сямяряли тяшкилиня имкан верирся вя онларын маневр имканларыны артырырса, диэяр тяряфдян щазыр мящсулларын бюлцшдцрцлмяси цзря шябякялярдя фяалиййят эюстярян лоэистик васитячилярля  интегратив  ялагялярин  гурулмасына  ещтийаъ  йарадыр.

Мцасир интегратив лоэистикада з а м а н амилинин беля хцсуси ящямиййят дашымасы «истещсал дюврцнцн узунлуьу менеъменти» (Time-Based management ) вя йа «истещсал дюврцнцн узунлуьу лоэистикасы» (Time-Based logistics) термининин мейдана эялмясиня илкин шяраит  йаратды. 

Мювъуд игтисади шяраитдя базар мцнасибятляринин мцряккябляшмяси вя рягабятин эцълянмяси ашаьыдакы ясас мягамларла ифадя олунан  лоэистик  системлярин  трансформасийасына  эятириб  чыхарыр: 

· материал вя информасийа ахынларынын мцряккяблийи, щярякят сцряти вя интенсивлийи артыр. Лоэистик васитячиляр арасында гаршылыглы малиййя  мцнасибятляри  чятинляшир;

· лоэистик дюврядя иштиракчыларын (аэентлярин) сайы азалыр. Тяшкилати – игтисади мцнасибятляр бахымындан ися лоэистик системлярдя гаршылыглы ялагяляр кямиййятъя минимум сявиййяйя чатыр вя бу ялагялярин  мцряккяблийи  артыр;

·  истещсал вя бюлэц шябякяляриндя материал ещтийатларынын практики олараг йарадылмамасы вя йа ляьв едилмяси нятиъясиндя лоэистик дюврянин  етибарлыьы  азалыр. 

Бцтцн бу гейд олунан амилляр лоэистик системлярин потенсиал формада гейри-мцкяммяллийиня, дайаныгсызлыьына, нятиъя етибары иля ися лоэистик системлярин трансформасийасына сябяб олур. Буна эюря дя бизнес фяалиййяти сащясиндя стратежи мягсядляря наил олмасы цчцн лоэистик системлярин етибарлылыьыны йцксялтмяк вя дайаныглыьыны артырмаг лазымдыр. Бундан ютрц ися щяр бир тясяррцфат субйекти лоэистик дюврянин юзц иля, еляъя дя вя мцтямади дяйишян хариъи мцщит арасында узунмцддятли интеграсийа ялагяляри гурмалыдыр. Йаранан интеграсийа ялагяляри лоэистик системлярин мцкяммял, сабит вя етибарлылыг фактору кими чыхыш едир, она зяманят верир. Тябии ки, бу мясялянин щяллиндя мцсбят нятиъялярин ялдя олунмасы цчцн йухарыда садаланан, яняняви парадигмалардан истифадя олунмасы мягсядяуйьун дейил. Яввяла, биринъи, аналитик парадигманын адекват цсулларла мцряккяб динамик системлярин формалаш​дырылмасына эцъц чатмыр. Инкишаф мярщялясиня эюря икинъи щесаб олунан техники парадигманы дяйишян базар шяраитиня уйьунлашдырмаг цчцн эюстярилян ъящдляр ися бизнесин йени тяшкилати - игтисади структуру бахымындан иерархийа (инзибати амирлик) системиня хас олан «ресурслара тялябатын планлашдырылмасы» вя йа «оптимал истещсал технолоэийасы» идеолоэийасынын бир нюв йениляшмиш формада тятбигиня вя эенишлянмясиня эятириб чыхарыр. Цчцнъц, маркетинг парадигмасынын тятбиги ялащиддя эютцрцлмцш шякилдя оптимал гярарларын алынмасына имкан верся дя конструктив интеграл йанашмалары тямин етмяйян йени проблемляр йарадыр. Бцтцн бу гейд олунан чатышмазлыглары арадан галдырмаг  цчцн  йени – интегратив  парадигмайа  бюйцк  ещтийаъ  йаранды.

Йени-интегратив парадигма мащиййятъя бизнесин гаршыйа гойдуьу мягсядляря наил олунмасы цчцн материал ахынларынын щярякяти иля ялагядар йериня йетирилян мцхтялиф ямялиййатлара вя функсийалара гаршылыглы асылылыг вя ялагя формасында бахылмасыны нязярдя тутур. Интегратив парадигманын мащиййятини даща эениш шякилдя ачыгламаг цчцн  ашаьыдакы  схемдян  истифадя  олунур.

а)


а) вариантында – тягдим едилян шякил бизнесин спесифик функсийаларына (тядарцкат, истещсал, сатыш вя мцвафиг нязяри апарат - инжиринг, микроигтисадиййат, истещсалын тяшкили, ямяли менеъмент, физики бюлцшдцрмя) ясасланан яняняви лоэистик йанашманы якс етдирир. Бу мянада лоэистиканын консептуал мювгейи мящсулэюндярмя мярщялясиндян сон истещлакчылара - алыъылара гядяр иъра олунан айры-айры лоэистик функсийалар арасында материал ахынларынын идаря едилмяси  иля  баьлы  интег​ратив  потенсиалы  юзцндя  якс  етдирир. 

Интегратив парадигмайа ясасланан лоэистиканын йени перспективляри б) ва​риан​тында  эюстярилян  шякилиндя  верилмишдир.

Шякил 2.1. Лоэистиканын интегратив парадигмасы:

а - яняняви лоэистик йанашма;

б - интегратив лоэистик йанашма

Бу модел интегратор кими материал вя онлара бярабяр тутулан информасийа ахынларынын щярякятини дягиг вя айдын эюстярир. Мящсулэюндярянляр истещлакчы сифаришляри ясасында айры-айры мящсулларын эюндярилмясиндя лоэистик дюврядя айрыъа функсионал вязифя иъра едян васитячилярля иш бирлийи гурур вя онлардан бюлэц вя сатыш шябякяляриндя истифадя етмякля конкрет мящсуллары мягсяд базарына чатдырыр. Демяли, материал ахынлары юзляринин щярякяти йолунда бир – бириля интегратив ялагядя олан мцхтялиф базар субйектляриндян кечмякля истещлакчылара (алыъылара) чатдырылыр. Айдындыр ки, материал ресурсларынын заман вя мякан бахымындан истещлакчыны тямин етмяси щяр шейдян яввял лоэистик дюврядяки иштиракчылар арасында интеграсийа ялагяляринин сявиййясиндян чох асылыдыр. Интенгратив ялагялярин етибарлылыьы вя узун мцддятлийи материал ресурсларынын дювр сцрятинин йцксялдилмясиня, истещсалчы, истещлакчы вя лоэистик васитячилярин малиййя вясаитляринин дондурулмасы щалларынын арадан галдырылмасына, ресурсларын мцбадиля сферасындан тез ютцб кечмясиня, истещсалын фасилясизлийиня вя с. ялверишли шяраит йарадыр. Ону да нязяр алмаг лазымдыр ки, тякъя мящсул​эюндярянляр, мящсул истещлакчылары, бир нечя фирма, ширкят, щабеля лоэистик васитячиляр дейил, компйцтер – информасийа системляри вя малиййя институтлары да интегратив функсийанын тятбиг сащясиня дахил едилирляр. Бурада йеэаня зярури шярт эюстярилян обйектляр (интеграллашдырылмыш лоэистик системлярин елементляри) арасында йа идаря едилян материал ахынлары иля васитясиз, йа да информасийа вя малиййя ахынлары иля васитяли формада гаршылыглы ялагялярин мювъудлуьундан ибарятдир. Беляликля, йени парадигмайа уйьун олараг лоэистик системляр мящсулэюндярянляр дя дахил олмагла сон истещлакчылара гядяр лоэистик дюврянин бцтцн щялгяляриндя бизнесин мягсядинин реаллашдырылмасына хидмят эюстярян ващид, бцтюв, интеграл бир  систем  кими  нязярдян  кечирилир. 

Лоэистиканын интегратив парадигмасы бизнеся, бизнес фяалиййятиня йени мяна чаларлары эятирди. Даща доьрусу, бурада бизнесин конкретляшдирилмиш мягсядиня уйьун олараг истещлакчы сифаришлярини там вя дольун юдямяк цчцн айрыъа эютцрцлмцш щяр бир фирмайа вя ширкятя материал ахынларынын ващид интегратив идаря едилмяси просесляри иля бирбаша вя долайы ялагядар актив лоэистик мяркяз кими бахылды. Тясяррцфат субйектляри йериня йетирдикляри ямялиййатларын характерик ъящятляриндян, спесифик хцсусиййятляриндян асылы олараг щям мязмунъа, щям дя формаъа кейфиййят дяйишикликляриня мяруз галдылар. Беля  интегратив  йанашманын  ясасыны: 

· кейфиййятин  цмуми  идаря едилмяси  консепсийасы;

·  мящсулун  кейфиййятиня  нязарятин  йапон  системи;

· щазыр мящсулларын  бюлцшдцрцлмясинин  интегратив  системи;

· «дягиг  вахтында»  консепсийасы;

· «дартма»  вя «итялямя» системляри  вя с. тяшкил  едир. 

Интеграл парадигманын базасында лоэистик каналлара хидмят эюстярян ISCIS (Integrated Supply Chain Information System) интеграллашдырылмыш информасийа системляри йарадылды. ISСIS системи «on line» режиминин кюмяйиля телекоммуникасийа шябякяляриндя материал (информасийа) ахынлары цзря мялуматларын оператив ишлянмясини щяйата кечирир вя макро вя микросявиййядя лоэистик системлярин интегратив ялагясини нязярдя тутур. Бу тип системлярин информасийа тяминаты ващид формада - ISO  9735 – EDIFACT  бейнялхалг  стандартына  уйьун  апарылыр.

Интеграл парадигмадан бейнялхалг сяпкили макролоэис​тик структурларын йарадылмасында эениш истифадя олунур. Мясялян, БМТ - нин бейнялхалг програмы чярчивясиндя дцнйа тиъарят ямялиййатларынын апарылмасы вя онун игтисади сямярялилийинин йцксялдилмяси цзря (1995- 2005- ъи илляр цчцн UNCTAD програмы) Trade Point (тиъарят мяркязи) бейнялхалг шябякянин йарадылмасы мящз интеграл лоэиситик консепсийайа ясасланыр. 

Беляликля, фирмадахили интегратив лоэистик системлярдя материал ахынларына мямулатын щяйат дювранынын бцтцн - идейаларын верилмясиндян мящсул истещсалы, бюлцшдцрмя, сатыш, сатышдан сонракы сервис хидмятинин эюстярилмясиня гядяр (бундан сонра истещлакчыларын дяйишян тялябляриня уйьун олараг дювр йениляшир, тякрарланыр) мярщялялярини  бирляшдирян  интегратив  фактор  кими  бахылыр.

Йени – интегратив парадигмайа уйьун олараг лоэистика анлайышына да йени кондексдян йанашма тяляб олунур. Бу кондекся эюря лоэистика « .... фирма вя ширкятлярдя, щабеля онун бизнес цзря тяряфдашларында интегратор кими материал ахынларынын стратежи, тактики вя ямяли бахымдан  цмуми  тяряфлярини  юзцндя  бирляшдирир».

Бурада истифадя олунан «цмуми тяряф» анламы о демякдир ки, лоэистик фяалиййят щяр шейдян яввял истещсалын тяшкили вя кейфиййятин идаря едилмяси цзря мцхтялиф консепсийалары тятбиг едян тяшкилат ващидляринин потенсиал синерэийасыны нязярдя тутур, она истигамятляниб. 

«Стратежи, тактики, ямяли» сюзляринин игтисади мяна йцкц чыхыш нюгтяси кими мювъуд системин фяалиййятиндян даща чох, онун ясас мягсядини  ифадя  етмякдян  ибарятдир.

«Фирма вя ширкятляр, щабеля онун бизнес цзря тяряфдашлар» сюзляри ися лоэистик васитячилярин мящсул истещсалчыларына бизнес цзря мягсядляринин (мясялян, йцксяк базар мянфяятинин ялдя  едилмяси) реаллашмасында кюмяклик эюстярилмясини нязярдя тутур. Тябии ки, бу заман бизнес цзря тяряфдашларын али мягсядляри щеч дя диггят мяркязиндян йайынмыр. Даща доьрусу, «фирма вя ширкятляр, щабеля бизнес цзря тяряфдашлар» ифадяси о демякдир ки, истещсалчы фирмалар юзляринин игтисади тяряфдашларынын - дилерляр, тиъарят васитячиляри, мящсулларын физики бюлцш​дцрцлмяси иля мяшьул олан компанийалар, банклар  вя  с. марагларыны  мцтляг  нязяря  алмалыдыр.

«Интегратор кими материал ахынлары» ифадяси ися бир сыра мцстягил активлярдян фяргли олараг материал ахынларына лоэис​тик системин ващид мягсяди  бахымындан  йанашылмасыны  нязярдя  тутур. 

Йухарыда гейд олунанлары цмумиляшдиряряк демяк олар ки, материал ахынлары лоэистиканын тядгигат вя оптималлашдырма обйектини тяшкил едир. Лоэистиканын йени – интегратив парадигмасы ися щям фирмадахили, щям дя мцхтялиф макро​сявиййялярдя (мясялян, реэионал вя бейнялхалг вя с.) бизнесин тяшкили заманы ситуасион вя комбинасион перспективляри юзцн​дя бирляшдирир. Бу заман ящямиййят кясб едян ваъиб мягам лоэистик структурларын фяалиййят эюстярян елементляри мясялян, мянфяятин максимумлашдырылмасы вя йа лоэистик хярълярин минимумлашдырылмасы арасында, локал оптималлашдырма мейарынын вя йа мейарла​рынын тапылмасындан ибарятдир. Йяни, материал ахынларыны йаранма мянбяляриндян сон истещлак йерляриня гядяр няглиййат васитяляриндян оптимал истифадя етмякля минимум зярури хярълярля тяляб олунан вахтда чатдырмаг цчцн лоэистик дюврянин щяр бир иштиракчысы (структуру) «минимум хяръ - максимум мянфяят» эюстяриъиляри арасында оптимал таразлыьы  тямин  едян  мейарлары  ахтарыб  тапмалыдыр.

Лоэистиканын интегратив парадигмасынын йаранмасы вя инкишафы Д.Бауерсокс, М. Портер, Д. Ерикссон, Н.Хатчинсон, С.Моллер, Дъ. Йухансон кими хариъи алим вя мцтяхяссислярин апардыглары тядгигат ишляри иля  баьлыдыр.

    2.2. ЛОЭИСТИКАНЫН  МЕТОДОЛОЭИЙАСЫ  ВЯ  ЕЛМИ  БАЗАСЫ

Лоэистиканын айры-айры парадигмаларыны нязярдян кечирян заман лоэистик тядгигатларда нязяри вя практик нюгтейи - нязярдян истифадя олунан бир сыра методоложи вя елми аспектляря тохунулду. Консептуал бахымдан лоэистиканын вя лоэис​тик менеъментин мцасир нязяриййяси ашаьыдакы  методоло​эийалара  ясасланыр:

· системли  тящлил;

· кибернетик  йанашма;

· ямялиййатларын  тядгиги;

· игтисади - рийази  моделляшдирмя.

Лоэистик системлярин тящлили вя синтези заманы йаранан конкрет проблемлярин щялли цчцн мцхтялиф игтисади сявиййялярдя програм – мягсядли планлашдырма, функсионал – системли тящлил, прогнозлашдырма, моделляшдирмя вя с. кими идаряетмя методлардан даща мцфяссял истифадя олунур.

Лоэистиканын  елми  базасыны  эениш  спектрли  фянляр: 

· рийазиййат (ещтимал нязяриййяси, рийази статистика, тясадцфи просесляр нязяриййяси, оптималлашдырманын рийази нязяриййяси, функсионал  вя  факториал  анализ,  матрисляр  нязяриййяси  вя  с.) ;

· ямялиййатларын тядгиги (оптималлашдырманын рийази методлары, хятти, гейри - хятти вя динамик програмлашдырма, ишэцзар ойунлар нязяриййяси, статистик щялляр нязяриййяси, кцтляви хидмят нязяриййяси, ещтийатларын идаря едилмяси, имитасийа моделляшдирилмяси методлары, шябякя  планлашдырмасы  вя  с.);

Оптималлашдырманын рийази методлары мяъщуллар цзяриндя мящдудиййят шяртляри гойан бир нечя функсийанын екс​тремум (максимум вя минимум) гиймятинин тапылмасынын нязяри принсиплярини юзцндя ъямляшдирир. 

Хятти програмлашдырма рийази програмлашдырманын ясас бюлмяси олмагла мящдудиййят шяртляри вя мягсяд функсийасы хятти формада верилян вя йа мягсяд функсийасына вя мящдудиййят шяртляриня дахил олан мяъщуллар биринъи дяряъяли мясялялярин аналитик щяллини щяйата кечирир. Мящдудиййят шяртляри вя мягсяд функсийасы хятти формада олан мясялянин максимум вя минимум гиймяти тапыларса, онда щямин мясяля хятти  програмлашдырма  мясяляси  адланыр.

Гейри - хятти програмлашдырма мясялясиня мягсяд    функ​сийасы, йахуд мящдудиййят шяртляри вя йа щяр икиси гейри-хятти формада верилян мясяляляр аид едилир. Буна эюря дя гейри-хятти асылылыьа аид едилян мясялялярин оптималлашды​рылмасында рийазиййатын гейри-хятти програмлашдырма истигамяти мейдана чыхыр. Гейри-хятти асылылыьа нцмуня олараг оптималлыг критерийасы транссаксийон хярълярин сявиййясинин дя​йишилмяси нязяря алынмагла мясялян, мянфяятин йцксялдил​мясиндян ибарят олан материал ахынларынын щярякятинин оптималлашдырылмасы мясялясини эюстярмяк олар. Лакин практикада гейри – хятти програмлашдырманын щяр щансы мясялясини щялл етмяк цчцн  щялялик  щеч  бир  дягиг  метод  ишляниб  щазырланмамышдыр.

Динамик програмлашдырма мясялялярини характеризя едян ясас ъящят онун параметрляринин вахта эюря дяйишилмяси вя йа динамик характер дашымасыдыр. Динамик програмлашдырма мясяляляринин фяргляндириъи хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, бурада мясялянин щялли айры-айры ардыъыл мярщяляляря бюлцнцр вя щяр бир интервала дахил олан мяъщуллар  нювбяти  мярщялядя  тапылыр.

Ойунлар нязяриййяси тятбиги рийазиййатын йени истигамяти олмагла, щадися вя просеслярин баш вермяси вя йа эедишинин кямиййят ганунауйьунлугларыны юйрянир. Ойунлар нязяриййясинин ясас мягсяди щадися вя йа просесин эедишаты заманы кямиййят бахымындан ясасландырылмыш конкрет гярарлар гябул етмякдир. Ойунлар нязяриййясини чох щалларда тясяррцфат практикасында раст эялинян мцнагишяли – зиддиййятли стиуасийадан чыхыш нязриййяси дя адландырырлар. Бу нязяриййянин тятбиги иля ики вя йа даща артыг бир – бириня  зидд  олан  вариантлардан  сямяряли  план  варианты  сечилир.

Статистик щялляр нязяриййяси рийази - статистикайа йахын олан методдур. Статистик щялляр нязяриййясинин ясасыны кцтляви тясадцфи щадисялярин кямиййят гануна​уйьунлуьуну юйрянян ещтимал нязяриййяси тяшкил едир. Ещтимал нязяриййясинин елми – принсипляриндян истифадя олунмасы, тятбиг олунан статистик принсиплярин ещтималлы кямиййятляр формасында  ифадя  олунмасына  имкан  верир.

Кцтляви хидмят нязяриййяси – кцтляви хидмят олунан просесин ганунауй​ьунлуьуну юйрянир вя онун ясасында хидмят системинин идаря олунмасынын сямяряли методларыны щазырлайыр. Кцтляви хидмят системиня практики фяалиййятин мцхтялиф сащяляриндя раст эялмяк олар. Кцтляви хидмят нязяриййясинин методлары хидмят просесинин сямяряли тяшкилиня вя кцтляви хидмят системинин сямяряли фяалиййят эюстярмясиня имкан йарадыр (хидмяти эюзлямя вахты азалдылыр вя хидмятя сярф олунан хяръляр ихтисар едилир). Кцтляви хидмятляр нязяриййясиндя нювбяляр нязяриййяси мцщцм рол ойнайыр. Бу нязяриййя хидмят системинин бурахылыш габилиййяти мящдуд олдугда, обйектя хидмят олунмаг цчцн мцяййян гядяр нювбя эюзлямяли олан предмет (шяхс) цчцн  хидмятин  сямяряли  методларыны  ишляйиб  щазырлайыр. 

· техники кибернетика (бюйцк системляр нязяриййяси, прогнозлашдырма, идаряетмянин цмуми нязяриййяси, автоматик тянзимлямя, идентификасийа, инфор​масийа, рабитя, ъядвял, оптимал идаряетмя  нязяриййяси  вя  с.);

· игтисади кибернетика вя игтисадиййат (оптимал планлашдырма нязяриййяси, игтисади прогнозлашдырма нязяриййяси, маркетинг, менеъмент, стратежи вя ямяли план​лашдырма, истещсал (оператив) менеъменти, гиймятин ямяля эялмяси, кейфиййятин цмуми идаря едилмяси, щейятин идаря едилмяси, мцщасибат учоту, лайи​щялярин идаря едилмяси, инвестисийаларын идаря едилмяси, сосиал психолоэийа, няглий​йатын игтисадиййаты  вя  тяшкили,  анбар  тясяррцфаты,  тиъарят  вя  с.).

Садаланан бу елми база бир даща тясдиг едир ки, инсан ъямиййяти сон иллярдя мцасир лоэистик тядгигатларда интенсив истифадя олунан бюйцк елми потенсиала маликдир. Ретроспектив дюврдя лоэистик менеъментин ялверишли щесаб олунан мцвафиг метод вя цсулларынын кюмяйиля лоэистик системлярин тящлили вя лайищяляшдирилмяси заманы чохлу методоложи принсипляр ишлянмиш вя сынагдан чыхарылмышдыр. Беля методоложи  принсипляря  ясасян  ашаьыдакылар: 

· Системли йанашма. Идаряетмянин ващид мягсядиня наил олунмасы цчцн лоэистик системин бцтцн елементляринин гаршылыглы ялагяси вя гаршылыглы фяалиййятини нязярдя тутур. Системли йанашманын ян ясас фяргляндириъи ъящяти лоэистик системи тяшкил едян щяр бир елементин оптимал фяалиййятиня дейил, бцтцнлцкдя системин оптималлашдырылмасына  наил  олмагдан  ибарятдир;

· Цмуми мясряфляр, йяни лоэистик дюврядя материал вя онунла ялагядар олан информасийа вя малиййя ахынларынын идаря едилмясиня чякилян мяъму хярълярин учоту принсипи. Тябии ки, цмуми лоэистик мясряфлярин минимум​лашдырылмасы лоэистик системлярин оптималлашдырылмасы заманы ясас мейарлардан бири щесаб олунур. Даща доьрусу, лоэистиканын башлыъа мягсяди мадди истещсал вя мцбадиля сферасында материал ресурсларынын щярякяти цчцн еля оптимал бюлцшдцрмя вя сатыш шябякяляри, щабеля маршрутларын сечилмясиндян ибарятдир ки, мящз онлар материал ахынларынын щярякятиня чякилян хярълярин азалдыл​​масына имкан версин. Бу ися тябии ки, истещсал вя тядавцл хяръляриндян лоэистик хярълярин айрылмасына шяраит йарада билян учот системинин имканларындан бирбаша асылыдыр. Буна эюря дя лоэистик дюврянин щяр бир мярщялясиндя чякилян хярълярин учоту апарыл​малыдыр. Лоэистик систем цзря оптимал мейар мящз бцтцн   лоэистик  дювря  цчцн  чякилян  хяръляри минимумлашдырмагдан  ибарят олмалыдыр. 

· Глобал оптималлашдырма. Фяалиййятдя олан лоэистик системин (системлярин) щяр бир елементи (истещсал, тядарцкат, бюлцшдцрмя, сатыш, ещтийатлар, няглиййат, анбар, кадр, информасийа вя с.) микросявиййядя тяйинатларындан асылы олараг мцвафиг мягсяд функсийасыны йериня йетирир. Истяр лайищяляшдирилян лоэистик системлярин структурунун, истярся дя цмуми идаряетмя просесляринин оптимал​лашдырылмасы заманы системин фяалиййят эюстярян елементляринин (щялгяляринин) локал мягсядляри узлашдырылмалыдыр. Нятиъя етибары иля беля узлашдырманын апарылмасы лоэистик системлярин глобал оптимума наил олунмасыны тямин  едир; 

· Лоэистик координасийа вя интеграсийа. Бир гайда олараг бу принсип материал, малиййя вя информасийа ахынларынын лоэистик идаря едилмяси иля ялагядар айры - айры мягсяд функ​сийаларынын йериня йетирилмяси, реаллашдырылмасы заманы мюв-ъуд системин бцтцн щялгяляринин цмуми разылашдырылмыш формада бир – бириля оператив вя стратежи ялагяляндирилмяси, щабеля вя интегратив иштиракыны нязярдя тутур. Йяни, системин щяр бир елементи юзцня «гоншу» диэяр елементин мягсядини, игтисади фяалиййят сферасыны, она тясир едян амилляри, онун потенсиал эцъцнц гиймятляндирмядян, диггят мяркязиндя сахламадан (ятраф алямдян тяърид олунмуш формада) фяалиййят эюстярмяси вя йа йцксяк игтисади нятиъяляр ялдя етмяси мцмкцн дейил. Даща доьрусу, лоэистик системин елементляри ятраф мцщитля гаршылыглы ялагядя олдуьундан ондан конкрет игтисади ресурслары алыр, систем дахилиндя гыса вахт ярзиндя мцвафиг ишлямяляр апармагла щямин ресурслары йени кейфиййятдя тязядян ятраф мцщитя ютцрцр. Ятраф мцщитин сярт вя дяйишкян тялябляриня адекват реаксийа вермяк цчцн системин елементляри арасында  интегратив  ялагяляр  гурулмалыдыр;

· Моделляшдирмя вя информасийа – компйцтер тяминаты. Лоэистик систем вя щялгялярдя обйект вя просеслярин тящлили, лайищяляшдирилмяси вя оптималлашды​рылмасы заманы рийази, игтисади-рийази, график, физики, имитасийа вя с. кими мцхтялиф моделлярдян истифадя олунур. Гейд олунан моделлярин тятбигиня ясасланан информасийа-компйцтер тяминаты олмадан мцасир лоэистик менеъментин практики нюгтейи - нязярдян реаллашдырылмасы мцмкцн дейил. Тябии ки, хаммал, материал вя йарымфабрикатлар илкин мянбядян сон истещлак йерляриня гядяр ахын – щярякят просесиндя мцхтялиф лоэистик ямялиййатлара мяруз галыр. Ахын просе​синин мцхтялиф маршрутлар цзря щяйата кечирилмяси вя ямялиййатларын мцряккяб​лийи лоэистик менеъментлярдян оператив идарячилик цчцн истянилян нюв материал ресурсларынын лоэистик дюврянин щансы мярщялясиндя олмасы, бу мярщяляйя чатана гядяр чякилян лоэистик хярълярин щяъми, нювбяти лоэистик ямялиййатын малиййя тутуму, сечилян няглиййат нювц вя с. щаггында мцтямади олараг информасийалар тяляб едир. Лоэистик менеъмент лоэистик систем вя онун хариъи мцщитиндя баш верян игтисади - лоэистик просесляри нязарятдя сахламасы мягсядиля мцтляг информасийа - компйцтер тяминатына малик олмалыдыр. Беля тяминат менеъерляр цчцн материал ресурсларынын лоэистик дюврянин щансы щялгясиндя олмасындан асылы олмайараг  оператив  гярарларын  гябулу  проседуруну  асанлашдырыр; 

· Комплекс алт системлярин йарадылмасы. Мащиййят етибары иля бу принсип лоэистик менеъментин техники, игтисади, тяшкилати, щцгуги, кадр, еколожи вя с. кими алт системлярля тямин едилмясиндян ибарятдир. Даща доьрусу, цмуми лоэистик идаряетмя садаланан алт системляр цзря мцвафиг базайа малик олмалыдыр. Бу алт системляр лоэистик идаряетмянин щяйата кечирилмясини бир нюв тямин едир, она шяраит йарадыр. Мцвафиг базар субйектляринин тясяррцфат фяалиййятини тянзимляйян норматив щцгуги база олмадан истещсалчы, мящсулэюндярян вя истещлакчылар арасында щеч бир нормал игтисади мцнасибятляр йаратмаг мцмкцн олмур. Кадрларын ихтисас дяряъяляринин артырылмасы вя пешякар кадр потенсиалынын йетишдирилмяси фирма вя ширкятлярин ян ваъиб вя мцщцм проблеми щесаб олунур. Пешякар кадр потенсиалына малик тясяррцфат субйектляри лоэистик ямялиййатларын тяляб олунан вахтда вя кейфиййятдя иъра едир, мящсулун кейфиййятинин йцксялдир, фирма щаггында йцксяк имиъ формалашдырыр вя сон нятиъядя онун базар пайыны артырыр. Тяшкилати бахымдан садя вя чевик гурулуша малик фирма вя ширкятлярин мцасир техники васитялярин (мцасир анбар гурьулары вя шябякяляри, чевик истещсал системляри, мобил няглиййат паркы, сон нясил фярди ЕЩМ  вя с.) кюмяйиля игтисади ситуасийадан асылы олараг маневретмя  имканлары йцксякдир вя онлар лоэистик функсийалары тяляб олунан сявиййядя щяйата кечирирляр. Мясялян, хцсуси няглиййат паркына малик вя тядарцкат базарында сатыъы гисминдя чыхыш едян фирмалар мящсулдашымаларла баьлы проблемляри юз техники васитяляри щесабына щялл етдикляриндян лоэистик сервис хидмятляриня ещтийаъы олан даща артыг истещлакчы групуну стимуллашдыра, ъялб едя билирляр. Бу тип стимуллашдырма тядбирляринин апарылмасы ися фирмайа тядарцкат базарында рягабят цстцнлцйц газандырыр вя истещлакчыларын йаранан ихтийари  тяляб  вя  сифаришлярини  яввялъядян  гаршыламаг имканы верир;

· Кейфиййятин цмуми идаря едилмяси. Бу сон истещлакчылара эюндярилян мящсулларын вя эюстярилян хидмятлярин кейфиййятинин йахшылашдырылмасы мягсядиля лоэистик системин щяр бир елементинин етибарлы фяалиййяти вя йцксяк кейфиййятли иши иля тямин едилир. Истещлакчыларын даща кейфиййятли мящсул вя хидмятляр тяляб етмясини нязяря алан мящсулэюндярянляр вя истещсалчылар кейфиййятин цмуми идаря едилмяси консепсийасына малик олмалыдырлар. Мящсулун кейфиййятинин тяйинат, етибарлылыг, узунюмцрлцлцк, техноложи, стандартлашдырма, ергоне​метрик, патент-щцгуг, естетик, игтисади, квалиметрик вя с. эюс​тяриъиляр цзря йцксялдилмяси игтисади артымын ян мцщцм амили вя истещсалын ингтенсив​ляшдирилмясинин ян ваъиб шяртидир. Азад базар игтисадиййатынын атрибутлары щесаб олунан ашаьы гиймят вя йцксяк кейфиййят факторлары мящсул истещсалчыларынын базар фяалиййятинин тямял принсипини тяшкил едир. Гиймят вя кейфиййятин мящсул истещлакчылары цчцн мягбул щесаб олунан кясишмя нюгтяси бцтювлцкдя лоэистик систем вя йа онун иштиракчыларынын ямяли фяалиййятинин нятиъяси олмагла бярабяр тялябля тяклифин юдянилмя дяряъясини характеризя едир. Даща доьрусу, мящсулун кейфиййяти онун тяйинаты иля гырылмаз сурятдя баьлыдыр. Практики тяърцбя бир даща сцбут едир ки, истещсал просесиндя кейфиййятли щесаб олунан мящсуллар истисмар просеси заманы истещлакчы тялябини там юдямир. Йяни, истисмар просеси конкрет инсан тялябатыны юдяйян мящсулун щягиги мящсул олдуьуну тясдиг едир. Одур ки, кейфиййятли мящсул истещсалы характеръя лоэистик дюврянин бцтцн - истещсал йерляринин тяляб олунан параметрляря уйьун илкин хаммал вя материалларла тямин едилмяси, онларын истещсал просесиня дахил едилмяси, техноложи режимя риайят олунмасы, щазыр мящсулларын истещлакчылара эюндярилмяси вя истисмары мярщялялярини ящатя едян мцрряккяб просесдир. Тябии ки, бу просесин идаря едилмяси кейфиййятин цмуми идаря едилмяси консепсийасына ясасланыр вя онунла гиймятляндирилир;

·  Бцтцн функсийаларын вя техноложи гярарларын щуманитарлашдырылмасы. 

Лоэистик системин ясас елементляриндян бири юз функси​йасыны тяляб олунан сявиййядя вя мясулиййятля йериня йетирян хцсуси щазырланмыш кадрлардыр. Материал ахынларынын идаря едилмяси сферасында бир гайда олараг чевик вя пешякар кадрлара бюйцк ещтийаъ олдуьундан щямишя кадр проблеми  йараныб. 

Лоэистик йанашма материал ахынларынын идаря едилмяси сферасында фяалиййятин иътимаи ящямиййятини артырараг бу сащяйя бюйцк ямяк потенсиалына малик кадрларын ъялб едилмяси цчцн обйектив шяраит йарадыр. Бу заман йцксяк идаряетмя сяриштясиня малик кадр щейятинин бу сферайа ъялб едилмяси иля йанашы онлар цчцн тяляб олунан зярури ямяк шяраитинин дя йарадылмасы вя мювъуд шяраитин тяляб олунан стандартлар сявиййясиня чатдырылмасы, йахшылашдырылмасы ян цмдя мясялялярдян бири олмалыдыр. Мцасир иш шяраитинин йарадылмасы зяруриййяти бцтцн бярабяр шяртляр дахилиндя мящсул истещсалы заманы техноложи ямялиййатларын ятраф мцщитя негатив тясир эюс​тярян ъящятляри ляьв едилир, арадан  галдырылыр;

· Сервис хидмятинин мцасир сявиййядя чевиклийинин, етибарлылыьынын вя  йцксяк  кейфиййятинин  тямин  едилмяси.

 Мялумдур ки, щал щазырда истещсал едилян бир чох мящсул нювляринин кейфиййятинин кяскин сцрятдя йцксялдилмяси имканлары олдугъа мящдуддур. Она эюря дя сащибкарларын яксяр щиссяси юз мящсулларынын рягабят габилиййятини артырмаг цчцн лоэистик хидмятдян эениш истифадя едирляр. Бу заман нязяря алмаг лазымдыр ки, мящсулэюндярмяляр заманы истещлакчылар даща йцксяк сявиййяли сервис хидмяти тяклиф едян вя йа эюстярян фирма вя йа мцяссисляря цстцнлцк  верирляр;

· Лоэистик системлярин ятраф мцщитин гейри – мцяййянлик шяраитиня уйьунлашмасы. 

Бир гайда олараг лоэистик системляр гейри - мцяййянлик шяраитиндя фяалиййят эюстярирляр. Мящсул вя хидмятлярин кямиййяти, тяляб вя тяклифля баьлы базар конйуктурасынын дяйишилмяси, няглиййатын ишиня тясадцфи характеря малик просеслярин тясири вя с. материал ахынларынын идаря едилмяси вя тяшкилиндя конкрет чятинликляр йарадыр. Беля бир шяраитдя лоэистик системлярин ян цмдя вязифяси мювъуд шяраитя уйьунлашмаг габилиййятидир. Яэяр лоэистик системляр мюъуд шяраитя уйьунлаша билирлярся, онда нятиъя етибары иля истяр тядарцкат база​-            ​​рында, истярся  дя  сатыш  базарында  нисби  сабитлик  йарана  биляр.

Гейд олунан бу принсиплярдян истифадя хаммал, материал вя щазыр мящсулларын дягиг вахтында эюндярилмясиня ялверишли шяраит йарадыр, тядавцл сферасында ещтийатларын ящямиййятли дяряъядя азалдылмасына имкан верир. Бир сюзля лоэис​-

тика бцтцнлцкля истещлакчы тялябинин юдянилмясиня истигамятлянир, она ишляйир. Буна эюря дя лоэистик дюврядя сатыш функ​сийасы алты шярт цзря – йцк, кейфиййят, кямиййят, вахт,  хяръляр  вя  тяйинат  мянтягяси  цзря  щяйата  кечирилир. 

Лоэистик менеъмент практикасында методолоэийа вя нязяри тядгигатын нятиъяляриндян истифадя етмяк цчцн гярб дювлятляриндя алим вя мцтяхяссислярин ямяли фяалиййятлярини ялагяляндиря билян чох сайлы лоэистик ъямиййятляр, тяшкилатлар, ассосиасийалар вя институтлар йарадылыб. Беля ъямиййят вя тяшкилатлара, институт вя ассосиасийалара нцмуня олараг АБШ – да истещсалын вя ещтийатларын идаря едилмяси проблемляри иля мяшьул олан Америка ъямиййяти, менеъмент проблемляри цзря Америка шурасы, няглетмя вя лоэистика цзря Америка ъямиййяти, материал менеъменти цзря бейнялхалг ъямиййятляри эюстярмяк олар. АБШ  иля йанашы Авропада да аз-чох танынмыш ашаьыдакы лоэистик тяшкилатлар мясялян, Бюйцк Британийанын ещтийатларын идаря едилмяси вя истещсал ъямиййяти; Лоэистика институту вя бюлцшдцрмянин идаря едилмяси (Бюйцк Британийа), Лоэистика мяркязи (Испанийа); Франсанын истещсалда лоэистика ъямиййяти; Италийа, Алманийа, Исвечря дя ло​эис​тик ассосиасийалар фяалиййят эюстярир. Садаланан лоэистик ъямиййятлярин щяр бири мянзил - гярарэащлары Брцссел шящяриндя йерляшян  Авропа  лоэистик  ассосиасийасына  дахилдирляр. 

Бундан ялавя хариъи юлкялярдя лоэистик мясялялярин тядгиги иля мяшьул олан чохлу сайда журналлар вя диэяр дюврц мяъмуяляр няшр олунур. Беляляриндян аз – чох танынанлары: “Inbound Logistics” , “Distribution”, “International Journal of Logistics Management”, “Journal of Purchasing and Material Management”, “Journal of Business Logistics” ,”Modern Material Handling”, “Proceedings of the Annual Conference of the Council of Logistics Management”, “Production and Inventory Management”, “Transportation Journal” (АБШ), “Asia Pacific International Journal of Physics Distribution and Logistics Management”, “Conteinerisation International”, “International Journal of Physical distribution and Logistics Management”, “Freight Management”, “Journal of Transport Economics and Policy”, “Logistics Information Management” , “Logistics”, “Storage Handling Distribution” ( Бюйцк Британийа), “Logistics and Transportation Review”, “Canadien and Transportation Distribution Management” (Кана​да), “Fordern un Heben”, “Fordermitte Journal”, “Logistik Specturum”, “Transport un Lager” (Алманийа), “Logistiques Magazine” (Франса), “Logistica” (Италийа) , “Tara” , “Transport”, “Forder -  und  Lagertechnik”  (Исвеч)  вя  с.  щесаб  олунур.

2. 3. ЛОЭИСТИКАДА ИСТИФАДЯ ОЛУНАН МОДЕЛЛЯР ВЯ ОНЛАРЫН  ТЯСНИФАТЫ

Материал ахынларыны юйряняркян нязяря алмаг лазымдыр ки, ахынлар илкин хаммал мянбяйиндян сон тяйинат мянтягясиня – истещлакчыйа гядяр истещсал, няглиййат, бюлцшдцрмя, сатыш, анбар кими мцхтялиф вясилялярдян кечир вя бу мярщялялярин щяр бириндя бир – бириндян фяргли ямялиййатлар йериня йетирилир, сащя мянсубиййятли конкрет мясяляляр щялл едилир. Бу мярщяляляр – вясиляляр башгаларындан техники, техноложи, игтисади вя методоложи ъящятдян тяърид олунмуш щалда, йяни гапалы олур. Бу гапалы системлярдя тясяррцфат просесляринин идаря олунмасы базар игтисадиййаты йолу иля инкишаф едян юлкялярдя эениш истифадя олунан идаряетмя вя планлашдырма методларына ясасланыр. Лакин гапалы системлярдян макро​лоэистик, бязи щалларда глобал лоэистик системляря кечид методоложи базанын эенишлянмясини, ялавя  йени  методларын  тятбигини  тяляб  едир. 

Йухарыда гейд едилдийи кими щал - щазырда лоэистика сащясиндя нязяри вя практики мясялялярин щялл едилмяси заманы мцхтялиф методлардан, о ъцмлядян системли тящлил, ямялиййатларын тядгиги, прогнозлашдырма вя с. - я методлардан истифадя олунур.

Башга сащялярдя олдуьу кими лоэистикада да моделляшдирмя методлары эениш йайылмаьа башламышдыр. Материал ахынларынын идаря едилмясиндя моделлярин бюйцк ящямиййяти вардыр. Моделляшдирмядя мягсяд системин щярякят тярзини – давранышыны прогнозлашдырмагдан ибарятдир. 

«Модел» латын сюзц олуб юлчц, норма, сурят демякдир. Щал - щазырда «модел» сюзцня йа бизи марагландыран щяр щансы обйектин суряти, йа да обйектин вя йа обйектляр системинин нцмуняси кими бахылыр. Юйрянилян систем, щадися вя просесин ясас ъящятляринин хцсусиййятляри вя онларын характеристикасынын цмуми шякилдя йыьъам тясвир едилмяси модел адланыр. Модел тядгиг едилян щадися вя йа просесин – обйектин зещни вя йахуд да мадди формасы олуб, онун юйрянилмяси билаваситя субйектин мащиййяти вя мязмуну щаггында йени биликлярин ялдя едилмясиня имкан верир.

 «Моделляшдирмя» мяфщуму билаваситя дейил, кюмякчи обйектлярин тящлил едилмяси нятиъясиндя дярк едилян обйектин тядгигини нязярдя тутур. Башга сюзля, моделляшдирмя дедикдя моделлярин гурулмасы, юйрянилмяси вя тятбиги просесляри баша дцшцлцр. Моделляшдирмя там вя гисмян систем вя йа просеслярин охшарлыьына ясасланыр. Моделляшдирмя обйекти кими конкрет вя абстракт предметляр, фяалиййятдя олан вя лайищяляшдирилян системляр, щабеля мювъуд просесляр ола биляр. О, абстраксийа, аналоэийа вя щипотез кими гнесеоложи категорийаларла сых ялагядар олур.

 Моделляшдирмя мцщцм идрак методудур, елмин вя техниканын демяк олар ки, бцтцн сащяляриндя - техники, биоложи, игтисади вя с. системлярин юйрянилмясиндя ялверишли формада истифадя олунур. Моделляшдирмя методларындан истифадя едилмяси зярурилийи перспектив дювр цчцн игтисадиййатын инкишаф истигамятляринин мцяййян едилмяси, ъямиййят цзвляринин потенсиал тялябатынын ашкар едилмяси кими проблем мясялялярин щялли иля баьлыдыр. Моделляшдирмя методлары вя онун мягсяди мцхтялиф олуб, истифадя олунан моделлярин характерини мцяййян едир. 

 Моделляри мцхтялиф яламятляря: моделляшдирмя обйектляринин характериня, модел тятбиг едилян сферайа, моделляшдирмянин ящатялийи вя дяринлийиня вя с. эюря тясниф етмяк  олар. Бизи игтисади, хцсусиля ися лоэистик системлярин тядгиги марагландырдыьындан моделлярин характериня эюря, башга сюзля моделляшдирмя васитяляриня эюря тяснифатыны нязярдян кечиряъяйик. Бу яламятя эюря онлар мадди (яшйа) вя идеал  моделляшдирмяйя  бюлцнцр.

Мадди (яшйа) моделляшдирмя юйрянилян, тядгиг едилян обйектин ясас физики, график вя функсионал (рийази) характерис​тикасыны йарадан моделляр ясасында апарылан тядгигата дейилир. Мадди моделляр бир гайда олараг  цч  група  бюлцнцр:

· Физики моделляр. Мцяййян физики щадися вя просеслярин тядгигиндя лазым олан предметин ясас хасся вя хцсусиййятлярини якс етдирмякля, орижиналын хариъи охшарлыьыны юзцн​дя сахлайыр. Физики моделлярин кюмяйиля обйектдя эедян физики – кимйяви, техноложи, игтисади  просесляр  юйрянилир. 

· График (тясвири) моделляр. Орижиналда баш верян просесляря тохунмадан йалныз онун хариъи эюрцнцшцнц якс етдирир. График моделляря тядгиг едилян обйект вя щадисялярин щяндяси формасыны якс етдирян шякилляр, чертйожлар, графикляр, планлар вя схемляр аид едилир. Ейни заманда график моделляря обйектин дахили гурулушуну вя онун бюлмяляри арасында структур (тяшкилат) ялагялярини эюстярян чертйожлары, ъядвялляри вя схемляри дя аид етмяк олар. Тядгиг едилян обйектин чертйожу вя схеминин тяртиби, онун дахили гурулушу вя структур (тяшкилат) бюлмяляри арасында олан ялагяляри щаггында там вя айдын мялумат  верир.

· Рийази моделляр. Тядгиг олунан обйект вя просеслярин хцсусиййяти вя характеристикасыны тянликляр, бярабярсизликляр вя функсийалар формасында якс етдирир. Рийази моделлярдя щялл олунаъаг мясялянин шяртляри – щярфля, рягям​лярля, юйрянилян щадися вя просесин параметрляри вя дяйишянлярини ялагяляндирян формулларын кюмяйиля  якс етдирилир. Рийази моделляр тядгиг едилян щадися вя просесин ясас хассялярини эюстярир, онун кямиййят ганунауйьунлуьуну мцяййян етмяйя имкан верир, бу щадися вя просеси характеризя едян ясас амилляр арасында гаршылыглы  ялагя  вя  асылылыьы мцяййянляшдирир, ашкар  едир. 

Идеал моделлярин мадди моделлярдян принсипиал фярги тядгиг едилян обйектин мадди (яшйа) аналогуна дейил, идеал аналогуна ясасланмасыдыр. Идеал моделляшдирмя ики йарым синфя - ишаря вя интуитив моделляшдирмяйя  айрылыр.

Гейд олунан бу моделляр групу ичярисиндя игтисади бахымдан ян чох истифадя олунан рийази моделляр щесаб едилир. Рийази моделляр групунда ися ясас йери игтисади-рийази моделляр тутур. Игтисади-рийази моделляр игтисади щадися вя просеслярин рийази формада ифадясидир. Игтисади просеслярин модели юйрянилян, тядгиг едилян обйектин щяртяряфли дярк едилмяси, кямиййят вя кейфиййят ганунауйьунлугларынын цмумиляшдирилмясинин ясас васитяси щесаб олунур. Игти​сади моделлярин тятбиг едилмяси игтисади щадисялярин даща дяриндян тящлил едилмя​синя, планлашдырманын кейфиййятли тяшкилиня вя айры-айры функсионал идаряетмя  ишляринин  автоматлаш​дырылмасына  шяраит  йарадыр. 

Тящлилин дцзэцн вя дягиг олмасы, ондан алынан нятиъялярин ясаслы олмасы моделляшдирилян игтисади просеслярин елементляри арасында ялагялярин, онларын ясас яламятляринин неъя якс етдирилмясиндян асылыдыр. Игтисади рийази моделляр диэяр груп моделлярля мцгайисядя бир  сыра  цстцнлцкляря  маликдир:

· юйрянилян щадися вя йа тядгиг олунан обйект гыса формада ифадя едилир  вя  онун  хцсусиййятляри  дягиг  баша  дцшцлцр;

· тядгиг олунан обйектин (вя йа просесин) елементляри арасында даща дцзэцн ялагя йарадылыр, асылылыг вя  ганунауйьунлуг  мцяййянляшдирилир;

· гаршыйа гойулан мясяляни щялл етмяк цчцн лазым олан информасийанын  щяъмини  вя  мязмунуну  дягиг  тяйин  етмяк  мцмкцн олур;

· тяртиб олунан мясялянин рийази тяминаты - мювъуд рийази методларын кюмяйиля щялл едилмяси мцмкцнлцйц ясасында мцяййянляшир. 

 Игтисади-рийази моделлярин мащиййяти ейни дейилдир. Бунлар юйрянилян просесин тяшкилати - игтисади хассясиндян, конкрет мясяляни щялл етмяк цчцн тятбиг едилян щесаблама методунун хцсусиййятиндян, гаршыйа гойулан мясялянин щяллиндян вя тядгигиндян асылы олараг фярглянир. Бцтцн бу гейд олунанларла йанашы, просесин мцхтялиф ъящятини вя мязмунуну якс етдирян бу тип моделлярин цмуми, охшар ъящятляри дя чохдур. Бу ондан ибарятдир ки, истянилян щяъм вя мцряккябликдя, истянилян мязмунда олан щадися вя просесляр ейни ри​йази апарат  вя  йа  онун  конкрет  елементи  иля  тясвир  олунур. 

Игтисади-рийази моделляр групуна дахил олан лоэистик системляри характеризя едян моделляр юзляринин характерик ъящяти, щялл олунан мясялялярин мцряккяб​лийи, бу системлярдя материал, малиййя вя информасийа ахынларынын тяшкили вя идаря едилмяси иля баьлы игтисади просеслярин динамик характер кясб етмяси, щабеля параметрик дяйишянляр чохлуьу лоэистик моделляри фяргляндирян ясас хцсусиййят​лярдир. Лоэистик модел дедикдя лоэистик просесин вя йа системин истянилян абстракт вя йа мадди щярякят тярзи баша дцшцлцр. Демяли, лоэистик моделляшдирмянин ясас мягсяди системин щярякят тярзинин прогнозлашдырылмасыдыр.

Ихтийари моделин моделляшдирилян обйектя там охшар олмасы дяряъяси истянилян модели характеризя едян мцщцм яламят щесаб едилир. Бу бахымдан лоэистикада моделляр ики тяркиб щиссяйя: изоморф (охшар формалы)  вя  гомоморф (бярабяр,  ейни)  моделляря  айрылыр (шякил 2.2).

Шякил 2.2. Лоэистик системлярин моделляринин тяснифаты

Изоморф моделляр - орижинал обйектин бцтцн характерис​тикала​рыны юзцндя бирляшдирян, ону явяз етмя габилиййятли моделлярдир. Изоморф модели йаратмаг вя ону мцшащидя етмяк мцмкцн оларса, онда реал обйект щаггында мцфяссял вя щяртяряфли билэи ялдя етмяк олар. Беля бир щалда обйектин щярякят тярзи щаггында габагъадан дягиг хябяр вермяк мцмкцнляшир.
Гомоморф моделляр - тядгиг едилян, юйрянилян обйектя там охшамайан, онунла гисмян охшарлыг тяшкил едян моделлярдир. Бу заман фяалиййят эюстярян реал обйектин бязи тяряфляри цмумиййятля моделляшдирилмир. Нятиъя етибары иля моделин гурулмасы просеси вя тядгигатын нятиъяляринин интерпретасийасы садяляшир. Лоэистик системин моделляш​дирилмясиндя мцтляг охшарлыг олмур. Она эюря дя лоэистик системлярин моделляшдирилмяси заманы адятян гомоморф моделляря даща чох цстцнлцк верилир. Лакин нязярдян гачырмаг лазым дейил ки, гомоморф моделлярдя дя охшарлыг дяряъяси мцхтялиф ола биляр. Бцтцн бунлар ися юз нювбясиндя гомоморф моделлярин ятрафлы юйрянилмясини тяляб едир. Дяйишян базар шяраитиндя материал ахынларынын параметрлярини мящз гомоморф моделляр ясасында дцзэцн тяйин етмяк олар. Гомоморф моделлярин юзлярини дя конкрет яламятляря эюря  тясниф  етмяк  олар.

Тяснифат характеристикасында тягдим едилян нювбяти яламят моделлярин маддилийи щесаб едилир. Бу яламятя эюря бцтцн моделляр мадди вя абстракт моделляря бюлцнцр.

Мадди моделляр - юйрянилян, тядгиг едилян щадися вя йа обйектин ясас щяндяси, физики, динамик вя функсионал характеристикаларыны тясвир етдирир. Бу категорийайа ясасян истещсал сащяляриндя техноложи вя анбар аваданлыгларынын оптимал йерляшдирилмяси, щабеля йцк ахынларынын тяшкили мясяляляринин щяллиня имкан верян истещсалчы вя йа топдансатыш мцяссисяляринин кичилдилмиш модели аиддир. Бир чох щалларда бу моделляр физики моделлярля охшарлыг тяшкил едир.

Абстракт моделляр - яксяр щалларда лоэистик моделляшдирмядя йеэаня цсул щесаб едилир, рийази вя символик моделляря айрылыр. Символик моделляр дя юз нювбясиндя дил вя ишаря системли моделляря бюлцнцр.

Дил системли моделляр – сюзляр моделидир. Онунун ясасыны гейри - мцяййян, чох мяналы сюзлярдян тямизлянмиш сюзляр топлусу – лцьят тяшкил едир. Бу лцьят «тезарус» адландырылыр. Бир сюзцн бир нечя мянада баша дцшцлмясиня имкан верян ади лцьятдян фяргли олараг бурада щяр бир сюз йалныз бир мяфщума уйьун эяля биляр.

Ишаря системли моделляр. Тябии ки, айры-айры мяфщумлары шярти ишарялярля нишанламаг мцмкцндцр. Обйектин символик тясвирини верян ишаря системли моделлярдя бу нишаняляр арасында разылашдырыл​мыш ямялиййатлар нязярдя тутулур. 

Рийази моделляшдирмя - лоэистик просеслярин вя йа ямялиййатларын рийази моделини гурмагла онларын тядгиги. Лоэис​тикада рийази моделляшдирмянин ики нювцндян – аналитик вя имитасийа моделляриндян истифадя олунур. 

Аналитик моделляшдирмя – лоэистик системлярин тядгиги заманы дягиг няти​ъялярин ялдя едилмясиня имкан верян рийази цсул вя йа методдур. Практики олараг аналитик моделляшдирмя ашаьыдакы ардыъыллыгла щяйата кечирилир.

Биринжи мярщяля. Системя дахил олан обйектляри бир – бириля ялагяляндирян, онларын арасында ащянэдарлыьа шяраит йарада билян рийази ганунлар формалашдырылыр. Бу ганунлар бязи функсионал асылылыглар (ъябри, дифференсиаллашдырма)  шякилиндя  ифадя  едилир.

Икинжи мярщяля. Гурулан рийази тянликлярин, бярабярсизликлярин щялл  едилмяси  иля  нязяри  нятиъяляр  ялдя  едилир.

Цчцнжц мярщяля. Ялдя едилмиш нязяри нятиъяляр практики нятиъялярля  мцгайися  едилир,  уйьун  олуб - олмамасы йохланылыр. 

Фяалиййят эюстярян системин даща мцкяммял тядгигини апармаг цчцн бу системин ахтарылан характеристикасы иля башланьыъда верилян шяртляр, параметрляр вя дяйишянляр арасында фунсионал асылылыьы ашкар етмяк, мцяййянляшдирмяк лазым эялир. Лакин беля асылылыг нисбятян садя системляр цчцн характерикдир. Системляр мцряккябляшдикъя онларын аналитик методларла тядгиги мцяййян чятинликляр йарадыр. Беля бир щалда аналитик методан истифадя етмяк цчцн илкин модели кяскин сурятдя садяляшдирмяк лазым эялир. Садяляшдирилмиш модел бцтцн бярабяр шяртляр дахилиндя щеч олмазса системин цмуми хассялярини юйрянмяйя имкан  верир. 

Аналитик моделлярин ян бюйцк цстцнлцйц онларын цмумляшдирмя вя тякрар  истифадя  габилиййятиня  малик  олмасындан  ибарятдир. 

Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, лоэистик системляр ятраф мцщитин гейри – мцяййянлийи шяраитиндя фяалиййят эюстярир. Материал ахынларынын щярякяти заманы чохлу тясадцфи характер дашыйан факторлар нязяря алынмалыдыр. Беля бир шяраитдя лоэистик просеслярин мцхтялиф тяркиб щиссяляри - ямялиййатлар арасында кямиййят мцнасибятлярини дягиг мцяййянляшдиря билян аналитик моделин гурулмасы йа мцмкцн олмур, йа да чох бюйцк вясаит щесабына баша эялир. Буна эюря дя практикада имитасийа моделляриндян истифадя олунур. «Имитасийа» йунан сюзц олуб тяглидетмя демякдир. Имитасийа тядгигатларынын хцсусиййятляри ондан ибарят​дир ки, бу тядгигатда тяърцбя обйектля дейил, онун рийази модели иля апарылыр. Имитасийа тядгигатчыдан бюйцк йарадыъылыг фяаллыьы вя тядгигатчы мцстягиллийи тяляб  едир.

Щал-щазырда имитасийа обйектляринин рийази моделлярини ЕЩМ – дян истифадя етмякля гурмаг вя бу обйектлярдя тяърцбя апармаг йолу иля тядгиг  етмяк  мцмкцндцр. 

Имитасийа практикасында обйектя аид едилян ганунлар игтисади – рийази моделляр шяклиндя тясвир едилир. Хцсуси имитасийа тяърцбясинин апарылмасы иля ялагядар моделляря имитасийа моделляри дейилир. Имитасийа тяърцбясини истянилян рийази моделлярля апармаг мцмкцн олсада имитасийанын истилащы онун чятинлийи вя оптималлашдырылмасынын  гейри – мцмкцн​лцйцн​дян  хябяр  верир. 

Имитасийа моделляшдирмяси заманы лоэистик просеслярин мцхтялиф тяркиб щисся​ляри арасында кямиййят мцнасибятляри – нисбятлярин характерини мцяййян​ляшдиря билян ганунауйьунлуьун ахыра гядяр дярк едилмясиня бир о гядяр дя ещтийаъ олмур. Бу бахымдан лоэистик просесляр тядгигатчы  цчцн  мяъщул - «гара  йешик»  олараг  галыр. 

Имитасийа модели иля иш просесини телевизор, радио вя диэяр мяишят ъищаз​ларынын иш принсипи щаггында дярин анлайыша малик олмайан сырави вятяндашын бу гурьулары сазламасы иля мцгайися етмяк олар. Мясялян, телесейриъи бу гурьунун мцвафиг дцймясини басмагла «гара йешин» ичярисиндя няйин неъя баш вермяси щаггында минимум тясяввцря беля  малик  олмадан  истядийиня  наил  олур. 

Буна уйьун олараг тядгигатчы да имитасийа моделинин «дцймясини бас​магла» лоэистик просеслярин баш вермяси шяраитини вя истигамятини дяйишдирир, мащиййят етибары иля алынан нятиъяляря нязарят етмяк имканы газаныр. Тялябляри юдяйя билян шяраитин мцяййянляшдирилмяси имитасийа модели иля ишлярин башлыъа мягсядини тяшкил едир. 

Цмумиййятля, имитасийа моделляшдирмяси ики ясас просеси юзцндя бирляш​дирир:

·  реал  системин  моделинин  тяркибини  мцяййян  етмяк;

·  бу  моделдя  сынаг  ишлярини  апармаг.

Бу  заман  ашаьыдакы  мягсядляр  гаршыйа  гойула  биляр:

·  лоэистик  системин  фяалиййят  тярзини  дярк  етмяк, баша  дцшмяк;

· лоэистик системин сямяряли фяалиййятини тямин едян стратеэийаны сечмяк. 

Имитасийа моделляшдирмяси бир гайда олараг мцасир щесаблама техникасы  вя  компйцтер  технолоэийасы  ясасында  щяйата  кечирилир.

Беляликля, имитасийа моделляшдирмясинин цстцн ъящяти ондан ибарятдир ки, бу методла даща мцряккяб мясяляляри щялл етмяк олур. Имитасийа моделляринин аналитик тядгигатлар заманы чятинлик йарадан тясадцфи тясирляри вя диэяр факторлары кифайят гядяр садя формада  нязяря алмаьа эцъц чатыр. Лакин бцтцн бунларла йанашы имитасийа моделляринин нязяря алынмасы ваъиб щесаб едилян бир сыра нюгсан ъящятляри  дя  вардыр: 
1. Бу моделин кюмяйиля апарылан тядгигатлар ашаьыдакы сябяблярля:

· моделин гурулмасы вя сынагларын апарылмасы цчцн йцксяк сявиййяли  пешякар  мцтяхяссисляр – програмистлярин  тяляб  олунмасы;

·  метод статистик сынаглара ясасландыьындан кифайят гядяр фярди електрон щесаблама машынлары, онлары цчцн зярури програм тяминаты вя машын  вахты  сярфинин  мювъудлуьу;

· моделлярин конкрет шяраит цчцн ишляниб щазырланмасы вя тякрар истифадяйя  йарарсыз  олмасы  иля  ялагядар  олараг олдугъа баща баша эялир.

2. Имитасийада ещтималларын, реаллыьы якс етдирмяйян факторларын бюйцклцйц. Лоэистик системлярдя баш верян просесляр ещтимал характери дашыйыр вя йалныз мцяййян фярзиййяляр апармагла моделляшдирмяйя эятирилир. Мясялян, щяр щансы бир районун вя йа реэионун истянилян тяйината малик мящсулларла тяъщизатынын имитасийа моделини ишляйиб щазырла​йаркян конкрет маршрут цзря автомобиллярин щярякят сцряти 25 км/саата бярабяр гябул едилирся бу щяр шейдян яввял йол шяраитинин йахшы олмасы ещтималына ясасланыр. Лакин нязяря   алмаг лазымдыр ки, бурада бир сыра тясадцфи характер дашыйан щаллар – щаванын писляшмяси, автомобил йолларында сцрцшкянлийин артмасы нятиъясиндя маршрутун щярякят сцряти 15 км/саата гядяр ашаьы дцшя биляр. Вя  нятиъядя  реал  просесляр  башга  формада  ъяряйан  едир. 

Имитасийа моделляринин цстцнлцкляри вя чатышмазлыгларыны тядгиг вя тясвир едян Америка алими К. Шеннон беля гянаятя эялмишдир ки, «имитасийа моделляринин ишляниб щазырланмасы елмдян чох инъясянятдир. Демяли, мцвяффягиййят вя йа уьурсузлуг методдан йох, онун неъя  тятбиг  едилмясиндян  асылыдыр».

2.4. ЛОЭИСТИКАНЫН ЦМУМИ ВЯЗИФЯЛЯРИ

Тясяррцфат субйектляринин игтисади ъящятдян инкишаф етмясинин мцасир консепсийасы вя онларын базар субйектляри арасында давраныш тярзляри стратежи идаряетмя адланыр. Стратежи идаряетмянин ясас функсийасы тякъя дягиг стратежи планлашдырманы щяйата кечирмяк дейил, еляъя дя фирмаларын идаря едилмяси системини вя онун айры-айры структур бюлмяляри арасында гаршылыглы фяалиййят механизмини тяшкил етмякдян ибарятдир. Бу заман щям базар субйектляри арасында рягабят мцбаризясиня таб эятирмяк мящз рягабят мцбаризясинин узунмцддятли стратеэийасы цчцн, щям дя щяйата кечирилмяси зярури щесаб олунан ъари истещсал – тясяррцфат планларынын бу стратеэийайа уйьунлашмасы цчцн тяшкил  вя  идаряетмя  васитяляри  йаратмаг  тяляб  олунур.

Стратежи идаряетмянин консепсийасы игтисади инкишафын тямин едилмяси цчцн спесифик эедиш щесаб олунур. Лакин расионалист йанашма бахымындан базар субйектляринин инзибати амирлик шяраитиндя фяалиййят консепсийалары башланьыъда верилмиш тапшырыглара ямял етмякля узун бир дювр ярзиндя гаршыларында дуран мягсяд вя вязифяляринин йериня  йетирилмясиндя стабиллик нцмайиш етдирмякдян ибарят иди. Беля йанашмада тябии ки, мцяссися вя тяшкилатларын инкишафы цчцн ясас мейар кими истещсалын фасилясиз артымыны тямин едя билян дахили ещтийат мянбяляри чыхыш едирди. Бу ися юз нювбясиндя мцяссися вя тяшкилатлары гапалы системя чевирмякля онларын инкишафыны мящдудлашдырды вя цмуми шякилдя идаря едилян тясяррцфат системинин  юзцндя  бющранларын  йаранмасына  эятириб  чыхарды.

Идаряетмянин актуал парадигмасы щесаб олунан стратежи менеъмент мцасир игтисади шяраитдя фирма вя ширкятляря ачыг систем кими бахылмасына даща чох цстцнлцк верир. Бу мягсядля онлар фирма вя ширкятлярин рягабят габилиййятинин йцксялдилмясини тякъя дахили ещтийат мянбяляринин ашкар едилмясиндя дейил, ейни заманда дахили мцщити игтисади инкишафын билваситя зяманятчисиня чеврилян хариъи мцщитин динамик игтисади, сосиал, сийаси, елми – техники вя норматив – щцгуги  дяйишикликляриня  уйьунлашмагда  эюрцрдцляр.

Ятраф мцщитдя мцвяффяг фяалиййят эюстярмяк вя юз игтисади сабитлийини горумаг цчцн фирма вя ширкятлярдя тядарцкат, истещсал вя сатыш проблемляри иля ялагядар гябул едилян гярарларын мцряккяблийи вя тезлийини бу мцщитдя баш верян дяйишикликлярин мцряккяблийи вя тезлийиня чевик формада уйьунлашды​рылмалыдыр. Даща доьрусу, фирманын хариъи мцщитиндя – базарда асылы тялябля ялагядар баш верян игтисади, сосиал, еколожи вя елми - техники дяйишикликляр бизнес фяалиййятини бу дяйишикликляря ясасланараг реаллашдыран фирма вя мцяссисялярдя лоэистик гярарларын щазырланмасы вя щяйата кечирилмясиня билаваситя тясир эюстярир. Башга сюзля, бу дяйишикликляря адаптасийа олунан истянилян базар субйектинин фяалиййят механизми ондан ибарят олмалыдыр ки, онлар ясас диггяти гябул едилмиш гярарларын йериня йетирилмясиня нязарят ишиндян даща чох йени базар проблем​ляринин ашкар едилмяси вя бу ясасда йени гярарларын щазырланмасына йюнялт​мялидирляр. Якс тядгирдя «ресурсларын бюлцшдцрцлмясиндяки чевиклик онларын мяс​ряф едилмясиндяки дягигликдян даща гиймятлидир» принсипиндян чыхыш етмяйян фирма вя ширкятляри мцасир шяраитдя истянилян ан игтисади бющранлар мцшащидя едя  биляр. 

Йухарыда гейд едилян яксяр проблемлярин щялли игтисади инкишафын мцасир мярщялясиндя лоэистик систем вя технолоэи​йалардан сямяряли истифадяйя ясас​ланыр. Даща доьрусу, мящз лоэистик систем вя технолоэийаларын ардыъыл тятбиги гейд олунан проблемлярин арадан галдырылмасына шяраит йаратмагла фирманын хариъи мцщитиня аид едилян субйектлярля фирманын дахили мцщити арасында ялагяляри тяшкил едир. Фирманын дахили потенсиалындан истифадя едилмяси мягсядиля щяйата кечирилян тяшилати дяйишикликляр фирманын хариъи мцщитиндя баш верян дяйишиликляри тез нязяря алмасы вя она сямяряли формада  чевик реаксийа вермяси беля бир цзви тяшкилин характерик хцсусиййяти олмагла фирманын узун мцддят базар рягабятиня давам эятирмяси вя сабит  фяалиййяти  цчцн  мадди  база  йарадыр. 

Беляликля, цмуми формада практики фяалиййят заманы ашаьыдакы цч мцщцм:

· идеал: план дюврц ярзиндя вя йа онун щцдудларындан кянарда ялдя едилмяз  щесаб  олунан,  лакин  йахынлашмасы  мцмкцн  олан  мягсяд;

· мягсяд: щялли план дюврц ярзиндя мцмкцн олмайан, лакин эеъ дя олса  мювъуд  дювр  ярзиндя  йахынлашмасы  нязярдя  тутулан  проблем;

· вязифя: планлашдырылан дювр ярзиндя наил олунмасы мцмкцн щесаб едилян мягсядлярин дягиг мцяййянляшдирилмяси сащибкарлыг структурларынын  фяалиййят  консепсийасыны  тяшкил  едир. 

Гейд олунан бу мягсядляр иерархийасына уйьун олараг ися щяр бир тясяррцфат субйекти материал ахынларынын идаря едилмяси сащясиндя юзляринин цмуми вя хцсуси характерли ло​эистик вязифялярини мцяййянляшдирирляр:

1. Лоэистиканын консептуал идейасы: мювъуд шяраитдя ян аз мцмкцн хярълярля фирманын базарда баш верян дяйишикликляря уйьунлашдырылмасы, базар сегмент​ляринин артырылмасы вя рягибляр цзяриндя  игтисади  цстцнлцкляря  наил  олунмасындан  ибарятдир. 

 2. Лоэистиканын цмуми мягсяди: йцксяк кейфиййятли мящсулэюндярмяляри тямин едян материал, информасийа, малиййя, кадр вя саир ахынларынын функсионал менеъментинин сямяряли, интегратив системини  йаратмагдыр. 

 3. Лоэистиканын хцсуси вязифяси:  материал, информасийа, малиййя, кадр  вя  саир  ахынлары  арасында  уйьунлуьун  тямин  едилмяси:

          (  материал ахынларынын диспетчерляшдирилмяси вя онун фасилясиз информасийаларла  тямин  едилмяси; 

          (  мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси стратеэийасы вя технолоэийасынын  мцяййянляшдирилмяси; 

          (  малйеридилиши ямялиййатларынын идаря едилмяси цзря конкрет алгоритмлярин  щазырланмасы; 

          (  таралар  вя  габлашдырыъы  мямулатларын  стандартлашдырылмасы;

          (  «истещсал – анбарлашдырма - няглиййат - сатыш» арасында расионал  нисбятин  йарадылмасы;

          (  истещсал ещтийатларынын идаря едилмяси просесинин оптималлашдырылмасы;

          (  йцклярин сахланмасы вя нягли мцддятляринин максимум азалдылмасына  наил  олунмасыдыр.

 Лоэистиканын мцасир инкишаф мярщялясиндя йериня йетирдийи вязифяляр комплекс шякилдя информасийа вя материал ахынлары арасында уйьунлуьу тямин етмяк, материал ресурслары вя щазыр мящсулларын оптимал йерляшдирилмяси технолоэийасыны мцяййянляшдирмяк, мящсулларын кейфиййятиня вя онларын габлашдырылдыьы таралара стандарт тялябляр щазырламаг, материал вя ямяк ресурс​ларындан, аваданлыглардан, истещсал йерляри вя анбар сащяляриндян сямярясиз (гейри - расионал)  истифадя  мяркязлярини  ашкар  етмякдян  ибарятдир.

2.5. ЛОЭИСТИКАНЫН ЯСАС ПРИНСИПЛЯРИ

Принсип («pricipium» латын сюзц олуб ясас, башланьыъ демякдир) субйектив мянада ясас вязиййят, илкин шяраит, обйектив мянада ися илкин мянтягя вя йа мащиййят, сцбута ещтийаъы олмайан вя сцбут тяляб етмяйян нязяри  биликлярин  илкин  ясасы  щесаб  олунур.

Принсип - ихтийары нязяриййянин, елмин, дцнйаэюрцшцн вя тяшкилин ясасян илкин башланьыъыдыр. Мцасир лоэистика ашаьыдакы принсипляря ясасланыр:

1. Системлилик. Ахынларын формалашдырылмасы, айрыъа идаря едилян бир систем кими обйектляри дяйишян, гарышдыран вя онлара мцнасибятдя системли йанашмаг; фирманын стратежи мягсядляри бахымындан мящсулларын эюндярилмяси вя дашынмасы цзря айры - айры ямялиййатлара чякилян хяръляри мцяййянляшдирмяк вя онлары минимумлашдырмаг; фирмаларын лоэистик стратеэийаларыны маркетинг стратеэийасы вя мящсул истещсалынын тяшкили иля гаршылыглы ялагяляндирмяк; лоэистик дюврядя мящсул истещсалы цчцн лазым олан материал ресурсларынын планлашдырылмасы, сифариши, тядарцкц, щазыр мящсул истещсалынын тяшкили, материал ресурслары вя щазыр мящсулларын сахланмасы вя нягл едилмяси бахымындан материал ахынларынын  бирэялийиня  наил  олмаг.

2. Комплектлилик. Конкрет  шяраитя уйьун олараг материал, информасийа вя малиййя ахынларынын щяйата кечирилмясиня шяраит йарадан инкишаф етмиш инфраструктур тяминатыны формалашдырмаг; микро вя макролоэистик сявиййядя материал ресурслары вя щазыр мящсул ахынларыны тяшкил едян бцтцн иштиракчыларын бирэя фяалиййятляриня наил олмаг; фирманын лоэистик структурлары гаршысында дуран вязифялярин йериня йетирилмясиня мяркязляшдирилмиш формада нязаряти щяйата кечирмяк; мящсулларын щяйат дювраны цзря фирманын макролоэистик (хариъи) мцщитиндя олан субйектлярля сых ямякдашлыг мцнасибятляри формалашдырмаг; фирмадахили фяалиййят чярчивясиндя айры-айры структур бюлмяляри арасында саир тясяррцфат ялагяляри йаратмаг. 
Лакин гейд едилян принсипин реаллашдырылмасы заманы мцяййян узун вя йа гысамцддятли лоэистик стратеэийалара малик фирмалар фяалиййят нюгтейи - нязярдян юзляриня йахын олан лоэистик фирмаларын инщисарчылыг сийасятинин тясир даирясиня дцшмямясини даим диггят мяркязиндя сахламалыдырлар. Ейни заманда нязяря алмаг лазымдыр ки, лоэистик менеъерлярин фикринъя гысамцддятли лоэистик стратеэийалар фирма цчцн о гядяр ящямиййятли ола биляр ки, о, узунмцддятли стратеэийалара (бахмайараг ки, беля стратеэийалар фирмалар цчцн зяруридир) цмумиййятля диггяти азалдар вя йа яксиня онларын щазырланмасына игтисади вя техники аспектдя манеяляр йарадар. Одур ки, лоэистиканын бу принсипи узун вя гысамцддятли лоэис​тик стратеэийаларын цзви ялагяляндирилмясини, онларын тамын щиссяляри вя йа системин елементляри  кими  нязярдян  кечирилмясини  зяруриййятя  чевирир.

3. Елмлилик: материал ахынларынын идаря едилмясинин бцтцн мярщяляляриндя – планлашдырмадан башламыш тящлиля гядяр - щесабламаларын елми ясасларла апарыл​ма​сыны, ахынларын щярякят трайекторийаларынын бцтцн параметрляри цзря бу вя йа диэяр игтисади щесабламаларын йериня йетирилмясини, фирманын лоэистик структурунда мцщцм ресурс статусу кими гябул едилян кадрларын (лоэистик ямялиййатлары йериня  йетирилмяси иля мяшьул олан тясдиг едилмиш щейят вя йа ишчи групу) ихтисас​лаш​дырылмасы вя йа тякмилляшдирилмясини  нязярдя  тутур.

4. Конкретлик: истещлакчыларын тялябляриня мцвафиг конкрет мящсулларын истещсалы, бу мящсулун истещсалы цчцн зярури щесаб олунан конкрет тяйинатлы материал ресурсларынын конкрет тядарцкат базарында фяалиййят эюстярян потенсиал мящсулэюндярянлярдян алынмасы; техники, игтисади вя диэяр параметрляря уйьун материал ахынларынын щярякят истигамят​ляринин конкрет цнванлы олмасы вя бу ясасда конкрет нятиъялярин яввялъядян дягиг мцяййянляшдирилмяси, бцтцн нюв материал ахынларынын аз хярълярля щярякятинин тяшкил едилмясиндян  ибарятдир. 

5. Конструктивлик: мадди – техники тяъщизат вя мящсулларын нягл едилмяси ямялиййатларынын бцтцн деталларыны дягиг ашкарламаг, материал ахынларыны диспетчерляшдирмяк, эириш вя чыхыш материал ахынларынын истигамятлярини тялабатдан асылы олараг корректя етмяк вя  йа  дяйишмяк. 

6. Етибарлыг: истещсалчы фирма вя йа ширкятлярдян материал ресурслары, щазыр мящсул вя дястляшдириъи мямулатларын истещлакчылара тяляб олунан кямиййятдя, кейфиййятдя вя лазымы вахтда чатдырылмасы, дашынма вя няглетмянин тящлцкя​сизлийинин тямин едилмяси; ялверишли ахын истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси вя сечилмяси, бу заман тятбиг едилян коммуникасийа вя техники васитяляр цзря ещтийатларын йарадылмасы; йцклярин оптимал щярякят маршрутлары цзря йерляшди​рилмяси вя идаря едилмясиндя тятбиг едилян мцасир техники васитялярдян эениш истифадя едилмяси; лоэистик гярарларын гябул едилмяси цчцн зярури олан мцхтялиф сяпкили информасийаларын лоэистик системляря дахил олмасы кейфиййятини, сцрятини йцксялт​мяк вя систем дахилиндя  емал  едилмяси  технолоэийасыны  йахшылашдырмаг. 

7. Вариантлыг: базарда тялябин дяйишилмясиня уйьун чевик реаксийа веряъяк лоэистик гярарларын щазырланмасы вя реаллашдырылмасы, потенсиал мящсулэюн​дярянлярдя вя йа истещсалчыларда мящсулэюндярмялярля баьлы дяйишиклик баш вердикдя истещсал ещтийатларынын сявиййясинин максимум щяддя чатдырылмасы, яввялъядян щазырланан истещсал планларына уйьун олараг фирманын ещтийат истещсал эцъляринин йцклянмяси, фирманын истещлакчы тялябиня уйьун йени мящсулун вя йа мящсулларын щазырланмасына уйьунлашдырылмасы - адаптасийасы.

8. Интегративлик: тяляб олунан кейфиййят йалныз лоэистик системи тяшкил едян елементлярин щяр бириня айрылыгда дейил, бцтцнлцкдя системя мяхсусдур. Лоэистик системлярдя интег​ратив кейфиййятин мювъудлуьу системин хассяляринин ону тяшкил едян елементлярин хассяляриндян бирбаша асылы олмасыны ашкар етмякля йанашы там формада бу елементлярин хассяляри ясасында мцяййянляшдийини эюстярир. Башга сюзля, интегративлик систем тяряфиндян идаряетмя гярарларынын гябул олунмасы заманы онун садя елементляри арасында компромиссляря наил олунмасыны нязярдя тутур. Лоэистик систем о вахт еффектив щесаб олунур ки, о, «тяъщизат – истещсал – сатыш – истещлак» мярщяляляринин щяр бири цзря цмуми мягсядя – Парето принсипи ясасында мяъму лоэистик хярълярин оптималлаш​дырылмасына юз тющвясини вермиш  олсун.

Мясялян, истещсал просеслярини ащянэдар вя кейфиййятли тямин   едян бюлмя​ляр, еляъя дя онларын рящбярляри  истещсалда фасилялярин  йаранма​масы цчцн хаммал вя материал ещтийатларынын мцяййян – минимум щяъминин артырылмасына мараглыдырлар. Беляликля, онлар мцяййян мянада мящсулэюндярмя мцгавиляляриндя нязярдя тутулан ющдяликлярин мцддят, щяъм вя номенклатура параметрляри цзря йериня йетирилмямяси иля ялагядар йаранаъаг фасилялярдян юзлярини сыьорталаш​дырмаьа наил олурлар. Лакин фирманын малиййя ресурсларына ъавабдещлик мясулий​йяти дашыйан бюлмяси дювриййя капиталынын мцяййян мцддят дондурулмасына - тясяррцфат дювриййясиндян чыхарылмасына шяраит йарадан ещтийатларын сявиййясинин артырылмасы иля разылашмыр. Ону да нязяря алмаг лазымдыр ки, алыъы базарынын тялябатынын дольун юдянилмяси ися даима щазыр мящсул ещтийатынын щяъминин артырылмасыны тяляб едир. Бу да юз нювбясиндя вахт бахымындан базарда фярди вя хцсуси сифаришлярин йериня йетирилмяси мцддятини эеъикдирир вя нятиъядя истещсала  чякилян  хярълярин  сявиййяси  артыр. 

9. Еффективлик: принсип етибары иля базар мцнасибятляринин мцасир инкишаф мярщялясиндя лоэистик системляр чярчивясиндя (вя онларын тятбиг обйектляри дя дахил олмагла) минимум лоэистик хяръляря наил олмаг; истещлакчыларын йени чешидли мящсуллара олан тяляблярини мцтярряги истещсал технолоэийалары ясасында там вя дольун юдямяк; истещсал йерляриндя материал ресурсларынын нягл едилмяси вя йа ещтийатларын зярури щяъмдя йарадылмамасы иля баьлы мейдана эялян фасиляляри арадан галдырмаг вя иш вахты фондундан сямяряли истифадя етмяк; верилян сифариш пакетлярини щям кямиййят, щям дя кейфиййят бахымындан тяляб олунан мцд​дятдя йериня йетирмякля йени мягсяд базарлары вя мцвафиг базар сегментляри ялдя етмяк; истещсал програмларыны истещлакчы тялябиня чевик уйьунлашдырмаг вярдишляриня малик олмаг; базар субйектляри арасында интизамлы мящсулэюндярян имиъи  формалашдырмаг.

10. Чевиклик: фирманын (ширкятин) макро вя микроигтисади мцщитинин мюв​ъуд вязиййятини гиймятляндирмяйя вя бурада мцсбят вя мянфи истигамятдя баш верян дяйишикликлярин динамикасыны прогнозлашдырмаьа вя еляъя дя мцвафиг ъаваб тядбирляринин щазырланмасына имкан верян лоэистик системлярин щяртяряфли тясяр​рцфат  механизмини  йаратмаг.

11. Бцтювлцлцк: лоэистиканын цмуми мягсядиня чатмаг цчцн лоэистик систе​ми тяшкил едян бцтцн структур бюлмяляри (елементляр) арасында идаряетмя принсип​ляринин тятбигиня шяраит йаратмаг вя идаряетмя гярарларыны системин елементляри цчцн фяалиййят мягсядиня чевирмяк, елементляр арасында информасийа ямякдаш​лыьыны инкишаф етдирмяк. Бу заман лоэис​тик системин гиймятляндирилмясиня, ону тяшкил едян вя бир – бириндян айры, мцхтялиф кейфиййятляря вя нювляриня эюря фярглянян елементлярин гаршылыглы ялагясиня фирманын малиййя нятиъяляринин йахшылашдырылмасына хидмят эюстярян ващид там кими бахылыр. 

Гейд олунан бу принсипляри садаламагла нязяря алмаг лазымдыр ки, лоэис​тиканын мцасир инкишаф мярщялясиндя онларын 100% йериня йетирилмясиня  прак​тики  олараг  наил  олмаг  мцмкцн  дейил.

2.6. ЛОЭИСТИК СТРАТЕЭИЙА ВЯ ОНУН ЩЯЙАТА КЕЧИРИЛМЯСИ МЕХАНИЗМИ

Базар игтисадиййатынын мювъуд принсипляри иля фяалиййят эюстярян щяр бир тясяррцфат субйекти юзцнцн базар мювгейини мющкямляндирмяк вя сабит мянфяят щяъминя малик олмаг цчцн «мяскунлашдыьы», «сакини» олдуьу базар сегментиндя мцтямади олараг сатыъы кими чыхыш етмяк ниййятиндядир. Бу  мягсядля:

· базар  конйуктурасына;

· рягабятя;

· малик олдуьу хцсуси ресурс имканларына уйьун олараг узунмцддятли фяалиййят програмы ишляйиб щазырлайыр. Беля бир   програм фирманын стратеэийасыны якс етдирир. Стратеэийа – фирманын малик олдуьу имканлар дахилиндя гойулан мягсядя наил олмаг цчцн узунмцддятли фяалиййятин цмумиляшдирилмиш моделидир. Фяалиййят стратеэийасы ишляйиб щазырлайан фирмалар гаршыйа гойулан мягсяддян асылы олараг эяляъякдя йериня йетиряъякляри вязифя вя функсийаларын цмуми  истигамятлярини  мцяййянляшдирирляр.

«Стратеэийа» термини йунан сюзц олуб «stratos» - щярб, «ago» - апаран адланыр, гялябянин ялдя едилмяси цчцн дцзэцн йолун сечилмясиндя «эенералын мящаряти» мянасыны верир. Енсиклопедийа вя лцьятлярдя стратеэийа иътимаи, сийаси мцбаризяйя рящбярлик етмяк баъарыьы кими верилир. ХХ – ъи ясрин икинъи йарысындан башлайараг стратеэийа игтисади фяалиййят сащясиндя эениш истифадя олунмаьа башлады. 

Стратеэийа эениш анлайышдыр. Бу анлайышы там характеризя етмяк цчцн онун мащиййятини там ачыглайан, тялябляриня дольун ъаваб веря билян ашаьыдакы тяйинатлардан истифадя олунур:

· сон нятиъялярин  ялдя  едилмяси  васитяси;

· ващид мягсяд цчцн фирма вя йа мцяссисянин бцтцн структур бюлмяляринин  бирэя  фяалиййятини  тямин  едян  механизм;

· фирмада йериня йетирилян ясас фяалиййят нювляринин спесифик ъящят​лярини  ящатя  едян  эюстяриъи;

· фирманын  бцтцн  планларынын  бирэялийинин  тяминатчысы;

· фяалиййят  планы;

· ятраф мцщитдя баш верян дяйишикликляря фирманын яввялъядян щазырлыглы  реаксийа  вермяси  габилиййяти;

· фирмадахили тяшкилаты ишлярин зяиф вя эцълц тяряфляринин тящлил едилмяси нятиъяси вя онун инкишафы цчцн имкан вя манеялярин мцяййян  едилмяси  васитяси;

· фирманын  ятраф  мцщитля  гаршылыглы  ялагяси  вя  с.

Стратеэийа арзу вя истякляря дейил, фирма вя йа мцяссисянин малик олдуьу реал имканлара ясасланыр. Буна эюря дя стратеэийа щяр шейдян яввял фирма дахилиндя вя онун хариъи мцщитиндя мювъуд олан реал, обйектив ситуасийаны нязяря алыр, тящлил едир вя она адекват реаксийалар верир.

Стратеэийа аналайышынын, мяфщумунун баша дцшцлмяси цчцн практикада икили йанашма мювъуддур. Биринъи йанашмада, илк юнъя узун мцддятдян сонра ялдя едиляъяк сон нятиъяляр (вязиййят) вя бу вязиййятин, нятиъянин ялдя едилмяси цчцн атылаъаг аддымлар, йериня йетирилмяси зярури олан фяалиййят нювляри мцяййянляшдирилир. Бундан сонра вахт интервалларына (бешиллик, иллик, рцблцк, айлыг вя с.) бюлцнмякля щяйата кечирилмяси сон нятиъялярин ялдя едилмясиня эятириб чыхараъаг конкрет фяалиййят планы тяртиб едилир. Стратеэийайа бу ъцр йанашмадан ясасян мяркязляшдирилмиш план игтисадиййатынын мювъуд олдуьу дюврлярдя истифадя олунурду. Буна эюря дя стратеэийа узунмцддятли конкрет план вя йа узунмцддятли конкрет мягсяд кими нязярдян кечирилирди. Инзибати - амирлик дюврцндя беля щесаб едирдиляр ки, мцяссися вя тяшкилатларын фяалиййят эюстярдийи сферада баш верян ихтийари дяйишикликляр там шякилдя идаря едилир вя онлара нязарят олунур. Лакин базар игтисадиййаты вя онун инкишаф темпи ятраф мцщитдя баш верян просесляря йени характерик чаларлар вермякля ону сцрятляндирир, еляъя дя бу игтисадиййатын тясяррцфат субйектляри цчцн йаратдыьы ялавя имканлар эетдикъя артыр. Буна эюря дя базар игтисадиййаты шяраитиндя   фирмаларын стратеэийасы илк нювбядя базарда баш верян кейфиййят дяйишикликляринин йаратдыьы цстцнлцк​лярдян йарарланмаьа истигамят​лянмя​лидир. 

Икинъи йанашмада стратеэийа анлайышы фирманын фяалиййят сферасы вя формалары, фирмадахили гаршылыглы мцнасибятляр системи, еляъя дя ятраф мцщитдя фирманын тутдуьу мювгени характеризя, ящатя етмякля сечилмиш мягсядин реаллашмасына хидмят эюстярян узунмцддятли инкишаф истигамяти кими нязярдян кечирилир. Беля йанашма заманы фирмаларын давранышларында детерминяляшдирмя принсипи тятбиг едилмир. Чцнки, стратеэийа сон нятиъялярин ялдя едилмяси истигамятини мцяййянляшдирмякля фирмалара мювъуд вязиййяти, баш верян дяйишикликляри учота алан сярбяст сечим вя сярбяст фяалиййят имканлары йарадыр. Бу заман фирмалар щеч бир директив план органынын тапшырыьы вя йа эюстяриши ясасында дейил, мящз мцстягил вя азад формада стратежи инкишаф истигамяти сечир вя онун гойдуьу  тялябляря  уйьун  щярякят  едир. 

Стратеэийанын сечилмяси вя онун щяйата кечирилмяси перспектив дювр цчцн фирманын инкишафынын мащиййятини тяшкил едир. Фирманын эяляъяк фяалиййяти вя онун ясас истигамяти мящз сечиляъяк стратеэийадан ящямиййятли дяряъядя асылыдыр. Айдындыр ки, стратежи гярарлар дискрет чохлуглар ичярисиндя яввялъядян мялум олан вариантдан сечилир. Бу щеч дя о демяк дейил ки, йени стратежи гярарлара эюря гябул едилян диэяр стратежи гярарлары щяйата кечирмяк мцмкцн​сцзляшир. Лакин бир – бириля паралеллик тяшкил едян беля стратежи гярарларын йериня йетирилмяси чох бюйцк  щяъмдя  ресурс  сярфи  щесабына  баша  эялир

Игтисади стратеэийа игтисади метод вя васитялярля яввял​ъядян гойулан, мцяййянляшдирилян мягсядляря наил олунмасыны нязярдя тутур. Игтисади страте​эийанын ясас мягсяди – мцстягил тясяррцфат субйектляри щесаб едилян фирма вя йа мцяссися цчцн рягабят цстцнлцклярини йаратмаг вя тямин етмякдян ибарятдир. Истянилян мцяссися юз фяалиййятинин мягсядини вя онун ялдя едилмяси истигамят​лярини мцяййянляшдирян заман бир гайда олараг малик олдуьу материалы, малиййя, ямяк вя диэяр ресурс потенсиалыны нязяря алыр. Тябии ки, ресурс потенсиалы мящдуд олдуьундан фирма вя йа мцяссися щансы мягсядин мящдуд ресурслардан даща чох мящсулдар истифадя етмясини мцяййянляшдирмялидир. Даща доьрусу, мягсяд ресурслары дейил, ресурслар мягсяди тяйин едир, мцяййянляшдирир. Стратежи мягсяд​лярин сечилмяси щямишя алтернатив дяйярляндирмянин апарылмасы, алтернатив гиймятлярин мцяййянляшдирилмяси иля баьлыдыр. Йяни, «ня гурбан верил​мялидир ки, гойулан мягсядя наил олунсун» мясяляси щялл  едилмялидир. 

Беляликля, игтисади стратеэийа бу вя йа диэяр ресурсдан истифадянин еля истигамятини нязярдя тутур ки, бу вя йа диэяр мягсядлярин щяйата кечирилмяси диэяр паралел мягсядляря наил олунмасына мянфи тясир эюстярмясин. Ейни заманда щям ресурс вя щям дя ялдя едилмясиня ресурс айрылан мягсяд узунмцддятли перспектив дювр цчцн фирманын мювъудлуьу вя фяалиййят мигйасына тясир нюгтейи - нязяриндян ейни ящямиййят дашымалыдыр. Бунула ялагядар олараг Гярби Авропа игтисадчылары Дъ. Долан вя Линдсей беля фикир иряли сцрцрляр ки, инвестисийа – сярмайя ъари  истещлакдан  эяляъяк  истещлак  наминя  имтина  едилмяси  демякдир. 

Стратеэийанын мцасир анламда баша дцшцлмяси фирманын максимум базар еластик​лийинин горунуб сахланмасы зяруриййятиндян доьур. Стратеэийа эяляъяк цмуми идейалары формалашдырыр, онун айры-айры щиссяляриня вя йа цнсцрляриня тохунмур. Стратеэийанын щяйата кечирилмясинин тяшкили формасы стратежи планлашдырма щесаб едилир. Стратежи планлашдырма - фирманын функсионал стратеэийасынын ишляниб щазыр​лан​масы вя онун инкишафи иля ялагядар мясялялярин щяллиня кюмяк етмяк цчцн фирма рящбярлийи тяряфиндян гябул едилян гярарлар вя йериня йетирилмяси мягсядяуйьун щесаб едилян фяалиййятляр топлусудур. 

Стратежи планлашдырма илк нювбядя фирманын эяляъяк фяалиййятинин модел​ляшдирилмяси просесидир. Икинъиси, стратежи планланлашдырма фирманын мягсядляри иля онун потенсиал имканлары вя эцманлары (ещтималлары) арасында стратежи уйьунлуьу йарадан вя тямин едян идаретмя просесидир. Нящайят, цчцнъцсц, стратежи планлашдырма – а) план формасында рясмиляшдирилян гярарларын мцтямади (иллик) корректя - редактя олунмасы просеси; б) фирманын фяалиййятиня фасилясиз нязарят етмяк вя баш верян дяйишикликляри гиймятляндирмякля бу планларын йериня  йетирилмяси  цзря  тядбирляр  системидир.

Гярб юлкяляринин мцтяхяссисляри стратежи планлашдырманы фирмаларын рягабят мцбаризясиндя истифадя етдикляри щярби стратежи тяърцбядян  эютцрцлмцш  эцълц  васитя  адландырырлар. 

Планлашдырма тарихян екстраполйасийа методундан истифадя едян елми  прогнозлашдырмайа  ясасланыр.

Ф. Котлер планлашдырманы ики щиссяйя – стратежи вя маркетинг планлашдыр​масы​на  айырыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, лоэистиканын стратеэийа вя тактикасынын игтисади сямярялилийинин мцщцм шярти материал ахынларынын щярякятини тяшкил едян щяр бир елементин - тядарцкатын, истещсалын, анбарлашдырманын, ещтийатларын, бюлцшдцрмя вя сатышын, няглетмянин планлаш​дырылмасынын тяшкилидир. Бу ъцр тяшкил бир гайда олараг башланьыъ нюгтя кими тяляб динамикасынын мцнтязям формада эюзлянилмясиндян башламагла лоэистик системя дахил олан щяр бир елемент цзря план эюстяриъиляринин ишляниб щазырланмасындан ибарятдир.

Стратежи планлашдырма йарадыъылыг просесидир, ону йениликсиз тясяввцр етмяк олмаз. Лакин лоэистик планлашдырма мцяссисянин давраныш стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы иля баша чатмыр. Стратежи планлашдырма техники планлары да игтисади эюстяриъилярля ифадя  етмяйя  имкан  верир.

Лоэистик стратеэийа вя тактиканын игтисади ъящятдян сямяряли олмасынын мцщцм шярти истещсал, бюлцшдцрмя вя сатыш, тядарцкат, анбарлашдырма вя нягл етмя кими айры-айры лоэис​тик елементляр арасында материал ахынларынын оптимал щярякятинин планлашдырылмасынын тяшкилиндян ибарятдир. Бу ъцр тяшкилин башланьыъ нюгтяси тялябин динамикасынын мцнтязям эюзлянилмясидир ки, ону нязяря алмагла щяр бир тяркиб щиссяси - лоэистик елемент цзря план параметрляри ишляниб щазырланыр.

Фирма вя йа мцяссисялярин планлашдырма стратеэийаларыны ишляйиб щазырла​йаркян нязяря алмаг лазымдыр ки, лоэистика сийасяти мцяссисянин цмуми тясяр​рцфат стратеэийасынын тяркиб щиссяси олан маркетинг стратеэийасы иля бирликдя истещсал стратеэийасынын мцщцм тяркиб щиссясидир.

Лоэистик стратеэийаларын щазырланмасы ашаьыдакы елементляр вя параметрлярин: няглиййат, йцклямя – бошалтма ямялиййатлары вя онлара сярф едилян хяръляр; ещтийатларын идаря едилмяси; план вя нязарят системляри; истещсал эцъляри вя ялагяляр; лоэистик системин тяшкили хцсусиййятляри вя с. нязяря алынмасыны тяляб едир. Лоэистик стратеэийанын ишляниб щазырланмасы заманы тятбиг едилян стандарт техники цсуллардан бири хидмятлярля хяръляр арасындакы ади лоэистик таразлыьын тящлилидир. Бундан башга стратеэийаларын щазырланмасы цчцн цчцнъц елемент кими чыхыш едян тяъщизат вя ещтийат мянбяляринин сайы, мящсулларын номенклатурасы, сифариш – тялябнамя верян вя мящсулэюндярян мянтягялярин сайы, мювсцм​лцлцк кими факторлар диггятдян кянарда гала билмяз. Бцтцн бу параметр вя елементлярин щамысынын нязяря алынмасы мцяййян чятинликлярля йанашы гейри-мцяййянлик сявиййясини дя артырыр. Она эюря дя чох вахт чалышырлар ки, ямялиййатларын чятинлийини азалтмаг (ашаьы салмаг) вя йа сайыны ихтисар етмякля бцтцн тясяррцфат просесини садя вя идаря олунан щала салмаг  мцмкцн  олсун.

Лоэистик стратеэийанын ишляниб щазырланмасына ъялб едилян мцвафиг мцтяхяссисляр бу просеси ики мярщялядя щяйата кечирирляр. Биринъи мярщялядя фирма вя йа мцяссисянин стратежи мягсядляри вя перспектив дювр цчцн онун инкишаф истигамятляри ашкар едилир вя ашаьыдакы  мясяляляр  юйрянилир:

          (  Базар тялябинин дяйишилмяси. Истяр алыш, истярся дя сатыш базарыны комп​лекс тядгиг етмяк, юйрянмякля щям тядарцкат базарында потенсиал мящсул​эюндярянляр вя онларын ъари, еляъя дя потенсиал имканлары ашкар едилир, щям дя ямтяялик мящсуллар цчцн конкрет мягсяд базары сечилир, мящсулларын бу базара чыхарылмасы имканлары арашдырылыр, истифадя  олунаъаг  бюлэц  каналлары  мцяййян​ляшдирилир;

          (  Лоэистик тялябин артмасы. Айдындыр ки, базар игтисадиййаты инкишаф етдик​ъя мящсул истещсалчылары арасында базар цстцнлцкляринин ялдя едилмяси бахымындан мювъуд олан рягабят вя онун характери лоэистик системин иштиракчылары гаршысында щялл едилмяси ящямиййятли олан цмдя мясяляляр вя бир сыра йени тялябляр гойур. Бу тялябляр щяр шейдян яввял мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси каналларында баш верян дяйишикликляр вя онлара тез уйьунлаш​магдан, мящсулэюндярянлярля алыъылар арасында ялверишли ишэцзар мцнасибятлярин йарадылмасындан, лоэистик систем цзря цмуми хярълярин азалдылмасындан, лоэистик сервис хидмятинин сявиййясинин йцксялдилмясиндян, мящсулэюндярмялярин ащянэдарлыьы вя етибарлыьындан, гябул едилян щяр бир сифаришин тяляб олунан мцддятя йериня  йетирилмясиндян  вя с. – дян  ибарятдир.

          (  Парето принсипи цзря мящсулларын пайлашдырылмасы. Ясас ахынын мящдуд сайда ямтяялярин пайына дцшмяси, о бу ямтяяляр щесабына тяшкил едилмясидян ибарят олан Парето еффектини нязяря алмаг лазымдыр.

          (  Ещтийатларын щяжми вя чевик истещсал системляри. Базар тялябинин дяйишилмясиня реаксийа верян фирма вя мцяссися чевик истещсал системини йаратмалы, ещтийатларын кямиййяти оптимал олмалыдыр.

          (  Айры-айры фяалиййят нювляриня диггят вермяк. Тякъя ади вя хцсуси чешидли мящсул бурахылышына дейил, щям дя маркалашдырма, габлашдырма, сянайе чешидиндян конкрет тиъарят чешидинин формалашмасы, мящсул вя няглиййат васитяляри цзря учот – мцгавиля ващидляринин йарадылмасы кими спесифик фяалиййят сащяляриня дя диггят  йетирмяк  лазымдыр.

          (  Чевиклик. Лоэистик стистем базарда кямиййят вя кейфиййят дяйиш​кян​лийиня гыса мцддят ярзиндя адаптасийа олма – уйьунлашма габилиййятиня малик олмалыдыр. Буна эюря дя стратежи истигамятин чевиклийи  мцщцм  ящямиййят  кясб  едир. 

          (  Мящсулэюндярмяляр цзря лоэистик эюстярижилярин йахшылашдырылмасы. Бу мящсулэюндярмялярля баьлы мцхтялиф тядбирлярин  ишляниб  щазыр​ланмасы  иля  ялагядардыр.

 Беляликля, биринъи мярщялядя мцяссисянин функсионал тясяррцфат сащяляринин ъари вязиййяти, проблемляри вя зяиф ъящятляри ашкар едилир. Бцтцн бунларын ясасында ися конкрет фяалиййят планы ишляниб щазырланыр. Щямин планда фирма вя мцяссисянин цмуми стратеэийасынын тямин едилмяси цчцн мягсядляр, ресурслар, имканлар, гаршылыглы асылылыглар  вя  мцхтялиф  тясяррцфат  вариантлары  якс  олунур.

 Икинъи мярщялядя биринъи мярщялядя нязярдя тутулан стратежи фяалиййят планы ясасында щяртяряфли, мцфяссял, тяфсилляш​дирилмиш цмуми тясяррцфат планы щазырланыр вя бурада ашаьыда эюстярилян стратежи  истигамятляр  якс  олунур:

          (  мящсул бурахылышыны тямин едян истещсал эцъляри. Мцасир щесаблама техникасы васитяляриндян истифадя едян ло​эистик менеъментляр вя йа айры-айры груплар истещсал щяъминин, мящсул чешидинин, базарын, мящсул бурахылышыны тямин едян истещсал эцъляринин рийази-игтисади моделляшдирмясини щяйата кечирмякля истещсал эцъ​лярини мцяййян едирляр;
          (  милли бюлэц системи. Милли бюлэц системиндя материал ахынларынын щярякяти вя онларын истигамятляринин дяйишилмясинин истещсал  эцъляриня  тясир  дяряъяси  нязяря  алынмалыдыр;

          (  галдырыъы – няглиййат ишляри. Мящсулэюндярянлярдян истещлакчылара гядяр лоэистик дюврянин бцтцн щиссяляри цчцн галдырыъы – няглиййат системинин сямяряли иши мцщцм ъящят щесаб едилир;

          (  хяръляр бахымындан лоэистиканын тялябини юдяйян няглиййат нювляри;

          (  фяалиййятин нятиъялярини юлчян вя нязарят едя билян нязарят системляри;

          (   мящсулэюндярянлярин  малиййя  нятиъяляри;

          (  щяр бир функсионал сащя цзря лоэистика лайищяляри иля сых  баьлы олан цмуми тясяррцфат планы. Лоэистик лайищяляр щяр бир функсионал сащянин малик олдуьу ващид тясяррцфат план иля гаршылыглы формада ялагяляндирилир. О, юзцндя там малиййя нятиъяляринин гиймятляндирилмяси, ресурсларын бюлцшдцрцлмяси, лоэистик системлярин идаря едилмяси  вя с. – ни  бирляшдирир.

Фирмаларда лоэистик стратеэийанын эюстярилян схем цзря тяртиб едилмяси рягабят цстцнлцкляринин газанылмасына йюнялдилмишдир. Даща доьрусу, эюстярилян стратежи истигамят цзря щазырланмыш план истещсалын сямярялилийиня зяманят вермякля лоэистик системин щяр бир иштиракчысына  рягабят  мцбаризясиндя  бюйцк  цстцнлцкляр  вяд  едир. 

Бу тядбирлярин щамысы материал ахынларынын щярякятини, онун прогнозлашдырылмасыны вя еляъя дя ян йахшы алтернатив вариантларын сечилмяси иля баьлы истянилян тяклифлярин гиймятляндирилмясини - тящлилини нязярдя тутур. Адятян гиймятляндирмя конкрет олараг мцяййян эюстяриъилярин кюмяйиля апарылыр. Беля эюстяриъилярдян ян эениш йайылмышы ясаслы вясаит гойулушунун (сярмайянин) щяъми вя онун юзцнцюдямя мцддяти, бир манатлыг ясаслы вясаит гойулушуна дцшян эялир кими эюстяриъиляр щесаб олунур. Юзцнцюдямя мцддяти эюстяриъиси ялдя едилян мянфяят щяъминин ясаслы вясаит гойулушунун щяъминя нисбятин фаизля  ифадясидир. 

Лоэистик системляр цзря инвестисийа - сярмайя лайищяляри мцхтялиф цсулларла гиймятляндирилир. Лакин тятбиг имканлары вя хцсусиййятляриндян асылы олмайараг бу цсулларын щяр бириси халис эялирин сявиййяси вя ялавя мянфяят щяъминин тяйин едилмяси иля баьлыдыр. 

 Лоэистик системин игтисади еффективлийинин йцксялдилмяси цчцн ишляниб щазырланан вя тяклиф олунан щяр бир сярмайя лайи​щяляри «лайищляшдирмянин мягсяди нядян ибарятдир?, «лайищяляря чякилян хяръляр вя юзцнцюдямя мцддяти неъядир?» «лайищя фирма вя мцяссисянин ъари вя прогнозлашдырылан фяалиййятиня неъя тясир эюстяряъяк?», «фирманын тяшкилати гурулушу щансы формада олаъаг?», «тяклиф едилян лайищянин реаллашдырылмасы ня гядяр вахт тяляб едяъяк?», «лайищя иля баьлы рискляр щансылардыр, сявиййяси неъядир вя онлары неъя азалтмаг олар?», «тяклиф едилян лайищя неъя гиймятляндирилир?» вя с. кими суаллара  ъаваб  вермяк  цчцн  тящлил  олунмалыдыр. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя узунмцддятли хяръ кими вя щям дя узунмцддятли эялир эятиряъяйи нязярдя тутулан ясаслы вясаит гойулушунун сямярялилик сявиййясинин лоэистик системин иштиракчыларына яввялъядян мялум олмасы чох ваъиб бир шяртдир. Бу мясялядя базардакы мювъуд конйуктура иля йанашы истещсал едилян щяр бир конкрет мящсулун юмцр мцддяти, перспектив дювр цчцн мящсулун кейфиййят динамикасы  нязяря  алынмалыдыр.

Гойулаъаг сярмайянин щяъми, иллик эялирин мябляьи, хяръин гайтарылма мцддяти кими эюстяриъиляр лайищялярдян ян файдалысыны сечмякдян чох асылыдыр. Лакин буна бахмайараг, инвестисийа фяалиййятинин ясаслы вясаит гойулушу нювц узунмцддятли хяръляря ясасландыьындан о,  бцтцн  щалларда  рискля  ялагядар  олур.

Капитал узунмцддятли истифадя едилян ресурс олдуьундан, хцсусиля лаг щядди чохалдыгъа, гейри-мцяййянлик артыр, рискин дяряъяси дя йцксялир. Мцхтялиф лайищялярин риск дяряъяляри дя мцхтялиф олур, чцнки онлардан щяр биринин инвестор цчцн мягбул мянфяят нормасына тясири дя бир-бириндян фярглянир. Бу сябябдян сечиляъяйи ещтимал олунан лайищянин реализя едилмя хяръи даща чох вя даща йцксяк эялирли олдуьу щалларда да щямин лайищя риск тяляб едир вя буна эюря дя о, ъидди вя  щяртяряфли  юйрянилмялидир.

Базар игтисадиййаты йолу иля инкишаф етмиш юлкялярдя ясаслы вясаит гойулушу иля ялагядар  олан  лайищялярин  гиймятляндирилмясиндя:

          (  инвестисийайа  орта  мянфяят нормасы;

          (  инвестисийа гойулушунун эери гайтарылма мцддяти – «пейк-бейк» юзцнцюдямя  мцддяти;

          (  дахили  мянфяят  нормасы;

          (  халис ъари  дяйяр  кими  методлардан  истифадя  олунур.

Игтисади мязмунуна вя мцяййян едилмя методикасына эюря цмуми (мцтляг) сямярялилик вя «инвестисийайа орта мянфяят нормасы» эюстяриъиляри (методлары) арасында фярг (мцяссися мигйасында), демяк олар ки, йохдур.

Гейд етмяк лазымдыр ки, инвестисийайа орта мянфяят нормасынын щесабланма гайдасы  садядир. Онун щесабланмасы цчцн баланс мянфяяти (верэи вя с. мяъбури юдянишлярсиз) вя  инвестисийа гойулушунун щяъми кими эюстяриъиляр истифадя олунур. Щяр щансы бир лайищя цзря щесабланмыш орта мянфяят нормасы иля мцгайися етмяк йолу иля онун (лайищянин) гябул едилмяси вя йа ондан имтина олунмасы щаггында  илкин гярар гябул етмяк мцмкцндцр. Лакин бу метод бир сыра нюгсанлара малик олдуьундан инвестисийа гойулушунун сямярялилийини там дцзэцн мцяййянляшдирмяк мцмкцн олмур. Бу нюгсанлар ясасян ашаьыдакылардан ибарятдир:

1. Инвестисийанын сямярялилийи щесабланаркян пул ахынларынын дейил, мянфяятин  ясас  кими  гябул  едилмяси;

2. Лайищянин щяйат тсиклиндя баш веряъяк инфлйасийаны нязяря ала билмямяси;

3. Лайищянин реаллашдырылмасынын сонунъу илиндяки мянфяятин биринъи  илдяки  мянфяятля  ейни  ъцр  гиймятляндирилмяси.

Даща доьрусу, юзцнцюдямя мцддятиндян асылы олма​йараг ейни щяъмдя сярмайя тяляб едян лайищяляря бярабяр, йекъинс гиймятин верилмясиндян ибарятдир. Мясялян, щяр милйард манатдан бир илдян сонра алынан вясаит 5 илдян сон​ра  алынан  вясаитлярля  ейни  гиймятляндирилир.

Инвестисийа сямярялилийинин мцяййян едилмясиндя тятбиг едилян методлардан бири дя чякилмиш хяръин эери гайтарылма мцддятидир. Базар игтисадиййаты йолу иля инкишаф едян дювлятлярдя инвестисийа гойулушунун эери гайтарылма – юзцнцюдямя мцддяти (ил щесабы иля) – инвестисийайа орта мянфяят нормасы эюстяриъисинин тярси кими щесабланыр. Даща доьрусу, юзцнцюдямя методу ян садя олмагла илкин сярмайянин щяъминин (Си, мясялян, 50 млрд. манат), иллик эялирлярля (Эи, мясялян, 45 млрд. манат) иллик хярълярин (Хи, мясялян, 35 млрд. манат) фярги кими щесабланан иллик газанъ кямиййятиня (Ги) нисбят кими мцяййян  едилир:
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Бу методун цстцнлцйц онун щесабланмасынын садялийи, илкин вясаит гойулушунун яввялъядян мцяййян олмасы, юзцнц юдямя мцддятиндян асылы олараг лайищялярин дяряъяляря (ранглара) бюлцнмяси имканындан ибарятдир.

Лакин бу эюстяриъи инвестисийайа орта мянфяят  эюстяриъисинин тярси кими щесабландыьындан сонунъуйа да йухарыда садаланан нюгсанлар шамил едилир. Инвестисийа хяръляринин эери гайтарылма мцддяти методунун ясас нюгсаны ися онун васитясиля рентабеллик эюстяриъисинин юлчцлмясиндяки ната​мам​лыгдыр. Буна сябяб ися щямин методун хярълярин эери гайтарылма мцддятиндян сонракы иллярдя  пул дахил олмаларыны юзцндя  якс  етдиря  билмямясидир.

Реал вязиййяти там дягиглийи вя дольунлуьу иля ашкар етмяк, башга сюзля, лайищялярдян ян файдалысыны сечмяк цчцн тятбиг едилян методлардан бири дя, йухарыда гейд едилдийи кими, дахили мянфяят (рентабеллик)  нормасыдыр.

Дахили мянфяят нормасы методунун мащиййяти инвестисийа  лайищясинин реализя едилмясиндян эяляъяк иллярдя фирма вя йа мцяссисяйя дахил олаъаг пул вясаитинин ъари дяйяри иля фирмадан чыхан (хярълянян) пул вясаитинин ъари дяйярини уйьунлашдырмаг, мцгайися етмяк мягсядиля ейни юлчцйя эятирмякдир. Буна наил олмаг цчцн дисконтлашдырма адланан цсулдан вя щесабламанын нятиъяси кими дисконтлашдырма ямсалындан истифадя едилир. Дисконтлашдырма ямсалы – дахили мянфяят нормасынын дяряъясидир. Мящз бу ямсал – дяряъянин  васитясиля лайищянин реализя олунмасы заманы илляр цзря хярълянян пул вясаитинин ъари дяйярлярини уйьунлашдырмаг вя мцгаися етмяк мцмкцндцр. Буна наил олмадан, ил фяргляри тяърид едилмядян, лайищялярин сямярялилик сявиййяляринин мцгайисясиндя вя ялверишлисинин сечилмясиндя рискин дяряъяси йцксяк, сящвя йол вермяк ися  гачылмаз  олур.

Дисконт сийасяти учот фаизинин дяйишилмяси йолу иля милли банкын гиймят сявиййясиня, пул тядавцлцня, хариъи тиъарятя, сащибкар мянфяятиня  вя  с. тясирини  эюстярир.

Чякилян хяръля пул дахилолмаларынын вахт мцхтялифлийиндян иряли эялян ъари  дяйярляриндяки фяргляри йох етмяк вя сон​ракы иллярин эялир вя хярълярини ъари гиймятя эятирмяк цчцн ашаьыдакы дцстурдан истифадя олунур:
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Бурада, Д  -  дисконтлашдырма ямсалыдыр (сонракы иллярин хяръ вя эялирляринин ъари гиймятя эятирмя ямсалыдыр);

             т  - дисконтлашдырылан дювря дахил олан иллярдир;

             Еэн-  дисконт нормасыдыр (мцхтялиф вахтларда чякилян хярълярин  ейни юлчцйя  эятирмя нормасыдыр).

Дисконтлашдырма ямялиййаты васитясиля ясаслы вясаит гойулушунун сямяряси нисбятян йцксяк олан лайищянин сечилмяси заманы даща дцзэцн гярар чыхармаг мцмкцн олур. Башга сюзля, эяляъяк  иллярдя чякиляъяк хярълярин вя дахил олан пул ахыны дяйярляринин ъари вахта эятирилмясиндян сонра, ин​вес​тисийа  гойулушунун реал игтисади сямярялилийини щесабламаг мцмкцндцр. Дисконтлашдырма пул вясаитляринин  алтернатив  дяйяр  анлайышы  иля  баьлыдыр.

Мцхтялиф инвестисийа лайищяляринин сямярялилик бахымындан гиймятляндирмяк цчцн истифадя едилян методлардан бири дя халис ъари дяйяр  методудур.

Халис ъари дяйяр методунун мащиййяти лайищянин щяйата кечирилдийи мцддятдя дахил олан вя кянара чыхан пул вясаитляринин ъари дяйярлярини  вя  онлар  арасындакы  фярги  мцяй​йян  етмякдян  ибарятдир.

Эялир кими дахил олан пул ахынынын ъари дяйяри ил лайищяйя чякилян хярълярин ъари дяйяри арасындакы фярг халис ъари дяйяр кими гябул едилмяк цчцн фярг, ян азы, сыфра бярабяр олмалыдыр. Халис  ъари  дяйяря  сыьорта  ещтийаты  кими  бахылыр.

Лоэистик лайищялярин гиймятляндирилмяси заманы чох вахт инфлйасийаны нязяря алмаг лазым эялир. Бунун цчцн дисконтлашдырма ямсалынын щесабланмасы цчцн тятбиг едилян формулайа инфлйасийанын сявиййясини характеризя едян эюстяриъи дахил едилир. Онда инвестисийа лайищяляри цзря эяляъяк дюврлярдя дахил олаъаг малиййя ресурсларына эюря  дисконтлашдырылмыш  дяйяр  ашаьыдакы  формул  иля  щесабланыр:
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бурада,  f - инфлйасийанын  сявиййясидир.

Бцтцн бу гейд едилянляри яйани олараг нцмуня  ясасында изащ едяк. Фярз едяк ки, беш ил ярзиндя мящсуллары истещлакчылара чатдырмаг цчцн ики вариант ишляниб щазырланмышдыр. Щяр бир вариант цзря ясаслы вясаит гойулушунун 150 мин доллар олдуьуну нязяря алсаг мяъму эялир 202560 доллар тяшкил едяъякдир.

Бурада инвестисийа гойулушунун эери гайтарылма мцддяти вариантларын юдянилмяси цчцн тяляб олунан илляри эюс​тярдийиндян лайищянин йериня йетирилдийи биринъи илин сонунда 57 мин доллар, икинъи илин сонунда 102 мин доллар, цчцнъц илин сонунда 136,5 мин доллар, дюрдцнъц илин сонунда 168750 доллар эери гайтарылаъаг.

Яэяр нязяря алсаг ки, ил ярзиндя эялирляр бярабяр бюлцшдцрцлцр, бу заман лайищянин биринъи варианты цзря сярмайянин юзцнцюдямя мцддяти 3,5; икинъи варианты цзря ися 2,9 ил олаъагдыр. Юзцнцюдямя мцддяти нюгтейи - нязяриндян  икинъи  вариант  даща  ялверишли  щесаб  едилир.

Инди ися щяр ики вариант цзря пул вясаитляринин дисконтлашдырылмыш  ахынларыны  щесаблайаг (ъядвял 2.1).

Ъядвял 2.1

Щяр ики вариант цчцн пул вясатляринин дисконтлашдырылмыш 

ахынларынын щесабланмасы

	Илляр
	Пул вясаитляринин тямиз ахыны, долларла


	Дисконтлашдырма ямсалы
	Пул вясатляринин 

дисконтлашдырылмыш ахыны, долларла

	
	Биринъи вариант
	Икинъи вариант
	
	Биринъи вариант
	Икинъи

вариант

	Биринъи
	57000
	7500
	0,909
	51813,0
	6817,5

	Икинъи
	45000
	85500
	0,1826
	37170,0
	70623,0

	Цчцнъц
	34500
	90000
	0,751
	25909,50
	67590,0

	Дюрдцнъц
	33750
	18000
	0,683
	23051,25
	12294,0

	Бешинъи
	32250
	1500
	0,621
	20027,25
	931,5

	Мянфяят
	52500
	52500
	-
	-
	-

	Халис ъари дяйяр
	7971
	8256
	-
	7971
	8256,0

	Мянфяят= тямиз эялир мябляьи – капитал гойулушу= 202500 – 150000=52,5 мин доллар


Сямяряли вариантын сечилмяси цчцн йухарыда садаланан бцтцн методларын  нятиъяляриндян истифадя  олунур  (ъядвял 2.2).

Ъядвял 2.2

Лайищялярин гиймятляндирилмяси цчцн мцхтялиф методларын тятбигинин нятиъяляри

	Метод
	Биринъи вариант
	Икинъи вариант

	1
	Инвестисийайа орта мянфяят нормасы:

202500 –15000/ 15000х 10% =35%


	7%
	7%

	2
	Инвестисийа гойулушунун эери гайтарылма мцддяти
	3,5
	2,9

	3
	Халис ъари дяйяр
	7971
	8256


Ъядвял 2.2-нин мялуматларындан эюрцндцйц кими икинъи ва​риант даща сямяряли  щесаб  едилир.

Лоэистик системин стратеэийасы ишляниб щазырландыгдан вя иъра едилмяк цчцн гябул едилдикдян сонра лоэистик систем кими мцряккяб механизмин бцтцн елементляринин ишини сямяряли вя дцзэцн ялагяляндирмяк  мягсядиля  тяшкилати  мясяля  гаршыйа  чыхыр.

Тяшкилати анлайыша ики мювгедян йанашылыр: структур вя давраныш.

Лоэистик системляр ясасян фирма вя йа мцяссисянин тяшкилати гурулушуна цстцнлцк верир. Буна эюря дя тяшкилаты гурулушун ишляниб щазырланмасы  заманы  адятян  ашаьыдакы  проблемляря  диггят  йетирилир:

· мягсядин гойулушуна вя онун ясасында лоэистик системин йериня йетиряъяйи  ишлярин  дягиг  тяфсилатынын  мцяййян  едилмясиня;

· лоэистик системин функсионал сащяляр цзря фяалиййят нювляринин груплашдырылмасына;

· сялащиййятлярин  бюлцшдцрцлмясиня;

· бу вя йа диэяр фяалиййят нювляринин йериня йетирилмяси цчцн мясулиййят вя  щесабатын  мцяййян  едилмясиня;

· лоэистик систем цзря ямялиййатларын вахтында вя мящсулдар иъра олунмасы цчцн щяр бир ишчинин мцвафиг тялиматларла тямин едилмясиня. 

Гейд олунан бу проблем мясяляляри нязяря алмагла яняняви - классик цсул​ла тяшкилати гурулуш йарадылыр. Беля йанашмада идаряетмянин али мягсяди мящз материал ахынларынын щярякятиня нязарят етмякдян ибарят олдуьундан ша​гули формада интегратив ялагяляря - рящбяр щейятля функсионал  бюлмяляр  арасында  хятти  асыллыьа  ясасланыр. 

2.7. ЛОЭИСТИКАНЫН ЭЮСТЯРИЖИЛЯР СИСТЕМИ

Лоэистика бир елм, бир пешякар фяалиййят сащяси кими юзцнцн конкрет истигамяти бахымындан мцяййян эюстяриъилярля ифадя олунан дягиг юлчц мейарларына маликдир. Шяртсиз олараг лоэистикада ардыъыл истифадя олунан айры-айры техноло​эи​йаларын мцряккяблик дяряъяси вя тятбиг механизминдян асылы олараг бу фяалиййят сащяси чохлу сайда игтисади эюстяриъилярля характеризя едилир. Бу нюгтейи – нязярдян лоэистика елминин гаршысында дуран ясас вязифя лоэистик эюстяриъилярин сайынын оптималлашдырылмасы вя характеризя етдийи сащянин там мащиййятини ашкар етмяк цчцн бу эюстяриъилярин: ялдя едиляъяк информасийаларын дольунлуьу бахы​мын​дан максимум, истифадяйя ялверишли олмасы бахымындан ися мини​мумлуьунун тямин едилмясиндян  ибарят  олмалыдыр.

Тясяррцфат практикасында бир гайда олараг ашаьыдакы лоэистик эюстяриъилярдян  эениш истифадя  едилир:

         (  цмуми ямтяя дювриййясинин анбар ещтийатларынын щяъминя нисбятля  мцяййянляш​дирилян  бцтцн  нюв  ещтийатларын  дювр  сцряти;

          (  истещсал йерляринин мадди – техники тяминатына чякилян цмуми мясряфляр (ващид бир нюв материал ресурсларынын дювриййясиня  чякилян  хяръляр);

          (  конкрет мцддятдя юдянилмиш тялябатын щяъмини цмуми тялябатын щяъминя бюлмякля щесабланан мящсулэюндярянлярин щазырлыг дяряъяси (фаизля);

          (   лоэистикайа  чякилян  хяръляр (цмуми  хяръляря  фаизля  нисбяти);

          (  эцн ярзиндя айры-айры анбарлар цзря материал ресурсларынын   дювр  мцддяти;

          (  ващид  мящсулун  эюндярилмясиня   чякилян  хяръляр;

          (  дашынан  йцклярин тон – километриня  дцшян  хяръляр;

          ( анбарларын  вя  няглиййат  васитяляри  паркынын  йцклянмяси;

          (  ещтийатларын сахланылмасы иля ялагядар тясяррцфат рискляринин дяряъяси.

Гейд едилян бу эюстяриъилярдян ялавя олараг лоэистик просеслярин бу вя йа диэяр тяряфини гиймятляндирмяйя имкан веря билян бир сыра диэяр мясялян, истещсалын вя мящсулэюндярмялярин ащянэдарлыьы, сцряти, етибарлылыьы, анбарларын техники хидмят гурьулары иля тяминат дяряъяси, анбарларда йериня йетирилян ямялиййатларын автоматлашдырылмасы ямсалы, айры-айры анбар аваданлыгларындан истифадя ямсалы, материал ахынларынын характеризя едян информасийаларын алынмасы, ишлянмяси вя ютцрцлмяси тезлийи, истещлакчылара хидмят сявиййяси вя с.  эюс​тяриъилярдян дя истифадя едилир.

Мящсулэюндярмя эюстярижиси (producer goods delivery indices) – мящсул​эюндярмялярин щяъми, структуру, ащянэдарлыьы вя сцряти иля характеризя олунур. Истещлакчылара хаммал, материал вя йа дястляшдириъи мямулатларын физики щяъм эюстяриъиляри цзря эюндярилмяси иля ялагядар олан ющдялийин йериня йетирилмяси - фактики эюндярмялярин мящсулэюндярмя мцгавиляляриндя гейд олунмуш цмуми мцгавиля ющдяликляри иля мцгайися етмякля мцяййянляшдирилир. Яэяр мящсул​эюндярмя мцгавиляляриндя нязярдя тутулан ющдяликляр мящсулларын эюндярилян физики щяъми иля уйьунлуг тяшкил едирся, онда мящсулэюндярмя цзря мювъуд олан ющдяликляр иъра едилмиш щесаб олунур. Мящсул чешиди цзря эюндярмя ющдяликляри дя йухарыда гейд едилян  цсулла  тяйин  едилир. 

Истещсалын ащянэдарлыг эюстярижиси (variability indices) – мцяййянляшдирилян план тапшырыглары чярчивясиндя тядгиг едилян дювр ярзиндя (вя йа щяр щансы заман кясийи цчцн) истещсал едилян мящсулларын фактики мябляьинин бцтцн дювр цчцн цмуми план тапшырыгларынын  щяъминя  нисбяти  характеризя  едир. 

Анбар ишлярини характеризя едян эюстярижиляря (warehousing indices) – анбарларда иъра едилян мцхтялиф характерли ямялиййатлары комплекс тящлил етмяк цчцн истифадя едилян техники – игтисади эюстяриъиляр системи аид едилир. Бу эюс​тяриъиляр системи адятян цч ириляшдирилмиш  груп  шякилиндя  верилир: 

1. Анбар ямялиййатларынын интенсивлийи эюстяриъиси (анбар йцк дювриййяси, анбар йцк дювриййясинин хцсуси чякиси, анбарларын гейри-бярабяр йцклянмяси ямсалы, йцклярин анбардан ютцб кечмяси интенсивлийи вя  с.);

2. Анбар сащяляриндян еффектив истифадя эюстяриъиси (анбарын тутуму, файдалы анбар сащяси, анбар сащяляриндян истифадя ямсалы, йцк алты  анбар  сащяляри  вя  йа  анбар  сащяляринин  йцк  эярэинлийи вя с.);

3. Йцклярин сахланмасы сявиййяси вя малиййя эюстяриъиляри (анбарларын сахланмасына чякилян хяръляр, ващид нюв йцкцн сахланылмасына чякилян анбар хяъляри, анбар ялавяси вя йа эялирляри, анбар ишчиляринин ямяк мящсулдарлыьы, йцклярин итирилмяси вя йа  хараб  олмасы  тезлийи).

Анбар йцк дювриййяси эюстяриъиси мцяййян вахт (эцн, ай, ил) ярзиндя анбардан кечян мцхтялиф тяйинатлы вя чешидли йцклярин тонларла мигдары  кими  щесабланмагла  ишин  ямяк  тутумлуьуну  характеризя  едир.

Анбар йцк дювриййясинин хцсуси чякиси эюстяриъиси бир квадрат метр  анбар  сащясиня  дцшян  йцкцн  мигадарыны  эюстярир.

Анбарын гейри – бярабяр йцклянмяси ямсалы ян эярэин щесаб едилян ай цзря йцк дювриййясинин анбарын орта айлыг йцк дювриййясиня нисбяти кими тяйин едилир. Тон/эцнлярля ифадя едилян бу эюстяриъи анбарын цмуми ишини характеризя етмякля айры-айры йцк партийаларынын тонларла мигдарыны онун эцнлярля сахланма мцддятиня вурмагла да щесабламаг олар.

Анбардан йцклярин ютцб кечмя интенсивлийи эюстяриъиси анбарда йцкцн дювриййясини характеризя етмякля йцкцн анбар дювриййяси ямсалы иля ифадя едилир. 

Анбар тутуму эюстяриъиси тонларла вя йа куб. метрлярля ифадя едилмякля йцклярин анбарда бирдяфялик, ейни вахтда сахланмасы щяъмини характеризя едир. Йарарлы анбар сащяси эюстяриъиси анбар тутуму эюстяриъисиндян тюрямя кямий​йятдир. Анбарын тутумундан истифадя ямсалы анбарын вахта эюря гейри - бярабяр йцклянмясини вя анбарын техники  тутумундан  истифадя  дяряъясини  якс  етдирир.

Гярб юлкяляриндя лоэистик фяалиййяти характеризя едя билян 23 –  дян  артыг  эюстяриъилярдян  истифадя  едилир. Бура  бир  гайда  олараг: 

          (  мящсулэюндярмялярля баьлы сифаришлярин цмуми сайынын сечилмиш  мцддятя  нисбяти; 

           (  конкрет  мцддятдя  материал  ресурсларына  тялябатын  щяъми; 

           (  ишчи  щейятиня  чякилян  хяръляр; 

           (  ишчилярин  сайы; 

           (  ишчи щейятинин саир хястяликлярля ялагядар иш бурахмаларынын цмуми  сайы; 

          (  анбар  ещтийатларынын  анбар  йцк  дювриййясиня  нисбяти; 

          (  мцяййян  заман  кясийиндя  верилян  сифаришлярин  цмуми  дяйяри; 

          (  анбар  ямтяя  ещтийатларынын  орта  чякиси;

          (  инвентаризасийа эюстяриъиляри иля инвентаризасийа кейфиййяти арасында  фярг; 

          (  ишя  чыхмайанларын  цмуми  сайы; 

          (  анбарда мювъуд олан техники гурьулар вя аваданлыгларын дяйяри; 

          (  анбар  сащяляринин  цмуми  сайы; 

          (  анбар  дювриййясинин  щяъми; 

          (  ещтийатларын  бярпа  едилмясиня  чякилян  орта  вахт  мцддяти; 

          (  дювриййялярин  сайы  (тезлийи); 

          ( инвентарлашдырмайа чякилян хярълярин инвентарлашдырманын кямиййятиня  нисбяти; 

          (  мящсулэюндярмялярин  щазырлыг  сявиййяси; 

          (  цмуми  дювриййядя  ещтийатларын  хцсуси  чякиси; 

          (  щазыр мящсулун дяйяриндя хаммал вя материалларын хцсуси чякиси вя  йа  истещсал  едилян  мящсулун материалтутуму; 

          ( тядарцкат  цзря  сифаришлярин  цмуми  сайы  вя  щяъми; 

          ( мящсулларын  анбарда  сахланылмасынын  орта  мцддяти;

          ( мящсулларын анбарлашдырылмасына чякилян хярълярин анбар сащяляриня  нисбяти; 

          ( саир тяшкилатларын лоэистик дювриййядяки хцсуси чякиси аид едилир.

Ейни заманда нязяря алмаг лазымдыр ки, гейд едилян вя гярб мцяссисяляри тяряфиндян эениш истифадя едилян бу эюс​тяриъилярин яксяриййяти сюзцн ъидди мянасында лоэистик эюстяриъиляр категорийасына аид едилмир. Чцнки, бунлар сащибкарлыг структуру кими фяалиййят эюстярян мцяссися вя бюлмялярин лоэистикайа хас олунмайан ъящятлярини  якс  етдирирляр. 

Лоэистиканын тятбигинин игтисади еффективлийи тякъя конкрет эюстяриъиляр вя онларын дяйишилмяси яняняляри иля дейил, ейни заманда фирма вя ширкятлярин фяалиййятляринин игтисади вя малиййя нятиъяляриня (мянфяятин артырылмасы, ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси вя с.) бу эюстяриъилярин тясир дяряъяси иля гиймятляндирилир. 

Лоэистиканын юз технолоэийасыны вя физики бюлцшдцрмя системи кими кейфиййятини гиймятляндирмяк лазым эялярся о, ашаьыдакы эюстяриъилярля  характеризя  едилмялидир: 

          ( мящсулдашымаларын  сцряти;

          ( мящсулэюндярмялярин  етибарлылыьы;

          ( тялябатларын  тез  юдянилмяси  цчцн  системин  габилиййяти.
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