ФЯСИЛ 4. ЛОЭИСТИКАНЫН  ФУНКСИЙАЛАРЫ

4.1. ЛОЭИСТИК ЯМЯЛИЙЙАТЛАР ВЯ ФУНКСИЙАЛАР
Истещсалын зярури хаммал, материал вя дястляшдириъи мямулатларла тямин едилмяси вя бу ясасда базар цчцн истещлакчы тялябиня уйьун бу вя йа диэяр мямулатын щазырланмасына лоэистик йанашма нятиъя етибары иля материал ахын​ларынын тянзимлянмясини тяляб едир. Тянзимлянмя йаранма мянбяйи, щярякят истигамяти, кямиййяти, дюврилийи, ардыъыллыьы, щабеля диэяр параметр​ляриня эюря инсан, енержи, информасийа вя малиййя ресурсларынын  идаря  едилмяси  васитясиля  щяйата  кечирилир.
Садаланан бу ресурсларын материал ахынлары категорийасына аид олунмасына бах​майараг онлар физики тябиятляриня эюря игтисади фяалиййят нятиъясиндя юзцнцн илкин формасыны дяйишян вя истещлакчыларын тялябатынын юдянилмяси мянбяйи щесаб олунан илкин материалларын тябиятиндян ясаслы сурятдя фярглянирляр. Буна эюря дя ло​эистика анлайышыны эениш мянада игтисади фяалиййят нятиъясиндя йаранан бцтцн нюв ахынларын мцасир идаряетмя методу вя йа методолоэийасы  кими  баша  дцш​мяк  олар.

Лоэистика маркетинг тяряфиндян ашкар едилян щяр бир базар субйектинин тялябинин дольун вя там юдянилмяси цчцн материал, малиййя ресурсларынын илкин мянбядян сон тяйинат мянтягяляриня гядяр щярякяти просесини щяйата кечирир. Бу заман материал ресурслары тякрар истещсал просесинин башланьыъ вя сон фазасы арасында мцвафиг дяйишикликляря (анбарлашдырма, маркалашдырма, няглетмя, емал, физики бюлцшдцрмя вя с.) мяруз галыр. Беля дяйишикликляри щяйата кечирян щярякят  вя  йа  просесляр  лоэистик  ямялиййатлар  щесаб  едилир.

Лоэистик ямялиййатлар мцхтялиф характерли игтисади фяалиййятлярин щяйата кечирилмяси заманы ихтийари материал, малиййя вя информасийа ахынларынын дяйишилмяси мягсядиня хидмят едян щярякят вя просесляр мяъмусудур. Лоэистик ямялиййатлары истещсал вя мцбадиля сферасында материал ахынлары иля баьлы ямялиййатлар, еляъя дя малиййя вя информасийа ахынлары иля ялагядар йериня йетирилян ямялиййатлар кими тясниф етмяк олар. Щяр ики сферада иъра олунан лоэистик  ямялиййатлар  бир –  бириндян  спесифик  ъящятляриня  эюря  фярглянир.
Истещсал сферасында материал ахынлары иля баьлы ямялиййатлар сифаришлярин йер​ляшдирилмяси, анбар тясяррцфатынын идаря едилмяси, истещсал аваданлыг​ларынын, щазыр мящсул цчцн лазым олан цнсцрляринин компонентляринин вя мящсул​эюндя​рянлярин сечилмяси, истещсал просесляринин планлашдырылмасы вя диспетчерляш​дирил​мя​си, истещ​сал ещтийатларынын учоту  вя  идаря  едилмяси  цзря  ямялиййатлардан  ибарятдир.
Мцбадиля сферасында материал ахынлары иля баьлы лоэистик ямялиййатлар хам​мал, материал вя дястляшдириъи мямулатларын йцклямя вя бошалдылмасы, няг​л​ едил​мяси, дястляшдирилмяси (комплектляшдирилмяси), анбарлашдырылмасы, ещтийат форма​сына салынмасы, щазыр мящсулларын таралашдырылмасы, маркалашдырылмасы вя мцхтялиф сявиййяли бюлэц каналлары цзря мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси  кими  ямялий​йатлары  юзцндя  бирляшдирир.
 Информасийа ахынлары иля ялагядар ямялиййатлар лоэистик информасийа сис​темляринин йарадылмасы вя бу систем дахилиндя материал ахынларына уйьун олан вя онлары идаря едян информасийаларын йыьылмасы, сахланмасы, емалы вя ютцрцлмяси цзря  ишлярин  йериня  йетирилмясидир.
Малиййя ахынлары иля ялагядар ямялиййатлар игтисади фяалиййятин истянилян мяр​​щяляси цчцн функсионал дяйяр тящлилинин апарылмасы, бцтцн лоэистик  прог​рамлар вя йа онун айры-айры миссийаларынын щяйата кечирилмяси цчцн зярури ма​лий​йя вя​саитляринин щяъминин вя онларын ялдя едилмяси мянбяйинин, мцхтялиф мящ​сулэюндярянлярля щесаблашма формаларынын мцяййянляшдирилмяси, щабеля дя​йяр бахымындан бцтцн мясряф вя ещтийатлар цзяриндя нязарят ишинин апарыл​масындан  ибарятдир. 
 Лоэистик ямялиййатлары нязярдян кечирян заман эириш вя чыхыш материал ахын​лары иля ялагядар йериня йетирилян ямялиййатлары лоэистик системин дахилиндя иъра едилян ямялиййатлардан ясаслы сурятдя фяргляндирмяк лазым  эялир. Мащий​йят етибары иля бу фярг юзцнц лоэистик системин эиришиня дахил олан материал ресурслары вя чыхышдакы щазыр мящсуллар цзяриндя мцлкиййят щцгугунун дяйишмяси вя сыьорта рискинин ютцрцлмясиндя тязащцр етдирир. Лоэистик систем дахилиндя ися бу вя йа диэяр тяйината малик материал ахынлары лоэистик системин гурулушу вя иш​ти​ракчыларын тялябляриндян асылы олмайараг дяйишилмясиня бахмайараг мящсуллар цзяриндя мцлкиййят щцгугу дяйишилмяз галыр. Мцлкиййят щцгугунун дяйишил​мя​мя​силя йериня йетирилян ямялиййатлар биртяряфли, дя​йиш​илмяси иля апарылан ямя​лиййатлар  ися  икитяряфли  ямялиййатлар  адланыр.
 Лоэистик ямялиййатлар щямчинин дахили вя хариъи яламятляриня эюря фярг​ля​нир​ляр. Хариъи лоэистик ямялиййатлар сюзцн там мянасында мадди-техники тяъ​щизат просесини, мящсулэюндярянлярля ишэцзар ямякдашлыьы вя мцхтялиф сявиййяли мал​йеридилиши каналларында щазыр мящсулларын физики бюлцшдцрцлмясини щяйата  кечирир.
 Цмуми формада лоэистик ямялиййатлары ашаьыдакы кими тясниф етмяк  олар (ъядвял 4.1). 

Гейд олунан бу ямялиййатларын щяйата кечирилмяси цчцн лоэистик просеслярин щяр бир иштиракчысы мцяййян функ​сийаны йериня  йетирир. Бу заман «функсийа» анлайышы дедикдя мягсяд нюгтейи - нязяриндян цмумилик тяшкил  едян мцяййян фяалиййят вя йа щярякятляр мяъмусу баша дцшцлцр. Щяр бир функсийа юзцнцн яввялъядян тяйин олунмуш мягсяди вя бу мягсядя чатмаг цчцн иъра етдийи  щярякятляр  вя  йа  фяалиййятляр  топлусуна  эюря  диэяриндян  фярглянир.

Жядвял 4.1

Лоэистик ямялиййатларын тяснифаты

	Тяснифат яламяти
	Лоэистик ямялиййатларын нювц

	1 Мцлкиййят щцгугунун дя-йишилмяси 
	* биртяряфли 
* икитяряфли

	2 Йцк ващидинин хассяляринин дяйишилмяси
	* дяйяр ялавя етмякля 
* дяйяр ялавя етмямякля

	3 Системя мцнасибятиня эюря
	* хариъи ямялиййатлар 
* дахили ямялиййатлар

	4 Лоэистик ямялиййатларын обйекти
	* материал ахынлары 
* информасийа ахынлары
* малиййя ахынлары


 Лоэистик функсийа – лоэистик систем гаршысында дуран мягсядлярин реаллаш​дырыл​масына  истигамятлянян  ириляшдирилмиш  лоэистик  ямялиййатлар  топлусудур. 
 Бизнес фяалиййятинин тяшкили бахымындан йериня йетирилян лоэистик функсийалар ясасян базис, ачар вя тяминедиъи лоэистик функсийалара бюлцнцр. Базис категорийасына аид едилян лоэис​тик функсийалар адятян тяъщизат, истещсал  вя сатыш кими тясниф едилир. Конкрет базар вя йа онун мцвафиг сегменти   цчцн мящсул щазырлайан щяр бир истещсалчы истещсал олунаъаг ямтяялик мящсулун нювц, тяйинаты, истисмар хцсусиййятляри вя диэяр параметрлярини нязяря алмалыдыр.Бу параметрляр илк нювбядя истещсал йерляринин мцвафиг хаммал, материал           вя дястляшдириъи мямулатларла тяъщиз едилмяси цчцн ясас шярт щесаб едилир. Мювъуд материал вя истещсал ресурсларынын кюмяйиля конкрет мящсул истещсалы, оптимал сатыш каналларындан истифадя етмякля онларын физики бюлцшдцрцлмяси вя сатышынын тяшкили кими проблемлярин щяллиндя практики олараг гейд олунан бу цч лоэистик функсийадан эениш истифадя олунур. Цмуми формада лоэистик функсийаларын базис категорийасы кими тясниф едилмяси бизнесин лоэистик консепсийасынын, онун маркетинг вя интеграл парадигмасынын мащиййятинин  ашкарланмасына  хидмят  едир.
Тяжщизат сатыш фяалиййятинин идаря едилмяси. Базарын комплекс юйрянилмяси цчцн мящсул сатышы базарында маркетинг тядгигатларынын апарылмасы, щазыр мящсулларын физики бюлцшдцрцлмясинин тяшкили, мцхтялиф сявиййяли бюлэц каналларынын йарадылмасы, мящсулларын истещлакчылара чатдырылмасы цчцн няглиййат нювляринин сечилмясиля ялагядар мцхтялиф характерли мясялялярин щялли, истещлакчылара эюстярилян хидмятляр цзря графиклярин йарадылмасы вя бейнялхалг стандартлара уйьун хидмятлярин эюстярилмясинин тямин едилмяси, илкин хаммал  вя материалларын, еляъя дя базар цчцн нязярдя тутулан щазыр мящсулларын кейфиййятли формада истещлак йерляриня чатдырылмасы мягсядиля анбарларын сечилмяси вя онларын чевиклийинин артырылмасы, анбар ямялий​йатларынын автоматлашдырылмасы, мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси заманы бюлэц каналларынын иштиракчыларынын стимуллашдырылмасынын щяйата кечирил​мяси мцтляг мянада бу идаряетмянин обйектляри щесаб олунурлар. Мящз щяр бир тясяррцфат субйектинин игтисади бахымдан фяалиййятинин али мягсяди дя тяъщизат – сатыш фяалиййятини йахшылашдырмагла мягсяд базарында фяалиййят даирясини эениш​ляндир​мяк, базар сегментлярини артырмаг, мящсул истещсалы вя сатышы цзря базар лидерлийиня сащиб олмаг  кими  йцксяк  нятиъяляри  ялдя  етмякдян  ибарятдир.
 Ачар  лоэистик  функсийалара  ашаьыдакылар  аид  едилир:
· истещлакчылара эюстярилян хидмятлярин стандартлара уйьунлуьуна риайят  олунмасы;
· тядарцкатын  идаря  олунмасы;
· хаммал, материал вя  дястляшдириъи  мямулатларын  нягл  едилмяси;
· ещтийатларын  идаря  едилмяси;
· сифариш  проседурларынын  идаря  едилмяси;
· истещсалын материал ресурслары  иля  тяминаты вя  истещсалын  идаря  едилмяси;
· гиймятин  ямяля  эялмяси;
· мящсулларын  физики  бюлцшдцрцлмяси.
 Мцасир игтисади шяраитдя алыъы базарында баш верян кейфиййят дяйишикликляри мящсул истещсалчылары вя тиъарят васитячи структурлары гаршысында бцтцн диэяр игти​сади параметрлярля йанашы кейфиййятли хидмят вя онун бейнялхалг стандартлара уй​ьун олмасы тялябини гойур. Буна эюря дя истещлак​чылара эюстярилян хидмятлярин стан​дартлара уйьунлуьуна риайят олунмасы, мящсулларын тяляб олунан сявиййядя йцк​сяк кейфиййятинин тямин едилмяси, мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси вя сатыш​дан сонракы сервис хидмятинин тяшкили истянилян тясяррцфат субйектинин лоэис​тик менеъментинин мцщцм вязифяси щесаб едилир. Игтисади ъящятдян инкишаф етмиш гярб фирмаларында кейфиййятин идаря едилмяси цзря сон заманлар эениш         йа​йылмыш стандартлар мювъуддур. Беля стандартлардан ян мцщцмц идеолоэийа  вя стан​дартлашма цзря бейнялхалг тяшкилатларын (International Standard Organizaton) ISO – 9000 серийалы стандарты щесаб едилир. Бу стандартлар истещсалчы фирмалардан конкрет олараг  рягабятя давам эятирян, аналожи мящсул истещсалчыларыны цстяляйян вя лоэистик йанашмалардан истифадя етмяк бахымындан мцтямади олараг йцксяк кейфиййятли мящсуллар вя хидмятляр тяляб едир. Лоэистик йанашмалардан истифадя етмякля рягабят цстцнлцйцнцн ялдя едилмяси истянилян сяпкили лоэистик гярарларын щазырлан​масына шяраит йарадыр. Бу нюв лоэистик гярарлар ися тяляб олунан мящсулларын зярури кейфиййятдя лазыми вахтда мцвафиг йерляря чатдырылмасы вя истещлакчылара бейнялхалг стандартларын тялябляриня ъаваб веря билян хидмятлярин эюстярилмяси цзря  ямялиййатларын  йериня  йетирилмясиндя  мцщцм  рол  ойнайыр. 

 Лоэистик менеъментдя ясас диггят истещсалын нормал эедишиня тяминат йара​дан материал ресурсларынын тядарцкаты (материал ресурсларына тялябатын план​лашдырылмасы) вя алынмасы мясяляляринин дцзэцн вя оптимал щялл едилмясиня йюнялдилир. Фирмаларда тядарцкатын тяшкили вя идаря едилмяси юзцндя билаваситя: материал ресурсларынын эюндярилмясини щяйата кечирян бу вя йа диэяр мящсул​эюндярянлярин сечилмяси, ресурслара тялябатын планлашды​рылмасы, мящсулэюн​дярмялярин расионал эюндярмя мцддятляринин вя щяъминин тяйин едилмяси, конт​рактларын (тядарцкат мцгавиляляринин) иъра едилмясиля ялагядар ишлярин тяшкили, истещсал йерляриня материал ресурсларынын чатдырылмасы цчцн анбар вя тяъщизат эюндярмя формаларынын вя няглетмя васитяляринин сечилмяси кими комплекс вязифяляри бирляшдирир. Садаланан комплекс вязифяляр, даща доьрусу тядарцкат просе​дурунун ящямиййяти щяр шейдян яввял онунла шяртляшир ки, мящсул​эюндярянлярин сечилиб йерляшдирил​мяси вя материал ресурсларынын кейфиййяти кими амилляр  лоэистик  хярълярин  кямиййятиня  ясаслы  тясир  эюстярир. 
 Истещлакчы базарынын тяляб етдийи мящсулларын истещсалы цчцн зярури щесаб едилян хаммал вя материаллар цзря сифариш пакетляри щазырландыгдан сонра бу сифаришлярин щансы тядарцкат базары щесабына юдянилмяси вя сечиляъяк тядарцкат базарында йцксяк кейфиййятли мящсулэюндярмяляри тямин едян интизамлы мящсулэюндярянлярин юзляринин дя сечилмяси бюйцк ящямиййятя маликдир. Мящз истещсалчы фирмаларын рягабят габилиййятинин йцксялдилмяси щяр шейдян яввял истещлакчылар цчцн ялверишли щесаб едилян тядарцкат базарынын, тядарцкат форма​ларынын, мящсулэюндярмя цсулларынын сечилмяси, мящ​сул​эюндярянлярин гиймят​лян​дирилмяси вя йцксяк кейфиййятли мящсулларын тяляб олунан мцддятдя, зярури щяъмдя эюндярилмясиндян чох асылыдыр. Одур ки, гойулан бу мягсядляря наил олунмасы тядарцкат вя мящсулэюндярмя просесляринин мащиййятини  билмякля йанашы сечилмиш мягсяд - тядарцкат базарларында мящсулларын оптимал щяъмдя  эюндярилмяси  просес​ляри​нин  идаря  едилмясиня  тяляб  йарадыр.

 Лоэистик дюврядяки ящямиййятиня вя йериня  йетирдийи ямялиййатларын харак​териня эюря няглетмя ачар лоэистик функ​сийалардан ян мцщцмц щесаб олу​нур. Бу щяр шейдян яввял онунла изащ олунур ки, хаммал вя материалларын ялдя едилмяси, онларын мягсяд базарына чыхарылмасы вя мцхтялиф сатыш каналлары васи​тясиля истещлакчылара чатдырылмасыны няглиййатсыз тясяввцр етмяк гейри- мцм​кцндцр. Няглиййат хаммал, материал вя дястляшдириъи материалларын истещсал​чылардан истещлакчылара, мцяссисядян анбара, анбардан анбара, еляъя дя анбардан истещлакчылара чатдырылмасы цзря мадди - техники базаны вя онун фяалиййятини тямин едян инфраструктуру юзцндя бирляшдир. Бу заман няглетмя просесиня тякъя ло​кал мянада йцклярин дашынмасы кими дейил, комплекс планда йцклямя бошалтма, експе​дисийа вя диэяр лоэистик ямялиййатларын мяъмусу кими бахылыр. Няглиййатын игтисади щяйатда ойнадыьы рол вя йериня   йетирдийи вязифяляр бир  даща онунла изащ олунур ки, игтисадиййатын цстцн щесаб едилян бир сыра сащяляриндя она чякилян хяръляр цмуми лоэистик хярълярин 2/3 – я бярабярдир. Буна эюря дя няглетмянин идаря едилмяси билаваситя йцкдашыйанларын вя експедиторларын сечилмяси, няглиййат нювляринин сечилмяси, оптимал няглетмя маршрутларынын тяйин едилмяси, конкрет мящсул нювляриня уйьун няглиййат васитяляринин мцяййянляшдирилмяси кими ваъиб щесаб олунан  мясялялярин  щялл  едилмя​синдян  ибарят  олур.

 Щазыр мящсулларын бюлэцсц просесиндя иштирак едян няглиййат мцяссисяляри вя йа няглиййат департаментляри мящсулларын дашынмасыны щяйата кечирмякля бярабяр онларын дашынмасына чякилян хярълярин азалдылмасыны вя истещлакчылара эюстярилян сервис хидмятинин сявиййясинин йцксялдилмясини тямин етмялидир. Бцтцнлцкля сервис хидмяти щяр шейдян яввял коммуникасийа вя информасийа сащясиндя йени елми наилиййятлярдян эениш мигйасда истифадя етмякля истещлак​чылара яняняви олмайан ялавя хидмятлярин эюстярилмясиндян ибарятдир.  Няг​лиййат фирмалары тяряфиндян эюстярилян ялавя хидмятляр хидмят эюстярилян мцштярилярин, йяни хидмят обйектляринин сайыны артырыр, мящсул сатышындан ялдя едилян мянфяятин щяъмини артырыр, йени няглиййат технолоэийасынын тятбигини сцрятляндирир, няглиййат хидмяти базарында ялагялярин стабиллийи вя садялийини тямин едир. Йцклярин тяляб олунан вахтда лазыми йеря чатдырылмасы етибарлылыьы, дашынманын сцряти,    ащянэ​дарлыьы вя дяйяри бу функсионал бюлмянин фяалиййятини характеризя едян ясас эюстяриъилярдир. Материал ахынларынын няглиййат ачар  лоэистик функсийасы бахымындан идаря​ едилмяси йцклярин дашынмасы сащясиндя йени формайа  вя  мязмуна малик  сяняд  дювриййясинин  тятбигиня  шяраит  йарадыр.
 Материал ресурслары вя щазыр мящсул ещтийатларынын идаря едилмяси тяъщизат, истещсал вя сатыш заманы айры-айры мящсул нювляри цзря ещтийатларын йаранмасы, тянзимлянмяси вя онларын сявиййяляриня нязарят едилмяси просесини якс етдирир. Щазыр мящсулун истещсал фазасынын истещлак фазасындан истяр заман, истярся дя мяканъа, еляъя дя истещсалын кямиййятъя истещлакдан фяргли олмасы ещтийатларын йаранмасыны шяртляндирян ян мцщцм амилдир. Яэяр мящсулларын нягл едилмяси заманы м я к а н, даща доьрусу, онларын щансы мянтягяляря чатдырылмасы амили ящямиййят кясб едирся, ещтийатларын идаря едилмяси ачар лоэистик функсийанын иърасы вахты ися з а м а н амили мцщцм рол ойнайыр. Ещтийатлар адятян бир тяряфдян материал ресурсларыны эюндярянлярля истещсал арасында, диэяр тяряфдян ися истещсалла щазыр мящсул истещлакчылары арасында,      йяни, няглетмя, истещсал вя сатыш арасында буфер ролуну ойнамагла бярабяр   бцтцн лоэистик системлярин мящсулдар фяалиййяти цчцн шяраит йарадыр. Лоэистик системин истянилян мярщялясиндя йаранан ещтийатлар тялябин дяйишилмясиня чевик реаксийа вермякля бярабяр щям истещсал йерляриндя йарана биляъяк фасиляляри арадан галдырыр, щям дя няглиййат васитяляринин дцзэцн сечилмясиня, бу тясяррцфатын нормал фяалиййятиня зямин йарадыр. Ещтийатлар щазыр мящсул истещсалы просесиндя истещсал цчцн лазым олан материал ресурсларынын чатышмамасы вя йа истещлакчыларын щазыр мящсул​лара олан тялябатынын дол​ьун юдянилмямяси рискини азалдыр. Истещсал ещтийатларынын кямиййяти бцтцн системин оптимал​лыьыны тямин етмялидир. Ейни заманда ещтийатларын йарадылмасы бюйцк щяъмдя ямтяя материал гиймятлилярини тясяррцфат дювриййясиндян мцвяггяти олараг кянарлашдырыр вя игтисадиййатда малиййя ресурсларынын дондурулмасы кими негатив нятиъялярин ямяля эялмясиня сябяб олур. Буна эюря дя лоэистик менеъментин мцщцм вязифяси бейнялхалг стандартларын тялябляри бахымындан истещлакчылара хидмятляр эюстярилян заман лоэистик системлярдя вя йа дювриййядя ещтийатларын сявиййясини оптималлаш​дырмагдан ибарятдир. Яэяр нязяря алсаг ки, ещтийатларын йарадыл​масы вя сахланылмасына чякилян мясряфляр цмуми лоэистик хярълярин 20% - дян 60% - я гядярини тяшкил едир, онда бу онун ачар лоэистик функсийалар ичярисиндя  ящямиййятли  чякийя  малик  олдуьуну  бир  даща  тясдигляйир.
 Истещлакчы сифаришляринин идаря едилмяси. Няглетмя вя ещтийатларын идаря едилмяси ачар функсийалары кими сифариш проседурларынын идаря едилмяси функсийасынын да йериня  йетирилмясинин чох бюйцк лоэистик хяръляр щесабына баша эялмясиня бахмайараг онун лоэистик менеъмент вя бизнес ишинин тяшкилиндя   йери  вя  ойнадыьы  рол  хцсуси  ящямиййятя  маликдир.
 Базар цчцн мящсул истещсалына гярар верилдикдян сонра щяр бир истещсал сащяляриндя вя йа йерляриндя истещсал прог​рамынын йериня йетирилмяси цчцн зярури олан хаммал, материал вя дястляшдириъи мямулатларын ялдя едилмясиндян ютрц ири мящсулэюндярянляря – топдансатыш тиъарятини щяйата кечирян айры-айры васитячиляря вя йа бу компонентлярин бирбаша истещсалчыларына мцвафиг сифаришляр верилир. 
 Сифариш проседурларынын идаря едилмяси функсийасы сифаришлярин верилмяси, гябулу вя емал едилмяси гайдаларыны, мящсулэюндярянлярдян вя йа истещлакчылардан щазыр мящсулларын алынмасы мцддятини мцяййянляшдирир,  еляъя дя истещлакчылара щазыр мящсулларын сатышы вя чатдырылмасы иля ялагядар  олараг бюлцшдцрмя шябякяляринин вя лоэистик васитячилярин щявяслян​дирилмясини щяйата кечирир. Истещлакчы тялябынын дольун юдянилмяси вя истещсал просесинин фасилясиз эедишинин тямин едилмяси щяр шейдян яввял сифариш проседурунун дцзэцн тяшкили вя идаря едилмясиндян бирбаша асылыдыр. Даща доьрусу, сифаришлярин идаря едилмяси илк нювбядя  бу вя йа диэяр истещсалчы вя йа мящсулэюндярянляря цнванланаъаг сифариш пакетинин дцзэцн щазырланмасы (зярури хаммал вя материалларын номенклатурасыны тяртиб етмяк вя бу номенклатура цзря айры- айры хаммал вя материаллара олан тялябатын цмуми щяъмини тяйин етмяк), сифаришлярин нязярдя тутулан мцддятдя мягсяд базарына цнванланмасы, сифариш партийаларында тяляб олунан мящсулларын ялдя едилмяси цсулларынын мцяййянляшдирилмяси вя сечилмиш мящсулэюндярянлярдян мящсулларын ялдя едилмяси иля баьлы йериня йетирилян ямялиййатларын  идаря  олунмасыны    юзцн​дя  бирляшдирир. 
 Истещсалын материал ресурслары иля тяминаты вя истещсалын идаря едилмяси  (гярб фирмалары бу функсийаны ямяли менеъмент кими адландырырлар) мящсул истещсалы просесиндя ваъиб лоэистик функсийадыр. Базар игтисадиййаты шяраитиндя мцяссисялярин нормал фяалиййятинин тямин едилмяси, рягабят мцщитиня таб эятирмяси вя бу ясасда мцяййян цстцнлцклярин ялдя едилмяси йалныз вя йалныз реал истещсал просесляринин техники вя техноложи, еляъя дя тяшкилати – техники ъящят​дян фасилясиз олараг йениляшмяси шяраитиндя мцмкцндцр. Истещсалын  тяшкилати – техники ъящятдян йениляшмяси ися мцяссися​лярин дювлятин тянзимлямя метод​ларына вя гейри-сабит верэи сийасятиня уйьун олараг фасилясиз дяйишян базара чевик адаптасийа олунмасыны нязярдя тутур. Базарда сабит истещсал наилиййят​ляринин ялдя едилмяси цчцн мцяссисялярин йениляшмяси просеси билаваситя мювъуд фяалиййят моделляринин идеал лайищяляря йахынлашмасы йолу иля щяйата кечирилир. Беля бир шяраитдя истещсалын тяшкилинин ясас принсипляриня ямял етмяк шяртиля «итялямя» вя йа «дартма» режимляринин тятбиги, хцсуси истещсалла мящсул​эюн​дярянлярин хидмяти арасында нисбятя наил олунмасы, истещсалын кямиййят вя кейфиййят чевиклийинин тямин едилмяси истещсал йерляриндя материал ахынларынын идаря едилмясини обйектив зяруриййятя чевирир. Буна эюря дя бу эцн истещсал сащяляриндя материал ахынларынын расионал тяшкили вя идаря едилмяси мцтляг мянада ахын просесляринин чевиклийи, синхронлуьу, оптималлыьы, интегративлийи вя ейниистигамятлилийи  кими  лоэистик  принсиплярдян  истифадяйя  ясасланыр. 
 Лоэистик нюгтейи – нязярдян ямяли менеъментин ящямиййяти щазыр  мящсул бурахылышы цчцн техноложи просеслярдя материал ахынларынын вя битмямиш истещсалын мящсулун кейфиййятинин йцксялдилмяси вя мясряфлярин азалдылмасы бахымындан еффектив идаря едилмясиндян ибарятдир. Бу заман ясас тягвим планлашдырмасы, битмямиш истещсалын вя материал ресурслары цзря ещтийат​ларын сявиййясинин минимум​лашдырылмасы, материал ресурсларына тялябатын прогноз​лашдырыл​масы, истещсал дюврцнцн гысалдылмасы вя с. лоэистик мясяляляр бюйцк ящя​миййят кясб едир. Ямяли менеъментин бу вя йа диэяр мясяляляри  КАНБАН, «оптимал истещсал технолоэийалары», ресурслара тялябатын планлашдырылмасына шяраит йарадан истещсалдахили микролоэистик системляр  васитясиля  щялл  едилир.
 Ачар лоэистик функсийалардан бири дя гиймятин ямяля эялмясидир. Гиймятин ямяля эялмяси стратеэийасы истещсалчы фирмаларын маркетинг вя лоэистик стратеэийалары иля сых ялагядардыр. Щяр шейдян яввял лоэистик стратеэийа щазыр мящ​сулун база гиймятини тяшкил едян цмуми лоэистик хярълярин сявиййясини мцяй​йянляшдирирся, маркетинг стратеэийасы рентабеллийин планлашдырылан сявий​йясини вя базар конйуктурасыны, рягиблярин гиймят сийасятини вя прог​ноз​лашдырылан тялябя ясасланан щазыр мящсулларын сон сатыш гиймятлярини тяйин едир.
Гиймятин ямяля эялмясинин идаря едилмяси стратеэийасы диэяр факторларла бирликдя тяляб вя тяклифин сявиййясиня, щямчинин ялдя едилян мянфяятин  щяъминя вя истещсал – сатыш системляринин еффектив фяалиййят эюстярмясиня щялледиъи тясир эюс​тярир. Айдындыр ки, истещсал едилян мящсуллара йцксяк гиймят гойма стратеэийасыны сечян истещсалчылар бир тяряфдян илк яввял йцксяк  мянфяят щяъминя малик олсалар да, диэяр тяряфдян перспектив дювр цчцн юзляринин потенсиал истещлакчыларынын йаваш – йаваш итирилмяси вя бу ясасда мянфяят щяъминин азалдылмасы щаллары иля растлашаъаглар. Лакин гиймят стратеэи​йасыны  тяляб вя тяклиф асылылыьы ясасында планлашдыран истещсалчылар прогнозлашдырылан йцксяк мянфяятя малик олмурлар. Одур ки, мцвафиг маркетинг консепсийасы ясасында фяалиййят эюстярян истещсалчылар мящсул сатышы сийасятиндя дяйишикликляр апармагла сатышын щяъмини артырыр​лар. Нятиъя етибары иля бу да мянфяятин артырылмасына, еляъя дя бцтцн истещсал – сатыш фяалиййятининн цмуми еффективлийинин йцксялдилмясиня сябяб олур. Бунунла ялагядар олараг истещсалчы фирмаларын лоэистик менеъментляри гиймят стареэийасыны ишляйиб щазырлайан заман фяалиййят эюстяриляъяк конкрет щяр бир базарын типи, нювц, бу базарда рягабятин сявиййяси вя гиймятлярин мате-риал ахынларынын щярякяти истигамятинин дяйишмясиня, онларын щяъминин артыб – азалмасына тясир дяряъясини мцтляг нязяря  алмалыдырлар.
 Тяминедиъи  лоэистик  функсийалара  ашаьыдакылар  аид едилир:
· мящсулларын  анбарлашдырылмасы;
· нягл  едиляъяк  йцклярин  емал  олунмасы;
· йцклярин ятраф мцщитин тясириндян  горунмаг  цчцн  габлаш​дырылмасы;
· артыг,йарарсыз вя истифадя олунмайан мящсулларын эери гайтарылмасынын тямин  едилмяси;
· истещсал йерляриндяки техноложи аваданлыгларын ещти-йат щиссяляри  иля  тямин  едилмяси;
· сервис  хидмятинин  эюстярилмяси;
· эери  гайтарылан  истещсал  туллантыларынын  тядарцкаты  вя  гябул  едилмяси;
· информасийа – компйцтер тяминаты.
 Анбар тясяррцфатынын идаря едилмяси. Анбар тядарцкат базарындан ялдя едилян вя няглиййат васитяляринин кюмяйиля истещсал йерляриня чатдырылан   ямяк мящсулларынын мцвяггяти йерляшдирилдийи, сахланылдыьы вя истещсал истещлакына щазырланмасыны щяйата кечирян, башга сюзля материал ещтийатларыны башга  формайа  салан  йер, бина, гурьу, тикинти  вя с. тясяррцфат  сащясидир.
 Анбарлашдырма хаммал, материал вя щазыр мящсул ещтийатларынын идаря едилмяси мягсядиля материалларын сахланмасы цчцн ачыг мейданчаларын гурулмасы, мящсул номен​клатуралары цзря ещтийатларын ихтисаслашдырылмыш анбар​ларда йерляшдирилмяси вя сахланмасы ишинин планлашдырылмасы вя тяш​кили, йцклямя вя бошалтма, няглетмя вя сортлашдырма зоналарынын лайищяляшдирилмяси, йцклямя – бошалтма вя диэяр ан​бар аваданлыгларынын сечилмяси кими мясялялярин щялл едилмясини  нязярдя  тутан  лоэистик  функсийалары  юзцндя  бирляшдирир.

 Лоэистик системин еффективлийи тякъя истещсал вя няглетмя просесляринин тякмилляшдирилмяси вя йа интенсивлийинин артырылмасындан дейил, ейни заманда анбар тясяррцфатынын базар игтисадиййатынын принсипляри чярчивясиндя тяшкил едилмясиндян дя ящямиййятли дяряъядя асылыдыр. Анбар тясяррцфаты щазыр мящсуллары, хаммал вя материаллары тяляб олунан кейфиййятдя сахлайыр, истещсал просесинин нормал эедишини тямин едир вя ащянэдарлыьыны артырыр, няглиййат васитяляринин оптимал йцклянмясини тямин едир, няглиййат васитяляриндя бош да​йанмалары арадан галдырыр вя няглиййат хярълярини азалдыр, ясас истещсал цчцн лазым олан ишчи щейятини гейри - мящсулдар йцклямя – бошалтма ишляриндян азад едир вя мцяссисянин йерляшдийи яразиндян сямяряли истифадя олунмасына шяраит йарадыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, анбарлар йцк ахынларыны гябул едилян мящсулларын кямиййяти, тяркиби, физики хассяляри вя эюндярилмя мцддятляриня  уйьун олараг дяйишдирилмясини щяйата кечирир. Буна эюря дя ихтийари истещсал – сатыш сферасына хидмят едян анбарлар мящсул партийаларыны бир параметрля  гябул  едиб (юлчц, кейфиййят вя заман) истещлакчылара лазым олан диэяр – емал вя тякрар емал, тядарцкат, сортлашдырма вя дястляшдирмя кими мцяййян параметрляря уйьун анбар бурахылышыны тямин едир. Даща доьрусу, мцасир анбарлар материал ахынларынын дахил олмасы темпи иля характери арасында уйьунсузлуьун арадан  галдырылмасына  хидмят  едир. 

 Нягл едиляъяк йцклярин емал едилмяси бир гайда олараг анбарлашдырма функсийасы иля паралел олараг щяйата кечирилир вя ещтийатларын йарадылмасы вя онларын сявиййясиня нязарят функсийасынын йериня йетирилмясини тямин едир. Йцклярин емал едилмясини нязярдя тутан садя лоэистик ямялиййатлар материал ресурслары вя щазыр мящсулларын анбарлар цзря пайлашдырылмасы вя бу анбарларда онларын гяфясляря йерляшдирилмясиндян ибарятдир. Гейд едилян комплекс лоэистик функсийа адятян анбарлар цзря йцклярин йерляшдирилмясинин тяшкили цчцн зярури олан техноложи аваданлыгларын сечилмяси, сортлашдырма проседурунун тяшкили, сифаришлярин йериня йетрилмяси цчцн йцклярин комплектляшдирилмяси вя нягли, анбар йцк дювриййясинин оптимал щяъминин мцяййянляшдирилмясиля ялагядардыр. Адятян, бу тяминедиъи функсийа мящсул​ларын мцхтялиф сявиййяли бюлэц каналлары цзря оптимал бюлцшдцрцлмяси вя сатыш шябякяляринин тяъщизаты заманы консолидасийа мяркязляриндя йцк ващидляринин мящсул вя няглиййатын учот – мцгавиля  ващидляриня  (УМВ)   уйьунлуьуну  щяйата  кечирир.

 Щазыр мящсулларын техники – игтисади параметрляриндя дяйишиклик апармадан мцхтялиф няглиййат васитяляринин кюмяйиля истещлакчылара тяляб олунан сявиййядя чатдырылмасы вя истещлакчы тялябинин дольун юдянилмяси цчцн бу мящсулларын ятраф мцщитин тясириндян мцщафизя едян габлашдырма мцщцм ящямиййятя маликдир. Башга сюзля, габлашдырмайа маркетинг аспектиндян йанашдыгда о, истещлакчы зювгцнц охшамагла бярабяр истещсал олунан щазыр мящсулларын ямтяялик эюркямляри вя ъялбедиъилийи, даща доьрусу габлашдырма формасы бу мящсуллара тялябат пакетини формалашдырыр. Щазыр мящсулларын лоэистик дюврядя физики бюлцшдцрцлмяси заманы стандарт юлчцлц габлашдырыъы таралардан истифадя олунмасы сечилян няглиййат васитяляринин йцк тутуму вя ейни юлчцлц тараларын тясяррцфат дювриййясиня тякрар ъялб едилмяси, еляъя дя анбар сащяляринин  техники параметрляри вя йцк емал едян аваданлыглар щесабына лоэистик  хярълярин  азалдылмасына  имкан  верир. 
 Йухарыда гейд едилдийи кими мцдафия едиъи лоэистик функсийалара щяр  щансы ихтийари сябябя эюря истещлакчыларын тялябыны юдямяйян    вя йа зяманятли хидмят мцддятини кечмяйян мящсулларын эери   гайтарылмасы проседуру да аид едилир. Сервис хидмятинин тяшкили, аваданлыгларын тямири вя истещлакчыларын ещтийат щиссяляриля тямин едилмяси, мящсулларын истещсалчы мцяссисяляря эери гайтарылмасы проседуру сатышдан сонракы сервис хидмяти системини тяшкил едир  вя  яксяр  щалларда  ачар  лоэистик  функсийалара  аид  едилир. 
Щазыр мящсулун истещсалы, сатышы вя истисмары заманы   тяк​рар материал ресурсларыны тяшкил едян истещсал (эери гайтарылан вя гайтарылмайан) вя истещлак (истещсал вя шяхси) туллантылары йараныр. Мювъуд игтисади шяраитдя бязи нюв материал ресурсларынын гыт олмасы вя онларын ялдя едилмясинин макросявиййядя юлкя игтисадиййатына баща баша эялмяси бцтцн тясяррцфат субйектлярини мяъбур едир ки, тякрар материал ресурслары спесифик нюв материал ахынлары йаратдыгларындан вя онларын тясяррцфат дювриййясиня ъялб едилмяси сосиал - игтисади вя еколожи ъящятдян цмумбяшяри характер дашыдыьындан беля нюв ресурсларын да идаря едилмясини лоэистиканын тядгигат обйектиня аид етсинляр. Даща доьрусу, лоэистик менеъментляр фирма сявиййясиндя хаммал, материал вя щазыр мящсул ахынларына неъя лоэистик йанашырларса мящз, материал ресурсларынын айрылмаз тяркиб щиссяси щесаб олунан бюйцк щяъмли тякрар материал ресурсларына вя онларын идаря едилмясиня  дя  лоэистик  консепсийалар  нюгтейи - нязяриндян  бахмалыдырлар. 
 Мцасир вя мцряккяб лоэистик системляр информасийа – компйцтер технолоэийасынын тятбиги олмадан фяалиййят эюстяря билмяз. Истянилян лоэистик систем информасийалар ясасында идаря едилир. Информасийа лоэистик систем дахилиндя баш верян лоэистик ямялиййатлар цзяриндя идаряетмя вя нязарят функси​йаларыны йериня йетирмякля лоэистик системин дахили вя хариъи мцщити арасында ялагяляри тяшкил едир.Материал вя информасийа ахынлары щаггында информаси​йаларын електрон ишлянмяси, мящсулларын щярякятинин тяшкили заманы сяняд дювриййясинин автоматлашдырылмасы, тяъщизат, истещсал вя сатыш заманы материал ахынларынын компйцтер васитясиля планлашдырылмасы, тяшкили, тянзимлянмяси, учоту, нязарят вя тящлили вя с. лоэистиканын мцасир интегратив консепсийасынын реаллашдырылмасына шяраит йарадыр. Материал ресурсларынын лоэистик дюврянин истянилян вясилясиндя нормал ахыныны тяшкил вя идаря едян информасийа – компйцтер технолоэийасы практики олараг щям макро, щям дя микро сявиййядя  бцтцн  лоэистик фяалиййят заманы  эениш  истифадя  олунур.
 Гейд едилян лоэистик функсийалар бахымындан мцасир бизнесдя материал вя хидмят ахынлары, щебеля онларла ялагядар олан информасийа вя малиййя ахынлары цзяриндя мцмкцн ямялиййатларын апарылмасы бахымындан ясас щесаб олунур (нязяря алмаг лазымдыр ки, перспектив планда чохчешидли вя эениш спектрли диэяр лоэистик  функсийалар  да  мювъуддур). 
 Лоэистик ямялиййатларын вя функсийаларын тяснифат схеми  шякил 4.1 - дя  верилмишдир. 

Шякил 4.1. Лоэистк  функсийаларын  тяснифат  схеми

Йухарыда гейд олунанлара ялавя олараг  шякил 4.1 -дя мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси ачар лоэистик функсийа кими эюстярилмишдир. Гярб юлкяляриндя лоэистика сащясиндя мювъуд олан игтисади ядябиййатларда щяля дя бу комплекс лоэистик функсийа щаггында мцлащизяляр давам етмякдядир. Бир сыра хариъи мцтяхяссисляр физики бюлцшдцрмяни лоэистиканын синоними кими щесаб едир, диэярляри ону мящсулларын «дистрибйусийасы» анлайышы иля явязляйирляр.  Фикримизъя бу щяр шейдян яввял лоэистик консепсийанын тякамцлц иля ялагядардыр. Беля ки, 1950 вя 1970 – ъи иллярин орталарына гядяр гярб ядябиййатларында мащиййят етибары иля «физики бюлцшдцрмя» анлайышы «ло​эис​тика» анлайышы кими истифадя едилмиш вя анлашылан мянада мящсул ютцрян структурларда вя тиъарят васитячиляриндя щазыр мящсулун идаря едилмясини – менеъментини юзцндя якс етдирирди. Гярб тядгигатчыларынын бу сащядя эялдикляри цмуми нятиъяляри тящлил етмядян вя бу арашдырмалара щеч бир хялял эятирмядян физики бюлцшдцрмяйя ашаьыдакы кими анлайыш веря билярик: физики бюлцшдцрмя мящсулларын дистри​б​йу​сийасынын тяркиб щиссяси олмагла мящсул ютцрян структурларда вя тиъарят васитячиляриндя щазыр мящсулларын физики йерляшдирилмяси вя сахланмасы иля яла​гядар бцтцн лоэистик ямялиййатлары юзцндя бирляшдирян комплекс  лоэистик  функ​сийадыр. 
 Лоэистик ямялиййатлар вя функсийалар башланьыъ шяртляр, хариъи мцщитин параметрляри, алтернатив стратеэийа вя мягсяд функсийасынын характеристикасы кими вериля биляр. Бу бахымдан лоэистик ямялиййатлар вя функсийаларын щяъмини тяйин етмяк цчцн фирма вя ширкятляр бир сыра амиллярдян, о ъцмлядян истещсалын тяшкили сявиййясиндян асылы олараг хариъи, сехлярарасы, сащялярарасы, ямялиййатларарасы, анбардахили вя с. нювлц материал ахынларыны нязяря алмалыдырлар. Лоэистик ямялиййатларын вя функсийаларын щяъминя тясир едян амилляр ашаьыдакы тяснифат  яламятляриня  эюря  груплашдырылыр:

 1. Сащя  мянсубиййятли  амилляр: 

· фирмалар (мцяссисяляр) тяряфиндян истещлак едилян хаммал, материал вя дястляш​дириъи мямулатлар, щабеля щазыр мящсулларын номенклатурасы, юлчцляри  вя  кцтляси;

·  мящсулэюндярянлярин  сайы;

·  щазыр мящсул истещлакчыларынын реэионал, милли вя бейнялхал базарлар  цзря  сайы;

·  фирмадан кянар мящсулдашымаларын тяшкилинин мювъуд системи (мяркязляшдирилмиш вя гейри мяркязляшдирилмиш дашымалар, фирма вя йа онун ямякдашлыг  етдийи  ширкятляр  тяряфиндян  дашымалар, актив  дашымалар);

·  комплекс лоэистик ямялиййатларын тякмилляшдирилмяси цзря лайищялярин щазырланмасыны  щяйата  кечирян  лайищя – техноложи  тяшкилатларын  варлыьы;

·  материал ресурсларынын комплекс эюндярилмясиля мяшьул олан лоэистик васитячи  структурларын (фирмаларын)  мювъудлуьу;

·  истещсалчы фирма (мцяссися) цчцн инновасийа сийасятини щяйата кечирян  мцяссисялярин  мювъудлуьу.

 2. Реэионал  характерли  амилляр:
·  реэионда мящсулэюндярянлярля мящсул истещлакчылары арасында ишэцзар ялагялярин фяалиййят эюстярян системи (васитясиз, реэионда вя йа ондан  кянарда  фяалиййятдя  олан  топдансатыш  васитячиляри);
·  реэиондахили мящсул дашымаларыны щяйата кечирян ихтисаслашмыш мцяссисяляр, йцклямя – бошалтма, анбар – няглиййат ишлярини йериня йетирян стандарт механик​ляшдирмя васитяляринин  щазырланмасы  вя  тямири  цзря  ихтисаслашмыш мцяссисяляр.
3. Истещсалдахили  амилляр: 

· щазыр  мящсулларын  параметрляри (юлчцляри вя кцтляси);

· щазыр  мящсул  бурахылышынын  щяъми;

· истещсалын типи (кичик вя ири серийалы, кцтляви вя ващид нцмуняляр ясасында);

· истещсалын тяшкили формалары (техноложи, предмет вя щиссяляр цзря  ихтисас​лашмыш);

· мцяссисянин  баш  планы;

· техноложи  аваданлыгларын  дястляшдирилмяси (комплектляшдирилмяси);

· истещсал вя анбар сащяляринин  тикинти  конструктор  хцсусиййятляри.

 Консептуал бахымдан лоэистик функсийалары систем йарадан, интегратив, тянзим​​ляйиъи  вя  нятиъяляндириъи  функсийалар  кими  груплашдырмаг  мцмкцндцр.
 Систем йарадыжы функсийа. Лоэистика материал, информасийа вя малиййя ресурс​ларынын идаря едилмяси просесини там тямин едян еффектив технолоэийалар системини юзцндя бирляшдирир. Дар мянада лоэистика сюзц базара вя базарда малйеридилишинин идаря едилмяси системиндян (тясяррцфат ялагяляринин формалашмасы, мящсулларын анбарлашдырылан сащяляр цзря йерляшдирилмясинин тяшкили, истещсал вя ям​тяялик мящсул ещтийатынын формалашдырылмасы вя тянзимлянмяси, анбар тясяр​рцфатынын тяшкили вя инкишафы) ибарятдир. Юз – юзлцйцндя айдындыр ки, садаланан бу алт системлярин щяр бири тамын щиссяляри олдугларындан лоэистик системин игтисади сямярялилийини артырмаг, ло​эистик хяръляри азалтмаг, щазыр мящсулларын йалныз вя йалныз истещлакчы базарына йюнялдийи мцасир игтисади шяраитдя онларын бцтцн тялябини дольун юдямяк бахымындан систем  йарадан  функсийалар  кими  характеризя  олунурлар.

 Эениш мянада лоэистика ашкар едилмиш базар тялябинин юдянилмясиня йюнялян фяалиййят сащяси олдуьундан щяр бир истещлакчынын кейфиййятли щазыр мящсулларла тямин едилмяси мягсядиня хидмят эюстярир. Бунунла ялагядар щазыр мящсулун истещсалына лазым олан бу вя йа диэяр цнсцрлярин (материал цн​сцрляринин) мигдарынын вя ялдя едилмяси цчцн тядарцкат базарынын (метод​ларынын) мцяй​йянляшдирилмяси, потенсиал мящсулэюндярянлярин сечилмяси, материал ресурсларынын нягли, анбарлашдырылмасы, ещтийат формасында сахланмасы, истещсалын тяшкили, ямтяялик мящсулларын анбарлашдырылмасы вя малйеридилиши каналлары цзря физики бюлцшдцрцлмяси мярщялясиня гядяр щяр бир елемент систем йарадыъы кими чыхыш едир. Лоэистик системи бу елемент​лярсиз тясяввцр етмяк гейри – мцмкцндцр.

Айдындыр ки, бир-бириля гаршылыглы фяалиййятдя олан бу елементлярдян щяр  бири лоэистик системдян кянарда мцстягил систем йаратмаг  габилиййятиня  маликдир.

Интегратив функсийа. Лоэистика истещсал–техники тяйинатлы мящсуллар (истещсал васитяляри) вя халг истещлакы маллары базарына истигамятлянмиш мящсулларын нягл едилмяси (дашынмасы), анбарлашдырылмасы, сахланмасы вя мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси, сатышы вя с. бу кими просеслярин цзви ялагяляндирилмяси, щяр бир лоэистик мярщялянин (дюврянин) игтисади мараг​лары нязяря алынмаг шяртиля    бу просеслярин ащянэдар (синхрон) йериня йетирилмяси вя истещлакчылара васитячилик хидмятляринин эюстярилмясини тямин едир. Бу миссийанын щяйата кечирилмяси цчцн о, лоэистик систем дахилиндя васитя​чилик функ​сийасыны иъра едян щцгуги вя физики шяхслярин игтисади марагларынын узлашдырылмасына чалышыр. Игтисади мянафе бирлийи систем йарадыъы елементлярин щяр биринин, о ъцмлядян юзцндян яввял вя йа сонра эялян елементин – иштиракчынын мараьынын нязяря алындыьы бир шяраитдя тямин едилир. Буна эюря дя цмуми ло-эистик дюврянин айры–айры щялгяляриндя йериня йетирилян ямялиййатлар бир–бириля цзви баьлылыг тяшкил етдийиндян тябиидир ки,      онлар лоэистик тялябатын зярури вахт чярчивясиндя, аз мясряфлярля лазыми йерлярдя юдянилмясиня хидмят эюстярир. Мящз бу бахымдан лоэистика гейд олунан функсийалары иъра етмякля локал екстремум​лардан цмуми  оптимума  кечидин реаллашдырылмасы  мягсядини  дашыйыр.
 Тянзимляйижи функсийа. Материал вя онлара бярабяр тутулан информасийа вя малиййя ахынларынын лоэистик идаря едилмяси бцтцн нюв игтисади ресурслара гянаят едилмяси, мцхтялиф тяшкилати - игтисади сявиййя вя сащялярдя ъанлы вя маддиляшмиш ямяк мясряфляринин азалдылмасына йюнялдилмишдир. Эениш мянада идаряетмянин тясир эцъц лоэистик системлярин айры–айры мярщяляляриндя йериня йетирилян ямялий​йатларын апарылмасы механизминин еля гурулмасы вя тянзимлянмясиндян ибарят олмалыдыр ки, бцтцн фяалиййят ващид мягсядя-цмуми дюврянин марагларынын щяйата кечирилмясиня табе едилсин. Даща доьрусу, ихтийари алт системин ресурс потенсиалы ня гядяр чох оларса о, бир о гядяр юз фяалиййятини лоэистик системин стратеэийасына йюнялтмялидир. Ейни заманда ону да нязяря алмаг лазымдыр ки, эениш ресурс потенсиалына малик олан алт систем ня гядяр автономийайа – мухтариййятя малик оларса тябии ки, бу системин юзц цчцн тящлцкя мянбяйиня чевриля биляр. Буна эюря дя лоэистик систем гаршысында дуран вязифялярин минимум хярълярля иъра едилмяси цчцн тянзимлямя функсийасы мащиййят етибары иля истяр цмуми, истярся дя айры-айры елементлярин фяалиййятини ялагяляндирмяк вя бу елементлярин фяалиййятини бцтцн сявиййялярдя тянзимлямяк​дян ибарятдир. Лоэистик елементлярин фяалиййяти тянзимлянмядикдя онлар цмуми системин    гейри-мцяййянлик сявиййясини йцк​сялдир вя бу системин ятраф мцщитин интенсив тясирляриня адекват реаксийа веря билмяк  габилиййятинин  азалмасына  сябяб  олур. 
 Нятижяляндирижи функсийа. Мялумдур ки, лоэистик фяалиййятин мягсяди аз хярълярля хаммал, материал вя дястляшдириъи мямулатлары тяляб олунан кямиййят вя кейфиййятдя яввялъядян разылашдырылмыш йеря зярури вахтда чатдырмагдан ибарятдир. Буна эюря дя лоэистика бир – бириля гаршылыглы ялагядя олан «тяъщизат – истещсал-бюлэц (сатыш) – истещлак» мярщялялярини там ящатя етмякля базар тялябиня мцвафиг олараг материал ресурсларынын щазыр мящсула чеврилмяси проседуруну юзцндя бирляшдирир. Башга сюзля, лоэистик стратеэийа мящсул  истещсалы вя маркетинг стратеэийалары арасында цзви ялагя йарадыр вя яввялъядян мцяййянляшдирилмиш тялябин кейфиййятли мящсул истещсалы щесабына там вя дольун юдянилмясини щяйата кечирир. Мящз гейд едилян стратежи нятиъяйя наил олунмасы лоэистиканын сонунъу функсийасынын  мащиййятини  мцяййянляшдирир. 
 Беляликля, бцтцн игтисади фяалиййятин лоэистик идаря едилмяси щяр бир конкрет фяалиййят нювцнцн идаря едилмяси цзря ямялиййатлардан ибарятдир. Бу заман бир сыра мягсяд функсийаларынын (мясялян, хярълярин минимумлаш​дырылмасы) оптималлашдырылмасы цчцн идаряетмянин щяйата кечирил​мяси йалныз йухарыда гейд едилян игтисади фяалиййят сащяляринин щяр бири цзря айры-айрылыгда бцтцн эюстяриъилярин цмумян писляшмясиня мясялян, мящсулларын истещсалы вя бюлцшдцрцлмясиня чякилян хярълярин артмасына эятириб чыхарыр. Идаряетмянин ло-эистик консепсийасыны тяшкил едян системли йанашма принсипи иля мясялялярин комплекс тящлили ися идаря едилян системин елементляри арасында гаршылыглы ялагяляри, бу ялагялярин игтисади сямярялилийини мцяййянляшдирир, идаряетмя стратеэийасынын щазырланмасы цчцн фирма вя компанийалара кюмяклик эюстярир. Одур ки, яняняви идаряетмя методларындан фяргли олараг кейфиййятли лоэистик идаряетмя методлары истещсал–сатыш системляринин йериня йетирдикляри фяалиййятин игтисади сямярялили​йинин йцксялдилмясини тямин едир вя бу йолла йени техника вя технолоэийаларын  тятбигиня  шяраит  йарадыр. 
4.2. МАКРО ВЯ МИКРО  ИГТИСАДИ  СЯВИЙЙЯДЯ  ЛОЭИСТИКАНЫН ЯСАС  ФУНКСИЙАЛАРЫ
 Лоэистикада баш верян игтисади щадися вя просесляря консептуал йанашма принсипи тясяррцфат фяалиййятинин мцхтялиф сащяляриндя (вя йа мцхтялиф сявиййяляриндя) мювъуд олан материал вя информасийа ахынларына ващид мювгедян бахылмасына шяраит йарадыр. Беля бир бахышын гябул едилмиш сявиййяси вя деталлашдырма дяряъясиндян асылы олараг ямяли практикада лоэистик ямялиййатларын  макро  вя  микролоэистик  сявиййялярини  фярглян​дирир​ляр. 
 Макролоэистик систем микролоэистик системля мцгайисядя бюйцк систем олуб мцлкиййят формасы вя табечилик яламятиндян асылы олмайараг тясяррцфат субйектляри арасында мювъуд олан вя йа ямяля эялян материал ахынларынын идаря едилмяси системидир. Бу систем ващид мягсядя наил олмаг цчцн мцхтялиф истещсал вя тиъарят мцяссисялярини, няглиййат вя васитячи фирмалары юзцндя бирляшдирир. Макролоэистик системин кюмяйиля бирляшян фирмалар (мцяссисяляр) юзляринин ихтисаслашма дяряъяляри, мигйасы, мцлкиййят формасы, табечилик яламятляри, ъоьрафи мювгейи вя щятта бу вя йа диэяр дювлятя мяхсус олма яламятляриня эюря фярглянирляр. Нятиъя етибары иля макролоэистик системляр цчцн материал ресурсларынын (щазыр мящсулларын вя дястляшдириъи мямулатларын) идхал вя ихраъаты заманы мейдана чыха биляъяк эюмрцк манеяляринин арадан галдырылмасы, мящсулларын нягл едилмяси вя няглиййат васитяляринин сечилмяси, еляъя дя сянайе сащяляриндя мящсул истещсалчылары цчцн ялверишли игтисади мцщити формалашдыра билян бу вя йа диэяр ганун​вериъилик актларынын гябул едилмяси иля баьлы щцгуги вя игтисади  характерли  спесифик  мясяляляр  хцсуси  ящямиййят  дашыйыр. 
 Цмуми щалда макролоэистика ашаьыдакы:
· мящсулэюндярян вя истещлакчы базарынын тящлили;
· истещсал, бюлэц вя истещлак консепсийасынын щазырланмасы;
· анбарлашдырманын структурунун вя анбарларын йерляшдирилмяси цчцн мц​вафиг  йерля​ри​н  сечилмяси;
· няглиййат  нювцнцн  сечилмяси;
· няглетмя просесинин  оптимал тяшкили;
· материал  ахынларынын  оптимал  щярякят  истигамятляринин  тяйин  едил​мяси;
· щазыр мящсулун физики бюлцшдцрцлмяси вя дашынмасы схеминин  сечил​мяси;
· хаммал, материал, йарымфабрикат вя дястляшдириъи мямулатларын эюндя​рилмяси цзря бюлцшдцрмя мянтягяляринин вя консолидасийа мяркяз​ля​ринин се​чилмяси; 
· ващид информасийа системляринин йарадылмасы кими мясяляляри щялл  етмя​лидир.
 Макролоэистикадан фяргли олараг микролоэистика бир мцяссися вя йа фирма дахилиндя игтисади фяалиййяти оптималлашдырмаг цчцн материал, информасийа вя малиййя ахынларынын идаря едилмяси цзря мясяляляри щялл едир. Бу мянада микролоэистиканын щялл етдийи мясяляляр локал характер дашыйыр вя бу систем юзц макролоэистик системин структур елементи олмагла онун тяркибиндя алт систем кими фяалиййят эюстярир. Диэяр тяряфдян микролоэистик систем истещсал вя йа тиъарят мцяссисяляри, еляъя дя ярази истещсал вя тиъарят комплексляри чярчивясиндя (онун щцдудларындан кянара чыхмамагла) мцстягил шякилдя йарана вя фяалиййят эюстяря биляр. Бу заман бир мцяссися (фирма) дахилиндя микролоэистик сис​темлярин  щялл  етдийи мясяляляря:
· щазыр мящсулун истещсалы цчцн зярури олан хаммал вя материаллара тялябатын  щесабланмасы  вя  бу  нюв  ещтийатларын  сявиййясиня  нязарят;
·  аралыг истещсал ещтийатлары вя щазыр мящсул истещсалынын планлашдырылмасы вя  онларын  сявиййяляриня  нязарят;
· сянайе мцяссисяляриндя истещсал просесиня лазым олан хаммал вя материалларын сехлярарасы вя сехдахили анбарларда зярури кямиййятдя вя вахтда йерляшдирилмяси;
· щазыр мящсул  сатышынын  планлашдырылмасы  вя  идаря едилмяси;
· фирма вя йа мцяссися цчцн ялверишли бюлэц каналларынын  сечилмяси;
· анбар – няглиййат вя йцклямя бошалтма ишляринин йериня йетирилмясинин  идаря едилмяси  вя с. аид  едилир.
 Йериня йетирдикляри мясялялярин мцхтялифлийи иля йанашы макро вя микро​лоэистик системляр арасында нязарят етдикляри обйектляр бахымындан бир сыра  ясаслы   фяргляр  дя  мювъуддур.

 Макролоэистика тяряфиндян нязарят едилян обйектляр щцгуги бахымдан мцстягил фяалиййят эюстярян вя щеч бир табечилик мянсубиййяти дашымайан мцяссися вя фирмалардыр. Бу мцяссисяляр арасында гаршылыглы тясяррцфат   фяалиййяти ямтяя пул мцнасибятляриня ясасланыр вя щцгуги эцъя малик мцвафиг мцгавиля  вя  йа  контрактларла  тянзимлянир.
 Микролоэистика тяряфиндян нязарят едилян обйектляр ися бир мцяссися вя йа фирманын рящбярлийиня табе олан функсионал хидмят вя гурулуш бюлмяляри щесаб едилир. Фирма вя мцяссисянин бу структур бюлмяляри арасында гаршылыглы ялагяляр ямтяя пул мцнасибятляри олмадыьындан мювъуд мцнасибятляр инзибати гайдада тянзимлянир. Бир гайда олараг беля инзибатчылыьы фирманын (мцяссисянин) менеъменти вя йа али идаряетмя органы щяйата кечирир. Микролоэистика шяраитиндя фирманын (мцяссисянин) структур бюлмяляриндя инзибати тянзимлямянин щяйата кечирилмяси вя йахуд онлара игтисади тязйиглярин эюстярилмяси йалныз вя йалныз бу тясяррцфат субйектляринин игтисади фяалиййятляринин йахшылашдырылмасынын тямин едилмяси  мягсядиня  хидмят  етмялидир.
 Макро вя микролоэистиканын йериня йетирдикляри функсийалар схематик олараг  шякил 4.2 - дя  верилмишдир.

Истяр макро, истярся дя микро сявиййядя мцасир лоэистиканын ики груп функсийаларыны фяргляндирирляр: ямяли (оператив) вя ялагяляндирмя (координасийа). Гейд  олунан  бу  ики  функсийаны  даща  мцфяссял  формада  нязярдян  кечиряк.
Ямяли функсийа истещсал йерляринин хаммал, материал вя йа дястляшдириъи мямулатларла тяъщиз едилмяси, мящсул истещсалы вя щазыр мящсулларын тяйинаты цзря бюлцшдцрцлмяси сферасында конкрет ямялиййатларын йериня йетирилмясиля ялагядардыр. Беля  функсийалара:
          ( хаммал, материал вя дястляшдириъи мямулатларын мящсулэюндярянлярдян истещсал йерляри вя тиъарят анбарларына истигамятлянмиш  щярякятинин  идаря  едилмяси;

          ( истещсал просесинин бцтцн мярщяляляри цзря йарымфабрикатларын щярякятиня нязарят  етмяк  йолу  иля  истещсал  ещтийатларынын  сявиййясинин  идаря  едилмяси;

          ( топдансатыш тиъарятини щяйата кечирян васитячи фирмаларын (мцяссися​лярин) анбарларында  щазыр  мящсулларын  йерляшдирилмясинин  тяшкили;

          ( топдансатыш анбарларындан щазыр мящсулларын мцхтялиф тяйинатлы сатыш базарларына  щярякятинин  идаря едилмяси;

          ( алыъылара сон мящсулларын щярякятинин тяшкили вя идаря едилмяси аид едилир. 



Конкрет ямялиййатларын иъра едилмясиля ялагядар идаряетмянин гейд  едилян бу функсийалары яняняви идаряетмя принсипляри бахымындан практики   олараг там шякилдя йериня йетирилмиш вя бу эцн дя йериня йетирилир. Идаря едилян обйектлярин вязиййятиня нязарят методлары вя бу методларын реаллашдырылмасы цчцн зярури олан техники васитяляр лоэистиканын консепсийасынын мейдана  эялмяси вя тятбиг едилмяси имканларындан асылы олмайараг узун иллярдир ки, истифадя едилир. Лакин, нязяря алмаг лазымдыр ки, лоэистика эениш мянада фирмаларын (мцяссисялярин) айры-айры конкрет функсионал бюлмялярини, еляъя дя физики шяхсляри материал ахынларынын идаря едилмясиля ялагядар хцсуси ямялий​йатларын иърасы цчцн «коллектив ишлямяйя» мяъбур едир. Башга сюзля, айры-айры лоэистик мягсядляр (истещсал, бюлэц, ещтийатларын идаря едилмяси, анбарлаш​дырма, няглетмя, информасийа вя с) цмуми лоэистик мягсядя (материал, инфор​масийа вя малиййя ахынларынын сямяряли щярякяти цчцн йени ялверишли истига​мятлярин ахтарылмасы) вя онлара наил олунмасы нятиъясиндя ялдя едилян еффективлик мейарлары ися цмуми лоэистик дюврянин еффективлийинин йцксял​дилмясиня хидмят етмялидир. Бундан башга ъари нязарят ишинин щяйата кечирилмяси цчцн конкрет лоэистик ямялиййатларын иъра едилиб едилмямясини характеризя едян мялуматлары лоэистик дюврянин бцтцн мярщяляляриндя баш верян просеслярин цмуми динами​касы  иля  мцгайися  етмяк  лазымдыр.

 Беляликля, лоэистик консепсийанын (идаряетмянин) ямяли функсийасы ялагяляндирмя функсийасы иля тамамланмалыдыр. Ялагяляндиръи функсийа ися юзцня  ясасян ашаьыдакы:

          ( фирманын (мцяссисянин)  фяалиййят  эюстярдийи  мягсяд  базарынын  тящлили;
          ( айры-айры истещсал бюлмяляри цчцн материал ресурсларына тялябатын мцяййянляшдирилмяси вя онларын юдянилмяси мянбяляринин игтисади бахымдан тящлили;
          ( истещсал просесиндя баш верян дяйишикликлярдян асылы олараг материал ресурсларына  тялябатын  дяйишилмяси  динамикасынын  мцяййянляшдирилмяси;
          ( базарда баш  веря  биляъяк дяйишкянликлярин  прогнозлашдырылмасы;
          ( истещлакчыларын фактики вязиййяти вя мювъуд (ъари) тялябляриндя баш веря биляъяк потенсиал дяйишикликляр щаггында информасийаларын топланмасы вя тящлили;
          ( сатыш базары вя йа базар сегментинин эенишляндирилмяси имканларынын тящлили  вя  прогнозлашдырылмасы  кими  мясяляляри  бирляшдирир.
 Лоэистик идаряетмя цчцн ясас характерик ъящят ондан ибарятдир ки, гойулмуш мягсядляря наил олунмасы цчцн еффективлик мейарларынын сечилмяси вя базар мцщитинин тяляби иля фирма вя ширкятлярин йериня йетирдикляри конкрет ямялиййатлар арасында оператив ялагялярин тяшкили  мцщцм  ящямиййят  кясб  едир. Лоэистик  функсийаларын  цмуми  гурулушу  шякил 4.3-дя  верилмишдир.



Лоэистик функсийаларынын яксяр щиссяси истещлакчы базарында баш верян дяйишикликляря вя йа мцхтялиф вязиййятлярин йаранмасына бахмайараг мцяссися вя йа фирмаларын техники, тяшкилати вя саир имканларынын мювъудлуьу нюгтейи - нязяриндян дяйишилмяздир. Лакин бу функсийаларын характери, интенсивлийи, ящя​миййяти вя бири – бириня гаршылыглы тясиретмя дяряъяси истещлакчылардан дахил олан сифаришлярин нювцндян вя бу сифаришлярин юдянилмяси метод вя цсулларындан асы​лыдыр. Бу бахымдан цмуми шякилдя истещсал - бюлэц просесляри   цч  категорийайа  бюлцнцр: 

          (  тякрарланан  (дюври)  истещсал  просесляри;
          ( щяр бир номенклатурадан бюйцк щяъмдя мямулат истещсалы (вя йа  мящ​сулун​ эюндярилмяси)  просеси;
          ( щяр бир номенклатурадан кичик щяъмдя мямулат истещсалы (вя йа  мящ​сулун​ эюндярилмяси) просеси. 
 Биринъи категорийайа типик нцмуня кими подшипник, електрик мцщяррикляри, тибби аваданлыглары, мцхтялиф щяъмли ички мящсуллары истещсалыны вя с. эюстярмяк олар.

4.3. ЛОЭИСТИК  МИССИЙА  ВЯ  ЯТРАФ  МЦЩИТ
Базар субйектляринин тясяррцфат щяйатында лоэистиканын вязифяляри фирмаларын бизнес цзря стратежи мягсядляри бахымындан мцяййянляшдирилир. Буна эюря дя гярб юлкяляриндя мящсул сатышы (хидмят) базарында мцяссисялярин фяалиййят фялсяфясини мцяййянляшдиря билян «миссийа» анлайышындан истифадя едилир. Фирманын миссийасынын мцяййянляшдирил​мясиндя онун менеъеринин ясас вязифяси: мцасир игтисади шяраитдя фирманын айры - айры базар субйектляри арасында хцсуси чякиси неъядир вя «бу фирма ня истяйир вя щансы инкишаф истигамятлярини юзц цчцн ясас щесаб едир ?» кими  суаллара  ъаваб  ахтармагдан ибарят  олмалыдыр. 

Цмумиййятля, миссийа дедикдя – фирманын узунмцддятли стратеъи мягсяд вя вязифялярини мцяййянляшдирян вя бу ясасда гярарлар гябул едян илкин база вя йа башланьыж нюгтя баша дцшцлцр. Базар мцнасибятляринин инкишаф етдийи мцасир игтисади шяраитдя яксяр фирмаларын (вя йа мцяссисялярин) миссийасы рягабят ясасында истещлакчыларын йцксяк кейфиййятли мящсуллара вя йа хидмятляря олан тяляблярини максимум дольун юдямякдян ибарятдир. Бейнялхалг игтисади интеграсийа ялагяляринин буэцнкц инкишаф сявиййяси беля бир нятиъяйя эялмяйя имкан верир ки, истещлакчылар ашаьы гиймятляря малик йцксяк кейфиййятли мящсулларын алынмасы вя хидмятлярин эюстярилмяси, тядарцкат цзря сифаришляря чевик реаксийанын верилмяси, мящсулларын ялдя едилмяси вя истифадяси заманы бу вя йа диэяр игтисади манеялярин олмамасыны  тяляб едирляр. Буна эюря дя истещлакчы фирмалар (мцяссисяляр) бир гайда олараг йцксяк кейфиййятли мящсул истещсал едян вя йа тяляб олунан стандартлар чярчивясиндя сервис хидмятляри эюстярян фирмалары (мцяссисяляр) тякъя бу нюгтейи - нязярдян дейил, ейни заманда кичик партийа​ларла щазыр мящсуллары вахты - вахтында истещлак йерляриня чатдырылмасы  габилий​йятиня  эюря  дя  гиймятляндирирляр.

Лоэистиканын малик олдуьу елми-нязяри вя практики потенсиал фирманын мис​си​йасы чярчивясиндя стратежи мягсядлярин щяйата кечирилмясиня шяраит йарат​малыдыр. Мящз бу бахымдан инкишаф етмиш хариъи юлкялярдя лоэистик миссийалары маркетинг миксиня уйьун олараг лоэистик микс вя йа «йедди R» адландырырлар: «ensuring the availability of the right product,in the right quantity and the right condition, at the right place, at the right time, for the right customer, at the right cost». Гейд едилян миксин мащиййяти аз мясряфлярля конкрет истещлакчынын мцяййян едилмиш вахтда вя лазыми йердя тяляб олунан  кейфий​йятдя  вя  верилян  кямиййятдя  зярури мящсулларла тямин едилмясиндян ибарятдир. 

 «Йедди R» гайдаларында лоэистик миссийанын кейфиййят, вахт вя мясряф кими ясас ъящятляри якс едилмишдир. Рягабятя ясасланан базар игтисадиййаты шяраитиндя эюстярилян бу ъящятляр бюйцк лоэистик ящямиййят дашыдыгларындан   беля бир шяраитдя фяалиййят эюстярян фирмалар (мцяссисяляр) юзляринин лоэис​тик мисси​йаларыны щазырлайан заман маркетинг вя мящсул истещсалы иля ялагядар цмуми страте​эийаны бу миссийайа уйьунлашдырмалыдырлар. Бу заман фирманын (мцяс​сисянин) миссийасы ясасында мцяййянляшян лоэистиканын мягсяди ися тясяррцфат фяалиййятинин цмуми нятиъяляри цзря йцксяк наилиййят ялдя етмяк цчцн  материал вя малиййя  ахынларынын  оптимал  идаря  едилмясиндян  ибарятдир.
 Фирмаларын лоэистик миссийасынын мцяййянляшдирилмямяси вя йа бу миссийа ясасында мювъуд лоэистик стратеэийаларын щазырланмамасы онлары юзляринин игтисади ъящятдян перс​пектив эяляъяклярини айдын тясяввцр етмяйян вя базарда баш верян динамик дяйишикликляря эеъ реаксийа верян мцшащидячийя чевирир. Лоэистик миссийа истещлакчы фирмалары (мцяссисяляри) йцксяк кейфиййятли вя рягабят габилиййятли щазыр мящсулларла (хидмятлярля), истещсал йерлярини ися тяляб олунан материал ресурслары, щабеля щазыр мящсул истещсалы вя сатышы, маркетинг вя идаряетмя  фяалиййяти  иля  баьлы  интегратив  страте​эи​йаларла  тямин  едир. 
 Лоэистиканын истяр истещсалчы, истярся дя истещлакчы фирмаларын (мцяссися​лярин) тясяррцфат щяйатында йери вя ролунун дягиг мцяййянляшдирилмяси цчцн онун макро (хариъи) вя микро (дахили) мцщитиня нязяр йетирилмялидир. Лоэистиканын дахили вя хариъи мцщитиня тясир едян амилляр шякил 4.4 -дя эюс​тярилмишдир. 

Фирманын макролоэистик (хариъи) мцщитиня аид едилян амилляри ириляшдирилмиш формада сийаси, игтисади, щцгуги, техники, сосиал вя еколожи амилляр кими тяснифляшдирмяк мцмкцндцр. Сийаси амил лоэистик фирманын фяалиййят эюстярдийи юлкядя вя йа онун щцдудларындан кянарда сийаси вязиййяти якс етдирмякля стратежи бахымдан бизнесин, хцсусиля идхал – ихраъ ямялиййатлары, инвестисийа  вя малиййя сийасяти, мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси сащясиндя ямяли фяалиййятин эенишляндирилмяси (вя йа спектринин азалдылмасы) цзря стратежи  гярарларын щазыр​ланмасы вя гябул едилмясиня тясир эюстярир. Бир гайда олараг сийаси  амилляря:

          ( истещсалын  ихраъ  йюнцмлцлцйц;
          ( сийаси  сабитлик;
          ( идхал  йюнцмлц  мящсулларын  алынмасы  имканлары;
          ( хариъи тиъарятин  щяйата  кечирилмяси  заманы  валйута  мящдудиййяти;
          ( дювлят  апараты  вя  онун  гурулушу;
          ( юлкя дахилиндя вя онун щцдудларындан кянарда ло-эистик фяалиййят эюстярян фирма вя ширкятляр цчцн норматив щцгуги базанын формалашдырылмасы  аид  едилир.
Шякил 4.4. Лоэистикайа тясир едян амилляр

Гейд олунан сийаси амиллярин щяр бири билаваситя хариъи тиъарятдя материал ахынларынын идаря едилмясини, башга сюзля бу ахынларын мювъудлуьу вя   тяшкилини  юз   тясир  даирясиндя  сахлайыр. 

Игтисади амилляр мцряккяб характерли лоэистик ямялиййатларын щяйата кечирил​​мясиндя  чох  бюйцк  ящямиййят  дашыдыьындан  хцсуси олараг: 
          ( макроигтисади эюстяриъиляря вя индикаторлара бюлцнмякля юлкя игтисадиййаты сявиййясиндя (юлкянин тясяррцфат гурулушу вя игтисади инкишафы, мяъму милли мящсулун орта артым темпи, сянайе истещсалынын инкишаф темпи, юлкядя мювъуд инфлйасийанын темпи, гиймятлярин сявиййяси, ишсизлийин сявиййяси, ъари эялирлярин сявиййяси вя бюлцшдцрцлмяси истигамятляри, малиййя – кредит вя эюмрцк сийасяти, кредит алмаг имканларынын мювъудлуьу);

          ( сащя вя реэионал сявиййядя (игтисадиййатын айры-айры сащяляринин инки​шаф темпи, истещсалда структур дяйишикликляринин апарылмасы динамикасы, реэион вя сащялярдя инвестисийа си​йа​сяти, ямяк мящсулдарлыьынын сащяляр цзря динамикасы вя с.);
          ( истещсал амилляри (ямяк базары, капитал, торпагдан истифадя) базары, малиййя базары вя банк системи нюгтейи – нязяриндян, сон мящсул вя хидмятляр базарында тяляб вя тяклифин сявиййяси вя онун тящлили, еляъя дя мцмкцн рягабятин тящлил едилмяси вя с. бахымындан йанашмаг даща мягсядя- уйьун щесаб  олунур.

 Щцгуги амилляр юлкянин ганунвериъилик нормалары ясасында мцяййянляшир. Юлкямиздя лоэистиканын ясас щцгуги базасыны Азярбайъан Республикасынын Конститусийасы вя юлкядя сащибкарлыг фяалиййятини тянзимляйян ганунвериъилик актлары, о ъцмлядян мцлки вя эюмрцк мяъялляси, банклар, мцяссисяляр, сащиб​карлыг фяалиййяти, гиймятли каьызлар вя биржа фяалиййяти щаггында ганунлар   топлусу тяшкил едир. Бир гайда олараг щцгуги мцщит мювъуд ганунлара риайят едилмяси сащясиндя дювлят тяряфиндян гойулмуш нязарят системини вя истещ​лакчыларын щцгугларыны мцдафия едян мцхтялиф иътимаи тяшкилатларын (бирликлярин)  йарадыл​масыны  вя  онларын  фяалиййят  принсиплярини  мцяййян​ляшдирир. 

 Лоэистика цчцн мцщцм ящямиййят кясб едян техноложи амилляр  групу бир тяряфдян юлкянин елми-техники потенсиалынын цмуми сявиййясини, диэяр тяряфдян ися игтисадиййатын айры-айры сащяляринин техноложи сявиййясини вя игтиса​диййатын инфраструктуруну характеризя едир. Бу бахымдан лоэистик консепсийаларын тятбигиндя няглиййат, телекоммуникасийа, информасийа – компйцтер систем​ляринин, чевик автоматлашдырылмыш вя роботлашдырылмыш истещсал сащяляринин, електрон вя микропросессор техникасынын, няглиййат вя йцк емалы васитяляринин инкишаф сявиййяси бюйцк рол ойнайыр. Бурада мащиййят етибары иля лоэистик функсийаларын реаллашдырылмасыны еффектив щяйата кечирян йени (инновасийа) технолоэийалар вя техники васитяляринин тятбиги мцщцм ящямиййят кясб едир.
 Цмуми шякилдя лоэистиканын инкишафы сосиал амилляр групуна аид едилян факторлардан (ящалинин миграсийасы, азад вя ишчи вахтларынын структур динамикасы, ямяк ресурсларынын структуру, мядяни сявиййяси, айры-айры сосиал тябягялярин ъямиййятдя йери вя ролу, сосиал зиддийятлярин вя сосиал мцбаризялярин характери, сосиал сабитлик) вя еляъя дя щяр шейдян яввял ятраф мцщитя зийанлы тясирлярин азалдылмасы бахымындан няглиййат вя няглиййат коммуникасийа васитяляринин инкишафы иля ялагядар олан еколожи амиллярдян чох асылыдыр. АБШ - да, Йапонийада вя игтисади ямякдашлыг тяшкилатынын цзвц олан юлкялярин яксяриййятиндя макро вя микролоэистик системлярин формалашдырылмасы вя лоэистик гярарларын гябул едилмясиня билаваситя тясир эюстярян ятраф мцщитин мцщафизяси цзря мцхтялиф програмлар  ишляниб  щазырланмыш  вя  гябул  едилмишдир. 
 Микролоэистик амилляря (фирмадахили мцщит) ися эяляъяк параграфларда вя фясиллярдя шярщ вя тящлил едиляъяк истещсал сферасы, маркетинг, малиййя, истифадя едилян ямяк ресурслары, али идаря етмя персоналы кими функсионал сащяляри аид етмяк  олар. 

4.4. ФИРМАЛАРДА  ЛОЭИСТИК  МЕНЕЖМЕНТИН  

ЙЕРИ
 Базар игтисадиййаты шяраитиндя идаряетмя нязяриййяси бахымындан «ме​неъ​​​мент» анлайышы  ики мянада:

 а) фирманын стратежи, тактики вя оператив мягсяд вя вязифяляриня наил олунмасы цчцн истещсал вя сатышын идаря едилмясинин форма вя васитяляр  мяъмусу;

 б) бизнес цзря фирмадан кянар ямякдашлар вя мящсул истещлакчылары иля фирманын ишчи персоналынын гаршылыглы мцнасибятляринин идаря едилмяси  васитяси  кими  шярщ  едилир. 

 Биринъи мянада фирмада лоэистик менеъмент лоэистик системин мягсяд​ляриня наил олмаг цчцн садя вя комплекс лоэистик функсийаларла ясас идаряетмя функсийаларынын (тяшкил, планлашдырма, тянзимлямя, координасийа, нязарят,  учот  вя  тящлил)  синерэийасыны  юзцндя  бирляшдирир 

 Икинъи мянада лоэистик менеъмент – фирманын идаряетмя иерархийасында вя лоэистик системлярин тяшкили сявиййясиндяки ролуна эюря идаряетмя персоналы​дыр. Бу  идаряетмя  персоналы  да  цч  формада  тясниф едилир:

· али идаряетмя персоналы (top management) – мясялян, интеграл менеъер, лоэистика шюбясинин мцдири, фирмада лоэистик менеъер функсийасыны йериня  йетирян  иърачы  директор​лар  шурасынын  цзвц  вя с.
· орта идаряетмя персоналы (middle management supervisors) лоэистик системин структур бюлмяляринин рящбярляри, лоэистик системин айры - айры мярщяляляри  (мяртябяляри) вя с. 
· фирманын идаряетмя апаратында ашаьы сявиййяйя - мяртябяйя мяхсус персонал  (lower  management).
 Мцасир лоэистик системляри гуран заман фирманын цмуми идаряетмя струк​турунда лоэистик менеъментин йери вя онун менеъментин диэяр сащяляриля гаршылыглы ялагяляринин мцяййян едилмяси бюйцк ящямиййят кясб едир. Фирма​ларын (мцяссисялярин) мцасир менеъмент системи идаряетмянин тяшкилати струкуру иля тактики, стратежи вя диэяр мягсядляр бахымындан бирэя  фяалиййят эюстярян функсионал сащялярин (малиййя, инвестисийа, истещсал, маркетинг вя  сатыш, инновасийа, щейят  вя с.)  вящдятиндян  ибарятдир. 
 Лоэистик нюгтейи-нязярдян менеъментин стратежи (тактики, оператив) вя функсионал функсийаларынын щяйата кечирилмяси истещсал вя маркетинг страте​эийаларыны нязяря алмагла фирманын лоэистик мисси​йасынын реаллашмасына кюмяк етмялидир. Фирмаларын (мцяссисялярин) менеъмент системини  схематик  олараг шякил 4.5 - дя олдуьу  кими  вермяк  олар.  

Шякил 4.5. Лоэистик  файдалылыьын  ясас  формалары

Лоэистик менеъментин спесифик хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, о щям стратежи, щям дя тактики (оператив) мягсяд вя вязифяляр бахымындан материал ресурсларынын тядарцкаты, щазыр мящсулун истещсалы вя физики бюлцшдцрцл​мясинин идаря едилмяси просесляриндя менеъментин бцтцн функсионал (инвес​тисийа, инновасийа, истещсал, малиййя, информасийа, щейятин идаря едилмяси) сащяляриля бирбаша ялагялидир.Яксяр щалларда практики фяалиййят заманы лоэистик менеъ​ментля менеъментин диэяр, хцсусиля дя истещсал, инвестисийа, малиййя вя инфор​масийа сащяляринин фяалиййят сферасы арасында фярги мцяййянляшдирмяк олдугъа мцррякяб олур. Буна эюря дя адятян, фирманын идаряетмя иерархийасынын ян йцксяк сявиййясиндя лоэистик менеъментин ясасян координасийа вя интеграсийа функсийаларыны вя онларын иъра механизмини хцсуси олараг диггят мяркязиндя сахламаг  лазым  эялир.
 Шякил 4.5-дя эюстярилянляр бизнесин тяшкилинин цч мцщцм сферасына: истещсал, маркетинг вя лоэистикайа аид едилир. Щал-щазырки дювря гядяр маркетинг вя лоэистиканын функсийалары вя онларын фяалиййят сярщядляринин, щабеля бу функ​сийалар арасында гаршылыглы ялагялярин дягиг мцяййянляшдирилмяси (мящдуд​лаш​дырылмасы) практик ишчиляр вя алимляр арасында ъидди мцбащися обйектиня чев​рилдийиндян бу сащядя щяля дя ващид фикир бирлийи мювъуд дейил. 

Эюрцнцр ки, беля мцбащисялярин йаранмасынын илкин сябяби бизнесин лоэистик консепсийасынын илкин олараг мящз маркетингя аид едилян сащялярдя - мящсулларын физики бюлцш​дцрцл​мяси сферасы вя мящсул истещлакчыларынын ямтяялик мящсулларынын сатыш системиндя   мей​дана эялмяси вя инкишафы иля ялагядардыр. Лоэистика цзря гярб ядябий​йатларында истещсал, маркетинг вя лоэистика арасында фяалиййят сферасыны бюлмяк (мцяййянляшдирмяк) вя гаршылыглы ялагяни тясвир етмяк цчцн «файдалылыг» вя йа «мянфяятлик» («утилит»utility) анлайышларындан истифадя олунур. Беля щесаб едирляр ки, истещсал, маркетинг вя лоэистик проседурлар илкин материал ресурсларына (щазыр мящсуллара) мцяййян файдалылыг эятирмякля сон нятиъядя истещлакчылар цчцн файдалы щазыр мящсулун йарадылмасына шяраит формалашдырыр. Беля бир аналожи йанашманы  хидмят  сащясиня  дя  аид  етмяк  олар (шякил 4.6).

Шякил 4.6. Фирманын менежмент системиндя лоэистик 

менежментин йери

Мянфяятлик (утилит) формаъа илкин материал ресурсларынын (хаммал, материал, дястляшдириъи мямулатлар вя с.) мадди-яшйа формаларына хас олан физики - кимйяви хцсусиййятлярля бярабяр, дяйяр вя истещлак дяйярлярини щазыр мящсулун субстансийасына «кючцрян», йени мящсула файдалылыг верян вя бунунла да конкрет сянайе емалы нятиъясиндя натурал эюркямлярини итирян заман йараныр. Истещсал олунан мящсулун техники – игтисади характеристикаларыны мцяййянляшдирян илкин материал ресурсларынын техники – игтисади параметрляриня гядяр йцксяк сявиййядя оларса, бу характеристикалар иткиляря йол вермядян истещсал просесиндя ня дяряъядя щазыр мящсула трансформасийа едилярся, щазыр мящсуллар бу тябии – техники яламятляри юзцндя ня гядяр сахлайа билярся, ямтяялик мящсулларын кейфиййяти, онларын сатышы вя нятиъя етибары иля мянфяятлик формаъа тямин едилмиш олар. Мцасир бизнесдя йериня  йетирилян бир сыра лоэистик ямялиййатлар да формаъа мянфяятлийи тямин едир. Мясялян, бюлцшдцрмя шябякя​ляриндя щазыр мящсулларын йцк юлчцляринин вя габлашдырма характе​ристикларынын дяйишдирилмяси, мящсулларын сортлаш​дыр​ылмасы, консолидасийасы, сянайе чешидиндян айры-айры тиъарят чешидляринин йарадылмасы вя диэяр лоэистик ямялиййатларын  йериня  йетирилмяси  щазыр  мящсулун  формасыны  дяйишдирир.

 Лоэистика цчцн мянфяятлийин (утилит) йеря вя вахта эюря тямин едилмяси фун​дамент – база щесаб олунур. Гейд едилдийи кими ясас ачар лоэистик функ​сийалардан бири щесаб едилян няглетмя материал ресурсларынын вя щазыр мящсулун йарандыьы вя йа истещсал олундуьу йердян бу мящсуллара тялябин ашкар едилдийи, мювъуд олдуьу йеря   зярури вахт интервалында дашынма​сындан ибарятдир. Яэяр тяляб олунан материал ресурслары истещсалчы фирма (мцяссися) тяряфиндян истещсал програмына вя мящсулун щазырланмасы технолоэийасына мцвафиг гайдада, вахты – вахтында вя тяляб олунан мящсулэюндярмя графикляри цзря алынмазса, онда истещлакчы тялябинин вахтында вя лазыми йердя юдянилмясиля баьлы проблемляр йарана биляр. Даща доьрусу, йеря вя вахта эюря мянфяятлик о заман тямин едилир ки, щяр бир истещсалчы щазыр мящсул истещсалы цчцн  лазым олан илкин  материал ресурсларыны оптимал няглетмя маршрутларыны вя потенсиал мящсул​эюндярянляри сечмякля тядарцкат базарларындан вахтында алмаьа мцвяффяг олсун вя бунунла да щазыр мящсуллары сатыш базарларына  тялябин ашкар едилдийи  вахтда чатдыра билсин. Бу бахымдан лоэистика маркетингин физики сярщядлярини эенишляндирир вя уйьун олараг щазыр мящсуллара лазыми  йеря  вахтында  чатдырыл​масына  эюря  онун  дяйярини  артырыр. 

 Истещлакчы цчцн ялверишли олан мящсул вя йа хидмятляр юз – юзлцйцндя дейил, йалныз вя йалныз онлара тялябат йарандыьы, ещтийаъ дуйулдуьу анда лазым олур. Лоэистик менеъмент сатыш функсийасыны йериня йетирян заман истещлакчы​лара щазыр мящсуллары тяляб олунан вахтда эюндярмякля (хидмятляри эюстяр​мякля) вахта эюря мянфяятлийя наил олур. Лоэистик систем дахилиндя  вахта эюря мянфяятлик бюлцшдцрмя шябякяляриндя йарадылан бу вя йа диэяр  нюв мадди ещтийатлар вя онларын оптимал сявиййяси, щабеля мящсулларын (хид​-мятляр​ин) стратежи бахымдан истещлак мянтягяляриня йахын йерляшдирилмяси щесабына тямин едилир. Мцяййян щалларда вахта эюря мянфяятлик мящсулларын тяляб олунан йерляря тяъили чатдырылмасы нятиъясиндя дя йарадыла биляр. Мясялян, мящсулларын истещлак йерляриндя анбарлашдырылмасы цзря лоэистик ямялиййатларын щава няглиййаты иля явязлянмяси мящсуллара вахта  эюря  мянфяятлик  характери  верир. 
 Беляликля, вахта вя йеря эюря лоэистик мянфяятлийя о щалда наил олмаг олар ки, мящсул вя хидмятляря конкрет базар вя йа онун мцвафиг сегменти тяряфиндян  тялябат  пакети  формалашмыш  олсун. 
 Диэяр тяряфдян лоэистиканын бизнесдя ойнадыьы рол щяр шейдян яввял маркетинг васитясиля щяйата кечирилян сащиблик цзря мянфяятдян дя асылыдыр. Бу тип мянфяятлик реклам вя базара малйеридилиши иля ялагядар мцяййян стратежи вя тактики маркетинг фяалиййятинин апарылмасы нятиъясиндя йараныр.  Базара малйеридилишини – фирманын мящсул алыъылары иля бирбаша вя йа васитя​чи​лярин кюмяйиля ялагяляр йаратмасына сяй эюстярмяси кими дя сяъиййяляндирмяк олар. Сащиблик цзря мянфяятин игтисади мащиййяти ондан ибарятдир ки, лоэистик системин диэяр иштиракчыларындан фяргли олараг фирма мящсулларын илкин мярщялядян сон тяйинат мянтягясиня гядяр щярякяти заманы (реклам, базара малйеридилиши, мящсулларын физики бюлцш​дцрцлмяси, сервисин тяшкили вя с.) юз мящсулларына эюря ъавабдещлик мясулиййяти дашыйыр, бу мящсулларын тядавцл каналларындан манеясиз вя тез кечмясиня чалышыр. Даща доьрусу, истянилян мярщялядя фирманын юз мящсулларына ъавабдещлик мясулиййяти дашымасы, мящсулларын «талейи» иля марагланмасы она нязярдя тутулан базар мянфяятини тямин едир. Башга сюзля, мящсулларын габлашдырма, маркаланма, няглетмя, анбарлашдырма, чешидляриня айрылма, истещсал истещлакына щазырланма вя с. мярщялялярдя мяруз галдыьы физики – кимйяви просесляр вя бу мярщялялярин щяр бириндя лоэистик иштиракчыларын мящсуллара мцнасибяти фирманын диггят мяркязиндя олмалы вя фирма базар ситуасийаларындан асылы щяр бир конкрет  щал цчцн маркетингин мцвафиг стратежи вя йа тактики идаряетмя принсиплярини тятбиг етмялидир. Йалныз беля бир лоэистик йанашмадан истифадя едян истещсалчы фирмалар бизнес  фяалиййятляриндя  мцвяф​фягиййятляря  наил  олурлар. 
 Мцасир игтисади шяраитдя лоэистик менеъментин ясас вязифяси фирманын (мцяссисянин) стратежи мягсядляринин йериня йетирилмясиня йардымчы олмаг вя рягабят цстцнлцклярини тямин етмякдян ибарятдир. Дцнйа игтисадиййатында рягабят цстцнлцклярини тямин едян ясас амилляря: 
· мящсул  вя  хидмятлярин  кейфиййят  сявиййясиня  эюря  лидерлик;
· мясряфлярин сявиййясиня  эюря  лидерлик;
·  мящсулларын  дифференсиасийасы;
· стратежи  фокуслар  аид  едилир.
 Кейфиййят – предмет вя щадисяйя дахилян хас олан, башга предметя дейил, мящз ону предмет едян, сайсыз щесабсыз башга предметлярдян фяргляндирян ъящятдир, бцтцн мцщцм нисби сабит хассялярин, габилиййят вя ъящятлярин мяъ​му​судур. Мящсулун  кейфиййяти – онун юз тяйинатына мцвафиг мцяййян тялябаты юдямяйя  йарарлы олмасыны шяртляндирян, дашыйыъысы олдуьу, юзцнямяхсус хассялярин мяъмусудур. Мящсулун  кейфиййятини  формалашдыран хассяляр  ямяк васитяляри, ямяк ъисимляри вя истещлак шейляри цчцн чох чаларлы олса да, онлар мцхтялиф эюстяриъиляр васитясиля цмумиляшдириляряк тясниф едилир. Мящсулун тяйинаты, етибарлылыьы, техноложи йенилийи, стандартлашдырма вя ейниляш​дирмя, ергонометрик, естетик эюрцнцшц, мямулатын нягл едилмяси габилиййяти, еколожи, мямулатын тящлцкясизлийи кими эюстяриъиляр ясасында мцяййянляшян мящсулун кейфиййяти цзря истещсалчы фирмаларын (мцяссисялярин) сийасятиня онларын  мящсулларына  базардакы  тялябин  кямиййяти  щялледиъи  тясир  эюстярир.

Базар игтисадиййаты шяраитиндя кейфиййятля ялагядар  бцтцн проблемлярин  дягиг  вя щяртяряфли юйрянилмяси онун (кейфиййятин) фирма вя йа мцяссисянин истещсал сийасятинин  тяркиб щиссяси  олмасы  иля  ялагядардыр. Кяскин рягабят  мцбаризяси  шяраитиндя фирмаларын  игтисади инкишафыны шяртляндирян  амиллярдян бири дя мящсул кейфиййятинин елми ясасларла, системли шякилдя  идаря  едилмясиня наил олмагдыр. Бу, мцасир дцнйа базарынын сяъиййяви яламятляриндян  вя онун  истещсалчылар гаршысында  гойдуьу  тяляблярдян  биридир.   

Истещсалчы фирмаларын кейфиййят цзря сийасятиня, онларын мящсулуна базардакы тялябатын  кямиййяти  дя щялледиъи  дяряъядя тясир  эюстярир. Ялбяття, истещсалчы  юз мящсулуну истещлакчыны гане едян гиймятя, тялябин кямиййятъя дяйишмяз галдыьы мцддятдя реаллашдыра биляр. Лакин базарда тяляб дя-йишкянлийиндян хябярсиз, йа да бу барядя етибарлы информасийалара малик олмайан истещсалчы  нятиъя етибары иля, чох бюйцк  малиййя иткиляри иля цзляшя биляр. Чцнки базарын тялябини билмяйян фирма (мцяссися) истещсал имканларыны базар конйуктурасына уйьунлашдыра билмяз. Даща доьрусу, базара ишля​йян фирма (мцяссися)   мящсулун кейфиййятиня тясир едя билян щям истещсал​дахи​ли, щям дя хариъи амилляри мцтямади олараг излямяли, мящсулун кей​фиййятинин  идаря  едилмясиня  даима сяй  эюстярмялидир.

Кейфиййятин  идаря едилмясиндян сон мягсяд  аз мясряфля вя сямяряли йолла мящсулун истисмар вя истещлак хассялярини истещлакчыларын тяляби сявиййясиня галдырмагла эялир  ялдя  етмякдир.    
Кейфиййятин идаря едилмяси бясит дейил, чохмилли, бир – бириля шяртляшян чохмяр​щяляли бир просесдир. О, мящсулун ла​йищяляндирилмяси, мцгавилялярин баь​ланмасы, истещсалчы вя истещлакчыларын давранышлары, истифадя едиляъяк ава​дан​лыгларын вя материалларын мцяййянляшдирилмяси, тятбиг едиляъяк техноложи истещ​сал цсулу, сынаг, щазыр мящсулун габлашдырылмасы вя горун​масы вя с. ишлярин ъидди шякилдя излянмясиня йюнялдилмиш фяалиййятдир. Бунун цчцн дя мящсулун кей​фиййят сявиййясиня эюря базар лидерлийиня наил олмаг цчцн истяр истещсал, истярся дя истещлак мярщяляляриндя зярури кейфиййят хассялярини мцяййян     етмяк  вя  она  тяминат  йаратмаг  лазымдыр.
Мящсулун кейфиййятинин идаря едилмясинин ваъиб цнсцрляриндян бири  стандарт​лашдырма  щесаб  едилир.

«Стандартлашма щаггында»  Азярбайъан Республикасынын  ганунунда эюстярилир ки, стандартлашма – мящсуллар (хидмятляр, ишляр) цчцн  норма, гайда вя характеристикалары мцяййянляшдирян фяалиййятдир. О, мящсулларын инсан саьламлыьы, щяйаты, ятраф  мцщит  цчцн  тящлцкясизлийини, техники, техноложи вя информасийа уйьунлуьуну, бцтцн нюв ресурсларын гянаятини, юлчмялярин дягиглийини вя вящдятини, истещлакчыларын мящсул номенклатурасы  вя кейфиййяти щаггында  там вя сящищ  информасийайа малик олмаларыны вя с. – ни тямин етмяк мягсядини  дашыйыр (маддя 1).

Стандартлашдырма мящсул кейфиййятинин  идаря олунмасы мягсядиля «норма йарадыъылыьы» цзря фяалиййятдир вя онун нятиъяси ян сямяряли нормаларын тапылмасы вя онларын норматив сянядлярдя  - тялимат, стандарт  вя с.- дя  тясбит  етмякдир.    

Стандарт  - кцтляви  истифадя цчцн нязярдя тутулмуш мящсулларын кейфиййятиня вя тящлцкясизлийиня  даир норматив  сяняд олмагла мараглы тяряфлярин разылыьы ясасында  ишляниб  щазырланыр вя сялащиййятли  орган тяряфиндян тясдиг олунур.

 Ящямиййяти, тятбиг даиряси ( ъоьрафийасы) вя мясулиййят дяряъясиня эюря стандартлар – бейнялхалг, реэионал (щювзя), дювлятлярарасы, милли стандартлара бюлцнцр. Бунлардан  щяр щансы биринин мящсул гаршысында гойдуьу  тялябляр юдянилмязся  щямин мящсулун стандартын гцввядя  олдуьу мякана (дцнйа, реэион вя с. базара)  дахил олмасы гейри - мцмкцндцр.   

Стандартлашмайа сярт мяркязляшдирилмиш фяалиййят кими дя бахмаг дцзэцн олмазды. Яэяр  беля олсайды онда мцяссися вя фирмалар юзляри юз мящсулларынын кейфиййятинин идаря едилмяси ишиндян мящрум олардылар. Ганунда  тясбит едилдийи кими фирма вя мцяссисяляр юз мящсулларынын  кейфиййятини идаря етмяк мягсядиля стандартлашма кими ваъиб  бир  васитядян  истифадя  етмякдя сярбястдирляр.   
Мящсулларын дифференсиасийасы мящсул сатышы базарында потенсиал истещлакчы групу ялдя етмяк, йцксяк базар пайына малик олмаг вя фирмаларын базар мювгеляринин артырылмасы цчцн истещсалчы фирманын ямтяя вя хидмят​ляринин рягиб мцяссисялярин ямтяя вя хидмятляриндян спесифик истещлак хцсусиййятляри, йцксяк кейфиййяти, техники вя елми – техники имканлары, етибар​лылыьы вя с. яламятляря  эюря  фярглянмяси  демякдир.

Мялумдур ки, базар игтисадиййаты  шяраитиндя фирма вя мцяссисяляр даима олараг  «мяскунлашдыьы»  сегменти  няинки  мцщафизя  етмяк  мяъбуриййятиндя  галыр, щям  дя  ону эенишляндирмяк цчцн ъящдляр  эюстярир.  Бунун  цчцн  о, тяклифин тяркиб  мцхтялифлийини  тялябин  уйьун эюстяриъисиля таразламаьа ъящд  етмяли, диверсификасийасы просесиня мейлли олмалыдыр, чцнки, якс щалда тутдуьу сегментдян сыхышдырыла биляр. Лакин бунунла йанашы, юзцнцн мящсул номенклатурасыны, чешид вя тип – юлчцлярини эенишляндирмякля  башга бир  чятинликля  гаршылашыр. Истещсалын диверсификасийасы  ихтисаслашдырма иля  узлашдырылараг  артырылырса, бу, чешидин  эенишлийи   гядяр  онларын  щяр  биринин ейни  функсийалы, лакин  мцхтялиф  юлчцлц щиссяляринин  мцхтялиф   стандартларла  истещсалыны  зярури  едир. Йарана билчяк чятинлийин гаршысыны  алмаг цчцн  истещсалы нязярдя тутулан щяр тип - юлчцдян олан аваданлыг  вя машынларын конструксийасына  дахил олан мцвафиг компонентлярин ейниляшдирилмяси, ващид стандарт ясасында истещсалы щяйата кечирилир. Яэяр  бу айрылыгда  эютцрцлян щяр бир  тип – юлчцнцн кейфиййятиня хялял эятирмирся, демяли, стандартлашдырма  ясасында апарылан щямин техники – тяшкилати  тядбир  фирманын  рягабят  габилиййятини  мющкямляндирир. Чцнки, бу  щалда  фирма юзцнцн мящсул чешидини эенишляндирмясиня бахмайараг онлардан щяр биринин зярури кейфиййятдя истещсалына наил ола  билир.         
Стратежи фокус фирмаларын малик олдуьу потенсиал имканлары мцяййян стратежи истигамятя йюнялтмякля сатыш базарынын бир вя йа бир нечя сегментиндя  рягабят цстцнлцйцнцн ялдя едилмясиня эюстярилян сяйлярдян ибарятдир. Даща доьрусу, диэяр истещсалчы фирмалар (мцяссисяляр) тяряфиндян идарячилик, истещсал, маркетинг, биз​нес вя с. фяалиййятляр цзря топ​ланмыш тяърцбядян бящрялянмякля бир – бириля ялагядар олмайан чохлу сайда мящсулларын истещсал едилмяси (хидмятлярин эюс​тярилмяси) цчцн фирманын (мцяссисянин) фяалиййят сферасынын  эенишлянди​рилмя​сидир. 
Садаланан бу амилляр истянилян рягиб фирмалар тяряфиндян дя истифадя  олуна биляр. Буна эюря дя щяр бир истещсалчы фирма  (мцяссися) юз фяалиййятини мцвяффяг тяшкил етмяк цчцн мцтямади олараг стратежи истигамятлярдя йени йанашма формалары вя цсуллары  ахтарыб тапмалы, щабеля мцтярягги вя оптимал инновасийа идейаларыны тятбиг етмялидир. Беля бир имканы онлар цчцн мящз лоэистика йарадыр. Мясялян, ​сямяряли ло​эистик менеъмент базарын ящямиййят кясб едян конкрет  сегмен​тиндя мясряфлярин сявиййясиня эюря фирманын лидерлик мювгейини мцяййян​ляшдирмякля ардыъыл формада цмуми ло​эистик (вя йа истещсал) хярълярини азалда биляр. Ейни заманда базарда истещсалчыларын тяклиф етдикляри мящсулларын (хидмятлярин) гиймятлярини истещлакчылар цчцн ялверишли олан минимум щяддя йахынлашдырмаг вя онларын кейфиййятини йцксялтмякля (вя йа дцнйа юлкяляри цзря мювъуд кейфиййят стандартларыны тямин етмякля) фирмаларын конкрет базар пайларынын артырылмасына вя мювгеля​ри​нин  мющкямлянмясиня  наил  ола  биляр. 

 Гейд етмяк лазымдыр ки, мцасир игтисади шяраитдя стратежи фокусун реаллашмасы цчцн лоэистик функсийалар, хцсусиля интегратив функсийа бюйцк ящямиййят кясб едир. Беля ки, М.Портер рягабят цстцнлцкляринин тямин едилмяси мясялясиня йанашмада бизнеси фирманын ачар вя тяминедиъи функсийаларына бюлцр. Бу заман о, мящсулларын  истещсал мясряфляринин вя сон истещлак мянтягяляриня дашынмасы иля ялагядар олан хярълярин  конкретляш​дирилмяси, щабеля мящсулларын потенсиал дифференсиасийа мянбяляринин мцяййянляш​дирилмяси цчцн  там  дяйяр  силсиляси  (дювриййяси)  адланан  анлайышдан  истифадя  едир.

М.Портерин тясдиг етдийиня эюря фирмалар (мцяссисяляр) рягабят цстцнлцкляриня йалныз о щалда наил олурлар ки, онларын истещсал – коммерсийа фяалиййяти рягиблярля мцгайисядя сямяряли тяшкил едилмиш олсун вя йа бу фяалиййятин щяйата кечирилмяси цчцн чякилмяси нязярдя тутулан бцтцн нюв мясряфлярдя гянаят режими эюзлянилсин. Шякил 4.7 -дан эюрцндцйц кими там дяйяр силсилясиндя (пирамида) щям дахили (истещсалда), щям дя хариъи (тяъщизат вя сатыш)  лоэистика  мцщцм  рол  ойнайыр. 


Шякил 4.7. Фирмада там дяйярин формалашмасы пирамидасы

Тяминедиъи функсийалар фирманын инфраструктуру, материал ресурс​ларынын тядарцкаты, щейятин идаря едилмяси, инновасийа вя инвестисийа менеъментиндян ибарятдир. Бу заман М.Портер мянфяяти мящз мящсулун (хидмятин) сон  гиймятиля коллектив мясряфляр (фирма вя онун лоэистик тяряфдашлары) арасындакы фярг кими мцяййянляшдирир. Тябии ки, фирманын ло​эистик васитячиляринин (мясялян, бюлцшдцрмя шябякяляриндя, сатышын тяшкилиндя, сатышдан габаг вя сонракы сервис хидмятиндя) даща чох мянфяят ялдя етмясиня сяй эюстярмяси мящсулларын цмуми дяйярини вя сон истещлакчы цчцн щазыр мящсулларын гиймятини ящямиййятли  дяряъядя  артыра биляр. Буна эюря дя  там  дяйярин  формалашмасына лоэистик мониторингин апарылмасы зярури​дир. Бурада ясасян стратежи вязифялярин йериня йетирилмяси вя базарда мювъуд вязиййятя нязарят етмяк цчцн фирманын юзц тяряфиндян щяйата кечирилмяйян лоэистик функсийалара  хцсуси  диггят  йюнялтмяк  лазымдыр. 
4. 5. ЛОЭИСТИК МЕНЕЖМЕНТИН МАРКЕТИНГЛЯ ГАРШЫЛЫГЛЫ ЯЛАГЯСИ
Фирмаларда лоэистиканы маркетингин бир формасы, тяряфи кими гябул едирляр. Яв​вял дя гейд едилдийи кими онлар арасында ялагя о гядяр инкишаф етмишдир ки, ихти​йари бизнесин бу ики ясас функсийасынын мараг даирясинин мцяййян​ляш​дирил​мяси, еляъя дя бюлцшдцрцлмяси истянилян менеъмент цчцн олдугъа чятинлик йа​радыр. Бунунла ялагядар олараг мясялян, мящсул сийасяти вя мящсул​ларын рекламы маркетингин ясас тядгигат обйекти, онун стратеэийасынын фундаментал базасы олмагла лоэистик стратеэийанын да интегратив елементи щесаб едилир. Лакин нязяр​дян гачырмаг лазым дейил ки, истещсал​чы фирмаларда (мцяссисялярдя) маркетингин бир функсионал елм сащяси кими тятбиги нятиъя​синдя йаранан игтисади еффективлик мящз айры-айры цч ясас тяркиб елементля​ринин: лоэистик дюврядя вя йа каналларда ямяля эялян игтисади еффективликдян, сатыъы (тиъарят) вя алыъыларын (истещлакчыларын) франшизин​дян  ибарятдир (шякил 4.8).

Шякил 4.8. Маркетингин игтисади сямярялилийини тяшкил 

едян лоэистик елементляр.

Маркетинг вя лоэистик менеъмент арасында гаршылыглы ялагя щяр шейдян яввял ясасян фирманын сатыш системи вя онун тяшкилиндя тязащцр едир. Башга сюзля, лоэистика щазыр мящсулларын физики бюлцшдцрцл​мяси проседуруну тямин   едир, сатышын тяшкилиндя мцщцм рол ойнайыр. Бязи щалларда физики бюлцшдцрмянин оптимал тяшкили вя онун базар тялябляриня уйьун формада апарылмасы маркетинг стратеэийасы вя сатыш тактикасынын реаллашдырылма​сына ясаслы формада  тясир   эюстярир.

Гярб игтисади ядябиййатларында маркетинг вя лоэистика арасында гаршылыглы ялагяни тящлил етмяк цчцн интенсив олараг маркетинг микси вя йа «дюрд Р»: «price – product – promotion - place (гиймят – мящсул – малйеридилиши – йер) яняняви анлайы​шындан истифадя олунур. Она эюря дя лоэистика вя маркетинг арасында бу гарышылыглы ялагя схематик олараг истещлакчы сифаришляринин (тялябляри​нин) юдянилмяси цчцн маркетинг вя лоэистик микслярин гаршылыглы ялагя формасы кими  верилир (шякил 4.9).



Шякил 4.9. Маркетинг вя лоэистик микслярин гарышылыглы ялагяси 
Нязярдян кечирилян шякил маркетинг вя лоэистик миксляри тяшкил едян мящсул, йер вя гиймят (мясряф) кими ясас елементляр арасында бирбаша гаршылыглы ялагялярин игтисади мащиййятини вя характерини мцяййянляшдирмяйя  имкан  верир. Бу  ялагялярин  характерини  бир  гядяр  мцффяссял  изащ  етмяйя  чалышаг.

Лоэистик менеъмент фирмада маркетинг тяряфиндян мцяййянляш​дирилян корпо​ратив вя йа стратежи малиййя мягсядляринин щяйата кечирилмяси цчцн «гиймят» амилиня адятян бирбаша тясир эюстярир. Истещсалчы фирмалар щазыр мящсуллары малйеридилиши каналлары васитясиля базара чыхармаздан яввял  конкрет олараг мящсулун гиймяти щаггында илкин маркетинг вя лоэистик гярарлар гябул  едирляр. Беля гярарлар тябии ки, фирманын лоэистик менеъменти тяряфиндян   гиймятя, рягабят габилиййятли конкрет мящсула, базарын мцвафиг сегментиндя конкрет тялябляр пакети иля чыхыш едян истещлакчыларын сосиал – игтисади вя демографик характеристикларына аид едилян щяр бир факторун щяртяряфли  тящлилиндян  (макроигтисади  индикаторларын   кюмяйиля)  сонра  гябул  едилир. 

 Щазыр мящсулларын физики бюлцшдцрцлмясиня чякилян мясряфляр, хцсусиля няглиййат хяръляри мящсулларын щазырланмасына чякилян мясряфляря бярабяр олса да, бязи сащялярдя мящсулун майа дяйяриндян йцксяк олур. Буна эюря  дя мящсулларын илкин мянбядян сон тяйинат мянтягясиня гядяр щярякяти заманы гябул едилян лоэистик гярарлар трансаксийон хяръляри азалтмагла бярабяр гиймят цзря маркетинг сийасятинин реаллашмасына ящямиййятли  дяряъядя кюмяклик эюстярир. Лоэистик менеъмент тяряфиндян ялверишли  няглиййат нювцнцн вя йцкдашыма маршрутларынын, щабеля консолидасийа мяркязляринин вя експедитор​ларын сечилмяси кими гярарларын вахтында гябул едилмяси мящсул  истещсалчы​ларынын физики бюлцшдцрмяйя чякдикляри лоэистик мясряфляри азалдыр вя гиймят цзря маркетинг стратеэийасынын маневр имканларыны артырыр. Мящсулун гиймятиня сатыш заманы йериня  йетирилян анбарлашдырма, ещтийатларын идаря​ едилмяси вя йцклярин емалы кими диэяр  ло​эистик функсийаларын да (бунлар айры - айрылыгда нювбяти фясиллярдя нязярдян кечириляъяк) тясири щаггында беля бир ясасландырманы апармаг мцмкцндцр. Бундан башга, физики бюлцшдцрмя мярщялясиндя мясряфлярин азалдылмасы цчцн бир лоэистик функсийанын диэяри иля явяз едилмяси (мясялян, анбарлашдырманын няглиййатла) вя лоэистик системин щяр щансы бир мярщялясиндя бир нечя садя ямялиййатларын бирляшдирил​мясинин мящсулларын гиймятиня интегратив тясирини  мцтляг  нязяря  алмаг  лазымдыр. 

 Адятян лоэистик менеъмент мцхтялиф схемляр (формалар) цзря гиймятин ямяля эялмясиня даща чох мараг эюстярир. Бу заман мейдана чыхан ян  ваъиб проблем ондан ибарятдир ки, бу просес ещтийатларын идаря едилмяси, истещлакчы тялябиля дигтя едилян анбарашдырма мяркязляринин (йерляринин) вя няглетмя мцддятинин дяйишилмясиня гойулан тялябляря ъаваб вермяли вя бейнялхалг стандартлара уйьун эялян йцксяк кейфиййятли хидмят сявиййясини тямин етмяли​дир. Вя ейни вахтда лоэистик менеъмент чалышыр ки, гиймят цзря маркетинг стратеэийасыны реаллашдырмаг мцмкцн олмайан мягсяд базарларынын конкрет сегментиндя мящсул сатышы щяъмини артырсын. Беля бир щалын йаранмасы -гиймят цзря маркетинг стратеэийасынын реаллашдырылмасынын гейри - мцмкцнлцйц   щяр шейдян яввял мювсцмля ялагядар олараг тялябин тез – тез дяйишмясидир.Бу да юз нювбясиндя ещтийатларын идаря едилмяси сащясиндя (мясялян, хцсуси мювсцми ещтийатларын йаранмасы) ялавя лоэистик гярарларын гябул едилмясини обйектив  зяруриййятя  чевирир. 

 Маркетинг вя лоэистиканын марагларынын гарышылыглы формада кясишдийи сфералардан бири дя фирманын маркетинг стратеэийасы иля мцяййянляшян мящсулларын характеристикасы вя щяр шейдян яввял мящсул чешиди щесаб олунур. Щазыр мящсулларын чешид характеристикасы бюлцшдцрмя шябякяляриндя лоэис​тик каналларын структурасына, ещтийатларын сявиййясиня, няглиййат васитяля​ринин  нювцня вя няглетмя цсулларына бирбаша тясир эюстярир. Истяр истещсал сферасында, истярся дя тядавцл сферасынын бу вя йа диэяр мярщялясиндя йени мящсул  чешидинин щазырланмасы вя йа йени габлашдырыъы тараларын тятбиги лоэистик каналларын структуруну вя йа няглетмя цсулларыны там формада дяйишдиря биляр вя  бу  да  лоэистик  менеъментля  мцтляг  разылашдырылмалыдыр. 

Мящсул чешидинин дяйишдирилмяси вя йа йенисинин формалашмасы, щабеля бунунла баьлы щазыр мящсулун физики характеристикасынын да дяйишмяси айры - айры мярщялялярдя лоэистик йцкляр цзяриндя апарылан ямялиййатлара тясир едир. Бу тясир мащиййят етибары иля йени мящсул чешидинин габарит юлчцляриня мцвафиг олараг йени габлашдыръы тараларын щазырланмасы, няглетмяни щяйата кечирмяк цчцн бу юлчцляря уйьун эялян контейнер, паллет вя малалтлыгларынын тятбиги, сортлашдырма цчцн йени техноложи аваданлыглардан истифадя олун​масы, йцклярин консолидасийа мяркязляриндя дястляшдирилмясиндян ибарятдир. Садаланан ямялиййатларын йериня йетирилмяси лоэистик хярълярин йцксялмясиня, бюлцшдцрмя шябякяляриня ялавя инвестисийаларын йюнялдилмясиня, сон нятиъядя ися чешидин йахшылашдырылмасындан щазыр мящсулун гиймятинин артмасына  вя  эюзлянилян  базар  мянфяятинин  азалдылмасына  эятириб  чыхарыр.

 Бу заман мящсулларын габлашдырылмасы мясялясиня хцсуси диггят йетирмяк лазым эялир. Хариъи эюркяминя эюря истещлакчыларын диггятини ъялб едян габлашдырыъы таралара фирманын сяй эюстярмяси маркетингин тялябиндян доьур. Беля бир тяляб артдыгъа планлашдырылмайан лоэистик хярълярин щяъми дя артыр.  Гярб юлкяляриндя лоэистик менеъерляр габлашдырманы бязян «сусан сатыъы» кими дяйяр​ляндирирляр. Чцнки щям топдан, щям дя пяракяндя сатыш тиъаряти сявиййясиндя габлаш​дырма ящямиййятли рол ойнамагла сатышын щяъминя ясаслы тясир эюстярир. Маркетинг аспектиндян габлашдырманын хариъи эюркями, ъялбедиъилийи, мящсул щаггында там информасийалара (рягиб​лярин аналожи мящсулларындан бу мящсулу фяргляндирян ясас техники – игтисади параметляр, йцклямя – бошалтма заманы ямял олунмасы ъидди формада тяляб олунан ямялиййатлар вя с.) малик олмасы ваъибдир. Лоэистик менеъмент цчцн ися габлашдырма щяр шейдян яввял няглетмя вя  анбарлашдырма ямялиййатларынын йериня йетирилмяси заманы мящсулларын ятраф мцщитин мцмкцн негатив тясирляриндян  горумаг   бахымындан  ящямиййятлидир. 

 Яксяр истещсалчы фирмалар тяряфиндян мящсулларын базара чыхарылмасы маркетингин мцщцм функсийаларындан бири щесаб едилир. Истещсалчы фирмалар (мцясси​сяляр) мящсулларын мцхтялиф мал​йеридилиши каналлары васитясиля базара чыхышыны тямин едян заман реклам, щазыр мящсулларын нцмайиш етдирилмяси, бюлцшдцрмя вя сатышын тяшкили цчцн кифайят щяъмдя малиййя вясаитляри сярф едирляр. Адятян маркетинг цзря мцтяхяссисляр щазыр мящсул​ларын базара чыхыш стратеэийасыны ики база: «дартма» вя «итялямя» категорийасына бюлцрляр. Бу категорийалар щазыр мящсуллар цзря лоэистик бюлэц каналларында мювъуд олан рягабят вя онун сявиййяси иля ялагядардыр. Мящсул истещсал едян фирмалар тез – тез юзляринин (фирманын) хцсуси бюлцшдцрмя шябякяляринин йарадылмасы вя йа щазыр мящсулларын реаллаш​дырылмасы цчцн лоэистик васитячилярин (топдан вя пяракяндя сатыш тиъаряти) хидмят​ляриндян истифадя етмяк дилеммасы иля гаршылашырлар. Айдындыр ки, хцсуси бюлцш​дцр​мя шябякяляринин йарадылмасы бюйцк щяъмдя инвестисийа тяляб етмякля бярабяр сатыш базарына вя сатышын щяъминя    там нязарят етмяйя имкан верир. Лоэистик васитячилярин хидмятиндян истифадя олунмасыны нязярдя тутан икинъи щалда ися чякилян мясряфляр ня гядяр аз олса да, сатыш базарына там вя йа гисмян нязарят етмяк мцмкцн олмур. Буна эюря дя топдансатыш васитячиляри тяряфин​дян истифадя олунан бюлцшдцрмя  каналлары щазыр мящсул истещсалчылары арасында щяр дяфя  рягабят  обйектиня  чеврилир. 

 Бюлэц каналларынын кюмяйиля «дартма» (pull strategy) маркетинг стратеэийасы адятян мящсулларын сатыш щяъмини артырмаг, истещлак​чылары щявясляндирмяк, онларда бу мящсуллара гаршы мотивасийа йаратмаг цчцн истещсалчы фирмаларын юзляри тяряфиндян кцтляви информасийа васитяляриндя эениш мигйаслы реклам компанийала​рынын апарылмасыны нязярдя тутур. Реклам истещлакчыларын истещсалчы фирмалардан (мцяссисялярдян), топдан вя йа пяракяндя сатыш тиъарятиля мяшьул олан васитячи структурлардан ала биляъяйи мящсул​лара  тяляби стимуллашдырыр. Бу заман сифариш пакетиня мцвафиг олараг истещлакчыларын бу тяляби мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси каналларынын сявиййясиня уйьун формада пяракяндя сатыш шябякясиня, орадан топдансатыш структурларына,  сонунъу мярщялядя ися истещсалчы фирмалара цнванланыр. Беляликля, реклам тядбирляринин щяйата кечирилмяси нятиъясиндя сатышы  стимуллашдырылан мящсулларын истещсалчы фирмадан (мцяссисядян) мцхтялиф бюлэц каналлары васитясиля сон истещлакчылара чатдырылмасы цчцн бу вя йа диэяр дяряъядя «дартма» гапалы системи формалашыр. Бу заман бюлэц каналларынын беля    «дартма» гапалы  системиня (стратеэийасына) аид олуб – олмамасындан асылы олмайараг бюлцшдцрмя шябякяля​риндя бир гайда олараг бюйцк щяъмдя щазыр мящсул  ещтийатынын  йарадылмасына бир   о  гядяр  дя  ещтийаъ олмур.
 «Итялямя» (push strategy) стратеэийасынын ясасыны топдан вя пяракян​дясатыш тиъарятини щяйата кечирян васитячи структурларла щазыр мящсул истещсалчыла​ры арасында кооперасийа ялагяляри тяшкил едир. Мягсяд базары вя йа онун конкрет сегменти цчцн нязярдя тутулан щазыр мящсуллар истещсалчы фирмалар (мцяссисяляр) тяряфин​дян тялябин стимуллашдырылмасы формасындан вя йа дяряъясиндян демяк олар ки, асылы олма-йараг истещсал сферасындан (сащяляриндян) тядавцл сферасына (васитячилярин бюлэц канал​ларына) «итялянир». Бу заман мящсулларын реклам олунмасы иля ялагядар тядбирляри (реклам хярълярини) васитячи структурлар мцстягил формада, бязи щалларда ися истещсалчы фирмаларла (мцяссися​лярля) бирликдя апарырлар (чякирляр). Чох вахт алыъылар цчцн хцсуси эцзяштляр мцяййянляшдирмяк вя йа пяракяндя сатыш тиъаряти шябякяляриндя  ялавя щазыр мящсул ещтийаты йаратмагла истещсалчы фирмалар мящсулларын базара чыхышы вя сатышыны щявясляндирирляр. Гейд олунан стратеэийада ясас мягсяд   аьырлыг мяркязи топдан вя пяракяндясатыш тиъаряти шябякяляриндя йерляшян       щазыр    мящсул   ещтийатыны  тянзимлямякдян  ибарятдир 
 Лоэистик нюгтейи – нязярдян бахылан щяр бир стратеэийа принсип етибары иля фяргли хцсусиййятляря маликдир. Буна эюря дя бурада  няглетмя, анбар​лашдырма вя ещтийатларын идаря едилмяси кими мцхтялиф функсийалара хцсуси диггят йюнялдилдийиндян лоэистик менеъмент лоэистик каналларда бюйцк  щяъмдя щазыр мящсул ещтийаты йаратмаьа мейлли олан «итялямя» стратеэийасына даща чох цстцнлцк верир. Лакин бу стратеэийа бир тяряфдян бюйцк щяъмдя малиййя вясаитляринин мцхтялиф бюлэц каналларында ямтяялик мящсул ещтийаты формасында дондурулмасы бахымындан оптимал щесаб едилмяся дя, диэяр тяряфдян лоэистик менеъмент гаршысында чохлу сайда проблемляр йарадан,  тяляби щявясляндирмяйя о гядяр дя сяй эюстярмяйян «дартма» системи иля мцгайисядя олдугъа ялверишлидир. Одур ки, бюлцшдцрмя шябякяляриндя стратежи маркетинг  вя  лоэистик  планлары  мцтямади  олараг  ялагяляндирмяк  лазым  эялир. 
 «Йер» параметриня эюря маркетинг вя лоэистика арасында гаршылыглы ялагя характер бахымындан истещсал олунан бюйцк щяъмли щазыр мящсул кцтляси цчцн сатыш нюгтясинин сечилмясиндян ибарятдир. Маркетинг аспектиндян бу проблем йа мцстягил вя йа гейри – мцстягил васитячи структурларын кюмяйиля, йа да хцсуси сатыш шябякяси йаратмагла арадан галдырылыр. Бу заман маркетологлар ялверишли щесаб едилян «йерин» сечилмяси щаггында гярарла​рын гябулуна бюлэц каналлары щаггында гярарларын гябул едилмясиня нисбятян даща чох цстцнлцк верирляр. Лоэистик менеъмент бахымын​дан ися беля гярарларын гябулу лоэистик системин сямярялилийиня ящямиййятли дяряъядя тясир эюстяря биляр. Мясялян, базар конйуктурасы щаггында эениш информасийалара малик олан топдансатыш васитячиляриля йалныз контактда олан истещсалчы фирмалар щазыр мящсулларын бюлцшдцрцлмяси вя сатышы иля баьлы лоэистик проб​лемлярля цзляш​мир​ляр. Мягсядляри эениш номенклатуралы мящсул истещсал етмяк, истещсалы модерн​ляш​дир​мяк​дян ибарят олан истещсалчы фирмалары мящсул​ларын базар щялли аз марагландырыр. Чцнки бу миссийаны йериня йетирян топдан​сатыш структурлары истещлак​чылардан сифариш пакетлярини гябул едир, истещсалчы фирмалардан бюйцк щяъмдя мящсул партийаларыны алыр вя пяракяндя тиъарят шябякяляриндян (ритейлерлярдян) фяргли олараг анбар шябякяляриндя ещтийатлары стабил вя сямяряли идаря едир. Бурада ящямиййят кясб едян мцщцм мягам ондан ибарятдир ки, истещсалчы фирмаларын беля бир  щалда мящсулларын нягл едилмясиня чякдикляри  мясряф​лярин  щяъми  минимум  сявиййядя  олур. 

4.6. БИЗНЕСИН ДИЭЯР САЩЯЛЯРИ ИЛЯ 

ЛОЭИСТИКАНЫН ГАРШЫЛЫГЛЫ ЯЛАГЯСИ
 Фирмадахили сявиййядя бизнеси тяшкил етмяк цчцн лоэис​тик менеъмент​ля лоэистиканын ачар вя тяминедиъи функсийалары арасында гаршылыглы ялагяляр вя онларын характерик ъящятляри мцщцм ящямиййят кясб едир. Бу заман маркетинг нюгтейи – нязяриндян лоэистика иля истещсал арасында гаршылыглы ялагяляр (гярб юлкяляриндя ямяли менеъмент адланыр) мащиййяти бахымындан тяйинедиъи рола маликдир. Она эюря дя бу гарышылыглы ялагяляр ики: истещсалдахили (техноложи просеслярин йериня йетирилмяси цчцн материал ресурслары, битмямиш истещсал, щазыр мящсул ещтийатынын идаря едилмяси, фирманын структур бюлмяляриндя материал ресурсларына ъари вя потенсиал сифаришлярин тяшкили проседуру, техноложи няглиййатын вя анбар тясяррцфатынын идаря едилмяси вя с.) вя хариъи лоэистик (истещсал йерляринин материал ресурслары иля тяъщиз едилмясиндя вя щазыр мящсулларын сатышы заманы ачар лоэистик  функсийаларын  идаря едилмяси)  аспектдян  тящлил  едил​мялидир.

 Истещсалдахили лоэистика иля ямяли менеъмент арасында классик гаршылыглы ялагянин характерик ъящяти истещсал дюврцнцн узунлуьундан (lead –time) ибарятдир. Истещсал дюврцнцн (истещсал – техноложи тскилин) гысалдылмасы о фирмалар цчцн истещсалдахили лоэистиканын башлыъа вязифяси щесаб едилир ки, онлар «дягиг вахтында», «тез реаксийа вермяк», «истещсал» вя с. кими мцасир лоэистик консепсийалардан истифадя едирляр. Диэяр тяряфдян ону да нязяря алмаг лазымдыр ки, фирманын бюлцшдцрмя шябякяляриндя лазыми щяъмдя щазыр мящсул  ещтийатынын йаранмасы нятиъясиндя истещсал дюврцнцн узунлуьунун гысалдылмасыны сцрятляндирмяйя ещтийаъ олмур вя йа ону эцъляндирмяк лазым эялмир. Беляликля, истещсалдахили вя хариъи лоэистика арасында цзви ялагяляр мейдана  чыхыр.

 Мцасир базар яняняляри щям истещсал, щям дя сатыш сферасында диэяр амиллярля бярабяр в а х т амилинин дя эцълянмясиня эятириб чыхарыб. Щазыр  мящсулларын тядавцл каналларындан ютцб кечмяси щям истещсалчыларын, щям дя базара малйеридилишини тяшкил едян лоэистик васитячилярин бюйцк малиййя вясаитляри вя вахт сярфи   щесабына баша эялир. Истещсал сащяляриндя мящсул истещсалына чякилян вахт мясряфи, бу мящсулларын мцхтялиф сявиййяли сатыш каналлары васитясиля реаллашмасына чякилян вахт мясряфиндян олдугъа аздыр.  Истещсал  сферасында  вахт  сярфи  она  эюря  азлыг  тяшкил  едир  ки, яксяр  фирмалар щазыр мящсулун щазырланмасы цчцн ейни мцасир чевик автоматлаш​дырылмыш вя роботлашдырылмыш истещсал технолоэийаларындан истифадя едирляр. Бу да истещсал сащяляринин маневр етмяк имканларыны бюлцшдцрмя сферасына  нисбятян артырыр. Диэяр тяряфдян истещсал дюврцнцн узунлуьунун гысалдылмасы цчцн  бир чох фирмаларын «ресурслара тялябатын планлашдырылмасы; КАНБАН; оптимал истещсал технолоэийалары» вя с. системлярин йени модификасийа​ларыны тятбиг етмякля истещ​салдахили мювъуд микролоэистик  системляри  мцтямади  олараг  тякмилляшдирирляр. 

 Лоэистик менеъментля  оператив (ямяли) менеъмент арасында гаршылыглы ялагя, онларын гаршылыглы фяалиййяти щяр шейдян яввял истещсал едилян щазыр мящсуллара мювсцми тялябатын ашкар едилмяси вя бу характерли тялябин учота алынмасы проблеминдян ибарятдир. Айдындыр ки, мцасир елми методлардан ня сявиййядя истифадя олунса   да беля бир тялябин яввял​ъядян прогнозлаш​дырылмасы (мцяййянляшдирилмяси) щямишя мцмкцн олмур. Одур ки, истещсалчы фирмалар фактики сатыш щяъминин итирилмясиндян юзлярини сыьорталаш​дырмаг цчцн щазыр мящсул истещсалы щяъмини артырмаьа сяй эюстярирляр. Бу да юз нювбясиндя  щям истещсалчыларда, щям дя бюлцшдцрмя шябякяляриндя щазыр мящсуллар  вя онларын истещсалы  цчцн зярури щесаб едилян айры-айры цнсцрляр цзря ещтийатларын йарадылмасы вя сахланмасына чякилян мясряфлярин артмасына сябяб олур. Беля бир щалда лоэистик менеъментин вязифяси щазыр мящсулларын мювсцми  ещтийатынын йарадылмасы цчцн истещсал вя бюлцшдцрмя шябякяляриндя цмуми  мясряфляри  оптималлаш​дырмагдан  ибарятдир. 

 Истещсал цчцн материал ресурсларынын тядарцкатынын идаря едилмяси кими лоэистик функсийа бюйцк ящямиййят дашыйыр. Тядарцкатын идаря едилмясиня мцасир йанашма «дягиг вахтында» консепсийасына вя истещсалчыларда (мящсул​эюндя​рянлярдя) йарадылан материал ресурслары цзря ещтийатларын сявиййясинин минимум​лашдырылмасына ясасланыр. Материал ресурсларынын вахтында сифариш верилмя​мяси, тядарцкат базарларынын вя бу базарларда потенсиал мящсулэюн​дярянлярин мягсядйюнлц сечилмямяси, материал ресурсларынын тяляб олунан вахтда вя зярури кямиййятдя (кейфиййятдя) истещсал йерляриня чатдырылма​масы, истещсал сащяляриндя зя​манятли (сыьорта) ещтийатын йарадылмамасы истещсал тсиклиндя фасилялярин ямяля эялмясиня, истещсал эцъляринин там йцклянмямясиня имкан верир вя мящсулун майа дяйярини артырыр. Бир сыра гярб фирмаларында ялдя едилмяси истещ​салчы фирма цчцн мцряккяблик йарадан бязи нюв материал ресурслары цзря ещ​тийатларын зярури сявиййясинин тямин едилмясиня эюря ъавабдещлик мясу​лиййяти тядарцкатла мяшьул олан фирмадан кянар лоэистик менеъерляря щяваля едилир. Бу ися лоэистик ъавабдещлик цзря мювъуд  сярщядлярин  эенишлянмяси  демякдир. 

 Лоэистика иля оператив (ямяли) менеъмент арасында гаршылыглы ялагянин диэяр формасыны щазыр мящсулларын габлашдырылмасы мясяляси тяшкил едир. Бу  заман маркетинг вя ло-эистика арасында гаршылыглы ялагядян фяргли олараг габлашдырма просесинин юзцня, щабеля габлашдырманын йериня йетирилмяси  цчцн лазым олан тараларын истещсалына лоэистик йанашма щяр шейдян яввял ямтяялик мящсуллары ятраф мцщитин негатив тясирляриндян горумаг, мящсулларын истещлак хассялярини горуйуб сахламаг, мящсулларын анбарлашдырылмасы, нягл едилмя​си вя истещлакы просесини садяляшдирмяк, базар сегментасийасына вя сатыш  канал​ларына тясир етмяк, йени мящсул вя йа онун образынын йарадылмасына тясир эюстярмяк, сатыш  цчцн  оптимал  ващидляри  (щяъм  вя  чяки) йаратмагдан  ибарятдир.

 Игтисадиййатын мцасир инкишаф сявиййясиндя (о ъцмлядян глобал планда) лоэистика иля истещсал арасында гаршылыглы ялагянин мащиййятиндя: «щазыр мящсул цчцн лазым олан цнсцрляри истещсал етмяли вя йа алмалы?» кими мцщцм ящямиййят кясб едян мясялянин щялли дурур. Щазыр мящсулларын мцхтялиф сявиййяли бюлэц каналларында физики бюлцшдцрцл​мясиня чякилян мясряфлярин  бюйцк олмасыны нязяря алараг яввяляр  истещлакчылар цчцн мящсул истещсал  едян яксяр фирмалар беля щесаб едирдиляр ки, щал – щазырда базарын тяляб етдийи ямтяялик мящсулларын компонентлярини - цнсцрлярини щазырламаг вя бу компонентляри васитячилик миссийасыны йериня - йетирян топдансатыш фирмаларына сатмаг даща ялверишлидир. Беля бир щалда хариъи лоэистиканын (маркетинг вя  сатышын) истещсала (дахили лоэистикайа) тясир дяряъяси фирманын истещсал бюлмяля​ри​нин (йыьым) мцяййян зоналарда йерляшдирил​мяси вя йа сатыш системляри (щазыр мящсул анбарларынын истещлакчылар цчцн ялверишли яразидя йерляшдирилмяси; няглетмя цсуллары вя васитяляри; мящсулларын анбарлашдырылмасы вя йа сахланмасы проседуру; щазыр мящсул ещтийатларынын идаря едилмяси вя с.) кими мясяляляр щаггында  хцсуси  гярарларын  гябул  едилмяси  сявиййясиндян  асылыдыр. 

 Сярт рягабятля характеризя олунан мцасир бизнесдя лоэистиканын башлыъа ролу истещлакчылара сервис хидмятинин (сон истещлакчылары мящсулдашымалар цзря хидмятлярля тямин етмяк, щазыр мящсул истещлакчылары цчцн сатышдан яввял вя сонракы сервис хидмятляр комплексини щяйата кечирмяк) эюс​тярил​мясиндян ибарятдир. Бу мянада щятта гярбдя «лоэистик сервис» анлайышындан да истифадя олунур. Сервис гярб фирмаларынын маркетинг цзря стратеэийаларында щялледиъи елементляриндян бири олмагла маркетинг вя лоэистика арасында гаршылыглы ялагяляри эцъляндирир. Там дяйяр силсилясинин формалашмасында сервис ясас рол ойнайыр. Беля ки, сярт рягабят шяраитиндя сервис хидмятинин сявиййяси сон нятиъядя истещлакчылар цчцн башлыъа аргумент щесаб едилир. Мцасир игтисади шяраитдя       сервис сащясиндя рягабят цстцнлцкляриня наил олунмасы илк нювбядя истещлакчылара эениш чешидли сервис хидмятляринин  эюс​тярилмяси (мящсулларын базара чыхышынын тямин едилмяси, няглетмя, тямир, мящсул истещлакчыларынын ещтийат щиссяляри иля тяъщизаты, истещсал васитяляриня техники гуллуьун йериня йетирилмяси, истифадяйя йарарлы олмайан мящсулларын эери гайтарылмасына зяманятин верилмяси вя с.) вя хидмят сявиййясинин йцксялдилмяси нятиъясиндя тямин едилир. Сервисин садаланан бу функсийалары лоэистик менеъментин бирбаша обйектляридир. Лоэистик менеъмент мящсулдашымаларын кейфиййятиня вя етибарлылыьына (йцклярин кямиййят вя кейфиййят параметрляри цзря там   сахланмасы, тяляб олунан йердя вя вахтда мящсулларын чатдырылмасы) зяманят вермяли, мцмкцн тясяррцфат рисклярини сыьор​таламалы, истещсал йерляринин лазыми ещтийат щиссяляриля тяъщиз едилмясиндя мювъуд сявиййяни горуйуб сахламалы, ашкар едилмиш гцсурлара эюря истещлак​чыларын мящсуллардан имтина етдийи  щалларда бу мящсулларын тяъили эери гай​тарылмасыны щяйата кечирмялидир. Бундан башга, лоэистик менеъмент сервис база​рынын тялябини прогнозлашдырмалы вя буна уйьун юз тактикасыны форма​лаш​дырмалыдыр. Сервисин тяшкили заманы фирмаларын лоэистик мювгейи сервис хидмятинин истещлакчылара чатдырылмасы вя сатышдан  сонракы  сервис  хидмятинин  тяшкили  цзря  еффектив  системин гурулмасы  вя   тятбигиндян  ибарятдир. 

 Фирманын бцтцн, о ъцмлядян лоэистик функсийаларынын щяйата кечирилмяси бу вя йа диэяр дяряъядя щейятин идаря едилмясиля ялагядардыр. Бурада сющбят ясасян фирманын бцтцн структур бюлмяляриндя, о ъцмлядян лоэистик системин щялгяляриндя чалышан щейятин- персоналын сечилмяси, йерляшдирилмяси, юйря​дил​​​мяси, тякмилляшдирилмяси, щабеля мадди вя мяняви щявясляндирилмясиндян эедир.Бу мянада лоэистик менеъментин али сявиййясиндя стратежи проблемляри мцяй​йянляшдиря билян, фирманын лоэистик миссийасы тяряфиндян гойулан мягсяд​лярин реаллашдырылмасы цчцн лоэистик системин бцтцн щялгялярини ялагяляндирмяйи баъаран кадрларын (мясялян, лоэистика шюбясинин мцдири, интеграл лоэистик менеъ​мент)  сечилмяси  вя  йерляшдирилмяси  хцсуси   ящямиййят   кясб  едир. 
 Лоэистиканын инвестисийа вя инновасийа менеъментиля гаршылыглы фяалиййяти фирманын техники вя техноложи сийасяти сащясиндя гаршылыглы игтисади марагларын сферасыны мцяййянляшдирир. Истещсал тсиклинин узунлуьунун вя щазыр мящсулун физики – кимйяви хассяляринин дяйишилмясиля нятиъялянян габагъыл истещсал техно​эийаларынын ялдя едилмясиня йюнялдилян инвестисийа сийасяти лоэистик менеъмент гаршысында истещсалын ялавя материал ресурслары иля тямин едилмяси, истещсалдахили лоэистик функсийаларын дяйишилмяси, сатыш заманы ялавя лоэистик хидмятлярин эюстярилмяси вя с. иля ялагядар йени проблемляр гойур. Диэяр тяряфдян ися мцасир няглиййат вя коммуникасийа васитяляринин, щесаблама техникасынын ялдя едилмяси, щабеля анбар аваданлыг​ларынын йениляш​дирилмяси вя йцклярин емалы цзря йени аваданлыгларын алынмасы мягсядиня хидмят едян инвестисийа вясаитляри лоэистик менеъментя сямяряли гярарларын гябул едилмяси цчцн эениш имканлар  йарадыр. 

 Лоэистиканын фирманын инфраструктуру иля гаршылыглы ялагяси лоэистика иля  цмуми менеъмент, малиййя, планлашдырма, мцщасибат учоту вя аудит, кейфий​йятин идаря едилмяси вя с. бу кими функсионал сфералар арасында мцнасибятляри юзцндя бирляшдирир. Фирмадахили стратежи, тактики вя оператив планлашдырмада лоэистик планлашдырмайа хцсуси юням верилир. Бу заман планлашдырма бцтцн сявиййялярдя фирма тяряфиндян лайищяляшдирилян лоэистик системляр чярчивясиндя бцтцн  функсийалары (лоэистик)  ящатя  едир. 
 Лоэистиканын менеъметин диэяр бир сащяси – малиййя менеъменти иля гаршылыглы ялагяси щяр шейдян яввял фирманын дювриййя капиталынын щяъми вя дювр сцрятиндя тязащцр едир. Беля ки, дювриййя капиталынын бюйцк бир щиссясини материал ресурслары вя щазыр мящсулларын ещтийат формасында дондурулан пул вясаитляри тяшкил едир. Буна эюря дя фирманын лоэистик менеъментинин  йериня йетирдийи ваъиб функсийа ещтийатларын сявиййясинин азалдылмасы иля дювриййя капиталынын дювр сцрятиня бирбаша тясир эюстярян мцвафиг лоэистик гярарларын гябул едилмясиндян ибарятдир. Истяр истещсал, истярся дя ямтяялик ещтийатлары оптимал идаря етмякля онларын сявиййясиня мцхтялиф методларла нязарят иши щяйата кечирилир вя бу да нятиъя етибары иля дювриййя капиталынын   дювр сцрятини артырыр. Азад олунан малиййя вясаитляри ися истещсал вя йа хидмят сащялярини  малиййяляшдирмяк  цчцн  истифадя  олунур. 

 Гаршылыглы ялагянин диэяр мцщцм аспекти цмуми мясряфляр консепсийасына аид едилир. Хариъи лоэистик каналларда трансаксийон хяръляр фирмадахили лоэистик хярълярля ейниййят тяшкил едир, бязи щалларда ися щазыр мящсулун майа дяйяриндян йцксяк олур. Буна эюря дя малиййя менеъменти лоэистик менеъментля бирликдя бцтцн сяйлярини материал ресурсларынын тядарцкаты вя щазыр мящсулун сатышы иля баьлы трансаксийон хярълярин азалдылмасы  йолларынын, мянбяляринин (мясялян, оптимал няглетмя маршрутлары вя васитяляринин сечилмяси, ялверишли тядарцкат вя сатыш базарларынын мцяййянляш​дирилмяси, тяляб олунан щяъмдя ещтийатларын йарадылмасы вя с.) ахтарылмасы истигамятиндя  сяфярбяр  етмялидирляр. 

 Мащиййят бахымындан малиййя менеъментиня йахын олан вя ондан бир сыра спесифик хцсусиййятляриня эюря фярглянян диэяр бир ъящят ися лоэистика иля фирманын мювъуд мцщасибат учоту вя щесабат системи арасындакы гаршылыглы ялагядян ибарятдир. Гейд едилдийи кими бу систем яввяляр там лоэистик   хяръляри тяркибъя мцяййянляшдирмяйя гадир олмадыьындан дцнйа тясяррцфат системиндя лоэистиканын инкишафына бир нюв манеяляр йарадырды. Базар игтисадиййаты йолу иля инкишаф етмиш конкрет бир юлкядя учотун стандарт тялябляри бахымындан фирманын мцщасибат учоту системи вя щесабатлыьы адекват идаряетмя гярарларынын гябул едилмяси цчцн лоэистик каналлар вя  йа дюврялярдя йаранан ясас хяръ цнсцрляринин ашкар едилмяси, тящлили вя онлара нязарятин  апарылмасына  имкан  вермялидир. 

 Беляликля, лоэистика тяъщизат, истещсал, маркетинг, бюлцшдцрмя вя сатышын тяшкили кими фирманын база функсийалары арасында гаршылыглы ялагяляря вящдят щалында йанашмаг вя бу ялагяляри йахшылашдырмаг цчцн щям актив, щям дя интегратив потенсиала  маликдир. Мясялян, маркетинг информасийа​ла​рыны форма​лашдыран заман лоэистик менеъмент истещсала тясир едир, истещсал – техники тсикли оптималлашдырыр вя мящсулларын характеристикасыны йахшылашдырыр. Тяъщизат, истещсал вя сатыш мярщяляляриндя материал ресурслары вя щазыр мящсул ещтийатларынын расионал идаря едилмясини щяйата  кечирян лоэистика цмуми мясряфляри азалдыр, щазыр мящсулун гиймятини ашаьы салыр вя нятиъядя фирманын базардакы стратежи мювгейини мющкямляндирир. Лоэистик менеъмент маркетинг тядгигатларынын апа​рылмасы нятиъясиндя сатышын пронозлашдырылан щяъминя уйьун олараг материал ресурс​ларынын тядарцкат щяъмиля щазыр   мящсулун истещсал щяъми арасында функ​сионал ялагялярин сямярялилийиня   тяминат  верир. 

Демяли, лоэистик менеъмент фирманын базар дайаныглылыьына имкан йарат​магла маркетинг, истещсал вя малиййя арасында гаршыдурма щалларыны арадан   гал​дырыр  вя  фирма  сявиййясиндя  гябул  едилян  гярарлары  оптималлашдырыр.
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Шякил 4.2. Макро вя микросявиййядя лоэистик функсийаларын структуру

















Шякил 4.3. Лоэистиканын цмуми функсийалары
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