ФЯСИЛ 5 ЯСАС  ЛОЭИСТИК  КОНСЕПСИЙАЛАР

5.1. ФИРМАЛАРЫН  ЛОЭИСТИК  КОНСЕПСИЙАСЫ
 Консепсийа бахышлар системи олуб щадися вя просеслярин бу вя йа диэяр дяряъядя  баша  дцшцлмяси  кими  изащ  едилир. 

Игтисадиййатын лоэистикляшдирилмяси просесинин дярк едилмяси, юйрянилмяси материал вя онлара бярабяр тутулан малиййя вя информасийа ахынларынын илкин мянбядян сон тяйи​нат мянтягясиня гядяр щярякятиля баьлы йериня  йетирилян ямялиййатлар лоэистик йанашма идейасынын баша дцшцлмясиня ясасланыр. Истещсал, коммерсийа, сащибкарлыг вя тясяррцфат фяалиййятинин диэяр нювляри кими материал ахынларынын идаря едилмяси иля ялагядар олан фяалиййят дя илкин инкишаф мярщя​лясиндян башлайараг мцхтялиф дюврлярдя инсанлар тяряфиндян щяйата кечирилмишдир. Бу бахымдан материал ахынларынын идаря едилмясиня лоэистик йанашмада йенилик щяр шейдян яввял айры-айры тясяррцфат фяалиййяти нювляри арасында материал ахынларынын идаря​ едилмяси цзря фяалиййятин приоритет цстцнлцк кясб етмяси, щабеля игтисадиййат инкишаф етдикъя онун мцхтялиф тясяррцфат субйектляри цчцн ролунун артмасы, эцълянмясиндян  ибарятдир.

 Базар игтисадиййатынын ясас щялледиъи щялгяляриндян олан фирмалар (мцясси​сяляр) ъямиййят цзвляриня лазым олан щазыр мящсулларын истещсалчысы вя ейни заманда бу мящсулларын щазырланмасы цчцн лазым олан материал ресурсларынын истещлакчысы кими икили функсийаны йериня йетирирляр. Бу заман фирмаларын (мцяссисялярин) базар субйектляри арасында давраныш тярзи фирманын мящсул истещсалына вя йа онун щазырланмасы цчцн зярури олан материал ресурсларынын нягл едилмяси вя йа сахланылмасына чякдикляри  хярълярин сявиййяси, тясяррцфат фяалий​йятинин игтисади еффективлийи, истещсал олунан мящсуллара тяляб вя онларын гиймяти, фирманын низамнамя капиталынын щяъми, базарда мювъуд рягабятин вязиййяти, истещлакчыларын  тядиййя  габилиййяти  вя  саир  амилляря  эюря  мцяййянляшдирилир.

 Кибернетик йанашма бахымындан фирмалар (мцяссисяляр) эиришиндя материал ресурслары чыхышында щазыр мящсул олан «гара йешийя» бянзяйир. Фирманын эириш вя чыхыш параметрляри арасында ялагяляндирмя функсийасы сон нятиъядя онун рягабят габилиййятини тяйин едир. Башга сюзля, чыхыш параметрляри – мящсул сатышындан вя йа хидмятлярин эюстярилмясиндян ялдя едилян эялир ящямиййятли дяряъядя фир​манын хариъи мцщити иля детерминяляшдирилир. Даща доьрусу, чыхыш параметринин йах​шылашдырылмасы истещлакчыларын зярури мящсуллара олан тялябатыны дольун юдямякля фирманын маркетинг стратеэийасынын дцзэцн гурулмасы вя рягабят габилиййятиня малик йцксяк кейфиййятли мящсул истещсалына ясасланыр. Одур ки, мящсуллара тялябат вя таразлашдырылмыш базар гиймятляри кими эюстяриъиляр фирманын хариъи мцщитини характеризя едян амилляр олдугларындан онлар чыхыш параметрляриня ящямиййятли дяряъядя тясир эюстярирляр. Чыхыш параметрляринин йахшылашдырылмасы ейни заманда хариъи факторларла йанашы фирмадахили лоэистик мцщити характеризя едян мящсулларын материал тутуму, фонд верими вя ямяк мящсулдарлыьы  эюстяриъиляриндян  дя  асылыдыр.

 Сянайе истещсалы сащясиндя мцяссисялярин игтисади фяалиййятлярини харак​теризя едян мцщцм эюстяриъилярдян бири аваданлыгларын оптимал йцклянмяси эюс​тяриъисидир. Бу щяр шейдян яввял машын вя агрегатларын мцяссисянин ясас фонд​ларында бюйцк хцсуси чякийя вя цмуми хяръляр ичярисиндя истещсал хяръляринин ящямиййятли пайа малик олмасы иля изащ едилир. Башга сюзля, истещсалчы мцясси​сяляринин фонд тутуму эюс​тяриъиси фонд верими эюстяриъисини цстялямямяси цчцн мювъуд аваданлыгларын оптимал йцклянмяси микроигтисадиййатын ваъиб проб​лемляриндян бири щесаб олунур. Буна эюря дя аваданлыгларын тяляб олунан сявиййядя йцклянмяси мцяссисянин мящсул истещсалы цзря стратеэийасынын щазырланмасы  заманы  ян  мцщцм  мягсядлярдян  бирини  тяшкил  етмялидир. 
 Инзибати-амирлик дюврцндя щям стратежи планлашдырма, щям дя мцяссисялярин идаря едилмяси аспектиндян гейд едилян бу тяляб сифаришлярин йериня  йетирилмяси мцддятляриня йцксяк сявиййядя риайят олунмасы, ещтийатларын тяляб олунандан ашаьы сявиййядя йарадылмасы вя оптимал идаря едилмяси, материал ресурс​ларынын истещсал мярщялясиндян гыса вахт кясийиндя кечмяси кими эюстяриъиляря цстцн йер вермяк мягсядиня хидмят едирди. Лакин базар игтисадиййаты шяраитиндя лоэистик методлара истинад етмядян яняняви цсулларла истяр макро сявиййядя сифариш пакетляринин верилмяси вя онларын конкрет мцяййян едилмиш мцддятлярдя йериня йетирилмясиня риайят етмяк, истярся дя микро   аспектдя ещтийатларын сявиййясини оптималлашдырмаг вя истещсалы алыъы базарынын тялябляри нюгтейи – нязяриндян тяшкил етмяк гейри -мцмкцндцр. Буна эюря дя фирма дахилиндя вя йа ондан кянарда ъяряйан едян лоэистик просеслярин мащиййятини характеризя етмяк вя сяъиййяляндирмяк цчцн лоэистика елми идаряетмянин  бир   сащяси  кими  ашаьыдакы  категорийалара  ясасланыр: 

· Няглиййат – тядарцкат хяржляри. Бу хяръляр мящсул истещсалы цчцн зярури олан айры-айры материал ресурсларына сифаришлярин верилмяси проседурунун тяшкили вя онларын щяйата кечирилмяси, материал гиймятлиляринин тядарцкц вя нягл едилмяси иля ялагядар чякилян мясряфляри характеризя едир. Практики олараг няглиййат - тядарцкат хяръляри лоэистик хярълярин бир щиссясини тяшкил етмякля бярабяр мящсул​эюн​дярянляр шябякясинин формалашмасы, онларын сечилмяси вя гиймятлянди​рил​мяси, еляъя дя няглиййат, почт – телеграф, езамиййят, йолда олан мящсулларын тябии итки нормасы чярчивясиндя чатышмамасы вя йа иткиси  иля  баьлы  чякилян  хяръляри дя  юзцндя  якс  етдирир. 
· Ещтийатларын йарадылмасы вя сахланмасы хяржляри истещсал просесинин фасилясиз йериня йетирилмяси вя бу ясасда щазыр мящсул цзря алыъыларын сифаришляринин вахтында иъра едилмяси мягсядиля ещтийатларын йарадылмасы вя онлара ъари хидмятин (верэилярин верилмяси, инвентарлашдырманын апарылмасы,       банк кредитляриня эюря фаизлярин юдянилмяси вя с.) щяйата кечирилмясиня, ещтийатларын сахланмасы вя тясяррцфат рискляринин сыьорталашдырылмасына истещлакчы  фирмаларын  чякдикляри  хярълярдян  ибарятдир.
· Няглиййат хяржляри истещсал едиляъяк щазыр мящсулларын субстансийасыны тяшкил едян материал ресурсларынын, щазыр мящсулларын юзляринин вя дястляшдириъи мямулатларын истещсалчы мцяссисялярдян истещлакчы мцяссисяляря дашынмасына чякилян няглиййат – тядарцкат хяръляринин бир гисми олмагла бура тариф щаглары, йцклямя – бошалтма ишляриня сярф едилян мясряфляр вя експедитор хидмяти цзря  хяръляр  аид  едилир.
· Анбар хяржляри анбарларын тикилмяси вя сахланылмасы, анбар щейятиня ямяк щаггынын верилмяси, инзибати-идаряетмя хяръляри, тябии итки нормасы дахилиндя анбарда сахланылан мящсулларын иткиси нятиъясиндя онларын дяйяринин юдянилмяси  иля  ялагядар  хяръляри  юзцндя  якс  етдирир. 
 Фирмалар цчцн лоэистик йанашма системли дярк етмя, бцтювлцк, цмуми хярълярин оптималлашдырылмасы, ващид рящбярлик вя саиряни нязярдя тутдуьундан лоэистик стратеэийанын реаллашдырылмасы заманы онун  ясас вязифяси  шякил 5.1 - дя верилмиш  формада  ола  биляр. 

Шякил 5.1. Фирманын интегратив лоэистик стратеэийасынын 

реаллашдырылмасынын ясас вязифяляри

Гейд едилдийи кими лоэистик лайищяляшдирмя заманы фирма цчцн лоэис​тика​нын тятбиг имканларынын мцяййянляшдирилмяси мягсядиля яввялъядян мцвафиг тящлилин апарылмасы онун бу фирмада вязифяляринин вя бцтювлцкдя миссийасынын мцяййянляшдирилмясиня шяраит йарадыр. Бу заман ашаьыдакы  категорийалар тящлил обйекти  кими  чыхыш  едир: 
· фирманын тяшкилати структуру, башга сюзля фирманын нормал фяалиййятини тямин едян систем йарадыжы елементляр арасында садяляшдирилмиш ялагяляр мяжму​сунун тящлили. Гейд едилян бу категорийа ясасында тящлилин апарылмасы бир гай​да олараг цч истигамят: а) дяйяр вя натурал эюстяриъилярля юлчцлян, фирма дахи​линдя истещсал едилян мцхтялиф нювя вя тяйината малик мящсуллар вя йа эюстярилян хидмятляр арасында гаршылыглы мцнасибятляря ясасланан истещсал структуру, б) ямя​лиййатларын ардыъыллыьы принсипи цзря техники вя кооператив ялагяляря малик фирманын идаряетмя органларынын тяркиби, c) идаряетмя гярарларынын гябул едилмяси вя реаллашдырылмасында гаршылыглы рабитяни тямин едян хцсуси алт системляр, еляъя дя цмуми идаряетмя системи цзря тящлилин щяйата кечирилмясини  нязярдя  тутур.
· истещлакчыларын сифаришляринин йерляшдирилмяси, мящсул сатышынын вя цмуми ямтяя дювриййясинин планлашдырылмасы, истещсалын вя истещсал эцжляринин оптимал йцк​лян​мясинин планлашдырылмасы, истещсалын материал ресурслары, истещсал авадан​лыгларынын ися ещтийат щиссяляри иля тяминатынын тяшкил вя идаря едилмясини щяйата кечиря  билян  лоэистик  метод  вя  цсулларын  тящлили; 
·  мящсул вя хидмятлярин (ардыъыл техноложи дюврляр цзря), истещлакчыларын (ири мцштярилярин сечилмяси), ещтийатларын (истещсал вя ямтяялик) вя мящсул​эюндярмялярин  (транзит  вя  йа  анбар,  кичик  вя  йа ири)  тяркибинин  тящлили;
·  характер, истигамят вя интенсивлийиня эюря материал ахынларынын тяркибинин  вя истещсал  эцжляринин  йцклянмясинин  тящлили; 
· лоэистик хяржляр дя дахил олмагла фирманын цмуми хяржляринин  тяркибинин  тящлили. 
 Лоэистиканын еффективлик амилляринин мцяййянляшдирилмяси бу сырада икинъи мцщцм вязифя олмагла фирманын макро вя микролоэистик стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы цчцн ясас щесаб олунур. Вя ейни заманда нязяря алсаг ки, фирмаларын мцасир мярщялядя игтисади ъящятдян инкишафы истещсалчы фирмаларын рягабят габилиййятинин йцксялдилмяси, эялирлярин, мянфяятин, рентабеллийин, ямтяя дювриййяси вя мящсул сатышы щяъминин артырылмасы иля характеризя олунур беля бир шяраитдя истещлакчылар цчцн ялверишли олан алыъы базары бу фирмаларын лоэистик стратеэийасына тясир етмякля йанашы ашаьыдакы эюстяриъилярин  йахылаш​дырылмасына  хидмят  етмялидир:
· мящсулэюндярмяляр цзря ялдя едилмиш разылашмалара (мящсулларын кямиййят вя кейфиййят аспектиня эюря) вя мцддятляря (тяляб олунан мцддят) риайят  едилмяси;
·  сифаришлярин верилмяси проседурунун садяляшдирилмяси вя онларын кечид мярщяляляри  вя  мцддятляринин  гысалдылмасы;
· лоэистик  системлярин  базар чевиклийинин йцксялдилмяси;
· фирмалар цчцн зярури олан техники вя игтисади информасийаларын ялдя едилмяси  имканларынын  вя  мянбяляринин  артырылмасы.
Лоэистик  стратеэийанын  ишляниб  щазырланмасында  цчцнъц  ясас  вязифя лоэис​тиканын сащибкарлыг фяалиййятинин тялябляри бахымындан формалашан консепсийасы вя бу ясасда лоэистик тядбирлярин планлашдырылмасы вя тяшкилиндян ибарятдир. Бу заман фирманын оптимал идаряетмя структурунун сечилмяси, тяшкил едилмяси, ишчи щейятинин тяркиби вя саир характерли комплекс мясялялярин «мясряф – нятиъя» сцзэяъиндян кечмякля щялл едилмяси консептуал йанашма тяляб едир. Фирмаларын  лоэистик  гурулушу   шякил 5.2 -дя  верилмишдир. 


Шякил 5. 2. Фирмаларын лоэистик структуру

Цмумиййятля, лоэистик системляр фирманын диэяр структур бюлмяляриля гаршылыглы ялагядя фяалиййят эюстярирляр. Чцнки, рягабят мцбаризясинин мцасир мярщяляси вя сявиййясиндя мейдана чыхан вя материал ахынларынын идаря едилмяси кими мясул бир вязифяни йериня йетирян лоэистика щям истещсалчы, щям дя истещлакчы фирмаларын бу вя йа диэяр бюлмяляри цчцн стратежи бахымдан мягсядйюнлц вя конкрет мясяляляр мцяййянляшдирир вя онларын иъра едилмясиня нязарят ишини щя​йата кечирир. Лоэистик системлярин фирмадахили функсионал  бюлмяляр вя саир фяалиййят сащяляри иля беля гаршылыглы ялагяляринин характерик ъящятляри  йухарыда  гейд  едилян  шякилдя  верилмишдир. 

5.2. «ДЯГИГ  ВАХТЫНДА» ЛОЭИСТИК  

КОНСЕПСИЙАСЫ

 Дцнйа тясяррцфат системиндя ян эениш йайылмыш микролоэистик консепсийалардан бири JIT (just –in-time) «дягиг вахтында» консепсийасы щесаб едилир. Бу систем илк дяфя йапон истещсалчылары тяряфиндян тяклиф едилмиш вя вердийи игтисади сямяря бахымындан юзцнц АБШ – да да тясдиг етмишдир. Даща доьрусу, бу консепсийанын мейдана эялмяси Йапонийанын Тойота Моторс вя диэяр автомобил ширкятляринин КАНБАН микролоэистик системинин эениш тятбиг едилмяйя башландыьы ютян ясрин 50 – ъи илляриня тясадцф едир. Бир гядяр сонра КАНБАН микролоэистик системиндян автомобил сянайесиндя истифадя етмяйя ъящд едян америкалылар да ону «дягиг вахтында» консепсийасы адландырмышлар. Бу консепсийанын тятбиг едилдийи илк иллярдя башлыъа мягсяд автомобил вя йа онун ещтийат щисся​ляринин щазырланмасы иля баьлы истещсал просесинин фасилясиз эетмяси цчцн истянилян нювя вя тяйината малик материал ресурслары цзря ещтийатларын йарадылмамасындан ибарят иди. Башга сюзля, «дягиг вахтында» консепсийасы мянтиги бахымдан ямтяялик мящсулун истещсалы цчцн лазым олан материал ресурслары цзря ещтийатларын сявиййясини мювъуд мящсул партийасынын истещсалына лазым олан щяддя гядяр минимумлашдырмагдан ибарятдир. Бу ися юз нювбясиндя мящ​сул​​эюндярянлярдян 100% кейфиййятли мящсулларын эюндярил​мясини  тяляб едир. Чцнки истяр мящсул​эюндярянлярин, истярся дя истещсалчыларын щазыр мящсул анбарларында сыьорта ещтийаты йарадылмадыьындан эюндярилян щяр бир материал ресурсу – щисся вя йа говшаг мцтляг кейфиййят цзря стандарт тялябляря ъаваб вермялидир. Ещтийатларын минимум щяддя гядяр азалдылмасы эюндярилян мящсулларын кейфиййяти проблемини вя мящсулэюндярянлярин сервис хидмяти мясялясини юн плана чякмякля мящсулэюндярянляр вя няглетмя ишлярини щяйата кечирян департаментляр (аэентляр) гаршысына кейфиййятин йцксялдилмяси тялябини гойур. Йяни, мящсулэюндярянляр юзляринин истещсал технолоэийасыны JIT системи цзря фяалиййят эюс​тярян истещлакчылара интеграсийа етмяйя тядриъян вярдиш едирляр. Бу ися о демякдир ки, мящсулэюндярянляр дя кейфиййятли мящсул истещсал етмяк вя бу мящсуллары тяляб олунан йеря вахтында вя кейфиййятли чатдырмаг цчцн юзляриндян асылы олмайан обйектив амиллярин тясири алтында JIT системини тятбиг едирляр.

 Демяли, «дягиг вахтында» консепсийасы бир тяряфдян щазыр мящсул истещсалы цчцн зярури щесаб едилян материал ресурслары цзря ещтийатларын минимум​лашдырылмасына ясасланырса, диэяр тяряфдян эюндяриляъяк материал ресурсларынын, щабеля  щазыр  мящсулларын  кейфиййятинин  йцксялдилмясиня  хидмят  едир. 

 Истещлакчылар мящсулэюндярянляря эцнлцк вя йа дягиг эюндярмя саатлары нязярдя тутулан ъидди графикляр цзря сифаришляр верир. Сифаришлярин тяртиб едилмясиня чякилян хяръляр о гядяр дя бюйцк олмадыьындан истещсалчы фирмалар ещтийатларын сахланмасына чякилян хяръляри минимумлашдырмаг мягсядиля мящсулэюндярянляря тез – тез сифариш пакетляринин тяг​дим едилмясиндя даща мараглыдыр. Ещтийатларын бярпа едилмяси вя мящсул​эюндярмялярин етибарлылыьы кими эюстяриъиляр JIT системи цзря ишляйян истянилян истещсалчыны, менеъери наращат етдийиндян онлар бу вахтын гысалдылмасына вя мящсул​эюндярмялярин етибарлылыьынын максимумлаш​дырылмасына сяй эюстярмялидирляр. Даща доьрусу, тясдиг едилмиш истещсал графикляриня (ъядвял​ляриня) уйьун олараг бурада материал ахынларынын щярякяти еля тяшкил едилмялидир ки, истещсалын тяшкили вя йа щазыр мящсулун йыьылмасы цчцн лазым олан бцтцн материал вя йарымфабрикатлар тяйин едилмиш вахтда, тяляб олунан щяъмдя лазымы йеря чатдырылсын. Мясялянин беля гойулушу конкрет заман кясийи цчцн малиййя вясаитляринин ямтяя формасында дондурулмасына имкан верян сыьорта ещтийат​ларынын йарадылмасына ещтийаъы арадан  галдырыр. 

 JIT системи айры-айры сифаришляр цзря мящсулларын щазырланмасында эениш тятбиг едилир. Истещлакчы тялябини дягиг вя вахтында прогнозлашдыран пяракяндя тиъарят шябякяляринин дя гейд олунан консепсийадан истифадя етмяляри бу фяалиййятля мяшьул олан фирмаларда мянфяятин артмасына эятириб чыхарыр. Ейни заманда «дягиг вахтында» консепсийасынын мящсуллары мювсцми характер дашыйан  сянайе  сащяляриндя  эениш  тятбиг  едилмяси  мягсядяуйьун  дейил.

 Лоэистик нюгтейи – нязярдян «дягиг вахтында» (JIT) консепсийасы ещтийатларын кифайят гядяр садя (бинар) мянтигли идаря едилмя формасы олмагла онларын ашаьы щяддиня - сявиййясинин минимумлашдырылмасына щяр щансы ихтийари мящдуд тялябляр гоймур. Бу заман мцхтялиф сявиййяли лоэистик каналларда материал ахынларыны ямяля эятирян хаммал, материал вя йарымфабрикатларын ъари щяъми щазыр мящсул истещсалы програмы бахымындан онлара тялябатын ъари щяъми иля ащянэдарлыг тяшкил едир. Йяни, истещсал програмынын йериня йетирилмяси цчцн ня гядяр материал ресурслары тяляб олунурса, материал ахын​ларынын щяъми мящз бу тялябатын сявиййяси гядяр олур. Буна эюря дя щеч бир ещтийат нювцнцн йарадылмасына ещтийаъ галмыр. Беля бир ащянэдарлыьа (синхронлуьа) ики базис функсийасынын (активин) - тяъщизат вя истещсал менеъментинин ялагяляндирилмяси нятиъясиндя наил олунур. Истещсал сащяляри иля (ямяли менеъментля) тяъщизат арасында уйьунлуг, ащянэдарлыг ялдя едилдикдян сонра  «дягиг вахтында» лоэистик консепсийасындан тядриъян мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси, щазыр мящсулларын сатыш системиндя истифадя олунмаьа башланды вя щал – щазырда макролоэистик  системлярдя   эениш  тятбиг   едилир.

 Даща доьрусу, «дягиг вахтында» консепсийасы биринъи мярщялядя щазыр мящсулун истещсал щяъми иля тяляб олунан зярури материал ресурсларынын щяъми арасында (истещсал сащяляриня истещсал ещтийаты йаратмадан тяляб олунан щяъмдя материал ресурслары эюндярилдийиндян) ащянэдарлыьы, икинъи мярщялядя ися истещсал програмы иля мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси каналлары – сатыш шябякяляри (сатыш шябякяляриндя ямтяялик ещтийатлар йаратмадан сатыш каналларынын «щязм» едя биляъяйи сявиййядя щазыр мящсуллар гябул едилди​йин​дян)  арасында  ащянэдарлыьы  тямин  едир. 

 Мцасир бизнесин мцхтялиф сащяляриндя «Дягиг вахтында» (JIT) лоэистик консепсийасына йанашмаларда эениш експансийаны нязяря алараг ашаьыдакы тяйи​нат​лары  вермяк  олар:

 «Дягиг вахтында» лоэистик консепсийасы ещтийатлары формалашдырмаг вя онларын сахланмасы иля баьлы хяржляри минимумлашдырмаг мягсядиля  щяр бир тясяррцфат субйектинин зярури щяжмдя материал ресурслары, битмямиш истещсал галыьы, щазыр мящсулларла тямин едилмяси (чатдырылмасы) цчцн истещсал (ямяли менежментдя), тяжщизат вя мящсулларын физики бюлцшдцрцл​мяси просесляри арасында синхронлуьа ясасланараг гурулан ло-эистик системлярин мцасир  консепсийасыдыр. 
 «Дягиг вахтында» (JIT) лоэистик консепсийасы лоэистик дювр вя ону тяшкил едян елементлярля сых ялагядардыр. Идеал щалда материал ресурслары вя щазыр мящсуллар лоэистик дюврянин (каналын) мцяййян нюгтясиня о вахт чатдырылыр ки, мящз бу анда (ня яввял, ня дя сонра) онлара тялябат мювъуд олур. Материал ресурсларынын истещсал сащяляриня (йерляриня), щазыр мящсулларын ися сатыш каналларына тялябат йарандыьы анда эюндярилмяси, даща доьрусу тялябатын йарандыьы анда истещсал сащяляринин материал ресурслары иля, сатыш каналларынын ися ямтяялик мящсулларла тямин едилмяси истещсал вя ямтяялик ещтийатларын йаранмасыны лцзумсуз едир. «Дягиг вахтында» консепсийасына ясасланан мцасир лоэистик системляр базарда баш верян конйуктур  дяйишик​ликляря, хцсусиля истещсал прог-рамларына едилян ялавя вя дцзялишляря тез  реаксийа  верилмясини  тяляб   едир. 

 «Дягиг ахтында» (JIT) лоэистик консепсийасы ашаьыдакы ясас ъящятлярля характеризя  олунур:

· материал ресурслары, битмямиш истещсал галыьынын вя щазыр мящсул цзря минимум  ещтийатын  щяъми;

· истещсал (лоэистик)  тсиклин  гысалыьы;

·  щазыр мящсул истещсалынын вя мящсулэюндярмялярин бюйцк олмайан щяъми;

· материал ресурсларынын тядарцкаты цзря кичик сайда етибарлы мящсул​эюндярянляр  вя  няглиййат  аэентликляриля  гаршылыглы  мцнасибятляр; 

· сямяряли  информасийа  тяминаты;

· щазыр  мящсулун йцксяк  кейфиййяти  вя лоэистик  сервис.

 Дцнйа юлкяляри тяряфиндян «дягиг вахтында» лоэистик консепсийасынын  эениш тятбиг едилмяси истещсал менеъментляринин ещтийатларын идаря едилмяси иля баьлы фяалиййятляриндя (яняняви йанашмада) ясаслы кейфиййят дяйишикликляринин баш вермясиня сябяб олду. Ъядвял 5.1 -дя истещсал, тяъщизат вя сатыш идаря едилмяси цчцн  бу  йанашманын  ясас  фяргли  ъящятляри  эюстярилмишдир.

Жядвял 5.1 

Ещтийатларын идаря едилмясинин яняняви консепсийасы иля 

«дягиг вахтында» консепсийасынын мцгайисяли тящлили

	Амилляр
	JI T йанашмасы
	Яняняви йанашма

	Ещтийатлар
	Пассивдир. Бцтцн сяйляр онла​рын арадан галдырылмасына йю​нялдилир. Сыьорта ещтийатлары йарадылмыр
	Активдир. Истещсал сащялярини ети​бар​сыз мящсулэюндярян​ляр​дян вя прог​​ноз сящв​лярдян мцдафия едир. Як​сяр нюв ещтийатлар «сыьорталаш​дырылыр»

	Ещтийатларын юл​чц​ляри, тядарцк еди​лян материал ресурсларынын щяъми
	Ещтийатларын щяъми ъари тяля​баты эюс​тярир. Мящсулэюн​дяр​мяляр за​маны материал ре​сурс​ларынын мини​мум щяъми щям истещсалчы, щям дя мящсул​эюндярянляр цчцн тят​биг едилир


	Ещтийатларын щяъми игтисади форму​ла​ларла щесабланыр. Ки​чик щяъмли ма​​​те​риал ресурсла​рынын вя йа щазыр мящ​су​лун са​тышы заманы мясряф​ля​рин дя​йиш​мясиня бахмайараг ещ​ти​йатларын щяъ​минин дяйишилмяси нязяря алын​мыр

	Сатыш
	Сатыш йцксяк приоритетлийя малик​дир. Тялябин дяйиш​мяси​ня чевик истещсал авадан​лыг​лары иля нязарят едилир. Кичик партийаларла  щазыр  мящсул истещ​салына сяй эюстярилир
	Сатыш ашаьы приоритетлийя ма​ликдир. Мягсяд щазыр мящсул истещсалынын щяъмини макси​мумлашдырмагдыр  

	Битмямиш истещсал ещтийатлары
	Битмямиш  истещсал ещтийатынын йара​дылмасына йол верилмир. Яэяр ис​тещ​​сал бюлмяляри арасында аз щяъм​дя бу тип ещтийат мювъуд оларса он​лар тез учота алыныр вя арадан галдырылыр.
	Зярури елементдир. Истещсал бюлмя​ляри арасында ъямляшир вя истещсал техноложи тсиклин ясасыны тяшкил едир

	Мящсул –эюндярянляр
	Мящсул истещсалы заманы иш​эцзар вя етибарлы ямякдаша чеврилирляр. Онлар сайъа чох аз олурлар
	Мящсулэюндярянлярля узунмцд​дятли профессионал мцна​сибятляр тя​мин еди​лир. Онлар сай​ъа чох аз олур​лар вя ара​ла​рында сцни рягабят да​ща эениш форма алыр

	Кейфиййят


	Мягсяд – гцсур йарат​ма​маг. Яэяр кейфиййят 100 % дейился, он​да истещсал вя бю​лцш​дцрмя (са​тыш) кифайят гя​дяр сямяряли тяшкил едилмяйибдир
	Бюйцк щяъмдя олмайан гц​сурлара йол верилир. Мящсул​ларын кейфий​йятиня нязарят сечмя йолу апарылыр

	Вахт
	Ъидди формада эюзлянилир. Бу за​ман тядавцл каналларынын (тяъщи​зат сатыш) реаксийасы сц​рятлянир, тялябин прог​ноз​лашдырмасы иля баьлы гейри – мцяййянлик азалыр
	Мящсулларын тядавцл канал​ларындан кечмясиня чох вахт сярф олунур. Бу вахтын гысал​дылмасына тялябат йохдур вя истещ​сал йерляри сыьорта ещти​йатлары щесабына тямин едилир

	Щейят
	Щям ишчи, щям дя идаряетмя пер​со​​налынын разылашдырылмыш фяалий​йя​тини тяляб едир. Бу разылашмайа наил олмадан  лоэистик  просеслярдя дяйишилик  апарылмыр
	Идаряетмяни цмуми менеъ​мент щяйата кечирир. Дяйи​шикликляр ашаьы щейятин разылыьы олмадан апарылыр


Бу консепсийанын тятбиг едилмяси бир гайда олараг щазыр мящсулун кейфиййятини йахшылашдырыр, артыг ещтийатлары минимумлашдырыр вя принсип бахымындан фирманын лоэистик, ямяли, малиййя вя с. менеъментлярин имиъини комплекс  лоэис​тик  активлярин  интеграсийасы  щесабына  дяйишдирир.

«Дягиг вахтында» (JIT) лоэистик консепсийасынын фяалиййятини ещтийатларын идаря едилмяси цзря икили систем  - бункер кими тясвир етмяк олар. Бу системдя бир бункердян истещсалын материал ресурсларына, сатыш каналларынын ися щазыр мящсуллара тялябинин юдянилмяси цчцн истифадя олунур, икинъи бункер ися биринъи бункерин бярпасы ишини щяйата кечирир. Тойота Моторс фирмасынын «дягиг вахтында» (JIT) лоэистик консепсийасынын тятбиги сащясиндя 1960 – ъы иллярдя мцщцм нятиъяляр ялдя етмяси она имкан вермишдир ки, ясас лоэистик дювр цзря йени автомобиллярин эюндярилмяси мцддятини бир айа гядяр азалтсын. Американын габагъыл автомобил фирмаларында  бу  рягям  алты  айдан  доггуз  айа  гядяр  тяшкил  едир. 

 Щазыр мящсулларын кичик партийаларла гыса истещсал дюврцндя щазырланмасы бу мящсулун истещсалы цчцн лазым олан материал ресурсларынын мящсул​эюндярянлярдян алынмасына стимул йарадыр, йяни бу мярщяляни бир нюв стимуллашдырыр. Истещсалчы фирмалар матерал ресурсларынын нювбяти партийасыны  адятян щазыр мящсуллар юзляринин нормал базар щяллини тап-дыгдан сонра алырлар. Материал ресурсларынын гыса мцддятдя истещсал сащяляриндя ямтяялик мящсула чеврилмяси вя онларын сатыш базарларында тез реаллашдырылмасы тябии ки, истещсалчыларда вя алыъыларда истещсал вя сатыш цчцн мотивасийа йарадыр. Буна   эюря дя «дягиг вахтында» консепсийасынын тятбиги иля сифаришлярин идеал щяъминин мцяййянляшдирилмяси бюйцк ящямиййят кясб едир. Беля бир щалда сифаришлярин нязяри бахымдан щяъми кими бир сифариш вя йа сифариш партийасы эютцрцлцр ки, бунун да йериня йетрилмяси тяряфлярдян о гядяр дя малиййя мясряфляри  тяляб  етмир.

 «Дягиг вахтында» (JIT) консепсийасыны тятбиг едян лоэистик системлярин ясас идеолоэийасыны дартыъы системляр тяшкил едир. Мащиййят бахымындан бу о демякдир ки, лоэистик системин илкин мярщяляси щесаб едилян истещсал   просеси заманы  истифадя олунан материал ресурслары цзря ещтийатларын, еляъя дя  сатыш каналларындакы  ямтяялик мящсуллар цзря ещтийатларын бярпа едилмяси цчцн   сифариш пакетинин щазырланмасы, онун мящсулэюндярянляр тяряфиндян гябул едилимяси вя йерляшдирил​мяси кими ишляр йалныз вя йалныз конкрет лоэистик мярщялядя материал ахынларынын (истещсал вя щазыр мящсул ахынларынын) щяъми минимум сявиййяйя - щяддя чатдыгда щяйата кечирилир. Бу заман сатыш каналларындакы ямтяялик мящсулларын щяъми нязярдя тутулан щяддян аз олдугда мящсул истещсалчыларына (вя йа мящсулэюндярянляря) ямяялик ещтийатларын зярури щяъмдя бярпа едилмяси цчцн сифаришляр верилир. Беля бир гайдада ямтяялик мящсулларын тяляб олунан вахтда, лазыми йеря зярури щяъмдя чатдырылмасы истещсалчы фирмалардан (мящсул​эюндярянлярдян) тяляб   едилир – дартылараг чатдырылыр. Башга сюзля, хаммал, материал, йарымфабрикат вя щазыр мящсулларын лоэистик систем цзря щярякяти бу системи тяшкил едян щяр  бир  елементин  юзцндян  яввялки  елементя  сифариши – тялябнамяси   ясасында  тяшкил  едилир. 

 Гыса лоэистик дюврялярдян тяшкил едилмиш системлярдя «дягиг вахтында» (JIT) лоэистик консепсийасы ясас мящсул​эюндярянлярин баш истещсалчы фирмалара йахын йерляшдирилмясиня шяраит йарадыр. Беля бир йахынлыгдан истифадя едян истещсалчы фирмалар (мцяссисяляр) ямтяялик мящсулларын малйеридилиши каналлары васитясиля базара чыхарылмасына сярф едяъякляри малиййя вясаитляриня гянаят   едир, истещлакчы (мящсулэюндярянляр) ися вахты - вахтында материал ресурслары  иля тямин едилирляр. Бурада фирмалар цчцн башлыъа шярт мящсулэюндярмялярин етибарлылыьы вя интизамына, малиййя имканларына, техноложи маневретмя имканларына, ъоьрафи йахынлыьына вя с. эюря фярглянян чохлу сайда мящсул​эюндярянлярин дцзэцн сечилмясиндян ибарят​дир. Чцнки бу мейарлара эюря сечилмяйян мящсулэюндярянляр истянилян йердя вя вахтда истещсал програмынын позулмасына шяраит йарада билярляр. Истещсал програмынын        позулмасы  ися мящсул сатышы базары вя йа онун конкрет сегментинин, истещлакчы групунун, фирманын имиъинин, базара чыхыш имканла​рынын, щабеля прогнозлашдырылан базар мянфяятинин итирилмяси демякдир. «Дягиг вахтында» (JIT) консепсийасыны  тятбиг едян йапон фирмаларындан фяргли олараг Америка   вя диэяр Авропа фирмалары бу консепсийаны 10 - 15 илдян сонра мящз мящсулэюндярянлярин етибарлы олмамасы уъбатындан тятбиг етмяк зорунда галдылар. Бу консепсийайа эюря мящсулэюндярянляр мащиййят етибары иля бизнес фяалиййяти цзря щазыр мящсул истещсалчыларынын ишэцзар  тяряфдашына  чеврилир.

Практики бахымдан «дягиг вахтында» (JIT) консепси​йасынын тятбигини шяртлян​дирян диэяр бир амил дя кейфиййят  проб​лемидир. Илк дяфя бу консепсийаны  вя КАНБАН микролоэистик системини истещсала тятбиг едян Йапонийанын автомобил фирмалары истещсал просесинин бцтцн мярщяляляриндя кейфиййятин идаря ​едил​мяси вя сервис хидмятинин тяшкили кими мясяляляря йанашмада принсипиал дяйишикликляр етдиляр. Бу дяйишиклик мащиййят бахымындан фирманын стратежи вя тактики мягсядляри сырасында даща бюйцк ящямиййят кясб едян  кейфиййятин тотал идаря едилмяси фялсяфясиндян ибарят иди. Лоэистик системин инкишаф нюгтейи – нязярдян сявиййясиндян, онун динамик олуб – олмамасындан, системин иштирак​чы​ларынын локал мягсядляриндян асылы олмайараг «дягиг  вахтында» консепсийасы лоэистик микси тяшкил едян бцтцн бюлмялярдя  кейфиййятин сявиййясиня нязарят едир  вя  кейфиййятин  тяляб  олунан  стандарт  сявиййяси  цчцн  тяминат  йарадыр.

 «Дягиг вахтында» (JIT) консепсийасына ясасланан микролоэистик системляр материал ресурсларынын истещсал йерляриня чатдырылмасы, истещсалын технолоэийасы вя щазыр мящсулларын сон истещлакчылара эюндярилмяси цзря бцтцн просес вя мярщяляляр арасында синхронлуьу тямин едян информасийаларын вя прогнозлашдыр​манын дягиглийи мясялясиня чох щяссас йанашыр. Бу щяр шейдян яввял лоэистик (истещсал) дюврянин гысалыьы иля ялагядардыр. Дягиг вя етибарлы олмайан  инфор​​маси​йалар системин нормал фяалиййятиня негатив тясир эюстярир. Даща доьрусу, бу консепсийа йалныз о вахт еффектив нятиъя верир ки, консепсийанын тятбиг едилдийи щяр бир мярщяля там, дягиг, дольун вя етибарлы информасийалара малик олсун. Ло​эис​тик системин щяр бир нювбяти мярщялясинин ещтийаъ, тяляб вя сифаришляри щаггында конкрет вя щяртяряфяли информасийайа малик олмайан «дягиг вахтында» консепсийанын тятбиги ола билсин бир мярщяля цчцн игтисади  бахымдан сямяряли олсун. Лакин цмумиликдя эютцрдцкдя щям информасийаларын вахтында верилмямяси (ютцрцлмямяси) бахымындан, щям дя гейри - обйективлийи нюгтейи – нязяриндян эюзлянилян игтисади нятиъяляри вермир. Буна эюря дя «дягиг вахтында» технолоэийасы йалныз вя йалныз етибарлы теле​коммуникасийа системи вя информасийа компйцтер тяминатына  ясасланмалыдыр. 

 Мцасир «дягиг вахтында» (JIT) технолоэийасы вя ло​эистик системляр даща интегратив кейфиййятя малик олмагла мцхтялиф вариантларда лоэистик истещсал консепсийаларынын вя бюлцшдцрмя системляринин (лоэистик каналларда ямтяялик ещтийатлары минимумлашдыран, ещтийатларын сявиййясини тянзимляйян, чевик автоматлашдырылмыш истещсал технолоэийасына ясасланан, мящсулун кейфиййятини бцтцн мярщялялярдя идаря едян системляр) комбинасийасыны нязярдя тутур. Буна эюря дя мцасир игтисади шяраитдя бу тип технолоэийалары «дягиг вахтында» консепсийасынын  йени  версийасы  JIT 2  консепсийасы  адландырырлар.

 «Дягиг вахтында» лоэистик консепсийасынын ясас мягсяди истещлакчы тялябини максимум юдямяк цчцн интегратив кейфиййятя малик лоэистик систем дахилиндя ещтийатларын сявиййясини минимумлашдырмаг, истещсал едилян мящсулларын кейфиййятини йцксялтмяк вя етибарлылыьыны тямин етмякдян ибарятдир. Бу али мягсядин йериня йетирилмяси ися истещсалчы фирманын бцтцн лоэистик активляринин  максимум  интеграси​йасыны  тяляб  едир.

5.3. REQUIREMENTS/RESOURCE PLANNING 
ЛОЭИСТИК КОНСЕПСИЙАСЫ

 Мящсул истещсалчылары тядарцкат лоэистикасынын гаршысында ясасян мящсул​эюндярянлярля узунмцддятли ишэцзар тясяррцфат ялагяляринин гурулмасы, йцк​сяк кейфиййятли мящсул​эюндярмялярин  тямин едилмяси, няглетмяйя чякилян хярълярин азалдылмасы вя вахт иткисинин минимумлашдырылмасы, рягабят габилий​йятли гиймятляря малик материал ресурслары иля истещсал йерлярини вахтында тямин етмяк кими мягсядляр гойур. Бцтцн бунлар ися мящсул​эюндяр​мялярин идаря едилмясинин мцщцм тяркиб щиссясини тяшкил едир. Тядарцката чякилян мясряфлярин идаря едилмясиндя башлыъа ролу мящсул​эюндярянляр ойнайыр. Буна эюря дя тяда​рцкат просесинин щяр ики субйекти мясряфлярин азалдылмасы истигамятляринин ахтарылыб тапылмасы цчцн бирэя  фяалиййят  эюстярмяк  мяъбуриййятиндя  галырлар. 

 Ийирми беш - отуз ил бундан юнъя мящсул истещсалчыларынын тядарцкат лоэистикасына хцсуси диггят йюнялтмяляри ашаьыдакы сябяблярля баьлыдыр. Биринъиси, йанаъаьын гиймятинин галхмасы мящсулэюндярянляри мяъбур едирди ки, няглетмяйя чякилян мясряфляр цзяриндя ъидди нязарят механизми йаратсынлар. Бунун нятиъяси олараг истещсалчы фирмалар эириш вя чыхыш адланан лоэистик йцклярин нягл едилмясини баланслашдырмаьа имкан верян оптимал цсуллары тятбиг етмякля няглиййатдан истифадя сащясиндя йцксяк сямярялилийя наил олдулар. Икинъиси, 1980 – ъи иллярдя няглиййата гойулан бцтцн мящдудиййятляр арадан галдырылдыгдан сонра яксяр фирмалар няглиййат васитяляринин бош дайанмасы вя сямярясиз йцрцшляря йол вермямяк цчцн эери гайыдан заман онлардан диэяр йцклярин дашынмасында истифадя етмяк имканы газандылар. Цчцнъцсц, идаряетмя сащясиндя йени елми методларын ишляниб щазырланмасы эириш материал ахынларынын фирманын мянфяят щяъминин артмасына тясирини эцъляндирди. Беля елми методлара материал ещтийатларынын идаря едилмясини хцсуси диггят мяркязиндя сахлайан материаллара тялябатын планлашдырылмасы MRP 1 вя истещсал ресурсларына тялябатын планлашдырыл​масы  MRP 2, JIT вя KANBAN  системини  аид  етмяк  олар. 

 Дцнйада бир чох микролоэистик системлярин ясасландыьы вя фяалиййят эюс​тярдийи ян эениш йайылмыш лоэистик консепсийалардан бири мящз ресурслара/ тялябатын планлашдырылмасы консепсийасы щесаб едилир. Практики бахымдан бу консепсийа «итялямя» типли микролоэистик системляря ясасланан «дягиг вахтында» лоэистик  консепсийасынын  якс  гцтбцдцр. 

 «Ресурслара / тялябатын планлашдырылмасы» консепсийасына ясасланан база микролоэистик системляриня истещсал вя тяъщизат сащясиндя «материаллара тялябатын планлашдырылмасы/ ресурслара тялябатын истещсал планлашдырыл​масы» (materials/ manufacturing requirements / resource planning, MRP1 / MRP2) системи, бюлцшдцрмя сферасында ися «мящсулларын бюлцшдцрцлмясинин планлашдырылмасы» (distribution requiremenrs/ resource planning, DRP1 / DRP2) системляри дахилдир.

 MRP1 системи ямтяялик мящсул ещтийатларынын компйцтерляшдирилмиш идаряетмя методудур вя бир гайда олараг сатышын прогнозлашдырылмасы, «баьланмамыш» сифаришляр, мящсуллар цзря ъари ещтийатлары вя спесификасийасыны нязяря алмагла фирманын ясас истещсал планынын тяртиб едилмясиня хидмят эюстярир. 

 MRP системляриня типик нцмуня кими материал ресурсларынын тядарцкаты иля йанашы истещсал – техноложи просеслярин тяшкилини эюстярмяк олар. MRP 1 системляринин йарадыъыларындан бири щесаб едилян американ тядгигатчысы Ъ.Ор​лискинин тяйинатына уйьун олараг «материаллара тялябатын планлашдырыл​масы системи»  «... дар мянада гайда вя тялябляри мцяййянляшдирян, бир - бириля лоэистик ялагядя олан бир сыра проседурлардан тяшкил едилмишдир.Бу систем истещсал прог​рамларында, ещтийатларын структурунда вя йа истещлак едилян мящсулларын характе​ристикаларында баш веря биляжяк дяйишикликляри, истещлакчы тялябини вя онун юдянилмяси  ардыжыллыьыны  яввялжядян  планлашдырмаьа  имкан  верир». 

 Бу методун нцвясини илкин материал ресурсларына тялябатын сон – ямтяялик мящсуллара тялябатдан функсионал асылылыьы тяшкил едир. Яняняви истещсал цсулунда фирмалар истещсал просесинин йериня йетирилмяси заманы конкрет щисся вя йа говшаьын чатышмамасындян юзлярини сыьорталамаг цчцн бюйцк щяъмдя вя эениш номенклатурада истещсал ещтийатларынын йарадылмасына даща чох сяй эюстярирляр. Тябии ки, беля бир практика дястляшдириъи мямулатларын, щиссялярин вя диэяр материалларын сахланмасы цчцн бюйцк щяъмдя малиййя вясаити тяляб едирди.  MRP методуну тятбиг едян истещсалчы фирмалар ямтяялик мящсул истещсалы цчцн лазым олан компонентлярин мящдуд щяъмдя ещтийатыны йаратмагла истещсал просесинин дайаныглылыьыны тямин едир вя бу ясасда системин еффективлийини йцксялдирляр. Бунун цчцн фирмалар сатышын прогнозлашдырылан щяъми вя йа  алынмыш фактики  сифаришляр  ясасында истещсал планлары –MPS  (Master Production Schedule) тяртиб едирляр. Истещсал планлары агрегат планлашдырмада тятбиг едилян методлар ясасында формалашыр. Беля истещсал планлары план дюврц ярзиндя  ямтяялик мящсул истещсалына лазым олан компонентлярин там тяркибини, еляъя  дя мцхтялиф мямулатларын истещсалы цчцн истифадя олунан ейни цнсцрлярин номенклатурасыны мцяййянляшдирмяйя имкан верир. Истещсал планлары тяртиб едилдикдян сонра компонентлярин истещсал сащяляриня дахил олмасы ардыъыллыьы мцяййянляшдирилир. Беля ки, щазыр мящсулу тяшкил едян бу вя йа диэяр  елементляря тялябат истещсал технолоэийасына мцвафиг олараг истещсала ъялб едилян елементляр цзяриндя конкрет техноложи  ямялиййатлар апарылдыгдан сонра йараныр. Вя нящайят айры-айры мящсул​эюндярянляр цчцн материалларын щяъми вя эюндярилмя тарихи эюстярилмяк шяртиля сифариш пакетляри щазырланыр вя истещсал просесиндя фасиляляря йол вермямяк мягсядиля мящсулэюндярмя графикляри тяртиб едилир. Яэяр фирма ямтяялик мящсулун щазырланмасында истифадя олунан мямулатлары юзц щазырлайырса, онда истещсал графикляри еля тяртиб едилир ки, бу елемент сон ямтяялик мящсулун там йыьылмасы яряфясиндя щазыр олсун. Бцтцн бу ямялиййатлар MRP 1 системинин тятбиги  иля  истещсалын  башламасына  бир  нечя  щяфтя  галмыш  апарылыр. 

 Беляликля, MRP системинин ясас цстцн ъящятляри истещлакчы тялябини артырмаг вя ону тяляб олунан вахт интервалында юдямяк, истещсал аваданлыг​ларындан  вя ъанлы ямякдян истифадяни йахшылашдырмаг, ещтийатлары планлашдырмаг вя онларын истещсалдахили щярякят графиклярини тяртиб етмяк,базар мцщитиндя баш верян ихтийари дяйишикликляря оператив реаксийа вермяк, истещлакчылара эюстярилян хидмят сявиййясини ашаьы салмадан ещтийатларын сявиййясини минимум щяддя гядяр  азалтмагдан  ибарятдир.

 MRP  системинин  ясас  мягсяди:

· щазыр мящсул истещсалыны планлашдырмаг цчцн айры-айры материал ресурс​ларына тялябатын щяъмини мцяййянляшдирмяк вя материал ресурсларыны истещ​лакчылара  чатдырмаг;

· материал ресурслары, битмямиш истещсал вя щазыр мящсул ещтийатларынын минимум  сявиййясини  тямин  етмяк;

· истещсал вя тядарцкат ямялиййатларыны планлашдырмаг, щабеля материал ресурсларынын  нягл едилмяси графиклярини  мцяййянляшдирмяк.

 Бу мягсядлярин щяйата кечирилмяси заманы MRP системи материал ресурсларынын планлашдырылан щяъми цзря конкрет материал ахынларыны вя апарылан  бу планлашдырма фонунда зярури сявиййядя щазыр мящсул ещтийатынын йарадыл​масыны тямин едир. MRP системи щяр шейдян яввял илкин мярщялядя ня гядяр вя щансы мцддятя щазыр мящсул   истещсал етмяк лазым олдуьуну, сонракы мярщялядя ися истещсал графикинин йериня йетирилмяси цчцн тяляб олунан мцддяти вя  зярури  материал  ресурсларынын  кямиййятини  мцяййянляшдирир. 

 Ашаьыда тягдим олунан шякил 5.3 –дя  MRP системинин блок – схеми  верилмишдир. 


Шякил 5.3. MRP 1 системинин блок  схеми

 Шякил 5.3 -дян эюрцндцйц кими MRP 1 системиня эириш елементи кими бир тяряфдян истещлакчыларын сифариш портфелиндян, диэяр тяряфдян ися прогноз​лашдырылан тялябин щяъминдян (вя йа юдянилмяйян базар тялябатындан) истифадя олунур. Буна эюря дя истещсалчы фирмалар юзляринин истещсал графиклярини мящз бу ики елемент цзря формалашдырырлар. Фирманын истещсал графикляринин тяртиб едилмясиндя иштирак едян лоэистик менеъерляр (тяърцбяли аналитик – маркетологлар) реал сатыш щаггында дягиг мялуматлар ялдя етмяк мягсядиля истещлакчыларын ъари сифаришлярини тящлил едир вя   сифариш пакетиндя якс олунан информасийаларын кюмяйиля базарын  реал  вязиййятини дцзэцн  гиймятляндирмяк  имканы ялдя  едирляр. 

 Беляликля, «дягиг вахтында» консепсийасынын принсипляриня ясасланан микролоэистик системлярдя олдуьу кими MRP 1 системиндя дя ян ваъиб мейар истещлакчы  сифариши  щесаб  олунур. 

 Материал ресурслары щаггында мялуматлар базасы ямтяялик мящсул вя йа онун мцвафиг щиссясинин истещсалы (йыьылмасы) цчцн лазым олан хаммал, материал, компонентляр, йарымфабрикатларын номенклатурасы вя ясас параметрляри (характеристикалары) щаггында тяляб олунан бцтцн информасийалары юзцндя бирляшдирир. Бундан башга, бу мялуматлар базасына ващид ямтяялик мящсулун истещсалына материал ресурсларынын сярф нормасы, щабеля фирманын истещсал бюлмяляриня мцвафиг материал ресурсларынын эюндярилмяси мцддятини якс етдирян информасийалар да (файл) дахилдир. Ейни заманда мялуматлар банкында истещлак едилян материал ресурслары вя сон мящсула мцнасибятиня эюря айры-айры истещсал бюлмяляри  арасында  ялагяляр  ейниляшдирилир.

 Ещтийатлар щаггында мялуматлар банкынын ясас вязифяси лоэистик системя вя идаряетмя щейятиня истещсал, сыьорта ещтийатлары, фирманын анбар тясяррцфатында мювъуд олан материал ресурслары цзря тяляб олунан диэяр ещтийат нювляринин кямиййяти, щабеля ещтийатларын сявиййясинин бющран щяддиня йахынлашмасы вя онларын бярпа едилмяси зяруриййяти щаггында информасийа вермякдян ибарятдир. Бцтцн бунларла йанашы гейд олунан мялуматлар банкына потенсиал мящ​сул​эюндярянляр вя эюндяриляъяк материал ресурсла​рынын пара​метляри щаггында инфор​масийалар  да  дахил  едилир. 

 MRP 1 системинин програм комплекси истещлакчыларын тялябляриндян вя материал ресурслары, еляъя дя ещтийатлар щаггында мялуматлар базасындан алынан комплекс информасийалардан асылы олараг системляшдирилмиш истещсал – ямтяялик мящсул истещсалы графикляриня ясасланыр. Бурада MRP системинин програм модулуну тяшкил едян щялл алгоритминдя илкин мярщяля щяр шейдян яввял ямтяялик мящсула истещлакчы тялябини мцяййянляшдирмякдян ибарятдир. Щяр бир мягсяд базары (вя йа онун айрыъа эютцрцлмцш сегменти) цзря тялябин прогнозлашдырылан щяъми тяйин едилдикдян сонра ещтийатларын сявиййяси щаггында информасийаларын кюмяйиля онун юдянилмяси цчцн зярури олан  илкин материал ресурслары вя йарымфабрикатлара тялябат, щабеля битмямиш истещсалын щяъми щесабланыр. Нятиъя етибары иля мягсяд базары цчцн ямтяялик мящсул щазырлайан истещсал сащяляринин материал ресурслары, йарым​фабрикатлар вя дястляшдириъи мямулатлар цзря тялябатыны якс етдирян сифариш пакети щазырланыр вя конкрет юдямя мянбяляри цзря йерляшдирилир. Бу заман сифариш пакети тяляб едилян материал ресурсларынын номенклату​расы, щяъми вя мцвафиг иш йерляриня нягл едилмяси  спесификасындан  асылы  олараг  тяртиб  едилир.

 Фярди щесаблама техникасынын кюмяйиля бцтцн зярури щесабламалар апарылдыгдан сонра тяляб олунан чыхыш сяняд формалары щазырланыр вя истещсал сащялярини, еляъя дя фирманын анбар тясяррцфатыны лазыми материал ресурслары иля тямин етмяк цчцн лоэистик менеъерляря тягдим олунур. Чыхыш сянядляриндя бир гайда  олараг  ашаьыдакы:

· мящсулэюндярянляря сифариш вериляъяк материал ресурсларынын номен​кла​турасы, щяъми  вя  тялябин  юдянилмяси  вахты;

· истещсал програмында апарылаъаг дяйишикликляр вя онларын спесифик хцсусиййятляри;

· мящсулэюндярмялярин  щяъми;

· материал  ресурсларынын  нягл едилмяси  маршрутлары;

· щазыр  мящсул  вя материал ресурслары цзря гябул едилмямиш сифаришлярин – тялябнамялярин  сайы;

· MRP системинин ъари  вязиййяти  кими  реквизитляр  якс  олунур.

 MRP 1 системи ютян ясрин 50 - ъи илляринин орталарында АБШ – да ишляниб щазырланмыш вя 1970 –ъи иллярдя щесаблама техникасынын инкишафы иля ялагядар олараг щям АБШ -да, щям дя Авропада эениш йайылды. MRP1 типли микролоэистик системляр Советляр Иттифагында да щямин иллярдя ишляниб щазырланды вя илкин олараг щярби – сянайе комплексляриндя эениш тятбиг едилди. Бизнес сферасында MRP1 системиндян истифадя олунмасы практики олараг материал ресурсларына сифаришлярин верилмяси вя истещсал сащяляринин (йерляринин) мадди – техники тяминаты (тядарцкаты) кими проседурларын планлашдырылмасы вя онлара нязарят ишинин щяйата кечирилмясиля ялагядардыр. Лакин MRP1 системинин тятбиги заманы бир сыра проблем мясяляляр мейдана чыхыр. Бу тип проблем мясяляляря истещсал вя техноложи просесляр сащясиндя автоматлашдырылмыш идаряетмя системляри (АИС) цчцн типик щесаб олунан мясяляляр – щесабламаларын мцасир информасийа технолоэийаларынын тятбигиля апарылмасына имкан верян информасийа вя програм – рийази тяминатын ишляниб щазырланмасы, еляъя дя ялверишли щесаблама техникасы васитяляринин сечилмяси аид едилир. MRP 1 системинин тятбиг едилмясинин  мягсяди ресурслара тялябатын планлашдырылмасынын кейфиййят вя сямярялилийини йцксялтмяк, истещсал вя ямтяялик мящсул ещтийат​ларынын сявиййясини минимумлашдырмаг, ещтийатларын сявиййясиня нязарят про​седу​рларыны тякмилляшдирмяк вя бу лоэистик функсийаларын йериня йетирилмяси иля ялагядар чякилян мясряфляри азалтмагдан ибарятдир. 1980 - ъи иллярин сонларында ямтяялик мящсул сатышынын иллик щяъми 15 млн. доллардан артыг олан АБШ – ын яксяр фирмалары, Бюйцк Британийада ися щяр цч  истещсалчы  фирмадан  бири  MRP 1  системиндян  истифадя  едирди. 

( апарылан щесаблама ишляринин ящямиййятли чякийя малик олмасы (бюйцк щяъмдя илкин информасийаларын яввялъядян ишляниб щазырланмасы истещсал дюврцнцн вя лоэистик тсиклин узунлуьуну артырыр);

· фирмаларын (мцяссисялярин) истещсал ещтийатларын сявиййясинин азалдыл​масына сяй эюстярдийи вя йа кичик щяъмдя мящсул истещсалына кечдийи бир заманда сифаришлярин гябулу, емалы щазырланмасы вя нягл едилмясиня  чякилян  лоэистик  хярълярин  артмасы;

· ещтийатларын бярпа едилмяси вя тялябин  гыса  заман  кясийиндя  дяйишилмясиня  гейри – щяссаслыг;

· истещлакчы сифаришляринин бюйцк щяъмдя олмасы нятиъясиндя бу сифаришлярин ящямиййятли щиссясинин йериня йетирилмясинин гейри - мцмкцнлцйц кими бир   сыра  чатышмазлыглара  вя мящдудиййятляря  маликдир 

 Бу чатышмазлыглар «итялямя» типли бцтцн микролоэистик системляря мяхсус олан чатышмазлыглара (мясялян, мювъуд сыьорта ещтийатлары иля тялябин структурунда баш верян кямиййят дяйишикликляринин кифайят гядяр ъидди нязяря алынмамасы  кими  чатышмазлыьа)  бир  нюв  ялавя  олунур. 

 Яввялъядян мцяййян едилмиш щазыр мящсул истещсалы графикляриня ясаслан​магла MRP 1 системи ещтийатларын щяъминин вя сявиййясинин тянзимлянмясиня йанашмада          з а м а н параметриндян истифадя едир. Бу ися юз нювбясиндя мягсяд базар цчцн, ямтяялик мящсул истещсалы цчцн вя           йа верилян щяъмдя щазыр мящсулларын йыьылмасы цчцн тяляб олунан зярури материал ресурсларыны топлайыр. MRP 1 системи «итялямя» типли микролоэистик системлярин типик нцмуняси щесаб едилир вя онун ириляшдирилмиш  схемы   шякил 5.4 -дя  верилмишдир. 

«Итялямя» типли микролоэистик системляр цчцн щиссялярин, говшагларын ком​понентлярин, йарымфабрикатларын истещсалы вя онлардан ъидди истещсал графикляриня уйьун щазыр мящсулларын йыьылмасы   даща  характерикдир. Йяни,  ямтяялик   мящ​сулларын 

щазырланмасы мягсядиля материал ресурслары вя йа битмямиш истещсалын галыьы истещсалдахили щялгялярин бириндян диэяриня истещсал технолоэийасына мцвафиг гайдада итялянир. Истещсал фазасында юзцнцн щяйат дювраныны баша чатдыран, щазыр мящсул формасы алан материал ресурслары бюлэц каналлары васитясиля мцхтялиф  сявиййяли  сатыш   шябякяляриня  дахил  олур.

Беля системлярин тятбиги иля истещсал сферасында йарана биляъяк фасиляляри арадан галдырмаг вя истещлакчы тялябиндя щям мащиййятъя, щям дя структур бахымындан баш верян дяйишикликляри нязяря алмаг цчцн артыг истещсал ещтийаты вя (вя йа) лоэистик системин мяр​щяляляри арасында сыьорта ещтийаты (адятян, буфер ещтийаты адланыр) йарадылмалыдыр. Тябии ки, беля ещтийатларын йарадылмасы истещсалчы фирмаларын дювриййя вяса- итляринин дювр сцрятини азалдыр вя щазыр мящсулун майа дяйярини сцни фор​мада артырыр. Лакин бцтцн бунлара бахмайараг ещтийатлар базар тялябинин кяскин дяйишмяси заманы лоэистик системлярин дайаныглыьыны тямин едир вя «дягиг вахтында» консепсийасына ясасланан лоэистик системлярдя системин иштиракчыларыны етибарсыз, щабеля интизамсыз  мящсулэюндярянлярдян  сыьорталайыр.

Шякил 5. 4. «Итялямя» типли MRP системи: 

МР – материал ресурслары; БИ- битмямиш истещсал; 

ЩМ – щазыр мящсул

MRP 1 системдян илкин материал ресурсларына тялябатын сон – ямтяялик мящсуллара тялябдян бирбаша вя эцълц формада асылы олдуьу заман истифадя едилмяси даща мягсядяуйьундур (мясялян, автомобил тякярляриня вя радиаторуна базар тялябаты, автомобил истещсалындан асылыдыр). Буна эюря дя MRP 1 системи эениш номенклату​ралы материал ресурсларыны ящатя едир. Лакин «дягиг вахтында» консепсийасынын тяряфдарлары беля щесаб едирляр ки, бу консепсийанын принсипляриня ясасланан «дартма» типли микролоэистик системляр истещлакчы тялябиня даща чевик вя оператив реаксийа вермяк габилиййятиня маликдир.  Тялябин гейри - мцяййян олдуьу бир шяраитдя фяалиййят эюстярян вя кифайят гядяр узун истещсал тсиклиня малик истещсалчы фирмаларда MRP 1 системинин практики бахымдан тятбиги даща сямярялидир. Диэяр тяряфдян MRP 1 системинин тятбиг едилмяси истещсалчы фирмалара «дягиг вахтында» консепсийасындан истифадя заманы гаршыйа гойулан мягсядлярин там лоэистик тсиклин минимумлашдырылмасына вя артыг  ещтийатларын  арадан  галдырылмасына  шяраит  йарадыр. 

MRP 1 системинин тятбиги нятиъясиндя ямяля эялян чатышмазлыгларын вя мящдудиййятлярин арадан галдырылмасы цчцн 1980 -ъи иллярдя АБШ – да вя  Гярби Авропада эениш истифадя олунан бу системлярин икинъи нясли - MRP 2 лоэистик системляри ишляниб щазырланды. MRP 2 системи инкишаф етмиш метод щесаб едилмякля MRP1 системиня маркетинг, малиййя вя тядарцкатын бир сыра функсийаларынын ялавя едилмиш формасындан ибарятдир. Даща доьрусу, MRP 2 лоэистик системи интегратив кейфиййятя малик олмагла материал вя малиййя ахынлары иля баьлы лоэистик ямялиййатларын тяшкили вя планлашдырыл​масыны нязярдя тутан микролоэистик  системляри  юзцндя  бирляшдирир.

Щал – щазырда MRP 2 системляри истещсалчы фирмаларын лоэистика, маркетинг, истещсал вя малиййя сащясиндя стратежи мягсядляринин реаллашмасы цчцн планлашдырманын ян ялверишли васитясидир. Бир сыра гярб мцтяхяссисляри бу системи истещсал просесинин бцтцн мярщяляляриня нязарят ишини щяйата кечирян заман ещтийатларын минимум сявиййясиня наил олмасы мягсядиля фирманын малик олдуьу бцтцн нюв материал ресурсларынын планлашдырыл​масы вя идаря едилмясиндя истифадя олунан ясас метод щесаб едирляр. Башга сюзля, MRP 2 системи материал ахынларынын идаря едилмяси заманы лоэистик консепсийаларын щяйата кечирилмясиня имкан верян фирмадахили планлашдырма цчцн ялверишли васитядир. Бу системин  MRP 1 системиндян цстцн ъящяти истещсал тсиклинин узунлуьуну гысалтмаг, ещтийатларын сявиййясини минимумлаш​дыр​​маг, мящсулэюндярмяляри ялверишли  тяшкил етмяк вя тялябин дяйишилмясиня чевик реаксийа вермякля истещлакчы тялябини дольун юдямякдян ибарятдир. MRP 2 системи макро вя микросявиййядя щяйата кечирилян планлашдырманын йцксяк чевиклийини тямин едир вя ещтийатларын  идаря едилмяси  цзря  лоэистик  хяръляри  азалдыр.

 MRP 2 системляринин фяалиййят схеми шякил 5.5-дя эюс​тярилмишдир. Шякилдян эюрцн​дцйц кими MRP 1 системи MRP 2 системинин тяркиб щиссясини тяшкил едир. Бундан башга, MRP 2 системинин тяркибиня:

· тялябин прогнозлашдырылмасы вя идаря едилмяси;

· щазыр мящсул истещсалы графикинин тяртиби;

· истещсал эцъляринин оптимал йцклянмяси планынын тяртиби;

·  сифаришлярин йерляшдирилмяси вя материал ресурсларынын тядарцкатына нязарят  кими  програм  комплексини  тяшкил  едян  диэяр  блоклар  дахилдир.

 MRP 2 системиндя тялябин прогнозлашдырылмасы, материал ресурсларына тялябат, ещтийатларын сявиййяси кими алгоритмляр мцщцм йер тутур. MRP 1 системи иля мцгайисядя MRP 2 системляриндя ялавя олараг ЕЩМ – ни тятбиг етмякля материал ещтийатларынын сявиййясиня, битмямиш истещсалын вя щазыр мящсулун щяъминя нязарят вя онларын тянзимлянмясиля ялагядар комплекс мясяляляр щялл едилир. Садаланан бу мясялялярин ялверишли щялл едилмяси цчцн материал ресурсларынын фактики галыьы,ъари дахилолмалар (мядахил) вя щярякяти щаггында информасийалар, еляъя дя щяр бир номенклатур груп дахилиндя материал ресурлары цзря ещтийатларын учот мялуматлары топланыр, емал едилир вя конкрет формайа салыныр. Ещтийатларын идаря едилмяси мясялясиня ися ясасян ашаьыдакылар дахил  едилир:

· ещтийатларын бярпа едилмяси стратеэийасынын сечилмяси;

· бющран вя сифариш нюгтясинин щесабланмасы;

· АВС  методу  цзря  ещтийатларын  структур  тящлили;

· нормадан артыг ещтийатларын мцяййянляшдирилмяси. 



Шякил 5.5. МРП 2 – системин функсионал схеми

Мцасир микропросессор техникасы вя фярди ЕЩМ - нин програм тяминаты MRP 2 системиня ясасланан микролоэистик системлярин мювъуд мялуматлар банкыны мцтямади йениляшдирмякля онлары «on line» (реал заман) режиминдя сынагдан кечирмяйя имкан верир. Бу ися юз нювбясиндя материал ахынларынын планлашдырылмасы вя идаря едилмясинин игтисади сямярялилийини артырыр. Ютян ясрин 80 – ъи илляринин сонунда дцнйа практикасында MRP 2 системляринин мящсулэюндярмялярин планлашдырылмасы, ялверишли истещсал графикляринин тяртиби (щесаб​ланмасы), истещсал просесинин юзцня вя ещтийатларын сявиййясиня мониторингин кечирилмяси, битмямиш истещсал вя щазыр мящсул щяъминин мцяййянляшдирилмяси, тядарцкатын идаря едилмяси вя с. блоклардан тяшкил едилмиш чохлу сайда (мясялян, АБШ – да  200 -я  гядяр)  айры - айры  тятбиги  програмлардан  истифадя  едилирди.

 Сон иллярдя ися базар игтисадиййаты йолу иля инкишаф едян яксяр юлкялярдя айры - айрылыгда MRP 2 вя KANBAN системляриня мяхсус   олан чатышмазлыглары арадан галдырмаг цчцн онларын комбиня едилмиш (MRP 2, KANBAN) формасынын йарадыл​масына ъящдляр эюстярилир. Адятян беля комбиня едилмиш системлярдя MRP 2 системи тялябин, сатышын вя тядарцкатын прогнозлашдырылмасы вя планлашдырылмасына, KANBAN системи ися истещсалын оператив идаря едилмясиня хидмят эюстярир. Бир сыра гярб мцтяхяссисляри микролоэистик системлярин беля интегратив типини MRP 3 адландырырлар. 

 Оперативлик нюгтейи – нязяриндян «ресурслара / тялябатын планлашдырылмасы» ло​эистик консепсийасы «ресурсларын / мящсулларын бюлцшдцрцлмясинин планлаш​дырыл​​масы» (DRP) хариъи макролоэистик системин йарадылмасы цчцн ясас щесаб едилян физики бюлцшдцрмя системляриндя дя истифадя олуна биляр. DRP системи щазыр мящсулларын физики бюлцшдцрцлмясини щяйата кечирян каналларда MRP системинин гурулмасы мянтигиня ясасланыр. Бу систем «ресурслара / тялябатын планлаш​дырылмасы» лоэистик консеп​сийасы иля цмуми ъящятлярля йанашы, бир сыра фяргли  хцсусиййятляря  дя  маликдир. 

 MRP системи щазыр мящсул истещсалчылары тяряфиндян тянзимлянян вя нязарят едилян истещсал ъядвялляриня ясасландыьы бир щалда, истещлакчы тяляби цзяриндя гурулан DRP системинин фяалиййятиня ися истещсалчы фирмалар тяряфиндян щеч бир нязарят едилмир. Буна эюря дя MRP системи тялябин гейри - мцяййян олдуьу бир шяраитдя фяалиййят эюстярян DRP системиндян фяргли олараг адятян бюйцк заман кясийи цчцн сабит ъящяти иля характеризя олунур. Истещсалчы фирманын ятраф мцщитиндя мювъуд олан бу гейри - мцяййянлик бюлцшдцрмя шябякяляриндя ямтяялик мящсуллар цзря ещтийатларын идаря едилмяси стратеэтийасына ялавя тялябляр вя мящдудиййятляр иряли сцрцр. Лакин бунунла йанашы ейни вахтда MRP системи истещсал бюлмяляри дахилиндя ещтийатларын сявиййясиня нязарят ишини щяйата кечирир. Даща доьрусу, бир систем MRP фирмадахили мцщитдя ещтийатларын сявиййясиня нязарят едир, диэяр бир систем – DRP ися фирманын ятраф мцщитиндя мювъуд олан гейри–мцяййянликдян фирманын асылылыьыны арадан галдырмаг мяг​сяди иля бюлцшдцрмя шябякяляриндя тяляб олунан сявиййядя  йарадылан ямтяялик мящсул  ещтийатларынын  идаря едилмяси  цчцн  ишляк  фяалиййят  механизми  йарадыр.

 DRP системи истещсалчы фирмалара мяхсус хцсуси сатыш шябякяляринин анбар вя базаларында, еляъя дя топдансатыш васитячиляриндя ещтийатларын сявиййясини планлашдырыр  вя  онлара  нязаряти  щяйата  кечирир. 

 DRP системи дахилиндя материал ресурсларынын вя йа щазыр мящсулларын илкин мянбядян сон тяйинат мянтягясиня гядяр эюндярилмяси вя бюлцшдцрмя шябякяляриндя (канал​ларында) ямтяялик мящсул ещтийатларынын бярпа едилмясиля баьлы бцтцн лоэистик просесляри ялагяляндирмяйя (координасийайа) имкан верян график – ъядвяллярин тяртиби вя тясдиги лоэистик менеъмент цчцн фундаментал васитя щесаб олунур. Беля ъядвялляр сечилян щяр бир мящсул ващидинин  сахланмасы (stockkeeping unit, SKU) вя бюлцшдцрмя шябякяля​риндя ещтийатларын йарадылмасы иля ялагядар олан лоэистик системин щяр бир щялгяси – мярщяляси цчцн тяртиб едилир. Бу заман SKU ещтийатларынын бярпасы вя мясряф олунмасы графики фирманын вя йа топдансатыш васитячиляринин анбар вя базаларында ямтяялик мящсул ещтийатларынын бярпа едилмясиня гойулан ясас тяляблярля интегратив  кейфиййят  тяшкил  етмялидир.

 DRP системинин фяалиййят механизми ъядвял 5.2 -дя  шярти нцмуня кими верил​мишдир. 

Жядвял 5. 2 

DRP системинин гурулмасы цчцн илкин информасийалар

	
	Дюврляр 

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Мящсуэюндярмя цзря тялябна​мяляр
	
	100
	200
	100
	150
	100
	100
	200
	200

	Транзит мящсул​эюндярмяляр
	
	
	300
	
	300
	
	
	300
	300

	Мювъуд ещтийатлар
	250
	150
	250
	150
	300
	200
	100
	200
	200

	Планлашдырылан мящсулэюндярмяляр
	
	300
	
	300
	
	
	300
	300
	


Гейд:
сыьорта ещтийаты = 50 ващид; мящсулэюндярмя партийасынын щяжми = 300 ващид; истещсал дюврцнцн узунлуьу = 1 эцндцр

Фярз едяк ки, верилян схем цзря бюлцшдцрмя шябякялярини ямтяялик мящ​сулларла тямин етмяк цчцн истещсалчы фирма ики щазыр мящсул анбарына маликдир. Бюлцшдцрмя шябякяляриня эюндярилян ямтяялик мящсулларын щяъминдян асылы олараг истещсалчы фирманын щазыр мящсул анбарлары айры-айры истещсал бюлмяляри тяряфиндян тямин едилир. Диэяр тяряфдян транзит мящсул​эюндярмялярин щяъми планлашдырылан мящсулэюндярмялярин щяъминя бярабяр олмалыдыр. Ашаьыдакы шякил 5.6 -дя ещтийатларын бярпа едилмяси проседуру эюстярилмишдир.



Шякил 5.6. DRP системи цзря истещсалчы фирманын мяркязи анбарында щазыр мящсул ещтийатынын бярпа едилмяси схеми. SKU сятриндя планлашдырылан мящсулэюндярмяляр эюстярилмишдир

Бахылан схемдян эюрцнцр ки, истещлакчы тялябини фирманын  мяркязи анбары щесабына юдямяк цчцн 1 вя 2 сайлы анбарлар мяркязи анбары мцтямади  олараг ямтяялик ещтийатларла тямин едир. Даща  доьрусу, яэяр биринъи эцн мяркязи анбар бюлцшдцрмя шябякяляриня 300 ядяд мящсул эюндярилмясини планлашдырырса, онда бу ъари тялябин юдянилмяси цчцн истещ​салчы фирманын щазыр мящсул анбарларындан щяр щансы бириндя биринъи эцн мювъуд олан ещтийатлар мяркязи анбара эюндярилир. Яэяр бюлцшдцрмя шябякяляринин тяляб етдийи ямтяялик мящсулларын щяъми бир анбарда мювъуд олан ещтийатын щяъминдян чохдурса, онда бу ики вя даща артыг щазыр мящсул анбарлары щесабына (мясялян, 3 эцн) бярпа едилир. Мяркязи анбарларын ямтяялик мящсулларла бу гайда цзря тямин едилмяси биринъи вя икинъи анбарларда да ещтийатларын бярпа едилмяси зяруриййятини йарадыр. Бунун цчцн ися истещсал ъядвялляриндя – графикляриндя мцвафиг корректя ишляри  апармаг  лазым  эялир.

Бу системляря ясасланмагла бюлцшдцрмя шябякяляриндя мящсулларын планлашдырылмасыны щяйата кечирян истещсалчы фирмалар сатышын идаря ​едилмяси иля баьлы маркетинг вя лоэистика сащясиндя конкрет цстцнлцкляр ялдя едирляр. Маркетинг  сащясиндя  мювъуд  олан  беля  тяшкилати  цстцнлцкляря  адятян:

· щазыр мящсулларын топдансатыш васитячиляриня вя йа сон истещлакчылара нягл едилмясиня сярф едилян вахтын азалдылмасы щесабына  сервисин  сявиййя​сини  йахшылашдырмаг;

·    йени  мящсулларын  базара  чыхышыны  тямин  етмяк;

· минимум сявиййядя ямтяялик ещтийат йаратмагла щазыр мящсулларын щярякяти щаггында яввялъядян маркетинг гярарлары гябул етмяк;

· фирмаларда истещсал вя ямтяялик мящсул ещтийатларыны оптимал идаря етмякля  истещлакчы  тялябини  вахтында  вя  дольун  юдямяк  аид  едилир. 

 Бу  систем  дахилиндя  лоэистиканын  малик  олдуьу цстцнлцкляр  ися:

· айры - айры мящсулэюндярмя партийаларыны бир – бириля координасийа етмякля ямтяялик мящсул ещтийатларынын йарадылмасы, сахланмасы вя идаря едилмяси  иля  ялагядар  чякилян  лоэистик  хяръляри  азалтмаг;

· мящсулэюндярмялярин щяъмини вя вахтыны дягиг мцяййянляшдирмякля  ещтийатларын  сявиййясини  минимумлашдырмаг;

· ещтийатларын щяъминин азалдылмасы щесабына анбар сащяляри вя аваданлыгларына  тялябаты  азалтмаг;

·  сифаришляр цзря еффектив якс ялагяляри тяшкил етмякля мящсулларын дашынмасына  чякилян  лоэистик  хяръляри  минимум  щяддя  чатдырмаг;

· истещсал вя бюлцшдцрмя сащясиндя йериня  йетирилян лоэистик функсийалар арасында  функсионал  ялагяляри  йахшылашдырмагдан  ибарятдир. 

 Бцтцн бунларла йанашы DRP системинин тятбиги сащясиндя практикада ашкар едилмиш бир сыра мящдудиййятляр вя чатышмазлыглар мювъуддур. Биринъиси, DRP системи мящсул​эюндярмялярин щяъми иля бюлэц каналларынын (вя йа консолидасийа мяркязляринин) ямтяялик мящсулларла тямин едилмяси арасында прогнозлашдырылан ялагялярин щяйата кечирилмясини тяляб едир. Беля бир прогнозлашдырманын дцзэцн апарылмамасы бюлцшдцрмя каналларында артыг мящсул ещтийатларынын йаранмасына эятириб чыхарыр. Даща доьрусу, идеал щалда ло​эистик менеъерляр прогнозлашдырманы дягиг апармагла ло​эистик бюлэц каналларында артыг ямтяялик ещтийатларын йаранмасына имкан вермирляр. Яэяр прогнозлашдыр​манын апарылмасы заманы мцмкцн хяталара йол верилярся вя йа беля ещтимал олуна биляъяк щал йаранарса, онда вязиййятдян чыхыш кими бюлэц каналларында мцвафиг щяъмдя сыьорта ещтийаты йаратмаг лазым эялир. Цмумиййятля, мащиййят етибары иля хяталарын йаранмасы цчцн цч мцщцм мянбя мювъуддур: прог​нозлашдырма методунун юзцндя йол верилян хяталар; анбарларын оптимал йерляшдирил​мяси вя йа ещтийатларын сявиййясиня тясир едян истещлакчы тялябинин дцзэцн мцяййян​ляшдирилмямяси нятиъясиндя йаранан хяталар; тялябин дяйишилмяси мцддятинин вя йа интервалынын дцзэцн прогнозлаш​дырыл​мамасы иля баьлы ямяля эялян хяталар. Икинъиси, DRP системи дахилиндя ещти​йатларын планлашдырылмасы бюлцшдцрмя мяркязляри вя лоэистик системин диэяр мяр​щяляляри арасында йериня йетирилян лоэистик ямялиййат​лардан йцксяк етибарлылыг тяляб едир. Лоэистик ямялиййат вя йа функсийаларын (сифариш, няглетмя, истещсал вя с.) йериня йетирилмяси заманы ихтийари гейри - мцяййянлик бу систем дахилиндя гябул едилян гярарларын еффектив​лийиня ясаслы тясир эюстярир. Цчцнцъцсц, бюлцшдцрмянин интегратив планлашдырылмасы истещсал графикляриндя тез – тез дяйи​шикликлярин ямяля эялмясиня сябяб олур. Бу да юз нювбясиндя истещсал эцъля​риндян ялверишсиз истифадяйя, мящсул   чешиди цзря истещ​сал эцъляринин дцзэцн йцклянмямясиня, истещсала чякилян хярълярин мцяййян​ляшдирилмясиндя гейри - мцяййянлийя, бюлцшдцрмя шябякяляриня вя йа сон истещлакчылара ямтяялик мящсулларын эюндярилмяси цзря графиклярин позулмасына эятириб чыхарыр. Гейд олунан бу чатышмазлыглары бюлцшдцрмя шябякяляриндя сыьорта  ещтийатлары  йарат​магла  арадан  галдырмаг  мцмкцндцр.

Ютян ясрин 80–ъи илляринин сонунда АБШ – да вя Гярби Авропада «ресурс​ларын/мящсулларын бюлцшдцрцлмясинин планлашдырылмасы» системинин даща тякмил варианты – лоэистик системлярдя ямтяяллик мящсулларын бюлцшдцрцл​мясинин идаря​ едилмяси цзря икинъи нясли DRP 2 мейдана эялди. DRP 2 системи «on line» режиминдя ишляйян фярди компйцтерлярин вя електрон каналларынын локал шябякяляри цчцн нязярдя тутулан програмлашдырманын мцасир моделляри вя алгоритмляринин тятбигиня ясасланыр. Буна эюря дя DRP 2 системи ямтяялик мящсуллара тялябин прогнозлашдырылмасынын ялверишли моделляриндян истифадя едир, тялябин узун вя гысамцддятли прогнозлашдырылмасы цчцн ещтийатларын идаря едилмясини щяйата кечи​рир, щабеля истещсал програмлары, истещсал эцъляри, щейят, мящсулун кейфий​йяти вя мящсул​эюндяр​мялярин идаря едилмясиля баьлы  мясяляляри  комплекс  щялл едир.

5.4. «LEAN PRODUCTION» МИКРОЛОЭИСТИК

 КОНСЕПСИЙАСЫ

 Сон иллярдя бир сыра гярб юлкяляриня мяхсус фирма вя ширкятляр истещсалын тяшкилиндя вя ямяли менеъментдя «lean production» лоэистик консепсийасыны эениш тятбиг етмяйя башладылар. Бу консепсийа мащиййят етибары иля «дягиг вахтында» консепсийасынын» инкишаф етмяси нятиъясиндя мейдана чыхыб вя юзцня КАНБАН вя «ресурслара / тялябатын планлашдырылмасы» системляриндян ибарят елементляри бирляшдирир. «Lean production» истещсалдахили лоэистик консепсийасы мащиййят бахымындан бир - бириля гаршылыглы ялагядя олан ашаьыдакы компо​нентляри  юзцндя  бирляшдирир: 

· йцксяк  кейфиййят;

· мящсул  партийасынын  кичик  юлчцдя  олмасы;

· ещтийатларын  минимум  сявиййяси;

· йцксяк  ихтисаслы  ишчи  щейятинин  мювъудлуьу;

· чевик  истещсал  технолоэийалары.

Кцтляви  истещ​салдан фяргли олараг «зяиф истещсал» консепсийасында истещсалын тяшкили адындан эюрцндцйц кими  олдугъа аз щяъмдя материал ресурсларындан (минимум сявиййядя истещсал ещтийатлары, ващид мящсулун истещсалына аз вахт сярфи) истифадяйя ясасланыр. Бу да юз нювбясиндя истещсалчы фирмалара (мцяссисяляря) имкан верир ки, минимум истещсал ещтийатларына ясасланан чевик истещсал технолоэийаларындан мящсулдар истифадя етмякля истещлакчылары йцксяк кейфиййятли мящсулларла тямин етмяк мцмкцн олсун, мящсулларын щазырланмасы заманы техноложи иткиляр арадан галдырылсын вя зай мящсул истещсалына йол верилмясин. Беляликля, бу консепсийа кцтляви (ашаьы майа дяйяри иля бюйцк щяъмдя мящсул истещсалы) вя кичик серийалы (мцхтялиф чешидли вя чевик мящсул истещсалы) истещсалын бцтцн имканларыны юзцндя бирляшдирир. Лоэистик нюгтейи – нязярдян  «зяиф  истещсал»  консепсийасынын  ясас  мягсяди:

· истещсал олунан мящсулларын йцксяк  кейфиййят  стандартларына уйьун  эялмясиня;

· истещсал  хяръляринин  ашаьы  олмасына;

· истещлакчы  тялябинин  дяйишмясиня  чевик  реаксийа  верилмясиня;

· кичик заман кясийиндя техноложи аваданлыгларын сазланмасына наил  олмагдан  ибарятдир. 

Бу консепсийадан истифадя етмякля ямяли менеъ​ментдя лоэистик мягсядлярин реаллашдырылмасы цчцн ясас елементляр ашаьыдакылар щесаб едилир:

· щазырлыг  мцддятинин  азалдылмасы;

· истещсал  олунан  мящсул  партийасынын  кичик  щяъми;

· истещсал  дюврцнцн  гысамцддятлилийи;

·  мящсул  истещсалы  заманы йериня йетирилян бцтцн просеслярин кейфиййятиня  нязарят;

· истещсал сащяляринин зярури материал ресурслары иля вахты – вахтында  цмуми  тяминаты;

· етибарлы  мящсулэюндярянлярля  ишэцзар  ямякдашлыг;

· ахын  просесляринин  еластиклийи;

· информасийа системляринин «дартма» принсипи цзря фяалиййят эюстярмяси вя с. 

Лоэистик мягсядлярин реаллашмасы цчцн ясас щесаб едилян бу елементлярдян бир нечяси цзяриндя дайанаг. Мящсул истещсалы партийасынын азалдылмасы вя истещсал дюврцн гысалдылмасынын шярти нцмуняйя  ясасланан  тясвири  шякил 5.7 -дя  верилмишдир. 







Шякил 5.7. Мящсул партийасынын вя истещсал

 мцддятинин азалдылмасы

 а – партийанын щяъми = 10 мямулат, цмуми истещсал вахты =30 дягигя;

 б – партийанын щяъми = 2 мямулат, цмуми истещсал вахты = 6 дягигя

Фярз едяк ки, мящсулларын щазырланмасы (йыьылмасы) иля баьлы истещсал просеси цч фазадан вя мящсулларын истещсал щяъми ися 10 мямулатдан ибарятдир. Шякилдян эюрцндцйц кими истещсал дюврцнцн цмуми мцддяти 30 дягигя тяшкил едир. Мящсул партийасынын щяъми ики мямулата гядяр азалдыьы щалда истещсала сярф едилян цмуми вахт 6 дягигя олаъагдыр. Демяли, мящсул партийасынын 5 дяфя азалмасы истещсал дюврцнцн дя 5 дяфя азалмасы иля нятиъялянир. Башга сюзля, истещсал дюврцнцн узунлуьу истещсал едилян мящсул партийасынын щяъминдян функсионал асылыдыр. Бу заман ещтийатларын сявиййясинин минимум щяддя гядяр азалдылмасы вя истещсал дюврцнцн гысалдылмасы истещсал просесинин чевиклийинин ящямиййятли дяряъядя артмасына вя онун базар тялябинин дяйишилмясиня оператив уйьунлашмасы цчцн ялверишли шяраит йарадыр. «Зяиф истещсал» системляриндя КАНБАН вя «ресурслара / тялябатын планлашдырылмасы» системляриня аид олан елементлярин тятбиг едилмяси практики олараг истещсал просесини  минимум    сыьорта  ещтийатлары  иля  тяшкил  етмяйя  имкан  верир. Бу  заман етибарлы мящсулэюндярянлярля ямякдашлыьа ясасланмагла истещсал ещтийатларынын сявиййясинин минимум​лашдырылмасына вя материал ресурсларынын анбарлашдырыл​масына  бир  о  гядяр  дя  ещтийаъ  йаранмыр. 

«Зяиф истещсал» консепсийасында ясас диггят истещсалын цмуми  тяминатына йюнялдилир. Бурада башлыъа мягсяд техноложи аваданлыгларын щазырлыг вязиййятинин фасилясиз олараг тямин едилмяси, бу аваданлыгларын ъари тямири вя онлара эюстярилян техники хидмятин кейфиййятинин йахшылашдырыл​масындан ибарятдир.  Бцтцн бунлар – кейфиййятя цмуми нязарят, истещсал просесинин еффектив тяминаты юз нювбясиндя истещсал – техноложи сащяляр арасында битмямиш истещсал (буфер) ещтийатла​ры​нын щяъмини минимум щяддя гядяр азалдыр. Бу вязифянин реаллашдырыл​масында ися истещсал вя лоэистик менеъментин орта вя ашаьы сявиййяляриня (щялгяляриня) аид едилян ишчи персоналынын  щазырлыг  сявиййясинин  йцксялдилмяси  бюйцк  рол  ойнайыр.  Онлар: 

· истещсал лоэистик просесляря (проседурлара) аид олан спесифик хцсусусиййятляри  вя  тялябляри  билмяли;

·  йериня йетирилян ишлярин нятиъялярини мцяййянляшдирмяйя вя лоэистик ямялиййатлара  нязарят  етмяйя  гадир  олмалы;

·  зярури  тялиматларла  тямин  едилмяли  вя  йцксяк  щазырлыглы  олмалы;

·  идаряетмянин  сон  мягсядини  дцзэцн  баша  дцшмялидирляр.

 «Дягиг вахтында» консепсийасында олдуьу кими бу консепсийада да етибарлы мящсулэюндярянлярля гаршылыглы ишэцзар мцнасибятлярин гурулмасы бюйцк ящямиййят дашыйыр. Етибарлы вя потенсиал мящсулэюндярянлярля ишэцзар мцнаси​бят​​ляр  адятян  ашаьыда  эюстярилян  мягамлары  нязярдя  тутур:

·  мящсулэюндярянляр  рягиб  йох, узунмцддятли  ямякдашдыр;

·  материал ресурсларынын сатыъысы вя алыъысы юз фяалиййятлярини базарда мцвяффяг  фяалиййят  эюстярмяк  цчцн  ялагяляндирирляр;

·  истещсалчы фирмалар (мцяссисяляр) юз мящсулларыны кейфиййят цзря дцнйа стандартларына уйьун серти​фикат​лашдырмалы; истещлакчылар (алыъылар) ися илкин материал  ресурсларынын  кейфиййятини  йохламалыдыр;

· истещсалчы (сатыъы) истещлакчы (алыъы) иля узунмцддятли вя стабил тясяррцфат ялагяляри гурдуьу бир шяраитдя юз мящсулларынын гиймятини азалтмаьа  сяй  эюстярмялидир;

· истещсалчылар (сатыъылар) истещлакчыларла (алыъыларла) бирликдя материал ресурс​ла​​рынын характеристикаларында дяйишиклик апарылмасы вя йа йени мящсулун лайищяляш​дирилмяси  заманы  кооперасийа ялагяляри  гурмалыдырлар;

· истещсалчы фирмалар (мцяссисяляр) юзляринин лоэистик ямялиййатларыны ма​териал ресурсларыны истещлак едян фирмаларын (мцяссисялярин)  лоэистик  стратеэийалары иля  интеграсийа  етмялидир. 

Бу тип ямякдашлыьын сон нятиъяси щяр бир материал ресурсу нювц цзря мящдуд сайда етибарлы мящсул​эюндя​рянлярля узунмцддятли тясяррцфат ялагяляринин гурулмасындан ибарятдир. «Зяиф истещсал» консепсийасында мящсул​эюндярянляр фирманын (мцяссисянин) миссийасынын щяйата кечирилмясини тямин едян вя истещсал, маркетинг вя лоэистик фяалиййятля мяшьул олан хцсуси структур бюлмяси кими нязярдян кечирилир. Мящ​сул​эюндярянляря беля йанашма истещсалчы фирма тяряфиндян алынан эириш материал ресурсларына нязарят едилмяси просесини арадан галдырыр, онлары бизнес цзря щягиги ямякдаша чевирир, фирманын лоэистик стратеэийасынын реаллашмасы заманы тяъщизат ямялиййатларына интегратив кейфиййят верир. Материал ресурсларынын истещсал сащяляриня эюндярилмясини щяйата кечирян фирмалар щазыр мящсул истещсалчыларынын эюзлядийи ашаьыдакы тялябляри юдямялидирляр: 

· материал ресурсларынын нягл едилмясини «дягиг вахтында» консепсийасынын нязярдя тутулан  техноложи  ардыъыллыьына   уйьун  йериня  йетирмяли;

· материал ресурслары кейфиййят цзря бцтцн стандартларын тялябляриня ъаваб  вермяли;

· материал ресурсларынын гиймяти мящсулэюндярмяляр цзря узунмцддятли тясяррцфат  ялагяляри  нюгтейи - нязяриндян  ашаьы  олмалы;

· материал ресурсларынын эюндярилмяси иля мяшьул олан фирмалар юзляриндя йаранан  проблем  вя  чятинликлярля  истещлакчылары  явялъядян  хябярдар  етмяли;

· сатыъылар йени мящсулларын експертдян кечмяси вя йа технолоэийайа уйьунлаш​масы  цчцн  алыъылара  кюмяклик  етмяли;

·  истещсалчылар материал ресурсларынын эюндярилмясини кейфиййяти тясдигляйян мцвафиг  серти​фикат сянядляри иля  мцшащидя етмялидир.

Истещсалдахили лоэистик системлярдя «зяиф истещсал» консепсийасынын реаллашмасы цчцн истещсал тсиклинин бцтцн сявиййяляриндя кейфиййятя цмуми нязарятин апарылмасы бюйцк ящямиййят кясб едир. Бир гайда олараг бир сыра гярб фирмалары юз мящсулларына нязарят едян заман кейфиййятин цмуми идаря едилмяси консепсийасындан вя ISO 9000 серийалы стандарт​дан актив истифадя едирляр. «Зяиф истещсал» системинин тятбигиля щазыр мящсул истещсалыны вя материал ахынларынын идаря едилмяси просесиндя   йериня йетирилян ямялиййатлары адятян беш ясас  тяркиб  елементляриня  (биз  онлары  символла  ишаря  едяъяйик)  бюлцрляр:

(  - материал  ресурсларынын  щазыр  мящсула  чеврилмяси  -  трансформасийасы; 

( - истещсал  тсиклинин  щяр  бир  мярщялясиндя  кейфиййятя  нязарят;

( - материал ресурслары, битмямиш истещсал ещтийатлары вя щазыр мящсулларын  нягл  едилмяси;

▲ - материал ресурслары, битмямиш истещсал ещтийатлары вя щазыр мящсулларын  анбарлашдырылмасы;

(  -  истещсал  тсиклиндя  эеъикмяляр.

Бу компонентлярин лоэистик бахымдан идаря едилмяси «Зяиф истещсал» системинин гаршысында дуран мягсядлярин реаллашдырылмасыны нязярдя тутур, она истигамятляниб. Буна эюря дя «анбарлашдырма вя «эеъикмяляр» кими ахрынъы ики елементля мцгайисядя трансформасийа вя няглетмя ясас елемент щесаб олунур вя кейфиййятин идаря​ едилмяси консепсийасы бахымындан мящсулларын кейфиййятиня нязарят ишинин мцтямади олараг щяйата кечирил​мясини тяляб едир. Башга сюзля, «зяиф истещсал» консепсийасынын мящял принсипи файдасыз ямялиййатлары  арадан  галдырмагдан  ибарятдир.
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Шякил 5.8. «Зяиф истещсал» системиндя истещсал 

просесинин трансформасийасы

Истещсал просесинин материал ресурслары иля тяминаты заманы практикада интенсив тятбиг едилян ади ахын просеслярини  LP ахын просесляри явяз едир. Буну  шярти нцмуняляр ясасында тяртиб едилян шякил 5.8- дя нязярдян кечиряк.  Гейд олунан схемин сол щиссясиндя «эениш» ахын просеслярини тяшкил едян щазыр мящсулун щазырланмасынын типик истещсал тсикли верилмишдир. Схемдя бу тсикля уйьун эялян ямялиййатлар мцвафиг символларла ишарялянмишдир. Мцгайися апарылан схемдян эюрцнцр ки, ади  ахын просесляринин тяшкили заманы материал ресурсларынын тядарцкцндян онларын истещсал истещлакына ъялб едилмясиня гядяр бир сыра артыг – аралыг мярщяляляр йериня йетирилир. Бу аралыг мярщялялярин иъра едилмяси тябии ки, истещсалчы фирма вя мцяссисядян ялавя  транссаксийон хяръляр тяляб едир.  LP  консепсийасы цзря ахын просесляринин тяшкилиндя ися  анбарлашдырма, истещсал тсиклиндя эюзлямяляр кими «файдасыз» ямялиййатлар арадан галдырылыр. Бу да нятиъя етибары иля истещ​сал дюврцнцн узунлуьунун вя гейри-мящсулдар лоэистик хяръ​лярин ящямиййятли  дяряъядя  азалдылмасына  эятириб  чыхарыр.

«Зяиф истещсал» системинин мцщцм елементиндян бири дя йухарыда нязярдян кечирилян «дартма» системинин принсипидир. Бу консепсийада «дартма» системинин принсипинин тятбиги анбарларын олмамасыны вя бцтцн нюв ещтийатларын иш йерляриндя йерляшдирилмясини нязярдя тутур. Йяни, истещлакчы сифаришляринин юдянилмяси цчцн йалныз вя йалныз мящсул истещсалына лазым олан компонентляр​дян даща файдалысынын (истещсалда тятбиг олунма ардыъыллыьы нязяря алынмагла) истифадя олунмасы мягсядяуйьундур. Беля системлярдя тядарцк едилмиш материал ресурслары яняняви системдян фяргли олараг аралыг мярщялялярдян кечмядян бирбаша йыьым сащясиня нягл едилир. Бурада материал ресурслары цзяриндя мцвафиг техноложи ямялиййатлар апарылдыгдан, йяни, материал ресурслары щазыр мящсула чеврилдикдян сонра кейфиййятя нязарят бахышындан кечириляряк габлашдырма (таралашдырма) сащяляриня ютцрцлцр. Бурада мящ​сулар таралашдырылыр вя  малйеридилиши каналлары васитясиля сатыш базарларына чыхышыны тямин  етмяк  цчцн щазыр   мящсул  анбарларында  анбарлашдырылыр. 

 Беляликля, схемдян дя эюрцндцйц кими бир – бириля цзви вящдятдя олан он цч ямялиййатын йериня йетирилмясини нязярдя тутан яняняви системля мцгайисядя тятбиги игтисади ъящятдян ялверишли олан бу системдян истифадя олунмасы йалныз ардыъыл дюрд локаник садя ямялиййатын иърасыны нязярдя тутур. Бу консепсийа базар тяляби иля шяртляшян истещсал ещтийатларынын сявиййясини азалтмагла истещсал сащяляри цчцн сифаришлярин иъра едилмясини автоматик сурятдя диспетчерляшдирир, мящсулэюндярянлярля якс ялагялярин тяшкилини оптималлашдырыр вя сифаришлярин  дювриййясини  активляшдирир.

5.5. САИР  ЛОЭИСТИК  КОНСЕПСИЙАЛАР

 Базар игтисадиййаты йолу иля инкишаф едян юлкялярдя саир микролоэистик консепсийалар арасында сон он илдя ян эениш йайылмыш консепсийа «тялябя реаксийа вермя» (demand – driven techniques) консепсийасы щесаб едилир. Бу консепси​йайа ясасян «ресурс​лара / тялябатын планлашдырылмасы» консепсийа​сынын модифи​касийа едил​миш формасыдыр вя дяйишян базар тялябиня верилян адекват реаксийаларын йахшылашдырылмасы мягсядини дашыйыр. Гейд олунан бу консеп​сийанын практикада: «сифариш нюгтяси»; «тез реаксийа вермя» «ещтийатларын фасилясиз бярпа едилмяси» вя «ещтийатларын автоматик бярпа едилмяси»  кими  дюрд  варинаты  мювъуддур.

«Сифариш нюгтяси» (re – order point ROP) консепсийасы ещтийатларын идаря едилмяси вя сявиййясиня нязарятин ян чох истифадя олунан кющня методларындан бири олмагла щазыр мящсулун истещсалы цчцн зярури олан материал ресурсларынын мясряф едилмясинин статистик параметрляриня вя сифариш нюгтясиня ясасланыр. Даща доьрусу, истещлакчыларын бу вя йа диэяр материал ресурсларына вя йа щазыр мящсуллара тялябинин йарандыьы йердя – нюгтядя вахт иткисиня йол вермядян дольун юдянилмяси бу консепсийанын ясас мягсядини тяшкил едир. Бунун цчцн ясас мцгяддям шярт ондан ибарятдир ки, сифариш – тялябин йарандыьы йердя тялябин сявиййясини юдяйя биляъяк щяъмдя ещтийат йарадылмалыдыр. Мящз буна эюря дя тялябдя баш верян тяряддцдляри нязяря алмаг (кянарлаш​дырмаг) цчцн йарадылан сыьорта ещтийатларынын сявиййясини бу консепсийанын кюмяйиля мцяййянляшдирмяк вя оптимал​лашдырмаг мцмкцндцр. Демяли, «сифариш нюгтяси» консепсийасы тялябин йарандыьы нюгтяни, щям дя бу тяляб сифаришлярин юдянилмяси цчцн ещтийатларын зярури сявиййясини мцяййянляшдирмяйя имкан верир. Лакин нязяря алмаг лазымдыр ки, бу вя йа диэяр вариантда сифариш нюгтясинин мцяййянляшдирилмяси цчцн «тялябя реаксийа» консепсийасынын диэяр методларындан да истифадя олундуьундан ROP консепсийасындан истифадя ясасян сыьорта ещтийат​ларынын сявиййясини тянзимлямякдян ибарятдир. Одур ки, ROP методунун еффективлийи щяр шейдян яввял тялябин дягиг прогнозлаш​дырыл​масындан ящямиййятли дяряъя​дя асылыдыр. Бунун нятиъяси олараг лоэистик менеъментляр истещлакчы тялябини дягиг прогнозлашдырмаг имканларына малик олмадыг​ларын​дан узун мцддят бу методун тятбигиня ъидди фикир вермир вя бир о гядяр дя сяй эюстярмирдиляр. Нятиъядя ROP методу лоэистикада  юзцня  тятбиг  сферасы  тапа  билмирди. 

Гейд олунан методун мейдана эялмяси информасийа технолоэийалары сащясиндя ингилаби дяйишикликлярин баш вермяси, мцасир телекоммуникасийа вя информасийа компйцтер системляринин кюмяйиля щяр бир сатыш нюгтясиндя тяляб щаггында ъари информасийаларын алынмасы, ютцрцлмяси вя емал едилмяси имканларынын мейдана эялмяси иля баьлыдыр. Тябии ки, бу просеслярин сцрятлян​мясиня бир тяряфдян йени чевик истещсал технолоэийаларынын интенсив тятбиг едилмяси, диэяр тяряфдян ися истещсал – лоэистик  дюврянин узунлуьунун гысалдыл​масы ясаслы  тясир  эюстярди.

«Тез реаксийа вермя»; «ещтийатларын фасилясиз бярпа едилмяси» вя «ещтийатларын автоматик бярпа едилмяси» микролоэистик консепсийаларынын базасыны базарын прогнозлашдырылан тялябиня «реактив ъаваб вермяк» методолоэийасы тяшкил едир. Бу консепсийаларын щяр бири  ямтяялик мящсул ещтийатларынын идаря едилмяси иля баьлы мясялянин щяллиня мцхтялиф формада йанашса да, лоэистик системин дяйишян базар тялябиня чевик реаксийа верилмяси мцддятинин максимум азалдылмасы  бахымындан  охшардыр.

 «Тез реаксийа вермя» (quick response, QR) консепсийасы   бюлцшдцрмя шябякяляриндя материал ресурслары вя йа щазыр мящсулларын щярякятини йахшылаш​дырмаг мягсядиля тялябин нязярдя тутулан щяъмдя дяйишилмясиня ъаваб олараг пяракяндя тиъарят структурлары иля топдансатыш тиъаряти структурлары арасында лоэистик координасийаны юзцндя бирляшдирир. Бу консепсийа пяракяндя тиъарятля мяшьул олан васитячи структурларда апарылан сатыш ямялиййатларына мониторингин го-йулмасы вя спесифик номенклатура вя чешид цзря сатыш щяъми щаггында топдансатыш структурларына, топдансатыш структурларындан ися щазыр мящсул истещ​салчыларына информасийа​ларын ютцрцлмяси йолу иля щяйата кечирилир. Даща доьрусу, сон истещлакчылара йахын олан пяракяндясатыш шябякяляриндя истянилян тяйинатлы щазыр мящсуллара тяляб йарандыгда онлар бу тяляб – сифариши юзляринин сыьорта ещтийатлары щесабына юдямяйя чалышырлар. Яэяр бу тип ещтийат нювц пяракяндя тиъарят структурларында (шябякяляриндя) йохдурса вя йа тяляб олунан щяъмдя дейился, онда бу структурлар (шябякяляр) юзляринин ещтийатларыны бярпа етмяк вя тялябя тез реаксийа вермяк мягсядиля йениъя формалашан сифариш пакетини топдансатыш структурларына тягдим едирляр. Пяракяндя тиъарят структурларынын тялябиня чевик вя тез реаксийа вермяк цчцн топдансатыш тиъаряти структурлары да ейни проседуру йериня йетирмяли олурлар. Йяни, топдан тиъарят шябякяляри бу тяляби йа юз ещтийатлары щесабына юдяйир, йа да истещсалчы фирмалара (мцяссисяляря) сифариш едирляр. Демяли, тяляб – сифаришляр щаггында информасийалар якс ялагя принсипи цзря пяракяндя тиъаряти структурларындан истещсалчы фирмалара (мцяссисяляря)  гядяр  приоритет  ясасларла  оператив  сурятдя  ютцрцлцр.

 Беляликля, материал ресурсларынын йарандыьы мянбядян сон тяйинат мян​тягясиня гядяр ахыны заманы лоэистик иштиракчылар арасында етибарлы информасийа тяминатынын йарадылмасы тялябя «тез реаксийа верилмяси» иля баьлы йериня йетирилян просеслярин пяракяндя, топдансатыш структурлары вя истещсалчылар арасында бюлцшдцрцлмясиня тяминат йарадыр. Мясялян, пяракяндя сатыш тиъаряти шябякяси истещсалчы фирмадан (мцяссисядян) ямтяялик мящсулун щазырланмасы иля баьлы истещсал дюврцнцн узунлуьунун 15 эцндян 13 эцня кими гысалдылмасыны, мящсулэюндярянлярдян ися ещтийатларын бярпа едилмяси цчцн лазым олан мцддятин алты эцндян цч эцня гядяр азалдылмасыны тяляб едя биляр. Бурадан эюрцндцйц кими мцасир информасийа технолоэийаларынын тятбиги вя онларын мцтямади олараг тякмилляшдирилмяси щазыр мящсулун истещсалы, нягл едилмяси вя ещтийатларын бярпа едилмясиля баьлы олан вахт интервалларыны ялагяляндирмяйя вя бу мцддятлярдяки гейри – мцяййянлийи арадан галдырмаьа имкан верир, интегратив ло-эистик шябякялярдя ямякдашларын максимум чевик гаршылыглы ялагясиня перспективляр вяд едир. Бу консепсийанын тятбиги ещтийатларын щяъмини тяляб олунан сявиййяйя (истещлакчы тялябини тез юдяйя биляъяк щяддян аз олмамагла) гядяр азалт​маьа вя  ейни  заманда  ещтийатларын  дювр  сцрятинин  артырылмасына  шяраит  йарадыр. 

 «Ещтийатларын фасилясиз бярпа едилмяси» (continuous rep​lenishment, CR) цзря лоэистик стратеэийа «тез реаксийа вермя» консепсийасынын модификасийасы щесаб едилир вя бир тяряфдян истещсал сащяляриндя материал ресурслары цзря ещтийатларын, диэяр тяряфдян ися бюлцшдцрмя каналларында ямтяялик мящсуллар цзря ещтийатларын бярпа едилмяси цчцн лазым олан сифариш пакетляриня тялябатын арадан галдырылмасына хидмят едир. Бу стратеэийанын ясас мягсяди пяракяндя вя топдансатыш тиъаряти шябякяляриндя ямтяялик ещтийатларын фасилясиз бярпа едилмясиня исти​​га​мятлянмиш ялверишли лоэистик планлары мцяййянляшдирмякдян ибарятдир.

 Пяракяндя сатыш тиъаряти шябякяляриндя сатылан мящсулларын щяъми щаггында вя топдансатыш тиъаряти шябякяляриндян бу структурлара (вя йа истещсалчы мцяссисялярдян топдансатыш тиъаряти шябякяляриня) эюндярилян щазыр мящсулларын щяъми щаггында эцндялик информасийалары тящлил етмякля щяр бир мящсул чешиди цзря мяъму тялябин щяъми щесабланыр. Бундан сонра тядарцкат цзря гябул едилян ющдяликляря уйьун олараг мящсулэюндярянляр, топдан вя пяракяндя сатыш тиъарятини щяйата кечирян бюлцшдцрмя каналларынын иштиракчылары арасында разылашма ялдя едилир. Даща доьрусу, мящсул​эюндярянляр сатыш вя прогнозлашдырылан тяляб щаггында информасийаларын тящлили ясасында пяракяндя сатыш шябякяляриндя ещтийатлары билаваситя вя йа топдансатыш васитячиляринин кюмяйиля фасилясиз (вя йа бюйцк интервалларла) бярпа едирляр. Бязи щалларда ещтийатларын бярпа едилмясиня чякилян вахты гысалтмаг мягсяди иля щазыр мящсуллар топдансатыш васитячиляриндян кечмядян бирбаша пяракяндя сатыш структурларына чатдырылыр. «Ещтийатларын бярпа едилмяси» консепсийасына мцвафиг олараг лоэистик ишлярин ялверишли щяйата кечирилмяси цчцн ашаьыдакы ваъиб шяртляря мцтляг мянада ямял етмяк  лазымдыр:

 а) пяракяндя сатыш тиъаряти шябякяляри мювъуд реаллыьы дцзэцн гиймятляндирмяйя  имкан  верян  информасийалара  малик  олмалы;

 б) мящсулэюндярянляря ютцрцлян бу информасийаларын вахты – вахтында опе​ратив  тящлил  едилмяси  нятиъясиндя  ялверишли  гярарлар  гябул  едилмяли;

 ъ) материал ресурсларыны истещсал сащяляриня, ямтяялик мящсуллары ися мящсулэюндярянлярдян топдан вя йа пяракяндя сатыш шябякяляриня айры - айры няглиййат  васитяляри  иля  етибарлы  нягл етмяли;

 ч) йцкэюндярмялярин щяъми няглиййат васитяляринин йцк тутумуна максимум  дяряъядя  уйьун  эялмялидир. 

 «Тез реаксийа вермя» вя «Ещтийатларын фасилясиз бярпа едилмяси» стра​теэийаларынын инкишаф етмяси нятиъясиндя йени лоэистик – «ещтийатларын автоматик бярпа едилмяси» (automatic replenishment, AR) консепсийасы мейдана эялди. Бу консепсийа мящсул​эюндярянляри (щазыр мящсул истещсалчыларыны) ямтяя характеристикалары вя категорийалары цзря конкрет гярарларын гябул едилмяси цчцн зярури гайдалар топлусу иля тямин едир. Ямтяя категорийасы адятян пяракяндя сатыш шябякяля​ринин конкрет тиъарят нюгтясиндя юлчц вя рянэляриня эюря ейни олан мящсулларын комбинасийасыны юзцндя бирляшдирир. Мящсулэюндярянляр «ещти​йат​ларын автоматик бярпа едилмяси» стратеэийасыны тятбиг етмякля пяракяндясатыш шябякяляринин мящсул категорийаларына тялябатыны юдямяк имканы ялдя едирляр. Даща доьрусу, пяракяндя сатыш шябякяляриндян бу вя йа диэяр тяйината малик сифариш пакетинин дахил олмасыны вя йа верилмясини эюзлямядян мящсул​эюндярянляр бу структурлары мцвафиг ямтяя категорийалары иля тямин едир. Мцх​тялиф ямтяя категорийалары иля тямин едилян пяракяндя ​​сатыш шябякяляриндя ися сатышын интенсив характер алмасы мящсул​эюн​дярян​лярин чевиклийинин артмасына вя ещтийатларын бярпа едилмяси иля баьлы йериня йетирилян ишлярин игтисади сямя​ря​лилийинин йцксялдилмясиня шяраит йарадыр. Буна эюря дя пяракяндя сатыш шябя​кяляриндя ещтийатларын оператив идаря​ едилмяси мягсядиля щазыр мящсулларын зярури вахтда вя щяъмдя етибарлы эюндярилмяси вя тялябя уйьун олараг ещтийатларын зярури сявиййясинин тямин едилмяси цчцн мящсулэюндярянляр даща чох мясулиййят дашыйырлар. Йяни, бу консепсийада ясас аьырлыг мяркязи мящз мящсул​эюндярянлярин цзяриня дцшцр. Пяракяндя тиъарят структурлары бахымындан «ещтийатларын автоматик бярпа едилмяси» лоэистик стратеэийасынын тятбиг едил​мя​синин нятиъяси ямтяя категорийалары цзря сатыш щяъмини максимум​лашдыра билян сыьорта ещтийат​ларынын бярпа едилмясиндян ибарятдир. Ейни заманда бу стратеэийа пяракяндя сатыш структурларында ещтийатларын формалаш​масы, бюлцшдцрцлмяси вя онларын етибарлы формада бярпа олунмасына  чякилян  мясряфляри  азалтмаьа да  имкан  верир. 

 Лакин бцтцн бу гейд олунанлардан беля гянаятя эялмяк олар ки, «тез реаксийа вермяк», «ещтийатларын фасилясиз бярпасы» вя «ещтийатларын автоматик бярпасы» кими лоэистик стратеэийалар ясасян пяракяндясатыш тиъаряти шябякяляринин ъари тялябини юдямяйя йюнялиб вя истещсалчы фирмаларла (мцяссисялярля) топдансатыш тиъаряти структурлары арасында интегратив мцнасибятляри тянзимляйир. Беля гаршылыглы мцнасибятин - алйансын ики ясас сябяби мювъуддур. Биринъиси, истещлакчы тялябини, сифариш проседуруну вя щазыр мящсулларын нягл едилмяси графикляриндян тяшкил едилян информасийа ахын​ларыны, щабеля бюлцшдцрмя каналларында ещтийатларын идаря едилмяси иля ялагядар олан проблемляри оператив щялл етмяк цчцн мящсул​эюндярянляри (истещсалчылары вя топдансатыш васитячилярини) конкрет мялуматлар массиви (файлы) иля тямин едир. Мящсул истещсалчылары вя топдансатыш тиъаряти структурлары пяракяндясатыш шябякяляриндя, бюлцшдцрмя мяркязляриндя вя истещсал сащяляриндя ямтяялик мящсулларын сатыш щяъми вя ямтяялик ещтийатларын сявиййяси щаггында там вя щяртяряфли мялумата малик олдугда, мящсул​эюн​дяр​мяляри дя дягиг планлашдыра билирляр. Бу тип планлашдырманын апарылмасы мящсул​эюн​дя​рянляря имкан верир ки, онлар тялябин дяйишилмясиня, айры - айры истещлакчы сифаришляринин йыьылмасы просесинин тяшкили иля баьлы мясялялярин щялл едилмясиня, анбарларын вя истещсал бюлмяляринин йерляшдирил​мясиня оператив реаксийа версинляр. Интегратив бюлцшдцрмя канал​лары щаггында мювъуд информасийалар мящсул​эюндярянляря истещсал вя бюлцшдцрмя сащяля​риндя айры-айры мящсуллар вя истещлакчы груплары арасында приори​тетлярин мцяййянляшдирилмясиндя  билаваситя  кюмяклик  эюстярир.

 Интегратив лоэистик системлярин инкишаф етдирилмясинин икинъи  сябяби  з а м а н  вя информасийа амилини учота алмагла бюлцшдцрмя шябякяляриндя ямякдашларын (лоэистик системин иштиракчыларынын) фяалий​йятини ялверишли формада ялагяляндир​мяк​дян ибарятдир. Лоэистик системин щялгяляри арасында информасийаларын мцбадиляси вя рисклярин азалдылмасына ясасланан иттифаг - алйанс гаршылыглы мянафеляри учота алмагла  узунмцддятли  ямякдашлыг  мцнасибятляри  цчцн  шяраит  йарадыр. 

5. 6. ЛОЭИСТИКАЙА ГОЙУЛАН ЯСАС ТЯЛЯБЛЯР

 Истещсал вя тядавцл сащясиндя материал ахынларынын идаря едилмясиндя тясяррцфат фяалиййятинин йени истигамяти вя йа материал ахынларынын игтисади сямярялилийинин йцксялдилмясиля ялагядар йени имканларын ахтарылмасы цчцн фянляр арасы елм щесаб олунан лоэистика ашаьыдакы тялябляри йери​ня​  йетирмякля фирмаларын (ширкятлярин)  малиййя  нятиъяляринин  йахшылашдырыл​масыны  тямин  едир.

1. Лоэистика  иля  корпоратив  стратеэийалар  арасында  ялагяляр йаратмаг.
 Тясяррцфат субйектляри лоэистиканын тятбигиля йцксяк базар мянфяятинин  тямин едилмяси цчцн щяр бир лоэистик ямялиййатлары айры-айры аспектляр цзря стратежи планларла цзвц сурятдя ялагяляндирмялидир. Лоэистиканы юз мцяссисяляриндя тятбиг едян тясяррцфат рящбярляри материал ахынларынын вя бцтцн фяалиййятин идаря едилмясиня, еляъя дя идаряетмянин тякмилляшдирилмяси мясяляляриня лоэистик призмадан йанашырлар. Бу йанашма щяр шейдян яввял фирма гаршысында дуран цмуми мягсядлярин реаллашдырылмасы цчцн башлыъа амил щесаб олунан мясряфлярин азалдылмасы вя хидмятлярин дифферен​сиал​лашдырылмасы йолу иля рягабят габилий​йятинин тямин едилмясиня истигамятлянмиш стратеэийаларын ишляниб щазырланмасы вя йериня йетирилмясиня кюмяклик эюстярян бцтцн лоэистик ямялиййатларын идаря едил​мясиндян ибарятдир. Одур ки, беля тясяррцфат рящбярляри фирманын цмуми мян​фяятинин йцксялдилмясини табечиликляриндя олан бюлмялярин (шюбялярин) фяалий​йятини функ​сионал ялагяляндирмякля «лоэистик ямялиййатлар мягсяд базарында рягабят габилиййятини тямин етмялидир» принсипинин тятбиг едилмясиндя эюрцрляр. Башга сюзля, фирма рящбярляри цчцн даща чох базар сегментляринин яля кечи​рилмяси вя сабит базар мювгеляринин горунуб сахланмасынын цмуми гябул едил​миш консепсийасы ондан ибарятдир ки, мящсулларын тяляб олунан йцксяк кейфиййятини (вя йа лоэистик ямялиййатларын иъра едилмясини) тямин етмякля «истещ​лакчылара максимум йахынлашмаг» лазымдыр. Бу бахымдан фирмаларын лоэистик менеъерляри лоэистик фяалий​йят иля корпоратив стратеэийа арасында бирбаша ялагяни нязярдя тутан идаряетмянин принсипиал схемини ишляйиб щазырламалыдырлар. Беля схемин типик нцмуняси  шякил 5.9-да  верилмишдир. 

2. Материал  ахынларынын  щярякят  истигамятлярини  тякмилляшдирмяк.

 Бу тяляб тядарцкат, няглетмя, анбарлашдырма, ещтийатларын сахланмасы вя щазыр мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси иля ялагядар вязифялярин йериня йетирилмясиндя лоэистик ямялиййатларын еля тяшкилини нязярдя тутур ки, бу заман бцтцн функсийалара нязарят етмяк мцмкцн олсун. Башга сюзля, бцтцн лоэистик функсийалар еффектив идаряетмя гярарларынын гябул едилмяси бахымындан (яэяр фирманын   айры - айры хцсуси шюбяляри бир - бириля баьлы олан лоэистик функсийаларын йериня йетирилмясиня ъавабдещлик мясулиййяти дашыйырса) мяркязляшдирилмиш вя йа якс мяркязляшдирилмиш идаряетмя апараты тяряфиндян щяйата кечирилян нязарятя уйьун  олараг  ялагяляндирилмяли  вя  бирляшдирилмялидир.


Шякил 5.9. Фирманын лоэистик стратеэийасынын щазырланмасы заманы  ижра  едилян  ямялиййатларын  схеми
 Практики тяърцбя тясдиг едир ки, лоэистик функсийаларын ващид идаря​​етмя апараты ады алтында ъямляшдирилмяси мянтиги нюгтейи – нязярдян дцзэцн вя доьру олса да яксяр щалларда фяалиййятин бу истигамятдя гурулмасы щеч дя эюзлянилян нятиъянин ялдя едилмясиня имкан вермир вя истещсал йерляриндя дурьунлуьун йаранмасына сябяб олур. Буна бахмайараг материал ахынларынын щярякят истигамятляриндя хцсусян ики мцщцм: ещтийатларын идаря едилмяси вя мящсулларын физики бюлцшдцрцлмяси сферасында мяркязляшдирилмиш идаряетмя яняняляри эетдикъя эцълянир. Бу ися юз нювбясиндя бизнесин чятин вя мцряккяб сащяляри щесаб олунан няглетмя вя анбарлашдырманын нормал щяйата кечирилмясиня имкан вермякля ло-эистик дюврянин бцтцн мярщяля​ляриня там нязарят  едилмяси  цчцн  ялверишли  шяраит  йарадыр. 

 3. Лоэистик гярарларын щазырланмасы цчцн зярури информасийалары гябул етмяк вя мцтярягги технолоэийалара ясасланмагла онлары емал етмяк (ишлямяк).

 Айдындыр ки, айры-айры лоэистик ямялиййатларын вя йа бцтцн лоэистик системин нормал фяалиййяти щяр шейдян яввял зярури информасийаларын вя бу ясасда лоэистик гярарларын вахты – вахтында гябул едилмясиндян бирбаша асылыдыр. Лоэистик системляр чярчивясиндя гейд едилян бу тялябин йериня йетирилмяси бцтцн тясяррцфат субйектляри цчцн еля бир шяраит йарадыр ки, онлар юз истещсал малиййя имканларыны нязяря алмагла прогнозлашдыр​дыглары базар мянфяятини ялдя едя билсинляр. Бунун цчцн базарда нормал фяалиййят эюстярян лоэистик системин иштиракчылары айры-айры лоэистик ямялиййатларын йериня йетирилмяси заманы мцасир щесаблама техни​касындан истифадяйя (компйцт​ер​​ляшдирмяйя), мянфяятин артырылмасы вя ло​эисти​канын потенсиал имканларынын реаллашдырылмасы мянбяйи кими бахырлар. Мящсул​эюндярянляр вя йа истещсалчылар арасында лоэистик мялуматларын електрон шябякяляринин тятбигиля эениш мцбадиля едилмяси истещлакчы фирмаларын базар тялябляриня чевик реаксийа вермяк габилиййятинин йцксялдил​мясиня вя базар пайларынын артырылмасына ясаслы кюмяклик эюстярир. Буна эюря дя «истещлакчы шащдыр» принсипиндян чыхыш едян, фярди електрон щесаблама машынлары ясасында информасийа мцбадиля​синин щяйата кечирилмясиня йарадыъы йанашан фирма вя ширкятляр юз мцштяриляриня эюстярилян хидмятин кейфиййятинин йцксял​дилмясиня щяр  васитя  иля  чалышырлар. 

 Бунун цчцн ися онлар мцвафиг информасийа тяминатына малик олмалыдырлар. Информасийа тяминатынын тяляб олунан сявиййясини ялдя етмяк мягсядиля фирма вя ширкятляр ади вя яняняви системлярля мцгайисядя мясряфлярин азалдылмасыны нязярдя тутан информасийа идаряетмя системляринин лайищяляш​дирилмяси вя йа йенидян гурулмасы цчцн лазым олан малиййя вясаитляринин щяъминя (инвестисийа сийасятинин щазырланмасына) хцсуси диггят йетирирляр. Мясялян, фирма вя ширкятляр идаряетмя щей​ятини, лоэистик бюлмяляри вя мящсулэюндярянляри бир – бириля ялагяляндирян информасийа системляринин тякмилляшдирилмясиня хцсуси малиййя вясаитляри йюнялтмякля хаммал вя материал ещтийатларынын сявиййясинин ящя​миййятли дяряъядя (бязи щалларда 15 – 20 дяфя) азалдылмасына наил олурлар. Баш​га сюзля, мцкяммял информасийа системляри ещтийатларын оптимал  идаря ​едил​мясиня  ялверишли  шяраит  йарадыр. 
 Фирма вя йа ширкятляр ися чохсайлы лоэистик мясряфлярин учота алынмасы вя онлара нязарят едилмяси цчцн юзляринин малиййя ресурсларыны мцасир рабитя васитяляриня ясасланан компйцтер шябякяляринин йарадылмасына йюнялдирляр. Практики тяърцбяйя истинадян гейд етмяк олар ки, беля тяйината малик олан малиййя ресурслары системин тятбигиндян 3 - 4 ай кечдикдян сонра юзцнц юдя​мяйя башлайыр. Даща доьрусу, мювъуд системлярин модернляш​дирилмясини мящз бу йолла гянаят едилян малиййя ресурслары щесабына щяйата кечирмяк мцмкцн олур.

 Инзибати - амирлик дюврцндя мадди – техники тяъщизат сащясиндя мцхтялиф тяйинатлы мясялялярин щялли цчцн тятбиг едилян яксяр ЕЩМ –ляр истещсалчы мцяссисяляр тяряфиндян нювбяти тясяррцфат илиндя истещсал програмынын йериня йетирилмяси цчцн лазым олан мцхтялиф нюв истещсал – техники тяйинатлы мящсуллара сифариш – тялябнамялярин верилмяси, истещлакчыларын истещсалчылара тящкими, мящсулэюндярмя планларынын иъра едилмясиня нязарят, сатыш базаларында мящсул ещтийатларынын сявий​йяля​ринин учоту, мящсул сатышы вя саиря цзря мялуматларын ишлянмяси вя оператив щесабатларын щазырланмасына хидмят едирди. Базар игтисадиййаты бцтцн тясяррцфат субйектляриня игтисади мцстягиллик вердийиндян истяр истещсалчыларын, истярся дя истещлакчыларын игтисади фяалиййятляриндя ясаслы кейфиййят дяйишикликляри баш вермиш, мящсулларын сифариши, сифаришлярин гябулу, иъра едилмяси, мящсулэюндярянлярин сечилмяси вя мящсулларын эюндярилмяси механизми инзибати – амирлик системиндян фяргли олараг йени мязмун кясб етмяйя башламышдыр. Бу бахымдан да бир сыра ири фирма вя ширкятляр мялуматларын йцксяк сцрятля ишлянмясини щяйата кечирян вя йцксяк техники тяминат васи​тяляриня малик йени нясил електрон щесаблама машынларынын бцтцн имканларындан истифадя етмяк цчцн тятбиги игтисади ъящятдян сямяряли олан системлярин щазырланмасына хцсуси диггят йетирирляр. Бу да лоэистик идаряетмя гярар​ларынын вахтында  щазырланмасы  вя  гябул  едилмясиня  ялверишли  шяраит  формалашдырыр.

 4. Ямяк  ресурсларындан  истифадяни  сямяряли  идаря  етмяк.

 Материал ахынларынын идаря едилмяси просесиндя мцщцм ящямиййят кясб едян елементлярдян бири дя мящз ямяк ресурсларынын идаря едилмясидир. Яэяр фирмаларын (ширкятлярин) йцксяк пешя йюнцмлц вя йцксяк ихтисас дяряъяляриня малик ишчи щейяти варса тябии ки, беля фирмалар (ширкятляр) лоэистик системин еффектив фяалиййятиня наил ола билярляр. Мящз буна эюря дя фирма вя ширкятлярин рящбярляри ишчи щейятинин сечилмяси, онларын профессионал щазырлыьы вя пешя йюнцмц вя йа ихтисас дяряъяляриня мцвафиг иш йерляри иля тяминаты мясялярини мцтямади  олараг  диггят  мяркязиндя  сахлайырлар. 

 Мцасир игтисади шяраитдя лоэистик идаряетмя апаратынын йцксяк тябягяляри айдын шякилдя баша дцшцрляр ки, йахшы щазырланмыш вя тяърцбяли менеъерляр фирмаларын стратежи планларынын мцвяффяг реаллашдырылмасынын бир нюв тяминатчысы кими чыхыш едирляр. Башга сюзля, щазырлыглы кадр потенсиалына малик фирмалар (мцяссисяляр) айры-айры лоэистик ямялиййатларын йериня йетирилмясиндя щеч бир чятинлик чякмядян лоэистик системлярин бцтцн тяляб вя ирадларына чевик реаксийа вермяк габилиййятиня малик олурлар вя системин еффективлийинин артырыл​​​масына кюмяклик эюстярирляр. Даща доьрусу, алыъыларын бцтцн тялябляринин дольун юдянил​мясини гаршысына мягсяд гоймуш вя сатыш базарында кяскин рягабят мцщитинин мювъудлуьундан хябярдар олан истещсалчы вя йа мящсулэюндярян фирмалар юз​ляринин базар дайаныглыгларыны мящз йцксяк истещсал вя корпоратив мядяниййятя малик  ишчи  щейяти  щесабына  мющкямляндирирляр. 

 Тяърцбя эюстярир ки, алыъылар вя сатыъылар арасында узунмцддятли тясяррцфат ялагяляринин мювъудлуьу щяр ики тяряф цчцн ямяк ресурсларынын идаря едилмяси мясялясини цмуми проблемя чевирмишдир. Цмуми лоэистик дюврянин айры-айры щялгялярини тяшкил едян тяряфлярдян щяр щансы бири лоэистик системин тялябляриня риайят етмирся бу бцтювлцкдя щяр ики тяряф цчцн негатив щалларын – истещсал програмынын йериня йетирилмясиндя чатышмазлыгларын, истещсалын материал ресурслары иля тяминатында уйьунсузлугларын, мящсулэюндярмялярдя эеъик​мялярин йаранмасына эятириб чыхарыр. Нятиъя етибары иля бир тяряфдя йаранан уйьунсузлуг вя йа гейри-сабит малиййя нятиъяляри диэяр тяряфя дя юз тясирини эюстярир. Буна эюря дя тяряфляр эяляъяк дюврдя йарана биляъяк лоэистик проблемлярдян гачмаг цчцн цмуми кондексдян чыхыш етмякля ващид кадр сийасяти апармалыдырлар. Бунун цчцн лоэистик системин айры-айры мярщяляляриндя (бюлмяляриндя) чалышан кадрларынын иш йерляриндя щазырланмасы иля йанашы фирмалар (мцяссисяляр) онлары лоэистика сащясиндя йени метод вя техноло​эийалары мянимсямяк  мягсядиля  хцсуси  ихтисас артырма  курсларына  эюндярир. 

 5.Цмуми стратеэийаларын щазырланмасы цчцн диэяр фирмаларла гаршылыглы тясяррцфат ялагяляри гурмаг вя ону инкишаф етдирмяк лоэистиканын тякмилляшдирилмясиня гойулан ян мцщцм тяляблярдян биридир. Фирмаларын (мцяссисялярин) микромцщитиня аид едилян бюлмяляр бу вя йа диэяр сяпкили ло​эистик ямялиййатлары йериня йетирян заманы брокерляр, мящсул​эюндярянляр, топдансатыш фирмалары, истещлакчылар вя с. бу кими лоэистик васитячилярля тясяррцфат ялагяляри гурур вя ону инкишаф етди​рир​ляр. Даща доьрусу, истещсалчы фирмалар истещсал програмынын зярури вахтда йериня йетирилмяси вя щазыр мящсулларын истещлакчылара лазыми вахтда чатдырылмасыны щяйата кечирмяк мягсядиля цмуми лоэистик стратеэийанын щазырланмасы заманы диггят йюнялтдикляри ясас мясяля материал ресурсла​рынын номенклатурасынын (ири вя йа тясниф едилмиш) вя онларын алыш базарынын мцяййянляшдирилмясидир. Айдындыр ки, мягсяд (алыш) базарынын тяйин едилмясиндя тяърцбяси олмайан вя малиййя чятинликляри иля цзляшян лоэистик фирмалар башгасынын адындан башгасынын щесабына фяалиййят эюстярян васитячиляря, брокерляря мцраъият етмяк мяъбуриййятиндя галырлар. Одур ки, мцвафиг базар фяалиййяти консепсийасына малик олан васитячиляр юзляринин лоэистик стратеэийаларыны узунмцддятли тясяррцфат ялагяляри йаратмыш лоэистик фирмаларын статеэийаларына вя йа яксиня уйьунлашдырма​лыдырлар. Бу просес щазыр (ямтяялик) мящсулларын  сатыш  сийасятинин  формалашмасы  заманы  да  щяйата  кечирилир. 

 Истещлакчылар тядарцкат базарында мящсулдар фяалиййят эюстярян мящсул​эюндярянляр ичярисиндя юзляринин тяклиф етдикляри мящсулларын гиймяти, кямиййяти, кейфиййяти мящсулэюндярмя шяртляри вя графикляриня ямял едилмяси интизамы, мящ-сулэюндярмя мцддяти, няглетмянин тезлийи, истещсал програмында баш верян  дяйишикликляря чевик базар реаксийасы веря билмяк габилиййяти вя саиряйя эюря фярглянян мящсулэюндярянляря даща чох цстцнлцк верирляр. Бу ясасда сечилмиш мящсулэюндярянлярля тясяррцфат ялагяляри гурмаг вя инкишаф етдирмяк цчцн цмуми  лоэистик  стратеэийалар  щазырламалы  вя  щяйата  кечирмялидирляр. 
 Гейд едилян ямялиййатлары топдансатыш фирмалары да щяйата кечирдийиндян беля нятиъяйя эялмяк олар ки, мянфяятин артырылмасы истигамятиндя ян йцксяк нятиъяляри о фирма вя йа ширкятляр ялдя едир ки, онларла коммерсийа мцнаси​бятляриндя олан дахили вя хариъи иштиракчылар арасында садя вя чохъящятли  ялагяляр  йарадылмыш  олсун. 
 Базарда мцвяффяг фяалиййят эюстярян фирмалар (ширкятляр) юз араларында сабит вя мящсулдар характерли ишэцзар мцнасибятляря маликдирляр. Онлар щяр шейдян яввял беля мцнасибятляри базарын тяляби бахымындан гурдугларындан ону епизодик, тясадцфи щал кими гиймятляндирмир, садяъя бу мцнасибятляря йахын заман кясийи цчцн лоэистик мясряфлярин азалдылмасы истигамяти кими бахырлар. Бу нюгтейи – нязярдян чыхыш едян фирмалар (мцяссисяляр) мящсулэюндярянляр, истещлакчылар, няглиййат аэентляри вя лоэистик дюврянин диэяр иштиракчылары иля йарадылан «стратежи иттифаг»-ын фяалиййят спектрини даща да эенишляндирирляр. Мцасир шяраитдя фяалиййят эюстярян ихтийари ири истещсалчылар материал ресурсларынын алгы - сатгысы цзря коммерсийа ямялиййатларыны щяйата кечирян заман стратежи ямякдаш​лыьын контурларыны юзляринин тяряф мцгабилляри -ишэцзар тяряфдашлары иля гаршылыглы ялагядя вя эцзяштляр ясасында мцяййянляшдирирляр. Бу заман истещсалчы фирмалар истещсал програм​ларында, мящсулэюндярмя графикляриндя баш веря биляъяк дяйишиклик​лярин прогнозлашдырылмасы, щабеля мящсул-эюндярмя графикляри цзря информа​сийаларын мцбадиля едилмяси просесинин ачыг вя систематик характер дашымасына чох бюйцк ящямиййят верирляр. Чцнки информасийаларын мювъудлуьу вя онларын гейд едилян формада оператив мцбадиляси мящз лоэистик дюврянин айры-айры иштиракчылары арасында тясяррцфат ялагяляринин тяляб олунан сявиййядя гурулмасына  шяраит  йарадыр  вя  онларын  динамиклийини  артырыр. 
 6.Малиййя эюстярижиляри системиндя лоэистик ямялиййатлар щесабына дахил олан  мянфяят  вя  эялирлярин  учотуну  апармаг.
 Няглиййат, анбарлашдырма, информасийа, тядарцкат, сатыш вя диэяр лоэистик ямялиййатларын йериня йетирилмяси нятиъясиндя фирманын мянфяятли олуб-олмамасы онун мцвафиг учот – калкулйасийа, тясяррцфат фяалиййятинин тящлили, игтисадиййат, мцщасибатлыг вя диэяр структур бюлмяляри тяряфиндян щесабланыр. Беля бир практика Америка фирмаларына мяхсусдур. Онлар фярди формада лоэистик сифаришляри гябул едир вя бу ясасда йцксяк хидмят эюстярилмясини тямин етмякля мящсул сатышы заманы ящямиййятли дяряъядя мянфяятя малик олурлар. Бу заман фирмаларын лоэистик бюлмяляри идаряетмя апаратынын тяляб етдийи сявиййядя  сервис хидмятинин эюстярилмясиня зяманят верир. Нятиъя етибары иля бу да   лоэистик ямялиййатларын йериня йетирилмяси заманы лоэистик активлийя эюря мянфяятин артырылмасына сябяб олур. Гярб ширкятляриндя ися малиййя фяалий​йятинин мцщцм индикатору кими активляр цчцн мянфяят нормасы эюстяриъисиндян  эениш истифадя едирляр. Яксяр американ фирмалары буна ясасланараг лоэистик активлярин щяр бири цчцн мянфяяти айрыъа щесаблайырлар. Яэяр лоэистик  дюврянин щансы бир мярщялясиндя лоэистик хярълярин сявиййяси йцксякдирся бу мярщялядя вя  йа о актив цчцн мянфяятин щесабланмасына ещтийаъ йохдур. Даща доьрусу, цмуми лоэистик дюврянин бу мярщялясинин хяръ тутумлу олмасы бурада айры- айры хяръ елементляринин айрылыгда тящлил вя тяфтиш едилмясини нязярдя тутур. Чцнки, беля ишин апарылмасы нювбяти лоэистик ямялиййатларын   йериня  йетирилмяси заманы тякрарланмаларын гаршысыны алыр вя чякилян хярълярин минимум​лаш​дырыл​масына  имкан  верир. 
 Малиййя практикасында гейд едилян эюстяриъинин тятбиг едилмяси нятиъя​синдя яксяр фирма вя ширкятлярин идаряетмя апараты айры-айры лоэистик ямя​лиййатларын хяръ тутумлу вя йа мянфяятли олмасы цзря аналитик гиймят​лян​дирмя апарыр. Нятиъядя фирмалар мясялян, мящсулларын  нягл едилмясини  щяйата кечирян хцсуси автомобил паркынын йениляшдирилмясиня вя орада мювъуд автомо​биллярин сайынын азалдылмасына вя йа цмумиййятля хцсуси автомобил паркындан имтина етмякля йцкдашымаларын ихтисаслашдырылмыш няглиййат аэентликляринин ющдясиня бурахылмасына, еляъя дя хцсуси анбар​лар​дан имтина етмякля цмуми истифадядя олан анбарлардан иъаря йолу иля истифадя едилмясиня цстцнлцк верилмяси мясялялярини  даим  диггят  мяркязиндя  сахлайырлар.
 7.Рентабеллийин йцксялдилмяси цчцн лоэистик хидмятлярин оптимал сявиййясини мцяййянляшдирмяк. Бу тяляб фирма вя ширкятлярин стратежи сийасятинин мцщцм елементи щесаб олунур. Лоэистик хидмятин оптимал сявиййясинин ашкар едилмяси цчцн йцксяк сявиййяли сервис хидмятинин эюстярилмяси нятиъясиндя ялдя едилян ялавя эялирин щяъми тяйин едилир вя бу заман беля йцксяк сявиййянин горунуб сахланылмасына чякилян хярълярля алынан мянфяят нятиъя етибары иля мцгайися олунур. Бунун цчцн ися лоэистик хидмятин сявиййясини сяъиййяляндирян вя базара истигамятлянмиш конкрет програм ишляниб щазырланыр. Бу програмда мцхтялиф груплара аид едилян айры-айры истещлакчыларын цмуми сатышын щяъминдя хцсуси чякиляри, хидмятин сявиййяси вя еляъя дя сифаришлярин йериня йетирилмяси мцддяти нязяря алынмагла лоэистик хидмятин неъя щяйата кечирилмяси (план​лашдырыл​масы) эюстярилир (ъядвял 5.3).

Жядвял 5.3

Истещлакчылара эюстярилян хидмятлярин програмы

	Хидмят эюстярилян истещлакчы груплары
	Сатышын щяъминдя истещлак​ларын хцсуси чякиси, %-ля
	Хидмят сявиййяси, %-ля

	А

Б

Ъ

Ч

Д 
	60

20

15

3

2
	95-98

90-95

90-95

85-90

85-90


Гярб юлкяляриндя яксяр фирмалар беля гянаятя эялибляр ки, истещсал етдикляри мящсулларын рягабят габилиййятини артырмаг, истещлакчыларла узунмцддятли тясяр​рцфат ялагяляри формалашдырмаг вя рягабят мцбаризясиня таб эятирмяк цчцн конкрет истещлакчылара бу вя йа диэяр тяйинатлы лоэистик хидмятлярин эюстярилмяси ваъибдир. Бунун цчцн онлар лоэистик хидмятлярин параметрлярини мцяййян​ляшдирмиш вя бу хидмятя гаршы гойулан тяляб​лярин ъидди шякилдя йериня йетирил​мясиня нязарят едирляр. Нязарят иши щяр шейдян яввял эюстярилян ло​эистик хид​мятин бейнялхалг нормалар чярчивясиндя ишляниб щазырланмыш ващид стан​дартлара уйьун олуб-олмамасынын тящлил едилмяси йолу иля щяйата кечирилир. Лакин бу заман  о фирмалар (мцяссисяляр) ян йцксяк игтисади нятиъяляря наил олурлар ки, онларын лоэистик бюлмяляри бцтцн истещсал шюбяляри иля айры-айры хидмят нювляри цчцн фирмадахили мцгавиляляр баьлайыр вя бунун цчцн онлардан эюстярилян хидмятя эюря мцвафиг хидмят щаглары алырлар. Башга сюзля, микролоэистик хидмятин вердийи игтисади сямяря макролоэистик хидмятин щяйата кечирилмяси цчцн ялверишли мцщит формалашдырыр, фирманын бейнялхалг базарларда имиъинин йцксялдилмясиня кюмяклик  эюстярир  вя  цмуми  лоэистик  дюврянин  мящсулдар​лыьыны  артырыр.

 8. Лоэистик  ямялиййатларын  йериня  йетирилмясиня  жидди  нязарят  етмяк.

 Гейд едилян бцтцн тяляблярин ян ясас мягсяди лоэистик хярълярин азалдыл​масы щесабына лоэистик системин игтисади сямярялилийинин йцксялдилмясиндян иба​рятдир. Буна эюря дя айры-айры фундаментал проблемляр, мясялян сащиб​карлыьын стратеэийасы фирмаларын истяр макро, истярся дя микро сявиййядя лоэистик стра​теэийалары иля ялагяляндирилмялидир. Демяли, цмумян сащибкарлыг фяалиййя​тинин нор​мал эедиши билаваситя ло​эистик стратеэийанын дцзэцн сечилмясиндян вя бурада лоэистик ямялиййатларын тяляб олунан сявиййядя минимал хярълярля зярури вахтда вя лазыми йердя щяйата кечирилмясиндян асылыдыр. Одур ки, яэяр фирманын идаря​етмя апараты бюйцк иш тяърцбяси вя дярин елми биликляря маликдирся, йяни практика елми нязяриййя иля вящдят тяшкил едирся, онда бу гейд едилянляри реал​лашдырмаг мцмкцндцр. Бу ися юз нювбясиндя лоэистик менеъердян, еляъя дя лоэис​тик идаряетмя апаратындан лоэистик ямялиййатларын йериня йетирилмяси ардыъыл​лыьынын мцяй​йянляшдирил​мяси вя онларын ъидди сурятдя щяйата кечирилмясиня  нязарят  едил​мясини  тяляб  едир.

Америка мцтяхяссисляри Д.Бушер вя Г.Тиндол щесаб едирляр ки, фирма тяряфиндян гейд олунан сяккиз тялябин йериня йетирилмяси лоэистиканын маркетинг вя истещсалла гаршылыглы ялагясиня тяминат верир. Ейни заманда бу тялябляр бцтцн лоэистик ямялиййатларын щяйата кечирилмясини йцксяк сявиййядя тяшкил етмякля бярабяр истещлакчылар цчцн актив фяалиййят сащяляриндя еффектив сервис хидмяти йарадыр. Бу да нятиъя етибары иля фирмаларын рягабят габилиййятини йцксялдир вя онлар  цчцн  мянфяят  артымыны  тямин  едир. 
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