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tendensiyaları ilə maraqlanan bütün oxucular üçün нязярдя 
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ЭИРИШ  

 
1993–1994 жц иллярдя илк дяфя олараг РФ Тящлцкясизлик Шу-

расынын тапшырыьына ясасян бир груп апарыжы алимляр тяряфиндян 
комплексли тящлил апарылараг Русийанын игтисади тящлцкясизлик 
консепсийасы ишляниб щазырланмышдыр. О заманлар бу сащядя 
апарылан тядгигатларын бу эцн кясб етдийи ижтимаи якс–сяда 
доьуражаьына инанмаг чятин иди. Бу проблем иля баьлы бир сыра 
али ихтисас мцяссисяляриндя (Г.В.Плеханов адына Игтисади ака-
демийа, Русийа дювлят хидмяти академийасы вя.б.) хцсуси тяд-
рис програмлары тяртиб олунмушдур. Намизядлик вя докторлуг 
диссертасийаларынын мцдафияси иля баьлы РФ Сянайе, Елм вя Тех-
нолоэийа Назирлийи тяряфиндян игтисади тящлцкясизлик цзря пас-
порт тясдиг едилмишдир. 1999–2001 жи иллярдян РЕА (Игтисадиййат 
институту) вя РЕИЕ иштиракы иля Санкт–Петербургда, Ниъни 
Новгородда, Йарославлда, Волгорадда, Воронеъдя елми–
практики конфранслар кечирилмишдир. АБШ вя Чиндя бу проблемя 
бюйцк мараг вардыр. Чиндя 2000-жи илдя мцяллиф тяряфиндян 
ЧХР Дювлят шурасы няздиндя фяалиййят эюстярян инкишаф мяркя-
зинин Бейналхалг Технолоэийа вя Игтисадиййат Институтунда вя 
Пекин Технолоъи Университетинин игтисадиййат вя менежмент 
Мяктябинин милли тящлцкясизлик Интститутунда мярузяляри 
охунмушдур.  

Демяк олар ки, тядгигатлар щям елми, щям дя ишэцзар бир-
лик тяряфиндян бюйцк тялябата малик олмушдур. Тядгигатларын 
файдалылыг импулсу ишин давамиййяти зярурятиня олан инамы 
мющкямляндирмиш, алимлярин, мцтяхяссислярин, эениш охужу 
кцтлясинин бу ишин нятижяляри иля танышлыьына эениш шяраит йарат-
мышдыр. Охужуйа тягдим олунан йени китаб бу серийадан 
дюрдцнжц китабдыр. Биринжи китаб 1996-жы илдя «Игтисади тящлц-
кясизлик. Малиййя. Банклар» ады алтында, икингжи китаб–«Игтисади 
тящлцкясилик; истещсалат–малиййя-банклар» ады алтында 1998-жи 
илдя «Малиййя информасийасы» няшриййаты тяряфиндян дярж 
едилмишдир. Бу няшр Аь евин мямурлары цчцн столцстц китаба 
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чевриляряк «Мцстягил гязет» адландырылмыш вя бир сыра елми дя-
рэилярдя мцсбят, лайигли гиймятини алмышдыр (ЕКО, «Малиййя» 
вя. с.) Цчцнжц китаб–«Русийанын игтисади тящлцкясизлийи (тен-
денсийалар, методолоэийа, тяшкилат)» 2000-жи илдя РЕА игтиса-
диййат институту тяряфиндян дярж олунараг 1998–1999-жу иллярдя 
игтисади тящлцкясизлийин дахили вя харижи тящлцкяляринин мцгайи-
сяли тящлили иля гиймятляндирилмясиндян, о жцмлядян дя 2000–
2001-жи иллярдя йаранан айры-айры тящлцкяли щаллардан ибарятдир. 
Бурада игтисади тящлцкясизлийин тяминатынын тяшкилати – методики 
аспектляриня даща да истинад едирляр.  

Охужунун диггятиня тягдим едилян дюрдцнжц китабда игти-
сади тящлцкясизлик глобаллашма дюврцндя Русийанын эеосийаси 
стратеэийасынын формалашмасы системинин тяркибиндя нязярдян 
кечирилир. Эеосийаси дювлят кими чыхыш едян Русийанын дисба-
ланслары тящлил олунур. Глобаллашманын ясас елементляринин вя 
игтисади тящлцкясизлийин мейарларынын системляшдирилмяси яса-
сында Русийанын мювгейинин ясас контурларыны, онун игтиса-
диййат сащясиндя фяалиййятини (ихражат – идхалат сийасяти, игтиса-
диййатын ачыглылыг щядляри, ЦТТ дахил оларкян гябул олунасы 
зярури тядбирляр вя.с.) тяйин едилмясиня даир мцяййян жящдляр 
атылмышдыр.  

Илк дяфя олараг «игтисади тящлцкясизлик» категорийасы бир 
сыра функсионал бир–бири иля гаршылыглы шякилдя ялагядар блоклар-
дан ибарят систем кими тямсил олунур (милли тящлцкясизлик кон-
сепсийасы, игтисадиййат сащясиндя Русийанын милли мараглары, 
игтисади тящлцкясизлийин индикаторлары вя илкин ящямиййяти, игти-
сади тящлцкясизлийин тяшкилати–тяминат структуру вя онун 
щцгуги механизми). 

2001–2003-жц иллярдя реал вя мцмкцн ола билян тящлцкялярин 
системляшдирилмяси щяйата кечирилмишдир. Бурада хцсуси йер 
тящлцкясизлик сявиййяляринин ясасландырылмасына айрылыр. Эюрцн-
дцйц кими бу ясасларын илкин дялили кими сосиал индикаторлар чыхыш 
едир (ящалинин эялирляринин ашаьы сявиййяси, ящалинин айры–айры 
тябягяляринин щяйат сявиййясинин щяддян артыг дифференсийасы, 
касыбларын йцксяк мигдары). Игтисади тящлцкясизлийин диэяр 
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ящямиййятинин щесабланмасынын методик цсуллары тяклиф 
едилмишдир (ЦММ, гызыл – валйута ещтийатлары, сиккяляшмя ям-
салы). Ясас индикаторларын гаршылыглы фяалиййяти системиндя 
валйута курсунун мцяййянедижи ролу сцбута йетирилир.  

Бу китабда яввялляр дярж олунмуш ядябиййат иля мцгайи-
сядя бцджя–верэи вя пул–кредит сийасятинин еффективлийинин ар-
тымы проблемляриня даща аз диггят йетирилир. Бу сащядя йериня 
йетирилян ишляр давам едир вя сонралар да дярж етдириля биляр.  

Мцяллиф щям глобаллашма дюврцндя милли тящлцкясизлик ня-
зяриййясинин сащясиндя, щям дя игтисади тящлцкясизлийин индика-
тив системиндян истифадянин методик ясаслары иля баьлы апарылан 
тядгигатларын дяринляшмяси зярурятини дярк едир. Щал–щазырда 
игтисади тящлцкясизлийин проблемляри цзря ишлярин эенишлянмяси вя 
дяринляшмяси цчцн зярури олан шяраит даща ялверишлидир. Бу йа-
хынларда Русийа Президенти В.В.Путин 2010-жу иля гядяр игти-
сади тящлцкясизлийин дювлят стратеэийасынын йени редаксийасынын 
ишляниб щазырланмасы щаггында гярар гябул етмишдир.  

Мцяллиф щямкарлары профессор Б.В.Губиня, игтисад елмляр 
намизяди Е.А.Иванова бу китаб цзяриндя ишляркян тягдим ет-
дикляри дяйярли мяслящятляриня, еляжя дя Н.В.Курновайа вя 
Е.А.Анисимова ялйазмаларын няшря щазырланмасы ишиндя эюс-
тярдикляри техники дястяйя эюря юз дярин миннятдарлыьыны билдирир. 
Мцяллиф Чиндя семинар мяшьялялярин тяшкилатчысы олан профессор 
Weiye Ма профессор Зун Лан Лана, о жцмлядян дя игтисад 
елмляр доктору Лей Ъиасуйа мцяллифин игтисади тящлцкясизлик 
цзря проблемляря даир консепсийаларыны мцзакиря етдикляриня 
эюря дя миннятдардыр. Мящз бу мцзакирялярин нятижясиндя бу 
кибабын няшри иля баьлы идейа йаранмышдыр.  

 
Профессор В.К.Сенчагов  
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1.1. ДЮВЛЯТИН МИЛЛИ ЭЦЖЦ ВЯ  
ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИ 

 
ХХ ясрин сонунда цмуми системли анлайышлар арасында 

«тящлцкясизлик» вя «милли тящлцкясизлик» категорийалары хцсуси йер 
тутур. Бу илк нювбядя бяшяриййятин инкишафынын мцряккябляшмяси, 
мадди дцнйанын предметляринин артымы, нцвя вя диэяр кцтляви 
гырьын силащларынын даща да йайылмасы, йени тящлцкяли хястяликлярин 
мейдана чыхмасы, бейналхалг террорчулуг иля ялагядардыр. 
Компцтерлярин, йцксяк технолоэийаларын тятбиги иля малиййя 
базарларынын глобаллашмасы пул–ямтяя дюврцййяснин сцрятлянмя-
синя, капитал ахынынын мигйасларынын артымына эятириб чыхар-
мышдыр. Бу просесляр игтисади артым просесиня йардым эюстяряряк 
ейни заманда риск амилляринин ящямиййятини артырараг тящлцкя 
зонасыны няинки дювлятин бизнесиндя, еляжя дя фяалиййятиндя дя 
эенишляндирирляр. Йер кцрясинин бир реэионунда бющранын мей-
дана чыхмасы заманы о сцрятля башга реэионларда бяргярар олур. 
Мясялян 1997-жи илин сонунда Жянуби–Шярги Асийада малиййя 
бющранынын йаранмасы Русийанын да бу бющранлы вязиййят иля 
гаршылышмасына шяраит йаратды. Даща сонра ися Русийа бющраны да 
инкишаф етмиш юлкялярин игтисадиййатына да тохунду.  

Буна эюря дя щеч дя тясадцфц дейил ки, бир чох юлкяляр милли 
тящлцкясизлийин стратеэийасыны ишляйиб щазырлайырлар. Мясялян, 
АБШ-да милли тящлцкясизлийин мцдафияси президентин ясас вязи-
фяси  вя конститусийа ющдялийидир. Бу заман бу мцдафиянин ясас 
обйектляри арасында–халг, ярази вя щяйат тярзи, мцдафия тяляб 
едян али дяйярлярин арасында ися америка халгы сечилир.  

Бу милли тящлцкясизлийин синтетик обйектляридир. Онлар сырф 
игтисади характеря малик олмурлар. Онлар щцгуг нормаларына 
тящким едилмирляр, мящз буна эюря дя дювлятшцнаслыг вя йа 
политолоэийа сащяляриня шамил олунурлар. Игтисадиййат милли 
тящлцкясизлийин ясас мягсядляри арасында ясас йери тутур. АБШ 
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милли тящлцкясизлийинин стратеэийасында силащлы гцввялярин дюйцш 
щазырлыьынын ян йцксяк сявиййядя сахланмасы цчцн игтисадиййа-
тын жанланмасы, онун рягабят апармаг габилиййятинин артымы, 
йени харижи базарларын ачылышы вя америкалылар цчцн йени иш йерля-
ринин йарадылмасы зяруридир. АБШ рящбярлийи илк дяфя олараг 90-
жы иллярин яввялляриндя америка малларынын ихражатынын эенишлян-
мясиндя юзял секторун йардымына даир 65 конкрет тювсийяляр-
дян ибарят ихражат стратеэийасыны ишляйиб щазырламышдыр.  

1999-жу илдя «Йени йцзиллик цчцн АБШ-ын милли тящлцкясизлик 
стратеэийасы» ишляниб щазырланмышдыр. Бурада яввялляр олдуьу 
кими цч ясас мягсядляр иряли сцрцлцр; ордунун дюйцш щазырлыьы 
кими дярк едилян тящлцкясизлийин мющкямляндирилмяси; Амери-
канын игтисади чичяклянмясиня йардым вя диэяр юлкялярдя де-
мократийанын дястяклянмяси.1 

Русийанын милли тящлцкясизлик консепсийасында милли тящлц-
кясизлик вятяндашларын, жямиййятин вя дювлятин важиб марагла-
рынын, еляжя дя милли дяйярлярин вя щяйат тярзинин тябиятиня эюря 
мцхтялиф харижи вя дахили тящлцкялярин эениш спектериндян мцда-
фия кими баша дцшцлцр (сийаси, щярби, игтисади, информасийа, 
еколоэийа вя.с.) АБШ-да олдуьу кими милли тящлцкясизлийин тя-
минатында ясас рол  игтисадиййат цчцн айрылыр.  

Щяр щансы бир дювлятин, щятта мигйасларына эюря бюйцк 
АБШ, Чин, Русийа кими дювлятлярин тящлцкясизлийи диэяр дювлят-
лярин тящлцкясизлийи иля ялагясиз  тящлил олуна билмир.  

Дцнйада щяртяряфли тямината малик дювлят мювжуд дейилдир. 
Бир тяряфдян тябии сярвятляри кифайят гядяр олан, диэяр тяряфдян 
дя инновасийа технолоэийаларына малик дювлятляр мювжуддур. 
Щяр бир дювлятин милли тящлцкясизлийи бир тяряфдян потенсиала, 
онун сяжиййяви хцсусиййятляриня вя бу потенсиалын эцжлц 
компонентляриня ясасланараг, диэяр тяряфдян о бейналхалг 
гаршылыглы фяалиййят иля тижарятин щцдудларындан кянарда реализя 
олунмур. Дювлятлярин сийаси, игтисади вя щярби гцввяляри, о 
жцмлядян дя щяр барядя зянэинлийи бейаналхалг нцфузун мизан 
тярязисиндя чякиляряк тямамиля мцяййян олунмуш кямиййятжя 
юлчц ващидляриня вя индикаторлара маликдирляр.  

                                                           
1 Независимая газета, 1999. №2 (36) С. 8. 
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Щяля ютян ясрин 80-жы илляриндя йапон алимляри тяряфиндян 
дювлятин «милли гцввясинин» гиймятляндирилмясинин аналитик ме-
тоду тяклиф олунмуш вя бу бахымдан да бир сыра инкишаф етмиш 
юлкяляр цзря тягдим едилмиш индексин мцгайисяли тящлили щяйата 
кечирилмишдир. Дювлятин милли гцввяси биринжиси бейналхалг бир-
лийя, онун фяалиййятинин игтисади, малиййя вя елми – техники са-
щяляриня тющфя вермяк габилиййяти, икинжиси ися бющранлы вя екст-
ремал бейналхалг шяраитдя йашама габилиййяти кими мцяййян 
едилир. Юлкянин жоьрафи вязиййятини характеризя едян  йашамаг 
уьрунда мцбаризянин гиймятляндирилмяси цчцн ящалинин сай 
тяркиби, тябии шяраит, игнтисади потенсиал, мцдафия потенсиалы, 
милли яхлаг, дипломатик фяаллыг вя мящсулдарлыг индикаторлар-
дан истифадя олунур; цчцнжцсц ися бу милли гцввянин бцтцн 
компонентляр комп 

лексиня ясасланмагла, о жцмлядян дя эцж тязйигинин кюмяйи 
иля милли мараглары иряли сцрмяк вя мяжбурян гябул етдирмяк 
габилиййяти кими чыхыш едир. Ишаря олунмуш тяркиб щиссяляр 
индексляр шяклиндя щесабланараг, цч ясас индекс дювлятин милли 
эцжцнцн цмуми, комплексли индекси кими агрегасийа олунур.  

Мцгайисяли тящлил 1985–1986-жы иллярдя Йапонийа, АБШ, 
Инэилтяря, АФР, Франса вя ССРИ цзря щяйата кечирилирди. Бу 
заман юлкялярдян биринин ан йцксяк эюстярижиси кими 100% гя-
бул олунмушдур. Тядгигатларын цстцндян 16 ил кечмясиня 
бахмайараг, 1985–1986-жы илин мцасир реаллыглар иля гиймят-
ляндирилмясинин мцгайися олунмасы даща мараглыдыр.  

ССРИ–нин бющранлы вязиййятлярдян чыхма габилиййятинин 
индекси АБШ дахил олмагла бцтцн диэяр юлкялярдян йцксяк ол-
муш вя 119% тяшкил едир. Онун бу кямиййятиня ялверишли жоьрафи 
вязиййятин (206%), ящалинин сай тяркибинин (117%), тябии ещтий-
атларын (103%), мцдафия гцввяляринин (100%) вя дипломатик 
амил (178%) сайясиндя мцмкцн олурду.  

ССРИ комплексли, агрегасийалы индекси кифайят гядяр 
йцксяк гиймятляндирилирди. Бу америка эюстярижисинин 77%-ни 
тяшкил едирди. Бу да юз нювбясиндя АБШ иля мцгайисядя жцзи 
игтисади эцжц (30%) сайясиндя бейналхалг бирлийя даща аз тющфя 
вермяси иля шяртляшдирилмиш вя бурада да сыфра бярабяр олан 
малиййя эцжц бир чох експерт мцтяхяссислярин мцлащизяляриня 
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ясасян даща важиб ящямиййят кясб едирди. Щятта елмин вя 
технолоэийанын инкишафына вердийи тющфяйя эюря ССРИ тутдуьу 
2-жи йер игтисади вя малиййя гцввясинин зяифлийин бярпа етмя-
мишдир. Бу америка эюстярижиляринин 79%-и демякдир.  

АБШ иля ССРИ арасындакы мцдафия гцввяси цзря приоритет 
гейри – кафи игтисади вя малиййя эцжц заманы ССРИ-ни даьынты-
дан горуйа билмямишдир. 1-жи жядвялин мялуматларыны тящлил 
едяряк йапон алимляринин вердикляри гиймятин комплекслийиня 
бахмайараг мцхтялиф амиллярин эениш гейдиййатынын ясасында 
эяляжяйя бойланмаьын вя щадисялярин эедишатынын мцяййян 
едилмясинин мцмкцн олмадыьы щаггында гянаятя эялмяйя им-
кан вермишдир. 80-жы иллярин сонунда йапон мцтяхяссисляри тяря-
финдян 2000-жи ил цчцн «бейналхалг бирлийя верилян тющфя» ин-
дексляриня верилян прогнозлу гиймятляр ССРИ–нин вердийи тющ-
фянин 40% америка сявиййясиня енся дя ССРИ–нин сцгутуну 
габагжадан тяхмин олунмадыьыны айдын эюстярмишдир. Бизим 
шяхси мцлащизяляримизя ясасян хатырланан методикада дювлятин 
сийаси сабитлийи вя юзцнцинкишаф габилиййяти амилляринин тясири 
гиймятляндирилмямишдир. Сийаси сабитлик амили щям «бейналхалг 
бирлийя верилян тющфянин», щям дя «йашамаг габилиййятинин» 
гиймятляндирилмяси системиня дахил едилмямишдир. Бцтцн бунлар 
иля йанашы он ил бундан яввял кечирилян мцтяхяссислярин сорьусу 
вя дювлятин милли гцввясинин амилляринин пайланмасы сийаси са-
битлийин игтисади эцж вя елми-техники инкишаф амилляриндян сонра 
цчцнжц амил кими чыхыш етдийини, дювлятин милли гцввясинин гий-
мятляндирилмяси системиндя приоритет олдуьуну яйани шякилдя 
эюстярмишдир. 1991-жи илдя ССРИ-дя вя 1992-1999-жу иллярдя Ру-
сийада баш верян щадисяляр сийаси сабитлийин юлкянин милли тящлц-
кясизлийи вя онун жоьрафи вязиййяти цчцн щялледижи ящямиййят 
кясб етдийини эюстярмишдир. ХХ йцзиллийин сонунжу ониллийинин 
тяжрцбясини цмумляшдиряряк сийаси сабитлийин амилини структур-
лашдырмаг даща зяруридир.  

 
Жядвял 1  

Эюстярижилярин компонентляри вя дювлятин «Милли эцжцнцн» индекси  
 

 Йапонийа  АБШ Инэилтяря АФР Франса ССРИ 
1. Бейналхалг бирлийя тющфя вермяк габилиййяти.  
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1.Ясас потенсиал  51 100 14 31 14 35 
2.Игтисади эцж 50 100 17 34 17 30 
3.Малиййя эцжц 57 100 11 37 11 0 
4.Елм вя тех-
нолоэийа 

 
47 

 
100 

 
13 

 
21 

 
13 

 
79 

5.Дцнйа миг-
йасында ясас потен-
сиалын реализяси им-
канлары 

 
 
 

77 

 
 
 

98 

 
 
 

95 

 
 
 

94 

 
 
 

100 

 
 
 

77 
6. Валйута – 
малиййя ещтийатлары 

 
72 

 
81 

 
100 

 
79 

 
89 

 
93 

7.Харижи сийасятдя 
ялдя олунан кон-
сенсус 

 
 

54 

 
 

52 

 
 

66 

 
 

96 

 
 

100 

 
 

24 
8. Бейнал 
халг аранеда фяа-
лиййят габилиййяти 

 
 

63 

 
 

100 

 
 

67 

 
 

67 

 
 

67 

 
 

62 
Йекну гиймят 61 100 43 54 45 50 

II. Йашамаг габилиййяти 
1.Жоьрафи шяраит 24 100 23 7 16 206 
2.Ящалинин сай 
тяркиби 

 
51 

 
100 

 
23 

 
26 

 
23 

 
117 

3.Тябии ещтийатлар  
8 

 
100 

 
64 

 
34 

 
36 

 
103 

4.Игтисажи гцввя 62 100 32 58 29 36 
5.Мцдафия 
гцввяляри 

 
7 

 
100 

 
10 

 
10 

 
11 

 
100 

6. Милли яхлаг 100 98 88 89 83 96 
7. Дипломатийа вя 
мцдафия сащясиндя 
ямякдашлыг.   

 
 

100 

 
 

88 

 
 

95 

 
 

85 

 
 

95 

 
 

178 
Йекун гиймят 56 100 52 49 47 119 

III. Эцж тязйигинин эюстярилмяси имканы 
1. Щярби гцввя 0 100 33 10 57 56 
2.Стратеъи мате-
риаллар вя техно-
лоэийа  

 
 

50 

 
 

100 

 
 

11 

 
 

17 

 
 

16 

 
 

59 
3.Игтисади гцввя 43 100 39 36 32 23 
4.Дипломатик им-
канлар 

 
23 

 
100 

 
58 

 
50 

 
51 

 
97 

Йекун гиймят 24 100 35 24 42 70 
«Комплексли милли 
гцввяляр» индекси 
(щяр цч амилин орта 
эюстярижиляри – йекун 
гиймят) 

 
 
 
 

47 

 
 
 
 

100 

 
 
 
 

43 

 
 
 
 

42 

 
 
 
 

45 

 
 
 
 

77 

 
Бизим мцлащизяляримизя ясасян о сийаси системин еффектив-

лийиндян вя юлкя рящбярлийинин, сийаси щакимиййятин тясисатлары-
нын юлкянин милли марагларыны нязяря алан гярарлар гябул етмяк 
бажарыьындан ибарятдир. Башга сюзля десяк, бурада дахили вя 
харижи тящлцкялярин топлумуну, онларын гаршылыглы ялагялярини 
нязяря алмаг зяруридир. Харижи тящлцкя янянви олараг щярби 
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тящлцкяйя гаршыдурма имканларынын гиймятляндирилмяси иля 
шяртляндирилмишди. Тящлил методолоэийасынын нюгсанларындан 
бири дя тябиятжя мцхтялиф амилляр арасындакы гаршылыглы тясирин ха-
рактеринин дярк олунмамасындан ибарят дейилдир. Буна эюря 
бу системдя иштирак едян щяр бир амилин ящямиййяти, хцсуси чя-
киси дцзэцн тяйин едилмямишдир. Бурада игтисадиййатын вя хцсу-
силя дя малиййянин зяифлийи бир гядяр азалмыш, тябии–ещтийатларын 
вя мцдафия амилляринин ящямиййяти ися даща да артмышдыр.  

«Дювлятин милли эцжц» вя «милли тящлцкясизлик» анлайышлары 
дювлятин вязиййятинин субйектив аналитик комплексли гиймятини 
характеризя етмякля йанашы синонимляр кими чыхыш етмирляр. Би-
ринжи термин бейналхалг мцнасибятляр системиндя дювлятин гий-
мятини веряряк бир юлкянин эцжцнцн диэяр юлкяляр иля мцгайися 
олунмасы заманы хариждян бахыш ролуну ойнайараг, икинжиси 
дахилдян бахыш, юлкянин инкишафынын эедишатында йаранан тящлц-
кялярин гаршысынын алынмасына йюнялмиш дахили вя харижи тящлц-
кялярин  юзцнцгиймятляндирмяси, йяни дахилдян бахышдыр. Юлкя-
нин, онун зиддиййятляринин вя дисбалансларынын юзцнцгиймят-
ляндирмяси ня гядяр тякмилдирся бу заман онун инкишафынын 
даща дягиг стратеъи йолларынын ишлянмяси имканлары да даща чох 
мейдана чыхмагла буна да мцвафиг олараг юлкянин бей-
налхалг тижарятя вя ямякдашлыьа, бющранлы бейналхалг вя-
зиййятлярдя йашайышына уйьунлашма бажарыьыды да бир о гядяр 
артыр.  

ССРИ тящлцкясизлик системиндя дювлятин тящлцкясизлийи мяр-
кязи йерлярдян бирини тутмушдур. Беля щесаб олунурду ки, о вя-
тяндашларын тящлцкясизлийинин зяманятчиси кими чыхыш едир. Онун 
ясасыны ися:  

• фювгяладя щалларда бющранлы вязиййятлярин нятижяляринин 
арадан галдырылмасында  ещтийатлары топламаьа ижазя ве-
рян ижтимаи мцлкиййятли ващид халг тясяррцффаты комплеси;  

• щярби тящлцкяйя гаршыдуран орду вя мцдафия сянайеси;  
• глобал мигйасларда дювлятин тящлцкясизлийини тямин ет-

мяйя гадир олан эцж тяшкилаты;  
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• ващид милли сийасят, онун игтисади бахымдан бярабяр-
ляшдирилмяси вя эеридя галанлара йардым тяшкил едир.  

ССРИ-нин глобал  тящлцкясизлийинин йухарыда ишаря олунан 
елементляри онун горунмасыны вя инкишафыны тямин етмякдя ба-
жарыгсыз олмушдурлар. Бу факт дярин тящлил тяляб едир. ССРИ 
мигйасларына, чохмиллятли дювлятин уникаллыьына эюря супер сис-
тем олдуьу цчцн онун юзцнцмящви вя сцгуту бейналхалг 
тящлцкясизлийя эцжлц тясир эюстярир. Буна эюря дя о бюйцк сол-
сиал–игтисади системлярин сцгуту амилляринин вя сябябляринин гя-
рязсиз вя дягиг гиймятини вермяк даща зяруридир.  

ССРИ-нин сцгутунун сябяб вя амилляринин тящлили милли тящ-
лцкясизлийин нязяриййяси вя практикасы мювгейиндян информа-
сийанын ачыглылыьыны вя хцсуси тядгигатлары тяляб едир. Бу щяйата 
кечирилмяси важиб олан айрыжа ишин предметидир. Бу бахымдан 
мцяййянедижи сябябляри садалайаг; юлкянин сийаси рящбярлийи 
ящалинин айры–айры сосиал групларынын мараглары наминя фяргли 
жящятляри гиймятляндирмирди вя мцхалифятин тясир эцжц, онун 
модернляшмяйя вя системин бярпа олунмасына орийентасийасы 
онун сцгутуна хидмят эюстярмирди; бу бахымдан харижи 
амиллярин вя системя дцшмян гцввялярин эцжлц тясири дя кифайят 
гядяр гиймятляндирилмир. Икинжи дцнйа мцщарибяси илляриндя 
ССРИ-нин мящви уьрунда эедян ачыг мцбаризя сойуг мцщари-
бянин даща кобуд формаларына кечся дя юлкянин зяифлямяси вя 
даьыдылмасы мягсядляри АБШ вя диэяр юлкялярин харижи сийасятля-
ринин цмдя вязифяляри олараг галырды; бурада игтисади вя сийаси 
ислащатлар там зиддиййят тяшкил едирди. Тякамцлцн эедишатында 
ССРИ-нин игтисади  системи хцсусиля дя инновасийа, ямтяя–пул 
тясяррцффаты, еляжя дя малиййяляр сащясиндя дцнйанын идаряетмя 
тяжрубясини тядрижян мянимсяйяряк дцнйа инкишафынын йени шя-
раитиня уйьунлаша билмирди. Игтисади ислащатларын базар тя-
сяррцффаты принсипляри ясасында радикаллашдырылмасы заманы о 
демократийанын форсаълы инкишафынын сынагдан кечирилмясиня 
таб эятирмирди. Мясялян, 1998-жи илдя ижтимаи мящсул 5,5% гядяр 
артараг 1989-жу илдя ССРИ Али Советиня демократик сечэиляр 
илиндя онун артым темпляри 3,0% гядяр азалмыш, 1990-жы илдя ися 
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бир чох илляр ярзиндя илк дяфя олараг ижтимаи мящсулун 2,3% гя-
дяр ихтисара дцшмяси баш вермишдир. Милли тящлцкясизлийин тями-
наты системи гейри–еффектив олмушдур. Бурада приоритетляр 
дцзэцн йербяйер олунмамыш вя бу бахымдан да айры–айры 
копмонентлярин ящямиййятинин гиймятляндирилмясиндя бир чох 
нюгсанлара йол верилмишдир.  

Бязи тядгигатчылар ССРИ-нин даьылмасы сябябляриндян бири 
кими дя ССРИ-нин Гярбдя вя Шяргдя1 эеосийаси пассивлийи вя 
стратеъи зяифлийини дя гейд едир. Бир яср яввял XIX ясрдя бу ба-
рядя даща бир дяйярли фикри В.О.Клйучевски дя ифадя етмишдир. 
О, «Бизим дювлят машынымызын щцжума дейил, мцдафияйя 
уйьунлашдыьыны щесаб едирди. О биздян щярякят габилиййятимизи 
алараг сабитлик верир».2 В.О.Клйучевски Русийанын кечмишини 
вя эяляжяйини гиймятляндирмяйя жан атараг бунлары йазырды: 
«Бизя жябщядян щцжум едянляр йох, айаьымызын алтыны газанлар 
галиб эяля биляр. Эцж потенсийа дейил, актдыр. О низам–интизама 
табе олмадыгда юзц–юзцня гясд едир. Биз–бейналхалг 
еколоэийа сащясиндя ян бясит организимик. Биз башымызы итирян-
дян сонра да щярякят едирик».3 

ССРИ даьылмасындан сонра йени Русийанын гаршысында 
юзцнц индификасийалашдырмаг вя милли марагларын мцдафияси 
тапшырыьы дайанмышды. Бизя еля эялир ки, дахили вя харижи тящлцкя-
лярин мцасир бахымдан дярк олунмасыны нязяря алмагла 
«даьынты» термини юзцнцдаьытма термини иля мцгайисядя даща 
дягиг олмушдур. Бу харижи тясир олмадан баш веря билмязди. 
Чцнки мцхалифятин эюркямли хадимляринин игтисади вя сийаси ба-
хышлары эцжлц харижи тясиря мяруз галырды. Русийанын тящлцкясизлик 
проблеми юн плана кечир. 1992-жи илдя тящлцкясизлик щаггында 

                                                           
1 Дугин А. Основы геополитики, геополитическое будущее России. М.: 
Арктогея, 1997, С. 8. 
2 Ключевский В.А. Сочинения. В 9 т. Т. 9. Материалы разных лет. М.: 
Мысль, 1990, С. 363. 
3 Ключевский В.А. Сочинения. В 9 т. Т. 9. Материалы разных лет. М.: 
Мысль, 1990, С. 364. 
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ганун гябул олунараг 1996-жы илдя Президент бейналхалг 
тящлцкясизлик Консепсийасыны тясдиг етмишдир. 2000-жи илин йан-
вар айында Русийанын йени президенти В.В.Путин милли тящлцкя-
сизлийин тясбит олунмуш консепсийасыны тясдиг етмишдир. 1996 жы 
илдя ися Президентин фярманы иля игтисади тящлцкясизлийин дювлят 
стратеэийасы тясдиг олунмушдур.  

 
 
 

1.2. ЭЕОСИЙАСИ  СТРЕТЕЭИЙА   
ВЯ  ИГТИСАДИ  ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК 

 
Игтисади тящлцкясизлийи мцяййян едян ясас мясялялярдян бири 

дя–Русийанын, онун эеосийаси вязиййятинин вя милли мараглары-
нын бир дювлят кими гиймятляндирилмясидир. Бу мясяля сона кими 
юз щяллини тапмамышдыр.  

Русийанын эеосийаси вязиййятини мцяййян етмядян юлкянин 
милли марагларыны, онун харижи сийасятини тяйин етмяк, харижи 
базарларын дягиг структуруна, милли ямтяя истещсалчсыларынын 
ихражат малларынын бу базарлара ирялилямясиня йардым системиня 
малик олмаг чох мцряккяб олдуьу цчцн цмумиликдя еффектив 
базар игтисадиййатыны йаратмаг вя бу бахымдан да онун тящ-
лцкясиз инкимшафыны тямин етмяк гяти гадаьандыр. Мядяни–та-
рихи инкишафын эедишатында формалашараг юлкянин эеосийаси вя-
зиййятини нязяря алараг етносун мювжудиййятинин фундаментал 
амилляри онун ящалисинин йерляшдирилмяси жоьрафийасы иля мцяййян 
едилир. Бу бахымдан эеосийаси стратеэийанын   «эеосийа-
сят→милли мараглар→игтисади тящлцкясизлик» системиндя тяйи-
недижи стретаэийа олдуьуну да щесаб етмяк мцмкцндцр. ССРИ-
нин сцгуту формалашмагда олан эеосийаси статусун сарсылмасы 
дейилдир. О автоматик олараг милли марагларын системи 
тяряфиндян автоматик олараг дястяклянмир. Бцтцн бунлардан 
савайы, милли марагларын игтисади  вя щцгуги мцдафия меха-
низмляри гейри–еффектив олдугда вя бу мараглар йанлыш олмасы 
иля йанашы дцзэцн формалашмадыгда о даьыла биляр.  
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Щал–щазырда ики эеосийаси стратеэийа формалашмышдыр. Бун-
лардан  бири дя Русийанын игтисадиййатын структурунун вя нюв-
ляринин мцасир игтисади стандартларына мцвафиг олан игтисади 
дювлят кими тямсил олунмасы, инсанларын сосиал давранышыдыр. 
Мясялян, саь либераллар гаршыларына беля бир тапшырыг гойурлар; 
«…гярб сивилизасийанын эетдийи йол иля ирялилямяк». Бурада 
Русийанын глобал миссийасы кими Шимали Щалганын (Авропа–
Русийа–Йапонийа– Шимали Америка) формалашмасынын баша 
чатмасы елан едилир.  

Тягдим олунан мювге З.Бъезинскинин эеосийаси   стратеэи-
йасына ящямиййятли шякилдя мцвафиг олур. О Русийа цчцн ян 
йахшы сечимин трансатлантик Авропа иля цзви ялагялярин эцжлян-
мясини щесаб едир. «Русийа Америка цчцн тяряфдаш олмаг ба-
хымындан щяддян артыг зяифдир, онун пасиенти олмаг бахымын-
дан ися щяддян артыг эцжлцдцр»1. Бу мювге мащиййят етибариля 
зяифлямиш Русийаны Авропада бухова салмагла Украйнаны 
ондан айырмагдан вя ону НАТО иля Авропа Иттиффагына   инте-
грасийа етмякдян ибарятдир. Бурада ян ясасы Русийанын аврасийа 
дювляти кими бяргярар олмасына йол вермямяк, бу сийаси вя 
игтисади мяканы АБШ лидер мювгейи цчцн азад етмякдир.  

Русийа цчцн зярури олан диэяр эеосийаси стратеэийа авроа-
сийалыьын тяряфдарлары тяряфиндян тяклиф едилир. Русийа бу нюг-
тейи–нязярляря мцвафиг олараг авроасийа юлкяси кими чыхыш едир; 
«Русийа вя Гярб–мцхтялиф сивилизасийалар олуб, мцхтялиф сивили-
засийалы моделляри реализя едирляр. Онлар мцхтялиф дяйярляр сис-
теминя маликдирляр»2.  

Бу ики эеосийаси стратеэийалара игтисадиййатын мцхтялиф инки-
шаф моделляри уйьун олур. Саь либерализм «эянж русийа капита-
лизминин фятщ етдийи реэионларын мцдафияси», «трансмилли игтисади 
гайда–ганун йаратмагла»3 дцнйа игтисадиййатына интегасийа 

                                                           
1 Вжезинский З. Великая шахматная доска. М.: Международные 
отношения, 1999, С. 143. 
2 Дугин А. Евразийство: от философии к политике //Независимая газета, 
2001, 30 мая, С.8.  
3 Независимая газета, 2001, 29 мая, С.8 
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тапшырыьыны юн плана чякир. А.Дугинин тимсалында бцтцн авроа-
сийалылар «эетероотодоксал игтисади яняняляри» дястякляйирляр. 
Бу классик либерализм иля марксизм арасындакы цчцнжц йол олуб 
неотродоксал либерализм вя йахуд неотродоксал сосиализм ад-
ланыр1. Игтисадиййатын гурулушунун бу вя йа диэяр моделляринин 
тяряфдашлары арасындакы мцбащися сонсуз ола биляр. Лакин бу 
заман щягигятин ясас мейары кими тяжрцбя чыхыш етмялидир. 
Мящз тяжрцбянин нятижяляри ясасында бу моделлярин еффективлийини 
гиймятляндирмяк мцмкцндцр.  

З.Бъезинскинин «демократийа рущунда кюклянмиш гярб 
мейилли инсанларын арзуларынын бюйцк олмаларына бахмайараг 
ямяли ишдя даща аз имканлара маликдирляр»2 кими мцщакимяси 
иля разылашмаг мцмкцндцр. Бизим мцлащизяляримизя ясасян 
онлар Русийанын хцсусиййятлярини, халгын менталитетини нязяря 
алмыр, дювлятдя ися йалныз рцшвятхорлуьун вя шярин симасыны эю-
ряряк онун игтисадиййатын модернляшдирилмясиня вя миллятин чи-
чяклянмясиня тясир эюстярян йарадыжы габилиййятини зяифлядирляр. 
Щцгуги щяракатын идеологларынын мцлащизяляриня ясасян ня 
дювлят идаряляри, ня дя корпорасийалар милли марагларын дашыйы-
жылары кими чыхыш едя билмязляр. Бурада милли марагларын дашыйы-
жылары кими йалныз «демократик дяйярлярин тясириня мяруз галан 
вя сярбяст базар игтисадиййатына гошулан фяал вя сярбяст инсан-
ларын синфи» чыхыш едя биляр»3. Яэяр сярбястликдя фяаллыг дяряжяси 
йалныз 10% зянэин вятяндашларын рифащы иля тяйин едилярся о за-
ман ящалинин ясас щиссяси базар игтисадиййатындан чыхараг милли 
марагларын дашыйыжылары кими чыхыш етмирляр. Бу ися мювжудиййя-
тин милли мараглар иля зидиййят тяшкил етмяси демякдир.  

Милли марагларын дашыйыжылары кими йалныз халг чыхыш едя би-
ляр. Онун варлыьынын мцдафияси вя рифащынын артымы ися милли 

                                                           
1 Независимая газета, 2001, 30 мая, С.8 
2 Вжезинский З. Великая шахматная доска. М.: Международные 
отношения, 1999 С. 128.  
 
3 Независимая газета. 2001. 29 мая. С.8. 
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тящлцкясизлик стратеэийасынын ясас тапшырыгларындан бири кими 
хидмят эюстярир. Бу тезис Русийанын Милли Тящлцкясизлик кон-
сепсийасында вя тящлцкясизлик щаггында Ганунда яксини тап-
малыдыр.  

Аврасийалыьын эеостратеъи йанашма цсулунда Русийанын 
щям дювлят, щям дя халг кими хцсусиййятляри щаггында дцзэцн 
мцддяалар иля йанашы бязи анлашылмазлыглар мювжуддур. Бурада 
шяхси амбисийалар, жцзи прагматик йанашма цсулу да юзцня йер 
тапыр. Щярчянд ки авроасийалыьын бир чох тяряфдарлары авроасийа 
сийасятинин, онун дцнйаэюрцшцнцн «няинки фялсяфи идейа 
олдуьуну, еляжя дя стратеъи планлашдырманын васитяси кими» чыхыш 
етдийини дя щесаб едирляр. Лакин онлар няинки либерал–
оппонентлярин, еляжя дя онларын мцлащизялярини пайлашан 
шяхслярин вердикляри садя суалары беля жавабландырмагда чятин-
лик чякирляр. Бурада ясас суал–Рустйанын хцсуси йолунун кон-
крет олараг нядян ибарят олдуьундан вя неотродоксал либера-
лизми иля игтисадиййатда мцасир базар тясяррцффатынын тяшяккцл 
тапмыш моделляриндян конкрет олараг ня иля фярглянмясиндян 
ибарятдир. Онлар мцасир базар игтисадиййатынын гурулушу, ня жцр 
гябул етмяляри вя цмуми шякилдя нежя тясвир олунмалары иля 
ялагядардыр. Даща сонра Русийанын аврасийа дювляти кими ста-
тусунун формалашмасынын вя дястяклянмясинин малиййя тутумлу 
дювлят олдуьуну, йяни Русийанын пул–кредит сийасятинин 
технолоэийаларына вя васитяляриня эюря инкишаф етмиш базар игти-
садиййатына малик диэяр юлкяляр иля рягабят апармасына имкан 
верян малиййя–банк системиня малик олмасы ещтималыны да ня-
зяря алмаг лазымдыр. Бу эцн бу кими щаллар Чиндя реализя олу-
нур. Чиндя стратеъи планлашдырма иля йанашы базар игтисадиййаты-
нын васитяляриндян дя эениш вя фяал шякилдя истифадя олунур. Чин 
фялсяфи–мядяни мяишятини горуйуб сахламагла базар мцнаси-
бятляринин авропа дяйярлярини инкар етмир. О онлардан юлкяси-
нин сяжиййяви хцсусиййятлярини нязяря алмагла адаптасийалы ва-
риантда истифадя едир.  
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1.3. ЭЕОСИЙАСИ  ДЮВЛЯТ  КИМИ  ЧЫХЫШ  ЕДЯН    
 РУСИЙАНЫН  СТАТУСУНДА РАСТ  ЭЯЛИНЯН  

 НАРАЗЛЫГЛАР  
 
Милли тящлцкясизлийин вя онун апарыжы конструксийасы олан 

игтисадиййатын ясасян юлкянин эеосийаси мювгейи иля тяйин олун-
дуьуну ятрафлы шякилдя изащ етмяйя щеч бир лцзум йохдур. 
ССРИ-нин сцгуту Русийанын эеосийаси статусуна эцжлц зярбя 
вурараг ону кяскин шякилдя ашаьы салмышдыр.  

Бу бахымдан Русийанын да сярщядляри ящямиййятли дяйи-
шиклийя уьрамыш, онларын мцдафия имканлары да гянаятбяхш ол-
мамышдыр. «Мцасир Русийа йени сярщядляриндя рус миллятинин 
формалашмасынын тарихи мяканы бахымындан даща мящдуд шя-
кил алмышдыр».1 Русийа трансгитя дювлятиндян «харижи алямя сяр-
бяст жоьрафи мцдахиляйя малик олмайан вя гярбдя, жянубда вя 
шяргдя гоншу дювлятляр иля эцжлц мцнагишяляр гаршысында 
потенсиал бахымдан зяиф наращат милли дювлятя» чеврилмишдир.2 
Русийа яразиси «ХВII ясрин орталарында мювжуд олан Москва 
дювлятинин фактики яразисидир».3 

Русийанын диэяр республикалар иля сярщядляри «1800-жи иллярин 
яввялляриндя Гафгаз, 1800-жи илин орталарында Орта Асийа, тяг-
рибян 1600-жи илдя ися  Иван Грознунун чарлыьы дюврцндян дяр-
щал сонра Гярб иля мювжуд олан сярщядляр иля» ейнилик тяшкил 
етмишдир.4 

Русийанын Балтик дянизиндя дяниз сярщядляринин узунлуьу 
демяк олар ки 4 дяфя, Гара дяниздя ися 4,5 дяфя азалмышдыр. 
Русийа ири дяниз лиманларыны вя щярби–дяниз базаларыны итирмиш-
                                                           
1 Абдурахманов М.И. Баришполец В.А., Манилов В.Л., Пирумов В.С. 
Основы национальной безопасности России. М.: 1998 С. 41.  
2 Бъезинский З. Великая шахматная доска. М.: Международные 
отношения, 1999, С. 118. 
3 Абдурахманов М.И. Баришполец В.А., Манилов В.Л., Пирумов В.С. 
Основы национальной безопасности России. М.: 1998 С. 41. 
4 Бъезинский З. Великая шахматная доска. М.: Международные 
отношения, 1999, С. 119. 
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дир (Таллин, Рига, Вентспилс, Клайпеда, Лиепайа–Балтикада; 
Одесса, Илйачевск, Николайев, Щерсон, Севастопол, Йалта, 
Феодосийа, Поти, Батуми–Гара дяниздя).  

Эюрцндцйц кими Русийанын эеосийаси вязиййятиня щям милли 
эеосийасятчиляр, щям дя харижи эеосийасятчиляр тяряфиндян верилян 
гиймят чох йахын олса да, тяшяккцл тапмыш вязиййятдян 
мцхтялиф гянаят ялдя олунур. Онлар Русийанын мювжудиййяти 
цчцн эеосийаси асылылыьы эцжляндирмяйи вя Русийаны аврасийа 
дювляти кими формалашдырмаьы зярури щесаб едир, диэяр дювлятляр 
«Русийанын эяляжякдя етибарлы шякилдя ялагядар олдуьу даща ири 
авроатлантик системин формалашмасынын америка эеостратеъи 
мягсядляринин щяйата кечирилмясиня  мане олмасына гадир олан 
авроасийа империйасынын интибащына йол вермирляр».1 

ССРИ харабалары цзяриндя гурулан Русийанын онун ярази 
мигйасларына, тябии – ещтийатларын потенсиалына вя онун мя-
дяни–тарихи ирсинин уникаллыьына мцвафиг дцнйада биринжи йери 
тутмасы имканы мювжуддурму?  

Бизим мцлащизяляримизя ясасян Русийа 1992–1999-жу илин 
бющранына бахмайараг эеосийасят мювгейиндян юз инкишафы 
дюврцндя чятин трансформасийа йашайан бюйцк дцнйяви дюв-
лятлярин бир сыра жящятлярини горуйуб сахламышдыр.2 Бу империйа 
тяфяккцрцнцн вя бюйцк дювлят шовинизминин тязащцрц дейилдир. 
О Русийанын хцсуси жоьрафи вя тябии–ещтийатлы, тарихи вя мядяни 
ящямиййятинин констансийасыдыр. Бурада дялил–сцбутлар кими 
Русийанын эеосийаси ящямиййятинин нювбяти яламятлярини эю-
стярмяк мцмкцндцр.  

1. Яразинин сярщядляри–17 милйон квадрат километрдян 
чох (мцгайися цчцн; Канада– тяхминян 10 милйон квадрат 
километр, Чин–9,6 милйон квадрат километр). 

                                                           
1 Бжезинский З. Великая шахматная доска. М.: Международные 
отношения, 1999, С.109. 
2 Эта позиция была определена в 1993-1994 гг. группой  ведущих 
российских ученых, которые с участием автора книги разработали 
Концепцию экономической безопасности России. 
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2. Тарихи тяжрцбя,  харижи агрессийаны якс етдирмяк габи-
лиййяти (1812-жи ил вя 1941–1945 жи илляр). 

3. Тябии–ещтийат потенсиалы–Русийа кечмиш ССРИ 
ресурсларын дцнйа ещтийатларынын 21% тяшкил едян ири ещтийат по-
тенсиалыны мирас алмышдыр. Тядгиг олунмуш файдалы газынтыларын 
дяйяр гиймятинин потенсиалыны гиймятляндирмяк мцмкцнся о 
заман о 28,6 трилйон доллар тяшкил едир. Бу ещтийатлар бей-
нялхалг терминолоэийайа мцвафиг олараг сцбут олунмуш вя он-
лардан истифадя потенсиал эялирли ещтийатлар кими гиймятлян-
дирилир. Прогнозлу ещтийатларын бцтцн щяжми 140 трилйон доллар 
мябляьиндя гиймятляндирилир. Русийа нефтин дцнйа щасилатынын 
10%-дян чохуну, даш кюмцрцнцн–10%, ямтяя дямир филизинин–
14%, рянэли вя надир металларын 10–15%-ни тямин едяряк юлкя-
дя кцлли мигдарда бокситляр, мис, фосфатлар, галай, никел, вана-
диум, алмаз ещтийатларына раст эялинир.1 Русийа дцнйада платин 
групу металларынын вя алмазларын щасилаты цзря икинжи йери тутур.  

4.Ясас сащялярин истещсалат потенисалы. Русийа–дцнйада 
йанажаг–енеръи ещтийатларынын апарыжы истещсалчыларындан биридир. 
О тябии газын 584 милйард куб метрини щасил едяряк онун 
щасилаты цзря дцнйада 1-жи йери тутур. О 323 милйон тон нефт 
щасил едяряк ися (2000-жи ил – газ конденсатыны да дахил етмякля) 
дцнйада нефтин щасилаты цзря 3-жц йери тутур. Русийа саатда 847 
милйард киловатт електрик енеръиси щасил едяряк (2000-жи ил) бу 
эюстярижи цзря дцнйада 4-жц йери тутур. Русийа чугунун 
истещсалында да ян йахшы нятижяляри горуйуб сахлайараг (44,6 
милйон тон) дцнйада 4-жц йери тутур. Поладын истещсалы 59,1 
милйон тона чатыб–о дцнйада 5-жи йери, кюмцрцн истещсалы 258 
милйон  тона чатараг дцнйада 5-жи йери тутур.  

Русийа дямир йолларынын узунлуьуна эюря АБШ-дан сонра 
икинжи  йери тутараг електрикляшмяйя эюря дцнйада биринжи йери 
тутур. Русийанын эямилярин мигдарына эюря дцнйада икинжи йери 
тутмасыны вя дашынан йцклярин тоннаъына эюря дюрдцнжц йери 
тутмасыны нязяря алараг о гцдрятли дяниз дювляти олараг галыр.  

                                                           
1 Россия 2015 г. Оптимистический сценарий. М.: ММВБ, 1999, С. 80.  
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Бцтцн бу щаллар аз мялум олса да, Русийанын дцнйада ти-
кинти кярпижинин бурахылышы цзря (10,5 милйард шярти кярпиж) 2-жи 
йери тутмасыны да хцсусиля вурьуламаг мцмкцндцр. Аграр 
секторун мялум зяиф жящятляриня бахмайараг Русийа дцнйада 
унун истещсалы цзря (12,2 милйон тон) 4-жц йер мяхсусдур.  

Русийа ишаря олунмуш наилиййятлярин бир чохуну ССРИ–дян 
мирас кими гябул етмишдир. Сон илляр мейдана чыхан вя базар 
дяйишикликляринин доьурдуьу йени наилиййятляр дя мювжуддур. 
Телекоммуникасийанын, информасийа технолоэийаларынын, ра-
битя васитяляринин, гида сянайесинин бир сыра сащяляринин, топдан 
вя пяракяндя сатышын, рекламын, малиййя–банк хидмятляринин 
сцрятли инкишафына эюря Русийа дцнйада икинжи йери тутур.  

5. Русийа щярби потенсиалын тяхминян 60% ССРИ-дян сах-
ламыш вя дцнйада нцвя силащына эюря биринжи йери сахлайыр. 
Бцтцн дцнйанын ади силащланмасынын 20–25% Русийада жям-
лянмишдир. Дцнйада бцтцн нцвя силащларынын 55%  Русийада 
топланмышдыр (40% АБШ).  

6. Русийа елми–тящсил комплексини ССРИ–дян мирас кими 
гябул едяряк игтисадиййатын йцксяк ихтисаслы мцтяхяссиляр иля 
тямин едилмяси цзря апарыжы мювгелярини горумагда давам 
едир. Тядгигатлар вя лайищяляр иля мяшьул олан персоналын сай 
тяркиби Русийанын игтисадиййатында 10 мин няфяри щесабламагла 
диэяр инкишаф етмиш сянайе юлкяляр иля мцгайисядя даща чохдур. 
Бурада АБШ вя Русийа истисна олунур. Русийанын али дювлят 
тящсил мцяссисяляри щяр ил 400–515 мин али тящсилли мцтяхяссис 
бурахырлар. Буну 1991 жи ил иля мцгайися етдикдя ися зярури 
тямайцл мцсбят олур. Сон илляр орта ихтисаслы мцтяхяссислярин дя 
бурахылышы артыр. О 1999-жу илдя 563 мин няфяр тяшкил етмишдир.  

7. Тцрк–славйан етник бирляшмялярини тямисл едян хцсу-
сиййятляря ясасланан мядяниййятин юзцнямяхсуслуьу. Л.Гуми-
лйов етносун хцсусиййятляриндян пассионарлыг адландырдыьы вя 
«милли адят–янянялярин етибарлыьы наминя тяманнасыз йаранма 
вя етник жящд» кими баша дцшцлян важиб кейфиййятини мцяййян 
едир.1 Чох эцман ки, тарихин бющранлы дюврляриндя халгын 
                                                           
1 Дугин А. Основы геополитики. М; Арктогея. 1997, С. 154.  
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мяняви гцввясинин ещтийаты кими изащ етмяк мцмкцндцр. Бу 
заман о ясас гцввялярини вятянляринин мцдафияси цчцн сяфярбяр 
едир.  

Русийа ССРИ–дян няинки ящямиййятли ещтийат потенсиалыны, 
еляжя дя онун игтисади гцввясини зяифлядян вя ону ялверишсиз ха-
рижи тясирляр заманы даща да эцждян салан бир чох диспропор-
сийалары мирас алмышдыр. Бунун ян ясасы бизим мцлащизяляримизя 
ясасян диспропорсийадыр. Диспропорсийа–тябии ещтийат потен-
сиалынын дяйяр гиймяти, инсан капиталынын потенсиал имканлары, 
дювлятин малиййя эцжц вя онун вятяндашларынын рифащ сявиййяси 
арасындакы уйьунсузлугдур. Русийанын бцджя вя сярмайя по-
тенсиалы онун ещтийат потенсиалындан гат–гат ашаьыдыр.  

Русийанын эцжлц тябии–ещтийатлар потенсиалынын горунмасы 
заманы сабит инкишафын башланмасы цчцн 200–300 милйард дол-
лар кифайят етмир. Лакин бизим ясас бяламыз малиййя – банк 
системинин, корпоратив идаряетмянин вя дювлят механизминин 
бцтцн щалгаларынын юлкянин вя онун вятяндашларынын рифащы 
наминя топланмыш ещтийат потенсиалындан, еляжя дя юлкянин ял-
веришли гиймят конйуктурасындан ялдя етдийи пул вясаитляриндян 
истифадя етмяйя гадир олмамаларындан ибарятдир. Бу 2000-жи 
илдя даща парлаг шякилдя нязяря чарпмышдыр. Бу заман бизим 
малиййя–банк системимиз сярмайяляря трансформасийа цчцн 
ялавя эялирлярдян истифадя етмяйя гадир олмамышдыр.  

 
Гцдрятли дювлятин компонентляри системиндя диэяр нюгсанларын 

да арадан галддырылмасы зяруридир. Щям макросявиййядя, щям дя 
корпоратив сявиййядя стратеъи идаряетмянин вя планлашдырманын 
кейфиййятжя йени сявиййяси лазым олур. Темпляри даима 
артмагда олан глобаллашма просеси тяряфдян Русийанын ясас 
чаьырышы да бундан ибарятдир. Русийанын гаршысында мцасир 
малиййя–банк системини, базар тясяррцффатынын мцасир 
тясисатларыны, милли мараглара, мцвафиг тящлцкясизлик индика-
торларына ясасланараг бцтцн информасийа–малиййя мяканында 
харижи тяряфдашлары иля гаршылыглы  фяалиййят эюстярян корпоратив 
идаряетмяни йаратмаг тапшырыьы дурур. Ишаря олунмуш системля-
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рин малиййя–игтисади васитяляри няинки бцтцн елементлярин дахили 
структурунда, еляжя дя харижи базарда ямтяя истещсалчылары цчцн 
ялверишли шяраитин йарадылмасы сащясиндя дя рягабят апарма га-
билиййятиня малик олмалыдырлар.  

Русийа игтисадиййатынын структуру натаразлыьы, емал сащяля-
ринин зяиф инкишафы, макроигтисади вя корпоратив идаряетмя сис-
теминдя дцнйа тенденсийаларындан кяскин шякилдя эери галма, 
игтисадиййатын ислащатлашдырылмасы просесиндя йол верилян 
мцяййян нюгсанлар нятижясиндя Русийа алыжылыг габилиййяти эю-
стярижиляри ясасында щесабланан ЦДМ истещсалы цзря потенсиал 
имканларындан там мянада истифадя етмяйяряк дцнйада 13–
14-жц йери тутур. 80-жи иллярдя РСФСР бу эюстярижи цзря дцнйада 
7-жи йери, ССРИ ися цмумиликдя 3-жц йери тутурду. 

 
 
 
 
 
 
 

1.4.  ГЛОБАЛЛАШМА:  РУСИЙАНЫН  МЮВГЕЙИ 
 

Глобаллашма тядрижян игтисадиййатын трансмилли фяалиййятини, 
малиййяни вя информасийаны характеризя едян терминдян сосиал 
нязяриййяйя кечир. Бу сосиал нязяриййянин мащиййяти ися «капи 
талын вя информасийа азадлыьынын милли мараглар цзяриндя гяля-
бясиндян, трансмилли системлярин йарадлылмасындан» ибарятдир.1 

Дцнйа сосиалист веб сайтында эедян дискуссийаларда про-
фессор М.Чосудовсики глобаллашма ялейщиня щяракатын нюгтейи–
нязярлярини ифадя едяряк онун ясас институтларынын милли ха-
рактериндя глобаллашманын шяр кюклярини тапыр. О бяйан едир: 
«Биз щягигяти, юлкяляримизин вя халгларымызын суверинитетини 
бярпа етмялийик». Профессор Н.Бимс буну глобаллашаманын 

                                                           
1 Федотова В.Г. Россия в глобальном и внутреннем мире // Независимая  
газета, 2001, 21 февраля.  
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кичик буръуазийалы милли мцхалифяти адландырмышдыр. Онун ряйиня 
ясасян «милли дювлятляр системи истещсалат гцввяляринин дцнйяви 
инкишафына гаршы щяддян артыг мцртяже систем кими чыхыш едир». 
Профессор Н.Бимс глобаллашма просесинин обйектив характерини 
вурьулайыр; мцасир трансмилли корпорасийалар менежментин 
кейфиййятжя йени сявиййясиня наил олмушдурлар. Онлар стратеъи 
планлашдырмадан, информасийа системляриндян вя нязарят ме-
ханизмляриндян эениш шякилдя истифадя едирляр. Бязи ТМК «бцтюв 
милли тясяррцффатлар иля мцгайисядя даща йцксяк игтисади 
нятижяляря» маликдирляр. О, бу тящлилин ясасында истещсалатын вя 
малиййянин глобаллашмасынын «планлы дцнйа сосиалист системинин 
обйектив ясасларыны» щазырламасы щаггында йекун нятижяйя эялир.  

Глобаллашманын мащиййятинин вя нятижяляринин гиймятлян-
дирилмясиндя фикир арйлыьы интизамарасы ясаслар иля эениш бейнал-
халг дискуссийаларын фяаллашмасы зяруряти щаггында шящадятлик 
едир. Бизим мцлащизяляримизя ясасян милли марагларын вя 
тясисатларын шяхси мараглар цзяриндя там гялябяси щаггында 
мясяля бюйцк мцбащисяляр доьурур. Яслиндя шяхси марагларын 
йени структурунун формалашмасы, онларын игтисади вя малиййя 
щакимиййятинин гейри–милли институтларынын  функсийа вя тапшы-
рыгларында даща да мющкямляндирилмяси милли мараглара риайят 
олунмасындан ибарят олмур. Мясялян, ТМК шяхси мараглар 
юлкялярин милли мараглары иля вящдят тяшкил едяряк мцяййян ря-
габят имтийазларына малик олурлар. Бцтцн бунлар иля йанашы 
мцяййян имтийазлара малик олмайан иштиракчы–юлкяляр дя ТМК 
тяркибиня дахил олараг корпорасийанын даща эцжлц иштиракчыларынын 
габагжыл потенсиалындан истифадя етмяк имканыны ялдя едирляр.  

Бейналхалг игтисади вя малиййя тяшкилатларынын фяалиййятиня 
эялдикдя ися онларын гейри–милли характери милли марагларын 
мцряккяб топлумуну тяшкил едир. Бу вя йа диэяр юлкя бу ма-
раглары даща да ардыжыл шякилдя тяйин етмяйя, она зярури щцгуги 
форма вермяйя  гадир олдугда, о заман о бейналхалг тяшки-
латларын фяалиййятиня тясир эюстярмяк имканларына да малик 
олур. Щям ТМК, щям дя бейналхалг тяшкилатларда эцжлц дюв-
лятляр милли марагларыны горумаг имканларына маликдирляр. Бу 
бахымдан эцжлц дювлятлярин даща зяиф дювлятлярин марагларыны 
унутмамалары да чох важибдир. Диэяр щалларда мцнагишяляр вя 
бейналхалг бющранлар гачылмаздыр.  



 
 

 

 

26

Глобаллашманын планлы дцнйа сосиалист игтисадиййатынын 
жарчысы олмасы щаггында идейа даща чох бу эцнкц вя эяляжяк 
реаллыг дейил, мцяллифин арзусудур. Бизим мцлащизяляримизя яса-
сян ТМК чярчивяляри дахилиндя эедян глобаллашма стратеъи 
планлашдырмайа даир тямайцлляри обйектив шякилдя эцжляндирир. 
Чцнки корпорасийа иштиракчыларынын интеграсийалы фяалиййятинин 
мигйаслары ящямиййятли шякилдя артырлар. Бу заман игтисади вя 
малиййя активляринин истифадя вариантлары кяскин шякилдя артырлар. 
Глобаллашма - бейналхалг глобал системляринин тяркибиня дахил 
олан юлкялярин бцджя–верэи вя пул–кредит координасийасынын 
зяруряти иля ялагядардыр. Бу, стратеъи игтисади планлашдырманын 
формаларындан биридир.  

Калифорнийа университетинин профессору М.Д.Интрилигейтер 
глобаллашма просесинин даща эениш вя конкрет интерпретасийа-
сыны верир: «Глобаллашма дедикдя сярщяд танымайан дцнйа иг-
тисадиййатынын даща ачыг, интеграсийалы шяраитиндя дцнйа тижаря-
тинин вя бейналхалг мцбадилянин диэяр просесляринин мигйасла-
рынын артымы баша дцшцлцр. Беляликля бурада сющбят няинки ямтяя 
маллары вя  хидмятлярин яняняви харижи тижарятиндян, еляжя дя 
валйута ахынындан, капиталын щярякятиндян, технолоэийаларын, 
информасийанын, идейаларын мцбадилясиндян, инсанларын йер-
дяйишмясиндян эедир. Глобаллашма мигйасларынын юлчц ващиди 
кими йалныз Нйу–Йоркун валйута базарларында бейналхалг 
малиййя сазишляринин щяжми кими хидмят эюстяриб щяр эцн 1,3 
трилйон доллар тяшкил едир. Гиймятли каьызларын бейнялхалг база-
рында да бу яввялки мябляьдян артыг олур».1 

Бизим мцлащизяляримизя ясасян глобаллашма илк нювбядя 
игтисадиййата, малиййя вя информасийайа тохунса да о сырф  иг-
тисади категорийа кими чыхыш етмир. О билик вя тяжрцбянин айры-айры 
сащяляринин, о жцмлядян дя фялсяфянин, дювлят нязяриййясинин, 
щцгугшцнаслыьын, мядяниййятин компонентляриндян ибарятдир.  

Глобаллашма–инсанын обйектив–предмет вя интеллектуал – 
инновасийа фяалиййятиндя баш верян тякамцл вя ингилаби дяйи-
шикликлярин цмумиляшдирилмясиня иддиа едян синтетик категорийадыр. 
                                                           
1 Интирилигейтер М.Д. Глобализация как источник международных 
конфликтов и обстрение конкуренции// Проблемы теории и практики 
управления. 1998. №6 С. 38 – 39.  
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О айры–айры дювлятляря сивил дяйишикликлярин цмуми моделинин 
чярчивяляри дахилиндя инкишафынын ясас контурларынын консепсийасыны 
тяклиф етмяйя боржлудур. Глобаллашма идейаларынын ССРИ 
сцгутундан сонра да интенсив шякилдя инкишаф етмяляринин вя 
бунун да нятижясиндя сосиалист инкишаф йолунун кяскин шякилдя 
даралмасы, бяшяриййятин кечмиш, индики вя эяляжяк инкишафынын дярк 
едилмясиндя йаранан бошлуьу долдурмаьа гадир олан йени сосиал 
нязяриййяйя иддиа олунмасы щеч дя тясадцфц дейилдир.  

Мцхтялиф глобаллашма схемляринин шяртилийи вя натамамлыьы 
шяраитиндя нювбяти алты блоку щям категорийа, щям дя просес 
кими тясвир етмяк мцмкцндцр. Алты блока ися глобаллашманын 
мягсядляри; глобаллашма институтлары вя васитяляри; глобаллашма 
сащяляри; глобаллашма мяканлары вя реэионлары; игтисади тящлц-
кясизлик индикаторларынын вязиййятиня эюря эеосийаси вя сосиал–
игтисади дурумдан ибарят глобаллашманын гиймятляндирилмяси; 
глобаллашма цзря Русийанын мювгейи дахил олур.  

2-жи жядвялдя тясвир олунан ишаря едилмиш блоклардан щяр бири 
тямамиля конкрет елементлярдян ибарятдир. Бу елементлярин 
сийащысы гапалы олмайыб глобаллашма просесинин дяриндян 
юйрянилмяси вя модификасийасы заманы тамамланмыр.  

Глобаллашма просесинин инкишафынын сцрятини вя мигйасла-
рыны баша дцшмяк цчцн ону технолоэийаларда, информасийада, 
тижарятдя вя малиййя сащяляриндя инновасийаларын щярякятверижи 
дальасы кими тясвир етмяк мцмкцндцр.  О сивилизасийанын инки-
шафынын йени сявиййясиня уйьунлашмаьа гадир олан айры–айры 
зяиф дювлятляри сыхышдыра биляр. Глобаллашманын ясасыны – глобал 
рягабятли мяканын кяскин шякилдя артымы тяшкил едир. Онун 
щцдудлары дахилиндя давранышын ващид гайдалары, верэиляр сащя-
синдя гцввядя олан бейналхалг ганунверижилик, сярмайяляр, 
капиталын ахыны, мцлкиййятин мцдафияси, инсан капиталынын йер-
дяйишмяси тяшкил едир.  

Глобаллашма шяраитиндя заман амили игтисади вя сосиал инки-
шафын ири щярякятверижи гцввясиня чевриляряк информасийа мцба-
диляси, малиййя вя ямтяя маллары сцрятлянир. Бу заман йениликляр 
даща да эениш шякилдя йайылырлар. Вахтын истещсалат вя мцбадиля 
амили кими ихтисара дцшмяси, ямтяя маллырынын уникаллыьы вя нис-
бятян ужузлуьу ялавя дяйярин, корпорасийаларын эялиринин арты-
мына йардым эюстярир.  
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Глобаллашма просесинин мцряккябляийини, бурада щамы 
цчцн цмуми давраныш гайдаларыны ишляйиб щазырлайан щям 
обйектив тенденсийаларын (йени технолоэийаларын, инсанын щяйат 
фяалиййятинин вя йарадыжылыьынын бир чох сащяляринин ком-
пцтерляшмясинин мейдана чыхмасы), щям дя просес иштиракчыла-
рынын субйектив гярарларынын вя фяалиййятляринин узлашмасыны 
(ТМК, бейналхалг игтисади вя малиййя тяшкилатлары) нязяря ала-
раг Русийанын, щакимиййят даиряляринин вя ишэцзар даиряляринин 
глобаллашма цзря мювгейини ишляйиб щазырламаг зяруридир. Ру-
сийанын глобаллашма цзря мювгейинин ясасыны нювбяти принсипляр 
тяшкил етмялидир: просесин дярин аналитик вя прогнозлу гиймяти 
(щеч бирини артырмадан просесин мянфи вя мцсбят жящятляринин 
мянимсянилмяси); глобаллашманын башында дуран бейналхалг 
тяшкилатларда фяал иштирак; Русийанын тяшяббцсц (ТМК башчылыьы 
алтында, Русийанын бейналхалг тяшкилатларда, хцсусиля дя 
малиййя–игтисади блокунда ролунун артымы); йени технолоэ-
ийаларын йарадылмасы цзря габаглайыжы фяалиййят; тящлцкясизлик. 
Сонунжу принсип милли тящлцкясизлийин сявиййясинин азалмасы, 
Русийанын игтисади вя мцдафия потенсиалынын ихтисара дцшмяси 
сайясиндя 1991–1999-жу илдя олдуьу кими бейналхалг тящлцкя-
сизлийин мющкямляндирилмясинин баш вермямяси демякдир. Як-
синя, милли тящлцкясизлийин мющкямляндирилмяси цмумиликдя 
диэяр дювлятлярин тящлцкясизлийи вя бейналхалг тящлцкясизлик 
цчцн проблемляр йаратмамалыдыр.  

Глобаллашмынын гиймятляндирилмяси бахымындан харижи эео-
сийаси вя дахили сосиал–игтисади тяряфлярин айырд едилмяси даща 
зяруридир.  

Глобаллашма эеосийасят мювгейиндян АБШ-ын дцнйадакы 
нцфузунун дястяклянмяси вя мющкямляндирилмяси цзря   эеоси-
йаси стратеэийасынын йени реализя формасыны тямсил едир. АБШ бу 
рола щазырланараг дцнйанын инновасийа потенсиалынын 33,9%-ни 
(елми тутумлу секторун) онун пайына дцшдцйц щалда Русийа-
нын пайы 0,9% тяшкил едир. Яэяр дювлятин эеосийаси мейарлар 
цзря милли гцввясинин гиймятляндирилмясинин мцгайися олунма-
сына гайытсаг о заман АБШ бцтцн компонентляр цзря 80-жы 
иллярдя ССРИ–дян эцжлц олмасы шцбщясиздир. О 1990-жы илин Ру-
сийасындан  ися гат–гат эцжлцдцр. Глобаллашманын ясас истига-
мятляри олан  инновасийа сащяси, информасийа, малиййя–банк 



 
 

 

 

29

сащяси цзря мцвафиг тящлил апардыгда АБШ-ын цстцнлцйц щисс 
олунандыр. Русийанын эеосийаси мювгейини глобаллашма 
сябябиндян ишляйиб щазырлайараг, о жцмлядян дя ири авроасийа 
дювляти кими йолуну тяйин едяряк бу юлкя иля фяал ямякдашлыг 
зярурятиня истинад етмяк лазымдыр. Бу ися юз нювбясиндя мцза-
киря олунмуш проблемляр цзря мювгелярин ишляниб щазырланма-
сыны нязярдя тутур.  

Русийа АБШ иля гаршылыглы фяалиййятдя олмадан бейналхалг 
ямякдашлыьын йени формаларына вя механизмляриня гошула бил-
мяз. Бу жцр ямякдашлыьын модели яввялки онилликдя олдуьу кими 
Русийанын сонрадан зяифлямясиня сябяб олмамалыдыр. Америка 
мяслящятчиляринин ресептляри ясаыснда  ислащатлары щяйата кечирян 
радикал–либераллар еффектив базар игтисадиййатыны йарада 
билмямиш, яксиня яввялляр топланмыш сярвятин ящямиййятли 
щиссясини сярф етмишдирляр.  

 



Жядвял 2 
Qloballaşma və onun strukturu 

 
Qloballaşmanın 

hədəfləri 
 

Qloballaşma institutları və 
alətləri 

 

Qloballaşma 
sahələri 

 

Qloballaşma 
məkanları və 
regionları 

Qloballaşmanın 
qiymətləndirilməsi 

Qloballaşma üzrə Rusiyanın 
mövqeyi 

1.Ümumdünya 
əmtəə bazarının 
vahid siyasi, 
informasiya –
maliyyə 
məkanlarının 
formalaşması 
2.Rəqabət üçün 
yeni 
hərəkətverici 
qüvvələrinin 
yaradılması 
3.Qlobal 
investisiya  
layihələri üçün  
maliyyə 
vəsaitlərinin 
birləşdirilməsi 
4.Vahid 
ümumdünya 
valyutasının 
təşkili üçün  ilkin 
şəraitin 
yaradılması 

İnstitutlar 
1.BMT-nin iqtisadi və 
maliyyə təşkilatları 
2.BMT-nin Təhlükəsizlik 
şurası 
3.Ümumdünya Əmtəə 
Təşkilatı (ÜƏT)  
4.Transmilli kompaniyalar 
(TMK 
5.MVF –nin beynəlxalq 
maliyyə təşkilatları, Dünya 
bankı 
6. Beynəlxalq hesab 
mərkəzləri (Bazeldə 
Beynəlxalq hesab bankları və 
s.) 
7. Beynəlxalq maliyyə 
klubları (Paris, London) 
8.Ödəmə birlikləri 
9.Əsas fond birjaları  
10.İri maliyyə korporativ 
strukturları(banklar, sığorta 
şirkətləri,investisiya fondları, 
auditor firmaları, fond 
birjaları və s.) 
11.Beynəlxalq hüquq sistemi 
Alətlər 

1.Xarici ticarət 
2.Nəqliyyat 
sistemi  
3.İnformasiya 
sistemləri və 
rabitə 
4.Gömrük 
sistemi 
5.Maliyyə 
6.Banklar 
7.Yeni nəslin 
birincilik 
texnologiyaları 

1.Avropa birliyi 
2.ATES 
3.PAFTA 
(Şimali 
Amerika) 
4.MERKOSUR 
(Cənubi 
Amerika) 
5.MDB 

Dünyaya olan təsirinin 
saxlanması və 
gücləndirilməsi üzrə 
ABŞ-ın geosiyasi  
startegiyasını həyata 
keçirməsinin Geosiyasi 
Forması. 
ABŞ – Qloballaşma 
prosesinin əsas 
innovasiya qüvvəsidir 
Sosial- iqtisadi 
Müsbətlər (Rusiya   
üçün ) 
1.Yeni nəslin  müasir 
texnologiyalarının 
istifadəsi 
2.Kapitalın sürətlə geri 
çəkilməsi 
Kapitalın axının 
həddini aşması 
3.Dövlət borcunun  
artması və büdcənin 
ona xidmət üçün  
xərclərlə sıxışdırılması  
4.Valyuta kursunun 
kəskin sıçrayışı və 
maliyyə-vayuta 

1.Rusiyanın qloballaşmada 
iştirak konsepsiyasi 
1.1. Qloballaşmanın müsbət və 
mənfi tərəflərinin 
fərqləndirilmiş 
qiymətləndirilməsi (iqtisadi 
təhlükəsizliyin indikatorlarının 
kənar mənalarının istifadəsi ilə) 
1.2.Qloballaşma təhlükələrinin 
siyahısı 
1.3. Qloballaşma təhlükələrinin 
qiymətləndirilməsi 
1.4.Rusiya üçün qloballaşmanın 
mümkün əlverişli tərəflərinin 
qiymətləndirilməsi 
2. Qloballaşmanın 
üstünlüklərindən istifadə üzrə 
Rusiyanın təşəbbüsləri 
2.1.Avropadan Asiyaya olan 
tranzit əmtəə axınının 
investisiya nəqliyyat layihələri 
(Rusiyanın əlverişli coğrafi 
mövqeyinə əsasən*).Transsibir 
əsasən*).Transsibir dəmiryol 
magistralının yenidən 
qurulması və Rusiyadan 
keçməklə transkontinental 

                                                           
* Гокоева К. России повезло с географией // Независимая газета. 2001. 7 сентября. С. 5. 
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12. Gömrük tarifləri (XX 
əsrin 20-ci illərindən hazırkı 
vaxta qədər  60%-dən  6-7 % 
-ə qədər azalma) 
13.Dünya valyutaları: dollar, 
avro 
14. Fond bazarlarının alətləri 
15.Beynəlxalq ehtiyyat 
fondları 
16.Beynəlxalq maliyyə 
bazarları (SPİD-lə , 
malyariya və s. ilə mübarizə  
proqramı.) 
 
 

sisteminin tarazlığının 
pozulması 
5.Beş ən varlı ilə beş ən 
kasıbın gəlirləri 
arasında 
uyğunsuzluğun 
artması (60-cı illərdə 
30:1, 90-cı 60:1, 97-ci 
74:1) 
  
  

dəmiryolunun yaradılması 
(London-Tokio)*** 
2.2.Yeni Şimal-Cənub nəqliyyat 
dəhlizinin yaradılması 
(Hindistan və İranı Xəzər dənizi 
və Rusiya vasitəsilə Avropa ilə 
birləşdirən ) 
2.3.”Cənub qapıları” investisiya 
layihəsi (Gürcüstan ilə 
sərhəddən Rastov-Bakı 
yolunadək  avtomagistral) 
2.4. Neft məhsulları nəqliyyatı 
şəbəkəsinin genişləndirilməsi 
2.5.Birbaşa  investisiyalara 
söykənməklə qlobal investisiya 
layihələri:atom energetikası; 
biotexnologiya; kosmik 
texnika;yeni faydalı qazıntı 
yataqlarının işlənməsi;silahın 
yeni növləri; kütləvi 
informasiya vasitələri 
2.6.Rusiya hökumətinin və 
rusiyalı işgüzar dairələrinin 
təşəbbüsünə əsasən  Transmilli 
kompaniyaların yaradılması 
(TMK) 
2.7.MDB –nin,Rusiya-
Belarusiya Birliyinin, Avroasiya 
iqtisadi birliynin effektivliyinin 
artması. 

                                                           
* ** Практика глобализации: игры и правила новой эпохи / Под ред. М.Г.Делягина. М.: Инфра-М, 2000. С.310. 
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 АБШ–нын харижи сийасятиндя Русийанын мядяни–тарихи яня-
няляринин тящрифи Г.Киссенжерин ряйиня ясасян «бир чох русийалы-
ларын тясяввцрцндя Бирляшмиш Штатларын 90-жы иллярдя Русийада 
гара базар, гаршысы алынмаз спекулйасийа, ачыг жинайяткарлыг вя 
дювлятин капиталистляшдирилмяси щибридинин мейдана чыхмасынын 
ясас тягсиркарларындан бири кими гябул олунмасына» эятириб чы-
хармышдыр.23 

Дцнйа игтисадиййатына айры–айрылыгда гошулмаьын вя АБШ 
иля уьурлу рягабят апармаьын мцмкцн олмадыьыны, еляжя дя 
йалныз милли дювлятлярин сийаси вя игтисади бирлийинин онларын 
дцнйадакы эеосийаси вязиййятини мющкямляндирмяйя гадир ол-
дуьуну  баша дцшян авропа дювлятляринин тяжрцбясинин дя ня-
зяря алынмасы зяруридир. Ващид авропа валйутасынын йарадылмасы 
авропа дювлятляринин рягабятли мцбаризядя эеосийаси шансларыны  
кяскин шякилдя артырмышдыр. Русийа цчцн бу тяжрцбя онун игти-
садиййатынын ясасларынын кафилийинин нисби олмасы иля изащ олу-
нур. Бурада дювлятин тяшяббцсцня ясасян онлардан фяал истифадя 
дя нязяря алынмыр. Русийанын йени интеграсийа бирликляри 
глобаллашманын негатив тяряфляриня гаршыдура билмяз. Бурада 
игтисади, елми–техники, информасийа вя малиййя бейналхалг 
мцнасибятлярин йени конфигурасийасынын цстцн жящятляриндян 
истифадя етмялидир.  

Глобаллашма просесиндя эеосийаси статусун артымы цчцн 
онун бейнялхалг тясиринин жцзи гиймятляриня, инновасийа потен-
сиалынын зяифлийиня, жцзи рягабят апармаг габилиййятиня бах-
майараг Русийа бир сыра эцжлц тяряфляря маликдир. Яввялдя биз 
эеосийаси дювлят олан Русийанын алты ясас компонентлярини са-
даладыг. Русийа бюйцк тябии–ещтийат потенсиалына малик олараг 
ондан даща фяал вя мягсядйюнлц шякилдя истифадя едя билярди. 
Академик Н.Н.Моисейев бу потенсиалдан лазымынжа иститфадя 
олунмайыб дедикдя тямамиля щаглы иди. «Яэяр биз бу эцн бу 
сярвятдян гянаятля истифадя едя билмирикся о заман сабащ нцвя 

                                                           
23 Независимая газета. 2001. 13 июля, С.6. 
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силащына мцражият етмякля ону биздян ала билярляр».24 Лакин 
бязи игтисадчыларын эцман етдикляри кими бу потенсиалы инсан 
интеллекти иля аналоэийада бцтцн бяшяриййятин сярвяти щесаб ет-
мяк олмаз. Бу Русийанын милли сярвятидир вя онлардан истифадя 
щцгугу мящз онлара мяхсусдур. Бейналхалг капиталы няинки 
хаммалын щасилаты вя ихражаты, еляжя дя хаммалы тякрарян щасил 
едян сащялярин инкишафы цчцн жялб етмяк мягсядиля бу мясяля-
нин щялли игтисадиййатын йцксяк технолоъи секторунун айры–айры 
сащяляринин мющкямляндирилмясиня хидмят едир.  

Тябии–ещтийатлар потенсиалынын ири мигйаслары иля йанашы бир 
сыра зяиф жящятляри нязяря алынмалыдыр. Бу илк нювбядя бир чох 
файдалы газынтыларын чятин щасилатыдыр. Бу да юз нювбясиндя он-
ларын йатагларыынн мянимсянилмясиня даир йцксяк мясряфляри, 
йцксяк капитал тутумуну вя ТЕК мящсулунун фонд 
тутумуну мцяййян едир. Бунун нятижясиндя файдалы 
газынтыларын дяйяр гиймяти Русийанын Тябии Ещтийатлар 
Назирлийинин рясми мялуматларындан эюрцндцйц кими даща 
ашаьыдыр. Дцнйа банкы 10 трилйон долларлыг кяшф олунмуш 
ещтийатлары гиймятляндирир. Бу да хатырланандан  демяк олар 
ки, 3 дяфя аздыр. Харижи сярмайячинин мадди вясаитлярини файдалы 
газынтыларын мянимсянилмясиня сярф едилмяси цчцн илк нювбядя 
юз имканларындан истифадя етмялидир. Бу заман корпоратив 
сектор дювлят иля бирликдя файдалы газынтыларын йени йатагларынын 
мянимсянилмясиня даир мягсядляринин жиддилийини сцбута 
йетирмялидир. Харижи сярмайячи бу кими рискли вязиййятляр иля 
гаршылашмаг истямир. ТЕК сярмайя ахыныны мящдудлашдыран 
даща бир мцряккяб проблем, тябии сярвятлярин сатышынын тяминаты 
мясяляляринин зяиф шякилдя ишлянмясидир. Онун эенишлянмясинин 
ачары корпоратив идаряетмянин, хцсусиля дя малиййя ахынларынын 
системиндя, малиййя–инвестисийа лайищяляринин еффективлийинин 
артымында юз яксини тапыр.  

Русийанын глобал базар мяканына дахил олмасынын диэяр 
«пянжяряси» няглиййатын инкишафыдыр. Русийа уникал жоьрафи 

                                                           
24 Моисееев Н.Н. Быть или не быть человечеству?  М; 1999. С. 250.  
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мювгейиндян истифадя едяряк Гярб иля Шярг арасында юзня-
мяхсус кюрпц кими чыхыш едя биляр. Пул вясаитляринин Транссибир 
дямирйолу маэистралынын йенидян гурулмасына сярф олунмасы 
вя Русийанын кясишдийи йолларда трансгитя дямирйоллары 
цзяриндя эцжлц ямтяя малы ахынынын йарадылмасы игтисади 
бахымдан жялбедижи олур. Бу маэистрал йолу сянайенин инкиша-
фынын сцрятлянмясиня, мяшьулльун артымына йардым эюстяря би-
ляр. Харижи сярмайялярин жялб олунмасы имканларына шцбщя иля 
йанашан инсан харижи капиталын щяддян артыг тясириндян горха-
раг XIX ясрин сонунда Транссибирин тикинтисинин франсыз капи-
талы сайясиндя щяйата кечирилидйини хатырлада билярик. Бу щям 
Русийа, щям дя харижи сярмайячиляр цчцн сярфялидир.  

БМТ авропа игтисади комиссийасы, БМТ Асийа вя Сакит 
океаны юлкяляри цчцн  тяшкил олунан сосиал комиссийасы Русийа 
иля кясишян цч гуру транзитли авропа–асийа истигамятлярини тясдиг 
етмишдир. «Доьрудур, АБШ бу йоллары юлкянин жянубуна гядяр 
узадараг Русийа авроасийа няглиййат дящлизляриня мцдахилясини 
зярури шякля салыр».25 

2-жи жядвялдя еффектив глобал инвестисийа лайищяляринин ишляниб 
щазырланмасы цчцн реал илкин шяртляри мювжуд олан игтисади 
сащялярин диэяр дайаг нюгтяляри дя ишаря олунур, онлара атом 
енеръиси, космик техника, авиасийа, биотехнолоэийалар, гида ся-
найеси, аграр сянайесинин еколоъи бахымдан тямиз мящсулу, 
силащын йени йцксяк технолоъи нювляри, кцтляви информасийа васи-
тяляринин инкишафы, компцтерлярин йени нясли шамил олунур. Феде-
рал вя реэионал щакимиййят органлдарынын, ишьцзар даирялярин 
бирэя сяйи иля щяйата кечирилмяси щям яжняби, щям дя милли сяр-
майячиляр цчцн жялбедижи олан глобал инвестисийа лайищяляринин 
мялуматлар банкынын йарадылмасы зяруридир.  

Глобаллашма просесинин эеостратеэийа мювгейиндян 
гиймятляндирилмяси бу просесин юлкя игтисадиййатынын вязиййя-
тиня вя онун тящлцкясизлийиня тясиринин там тящлили олмадан на-

                                                           
25 Гокоева К. России повезло с географией // Независимая газета. 

2000. 7 сентября. С. 5. 
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татмам щесаб олуна биляр. Йени глобал мяканын чярчивяляри 
дахилиндя дцнйа игтисадиййатынын тящлцкясизлийиня бу бцтюв-
лцйцн айры–айры щиссяляринин тящлцкясизлийинин эцжляндирилмяси 
сайясиндя наил олунмалыдыр. Бу инкишафына эюря бцтювлцйцн 
камил инкишафынын мейарларына мцвафиг олмамалыдыр. Глобал 
игтисади системин мараглары иля онун тяркиб щиссяляринин имкан 
вя мараглары арасындакы зидиййятляр яйани шякилдя нязяря чарпыр. 
Глобал систем бу щиссяляр иля мцгайисядя даща бюйцк 
потенсиала малик олдуьу вя бу бахымдан да сийаси игтисади 
щакимиййятин механизмляринин милли характер кясб етдикляри 
цчцн милли дювлятляр глобал бирлийин бу вя йа диэяр цмуми 
проблемляринин щялли йолларыны бейналхалг милли тяшкилатлар гаршы-
сында мцдафия етмякдя чятинлик чякирляр. ССРИ тяркибиндя бир 
чох мцхтялиф структурлу республикалары бирляшдирдийи цчцн о бу 
республикаларын мцхтялиф инкишаф сявиййясини нязяря алмагла 
республикаларын милли марагларыны бцтцн иттиффагын марагалары 
иля узлашдырма тяжрцбясиня малик олмушдур. Бу бахымдан да 
онун позитив вя негатив тяряфлярини мцасир шяраитдя дя нязяря 
алмаг лазымдыр.  

1997–1998 жи иллярдя Жянуби–Шярги Асийада щюкм сцрян 
малиййя бющраны бейналхалг игтисади тящлцкясизлийин етибарлы 
механизминин щяля дя йарадылмадыьыны эюстярмишдир. Бющранлы 
вязиййятлярдя глобал игтисади мяканын даьыдылмасы рискляри чох 
бюйцк олур; онлардан щяр бири бажардыьы кими хилас олараг 
эцжлцляр зяифляри атырлар. Яэяр бющрана гядяр малиййя капиталы 
малиййя мяркязляриндян периферийайа ахырдыса о заман о сяр-
майялярин жцзи жари эялирлилийиня бахмайараг бющранлы шяраитдя 
даща етибарлы малиййя мяркязляриня жан атырды. Тягрибян ейни 
вязиййят 1998-жи илин  Русийасында да мцшащидя олунурду: ка-
питал юлкянин щцдудларыны тярк едяряк милли игтисадиййатын ма-
раглары иля щесаблашмаг, русийа фонд базарынын вя дцнйа ма-
лиййя базарынын цмуми шяраитинин сабитлийини дястяклямяк истя-
мирди. Бунун нятижяляри русийа игтисадиййаты цчцн даьыдыжы ол-
дуьу цчцн фонд базары артыг бир нечя ил ярзиндя бярпа олуна 
билмяз. Бязи игтисадчылар базарын сюнмясинин игтисади артыма 
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йардым эюстярдийини щесаб едирляр. Ящалинин эялирляринин  ся-
виййяси гиймятлярин артымы нятижясиндя 1997-жи ил иля мцгайисядя 
даща ашаьы олур.  

Буна эюря дя йени няслин мцасир технолоэийаларындан исти-
фадя, инвестисийалар вя истещлак цчцн малиййя потенсиалынын ар-
тымы имканлары кими глобаллашманын цстцн жящятляри глобал-
лашма просесиня гошулмуш бцтцн дювлятляр цчцн потенсиал 
цстцн жящятляр кими мювжуд олурлар. Лакин бцтцн дювлятляр бу 
просесдян файда ялдя едя билмирляр. Йалныз бу просеси йюнлян-
дирян дювлятляр интеллектуал, информасийа вя малиййя имтийазларына 
малик олурлар. Бу беш зянэин вя беш йохсул дювлятлярин эялирляри 
арасындакы фяргин артымында тязащцр едир. Антиглобалчыларын йени 
сосиал щяракатынын сябябляриндян, онларын мцбаризя методла-
рындан бири дя бундан ибарятдир. Глобаллашма просесинин мянфи 
нятижяляринин арадан галдырылмасы цчцн Франса Президенти Ъ.Ширак 
«… рягабятин характерик олдуьу игтисади сийасят иля вятяндашлара 
мцдафия зяманяти верян сосиал сийасяти арасындакы таразлыьын 
тапылмасынын» зярури олдуьуну щесаб едир.26 О бунун цчцн 
гачылмаз игтисади артымын важиб олдуьуну щесаб едир. Америка 
игтисадчысы Д.Сакс глобаллашманын обйектив характерини гейд 
едяряк бу просесин зиддийятлилийини вя комплекссизлийини хцсусиля 
вурьулайыр. Онун мцлащизяляриня ясасян «ижтимаи сектора кифайят 
гядяр сярмайя гоймаг глобаллашманын комбинасийасы цчцн» 
зяруридир.27 

Русийа цчцн глобаллашманын цстцнлцйц о гядяр дя бюйцк 
дейилдир. Бу тижарят мцяссисяляринин мцасир шябякяси, компц-
терлярдян вя йени рабитя васитяляриндян истифадядир. Онун нятижя-
синдя дяйян зийан даща бюйцкдцр: капиталын башга юлкяляря 
ахыны, дювлят боржцнцн артымы вя дювлят бцджясинин ящямиййятли 
щиссясинин харижи боржларын юдяниши фондуна чеврилмяси, рисклярин 
артымы, валйута курсунун кяскин сычрайышлары вя юлкянин 
валйута–малиййя системинин йанлыш сабитляшмя тящлцкяси. 
Глобаллашма просеси ещтийатларын бцтцн нювляринин сярбяст 

                                                           
26 Ширак Ж. Сделать глобализацию гуманной // Коммерсант. 2001. 20 
июля. С. 8. 
27 Независимая газета. 2001. 29 апреля.  
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ахыны цчцн игтисадиййаты ачараг, милли марагларын мящдуд 
мцдафия системлярини сындырараг, бейналхалг глобал игтисади 
тящлцкясизлийин йени институтларынын йарадылмасы иля мцтляг та-
мамланмалыдыр. Онлар вахтлы–вахтында йарадылмадыгда щям 
милли игтисадиййатын, щям дя бцтцн дцнйа игтисадиййатынын йан-
лыш тярздя сабитляшмяси ещтималы даща да эцжлянир. Бизим шяхси 
мцлащизяляримизя сасян Газахыстан Президенти Н.Назарбайе-
вин БМТ няздиндя дцнйанын бцтцн дювлятляри  
цчцн глобаллашманын нятижяляринин юйрянилмясиня даир Мяркязин 
тяшкили щаггында тяклифи диггятялайигдир. Н.Назарбайевин 
ряйиня эюря «БМТ бцтцн дювлятлярин марагларыны максимал 
дяряжядя нязяря алан глобаллашманын бу жцр моделини ишляйиб 
щазырламаг мясулиййятини юз ющдясиня эютцрмяйя гадирдир».  

Бизим мцлащизяляримизя ясасян дцнйа юлкяляринин игтиса-
диййатларынын гейри–сабит инкишафы шяраитиндя глобаллашма 
дюврцндя онлар арасында даща да эцжлянян гаршылыглы фяалиййят 
иля ялагядар олараг БМТ Тящлцкясизлик Шурасынын функсийа вя 
тапшырыглары ящямиййятли шякилдя тяшкил олунмалыдыр. Онун фяа-
лиййят сащясиня бейналхалг игтисади тящлцкясизлик проблемлярини 
дахил етмяк даща да зяруридир.  

Русийанын глобаллашма цзря ясас контурлары вя онун стра-
теъи фяалиййят сащясиндяки имканлары 2-жи жядвялдя тясвир олун-
мушдур. Бурада лазыми изащатлар апармагла мцяййян ялавя-
лярдян дя истифадя едяк. Биринжиси–бу игтисади тящлцкясизлийин 
илкин кямиййятинин индикаторлар системиндян истифадя етмякля 
просесин тящлили вя прогнозлашдырылмасыдыр. Икинжиси–бу эцжлц 
тяряфлярин, русийа дювлятинин ясас компонентляринин, юзцнцка-
филийин эцжлц тяряфляриндян максимал шякилдя истифадядир. Бурада 
ясас вязифя–милли ямтяя истещсалына вя дахили тялябатын кей-
фиййятжя йени сявиййясиня ясасланан цмцмрусийа базарынын йа-
ратмагдан ибарятдир. Цчцнжцсц–бу дювлят сийасятинин вя 
малиййя системинин еффективлийинин артымыдыр. Цмцмдунйа 
игтисади форумунун тядгигатлары дцнйа игтисадиййатында 
юлкянин рягабят апармаг габилиййятинин даща чох дювлят сийа-
сятинин кейфиййятиндн вя малиййя системинин еффективлийиндян 
асылы олдуьуну эюстярмишдир. Дювлятин вя малиййянин вязий-
йятини характеризя едян индикаторлар цзря юлкянин индексляри ня 
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гядяр йцксяк оларса онларын рягабят апармаг габилиййяти дя 
бир о гядяр йцксяк олар.  

Дюрдцнжцсц–бу МДБ, Русийа вя Беларусийа Итиффагынын, 
Авроасийа игтисади бирлийинин, «Шанхай бешлийинин» бейнялмилял 
бирликляри тяряфиндян йарадылан имканлардан истифадядир. 
Н.Назарбайев Авроасийа игтисади бирлийинин «Шанхай бешлийи» 
иля гаршылыглы фяалиййятинин вя Щиндистанын интеграсийасы просе-
синя гошулмасынын «Русийа цчцн даща эениш перспективли йени 
эеосийаси конфугурасийанын» йаранмасына йардым эюстяря-
жяклярини щесаб едир. Русийа Чин иля бирликдя глобал интеграсий-
алы иттиффагын локомотиви ола биляр.28 

Бешинжи стратеъи тапшырыг–Русийа игтисадиййатынын рягабят 
апармаг габилиййятинин артымыдыр. ЦИФ вердийи гиймят вя РЕА 
дцнйа игтисадиййаты вя бейналхалг мцнасибятляр Институтунун 
аналитикляринин лайищяляри щяр бири юз нювбясиндя индикаторларын 
топлумундан ибарят олан сяккиз комплексли амилляр ясасында 
щесабланан рягабят апарма габилиййятинин индекси цзря 
дцнйанын апарыжы дювлятляри арасында 11-жи йери, 59 юлкяси ара-
сында ися 55-жи йери тутдуьуну эюстярмишдир.29 

Бязи мцтяхяссиляр русийа игтисадиййатынын рягабят апармаг 
габилиййятинин ясас етибариля ялверишсиз иглим шяраити сябябиндян 
даща йцксяк мадди иткиляр иля тяйин олундуьуну щесаб едирляр. 
Щягигятян дя Русийанын дцнйада ян сойуг юлкя олдуьуну вя 
тябии олараг тикинтинин вя истещсалат иткиляринин дяйяринин артымы 
амили олдуьуну щесаб етмяйя щяр жцр ясас вардыр. Лакин бу 
амилин истещсалат иткиляриня тясири иля ону йалныз эениш емпирик 
тядгигатлар ясасында алмаг мцмкцндцр. Буну Русийа иг-
тисадиййатынын рягабят апармаг габилиййятинин реал потенсиалыны 
тясвир етмяк цчцн щяйата кечирмяк зяруридир.  

Файдалы газынтылары чох мцряккяб шяраитдя щасил олунан шимал 
районларынын ужгар реэионларда йерляшмяси нефт сянайесинин ряга-
бят апармаг габилиййятини азалдан обйектив амиллярдян биридир. 
Бу Йахын Шяргдя нефт щасилаты иля мцгайисядя беля щесаб едилир.  
                                                           
28

 Назарбаев Н. Вместе мы можем сопротивляться глобализации // 
Независимая газета. 2001. 29 апреля. С. 8.  
29

 Куренков Ю., Попов В. Конкурентноспособность России в мировой 
экономике // Вопросы экономики. 2001. № 6 С. 38 – 39.  
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Кцлли мигдарда иткилярин гаршысы алынмайан амилляри иля йанашы 
ики групда бирляшян амиллярин тясирини гейд етмяк хцсусиля 
зяруридир; ширкятлярин стратеэийасы вя давранышы («ширкятин кей-
фиййяти») вя микроигтисади васитяляр («сащибкарлыг мцщитинин 
кейфиййяти»). Рягабят апармаг габилиййятинин тящлилиня бу жцр 
йанашма цсулуну ЦИФ тяклиф едир. О юзц ися конструктив олуб, 
мцяййян шяраитдя фяалиййят эютярян базар субйектляри бу тящли-
лин обйекти кими чыхыш едирляр. Рягабят апармаг габилиййятинин 
тящлилиня диэяр йанашма цсулуну РФ Сянайе, Елм вя Технло-
лоэийалар Назирлийинин мцтяхяссисляри тятбиг едирляр. Онлар «ря-
габят апармаг габилиййятинин вя мящсулун ихражатынын артымы 
кими инновасийа фяалиййятинин инкишафы цзря тядбирляр щаггында» 
мярузясиндя нювбяти амилляр системиндя рягабят апарма габи-
лиййятиня дцзэцн гиймят верирляр: истещсалат инфраструктурунун, 
кюмякчи истещсалатын йцксяк ещтийат тутуму (мцвафиг яжняби 
аналоглар иля мцгайисядя щазыр мямулатын бир ващидиня 2–3 
дяфя чох йанажаг, енеръи, су сярф олунур); йцксяк технолоэийалы 
мящсулун серийалы истещсалынын ашаьы сявиййяси (АБШ йцксяк 
технолоэийалы мящсулун 80%, Русийада ися 20% серийалар иля 
истещсал олунур); жцзи инновасийа фяаллыьы (80-жы иллярдя бу 60–
70% , 90-жы иллярин сонунда 6–3% азалмышдыр), технолоэийа иля 
мящсулун сертификатлашмасы; бир чох мцяссисялярдя инкишаф стра-
теэийасынын йохлуьу вя цмцмиликдя мящсулун, аваданлыьын вя 
технолоэийаларын йениляшмяси дюврцнцн тящрифи; ясасян 3 ямтяя 
групларында ихражатын чохямтяяли характери; нефт, нефт мящ-
суллары вя тябии газ.  

Мцяссисянин рягабят апарма габилиййятинин гиймятлянди-
рилмяси зяруридир. Беля ки,  мящз онун фяалиййятиндя рягабят 
апарма габилиййятинин бцтцн амилляри бир–бири иля гаршылыглы шякилдя 
ялагядардыр вя мящз мцяссися дахили вя харижи базарлар иля ялагяни 
щяйата кечирир. Буна эюря дя, онун рягабят апарма габилиййятини 
артырмаьа даир бцтюв стратеэийанын ишляниб щазырланмасы цчцн 
зярури шяраит мювжуддур. Бир–бири иля  технолоъи щалгалар иля баьлы 
мцяссисялярин рягабят апарма габилиййятинин милли групларда 
бирляшдирилмяси базарын айры–айры сегментляринин бу груплар 
тяряфиндян мянимсянилмясиня йардым эюстяря биляр.  
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Бир сыра ширкятляри, мясялян рянэли металларын истещсалчылары-
нын рягабят апарма габилиййятинин бюйцк потенсиалы щаггында 
щяр ил Метал Буллетин инэилис щяфтялик дярэисиндя няшр олунан 
рейтинг шящадятлик едир. Бу дярэинин мялуматларына мцвафиг 
олараг «Норил никели» мящсулунун дяйяр щяжми 5.206 милйард 
доллар, «Рус алиминиуму» мящсулунун дяйяр щяжми ися 3,315 
милйард доллар тяшкил етмишдир. Бу ширкятляр АБШ иля Бюйцк Бри-
танийанын ики ширкятиндян сонра 3-жц вя   4-жц йери тутурлар 
(рейтинг гиймятляри он ширкятляр цзря щяйата кечирилмишдир).30 

 

                                                           
30 Коммерсант. 2001. 14 августа.  С. 4.  
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2.1. ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК  ВЯ  САБИТЛИК 
 

Игтисади тящлцкясизлийин мащиййятинин дярк олунмасы цчцн 
онун «инкишаф» вя «сабитлик» анлайышлары иля ялагясини айдынлаш-
дырмаг даща важибдир. Инкишаф–игтисади тящлцкясизлийин ком-
понентляриндян биридир. Лакин щяр бир инкишаф тящлцкясизлийин 
тялябляриня жаваб верир. Мясялян, яэяр инкишаф еколоъи тяляблярин 
позулмасы иля мцшащидя олунарса вя йа сосиал бахымдан исти-
гамятлянмязся о заман йцксяк артым темпляриня «ящали цчцн 
ящямиййятли щяйат рифащынын» тямин етмядян «истещсал наминя 
истещсал» сайясиндя мцмкцн шякил алыр. Игтисадиййат инкишаф ет-
мядикдя йашама имканлары кяскин шякилдя ихтисара дцшцр. Бу 
заман дахили вя харижи тящлцкяляря гаршы мцгавимят артараг 
уйьунлашма баш верир. Сабитлик вя тящлцкясизлик ващид систем 
кими игтисадиййатын важиб хцсусиййятидир. Онлар гаршыдурмайа 
мяруз галмырлар. Онлардан щяр бири онун  елементляринин, сис-
темин дахилиндя шагули, цфцги вя диэяр ялагяляринин мющкям-
лийини вя етибарлыьыьыны, дахили вя харижи «эярэинлийи» сахламаг, 
«онун харижи вя йа дахили амиллр тяряфиндян эюзлянилмядян 
мящвиндян сонра нормал вязиййяти бярпа етмяк» габилиййятини 
якс етдирир.31 

Тябии елмлярин нюгтейи–нязяриндян «жямиййятин сабит инки-
шафы–инкишафын горунмасынын бцтюв тарихи просесидир». Бу тя-
рифдя ясас сюз–горунмадыр. Бу ися щягигятян дя дцздцр: жя-
миййят инкишафынын горунмасынын гайьысына галмадыгда о 
мящвя мящкумдур. Инкишафын горунмасы «бцтцн дюврлярдя 
лазыми гцввядян истифадянин еффективлийинин артым темпляринин 

                                                           
31 Геополитика, международная и национальная безопасность. М., 1999.  

С. 323.  
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горунмасы вя йахуд няинки индики дюврдя, еляжя дя эяляжякдя дя 
файдалы потенсиалын артым темпляри кими изащ олунур».32 

Там гцввядян истифадянин еффективлийи щяр адамбашына 
дцшян енеръи истещлакынын артымы, файдалы потенсиалын артымы ися–
ямяйин мящсулдарлыьынын вя йа сярмайя шяклиндя гойулмуш 
капиталын фаизинин даими артымы иля характеризя олунур.  

Бяшяриййятин сабит инкишафы–йени эцж мянбяляринин, даща 
тякмил машын вя механизмлярин, даща еффектив идаряетмя сис-
темляринин йарадылмасы имканыдыр. Верилян тярифлярдя сабитлийин 
динамик аспекти гейд олунур. О жямиййятин, онун игтисадиййа-
тынын структурунун тящлили иля тамамланмалыдыр. Бу динамик 
системляр онларын структурунда мцяййян гаршылыглы мцнасибят-
ляр иля характеризя олунур.  

Тящлцкясизлик–дахили вя харижи тящлцкя шяраитиндя юзцнцйа-
шам вя инкишаф габилиййяти нюгтейи–нязяриндян обйектин яла-
гялдяр системиндя вязиййяти, еляжя дя габагдан эюрцлмяйян вя 
чятин прогнозлашдырылан амиллярин гаршылыглы тясиридир.  

Игтисади систем, истещсалат вя малиййя–банк капиталынын 
гаршылыглы нисбяти ня гядяр эцжлцдцрся игтисадиййат да бир о гя-
дяр йашама габилиййятиня малик олдуьундан онун тящлцкясиз-
лийинин гиймятляндирилмяси дя кифайят гядяр йцксякдир. Системин 
мцхтялиф компонентляри арасындакы ялагялярин  вя мцтянасиб-
лийин позулмасы онун йанлыш шякилдя сабитляшмясиня эятириб чы-
хардараг игтисадиййатын тящлцкясиз вязиййятдян тящлцкяли вя-
зиййятя кечмяси цчцн сигнал ролуну ойнайыр. Инкишаф ня гядяр 
сабитдирся тящлцкялярин йаранма ещтималы да бир о гядяр аздыр. 
Лакин бцтцн бунлардан савайы сабитлик стагнасийа вя йа йохсул 
йашам тярзи дейилдир. О инкишафдан кянарда гала билмяз. 
Истянилян  инкишаф етмякдя олан систем мцтямади олараг бир 
сабит вязиййятдян диэяриня кечиди щяйата кечирир.33 Бурада йал-
                                                           
32 Кузнецов О.Л., Кузнецов П.К, Большаков Б.Е. Устойчивое развитие: 

синтез естественных и гуманитарных наук. Дубна, 2001.  С. 254, 260, 264.  
33 Геополитика, международная и национальная безопасность. М.,  1999. 

С. 323.  
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ныз инкишаф просеси тябиятин сярбястлийиня мцтляг гайдада риайят 
етмякдян ибарятдир. Бунун цчцн игтисадиййат биосферин 
тясяррцффат тутумунун щцдудларыны нязяря алыр.  

1992-жи илдя Рио–де Ъанейро шящяриндя кечирилян ятраф 
мцщит вя онун инкишафы цзря БМТ конфрансында гябул олун-
муш сабит инкишаф консепсийасы тябиятин, жямиййятин вя инсанын 
гаршылыглы фяалиййяти системиндя сабитлик принсиплярини нязярдян 
кечирир. Бу консепсийа практики фяалиййят сащясиндя ятраф мцщи-
тин мцщафизяси иля билаваситя баьлы олур. Сонунжунун ясас вязи-
фяси сабит инкишафын тяминатынын важиб йолунун варлыьындан иба-
рятдир. Лакин тябии сярвятлярдян гянаятля истифадя, мцасир инса-
нын мараглары иля ятраф мцщитин горунмасы мараглары арасын-
дакы таразлыьын тяминаты тапшырыгларындан савайы бяшяриййятин 
эяляжяк нясли цчцн жямиййятин сосиум кими сабит инкишафынын 
тяминаты тапшырыьы да мювжуддур. Бу игтисадиййатын сабит инки-
шафы, игтисадиййатын реал вя малиййя секторларынын баьлылыьы, со-
сиал тяряфдашлыг демякдир. В.В.Путинин гейд етдийи кими «Ру-
сийа игтисадиййатынын сабитлийи-демократик жямиййятин ясас за-
мини, еляжя дя эцжлц дювлятин ясаысндан асылыдыр».  

Сабитлик принсипини бцтцн инкишаф етмиш вя инкишаф етмякдя 
олан юлкяляря шамил етмяк мцмкцндцр. Инкишаф етмиш юлкялярин 
инкишафынын сабитлийи инкишаф етмякдя олан вя йа кечид игтиса-
диййатыны йашайан юлкяляр сайясиндя мцмкцн олмамалыдыр. Бу 
мясялян, туллантыларын йерляшдирилмясиня, зярярли маддялярин ат-
мосферя атылмасына, тябиятя мянфи тясир эюстярян истещсалатын 
йерляшдирилмясиня, «бухар» газларынын тулланмасына даир кво-
таларын сатышына аиддир. Бу инсанын вя дювлятин игтисади тясяррф-
фат фяалиййятинин мцасир еколоъи тялябляри вя еколоъи тящлцкясиз-
лийин щцдудларыны нязяря алмалыдыр.  

Сабит инкишафа кечид нювбяти тапшырыгларын щяллини нязярдя 
тутур: игтисади артыма наил олма, сосиумун сабит инкишафы, 
игтисадиййатын реал вя малиййя секторларынын, игтисадиййатын 
йцксяк технолоэийалы кющня вя йени сащяляринин таразлыьы; игти-
сади вязиййятин сабитляшмясинин тяминаты; сосиал базар тя-
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сяррцффатынын тяшяккцл тапмасы вя еколоъи йюнцмлц идаряетмя 
методларынын эениш йайылмасы; тясяррцффат фяалиййятинин енеръи 
вя ещтийатлары горуйужу технолоэийаларын кцтляви тятбиги, шяхси 
вя ижтимаи истещлакын структурунун мягсядйюнлц дяйишикликляри 
ясасында еколоъи системин тумунун щцдудлары дахилиндя тят-
биги; сабит инкитшафа кечидин щцгуги ясасларынын йарадылмасы; 
сабит инкитшафын тяблиьатынын  еффектив системинин формалашмасы 
вя тящсил иля тярбийянин мцвафиг системинин йарадылмасы.  

 
 
 

2.2. БАЗАРЫН ЗИДДИЙЙЯТЛЯРИ ВЯ СТРАТЕЪИ 
ПЛАНЛАШДЫРМА 

 
Тящлцкя базар вя планлашдырма иля мцгайисядя даща уни-

версал категорийадыр. Тящлцкясизлик проблеми истянилян игтиса-
диййат, базар игтисадиййаты вя артыг кечмишдя галмыш планлы игти-
садиййат цчцн бюйцк ящямиййят кясб едир.  О айры–айры инсан-
ларын, ширкятлярин, банкларын, ассосасийаларын, дювлят идаряляри-
нин гаршысында диэяр инсанлар иля гаршылыглы мцнасибятлярин игти-
сади формаларындан асылы олмайараг кяскин шякилдя дайаныр.  

Бир чох игтисадчылар игтисади категорийа вя тясяррцффатчылыг 
васитяляринин топлуму кими чыхыш едян базарын универсал вя кафи 
олмагла йанашы щеч бир тамамлама тяляб етмядийини щесаб 
едирляр. Онун гайдаларына вя стандартларына риайят етмякля 
няинки инсанын игтисади азадлыьыны, онун фярди сечимини, еляжя дя 
бцтювлцкдя фярд иля дювлятин тящлцкясизлийини тямин етмяк 
мцмкцндцр. Щягигятян дя базарда рягабят вя инновасийалар 
ясасында юзцнцинкишаф импулслары мювжуддур. Лакин онун ди-
намизми зяиф идаряетмя мяркязляри иля бирликдя няинки йарадыжы, 
еляжя дя даьыдыжы характеря малик олур. Щятта мцасир шяраитдя 
инкишаф етмиш юлкялярин базар тясяррцффаты игтисадиййатын сабит 
инкишафы, мяшьуллуьун тяминаты, инсанын, онун габилиййятинин 
инкишафы, тябиятин горунмасы цчцн тящлцкя йарадан бязи 
чаьырышлар иля гаршылашыр.  
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Ютян онилликдя радикал базар васитяляриня жидди шякилдя ри-
айят олунмасы щеч бир важиб сосиал проблемляри щялл етмямишдир. 
Жямиййятин сабитлийинин ясасыны тяшкил едян орта синиф форма-
лашмамыш, яксиня сяфалят зонасы даща да эенишлянмиш, йени йох-
сул аиляляр мейдана чыхмыш (бунлара мцяллимляр, щякимляр, елми 
ямякдашлар, йцксяк ихтисаслы фящляляр аиддир), сяфалят даща эениш 
мигйасда йайылараг щяйат давамиййяти кяскин шякилдя ихтисара 
дцшмцшдцр. Базарын йени техниканын тятбиги мигйасларынын 
сцрятлянмяси вя эенишлянмяси проблеми адланан проблеми щялл 
етмясиня даир бязи щесабламалар лазымдыр. Онлары щал – щазырда 
инновасийа фяаллыьынын просеси адланырлар. Биз артыг 80-жы илляр иля 
мцгайисядя инкишаф етмиш базар игтисадиййатына малик юлкяляр-
дян кяскин шякилдя эеридя галан мцяссисялярин даща ашаьы инно-
васийа фяаллыьы щаггында мялуматлары тягдим етмишик. Базар 
механизминин мяркязиндя онун цмидляри доьрулмамыш, о ясас 
индикаторлар арасындакы макроигтисади таразлыьы тямин едя бил-
мямишдир. Йяни бурада ясас индикаторлар дедикдя ЦДМ, гий-
мятляр, эялирляр, кредитин фаиз ставкасы, валйута курсу, мяшьул-
луг, ямяйин мящсулдарлыьы, фонд тутуму, капитал тутуму, ин-
новасийаларын щяжми вя еффективлийи баша дцшцлцр.  

Таразлыг индикаторларынын зянжириндя ясас щалга гиймятляр 
вя рублун курсу олараг галыр. Еффективлик индикаторлары икинжи 
дяряжяли ящямиййятя малик олур вя игтисади артым иля тящлцкясиз-
лийин диэяр индикаторларына демяк олар ки юз тясирлярини эюстя-
рирляр. Бу жцр натаразлыг зяиф инкишафа сябяб олур. Йени системли 
бющранларын потенсиалынын щарада формалашдыьыны яввялжядян 
эюрмяк чох чятиндир. Чцнки бющранын ожаьы щяддян артыг эениш 
вя намялум олуб, игтисадиййатда вя сийасятдя щансы щадисяля-
рин тясадцфц, щансыларынын тядрижян топланан натарзалыьын харижя 
чыхмаг цчцн тякан ролуну ойнадыьыны сюйлямяк дя чятиндир. 
Яввялляр олдуьу кими 80-жи илляр иля мцгайисядя сащялярарасы вя 
сащялярдахили таразлыг проблемляри даща кяскин шякил алыр. 
Юлкянин йанажаг–енеръи балансы йанажаьын ян дяйярли нювляриня 
(нефт вя газ) йюняляряк кюмцр сянайесинин имканларындан там 
шякилдя истифадя олунмур. Русийада йанажаьа олан тялябатын 
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75–77% нефт иля газын щесабына тямин олунараг дцнйада орта 
щесабла 57–60% тяшкил едир. АБШ–да ящалинин щяр адамбашына 
дцшян кюмцрцн щасилаты тяхминян 3,6 тон, Полшада- 5–5,4 тон, 
Австралийада–10–12 тон, Русийада ися 1994–1995-жи иллярдя–
1,8–1,7 тон тяшкил едир.34  

Ещтийат бахымындан натаразлыг бир чох щалларда гиймятля-
рин гейри–еффектив сийасяти, рягабятин зяиф инкишафы вя инщисар 
ялейщиня тянзимлянмя, еляжя дя ширкятлярин гиймят тяшкили меха-
низми иля ялагядардыр. Гиймятлярин даими артымына бахмайараг 
базар автоматик олараг гиймятлярин гаршылыглы мцнасибятини 
тянзимлямямиш вя игтисадиййат цчцн тящлцкясиз вязиййятдя 
гиймятляр динамикасыны тятбиг етмир. Ян зярури хаммал олан 
газын гиймятляри даща аз артмышдыр. Онлар 1999-жу илдя 1990-жы 
ил иля мцгайисядя 14,3 дяфя артмыш, йцклярин дашынмасына даир 
гиймятляр ися 21,9 дяфя, електрик енеръисиня даир тарифляр–18,9 
дяфя, кюмцрцн гиймяти–15,7 дяфя, цмумиликдя сянайедя топ-
дан гиймятляр–31,1 дяфя, нефтин гиймяти ися 40,2 дяфя артмышдыр. 
Гиймятлярин бу жцр артымы заманы биринжиси, ТЕК истещсалатын 
щяжми азалмыш; нефт щасилаты 1990-жы илдя 516 милйон тондан 
2000-жи илдя 315 милйон тона гядяр, газын щасилаты буна мцва-
фиг олараг 641 милйард куб метрдян 577 милйард куб метря, 
електрик енеръисинин щасилаты ися саатда 1082  милйард киловат-
дан саатда 879 милйард киловата гядяр ихтисара дцшмцшдцр. 
Икинжиси, бу сащялярдя гиймятляр иля тарифлярин сонракы артымынын 
даща йцксяк потенсиалы горунуб сахланылыр. Г.Грефин програ-
мында 2005-жи илдя 1999-жу ил иля мцгайисядя електрик енеръисиня 
даир орта тарифлярин артымы номинал шякилдя 3,5 дяфя, 2010-жу 
илдя ися 5,3 дяфя тяшкил едя биляр. Газын тарифляри номинал ми-
гдарда 2005 вя 2010-жу иллярдя 3 вя 4,5 дяфя арта биляр.  

Тяжрцбя Русийа игтисадиййатында вя сийасятиндя радикал 
базар истигамятинин ониллик щюкмранлыьынын йа 80-жы илляр цчцн 
характерик олан бир сыра фундаментал проблемлярин щяллини тя-

                                                           
34 Козловский Е.А. Минерально-сырьевые проблемы России накануне  

ХХЫ века. М.: Русско-библиографический институт, 1999. С. 312.  
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мин етмядийини, йа да онларын щяллинин йцксяк сосиал гиймятляр 
тяляб етдийини эюстярмишдир. 1990-жы иллярин ян кяскин проблемля-
риндян бири дя истещлакчы маллары иля хидмятлярин дефиситидир. Бу 
проблем илк бахышдан щялл олунса да, ящалинин щяйатыны тямин 
едян мящсулларынын бюйцк щиссясинин истещлакынын азалмасы, 
ямтяя дюврцййясиндя истещлакчы гиймятлярин вя идхалатын 
йцксяк пайынын кяскин шякилдя артымы сайясиндя баш верир. Бу-
рада ян йахшысы ящали цчцн нязярдя тутулан сянайе маллары ба-
зарынын гиймятлярин бюйцк дифференсийасы иля тамамланмасы олса 
да, онун формалашмасында идхалат малларынын пайы кифайят гядяр 
йцксякдир. Идхалатын формалашан сявиййясинин дястяклянмяси ися 
мялум олдуьу кими нисбятян даща чох гызыл–валйута 
ещтийатларыны тяляб едир. Истещсалатын цмуми сянайе вя аграр 
тяняззцлц шяраитиндя илк олараг ещтийатлар тядиййя габилиййятли 
истещлакчы мцяссисялярин жцзи мигдары цчцн кифайят едирди. Инди 
ися 2000-жи илдян башлайараг игтисади артымын нязярдя тутулдуьу 
бир дюврдя дахили базарын нормал фяалиййяти цчцн бир чох 
ещтийатлар кифайят етмир.  

Русийа базар механизминин ишаря олунмуш нюгсанларыны 
гейд едяряк сосиал–игтисади инкишафын бу важиб васитясиндян 
Русийада истифадя имканларыны инкар етмяк дцзэцн дейилдир. 
Яввялляр биз базар дяйишикликляринин бир сыра позитив нятижялярини 
гейд едирдик: тижарятин, рекламын, рабитя васитяляринин, компц-
терляшмянин, банк хидмятляринин инкишафы. Ялбяття бу мцсбят 
нятижяляр реал русийа базарынын нюгсанларыны арадан галдыра бил-
мир. Бцтцн бунларла йанашы, мцасир базар игтисадиййатынын 
йарадылмасы тапшырыьындан имтина етмямяли, ясас йанашма цсул-
ларыны вя моделин архитектоникасыны ящямиййятли шякилдя 
дяйишмяк лазымдыр.  

Русийа  цчцн базар тясяррцффатынын эерилямяси, макроигти-
сади сявиййядя вя корпорасийа, кичик бизнес сявиййясиндя она 
сосиал характерин верилмяси игтисади тящлцкясизлийин мющ-
кямляндирилмясинин ясасыны тяшкил едян амиллярдян биридир. Як-
синя гейри–сивил базар капитализмин инкишафы иля инсанын сосиал 
мцдафиясинин тямин едилмядийи вя айлыг мяважибинин юдянилмя-
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дийи тясяррцффатын кющнялмиш формаларынын гайтарылмасы олуб, 
кцтляви тящлцкяляри эенишляндиряряк юлкянин вя щяр бир инсанын 
мараглары цчцн реал тящлцкя йарадыр.  

Бизим мцлащизяляримизя ясасян игтисади тящлцкясизлик мей-
арларыны нязяря алмагла Русийада сосиал базар тясяррцффатынын 
йарадылмасы тапшырыьыны иряли сцрмяк лазымдыр. Бу термини елми 
вя ишэцзар дюврцййяйя Л.Ерхард дахил етмишдир. О «сосиал 
йюнцмлц базар игтисадиййаты» термини иля мцгайисядя даща 
мязмунлудур. Игтисади категорийаларын бир чоху онларын ма-
щиййятинин айрылмаз щиссяси кими сосиал компонентя маликдир. 
Базар моделини сосиал тапшырыгларын щяллиня йюнялтмяк бош жящ-
ддян савайы щеч ня дейилдир. Мясялян, кредитин фаизи бцтцн чяр-
чивялярдян кянара чыхарса вя базар субйектляринин тядиййя га-
билиййятини нязяря алмазса о заман ону сосиал бахымдан йюн-
ляндирмяк мцмкцн дейилдир. Сосиал базар тясяррцффатында, 
онун пул–кредит сегментиндя кредитя эюря верилян фаиз йалныз 
банкчыларын марагларыны нязяря алмагла мцяййян олунмур. О 
мцштярилярин тядиййя габилиййятини нязяря алмалыдыр.  

Бу бахымдан бу фикри тясдиг етмяк цчцн гярб юлкяляринин 
банкларынын фаиз сийасятиня истинад етмяк мцмкцндцр. Онлар 
кредит фаизинин мябляьини депозит ставкасы иля мцгайисядя 1–3 
мянтягя йухарыда мцяййян едирляр. Русийада бу фярг 90-жы 
иллярин яввялляриндя 100 вя даща чох щяддя чатараг капиталын 
илкин йыьымы каналларындан бири олмушдур. Щал–щазырда бу фярг 
ящямиййятли шякилдя ихтисара дцшся дя, арадакы мясафя кифайят 
гядяр бюйцк олуб тягрибян 20 мянтягя тяшкил едир.  

Русийа базарынын йени архитектоникасынын гурулушунун 
диэяр проблеми кими дахили вя харижи базар арасындакы мцтана-
сиблийя риайят олунмасы чыхыш едир. Ямяйин вя капиталын йеэаня 
юлчц ващиди олан рублун гиймятдян дцшмяси, ямтяя малларынын, 
хидмятлярин  вя пул вясаитляринин дюврцййяси етибарлы харижи 
валйута топламаг арзусунда олмаьа эятириб чыхармышдыр. 
Ширкятин вя инсан фяалиййятинин харижи базара истигамятлянмяк 
кими мараглары да мящз бурадан доьур. Бурада ващид игтиса-
диййат бир–бири иля зяиф шякилдя ялагядар анклавлара–ихражат 



 
 

 

 

50

(долларлы) вя дахили (рубллу) анклавлара парчаланмышдыр. Онларын 
арасындакы фярг щям ямяйин юдянилмясиндя, щям дя инкишаф 
цчцн зярури олан ещтийатларын топланмасы имканларына эюря 
щяддян артыг йцксякдир. Бурада йалныз йеэаня чыхыш йолу мюв-
жуддур. Рублун мясряфлярин вя нятижялярин ясас юлчц ващидиня 
чеврилмяси. Бу проблемин бир нечя щялли йоллары мювжуддур (их-
ражат малларынын рубла сатылмасы, рублун алыжылыг габилиййятини 
нязяря алмагла долларын тядрижян револевасийасы, файдалы газын-
тыларын ялавя ещтийатларынын гиймятляндирилмяси ясасында тямина-
тын артымы вя.с). Лакин бу сащядя атылан аддымлар системли бющ-
рана сябяб олмамаг цчцн жидди шякилдя юлчцлмялидирляр. Бцтцн 
бунларла йанашы яняняви базар игтисадиййатынын чярчивяляри да-
хилиндя, еляжя дя онун фундаментал вариантынын щцдудлары да-
хилиндя игтисади тящлцкясизлик проблемляринин щялли мцмкцн 
дейилдир.  

Л.Абалкин тямамиля ясаслы шякилдя «базар игтисадиййаты» вя 
«базар жямиййяти» анлайышларыны айырмаьы тяклиф едир. Мящз ба-
зар фундаментализми цчцн базар механизмляринин няинки игти-
садиййатда, еляжя дя базырын тясириня мяруз галмайан сащялярдя 
дя–мясялян ятраф мцщитин мцщафизясиндя, фундаментал елм 
сащясиндя, мядяниййят сащясиндя вя онун диэяр тязащцрляриндя, 
милли горугларда, инсан щцгугларынын вя мянявиййатын 
горундуьу сащялярдя даща эениш йайылмасы характерикдир35.  

Лакин щятта мадди истещсалы, эялир мейарларыны ящатя едян 
игтисадиййатда да онлар надир щалларда тятбиг олунурлар. 60-жы 
иллярин сонунда В.Новоъилов ямтяя–пул механизминин нюг-
санларына диггят йетиряряк сырф базар васитяляринин ири структур 
дяйишиликляр заманы етибарлы олдуьуну эюстярмишдир. Бу мясялян 
ютян йцзиллийин 30-жу илляриндя олдуьу кими сянайе сащяляринин 
йарадылмасы заманы тязащцр едир.  

Базарын тяшяккцл тапмасынын вя инкишафынын жидди про-
блемляриндян бири дя бцджя–верэи вя пул–креджит васитяляринин 
базар инкишафы вя рягабяти механизми иля узлашмамасыдыр. Бир 
чох сащибкарлар, ширкят менежерляри, игтисадчылар онлары аь лякя 
                                                           
35 Абалкин Л. Вызовы нового века. М.: 2001. С. 14.  
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щесаб едирляр. Онларын кямиййятинин ясасландырылмамасы, онла-
рын арасындакы гаршылыглы баьлылыьын йохлуьу, щюкцмят тяряфин-
дян тягдим олунан ойун гайдаларынын даима дяйишилмяси, 
щятта йахын вахтларда да бцтцн бунларын эюзлянилмямяси ня 
кичик, ня орта, ня дя ири бизнес сащясиня фяалиййятинин тяшкили 
цчцн етибарлы макромцщитя малик олмасыны, истещлака даир эялири 
дцзэцн пайламаьа вя инновасийа фяалиййятини щяйата ке-
чирмяйя ижазя вермир.  

Щюкцмят вя онун игтисади идаряляри ващид информасийа–
аналитик базайа вя методолоэийайа малик олмурлар. О дювлят 
бцджя–верэи вя пул–кредит сийасятинин васитялярини Русийа ширкя-
тинин вя кичик бизнесин игтисади артымына ясас тясир васитялярини 
щазырламаьа ижазя верир. Эялир верэисинин ставкаларынын азал-
масы ясл налиййят щесаб олунур. Лакин бурада сащибкарлар иля 
менежерляри ямин етмяк цчцн игтисади моделли щесаблама ки-
файят етмир. Бу юзцнц доьрултмайа да биляр вя йа жцзи верэи 
гойулушу радикал–либералларын цмидлярини доьрулда биляр. Гре-
фов мяркязинин програмы игтисадиййатын сонрадан ислащатлашды-
рылмасы заманы да игтисади аргументлярин вя щесабламаларын 
йохлуьундан язиййят чякир. Щятта бу бахымдан 2010-жу иля 
гядяр нязярдя тутулмуш ислащатлары Русийанын стратеъи инкишаф 
програмы иля узлашдырмаг жящди дя йериня йетирилмир.  

Бир чох щалларда бу жцр йанашма цсулу–базарын нюгсан-
сызлыьына даир идеолоъи гайдаларын тязащцрц вя стратеъи планлаш-
дырманын истянилян формаларынын гябул олунмамасыдыр. Бурада 
бязи харижи ислащатчыларын бахышлары системиндя дя мцяййян анла-
шылмазлыг нязярдян кечирилир. Стратеъи тящлил вя ширкятин планлаш-
дырылмасы онлар тяряфиндян гябул олунараг макропланлашдырма 
инкар едилир. Буна эюря дя бу эцн бцджя–верэи вя пул– кредит 
васитяляринин ясасыны стратеъи орта вя узунмцддятли инкишафын 
сосиал вя игтисади информасийасынын комплекси дейил, иллик бцджя 
тяшкил едир.  

Бязи либераллар тяряфиндян йарадылан базар вя планлашдырма 
антагонизми базарын щеэемонийасы олуб, йахын кечмишдя 
планлашдырманын ролунун артымы вя ямтяя–пул мцнасибятляри-
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нин юзцнцдяйярин щесабланмасына даир садя мцщасибат ямя-
лиййатларына эятириб чыхардараг бу истигамятдя ялдя олунан эя-
лир юзцнц доьрултмамыш вя бейналхалг тяжрцбядя яксини тап-
мамышдыр. Нязяри олараг щям базарда, щям дя планлашдырма 
просесиндя онларын жямиййятин щяйат фяалиййятинин сосиал вя иг-
тисади сащяляриня мцсбят тясирин тязащцрляринин функсийалары, 
обйектляри вя щцдудлары мювжуддур.  

Базар вя  она мцвафиг олан информасийа системи игтиса-
диййатын жари вязиййятини, онун реал варлыьыны якс етдирир. Бурада 
базар субйектляринин фяалиййятини щяйата кечириляряк истещсалат 
амилляринин комплексли гиймяти ялдя олунмушдур. Гаршылыглы 
фяалиййят щаггында сигналларын шахяли системи кими чыхыш едян 
базар, щям базар субйектляри, щям дя базарын интститутлары 
арасында гурулан мцнасибятлярдян ибарятдир. Лакин базар 
игтисадиййатын информасийа сащясинин бир щиссясидир: базардан 
савайы елми–техники кяшфлярин, фялсяфи вя дини биликлярин, еляжя дя 
жямиййятин, тябиятин, инсанын рущи вя физики потенсиалынын эяляжяк 
вязиййяти щаггында тясяввцрлярин системи мювжуддур. Мящз 
эяляжяйя бу жцр бахыш, индикаторлар, баланслар системи, базар  
игтисадиййатынын институтларынын вя корпорасийаларын тяшкилати 
структурлары васитясиля ямялиййатлар планы стратеъи планлаш-
дырманы тямин етмялидир.  

Бейналхалг тяжрцбя базар вя планлашдырманын Франсада вя 
Йапонийада кифайят гядяр йахшы уйьунлашдыьыны эюстярир. 
Цмумиликдя Авропа иттифагы чох узаьа эедир. О милли ся-
виййядя бцтцн игтисади вя малиййя сийасятинин мащиййят етиба-
риля кординасийасыны щяйата кечирир. Онлар адятян АБШ макро-
сявиййядя планлашдырмадан истифадя олунмадыьыны щесаб едир-
ляр. Мцяллифин 90-жы иллярин яввялляриндя щюкцмят идаряляри вя 
Тижарят Назирлийи иля Федерал ещтийат системинин фяалиййяти иля 
шяхсян танышлыьы АБШ бир чох планлашдырма елементляриндян фяал 
шякилдя истифадя етдикляриня даир яминлийини билдирир (гысам-
цддятли вя узунмцддятли мягсядлярин гойулушу, игтисади инки-
шафын индикатив нязарят системи, мягсядли програмлар вя 
бцджяляр вя.с). 
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Бунунла разылашмаг да олар, разылашмамаг да. Лакин йа-
пон игтисадиййатынын эюркямли хадимляриндян бири Собура 
Окиманын фикри иля мцтляг щесаблашмаг лазымдыр. О «…харижи 
експерт мцтяхяссислярин вя мяслящятчилярин тювсийяляриня вя 
мяслящятляриня ещтийатла йанашмаьын важиб олдуьуну щесаб 
едяряк… базар бахымындан истигамятлянмиш игтисадиййатын 
цстцнлцйц щаггында мцлащизянин йанлыш мцлащизядян савайы 
щеч ня олмадыьыны да» сюйляйир. Бурада ясас проблем бу ики 
системин башланмасынын ващид механизмини бирляшдирмякдян, 
разылашдырмагдан, базар механизмляринин комплекляшдирилмя-
синин, еляжя дя дювлят планлашдырылмасы иля тянзимлянмясиндян 
ибарятдир.36  

Дювлят стратеъи планлашдырма бизим фикримизжя нювбяти тап-
шырыглары щялл едя биляр.  

1. Тябии–мадди игтисадиййат иля дяйярин щармонийалашды-
рылмасына кюмяк вя идаряетмя ясасында малиййя вя физики ахын 
иля даща сабит инкишафын тяминаты (ямтяя–пул, мцасир термино-
лоэийа, малиййя игтисадиййаты).  

Сон ониллик ярзиндя базар механизми малиййя игтисадиййаты 
тяряфя мейл етмякля ишляйир вя базар васитяляринин (фаиз ставка-
сынын) мадди ахынларын, хцсусиля дя «кющня» игтисадиййатын са-
щяляринин щярякят истигамятляринин дяйишилмясиня тясирин  реал 
щцдудларыны нязяря алмыр. Бу 2001-жи илдя АБШ ФРС фаиз став-
касынын дяфялярля азалмасы иля тясдиг едиляряк ишэцзар фяаллыьын 
эюзлянилян артымы иля мцшайят олунмур. Буна диэяр мисал–2001-жи 
илин яввялляриндя Бюйцк Британийада бензин чатышмазлыьыны 
бензинин гиймятляринин артымы сайясиндя арадан галдырыл-
мамасыдыр. Автосцрцжцляр вя ящали буна кяскин шякилдя 
мцгавимят эюстярдиляр. Русийада 1992–1999-жу иллярдя гиймят-
лярин дяфялярля артымы няинки ишэцзар фяаллыьы эцжляндирмямиш, еляжя 
дя яксиня истещсалатын тяняззцлцня эятириб чыхармышдыр.  

Ясас игтисади вя малиййя индикаторларынын уйьунлашмамасы 
щаггында нювбяти мялуматлар шящадятлик едир: 90-жы иллярин со-
нунда харижи валйутанын тижарятинин дяйяри эцн ярзиндя тяхми-
                                                           
36 Национальная безопасность. 2001. Феврал 1 – 2 (1). С. 12.  
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нян 1,5 трилйон доллар, эцн ярзиндя ися тарифляр иля хидмятлярин 
иллик ихражатынын дяйяри ися 6,6 трилйон доллар вя йа эцн ярзиндя 
ися 25 милйард доллар тяшкил едирди. “Индекс Доw Jонес Индаст-
риал Aверage ширкяти 1994-жц илин яввялляриндя тяхминян 3600 
мянтягядян ибарят олмушдур. О 1999-жу илдя фонд базарында 
гиймятлярин цмуми артымы заманы беш ил ярзиндя 3 дяфя артараг 
11 000 мянтягяни ютцб кечмиш, йяни 200% артыг олмушдур. 
2000-жи илин яввялляриндя дов жонес  индекси 11 700 мянтягяни 
ютцб кечмишдир. Лакин щямин дювр ярзиндя ясас игтисади эюстя-
рижиляр цч дяфя артмамышдыр. Щяр адамбашына дцшян эялир вя 
АБШ дахили цмуми мящсул 30% артымшдыр. Бу заман бу арты-
мын демяк олар ки йарысы инфласийа щесабына баш вермишдир. 
Корпоратив эялир 60% артараг мцвяггяти ресесийалы– депрессийа 
ясасында баш вермишдир”.  

2. «Кющня»  игтисадиййатын яняняви, лакин щяйат ящя-
миййятли сащялярини дя нязяря алмагла игтисадиййатын йени сащя-
ляринин узунмцддятли гаршылыглы баьлыльыны тямин етмяк.  

Йени игтисадиййат эялири иля истещсалатын зярури шякилдя мо-
дернляшдирилмяси мягсядиля енеръи вя диэяр яняняви сащяляр иля 
эялирини бюлмялидир. Бу тапшырыг щялл олунмадыгда кющня игти-
садиййат йцксяк технолоэийалы сащялярин инкишафынын гаршысыны 
алыр. Енеръи бющраны истянилян компцтер системини ифлиж вязиййя-
тиня сала биляр.  

Стратеъи планлашдырма базар васитяляринин дцзэцн тясщищини 
тяйин етмяли вя йа яййарлы базар васитяляри иля уйьунлуг тяшкил 
едян йени васитяляри тяклиф етмялидир.  

3. О базар мяканынын ващидлийини вя Русийа Федерасийасы-
нын ярази бцтювлцйцнц дястяклямялидир. О реэионал инкишафын, 
реэионларарасы кооперасийа ялагяляринин щармонийалашмасына 
вя реэионал базарларын цмцмрусийа базарында бирляшмясиня, 
реэионларын бцджя потенсиалынын бярабярляшмясиня реэионларын 
харижи базарларын дейил, цмцмрусийа базарларынын мянфяяти 
наминя сечим етмялярини тямин етмяк мягсядиля мцвафиг 
йардым эюстярмялидир.  
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4. Бцджя–верэи, пул–кредит сийасятинин, еляжя дя гиймят 
орийентирляринин координасийасы цчцн ващид методолоъи вя ин-
формасийа базасынын йарадылмасы ясасында яразиляр цзря тясисат 
вя корпоратив сявиййялярдя игтисади сийасятин вящдятини тямин 
етмялидир.  

Гиймятляр иля тарифлярин вящдяти тямамиля итирилмишдир. О 
бющранлы вязиййятлярдя тязащцр едир. Щюкцмят гиймятлярин тян-
зимлянмясини гиймятлярин ирялилямясинин инфлйасийайа сябяб ол-
дуьу заман хатырлайыр. Бу 2001-жи илин 1 йарымилиндя дя инфлйа-
сийа артымын иллик артымынын йарым ил ярзиндя 12% ютцб кечмяси 
заманы да бу жцр баш вермишдир. Щал–щазырда щюкцмят газ, 
нефт вя онларын нягли тарифлярини тянзимлямяйя жящд эюстярир. Бу 
гиймят зянжирини ися давам етдиряряк бурайа електрик енеръи-
синя, гара вя рянэли металурэийа мящсулларына даир тарифляри дя 
дахил етмяк олар. Бу бахымдан рягабятин тясириня архайын ол-
маг лазым дейил. Беля ки онлар игтисади артыма вя гиймятлярин 
динамикасына тясир эюстярмяк цчцн кифайят дейилдирляр.  

5. Локомотивлярин вя йа игтисади артымын кечид мянтягяля-
ринин проблемляринин щялли. Базарын юзцнцинктишафы ня бу эцн, 
ня дя эяляжякдя бу проблеми сярбяст шякилдя щялл едя билмяз. 
Бцтцн жямиййят вя айры–айры вятяндашлар цчцн гцввялярин реал 
шякилдя бирляшдирилмяси важибдир. Йалныз мцяййян тякан вер-
мякля рублун курсунун йенидян енмясимня, йени гиймят ар-
тымына дейил, щюкцмятин ики сол блокларын йарадылмасына йю-
нялмиш фяалиййятиня наил олмаг мцмкцндцр; бу бязиляри 2-жи 
жядвялдя тясвир олунмуш глобал инвестисийа лайищяляри блоку, 
еляжя дя мцасир технолоэийалардан ибарят инновасийалар блоку-
дур. Бу жцр глобал тапшырыгларын щяллиня даир позитив тяжрцбя 
щям Русийада,  щям дя харижи юлкялярдя мювжуддур. 

6. Базар механизминин арадан галдырылмасы, онун васитяля-
ринин игтисадиййатын реал секторунун игтисади артымына тясиринин 
эцжляндирилмяси иля явяз олунмасы. Сосиал базар тясяррцффатынын 
симбиозу вя стратеъи планлашдырма бейналхалг ямякдашлыг, 
Русийанын милли марагларынын мцдафияси, харижи тижарятин инкишафы 
цчцн ян йахшы шяраит йарадыр.  
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Стратеъи планлашдырма орта вя узунмцддятли планларын ишля-
ниб щазырланмасыны да дахил етмякля иллик планлашдырмадан кя-
нарда мювжуд олмур. Стратеэийанын реализяси бцтцн дювр яр-
зиндя конкрет мягсядли орийентирлярин ишляниб щазырланмасыны 
нязярдя тутдуьу цчцн иллик планлашдырмада зярурят йараныр. 
Индики дюврдя иллик бцджянин тяртиб олунмасы мащиййят етибариля 
иллик планлы лайищялярин ишляниб щазырланмасы демякдир. Беля ки, 
бцджядян мцяййян вясаитлярин айрылмасы мягсядли характер да-
шыйараг конкрет сосиал, реэионал вя инвестисийа тапшырыгларынын 
щяллиня йюнялмишдир. Стратеъи планлашдырма иллик бцджядян орта 
мцддятли бцджя лайищяляриня кечмяйя имкан вермякля корпо-
расийалара вя кичик бизнеся игтисадиййатын инкишафы мягсядляри 
вя тапшырыглары щаггында даща там тясяввцр ялдя етмяк имканы 
верир.  

Дювлятин стратеъи планлашдырмасы щюкумятин игтисади сийася-
тинин еффектив васитяси ола биляр. Бу заман юлкянин корпоратив 
сектору  стратеъи планлашдырма системляринин йарадылмасы исти-
гамятиндя даща сярбяст аддымлар атмалыдыр. Бурада шаблон 
ола билмяз. Бурада мящз корпорасийаларын хцсусиййятляриня 
архаланан вя инновасийа характери дашыйан системлярин варлыьы 
зяруридир.  

Йахын вахтларда даща щансы конкрет аддымлар атылмалыдыр? 
Мцтяхяссилярин вя алимлярин сяйляри иля игтисади дювлят планлашды-
рылмасынын ясас мцддяалары ишляниб щазырланмалы вя онларын да 
ясасында мцвафиг Федарел ганун гябул едилмялидир. «Русийа 
Федерасийасынын сосиал- игтисади инкишаф програмлары вя дювлят 
прогнозлашдырылмасы щаггында» гцввядя олан ганун дювлятин 
игтисади планлашдырылмасы щаггында Федерал ганунун тяркиб 
щиссяси олмалыдыр.  

Бу ганунда баланслы методун тятбиги сащясини, игтисади ар-
тымын вя тящлцкясизлийин индикаторларындан истифадя гайдаларыны, 
игтисадиййатын корпоратив сектору цчцн мягсядли орийертирляр иля 
тювсийяляри мцяййян етмяк даща зяруридир. Бейналхалг 
тяжрцбяни нязяря алмагла стратеъи планлашдырманын федерал 
мяркязини йаратмагла тясисат йюнцмлц дяйишликлярин щяйата 
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кечирилмяси дя важибдир.37 1999-жу илдя йарадылмыш Г.Грефин 
стратеъи лайищяляр Фонду бу истигамятдя илк вя уьурсуз аддым 
олмушдур. О техники–игтисади вя малиййя лайищяляриндян ибарят 
олмадыьы цчцн бу фонд тяряфиндян тягдим олунан ислащатлар 
мямурлар иля бизнесин марагларыны таразламагла али характер 
дашыйырлар. Онлар Русийанын милли марагларынын реализяси васи-
тяси кими чыхыш етмирляр. Бу жцр Федерал мяркязин йарадылмасы 
Дювлят план комитясинин йадалмасы жящди кими гиймятлянди-
рилмямялидир. Мцасир информасийа жямиййяти ямтяя вя фонд ба-
зарларынын вязиййяти щаггында информасийадан истифадя едяряк 
йени игтисади, малиййя вя тяшкилати технолоэийалара малик олуб, 
орта вя узунмцддятли планларын кейфиййятини артырмаьа, щямчи-
нин ону Русийанын инкишафы васитясиня чевирмяйя, Русийа иля 
инкишаф етмиш юлкяляр арасындакы фяргин сонрадан артымынын 
гаршысынын алынмасына вя апарыжы эеосийаси дювлят кими чыхыш 
едян Русийанын мювгейинин даща да мющкямляндлирилмясиня  
йардым эюстярмяйя ижазя верирляр.  

Бу параграфын сонунда стратеъи тящлил иля планлашдырманын 
базар васитяляриндян вя игтисади индикаторларындан мцштяряк 
истифадянин няинки йашама, игтисади, о жцмлядян дя малиййя 
мцтянасибсизлийинин вя сосиал мцнагишялярин арадан галдырыл-
масы шансыны ящямиййятли шякилдя артырмасы, еляжя дя базар ме-
ханизминин сосиал трансформасийасына, онун ящалинин рифащынын 
артымынын ясасы кими чыхыш едян игтисадиййатын технолоъи вя 
структур модернляшмясинин мягсяд вя тапшырыгларына гошулма-
сына йардым эюстярмяси щаггында йекун нятижяйя эялмяк 
мцмкцндцр. 

 
 
 

2.3. ИГТИСАДИЙЙАТЫН АЧЫГЛЫГ  ЩЯДДИ 
 

                                                           
37 СМ.: Иванов Е. Обновленный Госплан необходим стране и сейчас // 

Независимая газета. 2001. Февраль.  
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Щям радикал либерализм, щям неолиберализм цчцн эеостра-
теэийа мювгейиндян дцнйа игтисадиййатына гошулмаг форма-
лары вя щядляри, еляжя дя игтисадиййатын ачыглыьы вя гапалылыьы 
щяддляри щаггында даща бир цмуми мясяля юн плана кечир. Бу 
мясялянин щяллинин ачары инкишаф етмиш гаршылыглы фяалиййят, тижа-
рят, юлкянин бейналхалг игтисади, малиййя, банк структурларына 
дахил олмасы шяраитиндя милли марагларын мцдафиясинин ясасыны 
тяшкил едир. Коммуникасийа системляринин, дцнйа информасийа 
– малиййя мяканынын формалашмасынын мцасир имканлары за-
маны игтисадиййатын тяжрид олунмасы вя гапалылыьы юлкяни 
цмумдцнйа инкишафынын мяканына атырлар. Диэяр тяряфдян, иг-
тисадиййатын там ачыглыьы, дахили базарын идхалат маллары иля 
щяддян артыг долдурулмасы вя милли малларын истещсалынын тя-
няззцлц милли игтисадиййатын деградасийасына, ещтийатларын талан 
едилмясиня вя периферийадан юлкянин мящдуд групунун малиййя 
мяркязляриня ахмасына эятириб чыхарыр. Игтисадиййатын ачыглыьы 
мцяййян сярщядляря малик олмалы вя малиййя базарларынын гейри– 
тякмиллийи, онларын гейри–сабитлийи, тякрарян сабитляшмяси вя кяскин 
бющранлы тяняззцлляр нятижясиндя баш вермялидир.  

Игтисадиййатын тотал, ганунверижи, тянзимляйян ачыглылыьы, 
Русийа вя ССРИ тяркибиндян айрылмыш мцстягил дювлятлярин сяр-
щядляринин кифайят гядяр мцдафия олунмамасы хцсусиля дя 
1992–1996-жы иллярдя мадди ещтийатларын, инсан вя малиййя ка-
питалынын Русийадан ахынына сябяб олараг Русийанын инвести-
сийа потенсиалыны кяскин шякилдя азалдараг олигархларын кичик 
групунун зянэинляшмясиня йардым едяряк ящалинин бюйцк бир 
щиссясинин щяйат стандартларынын азалмасына шяраит йаратмышдыр. 
Русийа мигйасларында бу 50 милйон няфяр тяшкил едир. Кечмиш 
ССРИ мигйасларында ися бу 100 милйон няфяря бярабярдир. Бязи 
мцтяхяссисляр игтисадиййатын ачыглыьына даир арзуолунмаз тяж-
рцбяни нязяря алараг онун физики хиласы цчцн тяжили олараг дцнйа 
базарындан чыхмасыны, игтисади сярщядляри бярпа етмяйи, демяк 
олар ки зярури маллардан савайы щеч ня алмамаьы, щеч ня 
сатмамаьы, йалныз боржлары юдямяйи тяклиф едирляр. Валйутанын 
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дюврцййясиня даир чаьырышлар дювлятин вясаитляри кими нязярдян 
кечирилирляр.38 

Бу мювге ялажсызлыгдан гурулур. Мцяллиф дцнйа тясяррцффа-
тындан тямамиля тяжрид олунманын мцмкцнсцзлцйцнц, няйин 
ися алмаьын вя няйин ися сатмаьын лазым олдуьуну чох эюзял 
анлайыр. Ачыглыьын вя гапалылыьын узлашмасы вя йа игтисадиййатын 
мцдафия олунмасы щаггында мясяля дахили вя харижи базарын 
ролунун тяйин едилмяси, онларын юлкя цчцн биринжилийинин гий-
мятляндирилмяси цчцн гиймятляндирилмяси ясасында дцзэцн щялл 
олуна биляр. Даща сонра Русийанын дцнйа базарына дахил ол-
масы консепсийасы зяруридир. Бу ися юз нювбясиндя ямтяя вя 
фонд базарынын сегментляри цзря рягабят апарма габилиййятинин 
гиймятляндирилмясини тяляб едир. Ян нящайят, бир тяряфдян дахили 
базарын фяалиййяти цчцн тящлцкя йарадан хаммалын щяддян 
артыг ихражатына йол вермядян, диэяр тяряфдян ися мцяййян 
щцдудлар дахилиндя идхалаты мящдудлашдыран идхалат иля ихрадатын 
гаршылыглы мцнасибятлярини оптималлашдырмаг кими ясас тапшырыьы 
щялл етмяйя гадир оланг еффектив эюмрцк сийасятинин консепсийасы 
важибдир. Чцнки идхалат малларынын форсаълы алышы менежерляри 
ширникляндирир. Беля ки, няйи ися истещсал етмякдян чох ону алмаг 
даща асандыр. Щям дя валйута адятян ямтяя малынын сатышындан 
вя йа ноу–щаудан дахил олмур. О биръада алыныр.  

Чох тяяссцфляр олсун ки, Русийада игтисадиййатын важиб сек-
торлары олан дахили вя харижи базарларын вящдяти позулмушдур. 
Онлардан бир гисми дахили базара, диэярляри ися харижи базара 
доьру истигамятлянмишдирляр. Йанажаг–енеръи комплекси сырф 
ихражат мягсядли нефт-доллар моделинин чярчивяляри дахилиндя 
инкишаф едир. Максимал артым моделинин–хаммалын ихражынын, 
онун сатышынын фяалиййят схеми валйута кючцрмяляриня бярабяр-
дир. Индики дюврдя Русийанын минерал–хаммал мящсулунун 
сатышы сайясиндя юлкя бцтцн валйута кючцрмяляринин 70%-ни алыр. 
Хаммалын ясас нювляринин балансында ихражат щиссяси щяддян 
артыг бюйцк олуб, нефтдя истещсалын щяжминин –41–45%, нефт 
                                                           
38 Паршин А.П. Почему Россия не Америка? М; Крымский  мост. – 9Д. 
Форум, 2001.  С. 207, 208.  
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мящсулларында–30–34%, газда –30–33%, мисдя–90%, никелдя–
97%, алиминиумда ися  99%-ни  тяшкил едир.  

ТЕК харижи базарын тялябатына орийентасийасы истещсалатын 
тяняззцлц дюврцндя  дахили тялябатын азалдыьы бир вахтда ашаьы 
дцшмцшдцр. 1992–1999-жу илляр ярзиндя ЦДМ тяняззцлц заманы 
електрик енеръисинин истещсалы 1,6 дяфя, йяни жями 20% азалмыш, 
нефтин щасилаты–34%, газын щасилаты–8%, кюмцрцн щасилаты ися 
30% азалмышдыр. Йанажаг иля електрик енеръисинин истещсалы 
истещсалын цмуми тяняззцлц иля мцгайисядя тядрижян азалдыьы 
цчцн хаммал ещтийаты щям дахили, щям дя харижи базар цчцн 
кифайят гядяр мигдарда олмушдур. 2000-жи илдя мювжуд 
вязиййят дяйишилмишдир; ЦДМ  8,3%, електрик енеръисинин истещ-
салы 3,5%, нефтин щасилаты–5,9%, кюмцрцн щасилаты–3,4% артмыш, 
газын щасилаты ися 1,5% ашаьы дцшмцшдцр. Бунун нятижясиндя 
юлкя дярщал йанажаг–енеръи ещтийатларынын дефиситини илк нювбядя 
яняняви олараг эярэин йанажаг–енеръи балансына малик 
районларда щисс етмишдир (мясялян дянизйаны сащяляр).  

2001–2003-жц иллярдя йанажаг–енеръи ещтийатларынын, дахили 
базарын чатышмазлыьы даща да эцжляняряк онун игтисади реъимин 
эцжлянмяси сайясиндя бярпа олунмасына цмид етмяк йерсиздир.  

Игтисади инкишаф назирлийинин прогнозларына ясасян ЦДМ 
динамикасы иля йанажаг ещтийатларынын 2001–2002-жи илляр цчцн 
щасилаты арасындакы гаршылыглы мцнасибят нювбяти шякилдя тя-
шяккцл тапыр (ютян ил ярзиндя %);  

 
 

 2001 жи ил 2002 жи ил 
ЦДМ 104 105 
Йанажаг щасилаты;    
нефт 102 101 
газ 102 102 
кюмцр 102 103 

 

Йанажаг ещтийатларынын артымынын ящямиййятли шякилдя 
мящдудлашдырылмасы кими эеолоъи кяшфиййат ишляринин артымынын 
кяскин шякилдя йубанмасы вя онун истещсалы иля мцгайисядя 
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онларын ещтийатларынын артымынын эеридя галмасы чыхыш едир. 
1998-жи илдя нефтин кяшф олунмуш ещтийатларынын артымы нефт ща-
силатынын щяжминя эюря тяхминян 77%, газ щасилатынын щяжминя 
эюря тяхминян 57%, кюмцр щасилатынын щяжминя эюря ися тях-
минян 51% тяшкил етмишдир. 2002-жи илдя нювбяти гаршылыглы 
мцнасибятляр прогнозлашдырылыр; нефт цзря–102%, газ цзря– 90% 
вя кюмцр цзря 50%. Бу индикаторун илкин кямиййяти кими ися 
йанажаьын истещсалынын артымынын тямин олундуьу бир шяраитдя 
ещтийатларын щасилат цзяриндя 1,5 дяфя артымы чыхыш едир.  

Бу мялуматлар йахын иллярдя йанажаг ещтийатларынын щасила-
тынын ящямиййятли артымынын олмамасы щаггында шящадятлик 
едир. Беля шяраитдя игтисади артым темпляри йанажаьын щасилатынын 
артым темпляриндян гат–гат цстцн олуб, нювбяти амиллярин 
сайясиндя мцмкцн шякил ала биляр:  

• Нефт иля газын ихражынын щяжминин ящямиййятли шякилдя 
азалмасы вя онларын дахили истещлака гошулмасы. Бу чох чятин 
йолдур. Биринжиси, дювлят щал – щазырда харижи тижарят сащясиндя 
инщисарлара малик дейилдир. Ялбяття бурада квоталарын инзибати 
гайдада азалмасы да мцмкцндцр. Лакин бу базар шяраитинин 
позулмасы демякдир. Икинжиси, ян ясасы валйута проблемидир. Бу 
дейилдийи кими щяддян артыг кяскин олуб, йалныз валйута 
ещтийатларынын артымы заманы ихражаты азалтмаьа гадирдир;  

• ЦДМ-дя йанажаг тутумунун ящямиййятли шякилдя азал-
масы. Бу ян садя йол олуб ящямиййятли модернляшмя, агрегат-
ларын, демяли сярмайялярин дя дярщал явяз олунмасыны  тяляб едир.  

Бу йолларын щяр бириндян истифадя етмяк мцмкцн олмады-
гда ися о заман 2001–2003-жц иллярдя ЦДМ-ин 2% артымына 
цмид етмяк мцмкцндцр.  

Беляликля, Русийанын сосиал–игтисади инкишафынын кифайят гя-
дяр реал вариантларындан бири дя йанажаг ещтийатларынын щасила-
тынын (сабит ихражат замыны) вя йа дахили истещлакын артымыдыр 
(валйута проблемляри ихражаты артырмаьа имкан вердикдя).  

Минерал – хаммал базасы цзря апарыжы мцтяхяссиляр стратеъи 
орийентирляр кими «конкрет файдалы газынтынын щасилатынын игти-
сади бахымдан мягсядйюнлц щасилатыны тяйин етмяйи; щансы ми-
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нимал сявиййянин юлкя, дахили истещлак вя ихражат цчцн бющранлы 
олдуьуну, щасил олунан хаммалын щансы щиссясинин ихражата 
эетмяли олдуьуну вя йа щансы щиссясинин дахили истещлак цчцн 
йарадыьыны мцяййян етмяйи» ядалятли шякилдя тяклиф едирляр.39 

Русийанын дцнйа игтисадиййатына гошулмасы еффективлийинин 
гиймятляндирилмяси заманы тижарят балансынын фяал салдо эюстя-
рижисиня цмид баьламаг дцзэцн дейилдир. Иш бурасындадыр ки,  
бурада ихражатын сструктуруну нязяря алмаг лазымдыр. О ися юз 
нювбясиндя хаммал характери дашыйараг ялавя дяйярли мящсу-
лун ихражы ящямиййятсиз олур. Конйуктуранын ялверишли шяраити 
балансын оптималлашдырылмасы, харижи боржларын юдянилмяси на-
миня тябии хаммалын ихражына сябяб ола биляр. Лакин бу игтиса-
диййатын  стратеъи инкишаф мягсядляринин ялейщиня баш веряряк 
дахили базарда гейри–мцтянасиблик йарада биляр. Бурада вахт 
амилинин гиймятини дя нязяря алмаг лазымдыр. Истещсал олун-
майан ещтийатлара даир гиймятляр узунмцддятли планда арта-
раг мцасир нясилляр цчцн удушун нювбяти нясиллярин чийниня бир 
йцк кими дцшмясиня шяраит йарадыр. Буна эюря дя юлкянин игти-
сади тящлцкясизлийи цчцн ихражат иля идхалатын щцдудларыны ишляйиб  
щазырламаг лазымдыр. Идхалат иля баьлы щеч бир ирад олмадыгда 
идхала асылылыьы дахили базарын харижи ширкятляр тяряфиндян зябт 
едилмяси олуб (дцнйа игтисадиййатында, мясялян Йапонийада 
идхалат асылылыьынын бу индикаторундан истифадя едилир), ихражат 
иля баьлы анлашылмазлыг йараныр. Ихражат щяддинин тяклиф едилян 
орийентирляринин сащибкарлыьын азадлыьыны мящдудлашдырдыьы ще-
саб едилир. Лакин бцтцн бунларла йанашы ихраж иля идхалатын ващид 
бцтювлцк кими тягдим олундуьу макроигтисадиййат нюгтейи–
нязяриндян гаршылыглы мцнасибятин оптималлашдырылмасы даща 
важибдир. Тямиз ихражат ЦДМ-я гаршы 2–3% тяшкил етмялидир. Бу 
1999-жу илдя Русийада мцшащидя олундуьу кими 16%-я бярабяр 
олмур.  

Бу жцр йанашма цсулунун аргументи кими ися минерал 
хаммалын ян дяйярли нювляринин вя тябиятин диэяр сярвятляринин 
                                                           
39 О сырьевой безопасности России в ХХЫ веке. Материалы и документы 
расширенного заседания Правления КСОТ  24 ноября 2000 г. С. 24.  
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ихражат пайынын мящдудлашдырылмасы заманы капитал ахынынын да 
ихтисара дцшмяси чыхыш едир. Хаммалын щяддсиз–щцдудсуз ихражы 
заманы капиталын ахыны проблемини щялл етмяк практики олараг 
мцмкцн дейилдир.  

Валйута тяклифинин ихтисара салынмасы мягсядини гаршымыза 
гойсаг о заман буна минерал хаммалын ихражат пайынын 
мящдудлашдырылмасы йолу иля наил олмаг даща садя олажагдыр. 
Бизя еля эялир ки, инфлйасийанын вя пул вясаитляринин щям валйута 
эялиринин мяжбури сатышынын ляьви, щям дя хаммалын дяйярли 
нювляринин щяддинин тяйин едилмяси йолу иля тянзимлянмяси 
мягсядиня наил олунмайажагдыр. Чцнки бунун ардынжа артан 
тялябат иля дахили базарда валйутанын ардыжыл гайдада ихтисара 
дцшмяси баш веря биляр. Биринжи вариант експерт мцтяхяссислярин 
валйута эялириндян юлкянин дахилиндя сярмайяляр цчцн истифадя-
синя орийентасийасынын ящямиййятли шякилдя ясасландырылмасыны 
тяляб едир. Пул–кредит сийасяти игтисадиййатын инвестисийа вя ин-
новасийа тапшырыгларынын щяллиня щазырдыр. Сийаси рискляр сон ики 
ил ярзиндя азалсалар да капиталларын харижи юлкялярдя йерляшдирил-
мяси иля мцгайисядя йеня дя йцксякдирляр. Верэи реъиминин зя-
ифлямясиндян сонра онлар узунмцддятли практики тяжрцбяйя 
малик дейилдирляр. Юдянилян верэилярин мябляьиндя сярмайячиляр 
цчцн нязярдя тутулмуш удуш щюкцмятин эцман етдийи кими щеч 
бир шцбщя доьурмур. Малиййя–сярмайя лайищяляри ися милли шир-
кятлярдя ашаьы сявиййядя галдыьы цчцн игтисади бахымдан сярфяли 
инвестисийа лайищяляринин сайы бир о гядяр дя чох дейилдир.  

Дяйярли хаммалын ихражатына мящдудиййятлярин дахил едил-
мяси тялябатын таразлыьынын позулмасына вя валйутанын тяклиф 
едилмясиня сябяб ола биляр. Бунун баш вермямяси цчцн илкин 
ещтийатларын тякрарян щасилатында истещсалатын ящямиййятли йцк-
сялиши зяруридир. Онларын дяриндян тякрар щасилаты ялавя  дяйярин 
2–10 дяфя артымыны тямин едир. Йанажаг–енеръи комплексинин 
дахили тялябата гисмян вя йенидян орийентасийасы стратеэийасы 
мцяййян вахт вя бюйцк сярмайяляр тяляб едир. Ясас хаммалын 
дцнйа гиймятляри иля мцгайисядя дахили топдан гиймятлярин 
даща жцзи сявиййяси ещтийат–елми тутумлу инкишаф стратеэийала-
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рынын реализяси имканларыны сахлайа биляр. Бу зиддиййятдян чыхыш 
йолу–илкин ещтийатларын вя енеръи дашыйыжыларынын дахили топдан 
гиймятляринин он дяфялярля артымындан ибарятдир. Русийа 
игтисадиййаты, онун айры–айры субйектляри (корпорасийалар, кичик 
бизнес) вя ящалиси гиймятлярин ейни заманда артымына гаршы 
давам эятиря билмяз. Ишаря олунмуш топдан гиймятлярин 15–20 
ил ярзиндя мцвяггяти олараг дягигляшдирилмяси пул–кредит вя 
инвестисийа сийасятиндя хцсуси идаряетмя биликляринин вя бунунла 
ялагядар фяалиййят програмларынын мянимсянилмясини тяляб 
едир. Бу жцр сийасятин контурлары щяля дя айдын дейилдир.  

Игтисадиййатын корпоратив сектору дювлят кими йени инкишаф 
стратеэийасына щазырланмамыш вя бунун ясасында дахили тялябат, 
ихражат сийасятинин дяйярли хаммалын ихражындан щазыр мящсу-
лун, елми тутумлу технолоэийаларын ихражатына тядрижян тякрар 
орийентасийасы, идхалатын ися ярзаг малларынын вя палтарларын ал-
гысындан технолоэийаларын вя йени няслин аваданлыгларынын ялдя 
олунмасына тядрижян тякрар орийентасийасы формалашмышдыр. Иг-
тисадиййатын сонрадан корпоративляшдирилмясиндя, хаммал ща-
сил едян сащялярин цмуми сяйяляринин бирляшдирилмясиндя, еляжя 
дя онлары тякрарян емал едян сащялярдя, истещсалын диверсифика-
сийасында, малиййя капиталынын топланмасында мювжуд вя-
зиййятдян чыхыш йолуну тапмаг зяруридир. Садаланан щаллар 
даща ашаьы дахили гиймятлярин еффектини хаммалын тякрарян 
емалынын инкишафына вя няинки хаммал щасилатынын эенишлянди-
рилмясиня, еляжя дя онун тякрар емалында сярмайяляр цчцн ки-
файят едян ялавя дяйярин алынмасына ижазя веря биляр.  

Бязи Русийа корпорасийалары ещтийат вя инновасийа потен-
сиалына ясасян стратеъи менежмент вя малиййя–инвестисийа лайи-
щяляри, еляжя дя трансмилли ширкятлярин мювгеляринин зябт едилмя-
синдя дцнйа сявиййясиня чатмаг мягсядини гаршыларына гойа 
билярляр. Игтисадиййатын ачыглылыьынын капиталын бцтцн нювляринин 
ахыны амилинин ялавя игтисади артым амилиня чеврилмяси проблеми 
стратеъи  вя жари планлашдырманын сийаси, идеолоъи вя елми 
реабилитасийасыны тяляб едир.  
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Русийа игтисадиййатынын дцнйа игтисадиййаты иля бирляшдирил-
мясинин важиб сащяляриндян бири дя фонд базарыдыр. Бурада 
гейри–резидентлярин бу базара дахил олмалары ясас ящямиййят 
кясб едир. 1998-жи илин малиййя бющраны бу базарда даща чох 
гейри–резидентлярин ишлямяси базарын тутуму иля онун сабитлий-
ини артырмасы вя демяли валйутанын сабитлийи цчцн даща ялверишли 
шяраитин йаранмасы демякдир. Гейри–резидентлярин капиталы сий-
аси гейри–сабитлик амилляриня, инфлйасийанын эюзлянмясиня вя 
рублун курсунун кяскин шякилдя дяйишилмяси имканына гаршы 
щяссас шякилдя реаксийасыны билдирир. Буна эюря дя гейри–рези-
дентлярин фонд базарына мцдахилясинин игтисади бахымдан 
ясасландырылмыш щядди вя онларын екстремал вязиййятдя давраныш 
гайдалырынын диэяр имканлары тяклиф едилмялидир.  

Бу эцн щятта Газиром кими ири корпорасийалар авропа газ 
банкынын либераллашмасында ещтийатла тязащцр едирляр. Онлар бу 
просесин узунмцддятли сазишляр системини мящв етмясиндян ещ-
тийатланырлар. Чцнки газ базарынын либераллашмасынын ясасыны 
фонд базарында щяйата кечирилян гысамцддятли вя спотлу сюв-
дяляшмяляр тяшкил едя биляр. Мцтяхяссислярин ряйиня ясасян «газ 
кямярляринин харижи ширкятляр цчцн ачылышы русийа ширкятляринин 
инвестисийа рейтингинин артымына эятирмир. О яксиня олараг он-
лара бейналхалг малиййя ещтийатларындан истифадя етмяк имканы 
верир. Яксиня сярмайялярин узунмцддятли сазишляр ясасында тя-
минатына кечид фонд базары васитясиля портфелли сярмайяляря 
гаршы тятбиг олунараг кредитлярин гайтарылмамасы рискини даща 
да артырыр. Харижи ширкятлярин газ няглиййаты потенсиалына мцда-
хилянин либераллашмасы дяйярли удушун милли русийа няглиййат та-
рифляри сайясиндя алынмасына доьру йюнялир».  

Авропа малиййя базарларына мцдахиля бахымындан русийа 
ширкятляри ишэцзар репутасийадан асылы олмайараг кяскин дис-
криминасийайа мяруз галырлар. «Газ сянайеси буна парлаг ми-
салдыр. Ширкят газын Авропайа тядарцкцнцн 30 иллик тарихиня 
малик олуб чохиллик борж алан шяхс кими чыхыш едирляр. Лакин 
бцтцн бунлара бахмайараг, Гярб кредитляриня мцдахиля Гяр-
бин бюйцк мараг нцмайиш етдирдийи лайищяляр цзря дя мящ-
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дудлашдырылмышдыр. Щятта бу заман малиййяляшдирмя мясялясини 
щялл етмяк мцмкцн олдугда беля бизим цчцн кредитлярин дяй-
яри рягибляр цчцн ики–цч дяфя чох олур». Русийанын дцнйадакы 
нцфузунун кяскин шякилдя азалмасы шяраитиндя харижи тяряфдаш-
ларда эцжлц харижи тяряфдашын зяиф тяряфдаша гаршы давраныш мо-
дели ишляниб щазырланмышдыр. Газ сянайесинин тяжрцбяси бцтцн 
гярб ширкятляринин щасилата сярмайя гоймаьа щазыр олдугларыны 
эюстярмишдир. Лакин бу ясасян мящсулун бюлэцсц щаггында 
разылашмада яксини тапараг бу шяртляр русийа милли ширкятляри 
цчцн даща да мягбул шякилдя олмалыдырлар. Икинжи мяжбури тя-
ляб–газ няглиййаты потенсиалына гаршы ашаьы милли тарифляр васитя-
силя иряли сцрцлцр. Цчцнжц мяжбури тяляб–истещсал олунан бцтцн 
мящсулун ихражат цчцн тядарцкц щцгугудур. Айры–айры лайи-
щяляря ясасян мцяййян фяргли жящятляр тяклиф едиля биляр: лакин 
бурада мащиййят ейнидир; харижи сярмайячиляр цчцн шяраит милли 
рус ширкятляри иля мцгайисядя даща йахшы олмалыдыр.40 

Беляликля, базарын ачыглыьынын тянзимлянмяси цчцн бир сыра 
гаршылыглы шякилдя ялагядар индикаторлардан истифадя етмяк 
мцмкцндцр. Бу реализя олунмуш мящсулун щяжминдя    ихража 

 
тын щяжминдя сон щяддли орийентирляридир; ярзаг вя сянайе мал-
ларынын ямтяя дюврцййясиндя идхалатын сонунжу пайы; тямиз их-
ражатын сон щядди (ЦДМ %); капиталын ижазяли нормал ихражын 
щядди; фонд базарында гейри–резидентлярин капиталынын сонунжу 
пайы; милли ширкятлярин вя корпорасийаларын сящмдар капиталында 
гейри–резидентлярин сонунжу пайы. Капиталын дюврцййясинин 
щцгуги бахымдан тянзимлянмясинин гейри–еффективлийи щаг-
гында шящадятлик едян капиталын харижи юлкяляря ахыны просеси 
хцсуси тящлил вя мониторинг тяляб едир.41 

                                                           
40 Комаров Ю. Система долгосрочных контрактов разрушется // 
Коммерсант. 2001. 10 июля. С. 6.  
41 См. наши работы: Бегство капитала из России и механизмы его 
репатриации  // Проблемы теории и практики управления. 1999. № 4. С. 
22; Новые тенденции «бегства» капитала// Экономическая безопасность 
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2.4. РУСИЙАНЫН  ЦМУМДЦНЙА  ТИЖАРЯТ          
ТЯШКИЛАТЫНА  (ЦТТ)  ДАХИЛ  ОЛМАСЫНЫН                

ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ  
 

РЕА Игтисадиййат Институтунун малиййя–банк тядгигатлары 
Мяркязи Русийанын игтисади тящлцкясизлик мювгейиндян ЦТТ 
тяркибиня дахил олмасынын нятижяляринин тящлилини апармышдыр.  

Индики дюврдя бу факт щамы тяряфиндян гябул олунараг щеч 
бир шцбщя йаратмыр. Русийа ЦТТ тяркибиня дахил олмалы вя йа-
худ щяр бир щалда буна даир жящдини даща дягиг шякилдя ифадя 
етмялидир. ЦТТ тяркибиня дахил олмаг бейналхалг изолйасийанын 
зяманятчиси кими чыхыш едяряк щям цмумисийаси мювгедян, 
щям дя глобаллашма просесиндя иштирак мювгейиндян зяруридир.  

ЦТТ тяркибиня дахил олмаг Русийайа ямтяя малларынын 
бейналхалг базарлара доьру ирялилямяси бахымындан мцяййян 
файда веря биляр. Беля олан тягдирдя Русийа ЦТТ цзви кими 
щал–щазырда АБШ метал мящсулларынын русийайа ихражатына 
гаршы тятбиг етдийи антидемпинг тядбирляриндян даща асанлыгла 
мцдафия олуна биляр. Бцтцн бунларла йанашы ЦТТ тяркибиня 
дахил олмаьын бу жцр тядбирлярин там зяманятчиси кими чыхыш 
етмяси демяк дейилдир. Мясялян, АБШ антидемпинг тядгигатла-
рыны ЦТТ цзвц олан бир сыра юлкяляря гаршы да йюнялтмишдир. 
Йапонийа буна парлаг мисал ола биляр.  

Лакин Русийанын ЦТТ тяркибиня дахил олмаьынын игтисади 
тящлцкясизлийи цчцн йаранан ясас тящлцкя кими Русийа дахили 
базарынын идхалат цчцн ачыглылыьы чыхыш едир. Бу да юз нювбя-
синдя юлкя цчцн важиб истещсалат сащяляринин рягабят апармаг 
габилиййятинин йохлуьу сайясиндя сямяря вермямясиня эятирмя-
мясиня эятириб чыхарда биляр. Мялум олдуьу кими щал–щазырда 
бу протексионист тядбирлярин щяйата кечирилмяси иля узадылыр; 
                                                                                                                               
России: тенденции, методология, организация. Книга третья /Институт 
экономики РАН. М., 2000. С. 177.  
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идхалатын кямиййят мящдудиййятляри, йцксяк идхалат рцсумлары 
вя.с. Русийа ЦТТ тяркибиня дахил олма заманы бу тядбирлярдян 
имтина етмялидир. Сюзсцз олараг онларын инсан шцурундан кянар 
щяддя тятбиги мянфи щаллар иля нятижялянир. Беля ки, протексионист 
тядбирлярин бир чох истещсалат сащяляриня гаршы щяр заман фяал, 
лакин дцшцнцлмямиш шякилдя тятбиги онларын дахили базарда 
рягабят апармаг габилиййятиня сон гоймушдур.  

Бцтцн бунлар иля йанашы, щятта даща кяскин протекстионист 
тядбирляринин варлыьы заманы да дахили базар бир чох истещсалат 
нювляринин кяскин шякилдя тяняззцлцня сябяб олан даща эцжлц 
идхалат експансийасыны щисс етдийини дя хцсусиля вурьуламаг 
лазымдыр. Бунун нятижясиндя пяракяндя тижарятин ямтяя ещтий-
атларында идхалатын пайы 1998-жи илдя 48% артмышдыр. Доьрудур, 
1998-жи ил бющранындан сонра рублун деваливасийасы вязиййяти 
бир гядяр йахшылашдырараг милли истещсалат сащясиня дахили ба-
зарда юз гиймятини тапмаьа ижазя вермишдир. Пяракяндя ямтяя 
дюврцййясинин ямтяя ещтийатларындакы идхалатынын пайы 36%-я 
гядяр азалмышдыр. Лакин идхалатын явязлянмяси еффектинин 
тцкянмяси иля бу пай йенидян артараг 2000 жи илин ИВ рцбцндя 
сонрадан даща да артмаг тенденсийасы иля 41% тяшкил етмишдир. 
Протексионист тядбирлярин ляьви иля идхалат милли маллары дахили 
базардан сыхышдыра биляр. Бу да юз нювбясиндя истещлакчы мал-
ларын истещсалынын зяифлямясиня сябяб олур.  

Идхалат експансийасына гаршы даща щяссас олан диэяр сащя-
ляр бир чох машынгайырма истещсалы сащяляридир. Мялум олдуьу 
кими даща кяскин протексионист тядбирляр практики олараг га-
даьа олунмуш идхалат рцсумлары шяклиндя милли машынгайыр-
маны горумаг мягсядиля тятбиг олунурлар. Бу тядбирляри щяй-
ата кечирмядян машынгайырма сащясинин бцтцнлцкля дайанма-
сына шяраит йаратмаг мцмкцндцр. Харижи юлкялярдя истещсал 
олунан тяййарялярин милли базара фяал шякилдя дахил олмасы 
нятижясиндя йаранан бюйцк проблемляр иля русийа авиасийа ся-
найеси гаршылашыр. Бу бахымдан милли кянд тясяррцффатынын ма-
шынгайырма сащяси цчцн дя тящлцкя йараныр.  
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Харижи юлкялярин рягабятиня гаршы даща щяссас олан даща бир 
сащя дя мювжуддур. Бу жищазгайырма сащясидир. Ислащатлара 
гядярки дюврдя милли жищазгайырма щям жищазларын бурахылыш 
щяжминя, щям дя онларын кямиййятиня эюря даща инкишаф етмиш 
юлкялярин илк бешлийиня дахил олурду. Щал–щазырда биз цчцнжц 
онлугда йер тутуруг. 1992–2000-жи илляр ярзиндя сянайе 
истещсалынын 40% енмяси заманы металкясян жищазларын бурахы-
лышы 7,8, прес машынларынын бурахылышы ися 20 дяфя ихтисара 
дцшмцшдцр. 2000-жи илдя сярмайялярин артымы нятижясиндя жи-
щазгайырма сащясиндя мцяййян артым просеси башланса да, бу 
цмцмиликдя машынгайырма сащяси иля мцгайисядя даща ашаьы 
темпляр иля баш вермишдир. Сонракы игтисади артым заманы жи-
щазлара олан артан тялябатын идхалат просеси иля тямин едилмяси 
иля баьлы тящлцкя дя мювжуддур. Лакин бурада да Русийа инки-
шаф етмиш жищазгайырма сащясиня малик олмадан юзцнц игтисади 
бахымдан мцстягил дювлят кими щисс едя билмяз.  

Милли мящсулун ашаьы рягабят габилиййяти тарихян тяшяккцл 
тапмыш, о жцмлядян дя обйектив бир сыра амиллярин нятижясидир. 
Бу техники сявиййядя вя ямяйин мящсулдарлыьында узунмцд-
дятли вя ящямиййятли шякилдя эери галма проблемидир. Индики 
дюврдя Русийада ямяйин мящсулдарлыьы АБШ иля мцгайисядя 5 
дяфя аздыр. Доьрудур бурада айлыг мяважиб дя чох ашаьы 
олдуьу цчцн вязиййяти бир гядяр йцнэцлляшдирир. Щяр бир щалда 
милли мящсулун рягабят апармаг габилиййятини даща мягбул 
сявиййяйя гядяр артырмаг цчцн кцлли мигдарда вахт вя 
ящямиййятли сярмайяляр тяляб олунур. Обйектив амилляря милли 
мящсулун рягабят апармаг габилиййятини щяр заман азалдан 
иглим шяраитлярини дя аид етмяк мцмкцндцр.  

Буна эюря дя щяйат ящямиййятли сащялярин вя истещсалатын 
дястяклянмяси цчцн ейни заманда тясяррцффатсызлыьын вя инно-
васийа фяалиййятиндя тяшябцссцзлцйцн арадан галдырылмасына 
сябяб олан шцурлу протексиноист тядбирлярин дя щяйата кечи-
рилмяси обйектив шякилдя зяруридир. Русийа бцтцн бунлар олма-
дан да инкишаф етмиш юлкялярин хаммалы кими узун мцддятя 
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юзцнц мющкямляндиря биляр. Бцтцн бунлар ЦТТ дахил олмаг 
иля баьлы ямяли тядбирлярдя дя нязяря алына биляр.  

Русийанын ЦТТ тяркибиня дахил олмаьы иля баьлы проблемляр 
сон заманлар мцхтялиф сявиййялярдя фяал шякилдя мцзакиря 
олунду. Бу ижра щакимиййятинин федерал органларында, мцхтялиф 
елми–практики конфрансларда, КИВ-дя мцзакиря обйектиня чев-
рилирди. Бу мясяля иля баьлы чохлу сайда тяклифляр вя мцлащизяляр 
иряли сцрцлмцшдцр. РЕА игтисадиййат институтунун малиййя–
банк тядгигатлары мяркязинин бцтцн мцщакимялярини нязяря 
алмагла ян йахын вахтларда нювбяти щазырлыг ишини щяйата ке-
чирмяк мцмкцндцр (Русийанын ЦТТ тяркибиня дахил олмаьы иля 
баьлы данышыгларын нювбяти раундунда):  

1. Бу бахымдан идхалат експансийасына гаршы даща щяссас 
вя юлкянин игтисади тящлцкясизлийинин марагларындан иряли эяля-
ряк протексионист мцдафияни тяляб едян сащяляр иля истещсалатын 
сийащысыны тяйин етмяк дя тяляб олунур. Бизим шяхси ряйимизя 
ясасян бу жцр  сащяляря илк нювбядя авиасийа сянайесини, жищаз-
гайырманы, машын сянайесини, кянд тясяррцффатыны, машын-
гайырма сащясини, йцнэцл сянайени, гида сянайесинин айры–айры 
сащялярини, еляжя дя аграр сектору да шамил етмяк мцмкцндцр. 
Сащялярин бу групуна узунмцддятли истифадя цчцн нязярдя ту-
тулмуш малларын истещсалыны да аид етмяк лазымдыр. Бурада ме-
бел вя сойудужу истещсалы нязярдя тутулур.  

Бу сащяляр цзря идхалата даир мцгайисяли рягабят апарма 
габилиййятинин мцкяммял тящлилини апармаг, рягабят апарма 
габилиййятинин бу сявиййясини, бу сащялярин инкишафы перспектив-
лярини вя тялябатларыны, ЦТТ-йя дахил олма заманы онларын да-
хили базарда ещтимал олунан шякилдя мцяййян мювгелярдя йер-
ляшдирилмясини тяйин едян амилляри ашкар етмяк вя бунун цчцн 
зярури олан бцтцн шяртляри йериня йетирмяк лазымдыр.  

А.Лифшисин дцзэцн гейд етдийи кими «няинки ганунверижи-
лийи, щямчинин игтисадиййаты да ЦТТ тялябляриня щазырламаг 
лазымдыр». Щюкцмятин  мцтяхяссиляринин бу сащядя апардыглары 
щесабламалары да етираф етмяк лазымдыр. ЦТТ дахил олма ихражата 
18,5 милйард доллар ялавя етмяйя гадирдир. Бурада нювбяти аддым 
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бу лайищялярин конкрет ширкятляр цзря йохланмасы олмалыдыр. Бу 
йени идхалат сийасятини нязяря алмагла кимин ня гядяр ялавя эялир 
ялдя етмясини вя кимин эялиринин ня гядяр щиссясини итирмяси 
щаггында мцяййян тясяввцрляря малик олмаьа ижазя веряжякдир.42  

2. Русийанын ЦТТ-йя дахил олмасына вя бунун цчцн зярури 
олан бцтцн шяртляри йериня йетирилмясиня даир харижи рягабятдян 
мцдафияни тяляб едян сащяляр иля истещсалатын комплексли щазырлыг 
програмынын ишляниб щазырланмасы. Бу програмда щяр бир сащя 
цзря зярури сярмайяляри вя орада дювлятлярин пайыны ишаря етмякля 
мящсулун кейфиййяти вя истещсалатын иткиляри иля баьлы рягабят 
апарма габилиййятинин мягбул сявиййясиня чыхарылмасы вя мцвафиг 
тядбирляр мцяййян олунмалыдыр.  

3. Бу програмын ясасында бу вя йа диэяр сащянин рягабят 
апарма габилиййятинин мягбул сявиййясиня чыхарылмасы мцддятля-
риндян асылы олараг, еляжя дя протексионист тядбирляриндян мярщяляли 
имтина шяртляри ясасында Русийанын ЦТТ-йя дахил олмасы мцддяти 
иля баьлы мювгейин тяйин едилмяси важибдир.  

4. Русийанын ЦТТ дахил олмасы шяртляри иля баьлы мцяссисялярин 
щазырлыьы цзря сащибкарлар вя менежерляр цчцн семинарын тяшкили 
йахын 2–3 ил ярзиндя бу шяраитдян асылы олан мцяссисялярин 
менежерляри иля сащибкарларынын 70%-нин бурахылышы нязяря алын-
малыдыр.  

5. Русийанын ЦТТ-йя дахил олмасы шяраитиндя онун яразисиндя 
йерляшян мцяссисялярин фяалиййятя щазырланмасы цзря реэионларын 
инзибати органлары цчцн зярури тювсийялярин ишляниб щазырланмасы.  

6. Русийанын ЦТТ-йя дахил олмасына уьурлу щазырлыьын зярури 
илкин шярти кими Русийанын базар игтисадиййатыны йашайан юлкя 
статусуну алмасына даир мцвафиг тядбирлярин щяйата кечирилмяси.  

                                                           
42 Коммерсант. 2001. 14 августа. С. 3.  
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3.1. ИГТИСАДИ  ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИН   
МАЩИЙЙЯТИ  ВЯ  НЮВЛЯРИ 

 
Игтисади тящлцкясизлик анлайышыны ачыгламаздан яввял онун 

важиб компонентлярини тяйин етмяк лазымдыр: хцсуси милли дюв-
лят марагларынын вя русийанын мягсядинин танынмасы (бу ма-
раглар щям юлкянин сярщядляри дахилиндя, щям дя онун щцдуд-
ларындан кянарда мювжуддур); дювлят суверенлийинин вя сярбяст 
инкишафын дястяклянмяси; Русийанын бейналхалг вязиййяти, онун 
ямяйин дцнйа бюлэцсцндяки, истещсалатын ихтисаслашмасында вя 
кооперасийалашдырылмасында, дцнйа тижарятиндя, бейналхалг 
малиййя вя банк системляриндя, ямтяя маллары, хидмятлярин вя 
гиймятли каьызларын важиб базарларындакы ролу; Русийанын ващид 
федератив чохмилли дювлят кими юзцнцгорумасы, юзцнцмцдафияси 
вя юзцнцинкишафы.  

ССРИ–нин инкишафы вя юзцнцмящви тяжрцбясини нязяря ал-
магла мцхтялиф миллятлярин мараглары арасындакы таразлыьын 
сахланмасы зярурятини харижи вя дахили базарларын варлыьы заманы 
юзцнцгорума тапшырыьыны Русийа цчцн хцсусиля ящямиййятли 
шякля салыр. Бу бахымдан юзцнцмящвдян игтисади, щцгуги вя 
тяшкилати мцдафия механизмляринин варлыьы тяляб олунур. ССРИ–
нин сцгуту тящлцкясиз мювжудиййят цчцн эцжлц ордудан, щятта 
йцксяк технолоэийалы мцдафия сянайесиндян савайы бир чох игти-
сади сащялярин, мясялян истещлакчы хидмятлярин вя рифащын инкишаф 
етмиш секторунун, дахили сосиал–сийаси сабитлийин вя ислащатларын 
эениш етибарлы сосиал базасынын, дахилян тараз шякля салынмыш вя 
игтисадиййатын цмуми потенсиалы иля ялагядар мцдафия потен-
сиалынын варлыьынын важиб олмасы, лакин йохлуьу иля ялагядар иди. 
ССРИ тяжрцбясиндян эюрцндцйц кими игтисадиййат иля мцдафия 
арасындакы ири натаразлыглар щяддян артыг тящлцкялидир.  
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Игтисади тящлцкясизлийин мащиййятини милли марагларын 
зяманятли мцдафиясини тямин едян игтисадиййатын вя щакимиййят 
тясисатларынын вязиййяти, цмумиликдя юлкянин сосиал йюнлц инкишафы, 
щятта дахили вя харижи базарларын инкишафынын даща ялверишсиз шяраити 
заманы да кифайят гядяр мцдафия потенсиалы кими тяйин етмяк 
мцмкцндцр. Бу бахымдан игтисади тящлцкясизлийин мцжярряд 
нязяри конструксийа олдуьуну гейд етмяк хцсусиля важибдир. Милли 
марагларын мцдафияси щюкцмят тясисатларынын милли игтисадиййатын 
инкишафынын милли марагларынын мцдафияси вя реализяси, жямиййятин 
сосиал–сийаси сабитлийинин дястяклянмяси механизмлярини йаратмаг 
бажарыьы вя щазырлыьы иля тямин олунур.  

Игтисади тящлцкясизлийин важиб компонентляри кими малиййя, 
енеръи, щярби вя йа даща дягиг десяк мцдафия, мцдафия–сянайе, 
информасийа вя ярзаг тящлцкясизлийи чыхыш едир.  

Малиййя тящлцкясизлийи игтисади вя цмумиликдя  милли тящлц-
кясизлийин бир щиссясидир. Бу анлайышын йаранмыш терминолоэий-
аны тякрарлайыб тякрарламамасы щаггында суал мейдана чыхыр. 

Биз бу терминин хцсуси олараг нязярдян кечирилмясинин 
малиййя–банк системинин сабитлийини, онун фяалиййятиндя тящлц-
кялярин вя зяиф йерлярин ашкар олунмасыны характеризя едян 
амиллярин топлумунун тящлили вя прогнозлашдырылмасы зярурятиня 
йюнялдийини дярк едирик. Бу бцтцн системин елементляринин даща 
да структурлашдырылмасы вя шяффаф фяалиййяти цчцн важибдир. Бу 
жцр йанашма цсулу игтисади вя сосиал инкишафын сабитлийи иля 
тящлцкясизлийинин щансы дяряжядя малиййянин ясасыны тяшкил едян 
амиллярдян, щансы сяпкидя ися реал секторун сащяляринин инкишафы 
технолоэийасы иля игтисадиййатын хцсусиййятляриндян асылы ол-
дуьуну тяйин етмяйя имкан верир. Инсанын сосиал щяйаты вя игти-
садиййат цчцн малиййя системинин, верэи–бцджя вя пул–кредит 
сийасятинин васитяляринин ящямиййятинин щям гиймятляндирил-
мяси, щям дя тякрарян гиймятляндирилмяси тящлцкялидир. Ма-
лиййя тящлцкясизлийи–малиййя–банк системинин вязиййяти олуб, 
дювлятин мцяййян щяддя дювлят щакимиййяти идаряляринин вя 
базар тясисатларынын фяалиййятинин цмцмигтисади шяртляриня 
мцяййян дяряжядя  зяманят веря биляр.  Малиййя–банк сис-
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теминин тящлцкясизлийинин гиймятляндирилмяси цчцн 1-жи ялавядя 
яксини тапан индикаторлардан истифадя олунмасы тяклиф едилир.  

Дцнйа тяжрцбясиндя малиййя системинин моделинин милли 
тящлцкясизлик мювгейиндян гурулмасы заманы ики щяддин кяна-
рында дайанмаг мяслящят дейилдир.  

Биринжи щяддя дювлятин малиййя системи цчцн жари юдянишлярин 
щяйата кечирилмяси, щятта дювлят гуллугчуларына, щярби хид-
мятчиляря айлыг мяважибин юдянилмяси истигамятиндя минимум 
пул вясаитляринин кифайят етмямясиня сябяб олан йанлыш мяр-
кязляшмяни шамил етмяк мцмкцндцр. Икинжи щядд–бцджядя пул 
вясаитляринин кобуд шякилдя мяркязляшмясидир. Бу заман ня 
корпорасийалара, ня кичик бизнес сащясиня, ня дя айры–айры 
фярдляря сярбяст инновасийа инкишафы цчцн вясаитляр кифайят ет-
мир. Русийа цчцн малиййя тящлцкясизлийинин ясас структур щал-
галары кими федерал бцджя, реэионларын бцджяси, бирляшмиш бцджя, 
малиййя базары, дювлят боржц (дахили вя харижи), юдяниш балансы, 
корпорасийаларын малиййя вясаитляри вя ев тясяррцффатынын 
малиййя вясаитляри чыхыш едир.  

Енеръи тящлцкясизлийи. Енеръи тящлцкясизлийинин игтисади тящ-
лцкясизлийин айрыжа бюлмясиндя йерляшдирилмясинин мягсядя-
уйьунлуьу Русийа игтисадиййатынын тящлцкясиз вязиййятинин бир 
чох щалларда 1999-жу илин эюстярижиляриня эюря сянайе мящсулла-
рынын 28,2% истещсал едян вя федерал бцджя эялиринин тяхминян 
40%-ни, бцтцн ихражат сащясинин ися 40%-дян чохуну йарадан 
йанажаг–енеръи сащяляринин вязиййяти иля мцяййян олунур.  

АБШ енеръи тящлцкясизлийи диэяр сябяблярдян хцсуси ящя-
миййят кясб едир. АБШ ири мигйаслар иля нефти идхал едир. АБШ-ын 
нефтя олан тялябатынын тягрибян 45%-и идхалатын сайясиндя юдя-
нилир. Буна эюря дя нефтин тядарцкц заманы йубанма щаллары 
АБШ игтисадиййатына ясаслы тясир эюстяря биляр. Енеръи тящлцкя-
сизлийинин АБШ цчцн важиблийи щаггында 1987-жи илдя АБШ  
«Енеръи тящлцкясизлийи» адлы мярузянин щазырланмасы вя прези-
дентя тягдим едилмяси факты шящадятлик едир.  

Дцнйа игтисадиййатынын информасийалашдырылмасы, глобал-
лашдырылмасы шяраитиндя енеръи тясяррцфатынын ишиндян бир чох 
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щалларда малиййя базарларынын фасилясиз фяалиййяти вя бцтцн 
ямтяя–пул тясяррцффатынын еффективлийи асылы олур. Енеръи–универ-
сал, гурулуш ямяля эятирян ямтяя малы олуб онун цмумрусийа 
базарына дахил олмасы истещсалатын эедишатыны позараг компц-
терлярин, интернетин ишини дайандырыб щям кющня, яняняви игтиса-
диййатын сащяляринин, щям дя йцксяк технолоэийалы йени игтиса-
диййатын сащяляринин фяалиййятиня сон гойа биляр. Онларын эялир-
лилийи дярщал кяскин шякилдя азалараг капиталын ахыны ганунла-
рыны вя фювгялэялирин инновасийа технолоэийасындан узун-
мцддятли чыхарылмасы имкансызлыьыны тясдиг едир.  

Ирищяжмли газ, нефт, кюмцр щасилатына малик русийа цчцн 
електрик енеръисинин щасилаты истещсалатын щяжмини сахламагда даща 
да чятинлик чякир. Файдалы газынтыларын кяшфиййатына вя тябии 
хаммалын щасилатына даир кцлли мигдарда сярмайя тяляб олунур. 
Буна эюря дя йанажаг–енеръи сащяляринин тящлцкясиз инкишафы, он-
ларын гязасыз фяалиййяти цчцн онларын модернляшдирилмяси биринжи 
дяряжяли ящямиййят кясб едир. Йени технолоэийаларын йанажаг–
енеръи ещтийатларынын истещлакчы  сащяляриндя тятбиги юлкянин енеръи 
тящлцкясизлийинин диэяр важиб тяминаты йолудур.  

Апарылан щесабламалар ЦДМ енеръи вя йанажаг тутумуну 
ихтисара салмадан сабит игтисади артымы тямин етмяк дцзэцн 
дейилдир. Юлкянин малиййя–игтисади имканлары ЦДМ 5– 10% 
зярури орта иллик артымынын щесабланмасы иля хаммалын щяжмини 
фасилясиз шякилдя артырмаьа ижазя вермир. Йанажаг–енеръи ком-
плексинин ян ялверишли инкишаф шяраитиндя онун мящсулунун орта 
иллик артымы 2–3% тяшкил едя биляр.  

Мцдафия тящлцкясизлийи–ордунуну структурунун цмуми вя-
зиййятинин, онун харижи тящлцкялярин яксиня дюйцш щазырлыьынын 
характеристикасыдыр. Бу жцр характеристика ордунун цмуми вя-
зиййятинин пассив тясвири дейил, онун структурунун важиб еле-
ментляринин фяал шякилдя гиймятляндирилмясидир. Бу харижи тящлц-
кялярин якс олунмасы цчцн дюйцш ямялиййатларыны апармаг га-
билиййятинин нюгтейи–нязяри алтында баш верир. Буна эюря дя 
Русийанын эеосийаси мараглары системинин ишляниб щазырланмасы, 
онун эеосийаси статусунун мющкямлийи шяртляринин тяйин едил-
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мяси вя бу ясаслар иля милли тящлцкясизлийин мцасир тящлцкясинин 
бужаьы алтында мцдафия тящлцкясизлийинин нювбяти тяркиб щисся-
ляринин; йяни ордунун кямиййят вя кейфиййят тяркибинин, онун 
структурунун,  дюйцш вя мяняви щазырлыьынын, гошунларын идаря 
олунмасынын, гошунларын мцхтялиф нювляринин гаршылыглы фяа-
лиййятинин; мцдафия тикилиляринин вязиййятинин вя кейфиййятинин, 
сярщядлярин гурулушунун вя.с; щяр нювлц силащланманын вя-
зиййятинин вя кейфиййят тяркибинин  аналитик шякилдя гиймятлянди-
рилмяси зяруридир.  

Мцдафия–сянайе тящлцкясизлийи–Русийанын бейнялхалг вя-
зиййятинин ялверишсиз инкишафы вя эеосийаси статусунун азалмасы 
тящлцкяляриндя щярби тящлцкясизлийин дястяклянмяси габилиййяти, 
щярби–сянайе комплексинин вязиййятидир. Мцдафия–сянайе тящ-
лцкясизлийинин мцасир тящлцкялярин структуру мювгейиндян ана-
литик характеристикасы нювбяти гиймятлярдян ибарятдир; бу гий-
мятляря щярби доктринанын мцвафиг тялябляринин кямиййяти вя 
кейфиййяти цзря силащланманы щяйата кечирмяйя гадир олан 
истещсалат эцжцнцн вязиййяти; йцксяк ихтисаслы кадрларын вя-
зиййяти; силащланманын йени, мцасир нювлярини ишляйиб щазырла-
маьа гадир олан елми–тядгигат вя конструктор тяшкилатларынын 
вязиййяти, силащланманын мцасир нювляри.  

Мцдафия–сянайе тящлцкясизлийи–сянайе вя елм назирлийинин 
мцвафиг идаряляринин, онларын аэентляринин, сянайенин фяалиййят 
сащясидир.  

 
 

3.2. СИСТЕМИН  СТРУКТУРУ  
 
Игтисади тящлцкясизлик системи онун ясас категорийаларына вя 

анлайышларына мцвафиг олан нювбяти йедди блокдан ибарятдир;  
Бу блоклар мцвафиг елементлярдян ибарятдлир. Бцтцн систем 

3 жядвялдя тясвир олунмушдур.  
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Милли тящлцкясизлик консепсийасында Русийанын дцнйа бир-

лийиндяки йери вя ролу, онун милли мараглары, дахили вя харижи 
тящлцкяляри яксини тапыр.  

3-жц жядвялдя игтисади тящлцкясизлийин дювлят стратеэийасында 
хатырланан игтисади сащядя Русийанын милли мараглары ифадя 
олунур. Онлар 1996-жы ил цчцн даща да актуал шякил алараг щал–
щазырки вязиййятдя ящямиййятлярини горуйуб сахлайырлар.  

Яввялляр олдуьу кими Русийанын узун мцддятли инкишаф 
мягсядлярини тяйин едян цстцн милли мараглары кими игтисадиййатын 
эениш истещсалат реъиминдя фяалиййят эюстярмяк габилиййяти, яща-
линин  щяйатынын сявиййяси вя кейфиййяти чыхыш едир. Игтисадиййатын 
жанланмасы вя ЦДМ-ин 2000-жи илдя щисс олунан артымы сабит 
характер ялдя етмямиш, бу да юз нювбясиндя ящалинин рифащынын 
артымында ящямиййятли ирялиляйишя сябяб олмушдур.  

1998-жи илдя баш верян дювлят малиййя вясаитляринин бющра-
нында тязащцр едян малиййя– банк системинин жцзи еффективлийи  
 

Русийанын игтисадиййат 
сащясиндя тязащцр едян 

милли мараглары  

Милли тящлцкясизлик 
консепсийасы 

Игтисадиййат 
сащяиндя йаранан 

тящлцкя  

Игтисади 
тящлцкясизлийин илкин 

кямиййятляри 

Игтисади тящлцкясизлийин 
индикаторлары  

Игтисади тящлцкясизлийин 
тяшкили 

Игтисади 
тящлцкясизлийин 

щцгуги тяминаты 
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Русийанын малиййя–банк системинин сабит фяалиййятинин тями-
наты олмадан щеч бир ящямиййятли милли марагларын реализясини 
тямин едя билмяз.  

Сийасятчиляр вя игтисадчылар игтисади тящлцкясизлийин стратеэ-
ийаларынын ишляниб щазырланмасы просесиндя Русийанын милли ма-
рагларынын тяйин едилмяси заманы игтисадиййатда вя цмумиликдя 
рус жямиййятиндя тяшяккцл тапан кифайят гядяр драматик вя-
зиййятляря истинад едирдиляр. Онлар иля баьлы бир сыра уьурсуз игти-
сади ислащатлар щяйата кечирмишдирляр. Бу заман Русийа 
шяраитиндя базар игтисадиййатынын реал имканларына гаршы песси-
мизм юз яксини тапмышдыр. Буна эюря дя дювлят стратеэийасында 
милли марагларын бюйцк спектери гейдя алынараг синтетик ясаслар 
вя фярди мягсядляр арасындакы гаршылыглы ялагя кифайят гядяр 
тягдим олунмамышдыр. Мясялян, ислащатларын иткиляри, уьурсуз-
луглары заманы ясас милли мараглардан бири кими сящмдар вя 
юзял мцлкиййятин мцасир формаларына, рягабятли гиймят тяшки-
линя вя еффектив дювлят бцджя–верэи вя пул–кредит сийасятиня 
ясасланан сосиал базар тясяррцфатынын гурулушу чыхыш едир. Мя-
сялянин бу жцр гойулушу иля разы олсаг о заман милли марагларын 
системиндя щялледижи рол ямтяя вя пул базарларынын ишьалына, 
мящсулун харижи вя дахили базарда рягабят апармаг габилиййя-
тиня, о жцмлядян дя игтисадиййатда инновасийанын интенсивлийи-
нин авропа сявиййясинин ялдя олунмасына щялледижи рол айрылма-
лыдыр. Амма чох тяяссцфляр олсун ки, Игтисади Инкишаф вя Тижарят 
Назирлийи, Инщисарялейщиня Сийасят вя Сащибкарлыьа дястяк На-
зирлийи, Сянайе вя Елм Назирлийи, Русийанын апарыжы аналитик 
мяркязляри ямтяя вя фонд базарларынын системиндя вя Русийа-
нын бу базарларда тутдуьу мювгейи иля баьлы инандырыжы вя ай-
дын тящлиля малик дейилдирляр. Бир сыра милли ширкятляр бу бахым-
дан бир гядяр ирялилясяляр дя базарда йени сащялярин йарадылмасы 
вя мющкямляндирилмяси стратеэийасына малик олмурлар.  

Мцдафия тактикасындан фяал щцжум ямялиййатларына кечид, 
ямтяя базараларынын моделляринин вя агрессив зябт нцмуняля-
ринин йарадылмасы Русийада  эяляжякдя юзцня инам йаратмаьа 
йардым эюстяряжякдир.  
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Милли мараглардан фяргли олараг игтисади тящлцкясизлик цчцн 
йаранан тящлцкя даща дяйишкяндир, диверсификасийа олунмушдур 
вя ян ясасы ися яввялжядян тяхмин олунмур. Чцнки игтисади вя 
сосиал инкишафын амилляринин композисийалы гурулушу, тябии 
мцщитин дуруму даима дяйишян щалда олур. Буна эюря дя щятта 
ялверишли шяраитдя дя милли марагларын там вя йа гисмян дярк 
олунмасы, дахили вя харижи тящлцкялярин тясвири заманы тящлцкя 
йарадан амиллярин тящлили зяруридир. Гядим философлардан биринин 
ифадясини унутмаг олмаз; «Щяйатда эюзлянилян щаллардан чох 
эюзлянилмяйян щаллара тез тез раст эялинир». Бу няинки бир 
инсанын, цмумиййятля бцтцн жямиййятин щяйатында хцсусиля дя 
малиййя базарларынын глобал характер дашыдыьы бир мягамда 
даща ядалятлидир.  



Жядвял 3  
Юлкянин игтисади тящлцкясизлик системи 

Милли тящдлцкя-
сизлик консеп-

сийасы.  

Русийанын игтисади 
сащядяки милли 

мараглары 

Игтисади 
тящлцкясизлик цчцн 
йаранан тящлцкя 

Игтисади 
тящлцкясизлик 
индикторлары 

Индикатор 
ларын кямиййятинин 

илкин тяркиби 

Игтисади тящлцкясиз 
лийин тяшкилати тяминат 

структуру 

Игтисади тящ-
лцкясизлийин щцгуги 

тяминаты* 

 1.Русийа 
дцнйа бир-
лийиндя 
2. Русийа 
нын милли ма-
раглары 
3.Милли тящлц-
кясиз 
лик цчцн йа-
ранан тящлцкя 
4.Милли тящлцкя-
сизлийин тяминаты 

1. Игтисадиййатын 
эениш истещсалат реъи-
миндя фяалиййят эю-
стярмяк габилиййяти.  
2.Халгын рифащынын 
вя щяйат кей-
фиййятинин артымы 
3.Малиййя – банк 
системинин вящдяти 
вя сабитлийи 
4. Харижи тижарятин 
расионал структуру 
(тякрар щасилат 
сянайесинин милли 
малларынын харижи 
базара цдахиляси, 
идхалатын сайясиндя 
дахили тялябатын 
максимал тяминаты 
сявиййяси) 
5. Русийанын елми – 
техники тяряггинин 
стратеъи важиб исти-
гамятляриндя 
газандыьы 
мцстягиллийи 
6. Ващид игтисади 
мяканын горунмасы 
7.Жямиййятин крими-
наллашдырылмасыны ис-
тисна едян иштисади вя 
щцгуги шяраитин 
йарадылмасы 

1. Ясас фондларын 
кющнялмяси няти-
жясиндя истещсалат 
потенсиалынын 
итирилмяси 
2.Юлкянин инвес-
тисийа мканларыны 
ихтисара салан харижи 
борж 
3.Ящалинин йохсул-
луьунун йцксяк 
сявиййяси 
4.Капиталын ахыны 
5. Жцзи сявиййяли ин-
новасийа вя 
инвестисийа фяаллыьы 
 6.Мящсулун жцзи 
рягабят апармаг 
габилиййяти  
7.Криминналаш 
ма, кюлэядя галан 
игтисадиййатын 
йцксяк пайы вя пул 
дюврцййясиндя 
валйута тяркиби 
8.Рублун зяифлийи вя 
мцдафия 
олунмамасы 

150 
эюстярижи 

1. Цмуми дахили 
мящсцлцн щяжми 
(милйард рублларла) 
2. Дянин цмуми 
йыьымы (милйон тон-
ларла) 
3. Ясас капитала 
гойулан сярмайя-
лярин ЦДМ-дя пайы 
(%) 
4. Мцдафияйя сярф 
олунан мясряфлярин 
ЦДМ-дя пайы (%) 
5.Елм сащясиня сярф 
олунан мясряфлярин 
ЦДМ-дя пайы (%) 
6.Сянайе мящсу-
лунун цмуми щяж-
миндя инновасийа 
мящсулунун пайы 
7.Сянайе  истещ-
салында машын-
гайырма иля метал 
емалынын пайы (%) 
8.Йашайыш минимум-
дан ашаьы олмаг 
шяртиля ящалинин пул 
эялириндя адамбашына 
олан пайы (%) 
9. Даща тяминатлы 
10% вя даща аз 
тяминатлы ящалинин 
10% эялирляринин 

 Русийа Федерасийасы 
нын тящлцкясизлик шцрасы  
 
Игтисади вя сосиал 
тящлцкясиз 
лийин идаря олунмасы 
 
Игтисадиййат сащясиндя 
тящлцкясизлик цзря идаря-
лярарасы комиссийа 
 
Игтисади вя сосиал 
тящлцкясизлик цзря РФ 
ТШ елми Шурасынын 
сексийасы 
 
Игтисади тящлцкясизлийя 
эюря жавабдещ олан 
федерал органлар (РФ 
игтисади инкишаф 
Назирлийи) 
 
Ижра щакимиййятинин 
реэионал органлары 
(Федерасийанын бир сыра 
субйектляриндя тящлцкя-
сизлик шуралары 
мювжуддур) 

1. Тящлцкя 
сизлик щаггында 
гунун 
2.Игтисади тящлцкя-
сизлийин дювлят стра-
теэийасы (Президентин 
1996 жы илдя гябул 
олунмуш фярманы) 
3.Валйута тянзимлян-
мяси вя валйута няза-
ряти щаггында 
Ганун.  
 
4. «Чиркли пуллар»  
ын йуйулма 
сы щаггында Ганун.  
 
5. Сянайе 
Тящлцкясизлийи 
щаггында  
Ганун 

                                                           
* Перечень приведен в прил. 2. 
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8. Игтисадиййатын 
еффективлийи 
мейарларына вя 
инкишафынын сосиал 
истигамятляриня 
жаваб верян дювлят 
тянзимлянмясинин 
ясасландырылмыш пайы.  

гаршылаглы нисбяти 
10.Ишсизлийин сявиййяси 
(МОТ мето-
долоэийасы цзря орта 
иллик щесабламаларда 
ЕАН %) 
11. Сиккяляшмя ся-
виййяси (ЦДМ %) 
12. Харижи борж 
(ЦДМ %) 
13. Дахили борж 
(ЦДМ %) 
14.Дювлят боржунун 
хидмятиня даир 
мясряфлярин пайы (фе-
дерал бцджянин 
мясряфдялринин 
цмуми щяжминдя %) 
15.Федерал бцджянин 
чатышмазлыьы (ЦДМ 
%) 
16. Инфлйасийанын 
сявиййяси (%) 
17. Гызыл валйуталы 
ещтийатларынын щяжми 
(милйард доллар) 
18. Иллик ихражатын 
щяжминя даир харижи 
борж цзря юдянишлярин 
нисбяти (%) 
19.Ярзаг ещтийат-
ларынын цмуми щяж-
миндя идхалат цзря 
дахил олан ярзаг 
маллырынын пайы (%) 
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3.3. ДАХИЛИ  ВЯ  ХАРИЖИ  ТЯЩЛЦКЯЛЯР,  ЕЛЯЖЯ  ДЯ  
ОНЛАРЫН  2001–2003 -ЖЦ  ИЛДЯ  ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ 

 
Дахили тящлцкяляр–юзцнцгорума вя юзцнцинкишаф габи-

лиййятинин йохлуьу, инкишаф просесиндя инновасийа ясасларынын 
зяифлийи, инсан капиталынын дяйярляри системиндя гиймятин азал-
масы, игтисадиййатын дювлят тяряфиндян тянзимлянмяси системи-
нин гейри–еффективлийи, марагларын мягбул балансыны тапмамаг 
бажарыьы вя зиддиййятляр иля сосиал мцнагишялярдян жямиййятин 
даща сярфяли инкишаф йолларынын тапылмасы цчцн истифадясидир.  

Давраныш стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы заманы сий-
аси сабитлик амили мцстясна ящямиййят кясб едир. Адятян щаки-
миййят алтернатив гаршысында дурур. Йа мцхалифятин варлыьыны 
етираф етмямяк вя жямиййятин ясас сосиал гцввяляри иля мяг-
сядляринин вящдятини давамлы щесаб етмяк, йа да мцхалифятин 
варлыьыны етираф етмяк, лакин ону деструктив гцввя иля гябул 
едяряк ону сыхышдырмагла онун ижтимаи инкишаф иля баьлы нюг-
тейи–нязярлярини, аргументлярини гябул етмямяк вя нящайят 
мцхалифяти конструктив гцввя кими таныйараг ондан игтисади вя 
сосиал инкишаф просесиндя истифадя етмяк мцмкцндцр.  

Бурада ян мцряккяб щаллардан бири дя мцхалифятдян инки-
шафын сосиал, щярякятверижи гцввяси кими истифадя етмяк имканыдыр.  

Тяжрцбядян эюрцндцйц кими мцхалифят гейри–конструктив 
олараг юзцнцмящвин гцввяси кими чыхыш едя биляр. ССРИ-нин 
йенидянгурма дюврцндя дя бу жцр щал баш вермиш, илк яввял 
мцхалифят сосиалист сечиминин, сосиалист дювлятинин горунмасынын 
чярчивяси дахилиндя инкишаф етдикдян сонра бу дяйярляри 
тапдалайараг инкишафын дягиг мягсядлярини тяйин етмядян сис-
темин мящви йолу иля аддымламышдыр. Бу харижи амиллярин жя-
миййятин дахили щяйатына тясири сайясиндя мцмкцн олмушдур. 
Дахили зиддиййятлярин артымы, юлкя рящбярлийинин еффектив гярар-



 
 

 

 

84

лар гябул етмяк иля баьлы габилиййятинин йохлуьу нятижясиндя баш 
веряряк дахили тящлцкя артым тямайцлцня малик олмушдур.  

Дахили тящлцкяляр цмумиляшдирижи шякилдя щям елми–техники 
потенсиалдан, щям дя малиййя–игтисади вя мцдафия потенсиа-
лындан ибарят олан диэяр дювлятлярин милли эцжцдцр. Бизим юл-
кямиз иля гаршылыглы фяалиййятдя олан бу вя йа диэяр дювлятин 
милли эцжц ня гядяр йцксякдирся о заман юлкянин мараглары 
цчцн тящлцкя йарадан потенсиал риск мящз бурадан иряли эялир. 
Харижи тящлцкяляр тяркибиня эюря ейнимяншяли дейилдирляр. Бу 
няинки щярби щцжум тящлцкяси дейил, еляжя дя малиййя, игтиса-
диййат, тижарят, информасийа сащясиндя милли мараглары реализя 
едян диэяр дювлятлярин щцжумедижи агрессив давранышыдыр.  

Дахили вя харижи тящлцкяляр арасындакы сярщядляр щяр заман 
дягиг хассяйя малик олмурлар. Мясялян, бу щярби гцввялярин 
гаршыдурмасы заманы мцмкцн олур. Беля ки харижи борж бир 
тяряфдян харижи тящлцкя кими чыхыш едир. Чцнки борж верян шяхс 
боржун юдянилмямяси заманы игтисади вя диэяр санксийалары 
тятбиг едя биляр. Диэяр тяряфдян ися бу тящлцкянин кюкляри 
арзуолунмаз игтисади вязиййят нятижясиндя малиййяляшмянин 
харижи мянбяляриня тялябат щисс едян юлкядя формалашыр.  

1993–1994-жи илдя апарылан дахили вя харижи тящлцкялярин 
тядгигатлары онун дахили тящлцкяляринин Русийа цчцн бюйцк 
тящлцкя йаратдыьыны яйани шякилдя эюстярмишдир. Мцяййян 
мцддятдян сонра еффектив игтисади сийасяти кечирмядян йаранан 
дахили тящлцкялярин узун мцддятли горунмасынын юлкяни харижи 
тящлцкяйя гаршы даща да давамсыз етмясини айдынлашдырмышдыр.   

Бу биринжиси, дахили тящлцкялярин дювлятин игтисади вя хцсусиля 
дя малиййя эцжцнцн зяифлямясиндя консентрасийа едяряк йени 
тящлцкялярин структуруну нязяря алмагла ордуну дястяк-
лямякдя вя модернляшдирмякдя манечилик тюрятмяляри иля яла-
гядардыр. Бу НАТО-нун Йугославийайа гаршы агрессийасы 
просесиндя вя Чеченистанын Русийа Федарасийасынын Федерасийа 
Мяркязиня  гаршы силащлы гаршыдурмасында юзцнц доьрул-
тмушдур. Икинжиси, дювлятин игтисади зяифлийи бцтцн милляти бей-
налхалг малиййя тяшкилатларынын эировуна чевирир. Чцнки юлкянин 
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бцджя ещтийатлары дювлятя еффектив шякилдя фяалиййят эюстярмяйя, 
щятта минимал сосиал ющдяликляри йериня йетирмяйя ижазя вермир.  
Мясялян, бцджя сащясинин ямякдашларына айлыг мяважибин юдя-
нилмяси, тягацдлярин, мцавинатларын, щярби гуллугчулара ися 
мцкафатларын юдянилмяси. Боржа эирмяк няинки бцджя пробле-
мини, онун чатышмамазлыьыны щялл етмир, еляжя дя харижи боржцн 
хидмятиня даир бцджя мясряфляринин артымына эятириб чыхардыр. 
Цчцнжцсц, дахили тящлцкяляр, милли ямтяя истещсалынын дахили тя-
лябаты тямин етмямяси игтисадиййатын идхалатдан, ямтяя вя ма-
лиййя сегментляриндя, илк нювбядя ися ярзаг, машын вя авадан-
лыг, бейналхалг кредитляр сащясиндя  харижи базарын конструк-
сийасындан асылылыьына сябяб олур. Дюрдцнжцсц, дювлят дахили 
тящлцкялярин ющдясиндян эялмядийи цчцн фяал харижи сийасяти 
щяйата кечирмяк, милли ямтяя истещсалчыларынын марагларыны мц-
дафия етмяк, рягабят апармаг габилиййятиня малик олан мящ-
сулун ихражатына йардым етмяк, йени ямтяя базарларыны фятщ 
етмяк имканындан мящрумдур. Дювлят зяиф игтисади вя хаотик 
малиййя шяраитиндя бейналхалг малиййя тяшкилатларынын сийася-
тиня тясир эюстярмяк имканындан да мящрумдур. 

Ашаьыда 2001–2003-жц иллярдя игтисади тящлцкясизлик цчцн 
йаранан даща кяскин тящлцкяляр эюстярилмишдир.  

1. Ясас фондларын кющнялмяси нятижясиндя истещсалат 
потенсиалынын итирилмяси. Индики дюврдя бир чох сащялярдя ава-
данлыьын кющнялмяси 70% тяшкил едир. Аваданлыьын ишя салынмасы 
иля мцгайисядя аваданлыьын 1,5 дяфя чох сырадан чыхмасы артыг 
потенсиалын итирилмяси демякдир.  

2. Малиййя бющранынын кяскинляшмяси тящлцкясини йара-
дан харижи борж. 2001-жи илин яввяллиндя харижи боржун цмуми 
мябляьи тяхминян 150 милйард доллар тяшкил етмишдир. 2001-жи 
илдя харижи боржун юдянилмяси тяхминян 14 милйард доллар 
мябляьиндя ифадя олунараг бцтцн федерал бцджянин тягибян 1/3–
ня бярабяр олур. 2003-жц илдя харижи боржун юдянилмяси зирвяси 18 
милйард доллара чатмышдыр.  

3. Ашаьы сявиййяли инновасийа вя инвестисийа фяалиййяти. 
2000-жи илдя илк дяфя олараг сярмайялярин 17,7% артымы мцша-
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щидя олунурду. Лакин 2001-жи илин Ы рцбцндя бу темпляр кяскин 
шякилдя, йяни тягрибян 2 дяфя  артмышды.  

4. Мящсулун жцзи рягабят апарма габилиййяти. Мялум ол-
дуьу кими рублун кяскин шякилдя деваливасийасындан сонра 
идхалат кяскин шякилдя азалараг милли маллар дахили базарда да 
гиймятини тапмышдыр. Идхалатын пяракяндя ямтяя дюврцййясиндя 
пайы 2000-жи илин яввяллиндя 48 – 50% - дян 36% гядяр 
азалмышдыр. Лакин сонралар идхалаты явяз етмя еффекти тямамиля 
тцкянмишдир. Милли мящсул йенидян рягабят апармаг габи-
лиййятини итиряряк, 2001-жи илин яввяллиндя идхалатын пяракяндя 
ямтяя ещтийатларынын дюврцййясиндя пайы йенидян 40% гядяр 
артараг тязядян артмагда давам едир.  

5. Ящалинин йохсуллуьунун йцксяк сявиййяси вя рус халгы-
нын бюйцк бир щиссясинин жцзи щяйат кейфиййяти. Эялирли ящалинин пайы 
щяйат сявиййясиндян бир гядяр ашаьы олуб 2001-жи илин яввяллиндя 
бир нечя дяфя азалса да щяля дя 25% чох тяшкил едир. Даща йахшы 
тямин олунмуш вя даща аз тямин олунмуш ящалинин 10% эялирляри 
арасындакы фярг 2000-жи илин IВ рцбцндя 13,7 дяфя чох олмушдур. 

6. Капиталын харижи юлкяляря ахыны.  Експерт мцтяхяссислярин 
вердикляри гиймятя ясасян 1992–2000-жи иллярдя капиталын гейри–
гануни ихражы 200 милйард доллардан чох тяшкил едяряк 2000-жи 
илдя тягрибян 25 милйард доллара бярабяр олуб, 2001-жи илин Ы 
рцбцндя  ися азалмамышдыр.  

Йахын иллярин (2002–2003-жц илляр) фяргли жящятляриндян бири 
дя малиййя сащясиндя йаранан тящлцкялярин кяскин фазасынын 
узлашмасы, илк нювбядя ися ясас капиталын истещсалында негатив 
тенденсийаларын эцжлянмяси иля харижи базар цзря юдянишлярин 
малиййя–банк системиня, ЦДМ-дя йцксяк сявиййядя йцклян-
мясидир. Бу ися юз нювбясиндя щяйаты тямин едян сащялярдя вя 
истещсалатда (енерэетика, няглиййат сащяси, мянзил–коммунал 
тясяррцфаты) йубанма щалларына сябяб олур. Тясир эцжцня эюря 
Русийа игтисадиййаты мцсбят ящямиййят кясб едян енеръи да-
шыйыжыларынын гиймят динамикасынын гиймятлярин азалдылмасы ди-
намикасы иля явяз олунмасыдыр. 2002-жи ил бцджясинин лайищясиндя 
нефтин гиймятляри 1999–2000 жи ил ярзиндя бир барелиня эюря орта 
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щесабла 25–26 доллар дейил, 14,5–18 доллар мигдарында 
мцяййян олунур.  

Рублун курсунун кяскин шякилдя дяйишилмяси имканларыны 
тящлцкяли эюзлянилмяз щал щесаб етмяк мцмкцндцр. Бу ба-
хымдан щям рублун деваливасийасы, щям дя реваливасийасы чох 
щяссас вя даьыдыжыдыр. Щяр ики тенденсийа милли вя харижи валйу-
тайа ясасланан пул системинин икили характери нятижясиндя даьы-
дыжыдыр. Банкларын, апарыжы корпорасийаларын балансларында, 
ящалинин яманят гойулушларында харижи валйутанын пайынын 
йцксяк олмасы нятижясиндя рублун курсунун кяскин шякилдя тя-
ряддцд етмяси иля гиймятляр иля эялирлярин системини даьытмаг, 
малиййя вя  банк системинин фяалиййятини ися дайандырмаг 
мцмкцндцр. Мящз буна эюря дя харижи игтисади фяалиййятин 
тянзимлянмяси цзря тядбирляри щяйата кечиряркян онун рублун 
курсуна тясиринин гиймятляндирилмяси чох важибдир. Бунунла 
ялагядар олараг бязи игтисадчылар иля бизнесменлярин валйута 
базарында ихражатдан ялдя олунмуш валйута эялиринин сатышы 
нятижясиндя нормативин 75%-дян 50% гядяр азалмасы щаггында 
тяклифлярин гябулу бюйцк сящвлярдян биридир. Бу валйутанын 
тяклиф олунмасынын азалмасына вя рублун курсунун кяскин 
шякилдя азалмасына сябяб ола биляр. Бунун нятижясиндя артыг 
дейилдийи кими истещлакчы гиймятлярин ящямиййятли шякилдя йени 
артымы вя ящалинин реал эялиринин азалмасы, бир чох ширкятлярин вя 
банкларын мцфлцс олмасы баш веря биляр.  

 
 
 

3.4. ЯСАС  ИНДИКАТОРЛАРЫН  ГАРШЫЛЫГЛЫ   
ФЯАЛИЙЙЯТИ  

 
Даща мцряккяб систем олан  игтисадиййатын вязиййятини ха-

рактеризя едян минлярля эюстярижиляр вардыр. 2001-жи илдя РФ сосиал–
игтисади инкишафынын прогнозуну якс етдирян рясми жядвяллярдя 
300-дян чох эюстярижи ишаря олунмушдур. Бу эюстярижилярин то-
плумундан РЕА Игтисадиййат Институтунун малиййя–банк 
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тядгагатлары Мяркязи тяряфиндян тящлцкясизлийин тящлили мяг-
сядляри цчцн индикаторлар адланан 150 эюстярижидян истифадя ет-
мяк тювсийя олунмушдур. Бурада онларын нювбяти цч фяргли 
хассяляриня истинад етмяк мцмкцндцр; онлар игтисади тящлцкя-
сизлик цчцн йаранан тящлцкяни кямиййятжя якс етдирирляр; йцксяк 
щяссаслыьа вя дяйишкянлийя малик олдуглары цчцн игтисади сийасят 
сащясиндя щюкцмят тяряфиндян эютцрцлян юлчцлярин, 
макроигтисади вязиййятин  дяйишилмяси иля ялагядар олараг йа-
рана тящлцкяли вязиййятляр щаггында жямиййятя, дювлятя вя ба-
зар субйектляриня сигналлы хябярдарлыг етмяк габилиййятиня ма-
ликдирляр; бу индикаторлар бир–бири арасында кифайят гядяр 
йцксяк сявиййядя гаршылыглы фяалиййятдя олурлар.  

Игтисади тящлцкясизлик системинин гурулмасы цчцн инди-
каторларын ян важиб хассяси–онларын гаршылыглы фяалиййятидир. 
Онлар щяр заман мювжуд олсалар да йалныз тящлцкянин артмасы 
иля мцяййян шяраитдя чярчивядян кянара чыхараг екстремал ха-
рактеря малик олуб даща айдын шякилдя тязащцр едирляр. Бу жцр 
гаршылыглы тясирин кямиййят эюстярижиляри щаггында информасийа-
нын топланмасы гябул олунан макроигтисади гярарларын сосиал–
игтисади нятижяляринин тяйин едилмяси, игтисади тящлцкясизлийин бу 
вя йа диэяр тящлцкяляринин ящямиййятинин гиймятляндирилмяси 
цчцн даща да зяруридир.  

Узун мцддят индикаторларын сигналлы системинин кюмяйи иля 
тящлцкялярин гиймятляндирилмяси имканларында мцяййян 
шцбщяляр мейдана чыхырды. Рус жямиййятляринин игтисадиййатын, 
онун бцтцн бир системинин бющранлы вязиййяти щаггында ряйля-
риня бахмайараг игтисади щяйатын щяля дя давам етмяси фикри 
тясдиг олунурду. Щярчянд индикаторларын ютцрдцкляри фялакят 
сигналлары ясасында мцщакимя йцрцтсяк о заман бу систем ар-
тыг чохдан парчаланмалы иди. Лакин 1998-жи илдя индикаторларын 
гаршылыглы фяалиййяти даща зяиф сащя олан малиййя–банк систе-
миндя юзцнц доьрултду.  
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Şəkil 1. İqtisadi təhlükəsizliyin əsas indikatorlarının  
qarşılıqlı fəaliyyəti. 

 
Ы шякилдян эюрцндцйц кими рублун курсунун 3 дяфя 

азалмасы истещлакчы гиймятляринин 1,84 дяфя артмасына, ящалинин 
реал эялиринин 30% азалмасына, йохсуллуьун эениш вцсят алма-
сына, гызыл–валйута ещтийатларынын ихтисара дцшмясиня, ящали вя 
щцгуги шяхсляр тяряфиндян эялиринин бир щиссясинин итирилмясиня, 
банкларын мцфлисляшмясиня, щесабламалар системинин мящвиня 
эятириб чыхармышдыр. Ишаря олунан индикаторлар арасындакы кяс-
кин кямиййятжя гаршылыглы тясир диггяти юзцня жялб едир. Ы шякилдя 
гаршылыглы фяалиййят эюстярян индикаторларын йалныз бир щиссяси 
эюстярилмишдир. Онлар игтисади тящлцкясизлийин эюстярижиляринин 
цмуми банкына дахил едилян бир чох диэяр индикаторлара да тя-
сир эюстярмишдир. Мясялян, деваливасийа идхалатын явяз олун-
масы еффектини йарадараг ихражатын эялиринин, цмуми щяжмдя 
машынгайырма мящсулларынын пайынын артымына йардым эюстяр-
мишдир.  

Индикаторларын гаршылыглы ялагяляринин кямиййятляри щаг-
гында информасийа базасынын топланмасынын важиблийиня бах-
майараг онлардан эяляжякдя игтисади вязиййятин прогнозлашды-
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рылмасы цчцн истифадя етмяк мцмкцнсцздцр. Мясялян, 1992-жи 
илдя истещлак гиймятляринин 26,1 дяфя артымы рублун курсунун 
5,4 дяфя азалмасына, 1994-жц илд гара чяршянбя ахшамында ися 
рублун курсунун 25% азалмасына сябяб олараг истещлак гий-
мятляринин ейни мигдарда артымына шяраит йаратмышдыр. 1998-жи 
илдя рублун курсунун 3 дяфя азалмасы ися гиймятлярин 84% ар-
тымына  эятириб чыхармышдыр. Артыг эюрцндцйц кими гаршылыглы 
тясирин няинки кямиййятляри, еляжя дя асылылыьын  характери дя 
дяйишилир. Ики важиб индикаторлар арасындакы гаршылыглы нисбят 2-жи 
вя 3-жц шякиллярдя тясвир олунмушдур.  

0

260.4

2608.8

969.9

315.1
231.3

121.8 111 184 138.5 120.2
0

1040

545.5

297.6
107.2

346.5

104.3130.8

284
130.7

119.8

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

 İstehlak qiymətləri Rublun kursu

 
 
Şəkil 2. 1991-2000-ci illər ərzində istehlak qiymətlərinin və 

rublun kursunun dollara görə dinamikası. 
 ( ötən ilə görə %-lə) 
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Şəkil 3. 1991-2000-ci illər ərzində istehlak qiymətlərinin və 

rublun kursunun dollara görə dinamikası.  
(1990-cı ilə görə dəfə ilə) 

 
Игтисади тящлцкясизлийин индикаторларынын гаршылыглы тясиринин 

тящлилиндян иряли эялян ясас нятижя радикал ислащатларын 10 иллик 
дюврцня бахмайараг ясас тапшырыьын щялл олунмамасындан 
ибарятдир. Бурада рублун, гиймятлярин, ящалинин эялирляринин, 
пул мябляьинин мигдарынын сычрайыша охшар дяйишилмясинин гар-
шысынын алынмасы вя онларын дяйишкянлийинин тяминаты нязярдя 
тутулур. Игтисадиййатын вязиййяти, онун тящлцкясизлийи диэяр ин-
дикаторлара мцяййянедижи тясир эюстярян цч индикаторларын цзя-
риндя дайаныр.  
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3.5. ИНДИКАТОРЛАРЫН  ИЛКИН  ЯЩЯМИЙЙЯТИ  ВЯ  
ОНЛАРЫН    ЯСАСЛАНДЫРЫЛМАСЫ  

 
Игтисади тящлцкясизлик цчцн йаранан  тящлцкялярин монито-

ринги просесиндя юлкя практики олараг юлкянин сосиал–игтисади 
инкшафынын бцтцн истигамятлярини характеризя едян аналитик ин-
дикаторларын эениш даирясиндян истифадя етмялидир. Бцтцн бунлар 
иля йанашы, игтисади тящлцкясизлик цчцн йаранан  тящлцкялярин 
мониторинги вя милли марагларын мцдафияси цзря дювлят фяа-
лиййятинин щяйата кечирилмяси заманы игтисади сащядя аьрылы нюг-
тяляри ашкар етмяк лазымдыр. Онларын щцдудларындан кянара 
чыхма ися даьыдыжы просесляр вя игтисадиййат иля жямиййятин де-
градасийасы иля нятижялянир. Бунунла ялагядар олараг игтисади 
тящлцкясизлик цчцн йаранан  тящлцкялярин бир чох индикаторалры 
арасында бу аьрылы нюгтяляри якс етдирян индикаторлары сечмяк 
лазымдыр. Мящз бу индикаторлардан игтисади тящлцкясизлийин 
илкин кямиййятляри кими истифадя олунур. Онлар сон эюстярижиляри 
характеризя едирляр. Онлара риайят олунмамасы игтисадиййатын 
вя сосиал сащянин инкишафынын нормал эедишатына мане олараг 
истещсалат сащясиндя вя ящалинин щяйат сявиййясиндя даьыдыжы 
тенденсийаларын формалашмасына эятириб чыхарыр.  

Бурада беля бир суал мейдана чыхыр. Сон щядли илкин кя-
миййятляр важибдирми? Бу планлашдырманын кечмиш тяжрцбясиня 
гайытмаг демяк дейилми? Илкин кямиййят–системли тящлилин, 
прогнозлашдырманын вя сосиал–игтисади планлашдырманын важиб 
васитясидир. Бу васитянин кюмяйи иля бу вя йа диэяр обйект, реал 
вязиййятдя ися игтисадиййат онун вязиййятинин юлкянин милли ма-
рагларына мцвафиглийи тенденсийалары иля нязярдян кечирилир. 
Тящлцкясизлик нязяриййяси практики ящямиййят кясб едир. Йалныз 
о стрктуруна обйектин сон щядли кямиййятляри нязяриййясини да-
хил едир. Техникада бу олмадан няинки атом електрик стансий-
алары, еляжя дя бир чох диэяр обйектляр гязасыз фяалиййят эюстяря 
билмязляр. Жямиййятин сосиал щяйатында вя игтисадиййатда инсан 
фяалиййятинин инновасийалы характери, гябул олунан гярарларын 
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алтернативлийи, гаршылыглы асылылыьы, илк бахышдан ися бир–бири иля 
ялагядар олмайан амиллярин тясири даща да эцжляняряк йалныз 
мцяййян вязиййятлярдя онларын тясиринин  кифайят гядяр йцксяк 
олдуьу тяхмин едилир. Цмумиййятля, сящвлярин риски вя бу 
сящвлярин гиймяти даща да артыр. Онлары азалтмаг цчцн хцсуси 
тящлил обйекти иля игтисади тящлцкясизлийин индикаторлары арасын-
дакы гаршылыглы мцнасибятляр системини формалашдырмаг мцм-
кцндцр. Бу щям макросявиййядя, щям дя микросявиййядя щям 
инкишаф етмиш базар игтисадиййаты, щям дя кечид игтисадиййаты 
цчцн зяруридир.  

Инкишаф етмиш базар игтисадиййаты цчцн мясялян, бцджя де-
фиситинин максимал щядляри, мцдафияйя сярф олунан пцл вясаитля-
ринин мябляьи, ишсизлийин щцдудлары, ятраф мцщитин мцщафизясинин 
еколоъи щцдудлары, сярвятин йохсуллар иля варлылар арасында 
пайланмасы щядляри мювжуддур.  

В.Леонтйевин ифадяляриня эюря базар игтисадиййатынын тяси-
сатларынын вя васитяляринин зяиф инкишафы, игтисадиййатын пул–кре-
дит тянзимлянмясинин классик цсулларынын жцзи щяссаслыьы  заманы 
ири трансформасийайа мяруз галан кечид игтисадиййаты ида-
ряетмядян мящрумдур. Буна эюря дя базар иштиракчыларына 
уьурсуз сащяляр, милли тящлцкясизлийин глобал сявиййясинин азал-
масы щаггында сигналлар верян негатив просеслярин сярщядлярини 
тяйин едян инкишафын орийентирляри–индикаторлары важибдир. Бу 
фярзиййя 1998-жи илин август бющранынын эедишатында тясдиг 
олунмушдур. Индикаторлардан биринин харижи уьуру заманы да-
хили боржун щяддян артыг сцрятли артымы сайясиндя инфлйасийанын 
топланмасы баш вердикдя мясряфлярин бир  щиссяси гиймятлярдя 
нязяря алынмайараг дахили боржларын щесабына юдяниляряк дюв-
лятин ющдясиня дцшцрдц. Ашаьы сявиййяли инфлйасийа ися уьурун 
йанлыш тясвирини йарадараг мцяййян олунмуш валйута дящлизи-
нин ясасы кими Мяркязи банк тяряфиндян гябул олунмушдур. Бир 
сящв аддым кифайятдир ки индикаторларын бцтцн зянжири фяалиййятя 
башласын; рублун курсунун азалмасы = > истещлак гиймятляринин 
артымы = > ящалинин щяйат сявиййясинин кяскин шякилдя азалмасы.  
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Илкин кямиййят дювлят сявиййясиндя бяйянилмиш вя йа тясдиг 
олунмуш статусу ялдя етмялидир. Онлара риайят олунмасы щюку-
мятин игтисади програмларын тяжили елементи олмалыдыр. Чох 
тяяссцффляр олсун ки, бу баш вермямиш, индийя гядяр ися илкин 
кямиййятлярин тясдиг олунмуш кямиййят эюстярижиляри мювжуд 
дейилдир.  

2000-жи илин яввяллиндя РЕА Игтисадиййат институтунун ма-
лиййя–банк тядгигатлары Мяркязи тяряфиндян илкин кямиййятлярин 
4 групуну формалашдырмаг тювсийя олунмушдур;          1) милли 
марагларын ясас принсипиал жящятлярини якс етдирян вя щюкумят 
сявиййясиндя тясдиг олунан макроигтисади эюстярижиляр; 2) бу 
ясас жящятляри ачыглайан вя тамамлайан, еляжя дя игтисади инки-
шаф назирлийи тяряфиндян тясдиг олунан илкин кямиййятляр; 3) 
мцвафиг назирликляр тяряфиндян тясдиг олунан функсионал вя 
сащя сявиййяли илкин кямиййятляр; 4) реэионларын игтисади тящлц-
кясизлийинин илкин кямиййятляри.43 

Биринжи групдан олан игтисади тящлцкясизлийин индикаторла-
рынын илкин кямиййятляринин сийащысы 3-жц жядвялдя, эюстярижилярин 
кямиййятжя эюстярижиляри ися 4 вя 5-жи жядвялдя, еляжя дя 4-жц вя 5-жи 
шякиллярдя тясвир олунмушдур.  

Игтисади тящлцкясизилийин индикаторларынын фактики сявиййяси-
нин илкин кямиййятляр иля мцгайисяси илкин кямиййятлярин анализ 
цчцн тятбиг олундуьуну эюстярмишдир. 4-жц жядвялдян эюрц-
ндцйц кими 2000–2001-жи иллярдя индикаторларын тягрибян 1/3 
щиссяси онларын илкин кямиййятляри иля мцгайисядя даща мягбул 
олмушдур.  

Бцтцн бунлар иля йанашы 5-жи жядвялдян эюрцндцйц кими 
индикаторларын илкин кямиййятляринин чоху вя ян ясасы ЦДМ 
щяжми, ясас капиталлара гойулан сярмайяляр, сярмайя фяаллыьы вя 
бцтцн бунларын нятижяси кими игтисадиййатын важиб сосиал ин-
дикаторлары тящлцкя зонасында галмагда давам едяряк рублун 
курсунун кяскин тяряддцдц заманы хаммалын, дцнйа гий-
мятляринин азалмасы да бющран иля гаршылаша биляр.  
                                                           
43 В прил. № 5 приведен примерный перечень порогов экономической 
безопасности для компаний и корпораций.  
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Игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин эюстярижиляри-
нин тяйин едилмясиня методолоъи йанашма щесаблама цчцн ил-
кин индикаторун сечими кими чыхыш едир. Юлкянин игтисади сащядя 
ясас милли мараьы халгын рифащынын артымыдыр. Бу индикатор 
ЦДМ щяжминин илкин кямиййятляринин вя онун иля ялагядар 
диэяр эюстярижилярин тяйин олунмасы цчцн илкин кямиййятдир.  

Бцтцн илкин кямиййятлярин тяйин олунмасыны сосиал сащяни 
характеризя едян илкин кямиййятлярдян башламаг лазымдыр.  

Халгын сосиал вязиййятинин гиймятляндирилмясиндя ясас 
ящямиййят цч индикатора мяхсусдур: эялирли ящалинин пайы йа-
шайыш минимумумндан ашаьыдыр. 10% даща чох тяминатлы яща-
линин  вя 10% даща аз тяминатлы ящалинин  эялирляринин гаршылыглы 
нисбяти адамбашына дцшян орта эялир иля йашайыш минимумунун 
орта нисбятиня бярабяр олур. Дцнйа тяжрцбяси сосиал мцнаги-
шялярин тящлцкясинин минимал олмасы щаггында шящадятлик едир. 
Бу заман йашайыш минимумундан ашаьы йашайан ящалинин 
пайы 7–10% тяшкил етмяли, касыблар иля варлылар арасындакы фярг 
ися 10 дяфя артыг олмалыдыр. Ислащатлара гядярки онилликлярин тяж-
рцбясини нязяря алмагла сонунжу индикаторун сявиййяси 4–5 
дяфядян артыг олмадыгда онун 5-жи жядвялдяки кямиййяти 8 дяфя 
гябул олунур.  

Бу ики илкин кямиййятлярин ясасында йашайыш минимумуна 
даир  пул эялиринин орта айлыг мябляьи иля баьлы илкин кямиййятляр 
щесабланыр. О беля щалда 3,5 дяфя чох олур. Инди артыг сосиал 
сащя цзря илкин кямиййятлярин тяминаты цчцн зярури олан ящали-
нин пул эялирляринин цмуми иллик щяжмини, онун ясасында ися 
ЦДМ щяжми цзря илкин кямиййятин кямиййят эюстярижилярини ще-
сабламаг мцмкцндцр.  

ЦДМ илкин кямиййятлярнин аналитик щесабламалары 2001-жи 
илин жари гиймятляриндя индекс–дефлйаторлары нязяря алмагла 
апарылыр. Бу заман ЦДМ щяжми демяк олар ки 2001-жи илин 
бцджясиня вя прогнозуна эюря индикаторун сявиййяси иля 
мцгайисядя 2 дяфя чох олмалыдыр. ЦДМ мящз бу жцр щяжми 
йашайыш минмумумндан ашаьы йашайан ящалинин пайыны 30–
35%-дян 7%-я  гядяр ихтисара салмаьа,  варлылар иля йохсуллар 
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арасындакы валйута фяргини 14,7 дяфядян 8 дяфяйя гядяр азал-
тмаьа, адамбашына дцшян орта иллик эялири йашайыш миниму-
мундан 3,5 дяфя чох тямин етмяйя ижазя верир.  

Игтисади тящлцкясизлийин индикаторларынын илкин кямиййятля-
ринин сийащысынын тяртиб олунмасы просесиндя бязи алимляр тяря-
финдян инсан потенсиалынын инкишафыны характеризя едян хцсуси 
индексин ишя салынмасы мясяляси иряли сцрцлмцшдцр. Бу 1990-жы 
илдян башлайараг БМТ структурунда эениш шякилдя тятбиг олу-
нан инсан потенсиалынын инкишафы индексидир. О щал–щазырда 
дцнйа тяжрцбясиндя сосиал тяряггинин, шяхсиййятин тящлцкясиз-
лийинин вя сосиал сащянин инкишафынын  даща дягиг, цмумиляшди-
рижи эюстярижиси кими гябул олунмушдур.  

Бу индекс нювбяти эюстярижилярдян; щяйатын эюзлянилян да-
вамиййятиндян, савадлы ящалинин хцсуси чякисиндян, ибтидаи, 
орта вя али тящсил мцяссисяляринин тялябя вя шаэирдляринин хцсуси 
чякисиндян вя адамбашына юлчцлян ЦДМ кими юлчцлян рифащ 
сявиййясиндян  тюряйян мцяййян дювр ярзиндя композисийалы 
эюстярижи кими чыхыш едир.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Жядвял 4  
Русийанын сосиал  - игтисади инкишафынын фактики индикаторларын 

игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляри иля мцгайися олунмасы 
(тящлцкяли зонадан чыхан индикаторлар цзря) 

Игтисади Игтисади Бющрана Бющрана 2000 жи илдя 2001 жи илдя 
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тящлцкясизлийин 
илкин кя-

миййятляринин 
адлары.  

тящлц-
кясизлийин 
илкин кя-

миййятляри-
нин 

сявиййяси 

гядяр 
индика-
торларын 
сявиййяси 

гядяр 
индика-
торларын 
сявиййяси 

(1998 жи илин 
сонунда) 

индикаторлар
ын сявиййяси 

 

прогноз вя 
бцджя цзря 

индикаторларын 
сявиййяси 

1. Дянин йыьымы 
(милйон 
тонларла) 
2. Дахили борж 
(ЦДМ %) 
3.Федерал 
бцджянин 
дефисити (ЦДМ 
%) 
4.Инфлйасийа ся-
виййяси (%) 
5.Гызыл–валйута 
ещтийатларынын 
щяжми (милйард 
долларларла) 
6.Дювлят 
боржларынын 
юдянилмясиня 
даир 
мясряфлярин 
пайы (федерал 
бцджянин 
мясряфля-
рининцмуми 
щяжминя эюря 
%) 
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30 
 
3 
 

125 
 

15 
 
 
 
 

20 

47,9 
 
 

19,9 
 

3,2 
 

108 
 

24,6 
 
 
 
 

… 

54, 7 
 
 

12,8 
 

1,2 
 

184 
 

11,0 
 
 
 
 

24,5 

71* 
 
 

8,9 
 

0,0 
 

120 
 

27,0 
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73 
 
 

7,4 
 

0,0 
 

112 
 

36 
 
 
 
 

20,1 
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 Жядвял 5 
Русийанын сосиал  - игтисади инкишафынын фактики индикаторларын 

игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляри иля мцгайися олунмасы 
(тящлцкяли зонада йерляшян индикаторлар цзря) 

 
Игтисади тящлцкясизлийин 
илкин кямиййятляринин 

адлары 

Игтисади 
тящлц-

кясизлийин 
илкин кя-

миййятляри-
нин 

сявиййяси 

Бющрана 
гядяр 

индика-
торларын 
сявиййяси 

Бющрана 
гядяр 

индика-
торларын 
сявиййяси 
(1998 жи 
илин со-
нунда) 

2000 жи илдя 
индикаторларын 

сявиййяси 
 

2001 жи илдя 
прогноз вя 
бцджя цзря 

индикаторларын 
сявиййяси 

1. ЦДМ щяжми 
(милйардларла рубл*) 
2. Ясас капитала гойул-
муш сярмайяляр (ЦДМ 
%) 
3. Мцдафия сащясиня сярф 
олунан мясряфляр (ЦДМ 
%) 
4. ЦДМ гойулан мцлки 
елмин мясряфляринин пайы 
5.Инновасийа мящсулу-
нун пайы (бцтцн сянайе 
мящсулларында %) 
6.Сянайе истещсалында 
машынгайырма вя метал 
емалынын пайы (%) 
7.МОТметодологиэайсы 
цзря ишсизлик сявиййяси 
(ЕАН %) 
8.Эялирляринин сявиййяси 
йашайыш минимумундан 
ашаьы олан ящалинин пайы 
(бцтцн ящали цчцн %) 
9. 10% даща аз тями-
натлы ящалинин вя 10% 
даща чох тяминатлы яща-
линин эялирляри арасындакы 
гаршылыглы нисбят (дяфя) 

6000 / 
15220** 
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25 
 
 

5 – 8 
 
 
 

7 – 10 
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2696 
 
 

14,9 
 
 
 

2,1 
 

0,23 
 
 

2,6 
 
 

20,2 
 
 

12,3 
 
 
 

23,8*** 
 
 
 
 

13,4 

4546 
 
 

14,5 
 
 
 

2,6 
 

0,26 
 
 

1,75 
 
 

21,7 
 
 

12,9 
 
 
 

35,9 
 
 
 
 

13,9 

6450 
 
 

16,0 
 
 
 

2,6 
 

0,26 
 
 

1,62 
 
 

22,1 
 
 

13,3 
 
 
 

36 
 
 
 
 

14,1**** 

7750 
 
 

16,8 
 
 
 

2,8 
 

0,28 
 
 

3,74 
 
 

22,8 
 
 

12,9 
 
 
 

30 
 
 
 
 

… 

                                                           
* Илкин кямиййятляр 1998-жи илин гиймятляриндя щесабланмышдыр.  

 
** Сурятдя 1998-жи илин гиймятляри иля ифадя олунан илкин кямиййятляр, 

мяхряждя ися иллик индекс–дефлйаторлары нязяря алмагла 2001-жи илин 
гиймятляри иля ифадя олунан илкин кямиййятляр яксини тапмышдыр.  
 

*** 2000-жи иля гядяр истифадя олунан йашайыш минимумунун щяжми иля 
мцгайисядя. 1999–2001-жи иллярдя 2000-жи илдя мцяййян олунмуш йашайыш 
минимуму иля мцгайисядя.  
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10.Сиккяляшмя сявиййяси 
(М2 илин сонунда ЦДМ 
%) 
11. Харижи борж (ЦДМ 
%) 
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Şəkil 4. Мaşınqayırma və metal emalının sənaye istehsalında 

faktiki payının nisbi dəyişikliklər cədvəli bu  
indikatora üzrə kənar məna ilə. 

                                                                                                                               
**** 2000-жи илин ийуну.  
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Şəkil 5. DÜM-də mülki elmə xərclərin faktiki payının nisbi dəyişikliklər 
cədvəli bu indikatora üzrə kənar məna ilə. 

 
Гейд; Русийанын сосиал–игтисади инкишафынын фактики индика-

торларынын гаршылыглы нисбятинин дяйишилмяси мцвафиг графиклярдя 
игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляри иля уйьунлуг тяшкил 
едир. Буна мисал олараг ики бу жцр график эюстярилир; артыг тящ-
лцкясиз зонайа йахынлашан индикатор цзря (сянайе сащясиндя 
машынгайырма цчцн); илкин кямиййятдян айры мювжуд олан ин-
дикатор, фактики сявиййя цзря (мцлки елмя даир эялирлярин ЦДМ 
пайы).  

Лакин Русийада щяля ки бу эюстярижи цзря илкин кямиййят 
эюстярижиляринин щесабланмасы цчцн кифайят гядяр йахшы ишлянмиш 
статистик база вя тяжрцбя йохдур. Бурада мцяййян вахт тяляб 
олунур вя статистик базанын, о жцмлядян дя инсан потенсиалынын 
инкишаф индексинин щесабланмасы методикасынын ишлянмяси цчцн 
лазым гядяр вахт тяляб олунур.  

Малиййя сащясиндя важиб илкин кямиййят кими ЦДМ-я гаршы 
пул вясаитляринин фаизляри иля ифадя олунан игтисадиййатын сиккя-
ляшдирилмяси сявиййяси чыхыш едир. Бурада сиккяляшдирилмя ся-
виййясинин рубл иля мцяййян олундуьуну да хцсусиля гейд ет-
мяк лазымдыр. Бурада валйутанын юлкя дахилиндя дюврцййяси 
фактынын щал–щазырда Русийанын игтисади тящлцкясизлийи цчцн 
тящлцкя йаратдыьыны да нязяря алмаг зяруридир. Бу илкин кя-
миййятин тяйин олунмасы цчцн  аналоэийа методундан истифадя 
етмяк важибдир.  
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Игтисади ислащатларын башланжыьында ССРИ сиккяляшдирилмя 
сявиййяси 60% чох тяшкил етмишдир. 1992–1999-жу илляр ярзиндя о 
азалараг 15–17% чатмышдыр. Бир чох инкишаф етмиш юлкялярдя 
сиккяляшдирилмя сявиййяси ЦДМ-я гаршы 60–80%, бязиляриндя 
щятта 100% тяшкил едир. Постсосиалист юлкяляриндя игтисади исла-
щатларын эедишатында о бющранлы шяраитдя ЦДМ гаршы 35–40%-я 
гядяр азалмышдыр. Индики дюврдя о артым тенденсийасына да 
маликдир. Беляликля, бу эюстярижи цзря илкин кямиййятлярин 
сявиййяси 40 вя 60% арасында тяряддцд етмялидир. Бу эюстярижи 
цзря 50%-я бярабяр олан илкин кямиййят тяклиф олунур.  

Рублун курсунун, малиййя–банк системинин сабитлийи гызыл 
валйута ещтийатларынын щяжминдян асылы олур. Яввялляр олдуьу 
кими рублун курсунун кяскин шякилдя азалмасы заманы мясялян 
1998-жи илдя гызыл валйута ещтийатларынын щяжми 24,6 милйард 
доллара гядяр азалмышдыр. 1998-жи илин яввяллиндя ися бющран 
просесиндя о 11,0 милйард доллара гядяр енмишдир. Буна эюря 
дя гызыл валйута ещтийатларынын сон щяддли сявиййясинин бярпа 
олунмасы чох важибдир. 4-жц жядвялдя гызыл валйута ещтийатлары 15 
милйард доллар мябляьиндя гябул олунмушдур. Бу ися юз 
нювбясиндя БВФ тювсийяляриня мцвафигдир. Бу беля олан тя-
гдирдя цч айлыг идхалын мябляьини тяшкил етмялидир. Индики дюв-
рдя гызыл валйута ещтийатларынын мябляьи ишаря олунмуш илкин 
кямиййятдян 2 дяфя чох олуб 36 милйард доллар тяшкил едир.  

Бир сыра мцтяхяссисляр БВФ тювсийяляринин Русийанын кечид 
игтисадиййатынын хцсусиййятлярини, малиййя–банк системинин 
сабитлийинин идхалатдан асылылыьыны, Русийанын харижи боржларыны 
нязяря алмадыьыны щесаб едирляр. Онлар сон щядли илкин кя-
миййят кими 60–65 милйард доллар мябляьиндя ещтийатлар йа-
ратмаьы тяклиф едирляр. Бу да юз нювбясиндя идхалат малларынын 
алышыны вя бир ил ярзиндя боржларын юдянилмясини щяйата кечир-
мяйя ижазя верир. Бу йанашма цсулу АБШ тяжрцбяси иля даща да 
ясасландырылыр. Беля ки, Авропа системинин цмуми гызыл валйута 
ещтийатлары 458 милйард авро тяшкил едяряк БВФ тяклиф етдийи 
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нормадан 2 дяфя чох олмушдур.44 Буна диэяр парлаг мисал-гы-
зыл валйута ещтийатлары узун мцддят ярзиндя харижи боржун вя 
ихражатын щяжминдян чох олан Чиндир.  

Русийа Федерасийасынын сосиал–игтисади инкишафынын мцасир 
мярщялясиндя фактики вя прогнозлу кямиййят эюстярижиляри бир 
чох индикаторлара эюря игтисади тящлцкясизлийин мцяййян 
олунмуш илкин кямиййятляри иля мцгайисядя мянфи ящямиййят 
кясб едирляр. Лакин илкин кямиййятляри фактики вя прогнозлу эю-
стярижиляр иля узлашдырмаг олмаз. Мящз фактики вя прогнозлу 
эюстярижилярин илкин кямиййятлярдян кянара чыхмалары игтисади 
тящлцкясизлик цчцн йаранан тящлцкя дяряжясини вя онун арадан 
галдырылмасынын ардыжыллыьыны эюстярирляр. Бу кянара чыхма щал-
ларыны даима нязярдя тутмаг вя негатив нятижялярин нейтраллаш-
масы цзря тядбирлярин щяйата кечирилмяси важибдир.  

Илкин кямиййятлярин тятбиги сащяляриндян бири дя–важиб 
нормативли актларын вя игтисади тящлцкясизлик мювгейиндян игти-
сади мясяляляр цзря щюкцмят гярарларынын експертизасынын кечи-
рилмяси важибдир. Бунун цчцн федарал дювлят щакмиййят ор-
ганлары вя Русийа Федерасийасынын субйектляринин дювлят ща-
кимиййят органлары тяряфиндян федерал бцджя, нормативли актла-
рын вя щюкцмят гярарларынын лайищяляринин дахил едилмяси за-
маны игтисади тящлцкясизлик мювгейиндян експертиза щяйата ке-
чиряряк бу лайищянин гябул олунмасы нятижясиндя Русийа Феде-
расийасынын сосиал–игтисади инкишафынын эюстярижиляринин илкин кя-
миййят иля гаршылыглы нисбяти пис тяряфя дяйишмир.  

Федерасийа субйектляринин ганунверижи вя ижра органлары 
тяряфиндян гябул олунан мцвафиг сянядляр реэионал сявиййядя 
нязярдян кечириляряк Федерал Ижласын мцзакирясиня верилян 
Щюкцмят гярарлары, игтисади мясяляляр цзря гябул олунан важиб 
ганун лайищяляри игтисади тящлцкясизлик мювгейиндян експерти-
зайа мяруз галмалыдырлар.  

Параграфын йекун нятижясиндя Русийанын эеостратеъи тапшы-
рыгларыны, игтисади тящлцкясизлийин дювлят стратеэийасынын щяйата 
                                                           
44 Буторина О.В. России нужна валютная стратегия// Индикатор. 2001. 
№12 С. 5.  
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кечирилмяси тяжрцбясини нязяря алмагла Русийаынын игтисадиййат 
сащясиндяки милли марагларынын тяснифатларынын йенидян дярк 
олунмасы, йени чаьырышларын вя тящлцкялярин гиймятляндирилмяси, 
бу ясаслар иля игтисади тящлцкясизлийин йени дювлят стратеэийасыны 
вя онун реализяси механизмлярини щазырламаг зяруридир.  

 
 
 

3.6.  2002- ЖИ  ИЛДЯ  ЮЛКЯНИН  ИГТИСАДИ   
ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК  МЮВГЕЙИНДЯН ФЕДЕРАЛ  БЦДЖЯНИН  

ЛАЙИЩЯЛЯРИ  ВЯ  ПРОГНОЗУНУН  ЯСАС 
ЭЮСТЯРИЖИЛЯРИНИН  ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ  

 
2000-жи илдя Русийа Федерасийасынын Тящлцкясизлик Шурасы-

нын няздиндя фяалиййят эюстярян Елми шуранын игтисади тящлцкя-
сизлийи цзря сексийасы игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляри-
нин эюстярижилярини бяйянмишдир. Бу илкин кямиййятляр юлкянин 
сосиал–игтисади вязиййятинин ясас эюстярижиляринин сон щядди олуб, 
онлара риайят олунмамасы игтисадиййатын инкишафынын нормал 
эедишатына мане олараг истещсалат просеслярини позур. Игтисади 
тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин 19 кямиййят эюстярижиси 
гябул олунмушдур. Русийанын сосиал–игтисади инкишафынын прог-
нозу цзря материалларда вя 2002-жи илдя федерал бцджянин лайи-
щяляриндя яксини тапан эюстярижиляр онлардан 13–дя 2001 вя 
2002-жи иллярдя бцджя вя прогноз эюстярижиляринин илкин кямиййят-
ляр иля мцгайися олунмасына ижазя верир. Бцджянин прог-
нозунда вя лайищясиндя диэяр индикаторлар цзря мялуматлар 
йохлуг тяшкил едир.  

Беляликля, юлкя игтисадиййатынын важиб сосиал–игтисади эюстя-
рижиляринин йарысы тящлцкяли зонада йерляшир.  

Игтисади тящлцкясизлийин индикаторунун ЦДМ цзря илкин 
кямиййяти щям макроигтисадиййатын вязиййятинин жари шякилдя 
гиймятляндирилмяси, щям дя ЦДМ динамикасы темпинин гий-
мятляндирилмяси цчцн ясас мювгелярдян бирини тутур. Иш бура-
сындадыр ки, ЦДМ илкин кямиййятляринин ясасландырылмасынын 
тямяли кими йохсуллуг сявиййясинин мягсядйюнлц шякилдя да-
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ралмасы, орта синфли тябягянин бюйцмяси вя ящалинин адамба-
шына дцшян орта иллик эялиринин йашама минумуму иля мцгайи-
сядя артымы йолу иля жямиййятин сосиал сабитлийи мейарлары сечилир. 
2002–2004-жц иллярдя ЦДМ-ин прогнозлашдырылан щядляри гяна-
ятбяхш олса да, илкин кямиййятдян ашаьы олдуьу цчцн игтисади 
тящлцкясизлийин сосиал индикаторларын ящямиййятли шякилдя йахшы-
лашмасы эюзлянилмир. Беля ки, ЦДМ 2001-жи илин илкин кямиййя-
тинин эюстярижисиня гаршы щяжми 55% тяшкил едяряк 2002-жи илдя 
жями 57% щяддиндя прогнозлашдырылыр. Щятта 2004-жц илдя дя бу 
эюстярижинин жями 19,4% артымы нязярдя тутулур. Ишсизлик даща да 
артараг ящалинин эялири  йашайыш минимумундан ашаьы олуб 
21% тяшкил едир.  

Мцлки елмин мясряфляринин илкин кямиййят иля кяскин 
уйьунсузлуьу да диггяти юзцня жялб едир. Бу щягигятян дя юл-
кянин игтисади тящлцкясизлийи цчцн жидди тящлцкя йарадараг игти-
сади артымын мящдудлашдырыжысы кими чыхыш едир.  

ЦДМ ясас капиталына сярмайя гойулушунун пайынын эю-
стярижиси цзря илкин кямиййятляря риайят олунмамасы да игтисади 
артымын тапшырыгларынын йериня йетирилмясиня йардым эюстярмир.  

Ящалинин щяйат сявиййяси эюстярижиляринин, хцсусиля дя эялири 
йашайыш минимумундан ашаьы олан ящалинин пайынын илкин кя-
миййятлярин эюстярижиляринин чярчивяляриндян кянара чыхмасы 
факты да ещтийатландырыр.  

Русийанын харижи боржларынын эярэинлийини характеризя едян 
илкин кямиййятляр вя эюстярижиляр дя цстцнлцк тяшкил едирляр. Бу 
заман яэяр бу эярэинлик ЦДМ-я гаршы азаларса о заман феде-
рал бцджянин бцтцн мясряфляриня гаршы даща да артыр.  

Игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин эюстярижиляриня 
мцвафиг олан эюстярижиляря мцдафияйя даир мясряфляр шамил олу-
нур. Иш бурасындадыр ки, 6-жы жядвялдя бу мясряфляр йалныз «Милли 
мцщафизя» адлы бцджя маддясиндя гябул олунур. Лакин 
мцдафияйя даир мясряфлярин бир щиссяси диэяр бцджя мцддяала-
рына дахил едилир.  

Бу мялуматлар Русийанын сосиал – игтисади инкишафына вя 
2002-жи илин федерал бцджя лайищясиня даир  прогнозлары юлкянин 
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игтисади тящлцкясизлийи мювгейиндян нювбяти шякилдя гиймят-
ляндирмяйя ижазя верир:  

• 2002-жи илин прогноз вя бцджя эюстярижиляри Русийа игтиса-
диййатынын щям 2002-жи илдя, щям дя орта мцддятли 
дюврдя Русийа игтисадиййатынын важиб сащяляринин 
тящлцкясиз зонайа доьру ящямиййятли ирялиляйишини тямин 
едир;  

• фактики вя прогнозлу эюстярижиляр иля илкин кямиййятляр 
арасындакы даща мягбул гаршылыглы нисбят малиййя эю-
стьярижиляри цзря, диэярляри ися реал игтисадиййат вя 
ящалинин щяйат сявиййяси цзря гейдя алыныр.  

Бу сон илляр ярзиндя игтисадиййатда пул–малиййя проблемля-
ринин щялли заманы приоритетлик хяттинин ня иля нятижялянмяси вя 
ишаря олунан проблемлярин щяллинин преспективсиз олмасы щаг-
гында шящадятлик едир. Малиййя эюстярижиляринин йахшылашдырыл-
масы юзцнцмягсяд олмамалыдыр. Инсан вя жямиййят малиййя 
индикаторларынын йахшылашдырылмасынын реал игтисадиййата вя 
ящалинин щяйат сявиййясиня позитив тясир эюстярдийи заман юзля-
рини тящлцкясиз вязиййятдя щисс едирляр.  
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Жядвял 6  
Игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляри иля мцгайисядя 2002 жи илин прогнозу иля бцджясинин ясас 

эюстярижиляри 
 

Илкин кямиййятлярин адлары Игтисади тящлцкясизлийин 
илкин кямиййятляринин 

сявиййяси 

2001 жи илдя сосиал – игтисади инкишафын 
эюстярижиляринин гиймятляндирилмяси 

2002 жи илин прогнозлу бцджя 
эюстярижиляри.  

ЦДМ щяжми (милйард рубл*)  
6000 

16 150 
8850 

18 540 
10 600 

Дян йыьымы (милйон тонларла) 
Ясас капитала гойулмуш сярмайяляр 
(ЦДМ %) 

70 
 

25 

83 
 

17,5 

73 
 

18,1 
Мцдафия сащясиня сярф олунан мяс-
ряфляр (ЦДМ %) 

 
3 

 
2,8 

 
2,7 

ЦДМ гойулан мцлки елмин мясряф-
ляринин пайы 

 
1,5 

 
0,2 

 
0,3 

МОТ Методологиэайсы цзря ишсизлик 
сявиййяси (ЕАН %)  

 
5 - 8 

 
9,7 

 
9,8 

Эялири йашайыш минимумдан ашаьы 
олан ящалинин пайы (бцтцн ящалийя % 
щесабланыр).  

 
 
7 

 
 

28 

 
 

26 
Харижи борж (ЦДМ %) 30 50 42 
Дахили борж (ЦДМ %) 30 6,8 6,2 

                                                           
* ЦДМ цзря прогнозлу кямиййятляр 1998-жи илин гиймятляриндя мцяййян олунмушдур (600 милйард рубл). 2001 вя 

2002-жи иллярдя бу илкин кямиййятляр дефлйатор–индекс цзря щесабланараг сурятдя ишаря олунмушдур. Мяхряждя ися 
прогнозлу мялуматлар яксини тапмышдыр.  
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Дювлят боржунун хидмятиня даир 
мясряфлярин пайы (федерал бцджянин 
мясряфляринин цмуми щяжминя даир 
%) 

20 20,1 25,8** 

Бцджя дефисити (%) 3 0 0,6*** 
Инфлйасийа сявиййяси (%) 125 118 111 - 113 

Гызыл – валйута ещтийатлары 
(митлйардларла доллар) 

15 37 
(2001 жи илин орталары) 

Мялуматлар йохдур 

                                                           
** Бцджяйя салынмайан ялавя эялирляр сайясиндя харижи борж цзря юдянишлярин щяйата кечирилмямяси. Бцджянин 

бцтцн мясряфляри тягацд фонду олмадан гябул олунараг 2001-жи илдян гурулушуна эюря мцгайися едилмишдир.  
 

*** Бцджядя дейил, ялавя эялирлярдя нязяря алынмыш харижи борж цзря юдянишлярин нязяря алынмасы.  
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3.7. РЕЭИОНАЛ  АСПЕКТЛЯР  
 

Игтисади тящлцкясизлийин мцдафияси проблеми няинки цмуми-
ликдя юлкя, еляжя дя айры–айры реэион цчцн даща кяскин шякилдя 
дайаныр. Щяр бир реэион цмцмрусийа игтисади тенденсийаларынын 
игтисади щадисяляря эцжлц тясири иля гаршылашараг реэионларын 
хцсусиййятляри иля; жоьрафи мювге, иглим шяраити, игтисади сащяля-
рин структуру, ящалинин милли тяркиби вя онун даваранышынын мя-
дяни–тарихи яняняляри иля  тяйин едилир.  

Бцтцн бунлар ону игтисадиййат цчцн тящлцкя йарадан реэи-
онларын, тямайцллярин вя тязащцрлярин гаршысынын алынмасы вя 
арадан галдырылмасы, еляжя дя бу реэионларын игтисади тящлцкя-
сизлийинин тяминаты цзря мягсядйюнлц, хцсусиля  актуал фяа-
лиййяти щяйата кечирир.  

Реэионун игтисади тящлцкясизлийи реэионун сосиал–игтисади 
вя  малиййя потенсиалынын горунмасына даир дахили вя харижи 
тящлцкяляр онун ящалисинин рифащынын артымы цчцн кифайят едян 
сявиййядян ашаьы олмасы иля йанашы арадан галдырылдыьы вя йа 
минимума ендирилдийи, щямчинин дя йохлуг тяшкил етдийи бир вя-
зиййят кими нязярдян кечирилир. Реэионун ящалисинин рифащынын 
артымы–сосиал мцнагишялярин, сепаратист ниййятлярин йохлуьунун 
вя Федарасийанын вящдятинин тяминатынын ясасы кими чыхыш едир.  

Реэионун игтисади тящлцкясизлик системи  нювбяти блоклар-
дан ибарятдир. Биринжи блок– игтисадиййат сащясиндя реэионун 
мараглары, икинжи блок-реэионун игтисади тящлцкясизлийинин дахили 
вя харижи тящлцкяляринин гиймятляндирилмяси, цчцнжц блок ися–
реэионал игтисадиййатын сабитлийинин тямялини сарсыдан вя онун 
ващид базар мяканынын тяняззцлцня сябяб олан амиллярин тяси-
рини йумшалдан вя йа арадан галдыран игтисади сийасятин, тяси-
сатларын вя зярури механизмлярин формалашмасыдыр. Дюрдцнжц 
блок–реэионун игтисади тящлцкясизлийинин мцдафиясинин тяшкилати 
тяминатыдыр. Игтисади тящлцкясизлийин мцдафияси игтисадиййат са-
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щясиндя вя онларын гаршысынын аланмасына, еляжя дя арадан гал-
дырылмасына даир тядбирлярин ишляниб щазырланмасы цзря даими 
фяалиййятин щяйата кечирилмясини тяляб едир.  

Реэионун игтисади тящлцкясизлик системинин бу блокларынын 
реализяси цчцн мцяййян васитяляр зяруридир. Игтисади тящлцкясиз-
лийин индикторлары вя онларын илкин кямиййятляри бу жцр васитя 
кими чыхыш едирляр. Илкин кямиййятляр игтисадиййат сащясиндя 
реэионал мараглары кямиййятжя ифадя едяряк реэионун игтиса-
диййатынын  юлкянин игтисадиййатына вя цмцрусийа базарына 
уйьунлашмасыны яйани шякилдя эюстярирляр. Онлар бу марагларын 
мцдафияси цзря практики фяалиййятин важиб васитяси кими чыхыш 
едирляр.  

7-жи жядвялдя реэионал сявиййяляри федерал сявиййяляр иля 
мцгайися етмяйя имкан верян игтисади тящлцкясизлик индика-
торларынын илкин кямиййятляринин ики сийащысы яксини тапмышдыр.  

Реэионал сосиал–игтисади мараглар, тящлцкяляр вя илкин кя-
миййятляр бу сащядя цмумиликдя Русийада мцвафиг эюстярижи-
ляри нязяря алмалы, щяр бир щалда ися онлар иля зидиййят тяшкил ет-
мямяли, онлары тякрарламамалыдыр. Бурада бу реэионун игтиса-
диййатынын вя сосиал сащясинин сяжиййяви хцсусиййятляри дя ня-
зярдя тутулур.  

Игтисадиййат сащясиндя ясас реэионал милли мараглар кими 
ящалинин рифащынын артымы вя реэионал игтисадиййатын инте-
грасийасы, онун диэяр реэионлар иля кооперасийасы чыхыш едир 
(цмцмрусийа ямтяя дюврцййясиндя реэионун мящсулунун 
пайы).  

Реэионал мараг сащясиня ящалинин эялиринин бцтцн нювляри-
нин артымы, йохсуллуьун вя ишсизлийин сявиййясинин азалмасы, тящ-
сил, мядяниййят, тибби хидмят, истилик, електрик вя су тяжщизатынын, 
няглиййатын, рабитя вя комунал хидмятлярин ящали цчцн мяг-
буллуьу дахил олур. Муздлу ямяйин юдянилмясиня дя хцсусиля 
диггят йетирмяк лазымдыр. Сосиал сащядя ясас реэионал мараьын 
мцдафиясинин биринжи дяряжяли шярти кими вижданлы ямяйин фящлянин 
вя онун аилясинин лайигли щяйат тярзини тямин етмясидир.  
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Кюкцндян, игтисадиййатдан айрылмыш сосиал тящлцкясизлийя 
наил олунмамышдыр. Бу нювбяти утопийа, айрыжа юлкядя сосиа-
лизмин гурулмасыдыр. Бцтцн бунларла йанашы сосиал индикаторла-
рын игтисади тящлцкясизлийин диэяр индикаторлары иля гаршылыглы фяа-
лиййятини нязяря алмагла реэионун игтисади тящлцкясизлийинин ил-
кин кямиййятляринин реэионал  системинин мцяййян олунмасы 
заманы орийентир кими чыхыш едирляр.  

Буна мцвафиг олараг игтисади тящлцкясизлийин ясас тящлцкяси 
кими ящалинин эялирляринин бцтцн нювляринин сосиал мцнаги-
шялярин вя жямиййятдя гейри – сабитлийин йаранмасына сябяб 
олан сявиййяйя гядяр енмяси чыхыш едир.  

Бу ясас тящлцкя ящалинин жцзи реал эялирляриндя; йохсуллуьун 
йцксяк сявиййясиндя; ящалинин тябягяляшмясиндя; ишсизлийин ар-
тымында; тящсилин, тибби хидмятлярин, мядяниййятин, мянзил–ко-
мунал рифащларынын ящалинин эениш тябягяси цчцн гейри–мяг-
буллуьунда конкрет яксини тапыр.  

Реэионлар цчцн сосиал сащядя игтисади тящлцкясизлийин илкин 
кямиййятлярин нювбяти сийащысы иля характеризя олундуьу тясвир 
едилир: йяни бурада реэион вя йа цмумиййятля Русийа цзря 
адамбашына дцшян орта иллик эялирляр иля йашайыш минимумунун 
гаршылыглы нисбяти; МОТ методикасы цзря игтисади бахымдан фяал 
ящалийя ишсизлийин сявиййясинин фаизляр иля щесабланмасы; айлыг 
мяважиб вя тягацдляр цзря боржларын орта мцддяти; тягацдчцнцн 
тягацдц иля йашайыш минимумунун орта айлыг мябляьинин 
гаршылыглы нисбяти; ящалинин адамбашына орта иллик тяминаты 
(мянзил, сящиййя обйектляри, комунал хидмятляр тяряфиндян 
тяминаты); гида мящсулларынын ящали тяряфиндян истещлакынын 
сявиййяси вя узунмцддятли истифадя предметляри иля тяминаты 
нязярдя тутулур.  
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Жядвял 7 
Игтисади тящлцкясизлийин индикаторларынын илкин 

 кямиййятляринин тяркиби 
 

Цмумиликдя Русийа цзря игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин 
сийащысы 

Реэионлар цзря игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин сийащысынын 
мцмкцн варианты 

1 2 
I. Истещсалат вя елм сащясиндя 

ЦДМ щяжми (милйард рублла) Ящалинин щяр адамбашына ВПР щяжми 
Дян йыьымы (милйон тонларла) 
 

Сатышларын цмуми щяжминдя ясас сащялярин пайы 

Ясас капитала гойулмуш сярмайяляр (ЦДМ %) Истещсалат эцжцндян истифадя сявиййяси; бцтцн мящсуллар цзря, сурсат 
щазырлайан мцяссисялярдя вя мцдафия комплекси мцяссисяляриндя мцдафия 
сифариши сайясиндя 

Мцдафия сащясиня сярф олунан мясряфляр (ЦДМ %) Ясас капиталын, о жцмлядян дя аваданлыьын кющнялмяси 
ЦДМ гойулан мцлки елмин мясряфляринин пайы Машынгайырма малларынын щяжминдя вя диэяр ясас сащялярдя инновасийа 

мящсулларынын пайы 
Сярмайя малларынын пайы (бцтцн сянайе малларына %) Сащялярин йцксяк ихтисаслы мцтяхяссисляр иля тяминаты сявиййяси 
Сянайе истещсалында машынгайырма вя метал емалынын пайы 
 

Инфраструктур обйектляринин эцжц 

Ярзагларын бцтцн нювляриндя идхалат малларынын пайы  Реэионун минимал юзцнцтяминаты;  
• хаммал, йанажаг, електрик енеръиси иля; 
• ярзаг иля; 
• истещлакын гейри – ярзаг нювляри иля 

 
II. Сосиал сащядя  

МОТ 
методологиэайсы цзря ишсизлик сявиййяси (ЕАН %) 

МОТ 
методологиэайсы цзря ишсизлик сявиййяси (ЕАН %) 
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Эялири йашайыш минмумдан ашыьа олан ящалинин пайы (бцтцн ящалийя % 
щесабланыр).  
 

Адамбашына дцшян пул эялири иля йашайыш минимумунун гаршылыглы нисбяти 

Даща чох тяминатлы ящалинин 10%-и иля даща аз тяминатилы ящалинин 
10%-нин эялирляринин гаршылыглы нисбяти (дяфялярля) 

Айлыг мяважиб цзря боржун орта мцддяти 
Тягацдчцнцн тягацдцнцн орта айлыг мябьялинин йашайыш минимуму  иля 
гаршылыглы нисбяти 
Ящалинин щяр адамбашына тяминаты;  

• мянзил иля; 
• сящиййя вя тящсил обйектлярии иля; 
• коммунал хидмятляр иля.  

Ящали тяряфиндян гида мящсулларынын истещлакы сявиййяси вя узунмцддятли 
истифадя предметляри иля тяминаты.  

III. Пул – малиййя сащядя.  
Сиккяляшмя сявиййяс (ЦДМ % ) Ящалинин щяр адамбашына дцшян бцджя эялирляри иля мясряфляринин щяжми 

Харижи борж (ЦДМ %) Кредитор боржларынын щяжми (ВРП %) 
Дахили борж (ЦДМ %) Рубл иля ифадя олунан пул вясаитинин мябляьи (ВРП %) 

Дювлят боржунун хидмятиня даир мясряфлярин пайы (федерал бцджянин 
мясряфляринин цмуми щяжминя даир %) 

Банк системинин активляри иля пассивляринин гаршылыглы фяалиййяти (бцтцн 
нювляр цзря) 

Федерал бцджянин чатышмазлыьы (ЦДМ %)  
Инфлйасийа сявиййяси (%) 
Гызыл – валйута ещтийатлары (митлйард доллар) 
Иллик ихражатын щяжминя даир харижи борж иля баьлы юдянишлярин гаршылыглы 
нисбяти.  
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7-жи жядвялдян эюрцндцйц кими сосиал илкин кямиййятлярин 

сийащысы цмумиликдя Русийада мцяййян олундуьу кими даща 
да эениш олуб онлардан бязиляри уйьунлуг тяшкил едир. Игтисади 
тящлцкясизлик проблеми реэионал сявиййядя даща мцкяммял вя 
конкрет шякилдя юзцнц бирузя вермяси иля ялагядардыр.  

Истещсалат сащясиндя игтисадиййатын харижи тясирдян асылылыьы 
вя Русийанын диэяр реэионлары иля кооперасийалы гаршылыглы тясир 
заманы эениш истещсалат реъиминдя фяалиййят габилиййяти реэио-
нун милли мараьы кими хидмят эюстярир.  

Бурада сющбят сюзсцз олараг автаркик инкишафдан эедя 
билмяз. Бу гейри–мцмкцндцр. Русийа реэионлары ямяйин 
цмцмрусийа ярази бюлэцсцня дахил едиляряк бу бюлэцнцн 
обйектив цстцнлцйцндян там шякилдя истифадя етмялидир. Харижи 
юлкяляр иля харижи игтисади ялагяляр щяддян артыг сярфяли ола биляр. 
Лакин онлар реэионларарасы коорпорасийалар, цмцмрусийа ба-
зарында реэионун сабит мювгеляри иля щармоник шякилдя ялагя-
дар олмалыдырлар.  

Истещсалат сащясиндя важиб милли мараг кими ися реэионун 
игтисадиййатыны тяйин едян сащялярдя елми тяряггини вя онлар 
цчцн йцксяк ихтисаслы мцтяхяссислярин щазырланмасыны тямин 
едян реэионун елми потенсиалынын дястяклянмяси чыхыш едир: 

Истещсалат сащясиндя даща эцжлц ясас тящлцкяляр кими нюв-
бяти арзуолунмаз щаллар чыхыш едир; харижи тясирдян вя идхалат-
дан, хцсусиля дя ярзаг малларындан асылылыьа сябяб олан истещ-
салатын структурунун деформасийасы; ишсизлик вя итки сявиййясини 
тяйин едян истещсалат эцжцнцн азалмасы; шящярин нормал щяйа-
тыны тямин етмяйян сурсат щазырлайан мцяссисялярдя истещсалатын 
жцзи сявиййяси; ясас капиталын вя хцсусилядя аваданлыьын кющ-
нялмяси вя бунунла да истещсалат васитяляринин сырадан чыхмасы 
кими техноэен фялакятляр иля нятижялянмяси; истещсалатын техно-
лоъи бахымдан эери галмасы; мящсулун рягабят апармаг габи-
лиййятинин азалмасы; хаммалын, йанажаьын вя електрик енеръиси-
нин тядарцкляри заманы сырадан чыхма щаллары вя гиймятлярин 
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артымы; истещсалатын ясас сащяляриндя йцксяк ихтисаслы кадрларын 
итирилмяси; истещсалатын, истещсалат эцжцнцн вя техники    сявиййя- 
нин тяняззцлцня тящлцкя йарадан сявиййяйя гядяр азалмасы; 
енеръи шябякяляринин, няглиййат васитяляринин, бору кямярляри-
нин, рабитя васитяляринин тяминаты.  

Реэионал марагларын вя игтисадиййатын реал секторунун 
фяалиййяти сащясиндя игтисади тящлцкясизлик цчцн йаранан тящлц-
кяни илкин кямиййятлярин нювбяти сийащысы иля характеризя етмяк 
мцмкцндцр:  

• ящалинин  адамбашына дцшян ВРП щяжми;  
• сатышын цмуми щяжминдя ясас сащялярин пайы (цмцмру-

сийа базарында йери). Бу индикатору щесабламаг вя онун 
динамикасыны щям реэионал, щям дя цмцмрсийа базарында 
гиймятляндирмяк зяруридир. Мясялян, сатышларын цмуми щяж-
миндя автомашынларын хцсуси чякиси реэионал базарда авто-
мобил сянайесинин мювгелярини характеризя едир. Цмцмрусийа 
базарында реэионун рягабятли цстцнлцйцнц тямсил етмяк цчцн 
Русийанын автомобил базарында реэионун автомобил ся-
найесинин мювгелярини гиймятляндирмяк вя бунун цчцн диэяр 
индикатордан–автомашынларын сатышынын цмцмрусийа мигйасында 
автомашынларын сатыш пайындан истифадя етмяк лазымдыр; 

• истещсалат эцжцндян истифадя сявиййяси. Ясас мящсулдлар 
вя сащяляр цзря; мцдафия комплекси мцяссисяляриндя, сурсат 
щазырлайан мцяссисялярдя мцдафия сифариши сайясиндя;  

• ясас капиталын вя хцсусиля дя аваданлыьын кющнялмяси; 
• машынгайырманын вя диэяр ясас сащялярин цмуми щяж-

миндя инновасийа мящсулунун пайы;  
• сащялярин йцксяк ихтисаслы кадрлар иля тяминат сявиййяси;  
• ящалинин  адамбашына инфраструктура обйектляринин 

эцжц;  
• реэионун минимал юзцнцтяминаты; хаммал, йанажаг вя 

електрик енеръиси; ярзаг; гейри–ярзаг истещслак предметляри иля 
тяминаты.  

Игтисади тящлцкясизлик цчцн йаранан тящлцкя вя марагларын 
нювбяти важиб групу–малиййя вя кредит сащясидир. Малиййя сис-
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теминин сабитлийинин тяминаты, федерал бцджядян асылылыьын ми-
нималлашдырылмасы, малиййя ахынларынын норамаллашмасы, банк 
системинин сабитлийи, харижи вя дахили базарын азалмасы, инвести-
сийа вя инновасийа фяалиййятинин фяаллашмасы цчцн малиййя 
шяртляринин тяминаты бурада ясас мараг ролуну ойнайыр.  

Реэионун малиййя системинин сабитлийинин ясас етибариля 
Русийа Федерасийасынын пул– малиййя системинин вязиййятиндян, 
еляжя дя федерал мяркязин бцджя вя верэи сийасятиндян ящя-
миййятли шякилдя асылы олдуьуну хцсусиля гейд етмяк лазымдыр. 
Бурада важиб реэионал мараг кими онун малиййя бахымындан 
юзцнцтяминатынын вя реэионал сийасятин верэи потенсиалынын 
артымы сайясиндя реэионун пул–малиййя сащясинин зяиф жящят-
ляринин максимал шякилдя азалмасыдыр.  

Бу сащядя даща эцжлц тящлцкяляр бцджя щесабына малиййя-
ляшмянин мигйасынын бцджя сащясинин нормал фяалиййятини тямин 
етмяйян сявиййяйя гядяр азалмасы; истещсалат вя дюврцййя 
сащясиндя сырадан чыхма щалларына сябяб олан кредитор вя деби-
тор боржунун артымы; яманятлярин ящали тяряфиндян, дювриййядя 
олан вясаитлярин ися щцгуги шяхсляр тяряфиндян  итирилмясиня ся-
бяб олан банк системиндя бющранларын мцмкцнлцйц; харижи вя 
дахили базарын нормал сявиййясинин артымы нязярдя тутулур.  

Бу сащядя нювбяти илкин кямиййятлярдян, йяни Федерасийа-
нын диэяр субйектляри иля мцгайисядя ящалинин адамбашына 
дцшян бцджя мясряфляри иля эялирляринин мябляьиндян; кредитор 
боржунун щяжминдян, рубли ля ифадя олунан пул вясаитляринин 
мябляьиндян, банк системинин активляри иля пассивляринин гаршы-
лыглы нисбятиндян истифадя даща мягсядяуйьундур.  

Игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин эюстярижиляри 
мцяййян дювр иля баьлы щесабланмалыдыр. Бу дюврцн сонунда 
сосиал–игтисади инкишафын прогнозу верилир.  

Беля олан тягдирдя игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййят-
ляринин сосиал–игтисади инкишафын прогнозларынын эюстярижиляри иля 
мцгайисяси щяйата кечириляряк бунунла да игтисадиййат сащя-
синдя милли марагларын реал тящлцкяси ашкар олунараг бу тящлц-
кялярин арадан галдырылмасына даир тядбирляр ишляниб щазырланыр.  
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Мониторинг вя игтисади тящлцкясизлик цчцн йаранан тящлц-
кяляри тяйин едян амиллярин прогнозлашдырылмасы игтисади тящлц-
кясизлийин тяминатынын важиб елементидир.  

Мониторинг тящлцкясизлийин эюстярижиляринин динамикасына 
нязарятин оператив информасийа–аналитик системи кими жидди са-
щялярарасы мцтянасибсизлийин вя ещтийатларын кяскин чатышмаз-
лыьынын, сосиал–игтисади индикаторларын эцжлц щярякятлилийинин вя 
гейри–сабитлийинин варлыьы заманы игтисадиййатын кечид вязиййяти 
цчцн хцсуси ящямиййят кясб едир.  

Реэионал игтисади сийасятин формалашмасы заманы вя реэио-
нал бцджялярин прогнозлашдырылмасы иля тяртиб олунмасы просе-
синдя игтисади тящлцкясизлийин тялябляринин нязяря алынмасы ва-
жибдир.  

Реэионал игтисади сийасятин формалашмасынын вя реэионун 
сосиал–игтисади инкишафы эюстярижиляринин прогнозлашдырылмасынын 
бцтцн мярщяляляриндя игтисади тящлцкясизлийин илкин кямиййятля-
ринин эюстярижиляри иля прогнозлу эюстярижилярин мцгайися олун-
масы даща зяруридир. Илкин кямиййятлярин эюстярижиляри иля 
мцгайисядя даща ашаьы сявиййяли прогнозлу эюстярижилярин тя-
защцрц заманы реэионун игтисадиййатынын тящлцкя зонасындан 
чыхышына, игтисади тящлцкясизлик цчцн йаранан тящлцкянин вя 
онун мянфи нятижяляринин гаршысынын аланмасына даир тядбирляр 
комплексинин ишляниб щазырланмасы даща зяруридир.  

Реэионун игтисади тящлцкясизлийини тямин едян тядбирляр вя 
механизмляр онун сосиал – игтисади инкишафына даир прогноз иля 
бирликдя ейни заманда ишляниб щазырланараг реэионал игтисади 
тящлцкясизлийин айрылмаз вя мящдуд щиссясидирляр. Игтисади тящ-
лцкясизлийин индикаторларынын мониторингинин тяшкили, илкин кя-
миййятлярин наилиййятляринин гиймятляндирилмяси цчцн нювбяти 
жядвялдян истифадя етмяк мцмкцндцр.  

 
 
 

Федерасийа субйектляринин игтисади тящлцкясизлик  
индикаторларынын илкин кямиййятляринин гиймятляндирилмяси  
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Игтисади тящлцкясизлийин 
индикаторларынын илкин 

кямиййятляри 

Фактики вязиййяти Прогноз  

Цмуми-
ликдя  
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цзря 

Федера-
сийа 

субйек-
ти цзря 
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н 

 с
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Реэионун игтисади тящлцкясизлийи мювгейиндян малиййя вя 

тясяррцффат мясяляляри цзря гябул олунан гярарлары иля баьлы 
щяйата кечирилмяси даща важибдир. Няинки реэионал, еляжя дя 
федерал сявиййядя гябул олунан важиб норматив актлара мяруз 
галмалыдыр. Бу заман федерал сявиййядя гябул олунан 
норматив актлар лайищя мярщялясиндя експертизайа мяруз 
галдыгда вя онларын реэионун игтисади тящлцкясизлийинин тялябля-
риня гейри–мцвафиглийи ашкар олундугда аргументлярин систе-
минин гурашдырылмасы вя бу норматив актларын гябул олунмасы 
иля баьлы етиразлар сясляндикдя бу мцмкцн олур.  

Реэионун игтисади тящлцкясизлийинин тяминатына даир фяа-
лиййят тяшкилати шякилдя тяртиб олунмалыдыр. Игтисади тящлцкясиз-
лийин мясялялялрини реэионун инзибати бюлмяляриндян биринрин 
ющдясиня гойулараг реэионал сявиййядя бцтцн игтисади фяа-
лиййятдя игтисади тящлцкясизлийин тяляблярини нязяря алмаг гай-
дасыны мцяййян едян мцвафиг норматив актлары гябул етмяк 
зяруридир.  
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Федерасийанын щяр бир субйектиндя игтисади тящлцкясизлик 
Консепсийасы вя игтисади тящлцкясизлийин дювлят стратеэийасынын 
реализяси иля федерал яйалятлярин щцдудлары дахилиндя вариантын 
кокретляшдирилмяси цзря тядбирляр планы ишляниб щазырланмалыдыр. 
Бурада конкрет олараг реэионун сяжиййяви хцсусиййятлярини ня-
зяря алмагла игтисади сащядя реэионал мараглар, реэионун игти-
сади тящлцкясизлийин тящлцкяляри, илкин кямиййятлярин эюстярижиляри, 
еляжя дя бу тящлцкялярин гаршысынын аланмасына даир тядбирляр 
тяйин олунмалыдыр. Бу жцр тяжрцбя мясялян Воронеъ вилайятиндя 
мювжуд олур.  

Йедди вилайятин игтисади тящлцкясизлийин мцдафияси цзря елми 
ишдя мцяййян йерин тяйин олунмасы хцсуси мясяля щесаб едилир. 
Сюзсцз олараг ясас елми иш Федерасийанын субйектляриндя апа-
рылыр. Вилайятлярин бу проблемлярдян тямамиля кянарлашдырыл-
масы дцзэцн дейилдир. Яйалятлярин функсийаларына ашаьыдакы 
щаллар дахил ола биляр:  

• Федерасийа субйектляриндя игтисади тящлцкясизлийин про-
блемляри цзря елми ишин эедишатынын излянмяси вя хцсусиля дя бу-
рада игтисади тящлцкясизлик Консепсийасынын вя игтисади тящлц-
кясиз кими дювлят стратеэийасынын реализяси цзря тядбирлярин 
тяминаты; 

• дахил олан реэионал  игтисади тящлцкясизлик Консепсийасы-
нын вилайятин игтисади тящлцкясизлик Консепсийасын интеграсийасы. 
Вилайятин игтисади тящлцкясизлик цзря дювлят стратеэийасынын 
ишляниб щазырланмасы;  

• игтисади тящлцкясизлийин проблемляри цзря тяртиб олунан 
елми ишдя методики вящдятин тяминаты вя реэионлара тяшкилати–
методика йардымын эюстярилмяси. Хцсусиля дя яйалятин бу ишини 
бу проблем иля баьлы тяжрцбяйя малик юлкядя елми идаряляр иля 
ямякдашлыьы щяйата кечирмяк мцмкцндцр; 

• игтисади тящлцкясизлийин индикаторларынын илкин кямиййят-
ляринин системиндян истифадя етмякля ващид информасийа ясасын-
да щяйата кечирилян игтисади тящлцкясизлик мониторингинин 
яйалятдя тяшкили;  
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• федерал сявиййядя гябул олунмасы зярури олан гярарларын 
тяклиф олунмасы иля РФ  Тящлцкясизлик Шурасында яйалятин 
игтисади тящлцкясизлик проблемляри цзря щазырланан аналитик 
информасийа.  

Беля олан тягдирдя юлкянин игтисади тящлцкясизлийинин мцда-
фиясиня даир ващид дювлят системи формалашмыш олур.  
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Я л а в я л я р  



 
 

 

 

122

 
 Ялавя 1  

 
Малиййя – банк системинин тящлцкясизлик индикаторлары  

 
1. Гейдиййатдан кечмиш низамнамя капиталынын орта 

мябляьи.  
2. Гейдиййатдан кечмиш низамнамя капиталынын мябляьи 

иля банкларын орта кямиййятдян йухары пайы.  
3. Тягдим олунмуш кредитлярин мябляьи (ЦДМ %). 
4. Игтисадиййатын сиккяляшдирилмя сявиййяси (ЦДМ %) 
5. Вахты узадылмыш юдянишлярин мябляьи (ЦДМ %) 
6. Гызыл – валйута ещтийатлары 
7. Инфлйасийа темпляри 
8. Рублун мязянняси 
9. Дахили борж (ЦДМ %) 
10. Харижи борж (ЦДМ %) 
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Ялавя  2 
ИГТИСАДИ ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК ИНДИКАТОРЛАРЫНЫН 

ТЯРКИБИ43 
 

Эюстярижилярин адлары Юлчц ващидляри. 
1 2 

Юлкянин игтисадиййатынын сабит инкишафетмя 
габилиййяти. 

 

Дахили дюврц мящсулун щяжми (ДДМ).  млрд. рубл  
О  жцмлядян дя:  

Ящалинин  адамбашына мин рубл  
Орта дцнйа сявиййяси иля орлан нисбятдя % 

ДДМ – нин артым темпляри кечян илин мцвафиг дюврцня уйьун олараг 
% - ля.  

Кечян илин мцвафиг дюврцня уйьун олан ДДМ 
– нин индекс – дефлйатору  

Бир 

Истещлак малларынын ДДМ – дя истещсалынын 
щяжминя дцшян пай  

% 

Истещлак гиймятляринин индекси, жари илин кечян 
илин декабр айы цчцн олан дюврцнцн сону 

бир 

Юдяниш хидмятляринин ДДМ – дя олан 
щяжминин пайы                                                   

% 

ДДМ – дя паракяндя мал дювриййясинин 
щяжминин пайы                                                   

% 

Паракяндя мал дювриййясинин цмумрусийанын 
паракяндя мал дювриййясинин щяжминдя олан 

пайы  

% 

ДДМ – нин гейдиййатдан кечмямиш секторун 
щесабына ДДМ – нин цмуми щяжминдя олан 

пайы  

% 

Кичик сащибкарлыьын истещсалат эцжцнцн ДДМ – 
дя олан щяжминин пайы  

% 

Кичик мцяссисялярдя чалышан инсанларын 
мяшьуллуьун цмуми сайы цзря олан пайы  

% 

Сянайе мящсулларынын щяжми  млрд.рубл  
Артым темпи  кечян илин мцвафиг дюврцня уйьун олараг 

% - ля 
ДДМ – дя олан пайы  % 

О жцмлядян дя:   
Щасилат сянайесинин сянайе мящсулларынын 

цмуми щяжминдя олан пайы 
% 

Онлардан йанажаг – енеръи комплекси % 
Емал сянайесинин сянайе мящсулларынын цмуми 

щяжминдя олан пайы 
% 

Онлардан машынгайырма вя метал емалы % 
Реэионун сянайе мящсулларынын юлкянин сянайе 

мящсулларынын цмуми щяжминдя олан пайы  
% 

Мящсулун йени нювляринин истещсал олунан 
мящсуллар (машынгайырма) цзря олан пайы  

% 

                                                           
43 1999-жу илдя РЕА Игтисадиййат институтунун тювсийялярини нязяря алмагла 
Игтисадиййат Назирлийи тяряфиндян тяклиф олунан индикаторларын тяркиби мцхтялиф 
идаряетмя сявиййяляриндя илкин кямиййятлярин тяйин олунмасы, еляжя дя игтисади 
тящлцкясизлийин комплексли тящлили вя мониторинги цчцн истифадя олуна биляр.  
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Сянайе мцяссисяляри, няглиййат василтяляри, 
иншаат маллары вя кянд тясярцфаты сащясинин 

ДДМ – дяки ющдячиликляри цзря олан мябляь 
боржунун хцсуси чякиси  

% 

ДДМ – нин енеръи тутумунун нисби сявиййядя 
азалдылмасы (артымы)  

% 

Кянд тясярцффаты мящсулларынын ДДМ – дяки 
щяжми  

% 

О жцмлядян дя:  
Фермер тясярцффатларынын мящсулун цмуми 

щяжминдя олан пайы  
% 

Тахылын яэяр – яскийин дцзялдилмясиндян 
сонракы чякидя дюврц олараг топланмасы  

млн тон 

Тахылын дюврц олараг топланмасынын реэионлар 
цзря олан пайы  

% 

Минерал эцбрялярин шумланмыш йерин 1 ща 
тюкцлмяси  

кг 

Инвестисийаларын малиййяляшдирилмянин бцтцн 
мянбяляринин щесабына ясас капитала ялявя 

олунмасынын щяжми  

млрд рубл  

ДДМ – дя пайы  %. 
Артым темпи кечян илин мцвафиг дюврцня уйьун олараг 

% - ля 
Инвестисийаларын цмуми щяжминдя олан пайы   

Истещсалат тяйинатлы инвестисийалар  % 
Гейри – истещсалат тяйинатлы инвестисийалар % 

Харижи инвестисийалар  % 
Юлкянин елми потенсиалынын горунуб 

сахланылмасы  
 

Вятяндашларын елминя сярф олунан мясряфлярин 
ДДМ –  цзря олан пайы 

% 

Федерал бцджянин вясаитляринин вятяндашларын 
елминя сярф олунан мясряфлярин цмуми щяж-

миндя олан пайы  

% 

Йцксяк ихтисаслы алимлярин орта йаш щядди  йаш 
Елми аваданлыьын орта йаш щядди  Йаш  

Стратеъи ещтийатларын тякрар истещсалы   
Файдалы газынтыларын ещтийатларын йерин тякиндя 

сюндцрцлмяси щяжми цзря олан артымы  
% 

О жцмлядян дя:  
Нефт  % 

Тябии газ  % 
Даш кюмцр  % 

Гызыл, гиймятли метал  % 
Волфрам  % 
Галай  % 

Йанажаьын мювсцм цзря олан ещтийатлары (илин 
яввяли цчцн)  

 

Тядарцкчцлярдя (щасилатедижи вя топдан сатыш 
мцяссисяляриндя): 

 

Кюмцр  эцн 
Одлуг мазут  эцн 

Истещлакчыларда:   
Кюмцр  эцн 

Одлуг мазут эцн 
Малиййя системинин сабитлилийи   

Дахили вя харижи боржун сявиййяси   
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Федерал бцджянин ДДМ – дя олан кясирляри  % 
Кясирлярин малиййяляшдирилмяси мянбяляри   

Дахили % 
Харижи % 

Верэи юдянишляри олан боржларын федерал бцджяйя 
дахил олан бцтцн мябляьлярин цмуми щяжминдя 

олан хцсуси чякиси  

% 

Мясряфлярин мябляьи  млн. рубл 
Артым (азалма) темпи кечян илин яввялки дюврцня уйьун олараг % - ля 

Зярярляри чох олан мцяяссисялярин  сянайе цзря 
олан мцяссисялярин цмуми сайында вя онларын 

сащяляри цзря олан хцсуси чякиси  

% 

Мцяяссисялярин кредитор боржларынын истещсал 
олунан мящсулларын щяжминя нисбятдя олан 

щяжми  

% 

Истещсалатын рентабеллийи  % 
Банк тарифи  % 

Малиййя кцтлясинин наьд тяркибли агрегатынын 
пайы (МО/М2)   

% 

Малиййя кцтлясинин валйута тяркибли агрегатынын 
пайы (М2Х/М2)  

% 

Сиккяляшдирмянин сявиййяси (М2/ДДМ) % 
Пул кцтлясинин дювретмя  

Сцряти (М2)  
дювриййялярин сайы  

Дювлят боржунун ДДМ – дяки мябляь цзря 
олан щяжми  

% 

Щяр адамбашына % 
Дахили дювлят боржунун ДДМ – дяки щяжми  % 
Дахили дювлят боржунун федерал бцджянин 

мясряф цзря олан щиссясиндя хидмятин 
эюстярилмясиндя олан пайы  

% 

Дювлятин харижи боржунун ДДМ – дяки щяжми  % 
Харижи дювлят боржунун федерал бцджянин мясряф 
цзря олан щиссясиндя хидмятин эюстярилмясиндя 

олан пайы 

% 

Сосиал сащя   
Йашамаг цчцн зярури олан минимум  мин рубл  

Артым (азалма) темпи кечян илин мцвафиг дюврцня уйьун олараг % - ля 
Йашамаг цчцн зярури оланм минимумдан 
ашаьы олан малиййя мядахилиня малик олан 

ящалинин сайы  

млн. няфяр  

Бцтцн ящалинин сайы цзря % 
Мядахиллярин тяминатлы ящалинин 10 % вя 

бундан да чохуна олан нисбяти  
бир 

Ящалинин орта адамбашына мядахилинин йашамаг 
цчцн зярури оланм минимума олан нисбяти  

% 

Малиййя мядахилляринин Русийанын орта 
малиййя мядахилляриня олан нисбяти  

% 

Мцавинятлярин йашамаг цчцн зярури оланм 
минимума олан нисбяти  

% 

Ишсизлийин сявиййяси, орта иллик щесабламалара 
ясасян % - ля;  

 

Русийа Федерасийасынын фяалиййят эюстярян 
ганунверижилийинин нормаларына мцвафиг ола-

раг 

% 

МОТ методолоэийасына ясасян % 
Гейри – мяшьул ящалинин бир вакансийа иля няфяр  
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йцклянмяси  
Ямяк щаггы цзря олан боржа малик олан 

мцяссисялярля тяшкилатларын реэионун мцяссися 
вя тяшкилатларынын цмуми сайы цзря олан пайы  

% 

Ямяк щаггы цзря олан мябляь боржлары  млн. рубл  
Цмуми боржун ДДМ – дяки ямяк щаггы цзря 

олан хцсуси чякиси  
% 

Ямяк щаггынын орта айлыг фондунда % 
Тятилляря чыхан исанларын сайынын реэионун 

ЕАН – да % - ля олан пайы  
% 

Гейдиййата алынмыш жинайятлярин ящалинин щяр 
100 мин няфяри цзря сайы  

мин 

Онлардан;   
Аьыр вя хцсуси аьырлыг дяряжяси олан жинайятляр  % 

Игтисади йюнлц жинайятляр  % 
Жинайят тюрятмиш инсанларын сайы няфяр 

Онлардан;   
Гадынларын сайы % 

Йенийетмялярин сайы % 
Даими мядахил мянбяйи олмайан инсанларын 

сайы 
% 

25 ясас гида мящсулларынын топланмыш 
мябляьинин йашамаг цчцн зярури оланм 

минимума олан нисбяти  

% 

Ярзаг мящсулларынын ясас нювляринин ящалинин 
щяр адамбашына олан истещлакынын сявиййяси;  

 

Чюряк – хямир мямулатлары  кг 
Картоф  кг 

Ят вя ят мящсуллары.  кг 
Сцд вя сцд мящсуллары.  кг 

Шякяр  кг 
Йумурта  кг 

Балыг вя балыг мящсуллары  кг 
Битки йаьы  кг 

Русийанын ящалисинин цмуми сайы  млн няфяр  
О жцмлядян дя;  

Игтисади жящятдян фяал олан ящалинин юлкя 
ящалисинин цмуми сайында олан пайы  

% 

Ямяк габилиййяти йашындан йухары олан йашда 
олан ящалинин юлкя ящалисинин цмуми сайында 

олан пайы  

% 

Щяйатын давамиййяти  йаш 
Ящалинин тябии артымы ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  

Доьум сявиййяси ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  
Юлцм сявиййяси ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  
О жцмлядян дя;  

Кюрпялярин юлцм сявиййяси ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  
Ямяк габилийяти олан ящалинин юлцм сявиййяси  ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  

Бядбяхт щадисяляр, зящярлянмя вя зядялянмя 
щаллары нятижясиндя баш верян юлцм щаллары 

ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  

Гятлляр вя юзцнягясдин сайы ящалисинин сайынын щяр 10 000 няфяриня  
Миграсийанын галыг эюстярижиляри мин няфяр 
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Ящалинин йашайыш сащяси (цмуми сащяси ) иля 
тямин олунмасы 

щяр адамбашына кв.м.  

Йашайыш биналарынын цмуми сащяляринин ишя 
салынмасы 

млн.кв.м 

О жцмлядян дя ящалинин вясаити щесабына млн.кв.м 
Ящалинин мядяниййят ожаглары иля тямин 

олунмасы, ДДМ – дяки мядяниййят сащяляриня 
сярф олунан мясряфляр  

% 

Ящалинин тядрис мцяссисяляри иля тямин 
олунмасы, ДДМ – дяки тядрис сащяляриня сярф 

олунан мясряфляр 

 

Федерал бцджянин мясряф сащясиндяки али тядрися 
сярф оланан мясряфляр  

% 

Бцджянин вясаитляри щесабына тящсил алан 
инсанларын сайы  

мин няфяр  

О жцмлядян дя;  
Цмуми тядрис мцяссисяляриндя ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня 

Али ихтисас тящсили верян тядрис мцяссисяляриндя ящалинин сайынын щяр 10 000 няфяриня 

Ящалинин саьламлыьынын мцщафизя олунмасы, 
ДДМ – дя саьламлыьын мцщафизясиня сярф 

олунан мясряфляр  

% 

Ящалинин щяр бир няфяриня дювлятин тямяннасыз 
тибби йардымынын орта дяйяри  

рубл 

Ящалинин норматив истещлака мцнасибятдя 
зярури дярман васитяляри иля тямин олунмасы  

% 

Харижи тижарятин структурунун 
расионаллашдырылмасы. Игтисадиййатын мящсулларын 
вя ярзагларын ян мцщцм нювляринин ихражындан 

олан асылылыьы  

 

Гейри – мцтяшяккил тижарят иля ихражат  млрд долл.  
ДДМ – дяки пайы  % 

Ихражат йолу иля дахил олан ямтяя ещтийатларынын 
ямтяя ещтийатларынын цмуми щяжми цзря олан 

пайы  

% 

О жцмлядян дя;   
Ярзаг маллары % 
О жцмлядян дя;  

Йенижя дондурулмуш ят % 
Гуш яти % 

Битки йаьлары % 
Спиртли вя спиртсиз ичкиляр % 

Тахыл   
Кимйяви вя нефт – кимйа сянайе сащясинин 

мящсуллары 
% 

Йцнэцл сянайе мящсуллары % 
Машын вя аваданлыглар % 

Дярман васитяляри % 
МДБ дювлятляриндян ихраж олунма млрд долл 

Ихражатын цмуми щяжми цзря % 
Гейри – мцтяшяккил тижарят сащяси иля ихражат.  млрд долл 

ДДМ – дя пайы % 
Ихражатын мящсулун истещсалынын цмуми 

щяжминдя олан пайы 
% 

О жцмлядян дя;  
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Йанажаг – енеръи ещтийатлары  % 
Ялван вя гара металлурэийа мящсуллары % 

Кимйа вя нефт – кимйа сянайеси мящсуллары % 
Минерал эцбряляр % 

Машын вя аваданлыглар % 
Балыг мящсуллары % 

МДБ дювлятляриня ихражат млрд долл 
Ихражатын цмуми щяжминдя олан пайы % 

Идхалатын ихражата олан нисбяти  % 
Жари ямялиййатларын щесаб цзря олан галыглары млрд долл 
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Ялавя 3  
РУСИЙАДА ПУЛ ДЮВРИЙЙЯСИНИН ЯСАС   

ЭЮСТЯРИЖИЛЯРИНИН ДИНАМИКАСЫ 
 

Илляр  1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Истещлак гиймятляринин ин-
дексляри 

           

Яввялки илляря нисбятян % - ля 
(яввялки илин декабрындан 
нювбяти илин декабрына гядяр) 

- 260,4 2608,8 939,9 315,1 231,3 121,8 111,0 184,4 138,5 120,2 

1990 – жы ил цчцн 1,0 2,6 67,9 638,3 2042,6 4698,0 5637,6 6201,4 11162,5 15627,5 18753 
1991 – жи ил цчцн - 1,0 26,1 245,3 785,0 1805,5 2166,6 2383,3 4289,9 6005,9 7207,1 

Рублун доллара олан мязян-
няси (щяр илин декабр айы)   

6,80 77 415 1247 3550,0 4640 5560 5960 20650 27,00 28,16 

Деноменасийа едян 
рублларла 

0,007 0,077 0,42 1,25 3,35 4,64 5,56 5,59 20,65 27,00 28,16 

1990 – жы ил цчцн 1,0 10,4 60,0 178,6 507,1 662,9 794,3 851,4 2950 3857,1 4022,9 

1991 – жи ил цчцн - 1,0 5,45 16,2 46,1 60,3 72,2 77,4 268,2 350,6 365,7 

Яввялки илляря нисбятян % - ля 
(яввялки илин декабрындан 
нювбяти илин декабрына гядяр) 

- 1040 545,5 297,6 284 130,7 119,8 107,2 346,5 130,8 104,3 

Гызыл – валйута ещтийатлары 
(щяр илин декабр айы)  - млрд 
доллар.  

- 7,0 6,0 10,0 9,0 19,0 16,0 13,0 12,0 13,0 28,0 

1991 – жи ил цчцн % - лярля  100 85,7 142,9 128,6 271,4 228,6 185,7 171,4 185,7 400 

Яввялки ил цчцн фаизлярля  - 85,7 166,7 90,0 211,1 84,2 81,2 92,3 108,3 215,4 

Илин сону цчцн пул кцтляси 
(М2) (млрд денноменасийа 
олунан рублларла) 

- 0,9 7,1 33,2 97,8 220,8 295,2 384,5 448,3 704,7 1144,3 

1991 – жи ил цчцн   1,0 7,9 36,9 108,7 245,3 328 427,2 498,1 783 1271,4 

Яввялки ил цчцн фаизлярля  - 788,9 467,6 294,6 225,8 133,7 130,3 116,6 157,2 162,4 
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Ялавя 4  

ИСТЕЩЛАК ДЯЙЯРИ ИЛЯ РУБЛУН МЯЗЯННЯСИНИН 1991 – 2000 – ЖИ ИЛЛЯР 
ЯРЗИНДЯ ДОЛЛАРА ОЛАН НИСБЯТИНИН  ДИНАМИКАСЫ 

 
 
Илляр 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Истещлак гий-
мятляринин 
индексляри. 

           

яввялки илин 
декабрындан 
нювбяти илин 
декабрына гядяр 
% - ля.  

- 260,4 2608,8 939,9 315,1 231,3 121,8 111,0 184,4 138,5 120,2 

1990 – жы ил цчцн 1,0 2,6 67,9 638,3 2042,6 4698,0 5637,6 6201,4 11162,5 15627,5 18753 
Рублун доллара 
олан мязянняси  

           

1990 – жы ил цчцн 1,0 10,4 60,0 178,6 507,1 662,9 794,3 851,4 2950 3857,1 4022,9 
Яввялки ил цчцн 
фаизлярля 

- 1040 545,5 297,6 284 130,7 119,8 107,2 346,5 130,8 104,3 
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Ялавя  5 
ИГТИСАДИ ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИК ИНДИКАТОРЛАРЫНЫН 
ИЛКИН КЯМИЙЙЯТЛЯРИНИН НЦМУНЯВИ СИЙАЩЫСЫ 

(КОРПОРАСИЙАЛАР ВЯ ШИРКЯТЛЯР ЦЧЦН) 
 
I. Истещсалат цзря  
1. Мцяссисянин эялирли иши цчцн кифайят едян истещсалат эцжцнцн 
йцклянмясинин минимал сявиййяси.  
2. Бцтцн мящсуллар цзря инновасийа мящсулунун пайы.  
3. Иноовасийалара даир мясряфлярин пайы.  
4. Ясас фондларын, о жцмлядян дя аваданлыьын кющнялмяси вя 
сырадан чыхмасы.  
5. Профилли мящсуллар базарында ясас мящсулун пайы.  
 
II. Сосиал сащя цзря  
5. Орта айлыг мяважиб иля йашайыш минимумунун гаршылыглы нис-
бяти.  
6. Ямякдашларын мянзил иля тяминаты.  
7. Ямякдашларын орта вя али тящсил сащясиндяки пайы.  
8. Фящлялялярин орта ихтисас дяряжяси.  
 
III. Малиййя цзря 
9. Дюврцййядя олан васитялярин, о жцмлядян дя пул васитяляринин 
мябляьи.  
10. Кредитор вя дебитор боржларынын гаршылыглы нисбяти. 
11. Пул ющдяликляринин айлыг мяважибя мцнасибяти.  
12. Валйута бахымындан явяз олунма тяляб едян идхалат хам-
малына вя йа онун тяркиб щиссяляриня даир мясряфляр, истещсалат 
мясряфляринин пайы.  
13. Эялирлилилйин рублун мцбадиля курсундан асылылыг дяряжяси.  
 
IВ. Мяишят сащяси цзря  
14. Сабит сатыш габилиййятиня малик мящсулун пайы.  
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 НЯТИЖЯ 

 
Охужунун эялдийи мцлащизялярдлян бири дя 1999–2001-жи ил-

лярдя (дювлятчилийин мющкямляндирилмяси, ЦДМ артымы, сянайе 
истещсалы вя.с.) бир сыра мцсбят просеселяря бахмайараг Русийа 
онун игтисадиййатынын щялли тапылмайан проблемлярин тязийиги 
алтында галмасы вя харижи амиллярин ялверишсиз тясири нятижясиндя 
даща да зяифлямясидир. Буну йени катаклизмляр горхусуну ара-
дан галдыран рус халгы хцсусиля щисс едир. Игтисади артым щяля дя 
гейри–сабит олуб, дцнйа гиймятляри иля рублун мязянняси дина-
микасынын тясириня мяруз галыр. Сонунжу харижи валйутанын ха-
риждян эятирилмясиндян вя йа валйута базарында тяклиф олунма-
сындан, еляжя дя ТЕК фяалиййятинин малиййя нятижяляриндян  асылы 
олур. Пул эялирляри, демяли истещлак тялябаты да бющранагядярки 
дюврдян аз олур. Тижарят балансынын ящямиййятли мцсбят салдо-
суна вя 2001-жи илин ийул айынын сонунда 36 милйард доллара 
чатан, даща да артмагда олан гызыл–валйута ещтийатларына ети-
бар   етмяк гейри–мцмкцндцр. Русийанынын харижи боржунун 
онун хидмятляритня даир бюйцк мясряфляр тяляб етдийини вя аьыр 
йцк кими федерал бцджядя йерляшяряк игтисадиййатын модернляш-
дирилмяси цчцн зярури олан юлкянин инвестисийа вя инновасийа 
ещтийатларыны кяскин шякилдя мящдудлашдырдыьыны унутмаг ла-
зым дейилдир.  

Юлкянин игтисади мцстягиллиийи вя сярбяст игтисади курсун 
формалашмасы имканы бейналхалг малиййя тяшкилатларынын вящ-
дят тяшкил етмясиндян ибарятдир. Сийаси щакимиййятин бирляшмяси, 
онун мющкямляндирилмяси щяля ки юлкянин игтисади вя малиййя 
мяркязляриня зяиф тохунмушдур. Онлардан бир чохлары про-
блемлярини бцтцн юлкянин рифащы сайясиндя щялл етмякдя давам 
едирляр. Мцасир игтисадиййатын ясас зянжириндя–инновасийа по-
тенсиалында баш верян мцсбят ирялиляйишляр демяк олар ки щисс 
олунмур. Миллятин эяляжяк малиййя потенсиалыны формалашдыран 
бу сащядя Русийанын инкишаф етмиш юлкялярдян эери галмасынын 
вя Русийанын варлыьынын ясас тящлцкяси жямлянмишдир. Мцяллифин 
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тядгигатлары Русийанын милли тящлцкясизлийинин ярази мигйасла-
рына, тябии сярвятляриня вя тарихи тяжрцбя иля мядяниййятин уни-
каллыьына эюря супердювлят олмагла эеосийаси стратеэийасынын 
формалашмасы проблемини щялл етмясинин гейри–мцмкцнлцйцнц 
эюстярмишдир.  Щялялик бу жцр стратеэийа мювжуд дейилдир. 
Бурада ясас тапшырыг Русийайа няинки сийаси бяйаннамялярдя, 
еляжя дя МДБ юлкяляри, Русийа вя Беларусийа Иттиффагынын 
интеграсийасы цзря тядбирлярдя, Русийанын тяшяббцсц иля 
трансмилли ширкятлярин йаранмасында, авроасийа йюнцмлц 
юлкялярин игтисади системляринин уйьунлуьунун тяминатында 
авроасийа дювляти кими эеосийаси статусун верилмясиндян 
ибарятдир.  

Апарылан тящлил хцсусиля дя капитал ахынына сябяб олан ин-
новасийа, малиййя сащясиндя глобаллашма просесинин йыьым 
темпи Русийаны дилемма гаршысында гойдуьуну яйани шякилдя 
тясвир етмишдир; йа малиййя–банк сащясиндя бейналхалг тяшки-
латлар иля ялагяни кясяряк игтисадиййатын максимал баьлылыьы, йа 
да мцвафиг мцдафия механизмляри васитясиля глобаллашма про-
сесиня фяал шякилдя дахил олма. Биринжи вариант, чох эцман ки, 
практики олараг реализя олунмур вя ону щятта ССРИ кими систем 
дя щяйата кечирмяйя гадир олмур. Бурада ян важиби ися щятта 
игтисадиййатын мцяййян сегментляриндя дя жидди шякилдя 
мцяййян олунмуш изолйасийа олуб о яняняви игтисадиййатын 
модернляшдирилмя импулсларыны кяскин шякилдя азалараг инкишаф 
мяркязляринин вя йени гиймятлярин формалашмасыны йубандырыр. 
Дцнйа игтисадиййатына дахил олма гачылмаз олараг йашама 
рискини артырса да инкишаф цчцн йени имканлар йарадыр. Бурада 
ян ясасы ися русийа жямиййятинин, ишьцзар даирялярин, щюкумятин, 
алимлярин, мядяниййят хадимляринин, КИВ ямякдашларынын милли 
марагларын юлкя тяряфиндя дярк олунмасында консолидасийасы 
вя бу мараглары фяалиййятиндя нязяря алмаг арзусудур. Бу 
тапшырыглар щялл олунмадыгда глобаллашма иля ялагядар йени 
тящлцкялярин арадан галдырылмасы имканларынын гиймятляндирил-
мясиндя пессимизм вя зийанверижилик психолоэийасы щюкмранлыг 
едир.  
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Щал–щазырда ян ясасы йени системли бющранын мейдана чых-
масынын арадан галдырылмасы, президент щакимиййяти иля жя-
миййят арасындакы етибарын артымынын мющкямляндирилмясидир. 
Фялсяфи, сосиал нязяриййя, политолоэийа, игтисади, малиййя, 
щцгуг, рийази вя тябии елмляр иля баьлы биликлярин бу кими мцхтя-
лиф сащяляриня мцтяхясисляр жялб етмякля щям игтисадиййатда, 
щям дя цмумиликдя жямиййятдя тящлцкясизлик проблемляринин 
йени системли тядгигаты зяруридир.  
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«НГ» щяфтялик ялавя, №13 (85) 1999-жу илин апрели. 
ОНЛАР ЙЯГИН КИ НЯЙИ НЕЖЯ ЕТМЯЙИ ЙАХШЫ 

 БИЛИРЛЯР 
АЬ ЕВИН МЯМУРЛАРЫНЫН  СТОЛЦСТЦ КИТАБЫ 

 
Тящлцкясизлик проблеми мцасир Русийада даща актуал вя 

жидди шякилдя юйрянилян бир проблемя чеврилмишдир. Бу проблем 
фактики олараг бцтцн сявиййялярдя мцзакиря олунур.  

Тящлцкясизлийин ян мцхтялиф аспектляри еколоъи, щярби, 
сийаси, интеллектуал олуб, щяр бир мцяллиф бу вя йа диэяр сащянин 
дцшмянлярдян хилас олунмамасы нятижясиндя щяр шейин итирилмя-
синдян хябяр вердийини бяйан едир. Бу щансыса бир мянада 
доьрудур; йеня дя садаланан сащяляр щям дювлят, щям дя айры–
айры инсанлар цчцн чох важибдир.   

Бу жцр парлаглыьа бахмайараг йазычы гялями цчцн афо-
ризмлик хасдыр. Ядябиййатда да бу жярайан мцяййянляшдирижи 
жярайана чеврилмишдир. РЕАИИ витсе–президенти, эюркямли рус 
игтисадчысы академик Вйачислав Сенчаговун рящбярлийи алтында 
мцяллиф коллективи тяряфиндян щазырланан китаб буна парлаг ми-
сал ола биляр. Ири щяжмли, бюйцк тяяссцратлар йарадан бу китаб 
бюйцк ямякдир; о юлкянин игтисади тящлцкясизлик мейарларынын, 
«онун илкин кямиййятляринин» ясасландырылмасы жящдидир. Бу жцр 
иши охудугда мцтляг разылыьыны вя ещтирамыны ифадя едирсян.  

Илк тяяссцрат тяяжжцблц олса да щеч бир заман инсаны ал-
датмыр. Китабы охуйаркян ися бурада йцксяк ихтисаслы мцтяхяс-
сис ямяйинин бящрясини эюрцрсян. Китабын ясасыны РЕАИИ мик-
роигтисадиййат сексийасы вя РЕА Игтисадиййат интитутунун ма-
лиййя – банк тядгигатларынын Мяркязи тяряфиндян топланмыш вя 
ишлянмиш щяддян артыг мараглы емпирик материал тяшкил едир. Ки-
таб мцхтялиф нювлц жядвялляр, статистик мялуматлар, графикляр вя 
саиряляр иля зянэин олуб,  щям игтисадиййат сащясиндя мцтя-
хяссисляр, щям дя марагланан охужулар цчцн бюйцк мараг 
кясб едир.   

Мцяллифляр русийа игтисадиййатыны сябрля вя пешякарлыгла тящ-
лил едяряк щансы сащялярин ифлиж вязиййятиндя, щансыларын ися 
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саьлам олдуьуну эюстярирляр. Беля олан тягдирдя бунун тиб-
бдян фяргли жящяти хястянин йарылмасы заманы онун щансы хястя-
ликдян вяфат етдийини сюйлямяйин мцряккяб олмасындан ибарят-
дир. Яксиня бурада щям хястяляр, щям дя щякимляр организмдя 
ня баш вердийини йахшы билирляр. Бу бахымдан сосиал тяжрцбя тибби 
тяжрцбядян фяргли олараг даща тящлцкясиздир. Сосиал тяжрцбянин 
уьурсузлуьу нятижясиндя йаранан еффект автоматик олараг 
тяжрцбясиз жярращын яли алтына дцшян кцлли мигдарда инсанлардан 
йан кечмир.  

Бунун нятижясиндя организмин щягигятян дя радикал мца-
лижя тяляб етмяси щаггында мцщакимяйя эялирляр. Узун мцддят 
ярзиндя организми щяйат енеръиси иля гидаландыран ясас ещтийат-
лар практики олараг тцкянмиш, мцалижяви васитяляр ися гейри – 
еффектив олмушдур; дозанын даими артымы йалныз юйряшмяйя ся-
бяб олур. Хястялик дя тямамиля мцалижя олунмур, яксиня фя-
садлар тюрятмякдя щяля дя давам едир. 

Игтисадчыларын ряйиня ясасян Совет Иттиффагы вя Русийа цчцн бир 
нечя онилликляр ярзиндя жанлы майе кими нефт, цмумиййятля ися 
енеръи ещтийатлары чыхыш едирди. Мящз бунунла ялагядар игтисади 
сащяляр юлкя бцджясиня ясас вясаитлярин кючцрцлмясини тямин едирди. 
Русийа шяраитиндя бу тясяррцфатчылыьын екстенсив методунун ян 
йахшы совет яняняси дейилди. Игтисадиййатын стркуктур 
йенидянгурмасы йени эялир мянбяляри ялдя етмяйя имкан 
вермядийи цчцн диэяр чыхыш йолу йох иди. Китабын мцяллифлдяринин 
ряйиня ясасян индики дюврдя ещтийат – ихражат сийасяти практики 
олараг тямамиля тцкянмишдир. Бцтцн бунлардан савайы, нефт 
базарында йаранан дцнйа бющраны вя верэи йцкц практики олараг 
енеръи илдя ялагядар сащяляри демяк олар ки дармадаьын етмишдир. 
Бу юзц – юзлцйцндя сямимиййят адланмайн мцшащидядир; русийа 
щюкцмятинин ещтийат сийасяти щаггында чох сюзляр дейилмишдир. 
Русийа щюкцмятинин нефтиля баьлы сийасяти мцхтялиф КИВ-лярдя 
кифайят гядяр ишыгландырылмышдыр. «Игтисади тящлцкясизлик» китабыны 
бу сяпкидя апарылан тядгигат щесаб етмяк олмаз. Яксиня бу 
няинки мцяллифин инамы, еляжя дя дягиг нязяри ясаслар иля 
мющкямляндирилмиш тямамиля жидди тялиматдыр.  
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Бу монографийа диэяр ядябиййатын фонунда чох сярфяли шя-
килдя сечилир. Мясялян Дмитри Рогозинин юлкянин тящлцкясиз-
лийиня даир щярби аспектляр иля баьлы елми фярзиййяляри бу китабда 
рус милли тяфяккцрц щаггында мцщакимялярин ясасыны тяшкил едир. 
Йягин ки бурада сющбят сийасятдян эедир; мцяллиф ня гядяр 
обйектив вя сярбяст олмаьа чалышса да онун фяал сийаси фяалиййят 
илляри юз бящрясини верир.  

Бу китаб ися дювлят  ящямиййятли мясяляляри нязярдян ке-
чирся дя о щяр бир сийаси тясирдян азаддыр. Бу субйектив фикрин  
кянарда галараг йерини елми биликляря вердийи надир щаллардан 
биридир. Цмумиййятля коллектив иш сийаси бахымдан субйектив 
ола биляр; отуз мцяллифин сийаси нюгтейи – нязярляри уйьунлуг 
йаратмайа да биляр. Бир мцяллиф ися яксиня мцлащизялярини тямиз 
вижданла   ачыгламаьа гадирдир.  

Мцстясна игтисади характерли йени эялир мянбяляринин ахта-
рышы, дювлятин кредит – пул сийасятинин тякрарян нязярдян кечи-
рилмяси, игтисади тящлцкясизлик проблемляри структур ямяля эяти-
рян сцъет  хяттидир.Мящз пул – кредит сийасяти вя онун вязиййя-
тин сабитляшмяси иля баьлы орийентасийасы, о жцмлядян дя игтисади 
артымын бярпасы В.Сенчаговун рящбярлийи алтында коллективин 
апардыьы тядгигатларын стратеъи истигамятидир. Малиййя сектору-
нун, фонд базарынын сабитляшдирилмяси мцасир мярщялядя Ру-
сийанын игтисади тящлцкясизлийинин зяманятчисидир. Бу контек-
стдя Русийа дювлятинин вя онун юзял структурларынын ясас фяа-
лиййят сащяляри нязярдян кечирилмишдир. Русийа щюкумятинин 
юлкя игтисадиййатынын ислащатлашдырылмасы истигамятиндя атдыьы 
аддыфмлары гейри – еффектив олуб игтисади тящлцкясизлийин мющ-
кямлянмясиня йардым  эюстярмир. Мцяллифлярин бунунла баьлы 
ирадлары мягсядяуйьундур. Бу бахымдан йени орийентирляр, 
йени методлар вя йени ещтийатлар лазымдыр. Сенчаговун групу  
ися русийа игтисадиййатынын йцксялиши цчцн няйин зярури ол-
дуьуну чох эюзял билир.       
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«Деловая книга» гязети, №1, 1999. 
 

БЮЩРАНДАН ГОРУНМАГ ОЛАР.  
ЧЫХЫШ ЙОЛУНУ РУС АЛИМЛЯРИ ТЯКЛИФ ЕДИРЛЯР  

 
Сон ики ил ярзиндя Русийанын игтисади вя реэионал тящлцкя-

сизлийи проблемляриня щяср олунмуш китабын бцтюв серийасы ишыг 
цзц эюрмцшдцр. О бу сащядя мцхтялиф алимляр иля мцтяхяссисля-
рин апардыьы ониллик ишин нятижялярини йекунлашдырмышдыр.  

Мювзу тямамиля ачыгланмыш вя охужуну щеч ня иля тя-
яжжцбляндирмяк олмаз. Лакин В.К.Сенчагов ики академийанын 
– РЕА вя РЕАИИ мцтяхяссилярини бирляшдиряряк милли вя игтисади 
тящлцкясизлик проблемляри цзря игтисади ядябиййатын чохлуг 
тяшкил етмяси заманы да ящямиййятини итирмяйян монографийаны 
йаратмышдыр. Бу «Игтисади тящлцкясизлик; истещсалат – малиййя - 
банклар» китабыдыр. Бу китабда тядгигатларын щям мялум, щям 
дя йени истигамятляри яксини тапыр.  

Бурада хцсуси диггят игтисади тящлцкясизлик консепсийасына, 
онун мащиййятиня, стратеъи мягсядляриня, тяминат тапшы-
рыгларына вя механизминя, Русийанын малиййя системинин инки-
шафы тенденсийаларына вя цмуми вязиййятиня, пул – кредит сийа-
сятиня, игтисади тящлцкясизлийин сосиал аспектляриня, игтисадиййа-
тын криминаллашдырылмасына йетирилир. Йени китаб тятбиги дейил, 
мящз нязяри – методолоъи ящямиййят кясб едир. Бу китабда 
мцхтялиф елми мяктяблярин тядгигатлары цмумиляшдириляряк эяля-
жяк тядгигатлар цчцн орийентирляр верилмишдир. Бу елми иш кечид 
дюврц шяраитиндя русийа игтисадиййатынын ислащатлашдырылмасы 
жящдляринин ямяли нятижялярини дя якс етдирир. Бу заман онун 
вязиййятинин тящлили 1998 жи илин август айында баша чатыр. Беля ки 
еля щямин дюврдя бир чох тяклиф вя тювсийялярин йанлашлыьы 
шцбщясиз олараг бющранын кяскинлийи щяддини кечяряк негатив 
тенденсийалар щяртяряфли характеря малик олмушдур.  

Беляликля, китаб щакимиййят структурларынын нцмайяндяля-
риня игтисадиййат елминин тювсийяляринин даими тящрифинин Русий-
анын милли марагларында яксини тапдыьыны эюстярир. Русийада 
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игтисади тяфяккцр щяля дя мящв олмамышдыр. Гярб експерт 
мцтяхяссиляринин имтийазлы мювгейиня, русийа игтисадиййат ел-
минин малиййяляшдирилмяси цчцн вясаитлярин чатышмазлыьына, ири 
елми мяркязлярин ажынажаглы вязиййятиня бахмайараг  алимля-
римиз бющрандан чыхыш йолларыны ахтармагда давам едирляр.  

Лакин чох яфсуслар олсун ки китабда игтисади тящлцкясизлийин 
реэионла аспектляри тяфсилаты иля тягдим олунмамышдыр. Бу бюл-
мялярин тяртиб олунмасы заманы СОПС, УРО, РЕА, ИИ вя 
РЕА СО ОПП кими елми мяркязлярдян артыг он  ил ярзиндя игти-
сади тящлцкясизлийин реэионал аспектляри иля мяшьул олан пешякар 
алимляр дявят едилмямишдир. Бу елми мяркязляр тяряфиндян со-
сиал, еколоъи, малиййя, инвестисийа вя демографик аспектляри ха-
рактеризя едян эюстярижиляр системи цзря тяйин олунан реэионал 
бющранлы вязиййятлярин хяритяляри тяртиб олунмушдур. Бу бахым-
дан няинки бющранлы вязиййятлярин мейдана чыхмасынын реэио-
нал аспектляри, еляжя дя стратеъи тяйинатлы ещтийатлар цзря бющ-
ранлы ареаллар мцкяммял шякилдя юйрянилмишдир.  

Бу китабын ишыг цзц эюрмясини бир чохлары гейри – ади щадися 
кими нязярдян кечирирляр. Лакин ютян илин декабр айынын 24-дя 
РЕА Игтисадиййат институтунда кечирилмиш вя «Игтисади тящлцкя-
сизлик; истещсалат – малиййя - банклар» монографийасынын няш-
риня щяср  олунмуш игтисади ижласын эедишаты буна ишаря едир. 
РЕА академики Л.И.Абалкин, еляжя дя РФ Тящлцкясизлик Шура-
сынын, Федерасийа Шурасынын нцмайяндяляри, «ЕКО» вя «Тящ-
лцкясизлик» дярэиляринин баш редакторлары, Малиййя – банк тяд-
гигатлары Мяркязинин, РЕАИИ «Макроигтисадиййат вя сосиал 
базар тясяррцффатынын проблемляри» кими сексийалары, РФ Прези-
денти няздиндя фяалиййят эюстярян дювлят Академийасы мцтя-
хяссисляри вя диэяр мцтяхяссисляр ижласда чыхыш едяряк бу няшрин 
важиблийини гейд етмишляр.  

Китабын вахтлы – вахтында ишыг цзц эюрмяси РФ Шурасынын 
Сядри Е.С.Стройев тяряфиндян йазылан юн сюзя ишаря едир. О 
ядалятли шякилдя бунлары гейд едир. «…Жямиййят цчцн важиб вя 
мараглы жящд проблемляр даирясини даща да мцкяммял шякля 
салмагдыр. Бу милли игтисади ядябиййатда дярин вя йеьаня тяд-
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гигат олуб, тящлцкясизлийин малиййя – игтисади проблемляринин 
щялли цчцн конкрет тювсийя ролуну ойнайыр».  

 
В.В.Котилко.  

и.е.д. Бейналхалг Информатика  
Академийасынын мцхбир цзви.  
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«Финансы» дярэиси, №6, 1999-жу ил 
   

АКТУАЛ  ПРОБЛЕМЛЯРИН  ТЯДГИГИ  
 

1998-жи илдя «Игтисади тящлцкясизлик; истещсалат – малиййя - 
банклар» китабы ишыг цзц эюрмцшдцр. Бу елми иши РЕАИИ витсе – 
президенти, эюркямли рус игтисадчысы академик Вйачислав Сен-
чаговун рящбярлийи алтында 33 мцяллиф щазырламышдыр. Мцяллиф 
коллективи дцнйада шющрят тапмыш игтисадчы  алимляр иля йанашы 
эянж щямкарлардан ибарят олмушдур.  

Китаб 39 фясилдян 8 бюлмядян ибарятдир. Бу мцяллифляр тяря-
финдян ишляниб щазырланмыш мейарлар, игтисади тящлцкясизлийин 
эюстярижиляри вя илкин кямиййятляри мювгейиндян малиййя вя 
банк системляринин инкишафы проблемляринин тядгигаты сащясиндя 
илк елми ишлярдян биридир.  

Бурада игтисади тящлцкясизлийин мащиййятинин нязяри мяся-
ляляри, онун тяминатынын стратеэийасы, игтисади активлярдян исти-
фадя механизмляри, малиййя системинин вязиййяти вя инкишаф 
тенденсийалары, гиймятли каьызлар базарынын малиййя вя валйута 
сегментляринин гаршылыглы фяалиййяти вя сабитлийи, онун тяминаты 
мейарлары мювгейиндян дахили вя харижи боржун игтисади тящлц-
кясизлийя тясири тядгиг олунур.  

Бу китабда щям шяхсиййятин мараглары, щям дя мцряккяб 
милли мараглар мювгейиндян игтисадиййатын трансформасийасы 
йолларынын тящлили истигамятиндя даща бир аддым атылыр. Мцял-
лифляр ясас суаллара жаваб тапмаьа чалышырлар; русийа игтисади сис-
теминин вя онун тяркиб щиссяляринин шяхсиййяти, жямиййяти вя 
дювляти юзцнцмящвдян вя дахили бющрандан горумалары цчцн 
малиййя вя пул – кредит системляриндя игтисадиййатын реал секто-
рунда конструксийасы нежя олмалыдыр? Тякамцл дяйишикликляри 
васитясиля реал шякилдя мювжуд олан зиддиййятляри нежя арадан 
галдырмаг олар?  Дцнйа игтисадиййатына гошулмаг иля ися Ру-
сийанын марагларыны харижи тящлцкядян мцдафия етмяйя гадир 
олан рягабят апармаг габилиййятиня малик истещсалата вя ма-
лиййя – игтисади, еляжя дя валйута механизмляриня истинад едяряк 
бейналхалг игтисади вя малиййя – банк институтлары иля нежя гар-
шылыглы фяалиййятдя олмаг мцмкцндцр?  



 
 

 

 

143

Бу елми ишдя эялирли ямтяя истещсалынын хейриня капитал ахнынын 
тямин етмяйя боржлу олан малиййя базарынын няинки игтисадиййатын 
реал секторуна вясаит вермядийи, еляжя дя муздлу фящлялярин, 
жямиййятин вя дювлятин мараглары иля щесаблашмайараг эялирини 
максималлашдыран мцасир мцлкиййятчилярин вя менежерлярин 
кюмяйи олмадан сонунжу ещтийатлары да ня цчцн тцкятдлийи 
ачыгланмышдыр. Бу бахымдан малиййя базарынын йенидянгурма 
йоллары, спекулйатив ямялиййатларын мигйасларынын ганунверижи 
шякилдя мящдудлашдырылмасы йоллары тясвир едилмишдир.  

Монографийада мцяллифляр игтисади тящлцкясизлик катего-
рийасынын мцасир игтисади нязяриййянин бир щиссяси олудуьуну 
яминликля сцбута йетирмишдирляр. О предметиня вя сяжиййяви 
тядгигат методларына маликдир. Китабда «игтисади тящлцкясиз-
лик», «сабитлик» вя «инкишаф» анлайышларын гаршылыглы ялагяси тящлил 
олунур. Елми ишдя илк дяфя олараг игтисади тящлцкясизлийин илкин 
кямиййятляринин кямиййятжя ясасландырылмасы верилмишдир. Юл-
кянин реэионлары цзря илк нювбядя ися сосиал сащядя игтисади 
тящлцкясизлик цчцн йаранан тящлцкяли вязиййятлярин тящлилинин 
програмлы тяминатынын ориъинал методикасы тяклиф едилмишдир.  

Пул – кредит сийасятинин вя онун игтисадли артымын бярпа-
сына, йяни игтисади тящлцкясизлийин ясасларынын бярпасына йюнял-
мяси охужулары аналитик йанашма цсулу иля юзцня жялб етмялидир. 
Вясаитлярин тябии дюврцййяси, игтисади тящлцкясизлик 
стратеэийаларынын реализяси цчцн пул вясаитляринин кифйаят олуб – 
олмамасы мясяляси китабда «монетаризм йахшыдыр, йохса пис-
дир?» сявиййясиндя пул вясаитляриня тясир эюстярян амиллярин тяд-
гигаты йолу иля щялл олунур. Бу амиллярин арасында – ишэцзар 
дюврцййя, онун структуру, гиймятляр, пул дюврцййясинин сцряти, 
РФ Мяркязи банкынын ещтийат тялябляри дя мювжуддур.  

Кюлэядя галан игтисадиййат, капиталын Русийадан ахыны 
проблемлярини мцяллифляр сийаси – идеолоъи сащясиндян конрет 
тядгигатлар сащясиня кечирмяйя чалышырлар. Игтисадиййатын бир 
щиссясинин щцгуги мякандан вя механизмлярдян эетмяси ся-
бяблярини айыданлашдырмаьа жящд эюстярирляр. Онларын кюмяйи иля 
кюлэядя галан дюврцййяни ихтисара салмаг, русийа капиталыны 
хариждян эятирмяк, онлары сярмайяляря истигамятляндирмяк 
мцмкцндцр.  
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Бу монографийанын мейдана чыхмасыны милли тятбиги игти-
садиййат елминдя баш верян ящямиййятли щадисяйя шамил етмяк 
мцмкцндцр. Беля ки мащиййят етибариля бу вя йа диэяр дяряжядя 
мцяллифлярин тохунмадыьы щеч бир игтисади сащя йохдур. Игтисади 
артым проблемлдяри вя йанлыш интеграсийанын, инвестисийа вя 
инновасийаларын нятижяляри, идаряетмя гярарларынын оп-
тималлашдырылмасы вя малиййя базарынын сабитляшмяси васитяляри, 
дахили вя харижи боржун артымы нятижяляринин тящлили, бцджя дефисити, 
пул – кредит сийасяти вя милли валйутанын сабитляшмяси, капитал 
ахыны Русийанын мцасир игтисади щяйатынын бязи аспктляридир.  

Мцяллифляр игтисади тящлцкясизлик сявиййясини тяйин едян 
амиллярдян бири олан реэионал проблемляря дя бюйцк диггят йе-
тирмишляр. Реэионал щакимиййяти цчцн практики шякилдя файдалы 
реэионда вязиййятин тящлили методлары вя реэионда сосиал – игти-
сади шяраитин гиймятляндирилмяси методлары да мювжуддур.  

Бизим ряйимизя ясасян китабда мцяййян чатышмазлыглар да 
мювжуддур. Мясялян, ярзаг тящлцкясизлийи проблеми ани шякилдя 
хатырланараг бу проблемя айрыжа фясил щяср олунмалыдыр.  

Бу монографийа – индики сосиал – игтисади вязиййятин тящлили 
истигамятиндя атылан даща бир аддымдыр. О ящалинин даща эениш 
тябягяляриня юлкянин щарайа доьру щярякят етдийини, инкишаф 
йолунда щансы чятинликлярин мейдана чыхажаьыны вя нювбяти ясря 
глобал просеслярдя лайигли йер тутан йцксяк сявиййядя инкишаф 
етмиш вя чичяклянян игтисадиййата малик юлкя кими дахил ол-
масына нежя манеячилик тюрядяжяйини анламаьа ясас верир.  

Сонунжу гейд. Бу китаб Русийа тябии елмляр академийасы-
нын вя РЕА игтисадиййат институнунун малиййя – банк тядги-
гатлары Мяркязинин «Макроигтисадиййат вя сосиал базар тя-
сяррцффаты проблемляри»  секситйасы тяряфиндян йериня йетирилян 
елми тядгигатлар ясасында йазылмышдыр. О РЕА вя РЕАИИ кими 
ики академийанын бирлийинин ямяли нятижяси кими чыхыш едир. 

 
А.Г.Ким, И.П.Мерзлйаков, 
игтисади елмляр намизядляри  
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РУСИЙАНЫН  ИГТИСАДИ  ТЯЩЛЦКЯСИЗЛИЙИ  
 

Мцяллифлярин бюйцк коллективи тяряфиндян бир нечя ил кечири-
лян ориъинал лайищяляр ясасында Русийа тябии елмляр академийа-
сынын вя РЕА игтисадиййат институнунун малиййя – банк тядги-
гатлары Мяркязинин «Макроигтисадиййат вя сосиал базар тясяр-
рцфаты проблемляри»  секситйасы тяряфиндян игтисади ядябиййатда 
илк дяфя мцасир Русийанын игтисади тящлцкясизлийинин тяминаты-
нын щяддян артыг важиб вя актуал, мцряккяб проблемляринин 
дяриндян вя чохпланлы шякилдя тящлил олундуьу китаб йазылмыш-
дыр. Бу китабын юн сюзцнцн мцяллифиня Федерасийа Шурасынын 
сядри игтисад елмляр доктору Е.С.Стройевя онун щяддян артыг 
актуал, юлкянин тящлцкясизлийинин малиййя – игтисади прлоблем-
ляринин щялли цчцн конкрет тювсийялярдян ибарят игтисади тящлц-
кясизлик цчцн йаранан тящлцкянин азалдылмасына даир консеп-
сийаны там ясаслар иля гиймятляндирмяйя ижазя вермишдир.  

Чох ирищяжмли, чохпланлы монографийа Русийа игтисадиййа-
тынын реал секторунда, онун малиййя вя пул – кредит системиндя 
баш верян игтисади ислащатларын эедишатында тязащцр едян дяйи-
шикликляри щяр тяряфли шякилдя харктеризя едян бюйцк фактики ма-
териала ясасланыр. Мцяллифляр аргументлярини вя мцщакимялярини 
рус вя харижи статистиканын эениш мялуматларынын дярин игтисади 
тящлили иля мющкямляндиряряк инандырыжы бейналхалг мцгайисяляр 
апармагла игтисади ислащатлар вя лайищяляр щаггында мараглы 
материаллар тягдим етмякля йанашы охужулара апарылан 
щесабламалар, чохсайлы жядвялляр вя графикляр ясасында там 
сярбяст шякилдя мцяййян нятижяйя эялмяк, щадисяляря дцзэцн 
гиймят вермяк цчцн ялверишли шяраит йарадырлар. Бу бахымдан 
китаба хас олан жидди вя мцряккяб игтисади, о жцмслядян дя 
малиййя проблемляринин айдын изащыны хцсусиля вурьуламаг 
лазымдыр. Бу ону няинки мцтяхяссислярин мящдуд даиряси, еляжя 
дя юлкянин игтисади тящлцкясизлийинин тяминаты мясяляляри, еляжя 
дя дярин игтисади бющрандан вя базар мцнасибятляринин инкишафы 
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шяраитиндя милли игтисадиййатын сабит йцксялишиндян чыхыш 
йолларынын ахтарышы иля марагланан бцтцн охужулар цчцн нязярдя 
тутулмушдур.  

Дювлятин игтисади  тящлцкясизлийинин тяминаты, онун малиййя 
системинин сабитлийи, игтисадиййатын криминаллашдырылмасынын якс 
тясири вя онун кюлэядя галан секторунун ихтисара дцшмяси иля 
ялагядар кцлли мигдарда мцхтялиф игтисади, малиййя вя сосиал 
проблемлярин ящатя олунмасы китабын щяжмини шяртляндирмишдир. О 
сяккиз бюлмядян, 39 фясилдян ибарятдир. Бу бюлмяляр вя фясиллярдя 
игтисадиййатын реал секторунда игтисади артым стратеэийасы иля 
консепсийасынын ясаслары, юлкянин малиййя системинин инкишаф 
тенденсийалары иля вязиййяти, пул – кредит сийасяти вя милли банк 
системинин сабитлийи, игтисади тящлцкясизлийин реэионал аспектляри, 
игтисадиййатын криминаллашдырылмасы вя онун шяхсиййятин, 
жямиййятин вя дювлятин тящлцкясизлийиня тясири, еляжя дя Русийанын 
милли тящлцкясизлийин тяминаты мювгейиндян дцнйа игти-
садиййатындакы мювгейи мцкяммял шякилдя нязярдян кечирил-
мишдир.  

Монографийада игтисади тящлцкясизлик категорийасынын 
мцасир игтисади нязяриййянин важиб вя айрылмаз елементи олмасы, 
сяжиййяви тядгигат методларына ещтийаж дуймасы тясвир 
олунмушдур.  

Юлкянин игтисади тящлцкясизлийинин мащиййяти китабда 
«…дахили вя харижи просеслярин ялверишсиз инкишаф шяраитиндя милли 
марагларын зяманятли мцдафиясинин, сийасятин сосиал истигамят-
ляринин, кифайят гядяр мцдафия потенсиалынын тямин олундуьу 
щакимиййят институтларынын вя игтисадиййатын дуруму кими» шярщ 
олунур. Бу да юз нювбясиндя «…няинки милли марагларын 
мцдафияси, еляжя дя щакимиййят тясисатларынын милли игтисадиййа-
тын инкишафына даир милли марагларын мцдафияси вя реализяси, жя-
миййятин сосиал – сийаси сабитлийинин дястяклянмяси механизмля-
ринин йарадылмасы» демякдир.  

Китабда «игтисади тящлцкясизлик» вя «сабитлик» анлайышлары-
нын ялагяси вя фяргли жящятляри тящлил олунмуш, онларын игтиса-
диййатын инкишафында ролу тяйин едилмиш, игтисади тящлцкясизлийин 
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мейарлары иля эюстярижиляри системи ясасландырылмышдыр. Бу заман 
тящлцкясизлик «…харижи вя дахили тящлцкя, еляжя дя чятин про-
гнозлашдырылан амиллярин тясири шяраитиндя йашама вя инкишаф га-
билиййяти нюгтейи – нязяриндян онун ялагялр системиндя обйек-
тин вязиййяти» кими шярщ олунараг «…игтисадиййатын сабитлийи 
онун елементляринин, системин дахилиндя шагули, цфцги вя диэяр 
ялагялярин мющкямлийини вя етибарлылыьыны, дахили вя харижи эя-
ринлийи сахламаг габилиййятини» якс етдирир.  

Дахили вя харижи тящлцкялярин дягиг тяснифаты, щямчинин игти-
сади тящлцкясизлийин илкин кямиййятляринин ясасландырылмасы вя 
тяйин едилмяси монографийа мцяллифляринин бюйцк хидмятидир. 
Онлара риайят олунмамасы нятижясиндя ися нормал истещсалат 
просеси позулар, бу да юз нювбясиндя юлкянин игтисади тящлцкя-
сизлик сащясиндя мянфи тенденсийаларын мейдана чыхмасына ся-
бяб олур.  

Русийанын игтисади тящлцкясизлийинин индикаторларынын ясас-
ландырылмыш илкин кямиййятляринин вя онларын фактики эюстярижиля-
ринин мцгайися олунмасы юлкянин гцдрятли дювлят кими ролунун 
итирилмяси щаггында шящадятлик едир. Юлкянин истещсалат сащя-
синдя игтисади тящлцкясизлик мювгейиндян ролунун горунмасы 
цчцн мцяллифлярин вердийи гиймятя эюря бюйцк йеддлийин юлкяляри 
цзря орта эюстярижи цзря 75%, щяр адамбашына 50% вя ЦДМ 
орта дцнйа эюстярижисинин 100% тяшкил едяряк цмуми дахили 
мящсулун мцвафиг щяжминя маликдир. Бу дюврдя Русийа 
ящалинин щяр адамбашына дцшян ЦДМ цзря дцнйада 45-жи йери 
тутмушдур.  

1997 жи илдя онун фактики хцсуси чякиси сянайе истещсалында 
емал сянайесинин пайынын илкин кямиййяти заманы юлкядя жями 
50%, Русийанын елми тутумлу мящсулунун фактики пайы бу эю-
стярижинин илкин кямиййяти заманы бурахылышын цмуми щяжминин 2 
– 2,5% сявиййясиндя олур. Ясас истещсалат фондлары физики вя 
яхлаги жящятдян кющняляряк онун вязиййяти гейри – кафи олур. 
Бурада тяяжжцблц щеч ня йохдур. Беля ки 1992 – 1997 жи иллярдя 
сярмайялярин щяжми 70% азалараг ЦДМ-дя тягрибян 15% тяшкил 
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етмишдир. Бу заман ЦДМ-ин 25%-и игтисади тящлцкясизлийин 
илкин кямиййяти кими чыхыш едир.  

Игтисади ислащатларын тяняззцля уьрамасы щаггында ящалинин 
щяйат сявиййясинин индикаторларынын фактики кямиййятляри шяща-
дятлик едир; мясялян, 1997-жи илин яввяллиндя эялири йашайыш ми-
нимумундан ашаьы олан ящалинин пайы 20%, инсанын щяйатынын 
давамиййяти – 65 ил, ящалинин ян чох тяминатлы тябягясинин 10% 
иля ян аз тяминатлы ящалисинин 10% арасындакы фярг 13 дяфя тяшкил 
ется дя яввялки онилликлярдя бу фярг жями 4 – 5 дяфяйя бярабяр 
олмушдур.  

Малиййя дурумунун индикаторларынын бир чох илкин кя-
миййятляринин онларын фактики эюстярижиляри иля гаршылыглы нисбяти о 
гядяр дя ялверишли дейилдир; ЦДМ фаизляриндя харижи боржун 
щяжми – 25%, наьд рублларын щяжминя даир наьд формада харижи 
валйутанын щяжми – 25%, ЦДМ даир фаизлярдя пул мябляьи 50% 
тяшкил едир. Бу рягямляр ящямиййятли, щятта пул дюврцййясинин 
щяддян артыг долларлашдырылмасы, русийа валйутасында игти-
садиййатын жцзи сиккяляшдирилмяси щаггында шящадятлик едир. Бу 
мцяссисялярин дюврцййядя олан васитяляринин гейри–кафилийи, 
мцяссисялярин боржунун артымы, бартери, верэилярин юдянилмя-
мяси иля шяртляшдирилир. Юдяниш габилиййятинин бющраны истещсалаты 
эярэинляшдиряряк онун тяняззцлцня сябяб олур. Бу заман мо-
нографийайа уйьун олараг дювлят юлкядя ясас боржлу тяряф олур. 
Боржун щяр бир рублу 4–5 рубл мябляьиндя юдянишлярин артымына 
сябяб олур. Игтисади тящлцкясизлийин 27 индикатору цзря илкин 
кямиййятляр ишляниб щазырлансалар да бу иш щяля дя давам 
етдириляжякдир.  

Игтисадиййатын реал секторунда вязиййятин тящлили мцяллифляри 
яввялляр эюздян йайынан истещсалатын тяняззцлцнцн ещтийатлар-
дан истифадянин еффективлийинин ящямиййятли шякилдя азалмасы вя 
ялавя иткиляр иля мцшайят олунмасы барядя арзуолунмаз нятижяйя 
эялмяйя тящрик етмишдир. Игтисадиййат сащясиндя ясас фондлара 
эюря мювжуд щяжмин 40% вя мяшьуллуьуна эюря демяк олар ки 
¼ тяшкил едян истифадя олунмайан бюйцк потенсиал тяшяккцл 
тапмышдыр. «1991–1996-жы илляр ярзиндя мадди истещсал сащясиндя 
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фондун вердийи мянфяят ики дяфя азалараг ямяйин мящсулдарлыьы 
1/3 дяфя ихтисара дцшяряк сянайедя эцжцн йцклянмяси 1990-жы илдя  
83%, 1996-жы илдя ися 40 – 41% азалмышдыр». Бунун нятижясиндя 
1992–1996 жы иллярдя игтисадиййатын реал секторунун тямиз 
эялиринин 30 – 40%-я чатан иткиляр гачылмаз шякилдя даща да 
артмышдыр.  

Китабда формалашан истещсалат сащясинин дахили потенсиалы-
нын тцкяндийини, йанажаг– енеръи сащясиня доьру йюнялян истещ-
салат моделинин, бцджянин йанажаг–енеръи ещтийатларынын ихра-
жаты нятижясиндя ялдя олунан эялир сайясиндя тараз вязиййятя эя-
ляряк имканларыны тямамиля тцкятдийини, Русийанын игтисади 
тящлцкясизлийинин етибарлы тяминаты тапшырыгларына жаваб вермя-
дийини эюстярян тящлилин нятижяляри вя чохсайлы мялуматлар яксини 
тапмышдыр. Игтисадиййатын аграр секторунда хцсусиля аьыр вя-
зиййят тяшяккцл тапмышдыр. Ислащатларын эедишатында ися истещса-
лат механизми даьылараг мадди вя малиййя ещтийатлары, ясас 
фондлар кифайят етмир. Бунун нятижясиндя ися кянд тясяррцффаты 
мящсулларынын бурахылышынын ихтисара дцшмцш щяжми ящалинин ясас 
гида мящсулларына олан минимал физиолоъи тялябатыны чятинликля 
юдяйир. Мцяллифляр ящалинин истещлакынын артыг саьламлыг цчцн 
тящлцкяли олан щяддя йахынлашдыьыны цряк аьрысы иля гейд едирляр. 
Щягигятян дя яэяр 1990-жы илдя юлкя ящалиси эцн ярзиндя щяр 
адамбашына 48 грам щейван зцлалы истифадя едирдися о заман 
1996 жы илдя жями 32 грам ишлятмишдир. Бу заман щейвани зцлалын 
эцндялик истещлакы ящалинин йарысында 29 грама чатараг жцзи 
эялирли 15 милйон няфярдя ися физиолоъи минимума гядяр 
азалараг физики вя ягли инкишафын йубанмасына, организмин 
хястяликляря гаршы мцгавимятинин зяифлямясиня сябяб олур. 
1996-жы илдя 1990-жы ил иля мцгайисядя ящалинин щяр адамбашына 
иллик истещлакы азалараг ят вя ят мящсуллары 29%, балыг вя балыг 
мящсуллары 40%, сцд вя сцд мящсуллары 38%, йумурта 26%, 
мейвя вя чийяляк 24%, тярявяз вя бостан биткиляри ися 14% тяшкил 
етмишдир.  

Милли игтисадиййатын важиб гида мящсулларынын идхалындан 
асылылыьы щяддян артыг артараг бунун нятижясиндя  Русийа фактики 
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олараг ярзаг мцстягиллийини итирмишдир; 1997-жи илдя идхалат 
малларынын пайы илкин кямиййятлярин тязащцрц заманы 20–25%, 
тяшкил етмиш, истещлакын цмуми щяжминдя идхалатын пайы ися ят вя 
ят мящсуллары цзря 34%, балыг вя балыг мящсуллары цзря 50%, 
шякяр цзря 73%, битки йаьлыра цзря 42%-я бярабяр олараг Мо-
сквада вя Санкт – Петербургда идхалат малларынын бир чох 
нювляри цчцн 80%-я чатмышдыр. Бу индики дюврдля негатив вя-
зиййят олуб даща да йумшалараг милли мящсулларын истещлакынын 
артымына шяраит йаратмышдыр. Лакин о щяля дя юлкянин ярзаг 
тящлцкясизлийинин тяминаты тялябляриндян чох узагдыр.  

Дезинтеграсийа просесляри юлкянин яразисиндя гейри–бярабяр 
шякилдя баш веряряк Русийанын шимал районларына даща чох то-
хунараг сянайе истещсалынын тяняззцлцня эятириб чыхармышдыр.  

Китабда дцшцнцлмямиш ислащатларын Русийа елминдя даьы-
дыжы шякилдя яксини тапдыьы тясвир олунмушдур. 1996-жы илдя елмин 
малиййяляшдирилмясиня бцтцн мянбялярдян ЦДМ-ин йалныз 
0,73% айрылмышдыр. Беля ки дцнйа тяжрцбясиня мцвафиг олараг 
елми – техники потенсиалын мящвинин гаршысынын алынмасы цчцн 
бу эюстярижинин илкин кямиййяти ЦДМ-ин 1%-дян аз олмайараг 
Йапонийада ЦДМ-ин 3%, Алманийада – 2,8%, АБШ – 2,75%, 
Франсада ися – 2,4%-и тяшкил едир.  

Китабда юлкянин тяшяккцл  тапан малиййя вя кредит–пул 
системинин гиймятляндирилмясиня, малиййя базарынын йени йени-
дянгурма истигамятялиринин тяйин олунмасына, русийа вя бей-
налхалг малиййя базарларынын ясас эюстярижиляринин гаршылыглы 
ялагясинин тящлилиня бюйцк диггят айрылыр. Китабын бу бюлмяля-
риндя игтисадиййатын инкишафына вя вязиййятиня аид олан бюлмядя 
олдуьу кими охужу юлкянин игтисади тящлцкясизлийинин мющ-
кямляндирилмясиня вя игтисади артымын бярпасына йюнялмиш бир 
чох конкрет елми бахымдан ясасландырылмыш тювсийяляр иля гар-
шылашыр. Бу кюлэядя галан игтисадиййатын мящдцдлашдырылмасы 
мясяляляриня дя шамил олунур. Онларын ЦДМ пайы 40%-и ютцб 
кечир. Бурада 30 милйон инсанын мяшьуллуьу заманы юлкянин 
игтисади бахымдан фяал ящалиси нязярдя тутулараг гейри – га-
нуни секторун гярб юлкялярин ЦДМ-дя пайы 5 – 10% тяшкил 
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едир. Мцяллифляр Русийанын кюлэядя галан игтисадиййатында 
мигйасларын кяскин шякилдя артымында тяйинедижи ролу игтисади 
дяйишиликлярин щяйата кечирилмясиндя йол верилян сящвляр вя ачыг 
– айдын щесабламалар ойнайараг онлары дягиг шякилдя ишаря 
едирляр. Бурада онлар ишаря олунан щаллары ясас кцтляви форсаълы 
юзялляшмя, гиймятлярин либераллашмасы, харижи тижарятин инщиса-
рындан ани имтина вя игтисадиййатын харижи алямя ачылышы, уьурсуз 
пул – кредит сийасяти, истещсалатын верэиляр иля боьулмасы  
шяклиндя айырыр. Мцяллифляр кюлэядя галан игтисадиййат иля мцба-
ризянин эцжляндирилмяси цчцн алты ясас тядбирляри тяклиф едяряк 
дювлят вя инзибати тядбирлярин ишляниб щазырланмасы заманы 
дювлятин ролунун эцжляндирилмяси зярурятини гейд едирляр. Бу 
тядбирляря верэи реъиминин тятбиги,  йени игтисади – щцгуги акт-
ларда капиталын мящдудлашдырылмасы, ящалинин малиййя фырыл-
даьындан тясирли мцдафия тядбирляринин реализяси, истещсалат са-
щясиндя малиййяляшдирилян кюлэядя галан пул вясаитляринин 
мцяййян шяраитдя гануниляшдирилмяси шамил олунур.  

Монографийада милли тящлцкясизлийин тяминаты мейарлары 
мювгейиндян игтисади сабитляшмяйя истигамятлянмиш пул–кредит 
сийасятинин щяйата кечирилмяси тяклиф олунмушдур. Тяклиф олу-
нан жцзи еффективлийя малик «пул вясаитинин мящдудлашмасы–
нисби бцджя дефиситинин азалмасы–тялябатын ихтисара салынмасы–
инфлйасийанын азалмасы» схемини «капиталын топланмасы–
тялябатын эенишлянмяси–истещсалатын вя мяшьуллуьун артымы–
бцджя эялирляринин артымы–бцджя дефиситинин ихтисара салынмасы–
инфлйасийанын азалмасы» принсипи цзря щяйата кечирилян сийасят 
иля явяз олунмасы тювсийя едилир.  

Ингилаба гядярки Русийада малиййя – игтисади сийасятин та-
рихи иля марагланан охужулар бир нечя йцзилликляри ящатя едян 
дювр ярзиндя онун дярин тящлили иля таныш олараг бу дювр ярзиндя 
мцхтялиф малиййя назирляри мцяййян дяйишикликляри щяйата кечи-
рирдиляр.  

Чох эцман ки бу жцр ориъинал, щяртяряфли вя ирищяжмли ки-
табда да бязи нюгсанлар эюздян йайынмыр. Беля ки, бу эцн Ру-
сийада айлыг мяважиб цзря боржларын вя гейри – юдянишлярин пул 
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вясаитлярини артырмадан ляьв етмяйин мцмкцн олмасы щаг-
гында фярзиййя бир гядяр леаллыгдан узагдыр. Бу йалныз ямтяя 
малы иля пул вясаитляринин мцвафиглийи, еляжя дя айлыг мяважибин 
мцтямадилийи  сайясиндя бу эцнкц проблемляри вя ян ясасы ися 
ЦДМ артымыны щялл етмяк мцмкцндцр». Бу жцр нюгсанлар 
даща аздыр.  

Русийанын  игтисадиййат елминин монографийалар иля зянэ-
инлийини яминликля бяйан етмяк мцмкцндцр. Ислащатларын эеди-
шатында ялдя олунмуш нятижяляр дювлятин игтисади тящлцкясизлийи-
нин тяминатына шамил едилян игтисадиййатын мцстясна важиб вя 
актуал сащясиндя гейдя алыныр.  

Александр Спектор–йарадыжы елмляр вя тялимляр Академий-
асынын щягиги цзви, техники елмляр намизяди.  
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«Деловая книга» гязети, №12  
 

ИГТИСАДИЙЙАТЫН  ЦМУМИ  ПРОБЛЕМЛЯР  ЦЗРЯ  
ЙЕНИЛИЙИН  ИЖМАЛЫ  

«КИТАБ  ВАСИТЯСИЛЯ  БАЗАРА  ДОЬРУ  ЙОЛ»  
КИМИ 

 
… Русийа Тябии Елмляр Академийасынын вя РЕА Игтиса-

диййат Институнунун Малиййя – банк тядгигатлары Мяркязинин 
ямякдашлары, Тящлцкясизлик Шурасы апараты, онун елми Шурасы вя  
«Макроигтисадиййат вя сосиал базар тясяррцффаты проблемляри»  
сексийасынын цзвляри  тяряфиндян йазылан бу китаб ясасландырыл-
мыш вя мянтиги ящямиййят кясб едир.  

Мцяллифляр коллективинин илк ясяри 1996-жы илдя кичик тираъла 
РЕА Игтисадиййат Институуннун няшриййатында «Игтисади тящлц-
кясизлик. Малиййя. Банклар» ады алтында монографийа шяклиндя 
няшр олунмушдур. Ики илдян сонра коллектвин «Игтисади тящлцкя-
сизлик. Истещсалат. Малиййя. Банклар» адлы даща бир тядгигат ня-
тижяляри дярж едилмишдир.  

Китаба йазылан юн сюздя РФ Федерасийа Шурасынын сядри, 
игтисади елмляр доктору Е.С.Стройев йазыр; «Китабын мцяллифля-
ринин коллектив ямяйи – няинки жямиййят цчцн мараглы про-
блемляр даирясини чякмяк вя мцкяммяляшдирмяк жящди, еляжя дя 
игтисади ядябиййатда йеьаня тядгигат олуб, тящлцкясизлийин 
малиййя – игтисади проблемляринин щялли цчцн конкрет тювсийяляр 
тягдим едир».  

Китаб елми вя ишэцзар даиряляр тяряфиндян разылыгла гаршыла-
нараг «Независимая газета» ону Аь вевин мямурларынын ма-
сацтсц китабы адландырмышдыр.  

Будур нящайят ки 2000-жи илдя В.К.Сенчаговун рящбярлийи 
алтында РФ игтисади тящлцкясизлик проблемлярини тядгиг едян 
алимляр коллективинин цчцнжц китабы ишыг цзц эюрдц. О РЕА 
Игтисадиййат интитуту тяряфиндян «Русийанын игтисади тящлцкя-
сизлийи» адландырылмыш вя онун щяжми 440 сящифядян ибарят ола-
раг 700 нцсхядя бурахылмышдыр.  
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Йени елми ишдя мцхтялиф сащялярдя; реал игтисадиййатда, со-
сиал сащядя, елми–техники тяряггидя, малиййя вя кредит сащя-
синдя тязащцр едян игтисади тящлцкясизлийин бцтцн аспектляри 
тящлиля мяруз галмышдыр. Бу елми ишдя ясас вя цмдя мясяля кими 
1998–1999-жу иллярдя Русийа Федерасийасынын игтисади тящлцкя-
сизлийи цчцн йаранмыш тящлцкялярин дяйишилмяси характерини тящлил 
етмяк тапшырыьы иряли сцрцлмцшдцр. Хцсусиля дя август малиййя 
бющранындан сонра 1999-жу илдя тязащцр едян бязи позитив тен-
денсийаларын ня гядяр сабит вя узунмцддятли олдуьуну гий-
мятляндирмяк, 2000–2001-жи иллярдя юлкянин игтисади тящлц-
кясизлийи цчцн йаранмыш тящлцкянин хцласясини вермяк зяруридир.  

Бу китабда нязярдян кечирилян тядгигатларын нятижяляри ап-
робасийа кечяряк мярузянин щазырланмасы заманы РФ Игтиса-
диййат Назирлийи тяряфиндян истифадя олунараг юлкя  рящбярлийиня 
Русийа Федерасийасынын игтисади тящлцкясизлийинин дювлят стра-
теэийасынын реализясинин эедишаты щаггында мярузя тягдим 
едилмишдир. Тядгигатларын нязяри вя методолоъи нятижяляриндян 
Игтисадиййат институтунун нятижяляринин, Федерал бцджянин лайи-
щяляринин вя РФ сосиал – игтисади инкишаф прогнозларынын щазыр-
ланмасы заманы истифадя олунур.  

Илкин кямиййятляри мцяййян етмяйя ижазя верян игтиса-
диййатын вязиййят эюстярижиляринин сийащысы иля йанашы китабда 
1991–1999-жу илляр ярзиндя юлкя игтисадиййатынын мцхтялиф эю-
стярижилярини характеризя едян чохсайлы тядгигатлар яксини тапыр.  

Йарадыжы коллектив дювлятин игтисади сийасятинин орта вя 
узун мцддятли перспективляр бахымындан формалашмасы замыны 
юлкянин милли марагларынын гейдиййаты методолоэийасыны ишляйиб 
щазырламаьы нязярдя тутур.  

В.М. Лукашевски.  
РЕА ИНИОН сащибкарлыьын вя банк фяалиййятинин информа-

сийа тяминаты Мяркязинин рящбяри, игтисади елмляри намизяди.  
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