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Heydor 9liyev vo milli iqtisadi sistem: konseptual
yanasmanin dsaslari

Qlobal saviyyads informasiya comiyyatina kecid pro-
sesi kifayat godor siirotlo getmokdoadir. Dayamighi inkisafa
nail olma istoyi oksar diinya o6lkalarini bu giin yararsiz olan
monavi yanasmalara, miixtolif ~ soviyyali  nozori
konstruksiyalara, eloco do bu yoniimdo formalasdirilan
abstrakt baxislar sistemina gars1 keyfiyyatco yeni mazmunlu
mogsadlor toplusunun prioritetliyini tomin etmok, forgli
movqge niimayis etdirmok macburiyyatindo qoymusdur.

Diinya olkoalorinin son onillik inkisaf tarixi gosterir ki,
global inkisaf paradigmasinin baza prinsiplorina sdzsiiz amal
etmo ilo dayaniql inkisafa nail olma istoyi arasinda torsmii-
tonasib asililiq movcuddur. Neoliberal doyarlorin iqtisadi
sferada “sorhadsiz” totbiqi mogsadyonlii tonzimloms imkan-
larin1 ifrat dorocodo mohdudlasdirmaqgla perspektiv planda
boylik fosadlarla incolono bilor (masolon, global maliyya
bohrani). Ayri-ayr1 6lkalarin bohranla bagli miixtalif soviy-
yali itkiloro moruz qalmasi fakti yuxarida qeyd etdiyimiz
tezisin gercok mozmun dasidigini oyani surotdo ortaya
qoyur. Bohran soraitindo dayanigl inkisaf tempini saxlayan
vo daha az itkiloro moruz qalan azsayli Olkolor arasinda
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Azarbaycan Respublikast On siralarda yer tutur. Diinya
igtisadiyyatina siiratli inteqrasiya prosesinda olan vo regional
soviyyado “s6z sahibind” cevrilon Azorbaycanin global
soviyyali  problemli situasiyadan effektiv  qorunma
mexanizminin baza prinsiplori ulu ondor torsfindon forma-
lagdirilmis vo bu giin do conab Prezidentin birbasa rohbarliyi
altinda miivaffoqiyyatls totbiq olunmaqgdadir.

“... Planh siyasat islahatlarin kecirilmosinds an diizgiin
siyasotdir”' deyan Heydor Oliyev realliqdan gaynaqlanma-
yan, gercok durumla bagliligi olmayan hor hansi bir
“yeniliyi”’, (qlobal soviyyads dominantligindan asili olma-
yaraq) tamamils hagh olaraq, diizgiin hesab etmirdi. Belo ki,
iqtisadiyyat — Oziiniin biitiin tozahiir formalarinda sababiyyat
bagliligina soykonir. Sababiyyat baghiligindan konarda bas
veron iqtisadi proseslor (gec ya tez) birmonali olaraq
bohranla yekunlasir. Digor torofdon, iqtisadiyyat — ictimai
hayatin digor sferalar1 (siyasat, sosial, madoni sfera va s.) six
determinoloji bagliligdadir. Bu aspekti, iimumiyyatlo nozars
almamaq miimkiin deyildir. Hor iki halda sohbat hadisa vo
proseslor arasinda sobabiyyot baghiligini (real gercoklikdon
qaynaqlanan) yarada bilocok prinsiplorin se¢imindon gedir.
Mboshz buna gora Heydar Oliyev islahatlarin “...planl siyasot”
corcivosindo hoyata kecirilmoasinin alternativsiz  oldugu
gonaatini ortaliga qoymusdir. Buna gora do, milli iqtisadi
sistemin formalasmasi prinsiplari ilo hom siyasi, ham sosial
xarakterli islahat prinsiplarinin tizvi baglhiligina nail olunmus,
yeni yaranigin (igtisadi sistemin) sistemliliyi vo kompleks-
liliyi tomin edilmisdir.

' Heydor Oliyev. Miidrik fikirlar. I cild, Baki, 2008.- 5.97.
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Beloliklo, Azorbaycanin mdvcud “qorunma” mexaniz-
minin ger¢ok mahiyyati 6z baslangicini ulu ondoar torsfindon
formalasdirilan milli-igtisadi sistemin togokkiiliino yonolmis
prinsiplordon gotiiriir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, hoyata
kecirilon islahatlarin osas prinsiplori arasinda six bagliliq
yaratmagqla, doyisiklik, yaxud yeniliyin totbiqi sferasinda
montiqi ardicilliga geyd-sortsiz omol olunmusdur. Bels ki,
sosialist tosarriifat tipindon bazar prinsiplori osasinda
foaliyyot gostoron iqtisadi sistemo kegid dord istigamotli
doyisikliklorin dialektik vohdastina soykonirdi.

- Sistem yaratma prosesinin moqgsadyOnliiliiyiiniin tomi-
nati; yani, magsad yalnmiz ondan ibarat deyildir ki, kecmisin
biitiin gqaliglarin1 qisa bir zamanda aradan qaldirmaq vo real
mona tutumunun necaliyindon asili olmayaraq bazar iqtisa-
diyyatina adekvat olan milli iqtisadi sistemo nail olmagq.
Heydar Oliyev bu baximdan asas vurgunu Azarbaycanin da-
yanigh inkisafina zomin yaratmaq qabiliyyatindo olan
igtisadi sistem se¢iminin iizorind qoyurdu. Yoni formalasa-
caq milli igtisadi sistem Olkonin hom mdvcudlug, hom do
inkisaf prizmasindan iimummilli manafelorini tam vo dolgun
sokilda 6donilmasins imkan yaratmalr idi. Bu baximdan ilkin
yanasma kimi iqtisadi hadiso vo proseslorin mogsadyonlii
tonzimlonmosine nail olmaq ii¢iin dovlet — bazar dixato-
miyas1 arasinda optimal miitonasiblik formalasdirildi. Dovlot
tonzimlonmasi arzuedilon naticolors catmanin 6hdosindon
boyiik miivoffoqiyyatlo gola bildi. Mahz dovlat tonzimlon-
moasinin effektivliyi sayasinds yenilik, yaxud yeniliklorin
montiqi ardicilligla totbiqi, iqtisadi proseslordo daha yiiksok
morhalolors rovan kec¢idin tominati, gézlonilon, yaxud gozlo-
nilmoyon fasadlarin, problemli situasiyalarin Onlonmasi

5

miimkiin olmusdur. O dovrds iqtisadi subyektlorin foaliyyot
miistoqilliyinin hoyata kecirilmosinin morhaloli formada
reallasmasint yeni iqtisadi sistemo rovan kecidin bariz
niimunasi kimi saciyyalondirmok olar. Miixtolif dovlat
qurumlarinin, xiisusan hiiquq-miihafizo orqanlarinin iqtisadi
subyektlorin foaliyyotine miidaxilosi iki morhslods aradan
qaldirilmigdir. ©vvalcs, ulu 6ndor soziigedon miidaxilo
prosesina 3 ayliq moratorium totbiq etdi. O dovrds coxlari
bu todbirin real mahiyyatini diizgiin dork eds bilmir vo onun
elo birdofolik aradan qaldirilmasinin  zoruriliyini  6nd
cokirdilor. Umummilli lider 6ziinomoxsus dahi uzaqgoron-
liklo 3 aylig moratoriumun totbiginin zoruriliyini 6na
cokirdilor. Ulu ondor 6ziinomoxsus dahi uzaqgoronliklo 3
ayliqg moratoriumun totbiqinin zoruriliyini sistem doyisikliyi-
nin daxili montiqi ilo baglayirdi:

1. Miioyyon zaman kosiyindo foaliyyat sorbastliyi verilmis
igtisadi subyektlorin davranis torzinin Oyronilmosi. Basqa
s0zla, dovlat nazarati olmadan miistoqil foaliyyat gostorma
gabiliyyatlorinin agkarlanmasi vo qiymatlondirilmasi;

2. Iqtisadi tofokkiiriin yenilosmo dorocosini, yaxud yeni
tofokkiir torzinin real mozmununun {izo cixarilmasi; sa-
hibkarliq duyumu, gabiliyyati vo bacariginin yeni tolobloro
cavab vermo dorocosini aydinlasdirmag, eyni zamanda
movcud problemlorin  ohato  dairasini  daqgiglosdirmak
zaruratinin ortaliga qoyulmast;

3. Iqtisadi subyektlorin korporativ maraglarinin iimummilli
monafelarin 6donilmasi prizmasindan kosison noqtalarin izo
cixarilmasi; bu aspekt, hor seydon ovval, formalagmasi
nozordo tutulan real mozmunlu bazarin mohz monafelor
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sferasinda, xiisuson imummilli monafelorin tam vo dolgun
sokildo Odonilmasi yolunda yarana bilocok, yaxud bazarin
ortalifa cixarma qabiliyyotindo oldugu monfi tozahiirlori
onlomo mogosadi giidiirdii.

“Milli iqtisadi sistemin formalasdirilmasi1 prosesindo
movcud potensialin mahz hanst yoniimds harokato gotirilmo-
si daha effektiv vo daha realdir” sualina ulu 6ndor diferen-
siasiya olunmus yanasma torzi ilo cavab verdi.

Problemin hollini miiskiilo salan asas cohatlordon biri
ondan ibarat idi ki, milli iqtisadi sistemin formalasdirilmasi
vo tonozziiliin garsisimin alinmasi, inkisaf trayektoriyasina
kecid eyni vaxt intervalinda hoyata kecirilmoali idi. Basqa
s0zlo, iqtisadi nizam siyasati ilo iqtisadi inkisafin dialektik
vohdatindon ¢ixis etmoklo sistem quruculugunu basa
catdirmagq tolob olunurdu. ©gor, nozors alsaq ki, soziigedon
dovrds dovlatin 6ziintin movcudlugu boyiik tohliiko altinda
idi vo sosial-iqtisadi bohran ictimai hayatin biitiin sferalarini
culgalamisdi, onda Heydor Oliyevin dahi uzaqgoranlikls nail
oldugu sistemli yaranmisin movcud analoglardan hansi
yoniimds farglondiyini, Oziinomaxsuslugunu aydin sokildo
dork etmok miimkiindiir. Homg¢inin, o da geyd olunmalidir
ki, hotta biitiin sortlor alverisli oldugu soraitdo belo milli
iqtisadi sistem quruculugu ils inkisafin tominati proseslorinin
eyni vaxt intervalinda hoyata kecirilmasi, har iki prosesin
tizvi bagliliq halinda reallasdirilmas1 movcud nazori yanas-
malarin he¢ birinin ¢or¢ivasing sigmir. Yoni, soziigedon
proseslorin sosial-igtisadi tobistindon vo daxili montigindon
cixis edon iqtisadi nozariyys belo bir gonasti ortaliga qoyur
ki, mahiyyat forgliliyino goro reallasma prosesi paralelliyoa
yox, ardicilliga nail olunmalidir. Hoaqgigaton do, problema
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yanasmanin rasional yozumu on yaxst halda miixtalifliklorin
kontiniumu kimi gotiiriilo bilon hadiso vo proseslorin ey-
niyyoto golmo imkanini gobul etmir. Bels ki, inkisaf aslinda
(ilkin baslangic aninda) tarazligdan ¢ixma, natarazliq effekti
yaradir. Yalniz miioyyon zaman siirocindon sonra (ogor
inkisaf meyli, yaxud meyillori fraktal xarakter alarsa) miioy-
yon sistemlilik keyfiyyotino yiyolonir vo yiiksolon xatlo
irolilomoys baslayir. Milli iqtisadi sistem iso elo ilkin
baslangicdan sistemli xarakter dasiyir. Beloliklo, arasdirma-
lartmiz gostorir ki, iqtisad elminin “rasional yozum” kimi
metodoloji tolob formasinda vo miitlog anlamda ortaliga qoy-
dugu sey, aslinds real ger¢okliyin ideallagdirilmasi vo basit-
lasdirilmasindan basqa bir sey deyildir. Ulu 6ndor tam haqh
olarag geyd edilon yanasma torzinin “miitlogliyini” gobul
etmomis, biitovliikde rasionalizmin pliiralist xarakter dagi-
digini, hadiso vo proseslor arasinda sobabiyyat bagliliginin
aparict movgeys malikliyini suf pragmatik anlamda tosbit
etmisdir.

- Igtisadi inkisafda sosial sferanin prioritet yoniimo ¢ixa-
rilmasi, sOziin haqiqi monasinda sosial-igtisadi inkisafin
realizasiyast milli iqtisadi sistemin dayanighligina nail
olma istoyi movgeyindan, homg¢inin prosesin (inkisaf pro-
sesinin) fasilosizliyinin tominati noqteyi-nazarindon hall-
edici ohomiyyot kosb edir. Ulu Ondorin sirf pragmatik
anlamda formalasdirdig1 yanasma torzi vo yekun olaraq
gorarlagsan sistemli yaranis hodoflonon mogsadlora ¢atma
yolunda agila golon vo golmoyon oksor manealors, prob-
lemli situasiyalara garsi qibto edilocok doziimliiliik keyfiy-
yatini ortaliga qoymusdur. Ciddi elmi maraq doguran asas
cohat ondan ibaratdir ki, yuxarida geyd edilon konseptual
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yanasma hansisa nazari baxis, realligin fragmentlori kimi
gotiiriilon abstraksiyalar, yaxud xarici tocriiboays deyil,
milli iqtisadi tofokkiiro osaslanmaqla formalasdirilmisdir.
So6ziin miistogim monasinda sohbat tamamils yeni vo forgli
prinsiploro sdykonmoklo milli iqtisadi sistemin effektiv
foaliyyotino nail olmadan gedir. Ulu 6ndor geyd edilon
sferada, hor seydon avval, sosial adalstin gorarlagmasini,
sosial homrayliyin real, gercok mozmun kasb etmosini 6n
plana ¢akirdi.

Milli igtisadi sistemin institusional aciqliq daracosi ila
dovlot miistoqilliyinin qorunmasit vo daha da méhkomlon-
dirilmasi zorurati arasinda optimal tonasiibliiyiin yaradil-
mast dahi siyasat¢inin bdyiik 6nam verdiyi osas prinsip-
lordon biri idi. Diinya iqtisadiyyatina, yaxud regional so-
viyyali igtisadi mokana inteqrasiya prosesi yekun etibarilo
milli hokumatin salahiyyat sferasinin daraldilmasina sobab
olmamali, yalniz qarsihighh faydaliliq konsepsiyasi
bazasinda tosokkiil tapmalidir. Acigliq — hiidudsuz deyil,
yaxud “acighgin” dayandigr xott tohliikosizlik hoddidir.
Yoni, iqtisadi sistemin acigligt on yaxst halda milli
tohliikoasizlik hoddine godor “uzana” bilor. Digor torofdon,
biliteral asililiq vo onun miixtalif tozahiir formalar1 (bir
mohsuldan, bir O6lkodon, bir nogliyyat kommunikasiya
xottindon vo s.) da hokumatin suveren hiiquglarinin bu va
ya digor dorocods mohdudlasdirilmasina zomin yaradir.
Buna goro do, geyd edilon yoniimds iimummilli liderin
baslatdig1 vo bu giin conab Ilham Oliyev torofindon boyiik
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilon diferensiasiya proseslori
gozlonilon vo inkisaf prosesindo labiid yaramis kimi
meydana cixan fosadlardan yan ke¢mok imkami verir.
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Paralel olaraq, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi,
biitovliikkds o6lkonin rogabst gabiliyyatliliyinin mohkom-
londirilmasi istigamatindo hayata kecirilon todbirlor sistemi
milli iqtisadi sistemin dayanigliligina vo sabitqodomli
keyfiyyat yenilogsmasina sorait yaradir.

Milli iqtisadi sistemin tosokkiilii prosesino iimummilli lider

Heydor Oliyevin yanagsma torzinin konseptual mahiyyati br
sira nazari-praktiki shomiyyat kasb edon gonastlora golmok
imkan verir:

1. Milli iqtisadi sistemin, limumiyyatlo sistemli yaranisin

dayaniglilig1 ilkin baslangicda istinad edilon prinsiplarin
gercokliyo adekvathigi  dorocesindon  diizmiitonasib
asilihigdadir.

. Iqtisadi proseslorin daxili tobistindon cixis etmoklo bir-

monali sokilda bels bir gonaato goalmak olar ki, sistem qu-
ruculugunda istinad edilon prinsiplorin gercokliyo adek-
vatligr homin ger¢okliyin doyisma prosesindo, yoni yeni
situasiyalarin (hom milli, hom ds regional vo global so-
viyyoalordo) meydana c¢ixdigr golocok zaman kosiyindo
sistemin “Oziinii qoruma”, basqa s6zlo homin mogsadlo
manevr etmo imkanlarini kifayotedici doracodsa genis-
londirmak iqtidarindadir. Bu tezisin real mozmun kasb
etdiyini global iqtisadi bohran goraitinde 6lkonin on az
itkiloro moruz galmasi fonunda aydin sokildo gormok
miimkiindiir.

. Nohayot, milli iqtisadi sistemin Oziinomaxsuslugu,

konkret “sorhadlor” cor¢ivasinda foaliyyatinin zoruriliyi
empirik soviyyados 0z tosdiqini tapmisdir. Konkret
“sorhodlor” — tohliikasizlik haddi ilo miioyyanloson
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cor¢ivadir. Bu “sorhadi” ke¢cmok, istonilon soviyyeli
problemli situasiyalarin 6lkonin sosial-iqtisadi mokanina
maneasiz daxil olmast demokdir. Basqa so6zlo, bazar
eyforiyasina gapilanlarin — iqtisadi proses sorhadsizdir —
tipli deyimlori hogigoto uygun deyildir. iqtisadi proses
0lko hokumatinin foaliyysti ndqteyi-nazarindon “sl catan
yera” godor gedo bilor. Ovvalds geyd etdiyimiz kimi,
mohz bu aspektin miithiim oshomiyyat dasidigindan ¢ixis
edon ulu Ondor hotta regional xarakterli inteqrasiya
proseslorinda ds bels suverenliyin hor hansi bir ¢ar¢ivada
mohdudlagdirilmasinin aleyhina ¢ixis edirdi.

Belslikla, ilkin baslangicdan dayanigliligi tomin edilmis
milli iqtisadi sistemin inkisaf dinamikasinin, eloca do global
soviyyali meyil vo tomayiillorin ortaliga ¢ixardiglr problem-
larin sosial-iqtisadi mahiyyatino uygun sokilde tokmillogmasi
conab ilham Bliyevin bu giin hoyata kecirdiyi {imumiqtisadi
siyasatin asas lnsiirlorindan biri kimi ¢ixi1s etmokdadir.

Bu giin hom global, hom do milli vo regional saviyye-
lordo gedon proseslorin tohlitko doguran vektorlarindan qo-
runma yoniimiinds hoyata kecirilon todbirlarin ilkin yaranisla
sobobiyyot bagliligi cox aydin sokildo miisahido edil-
mokdadir.

Ulu oOndor torofindon formalagdirilan milli iqtisadi
sistem vo Azaorbaycanin inkisaf modeli har ciir gozlonilmoaz-
liklora, bohranlara vo onlarin mixtalif tozahiir formalarina
garst hansi dorocods doziimlii oldugunu oyani sokildo as-
karladi. Nazirlor Kabinetinin 2009-cu ilin doqquz ayinin
sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina hosr edilmis genis
iclasinda Prezident Ilham ©Oliyev qgeyd edilon noticoni
“sevindirici hal” kimi doyarlondirdi.
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“..Demok olar ki, biitiin olkalors bu bohranin c¢ox
monfi tasiri olmusdur vo diinya miqyasinda dlkalorin miitloq
oksariyyatinds iqtisadi tonazziil miisahids edilir. Azarbaycan
iqtisadiyyat1 iso inkisaf edir.” Hogigoton bohran ddvriindo
oldo edilon naticolor 6lkads dayanigl inkisafin bir proses
olaraq gorarlasdigindan xabar verir . Belo ki, bu dovr arzinda
(2009-cu ilin 9 ayr nozordo tutulur) UDM 6,1%, sonaye
istehsali 5%, kond tosorriifat1 istehsali 3% artmis, 6lkonin
tarixindo ilk dofo olaraq 3 mln. ton taxil istehsal edilmis,
ohalinin pul galirlari 10%, banklara qoydugu omanatlor 11%
artmis, inflyasiya comi 2,1% toskil etmisdir. Qlobal igtisadi
bohrandan gorunmanin asas sabablori sirasina Respublika
Prezidenti Ilham Oliyev “... Biz 6z iqtisadi siyasotimizi apa-
rarkon ancaq daxili resurslarimiza osaslaniriq vo bununla
barabar, he¢ vaxt, he¢ bir miiqayiso aparmamisiq. Biz 6z
soylorimizi daxili moasalalor otrafinda qoyuruqg. Belo olan
halda, Azorbaycanin iqtisadiyyati istonilon iqtisadi soraitdo
0z imkanlarim ortaya qoyur” tipli vo mozmunca ‘“tohlii-
kasizlik limitini” ke¢moys imkan vermoyon konseptual
yanagmani da daxil edir.

Beloliklo, conab Ilham Oliyevin birbaga rohbarliyi altin-
da hoyata kecirilon vo mozmunca ulu Ondorin forma-
lagdirdig1 struktur prinsiplora sdykonon iqtisadi siyasotin
hom inkisafin dayaniqliligi, hom do milli iqtisadi sistemin
effektiv foaliyyati ndqteyi-nazarindon alternativsiz oldugu,
mahiyyatco forgliliyi vo unikalligi artiq diinya motbuatinda
da etiraf edilmoakdadir.
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OLi ABBASOV

Rabita va informasiya
texnologiyalar: naziri, akademik

Heydor 9liyevin texnoloji inkisaf strategiyasi

Olkomizin yaxin ke¢misina nozor saldiqda gériiriik ki,
Azarbaycanin son 40 ildo timumon davamli vo yiiksalon
xotlo inkisaf edon bir tarixi vardir.SSRI-nin siiqutu orofasi,
stiqutu vo onun sonraki tozahiirlari illorini ¢ixsaq, bu inkisaf
bilavasito iimummilli liderimiz Heydor Oliyevin adi ilo
baglidir vo onun biitiin hoyat yolu Azarbaycanin giiclonmasi
va qlidratinin artmasina hasr olunmusdur. Bu illor golocaya
istigamatlonmis, dayaniqli inkisaf1 tomin edon, elm va texno-
logiyalarin inkisafimi sortlondiron, igtisadiyyatin har bir sek-
torunun davamli toraqqisine yonslon vo comiyyatin hor bir
tizviiniin rifahina xidmat edon miidrik siyasat dovrii olmus-
dur. Bu illords aparilan siyasotin torkib hissosi kimi 6lkonin
texnoloji potensialinin giiclondirilmasi, asas istiqgamatlordon
biri idi. Zavod va fabriklorin tikilmoasi, elektronika sonayesi
miiossisalorinin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin 6lkomizo
gotirilmasi 6lka bascisinin Azorbaycanin iqtisadi imkanla-
rinin artirilmast vo bunun sayasinda ohalinin rifahinin yiik-
soldilmasi iizro gordiiyii iglor sirasinda idi.

Umummilli liderin Azorbaycana rohborlyinin birinci
dovriinii ohato edon 1970-1983-cii illords respublikanin ma-
singayirma vo metal emali sonayesi miivoffaqiyystlo inkisaf
etdirilmisdir. Homin dovrdo bir sira yeni elektron-masin-
gayirma miiassisalari tikilib istifadoys verilmis vo iri isteh-
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salat birliklori yaradilmisdir. Baki elektrik masingayirma
zavodu, «Azorelektromas» Istehsalat Birliyi, Yiiksak
coroyanl elektrik avadanligi zavodu, «Azorelektroterm»
[stehsalat Birliyi, «Elektrosentrolit», Baki «Elektroavtomat»
zavodlarini, «Baki maisot elektrik cihazlari» Istehsalat
Birliyi, Baki ixtisaslagdirilmis yiik avtomobillori zavodu,
Baki moaigat kondisionerlori zavodu, Baki dorin Oziillor za-
vodu, Baki dozgahgayirma zavodu vo daha neco miiossiso
bunlara misaldir.

Bunun sayasinds respublikanin masingayirma vo
metal emali sonayesindo mohsul istehsalinin hacmi 4,3 dofo
artmisdir vo Diinya Bankinin todqgigatlarina gors, homin
dovrdo Azorbaycan Amerika Birlogmis Statlarindan sonra
neft masinqayirma mohsullarinin istehsali iizro toplanmis
istehsal vo intellektual potensiala goro diinyada ikinci yeri
tuturdu. Bu nailiyyat Azarbaycani diinyanin elmi vo sonayesi
inkisaf etmis gabaqcil xalglar1 sirasina ¢ixarmisdi. Belo bir
misilsiz nailiyyot mohz Heydor Oliyevin rohborliyinin tarixi
xidmotidir.

Daha sonra respublikada yeni vo son daraco alverisli
bir sonaye sahosi toskil olundu, 6lkonin elektronika sonaye-
sinin 9sas miiassisalori «Nord», «Ulduz», «EHM» elmi-
istehsalat birliklori, «Ozon», «Biillur», «Peyk» zavodlari ya-
radildi. Bakida, Naxcivanda, Gancada, Sumgayitda, Mingo-
cevirdo, Oli Bayramlida, Tortords vo digor bolgalords 30-dan
artiq elektron va cihazgayirma miiassisalori i$9 salindi.

Bu sahonin elmi tominati yaradildi. Elmlor Akade-
miyasinin fizika-riyaziyyat vo texniki elmlor bolmasinin
«Fizika», «Kibernetika», «Riyaziyyat vo mexanika» institut-
larinda aktual problemlorlo mosgul olmaga baslanildi.
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Informasiya Texnologiyalar1 Institutu, “Nord” vo “Infor-
matika” Elmi-Istehsalat birliklori, Milli Aerokosmik Agent-
liyi kimi elmi-tadqiqat miiossisolori yaradildi. Miixtalif elmi-
todgigat institutlarmin  nozdindo  “Kristal”, “Registr”,
“Tellur”, “Kibernetika”, “Biotex”, “Mikroelektronika”,
“Kaskad” xiisusi konstruktor biirolar1 foaliyyato basladi.
Baki Dovlot Universiteti, Dovlot Neft Akademiyasi, Azor-
baycan Texniki Universiteti, Dovlot Iqtisad Universiteti,
Sumgayit Dovlot Universiteti, Lonkoran Dovlot Universiteti,
Nax¢ivan Dovlat Universiteti kimi ali tohsil miiassisalorinda
IKT ixtisaslar1 iizro miitoxassislor hazirlanmast iigiin maddi-
texniki baza yaradildi.

Bu illords rabitonin, elektron avadanliglar va telekom-
munikasiya texnologiyalari sektorunun inkisafinin genis
viisat almas1 da mohz timummilli lider Heydar Sliyevin adi
ilo baghdir. Azorbaycanin yaxin onilliklor ii¢iin inkisaf pers-
pektivlorinin biliklors asaslanan iqtisadiyyatla birbasa baglh
oldugunu uzaqgoronlikls diisiinon imummilli lider informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalar1 sektorunun inkisafinin
tomalini halo 70-ci illorde qoymusdur.

1972-ci ildo Bakida SSRi EA-nin prezidenti, aka-
demik M.Keldisa hosr olunmus goriisdo mohtorom Heydor
Oliyev otrafli ¢ixis edorak, bu boyiik alimin elmi-ictimai
foaliyyatina professionalligla el yiiksok giymat vermisdir ki,
bu onu hom toocciiblondirmis, hom do momnun etmisdir.
Bundan sonra Keldisin Azorbaycan Elmlor Akademiyasina
olan miinasibati kokiindon doyismis vo bunun naticasinds o,
respublikaya son nasil avadanliglarin ayrilmasina gostoris
vermoklo elmimizin golocak inkisafi ticiin yiiksok soviyyali
texniki vo texnoloji baza yaratmaga komok etmisdir. Bu
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avadanlhglarin igorisindo o zamanlar yalniz horbi miios-
sisolora verilon super-hesablayict masin olan BESM-6 tipli
kompleksin verilmasi masaloasi do hall edildi. Bu da res-
publikada miixtslif igtisadi vo elmi shomiyyatli problemlorin
hall edilmasi ii¢lin ¢ox olverisli sorait yaratmigdir. Bununla
yanasi, miixtalif nazirliklordo vo birliklordo 120-don artiq
informasiya-hesablama maorkozlori, informatika elmi-isteh-
salat birliyi vo informasiyalasdirma ilo mosgul olan basqa
miiassisalor do yaradilmisdir.

Umummilli lider ke¢cmis SSRI-nin siyasi rohborli-
yindo tomsil olundugu illordo do bu sahoys daim digqot
yetirmisdir. Bununla olagodar iki xos xatironi yada salmaq
istardim. 1996-c1 ilin 1-4 iyul tarixlorinds Sankt-Peterburqda
«Intellektual sistemlor» movzusunda kecirilon beynolxalq
simpoziumda  Sankt-Peterburq Dovlat  Elektrotexnika
Universitetinin rektoru, professor V.B.Yakovlev 6z ¢ixisinda
bildirdi ki, “...rohborlik etdiyi universitetin amokdaslart vo
soxson Ozii homiso Heydor Oliyevo minnotdar olacaglar.
Universitetin, demak olar ki, on yiiksok soviyyado tomiring,
onun texniki bazasinin yenilogsmasing, iimumiyyatls, goriilon
biitiin yaxs1 igloro gors ona minnatdariq. Universitet ¢ox pis
voziyyatdo idi. Dafalorlo on yiiksok soviyyads miiraciatlor
etmolorino baxmayaraq, he¢ kim real bir is gormiirdii. Bir
dofo Heydor Oliyevin rohborliyi altinda SSRI ali tohsil
miiossisalorinin problemloring hosr edilmis miisavirs apa-
rilirdi. Mon miisaviradon sonra ona miiraciat edib, 0z ¢atin-
liklorimizdon danisdim. O, monim dediklorimi geydiyyata
alirdi. Moana dedi ki, gozloyin, yaxin vaxtlarda sizin masalo
holl edilocokdir. Az sonra biitiin bu gordiiyiiniiz mociizolor
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bas verdi. Bizim hamimiz he¢ vaxt bunu unutmuruq vo
unutmayacagiq.”

Ikinci hadiso iso SSRI ali tohsil miiossisolori rektorla-
rinin Umumittifaq yigincaginda olub. Todbirin aparilmasina
conab Heydor Oliyev vo conab Yeqor Ligagov rohbarlik
edirmis. Simpoziumda son c¢ixis edon Sankt-Peterburq Dov-
lot Universitetinin rektoru avvaldon hazirlanmis vo razilas-
dirilmis ¢ixisinin tokrar olacagini nazars alaraq, bir ne¢o yeni
tokliflo cixis etmok gorarina golir. Homin toklifdon biri o
zamanki aspirantlarin toqaiidiiniin xeyli artirilmasina aid
olur. O, c¢ixisinda bunu kifayst godor osaslandirir. Bunu
esidon kimi conab Yeqor Liqacov ona populist fikirlor
demoying gors irad tutur vo onun ¢ixigina tonqidi yanasir. O,
bundan 6ziinii itirir vo artiq 0ziind qarst ¢cox manfi miinasibat
yarandigin hiss edir. Bu an Heydor Oliyev Ligacovun qula-
gina naso dedikdon sonra, simpozium istirakcilarina, bu tok-
lifin  cox miihiim ohomiyyatli oldugu barodo 6z fikrini
bildirir vo bu masalonin yaxin vaxtlarda hollini tapacagim
vad edrir. Bir neco giindon sonra, haqigoton do, aspirantlarin
togaiidlorinin xeyli artirilmasi barasinds garar gobul olunur.

Miistoqil Azorbaycanin da IKT sektorunun formalas-
mas1 va dir¢alis dovrii bilavasito timumilli lider Heydor
Oliyevin adi ilo baghdir. 1993-cii ilin avqustunda Azarbay-
canla Amerika qitosi arasinda birbasa rabitonin yaradil-
masina imkan veron peyk-rabito sisteminin acilist zamani
cixisinda iimummilli lider demisdir: «...Telekommunikasiya,
rabito, olago bodyiik shomiyyoto malik olan bir sektordur. Bu
sektorda bizim nailiyystlorimiz Azorbaycanin iqtisadi
olagolorini, insani alagolorini, biitiin diinya 6lkolari ilo ola-
golorini vo biitiin  Azorbaycan Respublikasinin  hoyata
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keciracoyi siyasoti diinya miqyasinda bildirilmasi ii¢lin ¢cox
ohomiyyatlidir».

Umummilli lider kommunikasiya texnologiyalarinin
perspektivini goriir vo bu sahads inkisafa nail olmagq li¢iin
daim soylor gostorirdi. Azorbaycanda mobil rabitonin bu giin
yiiksok inkisaf soviyyasi do mohz Heydor Oliyev saylorinin
bohrosidir. 1994-cii ildo «Bakcell» vo 1996-c1 ildo
«Azercell» birgo miiossisolorinin yaradilmasi Azorbaycanda
mobil rabitonin inkisafinin asasin1 qoydu vo hazirda bu saho
dinamik toraqqidadir. Hazirda Azorbaycanda har 100 nafars
toxminan 75 mobil telefon aparat1 diisiir. 1995-ci il dekabrin
9-da Bakida Azeorbaycanda ilk beynolxalq telefon stansiya-
sinin, habelo yenidon qurulmus sohaorlorarasi rabito telefon
stansiyasinin birinci novbasinin acilisi olmusdur. Bu da
Heydor Oliyevin Azorbaycanda rabitonin inkisafina gostor-
diyi diggetin ayani niimunoasidir. Azorbaycanda rabito sek-
toruna ilk investisiyalarin calb edilmasi do iimummilli liderin
soylari naticosindo miimkiin olmusdur. Mohz buna gors do
ilk olaraq Tiirkiyonin «Teletag», «Netas» sirkotlori Azor-
baycanda genis foaliyyato baslamis vo yeni texnologiyalarin
totbigino start vermisdir.

Azarbaycanda radio-televiziya yayiminin diinya stan-
dartlarina uygun toskilinde ugurlar qazanilmasi da mohz
imummilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baghdir. 1996-c1
ildo Az.TV1 milli televiziya programi «TURKSAT» siini
peyki vasitasilo yayimlanmaga baslanmis, Avropa vo Yaxin
Sorq dovlatlori ilo yanasi, blokada soraitindo olan Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin ohalisi do milli televiziya prog-
ramlarin seyr etmok imkani qazanmigdir. 1996-c1 ildo hom-
cinin 1981-ci ilde osas1 Heydor Oliyev torofindon qoyulan
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Teleqiillo istifadoya verilmisdir. Azarbaycanda diinya stan-
dartlart saviyyasinds teleradio yayimi sahasinds shomiyyatli
ganunvericilik todbirlori goriilmiisdiir. 5 oktyabr 2002-ci il
tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Avropa
Surasi standartlarina tam uygun olan Milli Teleradio Yayimi
Surasinin yaradilmasi hagqinda forman imzalamisdir.

Biitiin bu geyd olunanlarin meontiqi naticosidir ki,
regionun an dinamik inkisaf edon 6lkasi kimi Azarbaycan bu
giin informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahosinin
genislondirilmosi liclin boyiik imkanlara malikdir. Bizim
comiyyotimiz bu imkanlardan maksimum bohralonorak,
diinya birliyina inteqrasiyani 6ziiniin an baslica vozifasi kimi
goriir. Bu vazifonin yerina yetirilmosi iigclin 2003-cii ildo
Umummilli liderimiz Heydor Oliyev torofindon boyiik
uzaqgoranliklo imzalanmis vo bu mogsodlora ¢atmagin halli
istigamatlorini miioyyanlosdiron “Azorbaycan Respublika-
sinin inkisafi namins informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalar1 iizro Milli Strategiya” ¢ox diisiiniilmiis vo prog-
raml sokilds hayata kecirilir.

Heydor Oliyev siyasi kursunun layigli davamgis1 kimi
conab Ilham Bliyev prezidentlik foaliyyoti dovriinda, siyasa-
to do yeni ab-hava, yeni calarlar gatirdi. Bu siyasi kurs nain-
ki 6lkomizds vo regionda, eloco do diinyada coroyan edon
geosiyasi vo iqtisadi proseslor, bu sahadoki miisbat beynal-
xalq tocriiba nozors alinmaqla miisyyonloasdirilib. Tosadiifi
deyil ki, qloballasan diinyada sosial-iqtisadi inkisafin
lokomotivi sayilan informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin Azarbaycanda tatbiqi bu siyasi kursda prioritet mo-
salo elan olunub. Azorbaycanin IKT sahosindo regionun apa-
rict 6lkasino ¢evrilmasi iigiin mogsadyonlii dovlot siyasati
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hoyata kecirilir. Belo ki, Milli Strategiyada qarstya qoyulmus
mogsadlora ¢atmaq liciin “Azorbaycan Respublikasinda
rabito vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro 2005-
2008-ct illar iigiin Dovlat Programi” (Elektron Azarbaycan)”
gobul olunmus, «Azorbaycan Respublikasinda timumtshsil
moktablorinin informasiya vo kommunikasiya texnologi-
yalari ilo tominati Programi» vo “2008-2012-ci illordo Azor-
baycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiya-
lagdirilmast iizro Dovlot Programi” haqqinda Azaorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin soroncamlart verilmisdir. Elaco
do «Elektron imza va elektron sonad haqqinda», «Elektron
ticarat haqqinda», “Poct rabitosi hagqinda», «Telekommu-
nikasiya haqqinda», «Informasiya oldo etmok haqqinda»
ganunlar gobul edilmisdir. Qeyd olunan sonadlords rabits vo
informasiya texnologiyalar1 {izro genis islahatlarin apa-
rilmasi, tonzimloma prosedurunun tokmillosdirilmasi, tele-
kommunikasiya sobokslorinin tam elektronlagdirilmasi, Milli
Super Kompyuter Morkazinin, informasiya texnologiyalari
lizro xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi nozords tutul-
musdur. Bu iso o demakdir ki, Azarbaycanda yiiksalon xotlo
miisahido olunan {imumi inkisafin ndvboti morhalosi
“Elektron Azorbaycan” olacaq vo bununla da, ugurlu neft
strategiyasindan sonra estafetin yiiksok texnologiyalar sek-
toruna verilmosi kimi iqtisadi tezisin hoyata kecirilmasi li¢iin
miihiim addimlar atilmaqdadir.

2007-ci 1l fevral aymnin 13-do “Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi iizro (2004-2008-ci illor) Dovlet Prog-
ramt’nin ii¢illiyi miinasibatilo kegirilmis konfransda Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev
“..mon informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
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Azorbaycanda totbiqini prioritet masalo elan edirom. Monim
informasiya-kommunikasiya  texnologiyalar1  sahosinda
diinyanin aparict sirkotlorinin rohborlori ilo goriislorim do
mohz bundan qaynaqglanir ki, onlar Azarbaycana galsinlor.
Azarbaycana yeni investisiyalar golsin, biz 6ziimiiz dovlot
torafindon, Dovlot Investisiya Sirkoti torofindon bu inves-
tisiyalar1 qoyaq. Texnoparklar yaradaq, Azorbaycanda c¢ox
giicli informasiya-kommunikasiya morkozi yaradaq. Bu,
golocokdir, golocoyin inkisafidir” tezisini saslondirmoklo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahasinin inki-
saft vo modern texnologiyalarin Azarbaycanda totbiqi iigiin
yeni marhalonin baglandigini elan etdi.

XXI asr informasiya comiyyatinin yaradilmasi, zongin
tobii sorvatlorin insan kapitalina ¢evrilmasi vo yiiksok intel-
lektual soviyyonin formalagmasi baximindan keyfiyyotco ye-
ni eranin baslangici sayilir. Qloballasan, daim iraliya - yeni-
liye dogru can atan diinyamizi bu giin on miiasir informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalar1 - Internet, yiiksok
texnologiyalar vo global rabito imkanlar1 olmadan tosovviir
belo etmok miimkiin deyil. Yeni minillikdo basor sivilizasi-
yasini diisiindiiron on aktual vo toxirasalinmaz masals - tele-
kommunikasiya vo informasiya texnologiyalari sahasindo
"inqilabi" doyisikliklor yolu ilo ol¢atmaz zirvolori foth et-
mok, dovlatlor vo xalglararast zaman vo mokan farqlorini
aradan qaldirmaqdir.

Miistoaqil dovlst kimi gonc olmasina baxmayaraq, Azar-
baycan qisa zaman kosiyindo bu miihiim sahado do boyiik
nailiyyotlor alds etmisdir. Siyasi sabitlik, dinamik sosial-iqti-
sadi inkisaf, comiyyatimizin tam demokratiklogsmasi, beynal-
xalq birliya vo Qarb iqtisadiyyatina genis inteqrasiya, no-
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hong enerji vo naqliyyat layiholorinin reallagsmasi, miitoraqqi
tocriibbonin  monimsaonilmasi Azaorbaycanin informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi, rabitonin inkisaf1
sahasinda do gabaqcil dovlatlor sirasina ¢ixmagq iiciin ugurlu
addimlar atmasina imkan yaratmisdir. Oton bes ildo, xiisuson
do 2009-cu ildo IKT o6lkonin on dinamik vo stabil inkisaf
edon sektoru kimi yadda qalmigdir. Belo ki, IKT sektorunda
Oton il artim tempi toqriban 30%, son 5 il iiciin iso orta illik
artim tempi 32-35% olmusdur vo bu gostarici iizro 6lkomiz
iimumdiinya arttm tempini toxminon 3 dofo gabaqglamisdir.
Beloliklo do, igtisadiyyatin IKT sektoru son 5 ildo 4,5 dafo
genislonmisdir. Sektor iizro orta ayliq omokhaqqi 3 dofs
artaraq 505,8 manat olmus, 5500-don cox yeni i yerlori
yaradilmisdir. IKT mohsullarinin istehsali iiciin yeni miios-
sisolor agilmis vo 2003-ci illo miiqayisodo 6lkomizdo IKT
sonayesindo istehsal 6-7 dofs artmisdir. Yeni texnologi-
yalarin totbiqi vo yeni xidmatlorin gostorilmasi noticasindo
rabito vo informasiya xidmaotlorinin torkibinin genislon-
masino vo keyfiyyaotinin yiiksolmasino nail olunmusdur.
Osason do regionlarda vo ucqar yasayis montogolorinda
xidmatin ohato dairasi genislondirilmisdir. ©n ucqar yasayis
maontogalarinin peyk texnologiyasi vasitasilo telefonlagdiril-
mast istigamatindo goriilmiis magsadyonlii islor naticasindo
diinyanin oksor Olkolorinds halo do hoallini tapmamis bir
mosolo - Olko orazisinin tam telefonlasdirilmast (MDB
Olkalori arasinda ilk 6lko) basa catmisdir. Bu giin 6lkomizin
istonilon yasayis montoqasindo, hatta 4-5 evi olan kondlordo
do votondaslarin stasionar telefon xidmotino ¢ixis imkani
vardir. Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiyada konveyer iisulu
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ilo kompyuter istehsal edon ilk kompyuter zavodu — “KUR”
Mingagevir soharinds istifadoys verilmisdir.

Saha iizro inkisaf gostoricilorine asason 2003-2009-cu
illar arzinda hor 100 nafara diison osas telefon aparatlarinin
say1 artaraq toxminon 15,6 adad, ohalinin hor 100 nafarino
diison mobil abunogilorin say1 5 dofodon ¢ox artaraq 78,8
nofor, ATS-lorin elektronlagsma soviyyosi togqribon 2 dofoyo
godar artaraq 6lko lizra 84%, o ciimlodon Baki sohari iizro
85,6%, respublikanin digor orazilori {i¢iin iso 82,4% toskil
etmisdir. Sabit telekommunikasiya sobokasinin inkisafi “100
ailoya - 100 telefon” layihasi cor¢ivasindo hoyata kecirilir.
Layiho iizro goriilmiis islor naticosindos bu giin respublika-
mizda hor 100 ailoys 65,3 telefon, o climlodon Baki sohori
tizro 119, digor orazilords iso 46,6 telefon diisiir.

Artiq iki ildir ki, poct sektoruna dovlot osashi inves-
tistya qoyulur vo bunun naticosidir ki, ildon-ilo burada da
golirlor vo amak haglart artir. 2003-2008-ci illards orta ayliq
omokhaqqr 2 dofo artmus, 2371 1s yeri yaradilmis, poct
sObalori iiclin 680 bina tikilmisdir. 2009-cu ilin birinci
yarimilliyindo iso nazirlik iizro 246 yeni i1s yeri yaradil-
misdir. 2005-ci ildon Azarbaycan hokumati Diinya Banki ilo
birgs poct sisteminin daha yiiksok galirlorla islomasini tomin
etmok iiclin “Maliyya xidmatlorinin inkisafi” layihasini
hayata kecirir. Bu magsadla poct toskilatlart miiasir elektron
vo nogliyyat sistemlori ilo tochiz olunaraq, vahid soboko
infrastrukturu yaradilmigdir. Layiho 2009-cu ildo basa
catacaqdir vo miivafiq lisenziya alindigdan sonra 6lko {izro
1200 pogt sobasinda vatondaslara yeni xidmatlorin (maliyyo
v bank) gostarilmasi miimkiin olacaqdir.
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Son illordo Azorbaycan Respublikasinda elektron
kiitlovi informasiya vasitolorinin siirotli inkisafi vo onun
genis miqyash totbiqi Olkomizds yeni informasiya sistem-
lorinin yaradilmasina vo radio-televiziya yayim texnologi-
yalarinin yenilogdirilmasine zomin yaratmigdir. Goriilmiis
todbirlor noticesindo hazirda Azorbaycan televiziyast vo
dovlot radiosunun ohato dairasi ohalinin 99,9 faizino, ictimai
televiziya vo eyniadli radionun ohato dairasi toxminon 88
faizinog, 6zal televiziya vo radio yayimlarinin ohato dairasi is9
toxminon 75-80 faizino catdirilir. Bu sahado on vacib
masalalordan biri da sorhad arazilords efiro Beynolxalq Tele-
kommunikasiya Ittifaqginin toyin etdiyi qaydalardan konar
miidaxilolorin mdvcudlugudur. Bu problemin halli iiciin
2008-ci ilin 10 iyul tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti soroncam imzalamis vo islor 2009-cu ilin I
riibiinds basa catdirilmigdir.

Son illordo IKT sektorunda gedon proseslora uygun
olaraq, Internet xidmatlori do dinamik olaraq inkisaf etmok-
dodir. Artiq 2002-ci ildon Internet xidmotlori iiciin lisenziya
tolob olunmur ki, bu da 6z ndvbasinda sahads kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina genis imkanlar a¢cmisdir. Bunun
naticosindo qisa miiddat orzinds bu sahonin gostaricilari
nazaragarpacaq doracads yaxsilagsmisdir. Bels ki, son illardo
Internetdon istifado qiymotlori dofolorlo asagi diismiis,
Interneto ¢ixis imkanlar1 nagqilsiz vo mobil texnologiyalarin
totbiqi ilo genislonmis, naticade 2009-cu ildo har 100 nofar
ohaliyo diison Internet istifadacilorinin say1 togribon 37
olmusdur. 2008-ci ildo qiymotlordo 2 dofs, 2009-cu ilin
baslangicinda 2,5, sentyabr ayinin 1-don etibaran isa togribon
3 dofo endirim olmusdur. Bununla da, 6lkomiz Internet
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tariflorinin gqiymaotlorinin asagi olmasma gors regionda ilk
yerlorden birini tutmusdur. Olkomiz homginin region 6lko-
lorino Internet xidmotlori ixrac edir. Respublikada foaliyyot
gostoron Internet servis provayderlorinin say1 3 dofa artaraq
30-u ke¢mis, Baki sohorindo vo regionlarda foaliyyot
gostoron Internet klublarin sayr 1000-i Otmiisdiir. "AZ"
domeni zonasinda saytlarin say1 3 dofo artaraq 8000-don ¢ox
olmusdur. Son 3 il orzindo geniszolaqh Internet istifadogi-
lorinin say1 dofolorlo artmusdir. Son bes ildo Internet xidmot-
loarindon alds olunan galirlar 6,5 dofs artmis vo golirlarin orta
artim tempi 45%-o yaxin olmusdur. Demok olar ki, biitiin
rayon markozlorindo fiber-optik xott vasitosilo geniszolaqlh
xidmatlar, o ciimloden siirotli Internet xidmoti iiciin genis
imkanlar yaradilmigdir. Respublika orazisinin telefonlas-
dirilmasi basa catdirilmis va dialap tisulu ilo vahid 3 nomrali
giris vasitosilo cografi yerindon asili olmayaraq informa-
siyaya cix1s imkam yaradilmisdir. Homginin, 6lko orazisindo
foaliyyat gostoron biitiin internet provayderlora eyni soraitin
yaradilmas1 mogsadilo sohorloraras: telefon kanallarindan
miivaqqgati olaraq 6danissiz istifadoys sorait yaradilmisdir ki,
bu da regionlarda internetin inkisafina 6z miisbat tosirini
gostormisdir. Belo ki, son dord ildo rayonlar {izro internet
istifadacilorinin say1 togribon 12-15 dofo artmisdir. Lakin bu
gostaricilor bir ¢ox Olkslorlo miigayisodo gonastboxs hesab
olunmur vo onlarin yiiksaldilmasi iiciin yeni texnologiyalarin
totbiqi va infrastrukturun genislondirilmasi ila bu istigamatda
dinamik is aparilir.

Olkomizin IKT sahosindo beynolxalq olagolerinin ge-
nislonmasi naticasinds son illords diinyanin miixtolif dlkalari
ilo (Amerika, Avropa, Asiya, MDB o6lkslori) 16 sazis, 16
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memorandum, 14 protokol, 10 digor sonad (raziliq, grant,
program miiqavilasi, barisiq sonadi, omokdashq plani,
konvensiya, niyyat moktubu) imzalanmisdir. ABS-Azarbay-
can, Sloveniya-Azorbaycan, Israil-Azorbaycan vo Latviya-
Azorbaycan IKT Biznes Forumlar toskil olunmus, miixtolif
beynalxalq forum, konfrans vo seminarlar kecirilmisdir. Bu
todbirlords diinyanin miixtolif 6lkslorindon ¢oxsayl istirak-
cilar, o ctimlodon sahalar lizra nazirlar, beynolxalq toskilatla-
rin vo taninmis sirkotlorin rohbarlori, Nobel miikafati laureat-
lar1 bir araya golorok, 6lkomizin IKT sektorunda bas veron
miisbot doyisikliklorlo oyani olaraq tanis olmus, bu sahonin
respublikamizda perspektivlori barods Prezident ilham Oli-
yevin fikirlorini bilavasito onunla goriislorde 6yronmislor.
Son bes ildo respublikamizda bir ¢cox taninmis telekom-
munikasiya vo informasiya texnologiyalar1 sirkatlorinin
niimayondoaliklori ac¢ilmis, milli sirkotlorimiz region bazar-
larinda 6zlarini tanitdira bilmislor. Azorbaycan markali kom-
pyuter vo noutbuklar artiq region 6lkslarine ixrac olunur.
2008-ci ildo CNews Analytics beynolxalq togkilatinin hazir-
ladig1r reytinqg cadvolindo adlart ¢okilon diinyanin 20 on
inkisaf etmis IKT sirkotlorindon 10-u Azorbaycanda foaliy-
yot gostorir. 2009-cu ildo Davosda kegirilon Umumdiinya
Igtisadi Forumunun texnoloji hesabatinda Azarbaycan IKT-
nin inkisaf soviyyasino goro 134 6lko arasinda 60-c1 yerdo
olarag, MDB va genis region 6lkalori arasinda birinci yera
cixmigdir. Beynolxalq qurumlarin apardiglart tohlillora gors,
Azorbaycan 2008-ci ildo E-hokumot lizro hazirliq soviy-
yosino goro 182 6lko arasinda 89-cu yeri, IKT sonayesinin
rogabatlilik indeksina goro inkisaf etmis 66 6lko arasinda 61-
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ci yeri vo Olkonin elektron hazirliq soviyyasino goro iso
diinyanin inkisaf etmis 70 6lkosi arasinda yeri olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Oliyevin himayasi va istiraki ilo kecirilon "Bakutel" beynal-
xalq sorgi vo konfransi bu illor orzinds regionun IKT iizra on
niifuzlu todbirine ¢cevrilmisdir. "Bakutel" beynalxalq sorgi vo
konfrans1 2008-ci ilin 11-14 noyabr tarixlorindo artiq 14-cii
dofo kecirildi vo sevindirici haldir ki, sorgids istirak edon
sirkatlorin say1 ilden-ilo artir. Bu il sorgide 30 6lkadon 130
sirkat, o climlodon 60-a yaxin yerli sirkotlor istirak etmis,
sargini ziyarot edonlorin say1 iso 10 mindon ¢ox olmusdur.
Sorgido 1000-o yaxin xarici miitoxassis istirak etmisdir.
Saorgi ¢arc¢ivasinda nazirlorin regional toplantisi, elmi-praktik
konfrans, beynolxalq toskilatlarin ii¢ seminari, dord Olko-
loraras1 IKT biznes forumu kegcirilmisdir. Homginin, diinya
sOhratli azorbaycanli ABS alimi Liitfi Zadonin istiraki ilo
AMEA-da elmi seminar da kecirilmisdir. 20 6lkodon
hokumot rosmilori, nazirlor, parlament rohbarlori, nazir
miiavinlori, BMT-nin Bas katibinin xiisusi niimayondosi vo
digor rosmilar istirak etmislor.

IKT sektorunun golocayi iiciin insan resurslarinim inki-
saf1 da zoruri sortdir. Hazirda IKT {izro ixtisasli kadr hazirhi-
g1 mogsadila diinyanin bir ne¢a taninmis informasiya texno-
logiyalar1 universiteti ila slagoalor qurulmusdur. ABS-1n Corc
Meyson, San-Xose Dovlat vo Los-Anceles, Kaliforniya, Is-
vecin Calmers Texnologiya vo Informasiya Texnologiyalar
universitetlori ilo anlasma memorandumlar1 imzalanmisdir.
Artiq bu miiqavilalor osasinda 30 nofor azorbaycanli gonc
diinyanin miixtalif taninmis universitetlorindo miiasir infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ixtisaslart lizro
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bakalavr vo magistr pillolorinds tohsil alirlar. 30-dan ¢ox
gonc 1s9 ixtisaslari lizra xarici 6lkalordo qisamiiddatli hazir-
l1iq kurslar1 kegmislor. Giirciistanda yasayan vo bu 6lkonin ali
tohsil miiassisalorinda tohsil alan 50-ys yaxin gonco Nazirlik
torofindon toqaiid verilir. Bu proseso daha da tokan vermok
ticlin respublikada faaliyyat gostoron yerli vo xarici informa-
siya texnologiyalar1 sirkotlorinin homtosis¢iliyi ilo IKT-nin
Inkisafi Namino Insan Resurslari Fondu yaradilmisdir. An-
caq bu sahodo on ohomiyyatli gorar Azorbaycan Prezidenti
conab Ilham ®Bliyevin 16 aprel 2007-ci il tarixli Soroncanm
ilo tosdiq edilmis "2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclo-
rinin xarici 6lkalards tohsili tizra Dovlat Programi”dir.

Bu giin IKT hoyatimizin biitiin saholorino genis daxil
olub. Bels ki, "Azarbaycan Respublikasinda rabito vo infor-
masiya texnologiyalarinin inkisafi iizro 2005-2008-ci illor
tictin Dovlat Programi" na (Elektron Azorbaycan)" uygun
olaraq, dovlat organlarinin vatondaslara vo togkilatlara tog-
dim etdiyi xidmatlorin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo on-
larin toqdim olunma miiddatlorinin azaldilmasi, dovlat or-
ganlarinin isinin somaraliliyinin artirilmasi magsadilo miixte-
lif mozmunlu layihslor hoyata kegirilir. ©halinin dovlat re-
yestrinin formalasdirilmasi, vergi 6dayiciloring e-xidmatlorin
gostorilmasi, sahibkarliq subyektlorinin geydiyyata alinmasi
ticlin Vahid pancord" sisteminin, gomriik rosmilagdirilmasi
vo nazaratinin avtomatlagdirilmis sistemlorinin totbiqi li¢iin
"Vahid pancara" sisteminin, elekron saglamliq kart1 xidmati,
dasinmaz omlakin milli kadastr1 vo geydiyyatinin sobako-in-
formasiya sisteminin, tohsilin idara olunmasinin molumat
sisteminin yaradilmasi, elektron satinalmalar sisteminin, in-
ternet vasitasila ali moktablors toloba gobulu iizro xidmat sis-
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teminin, mantagolards qurasdirilmis veb kameralar vasitosilo
seckilor prosesinin Internet iizorinden canli miisahido
sisteminin yaradilmasi deyilonlors ayani misaldir.

Elektron idaroetmo sobokasinin yaradilmasi istigamo-
tindo BMTIP vo RITN-in birgo hoyata kegirdiyi "E-idarogi-
lik tosabbiisii" layihasi ¢ar¢ivasinda respublikanin biitiin bol-
golorini ohato edacok "AzDataCom" sobokasi qurulur. Bu so-
boko 10 Gb/san. siiratlo 6lkodaxili molumat 6tiiriilmasine im-
kan verir. Bu imkanlardan elektron hokumsot, distant tohsil,
elektron kommersiya, biznesin masafodon idars olunmasi vo
s. kimi mosalolords istifado edilir. Artiq layihonin osas
hissasi icra olunmusdur vo Baki, Sumqayit sohorlorinds vo
Abseron yarimadasinda soboko foaliyyotdodir. 2009-cu il or-
zindo soboko biitiin 6lke orazisinds tam hocmda faaliyyato
baslayacaqdir. Qazaxistan vo ya Tiirkmonistan ilo Xozoralti
optik kabel olagosinin yaradilmasi Trans-Asiya Avropa
(TAE) magistralint on qisa yolla qapamaga vo ©6lkomizin
tranzit mokana cevrilmosino xidmot edo bilor. Shalinin IKT-
nin imkanlarindan istifadosi magsadilo "Microsoft" vo
"Intel" sirkatlori ilo birgs hoyata kecirilon "Xalq kompyuteri"
layihasi ohalinin giizostli kreditlo kompyuter alds etmasina
imkan yaratmigdir. Artiq layihonin ilk 4 ay1 arzinds 3000-
don ¢ox kompyuter alinmisdir ki, bunlarin da togribon 2000-1
regionlarin payina diisiir.

Yuxarida geyd olunan ugurlara 2005-ci ildo qobul
olunmus vo icrast 2008-ci ildo basa catmis “Elektron
Azarbaycan” Dovlat Programi ¢oarg¢ivasinda nail olunmusdur
ki, bununla da sahs {izro asas gostaricilor orta iimumdiinya
gostaricilorino barabar olmus, bozi istigamatlorde iso onu
otmiisdiir. Dovlot Programinin yerina yetirilmasi naticosinda
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IKT sektorunun (telekommunikasiya, infokommunikasiya,
poct vo teleradio) infrastrukturu miiasir texnologiya vo
avadanliglarin totbigi ilo modernlosdirilmis, davamli va
dayanigh inkisaf iigiin etibarli baza hazirlanmisdir. Artiq
IKT sektorunun inkisafinin novboti morholosi iizro ikinci
Dovlot Programi hazirlanaraq baxilmaq iiciin Nazirlor
Kabinetino togdim olunmusdur ki, burada da osas mogsad
saho iizro osas gostaricilorin inkisaf etmis Olkolorin soviy-
yasing catdirilmasi vo bununla da 6lkomizds informasiya
comiyyatinin formalagsmasinin asas fazasina kecidi tomin
etmokdir.

IKT-nin Azorbaycanda Prezident IlTham Oliyev torafin-
don prioritet saho elan olunmasi, diinya iqtisadiyyatinda
siiratlo genislonmasi vo onun lokomotivinag ¢evrilmasi nozars
alinaraq, ©6lkomizin yiiksok texnoloji tutumlu vo rogabo-
todavamli iqtisadiyyatinin qurulmasinda IKT-nin rolunu
genislondirmok mogsadilo ndvbati besillikde hoyata keciril-
mak {iclin bir ne¢o layiha hazirlanmisdir.

100 ailoya - 100 telefon” layihasini 2012-ci ilo hoyata
kecirmok nozords tutulur ki, bununla da yeni texnologiyalar
osasinda cografi movqgeyindan asili olmayaraq biitiin yasay1s
maontogalarinds dovlat, biznes qurumlarinin, vatondaslarin, o
ciimlodon hor bir ailonin geniszolaqli universal rabito
xidmatlarina — telefon, Internet, elektron dovlat xidmatlori va
radio-televiziya yayimina keyfiyyatli cixist tomin edilo-
cokdir. Bu layihonin ugurlu inkisafi hom do o6lkomizds
Internet igtisadiyyatimin formalasmasina, Internetin qiymot
v siirat keyfiyyatino gora iimumdiinya orta gostoricilorini
otmok, Internetin hortorofli vo kiitlovi yayilmasini tomin
etmok iigiin alverisli sorait yaradacaqdir. Miiasir informasiya
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texnologiyalarinin totbiqi ilo poct sisteminds aparilan
islahatlar1 davam etdirarak, geyri-ononovi vo elektron pogt
xidmatlorinin totbiqi ilo 2012-ci ildo, inkisaf etmis 6lkslordo
oldugu kimi, O©lkomizds poct sisteminin miiasir bazar
iqtisadiyyatinin  tolablorina uygun rentabelli foaliyyatini
tomin etmok do asas mogsadlorimizdon biridir. Radio vo
televiziya yayimi iizro diilnyada gedon proseslor ¢or¢ivosindo
2013-cii ildo Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaqinin
toloblorina uygun olaraq biitiin 6lko orazisini shato edacak
roqamli televiziya sisteminin qurulmasi tomin olunacaqdir.
Elektron hokumat layihasi ¢or¢ivasinda shaliys, 6zal sektora
vo xiisuson do kigik vo orta miiossisalora dovlet xidmot-
lorinin tez va keyfiyyatli verilmasini tomin etmok mogsadila
O0lkado movcud olan vo yaradilmasi planlasdirilan sahavi
“Bir pancora” prinsiplori osasinda “Vahid elektron dovlat
xidmatlori qapist” layihasi basa catdirilacaqdir.

Dovlat organlarimin foaliyyatinin somaoraliliyinin va
operativliyinin yiiksoldilmasi, ohali, biznes qurumlar ils,
homg¢inin 0z aralarinda olagolorin asanlagdirilmast  vo
sorbastlosdirilmosi  mogsadilo  "Elektron hokumoat''in
formalasdirilmasy iizro Foaliyyot Programi vo miivafiq
tadbirlor plan1 hazirlanmisdir. Programin hoyata kegirilmasi
noticosindo  Olkomizdo e-hokumsotin  formalasdirilmasinin
tomin edilmasi {i¢iin dovlsat organlarinda miiasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 totbiq etmoklo idaragilik
metod vo mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi, elektron xid-
motlorin gostorilmasinin toskili, votondas vo togkilatlarin bu
xidmotlordon sado, asan vo sorbast istifadosi iizro olverisli
miihit yaradilacaqdir. Dovlat orqanlarinda informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi, vahid infrastruk-
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tur osasinda Oz aralarinda tohliikkesiz informasiya mii-
badilasinin hoyata kecirilmosi, funksional vazifslor iizra e-
xidmotlor gostorilmosi, moévcud informasiya tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasi, saristali istifado¢i vo miitoxassislorin
hazirlanmasi tomin edilacakdir.

Regional vo beynolxalq ohomiyyatlino goéro xiisusi
onom verdiyimiz ii¢ layihonin hoyata kecirilmosi planlas-
dirllmisdir.  Sorq-Qoarb Super Informasiya Magistrah
layihasi diinyanin iki giiclii informasiya sobokasini - Qarbi
Avropa va Sakit okean hovzasinin inkisaf etmis Olkolorini
birlosdiron vo Sorqi Avropa 6lkoalorini, MDB, Tiirkiys, Iran,
Morkozi Asiya olkolarini, o ciimlodon Ofqanistan vo Pakis-
tan1 ohato etmoklo, Cin vo Hindistana ¢ixmaqgla bu boyiik
regionda diinyanin yeni bir transmilli nohong informasiya
sobakasinin yaradilmasina imkan veracokdir. Layihonin
reallagsmasi genis regionun toxminan 20 6lkasinds internetin,
elektron informasiya resurslarinin vo informasiya iqtisa-
diyyatinin inkisafina vo bu Olkalorin biitovliikdo sosial-
iqtisadi inkisafina yeni bir tokan veracokdir. 2008-ci il
noyabr aymin 11-do “Bakutel-2008” beynolxalq sorgi vao
konfransi cor¢ivasinda bu layiho regionun nazirlor toplanti-
sinda miizakirs olunmus vo “Transmilli Avrasiya Super
Informasiya Magistralina dair Baki Boyannamasi” qobul
olunaraq, BMT-nin Bas Assambleyasinin 64-cii sessiyasinin
iclasinin giindaliyine salinmaq tligiin togdim edilmosi toklif
edilmisdir.

“Azorbaycan Respublikasinda kosmik sonayenin yara-
dilmasi1 vo telekommunikasiya peyklarinin orbito ¢ixarilmasi
haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyevin 4 noyabr 2008-ci il tarixli Seroncaminin
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icrasi ilo olagodar olaraq taninmig alim vo miitoxassislorin
istiraki ilo miivafiqg Dovlot Programi hazirlanmis vo gobul
olunmusdur. Dovlat Programinda osas istiqgamoatlor kimi,
kosmik sonayenin yaradilmasi vo inkisafi, kosmik infor-
masiyanin gabulu vo emal edilmasi iiglin yeriistii morkozin
yaradilmasi, orbital movqelarin oldo olunmasi iigiin BT ilo
islorin davam etdirilmosi, kadrlarin hazirlanmasi  vo
Azorbaycanin 2 telekommunikasiya siini peykinin orbito
cixarilmasi nazarads tutulur. Bu peyklor diinyanin boyiik
bir hissasini - Sorqi Avropa, Simali Afrika, MDB, Orta,
Morkozi vo Sorqi Asiyanin bir hissosini shato edocakdir.
Layiho bu olkelordo televiziya, radio, Internet, beynalxalq
telefon trafiki, informasiya miibadilosi vo bir sira teleme-
xanika xidmatlorinin verilmosini vo Olkomizin beynoalxalq
kosmik bazara ¢ixigini tomin edocokdir. Artiq aparilan iglorin
naticasi olaraq planli zolagda ©6lkomizi vo qonsu o6lkalari
ohato etmok sorti ilo miivafiq orbital movge, homg¢inin
Avropa va Asiya olkalarini shato etmok liciin plandankonar
zolaqda miivafiq orbital mévqe BTI torofindon ayrilmisdir.
Regional Innovasiya Zonasmin yaradilmasinda osas
mogsad “Osrin miiqavilosi” niimunasinda neftin gotirdiyi
ugur estafetini davam etdirorak, yiiksok texnologiyalar tizra
xiisusi iqtisadi zona ideyasini reallasdirmaqla, Azarbaycani
informasiya texnologiyalarinin mohsul va xidmatlorinin
istehsali va ixracati lizro regional morkozo ¢evirmokdir. Bu
zona iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda yiiksok texno-
logiyalarin totbiginog, kigik vo orta sahibkarligin inkisafina,
xarici sirkotlorin vo potensial investorlarin olkenin IKT
sektoruna calb edilmosino, insan resurslarinin inkisafina,
respublikada elektron avadanliglarin vo program tominatinin
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istehsalina xidmot edocokdir. Regional Innovasiya Zonasi
layihosi Azorbaycanda IKT sektorunun yiiksok artim tempi
ilo inkisafin1 nozordo tutaraq IKT iizro golirlorin 2018-20-ci
illordo neft golirlori ilo boraborlogocoyini vo sonraki
inkisafin1 prognozlasdirir.

Miistaqil Azorbaycan dovlsti bu giin 6z inkisafinin
mozmun va keyfiyyatco daha yiiksok marhalasine godom qo-
ymusdur. Qarsidaki illordo Azorbaycanin diinyanin an inki-
saf etmis 6lkolorindon biring ¢evrilmasi, siyasi v iqtisadi co-
hatdon daha da qiidratli olmasi ii¢iin mohkom baza, giiclii ig-
tisadi, texnoloji potensial va kifayat godor maliyys imkanlari
movcuddur. Tabii ki, Azorbaycanin hortorofli, dinamik vao
davamli inkisafinda rabito vo informasiya texnologiyalari
sektorunun rolu miithiimdiir vo bu rol durmadan artmaqdadir.

Azorbaycanda [KT-nin inkisaf dinamikasi, ugurla ho-
yata kecirilon neft strategiyasi naticasindo 6lkoys olan ina-
min artmasi, beynalxalq qurumlarla ugurlu amokdashq nii-
munoalori, yiilksak texnologiyaya asaslanan iqtisadiyyatin for-
malagmast iizro qarsiya qoydugumuz vozifalor, dovlat siya-
satinin torkib hissesi kimi IKT sahosino gostorilon diqqet, an
baslicas1 iso 6lko Prezidenti conab Ilham Oliyevin xiisusi
gaygist 6lkomizin yaxin golocokds yiiksok texnologiyalar sa-
hasinds bdyiik ugurlar qazanacagina zomanat verir.

Bu giin IKT sektorunda calisanlar bu fikirdo yekdildir-
lor ki, informasiya texnologiyalar1 sahasindo timummilli li-
der Heydor Oliyevin ideyalar1 Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham Oliyevin ugurla davam etdirdiyi siya-
sot vo hoyata kecirdiyi kompleks todbirlor naticasindo tam
hallini tapacaq vo Azarbaycan tezliklo inkisaf etmis olkalor
sirasinda 0z layigli yerini tutacaqdir. Bizim borcumuz iso
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Heydor ©Oliyevin sah osori olan miistoqil Azarbaycani
gorumagq, yasatmaq va inkisaf etdirmakdon, onun ideyalarini
hoyata kecirmokdo conab Prezident ilham ®liyevoe o6z
isimizlo dostok vermokdon ibarotdir.
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9Li BHMADOV
Yeni Azarbaycan Partiyast
Sadrinin miiavini — icra katibi,

Milli Maclisin deputati

Heydor Oliyey irsi

va Azorbaycanin davamh inkisafi

Heydar Oliyev biitiin zamanlarda, biitiin
dovrlorda Azorbaycan xalqina loyaqatlo xidmot
etmigdir. Azorbaycamn miistaqilliyinin abadi,
donmaz  olmasinda, iqtisadi potensialinin
mohkamlonmoasinda, bolgads va diinyada niifu-
zunun artmasinda onun miistasna xidmoatlari
var. Hazwrda bu siyasat davam etdiviliv. Bu giin
Heydor Oliyev bizimlao deyil, ancaq onun
siyasati yasayw, onun qurdugu miistaqil Azor-
baycan yasaywr va méhkomlanir.

Iham Oliyev

Milli inkisafda soxsiyyot amilinin hoalledici rol
oynamasi tarixin dofalorlo siibuta yetirdiyr hogiqatlor
sirasindadir. Miixtalif dovrlorin sivilizasiyasini ayr1 — ayri
zamanlarda yasamis dahi soxsiyyotlorin hoyat vo
foaliyyotindon konarda tesovviir etmok geyri — miim-
kiindiir. Zaman soxsiyyati yetisdirdiyi kimi, dahi insanlar
da tarixin bas gohromanlart missiyasini yerino yetirmali
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Azorbaycanin ¢agdas tarixi, son onilliklor orzindo
gazandigimiz ugurlar Ulu 6ndor Heydor Oliyevin hoyat
vo foaliyyoti ilo birbasa baghdir. Olkomizin inkisaf vo
toraqqi yolu ilo irslilomasi, diinya birliyino inteqrasiyasi
secdiyimiz Heydar Oliyev yolunun ecazkar qiidratini daha
aydin sokildo niimayis etdirir. Nailiyyatlorimizin Heydor
Oliyevin adi vo irsi ilo bagh oldugu siiurlara daha qoti
sokildo hakim kasilir.

Azorbaycanin hortorofli vo dinamik inkisafinin
Heydor 9liyev konsepsiyasi 6z baslangicin1 1969-cu ildon
gotiirlir. Azorbaycanin Heydor Oliyev siyasoti asasinda
iralilomoasinin indinin 6ziinde do davam etmoasi 1969-cu
ildon baslayan yiiksalis yolunun boyiik zaman kosiyini
ohato edon dovlotgilik konsepsiyasi funksiyasini yerino
yetirdiyini tosdiqloyir.

Heydor Oliyev irsino osaslanan davaml inkisaf
konsepsiyasi har seydon avval zongin mozmuna va boyiik
tosir giiciino malik olmasi ilo forglonir. Tam gotiyyastlo
demok olar ki, Heydor 9liyevin Azorbaycana rohborlik
etdiyi illor onun tarixinin on intensiv inkisaf morholosi
kimi yadda qalmigsdir. Bu monada homin dovri
tariximizin siiratli vo hortorofli yiiksolis dovrii adlan-
dirmaq bolko do daha doqiq giymetlondirmo niimunasi
olardi. Mohz haqqinda sohbot gedon zaman kosiyindo
Heydor Oliyev fenomeni Azorbaycanin malik oldugu
boyiik intellektual vo insani potensiali, tobii resurslar: —
bir sozlo, milli giicii 6ziindo comloyib 6lkonin siiratli
toraqqisinin qlidratli amilina ¢evrilmisdir.

Boylik soxsiyyetlorin iizorino diison tarixi missiya
oksor hallarda xronoloji ¢orgivalora sigmir vo inkisafin
sonraki gedisino giiclii tosir gostormok imkanlarina malik
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olur. Belo tarixi soxsiyyotlor bir qayda olaraq lideri
oldugu xalqin ictimai hoyatinin golocok inkisaf konsep-
siyasini vo strategiyasini miioyyon etmoklo, onun sonraki
taleyinin do toyin edilmosi mosuliyyotini tam monada 6z
izorino gotiriir.

Soziigedon prizmadan yanasdigda, etiraf etmok
lazzim golir ki, Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Azorbaycan
tarixindo rolu va xidmatlori tokco onun 6lkoys rohborlik
etdiyi illor orzindo hoyata kegirdiyi nohongmiqyaslh
layihalorlo dlgiilo bilmoz. Dahi 6ndorin tarixi missiyasi
dedikdo hom onun xalq qgarsisinda 30 ildon yuxar
miiddotdo gostordiyl xidmatlor, hom do Heydor Sliyevin
Olkonin golocok inkisaf perspektivlorini vo yolunu
miioyyonlosdiron zongin irsi basa digiilmoalidir.

Azorbaycanin  davamli inkisaf konsepsiyasinin
Heydor Oliyevin adi vo qoyub getdiyi irslo birbasa
bagliligin1 ohatoli sokildo gavramagin on etibarli tisulu
onun xalq garsisinda xidmatlorina nozor salmaqdir. Lakin
Heydor Oliyevin xalqa xidmoti anlayis1 kifayot godor
tutumlu oldugundan, toqdim olunan moqgalodo bizim
garstya qoydugumuz tohlilin anlasigli mahiyyat kosb
etmosi onu konkretlogdirmoyi tolob edir. Belo bir zoru-
rotin yaranmasi habelo Heydor 9liyevin xalga xidmatinin
kompleks xarakter dasimasi ilo olagodardir. Hoyatin elo
bir sahosi yoxdur ki, Heydor 9liyevin rohbarliyi illorinds
hortorafli suratdo inkisaf etmomis olsun. Hom do bu
inkisaf sadoco olaraq prosesin adi axarmin tozahiiri
formasinda deyil, bir qayda olaraq shomiyyatli keyfiyyot
doyisikliklori ilo miisayiot olunan sigrayis xarakterli
yenilosmo formasinda o6ziinti biiruzo verib. 1970-80-ci
illordo Azorbaycan comiyyotinin hoyatinda bas veran
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stiratli toraqqi sayesinds 6lkonin mahiyyot etibarilo yeni
movcudluqg halina kegmosi inkaredilmoz realliqdir.
Azorbaycanin ikinci dofo yeni keyfiyyot halima daxil
olmasi da, artiq basqga siyasi realliglar ¢opgivasinda, 1993-cii
ildo Heydor Oliyevin 6lko rohborliyino golmosi ilo birbasa
olagodardir.

Demoli, Heydor 9liyevin xidmoti vo tarixi missiyasi
sistemindo 0ziini biiruzs veran osas cohatlordon biri onun
bir-birindon kaskin sokilds forglonon ictimai sistemlordo
eyni ugurla Azorbaycanin inkisafina nail olmasidir. Hom
do, artig geyd edildiyi kimi, bu sadoco ononovi hoyat
iraliloyisinin - xronoloji sistemindon qaynaqlanan adi
inkisaf yox, keyfiyyot doyisikliyino gotirib ¢ixarmaga
gadir olan siiratli yiiksalisdir.

Azorbaycanin  davamli  inkisaf konsepsiyasinin
Heydor Oliyev irsindon qaynaglandigini inandirict sokilda
siibuta yetirmoyoa kifayst qodor asaslar movcuddur. Bu
inkisaf bir yandan xalqin milli-monavi potensialinin vo
resusrlarinin  soforbor edilmosino istinad edir, digor
yandan iso milli 6ziiniidork mexanizminin tam monasinda
150 salinmasini nozords tutur. Bunun sayoesindo Heydor
Oliyev daim milli inkisaf prosesini qiidratli fundament
tizorindo gorarlagdirmaga miivoffoq olmusdur. Heydor
Oliyevin 1970-80-ci illordoki rohborliyi dovriindo Azor-
baycanin az miiddotde ke¢mis SSRI-nin gerido qalmis
oyalatindon qabagqcil respublikalarindan birino gevirmasi
soziigedon davamli inkisaf konsepsiyasinin praktikada
sinaqdan ¢ixdigina ayani misaldir.

Heydor Oliyevin davamli inkisaf strategiyasi 1993-cii
ildo onun mohtosom qayidisindan sonra daha osash
sokildo praktikada totbiq etdirorok haqiqi monada 6lkonin
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milli yiiksalisinin qidratli amilino ¢evrildi. 90-c1 illorin
ovvollorino xas olan separatgiliq, etnik parcalanma
meyllorinin 6lkonin varlig iiglin yaratdigi real vo ciddi
tohliiko yalniz Heydor OSliyevin Azorbaycanin rohbori
oldugdan sonra elan etdiyi vo qgoatiyyatlo hoyata kegirdiyi
azorbaycancihiq ideologiyast sayoasindo dof olundu.
Azorbaycangiliq milli birliyi vo votondas homroyliyini
goruyub saxlayan, daha da moéhkomlondiron somorali
faktora cevrildi. Heydor Oliyev iso bu faktoru ugurla
horokoto gotirorok 6ziinii 6lkonin miilli birliyinin qiidratli
garant1 kimi tosdiq etdi.

Hamiligla Heydor Oliyevin tarixi xidmatlori
sirasinda birincilik almasma layiq goriilon miistoqil
Azorbaycan dovlatinin qurulmasi 6lkonin davamh inkisaf
strategiyasinin ana xottini togkil edir. Hor bir azorbay-
canlinin, habelo Azorbaycanin miiasir tarixino az-¢ox
bolad olan hor kosin etiraf edorok yiiksok qiymaotlondirdiyi
bu tarixi missiyanin hoyata kegirilmasinin yalniz 6lko-
mizin mistoqillik dovriine tosadif etdiyini diisiinmok
hoqigoati yarimgiq doyarlondirmok niimunasi olardi. Siibho
yoxdur ki, birbasa, genis, tammiqyash vo dovlatgilik
anlayisin1 tamamlayan biitiin atributlar1 nozordo tutan
milli dovlet quruculugu Azorbaycanin 6z miistoqilliyini
boyan etdikdon sonraki tarixi morholonin adina yazil-
maga layiq fovgelado hadisoadir. Ancaq siyasi proseslori
vo realliglarimizin biitliin incaliklorini doyarlondirarkon
etiraf etmoliyik ki, miistoqil Azorbaycan dovloti siyasi,
iqtisadi, monavi vo s. cohotlordon he¢ do bos miistovi
tizorido qurulmayib. SSRi-nin siiqutu ilo dovlet miis-
toqilliyini boyan edorkon Azorbaycan haqli olaraq 6ziini
1918-1920-ci illordo m&évcud olmus Xalq Ciimhuriyyatinin
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varisi hesab etdiyt kimi, milli dovlst quruculugu
prosesinda do eyni haqla miistoqillikdon oavvalki dévriin
xalqimiza miras qoydugu iqtisadi, madoni, manavi poten-
sialdan, habelo dovlot idaragiliyi ononosi vo tosisatlar
sistemindon faydalanmis vo faydalanmaqda davam edir.

Heydor 9Bliyev toraofindon yaradilan davamli inkisaf
strategiyasinin sadalanan gerg¢okliklorin  tomin edil-
mosindo halledici shomiyyat dasiyan amil oldugunu hesab
etmok ii¢lin biitiin asaslar mévcuddur. Heydor Sliyevin
holo Azarbaycana 70-80-c1 illords rohborlik etdiyi dovrdo
Azorbaycanin  golocok perspektivlorini nozordo tutan
ohatoli elmi konsepsiya osasinda foaliyyot gostordiyi
hamiligla etiraf olunan tarixi hoqigatdir. Etiraf olunmali
digor bir tarixi haqiqgoat iso miistaqil Azorbaycan dovlotinin
qurulmasinda Heydor Oliyevin yaratdigi soéziigedon
konsepsiyadan ¢ox doyarli nozori baza kimi genis istifado
edilmasidir. Miistoqil Azarbaycan dovlatinin quruculugu
prosesindo ovvallor yaradilmis iqtisadi, elmi-texniki
potensialin miistosna ohomiyyati Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham ®Oliyev torofindon dafalorla
yiiksok qiymotlondirilmisdir. O, haqli olaraq bildirir ki,
«SSRI dénomindo Azarbaycanin iqtisadiyyatinin, elm vo
modoniyyatinin inkisafina, milli kadrlarinin yetisdiril-
moasing boylik saylor qoyan Heydar 9liyev sanki no vaxtsa
o6lkomizin mistoqil olacagimna inanirdi. Tobii ki, o
zamanlar biitin bu islor goriilmosoydi miistoqil dovlot
quruculugu vozifosinin  hoyata kecirilmosi ¢ox ciddi
¢otinliklorlo garsilasardi».

Beloliklo, Heydor Oliyevin Azorbaycanin davamli
inkisaf strategiyasinin misilsiz tarixi ohomiyyatindon
danisarkon haqli olaraq onun bas xottinin miistaqil, azad,
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suveren Azarbaycan dovlotini qurmaq ideyasindan ibarot
olmasi birmonali sokildo 6no ¢okilir. Bu monada onun
miistaqil Azorbaycan doévlatinin memar1 sayilmasi tgiin
biitiin obyektiv oasaslarin moévcudlugu inkaredilmozdir.
Eyni zamanda, miistoqil Azorbaycan dovlotinin  6lko
prezidenti Heydor Oliyevin sah osori olmasi barada
ictimai disiincads 6ziino artiq méhkom yer tutmus tezisin
tutarli dolilloro sdykondiyini siibuta yetirmoyo ehtiyac
yoxdur. Bir-biri ilo bagh olan, balko do eyni hadisonin
miixtalif tozahiirii kimi doyorlondirilo bilon bu iki tezis —
«Heydor Oliyev miistoqil Azorbaycan dovlotinin me-
maridir» vo «Miistoqil Azorbaycan ddovloti Heydor
Oliyevin sah asaridir» tezislori ictimai diisiinconin sanksi-
yalasdirdig1 gergoklik olaraq qavranilir. Xalq goti omin-
liklo onun forqindodir ki, hoyatimizi shato edon gergok-
liyin gorar tapmasi Heydor Oliyevin davamli inkisaf
strategiyasinin birbasa noticosidir vo tobiidir ki, bu
strategiyadan konarda hoyatimizin gergokliyi tamam
basqa qiyafodo meydana c¢ixmaq =zorunda qalardi.
Deyilonlorin tarixi analogiya vasitosilo daha anlasilan
mozmuna gotirilmasine cohd etsok, miiasir Tiirkiyonin
tarixindo Atatilirkgliliylin  oynadigi tarixi missiyani
xatirlamaq yetorincadir. Coxosrlik doévlstgilik ononasino
malik olan Tirkiys tarixino Atatiirkiin Tiurkiys Ciim-
huriyyatinin qurucusu kimi daxil olmasi ils tiirk xaliqinin
ictimai qavrami bu haqigoti milli diisiinco torzinin torkib
hissasing ¢evirarok ideoloji mofkurs elementi soviyyasino
yiiksoltmisdir. Basqga so6zlo ifado olunsa, Atatiirk¢iiliik
cagdas tiirk dovlstgilik tarixindo basa ¢atmis hor hansi
xronoloji marhoaloni deyil, davam etmokds olan inkisaf vo
kamillosmo prosesini oks etdirir. Dovlot quruculugu
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missiyasinin Xxiisusiyyoti mohz bundan ibarotdir ki, o,
davamli proses paramertlori kosb etdiyi halda, tarixi fakt
roluna iddia etmok hiiququ monimsoyir. Demali, siyasi
memarin amoyi vo xidmoti 6z ifadssini tokco insa edilon
siyasi abidado deyil, balko do daha ¢ox onun kamillosmasi
vo bununla da uzunmiiddatli mévcudlugunu tomin etmasi
ticlin gorakli olan doyarlor sisteminin formulo edilib milli
ideologiyaya cevrilmosindo tapir. Bir daha ruhon bizo
yaxin olan tarixi analogiyaya miiraciot etsok, etiraf
olunmalidir ki, Atatiirkiin miiasir Tirkiys Ciimhuriy-
yatinin yaradicist kimi gavranilmasi onun no doracodo
Olkoni folakotdon xilas edib dovlotgiliyi qoruyub sax-
lamasi ilo slagadardirsa, o doracads do Atatiirkgiiliiyiin
tirk milli 1deologiyasina cevrilmoasindadir. Ciinki mohz
bu ideologiya, Atatiirk yolu Tiirkiys dévlatinin mévcud-
lugunun va inkisafinin fundamental prinsipi vo doyorlor
sistemi rolunu oynamagqla onun varisliyini tomin edir.

Heydor Oliyevin miistoqil Azorbaycan dévlstinin
quruculugu sahasindo miioyyanlosdirdiyi konsepsiya,
prinsip vo doyorlor sistemi do 6z névbosindo milli ideo-
logiya sistemi kimi nozordon kegirilorak ictimai
diisiinconin miihakimoasino toqdim edilo bilor. Aparilan
tohlil vo noazordon kegirilon tarixi analogiyalar bizi qoti
sokildo bu inama gotirmisdir ki, Heydor Oliyevin 6z
lizorino gotirdiiyli tarixi missiya hor hansi xronoloji
COrgIVayd sigmir vo onun mahiyyot mioyyanliyi
Azorbaycanin davaml inkisaf strategiyasinin
yaradilmasindadir. Homin strategiyanin osasini 1S9
Heydor 9liyevo moxsus olan dovlotgilik baxislart togkil
edir.
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Qeyd etmok yerino diisor ki, Heydor Oliyevin
dovlateilik baxislar: sistemi kompleks xarakter dasimaqla
mahiyyotco milli inkisafin mofkurs osasi rolunda c¢ixis
edir. Bu teziso samil edilon mona tutumunun gayasi haq-
qinda bohs edilon baxislar  sisteminin oslindo Azor-
baycanin inkisaf yolunu miioyyonlosdirmosindadir. Elmi
vo siyasi odobiyyatda artiq dovriyyoys daxil edilmis
«Heydor 9liyev yolu» anlayist mohz homin mona ¢alarina
sahibdir.

Heydor Sliyevin isloyib hazirladigi davamhi inkisaf
strategiyasina Olkodo tarixon formalasmis doyarlor
sistemino osaslanmaq kimi keyfiyyot xasdir. Bu onun
gostaricisidir ki, Azorbaycanin inkisafi ulu 6ndorin
dovrindo do, indi do hortorofli konseptual bazaya
sOykonir. Moévcud rahborlik stili vo tocriibasinin ohatali
tohlili vo doyorlondirilmasi indinin 6ziindo do Heydor
Oliyev torofindon miioyyonlogdirilmis vo 6lkonin toraq-
qisinin konseptual osasini togkil edon baxislar sisteminin
vo doyarlorin mocmusunun foaliyystdo olmasi gonastino
golmoyo tam osas verir. Soziigedon baxislar vo doyorlor
sisteminin moqgsadi vo toyinati iso, fikrimizco, Azorbay-
canin golocok inkisaf yolunu miioyyon etmok, onun
hoyata kegirilmosi amillorini, sortlorini vo resurslarini
doqiqglosdirarak bir araya gotirmokdir.

Azorbaycanin davamli inkisafinin Heydor OSliyev
konsepsiyasi ideyanin praktik foaliyyoto transformasiya
edorok insanlarin davranisini stimullasdirmaq qidratine
malik olan doyorlorin tam dostini 6ziindo ifado edir.
Homin doyoarlor sistemi timummilli ideyanin tomin edil-
mosi ilo yanasi hor bir fordin soxsi idealinin hoyata
kecirilmosini ehtiva edon prinsip va vazifolori iizvi sokildo
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oks etdirir. Mohz bu amil onun ictimai cazibadarligini vo
somarali foaliyyst koofisiyentini sortlondiron soboblordon
biri keyfiyyotindo ¢ixis edir. Inkaredilmoz hoqiqotdir ki,
ictimai ideya fordi qavranma vo gobuledilmo mexanizmi
vasitosi ilo ictimai vo ya iimummilli davranis faktoruna
gevrilir. Tarixi tocriiba fordi maraqlar yiikiinii dasimaq
imkanindan mohrum edilmis ideya sisteminin ugur-
suzluga mohkum edildiyini dofalorlo siibuta yetirmisdir.
Bu baximdan, artiq soylonilon tezisi basqa sokilds ifads
edorok tosdiglomok miimkiindiir ki, Azorbaycanin
davamli inkisaf strategiyasinin asasini toskil edon Heydor
Oliyevin baxiglar1 sisteminin giici imummilli ideyanin
kifayot godor fordi maraq tnsiirlori ilo yiikklonmasindaodir.
Mbohz bunun sayssindo hor bir ford soziigedon ideya vo
baxiglar sistemindo 6ziiniin ictimai doyarlor daracssing
yiiksaldilmis istok va arzularinin ifadssini tapir.

Heydor Oliyevin Azorbaycanin miiollifi oldugu
davamli inkisaf strategiyasimnin tohlili onun u¢ funda-
mental baslangica istinad etdiyini gostorir. Bunlar giiclii
dovlot, somorali iqtisadiyyat vo azad insandir. Hor {ig
baslangicin qarsiligh ahongdar foaliyyoti 6lkonin yiiksok
inkisafina, hortorofli toraqqisino xidmot edon ozomatli
vasitoyo ¢evrilmok giictindadir.

Olkonin vo onun ohalisinin tohliikasiz, omin-amanliq
soraitindo vo rifah halinda yasamasi sosial-siyasi vo milli-
oxlagqi miihitin, birgoyasayls norma vo qaydalariin
movcudlugunu 6ziinds ehtiva edir, bu da 6zii — 6zliytinds
giiclii dovlot anlamini verir. Heydoar 9Oliyevin qurdugu vo
onun layigli davamgis1 Prezident Ilham Bliyevin daha da
kamillogmasi ii¢lin yorulmadan foaliyyot gostordiyi
miistoqil, demokratik, hiiquqi, diinyovi, sosial Azor-
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baycan dovloti mohz bu parametrlora malik olub 6lkonin
golocok vo siiratli inkisafinin mithiim baslangicini togkil
edir. Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisindan sonra
toxirosalinmaz todbirlor kimi o6lkodo sabitliyi, omin-
amanligi, dovlat intizamini tomin etmok, qanungulugu vo
hiiququn aliliyini gézlomok sahasindo atdigi addimlarin
montiqi bununla izah oluna bilor.

Somorali iqtisadiyyat giiclii dévlotin, bir yandan,
fundamental asasi, digor yandan iso, foaliyyatinin naticasi
vo gostoricisidir. Giiclii dovlet yaratmadan somorali
igtisadiyyat qurmaq mimkiin olmadig: kimi, sonuncusuz
da giicli dovlot anlayisi aglabatan deyil. Elo buna gors
Heydor 9liyevin haqqinda fikir yiiritdiiyiimiiz konsep-
siyasinin vacib bir vasilosini somorali iqtisadiyyatin yara-
dilmas1 ideyasi toskil edir. Ideyanin osasinda 6lkods bazar
miinasibatlorino séykonon iqtisadi sistemin qurulmasi,
votondaslarin iqtisadi sorbestliyine vo tosobbiiskarligina
tam meydan verilmosi, Azorbaycanin zongin tobii sorvot-
lorindon iqtisadiyyatin dirgoaldilmosi magsadlorina istifads
edilmosi, sorbast investisiyalarin calb edilmosi faktoruna
digget yetirilmosi, diinya iqtisadi  strukturlarina vo
prosesloring siiratlo inteqrasiya edilmosi kimi miitoraqqi
vo miasir tezislor durur.

Azorbaycanin davamh inkisaf strategiyasinda
somarali iqtisadiyyat ideyasina samil edilon mogsad vo
vozifolor kifayot qodor genis miqyasa vo ictimai monaya
malikdir. Buraya 6lkonin qiidratli iqtisadi potensialindan
tutmus insanlarin rifahini yiikksaltmok, fordin sorbostliyino
meydan vermok, Azorbaycanin beynolxalq niifuzunu
artirmaq kimi vazifolor daxildir. Heydor 9Sliyevin «giiclii
iqtisadiyyati olan dovlot hor seys qadirdir» ifadosi
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somarali iqtisadiyyat problemino onun no goador bdyiik
onom verdiyini biitiin ¢ilpaqligr ilo gostorir. Biitiin dévrlor
va dlkalar tigiin eyni doracods shomiyyatli olan bu s6zlorin
Azorbaycan tligiin xiisusi mona dasidigini siibut etmoyo
ehtiyac goriinmiir. Heydor 9liyevin homin fikrinds oslin-
do somoarali vo giiclii iqtisadiyyatin biitiin digor ononavi
masalolorin halli ilo yanasi, 6lkonin tohliikasizliyinin tomin
edilmasi sahasindo miistasna rolu da lakonik sokilds ifada
edilir. Ermonistanla miihariba  vaziyyotindo olan,
torpaglarmin 20 faizi isgal edilmis Azorbaycan ii¢iin bu
sOzlorin hans1 mona yiikiino malik oldugu, diisiiniirom ki,
xisusi 1zaha ehtiyac duymur. Azorbaycanin davamh
inkisaf strategiyasi kimi gavradigimiz ideya vo baxislar
sistemindo somorali vo giclii iqtisadiyyat o6lkomizin
miidafio potensialinin artirilmasi, miinaqisonin dinc
vasitolorlo nizama salinmasi faktoru qismindo nozordon
kecirilir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyevin 6lkenin isgal altinda olan torpaglarinin
istonilon moagbul vasitalorlo azad edilocoyino inaminin
osasinda mohz haqqinda danisilan iqtisadi tstinlik
amilinin dayandigii diisiinmok {igiin kifayot qodor ciddi
osaslar movcuddur.

Iqtisadi iistiinlik amilinin mévcud miinagisoni
nizama salmaq potensiali tokco nozori miilahizolor vo
montigo deyil, hom do tarixi tocriiboys osaslanir. Cox da
uzaq olmayan keg¢misdo miinaqisolorin nizama salinma-
sinda vo onlarin odalotsiz noticolorinin aradan qaldi-
rilmasinda iqtisadi  istlinlik amilinin  holledici  rol
oynadigina dair konkret niimunslor artiq miasir tarixin
bizo togdim etdiyi realliglar kateqoriyasina aid olan fakta
cevrilib.
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Heydor Oliyevin Azorbaycanin davamli inkisaf
konsepsiyasinin digor fundamental tezisi insan azadligi
sferasina aiddir. Miasir ictimai miinasibatlor vo folsofi
coroyanlar noqteyi — nozorindon yanasildigda insan
azadlig1 kifayot qodor genis problemlori vo sahoalori ohato
edon sintetik kateqoriya qismindos qavranilir. Onun
Azorbaycanin magistral inkisaf yolu strategiyasinda
onomli yer tutmasi 6lkonin demokratik doyorlors vo insan
haqlarina sodaqoatindon irali golir. Miistoqillik olda edil-
dikdon sonra Azorbaycanin demokratik inkisaf yolu
secorok bu istigamotdo inamla irolilomosi, insan haq-
larmin qorunmasina etibarli tominat veron somorali
tosisatlar mexanizmi yaratmasi deyilonlors oyani misaldir.

Heydor Oliyevin davamli inkisaf konsepsiyasinda
soxsiyyatin azadligi ictimai toraqqinin horakotverici amili
kimi nozordon kegirilir. Azad insan sorbost iqtisadi
miinasibatlor sistemindo baslica tinsiir kimi onun hoyat
gabiliyyatini vo somorali foaliyystini tomin edir. Fordin
azadligimmin sortlondirdiyi tosobbiiskarliq ictimai foalliga
transformasiya edorok comiyyotdo inkisafa giiclii tokan
veron Umumi isgiizarliq miihiti vo ohval — ruhiyyosini
formalasdirir.

Movzu ilo olagodar fikir vo miilahizolori yekun-
lasdiraraq xiisusi vurgulamagi vacib hesab edirik ki,
Azorbaycanin davamli inkisafinin on etibarli tominatlari
sistemindo Heydor Oliyevin zongin irsi miihiim rol
oynayir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu tezis 6lko
tarixinin son dovrlorinin ortaya qoydugu on miihiim
hoqgigotlordon biri kimi ictimai diisiincoyo artiq hokk
olunubdur. Son 16 ildo Azorbaycanin dof etdiyi ¢otin,
lakin sorafli yol yalniz Heydor 9liyevo, onun zongin irsing
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xalqmn va Prezident Ilham Bliyevin sadaqoting gora tarixi
haqiqgoata ¢evrils bilibdir.

Heydor ©liyevin davamli inkisaf strategiyasinin
Azorbaycanin golocok toroqqisinin etibarli  tominati
olmasi 6lkonin indiki dinamik inkisafinda 6ziiniin tos-
digini oyani sokildo tapmaqdadir. Azorbaycan Heydor
Oliyev siyasatine sadiq qalaraq prezident Ilham Bliyevin
rohborliyi altinda son illords diinyanin on siiratli inkisaf
gostaricilorini nimayis etdirmoys miivoffoq olmusdur.
Olkomizin regionun on giiclii iqtisadiyyatina malik olan
dovlat kimi etiraf olunmasi heg¢ kimds siibho dogurmur.
Oldo olunmus vo bu gin oldo olunan nailiyystlorin
Heydor Oliyevin zongin irsinin bilavasito naticasi oldugu
hoyatimizin gergoyi kimi qiymaotlondirildiyi kimi, bu irsin
halo uzun illor Azarbaycana xidmot edacoyi, inkisafin eti-
barli manbayi rolunu oynayacagi da danilmaz haqiqatdir.
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MUBARiZ QURBANLI

MM-nin deputati,
YAP Idara Heyatinin iizvii

Umummilli Lider Heydor Dliyevin ugurlu
xarici siyasati: Azarbaycan BMT mokaninda

Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycanda ali
siyasi hakimiyyoto gayidist 6lko hoyatinin biitiin saho-
lorinds oldugu kimi xarici siyasotin hoyata kegirilmosindo
do osasli doyisikliklora gotirib ¢ixartdi. Azorbaycanin
dovlot miistoqilliyi barpa olundugdan sonra miihiim
vozifolordon biri diizglin vo elmi osaslara séykonon xarici
siyasat xottinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi
idi. Ancaq, molum oldugu kimi, mistoqilliyin ilk
illorinda, yoni 1991-ci ildon 1993-cii ilin iyun ayinadok
0lkodo hakimiyyotdo olmus dairolor xarici siyasot saho-
sindo osash bir is gérmomisdilor. Homin illords igtidarda
olanlarin nast va soristosiz omollori naticasindo miistoqil
Azorbaycan Dbeynolxalg alomdon tocrid voziyyatino
salinmis, 6lkomiz bélgodo toklonmis vo milli maraglarimiz
zorbo altinda qalmisd.

Umummilli lider Heydor Bliyevin hakimiyyato qayi-
disindan sonra mohz, onun ciddi soylori naticasinda
voziyyoti diizoltmok, bolgodo vo bitovlikdo diinyada
Azorbaycana miinasiboti miisbato dogru doyismok miim-
kiin olmusdur. Heydor Oliyevin xarici dlkolors ardicil
soforlori, beynolxalq toskilatlarin niimayandolori 1ilo
kecirdiyi goriislor, aparilan gorgin islor sayssindo az za-
man icorisindo  Ermonistanin  Azorbaycana  qarsi

50



tocaviizkarligi, olkomizin sosial-iqtisadi  voziyyoti vo
potensiali haqqinda hoaqigatlor diinya ictimaiyyatino ¢at-
dirilmig, respublikanin xarici siyasatinin osas prinsiplori
vo istigamatlori miioyyon edilmisdir.

Heydor Oliyevin uzaqgéron, ¢evik vo mogsadyonli
xarici siyasot doktrinasinda Azorbaycanin beynolxalq
toskilatlarda movgeyinin  méhkomlondirilmasi, rolunun
artirtlmasi, homin toskilatlarin tribunasindan somoarali
istifado edilmosi osas yerlordon birini tuturdu. Yenidon
miistoqilliyini barpa edon Azarbaycan ddvlotinin garsisin-
da ¢ox miihiim vaziyalor dayanirdi. Azorbaycan Respub-
likasina qarst Ermonistanin tocaviizii, torpaglarimizin
isgali, bir milyon nofordon yuxari qagqmn vo macburi
kockiinlorin olmasi voziyyoti daha da miirokkoblosdir-
misdi. Azorbaycanin qarsilasdigi problemlori hall etmok
ticin daxili vo xarici siyasotdo diizglin vo osashi xottin
hoyata kecirilmosi lazim idi. Oton illoro nozor salsaq,
Heydor O9liyevin hakimiyyoato golisindon sonra dlkoni
bohrandan ¢ixarmaq tiglin no goador nohang iglorin hoyata
kegirildiyini bir daha aydin sokildo goro bilorik. Malum-
dur ki, miistoqil Azarbaycan respublikasi 6z inkisafinda
miioyyon morhololordon kecibdir. 9sason ii¢ morhaloni
geyd etmok olar: birincisi, 1991-1993-cii illori shato edon
xaos, 6zbasinaliq, horc-morclik illoridir. Ikincisi, 1993-cii
ildon 2003-cii ilo godar olan dovrii ohats edir ki, bu illordo
Azorbaycanin dovlot miistoqilliyinin  donmozliyl tomin
edilmis, 6lko bohrandan cixaraq bdyiik inkisaf yoluna
godoam qoymusdur. Bu dovriin xarakterik xiisusiyyot-
lorindon biri budur ki, imummilli lider Heydor Sliyevin
ardicil siyasoti noticasindo Azorbaycanin regionda va
diinyada movqgeyr mohkomlonmis, beynolxalq toskilat-
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larda niifuzu artmisdir. Azorbaycanin inkisafinin yeni
morhoalosi 2003-cii ildon baslanir. Hazirda Prezident
[lham Bliyev Azorbaycani Heydor Bliyev yolu ilo inam
vo gotiyyatlo irali aparir. Bu giin Azorbaycan Respub-
likas1 bir ¢ox gostaricilora gora diinyada onciil yerlordon
birini tutur. Umummilli liderin basladig1 islor ugurla
davam etdirilir. Azorbaycanin zongin, qiidrotli dovlato
cevrilmosi xotti ardicilligla hoyata kegirilir.

Miistoqil Azorbaycanin inkisafinin Heydor Oliyev
morhoalasinds xarici siyasot sahasindos, o ciimlodon BMT-
do olkonin foaliyyotinin  giiclondirilmosi istigamoatindo
miihiim islor goriilmisdiir.

Muiasir diinyamizda Birlosmis Millstlor Taskilatinin
(BMT) beynolxalq qurumlar sirasinda 6ziinomoxsus yeri
vo rolu vardir. Ikinci Diinya mitharibosinin getdiyi vaxtda
belo bir toskilatin yaradilmasi ideyasinin ortaya ¢ixmasi
tosadiifi deyildi. Ikinci Diinya miiharibosinin basoriyyoto
vurdugu maddi vo monovi ziyan yeni miiharibalorin
garsisinin alinmasini vacib va zoruri bir masoloyo gevir-
misdi. Halo miiharibanin siddotlo davam etdiyi bir vaxtda
diinyada siilhiin vo tohliikesizliyin qorunmasi, tocaviiz-
karin cozalandirilmasi tiglin yeni bir beynolxalq teskilatin
yaradilmasina ehtiyac oldugu bildirilirdi. Antihitler
koalisiyasina daxil olan dévlot rohborlorinin kegirilon
goriislorindo yaradilacaq beynolxalq toskilatlarin struk-
turu vo funksiyalar1 barads ilkin miizakiralor zamani
muxtolif tokliflor irali strilirdi. Nozorda tutulurdu ki,
yaradilacaq yeni togkilat miiharibalorin garsisini almaga
gadir solahiyyotloro malik olmali vo 6z solofi Birlosmis
Millotlor Comiyyatinin vaziyyatine diismomolidir. Mohz
beynolxalg miqyasda lazimi soviyyado tozyiglorin
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olmadigindan istifado edon fasist Almaniyas1 vo Italiya
isgalg1t niyyotlorini hoyata kegirmok {iglin miiharibayo
baslamisdir. 9gor vaxtinda Birlosmis Millotlor Comiyyati
lazzimi tosir mexanizmino malik olsaydi, ola bilsin ki,
miiharibanin garsis1 alinardi. Taassiif ki, bu dévrds boyiik
insan itkisi vo bosoriyyoto folakatlor gotiron Ikinci Diinya
miiharibasinin garsisini almaq mimkiin olmadi. Yeni
beynolxalg qurumun yaradilmasi barodo miizakiralor
aparularkon, keg¢misin aci noticolori nozora alinirdi.
Nohayoat, 1945-ci ilin aprelindo miittofiglorin San-Fran-
sisko Konfransinda BMT-nin yaradilmasi haqqinda
gorar qobul edildi. Ikinci Diinya miiharibasindon 6ton
miiddot orzindo beynolxalq alomdos, eloco do beynolxalq
toskilatlarin foaliyyatindo xeyli doyisikliklor bas ver-
misdir. «Soyuq miiharibo» morholosi arxada qalmais,
BMT-nin qarsisinda duran vozifolor yeni soraits uygun-
lasmisdir.

Muiasir diinyada bas veron hadisalor mosalalors daha
cevik yanasmagi zoruri edir. Qlobal problemlorin halli
bosariyyatin qiivve vo potensialinin birlosdirilmosi vacib
elementoa cevrilibdir. Qlobal problemlor BMT-nin digqgot
morkozindodir. Hazirda 192 6lkoni birlosdiron bu qurum
siilhiin va tohliikesizliyin qorunmasi ilo yanasi, terrorizma
vo cinayotkarliga qarsi miibarizo, otraf miihitin qorun-
mas1, demogqrafik voziyyat, narkotik maddalorin doévriy-
yosinin aradan qaldirilmasi, regional miinaqisalorin
dayandirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi, insan hagqlari,
niivo silahlarimin yayilmasina mane olmaq, xalglar ara-
sinda madoni slagolorin genislonmasi, tarixi-moadoni irsin
gorunmasi va sair bu kimi ¢ox miihiim ohamiyyat kasb
edon mosalalorlo mosgul olur. Diinyanin siyasi morkozi
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sayllan BMT, ona baglh olan 30-dan yuxari qurum
vasitosilo garsiya qoyulan vazifalori hoyata kegirir. BMT
yarandigi vaxtdan bir ¢ox saholordo ugur qazanmisdir.

Bu togkilatin yaranmasindan 6ton miiddot orzindo
diinyada siilhiin qorunmasi va qlobal problemlorin halli
baximindan xeyli islor goriiliibdiir. Dogrudur, hall
olunmayan mosalolor do az deyildir. Xiisusilo, regional
miinaqisalorin halli masalasindo BMT-nin gobul etdiyi bir
sira qotnamolorin  kagiz iizorindo qalmasi toskilatin
niifuzuna monfi tosir gostorir. BMT-nin idaragiliyi barado
da xeyli tonqidi fikirlor saslonmokdadir.

Toskilatin on vacib qurumlarindan olan Tohli-
kosizlik Surasinda bes olkonin veto hiiquglarina malik
olmasi, faktiki olaraq homin olkolorin — ABS, Rusiya,
Fransa, Cin, Ingiltors — {istiin mévqeds dayanmasina, bir
sira hallarda kigik 6lkoalorin maraqglarinin tapdalanmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Horbi-siyasi va iqtisadi cohatdon giiclii
dovlatlorin maraqglarinin BMT-do daha genis sokildo
tomin edilmasi, «ikili standartlar» siyasotinin agiq forma
almasimna, BMT-nin mithiim qurumu olan Tohliikosizlik
Surasinin gobul etdiyi gorar vo gotnamolorin icrasiz
galmasina sobob olmusdur. Eyni zamanda diinyanin
aparici dovlatlorinin maraqlarinin toqqusmasi bazi moss-
lolor ilo olagodar olaraq timumi razihiga golmoyo ongol
toratmokdadir.

BMT Bas Moclisinin 59-cu sessiyasindaki ¢ixisinda
Prezident Ilham ®Oliyev siilhiin qorunmasi vo miina-
qisalorin aradan qaldirilmast istigamostindo BMT-nin
rolunun artirilmasi mosslosindon danisarkon geyd etmis-
dir: «Umda mosalo BMT Tohliikssizlik Surasi gotnamo-
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lorinin hoyata keg¢irilmasinin islok mexanizminin yaradil-
masindan ibaratdir».

Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycanin bey-
nolxalq toskilatlarda, o ciimlodon BMT kimi métobor bir
qurumda faaliyyatini miioyyon edarkan, bir sira mogamlar
nozors almisdi. Birincisi, Ermanistanin Azarbaycana garsi
apardigi tocaviizkar miiharibonin mahiyyatini diinyaya
catdirmaq vo tocaviiziin BMT soviyyasindo pislonmasin,
Ermonistanin tocaviizkar dovlet kimi taninmasina vo
beynolxalg hiiququn norma vo prinsiplorine uygun
sokildo ona qars1 sanksiyalarin totbiq olunmasina nail
olmaq; ikincisi, BMT ¢origvasindo hoyata kegirilon
layiholordo  yaxindan  istirak  etmok;  {igiinciisii,
Ermonistanin tocaviizii ilo olagodar olaraq 0z yasayis
yerlorini zoran tork etmis moacburi kogkiin vo qagqinlara
BMT qurumlarinin, donor o&lkalorin humanitar yardi-
minin genislonmasing ¢alismaq; dordiinciisii, Ermonistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosilo bagli BMT
Tohliikasizlik Surasmin qobul etdiyi 822, 853, 874 vo 884
nomrali gotnamolorin hoyata kegirilmosi istigamatinda
diplomatik soylori giiclondirmok; besincisi, BMT-nin
tribunasindan istifado edorok Ermonistanin tocaviizkar
planlarin1 daha genis ifsa etmok vo ATOT-in Minsk
grupu ¢org¢ivasinda siilh danisiglarini davam etdirmoklo
yanasi, miinaqisonin diplomatik yolla holli iigiin BMT
Bas Moclisinin imkanlarindan istifads etmok.

Qeyd etmok lazimdir ki, gostorilon bu istiqgamotlor
gorgivasindo Oton illordo genis islor hoyata kegirilmis va
Azorbaycan diplomatiyast Heydor Oliyev torafindon
miioyyon edilmis xotti ugurla davam etdirmokdadir.
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Heydor 9liyevin ugurlu xarici siyasat xattinin hoyata
kecirilmosi sayasindo BMT miqyasinda Dagliq Qarabag
miinaqigesine hiiquqi-siyasi qiymot verilmisdir. Azor-
baycanin haqli mévgeyinin diinya ictimai royino c¢atdi-
rilmas1 baximindan Heydor Oliyevin 1994-cii il sentyabr
aymin 29-da BMT Bas Maclisinin 49-cu sessiyasindaki
¢ixis1 ohomiyyatli rol oynamisdir. Bu ¢ixis miistoqil
Azorbaycan dovlsti prezidentinin BMT tribunasinda ilk
cixis1 idi. Heydor Oliyev proqram xarakterli nitqindo bir
sira masalolors toxunmus, Dagliq Qarabag miinaqisosi ilo
olagodar  Azorbaycanin  movqeyini  ifado  edorok
bildirmisdir: «Azorbaycan Respublikasi miinaqisonin siilh
yolu ilo, siyasi yolla aradan galdirilmasina torafdar olaraq
belo hesab edir ki, yalniz Tohliikosizlik Surasinin gotna-
molorini yerino yetirmok yolu ilo tocaviiziin noticolorini
aradan qaldirmaq, uzunmiddoatli siilhiin bargerar edil-
mosi vo regionun biitlin ohalisinin tohliikesizliyinin tomin
edilmosi moagsadils sabit vo amoli danisiq prosesi aparmagq
olar».

Ermonistanin isgalg1 siyasoti noticosindo Azor-
baycana doymis maddi vo monovi ziyanin miqyasinin
beynolxalq toskilat soviyyasindo c¢atdirilmasi homin
dovrdo olduqca vacib idi. Mohz bunu nozoro alaraq
Heydor Oliyev homin ¢ixisda demisdir: «Tocaviiz natico-
sindo Azorbaycan orazisinin 20 faizindon g¢oxu Ermo-
nistan Respublikasinin silahli qiivvalori torofindon isgal
edilmisdir. Mon Azorbaycan torofinin dohsotli itkilorini
s6zlo demoliyom. 20 mindon ¢ox adam holak olmusdur,
100 mino yaxin adam yaralanmis vo xosarat almisdir, 6
min adam osir diismiisdiir, bir milyondan ¢ox azor-
baycanli — 06lko ohalisinin toxminon 15 faizi qac¢qin
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voziyyotino diismiisdiir vo ¢adir sohorciklorinds yasayir.
Onlar 6z votonindo evsiz-esiksiz qalmislar. Yayimn isti-
sindon, qisin soyugundan, epidemiyalardan oziyyot
¢okirlor, on zoruri seylora ehtiyac duyurlar. Azorbaycanin
isgal edilmis orazilorindo yeddi yiiz sohor vo kond dagi-
dilmigdir. Homin sohor vo kondlordo demok olar, biitiin
evlor, moktoblor, xostoxanalar yandirilmis vo talan
edilmis, godim modoniyyat abidolori mohv edilmisdir».

Umummilli Lider Heydor Oliyevin BMT tribuna-
sindan soslondirdiyi bu fikirlor Ermonistanin iggal¢1 omal-
lorinin osl mahiyyatinin ifsa edilmosi baximindan atilan
mithiim addimlardan biri idi. Ilk dofo olaraq beynalxalq
alomin on nifuzlu toskilatinin kiirsiisindon Dagliq
Qarabag miinaqisosi vo Conubi Qafqaz bolgosindoki
voziyyot haqqinda tutarli vo hoqiqi faktlar diinya
ictimaiyyatinin diggetine ¢atdirilirdi.

Heydor Oliyev Azorbaycanin BMT miistovisindo
hoyata kegirdiyi siyasotin strateji vo taktiki toroflorini
daqiq sokilds miiayyan edarak, bu toskilatla miinasibatlori
homiso diggot morkozindo saxlayirdi. Mohz, yiiriidiilon bu
xottin noticasindo, Ermonistanin vo ermoni lobbisinin
biitiin cohdlorino baxmayaraq, BMT-do a¢ilan miizakirs-
lordo Dagliq Qarabagin Azorbaycana monsublugu «BMT
vo ATOT arasinda omokdaslig» gotnamosinds 6z oksini
tapmigdir.

Gostormok lazimdir ki, Heydor Sliyevin tapsirig ilo
BMT-nin miixtolif qurumlarinda faaliyystin genislon-
dirilmosi istiqgamotindo ohomiyyatli addimlar atilmus,
Ermonistanin tocaviizii naticesinds qa¢qin vo macburi
kockiin vaziyyatina diismiis 1 milyondan yuxar1 Azorbay-
can votondaglarinin agir soraitini yiingiillosdirmak ii¢iin
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BMT Inkisaf Proqrami, Qagqinlar iizro Ali Komissarlgq,
Umumdiinya Orzaq Proqrami, YUNISEF vo basqa
toskilatlar c¢orgivasindo humanitar yardimlar alinmisdir.
Heydor 9Dliyevin BMT-nin o zamanki bas katiblori olmusg
Butros Butros Qali vo Kofi Annanla kecirdiyi goriislor,
toskilatin bir ¢ox todbirlorinds soxson istiraki Azarbaycan
— BMT miinasibatlorino, onun yiiksolon xott iizro
inkisafina miisbot tosir gostormisdir.

Azorbaycanin BMT ilo alagolorindo asas yerlordon
birini qagqinlar problemi toskil edir. Heydor 9liyev BMT
niimayandalori ilo goriislorindo bu masaloni homiss digqgat
morkozindo saxlamisdir. Qagqinlara humanitar yardim-
larin gostorilmasilo yanasi, bu problemin diinya ictimaiy-
yotinin nazaoring ¢atdirilmasi baximindan BMT-nin im-
kanlarindan istifado edilmisdir. Heydor 9liyevin BMT-
nin Qagqinlar tizro Ali Komissar1 xanim Sadako Ogqata
ilo 1999-cu ilin sentyabrinda Bakida, 2000-ci ilin
yanvarinda Davosda kecirdiyi gorislor, eyni zamanda
homin qurumun niimayandoalorinin Azarbaycana sofarlori,
2000-c1 ilin maymmda Bakida qag¢qinlarin vo macburi
kockiinlorin  voziyyetino hoesr olunmus «Inkisaf prob-
lemlori vo strateji istigamotlor» mdvzusunda beynolxalq
konfransin keg¢irilmasi bu yonds nazords tutulmus siyasi
xottin reallagmasina miisbot tosir gostormisdir.

Azorbaycan hakimiyyotinin Umumdiinya Sohiyyo
Toskilat, BMT-nin Usaq Fondu ilo birgs todbirlori, bu
toskilatlarin tomsilgilori ilo 6lko rohbarliyinin goriislori
ohalinin saglamliginin qorunmasi ising, bu istigamatdo
faaliyyotin intensivlogsmasing tosir gostormisdir.

BMT Inkisaf Proqrami, Diinya Banki, Beynalxalq
Valyuta Fondu ilo Azorbaycanin omokdashgi iqtisa-
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diyyatin bazar miinasibatlori prinsiplorine uygun olaraq
yenidon qurulmasi, genismiqyash islahatlar proqraminin
hoyata kegirilmosi, 6lkonin maliyyo sisteminin saglam-
lasdiriimas: ii¢iin ¢ox faydali olmusdur. BMT Inkisaf
Programinin rohbori Ceyms Qustav Spetin 1996-c1 ilin
iyununda Azorbaycana sofori, Heydor 9liyevin Diinya
Bankinin prezidenti Ceyms Vulfenson, Beynolxalq
Valyuta Fondunun direktoru Misel Kamdesu ilo goriislori
omokdasligin inkisafina xiisusi tokan vermisdir.
Azorbaycan homcinin BMT-nin Sonaye Inkisaf
Toskilat1 (YUNIDO), Umumdiinya Meteorologiya Tos-
kilati, Beynolxalq Kond Tosorriifatinin Inkisaf Fondu
(IFAD), Beynolxalq Miilki Aviasiya Toskilat1 (IKAO),
Beynolxalq ©rzaq Toskilati (FAO), Umumdiinya Orzaq
Programi ilo amokdashigi ugurla hoyata kegirir.
Umummilli lider Heydar Bliyev Azorbaycanin milli-
monavi irsinin qorunub saxlanilmasi vo diinya miq-
yasinda tobligi istigamotindo genis islor gérmiisdiir. Bu
siyasot hoyata kegirilorkon BMT-nin elm, tohsil vo
madoniyyat toskilati olan YUNESKO ilo slagalors xiisusi
diggat yetirilmisdir. Heydor OSliyevin homin toskilatin
ke¢mis bas direktoru Federiko Mayor ilo 1993-cii ilin
dekabrinda Parisdo, 1995-ci ilin avqustunda Almatada
goriislori, dahi Fiizulinin 500 illik yubileyino hasr
olunmus tontonalords istirak etmok iiciin Federiko
Mayorun 1996-c1 ilin noyabrinda Azorbaycana sofori,
YUNESKO-nun Bas direktoru Koisura Matsuranin
Azorbaycan xalqnin gohromanliq eposu olan «Kitabi-
Dado Qorqud» dastaninin 1300 illiyi ilo slagadar yubiley
tadbirlorindo istirak etmok ti¢in 2000-ci ilin aprelindo

59

Bakiya sofor1 Azorbaycan ilo YUNESKO arasinda
omokdasligin inkisafinda miithiim rol oynamisdir.

Heydor Oliyevin Azorbaycanin moévqelorini beynal-
xalq toskilatlarda, xiisuson BMT-do mdohkomlondirmok
siyasoti, homin qurumlarin tribunasindan somorali
istifado edorok, 6lkomizin maraqglarini gorumaq vo tomin
etmok xotti bu giin prezident Ilham Bliyev torafinden ¢ox
boyiik ugur vo inamla davam etdirilir. Prezident Ilham
Oliyevin BMT-nin miixtolif xarakterli todbirlorinds
istiraki, kegirdiyir goriiglor, homin qurumlarda soylodiyi
nitqlor Azorbaycanin homin togkilatlarda imkanlarinin
artmasina yeni-yeni tohfalor verir.

Azorbaycan-BMT miinasibatlorinin inkisafi ilham
Oliyevin xarici siyasotindo onomli yer tutur. Prezident
[lham Oliyev BMT Bas Maclisinin 59-cu sessiyasinda
¢ixis1 zamani demisdir: «Biz daha siilhsevar, tohliikasiz va
odalotli diinya t¢iin ¢ox zoruri olan BMT vo onun
nizamnamasind inamimizi bir daha tosdiglomisik».

Azorbaycan BMT-nin miivafiq organ vao qurum-
larma 6z namizadlorini irali siirmokls, bu orqanlara
seckilordo aktiv istirak edir. 9vval geyd edildiyi kimi,
Azorbaycan YUNISEF-in Icra Heyoatinin 1995-1997,
1998-2000-c1 illor arzinds, Qadinlarin vaziyyati haqqinda
Komissiyanin 2000-2002-ci il illor orzindo vo BMT-nin
Davamli inkisaf tizro Komissiyasinin 2002-2004-cii illor
orzindo tizvii olmusdur. Azorbaycan 2003-2005-ci illor
ticin BMT-nin Iqtisadi vo Sosial Surasinin (ECOSOC)
tizvii se¢ilmisdir.
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ELDAR iBRAHIMOV

Milli Maslisin Aqrar siyasat komitasinin
sadri, iqtisad elmlari namizadi

Resurslardan istifado somaroliliyi vo aqrar
sahibkarhq faaliyyotinin ekoloji aspektlori

Kond tosarriifat1 vo onunla olagodar saholordo resurs-
lardan istifado miihiim shomiyyatli masaladir. Aqrar isteh-
salin istonilon morhalasinds resurslarin qiymatlondirilmasi,
onlardan istifade miihitinin vo mexanizmlorinin xarakte-
ristikas1 xiisusi digqote layiqdir.

Islahatlarin hor bir morholosindo amok, tobii ehtiyat-
lar, maliyyo vo digor resurslardan istifadonin somoraliliyi
agrar sahibkarligin golirliyini vo otraf miihito miinasibat
baximindan magbullugunu sortlondiron miithiim amillor
olaraq qalir.

Torpaqdan istifads, onlarin iqtisadi qiymatlondirilme-
si, miinbitliyin barpasina, atraf miihitin ¢irklonmasinin qar-
sisinin alinmasina investisiyalarin maliyyolosdirilmasi vo s.
aqgrar sahibkarligin somarsliliyinds aparici rol oynayir. Kond
tosorriifat1 toyinath torpaglarin borpasina vasait qoyulus-
larinin optimal haddinin miioyyan edilmasi inteqral ekoloji-
iqtisadi  gostaricilorin  hesablanmasi metodikasina miina-
sibatdo asaslandirilmis yanasma talob edir.

Bir ¢ox manbalords haqqinda danisilan gostaricilorin
hesablanmasina yanasmalarin oxsar cohatlori cox olsa da,
forqlori do az deyildir. Ilk névbada onu geyd edok ki, istifado
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edilon parametrlorin informasiya bazasimnin miinasibatds,
demok olar ki, iimumi yanagma formalagsmamisdir.

Torpaq sahalorinin istifadasino sorf edilmis maliyyo
vasitolorinin somarsliliyi oksor monbolorde (E) asagidaki
qaydada hesablanir:
deltal( XG)* M,

1

E=

(1)

Burada,

delta I (XG) investisiya vo ya xalis golirin artimu;

M, — torpaglarin barpasina mosroflordir.

M, - parametrin qarsisina qoyulan manfi isarosi
masraflorin tonazziiliin garsisint ala bilmomoasi halim oks
etdirir.

Kond tosarriifatinda ¢alisan sahibkarlarin galiri kond
tosarriifatina yararli torpaq saholorinin keyfiyyati, optimal
okin dovriyyesinin tominat1 vo bu kimi gostaricilorin voziy-
yatindon asili oldugundan osas istehsal vasitasi olan torpagin
miihafizosinin somorsliliyini qiymeotlondiron gostaricilora
icara xarclari va renti hagqina aid etmak olar.

Agrar islahatlar gedisinds torpaq bazarinin forma-
lagsmas1 torpaglarin iqtisadi qiymatlondirilmasi masalasini
giindoaliyos ¢ixartr.

Konkret sahadon alinan kond tesarriifatt mohsullarinin
doyari torpagin qiymatinda (T,) istirak edir.

Beloaliklo,

I,=A,-0,-V,—N,
Burada,
Ay, - aparici sahonin orta mohsuldarligs;
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Qs - 9sas mohsulun dovlat satis qiymati;

Vi, - mohsul vahidinin maya doyari;

N, - mohsul vahidina diison normativ galirdir.

Agrar sahibkarlarin nisbaton kicgik torpaq paylari
iqtisadi  giymotlondirmo zamani digor amillorlo yanasi
tosarriifatciligin toskilati formast vo ixtisaslasma kimi amil-
lori kifayat qodor detallagdirilmis soviyyado nozoro almag:
tolab edir.

Sahibkarligin orta illik golirini (M) asagidaki kimi
hesablamaq olar:

T, - X,
'Y 0

Burada,

Ty - tosarriifat tipinin illik xalis galiri;

X¢ - dovriyyoayo colb  edilon  torpaglarin

monimsanilmasi ilo slagadar xorclor;

Fi - istehsal fondlarinin doyori;

f- fondlara goro haqq (tesorriifat tipino gors orta faiz)
ifado edir.

Agrar sahibkarligin inkisafi voziyyoti kond tosorrii-
fatinin vo onunla six olagodar sahslords sudan istifadonin
somaralilik soviyyesi ilo bilavasito sortlonir. Suvarma
okinciliyi zonalarinda meliorasiya vo aqrotexniki tobirlorin
hoyata kecirilmosi aqrar sahibkarligin doastoklonmasinin
hayati shomiyyatli masalalaridir.

Miiasir kond tosorriifatinin tominat problemlarinin
halli iiciin iqtisadi-ekoloji vo texnoloji resurslar hoarokoto
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gotirilmali, prioritet istigamoatlor miioyyonlosdirilorak inno-
vasiyalar dostoklonmalidir.

Kond tosarriifatinda foaliyyat gdstoron miiasir diinya-
goriisiino malik sahibkar suyun tomizlonmasi, onun oksigen
rejiminin yaxsilagdirilmasi va digar ekoloji vacib todbirlorin
reallagsdirilmas1 da maraqlidir. Bununla bels, homin proses-
lorin maliyyoslogdirilmasi halo ki, oksor aqrar sahibkarlarin
imkanlar1 xaricindadir.

Agrar sahibkarlarin miixtalif koniillii qurumlarda bir-
losmasi tocriibasi aqgrar bolmads do miisahide olunmaqdadir.
Belo birliklordon sudan istifado edonlor assosiasiyalari
xiisusila diggati calb edir. Masalo ondadir ki, mahz suvarma
okingiliyi ilo masgul olan aqrar sahibkarlar su kimi qiymatli
vo mohdud tobii sarvotdon somarali istifads liciin toskilat-
lanmanin zoruriliyini askar sokildo dork etmislor. Onlar
zoruri normativ bazadan istifado etmok, tosarriifatciligin
hiiquqi problemlarini holl etmok vo digor mosalalors miina-
sibatdoa doyerli tacriiba qazanmuslar.

Bozi orazilordo suyun cirklonmasi vo onun tomiz-
lonmadan istifads edilmasinin geyri-miimkiinliiyii toassiif ki,
artiq realliqdir. Soran torpaqlarinin yuyulmas: zoruridir vo
bu isdo ¢ox boyilik migdarda suya ehtiyac vardir. XX osrin
sonuna respublika orazisindo soran torpaqlarin ticdo biri
meliorasiya edilmis, son illoro godor iso bu istigamatdo
goriilon islor gonaotboxs olmamisdir. Regionlarin sosial-
igtisadi inkisafinin Dovlat Programi (2004-2008-c1 1illar)
corcivasindo meliorasiya sahosindo sistemli vo somorali
todbirlor goriilmiisdiir.
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Bununla bels, hazirda su resurslarindan istifads zama-
n1 boylik itkilorsa yol verilir. Homin itkinlori sortlondiron
saboblora asagidakilari aid etmak olar:

- bazi bas suvarma kanallarinin, onlardan ayrilan arx-
larin faydaliliq omsalinin asagi olmasi. Monbalordon bas
kanallara verilon suyun demok olar ki, yaris1 yers hopur va
ya buxarlanir;

- Olkonin ayri-ayr1 zonalarinin torpaq, iqlim sorai-
tindon, kond tosorriifati vo digor saholorin ixtisaslagmasinin
xarakteri vo soviyyosindon asili olaraq suyun istifadosindo
agrotexniki qaydalara riayat olunmamasi;

- kecid dovriiniin problemlorindon, qismon sub-
yektiv sobablordon irali golon sudan istifado mexanizmindoki
miioyyan bosluglar vo geyri-miisyyanliklorin mévcudlugu;

- kond tosorriifath toyinatli sudan istifado isindo
mithiim rol oynayan anbarlarin faaliyyatinin ahongdarliginin
pozulmasi.

Molumdur ki, su anbarlarinin layihslondirilmasi va
istifadasi ekoloji reqlamentlori nozors almalidir. Bu homin
layihalorin dayarini yiiksoltmakls, onlarin reallagsmas1 xorc-
lorini artirir. Son illara godor su anbarlar1 vo tobii  gollorin
rekreasiya potensialinin reallasdirmaq imkanlariin moh-
dudlugu iiziinden onlara mosraflorin bir hissasini, kompen-
sasiya etmak hals ki, olduqca ¢atindir.

Tobiotlo on six tomasda foaliyyot gOstoron aqrar
subyektlorin, o climlodon sahibkarlarin ekologiyaya miina-
sibati iimumbaogori masoladir. Hasilat sonayesindon sonra
tobii resurslardan istifadonin miqyasina gors ikinci yeri tutan
kond tosarriifatinda tobiotdon ildo 2,3 milyard ton biokiitlo
gotiiriiliir ki, onun da yalmz 11 faizo godari mohsula kegir.
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Oton asrdo ekologiyaya monfi tosirin intensivliyi vo
xarakteri keyfiyyatco yeni calarlar kosb etmis, otraf mii-
hito antropogen tozyiq dofalorle artmisdir.

Ovvallar “...genis yer tutan meso sahalorinin azalmast,
meso agaclarinin yandirilmasi, torpaqda humusun parca-
lanmas1 son 100 ildo ekoloji sistemda enerji ehtiyatlarinin
demok olar ki, 25-50 faiz azalmasi ilo naticolonmisdir™.

Okingilikdo intensiv texnologiyalarin totbiqi, irri-
qasiya sistemlori sobokosinin sixlagmasi, ixtisaslasmadaki
radikal doyisikliklor 6ton asrin ikinci yarisindan sonra he¢ do
homiso torpaqdan istifadoyo artan diggotlo miisayiot olun-
mamigdir.

Belo bir fakt xiisusi toassiif dogurur ki, “Miiharibadon
sonraki 1illordo Azorbaycan torpaglarimin  65-70 faizi
sorlagsma va eroziyaya ugramigdir .

Qabagcil xarici tocriibadon malum oldugu kimi, aqrar
sahado sahibkarligla mosgul olanlar ekoloji tarazligin
tominatinda miihit shomiyyatli yaradici rol oynayirlar. Miia-
sir dovrda aqroinnovasiyalarin miitloq oksariyyati ekoloji
ekspertizanin ciddi taloblaoring cavab verir. Respublikamizda
aqrar sahibkarligin homin tolobloro adekvat foaliyyati son
illor istisna olmagqgla kec¢id problemlori ilo olagadar xeyli
longimisdir.

Kond tosorriifatinda bazar miinasibatlorin for-
malagmast kecid dovrii yasayan he¢ bir 6lkodo ahongdar
olmamisdir. Postsovet 6lkoalarinda siyasi miistaqilliyin bar-
pasmin ilk illorinds konddos sahibkarliq ii¢iin lazimi sorait
yaratmaga yonolmis todbirlor somorasiz olmusdur. Oton
osrin 90-c1 illorinin ortalarina qador Azorbaycanin aqrar
rayonlarinda iqtisadi foaliyyatin koskin sokildo asagi diis-
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mosi ilo miisayiot olunmusdur. Belo vaziyyat infrastruktura,
bu is9 0z novbasindo otraf miihito giiclii monfi tasir gostor-
misdir.

Respublikamizda 1996-c1 ildo gobul olunmus “Torpaq
islahat1 haqqmnda” Qanun aqrar sahibkarligin inkisafinin
start voziyyatini miloyyanlosdirirdi. Sonraki 1llar Azorbay-
canda hoyata kecirilon aqrar islahatlar mahiyyati, hazirligi,
osaslandirma saviyyasi, tempi vo miqyasina goro MDB
mokani dlkaloari iigiin bir cox cohatdon niimuns olmusdur.

Tadqiqatlar gostorir ki, agrar islahatlarin gedisi iigiin
hazir vo hor ciir voziyyati nozors alan sxem yoxdur. Islahat
programinin reallagsmasi cari problemlors cevik va yaradici
miinasibot tolob edir. Bazar miihitinin formalasmasinin
dinamik soraitindo aqrar islahatlarin uguru sahibkarligin
harakatverici qiivvasine miinasibotdon, dovlatin tonzimlayici
tosirlorinin foalligindan asilidir.

Kecid dovriindo orta statistik sahibkar ekologiyaya
investisiya yonaltmokda maraqli olmaya bilor. Bels ki, ford
olmaq etibar1 ilo sahibkarlarin otraf miihito miinasibati
iimumbasori maraglar baximindan comiyyatin toloblorine
cavab vermomasi nadir hal deyildir. Agrar bazarin iqtisadi-
ekoloji tonzimlonmasi probleminin hallinin miikommal
hiiqugi tominati, nazori vo tocriibi bazasi yaradilmaqdadir.
Agrar islahatlar dovriindo bu bazanin istifadssi osaslan-
dirilmis yanasmalar tolab edir.

Hazirda aqrar sahibkarligin mogbul ekoloji miihitinin
tomin  edilmoasi  iqtisadi-inzibati  tosir  vasitolorinin
secilmosindo manevr imkanlarinin arasdirilmas:  soviy-
yasindon bilavasite asilidir. Malumdur ki, aqrar sahibkarligin
ekoloji toloblor baximindan tokco iqtisadi alatlorlo ton-
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zimlonmosi demok olar ki, geyri-miimkiindiir. inzibati tosir
vasitolorindon osaslandirilmis sokildo istifado etmodon kond
tosarriifatinin  istehsalinin  ekoloji  reqlamentlosdirilmasi,
beynalxalq tocriibadon goriindiiyii kimi, gozlonilon somara
vermir. Odur ki, 9sas masalolordon biri kimi iqtisadi vo
inzibati forma va iisullarin iizvi vohdati tomin edilmalidir.

Resurslardan tokrar istifads aqrar sahibkarligin ekoloji
tokmillogdirilmasinda  xiisusi ohomiyyato malikdir. Eksten-
siv kond tosorriifat1 gostorildiyi kimi, tobiotdon gotiirdiiyii
biokiitlonin doqquzda birini mohsula cevirir. Intensiv
texnologiyalarin okingilikds, heyvandarliqda vo aqroservisdo
totbiqi sahalorinin genislonmasi ekoloji baximdan bir-birina
oks olan iki meylo rovac verir. Tohlil gostorir ki, inten-
sivlik resurslarin emali “dorinliyini” artirmaqla tullantilarin
miqdarmu azaldir. Digor torofdon, kond tesarriifatinda
intensiv texnologiyalarin totbiqi otraf miihitin ¢irklonmasinin
yeni monbolorini yaradir. ikinci meylin garsisinin alin-
masi liclin texnogen tullantilarin minimumlasdirilmasi ii¢iin
biitiin ekoloji magbul vasitolorin soforbar edilmalidir.

Mineral giibralordon istifadods miitoraqqi aqrotexniki
qaydalara tam riayot edilmasi aqgrar istehsalin ekoloji reqla-
mentlogdirimasinin mithiim sortidir. Markazlosdirilmis iqti-
sadiyyat soraitindo mineral giibrolordon istifadonin ekoloji
magbul rejimi, bir ¢ox hallarda, inzibati-amirlik miihitinin
tolobloring cavab  vermadiyindon diqgotdon  konarda
galmisdir. Sirr deyil ki, bazi hallarda mineral giibro totbiqi
ancaq mohsuldarligin komiyyatco artirilmast baximindan
giymatlondirilmis, bu va ya digar sobabdon otraf miihitin, su
hovzolorinin  cirklonmasi hallar1  ictimaiyyato  ¢atdiril-
mamigdir.
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XX asrin 70-ci illori kond tosarriifatinda intensiv tex-
nologiyalarin genis totbiqi ilo xarakterik olmusdur. Ixti-
saslasmadaki koniillii doyisikliklorin fonunda bu meyl tex-
niki bitkilorin mohsuldarhigmin vo iimumi istehsalinin
yiiksok templo artmasini sartlondirmisdir. Umumiyyatla bu
dovr Azorbaycanda kond tosorriifatinin inkisafinda slamatdar
olmaqla, xiisusilo 6yronilmalidir.

Azorbaycanin miistoqilliyinin  barpasindan  sonra,
xuisusila ilk illards ittifaq daxili alagolarin gaflaton qirilmasi
vo yenilarinin qurulmamasi1 kond tosorriifatina xidmat vo
tochizat isindo do ciddi problemlor yaratdi. Homin prob-
lemlar mineral giibralorlo vo kimyavi preparatlarla tominatda
Oziinil xiisusilo gostarirdi.

Agrar sahibkarligin somaraliliyi ford (sahibkar) vao
comiyyat torofindon forqli sokildo giymaotlondirilir. Sahibkar
liclin foaliyyatin osas moaqgsadi monfostin artirilmasidirsa,
comiyyat ii¢iin mohsul istehsalinin vo xidmatlorin artirilmast,
yerli is yerlorinin acilmasi, otraf miihito zororli tosirin
azaldilmasi vo sairadir.

Uzds olan bozi sosial mosololori miiveqqati olaraq
sarf-nozor etdikdo, gérmak c¢otin deyildir ki, dovlstin sima-
sinda comiyyat liciin resurslardan istifado masalalori sahib-
karliga miinasibotdo xiisusilo aktualdir. Mohsulun artirilmasi
resursqoruyucu yanasmanin biitiin aspektlorino digqot talab
edir. Miisbat haldir ki, sahibkarligda vo o ciimloadon, aqrar
sahodo ekstensiv inkisaf imkanlarinin ciddi sokildo moh-
dudlagdigr hazirki dovrds resursqoruyucu texnologiyala-
rin totbiq dairasi hiss olunacaq doracads genislonmokdadir.

Sahodaxili rogabatin giiclii oldugu kond tosarriifatinda
intensiv texnologiyalardan istifads, elmi ideyalarin kommer-
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siyalasmast vo innovasiyalara meyl aqrar sahods sahib-
karligin inkisafinin strateji xatti olmalidir.

Agrar istehsalda aztullantili vo tullantisiz foaliyyatin
toskili biitiin elementlors resursqoruyucu miinasibat talob
edir. Artiq geyd edildiyi kimi, kond tosorriifatinda tobii
resurslardan istifado soviyyasi digor saholora nisboton daha
yiiksokdir. Osas istehsal vasitasi olan torpaq xiisusi miina-
sibat tolob edir vo torpaqdan istifadonin hoqiqi somoaralili-
yinin tomin edilmasi nainki aqrar sahibkarligin, aqrar saho-
nin vo milli igtisadiyyatlarin problemidir, homg¢inin imum-
basari problemdir. Odur ki, torpagin miinbitliyinin saxlan-
masi, barpasi va yiiksaldilmasi xarclori azaciq gecikdirildik-
do toassiif ki, bu problemin kaskinliyi dofalorls artmis olur.

[Ikin olaraq MDB mokaninda radikal torpaq islahati
keciron Azarbaycan Respublikasi torpaq fondundan somorali
istifado {iclin etibarli zomin yaratmaqdadir. Torpagin
bilavasito kondlilora verilmasi boyiik vo gotiyyatli tarixi
missiyadir. Bu kurs demok olar ki, yaxin bir ne¢o onilliya
agrar sahibkarligin magistral xattini miioyyon etmisdir.

Son illor miihiim miisbot dinamika miisahido olunsa
da, torpaq bazari holo ki, arzu olunan saviyyodo deyildir.
Belo vaziyyat torpaq islahatinin  naticaloring tosir edacok
dorocodo digor hiiqugi-normativ  bazadaki longimalorlo,
(son illar siiratli iraliloyislor vardir) kegid dovrii ti¢iin xarak-
terik olan ikili yanasma miihiti ilo, shomiyyatli doracodo
1s9 inzibati-amirlik sisteminin fosadlart 1lo olagodardir.
Bozi hallarda homin fosadlar maliyys resurslarinin sorbast
harokating, bank-maliyys sisteminin saglamlagsmasina on-
gollor torotmoklo torpaq iizorindo sahibkarligin inkisafim
mohdudlasdirir.
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Azarbaycanin regionlarinin inkisafi tizro dovlst prog-
ramimin ugurlu icras1 orazi inkisafin1 dostoklomoklo aqrar
sahads yeni is yerlori agmaq meylini giiclondirmayi nazardo
tutur. Mohz kond tosarriifati, kond yerlorindo yaranan sonaye
miuassisalori vo toadricon beynalxalq soviyyaye qaldirilan
infrastruktur kondds sahibkarligin resursqoruyucu texno-
logiyalara maragim tomin edocokdir. Homin miitoraqqi meyl
torpagin rekultivasiyast mohsulun emali vo satisina qodor
biitiin ¢oxsayli masalalari togkilati qurumlarla ohato etmayi
nozorda tutur. Itkilorin azaldilmasit molum oldugu kimi, agrar
foaliyyotin somorsliliyinin miihiim amilidir. Belo ki, mohz
itkilor kecid iqtisadiyyathh O©lkalorin aqrar sahibkarligin
nainki diinya bazarinda, hotta 6z daxili bazarlarinda belo
movqgelarini zaiflodir.

Qeyd edok ki, resursqoruyucu yanasma miistovisindo
itki anlayis1 on genis monada basa diisiilmalidir. Bura
maliyys resurslarinin  yersiz sopalonmosi, kreditlogsmo
zamani pozuntular va ayintilar, bioloji mohsulla yigilmis va
infrastrukturdan ke¢mis mohsul arasindaki forq, son
istehlakciya catdirilma zamani yol verilon itkilor vo s. aid
edilmolidir. Miitoxassislorin hesablamalarina goro tokco
gablasdirilma texnologiyalarindaki gerilik inkisaf etmokdo
olan olkalarin fermerlorinin rogabat gabiliyyatini az qala iki
dofo asagi salir.

Bozi iimumilosdirmolor aparmaga cohd etsok deyo
bilarik ki, miiasir arzaq bazarinda moahsulun omtos goriiniisii
mithiim ohomiyyot kosb etdiyindon bu masalo aqrar
sahibkarligin holledici inkisaf istiqgamatlorindon biri kimi
nazards tutulmalidir.
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Agrar istehsali qurumlarinin kigik o6l¢iilori, kond tosor-
riifatinda istehsala godorki vo istehsaldan sonraki koope-
rasiya Ucilin zoruri-psixoloji  miihitin  formalagmamasi,
yerlordo ixracyoniimlii istehsali dostokloyon miistaqil vo
diinya standartlarina cavab veran kommersiya qurumlarinin
tosokkiiliindoki longimoalor, reklam xorclori ligiin vasait
catismazligi vo bu kimi digor amillor sahodo miitoraqqi
texnologiyalarin totbiqi imkanlarint mohdudlasdirir.

Ekoloji toloblora daha ¢ox cavab veran texnologiya vo
mohsullarla (konkret mal qurumlar ilo) yerli agrar sahibkar
diinya bazarina ¢ixmaq imkanina malikdir. Olbatts, bu yalniz
potensial imkandir vo bizim istehsalgimi bazarda gozloyon
yoxdur. Odur ki, tobii-iglim soraitinin {istiinliiklorindon
istifado etmaklo bir sira kond tasarriifatt moahsullarinin qonsu
olkalarin vo asason mohsullarimiz ii¢iin ananavi olan 6lkals-
rin bazarlarina ¢ixarmaq imkanlar1 yenidon qiymotlondi-
rilmali, aqgromarketinqg todqiqatlar1 dorinlogdirilmalidir.
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MIRDAM®OD SADIQOV bazar miinasibatlorinin borqorar edilmasi vo yeni tosorrii-
fatciliq formalarinin yaradilmasi, qisa miiddat arzindo kond
Azarbaycan Dovlat Agrar tosarriifatinda tonozziil voziyyatinin dinamik artimla ovoz

Universitetinn rektoru, olunmas1 imummili liderin miisllifi oldugu Azarbaycan

iqtisad elmlari doktoru, professor agrar siyasotin somaraliliyini vo onun diinyada yeni bir

Heydor 9liyev va aqrar siyasatin
Azorbaycan modeli

Azorbaycanda aqrar sektorun dinamik inkisafir xal-
qumizin  imummilli lideri Heydor Oliyevin daimt mor-
kozinds olmusdur. Dovlat miistoqilliyinin barpasindan sonra
qisa miiddat orzindo Heydor Oliyevin uzaqgoron siyasoti vo
gorgin foaliyyati noticosindo Olkomizin sosial-igtisadi
toraqqisi, o ciimlodon do aqgrar sektorun inkisaf etdirilmosi
sahosindo misli goériinmomis nailiyyatlor oldo edilmis, aqrar
siyasotin yeni-Azorbaycan modeli formalasmisdir. Onun
Azaorbaycana rohborlik etdiyi biitiin dovrlorde 6lkads aqrar
sektorun dinamik olaraq inkisaf etmosi, kond ohalisinin
sosial-igtisadi voziyyatinin ohomiyyatli dorocods yaxsilas-
mast onu gostordi ki, istor inzibati-amirlik, istorso do bazar
igtisadi  sisteminin movcudluguna baxmayaraq istonilon
iqtisadi sistemdo hor hanst bir sahads toragqqiys nail olun-
mas1 mogsadyonlii aqrar siyasati formalasdirmaga vo onu
ugurla hoyata ke¢irmoyo qadir olan uzaqgoron siyasotcinin
olmasindan bilavasito asilidir. Bu baximdan, Azorbaycanda
MDB mokaninda 6ziinomoxsus xiisusiyyatlari ilo forglonon
agrar islahatlarin aparilmasi, sahibkarliq tosabbiisiiniin
reallagsmasina imkan veran torpaq vo amlak {izorindo yeni
miilkiyyat miinasibatlorinin formalasmasi, aqrar sektorda
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model oldugunu bir daha siibut edir. Vaxtilo onun dediyi:
“bizim iqtisadi islahatlarimiz vo gordiiyiimiiz diilnya miqyash
global islorimiz bir ne¢o vaxtdan, qisa miiddotdon sonra
iqtisadiyyatimiza boyiik doyisikliklor gatiracak™ sozlori artiq
realliga cevrilmis, Azorbaycan kondinin sosial-igtisadi
simasin 9sash sokildo doyismisdir.

Heydor Oliyevin aqrar siyasot modelinin asas cohat-
lorini xarakterizo edorkon aydin olur ki, burada diqqasti calb
edon mogamlardan biri 90-c1 illorin ortalarinda timummilli
liderin bilavasite rohbarliyi ilo agrar islahatlarin aparilmasi
iclin diinya standartlarina cavab veran, kifayat qodor tokmil,
kond tosorriifatinda bazar miinasibatlorinin  vo  yeni
tosarriifatciliq formalarinin yaradilmasina, iimumilikds aqrar
sektorun resurs potensialindan somorali istifado edilmosing
imkan veran normativ-hiiquqi baza yaradilmasidir. Bels ki,
1995-1997-ci illor orzindo “Agrar islahatin osaslar1 hag-
gqinda”, “Sovxoz va kolxozlarin islahatt hagqinda”, “Torpaq
islahati hagqinda” vo digor miihiim qanunlar gobul edilmis
vo onlarin osasinda aqrar islahatlar hoyata kecirilmisdir.
Homin doévrdo agrar boélmoni bohrandan c¢ixarmaq, iqtisa-
diyyat1 sabitlosdirmok vo shalinin sosial-igtisadi voziyyatini
yaxsilagdirmaq moqsadini dasiyan aqrar islahatin hoyata
kecirilmasindo dovlatin iqtisadi siyasoti ilo aqrar islahatin
uzlagmasi, sosial odalatliliyin vo koniilliiliiylin tomin edil-
masi, omtad istehsalgilarina tosarriifat foaliyyatinin toskilindo
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vo 0z mohsullarina soroncam vermokdo sorbaostliyin tomin
edilmosi, kond tosarriifati xiisusiyyatlorinin nozaors alinmasi,
otraf miihiti miihafizo toloblorine omal edilmasi, kond sosial
inkisaf1 vo ohalinin sosial miidafiosi kimi prinsiplorin gobul
edilmoasi vo onlara miivoffoqiyyatlo omal edilmosi aqrar
sektorun bugiinkii dinamik inkisafinda miihiim rol oynayair.

Igtisadi azadliq vo sosial odalot prinsiplori osasinda
torpaq tizorindo yeni miilkiyyst miinasibatlorini yaratmagq,
bazar iqtisadiyyatin1 vo sahibkarliq tosobbiisiinii inkisaf
etdirmak, 6lkonin iqtisadi miistaqilliying, o ciimlodan arzaq
tominatina nail olmaq vo notico etibart ilo Azorbaycan
xalgmin maddi rifahim yilikssltmok mogsadini dasiyan
torpaq islahatinin hoyata kecirilmasi naticosindo 870 mindon
cox kond aliosi topraq miilkiyyotcisino cevrilmisdir. Isla-
hatlar naticosindo logv edilmis sovxoz, kolxoz va tosor-
riifatlararast miiassisalorin 0zollosdirilon torpaq vo amlaklari
osasinda 1191 kollektiv, 156 kond tosorriifati istehsali
kooperativlori, 2651 ailo-kondli tosorriifatt vo digor 6zal
qurumlar yaranmisdir.

Umumilikde, Heydor Oliyevin miiollifi oldugu aqrar
siyasot modelindo torpaq islahatlarin asagidaki cohatlorlo
xarakterizo olunur. Birincisi, Azorbaycanda torpaglar mahz
mummilli liderin togobbiisii ilo votondaslara pulsuz olaraq
ovazsiz verildi. Noticods 3 milyon 500 mino godor insan
torpaq miilkiyyatcisino cevrildi. Ikincisi, torpaqlarin on ya-
rarlist va keyfiyyatlisi 6zallosdirildi, MDB mokaninin digor
olkoalarindan forqli olaraq votondasa yararsiz vo ya az yararl
torpaglar deyil, kecmis kolxoz vo sovxozlarin on yararli vo
miinbit torpaglar1 verildi. Uciinciisii, respublikamizin orazi-
sindo yasayan biitiin votondaglara harada yasamasindan vo
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kimliyindon asili olmayaraq torpaqlardan istifado vo icara
hiiququ verildi.

Bu islahatin stiinliiklorini xarakterizo edon digor
mithiim cohat odur ki, islahat noticosinds torpaq miilkiy-
yatcilori torpaga sahiblik, torpagi toyinatina goro istifado
etmok, icaraya vermak, satmaq, bagislamaq, doyismak, girov
goymag, varasalik lizro vo irson vermok kimi hiiquglart aldo
etmislor.

Belaliklo, torpaq islahati naticasinds 2032 kolxoz vo
sovxoz lagv edilarak onlarin miilkiyystinds olan torpaq saho-
lori kond ohalisnin xiisusi miilkiyyaotino verilmisdir. Torpaq
islahatt zamani miixtolif miilkiyyst formalarina iistiinliik
verilmosi do miithiim ohomiyyot dasiyir. Belo ki, islahat
naticasinds torpaq iizorinds ii¢ miilkiyyat formasi miioyyon-
lasib. Azaorbaycanin vahid torpaq fondunu togkil edon 8 641
506 hektar torpaq sahasindon 4 913 639 hektari, bagqa sozlo,
56,9%-1 dovlat, 2 032 744 hektar1, yoni 23,5%-1 baladiyya, 1
695 123 hektari, yoni 19,6%-1 iso xiisusi miilkiyyato
verilmisdir.

Agrar islahatlarin naticolori Oziinii kond tosorriifatinda
0zol bolmonin xiisusi ¢okisindo do biiruzo verir. Belo ki,
2008-ct ilds kond tasarriifatt mohsullarinin tosarriifat kateqo-
riyalart izra strukturuna noazor saldigda aydin olur ki, burada
xiisusi miilkiyyoto osaslanan tosorriifat formalarinin, yoni
fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosarriifatlarinin xiisusi
cokisi 94,6 faiz toskil etmisdir. Osas makroiqtisadi gostarici
olan limumi daxili mohsulun 85 faizinin ©6zal bdlmado
yaradildigin1 nazors alsaq, kond tasorriifatinda bu sektorun
daha siiratls inkisaf etdiyi bir daha aydin olar.
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Umummilli lider Heydor Oliyev torofindon tomoli qoyulan homin dovrds donli vo donli-paxlali bitkilorin istehsali 2,7

aqgrar siyasot modelinin ustiinliiklori vo somaraliliyino giymat dofa, kartof 6,9 dofo, torovoz 2,9 dofs, bostan bitkilori 9,7
vermoak {iciin  mohsul istehsalinin dinamikasina da nozor dofa, meyvo vo gilomeyvo 2,2 dofo artmisdir.

salmaq lazimdir. Arasdirmalar gostorir ki, agor 1992-1995-ci Heyvandarliq sahasinde, miigayiso olunan illords ot isteh-
illords kond tosorriifatinda iimumi mohsul istehsalinin hocmi sali1 2,1 dofo, siid 1,7 dofs, yumurta 2,4 dofs, yun 1,6 dofo
ildo orta hesabla 12 faiz asagi diisiirdiise, artiq 1997-ci ildon artmisdir.

etibaron iqtisadi bohranin dayandirilmasina nail olunmus va Subhaosiz ki, aqrar sektorda inkisafin miiasir saviyyasi bu
istehsalin dinamik artimi tomin edilmisdir. Umumilikdo iso sahods bazar miinasibatlorinin formalasdirilmas ilo yanasi
1995-2008-ci illor orzindo respublikanin kond tosarriiftainda dovlat torofindon miivafiq dostoyin gostorilmasi mithiim rol
timumi mohsul istehsali taqriban 4,6 dofs artaraq 713,4 milyon oynamusdir. Vaxtilo “Biz bazar iqtisadiyyatin1 vergi yolu ilo
manatdan 3308,4 milyon manata yiiksalmisdir (Sakil 1). tonzimlomaliyik” deyon timummilli lider 22 mart 1999-cu il

tarixdo “Aqrar sahods islahatlarin siirstlondirilmosina dair
bozi tadbirlor hagqinda” forman imzaladi. Bu formanla kond

) tosarriifat1 istehsalcilart 5 1l miiddoting torpaq vergisi istisna
3500 olmagla, biitin nov vergilordon azad edildi. Verginin
3000 stimullasdiric1 funksiyasinin aqrar sektorun dinamik inkisaf
2500 etdirilmosindo rolunu digget morkozindo saxlayan iimum-
2000 milli lider homin yolla aqgrar sektorda inkisafi bir daha siirat-

londirmis oldu. Bu kursun laqyiqli davamg¢isi, mohtorom
1500 . o : oo . .
Prezidentimiz conab Ilham ©Oliyevin hakimiyyato goldiyi
1000 dovrdon bu vergi giizostlorinin miiddati bir daha uzadil-

500 misdir.

0 Agrar sektora investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi
1995 1996 1997 1998 2003 2004 2005 2006 2007 2008 istigamatinds hoyata kecirilon todbirlor bu sahados investisiya

goyulusunun artimina sabob olmusdur.

Statistik molumatlara nozor saldiqda aydin olur ki, 1995-
2008-ci illar orzindo aqrar sahoya investisya qoyulusu 74,8
dofo artaraq 4,5 mln. manatdan 336,5 milyon manata
yiiksolmisdir. Halbuki homin dévrds iqtisadiyyat iizro osas
kapitala yonoldilmis investisiyalarin mablogi 43,6 dofo

Sakil 1. Kond tasarriifatinda iimumi
mohsul istehsalinin dinamikasi, mln. man.

Miiqayiso olunan illordo ayri-ayr1 kond tosorriifati moh-
sullar1 istehsalimi noazordon kecirildikdo moalum olur ki,
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artmisdir. Noticado, investisiyalarin strukturunda kond tosor-
riifatinin xiisusi ¢okisi 1,9 faizdon 3,4 faizs yiiksalmisdir.

Azorbaycanin aqrar siyasot modelindo milli orzaq
tohliikasizliyi prioritet yerlordon birini tutmus vo bu giin do
tutmaqdadir. Miiasir dovrds diinya maliyys bohraninin aqrar
sektora da tosiri diinya Olkslorinin milli arzaq tohliikasizliyi
programlarina yenidon baxmaq zorurotini yaratmis vo bu
istigamatdo miihiim tadbirlor hoyata kegirilmokdadir. Lakin
nozors almaq lazimdir ki, imummilli liderin soroncamu ilo 2
mart 2001-ci ildo  “Azorbaycan Respublikasinin oarzaq
tohliikasizliyt Proqrami” tosdiq edilmis vo bu Program
corcivasindo goriilmiis islor noticosindo kond tosorriifati vo
orzaq mohsullarinin istehsali ohomiyyatli dorocods artmus,
idxalin strukturunda orzaq mohsullarinin xiisusi ¢okisi xeyli
doracado azalmigdir. Tohlil gostorir ki, agoar 1995-ci ilde
Olkoya idxal olunan mohsullarin omtos strukturunda orzaq
mohsullarinin xiisusi c¢okisi 46 faiz toskil edirdiss, 2008-ci
ildo bu gostarici 12,5 faizo enmisdir (sokil 2).
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1995

Digar
mohsullar
8%

2008

orzaq
12%

Digor
mohsullar
88%

Sakil 2. 1995-2008-ci illords idxalin strkturunda arzaq

mohsullarnin xiisusi ¢akisi
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Demoali, imummilli liderin miioyyon etdiyi aqrar siyasot
kursu daxili agrar istehsalin shomiyyatli dorocods artmasina
vo Olkonin milli arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinag 6z
tohfolorini vermisdir. Homin kursu miioffoqgiyystlo davam
etdiron mohtorom Prezidentimiz conab ilham Oliyevin aqrar
sektora xiisusi diqgot vo qaygis1 diinya iqtisadi bohrani
soraitindo Oziinii daha aydin sokildo gostorir. Aparilmis toh-
lillor gostorir ki, 2009-cu ilin yanvar-avqust aylarinda kond
tosorriifatinda 3,8 faizlik artima nail olunmusdur. Qlobal
igtisadi bohran fonunda bu artimin sabablari vaxtilo diizgiin
miloyyon edilmis aqrar siyasot kursu ¢arcivosindo mohtorom
Prezidentin miivafiq soroncamlar1 ilo fermerlors yanacagin,
motor yaginin vo giibronin alinmasina ¢okilon xorclorin 50
faizinin dovlot torofindon 6donilmosi, taxil okinlorine gors
subsidiyalarin verilmosi, texniki tominatin yaxsilasdirilmasi
ticlin “Agrolizinq” A¢iq Sohmdar Comiyyati yaradilmasi,
istehsal¢ilara lizing yolu ilo giizostli sortlor osasinda tex-
nikanin va giibralorin verilmasi va digar tadbirlordir.

Azarbaycanin aqrar siyasot modelindo xarici 6lkalor vo
beynalxalq toskilatlarla omokdashiga da xiisusi onom verilir.
Bu omokdagsliglarin naticasidir ki, Diinya Banki, Beynalxalq
Inkisaf Assosiasiyasi, Kond Tosorriifatinin Inkisafi iizro
Beynolxalq Fond, Amerika Birlosmis Statlarinin Beynolxalq
Inkisaf Agentliyi, Almaniya Texniki ®mokdasliq Comiyyati,
BMT-nin Beynolxalq inkisaf Programi vo BMT-nin Orzaq
vo Kond Tosorriifati Togkilati kimi niifuzlu toskilatlarin
dostoyi ilo Olkonin aqgrar sektorunda iimumi doyori 158
milyon ABS dollar1 mablogindo miihiim layihslorin hoyata
kecirilmasi tomin edilmisdir.
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Agrar siyasot kursunun ugurla reallagsmasi, siibhosiz ki,
agrar sektorun elmi tominatindan bilavasito asilidir. Umum-
milli liderin 18 fevral 1995-ci il tarixde imzaladig1 “Agqrar
islahatin osaslar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qa-
nununun 17-ci  maddosinds  gostorilmisdir ki:  “aqrar
bolmonin elmi tominati islahatin optimal yollarinin miioyyon
edilmosini, yeni miilkiyyat miinasibatlori vo tosarriifatciliq
soraitindo dovlot tonzimlonmaosini, idaroetmonin vo kond
tosarriifatinin saha strukturunun iqtisadi vasitalorlo tokmillog-
dirilmasini, mohsul istehsali vo emalinin miitaraqqi texnolo-
giyalarin  hazirlanmasini,  islahatin  sosial-igtisadi
naticalarinin prognozlasdirilmasini vo digor masalalori ohato
edir. Aqgrar elminin togkili vo maliyyalosdirilmasi tokmillos-
dirilir, elmi axtariglara tolobat formalasdirilir, tadqgiqatg¢ilarin
omayinin ddonilmasi elmi islorin naticolori ilo uzlasdirilr,
intellektual miilkiyyat hiiquglarina tominat verilir”.

Respublikada aqrar sahonin kadr vo elmi tominatinda
aparict rol oynayan Azorbaycan Dovlot Aqrar Universiteti
Heydor Oliyevin aqrar siyasot kursundan irali golon vozifo-
lorin halli il slagadar daim digget vo qaygini gormiis vo bu
giin do gérmokdadir. “Azorbaycan Kond Tosarriifat1 Institutu
(indiki Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti) noinki yiiksok
ixtisash kadrlar hazirlamali, hom do respublikada kond
tosarriifatin1 inkisaf etdirmok sayasindo elmi-todgigatlarin
mithiim morkazi olmalidir” - deyon iimummilli lider aqrar
sektorun davamli inkisafinda aqrar elmin vo agrar miitoxas-
sis hazirliginin rolunu homiss yiiksok qiymatlondirmisdir.

Bu giin do asas mogsadi todqiqatlarin regionlar iizro
tosarriifat foaliyyatinin prioritet istigamatlorina uygunlugunu
tomin etmok, movzu planlarim1 sahibkarlarin tolablori osa-
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sinda formalasdirmaq, todqigatin noticalorinin totbigi vo
yayilmasi sistemini tokmillogdirmak, elmin maddi-texniki
bazasimi vo kadr potensialin1 giiclondirmokdon ibarat olan
agrar elmin inkisafina diqgqet vo gayg1 artmaqdadir.

Mohtorom Prezident conab Ilham Oliyevin 25 avqust
2009-cu il tarixde tosdiq etdiyi ¢2008-2015-ci illorde
Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Programi”inda da aqrar elmin
vo Azarbaycan Dovlot Aqrar Universitetindo aqrar miitoxas-
sis hazirligiin programin reallagsmasinda, o ciimlodon 2005-ci
ilo qgodor ayri-ayri kond tosorriifati mohsulari istehsalinin
artirtlmasi izro miioyyon edilmis hadoflors catmaqda rolu
xiisusi olaraq vurgulanmigdir.
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XANHUSEYN KAZIMLI

Azarbaycan Sosial Rifah Partiyasinin sadri,
Milli Maclisin Iqtisadi Siyasat Komitasinin
iizvii, iqtisad elmlari doktoru, professor

Ulu ondar: xalqin boyiik xilaskar:

XX osr Azorbaycan xalqumin tarixinds sosial-siyasi,
elmi-madani asr kimi biitiin avvalki minilliklor godor 6nomli
olmusdur. Osrin vo minilliyin sonuncu onilliyinds taleyin
hokmii ilo Azorbaycan Respublikasi ittifag dovlstinin
asililigindan qurtularaq, suverenlik qazanmisdir. Bir asrde
iki dofo osaratdo yasamis vo iki dofo miistoqil dovlot qura
bilmis xalgumizin son 18 ildo kec¢diyi yol, haqli olaraq
tariximizin yeni dovrii, suverenlik erasinin baslangici, tarixi
taleyimizin toza sohifasi kimi gobul edilmisdir.

Ozoli vo obadi varligimizin zirvasi sayilan bu qizil
dovr, ulu 6ndorimizin, ¢agdas milli varligimizin giinosi olan
Heydor Oliyevin parlag zokast vo ©lmoz omaollori ilo
nurlanmig, boyiik tokanla start gotiirorok yaddaslara hokk
olunmusdur. Biitovlikkde baxarigsa, 1969-cu ildon 2003-cii
ilodok olan 34 illik bir miiddot Heydor Sliyevin liderliyi ilo
xalqumizin milli oyanisi, sosial-igtisadi toraqqiys nail olmasi,
madoani intibahi, azadliq harokatindan kegorok dovlot miis-
toqilliyi olda etmasi, suverenliyini vo milli birliyini qorumasi
ilo olamotdar olmusdur. Bu 34 il iimummilli liderin parlaq,
zongin foaliyyati ilo yogrularaq tariximizo “Heydor Oliyev
erast’” kimi yazilmisdir.
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Haqli olaraq, tarixcilor ulu 6ndor Heydor Oliyevi
minilliklordon galon tariximiz tizorinds ucalmis “XX asrin on
boyiik azorbaycanlis1” adlandirmislar. Xalqumiz onu boyiik
dovlat qurucusu, millat atasi, xilaskar-qohroman, imummilli
lider kimi gobul etmis, on ali mdvqge vo titullara layiq
gormiisdiir. Indiki nesillerin gozlori qarsisinda ofsanolosmis
bu azman soxsiyyot “siyasot meydaninin Koroglusu” kimi
sevilir, uca tutulur. Politologlar miistoqil dovlotimizi
“Heydor Oliyevin sanli asari” hesab edir, onu Azorbaycani
XX osrin tufanlarindan kegirib XXI osra gotirmis qiidratli
dovlot xadimi, misilsiz lider kimi saciyyalondirirlar.

Siibhasiz ki, Heydor Oliyev 6z xalqinin psixolo-
giyasinin Xxiisusiyyatlorini, mentalitetini cox gozal bilon
xarizmatik lider idi. Onun hoyatinda hadisslorin sanki
oncodon miloyyonlosdirilmis gedisini tokco soziin giicii ilo
dayisdira bildiyi hallar ¢cox olmusdur. Heydor Oliyevin soxsi
niilmunasi bizim hamimizi, onun homvatonlorini ruhlandirir
vo qurub-yaratmaga hovaslondirir. O, Azorbaycana otuz
ildon ¢ox rohbarlik edarak, sozii vo amali ilo yeni ger¢oklik
yaratmig, Azorbaycan ii¢iin diinyaya yol agmis, onu on si-
vilizasiyali va cicoklonoan olkalar sirasina gatirib ¢cixarmisdir.

Heydor Oliyev iki asrin ayricinda 6z 6lkasinin dovlot
adli gomisini global sarsintilar dévriiniin firtinalarindan sag-
salamat vo ugurla kecirorok, Olkonin milli doyarlorinin,
insanlarin monavi saglamliginin, 6zlarine inaminin qorunub
saxlanilmasina miivoffoq olmusdur. Siyasatin on sohnasinda
oldugu otuz dord il arzinds o, XX vo XXI asrlorin gorkomli
siyasatcilorindon biri, miiasir dovriin boylik siyasi lideri kimi
biitiin diinyada taninmisdar.

85

Gorkomli siyasi xadim, ABS prezidentinin milli
tohliikasizlik iizro sabiq komaokgisi Zbignev Bjezinski ulu
ondorimiz haqqinda bu fikirdedir: "Heydor Oliyev siyasi
cohatdon mohkom, montigli, zokali, istadiyini tez catdiran
soxsiyyat - bir s6zlo, soksiz liderdir".

Beynolxalq siyasot vo diplomatiya arenasi halo 6ton
osrin 70-80-ci illorindo Azorbaycam: hoartorofli inkisafla
diinyaya tamidan, SSRI kimi superddvlatin rohborliyino yiik-
solon bu nohong tiirk-miiselman liderini fovgolsiyasat¢i kimi
gobul etmisdir. 1993-cii ilin yayinda 6z xalqinin cagirist ilo
hakimiyyoto gayidaraq, miistoqillik gqazanmis Azorbaycani
mohv olmaqdan xilas edon, diinya birliyindo milli dovle-
timizo layigli mévge gazandiran bdyilik Oondor yeni tarixi-
mizin yaradicisi, 9zomatli quruculuq islorinin memaridir.
Radikal islahatlarla siyasi, sosial-iqtisadi bohrani dof edan,
Olkoni yeni tarixi yiiksoliso qovusduran, kohno sistemi
demokratik inkisaf mexanizmino transformasiya edon, xal-
gqumizin an agrili balasina ¢evrilmis Ermanistan—Azorbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisosinin adalatli hallini yegans dogru
macraya yonaldon, diismoni mat voziyyating salan da mohz
bu Insandur.

Heydoar Oliyev 6z xalqinin taleyindo oynadigi misilsiz
rolu, diinyanin yeni diizonino verdiyi tovholori ilo “nadir
tarixi soxsiyyat”’, “beynolxalq miqyash siyasot¢i”, “misilsiz
diplomat”, “6lkesini diinyaya qovusduran xadim”, “yeni
tofokkiirlii dovlet xadimi” kimi biitiin diinyada moshur-
lagmigdir. Rusiya Federasiyasinin Bas naziri Vladimir Putin
bu haqigati belo tosdiglomisdir: “Heydor Oliyev idaroetma
potensialina géro bu 6lkonin hiidudlarina sigmirdi. Azorbay-
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canin boxti gotirmisdi ki, bu dovloto Avropa vo diinya
miqyasinda taninan bir siyasatci rohbaorlik edirdi”.

Heydor Oliyevin parlaq zokast ilo formalasan boyiik
bir siyasot Azorbaycanin diinonini, bugiiniinii vo sabahim
nohang bir omal platformasinda qovusdurmusdur. Bu boyiik
siyasot minilliklorin on {iilvi arzularimi, ¢agdas tolobatlarini
cavablandirmis, golocayin hadaflarini isiglandirmigdir. “Moan
Azaorbaycan xalqinin doyanasting, déziimiing, gohromanligina
giivonirom” — deyan ulu 6ndarin qalibiyyotli meramnamasi
osl xalq ideologiyasi, alternativsiz program kimi dahi-
yanoliklo yaradilmigdir. Bu siyasoti xalq 06z taleyinin,
nicatinin, xosbaxtliyinin tominati, qaranti saymisdir.

Heydor Oliyev daim toraqqisi tigiin calisdigi, zongin
madoniyyati, boyiik tarixi ke¢cmisi ilo homiso Oyiindiiyii vo
golocok nasillorinin taleyi iiciin diisiindilyii dogma yurdu
Azarbaycani bir dovlat kimi agir vo sort sinaglardan miivof-
fogiyyatle ¢ixarmagi bacarmisdir. Ulu Ondor homiso qiirur
hissi ilo deyirdi: “Man homiso foxr etmisom, bu giin do foxr
edirom ki, Mon Azorbaycanliyam”. O, boyiik siyasi vo dov-
lot xadimi, xalqin soksiz lideri olaraq halo saghiginda canh
ofsanoya cevrilmis, buna goro do Heydor Oliyev fenomeni
homiso diggati calb etmis, heyranliq doguracaq cosgun siyasi
foaliyyoti istor Olko, istorso do diinya motubatinda genis
isiglandirilmisdir.

Heydor Oliyevin boyiik siyasatinin 6lmazliyi hom do
0z siyasi varislorini — milli dovlatcilik strategiyasimi sada-
gotlo, yaradiciligla vo boylik enerji ilo davam etdiron
komandani1 hazirlayib yetisdirmasindadir.

Tarixin sohifolorini ¢evirib Heydor Oliyevin monali
Omiir yoluna ziyarat edok. Ulu 6ndar 1923-cii il mayin 10-da
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Naxcivanda halal omayi ilo dolanan zohmatsevar, diinyaya
ne¢a-ne¢d alim, ziyali boxs edon, yiiksok monavi doyarlori
ilo boyiik hérmet vo niifuz gazanmis bir ailodo anadan
olmusdur. O, 1939-cu ildo Nax¢ivan Pedaqoji Texnikumunu
bitirdikdon sonra Azorbaycan Sonaye Institutunun (indiki
Azaorbaycan Dovlot Neft Akademiyasi) Memarliq fakiiltasin-
do tohsil almigdir. Boyiik Voton Miiharibasi ona tohsilini ba-
sa catdirmaga imkan vermomisdir.

1941-ci ildon Naxgivan MSSR Xalq Daxili Islor
Komissarliginda vo Nax¢ivan MSSR Xalq Komissarlar
Sovetindo sobo miidiri vozifosindo isloyon Heydor Oliyev
1944-cii ilds dovleat tohliikasizliyi orqanlarinda iso gondorilir.
Bu dovrdon tohliikasizlik organlari sisteminda calisan
Heydor Oliyev 1964-cii ildon Azorbaycan SSR Nazirlor
Soveti yaninda Dovlot Tohliikosizliyi Komitasi sadrinin
milavini, 1967-ci ildon iso sadri vozifesinds isloyir, general-
mayor riitbosino qodor yiiksalir. Homin illords o, Lenin-
gradda (indiki Sankt-Peterburq) xiisusi ali tohsil alir, 1957-ci
ildo iso Azaorbaycan Dovlat Universitetinin tarix fakiiltosini
bitirir.

Sado, zohmotkes bir azorbaycanli ailosindo diinyaya
g0z acan va tilkonmaz fitri istedad sahibi olan Heydor Oliyev
dogma xalqinin dordlorine dorindon balod olan, halo ¢ox
gonc ikon mokrli qonsularin min bir hiylasini 6z gozlari ilo
goron, hortorofli, o ciimlodon tarixi bilikloro dorindon
yiyalonan, son daraco genis diinyagoriisiine vo intellektual
tofokkiiro sahib, dogma xalqini vo yurdunu hodsiz mohob-
batlo sevon nadir tarixi soxsiyyat idi. O, yarim osrdon artiq
zongin idaragilik tocriibasine malik olub, miixtalif soviyyali
idaracilik sistemlorinin biitiin incaliklorini bilon, SSRI kimi
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nohong bir dovlatin rohbarlorindon biri soviyyasino ucalan,
Qorbacovun haqgsiz, odalatsiz toqib vo hiylalorindon
sarsilmayib yenidon boyiik siyasoto qayidan xarizmatik lider
idi. Bu nadir insanin siyasot alomini bitib-tiikonmayan,
sahillori goriinmoyon {immana bonzotmok olardi. Misilsiz
dovlot xadimi kimi on miirokkab, hotta cixilmaz hesab
olunan voziyyeotlordon Voton iigiin, dogma xalqindan otrii
he¢ kasin gozlomadiyi on yaxsi c¢ixis yolu tapmaq bacarigi
Allahin ona boxs etdiyi vergi idi. Miioyyon dovrlords bozi
qiivvalor Heydor Oliyev soxsiyyeotinin dahiliyini, boylik-
lilyiinli, onun Azorbaycan dovloti, Azorbaycan xalqi qarsi-
sinda yeri vo rolunu danmaq, inkar etmok istosolor do,
gocaman tarix bunun miimkiinsiizliiyiinii bir daha siibut etdi.
Onun dovlatcilik, idaragilik prinsiplori, siyasi foaliyyati
diinyanin taninmis dovlot vo siyasot xadimlori torafindon
homiso yiiksok qgiymatlondirilmis vo bu giin do yiiksok
qiymatlondirilir.

Ulu ondoar ensiklopedik biliys, diisiinca torzino, hey-
rotamiz hafizoys malik bir soxsiyyot olmusdur. O, tariximizi
tarix¢ilordon, adabiyyatimizi filologlardan, dilimizi dilgilor-
don yaxsi bilirdi. Bu bilik vo bacarigin naticosi idi ki, diinya
soviyyasinda taninmis bir cox universitetlor Heydor Oliyevi
foxri doktor adina layiq ~ gdrmiisdiilor. O, Azarbaycan xal-
qmin, Azorbaycan torpaginin misilsiz tosssiibkesi idi. Bu
keyfiyyot Heydor Oliyev foaliyyatinin biitiin dovrlori iigiin
saciyyavi idi.

Azarbaycanin XX osr tarixinin olli ildon ¢ox bir dovrii
Heydor Oliyev soxsiyyati ilo, onun boyiik foaliyyati ilo six
baghdir. Heydor ©Oliyev yeni Azarbaycanin qurucusudur. O,
bu quruculuga holo 1969-cu ildo Azorbaycan rohbarliyino
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golmazdon do ovval, XX yizilliyin 40-ct 1illorindon
baslamisdi. Bu illordo Azarbaycanin hiiqug-miihafizo ogran-
larinda foaliyyoto baslayan Heydor ©Oliyev qarsisina ¢ixan
biitiin maneslori vo c¢atinliklori dof edorok Azorbaycan
Dovlot Tohliikosizliyi Komitasinin  sodri  vozifosinadok
ucaldi. Onun bu dovrdo, son doraco gorgin vo miirokkob
soraitdo gostordiyi mogsadyonlii vo somoroli foaliyyati
naticasinds Dovlot Tohliikasizliyi Komitasinin xalgqimizin
diigmonlorindon tomizlonmasi sahasinds ¢ox ciddi addimlar
atildi vo ilk dofs olaraq yurdumuzun layigli dvladlarinin foal
surotdo tohliikasizlik orqanlarinda iso colb olunmasina
baslanildi. Beloaliklo, XX asrin 20-30-cu illorinds ermonilorin
vo geyri millatlorin niimayandslorinin yuva saldigi vo
xalqumiza qarst qanlt repressiyalar hazirlayib hoyata
kecirdiyi Dovlat Tohliikasizlik Komitasinin (DTK) azarbay-
canlilagdirilmasi kimi son daraca ¢otin vo sorofli iso ilk dofa
halo sovet rejiminin an giiclii vaxtinda mohz Heydor Oliyev
baslamisdir.

Bu giin hor bir azorbaycanli aydin dork etmali vo
unutmamalidir ki, dagnaklar xalqumiza qars1 hoyata kecir-
diklori 1918-ci ilin Mart soyqirimindan sonra, 1920-ci ilin
Sovet isgalinda da yaxindan istirak etmislor. Bolsevik libasi
geyinmis dasnaklar bu dofs sovet hakimiyyotinin "quru-
culart" cildina girorok xalqimizin sanballi 6vladlarina, ziya-
Iilarma “millat¢i”, “pantiirkist”, “xalq diismoni” adi verarok
oldiirdiilor. Onlar Xalq Daxili Islor Komissarliginda (o
dovrdo NKVD) oasas movgelori alo kegirmisdilor. Homin
dovrdo ermoni "gekistlori" uydurma "cinayeot islori" qal-
diraraq 20-30-cu illords xalqumiza qarsi kiitlovi repressiyalar
hoyata kecirorok, millotini sevon, onun golacayini diisiinon
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neco-neco ziyalin aradan gotiirdiilor. Bu baximdan Heydor
Oliyevin DTK-n1 azaorbaycanlilagdirmaq sahasinds gordiiyii
nohang islor vaton vo xalq garsisindaki boyiik xidmatlori idi.
Basqa s6zlo, Heydar Oliyev geyratli vo milli shvali-ruhiyysli
voton ogullarim1 Dovlot Tohliikosizlik Komitasino iso calb
etmoklo, oslindo xalqumizin namuslu 6vladlarina qarsi
yonalmis ndvbati tagiblorin qarsisini alirdi.

Azorbaycan xalqinin qurub-yaratmaq istedadi sayo-
sindo aldo olunmus miihiim ugurlara baxmayaraq, bir sira
obyektiv vo subyektiv sobablor iiziindon 60-c1 illordo res-
publika igtisadiyyatinin bir cox sahslorinds — sonayedo, kond
tosarriifatinda monfi meyllor 6ziinii gostormoays baslamisdi.
Respublikanin inkisafi getdikco longiyir vo bu, ohalinin
sosial voziyyotino monfi tosir gostorirdi. Istehsalin, o ciim-
lodon sonaye mohsullar istehsalinin iimumi inkisaf soviy-
yasing, milli galirin hacmins vo amok moahsuldarliginin artim
siirotino goro Azorbaycan Ittifagda digor respublikalardan
geri qalirdi. Bundan olavo, respublikada kosmopolit bir
ohvali-ruhiyyo hokm siirdiiylindon milli kadrlarin hazir-
lanmasi, milli dilin inkisaf etdirilmosi vo istifado olunmasi,
dovlat idaroetma strukturlarinda calisan momurlarin azor-
baycanli olmasina diggot yetirilmasi istigamatindo heg¢ bir
ciddi addim atilmir, hotta bu yonds edilo bilon togabbiislorin
qarsist alinirdi.

Heydoar Oliyev bels bir soraitds, 1969-cu il iyulun 14-
do Azorbaycan KP MK-nin Birinci katibi se¢ildi. Hadisalarin
sonraki inkisaf1 tez bir zamanda siibut etdi ki, bu toyinat
Azorbaycanin, onun xalqumin golocok miiqaddoratinda
halledici amil rolunu oynayacaqdir. Belaliklo, Azarbaycanin
miiasir tarixindo doniis marhslasinin tomali qoyuldu.
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Igtisadiyyat1 biitovliikdo derin vo uzunmiiddotli boh-
ran morholasino godom qoymus respublikada yaranmis bu
agir voziyyatdon cixis yolu tapilmali, onun iqtisadi inkisafin
tomin etmok liciin prinsipial cohotdon yeni konseptual
soviyyado yanasma yollar1 islonib hazirlanmali, iqtisa-
diyyatda kokli struktur doyisikliklori aparilmali, tosorrii-
fatciligda vo iqtisadi hovoslondirmoado yeni iisullar totbiq
olunmali idi. Heydor Oliyev omin idi ki, millotin siyasi
miistoqilliyinin 0ziiliinii onun iqtisadi cohotdon azadligi
sortlondirir.

Toyinatdan 20 giin sonra Azorbaycan KP MK-nin
moshur avqust plenumunda ¢ixis edon Heydar Oliyev res-
publikanin iqtisadiyyatin1 dorindon, hortorofli tohlil edorok,
tosarriifata rohbarlikds, madoni quruculugda, ideoloji isdo
ciddi nogsanlar oldugunu xiisusi vurguladi vo onlarin aradan
galdirilmast  yollarin1  gostordi. Plenumda dovlet omok
intizamin1 mohkomlotmak, respublikada monavi-psixoloji
iqlimi saglamlasdirmaq vozifalari irali siiriildii.

Heydoar Oliyevin rohbarliyi altinda Azarbaycan Kom-
munist Partiyasinin qurultaylarinda, vaxtasirt c¢agirilan
misaviralorde respublikanin iqtisadi, monavi vo sosial-
modoni inkisafinin konkret vozifolori, toskilati todbirlor
miioyyon edildi. Sovet rejiminin biitiin xiisusiyyatloring
dorindan boalad olan vo zangin idaragilik tocriibasi qazanmis
Heydor Oliyev Azorbaycanit diismiis oldugu cox agir
vaziyyatdon ¢ixarmagq li¢lin gati addimlar atmaga basladi. O,
dahiyano uzaqgoronliklo, dorindon oOlciib-bicorok 6lkonin
uzunmiiddotli, dinamik vo hortorofli inkisafini tomin edon
kompleks inkisaf programlar1 hazirlatdi vo dorhal onlarin
icrasma baslandi. Xalq ilk addimlarindanca Heydor Oliyevi
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rogboatlo garsiladi, onu sevdi vo arxasinca getdi. Azorbaycan
xalqinin tarixinde HEYDOR SLIYEV DOVRU baslandi.

Ulu 6ndorin uzaqgéron siyasoti, miidrik vo saristoli
rohbarliyi naoticosindo Azorbaycan o zaman biitiin Sovet
Ittifaginda on qabagqcil kond tosarriifati respublikasina, o
climlodon qabaqcil pambiqciliq vo iiziimgiilik diyarina
cevrildi. Kond zohmotkeslorinin sosial-iqtisadi voziyyati
osash surotdo yaxsilasdi. Azorbaycan kondindo misilsiz
tikinti, abadliq vo madeni quruculuq islori aparildi.

Olkoni cevik idaro etmok isindo yeni metodlar mey-
dana goldi. Heydoar Oliyev ¢ox qisa bir vaxtda respublikada
idarocilik  sistemini  xeyli mohkomloatdi. Riisvatxorluga,
korrupsiyaya qarsi ciddi miibarizo baslandi. Hakimiyyot
orqanlarinda vozifodon sui-istifado, korrupsiya kimi monfi
hallarin oldugunu boyan edon vo onlara gars1 goti miiba-
rizoys qalxan Heydor Oliyev genis ictimaiyyat arasinda,
SSRI rohbarliyinde boyiik niifuz sahibi oldu. Ulu 6ndarimiz
boyiik uzaqgoranliklo biitiin dovlet hakimiyyati organlarinin
isini xalqin iqtisadi, sosial-madani toraqqisi vo milli oyanis
siyasatinin reallagsmasina yonaltdi.

Belaliklo, homin illorde respublikan1 hom iqtisadi,
hom do modoni tonozziilo aparan monfi hallar Heydor
Oliyevin hakimiyyato galisi ilo aradan qaldirildi. Onun yo-
rulmaz foaliyyatinin naticasi idi ki, 1970 - 1980-ci illords bas
veron doyisikliklorin miqyasina, ictimai vo iqtisadi saho-
lordoki darin islahatlarin soviyyasino vo xalqin maddi rifah
halinin keyfiyyatco yeni morhsloya ke¢cmasino goro Azor-
baycan 0z tarixinds boyiik inkisaf marholasini yasamisdir.

Homin dovriin Azorbaycani nohong bir tikinti mey-
danim xatirladirdi. Bakinin vo respublika rayonlarinin simasi
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biisbiitiin doyismisdi. Bu giin Bakiya, Azorbaycanin rayon-
larina gozallik, yarasiq veran yiizlorlo yasayis binalari, meh-
manxanalar, ictimai binalar, moktoblor, moadoniyyat
saraylari, iqtisadiyyatimizin 0zoyini toskil edon fabriklor,
zavodlar, nohang sonaye obyektlari, iri istehsal komplekslori,
su anbarlari, Kiir su komori, yasilliq zonalari, istirahot
ocaqglari, neco-ne¢o yollar, o ciimlodon yurdun simal-gorb
ucqgarini paytaxta baglayan Baki-Balakon domir yolu, Dagliq
Qarabagin morkozo — Bakiya baghligini artirmaq {igiin
Xankondino domiryolunun ¢okilmasi Heydor Oliyev zoka-
sinin, onun yorulmaz faaliyyatinin, bu boyiik insanin biitiin
varligina hopmus vaton sevgisinin naticasi idi.

Bir ¢ox miihiim istehsal saholorino goro Azorbaycan
Sovet ittifaqinda aparici yerlordon birini tuturdu. Respub-
likada istehsal olunan 350 adda mohsul diinyanin 65 6lkasing
ixrac olunurdu. Bu illords istehsal olunan sonaye mohsullar
0z hocmina goro avvalki 50 ilo borabor idi. Respublikada
milli galirin imumi hocmi 2,5 dofs, sonaye istehsali 2 dofo,
xalq istehlaki mallar1 istehsali 3 dofo, kond tesarriifatinda
mohsul istehsali 2,7 dofa artmis, 250-don cox yeni fabrik,
zavod, istehsal sexlori tikilmis, iki milyondan ¢ox adamin
monzil soraiti  yaxsilasdirilmigdi.  1970-1982-ci  illords
Azorbaycan Respublikasi 12 dofo miixtolif timumittifaq
yariglarinda galib ¢ixaraq, kecici qirmizi bayraqlara layiq
goriilmiisdii. Xalq tosorrufatinin inkisafi sahosinds oldo
etdiyi nailiyyotloro gora Azorbaycan 1970-ci ildo Oktyabr
Ingilabi, 1972-ci ildo Xalglar Dostlugu vo 1980-ci ildo

Lenin ordenlori ilo toltif olunmusdur.

Mbohz homin illor orzindo Bakida on bdoyiik abadliq
islori goriilmiis, Azorbaycan memarliginin miiasir asarlori

94



sayilan, respublikanin siyasasi vo modoni hoyatinda boyiik
rolu olan inzibati, saray, institut, nasriyyat, todris korpusu,
kompleks vo 6ziiniin gérkomi ilo sohara gozallik veran neco-
nec¢o binalar tikilib istifadoys verilmisdir. Heydor Oliyevin
togobbiisii sayasindo ¢ox sayda tarixi abidolorin barpasi
miimkiin olmusdur. O, Azarbaycan xalqinin tarixi ke¢mi-
sindo, monavi moadoniyyati tarixinds iz qoymus boyiik sox-
siyyatlarin abidoya ¢evrilmasinin xalqin milli varligina, milli
Oziinlidork duygularinin giiclonmasino son doroco miisbat
tosir edacayini gozol bilirdi. Heydor Oliyevin madoniyya-
timizo, tariximiza dorin ehtiram niimayis etdirorok gostordiyi
gayg1 sayosindo Bakinin on gorkomli yerlorindo boyiik
soxsiyyatlorin ozomatli heykallori ucaldilmis, habels onlarin
madaniyyat morkazina ¢evrilon ev-muzeylari yaradilmisdir.
Ulu oOndor idarcetmo folsofosinin  baslica ideya
istigamatini xalgin milli 6ziiniiifadasinin genis viisat almasi,
milli qiirur hissinin giiclonmasi vo milli stiurun yiiksalisino
tokan veron siiratli inkisaf strategiyasinin gercoklosdirilmasi
toskil etmisdir. Onun respublikaya rohborlik etmoyo bas-
ladigr ilk giinlordon Azorbaycanin gorkomli soxsiyyatlorinin
yubileylorinin miintozom suratds geyd olunmasi bir anona
halim almis, bu iso Azorbaycan xalqmnin iimummilli
problemloari ilo six bagli olub milli ruhun, milli 6ziintidorkin
yiiksalisi, xalqin tarixi yaddasinin 6ziino gayitmasi, miistoqil
dovlatcilik ideyalarinin = gercoklosdirilmosi  {iciin  zomin
hazirlamisdi. Totalitar sistemin elm vo madoniyyat xadim-
loring, ziyalilara qars1 agir tozyiqlori, toqib vo tohdidlori
Sovetlor Birliyinin bir ¢ox basqa respublikalarinda 06ziinii
askar hiss etdirdiyi halda, qorxmaz, cosur, méhkom irado
sahibi olmasi1 sayssindo Heydor ©Oliyev Azorbaycanda
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yaradici insanlar {iclin sorbost diisiinmok vo diisiindiiyiinii
tam ifado edo bilmok, Azorbaycanmin dovlatcilik tarixindo
suverenliyi, miistaqilliyi tomin edon doyorlore aparan yola
cixmaq imkan1 veran bir sorait yaratmisdi.

Bu dovrda Nizaminin, Ocominin, Nosiminin, Tusinin,
Molla Ponah Vagifin, Asiq Olosgorin, Asiq Alinin, Uzeyir
Haciboyovun, Miislim Maqomayevin, Hiiseyn Cavidin vo
basqa elm, odobiyyat, incosonat xadimlorinin yubileylari,
Azarbaycanin professional teatrmin 100 illiyi tontons ilo
geyd olunmusdu. Azorbaycan tarixino va diline aid qiymatli
elmi arasdirmalara yiiksok dovlot miikafatlar1 verilmosi
ziyalilar1 bu saholordo foaliyyatlorini  genislondirmaya
ruhlandirmisdi. 1977-ci ildo Nizami Gancavi irsinin yenidon
Oyranilmasi va tablig edilmasi hagqinda gorar gobul olundu,
bu sahodos diggatgakon islor goriildii. Bir vaxtlar “pantiirkist”
kimi damgalanaraq Sibiro siirgiin edilmis Hiiseyn Cavidin
cosadinin  qaliqlart  1982-ci ildo Irkutsk vilayatindon
gotirilorak Naxcivanda dogma torpaga tapsirildi.

Biitiin bu xeyirxah islorin togobbiiskar1 olan timum-
milli liderimiz Heydor Oliyev fasizmo garsi miibarizodo
Azarbaycan xalqumn oynadigi rolun diizgiin giymatlon-
dirilmosi istigamatinds do somoarali is aparirdi. Masalon, o,
Sovet Ittifagr Qohromam Mehdi Hiiseynzadonin Avropanin
antifasist horokatindaki gohromanliginin tobliginin, haqqinda
osarlor yazilmasinin, heykosllor ucaldilmasinin togabbiiskari
olmusdur. Ikinci Diinya miiharibesindo Baki neftinin
halledici amilo ¢evrilmasi istigamatindo Heydor Oliyevin
inadla apardigr toskilati islor noticesinds 1978-ci 1ilde
paytaxtimiza Lenin ordeni verildi.

Ulu ondor 1977-ci ildo SSRI Konstitusiyasini
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hazirlayan komissiyanin iizvii vo 1978-ci il Azarbaycan SSR
Konstitusiyasint hazirlayan komissiyanin sadri kimi boyiik
dovlatcilik, toskilatciliq isi aparirdi. SSRI Konstitusiyasi
hazirlanarkon ermaonilor torafindon Azorbaycanin suveren
hiiquglarinin pozulmasina yonalon toxribat xarakterli cohdlor
Heydor Oliyevin gotiyyoti sayasindo aradan qaldirildi. Bu
Konstitusiya movcud imkanlar daxilindo xalqn monovi
sarvatlarinin, xiisuson dilinin qorunub saxlanmas1 va inkisaf
etdirilmosi {liciin hiiquqgi osaslar1 genislondirdi. Heydor
Oliyevin siyasi iradasi noticasindo Azarbaycan dili
respublikada hakim dil kimi konstitusiyada tosbit olundu vo
toxunulmazliq statusu qazandi. Sonralar, miistoqillik illo-
rindo respublikaya rohborlik edorkon ©lks hayatimin biitiin
saholorindo  Azarbaycan dilinin movgeyinin mohkom-
londirilmasi ii¢iin boyiik islor goron Heydor Oliyev cixis-
larindan birindo demisdir: “Azarbaycan dilinin dovlet dili
kimi yasamasi, mohkomlonmaosi, inkisaf etmosi bizim on
boyiik nailiyystlorimizdon biridir. Bu, tokco dil masalasi
deyil, hom do azorbaycangiliq masolosidir”. Tebii ki, ulu
ondor geyri-adi natiglik gabiliyyatina malik olmagla barabar,
hom do Azarbaycan dilinin qanunlarini ¢ox daqiqlikle bilirdi.
Onun miixtolif soviyyali tribunalarda soyloadiyr nitglor
hamint heyran edirdi. Prezident miisaviralordon birinda
yiiksok vozifa sahiblorinin Azarbaycan dilinin gqanun v iis-
lublarina uygun golmoyon miiraciot formasindan osobi-
lasorak dedi: “Bu na miiraciot formasidir? Heydar Oliyev co-
nablari... Bunu haradan Oyronmisiniz? “Conab Heydor
Oliyev” demak lazimdir”.

Movcud realliglar daxilinde ulu 6ndorin moharatlo
hoyata kecirdiyi c¢oxsahali siyasi-dovlatcilik foaliyyoti
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partiya, sovet, homkarlar ittifaglari, komsomol vo basqa
ictimai togkilatlarin isini xeyli canlandirmigdi. Onlar respub-
likanin iqtisadi, kadr, monavi potensialimin siiratlo artiril-
masinda daha foal istirak etmoyo baslamisdilar. Tobii ki,
homin illordo Sovet Ittifaginda osas orta iqtisadi gos-
toricilorin - artim  siirotinin - asag1 diisdiiyii  bir vaxtda
Azorbaycanda biitiin baslica iqtisadi gostericilorin durmadan
artmasi1 bunun naticosi idi.

Miistoqilliyin 18-ci ilini yasayan Azorbaycanda bu
giin kadr probleminin olmamasi timummilli liderimizin
boyiik xidmatlorindon biridir. Heydor Oliyev hakimiyyatinin
hals ilk dovriindon baslayaraq 6lkods milli kadr potensialinin
mohkomlondirilmasine  xiisusi digqget yetirirdi. Minlarlo
azorbaycanli gonc SSRi-nin aparic1 tohsil vo elm ocaglarina
gondorilirdi. Ciinki ulu 6ndar bilirdi ki, elmin, madoniyyatin
Vo monaviyyatin toraqqisi ilo miisayiot olunmayan inkisaf
biitovlikdo comiyyotin davamli yiiksolisini tomin edo
bilmaz. Heydar Oliyevin milli dir¢alis, tomali homin dévrds
goyulmus azarbaycanciliq ideologiyasi ilk névbada gonclors
istigamotlonmisdir. 1970-ci illorin axirlarinda SSRi-nin
mixtalif ali moktoblorina har il 700-800 nafar, 1980-c1 illorin
avvallarinds i1so har il 1000-1400 nafar gonc gondorilirdi ki,
bunlarin da oksariyyati azorbaycanlilar idi. O, bu yolla iki
mogsada nail olurdu: respublikanin elmi vo kadr potensiali
yiiksalir, homgcinin isrtedadli gonclorimiz xalqumizin mads-
niyyatini, milli-oxlaqi doyorlarini tablig etmaklo Azarbaycan
haqqinda ona layiq olan roy vo tosovviir formalasdirirdilar.
Hotta homin gonclorin bir hissasi tohsil aldiglar1 yerds galib
islomisdir ki, onlar da hazirda ke¢cmis sovet mokanindaki
Azarbaycan diasporunun 6zayini togkil edirlor.
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Heydor Oliyevin respublikaya rohborliyinin birinci
dovriinii geyd edoarkon Comsid Naxc¢ivanski adina ixtisas-
lagdirilmis moktobin ac¢ilmasini xiisusi vurgulamaq lazimdir.
Xalgin milli horbi kadrlari olmasinin shomiyyatini yaxsi
basa diison general Heydor ©Oliyev biitiin maneoslora vo
catinliklora baxmayaraq belo bir moktobin agilmasina nail
olmusdu. 1970-ci illordo Azorbaycandan horbi tohsil miios-
sisolorine oxumaga har il 300-400 gonc gonderilirdi. 1970-
1980-ci illordo SSRi-nin ali horbi tohsil ocaglarinda ulu
Ondorin soxsi tosobbiisii ilo miixtolif ixtisaslar iizro 2000
nofordon cox azorbaycanli zabit hazirlanmisdir.

Bu giin tam ominliklo s6ylomok olar ki, Azor-
baycanin dovlst suverenliyi vo iqtisadi miistoqilliyi, sistemli
sokildo artan xarici iqtisadi alagoalori, diinya iqtisadiyyatina
get-gedo daha dorindon inteqrasiya olunmasi 1970-1985-ci
illordo tomali qoyulmus xalq tosorriifati potensialina osas-
lanir. Qeyd etmak lazimdir ki, diinya sosializm sisteminin va
boyiik Sovet imperiyasinin dagildigi dovrds Azorbaycan
SSR artiq 6z inkisaf saviyyasina va coxsahali iqtisadiyyatina
goro SSRI-nin miittofiq respublikalar1 icorisindo Oziinii
yasatmaga qadir ola bilocak ikinci respublika idi.

Heydor Oliyev 1976-c1 ildo Sov.IKP MK Siyasi
Biirosu iizvlilyiino namizad secildi. O, bu vozifonin verdiyi
genis imkanlardan Azorbaycanin inkisafi namino moharatlo
istifado edirdi. Partiya lideri olmaqla borabor, o, hom do
SSRI Ali Sovetinin deputati, onun yuxari palatasi olan ttifaq
Sovetinin sadr miiavini, habelo Azorbaycan SSR Ali
Sovetinin deputatt vo Royasot Heyatinin lizvii kimi genis
dovlatcilik foaliyyati gostorirdi.
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Xalgmn dahi oglu Sovet Ittifagn kimi boyiik bir
dovlatin zongin iqtisadi potensialindan vo genis imkan-
larindan istifado edorok Azorbaycami toroqqi  yoluna
cixarmaq siyasati yeridirdi. Boyiik siyasat¢i igtisadiyyat (o
climlodon kond tesarriifati) vo modoniyyatin miixtalif saho-
lorinds 6z votoninin, xalqmnin inkisafi iiciin zoruri olan an
vacib mosalolor barado ovvolco Sovet ittifagit Kommunist
Partiyas1 Morkozi Komitosinin Siyasi Biirosu, Markozi
Komitonin plenumlari, Kommunist partiyasinin qurultaylar
soviyyasinda alverigli gorarlar gobul edilmasino nail olur,
sonra da biitiin xalqumiz1 homin qorarlarin icrasina sofarbor
edir, dogma Azaorbaycanin toraqqisi ugrunda yorulmadan,
gecoli-giindiizlii miibarizo aparirdi.  Masalon, {imummilli
lider Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo SSRI rohberliyi —
Sov.IKP MK vo SSRI Nazirlor Soveti Azorbaycamn igtisadi
inkisaf1 liclin oldugca boyiik shomiyyato malik bes miihiim
gorar gobul etmisdir. Azorbaycanin xalq tosorriifatinin hor-
torofli inkisafina xidmot edon homin gorarlarin naticosindo
ittifaq fondundan respublikaya kiilli miqdarda vosait
ayrilmisdir.

Heydor Oliyevin soxsiyyeoti, c¢oxcohatli idaragilik
istedadi, siyasi-dovlatcilik foaliyyati 1982-ci ilin noyabrinda
onun Moskvaya — yiiksok dovlot vozifasing irali ¢okilmasi vo
Sov.IKP MK Siyasi Biirosuna iizv secilmasi ilo naticolondi.
Bu yeni vozifo miirokkobliyino vo miqyasina goro Heydor
Oliyevin avvalki faaliyyati ilo he¢ bir miigayisays golmozdi.
SSRi Nazirlor Soveti sodrinin birinci miiavini vozifasinda
Heydor Oliyev on ¢ox quruculuq islorini hoyata kecirmisdi.
Bu illordo Azorbaycan oziiniin inkisafi iiciin SSRi-nin
miimkiin olan biitliin imkan vo vasitolorindon maksimum
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bohrolonmisdi. Indiyodok postsovet mokaninda dovlot vo
ictimai xadimlor, sado insanlar Heydor Oliyevin gordiiyii
islor haqqinda dorin minnatdarliq hissi ilo s6z acirlar.

Sovet Ittifaqnin siyasi idaraciliyine daxil olan, hoku-
motdo xiisusi yer tutan Heydor Oliyev sosial-igtisadi kom-
pleksin an vacib saholaorine rohberlik edirdi. ittifaq ohomiy-
yatli 15 boyiik nazirlik onun tabeciliyindo foaliyyat gos-
torirdi. Lakin Sovet dovlatinin yeni bascis1t Mixail Qorbagov
bu godor niifuzlu, istedadli dovlot xadimi olan miisolman-
tirk oglunu 6z yaninda gormok istomirdi. Belo odalatsiz
miinasibato etiraz olaraq, 1987-ci ildo Heydor Oliyev
partiyada vo dovlatds tutdugu biitiin vozifolordon istefa etdi.

Bu dovrdo respublika rohborlorinin foal istiraki ilo
ittifaq rohborliyi Heydor Oliyevin lokolonmasi iigiin goriin-
momis kampaniyaya bagladi. Ancaq biitiin bu cohdlar iflasa
mohkum idi. Ciinki Heydor Oliyev yena do ovvalki kimi xalq
torofindon sevilir, hom¢inin respublikada ¢ox bdyiik niifuza
vo tosira malik idi.

Heydor ©liyev 1990-c1 ilin 20 yanvarinda sovet
gosunlarinin Bakida torotdiyi ganli facio ilo oalagodar ertasi
giin Azaorbaycanin Moskvadaki niimayondsliyinds boyanatla
cixis edorok, xalqumiza garsi toroadilmis cinaystin toskilat-
cilar1 vo icragilarinin cozalandirilmasini tolob etmisdi. O,
Daglig Qarabagda yaranmis koskin miinaqisoli voziyyatlo
bagli SSRI rohborliyinin ikiiizlii siyasotino etiraz olamoti
olaraq Sovet Ittifaq Kommunist Partiyasiin siralarini tork
etmisdi.

Ulu 6ndorin 1990-c1 ilin yayinda Moskvadan vatona
qayidaraqg Naxc¢ivan Ali Sovetinin deputati, sonra iso sadri
secilmosindon sonra Azorbaycanin bu kicik hissasi boyiik
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siyasatin obyektina ¢evrilmis, Naxc¢ivanda millatin golocoyi
ilo bagh iimumdovlat vo regional masslalor holl edilmoyo
baslanmigdi. Onun robarliyi altinda muxtar respublika Azor-
baycanin dovlot miistoqilliyine dogru iralilomasinds bay-
raqdar rolunu oynayirdi. SSRi-nin saxlanmas: iiciin kegirilon
gondarma referendum burada boykot edilmis, Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin iigrongli bayragi dovlot bayragi kimi
ilk dofs burada gobul olunmus, rus (sovet) qosun hissalori
muxtar respublikadan c¢ixarilmig, 1990-c1 ilin 20 yanvar
faciasing haqiqi siyasi giymat verilmisdi.

Heydor ©Oliyevin muxtar respublikaya rohbarlik
etmasi Azaorbaycanin bu godim diyarinin ermoni isgalindan
xilas olmasinda baslica rol oynamisdir. Bununla birlikdo,
homin dovrds 6lkads vaziyyat giinbagiin pislogirdi. XX asrin
sonlarinda yenidon miistoqillik qazanmaq kimi tarixi fiirsati
oldo edon Azorbaycan qisa vaxtdan sonra onun itirilmasi
tohliikosi ilo liz-iizo qalmisdi. Hakimiyyat bohran1 1993-cii
ilin iyununda kulminasiya haddino catmis, xaos vo anarxiya
Olkoni biiriimiis, votondas miiharibasi haddinds olan garsi-
durma noinki dovlat miistoqilliyimizi, hotta milli varligimizi
belo birbasa hodofo almisdi.

Oz miirokkabliyi vo ziddiyyatleri ilo saciyyalonan son
onilliklorde diinyanin siyasi xoritosinde bas vermis do-
yisikliklor, yeni miistaqil dovlatlorin yaranmasi qiidratli milli
liderlorin siyasi sohnays c¢ixmasim zoruri etmisdi. Belo bir
dovrde osrlor boyu arzulanan giiclii Azarbaycan dovlstini
qurmaq, xalqumizi problemlor mongonasindon xilas etmok
missiyasint yalniz Heydor Oliyev kimi soxsiyyot yerino
yetiro bilordi. ©Ogor 1969-cu ildo onun birinci galisi
Azarbaycana dir¢alis vo c¢icoklonmo gotirmisdise, 1993-cii
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ildo ikinci dofo golisi ilo xalga, milloto qurtulus gotirdi.
Belaliklo, 1993-cii ilin may-iyun aylarinda hokumat bohra-
ninin son doroco koskinlogsmosi ilo 6lkodo votondas miiha-
ribasinin bas vermasi vo miistoqilliyin itirilmosi tohliikasi
yarandigda Azorbaycan xalqr Heydor ©Oliyevin hakimiyyato
gotirilmasi talabi il ayaga qalxdi. Ona gors do Azarbaycanin
o zamanki rohborlori Heydor Oliyevi rosmon Bakiya dovot
etmaya macbur oldular. Ulu 6ndor 1993-cii 1l iyunun 15-do
Azorbaycan Ali Sovetinin sadri secildi, iyulun 24-do iso
Milli Maclisin gorart ilo Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin salahiyyatolarini hoyata kecirmoyo basladi. 1993-cii
il oktyabrin 3-do iimumxalq sasvermasi naticosindo Heydor
Oliyev Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secildi.

Bu qayidisla, Heydor Oliyev miidrik siyasati ilo
Azorbaycan dovlatciliyini mohv  olmaq tohliikasindon xilas
etdi. Olkonin ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi, elmi-modoni
hoyatinda, beynolxalq olagolorindo doniis yarandi, elmi
osaslara, beynolxalq norma vo prinsiplora uygun sokildo
miistoqil dovlat quruculugu prosesi baslandi. Amma biitiin
bunlara nail olmaq ii¢iin ilk novbads 6lkads ictimai-siyasi
sabitliyi tomin etmok lazim idi. Ciinki sabitlik olmadan
dagilmis iqtisadiyyatin barpasina, xarici sarmayslarin calb
olunmasina, dovlat quruculugu isinin hoyata kecirilmasina
nail olmaq miimkiin deyildi. Umummilli lider Heydor
Oliyevin gotiyyatli soylori naticesinds bu sahoalords ciddi
todbirlor goriildii. On asas1 iso Azarbaycan dovlatciliyinin
varligina boyiik tohliiko olan 1994-cii ilin oktyabr vo 1995-ci
ilin mart dovlot c¢evrilisi cohdlorinin garsis1  alindi,
giinahkarlar cozalandirildi. Bununla da hakimiyyato silah
yoluyla golmo cohdlorino birdofalik son qoyuldu, o6lkods
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mohkom, davamli sabitlik tomin edildi, demokratiyanin inki-
safi iiciin saglam sorait yaradildi. Heydor Oliyevin ikinci
dofo 0lko rohborliyino gayitmasi vo soziin osl monasinda
“Omriimiin qalan hissesini xalquma bagislayiram!” — deya 6z
xalqina sahib ¢ixmasi boyiik fadakarliq idi.

Ankaradaki Bilkond Universitetinin qurucusu, diinya
sohratli alim fhsan Dogramaci Heydor Oliyev soxsiyyatini
giymatlondirorkon demisdir: "Heydor Oliyev zomanomizin
nadir yetisdirdiyi dovlet xadimlorindondir. Heydor Oliyev
yasadigi firtinali hoyatt boyu har zaman xalqini, Votonini
diisiinmiisdiir.  Azorbaycanin  miistoqilliyinin  m&hkom-
lonmasi vo 0z xalginin xosbaxtliyi ii¢iin ¢irpinmuisdir. Azor-
baycanin an ¢aotin anlarinda Votoni xilas etmok {iciin misilsiz
fodakarlhiglar gostormisdir... O, 6lkoasini bolalardan qurtaran
dovlat bascgisidir”.

Azarbaycan real tohliikolorlo tizlosdiyi dovrda xalgin
tolabi ilo hakimiyyato qayidaraq 6lkoni bohrandan xilas etdi-
yino gora milyonlarla insanin miiracioati asasinda Azarbaycan
Respublikasinin  Milli Maclisi 15 iyun giiniinu dovlat
bayrami — Milli Qurtulus Giinii elan etmisdir.

Heydor Oliyevin hakimiyyoto gayitdigi dovrdo on
timda, vacib masalalorindon biri xoyanatkar qorb qonsumus,
isgal¢ct Ermonistanin getdikca genislonan tocaviiziiniin qar-
sisin1 almaq idi. Ulu 6ndarin hoyata kecirdiyi toxirasalinmaz
todbirlor noticosindo  bir torofdon Azorbaycanin  milli
maraglarin1 qorumaga qadir olan nizamli silahli glivvalor
yaradildi, torpaglarimizin miidafio olunmas ilo bagli miihiim
addimlar atildi, digor torofdon atoskoso nail olmaq {iciin
biitiin siyasi vo diplomatik vasitolor igo salindi. Bununla da
giiclii oks zarbalor alan diisman danisiglara getmoys macbur
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oldu vo 1994-cii il may ayinin 12-ds atoskas haqqinda sazis
imzaladi.

Umumxalq mohobboti qazanan ulu éndorin bitmaz-
tikonmoz enerjisi xalqr yaradiciliq ugurlarina ruhlan-
dirmigdir. Tarixin yetirdiyi gorkomli soxsiyyatlordon olan
Heydor Oliyevin parlaq siyasi zokasi sayasindo iki asrin va
iki minilliyin qovusugundaki Azorbaycan 6z milli-monavi
doyarlorini qoruyaraq, {g¢ilincii minilliys inamla qgodom
goymusdur. Heydor Oliyevin zokasi biitiin sadlori yararaq vo
garsitya cixan he¢ bir ¢otinliyo baxmayaraq, Azorbaycani
oldugca miirokkob zamanin dalgalar1 arasindan salamat
cixartb ona hom regionda, hom do diinyada layigli yer
qazandirmisdir.

Nadir dovlet xadimlorindon olan Heydor Oliyev
votonin on agir bir dovriindo xalqin golocok taleyi iigiin
masuliyyati 0z izoring gotiirarak, bir ¢ox siyasi xadimin eda
bilmadiyi vo bilmoyacayi islori ger¢oklosdirmis, globallagan
diinyanin on aktual cagiriglarina cavab vermok bacarigi
niimayis etdirmisdir. Biitiin hoyati boyu daim xalqini, vato-
nini diisiinon Heydor Oliyevin qgalbi Azorbaycanin miis-
toqilliyinin mohkomlonmasi, xosbaxt goalacayi liciin cirpin-
misdir.

Tobiotin ona boxs etdiyi bir ¢cox nadir keyfiyyatlori
sayasindo Heydor Oliyev uzaqgoron soxsiyyat kimi tarixi ha-
disolorin gedisini irslicodon miioyyan edo bilir, milli tarix
ticlin oldugca boyiik shomiyyat dastyan gorarlar gabul edilon
zaman osl votonparvor movqgeyi niimayis etdirir, tam
gotiyyatlo horokat etmoyi bacarirdi. Soxsiyyatindoki gatiyyot
onun genis auditoriya qarsisinda ¢ixislar edorkon ¢ox vaxt
badahoton soyladiyi fikirlords parlag oksini tapmisdir.
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Sarsilmaz montiq lizorinds qurularaq geyri-adi doeracods bo-
yiik tosir giiciino malik maruzs va nitglori Heydor Oliyevin
falsofi vo siyasi diinyagoriisiindoki dorinliyin vo genisliyin
aciq ifadosi 1di.

Umummilli liderimiz azorbaycangiliq ideyalarmin
yayilmasina vo bu ideyalarin biitiin diinyada yasayan
soydaslarimizin birlosdirici bir amalina ¢evrilmasina xiisusi
oshomiyyat verirdi. Azorbaycan ziyalisini son yiizilliklords an
ciddi bir sokilds diisiindiiron milli dir¢alis problemlari biitov
sokildo Heydor Oliyevin foaliyyati ilo strateji dovlot siya-
soting, elmdon, sosiologiyadan vo folsofodon omali siyasot
miistovisino kegmisdir. O, xarici Olkalora soforlori zamam
homin oOlkslorde yasayan azorbaycanlilarla goriisiir, onlar1
tarixi votonlo six olago saxlamaga cagirirdi.  Xaricdo
Azarbaycan diasporunun togkilatlanmasi sahosinde goriilon
islor todricon 0z bohrasini verirdi. Bu isi dovlat siyasaoti
saviyyasina qaldiran ulu 6ndorin formani ilo ayrica struktur —
Xarici Olkolordo Yasayan Azorbaycanhlarla Is iizro Dovlot
Komitosi (hazirda Diasporla Is iizro Dévlot Komitosi adlanir)
yaradildi. Bu istigamatdo on miihiim hadisolordon biri
Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo 2001-ci ilin noyabrinda
Bakida Diinya Azorbaycanlhilarmin I Qurultaymnin keciril-
mosi olmusdur. Umummilli liderimiz homin qurultaydaki
nitqindo Azorbaycanin dovlot strategiyasi olan azorbay-
canciligr xiisusi vurgulamugdir: “Miistoqil  Azorbaycan
dovlatinin asas ideyasi1 azarbaycangiliqdir. Hor bir azorbay-
canl1 6z milli mansubiyyatino gora qiirur hissi kecirmalidir
va biz azarbaycangiligi — Azorbaycanin dilini, madoniyyo-
tini, milli-menavi doyoarlorini, adat-ononslorini  yasat-
maliy1q”.
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Heydor ©Oliyev siyasi hakimiyysto qayidaraq
parlamentin sadri kimi faaliyyoato basladigi vaxtdan Azor-
baycanda hiiquqi, demokratik, diinyovi dovlot qurucu-
lugunun osas vazifolordon biri oldugunu boyan etmisdir:
“Biz Azorbaycanda demokratik miistoqil respublika quraraq,
sivilizasiyalt comiyyat ugrunda miibarizo apararaq, iimumi
diinyavi, bosori doyarlorin hamisindan istifado etmaliyik...
Bizim yolumuz demokratiya yoludur. Miistoqgil Azorbay-
canda demokratik, hiiquqi dovlet qurulmalidir. Azarbaycan
dovlati demokratik prinsiplor osasinda foaliyyot gostor-
molidir, 6z tarixi ononalorindon bohralonarak, diinya demok-
ratiyasindan, tmumbasori doyarlordon somorali istifado
edorok demokratik dovlst quruculugu yolu ilo getmalidir™.

Bu mogsada ¢atmagq iigiin is9 ilk n6vbado demokratik
qanunlar gobul edilmali idi. Homin ganunlarin tomalini iso
Konstitusiya toskil edir. Miistoqil Azaorbaycanin Prezidenti
Heydor Oliyevin rohborliyi ilo hazirlanmis vo 1995-ci il
noyabrin 12-do iimumxalq sosvermasi yolu ilo gobul
olunmus ilk Konstitusiyas: belo bir biindvroni tomin etdi.
Daha sonra hiiquqi dovlat qurulmasina yonoldilon islahat-
larn aparilmasi mogsadi ilo Hiiquq Islahatlari Komissiyasi
yaradildi. Prezidentin bilavasito rohborlik etdiyi Komissiya
dovlatin hiiquqgi bazasinin yaradilmasi, méhkomlondirilmasi
vo inkisafinda, yeni mohkomo sisteminin qurulmasinda,
hiiqug-miihafizo orqanlarinin isinin tokmillogdirilmasindso,
Azaorbaycanin hiiquq sisteminin Avropa kontinental hiiquq
sistemino inteqrasiyasinda miithiim rol oynamisdir. Heydor
Oliyevin uzaqgoran siyasoti sayasindo hiiquqi dovlst quru-
culugu mogsadi ilo siyasi, iqtisadi, sosial, hiiquqi islahatlar
hoyata kecirilmis, comiyyatdo demokratik doyarlorin
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mohkomlondirilmasi yolunda miihiim addimlar atilmigdir.
Olkodo demokratik, azad, adalatli va soffaf secki sistemi,
siyasi partiyalarin vo geyri-hokumot togkilatlarinin foaliyyati
iclin har ciir sorait yaradilmisdir. Kiitlovi informasiya vasi-
tolori tam sorbast sokildo faaliyyat gostorir, molumat azadligi
tomin edilir. Comiyyat vo dovlot hoyatinda bas veron
doyisikliklor, Azorbaycanin Avropa hiiquq mokanina
gosulmasindan irali golon realliglar nozoro alinaraq, Osas
Qanuna doyisikliklor vo alavalor edilmosi iiciin 2002-ci il
avqustun 24-do vo 2009-cu il martin 18-do iimumxalq
sosvermoasi yolu ilo referendum aktlart qabul olunmusdur.
Bununla da insan va vatondas hiiquglar {iciin tominat genis-
londirilmis, onlarin daha yiiksok soviyyados qorunmasina
sorait yaranmisdir.

Miistoqil Azarbaycanin beynoalxalq birlikdo 6z yerini
tutmasi, Azorbaycan hoqigotlorinin diinyada tanmidilmasi
mohz Heydor Oliyevin xidmatlari sayasindo miimkiin olmus-
dur. Yalniz onun yenidon siyasi hakimiyyato qayitmasindan
sonra Azorbaycan Oziiniin geosiyasi imkanlarini gergok-
losdira bilmis, 6lkonin beynslxalq alomdon tocrid olunmaq
tohliikosi aradan qalxmisdir. Heydor Oliyev diinya siyasot
meydaninda coroyan edon proseslora tosir baximindan
homiso 0z sozii, sanbali ilo secilmisdir.

Umummilli liderimizin rohborliyi altinda Azorbaycan
dovlotinin xarici siyasoti, diinyanin aparici dovlotlori vo
beynalxalq toskilatlar ilo oslagslori milli maraqglara vo uzaq-
goron siyasi perspektivlora asaslanan xotlo inkisaf etmisdir.
Heydor ©Oliyevin xarici siyasot masalolorino miistosna
ohomiyyot vermasi, beynolxalq miqyasda etiraf olunan
ugurlu vo casaratli addimlar atmasi, milli magsadlor namino
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on niifuzlu tribunalardan bacariq vo moharatls istifads etmasi
Azaorbaycan dovlatgiliyinin bu giinii vo golocoyi baximindan
son doraco shomiyyatli olmusdur. Onun foal diplomatiyasi
naticasinds Azorbaycan diinyanin demokratik dovlatlorinin
v aparict beynolxalq toskilatlarin 6lkomiza, onun zorla calb
olundugu silahli miinaqisoys miinasibatinin osash suratdo
doyismasina nail ola bilmisdir. Heydar Oliyevin xarici siya-
satinin asasini siilh, beynalxalq hiiquq normalarina, sorhadls-
rin toxunulmazligina, dovlatlorin orazi biitovlilyiino hormaot
vo qarsihigh surotdo faydali omokdasliq prinsiplori togkil
etmisdir. Azorbaycanin xarici torofdaslar aciq etiraf edirlor
ki, Heydor Oliyev dovlatin xarici siyasot konsepsiyasini
diizgiin vo doqiq quraraq, onu diinya inkisafinin qlobal
meyllari ilo slagalondirmisdir.

Ulu ondor Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosindo atoskos oldo edildikdon sonra osas digqoti
xaricdoki havadarlarindan hor ciir yardim vo dostok alan
Ermonistanin horbi tocaviizii naticosindo Azarbaycanin diicar
oldugu bolalari, miinaqisonin asl sabablari barads haqigatlori
diinya ictimaiyyotine catdirmaga, Olkomizin iizlosdiyi on
agrili problemin siilh yolu ilo aradan qaldirilmasina yonolt-
misdir. Bu masalolor timummilli lider Heydor ©Oliyevin
Azaorbaycanda vo xaricdo dovlet vo hokumot bagcilar ilo
goriislori vo danisiglari, BMT, Avropa Surasi, ATOT,
NATO, Islam Konfrans1 Toskilati vo digor beynalxalq vo
regional toskilatlarin todbirlorinds istiraki zamami daim
diggot morkozindo olmusdur. Toossiif ki, tocaviizkar Erme-
nistanin geyri-konstruktiv modvgeyi, habels diinyada halo do
movcud olan ikili standartlar siyasoti Conubi Qafqazda

109

davaml siilh, tohliikasizlik vo toroaqqiys on bdyilk manea
olan bu miinaqgisonin hallins imkan vermomisdir.

Bu istigamotdo foaliyyot hazirda Prezident Ilham
Oliyev torofindon do cosaratlo davam etdirilir. Artiq diin-
yanin bir sira dovlatlori, beynolxalq toskilatlar, o ctimlodon
Avropa Surast Ermonistani isgal¢it dovlet, Dagliq Qarabag
rejimini iso separat¢i rejim kimi taniyir, Azarbaycanin orazi
biitovlilyiinli  dostokloyir. Beynolxalq ictimaiyystin  bu
problems diqqati getdikco artir vo ominik ki, Azorbaycanin
haqq is1 qalib golocok, ©Olkomizin oarazi biitovlilyli barpa
olunacaqdir.

“Iqtisadiyyat1 giiclii olan dovlat hor seyo qadirdir!” —
prinsipino 9saslanan immmilli liderin foaliyyatinin on
mithiim, strateji ohomiyyotli istigamatlorindon biri bazar
miinasibatlorins kecidin toloblarine uygun bir sokilds iqtisadi
siyasot hazirlayib reallasdirmaq, o©lko iqtisadiyyatini
bohrandan qurtarib dirgalis vo inkisaf yoluna ¢ixarmaq idi.
Tasadiifi deyildir ki, Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin
islonib hazirlanmast bu baximdan atilmis ilk vo hoyati
ohomiyyatli addim olmusdur. 1994-cii il sentyabr aymin 20-
do diinyanin aparici neft sirkotlori ilo “Osrin miiqavilasi”nin
imzalanmasi naticasindo iimummilli lider Heydor Oliyev
nainki neft strategiyasinin tomalini qoydu, yeni neft osrini
baslatdi, iimumiyyatlo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisa-
finin ana xottini miioyyon etmis oldu. Beloliklo, miidrik siya-
sat¢i diinyanin diggatini Conubi Qafgaz regionuna calb etdi,
Azarbaycanin iqtisadi cohatdon diinya birliyino inteqrasi-
yasinin tomolini qoydu. Bu giin Azaorbaycan iqtisadiyyatinin
osas arteriyalarin1 toskil edon Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-
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Supsa neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komarlorinin ideya
osaslar1 vo saglam biindvrasi mohz o zaman atildi.

Heydor Oliyev neft strategiyasinin moagsadlori barads
demisdir: “Azaorbaycan 1994-cii ildon Oziiniin yeni neft
strategiyasini hoyata kecirmoyo baslamisdir. Bu strategiya-
nin 9sas monasi, mahiyyati va prinsiplori 6lkonin tobii sor-
vatlorindan, o ciimlodon neft vo qaz yataglarindan Azorbay-
can xalqinin rifah1 namino daha somaorasli istifado etmokdon
ibaratdir”.

Heydor Oliyevin yeni neft strategiyasinin hoyata
kecirilmasinin zirvasi, siibhasiz ki, Baki-Tbilisi_Ceyhan asas
ixrac boru komari layihasidir. Onun reallagsdirilmasina gos-
torilon tozyiqlar, bu yoldaki manes vo ¢atinliklor ¢oxlarina
molumdur. Lakin ulu Ondorin casarsti, gotiyyati vo miid-
rikliyi biitiin bunlarin qarsisimi aldi vo ofsanadon realliga
cevrildi. Prezident ilham Oliyev Azorbaycanin yeni neft
strategiyasinin 6lkomiz iiclin shomiyyatini qisaca olaraq bela
saciyyolondirmisdir: “Siibho yoxdur ki, agor 1994-cii ildo
Heydor Oliyevin uzaqgoronliyi, cosaroti olmasaydi, biz
biitiin bu nailiyyatlori oldo eds bilmozdik. Umumiyyatle, indi
tosovviir etmok c¢otindir ki, ogor biz xarici sirkatlorlo bu
isloro baslamasaydiq, Azorbaycanin indiki voziyyati neco
olard1?”.

Heydor Oliyevin rohborliyi altinda hoyata kecirilon
iqtisadi siyasot Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisa-
fina yol a¢cdi. Onun miioyyonlosdirdiyi vo hazirda Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev toro-
findon ugurla davam etdirilon sosial-iqtisadi inkisaf strate-
giyasinin miihiim torkib hissosini iqtisadiyyatin sosial
yoniimliiyliniin tomin olunmasi vo ohalinin hoyat soviy-
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yasinin yiiksoldilmasi toskil edir. Son illor oldo edilon
igtisadi artim Olkado hoyata kecirilon dinamik inkisaf
strategiyasinin montigi naticosi kimi qiymotlondirilo bilar.
Belo ki, 2008-ci ilin dovlat biidcosindon ohalinin sosial
miidafiosino yonoaldilmis xorclorin mablagi 2003-cii illo
miiqayisado 5,2 dofo artnmsdir. ©Omok haqqr vo omok
pensiyalarinin baza hissasi il arzinds artirilaraq 75 manata
catdirlmigdir. 2009-cu ilin 1 yanvarindan omok pensiya-
larinin sigorta hissasi 20,8% hocmindo indekslosdirilmisdir.
Bunun naticasindo toyin olunmus ayliq pensiyalarin orta
moblogi Oton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado 50%-don
cox artaraq 99 manata catmigdir. Bundan olavo, biidco
toskilatlarinda omok haqglar1 orta hesabla 50% artirilmus,
2008-ci 1l ligiin ehtiyac meyarinin haddi 55 manat, 2009-cu il
yanvarin 1-don 60 manat moablogindo tosdiq edilmisdir.
2009-cu ilin ovvaline Olkeds orta ayliq omok haqqr 268
manat olmusdur ki, bu da 2008-ci ilin miivafiq dovriino nis-
baton 24,2%, 2003-cii illo miiqayisads 1s9 3,5 dofo coxdur.
Insanlarin hoyat soviyyasinin daha da yiiksaldilmosi mogsadi
ilo regionlarda aparilan magsadyonlii islor naticasinda 2003-
cii ilin oktyabr ayindan baslayaraq, 2009-cu il 1 yanvar
tarixind kimi 26 641 yeni miiossisa, 766 277 yeni is yeri, O
climlodon 547 573 daimi is yeri acilmis vo bu is yerlorinin
80%-1 0lkonin regionlarini ohats etmisdir.

Regional inteqrasiya proseslorindo istirak etmok
Heydor Oliyevin iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin torkib his-
sosidir. Azorbaycanin sorqlo qorbi, simalla conubu bir-
lasdiran asas nagliyyat dohlizlorinin qovusugunda yerlogsmasi
qloballasma baximindan tokco regional layiholords deyil,
hom do beynslxalq layihalordo ohomiyyotini artirmisdir.
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Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo GUAM toskilatinin yara-
dilmas1 bir sira dovlstlorin monafelorinin siyasi vo iqtisadi
cohotdon birlosdirilmoasi  yolunda ilk addim olmusdur.
Azorbaycan Avropa Birliyinin dostoyi ilo hoyata kecirilon
TRASEKA — Béyiik Ipok yolunun barpasi layihasinin tosob-
biisciilorindon biri vo onun foal istirak¢isidir. Azorbaycan,
Giirciistan vo Tiirkiyo arasinda imzalanmis “Baki-Tbilisi-
Qars yeni domiryol xatti haqqinda” Saziso miivafiq olaraq
Tiirkiye vo Giirciistanin orazilorindo domir yolu xatlorinin
insast vo yenidonqurulmasi islari aparilir vo yaxin golocokda
Tirkiyo 1ilo Azorbaycan arasinda birbasa domir yolu
olagasinin yaradilmasi ilo Qara doniz vo Xozoryam 6lkalo-
rinin Avropanin domir yolu sobakasina qosulmasi miimkiin
olacaqdir. Bununla yanasi, Orta Asiyanin enerji resurslarini
Azorbaycan vasitosilo Avropa bazarina maneossiz ¢ixara
bilocok NABUCCO layihosi artiq reallasmaq {izradir.
Beloliklo, Heydor ©liyevin miidrikliyi sayasindo Azarbaycan
Conubi Qafqazda lider dovloto cevrilmis vo onun istiraki
olmadan bolgodo hor hansi iri miqyash layihonin hoyata
kecirilmasi geyri-miimkiin olmusdur.

Heydor Oliyevin dogma Azorbaycan, xalqimiz, biitiin
region li¢iin gordiiyli misilsiz islor 6zliiyiinds no godor boyiik
vo chomiyyoatli olsa da, bunlarin ozomatini oldugu kimi dork
etmok bizim {i¢iin balks da hals ¢atindir. Yaqin ona gors ki,
bu dahi insanin miiasiri oldugumuz {iciin biitiin bu nshong
islor bizo adi goriiniir. Ona goro do “Azorbaycan xalqi
Heydor Oliyevin bdyiiklitylinii holo bundan sonra daha
dorindan dork edacakdir”, “Heydar Olyevin xalq qarsisindaki
xidmatlorinin asl qiymotini golacok nosillor veracokdir”
deyanlorls razilasmamaq miimkiin deyildir.
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Bu giin Heydor Oliyev siyasi moktobinin varisi vo
layiqli davamcis1 6lko Prezidenti Conab Ilham Oliyevdir.
Belo ki, conab ilham ®Oliyevin holo 2003-cii ildo Prezident
kimi solahiyyotlorinin icrasina basladigi ilk giindon
hakimiyyoti xalga xidmaot vasitosi hesab etdiyini bildirmaosi
he¢ do tosadiifi deyil. Olko bascisinin iimummilli lider
Heydor Oliyev siyasi xottini yiiksok soviyyads davam vo
daha da inkisaf etdirmosi miiasir dovrdo Azorbaycanin
dinamik toraqqisini sortlondiron miithiim amildir. ©nanaya
sadiq galaraq, yeni is yerlari ac¢ilir, ohalinin sosial rifahi
yiiksolir, dovlot biidcoesinin golirlori artirthir, Azarbaycan
idxal edon Olkadon ixrac edon 6lkoys cevrilir. Regionlarin
inkisafi vo durmadan aparilan abadliq vo yenidonqurma
islori, tohsil sistemindaki islahatlar vo ugurlu naticolor, neft
bazarindaki iistlin movqge, sohiyyo sisteminin miiasir stan-
dartlara cavab vermosi, turizmin vo idmanin inkisafr Pre-
zident Ilham Oliyevi Azorbaycanda alternativsiz lidero,
Conubi Qafgaz regionunda iso Heydor Oliyevdon sonra
golon ikinci bdoyiik siyasi xadima gevirir.

Son prezident seckisindo do Azorbaycan xalqu yek-
dilliklo layigli liderino sas verarok Ilham ®liyevs ikinci dofo
onu tomsil etmok hiiququnu verdi. Xalqimizin conab Ilham
Oliyevo olan boyiikk inam vo etimadinin arxasinda bu gor-
komli soxsiyyotin uzun illordon bari Voton vo millot garsi-
sinda gostordiyi tarixi xidmatlor, gorgin va sorofli amok da-
yanir. Eyni zamanda conab Prezidentin haor bir goalobasi heg
stibhosiz, iimummilli lider Heydar Oliyevin homisoyasar vo
daim miiasirliklo sosloson ideyalarinin alternativsizliying
olan imumxalq inaminin tontonasidir.
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Bakinin dagiistii hissesinda, 0z foaliyatlori ilo Azor-
baycana vo xalqumiza san-sOhrot gotirmis nec¢o-neco gor-
komli insanin abadi uyudugu, son iki ilde artiq limumxalq
ziyaratgahina cevrilmis Foxri Xiyabanda Heydor Oliyevin
granitdon yonulmus gozal bir abidesi var. Bu abido
Umummilli liderimizin magrur baxislart uzaqlara, sanki
bizlors omanat qoyub getdiyi miistoqil Azorbaycam gozloyon
1s1ql1 golacaya zillonmisdir. Halo bundan sonra da 6lkomizin
miixtolif gusolorindo Boyilik Azorbaycanlinin neg¢a-neco
abidosi qoyulacaqdir. Lakin Azorbaycanin dahi oglu on
boyiik abidasini hoalo sagliginda 6zii ucaltmisdir. Bu abido
tiroyinda Vaton, xalq mahabbati olan har bir azorbaycanlinin
golbindadir. Ona gora do no godor ki, miistaqil Azarbaycan
var, no qodoar ki, Azarbaycan xalqu var, ulu ondor Heydor
Oliyev iiroklordo daim yasayacaqdir. Mohz ulu ©Ondorin
miioyyanlosdirdiyi prinsiplorlo giindon-giino inkisaf edon
zongin va qidratli Azarbaycanin fonunda tam mosuliyyatla
demok olar ki, miiasir dovlatimizin qurucusu, imummilli
lider Heydoar Oliyev bu giin do bizimladir, sabah da bizimlo
olacaqdir!
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Az.DIU-nin Elm va informasiya
texnologiyalari iizra prorektoru
iqtisad elmlari doktoru, professor

Dovlot miistaqilliyi qlobal inkisaf prosesinda:
Heydor 9liyevin baxislar sistemi

Birinci daracali masala,

birinci daracali vazifa iimumxalg,
iimummilli monafeyimizdir.
Heydoar Oliyev

Umummilli monafelorin 9sas tominatgis1 olan dovlato
miinasibatda “birdlciilii” yanagsma davam etmokdadir. Qlobal
iqtisadi gercaokliyin ifrat “obyektivlogdirilmasine”, spontan
gaydanin maksimum effekt vers bilocoyi inamina istinadla
dovlatin yeri, rolu vo funksiyalarimin mahiyyat doyiskonli-
yino canatma miasir elmi fikrin asas tadqiqat obyektlorindon
birino cevrilmisdir. Sohbat, dovlot miistoqgilliyinin inkisafa
ongalloyici tasir gdstarmasindan, global rifahin yaxsilasdiril-
mas1 prosesinda (aslindo, proses aks istigamatlidir) miioyyon
mohdudiyyatlor sistemi totbiq etmasindon vo timumiyyatlo,
miiasir makroproseslorin baslica maneasine ¢evrilmasindon
gedir. Ulu ondor Heydor Oliyev geyd edirdi ki, “... Miisto-
qilliyin alds olunmasi na gadar ¢atindirss, onun saxlanilmasi
daimi, abadi olmas1 bundan da ¢atindir.”

Qlobal qarsilighh asililigin  getdikco giiclondiyi bir
soraitdo  dovlot miistaqilliyinin hor hanst bir corc¢ivads
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mohdudlagdirilmasi, milli hokumatin suveren hiiquqlarinin
miloyyan bir hissasinin fovgel-hokumot qurumlarina, yaxud
beynolxalq toskilatlara (6lkonin iizv oldugu toskilatlardan
sohbat gedir) hovalo edilmosi diinya capinda artiq tobii
proses xarakteri almaqdadir. Regional inteqrasiya bloklari
corcivasindo geyd edilon istigamotdo hoyata kecirilonlor
daha gabariq sokildo tozahiir etmokdodir. Miiasir elmi baxis
prosesin haqgigaton tobii xaraktera malikliyini, qagilmazligini
vo hor bir ayrica gotiiriilmiis 6lkenin dayanigli inkisafinin
tominatinda halledici rol oynadigim1 birmonal1 sokildo tasbit
etmokdadir. Belo bir tezisdon c¢ixis edirlor ki, miirokkab
sistemlorin effektiv idars olunmasi iigiin idaroedon mexaniz-
min Ozii heterogen xarakter dasimalidir. Inteqrasiya pro-
sesinin mantiqi yekunu kimi regional soviyyads olds olu-
nanlarin, yaxud gozlonilonlorin yetorli olmadigi, hor halda,
sOziin miistogqim monasinda gapaliliq yaratdigim1 osas
gotirarok global miqyasda dovlstin “yox edilmasi” prosesing
start verilmisdir. Qlobal tonzimloms adi altinda hoyata
kecirilon kooperasiya vo siyasatin planetar soviyyado “razi-
lagdirlmasi”nin zoruriliyi 6n plana ¢okilmisdir. Oslindo, bas
veranlor tonzimlomadon daha cox birbasa idaroetma toossii-
rat1 yaradir. Bu prosess paralel olaraq “suveren dovlat” kon-
septinin yeni interpretasiyalari meydana c¢ixmaga bas-
lamigdir. Artiq global politoloji fikir “omsliyyat suve-
renitetindon” bohs edir. Basqa sozlo, sohbot miixtolif bey-
nolxalq normalar, iki vo coxtorafli razilagsmalara istinadla
suverenliyin mohdudlasdirilmasindan gedir. Digor torofdon,
“pozitiv”' vo “neqativ”’ (qismen asil1) suverenitet anlayislari

! Wneun M. Tlomutuueckas rno6an1/13au1/m: HWHCTUTYHHOHAJIbHBIC U3MeHeHus/
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da elmi leksikona daxil edilmisdir. Yoni daha konkret
sokilds ifads etsok, sohbat suverenliyin mohdudlasdirilmasi
doracasi ilo aldo olunacaq iqtisadi effektin adekvatligindan
gedir. Yoni miiasir iqtisadi fikir global ger¢okliyin ortaliga
cixardigl hadiso vo proseslorin ardinca “siiriinorok” imum-
milli soviyyads “itki — fayda” dixotomiyasinin 6l¢ii vahid-
lorini  (oxu: ¢oki daslar1)) vo Olcmoni hoyata kecirocok
“torozi’ni qurmaga calisir. “Itki” (dovlet miistoqilliyinin
miioyyan hadds godar mohdudlasdirilmasi) ilo “fayda” (alda
edilocok iqtisadi effektin dorocasi) arasinda “boraborlik”
yarandig1 toqdirda, bu proses biitdvliikde magosdyonlii hesab
edilir.

Ifrat doracodo besit, birtorafli xarakter dasiyan, birél-
ciili montiglo nozori “ssaslandirilmasi” hoyata kecirilon
yanasmanin yanlighigr ulu Ondoerin problemos baxist ¢orgi-
vasinda gabariq sokilda tozahiir edir.

“Hoqigoati he¢ vaxt gizlotmok, hagigotin iistiinii bas-
dirmaq olmaz”' deyon dahi siyasetci soziigedon “torazi’nin
bir yox, coxlu sayda ¢oki daslarinin oldugunu vo timumiy-
yatlo, “torazi’nin proseslori diizgiin “coko” bilma iqtidarinda
olmasin siibho altina almisdir.

Heydor Oliyev 6lko — diinya miinasibatlorinin no
vaxtsa, inkisafin hansisa bir pillasinde vahidlogsmoya gotirib
cixaracagini, tam haqli olaraq, tobii xarakterli yaranis kimi
saciyyalondirmayin oleyhino idi. Movcudluqg veo inkisafin
milli dziinomoaxsusluq vo milli azadligla six determinoloji
baghiligindan ¢ixis etmokls geyd edirdi ki, “... Comiyyatimizi

I'pann rmobanuzannu. M.: 2003
' Heyder Oliyev. Miidrik fikirlor. I cild, Baki, 2008, soh. 159.
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Azaorbaycanin  dovlot miistoqilliyi, milli azadligi, milli
onanalari prinsiplori esasinda torbiys etmok lazimdir .

Biitovliikkdo comiyyatin no vaxtsa globallagsma prosesi-
nin harakatverici qiivvasina ¢evrilocoyind olan inam mona-
sizligdan basqa bir sey deyildir. Oksor todqgigat¢ilar (mss.,
P.Draker’) qloballasma prosesinin 4 osas aktorunu forg-
londirir: Dovlat, regional birliklor, diinya maliyys bazarlari,
Trans-Milli  korporasiyalar. Eyni zamanda, sadalanan
aktorlar1 “qismon asili doyisonlor” kimi xarakterizo edir.
Homginin, onlarin qarsiligh asililigda olduqlarini, lakin bir-
birino nozarot etmodiklorini  yazir. GOriindiiyii  kimi,
“comiyyat” aktorlarin sirasinda deyildir.

Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, postmodern
comiyyatindo ford tamqiymaotli beynolxalq aktora cevrilir.
Demokratiyanin enino vo dorinina inkisafi fordi on plana
cixarir.  9slindo demokratiya miistoqil yaranis, miistoqil
mahiyyot deyildir. Demokratiya — toromadir. Birgo yasayis
gaydalarindan — s6ziin genis manasinda proseslarin toskili vo
idaroolunmasi, comiyyat daxili qarsiligli miinasibatlordon
toromadir. Ulimummilli liderimiz tam hagli olaraq gostarirdi
ki, “.. Demokratiyanin inkisaf1 iiclin iqtisadiyyat inkisaf
etmalidir.”” Demokratiya — birinci deyildir. 9ks movqeli
yanasma anarxiyaya gotirib c¢ixara bilor. Demokratiya —
aciqhgq, soffafligla yanas1 galocok giin aspektindas etibarsizliq
vo avvalcadon miisyyanlogdirilmosi miimkiin olmayan yeni
yaraniglart ortaliga cixarmaq iqtidarindadir. Basqa sozls,
ovvalcadon golocok idarsetmo formalarinin neco vo hansi

"Yeno orada, sah. 155.
% Drucker P. The New Realities. L., 1990, p. 110.
3 Heyder Bliyev. Miidrik fikirlor. I cild, Baki, 2008, soh. 28.
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prinsiplorlo yaranacagimi bilmok miimkiinsiizdiir. Mohz bu
baximdan, tohliiko he¢ do biitiin makroprosesi shato etmir.
Yaxud elo bir komponenti doyismoak imkanina yiyalonir ki,
naticado soziigedon makroprosesin mahiyyatindo kardinal
doyisikliklor labiid xarakter alir.

Bu anlamda dovlat miistaqilliyi vo onun komponent-
lorino miinasibatdo metodoloji individalizmdon yararlanmaq
yalnigdir.

Dogru yol ULU Ondorin ifads etdiyi vo konkret olaraq
“sosial kapital” kimi timumilosdirilon konsepti On plana
cixarmaqdan ibarotdir.

Bu anlayisin miixtalif yoniimlii interpretasiyalar1 var.
Hakim yanasma ondan ibaratdir ki, hor seyi (birbasa) mas-
roflordon oldo edilon effektlo o6lgmok yanhishqdir. O
climlodon, dovlot miistoqilliyino yanasmada yalmz iqtisadi
effekti on plana ¢cokmok diizgiin yanasma hesab edils bilmaz.

Sosial kapital bir konsept olmagq etibar ilo “xalis” iqti-
sadi cor¢ivoya sigmir. Bu anlayisin real mozmunu iqtisadi,
sosial va siyasi vektorlarin kasisdiyi noqtade formalasir.

Sosial kapital .... “Davranisin geyri-formal normalari
kimi tozahiir etmoklo formal hiiquqi institutlar1 tamam-
layir.”!

Elo buradaca hasiyoyo c¢ixaraq geyd edok ki, sosial
institutlar yalniz ona goro “isloya” bilirlor ki, onlarin
formalasdirdig1 qaydalar ayrica gotiiriilmiis fordin, yaxud
fordlorin deyil, comiyyatin oksoriyyatinin tofokkiir vo
davranis vardislorindon qaynaqglanir.

! Coleman J.Foundation of Social Theory. Cambridge, 1990
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Bozi todgiqatgilar sosial kapitalin osas torkib iinsiirlorini
forglondirirlor: Comiyyatdaxili iifiqi olagolorin inkisafi;
comiyyoatdaxili sosial slagolor; dovlat vo votondas comiyyati
arasinda  olagolor; institutlarin  keyfiyyoti.'  Sonralar
sadalanan torkib elementlorino daha biri — comiyyatin birliyi
do olave olundu’ (yoni, comiyyatin biitiin tizvlorinin sosial-
iqtisadi imkanlara ¢ixiginin tominati).

Biitiin bunlar miisbat isarali oks-slage dogurmagla inki-
safin dayanigliliginin tominatinda miistosna rol oynayirlar.
Sadalananlarla inkisaf soviyyosi, eloco do iqtisadi artim
arasinda ¢ox six determinoloji bagliliq movcuddur. Bu o
demokdir ki, oks prosesda, yoni sosial homroylik vo sosial
omokdashigin yoxlugu soraitinds tonozziil gqagilmaz olur.

Basqga so0zlo, sosial kapitali formalasdiran proses ikili
rol oynamaq iqtidarindadir: sosial omokdasgligin forma-
lagsmas1 inkisafa, oks notico iso tonazziilo aparir. Mohz bu as-
pekti nazoro alaraq Heydor ©Oliyev birmonali sokilds geyd
edirdi ki, “... Votondas birliyi, votondas homroyliyi — bu,
bizim iigiin ¢ox vacibdir.””

Ogor, nazora alsaq ki, sosial homraylik sosial omok-
dasligin vo yekun olaraq, sosio-modoni — bir az dorina getsok
— milli 1identikliyin osas bazasidir vo bundan konarda
dayaniglt inkisafa nail olmaq miimkiinsiizdiir, onda dahi
siyasot¢inin niys mahz bu aspekti gabartdigini aydin sokildo
dork etmoak olar.

' Woolcock M. Social capital and Economic developmentll Theory and Society.
1998: NC2

* Kitzen J., Easterly W. Woolcock M. On “Good” Politicians and “Bad”
Policies: social conesion, Institutions and Growth// World Bank/ Policy
Research Working Paper. September 2000, N 2448.

3 Heydoar Oliyev. Miidrik fikirlar. I cild, Baki, 2008, soh. 28.
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Qlobal saviyyads iso problemin qoyulusu ifrat miirok-
kobliyi vo coxsaxoliliyi ilo nazor-diggoti colb edir. Umum-
planetar soviyyodo dayamigh inkisafin daxili montigindon
cixis etmoklo, soziin hoqiqi monasinda konkret dilemma
garsiya ¢ixir:

Birlosmok — pargalanmaq dilemmasi! Basga sozlo,
sOhbat globallasma — lokallagsma dixatomiyasinin “davranis
torzind” verilon interpretasiyalardan gedir.

Bir sira miualliflor globallagma — lokallagsma realligini
qloballasmanin paradoksu kimi saciyyelondirirlor. M. Turen'
yazir ki, iqtisadi, siyasi vo modeni alagalorin globallagmasi
vo individualizmin yiiksalisi globallasma vo fragmentar-
lasma arasinda miibarizoyo tokan vermisdir. C.Xendi® iso
sOziin tam monasinda, ziddiyystlor kompleksindon sohbat
acir. Onun fikrinco, qloballasma kiitlovi toskilatlarin, o
climladon, dovlat, homkarlar ittifaglari, siyasi partiyalar, kor-
porasiyalar, bir s6zlo, saquli idareetma prinsiplori asasinda
yaranmis hor seyin bohranina sobob olmusdur. “Kicik so-
sium”lar (kooperasiya, qarsiliqlt etimad osasinda forma-
lasmis qurumlar) istisnadir.

Bu tipli yanagmalarda bizim {i¢iin maraql ola bilocok
cohat problems metodoloji baxisin montiqi, yaxud man-
tigsizliyi ilo baghdir. Belo ki, hec¢ ciir anlamaq miimkiin
deyildir ki, “lokal icma”, yaxud “lokal sosium”, yaxud “lokal
imumilik” deyonds noyi nozordo tuturlar? Ogor sohbot
ayrica gotiiriilmiis bir Olkonin, yaxud regional inteqrasiya
blokunun shalisindon gedirss, onda problemin anlasilmazliq
doracasi daha da siddatlonir. Yoni, bir 6lkonin ohalisi “xalq”,

! M.Tourain. Le bouleversement du monde.Paris., 1995.
* Handy H. The Age of Paradox. Boston, 1994
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“millot” mohfumlar1 ilo ifada edilorkon, ona “lokal icma”
demok olarmi? Digar torofdon, digqet morkozinds vatondas
comiyyati, yaxud onun ayri-ayri struktur elementloridirsa,
onda problemi bu sayaq da ifado etmok lazimdir. Vo nohayot
hor iki halda (millat, sosium, yaxud votondas comiyyati) asas
tosir ricaglart dovlatin olinds oldugu ii¢iin globallasmanin

“lokala ™ tosiri, yaxud tohdidi he¢ vaxt birbasa yoniimlii

olmayacaqdir vo ola da bilmaz. Ortada dovlat var vo onu

biitiin bu proseslordon sarf-nazor etmoayo yonaldilmis “elmi”
baxislarin iflasa ugrayacag giin hec¢ do uzaqda deyildir.

Beloliklo, globallasma — lokallasma dixotomiyasinin
oksliklorin miibarizosi kimi, yoni iki miistoqil prosesin
ziddiyyatli oksliyi kimi galomo vermok yalnigliqdir. Bels ki,
1. Lokallasma — 0ziinii qoruma instinktinin horakato keg-

mosi vo sistemli xarakter almasidir. Lokallasma —
oslinda miistaqil, 0z-6ziino meydana golon (yoni, 6zba-
stna) proses deyildir. O, globallasmanin dogurdugu bir
prosesdir.

2. Lokallasma — terminin etimologiyasina zidd olsa da,
imummilli soviyyado “qapanma” demokdir (tobii ki,
miitloqg “qapanmadan” sohbot getmir).

Milli soviyyonin daxilindo bas veron lokallagmanin
qloballagsma ilo baglilig1 yoxdur, yaxud bu bagliliq yalniz o
halda yarana builar ki, “limummilli” dediyimiz sey olmasin,
dovlat siyasi sohnodan silinsin va s.

Fikrimizco, dovlatin “6locoyini” deyonlor kegon osrds
marksistlorin yol verdiklori yanlishg tokrarlamagdan basqa
bir sey ifads etmirlor.

Dovlat miistogilliyinin moahdudlasdirilmas1 (globallas-
manin “moantiqi” naticosi kimi) fonunda bas vers bilocok
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hadisoloro miinasibotdo ulu Ondor osas mahiyyoti Ono
cixarmis vo kifayat godor aydin sokildo - “... Azarbaycan
xalginin monliyi — milli monlik, milli qiiruru hor seyden
iistindiir”' — deyimini baslica yanasma torzi kimi ortaliga
qoymusdur.

Problemoa “birdlciilii” yanagsmanin yararsizligt har
seydon avval, movcud baxislar sisteminin natamamligindan
gaynaqlanir. Heydor Oliyev dovlot miistaqilliyini milli azad-
ligin asas qoruyucu mexanizmi hesab edirdi. Miistaqilliyin
hor hans1 bir doracodo mohdudlasdirilmasi elo homin pro-
porsiyada milli azadligin miioyyon c¢or¢ivoys alinmasi
demokdir.

Problema sistemli yanagma sorgiloyan ulu dndor dovlat
miistaqilliyinin har hansi bir doracods mohdudlasdirilmasinin
iqtisadi sferada da fosadlar doguracagin1 dahi uzaqgoronliklo
ifado etmisdir.

Hal-hazirda diinya capinda bas veron proses vo
hadisalor Heydor Oliyevin goldiyi gonastlorin tam dogru
oldugunu {iizo cixarmaqdadir. Belo ki, neoliberal inkisaf
paradigmasinin mahiyyoatino adekvat olaraq proseslorin
zamanin  axarma  buraxilmasi, iqtisadi = mokanda
virtuallasmanin birmonali gobulu arzuedilmoz naticolorlo
yekunlasa bilor. Hazirda hom global, hom do regional va
milli  soviyyalordo realligin virtuallasmas1  prosesinin
intensivlik doracasi yiiksalon xotlo getmokdadir. Proses artiq
biitiin tosovviir edilon vo edilmoyon sorhadlari ke¢mokdo,
konkretlosmokda, konkret varligin virtuallagsmasini realliga
cevirmokdodir. Yoni, virtual realhlq — virtual varliq

" Heyder Oliyev. Miidrik fikirlor. I cild, Baki, 2008, soh. 28.
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(mahiyyot forgliliyini nozoro almadan) eyniyyoti aktual
realligin tobii “gOriiniislii”, immanent xassali toromoasi kimi
meydana ¢ixmaqdadir. Diizdiir, o, aktual reallifa xas olan
mokan, zaman, horokot vo inkisaf konseptlorini 6ziindo
ehtiva edir, homgcinin, ideal-artefakt vo virtual spesifik
xassoloro malikdir. Lakin geyd edilon atributika aktual
realligla eyni “davranis” torzino malik deyildir. Belo ki,
virtual realligda mokan-zaman proseslori fundamental
saciyyali sabit keyfiyyatlorlo birmonali olaraq bagh deyildir.
Zaman axiciligr subyektiv istokdon asili olaraq pozula,
dayandirila, giiclondirilo, yaxud longidilo bilor. Basqa sozlo,
ke¢cmisdon indiya vo golocoya yonollik zaman hoarokoti
miitlog doyismo statusu dasimir. Yoni prosesin istonilon
noqtasindo geriyos doniis miimkiindiir. Qeyd edilon aspekt
virtual realligin anlasilmaz, qoribo xassolor kosb etmosini,
gercoklikdo movcud olan sababiyyatlo izah1 miimkiinsiiz
olan “hoqqalar” dogurmasini sortlondiron asas cohatdir.
Virtual reallig, aslindoa yabanci tobiatli realliqdir. Bu realliq
hoqigi movcud olan reallhigdan daha c¢ox azadlhiga
(mohdudiyyatsiz) malikdir vo bozi hallarda (ssason iqtisadi
sferada) insan motivasiyasinin “bespredeli” kimi xarakte-
ristikaya da yiyalona bilir.

Belo varligin paradoksalligi ondadir ki, “mdvcud” olan
haqigotds yoxdur.

Dahi uzaqgoronliklo mohz geyd edilon yoniimli
proseslori nazordo tutaraq Heydor Oliyev deyirdi ki:
Hadisolor gergoklosdikdon sonra tadbirlor haqqinda fikirlos-
moyo baslayan daim uduzur.”' Deyimin mahiyyatindo son

' Azorbaycn XXI asrin vo III minilliyin ayricinda, Baki, 2001, soh. 35.
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doroco sado montiq durur: Ogor Azorbaycan neoliberal
inkisaf paradigmasinin c¢or¢ivasindo harokot etso idi, onda
maliyys sferasinin “clahiddslosmosi” qagilmaz olacaqdi.
Qeyd edilon olahiddalosmo 06z-0zliiyiindo bohrana aparan,
makrosabitliyi birbasa tohdid edon bdyiik bir problemdir.
Holo bu azmis kimi, bir torofdon do maliyys vasaitlorinin
virtuallagsmasi siirot gotiirocokdi. Bagsqa cixis yolu sadaco
olaraq, yoxdur. Bels ki, igtisadi inkisafin daxili mantigqindon
cixis etsok , “olahiddsloson”, sistemdon ayrilaraq miistoqil
mahiyyat yaradan istonilon sey ya geriys - cixdigr yera
qayitmali, ya da virtuallagsmalidir.

Eyni zamanda, onu da geyd etmok lazimdir ki, miiasir
global iqtisadi ger¢okliyin az gala osas xarakteristikas1 kimi
cixis edon geyri-miioyyanliyin fonunda virtuallasmaya olan
meylin nadon qaynaqlandigint anlamaq miimkiindiir. Belos ki,
miioyyan sorhadlora godor (bu sorhadlorin  maksimumu
gercok varligdan uzaqlasma maosafosi ilo miioyyonlosir;
toassiif ki, bohranlar soklinds) virtual realligin subyektiv
iradoyo tabeciliyi, yaxud belo bir goriintiiniin yaradilmasi
idaro edon subyektds - insanda golobo eyforiyasi dogurur.
Lakin bu hal kegici xarakter dasiyir. Qeyd edilon yoniimlii
inkisaf trayektoriyasi istisnasiz olaraq bohranla yekunlasir.

Beloliklo, timummilli liderimiz dovlat miistoqilliyinin
mohdudlasdirilmasim1 yalnisliq hesab edir vo toklif olunan
variantlarin gercoklikdon qaynaqlanmadigini, sosiomadoni
biitovlik ¢oarcivesindo rasional yozumunun miimkiin-
stizlilylinii 6n plana ¢ixarirdi.

Tarixin sinagindan ¢ixmis vo ger¢ok mozmunlu hagigot
kimi sociyyslonon Heydor ©Oliyev yanasmasinin struktur
prinsiplori bu giin do conab Prezident Ilham Oliyev torofin-
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don boyiik ustaligla totbiq edilmokdodir. Umummilli
monafelorin tominatt yolunda “.. istonilon miibarizoys ha-
ziram” deyon conab Ilham Oliyevin Azorbaycanin dovlot
miistoqilliyini daha da mohkomlondiracoyino, onu obadi
edacaying heg bir siibho yoxdur.
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Az.DIU-nin nazdindo Iqtisadi
Arasdirmalar Elmi-Tadqgiqat
Institutunun direktoru, igtisad
elmlari doktoru, professor

Azorbaycan iqtisadiyyatinda
Heydor 9liyev marholasi

Miiasir Azorbaycan tarixindo c¢agdas inkisafimizin iste-
nilon prizmadan qiymotlondirilmasinds, xalgqimizin timum-
milli lideri Heydar Oliyevin struktur yaradic1 shomiyyat dagi-
yan foaliyyatini xatirlamamaq miimkiin deyildir. Ulu 6ndarin
iqtisadi inkisafimizin tomin edilmosindoki rolunun hartorafli
giymatlondirilmasi, fikrimizcs, iqtisadi tarix sahasindo, xiisusi
todgigat movzusu olmalidir. Ona gora do, bir vo ya bir neco,
ayrica yazilmis moqalo ¢arcivasinds bu boyiik irsi, yetorinco
doyorlondirmayi miimkiinsiiz hesab edirik. Bununla belos, iqti-
sadi sistemimizin formalasmasinda mahiyyat etibari ilo, biitov
bir marhalo xarakteri dasiyan dovr orzinds, Ulu Ondorin, to-
sabbiisii vo holledici istiraki ilo, hallini tapmis, bazi masalalor
haqqinda miilahizolorimizi bildirmayi zoruri hesab edirik.

Heydor Oliyevin cagdas iqtisadi tariximizdo foal istiraki
kecon asrin 70-ci illarinin ovvallarindan baslayir. Sovet ida-
rocilik vo tosorriifatciliq sistemi cargivosindo, SSRi-nin geri-
do galmis oyalotlorindon biri olan Azorbaycan Respublika-
sinin faktiki rohbori secildikdon sonra Heydor Oliyevin ¢ox-
cohatli foaliyyotinin miihiim istiqgamatini, respublika iqtisa-
diyyatinin dir¢oldilmasi problemlori togkil etmisdir. Bu
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faaliyyatin ¢oxsaxali, coxsayll vo strateji xarakterli, bilavasito
igtisadi naoticolorino toxunmayaraq, idaroetmo moharoti vo
sosial-siyasi naticalorinin osas istigamatlorini qisaca olaraq
asagidakilar kimi ifads edos bilarik:

e Iqgtisadiyyatin faktiki foaliyyot saholorinin, o ciimloden
kond tasorriifatinin vo sonayenin movcud sahalorinin
mohsuldarliginin artirllmasi vo cografi yerlosdirilmo-
sinin todrici tokmillosdirilmosi. Bu addimin notico-
sinda, masolon, respublika arazisinin movcud istehsal
saholori daxilindo ixtisaslasmast vo mohsuldarligin,
somaraliliyin nisbi arttmina nail olunmusdur.

e Sonaye sahoalorinin cografiyasini genislondirmaklo, ye-
ni sonaye rayonlarinin formalasdirilmas: vo daha va-
cibi, emal dorinliyi yliksok olan sonaye sahslorinin, o
ciimlodon elektrotexnika, elektronika, maisot texnikasi,
horbi sonaye vo s. saholorin yaradilmasi vo inkisafi
tomin edilmis, biitovliikkde iqtisadiyyatin yeni doyor
yaratmasi potensiali osasl sokildo genislondirilmisdir.

e Iqgtisadi inkisafin naticoliliyi vo somoraliliyinin artiril-
masinda ononavi olaraq vo biitiin diinyada, holledici
amillordon birinin is¢i qiivvesinin  maddi vo manavi
stimullasdirilmas1 oldugunu dork edorak, ilk dofo
olaraq Azarbaycan fohlasi vo kondlisinin maddi giizs-
ranin yaxsilasdirilmasi, onlarin qazanclarinin artiril-
masi, dovlotin on ali miikafatlarina toqdim olunmasi,
seckili dovlat idaroetmo orqanlarinda foal istirakinin
tomin edilmosi va biitdvliikdo sado amokgilorin comiy-
yatin elitar tobagasina daxil olmasinin miimkiinliiyiiniin
tocriibodo tosbit edilmasi, iqtisadi foaliyyatin comiy-
yatin vo dovlatciliyin bazisi olmasi ideyasimi tosdiq-
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lomis oldu.

e Ulu 6ndor Heydor Oliyevin homin dévrdoki miihiim
xidmatlorindon biri iqtisadi idaroetmodo yeni yanas-
manin yaradilmas: hesab edilmalidir. Buraya, res-
publika rohbarliyinin miitomadi olaraq, hatta on ucqar
orazilords yerlason okin sahaslari vo sonaye miiossisalaori
ilo yerinds tanis olmasi vo problemlorin yerinda, askar-
liq soraitinds hallinin axtarilmasi, elm, madaniyyat vo
incosonat xadimlorinin bilavasits sado omokgilorlo,
onlarin is yerinds tomaslarinin qurulmasi vo s. kimi
addimlarla, omoyin yeni monavi stimullagdirma siste-
minin formalasdirilmasi aid edilo bilar.

SSRI torkibindoki dovrds, Heydor Oliyevin res-
publikaya rohbarliyinin iqtisadiyyatda yaratdigi naticalorin sa-
yini ¢oxaltmaq vo genislondirmok miimkiindiir. Eyni zaman-
da, tosssiiflo geyd etmoyi vacib hesab edirik ki, 1969-1982-ci
illords iqtisadiyyatimizin artiq formalagdirilmisg, foaliyyatds
olan islok mexanizmli sistemi, qisa bir miiddat orzindo, 1987-
1993 illords, yumsaq desok, diletant idarociliyin naticasindo
osash sokildos deqradasiyaya moruz qaldi. Elmi maqalonin
corcivo mohdudlugunu nozors almaqla, homin masalalors epi-
zodik toxunmagqla, sonraki sorhlorimizds asason, miistoqillik
dovriindo, Olkomizin iqtisadi inkisafinda, Ulu ondorin rohbor-
liyt ilo aldo olunmus nailiyyatlori sorh etmoayi daha mogso-
douygun hesab edirik.

Moslum oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasinin dov-
lot miistoqilliyinin borpasindan 6ton dovrde Olko iqtisadiy-
yatinin {imumi inkisafinin qiymotlondirilmasi ii¢iin iqtisadi
sistemin formalagmasi vo transformasiya faktorunun rolu isti-
nad noqtasi hesab oluna bilor. Ciinki dovlat¢iliyin mohkom-
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londirilmasi vo miistoqilliyin  uzunOmiirliiylinii  tomin edo
bilacok iqtisadi fundamentin yaradilmasi va giiclondirilmasi,
meyar1 baximindan, transformasiya proseslorinin somaraliliyi
vo naticaliliyi cox muhumdiir.

Son on bes ildo 6lkado aparilan iqtisadi siyasato vo o
climlodon, onun torkib hissasi olan radikal islahatlara arqu-
mentli qiymoat verilmasi, oan asagisi, iqtisadi inkisafimizin
perspektiv paradigmasinin formalasdirilmasi ii¢iin miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Belo ki, oton dovrdo Azarbaycanda aparilan iqtisadi
siyasotin on miihiim xiisusiyyati, inkisafin osash islahatlar
soraitindo tomin olunmasidir. Moalum oldugu kimi, dovlat
miistoqilliyinin borpa edilmasi, Azerbaycanda yeni, biitov
igtisadi sistemin qurulmasini, radikal islahatlarin vacib vazi-
fosino ¢evirmigdir. Eyni zamanda yeni sistemin, miistoqil
foaliyyoat gabiliyystinin tomin olunmasi, diinya tocriibasinin
miisbot dorslorinin  nozoro alinmasmi tolob  etdiyindon,
1slahatlarin ikinci asas vazifasi kimi, tasarriifat mexanizminin
bazar prinsiplorine uygunlasdirilmasi zorurati yaranmisdir.

Azaorbaycanda dovlot miistoqilliyinin barpasindan son-
raki ilk illorde (1991-1993) iqtisadi idarsetmoads bir sira isla-
hat xarakterli todbirlor aparilsa da sistemli va ardicil siyasot-
don asar-olamot yox idi. Oslindo dovlatin mogsad vo strateji
hadoflorini ifado edon konseptual, ideoloji baxislar movcud
deyildi.

Miistaqil Azorbaycan dovlatinin inkisaf vo transfor-
masiya hadoflori ilk dofo 1993-cii ilin iyun aymin 15-do,
xalqin tokidi i1lo Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin Sadri
secilmis Heydor ©Oliyevin parlamentin tribunasindaki ilk
cixisinda bayan olunmusdur: “Siyasatda vo iqtisadiyyatda
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sarbostlik, hiiriyyat, insan azadhgi, insan haqlarmmin qo-
runmasl vd sarbast iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyati prin-
siplori barqgorar olmalhidir”.

Ulu Ondoarin bu bayanati miiasir Azarbaycanin ¢agdas
iqtisadi inkisaf strategiyasinda sistemli transformasiyanin
baslangic1 hesab edilmalidir. Dovlat rohbori kimi 6ziiniin ilk
cixisinda, “Istadiyimiz magqsadlora catmaq iiciin vozifa,
igtisadiyyatin biitiin sahoslorinds islahatlar aparmaqdan
vd bu islahatlar vasitasi ilo Azarbaycamin moévcud iqtisa-
diyyatim, sorbost iqtisadiyyat prinsiplori assasinda irs-
lilotmakdoan ibaratdir” demoklo, ulu 6ndor, faktiki olaraq,
islahatlarin istigamatini gostorirdi. Eyni zamanda o, xiisusi
geyd edirdi ki, “Bazar iqtisadiyyati prinsiplorini tatbiq
edoarak, sarbast iqtisadiyyata genis yol verarok vo onu asas
yol hesab edarak, bunlarin hamisim shalinin biitiin tobas-
galorinin rifah halimin sosial vaziyyatinin yaxsilagsmasina
yonoltmoliyik”.

Heydor Oliyevin inkisaf strategiyasi, dorin elmi moantiq
tizorindo qurulsa da, o, dahiyans torzdo diinya tocriibasinin
dorslorindon miidrik naticolor ¢ixararaq, eyni zamanda geyd
edirdi ki, ‘“Azorbaycanda iqtisadi islahatlar ideologiyaya
asasan deyil real hayat haqigoatlorine uygun aparilacaq”.

Dahi Heydor Oliyevin asasim1 qoydugu iqtisadi inkisaf
strategiyasinin evolyusiyasini vo onun amali naticalorini daha
diizgiin giymoatlondirmak ii¢iin dovlot miistoqilliyimizin start
soraitini nozora almaq vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
yuxarida geyd olundugu kimi, mohz Heydor Oliyevin foaliy-
yati naticasinda, biitiin xiisusiyyatlari ilo barabar, Azorbaycan
igtisadiyyati, kegmis SSRI torkibinda, kifayot godor yiiksok,
lakin  birgiymotli miisbat giymotlondirilmoyon inkisaf
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saviyyasino malik olmusdur. Miistaqillik arafasinin son iyirmi
illik dovriinds, Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi rovan
getmomisdir. Masalon, 1970-80-c1 illards respublikada iqtisadi
artimun orta illik siirati 1960-70-c1 illordoki 5,2%-don 7,4%
qalxdig1 halda, 1980-90-c1 illords kaskin azalmisdir. 1981-85-ci
illordo orta artim siiroti 4,9% olmus, 1986-90-c1 illordo iso
artim siiroti orta hesabla ildo 5-6% azalmaga baslamisdir.
1989-cu ilds 1s9 istehsal hocminin miitloq azalmasi bas vermis
vo 1990-c1 ildo o6lkeds milli golir avvalki ilo nisbaton 7%
azalmisdir.

Osason tobii xammalin, ucuz va bol is¢i qilivvasinin
intensiv istifadosing asaslanan material vo enerji tutumlu saha-
lorin inkisaf etdirilmasi iqtisadiyyatin, struktur béhranlarn ii¢iin
“miinbit” qurulusunun formalasmasina sorait yaratmisdir.

Mohsuldar giivvalarin inkisafimin "Umumittifaq" mona-
felorino tabe etdirilmosi, direktiv idaroetmodon, "effektli
tolob" idaraciliyina keciddo multiplikativ reqressiya dogur-
musdur.

Igtisadi inkisafda yol verilmis négsanlar, iimumi iqti-
sadi yiiksaliso mane oldugu kimi, ohalinin sosial voziyyatino
do 6z monfi tasirini gostormisdir. Bels ki, 90-c1 illorin avve-
lindo Azorbaycan hoyat soviyyasini saciyyalondiron oksor
gostaricilor iizro kecmis Ittifagda on axirinc yerlori tuturdu.

Kecmis SSRi-nin dagilmasi orofosindo Azaorbaycan
iqtisadiyyatinin diigdiiyli soraitin qisa xarakteristikasi siibut
edir ki, Dovlat miistoqilliyinin barpasi, iqtisadi bohranin
dorinlogmosi kimi arzuolunmaz faktla eyni vaxta tosadiif
etmisdir.

Taobii ki, belo soraitds iqtisadi transformasiya miioyyan
faktorlarin ciddi tosirine moaruz gqalmali olmusdur. Bunlarin on
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vaciblari vo obyektiv hesab olunanlari, miistoqil 6lkonin, biitév
iqtisadi sistemin, yaradilmasinin tosarriifat miinasibatlori vo
mexanizminin osaslt doyisdirilmasi vo harbi-siyasi ¢axnas-
malar soraitindo aparilmasinin macburiliyi olmusdur.

Oton dovrdo aparilmis iqtisadi islahatlarm xarakterini
giymatlondirmak ii¢iin, onun ¢ar¢iva sartlorini va iqtisadi siste-
min {imumi dinamikasina vo inkisaf morhololorino adekvat
aktual vozifolorini miioyyonlosdirmok zoruridir. Qeyd olun-
dugu kimi, Azorbaycanda iqtisadi sisteminin transformasiyasi
oton dovrde asagidaki iki on miihiim mogsado istigamat-
londirilmisdir:

-miistogil ©6lkoyo moxsus biitév iqtisadi  sistemin

yaradilmast;

- tosorriifat mexanizminin bazar prinsiplori iizro

transformasiya olunmasi.

Biitiin digor vozifo vo mogsadlori 6ziinda birlosdiran,
bu iki global hadafin reallagdirilmasi iki sistemdon konar isti-
gamatlondiricisi olmusdur. Bunlarin birincisi, mahiyyat etibari
ilo, he¢ do obyektiv xarakterli olmayan colb oldugumuz mii-
haribo, ikincisi is9 osason obyektiv mahiyyatli diinya tosor-
riifat sisteminin inkisaf tendensiyasidir.

Islahatlarin biitov iqtisadi sistem yaratmaq mogqsadi,
mahiyyat vo ardicilliq baximindan ilkin hesab olunur. Hom da
bu, daha ¢ox institusional struktur xarakterli massladir. Onun
osas vozifolari sirasina, milli valyutanin vo milli bank-kredit
sisteminin, vergi-gomriik sisteminin yaradilmasi; o6lkads
foaliyyot gostoron biitiin iqtisadi agentlor {iciin, hiiqugi vo
idaroetmo baximindan vahid mokanin formalasdirilmasi;
Oziinil inkisaf vo dayanigligin tominedici potensialinin barpast
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iclin, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi; zoruri
proporsiyalarin yaradilmasi va s. aiddir.

Heydor Oliyev strategiyasina asaslanan, iqtisadi siste-
min  transformasiyast  yoniimiindo  goriilmiis  isler,
Azarbaycanin iqtisadi islahatlar modelini vo onun analitik
xiisusiyyatlorini, formalasdirmaga imkan verir.

Dinamik inkisaf montiqino malik olan, iqtisadi transfor-
masiya modelinin, 6ton dovrdaki realizasiyasinin on miihiim
xiisusiyyati kimi, onun inkisafinin asagidaki ii¢ istigamotdo
comlonmasi hesab oluna biloar.

1. Olkonin osas tobii-iqtisadi ehtiyatlariin aktiv tosor-
riifat dovriyyasino calb olunmasi: - belo ehtiyatlara Xozarin
karbohidrogen yataqglari; geosiyast movqgeyin yaratdigi tranzit
potensiali; soxsi miilkiyyata verilmis torpaq vo nahayoat yiiksok
omoksevarliys malik ohali potensiali aid olunur.

2. Liberal-demokratik  yoniimlii, bazar prinsiplorino
osaslanan tosorriifat mexanizminin yaradilmasi. Bu istiga-
matdo an vacib vozifalars, xiisusi miilkiyyato asaslanan, sahib-
karliq miihitinin yaradilmast; 6lkonin maliyya-bank sisteminin
liberallagdirma yoniimiinds islahati; dovlat iqtisadi idarsetmo
sisteminin, istehsalin idaraedicisindan, asas ictimai xidmatlorin
tominatg¢isina ¢evrilmasi; igtisadiyyatin dovlatsizlosdirilmasi, o
cliimladon torpaq islahati vo 6zalosdirmanin hayata kecirilmasi
aiddir.

3. Olko iqtisadiyyatinin ardicil todbirlor vasitosi ila
acilmasi, onun diinya tosorriifat sistemina rasional inteqrasi-
yanin tomin olunmasi. Bu istiqgamotdo foaliyyat, gqlobal va re-
gional, funksional va saha iqtisadi birliklorindo foal siyasatin
tomin olunmasini nozarda tutur.
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Umumiyyatlo, Heydor Oliyevin, iqtisadi islahatlarin
haoyata kecirilmasino baxislarint saciyyslondiron, an miihiim
cohatlordon biri — islahatlarin hoyata kegirilmosinin, Onciil
istigamatlorinin, diizgiin vo montigli ardicilligla secilmasindon
ibarat olmusdur.

Heydor Oliyev tocriibali dovlet xadimi kimi, 1993-cii
ilin yayinda, ¢ox agir sosial-siyast vo horbi soraitdo bels,
iqtisadiyyatda ciddi addimlar atilmasinin zorurstini aydin
goriirdii. Mohz bu yanasmadan, ¢agdas Azorbaycanin iqtisadi
sisteminin yenidon qurulmasi baximindan, islahatlarin ilk
vacib addimi, milli valyutanin, 6lke orazisindo yegana ddonis
vasitasi elan olunmasi hesab edilir. Heydor Oliyevin bu gorari
ilo, oslindo ilk dofs, 6lkonin biitdv iqtisadi fozasinin yara-
dilmas1 baslandi.

1993-cii ilin payizindan baslayaraq, Heydor Oliyev,
Azorbaycan Prezidenti kimi, iqtisadi tonozziiliin garsisinin
alinmas1 vo dirgalisin tomin olunmasi iigiin ciddi soyler
gostorirdi. Ona gora do, diinyanin iqtisadi inkisaf tarixinin
dorslorini vo 0Olkomizin homin dovrlordoki agir voziyyati
nozara alinaraq, iqtisadi dir¢alisin tomin edilmasi iigiin xarici
investisiyalarin calbi prioritet vozifo kimi, qarsiya qoyuldu.
Xazorin dorin gatlarinda yerloson yataglardaki, neft ehtiyatla-
rinin ¢ixarilmasi iigiin, diinyanin qabaqcil transmilli korpora-
siyalarinin, bu layihoyo calb edilmosi {i¢iin  uzunmiiddatli,
gorgin danigiqlar aparild.

Oslinds diinya tocriibasi gostarir ki, geyri-stabil sosial-
siyasi soraito malik, faktiki miiharibo soraitindo olan 6lko
kimi, Azorbaycana investisiya yatirrminin tomin edilmasi,
oldugca geyri-realdir. Lakin ulu ©Ondorin ardicil saylori vo
gotiyyati sayasinda, fovgolads hadiso bas verdi. Azarbaycana
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boyiik hacmdo investisiya qoyulmasi barads, ¢oxtorofli sazis
imzalandi. Beloliklo hom do, Azorbaycanda daxili siyasi
sabitliyin tosdiqi kimi, 1994-cii ildo "Osrin miiqavilosi”’nin
imzalanmas1 ilo, 6lkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
istigamatinds sigrayis bas verdi. Forohlo geyd etmok vacibdir
ki, 6ton 15 ilin naticalori, bu gorarin dahiyans diisiinconin
noticasi olmasini vo fovgoalads shomiyyatliliyini gostordi.

Homin dovriin iiciincii an miithiim hadisasi, ictimai-
siyasi hoyatimizda, o climlodon iqtisadi sistemdo, yeni eranin
baslancigin1 qoyan, miistoqil Azarbaycanin ilk Konstitusiya-
sinin gobulu oldu. Mahz yeni Konstitusiya, demokratik doyar-
loro asaslanan liberal, bazar iqtisadiyyatinin qurulmasinin
legitimliyini tosdiq etdi.

Xiisusi miilkiyyatin, azad sahibkarligin, yeni torpaq
miinasibatlorinin, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin hiiquqi
osaslar1 tosbit edildi vo dovletin idare olunmasinda miistosna
ohomiyyati olan hakimiyyatin bolgiisii bas verdi.

Bu soboblordon, Azarbaycanda, genis miqyash iqtisadi
islahatlarin 1995-ci ildon baslandigim1 sdylomok olar.

Mbohz bu dovrdan, biitovliikkds iqtisadi islahatlarda hii-
qugi bazanin yaradilmasi; prioritetlorin se¢ilmasi; taktiki
forma va tisullarin miisyyanlosdirilmasi sahasinds sistemlilik
vo montiqi ardicilliq; icra masuliyyati va tolobkarliq; yaranmis
voziyyatin operativ  qiymatlondirilmasi  vo  perspektivin
prognozlasdirilmasi imkanlari, 6ziinii gostormisdir.

Biitiin bunlar barabor geyd edilmalidir ki, bazar iqtisa-
diyyatina, liberal vo demokratik doyarlors asaslanan iqtisadiy-
yata kecid dovriinii yasayan 6lkomizin, 6ton dévrdaki sosial-
iqtisadi inkisaf yolu ds kifayat qodor hamar olmamisdir.
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Yoni, 6lkonin iqtisadi ugurlari, dévlatin vo xalqin gor-
gin amayi sayasindo miimkiin olmusdur. Akademik R.Meh-
diyevin dogru olaraq qeyd etdiyi kimi “Son illordo hoyata
kecirilon “yenilik¢i” gorarlar, Azorbaycani zaif vo tonozziilo
ugramis iqtisadi sistem, gerido qalmis siyasi institusional qu-
rulus vo marginal ictimai siiurla xarakterizo olunan comiy-
yatdon, dayanigh siyasi sistem, bazar xarakterli iqtisadi struk-
tur vo morhololorlo formalasan demokratik institutlarla
saciyyalonon 6lkoya c¢evrilmisdir .

Igtisadi islahatlarin, son illordoki forqlondirici cohatlori,
onlarin eyni zamanda miixtolif istiqgamatlor lizro aparilmasi,
strateji oshomiyyatli, real va bir sira cohatlordon geyri-popul-
yar, lakin iqtisadi effektli qorarlarin qobulu, onun sosial
yoniimliiyli vo gabaqcil diinya tocriibasine vo komaoyino
arxalanmasindan ibaratdir.

Istehsal vo tosorriifat mexanizminin mahiyyeti baxi-
mindan is9, Azorbaycanda islahatlarin 6ziinomoxsus cohati,
igtisadi sistemin yenidon qurulmasinda, yanacaqg-enerji ehti-
yatlarindan somarali istifadonin strateji meyar olmasidir.

Bu iqtisadi siyasatin dogrulugunun an yaxsi siibutu aldo

olunmus naticolordir.

Osas makroiqtisadi parametrlorin son dévrlordoki dina-
mikasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf yolunu adekvat
oks etdirir. Statistik rogomlar siibut edir ki, 1996-c1 ilden bas-
layan yiiksolis son 5 ildo daha boyiik siirot almisdir. Umumi
daxili mehsul (UDM) istehsali 1995-ci ildoki 2133,8 min.
manatdan 2000-ci ildo 4718,2 mln. manata qador yiiksalmissa,
2005-ci 1lda bu gostarici 12522,5 min. manata, 2008-ci ilds iso
38006,2 mIn. manata catmigdir.
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Farohlondirici cahat kimi geyd etmayi vacib sayiriq ki,
son dovrlordo UDM istehsalinda geyri-neft sektorunun payi da
durmadan artir. Masalon, 2000-ci ildo bu sektorda istehsal
olunmus UDM-in hacmi 3055,8 mln. manat olmusdursa, 2007-
ciildo bu 9290,5 mln. manata ¢atmigdir.

Osas kapitala yonoldilmis investisiyanin hacmi 1995-ci
ildoki 228 mln. manatdan, 2000-ci ildo 967,8 mln. manata,
2008-ci 1lda 1s9 9944,2 mln. manat yiiksolmisdir. Qhalinin no-
minal pul goliri vo orta ayliq omok haqqi iso daha yiiksak
strotlo artmigdir. 1995-c1 ildo bu gostaricilor miivafiq olaraq
1314,0 mIn. manat vo 13,4 manat olmussa, 2000-ci ildo 3511,4
mln. manat va 44,3 manat, 2008-c1 ildo 1sa 20058,2 mln.
manat vo 274,4 manata ¢catmisdir.

Son 3-4 ildo Azaorbaycan iqtisadiyyati 6ziiniin inkisaf
xiisusiyyotlorino goro diinyanin lider o6lkosing c¢evrilmoklo
barabar, tamamils yeni istigamat almigdir.

Bu 6ziinii ilk novbada Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [Tham Bliyevin boayan etdiyi 6lkomizin “stabillikdon
inkisafa dogru” toraqqi strategiyasinin montiqi naticasi hesab
olunmalidir.

Bu baximdan hokumaotin 2003-2008 illordoki iqtisadi
siyasoti ¢cox onomlidir. Boyiik neft galiri erasinin baslamasi ila
iqtisadi siyasotdo ciddi doyisiklor bas vermisdir. Bu doyi-
sikliklar, igtisadi inkisafin meyarlar1 kimi, anonovi komiyyat
gostaricilorindon yaxin golocokdo imtina olunacagini oks
etdirir. Masalon, ohalinin yoxsullug saviyyasinin asagi salin-
mast vo hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi mogsadlori vo
onlarin Programli realizasiyasi; yeni is yerlorinin agilmasi iizro
2003-cii ilde elan olunan besillik hadaflar; 6lke regionlariin
sosial-igtisadi  inkisafinda  tarazligin tomin  olunmasi
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magsadlari; iqtisadi konyunkturanin stabilliyino istigamat-
lonon antiinflyasiya siyasoti; dovlot biidcasinin inkisafin
tonzimloyicisi vo sterilizatoru funksiyalarinin genislondiril-
mosi vo s. dayamigli va stabil dinamikali inkisaf siyasatini
sortlondiron miihiim faktorlar hesab olunmalidir.

Mbohz bels diisiiniilmiis vo asaslandirilmis siyasastin, ar-
dicil realizasiyasi, Azarbaycanda homin bes ilin, avvalki 8-10
ildo qazanilmis ugurlarin mohkomlondirilmasi va dorinlag-
dirilmasi dovriina ¢evrilmasini tomin etmisdir. Masalon, diin-
yada dorinloson maliyya bohraninin tasiri naticasinds hoatta bir
cox aparict Olkolorin iqtisadiyyatinda yaranan durgunluga
baxmayaraq, Azaorbaycan iqtisadiyyati, rosmi vo beynslxalq
toskilatlarin molumatlarina asason, inkisaf etmokdadir. Diinya
igtisadiyyatt 2003-cii illo miiqayisado, iimumilikds 25,4 faiz,
o ciimlodon ABS-da 13,3 faiz, Avropa Ittifaqginda 13,7 faiz,
MDB o6lkalorindo 45,4 faiz, Cindo 66,5 faiz artdig halda,
Azaorbaycan iqtisadiyyatt 2,6 dofe artmusdir. 2008-ci ilda
UDM - in real hacmi 2003-cii illo miiqayisodo, 2,6 dofo arta-
raq 38 milyard manat olmus, o climlodon geyri-neft sektoru
1,8 dofo, neft sektoru iso 4,1 dofoartmisdir.

UDM-do 6zal sektorun payr 2008-ci ildo 84,5 faiz toskil
etmisdir. Il arzindo UDMe-in real artimi1 10,8 faiz, o ciimlodon
neft sektoru iizro 7 faiz, geyri-neft sektoru iizra iso 15,7 faiz
olmusdur. UDM-iin adambasina diisen nominal hocmi 2003-cii
ilo nisboton 5 dofo artaraq 4.440 manat toskil etmisdir.

Iqtisadi yiiksolisin osas bazasi olan sonaye sahosindo
2008-ci ildo istehsal olunmus mohsulun hacmi 28 milyard
manat toskil etmoklo, il orzindo 7 faiz, son bes ildo iso 2,5
dofo artmisdir. Neft strategiyasinin ugurla davam etdirilmasi
noticasinds  Azorbaycanin tarixindo rekord soviyyado -
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kondensat da daxil olmagqla, 44,5 milyon ton neft hasil edilmis
vo 16,3 milyard kubmetr qaz tohvil verilmisdir. Bu, oton
ildokina nisbaton miivafiq olaraq 4,6 faiz vo 50,4 faiz ¢coxdur.
Olko iqtisadiyyatinin inkisafina qoyulmus investisi-
yalarin hocmi son bes ildo 38 milyard manat toskil etmisdir.
Bunun 16 mlrd manati daxili, 22 mlrd manat: 1sa xarici
investisiyalar olmusdur. Diqgotolayiq mogam ondadir ki,
2003-cii 1lda daxili investisiyalarin pay1 25 faiz oldugu halda,
2008-ci ildo bu gostarici 75 faiz toskil etmisdir. Qeyri-neft
sektoruna qoyulan investisiyalar, son bes ilda 6,2 dofo artmis
vo onun xiisusi ¢okisi 2003-cii ildoki 26,8 faizdon, 2008-ci
ildo 69 faizdon artiq olmugdur. 2008-ci ildo dovlet asash
vosait qoyulusunun timumi moblogi 4,2 milrd manat toskil
etmisdir. Bu vosaitlorin 60 faizo qodori infrastruktur
layihalorine, 20 faizo qodori iso sosialyoniimlii layihslore
yatirilmisdir. Beynolxalq maliyyo qurumlar1 ilo nagliyyat,
energetika, su tochizati, kond tosarriifati, ekologiya, sosial to-
minat sahalari izro imumi mablagi 1,3 mlrd ABS dollar1 olan
8 layiho imzalanmigdir. Olkomizin strateji valyuta ehtiyatlari
2003-cii 1lo nisboton 11 dofo artmis vo 18 mlrd dollar toskil
etmisdir. Bu iso 2008-ci ilin sonuna olan 2,9 mlrd dollar
moblogindo dévlot borcundan 6,2 dofo coxdur. Olko basci-
sinin miloyyan etdiyi davaml inkisaf strategiyasinin baglica
istigamatlorindon olan geyri-neft sektorunun inkisaf1 ilo bagh
hoyata kecirilmis moqgsodyonlii todbirlor naticesinds, bu
sektorda UDM-in il orzindo real artimi, prognozlasdirilan 12
faizo qars1 15,7 faiz olmusdur. Kond tosorriifatt mohsullari
istehsal¢ilarina subsidiyalarin va vergi giizostlorinin verilmasi
naticoasinda, son 5 il arzinda, kond tasarriifatinda mohsul isteh-
salinin nominal dayari 2,4 dofa artmis, bu dovr arzinds, aqrar
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sahado yaradilan olavo doyorin vo real artim soviyyasi 25,1
faiz toskil etmisdir. Qeyri-neft sektorunun, o ciimlodon agrar
bolmonin inkisafinda  hoyata kecirilmis regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot Programinin misilsiz rolu olmusdur.
Bu dovr arzinds programin icrasina yonaldilon investisiyalarin
hocmi 6 mlrd manat, o ciimlodon 2008-c1 ildo 2 mlrd manat
toskil etmisdir. Dovlot programlarinin hoyata kecirilmasi
naticasinda ohalinin, xiisuson do regionlarda yasayan ohalinin
mosgulluq saviyyeasi xeyli artmisdir. Belo ki, son bes ildo 26
min 641 yeni miiassiso yaradilmig, 766 min 300 yeni is yeri
acilmisdir ki, bunun da 547 min 600-i daimidir. 2008-ci ildo
ovvalki ila nisbaton rabito sahasi 28,2 faiz, nogliyyat sektoru
13,5 faiz, tikinti 36 faiz, ticarot 17,5 faiz, porakondo omtos
dovriyyoesi 16,1 faiz, ohaliys gostorilon pullu xidmaet 29,7 faiz
artmisdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun vo Diinya Bankinin hesa-
batlarinda, Azorbaycanda hoyata kegirilon sistemli iqtisadi
islahatlar, miitomadi olaraq 6z yiiksok qiymatini almigdir.
2008-ci ilin yekunlarina asason is9, 6lkomiz diinyada “Lider —
reformator ” 6lka elan edilmis vo 2009-cu il iiciin 6lkomizin
iqtisadi inkisaf perspektivlori, diinya maliyys bohraninin 6lko
iqtisadiyyatina tosirinin garsisinin alinmasi ilo bagli goriilon
todbirlor miisbat qiymaotlondirilmisdir.

Boyiik "neft goliri dovriiniin" astanasinda iqtisadi siyasatdo
bas veron bu progressiv doyisikliklor sevindirici olmaqgla
yanas1 iqtisadi transformasiyanin miiasir vozifolorino do
yenidon baxmagi tolab edir.

Hesab edirik ki, yaxin bes ilds, igtisadi inkisaf strate-
giyasinin 9sas moqsadi, aparilan iqtisadi islahatlar1 dorin-
losdirmak yolu ilo, miiasir bazar miinasibatlori vo diinya
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tosarriifat sisteminin inkisaf meyllori asasinda, 6lkonin iqtisadi
sisteminin yeni inkisaf soviyyasino ke¢maosinin tomin olunmasi
kimi gobul oluna bilar.

Strateji baximdan, 6lkodo aparilan iqtisadi islahatlarin
vo biitovliikde iqtisadi siyasotin paradigmasini sortlondiron,
son daraco mithiim digar bir amil, igtisadi sistemimizin, diinya
tosorriifat sistemino qovusmasinin zoruriliyi vo mogsadouy-
gunlugudur. Ona gora do yuxanda deyildiyi kimi, islahatlarin
corciva sortlori sirasinda, diinya iqtisadiyyatinda bas veron
global proseslar vo yaranmis meyllor miihiim yer tutur.

Fikrimizco, yuxarida sadalanan hadoflors nail olunmasi
Azorbaycanda oasash iqtisadi transformasiya dovriiniin basa
catmasi ilo naticolonocokdir. Basqa sozls, olkonin iqtisadi
siyasatinds miihiim istigamatlondirici, aslinds iso hom ds artiq
daha ¢ox, mohdudlasdirici rol oynayan transformasiya fakto-
runun shomiyyati azalacaqdir.

Beloliklo, ©lkomizds ulu ©Ondorin osasini qoydugu
vo hazirda Prezident Ilham ®Oliyevin ugurla davam etdir-
diyi inkisaf strategiyasinin qlobal hodoflorine --- Azor-
baycanda yiiksok demokratik doyarlors osaslanan comiy-
yatin formalagmasi, ©Olkomizin diinya miqyasinda Oziino-
moxsus sOz sahibi olan, dinamik vo dayanigl yiliksok in-
kisaf soviyyesino malik  Olkoys ¢evrilmasino nail oluna-
caqdir.
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HEYDOR HI9SONOV
igtisad elmlari namizadi, dosent

Heydor 9liyev vo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf
modelind» iri sahibkarhq qurumlar vektoru

Cagdas dovrdo Azorbaycanda bas veron iqtisadi
mociizonin biindvrasi xalqumizin timummilli lideri Heydor
Oliyev torofindon qoyulmusdur. Miistoqilliyimizin ilk
illorindo ulu Ondor torofindon baslanmis iqtisadi islahatlar
xalqumiza xas olan tosobbiiskarligin, isgiizarligin, qotiy-
yotliliyin, mosuliyyatliliyin vo riskogetma gabiliyyatinin
isgiizar alomdo maddilogsmasindo  soksiz rol oynamisdir.
Bunun sayasindo artiq 6lkado yeni iqtisadi sistemo xas olan
komponentlor vo infrastruktur elementlori yaranmisdir.
Makro-soviyyods maliyys sabitliyi; bazar infrastrukturunun
osas elementlori: - ikikanalli bank sistemi, valyuta vo
qiymotli kagizlar bazari, birjalar, yeni asaslara malik vergi
vo biidco sistemi vo b. yaranmug, dovlet miilkiyystinin
0zollosdirilmasi ugurla davam edir vo diinyada analoqu
olmayan iqtisadi artima nail olunmusdur. Olkodo aparilan
iqtisadi islahatlar mantiqi naticoys — bazar miinasibatlorinin
gorarlagsmasi asasinda ictimai istehsalin somaraliliyinin va
rogabotqabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmasino  gotirib  ¢ixar-
malidir.

Insanlarin bazar miinasibatlorino xas olan miistaqil vo
sarbast iqtisadi faallig1 sahibkarligla tizo ¢ixir. Sahibkarliq
sektoru ona dovlat torofindon lazimi qaygt gostorilmasi sorti
elo bir isgiizarliq atmosferini formalasdirir ki, bunsuz soxsi
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maraga vo istehsal¢ilarin tosobbiisiino osaslanan bazar
igtisadiyyatt miimkiin deyildir. Ulu Ondorimiz sahibkarliq
azadligina  demokratiyanin osas olamoti kimi baxirdi.
Comiyyatin demokratiklosma soviyyasi sahibkara verilon
foaliyyot azadliglar1 ilo sociyyolonir. Bazar iqtisadiyyath
demokratik comiyyot sahibkarliq foaliyystinin azad inki-
safina tominat verir. Sahibkarligin azadligi — sahibkarin
monfosto can atmasina comiyyat toraofindon minimum mah-
dudiyyat qoyulmast ilo baglidir. No godor az mohdudiyyot
goyularsa, bir o godor do ¢ox sahibkarliq comiyyato xidmot
gOostarar.

Sahibkarliga xas olan xarakterik cohatlordon biri do
praktiki olaraq daim modvcud olan sahibkar riski vo
mosuliyyatdir. Bu anlayislar eyni olmasa da bir-biri ilo six
olagodardir. Risk geyri-miioyyonlik, hor seyi gabaqcadan
gormokla alagodardir. On daqiq hesablamalar vo prognozlar
vasitasilo do gabaqcadan hor seyi goro bilmomok amilini
aradan galdirmaq miimkiin deyildir. He¢ do baslanilan biitiin
islor sahibkar ticiin miivoffoqiyyatli olmur. Masalon, ABS-da
yeni yaradilan firmalarin, demok olar ki, yaris1 6z faaliy-
yatlorinin birinci ilindo isgiizar omaliyyatlarin azgslirliliyi
tizlindon baglanir vo ya iflasa ugrayir. Lakin bu da faktdir ki,
Amerika milyonerlarinin 90%-1 6z $oxsi bizneslori hesabina
bu saviyyaya cixmislar.

Moasuliyyoto goldikdo is9, 0, konkret olaraq molumdur
vo onu uygun gostaricilor vasitosilo, kifayat godor doqiq
ifado etmok olar. Fikrimizco, comiyyoto miinasibotdo sahib-
karliq hiiquqi vo sosial masuliyyat dasiyir.

Hiiqugi mosuliyyat 6ziindo iki vozifoni birlosdirir.

I. Qanunlara riayat olunmasi vozifasi. Sahibkarliq
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foaliyyoti konstitusiyaya vo diger qanunverici aktlara zidd
olmamalidir.

2. Baglanmis miiqavilo sortlorinin yerino yetirilmosi
vozifosi. Alqi-satqr miigavilosindo olan sortlor sahibkarla
muzdlu is¢i arasinda baglanmis miiqavilo sortlorindan,
podrat, vasitogci vo digor miiqavilalordo olan sortlordon
forglonmir, lakin bu sortlorin hamisinin yerina yetirilmasine
baslanilir.

Sosial masuliyyat iso 0ziinda:

- etikanin qizil gaydasinin, adalatliyin, utilitarizmin vo
insan haqglarinin gézlonilmasini;

- otraf miihitin qorunmasini, yoni geyri-ekoloji
mohsullarin istehsalinin dayandirilmasini;

- qadinlara, qocalara, usaglara vo milli azliglara qarsi
hiiquq  boraborliyinin ~ pozulmasimin  (ayri-seckiliyin)
olmamasini;

- istehlakcilar, investorlar vo firma omokdaslari
haglarinin gozlonilmasini birlogdirir.

Bozi hallarda sahibkarligin xarakterik cohatlorine
istehsal vasitolori {izorindo miilkiyyat hiiququnun mévcud-
lugunu da aid edirlor. Lakin sahibkar homiso miilkiyyot-
cidirmi? Holo XIX osrdo kapital miilkiyyastgisi ilo kapital
idaroedicisi funksiyasinin ayrilmasi bas vermisdir. Qararlarin
gobulu prosesi daha tez-tez kapital miilkiyyat¢isindon kapital
idaroedicisino kecirdi. Bu onono sohmdar comiyyatlorin
yaranmasi ilo daha da giiclondi. Fordi miiassisalorda, homiso
oldugu kimi, bu giin do miilkiyyat¢i hom do sahibkardir.
Lakin miiasir comiyyatda korporasiyalar iistiinliik togkil edir.
Korporativ sahibkarliq onunla xarakterizo olunur ki,
toskilati-texniki rohborlik miilkiyyst¢idon onun solahiyyatli
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niimayondasino — menecera kecir. Notico etibarilo sahibkar
vo miilkiyyot¢i arasinda ciddi slage, bagliliq yoxdur. Buna
gora do miilkiyyat obyektlorinin movcudlugu sahibkarligin
bir o gadar da asas cohati deyildir.

Sahibkarin miiasir portretinin yaradilmasinda «Manber
and kompani» firmasi, beynolxalq inkisaf lizro Amerika
agentliyinin vo ABS Milli Elmi Fondu torofindon islonib
hazirlanmis «sahibkar profilinin» miioyyon edilmosi iizra
besillik layiho maraq dogurur. Bu todqigatin metodikasi
Amerika Idaroetmo Assosiasiyasi torofindon miixtolif 6lko-
lordo sahibkarliq potensialinin askar edilmosi iiciin istifads
edilir.

Todgiqatlar miivoffoqiyyot qazanan sahibkarin daim
niimayis etdirdiklori soxsi xarakteristikalarin1 (keyfiyyat-
lorini) miioyyon etmayo imkan vermalidir. Bunlardan 10 on
vacibini sayagq:

- imkanlarin axtarilmasi vo tosobbiiskarliq (sahibkar
yeni vo hoyata kecirilmomis isgiizar imkanlardan istifado
edir; soraiti gabaqlamagqla horokot edir);

- inadkarliliq v tokidlilik (maneslori asmaq ii¢iin dofo-
lorlo soy gostormoays hazirdir; magsads ¢atmagq iiciin daima
strategiyada vo taktikada diizalislor edir);

- risk etmaya hazirliliq (orta risk ilo slagadar situasiya-
lart iistlin tutur: riski azaltmagin vo naticalora nazarat etmo-
yin qaygisina qalir);

- somaraliliya vo keyfiyyata istigamatlonmo (mohsul vo
xidmatlori yaxsi, tez vo ucuz hazirlamaq yollarin1 axtarmasi;
somoaralilik standartlarinin yaxsilasdirilmast vo tokmillos-
masina ¢alisir);

- magsadyonliiliik (mogsadlori aydin miioyyon edir,
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uzaqgorondir, qisa dovr iiclin olan vozifolordo daim diizo-
lislor edir);

- isglizar miinasibatlora calb olunma (biitiin masuliyyati
0z lzoring gotliriir vo isin yerino yetirilmasi iiclin soxsi
qurbanlara yol verir);

- daim molumath olmaga, masslolordon hali olmaga
canatma (miixtalif torafdaslar hagqinda informasiya toplayir,
bunun {iclin soxsi va isgilizar slagolordan istifads edir);

- sistematik planlasdirma vo nozarot (osas vo alt
vozifolori ayirmagir planlagdirir; maliyys gostaricilorini
izloyir va gorarlarin gobulu zamani onlara asaslanir);

- inandirmaq va olagalar yaratmaq bacarigl (inandirma
metodlarina insanlara tosir vasitosi kimi baxir; isgilizar vo
soxsi olagolordon mogsadocatma vasitolori kimi istifado
edir);

- sarbostlik vo 0ziino inam (digor soxslor torafindon
idars edilmokdon vo nazarstdon azad olmaga calisir; miivof-
foqiyyatsizliklo vo ya garsidurma ilo qarsilasdigda yalniz
Oziino arxalanir; Oziinlin ¢otin vozifalori yerina yetirmoak
gabiliyyatino malik olmasina inanir).

Sahibkarliq comiyystin sosial-igtisadi hoyatinin mor-
kozi funksiyalarindan biridir vo onun faaliyyatinin harakat-
verici motivi son naticods golir alds etmok imkanidir. Lakin
bununla barabar, osil sahibkar birdon-biro (ani olaraq) 0z
tolobatlarinin artiritlmasini birinci novbali vozifo hesab etmir.
Sahibkar oldo etdiyi golirin bdyiik bir hissasini daha
perspektiv, yiiksok inkisaf siirotino malik vo golirliliyino
gora timumilikds igtisadiyyatin orta gostaricilorindon yiiksok
olan tosarriifat foaliyyatlorina istigamatlondirir. Tosabbiiskar
sahibkar, belsliklo, golocok tasorriifat strukturunu qabag-
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cadan dyronmayas ¢alisan kosfiyyat¢i rolunda ¢ixis edir.

Sahibkarligin baxdigimiz biitiin toraflari bir-biri ilo six
olagadardir vo eyni zamanda faaliyyot gostorirlor. Bu foaliy-
yotin sosial Oziinomoxsuslugu onun xarakteri vo miito-
sokkillik daracasi ilo miioyyan olunur.

Heydor Oliyev sahibkarliq foaliyyatinin miivaffaqiyyot-
15 inkisaf etmasini hor seydon oavval miivafiq sosial-igtisadi
mithitin ~ formalagsmasinda goriirdii. Ayri-ayr1  6lkalorin
spesifikasina baxmayaraq bu miihitin yaradilmasina asagi-
dakilar aiddir:

1. Dovlatin sahibkarligin miidafissine yonoldilmis
stabil iqtisadi va sosial siyasati;

2. Yeni miiossisolorin yaradilmasi vo ya onlarin
genislondirilmasina horakotverici stimullar yaradan giizostli
vergi sistemi;

3. Sahibkarligt miidafis edon miikkommal infra-
strukturun movcudlugu (dovlet vo xiisusi biznes hesabina
maliyyolosdirilon innovasiya vo totbiqi markozlorin, yeni
foaliyyoto baglayan sahibkarlara maliyys komoyi edon ixti-
saslasmis firmalarin — yani biznes «institutlarinin»; idaroet-
mo, marketinqg vo reklam masalolori iizro maslohatgi mor-
kazlarin; sahibkarligin hazirligi kurslarinin vo moktoblorinin
movcudlugu);

4. Intellektual saviyyoni miidafio edon effektiv sistemin
movcudlugu;

5. Dovlat organlart torafindon tosorriifat foaliyyatinin
tonzimlonmasi prosedurasinin kifayot godor biirokratiyadan
azad edilmasi.

Sahibkarligin inkisafina psixoloji amillor do tosir
gostorir. Tohlil gostarir ki, insanlarin ¢ox az hissasi 0z xosu
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ilo sahibkar olur. Sahibkarlarin osas kiitlosi marjinal
tobagadon ¢ixir. Marjinallar — comiyyatds formalasmis iimu-
mi hoyat torzi vo standartlari, oxlaq vo davranis prinsip-
lorindon, gayda vo normalarindan konarda galmis, hoyatin
dibins diismiis tobogo kimi taninir.

Sahibkarligin inkisaf tarixi gostorir ki, anadangalma 6z
daxili sasinin ¢agirisi ilo sahibkarligla moasgul olanlar, biitiin-
likklo sahibkarlarin ciizi hissosini toskil edir. Sahibkarlarin
oksariyyoti 1s9 ehtiyacda yasayan, daimi yasamaq ugrunda
miibarizo aparan marjinal tobagonin icorisindon tobii se¢im
naticosindo  izo c¢ixir. Tosadiifi deyildir ki, centlmen
adlandirilan ingilis zodaganlarinin kicik ogullarina valideyn
var-dovlatindon he¢ no catmadigina gors ya sahibkarhqla, ya
doniz quldurlugu, ya da Amerika torpaglarinin monimsanil-
masi ilo mosgul olurdular. ABS comiyyatindo sahibkarliq
ruhunun giiclii olmasinin asasinit elo bu 6lkonin biitiinliiklo
golmolordon, passionarligi giiclii olan marjinallardan omalo
golmosi togkil edir. Yohudilorin oksor Olkslarin, tiirklorin
AFR-in, ¢inli vo kubalilarin ABS$-in, Simali Afrika
olkolorindon ¢ixanlarin Fransanin, pakistanlilarin Ingiltora-
nin, azarbaycanlilarin Rusiya vo digor MDB 6lkalorinin
biznes sferasinda ohomiyyoatli rol oynamasi da onlarin bu
Olkolordo marjinal tobaqoyo aid psixologiya dasiyicilar
olmalaridir. Adaton golmolor yerli adst-onanalori, davranis
normalarin1 bilmadiklorina gora onlar1 asanligla pozmagi
bacarirlar. Onlar hokumaot, ordu, madoniyyat vo tohsil siste-
mindo yer tapa bilmadiklorino goro kicik bizneso qursanma
ehtiyacinda galir vo etnik sahibkarligi inkisaf etdirirlor.

Hor bir comiyyat az vo ya ¢ox normalar vo ananalor
sistemi lizorindo qurulur. Sahibkarlar da bu normalari, adat
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vo ononolori pozmagi, tapdayib ke¢moyo cosarsti olan
adamlardan ¢ixir. Yoni adston hakim adot vo onanslordon
xobari olmayan vo ya onlarla slagosi olmayan «dzgalor» vo
ya «dikbaslar» sahibkarlar kimi ¢ixis edirlor. Bu sahibkarlar
tipino aid olanlar eqoistlordir. Onlar 6z ideyalarina qulluq
edirlor vo bunu 6z daxili borclar1 hesab edirlor.

Sahibkar yerli comiyyatlo az slage saxlayir, normal vo
kiibar hoyat torzino uygunlasmir. Ziyalinin savada ehtiyaci
olan kimi, sahibkarin da xirda alver¢i keyfiyyotloring
ehtiyaci var. Ugurlu sahibkar oavvalkilor {iciin yeni roqibdir.
Innovatorlar marjinal hesab edilirlor vo comiyyatdoki
normalara riayat etmirlor. Noticodo sosial miihitdo dorin kok
salmamis insanlara sahibkarligla mosgul olmaq daha asan
olur. Marjinalliq sahibkarin soxsi xarakteristikast kimi deyil,
sosial strukturun xarakteri kimi ¢ixis edir.

Marjinalliq sahibkarlart miixtalif informasiya monbo-
loarina vo potensial alicilara yiyslondiron olagolorin xarak-
teridir. Sahibkarliq, 6z novbasindo marjinal statusuna
yiyalonanlar {iciin sosial inkisafa gorait yaradir.

Ugurlar yeni moayusluglar da gotirir. Digor harmonik
subyektlordon forgli olaraq yiiksok maddi imkanlara nail
olmus sahibkar sosial miinasibatlordon tocrid olunaraq
marjinala cevrilir vo sosial strukturlar torofindon «didil-
moaloro» moruz galir.

Ononavi comiyyatlorde sahibkarliq he¢ vaxt sanballi
mosguliyyato aid edilmirdi, oksing, sosial tobagonin asagi
pillalorino aid edilirdi. Mosguliyyot sahasi olaraq insanlar
biznesi niifuzdan forgli olaraq, digor sobablaor iiziindon vao
osasan do ehtiyac iiziindon segirlar.

Cagdas dovrdo Azaorbaycan gercokliyi gostorir ki, kigik
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sahibkarligla osason marjinal tobagoys aid olan issizler,
gacqmlar vo macburi kockiinlor masguldurlar. Olbatta,
Olkodo marjinal tobagonin ¢ox olmasi manfi haldir. Lakin bu
tobogads sahibkarliq ruhunun yiiksokliyi, doyanatliyin vao
yenilik¢iliyin giiclii olmasi sahibkarligin inkisaf etdiril-
masinda, iqtisadi bohranin qarsisinin alinmasina zomindir.

Kicik sahibkarligin artmasi iqtisadi bohranin tozahiird,
noticasi kimi c¢ixis edir. Sabit iqtisadi artim goraitindo
iqtisadiyyatda osas sozil iri kapitala arxalanan korporasi-
yalar, maliyya-sonaye qruplari, holdinglor, TMK-lar deyir.
Heydor Oliyevin diqqeti naticosindo artiq kigik biznesda
formalagmug kapitalin tomarkiizlogsmasi asasinda iri sahibkar-
ligin inkisaf etdirilmasi vo marjinalliga sdykonmis sahibkar-
lig ruhunun, aktivliyinin vo tocaviizkarliginin iri bizneso
kecmasi bas vermisdir.

Azarbaycanlilarin qazanc dalinca digor olkolors get-
mosindo do miisbat riiseymlori gormok lazimdir. Nozoro
almaq lazimdir ki, migrasiyaya meyllilik daha gatiyyatli vo
riskdon ¢okinmoyon insanlarda olur. Azla qane olanlar hec
miqgrasiya haqqinda diisiinmiirlor ds. Onlar digor 6lkolorda
marjinal tobogoyo aid olarag 6z koskin potensiallarinin
reallasmasint ~ sahibkarligda goriirlor:  yeni  istehsalat
modoniyyati, ixtisas texnologiyasi vo sahibkarliq soristosi
gazanib Azorbaycana gotirirlor vo gotiracoklor. Digor torof-
don, elo bu 6lkolordo golocok Azorbaycan transmilli kapi-
talinin asasint qoyurlar (artiq coxlu sayda azorbaycanlilar
Rusiyada, Tiirkiyads, Slovakiyada, Ukraynada ugurla iri
sahibkarliqla mosgul olurlar). Ozii do forgi yoxdur Azorbay-
canin golocok transmilli kapitali harada yaranir: 6z vato-
nimizdo, ya da basqa o6lkods. Onomlisi odur ki, transmilli
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kapitalin icorisinde azarbaycanlilarin vo Azarbaycanin payi
olsun. Bu o6lkomizin geostrateji maraglarinin qorunmasi,
votonimizin iimds problemlorinin (Qarabag vo s.) hall
olunmas1 baximindan da sarfalidir.

Ulu 6ndar torafinden iroli siiriilmiis “UGUR” modeli
nainki iqtisadi togabbiisiin dovlat torafindon mohdudlasgdiril-
mast hallarin1 aradan qaldirir, hom do sahibkarliin togkilina
dovlot komoyi miihitini formalagdirir. Ugur modelinda
sahibkarlig1 inkisaf etdirmoyin strategiyasi respublikanin ta-
rixi, milli xiisusiyyatloring, sosial-igtisadi vo intellektual
inkisaf meyllorino arxalanir. Cevik sahibkarliq qurulusunun
formalagsmasi Oziinds kigik, orta vo iri sahibkarligi ola-
gelondiran iqtisadiyyati respublika ohalisinin tolobatlarina va
diinya tosorriifatinin rogabatli soraitino uygunlasdirilmasina
giiclii tosir gostorir. Ozii do bu sistemdo osas sozii 6zal va
0zol-dovlat tipli iri sahibkarliq strukturlar1 oynayirlar.

Iri korporasiyalar va onlarin birliklari, hor seydon avval
texnoloji toraqqini, iqtisadi arttmi  vo ohalinin sosial
miidafiosini tomin edir. Igtisadiyyatin elmi-tutumlu, infra-
struktur vo hasilat sahslorinds onlarin movqgelori daha yiik-
sokdir.

Olboatto, fordi sahibkarliq sektoru, muzdlu isgilor vo
homkarlar ittifaqi, istehlak¢ilar vo onlarin birliklori, dovlatin
iqtisadiyyatt tonzimloyon institutlar1 bazar tosorriifatinin
somarali foaliyyat gdstormasinin vacib elementloridir. Lakin
bazar tosorriifatinin osas dayagint sshmdar comiyyoatlar,
banklar, birjalar, maliyys-sonaye qruplari vo buna oxsar
digor inteqrasiyalagsmis biznes-qruplar togkil edir. Mohz buna
goro, Heydor Oliyev torofindon tomali qoyulmus iqtisadi
islahatlar, birinci ndvbado diinya bazarinda ragabostqa-
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biliyyatli olan iri korporativ sektorun genislonmasine yonal-
misdir. Iri sahibkarliq strukturlarinin iqtisadiyyatda hegemon
movqge tutmasmni tamamilo tobii hal kimi qgobul etmok
lazimdir, ciinki, sahibkarligin xirdadan kicik formaya, ki-
cikdon is9 iri formaya ke¢masi qanunauygunluq kimi ortaya
CIXIT.

Iri isgiizar toskilatin formalasmasi, bank vo sonaye
kapitalinin birlogsmasi naticosindo sahibkar asagidaki mog-
sadlars nail olur:

1) kapital vo istehsal miqyasinin artmasi noticosinda
gonaat;

2) rogabat iistiinliiyiiniin aldo olunmas;

3) yeni satis bazarlarina ¢ixis, ticarot vo investisiya
sadlarinin aradan gotiiriilmasi;

4) yeni material, maliyys, omok, texnoloji, informasiya
va toskilati resurs monbaloring ¢ixis;

5) riskin agag1 salinmasi.

Isgiizar toskilat genislondikco, istehsal texnologiyalarini
va togkilatdaxili metodlart doyisdirmokla iri istehsalin iistiin-
likklorini reallasdirir. Texnologiyada, amayin toskilinda vo
menecment sisteminda doyisikliklorin aparilmasi, yenilik-
lorin tatbigi vo modernlosdirmo miqyasa goro gonast effek-
tini maddilosdirir.

Miqyas effekti onunla sortlonir ki, istehsal genislon-
dikca istehsal xarclorinin oksor novlari: xiisuson omok mas-
roflori; sabit xorclor — asas kapitalin yaradilmasi vo istifado
edilmosi ilo slagadar olan masraflar istehsalin dl¢iisiindon az
artir, buna gors do mohsul vahidino homin masraflarin xiisusi
komiyyati azalir. Bu hal timumi xarakter dasiyir vo ev
tosarriifatinda, sonayenin vo xidmat sahalorinin biitiin
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sahalorinde movcuddur.

Ixtisaslasma vo istehsal kooperasiyas1 miqyas effektinin
osas moanbolorindondir. Ogor kicik miiossisodo miihasibat
funksiyasina sahibkar yalmz bir saat vaxt ayira bilirso,
nisbaton orta miiossiso miioyyon sayda miihasib calb edir, iri
miiossisa 1s9 ayrica miihasibat funksiyasini yerino yetirmok
iclin soba yaradir. Demoli, ixtisaslasma vo istehsal funk-
siyasinin yerino yetirilmasina c¢okilon vaxta gonaast edir vo
isin keyfiyyatini yiiksaldir.

Bir gayda olaraq, masin vo avadanligin fordi giiciiniin
artirllmas1 onun texniki xarakteristikasim1 da yaxsilagdirir vo
bununla slagadar olarag xammal vo materiallar daha qonaat-
lo sorf olunur. Bundan basqa, iri miiossisalords istehsal
tullantilarindan somarsli istifads etmok liciin imkanlar daha
coxdur.

Istehsal miqyasinin doyismosinin zororli monbaolori do
vardir. Miiossiso irilogdikco onun menecmenti daha c¢ox
iyerarxik metodlardan asili olur. Idareetmoada olava pillalorin
omolo golmaosi isgiizar gorarlarin gobulu iigiin lazim olan
informasiyanin alinmasini c¢atinlogdirir vo onun doayorini
artirir. Soxsi togobbiis gdstorma stimullart zaifloyir. Rohbara
gars1 qoyulan talablar coxalir vo ayri-ayr1 s6ba vo bolmalorin
lokal qrup maraqlarina soykonorak foaliyyot gostorma riskini
artirir. Lakin miiasir menecmentin nazariyys va praktikasi bu
ciir zararli effektlorin garsisinin alinmasim vo zaifladilmasini
izo ¢ixarmisdir.

Buna miiassisolorin optimal Olciistiniin vo 1daragilik
diapazonunun miioyyanlosdirilmasi, idarsetmonin divizional
vo coxnovlii toskilati quruluslardan vo «monfoot morkoz-
lorindon» istifado aiddir.
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Istehsal vo menecment sahasinda yeni biliklori gavrama
bacarigindan firmanin raqabat qabiliyyatliliyi vo soristosinin
yiiksolmosi asihidir. Informasiyami tez tohlil edib, diizgiin
notico cixaran tosarriifat subyektinin rogabot istiinliiyli
yiiksok olur. Yeni biliklor tokco firmanin daxili potensiali
hesabina deyil, hom do xarici miihitindon oldo etmok
miimkiindiir.

Miiasir dovrdo ragabat istiinliiylinii artirmaq iigiin iri
miiassisalor inteqrasiya olunmus biznes strukturlar tasis edir,
yerli va xarici firmalarla kooperasiya oslagalori qurur, genis
sokildo filial vo niimayandaliklor yaradirlar.

Inteqrasiyalasnmus sahibkar strukturlarinin yaradilmasi
zororlo islomo riskini do asagi salir. Bu foaliyyatin diver-
sifikasiyasi va sinergiya effekti noticosinda bas verir.

Mbolumdur ki, risk vo miiflislosmo elementinin olmasi
normal iqtisadi sistemin foaliyyat gostormasina dolalot edir.
Isgiizar adam yadda saxlamalidir ki, miiflislosmo onu daima
«ko6lgo» kimi izloyir. Iflas qorxusu onlarin «aktyor» va
«idmang¢r» kimi formada qalmalarimi sortlondirir. Obrazhi
ifads ilo desok: «canavar siiriiniin zoif vo xosto qoyununu
apardigr kimi» miiflislosmo do biznes foaliyyatinds on zaif
vo xasto tasarriifat subyektlorini oyundan konar voziyyeoto
salir. Dovriyyasi az olan kicik miiassisalor iri miiassisalora
nisbaton miiflislosmoys daha ¢ox meylli olurlar.

Diversifikasiya olunmus iri sirkot, eyni zamanda coxlu
sayda islarlo vo bazar seqmentlorindo masgul olduguna goro
onun zorarlo islomo ehtimali az olur. Foaliyyatinin naticasi
bir mohsuldan vo bazar seqmentinds istirak edon kigik
miiossiso bazar konyunkturundan tamamilo asilidir vo tolob
azalarsa, o tamamilo miiflislogo bilor. Oksing, ¢esidli mohsul
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istehsal edon iri miiassisoya bir mohsula tolobin azalmasi
ciizi zoror vurur. Iri miiessisayo bir mohsul istehsalindan va
bazardan bagsqa mohsul istehsalina vo bazara ke¢gmo imkani
genisdir. Onun li¢iin olavo investisiya colb etmok {iciin
bazara yeni sohm =zorflori buraxmaq vo ya tominath
uzunmiiddatli kredit almaq problem yaratmir. Kredit insti-
tutlarinin 6zlori nohong vo niifuzlu sirkatlors borc vermokdon
qirur duyurlar. Kicik vo xirda miiossisonin hotta qisa
miiddatli tominath kredit almaq ii¢iin girova qoymaga amlaki
olmur.

Iri isgiizar toskilatlar makrostrukturlar kimi ¢ixis edorok
aparilan iqtisadi islahatlara qulluq etmolidir. Islahatlarin
ugurla aparilmasi kiilli migdarda maliyys, amak, texnoloji vo
informasiya resurslar1 tolob edir. Ilk novbodo potensial
investorlar olan Olko votondaslarinin omanatlori, hiiquqi
soxslorin vo diasporanin sarbast pul vasaitlori istehsala calb
edilmalidir.

Igtisadiyyatin hor sahosindo fordi-ailo sahibkarligia
rovac verarok azad rogabot modelino {istiinlik vermo
ultraliberal utopiyadan basqga bir sey deyildir vo XXI asrin
ovvallarinin agagidaki realliglari ilo ziddiyyat togkil edir.

1. Diinya iqtisadiyyatinin osas tosorriifat subyektlori
kimi transmilli korporasiyalar, inteqrasiyalasmis makro-
strukturlar, maliyyos-sonaye qruplari, ir1 banklar vo insti-
tusional investorlar ¢ixis edir.

2. lIsgiizar toskilatin miilkiyyotcilori, menecerlori vo
omokdaslar1 arasinda miinasibatlori bazar deyil, omok vo
miilki ganunvericilik tonzimlayir.

3. Inkisaf etmis olkolordo omtoo, kapital, is¢i qiivvosi
vo tobii resurslar bazarin anonimlik deyil, askarliq vo
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nizamliligin1 xarakterizo edir.

4. Dovlatin nisbaton miistaqil soviyyslori yaranmis vo
beynolxalq, regional toskilatlarin vo inteqrasiyalasmis kor-
porasiyalarin rolu ciddi sokildo artmisdir. Indi vahid valyuta-
maliyys sistemi olan diinya tosarriifatt yaranmigdir vo dovlat
Oziliniin tosarriifat subyektlorinin foaliyyatini tam gsokilda
nazaratds saxlaya bilmir.

5. Diinyada xaotik sokildo omak bolgiisii bas vermis vo
olkalar ii¢ qrupa boliinmiisdiir: yiiksok texnologiyalara malik
dovlatlor; xammal istehsal edon dovlatlar vo hazir mahsullar:
istehlak edon dovlatlor.

6. Ictimai istehsalin somoroliliyi vo dinamikliyi sosial
tominat sistemi, ictimai mohsullarin istehsali, votondaslar vo
igtisadi  subyektlorin hiiquglarinin  qorunmasi ilo tomin
olunur.

7. Elmi-texniki biliklor vo informasiya geyri-mohdud
resursa ¢evrilorok iqtisadi inkisafin osas amili olmusdur.

Gostarilon institusional investorlar arasinda maliyyo-
sonaye qruplart mithiim yer tutur. «Maliyya-soanaye qruplari»
hagqinda Azarbaycan Respublikast Qanunu Heydor Oliyevin
togobbiisii ilo gobul olunmusdur. Bu ganuna goros maliyye-
sonaye qrupu istehsalin rogabot gabiliyystini vo somo-
roliliyini yiiksoltmok, slverisli texnoloji vo kooperasiya ola-
golori yaratmagq, ixracat potensialim1 artirmaq, elmi-texniki
toroqqini siirotlondirmok, investisiya layihalori vo prog-
ramlarim birgo hoyata kecirmok mogsadilo qrup istirak-
cilarimin maddi vo maliyys ehtiyatlarin1 miiqavilo osasinda
birlosdirmak va investisiyalar calb etmak ii¢iin yaradilir.

MSQ hiiquqi vo fiziki soxslordon oldo etdiyi vosaiti
ayri-ayri xalq tosarriifati saholorindo faaliyyat goOstoron
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(oksar vaxt 0ziindo bir ne¢o miiossisoni birlogdiran) istehsalat
sirkotlorinin sohm paketlorino sahib olmaga xorcloyan iri
investor kimi ¢ixis edir.

Tadqiqatlar gostarir ki, beynolxalq tocriibads iri sahib-
karlig qurumlarinin miisyyonlosdirilmasindo osas meyar
kimi “bazar kapitali” gostoricisi gotiiriiliir. Lakin Azarbay-
canda giymotli kagizlar bazar1 formalagsma dovriinii kec-
diyindon “bazar kapitali” gostaricisi asasinda isgiizar toski-
latlarin  Olgiisiinii  miioyyanlogdirmok miimkiin deyildir.
TMK-rin beynalmilallosma soviyyasini miioyyanlosdirarkon
“transmillilosma omsalindan” istifado olunur. Digar torofdon
osasan is¢ilarin sayi, imumi dovriyya, bazar kapitali vo xalis
monfoot gostaricilori asasinda biznesi kigik, orta vo iriya
boliirlor. Beynolxalq tocriibado cox vaxt is¢ilorin sayr 500-
don yuxaridirsa - iri miiossiso, 100 nofordon 500 nofors
godoardirss - ortaya vo 100 nofors godordirss - kigiyo aid
edirlor.

2004-cii ildon etibaron Azorbaycanda kigik sahibkarliq
subyektlorinin miioyyonlosdirilmasi meyarlari kimi iscilorin
sayt va illik dovriyya gotiiriiliir (masslon, sonaye va tikinti
ticiin iscilorin say1 40 va illik dovriyye 20 min manat).

Fikrimizco, ir1 sahibkarliq qurumlarint miiyyon edon
xarakterik cohotlor kimi diversifikasiyani, inteqrasiyant,
toromo sirkotlorin (Ovlad sirkotlorin, filiallarin, niimayon-
doliklorin) olmasini va sirkatin togkilati qurulusunun divizio-
nal vo ¢oxnovlii olmasini gotiirmak magsadouygundur.

Olkomizdo foaliyyat gostoron iri biznes strukturlari
haqqinda diiriist fikir yiiriitmayin bir yolu da iri vergi tadiy-
yacilorinin torkibinin, illik dévriyyslornin vo vergi 6domo-
lorinin tohlilidir.
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tarkibi va illik dovriyyalari

Cadval 1.1.
Azorbaycan Respublikast iri tadiyyacilarinin

N Iri tadiyyagilorin Hllar iizra dovriyya (mln AZN)

’ siyahist 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

1 | Dovlat Neft Sirkati | 2175.1 | 3539.2 | 5005.3 | 4005.7 | 4779.9

p | RabitovaInformasiya | o5 |46 | 150 | 1507 | 1666
Tex. Nazirliyi

3 | AzoremerjiSohmdar 150y 61y 4 | 7449 | 11100 | 18543
Comiyyati

4 | Azerbaycan Dovlat 1168 | 1969 | 3079 | 1907 | 196.5
Domir Yolu
Azorbaycan Hava

S| Yol DK 203.4 | 259.1 | 3754 | 3874 | 4237

6 | Xozor Doniz 90.9 | 1249 | 2186 | 1041 | 91.1
Gomigiliyi

7 | Azerkimya Dovlot 693 | 131.8 | 169.8 | 1797 | 120.8
Sirkati

g | Azeriqaz Sshmdar 1056 | 1273 | 3049 | 2760 | 408.8
Comiyyati

9 | Azarsu SC 406 | 533 | 820 | 674 | 1017
AZORSELL-

1 | TELEKOM MMM 117.5 | 198.8 | 3483 | 297.7 | 282.1
BM
BARMEK

2 | AZORBAYCANES | 1060 | 1584 | 2106 | 156.6 | 190.3
MMC
QARADAG

3 | SEMENT ASC 413 | 875 | 1125 | 90.1 | 1323
BAKU STIL

4 | KOMPANI 387 | 89.8 | 1269 | 1151 | 957

5 | Beynolxalq Bank 533 | 1063 | 128.8 | 1727 | 2642
SKB
BAKSELL LTD

6 | yinic 101 | 179 | 392 | 752 | 1228
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Sirvan OYL Birgo

MMM 13.9 20.7 30.2 39.9 33.8

ERIKSON
8 | Telekommunikasiya 3.8 10.6 16.0 18.7 16.8
AS,

BAKU HOTEL
9 | COMPANY 23.8 36.0 36.6 33.6 35.2
NUMAYONDOLIY1

EUROPEAN
10 | TOBAKKO-BAKU 24.8 29.2 374 37.2 36.4
ASC

BAKI-KASTEL Tam

) Xarici Investisiya

7.8 11.0 17.1 20.8 26.7

AZPETROL LTD
12 Mohdud Mosuliyyatli 0.0 0.0 189.5 266.6 392.3

AZPETROL neft

o 108.4 164.5 42.5 6.5 0.0
13 | sirkoti mmc

Cadval 1.1-don goriiniir ki, Azerbaycanda iri todiy-
yacilarinin torkibino dogquz dovlat vo on iki 6zal miiossisa
daxil edilmisdir. Illik dovriyyesino goro soksiz lider Dévlot
neft sirkatidir. 2007-ci ilde onun dovriyyasi 4779,9 olmusdur
ki, bu da 2003-cii ilo nisbaton 219,7% toskil etmisdir.Ozal iri
todiyyacilor arasinda Azarsell-Telekom MMM BM onciil yer
tutur. Onun dovriyyasi 2003-cii ilo nisbaton 2007-ci ilds 2,4
dofo artaraq 282,1 mln. manat togkil etmisdir. Olava 1-do
niimayis etdirilon cadval 1.3-do bu todiyyagilorin vergi
0domalari gostarilmisdir.Vergi 6édomoalarinds do 6ndo Dovlat
neft sirkoti gedir. O, dovlet milkiyyatli iri vergi
tadiyyacilorin 6dadiyi imumi vergilorin 2001-ci ilds 80,1 %
(267.69x100:330.66) -ni 0dayirdisa, 2006-c1 ilin yekununa
85,0 % (734.45x100:864.04)-n1 oOdomisdir. Dovlot neft
sirkoti biitlin iri vergi todiyyacilorin 6dodiyi ilimumi
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vergilorin 2001-ci ildo 73,9 % (267.69x100/362.14)-ni,
2005-ci ilds 67,3% (544.44x100/808.35)-ni va 2006-c1 ilda
159 80.1% (734.45x100/910.11)-ni 6domisdir. Dovlat miil-
kiyyatli iri vergi tadiyyacilorin sirasinda ikinci yeri 2001-ci
ildo Azorbaycan Dovlot Domir Yolu (17.89 mln. manat)
tuturdusa, 2004-ci ildo bu yeri Rabito vo Informasiya Texno-
logiyalar1 Nazirliyi (20.14 mln. manat) va 2006-c1 ildo Azos-
rigaz Sohmdar Comiyyoti (29.50 mln. manat) tutmusdur
(sobabi gaz alicilarindan qaza goro Odonislorin artmasidir).
Bundan basqa iri vergi todiyyocilorin tohlili gostorir ki,
Olkado bu dovr orzindo 6zal sektorun vo onun flagmanlari
olan 06zal ir1 sahibkarliq strukturlarinin payr artmaqdadir.
Ogor 12 iri 6zal vergi tadiyyagilori 2001-ci ildo 31.48 min.
manat imumi vergi 0domisdilarss, bu rogom 2002-ci ilda
8.4% (34.13x100/31.48), 2003-ci ilda 52.6%
(52.07x100/34.13), 2004-cii ildo 64.6% (85.72x100/52.07),
2005-ci ilda 75.4% (150.36x100/85.72) vo 2006-c1 ilde
175.66 mln. manat toskil edorok 16.8 %, 2001-ci ilo nisbaton
159 5.6 (175.66/31.48) dofo artmigdir. Bu vergi tadiyyagilorin
biitiinliiklo iri  vergi tadiyyocilorinin sirasindaki  vergi
O0domoalorindo payr 2001-ci ilds 8.7 % (31.48x100/362.14)
toskil edirdisa bu pay 2005, 2006 c1 illords miivafiq olaraq
18.1% (150.36x100/80.835)-a Vo 19.3%
(175.66x100/91011)-2 yiiksalmisdir. Ozal iri vergi todiyya-
cilori arasinda vergi ddomaloarinds liderliyi Azorsell-Telekom
MMM BM saxlayir . O, 2001 -ci ildo 8.89 miln manat vo ya
0zal iri vergi todiyogilorinin Odadiklori timumi vergilorin
28.2 % (8.89x100/31.48)-ni 6domisdirsa, 2006-c1 ilde 52.61
miln  manat vergi Odoyorok 06z paym 2995 %
(52.61x100/175.66)-9 catdirmigdir.
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Comiyyatds iri sahibkarliq institutlarinin rolu artdigca
O0lkada morkozlosdirilmis dovlet maliyya sistemindon geyri-
morkozlosdirilmis 6zal dovlot maliyys sistemino keg¢mok
olar. Bu sistemdo MSQ-a barabar 6zal sigorta, togaiid vo s.
maliyys institutlar1 osas yer tutmalidirlar. Todricon miistoqil
inteqrasiyalagsmis maliyya-sonaye strukturlarinin iqtisadiy-
yatin maliyyalogsmoasindo rolu artdiqca, dovlot torofindon
yalniz ictimai mohsul kateqoriyasi olan islor maliy-
yologdirilmoalidir. Dovlot biidcosi torofindon maliyysloson
saholar no godar az vo miistaqil sahibkarliq torofindon maliy-
yaloson saholor no godor cox olarsa, onda har investisiya
manatina diison somoro artmus olar. Artiq Azorbaycanda
<<1mpr0teks», “Ataholding”, “Azorsun”, NAB, “Nurgiin”,
“Giinay”, “Azpetrol”, “Akkord” vo s. iri sahibkarliq
makrostrukturlar1 foaliyyot gostarir. Indi osas masolo bu ciir
strukturlara dovlot komoyi etmok vo onlarin foaliyyatlorini
0lko sorhadlorindon konara c¢ixardaraq transmilli sirkatlora
cevirmakdir. Bununla 6lkonin ragabatqabiliyyatliliyini artir-
maq vo gedon globallagma prosesinds autsayder statusundan
cixmaq olar.

Ulu 6ndorimizin himayasi vo uzaqgoronliyi ilo togokkiil
tapmis iri sahibkarliq strukturlari, homginin diinya iqtisadi
mokanina aktiv sigrayisin niivosi vo lokomotivi kimi ¢ixis
edir. Aktiv iqtisadi sigrayisin niivosi artiq yaranmisdir.
Bunlarin bir qismi miilkiyyat formasinin doyismalari (dovlot
miiossisasi kimi), digor qismi 0zollosdirmanin naticosinda va
ticlincii qismi iso ayri-ayrt milli sahibkarin togobbiiskarligt vo
doyanatliliyi naticosinda xirda vo kigik biznesin miqyasinin
artmasi naticosindo yaranmis vo inkisaf edir. Lakin bu
sopkili tagkilati-hiiqugi vo maliyya-igtisadi forglors baxma-
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yaraq, artiq iri sahibkarliq strukturlart milli iqtisadiyyatin
institusional sabitliyi tomin edocok soviyyado inkisaf
etmislor.

Bu «niivo» yekcins deyildir vo sorti olaraq lic soviy-
yadan ibaratdir: birinci soviyyado dovlot miilkiyyatinds olan
vo tobii inhisar¢i saholordo calisan ARDNS, AZAL,
AzoriQaz, Azorenerji, «Azarsu» vo digor isgilizar toskilatlari
aid etmak olar; ikinci saviyyado miixtalif istehsal sahalarinda
calisan, lakin bank strukturlar ilo slagods olan miiassisolari
daxil etmok olar (masalon, ISR, Improteks, Nurgiin, Atahol-
ding, Giinay vo s.), liclincii soviyyoyo iso bazarda foalliq
gostoron mezobirlik qruplarini aid etmok olar (Taymeks,
Azorsun, Akkord, Azfen va basqa sirkotlor).

Iri sirkotlor kiitlovi istehsal sferasinda ragabat apararaq
zoif roqiblorini digor sferalar vo ololxiisus istehlak bazarinin
dar seqmentlorino sixigsdirirlar. Rogabat naticosinda bir ¢ox
kicik miiassisalor iri korporasiyalar torofindon udulma-
lidirlar.

Iri isgiizar toskilatlarin idaroetmo sistemi vo onun
strukturuna vo is metodlarina amorfluluq xasdir. Buna goro
do burada yaranan voziyyoti nozoro almaqla daha pers-
pektivli toskilati formalarin se¢ilmasi mogsadils iri togkilatin
somaraliliyi qiymatlondirilmalidir.

Bu baximdin daha genis yayilan vo perspektivli
toskilati forma kimi miixtalif planli korporativ-kooperasiya
sistemlarini doyarlondirmak lazimdir.

Son illar bas veran doyisikliklor igtisadiyyatin global-
lasmas1 proseslori ilo olagodardir. Qlobal iqtisadiyyatin
yaradilmas1 tendensiyasi siibut edir ki, yalniz xammal
resurslarinin olmas1 manfost qazanmaga (qisa perspektivdo)
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vo isgiizar togkilatlarin doyerinin artmasina (uzun miiddato)
tominat vermir. Onlar yalniz son istehlak¢iya ¢ixis ticiin ilkin
sortlor ola bilorlor. Son istehlak bazarmma c¢ixis isgiizar
toskilati globallasmaya istigamotlonon inteqrasiya konsep-
siyasini manimsamaya siiriikloyir.

Igtisadiyyatin qloballasmasi diinya amtoolor, xidmaotlor,
kapital vo texnologiyalar bazarlarinin formalagmasi prosesini
nozords tutur. Burada iso gabaqcil rolu transmilli korpo-
rasiyalar oynayir. Qloballasma iri korporasiyalara tolabin
dovri doyisikliklorindon asili olmayaraq, anonavi resurslar
hesabina miisbat noticolor almaq iciin olavo imkanlar
yaradir. Bazarda rogabot miinasibatlorinin oasash sokildo
doyismosing iki ohomiyyatli tendensiyanin olmasi gérmok
miimkiindiir. Birinci, bazarda iri korporasiyalarin olmasi
rogabat prosesindon asili olmadan qiymat parametrlorini ton-
zimlomaya potensial imkan yaradir; ikinci, bu soraitds resurs
mohdudiyyatlorinin soviyyasi asagi enir vo kommunikasiya
imkanlarinin genislonmasi bazara ¢ixis sortlorini sadslosdirir.

Tosarriifat sistemlorindo ehtiyatlarin axtarisina vadar
etmok iiciin stimullagdirma, idarsetms sistemlorinin inkisafi
namino yaradicilig imkanlarinin reallagdirilmasi, inkisaf
tonzimlayicilarinin vo onlara miivafiq strukturlarin daha foal
istifadasi effektli ola bilar.

Miixtalif toskilatlar, 6z statuslarina uygun, idarsetmo
sistemindo artiq, ya oaskik derocado dayamiglidirlar. Belo
vaziyyat toskilatin igtisadiyyatda isloyon tosarriifat-istehsalat
vo sosial soraitloro uygunlagmast problemi ilo baglhdir (bu
xlisuson iri strukturlara aiddir) iri togkilatlarin idara
olunmasinda onlarin miisyyon amorf struktur qurulusunun
vo 13 metodlarmin effektliliyinin giymatlondirilmasina
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ehtiyac var. Bu ona goro lazimdir ki, bazarda olan voziyyati
nozara alaraq, daha perspektivli tisullar secilsin.

Heydor Oliyev torofindon tomoli qoyulan Azorbay-
canin inkisaf modeli comiyyatin ciddi doyisikliklor asta-
nasinda durdugunu gostarir vo bu tokca tohlil giymati deyil,
bu comiyyatin oksor hissosinin hissiyyatidir, ciinki iqtisa-
diyyatin inkisafi zamani onlarin maraqglar1 togdim olunan va
reallasan inkisaf todbirlori ilo uygunlasir. Dogrudur, bu
prosesin labiidlilyii g6z Oniindedir vo bunu «saglam
diistinco» adlandirmaq olar. Bu voziyyoat, genis planda, iqti-
sadiyyatin, xiisuson, institusional doyisikliklor proseslarine
va totbiqi planda, struktur transformasiyalara aiddir.
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QABIL MANAFOV
iqtisad elmlori doktoru, professor

Heydor Oliyevin sahibkarlhiq strategiyasi
va ilkin kapital yigim

Azorbaycan Rebpublikasinin timummilli lideri,
miidrik vo uzzaqgéron dovlot xadimi Heydor Oliyevin
Olkomizdo bazar iqtisadi sisteminin prinsiplori va toloblori
osasinda faaliyyot gdstoron milli iqtisadiyyatin tosokiilliina
yonolmis sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin mithiim
torkib hissasi sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi ilo
olagadardir. Heydor Oliyevin sahibkarligla bagh iqtisadi
konsepsiyasinda transformasiya soraitindo Azorbaycanda
yeni iqtisadi sistemin tosokiilli ii¢lin sahibkarligin
ohomiyyoti yiliksok soviyyado doyorlondirilmis, isglizar
foaliyyotin formalasmasi vo inkisafinin zoruri sortlori,
onlardan istifadonin somoarali forma vo usullari, milli
sahibkarligin dovlat torofindon qorunmasi, stimullasdiril-
mas1 vo yonoaldilmasi iizro iqtisadi siyasotin reallasdirma
mexanizmlori vo xiisusiyyatlori 6z oksini tapmisdir.

Mbolum oldiigii kimi, sahibkarliq faaliyyatinin on
zoruri vo mithiim sorti kimi ilkin kapital resurslari, ilk
névbado maliyys vasaitlori ¢ixis edirlor. Halo 1996-ci ilin
avqust ayinda umummilli lider 6lkomizds sahibkarliq
faaliyyati ilo mosgul olan soxslorlo goriisiindo soylodiyi
yekun nitqindo sahibkarli§i bazar iqtisadiyyatina gedon
yolda asas vasito kimi doyarlondirarak onun inkisafi ii¢iin
ilkin kapital monbolori sirasinda aparilan ugurlu neft
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strategiyas1 c¢orgivosindo Olkoys genis hocmdo xarici
investisiyalarin colb edilmosinin, doévlot  torofindon
Sahibkarliqin Inkisafi Fondu vasitesilo verilon giizostli
kreditlorin, sahibkarliq strukturlarina 6zol banklar,
habelo xarici maliyys toskilatlari (o climlodon xarici
banklar) torofindon verilon kreditlorin, 6lko votondasla-
rinin maliyys resurslarinin, o ciimlodon onlarin xarici
banklarda saxlanilan veosaitlorinin tam toxunalmazliq
sorti ilo Olkoys qgayidaraq isgiizar foaliyysto yoOnoldil-
mosinin, Ozallosdirmonin  siirotlondirilmosi  asasinda
kegmis ictimai  miilkiyyotin, sahibkarliq foaliyyatino
yonaldilmasinin vo s. shomiyyatini xi{isusi olaraq gostor-
misdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kecid igtisadiyyatinin ilk
dovrlorindon baslayaraq H.9liyev torofindon doyorlondi-
rilmis bu kapital resurslarinin sahibkarliga colb edilmasi,
habelo isgiizar foaliyyat ii¢iin olverisli ganunvericilik,
toskilat1 vo iqtisadi miihitin yaradilmasi noticosinda
O0lkomizds sahibkarliq faaliyysti formalasmaga baslamis
vo tadrisco genis viisat almisdir.

Umummilli liderin iqtisadi strategiyasinin layigli
davameis1 1.8liyev sahibkarliq foaliyyoti ii¢iin kapital
resurslarinin ohomiyyotin 6n plana ¢okorok regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlst  Programinin icrasinin
dordillik yekunlaria hosr olunmus konfransda demisdir
ki, sahibkarligla masgul olmaq ti¢iin ilkin kapital olma-
Iidir vo bunsuz sahibkarligla mosgul olmaq miimkiin
deyildir, Azorbaycanda ilkin kapitalin toplanmasi prosesi
basa catmaq lizrodir vo bu, biitin MDB 6lkolorino xas
olan bir prosesdir. Umummilli lider vo onun sahibkar-
ligin inkisafi ilo baglh iqtisadi siyasotinin varisliyini
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inamla tomin edon I.8liyev torafindon ilkin kapital yig1-
minin ohomiyyatinin yiiksok doyarlondirilmosi tosadiifi
deyildir, ¢iinki bu proses, avvala, iqtisadi sistemin hazirki
transformasiyasi dovriiniin realliqlart vo toloblori ilo
olagodar olub ke¢id iqtisadiyyathh Olkolords forqli
xiisusiyyatlor kosb edir. Ulu 6nderin va respublikanin
hazirki prezidentinin ilkin kapital yigimi ilo olagodar
yuxarida qeyd edilmis fikirlori gostorir ki, bu proses
bilavasito hazirda sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi
ilo olagodardir. Bu baximdan oalbotto ki, bir neco osr
bundan avval bas vermis vo hazirda hoyata kegirilon ilkin
kapital yigimi proseslori arasinda tam monasinda, biitiin
cohotlor lizro eynilik axtarmaq diizgiin deyildir vo bu,
elmi-nozori vo praktiki yanhsliglara gotirib ¢ixara bilor.
Buna goéro do bu giin ilkin kapital yigimi dedikdo, daha
cox iggiizar foaliyyatlo mosgul olmaq istoyanlor {i¢iin start
kapitalinin formalasmasi basa diisiilmolidir. Bununla
yanast hazirkc dovrdo start kapitalinin toplanmasi ilo
tarixon bas vermis ilkin kapital yigimi arasinda bozi ey-
niliklorin, oxsarliglarin oldugunu da inkar etmok miim-
kiin deyildir. Ona goro do ilkin (start) kapitala geyd
edilmis moévgedon yanasilmasi bu prosesin avvalki ilo
oxsar va forqli cohatlori, yeni soraitdo mozmunu, xiisusiy-
yotlori, hoyata Kkecirilmosi iisullar1 vo mexanizmlori,
sosial-iqtisadi naticolori vo milli iqtisadiyyatin formalas-
masi1 ii¢iin shomiyyati ilo bagli masalalorin tadqiqini xeyli
aktuallagdirmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, hazirda bir sira kecid 1qti-
sadiyyath 6lkalords hals ki davam edan, digorlorinds isa,
o cimlodon Azorbaycanda artiq basa ¢atmaqda olan
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ilkin kapital yigimi prosesi 6ziiniin mozmunu ilo bagh bir
sira cohotloro malikdir.

Ilkin kapital yigim1 prosesi daimi olmayib zamanca
mohdud xarakter dasiyir, 6z vazifosini yerina yetirdikdon
sonra prosesin do sonu catir. Bu monada tarixon vo indi
hoyata kecirilon homin proseslor arasinda miioyyan
oxsarliq vardir. Konkret olaraq, avvallordos oldugu kimi,
indi do ilkin kapital yigim1 prosesi bir iqtisadi sistemdon
kapitalizm comiyyatine kecid {i¢iin zoruri, ilkin kapitalin
toplanilmasinin basa catmasi ilo mohdudlasir. Sadoca
olaraq, ogor avvallor bu proses feodalizmdon kapitalizma
kecidlo olagodar idiss, hazirda o, sosializmdon
kapitalizmo kecidlo sortlonir.

Hazirda ilkin kapital yigiminin morkozinds miilkiy-
yotin transformasiyasi dayanir. Bu baximdan hazirda bas
veron ilkin kapital yigimimin mozmunu yasamis oldu-
gumuz ke¢mis iqtisadi sistemds hakim mdévgeds dayanan
dovlot miilkiyyatinin kegid iqtisadiyyatinda xiisusi miil-
kiyyato transformasiyasi vo bu osasda azad sahibkarligin
inkisafi istigamotindo aparilan institusional xarakterli
igtisadi islahatlarla miioyyon edilir vo konardan top-
lanmis vo Olko daxilindo mévcud kapital resurslarinin
daha somorali reallasdirilmasini tomin edon 6zal bélmada
bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori osasinda tosorriifat
dovriyyesina calb edilorok 6lkonin makroiqtisadi gosto-
ricilorindo bu bélmonin {istiin moévgeyinin tomin edilmo-
sino imkan verir.

Ilkin kapital yigmmi1 prosesi miloyyon siyasi haki-
miyyot soraitinds, dovlotin nozaroati vo himayadarligi, bu
prosess onun siyasi vo iqtisadi dostoyi soraitindo hoyata
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kecirilir. Bu proses timumilikdo xiisusi sahibkarliq iigiin
start kapitalinin toplanmasi ilo slagodar olsa da, bununla
yanasi Olkodo xiisuson xarici amillor hesabina toplanmis
kapital resurslarinin miioyyon bir hissasi  dovlatin
soroncamina daxil olur va ictimai shomiyyatli tadbirlora,
0zol bélmonin imkanlar1 vo maraqlar1 xaricinds olan in-
vestisiya layiholorinin hazirlanmasina va icrasina, istehsal
vo sosial infrastrukturunun inkisafina yo6noldilir. Basqa
sozlo, O6lkodo toplanmis kapitaldan noinki 6zol bdlma,
hom do dévlatin vasitasilo biitiin comiyyat faydalanir. Oz
novbaosindo 6zol bolmonin  soroncaminda toplanmis
kapital resurslarinin bir hissasi hor iki toraf ii¢iin igtisadi
maragin tomin olunmasi sorti ilo dovlot ohomiyyatli
tadbirlorin reallasdirilmasina da calb edils bilinir. Bundan
olavo, 6zal vo dovlot bélmolorin kapitallarinin birlosorak
hor iki torofin birgs layihslorinin icrasina yonaldilmasi do
miimkiindiir. Bu baximdan ilkin kapital yigiminin
tarixino nozor salsaq gororik ki, 6lkods toplanmis ka-
pitaldan tokco sahibkarlarin deyil, bilavasito biitiin co-
miyyatin faydalanmasi bu prosesin miiasir dévrds avval-
kindon ciddi forqlorindon biri kimi qiymatlondirilmalidir.
Ilkin kapital yigim1 prosesi 6lkodo tokco pul resurs-
lariin toplanmasi demok deyildir. Bu proses tarixon, bir
neco osr avval sorvatin formasi kimi asason pul vosait-
lorinin, o climlodon qiymaotli metallarin toplanmasindan
baslasa da, hazirda ilkin kapital yigimi prosesi 6ziino
isglizar foaliyyot vo azad sahibkarliq liclin zoruri olan
start kapitalinin biitiin formalari: pul vesaitlorini (o
ciimlodon xarici valyutanin), xammal vo materiallari,
istehsal fondlarini, insan kapitalini daxil edir. Comiyyatin
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isglizar subyektlorinin — fiziki vo hiiquqi soxslorinin
soroncamina daxil olan bu kapital resurslar1 tosorriifat
dovriyyssine calb edilorok  6zol bdlmodo iqtisadi
foaliyyatin mithiim sortino ¢evrilir vo 6z miilkiyyatgilori,
ilk novbado azad xiisusi sahibkarlar torofindon iqtisadi
monfoot oldo etmok mogsadilo iqtisadiyyatin miixtalif
saholoring, iqtisadi foaliyyotin  miixtalif ndvlorino
yonaldilir. Demoli, ilkin kapital yigimi {i¢cin hazirda
sociyyavi cohatlordon biri méveud vo toplanmis iqtisadi
resurslarin (o ciimlodon pul vasaitlorinin) bazar prin-
siplorina uygun olaraq, onlardan monfaot vo fayda oldo
edilmasi moagsadilo start kapitalina ¢evrilmosidir.

Ilkin kapital yigimi1 prosesi hom 6lko hiiddudlarindan
konarda, hom do 6lko daxilinds hoyata kecirilon proses-
lor1 6ziina daxil edir vo buna gora do xarici vo daxili amil-
lorin tosiri soraitindo miixtolif {isullarla bas verir. Tarixon
bu proses hom xaricdo, hom do daxildo miixtalif geyri-
iqtisadi vo iqtisadi iisullarla aparilmasidir. Kapitalizmin
diinyada meydana golmosinin ilk dévrlarinds ilkin kapital
yigiminin 6lkodon konarda totbiq edildon geyri-igtisadi
metodlarina (marksizm tolimino goro) miistomlokolorin
amansizcasina garat edilmosi, kosf olunmus yeni torpag-
larin ohalisino divan tutmagqgla onlarin sorvatinin, ilk
novbado qgiymotli metallarinin Avropa 6lkalorino da-
sinmasi, qul ticarati va qul amayinin ucuz is¢i qlivvasing
cevrilmosi vo s., 6lko daxilinds totbiq edilon geyri-iqtisadi
usiillara 1so insanlarin 6z milkiyyatlorindon mohrum
edilmosi, onlarin torpaq saholorinin ollorindon zorla
alinmasi, «goporlomo» siyasati, icma torpaqlarinin qarot
edilmosi, yliksok vergi doracalori vo s. bununla da ictimai
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istehsal vo hoyat wvasitolorinin kapitala, bilavasito
istehsal¢ilarin (insanlarin boyiik bir gisminin) muzdlu
omoya ¢evrilmoasi vo s. aid edilo bilor. Tobii ki, diinyanin
holo vahid iqtisadi mokana ¢evrilmadiyi, 6lkolorin, xalq-
larin, millatlorin hiiquq vo azadlhiglarinin 6lkolor, region-
lar vo beynolxalq soviyyado miidafissi sisteminin olmadigi
homin doévrlords ilkin kapital yigimi prosesinin geyri—
igtsiadi, qeyri-insani {iisullarla aparilmasina goéro heg
hansi bir dévlot demok olar ki, he¢ bir siyasi, hiiquqi va
iqtisadi  mosuliyyat dasimirdi. 9Oksino, 1ilkin kapital
yigiminin ovvalki dovrlorinds yeni torpaqlar, orazilor,
yeni sarvat va kapital monbalori ugrunda 6lkalor arasinda
miibarizalor vo miiharibalor agig-askar aparilirdi.

Indi iso artiq XXI osrdir, 6lkelorin, millotlorin vo
xalglarin miuxtalif regional vo beynolmilal toskilatlarda
siyasi, horbi vo iqtisadi cohotdon birlosdiyi, habelo
inzibati-amirlik sisteminin dagilmasi ilo xeyli sayda
Olkolorin bazar iqtisadi sistemino transformasiya etdiyi
hazirkc dévrdos ilkin kapital yigimi prosesinin orta osrlor
vo kapitalizmin meydana golmoyo basladigi ilk dévrlorino
xas olan geyri-iqtisadi metodlarin heg¢ biri sociyyavi ola
bilmaz vo aciq askar hoyata kegirilo bilmoz.

Diizdiir, halo do bir sira, xiisuson keg¢id iqtisadiyyath
Olkolords ilkin kapital yigimi prosesi ii¢iin korrupsiya,
riigvotxorluq, haqgsiz rogabot, inhisarciliq, bir qrup
insanlarin monafeyi namins ictimai kapitalin yolverilmoz
tisullarla yenidon boliisdiiriilmasi vo ayri-ayr1 ollordo
comlosmosi va s. kimi hallar galmagda davam edir. Lakin
biitiin bunlar biitévlikds comiyyat {i¢iin geyri-saciyyavi,
ganunsuz, qeyri-leqal xarakter dasiyir vo dovlet
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torafindon ganunla toqib edilir.

Miiasir dovrds kecid iqtisadiyyatli 6lkolordo bazar
iqtsiadi sisteminin prinsiplori osasinda foaliyyat géstoron
milli iqtisadiyyatin formalasmasi mogsadilo aparilan
igtsiadi  siyasotin osas istiqamotlorindon biri olan
sahibkarliq foaliyyati ii¢iin ilkin (start) kapital yigimi
prosesinin  metodlar1  kimi osason sivil, diinyovi,
beynolxalq hiiquq vo insani doyarlor baximindan yol
verilon vo mogbul sayilan ilk ndévbads igtisadi metodlari
cixis edirlar.

Tarixon ilkin kapital yigimina tesiri baximindan
daha saciyyavi olan iqtisadi tisullar ilk névbado o dovrda
bir sira Avropa dovlatlori torofindon aparilan merkan-
tilizm siyasoti, yoni foal xarici ticarat vasitosi ilo 6lkoyo
daha ¢ox sarvat calb etmokls slagodar olmusdur.

Sivil, ekvivalent, gqarsiligh faydali miibadilo asasinda
hoyata kecirilon xarici ticarat siyasoti bii giin Azorbay-
canda ilkin kapital yigmmi prosesi liciin yiiksok ohomiy-
yoto malikdir vo milli sahibkarlhigin inkisafi, igtsiadiyyatin
texniki-texnoloji bazasinin modernlosdirilmosi, insan
kapitalinin inkisafi {igiin zoruri olan valyuta resusrlarini
Olkaya calb etmok vo onlarin kapital (investisiya) forma-
sinda istifadosi baximindan miistosna rol oynayir.

Hom tarixon, hom do hazirki dovrde kapitalizmo
kecidlo sortlonon ilkin kapital yigimi prosesi hor bir 6lko-
ds 6ziino moxsus, yerli vo milli xarakter dasiyir.

Zongin iqtisadi resurslara, ilk ndovbado enerji ehti-
yatlarina malik olan Azorbaycan Respublikasi siyasi
miistoqillik aldo etdikdon sonra bazar iqtisadiyyati yo-
nimlii iqtisadi islahatlar {i¢iin  maliyya (valyuta)
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resurslarimi aldo etmok mogsadi ilo 6ziiniin ilk névbado
neft ehtiyatlarin1 dilnya bazarina ¢ixarmaq istigamotindo
mogsadyonlii iqtisadi siyasot hoyata kegirmoyo basladi.
Homin doévrdo tmummilli lider H.9liyev torafindon
dahiyans uzaqgoronliklo islonib hazirlanmis vo 6lkonin
neft sarvatlorinin xalqin monafeyi baximindan istfiadasino
yonolmis ugurlu neft strategiyasi noaticosindo iqtisadiyya-
timiza qoyulmus xarici investisiyalar O6lkonin zoruri
valyuta ehtiyatlar1 ilo tomin edilmesi (hazirda respub-
likanin valyuta ehtiyatlarinin hocmi Do6vlot Neft Fon-
dunda toplanan vosaitlorlo birgo 18 milyard dollar
hocmindadir) vo bu osasda iqtisadiyyatin, o ciimlodon
sahibkarligin kapital resurslarina ehtiyaclarinin 6donil-
mosi baximindan mithiim shomiyyast kosb etmisdir.
Faktiki materiallarin tohlili gostorir ki, dovlot basgisi
[.9liyevin 2003-cii ildon baslanan prezidentliyi dov-
riindon 2006-c1 illin sonunadak 6lko igtisadiyyatina 25,6
milyard dollar hacminds investisiyalar yonsldilmisdir ki,
bunlarm da 69,7 %-1 (17,9 milyard dollar) xarici inves-
tisiyalarin payina diismiisdiir. Bununla yanasi tokca 2007-
ci ilds iqtisadiyyatimiza olava olaraq 6 milyard dollardan
cox Investisiya yonoaldilmisdir. Xarici sormayonin Azor-
baycan iqtisadiyyatina totbiqindon oldo edilon monfoatin
bir hissasi ilkin kapital yigimi funksiyasini yerino yetirdi.
Qeyd edok ki, 2007-ci ilo godor oOlko iqtisadiyyatina
sormaya qoyulusunda xarici investisiya qoyulusu iistiin-
likk toskil etmisdir. Lakin 2007-ci ildon baslayaraq ilkin
kapital yigziminin monbalorinin genislonmasi, xiisusi miil-
kiyyotin reallasmasina daha da olverisli soraitin yara-
dilmasi 6lko iqtisadiyyatina kapital qoyulusunda daxli
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monbolorin xarici monbalori {istiinlomasino gotirib ¢ixar-
migdir. Homin ildo bu baximdan hoyata keg¢irilmis inves-
tisiyalarin ovvalkilordon asas keyfiyyot forgino digqget
¢okon 6lko bascist Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ilin sosial-
igtisadi inkisafinin yekunlarina va 2008-ci ildo qarsida
duran voazifalora hosr olunmus iclasda demisdir ki, sevin-
dirici haldir ki, homin vasaitlorin boyiik oksariyyati daxili
investisiyalardir. Bu iso onu gostorir ki, Azorbaycanin
daxili imkanlar1 artir, 6lkomizin iqtsiadi potensialina
xarici va daxili investorlar torofindon boyiik inam var.
Sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi liclin start
kapitali baximindan mithiim ohomiyyat kosb edon
proseslordon biri do dovlot miilkiyyotinin 6zallosdiril-
mosidir. Kecid iqtisadiyyatli 6lkolords 6z miilkiyyatinin
boyilimasindo vo zonginlosmosindo, miilkiyyatindo olan
kapitaldan daha somarali istifads etmoklo 6z moanfostinin
artirilmasinda maragh olan sahibkarlar tobagosinin ya-
ranmasini  tomin edon Ozollosdirmo prosesi 6lkodo
tominath omtos vo xidmotlor vo kapital bazarinin yaran-
masina, kapitalin saholoraras1 vo sahodaxili axin
imkanlariin yaranmasi ilo bazar konyunkturasina uygun
golon vo real tolobin Odonilmosine yonolmis istehsal
strukturlarinin formalagsmasina imkan verir.
Ozollosdirmonin start kapitalinin toplanmasina
tosirinin bir sira xiisusiyyotlori vardir. Ovvala, 06zallos-
dirmo ovvallor ictimai (dovlot) miilkiyyat formasinda
olub, cox vaxt istifadesiz qalan vo ya qeyri-somarali sokil-
do istifado olunan omlakin yenidon béliisdiiriilorok ayri-
ayr1 fiziki vo hiiquqi soxslorin xiisusi miilkiyyotino
verilmasi noticesinde bu omlakin kapital formasinda
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homin subyektlor (sahibkarlar) torafindon somorali sokildo
reallagmasina gotirib ¢ixarir. Digor torofdon, 6zollosdirmo
prosesi hom xarici kapitalin 6lkaya colb edilmosino vo
0lko daxilindo moévcud kapitala birlosmasino, hom do
ohalinin vo miiassisalorin toplanmis pul vasaitlorinin
sahibkarliq vasitosi ilo tasorriifat dévriyyasine calb olun-
masina vo kapitala gevrilmosino sorait yaradir. Hor iki
halda xiisusi miilkiyyatin soroncamina daxil olan kapi-
talin istifadosi ilo bagl yeni miilkiyyot miinasibatlori
formalasir. Bununla yanasi 6zoallosdirmo prosesi dévlatin
soroncaminda qalan va 0zollosdirmoys calb edilmomis
omlakla da olagodar miinasibotlori doyisir. Bu amlak artiq
comiyyatdo soriksiz hokmranligi olan doévlotin inzibati-
amirlik sistemino osaslanan vahid kapitali kimi ¢ixis
etmir. Bu omlak bazar miinasibatlori soraitino uygunlas-
mis sokilds faaliyyat gostoron dovlotin kapitalina gevrilir.
Tacriiba gostorir ki, kegid igtisadiyyati soraitindo
Azorbaycanda hoyata kecirilon dovlet miilkiyyatinin
Ozollosdirilmasi noticasinda 6zallosdirilmis miiassisalorin
kapitallarinin start kapitali formasinda bazar iqtisa-
diyyatinin prinsiplorino uygun olaraq bazar mexanizmi
vasitosilo horokoto gotirilmosi 6zol bdolmonin, xiisusi
sahibkarligin comiyyatdoki rolunu da xeyli artirmisdir.
Ozol bolmo vo xiisusi sahibkarlq foaliyyoti {iciin
ilkin (start) kapitalinin toplanmasi ilo baglh problemin
halli magsadilo son dévrds hoar il dévlst biidcasindon 100
milyon dollara yaxin veasait ayrilir vo sahibkarlara gii-
zostli kreditlor soklindo osason Iqtisadi Inkisaf Nazir-
liyinin Sahibkarhiga Koémok Milli Fondu torofindon
paylanilir. Tokco 2006-2007-ci illordoe homin fond
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torofindon sahibkarlara 190 milyon manatdan ¢ox belo
kreditlor paylanilmisdir. Bu moqgsadls 2008-ci il iigiin
homin morkozlosdirilmis dévlet maliyys vesaitinin hocmi
95 milyon manat soviyyssindo olmusdur. Bu dovrdo
maliyyalosdirilon layiholorin 85%-don ¢oxu 6lko region-
larinda hoyata keg¢irilmisdir. Dovlot torofindon milli
sahibarligin ilkin kapital vo investisiya problemlorinin
halli izro maliyys kémokliyinin 2009-cu ildo davam etmis
va onun golocokda do davam edacayi siibhasizdir.

Belalikls, ilkin kapital yigiminin asas monbalori yeni
iqtisadi sistemo transformasiya soraitindo formalasmaga
baslamisdir. Arasdirmalar gostorir ki, bu dévrds ilkin
kapital yigiminin monbolorino asagidakilari aid etmok
olar:

- kicik Ozollosdirmo noticasindo ticarat vo xidmaot
obyektlorinin real sahibinin miilkiyyatina ¢evrilmasi;

- bank foaliyyati noticosinda toplanan pul vosaiti;

- dovleatsizlosdirilon, 06zollosdirilon miiossisalorin
omlaki;

-aqrar bolmodos torpaq paylari, kond tesorriifati tex-
nikasi va xiisusi miilkiyyats verilon heyvanlar;

- Sahibkarlhiga Kémok Milli Fondunun vasaiti;

- beynolxalq neft miiqavilolorindon oldo olunan
vosaitlor, bonuslar;

- ohali golirlorinin artmasi ilo istehlak xarakterli
vasaitin bir hissasini ilkin kapitala ¢evrilmasi;

- sahibkarligin inkisafi iigiin nozords tutulan digor
biidca vasaitlori;

- beynalxalq maliyys qurumlarinin vasaitlari vo s..

Ilkin kapital yigminin reallasdirilmasi osason
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xiisusi miilkiyyatin soraitindo miimkiindiir. Bu iso xiisusi
miilkiyyotin formalagsmasinin, iimumiyyatlo yeni iqtisadi
sistemin hiiquqi bazasmni yaratmadan hoyata kegirilo
bilmoaz. Kecid dovriniin ilkin marhalssinda bir sira zoruri
hiiquqi aktlarin gobul edilmosi, («Miilkiyyst haqqinda»,
«Investisiya foaliyyoti haqqinda», «Sahibkarliq faaliyyoti
haqqinda», «Xarici investisiyanin qorunmasi haqqinday,
«Dovlot miilkiyyatinin 6zollosdirilmasi haqqinda» vo
digor hiiquqi aktlar) institusional dayisikliklor moagsadilo
ilkin kapital yigiminin hoyata kecirilmosinin hiiquqi
bazasini formalasdirmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizdo ilkin kapital
yigimi prosesinin basa catmaqda olmasi he¢ do kegid
iqtisadiyyatinin sona yetmosi kimi qiymotlondirilmoms-
lidir. Tlkin kapital y1gimm1 prosesinin basa ¢atmasi gostorir
ki, O6lkomiz golocokdo do siirotli, dinamik vo tarazh
inkisafi tomin etmok ii¢iin 6ziinii méhkom kapital resurs-
lar1 1lo tomin etmok imkanindadir, sahibkarlar 1so xiisusan
kecid dovriiniin ovvallorindon forgli olarag bu giin 6z
iqtisadi foaliyyatlori ilo bagh start kapitali problemi ilo
ciddi sokilda {izlosmoyacoklor. Bu hom do o demokdir ki,
bu giin sahibkarliq sturkturlarim1 doévlst torofindon
mohkom kapital dayaqlari, o ciimlodon kifayat soviyyoado
maliyys resurslar ilo tomin etmok ii¢iin 6lkodo olverisli
imkanlar mévcuddur.

Arasdirmalar gostorir ki, 6lkomizds hazirda ilkin
kapital yigimimin basa catmast son dovrlordo 06lko
bascisinin rohborliyi ilo aparilan vo bazar prinsiplori
osasinda inkisaf edon milli igtsiadiyyatin tosokkiiliing, o
cimlodon 6zol bo6lmonin inkisafina vo xiisusi sahib-
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karhigin inkisafina yonolmis, sistemli vo tarazl islahat-
larin, habelo homin islahatlar sopkisindo hoyata kegirilon
Dovlot Proqgramlarinin, ilk ndvbado 2003-2008-ci illor
iiciin  nozordo tutulmus Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programinin
montiqi naticasi kimi qiymatlondirilmalidir. Mohz homin
islahatlarin ugurla aparilmasi sayssinds xiisuson son 5
ildo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda ciddi irsliloyislora
nail olunmus, respublikanin, onun regionlarinin, habels
sahibkarligin golocokdo do siirotli, dinamik, tarazli in-
kisafi tclin giicli iqtisadi potensial, méhkom zomin
yaranmisdir. Belo ki, son 5 il arzindo yaradilmis iqtisadi
imkanlar noticosindo 2009-cu ildo dovlst biidcasinin
hocmi 2003 illo miiqayisodo 1,2 milyard dollardan 10
milyard manata yiiksolmis, 6lko iqtisadiyyatina yonal-
dilon investisiyalar 2,4 dofs, strateji valyuta ehtiyatlari
9,8 dofs, umumi daxili mohsulda osason xiisusi sa-
hibkarliq bazasinda inkisaf edon geyri-neft sektorunun
pay1r 1,7 dofo, geyri-neft mohsullarinin ixraci 2,2 dofo
artmisdir.

Bu giin kecid iqtisadiyyatli 6lkolor {iclin xas olan
ilkin kapital yigimi1 prosesinin xarakteri xeyli doracodo
Olkonin tarixi soraiti, adot vo ononosi, habelo Olkonin
inkisaf soviyyasi vo iqtisadi resurslarla (o ciimlodon tobii
resurslarla) tomin olunmasinin komiyysti vo keyfiyyati,
sahibkarligin inkisafina yonoldilmis iqtisadi islahatlarin
montiqi, sistemliliyi, ardicilligi, surati, mexanizmlori,
O0lkonin milli maraqlarma uygunlugu, habelo bu isla-
hatlar1 hoyata kegiron 6lkonin siyasi rohbarliyinin iradosi,
gotiyyoti, bacarigl, uzaqgoronliyi, islahat¢ilifi vo tos-
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kilatgiligr ilo miioyyan edilir.

Hazirda respublika igtisadiyyatinda umumi daxili
mohsulun 84 faizinin 6zal sektorun payina diismasi oayani
sokildo goOstorir ki, bazar miinasibatlorinin formalas-
masimin osasini toskil edon ilkin kapital yigimi ilkin
morhoalo {igiin 6z vozifosini yerino yetirmis hesab oluna
bilor. O, 6lkonin investisiya imkanlarii genislondirmis,
yeni 1§ yerlorinin acilmasna, issizliyin minimuma en-
dirilmoasing oalverisli sorait yaratmis, omok haqqinin daimi
artirilmasina imkan vermisdir. Formalasmis ilkin kapital
yigimi istehsal vasitolorinin vo canli is qiivvasinin do
istehsal vo xidmot sferasi arasinda bolgiisii qaydalarini
miloyyanlosdirmisdir. Hazirda sahibkarlarin maraqglarina
uygun olaraq kapitalin iqtisadi foaliyyatin bir sahosindon
digorino axmasina he¢ bir manes yoxdur.

Son 5 ildo gazanilmis bu ugurlarla yanasi golo-
cokdo hoyata kecirilmosi zoruri olan vo nozords tutulan
vozifolorin, investisiya layihoalorinin vo ddévlet proq-
ramlarinin icrasinda, konkret olaraq biitovliikds iqtisa-
diyyatin, o ciimlodon geyri-neft sektorunun inisafinin sii-
rotlondirilmasindo, 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmoasindo, regionlarin inkisafinin névbati Dévlst Prog-
raminin hoyata kegirilmosinda, orta vo iri miiassisalorin
Ozollosdirilmasinin basa c¢atdirilmasinda, iqtisadiyyati-
mizin investisiya v sosial yoniimlilyliniin daha da giic-
londirilmasindo xiisusi sahibkarligin toplanmis kapital
resurslarinin daha somorali vo daha genis sokildo istifadasi
xiisusi ohomiyyat kosb edir. Biitiin bunlar asast Umum-
milli lider H.9liyev torofindon qoyulmus vo  &lkonin
ictimai toraqqisi ii¢iin daim 6z ohomiyyatini saxlayacaq
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sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasina uygun olaraq sahib-
karhq foaliyyotinin daha yiiksok keyfiyyot maorhoalosino
galxmasina, Olkonin sosial-iqtisadi hoyatinda onun
rolunun daha da giiclonmasino imkan veracokdir.
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¢ PeKTHBHOCTH UCIIOJIB30BAHUSA PECypCcoOB
1 IKOJIOTHYEeCKHUE ACIeKThI eI TeJIbHOCTH
arpapHoro npeanpuHUMAaTEeIbCTBA

Pe3rome

PasButne arpapHoro cekropa HalMOHAJIBLHOW SKOHO-
MUKH HEIOCPEJICTBEHHO CBS3aHO C yYPOBHEM NPHUMCHCHHUS
pecypcooOeperarommx TEeXHOJIOrHuiH U dddekTuBHOCTH
pecypcoB. OmeHka 3 ¢GEeKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHUS PECYP-
COB B CEIIbCKOM XO3SHCTBE TPeOyeT TEeOpEeTHUKO-METOJI0JI0-
THYECKUX U SMIIUPUIECKUX HccienoBannii. OTHUM U3 TIPHO-
PUTETHBIX HANpaBICHUI COBEPIICHCTBOBAHUS COBPEMEHHOM
CUCTEMBI  PECYpCOIOJIb30BAaHUS B arpapHOM  CEKTOpe
SBIISICTCSI  PAIlMOHAIBHOE JKOJIOTHYECKOE peryiaMeHTaINs
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHON e TEIILHOCTH.

B crathe paccMmarpuBaroTCsl BOIPOCHI JAHHOTO TIO-
psaKa, 000CHOBaHBI HAYYHO-TIPAKTUYECKUE BBIBOJIBI U TIPE]I-
JIOXKCHHSI.
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