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MUQODDIM®O

Daorsliyin bu hissosi ticarotin vo asason onun qurumlarinin — miiossiso, firma,
sirkot vo ticaratin sair bolgalorinin ticarst-tasorriifat-maliyys mosalolorini shato edir.
O, osason, tocriibi-praktiki xarakter dasiyir. Bununla belo onun heg¢ bir bdlmaosi,
fasili, moévzusu iqtisadi-sosial vo nozari problemlorin tolimindon xali deyildir.

Doarsliyin homin hissasi «Mal dovriyyasi» bashigr altinda II1 bélmoadon baslayir.
Burada onun IX, X, XI fosillori shato olunur va istehlak seylori, istehsal vasitolori vo
kutlovi 1aso bazarlarinda porakondosatis vo topdansatis mal dovriyyalori
anlaminin,zoruriliyinin, tohlili vo planlasdirilmasinin, habelo, bunlarin bazar
iqtisadiyyati toloblorino uygun yenilosdirilmasi vo tokmillosdirilmasinin talimindon
sohboat gedir.

«Maddi vo amak resurslar» - IV bdlmo belo adlanir. Burada ticarotdo osas
kapitalin mohfumu, mahiyyoti vo tosnifati, osas kapitalin doyoarlondirilmosi vo
onlardan istifado effektivliyi Oyronilir, osas kapitalin tokrar istehsalinin
xiisusiyyatlorino digqgot yetirilir. Bu fasildo (XII) maddi resurslarin torkib hissosi kimi
osas kapitaldan forglondirmo (milgayisoetmo) xatirino dovriyys kapitali da sothi
olaraq nazordon gacirilmir. Homin bélmads omok resurslarina daha genis yer verilir.
Onun toliming iki fosil (XIII vo XIV) hosr edilmisdir. Bu fasillorde amoyin maddi vo
monavi hovaslondirmos sisteminin (XIV) va kollektivlords insan miinasibatlorinin
(XTII) tolimine xiisusi diggot yetirilir. Todaviil sferasinda amok sorfinin 6ziinomoxsus
xlisusiyyotlori, omok mohsuldarligi vo omoyin effektivliyi, iscilorin tohsili vo
ixtisaslarinin artirilmasi, habels omoyin maddi vo monoavi hovaslondirilmasi masalalori
otrafli Oyronilir.

Darsliyin Y bolmosi (XY-XX) bazara kecidin toloblori asas gotiiriilorok yeni
iqtisadi-sosial soraitindo ticarot qurumlarinin tosorriifat miistoqilliyi, golirlilik,
todaviil xorclori, monfasti, rentabelliyi, monfootin maksimallasdirilmasi, tosorriifat
faaliyyotinin maliyyalosdirilmasi vo kreditlasdirilmasi vo sair problemlorin tolimino
va halli yollarinin sorhins hasr edilir.

Darslikds cohd edilmisdir ki, ticarot iqtisadiyyatinin tocriibi cohotlorinin

monimsonilmasi ii¢iin alverisli imkanlarin yaradilmasi, o ciimlodon ticarst-tosorriifat
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foaliyyotinin mithiim komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorinin  makro, tosorriifat-
maliyys gostoricilorinin iso miiossiso, firma vo sirkot soviyyolorindo tohlili vo
planlasdirilmasinin talobalor torafindon hartorafli vo dorin monimsonilmasi imkanlari
da nazordon qacirilmamisdir.

Doarsliyin homin hissasi islonorkon, onun I hissssindo oldugu kimi, diinya vo
milli igtisadiyyatin miiasir toloblori asas gotiiriilmiis, ticarst iqtisadiyyati elminos vo
kursuna dair inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati 6lkolori alimlorinin miivafiq osorlori,
dorsliklori vo dors vasaitlorindon, habelo homin dorsliyin salofi olan «Ticaratin
iqtisadiyyat» (Azornosr, 1989) dorsliyindon istifado olunmusdur. Burada tocriibi
materiallar, faktiki informasiyalar, Azorbaycan Respublikasinda aparilan
islahatlarin asasini toskil edon sonadlordon istifads do nazordon gacgirilmamisdir.

Darslik prof. 1.8.Feyzullaboylinin iimumi rohborliyi altinda kollektiv miialliflor
torofindon hazirlanmusdir: dos. S.I.Allahyarli — IX vo X fosillor, dos. A.S.9lizado —
XIIT vo XIV fosillor,b/m L.A. Rohimova XV, XVII, XVIII vo XIX fosillor prof.
[.8.Feyzullabayli «(Miigoddims), XII,XVI va XX fosillor.

Homin dorslik bazar iqtisadiyyatina kegidlo bagh ilk tosobbiisdiir. Elo bu
baximdan da o, négsansiz deyildir. Oxucularimizdan bu barado fikir vo tokliflorini
bu iinvana géndermolorini xahis edirik: Baki, Istiglaliyyoat kiicosi 6, Azorbaycan
Dévlot Iqtisad Universiteti, Ticarat kafedras.

Oncadon 6z minnatdarhigimizi bildiririk.



IIT BOLM9. MAL DOVRIYYOSIi

Bazara kecid soraitindo mal todaviilii prosesi ictimai mohsulun {i¢ torkib
hissasino uygun olaraq li¢ név mal dovriyyesini ohato edir: topdansatis mal
dovriyyesi (istehsal vasitolori, fermer-kondli tosorriifatt mohsullart vo xalq istehlaki
mallarimin  topdansatisi); fermer-kondli tosorriifati  mohsullarinin  todarikii
dovriyyesi; xalq istehlaki mallarimin porakonds satis mal dovriyyesi. Topdansatis
mal dovriyyasi todaviil prosesinin baslangic morholosi hesab edilorso, porakonds
satis mal dovriyyasi sonuncu marholoni toskil edir. Onun hoyata kegirilmasi ilo xalq
istehlaki mallarmin todaviil prosesi basa catir vo mallar todavill dairesindon soxsi
istehlak dairasino kegir.

IX FOSIL. PORAKOND®O SATIS MAL DOVRIiYYOSI

§ 1. MAL DOVRIYYOSI MOFHUMU, OHOMIYYOTIi VO GOSTORICILORI

Porakondo satis mal dovriyyesi ticarotin vo eloco do iqtisadiyyatin digor

saholorinin inkisafini vo insanlarin hayat saviyyasini oks etdiron gostoricidir.

Porakondo satis mal dovriyyasi mallarin istehlakcilara dogru harokotinin sonuncu
morholasidir. Bu doévriyys noticosindo mallar todaviil sferasindan cixir alqi-satqi
vasitasilo onlarin doyar formasi doyisilir vo bir torofdon istehsal saholorinds yaranan
mohsullarin doyari 6donilir, digor torafdon iso ticarot miiossisalorinin imumi goliri
artir.

Satis kanallarinin xarakterindon asili olmayaraq istehlak vo istehsal vasitalori
mallarinin ohaliys nagd pula vo nisyo satilmasina porakonds satis mal dovriyyasi
deyilir.

Parakondo satis mal dévriyyassini onun imumi hocmi vo strukturu xarakterizo
edir. Bu, miioyyon vaxt arzinds realizo olunmus mallarin macmuu moblogidir. Belo
ki, mallarin dovretmo siiroti artdiqgca onlarin doyori daha tez 6donilir, istehsalin
davamu tezlasir vo oksino.

Porakondo satis mal dovriyyssi Olkodo pul todaviilii ilo six olagodardir.
Todaviilde olan pul kiitlesinin migdar1 vo onun doévriyye siirati asason, dovriyyado
olan mal kiitlosindon, mallara olan qiymotin soviyyasindon, mallarin todaviil
vaxtindan asilidir.

Respublikada pul todaviiliiniin méhkomliyi, sabitliyi porakondo satis mal
dovriyyesinin inkisafindan, mallarin dévretmo siirotindon ¢ox asilidir. Banklarin
kassalaria daxil olan pul kiitlosinin 75%-don bir qodor ¢ox hissasini parakonda satis
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miiossisalori sobokosi tomin edir. Porakondo satis mal dGvriyyesi xalq tosorriifati
gostoricisi kimi o, istehsal sahalorinin istehsal hocmi vo strukturu ilo six slagadardir.
Istehsal saholorindo istehsal olunan soxsi istehlak mallar1 perakondo satis mal
dovriyyasinin maddi asasini toskil edir.

Mal dovriyyasinin hocmi shalinin aliciliq fondunun iimumi hacminin toxminan
80-85%-ni toskil edir.

Parakondo satis mal dovriyyasino nagd hesablagsmalar vasitasilo kredit kartlari
va banklarin hesab c¢eklori lizra, amanatcilorin hesablarindan kog¢lirmalor hesabina,
nisyos satilan uzunmiiddotli mallarin niimunalor {izro vo s. formalarda ohaliys satilan
istehlak mallarinin mocmu doyari daxildir.

Porakondo satis mal dovriyyasino asagidaki név mal satis1 formalar1 aiddir: a)
parakondo satig ticarot milossisalori sobokosindon ohaliyo mal satisi; b) ictimai-iaso
miiossisalori sobokasindon mal satisi; ¢) anbardan, todariik montagalorindon, fermer-
kondli  tesorriifatlarindan, emalatxanalardan, mixtolif istehsal miiossisalorindon
bilavasito soxsi istehlak {i¢lin bazi n6v mallarin satisi; ¢) fordi tikis miiossisalorindon
homin miiossisonin materiallarindan hazirlanan paltar, ayaqqabi satisi, d) sifaris¢ilorin
0z materiallarindan hazirlanan momulatlar {i¢lin goriilon islorin doyori; e) mebelin,
tikili paltarin, ayaggqabinin, modoni maoisot vo tosorriifat toyinathh mallarin, habels
monzilin, evin tomiri {i¢iin alinan pul; 9) dava-dorman vo aptek momulati satisi; f)
kitab, gozet, jurnal vo s. nosriyyat momulatlar1 satisi; g) miivoqqoti istifado etmok
iiciin ohaliys kirayoyo verilon tosorriifat vo modoni-moisot mallarinin kirays haqqi;
g)pul-sey lotereyalar1 {izro sey uduslarimin doyori; h) ictimai-iaso, moisot xidmoti vo
xalq istehlaki mallar1 istehsal edon kooperativlorin satisdan aldo etdiklori vosait vo i.a.

Porakondo satis prosesindo doyar formalarinin doyisilmasi prosesi gedir: mallar
pula gevrilir vo tokrar istehsal ii¢iin sorait yaranir. Mal dovriyyasinin inkisafi bir sira
iqtisadi gostaricilorlo baghdir. Masalon, talob vo toklif, mal ehtiyatlari, mallarin daxil
olmasi, golir, monfaat, is¢ilorin say1 vo s. va i.a.

Porakondo satis mal dovriyyesi bir sira gostoricilorin hesablanmasinda da
istifada edilir: amok tutumu, fondtutumu; fondverimi va s.

Porakondo satis mal dovriyyesinin tonzimlonmosi naticosindo bazarda mal
toklifi vo tolobat arasinda uygunlugq, tarazliq tomin edilo bilor.

Miiasir soraitdo porakondo satis mal dovriyyasi miilkiyyatgilik moansubiyyatino
goro genis formada forglondirilir. Bunu asagida verilon codvoldon daha aydin
goérmoak olar (12-ci codval).

Cadvoaldon goriindityli kimi, dovlot parakonds satis mal dovriyyasinin xiisusi
cokisi 1990-2002-ci illor orzindo xeyli azalmisdir. Belo ki, 1990-c1 ildo dovlot
parakonds satis mal dovriyyasinin xiisusi ¢okisi imumi dovriyyanin 33.3%-ni toskil
etdiyi halda, 1995-do 17,6 %, 2000-ci ilda 1,7% va 2002-ci ilda 1.5% toskil etmisdir.
Qeyri-dovlot (6zal) porakonds satis mal dovriyyssinin xiisusi ¢okisi iso miivafiq
illordo artmaqdadir. Belo ki, 1990-c1 ildo qeyri-dovlot porakondo satis  mal
dovriyyasinin xiisusi ¢okisi iimumi dovriyyanin 66,7% -ni toskil edirdisa, sonraki
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galan illordo daim artaraq 1995-ci ildo 82,4%, 2000-ci ildo 98,3%, 2002-c1 ilds iso
98.5% toskil etmisdir.

12-ci codval

Azarbaycanda1990-2002 —ci illords parakonds satis mal dovriyyasinin miilkiyyat
formalari iizrs boliisdiiriilmasi

1990 1995 2000 2001 2002
N < 2 | e s 2 |, < 2 ) 2|, Y
Ex s 5%\ ¥ =2 |2 |53 |2 |52
e |d2|g - dE | 322 3 2
= | =g | = >~ | B ~S | E S| = >~ S
Porakonds  satig
mal dovriyyasi
comi.... 1,2 | 100 5293 100 10599.4 100 11877,4 | 100 | 13492.8 | 100
O ciimlodon miil-
kiyyot formalar
uzra :
a) dovlat........ 04 | 334 | 930.2 17.6 182.3 1.7 187.2 1.6 197.0 1.5
B) qeyri dovlet | 0.8 | 66.6 | 4363.2 | 82.4 | 10417.8 98.3 | 11690.2 | 98.4 | 13245.3 | 98.5
(6zal)
C) istehlak koope- | 0.2 | 0.25 108.4 2.5 - -
rasiyast

Respublikada qgeyri-dévlot porakondo satis mal dovriyyssinin inkisafi 6lkodo
iqtisadi islahatlarin aparilmasi va ticarotdo 6zallosma prosesinin daha siiratlo hoyata

kecirilmasi ilo oslagadardir.
Olkada 1990-2002-ci illor izro perakendo satis mal dovriyyesinin orta illik
artim slirotini miloyyon etmok ii¢iin asagidaki diisturdan istifado olunmusdur:

X="3yv,/y,

burada x —orta illik artim siirati; n-/- dovriyyslorin say1 y,- son dévriin miitlaq

SOViyyasi, yo- bazis dovriiniin miitloq soviyyesidir.
Cadvaldas verilon rogomloari homin diistura totbiq etmoklo asagidaki alinir

X = 7\/13492,%293,4 —979

§ 2. PORAKOND®O SATIS MAL DOVRIiYYOSININ iNKiSAFI QANUNAUYGUNLUQLARI

Taobiotds oldugu kimi iqtisadiyyatda da bir sira proseslor obyektiv xarakter
dasiyir vo bu, ildon-ilo ardicil olaraq tokrar olunur. Bu baximdan porakondo satis



mal dovriyyesinin inkisafi miloyyon ganunauygunluglarla xarakterizo olunur. Bu
ganunauygunluqlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Mal dovriyyasinin iimumi v3 har naofars diison hocmlori durmadan artir.

Bu ganunauygunluq, asason, ohalinin pul golirlori ilo baghdir. Ohalinin pul
golirlorindo bas veron doyisikliklor porakondo satis mal ddvriyyasinin hocmi vo
strukturunda 6z oksini tapir. Qhalinin pul golirlorinin artmasi parakondo satis mal
dovriyyasinin iimumi hocminin artmasinda, eloco do orta hesabla bir noforo diison
dovriyyanin artmasinda 6z oksini tapir (pul golirlorinin azalmasi mal dévriyyasinin
inkisafina monfi tosir gostorir).

Parakondo satis mal dévriyyssinin inkisafi istichlak mallar: istehsal saholorinin,
inkisafindan asilidir. 1990-1996-c1 illordo respublikada bas veran iqtisadi angoalliklor
parakondos satis mal dovriyyasinin inkisafina monfi tosir gostormisdir.

Homin illordo timumi daxili mohsulun orta hesabla azalma siiroti 20-13 faiz
toskil etmisdir. Bu illordo ohalinin real goliri xeyli azalmis, iqtisadiyyatin dirgolisi
pozitiv dayisikliklora moruz qalmisdir. Sonraki illorde timumi daxili mohsulun istehsali
artaraq, 1996-c1 ildo 1995-ci ilo nisbaton 101.3%, 1997-ci ildo 105.8% toskil etmisdir.
Bununla bagli homin vo sonraki illords do onun pul golirlori xeyli artmisdir.

Iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor parakends satis mal dovriyyasine miisbot
tosir gostormisdir. Bunu asagidaki codvoldon daha aydin gérmok olar (13-cii
cadval).

13-cii cadval
1990-2002-ci illords respublikada parakands satis
mal dovriyyasinin inkisafi (miivafiq illorin qiymotlori ilo)

Gostaricilar 1990 | 1995 1999 2000 2001 2002
Satigin biitiin névlori tizro
parakonda satig mal
dovriyyasi (mlrd man.) 1,2 5293.4 9448.1 105994 | 11877.4 134423

Ohalinin  hor  noforino
diison porakondo satig mal
dovriyyasi (manatla) 166,8 | 699732 1201620 | 1336856 | 1486310 | 1669478

Cadvaldon goriindiiyii kimi, artiq 2002-ci ilde mal satisinin imumi hocmi 1990-c1
ilo nisbaton xeyli artmisdir.
2. Mal dovriyyosinin strukturu miintozom olaraq doyisilir vo keyfiyyotco

yaxsilasir. Porakondo satis mal dovriyyesinin strukturu bir sira amillordon, o
climlodon istehsalin hocmi vo qurulusundan, oshalinin pul golirlorinin soviyyasindon,
ohalinin sayindan, torkibindon, iqlim soraitindon vo s. asilidir.

Porakondo satis mal dovriyyesinin strukturu ohalinin iqtisadi veoziyyatini
xarakterizo edir. Respublikada mal dévriyyesinin makrostrukturunu xarakterizo
edon cadvalo nazar salaq(14-cii codval).



Cadvoldon gortindiyii kimi, 1995-2002-ci illorde iimumi perakonds satis mal
dovriyyesinin ¢ox hissosini orzaq mallart toskil edir. Belo ki, 1995-ci ildo orzaq
mallar1 izro dovriyys mocmu satis mal dévriyyesinin 75%-ni toskil etmisdir, lakin
sonraki dovrlords bu rogom ildon-ilo azalmaga baslayir.

14-cii cadval
1995-2002-ci illords Azarbaycan Respublikasinda parakando satis mal
dovriyyasinin makrostrukturu

1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Porakondo satis mal dévriyyesi- comi 100 100 100 100 100 100
o ciimlodon ;
a) orzaq mallari 75,0 69,1 68,7 68,3 67,7 67,1
b) qeyri arzaq mallari 25,0 30,9 31,3 31,7 32,3 32,9

Masalon, 1998-ci ilds arzaq mallar1 iizro parakondos satis mal dovriyyasi imumi
d6vriyyanin 69,1%, 1999-cu ilds 68,7%,2000-ci ildo 68,3%, 2001-c1 ilde 67,7, 2002-ci
ildo 150 67,1%. Basqa sozlo, bu illords geyri-orzaq mallarinin xiisusi ¢okisi fasilosiz
olaraq artmaga baslayir. ©halinin pul golirlori artiqca geyri-orzaq mallarinin
dovriyyado xiisusi ¢okisi do artir. 9rzaq mallarinin iso xiisusi ¢okisi asagi diisiir.
Buna baxmayaraq, orzaq mallar1 izro d6vriyyanin strukturunda ot, vo ot mohsullari,
meyvo-tarovoz vo imumiyyatlo, keyfiyyatli orzagin xiisusi ¢okisi miintozom olaraq
artir.

3. Sohora nisbaton kond mal dovriyyasinin daha yiiksak siiratlo artmasi. Bu
ganunauygunluq, osason, qeyri-orzaq mallarmma samil edilir. Ciinki, kondlords
fermer-kondli tosorriifatin genislondirilmasi xiisusiyyotgiliya ke¢imlo bagl, burada
natural istehlak pullu istehlaki {istoloyir. Bununla slagodar pul goalirlorinin ¢ox hissasi
geyri-orzaq mallarinin satinalinmasina yonoldilir.

4. Mal dovriyyasinin artim siirati 61konin sahar vo rayonlari (regionlar) iizro daim
doyisir. Bu ganunauygunluq mohsuldar qiivvalorin somorali yerlosdirilmasi vo
ohalinin miqrasiyasi ilo baglidir. Masalon, holo bazara ke¢iddon ovvolki dévriin son
dord-bes onilliklorindo Sumgayit, 9li-Bayramli, Mingocevir, Daskoson vo sair
soharlorin, homin sohorlordo yeni istehsal miiossisolorinin iso salimmasi ilo bagh
ohalinin, o ciimlodon omok resurslarinin bir hissasinin digor sohor vo rayonlara
nisbaton daha siiratlo artmasini zoruri etdi. Bu hal indiki dévriimiizdo do miisahids
olunacaqdir.

§ 3. MUOSSISONIN (FIRMANIN) MAL DOVRIYYOSI PLANI

Ticarot miiossisosinin (firmanin) mal dovriyyasi onun ticarst-maliyya planinin
istigamatverici gostaricisidir. Onun biitiin plan gostaricilori, o climlodon, artim plani,
fohlo vo qulluggular stati, omoyin 6donilmosi fondu, todaviil xorclori, imumi golirlor,
monfoot vo rentabellik, kredit plan1 vo maliyys planinin digor gostoricilori mal
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dovriyyesi plani osasinda miioyyon edilir. Buna goro do mal dovriyyasini
planlasdirarkon ¢ox digqgoetli olmaq, onun elmi asasda tortib edilmasino nail olmaq
lazzimdir. 9gor mal dovriyyssini planlasdirarkon sohva yol verilorse, bu 6z oksini
digor gostaricilorin planinda da tapacaqdir.

Ticarat miiossisasinin (firmanin) mal dévriyyasi plani asagidak: géstaricilor izra
planlasdirilir; a) mal satisi; b) mal ehtiyatlari; ¢) mal tominati.

Bu gostaricilorin arasinda qarsiligh asililiq vo balans slagolori vardir. Homin
olagolor asagidaki imumi diisturla ifads olunur:

Q1+D:MS+Q2 s

burada Q,; —planlasdirilan dévriin oavvalino galiq, D-dovr orzinds daxilolma, M, -
dovr orzindos satis, Q,-planlasdirilan dévriin sonuna qaligdir.

Bu gostaricilorin hamisi, yuxarida deyildiyi kimi, bir-birils bagh va bir-birindon
asilidir. Onlarin hor hansi birinin hocminin doyismasi digorlorinin do doyismasino
sobob olur. Buna goro do mal d&vriyyesini planlagdirarkon homin goéstaricilorin
arasinda uygunluq yaratmaq lazzmdir.

Miiassisonin mal dovriyyasinin planlasdirilmasi digor plan gostoricilords oldugu
kimi {i¢ morhaloadon ibaratdir: a) mal dovriyyasinin tohlili; b) plan layihosinin islonib
hazirlanmasi;, c¢) mal dovriyyasi planmin firmamn (magazanin)idara heyati vo ya
onun direktoru tarafindon bayonilmosi .

Porakondo satis ticarot firmasinin (miiossisosinin) mal  ddOvriyyasini
planlasdirmagq ii¢iin miigoddom sortlor asagidakilardir.

Mal dovriyyasi planinin yering yetirilmasinin tohlili. Plan ilindon avvalki ildo mal
dovriyyasi planinin yerine yetirilmosinin tohlili mal dévriyyeasini planlagdirmaq ti¢lin
miithiim sortdir. Belo ki, cari dovrds planin yerino yetirilmasi prosesindo bas vermis
nogsanlar1t askar etmodon bu ndgsanlari sortlondiron amillorin tosir doracasini,
onlarin obyektiv vo subyektivliyini miloyyon etmodon diizgiin vo elmi cohotdon
osaslandirilmis plan tortib etmok olmaz.

Ticarat miisssisasinin faaliyyat dairasinds iqtisadi-sosial dayisikliklor. Bu tipli
miithiim sortlordon biri miisssisonin (firmanin) foaliyyat gostordiyi rayonda bas veron
doyisikliklordir. Buraya homin rayonda yasayan ohalinin ictimai torkibi, milli
xlisusiyyatlori, adot vo ononolori, yas torkibi, aliciliq qabiliyyati, istehsal soraiti,
istehsal miiossisalorinin istehsal programi, mohsul buraxilisi vo onun ¢esidi, sohor
(rayon)otrafinda yerloson kond tosorriifatt miiossisalorinin (hayatyani tosarriifatin)
istehsal xiisusiyyotlori, sohordo monzil tikintisinin perspektivlori, yeni tikinti ilo
olagadar olaraq movcud ticarat milassisalorinin logv edilmosi, vo yaxud yenisinin
tikilmasi, noqliyyatin voziyyoti vo s. aiddir. Mal dovriyyesi planin1 vo onun
strukturunu miioyyan edarkon bunlarin kompleks tosiri nozors alinmalidir.

Mal dovriyyesinin planlasdirilmasinda planlasdirilan il ii¢iin mal d6vriyyasinin
mallarla tomin edilmosi imkanlarimin 6yronilmasi do miithiim sortdir. Buraya mal
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almaq t¢lin 6ncodon milgavilslor baglamaq, sonaye miiassisalori ilo birbasa slago
yaratmaq voziyyati, habelo yerli monbolordon mal alinmasi imkanlar1 va s. aiddir.

Ticarot miisssisosinin  mal dovriyyasini planlasdirmaq tgiin ilkin sortlordon
biri do miidssisonin (firmanin) maddi-texniki bazasimn vaziyyatini nozordon
kecirmokdir. Bir gayda olarag mal dovriyyesi planini tortib edorkon ticarat
sobokoasinin yerlosmosi voziyyatini, yeni milassiso binalarinin iso salinmasi vaxtini,
onlarin soyuducu va sair avadanligla tochiz olunmasi voziyyatini otrafli dyronmok
lazimdir.

Cari dovrdo mal dovriyyasi planmnin yerino yetirilmosinin tohlili garsidaki
dovriin planlasdirilmasinda miithiim morhoalodir. Tahlilin asas mogsodi asagidakilari
Oyronib askar etmokdir:

-mal dovriyyasi planinin vaxtinda vao ahongdar yerino yetirilmosi;

-mal dovriyyasi strukturu plaminin yerina yetirilmasi;

-mallarin daxilolma planinin yerino yetirilmosi;

-mal satist vo daxilolma planlarmmin yerino yetirilmosinin mal ehtiyatlarmin
vaziyyatino tasiri;

-mal dovriyyasinin iimumi haocmino vo onun strukturunun doyisilmasina tosir
gostoron asas amillorin xarakterinin, onlarin obyektivliyinin (va ya subyektivliyinin)
tasiri daracosi;

-miiossisonin  (firmanin) mal dovriyyasini genislondirmok, onun strukturunu
yaxsilagsdirmagq iiciin daxili ehtiyatlar va s.

Miiossisonin (firmanin) parakonds satis mal dovriyyasi asagidaki ardicilligla
tohlil edilir: mal satisi, mal ehtiyatlari, sonra iso mallarin daxil olmasi.

MAL SATISININ Mal satisinin tohlili imkan verir ki, shalinin talobinin
TOHLILI .y Co g
O0donilmasi ii¢lin satis planimmin struktur vahidlori vo
biitovlitkdo miisssisoe {izra yerina yetirilmasina nozarat olunsun, onun imumi hocmi
vo strukturunun meyllori miloyyan edilsin, satis1 artirmaq {giin daxili ehtiyatlar
askara ¢ixarilsin va belaliklo, ticarat prosesinoe operativ suratdo tosir gostorilsin.

Bir qayda olaraq qarsidaki dovr iigiin mal satisin1 planlasdirarkon ilk ndvbado
cari ilin gostaricilori tohlil edilir. Bu proses ilin axirina 3-4 ay qalmis, basqa sozlo,
tohlil etmok iigiin holo faktik molumat olmadig bir dévrdo baslanir. Buna goro do
tohlilo baslamazdan ovval «faktik» moalumat aldo etmok lazimdir. Bunun ii¢iin dov-
riin sonunu goézlomadon planinin necs yerino yetirilocoyi qabagcadan hesablanilir.
Buna «gdzlonilon yerina yetirmo» deyilir.

Tohlil biitiinliikkds firma (miiassiso), ayriligda har bir mal qrupu iizro aparilir.
Bununla slagadar olaraq, gozlonilon yerino yetirmo miixtalif {isullarla hesablanila
bilor. Bozilori gbzlonilon yerino yetirmoani hesablamagq {iciin 9 ayliq faktik mal satis1
mobloginin {izoring illik planla 9 ayliq faktik satis moblogi arasindaki forqi golirlor,
digorlori 9 aylq faktik mablogin {izorino IV kvartalin planini golirlor, basqalari iso
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biitiin imkanlar1 nozors alaraq IV kvartalda gozlonilon yerina yetirmoni hesablayib, 9
aylq faktik mal satis1 mobloginin iizorino golirlor.

Planlasdirmaninin  keyfiyyoti  goézlonilon  yerino  yetirmonin  diizgiin
hesablanmasindan ¢ox asilidir. Buna goro do goézlonilon yerino yetirmoni i¢lincii
iisulla hesablamaq daha moqsodyonliidiir.

Mal doévriyyesinin tohlilini vo planlasdiriimasini «N» parca mallar1 ticarati
miiossisasi misalinda gostorak (roqomlor sortidir).

Misal. Cari il {iciin par¢a mallar iizro illik plan 30.000 mIn. man., o ctimlodon
IV kvartal ii¢lin 6750mln. manatliq hocmindo miioyyon edilmisdir. 9 ay arzinds (I-
IX aylar) 24200 mln. man. mal satilmisdir. Bu ilk doqquzayliq planinin 104,1%
(24200x100: 23250 ) yerino yetirilmasini gostorir. IV kvartalda bazarin konyukturu,
mal ehtiyatinin voziyyoti, mallarin daxilolma imkanlari, bu kvartalin ticaratetmo
giinlorinin say1 vo s. amillor, habelo 9 ayliq planin artiglamasi ilo yerino yetirilmosi
gostorir ki, IV kvartalda parca mallar1 satist iizro planin 107,4 faiz yerino
yetirilmosino imkan vardir. Bu halda IV kvartalda gozlonilon yerino yetirmo 7255
mln man. (6750 x107.4:100) cari ildo goézlonilon yerino yetirmo iso 31455 min
man.(24200+7255) olacaqdir.

Hor bir mal qrupu vo biitiinliikdo toskilat {izro gozlonilon yerino yetirmo
hesablandigdan sonra mal satis1 planinin yerino yetirilmosi vo onun plandan
konarlasmasi tizro molumatlar asagidaki qaydada hazirlanir vo tohlil edilir (15-ci
cadval).

15 -ci codval
200... -ci ildo «N» parca mallar1 ticarat miiossiasinin mal satis1 planinin yerind yetirilmasi

(min. man)
Mal gruplarinin | Oton il Cari il Xiisusi ¢aki (yekuna gora %-19)
ad1 hesabat Plana = —
o nisbato % Cariil
Plan g ©
= E g n 2 o <
L=l =z S | = —++w |Plan | & s 2
g o < E — — s = o < g
o o = 0 oo 8 ©-—=
N .S sS4 = =] = cg &g
0 ' s g .8 &~ 2 2 SEZ S g
O = FORRVES O X O g O3 A=
Yun parga 9790 10300 | 11022 | +722 107 112,6 34,7 34,3 | 35,0 +0,7
Ipak parca 5150 500 5364 -136 97,5 104,2 18,3 18,3 17,1 -1.2
Pambiq parga 4110 4240 4435 +195 104.6 107.8 14,6 142 | 14,1 -0,1
Bas ortiklori 4800 5140 54118 | +278 105,4 112.9 17,0 17,1 17,2 +0.1
Sair mallar 4350 4820 5216 +396 108,2 119.8 15,4 16,1 16,6 +0.5
Yekunu: 28200 30000 | 31455 | +1455 104,9 111,5 100,0 | 100,0 | 100,0

Cadvoldon goriindiiyii kimi mal satisini tohlil etmok {iclin noinki hor bir mal

qrupu {zro satis planmin yerino yetirilmosi Oyronilir, eyni zamanda onun
strukturunun doyisilmasi do miioyyan edilir. Homin cadvaldo mal doévriyyasinin
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strukturu hesabat, cari vo plan iizro verilmisdir. Masalo burasindadir ki, miiassisonin
mal dovriyyassinin imumi hacmi {izro planin yerino yetirilmasi he¢ do onun hor bir
mal qrupu {izro satis planmin yerino yetirilmosi demok deyildir. Buna gora do
miiqayiso edilon dovrlor iizro onun mal dévriyyssinin iimumi hacminds hor bir mal
grupunun xiisusi ¢okisini miioyyanlosdirib miigayiso etmok lazimdir.

Mal satisin1 tohlil edorkon satisin hocmino tosir gdstoron amillori nozors almaq
lazzimdir. Bu amillordon on mithiimii qiymot amilidir. 9gar cari ildo hor hansi bir mal
vo ya mal qrupu izro qiymotlor doyisilibso, bu hom homin malin vo ya mal
grupunun, hom da biitiinlitkdo mal doévriyyssinin fiziki hacmina tosir gostoracokdir.
Buna goéro do mal satis1 izro dovriyyoni mdveud qiymotlorlo yanasi, miiqayisali
giymatlorlo do tohlil etmok lazimdir.

Misal. Forz edok ki, cari ilin aprel aymin birindon etibaron yun parganinin
qiymati 15% asagr dismiisdiir. Homin mallarin illik dévriyyssi 11022 mln. man
(cadvalo bax), o ciimlodon I kvartal {izro 2860 mIn.man. toskil etmisdir. Belo
oldugda, yeni giymatlorlo satilan mallarin iimumi moablogi 8162 mln man. (11022-
2860), milossisa iizro doyismoaz qiymatlorlo (hesabat ilinds planlasdirilan qiymotlorlo)
mal satis1 hocmi 1so 23293 min. man. (31455-8162) toskil edocokdir. Buradan da
miiossiso iizro imumi qiymot indeksi asagidaki kimi hesablanir:

J= (23293 +8162)x0.85
31455
Cari i1ldo miigayisali qiymatlorlo mal satisinin hacmini hesablamagq iigiin faktiki

=0.96

(g6zlonilon) mal satis1 hacmini qiymoat indeksino vurmaq lazimdir. Toskilat iizro bu
30197 mIn. man.(31455-0,96) toskil edocokdir.

Bizim misalimizda qiymotlor doyisilmodiyine gbéro qiymot indeksi nozoro
almmir. Umumiyyatla, iso qiymotlor doyisdikdo miioyyon edilmis qiymot indeksinin
komoyi ilo faktik mal dovriyyssinin hocmi miigayisali qiymotlorlo yenidon
hesablanilir vo tohlil prosesinds nozors alinir. 9gar qiymotlor biitiin mallar vo yaxud
bir ¢ox mallar tizro doyisorse, bu halda mal dovriyyssinin miiqayisali qiymotlarlo
yenidon hesablanmasi ii¢iin qiymot indeksi asagidaki diisturla miioyyan edilir:

_ Xq,p,
Xq,p,

b

J

Xq,p, .

burada J- gqiymot indeksi, hesabat ilinido homin ilin qiymsotlori ilo mal

satisginin imumi hoacmi, X90P, _ hesabat ilindo bazis giymatlori ilo mal satisinin
imumi hocmidir.

Planin yerina yetirilmosini tohlil edorkon ticarot miiossiosi strukturunda omalo
golon doyisikliklori do nozore almaq lazimdir. 9gor plan ilindo bir miiessisonin logv
edilmoasi vo ya yeni miiossisonin yaradilmasi ilo slagodar olaraq, dovriyyasi tohlil
olunan firmaya olavo magazalar vo ya homin firmadan digorlorino yeni magazalar
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verilorso, tohlil olunan firmanin faktik molumatlarinda miivafiq doyisikliklor etmok
lazimdir.

Misal. Forz edok ki, iyul aymin birindon etibaron ddvriyyasi tohlil olunan firma
olavo olaraq dord magaza iso salmigdir. Lakin onlarin plani firmanin planina slavo
edilmomisdir. Ilin ikinci yarim illiyindo homin magazalarin {imumi satis dovriyyasi
1718 mln. manat olmusdur. Bu miisssisalorin plani firmanin planina daxil olmadigi
iigiin tohlil edorkon homin satis mobloginin firmanin faktik satisindan ¢ixib miiqayiso
etmok lazimdir:

(31455-1718)x100
30000

Ogor tohlil olunan firmadan digor firmaya bir nego magaza verilorso, tohlil
zamani onlarin planini imumi plandan ¢ixmaq lazimdir. Forz edok ki, firmadan
digor firmaya 3 magaza verilmisdir. Onlarin verilmo vaxtindan ilin sonuna qodor
olan miiddato plani 1890 min manat olmusdur. Bu halda miigayiss bels olacaqdir:

31455x100
30000—-1890

Porakondo satis mal dovriyyasini kvartallar izra do tohlil etmok lazimdir. Bu,
hor seydon ovval planin ilin d6évrlori izro neca yerino yetirildiyini, mal satisinin vo
bununla bagh mallarin daxil olmasinin ahongdarliq dorocasini askara ¢ixarar.

Mal d6vriyyasinin tohlili bununla da mohdudlasmir. Planin firma (miiossiso)
iizro biitiinliikkds yerina yetirilmosi arxasinda ciddi xotalar, o ciimlodon, struktur
vahidlori lizra planin geyri-barabor yerino yetirilmasi hallar1 da ola bilor. Buna gora
do har bir struktur vahidi {izro do planin yerino yetirilmosini tohlil etmok lazimdir.

Bu mogsadlo homin vahidlori miivafiq gostoricilorine goéro qruplasdirma
metodundan istifado etmok mogsadosuygundur. Belo hallarda, adoton, struktur
vahidlori mal satis1 planimnin yerino yetirilmasi soviyyasino goro qruplasdirilir vo
planin yerina yetirilmasinin orta soviyyasi vo ahongdarligi miisyyon olunur. Planin
yerino yetirilmasi ahongdarlig: illor, kvartallar, aylar, mal qruplar1 vo s iizro do
hesablanila bilir. Ahangdarliq asagidaki diistur vasitasilo hesablanir:

=2
b= /Z(x X) : V:vl_OO; P =10-V,
Xn X

burada, v-orta kvadratik konarlasma, x-cari ildo hor bir struktur vahidi, x- il arzinds
firmanin mal satis1 planinin yerino yetirilmosi faizi, n- gostoricilorin  (struktur
vahidlorinin, kvartallarin vo s.) say1, V-variasiya omsali, P,-ahongdarliq omsalidir.
Kond yerlorindo mal dovriyyaesi rayon istehlak comiyyoti vo rayon istehlak
comiyyatlori ittifaqinda tohlil edilir. Bu halda mal dévriyyaesi biitiinliikdo comiyyat vo
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ya comiyyatlor ittifaqi iizro vo ayriligda har bir istehlak comiyyati vo miiossisasi izro
Oyranilir.

Qarisiq mallar ticarati firmasinda tohlil arzaq mallar1 vo geyri-orzaq mallari
iizro ayriligda apartlr.

MAL EHTIYATLARININ Ticarot miiossisalorindo mal ehtiyatlarinin  osas
TOHLILI vozifosi mal satiginin fasilosizliyini tomin etmokdir.
Mal ehtiyatlarinin komiyyoti mal satis1 izro dovriyyodon vo mallarin daxilolma
tezliyindon asilidir.

Mal ehtiyatlar1 tohlilindo asas mogsad bu ehtiyatin cari ildo mal dévriyyasinin
normal inkisafini no dorocodo tomin etdiyini vo mal ddvriyyesi siiratini  neco
doyisdiyini agkar etmokdon ibaratdir.

Mal ehtiyatlarinin tohlili do miiqayissetmo metodu ilo aparilir. Lakin burada
yalniz miitlog molumatlar deyil, eyni zamanda nisbi molumatlar da, yoni mal
dovriyyasi siirati do miiqayiso edilmalidir.

Mal ehtiyatlarimi tohlil etmok ii¢iin hor bir mal qrupu iizra ayriligda vo miiassiso
iizro biitovlikds mal dovriyyasi siiratini miloyyoan edib, mal ehtiyatlari normasi ilo
miiqayiso etmok lazimdir.

Mal dovriyyaesi siirati giin vo dévretma say1 gostaricilori ilo miioyyan edilir. Mal
dovriyyasinin dovretmo sayina goéra onun siirotinin hesablanmasi qaydasi dorsliyin
IV foslindo verilmisdir. Tocriibado bu goéstorici idarsetmoninin yuxari vesilasindo,
hom do nadir hallarda totbiq edilir.

Mal dovriyyasinin giin hesabi ilo siirati asagidaki qaydada hesablanir vo tohlil
edilir (tohlili yun par¢a mallari {izro aparaq).

ovvalco, faktik satis iizro bir glinliik dévriyyonin moblogi miioyyon edilir.
Bunun ii¢iin mal dévriyyasini dévriin giinlorinin sayina boliirler (tocritbads dévriin
giinlorinin sayi il iizro 360, kvartal-90, ay-30 giin gotiiriiliir). Bizim misalimizda yun
parga iizra bir giinliik faktik mal dévriyyasi 30,6 mIn. manat (11022:360) toskil edir.

Sonra orta mal ehtiyati hesablanir. Tocriibado bunu orta hesab {isulu ilo
hesablayirlar. Lakin orta xronoloji hesablama iisulu daha alverislidir. Tohlil edilon
ildo parg¢a iizro mal ehtiyatlar1 asagidaki kimi olmusdur.

01.01-ns 2160 mln. man.
01.IV-na 2025 min. man.
01.VII-no 1965. min. man.
01.X-na 1920 mIn. man.
31.XII —na va yaxud sonraki ilin 01.01-na 2060 mIn. mann

Orta xronoloji hesablama iisulu ilo orta mal ehtiyati asagidaki kimi hesablanir:

2160 1260 +2025+1965 +1920 + 2060

=2005 mln. manat.

5—I1
Daha sonra, mal d6évriyyassi siirati hesablanir. Bunun {iclin orta mal ehtiyatini
bir giinlitk dovriyyoayo bolmok lazimdir. Bu da 65,6 giin (2005:30,6) toskil edocokdir.
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Beloliklo, iimumilosdirilmis formada giin hesabi ilo mal dovriyyesi siirati
asagidaki dustur ilo hesablanir.

burada, D,-dovriyyo siroti (gin hesab1), M, orta mal ehtiyati, G-dovrin
giinlorinin say1, M,;—mal dévriyyesidir.

Mal dovriyyesinin giin hesabi ilo faktik (goézlonilon) siiratini hesabladigdan
sonra, onu mal ehtiyatlarinin giin hesab1 normasi (plani) ilo miiqayiss edirik. Bizim
misalimizda (16-c1 cadvalo bax) forq —0,5giin toskil edocokdir. Riyazi dildo mal
dovriyyesi siiratlori arasindaki forq oks isare ilo ifado olunur. Ciinki dovriyyo
stirotinin giin hesab1 ilo azalmasi siirotin artmasini vo oksino, onun giin hesabi ilo
artmasi siirotin azalmasini gostorir. Hesablama goéstorir ki, mal dovriyyasi siiroti
0,5glin artmisdir. Homin cadvaldo parca mallar1 ticarati firmasinin mal ehtiyatlarinin

tohlili verilmisdir.
16-ct cadval

200..-i ildo «N» parca mallar ticarati firmasimin mal ehtiyatlarimin tahlili

(min. man)
Malqgruplarinin | Mal ehtiyatlar oy Faktik mal ehtiyatlar =
ad1 normast SEZ % o

5|7 2lz |z |E |8 |¥ |8 [2:24%

(=] - < — — — — S .5 - o =]

i= S e :g o =2 S = g o

02| =33 O = 2 B X
Yun par¢a 1940 66,1 30,6 2160 2025 | 1965 1965 | 2060 | 2005 65.5 -0,5
Ipak parca 1255,1 86,1 14,9 1320 1280 | 1362 1362 | 1340 | 1317,5 | 88,5 -2,5
Pambiq parga 885,0 70 12,3 870 840 915 915 930 | 896,7 72,9 +2,9
Bas ortiklori 1704,0 110 15,1 1680 1745 | 1788 1788 | 1810 | 1747,5 | 115,7 +5,7
Sair mallar 1273,0 | 88,7 14,5 1340 1305 | 1335 1335 | 1306 | 1478,0 | 101,9 2,2
6857,1 82,3 87,4 7370 7195 | 7365 | 7184 | 7446 | 7444.7 | 85,7 +3,4

Cadvaldon goriindilyii kimi firma iizro orta mal ehtiyatlarinin 581,6 mln. manat
(7444,7-6857,1) artmasi ilo yanasi, dovriyya siirati 3,4 giin (85,7-82,3) azalmisdir.
Mal ehtiyatlarin1 ayri-ayri mal qruplapri vo struktur vahidlori tizro do tohlil
etmok lazimdir. Bu, firmada (magazada) mal ehtiyatlarinin neco yerlosdirilmosi
haqqinda shomiyyotli molumat veror. Homin vahidlor {izro tohlil do analoji gaydada

aparilir.

Mal ehtiyatlarini tohlil edorkon onun voziyyatino vo hocmino tosir gostoron
amillori otrafli dyronmok vo onlarin tosir dorocasini miioyyon etmok lazimdir. Bu

amillor asagidakilardir.
-mallarin ¢cesid miirokkobliyi;
-mallarmn ticarat sobokasina gatirilmasi soraiti vo onun taskili;
- ticarat sabakasinin yerlosdirilmasi;
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-miiassisolorin mal tachizati, bazalardan uzaqligi, mal gotirilmosi tezliyi, mal
dasimmast formalari;
-mal satist intensivliyi;
- mal ehtiyatlarinin miiassisalor iizro yerlogdirilmasi;

vai.a
MALLARIN DAXIL Mal do6vriyyssinin  tohlilinds mallarin  daxilolma
OLMASININ TOHLILI planinin yerina yetirilmosini 6yronmayin do bdyiik

ohomiyyati vardir. Mallarin daxil olmasini 17-ci cadvalds verildiyi kimi tohlil etmok
mogsado uygundur.

17-ci codval
200..ci ildo «N» ticarat firmasinda mallarin daxilolma planinin yerind yetirilmasi
Comi daxilolma O ciimlodon yerli monboalordon | Yerli  monbalorin
Mal imumi daxilolmada
qruplarmin xiisusi ¢okisi
adi o o
(QD g ] % .ED g X =i
Plan | =5 =N Plan | =% 2% Plan | &
a > Il N © 5 é < g £
S 2 k= ol =5 NEE
05 2 ©% 2 O 2%
=
Yun parga 9980 10882 112,5 - - - - -
Ipok parca 5435 | 5384 96,8 - - - - -
Pambiq parga 4255 4495 109,8 - - - - -
Bag ortiiklori 5264 5548 107,9 1291 1470 113,8 25,1 26,5
Sair mallar 4753 5236 107,5 655 955 145,8 13,4 18,2
Yekunu: 29687 | 31485 107,5 1946 2425 6.6 7.7

Cadvoaldon goriindiiyii kimi mallarin daxil olmasi planinin yerino yetirilmasini
tohlil etmok iig¢iin hor bir mal qrupu veo biitiinliikdo firma (magaza) iizro faktik
daxilolmani planla miiqayiso etmok lazimdir. Misalimizda mallarin daxilolmasi
biitiinlitkds firma {iizro artiglamasi ilo (7,5 %) yerino yetirilmisdir. Lakin plan
tapsirigl biitiin mallar {izro eyni soviyyado O6donilmomisdir. Hotta tikili paltar vo
trikotaj momulati iizro daxilolma plani kasrlo yerino yetirilmisdir.

Mallarin daxil olmasimi  tohlil edorkon daxilolma monbalorini Gyronmok
lazzimdir. Bir ¢ox  planlasdirilmis monbolorlo yanasi, geyri-monbolordon do
daxilolmalar (yerli sonaye, ticarat firmalarinin istehsal miiassisalori vo i.a.) ola bilar.
Tohlili hor iki manba iizro aparmaq lazimdir. Mallarin daxil olmasini tohlil edorkon
istehsal vo s. monbolor ilo baglanmis miigavilalorin neco yerino yetirilmosini, mal
gondoron toskilat torofindon miigavilo sortlorinin pozulmasi hallarinit nozordon
kecirmok lazimdir.

Qeyri monbolor do ¢ox miihiimdiir. Bu daxilolma monboyi mal satis1 iizro
dovriyye tapsiriglarinin yerina yetirilmoasindo shomiyyatli rol oynayir. Tohlil edorkon
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faktik vo plan moalumatlar1 tizro imumi mal daxil olmasinda yerli manbalorin xiisusi
¢okilorini hesablayib miigayiso etmok lazimdir.

Bizim misalimizda morkozlosdirilmis monbo {izro daxilolma planinin
artiglamas1 1ilo yerino yetirilmosino baxmayaraq Umumi daxilolmada qeyri-
monbolorin  xiisusi ¢akisi 1,1% artmigdir. Bu, homin monbas iizro daxilolmanin daha
siiratlo artmasini gostarir.

Tohlil edorkon mallarin kvartallar iizro daxil olmasini da dyronmok lazimdir.
Belos ki, saitis iizro dovriyya planinin ilin fosillori iizra yerino yetirilmoasinds mallarin
vaxtinda daxil olmasinin boylik shomiyyoti vardir. 9gor mallar kvartalin axirinda
daxil olarsa, bu homin kvartalin mal satis1 {izra plan tapsiriginin yerina yetirilmasino
vo qarsidaki kvartalda mal ehtiyatlarinin normadan artiq olmasina sobob ola bilor.
Bundan slavs, ola bilar ki, mallarin daxilolma plani bir kvartalda bazi mal gruplari
lizro artiglamasi ilo, digor mal qruplari iizra iso kosrlo yerino yetirilsin. Daxilolma
planinin homin kvartalda biitiinliikls yerino yetirilmoasino baxmayaraq belo voziyyat
yena do satis iizro dovriyys planinin geyri-barabar yerino yetirilmosino goatirib
cixaracaqdir. Daha sonra, xalq istehlaki mallarinin boyiik bir hissasi mdvsiimi
xarakter dasiyir. Hor bir kvartalin daxilolma planina osason gotirilosi mallar
kvartalin birinci vo ya sonuncu ayinda vo yaxud sonraki kvartalda gotirilorss bu,
noinki homin kvartalin, hotta yarimillik vo illik dévriyys planinin yerins yetirilmosina
do tosir gostara bilor.

Tohlil, mallarin magazalara daxil olmasina tosir gdstoron amillorin  §yronilmosi
ilo basa catir. Bu, xiisuson son zamanlar iri ticarot miiossisalorinin sonaye ilo birbasa
olagolorinin genislondiyi bir vaxtda boyiik ohomiyyat kosb edir.

Biz, «N» parca mallar1 ticarot firmasinin misalinda mal dovriyyasinin
gostaricilort izro (mal satisi, mal ehtiyatlar1 vo mallarin daxilolmasi) tohlilini sorh
etdik. Bu gostoricilor mal kiitlosinin horokotinin imumi prosesinds bir-birilo
garsiligh alagodo olan miixtolif morhalalori toskil edir.

18-ci ¢cadval

200... ildo «N» parca mallar ticarati firmasinda mal satis1 vo mallarin daxil olmasi
planlarinin yering yetirilmoasinin mal ehtiyatlarimin vaziyyating tasiri

(min. man. )
Mal qruplarinin Cari ilin Cari ilin Faktiki O ciimlodan doyisilmisdir.
adi axirina mal axira mal
ehtiyatlar faktiki ehtiyatlarinin | Daxilolma Satis uzra
normativi mal ehti- | normativdon | hesabina dovriyya  he-
yatlari uzaqlasmast (+:-) sabma (+;-)
Yun parga 1940 2060 +120 +842 +722
Ipok parca 255 1340 +85 -251 -136
Pambiq parga 855 930 +45 +240 +196
Bas ortiiklori 1704 1810 +106 +284 +178
Sair mallar 1273 1360 +87 +483 +396
Yekunu 7057 7500 +443,0 +1798 +1355
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Bununla olagodar olaraq tohlildo miihiim mosalolordon biri do homin
gostaricilorin qarsiliglt olaga vo asililigini miioyyon etmokdir. Bunun mal satis1 vo
mallarin daxilolmasi planlarinin yerino yetirilmoasinin mal ehtiyatlarina tosirindon
daha aydin gérmok olar (18-ci cadval).

Codvoldon mal satisi, mallarin daxilolmasi, mal ehtiyatlar1 arasindaki
garsiligh alagolor vo onlarin hocmlorinin doyisilmosinin homin slagalors tosiri aydin
gorunur.

Tohlilin sonunda noticolor c¢ixarilir, xiilaso yazilir vo bunlarin osasinda mal
dovriyyoesinin  genislondirilmasi  vo ticarotin yaxsilasdirilmasi {igiin  todbirlor
hazirlanir.

§ 4. MAL DOVRIYYOSi UZRO PLAN LAYIHOSININ HAZIRLANMASI

Tohlildon sonra ticarat firmasinin mal dévriyyesi planlasdirihir. Illik mal dov-
riyyasini planlasdirarkon firma 6ziiniin besillik planina osaslanir. Bununla yanasi o,
golocak 1l tigiin mal dovriyyssi planinin layihasini tortib edorkon foaliyyat géstordiyi
rayonun iqtisadiyyatinin inkisafi istigamotlorini, mal ehtiyatlarinda vo ohalinin
alicihq qabiliyyotli tolobindo omolo golon doyisikliklori nozors almaqgla onu
konkretlosdirir vo daqiqlosdirir.

Firmanin mal doévriyyesi sohor (rayon) mal dovriyyasinin torkib hissosidir.
Buna goro do yerli bazarim hocmini xarakterizo edon statistik materiallarin
toplanmasini, sistemlosdirilmasini vo islonmosini, habelo ohalinin alicilig fonduna
dair gostoricilordon istifado edilmasini, sohor {izro ticarati tonzim edon miivafiq
orqanlarin hoyata kecirdiyi tadbirlorle tanis olur.

Ticarat firmasimin mal dovriyyssinin inkisafi sohorin mal dévriyyasinin artimi
vo homin sohordo (rayonda) yerloson digor ticarat firmalarmin (miiossisolorinin)
tosarriifat foaliyystindo amolos galon doyisikliklorls six suratdo slagodardir. Buna goro
do ticarot firmasi mal dovriyyesini planlasdirarkon bazarda digor firma vo
miiassisalorin yeri vo foaliyyati gostoricilori, imumiyyatlo bazarin konyukturunun
doyisiganliyi nazars alinmalidir.

Ticarat firmasinin mal dovriyyasinin plan layihosi miivafiq ardicilligla tortib
edilir: ilk névbado mal satisi, sonra mal ehtiyatlar1 vo nohayat, mallarin daxil olmasi
layiholosdirilir.

) Mal satis1 plani tortibinin osas metodu son 4-5 il

MAL SATISI UZRO PLAN . ) .. . o

LAYIiHOSININ HAZIRLANMAsT  orzindo  planmin  yerino  yetirilmasinin  tohliling

osaslanan iqtisadi-statistik metoddur. Homin metodla
mal satisinin plan hacmi miisyyon edilorkon nozore almaq lazimdir ki, illor izro mal
satis1 hocmlorini miigayiso etmok miimkiin olsun, basqa sozlo, mal satis1 hocmi
miiqayisali giymatlorls nozors alinsin.

Oton illorin molumatlarunin tohlili asasinda qarsidaki il iiciin mal dovriyyasinin
on ehtimal olunan artim siirati miioyyon edilir.
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K+a+bt ,

burada, K-mal satisinin artim siiratini, #- vaxt (il, kvartal, ay va s) fuksiyasini, a vo b
189 tonliyin parametrlorini gostorir.

Homin tonliyo uygun olaraq onun parametrlori asagidaki diisturlarla miioyyon
edilir:

a= K , b= Zt[j’ .
n Xt
burada z-illorin sira némrasi, z- illorin say1, K-mal satisinin artim siiratidir.
Misal. Forz edok ki, 6ton illorin hor birinds mal satis1 artimi 6ziindon avvalki ilo
nisbaton bu ciir olmusdur: 1998ci ilds 3.8, 1999-ci ilds 3.8, 2000-cu ilds 3.9: 2001-c1
ildo (hesabat ilindoa) 4.0 vo 2002-ci ilds (cari ild9) 4.1 % , homin illorin sira némrasi
1s9-2;-1; 0; +1;+2 olacaqdir. Belo oldugda 3K=19,6 vahid (3.8+3.8+3.9+4+4,1);
%K=0,8 vahid (-7,6-3,8+0+4+8,2), *=10 vahid(4+1+0+1+4), n iso 5-0 barabor

olacaqdir.

YK =196, a =%=3.82; n=>5; YK =08; Xt*=10; b:?—ﬁzo,os;

Bu hesablamani 19-cu cadvoldo daha aydin niimayis etdirmok olar (yuxarida
verilon diisturlara osaslanaraq):

Beloliklo, planlasdirilan il iiglin (t=3), mal satis1 hocminin artimi 4.24%
(u=4+3x0,08), planlasdirilan mal satis1 hocmi iso 32189 mln. manat (31455 x 104,24
100) toskil edacokdir.

19-cu cadval

Planlasdirilan il iiciin mal satisinin artim siiratinin hesablanmasi

Mllor Illorin sira némrasi | Mal  satisi  artim
orta ildon basla- | stiratinin zancirvari
magqla miloyyan | indekslori (K) tK t2
edilir (t)
1998 (bazis ili) -2 3.8 -7,6 4
1999 (birinci) -1 3.8 -3,8 1
2000 (ikinci) 0 3.9 0 0
2001 (hesabat ili) +1 4,0 +4 1
2002 (cari il) +2 4,1 +8,2 4
Yekunu 0 19,6 0,8 10

Mal satisinin hacminin plan layihasi izro goti qorar qarsidaki il {iciin ohalinin
planlasdirilmis aliciliq fondunun tohlilindon, firmanin faaliyyst dairssindo bas vero
bilacok sosial-iqtisadi amillorin, ohalinin tslobinin nozords tutulan mal resurslarinin
va s. amillorin 6yronilmasindon sonra gobul edilir.
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Bir nego ticarat firmasi olan iri sohorlordo ohalinin aliciliq fondu ilo soharin
mal dovriyyasinin hocmi arasindaki asililign elastiklik omsali vasitosilo miioyyon
etmok olar. Elastiklik omsali aliciliq fondunun 1% doyismasi ilo slagodar olaraq mal
dovriyyasinin no qaodar doyisocoyl komiyystini miloyyon edir. Bu, asagidaki disturla
hesablanir.

o, = K-1
Kaf —1
burada O,- elastiklik amsali, K-mal d6vriyyasinin artim siirati, K. - aliciliq fondunun
artim siiratidir.

Misal. Forz edok ki, sohor ohalisinin aliciliq fondu son {i¢ ildo 545600 min
manatdan 598200 mIn manatadok, firmanin mal dévriyyasi iso 28200 mln manatdan
31455 mln manatadok artmisdir. Bu halda aliciliq fonduna géro mal dovriyyasinin
elastiklik omsali

| 31455:28200-1 |
" 71598200 545600 1|

toskil edacokdir.

Qarsidaki 1l tigiin aliciliq fondu 623325 mln. manat hocminds vo yaxud ovvalki
ildokindon 4,2% (623,8:598,2) cox planlasdirilmisdir. Bu halda homin sohords bizim
firmanin ohaliyo mal satis1 artimi (ogor foaliyyot dairesindo elo bir ohomiyyatli
doyisiklik goézlonilmirsa) 5.04% (4,2 x1,12), biitovlitkdo 330330 mIin manat (31455
x105,04:100) hacminds planlasdirilacaqdir.

Ogor firmanin noazdindo xirda topdansatis bazasi foaliyyot gOstorirso
hesablanmis homin mal satis1 hacmino bazanin mal dévriyyasi hocmi alava olunur.
Qobul edoak ki, belo bir baza bizim firmamizda yoxdur.

Mal satis1 planinin imumi hacmi miisyyon edildikdon sonra onu kvartallar iizro
boliisdiirmok lazim golir. Bunun {icln illik mal dovriyyssindo kvartallarin xiisusi
¢okilori biitiin amillorin kompleks tosiri nozors alinmagqla hesablanir.

Misal. Forz edok ki, planlasdirilan ilin imumi mal dovriyyesindo ayri-ayri
kvartallarin xiisusi ¢okisi bu ciirdiir (%-Is): I kvartal izro-25,5; 1I kvartal tizrs 23,7;
III kvartal tizro 24,9; IV kvartal {izrs 25,9. Bu halda kvartallar {izrs illik mal satiginin
plan hacmi asagidaki kimi boliisdiiriliir.

I kv. 33030 x25.5%=8423
IT kv. 33030 x23,7%=7828
IIT kv. 33030 x24,9%=8224
IV kv. 33030 x259%=8555

Mal dovriyyesinin plan hocmi miioyyon edildikdon sonra onun strukturu
planlasdirilir. Bu halda mal dévriyyasinin iimumi hocmi, toskilatin xidmat edocoyi
ohalinin 6domo qgabiliyyatli tolobi vo layiholondirilmis mal resurslarmin strukturu
nozors alinir.
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Odoma qabiliyyatli tolob cari dévrde realizo olunmus tolobin, yoni mal qruplari
iizro faktik satisin vo Odonilmoyan tolobin gostoricilori asasinda miioyyan edilir.
Homin gostoricilori, habelo mal dovriyyasi strukturunun tohlilindon (tohlil 2-3 illik
dovrii ohato etmolidir) aldo edilon naticalordon irali golon amillorin kompleks tosiri
nozoro alimmagqla garsidaki il {iciin mal satisinin cari ildoki strukturuna diizolis
verilir.

Bunlar1 nazors alaraq qarsidak il {iglin mal satisinin strukturu yun parga iizro
34,1% (cari 1lda 35.0% 1d1), ipak parga 17,5% (17,1) pambiq par¢a-15,8% (14,1), bas
ortiiklori-16,5% (17,2), sair mallar 1so 16,1% (16,6) miioyyon edilir. Belo olduqda,
mal qruplar1 iizro mal satisinin  layihosi miivafiq olaraq 11263 min.

[33030><34,1j

manat , 5780; 5219; 5450 va 5318 mln manat toskil edacokdir.

Mal satis1 plani layihosini asagidaki codvaldo goéstorilon formada tortib etmok
mogsadouygundur (20-ci codval).

20-ci cadval
Mal satisinin plan layihasi

Mal gruplarinin adi Moablogi Plan, cari Xiisusi ¢okisi
(mln.man.) ila nisbaton
faizlo

Cari il Plan Cari il Plan
Yun parga 11022 11263 102,2 35,0 34.1
Ipok parca 5364 5780 107,8 17,0 17.5
Pambiq parca 4435 5219 117,7 14,1 15.8
Bas ortiiklori 5418 5450 11.6 17.2 16.5
Sair mallar 5216 5318 102.8 16.6 16.1
Yekunu: 31455 33030 105.0 100 100

MAL EHTIYATLARININ  Dorgliyin - IV foslindo  gostorildiyi  kimi, mal
PLANLASDIRILMASI . . ) e e

ehtiyatlar1 toyinatina gors cari, movsiimi vo vaxtindan
tez gotirilon ehtiyatlara boliiniir.
Bu ehtiyatlarin hor birinin planlasdirilmasinin 6ziino moaxsus xiisusiyyati vardir. Mal
ehtiyatlar1 planlasdirilarkon tohlilin naticolorini nozors almaq lazimdir. Mal satisi
kimi ehtiyatlar da har bir mal qrupu vo biitdvlitkds firma (miisssiso) izro planlasdiri-
lir. Bunun {i¢lin avvalca giin hesabi ilo cari mal ehtiyatlar1 normasi miioyyon edilir,
sonra mal satis1 plani {izro bir giinliik dévriyyoni homin normaya vurub ehtiyatin
miitloq hocmi (normativi) hesablanir.

Bir gayda olaraq, mal ehtiyatlari on boyiik dévriyyesi olan IV kvartal iizro
miioyyonlosdirilir.

Firma (miiossiso) {izro mal ehtiyatlari normativini hesablamaq {iclin iqtisadi-
statistik vo texniki-iqtisadi metodlardan istifado olunur. Lakin firma miqyasinda
iqtisadi-statistik metodla ehtiyatlarin planlasdirilmasi plan ilindon avvalki illords bas

vermis ndgsanlarin mexaniki olaraq miioyyon doracods plan ilina kecirilmasina sobob
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ola bilor. Buna goéro do homin ehtiyatlarin planlasdirilmasinda texniki-iqtisadi
metoddan istifads olunmasi alverislidir.

Yuxarida gostorildiyli kimi, mal ehtiyatlarinin normasi1 ii¢ osas tinsiirdon
ibaratdir:

l.Mallarin is¢ci ehtiyatlart formasinda qalmasi, o ciimladon: a) ¢esid
komplektliyini tomin edon ehtiyat; b) mallarm qgobulu, yoxlanilmast va satisa
hazirlanmast.

2. Cari ehtiyat, yoni malgatirmolor arasindaki dovr orzind> mal satisinin
fasilosizliyini tomin etmok iigiin ehtiyatlar.

3. Sigorta, yoni tominatverici ehtiyat.

Hesablamani bir mal qrupu misalinda gostorok.

Misal. Plan ilinin IV kvartal ii¢iin yun parca {izro mal ddvriyyasi 2790 min.
manat nozords tutulmusdur. Parcaninin 6l¢ii vahidinin orta qiymoati 27000 manat,
biitiin struktur vahidlori iizro ¢esid torkibi iso 2475 olarsa, ¢esid torkibinin {imumi
mablogi 66,8mln. manat (27000x2475) toskil edocokdir. Bir giinliik dovriyys 31mln.
manat (2790:90) olduqda, cesid komlektliyini tomsil edon mal ehtiyati normasi 2,2
gilin olacaqdir.

Beloaliklo, firma tizro ¢esid komplektliyini tomsil edon ehtiyat: hesablamaq {igiin
firmanin tabeliyindo olan struktur vahidlorindoki ¢esidlorin iimumi migdarini homin
malin bir vahidinin orta qiymatina vurub bir giinlitk dovriyyays bélmok lazimdir.

Mallarin gobulu, yoxlanilmasi vo satisa hazirlanmasi {i¢lin zoruri olan ehtiyatin
miqdar1 tocriibado sorf olunan vaxt iizorindo aparilan miisahidalor noticasindo
miioyyan edilir. Forz edok ki, bu 1,6 giino barabordir.

Beloliklo, is¢i ehtiyati, yoni mallarin is¢i ehtiyati formasinda qalmasi vaxti 3,8
giin (2,2+1,6) toskil edocokdir.

Umumi ehtiyatin cari hissesini hesablamaq iiciin orta hesabla bir dofado
gotirilon mallarin ¢esid miqdarini (mixtaliflik miqdarini) struktur vahidlorinin
ticarot zalinda alicilara gostormok ii¢iin olan malin miixtaliflik migdarina bélorok
malgdéndormo komplektliyi omsali nozoro alinmaqgla malgotirma tezliyi miioyyon
edilir vo homin tezliyi ikiya bélmokls orta cari ehtiyat tapilir.

Misal. Forz edok ki, orta hesabla firmanin biitiin struktur vahidlorino
imumilikdo hor dofs 495 c¢esiddo mal gotirilir. Malgatirmo tezliyi 20 giindiir (yoni
mallar 20 giindon bir gotirilir) bu halda malgéndormo komplektliyi omsali 0,2
(495:2475), komplektlik omsali nazors alinmagqla malgatirma tezliyi 100 giin (20:0,2),
cari ehtiyat 1so 50 giin (100:2) olacaqdir. Goriindiiyii kimi, cari ehtiyati hesablamaq
ticiin komplektlik omsali nozors alinmagla malgotirms iezliyini 2-yo bélmok lazim
golir, ¢linki mallar homin dévriin avvalindo do ortasinda da, axirinda da gatirilo bilor.
Bizim misallarimizda bu 50 giino borabor olacaqdir.

Forz edok ki, bizim misalimizda tominatverici ehtiyat 25,2 giin toskil edir.
Mallarin yolda olma vaxti ayri-ayri mal qruplari iizro deyil, biitiinlitkdo miiossiso
iizro hesablanir.
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Beloliklo, yun parga iizro mal ehtiyati normast 79 giin (3,8+50+25.2) toskil

edacokdir.

Firmada mal ehtiyatlari, cari dovrdo mal ddvriyyasi siiratinin tohlili naticalori vo

mal ehtiyatlarinin voziyyatino tosir gostoron amillorin  Gyronilmasi

planlasdirilir.

asasinda

Mal dovriyyesini tohlil etdiyimiz vo planlasdirdigimiz ticarot firmasimin mal
ehtiyat1 plan1 asagida verilon codvaldoki formada tortib edilir (21-ci cadval).

21-ci cadval

200..-ci ildo parca mallar ticarati firmasimin mal ehtiyatlar1 plamimin layihasi

Mal gruplarmin adi Cari ilin Planlasdirilan il Mal ehtiyati
IVkvartalinda | IVriibiindo bir Mal mablogi
faktik mal giinliikk mal ehtiyatlar
ehtiyati dovriyyesi normast
plani (giin)

Yun parca 2060 31,0 79,0 2449
Ipok parca 1340 16,2 85,0 1377,0
Pambiq parga 930 13,5 74,0 999,0
Bas ortiiklori 1810 17,4 110,0 1914,0
Sair mallar1 1306 17,0 88,3 1501,0
Yekunu: 7446 95,1 86,6 8240
Yolda olan mallar: 107 - 1,4 133
Comi mallar 47553 - 88,0 8373

Plan ili tiglin kvartallar {izro mal ehtiyatlar1 normativlorini miioyyon etmok
ticiin plan ilinin IV kvartali ilo cari ilin IV kvartali normativlori arasindaki forqin
25%-1 cart ilin IV kvartal normativinin {izorina golmoklo plan ilinin I kvartalinin mal
ehtiyatt normativini, I kvartalin normativinin {izorine homin forqin 25%-n1 golmokls
IT kvartalin normativini, Il kvartalin normativi {izorinoe yens do homin forqin 25%-ni1
golmoklo IIT kvartalin normativini tapiriq. Bizim misalda mal ehtiyatlar1 normativi
kvartallar {izro asagidak: kimi layihologdirilocokdir:

Cari ilin IV kvartali izro mal ehtiyatlart normativi.......... 7553 mIn. mann

Plan ilinin IV kvartali izro mal ehtiyatlar1 normativi...... 8373 mIn. man.

Planlasdirilan ildo mal ehtiyatlarinin artimi(8373-7553).... 820 mIn. man.
Planlasdirilan ilin kvartallar1 tizro normatilvlori asagidaki kimi olacaqdar:

I kv tizra 7553+(820-25:100) 4758 mln. mann

IT kv 7758+(820-25:100) 7963 min. man.

IIT kv. 7963+(820-25:100) 8168mln. man.

IV kv. 8168+(820-25:100) 8373 mln. mann

MAL TOMINATININ (MALLARIN DAXIL

Mal tominatini hesablamaq ii¢iin osas sort
OLMASININ) PLANLASDIRILMASI

mal satisinin hocmi va strukturu iizro plan
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layihasi vo firmanin usaqlar, gonclor va yash soxslor {iciin mallar1 ayrica gdstormoklo
mal sifarigloridir.
Mal tominatina tolobat (4), mal satisinin planlagdirilan hocmi (S) cari, moévsiimi

vo vaxtindan avval gotirilon mal ehtiyatlarinin (gqaliglarinin) artimi (Q,-Q,) osasinda
miloyyan edilir. Bununla yanasi mal tominatini planlasdirarkon tabii itkilor (73),

hamginin giymatlorin ucuzlasdirilmasi naticasinda bas veran itkilor (Q!) qeyds alinir.

Beloliklo, mal tominatini (daxilolmani) asagidaki diisturla ifads etmok olar:

A=S+(0,-0,)+T, +Q!

Firmanin mal dévriyyesinin yekun balansi isa asagidaki diisturla ifads olunur.

M, o
Q,+A / =S / + B+T, -Q' +Q,

\ Q; \ D,
burada M -morkozlosdirilmis fond, Q, qeyri-markazlogdirilmis fond, 9-ohaliys satis,
D, dovlat 1dara vo miiassisaloring satis, B-emal tiglin mohsul buraxihisidir.

Forz edak ki, plan ili iigiin ticarat firmasi 520 mln. manatliq yun par¢ani emala
vermoyl miloyyonlosdirmisdir. Mallarin  {imumi daxil olmasinda bas ortiiklori vo
sairo mallar tizro geyri-morkazlosdirilmis fond monboyi miivafiq olaraq 205 vo 25%
toskil edocokdir. Dovlot idars vo miiassisalorine satis cari mal dovriyyasinin 1,8 %-ni
toskil edocokdir. Tobii itki, qiymsotlorin ucuzlasdirilmasi, tolobin strukturunun
dayisilmosi iizra alavs ehtiyatlar vo emal {iclin mohsul buraxilis1 nozords tutulmur.

Yuxaridaki molumatlar nozoro alinmaqgla ticarst firmasmin timumi mal
dovriyyasi balanst codvalda géstorildiyi kimi olacaqdir (22-ci cadval).

22-ci cadval
200..ci il ticiin parca mallar ticarati firmasinin
iimumi mal dovriyyasi balansi
(min. manatla)

Mal qruplarinin | _ o Mal satist a
ad1 EE - = g
— O ©n o=
3z - g Comi | O ciimlodon | 5 )
o> ©® o= 5 i T <=
< 595 dovlat idare- | 8 = S
= E T | =S¢ loti t g =
s=3 s % arino satis S =
Ay o T 2 o A~
Yun parga 2060 11652 11263 232 2449
Ipok parca 1340 5817 5780 128,0 1377
Pambiq parga 930 5288 5219 235,0 999
Bas ortiiklori 1306 5554 5450 - 1914
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Sair mallar 1306 5513 5318 - 1501
Yekunu 7446 33824 33030 595 8240

Mallarin daxilolma plani har bir mal qrupu iizro ticarat firmasi ii¢iin ayrilan

mal fonduna vo onun sifarislorino uygun golmolidir. Ogor balans qaydasi ilo
hesablayarkon tarazliq yaranmazsa, yeni monbalor axtarmaq vo yaxud mal satisi
planinin layihasina diizolis vermok lazimdir.

SNk W=

a

S0

Yoxlama iiciin suallar

Mal dévriyyasi : mazmunu, mahiyyati vo gostaricilori

Parakonds satis mal dovriyyasinin mahiyyati va iqtisadi shomiyyati

Miilkiyyat¢ilik monsubiyyatine géra mal dévriyyasinin forqlondirilmasi
Parakondasatis mal dovriyyasinin inkisafi ganunauygunluglari

Ticarst miiossisosi (firmasi) mal dovriyyesinin planlasdirimasi: mazmunu va ilkin
sortlori

Mal dovriyyasi planinin gézlonilon yering yetirilmosinin hesablanmasinin metodoloji
osaslar1 vo hesablanmasi metodikasi

Mal satis1 planinin yerina yetirilmasinin tohlili

Mal satisinin planlasdirilmasi

Mal ehtiyatlarinin tohlili vo planlasdirilmasi

0 Mal tominatinin (daxilolmanin) tohlili vo planlasdirilmasi
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X FOSIL. TOPDANSATIS MAL DOVRIiYYOSI

§ 1. ISTEHLAK MALLARININ TOPDANSATIS DOVRIYYOSININ MAHIYYOTI,
NOVLORI VO FORMALARI

Mal yeridilisinds mithiim araliq vasilalordon biri do topdansatis ticaratidir ( bax
dorsliyin 4 vo 5-ci §-larina). O, mal todaviilii prosesinin torkib hissasi vo istehsal
miiossisolori, habelo homin miiassisolorlo porakondo satis miiossisalori gobokosi
arasinda iqtisadi miinasibatlor formasidir. Todaviil prosesindo mohsullar he¢ do
homiso istehlak¢inin saroncamina birbasa daxil olmur. Onlarin osas hissasi araliq
vosilolordon kegorak parakondos satis sobokasine vo oradan da istehlakgilara catdirilir.

Topdansatis mal dovriyyasi dedikdo mallarin iri partiyalarla bir dovlat, 6zal vo
yaxud kooperativ miiossisosindon digorina satilmasi basa diisiiliir.

Topdansatis mal dovriyyasinin ndvlori asagidakilardir;

a) istehsal vasitolorinin topdansatis dovriyyasi (maddi-texniki tochizat);

b) kond tesorriifati mohsullarinin todariikii (topdansatisi);

c) soxsi istehlak mallarinin topdansatis dovriyyasi.

Soxsi istehlak mallarinin topdansatisi naticasindo ¢ox hallarda mallar birbasa
istehlaka daxil olmur, oksino bilavasits istehlak¢ilara satilmaq ti¢iin parakonds satis
miiossisalori sobokosino dogru horokotini davam etdirir. Beloliklo, soxsi istehlak
mallarinin topdansatis dovriyyasi mallarin yenidon satilmasi iigiin iri partiyalarla
satisina deyilir.

Ticarat ¢esidini komplektlosdirmok vo porakondosatis miiossisalori sobakosini
mallarla  tomin etmok topdansatis toskilatlarinin osas vozifosidir. Yuxarida
gostarildiyi kimi, topdansatis vasitogiliyi olmadan kiilli miqdarda faaliyyotdo
bulunan orta vo xirda-ticarat miiossisalori oshalinin genis ¢esidli mallara olan tolobini
somarali 6days bilmaz.

Topdansatis ticarati istehsaldan, xiisusilo sonayenin 06lko boyu sopolonmis
miiossisalorindon satinalib topladigi mallar1 istehsal ¢esidindon ticarot c¢esidino
cevirmoklo, mal tochizati sahasindo parakondo satis sobokosi ii¢iin olverisli sorait
yaradir.

Mallarin istehsal yerlorindon istehlak yerlorino ¢atdirilmasi ilo slagodar olaraq
topdansatis mal dovriyyasi anbar va tranzit dovriyyalorins ayrilir.

Anbar dovriyyasi dedikdo mallarin topdansatis qaydasi ilo bilavasito
anbarlardan satilmasi basa diisiiliir. Bu mogsadlo topdansatis toskilati (miiossisasi)
mallar1 anbarlara gotirir, ticarat g¢esidi toskil edir, ehtiyatlar yaradir, homin mallar
lizro kontragentlorlo hesablagmalar1 hoyata kegcirir.

Tranzit dovriyyasi iso malgondoronin, sonaye miiassisasinin, anbarindan birbasa
parakonda satis miiassisalorino gondorilon mallarin doyar moacmuyudur. Porakondo
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satig miiassisalori sobokasi hals do ¢ox xirda oldugu {i¢lin, tocriibado mallarin birbasa
porakondo satis toskilatlarinin anbarlarina gotirilmosi do tranzit ddvriyyoyo aid
edilir. Tranzit mal dovriyyssi malgéndoranlo hesablagsmanin xarakterindon asili
olaraq iki ciir olur: a) hesablasmalarda istirak etmoklo tranzit; b) hesablasmalarda
istirak etmamoakls tranzit.

Hesablagmalarda istirak etmoakl> tranzit qaydasinda  mal gondorildikdo
topdansatis bazasi (miiossisosi) homin mallar {izro malgéndoron miiossiso (istehsal
miiossisasi) 1lo 6zii hesablasir vo alicilara (porakonds satis miiossisoloring) pulunu
0domok ti¢iin hesab toqdim edir. Ogor mal gdondoron sonaye miiossisasi topdansatis
toskilatinin (miiossisasinin) 6ziino pulunu 6domok ii¢iin hesab toqdim edirss, eyni
zamanda o, homin hesabin birini alictya (parakondosatis miiossisasing) topdansatis
toskilatinin adindan goéndoarirss, bu halda topdansatis toskilati da 6ziiniin dévriyyo
vosaiti ilo mallarin doyorinin 6donilmoesinde istirak edir. Umumi osaslarda
topdansatis toskilati miivafiq bankin kreditindon istifads edir, dovriyys vergisi iizro
biidco ilo hesablasir vo nozordo tutulan godor satis (topdansatis) giizostlori edir.
Bundan olavo, topdansatis toskilati homin qaydada gondorilon mallarin «Franko-
vagon malgdndorms stansiyas» sorti i1lo naqliyyat xorclorini 6doyir vo homin xarclori
satis (topdansatis) giizostlori hesabindan alir.

Hesablagmalarda istirak etmamokls tranzit qaydasi ilo gondorilon mallar {izro
hesablasmalar bilavasito malgéndoron miiossisosi ilo alicilar (porakondo satis
miiossisalori) arasinda hoyata kegirilir. Topdansatis toskilati (miiossisosi) 6z vasaiti
ilo hesablasmada istirak etmir. O, ancaq malgéndoronlo alict arasinda olagolor
yaradan toskilat¢i rolunu oynayir, miiqavilolor baglayir, sifarislorin yerlosdiril-
mosindo, mallar iizro spesifikasiyalarin tortibindo istirak edir, mallarin vaxtinda
gondoarilmasine nazarat edir. Bu xidmatlorine gbrs topdansatis baza vasitogisi oldugu
porakondasatis miiassisalorindon 6ncadon razilasdirilmis qaydada vo migdarda (%-
hesabi ilo) komissiyon alir.

Deyilonlordon goriindiiyii kimi, mallar istehsaldan istehlak yerlorino birbasa vo
ya anbar vasitesi ilo c¢atdirilir. Demoli, istehsal¢i-malgdndoronlorlo  ticarot
miiossisalori arasinda araliq, yoni vasitogi vasilolor olur. Bu vasilolorin sayr mal
yeridilmosinin keyfiyyot gdstoricilorini miioyyan edir ki, bu da vasilalilik amsal ilo
miioyyon olunur.

Vasilolik amsali imumi mal d6vriyyasinin (parakondo satis mal dovriyyesi ilo
topdansatis mal dovriyyasinin macmuyu) xalis mal dovriyyasino (parakondo satis
mal dovriyyasi) olan nisbatino deyilir vo asagidaki diisturla ifads olunur:

burada, O,-vesilolik omsali, D,- iimumi mal ddvriyyasi, D,- parakonda satis mal
dovriyyoesidir.

Vosilolilik omsali homiso vahiddon artiq olur vo araliq vesilolorin sayini
xarakterizo edir. Araliq vasilolorin say1 na qodor az olarsa mal todaviilii vaxti da bir o
gadar az olur.
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§ 2. TOPDANSATIS MAL DOVRIYYOSININ PLANLASDIRILMASI

Miiasir dovriin toloblorine uygun olaraq topdansatis firmalar1 vo miiossisalori
garsisinda duran vazifolorin miixtalifliyi vo ¢oxcohatliliyi onlarin ticarat-tosorriifat
faaliyyatinin planlagdirilmasi garsisinda ciddi talablor qoyur. Topdansatis ticaratinin
cari vo perspektiv inkisafi plam1 hazirlanarkon bu vozifolorin hor biri dorindon
Oyronilmali vo buna uygun olaraq asash qorarlar ¢ixarilmalidir.

Topdansatis ticarotin tosorriifat foaliyyotinin baslica vo istiqgamoatverici
gostaricisi onun mal dovriyyasidir. Qalan goéstoricilor mohz onun hacmindon vo
strukturundan asili olaraq tohlil edilir vo planlasdirilir. Topdansatis mal dévriyyasi
mal satisi, mal ehtiyatlar1 vo mal tominati gostoricilorini ohats edir vo homin ardicil-
ligla da Oyronilir vo planlasdirilir. Topdansatis mal dovriyyesi planlasdirilarkon
asagidaki ilkin sortlor asas gotiriiliir:

-cari ild> mal yeridilisi formalart tizro topdansatis mal dovriyyasi planimin
«gozlonilon yerino yetirilmosiynin hesablanmasi;

-planlagdirilan ildon avvolki 3-5 il orzindoki topdansatis dovriyyasinin hocmi,
formalari vo strukturu tizra tohlilin noticalori;

-mallara olan talabin éyranilmosi vo prognozlasdirilmasi iizro molumatlar;

-parakonds satis taskilatlarimin (miisssisalorinin) va qeyri-bazar istehlak¢ilarinin
sifarislori

-ayri-ayrt mallar iizro istehsalin artim siirati;

-porakonds satis mal dovriyyasi hacmini, topdansatis vo porakonds satis
ticaratindo mal ehtiyatlarmmin vaziyyatini, regionlararasi malgondarmo planmint vo s.
xarakteriza edon gostoricilor.

Topdansatis mal dovriyyasinin do planlasdirilmasi ii¢ morholoni ohato edir:
tohlil; planlarin tortibi; bu prosesloro tosir edon amillor iizro materiallarin dncadon
hazirlanmasu.

MAL D(")ggLYiiiSiNiN Topdansatis mal dovriyyasi tohlilinin asas moaqsadi
istehsaldan porakonds satis toskilatlarina (miiassisalori-
na) va qeyri-bazar istehlak¢ilarina mal géndorilmasi

toskilinin diizglin qiymotlondirilmasi vo hoyata kegirilmasidir Tahlil prosesinds mal
satisinin novlori vo formalar1 iizro plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasino nozarat
edilir, parakondo satis ticarsti firmalar1 va s. alicilarin sifarislorinin tomin olunmasi
doracasi miloyyanlosdirilir, mévcud ehtiyatlar askar olunur vo soforbar edilir, planin
tortib edilmaosi vo asaslandirilmasi iigiin zoruri material toplanir.

Tohlil topdansatis mal dovriyyasi planinin yering yetirilmasinin qiymaotlondiril-
mosindon baslanir. Mal doévriyyoesinin iimumi hocmi tohlil edilorkon asagidaki
todbirlor hoyata kecirilmalidir:

a) planlasdirilan ildon ovvalki 3-5- il orzindo topdansatis mal déovriyyasinin
dinamikasinin vo doyismo siiratinin 0yronilmasi;
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b) topdansatisin hor bir néviiniin (anbar, hesablasmada istirak etmakls tranczit,
hesablasmada istirak etmomoklo tranzit va s.), onun iimumi hocminds xiisusi ¢akisinin
vo struktur doyismalarinin miiayyan edilmosi, onlarin inkisaf meylinin 6yronilmosi;

c¢) ayri-ayrt mal gruplarmin parakonds satist ilo topdansatisi arasindaki garsiligh
astltligin dyranilmosi;

¢) mallarin daxil olmasi ilo satilmast arasindaki balans oalagolorino riayot
olunmasmin yoxlanilmasi, mal cesidlori iizro daxilolmada bas vermis dayisikliklorin
askar edilmasi vo saboblorinin 6yranilmasi;

f) topdansatig vo porakonds satig ticaratindo mal ehtiyatlarinin voziyyatinin, nor-
madan artiq yaxud da askik ehtiyatlarin amolo galmaosi sobablorinin 6yronilmasi va i.a.

Topdansatis mal dovriyyasinin tohlili asagidaki metodlarla hoyata kegirilo bilor:

Miiqayiso metodu. Bu metod faktiki (gézlonilon yerins yetirilmoa) molumatlarin
plan vo Oton illorin hesabat molumatlar1 ilo, yaxud eyni tipli topdansatis
toskilatlarinin gostoricilorinin, habelo topdansatis dovriyyasi ilo porakondosatis
d6vriyyasinin artim siiratlorinin miigayisa edilmasi liizumlu oldugda tovsiyye edilir.

Statistik qruplasdirma metodu. Topdansatis mal dovriyyasinin hocmino va
strukturuna tosir gostoron proseslori vo hadisalori tosniflosdirmok, mal yeridilmosi
formalar1 arasinda zoruri nisbotlori miloyyonlosdirmok vo qiymot indeksindon
istifado etmok lazim goldikdo homin metoddan istifads olunur.

Balans metodu iqtisadi qiymotlondirmada, topdansatis dévriyyasinin hacmi vo
stukturu ilo mal tominatinin, onlarin plan vo faktiki molumatlarinin oslagolondiril-
mosindo, topdansatis mal dovriyyasinin imumi hocminin mal yeridilisi formalarinin
ayri-ayri novlori ilo uygunlugunun yoxlanilmasinda istifads olunur.

Korellyasiya metodu. Topdansatis mal dovriyyasinin ayri-ayri névloarinin vo mal
yeridilmoasi formalarinin, eloco do onlarin inkisafinin bazar istehlak¢ilarina (ticarato)
tosirini, habelo satis lizro dovriyyonin porakondo satis dovriyyesi ilo qarsiliqh
olagesinin vaziyyatini miloyyon edorkon, mal ehtiyatlarinin topdansatis vo porakondo
satis ticarati arasinda boliisdiiriilorkon, hom do topdansatis mal dévriyyaesi ilo aliciliq
tolobi arasindaki slagalori miioyyan edorkon bu metoddan istifade olunur.

Ekspert qaydasi vo giymatlondirmo metodu ilo tohlil bir neca il arzinds ayri- ayri
mal qruplari, dovriyya novlori vo formalari {izro artimi (azalmani) miioyyan etmoyo
imkan verir.

Bazar istehlak¢ilarina mal satis1 iizro topdansatis dovriyyasini biitovlitkdo vo
ayri- ayr1 topdansatis toskilatlar: tizro (parakondosatis mal dévriyyasi ilo miigayiso
etmoklo) tohlilinin asagida gostorilon qaydada aparilmasi magsadouygundur (23-cii
cadval).

Topdansatis dovriyyasinin tohlili ilo yanasi onun mal tominati vo mal ehtiyatlari
ilo uzlasmasi vaziyyati do tohlil edilir. Hesabat, yaxud yerino yetirilmosi gézlonilon
balanslar osasinda ayri-ayr1 mallar vo biitovlikds topdansatis toskilati {izro
daxilolmalar, plandan konarlasmalar miioyyon edilir.
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23-cii codval.
200.. ci ildo «N» topdansatis toskilati iizra bazar istehlak¢ilarina mal satisinin tahlili

(min. man).
Topdansatis togkilatlarinin _ O ciimlodon bazar | Topdansatis Mal tominati
adi g istehlakeilarinin dévriyyanin lizro xiisusi
g z o dovriyyasi parakondasatis ¢okinin Gton
4 ; 3 = Topdansatis | dovriyyasinin ilo nisbaton
% ‘g = % 5 ddvriyyada tomin doyisilmasi
~< S BE % xiisusi edilmoasinda (+:-)
5 s 33 e okisi xiisusi ¢okisi
< g e85 |2 |° ¢
Parga topdansatis bazasi 1640 1460 1350 | 92,5 69,2 X
Ayaqqabi1 topdansatis bazasi 1410 1270 1140 | 89,9 80,9 X
Vas. 2100 1580 1500 | 93,9 80,4 X
Yekunu: 4950 4280 3980 | 93,0 80,4 X

Mal ehtiyatlarinin hocmi, strukturu vo dovriyys siiroti do topdansatis mal
dovriyyesi tizro plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosino daim tosir gostorir. Mal
ehtiyatlarinin tohlili imkan verir ki, alicilarin (toskilatlarin) fasilosiz olaraq mallarla
tomin edilmosi doracasi miioyyon edilsin, iso getmoyon vo satilmayib galan mallar
askara ¢ixarilsin.

Topdansatis mal ehtiyatlarinin tohlili toskilat vo miiassisalords (topdansatis
bazalarda) aparilir. Tohlil metodikas1 parakondo satis toskilatlarinda totbiq edilon
metodikanin eynidir. Tohlil prosesindo mal ehtiyatlarinin biitiin goéstoricilori izro
dayisilmoya sobab olan amillorin tosir xarakteri dyronilir vo planlasdirilan dovr {igiin
homin sabablordon irali golon vazifolor miioyyon edilir.

TOPDANSATIS BAZASINDA lopdansatis bazasi mal yeridon osas milassisadir.

g/laAliJTiBi SATISI  PLANININ - Topdansatis  ticaratinin biitiin funksiyalar1 bu miios-
sisalor (bazalar) vasitasilo hoyata kegirilir. Buna gérs do

topdansatis bazanin mal dévriyyasinin planlasdirilmasina xiisusi fikir verilmalidir.

Topdansatis bazasinin mal dévriyyasini planlasdirarkon asagidak ilkin sortlor
nozors alinir:

a) cariildo topdansatis mal dovriyyasi plaminin yerina yetirilmasinin tahlili;

b) topdansatis bazasimin faaliyyat gostoridiyi rayonun iqtisadi vaoziyyatinin, o
ciimlodon sonaye vo kond tasorriifati istehsali voziyyotinin, mal gondaronlorin
(istehsalin) istehsal progranunin, onun buraxdigi mahsulun ¢esidinin, yerli xammaldan
mal istehsalimin genislondirilmosi imkanlarinin, rayonun cografi vo noqliyyat xtisusiy-
yatlorinin, mallarin tranzitlo gondorilmasi imkanlarimin 6yronilmosi naticalori;

c) ohalinin orzaq va qeyri-arzaq mallarina olan talabi, onun ddonilmo doracasi,
sohor va konddo ayri-ayri mallar iizro bazarmn xarakteristikasi, porakonds satis
sobakasinin ixtisaslagdirma voziyyoti;

¢) topdansatis bazasimin mal gondoronlorls (istehsal) vo malalanlarla (porakondo
satis ticarati) tasorriifat alagolori, porakonds satis ticaratinin istehsala mal sifariglori,
onun istehsal ilo birbasa slagalorinin voziyyati vo bu olagaolorin inkisaf etdirilmosi im-
kanlari va s.
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Bazanin topdansatis dovriyyasinin osas gostoricisi mal satisidir. Buna goro do
ilk névbads bu gostarici planlasdirilir.

Bazanin topdansatis mal dovriyyesini tortib etmozdon ovval, yuxarida geyd
edildiyi kimi, bir qayda olaraq, cari ildo onun yerina yetirilmasini tohlil etmoak lazim-
dir. Tohlil miithasibat vo statistik hesabatlar asasinda hor bir mal qrupu iizro aparilr.

Tohlil prosesindo hor bir mal qrupu iizro mal dovriyyssi planinin yerino
yetirilmo doracasi, topdansatis bazasinin mal dovriyyesinin porakonds satis mal
dovriyyasindo xiisusi ¢okisinin doyisilmasi vo s. dyronilir.

Tohlil zaman1 nozors almaq lazimdir ki, porakonds satis ticarot firmalar1 vo
miiossisalori sonaye ilo miiqavilolora géro mallarin bir hissosini birbasa malgéndo-
ronin (istehsalin) 6ziindon alir.

Tohlil miiqayiseetmo gaydasi ilo aparilir. Burada da bir sira tohliletmos metodla-
rindan istifado olunur.

Mallarin porakondo satig ticarot sobokasino goéndorilmasi vo malgéndarondon
(istehsalicidan) gotirilmosi ahongdarliginin Gyronilmosi topdansatis bazasinin mal
dovriyyesi planinin yerino yetirilmosindo bdoyiik rol oynayir. Bununla olagodar
olaraq, bazanin mal dovriyyasi planinin yerins yetirilmosi, mallarin parakonds satis
togkilatlarina gondorilmosi, habelo istehsaldan bazaya gotirilmosi ahongdarligr da
tohlil edilmalidir.

24-cii cadval

Planlasdirilan il iigiin ixtisaslasdirilmis topdansatis bazasinin iimumi mal dovriyyasinin plan

layihosi
Mal dovriyyasinin | Hesa Cari il g 0 ctimlodon kvartallar iizro
no6vlari vo formalari bat ili Plan GOzloni lon| & 1 II 111 v
yerino '@L
yetirmo = =

=

=B
Satis izra dovriyya 418,0 424.5 425,5 440 - - - -
Regionlararast dovriyya | 81,5 80,0 81,75 80,0 - - - -
Sistemdaxili dovriyya 94,5 92,5 94,0 95,0 - - - -
Umumi mal dévriyyasi | 594,0 597,0 601,25 615,0 - - - -
o ctimladon:
a) anbar dovriyyasi 202,0 205,0 204,0 206,0 - - - -
b) hesablasmalarda
istirak etmoklo dévriyys | 32,5 33,0 35,0 39,0 - - - -
Umumi mal dévriyyesi | 594,0 597,0 601,25 615,0 - - - -
a) hesablagsmalarda
istirak etmoklo 234,5 233,0 239,0 2145,0 - - - -
b) hesablasmalarda
istirak etmoamoklo 359,5 359,0 362,25 370,0 - - - -

Mal satis1 tohlil edildikdon sonra bazanin topdansatis dovriyyesi planinin
layihosi hazirlanir. Umumi satis {izro topdansatis mal dovriyyesinin plan layihosi
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imumi dovriyyanin biitiin gostoricilorini, o ciimlodon xarici ticarat iizro dovriyyani
ds ohato edir. Plan layihosinds anbar dovriyyasi, hesablasmalarda istirak etmok vo
etmomoklo tranzit dovriyyalori ayrica gostorilir. Bazanin mal dovriyyesi plan1 da
ayri-ayrt mallar vo mal qruplar1 {izro, hom do biitévliikdo topdansatis bazasi iizro
tortib edilir. 24-cii codvoldo ixtisaslasmis topdansatis bazasinin topdansatis
dovriyyasi plan layihasinin formasi verilmisdir

MAL EHTIYATLARININ Topdansatis bazasinin mal dovriyyasi planinin ikinci bol-
PLANI mosi (gostoricisi) mal ehtiyatlaridir.  Mal ehtiyatlarinin
planlasdirilmasindan asas mogsod mal ehtiyatlari ilo anbar
dovriyyesinin hacmi vo onun strukturu, habelo bazanin faaliyyot dairssindoki
porakondo satis sobokosindo olan mal ehtiyatlar1 arasinda diizgiin nisbatlorin
yaradilmasindan hom bazada, hom do porakonds satis ticarotindo mal satisinin
fasilosizliyini tomin etmokdon ibaratdir.

Topdansatis bazasinda mal doévriyyesi siiroti (bu, mal ehtiyatlarinin osas
gostaricisidir) vo mal echtiyatlar1 iizro norma vo normativlor anbar dovriyyasi
molumatlart osasinda hesablanilir. (hesablama metodlar1 dorsliyin IV faslinin
sonunda verilmisdir).

Mal ehtiyatlarinin planlasdirilmasinin asasini onlarin ayri-ayri mallar vo mal
gruplari, habelo biitovliikdo baza {izro normalasdirilmas: toskil edir. Toacriibado
topdansatis bazasinin mal ehtiyatlar1 iki metodla; iqtisadi-statistik hesablamalar vo
texniki-iqtisadi hesablamalar metodu ilo normalasdirilir.

MAL TOMINATI Mal tominati plan1 bazanin mal dovriyyasi planinin ii¢iincii
PLANI bolmoasidir. Mal tominati plant migdar vo doyar gostaricilori ilo
tortib edilir (miqdar gostoricilori yalniz orzaq mallarina vo
bir sira qeyri- arzaq mallarina aiddir).
Mal tominati plan1 mallarin satinalinib anbara daxil olmasindan ibaratdir. Mal
tominati anbar vo tranzit dovriyyasini, habelo yoldaki ehtiyatlari ohato edir.
Mal tominatini (daxil olmani) asagidaki diisturla ifads etmok olar:

d Ae Ae
A =Tyt Q, -0)
Y, Y,

X

burada, 4-mal tominati, mal alsi, T, topdansatis dovriyyasi (tranzit vo anbar),,
yoni mal satisi; Q,- planlasdirilan dovriin oavvaline qaliq; Q,- planlasdirilan dévriin
axirina qaliq; A,-anbarda olan ehtiyatlar, Y,- yoldaki ehtiyatlar; D, momlokotdaxili
sonaye miiassisalorindon daxilolma, D -xarici momlokotlordon daxilolmalardir.

Topdansatis ticarotindo anbara mal daxil olmasi da planlasdirilir. Bu daxilolma
anbar dovriyyeasi planinin yerino yetirilmosini tomin etmolidir. Daxilolma planini
asagidaki diistur osasinda hesablamaq olar:
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burada, D-planlasdirilan dévr orzindo anbara mallarin daxil olmasi, S, topdansatis
anbar dovriyyesi, Q;-planlasdirilan doévriin ovvalino anbarda olan qaliq, Q.-
planlasdirilan dovriin axirina anbarda olan qaliqdir.

Ticarotdo mal tominati xiisusi problemdir. Buna géro do mal ddvriyyasi izro
mal tominati plani tortib edildikdon sonra onun yerino yetirilmasi todbirlori
hazirlanmalidir.

Topdansatis bazalar1 6z anbarlarini perakondo satis ticaratinin mallarla tochiz
olunmasinin kompleks sistemino ke¢irmisdir. Bununla olagadar olaraq bazada
dispetcer xidmoti yaradilir. Dispetger xidmoti bazanin biitiin is bolmoalorinin
ahongdar islomosini tomin etmoli, x{isuson malgéndormo miigavilslorinin
nozaratetmo ucotunu aparmali, mallarin vaxtinda bazaninin anbarlarina, oradan da
vaxtli-vaxtinda poarakonds satis sobokasino gondorilmosini tomin etmalidir.

§ 3. ISTEHSAL VASITOLORI TOPDANSATISI DOVRIYYOSININ PLANLASDIRILMASI

Istehsal vasitolorinin topdansatis1 iki cohotdon nozordon kecirilmolidir: hom
maddi resurslarin-avadanligin, masinlarin, dozgahlarin alstlorin vo s. habelo omok
vasitolorinin-xammalin, materiallarin, yarimfabrikatlarin, yanacagin enerjinin vo
1.a., istehsal, ticarot vo xidmot miiossisolorine satisi gaydalari (iisulu) kimi, hom do
mal yeridilisinin bir formasi kimi. Bununla bagli malgéndoranlorin kifayat qodor
mal-maddi resurslar1 olmalidir ki, istehlakgilarin tolobatini dolgunluqla 6doya bilsin
va istehsalda fasiloaliya yol vermasin.

Bir halda ki, maddi-texniki tochizat vo satis toskilatlar: (firmalar1, miiossisolori)
ancaq istehsal vasitolorinin satis1 ilo mosgul olur vo bilavasito ohaliyo mal satmur,
onlarin mal satis1 biitovliikdo ticaratin topdansatis formasina aid edilir vo yuxarida
gostorildiyi kimi biitiin miiossisalorin maddi-texniki tochizatin1 tomin edir. Biitiin
bunlar istehsal vasitolori iizro topdansatis ticarotinin osas miitosokkil formasidir.
Bundan slava, istehsal vasitolorinin topdansatisi xiisusi (topdansatis) yarmarkalarda,
komisyon asaslarla da hoyata kegirilir.

Bazar miinasibatlori soraitinds istehsal vasitalori tizro topdansatis ticaratin idara
edilmoasinin vo planlasdirilmasinin  tokmillosdirilmasi vo sadolosdirilmosi iigiin
alverisli igtisadi-toskilati sorait yaranmisdir ki, bu da asagidaki problemlorin hallino
rovac Verir:

-topdansatis magazalar (milossisalor) sobokosini daha da genislondirmak;

-topdansatig ticarotindo maddi-vo material resurslarinin miqdar vo ¢esid
gostaricilorini optimal formalasdirmag:

-material resurslarinin topdansatisini vo biitovliikkdo topdansatis sobokasinin
tosarriifat foaliyyotini bazariqtisadiyyatinin toloblorina uygun suratds planlasdirmag;
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-istehsal vasitolorinin topdansatis magazalarinda kadrlar hazirligina, insan
miinasibatlorinin yaxsilisdirilmasina xiisusi diggat yetirmok;

-istehsal vasitolorinin topdansatisi lizra slahiddslosmis xiisusi magazalarin vahid
firma (sirkot) torkibindo foaliyyotinin momolokot bazarmin tsloblorine uygun vo
somarali formalarini miioyyanlosdirmok vo i.a.

Topdansatis gaydasi ilo satilacaq mallarin (istehsal vasitolorinin) nomenk-
laturunun (adlarmin) éncadon miioyyon edilmosi, homginin topdansatis magazalarin
(firmalarin) hiiquqi esasnamolorinin miloyyanlosdirilmasi do qarsida duran problem
xarakterli masalolordondir. Bunlar istehsal vasitolori topdansatisi bazarmin dévlot
tonzimi liclin do mithiim sortlordondir.

ISTEHSAL VASITOLORI . C e
UZRO TOPDANSATIS Istehsal vasitolr1 {izro topdansatis mal

MAL DOVRIYYOSI PLANI dovriyyasinin elmi asasda planlasdirilmas: onlarin
istehlakeilar ( sonaye, kond tosorriifat, ticaroat va s.
foaliyyot saholori) arasinda somorali boliisdiiriilmosi vo effektli istifado olunmasi

zoruratindon iroli golir. Istehlakcilarin istehsal vasitolori tochizi idaro edilmosi vo
planlasdirilmasi hor seydon ovval onlarin nomenklaturunu (istehsal vasitalorinin
adlarinin timumi siyahisinin vo s. xarakterik cohatlorinin) osashi surotdo basa
diisiilmosini ehtiva edir. Bunu da bilmok lazzimdir ki, maddi-tezniki tochizat (satis)
sisteminin hor bir holqosi izro material resurslarinin boliisdiiriilmosi ii¢iin onlarin
(istehsal vasitalorinin) hor bir qrupunun ayriligda nomenklaturu, basqa s6zls 6ziiniin
¢esid torkibi olur.

Istehsal vasitolori topdansatisi, o ciimlodon maddi-texniki tochizat planlarmnin
vaxtinda vo keyfiyyotli planlarinin islonib hazirlanmasinda miixtalif normativ
aktlarin  vo normativlorin boyllk ohomiyyoati vardir. Belo ki, Azorbaycan
momolokatinin bazar1 soraitindo todaviildo minlorlo, balks do daha ¢ox konkret adli
xammal, material, detallar (masin hissociklori) masinlar, avadanliglar vo s. vo i.a név
istehsal vasitalori, habels kiilli migdarda onlarin ¢oxsayh istehlak¢ilar1 oldugu bir
halda istehsal vasitolorilo tochizatin, topdansatisin planlasdiriimasi yuxarida qgeyd
edilon normativ aktlar1 vo nomativlor olmadan miiskiil isdir. Homin normativ vo
normativ aktlarin genis sorhinin avazino asagidaki sxemds onlarin konkret ifadosi
verilir ( 4-cii sokil)

Planlasdirma prosesindo homin normativ aktlar vo normativlor osas ilkin
sortlordon biri kimi qobul edilir.

1.Istehsal vasitolori topdansatis planinin tortibi miiossiselorin vo toskilatlarin
nozordo tutulan miiddot orzindo vo kifayot migdarda zoruri material resurslar ilo
tomin edilmosini nozordo tutur. Bunun osasini istehlak¢ilarin 6z planlar1 osasinda
hazirlanmis cari (bir il) yaxud perspektiv (3-5 il) dovr liclin sifarislori (razilagsmalari)
toskil edir. Bu qayda planlasdirma miiassisa-istehlakc¢ilarin toloblorinin daha g¢evik vo
uyusgan tomin edilmesine imkan verir. Homin plan sifarisloro uygun olaraq
istehlake¢1 rosmi surotdo malgéndoronin qarsisinda miivafiq toloblor do qoyur ki,
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NORMATIV VO NORMATIV AKTLAR

NORMATIV QRUPLARI

I. . Toskilati-hiiquqi normativlor

KONKRET NORMATIVLOR

I1. Nomenklatur-keyfiyyst normativi

A 4

Nk LD

Istehsal vasitolori satisinin planlasdirilmasi ii¢iin mithiim
iqtisadi aktlar

Istehlake1 s miiossislorin esasnamolori

Tochizatc1 (satis) miossisalorinin asasonamalri

Mbohsulun (malin) géndarilmasine dair asasnama
Malgéndarmonin xiisusi sartlori
Noqliyyat-toskilatlarinin sortlori
Malgéndarinin mohsul (mal) satisinin haddi

I11. Istehsal vasitolori sorfi vo istifado
normalari

A 4

1.Standartlar va texniki sortlor
2.Mbohsulun ( malin) nomenklaturasi

IV. Do6vriyys vasaitlorinin ehtiyati vo
dovretms normativlori

A 4

1 Xammal vo material sorfi normalari

2 Avadanligdan istifade normalari

3 molumatlarin, detallarin, alotlorin asinma miiddatlori
4. Saxlanma vo naqletmo vaxti itkilor normativi

V. Daoyar (qiymat) normativlori

A 4

1. Istehsal vasitalorinin ehtiyati normalari:a)
malgéndaranlords vo onun bazalarinda; b) yolda
2. D6vriyya vesaitlori iizro normalar

1. Materiallarin va avadanoliglarin preyskurant qiymatlori
2. Noqliyyat tariflori

3 Xidmaotlar iizra slavaldar va giizostlor

4.Miigavils sartlorinin pozulmasi {izra corimalor

4-cii sokil. Normativ vo normativ aktlarin konkret ifadosi
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onlar sifaris olunan mohsulu ya vaxtli-vaxtinda géndormoli, yaxud da buna omol
edilmadikdas istehlak¢inin bundan ¢okdiyi zoror iigiin kompensasiya vermolidir.

Plan vo sifarislordo mrlgéndormoninin konkret olaraq tranzit, baza vo ya
kompleks formalarda géndoarilmasi do 6z oksini tapmalidir.

Istehsal vasilotorinin topdansatisinin planlasdirilmasmin nazori vo metodoloji
osaslari, osason, istehlak mallarinin topdansatis vo  porakondasatisinin
planlasdirilmasi ilo {st-listo diisiir. Burada da  topdansatis mal dovriyyasi
biitovlitkdo miiassiso (firma), ayriligda onun ayri-ayri1 gostoricilori izro mal satisinin
imumi hocmi vo strukturu, mal ehtiyatlar1 vo mal alis1 tizra tortib olunur. Bununla
bagli homin darslikdo bu gostaricilorin ayriligda planlagdirilmasinin praktiki osaslari
(tisullar1) burada sorh olunmur.

Fogot geyd edilmasi yerino diisordi ki, burada da planlasdirma {i¢c morhalodon
kecir: a) cari dovrdo planinin yerino yetirilmosinin tohlili; b) mal (mohsul) satisi
hocminin va strukturunun miioyyon edilmasi; ¢) mal (mohsul ) satis1 planinin realizo
edilmasi lizro todbirlorin hazirlanmasi

Hoalo SSRI mokaninda istehsal vasitalori 1966-
c1 1lodon neft mohsullar1 va s. istehsal vasitolo-

ISTEHSAL VASITOLORIi TOPDANSATI-

SININ iINKISAFI VO TOKMILLOSDIRIiL- o o _
MOSi YOLLARI rinin  bir hissesi, o climlodon neft mohsullarimin

istehlakcilara limitsiz buraxilmasi, yoni fondlasdirilmis mohsullar kimi deyil, agiq
topdansatis gaydasilo realizo olunmasi (satis1) totbiq olunmaga basladi. Bir il sonra
(1967-do) bu lisul mithiim tikinti materiallarina (sement, sifer, poncars siigolorine,
keramik trubalara, istilik radiatorlarina, emallagdirilmis cugun vannalara) vo bir ¢ox
sohiyyo-texniki avadanliglara totbiq edilir. Bunlarin stiinliiklori vo faydaliligi dork
edilondon homin dévrdon xirda topdansatis vo az sonra istehsal vasitolorinin
imumiy-yatlo topdansatisina kegilir.

Bazar igtisadiyyatina ke¢idlo slagadar istehsal vasitalorinin topdansatisinin iifi-
qi va saquli inkisaf1 ii¢iin genis imkanlar yaranir. Bunun {i¢iin miithiim ilkin sortlor
kimi asagidakilarin gobul edilmasi moagsadyonliidiir:

2.Bazar iqtisadiyyati soraitinin toloblorino uygun olaraq istehsal vasitolori
topdansatis-tochizat toskilatti vo miiossisolorinin - mohsul (mal) dovriyyesi
strukturunun genisliyi vo darinliyi, habels onlarin keyfiyyoti va istifado mokanlarinin
(obyektlorinin) coxsaxali cohatloro malik olmasi nozoro alinmaqla bunlarin toskilati
strukturu osasli surotdo tokmillosdirilmoelidir. Ilk novboda, ovvela. tochizat-
topdansatisla mosgul olan doévlot vo 6zal miiassisalorin foaliyyot dairasi miiossise-

istehlakgilarin oloblorina uygun ixtisaslasmali; ikincisi, istehlak¢ilarin  miivafiq
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surotdo istehsal-tochizatdaki miiossisolora razilasmalar osasinda tohkim olunmasi
miioyyonlosdir ilmolidir. Bu hal he¢ do istehsal vasitolori istehsalinda vo bazarinda
istehlak¢ilarin  yeni, daha olverisli kontragentlor axtarib tapmasi cohdlorini istisna
etmomolidi.

3. Istehlakci-miiossisolorinin istehsal vasitolorino olan tolobinin hor torofli
Oyronilmoasi. Bu mogsadlo tochizat-satis miiossisalori istehsal-texniki toyinath
mohsullar (mallar) bazarii doqiq bilmali vo burada onlarin hor bir ndviine olan
tolobatin biitiin cohotlorini  dyronmolidir. Bu mogsadlo homin miiassisolords
konyuktur xidmatinin togkil edilmasi do mogsadyonlii olardi.

4. Bazarda istehsal vasitolorino olan tolob ilo onlarin moévcud resurslari
arasinda real balans oslagolorinin daim tomin edilmasi vo bu osasda istehsal-texniki
toyinath mal kiitlosinin yaradilmasi.

5. Tochizat-satis bazalarinda vo magazalarinda topdansatis vo xirda
topdansatis tigiin kifayot godar vo komplekt istehsal vasitalori lizro planli ehtiyatlarin
saxlanilmasi da zoruri sortdir. Belo ehtiyatlarin daim olmasi, istehlak¢ilarin fasilosiz
va keyfiyyati material resurslar ilo tomin olunmasininin ilkin sartlorindon biridir. Bu
chtiyatlar eyni zamanda tochizat-satis miiossisalorine imkan verir ki, istehlak¢ilarin
tolobini nainki anbar, eyni zamanda tranzit formada da tomin edo bilsin.

6. Miiasir soraitdo tochizat-satis miiassisolorinin qeyri-morkoazlasdirilmasi vo bir
cox hallarda olahiddslosdirilmasi prosesi bazarda rogabotin viisot tapmasina, daha
da genislonmoasino sobab olardi. Belo bir soraitdo hor bir tochizat-satis vahidi eyni
zamanda 6z rogabattabliligini vo riskliliyi barads daim axtarisda olmalidir.

Respublikada istehsal vasitolori topdansatis ticarotin inkisafi mosalolorindon
biri do ixtisaslasmis vo universal xirda tolpdansatis ticarotinin miiasir dovriin
toloblorine uygun yaratmaqdir. Artiq belo bir miiossisalor sabokasinin, o ciimlodon
miixtolif tipli ixtisaslasmis xirda topdansatis magazalarmin yaradilmasina start
gotiiriilmiisdiir. Sohbot asagidaki tipli miiessisolorden gedir: «Universal», «ls
geyimlori», «Ehtiyat hissalori», «Elektrik mallar», «Elm», «Yag-piy» vo s. adl
magazalar.

Nohayot, tochizat-topdansatis ticarstinin inkisafinin on zoruri sortlorindon biri
ds onun plandlasdirilmasinin tokmillosdirilmasidir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi istehsal vasitslorinin topdansatisi bir cox masalolori
ohato edir. Buraya istehsal vasitolorinin istehlak¢ilar tizro béliisdiiriilmasinin
planlasdirilmasi, homin resurslar {izro mal ehtiyatlarinin planlasdirilmasi, material
resurslarin nogl edilmasi vo satisi iizro dévriyyonin planlasdirilmast va bir ¢ox digor
ticarot-maliyyo gostoricilorinin planlasdirilmasi aiddir.

Material resurslar1 satisinin (bolgiisiiniin) planlasdirilmasi ilo yanasi, satig iciin
chtiyatlarin naqletmo vo mohsulun satisi iizro xirda topdansatis dévriyyasinin vo
onun tosarriifat-maliyys planinin islonib hazirlanmasi da toxirosalinmazdi. Hom do
bu gostaricilorin planlagsdirilmasi tochizat-satis bazalar1 vo anbarlarinin, osason,
ticarot-tosorriifat foaliyyotinin analoji gdstoricilori ilo eynilik toskil edir.
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Umumiyyatlo, istehsal vasitolori iizro tochizat-topdansatis ticarati ancaq onun
foaliyyoti, konkret islori vo xirda topdansatis magazalarinda tosorriifat
miistoqilliyinin toskili iqtisadi cohotdon osaslandirildigda vo hovaslondirildikdo,
habelo onun biitiin bdolgolori, xiisuson magazalar1 {i¢lin  hortorofli  kadrlar
hazirlandigda vo eyni zamanda biitiin toskilatlarinda (miisssisalorindos) yiiksok
soviyyali insan miinasibatlori tomin edildikdo daha mozmunlu vo somorali inkisaf
edo bilor.

Yoxlama ii¢iin suallar

—

Mal yeridilisinds topdansatis mal dévriyyasinin yeri va rolu

2. Topdansatis mal dévriyyasinin mahiyyati v iqtisadi shomiyyati

Topdansatis mal dovriyyasinin planlasdirilmasi Gi¢iin ilkin sortlor, onlarin iqtisadi vo
metodoloji xarakteristikasi

4. Mal dovriyyasinin tohlili: magsad vo metodoloji yanagmalar

Topdansatis bazast mal dovriyyasinin plan layihasinin tortibi.

6. Istehsal vasitolri {izro topdansatis mal dévriyyesinin planlasdirlmasi

(98]

hd
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XI FOSIL. KUTLOVI IASO DOVRIiYYOSI
§ 1. PORAKOND®O SATIS TICAROTI VO KUTLOVI IASO

Mal todaviiliiniin predmeti vo bir formasi olan xalq istehlaki mallar1 ticarati
parakondasatis miiossisolori, kiitlovi 1aso miiossisalori, fermer-kondli bazarlari
vasitasilo ohaliyo, dovlat, istehsal, tohsil vo s. miiassiso vo firmalarina satisini hoyata
kecirir. Onun osas foaliyyot sahasi porakondo satis ticaroti, baslica gostoricisi is9
parakondos satis mal dévriyyesidir.

Porakondo satis mal dovriyyssino tokco porakondo satis miiossisalori
sobokasindan ohaliys nagd pula vo nisys mal satis1 deyil, eyni zamanda kiitlovi iaso
miiossisalori sobokosindon mohsul va satinalinma mallariin satisi da aid edilir.

Bununla oslagodar olaraq momlokotdo porakondo satis ticarotinin vo kiitlovi
iagonin mal dovriyyelori hocminin ugotu birgs aparilir. Bu baximdan kiitlovi iaso
porakonda satis ticaratin torkib hissasi kimi qiymatlondirilir.

Bununla belo, tocriibi hoyatda kiitlovi iasonin tozahiir formalar1 miixtalifdir. Bu
miiossisalorin  yerino  yetirdiklori  funksiyalarin  xiisusiyystlorindon, homin
miiassisalorin ticarat vo yeyinti sonaye miiossisalorindon forqli olmasindan irali golir.
Bu saholorin miiossisolori, asason, bir funksiya (istehsal vo yaxud ticarat funksiyasi)
hoyata kegirdiklori halda, kiitlovi iaso miiassisolorinda bir-biri ilo garsiligh slagads
olan vo bir-birini sortlondiron ii¢ funksiya yerino yetirilir: istehsal, ticarot vo
istehlakin toskili

Istehsal funkiyasi. Miiossisonin bu funksiyasi adamlarm omok vo s. nov
faaliyyoti prosesindo sorf etdiklori omok vo enerjini barpa etmok {i¢clin zoruri olan
kulinariya ~ mohsullarinin (isti x06rok, yarmmfabrikatlar vo 1.a.) istehsali ilo
olagodardir.

Ticaroat funksiyasi. Kiitlovi iaso miiossiosi noinki kulinariya mohsulu istehsal
edir, hom do onun satigini toskil edir. O, 6ziiniin istehsal etdiyi mohsulu va heg bir
emaldan kegirilmodon bir sira satinalinmis orzaq mallarini shaliys satir, mal pula
cevirir, onlarin dayarlorinin garsilighh miibadilasini tomin edir. Kiitlovi iasonin bu
funksiyasi, onun mal dovriyyssinin hacmino vo strukturuna miixtolif formalarda
tosir gostoron bir sira iqtisadi vo sosial amillorin tosiri altinda inkisaf edir.

Istehlakin toskili funksiyasi. Homin funksiya ohalinin is, tohsil, yasayis
yerlorindo 1sti xOroklora vo sair kulinariya mohsullarina olan tolobatinin
O0donilmasinin toskili ilo xarakterizo olunur.

Gorlindiyt kimi kiitlovi iaso 6z mahiyyoti vo funksiyalarina goro xalq
tosarriifatinin spesifik vo mahiyyatco ayrica bir sahasidir. Onun forqli cohatdlorindon
biri do ondan ibaratdir ki, o tokrar istehsalin biitiin marhalolorini 6ziinds ehtiva edir.
Burada istehsal da, bolgii do, miibadilo do, istehlak da 6z oksini tapirlar.

Kiitlovi 1aso, osason, maddi istehsal sahosino aid edilir. Onun is¢ilorinin boyiik
bir hissasinin omayi yeni doyar va istehlak doyori yaradir, macmuu ictimai mohsulun
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vo milli golirin yaradilmasinda istirak edir. Kiitlovi iasods ¢alisan is¢ilorin omoyinin
85%-daon ¢ox hissasi mohsuldar omok xarakteri dasiyir.

Bir istehsalgi  kimi kiitlovi iaso miiossisosinin yeyinti sonaye miiossisosing
oxsarligr da vardir. Forq burasindadir ki, burada istehsal olunan mohsullarin uzun
miiddat saxlanmasina imkan verilmir, onlar dorhal satilmali vo istehlak olunmalidir.
Bununla belo o, maddi istehsal sahosi olmaqgla yanasi, eyni zamanda xidmot
dairasine xas olan funksiyalar yerino yetirir.

Buna baxmayaraq, yuxarida deyildiyi kimi, formal ndqteyi-nozordon kiitlovi
laso ticarotin torkibino daxil edilmisdir. Bolko do bu porakondo satis mal
dovriyyasinin imumi hacmindoa onun dovriyyssinin ¢ox cilizi yer tutmasi ilo (12,0-
15%)sortlonir.

Kiitlovi iaso vo onun mal doévriyyasinin ¢ox boyilik sosial-iqtisadi oshomiyyati
vardir. Bu barads dorsliyin I faslindo (§3) genis molumat verilmisdir.

KUTLOVI IASONIN MAL Istehlak prosesindo kiitlovi iasenin boyiik shomiyyati
DOVRii‘s{}{EIiiL XiSOXSi vardir. Yeyinti mohsullarini istehlak etmoklo insan
Oziiniin amok qabiliyyatini barpa edir. Yemok noinki
adamlarin fiziki inkisafini vo monovi vaziyyatini sortlondiron soxsi tolobatini 6doyir,
eyni zamanda insan foaliyyotinin digor cohotlorini do miioyyonlosdirir. Soxsi
istehlakin soviyyasi asason mohsuldar qiivvalorin inkisafi va istehsal miinasibatlorinin
xarakteri ilo miioyyon edilir. Lakin, yuxarida deyildiyi kimi, yeyinti mohsullarinin
istehlaki (yemok) do is¢i qiivvesinin tokrar istehsalinin vo ohalinin saglamliginin
gorunmasinin asasini togkil edir. «Yemok prosesindo insanin 6z bodonin tokrar
istehsal etdiyi tamamilo aydindir»® buna goéro do yemok elmi osasda qurulmalidir,
basqa sozlo deyilorso, somoroli olmalidir. Insanlarin somorali yemoyinin toskil
edilmoasi dovlatin sosial-iqtisadi proqraminin torkib hissosidir. Onun 6lkads hoyata
kecirilmasi adamlarin miuxtolif kateqoriyalarinin yeyinti mohsullarima olan
tolobatinin elmi asasda miioyyon edilmasini tolob edir.

Sabiq SSRI EA miioyyon etmisdir ki, insanin yeyinti mohsullarma olan tolobati
asagidaki osas amillorlo miioyyan edilmalidir; yas, cins, omoyin xarakteri vo sorfi,
habelo onlarin yasadigi yerlorin cografi vo iqlim soraiti vo s. Bunlar asas gotiiriilorak
Olkads yasa dolmus ohali, habelo usaqglar vo yash ohali {i¢lin yeyinti mohsullar1 {izro
istehlak normalar1 vo onlarin bir sutkaliq enerji sorfinin kalori migdar1 miioyyon
edilmisdir. Istehlak normalar1 nsinki adamlara lazim olan kalori miqdarini, eyni
zamanda qidaliliq doyeri (ziilalin, yagin, mineral duzlarin, vitaminlorin va s.)
somarali migdari nozoro alinmaqla miixtalif pesolords calisan ayri-ayri qrup adamlar
ticiin mohsullar doastini do nazors alir.

Todqiqatlar vo miisahidolor goéstormisdir ki, somorali yemoyin ev soraitindo
toskili he¢ do homiso vo hor ailodo miimkiin olmur. Ciinki ailo tizvlorinin hor birinin
miixtolif yasi, pesosi, istehlak xarakteri oldugu kimi, onlarin har birinin do miixtalif

* K. Marks. «Siyasi iqtisadin tonqidine dair» Azarnasr, 1995-ci il, soh.201
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yemok rasionu (samorali normasi) olmalidir. Bunu yalniz kiitlovi iagsads toskil etmok
olar. Kiitlovi iaso miiossisolori sobokosi torkibindo miixtalif tipli vo toyinath
miiossisolorin  (agxana, restoran, pohriz yemokxanasi, fabrik-zavod, moktob
yemokxanalar1 vao s.) olmasi somarali yemoyin toskili ii¢lin genis imkanlar yaradir.
Sanatoriyalarda, istirahot evlorindo, xostoxanalarda foaliyyot gostoron kiitlovi iaso
miiassisalori, habelo hami {i¢iin foaliyyatds olan pohriz yemokxanalarinda bu mogsad
iiciin daha alverisli sorait olur.

Somarali yeyinti mohsullar1 dostini, yoni yemoyi (isti x0rayi, soyuq golyanaltini
va s.) secarkon asagidaki iki kriter1 h6kmon nozoro alinmalidir.

a) fizioloji kriteri. Buraya yeyinti mohsullar1 dostinin iimumi kalorililiyi  vo
homin yemokdos ziilal, sulu karbonlar, vitaminlor, mineral maddalor vo s. arasindaki
nisbotlori xarakterizo edon amillor aiddir.

b) iqtisadi kriteri. Bu 1so yeyinti mohsullar1 dostinin doyarinin soviyyasini
xarakteizo edon amillorlo alagadardir.

Yuxarida deyildiyi kimi, ohalinin kiitlovi iaso mohsullarina olan tslobatinin
daha dolgun 6donilmaosi, asason, mal dovriyyasi vasitasilo hoyata kegirilir. Tocriibado
genis ¢esidi olan homin yeyinti mohsullarinin dostlorinin igorisinde o yemoklor
(xOraklor va s.) daha somoroli sayilir ki, onlarin iqtisadi kriteri (qiymoti) fizioloji
amillorin moacmuu toloblorino cavab veron homin dostlorin aid olduglar1 ohali
grupunun 6doma qabiliyyatli talobins uygun goalsin.

§ 2. KUTLOVI IASONIN MOHSUL ISTEHSALI VO MAL DOVRIYYOSININ
XARAKTERIK COHOTLORI

ANIEUI;%;VJ 5%35?&1%’?3%% Kitlovi iaso miiossisolori hazir xdraklor, yarimfab-
rikatlar, kulinariya, gonnadi momulati vo s. istehsal
edir vo onlarin satinalma mallar1 ilo birlikdo

satisin1 hoyata kecirir. Yuxarida deyildiyi kimi, homin mohsullarin bir hissosi

yasayis yerlorindo, yoni evlords istehlak olunur.

Digor maddi istehsal saholorinds oldugu kimi kiitlovi iasado do onun 6ziiniin
istehsal etdiyi mohsul hazirliq doracasino vo istifado olunmasi sortlorino gors ii¢
qrupa ayrilr.

1.Hazir mahsul. Hazir mohsula texnoloji prosesin biitiin moarholalorini kegon vo
bundan sonra heg¢ bir texnoloji cohotdon yenidon islonilmoys ehtiyaci olmayan
mohsullara deyilir. Buraya istehlak {iclin tam hazir olan mohsullar aiddirlor.

2. Yarimfabrikatlar. Buraya yenidon islonilib hazirliq dorocasine gatdiriimasi
vo ondan hazir mohsul istehsal olunmasi nozordo tutulan momulat aid edilir.
Yarimmfabrikatlarin islonilmasi kiitlovi 1aso miiassisasinin todariik¢ii sexlorinds, onun
hazirliq doracasine c¢atdirilmasi iso mohsul istehsali prosesini basa ¢atdiran sexlords
tamamlanir. Yarimfabrikatlardan ev soraitinda do istifads olunur.
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3. Istehsali tamamlanmamis momulat. Bu isa kitlovi iaso miiossisasindo hazir
mohsul oldo etmok {icln islonilmo prosesindo olan mohsula deyilir. Buraya
islonilmokdo olan mohsullarla yanasi, yarimfabrikatlar da aid edilir. Kiitlovi iasodo
mohsul istehsali prosesi az vaxt tolob etdiyi {iglin istehsali tamamlanmamis
momulatin migdari ¢ox az olur.

Beloliklo, kiitlovi iasonin mohsulu dedikdo onun Oziiniin istehsal etdiyi
mohsullarin vo satinalma mallarinin macmuu basa dusiiliir.

Ovziiniin istehsal etdiyi mohsul-isti vo soyuq texnoloji proseslorden kegirilon vo
istehlak tigiin (soxsi istehlak va istehsal istehlaki) yararl voziyyato ¢atdirilan mohsula
deyilir. Buraya kiitlovi iaso miiossisalori torafindon istehsal edilon hazir mohsullar, o
cimlodon nahar mohsullari, isti vo soyuq qolyanaltilar, kulinariya momulati,
bilavasito satis l¢ilin hazirlanan yarimfabrikatlar (ot, baliq, yarma, kartof,
tomizlonmis gdyarti, Xxomir va s.) un mamulati, buterbrodlar (¢éroyin doyori do daxil
olmagqgla), siid vo siid mohsullari, bisirilmis yumurta, isti i¢kilor, 6ziiniin istehsal
etdiyi dondurma va alkoqolsuz igkilor, x6rok formasinda hazirlanib satisa buraxilan
meyvalor, gilomeyvalor, iiziim, bostan mohsullar1 vo sitrus meyvalori aiddirlor.
Kiitlovi 1asonin mal dovriyyassinda 6ziiniin istehsal etdiylr mohsulun xiisusi ¢okisi 60-
65% toskil edir.

Satinalma mallar-he¢ bir texnoloji prosesdon, kulinariya emalindan
kecirilmoyon satinalindigi formada satilan mallara deyilir. Buraya c¢orok-bulka
momulati, mineral sular, alkoqollu igkilar, pive, tiitiin momulati, meyva va s. bu kimi
mallar daxildir. Bu, kiitlovi iaso dovriyyasinin 35-40 faizino borabordir.

Istehlak xiisusiyyotlorino goro 6ziiniin istehsal etdiyi mohsulun torkib hissolori
asagidaki kimi qruplasdirilir.

1. Nahar mohsulu. Bu 6ziinlin istehsal etdiyi mohsulun asas hissasini togkil edir.
Nahar mohsulu birinci, ikinci, ii¢iincii (kompot, sira, kisel vo s. ) x6roklordon vo
galyanaltilardan ibaratdir. Birinci va ikinci x0roklor 6z ndvbasindas atli, baligli, unlu,
yarmali, torovazli, siidlii x6roklora ayrilir. Soyuq geolyanaltilar salatdan, veneqred-
don, baligdan, ev vo ¢6l qusundan hazirlanan va s. kulinariya momulatlarindan iba-
rat olur. Isti golyanaltilara iso bisirilmis sosiska vo sardelka, qara ciyor, qizardilmis
boyrak va s. daxil edilir.

2. Sair mohsullar. Bunlar yarimfabrikatlardan, ¢orok-bulka vo gonnadi momu-
latindan ibaratdir. Cay, gohvo, kakao, buterbrodlar da sair mohsullara aid edilir.

Kiitlovi 1aso miossisolori mohsulunun bu ciir tesnifati onun istehsal
programinin vo mal dovriyyasinin elmi osasda planlasdirilmasi ii¢iin alverisli sorait
vo imkanlar yaradir.

KUTLOVI 1AS9D® MOHSUL Adivi kimi ki L3
ISTEHSALININ XUSUSIYYOTLORI .. quanc}g qeyd edlldlyl. kimi k.utlew 1ago
miiossisalorinin - osas  funksiyalar1 istehsaldan,
ticarotdon va istehlakin togkilindon ibaratdir.
Lakin bu, miiossisalorin faaliyyoti homin funksiyalarla mohdudlagsmir. Ev

soraitindo xoOraklorin hazirlanmasina vo yemoyin toskiline sorf olunan vaxta qonaot
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etmok vazifosini yerino yetiron kiitlovi iaso miiossisolori miixtolif yarimfabrikatlar,
kulinariya vo gonnadi momulati istehsal edir vo satir, evlora sohor yemoyi, nahar vo
sam yemoklori buraxir. Homin vozifoni asxanalar, kafelor, restoranlarla yanasi,
ixtisaslagdirilmis kiitlovi iaso miiossisolori, o climlodon yarimfabrikatlar, kulinariya
vo gonnadi magazalari, ev matbaxlori vo s. bu kimi miiassisalor do yerino yetirirlor.
Miiossisolorin  tosarriifat-texnoloji  faaliyystinin  homin xiisusiyyatlori mohsulun
istehsalinin toskili prinsiplorini, onun realizo va istehlak olunmasi gaydalarini,
mohsulun miqdarini vo c¢esidini, homin mohsul iizro mal dévriyyasinin hocmini,
torkibini va strukturunu sortlondirirlor.

Miiossisolorin istehsal etdiyi mohsulun c¢esidi vo keyfiyyoti tam qiymatli
(balanslasdirilmis) x6royin vo yemoyin, somorali rejiminin toloblorine uygun
golmolidir.

Kiitlovi iasonin mohsulu kiitlovi iase is¢ilorinin, xiisusan bilavasita istehsal ilo

mosgul olan is¢ilorin amayinin mahsuludur. Bu mohsulun da doyari va istehlak doyari
vardir. Bununla slagadar kiitlovi iaso is¢ilorinin amoyinin faydali naticasi tokco yeni
istehlak doyarinin yaradilmasi ilo deyil, eyni zamanda homin mohsullarin satisinin vo
istehlakin toskili tizro xidmatlorin macmuu ilo miiayyan edilir.
Kiitlovi 1aso mohsullar1 shalinin soxsi galirlori va ictimai istehlak fondlar1 hesabina
realizo oluna bilor. Bu, he¢ do mohsul satisinin xarakterini doyigsmir. Belo ki,
yemoyin doyorinin porakondo satis giymotlorlo tamamilo, yaxud qismon doévlot
biidcosi, yaxud sair ictimai vosaitlor hesabina 6donilon pul mabloglori do kiitlovi
1asonin mal dovriyyasine daxil edilir. S6hbat texniki peso moktoblori sagirdlorinin
yemyinin doyarinin dovlot biidcasi torofindon 6donilmoasindon, bazi dovlst vo harbi,
sonaye sonaye milossisolorindo fohlo vo qulluggularin yemoyinin doyarinin  bir
hissasinin homin miiossisalorin sosial-modoni tadbirlor fondu hesabina (horbi
miiassisalords tamamilo )qismon 6donilmasindan va s. bu kimi 6danclordon gedir.

KUTLOVI IASONIN MAL Kiitlovi iago miiossisolori, xiisuson onlardan on
DOVRIYYOSININ TORKIB HISSOLORIVO  j1i1514 57iiniin istehsal etdiyl mohsulu ohaliyo sat-
INKISAFI XUSUSIYYOTLORI
magqla yanasi, onun bir hissosinin do
(yarimfabrikatlari, kulinar vo qgonnadi  momulatini) yenidon emal edilmasi
(yarimfabrikatlar1 istehlak tiglin hazir dorocosine catdirmaq) vo yaxud yenidon
satilmas1 liclin digor iaso vo porakondo satis miiossisolorine buraxila (satila) bilor.
Iqtisadi xarakterino goéro hazir mohsulu vo yarimfabrikatlar1 yenidon emal etmok,
yaxud satmaq lgiin bir miioessisodon digor miiossisoya iri partiyalarla buraxilmasi
topdansatis mal dovriyyasi kimi ¢ixis edir. Clinki bu halda mohsulun istehlakgiya
dogru horokoti tamamlanmur.
Beloaliklo, kiitlovi iagonin 6ziiniin istehsal etdiyi mohsullar hom porakonds satis
gaydasi ilo ohaliyo satilir, ham do topdansatis qaydasi ilo digor kiitlovi iaso va ticarat
miiossisalorino satila bilor. Basqa sozlo deyilorss, kiitlovi iaso miiassisasindo
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parakondo satis vo topdansatis mal dovriyyalori bas verir. Bu dovriyyalorin
mocmuuna kiitlovi iasonin timumi mal dovriyyasi deyilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumi mal dévriyyasi heg¢ do biitovlitkds kiitlovi 1asoya
aid edilmir, ¢linki o, eyni sahonin (kiitlovi iasonin) daxilindo miiossisolorarasi
(firmalararasi) tosarriifat olagalori kimi tozahiir edir. Masolonin qoyulusuna digqgot
yetirak: oagor eyni firma torkibindo mohsulun topdansatis alagelori bas verirso, bu
halda yalniz mohsulu satan miisssisodo imumi mal dovriyyasi gostaricisi ugota alinir
vo planlasdirilir. Bu gostoricinin ugotu, yaxud planlasdirilmast homin firmanin
Oziino aid edilmir; ogor bir kiitlovi iaso firmasinin miiossisosi digor kiitlovi i1aso
firmasinin miiossisasi ilo bu ciir toesarriifat alagolorine girisirse, imumi mal dovriyyasi
gostaricisinin ugotu va planlasdirilmasi mohsulu satan miiossiso ilo yanasi, homin
miiossisonin tabe oldugu firmaya da aid edilir, ¢linki mohsulun topdansatist onlarin
hor ikisindo bas vermisdir; kiitlovi iaso firmasinin tabeliyindo olan miiossiso 6z
mohsulunu topdansatis qaydasi ilo porakondo satis miiossisasine do sata bilor. Bu
halda da imumi mal dovriyyasi gostoricisinin ugotu va planlasdirilmasi hom mohsul
satan miiossisaya, hom do onun tabe oldugu firmaya aid edilocokdir.

Belaliklo, kiitlovi iaso miisssisasinda (firmasinda) mal ddvriyyasi ii¢ névds ola
bilor: parakands satiy mal dovriyyasi; topdansatis mal dovriyyasi; iimumi mal
dovriyyasi.

Porakandassatiy mal dovriyyasi hazir mohsulun (yarimfabrikatlarin), kulinariya
vo gonnadi momulatinin habelo satinalinma mallarinin bilavasito ohaliys satilmasina
deyilir.

Topdansatis dovriyya Oziniin istehsal etdiyi mohsulun bir hissasinin
(yarimfabrikatlarin vo kulinariya momulatinin) yenidon emal edib tam hazir moahsul
daracasing gatdirilmasi vo realizo edilmasi {i¢iin iri partiyalarla digor miiossisalora vo
firmalara satisidir.

Umumi dovriyya iso yuxarida deyildiyi kimi hor iki ndév ddvriyyenin
mocmuudur.

Mal dovriyyssinin névlorinin vo torkib hissalorinin  tosnifatin1 asagidaki

sxemdon daha aydin gérmok olar (5-ci sokil).

§ 3. MOHSUL BURAXILISI VO MAL DOVRIYY9Si PLANI

Kiitlovi 1aso firmasinin (miiossisonin) mal ddvriyyasi hacming vo 6ziiniin istehsal
etdiyi mohsula tosir edon asagidaki amillorin hortorfli  dyronilmosi onun
planlasdirmasi ii¢iin asas olmaldir : a) shali saymmin vo onun alicilig fondunun artimi;
b) firmamn foaliyyat gostordiyi rayonun iqtisadi-sosial inkisafi; c)yeni sonaye, ali, orta
ixtisas, timumtahsil vo usaq torbiya edon miisssisolorin tikilmosi vo faaliyyotds olan bu
ciir miiassisolorin geniglondirilmasi; ¢) yeyinti mohsullart istehlakinin strukturunun
doyisilmasi d) sohar (rayon) ohalisinin  pul golirlorinin  artmast  va  s.
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Mal doévriyysi vo mohsul buraxilis {izro planin tortib edilmosi {i¢lin ilkin sortlor
asagidakilardir:

- kiitlovi iasonin inkisafi istigamotlorina dair materiallar (molumatlar);

-ohalinin miixtalif kontingentinin kiitlovi iaso xidmotilo tomin olunmast saviyyasi;

-texniki-igtisadi normalar va normativior;

-yeyinti mohsullart tizro somarali istehlak normalari: orta hesabla bir oturacaq
yerina va har bir m’ticarat sahasina diison mal dovriyyasi;

-oziintin istehsal etdiyi mahsul tizro normativior,

Vo S.

Mal dovriyyasinin vo 6ziinilin istehsal etdiyi mohsulun hocmini miioyyan edarkon
firmanin (miiossisonin) foaliyyot gostoridiyi sohordo (rayonda), ohalinin yasayis
yerlorindoa, habelos kollektivlorin sosial-igtisadi inkisafi planina uygun olaraq onlarin
15, todris vo istirahot yerlorindo isti xOroklorlo tomin olunmasi artimi nozors
alinmalidir. Ogor bazis va ya plan dovriinds arzaq mallarinin qiymati nazors ¢arpacaq
godor doyisilorsa, mal dovriyyesi planlasdirilarkon sohor vo rayonlarda qiymot
indeksinin kémoyi ilo bu doyismalor do nozords tutulmalidir.

Nozoro alinmalidir ki, kiitlovi iasonin mal dovriyyasi vo 6ziiniin istehsal etdiyi
mohsul buraxilis1 firmanin (miiossisonin) istehsal-ticarat foaliyyotini xarakterizo edon
vo onun digoar plan géstaricilorini miioyyanlosdiron asas gostoricidir.

FIRMANIN (MU9SSISONIN) MAL Mal dovriyyasi plani gostaricilorinin iqtisadi va
DOVRIYYOSININ TOHLILI elmi cohotdon osaslandirilmasi, firmanin (miiossiso-
nin) ticarot-tosorriifat foaliyystinin dorindon tohlil
edilmosini tolob edir. Tohlildon asas magsad mal dovriyyasi va 6ziiniin istehsal etdiyi
mohsulun satisi izro plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosi soviyyasini miloyyon
etmokdon, mal dovriyyasinin ayri-ayr1 gostoriciloring tosir edon amillorin sobablorini
Oyronmokdon vo bu osasda mal dovriyyesinin vo mohsul buraxilisinin artirilmasi
chtiyatlarini askar etmokdon ibaratdir.

Tohlil etmok {i¢iin gorok olan osas molumatlarin monbalori, satis vo mohsul
buraxilisi, mal dévriyyssi haqqinda hesabatlardir. Bunlardan olave, tohlil edilorkon
operativ hesabatlar {izro molumatlar, miixtoalif arayislar vo sair cari materiallardan da
istifado edilir.

Miigayiseetmo metodu ilo tohlil edildikds mal satis1 vo mohsul buraxilisi izro cari
dovriin (ilin) hesabat molumatlari plan vo cari ildon avvalki bir ne¢o ilin ke¢gmis oxsar
dovrlorin (illorin, kvartallarin) faktik molumatlari, habelo digor uygun (analoji) firma
vo miiassisalorin faktik gostoricilori ilo miiqayiss edilir.

Tohlil {iclin osas sortlordon bir1 oldo edilon molumatlarin miiqayiseetmo

voziyyatind gotirilmosidir.
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Bir qayda olaraq planlasdirma prosesi cari ilin tamamlanmasina 3-4-ay qaldigda
baslanir. Belo oldugda miiqayiso etmok ii¢iin fakitiki molumatlar olmayacaqdir.
Bununla slagadar olaraq tohlil etmok ii¢iin cari ilin galan dévriindo mal dovriyyasi vo
mohsul satis1 izro dovriyys planinin hansi soviyyads yerina yetirilocoyi gézlonildiyi
hesablanir. Buna dorsliyin X foslindo deyildiyi kimi «goézlonilon yerino yetirmo»
deyilir.

Firmada (miiossisodo) gbzlonilon yerino yetirmo, asason, homin fasildo géstarilon
gayda ilo hesablanir. Lakin burada basqa bir hesablama metodu da totbiq edilo bilor.
Masolon, 6ton iki-ii¢ illor orzindo hor ildoki yerino yetirmonin {imumi hocmindo IV
kvartallarin xiisusi ¢okilorinin orta hoaddini (homin illorin IV kvartallarinda xiisusi
¢okilor eyni oldugda iso hamin molumatin 6ziinii) gézlonilon yerino yetirma kimi qobul
etmok olar.

Misal. Forz edok ki, kiitlovi iaso firmasinin mal dovriyyasi plan1 27130 mlin.
man., o ciimlodon IV kvartal {iclin 6960 mln. man. hacmindo miisyyan edilmisdir. 9
ayliq plan 20446 mln. man hocmindo yerino yetirilmisdir. Illik mal dovriyyesinin
uiimumi hocminds 6ton illords IV kvartalin xiisusi ¢okisinin miivafiq suratds 25,5 vo
25,6 % faiz toskil etdiyini, cari ilds bas veran bir sira iraliloyislori nazors alaraq homin
ilin IV kvartalinda onun 25,5 faiz toskil edocoayini gobul edirik. Cari ilin IV
kvartalinda mal dovriyyasinin gézlonilon yerino yetirilmosi 9 ayliq mal dévriyyasinin
faktik hocminin mablagine vo homin kvartalin gézlonlon xiisusi ¢okisino (25,5)asason
hesablanilir. Bu, 6998 min. man. [20446x25,5):74,5] olacaqdir. Cari ildo homin
gostorici lizro yerino yetirmo iso 27444 mlin. man. (20446+6998) toskil edacokdir.
Oziiniin istehsal etdiyi mohsul satis1 iizro gdzlonilon yerino yetirmo do eyni qayda ilo
hesablanir. Mal d6vriyyasi iizro gdzlonilon yerino yetirmonin hesabi 25 -ci cadvaldo
verilir.

Firma {izro gdzlonilon yerino yetirmo onun tabeliyindo olan miisssisalorin bu
barads firmaya toqdim etdiklori miivafiq molumatlar osasinda da hesablanila bilor.

Firmanin (miiossisonin) mal dévriyyasi vo 6ziiniin istehsal etdiyi mohsul {izro
gdzlonilon yerine yetirmo hesablanildigdan sonra homin goéstoricilorin bilavasito tohlili
baslanir.

Mal dovriyyssinin vo Oziiniin istehsal etdiyi mohsul iizro dovriyyonin iimumi
hocmini tohlil etmok ii¢iin ilk ndvbado planin yerino yetirilmasi soviyyasi miloyyon
edilmoali, onun yerina yetirilmasi vo yaxud artiglamasi ilo yerina yetirilmasi sabablori
dorindon Oyranilmalidir. Firmanin mal dévriyyasinin vo mohsul iizro dévriyyonin 26-c1
cadval formasinda tohlil edilmasi moagsadouygundur.
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Cari ilds kiitlovi iase firmasinin mal dovriyyasi iizra

gozlonilon yerind yetirmonin hesabi

25-ci cadval

min. man
Cari il
Gostaricilar Hesabat ilindon Hesabat ili 9 ayliq IV kvartalda 11 orzinda gozlonilon yerina
ovvalki il Faktik gbzlonilon yerino yetirma
Faktik yetirmo
= ch.es?ibat = Hesabat - Yerina =
2 ilindon 2 ili is- = i =
E avvalkiilo E lhtl)l:t:rlls S é % % ol = LE ze‘:’t:-rllj = LE g % Ko
| 2T E (R [2EE|E |8 |8 |23t
Mal dévriyyesi-comi 6460 | 102,9 6668 104,7 20170 | 20446 | 1014 6960 | 6998 | 100,6 | 27130 | 27444 | 101,2
Illik mal dévriyyssinda
xlisusi ¢okisi 25,5 - 25,6 - 74,3 74,5 - 25,7 25,5 - - - -
Oziiniin istehsal etdiyi
mohsul iizra dovriyys 4730 | 103,2 4944 104,5 14860 | 15110 | 101,7 5160 | 5220 | 101,2 | 20020 | 20330 | 101,5
Illik  mohsul  satisi
dovriyyasinda xiisusi ¢okisi,
Yo-lo 25,6 | - 25,6 - 74,2 74,3 - 25.8 | 25,7 |- - - -
Mal dovriyyesinin
imumi hacminds 6ziiniin
istehsal etdiyi mohsulun | 73,2 - 74,1 - 73,1 73,9 - 74,1 74,6 - 73,8 74,1 -
¢okisi Y%-la
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«N» firmasimin mal dovriyyasinin tahlili

26-c1 cadval

Gostaricilor Hesabat Cariil Gozlonilon yerino
ili yetirmo  %-lo
Plan | Gozlonilon | Hesabat g
yerina | iline nis- | == §
yetirma | baton £ g
e
Porakondos satis mal dovriyyasi-comi. .. 25660 27130 | 27444 107,2 101,4
o ciimlodon:
a) 6zlinlin istehsal etdiyi mohsul................ 18219 20020 | 20330 111,6 101,5
mal dévriyyasina nisbaton %-la................. 71,0 73,8 74,1 - -
b) satinalinma mallar............................... 7441 7110 7114 96,0 100
mal dovriyyasing nisbaton %-la.................. 29,0 26,2 25,9 - -
Topdansatig mal dovriyyasi .............oeee.ne. 984 1030 1124 114,2 109,1
o climlodan:
a) ticarot miiossisalri sobokasino mohsul satigi 495 518 592 119,5 1143
b) digor kiitlovi iago milassisalorine mohsul satist | 489 512 532 108,8 103,9
Umumi mal dovriyyosi.........cocovveiieiiiieiin. 26644 28160 | 28568 107,2 101,4
o climlodan:
Oziiniin istehsal etdiyi mohsul..................... 19203 21050 | 21454 111,7 10169
dovriyyaya nisbaton %-la 72,15 74,8 75,15 - -
Caodvoldon goérindilyit kimi firma {izro mal dovriyyesi plam1 1,4  faiz

artiglamasi 1ilo yerino yetirilmis, hesabat ilindokino nisboton iso 7,2 faiz ¢ox
olmusdur. Lakin kiitlovi 1aso mohsulunun bilavasito shaliys satis1 hocmi bir qodor
long artmisdir. Bununla belo, porakonds satis mal dovriyyasi iizro plan tapsirigi
nisbaton long (101,2%) artiglamasi ilo yerino yetirilmis olsa da, onun faktik hocmi
hesabat ilindokindon 7,2 faiz ¢oxdur. Lakin bu, he¢ do o demok deyil ki, firmanin
ohaliyo gostordiyl iaso xidmotinin siliroti tamamilo zoiflomisdir. Coadvaldon
goriindiiyi kimi topdansatis dovriyys planinda nazords tutulandan 9,1faiz, hesabat
ilindo 1so 14,2 faiz ¢ox olmusdur. Nozoro alinsa ki, dovriyys tokco 6zl istehsal
etdiyi mohsullardan ibaroatdir vo topdansatis qaydasi ilo satilan mohsul notico
ctibarilo porakondo satis vo digor firmalarin miiossiso sobokasi vasitosilo ohaliyo
catdirilir, foaliyyotini tohlil etdiyimiz firmanin ohaliyo xidmotinin daha da
yaxsilasmasina heg bir siibho galmur.

Tohlil edorkon 3-5 illor orzindo mal dovriyyasinin artim siirotinin nazordon
kecirilmasi do boyiik ohomiyyat kosb edir. Bu mogsadlo orta illik artim siirati
hesablanir. Orta illik artim
hesablamadan istifado edilmasi daha alverislidir.

siirotini  miloyyon etmok 1ii¢iin orta hondosi
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burada X-mal ddvriyyesinin orta artim siiroti, x,-dinamik siralarda mal
dovriyyasi mablaginin birinci gostaricisi, x,- homin sirada sonuncu goéstarici, n- 1S9
dinamik sirada molumatlarin sayidir.

Misal. Forz edok ki, son bes ildo firmanin mal doévriyyasi illor iizro 19450,
20004, 21002, 21834 vo 24822 mln. man. olmusdur. Homin doévr arzindo mal

dovriyyesinin  orta illik artim siiroti  106,3 faiz vo ya 6,3 faiz
24822

x=53 =4/1,216 =1,063 | olacaqdur.

( 19450 ] 4

Oziiniin istehsal etdiyi mohsul kiitlovi iase dovriyyasinin va biitévlitkde hor bir
firmanin (miiossisonin) tosorriifat foaliyyatinin baslica gostoricisidir. Cari ildo mal
dovriyyasinin iimumi hacminds bu gostoricinin xiisusi ¢okisi artaraq plana (74,8%)
va hesabat ilins (72,15) qars1 75,1 faiz olmusdur.

Bununla olagadar olaraq 6ziiniin istehsal etdiyi mohsul {izro planin (istehsal
programinin) yerind yetirilmosinin tohlili do bdyiik ohomiyyat kosb edir. Istehsal
programinin tohlilini do miigayiseetmo metodu ilo aparmaq olar. Bunu asagidaki
cadvaldon gérmok olar (27-ci cadval) .

27- ci coadval

«N» firmasimn istehsal proqraminin tohlili

Mbohsulun névlari Olcii Hesabat Cari il Gozlanilon yerina
vahidi ili yetirmo, %o-la
Plan Gozlonilon Hesabat Plana
yerina ilina nisbaton
yetirma nisbaton

Nahar mohsulu mln. qab. 61,4 67,8 68,6 111,7 101,2
mlin. man. 18219 20020 20330 111,6 101,5
Yarimfabrikatlar mlin. man. 352 375 415 117,9 110,7
Kulinar momulati mlin. man. 278 290 348 125,2 120,0

Qonnadi momulati mln. man 206 210 193 69,4 91,9
Un momulati mln. man 148 155 168 113,5 108,4
Yekunu: 19203 21050 21454 111,7 101,9

Kiitovi iago firmasiin (miiossisosinin) mal dovriyyasini vo 6ziiniin istehsal etdiyi
mohsul {izro dévriyyoni tohlil edorkon onun tabeliyindo olan miisssisolorin istehlakei
kontingentlor iizro (istehsal miisssisalori, ali moktoblor vo texnikumlar, iimumtohsil
moktoblorinin nozdinds olan kiitlovi iaso miiossisalori vo s.) qruplasdiriimasi da

ohomiyyoatli

naticalar

Verir.

Qruplasdirma

gostaricisi

kiitlovi

lasonin  mal
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dovriyyasinin  iimumi hocmindo ayri-ayr1 istehlak¢i kontingentlor {izro xiisusi
¢okisidir.

Ayri-ayr1 kontingentlor {izro mal dovriyyasinin xiisusi ¢okisinin doyisilmasini
sortlondiron amillorin tasirlik doracasinin nozors alinmasi noinki homin géstaricilorin
igtisadi tohlil imkanlarim1 genislondirir, eyni zamanda mohsul tochizati, golir vo
monfoot kimi gostaricilorin tohlili iclin mithiim sort kimi ¢ixis edir. Bu ciir tohlil
ayri-ayr1 kontingentlorin kiitlovi iaso mohsuluna olan tolobatinin daha dolgun
O0donilmasi monbalaorinin askara ¢ixarilmasina imkan verir. Tohlili asagidak: cadval
formasinda aparmaq olar (28-ci cadval).

28-ci cadval

Kiitlovi iago firmasinda mal dovriyyasinin kontingentlor iizrs tahlili

Kontingentlor miiassisalor Hesabat Cari il Gozlonilon yerina
gruppu ili yetirma, %o-lo
Plan Gozlonilon Hesabat Plana
yerina ilina nisbaton
‘ yetirma nisbaton
Istehsal miiassisalori nazdinds olan
yemokxanalar:
Asxana Nel
Asxana No2
Vas.
Yekunu:......ocovenininnnn.n. 8354 8664 9000 107,7 103,9
Umumtohsil moktoblorindo
Asxana Nel
Asxana No2
Vos.
Yekunu: ......ooooveiiiinin, 1902 1968 2070 108,8 105,2
Hamu tigiin xidmaot edon miiassisolor sobakasi
Asxana Nel.
Asxana Ne 2
Vas.
Yekunu:................... 11374 11772 11710 103,0 99,5
Sair kontingentlor (idaralor, ali maktob va
texnukumlar, texniki peso moktoblori voi.a... 5140 5776 5788 112,6 100,2
Comi: ..ovvvnnnnnnn. 26770 28180 28568 106,7 101,3

Mal satis1 vo 6zii istehsal etdiyi mohsul iizro planin yerino yetirilmasi kvartallar
iizro do tortib edilmoalidir. Bu, planin yerino yetirilmasi ritmikliyinin miioyyon
edilmosine, movsiimi forglorin askar olunmasina, kvartallar {izro doyismolor
meylinin va sliratinin miioyyanlosdirilmasins imkan verir.

Kiitlovi 1aso firmasinin (miiossisasinin) mal dévriyyasi vo 6ziiniin istehsal etdiyi
mohsul izro dovriyyoni tohlil edorkon onlarin hocmins tosir géstoran amillori nazoro
almaq lazimdir. Bu amillordon on miihiimii qiymat amilidir. 9gor cari ilds hor hansi
bir mal vo ya xammal iizro parokondo satis qiymaotlori doyisilibss, bu hom homin
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malin vo ya xammalin, hom do biitovliikdo mal d6vriyyesinin fiziki hocmino tosir
gostoracokdir. Buna géra do mal dévriyyasini vo 6ziiniin istehsal etdiyi mohsul {izro
dovriyyoni mévcud qiymotlorlo yanasi miigayisali qiymotlorlo do tohlil etmok
lazimdir.

Mal dovriyyesini miiqayisali qiymotlor vasitosilo miigayiseetms voziyyatino
gotirmok ii¢iin i1lk ndvbado qiymot indeksini hesablamaq lazimdir (qiymat indeksinin
hesablanmas1 diisturu yuxarida homin foslin 1-ci paraqrfinda verilmisdir). Qiymot
indeksini bildikdon sonra mal d6vriyyasinin fiziki hocmini hesablayib onu dévrlor
izro miiqayisoetma vaziyyatine gotirmak olar.

Planin yerino yetirilmasini tohlil edorkon plan dévriinds kiitlovi iase firmasinin
qurulusunda omolo golon doyisikliklori do nozoro almaq lazimdir. Bu, adoton iri
sohorlorda totbiq edilir. 9gor plan ilinds bir firmanin Iogv edilmoasi vo ya yenisinin
yaradilmasi ilo olagadar olaraq, dovriyyesi tohlil olunan firmaya slave yemokxanalar
(restoran, asxana vo s.) vo ya homin firmadan digorlorino bu ciir miassisalor
verilarso, tohlil olunan firmain plan vo faktik molumatlarinda miivafiq doyisikliklor
etmok lazimdir.

Misal. Forz edok ki, iyul aymin birindon etibaron mal dévriyyasi tohlil olunan
kiitlovi iago firmasina ii¢ miiassiso alavo olunmusdur. Lakin onlarin plan1 firmanin
planina olave edilmomisdir. Ilin ilkinci yarimilliyindo homin miiassiselorin iimumi
mal doévriyyasi 450 mIn. manat olmusdur. Bu miisssisalorin plani firmanin planina
daxil olmadig1 iiciin  tohlil edorkon homin moblog firmamin faktik satisindan
cixildigdan sonra miigayiso edilmolidir.

Ogor tohlil olunan firmadan digor firmaya bir neg¢o miiossiso verilorsa, tohlil
zamani onlarm planini imumi plandan ¢ixmaq lazimdir. Forz edok ki, bir firmadan
digor firmaya 4 miiossiso verilmisdir. Onlarin verilmo vaxtindan ilin sonuna gador
olan miiddato plani 850 mIn. manat olmusdur. Bu halda miiqayiss belo olacaqdir:

g0z lnilonmal dovri yyasix100

planmal dovriyyasi—850

Planmin firma {izro biitlinlitkdo yerino yetirilmosi arxasinda ciddi xotalar, o
ciimlodon, planin miiessisalor iizro geyri-barabor yerino yetirilmosi hallar1 da ola
bilor. Buna goéro do hor bir miiossisodo planin yerino yetirilmasini tohlil etmok
lazzimdir. Bu moqgsadlo miiossisolor miivafiq gostoricilorine goéra qruplasdirma
metodundan istifads edilir.

Belo hallarda adoton miiossisalor 6zii istehsal etdiyi mohsulun vo satinalma
mallarin satis1 planinin yerina yetirilmosi soviyyasino goro qruplasdirilir, planinin
yerino yetirilmosinin orta soviyyasi vo ahongdarligi illor tohlil edildikds iso kvartallar
vo yaxud aylar iizro do hesablanila bilor. Ritmiklik asagidaki diistur vasitosilo
hesablanir:
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burada v-orta kvadratik uzaglasma, x-cari ildo hor bir miiassiso, kvartal vo s. {izro
mal satis1 planinin yerino yetirilmo faizi, n-gostoricilorin (miioessisalorin, kvartallarin
Vo s.) say1, V-variasiya omsali, P,-1so ahongdarliq omsalidir.

FIRMANIN (MUSSSISONIN) Mal satisinin vo mohsul buraxilisinin planlas-
MAL DOVRIYYOSININ PLANLAS- . . . :
DIRILMASI dirilmasindan moagsad yiiksok xidmot modoniyyati

soraitindo an az mosroflo miiassisonin buraxilis
gabiliyyatini artirmaq, foaliyyot gostordiyi rayonda ohalinin isti xOroklora vo s.
kiitlovi iaso mohsullarina olan tolobini daha dolgun 6domokdon ibaratdir.

Mbohsul buraxilisi vo mal satisinin hocmi bir sira amillorlo miisyyon edilir.
Bunlardan on baslhicas1 asagidakilardir: a) miiassisonin foaliyyat dairasindoki ohalinin
tolobi; b) miiossisonin xidmot etdiyi rayonun iqtisadi-sosial soraitindo gozlonilon
doyisikliklor;, c¢) onun qonsulugunda (yaxinlhiginda) eynitipli yeni miiassisonin iso
salimmasi, yaxud moévcud miiossisonin  genislondirilmosi vo ya logv edilmasi; ¢)
miiossisonin is rejimi; d) miiassisonin xammal vo mallarla tochizatinin vaziyyati vo s.

Bir qayda olaraq planlasdirmadan oavval cari il planinin yerino yetirilmasi izro
hesablamalar aparilir, mal satis1 vo 6zliniin istehsal etdiyi mohsul {izro dévriyys tohlil
edilir vo toqribi plan layihoalori miioyyonlosdirilir. Bundan slava, firma (miiossiso) mal
dovriyyasine vo mohsul buraxilisina dair molumatlarla yanasi, istehsal giicli, ticarot
zalinin buraxilis gabiliyyati, miiossisonin is ndvbaliliyi, onun foaliyyot dairasinin
iqtisadiyyati (shalinin sayi, istehsal miiassisalorinin, idaralorin, todris miiessisalorinin,
parakondo satig ticarat miiossisolorinin yerlosdirilmasi vo s.) hagqinda materiallar
toplanir.

Kiitlovi iaso miiossisolorindo istehsal progqrami qgab hesabir ilo  mohsul
buraxilisinin hesablanmasindan baslanilir. Miisssisolorin tipindon asili olaraq mohsul
buraxilist (esason x0rok mohsullar1)) asagidaki metodlarla hesablanilir: a)
istehlakc¢ilarin sayma géora; b) gozlonilon yerino yetirmonin molumatlari asasinda.

I metod. Bu metod kontingenti nisbaton daimi olan milassisalords totbiq edilir.
Buraya osason fabriklordo, zavodlarda, moktoblords, idaralords vo s. miiossiso vo
firmalarda foaliyyot gOstoron asxana miiossisolori aiddir. Belo kiitlovi iaso
miidssisalorindo mohsul buraxihisi istehlakcilarin sayma vo hor bir istehlak¢iya diison
mohsulun orta migdarmna gora planlasdirilir. istehlakcilarin say1 ya bilavasito kiitlovi
iagonin xidmot etdiyi miiossiso rohbarliyinin kémaoyi ilo vo ya xiisusi hesablamalar
vasitasilo, hor bir istehlakciya (hor nofors) diison mohsulun orta miqgdari iso iohlil
naticalori asasinda miioyyon edilir.

Misal. Forz edok ki, 34 sayli zavod asxanasi cari ildo 3240 min gqab x6rok

hazirlamisdir. Onun xidimot etdiyi kontingent 4680 nofor olmus vo hor nofors orta

hesabla 2,2 gab x6rok [(3240000:(308 -4680)] diismiisdiir. Miioyyon edilmisdir ki,
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planlasdirilan ilds istehlakg¢ilarin say1 11 faiz artacaq, onlarin hor noforino iso orta
hesabla 2,2 qab ovozino 2,5 qab x6rok satilacaqdir. Homin ildo is giinlorinin say1 310
giin olacaqdir.

Nahar vo golyanalti {iclin lazzim olan mohsul buraxilist 4028 min gab
[(4680-111 )
100

mohsulun hacmini hesabladigdan sonra, onun strukturunu miioyyan etmok lazimdir.

><2,5><310} olacagdir. Nahar vo soyuq qolyanalti {izro  buraxilan

Bunun ii¢iin mahsul buraxilisinin strukturuna tosir edon amillori, tohlilin naticalorini
vo milessisonin imkanlarini nazors alaraq qarsidaki il iigiin istehsali nazordo tutulan
mohsulun har bir néviiniin xiisusi ¢okisi miioyyan edilir.

Misal. forz edok ki, planlagdirilan il di¢iin buraxilan mohsulun @imumi
miqgdarinda birinci x6roklorin xiisusi ¢okisi 24.5 faiz, ikinci xOroklorin xiisusi ¢okisi
50 faiz, o cimlodon otli x6raklor 24,0 faiz, baliq x6roklori 7,5 faiz, torovozli xoraklor
2,0 faiz, yarmali vo unlu xéroklor 2,5 faiz, siidlii x6roklor 12,5 faiz, ticlincii x6roklor
12 faiz, vo soyuq goalyanaltilar 13,5 faiz nazords tutulmusdur.

Sair mohsul plani da nozoro alinarsa (bu mohsulun planlasdirilmasinin 6z
xlisusiyyati vardir) 34sayli asxananin istehsal programi asagidaki kimi olacaqdir
(29-cu cadval).

29-cu codval
34 sayh asxananin istehsal proqgram

(min qab)
Mbohsullarin adi Cari il Planlasdirilan il Cariilo
Miqdart Xiisusi Miqdart Xiisusi | nisbaton
¢okisi ¢okisi planlasdirilan
il %-la
Nahar mohsullari

Birinci xoroklor............. 788 24,2 986 24,5 125,1
Tkinci x6raklor................ 1580 48,8 2013 50,5 17,4
ociimlodon:...................

Ol 770 23,4 966 24,0 125,2
Bahqli....cooeveiiiiii 195 6,0 304 7,5 156,5
Torovazli.....cocoevvviiiiiiinnn, 49 1,5 80 2,0 158.8
Yarmalt.........cooovieieinnai, 84 2,6 100 2,5 118,9
SUdIi. ..o 414 12,8 902 12,5 120,8
Sair xo6roklor............coooeenn. 68 2,1 60 1,5 88,2
Ugiincii x6roklor................ 376 1,7 485 12,0 1324
Soyuq golyanaltilar........... 496 15,3 544 13,5 108,4

Yekunu: 3240 100 4028 100 124,1
Sair mohsullar............

Isti ickilor (min stokan).......... 265 275 103,8
Ot yarimfabrikatlari (kq)...... 4800 4900 100,7
Kartof yarimfabrikatlari (kq) | 21020 24500 101,6
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Mbohsul buraxilis1 planlasdirildigdan sonra onun doysr hocmi miioyyan edilir.
Mohsul buraxilisinin doyar hocmi avvolco nahor mohsullari, sonra iso sair mohsullar
iizro hesablanilir. Bunun ii¢iin mohsullarin imumi migdarini orta hesaba bir qab
x0rayin qiymatind vurmagq lazimdir.

Misal. Forz edok ki, cari ildo homin asxananin nahar mohsulu iizro satis
dovriyyesi 8,1 mlird. man. orta hesabla bir gab x06royin giymoti iso 2500 (8,1
mlrd.:3240000) man olmusdur. Tohlilin  noticolori vo imkanlar gostorir ki,
planlasdirilan dévrds orta hesabla bir gab x6roayin qiymsoti 8 faiz asag1 salinacaq vo
2300 (2500x92:100) olacaqdir. Plan ili {iciin nahar mohsullar iizrs istehsal proqrami
4028 min gab x6rok nozordo tutulmus, homin mohsullar iizro satis plani iso 9,26
mird. man (4028000-2300) olacaqdir (satis planini hor bir mohsul qrupu fiizro
hesablamaq daha magsadougundur).

Sair mohsul {izro satis plan1 da eyni qaydada miioyyon edilir. Forz edok ki, bu
da 4,76 mird. man. olacaqdir.

Belolikls, qarsidaki il {igiin 6zii istehsal etdiyi mohsul izro mal dévriyyasi 14,02
mlrd. man (9,26+4,76) hocminda nozords tutulur.

Asxananin mal dovriyyesini planlasdirmaq ii¢iin avvalco onun iimumi hacmi,
sonra 1s9 torkibi miioyyon edilir.

Forz edok ki, cari dovrds asxaninin mal dovriyyeasi 10,24 mlrd. man olmusdur.
Planlasdirilan ildo istehlak¢ilarin saymin artacagini vo mohsulun keyfiyyotinin
yaxsilasacagini, yarimfabrikatlar istehsalinin da artacagini vo s. nazoro alaraq mal
dovriyyasinin cari ilo nisboton 12 faiz ¢ox olacagl miioyyon edilmisdir. Bu halda
asxananin mal dovriyyasinda 6ziiniin istehsal etdiyi mohsulun xiisusi ¢okisi 65 faiz
(19,24x112) :100), satinalma mallarin xiisusi ¢okisi 35 faiz (100-65), homin mallarin
satis1 izro mal  dovriyyesi iso 7, 52 mlrd. man. (21,54-14,02) olacaqdir.
Yarimfabrikatlar, gonnadi vo kulinar momulat1 istehsal edon ir1 miiossiso va sexlorin
mohsul buraxilis1 planini tortib edorkon yuxarida gostorilon amillorlo yanasi,fabrik-
todariik¢liniin (kiitlovi 1aso kombinatinin) xidmotindon istifado edon miiossisalorin
plan sifarislorini nozors almaq lazimdir.

IT metod. Bu metod kontingenti il orzindo daimi olmadiqda va kiitlovi iaso
mohsuluna tolob ciddi suratdo doyisildikds totbiq edilir. Buraya adoton hami {igiin
xidmot edon miiossisalor (sohor, qgosobo, kond yemokxanalari) aiddir. Belo
miiossisolordo istehlakgilar saymnin konkret surotdo miioyyon edilmosi miimkiin
olmadig igiin «goézlonilon yerino yetirmo» {izro molumatlardan istifado edilir.
Burada da ovvalco mohsul buraxilisi (qab hesabi ilo x6rak buraxilisi) miioyyan edilir
vo onu miloyyan edilmis orta hesabla bir gab x6royin qiymotine vurmagqla mohsul
buraxilisinin doyari hesablanilir. Sair mohsullar da homin gayda ilo planlasdirilir.
Oziiniin istehsal etdiyi mohsul iizro dévriyyenin plan hocmi hesablandiqdan sonra
satinalma mallar tizro d6vriyyo plani miioyyonlosdirilir. Bu da «gdzlonilon yerino
yetirmo» molumatlari asasinda hesablanilir.
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Yuxarida gostorilon 34 sayli asxananin (imumiyyatlo iso biitiin asxanalarin)
mal dévriyyasinin, o climlodon 6ziiniin istehsal etdiyi mohsul iizro dovriyyonin plani
asagidaki codval formasinda iimumilosdirilir (30-cu cadval).

30-cu cadvol
Kiitlovi iaso firmasimin 34 sayh asxananin mal dovriyyasi

(min. man)
Gostaricilor Cari il Plan ili O ctimlodan kvartallar
Mablagi Cari ilo I kv. IT kv IT kv v
nisbaton kv
%o-lo
Ozii istehsal etdiyi mohsulun satist 1144 1402 121,0 X X X X
O ciimladon
a) porakondo satis 1136 1393 120,3 X X X X
b) digor miisssisalore topdansatis 8 9 112,5 X X X X
Satmmalma mallarinin satist 77 752 96,9 X X X X
Porakondos satig mal dévriyyasi 1906 2145 112 X X X X
Umumi mal dévriyyesi 1914 2154 112,0 X X X X
Porakondo satis mal dovriyyasinda
6zl istehsal etdiyi mohsulun xiisusi 600 65,0 - X X X X
gokisi
DOVRIYYONIN XAMMAL Kiitlovi iaso miiassisasinin mal dévriyyasine vo 6ziiniin

VO MALLARLA TOMINATININ  jstehsal etdiyi mohsul {izre dovriyyaye dair plan tap-
PLANLASDIRILMASI ) . .. .

siriqlarinin miivaffoqiyyatls yerino yetirilmosinin vo
imumiyyatlo miiassisolorin somorali islomosinin miithiim sortlorindon biri onlarin
xammal vo orzaqla ritmli tochiz edilmasidir.

Firmada (miiossisodo) xammal vo orzaq mallar iizro tochizatin planlas-
dirilmasi is1 mal dovriyyasi va Oziiniin istehsal etdiyi mohsul iizro dovriyys plani
hazirlandigdan sonra baslanir. Plan layihosi tortib edilmozdon ovval cari dovrdo
xammal vo orzaq mallar1 ilo tochizatin voziyyoti tohlil edilir. Tohlildon moagsad
miiossisonin xammal vo orzaq mallart ilo tochiz olunmasi soviyyasini, mal tominati
planinin yerino yetirilmasi doracasini, geyri-morkozlosdirilmis monbalordon daxil
olmanin vaziyyotini miloyyon etmokdon, ayri-ayr1 xammal vo mallar iizro
malgdéndormonin pozulmasi hallarinin sobablorini askar etmokdon vo homin
sobablorin aradan qaldirilmasi todbirlorini hazirlamaqdan ibaratdir.

Kiitlovi iaso miiassisosinin mal tochizatini tohlil edorkon planlasdirilan ildon
ovvalki 2-3 il arzinds homin illorin x{isusiyyatlorini nozoro almaq sortilo xammal vo
orzaq mallar1 sorfi iizro plan vo faktik molumatlar iizro miigayiso olunmali,
daxilolmanin timumi hocminds xammal vo mal qruplarmmin xiisusi ¢okilorinin
doyisilmosi doracasi miloyyon edilmolidir. Bununla yanasi, O6ziiniin yardimgi
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tosorriifatindan daxilolmanin tohlil olunan doévr orzindo doyisilmosi do nozoro
alimmalhdr.

Biitovlitkds ticarotdo oldugu kimi kiitlovi iasodo do xammalin vo mallarin
daxilolma ritmiliyino xiisusi fikir verilmalidir. Bununla oslagadar olaraq, daxilolma
noinki illor vo kvartallar, eyni zamanda aylar (hotta ongiinliiklor) {izro do tohlil
olunmasi moaqsadyonliidiir.

Kiitlovi iaso milassisosinin xammal vo arzaq mallari ilo tochizati plani balans
formasinda islonib hazirlanir. Homin balansi asagidak: diisturla ifade etmok olar.

Q1+D:-T17+Q2 s

burada Qi- dovriin ovvolino xammal vo mal qalg, D-daxilolma, 7,-mohsul
buraxilisin1 vo mal dovriyyasini tomin etmok {igiin xammal vo arzaq mallarina olan
tolobat, Q,- dovriin axirina xammal vo mal qaligidir.

Xammal vo orzaq mallarina imumi tolobat da kvartallara boliinmok sorti ilo
bir il {i¢lin miqdar vo doyor gostoricilorilo planlasdirilir. Mal tominatini
planlasdirmagq ii¢iin asas molumatlar asagidakilardir:

-plan-layihodo nozordo tutulan bazar fondlar1 vo qeyri-moarkozlosdirilimis
gaydada daxil olunan mallar;

-firmanin (miiossisonin) mal-qara kokoltmo vo meyvo torovoz  yetisdirmo
yardimgi tosorriifat: hesabina planlasdirilmis daxilolmalar;

-digor monbolordon  (fermer-kondli  bazarlarindan  satinalmalar, fordi
tosarriifatlardan mohsul todariikii va s.) daxilolmalar;

-ayri-ayr1 mallar lizro daxilolmanin imumi hocminin vo strukturunun tohlili
naticasinda alda edilon materiallar;

-istehlakgilarin tolobinin dyronilmasi materiallari;

voia.

Xammal vo arzaq mallarina tolobatin plan hocmi bir ne¢o metodla miioyyan
edilo bilor. Bu metodlardan biri x6rokyeyonlorin har noforino diison mohsul sorfinin
faktik migdaridir. Bu metodla xammal vo orzaq mallari sorfini hesablamagq ti¢iin hor
bir mohsul vo kontingent {izro somoarali istehlak normalari asas gotiiriiliir.

Hesablama osas mohsullar iizro (ot mohsullari, baliq, heyvanat yagi, torovoz,
kartof vo s.) asagidaki diistura asason aparilir.

T,=S,-N-S,
burada, S -xidmot olunan kontingentin torkib say1, N -giin orzinds x6rokyeyonlorin
har birina diigon mahsul sarfi normasi, S, -planlagdirilan dévrds giinlorin sayidir.

Homin diistura uygun olaraq asas mohsullar sorfino olan tolobin hesablanmasi
gaydas1 asagidaki codvalda verilmisdir ( 31-ci cadval).
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31-ci cadval

Qarsidaki il iiciin miiassisanin ot mohsullarina talobatinin hesablanmasi

Kontingentlor Xorakyeyonlarin Hor nofor Bir ilds Biitiin kontingentlor {igiin
plan say1 (min iclin milassiisanin mohsul sorfi normast
nofor) birgiinlitkk is glinlorinin | Bir giinlikk, | Planlasdirilan
mohsul sorfi say1 kq il iiglin
normasi (qr) (qr.4 x qr5)
1 2 3 4 5 6
Miiasssisoninin foaliyyat 125,0 110 260 1375 3575

dairasinds miiossisoninin
xidmatindan istifads edonlor
O climlodan
iimumitahsil moktablori 15,0 75 208 1125 2340
Vaia.

Xorokyeyonlorin sayina goro tolob olunan mohsul mosroflori  hesablandigdan
sonra olavo olaraq, ohaliya vo digor kiitlovi iaso vo parakondo satis miiassisalorine
satmaq tuc¢lin yonoaldilon yarimfabrikatlar, gonnadi va kulinariya momulatinin
istehsali iigiin xammal vo orzaq sorfinin miqdar1 da miloyyon edilir. Bu, homin név
kiitlovi iaso mohsuluna tolobin dyronilmosi materiallar1 asasinda hesablanilir.

Qalan mohsullarin (esas mohsullardan olava) sorfi lizro tolobat 1so 6ton dovrdo
onlarin faktik sorfi vo planlasdirilan doévrde kiitlovi iaso mohsulu buraxilisinin
nozords tutulan artimi (%-19) asasinda miioyyon edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kiitlovi iago miiossisalorindo hazirlanan xo6raklorin
cesidi genisdir. Buna goro do 6ziinlin istehsal etdiyi mohsul buraxilist iriliosdirilmis
gostaricilorlo planlasdirilir. Buna géra do xammala olan tolobatin fordi mohsul sorfi
normalar1 izro hesablanmasi bir sira ¢otinliklorlo olagedardir. Bununla slagadar
olaraq, xammala olan tolobatin orta qrup normalar1 tizro hesablanmasi
mogsadouygun hesab olunur.

Orta qrup normalar1 dedikdo, istehsal proqraminda nozordo tutulan vo
miloyyan ¢esidli struktura malik olan x6rok buraxilisi iclin xammal sorfini orta ¢oki
miqdar1 (normasi) basa diisiiliir. Xammal sorfinin orta ¢oki normasi fordi normalar
vo planda nozords tutulan mohsul buraxilisinin ¢esid strukturu osasinda hesablanir.
Bu mogsad {iclin asagidak: diisturdan istifads edilir:

— XO
Ocm:Mbe’ szjwcm
b

b

buradaO,, -hor bir ndév x0rayin orta ¢oki miqdari, M, -hor bir ndév x6rok iizro
mohsul buraxilisi; N, -x0rays sorf olunan xammal {izrs fordi norma; N -biitiin ndv

xOraklarin bir vahidins sarf olunan xammal iizra orta ¢oki normasidir.
Hesabalamani ayani sokildo niimayis etdirok.
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Misal. Asxanada ikinci otli x6roklorin hazirlanmasi noazordo tutulur: déymo
kotlet-25,6 min. porsiya, plov-18,5 min porsiya, qulyas —12,8 min porsiya, bozartma-
23,1 min porsiya. Hor bir porsiya x6rays miivafiq suratde 168, 180, 110 vo 120 gram
ot sorf olunacaqdir.

Ikinci x6roklorin orta hesabla hor bir vahidi ii¢iin (qab hesabi ilo) sorf olunan ot
(xammal) normas1 asagidaki kimi hesablanir (32-ci cadval).

. 32-ci cadval
Ikinci otli xoraklarin har bir porsiyasi iigiin

orta ¢oki normasinin hesabi

Xoraklorin ad1 Plan tizro mohsul | Bir porsiya x06rok | Orta ¢oki miqdari
buraxilisi iiglin sorf olunan ot | (qr.2xqr.3)
(qab hesabi ilo) normasi gq-la N, 0.,
M,
Do6ymo kotlei 25600 168 4300800
Plov 18500 180 3330000
Qulyas 12800 110 1408000
Bozartma 23100 120 2772000
Yekunu: 80000 147,6 11810800
M, N ZO;m

Codvoldo hesablanmis orta ¢oki miqdarmi (11810800) plan {izro mohsul
buraxilisina (80000) bdlmoklo, sorf olunan mohsulun orta qrup normasi (147,6 q)
tapilir. Orta ¢oki miqdar1 6z névbasinda ot vo xammala olan tolobati géstorir ki, bu
da 11810 kq (11810800:1000) olacaqdir.

Miiassisonin satinalma mallarina olan tolobat ayrica planlasdirilir.

Xammal vo orzaq mallarina illik tolobat hesablandigdan (planlasdirildigdan)
sonra o, kvartallar tizro boliisdiiriiliir. Bu halda plan ili {i¢iin nazords tutulan hor bir
nov xammal vo orzagin imumi hocmindo ayri-ayri kvartallarin xiisusi ¢okisi nozoro
alimmalhdir.

Kiitlovi 1asado xammal vo mal ehtiyatlar1 onun mal
XAMMAL VO MAL . . . e e e .. .
EHTiYATLARININ dovriyyasinin mithiim gostaricist kimi qiymatlondirilmali-
PLANLASDIRILMASI dir. Nozoro alinmalidir ki, mal vo mahsul satisinin hacmi
na godor boyiikdiirse, satis tigiin hazirlanmis mohsulun ¢esidi no qodor genisdirso mal
ehtiyatlari da hocmina gors bir o gador ¢ox olmalidir.

Kiitlovi 1asodo mal ehtiyatlarinin 6ziino xas olan forqli xiisusiyyatlori vardir. bu
xuisusiyyatlor ilk névbada onunla sortlonir ki, burada mal ehtiyatlar1 eyni vaxta hom
istehsal, hom do todaviil proseslori ilo alagadardir.

Kiitlovi 1ago miiossisalorindo istehsal prosesi xammal ehtiyatlar1 vo istehsali
tamamlanmamis mohsullar ilo tomin edilir. Satis prosesi iso mal ehtiyatlarinin, daha
dogrusu hazir mohsul ehtiyatlarinin vo satinalma mallar {izro ehtiyatlarin olmasini
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tomin edir. Beloliklo, kiitlovi iasado mal ehtiyatlar: istehsal toyinatl ehtiyatlardan vo
mal ehtiyatlarindan ibaratdir.

Bu sahods mal ehtiyatlarinin xiisusiyyatlorindon biri do onlarin son doraco az
miqdarda olmasidir. Bu hor seydon ovval onunla sortlonir ki, kiitlovi iaso
miiossisalorine mal géondaronlor onlardan ¢ox da uzaq mesafods deyil, asason homin
miiassisalorin foaliyyat gostordiyi rayonda yerlasirlor. Mohz bununla slagadar olaraq
kiitlovi iaso miiossisolorindo iri hocmli ehtiyatlarin saxlanilmasi mogsadouygun
sayillmir, ¢iinki mal ehtiyatlarinin miqdar:1 bilavasito malgotirmo tezliyi ilo baghdir.
Miiossisoys mal na godor tez-tez gotirilorss, mal ehtiyatlar1 bir o gqodor az saxlanilir,
oksino mal gondoronlor miiossisodon no qodor ¢ox uzaqda yerlosorsa, bir o qodor
malgotirma tezliyinin omsali azalir vo bu sobobdon ¢oxlu ehtiyat saxlamaq zoruriliyi
meydana ¢ixir.

Kiitlovi 1aso miiossisolorinin funksiyalarina uygun olaraq, onlarin mal
dovriyyesi, yuxirida gostorildiyi kimi, 6ziiniin istehsal etdiyi mohsul vo satinalma
mallarinin satis1 dovriyyslorino ayrilir. Bununla oslagodar olaraq mal ehtiyatlar1 da
bu ciir forqlondirilir: xammal vo satinalma mallar: ehtiyatlari. Bu iki mal ehtiyatlari
arasinda nisbat 6ziiniin istehsal etdiyi mohsul iizro dovriyys ilo satinalma mallarinin
satig1 arasindaki nisbato uygunlasdirilmalidir. Bunun noaticasidir ki, satinalma mallar1
iizra ehtiyatlar xammal ehtiyatlarina nisbaton xeyli az olur.

Mal ehtiyatlarinin planlasdirilmasinin osas vazifosininin hoyata kegirilmosi
istehsalin vo satisin fasilosizliyini tomin etmok ii¢iin onlarin optimal migdarinin
miioyyan edilmosindon ibaratdir.

Bir gayda olaraq mal ehtiyatlarinin ugotu vo planlasdirilmasi islori iki gostorici
ilo hoyata kecirilir: miitlog gdstoricilor (manat, ton, adod vo s.) va nisbi gdostaricilor
(giin hesab ilo d6vretma siirati, faiz nisbati).

Kiitlovi iasodo do cari mal ehtiyatlarinin voziyyotini xarakterizo edon
imumilosdirici gdstorici mallarin giin hesabi ilo dévretmo siiratidir. Bu asagidaki
diisturla miioyyon edilir:

M xG
s Md >
burada, D~ mal ehtiyatlarinin ddvretmo siiroti, M,-orta mal ehtiyati, M ,mal
dovriyyasi, G-1so dovr arzinds giinlorin sayidir.

D

Misal. IV kvartalda miiossisonin mal dovriyyossi 7485miIn. manat, orta mal
chtiyat1 iso 1497 mln. manat toskil etmisdir. Bu halda mal ehtiyatlarinin dévretmo

siirati 17,5 giin (Mj toskil edocokdir.
7485

Mal ehtiyatlarimi tohlil edorkon vo planlagdirilarkon nozors alinmalidir ki, onun
hocmina bir sira amllor tosir edir: mal dovriyyasinin haocmi vo strukturu,istehsal
amillori; istehsalin movsiimliiyti (bu kiitlovi iasods 6ziinii qabariq suratds gostorir);
istehsal olunan mohsulun (mallarin) shalinin talobino uygunlugu doracasi; nagliyyat
amillori vo s.
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Mal ehtiyatlarinin planlasdirilmasinda onlarin normalasdirilmast mithiim
sortdir. Cari mal ehtiyatlarinin plan hocmini miioyyon etmok ii¢iin giin hesab1 ilo
ehtiyat normalar1 vo doyor gostoricisilo normativlor miisyyon edilir. Mal (xammal)
chtiyatlari normasi vo normativi ayri-ayr1 mal qruplari va biitovlitkdo miiossisa izro
miiloyyon edilir. Norma vo normativ homin ehtiyatlarin {i¢ tinsiirli iizro hesablanir:
ovvalco iy ehtiyatlar: (shalinin tolobini 6domok {iclin kifayot godor gorok olan va
istehsalda x6rok paylanilan sexds, bufetdo olan xammal, momulat vo mal ¢esidlori
dast1) normasi vo normativi miioyyonlosdirilir. Sonra cari tamamlama ehtiyatlar: (mal
gotirmolor arasinda fasilo miiddotindo istehsalin vo mohsul satisinin fasilosizliyini
tomin etmok {iglin) tizro norma vo normativiori miqdar1 hesablanir. Daha sonra,
sigorta ehtiyati, yoni tominedici ehtiyatin (malgdndormo qrafiki, miiddati
pozuldugda ohalinin talobi gézlonilmadon artdigda ehtiyatlari tolob olunan soviyyado
saxlamagq liclin) migdar1 miioyyonlosdirilir.

Notico etibarilo imumi mal ehtiyati normasi asagidaki kimi hesablanir:

N,=I +C+T,,

burada, N,mal ehtiyati normas: (giin hesabi ilo); /.- is ehtiyat: (giin); C,- cari
tamamlama ehtiyati (giin); 7,- iso tominedici ehtiyatdir.

Biitiin mal qruplar1 iizro vahid orta mal ehtiyatlar1 hor bir mal qrupu izrs
miloyyon edilmis normalar nozoro alinmaqla orta ¢oki komiyyoti kimi hesablanir.
Hesablama gaydasi asagidaki diisturda verilir:

_EN,-0,

)

b

burada, N,- biitiin mallar {izro orta ¢oki normasi (giin hesabi ilo), N- hor bir mal

(xammal) qrupu tiizro fordi ehtiyat normasi (giin), O;-mal dévriyyasinin hocmi vo
yaxud timumi mal dévriyyasindo malin (xammalin) xiisusi ¢okisidir.

Mal (xammal) ehtiyatlar1 iizro normalar (giin hesabi ilo) miioyyon edildikdon
sonra, onlarin normativi, yoni mal ehtiyatlarinin plan mablogi asagidaki kimi
miioyyon edilir:

N,=N-0
burada N, -mal ehtiyatlar1 normativi (manatla), N -orta mal ehtiyatlar

normasi (giin hesabu ilo), O -biitiin mallar {izrs orta giinlitk mal dévriyyasidir.

Mal ehtiyatlar1 normativi adaton, planlasdirilan dovriin (ilin,kvartalin) axirina
aid edilir. Masolon, kvartalin axirina mal (xammal) ehtiyati normativini (mablogini)
hesablamagq tii¢iin kvartal iizro ortagiinlitk mohsul sorfini (xammal vo malin sorfini),
homin mohsul {izro mal ehtiyatlar normasina vurmaq lazimdar.

Misal. Forz edok ki, miiassisads ot vo qus iizro ehtiyatlar normasi 8 giindiir. IV
kvartal ii¢ciin mal doévriyyasi hacmi 207,0 mln. manatdir. Belo oldugda kvartalin
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axirma xammal vo mal chtiyat1i 18,4 mln. man. (207:90x8) moblogindo
planlasdirilacaqdir.

Mal ehtiyatlarinin plan hocmi optimal olmalidir. Belo olmadiqgda mal ehti-
yatlar1 mohsul istehsali vo mal todaviilii prosesinda 6zlorininin nisbi hiildudlarindan
¢ixacaq, basqa sozlorlo deyilorso, mal dovriyyasi hacmino olan uygunlugunu itiracok
vo natico etibarilo istehsal vo mohsul satis1 prosesini longidocokdir. Bu halda ya ayri-
ayr1 mallarin (xammalin) ¢catismamazligi bas veracok, yaxud da todaviil dairasinin
vasilolorinin hor hansi birindo bu mallar yigilib qalacaqdir. Hor i1ki hal xosa golmoz
naticalora gotirib ¢ixaracaqdir. Buna goro do mal (xammal) ehtiyatlarinin optimal
miqdarini tomin etmok {i¢iin onlar1 daim idars etmok lazimdir.

§ 4O9RZAQ BALANSI

Mal dovriyyesinin, o ciimlodon 6zliniin istehsal etdiyi mohsulun plan hocmi,
xammal va orzaq echtiyatlar1 vo mallarin daxilolma planlar1 miioyyon edildikdon
sonra miiossisalordo mohsul balansi tortib olunur. Mohsul balansinda xammala vo
orzaga olan tolobat ilo onlarin tomin olunmasi uygunlasdirilir. Mohsul balansi imkan
verir ki, mal dovriyyasi iizro asas gostoricilor qarsiligl suratdo uygunlasdirilsin vo
ictimai milassisaya gotirilmasi nazords tutulan mohsulun hocmi miioyyan edisin.

Mbohsul balansi kiitlovi iaso milossisasinin mal dévriyyssi balansina uygun
olaraq asagidaki formada tortib olunur (33-cii cadval).

33-cii cadval

Kiitlavi iasa miiassisasinin mahsul balansi

Mbohsullarin adi Planlasdirilan Il orzinda 11 arzindo mahsul Ilin axirma

5 ilin avvalins qaliq daxilolma Vo arzaq qahq

% mallarinin sarfi

; Miq Mobls | Miq | Moblsgi | Miq Mob Miq | Mob

é’” dar1 8 dar dart logi dar1 logi
Ot va qus kq 9,0 122,0 124,0 7,0
Kolbasa mamulati kq 7,5 100,5 104,0 4,0
Kartof kq 5,4 5,4 17,5 5,0
Yumurta min adad | ... 2,8 20,5 22,5 0,8
Vaia.

Mbohsul balanst eyni zamanda malgéndoronloro verilocok sifarislorin
hazirlanmasi {iclin asas sonoad kimi qiymoatlondirilmolidir. Firmanin (miiossisonin)
xammal vo mallara tochiz olunmasi homin sifarislor asasinda hoyata kegirilir.
Oziiniin istehsal etdiyi mohsul vo satmalma mallar1 iizro plan hocmi osas
gotiiriilmoklo sifariglor 8-10 glinlitk dovr ti¢iin hazirlanmalidir.
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Miiassisalorin xammal vo mallarla tochiz olunmasi onlarin ritmli islomasi tigiin
mithiim sortdir. Bu prosesi tokmillosdirmok vo tochizat isini yoluna salmaq {i¢iin
miiossisolordon  tochizatla mosgul olan dispetger xidmotinin  yaradilmasi
mogsadouygun sayilmalidir. Belos ki, dispet¢er xidmatinin yaradilmasi menecerin vo
istehsalat miidirinin onlarin tochizat vo nogliyyat islorilo slagadar olan vaxtlarina
gonast edor, sahibkarin asas digqgatini ticarat-texnoloji proseslorina vo shaliys xidmot
gostorilmosi islorinin yaxsilasdirilmasi vozifalorina yonoldor.

Yoxlama ii¢iin suallar

Kiitlovi iasonin funksiyalari

Kiitlovi iaso vo soxsi istehlak: alagalor va xilisusiyyatlor

Kiiilovi iagonin mohsulu vo mal dévriyyasi anlami, onlarin torkib hissalori
Moshsul buraxilist vo mal dévriyyesinin tohlili

Kiitlovi iago dovriyyasinin planlasdirilmasi

Iaso miiossisasinin xammal vo mallarla tominatinin planlasdirilmasi
Xammal vo mal ehtiyatlarinin tohlili va planlasdiriimasi

Mohsul balansi vo onun tortibi qaydasi

e R e
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