2409 Az Ayani_Yekun imtahan testinin suallar:

Fann : 2409 Firmadaxili idaraetma

1 Noya sistem kimi baxmaq olar
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Nazari olaraq “Giineg sistemi” vo “Tohsil sistemina” sistem kimi baxmagq olar

Nozari olaraq har tadqiq olunan sahaya sistem kimi baxmagq olar

Nozari olaraq yalniz istadiyimiz sahays sistem kimi baxmaq olar

Nozari olaraq “Giinag sistemi”, “Tahsil sistemi”, “Texniki tochizat sistemi” vo “Nogliyyat sistemine” sistem
kimi baxmagq olar

Nozari olaraq “Giinag sistemina” sistem kimi baxmagq olar

2 Idaraetmado hor bir agir soraitde miivafiq todbirlorin goriilmasi noden asilidir?
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Sohmdarlar surasinin ¢ixartdiglar1 gerarlardan asilidir.

Limanlardaki soraitdon, oradaki is¢ilorin bacaribindan vo saforbor etma qabiliyyatindon ashdir.
Solahiyyatli goxsin sarisdesindon, onun isgiizarliq keyfiyyotindon, vaziyyati qiymatlondirms vo bacarmaq
soviyyasindon ashdir.

Icragi direktorun toyin etdiyi solahiyyatli soxsin istoyindon asilidir.

Sifariscilor ilo bablanmis kontraktda massls sortlorinin yerina yetirilmoasindon aslidir.

3 Daniz naqliyyatinda idaroetmads standart iisullardan istifadoye imkan yaratmayan nadir.
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Gomilorin giic qurgularinin miitomadi doyigmasi.
Gomilarin sahiblorinin miitomadi dayismasi.

Gomilarin gabarit dl¢iilorinin miitomadi doyismasi.
Gomilerin movqeyinin va limanlarin miitomadi doyigmasi
Gomilerin idars heyystinin miitomadi doyismasi.

4 Doniz naqliyyatinin idars olunmasi zamani hansi faktorlarin nozora alinmasi xiisusi chomiyyat kosb

edir
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Insani miinasibaetlorin nozora alinmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Catin gobul olunan va ya icra olunan omrlarin nozars alinmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Catin gobul olunan va ya icra olunan xarici faktorlarin nozars alinmasi xiisusi shamiyyet kasb edir.
Limanlara yanalmanin nozars alinmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Soxsi keyfiyyetlorin nozera alonmase xiisusi shamiyyat kasb edir.

5 Macburetmoa metodu hansi hallarda totbiq edilir
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Zohmotkeslorin yaridan ¢oxu yazili suratdo miiracist etdikdo
Ayri-ayri vazifa basgilari 6z vazifalarindon sui istifads etdikdo, intizam pozulduqda, qayda-qanuna omol
olunmadiqda.

Vozifa basgilart istadiklori zaman va isgilor bunu talab etdikdo.
Omoak haqqini va iscilorin tarif deracasini miioyyanlasdirdikda.
Kollektivin iclasinda sas¢oxlugu ils gabul olunduqda

6 Bu sirkat torofindon istedadli omokdaslarin colb edilmasi vo saxlanilmasi moagsadils, heyatin inkisafi
strategiyasi ¢or¢ivasindo kegirilon sosial proqramlarin istigamatidir
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Heyatin inkisafi

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkstin Sosial foallig

Sirkotin Sosial siyasatinin prioritetlori



O Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

7 1darsetms sistemindo xarici olaqalor saviyyasi nozare alinmagla 1-ci yanasma hansidir

Tamamils agiq sistem, yoni na istoyirson onuda edirson

Tamamils gapali sistem, yani heg bir kasls alago yaratmirsan.

Tamamils agiq sistem, yoni ganunvericilik ilo nazards tutulanlart edirson
Tamamilo sorboast sistem, yani istodi isloyir, istomadi tatil edir.
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Tamamilo qapali sistem, yoni heg bir xarici sistem tosiri altina diismoyon vo onlara da tesir etmoyonlor.

8 Idaroetmo sisteminda xarici alaqalor saviyyasi nozars almaqla yanasma dedikdo no basa diisiiliir
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Nisboton ag1q sistemlar, yani xarici sistemlorin miiayyon ¢ar¢iva haddinds tesiri vo onlarin da eynen xarici
sistemlara tasiri mévcudlugu.

Tamam ilo agiq sistem, yani na istoyirson onuda edirsan.
Tamam ilo gapal1 sistem, yoni heg bir kaslo alage yaratmamag.
Tamam ilo sorbast sistem, yoni istodi islayir, istomadi totil edir.
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Tamam ilo agiq sistem, yoni qanunvericilik ilo nazords tutulanlari edirson

9 Sahibkarliq hiiququnun miisyyon subyektlorinin, masolon, banklar, sigorta sirkotlori vo s.
faaliyyatini ... hilquqi rejim miisyyan edir

imumi
konkret
xiisusi

maliyyo

OO0®@O0O

sigorta
10 amak resurslarinin idara edilmasi ... marhalasini daxil etmir

Omok resurslarinin planlagdirilmasi
Secim

Heyatin toplanmast

Ehtiyatlarin planlagdiriimasi
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Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyysn edilmasi
11 Biitiin vazifalor lizro potensial namizadlor ehtiyatinin yaradilmasi ...marholosindo hoyata kegirilir

Omoak resurslarinin planlagdirilmasi
Sec¢im

Heyatin toplanmast

Peso istiqamatlondirilmasi vo uygunlagsma
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Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyysn edilmasi

12 Masuliyyati 6zilinde saxlamaqla rais torafindon 6z solahiyyatlorinin bir hissasini tabegiliyinds olan
soxslora vermosi prosesi ... adlanir

Havals etma
Yenidon hazirlama
Toyinetmo
Irolilomo
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Sec¢im
13 Coxsahali sirkatlords 4 (sonuncu) toskilati soviyyads hansi strategiya islonib

O korporativ strategiya



O00@

omoliyyat strategiyasi
biznes-strategiya
funksional strategiya
nazarat

14 Baza omok haqq sistemi qreydlor asasinda quruldugu zaman, qreydlor skalasina vo ya qreydlor
daxilindo dorocolora gors ... bag verir
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todris

trening

omokdaslarin iralilomasi
isdon ¢ixarilma

iso gobul

15 Heyotin giymatlondirilmasi ... liglin aparilmir
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iso gobul barads qgorar gobul edilmasi

har bir amokdas ii¢iin qreyd cadvalinin doracasine uygun olan mavacibin miioyyon edilmasi iizra
osaslandirilmis vo dl¢iilmiis gorarlarin qabul edilmasi

omokdagslar1 vo rohbarlori toskilati vo pese dayisikliklorine, foaliyyetin samersliliyine motivlegdirilmosi
omoakdasin ixtisasinin tutdugu vezifoys uygunlugunu aydinlagdiriimasi

hakim miitoxassislor vo sirkat menecerlori ii¢lin inkisaf planlarinin hazirlanmasi

16 Macoallonin bu funksiyasi biitiin omokdaslara sirkotin doyorlorini gostorir, omokdaslar1 vahid
korporativ maqsadlors yonaldir vo bununla korporativ eyniliyi artirir
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reputasion

idaraetmo

korporativ madaniyyetin inkisafi
aciq

deklarativ

17 Firmanin iqtisadi vo maliyys vaziyyatini xarakterizo edon gostoricilor hansilardir
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Iscilorin say1

Olkanin idxal va ixrac omoliyyatlarindan pay1
Kompaniyalar arasinda tutdugu yer
Noqliyyat vasitalorinin say1

Sohmdarlarin miqdari

18 Bu strategiyaya sirkotin foaliyyat gostaricilori pislosmoya davam etdikdo, iqtisadi tonozziil zaman
va ya sadaco toskilatin xilast {i¢iin tez-tez ol atirlar
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va bu variantlarin birlogmasi
mohdud artim strategiyast
Artim strategiyasi

ixtisar strategiyast

ikigat artim

19 Nizamnamo kapital1 miioyyon sayda aksiyalara boliinmiis, vo sohmdarlar1 onun 6hdsliklori {izro
moasuliyyatli olmadig1 vo onlara maxsus aksiyalarin doyari hiidudlarinda comiyyatin foaliyyati ilo
olagadar olan itkilorin riskini dasidigi comiyyat ... adlanir
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Transmilli Sirkot
Yoldashq
MMC
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Tarofdashq
Sohmdar comiyyat

20 Firmaya daxil olan molumatlar miinasiboatindo kompytiter sisteminds son morhalo hansidir?
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Daxil edir

Yaddasda saxlayir
Islodir

Otiiriir

Molumatlar toqdim edir

21 Nozarat prosesindo ilkin morholo hansidir?
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Icra etmonin qiymotlondirilmosi

Tasdiq edilmis gostaricilar ils real naticolorin miiqayise edilmasi
Dayisikliklerin tohlil edilmasi

Sohvlarin aradan qaldirilmasi iigiin tadbirlerin goriilmasi

fcra etms iizro standartlarin toyin edilmosi

22 Nozarat prosesi zamani icra etmao iizro standartlarin toyin edilmosinin ardinca no golir?
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fcra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

Dayisikliklarin tohlil edilmasi

Tasdiq edilmis gostaricilar ilo real naticalorin miigayiss edilmasi
Yeni standartlarin tasdiq edilmasi

Sohvlarin aradan qaldirilmasi ii¢iin tadbirlorin goriilmasi

23 Nozarat prosesi zamani doyisikliklorin tohlil edilmasinin ardina na galir?
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fcra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

Dayisikliklarin tahlil edilmasi

Tasdiq edilmis gostariciler ilo real naticalorin miiqayiss edilmasi
Yeni standartlarin tosdiq edilmasi

Sohvlarin aradan qaldirilmasi ii¢iin todbirlorin goriilmasi

24 Pest analiz asagidakilar {i¢iin bir alotdir
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Xarici tohlil
Iqgtisadi tohlil
Daxili tohlil
Xarici vo daxili
Siyasi tohlil

25 Qiymatin, amayin nizamlanmasi PEST tohlilinds hans1 amilo aiddir?

@OO000O

Texnoloji amil

Iqtisadi amil

Sosial amillar

Xarici vo daxili amillor
Siyasi amil

26 PEST tohlilindo omok vasitolorinin soviyyosi hanst amilo aiddir?
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Texnoloji amil
Igtisadi amil
Sosial amil
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Xarici vo daxili amiller
Siyasi amil

27 LCIT-in tohlilinds xarici amillor asagidakilardir
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Tohliikalor va zoif cohatlori
Ustiinliiklori vo monfi cohatlori
Features ve avantajlar
Imkanlar va tohliikolor

[yeni cavab]

Imkanlart vo mohdudiyyatlor

28 Strateji ittifaglarin peyda olmas1 LCIT tohlilindo asagidaki kimi nozordon kegirilir
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Ustiinliiklor
Imkanlar va istiinliik
Imkanlar

Tahliikalor
Catigmamazliqlar

29 Toskilatda marketing iizro miitoxassisin olmamas1 LCIT tohlilindo asagidaki kimi qobul edilir
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Ustiinliiklor
Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar

Toahliikalor
Catismamazliqlar

30 Yerli 6zliniiidaroetmo orqanlarinin Sizin sirkotiniz {i¢iin icazalorin verilmosindon imtina etmolori
LCIT tohlilindo asagidaki kimi hesab edilir
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Ustiinliiklor
Imkanlar v iistiinliik
Imkanlar

Tohliikalor
Catismamazliqlar

31 Hakimiyyot asagidaki kimi hesab edilir
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fcra etmo iiciin verilmis qanunvericilik salahiyyati vo niimayandanin tohkim olunmasi
Tabelikds olan niimayonds heyati

miloyyan islor yerino yetirmok {i¢iin vozifalor

Qeyri-formal qrup toerofindon verilmis salahiyyat

Islorin yerino yetirilmosi imkanlar1

32 Firmanin foaliyyat dovriinds ilk morhalo asakidakidan ibatordir
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Firmanin yaranmasi
Sirkatin inkisafi
Sirkotin formalagmasi
yeni keyfiyyato kegid
Sirkati logvi

33 Mogsadlors nail olmagq ii¢lin miintozom qarsiliqlh alagolors daxil olan 6z-6ziino amols golon bir
grup insanlar asagidaki kimi hesab edilir
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Qeyri-formal qruplar
dovlat qruplari
formal qruplar
komanda qruplar1
ononavi firmalar

34 Qrupun formalasmasi zamani qrup tizvlorinin yaxinlagdigi, qrupun 6zoyinin formalasdigi,
olagolorin quruldugu, qrupun geyri-barabar islodiyi morhals ...
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Formalagma morhalasidir
Normallagsma marhalasidir
Tasokkiil marhalasidir
Par¢alanma morholasidir

Qrupun yetigskanliyi marhalasidir

35 Sirkot torofindon 6z is¢iloring miinasibatdo (raislor vo tabe olan soxslor) aparilan siyasat ... adlanir

OO000@®

Stat iiciin siyasot (Personnel policies)
Toskilati siyasat

Insan siyasati

Omok siyasati

Idaraetmo siyasoti

36 Firmada kadrlarin toplanmasinin asas mogsadi ... ibaratdir

C]
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Firmanin amok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo somarali sokilds potensial is¢ilorin calb edilmasi
vasitasiloe tomin edilmasinden

Firma ti¢lin talob olunan is¢ilor barasinds elan etmokdoan

Trening ti¢iin uygun ola bilacak iscilerin askar edilmosindon

Iscilorlo kontraktlar baglanmasidan

Qoyulan vazifalarin yerina yetirilmasi iigiin is¢ilorin askar edilmosindon

37 Iscilorin se¢ilmosinin osas moagsadi ... ibarotdir
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Firmanin omok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo somarali sokilda potensial ig¢ilorin calb edilmasi
vasitasilo tomin edilmasindon

Firma tigilin tolob olunan is¢ilor barasinds elan etmokdon

Qoyulan taloblors cavab veran is¢ilorin miioyyon edilmosindan

Iscilorlo kontraktlar baglanmasindan

Qoyulan vazifalorin yerina yetirilmasi iigiin is¢ilorin agkar edilmosindon

38 Miisahiba aparilan zaman panelin torkibino kim daxildir
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Miisahiba gétiiran insan qrupu
Miisahiboni sonadlosdiran insanlar
MGévqe iiclin miiracist edon insanlar
Raislor

Iscilor

39 Bu firmalarda adoton is¢inin 6z isini yering yetirmasi liclin hazirlamaq mogsadils aparilir
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Toahsil
Inkisaf
Treninq
Tacriiba
Miisahiba



40 Sistematik trening/todris siklindo trening tigiin ehtiyaclarin miioyyon edilmosindon sonra golon
addim nodir

Trening tigiin planin tortib edilmosi
Treninqgin qiymatlondirilmasi
Treninqin kegirilmasi

Treningin qeydi

OO000@

Treninq markazinin yaradilmasi
41 Sistematik trening/tadris siklinds planlagdirmadan sonra galon addim nadir

Trening {i¢iin planin tortib edilmasi
Treningin qiymatlondirilmasi
Treningin keg¢irilmasi

Treningin qeydi
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Treninq morkozinin yaradilmasi

42 Qrupun formalagmasi zamani qrupun stabillasdiyi, qrupun eyni bir magsadlarinin formalasdigi,
omokdasligin quruldugu, qrup soklinds davranis normalarinin formalasdigi, qrup iizvlorinin 6zlorini
grupla eynilosdirdiyi morhalos ...{i¢lin sociyyovidir

Normallagsma marhalasi
Toasokkiil morholasi
Formalagma morhalasi
Pargalanma morhoalasi
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Qrupun yetiskonliyi morholasi

43 Aksiyalar1 yalniz tosiscilori arasinda vo ya qabagcadan miioyyon edilmis soxslorin dairosi arasinda
boliisdiiriilon comiyyat ... adlanir

Qapali Sohmdar comiyyat
Yoldasliq

Torofdasliq

MMC

Transmilli Sirkat
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44 Boston konsultasiya matrisasinin hanst mévqeyinds mohsul sula isaralorinin dyronilmasi vo
ulduzlarin yetisdirilmasing sorf edils bilocok bdyiik pul galiri verir

sual isarasi
stidveran inok
ulduz

nida isarasi

it
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45 Proses vasitosilo strukturun miisyyon edilmasi vo iglorin boliisdiiriilmosi asagidaki kimi adlanir

gorar gabul etma
kadrlarin gabul edilmasi
toskilat

koordinasiya
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planlasdirma

46 Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyinds mohsul sula igarslorinin dyranilmasi vo
ulduzlarin yetigdirilmasina sarf edilo bilocok bdyiik pul galiri verir



sual isarasi
stidveran inok
ulduz

nida isarasi

it
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47 Boston konsultasiya matrisasinin hanst mévqgeyindo mohsul pul vo monfost gotirmir vo yaxud ¢ox
az maliyyo noticasi verir

sual igarasi
stidveran inok
ulduz

nida igarasi

it
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48 Strategiya secimi prosesinin bu morhoalasinds garsiya qoyulan moagsadlors nail olmaga imkan veran
cox sayda alternativ strategiyalar yaranir

[sloyib hazirlama morholosi
Tohlil moarhalasi

Son saokil verma marhalasi
Idaraetmo morhoalosi
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Noazarat morhalosi
49 Malumatin olds edilmasi, prognozlagdirma, yaradiciliq tisullar, tohlil nadir

Risklori idars etmo prinsiploridir
Risklori idars etmo obyektloridir
Risklori idars etmo funksiyalaridir
Risklori idars etmo metodlaridir
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Risklori idars etma subyektloridir
50 Planlagdirma, eynilosdirma , qiymatlondirma, emaletma, nazarat, sanadlarle asaslandirma

Risklori idars etmo metodlaridir
Risklori idars etmo funksiyalaridir
Risklori idars etma prinsiploridir
Riskleri idars etmo subyektloridir
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Riskloari idars etmo obyektlaridir

51 Risklarin tasir doracasini magbul saviyyays qadar azaldilmasi yolu ils investisiya layihasinin
ugurlu reallagdirilmasi ehtimalinin artirilmast ... asas mogsadidir

Idaroetmo prosesinin

Nazarat prosesinin
Kommunikasiyalar prosesinin
Koordinasiya prosesinin
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Idaraetmo gorarlarinin gobulu zamani risklorin idars edilmoasi prosesinin

52 Qarstya goyulmus mogsadlors nail olmagq tigiin proses vasitosilo islonmis alternativlordon gobul
edilon foaliyyatlor asagidaki kimi adlanir

qarar qabul etma
kadrlarin qabul edilmasi
togkilat
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koordinasiya
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planlagdirma

53 Proses vasitosilo Menecerin is¢ilori igo gobul etmasi, tolim kegmaosi, hazirlamasi vo igdon azad
etmosi asagidaki kimi adlanir

toskilat

planlagdirma

kadrlari gqabul edilmasi
Qoarar gabul etma prosesi
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koordinasiya

54 Ondo qoyulmus moagsadlors nail olmagq iiciin tosdiq edilmis foaliyyatlor ardicillig1 asagidaki kimi
adlanir

Program

Strategiya

Vozifo

kadrlarin qabul edilmasi
Goriintii
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55 Sohmdar comiyyatin tosiscilor torafindon tosdiq edilon yeganao tosis sonadi

onun nizamnamasidir
aksiyalaridir

biznes planidir

Audit sonadlaridir
Nizamnamao kapitalidir
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56 otraf miihito zororvermo riski (Ekoloji risk); Qoza, Yangin, Sinmalarin bagvermaosi riski;
Layihalondirme va qurasdirma zamani sshvlar naticasinds obyektin isinin pozulmasi riski

Toskilati risklardir

Kredit risklori

Bazar riskloridir
Texniki-istehsalat riskloridir
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Hiiquqi risklordir

57 Miisssisa liciin modaxil itkisi tohliikasinin oldugu risk; yoni béhranli risk zonasi gozlonilon
monfosti gabaqcadan iistoloyon itkilorin tohliikosi ilo saciyyolonir

Yolverilon riskdir
Siyasi riskdir
Bohran riskdir
Folakot riskidir
Igtisadi riskidir
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58 omokdas ligiin igin tam tosviri asagidaki molumati daxil edir

Subordinasiya, qabiliyyatlor va tohsil
Ixtisaslagma, bacariglar, motivlosmo
Motivlosma va maraq

Arzu olunan vo miitloq biliklor, moharatlor
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MGévqeyinin adi, asas vazifalori vo masuliyyatlari, igin yerlosdiyi yer, subordinasiya



59 Hansi variantda etika kodekslorinin mévcud ndvlori diizgiin gostorilmisdir

korporativ, pesokar, isgilizar, beynalxalq
pesakar, mili, beynolxalq, sahavi, isglizar
korporativ, pesokar, mili, beynalxalq
korporativ, pesokar, mili, beynslxalq, isgilizar
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korporativ, pesokar, mili, beynslxalq, sahovi
60 Hansi variant etika kodekslorine olan tolobi oks etdirmir

6lkonin ganunlarina tam uygun olmalidir
sirkotin faaliyyat noviiniin xiisusiyyatlorini nozars almalidir

ganunlara nisbaton daha sort vo tosarriifatla islonmis normalari ehtiva etmalidir
etik pozuntulara gora cozanin daracasi qanun torafindon nazars alinmayibsa rahbarlik terafinden miisyyen
olunmalidir
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sirkotin miqyasi nazors alinmalidir

61 Boston konsultasiya matrisasinda ne¢a mévge movcuddur
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62 Strateji biznes vahidlorinin mdvgelar iizra yerlogdirilmasi oxlarindan biri sahanin cazbediciliyi,
digar isa - strateji biznes vahidinin 6z sahasinds ragabat mévqeyi olan koordinatlar sistemindos aparilir

«Ceneral Elektrik» matrisasi
Pest tohlil

Boston konsultasiya matrisasi
Umumi tohlil

Svot tohlil
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63 Qarsiya qoyulan mogsods nail olmagq ligiin istigamat, vasitolorin istifado edilmasi {isulu ...adlanir

Idaroetmo strategiyasi
Risk

Taktika

Missiya

Obyekt
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64 Miioyyon funksiyanin yerino yetirilmosino asaslanan salahiyyatlor

Xatti solahiyyatlordir
Hakimiyyat solahiyyastloridir
Qorargah salahiyyatloridir
Masuliyyat salahiyyetloridir
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Havals edilmis solahiyyotlordir

65 Toskilatin resurslarini istifado etmoyo vo bazi omokdaslarin soylorini miioyyon masalalorin yerino
yetirilmoasino yonaltmoys olan mohdud hiiququ toskil edir

)

(_ Subordinasiya
O Tohsillilik
O Maosuliyyat
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Solahiyyatlor
Havals etmo

66 Qismon miitosokkil qrupun bir va ya bir neg¢a lizviiniin toratdiyi omallors gors biitiin qrupun
dasidigi mosuliyyat ... masuliyyot adlanir
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Miilki
Umumi
Hiiquqi
Fordi
Kollektiv

67 Asagida sadalananlardan hansi firmanin strateji isindon izlonilmir
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Inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi
Ortamiiddatli dovr iiciin biznes-plan
Investisiya programi

Tachizatgilarla is

Biznes-planin reallagdirilmas tiglin todbirlor

68 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin hansi morhalasinds sonad maraqli olmayan goxss tohlil vo
tonqid edilmasi liciin toqdim edilir. Ifads edilmis geydlor asasinda sanadin yekun hazirlanmasi vao
tokmillosdirilmasi aparilir

O@OOO

Birinci marhoalasinda
Uctincii morholosindo
Ikinci morholosinda
Son moarholasinda
Doérdiincii morhoalosinda

69 Tosbit edilmis goliro olan hiiququ veran, lakin idaraetmados sos hiiququ vermoyon aksiyalar ...

adlanir

OO00®@O

Bazar
Imtiyazli
Bazar
Adl

Adi

70 Asagidakilardan hansi beynolxalq biznesin osas prinisplorino aid deyildir

O@OO0O

biznesin masuliyyatliliyi

hiiquqi normalara hérmot edilmasi
biznesin etikasi

monfooti maxsimallagdirmaq

otraf miihitin qaydasina qalmaq

71 Firmaya kadrlarin toplanmas1 zamani hans1 texnika istifads edilir

OO000@

Miisahibao, testlar, yazili tapsiriglar
Qisa siyahinin tortibi

Isin tosviri

Formalarin tortibi

Situasion



72 Sistematik trening/tadris siklinds ilk addim nadir

Trening {i¢iin ehtiyaclarin miioyyon edilmosi
Treningin kegirilmasi

Trening {i¢iin planin tortib edilmosi
Treningin geydi

OO000@

Treningin qiymatlondirilmasi
73 Sistematik trening/tadris siklinds treninqin kegirilmasindon sonra galon addim nadir

Trening {i¢iin ehtiyaclarin miioyyon edilmasi
Treningin kegirilmasi

Treninq tli¢iin planin tortib edilmosi
Treninqgin qeydi

@OO000O

Treningin qiymaetlondirilmasi
74 Bu toskilati masololori, siyasati vo horokatlori vahid bir tam goklindo birlogdiron plandir

Strategiya
Vozifolor
Mogsadlar
Missiya

OO000@

Noticalar

75 Comiyyatin kapitalina miioyyon payin qoyulmasini tosdigloyon vo monfaatin bir hissosini-dividenti

almaq hiiququ veron qiymatli kagiz

Aksiya
Nizamnama
Pay

Aksiz

Cek

OO000@

76 Bu strateji alternativ li¢ilin nail olunmus moagsadlordon irali ¢ixaraq inflyasiya nozors alinmaqla

korrekts edilmis mogsadlorin miioyyan edilmasi saciyyavidir

mohdud artim strategiyast
ixtisar

artim

ikigat artim

OO000@®

va bu variantlarin birlosmaosi

77 Bu strategiya qisamiiddatli vo uzunmiiddstli maqgsadlorin saviyyasinin 6ton il gostaricilarinin

saviyyasindon shomiyyatli illik galxmasi yolu ilo hoyata kegirilir

mohdud artim strategiyasi
ixtisar

Artim strategiyasi

ikigat artim

OO0®@O0O

vo bu variantlarin birlosmasi

78 Bu strategiyada giidiilon mogsadlorin soviyyasi ke¢misdo nail olunmus soviyyoadon asagi miioyyon

edilir

)

(U mohdud artim strategiyast



ixtisar
Artim strategiyasi
ikigat artim

O00@

va bu variantlarin birlogsmasi

79 Proses zamani 6nda qoyulmus moagsadlars nail olmagq ti¢iin is¢ilorin islori real hoyata kegirmosi
asagidaki kimi adlanir

rabito

Qorar gobul etma prosesi
rohbarlik

kadrlarin gabul edilmasi
toskilat

OO0®@O0O

80 Molumatlar1 yaddasda saxladigdan sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan molumatlala no
edir?

Daxil edir

Islodir

Yaddasda saxlayir
Molumatlari taqdim edir
Otiiriir

OO00®O

81 Qrupun formalagmasi1 zamani is¢ilorin vicdanla, togabbiiskarligla islomoya bagladigi, xarici
nazaratin 0z lizarinda nozarata ¢evrildiyi marhals .. .li¢lin saciyyovidir

Normallagsma morholosi
Toasokkiil marhalosi
Formalasma morhoalasi
Pargalanma morholasi

@OO000O

Qrupun yetiskonliyi morholosi

82 Miiossisonin 0zliniin vo onun kontakt auditoriyasinin foaliyyati ilo sortlosdirilmis risklor ... hesab
edilir

xarici risklor
Iqgtisadi risklor
daxili risklor
Siyasi risklor

OO®@O0O

Sosial risklor

83 Hocmi monfoostdon asili olaraq doyison golira olan hiiququ va idarsetmads sos hiiququ veron aksiya
... adlanir

Bazar
Imtiyazli
Moazanna
Adl

Adi

@O000

84 Hans1 biznesi qurmagq istadiyinizi, magsadlorinizi tasdiglodiyiniz sonad ... adlanir

Firmanin plani
Biznes-plan

QIC]e)]

Firmanin nizamnamasi



Omoliyyat plani

OO

Strateji plan

85 Sirkotin menecmentinin, onun omokdaslarinin sohvlori; daxili nozarat sisteminin problemlori, zoif
islonib hazirlanmis is qaydalar1 ilo bagli risklor

Taskilati risklordir

Kredit riskloridir

Bazar riskloridir
Texniki-istehsalat riskloridir

OO000@

Hiiquqi risklordir

86 lerarxiya prinsipinda sistem elementlori arasinda slagonin osasini no toskil edir

O

Elementciklorin sarbastliyi, alagoali isloma, sistem toloblorinin qorunmasi, biitiin elementlorin funksialarin
icrasinin tomini

Elementciklorin sorbastliyi, sorbast isloma, element taloblarinin qorunmasi, biitiin elementlar funksialarinn
icrasina biganolik

Elementciklarin bir elements tabeciliyi, alagali isloma, sistem talablarinin qorunmasi, biitiin elementlarin
funksialarin icrasinin tomini

Elementciklorin vozifa bolgiisiinii 6zii aparir, kontrakt vo ¢arterin sortlorini sarbast miioyyiinlosdirirr vo
tariflori qobul edir.

O

@

O O

Elementciklorin xarici slagolorinin yaradilmasi, 6ziinii maliyslesdirmays nail olma.
87 Idaroetma sistemindo xarici alagalor soviyyasi nazore alinmaqla ne¢o yanasma, moévcuddur.

5 yanagma, mévcuddur.
2 yanagma, mévcuddur.
3 yanasma, movcuddur.
6 yanasma, movcuddur

OO00®O

4 yanagma, movcuddur.
88 Sistemi togkil edon elementlar soviyyasini miisyyanlasdirdikds hansi prinsipa tstiinliik verilir?

Bu halda miintozomlik prinsipins iistiinliik verilir
Bu halda xatti asililiq prinsipina iistlinliik verilir
Bu halda ierarxiya prinsipina iistiinliik verilir

Bu halda ziddiyst prinsipins iistiinliik verilir

OO0®OO

Bu halda balans prinsipino iistiinliik verilir

89 Xiisusi istehsalat proseslori arasindaki vaxt miiddstinds ehtiyatlarin vo hazir mohsulun anbara
yigilmasi v saxlanilmasi, istehsal vasitolorinin, xammalin anbara yigilmasi ils bagli moahz istehsal
prosesindon ovval yaranan istehsalat iglori ... aiddir

Hazirlama vazifalorino
Istehsalat vozifalorino
Saxlanilma vazifalorina
Reklam vazifalarina

OO®@O0O

Satis voazifalorina
90 Istehsal prosesi ¢orcivasinda istehsalat islorino ... baxilir

Hazirlama vazifalorinda
Istehsalat vozifalorinda
Saxlanilma vazifalorinda

O00@

Reklam vazifalarinda



C Satis vazifalorindo

91 TSZ nadir

tosarriifatgiliq zonasiin subyekti
holding zonasinin subyekti

strateji tosarriifat¢iliq zonasi
tasarriifatgiliq halqalarmin subyekti

OO®@O0O

strateji holdinq zonasi
92 Bu firmanin ¢ixdig1 vo ya ¢ixis tapmaga ¢alisdig1 hor hansi bazari toskil edir

tasarriifatgiliq halqalarmin subyekti
strateji tosarriifatciliq zonasi
tasarriifatgiliq zonasimin subyekti
strateji holding zonasi

OO00M®@O

[holding zonasinin subyekti

93 Iscinin osas vozifalarinin, tolob olunan bilik vo bacariglarmin, eloco do hiiquqlarmin siyahisini
toskil edon sonad ... adlanir

Siyahi

Kriterilor

Voazifs tolimati

Vazifalorin qiymatlondirilasi

OO0®OO0

Islorin giymatlondirilmosi

94 Toskilat torofindon arasindan on uygun olanlarin se¢ildiyi biitiin vozifalor vo ixtisaslar tizro lazimi
namizadlaor ehtiyatinin yaradilmas: ... adlanir

Toplama

Miisahiba
Planlasdirma

Omok resurslart plan

OO000@

Vakansiya

95 Bu marhalado rahbarlik toplama zamani yaradilmis ehtiyatdan daha ¢ox uygun golon namizadlori
secir

Qalxma, asag1 salma, kegma, isdon azadetmo

Peso istiqgamatlondirilmasi vo uygunlasma

Omoak haqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

Rohboar kadrlarin hazirlanmasi, xidmot iizra iralilomonin idars edilmasi

@OO000O

Kadrlarin se¢imi

96 Rohbaorliyin kadr voziyyotinin inkisafi iizro osaslandirilmis prognozlara malik oldugu, lakin ona
tosir etmak tiglin vasitolori olmadigi kadr siyasati ... adlanir

Passiv kadr siyasati
Preventiv kadr siyasoti
Reaktiv kadr siyasati
Sabit kadr siyasati
Foal kadr siyasati

OO00®O

97 Taskilatin potensial omokdaslar tigiin soffaf oldugu vo miivafiq ixtisaslagsmasi olan, digor



toskilatlarda is tocriibasini nozors alinmadan har hansi bir miitoxassisi igo gotiirmoya hazir oldugu
kadr siyasati ... adlanir

@OO000O

Passiv kadr siyasati
Preventiv kadr siyasati
Reaktiv kadr siyasoti
Sabit kadr siyasoti
Aciq kadr siyasati

98 Toskilatin yeni heyati yalniz asag1 vozifo soviyyoasindon daxil olunmasini, yerins is¢ilorin toyin
edilmasinin iso yalniz togkilatin omokdaslar1 sirasindan aparilmasini nozords tutan kadr siyasati ...

adlanir

OO00®@O

Preventiv kadr siyasati
Qapal1 kadr siyasati
Aciq kadr siyasati.
Reaktiv kadr siyasoti
Passiv kadr siyasati

99 Asagida sadalananlardan hansi biznes-planin moagsad vo vozifalorindon deyildir

O®@ OO0 O

miiossisonin nazards tutulan inkisaf istigamatinin osaslandirilmasi vo miioyyon miiddat {igiin naticolorin

giymotlondirilmasi

biznesin samaraliliyinin investisiyalarin alds edilmasi ii¢lin lazim olan asaslandirilmasi

miiessisonin nozards tutulan inkisaf istiqgamatinin asaslandirilmasi vo miioyyon miiddat {igiin naticalorin

giymotlondirilmasi
Firmanin foaliyystino nozarat iizro xiisusi alot
biznesin nazords tutulan yeni inkisaf istiqgamati {i¢iin reklam

100 . Biznes planin bu hissasi asas miiddealardan ibaratdir, layihanin mahiyyastini va naticalari
gostorir, onunla tanig oldugda investorun layiho barodo timumi tosovviirii olur

OO000@

Reziime

Bazarin tohlili
)istehsalat
Istehsalat plani
Idaraetmo heyati

101 Idarsetma qarsisinda qoyulan keyfiyyotco yeni vozifalar?

@OO000O

Adamlar1 buraxdigi ndgsanlara gérs tombeh etmok.

Adamlar1 amrlorlo macbur etmoak, soxsi keyiiyyatlori sadalamag.
Adamlar1 qorxudmagq, soxsi niimunalar asasinda idarsetmok.
Adamlar1 sarbastlik vermak, iginin naticasini aragdirmamag.
Adamlar inandirmaq, soxsi niimunalor asasinda idareetmak.

102 Idaroetmo miinasibotlorinin dyranilmo sahalori hansilardir

OO0®OO0

Idaraetmo miinasibatlori ilo soxsi prinsipler arasinda olaqo;
Idaraetmo miinasibatlori ilo rohbar prinsiplori arasinda olaqo;
idaroetmo miinasibatlori ils raqabat prinsiplari arasinda slaqgs;
Idaraetmo miinasibatlori il kollektiv prinsiplori arasinda slaqgo;
Idaraetmo miinasibatlori ilo vazifa prinsiplori arasinda olaqp;

103 Biznes planin bu hissasi heyato olan tolobat barads hor bir seyi daxil edir vo

... toqdim edilmisdir



Reziime
Bazarin tahlili
Istehsalat
[stehsalat plan

@OO000O

Heyat iizra plan

104 Rohbaorliyin heyatls aparilan isin neqativ voziyyastinin simptomlarina, sabablorins vo bohranin
inkisaf etmosinog nozarati hoyata kegirdiyi kadr siyasati ... adlanir

Passiv kadr siyasati
Preventiv kadr siyasoti
Reaktiv kadr siyasoti
Sabit kadr siyasati

OO0®OO0

Foal kadr siyasati
105 Biznes planin bu hissasi firmanin pul vasaitlori barasinde malumati daxil edir

Reziime
Bazarin tohlili
Istehsalat
Istehsalat plani

@OO000O

Maliyyas plani

106 Maliyys monfoatlorinin oldo edilmosindon olava, adaton, etik normalara riayot etmoklo foaliyyot
gostoran sirkatlora kapital qoyulusu yolu ilo, sosial magsadlorin reallasdirilmasindan ibarat kapital
goyulusu

Sirketin Sosial foallig1

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial masuliyyatli yeniden qurulma
Macalla

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu

@OO000O

107 Biznes planin bu hissasi firmanin pul vasaitlori barasindo malumati daxil edir

Reziime
Istehsalat
Istehsalat
[stehsalat plani

@OO000O

Maliyyas plani

108 Biznes planin islonib hazirlanmasinin hansi marhoalosinds sonadinin yaradilmasi tigiin lazim olan
molumat monbalori miioyyan edilir

Birinci marhalasinda
Uciincii morholosindo
Ikinci morholosinda
Besinci morholasinda
Dordiincii morholosindo

O000@

109 Biznes planin islonib hazirlanmasinin marhalasinds biznes-planin magsadlarinin islonib
hazirlanmast ... sonra galir

O magsadli oxuyucularin toyin edilmosindon

@ sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan malumat manbolarinin miioyyan edilmosindon



OO0

sonadin timumi strukturunun miiayyen edilmasindon
maraqli olmayan goxsa tohlil va tenqid edilmasi tiglin
biznes-planin nozards tutulmus fasillorindan hor birinin hazirlanmasi Gi¢iin molumat toplanildigdan

110 Boston konsultasiya matrisasinda hanst mévqgelor mévcuddur

OO000@

sual isarasi, ulduz, siidveran inak, it
sual isarasi, ulduz, siidveran inok, pisik
sual isarasi, doniz, siidveran inak, it
sual isarasi, ulduz, okiizlor, it

sual isarasi, ay, siidveran inok, pigik

111 Etika kodeksinin mahiyyatini diizgiin oks etdiron variant hansidir

OO000@

etika kodeksi-togkilatin etik prinisplorinin formal sokilds oks olundugu sonaddir
etika kodeksi — togkilatin etik prinisplorinin geyri-formal gokilds tosvir olunmasidir
etika kodeksi — idaraetma prinisplarinin oks olundugu sonaddir

etika kodeksi — hiiquqi normalarin oks olundugu sonaddir

etika kodeksi — togkilatin doyarloridir

112 Risk, riskli kapital qoyuluslari, riskin reallasmas1 zamani tasarriifat subyektlori arasinda iqtisadi
miinasibatlor

OO000@

Risk menecmentinds idaroetms obyektidir
Risk menecmentinds idarsetmo strategiyasidir
Risk menecmentinds idarsetmo subyektidir
Risk menecmentinde idaroetmo missiyasidir
Risk menecmentinds idarsetma taktikasidir

113 Idarsetms tosirinin miixtalif iisul va qaydalar1 vasitosilo idaraetmo obyektinin moqgsadyonlii
islomoyini hoyata kegiron xtisusi qrup insanlar

OO®@O0O

Risk menecmentinds idaraetmo obyektidir
Risk menecmentinds idaroetmao strategiyasidir
Risk menecmentinds idaraetmo subyektidir
Risk menecmentinds idaraetma missiyasidir
Risk menecmentinds idarsetms taktikasidir

114 Dasinmalar prosesinds hadisslor miixtalifliyi vo geyri standartligi idaraedici heyotdon noyi tolob

edir.

@O0

Hesabinda kifayat qadar vasaitin olmasini tolab edir.

Iscilorlo iimumi dil tapmag: tolob edir.

Ingilis dilini bilmoayi, yazmag bacarmagi tolob edir.

Maliys vesaitinin diizgiin xarclonmasini tolab edir.

Yiiksok biliya, sorigdoya va har hall ii¢iin cavaba hazirli olmag: tolab edir.

115 Idaroetmods Sistemin ardicilliginin qurulmasi dedikds no basa diisiiliir?

OO000@

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu togkil edon elementlorin diiziiliisii kimi baga diisiiliir.

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu togkil edon elementlorin qarsiliqlt ovoz olunmasi kimi basa diigiilor.
Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu togkil edon elementlorin miibadilasi kimi baga diisiiliir.

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu togkil edon elementlorin ¢ixi1lmasi kimi basa diisiilor.

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu togkil edon elementlorin comlonmasi kimi basa diisiilor.



116 Idaroetmo Sisteminn elementlor diiziiliisii noyi tomin etmolidir?

OO @ O

O

Elementlor arasinda diiziiliisli sarbast miioyyanlogdirmokls qarsiligl alaqini nazars almadan istonilon naticoya
nail olmani.

Onlar arasinda qarsiligli alagoni miioyyonlosdirmoklo qabaqcadan planlasdirilmis vo ya nozords tutulmus
magqsada nail olmant

Elementlor diiziiliisiinii foza sisteminds qurmaqla yuxaridan idarsetmini.

Elementlor diiziiliisii qarsligh alags nazors alinmadan gabaqcadan planlagdirilmis moagsoads nail olmani tomin
etmolidir.

Elementlor diiziiliisii vosaitin diizgiin xarcliinmasini.

117 Idareetmo sistemin konar alomi dedikdo no basa diisiiliir

OO000@

Idaroetmo sisteminds xarici alagonin yaranmasi sistemin konar alomi kimi gobul olunur.
Idaraetmo sisteminda vasaitin xarclonmasi sistemin konar alomi kimi goebul olunur
Idaraetmo sisteminda vosaitin daxil olmasi sistemin konar alomi kimi gobul olunur.
Idarsetmo sistemindo dasimaya rohborlik etmok sistemin konar alomi kimi qobul olunur.
Idaraetmo sistemindo amok haqqinin verilmasi sistemin konar alomi kimi gobul olunur

118 Idaroetmo miinasibatlori strukturunda subordinasiya neco basa diisiiliir?

C

OO000

Rohbarlik-tabegilik miinasibatlorindon irali golir va is¢ilor arasinda xatti xidmoti, rosmi miinasibatlor
formasinda tozahiir edir

Asililig, maddi vo manavi cohatdon tabegilik miinasibatlor formasinda tozahiir edir
Hakimiyatsizlik, 6zbagnaliq, qeyri rosmi miinasibatlor formasinda tozahiir edir

Biri birinin isina qarigsmamag, sarbast rohbarlik etmok miinasibatlor formasinda tozahiir edir
Borabalik, hamraylik, adamlar arasinda qarsiliql anlagma formasinda tozahiir edir

119 Subordinasiya tozahiir formasi

O O O O

C

[daroetma miinasibatlori, idaraetmo metodu baximindan miikafatlandirma, idaroetms iislubu baximindan iso
omok haqqi hesablama formasinda tozahiir edir.

Idaraetmo miinasibatlori, idaraetmo metodu baximindan maliyalosdirma, idareetms iislubu baximindan iso
corima formasinda tozahiir edir.

Idaroetmo miinasibatlori, idareetmo metodu baximindan xatti vo funksional, idaroetms iisulubu baximindan iso
macburetms va cozalandirma formasinda tozahiir edir.

Idaroetmo miinasibotlori, idaroetmo metodu baximindan miiqavils, idarsetms iislubu baximindan iso kontrakt
formasinda tozahiir edir.

[daroetma miinasibatlori, idaraetmo metodu baximindan xotti va funksional, idaroetms tisulubu baximindan iso
macburetms va inandirma formasinda tazahiir edir.

120 Xatti idaroetma miinasibatlorinds ¢ox pillalik.

O@O0O0O

Rohbar is¢inin tabeciliyindos olanlar ¢ox, tabegilikdo olanlarin iso rohbari olmur.
Raboar is¢inin tabegiliyinds olanlar bir, tabegilikdo olanlarin iso bir rahbari olur.
Rabor is¢inin tabegiliyindo olanlar ¢ox, tabegilikdo olanlarin isa bir nec¢a rohbari olur.
Rohbar is¢inin tabeciliyinds olanlar ¢ox, tabegilikds olanlarin isa bir rohbari olur.
Rabar is¢inin tabegiliyinds olanlar bir, tabegilikds olanlarin iss bir neg¢a rohbari olur.

121 Macburetma metodundan istifada

OO000@

Macburetma metodu idaraetmonin daimi, ardicil metodu deyildir.

Moacburetma metodu idaraetmonin daimi, ardicil metodudur.

Idaraetmoni macburetma metodu ilo ziddiyyatdadir.

Macburetma metodu idarsetmonin daimi, gorarlarla rosmilosdirilmis metodudur.
Macburetmo metodu idarsetmonin iistqrumudur.



122 Sirkat torofindon koniillii sokildo hoyata kecirilon tobistin miihafizasi, heyatin inkisafi, olverisli
omok soraitinin yaradilmasi, yerli ictimaiyyoto dostok {lizro foaliyyot, xeyriyyogilik foaliyyati vo
vicdanli is praktikasi

OO000@

Sosial programlar

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkatin faallig

Macalla

Sosial masuliyyatli yeniden qurulma

123 Miinagqisonin inkigaf etmosino hansi fazalar xasdir

OO000@

Baslama, qalxma, diismo fazalar1
Partlama, baslama

Baslama, partlama

Qalxma, partlama

Diisma, sona ¢catma

124 Biznesin davamli iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi ii¢ilin is¢ilorls, onlarin
ailolori ilo, yerli ictimaiyyat vo imumilikds comiyyastlo amok miinasibatloring tohfs vermok 6hdosliyi

...adlanir

OO0®OO

etika

macallo

korporativ sosial mosuliyyot
qaygt

estetika

125 Sirkatin sosial programlarinin reallagdirilmasinin sonadlor gokilds geyd edilmis asas
istiqamatloridir

@OO000O

Sirkatin faallig

Sirkatin sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Macallo

Sirkotin sosial siyasatinin prioritetlori

126 Bazar konyunkturasinin doyigsmosi, tarazlagdirilmamais satila bilmo (todiyyo 6hdoliklorinin
vaxtinda yerina yetirmoyin imkansizlig1), idaroetmo soviyyosinin doyisikliklori ... kimi
qiymatlondirilir
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Siyasi risk
Sosial risk
Iqtisadi risk
Ekoloji risk
Texnoloji risk

127 Miiassisonin vo ya onun kontakt auditoriyasinin foaliyyati ilo bilavasito olagoali olmayan risklor ...
hesab edilir
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xarici risklor
Iqtisadi risklor
daxili risklor
Sosial risklor
Siyasi risklor



128 Sahibkarin istehsal etdiyi vo ya satin aldig1 mallar1 vo xidmatlorin reallasdirilmasi prosesinda
meydana golon risk

istehsalat riskidir
bohran riskidir
kommersiya riskidir
sigorta riskidir
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maliyya riskidir

129 Sigortacinin sigorta 6domosini 6domoli oldugu, sortlori nozords tutulmus sigorta hadisslorinin bag
vermaosi riski

istehsalat riskidir
maliyyae riskidir
kommersiya riskidir
bdhran riskidir
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sigorta riskidir
130 Igtisadi konyunkturanin qeyri-sabitliyi ilo bagl risklor

Taskilati risklordir

Kredit riskloridir

Bazar riskloridir
Texniki-istehsalat riskloridir
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Hiiquqi risklordir
131 Kontragentin 6z 6hdaliklorini vaxtinda va tam hacmds yerins yetirmayacayi riski

Taskilati risklardir
Kredit risklori

Bazar risklori
Texniki-istehsalat risklori
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Hiiquqi risklor

132 Qanunvericiliyin iimumiyyatlo nozors alinmadigi vo ya sdvdolosmo dovriindo doyigmosi ilo bagl
itkilorin riski; miixtalif 6lkslorin qanunvericiliklorinin uygunsuzlugu riski

Toskilati risklordir

Kredit riskloridir

Bazar riskloridir
Texniki-istehsalat riskloridir
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Hiiquqi risklordir

133 Etika nadir

@

insanlarin davranisini idare edon va onlarin fikirlorinin vo davraniginin miisbot vo monfi qiymstlondirilmasini
miioyyan edon manfi prinsip ve dayarlor toplusudur

insanlarin davranisini idars edon va onlarin fikirlorinin ve davraniginin miisbat vo menfi qiymetlondirilmasini
miioyyon edo nazad se¢im normalaridir

insanlarin davranisini idars edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin miisbot vo monfi qiymotlondirilmasini
miioyyan edon hiiquqi normalar toplusudur

O

igtisadi normalara toplusudur

OO0 O

sosial normalara toplusudur

134 Idaroetmonin asason 3 ndvii hansidir?



cansiz tobiatin idare edilmasi; b) canli tabistin, orqanizmin idars edilmasi; ¢) surlu sosial idarsetma
cansiz tobiatin idars edilmasi. b) maginlarin idaraeedilmasi; c¢) canli heyvanlarin idars edilmasi

a) masinlarin texnoloci idarseedilmasi; b) gomilorin idarsedilmasi; c) fizioloci idaraetma.

a) masinlarin idaraeedilmosi; b) heyvanlarin idarsedilmasi; ¢) fizioloci idarsetmo;
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cansiz tobiatin idara edilmasi. b) maginlarin idarseedilmasi; ¢) dozgahin idars edilmaosi.
135 Idaroetmo elminin predmeti nadir.

Idaraetmo iislubu idaroetma elminin predmeti adlandirilir
Idaraetmo miinasibati idarsetmo elminin predmeti adlandirilir
Idaroetmo qorarlari idareetma elminin predmeti adlandirilir
Idaraetmonin strukturu idaroetmo elminin predmeti adlandirilir
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Idaroetmonin togkili idaroetmo elminin predmeti adlandirilir

136 idaraetmadas istehsal miinasibatlorinin siniflari?
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a) idaroedon sistemds direktorun qurdugu soxsi miinasibatlor; b) Idaroedon sistemin daxilindo direktora olan
miinasibat.

a) idaroedon rohboar ils ig¢i arasindaki miinasibat; b) dirextorun soxsi hoyatindaki miinasibatlor.

a) idaroedon rohbor ils is¢i arasindak miinasibat; b) Idaroedon sistemin daxilinde bas veron miinasibotlor.

a) idaroedon sisteminda direktorun xarici miinasibetlari; b) Idareedon sistemds direktorun daxili miinasibatlori.
a) idaroedon sistem ilo idarsolunan sistem arasindaki miinasiboat; b) Idaroedon sistemin daxilinda bas veran
miinasibatlor
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137 Sosial odalat prinsipinin hoyata kegirilmosindo idaraetmo miinasibatlori rolu varmi?

Sosial adalat prinsipinin hoayata kegirilmasinds idarsetmo miinasibatlori miinaqisolorin yaranmasina sabab olur
Sosial adalat prinsipinin hayata kegirilmasinds idarsetmo miinasibatlori heg bir rolu yoxdur.

Sosial adalat prinsipinin hayata kegirilmasinds idarsetmo miinasibatlori gismon rolu var.

Sosial adalat prinsipinin hayata kegirilmasinds idarsetmo miinasibatlori mithiim rol oynayir.

O@O0OO0

Sosial adalat prinsipinin hoyata kegirilmasinds idarsetmo miinasibatlori mane olur.
138 Idarsetmo miinasibatlorinin dyranilma saholori hansilardir?

Comiyyatin struktur {insiirii, subordinasiya, koordinasiya, intizam, masuliyyat vo togobbiis miinasibatlori;
Comiyyatin struktur {insiirii, soxsiyyatlor, direktorlar, miidirlor, icragilar;

Comiyyatin struktur {insiirii, struktura daxil olan birliklar, idaralor, togkilatlar;

Comiyyatin struktur {insiirii, yazilis formalari, miiracist qaydalari, cozalandirma vo miikafatlandirma.
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Comiyyatin struktur iinsiirii, ganunlar, qorarlar, soroncamlar, omrlor.

139 Sohmdarlarin, omokdaslarin, torofdaglarin, miistorilorin, comiyyatin sirkotin 6z strateji inkisaf
planlarinda iqtisadi davamlilig, sosial rifah va ekoloji sabitliya dair mogsadlarini neca vo hansi
templorlo reallagdirmasi barado molumatlandirilmasinda ictimai alot

Korporativ sosial hesabat
Audit hesabati

Maliyys hesabati

Ictimai audit

Toftis hesabati
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140 Idaroetmo elminin mozmunu hansilardan ibaratdir?

. idaraetmo nozariyyasi; 2. idaroetmonin taskili; 3. idaroetmo metodlari; 4. idaraetmo texnikas;
. idaraetma nazariyyasi; 2. idaraetmonin hiiququ; 3. idaroetma metodlari; 4. idaroetmos texnikast;
. idaraetmonin asaslari; 2. idaraetmonin toskili; 3. idaroetmo metodlari; 4. idaraetma texnikast,
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. idareetma periodikliyi; 2. idarsetmonin manast; 3. idarsetms termini; 4. idarsetma formulu;



O 1. idarsetmo hiiququ; 2. idaroetmonin anlayist; 3. idareetm iislubu; 4- idaroetmo dévriiliiyii;

141 Igtisadi siyasat vo idarsetmi arasinda asililiq varmi?

igtisadi siyasat vo idareetms elmi arasinda asililiq yoxdur.

Igtisadi siyasat vo idaroetmo elmi yalmz miioyyan hallarda baghdir.
Iqtisadi siyasoti elmi idaroetmodon konarda tosoviir etmok olmaz.
Igtisadi siyasat vo idaroetmo elmi arasinda alaqo istadikdo yaradilir.
Iqtisadi siyasat vo idaroetmo elmi yalmz gomigilikda slagoali Syronilir.
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142 Idaroetmodo mogsad vo vozifa?

Fiziki soxslorin obyektiv imkanlarindan istifads olunmasini tomin etmak
Miisssisonin obyektiv imkanlarindan istifade olunmasini tomin etmak.
Comiyyatin obyektiv imkanlarindan istifads olunmasini tomin etmak.
Gominin obyektiv imkanlarindan istifado olunmasini tomin etmokdir
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Doniz donanmasinin obyektiv imkanlarindan istifade olunmasini tomin etmokdir
143 Idaroetmo formadir delikdo neco basa diisiiliir?

Idaroetmo zohmatkeslorin maddi neymatlor bollugu ilo tomin edilmosi formasidir.

Idaraetmo zohmatkeslorin amok foaliyyatinin toskil edilmoasi va safarbarliys alinmasinin baslica formasidir.
Idaroetmo issizlori omok faaliyyatino calb etmo formasidir

Idaroetmo birinin digori iizerinde rohborlik etmasi formasidir
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Idaroetmo soxsi monafelorin miidafiosi formasidir
144 Surlu sosial idaroetmoya hansi saholor daxildir?

Comiyyatin idars edilmesi; qazanxananin idars olunmasi, komunal tosorriifatin idare olunmasi; va s.
Fizioloci idaraetmo; canli tabiotin, dozgahin idaro edilmasi; va s.
Masim-mexanzmlorin idars olunmasi. Heyvanlarin idars olunmasi, Gominin idarsolunmasi.

Dagimalarin togkili; istismarin aragdirilmasi vo yiiksaldilmasi; va s.
Dévlat idarsetma sistemi; comiyyatin, ictimai istehsalin idare olunmasi; ictimai togkilatlarin idars edilmasi va
S.
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145 Miiossisonin qisa miiddot orzindo aktivlori pul vasaitlorine ¢evirmoyos imkan veran vasaitlorin
yerlosdirilmosi iizro foaliyyati

Maliyys qaliglari

Odomo gabiliyyatinin idars edilmasi
Maliyyas sabitliyi omsali

Maliyyas vasitesi (maliyya leverici)
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ehtiyatlar va ya kasintilor
146 Malin hoyat sikli 6ziine... daxil edir

4 morhala
5 morhoalo
3 morhals
6 morhalo
2 morhals
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147 Malin bazarda moévcudlugu vaxti, yoni onun ilkin sokildo buraxilisi vo reallasdirilmasi vaxtinin
baslanmasindan sona ¢atdirilmasina qador olan zaman miiddati ...adlanir

@ Malin hayat sikli
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Malin méhkomlonmasi
Totbiq (bazara ¢ixarilma)
Malin diismasi

Malin yetiskanliyi

148 Bu iqtisadi gostarici soxsi vasaitlor, uzunmiiddastli kreditlor vo borc monbalorinin cominin
balansin aktivinin comina olan nisbating barabordir
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Maliyys qaliglar

Maliyyas sabitliyi omsali

Maliyys vasitasi (maliyya leverici)
ehtiyatlar vo ya kasintilor

Odomo qabiliyyeti omsal

149 Bu iqtisadi gostarici sirkatin soxsi kapital hesabina maliyyalasdirilon aktivlerinin payini gostarir
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Maliyys qaliglar

Maliyyo sabitliyi omsali,

Maliyyo vasitosi (maliyys leverici)
ehtiyatlar va ya kasintilor

Odomo gabiliyyati omsali

150 Funksional vahidlor daxilindos osas struktur vahidlori iigiin dar strategiya
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Biznes-strategiya vo ya ig strategiyasi
omoliyyat strategiyast

funksional strategiya

korporativ strategiya

nozarat

151 Sirkatin bir bolmasi ¢or¢ivosindo funksional vahidin idars edilmasi plan1 a)Biznes-strategiya vo
ya 1s strategiyasi
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funksional strategiya

nozarat

omoliyyat strategiyasi
Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi
korporativ strategiya

152 Qabul edilmis standartlar vo gozlontilorlo miigayisado sirkstin ictimai niifuzunun sistematik
qiymatlondirilmasi
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Korporativ sosial hesabat
Audit hesabat1

Maliyys hesabat1

Toftis hesabati

Ictimai audit

153 Ictimai qayda va olagolorin, habelo miitosokkilliyin tomin edilmoasinds firmadaxili idaroetma bir
faaliyyat novii kimi mévecuddurmu?

O00@

Idaraetmo bir faaliyyat novii olmagla coxdan mévcuddur

Idaroetmo bir faaliyyot novii kimi sosializim qruculugu dévriinden mévcuddur.
Idaroetmo bir faaliyyot novii kimi yalniz sonayenin miiasir morholosindo yaranmugdir.
Idaroetmo bir faaliyyat novii kimi méveud deyildir.
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Idaraetmo bir faaliyyat novii kimi son zamanlar yaranmisdir

154 Firmadaxili Idareetmo metodu dedikdo no basa diisiiliir?
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Ohalinin miinasibatlarinin konkret maqsadouygun togkil edilmasi.
Ictimai-igtisadi miinasibatlorin konkret mogsadouygun taskil edilmosi.
Iscilorin miinasibatlorinin konkret magsadouygun toskil edilmosi.
Olkolorin miinasibatlorinin konkret mogsadouygun toskil edilmosi.
Idaralorin miinasibatlorinin konkret mogsadouygun toskil edilmasi.

155 Firmadaxili idareetmo elmi ilo olaqali problemlar hanst sahs baximindan yronilmalidir.
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Biitovlikds bu elmin mozmunu baximindan dyranilmalidir.
Ictimai istehsalin toskili baximindan Syronilmalidir.
Hor hansi bir xalq tosorriifati sahasi baximidan dyranilmalidir.

Sosial-iqtisadi problemlari tohlil etmok baximindan dyronilmalidir.
Ictimai istehsalin idare edilmosi, metodlari, prinsiplari, sosial-igtisadi problemlori hall etmo baximindan
Oyranilmolidir

156 Idarsetmo elmi adamlarda noyin formalasmasina komoklik edir
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Miiasir iqtisadi tofokkiiriin formalagmasina komaklik edir
Igtisadiyat: 6yronmoyo komoklik edir.

Diinyani dork etmayo kdmoklik edir.

Kadr siyasatinin formalagsmasina komaklik edir.
Miinasibat qurmaqda komoklik edir.

157 Kreativ menecmentin tokmillagdirilmasi el bir togkilati alagalorin yaradilmasi tolab edir ki, onlar
kollektivin ...
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yaradiciliq potensialinin daha genis vo hartorafli istifadesine normal sorait yarada bilsin
psixoloji miihiti nomrallagdirsin

maddi rifahin1 yaxsilagdirsin

omoak mohsuldarligim yiiksaltsin

sosial vaziyyatini yaxsilagdirsin

158 Hansi variantda kreativ menecmentin tokmillagdirilmasina sorait yaradan toskilati slags (todbir)

yanlisdir
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is¢ilor torafindon 6z biliklorinin, ixtisas saviyyasinin artirilmasi

rohbarlik torafindon kreativ foaliyyati dostoklomomak meyli

idaraetmado istirak adlanan iisliibdan istifade olunmasi

kompleks motivasiya sistemindan istifads olunmasi

ixtisas¢ilara 6z ideyalarini hoyata kecirmak ti¢iin biitiin imkanlar verilmalidir

159 Taskilati-layihali qrup neco mévcud ola bilor

C]
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sirkatin sorbast holgasi kimi rasmiloagdirilon v ya qiz firmasi kimi vo yaxud onun hor hansi bolmasinin «dami»
altinda mdvcud ola bilor

yalniz qiz firmasi kimi mévcud ola biler

sirkotin geyri-miistoqil bélmasi kimi mévcud ola biler
geyri-formal qrup kimi mévcud ola bilar

miistaqil sirkat kimi mévcud ola biler

160 Gotiiriilmiis is¢ilorin togkilata vo onun bélmolorine daxil edilmasi, togkilatin ondan no gézlodiyini
va toskilatda hansi omayin layiqli giymati aldigin1 anlamaginin asilanmasi ... moarhoalosinds hoyata



kegirilir
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Omok resurslarinin planlagdirilmasi

Secim

Heyatin toplanmast

Peso istiqgamatlondirilmasi vo uygunlagma

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyysn edilmasi

161 Isin somaorali yerina yetirilmosi ii¢iin talob olunan amok bacariglarinin tadrisi {igiin proqramlarin
1slonib hazirlanmasi ... morhalosindo hoyata kegirilir
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Heyatin toplanmast

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyysn edilmasi
Secim]

todris

Peso istiqamatlondirilmasi vo uygunlagsma

162 layihali qruplarin modifikasiyalar1 arasinda on genis yayilani hansidir
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sorbast biznesin yeni sahalorinin inkisaf morkozloridir
kicik miiassisolordir

firmanin mistaqil bélmaloridir

sorbast biznesin mévcud sahalaridir

filiallaridir

163 Biznes planin hazirlanmasinda osas mogsad asagidakilardan hansidir?
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yaranan imkanlar1 qiymatlondirmak ti¢iin;

golacok faaliyyati planli gokilds togkil etmoak iigiin;

sirkotin secoacayi istiqamati asaslandirmagq tigiin;

hamast.

tolab olunan investisiya migdarmni vo golirliliyi miioyyon edib osaslandirmagq ii¢iin;

164 Biznes plan no ii¢lin istifads edilir?
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investisiyalarin calbi {igiin;

istehsaldaki mal-material qaliginin istifadosi iigiin;
borclarin qaytarilmasi ti¢iin;

hamust.

heg biri;

165 Yeniliklorin idaro olunmasinin effektiv togkilati formalarinin axtarilmasi neco istigamotdo gedir
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iki istigamatdo
dord istigamatdo
ii¢ istigamatda
bir istigamotda
bes istigamoatdo

166 Bir profilli miiossisado hansi soviyys movcud deyil

@000

biznes-strategiya
omoliyyat soviyyasi
funksional saviyya
korporativ saviyya
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(U nozarat saviyyosi
167 Coxsahali sirkotlords 1 togkilati soviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir

korporativ strategiya
funksional strategiya
biznes-strategiya
nozarat
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omoliyyat strategiyasi

168 Coxsahali sirkotlords strategiyalar neg¢o toskilati soviyyods islonib hazirlanir
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169 Nozarat sohm paketlori vo ya nizamnamo kapitali bagqa sirkoto moxsus olan hiiquqi cohatdon

miistaqil bir sirkot

Ana sirkot

Bir profilli sirkot
Ozol sirkot

Cox profilli sirkat
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Yardimgr sirkat
170 Umumi alamatlora géra texniki cohotdon daha ¢ox miitkommaol mallar ... malikdir

1 ayliq

ayri-ayri fazalari va biitovliikde daha qisa hayat sikline
ayri-ayri fazalari va biitovlitkkds daha uzun hayat sikling

2 ayliq

ayri-ayri fazalari va biitovlilkds ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklina

@O0O000O

171 Risk daracasini va sirkatin davamliligini xarakterizo edon sirkotin borc kapitalinin soxsi vasaitlora

nisbati ...adlanir

ehtiyatlar vo ya kasintilor

Maliyys vasitosi (maliyys leverici)
Odomo qabiliyyati omsali

Maliyya sabitliyi amsali
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Maliyys qaliglar
172 Bu iqtisadi gostarici risk doracasini vo sirkotin davamliligini xarakterizo edir

Maliyya vasitosi (maliyys leverici)
Odomo qabiliyyati omsali

Maliyyas sabitliyi omsali

Maliyya qaliglar
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ehtiyatlar vo ya kasintilor

173 Maliyyas vasitasi (maliyyo leverici) no qodor azdirsa

9

® voziyyat o qoder sabitdir

O miiflislik ehtimal bir o qoder ¢oxdur
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vaziyyat o qadar qeyri-sabitdir
sirkot bazardan ¢ixir
sirkotin vaziyyati bir o godor ¢ox pislogir

174 Birgs aktivlords xalis aktivlorin pay1
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ehtiyatlar vo ya kosintilordir

Odomo gabiliyyati omsalidir

maliyya sabitliyi omsalidir

Maliyys vasitosidir (maliyys leverici)
Maliyys qaliglaridir

175 Calisanlarin colb edilmasi, igo gotiiriilmasi va saxlanilmast magsadi ilo amok haqqinin vo
imtiyazlarin strukturunun iglonib hazirlanmasi ... morhoalosindo hoyata kegirilir
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Omok resurslarinin planlagdirilmasi

Secim

Heyatin toplanmast

Peso istiqgamatlondirilmasi vo uygunlasma

Omoak haqqinin va imtiyazlari miisyyan edilmasi

176 Miiossisonin qisa miiddot arzindo aktivlori pul vasaitlorine ¢evirmoys imkan veran vasaitlorin
yerlosdirilmasi lizro foaliyyati
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Maliyys qaliglar

Maliyyas sabitliyi omsali

Maliyyas vasitesi (maliyya leverici)
ehtiyatlar va ya kasintilor

Odama gabiliyyatinin idars edilmosi

177 Insan resurslarina olan golacok talobatin donilmasi planinin islonib hazirlanmast ...marholosinds
hoyata kecirilir
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Omoak resurslarinin planlagdirilmasi

Secim

Heyatin toplanmasi

Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyan edilmasi

178 s yerlori iigiin namizodlarin giymotlondirilmasi vo toplama zamani yaradilmis ehtiyatdan
yaxsilarin se¢imi ...marholosindo hoyata kegirilir
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Omoak resurslariin planlagdirilmasi

Se¢im

Heyatin toplanmasi

Peso istigamotlondirilmasi vo uygunlasma

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyen edilmasi

179 Kreativ miihit — miioyyon olunmus iisulla yaradilmig soraitdir vo bu soraitdo insan 6ziinii sorbost,
tamamilo ... foaliyyotino hazir olan bir soxs kimi hiss edir
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kortabii

motivlegmis yaradiciliq
suiursuz

mohsuldar



O motivlesmomis, qeyri-yaradiciliq

180 Isgilorin daha gox vo ya daha az mosuliyyatli vozifalors kegirilmosi, onlarin digor vozifalors vo ya
1sin saholoring kegirilmasi yolu ilo onlarin pess tocriibalorinin inkisaf etdirilmasi metodlarinin, eloco
do igo gotiirmo miigavilolorinin pozulmasi proseduralarinin islonib hazirlanmasi

Heyatin toplanmast

Qalxma, asag1 salma, ke¢mo, igdon azadetmo
Se¢im

Peso istigamotlondirilmasi vo uygunlasma

OO0O0®@O

Omok haqqinin vo imtiyazlari miioyyen edilmasi

181 Rohboar kadrlarin gabiliyyatlorinin vo amaklarinin somarsliliyinin artirilmasina yonalmis
programlarin islonib hazirlanmasi

Heyatin toplanmasi

Omoak haqqinin vo imtiyazlari miioyyen edilmasi
Secim

Pesa istiqgamatlondirilmasi vo uygunlagma
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Rohboar kadrlarin hazirlanmasi, xidmot iizra iralilomonin idars edilmasi

182 Heyatlo islomoa prinsip vo moagsadlarinin togkilatin prinsip vo moagsadlori, strategiya vo onun
inkisafi morholasi ilo uygunlagdirilmasi ... moarhoalosinds hoyata kegirilir

Isdon azadetmolor
Normalasdirma
Strategiyalar
Heyatin monitoringi
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Proqramlagdirma

183 Hazirk: sorait vo voziyyatin miimkiin doyisikliklori nozors alinmagqla konkretlogdirilmis
programlarin, kadr isinin mogsadloring nail olmaq yollarinin islonib hazirlanmasi... morhsalasindo
hayata kegirilir

Normalagdirma
Heyatin monitoringi
Programlagdirma
Nozarot
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Isdon azadetmo

184 Tasarriifat foaliyyatina sahib olan va onu aparan, kommersiya magsadlarini giidon va hiiquqi
soxsin hiiquqglarindan istifado edon toskilat ...adlanir

Firma

Obyekt
Subyekt
Insanlar qrupu

OO000@

Federasiya

185 Firmalarin tosorriifat foaliyyotinin noviindon vo xarakterindon asili olaraq siyahida artiq olan
nadir

sonaye
naqliyyat

OO0

ticarat
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MMC
insaat

186 Bir soxsin vo ya bir ailonin firmasi ... adlanir
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Fordi sahiblik
Obyekt
Subyekt
Insanlar qrupu
Federasiya

187 Sirkatin tosorriifat bolmolori arasinda biznes-strategiyalarin uzlagdirilmasi vo maliyyo
resurslarinin boliisdiiriilmasi ... adlanir
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Portfel tohlilinin moagsadi
Saxlanilma vozifalori
ETT mogsadi
Marketingin vozifalari
Istehsalat vozifalori

188 Iso gobul danisiglar1 zamani avvalcadon yalmz asas suallar hazirlanir, vo danisiglar: aparanin
misahibonin gedisini asanligla doyisib, digar, planlagdirilmamis suallar vermok imkani varsa, bu ...

novudur
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Sxem iizra igo qobul danisiglariin

Sxem iizra olmayan iso qabul danisiglar
Zoif rosmilogdirilmis iso qobul danisiglarin
Qurulussuz

Qeyr-rosmi danisiqlar

189 Iso qobul danisiglar1 zaman1 avvalcodon yalmz toxunulacaq movzularin siyahist hazirlanirsa, bu
... novidir
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Sxem iizra igo qobul danisiglarinin

Sxem iizro olmayan iso gobul danisiglarinin
Zoif rosmilogdirilmis iso gobul danisiglariin
Dialoq

Qeyr-rosmi danisiglarin

190 Namizadin tocriibasi, bilik soviyyasi barodo molumatlarin sldo edilmasi vo onun pesosi tizro vacib
keyfiyyatlorinin qiymatlondirilmasina yonaldilmis sdhbat
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Miisahiba

Umumi qabiliyyat testlori

Peso yararligina test

Biografiya testlori vo ya biografiyanin 6yronilmosi
Qiymotlondirma

191 Subyektin toratdiyi harokatlara, amallors va onlarin naticolorine gora cavab vermak 6hdaliyi vo

Mosuliyyat
Subyekt
Havals etmo
Hakimiyyot
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{_ Horokatlor

192 Qanunpozma subyektinin hiiquq normalari ilo nazaords tutulmus monfi naticalors moruz qalmasi

... Ohdalikdir

hiiquqi
monavi
maddi

situasion
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siyasi

193 Iso gobul iizro séhbatin mohdud xarakter dasimasi, alda edilon molumatin arizaci barado genis
tasavviir vermomayi, danisigin gedisinin namizadin xiisusiyyastlorina uygunlasdirilmamagi, onu

sixmasi, molumat almaq imkanini1 daralmasi ..

Sxem iizra igo qobul danisiglart

Sxem iizra olmayan iso qobul danisiqlar
Zoif rosmiloagdirilmis iso qobul danisiglari
Qurulussuz

Qeyr-rosmi danisiqlar
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. saciyyavidir

194 Boston konsultasiya matrisasinin hansi movqeyi iiglin yiiksok artim tempi, yliksok bazar pay1

saciyyavidir

ulduz

it

nida igarasi
siidveran inak
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sual igarasi

195 Boston konsultasiya matrisasinin hans1t movqeyi ii¢lin asagi artim tempi, yiiksok bazar pay1

saciyyovidir

it

ulduz

sual isarasi
nida isarasi
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stidveran inok
196 Sahibkarliq firmasinin maliyys xidmatini

kadr toplanmasinin
plan tortibinin

firmanin missiyasinin tortibinin
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reklam foaliyyatinin

... yering yetirilmosini izlomalidir

kredit miigavilosinin vo girov miigavilosinin sortlorinin

197 Sahibkarliq faaliyystinin biitlin subyektlorino samil edilon hiiquqi rejim ...

imumi
konkret
xiisusi
maliyya
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sigorta



198 Macollonin bu funksiyasi refent xarici qruplar torofindon sirkota etibarin formalasmasindan
ibaratdir

reputasion

korporativ madsniyyetin inkisafi
idaraetma

aciq

deklarativ

OO000@

199 Firmanin rogabat strategiyasinin variantlarinin géstorilmasi hansit miisllifo xasdir

P.Samnelson
M.Porter

A Marsall
E.Cemberlin
C.Robinson
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200 Biznes etikas1 hagqinda {imumi molumata aid deyil

)igtisadiyyat
Menecment
Monaviyyat nozoriyyosi
Psixologiya
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Inzibati nozeriyyo
201 Macallonin amokdaslarin davranis etikast nizamlanmasinin olmadigi ideoloji hissasi ...adlanir

Deklarativ variant
Peso

Aciq

Oxlaqi

Moadani
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202 Macollonin omokdaslarin davranis etikasinin otrafli gaydasi ilo olan varianti

Aciq

Peso

Deklarativ variant
Oxlaqi

Moadani
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203 Bu macallo peso etik dilemmalarini, normalar1 vo davranis standartlarini tosvir edir

Aciq

peso

Deklarativ variant
oxlaqi

madoani
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204 Molumatlarin gostaricilori ohomiyyatli deracads doyismoyacayi, bir-biring ayrilmaz surstdo yaxin
olan vaxt intervallarinda hor hansi bir obyekt barasinds malumatlarin miisahidosi va qeyds alinmasi
prosesi

@ Monitoring

O Nozarat



Planlasdirma
Olagolondirmos
Taskil

OO0

205 Haer hansi bir qrupda idarsetma tasiri kimi 6ziinii gdstaron bdyiik, motabar niifuza malik soxs ...

Bosdur
Sadrdir
Bascidir
Liderdir
Raisdir
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206 Isgiizar etika

insanlarin camiyystde davranisini dyranir

insanlarin biznesde davranigini dyranir

tarix¢i va sosiologlarin tadqiqat mévzusudur

milayyan pesalar ti¢iin davranig standartlarini miisyyen edir

OO00®@0O

insanlarin ictimai yerds davranigini dyronir

207 Bu comiyyatin sohmdarlar torofindon aldo edilmis vo comiyyatin kreditorlarinin maraqglarini
tomin edon comiyyatin amlakinin minimal migdarin1 miioyyon edon aksiyalarinin yekun nominal
doyoridir

Sohmdar comiyystin Nizamnama kapitali
Dayar kapitali

Umumi kapital

Comiyyat kapitali

Nominal kapital
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208 Sohmdar comiyyatin ali idarsetma orqant

onun sohmdarlarimin imumi yigincagidir
Tasisgilorin yigincagidir

Direktorlar yigincagidir

Toftis Komissiyasinin yigincagidir
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Miisahido Komissiyasinin yigincagidir

209 Heyatin idars edilmasi xidmatinin torkibino daxil ola vazifali soxslorin vo bélmolorin xidmati
vazifalarinin va hiiquglarmin comi

Heyatin idars edilmasi xidmatinin salahiyyatlori
Mosuliyyat

Heyatin idars edilmasi

Istehsalm idars edilmosi xidmatinin solahiyyatlori
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Hovals etma

210 Miisssisonin xarici miihitin monfi tasiri, eloco do yeni texnika vo texnologiyalarin geyri-adekvat
istifadasi noticosindo mohsullarin, mallarin, xidmatlorin, istehsal foaliyyatinin digor névlorinin
istehsal1 lizro 6z plan vo 6hdsliklarini yerina yetira bilmomayi ilo bagl risk

istehsalat riskidir
boéhran riskidir
kommersiya riskidir

O00@

sigorta riskidir



O maliyya riskidir

211 Kompyiiter sistemi firmaya daxil olan malumatlarla ns edir?

Daxil edir

Islodir

Yaddasda saxlayir
Molumatlari toqdim edir
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Otiiriir

212 Miisssisanin borcunu 6doaya bilmamae hali yaranmasi riski
Yolverilon riskdir

Folakat riskidir

Bohran riskdir
Iqgtisadi riskidir

OO00®@0O

Siyasi riskdir

213 Is barosinds elan ... barosindo tam molumat toskil etmalidir

@

Isin ads, tolob olunan biliklar va tahsil, is tocriibasi, isin yerlosdiyi yer, reziimenin verilmo miiddatinin bitmasi,
sonadlorin gdndarilmasi iigiin olags personalinin adi

isin adi, tolob olunan biliklar vo tohsil, yasi, dini monsubiyyati
Isin ad, tolob olunan biliklar va tohsil, is tocriibasi, isin yerlosdiyi yer, cinsi, millati
Isin ad1, subordinasiya, qabiliyyatlor

OO000

Maraglar, isin adi, yast, cinsi

214 . Sirkatin sosial proqramlarinin koniillii surotdo hoyata kegirilon vo yerli comiyyatin inkisafina
tohfo vermoya komok edon istiqgamati

Yerli comiyyatin inkisafi

Sosial masuliyyatli yeniden qurulma
Sirkatin foallig1

Korporativ inkigaf

Macalla

OO000@

215 Hom daxili, hom xarici istigamatli miixtalif sosial programlarin kegirilmosi

Sirkatin Sosial faallig1

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Macallo

Sirkstin Sosial siyasetinin prioritetlori

OO000@

216 Asagidakilardan hansi idaroetms etikasinin osas prinisploring aid deyildir

hiimanizm

sosial adalat
kollektivgilik

s0ziin va isin birliyi
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itastnarliq

217 Isgiizar insanlarm davranisinin etik nomra va prinisplorine asagidakilardan hansi aid deyildir

)

(U menecer 6z raqiblorinin azadligimni qiymatlondirmalidir, yani raqiblorin islorine qarigmamalidir
A sdalotlili
(U odalatlilik
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isglizar insanlar birloslbiran isgilizar 6hdslik
tabecilikdo olanlara, torofdaslara vo alicilara miinasibatdo nozokotli davranmaq
nayin bahasina olursa olsun manfosts nail olmaq

218 Etik problemlors yanagmalar i¢orisindo hansi yanagma sohvdir
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adalatlilik konsepsiyasi
fordi yanagsma

utilitarist yanagsma
meonavi-hiiquqi yanagma
kollektiv yanagma

219 Antik etikanin atas1 kimdir
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Sokrat
Aristotel
Demokrik
Dekart
Platon

220 Miasir dovr idaraetma elmina olan talablordon biri hansilardir

OO000@

Xalq tesarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi va sahalararasi slagslorin méhkemlondirilmasi;
Xalq tesarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi va sahalararasi slagslorin méhkemlandirilmasi;
Soxsi tesarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi;

Xalq tosarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi vo sahalararasi slagslorin méhkamlandirilmasi;
Xalq tosarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi vo sahalararasi slagslorin méhkamlandirilmasi;

221 Miiasir dovr idaraetma elmina olan talablordan biri hansilardir.
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Taskilati, iqtisadi va sosial alagslarin inteqrasiya olunmas;

Toskilati, iqtisadi vo sosial alagalorin yaradilmasi

Xalq tosarriifatinin hortorafli intensivlagdirilmasi vo somaraliliyin yiiksaldilmasi zoruruiliyi
Xalq tosarriifatinin dyronilmasi vo dyradilmasi

Xalq tosarriifatinin hortorafli analizi vo seminarlarin togkili

222 327 Miasir dovr idaraetma elmina olan talablordan biri hansilardir
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Sosial-igtisadi problemlarin halli.
Sosial-igtisadi problemloarin tabliqi
Sosial-iqtisadi problemlorin tohlili
Sosial-iqtisadi problemlorin ziddiyyatlori
Sosial-igtisadi problemlorin genislondirilmosi

223 Idaroetma prosesi dedikda na basa diisiiliir

OO000@

Canl1 vo cansiz tobiatin, ictimai hayatin biitiin hadisslorine xas olan bir proses.

Doniz kompaniyasinin va onun donanmasinin biitiin hadisalorino xas olan proses

Miiassisonin vo onun dasinan-dasinmaz omlakinin inkisafini1 ohato edon bir proses.

Tabi sorvatlorin vo onlarin alds olunmasi is¢i qiivvasinin biitiin hadisalorine xas olan bir proses.
Miiassisa rohbarinin vo onun kollektivinin biitiin hadisalorina xas olan bir proses.

224 Idaraetma miinasibatlarinin dyronilma sahalori hansilardir

OO0

Idaroetmo miinasiboatlorins iistqurum baximindan yanagilmasi, onun tonzimlonmasinds sébanin rolu;
Idaraetmo miinasibatlorine iistqurum baximindan yanagilmasi, onun tonzimlonmasinds miitoxasisin rolu;
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Idaroetmo miinasibotlorine iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tonzimlonmosinds hiiququn rolu;
Idaroetmo miinasibotlorine iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tonzimlonmosindo pahbarin rolu;
Idaroetmo miinasibatlorine iistqurum baximindan yanagilmasi, onun tonzimlonmasindo ixtisasin rolu;

225 Kreativ menecmentin ikinci funksiyasinin hoyata kegirilmasi {li¢iin zoruri sortlors hansi daxil

deyildir
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sahibkarin yenilkilorin hoqiqi terafda1 vo riskli soxs olmasi

firmada xiisusi kreativ vo malumat fondunun yaradilmasi

kreativ faaliyyatin stimullasdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi
toskilati qurulusun tokmillasgdirilmasi

is¢ilorin ixtisasinin artirtlmasinin hayata kegirilmasi

226 Idarsetmo, tosir etmo vasitosidir dedikdo no basa diisiiliir?

C

O
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Ovvalcadon nazords tutulmus vo dork edilmis moqsads nail olmagq {igiin hor-hansi konkret obyekto
mogsadouygun tosir etmo vasitosidir.

Idaraetmo avvalcadon nozords tutulmus vo dork edilmis soxsi monafeyin qorunmasi {igiin mogsadouygun tosir
etmo vasitasidir.

Idaraetmo avvalcadon nozards tutulmus donanmanin faaliyyat istigamatinin miioyyanlosdirrilmasi {igiin tosir
etmo vasitasidir.

Idaraetmo sahibkarin biznes sahosinds miivafoqgiyyat qazanmasi iigiin tosir etma vasitosidir

Idaraetmo ohali ilo olagolorin méhkomlondirilmasi iigiin miivafiq tesir etmo vasitosidir

227 idaroetmo elminin obyektini taskil edon nodir?
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Maddi nematloar istehsali vo bu mogsads nail olunmada sohimdarlar comiyyatinin yaradilmas: mexanizmi.
Maddi nematlor istehsali vo bu moagsads nail olunmada xarici slagalorin qurulmas: mexanizmi

Maddi nematlor istehsali vo bu moagsads nail olunmada isgilors tosir etmo mexanizmi.

Maddi nematlor istehsali vo bu moagsads nail olunmada biitiin masalalorin halli yollar.

Maddi nematlor istehsali vo bu mogsads nail olunmada deniz dagimalarinin samorsliyinin artirilmasi yollari.

228 Idaroetma elmi nayi Syronir?

O OO0 @
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Ictimai istehsali istar ayri-ayr1 miiossisolar, istorsa do biitiin comiyyat miqyasinda dyronir, nozarden kegirir vo
onun tagkiline rahbarlik edir.

fctimai istehsalt biitiin comiyyat miqyasinda &yronir vo onun isini yoxlayur.

Fordi istehsali istor ayri-ayr gohorlor, istorsa do biitiin 6lko miqyasinda dyranir, nozardon kegirir vo onun
togkilina rohbarlik edir

Fordi istehsali istor ayri-ayri goharlar, istorss do biitiin 6lke miqyasinda 0yranir, nazordon kegirir vo onun
inkisafina himayslik edir.

[daroetmo elmi ictimai istehsali ayri-ayr1 miiossisolor miqyasinda yranir, nozardon kegirir vo somaraliliyini
hesablayir.

229 Idaraetma miinasibatlarinin qiymotlondirilmasi?
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Idaroetmo miinasibotlorinin soxsi miilahizelor cohati kimi.
Idaroetmo miinasibatlorinin rohbar is¢inin faaliyyati cohoti kimi.
Idaroetmo miinasibotlorinin sosial-psixoloci cohot kimi

Idaroetmo miinasibotlorinin schmdar comiyyat arasi faaliyyat kimi
Idaroetmo miinasibatlorinin miiossisalor arasi faaliyyat cohoti kimi.

230 Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhslosindo moagsadli oxuyucularin toyin edilmosi ...
sonra golir

)
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sonadinin yaradilmasi ii¢lin lazim olan malumat monbalorinin miioyyan edilmasindon
sonadin timumi strukturunun miioyyan edilmasindon
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biznes-planin moagsadlari iglonib hazirlandigdan
maraqli olmayan goxso tohlil vo tonqid edilmasi tiglin
biznes-planin nazards tutulmus fasillorindon hor birinin hazirlanmasi {i¢iin molumat toplanildigdan

231 Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhoslasinds sonadin timumi strukturunun miisyyon

edilmosi
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... sonra golir

biznes-planin nozerds tutulmus fasillarinden hor birinin hazirlanmasi {li¢lin molumat toplanildigdan
moqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

sonadin iimumi strukturunun miioyyan edilmasindon

Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhalosinds sanadin imumi strukturunun miioyyon edilmasi ... sonra
golir

maraqli olmayan goxso tohlil vo tonqid edilmasi tiglin

sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan malumat menbalorinin miioyyon edilmosindon

232 Asagida sadalanan fosillordon hansi biznes-plana daxil edilmomisdir
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Reziime
marketing plani
mohsulun tosviri
Tachizatgilar plani
investisiya plani

233 Insanin voziyyati otrafli surotdos tohlil etmok, bu voziyyatde 6z horokatlorinin vo ya
horokatsizliyinin naticolorini (naticalorin tam kompleksi) prognozlasdirmaq vo se¢iminin naticolorini
qacilmaz bitmis fakt kimi gobul etmoays hazir olmaqla horokstlorinin soklini segmak qabiliyyatini
tosvir edon soxsiyyatinin xarakteristikasi ... adlanir
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Masuliyyat
Hovals etma
Solahiyyat
Is tocriibosi
Tohsillilik

234 Miiasir dovr idaraetma elmina olan talablordon biri hansilardir
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Miiasir elmi-texniki taraqqinin naaliyyatlorindon daha samorali istifado olunmasi
Miiasir elmi-texniki taraqqinin naaliyyatlorinin tobligi

Miiasir elmi-texniki toraqqinin naaliyyatlorini dinlayicilarin nazorins ¢atdirilmasi
Miiasir elmi-texniki toraqqinin naaliyyatlorinin gorarlara salinmasi

Miiasir elmi-texniki toragqinin naaliyyatlorinin digqotlo dyronilmasi

235 Qorarlar hansi soraitds qabul olunur
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Miiayyon olunmus gaydada, rahbarin soxsi togobbiisii ilo gabul edilmalidir

Miioyyan olunmus qaydada, kollegial vo fordi qaydada kvorum olmadigda ds gobul edils bilor

Miioyyan olunmus qaydada, kollegial vo zoruri kvorum oldugu hallar—da gobul edilmaslidir

Rohboar torafindon miioyyon olunmus qaydada, kollegial vo zoruri kvorum oldugu hallar—da qobul edilmolidir
Miioyyan olunmus qaydada, kollegial miizakiroden sonra rohbarin rayi ilo gobul edilmalidir

236 Idaroetmo miinasibotlorinin dyronilmo sahalori hansilardir
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Camiyyatds idareetma obekti va subyektinin xiisusiyyatlori, istehsal miinasibatlori ilo surlu idarsetma
miinasibatlorinin qarsiligli slagasi;

Comiyyati idaraetmoado soxsiyyat va istehsali idarsetmodo soxsiyyat;
Comiyyatds idarsetms ilo istehsalda idaroetmo miinasibatlorinin qarsiliqli alagasi;



Comiyyatde idareetma orqani vo istehsalda idarsetmo orqanlari;

OO0

Comiyyatds idaraetmo qanunlari;
237 Hansi varinatda kreativ layiholorin kriteriyalar1 yanlis gostorilmisdir

maliyyo-iqtisadi kriteriyalar
resurslarla tomin olunma kriteriyalar
normativ kriteriyalar

taktiki kriteriyalar

strateji kriteriyalar
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238 Hans1 varinatda layihonin qiymatlondirilmasi vo se¢imi prosesinda golocok yenilklorin bu vo ya
digor parametrlorinin olava edilmoasi miimkiinliiytinii iizra ¢ixarilmasi ti¢lin formalasdirilmis metodlar
diizgiin gostorilmisdir

ekspert, analogiya, proqramlagdirma
ekspert, proqramlagdirma, xatti
ekspert, analogiya, modellagdirmo
modellagdirma, ekspert, xatti
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analoji, proqramlagdirma, modellogsdirmo
239 Hans1 varinatda nomrativ kriteriyalar yanliz gostorilmisdir

hiiquqi kriteriyalar

ekoloji toloblor

standartlarin, konvensiyalarin va s. tolobi
iqtisadi tolablor
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patent vo digar intellektual miilkiyyat hiiquglarinin tomini

240 Yeniliklors tolobatin golocoyini gérmok vo ona hazir olmaq maqgsadils firmada lazimi
dayisikliklar planinda nazards tutulan istiqgamatlordon hansi yanligdir

bazarda istonilon mévqgeyi tutmagq tigiin mohsul vo xidmatlorin miioyyanlogdirilmasi
firmanin faaliyystinin ayri-ayri1 saholorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

isglizar karyeranin idars edilmosi

kdhnos mohsul vo xidmatlorin yenilori ilo avoz edilomsinin miioyyon edilmasi
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qisa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlagdiriimasi

241 Kreativ menecmentin ikingi funksiyasi miisyyan olunmus problemlarin hallins ... calb etmokdon
ibarotdir

yeni texnika vo texnologiyani

keyfiyyatli xammal vo materiallar
yaradiciliq qabiliyyati v istedadi olan goxslor
informasiya resurslari
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maliyya resurslarini

242 Kreativ layihonin se¢imi modellori ne¢o qrupa boliiniir

OO000@



243 Variantlarin birinds novatorun xarakterik xiisusiyyatlorindon biri yanls gostorilmisdir

problemin-geyri-standart hollini tapmaq

avtoritar rahbarlik tisulubuna meylli olmaq

geyri-adi tofokkiir torzi

geyri-miioyyanlik vo risklorin oldugu soraitds diizgiin horokat etmak
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yenilkilor yaratmaqda aktiv igtirak etmok
244 Firmada yeniliys kdmak edon amillordon birinin sohv gostorildiyi vanti tapin

lazimi miistaqilliyin is¢ilora verilmasi

yuxar1 saviyya rahbarliyinds har seyi bilon ekspert sindromunun yaranmasi
gorxu va adavat hissi olmadan yeni ideyalarin miibadilasi

digor iscilorla, elmi toskilatlarla firma is¢ilorinin hamrayliyini dorinlogdirmok

OO00®@O

novatorlar1 lazimi resurs vo avadanliglarla tomin etmok

245 Kreativ menecmentin birinci funksiyasinin mahiyyatini toskil edon kompleks sistemli tohlilo
asagida gostorilon hanst miiddoa aid deyildir

hazirki durumda firmanin bazarda tutdugu voziyystinin qiymotlondirilmasi

mohsulun maya doyerinin asag1 salinmasi

firmaya iistiinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyenlogdirilmasi

yeniliklari totbiq etmok magsadils istehsal vo ayri-ayri sahalards aparilmasi zaruri olan doyisikliklorin
doqiqlosdirilmasi

O O0®@O

yeni bazarlar tigiin yeni nov mohsullar istehsali vo xidmatlor géstorilmasi imkanlarinin miioyyan edilmosi
246 Kreativ menecmentin birinci funksiyasi nadon ibaratdir

qisa vo uzun miiddstli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasidir

firmanin mdvcud soraitds inkisafi ilo slagodar olan problemlori miioyyon etmokdon ibaratdir
firmanin mdvcud soraitds inkisafi ilo slagodar olan problemlor hall etmokdon ibaratdir
firmada x{isusi kreativ yenilkilor vo melumat fondunun yaradilmasidir

OO00®@O

yeniliklorin yaranmasini stimullagdirmaqdan ibaratdir

247 Yeniliklorin idars olunmasinin effektiv toskilati formalarinin axtirilmasinin ikinci istiqgamoti —
yenilkilorin islonmasi va totbiqi sahasindo

C

bdlmeolorin funksional qarsiligl tasiri altinda bolmalerin faaliyystinin inteq—rasiya vo koordinasiya
mexanizminin yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir

morkozlogmasinin vacibliyini oks etdirir
ixtisaslagsmasinin vacibliyini oks etdirir
diizgiin cavab yoxdur

OO000

tomorkiizlosmo mexanizminin yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir
248 Yeniliyo tokan vers bilon amillordon biri yanligdir

is¢ilorin inkisafa can atmasina vo ixtisasinin artirilmasina tokan vermoak
etibar atmosferinin va dayisikliklors meylin olmasi

aparilan dayisiklikler haqqinda 6z fikrini sOyloys bilmok imkani
doyisiklik va yenidenqurmanin vacibliyinin montiqi asaslandiriimasi
novatorun har bir addimina nozarat

@OO000

249 hansi varinat elmi-texniki siyasatin torkib hissosine aid deyildir

kreativ faaliyatin plan vo proqraminin hazirlanmasi

OO0

yeni ndv mohsulun hazirlanmasi layiholorinin 6yranilmasi



yeni ndv mahsulun hazirlanmas1 v totbiq edilmasi prosesine nazarat edilmosi
kadrlari ixtisasinin artirilmasi
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yeniliki proqramlarinin maliyya resurslari ilo tomin olunmasi
250 Bu togkilatin mogsadlorini miioyyan edir vo onun niyo movcud olmasini toyin edir

Prosedurlari
Strategiya
Voazifa
Taktika
Goriintii

OO0®O0O

251 Taskilatin biitiin maraqli qruplari toraofindon boliisdiiriilon ideyalar vo ndqteyinozorlor

Doyorlor
Strategiya
Vozifs
Taktika
Goriintii

OO000@

252 Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo tistiinliiklorinin toyini ii¢iin hansi
253 Biznes-strategiya daxil etmir

Sahads vo biitovliikds iqtisadiyyatda olan doyisikliklors olan reaksiyani
Lazimi istehsal biliklorinin va vasitelarinin toplanmasini

Rogabat strategiyasinin vo bazar siyasotinin iglonib hazirlanmasini
Sirkatlorin konkret strateji problemlorini hall etmir

O@O0O0O

Funksional bélmalarin strateji tagabbiislorinin slagalondirilmasini
254 Hans1 varinat kreativ menecmentin prinsiplorine aid deyildir

miiayyon olunmus magsads nail olmaqda talabkarlin va gotiyyatlik hissalerinin stimullagdirilmasi
avtoritar idaraetmonin zaruriliyi

kollektivin gqarstya qoyulan magsadlori tam aydiqligla derk etmasi

yaranan problemlorin gdstorilmasi vo halline dayaq olma

OO00®@O

yaradiciliq foaliyyati ligiin lazimi optimal soraitin yaradilmasi
255 Hans1 variantda davnasirin etikliliyinin yiiksaldilmosi tadbirlori sohv gostorilmisdir

etik planlarin iglonib hazirlanmasi

etik normativlarin islonib hazirlanmasi
etika komitolorinin yaradilmasi

etik davnarisa dyradilma

OO000@

etik hesabatlarin islonib hazirlanmasi
256 Hans1 variant togkilati madoniyyat tipine aid deyildir

hakimiyyst modoniyyati
rol madoniyyati
iyerarxiya moadoniyyati
soxsiyyat madoniyyati

OO®@O0O

vozifo madaniyyati

257 Asagidakilardan hansi togkilatin spesifik moadoni dayarlaring aid deyildir
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gadinlarin idaraetmays calb olunma soviyyasi
toskilatin toyinati vo onun «simasi»

rohbaredici vo nazartedici vazifalors se¢im kiiteriyalar
toskilatin goliri

insanlara miinasibat

258 toskilati madoniyyato daxil olan aspektlordon hansi yanlisdir

O@O0O0O

biitiin is¢ilor tarafindon qabul edilmis va boliisdiiriilmiis nomralar
sirkotda gabul olunmus rahbarlik iisliibi, ig¢ilorin birliyi ve baglilig:
hakimyyatin boliisdiiriilmasi tisullari, prinisplari

idareetmo metodlari

rol bolgiistiniin togkili

259 ABS-da biznesin etikas1 qaydalarindan biri kimi informasiya a¢iqlig1 hansi variantda olan
miiddoaya gotirib ¢ixarmir

@O0 OO

bazarda istehsalcilarin inhisarg1 vaziyystine imkan vermir
mohsulun roqabatqabiliyyatliyi mosalslorinds sahibkarlar arasinda boraborliyin tomin olunmasina yardimei
olur

comiyyata istehsalgilarin 6z gortlorini vo davranis standartlarini dikds ketmak cohdlorini aradan qaldirir
mili sahibkarlara miinasibotds xarici firmalarin hansisa bir istiinlilyiiniin sldo olunmasina imkan vermomok
mohsulun istehsal xarclorinin azaldilmasina gatirib ¢ixarir

260 Yapon firmas1 olan Matrusita Elektrikin firmanin doyorlori qismindo miisyyan etdiyi prinisplora
asagidakilardan hansi aid deyildir

OO00®@O

adalatlilik
gonasatgilik
harmoniya
tovazokarliq
obyektivlik

261 IBM firmasinin korporativ doyarlor gismindo reallagdirdigi prinsiplor hansi variantda diizgiin
gostorilmisdir

OO0O0®@O

karyerada yiiksalis, soxsiyyato hormat, miikafatlandirma
soxsiyyato hormot, dmiirliikk moasgullug, iscilor iiclin vahid status
soxsiyyato hormat, iscilor iiglin vahid status, miikafatlandirma
soxsiyyato hormot, dmiirliikk moesgulluq, fordi yanagsma
karyerada yiiksalir, ixtisaslagma, émiirliikk mosgulluq

262 ABS-da biznesmenin davnaginin etik normasini togkil edon rasionalizm — miioyyon prinsiplora

asaslanir

QICI010]0)

. hans1 variantda sshv prinsip gostorilmigdir

soxsiyyatin miistoqilliyi, hans1 ki, Gistlinliiklorin soxsi se¢imini vo onlarin azad reallag-n1 nazords tutur
soxsiyyatin foaliyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasi

soxsiyyatin fordililiyi

soxsiyyatin toskilata adaptasiyasini

foaliyyatin xarc va naticalorinin miiqayiss olunmasi: soxsi xeyir vo onun alds olunmasi iizro sgylor

263 ABS-da kigik biznesin islori iizro administrasiyanin biznesmenlorin pesokar keyfiyyatlorion aid

etmodiyi

OO0

yanasma hansi variantda gostorilmisdir

miistoqil tofokkiir qabiliyyati
texnika va tiexnologiyani bilma



kommunikativlik
biznes planlar1 tortib etmak bacarigi
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insanlarla qarsiligli miinasibatlori qiirmaq bacarigi

264 Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyindo mohsul maliyys ¢otinliklorinin miisahido
edilmosing baxmayaraq 6z movcudlugunu saxlamagq tigiin kifayot godor pul vers bilor

sual isarasi
siidveran inak
ulduz

nida igarasi

it

9I0ICI00.

265 Boston konsultasiya matrisasinin hans1t movqeyi iigiin agsagi artim tempi, asag1 bazar pay1
saciyyavidir

sual igarasi

it

stidveran inok
ulduz

nida isarasi

OO00®@0O

266 Strategiyanin reallagdirilmasi vo ya strategiyada boyiik dayisikliklorin hayata kecirilmasi ti¢lin
talo olunan aktiv ehtiyatlar1 vo hal-hazirda movcud olan aktiv ehtiyatlar1 arasindaki forq, har bir aktiv
novil lizra ¢atigmayan hocmi gostorir

Maliyys qaliglari

Maliyyo sabitliyi omsali

Maliyyo vasitosi (maliyys leverici)
aktivlorde kesintilor

O@O0O0O

0doma gabiliyyatinin idars edilmosi

267 Firma torofindon hayata kegirilon ayri-ayri vo bizneslorin va onlarin cominin dinamikasi vo
keyfiyyatinin tohlili ... adlanir

Firmanin portfelinin tohlili
Svot tohlil

Pest tohlil

Matrisanin tahlili

Umumi tohlil

OO000@

268 Pesokar etika

isgiizar etikanin torkib hissasidir vo miiayyen pesalar ii¢iin davranis standartlarini dyronir
beynalxalq isgilizar alomde davranigin manavi prinsip va doyarlorini dyronir

isgiizar etikanin torkib hissasidir vo togkilatin daxilinde davranig standartlarini dyronir
6lka corcivesinds sahibkarligin inkisafinda monovi prinsip va doyerlori dyranir

OO000@

comiyyotds davranig standartlarini dyranir
269 oxlaq anlayisinin diizgiin mahiyyasti hansi varinatda gostorilmisdir

oxsag-insanin togkilatda diizglin davnagini oks etdiran konkret miicorrob anlayisidir
oxlag-insanin comiyystds diizgiin davnarigini aks etdiron folsofi miicorrad anlayis, abstraksiyadir
oxlag-soaial miicorrob anlayigidir

OO0®0O

oxlav-insanin comiyyatdo diizgiin davranisini oks etdiran iqtisadi miicorrad anlayisi, abstraksiyadir
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oxlag-insanin comiyyatds diizglin davnasini oks etdiron sosial miicorrad anlayisi, abstraksiyadir

270 Miixtalif sahslords miioyyon mdvgelara nail olmagq iigiin horakatlori vo ayriayr faaliyyat
novlorinin idars edilmosing yanagmani tosvir edon ¢oxsahali sirkotin idare edilmasinin {imumi plani

010IC10]0.

nazarat
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyast
funksional strategiya

271 Korporativ strategiyada hansi istigamot oks olunmamisdir

QIC1010]0.

Yeni saholordo moévgelorin monimsanilmasi vo méhkomlondirilmasi

Firmalararast uygunluq elementlorinin raqabat iistiinlilyline ¢evrilmasi

Biitiin bolmalorin mohsuldarliginin artirilmasi

Raqiblara nazarat

Investisiya prioritetlorinin miioyyon edilmoasi vo resurslarm yenidon béliisdiiriilmosi

272 Bir bolmoanin optimal mohsuldarlig1 vo bazarda ragabot gabiliyystindo olmag iigiin menecerin
1sloyib hazirladig1 bélmonin idaraetma planm

O000@

Biznes-strategiya va ya ig strategiyasi
omoliyyat strategiyasi

funksional strategiya

korporativ strategiya

nazarat

273 Insanlarin davranisini miioyyan edon normalara sistemini gostorin

QIC1010]0.

ganunvericilik sistemi, iqtisadi sistem, etik sistem
iqtisadi sistem, etik sistem, azad se¢im sistemi

iqtisadi sistem, etik sistem, sosial sistem
ganunvericilik sistemi, etik sistemi, azad se¢im sistemi
iqtisadi sistem, etik sistem, texniki sitsem

274 Miioyyan vozifo movqgeyinds isini effektiv yerino yetirmosi {igiin omokdasa lazim olan
keyfiyyotlor

O00®O

Foaliyyot
Saristo
Tohsil
Vozifo
Movge

275 Bu variant zamani firmalar manfaatlorini artirmaq cohdi ile 6z faaliyystlorinin bir qismini ixtisar

edir

O00®O

Lagvetmo

Ixtisar vo Oriyentasiyani doyismo
Artigin ayrilmasi

bir va iki

Biitiin sadalananlar

276 Bu model firmanin mdvqeyini onun bazarin artimina va firmanin mohsulunun bazardaki payina



olan nisbatda tohlil edir

Boston konsultasiya matrisasi
Svot tohlil

Pest tohlil

Matrisanin tohlili

Umumi tohlil

O000@

277 Yeniliklorin totbiqi foaliyyot kompleksini toskil edon morhalolorin birincisi vo sonuncusu analoji
olaraq hansi variantda diizglin gostorilmisdir

layihalogdirmo — yeni mohsulun hazirlanmasi
layihalogdirma - yeni mohsulun satig bbazaria daxil olmasi
layihalagdirms - ideyanin yaranmasi

ideyanin yaradilmasi — yeni mohsulun hazirlanmasi

@O0O00

ideyanin yaradilmasi — yeni mohsulun satig bazarina daxil olmasi

278 Miiassisonin 6z mohsulunun istehlak¢1 qrupuna vo ya bazara uygunlugunu miioyyan etdiyi
rogabot miihiti

Strateji tosorriifatciliq zonalar1 (STZ)
Ekoloji miihit

Igtisadi miihit

Strateji biznes vahidlori

QIC1010]0.

Istehsalat miihiti

279 Nozarat edilon obyektin vaziyyatinin qabul olunmus standartlar, normativlor va ya digar etalon
gostaricilors miivafiq olaraq qiymatlondirilmasi; aparilmis qiymotlondirms naticosinds ortaya ¢ixmis
sapmalarin saboblorinin aydinlasdirilmast ...osas vozifosidir

Naticonin

Prognozlagdirmanin

Planlasdirmanin

Strategiyanin reallagsmasina nozaratin
Tohlilin

QIC1010]0.

280 Bu variant ixtisarin on radikal variantidir, bu zaman togkilatin maddi ehtiyatlarinin va aktivlorinin
tam satis1 bas verir

Oriyentasiyani doyigsmo
Artigm ayrilmasi
Lagvetmoa

Biitiin sadalananlar
Ixtisar

010IC10]0.

281 Bu variant zamani firmalar bazi bolmolori va ya foaliyyat névlorini 6zlorindon ayirmagi sorfoli
hesasb edir

Oriyentasiyani doyigmo
Art1gin ayrilmasi
Logvetma

Biitiin sadalananlar

O00®O

Ixtisar

282 Hor bir mohsulun tutdugu bazar pay1 Boston konsultasiya matrisasinda ... nisbaton hissalorlo



Olctiliir

mohsulun va ya servisin hocmina

6z mohsulunun hacmina

liderin reallagdirdigi analoji mahsulun hacmino
mohsulun keyfiyyatino

D))I)® ) )

zoif raqibin reallagdirdig analoji mohsulun hacmina

283 Hamu torofindon qabul edilmis doyarlors asaslanan biznes qaydalar1 va qanunlarmin kiilliyyati
...adlanir

Toftis qayda hesabati
Maliyys qaydalar1
biznes etika

Ictimai macallo

D))I)® H)

Audit qaydalar1

284 Firmanin mogsad vo vazifolorini izah edon, is qrafiki vo sirkotdo geyim noviinii tosvir edon,
mistorilor vo raqib firmalarin niimayondolari ilo roftar gaydalarini sadalayan macallo

Toftis macallosi

biznes etika

Etik korporativ macallo
Ictimai mocalla

Audit macalla

D)I)® ) )

285 Malin hoyat siklinda birinci marhalo

Malin diismasidir

Malin méhkemlonmasidir
Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
Malin satigidir

Maln yetigkonliyidir

D))® ) )

286 Malin hoayat siklinds ikinci morhslo

Malin diismosidir

Malin méhkomlonmasidir
Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
Malin satisidir

D))))e)

Malin yetigkonliyidir
287 Malin hayat siklinds tigiincii moarhalo

Malin diismoasidir

Tatbiqdir (bazara ¢ixarilma)
Malin yetigkonliyidir

Malin méhkamlonmasidir

D))I)® ) )

Malin satisidir
288 Malin hayat siklindo sonuncu marhalo
@ Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)

™ Malin yetiskonliyidir
™ Malin mohkomlonmosidir
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Malin satigidir
Malin diismasidir

289 Umumi alamotlora géro xammal mallari ... malikdir

DIDIDIDIL)

ayri-ayri fazalari va biitovliikde daha uzun hoyat siklino
ayri-ayri fazalari va biitovliikds ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklina
ayri-ayri fazalari vo biitovliikde daha qisa hayat siklina

2 ayliq

1 ayhq

290 Coxsahali sirkatlords 2 toskilati saviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir
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korporativ strategiya
funksional strategiya
biznes-strategiya
nazarat

omoliyyat strategiyast

291 Coxsahali sirkatlords 3 toskilati saviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir
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korporativ strategiya
funksional strategiya
biznes-strategiya
nozarot

omaliyyat strategiyast

292 Boston konsultasiya matrisasinin hans1t movqeyi iigiin yiiksok artim tempi, asag1 bazar pay1
saciyyoavidir

VIDIDIDI)

sual isarasi
siidveran inok
ulduz

nida igarasi

it

293 Qrupun gozlontilori ayr1 bir soxsiyyatin gozlontilori ilo ziddiyyat toskil etdiyi zaman, ... yaranir

DDIDIOND

Soxsiyystdaxili miinaqiso

Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso
Soxsiyyatlorarast miinaqigo

Ictimai miinaqiso

Qruplararasi miinaqiso

294 Soxsiyyaetlorin, yoni miixtalif xasiyyatli, uyusmaz temperamentli, sadoco olaraq bir-biri ils yola
gedo bilman insanlarin, toqqusmast kimi 6ziinii biiruzs veron miinaqiso ...adlanir

DIDIDIDIL)

Soxsiyyatlorarast miinaqigo
Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso
Soxsiyyeatdaxili miinaqise

fctimai miinaqiso

Qruplararas1 miinaqiso

295 Bir insana qars1 ziddiyyatli talablar irali siiriildiiyiinde bu miinaqise yaranir

e

Soxsiyyeatdaxili miinaqise



Soxsiyyat va qrup arasinda miinaqise
Soxsiyyatlorarast miinaqiso
Qruplararasi miinaqise

OO00O

Ictimai miinaqiso

296 Insanlar vo kollektivlor arasinda onlarin birgs amok foaliyyati prosesinde anlamama va ya
maraqlarin bir-birino oks olmasi, iki vo ya daha ¢ox torof arasinda raziligin olmamag sobobi ilo
yaranan ziddiyyatlor...adlanir

Miinaqisa
Inciklik
Bohran
Anlagmazliq
Miibahisa

OO000®

297 Miinagqisalorin idars edilmosi zamani bu davranis strategiyasinda menecerin horokoatlori glizosto
getmoyorak, lakin 6z dediyinds durmayaraq, miibahiss va diskussiyalara girmokdon, 6z mévqeyini
bildirmakdan ¢okinarak voziyyotdon ¢ixmaga yonalmisdir

Cokinmo, uzaqlagma
Kompromis, amokdasliq
Diizaltma (giizasta getmo)
Miinaqiso

OO00®

Isdon ¢ixarma

298 Miinaqise vaziyyatindo rahbarin harakatlori yaxs1 miinasibatlorin qorunub saxlanilmasina vo ya
barpa olunmasina, fikir ayriliglarini diizeltms yolu ils digor soxsin momnun olmagini tomin etmoya
yonalmisdir

Cokinmo, uzaglasma
Kompromis, amokdasliq
Diizaltma (giizeste getmo)
Miinaqisa

OO®@OO

Isdon ¢ixarma

299 Miinagqigoalorin idars edilmosi zamani davranigin bu halinda, menecerin horokotlori problem
haqqinda agiq vo somimi fikir miibadilosi zamani hom 6ziliniin maraqlarini, hom digor soxsin
arzularini tam tomin edon hollin axtarisina yonolmisdir

Cokinma, uzaqlagma
Kompromis, amokdasliq
Diizaltmo (glizosto getmoa)
Miinaqiso

OOO0®0O

Isdon ¢ixarma
300 Bunlardan hansi idaraetma nozoriyyosing aid deyil?

Proses yanasma
Sistemli yanagma
Funksional yanagsma

O®OO

Situasiyali yanagsma
301 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofs hans1 6lkods hoyata kecirilmisdir?

C ABS



Rusiya
Fransa
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Ingiltors

302 Kim ilk daofs olaraq menecmenti miistaqil elmi bilik va pesokar ixtisaslasma kimi toqdim
etmisdir?

A.Fayol
F.Teylor
H.Emerson
Q.Taun

@000

303 Menecmentin elm kimi dyranilmasinin asast kimlor torafindon qoyulmusdur?

Fabrik vo firma rohbarlori
Qodim yunan filosoflar
Qadim Misirlilor
Igtisade1 analitiklor

0O00@

304 Idaroetmoado qorargah prinsipinin todqiqatgist kimi mashur olmus soxsi gdstorin

L.Urvik
A.Fayol
H.Emerson
F.Moltgen

QIC100.

305 Bunlardan biri inzibati moktobin niimayondosi deyil.

C.Muni
A.Fayol
E.Meyo
L.Urvik

QIC10]0.

306 A.Fayol idaroetmonin ne¢a prinsipini forqlondirmisdir?

16
14
12
10

010ICe.

307 A.Fayol torofindon miioyyan edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

progqnozlasdirmaq
planlagdirmaq
nazarat etmak
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gorar gabul etmok
308 Menecment digor insanlarin komayilo yerino yetirilmasi tomin edilon igdir fikri kimi moxsusdur?

M.Veber
E.Meyo
M.P.Follet
D.Makqreqor

O®@0O0

309 Optimal togkilat ideyasinin miisllifi agagidakilardan hansidir?



A.Sloun
K.Reyli
Q.Xopf
C.Muni

QIC10]0.

310 Inzibati moktobin asas magsadi na olmusdur?

Manfaotin artirilmasi
Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdiriimasi
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Idaraetmonin sosial aspektlorinin 8yronilmasi

311 Qadim yunan filosofu Sokrat toraofindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur?

[s spesifikasindan istifado

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi
Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Rohbars tolobla ¢ix1g etmok
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312 Asagidaki asorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmisdir?

0.Seldon “Idaraetma falsofasi”

A .Fayol “Umumi sonaye idaroetmoasi”

Kigik Kold St. Corc “Idaragilik fikrinin tarixi”
F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplari”

QIC100.

313 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

Sonayenin miqyasinin geniglondirilmasi, amok mohsuldarliginin artiritlmasi
Insanlarin maddi rifahinin yiiksok saviyyadoe tomin edilmosina nail olmagq
Menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi
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Taskilatlar torafindon manfastin maksimumlasdirilmasi istoyi
314 Yunan s6zii olan metod un harfi monasi no demokdir?

tadgiqatin moagsadi
tadqiqat tisulu
todgiqatin togkili

010IC0.

todgiqat sistemi

315 Idaroetmo metodlarna asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

tosiretma
inandirma
tohriketma
idaretmo
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316 Idaroetma metodlarinin olamotloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

idaraetmo strukturu
metodlarin substansiyasi
tosiretmo formasi
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asaslandirma

317 Idaroetmo metodlarinin ne¢o olamoti vardir?



16
17
19
18
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318 Idaroetmo metodlarmin xarakteristikasina asagidakilardan hans1 daxildir?

fordi
biitiin tolobatlar
dovlat

xiisusi

QIC10]0.

319 Tohriketmo metodlarinin xarakteristikasina agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

asaslandirma
biitiin tolabatlar
iqtisadi

010IC1e.

fizioloji
320 Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?
sosiaologiya

fizioloji
xiisusi

010IC0.

psixologiya

321 Igtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosi asagidaki istigamat, saha va problemlor iizra hoyata
kecirilmasi mantigo uygun deyildir?

ehtiyatlara qonaot
sistem
sohiyya

010IC0.

sosial siyasot

322 M.Xugek geyd edir ki, ... dilinin liigatinds innovasiya nasa yeni bir seyin, yeniliyin, islahatin
totbiqini gostorir.

polsa
ingilis
italiya
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norveg

323 Y.Sumpeter doyisikliklorin ne¢a tipini forqlondirirdi?

@000

324 XX osrin sonlarinda togokkiil tapmis innovasiya prosesinin idars edilmosi sistemi ne¢o hissadon
ibaratdir?

@000



325 Yapon kompaniyalarinda bazarin tolobati ne¢a yers boliintir?

12
10
13
11
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326 Yapon kompaniyalarinda raqib momulati nec¢a yera boliiniir?
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327 Yapon kompaniyalarinda elm vo texnikada yeni momulatlarin riiseymlori nec¢o hissaya boliiniir?
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328 Yapon kompaniyalarinda yeni tstiinliiklorin va zaif johatlorin agkar edilmasi ne¢o hissodon
ibaratdir?
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329 Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin totbigindon alinan miivaffoqiyystin miithiim amillori
ne¢d hissadan ibaratdir?
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330 Azorbaycanda Dovlot biidcosinin icrasina operativ-nozarat hansi dovlst organina moxsusdur?

Milli Maclis
Maliyys nazirliyi
Milli maclisin Hesablama Palatasi

QIC10]0.

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

331 Kassa, hesablagma, kredit vo digor omoliyyatlarin kegirilmasinin diizgiinliiylinii tomin edon
sistem neco adlanir?

Tosarriifatdaxili nozarat
Bank nozarati
Miifottis nozarati
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Bank daxili nozarot
332 Nozarat prosesi ne¢o moarholodon ibaratdir?

® 11l morholodon



I morhoalodon
IV morhoaladon
IT morhoalodon
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333 Noharat prosesindo qiymatlondirma morhoalasi nazaratin hansi funksiya ils qovusmasini niimayis
etdirir?

Motivasiya
Planlasdirma
Koordinasiya
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Taskil etmo
334 Menecment termini necd izah olunur?

Ingilis sdzii olub, idaroetmo monasini bildirir
Ingilis sdzii olub, miioyyen bir tamligdur.
Foaaliyyatlori stiurlu surotds alagelendirilon insanlar qrupudur.
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Bir —biri olagads olan elementlorin comidir.
335 Menecmentin elmi prinsiplorini kim isloyib hazirlamigdir?

A. Fayol

F. Teylor
L. Urvinc
O. Seldon
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336 Idaroetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?

@000

337 Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

I
I
IV
II
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338 Isin toskili ne¢o morholoya béliiniir?

@000

339 Isin toskilindo olan marhololors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

vazifalarin qruplagdirilmasi
omok bolgiisii
isin koordinasiyasi

0I0IC1e)

isin bolusdiirilmasi

340 Qorar nadir?
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Qorar-insanin tofokkiir faaliyyatinin naticasi olub,onu hor hansi bir naticays va ya tolob edilon faaliyyato
¢ixarir

Qorar-insanin tofokkiir foaliyyastinin naticosidir
Qorar-insan1 har hans1 bir naticoys gatirib ¢ixarir
Qorar-insan oqlinin mahsuludur

341 Idarsetmo gorarlarinin osas forqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?
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Mogsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Mogsad, Vazifs, Pegokarliq

Magsad, Natica, Masuliyyat, Omak bolgiisii
Magsad, Notice, Omak bolgiisii, Pesokarliq

342 Idaroetmoa qorarlarinin asas novlari hansilardir?
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Intuitiv, inert, insayt v ordinar

Intuitiv, inert vo insayt

Intuitiv, insayt vo miilahizolors osaslanan
Inert, ordinar vo miilahizolors osaslanan

343 Intuitiv gorarlar nodir?
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Insan aglin mohsuludur

Intuisiya osasinda qobul edilon qorardir

Hoyat tocriibasi noticosinds gabul edilon gorardir
Mantiqi tofokkiir naticasinda gobul edilon se¢imdir

344 Insayt gorarlar nodir?

O
A

A
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Konkret problemin hallinin basa diigiilmasi va ya dork edilmasidir
Iri sirkatlorda qobul edilon gorardir

Saytlarla bagl qorardir

Kompiiter sirkatlorinds gobul edilon gorardir

345 Tarazlasmis gorarlar nadir?
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Belo gorarlar ehtiyatli axtarigin noticasidir

Bu gorarlar 6z foaliyyatine, irali siiriilon miilahizalors vo onlarin yoxlanilmasina digqgetle vo tokidlo yanasan
rohbarlor gabul edirlor vo onlar bu zaman formalagmais ilkin ideyaya malik olurlar

Belo gorarlarda orijinalliq, yenilik olmur

Tarazlasmis qararlar kifayst qodor esaslandirilmir

346 Impulsiv gorarlar nodir?
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Belo gorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda gobul edilir vo tam reallagdirilir
Konkret problemin hallinin basa diigiilmasi vo ya dork edilmosidir
Belo gorarlar kegmis tocriibays asaslanir

Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirler. Buna gore do bels
gorarlar ¢ox vaxt tap reallagmir

347 Inert qorarlar nodir?
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Ehtiyath axtarisin naticasidir

Roahbaerin goxsi se¢imidir

Qisa miiddstds qobul edilon qorarlardir
Intuisiya osasinda gobul edilon qorarlardir



348 Rasional gorarlar nadir?

Belo gorarlar kegmis tacriibadan asili olmay1b, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir
Kecmis tacriibays asaslanir
Ehtiyath axtarigin naticasidir
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Risk saraitinde qabul edilon gorarlardir
349 Qorarlar1 zaman miiddstino gora tosniflosdirorkon hansi névlori yaranir?

Uzun miiddatli orta miiddatli vo birdofalik
Uzun miiddatli va qisa miiddatli
Uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli vo birdofalik
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Uzun miiddatli, orta miiddstli vo qisa miiddatli
350 Prognozlasdirilan somoarsliyo uygun olaraq gorarlarin hansi noévlori vardir?
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
Ordinar, rasional vo sinergetik
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Ordinar, inert vo sinergetik
351 Asinergetik gorarlar nadir?

Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asagi salir
Natico vahidine resurslarin sorfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
Risk soraitinds qobul edilon qorardir

VDI

Notica vahidins resurslarin sorfi somorsliliyini koskin artirir
352 Strateji menecmentin yaranmasi nd vaxt bas vermisdir?

XX-c1 asrin 50-ci illarinda.
XX-ci asrin 30-cu illorinda.
XX-ci asrin 60-c1 illorinda.
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XX-ci asrin 40-c1 illorindo.
353 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

A. Maslou.

I. Ansoff.

H. Mintsberq.
D. Makreqor
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354 Strateji menecment ne¢a ili ohato edir?

5il.
il
10 ilden artiq.
3il
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355 Strateji menecmentlo hansi idaroetmo soviyyosindo daha ¢ox mosqul olur?

® Yuxart.
™ Orta.
Orta vo asag1.

/\
® Asagi.



356 Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

H. Minstberq.
I. Ansoff.

A. Candler.
F. Kotler.
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357 Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

Sanuli, tifuqi.

Biznes-plan.

Strateji taktiki.

Asagi qiymatlar, differensasiya, tomorkiizlogma.
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358 Strateji menecment nadon baglayir?

Toskilatin missiyasinin (niyyetinin) miioyyon edilmosindon.
Taktiki moagsodlorin miioyyen edilmosindon.
Taskilatin galocayina dair baxisin miioyyon edilmasindon.
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Strateji magsadlorin miisyyan edilmasindon.
359 Maliyys menecmentinin moaqsadi?

Qiymotli kagizlarin dévriyyasi.
Zararin azaldilmasi
Miisssisonin bazar doyarinin maksimumlagdirilmasi.
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Manfaatin artirilmasi.
360 Inkasso nadir?

[vestisiya néviidiir.
Bank amoaliyyatlar.
Omoak haqqidir.
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Maliyys manbayidir
361 Ipoteka nadir?

Vergidir.
Kreditor.
Poct xidmatidir.
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Kreditorlara borcgdtiiron arasinda omlakla girovdur.
362 Kreativ foaliyyoto asgidakilardan hansi aiddir?

Texniki va texnologi yeniliklar.
Texniki yeniliklor.
Texniki vo texnologi yeniliklor, firmanin faaliyyatini somorslogdiron yaradiciliq islori.
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Texnologi yeniliklar.
363 Yeniliklorin totbiqi dedikds na basa Diisiiliir?

Tatqiqat.
Ideyanin yaradilmax.
Yeni mohsulun totbiqi.
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Lahiyoligdirms.



364 Menecerin osas vazifasi naden ibaratdir? 1. O, biitiin maasalslori 6z tizorine gotiirmali. 2.
Qorarlar tok gabul etmoli. 3. Yaradiciliq axataisi atmosferi yaratmali. 4. O, biitiin moasalalori 6z
lizoring gotiirmomoali. 5. Qararlar: tok gqobul etmomali

1,2,3.
1,3.5.
34,5
2,4.6.

010ICe.

365 Toskilatin elmi- texniki siyasoti dedikdos, har seydon avval no basa diisiiliir?

Innovasiya prosesina miinasibotdo movcud subyektin davranis strategiyast.
Kreativ siyasat.
Vahid innovasiya siyasati.
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Kreativ strategiya.
366 Kreativ proses noyi ohato edir?

Yeni mohsulun dizayin morholosindon istehsala hazirlanma morholosini.
Yaranmig yeni mohsulun reallagdirilmasi marhoslosini.
Yeni mohsulun yaradilmasindan onun praktiki rallagdirilmasina qadar olan moarhalani.

QIC10]0.

Yeni mohsulun tadqiqat marholosini.

367 Kreativ layihalorin se¢cim modellori ne¢o qrupa ayrilir?
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368 Layiho firma ii¢ilin yararsiz oldugu halda ne¢o gorar mévcudddur?
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369 Normativ modellords hansi kriteriya vo gostoricilordon istifado olunur?

Starteji kriterya vo gostaricilorden.
Maliyye-iqtisadi va gostaricilordon.
Resurslarla tomin olunma kriterya va gostaricilordon.
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Normativ kriterya va gostaricilorden.
370 Reinjinirinq nozariyyasinin banisi kim hesab olunur?

M. Xugek.
M.Xammer.
A 1.prigojin.

010IC10.

C. Campi.
371 Reinjiniringdon negs osas stiuasiyada istifads olunur?

3.
1.
4.

00@
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372 Dovlat idaraetmosi strukturunun ii¢ osas elementi hansilardir?

Mohkoma, nazirlor kabineti, prezident.
Qanunverici, icraedici, prezident.
Qanunverici, icraedici, mahkoma.

QIC10]0.

Qanunverici, mohkoms, qorarveran.
373 Boladiyyanin mahiyyati nadon ibaratdir.

Xarici miiossisadir.
Dovloat strukturudur.
Icra hakimiyyatidir.
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Yerli ohalinin ehtiyaclarin1 6domok {igiin, seckili yerli 6ziinil idaroetms orqanidir.
374 Yerli 6ziinii idaraetmonin hans1 modellori mévcuddur?

Italiya va ABS modeli.
ABS va Fransiz kontinental modeli.
Ingilis- sakson va Fransiz-kontinental modellari.
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Kanda va Ingilis-Sakson modeli.
375 Azorbaycanda Oziinliidars qurumlart hansi formalardan ibaratdir?

Beynolxalq regional togkilatlar, yerli 6ziiniiidaralor.
Morkazi dovlat orqanlarinin yerli idarslari, yerli 6ziiniiidarslor.
Morkazi dovlat orqanlarin yerli idarslori, Beynoalxalq regional togkilatlar.
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Taskilatlarin yerli bélmolori, yerli 6ziiniiidaralor.
376 Boladiyyanin salahiyyastlori hanst novlors boliintir?

Moacburi vo demokratik.
Liberal vademokratik.
Liberal vo koniilli.
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Macburi vo koniillii.
377 Boladiyyalorin 4 asas olamaotlori hansilardir?

Ayri blidco vo miilkiyyat, iqtisadi siyasot, prezident, geyri morkozlogmao.

Konstitusiya, miilkiyyat, iqtisadi siyasot, muxtariyyat.

Ayr1 biidco vo miilkiyyat, yerli masalalarin hallinds miixtariyyat, qorarverms va icraedici vahidlor, hiiquqi
soxs statuslu geyri dovlat tosisatidir.
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Ayri miilkiyyat, geyri markazlasma, prezident, konstitusiya.
378 Azorbaycanda qanunverici dovlot hakimiyyati hanst togkilatda moxsusdur?
fcra hakimiyyati.

Prezident apartinda.
Milli maclis.

QIC100.

Nazirlor kabinetinda.

379 Baladiyys menecmenti hansi idaraetmanin geyri markazlosdirilmasinin naticasidir?

9

@ Regional.
O Beynolxalg.
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Rayonlar.
Milli.

380 Bolodiyyalorin iqtisadi magsadlori nadon ibaratdir?

QIC10]0.

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynalxalq slagalor.

Dovlat biidcasina transfert, komriik rusumlarinin toplanmasi, vergilors nozarat.

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, boalodiyys miilkiyyatindon istifado.
Beynolxalq slagolor, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inigafi.

381 Azarbaycanda icra hakimiyyatini kim reallasdirir?
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Deputatlar.
Prezident.

Icra hakimleri.
Bas nazir.

382 Azorbaycanda bolodiyyonin yaradilmasi iiglin ohalinin say1 normasi no qodordi?
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600 nofor
400 nofor
800 nofor
500 nafor

383 Ilk yerli dziiniiidara tocriibasi harada totbiq edilmisdir?
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ABS-da.
Italiyada.
Kanadada.
Fransada.

384 Avropa surasinin yerli 6zliniiidaroetms haqqinda Avropa na vaxt gobul edilmisdir?

QIC100.

1980.
1990.
1985.
1991.

385 Dovlotin osas funksiyalar1 hansilardi?
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Iqtisadi, hiiquqi, ekoloji.

Iqtisadi, sosial, maliyys horokat1, hiiqugi, ekoloji.
Sosial, hiiquqi, ekoloji.

Igtisad, sosial, hiiquqi.

386 Fiskal siyasatin mahiyyati nadon idaratdir?
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Xarc siyasati.

Biidconin golir-xarc iizra siyasati.
Innovasiya mexanizmidi.

Golir siyasati.

387 Asagidakilardan biri elmi menecment maktobinin niimayandasi deyil.

00

L.Cilbert
F.Cilbert



C.Muni
H.Qant

QIC)

388 Idaroetma moktobloring aid olmayani tapin.

Davranis haqqinda elmi moktab
Inzibati moktob
Igtisadi moktab

QIC100.

Komiyyst metodlar1 maktabi
389 Elmi menecment moktobinin banisi kim olmusdur?

F.Teylor
H.Qant
L.Cilbert
A.Fayol
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390 F.Teylor omayin hans1 formalarini farqlondirirdi?

mohsuldar va geyri-mshsuldar omok
nozaratgi va inzibati amok
fordi va kollektiv amok
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icrag1 vo idaroedici omok
391 Istehsalin planlagdirilmasi {igiin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?

F.Cilbert
A.Fayol
F.Teylor
H.Qant
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392 Inzibati moktob torofindon formalagdirilan idarsetmonin universal prinsipino hansi aiddir?

oamayin dl¢lilmasi
idaraetma tofokkiiriiniin inkisafi
idaraetmonin rasional sisteminin yaradilmasi

QIC100.

motivasiya
393 0O.Seldon hansi asorindo menecmentin etik torafino toxunmusdur?

Menecment vo optimum
Sonaye rohborliyi
Idaroetmonin psixologiyasi
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Idaraetmo falsofasi

394 Sonaye — masin vo texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin macmusudur fikri kima

moaxsusdur?

R.Robb
0O.Seldon
M.Veber
Q.Xopf

O0®O

395 O.Seldonun fikrinco menecment {i¢ hissodon ibaratdir. Bura hansi daxil deyil?

O

miidriyyat
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menecment
iscilor
toskilat

396 Hom F.Teylor, ham ds A.Fayol torafindon miisyyan edilmis idaraetma prinsipini gostarin.
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omoayin Ol¢lilmosi
menecmentin rolu

vahid rohboarlik
oamoayin bolgiisii

397 Idareetma nozariyys va tacriibasinin inkisafini tomin edon ne¢a yanasma mévcuddur?
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wm N AW

398 Bir soxsin vo ya bir ailonin firmast ... adlanir
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Fordi sahiblik
Subyekt
Obyekt
Federasiya
Insanlar grupu

399 Miioyyon funksiyanin yerina yetirilmosino asaslanan solahiyyatlor
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Hakimiyyat salahiyyatloridir
Qorargah salahiyyatlaridir
Xatti solahiyyatlordir

Havals edilmis solahiyyotlordir
Masuliyyat salahiyyatloridir

400 Risk, riskli kapital qoyuluslari, riskin reallasmasi zamani tosarriifat subyektlori arasinda iqtisadi
miinasibatlor
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Risk menecmentinds idaraetma subyektidir
Risk menecmentinds idaroetmo strategiyasidir
Risk menecmentinds idareetms taktikasidir
Risk menecmentinds idaroetmo missiyasidir
Risk menecmentinds idarsetmo obyektidir

401 Risklarin tesir doracasini magbul soviyyaye qadar azaldilmast yolu ils investisiya layihasinin
ugurlu reallagdirilmasi ehtimalinin artirilmasi ... asas magsadidir
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Kommunikasiyalar prosesinin

Nozarot prosesinin

Idaroetmo gorarlarinin gobulu zamani risklorin idars edilmoasi prosesinin
Koordinasiya prosesinin

Idaroetmo prosesinin

402 Planlasdirma, eynilogdirmo , giymotlondirma, emaletmo, nozarat, sonadlorlo asaslandirma
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Riskloari idara etmoa metodlaridir
Risklori idars etma prinsiploridir



@ Risklori idaro etmo funksiyalaridir
™ Risklori idars etmo subyektloridir
™ Risklori idara etmo obyektlaridir

403 Strategiya se¢imi prosesinin bu morhalosinds firmanin se¢ilmis limumi strategiyasi ¢or¢ivasindo
alternativlor tohlil edilir vo onun baglica mogsadloring nail olmaq tigiin yararliliq doracasine goro
qiymatlondirilir

Idaraetmo morhoalosi
Tohlil morholosi
Qiymotlondirma morhalasi
Son sakil verma marhalasi
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Isloyib hazirlama morholosi
404 Sirkatin ohatasinin malik oldugu va ya ona ¢ixis alds etmak istodiyi ayrica seqment

Strateji tosorriifatgiliq zonalar1 (STZ)
Toskilati seqment

Bazar seqmenti

Strateji biznes vahidlori
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Xarici seqment

405 Bu strateji alternativ {i¢lin nail olunmus maqsadlordon irali ¢ixaraq inflyasiya nozors alinmaqla
korrekta edilmis mogsadlorin miioyyan edilmasi saciyyoavidir

ikigat artim

vo bu variantlarin birlogsmasi
mohdud artim strategiyasi
artim

D)I)® ) )

ixtisar

406 Bu strategiya qisamiiddotli vo uzunmiiddoatli moagsadlorin saviyyasinin 6ton il gdstoricilorinin
saviyyasindon shomiyyatli illik galxmasi yolu ils hoyata kecirilir

va bu variantlarin birlogsmasi
Artim strategiyasi

mohdud artim strategiyasi
ikigat artim
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ixtisar

407 Bu strategiyada giidiilon moagsadlorin soviyyasi ke¢misds nail olunmus soviyyadon asagi
miayyan edilir

vo bu variantlarin birlogsmasi
Artim strategiyasi

mohdud artim strategiyasi
ikigat artim

9))))

ixtisar

408 Bu strategiyaya sirkotin foaliyyot gostoricilori pislosmoya davam etdikdo, iqtisadi tonozziil zamani
vo ya sadoco togkilatin xilasi {igiin tez-tez ol atirlar

™ Vo bu variantlarin birlogmasi

™ Artim strategiyasi

™ mohdud artim strategiyasi



C ikiqat artim

@ ixtisar strategiyasi

409 Bu variant zamani firmalar bazi bolmalari va ya faaliyyat ndvlorini 6zlsrindon ayirmag: sorfoli
hesasb edir

Oriyentasiyani1 doyigmo
Lagvetma

Artigin ayrilmasi
Biitiin sadalananlar

OO®@OO

Ixtisar

410 Bu variant zamani firmalar monfootlorini artirmaq cohdi ilo 6z faaliyyastlorinin bir qismini ixtisar
edir

Logvetma

Ixtisar vo Oriyentasiyani doyismo
ArtiZin ayrilmasi

bir va iki

OO00®0O

Biitiin sadalananlar
411 Miiossiso vo xarici miihit arasinda bas veron malumat miibadilosi

Xarici kommunikasiyalar
Taskilati kommunikasiyalar
Daxili kommunikasiyalar
fctimai kommunikasiyalar

OO000®

Istehsalat kommunikasiyalar
412 Yazili va sifahi ola bilon s6zlorin kdmayi ils {linsiyyat prosesi ... adlanir

Verbal kommunikasiyalar
Daxili kommunikasiyalar
Xarici kommunikasiyalar
Istehsalat kommunikasiyalar

OO000®

Toskilati kommunikasiyalar
413 Bir insana qarst ziddiyyatli toloblor irali stiriildiiytindo bu miinaqiso yaranir

Soxsiyyetdaxili miinaqiso

Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqise
Soxsiyyatlorarast miinaqisge

Ictimai miinaqiso

OO000@®

Qruplararasi1 miinaqiso

414 Miinaqisolorin idara edilmosi zaman1 davranigin bu halinda, menecerin horokatlori problem
haqqinda agiq vo somimi fikir miibadilosi zamani1 hom 6ziinlin maraglarini, hom digor soxsin
arzularini tam tomin edon hollin axtarisina yonalmisdir

Cokinmo, uzaglasma
Kompromis, amakdasliq
Diizaltmo (glizosts getmoa)
Miinaqiso

OO00®0O

Isdon ¢ixarma



415 Miinaqisonin inkisaf etmosino hansi fazalar xasdir

Baslama, qalxma, diismo fazalar1
Partlama, baslama
Baslama, partlama
Qalxma, partlama

OO000®

Diismao, sona ¢atma

416 Biznesin davamli iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyotlorinin yaxsilasdirilmasi tigiin is¢ilorlo, onlarin
ailolari ilo, yerli ictimaiyyat vo timumilikdo comiyyatlo omok miinasibatloring tohfo vermok 6hdosliyi
...adlanir

etika

macallo

korporativ sosial masuliyyat
qayg

estetika

OO®O0

417 Sirkatin sosial programlarinin reallasdirilmasinin sonadlor sokildo geyd edilmis osas
i1stigamatloridir

Sirkatin foallig1

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Macallo

Sirkotin sosial siyasatinin prioritetlori

@OO00

418 Sirkot torofindon koniillii sokilds hoyata kegirilon tobistin miihafizasi, heyotin inkisafi, olverisli
omok soraitinin yaradilmasi, yerli ictimaiyyato dastok tizra faaliyyst, xeyriyyagilik faaliyyati va
vicdanli is praktikasi

Sosial programlar

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkatin faallig

Macalls

Sosial masuliyyatli yeniden qurulma

OO000®

419 Hom daxili, hom xarici istiqgamatli miixtolif sosial proqramlarin kegirilmasi

Sirketin Sosial foallig1

Sosial masuliyyatli yeniden qurulma
Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Macalla

Sirkstin Sosial siyasetinin prioritetlori

OO000®

420 Bu sirkot torofindon istedadli omokdaslarin calb edilmasi vo saxlanilmasi moagsadila, heyatin
inkisafi strategiyasi ¢or¢ivasindo kegirilon sosial proqramlarin istigamatidir

Heyatin inkisafi

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkstin Sosial foallig

Sirkstin Sosial siyasotinin prioritetlori

OO000®

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

421 Sirkotin sosial programlarinin sosial mosuliyyatli sokilds yenidon qurulmanin, ilk ndvbado



sirkotin heyatinin maraqglarindan irsli ¢ixaraq aparilmasini tomin etmoys komok edon istiqgamati

010IC10]0;

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sosial programlar

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Macalls

Sirkatin faallig

422 Sirkatin sosial proqramlarinin koniillii suratds hayata kegirilon va yerli comiyyatin inkisafina
tohfo vermaya komok edon istigamati

O00®0O

Mocallo

Yerli comiyyatin inkisafi

Sirkotin foallig1

Korporativ inkisaf

Sosial masuliyyatli yeniden qurulma

423 Sohmdarlarin, amokdaslarin, torafdaslarin, miistorilorin, comiyyatin sirkotin 6z strateji inkisaf
planlarinda iqtisadi davamlilig, sosial rifah va ekoloji sabitliya dair magsadlarini necs va hansi
templorlo reallagdirmasi barado molumatlandirilmasinda ictimai alot

O000@

Korporativ sosial hesabat
Audit hesabat1

Maliyys hesabati

Ictimai audit

Toftis hesabati

424 Qabul edilmis standartlar vo gozlontilorlo miiqayisods sirkotin ictimai niifuzunun sistematik
qiymatlondirilmasi

@O000

Korporativ sosial hesabat
Audit hesabat1

Maliyya hesabat1

Toftis hesabati

fctimai audit

425 Malin bazarda movcudlugu vaxti, yani onun ilkin sokildo buraxilist vo reallagdirilmasi vax