2423Y Az _Ayani_Yekun imtahan testinin suallar

Fann : 2423Y Menecment

1 Qeyd edilon asarlordon biri M.P.Folleto moxsus deyildir:

Yaradici tocriiba
Idaroetmonin psixologiyasi
Menecment —bir elm kimi
Enerjili idaroetmo

Azadliq va tabelik

OO00®O

2 F.Teylora goro omoyin hansi formalar1 var?

icrag1 va idaraerici amok

mohsuldar va geyri-mshsuldar omok
fordi va kollektiv amok

inzibati va nazaratgi omoak

zehni vo fiziki amoak.

OO000@

3 Teylora gors firma tigilin somaronin asas meyar1 nadir?

kadrlarin ixtisasinin artirilmasidir

mohsulun maya doyorinin asagi salinmasidir
toskilatda gayda-qanunun méhkomlonmaosidir
insan faktorunun 6n plana ¢ixmasidir

OO00®O

texnologiyanin tokmillogdirilmasidir

4 H.Qantin hansi asorinds biznesin sosial mosuliyyat mosalaloring toxunulmusdur?

O “Sonaye omayinin vo amokdasliq vardiglorinin is¢ilora yradilmasi”
O “Omok,omoak haqqi va galir”

@ “Omayin togkili”

O “Sonaye rohborliyi”

O “Sonaye rohborliyi”

5 “Situasiya qanununu” ilk dofo kim ifado etmisdir?

A Fayol
E.Meyo
M.P.Follet
A .Maslou
F.Gilbret

OO0®@O0O

6 "Sonaye - masin va texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin macmusudur" fikri kimo
moxsusdur?

M.Veber
R.Robb
0.Seldon
A .Maslou
Q.Xopf

OO0®O0O

7 Idarsetms ...- idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaroetma mogsodlori, idaroetmo



funksiyalar1 vo metodlari ilo baghdir. Climloni tamamlayin

sistemi
mexanizmi
mahiyyati
islubu

mazmunu

OO00M®O

8 Idaroetma prinsipinin mahiyyoti nodir?

Taskilatin faaliyyastinin asas qaydalar1 va qanunauygunluglaridir.
Faaliyyatlari siiurlu sokilds slagslondirilon insan qrupudur.

Idaroetmo subyekti torofindon idaroetmo obyektino mogsody®onlii tosirdir.
Rohbarin asas faaliyyst novlaridir.

Kollektiva tosir lisulu vo metodlarinin masmusudur.

OO000@

9 isdo buraxilan ndgsanlara gora totbiq edilon sanksiyalar Anri-Fayolun hansi prinsipindo nozords
tutulmusdur?

Nizam- Intizam
Morkazlosmo
Qayda-qanun
Skalyar zoncir

OO000@

Istigamotin vahidliyi
10 Heyat tizvlorinda ittifaqin yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinde nozords tutulmusdur?

Korporativ ruh

Istigamotin vahidliyi

Omok bolgiisii

Iscilorin amayinin diizgiin qiymatlondirilmasi

OO000@

Iscilor igiin is yerinin sabitliyi

11 Anri-Fayolun idarsetma prinsiplari i¢orisindo idaraetma rahbarlorinin zancirvari pillavari
diiziiliisliniin nozords tutan prinsip hansidir?

Skalyar zoncir
Omok bolgiisii
Morkazlagdirma
Istigamotin vahidliyi

OO000@

Nizam-intizam
12 Iscilorin vahid plan osasinda islomasini nozords tutan Anri-Fayolun idarsetma prinsipi hansidir?

Istigamatin vahidliyi prinsipi
Markaslosma prinsipi
Korporativ ruh

Odalatlilik prinsipi

OO000@

Nizam-intizam prinsipi
13 Kadr axicilifinin qarsisinin alinmasina yonoalmis Anri-Fayolun idaraetms prinsipi hansidir?

Heyat {igiin sabit is yeri prinsipi
Odalatlilik prinsipi

O0@®

Tosobbiiskarliq prinsipi



Istigamotin vahidliyi prinsipi

OO

Qayda-qanun prinsipi

14 “Har kos {iciin yer vo hor kosin yerindo olmasi” fikri Anri —Fayolun hansi idaroetmo prinsipdo
nazards tutulmusdur?

Qayda-qanun prinsipinda
Odalatlilik prinsipinds
Nizam-intizam prinsipindo
Omok bolgiisii

OO000@

Omok bolgiisii prinsipinda
15 “Skalyar zoncir” prinsipinin mahiyyati nadir?

Yuxar1 idaroetma soviyyosindon asag1 idareetmayo qodor tabegilik sistemini gdstarir.
Toskilat tizvleri arasinda harmoniyani bildirir.

Toskilatin bdlmolari arasindaki qarsiliqli alagolori ifado edir.

Morkazlagma ils geyri- markozlogdirma arasinda optimal slageni xaraxterizs edir.

OO000@

Idaraetmo prosesinin fasilosizliyini géstorir.
16 Idaraetmonin {imumi prinsiplorine aid olmayan variant1 gostorin.

Morkizlosma ilo geyri-markazlogsmas arasinda optimal slagenin yaradilmasi prinsipi
Sistemlilik prinsipi

Inteqrasiya vo doyarlora istiqamatlonma prinsipi,

Tatbiqolunabilma prinsipi

OO000@

Coxfunksionalliq prinsipi
17 Idaroetmonin xiisusi prinsiploring aid olmayan variant: tapin.

Sistemlilik prinsipi

Kollegialliliq prinsipi

Idaraetmonin demokratiklosdirilmosi prinsipi
Komandanin birliyi prinsipi

OO000@

Idaraetmoado hiiquq, vezifs vo mosuliyyatin alagalondirilmosi prinsipi
18 Taskilatin 1qtisadi mahiyyati nodir?

Bir-biri ilo qarsiligh asililigda olan tamliqdir

Oz tamligmi1 qoruyub saxlayan miixtolif tobiotli elementlorin mocmusudur.
Zoruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun birge kombinslogdirilmis emok formasinda yerins yetirdiklori
prosesdir

Umumi mogsadlers nail olmag iiciin faaliyyatleri siiurlu suratds slaqolondirilon insanlar qrupudur

O® OO0

Insanlara qars1 yonoldilon tosir iisuludur.
19 Formal togkilatlarin torkibindo kortobii yaranmis qruplar neco adlanir?

real qruplar

referent qruplar
formal qruplar
geyri-formal qruplar

O@OOO

kicik qruplar

20 ©vvalcadon miioyyan edilmis lisullarla vo gabagcadan miisyyon edilmis miiddstds yerino
yetirilmoli olan miisyyan islor, islor seriyasi vo ya isin bir hissosi dedikdo noyi basa diistiriik?



strategiyani
mogqsadi
vozifoni
texnologiyani

OO0®@O0O

tagkilatin qurulusunu

21 Taskilatin foaliyyatina tasir gdstoron miihit ne¢a yera boliintir?

OO00®@0O

22 Taskilatin xarici miihiti ne¢a hissodan ibaratdir?

OO0®O0O

23 Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

roqiblor

dovlat orqanlari

[stehlakeilar.

igtisadiyyatin inkisaf dinamikasi

O@OOO

todariikgiilor
24 Xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyildir ?

siyasi amillor
iqtisadiyyatin voziyyati
beynolaxalq hadisalor
fors-major hadisalor

@O0

toskilatin strategiyasi
25 Hansi variantda daxili miihit amillori diizglin gostorilmisdir?

raqiblar,texnika vo texnologiya,heyat
taktika,strategiya,igsizlik

toskilat1 qurulus,heyot,alicilar
moqsad,vazify,inflyasiya

@OO000O

moqsad,vozifo,toskilati qurulus ,heyot
26 Real daxili miihit amillarine aid deyildir:

mogsad va vazifo
toskilati qurulug
heyot

O00@®

texnika va texnologiya
27 Dolay1 xarici miihit amillarino aid deyildir:

@ ohalinin aliciliq saviyyasi



OO000

Olkonin demokratiklogsmas soviyyasi
iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
mosgullugun saviyyosi

xalqin menavi-oxlaqi dayarlori

28 Birbasa xarici miihit amillorino aid deyildir:

OO000@

dovlatin iqtisadi siyasati
alicilarm zovqleri,telabatlart
roqiblerin strategiyasi
istehlakeilarin aliciliq saviyyasi
dovlat orqanlariin faaliyyati

29 Insanin gavramasina tosir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

OO000@

Verilon signalin ektensivliyi.
Signallarin miitoharrikliyi.

Verilon signalin intensivliyi.

Insan1 ohato edon miihitin vaziyyati
Signalin 6l¢iisii.

30 Fordin asas timidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?

OO000@®@

Isin ohataliliyi va ekstensivliyi.
Toskilatda goxslorarasi miinasibotlor
Isin mozmunu, monas1 vo shomiyyoati.
Maosuliyyat vo risk doracasi.

Isin orijinallig1 va yaradici xarakterliyi.

31 Toskilat insanlardan 6zlorini agagidaki kimi aparmagi tolob edir.Bu yanasmalardan hansi diizgiin

deyildir.

OO000@

Taskilata sadiq vo konarda onun maraqlart qorumayan insan kimi

Miioyyon soxsi vo davranis keyfiyyatlorina malik insan kimi

Miiayyan biliklors vo ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi kimi
Taskilatin manafeyini 6zliniin manafeyi kimi gabul edon insan kimi

Toskilatin ugurla foaliyyot géstormasi vo inkisafina komok edon toskilat iizvii kimi

32 Togskilata sistem halinda yanagma noyi nozordo tutur?

0O0@

O O

Taskilat-bir-biri ilo garsiliqli slagads olan daxili miihit amillorinin macmusudur.

Toskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir.

Toskilat idaragilik foaliyyastinin torkib hissasi olub 6zilinds ayri-ayri fordler va ya insan qruplari torafinden
yering yetirilon kombinologdirilmis amak prosesini 6ziinds birlogdirir.

Toskilat korporativ siyasat iglonib hazirlanmasi, maliyyenin kordinasiya edilmasi, istehsal, bolgii, togkilatin
sorhadlarinin miioyyan edilmasi va s. masalalori 6ziinds birlosdiran bir qrupdur

Taskilat hor biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veran bir-biriloa qarsiliqh asililigda olan miisyyen bir
birlogsmadir;

33 Idaroetmads biirokratiya nazoriyyosinin torofdari asagidakilardan hansidir?

OO000@

M.Veber
A.Fayol
Q.Xopf
E.Meyo
H.Emmerson



34 E.Meyo “Vestern Elektrik” kompaniyasinda apardigi todqiqatlar naticosinds hans1 gonasta
golmisdir?

Qeyri-formal slagalor amoak mohsuldarligina ciddi tesir edir.

Taskilatda maggulluq is¢ilorin texniki ixtisasina asaslanir

Ideal is¢i emosiyasiz vo formal soxsiyyatsiz olmalidir

Toskilatin faaliyystinin osas qaydalarinin miisyyon olunmasi amok mohsuldarligini bir monali gokilds arturir.

OO000@®@

Taskilat tizvlori arasindaki harmoniya boyiik qitvvadir.
35 Menecmentda solahiyyat nadir?

Idaraetmoadoa gorar qobul etmak hiiququdur.
Idaroetmodo dasinan cavabdehlikdir.
Taskilatin faaliyystinin asas qaydalaridir.
Idaraetmoado solahiyyatlorin &tiiriilmosidir.

OO000@

Heyatin tabe olma mexanizmidir.
36 Idaroetmonin morkozlosdirilmosi nadir?

Idaroetmo funksiyalarmin bir morkazdo, bir alde comlonmaosi

Idaraetmo holqolori arasinda iifiigi olaqolorin yaradilmasi

Funksiya vo masuliyyatin idaroetmanin yuxari soviyyasindon asagi soviyyasine Otiiriilmosi
Idaroetmo morkozinin yaradilmasi

OO000@

Idaroetmoads moarkazlosma ila geyri- morkozlosmo arasinda optimal olagonin yaradilmas.
37 Lap dar cor¢ivads ixtisaslagmanin aparilmasi naya gotirib ¢ixarir?

Monotonluga vo timiimi foaliyyatin somarsliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir.
Ixtisasl kadrlarin yaranmasina sobab olur.

Umiimi faaliyyatin somoraliliyinin artmasina sabab olur.

Zay mohsullarin kiitlovi gokilde yaranmasina sabab olur.

OO000@

Omoak motivasiyasinin yuksokmasina sabab olur.
38 Inzibati moktobin asas magsadi no olmusdur?

Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdirilmasi
Manfaatin artirilmasi

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

Insan amilindon semarali istifads olunmasi

OO000@

Idaraetmonin sosial aspektlorinin 8yronilmasi

39 Asagidaki variantlarin hansinda F.Teylor torafindon yazilmig asorlorin adi tam diizgiin
gostorilmisdir.

Elmi menecmentin prinsiplori, Sex menecmenti, isomuzd sistemi
Sex menecmenti, Sonaye rohbarliyi, idaraetmonin psixologiyast
Isomuzd sistemi, Idaroetmonin falsofasi, ®mayin toskili

Sex menecmenti, Horakatlorin 6yranilmasi, Senaye rohborliyi

OO000@

Elmi menecmentin prinsiplori, Idaraetmanin psixologiyasi, Sex menecmenti,

40 Elmi menecment moktobinin niimayandslari is¢ilorin amok mohsuldarligini hansi vasits ilo
artirmag toklif edirlor?

® sistematik stimullagdirma yolu ilo

O yeni texnologiyalardan istifado etmoklo



kadrlardan somorali istifado etmoklo
maliyyo xarclorini artirmaq yolu ilo

OO0

istehsal xorclorinin azaldilmasi yolu ilo
41 Istehsalin planlasdiriimast iigiin kart sxemlorin hazirlanmasi kimin adi ilo baglidir?

H.Qantin
F.Gilbretin
F.Teylorun

Duglas Mak Qreqor
A.Fayolun

OO000@

42 Qeyd edilonlordon biri idaroetmonin tokamiiliiniin sorti moarholaloring aid deyildir?

inteqrasiya dovrii
sonayelosdirmo dovrii
godim dovr
informasiya dovrii

OO000@

sistemlagdirma dovrii

43 Idaroetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhasinin ohato etdiyi dévr hansi variantda diizgiin
gostorilmisdir?

b.c.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradok
b.e.2.8-7 minillikdon-15 -ci asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-10 -cu asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-12 -ci asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-19 -cu asradak

OO000@

44 Idarsetmonin tokamiiliiniin 2-ci moarhalosi hansi dovrii ohato edir?

1776-1890
1556-1890
1776-1790
1556-1776
1556-1690

OO000@®@

45 Idaroetmonin tokamiiliiniin 3-cii morholosi hansi dovrii ohao edir?

1890-1960
1556-1776
1776-1890
1556-1960
1890-1940

OO000@

46 Idaroetmonin tokamiiliiniin informasiya marholasi hans1 dovrii ohato edir?

1960- bu giinki dovra godor
1776-1890

1890-bu giinki dovra qadar
1776-c1 ildon bu giinki dovra qoder
1776-1960

OO000@

47 Idaroetmodo saquli amok bolgiisiiniin mahiyyetini diizgiin ifade edon variant1 gdstorin.

9

® idareetmo iyerarxiyasiin miixtalif saviyyalori arasinda is bolgiisdiir



OO000

miitoxassislor arasinda is bolgiistidiir
barabarhiiquqlu sobslor arasinda is bolgiistidiir.
funksional rohbarlor arasinda is bolgiisiidiir.
funksional s6balor arasinda is bolgiistidiir

48 Menecer dedikds kimi basa diistiriik?

OO000@

idaraetmo sahasinds pesokar bilikloro malik olan muzdlu is¢ini
sahibkar1

meonfast namins iqtisadi risk miilkiyyast¢ini

toskilatin ali rohbarini

idareetma sahosinds pesokar biliklora malik olan miitoxassisi

49 Toskilatlarin sads vo miirokkab toskilatlara bolgiisti hans1t meyar baximindan miioyyon
olunmusdur.

OO000@®

taskilatlarin qarsisinda duran mogsadlorin say1 baximindan

taskilatin onun hoyat tsiklinin hans1 marhasinds faaliyyat gostarmalori baximindan
miilkiyyat formasi baximindan

toskilatin dlggiilori baximimdan

toskilatin faaliyyet xilisusiyyatlori baximindan

50 Taskilatlain xiisusiyyotlorinin diizgiin gostorildiyi varianti miioyyon edin.

OO000@®@

idaraetmads amak bdlgiisii, resurslara malik olmagq, xarici mithitden asililiq
idaraetmads amak bdlgiisii, daxili miihitdon asililiq ,rohberin idarsetms bacarigi.
resurslara malik olmagq, xarici miihitdon asililiq, miilkiyyat formasi

Xarici miihitdon asililig, resurslara malik olmaq, qrup {izvlerinin say1.

Daxili miihitdon asililiq , resurslara malik olmagq, rohbarin idaroetmo bacarigi.

51 Teskilatin hoyat tsiklinin morhslslorine aid olmayan varianti géstorin.

OO000@®@

Toaskilatin manfostinin maksimallasmasi marhalosi
Taskilatin yenidonqurulmasi morholasi

Toskilatin yaranmasi morhalosi

Toskilatin gocalmas1 morholosi

Taskilatin yetkinliyi morhoalosi

52 Qeyri-formal qruplarin xarakteristikasina aid olmayan varianti tapin.

OO000@

xarici miihitdon asililiq
Dayisikliklors olan miigavimat
Qeyri-formal lider

yeniliklora olan miigavimot
Sosial nazarat

53 Boyiik hocmli tapsirigin onun toskil edon hissolora(komponentlors ) bolgiisiine no deyilir?

OO000@

Ufiigi amok bolgiisii
Saholorarast amok bolgiisii
Beynolxalq amak bolgiisii
miiossisalorarasi amak bolgiisii
Saquli amak

54 Idaroetmo isinin differensasiyasi va koordinasiyast iigiin hoyata kegirilon amok bolgiisii neco



adlanir?

saquli amok bolgiisii
beynoalxalq amok bolgiisii
tifiiqi omok bolgiisii
saholoraras1 amok bolgiisii

OO000@

ictimai omok bolgiisii

55 Hayata kegirilon davranisin méhkomlondirilmasing vo ya ondan imtina edilmasing gatirib ¢ixaran
kompensasiyanin dord tipi forqlondirilir. Sshv varianti gostarin.

Monfi kompensasiya
Miisbot kompensasiya
Tonbeh (coza )
Neytral kompensasiya

O@OOO

Arzu edilmoyon davranigin miikafatlandirilmasi
56 Sahibkar kimdir?

Monfast naminas iqtisadi risk edon miilkiyyat¢i

Pesokar biliklora malik olan miitoxassis

Idaroetmo sahosinda pesokar biliklors malik olan muzdlu is¢i
Funksional rohbor

Monfaat naming iqtisadi risk edon muzdlu isgi

OO000@

57 Idareetma nozariyya va tacriibasinin inkisafini tomin edon ne¢o yanasma mdvcuddur?

OO000@

58 Qeyd edilon yanagmalardan biri sohvdir.

miixtlif idarsetma gorarlarmin idarsetmads rolunun farqlondirilmasi baximimdan yanagma
proses halinda yanagma

situasiyali yanagma

sistem halinda yanasma

OO000@

miixtlif idarsetms moktoblorinin idareetmads rolunun farqlondirilmasi baximindan yanagma
59 Menecmentds prossesual yanasmanin osas funksiyalart hansilardir?

Planlagdirma, togkiletma, motivasiya, nozarat.

Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat.
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarat.
Planlagdirma, togkiletmo, nazarat, koordinasiya soroncaverma

OO000@

Planlasdirma, toskiletmo, nazarat, saroncaverms.
60 Sistemli yanagsmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlordon ibarstdir?

Struktur, vozifas, texnologiya, insan, moagsad.
Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsod
Insanlar,struktur, mogsad,vozifa , iinsiyyat.

O00@®

Istehsal,tochizat,maliyys,insan,maqsad



O Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, moqsod

61 “Sistem” dedikds no basa diisiiliir?

@

Bir-biri ila qarsiligh slagads olan, fealiyyastlari vahid magsads dogru yonalen, tamin xarakteristikasina har
birinin t6hfs verdiyi elementlorin mocmusu basa diiliiliir.

Qarsiya qoyulmus magsado nail olmagq ii¢iin faaliyyatlari stiurlu suratds slagslondirilon insan qrupudur.
Idaraetmo subyekti torofinden idaraetmo obyektina yonaldilon mogsadyénlii tosirdir.

Bir-biri ils qarsiligh slagads olmayib miistaqil faaliyyat gostoran, iimumi tam il heg bir alagesi olmayan
elementlorin mocmusudur.

O 000

Bir- biri ilo qgarsiliql slagods olan idaraetma funksiyalarinin macmusudur.
62 Sistemli yanagma maktobi no vaxt yaranmigdir vo onun niimayandslaori kimlordir?

XX asrin 50-ci illarindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX asrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX asrin 20-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

XX asrin avvalorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.

OO000@®@

63 Sistemli yanagsmanin mozmunu nadon ibarotdir?

Moagsadqoyulusu, minimal xarclarlo magsads ¢atma, hartorafli qiymotlondirma.
Mogsodqoyulusu, motivasiya, koordinasiya.

Mogsoadqoyulusu, koordinasiya, hortorofli qiymatlondirma.

Mogsoadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

OO000@

Mogsoadqoyulusu, motivasiya, nozarat.

64 Situasiyali yanasmanin mahiyyati nadon ibaratdir?

@

Situasiyali yanagsma ndqteyi-nozarindon diizgiin qorar o qorardi ki,konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox
uygun golir.

Taskilati magsadlors ¢atmagq {igiin giiclii nozarat sistemi yaradilir.

Taskilatin faaliyyatine kompleks yanagilir.

Idaroetmoyo bir-biri ilo qarsiligl alagads olan elementlorin mocmusu kimi baxilir

OO0

Toskilati mogsadlors ¢catmaq tigiin giiclii seqmentasiya aparilir
65 Idaroetmonin bir elm kimi tanmmasi kimin ad1 ilo baglidir?

Lindal Urvikin
Elton Meyonun
Frederik Teylor
Anri-Fayolun

OO0®@O0O

Henri Qantin
66 Elmi menecmentin prinsiplori ” asari kim torafindon yazilmigdir?

Frederik Teylor
Abram Linkoln
Anri-Fayolun

Abraam Maslou

OO000@

Ceyms Muni
67 “Elmi menecmentin prinsiplori* asori negonci ildo yazilmigdir?

® 1911<iil
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1910-cu il
1905 —ci il
1914-ci il
1912-ci il

68 Qeyd edilonlordon biri elmi menecment moktobinin niimayoandasi deyil.
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Henri Qant
Lilian Gilbert
Frederik Teylor
Frenk Gilbert
Ulyam Ougi

69 Kimi ilk praktiki menecer kimi gobul etmislor?
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Robert Oueni
Adam Smiti
Anri-Fayolu
Jan-Batist —Sey
David Rikardo

70 Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir
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Almaniya
Ingiltars
frlandiya
Amerika
Rusiya

71 Idaroetmonin anonavi olaraq bir elm kimi vo todqigatlarm miistogil sahos1 kimi gobul edilmasinin
baslangici hansi asar ilo baglidir?
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Frederik Teylorun “Elmi idarsetmonin prinsiplori “asari ila

Kigik St.Corcun “Idaroetmo tofokkiiriiniin tarixi”osari ilo

Oliver Seldonun “Idareetmonin falsafasi osori ilo

Henri Qantin”©mayin togkili” asari ilo

Xyuqo Myunsterberqin “Psixilogiya va sonayeneffektivliyi” asari ilo

72 1886-c1 ildo miithondis mexaniklorin Amerika miithondis comiyyatino daxil oldugdan sonra
Teylorun idaraetmo ilo bagh fikirlorino hans1 moshur soxsiyyotin ¢ixis1 giiclii tosir gostormisdir?
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Q.Taun
H.Qant
Anri-Fayol
Q.Xopf
L.Gilbert

73 “Elmi idaraetmo “moktobinin niimayondslori hesab erildilor ki, dord asas metoddan istifads edorok
ol omayinin tokmillosdirilmasi mogsadilo bir cox amoliyyatlar1 tokmillogdirmok olar.Yanlis metodu

gostarin.

O00@®

miizakira
mantiq
miigahido
tohlil
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74 Elmi menecmentin metodologiyasinini ilk fazasini no toskil edir?

OO000@

Isin mozmununun tohlili vo onun asas komponentlorinin miioyyan olunmasi togkil edir.
isin asas vazifolorinin miioyyan olunmasi.

omok motivasiyasinin tohlili vo onun taskilatin qarsisindaki magsadlora dogru yonalmasi.
Isin mozmununun tohlili vo onun effektivliyinin miioyyan olunmasi

isin magsadinin miisyyan olunmasi vo onun asas vazifolorinin aydinlasdirilmasi

75 Mikroxronometr adl1 cihazi kosf edon alim kimdir?
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Gilbertlor.
Maslou
Teylor
Emmerson
Meyo

76 “Elmi idareetms “moktobinin idarsetmods roluna aid olmayan varianti gostorin.

OO000@®

Miirakkab situasiyalarda qorar qobul edon rahbarlara kdmok moagsadilo kamiyyat metodalarinin inkisafi
Omoak mohsuldarligini yiikssltmak {i¢lin maddi stimullagdirmadan diizgiin va sistematik istifade olunmasi
Vazifonin yerina yetirilmasinin an yaxs1 isulunu miisyyan etmak {igiin elmi tohlildon istifads olunmasi
Planlagdirma vs igin beyinds qurulmasinin igin 6ziindon ayrilmasi.

Vazifalorin yering yetirilmasi iigiin an ¢ox uygun golon is¢ilorin se¢ilmosi,onlarin tohsilinin tomin olunmasi

77 “Cox zoshmat-¢ox qazanc” motivasiya prinsipindon hansi idarsetmo maoktobinin niimayandaslori
istifado edirdilor?

OO000@®@

“Elmi idarsetma maktobinin” niimayandslari.

“ Davranig moktobinin” niimayandalori

“ Psixologiya vo insan miinasibatlori moktabinin” niimayandalori.
“Klassik va ya inzibati moktobin” niimayandslari.

“ Idaroetmo moktobinin” niimayondalar1

78 “Klassik vo ya inzibati moktobin” banisi kimdir?
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Anri-Fayol
Frederik Teylor
Lindal Urvik
Elton Meyo
Henri Ford

79 “Klassik va ya inzibati moktabin”idaroetmoys verdiyi téhfoys aid olmayan variant1 se¢in.

OO000@

Toskilatin idare olunmasina situasiyali yanagma.
Idaraetmo prinsiplorinin islonib hazirlanmas.
Idaroetmo funksiyalarmin tosviri.

Idaroetmoya proses soklindo yanasma.
Taskilatin idars olunmasina sistemli yanagma.

80 “Davranig moktobinin” niimayandolorins aid deyildir:

O0@

Lindal Urvik
Duglas Mak Qreqor
Rensis Laykert



Kris Ardjiris
Frederik Hersberq

OO

81 Idaroetmoada qorargah prinsipinin tadqigi ilo tanimmis alim kim olmusdur?

0O.Seldon
H.Emmerson
L.Urvik
A.Fayol

H. Qant

OO00®@0O

82 Teylorun sisteminin asasini toskil edon idaroetmo prinsiplorine aid olmayan variant1 gostorin.

maliyyas resurslar1 imkanlari
omayin dl¢ililmasi

omok bolgiisii

fordi qabiliyyatlarin rolu

OO000@®

stimullagdirma proqramlari

83 Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo edon yanasma hans1 variantda gostorilmisdir?

C

Menecment- idaraetmonin igtisadi mexanizminin tisul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmakla, material, amok
va maliyyas ehtiyatlarindan somarali istifads etmok yolu ilo,bazar soraitinda istonilon foaliyyat novii ilo masgul
olan firmanin garsisina qoydugu moqsads nail olmasi iigiin hoyata kegirilon pesokar faaliyyat noviidiir.
Menecment- idareetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok
va maliyyas ehtiyatlarindan somarali istifads etmok yolu ilo,bazar konyukturasini dyronmak ii¢lin hoyata
kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir.

Menecment-6lkonin iqtisadi mexanizminin tasir elementlarini tatbiq etmoklo, 6lkanin tobii resurslarindan
somorali istifads etmokls qarsiya qoyulan mogsads nail olmagq {igiin hayata kesirilon pesokar faaliyyot
novidiir.

Menecment- idarosetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip ve funksiyalarini tatbiq etmakls, material, amak
vo maliyya ehtiyatlarindan somaorali istifads etmok yolu ilo hoyata kegirilon idaroetmo formasidir.

O

O

O O

Menecment-bazar miinasibatlori saraitindo idaroetmadir.
84 Idaroetmonin mahiyyotini diizgiin xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

Idaraetmo -idaroetmo subyekti torafindon idareetma obyektino yonoldilon mogsadydnlii tosirdir

Idaraetmo- tabegilikdo olanlara gars1 yonoldilen tosir iisulu v metodudur.
Idaraetmo -bir-biri ilo qarsiligl alagada olan vo faaliyyatlori vahid magsads ydnalon miixtolif tobiatli
elementlorin mocmusudur.

Idaraetmo- faaliyyatlori siiurlu suratdo alagolondirilen insan qrupudur

OO 00@

Idaraetmo- rohbarin qobul etdiyi qorardir.
85 Idaroetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gdstorin.

Idaroetmo-6ziiniin tamligini, struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtolif tobiatli sistemlorin
xiisusiyyatloridir vo bunun kdmayi ilo qarsiya qoyulan magsads nail olunur.

C

Idaraetmo-faaliyyatlori siiurlu sokilds slagelondrilon insan qrupudur.

Idaraetmo-qarsiya qoyulmus mogsado nail olmagq iigiin qorar alternativlori igerisinden diizgiin variantin
secilmasi prosesidir.

Idarsetmo-idaroetmos obyekti torafindon idarsetma subyektino qars1 yonaldilon moqsdonlii tosirdir.

OO OO0

Idaraetmo-togkilatin faaliyystinin osas qaydalar1 vo ganunauygunluqlaridir
86 Menecmentin elm kimi dyronilmasinin asas1 kimlor torafindon qoyulmusdur?

@ Fabrik vo firma rohbarlori
O Qodim Misirlor



OO0

Qadim yunan filosoflar
nazariyyagilar
Iqtisadg1 analitiklor

87 Menecment elminin dyronilmo predmetino aid olmayan varianti gostorin.

OO000@

Camiyyatin foaliyyst gdstarmasi qanunlari,prinsiplori.

Taskilatin idare edilmasi zamani rohbaredici iscilorin foaliyyatinin asasinda dayanan qanunlar va prinsipler.
Togkilatin yaranmasi va foaliyyast géstormasi qanunlari,prinsip ve metodlart.

Taskilatin idare edilmasi zamani rahbaredici is¢ilarin 6zlorinin foaliyyati.

Idarsetmo prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibatlor.

88 Menecment praktikasinda kibernetikanin imumi ideyalarinin totbiqi kimin adi ilo baghdir?
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Cester Barnad
Anri-Fayol
Piter Druker
Frederik Teylor
Elton Meyo

89 * Idaroetmo-nizamsiz kiitloni effektiv magsadydnlii vo mohsuldar qrupa geviran xiisusi foaliyyot

novudir
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. “Bu fikir kima moaxsusdur?

Piter Druker
H.Ford
Frederik Teylor
L.Urvik
F.Kotler

90 "Menecment- digor insanlarin kdmayils yerina yetirilmasi tomin edilon isdir" fikri kima
maoxsusdur?
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M.Follet
A.Maslou
H.Taun
D.Makqreqor
R.Ouen

91 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

OO000@

sonayenin miqyasinin genislondirilmosi, omok mohsuldarliginin artirilmast
menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

Insanlarin maddi rifahinin yiiksok soviyyados tomin edilmasina nail olmagq
insanlarin aliciliq qabiliyystinin yiiksalmasi

elimin miixtalif sahalorinin inkisaf etmasi

92 “Idaraetmonin falsofasi”asari kimo moaxsusdur?
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Oliver Seldon
Henri Qant
Piter Druker
E.Meyo.
F.Gilbret

93 Idarsetmonin falsofosi”asarindo miiollif idaroetmoni hansi hissalore boliib? Diizgiin varianti



gostarin.

OO000@®@

administrasiya,menecment,toskiletma
toskilat, menement,toskiletma
administrasiya, togkilat, menecment
menecment,tonzimetmo,administrsiya
toskiletmo,tonzimetmo,administasiya

94 Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyotds yasamasini no ilo izah edirdilor?
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Miiharibalorin tez-tez bas vermasi ilo

Texnika va texnologiyanin yaxsi inkisaf etmomosi ilo
Odalotli idaroetmonin olmamasi ilo

Mohsuldarligin asag1 soviyyosi ilo

Vergilorin yliksok olmasi ilo

95 Taskiletma nadir?
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Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinslogdirilmis amok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir.
Toskilatin idare edilmasi prosesidir

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fordi amok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

Insanlarin faaliyyatinin koordinasiyasidir.

Insanlara qars1 yonoaldilmis tosir vasitosidir.

96 Miiasir menecerin zoruri keyfiyyatlorini gostorin.
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Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Soxsiyyat,fiziki,yaradict

Fiziki, Manavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat

97 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla toskili ilk dofo hansi 6lkodo hoyata kegirilmisdir?

OO000@

Ingiltora
ABS

Fransa
Almaniyada
Rusiya

98 Bazar miinasibatlori soraitinds idaraetma olan menecment miiayyan masalalarin hallini nazards
tutur.Sohv varianti gosrarin.

O0@
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Bazarin vaziyyatindon asili olmayaraq mogsad vo proqramlarin islonib hazirlanmasi.

Az xarclorlo istehsalin effektivliyinin yiikssldilmasina, optimal naticalarin alds olunmasina daimi can atma.
Firmanin faaliyyetinin bazarin ehtiyac va tolobatina, konkret istehlakg¢ilarin tolablorine yonaldilmasi va elo név
mohsullar istehsalinin togkilidir ki,onlar firmaya nozords tutulan monfaati gotirsin.

Firmanin vo onun tosorriifatca miistoqil bélmolorinin faaliyystinin son noticolori bazarda miibadilo prosesindo
agkar olunur.

Firmanin vo onun bdlmalarinin son naticalorine gors masuliyyat dasiyan insanlara azad gorar gobul edilmasini
tomin edon tosarriifat miistaqilliyi.

99 Qadim yunan filosofu Sokrat torofindon menecmentin inkisafina verilon osas tohfo no olmusdur?

®
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Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi
Rohbolik iislublarinin iglonib haziranmasi.
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Idaraetmo funksiyalarmin tosvir olunmasi
Omayin elmi normalasdirilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi
Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

100 Asagidaki osorlorin hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhalolori 6z oksini tapmisdir?

OO000@

Kigik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»
0.Seldon - «idaroetmo folsofasi»

F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»
Q.Emerson- "Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”
A.Fayol - «Umumi sonaye idaroetmasi»

101 Inzibati metodun toskilati-saroncam tosiri vasitolorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir?
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saroncam
tolimat

asasnamo

amr

tocriibo miibadilosi

102 idaroetmo metodlari ne¢a qrupa boliiniir?
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(92 \S IR VS P e N

103 Idaroetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

O
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Idaroetmo metodu elmi yanasmalarin, idaroetmo funksiya vo metodlarinin, mogsadi, tominedici, idara olunan
va idara edon yarimsistemlorin mocmusudur

Idaroetmo metodu idaroetmo subyektinin idaroetmo sisteminin strateji vo taktiki moqsadlorinin praktik hoyata
kegirilmasi iizra idaraetma obyekting tasir metodudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin vo
toskilatin raqabet qabiliyyatina nail olmaqdan ibaratdir

Idaraetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun har hanst bir {izviino mogsady®nlii tesir edilmasi vasitasidir
Idaroetmo metodu dedikdo bir- biri ilo alagado olan elementlorin mocmusu basa diisiiliir

104 Idarsetmo metodlarmin ... idaroetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni
tamamlayin .

OO000@

mozmunu
taskili prinsiplari
sistemi

maqsadi

mexanizmi

105 Idaroetmo metodlarinin asas ... istehsalin somaraliyini yiiksoltmoklo, idaroetmo komandalarinin
diirtist vo vaxtinda yerino yetirilmasindo maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni
tamamlayin
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yeri vo rolu
vozifasi
magsadi
mexanizmi



O funksiyasi

106 Inzibati-sorancam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi yanlisdir?

toskilati normalasdirma
inzibati-sarancamverici tosir
sarancamverici tasir

togkiati planlagdirma

@OO000O

sosial-iqtisadi tasir

107 Iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi toskilat saviyyesindo asagidaki metod va vasitalorin komayi
ilo hoyata kecirilmosi magsodo uygun deyildir?

biitiin novdon olan ehtiyatlara qonaot

mohsul istehsali tiglin dovlat sifariglori sisteminin formalagdirilmasi
mallarin vo xidmaotlorin sertifikasiyasi

dovlat sifarisi

O000@

giymatin amala golmasinin tonzimlonmasine dévlat siyasotinin formalagdirilmasi
108 Sosial tasir vasitalarine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

kollektivda olan psixolojo iglim

amoak kollektivinin birlagdirilmasina tasir edon metodlar
sosial havaslondirma

gabagqcil tacriiba va yeniliklorin geniglondirilmasi

@O0O0O0

omoyin humanizmlogdirmasi
109 Psixoloji tosir vasitolorino asagidakilardan hansi daxil deyildir?

sosial psixologiya
psixoloji tohrik
gayda-ganun psixologiyasi
Psixoloji tesir

OO0®@O0O

tohsil vo peso se¢ilmasi psixologiyasi
110 Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?
inzibati-hiiquq

miilki-hiiquq
oamoak-hiiquq

@000

ali-hiiquq
111 Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanasma diizgiin ifado edir:

planlasdirma-i idaraetmo obyektina tasir lisuludur.

planlasdirma - togkislatin garsisina qoydugu magsoads ¢atmaq yollarimi va vasitalorini birlogdiron prosesi oks
etdirir

planlasdirma - plan gostaricilori vo standartlardan konarlagsmalar1 miioyyonlosdiron bir prosesdir
planlasdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiren bir prosesdir

OO0 @O

planlasdirma - - togkislatin maqsadlerine nail olmaq vasitesidir
112 Hans1 variant planlagdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?

is¢ilorin ixtisasiin tokmillagdirilmasi
mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi

O®@O

togkilatin filialinin va ya qiz firmasinin agilmasi



OO

togkilatin strukturunun formalasdirilmasi
taskilatin xidmot va bélmalarinin isinin qiymatlondirilmasi

113 Hans1 variant planlagsdirmanin toskilata gatirliyi iistiinliiklors aid edilo bilmoz?

OO000@

iscilorin pego-ixtisas saviyyosinin yiiksolmosini tomin edir.

toskilatda yerina yetirilon harokatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

toskilata xarici miithitds bag veran dayisikliklari tez nazars aimaga imkan verir
toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir

Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir.

114 Hans1 variant togkilatda planlasdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo

bilmoaz?

O00® O

115 Strateji moagsad va vazifalors nail olmaq yolunda araliq mogsodin miioyyanlogdirilmasini nozords

toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddatli mogsodlari asas gotiiriir vo bas veran hadisolorin
darin kokiinii derk eds bilmir

toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yiiksalir

cari foaliyyat strateji faaliyyata iizvi sokilds slagalondirils bilinmir
toskilat iizvlari qoyulmus mogsad ve vozifalori basa diigmiir
togkilatin faaliyyot somoraliliyi agagi diigiir.

tutan planlagsdirma novii hansidir?
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strateji planlagdirma
biznes planlagdirma
Riyazi planlagdirma
operativ planlasdirma
taktiki planlagdirma

116 Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:
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effektivlik prinsipi
doqiqlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahongdarliq prinsipi
fasilosizlik prinsipi

117 Strateji planlagsdirma prosesinin modelindo mdévcud olmayan morhoslo hansidir?

@OO000O

strategiyanin segilmasi

strateji alternativlorin tohlili

otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmosi
toskilatin magsedinin miisyyonlasdirilmasi
toskilati strukturun secilmasi vo planlasdirilmasi

118 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifado edon yanagsma hansidir?

C

OO000

missiya dedikds - toskilatin asas mogsadlarinin mocmusunun ifads olunmasi va taskilatin mévcudlugunun
osaslandirilmasi basa diistiliir

missiya dedikds - toskilatin arzuladig: foaliyyot naticasi basa diisiiliir

missiya dedikds - tosgkilatin mogsodlorinin kemiyyostca ifado olunmasi basa diistiliir
missiya dedikde-qarstya qoyulan vazifs baga diistiliir.

missiya dedikds -qarsiya qoyulmus moqsads nail olmagq liglin vasito basa diisiiliir

119 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?
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biz etdiyimiz isi no ligiin edirik?

biz hara dogru harakat edirik?

biz nays nail olmagq istayirik?

konkret olaraq na istehsal etmak istoyirik?
konkret olaraq nayi yerina yetirmak lazimdir?

120 Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziindo hansi asas elementlori birlogdirmir?

OO000@

resurslarin limitsizliyini
keyfiyyat gostaricilorini

isi miioyyan edon tapsiriglari
isi miioyyan edon vozifalori
toskilati-texniki todbirlar plani

121 Idaraetmonin somarali taskiling tosir edon amillor sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz

deyildir?

OO000@

ogor igo prosesli sokilds nazarat olunmursa

ogor iso kompleks sokilds nazarot olunmursa

ogor iso asanligla nazarot olunmursa

agoar iso sistem halinda nozarst olunmursa

genis togkiletmo o yerdos 6ziinli dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor

122 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabecilikds olan iscilora verilmasini stiratlondirmak vo
genislondirmak {i¢iin idarasetma tocriibasindo asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok mogsoado
uygun deyildir?

Q)
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ixtisarlar aparmaq

bdlma rohbarlarine va icraya mosul olan soxslors 6z sslahiyyatlari daxilinds gerar gobul etmok vo sonadleri
imzalamaq hiiquqlar1 vermok

0z salahiyyatlori daxilinds slave funksiyalarin yerina yetirilmasini gobul edon va onlarin reallagdiriimasi {igiin
moasuliyyat dagimaga hazir olan isgilori stimullagdirmaq

is¢ilordo motivasiya yaratmaq

qayda miioyyon etmok

123 Mogsadlorin strateji idaroetmo prosesinin ochomiyyatli hissasinog ¢evrilmasi {igiin yuxari rohborlik
bazi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?

OO000@

moagsadlari vaxtasirt olaraq doyisdirmalidir

moqsadlor hagda informasiya vermolidir

mogsadlor diizgiin ifado olunmalidir

mogqsadlor real olmaludir.

onlarin hoyata kegmaosini biitiin toskilatda stimullasdirmalidir

124 Tosorriifatgiligin morkozlogdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

OO000@

plan-qanundur
plan-qaydadir
plan-sistemdir
plan-taktikadir.
plan-strategiyadir

125 Qeyd edilon variantlar i¢orisinds hansi planlasdirma prosesi ¢orgivasindos idaragilik foaliyyatinin
funksiyalarina aid deyildir?

®

xarici koordinasiya



xarici mithito adaptasiya
resusrlarin boliisdiiriilmasi
toskilati strategiyanin dork edilmasi

OO000

daxili koordinasiya
126 Qeyd edilon yanasmalar igorisindo hans1 moagsad kriteriyasina aid edils bilmoz?

Magsadlar kamiyyatca ifads olunmalidir.

Magsadloar real olmalidir.

Maogsadlarin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir.
Mogsadlar aydin olmalidir.

OO000@

Mogsadlar konkret olmalidir.
127 Daxili miihitin tadqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nazords tutur.Sohv varianti gostorin.

Istehlakgilar
Maliyya
Marketinq
Insan resurslar
Omoliyyat

OO000@

128 Marketing funksiyasi todqiq edilorkon tohlil edilasi funksiyalar icorisinde agsagida gostorilonlordon
biri sohvdir.

Marketing funksiyasi istehsal xorclori
Demografik bazar statistikas1

Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyatliliyi
Satis,reklam vo omtoalorin irslilodilmasi
Maonfaat

OO000@

129 Biznes-planin asas mogsodlori hansilardir?

Kreditlorin calb edilmasi, foaliyyatin geniglondirilmasi.
Istehsalin genislondirilmosi.

Investisiyalar colb etmok.

Birgos miiassisalorin yaradilmasi.

OO000@

Yeni mohsulun istehsali.
130 Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

Maliyys plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan.
Maliyya plan, istehsal, biidca, HRM plani, texnoloci plan.

Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.

Maliyya plany, istehsal plani, texnoloci plan.

OO000@

Maliyya plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyst plani, investisiya plani.
131 Idaroetmado soviyyalerin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névlori?

Yuxaridan- agagi, agsagidan-yuxari.
Asagidan yuxarl.

yuxaridan agagi.

Miisssisolor arasinda.

OO000@

Soldan-saga.

132 Planlagdirma zamani miihitin dyronilmasi {i¢iin istifads edilon model hansidir?



SWOT Matrisasi.
Toqvimlordon.
Biidca.

Xotti.

Konbon.

OO000@

133 Plan-nadir?

plan-tagkilatin miioyyan dovr orzinds kegacayi yol xaritosidir
plan-rahbarin toqribi miioyyonlagdirdiyi yol xaritasidir.
plan-hiiquqi senaddir

plan-tabegilikds olanlar {igiin tortib olunan nizamnamadir.

OO000@

plan-rohborin arzuladig1 voziyyastdir.
134 Idaroetmonin toskiletmo funksiyasmin mahiyyatini ziindo oks etdirmayon yanasma hansidi?

Istehsal vo omok prosesinin toskili mosalolori.

Moveud omoak kooperasiyasi asasinda isgilorin idaraetmo bolmaloari,istehsal sahalori {izro yerlogdirilmasinin
toskili.

Idaraedon vo idaraolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilesinin, oks vo bir basa slaqalorinin toskili.
Idaroetmo sisteminin 6ziiniin toskili.

Hoar hans1 bir dovr iigiin nazards tutlan obyektin real voziyystinin qiymatlondirilmesi,agkara ¢ixarilmasinin
toskili.

@O0 OO0

135 Idaroetmads ixtisaslasdirmanin ne¢a ndvii vardir?

OO0®OO

136 Taskiletms menecmentin neganci funksiyasidir?

5-ci
2-ci
1-ci
6-c1

OO00®O

c) 4-ci

137 Isin toskili neco morhaloya béliiniir?

@OO000O

138 Idaroetmonin toskiletmo funksiyasmin mahiyyatini 6ziinda oks etdirmoyon yanasma hansidir

@

Hor hans1 bir dovr iiciin nozards tutlan obyektin real voziyyatinin qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasinin
toskili

Idaroetmo sisteminin 6ziiniin toskili

Istehsal vo amok prosesinin toskili mosalalori

OO0

Idaroedon vo idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa alagalorinin togkili



O Moveud amoak kooperasiyasi asasinda is¢ilorin idaraetmoa bélmalari,istehsal sahalori iizro yerlogdirilmosinin

toskili

139 Idaroetmodo ixtisaslasdirmanin nego novii vardir?

OO000@

140 Toaskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

2-ci
4-cli
1-ci
6-ci

5-ci

OO000@

141 Isin toskili neco morholoya béliiniir?

OO000@®@

142 Isin toskilindo olan morhalalors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

omoak bolgiisii

vazifalorin qruplagdirilmasi
Isin olagolondirilmasisi
igin boliisdiirtilmasi

OO000@

isin koordinasiyasi
143 Yoginlik amillorin nozors alindigr motivasiya nozoriyyosi hansidir?

iki amil nozeriyyasi
Tolobatlar iyerarxiyasi
Mohkomlondirmo nozoriyyasi
Porter-Louler nozariyyasi

OO000@

Gozlomas nazariyyasi
144 Miivoffoqiyyat tolobatinin asasini hansi nozoriyys qoymusdur?

D.Makklelandin tolobat nozariyyasi
Odalst nazariyyasi

Gozloma nazariyyasi

Tolabatlarin iyerarxiyasi nazariyyasi

OO000@

Porter-Louler modeli
145 Hersberqin iki amil nozariyyosinin yaginlik amillarine aid deyildir?

Oziiniiifada
Omoak haqqi

0O0@

Omok soraiti



OO

Istehsal soraiti
Sirkatin siyasati

146 Motivlosdirici tolobatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nozoriyyasine aid deyildir?

OO000@

Miivaffaqiyyat
Tohliikosizlik
Fizioloji
Oziiniiifado
Monsubiyyat

147 Talabatin hor bir insan tigiin fordi xarakter dasidigini hans1 motivasiya nozoriyyasi tosdiq edir?

OO0®@OO

Tolobatlarin iyerarxiyasi
D.Makklelandin tolobatlar nazariyyasi
Gozlomoa nazariyyasi

Portor-Loulor modeli

Odalatlilik nozoriyyasi

148 A.Maslou asagidakilardan hansi nazoriyyonin yaradicisidir?

OO000@

Tolobatlarin ierarxiyasi nazariyyosinin
9dalotlilik nozoriyyasinin

Qazanilmis tolabatlar nozariyyesinin
Porter- louler nozariyyasinin

Gozloma nazeriyyasinin

149 Adlar1 ¢okilon alimlarden hans1 Qazanilmis tolobatlar nozoriyyasinin miiallifidir?

OO000@

D.Makkleland
F.Hersberq

A .Maslou
C.Muni
S.Adams

150 Azorbaycanda Dovlot biidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlot organina moxsusdur?

OO000@

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Igtisadi inkisaf Nazirliyino

Maliyys nazirliyino

Prezident aparatina

Milli Macliso

151 Nozarat prosesi neco morhalalrdon ibaratdir?

OO000@

[V, e N NS V)

152 Nozaratin asas vazifoloring asagidakilardan hansilar aid deyildir.

@O0

Bunlar ssasinda yoxlanilan obyektin faaliyyotinin qaydaya salinmasi {igiin tosirli tadbirlorin goriilmasi.
Hor hans1 bir dovr ii¢iin nazarat edilon obyektin real voziyyatinin qiymatlondirilmasi.
Olds edilon informasiya resurslariningizlodilmosi



Konarlagma hallarinin sobablarinin agkara ¢ixarilmast;

OO0

Umumi dévlat qaydalarindan kenarlasma hallarmin konkret istiqgamatinin miioyyon edilmosi;

153 Taskilatin garsisina qoydugu moagsoados ¢atmasini tomin edon effektiv nozarotin xarakterik
xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

Nozards tutulan mogsadlars nail olmaq ndqteyi nazarinden genis vo gizli olmalidir.
Konkret naticalors istigamatlonmalidir.

Strateji cohotdon moagsadydniimlii olmalidir.

motivasiyaya miisbat tosir gdstormolidir

OO000@

Nozarat edilon faaliyyat noviine miivafiq olmalidir.

154 Kassa, hesablagsma, kredit va digor amaliyyatlarin hayata keg¢irilmasinin diizgiinliiyiinii tomin
edan sistem neco adlanir?

Bank daxili nozarat
Tasarriifatdaxili nozarat
Bank nozarati

Istehsal nozarati

OO000@

Miifattis nozarati

155 Nozarat prosesindo qiymotlondirmo marholasi nozaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis
etdirir?

Planlagdirma
Motivasiya
Toaskiletma
Prognozlagdirma

OO000@

Koordinasiya
156 Nozaratin baslica moqsadi tohliikali xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Ciimloni tamamlayin

konarlagmalari
Olgmolori
informasiyani
situasiyani

OO000@

problemlari
157 Cari nozaratin mahiyyasti nodon ibaratdir?

Bilavasita islarin yerins yetirilmasi gedisinde hayata kegirilir.

Nozarat prosesinds oks slagadan is yerina yetirildikdon sonra istifado olunur.
Tasarriifat omoaliyyatlarinin yerine yetirmays baglayana qodor hoyata kegirilir.
vaxtasirl hoyata kegirilon nozarat formasidir.

Vaxti vo ya texnoloci omoaliyyatlar basa ¢atdiqdin sonra mohsul va ya poseslari yerins yeirdikdon sonra
istifads olunur

OO000®@

158 Ilkin nazaratin mahiyyeti nodon ibaratdir?

Tasarriifat amaliyyatlari yerina yetirilmaya baslayana qodar hoyata kegirilir.

Nazarat prosesinds oks slagadan is yerina yetirldikden sonra istifads olunur.

Bilavista islerin yerins yetirilmasi gedisinds hoyata kegcirilir.

Vaxt1 va ya texnoloci omaliyyatlari basa catdigdan sonra mohsul va ya proseslari yerine yetirildikdon sonra
istifads olunur.

O O000@

Tosarriifat masalari lizra yoxlamalari yerins yetirildikdon sonra istifads olunur.



159 Son nazaratin mahiyyati nadon ibaratdir?

@

istifads olunur.

Tasorriifat omoaliyyatlarini yerino yetirmoyo baslayana qodar hoyata kegirilir.
Bilavasits islorin yerina yetirilmasi gedisindo hoyata kegirilir.

Tosorriifat mosolori lizro yoxlamalari yerino yetirdikdon sonra istifads olunur.

OO000

Nozarot prosesinda oks slagonin is yerina yetirildikdon sonra istifads olunur.

Vaxt va ya texnoloji amaliyyatlar basa ¢atdiqdan sonra, moahsul va ya proseslari yerina yetirildikdon sonra

160 Hokiimotin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somorali istifado edilmosine nozarst gaydasi hanst

dovlat organinin salahiyyastlorindodir?

Hesablama Palatas1
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi
Maliyys Nazirliyi

Vergi nazirliyinin

Milli Bank

OO000@

161 Istehsal proseslarinin tanzimlonmasi va ona nozarat formasi hans1 bélmoya xasdir?

Informasiya morkozlori
Marketing sobasi

Miihasibatliq sobasi
Maddi-texniki tachizat s6basina

OO000@

Tasarriifat sobasi
162 Nozarat menecment prosesinin neganci funksiyasidir?

2-ci funksiyasi
1-ci funksiyasi
4-cii funksiyast
5-ci funksiyasi

OO0®O0O

3-cii funksiyasi
163 Nozarat togkilatlarin doyison xarici miihiti tigiin xarakterik olan... aradan qaldirir.

qeyri-mioyyanliyi
stresi

miioyyanliyi
gorginliyi

OO000@

adaptasiyasi

164 ...bohranli situasiyalarin meydana golmasi haqqinda xobordarliq edir. Ciimloni tamamlayin.

Nozarot
Menecer
Toaskilat
Taskiletma
Planlagdirma

OO000®@

165 Verilmis kreditlorin maqsadouygun xorclonmasi tizorindaki nazarat ndvii neco adlanir?

bank noazarati
valyuta nozarati
biidco nozarati

O00@

Tosarriifatdaxili nozarat
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(U bankdaxili nazarat

166 Kommunikasiya ... bir subyektdon digorine 6tiirtilmasi kimi sorh olunur. Ciimloni tamamlayin

informasiyanin
elektrik corayanin
sosin

amrin

OO000@

amtooalik mohsulun

167 Gostarilon variantlardan hanst kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir?

molumatlar
gruplar
soxslor
sObalor

OO000®@

toskilatlar

168 Problemin dork edilmasino shomiyyatli dorocods tosir edon vasito neco adlanir?

informasiyanin bollugu
informasiyanin yoxlugu
informasiyanin asilig1
informasiyanin qorazliliyi

OO000@

informasiyanin natamam olmasi

169 Togkilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaraetma soviyyalorino

verilmasi noya tosir edir?

omoak mohsuldarligina
idaraetmayo
somoraliya

toskilatin imicina

OO000@

genaatgiliya

170 Hesabat, toklif vo izah verici geydlor formasinda hoyata kecirilon informasiya miibadilasi neca

adlanir?

yiiksalon
asagl

yuxari
geyri-verbal

OO000@

azalan

171 Kommunikasiya prosesinin asas maqsadi
tamamlayin.

informasiyanin
siyasatin
hoqigotin
vozifalorin

OO000@®@

demokratiyanin

... dark edilmasinin tomin edilmasidir? Cimlani

172 Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢co marhalodan ibarotdir?

®

4 morholadan



OO0

2 morhaladan
1 morhaladan
5 morholodan
3 morhoaladon

173 Kommunikasiya prosesinda istirak¢ilarin rollarmin doyisdirilmasi naticosinda bas veran marhala
neca adlanir?

OO000®

oks olaqgo
kodlasdirma prosesi
gondoron

kanalin secilmasi
kodun agilmasi

174 Soxsin digorlori ilo miinasibatlorini qurmaga iistilinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

OO000@

kommunikasiya tislubu
Davranis

oks alago

stereotip

neqativ oks alaqo

175 Soxslorarasi kommunikasiyada s6zdon bagqa istonilon simvollardan istifade olunmasi hansi
manealor qrupuna daxildir ?

OO0®@O0O

neqativ oks alaqo

semantik manealor

geyri-verbal maneslor

texnniki vasitolorde nasazliq
gabul etma ils gortlonan manealor

176 Informasiya patokunun kdmayi ilo prosesds istirak edon fardlorin birlosdirilmosi neco adlanir?

OO000@®@

kommuniksiya gobokasi
kommunikasiya prosesi
kommunikasiya kanali
rohboarlik iislubu

informasiya monbayi

177 Qarsiligh asililiq, vaxt defisiti vo geyri-miioyyanlik soraitindo formal kanallari tamamlayan hansi
kanal noviina talabat artir?

OO000®@

geyri-formal kanal
tifiqi kanal

saquli kanal

iifiiqi kanal

formal kanal

178 Unsiyyotin asas fuknsiyalarina aid deyil

OO000@

tonzimlomo funksiyasi
kommunikasiya funksiyasi
anlagmaq funksiyas1
xidmat funksiyasi
koordinasiya funksiyasi



179 Qeyd edilonlordon biri kommunikasiyanin ndvlorine aid deyildir:

OO000@

geyri-miitonasib
saquli

formal
geyri-verbal
ifliqi

180 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi moarhslo miioyyon edir?

OO000@

oks alago

kodun agilmasi
kodlagdirma prosesi
Dekodlasdirma
Kanalm segilmasi

181 “...-Idaroedon vo idaroolunan sistemlor arasinda qarsiligh alagoni ciddi tabegilik osasinda tomin
edon idaraetma bolmalorinin mocmusudur.” Bu torif noyi xarakterizo edir?

OO000@®@

Taskilati qurulusu
Idareetmo metodunu
Heyati

Idaraetmo prinsiplorini
Toskilat1

182 Toskilati qurulusun mahiyyatini diizgiin ifads edon torif hansi variantda gostorilmisdir?

OO000@

Omoak bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bdlmak vo onlarin halli {igiin tatbiq edilon koordinasiya sistemidir.

Bir-biri ila qarsiligl alags vo asililiqda olan va faaliyyatlori vahid moagsads yonalon elementlorin macmusudur.
Idaroetmo subyekti torafinden idareetmo obyektino yonaldilon magsadyonlii tosirdir

Qarstya qoyulan moagsads nail olmagq {i¢iin foaliyyatlori siiurlu sokilds slagalondirilon insan qrupudur.
Insanlara qars1 yonolon tosir iisulu vo vasitasidir.

183 Toskilatin layiholosdirilmosine miinasibotds asagidaki gorarlardan diizgiin olmayan varianti segin.

OO000@

is bolgiisiiniin doracasi
koordinasiya tlisullari
departamentlosdirma tipi
koordinasiya yollari
idars olunabilmo miqyasi

184 Mexanistik tipli toskilatlar {igiin asagidaki variantlardan hansi xarakterik deyildir?

OO000@

formal qayda va proseduralardan intensiv istifado
gorarlarin morkoazlasdirilmis qaydada gobulu

formal qayda va proseduralardan ekstensiv istifada
gorarlarin yuxari soviyya rahbarlori torafinden qobulu
isdo masuliyyatin dar gokilde miioyyan edilmasi

185 Bir ¢ox miitoxassislor mexanistik yanagsmani Veberin biirokratik toskilatin sinonimi hesab edirlor.
Diizgiin olmayan varianti se¢in.

OO0@

gerarlarin gabul edilmasinds markazlogdirma va geyri-markazlosdirmanin nisbati

gorar gabul edarkon rahbarlor soxsiyyatin iistiin cohatlorini deyil formal qayda vo proseduralarim osas gotiiriir
toskilat is¢ilorin davranislarina naozarot etmok ti¢iin ali rohborlik torafindon xiisusi olaraq yaradilmis qayda vo
prosedurlara uygun foaliyyat gostorir
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qayda vo proseduralar asas gotiiriiliir
is¢i idaragilik vozifasini tutan soxsa deyil, onun 6ziina, yoni idaragilik vazifasine tabe olur

186 Orqganik tipli togkilatlar {igiin agsagidaki xarakterik cohatlordon uygun golmayan varianti gostarin.

OO000@®@

rohbarin hakimiyyatinin ganun kimi qobul edilmosi
isdo genis miioyyan edilon mosuliyyat

moarkazlagdirma va goararlarin gabul edilmasindo istirak
mosuliyyet xattinin yliksok olmasi

hakimiyyatin ¢evik strukturu

187 Matris toskilati qurulusun tistiinliiklorino aid olmayan variantt §ostorin.

OO000®@

tabegciliyin ¢otin strukturu

omok motivasiyasinin yiiksok olmasi

funksional mohsul vo mohsul hazirligi ilo masgul olan kadrlardan ¢evik istifado imkanlari
geyri-moarkozlogsmo meyllorinin yiiksok olmasi

effektiv nozarati togkil etmok imkani

188 Matris toskilat1 qurulugun qarsilasdig ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan varianti segin.

O O@O0

miirokkab tabegilik sistemi

ikili tabegilik sistemi

coxtabecilik sistemi

tatbiqin miirakkabliyi is¢ilorin uzun miiddst orzinde hazirlanmasini vo onlardan miivafiq toskilati madoniyyast
tolobidir

rohbarlor arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam roqabstin yaranmast

189 Divizional yanasmanin ndgsanlarina agsagidaki variantlardan diizgiin olmayani segin.

OO000@

ziddiyyatlor, miinagiselor meydana ¢ixir

sObolor hesabina idarasetmos aparatinin bdyiimasi olave xorclori artirir

istehsal bolmaleri daxilinde magsadlorin "qisaldilmasi”" qalmaqda davam edir
iqtisadi xarclor yaranir

boylik divizional togkilatlarda sobalorarasi karyera ¢otinlogir

190 Idarsetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazligi hansi variantda gdstorilmisdir?

OO000@

bazar konyukturasinin toloblorine kifayat qodor ¢evik cavab vermir.
hadisalor standartlagir va proqramlagir

bas menecerin iizaring diigon yiik azalir.

idaraetma funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir.
ixtisaslagsma naticosinds pesokarliq artir

191 Hans1 hallarda morkozlosdirilmis idarsetma strukturu mogbul hasab edilir?

OO000@

Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
Istehsalin diversifikasiyasinda
Texnologiyanin tez dayigdiyi halda.
Toskilat inkisaf etdikdo

Taskilatin 6lsiisiiniin artmasinda

192 Toskilati struktur noys istigamatlonir?

®
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Istehlaka
Konkret vozifalorin hollina



Istehsalciya
Monfooto
Ragqiblors

OO0

193 Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikas1 onun geyri-¢evikliyini yiiksok
doracada xarakterizs edir?

Formal qaydalar vo standartlar
Idaroetmo ierarxiyasi

Omoayin doqiq bolgiisii
Tabegilik sistemi

OO000®@

Formal simasizliq
194 Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir?

Matris va layiho

Xatti vo qorargah

Xatti vo funksional

Xatti

Xatti-funksional va divizional

OO000@

195 Matris toskilat1 qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?

Adaptiv
Biirokratik
Divizional
Funksional
Xotti

OO000@

196 Mohsulun toskilati qurulusu hansi toskilati qurulusun névlorindon biridir?

Divizional
Biirokratik
Funksional
Program-magqsadli
Xotti

OO000@®@

197 Sobolorin asagidaki istigamatlor iizrs ixtisaslagdirilmasinda diizgiin olmayan varianti segin.

xidmot novii tizro
cografi zonalar {izro
istehsal novii tizro
mohsul novii lizro

OO000@®@

foaliyyat novil iizra
198 Horinzontal (iifiqi) slagolor necs ola bilmoz?

ziddiyatli

roqabatli

indifferent (birinin hoyata ke¢mosi digorinin hoyata kegmasine gotirib ¢ixarir)
harmoniyal

OO000®@

komplementar

199 Idaroetmonin somorali togkiling tosir edon amillor sirasinda bir amil yanlsdir.

@

ogor iso prosesli sokilde nozarst olunmursa



ogor igo kompleks sokildo nozarst olunmursa
ogor igo asanligla nozarat olunmursa
agor iso sistem halinda nozarst olunmursa

OO0

genis toskiletmo o yerds 6ziinti dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor

200 Idaraetmaonin toskilati strukturunun formalasmasina birbasa tosir edon amillordon biri yanlisdir.
Sohv variant1 géstorin

Comiyyatin siyasi voziyyati
Toskilatin avtomatlagdirma saviyyasi
Taskilatin miqyas1

Toskilatin foaliyyat xiisusiyyatlori

OO000@

Taskilati modaniyyat saviyyasi

201 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikds olan is¢ilora verilmoasini siirotlondirmok vo
genislondirmoak {i¢iin idaroetma tocriibasinds asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok mogsodo
uygun deyildir?

ixtisarlar aparmaq

bodlma rohbarloring va icraya mosul olan soxslors 6z solahiyyatlori daxilinds garar gobul etmok va sonadlori
imzalamaq hiliquqlar1 vermok

0z solahiyyatlori daxilinds slave funksiyalarin yerina yetirilmosini gobul edon v onlarin reallagdiriimasi {igiin
mosuliyyot dasimaga hazir olan isgilori stimullasdirmaq

O®

is¢ilordo motivasiya yaratmaq

OO0 O

gayda miioyyon etmok
202 Korporativ togkilat asagidaki variantlardan noyi nozords tutmur?

iyerarxik hakimiyyat strukturunun iistiinliik togkil etmomasi

resurslarin birlogdirilmasindon, monopoliyadan slava baslica olaraq informasiya tizorinde monopoliyani
insanlarin sosial, peso vo s. meyarlari iizra bollisdlirmoakls birlogmasi

moarkazlagsmenin yiiksok inkisaf etmomasini

OO000®@

davraniglardaki ikili manaviyyat
203 Effektiv togkilati qurulusa olan toloblordon biri yanlisdir:

genaotcillik
etibarliliq
operativlik
optimalliq

@O0O000O

qeyri-ceviklilik
204 Matris toskilati qurulusun ¢atismazliqlarina aid olmayan varianti gostorin.

Magsadler iizra idarasetma vazifalori arasinda «giic» nisbatine daimi nazaratin zoruriliyi.

Program rohbarlari arasinda geyri-saglam raqabast «ruhunun» mdvcud olmasi.

Tabegiliyin ¢atin strukturu, naticads vozifolarin birinciliyinin miioyyan edilmasi vo onlarin yering
yetirilmasing ayrilan vaxtin bolgiisii ilo bagli problemlor meydana gixir.

Bazar konyukturasina zsif reaksiya verir.

OO 0O00@

Yeni proqram iizrs islomok {iglin zoruri olan yeni-yeni vazifalarin yerina yetirilmasi ilo bagh catinlik.

205 Matris toskilat1 qurulusun tistlinliiklorine aid olmayan varianti gostorin:

9

® Morkozlogma saviyyasinin yiliksok olmasi sayasinde amok mohsuldarliginin giiclonmasi.
O Funksional strukturlarla aktiv qarsihigh tasirds olan inzibati-idaroetmo heyatinin yaradiciliq aktivliyinin
yiiksalmaosi.



O

Toskilatin doyison daxili va xarici soraitine tez bir zamanda reaksiya vermayin vo uygunlagmanin
miimkiinliyi.

Idaroetmonin geyri- morkozlosmasi vo rohbarlikde demokratiklogmo prinsipinin giiclondirilmosi hesabina
foaliyystin motivasiyasinin artmast.

O O

Omoak faaliyystinin miixtlif ndvlorinin ixtisaslagmasi hesabina kadrlardan samarali, rasional istifads olunmasi.

206 Bu qurulus o halda moagsodauygun hesab olunur ki, qisa miiddot arzinds bir sira yeni miirokkob
mohsullarin monimsanilmasi, yeni texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasi vo bazarin tolobatina tezliklo
reaksiya vermok zoruriyyasti yaranir. Bu hansi togkilati qurulusdur?

Matris

Xotti
Xotti-funksional
Divizional

OO000@®@

Funksional
207 Divizional qurulusun iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin.

kommunikasiya gabakosinin miirokkabliyi

sistemin yiiksok ¢evikliyi vo adaptivliyi;
moasuliyyatin daqiq boliigdiiriilmasi;

menecmentin yiiksok soviyasinin yiikiiniin azalmast;

OO000@®@

struktur vahidlorin yiiksok miistoqilliyi;
208 Xotti vo program-maqsadli qurulusun xarakteristikalarinin oksini tapdig1 qurulus hansidir?

Matris

Xotti

Divizional
Funksional
Xotti-funksional

OO000®@

209 Xatti-funksional qurulusun manfi cohotloring aid olmayan variant1 tapin.

Bazar konyukturasinin toaloblorins zaif cavab verir.

Daqiq mosuliyyatin zaif olmasi, bels ki, qorarlari islayib hazirlayanlar, bir qayda olaraq onun reallagmasinda
istirak etmirlor.

Ufiigi soviyyado istehsal bolmolori arasinda six qarsiliglt alagonin vo garsiligh tosirin olmamasi.

idaroetmo iyerarxiyasi iizra tabegilik, daha dogrusu, hoddindon artiq morkozlosmoys meyl.

OO0 O

Saquli xatt iizro haddindon artiq inkisaf etmis qarsiliqli tosir sistemi.
210 Funksional qurulusun iistiinliikloring aid olan variant tapin.

xotti menecerlorin iizorino diison yiikiin artmasi

hadisa vo proseslorin standartlagsmasi, rosmlosmasi vo proqgram—lagsmasi

konkret idareetma funksiyasinin yerina yetirilmasine géra mosuliyyst dastyan miitoxassislorin yiiksok
pesokarligi

genis profilli miitoxassislora olan tolabatin azalmasi

OO 0O00®

idaraetmo funksiyalarinin yerine yetirilmosinds paralelliyin va tokrarligin aradan gotiiriilmosi
211 Funksional qurulusun iistiinliiklorino aid olmayan varianti tapin.

idaraetma funksiyalarinin yerins yetirilmosinda paralelliyin vo tokrarligin yaranmasi

xotti menecerlorin tizorino diison yiikiin azalmasi

konkret idareetmas funksiyasinin yerina yetirilmasino géra mosuliyyst dastyan miitoxassislorin yiiksok
pesokarligi

OO®@



OO0

genis profilli miitoxassislora olan talabatin azalmasi
hadisa vo proseslorin standartlagsmasi, rosmilogsmasi vo proqramlagmasi

212 Funksional qurulusun manfi cohatloring aid olmayan variant1 gostorin.

OO000®@

miixtalif funksional xidmatlor arasinda daimi qarsiligli slagonin saxlanmasinda rahatliq
0z» bolmalarinin mogsad vo vazifalorinin reallagdirilmasinda haddindon artiq maraqliliq
gorarlarin gabul edilmasi prosedurasinin uzunlugu

doyisikliklors ¢atinlikls reasiya veranqurulusdur.

morkozlogmo meyllorinin hola do yiiksok olmast;

213 Xotti qurulusun monfi cohatloring aid olmayan variant1 gostorin.

O

OO0®O

Rohbars olan yiiksak tolablor, yoni idarsetmanin biitlin funksiyalar: iizro somarali rohborliyi hayata kegirmok
ticlin onlar hartorafli hazirlanmalidirlar;

informasiya ilo haddindon artiq yiliklonmo; tabegilikdo olanlarla vo yuxari orqanlarla ¢oxlu kontaktlar;
gorarlarin planlasdirilmasi vo hazirlanmasi {izra bélmaslorin yaranmasi

miixtolif holgoalor arasinda ¢otin olagalor.

morkozlogmo meylinin yiiksok olmasi;

214 idaroetmonin miirokkabliyi.

O00@

sarancamin vahidliyi va doqiqliyi;
icracilarin horokoatlorinin slagslondirilmasi;
gorarlarin gabul edilmoisndo operativlilik;
doaqiq ifado olunmus mosuliyyat;

215 Morkazlosdirilmis idaroetmonin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 géstorin:

OO000@

biirokratikliyin artmasi, tocili hall edilocok masalolorin y1g1lmasi, senadlorin ¢goxalmast;
toskilat ¢orgivasinds biitiin omaliyyatlarin vahid standarta gatiril—masinin miimkiinlilyi;
toskilatin faaliyyoting yaxsi nozarot;

kadr, avadanliq, istehsal giiclorindon daha somarali istifado olunmasi

bu va ya digar tadbirlarin, saylorin miimkiin tokrarlanmasinin aradan gotiiriilmasi;

216 Qeyri-moarkazlosma soviyyasing tasir gostoran amillorin tosnifati i¢arisinds biri yanlisdir.Sohv
variant1 gostorin.

OO000@

xammaldan comarali istifads olunmasi
unifikasiya saviyyosi

xarclorin hacmi

menecmentin folsafasi

miiassisonin Olgiilori

217 Movcud vazifalari yering yetirmok vo onun mogbul tamamlanmasini tomin etmok 6hdsliyidir.Bu
fikir noyi ifado edir?

OO000@®@

Maosuliyyati
Magsadi
Vozifoni
Solahiyyati
Ohdaliyi

218 Har bir vazifs lizra solahiyyat miqyasinin vo masuliyyst haddinin miisyyanlogdirilmasi dedikda
no basa diistliir?



OO000®@

Vazifolorin bolgiisii
Mosuliyyat soviyyasi
Solahiyyatlorin bolgiisii
Tapsiriq

Mogsadin ifads olunmasi

219 Togskilati qurulusun reqlamentlogdirilmosi dedikds no basa diistiliir?

@

OO000

idaraetma aparatinin komiyyat xarakteristikalarinin vo idarsetms foaliyyati proseduralarimin islonib
hazirlanmasini nazards tutur.

idaraetma saviyyslorinin saymin minimuma endirilmasi nazards tutulur.

idaraetmo aparatinin keyfiyyot xarakteristikalarinin islonib hazirlanmasini nozords tutur.
toskilati qurulusun effektiv olmasini nizird: tutur.

toskilati qurulusun son doraco sadologdirimosini nazords tutur.

220 Toskilati qurulusun layihalondirilmoasing aid olmayan varianti gostorin.

OO000@

istehsal giiclorinin miioyyon olunmasi

bdlmalarin layihe sayinin miioyyen olunmasi

baza bolmolorinin daxili elementlorinin torkibinin miioyyan edilmasi
onlarin yering yetirilmoasina goro masuliyyatin miioyyon olunmasi
konkret icragilar arasinda vozifa va islorin bolgiisi

221 Qeyri-morkozlosdirma prinsipinin mahiyyati nadir?

OO000@

Hiiquq, funksiya vo mesuliyystin idareetmonin yuxari soviyyasindon asagi soviyyasing Otiiriilmasi
Hiiqug, funksiya vo masuliyyatin idaraetmonin yuxari saviyyasinds comlonmasi.

Miiassisada bir ne¢a rohbarin olmasi

Solahiyyatlorin agag1 saviyya rohbarloring 6tiiriilmamasi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin slinde comlonmasi.

222 Idarsetmonin morkozlosdirilmasi nodir?

OO000@

Idaraetmo funksiyalarmin bir morkazda, bir alde comlonmasi

Funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon agagi saviyyasine otiiriilmasi
Idaraetmo morkozinin yaradilmast

Qorarlarin kollegial sakilde gabul edilmasi

Idaraetmo halqalori arasinda iifiiqi olagolorin yaradilmasi

223 Funksional togkilati strukturun iistiinliiyli hansidir?

OO00®@

Isgiizar vo peso ixtisaslasdirilmasinim stimullagdiriimasi

Soylarin bir masslonin halli {izerinds comlogdirilmasi

Taskilotmonin ¢evikliyi

Sorancamgiliqda vahidlik

Istehsal bolmolorinds markozlesdirilmis planlasdirma ilo qeyri-morkoezlasdirilmis faaliyyatin
uygunlagdirilmasi

224 Idaroetmonin divizional toskilati qurulusunun néqsani hansidir?

OO000@

Uzun komanda zanciri.

Tagkilatin yuxar1 vo agag1 saviyyeleri arasinda slagenin olmamasi

Tagkilatin imumi magsadinin olmamasi.

Idaraetmonin sadeliyi

Miixtalif nov mohsullar ucun bu vo ya digar is névlorinin tokrarlanmasi naticasinds xarclorin goxalmasi.



225 Taskilati qurulusun tokmillosdirilmosi istigamatloring aid olmayan varianti gostorin.

Istehsal xarclorinin azaldilmasi
Idaroetmo aparatinda elm vo texnikanin son nailiyyatlorinden istifads etmoklo idaroetmo amoyinin
avtomatlagdirma vo mexaniklogdirmo soviyyasinin yiiksoldilmasi.

Istehsallatda yenilikgiliyin totbiqi
Istehsali toskili prosesinds ixtisaslasma,kooperasiya va tomorkiizlogma soviyyasinin yiiksoldilmasi

OO0 O@

Istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi
226 Idaraetmanin somarali taskiling tosir edon amiller i¢orisindo asagidakilardan hansi dogru deyildir?

Ogor iso asanliqla nazarat olunmursa

Ogor iso kompleks sokilds nazarst olunmursa
Ogoar iso prosesli sokildo nazarat olunmursa
Ogor iso effektiv sokildo nazarat olunmursa

OO0®GOO

Genis toskiletmos o yerds 6ziinii dogruldur ki,orada tabegilikds olanlar bir-birindin asili olmayaraq islayirlor.

227 Taskilati qurulusa olan toloblordon biri sohv ifado olunmusdur.Sohv fikri miioyyonlosdirin.

C)

Idaraetmo strukturunun stabilliyi-bu tolob xarici tosir zaman1 onun osas xassolorinin doyisilo bilmesini,
idaroetma sisteminin va onun elementlorinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasinin geyri-vacibliyini nozards
tutur.

Operativlik-bu tolobin mahiyyati ondan ibarotdir ki, gorarlarin gobul edilmasi ilo onun icra olunmasi
arasindaki miiddat arasinda bu qgorarlarin reallagdirilmasini liizumsuz eden qarsisialinmaz dayisikliklor bag
vera bilmasin.

Optimalliq prinsipi nozarda tutur ki, idaraetmo strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idaroetmonin daha
az pillalori sayinda idaraetmonin bu tip bolmaleri vo pillslari arasinda rasional slageler yaradilsin.

O

Ceviklik — xarici mithitds bas veran doisikliklors tez reaksiya vermok qabiliyyatidir.
Qonasotcillik- bu tolab idaroetmoadon olds olunan effektin idaroetmo aparatina ¢okilon minimal xarclorls oldo
olunmasini nazards tutur.

OO O

228 Yunan s6zi olan "metod"un harfi moanasi na demakdir?

tadqiqat tisulu
tadgiqatin moaqgsadi
todqiqat sistemi
tadqiqat tsikli

OO000@

todqiqatin toskili
229 Metodun iqtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi
planlagdirma
monfoot
rentabellik

OO000®@

230 inzibati metodun toskilati-saroncam tasiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

tocriibo miibadilasi
sarancam

omr

asasnamo

OO000®@

tolimat

231 Idarsetma metodlar1 ne¢a grupa béliiniir?



OO000®@
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232 Iqtisadiyyatn dovlot tonzimlonmosi toskilat soviyyasinde asagidaki metod va vasitolorin kdmayi
ilo hoyata kecirilmasi magsados uygun deyildir?

OO000@

biitiin ndvden olan ehtiyatlara qonaot

mohsul istehsali ticlin dovlat sifarislori sisteminin formalagdirilmasi

giymatin amals golmasinin tonzimlonmasine dovlst siyasatinin formalagdirilmasi
dovlat sifarigi

mallarin vo xidmatlorin sertifikasiyasi

233 Idaroetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

C)

O

OO O

Idaraetmo metodu idaraetmo subyektinin idaroetma sisteminin strateji vo taktiki mogsedlarinin praktik hoyata
kecirilmasi iizro idaroetma obyekting tosir metodudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerino yetirilon xidmatlorin vo
toskilatin ragabeot gabiliyystino nail olmaqgdan ibaratdir

Idaroetmo metodu elmi yanasmalarin, idaroetma funksiya vo metodlarinin, mogsadi, taminedici, idare olunan
va idaros edon yarimsistemlorin mocmusudur

Idaraetmo metodu dedikda bir- biri ilo alagada olan elementlorin mocmusu basa diisiiliir.

Idaraetmo metodu istehsal kollektivine vo ya onun har hans bir iizviine mogsedyonlii tesir edilmosi vasitasidir

234 Idaroetmo metodlarinm ... idaroetmonin obyektiv ganunauygunluglari ilo baghdir. Bu ciimloni
tamamlayin

OO000®@

mazmunu
sistemini

toskili prinsiplorini
mexanizmi

mogsadini

235 Idaroetmo metodlarinim osas ... istehsalin somaraliyini yiiksoltmoklo, idaroetmo komandalarinin
diirtist vo vaxtinda yerino yetirilmosindo maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni
tamamlayin

OO000@

vozifasi
yeri vo rolu
maqsadi
funksiyasi

mexanizmi

236 Inzibati-soroncam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi yanlisdir?

OO000@

sosial-iqgtisadi tasir

togkilati planlagdirma
toskilati normalagdirma
sarancamverici tasir
inzibati-saroncamverici tasir

237 Idaroetmo metodunun iqgtisadi mahiyyatini diizgiin izah edon variant: gdstorin



C

OO000

Metod- fand, tisul va ya har hans1 idaraetms, insan foaliyyastinin fandlarinin macmusu, har hans1t maqsade
catmaq imkani , hor hansi vozifonin, tapsirigin, soroncamin, gostorisin, tolimatin halli yollari va onlarin yerino
yetirilmasi vasitosidir.

Metod- har bir insana xas olan fondler ve metodlar birliyidir.

Metod-taskilatin faaliyyatinin asas qayda ve qanunauygunluqlaridir.
Metod-idaraetma subyekti tarafindon idaraetma obyektine magsadydnlii tesirdir.
Metod-iqtisadi kateqoriyadir.

238 Idaroetma metodunun baslica ...... 1daretmo prosesinin diizgiin toskilino sorait yaratmaq, qarsiya
goyulan moagsodas tam ¢atmagq tigiin, miiasir texnikadan, omoyin va istehsalin togkilinin miitoraqqi
formalarindan somorali istifads etmokdon ibaratdir.Climloni tamamlayin.

OO000@®

rolu vo magsadi
osas prinsipi
vozifosi
mabhiyyati
mozmunu

239 Dolay1 tosir metodlarina aid olmayan varianti gostarin.

OO000®@

Kollektivdo miisbat aurani yaratmagq {igiin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar
Tadqgiqatlar vo molumat proseslorinin modellagdirilmasi ti¢iin kibernetik metodlar.
Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin progqnozlasdirilmasi, onlarin xiisusi metodlari.
Optimal idarsetms qorarlari, sistem va goydanin tohlili {iglin amsliyyatin tadqiqi metodlari
Iqtisadi hoyatin tokrarlanan hallar1 haqqinda molumati y1gmagq iigiin statistik metodlar.

240 Igtisadi metodun iqtisadi tesir vasitolorine aid olmayan varianti tapin.

OO000®@

sorancam
omoak haqqi vo miikafatlandirma
meonfaat vo rentabellik
planlasdirma.

giymat vo kredit

241 Inzibati metodun toskilati — soroncam tasiri vasitolorine aid olmayan variant: gostorin:

OO000@

tosarriifat hesabi
sarancam

amr

tolimat

yoxlama sistemi

242 Sosial tasir vasitolorine aid olmayan variant1 gostorin .

OO000@

Omok miinasibatlorinin hiiquqi toraflorinin dyronilmasi
Tacriiba miibadilasi

Qabagqcil tacriibs va yeniliklorin genislondirilmasi;
Omok kollektivnin birlasdirilmasina tasir edon metodlar.
Sosial havaslondirmo;

243 Psixoloji tosir vasitoloring aid olmayan varianti gostorin.

0O00@®

Sosial hoveslondirmo

Omayin humanizm psixologiyasi;
Psixoloji tohrik

Sosial psixologiya



C Tohsil vo peso secilmosi psixologiyasi.

244 Hiiquqi metodlarin ndvlsrindon biri yanlis gostorilmisdir.

kommersiya hiiququ
omoak hiiququ
inzibati hiiquq
miilki hiiquq

OO000®@

maliyys hiiququ
245 Inzibati soroncam metodlarinin tasir vasitaloring aid olmayan variant1 gdstorin.

Toskilati strukturlagdirma

Taskilati layihalosdirma.

Taskilati normalagdirma (reqlamentlogdirmo).
Taskilati planlagdirma.

Inzibati — sarancamverici tasir.

OO000@

246 Iqtisadiyyatn dovlot tonzimlonmosinin hoyata kegirildiyi istiqgamat, saho vo problemlor asagida
gostorilmisdir.Onlardan biri sohvdir.

Istehsalin planlagdirilmasi
Sohiyys

Sosial siyasat

Maliyya sisteminin inkisafi

OO000@

Elm va tohsilin inkisafi
247 Soxsiyyatin psixoloji portreti miioyyon komponentlorls xarakterizo olunur.Onlardan biri yanhsdar.

rohbarin ig¢iys miinasibati
emosionalliliq
temperament
Oziiniiqiymotlondirmak

OO000®@

imumi va xiisusi qabiliyyatlor
248 Soxsiyyaetin psixoloji portretinin dyronilmasi metodlarina aid olmayani miioyyonlosdirin .

yazili imtahan
miisahido
testlosdirmo
sorgu-sual

OO000®@

anketlosdirma
249 Yunan s6zi olan "metod"un harfi monasi na demakdir?

todqiqat tisulu
tadqiqatin moqgsadi
todgigat sistemi
tadqiqat tsikli

OO000®@

tadqiqatin togkili
250 Metodun iqtisadi tosir vasitolorino asagidakilardan hansi daxil deyildir?

yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi

O0@

planlagdirma



monfaot
rentabellik

OO0

251 Inzibati metodun toskilati-saroncam tosiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

tocriibo miibadilasi
sarancam

amr

asasnama

OO000@

tolimat

252 Idarsetma metodlar1 ne¢a qrupa béliiniir?

OO000@

253 Igtisadiyyatm dévlet tonzimlonmaosi toskilat soviyyasinde asagidaki metod va vasitolorin komayi
ilo hoyata kecirilmosi moagsodo uygun deyildir?

biitiin novdon olan ehtiyatlara qonaot

qiymatin amals golmasinin tonzimlonmasine dovlat siyasatinin formalasdirilmasi
mohsul istehsali ti¢iin dovlat sifarislori sisteminin formalagdirilmasi

mallarin vo xidmotlorin sertifikasiyasi

OO000@

dovlat sifarisi

254 1daroetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

Idaroetmo metodu elmi yanasmalarin, idaroetmo funksiya vo metodlarinin, mogsadi, tominedici, idara olunan
va idara edon yarimsistemlorin macmusudur

Idaraetmo metodu dedikda bir- biri ila alagada olan elementlorin macmusu basa diisiiliir.

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin vo
toskilatin raqabat gabiliyyatina nail olmaqdan ibaratdir

Idaraetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun har hanst bir {izviino mogsady®nlii tesir edilmoasi vasitasidir
Idaraetmo metodu idaraetmo subyektinin idaroetms sisteminin strateji vo taktiki mogsedlarinin praktik hoyata
kecirilmasi iizro idaroetma obyekting tosir metodudur

@O OO0 O

255 Idaroetmo metodlarinm ... idaroetmonin obyektiv ganunauygunluglari ilo baghdir. Bu ciimloni
tamamlayin

sistemini
toskili prinsiplerini
moqsadini

mazmunu

QICI010]0)

mexanizmi

256 Idaroetma metodlarinin osas ... istehsalin somoraliyini yiiksaltmokls, idaraetmo komandalariin
diirtist vo vaxtinda yerino yetirilmasindo maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu ctimloni
tamamlayin

funksiyasi
yeri va rolu
mogsadi

OO0

mexanizmi
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vozifasi

257 Inzibati-sorancam metodunun asagidaki tosir vasitalorindon hansi1 yanlisdir?

OO00®@0O

toskilati normalasdirma
sosial-iqtisadi tosir

toskilati planlagdirma
inzibati-saroncamverici tasir
sarancamverici tasir

258 Idarsetma metodunun iqtisadi mahiyyetini diizgiin izah edon variant1 gdstarin

@O0O00

Metod-taskilatin faaliyyatinin asas qayda vo qanunauygunluqlaridir.

Metod- har bir insana xas olan fondler vo metodlar birliyidir.

Metod-iqtisadi kateqoriyadir.

Metod-idaraetma subyekti torofindon idareetma obyektinoe moqsodyonlii tosirdir.

Metod- fand, tisul vo ya har hansi idaraetms, insan faaliyyastinin fandlorinin macmusu, har hansi magsado
catmaq imkani1 , hor hans1 vozifonin, tapsirigin, sorancamin, gosterisin, tolimatin halli yollar1 va onlarin yerino
yetirilmasi vasitosidir.

259 Idarsetmo metodunun baslica ...... 1daretmo prosesinin diizgiin togkiling sorait yaratmagq, qarsiya
goyulan magsada tam ¢atmagq iigiin, miiasir texnikadan, omoyin va istehsalin togkilinin miitoraqqi
formalarindan samorali istifade etmokdon ibaratdir.Climloni tamamlayin.

@O0O00O

mahiyyati
mozmunu

asas prinsipi
vozifosi

rolu vo mogsadi

260 Dolay1 tosir metodlarina aid olmayan varianti gostorin.

OO®@O0O

Igtisadi hoyatin tokrarlanan hallar1 haqqinda molumati y1gmagq iigiin statistik metodlar.
Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin progqnozlasdirilmasi, onlarin xiisusi metodlari.
Kollektivde miisbat aurani yaratmagq tigiin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar

Optimal idarsetma qorarlari, sistem va gqoydanin tohlili {i¢lin emaliyyatin toadqiqi metodlar1
Tadqiqgatlar vo malumat proseslorinin modellagdirilmasi {igiin kibernetik metodlar.

261 Igtisadi metodun iqtisadi tesir vasitolorine aid olmayan varianti tapin.

OO®@O0O

giymot vo kredit

monfaot vo rentabellik
sorancam

planlagdirma.

omoak haqqi vo miikafatlandirma

262 Inzibati metodun toskilati — soroncam tosiri vasitolorine aid olmayan varianti gdstorin:

OO0®O0O

yoxlama sistemi
omr

tosarriifat hesabi
tolimat
saroncam

263 Sosial tasir vasitolorine aid olmayan variant1 gostorin .



Sosial hovaslondirmo;

Qabagqcil tacriibe va yeniliklorin genislondirilmasi;
Omok miinasibatlarinin hiiquqi toraflorinin dyranilmasi
Omok kollektivnin birlasdirilmasina tasir edon metodlar.

OO®O0O

Tacriiba miibadilasi
264 Psixoloji tosir vasitolorine aid olmayan variant1 gostorin.

Tohsil va pesa secilmasi psixologiyasi.
Psixoloji tohrik

Sosial havaslondirma

Sosial psixologiya

OO0®@OO

Omayin humanizm psixologiyasi;
265 Hiiquqgi metodlarin novlorindon biri yanlis gostorilmisdir.

kommersiya hiiququ
omoak hiiququ
inzibati hiiquq
miilki hiiquq

OO000®@

maliyya hiiququ
266 Inzibati soroncam metodlarinin tosir vasitolorine aid olmayan variant1 gstorin.

Toskilati strukturlasdirma

Taskilati layihalogdirma.

Taskilati normalagdirma (reqlamentlogdirma).
Toskilati planlagdirma.

Inzibati — saroncamverici tosir.

OO000®@

267 Iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin hoyata kegirildiyi istiqgamat, saha va problemlor asagida
gostorilmisdir.Onlardan biri sohvdir.

Istehsalin planlasdiriimasi
Sohiyye

Sosial siyasot

Maliyyas sisteminin inkigafi

OO000®@

Elm va tohsilin inkisafi
268 Soxsiyyatin psixoloji portreti miioyyon komponentlorlo xarakterizo olunur.Onlardan biri yanhisdir.

rohbarin is¢iys miinasiboti
emosionalliliq
temperament
Oziiniiqiymotlondirmak

OO000@

timumi va xiisusi qabiliyystlor
269 Soxsiyyatin psixoloji portretinin yronilmasi metodlarina aid olmayani miioyyonlosdirin .

yazili imtahan
miigahida
testlosdirma
sorgu-sual

OO000@

anketlosdirmoa



270 Metodun iqtisadi tosir vasitalorina agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi
planlagdirma
monfooat
rentabellik

OO000®@

271 Miiflislogsms ... doyisikliklorine zomin yaradir.

todariik¢iilorin
kadr

struktur
istehlake1
torofdas

OO®@O0O

272 Miiflislosma omoak resurslarinin ... etmasina tokan vermokls kadrlarin yenidon hazirlanmasina —
miitoraqqi pes ovo ixtisaslara yiyoslonmaosing gorait yaradir.Ciimloni tamamla.

cald horakat
otalotli horakot
¢evik harokot
riskli harokot
cold harakat

OO®@O0O

273 Miiflislogsmo elementinin ... normal iqtisadi sistemin foaliyyot gostormosinoe dolalat edir.

oldugu sorait
olmamasi
olmasi

biruzs vermasi

9I0ICI00.

olacagi
274 Miiflislogsma tohliikasi is adamlarini vo investorlar1 daha ¢ox ... davranmaga sovq edir

ekspert kimi
menecer kimi
sahibkar kimi

tacir kimi

OO0®@O0O

miitoxassis kimi

275 Miiflislogsma tohliikosi azad tosarriifat subyektlori arasinda gedon roqabat miibarizosini ... .
Ciimloni tamamla

longidir
tonzimloyir
giiclondirir
normallasdirir

OO®@O0O

siiratlondirir

276 Miiflislogsma prosedurasinin eng¢o ayrilmaz torkib hissosi vardir?

@O0
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277 Miiflislosma prosedurasinin ayrilmaz torkib hissolori hansi variantda diizgiin verilir?

010IC10]0.

yenidon qurma vo miiflislogmis miiossisonin bir hissosinin satilmasi

sanasiya vo antibohranl idarsetmo

sanasiya va yeniden qurma

miiflislogsmis miiossisonin bir hissasinin satilmasi va xarici idara edicilors verilmasi
sanasiya v biznes-plan

278 Antibohranli idaroetmo mofthumu 6ziinds asagidakilardan hansini birlogdirmir?

0I10IC10]0.

iflas
miiflislosma
biznes-plan
yeniden qurma
sanasiya

279 Qeyri-miioyyanliyin manbayi tokrar istehsalin hans1 marholasi ola bilor?

OO00®O

ancaq birinci
biitiin

heg biri

ancaq sonuncu
Ivall

280 Miiassisonin miiflislosmasino dogru 6ziino biruzs veran birinci addim no ola bilor?

0I0IC1e)

monfaatin stabillogsmasi
monfaatin agagi diigmasi
monfaatin tamamilo kasilmasi
monfootin goxalmasi

281 Miiflislogsmo sistemi iqtisadiyyatda calisan biitiin tosorriifat subyektlorinin monfoatlo islomasing
yonaldilmisdir. Bu is9 asagidaki prinsiplori gozlomokls reallasa bilor. Hans1 variantda bu
prinsiplordon biri diizgiin oks olunmur?

00 @ OO0

maliyya ¢atinliyi ola perspektivli miiossisalorin saxlanmast

miiflislosme zaman biitilin tesarriifat subyektlorine qarsi eyni prosedura qaydalarinin tatbiqi, onlarin hiiquq ve
vazifalarinin eyni olmasi

miiflislosma zamani biitiin tosarriifat subyektlorina qars1 eyni prosedurlarinin totbiqi, onlarin hiiquq ve
vazifalarinin eyni olmamasi

iflas zaman1 miisabiqg kiitlesinin boliisdiiriilmasi qaydast va novbaliliyin gézlonilmasi

saliga ilo borc 6hdsliklorini yerina yetiron miiossisalorin saglamlagdirilmasi sisteminin yaradilmasi

282 Toskilata tosir gostoron xarici miihit amillori miixtalif xarakterik keyfiyystloro malik olduglarina
goro sarti olaraq ne¢a qrupa boliiniirlor?

010IC10]0.

N O D W

283 Taskilata tosir edon xarici mithit amillori miixtalif xarakterik xiisusiyyatlorina gora sorti olaraq iki



grupa boliinmasi hansi variantda diih\zgiin tosvir olunur?

010IC10]0.

dolay1 vo mikro
makro vo mikro
birbasa va dolay1
makro vo mikro
birbasa vo makro

284 Soraitdon asili olaraq togkilatin xarici miihit amillorinin hanst onun miiflislogsmosinin asasini qoya

bilar?

010IC10]0.

dolayi xarici miihit amillori

heg biri toklikds yox

har biri

birbasa va dolay1 xarici miihit amillori
birbasa xarici miihit amillari

285 Asagidaki variantlarin hansida miiossisonin miiflislosmosinin birbasa xarici miihit amili diizgiin
geyd edilmoyib?

0I10IC10]0.

istehlakgilar vo rogiblor

omok

igtisadi voziyyat

hamkarlar ittifaqlar vo qanunverici orqanlar
material vo kapital resurslar

286 Asagidaki variantlarin hansinda miiassisolorin miiflislogsmosinin dolay1 xarici miihit amili diizgiin

verilmir?

010IC10]0.

siyasi vaziyyat

iqtisadi voziyyat
istehlak¢ilar vo raqgiblor
elmi-texniki toraqqi
sosial-madoni amillor

287 Roqabot miibarizosindo ugur qazanmagq iiciin firma asagidaki suallara cavab vermolidir? Diizgiin
olmayan variant hansidir?

9.0IC10]0)

roqiblorin mohsullarinin qiymatinin soviyyasi necodir
analoji mohsulun an iri istehsalgist kimdir
analoji mohsulun an iri istehlakgis1 kimdir

toxmini olsa da roqiblorin qiymst siyasatinin imumi cohatlori hansilardir
roqiblorin mehsulunun asas texniki xarakteristikasi, keyfiyyetin saviyyasi vo mohsul haqqinda alicilarin rayi
necadir

288 Xarici miihitin dolay1 tosir amillorinin bizneso tosir giicii comiyyat ... dovri yasadiqda daha da
artir vo onun inkisafinda asas amillora ¢evrilir. Cliimloni tamamla.

010IC10]0.

iflas vo ya kecid
bonozziil vo ya toraqqi
bohran vo ya kecid
toraqqi ve ya inkisaf
bohran va ya iflas

289 Normal iqtisadiyyatda inflyasiya qiymatlorin ... ilo xarakterizo olunur.



normallagmasi
¢oxalmasi
artmasi
sabitlogsmasi

D)I)® ) )

azalmast
290 Issizliyin artmas1 ohalinin miioyyan tobagosinin ... qabiliyyatini asag1 salir
isgiizar

istehlak
aliciliq

D))® ) )

todiyya
i

291 Miiossisalorin miiflislosmasinin xarici sobablorinin tosirini azalmaq tigiin o, gézlonilmayon
doyisikliklors neco reaksiya vermalidir?

kaskin va reaktiv
reaktiv vo ya planh
aktiv vo ya planlt
ixtiyari vo ya epizodik

D))® H)

planli vo sort

292 Daxili miihit amillori ne¢o yera boliiniir?

D)))D)e)

293 Hans1 variantda togkilatin daxili miihitinin abstrakt amil diizgiin verilmoyib?

biznesin strategiyasi
moqsad

toskilati qurulug
biznesin taktikas1

D))I)® ) )

vazifolor
294 Hans1 variantda togkilatin daxili miihitinin real amili diizgiin verilmir?

texnologiya

toskilati qurulus

taskilatin niyyati vo moqsadi
xammal vo material

D)I)® ) )

is¢ilor

295 Daxili miihitin abstrakt vo real amillorinin kombinasiyasi istehsal sisteminin asagidaki funksional
saholorini miioyyonlosdirir. Hans1 variant sohfdir?

marketing

istehsal

istehlak

maliyye vo miihasibat ugotu
kadr

D))® ) )



296 Xarici 0lks todqgiqat¢ilarinin fikrino gors klassik bazar iqtisadiyyati 6lkolorindo miiflislosmonin
gilinahinin hansi hissasi xarici vo hansi hissosi daxili amillorin lizorino diisiir?

hamuisi daxili

1/3 xarici va 283 daxili
1/3 xarici, 2/3 daxili
2.118055555555556
hamus1 xarici

D))® H)

297 Isgiizar toskilatin neqativ potensialin1 daima tokmillosdiron vo daxili foaliyyatdon irali golon
neqativ tosirlori azaldan keyfiyyatlor asagidakilardir. Diizgiin olmayan variant hansidir?

potensial tolobe miivafiq olan amtas vo xidmatlarin istehsal va satis hacmini artirmaq bacarigi

kadr potensialinin ixtisas vo pesokarligini artirmaq bacarigi

istehsal prosesini giiniin toloblorina cavab veran texnika vo texnologiya ilo tachiz etmadon miisssisonin daxili
cevikliyini tomin etmok bacarigi

9))

D))

investisiya imkanlarindan istifads etmoklo daxili ¢evikliyi artirmaq bacarigt
foaliyyat gostoran va perspektiv bazarlarda liderliyi olo kegirmaya imkan veran omtos vo xidmatlorin raqabat
qabiliyyatliyini tomin etmok bacarig

298 Firmanin miiflislosmasini gdstaran ilkin slamatlor arasinda xiisusi yeri ... gostaricilarinin
doyismosi tutur

miihasibat
moanfaat
maliyya
istehsal

D))® ) )

galir

299 Azorbaycan Respublikasinin mévecud qanunvericiliyino goro miiossiso cari 6hdoliklor nego ay
orzinds yering yetira bilmirso, ona miiflislosma prosedurasi totbiq edilmalidir?

10

12

D)D9® ) )

300 Uzun miiddet bir auditor firmasi ilo omokdasliq etmok hansi voziyystin yaranacagindan xobar
verir

tohliikoli
bohransiz
bohranhi
sabit
normal

))D)® ) )

301 Auditorun cozlanilmadon dayisdirilmasi golocokds voziyyatin neco olacagindan xobar verir?

geyri-sabit
normal
boéhranli
tohliikali
sabit

D))® ) )

302 Miiassisonin maliyyo voziyyatini xarakterizo edon ne¢o miihiim gostorici vardir?
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303 Miiossisonin maliyyo voziyyatini xarakterizo edon miithiim gostoricilor asagidaki variantlardan
hansinda diizgiin verilir?

likvidlik ve roqabatlilik

tadiyys qabiliyyat vo ddonis qabiliyyat
tadiyys qabiliyyat va likvidlik
likvidlik vo risk qabiliyyati

OO®@O0

0donis qabiliyyati va likvidlik

304 Miiossisonin tadiyys gabiliyyati onun ... miiddatli 6hdaliklorini 6doms bacarigi kimi miioyyon
edilir

perspektiv
qisa

uzun
galacok

OO®@O0

ortay
305 Borc kapitalinin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmas1 miiassisanin hansi vaziyyestindon xobar verir?

bdhran

todiyyo qabiliyyetli
todiyyo qabiliyyotsiz
sabit

Odonis gabiliyyatli

OO®@O0

306 Miiassisonin todiyyo gabiliyyati haqqinda fikir s6ylomaok {i¢iin hans1 omsaldan istifado edilir?

heg birindon
miitlaq likvidlik
tadiyys qabiliyyati
hamisindan
manevr etma

OO®@O0

307 Likvidlik miiossisonin 6z ... miiddatli 6hdoliklorini 6domo bacarigina deyilir

cari
orta
qisa
illik

uzun

OO®@OO

308 Tadiyys qabiliyyati omsal1 faiz nisbatindon xiisusi kapitalin aktivlors ... yolu ilo miisyyan edilir

slavalar edilmasi
vurulmasi
boliinmasi
yenidon baxilmasi

OO®O0

toplanmasi



309 Miitlaq likvidlik amsali pul vasaitini va tez reallasdirila bilon qiymatli kagizlarmn ... qisa
miilddatli borclara boliinmasi yolu ilo miioyyan edilir

boliinmasinin
hasilinin
cominin
vurulmasinin
nisbatinin

010IC10]10;

310 Manevretmo omsal1 dovriyya kapitalinin 6ziiniin xiisusi kapitala ... kimi hesablanir

miinasibati
vurulmasi
nisbati

nisbi alavasi

010IC1010,

olavasi

311 Miiossisonin miiflislogsmosi nego moarhoaloyo boliiniir?

010IC10]0,

312 Miioessisonin miiflislogsmosinin I morhoalasi neco adlanir?

gismon
agkar
gizli
tohliikoli
siibhali

010IC1010,

313 Miisssisonin miiflislosmasinin I marhalasinds hansi vasait iizra ¢otinliklor yaranir?

borc
aktiv
naqd
xlisusi

010IC100,

passiv
314 Miiassisonin miiflislogsmasinin IIT marholosindo onun biitiin ... foaliyyat pozulur

istehsal-istehlak
istehsal-tosarriifat
maliyyo-toasariirfat
maliyye-pul

010IC10]10;

istehsal-satis

315 Miiflislogsmanin ilkin ¢aglarinda voziyystdon ¢ixmagq ti¢iin bir sira universal todbirlors ol atilir.
Hansi variant diizgiin deyil?

mohsul vo xidmotlorin nomenklaturasi ixtisar edilir
xarclar {izarinds sart nozarat qoyulur

@00

xarclor izarinadaki nozarat liberallagir






