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2423Y_Az_Æ​yani_Yekun imtahan testinin sualları

Fәnn : 2423Y Menecment

Qeyd edilәn әsәrlәrdәn biri M.P.Folletә mәxsus deyildir:

F.Teylora görә әmәyin hansı formaları var?

Teylora görә firma üçün sәmәrәnin әsas meyarı nәdir?

H.Qantın hansı әsәrindә biznesin sosial mәsuliyyәt mәsәlәlәrinә toxunulmuşdur?

“Situasiya qanununu” ilk dәfә kim ifadә etmişdir?

"Sәnaye ­ maşın vә texniki proseslәrin mәcmusu deyil, bu, insanların mәcmusudur" fikri kimә
mәxsusdur?

İdarәetmә ...­ idarәetmәnin ümumi prinsiplәri vә qanunları, idarәetmә mәqsәdlәri, idarәetmә

Yaradıcı tәcrübә
İdarәetmәnin psixologiyası•
Menecment –bir elm kimi
Enerjili idarәetmә
Azadlıq vә tabelik

icraçı vә idarәerici әmәk•
mәhsuldar vә qeyri­mәhsuldar әmәk
fәrdi vә kollektiv әmәk
inzibati vә nәzarәtçi әmәk
zehni vә fiziki әmәk.

kadrların ixtisasının artırılmasıdır
mәhsulun maya dәyәrinin aşağı salınmasıdır•
tәşkilatda qayda­qanunun möhkәmlәnmәsidir
insan faktorunun ön plana çıxmasıdır
texnologiyanın tәkmillәşdirilmәsidir

“Sәnaye әmәyinin vә әmәkdaşlıq vәrdişlәrinin işçilәrә öyrәdilmәsi”
“Әmәk,әmәk haqqı vә gәlir”
“Әmәyin tәşkili”•
“Sәnaye rәhbәrliyi”
“Sәnaye rәhbәrliyi”

A.Fayol
E.Meyo
M.P.Follet•
A.Maslou
F.Gilbret

M.Veber
R.Robb
O.Şeldon•
A.Maslou
Q.Xopf
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funksiyaları vә metodları ilә bağlıdır. Cümlәni tamamlayın

İdarәetmә prinsipinin mahiyyәti nәdir?

İşdә buraxılan nöqsanlara görә tәtbiq edilәn sanksiyalar Anri­Fayolun hansı prinsipindә nәzәrdә
tutulmuşdur?

Heyәt üzvlәrindә ittifaqın yaradılması Anri­Fayolun hansı prinsipindә nәzәrdә tutulmuşdur?

Anri­Fayolun idarәetmә prinsiplәri içәrisindә idarәetmә rәhbәrlәrinin zәncirvari pillәvari
düzülüşünün nәzәrdә tutan prinsip hansıdır?

İşçilәrin vahid plan әsasında işlәmәsini nәzәrdә tutan Anri­Fayolun idarәetmә prinsipi hansıdır?

Kadr axıcılığının qarşısının alınmasına yönәlmiş Anri­Fayolun idarәetmә prinsipi hansıdır?

sistemi
mexanizmi•
mahiyyәti
üslubu
mәzmunu

Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydaları vә qanunauyğunluqlarıdır.•
Fәaliyyәtlәri şüurlu şәkildә әlaqәlәndirilәn insan qrupudur.
İdarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә mәqsәdyönlü tәsirdir.
Rәhbәrin әsas fәaliyyәt növlәridir.
Kollektivә tәsir üsulu vә metodlarının mәsmusudur.

Nizam­ İntizam•
Mәrkәzlәşmә
Qayda­qanun
Skalyar zәncir
İstiqamәtin vahidliyi

Korporativ ruh•
İstiqamәtin vahidliyi
Әmәk bölgüsü
İşçilәrin әmәyinin düzgün qiymәtlәndirilmәsi
İşçilәr üçün iş yerinin sabitliyi

Skalyar zәncir•
Әmәk bölgüsü
Mәrkәzlәşdirmә
İstiqamәtin vahidliyi
Nizam­intizam

İstiqamәtin vahidliyi prinsipi•
Mәrkәşlәşmә prinsipi
Korporativ ruh
Әdalәtlilik prinsipi
Nizam­intizam prinsipi

Heyәt üçün sabit iş yeri prinsipi•
Әdalәtlilik prinsipi
Tәşәbbüskarlıq prinsipi
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“Hәr kәs üçün yer vә hәr kәsin yerindә olması” fikri Anri –Fayolun hansı idarәetmә prinsipdә
nәzәrdә tutulmuşdur?

“Skalyar zәncir” prinsipinin mahiyyәti nәdir?

İdarәetmәnin ümumi prinsiplәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

İdarәetmәnin xüsusi prinsiplәrinә aid olmayan variantı tapın.

Tәşkilatin iqtisadi mahiyyәti nәdir?

Formal tәşkilatların tәrkibindә kortәbii yaranmış qruplar necә adlanır?

Әvvәlcәdәn müәyyәn edilmiş üsullarla vә qabaqcadan müәyyәn edilmiş müddәtdә yerinә
yetirilmәli olan müәyyәn işlәr, işlәr seriyası vә ya işin bir hissәsi dedikdә nәyi başa düşürük?

İstiqamәtin vahidliyi prinsipi
Qayda­qanun prinsipi

Qayda­qanun prinsipindә•
Әdalәtlilik prinsipindә
Nizam­intizam prinsipindә
Әmәk bölgüsü
Әmәk bölgüsü prinsipindә

Yuxarı idarәetmә sәviyyәsindәn aşağı idarәetmәyә qәdәr tabeçilik sistemini göstәrir.•
Tәşkilat üzvlәri arasında harmoniyanı bildirir.
Tәşkilatın bölmәlәri arasındakı qarşılıqlı әlaqәlәri ifadә edir.
Mәrkәzlәşmә ilә qeyri­ mәrkәzlәşdirmә arasında optimal әlaqәni xaraxterizә edir.
İdarәetmә prosesinin fasilәsizliyini göstәrir.

Mәrkızlәşmә ilә qeyri­mәrkәzlәşmә arasında optimal әlaqәnin yaradılması prinsipi•
Sistemlilik prinsipi
İnteqrasiya vә dәyәrlәrә istiqamәtlәnmә prinsipi,
Tәtbiqolunabilmә prinsipi
Çoxfunksionallıq prinsipi

Sistemlilik prinsipi•
Kollegiallılıq prinsipi
İdarәetmәnin demokratiklәşdirilmәsi prinsipi
Komandanın birliyi prinsipi
İdarәetmәdә hüquq, vәzifә vә mәsuliyyәtin әlaqәlәndirilmәsi prinsipi

Bir­biri ilә qarşılıqlı asılılıqda olan tamlıqdır
Öz tamlığını qoruyub saxlayan müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur.
Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun birgә kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında yerinә yetirdiklәri
prosesdir
Ümumi mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insanlar qrupudur•
İnsanlara qarşı yönәldilәn tәsir üsuludur.

real qruplar
referent qruplar
formal qruplar
qeyri­formal qruplar•
kiçik qruplar
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Tәşkilatın fәaliyyәtinә tәsir göstәrәn mühit neçә yerә bölünür?

Tәşkilatın xarici mühiti neçә hissәdәn ibarәtdir?

Birbaşa tәsir edәn xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil?

Xarici mühit amillәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyildir ?

Hansı variantda daxili mühit amillәri düzgün göstәrilmişdir?

Real daxili mühit amillәrinә aid deyildir:

Dolayı xarici mühit amillәrinә aid deyildir:

strategiyanı
mәqsәdi
vәzifәni•
texnologiyanı
tәşkilatın quruluşunu

5
2•
3
4
6

5
6
2•
3
4

rәqiblәr
dövlәt orqanları
İstehlakçılar.
iqtisadiyyatın inkişaf dinamikası•
tәdarükçülәr

siyasi amillәr
iqtisadiyyatın vәziyyәti
beynәlaxalq hadisәlәr
fors­major hadisәlәr
tәşkilatın strategiyası•

rәqiblәr,texnika vә texnologiya,heyәt
taktika,strategiya,işsizlik
tәşkilatı quruluş,heyәt,alıcılar
mәqsәd,vәzifә,inflyasiya
mәqsәd,vәzifә,tәşkilati quruluş ,heyәt•

mәqsәd vә vәzifә•
tәşkilati quruluş
heyәt
texnika vә texnologiya

әhalinin alıcılıq sәviyyәsi•
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Birbaşa xarici mühit amillәrinә aid deyildir:

İnsanın qavramasına tәsir edәn xarici amillәr sırasına aşağıdakılardan hansı aid deyildir?

Fәrdin әsas ümidlәr qrupuna aşağıdakılardan hansı variant daxil deyildir?

Tәşkilat insanlardan özlәrini aşağıdakı kimi aparmağı tәlәb edir.Bu yanaşmalardan hansı düzgün
deyildir.

Tәşkilata sistem halında yanaşma nәyi nәzәrdә tutur?

İdarәetmәdә bürokratiya nәzәriyyәsinin tәrәfdarı aşağıdakılardan hansıdır?

•
ölkәnin demokratiklәşmә sәviyyәsi
iqtisadiyyatın inkişaf dinamikası
mәşğulluğun sәviyyәsi
xalqin mәnәvi­әxlaqi dәyәrlәri

dövlәtin iqtisadi siyasәti•
alıcıların zövqlәri,tәlәbatları
rәqiblәrin strategiyası
istehlakçıların alıcılıq sәviyyәsi
dövlәt orqanlarının fәaliyyәti

Verilәn siqnalın ektensivliyi.•
Siqnalların mütәhәrrikliyi.
Verilәn siqnalın intensivliyi.
İnsanı әhatә edәn mühitin vәziyyәti
Siqnalın ölçüsü.

İşin әhatәliliyi vә ekstensivliyi.•
Tәşkilatda şәxslәrarası münasibәtlәr
İşin mәzmunu, mәnası vә әhәmiyyәti.
Mәsuliyyәt vә risk dәrәcәsi.
İşin orijinallığı vә yaradıcı xarakterliyi.

Tәşkilata sadiq vә kәnarda onun maraqları qorumayan insan kimi•
Müәyyәn şәxsi vә davranış keyfıyyәtlәrinә malik insan kimi
Müәyyәn biliklәrә vә ixtisasa malik olan hәr hansı bir sahәnin mütәxәssisi kimi
Tәşkilatın mәnafeyini özünün mәnafeyi kimi qәbul edәn insan kimi
Tәşkilatın uğurla fәaliyyәt göstәrmәsi vә inkişafına kömәk edәn tәşkilat üzvü kimi

Tәşkilat­bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan daxili mühit amillәrinin mәcmusudur.•
Tәşkilat öz tamlığını,strukturunun vahidliyini saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin xüsusiyyәtidir.
Tәşkilat idarәçilik fәaliyyәtinin tәrkib hissәsi olub özündә ayrı­ayrı fәrdlәr vә ya insan qrupları tәrәfindәn
yerinә yetirilәn kombinәlәşdirilmiş әmәk prosesini özündә birlәşdirir.
Tәşkilat korporativ siyasәt işlәnib hazırlanması, maliyyәnin kordinasiya edilmәsi, istehsal, bölgü, tәşkilatın
sәrhәdlәrinin müәyyәn edilmәsi vә s. mәsәlәlәri özündә birlәşdirәn bir qrupdur
Tәşkilat hәr biri tamın xarakteristikasına öz lövhәsini verәn bir­birilә qarşılıqlı asılılıqda olan müәyyәn bir
birlәşmәdir;

M.Veber•
A.Fayol
Q.Xopf
E.Meyo
H.Emmerson
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E.Meyo “Vestern Elektrik” kompaniyasında apardığı tәdqiqatlar nәticәsindә hansı qәnaәtә
gәlmişdir?

Menecmentdә sәlahiyyәt nәdir?

İdarәetmәnin mәrkәzlәşdirilmәsi nәdir?

Lap dar çәrçivәdә ixtisaslaşmanın aparılması nәyә gәtirib çıxarır?

İnzibati mәktәbin әsas mәqsәdi nә olmuşdur?

Aşağıdakı variantların hansında F.Teylor tәrәfindәn yazılmış әsәrlәrin adı tam düzgün
göstәrilmişdir.

Elmi menecment mәktәbinin nümayәndәlәri işçilәrin әmәk mәhsuldarlığını hansı vasitә ilә
artırmağı tәklif edirlәr?

Qeyri­formal әlaqәlәr әmәk mәhsuldarlığına ciddi tәsir edir.•
Tәşkilatda mәşğulluq işçilәrin texniki ixtisasına әsaslanır
İdeal işçi emosiyasız vә formal şәxsiyyәtsiz olmalıdır
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarının müәyyәn olunması әmәk mәhsuldarlığını bir mәnalı şәkildә artıırır.
Tәşkilat üzvlәri arasındakı harmoniya böyük qüvvәdir.

İdarәetmәdә qәrar qәbul etmәk hüququdur.•
İdarәetmәdә daşınan cavabdehlikdir.
Tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydalarıdır.
İdarәetmәdә sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsidir.
Heyәtin tabe olma mexanizmidir.

İdarәetmә funksiyalarının bir mәrkәzdә, bir әldә cәmlәnmәsi•
İdarәetmә hәlqәlәri arasında üfüqi әlaqәlәrin yaradılması
Funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı sәviyyәsinә ötürülmәsi
İdarәetmә mәrkәzinin yaradılması
İdarәetmәdә mәrkәzlәşmә ilә qeyri­ mәrkәzlәşmә arasında optimal әlaqәnin yaradılması.

Monotonluğa vә ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin azalmasına gәtirib çıxarır.•
İxtisaslı kadrların yaranmasına sәbәb olur.
Ümümi fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artmasına sәbәb olur.
Zay mәhsulların kütlәvi şәkildә yaranmasına sәbәb olur.
Әmәk motivasiyasının yuksәkmәsinә sәbәb olur.

İdarәetmәnin universal prinsipinin formalaşdırılması•
Mәnfәәtin artırılması
Әmәk mәhsuldarlığının yüksәldilmәsi
İnsan amilindәn sәmәrәli istifadә olunması
İdarәetmәnin sosial aspektlәrinin öyrәnilmәsi

Elmi menecmentin prinsiplәri, Sex menecmenti, İşәmuzd sistemi•
Sex menecmenti, Sәnaye rәhbәrliyi, İdarәetmәnin psixologiyası
İşәmuzd sistemi, İdarәetmәnin fәlsәfәsi, Әmәyin tәşkili
Sex menecmenti, Hәrәkәtlәrin öyrәnilmәsi, Sәnaye rәhbәrliyi
Elmi menecmentin prinsiplәri, İdarәetmәnin psixologiyası, Sex menecmenti,

sistematik stimullaşdırma yolu ilә•
yeni texnologiyalardan istifadә etmәklә
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İstehsalın planlaşdırılması üçün kart sxemlәrin hazırlanması kimin adı ilә bağlıdır?

Qeyd edilәnlәrdәn biri idarәetmәnin tәkamülünün şәrti mәrhәlәlәrinә aid deyildir?

İdarәetmәnin tәkamülünün 1­ci mәrhәsinin әhatә etdiyi dövr hansı variantda düzgün
göstәrilmişdir?

İdarәetmәnin tәkamülünün 2­ci mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir?

İdarәetmәnin tәkamülünün 3­cü mәrhәlәsi hansı dövrü әhaә edir?

İdarәetmәnin tәkamülünün informasiya mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir?

İdarәetmәdә şaquli әmәk bölgüsünün mahiyyәtini düzgün ifadә edәn variantı göstәrin.

kadrlardan sәmәrәli istifadә etmәklә
maliyyә xәrclәrini artırmaq yolu ilә
istehsal xәrclәrinin azaldılması yolu ilә

H.Qantın•
F.Gilbretin
F.Teylorun
Duqlas Mak Qreqor
A.Fayolun

inteqrasiya dövrü•
sәnayelәşdirmә dövrü
qәdim dövr
informasiya dövrü
sistemlәşdirmә dövrü

b.e.ә.9­7 minillikdәn­18 ­ci әsrәdәk•
b.e.ә.8­7 minillikdәn­15 ­ci әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­10 ­cu әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­12 ­ci әsrәdәk
b.e.ә.9­7 minillikdәn­19 ­cu әsrәdәk

1776­1890•
1556­1890
1776­1790
1556­1776
1556­1690

1890­1960•
1556­1776
1776­1890
1556­1960
1890­1940

1960­ bu günki dövrә qәdәr•
1776­1890
1890­bu günki dövrә qәdәr
1776­cı ildәn bu günki dövrә qәdәr
1776­1960

idarәetmә iyerarxiyasının müxtәlif sәviyyәlәri arasında iş bölgüsdür•
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Menecer dedikdә kimi başa düşürük?

Tәşkilatların sadә vә mürәkkәb tәşkilatlara bölgüsü hansı meyar baxımından müәyyәn
olunmuşdur.

Tәşkilatlaın xüsusiyyәtlәrinin düzgün göstәrildiyi variantı müәyyәn edin.

Tәşkilatın hәyat tsiklinin mәrhәlәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

Qeyri­formal qrupların xarakteristikasına aid olmayan variantı tapın.

Böyük hәcmli tapşırığın onun tәşkil edәn hissәlәrә(komponentlәrә ) bölgüsünә nә deyilir?

İdarәetmә işinin differensasiyası vә koordinasiyası üçün hәyata keçirilәn әmәk bölgüsü necә

•
mütәxәssislәr arasında iş bölgüsüdür
bәrabәrhüquqlu şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür.
funksional rәhbәrlәr arasında iş bölgüsüdür.
funksional şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür

idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan muzdlu işçini•
sahibkarı
mәnfәәt naminә iqtisadi risk mülkiyyәtçini
tәşkilatın ali rәhbәrini
idarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan mütәxәssisi

tәşkilatların qarşısında duran mәqsәdlәrin sayı baxımından•
tәşkilatın onun hәyat tsiklinin hansı mәrhәsindә fәaliyyәt göstәrmәlәri baxımından
mülkiyyәt forması baxımından
tәşkilatın ölşçülәri baxımından
tәşkilatın fәaliyyәt xüsusiyyәtlәri baxımından

idarәetmәdә әmәk bölgüsü, resurslara malik olmaq, xarici mühitdәn asılılıq•
idarәetmәdә әmәk bölgüsü, daxili mühitdәn asılılıq ,rәhbәrin idarәetmә bacariğı.
resurslara malik olmaq, xarici mühitdәn asılılıq, mülkiyyәt forması
Xarici mühitdәn asılılıq, resurslara malik olmaq, qrup üzvlәrinin sayı.
Daxili mühitdәn asılılıq , resurslara malik olmaq, rәhbәrin idarәetmә bacarığı.

Tәşkilatın mәnfәәtinin maksimallaşması mәrhәlәsi•
Tәşkilatın yenidәnqurulması mәrhәlәsi
Tәşkilatın yaranması mәrhәlәsi
Tәşkilatın qocalması mәrhәlәsi
Tәşkilatın yetkinliyi mәrhәlәsi

xarici mühitdәn asılılıq•
Dәyişikliklәrә olan müqavimәt
Qeyri­formal lider
yeniliklәrә olan müqavimәt
Sosial nәzarәt

Üfüqi әmәk bölgüsü•
Sahәlәrarası әmәk bölgüsü
Beynәlxalq әmәk bölgüsü
müәssisәlәrarası әmәk bölgüsü
Şaquli әmәk
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adlanır?

Hәyata keçirilәn davranışın möhkәmlәndirilmәsinә vә ya ondan imtina edilmәsinә gәtirib çıxaran
kompensasiyanın dörd tipi fәrqlәndirilir. Sәhv variantı göstәrin.

Sahibkar kimdir?

İdarәetmә nәzәriyyә vә tәcrübәsinin inkişafını tәmin edәn neçә yanaşma mövcuddur?

Qeyd edilәn yanaşmalardan biri sәhvdir.

Menecmentdә prossesual yanaşmanın әsas funksiyaları hansılardır?

Sistemli yanaşmaya әsasәn tәşkilatın daxili mühiti hansı elementlәrdәn ibarәtdir?

şaquli әmәk bölgüsü•
beynәlxalq әmәk bölgüsü
üfüqi әmәk bölgüsü
sahәlәrarası әmәk bölgüsü
ictimai әmәk bölgüsü

Mәnfi kompensasiya
Müsbәt kompensasiya
Tәnbeh (cәza )
Neytral kompensasiya•
Arzu edilmәyәn davranışın mükafatlandırılması

Mәnfәәt naminә iqtisadi risk edәn mülkiyyәtçi•
Peşәkar biliklәrә malik olan mütәxәssis
İdarәetmә sahәsindә peşәkar biliklәrә malik olan muzdlu işçi
Funksional rәhbәr
Mәnfәәt naminә iqtisadi risk edәn muzdlu işçi

4•
2
1
5
3

müxtlif idarәetmә qәrarlarının idarәetmәdә rolunun fәrqlәndirilmәsi baxımından yanaşma•
proses halında yanaşma
situasiyalı yanaşma
sistem halında yanaşma
müxtlif idarәetmә mәktәblәrinin idarәetmәdә rolunun fәrqlәndirilmәsi baxımından yanaşma

Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya, nәzarәt.•
Planlaşdırma, tәşkiletmә, koordinasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, koordinasiya, motivasiya, nәzarәt.
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, koordinasiya sәrәncavermә
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt, sәrәncavermә.

Struktur, vәzifә, texnologiya, insan, mәqsәd.•
Struktur, tәchizat, texnologiya, insan mәqsәd
İnsanlar,struktur, mәqsәd,vәzifә , ünsiyyәt.
İstehsal,tәchizat,maliyyә,insan,mәqsәd
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“Sistem” dedikdә nә başa düşülür?

Sistemli yanaşma mәktәbi nә vaxt yaranmışdır vә onun nümayәndәlәri kimlәrdir?

Sistemli yanaşmanın mәzmunu nәdәn ibarәtdir?

Situasiyalı yanaşmanın mahiyyәti nәdәn ibarәtdir?

İdarәetmәnin bir elm kimi tanınması kimin adı ilә bağlıdır?

Elmi menecmentin prinsiplәri ” әsәri kim tәrәfindәn yazılmışdır?

“Elmi menecmentin prinsiplәri“ әsәri neçәnci ildә yazılmışdır?

Tәchizat, texnologiya, insan, ünsiyyәt, mәqsәd

Bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan, fәaliyyәtlәri vahid mәqsәdә doğru yönәlәn, tamın xarakteristikasına hәr
birinin töhfә verdiyi elementlәrin mәcmusu başa dülülür.

•
Qarşıya qoyulmuş mәqsәdә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insan qrupudur.
İdarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә yönәldilәn mәqsәdyönlü tәsirdir.
Bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olmayıb müstәqil fәaliyyәt göstәrәn, ümumi tam ilә heç bir әlaqәsi olmayan
elementlәrin mәcmusudur.
Bir­ biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan idarәetmә funksiyalarının mәcmusudur.

XX әsrin 50­ci illәrindә; L. V. Bertalanfı, R. Anoff, R. Lyus.•
XX әsrin 30­cu illәrindә; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX әsrin 20­ci illәrindә; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.
XX әsrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.
XX әsrin әvvәlәrindә; L. V. Bertalanfı, E. Meyo, F. Teylor.

Mәqsәdqoyuluşu, minimal xәrclәrlә mәqsәdә çatma, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә.•
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, koordinasiya.
Mәqsәdqoyuluşu, koordinasiya, hәrtәrәfli qiymәtlәndirmә.
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, kommunikasiya
Mәqsәdqoyuluşu, motivasiya, nәzarәt.

Situasiyalı yanaşma nöqteyi­nәzәrindәn düzgün qәrar o qәrardı ki,konkret vaxtda konkret situasiyaya daha çox
uyğun gәlir.

•
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü nәzarәt sistemi yaradılır.
Tәşkilatın fәaliyyәtinә kompleks yanaşılır.
İdarәetmәyә bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan elementlәrin mәcmusu kimi baxılır
Tәşkilati mәqsәdlәrә çatmaq üçün güclü seqmentasiya aparılır

Lindal Urvikin
Elton Meyonun
Frederik Teylor•
Anri­Fayolun
Henri Qantın

Frederik Teylor•
Abram Linkoln
Anri­Fayolun
Abraam Maslou
Ceyms Muni

1911­ci il•
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Qeyd edilәnlәrdәn biri elmi menecment mәktәbinin nümayәndәsi deyil.

Kimi ilk praktiki menecer kimi qәbul etmişlәr?

Sәnaye istehsalının elmi әsaslarla tәşkili ilk dәfә hansı ölkәdә hәyata keçirilmişdir

İdarәetmәnin әnәnәvi olaraq bir elm kimi vә tәdqiqatların müstәqil sahәsı kimi qәbul edilmәsinin
başlanğıcı hansı әsәr ilә bağlıdır?

1886­cı ildә mühәndis mexaniklәrin Amerika mühәndis cәmiyyәtinә daxil olduqdan sonra
Teylorun idarәetmә ilә bağlı fikirlәrinә hansı mәşhur şәxsiyyәtin çıxışı güclü tәsir göstәrmişdir?

“Elmi idarәetmә “mәktәbinin nümayәndәlәri hesab erildilәr ki, dörd әsas metoddan istifadә edәrәk
әl әmәyinin tәkmillәşdirilmәsi mәqsәdilә bir çox әmәliyyatları tәkmillәşdirmәk olar.Yanlış metodu
göstәrin.

1910­cu il
1905 –ci il
1914­ci il
1912­ci il

Henri Qant
Lilian Gilbert
Frederik Teylor
Frenk Gilbert
Ulyam Ouçi•

Robert Oueni•
Adam Smiti
Anri­Fayolu
Jan­Batıst –Sey
David Rikardo

Almaniya
İngiltәrә•
İrlandiya
Amerika
Rusiya

Frederik Teylorun “Elmi idarәetmәnin prinsiplәri ”әsәri ilә•
Kiçik St.Corcun “İdarәetmә tәfәkkürünün tarixi”әsәri ilә
Oliver Şeldonun “İdarәetmәnin fәlsәfәsi ”әsәri ilә
Henri Qantın”Әmәyin tәşkili” әsәri ilә
Xyuqo Myunsterberqin “Psixilogiya vә sәnayeneffektivliyi” әsәri ilә

Q.Taun•
H.Qant
Anri­Fayol
Q.Xopf
L.Gilbert

müzakırә•
mәntiq
müşahıdә
tәhlil
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Elmi menecmentin metodologiyasınını ilk fazasını nә tәşkil edir?

Mikroxronometr adlı cihazı kәşf edәn alim kimdir?

“Elmi idarәetmә “mәktәbinin idarәetmәdә roluna aid olmayan variantı göstәrin.

“Çox zәhmәt­çox qazanc” motivasiya prinsipindәn hansı idarәetmә mәktәbinin nümayәndәlәri
istıfadә edirdilәr?

“Klassik vә ya inzibatı mәktәbin” banisi kimdir?

“Klassik vә ya inzibati mәktәbin”idarәetmәyә verdiyi töhfәyә aid olmayan variantı seçin.

“Davranış mәktәbinin” nümayәndәlәrinә aid deyildir:

ölçü

İşin mәzmununun tәhlili vә onun әsas komponentlәrinin müәyyәn olunması tәşkil edir.•
işin әsas vәzifәlәrinin müәyyәn olunması.
әmәk motivasiyasının tәhlili vә onun tәşkilatın qarşısındakı mәqsәdlәrә doğru yönәlmәsi.
İşin mәzmununun tәhlili vә onun effektivliyinin müәyyәn olunması
işin mәqsәdinin müәyyәn olunması vә onun әsas vәzifәlәrinin aydınlaşdırılması

Gilbertlәr.•
Maslou
Teylor
Emmerson
Meyo

Mürәkkәb situasiyalarda qәrar qәbul edәn rәhbәrlәrә kömәk mәqsәdilә kәmiyyәt metodalarının inkişafı•
Әmәk mәhsuldarlığını yüksәltmәk üçün maddi stimullaşdırmadan düzgün vә sistematik istifadә olunması
Vәzifәnin yerinә yetirilmәsinin әn yaxşı üsulunu müәyyәn etmәk üçün elmi tәhlildәn istifadә olunması
Planlaşdırma vә işin beyindә qurulmasının işin özündәn ayrılması.
Vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi üçün әn çox uyğun gәlәn işçilәrin seçilmәsı,onların tәhsilinin tәmin olunması

“Elmi idarәetmә mәktәbinin” nümayәndәlәri.•
“ Davranış mәktәbinin” nümayәndәlәrı
“ Psixologiya vә insan münasibәtlәri mәktәbinin” nümayәndәlәri.
“Klassik vә ya inzibati mәktәbin” nümayәndәlәri.
“ İdarәetmә mәktәbinin” nümayәndәlәrı

Anri­Fayol•
Frederik Teylor
Lindal Urvik
Elton Meyo
Henri Ford

Tәşkilatın idarә olunmasına situasiyalı yanaşma.•
İdarәetmә prinsiplәrinin işlәnib hazırlanması.
İdarәetmә funksiyalarının tәsviri.
İdarәetmәyә proses şәklindә yanaşma.
Tәşkilatın idarә olunmasına sistemli yanaşma.

Lindal Urvik•
Duqlas Mak Qreqor
Rensis Laykert
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İdarәetmәdә qәrargah prinsipinin tәdqiqi ilә tanınmış alim kim olmuşdur?

Teylorun sisteminin әsasını tәşkil edәn idarәetmә prinsiplәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

Menecmentin mahiyyәtini daha dolğun xarakterizә edәn yanaşma hansı variantda göstәrilmişdir?

İdarәetmәnin mahiyyәtini düzgün xarakterizә edәn yanaşma hansı variantda göstәrilmişdir?

İdarәetmәnin mahiyyәtini düzgün izah edәn variantı göstәrin.

Menecmentin elm kimi öyrәnilmәsinin әsası kimlәr tәrәfindәn qoyulmuşdur?

Kris Ardjiris
Frederik Hersberq

O.Şeldon
H.Emmerson•
L.Urvik
A.Fayol
H. Qant

maliyyә resursları imkanları•
әmәyin ölçülmәsi
әmәk bölgüsü
fәrdi qabiliyyәtlәrin rolu
stimullaşdırma proqramları

Menecment­ idarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarını tәtbiq etmәklә, material, әmәk
vә maliyyә ehtiyatlarından sәmәrәli istifadә etmәk yolu ilә,bazar şәraitindә istәnilәn fәaliyyәt növü ilә mәşğul
olan firmanın qarşısına qoyduğu mәqsәdә nail olması üçün hәyata keçirilәn peşәkar fәaliyyәt növüdür.

•
Menecment­ idarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarını tәtbiq etmәklә, material, әmәk
vә maliyyә ehtiyatlarından sәmәrәli istifadә etmәk yolu ilә,bazar konyukturasını öyrәnmәk üçün hәyata
keşirılәn peşәkar fәaliyyәt növüdür.
Menecment­ölkәnin iqtisadi mexanizminin tәsir elementlәrini tәtbiq etmәklә, ölkәnin tәbii resurslarından
sәmәrәli istifadә etmәklә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olmaq üçün hәyata keşirılәn peşәkar fәaliyyәt
növüdür.
Menecment­ idarәetmәnin iqtisadi mexanizminin üsul, prinsip vә funksiyalarını tәtbiq etmәklә, material, әmәk
vә maliyyә ehtiyatlarından sәmәrәli istifadә etmәk yolu ilә hәyata keçirilәn idarәetmә formasıdır.
Menecment­bazar münasibәtlәri şәraitindә idarәetmәdir.

İdarәetmә ­idarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә yönәldilәn mәqsәdyönlü tәsirdir•
İdarәetmә­ tabeçilikdә olanlara qarşı yönәldilәn tәsir üsulu vә metodudur.
İdarәetmә ­bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәdә olan vә fәaliyyәtlәri vahid mәqsәdә yönәlәn müxtәlif tәbiәtli
elementlәrin mәcmusudur.
İdarәetmә­ fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insan qrupudur
İdarәetmә­ rәhbәrin qәbul etdiyi qәrardır.

İdarәetmә­özünün tamlığını,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan müxtәlif tәbiәtli sistemlәrin
xüsusiyyәtlәridir vә bunun kömәyi ilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur.

•
İdarәetmә­fәaliyyәtlәri şüurlu şәkildә әlaqәlәndrilәn insan qrupudur.
İdarәetmә­qarşiya qoyulmuş mәqsәdә nail olmaq üçün qәrar alternativlәri içәrisindәn düzgün variantın
seçilmәsi prosesidir.
İdarәetmә­idarәetmә obyekti tәrәfindәn idarәetmә subyektinә qarşı yönәldilәn mәqsdönlü tәsirdir.
İdarәetmә­tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qaydaları vә qanunauyğunluqlarıdır

Fabrik vә firma rәhbәrlәri•
Qәdim Misirlәr



87

88

89

90

91

92

93

Menecment elminin öyrәnilmә predmetinә aid olmayan variantı göstәrin.

Menecment praktikasında kibernetikanın ümumi ideyalarının tәtbiqi kimin adı ilә bağlıdır?

“ İdarәetmә­nizamsız kütlәni effektiv mәqsәdyönlü vә mәhsuldar qrupa çevirәn xüsusi fәaliyyәt
növüdür. “Bu fikir kimә mәxsusdur?

"Menecment­ digәr insanların kömәyilә yerinә yetirilmәsi tәmin edilәn işdir" fikri kimә
mәxsusdur?

Menecmentin yaranmasının ilkin tarixi şәrti nә olmuşdur?

“İdarәetmәnin fәlsәfәsi”әsәri kimә mәxsusdur?

İdarәetmәnin fәlsәfәsi”әsәrindә müәllif idarәetmәni hansı hissәlәrә bölüb? Düzgün variantı

Qәdim yunan filosofları
nәzәriyyәçilәr
İqtisadçı analitiklәr

Cәmiyyәtin fәaliyyәt göstәrmәsi qanunları,prinsiplәri.•
Tәşkilatın idarә edilmәsi zamanı rәhbәredici işçilәrin fәaliyyәtinin әsasında dayanan qanunlar vә prinsiplәr.
Tәşkilatın yaranması vә fәaliyyәt göstәrmәsi qanunları,prinsip vә metodları.
Tәşkilatın idarә edilmәsi zamanı rәhbәredicı işçilәrin özlәrinin fәaliyyәti.
İdarәetmә prosesi zamanı insanlar arasında yaranan münasibәtlәr.

Çester Barnad•
Anri­Fayol
Piter Druker
Frederik Teylor
Elton Meyo

Piter Druker•
H.Ford
Frederik Teylor
L.Urvik
F.Kotler

M.Follet•
A.Maslou
H.Taun
D.Makqreqor
R.Ouen

sәnayenin miqyasının genişlәndirilmәsi, әmәk mәhsuldarlığının artırılması•
menecment ixtisasının cәmiyyәt arasında nüfuz qazanması
İnsanların maddi rifahının yüksәk sәviyyәdә tәmin edilmәsinә nail olmaq
insanların alıcıliq qabiliyyәtinin yüksәlmәsi
elimin müxtәlif sahәlәrinin inkişaf etmәsi

Oliver Şeldon•
Henri Qant
Piter Druker
E.Meyo.
F.Gilbret
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göstәrin.

Qәdim filosoflar cәmiyyәtin yoxsul vәziyyәtdә yaşamasını nә ilә izah edirdilәr?

Tәşkiletmә nәdir?

Müasir menecerin zәruri keyfıyyәtlәrini göstәrin.

Sәnaye istehsalının elmi әsaslarla tәşkili ilk dәfә hansı ölkәdә hәyata keçirilmişdir?

Bazar münasibәtlәri şәraitindә idarәetmә olan menecment müәyyәn mәsәlәlәrin hәllini nәzәrdә
tutur.Sәhv variantı gösrәrin.

Qәdim yunan filosofu Sokrat tәrәfindәn menecmentin inkişafına verilәn әsas töhfә nә olmuşdur?

administrasiya,menecment,tәşkiletmә•
tәşkilat, menement,tәşkiletmә
administrasiya, tәşkilat, menecment
menecment,tәnzimetmә,administrsiya
tәşkiletmә,tәnzimetmә,administasiya

Müharibәlәrin tez­tez baş vermәsi ilә
Texnika vә texnologiyanın yaxşı inkişaf etmәmәsi ilә
Әdalәtli idarәetmәnin olmaması ilә•
Mәhsuldarlığın aşağı sәviyyәsi ilә
Vergilәrin yüksәk olması ilә

Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir.•
Tәşkilatın idarә edilmәsi prosesidir
Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun fәrdi әmәk formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir
İnsanların fәaliyyәtinin koordinasiyasıdır.
İnsanlara qarşı yönәldilmiş tәsir vasitәsidir.

Fiziki, Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt•
Fiziki, Sosial, İntelektual, Qabiliyyәt
Şәxsiyyәt, İntelektual, Qabiliyyәt
Şәxsiyyәt,fiziki,yaradıcı
Fiziki, Mәnәvi, Şәxsiyyәt, Qabiliyyәt

İngiltәrә•
ABŞ
Fransa
Almaniyada
Rusiya

Bazarın vәziyyәtindәn asılı olmayaraq mәqsәd vә proqramların işlәnib hazırlanması.•
Az xәrclәrlә istehsalın effektivliyinin yüksәldilmәsinә, optimal nәticәlәrin әldә olunmasına daimi can atma.
Firmanın fәaliyyәtinin bazarın ehtiyac vә tәlәbatına, konkret istehlakçıların tәlәblәrinә yönәldilmәsi vә elә növ
mәhsullar istehsalının tәşkilidir ki,onlar firmaya nәzәrdә tutulan mәnfәәti gәtirsin.
Firmanın vә onun tәsәrrüfatca müstәqil bölmәlәrinin fәaliyyәtinin son nәticәlәri bazarda mübadilә prosesindә
aşkar olunur.
Firmanın vә onun bölmәlәrinin son nәticәlәrinә görә mәsuliyyәt daşıyan insanlara azad qәrar qәbul edilmәsini
tәmin edәn tәsәrrüfat müstәqilliyi.

Menecmentin universallığı prinsipinin formalaşdırılması•
Rәhbәlik üslublarının işlәnib hazıranması.
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Aşağıdakı әsәrlәrin hansında menecmentin tarixi inkişaf mәrhәlәlәri öz әksini tapmışdır?

İnzibati metodun tәşkilati­sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir?

İdarәetmә metodları neçә qrupa bölünür?

İdarәetmә metodunun tәrifi aşağıdakılardan hansılardır?

İdarәetmә metodlarının ... idarәetmәnin obyektiv qanunauyğunluqları ilә bağlıdır. Bu cümlәni
tamamlayın .

İdarәetmә metodlarının әsas ... istehsalın sәmәrәliyini yüksәltmәklә, idarәetmә komandalarının
dürüst vә vaxtında yerinә yetirilmәsindә maraq yaratmaq vә onu inkişaf etdirmәkdir. Bu cümlәni
tamamlayın

İdarәetmә funksiyalarının tәsvir olunması
Әmәyin elmi normalaşdırılması metodologiyasının işlәnib hazırlanması
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi

Kiçik Kold St. Corc­ «İdarәçilik fikrinin tarixi»•
O.Şeldon ­ «İdarәetmә fәlsәfәsi»
F.Teylor ­ «Elmi menecmentin prinsiplәri»
Q.Emerson­ ”Әmәk mәhsuldarlığının 12 prinsipi”
A.Fayol ­ «Ümumi sәnaye idarәetmәsi»

sәrәncam
tәlimat
әsasnamә
әmr
tәcrübә mübadilәsi•

6
4
3
2•
5

İdarәetmә metodu elmi yanaşmaların, idarәetmә funksiya vә metodlarının, mәqsәdi, tәminedici, idarә olunan
vә idarә edәn yarımsistemlәrin mәcmusudur
İdarәetmә metodu idarәetmә subyektinin idarәetmә sisteminin strateji vә taktiki mәqsәdlәrinin praktik hәyata
keçirilmәsi üzrә idarәetmә obyektinә tәsir metodudur

•
İdarәetmә metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilәn mәhsulun, yerinә yetirilәn xidmәtlәrin vә
tәşkilatın rәqabәt qabiliyyәtinә nail olmaqdan ibarәtdir
İdarәetmә metodu istehsal kollektivinә vә ya onun hәr hansı bir üzvünә mәqsәdyönlü tәsir edilmәsi vasitәsidir
İdarәetmә metodu dedikdә bir­ biri ilә әlaqәdә olan elementlәrin mәcmusu başa düşülür

mәzmunu•
tәşkili prinsiplәri
sistemi
mәqsәdi
mexanizmi

yeri vә rolu
vәzifәsi•
mәqsәdi
mexanizmi
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İnzibati­sәrәncam metodunun aşağıdakı tәsir vasitәlәrindәn hansı yanlışdır?

İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi tәşkilat sәviyyәsindә aşağıdakı metod vә vasitәlәrin kömәyi
ilә hәyata keçirilmәsi mәqsәdә uyğun deyildir?

Sosial tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir?

Psixoloji tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir?

İctimai istehsalın hüquqi metodlarına aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir?

Planlaşdırma funksiyasının mahiyyәtini hansı yanaşma düzgün ifadә edir:

Hansı variant planlaşdırma strategiyası üzrә qәrarlara aiddir?

funksiyası

tәşkilati normalaşdırma
inzibati­sәrәncamverici tәsir
sәrәncamverici tәsir
tәşkiati planlaşdırma
sosial­iqtisadi tәsir•

bütün növdәn olan ehtiyatlara qәnaәt•
mәhsul istehsalı üçün dövlәt sifarişlәri sisteminin formalaşdırılması
malların vә xidmәtlәrin sertifikasiyası
dövlәt sifarişi
qiymәtin әmәlә gәlmәsinin tәnzimlәnmәsinә dövlәt siyasәtinin formalaşdırılması

kollektivdә olan psixolojo iqlim
әmәk kollektivinin birlәşdirilmәsinә tәsir edәn metodlar
sosial hәvәslәndirmә
qabaqcıl tәcrübә vә yeniliklәrin genişlәndirilmәsi
әmәyin humanizmlәşdirmәsi•

sosial psixologiya
psixoloji tәhrik
qayda­qanun psixologiyası•
Psixoloji tәsir
tәhsil vә peşә seçilmәsi psixologiyası

inzibati­hüquq
mülki­hüquq
әmәk­hüquq
ali­hüquq•

planlaşdırma­i idarәetmә obyektinә tәsir üsuludur.
planlaşdırma ­ tәşkişlatın qarşısına qoyduğu mәqsәdә çatmaq yollarını vә vasitәlәrini birlәşdirәn prosesi әks
etdirir

•
planlaşdırma ­ plan göstәricilәri vә standartlardan kәnarlaşmaları müәyyәnlәşdirәn bir prosesdir
planlaşdırma ­ tәşkişlatın strategiyasım müәyyәnlәşdirәn bir prosesdir
planlaşdırma ­ ­ tәşkişlatın mәqsәdlәrinә nail olmaq vasitәsidir

işçilәrin ixtisasının tәkmillәşdirilmәsi
mәhsulun reallaşdırılması planının tәsdiq olunması•
tәşkilatın filialının vә ya qız firmasının açılması
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Hansı variant planlaşdırmanın tәşkilata gәtirliyi üstünlüklәrә aid edilә bilmәz?

Hansı variant tәşkilatda planlaşdırmanın olmaması nәticәsindә yaranmış çәtinliklәrә aid edilә
bilmәz?

Strateji mәqsәd vә vәzifәlәrә nail olmaq yolunda aralıq mәqsәdin müәyyәnlәşdirilmәsini nәzәrdә
tutan planlaşdırma növü hansıdır?

Planlaşdırmanın әsasında duran prinsiplәrә aid deyildir:

Strateji planlaşdırma prosesinin modelindә mövcud olmayan mәrhәlә hansıdır?

Missiyanın mahiyyәtini düzgün ifadә edәn yanaşma hansıdır?

Missiyanın mahiyyәtini hansı sual doğru ifadә edir?

tәşkilatın strukturunun formalaşdırılması
tәşkilatın xidmәt vә bölmәlәrinin işinin qiymәtlәndirilmәsi

işçilәrin peşә­ixtisas sәviyyәsinin yüksәlmәsini tәmin edir.•
tәşkilatda yerinә yetirilәn hәrәkәtlәrin koordinasiyası yaxşılaşır
tәşkilata xarici mühitdә baş verәn dәyişikliklәri tez nәzәrә aimağa imkan verir
tәşkilatda nәzarәt prosesini yaxşılaşdırır
Әmәk motivasiyasına yaxşı tәsir edir.

tәşkilat bazar orientiri itirir, belә ki, yalnız qısa müddәtli mәqsәdlәri әsas götürür vә baş verәn hadisәlәrin
dәrin kökünü dәrk edә bilmir
tәşkilatda kadr axıcılığının sәviyyәsi yüksәlir•
cari fәaliyyәt strateji fәaliyyәtә üzvi şәkildә әlaqәlәndirilә bilinmir
tәşkilat üzvlәri qoyulmuş mәqsәd vә vәzifәlәri başa düşmür
tәşkilatın fәaliyyәt sәmәrәliliyi aşağı düşür.

strateji planlaşdırma
biznes planlaşdırma
Riyazi planlaşdırma
operativ planlaşdırma
taktiki planlaşdırma•

effektivlik prinsipi
dәqiqlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahәngdarlıq prinsipi•
fasilәsizlik prinsipi

strategiyanın seçilmәsi
strateji alternativlәrin tәhlili
әtraf mühitin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi
tәşkilatın mәqsәdinin müәyyәnlәşdirilmәsi
tәşkilati strukturun seçilmәsi vә planlaşdırılması•

missiya dedikdә ­ tәşkilatın әsas mәqsәdlәrinin mәcmusunun ifadә olunması vә tәşkilatın mövcudluğunun
әsaslandırılması başa düşülür

•
missiya dedikdә ­ tәşkilatın arzuladığı fәaliyyәt nәticәsi başa düşülür
missiya dedikdә ­ tәşkilatın mәqsәdlәrinin kәmiyyәtcә ifadә olunması başa düşülür
missiya dedikdә­qarşıya qoyulan vәzifә başa düşülür.
missiya dedikdә ­qarşıya qoyulmuş mәqsәdә nail olmaq üçün vasitә başa düşülür

•
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Operativ­istehsal planlaşdırılması özündә hansı әsas elementlәri birlәşdirmir?

İdarәetmәnin sәmәrәli tәşkilinә tәsir edәn amillәr sırasında aşağıdakdardan hansı variant düz
deyildir?

Sәlahiyyәtlәrin könüllü olaraq tabeçilikdә olan işçilәrә verilmәsini sürәtlәndirmәk vә
genişlәndirmәk üçün idarәetmә tәcrübәsindә aşağıdakılardan hansı variantı tәtbiq etmәk mәqsәdә
uyğun deyildir?

Mәqsәdlәrin strateji idarәetmә prosesinin әhәmiyyәtli hissәsinә çevrilmәsi üçün yuxarı rәhbәrlik
bәzi addımlar atmalıdır. Hansı addım bu halda yanlışdır?

Tәsәrrüfatçılığın mәrkәzlәşdirilmiş plan sisteminin devizi nәdir?

Qeyd edilәn variantlar içәrisindә hansı planlaşdırma prosesi çәrçivәsindә idarәçilik fәaliyyәtinin
funksiyalarına aid deyildir?

biz etdiyimiz işi nә üçün edirik?•
biz hara doğru hәrәkәt edirik?
biz nәyә nail olmaq istәyirik?
konkret olaraq nә istehsal etmәk istәyirik?
konkret olaraq nәyi yerinә yetirmәk lazımdır?

resursların limitsizliyini•
keyfiyyәt göstәricilәrini
işi müәyyәn edәn tapşırıqları
işi müәyyәn edәn vәzifәlәri
tәşkilati­texniki tәdbirlәr planı

әgәr işә prosesli şәkildә nәzarәt olunmursa•
әgәr işә kompleks şәkildә nәzarәt olunmursa
әgәr işә asanlıqla nәzarәt olunmursa
әgәr işә sistem halında nәzarәt olunmursa
geniş tәşkiletmә o yerdә özünü doğruldur ki, orada tabeçilikdә olanlar bir­ birindәn asılı olmayaraq işlәyirlәr

ixtisarlar aparmaq•
bölmә rәhbәrlәrinә vә icraya mәsul olan şәxslәrә öz sәlahiyyәtlәri daxilindә qәrar qәbul etmәk vә sәnәdlәri
imzalamaq hüquqları vermәk
öz sәlahiyyәtlәri daxilindә әlavә funksiyaların yerinә yetirilmәsini qәbul edәn vә onların reallaşdırılması üçün
mәsuliyyәt daşımağa hazır olan işçilәri stimullaşdırmaq
işçilәrdә motivasiya yaratmaq
qayda müәyyәn etmәk

mәqsәdlәri vaxtaşırı olaraq dәyişdirmәlidir•
mәqsәdlәr haqda informasiya vermәlidir
mәqsәdlәr düzgün ifadә olunmalıdır
mәqsәdlәr real olmalııdır.
onların hәyata keçmәsini bütün tәşkilatda stimullaşdırmalıdır

plan­qanundur•
plan­qaydadır
plan­sistemdir
plan­taktikadır.
plan­strategiyadır

xarici koordinasiya•
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Qeyd edilәn yanaşmalar içәrisindә hansı mәqsәd kriteriyasına aid edilә bilmәz?

Daxili mühitin tәdqiqi aşağıdakı funksiyaların tәhlilini nәzәrdә tutur.Sәhv variantı göstәrin.

Marketinq funksiyası tәdqiq edilәrkәn tәhlil edilәsi funksiyalar içәrisindә aşağıda göstәrilәnlәrdәn
biri sәhvdir.

Biznes­planın әsas mәqsәdlәri hansılardır?

Biznes­planın strukturu hansı әsas elementlәrdәn ibarәtdir?

İdarәetmәdә sәviyyәlәrin iştirakı ardıcıllığına uyğun olaraq planların növlәri?

Planlaşdırma zamanı mühitin öyrәnilmәsi üçün istifadә edilәn model hansıdır?

•
xarici mühitә adaptasiya
resusrların bölüşdürülmәsi
tәşkilati strategiyanın dәrk edilmәsi
daxili koordinasiya

Mәqsәdlәr kәmiyyәtcә ifadә olunmalıdır.•
Mәqsәdlәr real olmalıdır.
Mәqsәdlәrin ifadә olunmasında semantik maneә olmamalıdır.
Mәqsәdlәr aydın olmalıdır.
Mәqsәdlәr konkret olmalıdır.

İstehlakçılar•
Maliyyә
Marketinq
İnsan resursları
Әmәliyyәt

Marketinq funksiyası İstehsal xәrclәri•
Demoqrafik bazar statistikası
Bazar payı vә rәqabәtqabiliyyәtliliyi
Satış,reklam vә әmtәәlәrin irәlilәdilmәsi
Mәnfәәt

Kreditlәrin cәlb edilmәsi, fәaliyyәtin genişlәndirilmәsi.•
İstehsalın genişlәndirilmәsi.
İnvestisiyalar cәlb etmәk.
Birgә müәssisәlәrin yaradılması.
Yeni mәhsulun istehsalı.

Maliyyә planı, istehsal planı, marketinq planı, HRM planı, texnoloci plan.•
Maliyyә planı, istehsal, büdcә, HRM planı, texnoloci plan.
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.
Maliyyә planı, istehsal planı, texnoloci plan.
Maliyyә planı, istehsal planı, texnoloci plan, keyfiyyәt planı, investisiya planı.

Yuxarıdan­ aşağı, aşağıdan­yuxarı.•
Aşağıdan yuxarı.
yuxarıdan aşağı.
Müәssisәlәr arasında.
Soldan­sağa.

•
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Plan­nәdir?

İdarәetmәnin tәşkiletmә funksiyasının mahiyyәtini özündә әks etdirmәyәn yanaşma hansıdı?

İdarәetmәdә ixtisaslaşdırmanın neçә növü vardır?

Tәşkiletmә menecmentin neçәnci funksiyasıdır?

İşin tәşkili neçә mәrhәlәyә bölünür?

İdarәetmәnin tәşkiletmә funksiyasının mahiyyәtini özündә әks etdirmәyәn yanaşma hansıdır

SWOT Matrisası.•
Tәqvimlәrdәn.
Büdcә.
Xәtti.
Konbon.

plan­tәşkilatın müәyyәn dövr әrzindә keçәcәyi yol xәritәsidir•
plan­rәhbәrin tәqribi müәyyәnlәşdirdiyi yol xәritәsidir.
plan­hüquqi sәnәddir
plan­tabeçilikdә olanlar üçün tәrtib olunan nizamnamәdir.
plan­rәhbәrin arzuladığı vәziyyәtdir.

İstehsal vә әmәk prosesinin tәşkili mәsәlәlәri.
Mövcud әmәk kooperasiyası әsasında işçilәrin idarәetmә bölmәlәri,istehsal sahәlәri üzrә yerlәşdirilmәsinin
tәşkili.
İdarәedәn vә idarәolunan sistemlәr arasındakı informasiya mübadilәsinin, әks vә bir başa әlaqәlәrinin tәşkili.
İdarәetmә sisteminin özünün tәşkili.
Hәr hansı bir dövr üçün nәzәrdә tutlan obyektin real vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi,aşkara çıxarılmasının
tәşkili.

•

4
2
5•
6
3

5­ci
2­ci•
1­ci
6­cı
c) 4­cü

6
4
5
2
3•

Hәr hansı bir dövr üçün nәzәrdә tutlan obyektin real vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi,aşkara çıxarılmasının
tәşkili

•
İdarәetmә sisteminin özünün tәşkili
İstehsal vә әmәk prosesinin tәşkili mәsәlәlәri
İdarәedәn vә idarәolunan sistemlәr arasındakı informasiya mübadilәsinin, әks vә bir başa әlaqәlәrinin tәşkili
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İdarәetmәdә ixtisaslaşdırmanın neçә növü vardır?

Tәşkiletmә menecmentin neçәnci funksiyasıdır?

İşin tәşkili neçә mәrhәlәyә bölünür?

İşin tәşkilindә olan mәrhәlәlәrә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir?

Yәginlik amillәrin nәzәrә alındığı motivasiya nәzәriyyәsi hansıdır?

Müvәffәqiyyәt tәlәbatının әsasını hansı nәzәriyyә qoymuşdur?

Hersberqin iki amil nәzәriyyәsinin yәginlik amillәrinә aid deyildir?

Mövcud әmәk kooperasiyası әsasında işçilәrin idarәetmә bölmәlәri,istehsal sahәlәri üzrә yerlәşdirilmәsinin
tәşkili

5•
3
2
6
4

2­ci•
4­cü
1­ci
6­ci
5­ci

3•
4
2
7
5

әmәk bölgüsü•
vәzifәlәrin qruplaşdırılması
İşin әlaqәlәndirilmәsişi
işin bölüşdürülmәsi
işin koordinasiyası

İki amil nәzәriyyәsi•
Tәlәbatlar iyerarxiyasi
Möhkәmlәndirmә nәzәriyyәsi
Porter­Louler nәzәriyyәsi
Gözlәmә nәzәriyyәsi

D.Makklelandın tәlәbat nәzәriyyәsi•
Әdalәt nәzәriyyәsi
Gözlәmә nәzәriyyәsi
Tәlәbatların iyerarxiyası nәzәriyyәsi
Porter­Louler modeli

Ozünüifadә•
Әmәk haqqı
Әmәk şәraiti
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Motivlәşdirici tәlәbatların hansı tipi tәlәbatlar iyerarxiyasi nәzәriyyәsinә aid deyildir?

Tәlәbatın hәr bir insan üçün fәrdi xarakter daşıdığını hansı motivasiya nәzәriyyәsi tәsdiq edir?

A.Maslou aşağıdakılardan hansı nәzәriyyәnin yaradıcısıdır?

Adları çәkilәn alimlәrdәn hansı Qazanılmış tәlәbatlar nәzәriyyәsinin müәllifıdir?

Azәrbaycanda Dövlәt büdcәsinin icrasına operativ­nәzarәt hansı dövlәt orqanına mәxsusdur?

Nәzarәt prosesi necә mәrhәlәlrdәn ibarәtdir?

Nәzarәtin әsas vәzifәlәrinә aşağıdakılardan hansılar aid deyildir.

İstehsal şәraiti
Şirkәtin siyasәti

Müvәffәqiyyәt•
Tәhlükәsizlik
Fizioloji
Özünüifadә
Mәnsubiyyәt

Tәlәbatların iyerarxiyası
D.Makklelandın tәlәbatlar nәzәriyyәsi
Gözlәmә nәzәriyyәsi•
Portәr­Loulәr modeli
Әdalәtlilik nәzәriyyәsi

Tәlәbatların ierarxiyası nәzәriyyәsinin•
Әdalәtlilik nәzәriyyәsinin
Qazanılmış tәlәbatlar nәzәriyyәsinin
Porter­ louler nәzәriyyәsinin
Gözlәmә nәzәriyyәsinin

D.Makkleland•
F.Hersberq
A.Maslou
C.Muni
S.Adams

Milli mәclisin Hesablama Palatasına•
İqtisadi İnkişaf Nazirliyinә
Maliyyә nazirliyinә
Prezident aparatına
Milli Mәclisә

3•
4
2
6
5

Bunlar әsasında yoxlanılan obyektin fәaliyyәtinin qaydaya salınması üçün tәsirli tәdbirlәrin görülmәsi.
Hәr hansı bir dövr üçün nәzarәt edilәn obyektin real vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi.
Әldә edilәn informasiya resurslarınıngizlәdilmәsi•
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Tәşkilatın qarşısına qoyduğu mәqsәdә çatmasını tәmin edәn effektiv nәzarәtin xarakterik
xüsusiyyәtlәrinә aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir?

Kassa, hesablaşma, kredit vә digәr әmәliyyatların hәyata keçirilmәsinin düzgünlüyünü tәmin
edәn sistem necә adlanır?

Nәzarәt prosesindә qiymәtlәndirmә mәrhәlәsi nәzarәtin hansı funksiya ilә qovuşmasını nümayiş
etdirir?

Nәzarәtin başlıca mәqsәdi tәhlükәli xarakter alan ... aradan qaldırmaqdır. Cümlәni tamamlayın

Cari nәzarәtin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir?

İlkin nәzarәtin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir?

•
Kәnarlaşma hallarının sәbәblәrinin aşkara çıxarılması;
Ümumi dövlәt qaydalarından kәnarlaşma hallarının konkret istiqamәtinin müәyyәn edilmәsi;

Nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq nöqteyi nәzәrindәn geniş vә gizli olmalıdır.•
Konkret nәticәlәrә istiqamәtlәnmәlidir.
Strateji cәhәtdәn mәqsәdyönümlü olmalıdır.
motivasiyaya müsbәt tәsir göstәrmәlıdir
Nәzarәt edilәn fәaliyyәt növünә müvafiq olmalıdır.

Bank daxili nәzarәt•
Tәsәrrüfatdaxili nәzarәt
Bank nәzarәti
İstehsal nәzarәti
Müfәttiş nәzarәti

Planlaşdırma•
Motivasiya
Tәşkiletmә
Proqnozlaşdırma
Koordinasiya

kәnarlaşmaları•
ölçmәlәri
informasiyanı
situasiyanı
problemlәri

Bilavasitә işlәrin yerinә yetirilmәsi gedişindә hәyata keçirilir.•
Nәzarәt prosesindә әks әlaqәdәn iş yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur.
Tәsәrrüfat әmәliyyatlarının yerinә yetirmәyә başlayana qәdәr hәyata keçirilir.
vaxtasırı hәyata keçirilәn nәzarәt formasıdır.
Vaxtı vә ya texnoloci әmәliyyatlar başa çatdıqdın sonra mәhsul vә ya poseslәri yerinә yeirdikdәn sonra
istifadә olunur

Tәsәrrüfat әmәliyyatları yerinә yetirilmәyә başlayana qәdәr hәyata keçirilir.•
Nәzarәt prosesindә әks әlaqәdәn iş yerinә yetirldikdәn sonra istifadә olunur.
Bilavistә işlәrin yerinә yetirilmәsi gedişindә hәyata keçirilir.
Vaxtı vә ya texnoloci әmәliyyatları başa çatdıqdan sonra mәhsul vә ya proseslәri yerinә yetirildikdәn sonra
istifadә olunur.
Tәsәrrüfat mәsәlәri üzrә yoxlamaları yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur.
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Son nәzarәtin mahiyyәti nәdәn ibarәtdir?

Hökümәtin aldığı xarici kreditlәr vә borclardan sәmәrәli istifadә edilmәsinә nәzarәt qaydası hansı
dövlәt orqanının sәlahiyyәtlәrindәdir?

İstehsal proseslәrinin tәnzimlәnmәsi vә ona nәzarәt forması hansı bölmәyә xasdır?

Nәzarәt menecment prosesinin neçәnci funksiyasıdır?

Nәzarәt tәşkilatların dәyişәn xarici mühiti üçün xarakterik olan... aradan qaldırır.

...böhranlı situasiyaların meydana gәlmәsi haqqında xәbәrdarlıq edir. Cümlәni tamamlayın.

Verilmiş kreditlәrin mәqsәdәuyğun xәrclәnmәsi üzәrindәki nәzarәt növü necә adlanır?

Vaxt vә ya texnoloji әmәliyyatlar başa çatdıqdan sonra, mәhsul vә ya proseslәri yerinә yetirildikdәn sonra
istifadә olunur.

•
Tәsәrrüfat әmәliyyatlarını yerinә yetirmәyә başlayana qәdәr hәyata keçirilir.
Bilavasitә işlәrin yerinә yetirilmәsi gedişindә hәyata keçirilir.
Tәsәrrüfat mәsәlәri üzrә yoxlamaları yerinә yetirdikdәn sonra istifadә olunur.
Nәzarәt prosesindә әks әlaqәnin iş yerinә yetirildikdәn sonra istifadә olunur.

Hesablama Palatası•
İqtisadi İnkişaf Nazirliyi
Maliyyә Nazirliyi
Vergi nazirliyinin
Milli Bank

İnformasiya mәrkәzlәri•
Marketinq şöbәsi
Mühasibatlıq şöbәsi
Maddi­texniki tәchizat şöbәsinә
Tәsәrrüfat şöbәsi

2­ci funksiyası
1­ci funksiyası
4­cü funksiyası•
5­ci funksiyası
3­cü funksiyası

qeyri­müәyyәnliyi•
stresi
müәyyәnliyi
gәrginliyi
adaptasiyası

Nәzarәt•
Menecer
Tәşkilat
Tәşkiletmә
Planlaşdırma

bank nәzarәti•
valyuta nәzarәti
büdcә nәzarәti
Tәsәrrüfatdaxılı nәzarәt
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Kommunikasiya ... bir subyektdәn digәrinә ötürülmәsi kimi şәrh olunur. Cümlәni tamamlayın

Göstәrilәn variantlardan hansı kommunikasiyanın subyekti kimi çıxış etmir?

Problemin dәrk edilmәsinә әhәmiyyәtli dәrәcәdә tәsir edәn vasitә necә adlanır?

Tәşkilatın yüksәlәn kommunikasiya şәraitindә informasiyanın yuxarı idarәetmә sәviyyәlәrinә
verilmәsi nәyә tәsir edir?

Hesabat, tәklif vә izah verici qeydlәr formasında hәyata keçirilәn informasiya mübadilәsi necә
adlanır?

Kommunikasiya prosesinin әsas mәqsәdi ... dәrk edilmәsinin tәmin edilmәsidir? Cümlәni
tamamlayın.

Kommunikasiya prosesinin modeli neçә mәrhәlәdәn ibarәtdir?

bankdaxili nәzarәt

informasiyanın•
elektrik cәrәyanın
sәsin
әmrin
әmtәәlik mәhsulun

mәlumatlar•
qruplar
şәxslәr
şöbәlәr
tәşkilatlar

informasiyanın bolluğu•
informasiyanın yoxluğu
informasiyanın asılığı
informasiyanın qәrәzliliyi
informasiyanın natamam olması

әmәk mәhsuldarlığına•
idarәetmәyә
sәmәrәliyә
tәşkilatın imicinә
qәnaәtçiliyә

yüksәlәn•
aşağı
yuxarı
qeyri­verbal
azalan

informasiyanın•
siyasәtin
hәqiqәtin
vәzifәlәrin
demokratiyanın

4 mәrhәlәdәn•
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Kommunikasiya prosesindә iştirakçıların rollarının dәyişdirilmәsi nәticәsindә baş verәn mәrhәlә
necә adlanır?

Şәxsin digәrlәri ilә münasibәtlәrini qurmağa üstünlük verdiyi qaydaların mәcmusu necә adlanır?

Şәxslәrarası kommunikasiyada sözdәn başqa istәnilәn simvollardan istifadә olunması hansı
maneәlәr qrupuna daxildir ?

İnformasiya patokunun kömәyi ilә prosesdә iştirak edәn fәrdlәrin birlәşdirilmәsi necә adlanır?

Qarşılıqlı asılılıq, vaxt defisiti vә qeyri­müәyyәnlik şәraitindә formal kanalları tamamlayan hansı
kanal növünә tәlәbat artır?

Ünsiyyәtin әsas fuknsiyalarına aid deyil

•
2 mәrhәlәdәn
1 mәrhәlәdәn
5 mәrhәlәdәn
3 mәrhәlәdәn

әks әlaqә•
kodlaşdırma prosesi
göndәrәn
kanalın seçilmәsi
kodun açılması

kommunikasiya üslubu•
Davranış
әks әlaqә
stereotip
neqativ әks әlaqә

neqativ әks әlaqә
semantik maneәlәr
qeyri­verbal maneәlәr•
texnniki vasitәlәrdә nasazlıq
qәbul etmә ilә şәrtlәnәn maneәlәr

kommuniksiya şәbәkәsi•
kommunikasiya prosesi
kommunikasiya kanalı
rәhbәrlik üslubu
informasiya mәnbәyi

qeyri­formal kanal•
üfiqi kanal
şaquli kanal
üfüqi kanal
formal kanal

tәnzimlәmә funksiyası•
kommunikasiya funksiyası
anlaşmaq funksiyası
xidmәt funksiyası
koordinasiya funksiyası
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Qeyd edilәnlәrdәn biri kommunikasiyanın növlәrinә aid deyildir:

Kommunikasiya zamanı informasiyanın doğruluğunu hansı mәrhәlә müәyyәn edir?

“...­İdarәedәn vә idarәolunan sistemlәr arasında qarşılıqlı әlaqәni ciddi tabeçilik әsasında tәmin
edәn idarәetmә bölmәlәrinin mәcmusudur.” Bu tәrif nәyi xarakterizә edir?

Tәşkilatı quruluşun mahiyyәtini düzgün ifadә edәn tәrif hansı varıantda göstәrilmişdir?

Tәşkilatın layihәlәşdirilmәsinә münasibәtdә aşağıdakı qәrarlardan düzgün olmayan variantı seçin.

Mexanistik tipli tәşkilatlar üçün aşağıdakı variantlardan hansı xarakterik deyildir?

Bir çox mütәxәssislәr mexanistik yanaşmanı Veberin bürokratik tәşkilatın sinonimi hesab edirlәr.
Düzgün olmayan variantı seçin.

qeyri­mütәnasib•
şaquli
formal
qeyri­verbal
üfüqi

әks әlaqә•
kodun açılması
kodlaşdırma prosesi
Dekodlaşdırma
Kanalın seçilmәsi

Tәşkilati quruluşu•
İdarәetmә metodunu
Heyәti
İdarәetmә prinsiplәrini
Tәşkilatı

Әmәk bölgüsünü işçi tapşırıqlarına bölmәk vә onların hәlli üçün tәtbiq edilәn koordinasiya sistemidir.•
Bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqә vә asılılıqda olan vә fәaliyyәtlәri vahid mәqsәdә yönәlәn elementlәrin mәcmusudur.
İdarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә yönәldilәn mәqsәdyönlü tәsirdir
Qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu şәkildә әlaqәlәndirilәn insan qrupudur.
İnsanlara qarşı yönәlәn tәsir üsulu vә vasitәsidir.

iş bölgüsünün dәrәcәsi•
koordinasiya üsulları
departamentlәşdirmә tipi
koordinasiya yolları
idarә olunabilmә miqyası

formal qayda vә proseduralardan intensiv istifadә•
qәrarların mәrkәzlәşdirilmiş qaydada qәbulu
formal qayda vә proseduralardan ekstensiv istifadә
qәrarların yuxarı sәviyyә rәhbәrlәri tәrәfindәn qәbulu
işdә mәsuliyyәtin dar şәkildә müәyyәn edilmәsi

qәrarların qәbul edilmәsindә mәrkәzlәşdirmә vә qeyri­mәrkәzlәşdirmәnin nisbәti•
qәrar qәbul edәrkәn rәhbәrlәr şәxsiyyәtin üstün cәhәtlәrini deyil formal qayda vә proseduralarım әsas götürür
tәşkilat işçilәrin davranışlarına nәzarәt etmәk üçün ali rәhbәrlik tәrәfindәn xüsusi olaraq yaradılmış qayda vә
prosedurlara uyğun fәaliyyәt göstәrir
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Orqanik tipli tәşkilatlar üçün aşağıdakı xarakterik cәhәtlәrdәn uyğun gәlmәyәn variantı göstәrin.

Matris tәşkilati quruluşun üstünlüklәrinә aid olmayan variantı ğöstәrin.

Matris tәşkilatı quruluşun qarşılaşdığı çәtinliklәrdәn aşağıda düzgün olmayan variantı seçin.

Divizional yanaşmanın nöqsanlarına aşağıdakı variantlardan düzgün olmayanı seçin.

İdarәetmәnin funksional tәşkilati strukturunun çatışmazlığı hansı variantda ğöstәrilmişdir?

Hansı hallarda mәrkәzlәsdirilmis idarәetmә strukturu mәqbul hәsab edilir?

Tәşkilati struktur nәyә istiqamәtlәnir?

qayda vә proseduralar әsas götürülür
işçi idarәçilik vәzifәsini tutan şәxsә deyil, onun özünә, yәni idarәçilik vәzifәsinә tabe olur

rәhbәrin hakimiyyәtinin qanun kimi qәbul edilmәsi•
işdә geniş müәyyәn edilәn mәsuliyyәt
mәrkәzlәşdirmә vә qәrarların qәbul edilmәsindә iştirak
mәsuliyyәt xәttinin yüksәk olması
hakimiyyәtin çevik strukturu

tabeçiliyin çәtin strukturu•
әmәk motivasiyasının yüksәk olması
funksional mәhsul vә mәhsul hazırlığı ilә mәşğul olan kadrlardan çevik istifadә imkanları
qeyri­mәrkәzlәşmә meyllәrinin yüksәk olması
effektiv nәzarәti tәşkil etmәk imkanı

mürәkkәb tabeçilik sistemi
ikili tabeçilik sistemi
çoxtabeçilik sistemi•
tәtbiqin mürәkkәbliyi işçilәrin uzun müddәt әrzindә hazırlanmasını vә onlardan müvafıq tәşkilati mәdәniyyәt
tәlәbidir
rәhbәrlәr arasında çox hallarda qeyri­sağlam rәqabәtin yaranması

ziddiyyәtlәr, münaqişәlәr meydana çıxır•
şöbәlәr hesabına idarәetmә aparatının böyümәsi әlavә xәrclәri artırır
istehsal bölmәlәri daxilindә mәqsәdlәrin "qısaldılması" qalmaqda davam edir
iqtisadi xәrclәr yaranır
böyük divizional tәşkilatlarda şöbәlәrarası karyera çәtinlәşir

bazar konyukturasının tәlәblәrinә kifayәt qәdәr çevik cavab vermir.•
hadisәlәr standartlaşır vә proqramlaşır
baş menecerin üzәrinә düşәn yük azalır.
idarәetmә funksiyaları baxımından paralellik aradan qalxır.
ixtisaslaşma nәticәsindә peşәkarlıq artır

Böyük ölçülü olmayan tәşkilatlarda•
İstehsalın diversifıkasiyasında
Texnologiyanın tez dәyişdiyi halda.
Tәşkilat inkişaf etdikdә
Tәşkilatın ölşüsünün artmasında

İstehlaka•
Konkret vәzifәlәrin hәllinә
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Tәşkilatın rasional burokratik quruluşunun hansı xarakterıstıkası onun qeyri­çevikliyini yüksәk
dәrәcәdә xarakterizә edir?

Adaptiv tәşkilati qurulusa hansılar daxildir?

Matris tәşkilatı quruluş hansı tәşkilati quruluşun növlәrindәn biridir?

Mәhsulun tәşkilati quruluşu hansı tәşkilatı quruluşun növlәrindәn biridir?

Şöbәlәrin aşağıdakı istiqamәtlәr üzrә ixtisaslaşdırılmasında düzgün olmayan variantı seçin.

Horinzontal (üfıqi) әlaqәlәr necә ola bilmәz?

İdarәetmәnin sәmәrәli tәşkilinә tәsir edәn amillәr sırasında bir amil yanlışdır.

İstehsalçıya
Mәnfәәtә
Rәqiblәrә

Formal qaydalar vә standartlar•
İdarәetmә ierarxiyası
Әmәyin dәqiq bölgüsü
Tabeçilik sistemi
Formal simasızlıq

Matris vә layihә•
Xәtti vә qәrargah
Xәtti vә funksional
Xәtti
Xәtti­funksional vә divizional

Adaptiv•
Bürokratik
Divizional
Funksional
Xәtti

Divizional•
Bürokratik
Funksional
Proqram­mәqsәdli
Xәtti

xidmәt növü üzrә•
coğrafı zonalar üzrә
istehsal növü üzrә
mәhsul növü üzrә
fәaliyyәt növü üzrә

ziddiyәtli•
rәqabәtli
indifferent (birinin hәyata keçmәsi digәrinin hәyata keçmәsinә gәtirib çıxarır)
harmoniyalı
komplementar

әgәr işә prosesli şәkildә nәzarәt olunmursa•



200

201

202

203

204

205

İdarәetmәnin tәşkilati strukturunun formalaşmasına birbaşa tәsir edәn amillәrdәn biri yanlışdır.
Sәhv variantı göstәrin

Sәlahiyyәtlәrin könüllü olaraq tabeçilikdә olan işçilәrә verilmәsini sürәtlәndirmәk vә
genişlәndirmәk üçün idarәetmә tәcrübәsindә aşağıdakılardan hansı variantı tәtbiq etmәk mәqsәdә
uyğun deyildir?

Korporativ tәşkilat aşağıdakı variantlardan nәyi nәzәrdә tutmur?

Effektiv tәşkilati quruluşa olan tәlәblәrdәn biri yanlışdır:

Matris tәşkilati quruluşun çatışmazlıqlarına aid olmayan variantı göstәrin.

Matris tәşkilatı quruluşun üstünlüklәrinә aid olmayan variantı göstәrin:

•
әgәr işә kompleks şәkildә nәzarәt olunmursa
әgәr işә asanlıqla nәzarәt olunmursa
әgәr işә sistem halında nәzarәt olunmursa
geniş tәşkiletmә o yerdә özünü doğruldur ki, orada tabeçilikdә olanlar bir­ birindәn asılı olmayaraq işlәyirlәr

Cәmiyyәtin siyasi vәziyyәti•
Tәşkilatın avtomatlaşdırma sәviyyәsi
Tәşkilatın miqyası
Tәşkilatın fәaliyyәt xüsusiyyәtlәri
Tәşkilati mәdәniyyәt sәviyyәsi

ixtisarlar aparmaq•
bölmә rәhbәrlәrinә vә icraya mәsul olan şәxslәrә öz sәlahiyyәtlәri daxilindә qәrar qәbul etmәk vә sәnәdlәri
imzalamaq hüquqları vermәk
öz sәlahiyyәtlәri daxilindә әlavә funksiyaların yerinә yetirilmәsini qәbul edәn vә onların reallaşdırılması üçün
mәsuliyyәt daşımağa hazır olan işçilәri stimullaşdırmaq
işçilәrdә motivasiya yaratmaq
qayda müәyyәn etmәk

iyerarxik hakimiyyәt strukturunun üstünlük tәşkil etmәmәsi•
resursların birlәşdirilmәsindәn, monopoliyadan әlavә başlıca olaraq informasiya üzәrindә monopoliyanı
insanların sosial, peşә vә s. meyarları üzrә bölüşdürmәklә birlәşmәsi
mәrkәzlәşmәnin yüksәk inkişaf etmәmәsini
davranışlardakı ikili mәnәviyyat

qәnaәtcillik
etibarlılıq
operatıvlik
optimallıq
qeyri­çeviklilik•

Mәqsәdlәr üzrә idarәetmә vәzifәlәri arasında «güc» nisbәtinә daimi nәzarәtin zәruriliyi.•
Proqram rәhbәrlәri arasında qeyri­sağlam rәqabәt «ruhunun» mövcud olması.
Tabeçiliyin çәtin strukturu, nәticәdә vәzifәlәrin birinciliyinin müәyyәn edilmәsi vә onların yerinә
yetirilmәsinә ayrılan vaxtın bölgüsü ilә bağlı problemlәr meydana çıxır.
Bazar konyukturasına zәif reaksiya verır.
Yeni proqram üzrә işlәmәk üçün zәruri olan yeni­yeni vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi ilә bağlı çәtinlik.

Mәrkәzlәşmә sәviyyәsinin yüksәk olması sayәsindә әmәk mәhsuldarlığının güclәnmәsi.•
Funksional strukturlarla aktiv qarşılıqlı tәsirdә olan inzibati­idarәetmә heyәtinin yaradıcılıq aktivliyinin
yüksәlmәsi.
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Bu quruluş o halda mәqsәdәuyğun hesab olunur ki, qısa müddәt әrzindә bir sıra yeni mürәkkәb
mәhsulların mәnimsәnilmәsi, yeni texnoloji yeniliklәrin tәtbiq olunması vә bazarın tәlәbatına tezliklә
reaksiya vermәk zәruriyyәti yaranır. Bu hansı tәşkilatı quruluşdur?

Divizional quruluşun üstünlüklәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

Xәtti vә proqram­mәqsәdli quruluşun xarakteristikalarının әksini tapdığı quruluş hansıdır?

Xәtti­funksional quruluşun mәnfi cәhәtlәrinә aid olmayan variantı tapın.

Funksional quruluşun üstünlüklәrinә aid olan variant tapın.

Funksional quruluşun üstünlüklәrinә aid olmayan variantı tapın.

Tәşkilatın dәyişәn daxili vә xarici şәraitinә tez bir zamanda reaksiya vermәyin vә uyğunlaşmanın
mümkünlüyü.
İdarәetmәnin qeyri­ mәrkәzlәşmәsi vә rәhbәrlikdә demokratiklәşmә prinsipinin güclәndirilmәsi hesabına
fәaliyyәtin motivasiyasının artması.
Әmәk fәaliyyәtinin müxtlif növlәrinin ixtisaslaşması hesabına kadrlardan sәmәrәli, rasional istifadә olunması.

Matris•
Xәtti
Xәtti­funksional
Divizional
Funksional

kommunikasiya şәbәkәsinin mürәkkәbliyi•
sistemin yüksәk çevikliyi vә adaptivliyi;
mәsuliyyәtin dәqiq bölüşdürülmәsi;
menecmentin yüksәk sәviyәsinin yükünün azalması;
struktur vahidlәrin yüksәk müstәqilliyi;

Matris•
Xәtti
Divizional
Funksional
Xәtti­funksional

Bazar konyukturasının tәlәblәrinә zәif cavab verir.•
Dәqiq mәsuliyyәtin zәif olması, belә ki, qәrarları işlәyib hazırlayanlar, bir qayda olaraq onun reallaşmasında
iştirak etmirlәr.
Üfüqi sәviyyәdә istehsal bölmәlәri arasında sıx qarşılıqlı әlaqәnin vә qarşılıqlı tәsirin olmaması.
idarәetmә iyerarxiyası üzrә tabeçilik, daha doğrusu, hәddindәn artıq mәrkәzlәşmәyә meyl.
Şaquli xәtt üzrә hәddindәn artıq inkişaf etmiş qarşılıqlı tәsir sistemi.

xәtti menecerlәrin üzәrinә düşәn yükün artması•
hadisә vә proseslәrin standartlaşması, rәsmlәşmәsi vә proqram¬laşması
konkret idarәetmә funksiyasının yerinә yetirilmәsinә görә mәsuliyyәt daşıyan mütәxәssislәrin yüksәk
peşәkarlığı
geniş profilli mütәxәssislәrә olan tәlәbatın azalması
idarәetmә funksiyalarının yerinә yetirilmәsindә paralelliyin vә tәkrarlığın aradan götürülmәsi

idarәetmә funksiyalarının yerinә yetirilmәsindә paralelliyin vә tәkrarlığın yaranması•
xәtti menecerlәrin üzәrinә düşәn yükün azalması
konkret idarәetmә funksiyasının yerinә yetirilmәsinә görә mәsuliyyәt daşıyan mütәxәssislәrin yüksәk
peşәkarlığı
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Funksional quruluşun mәnfi cәhәtlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

Xәtti quruluşun mәnfi cәhәtlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

idarәetmәnin mürәkkәbliyi.

Mәrkәzlәşdirilmiş idarәetmәnin üstünlüklәrinә aid olmayan variantı göstәrin:

Qeyri­mәrkәzlәşmә sәviyyәsinә tәsir göstәrәn amillәrin tәsnifatı içәrisindә biri yanlışdır.Sәhv
variantı göstәrin.

Mövcud vәzifәlәri yerinә yetirmәk vә onun mәqbul tamamlanmasını tәmin etmәk öhdәliyidir.Bu
fikir nәyi ifadә edir?

Hәr bir vәzifә üzrә sәlahiyyәt miqyasının vә mәsuliyyәt hәddinin müәyyәnlәşdirilmәsi dedikdә
nә başa düşülür?

geniş profilli mütәxәssislәrә olan tәlәbatın azalması
hadisә vә proseslәrin standartlaşması, rәsmilәşmәsi vә proqramlaşması

müxtәlif funksional xidmәtlәr arasında daimi qarşılıqlı әlaqәnin saxlanmasında rahatlıq•
öz» bölmәlәrinin mәqsәd vә vәzifәlәrinin reallaşdırılmasında hәddindәn artıq maraqlılıq
qәrarların qәbul edilmәsi prosedurasının uzunluğu
dәyişikliklәrә çәtinliklә reasiya verәnquruluşdur.
mәrkәzlәşmә meyllәrinin hәlә dә yüksәk olması;

Rәhbәrә olan yüksәk tәlәblәr, yәni idarәetmәnin bütün funksiyaları üzrә sәmәrәli rәhbәrliyi hәyata keçirmәk
üçün onlar hәrtәrәfli hazırlanmalıdırlar;
informasiya ilә hәddindәn artıq yüklәnmә; tabeçilikdә olanlarla vә yuxarı orqanlarla çoxlu kontaktlar;
qәrarların planlaşdırılması vә hazırlanması üzrә bölmәlәrin yaranması•
müxtәlif hәlqәlәr arasında çәtin әlaqәlәr.
mәrkәzlәşmә meylinin yüksәk olması;

sәrәncamın vahidliyi vә dәqiqliyi;•
icraçıların hәrәkәtlәrinin әlaqәlәndirilmәsi;
qәrarların qәbul edilmәisndә operativlilik;
dәqiq ifadә olunmuş mәsuliyyәt;

bürokratikliyin artması, tәcili hәll edilәcәk mәsәlәlәrin yığılması, sәnәdlәrin çoxalması;•
tәşkilat çәrçivәsindә bütün әmәliyyatların vahid standarta gәtiril¬mәsinin mümkünlüyü;
tәşkilatın fәaliyyәtinә yaxşı nәzarәt;
kadr, avadanlıq, istehsal güclәrindәn daha sәmәrәli istifadә olunması
bu vә ya digәr tәdbirlәrin, sәylәrin mümkün tәkrarlanmasının aradan götürülmәsi;

xammaldan cәmәrәli istifadә olunması•
unifikasiya sәviyyәsi
xәrclәrin hәcmi
menecmentin fәlsәfәsi
müәssisәnin ölçülәri

Mәsuliyyәti•
Mәqsәdi
Vәzifәni
Sәlahiyyәti
Öhdәliyi

•
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Tәşkilati quruluşun reqlamentlәşdirilmәsi dedikdә nә başa düşülür?

Tәşkilatı quruluşun layihәlәndirilmәsinә aid olmayan variantı göstәrin.

Qeyri­mәrkәzlәşdirmә prinsipinin mahiyyәti nәdir?

İdarәetmәnin mәrkәzlәşdirilmәsi nәdir?

Funksional tәşkilati strukturun üstünlüyü hansıdır?

İdarәetmәnin divizional tәşkilati quruluşunun nöqsanı hansıdır?

Vәzifәlәrin bölgüsü•
Mәsuliyyәt sәviyyәsi
Sәlahiyyәtlәrin bölgüsü
Tapşırıq
Mәqsәdin ifadә olunması

idarәetmә aparatının kәmiyyәt xarakteristikalarının vә idarәetmә fәaliyyәti proseduralarının işlәnib
hazırlanmasını nәzәrdә tutur.

•
idarәetmә sәviyyәlәrinin sayının minimuma endirilmәsi nәzәrdә tutulur.
idarәetmә aparatının keyfiyyәt xarakteristikalarının işlәnib hazırlanmasını nәzәrdә tutur.
tәşkilatı quruluşun effektiv olmasını nızırdı tutur.
tәşkilatı quruluşun son dәrәcә sadәlәşdirimәsini nәzәrdә tutur.

istehsal güclәrinin müәyyәn olunması•
bölmәlәrin layihә sayının müәyyәn olunması
baza bölmәlәrinin daxili elementlәrinin tәrkibinin müәyyәn edilmәsi
onların yerinә yetirilmәsinә görә mәsuliyyәtin müәyyәn olunması
konkret icraçılar arasında vәzifә vә işlәrin bölgüsü

Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı sәviyyәsinә ötürülmәsi•
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindә cәmlәnmәsi.
Müәssisәdә bir neçә rәhbәrin olması
Sәlahiyyәtlәrin aşağı sәviyyә rәhbәrlәrinә ötürülmәmәsi
Hüquq, funksiya vә mәsuliyyәtin bir rәhbәrin әlindә cәmlәnmәsi.

İdarәetmә funksiyalarının bir mәrkәzdә, bir әldә cәmlәnmәsi•
Funksiya vә mәsuliyyәtin idarәetmәnin yuxarı sәviyyәsindәn aşağı sәviyyәsinә ötürülmәsi
İdarәetmә mәrkәzinin yaradılması
Qәrarların kollegial şәkildә qәbul edilmәsi
İdarәetmә hәlqәlәri arasında üfüqi әlaqәlәrin yaradılması

İşgüzar vә pesә ixtisaslasdırılmasının stimullaşdırılması•
Sәylәrin bir mәsәlәnin hәlli üzәrindә cәmlәşdirilmәsi
Tәşkilәtmәnin çevikliyi
Sәrәncamçılıqda vahidlik
İstehsal bölmәlәrindә mәrkәzlәsdirilmis planlasdırma ilә qeyri­mәrkәzlәsdirilmis fәaliyyәtin
uygunlaşdırılması

Uzun komanda zәnciri.•
Tәşkilatın yuxarı vә aşağı sәviyyәlәri arasında әlaqәnin olmaması
Tәşkilatın ümumi mәqsәdinin olmaması.
İdarәetmәnin sadәliyi
Müxtәlif nov mәhsullar ucun bu vә ya digәr iş növlәrinin tәkrarlanması nәticәsindә xәrclәrin çoxalması.
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Tәşkilatı quruluşun tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

İdarәetmәnin sәmәrәli tәşkilinә tәsir edәn amillәr içәrisindә aşağıdakılardan hansı doğru deyildir?

Tәşkilati quruluşa olan tәlәblәrdәn biri sәhv ifadә olunmuşdur.Sәhv fikri müәyyәnlәşdirin.

Yunan sözü olan "metod"un hәrfi mәnası nә demәkdir?

Metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir?

İnzibati metodun tәşkilati­sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir?

İdarәetmә metodları neçә qrupa bölünür?

İstehsal xәrclәrinin azaldılması•
İdarәetmә aparatında elm vә texnikanın son nailiyyәtlәrindәn istifadә etmәklә idarәetmә әmәyinin
avtomatlaşdırma vә mexaniklәşdirmә sәviyyәsinin yüksәldilmәsi.
İstehsallatda yenilikçiliyin tәtbiqi
İstehsalın tәşkili prosesindә ixtisaslaşma,kooperasiya vә tәmәrküzlәşmә sәviyyәsinin yüksәldilmәsi
İstehsalatda yenilikçiliyin tәtbiqi

Әgәr işә asanlıqla nәzarәt olunmursa
Әgәr işә kompleks şәkildә nәzarәt olunmursa
Әgәr işә prosesli şәkildә nәzarәt olunmursa•
Әgәr işә effektiv şәkildә nәzarәt olunmursa
Geniş tәşkiletmә o yerdә özünü doğruldur ki,orada tabeçilikdә olanlar bir­birindın asılı olmayaraq işlәyirlәr.

İdarәetmә strukturunun stabilliyi­bu tәlәb xarici tәsir zamanı onun әsas xassәlәrinin dәyişilә bilmәsini,
idarәetmә sisteminin vә onun elementlәrinin vahidliyinin qorunub saxlanılmasının qeyri­vacibliyini nәzәrdә
tutur.

•
Operativlik­bu tәlәbin mahiyyәti ondan ibarәtdir ki, qәrarların qәbul edilmәsi ilә onun icra olunması
arasındakı müddәt arasında bu qәrarların reallaşdırılmasını lüzumsuz edәn qarşısıalınmaz dәyişikliklәr baş
verә bilmәsin.
Optimallıq prinsipi nәzәrdә tutur ki, idarәetmә strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idarәetmәnin daha
az pillәlәri sayında idarәetmәnin bu tip bölmәlәri vә pillәlәri arasında rasional әlaqәlәr yaradılsın.
Çeviklik – xarici mühitdә baş verәn dәişikliklәrә tez reaksiya vermәk qabiliyyәtidir.
Qәnaәtcillik­ bu tәlәb idarәetmәdәn әldә olunan effektin idarәetmә aparatına çәkilәn minimal xәrclәrlә әldә
olunmasını nәzәrdә tutur.

tәdqiqat üsulu•
tәdqiqatın mәqsәdi
tәdqiqat sistemi
tәdqiqat tsikli
tәdqiqatın tәşkili

yoxlama sistemi•
tәsәrrüfat hesabı
planlaşdırma
mәnfәәt
rentabellik

tәcrübә mübadilәsi•
sәrәncam
әmr
әsasnamә
tәlimat

•
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İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi tәşkilat sәviyyәsindә aşağıdakı metod vә vasitәlәrin kömәyi
ilә hәyata keçirilmәsi mәqsәdә uyğun deyildir?

İdarәetmә metodunun tәrifi aşağıdakılardan hansılardır?

İdarәetmә metodlarının ... idarәetmәnin obyektiv qanunauyğunluqları ilә bağlıdır. Bu cümlәni
tamamlayın

İdarәetmә metodlarının әsas ... istehsalın sәmәrәliyini yüksәltmәklә, idarәetmә komandalarının
dürüst vә vaxtında yerinә yetirilmәsindә maraq yaratmaq vә onu inkişaf etdirmәkdir. Bu cümlәni
tamamlayın

İnzibati­sәrәncam metodunun aşağıdakı tәsir vasitәlәrindәn hansı yanlışdır?

İdarәetmә metodunun iqtisadi mahiyyәtini düzgün izah edәn variantı göstәrin

3•
4
2
6
5

bütün növdәn olan ehtiyatlara qәnaәt•
mәhsul istehsalı üçün dövlәt sifarişlәri sisteminin formalaşdırılması
qiymәtin әmәlә gәlmәsinin tәnzimlәnmәsinә dövlәt siyasәtinin formalaşdırılması
dövlәt sifarişi
malların vә xidmәtlәrin sertifikasiyası

İdarәetmә metodu idarәetmә subyektinin idarәetmә sisteminin strateji vә taktiki mәqsәdlәrinin praktik hәyata
keçirilmәsi üzrә idarәetmә obyektinә tәsir metodudur

•
İdarәetmә metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilәn mәhsulun, yerinә yetirilәn xidmәtlәrin vә
tәşkilatın rәqabәt qabiliyyәtinә nail olmaqdan ibarәtdir
İdarәetmә metodu elmi yanaşmaların, idarәetmә funksiya vә metodlarının, mәqsәdi, tәminedici, idarә olunan
vә idarә edәn yarımsistemlәrin mәcmusudur
İdarәetmә metodu dedikdә bir­ biri ilә әlaqәdә olan elementlәrin mәcmusu başa düşülür.
İdarәetmә metodu istehsal kollektivinә vә ya onun hәr hansı bir üzvünә mәqsәdyönlü tәsir edilmәsi vasitәsidir

mәzmunu•
sistemini
tәşkili prinsiplәrini
mexanizmi
mәqsәdini

vәzifәsi•
yeri vә rolu
mәqsәdi
funksiyası
mexanizmi

sosial­iqtisadi tәsir•
tәşkilati planlaşdırma
tәşkilati normalaşdırma
sәrәncamverici tәsir
inzibati­sәrәncamverici tәsir

•
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İdarәetmә metodunun başlıca ...... idaretmә prosesinin düzgün tәşkilinә şәrait yaratmaq, qarşıya
qoyulan mәqsәdә tam çatmaq üçün, müasir texnikadan, әmәyin vә istehsalın tәşkilinin mütәrәqqi
formalarından sәmәrәli istifadә etmәkdәn ibarәtdir.Cümlәni tamamlayın.

Dolayı tәsir metodlarına aid olmayan variantı göstәrin.

İqtisadi metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı tapın.

İnzibati metodun tәşkilati – sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin:

Sosial tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin .

Psixoloji tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

Metod­ fәnd, üsul vә ya hәr hansı idarәetmә, insan fәaliyyәtinin fәndlәrinin mәcmusu, hәr hansı mәqsәdә
çatmaq imkanı , hәr hansı vәzifәnin, tapşırığın, sәrәncamın, göstәrişin, tәlimatın hәlli yolları vә onların yerinә
yetirilmәsi vasitәsidir.

•
Metod­ hәr bir insana xas olan fәndlәr vә metodlar birliyidir.
Metod­tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qayda vә qanunauyğunluqlarıdır.
Metod­idarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә mәqsәdyönlü tәsirdir.
Metod­iqtisadi kateqoriyadır.

rolu vә mәqsәdi•
әsas prinsipi
vәzifәsi
mahiyyәti
mәzmunu

Kollektivdә müsbәt auranı yaratmaq üçün tәtbiq edilәn sosial­psixoloji metodlar•
Tәdqiqatlar vә mәlumat proseslәrinin modellәşdirilmәsi üçün kibernetik metodlar.
Elmi­texniki, sosial vә perspektiv inkişafın proqnozlaşdırılması, onların xüsusi metodları.
Optimal idarәetmә qәrarları, sistem vә qәydanın tәhlili üçün әmәliyyatın tәdqiqi metodları
İqtisadi hәyatın tәkrarlanan halları haqqında mәlumatı yığmaq üçün statistik metodlar.

sәrәncam•
әmәk haqqı vә mükafatlandırma
mәnfәәt vә rentabellik
planlaşdırma.
qiymәt vә kredit

tәsәrrüfat hesabı•
sәrәncam
әmr
tәlimat
yoxlama sistemi

Әmәk münasibәtlәrinin hüquqi tәrәflәrinin öyrәnilmәsi•
Tәcrübә mübadilәsi
Qabaqcıl tәcrübә vә yeniliklәrin genişlәndirilmәsi;
Әmәk kollektivnin birlәşdirilmәsinә tәsir edәn metodlar.
Sosial hәvәslәndirmә;

Sosial hәvәslәndirmә•
Әmәyin humanizm psixologiyası;
Psixoloji tәhrik
Sosial psixologiya
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Hüquqi metodların növlәrindәn biri yanlış göstәrilmişdir.

İnzibati sәrәncam metodlarının tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsinin hәyata keçirildiyi istiqamәt, sahә vә problemlәr aşağıda
göstәrilmişdir.Onlardan biri sәhvdir.

Şәxsiyyәtin psixoloji portreti müәyyәn komponentlәrlә xarakterizә olunur.Onlardan biri yanlışdır.

Şәxsiyyәtin psixoloji portretinin öyrәnilmәsi metodlarına aid olmayanı müәyyәnlәşdirin .

Yunan sözü olan "metod"un hәrfi mәnası nә demәkdir?

Metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir?

Tәhsil vә peşә seçilmәsi psixologiyası.

kommersiya hüququ•
әmәk hüququ
inzibati hüquq
mülki hüquq
maliyyә hüququ

Tәşkilati strukturlaşdırma•
Tәşkilati layihәlәşdirmә.
Tәşkilati normalaşdırma (reqlamentlәşdirmә).
Tәşkilati planlaşdırma.
İnzibati – sәrәncamverici tәsir.

İstehsalın planlaşdırılması•
Sәhiyyә
Sosial siyasәt
Maliyyә sisteminin inkişafı
Elm vә tәhsilin inkişafı

rәhbәrin işçiyә münasibәti•
emosionallılıq
temperament
özünüqiymәtlәndirmәk
ümumi vә xüsusi qabiliyyәtlәr

yazılı imtahan•
müşahidә
testlәşdirmә
sorğu­sual
anketlәşdirmә

tәdqiqat üsulu•
tәdqiqatın mәqsәdi
tәdqiqat sistemi
tәdqiqat tsikli
tәdqiqatın tәşkili

yoxlama sistemi•
tәsәrrüfat hesabı
planlaşdırma
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İnzibati metodun tәşkilati­sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansılar daxil deyildir?

İdarәetmә metodları neçә qrupa bölünür?

İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi tәşkilat sәviyyәsindә aşağıdakı metod vә vasitәlәrin kömәyi
ilә hәyata keçirilmәsi mәqsәdә uyğun deyildir?

İdarәetmә metodunun tәrifi aşağıdakılardan hansılardır?

İdarәetmә metodlarının ... idarәetmәnin obyektiv qanunauyğunluqları ilә bağlıdır. Bu cümlәni
tamamlayın

İdarәetmә metodlarının әsas ... istehsalın sәmәrәliyini yüksәltmәklә, idarәetmә komandalarının
dürüst vә vaxtında yerinә yetirilmәsindә maraq yaratmaq vә onu inkişaf etdirmәkdir. Bu cümlәni
tamamlayın

mәnfәәt
rentabellik

tәcrübә mübadilәsi•
sәrәncam
әmr
әsasnamә
tәlimat

3•
2
4
6
5

bütün növdәn olan ehtiyatlara qәnaәt•
qiymәtin әmәlә gәlmәsinin tәnzimlәnmәsinә dövlәt siyasәtinin formalaşdırılması
mәhsul istehsalı üçün dövlәt sifarişlәri sisteminin formalaşdırılması
malların vә xidmәtlәrin sertifikasiyası
dövlәt sifarişi

İdarәetmә metodu elmi yanaşmaların, idarәetmә funksiya vә metodlarının, mәqsәdi, tәminedici, idarә olunan
vә idarә edәn yarımsistemlәrin mәcmusudur
İdarәetmә metodu dedikdә bir­ biri ilә әlaqәdә olan elementlәrin mәcmusu başa düşülür.
İdarәetmә metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilәn mәhsulun, yerinә yetirilәn xidmәtlәrin vә
tәşkilatın rәqabәt qabiliyyәtinә nail olmaqdan ibarәtdir
İdarәetmә metodu istehsal kollektivinә vә ya onun hәr hansı bir üzvünә mәqsәdyönlü tәsir edilmәsi vasitәsidir
İdarәetmә metodu idarәetmә subyektinin idarәetmә sisteminin strateji vә taktiki mәqsәdlәrinin praktik hәyata
keçirilmәsi üzrә idarәetmә obyektinә tәsir metodudur

•

sistemini
tәşkili prinsiplәrini
mәqsәdini
mәzmunu•
mexanizmi

funksiyası
yeri vә rolu
mәqsәdi
mexanizmi

•
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İnzibati­sәrәncam metodunun aşağıdakı tәsir vasitәlәrindәn hansı yanlışdır?

İdarәetmә metodunun iqtisadi mahiyyәtini düzgün izah edәn variantı göstәrin

İdarәetmә metodunun başlıca ...... idaretmә prosesinin düzgün tәşkilinә şәrait yaratmaq, qarşıya
qoyulan mәqsәdә tam çatmaq üçün, müasir texnikadan, әmәyin vә istehsalın tәşkilinin mütәrәqqi
formalarından sәmәrәli istifadә etmәkdәn ibarәtdir.Cümlәni tamamlayın.

Dolayı tәsir metodlarına aid olmayan variantı göstәrin.

İqtisadi metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı tapın.

İnzibati metodun tәşkilati – sәrәncam tәsiri vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin:

Sosial tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin .

vәzifәsi•

tәşkilati normalaşdırma
sosial­iqtisadi tәsir•
tәşkilati planlaşdırma
inzibati­sәrәncamverici tәsir
sәrәncamverici tәsir

Metod­tәşkilatın fәaliyyәtinin әsas qayda vә qanunauyğunluqlarıdır.
Metod­ hәr bir insana xas olan fәndlәr vә metodlar birliyidir.
Metod­iqtisadi kateqoriyadır.
Metod­idarәetmә subyekti tәrәfindәn idarәetmә obyektinә mәqsәdyönlü tәsirdir.
Metod­ fәnd, üsul vә ya hәr hansı idarәetmә, insan fәaliyyәtinin fәndlәrinin mәcmusu, hәr hansı mәqsәdә
çatmaq imkanı , hәr hansı vәzifәnin, tapşırığın, sәrәncamın, göstәrişin, tәlimatın hәlli yolları vә onların yerinә
yetirilmәsi vasitәsidir.

•

mahiyyәti
mәzmunu
әsas prinsipi
vәzifәsi
rolu vә mәqsәdi•

İqtisadi hәyatın tәkrarlanan halları haqqında mәlumatı yığmaq üçün statistik metodlar.
Elmi­texniki, sosial vә perspektiv inkişafın proqnozlaşdırılması, onların xüsusi metodları.
Kollektivdә müsbәt auranı yaratmaq üçün tәtbiq edilәn sosial­psixoloji metodlar•
Optimal idarәetmә qәrarları, sistem vә qәydanın tәhlili üçün әmәliyyatın tәdqiqi metodları
Tәdqiqatlar vә mәlumat proseslәrinin modellәşdirilmәsi üçün kibernetik metodlar.

qiymәt vә kredit
mәnfәәt vә rentabellik
sәrәncam•
planlaşdırma.
әmәk haqqı vә mükafatlandırma

yoxlama sistemi
әmr
tәsәrrüfat hesabı•
tәlimat
sәrәncam
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Psixoloji tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

Hüquqi metodların növlәrindәn biri yanlış göstәrilmişdir.

İnzibati sәrәncam metodlarının tәsir vasitәlәrinә aid olmayan variantı göstәrin.

İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsinin hәyata keçirildiyi istiqamәt, sahә vә problemlәr aşağıda
göstәrilmişdir.Onlardan biri sәhvdir.

Şәxsiyyәtin psixoloji portreti müәyyәn komponentlәrlә xarakterizә olunur.Onlardan biri yanlışdır.

Şәxsiyyәtin psixoloji portretinin öyrәnilmәsi metodlarına aid olmayanı müәyyәnlәşdirin .

Sosial hәvәslәndirmә;
Qabaqcıl tәcrübә vә yeniliklәrin genişlәndirilmәsi;
Әmәk münasibәtlәrinin hüquqi tәrәflәrinin öyrәnilmәsi•
Әmәk kollektivnin birlәşdirilmәsinә tәsir edәn metodlar.
Tәcrübә mübadilәsi

Tәhsil vә peşә seçilmәsi psixologiyası.
Psixoloji tәhrik
Sosial hәvәslәndirmә•
Sosial psixologiya
Әmәyin humanizm psixologiyası;

kommersiya hüququ•
әmәk hüququ
inzibati hüquq
mülki hüquq
maliyyә hüququ

Tәşkilati strukturlaşdırma•
Tәşkilati layihәlәşdirmә.
Tәşkilati normalaşdırma (reqlamentlәşdirmә).
Tәşkilati planlaşdırma.
İnzibati – sәrәncamverici tәsir.

İstehsalın planlaşdırılması•
Sәhiyyә
Sosial siyasәt
Maliyyә sisteminin inkişafı
Elm vә tәhsilin inkişafı

rәhbәrin işçiyә münasibәti•
emosionallılıq
temperament
özünüqiymәtlәndirmәk
ümumi vә xüsusi qabiliyyәtlәr

yazılı imtahan•
müşahidә
testlәşdirmә
sorğu­sual
anketlәşdirmә
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Metodun iqtisadi tәsir vasitәlәrinә aşağıdakılardan hansı daxil deyildir?

Müflislәşmә … dәyişikliklәrinә zәmin yaradır.

Müflislәşmә әmәk resurslarının … etmәsinә tәkan vermәklә kadrların yenidәn hazırlanmasına –
mütәrәqqi peş әvә ixtisaslara yiyәlәnmәsinә şәrait yaradır.Cümlәni tamamla.

Müflislәşmә elementinin … normal iqtisadi sistemin fәaliyyәt göstәrmәsinә dәlalәt edir.

Müflislәşmә tәhlükәsi iş adamlarını vә investorları daha çox … davranmağa sövq edir

Müflislәşmә tәhlükәsi azad tәsәrrüfat subyektlәri arasında gedәn rәqabәt mübarizәsini … .
Cümlәni tamamla

Müflislәşmә prosedurasının ençә ayrılmaz tәrkib hissәsi vardır?

yoxlama sistemi•
tәsәrrüfat hesabı
planlaşdırma
mәnfәәt
rentabellik

tәdarükçülәrin
kadr
struktur•
istehlakçı
tәrәfdaş

cәld hәrәkәt
әtalәtli hәrәkәt
çevik hәrәkәt•
riskli hәrәkәt
cәld hәrәkәt

olduğu şәrait
olmaması
olması•
biruzә vermәsi
olacağı

ekspert kimi
menecer kimi
sahibkar kimi•
tacir kimi
mütәxәssis kimi

lәngidir
tәnzimlәyir
güclәndirir•
normallaşdırır
sürәtlәndirir

6
3
2•
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Müflislәşmә prosedurasının ayrılmaz tәrkib hissәlәri hansı variantda düzgün verilir?

Antiböhranlı idarәetmә mәfhumu özündә aşağıdakılardan hansını birlәşdirmir?

Qeyri­müәyyәnliyin mәnbәyi tәkrar istehsalın hansı mәrhәlәsi ola bilәr?

Müәssisәnin müflislәşmәsinә doğru özünә biruzә verәn birinci addım nә ola bilәr?

Müflislәşmә sistemi iqtisadiyyatda çalışan bütün tәsәrrüfat subyektlәrinin mәnfәәtlә işlәmәsinә
yönәldilmişdir. Bu isә aşağıdakı prinsiplәri gözlәmәklә reallaşa bilәr. Hansı variantda bu
prinsiplәrdәn biri düzgün әks olunmur?

Tәşkilata tәsir göstәrәn xarici mühit amillәri müxtәlif xarakterik keyfiyyәtlәrә malik olduqlarına
görә şәrti olaraq neçә qrupa bölünürlәr?

Tәşkilata tәsir edәn xarici mühit amillәri müxtәlif xarakterik xüsusiyyәtlәrinә görә şәrti olaraq iki

8
4

yenidәn qurma vә müflislәşmiş müәssisәnin bir hissәsinin satılması
sanasiya vә antiböhranlı idarәetmә
sanasiya vә yenidәn qurma•
müflislәşmiş müәssisәnin bir hissәsinin satılması vә xarici idarә edicilәrә verilmәsi
sanasiya vә biznes­plan

iflas
müflislәşmә
biznes­plan•
yenidәn qurma
sanasiya

ancaq birinci
bütün•
heç biri
ancaq sonuncu
I vә II

mәnfәәtin stabillәşmәsi
mәnfәәtin aşağı düşmәsi•
mәnfәәtin tamamilә kәsilmәsi
mәnfәәtin çoxalması

maliyyә çәtinliyi ola perspektivli müәssisәlәrin saxlanması
müflislәşmә zamanı bütün tәsәrrüfat subyektlәrinә qarşı eyni prosedura qaydalarının tәtbiqi, onların hüquq vә
vәzifәlәrinin eyni olması
müflislәşmә zamanı bütün tәsәrrüfat subyektlәrinә qarşı eyni prosedurlarının tәtbiqi, onların hüquq vә
vәzifәlәrinin eyni olmaması

•
iflas zamanı müsabiqә kütlәsinin bölüşdürülmәsi qaydası vә növbәliliyin gözlәnilmәsi
sәliqә ilә borc öhdәliklәrini yerinә yetirәn müәssisәlәrin sağlamlaşdırılması sisteminin yaradılması

6
3
2•
9
5
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qrupa bölünmәsi hansı variantda düh\zgün tәsvir olunur?

Şәraitdәn asılı olaraq tәşkilatın xarici mühit amillәrinin hansı onun müflislәşmәsinin әsasını qoya
bilәr?

Aşağıdakı variantların hansıda müәssisәnin müflislәşmәsinin birbaşa xarici mühit amili düzgün
qeyd edilmәyib?

Aşağıdakı variantların hansında müәssisәlәrin müflislәşmәsinin dolayı xarici mühit amili düzgün
verilmir?

Rәqabәt mübarizәsindә uğur qazanmaq üçün firma aşağıdakı suallara cavab vermәlidir? Düzgün
olmayan variant hansıdır?

Xarici mühitin dolayı tәsir amillәrinin biznesә tәsir gücü cәmiyyәt … dövri yaşadıqda daha da
artır vә onun inkişafında әsas amillәrә çevrilir. Cümlәni tamamla.

Normal iqtisadiyyatda inflyasiya qiymәtlәrin … ilә xarakterizә olunur.

dolayı vә mikro
makro vә mikro
birbaşa vә dolayı•
makro vә mikro
birbaşa vә makro

dolayı xarici mühit amillәri
heç biri tәklikdә yox
hәr biri•
birbaşa vә dolayı xarici mühit amillәri
birbaşa xarici mühit amillәri

istehlakçılar vә rәqiblәr
әmәk
iqtisadi vәziyyәt•
hәmkarlar ittifaqlar vә qanunverici orqanlar
material vә kapital resurslar

siyasi vәziyyәt
iqtisadi vәziyyәt
istehlakçılar vә rәqiblәr•
elmi­texniki tәrәqqi
sosial­mәdәni amillәr

rәqiblәrin mәhsullarının qiymәtinin sәviyyәsi necәdir
analoji mәhsulun әn iri istehsalçısı kimdir
analoji mәhsulun әn iri istehlakçısı kimdir•
tәxmini olsa da rәqiblәrin qiymәt siyasәtinin ümumi cәhәtlәri hansılardır
rәqiblәrin mәhsulunun әsas texniki xarakteristikası, keyfiyyәtin sәviyyәsi vә mәhsul haqqında alıcıların rәyi
necәdir

iflas vә ya keçid
bәnәzzül vә ya tәrәqqi
böhran vә ya keçid•
tәrәqqi vә ya inkişaf
böhran vә ya iflas
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İşsizliyin artması әhalinin müәyyәn tәbәqәsinin … qabiliyyәtini aşağı salır

Müәssisәlәrin müflislәşmәsinin xarici sәbәblәrinin tәsirini azalmaq üçün o, gözlәnilmәyәn
dәyişikliklәrә necә reaksiya vermәlidir?

Daxili mühit amillәri neçә yerә bölünür?

Hansı variantda tәşkilatın daxili mühitinin abstrakt amil düzgün verilmәyib?

Hansı variantda tәşkilatın daxili mühitinin real amili düzgün verilmir?

Daxili mühitin abstrakt vә real amillәrinin kombinasiyası istehsal sisteminin aşağıdakı funksional
sahәlәrini müәyyәnlәşdirir. Hansı variant sәhfdir?

normallaşması
çoxalması
artması•
sabitlәşmәsi
azalması

işgüzar
istehlak
alıcılıq•
tәdiyyә
iş

kәskin vә reaktiv
reaktiv vә ya planlı
aktiv vә ya planlı•
ixtiyari vә ya epizodik
planlı vә sәrt

5
2•
8
6
3

biznesin strategiyası
mәqsәd
tәşkilati quruluş•
biznesin taktikası
vәzifәlәr

texnologiya
tәşkilati quruluş
tәşkilatın niyyәti vә mәqsәdi•
xammal vә material
işçilәr

marketinq
istehsal
istehlak•
maliyyә vә mühasibat uçotu
kadr
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Xarici ölkә tәdqiqatçılarının fikrinә görә klassik bazar iqtisadiyyatı ölkәlәrindә müflislәşmәnin
günahının hansı hissәsi xarici vә hansı hissәsi daxili amillәrin üzәrinә düşür?

İşgüzar tәşkilatın neqativ potensialını daima tәkmillәşdirәn vә daxili fәaliyyәtdәn irәli gәlәn
neqativ tәsirlәri azaldan keyfiyyәtlәr aşağıdakılardır. Düzgün olmayan variant hansıdır?

Firmanın müflislәşmәsini göstәrәn ilkin әlamәtlәr arasında xüsusi yeri … göstәricilәrinin
dәyişmәsi tutur

Azәrbaycan Respublikasının mövcud qanunvericiliyinә görә müәssisә cari öhdәliklәr neçә ay
әrzindә yerinә yetirә bilmirsә, ona müflislәşmә prosedurası tәtbiq edilmәlidir?

Uzun müddәt bir auditor firması ilә әmәkdaşlıq etmәk hansı vәziyyәtin yaranacağından xәbәr
verir

Auditorun cözlәnilmәdәn dәyişdirilmәsi gәlәcәkdә vәziyyәtin necә olacağından xәbәr verir?

Müәssisәnin maliyyә vәziyyәtini xarakterizә edәn neçә mühüm göstәrici vardır?

hamısı daxili
1/3 xarici vә 283 daxili
1/3 xarici, 2/3 daxili•
2.118055555555556
hamısı xarici

potensial tәlәbә müvafiq olan әmtәә vә xidmәtlәrin istehsal vә satış hәcmini artırmaq bacarığı
kadr potensialının ixtisas vә peşәkarlığını artırmaq bacarığı
istehsal prosesini günün tәlәblәrinә cavab verәn texnika vә texnologiya ilә tәchiz etmәdәn müәssisәnin daxili
çevikliyini tәmin etmәk bacarığı

•
investisiya imkanlarından istifadә etmәklә daxili çevikliyi artırmaq bacarığı
fәaliyyәt göstәrәn vә perspektiv bazarlarda liderliyi әlә keçirmәyә imkan verәn әmtәә vә xidmәtlәrin rәqabәt
qabiliyyәtliyini tәmin etmәk bacarığı

mühasibat
mәnfәәt
maliyyә•
istehsal
gәlir

10
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tәhlükәli
böhransız
böhranlı•
sabit
normal

qeyri­sabit
normal
böhranlı•
tәhlükәli
sabit
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Müәssisәnin maliyyә vәziyyәtini xarakterizә edәn mühüm göstәricilәr aşağıdakı variantlardan
hansında düzgün verilir?

Müәssisәnin tәdiyyә qabiliyyәti onun … müddәtli öhdәliklәrini ödәmә bacarığı kimi müәyyәn
edilir

Borc kapitalının xüsusi çәkisinin çox olması müәssisәnin hansı vәziyyәtindәn xәbәr verir?

Müәssisәnin tәdiyyә qabiliyyәti haqqında fikir söylәmәk üçün hansı әmsaldan istifadә edilir?

Likvidlik müәssisәnin öz … müddәtli öhdәliklәrini ödәmә bacarığına deyilir

Tәdiyyә qabiliyyәti әmsalı faiz nisbәtindәn xüsusi kapitalın aktivlәrә … yolu ilә müәyyәn edilir

8
4
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5
6

likvidlik vә rәqabәtlilik
tәdiyyә qabiliyyәt vә ödәniş qabiliyyәt
tәdiyyә qabiliyyәt vә likvidlik•
likvidlik vә risk qabiliyyәti
ödәniş qabiliyyәti vә likvidlik

perspektiv
qısa
uzun•
gәlәcәk
ortay

böhran
tәdiyyә qabiliyyәtli
tәdiyyә qabiliyyәtsiz•
sabit
ödәniş qabiliyyәtli

heç birindәn
mütlәq likvidlik
tәdiyyә qabiliyyәti•
hamısından
manevr etmә

cari
orta
qısa•
illik
uzun

әlavәlәr edilmәsi
vurulması
bölünmәsi•
yenidәn baxılması
toplanması
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Mütlәq likvidlik әmsalı pul vәsaitini vә tez reallaşdırıla bilәn qiymәtli kağızların … qısa
mülddәtli borclara bölünmәsi yolu ilә müәyyәn edilir

Manevretmә әmsalı dövriyyә kapitalının özünün xüsusi kapitala … kimi hesablanır

Müәssisәnin müflislәşmәsi neçә mәrhәlәyә bölünür?

Müәssisәnin müflislәşmәsinin I mәrhәlәsi necә adlanır?

Müәssisәnin müflislәşmәsinin II mәrhәlәsindә hansı vәsait üzrә çәtinliklәr yaranır?

Müәssisәnin müflislәşmәsinin III mәrhәlәsindә onun bütün … fәaliyyәt pozulur

Müflislәşmәnin ilkin çağlarında vәziyyәtdәn çıxmaq üçün bir sıra universal tәdbirlәrә әl atılır.
Hansı variant düzgün deyil?

bölünmәsinin
hasilinin
cәminin•
vurulmasının
nisbәtinin

münasibәti
vurulması
nisbәti•
nisbi әlavәsi
әlavәsi

7
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qismәn
aşkar
gizli•
tәhlükәli
şübhәli

borc
aktiv
nәqd•
xüsusi
passiv

istehsal­istehlak
istehsal­tәsәrrüfat
maliyyә­tәsәrürfat•
maliyyә­pul
istehsal­satış

mәhsul vә xidmәtlәrin nomenklaturası ixtisar edilir
xәrclәr üzәrindә sәrt nәzarәt qoyulur
xәrclәr üzәrinәdәki nәzarәt liberallaşır•




