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ON SOz

Bu giin Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veran keyfiyyat
doyisikliklari iqtisadi artimin yalniz innovasiya istigamatinda
deyil, hom do onu miioyyan edon miihiim transformasiya fak-
torlarindan da danismaga imkan verir.

Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinde amayin va insan re-
surslarinin rolunun vo onlarin iqtisadiyyatin torkib hissosi vo
daimi doyarlor olmasi kimi iqtisadi inkisafin osas meyari
oldugu daha ¢ox basa disiiliir. Bununla olagadar olaraq, 1062
s6zdan ibarat olan bels bir liigatin yaradilmasi (arsays gotiril-
masi), ona amak va insan resurslari sahasinds yeni alavalar vo
terminlor daxil edilmasi baximindan ¢ox mithiim vo aktualdir.
Miallif kollektivi ¢ox boylik soy gostororok c¢alismislar ki,
liigot-molumat ondan istifado edonlor {i¢ciin daha olverisli vo
anlasiqlt olsun. Umidvariq ki, biitiin bunlar maraqlanan oxu-
culara vo miitoxassislora yenilosdirilmis liigot-molumatdan isti-
fada etmoys imkan veracokdir.



GIRIS

Miiasir soraitdo bazar iqtisadiyyatinin yaranmasi vo
foaliyyat gbstormosi comiyyatin istehsal qiivvalorinin ¢ox yiik-
sok saviyyads inkisafina sOykenir ki, onun da torkibinds apa-
ric1 yeri insan resurslar1 tutur. Sosial-iqtisadi kateqoriya kimi,
insan resurslar1 6z baslangicini sonaye comiyyati konsepsiya-
sinin formalasdigr dévrdon gotiiriir ki, burada osas digqot tok-
rar istehsal prosesinin vo onun torkib elementlori mévqgeyindon
idars edilmasinag yonoldilir. Idarsetms problemi iqtisadiyyatin
globallagsmasi vo bir ¢ox 6lkolorin vahid diinya tosorriifatina
inteqrasiyasi soraitindo aparici olacaqdir.

Milli iqtisadiyyatin bu istigamatds inkisafi bilavasits so-
sial sferanin vo onun aparict elementi olan amoyin tokmillos-
mosi ilo baghdir, hansi ki, todqiqatda iqtisadi hoyata yeni
amillorin tosiri 6z oksini tapmisdir. Milasir iqtisadi ger¢okliyin
yeni hadiso vo proseslori golocok dovriin elmi-tadqgiqat isle-
rinds 6ziinlin mantiqi davamini va dork edilmasini tapacaqdir.
Odur ki, biz do yasadigimiz va foaliyyat géstordiyimiz, ciddi
dayisikliklor gedon bir dévrdo miiasir hoyatin aktual problem-
lorinin 6yranilmasindan konarda qala bilmoarik. Elmi-tofokkiir-
do bas veron proseslords biz do 6z istirakimizi ¢ox vacib va
zoruri hesab etdik. Son illorde miiasir iqtisadi realligin praktiki
olaraq biitiin asas masalolorine hasr olunmus ¢ox maraqli mo-
noqrafiyalar, elmi icmal vo moqalalor, dors vosaitlori yazil-
misdir. Biz do 6z névbamizds iqtisad elmins kigik bir tohfs et-
mayi 6ztimiizo borc bildik. Kollektiv yaradiciligimizin naticasi
olaraq genis oxucu Kkiitlosino toqdim etdiyimiz iqtisad¢inin
omok va insan resurslari iizro ligot-soraq (liigot-arayis) kitab-
casidir. Bu ligot elmi-tadqgiqatla mosgul olanlara, miitoxas-
sislora, bakalavr va eloco do magistraturada oxuyanlara, hom-
¢inin amak va insan resurslar1 problemlari ilo masgul olan va
bu islo maraglanan biitiin soxslora istifads ti¢lin tovsiya edilir.

Liigotin miialliflori 6z is yoldaslari i.e.n. S.A.Qurbanova-
ya, bas millim D.F.Mommodovaya, vo bas Ilaborant
Q.Z.Novruzovaya kitabin yazilmasi vo ¢apa hazirlanmasi isin-
do gostordiklori kémoys goro 6z dorin minnatdarliglarini
bildirirlor.

LUGOT-MOLUMAT KiTABCASI

A

Avtobiografiya

Hor hansi bir soxsin 6zii torafindon sonad soklindo tortib
edilmis torclimeyi-hali, onun soxsi isinin bir hissosidir (a. hor
hansi bir soxsin 6zl torafindon yazilmis torciimeyi-halidir). A. is-
¢inin xarakteristikasinin tortib edilmosinds, onun hayat yolu
vo soxsi keyfiyyatlorinin Oyronilmosinds istifado olunmalidir:
ifado iislubu, hoyatinin bu vo ya digor toraflorinin daha gaba-
riq verilmoasi insanin xarakterik xiisusiyyatlori barads fikir s6y-
lomays imkan verir. A.-da an vacib asas amok vo ictimai foaliy-
yatdir ki, o insanin hayat yolunu tesovviir edib qiymatlondir-
mays imkan verir.

Avtokrat rahbar

Kifayot gqodor salahiyysti olan, 6z iradasini, arzu va istok-
lorini icragilara zorla gabul etdiron rohbordir. Zorurat oldugda
0, bunu toraddiid etmadan hoyata kegirir.

Kadrlarin idaro edilmasinin avtomatlasdirilmus sistemi
(KIAS «Kadrlar»)

Informasiyanin toplanmasi vo tokmillesdirilmasini tomin
edon insan-masin sistemi kadrlarin faaliyyati iig¢lin ¢ox va-
cibdir. Idareetmo sahosinda qobul edilmis qorarlarin keyfiyyoti
vo onlarin hoyata kegirilmosindo nozaratin togkil edilmosi me-
necment kadrlarinin somoraliliyinin  yiiksaldilmasinds asas
amillordon biridir. Personalin idars edilmosi prosesinin avto-
matlasdirilmasi soviyyasino goro sistemlor forqlondirilir: a) in-
formasiya-arayis, qeydo alinma, tokmillosdirms vo kadr in-
formasiyas1 veran; b) yalniz idarsetmo prosesini oks etdiron
informasiya-maslohat deyil, ham do daxil olan kadr informasi-
yasini qiymotlondirmoys imkan yaradan vo idaroetmo qorarla-
rin1 gobul etmak ii¢lin tovsiyalor hazirlayan; ¢) informasiyanin
toplanmasi, catdirilmasi vo tokmillosdirilmasinin geyds alin-
masi1 prosesinin avtomatlasdirilmasi, ixtisasl kadr hoallinin ya-
radilmasi olan informasiya-idaraetma; ¢) kadr islorinin prog-
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ram soraitinin doyigmasi ilo slagadar olaraq miistoqil doyison,
0zli-6ziinli hazirlayan; d) situasiyalarin doyismosi zamani
(hadisolorin gedisinin doyismasi zamani) islorin parametrini
«yadda saxlamaq»la, 6zii-6zlino dyronmoak, biliyi artirmaq vo
masin hollini qabul edon («dyronmok») proqrami doyismok.
Idarsetmo soviyyesindon asili olaraq kadrlarm idaro edilmo-
sinin avtomatlagsma sistemi, saholorin avtomatlasdirma sis-
temi, miiossisalorin (birliklorin) kadrlarinin idars edilmasinin
avtomatlasdirilmasi sistemi forglonir, segilir. Kadrlarin idara
edilmosinin avtomatlasdirilmasma (KIAS «Kadlar») asagi-
daki1 asas elementlor daxildir: is¢ilorin idars edilmasi prosesinin
reallasdirilmasini tomin edon kollektiv iscilor, onlarin inkisafi
vo tokmillogsmosi; texniki alotlorin kompleksi (EHM) -
elektron hesablama masini, oyalot avadanliglar: (tochizatlar),
toskilati-texniki; kadrlar haqqinda informasiya dasiyicilari;
kadrlarin idars edilmasinin metodlari, programlari va tolimat-
lari.

Avtoritet

Comiyyat hoyatinin dialektik gedisi prosesinds ayri-ayri
soxslor, qruplar, yaxud teskilatlarin niifuzunun qazanilmasi vo
itirilmosidir. A. insanlarin birgs faaliyyatlorini toskil edon bir
faktor kimi bas verir. Hor bir foaliyyot noviindo soxsin vo
qruplarin qabiliyyatlorinin (bacariglarinin) haddi miisyyan
edilir ki, onu digorlorinin fikir vo faaliyyatlorina yonaltsinlor.
Insanlarm idars edan va idars edilona béliinmasini, bu sabab-
don istonilon toskilati gruplarda olan idars edonlor (tomsil
edonlor a.) vo idars olunanlara (qabul edilmislor a.) béliinmasi-
ni naozords tutan ictimai istehsalin taloblori, onun inkisafindan
asili olaraq ¢oxpillali idaraetms sistemina sabab olur. Bununla
belo, bu ciir miixtalif (clirbaciir) foaliyyat névlori a. skalasinda
eyni adama miixtolif mévqgelori tutmaga imkan verir. Idare-
etmo strukturunun stabillosdirilmosi gedisindo a. normasi
goyulur. Bu vo ya digor vozifolor iigiin tomsil edonlorin (a.)
saxsi keyfiyyatloring tolob artir.

Rohborin avtoriteti — tabeliyindo olanlarin, homkarla-
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rinin va yuxari vazifali rohbarlorin mévcud rohbarin tutdugu
vazifonin talablorine uygun olan soxsiyyatine miisbot fikrinin
bolisdurilmosidir.

Adaptasiya

Orqganizmin, fordin, kollektivin miihitin doyiskon sorai-
ting, yaxud onlarin mévcudlugunun va foaliyyatlorinin somors-
liliyino gotirib ¢ixaran daxili doyisikliklora uygunlasmasidir.
A.-saxslorin va qruplarin magsad va doyarlorini optimal nisbato
gotirib ¢ixaran sosial miihitin vo soxsin sosial-psixoloji qar-
sihgl faaliyyotidir. Sosial-psixoloji adaptasiya soxsin aktiv
movqeyini, sosial statusunu dork etmosi vo onunla bagh
iimumi qrup masalalorinin halli prosesinds fordi, soxsi imkan-
larin1 hoyata kegirmok formasi kimi 6ziiniin roftarini, davra-
nisin1 nazords tutur. Ganc is¢ilorin adaptasiyasi gonc miitoxas-
sislorin, yaxud is¢ilorin omok kollektivino qosulmasi xiisusi
sosial-psixoloji prosesdir. Ganc iscilorin adaptasiyasinin asas
anlar1 igo olan maraqlarinin yaranmasi vo mdéhkomlonmasi,
omok tacriibasinin toplanmasi, kollektivls soxsi vo isgiizar ola-
golorin yaxsilasdirilmasi, ictimai faaliyyats qosulmalari, ma-
raqlarin yliksaldilmasinds yalniz soxsi nailiyystlorinin deyil,
hom do kollektivin maraqlarinin yiiksaldilmesine nail ol-
magqdir. Biitiin bunlara rohbars tohkim olunmaq kémak edir.

Omok adaptasiyasi

Soxsin yeni omok soraitini monimsomasi sosial proses
olaraq orada adaptasiya sistemi ilo (uygunlasma vasitosilo)
soxslo omok miihiti bir-birino aktiv tosir gostorir vo uygunlas-
ma sistemi yaranir.

Pesa adaptasiyasi
Is¢ilorin peso miihiti soraitino (sosial vo fiziki) uygunlas-
masl.

Addiktiv harakat (roftar)
Normadankonar harakatlorin an genis yayilmis variantla-



rindan biridir. Bu hor hansi bir maddos va cismin kémokliyi ilo
(alkoqol, siqaret, narkotik, dorman preparatlari, hoddindon
artiq tind kofe gobul etmasi) insanin 6ziiniin psixi voziyye-
tinin doyismasi vasitasilo realligdan uzaqlasmasi, yaxud daim
miloyyon osyalara vo aktivlikloro digqgotini comlosdirmoklo
ifado olunur ki, bu da giiclii emosiya ilo miisayiot olunur.
Sosial psixologiyada sosial adaptasiya (uygunlagsma) problem-
lorini, sosializasiya va sosial viktimologiyan1 dork etmok iigiin
bu anlayis boyiik ohamiyyat kasb edir.

Inzibati-idaracilik personalt ( iipP)

Bilavasito idaroetmo funksiyasini yerino yetiron, yaxud
idarsetmonin texniki tomin edilmasi iizra islori yerinos yetiron
bir qrup iscilor. Inzibati idaracilik personalina idareetms orqa-
ninin biitiin is¢ilori daxildir. Miiassisalords, toskilatlarda vo
idarolords inzibati idaracilik personalina (1iP) rohborlori, on-
larin miavinlorini, bélms raislorini, hamginin katibalori, ma-
kinagilari, c¢aparlari vo digor xidmot is¢ilorini daxil edirlor.
Konstruktorlar, texnologlar, mexaniklor, agronomlar, hokim-
lor, miiollimlor va toskilatin osas foaliyyatinds bilavasito istirak
edon digoar iscilor ITP-ys aid deyillor.

Inzibati miiassisalor (idaralor)

Ona verilon hilquq c¢orcivesindo idars vo miisssisalordo
idaraciliyi hoyata kegiron orqandir. Inzibati miiossisoyo vahid
rohbordon basqa, onun miiavinlori vo kdmokeilori, bas miitoxos-
sislar, struktur bolmolorin rohbarlori va bilavasito idaragilik funk-
siyasini yerino yetiron digor soxslor do daxildir. .M. kadrlarm
bolgiisii vo yenidon bolgiisiinii hoyata kecirir, onlardan somorali
istifado {liglin Ol¢ii gotiiriir, lazzimi toskilatlari, isgilorin omok
soraitini vo nizama salinmasini, fasilasiz tachizati, fohlo vo qullug-
cularin ixtisaslarinin sistemli olaraq artirilmasini, istehsalin me-
xaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, amok intizaminin moh-
komlondirilmasini, amayin miihafizasini vo i.m. faaliyysti vahid
rohborlikds baslansa da, istehsalin idara edilmasi isini genis is¢i
qlivvasinin calb edilmasi asasinda qurur.
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Normativ akt

Hiiquqi aktlarin miixtalif formasidir. Hiiquqi normalarin
doyisilmosini, yaxud logv edilmasini, yoni dona-dono (dafalorlo)
totbiq edilmoys hesablanan davranis qaydalarini tortib edir.
N.a. osas formalar1 — ganunlar, formanlar, gotnamolor,
hokmlar, saroncamlar va tolimatlardir.

Omok bazarinda aktiv siyasat

Tohsil almaq, tokmillosmoak, 6z-6ziins masgul olmaq, for-
di omok foaliyyati vasitasilo insanlarin is yerlori ugrunda mii-
barizods rogaboto davamliligini yiiksoltmoays yonaldilir. For-
maca a.b.a.s. igsizlorin tezliklo aktiv omoys qayitmalarina ko-
mok etmays yonaldilon tadbirlor kompleksidir ki, 6ziinds asa-
gidakilart birlogdirir: islo tomin olunmaga kémok etmok; pe-
solorini artirmaga (tokmillogdirmayo) komok etmok; 6zii-6ziino
mosgullugu inkisaf etdirmok; pesokar moslohot vermok vo s.

Ictimai-siyasi aktivlik

Soxslarin ictimai-siyasi faaliyysatds istirakinin genislonmo-
sindo, istehsal islorinin idars edilmesinda ifado olunur. Bu,
ictimai togkilatlarin faaliyystindo, miixtalif problemlorin miiza-
kirasinda, sasvermada va 1.a.

Idrvak dorketma) — yaradict aktivlik

Maarifin (tohsilin, biliyin), ixtisaslasmanin saviyyosinin
artirilmasinda, hor seyi bilmok istoyon, axtarigda olan, comiy-
yotin hoyatinin biitiin saholorindo yaradici baslangict edon
soxsiyyeotin formalasmasinda tozahiir edir.

Sosial aktivlik

Mogsadi ictimai tolobatla miioyyon edilon vo horokatinin
daxili zoruratin dork edilmosino asaslanan is¢inin sosial foaliy-
yotinin kokiindon doyismosinin haddi. O, sosial foaliyyotdo
reallasdirilir vo onun {i¢ tozahiir formasima uygun golir: omok,
ictimai-siyasi va idrak (dork etmok) — yaradici.



Omok aktivliyi

Sosial aktivliyin asas miioyyonedici formasidir. O, isci-
lorin ictimai istehsala colb edilmosinds vo omok mohsuldar-
liginin daim artan istehsalinda, omok foaliyyatlorinin hor hansi
bir konkret néviinii yerino yetirorkon o6zlorinin fiziki, oqli
imkan va bacariqlarini no doracads realizo etmoalorinds tozahiir
edir.

Olifba kartogkast

Iri miiossisolords soxsi heyatin kartotekast ilo isin yiingiil-
losdirilmasi moaqsadilo aparilir. Hor is¢i iigiin ayriligda doldu-
rulur. 9.k. asagidaki molumatlar1 ehtiva edir: soyadi, adi,
atasinin adi; s6bo, tutdugu vozifs (peso); soxsi isinin ndémrasi,
cadvol ndmrasi.

Olifba kitabt

Personalin bélmolor vo kateqoriyalar {izra biitiin fohlo va
qulluggular: {igiin tortib olunur vo burada hazirda isloyanlor,
basqa yers koglriilonlor, isdon ¢ixmis is¢ilor, onlarin imumi vo
fasilosiz is stajlar1 barodo informasiya (molumat) almaga
xidmot edir. 9.k. geyds alinmalar, iso qobul, kogiiriilms isdon
cixarilma haqqinda omrlorin tortib edilmasi ilo birlikdo ha-
zirlanir.

Tapswriglarin analizi

Tapsiriglar yerina yetirilorkon tolob olunan sistemli dav-
ranis analizidir. O, ¢otinlik zonalarini vo uygun golon maosq
metodlarint askarlamaga vo miivaffaqiyyatli tohsil almaq tigiin
zoruri olan dors vasaitini yaratmaga komok edir. Onu istonilon
tip igo totbiq etmok olar. T.a. istifado olunan analitik yanasma
islor vo fiziki omok vordislori analizi pozuldugda totbiq edilon
yanasmaya bonzoyir. Analizin naticasi adoton standart for-
mada tosbit edilir (qeyd edilir).

Keyfiyyatli kadr torkibinin analizi
Is¢ilorin cinsi olamaotloring, yasina, tohsilino, kvalifika-
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siyasina (ixtisasinin artirilmasina), is stajina vo digor sosial-de-
moqrafik olamotlorine goro vaxtasiri magsadyonlii Oyranil-
moasini nazarda tutur. Belos ki, k.k.t.a. onlarin tohsili vo kvalifi-
kasiyas1 nisbatinds ali tohsilli is¢ilorin miqdarini; iscilorin key-
fiyyat soviyyasina gora vazifs lizra yerlosdirilmasini; ali tohsilli
miitoxossislodon somorali istifado edilmosi dorocasini vo s.
nozors alir. Mas.: kadrlarin vazifs {izra yerlosdirilmasinin key-
fiyyot gostaricisi, rohbar vo mithondis-texniki vazifalori tutan
ali tohsilli miitoxassislorin sayinin toplanmasi yolu ilo vo alinan
miqdarimn diplomlu miitoxassislorin yerlogdirilmosini tslob edon
vozifalorin imumi komiyyatino béliinmosi.

Kadrlarin axin sabablorinin analizi

Isdon ¢ixib gedon iscilorlo miisahiba kegirilorkon miioy-
yan edilon isdon getma sobablorinin dyronilmasi faydali infor-
masiyalar verir ki, bunun da osasinda omokdaslarin isdo saxla-
nilmasi izra plan tortib etmok olar. Belo miisahibalor isgilori
isdo galmaga inandirmagq fii¢iin deyil, onlarin ¢ixib getmo so-
boblorini aydinlagdirmaq {g¢ilindiir — no 1giin onlar ¢ixib
gedirlor?

Istehsal amoaliyyatlar analizi

Isloyonlorin sosial vo soxsi xarakteristikalarmi hesaba
alaraq onlarin amoklorinin somaraliliyini yliksoltmok moagsa-
dils istehsalat tapsiriglarini 6yronmok.

Isin analizi

Isin mozmunu haqqinda tam vo hartorafli informasiyanin
(molumatin) toplanilmasi vo Syronilmasi prosesi. I.a. muzda
tutulmus iscilorin olmasi, ixtisasin artirilmasi, iso qiymot qo-
yulmasi vo amok gostaricilorinin idara edilmasi vazifs tolimat-
larinin tortib edilmosine asas verir.

I.a. diggot iscinin no ilo mosgul olmasina, miioyyan bir
vazifoni tutmasina yonaldilir.
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Bazarin analizi

Bazarin bir-biri ilo garsiliglt slagads olan ssas element-
lorini agkara ¢ixarmaq yolu ilo onun inkisafinin, mévcud
voziyyatinin va golocokds dayisilo bilmok imkanlarinin dyranil-
mosi metodu.

Situasiyanin (vaziyyatin) analizi
Moveud problemds yaranan vaziyystin torkib hissolo-
rinin, alamatlorinin dyranilmasi metodu.

Isin maozmununun analizi

Muzdla iso gotiiriilon isgilorin daha somorali tominati,
homg¢inin bu ciir islorin fordi-sosial xiisusiyyati iigiin yerino
yetirilmali olan masalalorin miioyyan edilmasi.

Kadrlarin dayiskonliyinin (qeyri-sabitliyinin) analizi

Proseslorin keyfiyyat cohotdon geyri-sabitliyinin dyronil-
moasini nazarda tutur ki, bunlar bir sira dolillor, siibutlar, so-
boblor vo amillorle xarakterizo olunur. Qeyri-sabitliyin sabab-
lori on genis yayilmislardandir, mdvcud toskilatda daha cox
yayilmist is¢ilorin isdon ¢ixarilmasinin sobobloridir ki, bu da
sorti olaraq Ui¢ asas qrupa boliiniir: ailo-moigot voziyyati ilo,
istehsalatda iscilorin moisot vo omok soraitinin yaritmaz olmasi
vo amoak intizaminin pozulmasi ilo bagli olan sabablordir. Ta-
min edilmomakls (yaritmaz olmaq) bagh isdon azad olmanin
saboblari geyri-sabit (tez-tez doyison, doyiskon) amili ilo six
olagodardir, hansi ki, bu, is¢ilorin moisot vo amok soraiti adi
altinda basa diisdiiklori (emoyin toskili vo mahiyyati, maddi vo
monovi stimullagdirma, istehsalin togkili vo idars edilmosi, kol-
lektivdo garsiligh olaraq bir-birini basa disiiliir, peso artiril-
masi1 sistemi, yasayis evi ilo tomin olunma, omoyin sanitar-
gigiyenik soraiti vo s.). Isdon azad edilmonin soboblori azad
olunmanin is¢inin tofokkiiriinds oks olunmasidir ki, bu da is-
don azad edilanlorlo séhbat prosesinds miloyyan olunur. Qeyri-
sabit (doyiskon) sobablori bir ne¢o qrupa bélmok olar: omoyin
toskili vo soraitilo bagl olan pess-kvalifikasiya; maddi rifahin
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tomin olunmasi saviyyasi ilo bagli olan soxsi sabab; kollektivdo
miinasibatlorlo bagli olan sosial sabab; va basqalari.

Anketlaosdirmo

Sosial informasiyanin toplanmast metodudur. Sosial
psixologiya va sosiologiyada genis istifado olunur. A. nisbaton
qisa miiddotdo ¢oxlu miqdarda adamlarla sorgu aparmaga
imkan verir ki, bu da xiisusilo ictimai royi operativ olaraq
Oyronmok ii¢lin ¢ox vacibdir (mas. rohbar iso irali ¢okilorkon,
kadrlarin attestasiyasi kegirilorkon, geyri-sabitliyi (doyiskon-
liyl) 6yronarkon vo i.a.). A. asas aloti anketdir (sorgu voraqi),
yoni qruplasdirilmis suallardan ibarat xiisusi siyahi. Verilon
suallar mozmununa vo formasia goro aciq (suallar agiq so-
kilda verilir), qapali (cavablarin sart, kobud variant1 nazorda
tutulur) vo kombinasiya edilmis olmaqla tosniflosdirilir. Apa-
rilma iisuluna gors a. birbasa (sorgu aparilan soxsin istiraki
ilo) va giyabi olaraq aparilmaqla iki yers ayrilir.

Appersepsiya
Umumi istigamatlondirmadon va insanlarin biitlin keg-
mis tocriibaloring asaslanaraq qavranilmag, dork edilmoak.

Assertivlik

Soxsin sosial keyfiyyatidir, bu omokdasligda qarsiligqh
tosir gdstormayin aparici strategiyasi kimi bir-birlorino giizosto
getmokdo meydana ¢ixir. A. yetkin insani bir soxsiyyat kimi
xarakterizs edir, yetkin soxs doqiq bilir ki, o no istoyir, noyi ar-
Zu etmir vo bunu o basqa soxsloro miinasibotds geyri-aqressiv
reaksiyada ifado edir. A. subyektin 6z maragin1 miidafio et-
mok, basgalarinin hiiquglarina toxunmadan 6z hiiquqglarini
mildafis etmok, qorumagq bacariginin olmasini nazords tutur.

Pesayoniimlii islorin aspekti

Sosial-igtisadi, psixoloji-pedaqoji, tibbi-bioloji aspektloro
boliiniir. Sosial-igtisadi a. sagird va talobalora sosial-peso foa-
liyyatlorini hoyata kegirmoys imkan veran miiayyan sistemli bi-
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lik, bacariq, norma vo vordiglor gazanmagi nozordo tutan
prosesdir ki, bu da is¢i giivvasinin torkibinin keyfiyyatca yaxsi-
lagsmasinda va ganclorin amoklo tominatlarinin yiiksalmasinda
oks olunur (6ziini gostorir). Psixoloji-pedaqoji a. gonclorin
maraglarmin, meyillorinin va bacariglarinin formalasib askara
cixarilmasini, homg¢inin saxsiyyatin fordi-psixoloji xiisusiyyat-
lorino daha uygun olan peso segmokds onlara komok etmoayi
nozords tutur. Tibbi-bioloji a. miioyyan pesokar faaliyyati ye-
rind yetirmoak {i¢lin zoruri olan insanin saglamligina va ayri-
ayr1 fizioloji keyfiyyotlorino tolobin hoyata kegirilmasini no-
zordas tutur.

Personalin (heyatin) idara edilmasi aspektti

P..a. asagidakilar1 forglondirir: texniki-texnoloji (kon-
kret istehsalin inkisafini, istifado olunan texnika va texnolo-
giyanin xiisusiyyatlorini, istehsal soraitini vo basqalarini oks
etdirir); toskilati-iqtisadi (is¢ilorin torkibi vo migdarinin plan-
lasdirilmasi, maddi vo monavi stimullasdirma, is vaxtindan is-
tifado edilmosi, amoyin toskili, kargiizarliq, cadval (tabel)
ugotu va i.a. ilo bagh mosalalori ohato edir); hiiquqi (isdo per-
sonalla (heyatlo) isloyorkon omok ganunvericiliyino riayat et-
mok maosalalori daxildir); sosial-psixoloji (kadrlarin idars edil-
moasinin sosial-psixoloji tominati, kadrlarla is tocriibasinda
miixtalif prosedurlarin (iisullarin) hoyata kecirilmasi masalo-
lorini oks etdirir); pedaqoji (kadrlarin torbiyasi va tohsili, fahlo
yatagxanalarinda islo, rohborlik vo i.a. ilo bagli masalslorin
halli nozards tutulur).

Aspirantura

1. Ali tohsil miiassisalori va elmi-tadqiqat idaralori {i¢iin
elmi-pedaqoji vo elmi kadrlarin hazirlanmasi; 2. Hor hansi bir
ali tohsil miiossisolorinin, elmi-todqigat idarslorinin aspirant-
larinin comi.

Kadrlarin attestasiyast
Miioyyan kateqoriyali har bir is¢inin tutdugu vazifays uy-
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gunlugunun vo yararhiliginin vaxtasiri (3-5 ildon bir) yoxlanil-
mas1 kadrlarla isin an vacib elementlorindon biri kimi nazards
tutulur. Attestasiyadan kegirilmali olan kadrlarin torkibi hoar
bir faaliyyat sahasindo rohborlorin, miitoxassislorin va digor
iscilorin tutduqlar1 vozifoys gors tortib edilmis siyahiya uygun
olaraq miioyyon edilir. Istifado edilon informasiya bazasindan
asili olaraq k.a. bir nec¢o tipa bolmak olar: minimum zoruri
informasiya (torciimeyi-hal molumati, istehsalat xarakteristi-
kasi); qismon alavo informasiyadan istifads etmoklo (ekspertin
giymotlondirdiyi malumatlar); maksimum tam slave informa-
siyadan istifado etmaklo (ekspertin qiymotlondirdiyi doyorlor
va psixoloji yoxlamanin materiallar1 Gizra tortib edilmis fordi-
psixoloji xarakteristika).

Is yerlorinin attestasiyast

Hor bir is yerinin daha da tokmillosdirilmosi moagsadilo
miitoraqqi texniki, texnoloji gorarlara, amayin miihafizasinin,
gabaqcil tacriibonin, normativ va standartlarin talablorine uy-
gun olmasmi kompleks qiymotlondirmokdir. I.y.a. osas mo-
solalorit bunlardir: is yerlorinin miqdari ilo isloyanlorin sayimnin
tarazlasdirilmasi (balanslasdirilmasi), istehsalin effektivliyinin
yiiksoldilmasi, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi, osas
fondlarin va kapital qoyulusunun somorali istifadosi. Bu islor
yerino yetirilorkon asagidakilar tomin olunur: miitoraqqi
gorarlara (ganunlara uygun golmoyon is yerlorinin askar
edilmasi; is yerlorinin somoralilogdirilmasi iizro todbirlorin is-
lonib hazirlanmasi va onlarin reallasdirilmasi; agir fiziki vo ol
omoayinin totbiginin ixtisar edilmasi; alverigsiz omok soraitli is
yerlorinin azaldilmasi, az effektli is yerlorinin logv edilmosi,
avadanliglarin novbali isloma koeffisiyentinin (nisbatinin) ar-
tiritlmasi, texniki cohotdon osaslandirilmis normalarin totbiq
edilmasi vo basqalar:.

Omok sferasinda audit
Vaxtasiri informasiyanin toplanmasi vo onun analizi {izra
aparilan todbirlor sistemidir ki, bunun osasinda omoyin toskili
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iizro miassisalorin effektiv foaliyyoti vo sosial amok miinasi-
botlorinin tonzimlonmasi qiymaotlondirilir. 9.s.a. obyektlori
omoak kollektivlori, miiossisonin heyati (personallar) vo onlarin
foaliyyotidir. 9.s.a. li¢ asas aspektdo baxila bilor: toskilati-
texniki; sosial-psixoloji vo iqtisadi.

B

Vazifa bazasi ehtiyatlar:

Idaroetmonin hor bir soviyyesi figiin ehtiyat rohbor
gruplarinin formalasmasi ilo miioyyan olunur. Masalon, saha
raisi vazifasing toyin edilmok iigiin baza usta vozifasidir, sex
raisi vazifasing tayin edilmak ii¢lin saha raisi vozifasidir va i.a.

Is vaxtimin balanst

Miiossisa is¢ilori va onlarin miixtalif is névlori tizro bo-
lusdiiriilmasi is vaxtini xarakterizo edon gostaricilor sistemidir.
Vaxtdan istifado etmok qabiliyyati vo onun kifayat etmasi
barados fikir sdylomoys imkan veran is vaxtinin is névlori iizro
boliisdiiriilmoasinin cadval soklindo gostoricisi kimi ifads edilir
(nozordo tutulur). L.v.b. is vaxtinin toqvim miiddati orzindo
istifados edilmasi ilo (ay, kvartal, il) xarakterizo olunur.

Omok resurslarinin balansi

Omok resurslarinin miqgdari vo onlarin iqtisadi sahalordo,
omoak totbiq edilon sferalarda vo 6lkonin regionlarinda boliis-
diriilmasini xarakterizo edon gostaricilor sistemidir; xalq tasor-
riifat1 balansinin torkib hissasidir. Balans iki hissodon ibarot-
dir; birinci hissado movcud omok resurslari oks olunur,
ikincids — onlarin masgullugun névlari tizra (ictimai istehsalda,
istehsaldan ayrilmagla olan tohsil sisteminda, ev vo soxsi
yardimci tosarriifatin miixtalif sferalara vo saholora béliinmasi
iizro xalq tosorriifatinin mithiim proposiyalar1 (nisbatlori) —
omoak resurslarmin istehsal vo geyri-istehsal sahalori arasinda
vo onlarin daxilindo ayrica saholor arasinda boliinmosidir.
O.r.b. omok resurslarinin komiyystini onlarin planli suratda
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saho vo sfera foaliyyatlori {izro bolgiisiinii, tosorriifatin tolo-
batina uygun olan osas ixtisasli kadrlar hazirligin1 hoyata
kecirmoayi miioyyanlosdirmays tominat verir.

Fohla kadrlarina taolobatin balans hesablamalart

Miiossisalorin, toskilatlarin, saholorin fohlo kadrlarina
olan slava talobatlarini vo onun yerli amok resurslarmin faktiki
movcudluguna vo strukturuna uygunlugunu, homg¢inin foh-
lalorin peso hazirhiginin faaliyyat géstoran biitiin formalarinin
tokmillosmasinin va inkisafinin meydana ¢ixarilmasini yerino
yetirir. F.k.t.b.h. sira ardicilligs: 1) fohlo kadrlarinin planl say1
ilin baslangic1 vo sonuna gostorilir; 2) alava tolobat is¢inin sa-
yinin artimi (azalmasi) nozoro alinmagqla, planlasdiriimig
itkinin oavaz edilmasi va itkinin 6donilmasi kadrlarin axini (de-
yismasi) nazors alinmagqla hesablanir; 3) olava tolobatin 6donil-
mosinin manbayi fohlo kadrlarindadir: fahlolorin say1 bila-
vasito, istehsalatda yeni pesoys hazirlananlarin, isdon azad edi-
lonlarin say1; iso gobul edilmali olan, cari ildo giindiiz moktob-
lorinin moazunlariin sayi; istehsalata géndorilon texniki-peso
moktoblorinin mozunlarinin sayi; ixtisasli pesalor iizro iso
gondorilon texnikum mozunlarinin sayi; konardan iso qobul
edilon fohlalorin say1 hesabina (zoruri pesosi olanlar vo pesosi
olmayanlar da gostorilir).

Moalumatlar banki

Onlarin daha asan moxsusi istifadasi iigiin miioyyan bir
yerdo tomorkiizlogdirilmis (comlosdirilmis) kadr informasiyala-
rinin  comidir. Masalon, miisssisolordo is yerlori haqqinda
normativlor vo onlarin istifadssi, rohbor ehtiyatlari, haddi-bii-
luga catmamuslar, toqatidgabagi yasda olan is¢ilor va digor ka-
teqoriyali personallar ii¢iin molumat banklar1 (m.b.) yaradila
bilor. ML.b. hacmi va strukturu miiassisonin spesifikasi vo kadr
isinin soviyyasindon asilidir. Avtomatlasdirilmis idarsetms sis-
temindo avtomatlasdirilmis m.b. toskil edilir ki, burada mo-
lumatlar yigilir vo avtomatik istifads olunur.
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Issizlik

Miirokkab sosial-iqtisadi hadisadir ki, amoak qabiliyyatli
ohalinin miisyyan hissasi 6zlorindon asili olmayan sobablordon
1s tapmayaraq 0z is qiivvalorini totbiq edo bilmadiklorine gora
ehtiyat omok qlivvasine ¢evrilirlor. Beynolxalq omok toski-
latinin (BOT) gorarina miivafiq olaraq isloyo bilon, islomok is-
toyan va is axtaran lakin, is yeri tapmayan insanlar issiz hesab
olunurlar.

Mocburi igsizlik
Bu o zaman bas verir ki, is¢i amokhaqqinin hazirk: so-
viyyasinda islomok istayir va isloya bilar, lakin is tapa bilmir.

Koniillii igsizlik

Is qiivvesinin miioyyan hissosi konkret omok bazarinda
talob va toklif arasindaki nisbatlo miloyyon olunan amokhaqqa
doracoasi ilo islomoya arzu etmadiklori zaman bas verir.

Movsiimi issizlik

Iqtisadiyyatin bozi saholorino xas oldugu fi¢iin (kond
tosarriifati, ovguluq, baliggiliq, turizm vo s.) il arzindos iqtisadi
aktivlik saviyyasinds toraddiidlorls baglh meydana ¢ixir.

Gizli igsizlik

Molum zamanda ohalinin iqtisadi aktiv hissasina daxil
olmayan insanlar aiddir, lakin onlara 6zlsrino uygun is toklif
edilorso foal is¢i qlivvasi tarkibina daxil olmaq istordilor.

Defisitli-talob issizliyi
Igtisadiyyat asag disditkdo, mocmu toklifin kifayat
godar olmadigr bir vaxtda meydana gixir.

Struktur igsizlik

Iqtisadiyyatin strukturunda (qurulusunda) uzunmiiddotli
dayisikliklar is¢inin mdéveud ixtisasi, yaxud pesasi ilo is yerinin
tolob etdiyi ixtisas vo peso arasinda uygunsuzluga gotirib
cixardiqgda bas verir.
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Friksion issizlik

Omok bazarinda qisamiiddstli doyisikliklorin naticasi
olaraq iscilorin va ig yerlorinin se¢ilmosi miloyyon miiddat tolob
etdiyindon is¢ilorin koniillii olaraq bir isdon basqga iso kegmo-
sina sabob olur.

Tsiklik igsizlik

Tsiklik issizlik istehsalin tsiklik azalmasina sabab olur ki,
bu da timumi xorclorin kifayot qodor olmasi, ¢catismamasi ilo
xarakterizo olunur.

Issiz

Ondan asili olmayan sabablordan isi vo qazanci olmayan,
is axtaran omok qabiliyyatli insandir.Islomok qabiliyyati var vo
ona hazirdir, lakin miisyyan bir dovr arzindas, konkret orazido
va konkret pess lizra 6ziind uygun is tapa bilmir.

Miisahiba (sohbat)

Iscilori 6yronmokdo daha ¢ox yayilmis {isul olmagla (iso
gotiiriilorkon, ehtiyata gobul edilorkon, ndvboti attestasiyalar
gabagi, intizam1 pozanlara tosir etmok todbiri kimi vo s.) miix-
tolif is sferalarinda personalla (heyatlo) islomokds genis totbiq
edilir.

Isgiizar séhbat

Ozlorinin struktur bélmolori, yaxud toskilatlar tarafinden
miloyyan solahiyyato malik olan insanlar arasinda kontaktin
(slagonin) spesifik formasidir ki, bunun osasinda konkret
problemlor, yaxud masalalorin hallinin garsiligh alverisli va-
riantin1 axtarmaq maqsadils fikir miibadilasi vo moagsadyonlit
miizakiralor bas verir.

Biografik metod

Kadrlarla isin todqiqat isuludur ki, onun ssasinda is¢inin
fordi hoyat yolu dyronilir. B.m. is¢inin peso inkisafinin, onun
tohsil soviyyasinin, hamginin soxsi xiisusiyyatlorinin miloyyon
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edilmasi va sosial-psixoloji durumunu 6yromak {iciin istifado
olunur. Kontent-analiz, statistika va tipoloji tisulun kémayi ilo
biografik materiallarin islonmosi b.m. koémokliyi ilo molu-
matlarin etibarliligini artirmaga imkan verir.

Omok birjasi

Is qilvvesinin alqi-satqis1 zamani sazisin baglanmasinda
is axtaranlarla igveronlor arasinda vasitogiliyi hoyata keciron
idaradir. ©.b. hom do issizlori qeyds alir. Hal-hazirda bu va-
zifoni, asason dovlot masgulluq morkazi yering yetirir.

Rifah
Insanlarin  tolobatlarini  6doyon maddi vo monovi
doyorlor.

Blank

Sonadloari tartib etmak iigiin (doldurmagq ti¢iin) miioyyan
bir formada miiassisonin adi, yaxud ki¢ik motnlor yazilmis ¢ap
Varaqi.

Kompleks brigada

Miixtalif peso sahiblorini (is¢ilorini) birlogsdiron omaoyin
kollektiv toskili formalarindan biridir ki, miirokkob bir isi
yerina yetirirlor.

Istehsalat brigadast

Istehsalat tapsiriglarinin yerino yetirilmosindo {imumi
maraqlart olan vo onun naticalori iiglin moasuliyyat dasiyan
iscilori birlosdiron miiassisonin amok kollektivinin ilk halqa-
sidir. I.b. milossisonin, sexin, yaxud basqa struktur bolma roh-
borlorinin qorarma (seroncamina) uygun olaraq yaradilir. I.b.
say1 vo torkibi mozmunundan va istehsalin miirokkabliyindon,
isin omok tutumundan, istehsalin vo omoyin toskili toloblo-
rindan, texniki va toskilati vasitalorin totbiq edilmasindan irali
golorok miiayyen edilir. I.b. ixtisaslasdirilmis (bir qayda olaraq
eyni pesa sahiblorini birlosdirir) vo kompleks (miixtalif pesalori
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birlosdirir) névbali (biitiin iscilor bir névbado isloyirlor) vo
hortorofli (biitiin névbenin iscilori daxildir) ola bilor. I.b. yiik-
sok ixtisasli, toskilatgiliq bacarigl olan vo brigada tizvlori tora-
findan segilon brigadir bas¢iliq edir.

Ixtisaslasdirilmus brigada

Yalniz ixtisas soviyyosinin yiiksok olmasi vo miioyyon is
noviinil yerino yetirmosi ilo forqlonon eyni peso vo ixtisasa ma-
lik olan iscilordon ibarat olur.

Brigada podrati

Pul hesablamalari, omayin 6donilmasi, amayin toskili sis-
temidir ki, bunun sayssinds brigadada is cobhasi, onlarin moz-
munu vo milddoti miioyyon edilir, briqada torofindon qa-
zanilan vosait iso onun 6z soroncamina daxil olur vo briqadada
bu vasait har bir is¢inin sorf etdiyi omok miigabilinds onlarin
arasinda boliiniir (amoakdo istiraki koeffisiyents gora).

Biirokratiya

Idars strukturlari vo miinasibatlorin spesifik formasi olub
asagidaki kimi sociyyalondirilir: 1) toskilatlarda hakimiyyat vo
hokmranligi yerino yetirmok iqtidarinda olan imtiyazh
qullugcu tabagasinin mévcud olmasi; 2) icra hakimiyyatinin
ganunvericilikdon ayrilmasi vo onlarin har ikisinin toskilatin
oksor {izvlorinin gorar vo hokmlorindon ayrilmasi; 3) soxsiz
idarsetmo iisullart; 4) icra {igiin mosuliyyat dagimagi nozarot
funksiyasini yerino yetiron soxso tapsirilmasi; 5) foaliyyot
iizorindo basciliq etmok formasina gotirib ¢ixaran xidmati asi-
liliq sisteminin yaradilmasi. B. osas diisiinco (tofokkiir) kom-
ponent — «hakim elitaya» monsubolma statusu hissi. B. asas
olamaotlori: iyerarxiyaciliq (asag1 riitbolorin yuxari riitbalilora
tabeolma gaydasi), informasiyanin verilmosinds c¢oxpillalilik,
roftarin vo diisiinconin konformizmi va avtoritarlig.
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Vakansiya

Yeni is¢ilorin gobul edilo bilocoyi bos is yerlorinin,
vazifalorin mévcudlugu.

Umumi daxili mahsul

Olkado, biitiin istehsalcilar torofinden miioyyon miiddat
orzinds (adaton il arzinds) istehsal olunmus son mohsul va
xidmotlorin bazar qiymatlorinin macmusu kimi timumi iqtisadi
gostaricidir.

Umumi milli mohsul

Olko igtisadiyyatinda miloyyon miiddat orzindo (adoten il
orzindo) istehsal olunmus biitiin amtes vo xidmoatlorin slave
doyarinin comidir. Qapali igtisadiyyatda iimumi milli moahsul
iimumi daxili mohsula barabardir. A¢iq iqtisadiyyatda timumi
milli mohsul imumi daxili mohsuldan xalis faktor goliri komiy-
yatinds coxdur. Bunlar arasinda olan forq 6lke daxilinds xa-
ricilorin oldo etdiyi golirlorlo xarici 6lkolords méveud 6lkonin
vatondaslarmin alds etdiyi golirlor arasindaki forqdon ibaratdir.

Novbo metodu

Is yerindon xeyli uzaq yerlordon bir-birlorini ovoz edon
iscilorin (n6vba personallarini (heyatini)) vaxtasiri igo ¢atdirilmasi
ilo naticalonan igin amok resurslari ilo tomin edilmasi iisulu.

Idaracilik (miiassisa, taskilat, tasisat)

Umumi dévlat maraqglarinin zororine dar idaragilik ma-
raqlarinin sigirdilmasi ilo bagh sahs vo funksional idars or-
ganlarmin (nazirliklor, idarolor) foaliyyati.

Idara (miiassisa, taskilat)

Mioyyon morkoazi, saho, yaxud funksional idars or-
ganima tabe olan idaro vo miiossisolorin birliyi. Nazirlikdon
hansisa slamatlorine gors forqlonon idars orqanlarina uygun
olaraq istifado edilir.
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Aparict (miihiim) faaliyyat

Insanin moévcud morhalods sosiallasmast ticiin maksi-
mum alverisli inkisaf soraitini tomin edon mosgulluq névidiir.
Belo faaliyyatin yerino yetirilmasi insanin sosial inkisafinin bu
vo ya digor marhoslosinds onun asas psixoloji yenilogmasinin
yaranmasi vo formalagsmasini miioyyoan edir. Masoalon, moktob
yasina qadar usagin bu ciir faaliyyati kimi oyunlar, yeniyetmoa
iiglin Uinsiyyat, boyiik insanlar tigiin — peso foaliyyati ¢ixis edir.

Qarsihqlh miinasibat

Miixtalif qruplarda (todris, omoak vo i.a.) insanlarin qar-
siligh olago sistemidir. Q.m. rosmi vo geyri-rosmi, isglizar vo
soxsi ola bilor. Q.m. iifiiqi (is yoldaslari, kollegalar ilo) va sa-
quli (rohborliklo) tomin olunmasina istehsalatda sosial-psi-
xoloji iglimin vacib gostaricisi kimi baxilir. Insan resurslarmim
idaro edilmosinin (IRI) osas mogsadlorindon biri  belo
atmosferin yaradilmasidir ki, burada rohborliklo omokdaslar
arasinda mohsuldar vo ahongdar miinasibatlor saxlanilmagla
komanda isinin ¢igoklonmasina nail olmagq olar.

Hakimiyyat

Insanlarin, sosial qruplarin davranslari, foaliyyat istiqa-
matlori va xiisusiyyatlorina iqtisadi, ideoloji va taskilati-hiiquqi
mexanizmlor vasitosilo, hamg¢inin autoritet, anona va zorun
(giicin) komayilo tosir etmok qabiliyyatini xarakterizo edon
sosial-miinasibatlor sistemidir. H. mahiyyati rohbarliyin miina-
sibati, hokmranliq va tabegilikdir. H. on osas novii siyasi no-
vidiir, yani sinfin, qrupun, fordin 6z ideyasini yiiriitmayin real
gabiliyyatidir.

Tatbiq edilma (hayata kegirilma)

Elmi todqiqatlarin naticalorinin, kosflorin, proqressiv
ideyalarin praktiki istifadosinin nailiyystlorinin, yeniliyin genis
yayilmasi.
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Isdonkanar vaxt

Is giiniindon konar vaxt. Buraya asagidakilar daxildir: a)
islo bagli olan vaxt (iso getmok vo isdon gayitmada yola gedon
vaxt, isdon avval va igdon sonra 6ziino baxmaq va i.a.); b) ev
islorinin goriilmosino gedon vaxt (yemok hazirlamaq, usaqlara
baxmagq, orzaqlarin alinmasi vo i.a.); c¢) fizioloji tolobatlarin
O0donilmasi vaxti (yuxu, soxsi, gigiyena, qidalanma vo i.a.); d)
xiisusi sorbast vaxt; e) bir sira basqa vaxt sorti. I.k.v. miiddoti
va strukturu bir sira faktlardan asilidir: is gintiniin miiddati vo
daxili nizam qgaydalari, sosial-infrastruktur obyektlorinin is
keyfiyyati va inkisaf soviyyasi.

Is vaxtimin névbadaxili itivilmasi

Istehsal prosesinin normal axmmm, homginin omok
intizaminin talablorinin pozulmasi ilo isdo yaranan nizamsiz,
ganunilosdirilmamis (konar edilmis) vaxtdir.

Birinci qrup pozulmaya istehsalin vo amayin asagi soviy-
yasi naticosindo isdo fasilolorin olmasi, is yerino materiallarin
catdirilmasinin  longimoasi, avadanliglarin  diizeldilmomasi,
zoruri alatlorin olmamasi, qaldirici-naqgliyyat vasitasinin gozlo-
nilmasino goéra vaxtin itirilmasi, certyoj-texniki sonodlosdir-
monin keyfiyyetsiz yerino yetirilmosi aiddir. Ikinci qrupa daxili
omok qgaydalarinin pozulmasi: {iziirsiiz iso golmoma (proqul),
gecikmolor, is yerindon Ozbasmma aralanmalar va basqalari
aiddir.

Iscilorin idaraetmonin taskilinds istivaki va calb edilmasi

Iscilori vo onlarm niimayendolorini molumatlandirmagin
biitiin formalar1 — onlarla maslohatlosmok, miizakirads onlarin
istirak1 va s. qisaca olaraq bir ibars ilo (fraza ilo) — «isgilorin
royi, fikri» ifadssindo ohato olunur ki, bunun da sinonimi
bozon «calbetmo» vo «istiraketmo» kimi islodirlor. Kollektiv
danisiglar1 bu terminlordon xaric etmok olar. Iscilora kommer-
siya tosobbiisli, qorarlar vo noticolor barssinds informasiya
vermoak ti¢lin mévcud terminlar rohbarliys daxil edilmisdir.
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Yiiksak halqa rahborlorinin va direktorlarin miikafat-
landrilmast

Y.h.r. vo d.m. asas torkib hissalori baza maasi, miikafat vo
stimullagsdirma sxemlori, pay hissasi vo sohmlorin opsionu, isin
miiddoti vo soraiti barads giizost vo kontraktlardir.

Yag

Fizioloji va psixoloji doayisikliyin qanunauygunlugunun
mocmusunu xarakterizo edon, fordin konkret, vaxta goro nis-
baton mohdud psixoloji inkisaf pillasi vo onun soxsiyyot kimi
inkisafidir. Bir yas dorocasindon o birisins ke¢id yenidonqurma
va psixi inkisaf doyisikliyi ilo miisayiat olunur.

Ag, boz, goy yaxalq

Qorbde muzdlu omokds miixtalif kateqoriyali soxsi
gostormok tiglin istifado olunan terminlordir. Ag y. — miihan-
dis-texniki personal (heyat) vo kontrol is¢iloridir; boz y. sosial
infrastruktur sahonin is¢iloridir; goy y. — fiziki amoklo masgul
olan is¢ilor.

Torbiya

Soxsiyyatin sosial tocritbonin miixtalif sahalorindoki (pe-
so-omak, ictimai-siyasi, ailo-moisot vo basqalar1) hoyat foaliy-
yatinds miixtalif sosial funksiyalar1 yerino yetirmok vo miioy-
yan bir rola malik olmaq moagsadilo hazirlanmas iigiin sosial
institutlarin (ailolor, todris-torbiys miiassisolori, ictimai tos-
kilatlar, kiitlovi-informasiya vasitalori, amoak kollektivlori va
basqalari) tosiri altinda, miioyyon bir ¢orgivo daxilinds hoyata
kecirilon stiurlu, moagsodyonlii vo miintozom olaraq forma-
lagmasi prosesidir.

Omoak tarbiyasi

Soxsiyyatin aktiv amak faaliyyatine qosulmasi asasinda ona
vordis etmoyi inkisaf etdirmoklo omoys siiurlu miinasibatin
formalasmasidir vo bu faaliyyst elo toskil edilmolidir ki, isin
gedisi vo noticasi ondan razi qalmaga (z6vq almaga) sobab olsun.
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Tokrar istehsal
Mocmu ictimai mohsul istehsali prosesinin fasilasiz
borpasidir.

Is giivvasinin tokrar istehsal

Insanin omoys olan fiziki vo monavi qabiliyyatlorinin
barpasi va inkisafi prosesidir.

I.q.t.i. prosesi osas mohsuldar qiivvelorlo bagh olan — is-
cilor va is qiivvasinin formalagsmasi, onun bolgiisii, miibadilasi
va istifadasi lizro miinasibatlor sistemini toskil edon kompleks
ictimai miinasibotlori ohato edir. Is qiivvesinin formalasmasi
omok gabiliyyatli ohalinin tobii artimini, ixtisasinin artirilmasi
va peso hazirhigmin tokmillosmosi do daxil olmaqla omak qa-
biliyyatlorinin qilivvasinin bolgiisti onun dasiyicilarinin orazi vo
saha aspektindon (ndqteyi-nazordon) bolgiisiini, iscilorin 6z is
yerlori iizro yerlosdirilmasini nozords tutur. Is qiivvesinin mii-
badilasi va istifadasi fazasina amok gabiliyyatinin istehlak pro-
sesi kimi omoyin 6ziinii daxil edir vo mosgullugu tomin et-
moyin miloyyan mexanizmini nazards tutur.

Iso alismaq

Isin baslangic dévriinde insanin funksional vaziyyatinin
dinamikasidir. I.a. {ic marhaloyo béliiniir: 1) faaliyyato hazirli-
gin ilk anlarindan faaliyyato daxil olana qadarki dovrii oshato
edon sofarborlik; 2) isin baslanmasindan sonra qisa bir miid-
dotdos inkisaf edon ilk reaksiya; 3) miioyyon sorait iigiin stabil
vo optimal is rejimini, igin horokatinin zaruriliyi vo intensiv-
liyinin axtarilib tapilmasini xarakterizo edon hiperkompen-
sasiya.

Miivaqqati iy qabiliyyatini itirma

Xostalik, hamilalik vo dogusla slagadar olaraq xidmati
funksiyasini yerino yetirmok imkaninin olmamasi. M.i.q.i. o
dovr ligiin milavinat ddanilir.
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Miivaqqati iy
Mohdud miiddoatas, an ¢oxu, bir ne¢o ayliga toklif olun-
mus isdir.

Miivaqqati igsizlor

Iki ay yarim bir miiddot ii¢iin iso gétiiriilon, yaxud is yer-
lori (vazifalori) saxlanilmaq sortilo miivaqqati olaraq islomoa-
yanlorin (isdo olmayanlarin) avozina doérd aya yaxin bir mid-
doto 150 qobul edilon (yerlosdirilon) fohlo vo qullugculardir.

Komoakci vaxt

Xammalin yliklonmosi, todariikii, idaronin avadanlg-
larla tochiz edilmasi, onun is rejimindoa doyisiklik, texnoloji
prosesin gedisati vo mahsulun keyfiyyotino nazarat edilmasinin
hoyata kegirildiyi vaxtdir.

Istivahat va saxsi ehtiyaclar iiciin vaxt
Normal is gabiliyyatinin saxlanilmasi is¢ilorin soxsi
gigiyenasi uigiin yaradilir.

Nizamsiz fasilalor vaxti

Miioyyon edilmis texnologiyanin va istehsalin togkilinin
pozulmasi ilo meydana ¢ixan avadanliglarin (dozgahlarin) vo
is¢ilorin bos dayanmalar1 daxildir. Bu fasilalor vaxt normasina
daxil edilmir.

Is yerlorina qullug edilmasi vaxty

Avadanlqglara (dezgahlara) qulluq edilmoasi va is yerlo-
rinin normal voziyyatdo saxlanilmasi {i¢lin iscilor torafindon
sorf olunan vaxtdir.

Operativ (canl, cald) vaxt

omok alatlorinin xassalorinin, 6l¢iilorinin, formalarinin
doyisilmasina va bu dayisikliklorin hoyata kegirilmasi ii¢iin zo-
ruri olan kémakei foaliyyatin yerino yetirilmasina sarf olunan
vaxtdir.
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Osas vaxt (texnoloji)

Omok alatlorinin  mogsadyonlii  doyisilmasina (onlarin
Olciilori, formalari, xassolori, torkiblori, durumlar1 vo voziy-
yatlori) sorf olunan vaxtdir.

Bos dayanmalar vaxti

Obyektiv talob olunan funksiyani yerina yetira bilmoadiyi
vaxt miiddati: bos dayanmalar (iqtisadi, texniki, texnoloji,
yaxud toskilati xarakterli) zaman igveranin is¢ini omok miiga-
vilasinda geyd edilmomis (sortlondirilmomis) bir ayliq iso kegir-
mays hiiququ vardir.

Sorbast vaxt
Isdon vo tohsildon azad vaxt.

Iscilorin irali ¢cokilmasi

1) Iscilorin rohbor kadrlarin ehtiyati siralarina segilmosi
va daxil edilmasi iisulu, hamginin onlarla ehtiyatlar torkibinda
zoruri hazirhq islerinin aparilmasidir. 2) Moéveud kollektivda
isloyon iscilorin yeni, daha yiiksok vozifoyo kegirilmosi iisu-
ludur.

Omoak resurslarinin azad edilmoasi

Istehsal giivvelorinin inkisafi va is vaxtina qonaat edilmo-
sinin imumi ganununa asasan is yerlorinin logv edilmasi nati-
casinda ictimai istehsalin miixtalif sahoalorinds isloyonlorin (¢a-
lisanlarin) miitloq vo nisbi ixtisar edilmosinin obyektiv pro-
sesidir.

Umumi bazar

Bazar miinasibotlorinin ictimai istehsalin biitiin saho-
lorina niifuz etmosidir. Bazar iqtisadiyyatinda torpaq, tobii
resurslar, pul, valyuta, qiymatli kagizlar, informasiya, omok vo
i.a. alqi-satqi obyekti ola bilor.
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Omoayin gedonistik nazoriyyasi

Iscinin is yerini secorkon 6ziiniin yararliligini, sorfoliliyini
artirmaga can atmasini giiman edon nazariyyadir. (Gedonizm
hoyatin z6vq vo sofa iiclin yaranmis oldugunu iddia edon
godim yunan oxlaq nazariyyasidir).

Gender forqi
Gozlonilon niimunovi oxlaqi (davranig) xisusiyyatlori
miioyyan edan cinsi forq.

Omok bazarmmn elastikliyi

Omokhaqqinin, yaxud sarf olunmus omok komiyyatinin
doyismosi hesabina bazarin uygunlagsmani tez hoyata kegira
bilmak gabiliyyati.

Omayin gigiyenast

Peso xastaliklorinin profilaktikast yollarinin, omak pro-
sesinin vo istehsalat miihitinin xarici amillorinin insanin
saglamligina tasirini 6yranan tibb sahasidir. Omayin psixologi-
yasi va fiziologiyasi ilo bilgo pesonin zorarliliyi, gorginliyi vo
agirhigi meyarini miloyyon edir. 9.g. asas mogsadi istehsalatda
maksimum oalverisli sanitar sorait yaratmaqdir ki, amok vo
istirahat rejimini nizamlamaga nail olur.

Illik istehsal

I1 orzindo sonaye-istehsalat heyoti (personal) torafindon
istechsal olunmus mohsulun komiyyotini xarakterizo edir
(saciyyalondirir).

Omoyin iifiiqi bolgiisii
Toskilatlarda isin torkibedici komponentloro vo omok
funksiyalarina boliinmasi.

Doviat masgullug xidmoti
Ohalinin mosgulluq siyasatini hoyata kegirir vo zohmat-
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keslori miivafiq zonamaotlo tomin edir. D.m.x. asagidaki funksi-
yalar1 yerina yetirir: i qiivvasina tolob vo toklifin prognoz-
lagdirilmasi analizi; omak bazar1 haqqinda informasiya; bos is
yerlorinin vo iso gobul olunmaq {i¢iin miiraciot edoanlorin
ugotu; uygun olan isin se¢ilmasinds komak; peso dyradilmasi,
yenidon Oyradilmasi vo vatondaslarin ixtisasinin artirilmasinin
toskili; issizlorin, milavinat verilmasi do daxil olmagla geydiy-
yatdan kecirilmasi vo onlara komoklik etmok.

Dovlat miiavinati
Dovlat biidcosi vesaiti hesabina, yaxud dovlat sosial
sigorta fondundan 6danilon pul mablagidir.

Dovlat istehlaki

Dovlot funksiyasinin hoyata kecirilmosi {iciin  dovlot
idars organlarinin, dovlst aparatinin saxlanilmasina sarf olu-
nan iimumi Milli mahsulun bir hissasidir. Buraya dovlat sifa-
rislorinin, d6vlat todariikiiniin 6donilmasing, dovlat qulluggu-
lariin saxlanilmasina sarf olunan 6donis do daxildir.

Iqtisadiyyatin déviat tanzimlonmasi

Dovlat organlar: soxsinds igtisadi obyektlora, proseslora
vo orada istirak edon soxslora dovlat tasirinin todbirlor sistemi:
proseslora toskilati xarakter vermok, subyektlorin faaliyyatini
gaydaya salmaq, dovlatin vo ictimai maraqlarin tomin edilmo-
si qanunlarma riayat etmok ti¢iin hoyata kecirilir. I.d.t. genis
monada prognozlasdirmani, planlasdirmani, maliyyalosdir-
moni, nozarati vo s. shato edir.

Dovlat maggulluq programi

Is yerlorinin inkisaf etdirilmosini, ohalinin mesgulluguna
yardim etmoyi; is qiivvesinin tokrar istehsalinin tokmillos-
dirilmasini, amoak resurslarindan istifado edilmosinin somora-
liliyinin yiiksoldilmasini; isdon azad edilmis is¢ilorin inkisaf et-
mokdo olan sahosloro géndorilmosi {i¢lin sorait yaratmagi; is-
cilorin vo onlarin ailolorinin koniillii olaraq is qiivvesino to-
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lobati olan orazilora kogiliriilmasino yardim etmoyi nozords
tutur.

Dovlat sifarisi

Dovlotin maraginda olan iscilorin aparilmasina omtoo-
lorin buraxilmasina, mohsullarin hazirlanmasina doévlot or-
ganlar1 torafindon ayrilan vo dovlot biidcasinin vasaitindon
Odanilon sifarislordir. Belo sifarislor yalniz dovlst torafindon
deyil, hom do basqa miisssisalor torafindon yerino yetirilir.
Sifaris adoton miisabigo asasinda verilir.

Ohalinin masgullugunun doviat fondu

Issizlora iso diizolmokdo kémok etmoyi maliyyolosdirmok
iiglin nozords tutulan toskilatlardan ayirmalar hesabina for-
malasan vo Azorbaycanda moévcud olan dovlstin biidcadan-
konar fondu.

Hazwr mahsullar
Istehsali basa ¢atmuis, satisa hazirlanmis, yaxud istehsal-
¢1-miiossisadon dasinaragq sifarisgilora gondarilon mohsullardir.

Istehsal imkanlarimin sorhodi

Iqtisadi subyektin istehsal sahasindoki imkanlarini moh-
dudlasdiran xatti sokilli, ayri qrafik. Bu sahonin daxilinds olan
nemoatlor, amtaalor mévcud istehsal amillorindon istifado et-
mokls hazirlana bilar.

Qrup

Iki vo daha ¢ox soxs bir-birilo qarsiigh tesirde olduqda
onlarin hor biri digorino (digarloring) tosir gostormis olur va
belaliklo da, onlardan biri 6z {izerinds (iizorlorinds) digarinin
tosirini hiss edir (sinaqdan kegirir).

Rahbarlovin (bas¢ilarin) qrupu

Rohbar vo ona tabe olanlarin comidir ki, tabe olanlar
homiss onun nazarati altinda olurlar.
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Sosial qruplar

Insanlarin hansisa sosial birliyi ndqteyi-nozorden (yas,
omok, peso vo i.a.) arasdirilan hor hansi bir imumi comidir.
Homginin: 1) insanlarin faaliyyat vo qarsiliqli miinasibat prose-
sindo birlogsmasi formasi; 2) insanlarin, miinasibatlor sistemi ilo
baglh iimumi doyorlor vo normalarla tonzimlonon, nisbaton
mohkom (sabit) birliyidir. S.q. asas funksiyasi qruplarin ma-
raqlarinin reallasdirilmasi mogsodilo insanlarin davraniglari-
nin tonzimlonmasidir. S.q. comiyyatin funksional vahidliyi
kimi ¢ixis edir. Insanin ictimai hoyatda istiraki basqa sosial
grupdan olan insanlarla garsiligh slaqo vasitasilo tomin olu-
nur.

Iscilorin qrup saklind> diskriminasiyast (hiiquglarin pozul-
masi, ayri-seckilik)

Miioyyan oslamatlorine géra miixtalif qrup iscilorin amoak
faaliyyatinda istirakinin geyri-barabar inkanlari.

QOrupun saxsiyyati qgiymatlondirmasi

Konkret insanlarin miixtalif soxsi keyfiyyotlori vo davra-
nislarina onlarla daha yaxin tanis olan soxslorin (ekspertlorin)
verdiklori qiymoto asaslanan sosial-psixoloji metoddur. Q.s.q.
adoton attestasiya zamani va rohbar kadrlar sirasina segilmo
zamani totbiq olunur. Q.s.q. iisuluna asagidakilar daxildir:
giymotlondirilmis soxslorin qoyulmus mosalolors uygun olaraq
secilmasi (masalon, bélma raisi); ekspertlorin segilmasi (adaton
3-5 yiiksak riitbali rohbarlor, eyni soviyyali isgilor vo qiymot-
londirilonlars nisbatlo tabeliklo olanlar — har qiymatlondirilma
comi 9-15 adam olmagqla); giymatlondirilanlarin spesifik faaliy-
yatloring uygun olaraq soxsi vo isglizar keyfiyyatlorinin siya-
hisinin iglonib hazirlanmasi; se¢ilmis keyfiyyotlorin siyahisina
onlarin daqiq vo birmonali sorhi (izahi) verilon liigatin tortibi;
keyfiyyatin qiymatlondirilmasi tigiin skalanin (cadvalin) islonib
hazirlanmasi; islonib hazirlanmis metodikanin tacriibadon ke-
cirilmasi, onun etibarliliginin yoxlanilmasi; giymotlondirilon-
lorin sorgusu; molumatlarin komiyyat vo qrafik {iisulla is-
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lonmoasi; giymatlondirilmoni toklif edon sorgu varaqinin daqiq
islonib hazirlanmasi; yoxlanilmis xiisusi xarakteristikanin tor-
tib edilmosi ilo qurtaran qiymotin interpretasiyasi (tofsiri,
izah1); yoxlanilanlarin onlarin giymoti ilo tanishg; todqigatin
naticasi iizro yekun vo zomanat.

Qrup diisiincasi

Qrupun ahangini pozmamagq ii¢iin bu va ya digar proble-
mo dair 6ziinlin soxsi ndqteyi-nazorini bogan ayri-ayri $oxs-
lorin davranis gayasi.

Omoayin humanistlagdirilmosi

Omokdon z6vq almagin artirilmasi magsadilo onun moz-
mununun zonginlosmasing yoénaldilon omoyin toskili forma-
sinin doyismosidir. 9.h. son moagsadi omok sferasinda (saho-
sindo) artan godzlomolarls, xiisusilo gonclords (tohsilin {imumi
soviyyasinin yliksoldilmasi, kiitlovi kommunikasiya vasitalo-
rinin inkisafi, ailonin patriarxal qurulusunun dagilmasi vo i.a.
noticosindo), yaradict miistoqillikdon mohrum olunan faaliyyot
vo yerino yetirilon omoyin mozmunu arasinda olan oskik-
liklorin yumsaldilmasi, yiingiillosdirilmasidir).

D

Raqiba tozyiq gostarilmasi

Roaqibi bazardan sixisdirib ¢ixarmagq, yaxud tutduglari
bazar seqmentini (dairasini, sahasini) mohdudlasdirmaq moaq-
sadilo ona gostarilon tosir.

Moalumatlar (siibutlar, dalillor, rogomlor)

1) Faktlar vo onlar1 xarakterizo edon komiyyot gosto-
ricilori: adlar, hadisolorin tarixi, proseslor haqqinda molu-
matlar, faaliyyat yeri; 2) garar gobul etmok vo informasiya ver-
mok iiglin xlisusi olaraq hazir soklo salinmis molumatlar
(xobarlor).
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Kadrlarin harakoati

Istehsal tolobatini tarazliq veziyyatine gotirmok ii¢iin no-
zordo tutulan bos is yerlorinin nisboton doldurulmasi vo
omokdo tolobo uygun olan iroli ¢okilmolor vo i.a. iscilorin
yerdoyismosidir (bir isdon basqa iso (vozifoys) kegmok).

Ikitorafli inhisar

Omok bazarinda isveran omoyin vahid alicisi (inhisargi),
omayini satan is9 inhisar qiivvesine malik olduqda (masalon,
homkarlar ittifaqinda birloson is¢ilor) omok bazarindaki vo-
ziyyot.

Intizamsizhg toratmo

Faaliyyatin, isin birliyinin pozulmasi, yaxud zsiflomaosi,
yaranan toskilatin yeni forma ilo ovoz edilmozdon ovval dagi-
dilmasi, yoluna salinmis faaliyystin pozulmasi.

Foaliyyatlilik
Sistemin iizorino diison funksiyalari somorali yerino
yetirmak qabiliyyati.

Faizin haqiqi stavkast (daracasi)

Faizin real effektiv stavkasi (doracasi) bir ildon az bir
vaxtda ona olavo edilon andir (mogamdir). Haqiqi illik faiz
stavkasi (doracasi) bu formula ilo hesablanir: [(1+n/g)m-1],
burada n nominal illik stavkadir, faizlorin oslavo edilmosindo
istifado edilir (nisbi toklikds ifads edilmis); m — il arzindos faizin
olavo edilmasi miiddatinin sayidir.

Tomoarkiizlasmonin pozulmast

Haddindon artiq boyiik miiassisalorin ayri-ayr1 miistoqil
miiossisolora boliinmosi vasitasilo todricon kicik miiassisoalor
sistemi gorgivasing ayrilmasi.

Salahiyyatli niimayanda
Solahiyyatin basqa soxso verilmosi. Adaton idaraetmonin
morkozlosdirilmasinin pozulmasi vasitosi kimi totbiq olunur
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(s.n. rohboarlik torafindon tabelikds olanlardir).

Isgiizar oyun

Sorti problemls vaziyyatds idarsetmonin halli yollarini
axtarmaq metodudur. Oyunun elementlorindan i.o. rollar iizro
bolgiilor, yarismalar, xiisusi qaydalar ve i.a. daxil edilir. I.o.
aktiv tohsil metodu kimi idaro is¢ilorino qeyri-standart
vaziyyatdo gorar qobul etmok bacarigini (vardisini) asilamaq
magsadilo, hamg¢inin miixtalif kateqoriyali iscilorde miioyyon
gabiliyyatlorin testlosdirma vasitasi kimi totbiq edilir.

Rahbar iscinin isgiizar keyfiyyati

Rohborin, bas galdiran voziyyoto adekvat yanasmani vo
moagsada nail olmagin qisa yolunu tapmaq qabiliyyati, miis-
toqil diisinmak vo qobul edilmis gorarlarin yiiksok effektlo
yerina yetirilmasini tomin etmayi bacarmaq qabiliyyatidir. Belo
ki, r.i.ik. toskilatciliq bacarigi vo pesokar komponentliyin
sintezi kimi togqdim olunur.

Isgiizar etika
Xidmoti davraniglarin norma vo ganunlarinin macmusu.

i§gﬁzar stil (iislub)
Isglizar olagolorin coxillik beynolxalq tocriibasi ilo ga-
zanilmis kompleks oxlaq normalari.

Kadr xidmotinin kargiizarlig

Miiossisa vo toskilatlarda sonadlosdirilmis kadr informa-
siyasinin yaradilmasi va istifadasi ilo baghh miixtalif omoaliy-
yatlarin yerino yetirilmosi: geydiyyat, ovvalcodon sonadlors
baxilmasi vo yerbayer edilmasi, iglorin nomenklaturasinin for-
malasdirilmasi, onlarin ugotu, hazirlanmasi, forma vo rekvi-
zitlorin miloyyon edilmosi, arayig-informasiya xidmoti vo
basqalari.

Demografik partlayis
Ohalinin tokrar istehsalinin araliq tipinds onlarin sayinin
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cox siirotlo artmasi. Bir qayda olaraq, bu miiddotdo 6liimiin
azalmasi xeyli doracado dogumun azalmasini gabaglayir ki, bu
da ohalinin sayimnin siiratli artimina gatirib ¢ixarir.

Demografik krizis (bohran)

Ohalinin tokrar istehsali prosesinin koskin surotdo
pislosmasidir ki, bu xiisusilo shalinin saymnin artim siirotinin
¢cox asagl diismosinds vo boazi hallarda onun tobii artiminin
azalmasinda, homginin ohalinin demogqrafik qocalmasinda
Oziinii gostarir.

Ohalinin demogqrafik qocalmasi

Ohalinin iimumi sayinda yasl va qoca adamlarin saymnin
artmasidir. 9gor, 60 yasda vo ondan yuxari yasda olan soxslor
on genis yayilmis ohali skalasinda 12% va daha ¢oxunu toskil
edirsa, buna uygun olaraq shali qoca sayilir.

Demografiya

Ohali haqqinda elmdir. ©halinin sayini, cografi bolgi-
stinii, yerlogsmoasini, torkibini, qurulusunu, ohalinin tokrar
istehsal prosesini (dogum, 6liim, uzunémiirliliikk) homginin
ohalinin torkibi vo harakatinin sosial-iqtisadi vo madon fak-
torlarmi tadqiq edir.

Omtaaya determinant toloh

Oyri boyu yerdoyismadon forqli olaraq tolob oyrisinin
doyismoasina sabab olan faktorlar: buraya, mohsullara olan
tolob, mohsuldarlq, isveranlorin say1 (migdari), basqa resurs-
larin qiymati daxildir.

Pesokar soxsiyyatin deformasiyast

Pesokar faaliyyatin yerino yetirilmasinin tosiri ilo bas
veran soxsi keyfiyyatlorin (stereotip gavrama, doyarli istiga-
motlor, xarakter, {insiyyat iisulu, davranis) neqativ doyigsmo-
sidir. Stiur vo foaliyyatin qirilmaz vohdati noticoesindo soxsiy-
yatin pesokar tipi formalasir. Peso, mithiim olaraq o peso sa-
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hiblorinin soxsi xiisusiyyotlorine tosir edir ki, onlarin isi bila-
vasito insanlarla baglidir (moasalon, rohborlor, kadrlarla isle-
yonlor, miiollimlor). P.s.d. epizodik, yaxud davamli, sothi, ya-
xud qlobal, misbot, yaxud monfi xarakter dasiya bilor;
pesokar jarqonda, davranis manerasinda, hotta, fiziki si-
malarda biiruzo verilir. P.s.d. axirinci formasi insanlara, for-
mal olaraq son doracads funksional miinasibatds ifads olunur.

Idaraetmonin desentralizasiyast (Desentralizasiya morkazi
orqanlarin bazi vazifalorinin yerli orqanlara verilmasi)

Agag halga rohborlorinin miistaqillik sorhadinin genis-
lonmasi naticasinda asas solahiyyatlorin idaronin asagi soviy-
yasinda toplanmasi.

Foaliyyat

Insanin 6ziinii vo méveudlugunu da daxil etmoklo onu
ohata edon diinyanin dork edilmasi va yaradici suratds doyisdi-
rilmasing yonoaldilmis aktivliyin spesifik noviidiir. F. motiv-
lorin (dalil, siibut), moagsadlorin, predmetlorin, strukturlarin,
vasitolorin anlasilmasi ilo xarakterizo olunur. Bir gayda ola-
raq, insan, 6ziinii onlarin dispozisiyasi tasavviir edorak bir sira
motivlorin altinda foaliyyat gostarir.

Sosial diagnostika

Sosial obyektlorin va proseslorin vaziyystinin analizi,
onlarin faaliyyat va inkisaf problemlorinin askara cixarilma-
sidir. S.d. 6z inkisafinin on yiiksok soviyyasino maslohatli ida-
ragilik tocriibasi ilo ¢atmisdir. Burada o toskilatin «xosto noq-
tolori»ni tapib giymatlondirmok moagsadils orada islorin komp-
leks miiayinasini tutur. Bunlara toskilati oksliklor (xarici mii-
hito nisbaton — saha, sohar vo i.a. toskilatin daxilinds («saquli»
vo «lfiiqi» 1izra)), ¢atinliklor (angallor, ¢atismazliglar), mogsad,
olago vo normalarda qgeyri-miloyyanlik vo i.a. daxildir. S.d.
metodlarindan miixtolif qruplarin vaziyyati barado tosovviir-
lori, hom toskilatlarda isin voziyyati, hom do bir-birlorins torof-
dar olmaqda onlarin mixtalif néqteyi-nozarlorini, magsadlor
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vo maraqlarda miixtolifliyi aydinlasdirmagi géstoron moévqe-
lorin tohlilini segmok (ayird etmok) olar. S.d. homginin oyun
metodlarindan da istifado edilir.

Sosial-psixoloji diagnostika

Bir qrup insanlarin sosial-psixoloji xiisusiyyatlorinin
askar edilmosi (iizo ¢ixarilmasi); konkret kollektivlorin inki-
safin1 qiymatlondirmok, soxsiyyatlorarasi miinasibotlorin mey-
dana c¢ixarilmasi, sosial, iqtisadi vo torbiyovi tosirlorin somorali
giymotlondirilmasi ii¢lin totbiq edilir. S.p.d. insanlarin birgs
foaliyyatinin keyfiyyotino tolobatin artirilmasini tolob edon bir
sira pesolor iigiin peso segcimindo, torbiyovi prosesin tokmil-
losmasindo, sosial-inkisaf planinin tortib edilmosindo va i.a.
istifads olunur.

Tarif setkasimin diapazonu

Konar otraflardaki (birinci vo sonuncu) doracalorin tarif
koeffisiyentlorinin qarsiliqli miinasibatidir.

Tarif koeffisiyentlori bir vahid kimi qgobul edilir. Tarif
koeffisiyentlorinin sonraki onun ardinca golon naticolori gos-
torir ki, onlara uygun golon tarif stavkalari birincidaracali tarif
stavkalarindan neg¢o dofalorlo ¢coxdur.

Direktiv
Yuxari organlarin miioyyan etdiklori soroncamlar, rohbar
gostoriglor.

Idaraetmonin direktiv metodlart

Direktivlora, komandalara, gostorislora osaslanaraq idaro
subyektlari vo idaragilik organlarinin isloyib hazirladiglar: va
tabe subyektlorin soxsindo idara obyektlori torafindon geyd-
sartsiz, sOzsiiz yerina yetirilmasidir.

Direktor
Miiossisalorin, toskilatlarin, istigamotlorin birinci bas
rohbari.
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'Iocragt direktor
Inzibati — rohbor — inzibat¢i, idars islorini omali suratda
yering yetiron.

Proqramm direktoru

Iqtisadi, yaxud texniki proqramin, layihonin, onlarin
islonmasi, reallasdirilmasi (hoyata kegirilmasi) proqraminin
rohbari, maliyya resurslarinin sarancamgisidir.

Miidiriyyat
Miiassiso, firma va sirkatlorin rohbar orqanidir.

Dovlat dirijorlugu

Iqtisadiyyatin idars edilmosindo dévlatin rohberlikedici,
istigamatlondirici rolu, dévlat hakimiyyati orqanlarinin igtisa-
di proseslar vo miinasibatlorin tonzimlonmasinds aktiv istiraki.

Omok bazarinda diskriminasiya

Sahibkar hor hansi bir qrup niimayandosini (milli, irqi,
dini vo b.) igo gotiirmak istomir, yaxud onun ndqteyi-nazarinco
qrupa istiin tutulan islori deyil, onlara amoyin 6donilmasinin
pis soraitini toklif edir.

Intizam

Lazim olan gayda vo 6hdoliklorin vaxtinda 6donilmosi,
iqtisadi faaliyyatin qabul edilmis norma va qanunlarina riayst
etmok.

Istehsal intizam

Istehsal tapsiriglarinin doqiq béliisdiiriilmasi, avadanlig-
lara, alotloro vo basqa doyorloro gaygili miinasibat, rohbor
personalin tapsiriglarinin sozsliz yerino yetirilmosi, amoyin
mithafizasi vo texniki tohlitkesizlik qaydalaria riayot edilmosi,
istehsal sanitariyasi vo yangindan miihafizs, icragilarin ma-
terial vo alatlorlo vaxtinda tomin olunmasi.
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Texnoloji intizam
Ardicilliq rejimlorina doqiq riayat edilmasi va texnoloji
proseslorin idars edilmasi tisulu.

Omoak intizami

Omok mohsuldarhiginin yiiksoldilmasi, moahsullarin key-
fiyyatinin yaxsilagsdirilmasi, rejimo riayst edilmasi, hamginin
texniki tohliikesizlik, amoyin miihafizosi qaydalarina omal
edilmasi, amak alatlorindan va is vaxtindan somarali istifads et-
moklo is¢ilorin 6z iizorilorine diison vazifalorin vicdanla yerino
yetirilmaosi.

Omokgiinii intizami

Glnlin miloyyon edilmis (tosis edilmis) nizam-intizam
gaydalarma (is giiniiniin vaxtinda baslanmasi vo qurtarmasi,
nahar fasilosi, istirahot fasilosi vo 1.a.) iscilor torofindon riayot
edilmosi.

Issizlik miiddoti
Is¢inin issiz qalmasi miiddstinin davam etdiyi dovr.

Golirlorin diferensiasiyast

Ohalinin miixtalif tobago vo qruplarmnin pul galirlori so-
viyyasindoaki forqdir. Adston galirlorin bolgiisii 10% qrup daha
cox asagl golirli votondaslarin vo 10% qrup daha ¢ox yiiksok
golirli vatondaslarin orta illik golirlorindoki forq ilo xarakterizo
olunur. G.d. homginin sorti olaraq maksimum vo minimum
golirlorin nisbati, yaxud omayin 6donilmasi saviyyasinin mini-
mumla maksimum arasindaki nisbatinin meyar1 kimi istifado
olunur.

Giindalik qazanc
Bir névba orzinds is¢i torafindon istehsal olunan moh-
sulun miqdar1 (komiyyati).

Giindolik sifarig
Giin arzindo sifaris faaliyyati. Ogar sifarigin yerina yetiril-
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mosi Ui¢lin vaxt gostorilmoyibso, hor hansi bir sifaris giindiiz
sifarisi hesab olunur.

Miigavila

Iki vo daha artiq soxslorin (iqtisadi subyektlorin) miioy-
yan bir i iizro onlardan har birinin 6z tizorloring gotiirdiiklori
ohdoliklorin yerino yetirilmasi {i¢iin bagladiglar1 koniilli
razilasmadir. M. adoton onun istirakg¢ilart hagqinda molumat,
isin mozmunu, sazisin (razilasmanin) mahiyyati, razilasan to-
roflorin 6hdaliklari, miigavilonin hoyata kegirilmasi soraiti, bir-
birlorina toqdim etdiklori amtoalarin, islorin, xidmatlorin 6ds-
nilmasi tisulu, istirak¢ilarin gabul etdiklori 6hdaliklori yerino
yetirmadiklori toqdirdo cavabdehlik formasi (mosuliyyat da-
simalar1), miiqavilonin logv edilmosi, yaxud uzadilmasi, torof-
lorin hiiquqi Gnvanlar1 vardir. M. danisiq aparan toraflorin
solahiyyatli nlimayondolorinin istiraki vo méhiirii ilo (ogor mii-
gavilonin istirak¢ist hiiquqi soxsdirso) tosdiq edilir (méhkom-
londirilir).

Miigavilo, homginin kontrakt da adlanir. Miiqavilonin
bir ¢ox novlari vardir ki, bunlar bir-birindan isin névii, onun
mozmunu vo burada kimlorin istiraki olduguna goérs toyin
edilirlor. M. bir noforin yerino yetirdiyi ig, yaxud mohsulun
basqa bir ne¢o soxs torafindon sifarislo hazirlanmasi miiqavils-
sifaris adlanir. M. sads, yaxud notarius torofindon tosdiq
edilmis olmagqla iki ciir olur.

Kollektiv miiqavila

Fohlo vo qulluggularin adindan homkarlar togkilatinin
miiassisanin rahboarliyi ilo bagladigi raziligdir. K.m. istehsalin
planlasdirilmasi, omayin va istehsalin togkilinin tokmillogsmasi,
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo maya doyorinin
asagl salimmasi, intizamimn mohkomlondirilmasi, zohmotkeslo-
rin maddi vo modoni-moisaot xidmotinin yaxsilasdirilmasi,
omokhaqqi formasinin tokmillogsmasinin yerina yetirilmasi, in-
zibati-is¢ilor, fohlo vo qulluggu kollektivlorinin qarsilighi 6h-
daliklarini qurur.
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Omok miiqavilasi

Miiassiso ilo is¢i arasinda baglanilan sazisdir. Orada,
omok intizami qaydalarma riayst etmokls iscilorin miioyyon
peso, ixtisas, yaxud vazifo borcunu yering yetirmok, omok qa-
nunauygunlugu, kollektiv miiqavilo vo toroflorin mévcud
razilig1 nozords tutulmus milassisalorin is¢iys uygun amokhaq-
qmi 6domok vo amok soraiti ilo tomin etmok vozifasi nazarda
tutulur. 9.m. miloyyon vo geyri-miioyyon miiddoato, sifahi vo
yazili formada baglanila bilor.

Tasarriifat miigavilasi

Miisssisa vo toskilatlar arasinda qarsihigh tesorriifat 6h-
dociliyi, cavabdehliyi vo hiiququ barads sazisdir. T.m. bag-
lanmas1 vo yerino yetirilmasi sortlori vo qaydasi tosorriifat
ganunvericiliyi ilo tonzimlonir.

Sonad

1. Sahibinin miloyyan imtiyazlara malik olmasini, miioy-
yan faktlari, hadisalori hiiquqi cohatdon tosdiq edon isgiizar
kagizdir. 2. Maddi dasiyicilar {izorindo (kagizda, fotolentdo,
magqnit diskindo) rosmi xarakter dasiyan va istifado etmoys ya-
rarli olan, yaxud sonradan islonib {invanina ¢atdirilan in-
formasiya, xabarlor, molumatlar.

Sonadlaosdirma

Miioyyon formaya vo qabaqcadan nazords tutulan infor-
masiyaya malik olan rasmi qabul edilmis sonadlorin comidir. S.
mithasibat, texniki, layiha, konstruktor, texnoloji, omtoo
(emtoo Otiiron) formalar: vardir.

Vazifa talimati
Mivafiq vazifo tutan soxsin yerino yetiracayi islor, 6h-
doliklar, tapsiriglar dairasini miisyyan edan rosmi sonad.

Idara kadrlarimin vazifs tasnifati
Qulluggularin vahid vazifs nomenklaturasinda, hamginin
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rohboarlorin, miitoxassislorin vo qulluggularin iimumi sahs tizro
iizra ixtisaslasmasinin vazifa xiisusiyyatlorini oks etdirir.

Vazifoli soxs

Hiiquqi ohomiyyatli faaliyysti hoyata keg¢iron, mithiim
gorarlar qobul etmoyo solahiyyati catan, xeyli yiiksok vazifo
dasiyan dovlot idarasi qulluggusu.

Vazifa

Iscinin solahiyyat vo masuliyyst dairasini miioyyan edon
xildmat vazifasi. V. daimi, yaxud oavazgiliklo, miivaqqati, hom-
¢inin vaxtasirt miisabiqadon ke¢mokls vozifoni tuta bilorlor.

Olava pul
Xiisusi sortlorlo bagh olaraq qoyulmus normativdon
alava pul mablagi.

Olava odanislhr

Iscinin amokhaqqina daxil olmayan iimumi miikafatlan-
dirilmasinin bir hissasi, masalon: slava tibbi va toqaiid sigor-
tasi, natural formada Odonislor, pulsuz xidmot gostorilmasi,
omtaa vo xidmatlors giizostlor.

Olava imtiyazlar (giizastlor)

Toskilatlar, sirkstlor torafindon 6z iscilorine omakhaqqin-
dan olava verilon giizastlor: pulsuz yemok, tibbi sigorta, pulsuz
putyovkalar, nagliyyat xarclorinin 6donilmasi, pulsuz xidmat
gostorilmosi, faizsiz ssudalar, sirkotin aksiyalarinin alinmasi
iiglin giizostli sorait.

Dosye

Hoar hansi bir isa, masaloys, yaxud soxso aid olan sonad-
lorin, materiallarin comi, homg¢inin bu ciir materiallar yigilan
qgovlug.
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Dotasiya
Itkilori 6domoak, yaxud basqa mogsadlor iigiin miiossiso-
lora, toskilatlara verilon dovlot tominatlari.

Golir

S6ziin genis monasinda bu hor hansi pul vesaitlorinin
axii (golmosi, yigilmasi), yaxud pul doyerino malik olan
maddi doyoarlorin alinmasini goéstorir. Bu haddindon ¢ox
yayilan, genis totbiq olunan, eyni zamanda miixtolif monalar-
da istifads olunan ¢ox shomiyystli anlayisdir. Sirkstin golirini
onun aktivlorinin artmasi kimi, yaxud 6z soxsi kapitalinin
artmasima gotirib ¢ixaran ohdoaliklorin azalmasi kimi xa-
rakterizo etmok olar. «Q» anlayisini hom biitiinliikds d6vlata
(milli golir), miisssisayo, firmaya (miassisonin imumi galiri,
xalis goliri), ham ds ayri-ayri soxslora (shalinin pul galirlari, va-
tondaslarin real golirlori, soxsi golirlor) totbiq etmok olar.
Dovlatin goliri asason vergilor, 6domolor, ayirmalar, renta, xo-
zino daxilolmalari ilo formalasir. Miiossisonin imumi golirino
madaxillor, amtas vo xidmatlorin satisindan golon pul daxil —
olmalari, islorin yerina yetirilmasindon, doyorlorinin sati-
sindan, pullarin kredito verilmasi hesabina goétiiriilon faizlori
va digar pul vo maddi daxilolmalar1 da buraya aid etmoak olar.
Votondaslarin galirlori — amokhaqqi, toqaiid, stipendiyalar
(toqaiidlor), dividendlor ev tosorriifatt mohsullarinin satisindan
golon pullarin hesabina formalasir. Tez-tez istifade olunan
«xalis golir» s6z birlogmosi timumi golir ilo maddi resurslara
¢okilon xaorclor arasindaki forqi nazords tutur. Daha dar mo-
nada xalis golir monfootlo assosiasiya edilir (uzlasdirilir).
«Galir» s6ziiniin hansit monada islodilmasini aydinlasdirmaq
iiclin onu miisayiot¢i epitetlo, yaxud ona birlosdirilon izah-
edilici s6zlo birlikde gézdon kecirmoak (baxmaq) zoruridir.

Ohalinin galirlori

Miioyyan bir dovr (ay, il) arzinds insan va ails torafindon
istehlaka, yigima, vergilorin 6donilmasine, digor yigim vo
Odonislors isladilon, ev tosarriifatinin mixtolif monbalorindon
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alinan pul vo natural formada daxilolmalarin comidir.

Istehsal amillorindon galor galir

Torpaqdan vo tobii resurslardan istifadoys goro renta,
omokdon golon golir, monfast formasinda kapitaldan golon
golir, kapitala goro faiz, sahibkarliq foaliyyatindon golon sa-
hibkarhq galiri.

Dublyor
Kiminloso paralel olaraq eyni isi, oxsar isi (mosalon,
istehsal sahasi raisinin, ustanin dublyoru) yerina yetiron $oxs.

Omoak kitabcasinin surati

Iscinin amok kitabcasinin osli ilo eyni hiiquqi qiivveyo
malik olan tokrar ekzemplyaridir. Iscinin orizosino osason,
axirinct is yerindon yazilib gotiiriiliir.

E

Vahid tarif setkast

Iscinin ixtisasindan vo yerino yetirdiyi isin xiisusiyye-
tindon asili olaraq amoyin 6donilmasindaki forqi oks etdiran,
biidco maliyyslosmasinda olan biitiin toskilatlar iigiin rosmi
tosdiq edilmis sonad.

Stat vahidi
Miiossisonin, toskilatin stat codvalinds nozords tutulmus
vazifa vahidi.

Birdafalik odonislor

1) Hissolorlo deyil, birdofalik biitév verilon pulun mocmu-
su; 2) Itkinin pul formasinda yerinin doldurulmasi; 3) Moasa-
lon, togatids ¢ixarkan, isdon c¢ixarilarkon birdofolik 6donilmis
maddi yardim sigortasi.

Takbasina rahborlik (vahid rahbarlik)
Miiossisonin, idaranin, toskilatin rohbaring, {izorina diison
vazifoni yerina yetirmok iigiin genis salahiyyatlor verilmasi vo
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isin noticasine goro soxson mosuliyyat dagimasmin reallagdi-
rilmasidir (hoyata kegirilmoasidir).

Vahid tarif-ixtisas arayis kitab¢ast

Omoyin ixtisaslasmasi vo miirokkobliyi soviyyasino goro
iscilorin vo isin forglondirilmasi ti¢lin nazords tutulmus pesokar
xiisusiyyoti ifade edon normativ sonaddir. Isin tariflosmasi vo
fohlolora ixtisas doracasi verilmosi VTTAK osasinda kegirilir.

Ohalinin tabii artim
Olkado milayyan dovr (adatan 1 il) arzinds insanlarin do-
gum vo Oliim say1 arasindaki forqdir.

Tabii artim siirati
Moveud istehsal resurslarindan tam istifado olunmasi
saraitinds bas veran istehsal haocminin artirilmas: doracasi.

Issizliyin tabii saviyyasi

Iqtisadi artimin dinamikasi ilo bagh olmayan tobii
saboblarls (kadrlarin axini, migrasiya, demoqrafik faktorlarla)
sortlonan obyektiv yaranan (formalasan) nisbaton stabil,
uzunmiiddatli issizlik saviyyasi.

J

Sikayat

Kontraktin konkret voziyyatino dair (emok miigavilosi)
menecer ilo is¢i arasinda (yaxud homkarlar ittifaqi ilo) mii-
naqiso.

Maas (mavacib)
Hor ay omoyin 6donilmasi iigiin tosis edilmis pul mablagi.

Domir qanun

Orta ayliq amokhaqqinin is¢i qiivvasinin tokrar istehsa-
Iima vo mévcud olmasina sorf edilon xorclorin komiyyati ilo
miloyyon olunmasi konsepsiyasidir. Bu qanun F. Lassal toros-
findon miisyyon edilmisdir. Daha doqiq monas1 — domir iq-
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tisadi ganun, domir omokhaqqi qanunudur. Bu gqanunun asa-
sinda mohsulun qiymotini formalasdiran oamok vo kapital
sorfindon ibarat olan istehsal xorclori durur. Omok xarclorine
yemaya, geymoyd, amak gabiliyyatini saxlamaga sorf olunan
xarclor daxildir. Omakhaqqi bu moblaglor strafinda toraddiid
edir, mosalon, ogor o yiiksok olarsa bu zaman ohalinin rifahi
yiiksolor, say1 vo ig qiivvasinin toklifi artar ki, bu da omoyin
O6donilmasinin  (smokhaqqinin) azalmasina gotirib ¢ixarar.
Ogor omokhaqq1 az olarsa, o zaman ohalinin rifah1 pislosar,
dogum soviyyasi asag1 diisar, is qiivvasi toklifi azalar ki, bu da
omoyin 6danilmasinin artmasina gatirib ¢ixarar.

Sart ohdacilik

Fohlo yaxud qulluggular iso girorkon goétiirdiiyii 6hdogi-
liys uygun olaraq movcud firmada islodiyi miiddotdo hom-
karlar ittifaqina daxil olmayacaqlar1 barads kontrakt.

Sanl omak
Moveud mohsullarin istehsali prosesindo bilavasito sorf
olunan omok.

Hoayat taminat

Insanlarin, ohalinin hoyat nematlori ilo tominati; dar
monada hoyat faaliyystinin konkret soraitdo, masslon, ekstre-
mal soraitdo tominat sistemi.

Z

Tatil

Zshmatkeslorin 6z talobatlarinin 6donilmasi ugrunda bir
va ya bir ne¢o miiassisads isin toskil olunmus kollektiv sokilda
dayandirilmasi ils naticalonon asas siyasi va iqtisadi miibarizo
vasitolorindon biridir.

Iqtisadi masalolor

I1k molumatlar osasinda tolob olunan namolum komiyyati
miioyyanlogsdirmaklo bagli olan iqtisadi analiz, planlasdirma,
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layihslosdirma prosesinds hall olunan masalalor. Riyazi mass-
lalordon farqli olaraq iqtisadi masalalori formalasdirmaq ol-
mur, yalniz hesablama aparmagqla olmur. Onlarin halli gatis-
mayan molumatlarr axtarmagqla, ekspert giymotlori ilo miiza-
kiralarls, qararlarin qabul edilmasi ilo miisayiat olunur.

Istehsal olunmus hazir mallar (yarimfabrikatlar)

Istehsal tsiklinin fasilosizliyini, miiossiso vo tikintinin dur-
madan islomasini tomin etmok iigilin zoruri olan ehtiyat his-
solori, yarimfabrikatlar, masin hissalori, sonaye va tikintido
araliq islori.

Istehsal giicii
Golacokdas igo salinacaq ehtiyat giicii, istehsal giicii.

Qanun

Biitiin digor normativ aktlara nisbaton va baslica hiiquqi
qiivvayo malik olan yiiksok dovlot organlari torafindon gobul
edilmis normativ akt.

Ouken qanunu

Il orzindo UMMe-in ciizi real artimina uygun olaraq
(2,5% kegmomaklo) issizliyin soviyyassi praktiki olaraq daim
saxlanilir, amma UMM daha dorin dayisikliklor olduqda
onun 2% doyismoasi igsizlikdo oks torafo 1% irsliloyis dogurdu-
gu hagqinda ganun.

Paretonun qazancin bolgiisii ganunu
Golirlorin saviyyesi ilo onlarin bolgiisii arasinda nisbatin
miioyyan edilmasi ganunu.

Qanunvericilik

Dovlatin foaliyyot gostoron normativ aktlarinin biitiin-
likds, yaxud hiiququn har hanst bir sahasinin (votondas qa-
nunvericiliyi, omak qanunvericiliyi vo basqalar1) mocmusu.
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Mosgulluq igtisadi kateqoriya kimi

Ohalinin omok faaliyyatinds istiraki ilo slagadar onlarin
ictimai istehsala qosulmalarinin hoaddini ifado edon miinasi-
botlorin maocmusudur. Iscilorin ictimai vo soxsi toelobatlarmin,
is yerlorinds onlarimm omaklorinin 6donilmasinds, golirlorinin
artirllmasinda tomin olunmalar1 doracasini ifads edir.

Ohalinin mosgullugu

Ohalinin ictimai istehsalda istirakin1 xarakterizo edon
sosial-igtisadi kateqoriyadir. 9.m. spesifik keyfiyyat vo ko-
miyyat xiisusiyyotino malikdir: masgul olanlarin maddi isteh-
salda va qgeyri-istehsal sferasinda, xalq toesarriifatinin ayri-ayri
saholorindos, pesolor {izro vo i.a. qarsilighh miinasibotlori. Mog-
gullugun bolgiisiiniin proporsiyasi (tonasiiblilyii, nisboti) ya-
ranmis omak bolgiisiiniin qurulusunu aks etdirir vo comiyyatin
mohsuldar qiivvalorinin inkisaf soviyyessini niimayis etdirir.
Masgullugun saviyyasi, yoni prosesinad calb edilmasi omak qa-
biliyyatli ohali ilo is yerlori arasinda qarsiliqli miinasibatdon,
iscilordon istifado etmok imkani ilo uygun olmasindan,
mohdud pesosindon, ixtisaslasmasindan, is tocriibasi, bilik vo
bacarigindan asilidir.

Natamam masgulluq
Olkado, regionla islomok imkani vo arzusu olan, lakin isi
olmayan $oxs; qisman issizlik.

Qeyda alinmamis masgulluq

Sorbast amoyin geyri-rosmi 6donilmasi sahasi, vergidon
yayinmaq maqsadils geyri-leqal olanlar. Bu, asason rosmi sta-
tistik hesabatda geyd edilmoyon omtos vo xidmatlorin pulla is-
tehsalidir. Buraya iqtisadi foaliyyatin icazali, leqal novii do
daxildir.

Tam masgulluq

Olkonin biitiin omok qabiliyyatli ohalisinin iso qobul
olunmagq istoyinin 6donilmasi {i¢lin kifayot qodor is yerlorinin
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movcudlugu, praktiki olaraq uzunmiiddstli issizliyin olma-
masi, pesd yoniimiing, tohsiling, is tacriibasine uygun amak sorf
etmok arzusunda olanlarin hamisina is yerlorinin togdim
edilmosi imkani.

Mbohsuldar masgulluq

Maddi nemotlor istehsalinda istirak etmok, xidmotlor
gostormokdir ki, son naticads shalinin yasayisinin saviyyasi vo
keyfiyyatini miioyyan edir.

Somarali masgullug
Ohalinin mohsuldar masgullugunun imumi mosgulluga
nisbati ilo miiayyan olunur.

Qismon masgullug
Natamam is giiniino, movsiimi miiddoto iso diizolo bil-
mok imkani.

Effektli (tasirli) masgullug
Is qiivvasindon tam, itkisiz istifads olunmagqla daha ¢ox
maddi natico oaldo edilmasi.

Istehsal ehtiyatlart
Muiassisalords olan, hals istehsal prosesino buraxilmamais,
is yerlorina daxil olmamis dovriyys vasitalorinin bir hissasi.

Qeydiyyat

Iscilorin yerlosdirilmasi, isdon azad edilmasi, homginin,
onlara moazuniyyat verilmasi zamani1 gobulda istifado olunan
kadr isinds vahid formaya salinmis sonad.

Pesalora qadaga qoyulmasi

Cinayot torotmis, yaxud pesoyo yararsiz olan votondas-
larin miiloyyan amok névlorine vo vazifalors toyin olunmaqdan
mohrum edilmosi.
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Omokhaqqi

Omoyas goro maddi mitkafatlandirma formasidir: zaruri
mohsulun asas hissasinin pul ilo ifado olunmasidir ki, iscilors
totbiq etdiklori omoyin keyfiyyot vo komiyystine miivafiq
olaraq verilir. ©.h. komiyyati ya vazifo maasi, ya tarif setkasi
(stavka-pul) ya da miiqaviloys miivafiq olaraq miioyyan edilir,
amma ganuna gors minimum amakhaqqi soviyyasindon asagi
ola bilmaz. 9.h. yuxar1 bazar tipli iqtisadiyyat soraitinds ado-
ton mohdudlasmur.

Sort amakhaqqi

Son mohsul va xidmatlorin qiymatlorinin dayisildiyi tog-
dirdo ona miinasib olaraq omokhaqqmnin doyismomasidir.
Sartlik omakhaqqi mablogi ilo méhkomlondirilon miiqavilalor
sistemi ilo qabaqcadan miioyyan edilir.

Minimal omakhaqqi

Qanunvericiliklo miiayyan edilmis amokhaqqdir ki, is ve-
ronin fiziki amokhaqqin1 bundan asagi endirmoays haqqi yox-
dur. Bu, bir ay iiclin hesablanmis ixtisassiz is qiivvesi dayari-
nin an asagl soviyyads 6danilmasidir. Minimal smokhaqqi 6lko
orazisinin hor yerindo biitiin miilkiyyot vo tosorriifat forma-
larinin miiassisalori iigiin dovlatin sosial qarantidir.

Nominal omakhaqqi

Iscinin, biitiin mocburi 6domolor ¢ixildigdan sonra 6z
omoyino gora aldigi pul vasaiti mablogidir. N.a.h. iqgtisadi
kateqoriya kimi, iqtisadi hesablamalarda qazancin miqdarini
miloyyon etmok ii¢iin istifado edilir.

Vaxtamuzd amakhaqqu

Bu, elo amokhaqqi formasidir ki, burada is¢inin omok-
haqq isladiyi vaxtin miqdarindan, onun ixtisasindan, amayin
keyfiyyotindon asili olaraq toyin edilmis tarif stavkasi (pulu,
maasi ilo) ilo, yaxud faktiki islodiyi vaxta géro maasla 6donilir.
Qulluggular iigiin v.a. maas (oklad) sistemi formasinda, foh-
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lalar ii¢iin iso tariif formasi sistemindo miioyyan edilir.

Miistaqim amokhaqqi

Sazis¢i-iscilora 6donilon sazis qiymatlorinin mablogindon
vo tarif stavkasi ilo hesablanan vaxtamuzd omokhaqqidan
ibaratdir.

Real omakhaqqi

Nominal amokhagqi mablogino alina bilocok amtos va
xidmotlorin komiyyatidir. R.a. nominal amakhaqqinin migdari
kimi, ham do istehlak omtoslori vo xidmaotlorino olan giymat
soviyyasi, hamginin, smakhaqqindan 6donilon vergi ilo miioy-
yon edilir.

R.a. sosial statistikada, iqtisadi kateqoriya kimi, oshalinin
hoyat soviyyasinin hesablanmasi ii¢linistifads edilir. R.a. infl-
yasiya olduqda, agor o artimla kompensasiya, yaxud indeksa-
siya edilmazso, azalir.

Ehtiyat amokhaqqi
Omok faaliyyatinds istirak etmoyan insanin iso baslama-
sina komok etmok {i¢iin toklif olunacaq amokhaqqu.

Isomuzd amakhaqqu

Iscilorin yerino yetirdiyi iso gora, yaxud onlar torafinden
yaradilan mohsullarin komiyyat va keyfiyyatino uygun miika-
fatlandirilmasinda amoyin 6danilmasi formasi. O, amayin nati-
casinin tam va daqiq hesablanmasinda tatbiq edilir.

Orta amokhaqqi

Miiossisonin, toskilatin, tasorriifat sahoasinin hor bir is-
¢isinin amokhaqqina alava edilon miqdar1 xarakterizo edon iq-
tisadi gostarici. O amoakhaqqina slavs edilon iimumi mablagin
is¢ilorin ortahesabli sayma boliinmasi ilo miioyyan edilir.

Qazanc
Omokhaqqinin stavkasinin (maas dorocasinin, pulun) is-
lonib 6donilmis vaxtin kamiyyatina vurulmasidir.
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Sigortalannug

Soxsi sigortalanmada istirak edon, hoyati, saglamligi, to-
qaiidlo tomin olunmasi, omlak maraqlar ils bagh sigorta mii-
dafiosi obyekti olan fiziki soxs.

Diferensisial xarclor
Istehsalin kigik hacmi il bagli olan alavs artan golirlor.

Yol verilan xarclor
Miigavilonin sortlori vo hiiquq normalar1 dairssinds va
sifarisci torafindon 6donilmali olan icragi xarclori.

Umumi xarclor

1) Birgo istehsal olunan moahsulun bir ne¢o ndviine aid
olan istehsal giicii vo xidmatina xorclonon materiallar.

2) Macmu xarclar; istehsal xarclori vo konkret amtoslorin
reallasdirilmasi, istehsalin maya doayarinin analoqu.

Istehsal xarclori
Bilavasito mohsullarin istehsali ilo bagli olan xarclor.

I

Menecer «oyunu»

Basqa iscilorin vo menecerlorin funksiyalarini yerino ye-
tirmoalorina nozarat etmoklo menecer 6zl do icragiya gevrilir.
Burada ¢ox zaman 6z bizneslorini yiiksok pesokarligla quran
vo buna malik olan sahibkarlar ¢ixis edirlor.

Oyun metodlart
Idara edon heyatin psixoloji hazirhiginin, oyunlar da daxil
edilmakls, gayda vo tisullarinin macmusu.

Identifikasiya

Fordin 6ziinli basqa adamla eynilosdirmasinin psixoloji
prosesi, intellektual eynilosdirms vasitosilo bir adamin basqa
bir adam1 basa diismasinin sosial tisulunu gavrama mexaniz-
mi.

53



Iyerarxiya

Idaroetmo elementlorinin ardicil olaraq asagidan yuxa-
riya sira il yerlosdirilmasinin mocmusu, miirokkab sosial
sistemin tabeolma oasasinda qurulmasi formasi; vozifs, doraco
sirast 119 tabeolma qaydasinda «xidmat pillokan»; asagr riitbo-
lorin yuxar1 riitbolora tabeolma qaydasi; vo i.a.; Masalon, iye-
rarxiya qurulusunu, basda miidir olmaqla (i. birinci saviyyasi),
onlara tabe olan miavinlor (i. ikinci soviyyasi), onlarin har
birino tabe olan boélma raislori (i. li¢lincii soviyyasi), bélma
raislorinin har birinin tabeciliyinds isa bir ne¢o séba miidirlori
(i. dordiincti saviyyasi) olmagqla idaraetma toskilatlar: sistemi
yaradir.

Artiq giic (qiivvat)

Nominal hesablama soraitindo is ii¢iin alave olaraq alin-
mis, milassisado olan masin vo avadanliglar. Févgoalads hallar
iiglin — istehsali tez bir zamanda genislondirmak zorurati ol-
duqda, yaxud siradan ¢ixmus avadanliglari yenisi ilo avoz et-
mok lazim goldikds artiq istehsal giicii nozords tutulur. Isteh-
sal glicliniin yiliklonmasi 80% olan bu yiiko 20% artiq giic uy-
gun golir ki, bu optimal hesab olunur.

Istehsal¢t
Reallasdirmagq ti¢iin (satis ti¢iin) mévcud mohsul istehsal
edon istehsalgr.

Momulat

1) Sonaye mohsulu vahididir ki, onlarin komiyyati adad,
yaxud niisxa ilo hesablanir.

2) «Momulat» s6zii com halda istehsal olunan mohsul,
yaxud miidafio sonayesinin xiisusi ndv mohsullari, ya da ayri-
ayr1 ustalarin kustar istehsali adlanir.

Hazwr momulatlar

Istehsali bitmis, tam komplektlosdirilmis, movcud foa-
liyyat standartina uygun olan, tohvil sonadlori ilo rosmilosdi-
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rilmis vo faktiki olaraq hazir mohsullar anbarina verilmis mo-
mulatlar.

Xorclor

Istehsal prosesinde, mohsulun, amtoanin todaviiliinds iq-
tisadi resurslarin (xammal, materiallar, omok, osas vasitalor,
xidmot, maliyyo resurslari) miixtolif névlorinin sorf edilmosi ilo
sortlonon pul formasinda ifado olunan mosraflor. Umumi
xorclor daimi vo doyison xorclordon ibaratdir. «X.» imumi
mozmunu masraflorin analoqudur.

Saziso golinmayan xarclor

Isveronlo homkarlar toskilati danisiglarmim gedisindo oks
toroflorin rodd cavabi aldiglar: soraitdo nozordo tutulan xorc-
lordir; igveran {i¢iin bu golirin totil naticasinds potensial olaraq
itirilmasi, homkarlar toskilati {iclin iso totil zamani1 amokhaq-
qmin itirilmasidir.

Istehsal xarclori

Bilavasito mohsul istehsali ilo bagl olan vo ondan irali
golon tam mosroflorddir. I.x.-nin miixtolif névlori vardir.
Daimi xorclor — istehsalin hacmindon asili olmayan, masalon,
binanin, inzibati aparatin, xidmot sahasinin saxlanilmasina
sarf olunan masraflor. Dayison xorclor — bilavasito istehsalin
hocmi ilo bagh olan, istehsalin hacminin dayismasindan asili
olaraq doyison, masalon, material masroflori, xammal, yarim-
fabrikatlar, isomuzd isloyan isgilorin amokhaqqinin dayismasi
ilo bagl olan xarclor. Tam (iimumi, mocmu) xarclor — daimi vo
doyison xorclorin comi. Birbasa istehsal xorclori — bu konkret
mohsulun istehsalina sorf edilon mosroflordir ki, bilavasito
onun maya dayarins aid ola bilor. Orta xarclor — bir mamulata,
mohsul vahidino (miioyyan bir araliq vaxtda ya partiyalarla
omtaolora, ya da qruplarla miisssisalords) sarf olunan orta ko-
miyyot mosraflori. Istismar xorclori — avadanhqlari, masinla-
rin, naqliyyat vasitolorinin istismari ils bagh olan miixtslif ndv
istehsal vasitolori vo tosorriifatla slagosli olan moisot predmet-
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lorinin xarcloridir. BoIgl xorclori — reklam, omtos vo xidmat-
lorin tadariikii ilo bagh olan masraflar.

Sazis xarclori

Isveronlo homkarlar ittifaqi danisiglarinin gedisindo oks
toroflorin sazis bagladiglar1 soraitdo nozordo tutulan xorclor;
isveran ii¢lin bu, yiliksok amokhaqqi verildikds, onun golirinin
azalmasinda, homkarlar ittifaqi iigiin iso amokhaqq kiitlasinin
azalmasinda oks olunur.

Omokhaqqimin nizamlayici funksiyast

Canli amoyin moahsulun giymatinin yaranmasi prosesind
istirakinin haddini, istehsalin macmu xarclorinds onun payini
xarakterizo edir.

Osas vasitalarin kohnalmasi

Binalarin, avadanhqlarin istehsal prosesindo istifads
edilorok kohnalmaosi, dagilmasidir. Fiziki kéhnalmo osas va-
sitolorin diizoldildiyi materiallarin kéhnalmasi, avvalki key-
fiyyatlorini itirmolori, todricon konstruksiyalarinin dagilmasi
ilo xarakterizo olunur, manoavi kohnalma iso asas istehsal vasi-
tolorinin ardicil olaraq miiasir texniki saviyyadon geri qalma-
sidir — monovi kdhnalma..

Ixtira

Osasan istehsalin texniki soviyyasini va keyfiyyatini yiik-
sok daracads artirmaga, texnologiyani tokmillasdirmaya, amok
soraitini yaxsilasdirmaga vo somoraliliyini yiiksaltmays imkan
veran mithiim texniki yeniliklor.

Izokvanta

Istehsal amillorinin miixtalif uygunluglarini nozors alaraq
garsiya qoyulmus mohsul buraxilisinin hacmini istehsal eda
bilocok xott (istigamat).
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Imic
Insanin basqa adamlarla qarsiligh faaliyyatinds onun si-
masini monimsamasi Vo vermasi.

Insan kapitali investisiyast
Tohsil va peso hazirlig almaq tigiin vaxt vo pul vasaitinin
sorfi.

Omokhaqqi indeksi
Miioyyon dovr igiin orta ayliq omokhagqinin artmasi,
yaxud azalmasi dinamikasinin gostaricisi.

Yasayis minimumu indeksi
Olkado, regionda yasayis minimumu komiyyatinin do-
yismasini xarakterizo edon gostorici.

Sanaye istehsal indeksi

Sonaye istehsalinin dinamik hacmi, onun yiiksalmasi vo
enmoasi istehsalin pula ifado olunan cari hocminin ovvalki,
yaxud bazis ilindoki sonaye istehsalinin hocmino nisbati ilo
miioyyan edilir. Sonaye istehsalinin mithitm névii kimi xarak-
terizo edilon amtos, niimayandalorin se¢imi yolu ilo miisyyan
edilir.

Stabillik indeksi

Neco is¢inin daha uzunmiiddatli is staji ilo kompaniyada
galib islomoys ¢alismasini (can atmasini) miloyyan edon, be-
laliklo, kompaniyanin fasilasiz olaraq amokgilorlo tomin edil-
masi daracasini xarakterizo edon gostoricidir. Lakin bu indeks
do yanlishga gotirib ¢ixara bilor, ¢iinki o, toskilatda yeri olan
cox miixtolif voziyyatlori, situasiyalari agmir.

Yasayis dayorinin indeksi

Ayri-ayri ohali kateqoriyalariin istehlak biidcasino (is-
tehlak zonbilino) daxil olan comlonmis amtas vo xidmatlor y181-
nina (toplusuna) miinasib olaraq istehlak mallarinda va xid-
mot tariflorindo qiymatlorin doyismasini xarakterizo edon gos-
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toricidir. Omtoolordo  qiymatlorin vo xidmotlordo tariflorin
doyismosi ilo sortlonan istehlak xarclorinin asas hissasi bazar
doyarinin doyismasini oks etdirir.

Kadr axinimn indeksi

Itkinin &l¢iisiinii ononovi olaraq xarakterizo edon gos-
toricidir (bozon omok resurslarmmin yaxud personalin itkisi
adlanir).

Hoyat saviyyasi indeksi

©halinin pul galirlorinin, elocs das ohali tigiin istehlak mal-
lar1 vo xidmatlorin qiymatlorinin doyismasi ilo miioyyan edilon
real golirlorin, onun ayri-ayri gruplarinin soviyyasinin doyis-
moasini xarakterizo edon gostaricidir.

Indeksasiya

Ohalinin, istehlak¢ilart inflyasiyadan qoruyan miidafio
iisullarindan biridir. Bu ondan ibarstdir ki, golirlori 6doysn
dovlat va digar subyektlor votondaslarin pul golirlorini va yi-
gimlarii istehlak mallar1 vo xidmatlorin giymatlorinin artma-
sina uygun olaraq artirirlar. Bununla ohalinin aliciliq gabi-
liyyatino vo adamlarin orta real golirlorino komok edirlor.
Lakin istehlak mallarinin vo xidmatlorin istehlak: asag diisdii-
yii soraitdo golocokdo pul tominatini hoyata kegirmok qabiliy-
yati olan dovlat biidcasi indeksasiyani tam yerino yetirmok im-
kanina malik olmur. Ona gora do daha ¢ox galirlorin yalniz
gismon indeksasiyasi kegirilir.

Golirlarin indeksasiyast

Inflyasiya noticosindo porakondos giymot artimi dinami-
kasini hesaba almagqla galirlordoki (emakhaqqi, toqaiid, stipen-
diya) itkilorin tam, yaxud gismon kompensasiyasi ii¢iin ohali-
nin pul golirlorinin yenidon hesablanmasi va artirilmasi; osha-
linin inflyasiyadan sosial miidafiasi formalarindan biridir.
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Fordi diskriminasiya
Is quivvasinin analoji keyfiyyat xiisusiyyati olan iscilorla
milqayisads ayri-ayri is¢ilorin geyri-barabar imkanlari.

Fordi amok faaliyyati (FOF)

Ohalinin omtas vo xidmatlors olan talobatinin tam tomin
olunmasi, alava golir alinmasi, masgullugun tomin olunmasini
hoyata kecgirmok mogsadilo vatondaslarin ictimai, sarfali, miis-
toqil soxsi faaliyyoti. On timumi halda bu ayri-ayr1 votondas-
larin he¢ bir muzdlu amok calb etmodon sahibkarlq faaliyye-
tidir.

Fordi yanasma

Istehsalatda insan faktorundan optimal istifadonin bas-
lica formalarindan biridir. F.y. asagidaki masalolorin halli ilo
olagadar kadrlarin idars olunmasinda miithiim rol oynayir: a)
kadrlarin se¢ilmoasi vo yerlosdirilmosi; b) kadrlarin hazirlan-
masi vo yeni iscilorina daptasiyasi; ¢) omayin v istirahatin op-
timal rejiminin miloyyan edilmasi; d) kollektiv iizvlori arasinda
funksiyalarin boéliinmosi; e) iscilorin miikafatlandirilmasinin
forma vo metodlarinin miioyyon edilmasi.

Miihandis-texniki iscilor (MTI)

Miiossisodo istehsal prosesinin toskili vo rohbarliyini
hoyata kegiron iscilor. Iscilorin MTI daxil edilmasi ii¢iin osas
tohsil deyil, onlarin tutduglar1 vazifadir ki, bunu yerina yetir-
moak {iclin mithondis, yaxud texniki ixtisas tolob olunur.

Injiniring

Miixtolif név obyektlorin tikilmasi, istehsali vo istehsal
prosesinin hazirlanmasi, tomin olunmasi iizro mithondis-mas-
lohat xidmatlori.

Inkorporasiya

1) 6z torkibino basqa toskilat birlosmolorini daxil etmasi;
2) qanunauygun olaraq bir qrup soxsin korporasiyanin hiiquqi
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soxs statusunu nozora almasi; 3) dovlot qanunlarmin sistemlos-
dirilmasi; onlarin mozmununda he¢ bir doyisiklik etmadon cap
olunma prosesinds qanunlarm miioyyan sira ilo yerlosdirilmasi.

Innovasiya

Texnika, texnologiya, amoyin toskili vo idaroetmo, elmi
nailiyyatlordon vo gabaqcil tocriibadon istifado etmok sahosin-
doki yeniliklor va bu yeniliklordon faaliyyatin miixtalif sahalori
vo sferalarinda istifado edilmosi.

Innovasiya potensiali

Elmi-tadqiqat, layiho-konstruktor, texnoloji toskilatlar,
eksperimental istehsal, tocriiba-poliqonlari, tadris miiassisalari,
bu toskilatlarin personallar1 vo texniki vasitalori formasinda
6lkanin elmi-tadqgigat potensiali.

Tolimat

Dovlot idarasi orqanlari toraofindon hazirlanan normativ
akt (mosalon, amok kitabgasinin tortibati, ugotu vo saxlanil-
mas1 ardicilligl), homg¢inin lokal (yerli) xarakterli sonadlorin
(masalon, vozifs t.) tolimati.

Intellektual miilkiyyat

Minlliflik vo ixtira hiiququ obyekti mocmusuna daxil
olan intellektual mohsulun, intellektual foaliyystin noticasi
iizorinds miilkiyyat.

Intellektual kapital

Insanlarin biliyi, bacarig, tocriibosi vo ixtisasinda
tocassiim edon kapital. Bu ciir kapital 6z yerini is¢inin omok
mohsuldarligl vo onun yiiksoldilmasi formasinda tapir.

Intellektual mahsul

Moanaviyyatin, tofokkiiriin va intellektual faaliyyatin nati-
cosidir. Buraya kosflor, yeniliklor, elmi hesabatlar, layiholor,
texnologiya, adobiyyat, musiqi, badii asorlorin tasviri, incosanat
yaradicilii vo s. daxildir.
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fntensivlik
Istehsalin hor istifado olunmus amillorin va resurslarin
verdiyi faydaliliq 6lgiisii ilo xarakterizo olunan is gorginliyi.

Omoyin intensivliyi

Istehsal prosesinda, vaxt vahidi orzinds insanin sorf et-
diyi fiziki va zehni enerjisi ilo Ol¢iilon amak gorginliyinin doara-
cosidir.

Intensifikasiya

Resurs potensialinin hor vahidinin tam istifads edilmasi
yolu ilo faaliyyat prosesinin giiclondirilmasi vo istehsalin
inkisafina keyfiyyatli faktorlarin (amillorin) totbiq edilmasi;
omok mohsuldarliginin artmasi hesabina materiallardan daha
yaxs1 istifads edilmasing, asas vasitolorin faydaliliginin artiril-
masina nail olunur.

Intervii almaq

Bilavasito soxsi olaqo vo lnsiyyat yolu ilo hoyata keci-
riloni yigmaq metodudur, yoni mogsadyonlii s6hbotdir, sorgu-
dur. Intervii alinan soxslo intervii gétiiron soxsin birbasa kon-
taktda (olagedo) olmasi nozordo tutulur, hom do séhbot
miloyyon edilmis planla aparilir, suallara cavablar iso intervii
gotiiron soxs torafindon yazilir.

Maragq

Dork edilmis tolobatin konkret ifadesi, onlarin tomin
olunmasina cohd edilmosi, igtisadi subyektlorin sévqgedici foa-
liyyatidir. Tolobatdan forqli olaraq m. els sosial miinasibatlors
yonaldilmisdir ki, iscilorin ehtiyatlarinin tomin edilmosi on-
lardan asilidir. Maraglar1 maddit, monovi, pul, omlak maraq-
larina, hamginin insan, aila, sosial qruplar, firma, saha, region,
dovlat, idars orqanlari, kollektiv m.-dan ayirmaq qgobul edil-
misdir. M. iqtisadi subyektlorin asas horokotverici qiivvasini
toskil edir.
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Inflyasiya

Todaviildo olan pulun giymotdon diismasidir, yani on-
larin aliciliq qabiliyyatlorinin asagr diismosidir. Onlar, key-
fiyyatindon asili olmayaraq omtos vo xidmatlorin qiymatlorinin
artmasi formasmda tozahiir edir. I. hor seydon ovval omtos
kiitlosinin artmasina adekvat olmayaraq pul todaviilii kanal-
larinin haddindan ¢ox artiq pul kiitlesi ilo dolmasindan irsli
golir. 1. omlakin real doyoerinin asag diismesini, qiymotdon
diismiis pul vesaitlori yigimi tohliikosini, qisamiiddotli sa-
ziglorin iistiinlitk toskil etmasini, ohalinin vo miiossisalorin
golirlorinin giymoatdon diismasini yaradir. Eyni zamanda, i.
eksporterlarla, indeksasiya edilmomis Ol¢iido borc qaytaran-
lara, omanatlor iizro asagi faizo pul 6doyon banklara, qiymaotlo-
rin qaldirilmasi ugotu aparilmadan &donislorin saviyyasini
saxlayan dovlat alverislidir.

Vaxtindan avval inflyasiya
Igtisadiyyatda tam mosgulluga ¢atana qoador bas verir.

Personalin  (heyatin) idapro edilmasinin informasiya
tominati

Personalin (heyotin) idaros edilmosi sistemindo sirkulya-
siya edon informasiya togkilatlarinin hocmi, yerlosdirilmasi vo
formasi tizro masalalorin reallasmasinin macmusu.

Informasiya
Toskilatlarin daxilinds vo onun xarici mithitinds corayan
edon proseslor hagqinda molumatlarin comi.

Infrastruktura

Osas mogsado ¢atmagq iigiin sahoalorin, miiossisalorin, tos-
kilatlarin vo onlarin faaliyyst névlorinin mocmusudur. O, is-
tehsalin vo omtos todavilliiniin normal faaliyyotini tomin
etmok iiclin lazim olan iqtisadi mithitin yaranmasia xidmat
edir.

62

Omok bazarmmn infrastrukturu

Moasgullugun pess yoniimiina, pess hazirligina va yenidon
hazirligina komoak edon institutlarin macmusudur. 9.b.i. asas
moagsadi 6zlinds 1i¢ saviyyads idarsetma organini birlasdiron
dovlat mosgulluq xidmatidir: imumi respublika, regionlar va
yerli orqanlar iizra.

Stnaq miiddati

Iscinin ona tapsirilan ise uygunlugunu miioyyon etmok,
iso gotiiriilon soxsin geyd edilon miiddat arzinds sinagdan kegi-
rilorak bu igo yararli olub-olmamasini aydinlasdirmaq tigiin
omok miigavilasinda gostarilon dévrdiir. Qanuna gors s.m. ii¢
ay1 kegmomolidir.

Kadr talobinin tomin olunmast manbayi

1) ali vo pesoa-texniki tohsili miiassisalorinin giindiiz s6bo-
lorinds tohsil formasi; 2) iscilorin nizaml secilmasi, yigilmasi;
3) iscilorin amok {izro iimumi organ vasitasilo (mosgulluq
morkazi) sohardaxili (rayondaxili) boliisdiiriillmasi; 4) shalinin
iso diizolmosi ilo mosgul olan (mosolon, sosial-tominat or-
ganlar1) xiisusi organlar vasitosilo iscilorin ixtisasi {izra i$9 qo-
bul edilmosi; 5) kadrlarin se¢ilmosi tizro toskilatlar vo miios-
sisalorin kadr xidmatinin miistaqill isi; 6) tohsil alan gonclorin
tohsildon konar vaxtlarinda omayindon istifads edilmasi.

Maliyyalosma manbayi

Maliyys resurslarinin alinmasinin mévcud olan vo goz-
lonilon {isullari, belo resurslar1 toqdim etmok qabiliyyati olan
igtisadi subyektlorin siyahisi.

Ehtiyat rohbor iscilorin formalasmasinin manbayi

a) attestasiyadan kegmis vo irali ¢okilmok iigiin tovsiyo
edilmis iscilor; b) praktiki isdo 6ziinii gostormis gonc miito-
xassislor; ¢) miixtolif ictimai togkilatlarin rohborlori; d) miixtalif
riitbalorin rahbarlorinin miiavinlari; e) istehsaldan ayrilmadan
ali tohsil miiassisasini qurtaran miiossisa isgilori vo basqgalari.
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K

Kadr siyasati

Kadrlarin uzun miiddat iigiin (perspektiv {i¢iin)
tokmillogsmasini, personalla (heyatlo) isin asas istigamatini na-
zardo tutur ki, bu da dovlat gorarlarinda geyd olunan ¢ox mii-
hiim prinsipial (esas) movge vo gostaricilorin macmusu kimi
miloyyan edilir.

K.s. — bu ndqteyi-nazorlorin (prinsiplorin), osas mo-
dellorin, magsadlorin, tokliflorin vo molumatlarin macmusudur
ki, kadrlarla isin mozmununu v9 istigamatini miloyyon edir vo
uygun obyektlorlo idaroetmo sahosindo holledicidir (regional
sistemlorlo, sahalorlo, toskilatlarla vo i.a.). K.s.-nin asagidaki
novlori vardir: imumdovlet, dovlet idarssinin ayri-ayri
morkoazi orqanlar (idara, saho), regional; konkret toskilatlar
(miisssisa, firma, birliklor).

Kadr isi

Kadr siyasatinin reallagsma vasitosidir ki, foaliyyatin bu
vo ya digor sahasindo onun torofindon irali siiriilon maoso-
lolordon asili hallidir. K.i. omok bazarinin elementlori vo per-
sonalin idars edilmasi sisteminin mithiim torkib hissalorindon
biridir. K.i. kadrlarin sistemli hazirhgi, yerlosdirilmosi vo
somarali istifadasi sahasinds kadr siyasatinin magsad va vazifs-
lorini tomin etmak qabiliyyati olan mantiqi, toskilati vo qar-
siligh alagada olan sistemli, konstruktiv, praktiki faaliyystinin
mocmusudur. K.i. kadr siyasotino uygun olaraq toskil edilir vo
kecirilir. K.i. konkret obyektlori, har seydan avval, rahbarliyin
foaliyyot gostoron kadrlar1 vo tosorriifat miitoxassislori, onun
ayri-ayri saholori, regional, miiossisolor, firmalar vo miixtolif
formali miilkiyyat idaralori, homg¢inin rohbarlor vo miitoxos-
sislor kimi omok sorf edacok soxslor. Adoton k.i.-nin asagidaki
funksiyalar1 gostorilir: kadrlara tolobin planlasdiriimast vo
prognozlasdirilmasi; is yerlorinin vo amok proseslorinin anali-
zi; 1so gOtlirmo; yerdoyismo; Oyradilmasi vo ixtisasinin arti-
rilmasi; amokhaqqmnin tonzimlonmasi; glizostlor edilmoasi va
xidmotlor gostorilmoasi (saglamligin miihafizasi, texniki toh-

64

liikkasizlik, sosial saho vo basqalari); vozifalorin planlasdiril-
masi; yerlosdirms va isdon azad edilmo; intizamin méhkomlon-
dirilmasi vo 1.a. K.i. funksiyalar1 personallarin miisssisalords,
toskilatlarda, saholordo birgo idarsetmonin yarimsistemlo-
rindon birini yaradan miiayyan subyektlori reallasdirir.

Kadr xidmoti

Miiossiso, idara, toskilatlarin struktur yarimbdlmasidir.
Osas funksiyalar:: 6ziinii idaroetmonin tomin edilmasinin
toskilati vo metodik inkisafi, rohbar vozifalorso namizodlorin
irali ¢okilmosi arasdirilmasinin demokratik formasi, vakant
vazifalara gokilmak iigiin miisabigalorin kegirilmasi, rohbarlorin
faaliyyati haqqinda ictimai fikrin Syronilmasi, miitoxassislorin
cari vo perspektiv taloblorinin miioyyon edilmasi, onlarin
hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi, omok kollektivlorinin
nisboton tokmillogdirilmasi haddinin islonib hazirlanmasi vo
reallasmasi; kadrlarin mogsadyonlii harokatinin planlasdi-
rilmasi vo tonzimlonmasi onlarin pesokar vo tokmillosma in-
kisafi, is¢ilorin azad edilmasi va yenidon bolgiisii prosesi; kadr-
larin peso-iqtisadi tohsilin togkilati-metodik tominati, onlarin
fasilosiz tohsili, omok intizaminin méhkamlondirilmasi vo kadr
axminin ixtisar edilmosi vo s. iizro Ol¢iliniin islonib hazir-
lanmasi va reallasdirilmasi.

Kadrlar

Idars, miiossise, toskilat, bu vo ya digor foaliyyot saho-
sinin osas (stat) is¢ilorinin torkibi; biitiin daimi is¢ilor. Bu
anlayis konkret olaraq miiossiso, saho, biitiinlitkkds iqtisadi
sferada isloyon personallarin  xarakteristikasini, onun
mobilliyini, peso-kvalifikasiya va sosial-demogqrafik torkibinin
formalasmas1 vo doyismosini miloyyon etmok fiiglin istifada
edilir. K. ad1 altinda adaton avvolcadon peso hazirligi kegmis vo
sosial tohsili, amok vordislori, yaxud se¢diyi foaliyyat sahasinda
is tocriibasi olan ixtisash iscilor nazards tutulur. Miivaqqpati,
movsimi isgilori, avazgilori, statdankonar amokdaslar, homgi-
nin fordi omok foaaliyyati ilo mosgul olanlar1 k. daxil etmok
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olmaz. K. istehsal va qgeyri-istehsal sahaya, hom do idaraetmo
sisteming, dovlot xidmaoti aparatinda igo, ictimai toskilatlara —
elmi, horbi, tohsil vo digor toskilatlar daxil ola bilarlor. K. an
mithiim xiisusiyyoti onlarin keyfiyysti (keyfiyyat torkibi); key-
fiyyat torkibinin yaxsilasdirilmasidir. K. tohsilin soviyyasinin
artiritlmasi, Umumi modoniyyat, iscilorin, homg¢inin peso
inkisaf1 ilo miioyyon olunur.

Idara kadrlar

Idaroetmo funksiyasini yerino yetiron, yaxud yerino
yetirmaya komak edon is¢idir. Bunlar ii¢ asas qrupa ayrilirlar:
a) istehsal istirakeilarinin istigamotlondirici, olagolondirici vo
stimullasdirict faaliyyatlorinin rahbari (xatti rohbarlor — zavod
direktorlari, sex raislori, ustalar vo basqalari); b) istehsalin
inkisaf masalalorinin halli vo analizindo rohbarlors kémok
gbstoron ixtisasli miitoxassislor (miithondislor, iqtisadgilar,
psixologlar), yaxud funksional xidmoto miistaqil rohbarlik
edon (funksional rohborlor — $6ba raislori, bas miitoxassis,
qrup, biiro, sektor rohborlori vo basqalari); c) idars aparatina
texniki vo informasiya xidmotini hoyata keciron komaokei
iscilor — y1gim, ilk emal, informasiyanin saxlanmast vo veril-
mosi (certyoj ¢okonlor, stenoqrafistlor, arxivariuslar, kargii-
zarlar vo basqalari).

Is vaxtimn tagvim fondu

Mioyyon togvim miiddsti (ay, kvartal, il) orzindo
vaxtin iimumi fondu — sobabindon asili olmayaraq iso golonlor
vo golmoayanlorin comidir, yalniz sonuncudan basga (mozu-
niyyot, bayramlar va istirahot giinlori vo i.a.). Lv.t.f. iscilorin
ortasiyahi saymin toqvim giinlorinin tam komiyystina vur-
magqla (zorb etmoklo) miloyyon etmok olar. (L.v.t.f. almaq {iciin
adam-saatda alinan komiyyoti is giiniiniin miioyyon edilmis
uzunluguna vurulur).

Namizod
Hor hansi vazifoys toyin edilmok {i¢lin miioyyon bir
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toskilata gobul edilon vo secki orqanlarinda secilmoyi nazordo
tutulan soxs.

Doftorxana
Idaronin xidmoti yazilmalarini aparan, cari sonadlori
tortib edon s6ba.

Kartoteka
Hor hansi bir molumatlarla, materiallarla sistemlos-
dirilmis kartotekalarin yigimi; belo kartotekalar yigilan qutu.

Karyeva (monsab, mévqe)
Ictimai, xidmoti, elmi vo sair foaliyyoatdo miivaffoqiy-
yatlo yiliksolmok.

Vazifoparast (mansabparast)
Soxsi amin-amanliga, xosbaxtliya sabab olan miisyyan
bir faaliyyat néviindo miivaffoqiyyat arxasinca qagmag.

Kateqoriya
Iscilorin pesa soviyyasini, yaxud omtoslorin keyfiyyatini
miloyyan edon daraca, sira yeri.

Keyfiyyatli igtisadi gostaricilor

Iki oxsar, yaxud qeyri-oxsar gdstoricilorin nisboti, bir
gayda olaraq, iqtisadi komiyyotin doyismosi siirotini vo his-
sosini, homg¢inin onlarin samaraliliyini xarakterizs edir.

Keyfiyyat

Oz toyinatma vo iroli siiriilon toloblors uygun olaraq,
insanlarin tolobatlarini vo ehtiyaclarini tomin etmok gabiliyye-
tini sortlondiron amtoslorin xidmatlorini, igin, omayin, moahsul-
larin olamatlorinin vo onlarin faydali, xiisusiyyatlorinin mac-
musudur. K. mohsula, isa, omoayo, materiallara, amtoslora vo
xidmatlors gors forqlondirilir.
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Yasayis keyfiyyati

Oziinii yalniz maddi-rifah vo xidmatlor tolobat1 saviy-
yasini deyil (hoyat soviyyasi), hom do monovi tolobati, saglam-
lig1, uzun Omirliilityii, insanlar1 ohato edon miihit soraitini,
golbon rahathigi vo s. birlosdiron imumilssdirilmis sosial-igq-
tisadi kateqoriyadir.

Is qiivvasinin keyfiyyati

Insanin omok foaliyyati prosesinde meydana ¢ixan vo
6ziinds is¢inin peso vo saxsi keyfiyyatlorini, onun fizioloji va
sosial-psixoloji xiisusiyyatlorini (saglamligi, aqli gabiliyyati),
homg¢inin uygunlasmasi, o ciimlodan elastikliyi, ¢evikliyi (mo-
billiyi), peso yoniimliilityli vo peso yararhiligi, yenilik¢iyi (inno-
vasiya), motivasiyali (stibutlu, dalilli olmasi) va s. kimi insan
xtuisusiyyatlorinin comidir.

Omoayin keyfiyyati

Konkret omok formasinda sorf edilmis is qiivvasinin
xarakterik xlisusiyyatlori ilo, miloyyan mozmunu, soraiti vo
naticasi ilo, amak vasitalarinin inkisaf metodlari, texnologiyasi,
homg¢inin amoayin tagkili ilo farqlonan is faaliyyatinin tokmil-
logsmasi doracasi.

Omoak hayatimin keyfiyyati

Insanin hoyat foaliyyotlorinin istehsal soraitini ifado
edir. Belo ki, insanlarin hayatinin xeyli hissasi amak sferasinda
kecdiyi tigiin, geyd etmok olar ki, a.h.k. insanlarin biitiinliiklo
hoyat (yasayis) keyfiyyatini miioyyan edir.

Yalangu issizlik (kvazi issizlik)
Gizli igsizlik.

ixtisas toloblari (kvalifikasiya talabi)
Is¢iloro, imumi is istirakeilarina, ticarst istirakeilarina
goyulan tolablor.
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Ixtisas (kvalifikasiya)
Omoyin hor hansi bir novii izra ixtisas (peso) hazirli-
ginin saviyyasi vo doracasi.

Ixtisash is¢ilor

Yiiksok tohsil soviyyesi vo xiisusi soristasi, bacarigi
olan, problemlori hall etmok vo askara ¢ixarmaq lg¢lin bu
bacariq vo voardislori totbiq etmok qabiliyyatine malik olan
insanlardir. Biliklorlo idarsetmo, i.i. idara edilmasi vo motiv-
lasdirilmasi ilo alagalidir ki, bunlar da bilik yaradir vo onlarin
yayilmasinda osas rol oynayirlar.

Kvorum
Iclasda, onun salahiyyatini tosdiq etmok {i¢iin istirak
edonlorin say.

Keynscilik

Maiiollifi, diinyanin mashur iqtisad¢r alimi, C.M. Keyns
olan makroiqtisadi nozariyyadir. Bir sira igtisadi mexanizmlor
foaliyyatini izah edon Keyns tolimi asagidaki movgelora
asaslanir: a) moasgullugun saviyyasi istehsalin hocmi ilo miioy-
yan edilir; b) imumi tolob homiss 6doma vasitalorinin uygun
soviyyodo qurulmur, belo ki, bu vasitolorin bir hissosi yigima
ayrilir; ¢) istehsalin hocmi faktiki olaraq qarsidaki dévrdo
effektiv tolob soviyyosinin sahibkar goézlomolori ilo miioyyon
edilir ki, bu da kapital investisiyasina tosir edir; d) inves-
tisiyalar ilo yigimlar arasinda barabarlik oldugda, bankin faiz
doracasi va kapital qoyulusunun effektivlik faizinin miiqayise-
sindon molum olur ki, investisiya vo yigim aktlar1 praktiki
olaraq bir-birlorindon asili olmurlar. Keynscilik 6ziindon ov-
valki bir sira igtisadi nazariyys movgelorinin 6ziinde akkumul-
yasiya edir vo miixtolif coroyanlarin (moktoblorin) torofdar-
larinin fikirlorini, o ciimladon liberal vo monetar fikirlori bir-
losdirir. Masalolora Keyns yanasmasi iqtisadiyyatin dovlst
tonzimlonmasinin zoruri olmasina osaslanir.
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Sosial-psixoloji iqlim

Qrup va kollektivds psixoloji shvali-ruhiyya, emosional
voziyyatdir. Osas amillor arasinda s.p.i. daha cox iifligi vo
saquli oalagoni, onlarin {islub vo normalarini, daha sonra —
miixtalif istehsal miihitini togkil edon (emok soraiti vo onun
toskili, stimullagdirma sistemi vo i.a.) qarsiligh miinasibati
forglondirir. S.p.i. kollektivin vaziyyati vo onun iizvlorinin
birgo foaliyyotinin effektliyi arasinda birbasa miisbot olago
vardir. S.p.i. optimal idars edilmasi kadrlarin elmi osaslarla
secilmoasini (insanlarin psixoloji uygunlugunu), aktiv sosial-
psixoloji metodlarin, rohboarlik iisulunun tokmillosmasini nos-
zords tutur.

Kodeks

Hor hansi bir hiiquqi sahani vo avvallor foaliyyat gos-
toran qanunvericiliys — masalon, amokhaqqinda ganunlar ko-
deksi va s. yenidon baxilmasin sistemlosdiron vahid ganunve-
ricilik akti.

Kollegiya
Hor hansi bir inzibati, yaxud miisavirs organi yaradan
bir qrup soxs, masalon k. — nazirlik.

Kollektiv

Sosial shomiyyatli mogsodo nail olmaga yonoldilmis
hom birgs faaliyyat prosesi kimi, hom ds onun toskil edilmasi
va stimullagdirma sistemi kimi insanlarin miitosokkil birliyi. K.
omoak, tadris, usaq, horbi, idman, ictimai togkilatlara ayrilir.

Kollektiv idara
Idaroetmo problemlorinin togkilatin iscilori torofindon
birgs halli.

Komanda

1) Miisyyan bir isi, tapsirig yering yetirmak igtidarinda
olan bir qrup insanlar. Bir qayda olaraq qrup, masoloni qoyan
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va is1 onun {izvlari arasinda bolon (paylayan) lider {i¢iin isloyir;
2) Omr, gostaris.

Birlaosdirilmis (kombina edilmis)

Oz aralarinda texnoloji vo funksional slagoesi olan bir
ne¢o miixtolif tip istehsalin bir miiossisads birlosmosine osas-
lanan istehsal tosorkiizlosmasinin formalarindan biridir.

Kommersiya direktoru
Satis1 vo satis mohsullarini, ticarati, amtos satisini idara
edon miiassiso, firma rohbarlorindon biri.

Komisyon miikafatlandirimast

Agent vasitesi kimi kommersiya omoliyyatlarindan,
saziglordon, adoti lizro sazislorin moblogindon faizlo hesabla-
malardan igins gors haqq (muzd).

Kompensasiya

Omok hiiququnda — ganunla tosbit edilmis hallarda
(istifado edilmamis mozuniyyato gora, alotlorin k6hnalmasina
gora, is¢ilors monsub olan xiisusi geyimlorin verilmadiyino
gora vo 1.a.) hoyata kecirilon 6donislor.

Solahiyyat (sorista)
Elmin miioyyan sahalorinds, faaliyyatds, hoyatda bilik,
tocriiba.

Pesokarhyq saristasi

Miioyyan foaliyyat sahassindo miivaffagiyyato sahib
olmaq tugiin xiisusi qabiliyyata vo pesokar vardislora sahib
olanlar.

Kompetensiya

Hoar hansi bir orqanin, yaxud vazifoli soxsin salahiyyat
cevrasi; suallar ¢evrasidir ki, burada mévcud soxs dorketmayo,
tocriibays malikdir.
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«Kadrlar» kompleks progqrami

Kadr isinin planlasdirilmasinin uzunmiiddatli forma-
sidir. Miiossisalordo isin osas istigamatini kadrlarla tomin et-
moyi nozords tutur. Belo programin moqgsadi istehsal yarim-
bolmoalorini stabil ixtisash kadrlarla tomin etmok iigiin sorait
yaratmaq, proqram todbirlorini reallasdirmaq hesabina daim
omok mohsuldarhigini yiiksaltmok, kadr axini saviyyasini vo is
vaxtinin itirilmasini asag1 salmaq, homginin miasir istehsalin
toloblorino uygun olan kadr strukturunu yaxsilasdirmaqdir.

Keyfiyyatin kompleks idara edilmasi

Sifarisgilorin g6zlodiyi mohsul vo xidmatlorin yiiksok
standartli keyfiyyatinin yaradilmasi vo saxlanilmasina yonal-
dilmis uzunmiiddatli intensiv qiivva sorf edilmasidir. Belaliklo
o, toskilatda moadaniyyat vo proseslorin hasil edilmasinds asas
amil ola bilor. Onun mogsadi golocokdo toskilatin miivoffs-
qiyyatlo foaliyyat géstormasi tigiin keyfiyystin zoruri olmasinin
hoyati ohomiyyoati barodo biitiin is¢ilorin informasiyasini
(molumatlarini) mithitm doracads genislondirmokdon ibaratdir.
Sifarisgilorin tolobatlarinin 6donilmasi tigiin doyarlorin yaradil-
masinda belo miiassisalar canli bir organizms ¢evrilmalidirlor.

Personalin idara edilmasina kompleks yanasma

Sosial-igtisadi amillorin miisyyanedici rolunun iqtisadi-
toskilati, sosial-psixoloji, hiiquqi, texniki, pedaqoji vo basqa
aspektlorin, onlarin comi va qarsiligh olagalorinin ugotunu
nozords tutur.

Kommunikabellik
Insanlarin isgiizar yanagmalar, oalagolor, miinasibatlor
qura bilmak qabiliyyatlori.

Kommunikasiya (rabita, alaqa)

Informasiyalarm, xoborlorin, molumatlarin verilmasi;
hom ikitorafli, ham da birtarafli xiisusiyyatds ola bilar. K., hor
seydon ovval, texniki qurgularin (telefon, teletayp vo i.a.), o
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cimlodon kiitlovi k. komoyilo informasiyanin verilmosinda
iinsiyyat vasitosidir.

Konveyer

1) Momulatlarin bir is¢idon digar is¢iya kegirilmasi yolu
ilo ardicil olaraq emalini vo qurasdirilmasini yerina yetirmaya
imkan veran texnoloji vo texniki vasitolor; 2) Fasilosiz, yaxud
vaxtasirt horokot edon noqliyyat qurgularmin otrafinda top-
lanan seriyalarla vo kiitlovi istehsalin ixtisaslasdirilmis sahasi.

Son mahsul

Istehsal olunmus son, istehsali basa ¢atmis hazir moh-
sulun pul ilo ifado olunmasinin imumi hocmini xarakterizo
edon iqtisadi statistikanin {mumilosdirilmis gostoricisidir.
Materiallarin istehsal istehlakin1 ¢ixdigdan sonra iimumi
mohsulun bir hissasini nozords tutur.

Raqib

Oxsar mogsadlars nail olmaq tigiin ragabats giran, eyni
resurslara vo nemoatlors malik olan, bazarda miioyyon bir
movqe tutmaga calisan bir soxs, bir qrup soxs, firma vo miios-
sisadir.

Omtaa istehsalgilarimin raqabata davamhilig

Oz roqiblori ilo bohslosmoya (roqabato) giren, eyni ba-
zara analoji omtoslor gondoron, yaxud bazara daxil olmaga
calisan istehsalcilarin vo amtas saticilarinin gabiliyyati.

Ragqabat

Istehsalgilar (saticilar) arasinda, iimumiyyatlo — hor
hansi1 bir iqtisadi vo bazar subyektlori arasinda daha yiiksok
golir, qazanc vo basqa xeyir aldo etmok maqsadilo omtos satisi
bazarlar1 ugrunda miibarizonin mévqeyi. R. yasayis ugrunda
miibarizonin sivil, leqal formasi vo bazar iqtisadiyyatinda
tonzimlomanin va se¢imin daha foal mexanizmlorindon biridir.
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Omoak bazarinda raqabat

Is qitvvesinin azad alicilar1 vo saticilarinin olmasi vo
onlarin sarbast suratds bazara daxil olmalar1 vo orami tork et-
molori. Xalis roqabotli bazarlar 6z aralarinda ¢oxlu migdarda
rogabot alicilarin (firmalarin) olmasi ilo xarakterizo olunur.

Miisabigo

Istirakcilar arasinda onlarin on yaxsilarmm secilmosi
moqsadini giidon yarig (masalon, vakant vozifalors yerlosdirilmok
iclin m., ali tohsil miiassisalorine gobul olunmaq m. vai.a.).

Pesokarliq maslhati

Peso se¢imindo meyilliliyi, maragi, formalasmis qabiliy-
yati, hamginin tasorriifat sahasinin talobatini nozora almaqla,
praktiki olaraq komoklik gostormok mogsadilo nozords tutu-
lan pesoalor hagqinda elmi-toskilati molumatlandirma. P.m. bir
toraofdon har pesonin rolu va perspektivliyi, kadrlara ehtiyacin
olmasi, amok faaliyystinin mazmunu, pesonin sosial-iqtisadi va
sanitar-gigiyenik statusu, peso tohsilinin, digar torafdon peso-
nin insanlarin garsisina qoydugu tolobi, onun psixi xiisusiy-
yatlori, tibbi vo psixoloji gostoricilor vo pesonin oksino olan
gostaricilor haqqinda moalumata malik olmalidir. P.m. peso
tomayiiliiniin halgalarindan biridir.

Kontent-analiz

Sosial informasiyanin mozmununun miqdarca (ko-
miyyatca) dyronilmasi metodudur ki, onun kémayi ilo matnin
miqdar xiisusiyyatindon asili olaraq (mosolon, tez-tez, tokraron
istifado edilon moatnlor vo onlarin uygunlugu) mozmununun
ganunauygunluglar1 agilir. Moatndo mona vahidinin miqdar
analizi aydin ifads olunmayan formalarin, ayri-ayr1 soxslorin
va biitiinliikds tadqiq edilon gqrupun mixtalif saciyyavi xiisu-
siyyatlorinin motivlogsmasini, qiymatinin anonavi olaraq do-
yismasini aydinlasdirmaga imkan verir.
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Kontingent
Bir-birino bonzor qrupu, kateqoriyami togkil edon
insanlarin comi.

Kontragentlor

Umumi miigavile tizro 6hdoliklo bagli miiqavilonin ye-
rina yetirilmasi prosesinds amokdasliq edon soxslor, toskilatlar
vo milossisalor.

Kontrakt (miiqavila)

Iki soxs, yaxud bir neco soxslor arasinda hiiquqi moc-
buri miiqaviladir ki, (sazisdir ki), onlar torafindon icra olun-
mali foaliyyatin miloyyan edilmasi va bu faaliyyatin yerina yeti-
rilmosi {iclin (yaxud yetirilmomasi ii¢iin) mosuliyyotdir. Vo-
tondas hiiququnda bu, miiqavilonin sinonimidir.

Miiassisaya rohbor secilmasi haqqinda

Nazirliklor, idaralor va digar organlar torafindon bagla-
nan amak miiqavilasinin xiisusi formasidir ki, burada moévcud
milossisonin idars edilmosi tizro miilkiyyatcinin hiiquglarinin
gostorilmoasi, onunla miiqavilo imzalamast vo onun vazifoyo
toyin olunmasi yolu ilo rohborlik etmokdir. Kontraktda onun
faaliyyotinin naticasi oks olunur ki, orada toroflorin hiiququ,
vozifasi, moasuliyyati, omayin toskili vo 6donilmasinin soraiti,
sosial-moisat va digor soraitlor, kontraktin pozulmasinin (logv
edilmosinin) osaslarini rohbor toyin etmolidir. K. yuxari
toskilat orqanlarinin rohbarlari vo vozifays toyin olunan soxs
imzalayir. Toroflor arasindaki miibahisali masalalor toyin edil-
mis gaydada faaliyyat géstoran qanunauygunlugla arasdirilir.

Kontrolyor (nazaratgi)

Dovlat organlarinin, vatondaslarin, idaralorin, toskilat-
larin faaliyyatlorinin qanuni, osash, diizgiin olmasini yox-
lamaq, nazarat etmok solahiyyatino malik olan soxs.
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Kontrollug

1) Informasiyanin yigilmasi vo islonmosi, kompyuter-
losma sistemi asasinda gorar gobul etmok {igiin istifado olunan
formada islorin vaziyystinin analizi, ugotu va planlagma alati.
2) Almaniya (®PT") vo ABS sonaye miisssisalorinds qobul edil-
mis firma boélmasinin adi. 3) kompaniyanin faaliyystinin miix-
talif toraflordon fasilasiz qiymaot sistemi, onun bdélmalori, roh-
barlori vo amokdaslarini shato edan ugot, analiz, nazarat in-
teqral funksiya kimi.

Noazarat

1) Qanunlar, qorarlar (seroncamlar), instruksiyalar,
digor normativ aktlarda, hamginin proqramlar, planlar, miiga-
vilalar, layihalor, sazislordo nazards tutulan obyektlorin noaza-
rotds olan vaziyyatinin arzu olunan va zaruri vaziyyate uygun-
lugunu yoxlamaq mogsadilo obyektlors nazarat ilo naticolonon
iqtisadi  obyektlor vo proseslorin idars edilmosinin torkib
hissosidir; 2) Obyektlor iizorinds nazarstin real sslahiyyatinin,
obyektlorin idars edilmoasinin vahid ollords comlosmasi hii-
ququ. 3) Nozaratlo masgul olanlar, nazaratgilor.

Secma nazarat
Ayri-ayr1 sinaq v secimlor izro hoyata kecirilon, bila-
vasita keyfiyyotin yoxlanilmasi tisulu.

Sonadli nazarat
Sonadlorin dyronilmasinin analizinin bilavasite yoxla-
nilmasi tisulu.

Icra nazarati

Nozarat olunan sanadlorin ug¢otu va analizinin natico-
lorinin nazords tutulmus vaxtda yerino yetirilmasi, qanun va
soroncamlarin yerinog yetirilmosinin bilavasito yoxlanilmasi vo
tonzimlonmasi.
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Qabul nazarati
Hazir mahsulun keyfiyyatinin gobulunu hayata kegiron
orqanlar torafindon bilavasite yoxlanilma {isulu.

Miinaqiso (konflikt)

Insanlarmn, qruplarim, bir-birine zidd olan maraqlarn,
magsadlarin, davranis tiplorinin (axlaqi tiplorin), qurumlarin
dork edilon (basa diisiilon) togqusmalari, qarsidurmalaridir.
M. soxslordaxili, soxslorarasi, gruplararasi olmaqla farqglon-
dirilir ki, bu da insanlarin psixikasinin xiisusiyyatlori vasitasilo
sartlondirilir. M. ilkin sortlora, monbalora, sobabloras, situasi-
yalara, tosobbiiskarlara, giinahkarlara vo qurbanlara ayrilir.
M. xobordarliq vo masalonin hallinin asas yolu — soxson ta-
beolma, qrup va kollektiv maraqlarinin iimumxalq tabeciliyi;
0zli-6ziinli tonzimlomoa; birgs faaliyyati, garsiliglh miinasibati
(iinsiyyati) yaxsilasdirmaqdir.

Omok miinaqisasi

Toskilat-omok miinasibatlori sisteminda fordlor vo bir
qrup soxslor arasinda birbasa sosial toqqusma xarakteri alan
garsidurma.

Miinagqisa situasiyast
Elo bir vaziyyatdir ki, toraflorin maraqglar1 bir-birina
zidd olur, diiz galmir, lakin a¢iq toqqusma yoxdur.

Istehsalin tomarkiizlosmasi

Region dairasinds iri milassisolords is qilivvasi, istehsal
vasitolori, bir, yaxud bir ne¢o yaxin ndév mohsullarin isteh-
salinin comlosdirilmasi.

Konsepsiya

Hadisalorin, tozahiirlorin, proseslorin bu vo ya digor
formada anlasilmasi, hor hansi omoyin, mohsulun asas ideyasi,
fikri barado baxislari.
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Bazarin konyunkturasi
Biitiinliikdo amok bazarinin qurulusunun toskili kosi-
yinda talob vo toklifin qarsiliql miinasibati.

Kooperasiya
Kollektiv sahibkarliq iigiin, 6z raziliglar1 asasinda fiziki
va (yaxud) hiiquqi soxslorin birliyi.

Omoak kooperasiyast

Vahid amok prosesindas, bu prosesin miixtalif omoliy-
yatlarini yerina yetiran bir ¢ox is¢ilorin birgo amayinin toskili
formasi.

Koordinasiya

Idarsetma sisteminin miixtolif hissalorinin faaliyyatinin
gaydaya salmmasi ilo uygunluq toskil edon idaraetma
prosesinin torkib hissasi.

Kouging

Iscinin bacariq vo vardisini inkisaf etdirmak, biliyinin
genislondirilmasi istiqgamatinin, magsadinin formalasmasinin
fordi tohsil metodudur. K., agor formal olaraq deyil, idaroetmo
prosesinin adi bir hissosi kimi hoyata kegirilirso, o zaman ¢ox
boyiik effekti ola bilor (¢ox fayda vera bilor).

Cini koeffisiyenti

Galirlorin geyri-borabarlik doracosini xarakterizo edon
gostaricidir, yoni shalinin golirlorinin faktiki bolgiistiniin onlarm
barabor 6l¢iids bolgilisiindon konarlagsmasmin komiyyastidir. Cini
koeffisiyenti 0 ilo 1 arasi (0-dan 1-0 gqodor) miixtolif formalara
distir (mixtaliflesir). Bu zaman bu gostoricinin shomiyyati no
godar yiiksak olarsa ohalinin golirlorinin geyri-barabar bolgiisii
daha ¢ox olur, golirlorin saviyyasi {izra polyarlasmasi daracasi
yiiksok va geyri-baraborliyi daha giiclii olar.

Kadrlarin daimilik koeffisiyenti (amsali)
Biitlin togvim ili arzinds miiossisonin siyahi torkibinda
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olan soxslorin say1 orta siyahili is¢ilorin sayina goro soxslorin
say nisbatlorini miioyyan edon gostaricidir.

Novbolilik koeffisiyenti (amsalt)

Biitiin novbalords islonmis adam — giiniin say1 birinci
novbado islonmiso goro say nisbotlorini miioyyon edon gos-
toricidir.

Kadrlarin stabillik koeffisiyenti (amsali)

Isloyonlorin {imumi sayma gora miiossisoda bes vo daha
¢ox 1is staji olanlar isgilorin say nisbotini miioyyon edon
gostaricidir.

Omoakda istirak koeffisiyenti (omsali)

Tok is¢inin bir qrup is¢ilorin (brigadanin) omayinin
imumi naticasinds (yekununda) istiraki omoyin komiyyatinin
doyar Olglisiiniin gostaricisidir.

Omoak tutumunun koeffisiyenti (amsali)
Hor bir istehsal edilon moahsul vahidini hesaba almagqla
omak sorfini xarakterizo edon gostaricidir.

Lorens ayrisi

Golirin geyri-barabor bolgiistinli gostoran oayri, yani
ohalinin miixtalif qruplari, oslamotlorino goro formalasmis
iimumi galirdon na gadar pay alir.

Insan kapitalina investisiyanmin ayvi toklifi

Insan kapitalina investisiya ilo bu investisiyalar1 maliy-
yalosdirmak {i¢iin zoruri olan son alternativ vasitolor Xorci
arasinda qarsiliqli miinasibatdir.

Oks ayrida (geriya ayrido) amayin ayri tagkili

Omoyin ayri toskili sahasidir ki, burada avazetms effekti
iizorindo golir effektinin dominantliq (iistiinliik) etmasi noti-
casinda o, manfi meyilli olur; toklif olunan is saatlar1 omok-
haqqi funksiyasidir, belo ki, avozetmo effekti asagr amokhaq-
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qinda, galir effekti iso yuxar1 amokhagqinda dominanthq (iis-
tlinliik) edir.

Fillips ayrisi

Olkado inflyasiyanin orta saviyyosi ilo issizlik soviyyosi
arasindaki asililiq grafikidir. F.a. uygun olaraq issizliyin art-
mast ilo inflyasiya azalir.

Toaskilat madaniyyati

Normalari, doyarlori kollektiv olaraq boliisdiirmayin,
toskilat tizvlorinin niimunavi davraniglarinin xarici atributla-
rinin comi.

Istehsal madaniyyati

Istehsalin texniki-iqtisadi, toskilati vo estetik soviyyesinin
normativ toloblorinin mocmusu. I.m. miitoraqqgi texnika vo tex-
nologiyani, amayin elmi togkili, omok soraitinin sistematik olaraq
yaxsilasdirilmasi, personalin (heyatin) lazimi moisot soraitini,
iscilorin peso-ustaligini yiiksaltmayi va s. nozards tutur.

Kuratorlug (qayyumluq etmak, hamilik etmak)

Xiisusi isi1, tocriibasi vo hazirligi olan insanlar, 6z peso-
larinds inkisaf etmok {i¢lin onlara tohkim edilmis «protejeloro»
komok mogsadilo gostoris vo maslohatlor veran prosesdir. K. is
yerindo miloyyan bir vozifo tutan isgilor {i¢iin zoruri olan
miioyyan bilik va bacariglarin gazanilmasinda an yaxsi vasito
olan is yerinds tohsilini basa ¢catdirmagi tamamlayir.

L

Legitimlik (qanunilosdirma, qanuni soklo salma)

Hor hansi bir ganunun, salahiyyatin gabul edilmasi vo
taninmasi.

Lider (basci, rohbar)
Qeyri-formal miinasibat sisteminds qrup, yaxud tos-
kilatlara aparici tosir gdstoron adam.
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Liderlik

Toskilatda, qrupda, soxslorarasi miinasibatlor sistemin-
do dominantliq, tabecilik, tosir vo ardicilliq prosesidir. L.
iislub (avtoritar, liberal, demokratik) vo nazariyyays (xarizma-
tik, interaktiv, situasiyali, sintetik) ayrilir. L. vo onun effektli-
yinin mahiyyatco shomiyyatini basa diismok tii¢iin qruplarla
inkisaf soviyyasi vardir.

Lizing

Avadanliglardan, yaxud milkiyyatdon, istehsal oho-
miyyatli qurgulardan arenda miinasibatlori asasinda istifads
etmok hiiququ barads miiqavils.

Xotti idaraetma formast

Idaraetmonin ¢ox halgali, coxsaxali sistemindo rohbor-
lor vo onlarin basgiliq etdiklori organlar arasindaki miinasi-
batlordir ki, orada yuxari halqalar idarsetmonin biitiin funk-
siyalarin1 comlogdirir (tomoarkiizlogdirir), lakin idars olunan
obyektin idars komandasini (icazosini) yalniz 6ziiniin idaro
subyektindon alaraq yerino yetirir.

Idaraetmanin xatti funksional sistemi

Firmani idaroetmo formasidir ki, burada xotti vo
funksional idaroetmo birlosdirilir (kombinslosdirilir), bu da
idaraetmado moarkazlosdirmani do slagalondirmoaya, birlasdir-
moays imkan verir. Kompaniyanin bu sxemlos idars edilmasi, bir
gayda olaraq, pesokar idaragilori firmanin faaliyyati istiga-
moatindos birlosdiron direktorlar surasi, yaxud idaraetmo surasi
adlanan (stab) qorargah yaradir.

Soxsi spesifikasiya

Miioyyon vozifo tutan is¢inin tutdugu vozifoni yerino
yetiro bilmok gabiliyyatino uygun olan tohsil ixtisasi, peso
hazirlig, is tocriibasi, $oxsi xiisusiyyati vo soristosinin gostoril-
mosi talob olunan normativ sonaddir. S.s. homginin is¢i spesifi-
kasiyasi, yaxud personalin spesifikasiyasi adlanir. S.s. is¢ilorin
secilmasinds vo muzdla tutulmasinda istifads olunur.
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Soxsi yetkinlik (kamillik)

Insanlarin on miihiim sosial keyfiyyotlorinin stabillos-
mosi vo formalasmast ilo bagl soxsiyystin inkisafinin on
yiiksok soviyyesidir. S.s. asagidaki formalasmis keyfiyyatlorlo
xarakterizo olunur: masuliyyatlilik, basqalarina xidmoat etmot
tolobati, aktivlik, 6ziinii reallasdirma, basqasina qarsi tole-
rantlq, yliksak soviyyads hoyat foaliyyatli, faaliyystinin yitksok
va sosial ohomiyyatli naticosi.

Soxsiyyat
Fordi xarakterizo edon sosial ohomiyyatli xiisusiyystin

mohkom sistemi, fordi vo ictimai inkisafin mohsulu, aktiv
maddi faaliyyati vo linsiyyati vasitasils fordin sosial miinasibat-
lor sistemina daxil olmasidir. S. fordin magsadyonlii torbiyasi
vo sosiallagsmasi prosesinds formalasir, aktivliyi ilo xarakterizo
olunur; istigamatlondirilmasi ils (marag-motivlorin méhkam sis-
temi, inandirma, stimul va i.a.); birgo foaliyyotdo formalasan
dorin monali tohsillo; 6z miinasibatinin haqigats yaxin olmasinin
dork edilmasi daracasi ilo (tesisetma, dispozisiya vai.a.).

Iscinin saxsi islori

Iscinin biografik, isgiizar vo soxsi keyfiyyotlorini xarak-
terizo edon miixtalif sonadlor dastini nazards tutur. Rahbar iscilor,
miitoxassislar, qulluggular, maddi masuliyyatli soxslor i¢iin tortib
edilir. I.s.i. kadrlar ucotu iizro soxsi veraqini, torciimeyi-halin,
diplomlarin suratini, sohadotnamo (vasigo), xasiyyatnamso,
attestasiya varaqlari va basqalarimi 6ziinds ehtiva edir.

Iscinin saxsi kartockast

Daimi, miivoqqgati vo movsiimi iso qobul edilon biitiin
iscilora, onlarin 6zlorindon sorgu vasitasilo vo onlar torafindon
togdim edilon sonadlora: pasport, diplom, omok kitabgasi,
vasiga (sohadatnamo) vo i.a. asasinda kadrlar s6basi torafindon
tortib edilir.
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Soxsi galir

omok faaliyyatinds istiraki vo miixtalif ndv istehsal re-
surslarina sahib olmalari ilo bagh insanlarin sarancamina daxil
olan pul va natural vasaitlorinin macmusudur. Vergilora qodor
hesablanir. Bilavasito pul formasinda hesablanmis nominal
golir vo pulun aliciliq gabiliyyati nazore alinmaqla hesablanmis
real, gqiymotlorin saviyyasi ilo miioyyan edilon golir formalari
kimi forglondirilir.

Kadrlar u¢otunun saxsi varaqi

Rohbor is¢ilor, miitoxassislor, qulluggular vo maddi co-
hatdon mosuliyyatli soxslor torafindon miioyyan formada tortib
edilon sonaddir. Orada, asagidaki malumatlar geyd olunur: so-
yadi, ad1 va atasinin adi; cinsi; anadan oldugu ay va il; anadan
oldugu yer; milliyyati; sosial monsoyi, tohsil vo ixtisasi; xarici
dillori bilmasi, elmi doracasi, elmi ad1 (riitbasi); elmi asorlorinin
vo kosflorinin siyahisi; omok faaliyyotino baslayanda yerino
yetirdiyi islor; dévlot mikafatlarinin olmasi; secki orqanla-
rinin iginda istiraki; xaricdo olmasi; horbi xidmoto miinasibati
va harbi riitbasi; ailo vaziyyati; ev tinvani.

Rohbarin saxsi niimunasi

Idarsetmo subyektinin (rohbarin), onun obyektina (kol-
lektiva, yaxud soxsiyyoto) tosirinin sosial-psixoloji faktor vo
metodlarindan biridir. O, dolay1 rohbarlik metoduna aiddir,
ondan istifado edorkon rohbor birbasa goOstoris vermir vo
miioyyan situasiyalarda tabegiliyinds olanlar1 torbiys etmoyin
zoruri oldugunu hesab edorok, oxlag normalarina tam uygun
olaraq harakot edir.

Saxsi sarancaminda olan galir
Miisssisonin boliinmamis manfaatin va vergilor ¢ixildiq-
dan sonra, is¢ido gqalan soxsi galirin bir hissasi.

Kasibliq talasi
Elo bir vaziyyatdir ki, sosial-sigorta iizro miiavinot
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(maddi yardim) alan issiz i axtarmaq arzusunda olmur, belo
ki, onun potensial amokhaqqi aldig1 miiavinatdon azdir.

Iscilora imtiyazlar (giizastlar) va alava odamolor

Miikafatlandirmanin torkib hissasidir, is¢iloro toqdim
olunan miixtolif formalarda pul 6donislorino olave olaraq
verilon puldur. Onlar, homginin miikafatlanma olmayan, hor
ildo moazuniyyatlora vo basqa sosial zomanatlor mévqgeyino da
daxil edilir.

M

Omokhaqqinin long harakati

omoya tolob artdigda omokhaqqinin yavas-yavas art-
masi1 vo omok bazarinda tolob artdigda onun yavas-yavas asagi
diismasidir.

Mandat
Hor hansi bir soxsin (masalon, deputat m.) hiiquq vo
solahiyyatlorini tesdiq eds sonad.

Marketing

Ehtiyaclarin vo tolobatlarin 6danilmasi iiclin istehlak
tolobinin Oyranilmasina yonoaldilmis insan faaliyyatinin no-
vidiir.

Usta
1) sexdo bir qrup iscilorin istehsalat foaliyyotino goro
mosuliyyat dasiyan saho rohbari; 2) 6z isinin miitoxassisi.

Istehsalat sahalorinin ustalary

Istehsalin daha coxsayli dosto komandiri. I.s.u. ve-
zifasing ali tohsili olan soxslor, hamginin insanlarla {insiyyato
girmak, islomok gabiliyyati olanlar qabul edilir.

Maddi komaok
Miisssisonin, idaranin ehtiyaci olan isgilorine, yaxud di-
gor soxslora asya, yaxud pul formasinda gostorilon komokdir.
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Maddi stimullasdirma

Olavo pul miikafati almaq li¢lin amok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinds insanlarin maddi maraqlarindan istifadoyo
osaslanan, onlarda maraq oyadan iqtisadi forma vo metodla-
rin mocmusu.

Beynolxalq omak konfransi (BOK)

Bu, beynolxalq omok toskilatinin (BOT) ali orqanidir.
Onun isi xiisusi Reqlamentlo miioyyan edilir. BOK har il iyun
aymnin avvalindo Cenevrado toplanir. BOK biitévliikdo BOT
isinin istigamatini miloyyan edir, amok alominds sosial vaziy-
yatin problemlorini miizakirs edir, beynalxalq amok normasini
konvensiya vo zomanot soklinds isloyib hazirlayir va tosdiq
edir. Tagkilatin faaliyyatinin ayri-ayr1 masalalori izra goatnama
gobul edir.

Beynolxalq omak taskilat1 (BOT)

Beynolxalq toskilat 1919-cu ilds yaradilmis, onun qo-
rargah1 Cenevrado yerlosir, Birlosmis Millotlor Toskilatinin
(1946-c1 ildan) ixtisaslasdirilmis bélmasini tomsil edir, miixtalif
0lkoa xalglarmin sosial tominati va amak soraiti problemloari ila,
omak qanunauygunlugu iizro zomanatin hazirlanmasi ilo mas-
gul olur. BOT-in ii¢ torofi togdim edilir (gostorilir): bu toski-
latin iizvlori olan Olkolorin niimayondslori, homkarlar tos-
kilatinin niimayandalari va 6lkonin sahibkarlar toskilati.

Beynolxalq amak migrasiyast

omokgqabiliyyatli ohalinin 6z 6lkesindon konarda yer-
losdirilmasinin obyektiv sosial-iqtisadi prosesidir. Beynolxalq
iqtisadi miinasibatlords on miirokkob elementlordon biridir.
Bu, onunla izah olunur ki, amtos miibadilasindon, yaxud
kapitalin beynoalxalq harokatindan farqli olaraq bu proses canli
insanlar1 calb edir. Is qiivvesinin miqrasiyasmimn sobobi hom
iqtisadi, hom do qeyri-iqtisadi xarakterli faktorlardir. Axi-
rinciya siyasi, milli, dini, irqi, ailovi vo basqalar1 aiddir.
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Beynolxalq omak biirosu (BOB)

BOT-in daimi katibliyi, onun inzibati v icra¢i orqant,
todqiqat-informasiya morkozidir. BOB qorargahi Cenevrado
yerlosgir. BOB sosial-omok problemlori {izra diinya todqiqgati vo
sosial informasiya morkazi rolunu oynayir. O, amok saraitinin
beynolxalq tonzimlonmasing vo zohmotkeslorin voziyyatino aid
olan biitiin masalalor izra informasiyanin yigilmasi vo yayil-
masini hayata kegirir.

Beynoalxalq amak bolgiisii

Basqa Olkolorlo miiqayisoado mohsulun hazirlanmasi
i¢iin daha ucuz resurslar1 vo daha ustiin soraiti olan 6lkonin
miloyyan név omtoalorin istehsali {izro ixtisaslasmasidir. Bu
clr ixtisaslasmada 6lkonin talobat1 yalniz 6z xiisusi istehsali ilo
deyil, hom da beynolxalq ticarat vasitasilo 6danilir.

Insan resurslarimin beynalxalg idara edilmasi

Miixtalif 6lkalords, yaxud gqlobal miqyasda isloyon
toskilat amokdaslarinin ixtisaslarinin artirilmasi vo muzdla iso
gobul olunmasi prosesidir. Bu o demokdir ki, strategiyani,
siyasati va resurslarla tominat tizro praktiki todbirlori, ixtisas-
larinin artirilmasini, transmilli is¢i qiivvasing totbiq edilon kar-
yera vo amokhaqqi 6donilmasinin idars edilmasini formalas-
dirmaq vo hoyata ke¢irmok iiclin milli sorhadlori kegmok
zoruridir. Bununla da hom ana (ssas) kompaniyanin yerlosdiyi
Olkonin vatondaslarindan, hom do homin 6lkads uzun miiddat
isloyon, yaxud qisamiiddatli tapsiriglar1 yerino yetiron emi-
grantlar vo li¢lincii 6lko vatondaslari niimayandaliyinin yer-
losdiyi homin 6lkonin votondaslarindan ibarat olan insan re-
surslart kompaniyada (sirkotdo) isloyirlor (masolon, Sorqi Af-
rikada yerloson Britaniya kompaniyasinda isloyon alman
kimi).

Iy qiivvasinin beynalxalq bazar:

Bagqa diinya bazarlari ilo yanast mévcuddur; masalon,
omtos vo xidmat, kapital vo informasiya. Is qiivvesi bir 6l-
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kodon basqa 6ir 6lkoyas kegorkon 6ziinii omtos kimi toklif edir,
beynoalxalq amoak miqrasiyasinin bir elementi kimi ¢ixis edir.

Menecer

Pesokar idaro edon; icra hakimliyino malik olan lakin
kompaniyanin (sirkotin) sahibi olmayan istehsalin idars edil-
maosi izro miitoxassis.

Menecerizm
Miiasir istehsalin idars edilmesi haqqinda elmdir, hor
seydon ovval, firma, miiassisa va birliklor soviyyasinds.

Menecment

Qarsiya qoyulan moagsads ¢atmaq li¢iin (istehsalin so-
moraliliyini yiiksoltmok, goliri artirmaq vo i1.a.) idarsetmado
milasir formalar, metodlar, prinsiplor vo strukturlarin totbiq
edilmasi bazasinda istehsalin idars olunmasi.

Kadr menecmenti

Personalin (heyatin) idars edilmasinin toskili sistemi;
kadr isi sahasindo foaliyyatin koordinasiya (uzlasma) iizro ida-
roetmo funksiyasini yerino yetirir. Kadrlar xidmotini, kadrlarin
hazirlanmasin1 sosial inkisafini, omoyin togkilinin miixtalif
soviyyado idars edilmasini k.m. 6zoyi olan kadrlar {izro me-
necerlor — rohboar is¢ilor (idara edoanlor) toskil edir. K.m. kadr
is¢cinin somoraliliyini yliksoltmok mogsadilo personalin (heyo-
tin) idaro edilmasinds totbiq edilon forma, {isul vo metodlarin
mocmusudur.

Kadpy iginin metodikast
Personalla (heyatlo) moagsadyonlii is aparilmasinin va
metodlarinin macmusu.

Sosioloji tadqiqat metodikasi

Sosioloji tadgigatlarin magsad va vazifalorini reallasdir-
maga imkan veran hoqiqi faktlarin toplanmasi, islonmasi vo
analizinin elmi metodunun mocmusu.
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Omoaok mohsuldarliginin olcii metodu
Tabii (sarti-tabii), dayarla, amaklo.

Miitaxassislara talobatin miioyyon edilmasi metodu

a) stat nomenklatura metodu. Istehsalin inkisafinin
plan gostariciloring, niimuns tipli struktur va statlarin, hom-
cinin ali tohsilli miitoxassislorin yerlosdirilmasina aid olan
vozifolorin nomenklaturasina osaslanir. Miitoxassisloro olan
tolobatin hom komiyyot (stat codvelino osason), hom do
keyfiyyot torofini (vazifo nomenklaturasina ssason miitoxassis-
lorin profil (ixtisas) hazirligi vo ixtisaslasma saviyyosi asasinda)
miloyyan etmoya imkan verir; b) dolgun, mazmnlu koeffisi-
yentin hesablanmasi metodu; miitoxassislorin say1 1 min is¢iya,
yaxud 1 mln. i.e. istehsal hacmina olan nisbatls hesablanir; c)
normativ metod hor saho, milassiso, toskilat iiciin konkret
istehsalin texniki-togkilati soraitini hesaba almagqla rohbor is¢i-
lorin va qulluggularin sayinin hesablama normativinin xiisusi
metodikasini nazords tutur.

Rohbar iscilorin secilma metodu

a) prognozlasdirma (soxsi isinin va digor sonadlorinin
Oyronilmoasi, miisahiba, ictimai fikrin Oyronilmasi, psixoloji
testlosdirmo, ekspert qiymoti vo i.a.);

b) praktiki (rohborin miivogqqgoti olaraq olmamast dov-
riinds onu miivaqqati olaraq avoz etmasi, stajirovka, dub-
lyorlugu vai.a.);

c) laborator (isgiizar oyunlar, konkret tosorriifat ha-
disalorini arasdirmag, sosial-psixoloji trening).

Kadrlar iginin psixoloji metodu

Personalla (heyatla) isin xiisusiyyati vo ganunauygun-
luglarinin sosial-psixoloji tofokkiir vasitesi. O asagidaki nov-
lora boliiniir: a) empirik tadgigat metodu (seyretma, sdhbot,
sonadlorin Gyronilmosi, testlosdirma, eksperiment); b) model-
losmo metodu (aparatura, isarslor vo i.a.); c) torbiyovi-idars-
etmo, yaxud aktiv metodlar (situasiya-rol oyunlar, sosial-
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psixoloji trening va basqalari).

Personali idaraetmonin metodu

Ug osas qrupa boliiniir: iqtisadi, toskilati-sarancamei va
sosial-psixoloji. Iqtisadi metodu kadr isinin prognozlasdiril-
mast v planlasdirilmasi, is yerlori vo amok resurslarinin ba-
lans hesabi, kadrlara asas va slava tolobatin miloyyon edilmaosi,
homg¢inin onu tomin etmoyin monbayi aiddir. Taskilati-sa-
roncamg1 metodlar Ozlitylinds isgilora tosirin mixtalif iisul-
larin1 nazords tutur, bargerar olmus toskilati alagoalorin istifa-
dosinog, hiiquqi voziyyat vo normalara (mosalon, omok qayda-
larina, attestasiya kecirilmoasi qaydalarina, is¢ilorin azad
edilmasine vo i.a.) osaslanir. Sosial-psixoloji metodlar amok
kollektivlorinin vo ayri-ayri iscilor informalasmasi vo inkisafi
prosesina tasirinin konkret iisul vo gaydalarini nazards tutur.

Koniillii isdon azad olma mexanizmi

Omok soraitinin yaxsilagdirilmasi, yaxud amokhaqqinin
yiiksoldilmasi mogsadilo is¢inin bir is yerindon getmosi vo
basqa yerdos is axtarmasidir.

«Cixtg» yolu mexanizmi (kokloma mexanizmi, ¢ixis)

Tarazligin (pozulmasinin) yeni ndqtosine ¢atmaqdir ki,
iscilor amokhaqqinin soviyyssindon, yaxud omok soraitindon
narazi olurlar, bunun naticasinds da is yerlorini atirlar.

Koklonmo mexanizmi «Sas»

omok soraiti vo omayin 6donilmasinin soviyyasi barado
iscilorlo igveronlor arasinda informasiya miibadilosi naticosindo
tarazhigin (miivazinatin) yeni néqtasine ¢atmaqdir.

Omoak bazarit mexanizmi

Omoyin giymoatinin doyismasi formasinda aldig1 infor-
masiya asasinda muzdla islomayi arzu edon omakgqabiliyyatli
ohali ilo isveronlorin qarsiiqht faaliyysti vo razilagsmalarmin
miixtolif maraqlaridir (foaliyyatds olan is qiivvasi).
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Omoayin stimullasdirilmast mexanizmi

Insanlari omoya colb edilmosi vo meyillori forma, me-
tod va vasitaloridir, onlarin omak aktivliyinin yiiksoldilmasidir.
Miiasir a.s.m. amoayin motivlosdirilmasina miitloq daxil edilir.

Kadrlarin idara edilmasi mexanizmi

Miixtalif dovlet vo ictimai formalasmalart 6ziinda
ehtiva edir. Xalq deputatlari soveti vo miixtalif soviyyali dovlat
inzibatciligl; homkarlar organlari; omok vo sosial masalalor
iizra orqanlar; ohalinin masgulluq morkozi; miiassisa, toskilat
voa idaralarin kadr xidmaotlori; dovlat xidmati.

Sifahi alagalor mexanizmi
Is¢ilorin sahibkarlarla homkarlar ittifaqi vasitasilo alage
(iinsiyyat) formasidir.

Kadyr seciminin idara edilmasinin mexanizmi

Uc komponenti 6ziinds ehtiva edir. Birinci komponent,
yoni azad se¢im, vakant idaroetmo vozifosino namizadlorin
axtarisi izro miiossiso va toskilatlarin kadr xidmotinin miistoqil
foaliyyotindon ibarotdir. Azad se¢imin c¢atismayan cohoatlori
namizadlorin se¢ilmasinin mohdud soxslor dairasindon, xidmoti
tzro tosadiifon iroliloyonlordon, biitiin aparat fi¢lin taloblorin
gozlonilmasinin ¢atinliklorindon ibaratdir. Ikinci komponent
goyulmus formal meyarlara uygun foaliyyot gostorir, masalon,
vazifs nomenklaturast ilo, qulluggularin vozifolorinin imum-
saho ixtisaslasma xiisusiyyati ilo vo i.a. mévcud komponentin
catigmayan cohati ondadir ki, uygun golon is¢iy9, praktiki ola-
raq, zoruri toloblorin tam vo doqiq siyahisini miloyyon etmok
miimkiin deyildir.

Ugclincli komponent vozifoys iddiaginin miisabigo prin-
sipino osaslanir. Bu komponentin {istiinliiyii onun askarli-
ginda ifads olunur ki, bu da kadr siyasstinin kegirilmasi ug-
runda ictimaiyyatin nazarati ii¢iin zoruri sorait yaradir, hom-
¢inin genis dairado soxsloro miisabiqo istirak etmok imkani ve-
rilir. Mévcud komponents xiisusi, lakin an yaxin olan forma
rohbar vozifaloro namizadlorin segilmasidir.
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Migrasiya siyasati

Yasayis vo is yerlorinin doyismasi ilo slagadar insan-
larin, is¢ilorin yerdayismasi. M. asagidaki névlari vardir: daimi
(qayitmamaq sortilo) — daimi yasayis yerini birdafalik do-
yismok; miivaqqati — kifayat godor uzunmiiddato yasayis yerini
doyismok; movstimi — ilin miioyyon vaxtlarinda yerdoyismok;
miitoraddid — miintazom olaraq, basqa yerlordos yerloson is yer-
loring, tohsil almaga getmok; daxili — 6lks daxilinde yer do-
yismoak; xarici — 6lkonin sarhadlorindon konara emiqrant kimi
va 6lka daxiline immiqgrant kimi galmoak.

Is qiivvasinin migrasiyast

Yasayis vo ig yerlorinin doyismosi ilo slagodar olaraq
omakqabiliyyatli shalinin bir maskun yerlordon (montoqadon)
basqa yerloro kdgorok yerdoyismosidir. I.q.m. hom daimi vo
uzunmiiddotli yasayis yerlori, eloco do nisboton qisamiiddotli
yerlori aiddir. «I.q.m.» anlayis1 movsiimi is miiddotindo tosor-
riifatin miioyyan sahoslorinds slava is qiivvesine ehtiyac zoru-
rotindon iroli golon movsiimi miqrasiyani da 6ziindo ehtiva
edir. Miitoraddid miqrasiya iso xiisusi xarakter dasiyir, yoni is
qiivvasinin miintozom olaraq bir maskun montaqads digarina
vo oradan da geriys yerdoyismosidir.

Umumi foaliyyatlo bagh olan, firmaya maraq gostoran,
onun foaliyyating tosir géstora bilon todariik¢iilor (mal gotiron-
lor), alicilar, xidmat istehlakeilart vo kontakt (slaqo) qruplari
da daxil olmagla firmanin 6zl ilo onun miistorilorino kémok
etmok vo slagadar (kontrakt) toskilatlarla qarsiligh faaliyyatlo
bagl olan iqtisadi miihit.

Sosial minimum

Insanlar iiciin hoyati ohomiyyoti olan zoruri maddi va
monovi rifahin pul doyaridir ki, onlarsiz vo onlardan istifadasiz
insan Oziinii sosial minimuma qosulmamis hiss edir, co-
miyyatin hartorafli inkisaf etmis tizvil kimi hiss etmir, layiqinca
yasamaq imkanindan mahrum olur.
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Nazirlik
Xalq tosorriifatinin miioyyan bir sahasinds rohborliyi
hoyata kegiron dovlat idarasinin moarkazi orqanidir.

Omoak bazarinda mobillik

Is qiivvesinin avvalki is yerindon gedib yeni is yeri ilo
yerdoyismasi prosesidir ki, isveranin, arazinin, masguliyyatinin
(pesosinin) formasinin, noviiniin  doyismasi ilo miisayiot
olunur.

Modellosma

Obyektin qurulusunun vo ona uygun modelin anali-
zinin komoyi ilo Oyronilmasi metodudur. M. asagidakilar
daxildir: 1) tadqiq olunan obyektin avvalcadon analiz edilmasi;
2) modelin qurulmasi; 3) modelin dyronilmasi; 4) alinan infor-
masiyanin modellosdirilon obyektin {izorina «kegirilmasi»;
5) onun ger¢okliyinin analizi; 6) modelin korrekto edilmasi.

Model

Model, modellasdirilon obyektlorin, proses vo hadisa-
lorin (tozahiirlorin) mithiim xassalorini oks etdiron komponent
va funksiyalarin montiqi va riyazi tasvirini nazards tutur.

«Ehtiyat/axin» modeli

Issizliyin soviyyesindo doyisikliyi analiz etmok iigiin is
qiivvasinin bir statusdan basga bir statusa kegmasinin mo-
delidir.

Homkarlar ittifaqinda istirak etmak modeli
Is¢ilorin homkarlar ittifaqinda istiraki doracosini, yaxud
homkarlar ittifaqiin boyiikliitk doracasini tohlil edon model.

Goanc fohlalar (iscilor)

Texniki-peso moktoblorinin mozunlarinin bolgiisii ba-
rodo osasnamoyo uygun olaraq miiossiso vo toskilatlara gon-
dorilon texniki-peso moktablorinin mozunlaridir.
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Gonc miitaxassislar

Ali tohsil miisssisalori mozunlarinin bolgiisii va istifa-
dosi barado asasnamoys uygun olaraq miiossiso vo toskilatlara
gondorilon texnikum va ali moaktoblorin mozunlaridir.

Omoak bazarinda monopsoniya
Bir igveranin (sahibkarin) mévcud név amayinin yalniz
bir alicisinin olmasidir.

Motivasiya

Psixoloji hadisolorin macmusudur ki, bu insan psixi-
kasinda moévecud olan mogsads ¢atmaga yonoaldilmis miioyyon
hazirligl, meyili oks etdirir. M. insanin tslobati ilo six baghdir
vo miisbat, yaxud monfi tesorriifatlarla miisayiot olunur.
Burada moagsad vo motiv iist-lista diismiir. Masalon, is¢ida bela
bir fikir, magsad yaranib ki, is yerini doyissin, motivlor iso
miixtolif ola bilor: a) 6z voziyystini yaxsilasdirsin; b) is yerini
yasadig1l yers yaxinlasdirsin; ¢) miimkiin olan hor ciir xosa-
golmaz hallardan, pisliklordon qagsin.

Xarici motivasiya

Insanlarda foaaliyyoto meyil, hoves oyatmaq mogsadilo
onlara tosir tadbirlorinin mocmusudur. Bu todbirlors asagi-
dakilar daxildir: miikafatlandirma (6donislorin artmasi, torif,
irolilomo) vo cozalandirma (nizam-intizam todbirlori, omok-
haqqinlan tutulma va tonqid).

Dacxili motivasiya

Miistoqil olaraq yaradilan amillordir ki, bunlar insan-
lara tosir edirlor, onlar1 6zlorini miioyyon formada aparmaga,
yaxud miloyyon istiqgamotdo horokot etmoya mocbur edirlor.
Bu amillor sirasinda: moasuliyyat (isin vacib oldugunu hiss
etmok va 0z soxsi resurslar tizorinds nozarat etmok), miistoaqil-
lik (azad, sorbost foaliyyat), gabiliyyst vo bacariglardan isti-
fado etmok vo onlar inkisaf etdirmok imkani, maraql va dig-
goti calb etmak va iralilomak ii¢iin alverisli imkanlar.
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Omoak motivasiyasi
Insanlarin omok davranislarini tonzimloyon, daxili
meyillorin, arzularin formalasmasidir.

N

Kadr yi1ginu (qrupu)

Secim vo toyinetmo lisuludur ki, bu idaroetmo sferasina,
yaxud istehsal sferasina konardan calb edilon, avvallor miios-
sisa, yaxud toskilatda islomomis, lakin 6z ixtisasi, bilik sa-
viyyasi vo praktiki vordisi, bacarigi izra toloblors cavab vers
bilar, vakant vazifoyo namizad toqdim edilon is¢ilordir.

Seyretma

Osas isin nisbaton az miqdarda va darin analizin zaruri
oldugu hallarda istifads olunan sosioloji tadgiqat metodudur.
Lakin onun totbiqi ¢ox vaxt talob edir. Ona gora do onu elmi
foaliyyati, yaxud yiiksok ixtisasli ol omoyini hoyata keciron
zaman reallasdirmaq c¢otin olur, belo ki, onlar1 ndgsansiz
gormokdan 6trii horokat haddindan artiq tez yerina yetirilir.

Yiik
Bir is yerina (bir dozgah, yaxud bir is¢i iigiin) diison isin
hacmi vo miloyyan vaxt oarzinds onu yerins yetirmok zorurati.

Olava

Yiiksok keyfiyyatli iso gora, yaxud, ¢ox miirokkab amak
soraitino gora is¢ilors alava 6donis (amakhaqqina slava); plan-
dan olava, is vaxtindan artiq, ¢ox mithiim, akkord islor tigiin.

Muzd

Isveran, icaradar vo iscilor arasinda, sonuncunu iso dii-
zoldarkan yaranan miinasibatlor; amoak ganunvericiliyi ilo ton-
zimlonir; 2) Omlakin vo digor ndév aktivlerin onlarin sahib-
lorino (muzdla verans) digor torofdon (muzdla tutana) mii-
voqqpoti istifads Ti¢lin miloyyon qiymoto verilmosi.
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Rahbar ig¢cinin muzdla isa gotiiviilmasi
Miiosssisonin miilkiyyat¢ilori torafindon miiqavilo iizro
rohbar is¢ini muzdla igo calb etmok.

Muzdlu iscilor
Omoakqabiliyyatli sarbast votondaslardir ki, onlar iigiin
muzdla is asas yasayis manbayi vo fordi tokrar istehsaldir.

Muzdlu omak
Muiisssisado milqavils ils isloyan, lakin miilkiyyat sahibi
olmayan muzdlu is¢inin omoayidir.

Coza

Soxsi, yaxud qrupu torbiyslondirmok iisuludur. C.
cozalandirilanlara psixoloji cohatdon tosir edorak onlar tors-
findon bas veran isin yolverilmoz oldugunu anlamaga, basa
diismays imkan verir: tokraron cozalanmaq qorxusu, bu an-
lamla birlosarak bu vo buna banzor harokoatlorin tokraran bas
vermamasi liglin c¢. psixoloji angal (baryer) olacaqdir. C. —
carimo, tonbeh Ol¢iisiidiir.

Omok garginliyi

Miioyyan vaxt arzindo amoak sorfi miqdarini xarakterizo
edir, onun maksimum komiyyatina nisbatlo amayin intensivlik
doracasini miioyyan edir.

Tapswriq (sarancam kagizi)

Is¢ilor brigadasina, bilavasito is¢iys miioyyan edilmis
isin yerino yetirilmasi barado sonaddir. N. iso baslamazdan
avval verilir, orada 6danis formasi va 6danisin iimumi mablagi,
tarif (gqiymoat, giymatqoyma), goriilocak islorin siyahisi, islorin
yerina yetirilmasina sarf olunan vaxt normasi.

Ohali

Yasayis yerlorinda, rayon, sohor, gitonin miioyyan ora-
zisinda yasayan, yer liziinds yasayan insanlarin comi; insan co-
miyyatinin baslica komponenti vo insan resurslarinin osas
bazasidir.
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Ornak (rahbar, miiallim, himayadar va s.)
Basqa iscilorin moslohat aldiglari, yaxud himayadarhq
edon yliksok ixtisasli miitoxassis, yaxud tocriibali isci.

Ornoklik (rahbarlik, himayadarlq va s.)

Gonclords aktiv omok moévgeyi, mohkom peso
istigamati, amok kollektivinds tam sosial-psixoloji uygunlas-
ma (adaptasiya) soraitinin yaradilmasina yonaldilmis qeyri-pe-
sokar pedaqoiji foaliyyotin spesifik formasidir. O. ssas forma-
lar1 asagidakilardir: fordi (bir nofora seflik (himayadarliq)
edon), brigada (gonc is¢ilor qrupuna rohborlik edon brigadir-
himayadar), kollektiv (kollektiv is¢ilor yeni iscilori 6yradir vo
torbiyolondirir), TPM-nin sagirdlorine vo moktob sagirdlorino
seflik edon, rohborlik edon miiossisa.

Omoayin ddanilmasinin natural formast

Isciloro amokhaqqinin hamisinin, yaxud bir hissasinin
«natura» formasinda miiossiso torofindon, iscilorin  Gzlori
torofindon istehsal olunmus, yaxud miiassiso torofindon bu
mogsadls alds edilon mohsul formasinda verilmasi.

Omoayin elmi tagkili (OET)

Elmin vo qabaqcil istehsal tocriibasinin nailiyyatlori
osasinda onun tokmillogdirilmosini xarakterizo edon omoyin
toskilinin qabaqcil formasidir. QET istehsalin effektivliyi va
omoyin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vasitasi kimi totbiq
edilir. 9.e.t. miiossiso ¢ar¢ivasinda, iscilorin somarali yerlosdi-
rilmosini, omoyin isul vo metodlarinin tokmillosdirilmasini,
maddi vo monavi stimullasdirilmanin daha effektiv forma va
metodlariin islonib hazirlanmasini, iscilor ticiin rahat amok-
giinii (haftasi) rejiminin totbiq edilmasini va i.a. 6ziinda birlos-
dirir. Omoyin togkilinin tokmillogsmasi — istehsalin intensivlog-
mosinin zoruri sortlorindon biridir.
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Milli iqtisadiyyat
Tosorriifat subyektlorinin dovlat miqyasinda millatin
tolobatinin 6donilmasing yonaldilmis iqtisadi foaliyystidir.

Kadrlar sobasinin raisi

Miiassisonin, toskilatin kadrlar bdlmasinin rohbaridir.
Ali tohsilli vo kadrlarin idars edilmoasinin togkili tizra rohbor
vazifalords az1 5 il is staji olmahidir. Kadrlarla iss aid olan me-
todik, normativ va rohbaorlik {i¢iin lazim olan digor material-
lar1, soxsi torkibin ugotunu; saha vo milassisonin inkisaf pers-
pektivlorini, miisssisonin mohsul istehsali prosesinin texnoloji
osasini; kadrlarin nizamla komplektlogdirilmasi planmnin is-
lonmasini; dovlet miiavinatlorinin toyin edilmasi vo verilmasi
gaydalar1 barada soarancamu; is¢ilorin geydiyyati, gobulu, basqa
yera kogiirtilmasi va isdon azad edilmasi, onlarin amok kitab-
calarinin, soxsi iglorinin tortibati vo qorunub saxlanmasini;
miiossiso iscilorinin vo onlarin ailo {izvlorinin togaiido ¢ixma-
larin1 tortib etmayi; tabel ugotunun toskilini; kadrlari horokat
ugotunun metodunu, hesabatlarin tortib edilmasi qaydasini;
pesayoniimlii islorin osaslarini; amok qanunvericiliyini; so-
siologiyanin asaslarini, amayin psixologiyasinin asaslarini, iqti-
sadiyyatin, amoyin elmi toskili, istehsal vo idarsetmonin tos-
kilinin ssaslarini; amayin mithafizasinin qayda vo normalarini,
tohliikasizlik texnikasini, istehsal sanitariyasini vo yangindan
mithafizoni bilmolidir. Beloliklo, kadr islori toskilatgisinin zo-
ruri pesokar hazirhq strukturuna alt1 osas bilik sahasi daxildir:
istehsal texnologiyasinin asaslari, amayin iqtisadiyyati, amok
ganunvericiliyi, sosiologiya va psixologiya, istehsalat pedaqo-
gikasi, kargiizarligin toskili.

Omoayin taskili vo omakhaqqi s0basinin raisi

Miiossisonin  vo togkilatin miivafiq bolmasinin rah-
baridir. Ali iqtisadi tohsili, yaxud iqtisad¢i-miihondis tohsili,
omoayin tagkili vo amoakhaqqi sahasinds ixtisasi iizra 5 ildon az
olmayaraq is staji olmalidir. Qarar vo soroncamlari, yuxari
organlarin omrlorini, metodik, normativ vo omoyin toskili,
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omokhaqqi va istehsalin idars edilmosi {izro digor materiallari;
omoak vo amokhaqqi iizra planlarin islonmasi qaydalarini; omo-
yin elmi toskilinin asaslarini vo kollektivin sosial inkisafinin
planlasdirilmasini; amakhaqqinin forma vs sistemlorinin effek-
tiv totbiq edilmasi sortini, maddi vo monavi stimullagdirmant;
isin ixtisaslasma xiisusiyyatini, is¢ilorin pesosini, qulluggularin
vozifalorini; isin vo isgilorin tariflosdirilmosi, qulluggulara
vozifs Odanislorinin bargorar olmasi, omakhaqqimna olavalor,
artirmalar vo koeffisiyentlor (emsallar), miikafatlandirma he-
sablarini, ugotu va planlasdirilmasini; bélmalar, is¢ilorin vazifa
tolimatlar1 barado soroncamlarin hazirlanmasi vo tosdiqi
gaydalarini; toskilati-soroncamgi sonadlosdirma sistemini; is
vaxtindan istifadoni 6yronmo metodu, amoyin gabaqcil {isul vo
metodlarini; istehsalin texnoloji asasini; sosiologiyanin osasini;
omayin psixoloji osaslarini; pesokarligin osaslarini; pesoyo-
niimiiniin forma vo metodlarini; texniki vasitalori, amayi tod-
qiq etmoak tigiin {isul vo metodlar; is vaxti sarfinin 6lgiilmasini,
texniki cohatdon osaslandirilmis normalarin hesablanmasini;
toskilatlarin vaton va xarici tocriibasi, amayin 6donilmasi va
istehsalin idars edilmosini; amoyin miihafizasi, texniki tohliike-
sizliyi, istehsal sanitariyasini vo yangindan miihafizoni bi-
molidir.

Kadr hazirligi sobasinin raisi

Miiossisonin, toskilatin miivafiq bélmasinin rohbaridir.
Ali tohsili, mithandis-texniki hazirliq tizra va rohbar vozifalords
5 ildon az olmayaraq is staji olmalidir. Hazirliq masalalori {izra
metodiki, normativ va rohborlik {iclin lazzim olan digor
materiallar1, istehsalda kadrlarin ixtisaslarmin artirilmasini;
saho vo miiossisalorin inkisaf perspektivlorini; miiassisonin
mohsul istehsalinin asas texnoloji prosesi; peso tohsilinin for-
mast, novii vo metodlarini; planlasdirma metodunu; kadrlarin
ixtisaslarinin artirilmas1 vo hazirhiq planlarinin islonma qay-
dalarini, tadris planlari vo proqramlarini, digor todris-metodik
sonadlosdirmalorini; istehsal todrisinin miiallim vo tolimatgila-
rinin  amayinin 6donilmasi; istehsalatdan ayrilmaqla tohsil
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almaga gondorilon kadrlarin maddi cohostdon tomin olunmasi
sartlorini; kadrlarin ixtisaslarimin artirilmasi vo hazirlanmasi
iizra hesabatin tortib edilmosi vo ugotunun aparilmasi gayda-
sin1; iqtisadiyyatin vo amayin elmi togkilinin asaslari; istehsalin
va idaraetmanin toskili; sosiologiyanin osaslari; psixologiyanin
osaslari; sagirdlorin torbiyasi vo omak todrisinin osas psinsip,
forma vo metodlarini, onlarin mohsuldar amoya calb edilmo-
sini; gonclorin pesoyoniimiinil; amok ganunvericiliyinin asas-
larini; oamoyin miihafizosinin norma va ganunlarini; texniki
tohliikasizliyi, istehsal sanitariiyasini, yangindan miihafizoni
bilmolidir.

Sosial inkisafin soba raisi

Muiiossisonin, toskilatin miivafiq bélmosinin raisidir. Ali
tohsili (igtisadi, sosioloji, psixoloji), ixtisasi {izra rohbar vo
digor vazifalords 5 ildon az olmayaraq is staji olmalidir. Bun-
lar1 bilmalidir: yuxar1 orqanlarin amrlorini, gararlarini, saran-
camlarini va sosial masalalor izro metodik, normativ va rohbar
materiallar;; miiossisonin profilini, ixtisaslagsmasini, xiisusilo
strukturunu vo onun inkisaf perspektivlorini; omoyin sosio-
logiyasini; ictimai fikrin Oyronilmosi metodu va sosioloji
toadqiqatin aparilmasi; miiassisa kollektivinin sosial inkisafinin
plan va proqraminin islonmasinin metodlar1 vo qaydalar; amoak
kollektivlarinin sosial inkisafinin idars edilmasinin togkili; saha
sosial tolobat1 vo normativlor; amayin psixologiyasi, mithondis
vo sosial psixologiyani; sosial proseslorin inkisaf analizinin
aparilmasi metodlar1 va sosial programin yerina yetirilmasinin
gedisi; omokhagqinin forma va sistemlori, maddi stimullasdir-
ma; sosial masalalorin hallinin 6lka va xarici 6lka tocriibasi; iq-
tisadiyyatin, istehsalin togkilinin, amayin va idaraetmonin asas-
lar1; amok ganunvericiliyinin asaslari; amoyin miihafizosinin
normasi vo gaydasmin texniki tohliikasizliyi, istehsal sani-
tariyasini vo yangindan miihafizoni.
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Diskriminasiyasiz monopsoniya

Isveron biitiin iscilora, omays sorf olunan orta xarclora
uygun eyni omokhaqqi verdiyi halda o, haqgla slaves is¢i tut-
dugda, hom yeni is¢ilors, hom do ovvalki is¢ilora ovval ver-
diyindon daha yiiksok omakhaqq toklif etmaolidir.

Intizamsizhg

Soxsiyyatin sosial axlaq (davranis) normalarinin yerino
yetirilmomasindo ifado olunur ki, bu da torbiyods ¢atismaz-
ligdir (o ctimlodon irads vordisidir).

Tam olmayan masgulluq
Is¢inin, asudo vaxti azaldaraq goliri ¢rxaltmagla
faydalilig1 artira bilon bir voziyyastdir.

Isi olmama (bosluq) (issizlik)

Miixtalif sobablordon istehsalatda mosgul olmayan
omokqabiliyyatli shalinin mévcudlugu. I.0. miivoqqgoti, yaxud
davamli, daimi xarakter dasiya bilor.

Omoak bazarinda roqabatsiz qruplar

Yaranmasinin miixtolifliyindon, peso hazirligindan,
yaxud stajindan asili olaraq omok bazarinda basqa is¢ilorin
geyri-mitkommal ovazediciloridir.

Normalasmanus is giinii

Iscinin, ¢ox vacib hallarda normadan artiq davam edon
is giiniindo islomoyi 6hdosino gotiirmok osasinda omok mii-
gavilosi goraiti.

Iscilovin fasilasiz tahsil almalary

Yeni iscilorin hazirlanmasi1 (avvallor pesosi olmadan
miiossisoya iso gotiliriilon soxslorin ilk peso va iqtisadi tohsili);
is¢ilorin yenidon hazirlanmasi (yenidon Oyradilmosi) (azad ol-
mus fohlslorin yeni pesoalors yiyslonmolori, homginin istehsalin
tolobatina uygun 06z pesalorini doyismalori); iscilorin ikinci
(slagadar, bir-birina yaxin) pesolori dyronmalari; iscilorin ix-
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tisasinin artirilmasi mogsadilo tosil edilir. Iscilorin soxsi ma-
raqlarini va istehsalin zoruratini nozora alaraq, miiassiso isgilor
iiglin tohsilin vaxtasir1 vo ardicil olaraq miixtalif forma vo
noviini tosis edir.

Roahbar iscilorin vo miitoxassislorin  fasilasiz  tohsil
almalart

Rohboar iscilorin vo miitoxassislorin ixtisaslarinin artiril-
masini vo yenidon hazirlanmalarin1 nazords tutur. Tohsilin
asagidaki asas novlori tosis edilmisdir: iscilorin sistemli sokildo
miistoqil dyronmalori (6z-6ziino tohsilalma, soxsi tohsil); qisa-
miiddatli tohsil; uzunmiiddatli, vaxtasir1 tohsil; aparici elmi
toskilatlarda vo ali tohsil miiossisalorinds tocriiba kegmok;
mogsadli aspiranturada, doktoranturada tohsil almaq. Yeni-
don hazirlanma — yeni pesonin qazanilmasidir. Rahbar isgilorin
tohsil almasi, basqa vozifoys kecirilmasi, yenidon hazirhq ilo
olagadar vozifolors, yaxud daha yiliksok vozifslorin ehtiyat
gruplarma daxil olmaq {i¢iin, ixtisas1 artirma, mévcud qrupun
daxilinds olan vazifalors toyin olunmaq ti¢iindiir.

Qeyri-miikammal monopsonik diskriminasiya

Omok bazarinda onlar ii¢lin xarakterik olan qruplarin
moveud oldugu vaziyyat. Omayin toklifinin miixtalif elastikliyi,
bir qrupdan digor qrupa ke¢moyin geyri-miimkiinliytidiir ki,
bu da monopsonists imkan verir ki, miixtalif amokhaqq: ilo
miixtalif qruplara is¢i gotiirsiin.

Omoksiz galir

Sovet iqtisadiyyati dovriiniin terminidir ki, omok foa-
liyyatindon alinan golir deyil, xiisusilo do alver etmok (spe-
kulyasiya), yaxud o zaman qeyri-qanuni hesab edilon basqa
faaliyyatdon golon golirdir.

_Lv qabiliyyati olmamagq

Insanin 6ziindon asili olmayan sobebdon omok foaliy-
yatini hayata ke¢irmayin geyri-miimkiinliyii. I.q.0. yasla, sag-

101



lamligla slagadar ola bilor. Onun mixtalif névlori — miivaq-
goti, gismon (natamam) va tam is qabiliyyatsiz ndvlori vardir.

Pulsuz miikafatlandirma
Is¢iloro pulsuz gilizostlorin verilmasi — bels ki, niifuz (ad
verilmo), vozifonin artirilmasi vo karyerasinin artmasi imkani.

Qeyri-formal qruplar

Toaskilat is¢ilorinin qarsiliqht hiisnii-rogbatina asaslanan
birlogsmis miinasibatlorin macmusu. Belo demak olar ki, formal
qruplar toskilatin tolobatini 6dayirler, qeyri-formallar iso 6z
iizvlorinin. Mitkommal layiholosdirmo vo inkisafin baslica
moagsadlorindon biri — bunun no godor miimkiin olduguna
zomanat vermak, foaliyyatin hansi asas iizorindo qurulmasi,
bunun mimkiinlityii hovaslondirici foaliyyat obrazi ham bu
torafin, hom ds o torafin toloblorini 6domokdir. Q.f.q. doyarlori
va normalar tagkilatin sleyhins da isloya bilar.

Nomenklatura

1) Elmin, texnikanin vo s. hor hansi bir sahosindo is-
tifado olunan anlayislar, terminlor, yaxud bir sira adlarin
mocmusu; 2) Har hansi bir yuxari orqanlarin kompetensiya-
sina aid toyin olunan, yaxud tosdiq edilon soxslor dairasi.

Is nomenklaturast

Kadr xidmoti kargilizarliginda saxlanma miiddoti gos-
torilmoaklo, is adlarinin miisyyan edilmis qaydada tosdiglonmis
sistemli siyahisi. L.n. tortib edilmozdon avvel kadrlar sébesinda
asagidaki islor aparilir: nomenklaturaya daxil edilmok {i¢lin
sonadlorin igarisinds islorin adlar1 da miioyyan edilir; islorin
diiziliis gaydasi miioyyan edilir (onlarin ardicilligi); islorin
saxlanma miiddati tayin edilir vo onlarin indeksikasiya sistemi
miioyyanlogdirilir; sébonin i.n. tortib edilir, razilasdirilir vo
tosdiq edilir.
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Vazifo nomenklaturast

Is yerino rohberin vo miitoxossisin, hamg¢inin onlarin
peso-ixtisaslasma soviyyasinog tolobin mocmusudur. Vozifolorin
osas gostaricilori bunlardir: igin funksional tesviri, yaxud is ye-
rinds faaliyyatin névlori; moveud vazifo iizra zoruri olan funk-
siyani yerino yetirmak {i¢lin is¢inin tohsil soviyyasini miioyyon
etmok; funksional vazifa borcunu yerina yetirmoak {i¢iin talob
olunan peso foaliyyati tocriibasi, yaxud is staju.

Is vaxtimin nominal fondu
Toqvim fondundan bazar vo bayram giinlorinin ¢ixil-
masi yolu ilo miioyyan edilir.

Vaxt normasi

Mohsul vahidi (isin) istehsalina insan-saatda (daqiqado,
glinda) miloyyan edilon is vaxti sorfinin elmi asaslandiriimas,
reqlamentlosdirilmis (qaydaya salinmis) komiyyatidir.

Istehsal normast

Miioyyon soraitdo miivafiq ixtisash bir, yaxud bir neco
istirake1 torofindon vaxt vahidi arzinds istehsal olunmali moh-
sullarin (isin) migdaridir. Bu tobii vaxt vahidi ils 6l¢iliir vo oks
proporsional vaxt normasmin komiyyatidir. Vaxt vahidinin
azaldilmasi (artirilmasi) miivafiq olaraq i.n. azalmasina
(artmasina) gotirib ¢ixarir.

Miiddat normasi

Is vahidinin bir qurguda (aqreqatda), yaxud bir is
yerindos ne¢o miiddats yerina yetira bilmasini miloyyan edon
vaxtdir. M.n. vaxt vahidi ils 6l¢iiliir: daqigo, saat.

Is vaxti sarfinin normast

Vahid (tok), yaxud miioyyan is hocminin bir, yaxud bir
neco is¢i torafindon yerino yetirilmosi iiglin qoyulan vaxtdir.
Konkret soraitdon asili olaraq i.v.s.n. isin miiddoatini, onun
yering yetirilmasing bir, yaxud bir neg¢s is¢inin sorf etdiyi vaxt
va onlarin sayini miioyyan eda bilarlor.
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Xidmoat normasi

No6vba arzinds bir aqreqata xidmat tigiin, yaxud miioy-
yon texniki-togkilati soraitdo bir sira mexanizmlor vo alatloro
bir nofor is¢i torofindon xidmot edilmosi {i¢lin zoruri olan
is¢ilorin maksimum say1. X.n. sahalords vo alatlorls isloyan is-
tehsalatda (kimyovi, metallurji, neft emali sonayesindo vo
basqalari) osas is¢ilorin sayinin miioyyan edilmasi iigiin totbiq
edilir.

Omak normasi

Ictimai istehsalin konkret iqtisadi soraitinda tapsirilmis
isin keyfiyyatli yerino yetirilmosinds zoruri olaraq sorf edilon
omayin komiyyatidir.

Omoliyyatlarin omak tutumu normasti

Moveud omoliyyat izra mohsul vahidinin hazirlanma-
sina, yaxud vahid isin yerino yetirilmasino bir vo ya bir neco
is¢inin sorf etdiyi zoruri vaxti miioyyan edir.

Idaraetma normasi
Movcud konkret soraitdo bir soxsin idars eda bilacayi
is¢ilorin reqlamentlosdirilmis (qaydaya salinmis) sayidir.

Miqdar normast

Miioyyan hacmdbs isi yerina yetirmak iigiin zoruri olan
iscilorin miqdarmi miisyyon edir. O ciimlodon, m.n. bir vo ya
bir ne¢o aqreqata xidmat etmok ti¢iin is¢ilorin miqdarini miioy-
yan edir.

Normativ

1) Resurslarin istehlakinin (sorf edilmo) obyektini xa-
rakterizo edon, xiisusilo do xammalin, materiallin, hor vahid
mohsul migdarina vo hor kilometr masafoya diison enerji vo
digor vahidlorin sarfina aid olan genis yayilmis, universal nor-
madir; 2) Genis dairs {i¢iin miioyyon edilmis (tosis edilmis)
oxsar iqtisadi gostoricilorin, masaslon, omayin 6donilmosi n.,
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effektlik n. imumilosdirilmis normativ — iqtisadi normativdir.

Omaya gora normativlor

Ovvalcadan aparilmis todqgiqatlar asasinda islonib hazir-
lanmis, miioyyan texniki-toskilati soraito miinasib olan kon-
kret amok sorfi normasi sartilo dofalarls istifads ii¢iin nozorda
tutulan avadanliglarin is rejimini, isdo omok sorfi vo fasilolor
vaxtinin reqlamentlogdirilmis komiyyatidir.

Omayin normalasdirilmasi

Konkret texniki togkilati sorait iiciin vaxt vahidi arzinda
mohsul istehsalina, yaxud tok-tok mohsullarin hazirlanmasina
yonaldilmis ictimai-zoruri omok sorfidir. Omoyin elmi toski-
linin torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Normanin asagidaki ndvlori
vardir: vaxt normasi, istehsal normasi, xidmot normasi,
miqgdar normasi vo idaroetmo normasi.

Normalagdirilnug tapsiriglar

Miioyyaon bir vaxt arzinds (ndvba, sutka, ay) bir isci,
yaxud onlarin qrupu (brigada, manqga) torofindon yerino ye-
tirilmali olan igin asas hocmini va assortimentini miioyyon edir.
N.t. ig¢ilorin foaliyyatinin asas naticosini miloyyan edir.

Sosial normalar

Comiyyatda genis yayilmis vo onun oksar {izvlori tora-
findon gobul olunmus niimunslor, etalonlar, modellor vo dav-
ranis qaydalaridir. Normalar hoyatin biitiin aspektlorino
aiddir vo sosial nazaratin torkib hissasidir. S.n. shalinin birga
faaliyyeotinin effektliyini tomin edon zoruri sort kimi insan co-
miyyatinin inkisafinin erkon dévriinds yaranmigdir. Normalar
miixtalif fordlorin faaliyystino uygun olaraq imkanlarini real-
lagdirmagi miioyyon edir. S.n. yaranmasinin ganunauygun-
luglar1 vo inkisafi standart (nlimuno) tokrarlanan sosial situa-
siyalarla sortlondirilir. ©gor situasiya nadirdiso (unikaldirsa)
onun s.n. ola bilmaz.
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Sosial tominat

Yasl insanlarin, qocalarin va sikastlorin spesifik tolo-
batlarinin 6donilmasi, onlarin sosial alaga vo miinasibatlorinin
saxlanilmasi vo barpa olunmasina yonaldilmis bu kateqoriyali
ohalinin hiiquglarinin gorunmasi vo miidafissinin hoyata kegi-
rilmasinds aktiv komoklik gdostorilmoasi ilo bagh todbirlor
sistemidir.

Omoayin zanginlosdirilmasi

Omoyin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi vo insanlarin 6z
islorindon razi1 qalmalar1 dorocasinin yiiksoldilmosi, omayin
yeknosoqliyi vo eyniciirlityiiniin monfi naticalorinin minimuma
endirilmosi mogsadilo is soraitinin humanistlosdirilmosi vo
tokmillasdirilmasina y6noaldilmis amok prosesinin toskili me-
todlarinin macmusudur.

Personalin dovr etmasi
Miioyyon dovr orzindo iso gotiiriilmiis vo isdon ¢ixari-
lanlarin migdari. P.d.e. golmo vo getmo iizra farglonirlor.

istehsal va texnoloji avadanhqlar
Istehsalda istifado olunan masinlar, dozgahlar, aq-
reqatlar.

Komoakgi avadanhglar

Transportyor (konveyer) va basqa naqliyyat vasitalori;
yigma, gaynaqlama va sinaq stendi; miixtolif ylikqaldiran
qurgular vai.a.

Osas texnoloji avadanhgqlar

Dozgahlar, is masinlari, aqreqatlar, avtomatik xotlor,
texnoloji aparatlar va i.a., yani asas istehsal prosesinin apa-
rilmasiana komok edon avadanlhqlar.

Yasayus torzi
Moanaviyyati toskil edon moadoni irso qosulmagi hesaba
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almagla, har seydon avval, nemot vo xidmatlorin istehlak qu-
rulusu vo hacmi noqteyi-nazorindon insanlarin  hayatinin so-
sial vo iqtisadi torofini miioyyanlosdiron tmumilasdirilmis
anlayislardir.

Tohsil

Comiyyatds iqtisadi, sosial vo monadi funksiyalar1 ye-
rino yetiron sosial institutdur. Tohsilin iqtisadi funksiyasi
zoruri bilik va vardislora malik olan is¢inin sosial-peso struk-
turunun formalagsmasindan ibaratdir. T. Sosial funksiyas1 sox-
siyyatin sosiallasmasi, comiyyatin sosial-statuslu strukturunun
tokrar istehsali proseslorinds istiraki ilo naticolonir. T. moadoni
funksiyasi fordin sosiallasmasi, onun yaradiciliq gabiliyyatini
formalasdirmaq moaqsadils avvallor toplanilmis madoniyyatdon
istifado etmaklo noaticolonir.

Tohsil molumat kimi (xabordarhq kimi)

Tohsilo miinasibats amoayin moahsuldarligini yiiksalmoak
faktoru kimi yox, is¢inin real, potensial foaliyyati vo imkanlari
barads isverani malumatlandiran faktor kimi baxilir.

Is yerlorinin xidmoti

Is yerlorinin omok vasitolori, amok predmetlori va is-
tehsal xarakterli miixtalif nov xidmatlorin gostorilmasini tomin
etmok iizro todbirlor sistemi.

Miiassisalarin miitaxassislora olan iimumi vo olava
tolobatt

Miitoxassislora olan timumi talobatini 4 = Ms + O comi
kimi nazords tutur. Burada A — miitoxassislora olan timumi
tolobatdir; Ms — miiossiso planlasma dovriiniin ovvalindo olan
miitoxassislorin sayidir; © — miitoxassisloro olan tolobatdir.
Olavo tolobatin hesablanmasi vazifalors olan tolobatin artmasi-
nin ii¢ asas momentla bagl oldugunu nozords tutur: istehsalin
inkisafi ilo; vazifo tutan miitoxassislorin praktiklorlo gismon
ovaz edilmasi ilo; tobii olaraq isdon ¢ixanlarin avoz edilmasi ila.
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Miiassisonin kadrlara olan iimumi talobat

Istehsalin hocminin (ih) planlasdirilmis istehsalin bir
isloyona (B) diison nisboti ilo miioyyon edilir: S = Ih : B.
M.K.o.ii.t. miioayyan edilmasi iigiin baslica malumatlar: istehsal
programi, istehsal normasi, amok mohsuldarliginin yiiksaldil-
mosinin planlasdirilmasi, isin strukturu. Umumidon basqa
kadrlara olava tolobat da vardir ki, planlasma dovriiniin avva-
lina olan praktiki kadrlarin olmasi ilo timumi tolobat ara-
sindaki forqi nazards tutur.

l:].mumi pesa hazirligt
Umumi insan kapitalin1 artiran bilik alinmasi, bacariq
va vardislorin alds edilmosidir.

Umumi somaralilik

Miiassiso, saho, tosarriifatin effektivliyi, miioyyon doévr
orzinds (adoton 1 il arzindo) alinan iimumi (balansli) golirin
bu dovr orzinds todaviil vasitalorinin 9sas vo normativ hisso-
sinin orta doyorino olan borabor nisbotin {imumilosdirilmis
gostaricisidir.

Umumi miikafatlandirma

Qazancin (smokhaqqinin), mitkafatin vo geyri-pul for-
masinda miikafatlandirmanin comi, toplanmis omokhaqqi
formasinda maddi yardim.

Olaqa, iinsiyyat

Proses va eyni vaxtda insanlar arasinda slaqo yaran-
masinin naticasidir, insanlarin $oxsi milnasibatlori vo qarsiligh
olagolorinin xiisusi formasidir. Sosial sortli soxsi vo qruplar-
aras1 miinasibatlor prosesidir ki, onlarin ssasinda subyektlor
arasinda onlarin psixi foaliyyatlorinin miioyyan naticalori iizra
fikir miibadilasi durur.

Omoayin ictimai tagkili
omok sorf edilon saholor arasinda tobii va diisiiniilmiis
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nisbatlorin (proporsiyalar1) formalasmasi vo saxlanilmasi,
homginin ictimai istehsal sahoalori arasinda resurslardan somo-
rali istifads etmoklo keyfiyyat gostaricili mohsul istehsali mag-
sadilo miiayyan olunmus todbirlor sistemidir.

Ictimai fikir

Umumi maraglara toxunan miioyyen bir fikir, ideya vo
tosovviir formasinda ifads olunan, sosial qruplarin hadisalars,
yaxud sosial hayatin problemlorino miinasibotidir. I.f. biitiin
kiitlovi informasiya vasitalorinin (radio, dévri matbuat, televi-
ziya) tosiri altinda formalasir, harcond bu va ya digor hallarda,
vaziyyatlords kortobii olaraq bas vera bilar.

Issizliyin iimumi saviyyasi
Onun biitiin ssas formalarmi nozors almagqla issizliyin
soviyyasini xarakterizo edon gostaricidir.

Umumi insan kapital

Miixtolif firma vo miixtalif is yerlorinds insanlarin foa-
liyyatlorinds reallasdirila bilon bilik, bacariq va vardislorinin
macmusu.

Idaraetma obyekti

Impulsiv, idareetmo komandasi olan vo onlara uygun
foaliyyot gostoron idaroedon subyekt torofindon idarsetmo
tosirini qebul edon organdir. .o. kimi, o ciimloden, isci, omok
kollektivi, resurslar, informasiyalar da ¢ixis edirlor.

Omaya miinasibatin obyektiv daracasi

Istehsal tapsiriglarnim yerino yetirilmoesindo, buraxilan
mohsullarin koamiyyat va keyfiyyatinda ifado olunan, isds vic-
danliliq moasuliyysti doracasidir; togobbils daracasidir; intizam-
liliq doracasidir.

Vazifa mavacibi (maasi)
Omoyin Odonilmoasinin, stat cadvaline uygun olaraq
vaxt sistemilo is¢inin aylig amokhaqqi migdarmin miisyysn

109



edilmasidir. V.m. rohbar is¢ilors, elmi iscilora, miitoxassislora,
qulluggulara, kigik xidmat iscilorine, miihafizs is¢iloring, hom-
¢inin bazi iscilors tosis edilir.

Operativ idaraetma

Olagolondirma, operativ noazarat, operativ ugot, ope-
rativ planlasmani 6ziindo birlesdiron cari hadisslori ida-
roetmadir.

Omoayin odonilmasi

Omoyin komiyyat vo keyfiyyat lizra boliinmasi igtisadi
ganununa uygun olaraq ictimai istehsalda mosgul olan is¢i-
lorin miistosna olaraq maddi vo osason pul ilo miikafatlan-
dirllmasidir. 9.6. dovlot sektorunda maddi hovaslondirmo
(miikafatlandirma) fondundan O&donislor vo milassisolordo,
miixtolif miilkiyyot formalarinda omoyin 6donilmasinin miix-
talif formalar1 omakhaqqi formasini alir.

Sorgu

Miioyyan qrup insanlara sualla miiraciot edilmosi, ilk
informasiya yigimi metodudur. S. koémoyilo hom hadisalor
(faktlar) hagqinda informasiya, hom do sorusulanlarin fikri
haqqinda doyarlor vo iistiin tutulan molumatlar alinir. S. qar-
siligh olaraq tokraran yoxlanilmali, hom¢inin kontent-analizlo,
sonadlorin analizi vo digar sosial informasiyalarla tamamlanir.

Isin va asud> vaxtin optimal uygunlasdwilmas

Biidco mohdudiyyati (xatti) iizoarindoki hoddir ki, orada
golirlor asudos vaxtin avaz edilmasinin son normasi amakhaqqi
doracasing barabardir. Bu néqtods biidco mohdudiyyati fordin
on yiiksok lageydlik (etinasizliq) ayrisina daxil olmasidir.

Nikbinlik
Iqgtisadi gostaricilorin shomiyystinin miioyyan edilmo-

sidir ki, burada nikbinliys nail olunur, yani sistemin an yaxsi
vaziyyatidir. Har seydon avval, nikbinlik m&évcud resurslar sor-
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findo on yiliksok noticoyo uygun, yaxud minimum resurs sorfi
ilo verilmis naticays nail olmaqdir.

Insan vesurslarinin planlasdirilmasiin tasgkilat miihiti

Insan resurslarmm planlasdirilmas: toskilatgiliq gorgi-
vasindo aparilir. Onun totbiq edilmo doracasindon vo metod-
larindan istifado edorok menecerlor miioyyon qodor etiraf
edirlor ki, nailiyyatlor, galocokds insan resurslarina talobati vo
bu tolobatlarin tomin olunmasi ii¢iin planlarin yerino yetiril-
mosini qabaqcadan goérmokdon asilidir. Totbiq edilon me-
todlar, hamginin doqiq prognozlarin na dorocodo miimkiin ol-
masindan asilidir. Siirotlo doyison diinyada foaliyyot gdstoron
toskilatlara golocok inkisaf saviyyesini qabaqcadan gérmok
¢otin oldugundan, cari vaziyyotdo, yaxud is¢ilori isdo saxlamaq
Vo ya iso gotlirmak tigiin qisamiiddatli giiman etmak olar.

Taskilat qurulusu

Idars vo icra edon halqalarin mentiqi qarsihigl olage-
sini, onlarin hiiquqi vo iqtisadi miinasibatlorini nozaors almagla
omok kooperasiyasi va bolgiisii formasidir.

Taskilat texnikast

Idarsetmo isinin mexaniklosdirilmosi vo avtomatlasdi-
rilmasinin  kompleks texniki vasitoloridir. T.t. vasitolorino
informasiyalarin islonmasi iiclin qurgu, sonadlorin tortib edil-
mosi, suratinin ¢ixarilmasit vo c¢oxaldilmasi (kompyuterlor,
skaynerlor, yaz1 makinalari, surat¢ixarma avadanliglari); mik-
rofilmlogdirmo vasitolori; informasiya-axtaris sistemi (kar-
totekalar, isiq tablolar1 va i.a.); rabito vasitolori (teleqraf apa-
raturalar1 vo telefon olaqgesi, faks-modemlor, sonaye televi-
ziyas1 va basqalari).

Taskilati-saroncamgt sonadlor

Buraya ii¢ qrup sonadlor daxildir: 1) toskilati (asasna-
molor, tolimatlar, ganunlar, nizamnamolor); 2) sarancamgi
(amrlor, soroncamlar, qorarlar, hokmlor gostarislor); 3) mo-
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lumat-informasiya (moktublar, hesabatlar, aktlar, protokol-
lar, icmal vo moaruza geydlori, siyahi, malumatlar).

Taskilati tahsil

Miioyyan bir toskilatda masgul olan is¢ilorin amok vor-
dislori, biliklora birgs yiyslonms tisuludur. O, toskilatin mag-
sodino catmaga komok edon informasiya resurslarinin yi-
gilmasi, analizi, praktiki olaraq totbiqi basa diistiliir. Biliklorin
idars edilmasine yanasma toskilatda tohsili yaxsilagdira bilor.

Taskilat prosesi

Hor hansi bir prosesin inkisafi, foaliyyot gostormosi
ii¢iin soraitin formalagmasi vo tomin edilmasi izro insanlarin
faaliyyati.

Taskilat

1) sistemin qurulusu va toskili; 2) mahiyyati sistemin
ayri-ayri elementlorinin foaliyyatinin slagalondirilmasi va onun
hissolorinin miivafiq foaliyyat gdstormasing nail olmaqdan iba-
rot olan idaroetma prosesinin yaradilmasi vo toskili; 3) insan-
larin borabor foaliyyot gdstormalori {iclin, onlarin miioyyon
struktur (qurulus) ¢argivasinda birlasdirilmasi;tapsirilan funk-
siyalar1 yerina yetirmok, miioyyoan islori hall etmok iqtidari
olan sistem, masolon, miiossisa, sirkot, moktab, institut, bank,
hokumat idaralori; 4) miloyyon ndv faaliyystin vahid subyekti
kimi, bu hiiquglara malik olmagdan iroli golon, miioyyon
imumi funksiyani yerino yetiron vo mosuliyyat dasiyan soxs-
lorin mocmusu.

Omokhaqqinmin taskili

Sarf etdiyi amaya, onun komiyyati, keyfiyyati vo natice-
sino goro, odalotli effektiv (somorali) miikafatlandirmanin
tomin edilmasi lizra tadbirlar sistemidir. Basqa s6zlo, a.t. yerino
yetirilon isin pul doyarini (qiymatini), bu giymoto miivafiq
omokhaqqi vo olavolorin verilmosini tomin edon cihazlarin
(avadanliglarin) hazirlanmasi, horokato gotirilmasi vo yararl
vaziyyatds saxlanmasi demokdir.
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Miiassisa konkurslarimn tagkili

Pesokarliq keyfiyyatinin boyiik ohomiyyat kasb etdiyi
vazifalora yiiksok ixtisasli miitoxassislorin se¢iminds obyek-
tivliyi artirmaq mogqsadilo kegirilir. Konkursun kegirilmasi
iiclin miiossisa rohbarlorinin qgorart ilo konkurs komissiyasi
yaradilir, asas mosalo konkursda istirak etmis iddiagilardan
vazifaya tayin edilmok haqqinda rohbarliyin zomanat vermasi-
dir. Konkursun naticasina gora toyinolunma miiassisanin rah-
bari torofindon, konkurs komissiyasinin qorart nazora alin-
magqla kegirilir.

Istehsaln taskili

Miioyyaon edilmis keyfiyyat gostoricili mohsul istehsali
mogsadilo konkret sosial-igtisadi soraitdo hoyata kegirilon is
qiivvasi va istehsal vasitalorinin somarali birliyi, uygunlugu va
istifadasi sisteminin formasidir.

Personala xidmatin taskili

Insan resurslar1 bolmosinin komplektlosdirilmosi vo
formalasdirilmasi tizro todbirlor sistemidir. Bilavasito miiassi-
sonin boyiiklityiindan, yerina yetirilon is ndviindan, faaliyyatin
morkozlogdirilmasi doracasindon, omokdaslarin iso qobul edil-
mosi tipindon, rolundan, insan resurslarinin bélmolora ayril-
mas1 vo xidmot gostormoli olan bdlmolorin ndvlorindon, is-
¢ilorin imumi miqdari ils insan resurslar1 xidmoati amokdasla-
rinin miqdar1 arasinda standart uygunluq (miivafiglik) mov-
cud deyildir. O, 1:80-dan 1:1000-3 va daha ¢ox nisbatds doyisa
bilar.

Omoayin taskili

Omok prosesindo amok faaliyyatinin faydali effektino
nail olmaq mogsadils, konkret forma vo metodlar da daxil
olmagla, insanlarin vo texnikanin birlosmasinin konkret siste-
midir. Buraya, insanlarin istehsal prosesindo miivafiq olaraq
yerlogdirilmasi, bolgii vo kooperasiya, metodlar, omoayin nor-
mallasdirilmast vo stimullasdirilmasi, is yerlorinin toskili vo
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onlara xidmat vo zoruri omok soraiti daxildir.

Is vaxtindan istifada ugotunun toskili

Nozaroti tomin edir: a) iscilorin iso vaxtinda golmolo-
ring, is9 golmoyonlorin vo gecikonlorin aydinlasdirilmasina;
b) is vaxtinda iscilorin 6z yerlorindo olmalarina, homginin
nahar fasilosino vaxtinda getmolori vo golmoloring; c) isgilorin
is giiniiniin, yaxud ndvbasinin qurtarmasi zamani vaxtinda
getmoloring; d) faktiki olaraq isloyib 6domo vaxtlarina,
miivaqqgeti bosdayanmalara vo is vaxtinin istifado olunmayan
digor novloring nozarat edilir.

Formal va geyri-formal taskilat

Sosial togkilatgiliq va kollektiv i¢orisindo miinasibatlor
usuludur. F.t. vozifs tolimati, asasnamo, amr, soroncam miina-
sibatlori sistemini bildirir vo tosdiq olunmus davranis norma-
larina riayat etmok vo omok kollektivi ¢argivasindo amokdas-
larin qarsilighh miinasibatini nazords tutur. Q.t. xeyli doracads
is¢ilorin soxsi miinasibatloring, onlarin maraq meyillorinin uy-
gunlugu (iist-listo diismosi), yaxud ziddiyyatli olmasina asas-
lanir.

Dovlat idara organlart

Bilavasita tosarriifat rohbarliyini, sosial-madani va 6lke-
nin inzibati-siyasi inkisafin1 hoyata kegiron dovlot aparati
halqasidir.

Idaraetma orqan

Oz salahiyyatlori dairasinds idarsetms gorarlarini gobul
etmok iqtidarina malik olan va gobul olunmus gorarlarin yeri-
no yetirilmasinag nazarat edon toskilatlar vo onlarin bélmalari.

Omoak alotlori

omok vasitolorinin bir hissosidir ki, onun kémokliyi,
yaxud vasitasilo insan amok cisimloring tosir edir. Buraya ma-
sinlar, alotlor, avadanhqlar, aparatlar vo i.a. daxildir. «9.a.»
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termini marksist siyasi iqtisadinda genis istifade olunur, miia-
sir iqtisad elmindos iss az islonir.

Taskilat lavazimatlar:

Istehsal mebellari, tara (qablar), signalizasiya, rabito (ala-
o), isiqlandirma vasitolori, mithafizo vo qoruyucu qurgular,
omoyin mithafizasi va tohliikasizlik texnikasi vasitalori va i.a.

Texnoloji lavazimat
Koason vo Olgon alot, miixtolif mexanizmlor vo texniki
sonadlor.

Osas kapital

Oz doyorini hazir mohsulun {izorino uzun miiddoto
hisso-hisso keciron, omok vasitolorinin alinmasina sarf edilon
kapitalin bir hissosidir (texniki).

Osas istehsal heyati

Ko6mokgi heyatdon fargli olaraq, amtos vo xidmatlar is-
tehsalinda bilavasito istirak edon miiassiso vo toskilat is¢ilori-
nin bir hissosi.

Personalla (heyatls) isin asas istigamati

1) kadr isinin planlasdirilmasi va toskilinin tokmillasdi-
rilmosi, elektron-hesablama texnikasindan istifado edilmosi
asasinda kadrlarin kompleks idars edilmasi sisteminin yaradil-
masi; 2) kadrlarin komplektlogdirilmasi, se¢ilmosi, hazirlan-
masi vo ixtisaslarinin artirilmasinin tokmillosdirilmasi sistemi,
onlarin sosial-demogqrafik vo peso-kvalifikasiya strukturunun
yaxsilasdirilmasi; 3) zohmotkeslorin omoak soraitinin, maisat vo
asudo vaxtlarinin yaxsilasdirilmasi, is vaxti itkisinin, kadr axi-
ninin hoartorofli ixtisar edilmoasi asasinda omok intizaminin
mohkomlondirilmasi vo istehsal kollektivlorinin stabillagdiril-
mosi; 4) yaradiciliq ideyalari vo isgilorin ictimai aktivliyinin,
onlarin modoni soviyyosinin, istehsalin idars edilmosinds de-
mokratik baslangicin artirilmasi.
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Kadyr isinin toskilat¢ist olan saxsin asas peso ohamiyyatli
keyfiyyati

Votondas vo emosional yetkinlik; soxsiyyatin sosial-psi-
xoloji istiqamati; dorketmo (idrak), toskilatgiliq, kommuni-
kativ bacariglarinin inkisafi; zoruri-peso biliklori, bacariq va
vardislar (sosial-igtisadi va psixoloji-pedaqoji biliklorin aparici
rolu ilo).

Iscilovin pesakarligla ivalilamasinin asas formalart

1) ixtisassiz, agir ol omoyinin Ustiinliik toskil etdiyi
islordo masgul olan isgilorin ixtisasli va yaradici amayi olan is
yerloring, ixtisaslara doyisdirilmasi; 2) névbati ixtisas dorace-
sinin miloyyon olunmasi; 3) ikinci, yaxud olagodar, oxsar
pesalors malik olmagq; 4) brigadir toyin olunma; 5) miithondis-
texniki va idarsetmo vazifasine uygun tohsili olan iscilorin irsli
¢okilmasi.

Omoayin taskilinin asas elementlori

Bolgii vo kooperasiya; omok prosesinin toskili; omok vo
istirahot rejiminin hazirlanmasi; kadrlarin se¢imi, hazirlan-
mas1 vo ixtisaslarinin artirtlmasi; omok intizami; is yerlorinin
toskili vo xidmaoti; omok soraiti vo mithafizosi; amoayin normal-
lagdirilmasi; amoyin 6danilmasi; sosial-omok miinasibatlorinin
toskili.

Tarif sisteminin asas elementlari
Tarif dorocasi (stavkasi), tarif setkasi, tarif-ixtisaslasmis
molumatlar, 6doma va alavalar.

Is yerlorinin tachiz edilmasi

Is yerlorindo olan omok vasitolorinin mocmusu: osas
texnoloji vo komoke¢i avadanhiglar, texnoloji va toskilati lovazi-
matlar, rabito (olago) vasitolori vo signalizasiya, omoyin mii-
hafizasi vasitasi vo tohliikasizlik texnikasi.
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Kadrlar se¢cimi va isa gotiirmo
Hom komiyyat, hom do keyfiyyat {izro miiossisa vo
toskilatlar {iclin zoruri olan amokdaslarin calb edilmasi.

Namizadlorin secilmasi

Kadr torkibinin formalasmasi prosesi. Buraya daxildir:
miikommal (asasli) analiz anket; miisahiba aparilmasi, testlos-
dirmo; namizadlorin qiymatlondirilmasi, qiymatlondirms mor-
kozinin isi; muzdla igo gotiirmok barods toklif; zomanot almag;
omak miiqavilesinin hazirlanmasi.

Psixoloji se¢cim

Psixoloji sinaq naticesinda geyd olunan faaliyyat nov-
lorino (peso, todris, idman vo i.a.) miinasiv olanlarin nami-
zadliyo gobul olunmasi barads gorar gobul edilmosi prosesidir.
P.s. namizads olan psixoloji tolobin miioyyan edilmosinin vo
onun golocak faaliyyatinin osasinda sinaq metodunun segilmasi
ontinds durur. P.s. ilo eyni vaxtda tibbi se¢im vo onlarin malu-
matlar1 bir-birini tamamlayir.

Mosuliyyat

Miixtalif formalarda hoyata kegirilon norma va qay-
dalarin yerina yetirilmasi ilo bagli olan faaliyyat vo davranislar
iizorindo nozaratdir. Nozarat xaricdon (qrup, yaxud miiayyan
insanlar torofindon) vo daxildon (subyektin 6zii torofindon, 6z-
6ziino nazarat) ola bilor. Nozaratin lokusu (yani, yerlosdiyi yer,
yer) insanin masuliyyatin bu vo ya diger néviino meyilli olma-
sini1 nozords tutur.

Davramisda ¢catismazhglar
Soxsloraras1 miinasibatlorin qeyri-stabilliyina, sosial no-
zarot normalarmin pozulmasina, sosial geyri-adaptasiyaya
(geyri-uygunlasmaya) vo nohayot fordin sosial inkisafinin
mohdudlasdirilmasina gotirib ¢ixaran insan davraniginin gey-
ri-mitasokkilliyidir. Comiyyatin manavi va hiiquqi talablarina,
yaranan voziyyato uygunlasmamagi biiruzs verir.
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Omaya miinasibat

Soxsiyyatin amok prosesinin imumilik debiitiin ele-
mentloring siiurlu, emosional va oxlaqi hazirligl, nisbaton sabit
(dayanigli) vaziyyati vo sosial sortlondirilmosidir. 9.m. $ox-
siyyatin sosial tocriibasinin naticasi olan mithiim xiisusiyyati
kimi, hom do insanin omok foaliyyatini, onun dork edorok
monimsomasi xarakteri kimi baxmaq olar. 9.m. ii¢ element-
motiv vohdati kimi tasovviir edilir (nozards tutulur): motivlos-
dirilmis element (omok davranisi istigamoti), davranis elementi
(bilavasito omok davranisi), qiymotlondirmo elementi (omok
vaziyyatinin is¢ilor torafindon qiymatlondirilmasi).

Iscilora miinasibat

Insan resurslarinin idaro edilmosinin elo bir sahasini
toskil edir ki, bu zaman iscilorlo ya birbasa ya da kollektiv
miigavilo vasitasilo alaqoys girilir (agor onlarda homkarlar itti-
faq1 resmi olaraq taninirsa). Umumiyyatlo iscilorlo miinasibat
omok miinasibatlorinin idars edilmasi ilo baghdir.

Issizlikdon cixmaq (axin)
Miioyyon sayda insanlarin issizlik voziyyotindon
¢iIxmasl.

Mosgullugun saho qurulusu

Maddi istehsal sahosindo mosgul olanlarin sayr ilo
geyri-istehsal sahosindo mosgul olanlarin, sonayedo mosgul
olanlarla kond tosorriifatinda mosgul olanlarin vo i.a. saylari
arasindaki qarsilighh miinasibotlordir, ilk névbads bu vo ya
digor Olkenin iqtisadiyyatinin aqrar, sonaye, yaxud kegmis
sonaye tipina (néviino) miinasibatini miioyyan edir.

Tasarriifat sahasi

Miiossisalorin, birliklorin vo digor tesarriifat vahidls-
rinin keyfiyyatco yekcins birliyidir ki, ictimai amok bolgiisii
sisteminda xiisusi istehsal soraiti ilo, istehsal olunan mahsulun
toyinatinin vohdoati xarakterizo olunur vo genis tokrar isteh-
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salin spesifik (6ziinomoxsus) rolunu yerino yetirir. Miiossiso-
lorin bu va ya digor sahasinin istehsal névii vo xidmat sahasina
aid edilmasindo mohsulun (xidmatin) iqtisadi toyinati, istifado
olunan xammal vo materiallarin eynitipliyi (yekcinsliyi), mov-
cud saho iiclin xarakterik olan texnoloji proseslorin olmasini
vo uygun texniki bazani, pesokar vo yiiksok ixtisasli kadr
torkibini nozards tutur.

Ozgalasma

Insan foaliyysti vo onun noticesinin, onun {iizorindo
agaliq edon vo ona diisman olan miistaqil qiivvays ¢evrilmasini
xarakterizo edon obyektiv sosial prosesdir.

Omoayin miihafizasi

Insanlarin is seraitinin, onlarin hoyat saglamliglarinin
tohliikasizliyini tomin edoan hiiquqi, sosial-iqtisadi, texniki vo
sanitar normalar sistemidir.

Iscilorin giymotlondirilmasi

Insan resurslarmin idaro edilmasi sistemindo genis tot-
biq edilon motivasiya vo stimullasdirma iisuludur. Insan re-
surslarinin idars edilmasi motivasiyasi (mithiim siibutlar va
ciddi dalillor) vo meyili, havasi elo yollarla, els siyasot vo iisulla
galdirmalidir ki, bu, insanlara onlarin na etdiklorino va nayo
nail olduqlarin gors, hamginin onlarin ixtisas vo qabiliyyatlori-
nin yiiksok soviyyasina gora qiymotlondirildiklorini vo miika-
fatlandirildiglarini anlamaga zomanat versin.

Omayin qiymatlondirilmasi

Iscilorin omok foaliyyatindon irali golon, onun omok
soraitinin, voziyyotinin elementlorindon momnunlugu, razilig
(sorait, 6donis, omayin normalasdirilmasi va s.) barado daxili
vaziyyatidir.
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Omoak bazarinda passiv siyasat

Bu, 6ziindo asagidaki todbirlori birlosdirir: isaxtaran-
larin geyds alinmasi, issizlik {izro tominatlarin miqdar: siste-
minin toskili, igsizlora va onlarin ails tizvlorine yardim etmoyan
maddi formasinin (qeyri-pul formasi) hoyata kecirilmasi vo i.a.
Dovlatin iscilorin vaziyysting gors va igveranlorin amok baza-
rinda mosuliyyat dasimalarini nazords tutur.

Pasport (saxsiyyat varaqi)

Dovlot torofindon 6z votondaslarinin soxsiyyotini tos-
diglomak {i¢iin verilon sonaddir. Miiassiso, bina, avadanliglar
vo i.a. haqqinda osas molumatin mozmunu, texnoloji vo gey-
diyyat sonadidir.

Omoak bazarimin hoviimcakvari modeli

omok bazarmin qurulmasimnin modelidir, miivoqqati
laga (sadd, divar) mévcudlugunda omays tolobin doyismosi vo
bu doyisiklikdo omok toklifino reaksiya arasinda doyisiklik
omok bazar1 miitoxassislori iigiin xarakterikdir.

Pedaqoqika

Insanin torbiyalondirilmasi, haqqinda elmdir. Torbiyo-
nin mahiyyati, moagsadi, vozifo vo ganunauygunluglarini, onun
comiyyatin hayatinda v soxsiyyatin inkisafinda rolunu, todris
va tolim prosesini agiglayir. Torbiya nazariyyasini, didaktikant,
moktobdarligi shato edir. Onun sahalorindon biri istehsal pe-
daqogikasidir — personalla peso hazirligi isini togkil edon torkib
hissosidir.

Taqaiid

Ails bascisini itirdiyine goérs, uzun miiddat xidmoto
gora, sikostliya goro maddi cohotdon tomin olunmaq kimi
dovlat torafindan hoyata kegirilon miitomadi pul 6donisidir.
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Kadrlar u¢otu iizra ilk sonadlor

Iso gobul olunma, isdon cixarilma, basqa ise kegirilmo,
mozuniyyat verilmasi barads ugot sonadlorinds uygun yazilar
(soxsi varaglor, omok kitabgasi vo i.a.), amrlor (soroncamlar)
daxildir.

Kadrlarin yenidan hazirlanmasi (takmillosmasi)

Elmi-texniki vo sosial progresin yeni istiqgamatinin ope-
rativ olaraq personalla tomin olunmasi moagsadilo, homginin
kadrlarin kéhnalmis foaliyyot sahasindon yeni sahoyo kegiril-
mosi ilo yeni xiisusi tohsil (peso, ixtisas) alma prosesidir.

Goalirlarin yenidan bolgiisii

Golirlorin bir hissosinin bozi soxslordon alinib digor
soxslora verilmosi mogsadilo, yaxud koniillii olaraq bozi soxs-
lordon basqalarina — daha ¢ox ehtiyaci olanlara verilmasinin
sosial-iqtisadi prosesidir. Bu, dovlot miqyasinda — vasaitlorin
biidca vasitasilo yenidon boliisdiiriilmasi, ailo miqyasinda isa
ailonin imumi golirinin onun {izvlari arasinda boliinmasi va-
sitasilo 6z yerini tapir.

Omoak resurslarimin yenidan bolgiisii

Comiyyatin istehsal qiivvalorinin inkisafi vo istehsal
miinasibatlorinin tokmillasdirilmasi naticasinda ictimai oamayin
yenidon qruplasdirilmasinin obyektiv sosial-iqtisadi prose-
sidir. Obyektiv va subyektiv xarakterli sobablorin tosiri altinda
iscilorin bir sahadon digor sahoays kegirilorok omok sorf etmolori
ilo xarakterizs olunur.

Namizadlara tolobin siyahist

Miioyyon vozifo dasiyan is¢idon hansi tohsilin, slave
tohsilin, ixtisasin pesa tocriibasi va saristasinin tolob olunmasini
miloyyan edir. N.t.s. bozon iso gobul olunarkon tslablorin
siyahisi, personala (is¢i heyating), yaxud isin xiisusiyyatino aid
toloblor adlanir.
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Personal (heyat)

Miiassisa, idara vo toskilatin bitiinlikdo soxsi torkibi
(biitin muzdlu iscilor, isloyon miilkiyyatcilor, soriklor daxil
olmagla), yaxud 6zliiyiindo peso iizro vo yaxud digor oslamot-
lora géro (masalon, xidmot gostoron heyat) qruplasan bu tor-
kibin bir hissosidir.

idara edon heyat (personal)
Uzorino idaroetmo funksiyast diison xiisusi xidmot vo
bolma 1izro birlogmis iscilorin comi.

Kadrlarla isin perspektiv plam

Ug osas bolmoni ohato edir: 1) kadr torkibinin tokmil-
losdirilmasi {izra todbirlor (kadr torkibinin keyfiyyot gostori-
cilori, onlarin yenilosdirilmasinin analizi vo perspektiv toloblo-
rinin hesablanmasi, kadrlarin komplektlasdirilmolorini miioy-
yan edon monbalor, miixtalif kateqoriyali is¢ilors tolobin miioy-
yan edilmosi, kadrlarin giymatlondirilmasi va irali ¢okilmalori
iiglin ehtiyatin yaradilmasi, gonc miitoxassislorlo is vo bas-
galar1); 2) kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi va ix-
tisaslarimin artirilmasi tizro todbirlor, fasilosiz tohsilin vahid
sisteminin yaradilmasi; 3) kadrlarin torbiys edilmasi todbirlori
(modani-kiitlovi va torbiyavi foaliyyat, isci yatagxanalarinda is,
nizam-intizamin mohkomlondirilmasi, kadr axininin ixtisar
edilmasi, himayadarliq va basqgalari).

Resurslarla tamin edilma plan

Miiossiso vo toskilatlarin lazzimi miqdarda isgilorlo
komplektlosdirilmoasing, hom toskilatin daxili imkanlari, hom
do konardan tutulan vo yiiksok ixtisasli namizadlorin (secki
iizra «is toklif edon olmagla) calb edilmasina yenidon baxilma-
siin zaruriliyi ilo bagl yanasma.

Iscilovin saxlamimasi plam

Saxlama strategiyasina osaslanaraq miiossiso vo toski-
latlarin tez-tez rastlasdiglar1 kadrlarin saxlanilmasmin kon-
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kret masalolorini nazors almaqla totbiq oluna bilon tadbirlori
miioyyan edir.

Taskilatin ixtisaretma plan

Basqa todbirlorin notico vermoadiyi toqdirdo, statin ix-
tisar edilmosinin kémayi ils artiq is¢ilorin migdarina vo amoyin
O6donilmasing sorf olunan yolverilmaz xorclorin 6hdasindon
golmok iigiin totbiq olunur. T.i.p. 6z istoyi ilo getmok notico-
sindo miloyyon doracods tobii yolla ixtisara nail ola bilmayin
ixtisar miiddati vo prognozuna asaslanmalidir.

Planlasdirma

omok foaliyyotinin miloyyon vaxt iicliin mogsadi, moz-
munu, hocmi, hayata kecirilms tisulu, ayri-ayri masalalorin yering
yetirilmo miiddati vo ardicilligr nozords tutulmaqla, islonmasi,
tosdiqi, qarsiligh vo ardicil todbirlorin hoyata kegirilmosi isti-
gamating yonaldilmis miihiim idarsetms funksiyasidir.

Kadyr isinin planlasdrilmast

Personalla (heyotlo) is sisteminin mithiim funksiyasi vo
idaraetma vasitoasidir. K.i.p. nozari asasi kadr siyasati va sosial-
iqtisadi mosalalor lizro dovlet gorarlari, hamginin kadrlarin
secilmosi, hazirlanmasi va istifadosi sahoasinds elmi-tadqiqat vo
tosarriifat foaliyystinin naticosidir. K.i.p. praktiki asasi omok
kollektivlorinin iqtisadi vo sosial inkisaf planidir. K.i.p. osas
novlori: uzunmiiddatli (10-15 vo daha ¢ox ili ohto edir), pers-
pektivlik (5 il miiddati) vo cari (1 il).

Soxsi inkisafin planlasdirilmasi

Iscilor, zoruroat oldugda menecerlorlo moslohatlosorak vo
rogbatlondirma komoyi alaraq 6z soxsi inkisaflarin1 planlasdi-
rirlar. Soxsi inkisaf planinda is¢ilorin siiurlu suratds 6zlorinin
tohsili vo inkisafi {i¢lin togobbiis gdstormolori miloyyon olunur.
Iscilor bu plann islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi mosu-
liyyatini 6z {izorlorina gotiriirlor, lakin bunlarin toskilino
onlarin menecerlori komok etmolidirlor.
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Tadbirlarin planlasdirilmast

Strateji planin torkib hissasi olan resurslarla tomin
olunma va talob va toklif faktorunun daha otrafli analizi kimi
cixis edir. Lakin tez-tez doyisilon dévrdos insan resurslarina to-
lobin olmasini avvalcadon demayin catinliyi ilo alagodar olaraq
bu planlar daha ¢ox qisamiiddatli vo elastik olmalidir.

Sosial inkisafin planlasdirilmast

Sosial idarsetmonin on mithiim funksiya vo metodudur.
S.i.p. gostoricisinin magsad va sistemi asagidaki qruplarda
geyd edilir: kollektivin sosial qurulusunun doyisilmasi; omok
soraitinin vo saglamligin qorunmasinin yaxsilasdirilmasi; zoh-
motkeslorin asuds vaxtlarinin toskili; omoayin 6donilmasinin vo
stimullasdirilmasinin tokmillosdirilmosi; yasayis vo modoni-
moaisot hoyatinin yaxsilasdirilmasi; zohmotkeslorin idarsetmada
istiraklar1 vo sosial aktivliklorinin inkisaf.

Omok resurslarimin planlagdirilmast

Iscilora, hom ixtisas soviyyesi va bilik néqteyi-nozo-
rindon hom do komiyyat torofindon golocok tolobatin va bu
tolobatin tomin olunmasi ti¢iin planin formalasmasi vao hayata
kecirilmasini shats edir.

Insan resurslarin planlagdirilmast

Toskilata, strateji mogsado ¢atmaq {i¢iin hansi insan
resurslarinin zoruri oldugunu miioyyon edir. I.r.p. insanlar —
daha vacib strateji resurslardir — qonasting asaslanir. Planlas-
ma insan resurslarina tolobata hom komiyyat, hom do keyfiyyat
noqteyi-nozordon yonaldilir. I.r.p. hom do daha genis mosalo-
lors aid edilir, bu, is¢ini iso gobul edib inkisaf etdirmoklo ola-
godardir ki, natico etibarilo toskilatin somoraliliyini artirir. Bu
sobabdan o, insan resurslarindan strateji idarsetmoado mithiim
rol oynayir.

Sovqedici faktorlar
Iqtisadi davranis xattini hasil etmok vo tokmillosdirmok
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iiclin iqtisadi subyektlori (insanlar, kollektivlor, qruplar) bu vo
ya digor iqtisadi foaliyyoati basa catdirmaga sévq edon so-
boblor, motivlar (dalillor, siibutlar), maraqlar.

Davranig

Insan aktivliyinin kenardan miisahids edilon, tobii ilkin
sortlori olan faaliyyatidir, lakin mahiyyotco insanlarin birgoe-
yasayislarinda baslica tolablor, normalar vo qaydalarla miioy-
yan olunan, sosial vo madani shamiyyati olan iimumi dil tapa
bilmoalori, fiziki vo sosial miihitin amillori ilo qarsiligh tesir
soraitindo kecon ictimai faaliyyatidir. D. verbal (nitqlas, sifahi)
va geyri-verbal (harakot etmok, al-qolla, iz harakatlari ilo, xa-
rici gérkomlors ilo) olmagla farglonirlor.

Iqtisadi davrans

Vatondaslarin, iscilorin, rohbar is¢ilorin istehsal kollek-
tivlorinin hoayatda, bu va ya digor iqtisadi tesir soraitindo ho-
yat torzlori, tisullar1 va igtisadi faaliyyat xiisusiyyatloridir.

Iscilorin ixtisaslarmin artiridmast

Hansisa bir konkret foaliyyot néviiniin tokmillogsmasino
va inkisafina yonaldilmis bilik, bacariq ve vardislorin istonilon
todrisi. Ii.a. tolobat, istehsal vasitolorinin tokmillosdirilmosi vo
eloco do vazifs inkisafi ilo baghi onlarin garsisinda duran moe-
solalorin vo amok soraitinin daim inkisafi vo genislondirilmasi
ilo miioyyon edilir.

Rohbar iscilorin ixtisaslarinin artirilmasi

Idarsetmo sahosinds iscilorin hazirki vaxtda yerina ye-
tirdiklori isdo amok gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi va goalo-
cokdo daha masuliyyatli iso hazirhqdir.

Kadrlarin secilmasi

Insanlarin yerino yetirdiklori iso uygun olmalarini
miloyyon etmok maqsadilo, onlarin psixoloji vo peso keyfiy-
yatlorinin askar edilmasidir. K.s. namizadlorin mdvcud foa-
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liyyatlo olmaq arzularinin olub-olmamasi, mévcud foaliyyati
somoarali hoyata kegirmok gabiliyyati vo miisssisonin bels is-
cilora tolobati nozoro almir. K.s., homg¢inin konkret adamin
monavi-etik, cins-yas va psixoloji xlisusiyyatlori (temperamen-
ti, xarakteri, gabiliyyati, soxsi yoniimii vo s.) nozora alinir.
Secim, bir qayda olaraq, kadr yigiminin kegirilmasi, irali ¢o-
kilmasi vo rotasiyasi (bolgiilora ayrilma) ¢orgivasinda hoyata
kegcirilir.

Resurslarin se¢ilmasi vo onlarin inkisafi

Firmanin (miiassisonin) is¢ilora olan talobatinin édanil-
masi vo diizgiin giymatlondirilmasi, amokdaslara moxsus olan
gabiliyyatlorini giiclondirmak metodu, omakdaslara tohsillorini
artirmaq, daim inkisaf etmok imkanlarinin verilmasidir. Mov-
cud miiossisonin toloblori ilo bagh olan rohbarliyin v inkisafi
iizro foaliyyatindon asili olan, se¢imin ¢ox doqiq tislubunu vo
iso gobul etmoni ohato edon omoyin miikafatla 6donilmasi
sisteminin va elastikliyi artiran yiiksok amok gostaricilari siste-
minin islonib hazirlanmasi ilo naticalonir.

Son hazirlq vaxti

Movcud tapsiriglarin yerino yetirilmosing, hazirlanma-
sina sorf olunan faaliyyatdir, vaxtdir ki, o, alatlorin uygun tex-
nikanin, texnologiyanin, plan-ugot, sonadlosdirmolorin alin-
masinin qurtarmasi ilo baghdir; isls, certyojla tanishq, isin
novba ilo yerins yetirilmasi barads talimatlar; alstlor vo uygun
mexanizmlorin qurulmasi; avadanliglarin sahmana salinmasi;
is yering yetirildikdon sonra alstlorin vo cihazlarin ¢ixarilmasi;
cihazlarin, alotlorin, sonadlorin tohvil verilmosi. Bozi istehsal
saholorinds s.h.m. ayrilir.

Bazarin qurulmas:

Omoaya talobin, yaxud toklifin doyismasi ilo tarazlhigin
yeni bir néqtasing nail olmaq prosesidir.
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Iqtisadi gostoricilor

Diinya, 6lko, region, miiassisa, ailo iqtisadiyyatinin va-
ziyyati vo bu vaziyyatin doyismasi barads, iqtisadi inkisaf, ar-
tim, yiiksalis, azalma barads fikir sdylomoys imkan veron migq-
darlar, meyarlar, soviyyolor, Olgiilor, keyfiyyot vo komiyyot
xiisusiyyatloridir. Bunlar1 keyfiyyat vo komiyyat gostariciloring
gora, homginin tok-tok vo qruplarla forglondirmok olar (aqgre-
giriya, sintetik (birlosmis), imumi-garisiq, iimumilosdirilmis).
«Gostarici» sozlinlin 6zt ondan xobar verir ki, o, iqtisadi
sistemin, iqtisadi obyektin vaziyyatini «gostorir». Gostarici-
lorin istifado sahasindon asili olaraq onlar, analitik, prognoz,
plan, hesablama, hesabat, statistik (statistikada totbiq olunan)
novlors ayrilir.

Plan gostoricilori
Plan tapsiriglari, nozordo tutulmus noticolor gostoril-
moklos plan tortib edilorkon totbiq edilon miqdar xiisusiyyatlori.

Artim gostoricilori
Miioyyon vaxt orzindo iqtisadi komiyyatin artimini
xarakterizo edir.

Hesablama gostoricilori

Hesablama yolu ilo miioyyan edilon, plan va prognoz
gostaricilorinin qurulmasi (tasis edilmasi) tiglin istifads olunan
miqgdar xiisusiyyatidir.

Iqtisadi artum géstovicilori

Miioyyon miiddat orzinds iqtisadi faaliyystin faydali
naticalorinin yiiksaldilmosini xarakterizo edon timumilosdirici
parametrlordir ki, onun faizls ifado olunan avvalki dévrdoki
komiyyatino nisbaton son dovrdoki komiyyatinin naticasi ilo
Olculiir.

Faydalhhq
Insanin har hansi talobatini 6domok gabiliyyatidir.
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Colbolunma va istiraketma siyasati

Sosial munasibatlorin macmusudur ki, o calbetmonin va
istirakin miiessisonin nailiyystlorindo biitlin iscilorin maraq-
larinin formalasmasi vasitosi olduguna toskilatin inamini gos-
tormolidir (niimayis etdirmolidir). Bu siyasot, ham ds els prin-
siplori bayan eds bilor ki, onun ssasinda togkilat informasiyani
is¢ilora ¢atdirmagi nozards tuta bilsin.

Moasgulluq siyasati
Omokqabiliyyatli shalinin ictimai-faydal foaliyyato calb
olunmasina birbasa vo dolayi tosir todbirlorinin macmusu.

Is toklif edonla (igveranls) iscilorin miinasibat siyasati

Homkarlar ittifaqinin, peso assosiasiyasinin, yaxud
hansisa niimayandaliyin diger formalarinin yaradilmasinda is-
cilorin hiiququna toskilatin yanasmasini miioyyan edir. Moa-
solon, bu iso partnyorluq kimi baxilmasi iigiin o, toskilatin
homkarlar ittifaqu ilo birlikds isin asas1 ola bilor.

Iscilorin inkisaf siyasati

Iscilorin biliklorinin maksimum zonginlosdirmok va
onlara 0z ixtisasini artirmaga, potensiallarini reallasdirmaga,
vazifa pillasi ila iralilomaya, toskilat daxilinds, ham do togkilat-
dan konarda peso yararliligini genislondirmoys imkan ver-
mokdan 6trii is¢ilorin bacariq vo qabiliyyatlorini daim inkisaf
etdirmoyas toskilatin ¢alisdigini niimayis etdirmolidir.

Insan resurslarimin siyasati

Konkret toskilatin is¢ilorin idars edilmosi prosesindo
totbiq etmoys baslayacagi prinsiplori 6ziinds tocassiim etdirir.
Bu siyasot omokdaslara miinasibatdo toskilatin falsafasini
miioyyan edir. Onun asasinda o metodlar formalasir ki, onlar1
insan resurslart ilo baghh masalolori hall edorkon menecerlorin
istifado etmolori nozords tutulur. Ona gors do, i.r.s. insan re-
surslarinin idars edilmasinin praktiki tisullarinin islonib hazir-
lanmasinda miioyyanedici faktordur vo omakdaslar barasinds
gerarlarin gobul edilmosidir.
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Tam samoralilik

Insanlar sorbost olaraq ala bildiklori informasiyalardan
tam istifado edorok onun komokliyi ilo hesablaylb miioyyon
edirlor ki, neco etsinlor ki, dhdalorindon olan resurslardan,
vasitolordon daha yaxsi istifado etmoklo arzu etdiklori noticoni
alsinlar vo 6z mogsadlorine ¢atsinlar.

Tam ohata
Qanunun, yaxud har hansi bir prosesin biitiin sistemo
sirayat edilmasi.

Maddi yardim (miiavinat)
Dovlat torafindon agir iqtisadi vaziyyatds olan insanlara
(masalan, igsizliys géro milavinat) gostorilon pul komokliyi.

Istehsalin arasikasilmaz axin saklinda getmoasi

Irimiqyash istehsaldir ki, orada mohsul buraxilist
«aximy» iizorinde qurulmusdur. Is yerlorinda xiisusi avadanlig-
lardan ibarat olan, ardicil yerlosdirilmis, axin xattilo yerina ye-
tirilon istehsal prosesinin ayri-ayri, nisboton kicik omaliy-
yatlara boliinmosi ilo xarakterizo olunur.

Istehlak sabati

Bir adamin, yaxud bir ailonin ayliq (illik) istehlakinin
hesablanmis adi saviyyesini vo qurulusunu xarakterizo edon
omtoolor, assortimentlor vo yigimlardir. Belo yigim foaaliyyot
gostoron moveud qiymaotlorlo istehlak sobotinin doyorindon
cixis edorok minimum istehlak biidcasini (yasayis minimumu-
nu) hesablamagq iiciin istifade olunur. I.s. homgcinin tolobatin
hesablama vo real saviyyosini miigayiso etmok bazasi kimi
xidmat edir.

_Lv qiivvasinin istehlak dayari
Is¢inin omayinin naticasinds ifads olunan faydaliligidir.
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istehlak
Insanlar 6z talobatlarini 6domak iiciin maddi vo monavi
nematlordon istifads etmolidir.

Taolabatlar

Bu, soxsiyyotin obyektiv-sortlondirilmis daxili ehtiyac-
laridir ki, onun mdvcud olmasi iigiin zoruri olan maddi, ma-
novi, sosial rifah vo onlarin hayata kegirilmasinds faaliyyatidir.
T. fordin soxsi moévcudlugu vo Oziinii saxlamasi, yasadigi
miihitlo (hoyati vo sosial) méhkom tarazligini qorunub sax-
lamaga calismasi {ig¢iin zoruri olan vasito vo sorait barads qay-
gisidir. Insan tolobatinin bir c¢ox tesnifati movcuddur ki,
onlardan ossaslar1 bunlardir: insan tolobatinin spesifik obyekti,
onlarin funksional toyinati, hoyata kecirilon foaliyyatin névii
voi.a.

Tocriibaci
Istehsal tocriibasi kegon adam.

Omoayin sosiologiyasinin predmeti
Omok sahasinds sosial-omok miinasibatlori, homginin
sosial proseslorin va hadisalorin qurulusu vo mexanizmi.

Kadrlarin idara edilmasinin predmeti (elmi-praktiki
istigamot kimi)

Sosial-texniki sistem soraitinde foaliyyst gostoron isgi-
lorin istehsal prosesinde onlarin potensialindan daha tam va
effektiv istifado etmok ndqteyi-nozorindon miinasibaotlorinin
Oyronilmosidir.

Omoayin iqtisadiyyatinin predmeti

Bilavasito insanin vo biitiinliikdo comiyyotin hoyat
tominatin1 sortlondiron, milli iqtisadiyyatin effektivliyini yiik-
soltmok mogsodilo onun formalasmasi vo somarali istifads edil-
masi yollarinin, comiyyatin amak potensialinin tokrar istehsal
prosesinda iqtisadi miinasibatlorinin Oyranilmasidir. Omayin
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iqtisadiyyatinin predmeti eynilo amayin ictimai toskilinin va is
quivvasinin tokrar istehsali masalolorinin dyronilmasi kimi
miioyyan edilir.

Omoak cisimlari

Taobioat cisimlori, bu vo ya digor doyisikliklors ugramis
va istehlak doyarina ¢evrilon asya kompleksloridir. 9.c. torpaq
vo onun toki, flora, fauna, xammal vo materiallar, yarimfabri-
katlar vo komplektloson momulatlar, energetika, material vo
informasiya axini. 9.c. tobiotdon hazir sokildo alinan va ilk
emaldan kecon (xammal vo material) olmaqla ayrilirlar.

Sahibkar
Sahibkarlq foaliyyati ilo masgul olan soxs.

Sahibkarlyq

Tosobbiiskarligi miistaqilliyi hoyata kegirmok va qorx-
madan risk etmakls, amlak masuliyyatini 6zii miisyyan edarak
xidmot gostorilmasindan, amtaslorin satisindan, is goriilmasin-
don, omlakdan istifadoya goéro monfostdon miintozon suratdo
golir almaga yonoldilon votondaslarin, fiziki vo hiiquqi soxs-
lorin faaliyyat gostormok qabiliyyatidir. S. homginin sahib-
karin (biznesmenin) imicinin, statusunun artmasini gdzloyir.

Dovlat miiassisasi

Xalq tesarriifati kompleksinin asas halqasidir; amtas is-
tehsalgisidir, plan vo miiqaviloyos asason, tam tosorriifat he-
sabli, 6z-6ziinli maliyyalosdiran vo 6ziinii idarsetms soraitinda
mohsul istehsal edir vo reallasdirir, islori yerino yetirir vo
xidmotlor gostorir. Hiiquqi soxsdir. Miiossisonin asas vasitolori
dovlotin miilkiyystindo olur, rohbaor dévlot organlarin tors-
findan ya toyin edilir, ya da miiqavils ilo gotiriiliir. Ogor d.m.
biidcadadirso, o zaman onlar dovlat biidcasi vesaitindon maliy-
yalosirlor. Miiassiso, bilavasito dovlet organlarinin soroncamin-
dadirsa, o dovlot miiossisasi adlanir.
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Prezident

Oksar Olkalords respublika idarsetmo formasinda dov-
lotin bascisidir; bir sira comiyyatlords, idarslordo (masalon,
Elmlor Akademiyasimin prezidenti secki yolu ilo segilon rah-
bordir) kompaniya, korporasiya vo assosiasiyalarin ali vozifoli
soxsidir.

Miikafatlandirma

Omoys gors 6donis formasidir ki, miioyyan gostaricilori
yerind yetirdiyina (artiglamasi ilo) goro, miisyyon olunmus
asas amokhaqqindan basqa slavo miikafat verilir.

Miikafat
Foaliyyotin hor hansi bir sahasindoki xidmatlori, nailiy-
yatlorino gora pul, yaxud maddi havaslondirma.

Bas nazir
Hokumot bascisi, Nazirlor Kabinetinin sadri.

Golir

Mohsullarin reallagsdirilmasindan daxil olan pul golir-
loridir ki, bitiin 6danislor ¢ixildigdan sonra miisssisada qalir.
Q. miqdar1 qiymatlo mahsulun doyari arasindaki fargle miioy-
yon edilir.

Isa qobul (muzdla)

Miiossiso torofindon qoyulmus mogsado ¢atmaq iiglin
zoruri olan keyfiyyatli namizadlorin calb edilmasi ilo olagodar
milossisonin bagladigi bir sira foaliyyatlor (islor).

Omr

Miiossisa, toskilat vo idarslorin rohborlori torafindon
tokbasia verilmis hiiquqi aktdir. On vacib masalalorin icra-
ciya catdirilmasi formasidir. 9. mozmunundan asili olaraq
soxsi torkibina (kadrlara) vo timumi faaliyyot mosalalorine gora
forqlonirlor.
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Soxsi torkib iizro amrlor

Iscilorin iso qobul edilmosi, yerdayismesi, isdon azad
edilmosi, rogbotlondirilmasi (hoveslondirilmosi) vo s. barads
hiiquqi aktlardir. S.t.ii.a. layihalori iso gobul edilmok, malumat
varaqasi, is¢ilorin arizalari va b. barads sonadlor asasinda kadr
xidmoti amokdaslarin1 hazirlayirlar. S.t.ii.o. maddolori asagi-
daki sira ilo yerlosdirilir: vazifoya toyin olunmaq, iso gobul
edilmok, yerdoyisma, isdon azad edilms, mozuniyyatin veril-
moasi, havaslondirma, téhmot. S.t.ii.a. hor togvim ilinin baslan-
gicindan hesablanaraq ayrica nomraloma sistemi va qeydiyyati
vardir.

Taokbasina prinsip

Morkoazlosdirilmis, xatti qurulusu idarsetmoys xas olan
idaraetma togkilinin prinsipi ondan ibaratdir ki, miiassisada,
idarada, bélmalords rohboarliyin asas funksiyasi vo salahiyyati
bir naforin — rohborin — olindo comlosir.

Kady iginin prinsiplori

1) foal, calisgan, yaradici isgilorin miintozom olaraq
secilmoasi asasinda kadrlarin varisliyi; 2) personalin (heyatin)
isglizar tokmillogsmolori iigiin soraitin tomin edilmaosi; 3) hor bir
is¢cinin  hiiququ, vozifosi vo mosuliyyatinin doqiq miioyyon
edilmosi; 4) tocriibali iscilorin gonc kadrlarla uygunlasmasi,
5) kadrlarin soxsi keyfiyyotlorinin vo faaliyyatlorinin obyektiv
giymotlondirilmasi asasinda onlarin vazifa vo peso lizra irali
¢okilmaloari tiglin soraitin tomin olunmasi; 6) kadrlarla inamla
onlarin isinin uygunlugunun yoxlanilmasi.

Idaraetma prinsiplori
Foaliyystin biitiin saho vo dairalorinin idars edilmasi
sisteminin faaliyyat vo qurulusunu miloyyon edon asas vo-

ziyyai.

_issizliya axin
Issizlik voziyyatino kegmis insanlarin migdari.

133



Problem
Hollini, éyranilmasini tolob edon miirokkob nozori mo-
solalor vo praktiki voziyyat.

Prognozlasdirma

Hor hansi bir hadisonin (sosial, iqtisadi, tobii va i.a.)
perspektivinin (galocayinin) elmi asaslarla todqiq edilmasidir.
P. {¢iin ekstrapolyasiya, modellosdirmo, ekspert sorgusu, ta-
rixi analoji vo s. metodlardan istifado edilir. P. qisamiiddotli
(1-2 ildon 5 ilo gadar) vo uzunmiiddatli (10-15 il va daha ¢ox)
olur.

Kadrlarin idara edilmasinin prognozlasdirilmast

Planli mosalolor vo tapsiriqlarin yerino yetirilmosindo
osas xidmoati olan kadr isinin gabaqcadan planlasdiriimasi
morhalasidir. Miloyyan perspektiv marholods nailiyysto ¢at-
magq zoruratindon dogan miiossisa, taskilat vo sahalori inkisaf
etdirmok mogsadilo kegmis vo golocoyin analizi asasinda golo-
cokdo personalla isin dinamikasi vo qurulusundak: doyisik-
liklori gabaqcadan xabor vermok iigiin totbiq edilir. K.i.e.p.
zoruri informasiyalarin yenidon islonilmasi asasinda qurulur.
O, asagidaki asas morhalalori nazordos tutur: a) retrospeksiya —
kadr iginin vo kadr qurulusunun ke¢mis voziyyatini (son 5-10
ildo) 6yronmok; b) diagnoz — kadr isinin xarakteri vo voziyyoti
vo kadrlarin qurulusunun onlarin hartorafli tadqiq edilmasi; c)
metodun segilmosi (riyazi-statistik aparatin, yaxud ekspert
giymoati il9); ¢) proqnoz — pesa tokmillosmada, kadrlarin sosial-
demogqrafik torkibinds, istehsalda kadr isinin aparilmasi vo
toskilindo asas doyisikliklor vo struktur irsliloyislori qabag-
cadan gérmok.

Prognozlasdirma

EHM {i¢iin program hazirlanmasinin vasito vo metod-
larinin dorindan Gyranilmasi ilo masgul olan elmdir. EHM-da
mosalolori hall etmoak iigiin programin tortib edilmasi, maso-
lonin halli metodunun se¢ilmosi, tonliklori EHM-do hall etmok
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iiglin olverisli soklo salmaq, moasalolorin qoyulusu ti¢iin halli to-
lab olunan asas malumatlarin hazirlanmasidir.

Programli-magqsadli idaraetma

Bu vo ya digor sahonin vo ya regionun gabaqcadan
goyulmus vaxtda miloyyon probleminin hollindo konkret ola-
raq son naticoys ¢atmaga meyilli idaroetmoadir. P.m.i. osas
morhalalori: proqramin qisaca, diiriist ifads edilmasi; moagsadin
ayri-ayr1 masalolors boliinmasi; (agac) magsadin formalagsmasi;
mogsado ¢atmagin alternativ vasitalorinin asaslandirilmasi; re-
surslarin asas magsadin (agacin) budaglar1 arasinda boliinma-
sinin nikbinlasdirilmasi; proqramin magsadli hissasinin dayis-
moklo soraito uygunlasdiriimasi.

Proqul (isa galmoma, isao cixmama)
Biitlin is giinii orzindo, {iziirsiiz sobaba gors iso golmo-
mok va ya rohbarlikdon icazasiz ii¢ saat isdo olmamaqdir.

_Lvsizliyin miiddati
Insanlarin issiz qaldiglar1 dovrdiir.

Yasayis minimumu

Insanin normal fiziki, psixi vo moenavi mévcudluguna
koémok etmok {iclin olan minimum golirlordir. Omtoo vo xid-
moatlorin qiymatlorinin artmasi ilo alaqadar olaraq, ohalinin go-
lirlorinin tonzimlonmasi maqsadilo dovlst torafindon minimum
omokhaqgqmnin (taqaiid, taloba tagaiidii) miioyyan edilmasi.

Istehsal¢
Mohsul, omtoslor istehsal edon, xidmotlor gostoron
miiossisa, toskilat, sirkot vo soxslordir.

Omayin mahsuldar qiivvasi

Effektlik daracasidir, yani vaxt vahidi arzinds miiayyan
migdarda mohsul buraxilisi imkanidir. ©.m.q. istehsalin texni-
ki tachizatindan, texnologiyanin taraqqi doaracasindon, amayin
va istehsalin togkili saviyyasindon asilidir.
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Mbohsuldarhq

Istifads olunan resurslarin, istehsal amillarinin hor va-
hidino hesablanan mohsul buraxilisini xarakterizo edon isteh-
salin effektivlik (tosirlilik) gostoricisidir; istehsal hocminin re-
surslara ¢okilon xorclorin hocmino boliinmesindon alinan
xlisusi.

Omok maohsuldarlig

omok resurslarindan, omok faktorlarindan effektiv
istifado gostaricisidir. Bir is¢i torofindon geyd edilmis miioyyon
vaxt orzindo (saat, giin, ay, il) istehsal edilon maddi va pul for-
masinda ifado olunan mahsulun komiyyati ilo 6l¢tiliir.

Mbahsuldar giivvalar

Istehsalla mosgul olan istehsal vasitolori vo insanlarin
mocmusudur. Marksist iqtisadi nazoriyyaya asason m.q. iqti-
sadi sistemin simasini (goriiniisiinil) miioyyon edir.

Istehsal munasibatlori

Maddi nemotlorin istehsali, bolgiisii, miibadilasi vo
istehlaki prosesinds insanlar arasinda yaranan iqtisadi miina-
sibatlordir. Bu termindon marksist siyasi iqtisadiyyatinda
istifado edilmisdir.

Istehsal prosesi

Istehlak doroyi yaratmaq mogsadilo is qiivvesinin is-
tehsal vasitolori vo onlarin istehsal istehlakinin birlogsmasi
prosesidir.

Istehsal
1) Mixtalif nov igtisadi mohsullarin yaradilmasi prose-
sidir; 2) Istehsal miiassisoloridir.

Sorbast
Firma rohbarinin qorarindan asili olan xarclordir.
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Sonaye istehsal personall (heyati)

Bilavasito istehsalda istirak edon, hamg¢inin ona xidmat
edon isgilordir. S.i.p. torkibino iscilor, sagirdlor, mithandis-tex-
niki iscilor, xidmatgilor, kicik xidmat personali, miithafizo is-
cilori daxildir.

Omoak resurslarimin sado takrar istehsalt

Insanin emok prosesinds istifade olunmus aqli vo fiziki
enerjisinin barpasi, itirilmis omok qabiliyyati vo omok re-
surslariin avvallor oldugu migdarda yerinin doldurulmasidir.

Sado omak

Istehsalin inkisafinin méveud morhalasinds sads islerin
yerina yetirilmasi {i¢lin imumtohsil hazirlig sistemi vasitasilo
oldo edilon miioyyan biliklorin olmasi zoruriliyi ilo yanasi
xiisusi olaraq uzun peso hazirlig talob etmoyon amoakdir.

Proteksionizm

Tohsil miisssisalorinds vo basqa idaralords soxsi tanis-
ligla, gohumlugla, soxsi himayadarligla, hiisnii-ragbatls, hom-
¢inin niifuzlu va inzibati soxslorin geyri-rosmi tozyiqi ilo iso
gobul edilmak va xidmati vazifasinds irslilomokdir. P. monbayi
omok kollektivlorinin, toskilatlarin, biitliinliilkde comiyyatin
maraqlarma deyil, hatta ¢ox zaman onlarin istoklorinin, arzu-
larinin oleyhins olaraq, bir-birlorine qarsilighh miinasibata,
olagayo, ailalorin, ayri-ayri qruplarin vo soxslorin maraqlarina,
onlarin mogsadlorino daha bdylik ohomiyyot vo giymoto iis-
tlinliik verilmasidir. P. ilo miibarizonin asas yolu elmi asaslan-
dirilmis kadr siyasatinin kegirilmasidir.

Protokol

1) Miiqavilalor baglanmazdan qabaq danisiglar aparan
toraflorlo danisiglarin naticalorinin qeyd edildiyi imzalanmis
sonaddir; 2) Iclasda qobul edilmis qorarlarin vo istirak¢ilarin
gostorilmosi ilo bas veranlorin geyd edilmasi (yazilmasti).
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Professioqramma

Hansi istehsal-texniki soraitdo, hansi amok alatlorinin
komayi ilo isin neca yerina yetirilocayi barads tasovviir yaradan
pesonin hortorofli tosviridir. Oraya icraginin cavabdeh oldugu
toloblor do daxildir. P. istehsal-texniki, iqtisadi, gigiyenik,
tibbi, sosial, pedaqoji vo psixo-fizioloji xiisusiyyatlor daxildir.

Professioqrafiya

Movcud olan miixtalif meyarli pesalorin  (texniki,
igtisadi, pedaqoji, tibbi, psixoloji) tasviri (professioqgrammanin
tortib edilmasi) vo tosniflosdirilmasidir.

Pesa yoniimii

Biitlinliiklo tosorriifat sahasino tolobati nozora almagla
vo gonclorin arzu meyillorine uygun olaraq isodiizolmo
prosesinin nikbinlogsmasina yoénaldilmis psixoloji-pedaqoji vo
tibbi tadbirlor kompleksidir. P.y. halga (marhals) kimi pesokar
informasiya vo tobligat; pesokar maslohatlor verilmasi; peso
secimi (yaxud psixoloji); is¢inin pesokar va sosial uygunlugu
daxildir.

Pesa hazirlhig

Pesokar amokds ictimai effektliyin gobul edilmasina
nail olmagq iigiin insanin zaruri olan psixi va psixo-fizioloji xii-
susiyyatlorinin macmusudur. P.h. miisbat peso motivasiyasi
(stibutlar, dalillor, osaslar) olmaqla amok prosesindo forma-
lasir.

Peso yararlilig

Iscilorin oldo etdiklori istehsal tocriibesi, biliyi, vordis-
lari va bacariglari naticasinda pesokar vo ixtisaslasmis qruplar
arasinda yerlosdirilmosi prosesidir. Ixtisaslasdirilmis qruplar
arasinda yerdoyismo iscilorin azixtisasli qruplardan ixtisasl
gruplara, sonra yiliksok omok ixtisasli qruplara kegirilmosini
nozards tutur.
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Rahbarlarin zoruri peso keyfiyyati

Insanim, amak kollektivlorinin idara edilmasi {izra mii-
vaoffaqiyyatini tomin edon fordi-soxsi va sosial-psixoloji xiisu-
siyyotloridir. Bu keyfiyyotlor xiisusi olaraq hazirlanmis
psixoloji testlor vo ekspert qiymoti metodunun kémaoyilo Oyro-
nilir. R.z.p.k. 6yronilmasinds funksional-faaliyyatli yanasma
daha ¢ox mohsuldar olur, yoni miioyyon doracali (riitbali)
rohbarin faaliyyst strukturunun analizi asasinda asl keyfiyyatin
askar edilmasi olur. Miivaffoqiyyatli vo geyri-miivaffoqiyyatli
gruplarda rahboarlorin askar edilmis keyfiyyatlorinin inkisaf so-
viyyasinin miigayisasi har bir vazifali mévqe iigiin etalon pro-
fili tortib etmoys imkan verir.

Pesa

Adaton movcudolma manbayi olan va profilina uygun
tohsil miiassisolorinda, yaxud bilavasito istehsalda miioyyan
bilik, bacariq va vardislorin olmasini tomin edon amok faaliy-
yatinin noviidiir.

Pesa se¢imi

Peso tohsili {i¢iin, yaxud, miloyyan omok faaliyyatini ho-
yata ke¢irmok {i¢clin insanlarin secilmasidir. Soxsin hoyat yo-
lunun 6yronilmasi asasinda, onun istiqamati, salgamlig vo mii-
hiim peso keyfiyyotinin inkisaf soviyyasi vo hazirligl, qabiliyyat
xuisusiyyatlari ilo (psixoloji yoxlama {izra) hoyata kegirilir. P.s.
mogsadi insanin fardi-psixoloji keyfiyyatlorinin pesoya daha
¢ox uygun olmasina ¢atmaqdir.

Isinin ivali cokilmasi haqqinda gavar qabul edilmosi iisulu

Nozords tutulanlar: a) mévcud vazifoya bir ne¢o nami-
zadin olmasi; b) namizadlorin zaruri pesokarliq keyfiyyatlori-
nin qiymatlondirilmasi va toqdim edilon vazifoys, onun talab-
loring uygunluglari; ¢) on loyaqatli se¢im tigiin iddiagilarin key-
fiyyot qiymatinin miiqayisoli analizi; ¢) irali ¢okilon har bir na-
mizad haqqinda ictimai rayin ugotu vo dyranilmasi; d) vazifoys
on layagoatli namizadin toyin edilmasi.
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Omoak prosesi
Yeni istehlak doyarlorinin yaradilmasi maqsadils isteh-
sal vasitolori vo 1§ qiivvasinin birlosmaosi va istehlaki prosesi.

Omoak gostaricilori ilo idaraetma prosesi

Effektiv omokdasliq tigiin imkan veran, menecerlor vo
onlarin tabeliyinds olanlarin struktura calb edilmasinin daimi,
elastik prosesidir. Bu proses omok gostaricilorinin kegmisda
nail olduqlar: attestasiyasina gors deyil, perspektiv planlasdir-
ma vo amok gostoricilorinin yiiksaldilmasino diggoti comlos-
dirir. O, omok gostaricilori vo inkisafa tolobat mosalalori iizro
menecerlor vo iscilor (qruplar) arasinda vaxtasiri vo tez-tez
dialoglara sobab olur. Omok gostaricilori ilo idarsetmo osas
etibarilo ayri-ayri isgilorin omok gostaricilari ilo olagadardir,
ancaq onu qrupun isina totbiq etmoak olar. Omok gdostaricilori
ilo idaroetmo gozlomolorin milqayisosindo naticonin qiymaot-
londirilmasini, yoni qarsiya qoyulmus mogsadi nazards tutur.
Bu miinasibotlo o, isin yerino yetirilmasindo moaqsada, stan-
darta, Ol¢iiys, yaxud «indikatorlara» diggoat yetirilmosinda
comlosir. Lakin o, hamg¢inin goézlonilon naticoys ¢atmaq tigiin
zoruri olan biliklor, vaordis vo bacariqlar, saristalorlo baghdir.
Mohz bu biliklorin kémayi va gqiymatlondirilmasi ilo amak gos-
toricilorinin gozlonilon soviyyesing bilik, bacariq vo soristodon
effektiv istifado etmok sayasindo inkisafa tolobat askar edilir.

Ke¢miy amok

Yaradilmis mohsulda maddilosmis amokdir ki, bu va ya
digor doracads yeni mohsulun istehsali iigiin istifado olunur
(xammal, materiallar, enerji — biitiinliikkde; masin, qurgular,
binalar vo i.a. — qismon).

Psixodiagnostika

Soxsiyyatin inkisaf perspektivinin vo fordin xiisusiy-
yatlorinin askar edilmasi metodlariin islonib hazirlanmasinin
psixoloji sahasidir. P. ixtisaslasdirilmig saholor {izro totbiq
edilon ¢oxlu metodikaya malikdir: anomaliya — norma; tohsil —
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yas saviyyasi; tohsil-peso, idman faaliyyati vo b. P. metodikasi
sorti olaraq dord ndve boliiniir: asas qurgulart askar etmoyo
imkan veron anketlor, miinasibot, iistiinlitk vo i.a.; layiho tex-
nikasi; psixofizioloji metodikalar, psixoloji testlor.

Psixoloji iinsiyyat madoniyyati

Unsiyyotin miixtalif voziyyatindo nozakotli davranisin
bilik vo vardislor sistemidir. P.ii.m. iinsiyystin optimal gay-
dada tozahiiridiir ki, o, biitiin xarici davranig iislubunu (ma-
nerasini), tez unsiyyoto girmok bacarigini, ifadsli vo geyri-
standart iinsiyyat vasitoalorini nazords tutur.

Psixoloji uygunluq

Qruplar arasinda garsiligh foaliyyat elo insanlar birli-
yindo yaranir ki, onlar sistemin elementlorinin biitév bir
vahidi kimi ¢ox yiitksok doracoda qarsiliql olaraq bir-birlorini
avazetmo, bir-birlorini tamamlama imkanlarina malik olurlar.

Kadyr isinin psixologiyast

Totbiqi psixologiya elmi sahasinds, {imumi va sosial
psixologiyada, metodoloji fundament iizorinds inkisaf edon
imumi nozori idareetma vo onun togkilinds aydin nazori-tot-
bigi istigamoati olan elmi biliklor sahasidir. K.i.p. mozmunu
idaroetmo problemlorinin hollindo kadrlarin segilmasi (top-
lanmasi), hazirlanmasi, ictimai istehsalda yerlosdirilmosi vo
somorali istifadasi sahasinda psixoloji yanasmanin reallasdiril-
masidir. K.i.p. predmeti omok foaliyyatinds is¢ilorin yerlos-
dirilmosi vo torbiyo edilmosi, tohsili, qiymotlondirilmoasi, for-
malasmasi, psixoloji, sosial-psixoloji va sosial noqteyi-nazor-
don planlasdirilmasidir. K.i.p. asas mogsadi kadr isinin tos-
kilat¢ilarini vo togkilat rohborlorini méveud foaliyyatlorini ho-
yata ke¢irmok, homginin istehsalda kadrlarla isin effektliyini
vo elmi soviyyasini yiiksaltmok {i¢lin zoruri olan sosial-psi-
xoloji biliklarls silahlandirilmasidir.
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9mayin psixologiyasi
Insan amoys miinasibati va amok faaliyyatinin konkret no-
viinlin formalagmasinin psixoloji qanunauygunluglarini Syranir.

Idaraetma psixologiyast

Idaroetmo foaliyyatinin hoyata kegirilmosi vo toskilinin
psixoloji ganunauygunluglarimi Syronir. Idaroetmo mexaniz-
minin struktur oasasinin, optimal psixoloji soraitinin tomin
olunmasina (toskilat strukturunun va funksional sisteminin
layihologdirilmasi, idaroetmo tosiri proqraminin yaradilmasi)
va idarsetmo mexanizminin dinamik aspekting (sosial-psixoloji
iglinin tokmillosdirilmasi, idars edonlorin kommunikativ sa-
ristoliliyinin artirilmasi, yenilikciliyin hoyata kegirilmasinda
psixoloji sarhadin aradan qaldirilmasi va i.a.) yonaldilmisdir.

I.

Iy

1) Insanm omok foaliyyatinin yeri vo néviidiir; 2) Omok
faaliyyotinin, omokdas istirakin hoyata kecirilmasi, verilmis tap-
siriglarin miioyyan kollektiv dairalori vo insan torafindon ye-
rina yetirilmasi.

Natamam iy giinii arzinda iy

Normativ sonadlore vo qoyulmus ganuna osason az is
vaxtt miiddati soraitinds hoyata kegirilon omok faaliyyatinin
noviidiir.

Is vaxtindan artiq iy

Qoyulmus is vaxti miiddatindon artiq isin yeina yetiril-
mosindoki omok foaliyyotidir. I.v.a.i. qanunla icazo verilmir.
Omok qanunvericiliyindo nozords tutulmus bir sira hallarda,
miistosna olaraq i.v.a.i. icazo verilir, basqa hallarda rohbarlik
onu totbiq eds bilmoz. I.v.a.i. yiiksok omokhaqq: ilo 6donilir.
Qanun ssasinda va qoyulmus gaydalarda, {iziirsuz sobabo goéro
is¢inin i.v.a.i. imtina omok intizaminin pozulmasi kimi
arasdirilir.
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Movsiimi iy

Tabii va iglim soraiti ilo alagadar olaraq ilin vo movsii-
miin miloyyon bir dévriindo hoyata kegirilon omok foaliyye-
tidir.

Novbali is

Iki, ii¢c vo dérd névbado yerins yetirilon omok foaliyye-
tidir; bu istehsal prosesinin uzunlugunun miimkiin olan har
giinkii isin miiddatini 6tiib kegdikdo, homginin avadanliglarin
daha effektiv istifado edilmasi, buraxilan mohsullarin hocmi-
nin artirilmasi, yaxud xidmatlor gostorilmasi mogsadilo hoyata
kegcirilir.

Isci
Miiossisa, toskilat vo idarslords isloyan, isi yerins yeti-
ron soxsdir.

Statdankanar ig¢ilor

Bir gayda olaraq, miiassiso, toskilat, idars tigiin birdofa-
lik isloyon, daimi stat torkibino yazilmayan, isi yerino yetiron
soxslardir.

Miihafiza is¢ilori

Sonaye milassisalorinda, sirkatlords statda olan kesikgi,
yanginsondiiran, silahli-gozatgi va basqa név garovulgulardan
ibarat.

Lweran
Iso basqa adamlar1 muzdla gabul edon, onlara is toklif
edon firma, yaxud adamlar.

Is qabiliyyati

Miioyyon vaxt orzindo, toyin edilmis effektivlik sorai-
tinds fordin magsadyonlii faaliyyatini yerina yetirmakda poten-
sial imkanidir. Insanin psixofizioloji resurslar1 vo xarici sorait
foaliyyotinden asihidir. I.q. maksimal, optimal vo azaldilmis
névlora ayrilir. I.q. morhololori: iso dyresmok (alismaq), op-
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timal is dovrii, kompensasiyali va geyri-kompensasiyali (avazi
0danilon va 6donilmayan) yorgunlug, son «qirilma.

Islor

Foaliyystin noévloridir ki, burada isin 6ziiniin yerino
yetirilmosi foaliyyotin asas noticasi hesab olunur vo isin hac-
mindan, onlarin yerino yetirilmosi miiddstindon asili olaraq
omokhaqq1 verilmolidir. Masalon, tikinti, montaj, torpaq, to-
mir islori vo s.

Is amoaliyyati xaritasi

Miioyyan islorin, omaliyyat va tapsiriglarin yerino yeti-
rilmasing is¢ilor torafindon sorf olunan vaxtin geyd edildiyi
sonaddir. Is vaxtinin ucot xaritesinda qeyd edilmis hor sokkiz
saatliq dovr (miiddat) bir nega is xaritasi ilo tasdiq edils bilor.
Is xoritosi miloyyon iso gdro omoyin 6donilmosi ilo slagodar
olaraq sorf olunan vaxta slavs edilmak {i¢iin istifads olunur.

Iy qiivvasi

Maddi nematlorin istehsali vo xidmatlorin géstarilmasi
iiglin istifados olunan, insanin fiziki va aqli gabiliyyatlorinin
mocmusudur. I.q. isgilorin soviyyesi vo keyfiyyoti ilo xarakte-
rizo olunur. Comiyyat planlh surstds i.q. hazirlanmasi toskil
edir, ona talabati miioyyanlosdirir vo amak qabiliyyatli shalinin
somorali masgullugunu tomin etmoklo tosarriifat saholori {ira
bolusdiiriir.

is vaxti

Qanunauygun olaraq miioyyan edilmis vaxtdir ki, bu
vaxta uygun olaraq is¢i, milassiso, idara va toskilatlarda amok
faaliyyati gdstormali vo 6z vazifa borcunu yerina yetirmolidir,
toskil edilmis ictimai amokda iscinin istiraki miiddotidir. I.q. is
glinii, hofta, ay, il orzinds isnonilmis vaxtin miiddati ilo 6l-
ciiliir.
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Is yeri

omok vo digor foaliyyot géstoron normalara asason
miloyyan edilon, bir vo ya bir neco icrasinin omok foaliyyati
iiclin zoruri vasitalorlo tochiz edilmis omak totbiq edilon zo-
nadir. I.y. asas vo komokei avadanhqlarla (moesalen, qurgular,
aparatlar, cihazlar, mexanizmlor, enerji qurgulari) va texnoloji
lovazimatlarla (alatlor, uygun cihazlar, qurgular, stollar, diil-
gor, cilingar cihazlari, tumbalar (althqlar), skaflar, stullar vo
i.a.) tochiz olunur. L.y. isci, mithondis-texniki vo inzibati idara
isloring ayrilir.

Avtomatlagdirilms is yeri

omok totbiq edilon zonadir ki, burada biitiin texnoloji
proses — qurgular, masinlar, aqreqat-avtomatin foaliyyati ilo,
iscilorin istiraki olmadan yerino yetirilir. Iscilor ancaq iso sal-
maq vo saxlamaq funksiyasini yerino yetirmoklos, onlarin isino
nozarat edir vo lazim goldikds sazlama, sahmana salma islori
ilo masgul olurlar.

Cihazla tamin olunan is yeri

Omok predmetloring istilik, elektrik, kimyavi va bioloji
enerji hesabina tosir edon miixtalif cihazlarla tochiz edilmis is
yeridir.

Mexaniklsdirilmiy is yeri

Omok totbiq edilon zonadir ki, orada osas texnoloji
proseslor tamamilo masinlar, mexanizmlor vasitosilo hoyata
kecirilir, iscilora iso yalniz masinlarla idars etmok funksiyasi
galir, yani isgilorin enerjisi bilavasito omok predmetlorinin ya-
radilmasina deyil, yalniz mexanizmlorin idars edilmasina sorf
edilir.

Rahbarin is yeri

Personalin (heyatin) idaro edilmosinds {izorino diison
vazifoni daha effektiv yerina yetirmok tigiin zoruri olan uygun
avadanlqlarla, togkilat-texniki vo digor lovazimatlarla tochiz
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edilon, idaroetmo omoyinin totbiq edildiyi zonadir. Bir qayda
olaraq tii¢ funksional zonadan ibarat olan, avadanliglarla
tochiz edilmis otaqdir (kabinetdir): is¢ilorin otagi, miisavira vo
istirahot otaqlari.

Iscilor

Istehsal alotlorinin kémayi ilo omok prosesloring tosir
gostararak bilavasito maddi nemoatlor yaradan, tomir avadan-
liglari, yiklorin yerlosdirilmosi, istehsal yerlorinin yigisdiril-
masi ilo masgul olan soxslor.

Omoak bazarinda tarazlhq
Buna is yerlorinin komiyyati ilo is qiivvasi kamiyyatinin
tarazliginda nail olunur.

9moak bazarinda tarazhq (Keyns modeli)
Issizliyin tobii saviyyasinin olmasini nazords tutur.

Omok bazarinda tarazlhq (Neoklassik modeli)
Stabil olaraq tam mosgullugu nazords tutur.

Kollektivin inkisafi (formalasmasi)

Kollektivin keyfiyyat vo komiyyat xiisusiyyatlorinin
inkisaft vo tokmillosdirilmosi prosesidir. Baslica meyar sub-
yektin kollektiv torafindon idars edilmoasi vo tarbiyalondiril-
mosidir. K.f. asagi morhalasinds biitiin taloblor rohborlik tors-
findon verilir; orta moarhalada onlar gabul edilir va aktivlor to-
rofindon irali siriiliir; yliiksok morhoalods kollektiv biitov bir
vahid kimi soxsin toloblorinin monboyi vo real torbiyavi qiiv-
vasing gevrilir.

Insan resurslarin inkisafi ( IRI)

Ayri-ayri iscilorin, komandalarin vo biitiinlitkdo tos-
kilatin gostaricilorinin yiiksaldilmasi {li¢lin isgilorin keyfiyyat
xilisusiyyatlorinin, tohsil almaq imkanlarinin vo pesokar tohsi-
lin tomil edilmasi prosesinin tokmillosdirilmosidir. IR1 mahiy-
yati miiassisalords insanlarin strateji istigamato uygun olaraq
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inkisafina yonaldilmis yanagsmadan ibaratdir.

Omoak bolgiisii

Insanlarin omok foaliyyatlorinin ayrica faydali omok
noviinii togkil edon hissolora boliinmosidir. Bunun {i¢ ndvil
vardir: imumi, saxsi vo fordi.

Omoak miinaqigasinin dagilmasi
Miinaqisonin sabablori vo naticalorinin logv edilmasini
tomin edon proses, yaxud moagsadyonlil foaliyyatdir.

Ixtisaslasma doracasi

Iscinin ixtisaslasma soviyyesini miloyyon eden vo onun
omokhaqqina tosir gdstoron sira sayr formasinda (birinci
doraca, ikinci doracs ...). Ixtisaslasmis attestasiya komissiyasi
torafindan tosdiq olunur.

Rayon koeffisiyenti
Rayonlara miirokkab iglim soraitinds amoyin 6danil-
mosindo maaslarin artirilmasi gostaricilari.

Daraca (riitha)

1) ipoteka girovlarmin tosniflosdirilmo doracasi; 2) Vo-
zifali soxslorin mithiim ohomiyyatli soviyya gostaricisi, riitbs;
3) Daraca, riitba.

Raport

Xidmoti foaliyyotin miixtolif miiossisolori iizra tosbit
edilmis gaydada rohborliys miiraciotlo sifahi vo ya yazili for-
mada moaruzo; 6z lzorlorino gotiirdiiklori 6hdaliklorin yerina
yetirilmasi barado malumat, maruza.

Sorancamveran

1) Toskilat¢i, idaroedon; 2) Mohkomonin qorart ilo
vasiyyatnama qoymayaraq Olonlorin 6hdaliklorinin va aktiv-
lorin gorunmasi va boliinmasina gora masuliyyat dasiyan soxs,
yaxud toskilat.
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Sorancam¢ilg
Saroncamgilarin, rohbarlorin soroncamlarina, amrlarine
osaslanaraq soroncamli vo komanda metodunun sorti adi.

Soroncam

Operativ idarasetma masalalorinin hoalli tigiin hékumot
va yerli hakimiyyat orqanlari, hamginin vazifali soxslor toras-
findon buraxilmis do6vlat idaragiliyi aktidir (solahiyyat corgi-
vasinda). Bir qayda olaraq s. fordi aktdir, onun faaliyyat miid-
doti mohduddur.

Menecmentda sarancam

Rohborlik torafindon tabe olanlara tolimath tapsirigla-
rin verilmasi amridir ki, bu tolimata asason sonuncu (tabe
olan) miioyyan soraitdo miioyyon faaliyyati géstorsin, yaxud
gostormasin. Soroncamlar timumi, konkret, yazili va sifahi,
rosmi va geyri-rasmi olur.

Bolgii

Yeni yaradilmis mohsulun ilk bolgiisii magsadilo onun
harokatinin sosial-iqtisadi prosesidir. Yaradilmis mohsuldan
hor bir adama diison payin miioyyan edilmasidir.

Omoak resurslarimin bolgiisii

Is qiivvesi horokotinin isin névlori iizro ilk bolgiisii
mogsadilo milvoqgati va sosial-iqtisadi prosesdir. 9.r.b. faza-
sinda amok sorf olunan sahalords, moasgullugun névlori iizra
regional vo daxili amok bazarinda is qiivvasinin talob vo tok-
lifina uygun olaraq sahalor va regionlarda mocmu is qlivve-
sinin yerlosdirilmasi prosesi gedir.

Personala sarf olunan xarclor

Insan faktorunun foaliyyot gdstormosi ilo bagl olan
xarclordir. Omoakhaqqi xarclori; igveranin miixtalif név sosial
sigortani 0domasi; sosial Odonislor vo imtiyazlarin toskili,
sosial infrastrukturlarin saxlanmasi xarclari; sosial xidmatlorin
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saxlanilmasina, personalin tohsilino vo ixtisasinin artirilma-
sia, dividentlorin 6donilmasi vo giizostli aksiyalarin alinma-
sina sorf olunan xorclordir.

Qiymatqoyma (qiymoatlondirma)

Omoyin isomuzd 6donilmasinds istifads olunan bir va-
hid mohsulun istehsalina, xidmoat vo mixtalif nov islora, moh-
sul hazirlanmasinin texnoloji prosesinin ayri-ayri amoliyyat
0donisinin normativ soviyyasi.

Hesablama varaqi
Omokhaqqnin alinmasit zamani 6donis haqqinda is-
¢inin aling verilon 6danis cadvalindan ¢ixaris.

Is¢i va qullugcularla smakhaqqina giéra hesablasma

Toskilat, miiossiso, firma torofindon iscilors amokhaq-
qmin nagd pulla, yaxud nagdsiz tosis olunmus tarif vo maas-
lara (pul) uygun olan ¢eklorlo koc¢iirtilms ilo 6donilmasidir.

Somaralasdirma
Istehsalin yaxsilasdirilmasi, tokmillosdirilmosi vo miix-
talif nov faaliyystin is metodlari, idars edilmasi.

Genis takrar istehsal
Artan miqyasda istehsal prosesinin fasilosiz yenilos-
mosi.

Omoak resurslarinin genis tokrar istehsal

Sorf olunmus (titkonmis) vo istehsaldan ¢ixmis is qliv-
vasinin avvalkindon ¢ox miqdarda va yaxsi keyfiyyotdo ovaz
edilmasi. Bu ETT va iqtisadi inkisafin giiclondirilmasi nati-
casindo bas verir.

Omokhaqqinmin tonzimlayici funksiyasi

Mbohsula talobin, bitmis istehlak xidmotinin vo onun
xarici olagolorinin tonzimlonmasi kimi ¢ixis edir. Is¢inin amtoo
vo xidmotlora 6domo qabiliyyatli tolobini vo igveranlorin (is
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toklif edonlorin) istehsal vasitolorino olan tolobini formalas-
dirir, yoni omtos toklifi ilo tolobi arasinda proporsiyanin (nis-
botin) bargorar olmasina sobob olur.

Omoayin reduksiyast

Omoyin miirakkablik, agirliq koeffisiyentlorinin daxil
edilmasi vasitasilo onun (amayinin) miixtolif miirokkob novii-
niin vahid 6lciiys goatirilmasi.

Rejim
Miioyyan idaraetma obyektino miinasib qoyulmus gay-
da vo normalarin mocmusudur.

Omoak va istirahat rejimi

Yorgunlugu azaldan, iizgilinlityiin, hoddindon artiq
yorgunlugun qarsisini alan vo omoyin yiiksok noticosini, effekt-
liyini tomin edon amoak va istirahatin elmi asaslandirilmis qar-
siliglh tosiridir.

Vaxt ehtiyati

Omoliyyatlarin, layiholorin, isin, faaliyyatin basa ¢at-
masinda gozlonilon vaxti ilo on gec vaxt arasinda olan forq;
isin yerino yetirilmasinin gedisinda, gozlonilmoyon hadisalors
gora belo ehtiyat vaxt nozords tutulur.

Rahbar kadr ehtiyat

Oz keyfiyyotlorino gora, irali siiriillon miloyyon doracali
rohborliyin toloblorine uygun golon, attestasiyadan kegmis
xilisusi idarsetma hazirhigr vo peso foaliyyotindo miisbat nati-
calora nail olan formalasmis xiisusi qrup is¢ilordir.

Omok mohsuldarliginin ehtiyatlart

Modernlosdirilmis avadanlhqlar, is giiniiniin itirilme-
sinin ixtisar edilmoasi, mohsullarin keyfiyystinin yaxsilasdi-
rilmasi va i.a. kimi bir sira texniki vo toskilati todbirlorin ho-
yata kecirilmasi yolu ilo istehsal giiciindon tam istifads etmoklo
mohsuldarlhigin artirllmasinda hals istifads edilmomis potensial
imkanlardir.
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Istehsal ehtiyatlart

Xarici manbalordon va 6ziiniin xiisusi ehtiyat fondun-
dan mithiim slavs vesait colb etmadon mohsul istehsalt hacmini
vo onun keyfiyyotini yiiksoltmoys imkan veron miiossiso vo
sirkotlorin resurslarindan daha yaxsi istifado etmoyin daxili
imkanlari.

Dorkonar
Vozifali soxsin isgiizar kagizlarda omri (seroncami) vo
royi.

Omayin naticaliliyi

Iscilorin omok foaliyyotlori prosesinda, onlarm qarsi-
larinda qoyulmus nailiyystlorin daracasini xarakterizo edon
omayin effektlilik dlctisidiir.

Reinjiniring

1) Texniki toloblorin yeni soviyyaya qaldirilmasi vasi-
tosilo firma, miiassisa va sirkatlorin saglamlasdirilmasi prosesi;
2) Toskilatlarda, miiassisolordo avvallor olmayan, idaroetmodo
asasan yeni effektiv biznes-prosesin yaradilmasidir.

Reyting

Dovlat, yaxud tosorriifat vazifolorindon birino nami-
zadlorin miigayisali qiymatlondirilmo gostaricisidir. Televiziya va
matbuatda ardicil dorc olunan materiallara osaslanaraq ictimai
royin sorgusu vo askar edilmosi yolu ilo miioyyon edilir. Eyni
zamanda, hom do «agig» sorgu metodundan da istifads edilir ki,
bu da liderliys iddia edon soxsin populyarhgmi (yaxud oksina,
populyar olmamagini) miiayyan etmaya imkan verir.

Rekvizit (hiiquqi sazis va sanad iigiin lazim olan sartlar)

Qanun vo asasnams ilo miioyyan edilon vacib malumat-
lardir (keyfiyyatlordir). Sonadlor arasinda birco dons dos olsa r.
catismasa, onun sahibi nozordo tutdugu mogsodo ¢atmaqgdan
mohrum olur.
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Reklamasiya (iddia, talob)

Tadariik¢iilorin miigavilo 6hdoliklorini yerina yetirmo-
diklorino gora, catismazliglar1 aradan qaldirmaq tolabloring,
itkilorin ovoz edilmasi, keyfiyyatsiz va zay mohsullarin (texniki
soraito, etalona, yaxud dovlot standartlarina cavab vermoyon)
todariikiino géro omtos alanlarin (is, xidmat) orizasi.

Zamanat
Yazili, yaxud sifahi olverisli roy, moslohot vo gos-
toricilordir.

Yenidonqurma

Yeni yaranmis mallarin monimsonilmasi, buraxilan
mohsulun saviyyasi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi magsadilo
milossisolords asas texniki vo texnoloji vasitolorin yenilosdi-
rilmosidir.

Renta

Miivaqqgati istifadoya verilmis omlakdan, torpagdan
dovlat istiqrazlar: izo golon golirdon, sigortalanmis soxs toro-
findon hor il sigorta mabloginin 6donilmaesindon alman go-
lirdir.

Rentabellik (samaralilik)

Miiossiso, yaxud sahibkarlhiq foaliyyatinin galirliliyi,
monfoati, effektliliyidir. Miqdarca rentabellik golir gétiirmoyi
tomin edon resurs masrafloring, xorclors ayrilan xiisusi kimi
hesablanir. Mahsullarin rentabelliyi onun reallagdirilmasindan
(satisindan) golon golirin maya doyarina nisbati kimi miioyyon
edilir. Istehsalin rentabelliyi istehsaldan golon golirin osas
istehsal vasitalorinin doyarina nisbati kimi miioyyan edilir.

Yenidan taskiletma

Basqa ciir qurulma, yenidonqurma, soklini doyisdirmo-
dir. Hiiquqi soxsin y.t. isi vo omlaki logv olunmadan faaliy-
yatinin dayandirilmasidir (birlosdirma, govusdurma).
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Reputasiya (ad, sohrat, etibar)

Firma, yaxud omtoas, insan, nayinsa, kiminsa, loyaqat,
yaxud nogsanlar, keyfiyyot barssinds iimumi fikir (roy) ya-
ranmasl.

isgiizar reputasiya (ad, san, soéhrat)
Is¢ilor, menecerlor, rohbar is¢ilor, onlarin isgiizar key-
fiyyatlori, praktiki foaliyyatlori barads formalasmus fikir, ray.

Respondent
Sorgu gedisindo molumatlar alinan soxs.

Restrukturizasiya

1) Aktivlorin, passivlorin, istehsal qurulusunun doyisil-
mo vaziyystindo olmasi, homg¢inin idaroetms sisteminin da-
vamliligini, golirliliyini, raqabato davamliligini artirmagq, itki-
lori, miiflisloasma qorxusunu daf etmak (asmaq) mogsadila tas-
kilatin (miisssisa, sirkat) faaliyyatinin kompleks yenidon qurul-
masi; 2) Toskilatin idars edilmasinin toskili qurulusunun
doyisdirilmosi.

Omokhaqqimin resurs-yerlosdirma funksiyast
Is¢i giivvasinin harokoatinin omok bazari ¢argivasinda
tomin edilmasidir.

Taskilatin resurslart
Toskilat liclin istifado olunan osas resurslar: kapital,
materiallar, texnologiya vo informasiya.

Omok resurslart

Ictimai istehsalda mosgul olan, omok qabiliyyatli yash
vo cavan ohali do daxil olmagqla, xalq tosorriifatinda islomok
iiglin fiziki vo monavi qabiliyyato, imumtohsil vo peso bilik-
larino malik olan 6lka ohalisinin bir hissasidir.
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Referent
Referati oxuyan, diizoldon soxsdir; miioyyan masalalor
iizro moaruzagi vo maslohatci olan vazifali soxsdir.

Reflyasiya

Mosgullugu artiran, iqtisadi foaliyyati yenilosdiron,
toklifin yiiksaldilmasing gotirib ¢ixaran mocmu tadbirlordir. R.
Giclu deflyasiyan1 6ziindo hifz edon zsiflomis iqtisadiyyatin
canlanmasi moagsadini giidiir.

Idaraetma masalolorinin halli

Konkret toskilat mosalolorinin vo onlarin idarsetmo
funksiyalarinin hayata kegirilmasi prosesindo rohborin etmali
oldugu secim. Toskilat masalolorinin halli, tagkilat torafindon
goyulmus istigamat vo maogsadlorin harakatini tomin etmok
gabiliyyatidir. Ona gora do son magsads nail olmagq iigiin ¢ox
boyiik zomin yarada bilon vo hoyata kegirilon effektiv toskil
edilmis se¢im olmalidir.

Rollu taohlil

Islo olagodar olaraq insanlarin yerino yetirdiklori
informasiyanin yigilmasi vo dyronilmasidir. Mahiyyat etibarilo
r.t. iscilorin masalonin hoallinds deyil, onlarin 6z islorini yerina
yetirarkon oynadiqlar1 rolu tadqiq edir. Basqa sozls, isin moz-
munundan daha c¢ox, isi yerino yetirorkon is¢inin roftari,
mogsado ¢atmaq {i¢lin onun 6ziinii neco aparmasi (masalon,
birgo is, elastik i3, rohborliyin mixtalif tisullar1) goézlonilir.
Tacritbado is¢inin iginin mozmunu vo onun bu isdo oynadigi
rol, oxsar analitik proseslorin, baxmayaraq ki, analiz bir godar
secilir, komayi ilo tadqiq edilir. Bazilori «r.t.» terminindon hom
mozmunu, hom do davranis aspektini ohato edon monada
istifada edirlor. Digorlori, goriindiiyli kimi, bu termindoan bir-
birini ovaz edon kimi istifads edirlor. Lakin insanlar iso basla-
yarkon onlarin arasindaki miixtalifliyi ayird edir, no etmolidir,
onun rolu nodan idarat olmalidir — bunlar1 miioyyanlosdirirlor
(davranis talablori).
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Sosial rol (sosial funksiya)

Foardin sosial tacriibasindo norma va sanksiyalarda (tas-
diglords), ekspektasiyalarda ictimai siiur soviyyossindo insanin
comlogon sosial funksiyasidir.

Kadrlarin rotasiyast

Konkret is¢inin 6z ixtisasini tokmillosdirmakls (masa-
lon, daracalarini va kateqoriyalarini artirmagla) is yerinin, va-
zifosinin iifiiqi doyiso bilmosi dairasinds yerdoyismo tisuludur.

Rahbor

Kollektivin va onun faaliyyatinin togkili vo idars edil-
masi funksiyasinin rasmi olaraq {izerina diison soxsdir. O, onu
bu vozifoys toyin edon (segon, tosorriifatdiq edon) instansiyalar
garsisinda kollektivin foaliyyatino goéro hiiquqi mosuliyyat
dasiyir vo tabegiliyindo olanlarin ciddi cozalandirilmasini tos-
digloyon, yaxud omok foalliginin (istehsal, elmi, yaradict vo
i.a.) daha da artirilmasina tosir géstormok moqsadilo miikafat-
landirmaga miioyyan imkanlar1 vardir. Liderdan forqli olaraq
r. formal olaraq reqlamentlosdirilmis hiiquq va vazifalors ma-
likdir, hamginin kollektivi basqa toskilatlarda tomsil edir.

Asagt halga rohbori

Bilavasito is¢ilorin vo digor isloyonlorin (idare olun-
mayan) tizorindo togkilat soviyyossindo hakimiyyot dasiyicilari.
Osasan istehsal tapsiriglari vo bu tapsiriglarin bilavasito fasi-
lasiz olaraq diizgiin yerino yetirilmosino noazarat hoyata ke-
cirilir, homg¢inin onlara ayrilan xammal, avadanlqlar va s.
kimi resurslardan istifado edilmosino cavab verir.

Orta halga rahbarlori

Asag halga rohborlorinin va icragilarin isino koordi-
nasiya vo nozarat edir. Toskilatin idarsetmoa foaliyyati sis-
teminda bu toskilati saviyys daha gérkomlidir, bazon moévceud
gqrupu iki saviyyaya bolmok zorursti yaranir: yuxari orta va
asagl orta. Orta soviyyali rohborlorin isinin xarakteri daha ¢ox
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doracodo biitiinliikds teskilatin deyil, boélmonin isinin maz-
munu ilo milayyan edilir. Orta halga rahbarlori, asason yuxari
va asag1 halga rohborlori arasinda buferdir (bufer halgasidir).

Omoakds markazlasdirvilmis morkaz

Omok mohsuldarligini yiiksoltmok maqsadilo miika-
fatlandirma sisteminin islonib hazirlanmasi vo har seydon avval
isin toskil edilmasilo masgul olurlar.

Insanda morkazlogdivilmis rohbor

Birinci névbado insanlar haqqinda gaygi gostorir va so-
sial miinasibatlor yolu ilo amok mohsuldarlhigini yiiksoldir, ta-
beciliyindo olanlara effektiv omoyin mogsadyonliiliiyii va
zoruriliyini inandirmaga qadirdir.

Rahbarlik

Subyektiv miinasibatlor sistemi vasitosilo hoyata kegirilon
idarsetmo formasidir: tobisti etibarilo r. liderliys identiv olmaq
deyil, onunla eynilosmak deyil, mohz lider olmagla baghdir.

Personala rahbarlik

Konkret rohbardon ayrica isciya, yaxud kollektivo gos-
torilo tosir, onlarda o6hdoalorino gotiirdiiklori isi yerino yetir-
moyd vo magsada ¢atmagq iigiin islomok hovasi oyatmaqdir.

Omoak kollektivlorina rahbarlik

Salahiyyatli soxslarin is¢ilorin amoak davranislarina soxsi
tosiridir. Rohborlorin idaraetmoa masalolorinds istirak etmoya
hiiquqi soalahiyyatlori catir vo kollektiv qarsisinda qoyulmus
mogsadin hoyata kegirilmasinds mosuliyyat dasiyirlar. Orta vo
asagl soviyyado rohborlik miioyyon nov islorin toskilat¢ist kimi
cixis edirlor.

Omoak bazar

Miioyyan iqtisadi mokan dairssinds faaliyyst gostoran
isveranlo (is toklif edonlo) muzdlu is¢ilor arasinda, iqtisadi vo
hiiquqi miinasibatlori ifado edon qarsiligh foaliyyst mexaniz-
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midir. Bu, i qlivvesino tolob vo toklifin formalasmas: sahs-
sidir. D.b. is¢inin 6z omok qabiliyyatinin sahibi oldugu soraitdo
miimkiindiir. 9.b. vasitasilo miloyyon miiddats is giivvasinin
alqi-satqis1 hoyata kegirilir.

Xarici amak bazar

Xarici, yerli, regional, milli vo beynalmillal bazarlardir
ki, oradan miixtolif is¢ilor toplamaq olar. X.3.b. homginin peso
vo acglq bazar adlanir, o, miiossisalor arasi (firmalar arasi)
moveud pesali is qlivvasinin harakati ilo xarakterizo olunur. Bu
aglq rogabotli bazardir ki, isci sarbast olaraq bir miiossisadon
digorinas kecga bilor.

Daxili amok bazart

Iscilorin toskilatlarin daxilindo ehtiyati vo yerlosdiril-
mosidir (ovoz edilmosidir). D.a.b. homg¢inin gapali bazar ad-
lanir, o, bir miisssisa (firma) hiidudlarinda faaliyyat gostorir.
Burada is qiivvesinin harakati hom saquli, ham do iifiiqi bas
verir. Yoni, galocokdas tolobatlart 6domok iiciin iscilor tohsil ala
bilorlor, inkisaf edo bilorlor vo toskilatin basga bdlmolorine
kecirila bilorlor.

Takrar (ikinci) omak bazart

Asag ixtisash is¢ilor, az omokhaqq1 alanlar, miivaqqati
va az stabil (geyri-stabil) masgul olanlarla xarakterizo olunan
bazardir.

Yek (birinci) amak bazar
Yiiksok ixtisaslh is¢ilor, daimi masgul olanlar, yiiksok
omokhaqqi alanlarla xarakterizo olunan bazardir.

S.

Sabotaj

Movcud gaydalara danisigsiz (mocburi) riayat etmok
osasinda istehsal prosesinds intizamsizliga yonoldilmis hars-
kotdir (foaliyyotdir).
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éz-b'ziina mosgulolma
Oz xuisusi tasarrifatinda, o cimlodon xususi firmasinda
idaraetma ilo, amoklo masgullug.

Oz xarcini 6doma

Tosorriifat-istehsal faaliyyatinin naticalorinin  mohsul
istehsalina sorf olunan xorclorlo miigayisasine asaslanan tosor-
riiffat hesabli prinsiplorindon biridir. Ona 6z xiisusi moh-
sullarun reallasdirilmasindan galon golirlorin tomin edilmasi va
golirlorin xarclori tistolomasi zamani nail olmaq olur.

Oz-6ziinii giymatlondirma

Soxsin digor insanlar arasinda yerini, keyfiyyotini,
imkanlarini, soxson 6z-6ziinll qiymatlondirmoyidir. Formalas-
ma mexanizmi asagidaki kimidir: a) basqa adamlarin qiymo-
tini almaq; b) sosial miigayiso; ¢) 6z davranist asasinda 6ziinii
giymotlondirmoyi basa diismok; ¢) hoyat (yasayis) tosorriifat-
larina disiincali inteqrasiya etmok, na hoddindan artiq yiiksak,
no do haddindon artiq 6z-6ziinii gqiymatlondirmok arzuolun-
mazdir: birinci halda doziilmoazlik, yolverilmozlik, 6ziindonra-
ziliq kimi monfi xiisusiyyatlorin, ikinci halda isa tosabbiissiiz-
liik, basqa insanlarla ¢atin iinsiyyatde olmaq xiisusiyyastlorinin
formalasmas1 qorxusu vardir.

Sosial sanksiyalar

Fordin davranisin1 sosial normaya gotirib ¢ixarmaga
koémok edon biitiin tisullardir. Sanksiya miikafatlandirma vo
cozalandirma novil kimi hoyata kegirilir. Onlar miisbat vo
monfi, formal vo geyri-formal, bilavasito vo vasito ilo ola bi-
lorlor. Sanksiya sosial hoyatin biitiin saviyyslorinds, biitiin
gruplarda mévcuddur. Onlar fordin davranisinit mixtalif so-
viyyali ciddilikla vo qiivva ilo tonzimloyir. Sanksiya sosial
nozaratin torkib hissosidir.

Hoaddindon artiq masgulluq
Els bir voziyystdir ki, bu zaman is¢i 6ziiniin asuds vax-
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tin1 artirmaq vo goliri azaltmaqla faydaliligi artira bilor; bu
zaman asudas vaxtin galirlo avaz edilmasinin son hadd normasi
omokhaqqinin doaracasini artirir.

Maya dayari
Miiossisonin amtas istehsalina ¢okdiyi xorclordir.

Omoak bazarinin seqmentasiyast

Is yerlorinin vo iscilorin, ayri-ayri alamotlor iizro birlo-
son 6z sarhadlori ilo is qiivvasi harokatini limitlogdiron méhkom
gapali sektorlara, zonalara boéliinmosidir.

9mok bazarmin seqmenti .
1) Ilk is bazar1 (yliksok vo orta ixtisasl); 2) Ikinci is yeri
bazari (ixtisassiz).

Katib

1) Secki yolu ilo yaxud toyin edilon dovlat idarasi vo ya
toskilatin rohbari; 2) Iclasin protokolunu yazan soxs; 3) Kargii-
zarlig1, hor hansi bir soxslo, toskilatla, idara ilo yazismalari
aparan is¢i.

Seriyal (silsilo) istehsal
Mohsullarin, amtaslorin kiitlovi miqdarda deyil, seri-
yalarla, yoni ayri-ayri partiyalarla xeyli doracads istehsalidir.

Omokhaqqi sistemi

Miiossiso vo firmalarda foaliyyot gdstoron omok (nor-
masi) Ol¢iisiinii vo onun 6donilmasi Olglisiinii xarakterizo edon
gostaricilor arasinda togkilati iqtisadi garsiligh slage mexaniz-
midir. 9.s. bir torofdon amoyin normalasdirilmasi vo tarif sis-
temi arasinda alagolondirici halqadir, digar torafdon iso miioy-
yan keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorine ¢atmaq tgiin vasi-
todir. ©mokhaqqinin toskilinin bu elementi omokhaqgqinin
omayin komiyyst vo keyfiyyotindon vo onun naticasindon asi-
Iiligin1 inteqrasiya tsulu ilo tosis edilmasidir (borgorar edil-
mosidir).
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Kadpy iginin sistemi

Kadrlarin idaro edilmosinin forma vo metodlarinin,
istigamatinin, magsadinin comidir. K.i.s. asas yarimsistemlori:
1) asas magsad obyektlorin formalasmasi vo idaraetmoa qurulu-
sunun, zoruri peso va ixtisas kadrlarina tolobatin hesaba alin-
masinin analizi, planlagmasi vo prognozlasdirilmasidir; 2) asas
mosalo, formalasmis obyektlori vo idaroetmo strukturlarinin
keyfiyyatli kadrlarla tomin edilmasinin zoruriliyi, homg¢inin
onlarin faaliyyatinin effektiv stimullasdirilmassi, toskili {i¢iin
is¢ilorin secimi, yerlosdirilmasi vo fasilasiz tohsilidir; 3) isteh-
salda yiiksak istehsal gabiliyyatli kollektivin yaradilmasina y6-
noldilmis kompleks tadbirlorin hoyata kegirilmasini nazorda
tutan kadrlardan somorali istifado edilmaosi.

Personalin idara edilmasina sistemli yanasma

Istehsalda kadrlarla is sisteminin toskili vo stimullas-
dirilmasi, kompleks planlasdirmanin tomin edilmosi, uygun
idarosetmo mexanizminin yaradilmasi, onlarin inkisaf yolla-
rinin (nailiyystlorinin) miioyyan edilmasi, son mogsadin islonib
hazirlanmasinda ifado olunur vo kadrlarin idaro edilmosinin
ayri-ayri aspektlordo garsiligh ugotunu oks etdirir.

Is vaxti ucotunun taskili sistemi

I.v.u.ts. bu ciir forqlondirilir: a) kartogka sistemi (no-
zaratin komayilo); b) jetonla (tabel jetonu vo markasinin tot-
biqgi ila); ¢) buraxilis varaqi (is¢ilora buraxilis varaqginin ve-
rilmasi); ¢) raport-tosisat (raportdan istifads ils, yaxud boélmo
rohborlorindon alinan codval-tesisatin kdmoyilo); d) nozarot-
buraxilis qurgusunun kémoyilo.

Vaziyyato uygun idaraetma

Strateji vo perspektiv idaroetmoyo olava olaraq operativ
idarsetmadir. Yaranan iqtisadi voziyyato uygun problemin bas
vermoasi daxilinds idarsetmo qgorarmin gobul edilmoasi ilo
naticolonir.
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Zoif stimullar

Diqgatsizlik, sohv va négsanlara gors nazords tutulmus
cozalandirma ilo yanasi yaxsi is li¢iin kicik miqyash miikafat-
landirmadir.

Qulluqcular

Tasbit edilmis amoakhaqqi alan, fiziki amokls deyil, aqli
omoklo mosgul olan iscilordir. Pesokar olmagla q. inzibati-
idara, elmi, kontor, ticarat is¢ilorina, miiallimlor, hokimlar, hii-
qugsiinaslar, jurnalistlor vo basqga qruplara boliiniirlor.

Sosial inkisaf xidmoati

Miiassisolorin struktur bolmasidir, asas mogsadi amok
kollektivlorinin sosial inkisafinin idars edilmosi {izra isin
toskili; amayin, maisatin, istirahatin sosial problemlarinin 6yra-
nilmasi vo onlarin halli yollar1 vo metodlariin islonib hazir-
lanmasi; istehsalin effektliyinin yiiksoldilmosinin sosial ehti-
yatlarinin askar edilmosi va istifadssi; kadrlarin artiq aximin
aradan qaldirilmasi vo dyranilmesidir va i.a.

Sosial psixoloji xidmat

Miiassiso va toskilatin konkret problemlorinin hallinda
metodik vo praktiki komok gostoron ayrica elmi-todqigat
bolmasidir. S.p.x. asas moagsadi amok kollektivlorine rohbar-
liyin yaxsilasdirilmasi, soxslor arasindaki miinaqisolorin halli,
sosial-psixoloji iqlimin nikbinlosdirilmasi, is¢ilorin uygunlas-
masi, istehsalin idaro edilmosinin tokmillosdirilmoasi {izro
zomanat tortib edilmasi vo tadqiqidir.

Kadrlarin dayisilmasi

11 orzinda biitiin isdon ¢ixarilan iscilorin onlarin (imumi
torkibina olan nisbati kimi miisyyan edilir. K.d. tam dovrii
(ildo) bu formula tizro miloyyon edilir: D=100/Kyq4., burada
Kyd. doyismonin koeffisiyentidir. Bu analoji olaraq kadrlarin
ayri-ayri1 kateqoriyal is¢ilor vo peso qruplari iizro tam dovrii
doyismosi gostaricilori ilo hesablanir. Beloliklo, uzunmiiddotli
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doyisilmo dovrii yaxsi, qisamiiddatli iso moanfi hesab olunur.

Tam inhisar¢i diskriminasiya
Monopsoniya soraitindoki voziyyotdir, burada hor bir
iscinin omokhaqgq1 onun omayinin togkili giymatino borabar olur.

Tam raqabatli omaok bazar

Eyni ixtisasli goxsayli is¢ilorin ¢cox migdarda firmalarda
0z xidmotlorini toklif etmolorini xarakterizo edon, lakin
onlardan heg¢ birinin amakhaqqinin mablagini doyismoys kifa-
yoat godoar giicli olmayan omok bazaridir; iscilor vo firmalar tam
informasiyaya malik olurlar, lakin mobillik xarci talob etmir.

Miisavira

Idarsetma mosololorinin (qgorarlarinm) kollegial for-
mada hazirlanmasidir. Struktur bolmalorin, idaralerin va i.a.
faaliyyotinin konkret masalolori iizra istirak¢ilarin molumat-
landirilmasi, yaxud masalolorin kollegial hallindo kollektiv
suratdo raziliga golmok mogsadils kegirilir.

Psixoloji uygunluq

Insanlarin bir-birlorini maksimum daracods tominetmo
imkanlarimi xarakterizo edon qarsiliqh foaliyystlorinin effekti-
dir. P.u. xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, insanlar arasinda ola-
g9, onlarin faaliyyatlorini, horokatlorini, fikirlorini qiymaotlon-
dirma vasitosilo ifads olunur. Istirak¢ilarin qarsihigh faaliyyat-
lorinin optimal uygunluq xiisusiyyatlori onlarin effektiv bir-
goyasayislarini tomin edir.

Ovazeilik

Iscinin bir miiossisado asas is yeri ilo yanasi alave olaraq
basqa istehsal vo tosorriifat pesolorindo 6hdoliklorinin yerino
yetirilmosidir.

Omayin mazmunu
Omoyin texniki-texnoloji torofloridir. 9.m. is¢ilorin
omok funksiyalarinin torkibini, onlarin garsiligli miinasibat vo

162

qarsiligl slagalorini nazards tutur.

Statlarin, personalin ixtisart

Bir miiossisado vo toskilatda isgilorin saymin azalma-
sidir. Bu proses mohsullara tolobin asag diismosi, isi maliyye-
losdirmonin (dovlat sifarisi ilo) azalmasi, homg¢inin mohsul-
darligin artmasma gotirib ¢ixaran istehsalin mexaniklosdi-
rilmoasi, avtomatlasdirilmasi zamani bas verir. Bazi hallarda bu
clr ixtisar pozitiv amillordan irali galir.

Sosiallasdirma

Camiyyatin boraborhiiquqlu tizvlori kimi zoruri faaliy-
yot goOstormok 1i¢iin insanlar torafindon sosial tacriibonin
monimsanilmasi va tokrar istehsalidir. S. clirbaciir sosial feno-
menal proseslor daxildir ki, fordlor onun vasitssilo bilik sis-
temini, normalari, doyarlori manimsayir va saxsiyyata ¢evrilir.
Tohsil vo torbiya s. torkib hissosidir.

Sosial qruplar

Hansisa sosial olamotlorine goéro birlosmis insanlarin
comidir, masalon, imumi maragqlar, foaliyystin ndvlari, yasayis
yeri, tarixi imumilik, diinyagoriislorin uygunlugu vo i.a.

Ohalinin sosial miidafiasi

Yasayis amillorino oks tosir goOstoran (inflyasiyaya,
istehsalin asag diismosing, iqtisadi béhrana, issizliys vo 1.a.)
stabilliyin pozulmasinin qanunvericiliklo méhkomlondirilmis
kompleks zomanotdir. Gostorilon todbirlorin hoyata kegiril-
moasina dovlot zomanat verir. 9.s.m. iizro asas todbirlor: qiy-
motlorin artmasi ilo bagh golirlorin indeksikasiyasi; issizliya
goro milavinatlorin verilmasi; kadrlarin yenidon hazirlanmasi
vo yeni ixtisaslar {izro is yerlorinin toqdim edilmosi; xiisusi
olaraq dovlat va xiisusi fondlarin yaradilmasi vo xeyriyyagilik
maqsadila vasaitlordon istifads edilmasi.
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Miiassisanin sosial taskili

Umumi mogsado, yaxud sadoco olaraq mogsodo ¢at-
maga tosir gdstoron, miioyyan istehsal funksiyalarin1 hayata
keciron sosial qruplar sistemidir.

Arzu olunan davranisin sosial qgiymoati

Sosiallagsdirma mexanizmlorindon biridir. Bu ondan
ibaratdir ki, insanlar 6z davraniglarini sosial shatadon ona yo6-
noldilon miisbat vo monfi todbirlorin harokotindon asili olaraq
doyisir. Insanlar homiso miisbat sanksiyalara (todbirlors) can
atir, monfilordon iso ¢okinirlor.

Omok taskilatlarinin sosial qurulusu

Miiossisolorin foaliyyot effektliyino tosir edon mithiim
parametrdir. Olverisli sosial qurulusa, omok aktivliyinin
inkisafina, yaradici tosobbiislors, yiiksok omok intizamina vo
onun effektliliyinin artmasina sabab olur. Olverissiz isa istehsal
masalalari hallinin effektliyini ¢atinlosdirir.

Omokhaqqinin sosial zamanat funksiyast

Sosial odalstin prinsiplorinin reallagdirilmasina imkan
yaradir. O©makhaqqmnin minimal 6l¢lisii yasayls minimumuna
uygun olmalidir, bu bir sira normativ sonadlords do oks
olunmusdur vo belo gobul edilmisdir. Ax1 minimum omok-
haqq ictimai-zoruri omak sorfinin yerlosdirilmosindo d6vlatin
sosial zomanatidir vo az ixtisash iscilors o qador qazanc alds
etmoyo imkan verir ki, onun ailosi kasibgiliq voziyystindon
GIXSIN.

Sosial omak miinasibatlori

Fordlor vo onlarin qruplar1 arasinda sortlondirilmis
omok foaliyysti vo omok yasayisi keyfiyyotinin tonzimlon-
mosing yonaldilmis obyektiv mdvcud olan garsiligli miinasibat
va qarsiligh slagadir. S.a.m. hom sosial-iqtisadi vo psixoloji
aspekt adlanan qarsiliglt slagolor, hom do hiiquqi miinasibot-
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lorin onlarin institusional, gqanunvericiliyino tosiri ilo xarak-
terizo olunur.

Omoayin sosial-igtisadi torkib miixtalifliyi

Mozmunlugu vo omok soraiti, omok foaliyystinin
novlori, istehsalin texniki-texnoloji tochizatinin miixtalifliyi ilo
bagl olan va iscilorin 6zlorinin inkisaf soviyyesi, homginin
pesokar-ixtisaslasmis qrupun sosial keyfiyyatdo miixtalifliyi
gabaqcadan nazords tutur. Bu miixtaliflik is¢ilorin diferensasi-
yasina, onlarin sosial torkib miixtalifliyino gotirib ¢ixarir.
omokdo sosial-igtisadi miixtaliflik is¢i qruplart arasinda sosial
torkib iizro miixtolifliyin comlogsmasi vo tokrar istehsalinin ig-
tisadi osasidir.

Sosial tominat

Dovlot torofindon vatondaslara qocaligda vo omok
gabiliyyatini itirdikdos, ana vo usaqlara komok gostormok iizro,
votondaglara tibbi xidmot gostorilmasi vo miialicosi izro tod-
birlorin hoyata ke¢irilmosidir.

Sosial sigorta

Qocaligla slagadar olaraq amokhaqqim itirdikda, dai-
mi vo milvoqgoti amok qabiliyyatini itirdikds, issizlikda, ailo
bascisini itirdikdo zohmotkeslorin sosial tominatlarinin osas
novidir. S.s. i¢lin vosait is¢ilorin amokhaqqindan ¢ixilan si-
gorta haqqi, sahibkarin {izvlilk haqqi vo dovlotin maddi ko-
moyindan yaranir.

Sosial zomanat

Comiyyat lizvlorinin konstitusiya, sosial-iqtisadi vo so-
sial siyasi hiiquqglarinin hoyata kegirilmosini tomin edon maddi
va hiiquqi vasaitlordir. S.z. asasi amoaya, istirahato vo yasayisa,
tohsilo vo tibbi yardima hiiququnun olmasidir.

Omoak sferasinda sosial proseslor
Ayri-ayri isgilorin, amoak kollektivlorinin, sosial qrup-
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larinin voziyyatinin inkisafi vo (ya deqradasiyasi) doyismaosi,
foaliyyat goéstormasi vo formalasmasidir. Omok sahasinda
sosial proseslorin qurulusunda, amoayin 6zii kimi, sosial noza-
rot, amoayin motivlogdirilmasi va stimullasdirilmasi, amak uy-
gunlugu, omak kollektivlorinin birliyi, smays miinasibat kimi
proseslors ayrilir.

Sosial institut

Toskilat strukturu, yaxud nizam-intizamin normativ
gaydalar sistemi ilo tonzimlonmasi formasinda insanlarin birga
foaliyyatlorinin méhkom togkili formasidir. Bu ¢or¢ivada (bu
dairado) insanlarin instituta uygun foaliyyotlorini ohato edon
sosial statuslar1 va rollarinin bolgiisii bas verir.

Sosial nazarat

Insanlarin davranislarinin, onlarm doyorlorinin  vo
ideallarmin kimliyinin miisyyon edilmosinds comiyyatin to-
siridir. S.n. hamginin sosial sistemds sosial idarasetmonin sosial
stabilliyini barpa etmok moqsadils sosial sistemin stabilliyinin
pozulmasi faktorlarma tosir etdikdo ilk voziyyotino dénmao
prinsipi ilo 6z-6ziinii tonzimloms mexanizmi kimi tohlil edilir.
S.n. psixoloji, hiiquqgi, monavi, iqtisadi, siyasi vo sosial hayati
digor saviyyads shato edir. O, istonilon sosial sistemin mévcud
olmasina zomanat verir. S.n. bir sira formalar vasitasilo mey-
dana ¢ixir: ganunlar, tabu (haram), adatlor, oanonslor, moda,
dob, monoviyyat, oxlaq, etiket (morasim), vardislor vo i.a.

Sosial tadqiqat

Proseslor, miinasibatlor, garsiligh alaqgs, asililiq haqqin-
da faktorlar1 sistemlosdirmoys imkan versn xiisusi metodlar
vasitasilo sosial hadisa va proseslorin analizi.

Omoayin sosiologiyasi

omok foaliyyatini sosial proses kimi, omoyin effekt-
liyinin yiiksaldilmasinin sosial faktorlari, amoys miinasibato
texniki-texnoloji vo sosial soraitin tosir etmosi kimi 6yronan so-
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siologiya sahasidir. 9.s. prinsiplori, kateqoriyalari, anlayislari
va sosioloji elmlorin omak sferasina totbiqini tadqiq edon me-
todlardan istifads edir.

Ixtisaslasma

1) nisbaton dar, xiisusi istiqamatlora, ayri-ayri texnoloji
omoliyyatlara, yaxud buraxilan mohsul névlorine comlosdirilon
foaliyyotdir; 2) miloyyon sahodo xiisusi bilik vo vardislorin
gazanilmasi; 3) omoyin, onun ayri-ayri név vo formalarina
boliinmasi.

Istehsalin ixtisaslagmasi

Muiiossisalorin va sirkatlorin asas faaliyyatlorini dar ¢or-
civodo mohsul, amtos va xidmaotlorin istehsalinda comlosdir-
mosidir.

Miitaxassis

1) miioyyon iqtisadi sahads xiisusi biliklors, vardislors,
is tocritbosino malik olan, yaxud tohsili iizro xiisusi peso almis
vo foaliyyati ilo tocritbo qazanmis adamdir; 2) mithondis-tex-
niki, iqtisadi, hilquqi va digor kateqoriyali is¢ilordir.

Ixtisas

Miioyyan peso sahosindo sistemli olaraq miitoxassislor
torofindon yerino yetirilon, tarixon konkret olaraq yaranmis
omok foaliyyati noviidiir.

Tahsilin spesifiklosdirilmasi va ixtisasin artirilmast

omok gostaricilorinin  zoruri olverisli soviyyoyo ¢at-
dirilmas {i¢iin biliklar siyahis1 olan normativ sanaddir. Onun
osasinda tohsil proqrami vo onun inkisafinin islonib hazirlan-
mast hayata kegcirilir. Onu tohsil proqraminin islonib hazir-
lanmas1 va inkisafi iigiin asas gobul edirlor. Tohsilin spesifik-
losdirilmasini, xiisusiyyatlorin, vordiglorin va saristaliliyin
analizi asasinda tortib edirlor.
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Xiisusi pesa hazirligi
Biliklor alinmasi, bacariq vo vardislorin oldo edilmasi,
spesifik insan kapitalinin artirilmasidir.

Spesifik insan kapitali
Yalniz miioyyon is yerinda, yalniz konkret firmada
bilik, bacariq va vardislorin istifads oluna bilmomasidir.

Iscilorin siyahi torkibi

Daimi, moévsiimi vo miivoqqati igo bir giin vo daha ¢ox
vaxta gotlriilon biitiin is¢ilori daxil edirlor. Bununla baraboar,
siyahinin torkibinds har toqvim giinii ham faktiki isloyoan, hom
do hansisa bir sobob iiziindon isdo olmayanlar {i¢iin do nazora
alinir.

Qrupun birliyi

Umumi isin yerino yetirilmosindo vo iimumi mogsad-
lorin reallasdirilmasinda qrupun biitiin tizvlorinin faaliyyat-
larinin birliyidir. Bu birlik qrupda giiclii ideologiya oldugda va
grupun hor bir {izviiniin 6ziinii qrupa méhkom bagladigda
daha da moéhkomlonir. Bu halda, hanst qayda daha yaxsidir,
hansisa yox — deyo yazilmamis qaydalara asason, qrupun nor-
malar1 daha da inkisaf edacokdir. Lakin, q.b. miisbat oldugu
kimi, manfi naticays da gatirib ¢ixara bilor.

Toaskilat¢ihg qabiliyyati

Toskilatgiliq faaliyyatinin miivaffaqiyyatlo hoyata kegi-
rilmosi tiglin fordi xiisusiyyatlorin vo soxsi keyfiyyotlorin mac-
musudur. T.q. qurulusuna kommunikativ xiisusiyyatlor, prak-
tiki agil, gabiliyyat, basqalarini aktivlesdirmak, tonqidi yanas-
magq, tosobbiiscliliik, adablilik, nozakotlilik, 6ziins vo basqala-
rina tolobkarlq, 6z-6ziins galib golmayi bacarmagq, inadkarlq
daxildir.

Talob
Alicida olan pulun komiyyatina (migdarina) uygun go-

168

lon maddi nematlara va xidmatlora olan talabdir.

Is qiivvasina olan talob
Hor bir mdvcud is vaxti aninda iqtisadiyyatin miioyyon
miqgdarda is¢iys olan tolobi oks etdirir.

Omoak bazarinda talab

Iqtisadiyyatin tolobatina uygun olaraq omtos vo xid-
matlorin istehsali iclin zoruri olan isgilora is veranin (is toklif
edonin) tolobatidir. Bu omok bazarinin konyunkturasiin
miirokkob dinamik xarakteristikasidir.

Omaya talab

Omoyin miqdaridir ki, mévcud vaxt arzinds isveranin
(is toklif edonin) miioyyon mablogdo omokhaqqi vermoklo
muzdla is¢i tutmagi arzu edir.

Omaya talab (Keyns modeli)
Daimi nominal amokhaqqi mablagini nazards tutur.

Omoaya talab (Neoklassik model)
Bazarda mitkommaol rogabati nozords tutur.

Iscilorin hamkarlar ittifaqunin xidmotina talobi

Homkarlar ittifaqinda istirak etmokdo maraqli olan
iscilorin komiyyotidir ki, homkarlar ittifaqinda istirak etmok
giymotindon zarar ¢okon funksiya kimi arasdirilir.

Uygunluq (miitasakkillik)

Insanlarin qarsihiqh foaliyystlorinin proses vo notico-
sidir ki, ciizi emosional-enerji xarclorinds birge faaliyyatin
miimkiin olan maksimum miivoffoqiyysti ilo xarakterizo olu-
nur. Bununla belo, agor uygunlasmaya soxsi miinasibatlor ¢or-
¢ivasindo baxilirsa, amma miitosokkilliys isgiizar miinasibatlor
cargivasinda baxilir.
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Iscilovin ortasiyahili say

Siyahi torkibindoki iscilorin sayinin comlonmasi vo
alman moblogin hesabat dovriindo toqvim giinlorinin miq-
darina boéliinmosi yolu ilo hesabat ilindo bayram giinlori (is
glinii olmayan) va istirahot giinlori do daxil olmaqla hesabla-
nir. Istirahat, yaxud bayram giinlori ke¢mis is giinlorindoki si-
yahi saylarina barabar gétiiriiliir (gobul edilir). Bununla belos,
bozi siyahi torkibindoki isgilor ortasiyahili saya daxil edil-
mislor.

Orta qazanc
Is¢inin miioyyan vaxt dovriindo amokhaqqinin orta
komiyyati.

Orta tabii mohsul

Hor omok vahidinoe mohsul buraxilisidir: mocmu tobii
mohsulun hocminin is qlivvaesi vahidinin komiyyeotine boliin-
moasi ilo miloyyan edilir, yaxud koordinatin baslangicindaki
noqtodon mocmu tobii mohsulun miioyyon oyri ndqtasina
cokilmis diiz xattin meyilli kiincii kimi 6l¢iils bilor.

Istehsal vasitalori
Yaradic1 foaliyystin osya soraiti (emok predmetlori vo
vasitolori).

Omok vasitolori

Avadanlqlar, masinlar, cihazlar, aparaturalar, alatlor,
mexanizmlor, texnoloji vo toskilati lovazimatlar, program to-
minat1 vasitalori, bunlarin kémokliyi ilo insanlar amok pred-
metlorina tosir gostorir vo onlari, istehlak doyeri yaratmaq
maqsadila dayisirlor.

Kadrlarin stabilliyi

Firmanin maraqlar1 ils, homginin ictimai vo $oxsi
maraglari uygunlugu ilo sortlonon miiassisa is¢ilorinin torkib
stabilliyidir. Istehsal kollektivlorinin stabilliyi, onun {izvlerinin
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uzunmiiddotli birgs islorini nozordo tutur. Stabil kollektivle-
rindo méhkom daxili istehsal slagalori bas verir, miiossisonin
effektiv isini tomin edon yiiksok ixtisasli kadrlar formalasir.

Omoayin stabilliyi

Personalin effektiv isini tomin edon, onun amak poten-
sialindan istifado edilmasi, gizli issizliyin qarsisinin alinmasi,
toskilat vo iqtisadi soraitin daimiliyi, etibarliligi vo sabitlik
doracasidir.

Is staji
Miioyyan peso ilizra biitdv bir sahado, yaxud bozi sa-
holordas is¢inin amak faaliyyatinin miiddati.

Ganc miitaxassislavin tacriibasi

On yeni elmi-texniki vo istehsal nailiyyastlari ilo tanishq,
istehsal igtisadiyyati, omoyin elmi togkili vo idars edilmaosi iizro
biliklorin dorinlogsmaosi, itizorlorino diigon vozifslori yerino ye-
tirmak liclin zoruri olan praktiki va toskilati vardislori olda
etmok mogsadilo ali moktob mozunlar: iiglin miisssisa vo tog-
kilatlarda tosis olunur. Q.m.t. onlarin iglorinin ilk illori orzindo
kegcirilir.

Statistika

Ictimai istehsalin vo comiyyatin inkisafi, onlarin qarsi-
lighh miinasibatlori vo doyismasinin komiyyat gostoricilorini
Oyranan va tokmillosdiran elmdir.

Rahbarlik iisulu

Miioyyon bir rohboro xas olan idarsetmonin 6ziine-
moxsus lisul vo metodlarinin mocmusudur. Kollektivin qar-
sisinda qoyulan masalolorin spesifik xiisusiyyati ilo, rohbarin
tabeciliyindokilorlo qarsilighh miinasibati  vo onun vozifs so-
lahiyyatlorinin hacmi ils, kollektivin biitiin {izvlorinin soxsi
xtuisusiyyatlori ilo sortlonan vo onlara tosir gostoron idaragilik
sistemidir. R.ii. asagidaki novlori vardir: avtoritar (direktiv),
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demokratik (kollegial) va liberal (sorbastlik veran).

Stimul

Insanin davramisina, faaliyyatine tokan veron sobobdir.
Asagidakt stimullasdirma metodlart vardir: mocburetmo,
maddi vo monovi mitkafatlandirma, 6z-6ziinii tosdigloma.

Omoayin stimullagdirilmas:

Kollektivin vo onun ayri-ayri iizvlerinin yiiksok moh-
suldarligda maraqli olmalarini tomin etmokdo onlara tosir
etmok {i¢lin, stiurlu olaraq toskil edilmis forma vo metodlar
sistemidir. Praktiki idaroetmo faktiki doyorlor strukturuna va
is¢ilorin amok potensialinin tam reallagdirilmasina maragini
yonoltmoklo xarakterizo olunur. Iscilorin 6z omoklori notice-
sinda onlarin soxsi iqtisadi maraqglarinin formalagmasi yolu ilo
hoyata kegirilir.

Omoakhaqqumin stimullasdiric funksiyast

Miiassisonin vo onun xarici alagalorinin inkisafi tigiin
zoruri olan isgilorin peso soviyyalorinin artmasinin stimullas-
dirilmasina yonaldilmasidir.

Maddi stimullar

Insanlarin oamoys colb edilmosinin, onlarin omok ak-
tivliyinin yiiksaldilmasinin forma, metod va vasitsloridir. M.s.
osas formast amokhaqqidir ki, o, amoyin komiyyati vo keyfiy-
yatindon asilidir. Fordi maddi stimullasdirma miikafatlan-
dirma sistemi ilo hoyata kegirilir.

Moanavi stimullar

Istehsal vo ictimai foaliyyotdo oldo edilmis noticolora
gorg ictimai mitkafatlandirma vo gobul edilmas, taninma novii-
diir. Maddi stimullasdirma todbirlori amok ganunvericiliyi
osasinda daxili nizam-intizam qaydalarinda noazords tutul-
musdur. Moanavi stimullasdirmanin formalar1: dévlot miikafati
ilo taltif edilma; xatira nisanlar1 vo medallarinin togdim edil-
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mosi, tosokkiir elan edilmasi; foxri riitbalorin verilmasi vo bas-
galar1.

Omoak faaliyyatinin stimullart

Stimullar sosial, manavi, yaradici, sosial-psixoloji nov-
lora ayrilir. Omak foaliyyatinin toskilinds, xiisuson do onun elo
bir sahosindo ki, orada amoyin toskiling, toskilat amillori hesa-
bma omok potensialindan daha yaxsi istifado etmoklo amok
mohsuldarlhiginin artirilmasinda maddi vo moanavi stimullasdir-
manin biitiin arsenalindan istifads etmok ¢ox vacibdir.

Dayar
Istehsal¢inin amayini amtoads comlasdirir.

Yasayis dayori

Insana, onun ailosine yasayis {iciin zoruri olan, faaliyyat
gbstoron, moéveud olan giymatlo hesablanan omtoslorin doyari,
yasayis ii¢iin lazim olan nemotlor vo xidmatlordir.

Is qiivvasinin dayari
omok qabiliyyatinin tokrar istehsali {i¢iin zoruri olan
nematlor vo xidmatlorin doyaridir.

Qarsihql faaliyyat strategiyast

Konkret vaziyyatdas, soraitdo insanin digor adamlarla
miinasibatinds davranis qabiliyyatinin {istiin cohatlorinin
comidir. Qarsiligh faaliyyot prosesinds 6ziino vo partnyoruna
(qarsisinda durana) yonoldilon onononin qarsiliqlt nisbati ilo
miioyyan edilir. Q.f.s. bes asas formasi vardir: amokdaslq, ra-
gabot, kompromis, uygunlasma vo qagma (konarlasdirmaq).

Resurslarla taminat strategiyast

R.t.s. insan kapitali resurslarii strateji vo cari tols-
batlarla uygunluga gotirib ¢ixarir vo onlarin effektiv praktik
istifadasini tomin edir. Bu strategiya golocokdo insan kapi-
talina tolobati vo ondan daha yaxsi istifado imkanini miiayyon
edorok biznes-strategiyasimnin islonib hazirlanmasini  zon-
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ginlosdirir. Bundan basqa, bunlar gostorirlor ki, hec bir
faaliyyat (harokat) géstormadon insan kapitalina miinasibatdo
mohdudiyyat planini neca yerina yetirmok olar. Belo mohdu-
diyyatlora bunlar aiddir: kifayat qador ixtisasi olmamaq, is¢i-
lorin toplanmasi vo isdo saxlanilmasi problemi, omok mohsul-
darlig1, ¢cox boylik sayda iso ¢ixmamagqliq, az elastik vo ya so-
sial iqlim, birgs 130 manegiliklor va torofdarlarin formalasmasi.

R.t.s. insan kapitalina tolobatin miisyyon edilmasi va
onlarin tominati {iciin plan tortib edilmosine zomanat veron
insan resurslarinin planlasdirilmasina ssaslanir.

Insan resurslarimn inkisaf strategiyast

Peso biliklorina, bacariglarina va vordislorina talobati
miloyyon edon vo insan resurslart planindan asili olan tos-
kilatin strateji planina uygun islonib hazirlanir. Bu strate-
giyalar ayri-ayri is¢ilorin vo is¢i qruplarinin gabiliyyatinin
inkisaf1 ilo bagli olan masalalora yonaldilirlor; bundan basqa,
toskilatlarda tohsilin miikafatlandirilmasi ilo baghdir.

Insan resurslarimn strateji inkisafi

O tohsil almaq, inkisaf vo mosq vo bununla isin fordi,
komanda vo togkilat gostoricilorini inkisaf etdiron strategi-
yalar1 isloyib hazirlayir. IL.r.s.i. strateji mogsadi, personalin
inkisafinin ardicil vo hartorofli strukturunun islonib hazirlan-
masidir. Lr.s.i. elo bir mithiim doracoli mithit yaradir ki, orada
omokdaslarin tohsilo vo inkisafa can atmalar1 miikafatlan-
dirtlir.

Strateji idaraetma

Rogabot miibarizosindo vo praktik olaraq yasamaq
iiclin firmada movgelorin tomin edilmasino yonoldilmis faa-
liyyatdir.

Insan resurslarinin strateji idara edilmasi

Strategiyaya, siyasato vo praktiki olaraq muzdlu omoaya,
omokdaslarin axtarisi vo formalasmasina, tohsiling, inkisafina,
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isin gostaricilorls idars edilmasing, miikafatlandirilmasina va
omok miinasibatloring aid olan taskilatin fikir vo planlar tizra
gobul olunmus gorarlara yanasma (miinasibat).

Stress

Insanlarm miixtoalif olverissiz faktorlarin (stressortalin)
tosirind cavab olaraq insan organizminin psixofizioloji mii-
dafio reaksiyasinin mocmusudur.

Kadrlar §6basinin qurulusu va statlart

Adi vaxt normasi osasinda kadrlarin iso gotiiriilmosi
iiclin komplektlosdirilmasi vo ucotu iizro islonib hazirlanir.
Kadrlar s6basinin (idaranin) qurulusunda islayanlorin va qarsi-
da duran masalalordon mixtalif sektorlar (bélmalar), biirolar,
qruplar yaradila bilor (rohbar is¢ilor vo miitoxassislor, nizam-
intizamin moéhkamlondirilmasi, gonclorls is, kadrlarin mobilli-
yi, sosial inkisaf, codval (tabel) ugotu vo i.a.). Bunlarin funk-
siyasi, homg¢inin, ayri-ayri icralarin izorins diiso bilor.

Is¢inin saxsiyyat strukturu

Soxsiyyatin, xarici mithitdo va proseslars is¢inin miina-
sibati, yaxud, oun daxili psixoloji funksiyasinin 6ziinamaxsus
reallasmas1 vasitosilo askarlanan fordi-psixoloji keyfiyyot-
lorinin uygunlugudur (yaddas, tosovviir, diggot vo 1.a.).

Idaraetma strukturu

Idarsetmo halqalor1 vo vozifali soxslorin, onlarm foaaliy-
yat sahalorinin boliinmasi sortils, hiiquq ve masuliyyatlori, asi-
liliglar1 va qarsiliqlt miinasibatloridir.

Omoakhaqqimin subminimumu

Xiisusi olaraq miioyyan kateqoriyali isgilor {i¢iin, mo-
salon, gonclor iiglin minimum omokhaqqi soviyyasinin tasis
edilmosidir.

Subsidiya
Pul muavinotlori.
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Kadr is¢ilorinin subyektlori

Kadr isinin bu vo ya digar funksiyalarini hoyata ke-
ciron, kadr siyasoti mosalolorinin reallasmasi ilo bagh olan
mosalalorin halli 6z faaliyystlorinde vozifolorina daxil edilan,
yaxud hiiququ olan, nisbaton miistaqil soxs vo orqandir. K.i.s.
genis monada kadrlarla is funksiyasini reallagdiran bir ne¢o
biitov (tam) organ vo iscilori ola bilor (korporasiyalarda,
idaralords, dovlot idars organlarinda va i.a.). Miiassisalordo,
struktur elementli toskilatlarda k.i.s. birinci rohbor vo onun
milavini, struktur bélmalorin rohbarlori, ixtisaslasdirilmis kadr
xidmotidir (kadrlar s6basi, insan resurslart sobasi, personalin
idars edilmasi xidmati, kadrlar s6basi va sosial inkisaf vai.a.).

Omoaya miinasibatin subyektiv gostaricilari

Islo imumi tomin olunma, hamginin istehsal voziyya-
tinin mixtalif elementlori ilo tomin olunmanin xiisusi gostari-
cilori: qazancin 6l¢iisii, amoayin mozmunu va sartlori istehsalla
va kolleqalarla garsiligh slags.

Yeni amakhaqqi

Isciys, onun omok foaliyyatinin yeri {izro &donilon
omokhagqmin timumi hocmi: islonilon saatlarin miqdarina
miincar olunan (vurulan) saathesabi omakhaqqi mablagidir.

T

Tarif

Miixtolif xidmotlors géra miiassisolora va ohaliys veril-
maosi nazords tutulan, tarif moblagi adlanan 6donis mablogidir;
omokhaqq1 mablagi.

Iki dovacali tarif

Osas moablogdo (maasda, pulda) hesaba alinmamis,
xorclor zamani ¢ixan tosbit edilmis asas mablog vo slavo olunan
moblogdon (puldan) ibaratdir.
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Tariflosdirmo
Xidmotlar vo amoakhaqqi mablagine qoyulmus tariflar.

Tarif setkasi

Omoyin Odonilmasindo mixtalif miirokob qarsiligh
miinasibati miloyyan edon tarif normalar1 vo onlara uygun
olan tarif koeffisiyentinin (emoyin miirokkobliyi koeffisiyenti)
comidir (maocmusudur). T.s. bir-biri ilo six bagl, olagali olan
tarif koeffisiyentlori arasinda miitloq va nisbi farqglorlo, dia-
pazonla xarakterizs olunur.

Tarif sistemi

Normativ sonadlorin macmusudur ki, onun kémoyilo
dovlat, 6lkanin region va sahalari iizra, onlarin xalq tosarriifat
ohomiyyatine uygun olaraq, homg¢inin ayri-ayri saholorin
daxilinds istehsalin noviindon, ixtisaslasma olamatlorindon,
miixtolif kateqoriyali is¢ilorin is soraitinin xiisusiyyotindon asilt
olaraq onlarin amokhaqqisini tonzimloyir. T.s. tarif setkasi,
tarif dorocosi, tarif-ixtisas molumatlari, tarif normalar:
(doaracalari), alavalor daxildir.

Tarif normalart (davracalari)

Iscilorin is vaxt1 vahidino gora (saat, giin, ay) amayinin
O0donilmasinin pul formasinda tozahiir olunan miitlaq mig-
darda mioyyon edilmosidir. Tarif normalarii (dorocalorini)
saat, giin, ay formalarina ayirmaq olar. Sonuncu t.n. mi-
nimum t.n., yaxud birincidoracali norma adlanir.

Tarif koeffisiyenti

Omoyin 6donilmasinin agagl doracasing uygun olan tarif
setkasinin mévcud normasi iizro miloyyan edilon saat, yaxud
giin nisbatindo omoyin 6donilmasidir. Masalon, agor birinciyo
nisboton sokkizinci doracods omoyin Odonilmasinin saatliq
normasi bes dofo yliksokdirso, onda t.k. beso borabordir.
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Tarif doracasi

Iscinin yerino yetirdiyi islorin miirokkebliyi ilo xarak-
terizo olunan omoyinin &donilmosi (6donilmo soviyyosi) ka-
teqoriyasidir.

Kadrlarin axm (tez-tez dayismasi, doyiskonlik)

Subyektiv sabablorin tosiri altinda bas veron omok
resurslarinin  yerlosdirilmosinin ~ obyektiv  sosial-iqtisadi
prosesidir. Bu, is¢ilorin 6z istoklori ilo is yerlorindon getdikdo,
sobobsiz olaraq iso ¢ixmadigda vo digor omok intizami po-
zuntularma yol verdikdo onlarin imumilikds isdon azad edil-
mosidir. K.a. prosesinin vaziyyati onun doyismosinin koeffisi-
yenti ilo xarakterizo olunur (hesabat ili arzinds iso ¢ixmadiq-
larina vo digor sobabdon omok intizamini pozduglarina goro,
homg¢inin 6z istoklorine gors azad edilon is¢ilorin sayinin iglo-
yanlorin orta siyahili sayma nisbati kimi hesablanir).

Kadrlarla cari is plam

Kadrlarla isin uzunmiiddatli vo perspektiv plan gostori-
cilorini konkretlogdirir vo bélmalori zoruri iscilorlo komplekt-
losdirmok masalalorini, onlarin yerloasdirilmasini va tohsilini,
faaliyyatlorinin qiymotlondirilmasini vo ixtisaslarinin artiril-
masini, i vaxtindan somorali istifadoni vo personalla is tizro
planlasdirilmis todbirlorin hoyata kegirilmoasini oks etdirir.

Ikili smak bazart nazaviyyasi
Omok bazarmin iki sektora (bélmaya, s6baya) boliin-
mosini nozords tutur: birinci va ikinci.

Tahsil signall nazariyyasi

Bu, sadaoco olaraq fordin omok mohsuldarhiginin arti-
rilmasi deyil, elmi konsepsiyasidir ki, onun vasitasilo fordlorin
tohsilo vo peso hazirligina qabiliyyatini askara c¢ixarmaga
imkan veran tohsil faktorudur.
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9moak bazarinda axtaris nazoriyyasi
Is axtarmaq prosesini vo miiddatini analiz edon elmi
konsepsiyadir.

Qorar qabul etmok nazariyyasi

Resurslara malik olan icragi torkibin faaliyyatinin
hoyata kecirildiyi maqgsad vo soraitdon asili olaraq faaliyyat
torzinin analiz tisulunu Gyronan idaraetmo nazoriyyasinin bir
hissosidir.

Idaraetmads adalat nazariyyasi

Motivasiya nazariyyasinin bir hissasidir ki, o insanlarin
subyektiv olaraq miikafatlandirilmasi vo onu almaq ti¢iin sorf
etdiklori qlivvani (saylori) slagolondirici, hamginin onu analoji
1$0 gbro basqalarinin aldiglart miitkafatla miigayiso edorok mii-
kafatlanma soviyyasindo 6z geriliklorini logv etmoya ¢aligirlar.

Orazi mobilliyi
Is¢ilorin cografi cohatdon yerlosdirilmalori ilo miisayiot
olunan is yerlorinin doyisdirilmasidir.

Test

Insanlarin miloyyon tapsiriglar1 (suallara cavab, mo-
solalarin halli, har hans1 bir harakati yerina yetirmoak, foaliyyati)
yerina yetirmoalorini nozords tutan, onlarin sinaq, tacriiba,
standartlasmis xlisusiyyatlorinin (hor seydon ovval soxsi X.)
todqiq edilmosidir. T. istigamoti iizro (intellekt, hoayacan va
1.a.), xiisusiyyatino goro (sifahi (dilcavabi) vo yazili) vo apa-
rilma texnikasi tizra (fordi va qruplarla) t. forglonirlor.

Texnika
Insanlar torofindon omok vasitalorinin yaradilmasi.

Idaraetmo texnikast

Idarsetmodo moveud ganunlar vo tolimatlar esasinda
formalasan, rohborin amok mohsuldarliginin yiikssldilmasino
sobab olan togkilati-texnika vasitolorindon, kompyuterlordon
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istifado etmoklo yerino yetirilon omoliyyatlar, proseslor vo
iisullarin macmusudur.

Idaraetmanin texnologiyast

Xotti vo funksional idarsetmo organlarinin vo ida-
roetmonin digor halqalarinin struktur bélmolorinin garsiligh
faaliyyotinin somarali sxeminin qurulmast mogsadilo idarsetmo
islorinin yerino yetirilmosinin mocmusudur. Idaroetmo siste-
mindo informasiyanin harakat prosesi vo hazirlanmas ilo xa-
rakterizo olunur.

Top-menecer
Digor omokdaslarin bacara bilmadiklori isi yerina ye-
tiran toskilatin bir qrup rohboarloridir.

Transfert odamalor

Biidco vergi daxilolmalarimin hoyata kecirilmosi hesa-
bma az golirli ailolorin saxlanilmasina yoénoldilmis dovlatin
tomonnasiz (qaytarilmamagq sortila) verdiyi subsidiyalardir.

Omoayin stimullagdirilmasimin tagkili taloblori

Oomoyin stimullasdirilmasi o zaman effektiv ola billor
ki, onun toskili bir sira tolobloro cavab versin. Bu toloblorin
icarisinda an vaciblori komplekslik (macmuluq), differensialliq,
askarliq, elastiklik vo operativlik, iscilorin 6zlorinin stimullas-
dirma torkibindo istiraklaridir.

Sosial-psixoloji trening

Qruplarda insanlarin qarsiligh faaliyyatlori vo {insiy-
yatlari, 6zlorini dorketma bacariglari vo vardislorinin qruplarla
formalagsmasi metodlarinin macmusunu nazards tutan sosial
psixologiyanin totbigi bélmasidir.

Imok
Insanlarin, maddi vo monavi nematlorin, xidmoatlorin
yaradilmasina yonoaldilmis, insanin va biitiinliikds comiyyatin
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tolobatini 6dayan ictimai-faydali faaliyystloridir.

9qli va fiziki amok

Insanin garsiligh alaqali foaliyyatinin iki torofidir: omok
predmeting tosir etmo gabiliyystindon asili olan omok bolgii-
stinlin sosial formasidir. 9qli omak-analoji-sintetik fikir foa-
liyyatidir ki, onun mohsulu tortib olunmus informasiyadir
(moatn, hesablama, certyoj, malumat, saroncam vo basqgalari).
Fiziki omok insanin azalalorinin sorf edilmasi ilo bagh olan va
maddi-ogsya mithitinin dayisilmasina yonaldilmis omok faaliy-
yotinin néviidiir. Istonilon név foaliyyot miloyyon pro-
porsiyada oqli vo fiziki omoyi birlogdirir.

Idaraetma amayi

Kollektivin, qarsilarinda duran masalalori hall etmok
iiglin moagsadyonlii vo koordinasiya edilmis (uygunlasdirilmis)
foaliyyotinin tomin edilmasi, onlarin togkilatda idarsetmo
funksiyasini yerina yetiron omok foaliyyatlorinin noviidiir.

Omoak bazarinda catinliklor

1) is qiivvesinin ¢atismamasi ilo sortlonan problemlar;
2) yasayis miihitini tomin edon isin olmamasi; 3) personal
cotinliyi.

Omoak faaliyyati

Vaxt vo mokan daxilinds istehsal toskilatlarinda birlag-
mis insanlar torafindon, goti miioyyan edilmis bir sira magsad-
yonlii omoliyyatlar vo funksiyalarin basa ¢atdirilmasidir. 9.f.
effektliyi asason davranisindan asilidir.

Omoak karyerasi

Hor bir ayrica is¢i {iciin omoyinin yerlosdirilmasi pro-
sesidir. O, stabil vo dinamik ola bilor. Bir is yeri (yaxud vazifa)
dairasinds olduqda — stabil, is yerini va vazifasini doyismaklo —
dinamik ola bilor. 9.k. ifiiqi (bir ixtisas iizro tokmillosmo),
saquli (is¢inin vozifo iyerarxiyasi iizra (asag1 riitbalorin yuxari
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riitbalora tabeolma qaydasi il9) irolilomasi vo pillali (iifiiqi vo
saquli irolilomani birlesdirir) olur. Iscinin a.k. onun tohsi-
lindon, tokmillosmosindon, is stajindan, sosial aktivliyindon
asilidir.

Omoak kitabcast

Isci vo qulluggularm omok foaliyysti haqqinda osas
sonaddir. 9.k. togkilatin biitiin isgilori ti¢lin, blitiin miilkiyyat
formalari, o climlodon md&vsiimi vo miivoqqoti is li¢lin agilir
(tortib edilir). 9.k. adi, soyadi, atasinin adi; anadan oldugu il;
tohsili; pesosi; ixtisasi; isi haqqinda molumat (gobul, ko6-
¢liriilmo, isdan ¢ixarilma); taltiflor vo miikafatlar daxildir.

Omoayin taskili

Toskilatin biitiin {izvlori l¢lin boyiik shomiyyati olan
mogsado c¢atmaqgdan Otrii miioyyon ictimai-zoruri mohsulun
yaradilmasinda, yaxud xidmat gostarilmasinds vahid plan iizro
foaliyyot gostoron bir qrup insanlarin (mocmu insanlarin)
tohkim edildiklori toskilatdir.

Omok miihiti
Omoak prosesinda istirak edon fardlorin garsiligli miina-
sibatlari vo amok soraiti, iisuludur.

Omoak qanunvericiliyi

Is veronlo (is toklif edonlo) iscilor arasinda miinasibot-
lori tonzimloayan, yani amak miinasibatlorini tonzimloyan amok
barasinda ganun macallasidir.

Omoak davranist

Istehsal toskilatlarinda omok potensialinin reallasdiril-
masinin istigamatini va intensivliyini gostoran fardi va qrup-
larla faaliyyatdir. Bu, is¢ilorin peso imkanlar1 vo maraglarinin
texnoloji prosesin toloblorina vo sortlorine, sosial miihito
uygunlagmasi kimi, yoni is¢inin onu ohato edon istehsal vo
sosial miihito miioyyon isul vo vasito ilo tosir etmosi kimi,
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stiurlu olaraq kompleks foaliyyoti vo davraniglarini tonzim-
layir. Bu 6zii-6ziinii hazirlamaq, 6zii-6ziinii tonzimloyan, soxsi
eynilosdirmonin miloyyan saviyyasini tomin etmakdir.

Omoak hiiququ
Omok miinasibatlorinin hiiquqi torafini miioyyon edir
vo omok sahosindo sosial nozarot vasitasilo reallagdirilir.

Omoak kollektivi

Iscilorin birgo amok foaliyyatlorinin hoyata kegirilmosi
vo mohsul istehsali, yaxud xidmot gostorilmasindo miioyyon
mogsado nail olmaq iiglin onlarin kooperasiyalasdirilmis
mohkom togkilati sosial birliyidir.

Omoak miiqavilasi

Icaradarla (icaroyo gotiironlo) muzdlu isci arasinda,
yazili formada miloyyon miiddst vo yaxud vaxt orzinds
konkret isin (podrat isi, gotiiro ig) yerino yetirilmosi barado
baglanmis miiqavilodir. Toraflorin hiiquqglari, vozifslori vo
mosuliyyatlori, 6danis sartlori vo amayin toskili miistaqil olaraq
toraflorin razilig: ilo tasis edilir (qurulur), miigaviloda, amaya
olava stimul yaradilmasi ti¢iin mixtalif giizastlor nazords tu-
tula bilor. Miiqavilonin faaliyyat xidmoti qurtardiqdan sonra,
ogor toraflordon hec biri amok miinasibatlorinin dayandirilma-
sii (kosilmasini) tolob etmayibsa, o, avtomatik olaraq qgeyri-
miloyyon vaxta qodor uzadilir.

Olkanin, regionun va miiassisonin amak potensiali

Dinamik olaraq comiyyeotin biitiin iizvlorinin omaya
olan mocmu qabiliyystlorinin  miqdar1 vo keyfiyystinin
imumilosdirici xlisusiyyatloridir. Bu miirokkob sosial-igtisadi
kateqoriya inkisafla, soxsiyyot torafindon omok qabiliyyati,
tocriiba toplamasi vo onlarin islok hala gotirilmasi ilo slagadar
milnasibatlori oks etdirir.
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Miiassisanin amak potensiall

Iscilorin psixofizioloji xiisusiyyetlorini, peso hazirliqg-
larini, biliklorini vo tocriibalorini nozors almaqla, onlarin
istehsalda igtiraketms imkanlarinin son hadd komiyyatidir.

Omok miinasibatlori

Omok faaliyyatinin sosial, hiiquqi va funksional aspekt-
lari ilo sartlonon insanlar va onlarin qruplari arasinda obyektiv
moveud olan garsiligl alage va qarsiliglt miinasibatlordir.

Omoak yerdoyismasi

omok bolgiisii sisteminda isgilorin yerlorinin dayis-
dirilmasi prosesi, amok totbiq olunan yerlorin dayisdirilmasi pro-
sesidir. D.y. bilavasito sababi ayri-ayr1 hallarda maraglarin uy-
gun golmomoasi, iscilorin konkret olaraq amok sarf olunan yeri
tolob etmosi, lakin global proseslor soviyyasinds a.y. omok sorf
olunan sahado mévcud amoak resurslarinin bolgiisiiniin isgilorin
maragqlari ilo va istehsalin toloblori ilo uygun galmomasidir.

Omok resurslart
omok foaliyyatinds istirak etmok {i¢iin fiziki vo monovi
gabiliyyatlora malik olan soxslorin comidir.

Omok miinaqisalori

Bir torofdon miiossisonin inzibati is¢ilori arasindaki
tonzimlonmoyon miinaqisolor vo ya homkarlar ittifaqr iscilori
ilo — digor torofdon omok soraitinin borgorar olmasi vo
doyisdirilmasi ilo alagadar (emokhaqqi da daxil olmaqla) bas
veran, hamginin kollektiv amak miigavilolorinin baglanmasi vo
yerina yetirilmasi barads miinaqisalordir.

Omoak tutumu

Hor vahid mohsul istehsalina sorf olunan omok va is
vaxtidir (fiziki vaxt vahidinin istehsal olunan mohsul vahi-
dinds pul ils ifadssidir). Omok tutumu omok mohsuldarligina
va bir is¢i iciin mohsul istehsalina tors miitonasibdir.

184

Omoak qabiliyyati

Insanin omok omoliyyatlarini yerino yetirmok, omok
faaliyyatindo istirak etmok gabiliyystidir. 9.q. insanin yasi vo
saglamligi ilo miioyyan edilir.

Isa diizolmo

Votondaslara iso diizelmokdo komoklik gostorir. 1.d. sis-
temi respublikanin biitlin rayonlarinda shalinin yenidon toh-
silini vo peso yoniimiinii shato edir. I.d. osas masolosi: omok
gabiliyyatli ohalinin harakoti vo mosgulluq ucotunun togkili; is
qiivvasinin manbayi vo hesabatlar barodo molumatlar bankinin
yaradilmasi; kadrlara tolobat barads ohalinin informasiya ilo to-
min edilmasi; igsiz ahali ils iso diizolma ils is aparilmasidir va i.a.

Isdon azad edilonlovin iso diizoldilmasi

Isdon ¢ixarilan isciloro basqa is axtarmaqda, yaxud
basqa foaliyyat noviino doyisdirilmokds kémoklik gostormok
prosesidir. O, maslohat vermakls naticolons bilor: ona bu sahs
iizro ixtisaslasdirilmis firmalar1 togdim edirlor.

Omoayin agurhig

Omok foaliyyastinin insanin saglamligina va is qabiliyyos-
tino tosir etmasini gostoron omok hoyatinin keyfiyyot xiisu-
siyyatidir.

U

_Lvdan azad edilmo

Inzibati tosobbiis lizro isgilorlo omok miigavilosinin
kosilmasidir.

Moasalanin kiincdon halli
Toklif edilon amokhaqqinin ehtiyatdan az olduguna
g0ora naticada fordin islomomoak goraridir.

9mokhaqqindan tutulmalar
Is¢inin amokhaqqgindan biitiin név pul tutulmalarr —
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vergilor, corimolor, ayaginda olan pullar, kredit 6domalori,
alimentlor, hamginin digor tutulmalar da daxil olmagla ganun-
la nozords tutulan hakimiyyst orqanlarinin gorarlar1 asasinda
hoyata kegirilir.

Omoakdan razi qalmaq

Iscilor torofindon toqdim edilmis toloblorin balanslas-
dirilmasinin voziyyati tominata, soraito vo omoyin xarakterino
vo bu tolobatlarin reallasdirilmasi imkanlarinin subyektiv
giymotidir. 9.r.q. — is¢ilorin mévcud miisssisays uygunlasma-
sinin mithiim goéstaricisidir. Omoakdon razi galmaq va kadrlarin
potensial axini arasinda birbasa slagads askara ¢ixarilmisdir.
9.r.q. anketlosdirmo vo testlosdirmo metodunun koémoayilo
todqiq edilir.

Omok intizamimn mohkamlondirilmasi

Asagida gostorilon i nodvlorinin yerina yetirilmosi ilo
hoyata kegcirilir: 1) toskilatda vo onun struktur bélmolorinda
omok intizaminin analizi va qiymatlondirilmasi; 2) i vaxtinin
ugotu vo ondan somoroli istifado etmoyo nozarot; 3) a.i.m.
yonaldilmis tadbirlorin planlasdirilmasi va toskili.

Idaraetma

Insanlara vo igtisadi obyektlora, onlarmn horokotlorini
istigamotlondirmak vo istonilon naticoni almaq mogsadilo ho-
yata kecirilon rohbor orqanlarin vo subyektlorin stiurlu mog-
sadyonlii tasiridir.

Miikafatlandirma ils idaraetma

Iscilorin toskilat {iciin no qgodor doyerli olmalarina
uygun olaraq onlarin mitkafatlandirilmasi zoruridir. Bu, hom
maliyys, ham do geyri-maliyyo miikafatlandirilmasina aiddir.
Miikafatlandirma sistemini isloyib hazirlamaq vo onu dos-
toklomok (ona torafdar ¢ixmaq) li¢lin toskilat mévcud olan fal-
sofi, strateji, siyasi planlar vo proseslordon istifads edir. MLi.i.
proseslori toskilatin, komandanin va ayri-ayri amokdaslarin
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islorinin gostoricilorini artirmaq {i¢iin  istigamatlondirilmis
planlasdirma, totbigetmoa vo miikafatlandirma sistemini dos-
toklomoklo slagodardir.

Istehsalda kady isinin idara edilmasi

Planlasdirma, se¢im, hazirliq, qiymatlondirms va iscils-
rin fasilasiz tohsili prosesi onlarin somarali istifadosing va isteh-
salin effektliyinin artirilmasina yonaldilmisdir.

Karyera ila idaraetma
Potensiala malik olan omokdaslarin karyera (monsab)
arttminin planlasdirilmasi vo inkisafidir.

Moahsulun keyfiyyatinin idara edilmasi

Standartlara, layiho-konstruktor iglorina toloblori 6de-
yon vo bazar toloblorini tomin edon keyfiyyot soviyyasino cat-
maq U¢iin istifads olunan metodlar va faaliyyatlordir.

Isin keyfiyyatinin idars edilmasi

Foaaliyyatin noaticesinin keyfiyyat soviyyasini artirmaq
mogsadils is¢ilorin stimullasdirilmast vo isin proqgressiv metod
vo lsullarinin totbiq edilmosi ilo rohborlorin tabegiliyindo
olanlara tosiridir.

Xotti, funksional va xatti-funksional idaraetmo

Omok bolgiisii soraitindo idarsetma faaliyyatinin asas
toskili novlaridir. X.i. tesarriifat obyektino yalniz rohbar tora-
findon (midiriyyat) yonaldici vo koordinasiyaedici (slagalon-
dirici) tesiri nazords tutur. X.i. Gstiinliiyli doqiq olmasindan,
rohborliyin yiiksok doracads yekdilliyi (birliyi) vo kompleks-
liyindon ibaratdir, lakin idarsetma saviyyasi no gador yiiksok
olarsa, istehsalda qarsiliglt alago no gador miirokkab vo genis
olarsa, rohborin 6z funksiyasini effektiv yerino yetirmosi o qo-
dor ¢atin olur. Belo bir talobat meydana golir ki, bolgii yalniz
omayin deyil, hom do vazifslorin, hiiquqglarin olmalidir ki, bu-
nunla bagl funksional bolgii (plan-igtisad s6basi, miithasibat,
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kadrlar s6basi vo i.a.) asag1 halqalarla birbasa olago yaratmaq
solahiyyatini gqazanmis olur, yoni idarsetmonin funksional
novil bas verir. F.i. Gstiinliiyll elastiklik, operativlik, soristo-
lilikdir, lakin bu zaman har funksional bolma «6ziiniin» dubl-
yaja va «yuxaridan» gostarislorlo fikir ayriliina gotirib ¢ixarir.
Tosorriifat praktikasinda x.f.i. tstiinlik toskil edir ki, bu
istiinliiklordon istifado edorok ayriligda x.i. vo f.i. monsub
olan ¢atismazliglar1 aradan qaldirir.

Insanlart idara etmak va liderlik

Umumi mogsodo catmaq {iciin basqalarinda (tabe-
ciliyinds olanlarda, layiho iizorinds isloyon komandanin roh-
barloring, yaxud iizvlorinds) formal olaraq hakimiyyatlo deyil,
peso saristosi, etibarliligl, qarsiligh inam yaratmaq veo onu
inkisaf etdirmokls fikir oyatmaq bacarigidir. Bunu, daha ¢ox,
kommunikasiyanin digor kanallar1 vasitasilo molumat ver-
mokls aydinlasdirmaq olar.

Omoakhaqqu ils idaraetmoa

Omayin 6donilmasinin idars edilmasi prosesloridir ki, bun-
lar 6domonin is¢ilorin na doracads moagsadloring nail olmalarindan
va korporativ dayarlari dastoklomalorindan asili olan fakti aydin-
lasdira bilir. Bunu, daha ¢ox, kommunikasiyanin diger kanallar
vasitasilo molumatlandirmaqla aydinlasdirmagq olar.

On yiiksak gostaricilora yonaldilmis isin idara edilmasi

Firmanin isinin mohsuldarhq, keyfiyyat, miistoriya xid-
matin saviyyasi, biznesin, galirin artim1 vo nahayat, aksionerlor
iiglin alava doyarin alds edilmasi kimi gostariciloring is¢ilor va-
sitasilo tosir etmok ii¢iin yonaldilmisdir. Isin on yiiksok gdsto-
ricilorino  yonoaldilmis idarsetmo praktiki olaraq muzdlu
iscilorin vo kadrlarin son doraca doqiq se¢ilmosi iisulunu, genis
va toloblors uygun tohsili, rohbarliyin inkisafi tizro faaliyyati,
maddi stimullasdirma sistemi va gostaricilarls isin idars edilma
proseslorini 6ziinds birlosdirir.
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Personalin idara edilmasi

Qarsiya qoyulmus nailiyyato ¢atmaq mogsadini tomin
edon iscilorin foaliyyotino nozarot vo planlagsma, toskilat,
rohborlik, motivasiya prosesloridir. Planlasma funksiyasi no,
neco, nd vaxt vo kim torofindon yerina yetirilocoyini miisyyon
edir. Toskilat funksiyasina planin yerino yetirilmasi ii¢iin,
kadrlarin yerlosdirilmasi va secilmasi do daxil olmagla, soraitin
yaradilmasi daxildir. Rohborlik funksiyasi nazords tutulmus
planlar1 yerina yetirmok moagsadils is¢ilorin {izorina yonaldilon
tosirdon ibaratdir. Motivasiya funksiyasina omoyin stimullas-
dirilmasi1 daxildir. Nozarot funksiyasina faktiki naticolorlo
planlasdirilmis naticolorin miiqayiso edilmasi (tutusdurulmasi)
daxildir.

Is gostoricilovinin idara edilmasi

Tokmillosma ii¢lin ovvolcodon sortlondirilmis masalalor
va taloblor ¢argivasinds foaliyyat gostoricilorinin idars edilmosi
va qiymatlondirilmasi yolu ilo tegkilatlardan, qrup ve ayri-ayri
is¢ilordon alinan an yaxsi naticalor; is gostaricilorinin yaxsilas-
dirilmasi vao giymoatlondirilmasi; tohsildo vo inkisafda tolobat-
larin askar edilmasi vo 6donilmasi.

Omoak gostaricilovinin idara edilmasi

Biitiin toskilatlarda zoruri magsad vo dayarlorin ar-
dicilligla vo har soviyyays uygun totbiq edilmasi imkani ya-
radir. Iscilor homiso islorini 6z is qabiliyyatlorine, bacarig-
larina uygun olaraq yerina yetirmaya ¢alisirlar, bacardiglar is-
don yapismaq onlarin 6zii iigiin ¢ox vacibdir. Onlar bu islori
cox boyiik havasle, hazirligla yerins yetirs bilorlor, nainki, on-
larin imumi magsadine uygun olmayan, onlardan uzaq olan
isin yerino yetirilmosini xahis etdikdos, yaxud tapsirdiqda.
Amma iscilorin moagsadine daha yiiksok soviyyali togkilatlarin
magsadlarina, manafelorins torafdasliq néqteyi-nazordon yana-
silmalidir.
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Mohkam (birlogsmis) kollektivin idaro edilmasi

Miinaqisonin (konfliktin) bas vermasinin obyektiv sa-
bablorini vo subyektiv sortlorini aydinlasdirmagi nozaords tutur.
Miinaqisonin tonzimlonmasi milinaqiso istirak¢ilarinin moagsad
vo maraqlarini, onun sobablorini bohanslordon, basqasinin
sOzil ilo horokat etmokdon forqlondirmak, ayirmaq, istirakei-
larin avvalki qarsiliqli miinasibatlorini analiz etmak, miinaqi-
sonin foaliyyat sahasini miioyyanlasdirmak vo onun halli ti¢iin
tisullar axtarib tapmaq kimi sahslordon ibaratdir.

Miixtalif ciir idaraetmolor

Miixtalif cilir idaroetmolor siyasoti isgilorin bir-birls-
rindon forglondiklorini nazards tutan va bu farqglor, agor onlar
diizgiin idaro edilorsa, isin daha ixtisash vo effektiv yerino
yetirilmosino imkan yaradar. Bu siyasot insanlar arasinda
birbasa irqi forqlors, irqi ayri-segkiliyo gotirib ¢ixarmir, oksino
insanlar arasinda anlasilmazliq forqlorini bir yers comlosdir-
moys vo onun halling yénoaldilmisdir.

Omoak yerdoyismolorinin idara edilmasi

Istehsal kollektivi qurulusunda (strukturunda) iscilorin
optimal yerlosdirilmasini tapmaq mogsadilo kadrlarin segil-
maosi va yerlosdirilmasidir.

Insan resurslarimn idara edilmasi (IRIE)

Toaskilatin va ayri-ayriligda onun har bir iizviiniin maq-
sodlorine ¢atmaq tigiin insanlardan daha effektiv istifads et-
moyo imkan veron biitiin xotti vo funksional rohbarlik tors-
findon, homg¢inin toskilatin ixtisaslasmis struktur bolmolori
torafindon yerina yetirilon foaliyystdir. Genis monada «perso-
nalin idars edilmasi» termini «insan resurslarinin idars edil-
mosi» termininin sinonimi kimi istifade edilir. Insan resurslar
konsepsiyasinin mahiyyati is qlivvasinin calb edilmasi va
inkisafi ilo olagodar olan kapital qoyulusunun iqtisadi moq-
sodyonlityliniin gobul edilmasindon (taninmasindan) ibaratdir;
insanlara toskilatin on doyarli resursu kimi baxilir. Bazi miits-
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xossislor belo hesab edirlor ki, «IRIE» termini problemlorin
strateji aspektdo hollino diggati vurgulayir, «personaliq idara
edilmasi» iso kadrlarla operativ isi boyiikk hacmds (miqyasda)
xarakterizo edir, bu monada o, praktiki olaraq «kadr me-
necmenti» termininin sinonimi olur.

Iqtisadiyyatin idars edilmasi

Kollektiv amak prosesina magsadyonlii nizamlayici to-
sirdir. O, noazordo tutulmus mogsads, nailiyystlora ¢atmaq
iiglin insanlarin tosorriifat foaaliyystlorini uzlasdirir (uygun-
lagdirir), toskil edir, tonzimloyir vo nazarat edir.

Idaraetma mosuliyyati
Mosalalorin halli, horokoti vo naticasi barodo hesabat
vermoayin zaruriliyidir.

_idaraetma problemi
Istonilon, arzu olunan noticonin alinmasina manegilik
toradon praktiki vaziyyat, yaxud miirokkab nazari mosalodir.

Idaraetma salahiyyati

Toskilat vo bolmolorin maraglarina uygun qorarlar
gobul etmok {i¢iin rosmi olaraq verilmis hiiquq vo vozifolor
mocmusudur.

Idaraetma maslohatlosmalori

Idarsetmo problemlarinin sistemlorlo (miiossisa ilo, so-
horlo, regionla, saholorlo vo i.a.) hollindo rohborloro ekspert
koémayin morkazi halqast olan idarsetms sisteminin tokmillos-
dirilmasi lizra pesokar faaliyyatin bir noviidiir.

Idaraetma qorart

Idarsetma obyektlorinin 6z mogsadloring nail olmala-
rm1 tomin edon foaliyyotin zoruriliyi barads diisiiniilmis
naticalor.
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Idara edon (rais)

Firmanin, miiossisonin rohbar torkibina daxil olan, fir-
manin meneceri, firmanin giindslik islorini idars edon, hor
hanst imumi igin bir sahasini, firmanin bdlmolorinin foaliy-
yatini vo onun amokdaslarini idars edon soxsdir.

Yoxsulluq saviyyasi

Yasayls minimumunu tomin edon golirin miqdaridir.
Adoti iizro, ya Olkonin orta goliri nisbatindo, ya da birbasa
hesablama metodu ilo hesablanir.

igsizliyin saviyyasi
Issizlorin komiyyatinin biitiinliikde iqtisadi cohatdon
aktiv ohaliys nisbatidir.

Hoyat saviyyasi

Insanin, sosial qruplarin vo biitiinliikde comiyyatin
maddi, manavi va sosial talobatlarinin tomin edilmasi miqya-
sidir. Insanlarimn osas yasayis tolobatlarini xarakterizo edon
sorait vo gostoricilordir ki, asason UDM vo UMM ailonin
istehlak biidcasinin mévecud 6lkads, yaxud basqa 6lkolords ya-
sayls minimumlar1 ilo miiqaysads insanin, orta saviyyali ailodo
adambasina diigon komiyyati ilo hesablanir.

Moasgullug saviyyasi
Mosgullugun komiyyatinin biitiinlitkkds iqtisadi cohat-
don aktiv ohaliys nisbatidir.

Is qiivvasindo istirak etmak saviyyasi
Omoakqabiliyyatli shalinin imumi sayinin masgulluq vo
issizlik hissasi.

Imoak saraiti

Istehsal amillori mithitinin mocmusudur ki, iscinin
omok prosesinda vaziyyating tasir edir (saglamligina, is gabi-
liyyatina, amoaya miinasibating, soxsiyyatinin inkisafina va i.a.).
9.s. sanitar-gigiyenik, fizioloji hissalora boliiniir vo istehsal,
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texnoloji, toskilati vo tobii tosirloro moruz qalir. Notico eti-
barilo a.s. insan ii¢iin alverisli vo alverissiz ola bilor.

Omoayin sosial-iqtisadi soraiti

Omoayin naticasinin artirilmasi moagsadilo amokdasliq vo
rogabat miinasibatlorinin birliyi, kollektivde 6ziiniiidars mii-
nasibatlorinin inkisaf doracasi, amok rejimi, rohbarlik iisulunun
makrostrukturu (miiossiso, formasi) vo mikrostrukturudur
(omok formasi).

Texniki amak soraiti

Tachizat, texnologiya, istehsal prosesinin xarakteri, isin
yerino yetirilmosi iisulu, is yerinin togkili, istehsal miihitinin
voziyyatidir.

Xidmot
Omoyin faydaliliq noviidiir ki, onun gedisinds insanin
hor hansi bir tolobati 6donilir.

Sosial miinasibatlorin qurulmast

Subyektin miioyyan formada digor insani, yaxud sosial
qrupu dorketma hazirligi vo meyilidir. Subyektin imumi isti-
gamotds sosial obyektin dork edilmasinds ifads olunur. Mii-
nasibot qurma homiso harakati (faaliyyati) qabaqglayir vo 6ziin-
do emosional vo davranis komponentlorini, homg¢inin, onlarin
funksiyalarini (uygunlasma, dorketma, 6zlinii tonzimlomo, mii-
dafio birlosdirir.

Idaraetmads istirak etmak

IR bolmosinin omokdaslar: idarsetmods miixtalif do-
rocads istirak edirlor. Onlar, miiassisalorin, hamginin, insan-
larin, toskilatlarin tolobatlarindan vo otraf miihitin amillo-
rindon yaranan strateji problemlorin diagnostikasi vo analizi
osasinda IR strategiyasi {izro on yiiksok soviyyoado tominatlar
verirlor. Idareetmoda istirak etmok biitiin soviyyalordos IR stra-
tegiyasi vo tisullarindan istifadoni vo amok ganunvericiliyinin
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totbigini nozordo tutur. Sonuncuya goldikdo (emok ganunve-
riciliyine), IR bélmasinin omokdaslarmim rolu hiiqugi toloblora
riayot etmoyo tominat verir. Idaroetmodo daha genis formada
istirak etmoya doyarlor do aiddir ki, insanlar1 idars etmoak tigiin
toskilat etik miilahizolori nazors alaraq o doyarlors malik
olmalidir (o doyorlori 6ziinds ehtiva etmolidir). Idarsetmoada
istirak etmok, homg¢inin xotti menecer soviyyosindo hoyata
kecirilir ki, belo mosololorin halli istehsal normasinin, omok-
haqqinin yiiksaldilmasinin, nizam-intizam tadbirlorinin ardicil
olmasina tominat verir.

Iscilorin iqtisadi va peso tahsili iizra todris-material
bazast

Sahs vo saholorarasi, regional-tadris miiossisalori, tod-
ris-kurs kombinatlar1 (mantogolor), texniki-moktab, sahalor-
arasi vo saho miiassisolorinin, yaxud peso-texniki todris miiossi-
solorinin nazdindo daimi foaliyyot gostoron kurslardan iba-
rotdir.

Rahbar is¢ilarin va miitaxassislorin yenidon hazirlanmast

va tokmillasdirilmasinin tadris-material bazart

Todris miiossisalorindon (bdlmalorindon) ibaratdir ki,
buraya miixtalif miilkiyyatli ali tohsil miiossisalori, sahalorarasi
va saha tokmillosmo institutlari, rohbar iscilorin vo miitoxassis-
lorin, homg¢inin ali moktablorin nozdinds kadrlarin yenidon
hazirlanmasi tzra xuisusi fakiltolor va filiallar, tohsil morkoz-
lari, ixtisasartirma kurslar1 vo b. daxildir.

Miiassisalarin (taskilatlarin) todris-material bazasi

Zoruri avadanlhgqglarla, tohsilin texniki vasitalori ila,
todris vo ayani vasaitlorlo tochiz olunmus tohsil otaglar (la-
boratoriya, siniflor, kabinetlor), todris poliqonlari (horbi tolim
vo tacritbo meydani), sexlor, emalatxanalar, saholor, ayrica is
yerlori va i.a. daxildir.
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Miiassisanin tadris poligonu

Yeni texnika vo proqressiv (milasir) texnologiyanin
totbiq edilmosi tocriibasinin operativ olaraq yayilmasi, ge-
nislondirilmasi, homginin is¢ilorin, miitoxassislorin, ali vo peso-
texniki tohsil miiossisalori tolobalorinin dyradilmasi {i¢iin miios-
sisonin nozdinds yaradilir.

Tadris markazi

Qarsilighh miigavilo miinasibatlori osasinda kadrlarin
hazirlanmasini hoyata kecgiron saho, yaxud saholorarasi, regio-
nal tohsil miiassisasidir. T.m., hom¢inin, milasir-texniki bazasi
vo yliksokixtisasli miitoxossislori olan miiassisolorin, toski-
latlarin nazdinds yaradilir.

F

istehsal amillari

Istehsal faaliyyatinin zaruri soraiti: is¢ilor, kapital, tobii
resurslar, sahibkarlq.

Omok mohsuldarliginmin artirdmast amillari

Miioyyan bir vaxt kasiyi arzinds istehsalin bu vo ya
digor sahasindo amok mohsuldarliginin artirilmasina tasir gos-
toron hoarokot edon giivvalar vo sobablor.

Omoayin fiziologiyasi

Isloyon adamin organizminin faaliyyati vo voziyyatinin
ganunauygunluglarin1 Syronir. Sosiologlar isgilorin omaya
uygunlagsmasini idara edarkon fiziologlarin vardislorin forma-
lasmasinin ganunauygunluqlari, bacariglari, amoak biliklori,
vordislori barads vo i.a. tovsiyalorindon (zomanatlorindon) isti-
fads edirlor.

Forma

Hiiquqi soxslorin ganunlarindan istifads edon tasor-
riifat, sonaye vo ticarot miiassisolori; hamcins (oxsar), yaxud
olagodar miisssisalorin istehsal birlikloridir.
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Omoayin ddanilmasi fondu

Miioyyan vaxt dovrii arzindo amokhaqqina, miikafat
verilmosing, is¢ilorin puluna olavays, kompensasiya verilmo-
sino xorclonon miisssisonin, toskilatin yekunlayici pul vesait-
loridir.

Fondtutumu

Miiassisa iscilorinin asas istehsal fondlari ilo tachiz edil-
mosini xarakterizo edon gostoricidir. Miiassisonin asas istehsal
fondlar1 dayarinin (miiqayisali qiymatlo) il orzinds is¢ilorin
ortasiyahili sayina nisbati kimi miioyyan edilir.

Fondverimi

Istehsalin hacminin istehsal fondlarinin doyarine nisba-
tidir. Bu, istehsal vasitolorindo maddilosmis oamoyin istifade-
sinin effektiv gostaricisidir.

Formal gruplar

Toskilatlar torafindon miioyyan bir moagsads nail olmaq
iiglin yaradilir. F.q. tapsirig1 yerina yetirmoak iigiin zaruri vor-
dislora malik olan isgilor y1gilir, belaliklo do qrupun faaliyyatini
idars edon, uzlasdiran sistem meydana golir. Qrupun quru-
lusu, Olglisii vo torkibi, ¢ox zaman mosalonin xarakterindon
asili olur, harcond ona ononolor, toskilat madoniyyati vo ida-
roetmo lisulu ¢ox ciddi tasir eds bilor. Masalalor no gadar sab-
lon olaraq qoyulursa, yaxud na gadar daqiq miioyyan edilirsa
gruplar da bir o gadoar strukturlu (quruluslu) olurlar. Yiiksok-
strukturlu qrupun rohbori aparict rol oynayir vo o, miivof-
foqiyyatlo avtoritar iisulu totbiq edo bilor. Belo halda, har qru-
pun iizvii doqiq miioyyanlosocok vo siibhosiz ki, idarsetmado
(hakimiyyotdo) iyerarxiya (asagi riitbolorin yuxari riitbaloro
tabeolma gaydasi) mévcud olacaqdir. Masalo no godar geyri-
miloyyan qoyulur, qrupu strukturlasdirmaq da bir o godor
catinlosir. Rohboarin rolu, siibhasiz ki, torofdar olmaga, hima-
yagiliya gatirib ¢ixaracaqdir: o, diggati sarancama yox, stimul-
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lasmaya vo koordinasiyaya (slagolondirmoya, uzlasdirmaya)
veracakdir. Qrupun is tisulu daha demokratik, fordin rolu isa
dayiskon va zaif olacaqdir.

Omok resurslarimin formalasmast
Omok resurslarimin miqdari v torkibinin daim yenilos-
mosi prosesidir.

Omoayin ddonilmasinin forma va sistemlari

Iscilorin amok haglarmim hesablanmas: iiciin, onlarin
islorinin xiisusiyyatindon asili olaraq, tarif sistemi vo omok
normasindan istifads tisullaridir. Iscinin is vaxtinin sorfi ilo
omok mohsuldarliginin arasindaki nisbatlo vo onlarin qga-
zancinin komiyyati ilo xarakterizas olunur.

Sosial nazarat formalar

Boyiik vo kigik sosial qruplarin ictimai xiisusiyyatlori
ilo forqlondirilon, comiyyatds insanin hoyat faaliyyatinin ton-
zimlonmasinin miixtolif disullaridir. S.n.f. qanun, adotlor, ha-
lal-haram, adot-ononalor vo i.a. daxildir. S.n.f. formalasmasi,
imumilosdirilmasi, fordilosdirilmosi soviyyasino goroa vo sub-
yektlorin fordi vo ictimai hoyatinin tonzimlonmaesinin ciddilik
doracasina gora farqlondirilir.

Omoak yerdayismolori formalar

Iscilorin, is yeri sistemlorino aid olan miixtalif horokat
novloridir. Onlar togkil edilmis formada (nizamli) miiossisonin
0z igarisindo — bir yerdon o biri yero kociriilmo ilo, qgeyri-
toskili (nizamsiz) formada — kadrlarin istehsaldaxili axini for-
masinda bas vera bilar: istehsaldan konarda — is¢ilorin miqra-
siyast yolu ilo, hamginin togkil edilmis va toskil edilmomis for-
mada bas vera bilor.

[.5 vaxtinin oks olunmas (fotosakli)
Is névbasi, yaxud onun hissalori miiddstinds is vaxti
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sorfinin strukturunun miiayyon edilmasi ii¢lin totbiq edilir.

Fotoxronometraj

Eyni zamanda vaxt sorfi strukturunun miioyyon edil-
mosi iiclin vo istehsal omoliyyatinin ayri-ayr1 elementlorinin
miiddatini foto vo xronometrik (hadisolorin fotosokillorlo gos-
torilmosi) nazaratin birgs aparilmasi tisuludur.

Frustrasiya
Fordo, istadiyi mogsads ¢atmaga imkan vermoyon, mo-
tivasiyalarin tocrid edilmasinin naticasidir.

Omokhaqqinin funksiyalart

Tokrar istehsal gabiliyyatli, stimullasdirici, tonzimlayi-
ci, saroncamli, sosial-zomanatli vo 6domo qabiliyyastli tolobin
formalasmasidir.

Ornak rahborlik funksiyalart

Peso ustaliginin Oyradilmasi, kollektivin mévecud nor-
malariim onun yeni isgilorina verilmasi (Otiiriilmasi), gonc
naslin torbiyslondirilmasi, yetisdirilmosidir.

Rohborin funksiyalar:

Moasalalorin holli faaliyyatinin asas istiqamatlori. Stra-
teji, inzibati, ekspert-innovasiya, kommunikasiya, sosial vo
lider funksiyalaridir.

Sosioloji tadqiqatlar funksiyalar:

Sosial informasiyanin daim yenilasan va tokmillason ba-
zasinin yaradilmasina yonaldilmis informasiya-tadqiqat funk-
siyasidir. Taskilati-totbiq funksiya onunla naticalanir ki, meto-
dik tovsiyalor, tolimatlar, todbirlor analiz edilorkon islonib ha-
zirlanir vo maraql soxslors informasiyalar verilir. Tobligat¢iliq
f. — sosial biliklarin asasinin, xiisusilo da toskilatin rohbar torki-
binin icorisinds yayilmasi. Metodik f. — yenilorinin, islonib
hazirlanmasi, modvcud olan proqressiv metod vasitasilo
sosioloji tadgigatin 6yranilmasi, istifadasi vo aparilmasidir.
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O9mayin stimullagdirilmasi funksiyalar:
Iqtisadi, sosial, sosial-psixoloji, monavi va torbiyavi.

Idaraetma funksiyalart

Idarsetmo foaliyyatinin toyinati vo novloridir. Idaroet-
moays bu funksiyalar daxildir: analiz, prognozlasdirma, plan-
lasdirma, stimullasdirma, toskilat, ucot, nazarat, istehsal va di-
gor iqtisadi proseslorin tonzimlonmasi.

Funksional idaraetma

Funksiyalar tizro idarsetmoadir ki, bu prosesdo har
funksional rohbar miioyyan dairs funksiyalarin, isin yerino ye-
tirilmasina rohbarlik edir (istehsal, texnoloji, layiha, maliyya,
informasiya, tominat).

Funksiya
1) vazifa (borc), toyinat, rol; 2) basqa komiyyatin dayis-
moasi ilo alagadar doyison komiyyat.

X

Xarakter

Soxsin foaliyyatinds vo iinsiyyatindo togokkiil tapmis vo
meydana ¢ixmig, onun Uc¢ilin tipik davranig iisulunu sort-
londiron moéhkom fordi xiisusiyyatinin comidir. X. soxsiyyatin
moaisati ilo, sosial tocritboni monimsomoasi ilo, tobii xiisusiyyot-
lori ilo (istedad, gabiliyyat tomayiilii, ehtirasi, hovasi, asablori
ilo) sortlondirilir. Insanin otraf gercokliyo miinasibati sistemin-
do meydana ¢ixir vo soxsiyatin diinyagoriisdon asililigi, onlarin
inami vo manavi prinsiplari askar edilir vo xarakterinin forma-
lagmasinda sosial torbiyonin hoalledici shomiyyatini gostarir.

Omoayin xarakteri

Omoyin sosial-iqtisadi torafi, is¢ilorin amoya miinasibati
vo onun ictimai togkilini ifade edon tipdir. 9.x. smayin sosial
formasini nazords tutur, istehsal miinasibatlorinin inkisaf dora-
casini, iscilorin amok vasitalari ilo birlosmasinin sosial-igtisadi

199



isulunu ifado edir, ictimai istehsalda is¢ilorin sosial-igtisadi
voziyyatini oks etdirir. Ictimai-iqtisadi formasiya ilo sortlonon
ayri-ayri alamotlordir. Omok prosesinin sosial-iqtisadi torafini
ifado edir.

Xarakteristika (xasiyyatnamo)

Xarakterizo olunan is¢inin xiisusiyyotlori, daha ¢ox —
onun xarakteri, qabiliyyati vo peso ixtisaslasmasi barado mo-
lumatlarin, hor seydon avval psixoloji moalumatlarin macmu-
sudur. X. sifahi vo yazil, otrafli vo qisa, dorin va iizdon, mo-
tobor vo geyri-motabar ola bilor. Biitiinlitkdo x. mévcud is¢i-
nin tosvirini, forglondirici xiisusiyyatlorini nazords tutur va is-
¢inin xidmati, ictimai vo basqa foaliyyati barado roylo birga
rosmi sonaddir.

Xarizma
Qabiliyyati ilo is¢ilori foaliyyoto hoveslondiron istedadli
liderlik xarakteristikasi.

Tasarriifat hesabt

Golir gotiirmays yonoldilmis mahsulun hazirlanmasina
vo naticosing sorf olunan xorclorin Olciilmosino osaslanan
tosarriifat¢iliq metodudur. T.h. asas prinsiplori: operativ-tasar-
riifat miistoqilliyi, maddi maraq, maddi mosuliyyat, pul noza-
rotidir.

Xronometraj

Operativ vaxtin tez-tez tokrarlanan amok ehtiyatlarina
sorf edilmasi vo bu amoliyyatlarin omok tutumunu miioyyonlog-
dirmok mogsadils bilavasits is yerinds hoyata kecirilmasinin
nazarat va 6l¢ii metodudur.

Mogqsadli miikafat
Miioyyon miivaffaqiyyatlora, nailiyyatlora goéra toyin
edilon vaxtda 6donilon miikafatdir.
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Moqsadli idaraetmoa

Tasarriifat-inzibati idaraetmadir ki, burada yalniz yaxin
mogsadlor deyil, hom do uzaq maqgsadlor (golocok maogsadlor)
doqiq formalasdirilmisdir; cari noticolor garsida qoyulmus
magsadlarlo daim miigayiss edilir. ML.i idaraetma prosesinin v
uzunmiiddatli planlasmanin maksimum formalagsmasini nozor-
do tutur.

Moagqsada ¢catmagq

Holl olunan problemlorin, mahiyystina, xarakterina,
sistemloring, strateji gostorislorin toyin edilmasine uygun ola-
raq osas mogsadin vo maocmu magsadlorin qoyulusu ilo natice-
lonon gorarlarin hazir edilmasi vo gobul edilmasinin ilk idars-
etmo fazasidir.

Mogsad
Idarsetms obyektinin golocokds arzu olunan vaziyyati-
nin ideal tosviri.

Kadyr isinin magsadi

Tapsirilmis iso gors yiiksok mosuliyyato, miiasir iqtisadi
tofokkiira, yiiksok ixtisasa, inkisaf etmis monlik hissino malik
olan yeni insanin formalasmasidir.

Dayorlor

Isin vo hoyatin on osas vo mithiim mogsadi, hamg¢inin
bu mogsadlora ¢atmagin asas vasitalori barado subyektin, co-
miyyatin, siniflorin, sosial qruplarin tosovviirloridir. Dayarlors
biitiin hadisalor vo predmetlor aiddir ki, onlar comiyyastin, kol-
lektivin, soxslorin géziindo miisbat ohomiyyato malikdir.

Dayarlorin istigamati

D.i. sistemi soxsiyyatin stabil xiisusiyyatlorindon biridir
vo ¢oxsaviyyali qurulusdur. D.i. soxsiyyatin davraniginin asas
xottini miloyyon edir, insanin uzun miiddot {i¢iin biitiin
faaliyyatini «programlasdirir.
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Sex

Istehsal prosesindo doqiq miioyyon edilmis funksiyasi
olan, xiisusilogsmis miioyyon inzibati olamatlorino goéra (texno-
loji, predmet, yaxud funksional) miiossisalorin osas istehsal
bolmoloridir. Istehsal prosesindoki rolundan asili olaraq s.
asas, komokei vo xidmat sahalaring boliniir.

Isgiizar aktiviik tsikli

Ardicil olaraq baslayan canlanma, genislonmoa vo da-
ralma, isgilizar aktivliyin azalmasi; asason istehlak¢r tolobin
artmasi vo azalmasi, isgiizar miigavilolorin baglanmasi, sifaris-
lorin moévcudlugu ilo slagadardir.

C.

Saathesabt istehsal

Bir saat arzinds is¢i torafindon istehsal olunan mohsu-
lun komiyyatidir. Saathesabi istehsal tomiz is vaxtinda amok
mohsuldarlhiginin saviyyasini xarakterizo edir.

Adam

Ictimai-tarixi foaliyyot subyektidir, hoyatin on yiiksok
inkisaf pillasini tacassiim etdiron varligdir. A. subyekt vo amok
faaliyyatinin mohsulu kimi, fiziki, psixi, genetik sortlondirilmis
va sagliginda formalasmis tobii va sosial olaraq pozulmaz bir
vahid yaradir. A. bir sira elmlori dyronms predmetidir: antro-
pologiya, sosiologiya, etnoqrafiya, sosiologiya, pedaqogika,
anatomiya, fiziologiya, psixologiya vo basqalari.

Adam-giin

Miioyyan edilmis is giinii miiddatindan asili olmayaraq,
bir is giinii arzinds bir adamin is vaxtinin 6l¢ii vahididir. Bu
vahidlorda, bazon isgilorin iimumi is vaxtini, miloyyon doévr
iiglin brigadanin ig vaxtini dlciirlor.

Adam-saat
Faktiki olaraq bir adamin is saatina uygun golon is
vaxtinin Ol¢ii vahididir.
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Insan resurslart

Kadr torkibinin keyfiyyatli vo mozmunlu torafini, yaxud
togkilatin biitiin heyatini, is qiivvesini vo sahonin, regionun,
biitiinlitkde 6lkonin omak resurslarim1 xarakterizo edon ter-
mindir. Umumiliyi miloyyan edon elementlors — kadrlara, he-
yato, i qiivvasing, omok resurslarina — moxsus ononavi alamaot-
lorlo yanasi «i.r.» termini yaradiciliq qabiliyyatini va isgilorin
hortorafli inkisaf imkanlarini, imumi moadoniyyati vo moanavi-
psixoloji keyfiyyati, kooperasiyanin vo 0zii-6zinii toskilin
miloyyon tosiri (korporativlik, «komandanin ruhu», amoyin
toskilinin kollektiv formasi vo i.a.) 6zlindos birlosdirir. Monaca
«i.p.» anlayis1 «kadr potensial», «omok potensial» kimi
anlayislar ilo six baghdir vo onlara uygun golir, onlarin har biri
ayri-ayriligda gotiiriildiikde hoacmds iistiinliik toskil edirlor.
L.r. inkisafi ilo idaroetms funksiyasi, xiisusilo do madeniyyatin
va tohsilin inkisaf programinda; pese hazirhiginin tokmillogsma-
sinda vo ixtisasin artirilmasinda; amoyin mazmununun dayis-
mosinda, onun taskili vo motivlasdirilmasi formasinda; se¢imin
forma vo metodunun, qiymatinin, is¢ilorin irali ¢okilmasinin
somoralilogdirilmasi vo i.a. hoyata kegirilir (reallagdirilir).

Insan kapitalt

Comiyyatin insanlara, adamlara qoyduglar1 (sorf etdik-
lori) kapital resurslaridir. Insanlarmn istehsalda istirak etmok,
qurmagq, yaratmaq, doyarlor yaratmaq imkanlaridir.

Insan potensiali

Insanlarin hoyat foaliyyotlorindo reallasdira bilocoklori
fizioloji, intellektual, psixoloji imkanlarinin macmusudur ki, o
hoyat faaliyyatindo reallagdirila bilor.

Insan faktoru (amili)

Insanlarin maddi vo monavi dayarlorin yaradilmasi pro-
sesindo istiraki, sosial-zoruri xidmotlorin gostorilmasi natice-
sindo meydana golon istehsal qiivvalori komponentidir. I.f. 6y-
ronilmasi va idaras edilmasinin asagidaki asas aspektlori forg-
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londirilir: fordi-psixoloji (soxsi soviyy9), sosial-igtisadi, hiiquqi,
sosioloji (comiyyatin saviyyasi vo onun yarimqurulusu).

Soxsi xiisusiyyatlor

Fordin sabit, méhkom, miixtolif voziyyatlords tokrarla-
nan davranig xiisusiyyatlori. S.x. on ¢ox asagidaki xiisusiy-
yatlor genis todqiq edilir: ekstraversiya-intraversiya, tolasliliq,
hoyacanliliq (narahat), tez 6ziindon ¢ixan (geyri-iradi hora-
katlor), toassiibkeslik voi.a.

Iscilovin, ahalinin, taqaiidciilorin va i.a. sayt
Miioyyan xiisusiyyatlorino géro bu vo ya digor kateqo-
riyaya aid insanlarin sayii miloyyan edon iqtisadi gostaricilor.

S
Qiymat skalast

Opyroanilon macmu obyektlorin, onlara xas olan iimumi
olamatlorinin ifadolilik doracasine gora boéliinmosine imkan
veran metodik {isullardir. Belo bolgii, ekspert qruplarinin vasi-
taciliyi ilo movcud olan slamatlorin subyektiv dayarlondirilmas-
sind asaslanir (masolon, attestasiya zamani is¢ilorin qiymaotlon-
dirilmasi).

Ehtiyat rohbarlor maktabi

Miiossiso, toskilat vo region soviyyoesindo golocok ida-
rogilorin (idara edonlorin) hazirlanmasinda mithiim halqgadir.
O torkibo daxil edilmok, rohborin omri ilo olur, lakin, bir qay-
da olaraq onlara, rohborin kadrlar iizro miiavini bas¢iliq edir.
E.r.m. metodik rohborliyi ixtisasartirma institutlari, todris-
kursu vo kadrlarin hazirlanmasi {izro xidmot kombinatlari
yering yetirirlar.

Stat-vazifo kitab

Hor hansi bir miiossiso vo togkilatin omokdaslarinin dai-
mi torkibidir. Kadrlar sébasinin asas is sonadidir ki, o, miios-
siso (toskilat) aparatinin vo onun bolmolorinin zoruri islorlo
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komplektlosdirilmasinin vaziyyatini oks etdirir. S.v.k. asagi-
daki formada stat codvali asasinda tortib edilir: sira isarosi ilo;
bolma vo vozifonin adi; vozifo maast (emokhaqqi), heyastin
(personalin) daracalari (kateqoriyalari); adi, soyadi vo atasinin
adi; anadan oldugu il; tohsili va ixtisasi; vazifays (ise) gotiiriil-
diiyli omrin tarixi va sirasi.

Stat

Hor hansi bir miiessisonin, toskilatin omokdaslarinin
daimi torkibidir.

Stat cadvoli

Miiassisanin (toskilatin) bdlma va vazifalorinin inzibati-
idaragilik heyatinin iimumi say1 vo har vazifs izro maaslarinin
gostorilmasi sortilo normativ siyahidir. Yuxar1 orqanlar tors-
findon tosdiq edilmis, yaxud miistaqil olaraq standart, miioy-
yan tipa uygun s.c. osasinda formalasir.

E

EVM (EHM??)

Riyazi vo montiqi asililig formasinda toqdim edilmis
mosalolorin avtomatik hall edilmasine uygun olaraq elektron
vo elektromexaniki qurgularm kompleksi. Istonilon EVM in-
formasiyanin gabulu vo verilmasi, prosessor vo yaddasdan iba-
rotdir.

Imtahan

Bilik, bacariq vo qiivvonin yoxlanilmasi: ali tohsil
miiossisoni qurtardigda, kursun miioyyon bir hissasinin, yaxud
har hansi bir fonnin dyronilmasinin yoxlama simagidir.

Iqtisadiyyat

Comiyyati hoayat iigiin zoruri olan maddi nematlor vo
xidmatlorlo tomin edon tosorriifat sahassinin macmusudur.
Omok bolgiistiniin tasiri ilo comiyyastin iqtisadiyyati ayri-ayri
saho komplekslorino (masingayirma, istilik enerji, aqrar so-
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naye vo s.), iqtisadi rayonlara, sosial vo istehsal infrastruk-
turlaria boliiniir.

Yiiksok amakhaqq iqtisadiyyati

Omokhaqqinin artirilmasi is qiivvasing xarclorin artma-
sin1 tam kompensasiya edon amok mohsuldarhigimnin yiiksal-
dilmasini dogurur.

Gender igtisadiyyati

Comiyyoti sosial-cinsi (qadin, kisi) qurulusu vo onun
sosial-iqtisadi proseslora tasiri ndqteyi-nozardon dyronon iqti-
sadiyyatdir.

Omoayin iqtisadiyyati va sosiologiyasi
Omok faaliyyatinin iqtisadi va sosioloji aspektini oyro-
naon kompleks fonndir.

Sosialyoniimlii iqtisadiyyat

Foaaliyyatinds ilk ndvbados insanin, ailonin, adamlarin
maddi, monavi va sosial nematlora olan talobatlarini 6domok
qabiliyyati olan iqtisadiyyatdir.

Iqtisadi effektiviik

Alinan iqtisadi effektin naticasi ilo vo bu naticalorin
alinmasimi sortlondiron amillora, resurslara, c¢okilon xoarclorin
noticasi ilo xarakterizo olunan iqtisadi foaliyyatin tamamlayi-
cisidir (son naticosidir).

Iqtisadi cohatdon aktiv ahali

Ictimai-faydali amoklo mosgul olan, golir gotiron, mos-
gul olmayan, lakin amok saorf etmok sahasini axtaran amokqa-
biliyyatli ohalinin bir hissosidir.

Iqtisadi cohatdon aktiv olmayan ahali
Ohalinin is qiivvasi tarkibina daxil olmayan hissasidir.
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Idaraetmonin igtisadi metodlar:

Comiyyat ligiin zoruri olan naticalora ¢atmaq magsadilo
omok kollektivlorinin, is¢ilorin maraqlari vasitosilos iqtisadi ha-
diso vo prosesloro tosir etmok iisullaridir. Li.m. asagidaki-
lardir: iqtisadi normativlor, miikafatlar, kreditlor, kapital qo-
yulusu, corimalar va i.a.

Iqtisadi potensial

Olkonin iqtisadi-istehsal foaliyyotini hoyata keciron,
mohsul istehsal edon, xidmatlor géstoran, shalinin ehtiyaclarini
yerino yetiron, ictimai tolobat, istehsal vo istehlakin inkisafini
tomin edon 6lks iqtisadiyyatinin, onun sahalorinin, miiassise-
lorin mocmu qabiliyyetidir. Olkenin i.p. onun tobii resurslari,
istehsal vasitolori, omok vo elmi-texniki potensiali, toplanmis
milli sarvati ilo miloyyon edilir.

Iqtisadi artim

Istehsalin uzunmiiddetli intervallarla artirilmasi istiqa-
motinds real hocminin tobii soviyyasinin doyismesidir. I.a. osas
mogqsedi — ohalinin hoyat soviyyesinin yiikseldilmosidir. I.a.
texniki proqres tosir edir. I.a. istehsaln effektliyi faktorunun
artirilmasi hesabina nail olunur.

Iqtisadi tsikl

Qarsiligl alagali gostaricilor — iqtisadi artim tempi, infl-
yasiya, issizliyin soviyyasi vasitosilo oks olunan iqtisadi aktiv-
liyin yiiksolmasi vo enmasi dovriiniin daim tokrarlanmasidir.

Ekspektasiya

Gozlomos formasinda ¢ixis edon iistiiortiilii, gizli tolob-
lor, yoni elo toloblordir ki, onlar askar deyilmir. E. sosial noza-
rotin torkib hissasidir. Lakin, gézlomos formasinda ¢ixis edon
toloblor yalniz o zaman sosial nazaratin torkib hissasi olur va
insanlara tosir edir ki, asagidaki sortlors riayat olunsun: birin-
cisi, mévcud gozlomalor onlarin yonoldildiyi subyekto molum
olur; ikincisi, onlar, nisbaton uzun bir dovr miiddatindo moh-
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kom olaraq mévcud olmalidirlar. 9gor e. daim dayisarsa, onlar
davranis1 tonzimloys bilmozlar.

Eksperiment

Elmi tofokkiiriin osas metodlarindan (miisahido ilo
birgo) biridir. E. miisahidodon, bir vo ya bir neg¢o faktorla
(amillo) planli manipulyasiyani (al-qol oynatmaq) va dyronilon
obyektin davranisinda birlikde miisahids olunan dayisikliklori
hoyata kegiron toadqiqat¢r torafindon voziyysto daxil olmagqla
(vaziyyato qarismaqla) forqlonir.

Ekspert

Tadgiqgat ti¢iin maslohato, miilahizays (fikira), naticaya,
toklifa, ekspertiza kecirmaya calb edilon miioyyan bir sahada
ixtisaslt miitoxassisdir.

Ekspertiza

1) colb olunmus miitoxassislor (ekspert), ekspertlor
komissiyasi torafindon aparilan analiz, tadqigatlar va ¢ixarilan
aktla, natica ilo basa ¢atan — ayri-ayr1 hallarda keyfiyyat serti-
fikati, uygunlasmasidir; 2) amtoslorin keyfiyyastinin yoxlanil-
mast, is, xidmatdir.

Ekspert qiymoati

Sosial-igtisadi vo psixoloji hadisa vo proseslorin ayri-
ayr1 toroflorinin keyfiyyot vo komiyyat xarakterinin xiisusi
formasidir. Ekspertlorin fikir, miilahizo sdylomolori asasinda
bir-birindon forqlonirlor. E.q. heyatin (personalin) idars edil-
mosinda, xiisusilo do kadrlarin secilmosinds, qiymatlondirilme-
s1 va attestasiyasinda mithiim rol oynayirlar.

Inkisafin ekstensiv yolu

Istehsalin hocminin iqtisadi artimin kemiyyat faktorlar1
hesabina artirilmasi tisulu: alavs is¢i qiivvasinin calb edilmasi,
okin sahesinin genislondirilmosi, xammal hasilatinin artiril-
masl, yeni obyektlorin tikilmosi. I.e.y. hamiso tobii vo omok re-
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surslarinin movcud olmasi imkanlart mahduddur.

Omoakhaqqu iizra elastiklik

omokhaqqi doracasinin (stavkasinin) doyismosino ca-
vab olaraq toklif olunan, yaxud tolob olunan omoyin komiyye-
tinin reaksiyasi dorocasidir. Omoyin komiyyotinin doyismasi
faizinin, omokhaqqi doracasinin doyigmosi faizine boliinmosi
ilo miiayyon edilir.

Enerji tutumu
Sorf edilmis enerji komiyyatinin, is¢ilorin orta siyahili
sayina nisbotidir.

Erqonomika

Is yerindo mohsuldarhgm artirilmasini, enerji sorfinin
azaldilmasini, komfort vo rahathig tomin edon soraiti yarat-
maq madsadilo, isi yerina yetirorkon insanlarin davraniglarini,
badan orqanlarinin harskoatini dyronan elmdir.

Sahibkarlyq etikast

S6ziin somimiliying, diizglinlityline, etibarhiligina, qa-
nunlara hérmoat etmoyo, biznes apara bilmok gabiliyyatino
osaslanan isgiizar etikadir.

Etiket
Ictimai yerlordo, basqa soxslorin yaninda, onlarla iin-
siyyatdo olduqda 6ziinii apara bilmok iisulu, qaydalaridir.

Effekt

Noyinsa naticasidir, hansisa bir isin naticasidir.

Olava is¢i effekti

Osas ailo bascisinin igini itirmasi naticosinda is qiivvosi
siralarina ailonin digor iizvloerinin daxil olmasi ilo slagodar is
quivvasi torkibinda doyisikliklor.
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Omoak taklifinds galir effekti

Daimi amokhaqq doaracasi (stavkasi) zamaninda galir-
do doyisiklik noticosindo daha iistiin tutulan is saatinda do-
yisiklikdir.

Omoak taklifinds avaz edilma effekti
Daimi golir zamani amokhaqqi doaracasinda doyisiklik

naticasinda igin istiin tutulan (alverisli olan) saatinda doyisik-
likdir.

Omaya talabda avaz edilmo effekti

Istehsal amillorinin qiymotlorinin artmasindan iroli
golon istifads olunan istehsal amillorinin hacm nisbatinds dayi-
sikliyo cavab olaaq (miivafiq olaraq) muzdlu omoyin hacmindo
doyisiklikdir.

Omaya talabds miqyas effekti

Istehsal amillorinin giymatlorinde vo buna uygun ola-
raq istehsal xorclorinin komiyyatinda doyisiklikdon irali golon
mohsul buraxilisi hacminds doyisikliyo miivafiq muzdlu omo-
yin hocminds doyisiklikdir.

Umidsiz isci effektivliyi

Issiz is tapmaq timidini itirdiyi halda, is axtarisini da-
yandirmaq vo is qlivvasi siralarindan ¢ixmaq noticasinda is
qiivvasindo doyisiklikdir.

Omoayin effektiviagdirilmasi
Omoyin effektivliyinin yiiksaldilmasi {izra magsadyonlii
isin daimi prosesidir.

Istehsalin effektivliyi

omok foaliyyotinin son mohsulunun onun alinmasina
sorf olunan resurs xarclorine nisbotidir. Ictimai omok mohsul-
darligimin artirilmasi vasitasilo miioyyan edilir. Buraya istehsa-
Iin hacminin genislondirilmasi, asas istehsal fondlarinin istifa-
dosinin yaxsilasdirilmasi, material tutumu vo roqabat qabiliy-
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yatinin asagi diismosi daxildir.

Effektivlik

Istifada olunan resurslarm islonmosinin somaralilik do-
racasine uygunlugla bu vo ya digor mogsado ¢atmaq (yaxud,
masalolorin hoalli) doracasidir.

Omoayin effektiviliyi

Omoyin totbiq edildiyi biitiin sahalordo amok faaliyys-
tinin mohsuldarhigidir. Yalniz maddi natico ilo miisyyon edil-
mir.

Psixofizioloji omayin effektliyi
Omok prosesinin insan organizming tasiri ilo miiayyan
edilir.

Sosial amayin effektivliyi

Hor bir is¢inin soxsiyyatinin ahongdar (harmonik) inki-
saft, onun ixtisasinin artirilmasi vo istehsal profilinin genislon-
dirilmosi, amak kollektivinda pozitiv sosial iglimin formalas-
mas1 vo biitiinliikdo hoyat torzinin tokmillosmosi toloblorini
0ziindo ehtiva edir (birlosdirir).

Hiiquqi soxs

Qanunvericiliyin  miloyyan toaloblorino cavab veron
miilki hiiquqg subyektidir. Onun slamatlori: miistaqillik; onun
Oziinlin omlakinin olmasi; miilkiyyotdon istifado etmok vo so-
roncam vermok hiiququnu slds etmak; ganunla nozaords tutul-
mus har hansi bir faaliyyoti 6z adindan hoyata kecirmoak; arbit-
rajda vo mohkomaods iddia¢i va cavabdeh olmagq; 6z amlakina
miistoqil mosuliyyat dasimaq vo basqalari. H.s. d6vlot miiossi-
sosi; tosorriifat hesabinda, yaxud dovlat biidcosindos olan tos-
kilat, idara, sohmdar comiyyatlori, kooperativ va ictimai tos-
kilatlar, kigik vo birgs miiassisalor vo basqalari ola bilar.
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«OREOL»un tazahiirii
Formal xarakteristikanin tasiri altinda is¢ilorin qiyma-
tinin artirilmast.

Is vaxtimin malumat fondu

Plan dovriinds (haqiqi vaxt) is giiniiniin faktiki say1
miioyyan edilmis gqanuni sobabdan iso ¢ixmamalar: nominal is
vaxtindan ¢ixmagqla hesablanir: névbati vo slave mazuniyyat;
hamilolik, dogusa gbéro mozuniyyat; xostoliyo goro (planlasdi-
rilmir) mazuniyyst; dovlst vo ictimai vazifslori yerins yetir-
moklo slagadar iso ¢ixmamag.

Vakansiya yarmarkasi

Iscilora verilon qarantlar, sosial giizostlor, mévcud olan
v ya gozlonilon vakansiyalar haqqinda informasiyalar, yaxud
tokliflor almaq mogsadilo miixtalif togkilatlarin niimayondolori
torafindon miitomadi kecirilon qurultaylardir.

Is¢i va tadris vakansiya yarmarkast

Dovlat xidmoat mosgullugunun is toklif edonlora (isve-
ronlorls) tadris markazlori ilo vo geyri-dovlet amok birjalar ilo
birgs toskil etdiklori todbirlordir.
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