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GIRIS

Movzunun aktualhgr: Yeni iqtisadi sistemo kecid ii¢iin Azorbaycanda
hiiquqi baza yaradilmis, yeni toskilati-idaraetmo strukturlari formalasdilirmas,
istehlak bazar1 xeyli inhisarsizlasdirilmis, iqtisadi idaroetmonin bazar
vasitolorindon genis istifado olunmasina baslanilmisdir. Son on ildo hoyata
kecirilon sistemli vo genis ohatali iqtisadi islahatlar 6lkonin sosializm iqtisadi
sistemindon bazar sistemina kegmosi ii¢iin tolob olunan maddi-texniki bazanin
yaradilmasi {i¢iin iqtisadiyyata boyiik hocmdo investisiya calb edilmosina sorait
yaratdi. Biitiin ugurlarla yanast Azorbaycanin iqtisadiyyatinin  miiasir
durumunun iddiag¢1 torafindon qiymatlondirilmasi gostorir ki, iqtisadiyyatda 6z
hallini gdzloyan problemlor do meydana ¢ixmisdir. Azorbaycanda varli 6lkonin
varli dovleti formalasdirilmalhdir. Olkode yaranan iimumi daxili mohsulun
yalniz besds biri dovloto moxsusdur ki, bu da bir torofdon dovlotin investisiya
resurslarint mohdudlasdirir, digor torofdon basqa 6lkolorlo miiqayisoado 2-2,5
dofo azdir. Milli igtisadiyyatin bazar sisteminin taloblorino cavab veran maddi-
texniki bazasimnin yaradilmasinin hoalolik baslangic maorhoalasindadir. Onun
istehsal strukturu milli bazarda istehlakin strukturuna adekvat deyil. Tarazliq
iqtisadi inkisafa nail olunmamisdir. Iqtisadi sistemds ciddi uygunsuzluglar
movecuddur: mocmu talob in vo mocmu toklifin azligi; struktur disbalansi;
faktiki isloyonlor foal omok resurslarina nisbati; mocmu toklifin  mocmu
tolobdon bir nego dofo ¢ox olmasi; investisiyalarin iqtisadi vo sosial
somoraliliyinin asagi soviyyasi; Respublikanin iimumi golirlori ilo dovlet

golirlorinin azlig; hiiquqi vo fiziki soxslorin pul gonaitino nisboton daxili
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investisiyalarin azlhigr dovriyyoadoki timiimi pul kiitlosinin iimumi daxili
mohsula nisbotinin azligr vo digorlori. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
conab Ilham Oliyevin dediyi kimi «Bizo ¢oxsaxali iqtisadiyyat — yalniz neftdon
vo neftin qiymotlorindon asili olmayan iqtisadiyyat lazimdir». Gostorilon
uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasinin vo iqtisadi tarazhigin yaradilmasinin
borpa olunmasinin asas vasitolorindon biri mohz investisiyalar vo onlardan
somorali istifadadir.

Investisiyalarla  baghh  digor mithiim mosolo bdyilkk miqyash
investisiyalardan adekvat iqtisadi somora oldo edilmosidir. Sonaye {izro bir
manat investisiyaya goro oldo edilon monfoot normativle miiqayisodo on
dofolorlo azdir. Investisiyalarmn sahovi vo regional strukturlar1  dévriin
talabloring cavab vermir.

Comiyyatin resurslar1 mohdud vo tolobati iso sonsuz olduguna goéro
homin resurslardan maksimum somars ilo istifade olunmalidir. Iqtisadi artimin
va iqtisadi tarazligin tomin olunmasinda ii¢ asas faktordan (kapital, omak,
torpaq) birinin, yoni kapitalin yaranmasi investisiyalardan asili olduguna goro
iddiagci 6z todgiqatin1  Azorbaycanda investisiyalarin igtisadiyyatinin
Oyroanilmosing hosr etmisdir.

2002-ci ildo Azorbaycan Dévlet Iqtisad Universitetinde c¢ixisinda
Azorbaycan xalgmnin iimumi milli lideri Heydor Oliyev demisdir: «Bazar
igtisadiyyatina kecid uzun prosesdir ... yalniz bu prosesi ardicil suratdo hoyata
kecirorok Azorbaycanin iqtisadiyyatin1 daha ¢ox inkisaf etdiro vo xalqimizin
rifah halim1 daha da yaxsilasdira bilorik ... Eyni zamanda bu, nozoriyys ilo
baghdir, diinya tocriibasi ilo baghdir. Diinya tocriibasini siz — bizim
miitoxassislor, alimlor, bu sahonin miivafiq iscilori toplamalisiniz. Nozoriyyoni
— yeni noazoriyya icad etmoyo chtiyac yoxdur — itimumilosdirmok, bizim
iqtisadiyyatimiza uygunlasdirmaq sizin vozifonizdir. ... Iqtisadgilar gorok
apardigimiz islahatlarin hor birinin hom hoyata kecirilmo prosesini, hom do
naticalorini tohlil etsinlor. Ola bilor, bundan yaxsi asorlor do yaza bilorsiniz. Bu

da sizin elmi asarloriniz olacaqdir» [11].
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Indiki morholodo Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda bir-biri ilo six
suratdo bagl olan bir ne¢o problem ancaq investisiyalarin vasitasi ilo hall edilo
bilor: istehsalin yiiksok inkisaf tempini saxlamaqla issizliyi optimallasdirmagq,
yoxsullugu azaltmaq, Olkonin osas ganununda — Konstitutsiyada nozordo
tutulan hoyat soviyyesini insanlara tomin etmok. Miitoxassislorin
hesablamalarina goéro Azorbaycanin iqtisadiyyatini inkisaf etmis Olkolorin
saviyyasina qaldirmaq ii¢lin yaxin 15 ilds toxminon 20-22 mlird dollar (neft-qaz
sektoru vo isgal olunmus orazilorin barpasi nozora alinmadan) investisiya tolob
olunur. Azorbaycan ohalisinin yoxsulluq soviyyesinin yiiksok olmasi,
golirlorinin  azhigt vo digor iqtisadi vo hiiquqi amllor 6lkodo daxili
investisiyalarin hocmino monfi tosir edir. Belo bir soraitdo daxili investisiya
ehtiyatlarinin  askar edilmosi, investisiyalarin iqtisadi  somoraliliyinin
yiiksoldilmasi vo onun hesabmna investisiyalarin artirilmasi {tmummilli
ohomiyyati olan problem xarakteri dasiyir.

Azorbaycanda bozilori hesab edirlor ki, 6lkads iqtisadi inkisaf xarici
investisiya vo xarici texnologiya, yeni toskilati idaroetmo strukturlar1 vo sort
biidco mohdudiyyati mévecud oldugda miimkiindiir. Ancaq nozors almirlar ki,
bu sortlorin totbiqi 0 zaman optimal somors verir ki, onlar yerli xiisusiyyatlori
nazord alirlar, o xiisusiyyatlorlo birlikdo hoyata kegirilirlor. Beynolxalq tocriiba
siibut etmisdir ki, o islahat ki, bir 6l1kado miisbat naticalor verir, digar 6lkolordo
belo naticoni vermayo bilor. Islahatlar dévriinds ugurlarin aldo edilmosindo
yerli xilisusiyyatlorin giiclii rolunun olmasini Cinin, Conubi Koreyanin,
Tayvanin tocriibasi tosdiq edir. Onlar geyri-ortodoksal elementlori ortodoksal
siyasotlo alagalondirdilar vo islahatlardan yiiksok naticalor alds etdilor.

Sok terapiyasinin banisi, polsali Lesek Baltserevig 2002-ci ilin
axirlarinda «Exo» gozetino (Baki sohari) verdiyi miisahibado onun toklif etdiyi
metod vo mexanizmlorlo iqtisadi islahatlarin ke¢gmis sovet respublikalarinda da
ugurla aparila bilmosinin miimkiinliiyli sualina cavabinda demisdir ki, bu vo
ya digor iqtisadi siyasotin totbiqi xostonin dorman gobul etmosino oxsayir.

Ancaq diagnozlar1 eyni olan xastalor eyni dormandan istifados edo bilorlor.
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Problemin Oyronilmo soviyyasi. Miistoqillik doévriinds Azorbaycan
alimlorindon Asof Nadirov, Agasolim Olosgorov, Sahbaz Muradov, Ziyad
Somadzads, Tofiq Quliyev, Xanhiiseyn Kazimli, Vahid Novruzov, Alican
Abbasov, Sabir Cimsiidov, Torbiz Oliyev, Miisviq Atakisiyev, Beykos
Xidirov, Samil Somoadzads, Sottar Soforov, Aqil Oliyev, Arif Sokaraliyev,
Mbohis ©hmodov, Samil Qurbanov, Rauf Cabiyev, Rasim Hoasonov vo
basqalar1 6lkodo hoyata kecirilon sistemli iqtisadi islahatlarin konsepsiyasina,
onun nozori osaslarma vo onlarin noticesindo oldo edilmis ugurlarin
yekunlarina ¢oxsayli moaqalslor, monogqrafiyalar vo elmi-todqigat islori hosr
etmislor. Iqtisadi islahatlar dovriinde Azorbaycan Respublikasinda
investisiyalarin iqtisadi vo sosial somaraliliyinin nazori aspektlorinoe tohlilina vo
qiymoatlondirilmasing, dovlat tonzimloma vasitalorine 6lkods iqtisadi tarazligin
yaradilmasinda investisiyalarin roluna, daxili investisiyalarin ohomiyyatli
doracodo artirilmasi ehtiyatlarinin askar edilmosino hoasr olunmus kompleks
elmi-todqiqat isi aparilmamisdir. Bazar sistemindo investisiyalarin sosial-
igtisadi somoraliliyinin metodologiyast vo metodikas1 hal-hazirda iqtisadi
odobiyyatda miibahiso predmetidir. Iddiacinin fikrinco, onun hazirladig
dissertasiya bu boslugun miioyyan qodar doldurulmasina kémok edacakdir.

Odur ki, iddiagt mohz Azarbaycan iqtisadiyyatinda yaranmis durumu vo
yerli xiisusiyyatlori nozors almaqla, investisiyalarin iqtisadi tarazliga va iqtisadi
artima tosirinin todqiqina biitiinlitkdo iqtisadi islahatlarin torkib hissasi kimi
yanasir vo onu qiymotlondirir.

Tadgigatin magsadi va vozifalori. Todqigatin asas mogsadi investisiyalari
tonzimloyon elmi-nozori imumilosdirmalor aparmaqdan, investisiya foalligini
artiran idaro vasitolorinin tokmillosdirilmosindon xarici investisiyalarin artim
ehtiyatlarimi  askarlamagqdan vo  Azorbaycanda milli iqgtisadiyyatin
formalagmasina yoOnoldilmis investisiyalar1 iqtisadi vo sosial somoraliliyini
tohlili etmok vo qiymotlondirmokdon onlarin yiiksoldilmosini tomin edon

tovsiyyalarin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.
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Bu mogsado nail olmaq igiin todqiqatin vozifolori asagidaki kimi
miiloyyon edilmisdir:

- investisiyalarin  tonzimlonmosindo  istifado  olunan  iqtisadi
nazariyyalari tohlil etmok vo iimumilasdirmok;

- investisiyalarin  iqtisadi  somoroliliyinin  miioyyon  edilmaosi
metodologiyasini tokmillasdirmok;

- inkisaf etmis vo inkisaf edon Olkolorin investisiyalarin tonzimlonmasi
va investisiya faaliyyatindo dovlstin istiraki barods tocriibasini tarazli vo
davamli  iqtisadi  inkisaf  konsepsiyasina  iddia¢inin  miinasibatini
formalasdirmaq, bels iqtisadi inkisafin investisiya tominatina yonaldilmis elmi
tovsiyyalor hazirlamag;

- 1iqtisadi artim, iqtisadi vo sosial somora, ohalinin mosgullugu veo
aliciliq gabiliyystinin yiiksoldilmesi baximindan investisiyalar1 tohlil etmoak vo
qiymoatlondirmak;

- Azorbaycanda investisiya durumunu miiasir iqtisadi nozariyyolorin
toloblari va beynalxalq tocriiba ilo miigayise etmoak;.

Tadgigatin metodologiyas1 vo nazori asaslari. Todqigatin moagsod va
vozifalarine uygun onun metodu va instrumentariyasi secilmisdir. Iqtisadi fikir
inkisaf edir vo yeni noazori fikirlorin meydana golmasini miioyyon dévrds bu vo
ya digor 6lkedo yaranmis iqtisadi voziyyet sortlondirir. Olkenin iqtisadi
artiminda investisiya qoyulusuna todqigat halledici rol monsub olduguna gors,
todqiqat 1qtisadi tarazliq vo investisiya siyasatini, investisiyalarin
tonzimlonmaosi mexanizmloarini, onlarin faktiki iqtisadi va sosial somaraliliyini
ohato edilir. Bu todqigatda iqtisadi tarazliq, iimumi yigim, qonast vo
investisiyalar arasindaki qarsiligh tosir alagolori otrafli tohlil edilir. Azorbaycan
Respublikast Dovlot Statistika Komitasi torofindon hazirlanmis vo tosdiq
edilmis metodoloji normativ materiallardan genis istifado olunmusdur. Milli
hesablar sisteminin materiallar1 totbiq edilmoklo investisiyala resurslarinin

yaranmasi, istifadosi, iqtisadi somoraliliyi vo onlarin iqtisadi artima tosiri
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miloyyen edilmisdir. Olke iqtisadiyyatinin son on ilde inkisafinin kompleks
tohlili aparilmisdir.

Todqigat prosesinda iqtisadi-statistik, statistik qruplasdirma, miigayisali
iqtisadi tohlil vo miisahido metodlarindan istifado edilmisdir. Bu todqiqat
isindo iqtisadi inkisafin tempi vo proporsiyalari, dovlotin kredit, pul,
inflyasiya, mosgulluq, ohalinin omanstlori normativ-hiiquqi baza vo
investisiyalarla garsiliqh slagosi olan digor amillor tohlil edilmisdir.

Saho soviyyasindo investisiyalarin hocmi, strukturu vo faktiki iqtisadi
somoraliliyi, iqtisadi somorsliliya tosir edon amillor, artim elementlorindon
istifadonin soviyyesi todqiq edilmisdir. Olkeonin tobii resurslarmni, daxili vo
xaricl bazarlarin tolobini, amok resurslarimdan tam istifado olunmasinin
zoruriliyini nozoro almaqla golocok investisiyalarin prioritet istiqgamstlorinin
miiloyyon edilmasi mexanizmlorindon istifads olunmusdur.

Beynalxalq tocriiboya uygun olaraq, Olko tizro investisiyalarin
somaraliliyinin tohlili onlarin hom iqtisadi vo ham do sosial somaraliliyini ohato
etmisdir. Iqtisadi, sosial vo struktur hallarn qarsiligh olagolori va tosirlori
dorindon tohlil edilir.

Olkodo aparilan iqgtisadi islahatlarin kompleksliliyi vo idarsolunmasi
mexanizmlori, habelo onlarin naticolori miiasir iqtisadi nazariyyalorin taloblori
baximindan otrafli miiqayisa edilir, iqtisadi nozoriyyadon konarlasmalar,
uygunsuzluglar vo forqlor askarlanir.

Milli iqtisadiyyatin investisiya tominatinin xiisusiyyatlorini vo yollarini
agskar etmok {iclin Azorbaycanda yeni sistemin yaranmasi vo problemlori
tarazli inkisafin toloblori baximindan todqiq edilmosi baza kimi qobul
edilmisdir.

Milli igtisadiyyatin miiasir durumunun qiymsotlondirilmasini yekunlari
milasir iqtisadi nazariyyalorinin taloblori ilo miiqayise edilorkon Azarbaycanda

istifado oluna bilon nazori timumilosdirmalor edilmisdir.
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Investisiyalar biitiinlilkde hokumetin iqtisadi ve sosial siyasoti vo
idaroetmo mexanizmloari ilo six1 suratdo bagh olduguna gors todqigatda garsiya
qgoyulan vazifs ¢arcivasinda bu masalalor qarsiliqh slagods arasdirilir.

Tadgigatin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo Azorbaycan
Respublikasi Dévlot Statistika Komitasinin statistik moelumatlarindan, Iqtisadi
Inkisaf vo Maliyyo Nazirliklorinin, Milli Bankin molumatlarindan, iqtisadi
adabiyyatda va kiitlovi informasiya vasitalorinds dorc olunmus malumatlardan
istifado edilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliklori.

- Investisiya faaliyyatinin inkisafinda meydana ¢ixmis miisbat vo monfi
meyllor askar edilmisdir;

- indiki dovrdo investisiya siyasotindo istehlak mallarimin vo emal
sonayesinin prioritetliliyinin qgobul edilmasi vo dovlst investisiyalarinin bu
saholora yonoaldilmasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir;

- iqtisadi siyasotdo dovlot investisiyalarinin roluna yenidon baxilmasi vo
onlarin sonayenin geyri-neft sektoruna vo kond tosorriifatina artirilmasi nazori-
praktiki cohatdon osaslandirilmigdir;

- xarici 6lkalorin (inkisaf etmis, inkisaf edon, kecid iqtisadiyyath 6lkalor)
tadgiqatin moévzusu ilo bagli tocriibasinin dyronilmosi vo timumilosdirilmasi
hoyata kegirilmisdir;

- daxili investisiyalarin, o climlodon do&vlet investisiyalarmin
artirilmasinin real ehtiyatlar1 askar edilmis vo onlarin stimullasdirilmasi yollari
barado tokliflor hazirlanmisdir;

- Azorbaycanda investisiyalarin iqtisadi, sosial va struktur doyisikliklori
ilo qarsiligh olagolori kompleks halinda ilk dofo otrafli tohlil edilmis vo
qiymoatlondirilmisdir;

- bu vo ya digor elmi nozariyyalorin meydana ¢ixmasi Olkolorin iqtisadi
voziyyati va dovriin toloblori ilo homiso sixi surotdo bagli olduguna gors,
Azorbaycanda investisiya 1izro problemlori yaradan amillorin elmi

arasdirilmasit vo Umumilosdirilmosi todgiqatin ana xottini toskil etmisdir.
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Faktlara osaslanan vo arqumentlorlo méhkomlondirilon bu {imumilssdirmolor
osasinda iddia¢1t Azorbaycanin miiasir iqtisadi durumuna uygun olan
investisiya siyasati barado nazori miiddoalar1 formalasdirmis vo onlarin tatbiqi
barados tokliflar vermisdir:

- 0lko 1qtisadiyyatina investisiyalarin iqtisadi vo sosial somaraliliyini aks
etdiron gostoricilor sistemi osaslandirilmis vo faktiki materiallar osasinda
onlarin hesablanmasi hoyata kegirilmisdir;

Isin qurulusu vo hocmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil vo naticodon ibarat

olmagqla, sohifoni, cadvali ohats edir.

Fosil 1. Iqtisadi inkisafin investisiya tominati1 vo investisiyalarin iqtisadi vo
sosial samaraliliyinin giymatlondirilmasinin nozari vo metodoloci asaslari

1.1.  Investisiyalarm tanzimlonmasine nozori baxaslar

Bazar sisteminin inkisafinin miixtalif marhalolorinds miixtalif 6lkolorde meydana ¢ixan
iqtisadi nazariyyalorde hamin 6lkalorin iqtisadi durumundan asili olaraq investisiya faaliyystine
vo onu tonzimlayici vasitolora baxilir. Tadgigatin predmeti ilo bilavasito bagh olan iqtisadi
nazartyyanin neoklassik, institusionalizm, keynscilik, monetarizm, neoliberalizm vo toklifin
igtisadiyyatnmn istigamatlori bu fasildo tadqiq edilir.

Bu arasdirmalarda asas mogsodim kegid iqmisadiyyath Azorbaycanin formalagmis
igmisadi durumunun bazasinda sonraxi illordo iqrisadi artivi vo onun invesTisiya ToMinaTini
tonzimloys bilon igTisadi nazariyyalordon hansmm asas goriiriilvesi vo hansmm digarlarinin
miiddsalarindan istifads edilmosinin zoruriliyini ssaslandirmagidir.

Iqtisadi nozariyyo elmi biliklorin xiisusi sahosi kimi feodalizmin dagilmasi vo
kapitalizmin inkisaf etdiyi dévrdo meydana ¢rxmusdir. Bazar miinasibatlorinin klassik iqtisadi
nazariyyanin niimayandolorinin (Ingilis Uilyam  Petti (1623-1687), Fransiz Fransua Kene
(1694-1774), sotlandiyah Adam Smit (1723-1790), ingilis sahibkar David Rikardo) fikrincs,
bazar igtisadi sistemindo macmu tolobi doguran moacmu toklifdir, mocmu talobin doyismasi
istehsahin hacminoe vo masgulluga tasir etmir, ancaq giymatlor vasitast ilo is¢ilorin amok hagqma
tosir edir. Onlar tosarriifat subyektlorinin foaliyyatino dévlotin miidaxilosini istisna edirlor.



13

Neoklassik nazartyyanin niimayandalorinin (XIX asr, Alfred Marsal, Artur Piqu va basgalart)
digget moarkazinds insanmn talobatinm tomin edilmasi durur. Onlar maddi nematlorin (mal vo
xidmatlor) istehlak doyarini (yararlih@mi) vo istehlakcilarn onlara talobatim birinci plana
cokirlor. Neoklassiklorin fikrincs, iqtisadi inkisaf xaricdon golon kémok tizorinds deyil, daxili
resurslar iizorindo qurulmahdr, is adamlarmmn roluna yiiksok qiymet verilmolidir. Marsalin
asas ideyast bazarda bas veran proseslorin aparici giivvasi olan tolob vo toklifin garsihgh tasiri
probleminin Syranilmasindon ibarat olmusdur. Neoklassik nozariyyays daxil olan Kobba-
Duglas modeli [110] istehsal faktorlar kimi amoyin vo kapitalin garsihigh tesirini va garsihgh
ovaz etmasini oks etdirir. Bu modelin asasinda minimum xarclo maksimum mshsul istehsal
etmak {igiin amayin v kapitaln hansi kombinasiyada gotiiriiimasi durur.

Mohsul istehsah asas kapitalin vo istifade olunmus omoyin artm ilo diiz miitonasib
sokildo artrr. Iqtisadc alim R .Solou 6ziiniin neoklassik modelini hazirlamusdir. Onun verdiyi
modellordon biri genastin, kapital yigmimin ve iqtisadi artmmm qgarsiligh slagaesini oks etdiron
modeldir. Bu modelo gora mulli golirin eyni artimm ya kapital goyulusunun, ya da amokdon
istifadonin genislondirilmasi hesabma alds edilo bilor. R.Solounun modelinds istehsalin hacmi
(0) investisiyalarla (L) vo istehlakla (C) miloyyan edilir. Ancaq o, nozordo tutur ki,
iqtisadiyyat gapah xarakter dastyir vo diinya bazarmdan tocrid olunubdur. Milli investisiyalar
milli genaatlors vo ya {imumi yigimm hacming () boraberdir, yoni 1= . Istehsalm hocminin
fondla silahlanma gostaricisindon, fondla silahlanmanimn iso investisiyalardan asilih@ gobul
edilir. Oz noévbesinde investisiyalar (imumi yigm normasmdan astidir. Umumi yigm

normast iimumi yigmun yaranmis mehsula nisbeti ilo hesablanr: (M :100). Umumi y1gim

0
normast mohsulun gonastloro vo istehlaka bolgiisiinii miioyyon edir. Yigim (gonaot)
normasinin artmast ilo investisiyalar artir vo asas kapitalin silinmasindon ¢ox olur. Bununla
istehsal fondlan artir. Beloliklo, qisamiiddatli dévrds igtisadi artimimn siirotlondiriimasi yigm
normasindan asihdir. Hal-hazirda qiivwads olan «Azarbaycanin milli hesablar ssitemiynin
miiddealar1 R.Solonun nazori miiddealan ilo iist-iisto diisiir. Bu miiddsalan asas tutaraq,
iddiagt hesablamalar aparmus vo dissertasiyanin miivafiq bolmolorindo oks etdirmisdir.
Azorbaycanin  Milli Hesablar Sistemindo  «Qonast» anlayist institusional vahidlorin
saroncaminda olan galirin amtao va xidmatlorin son istehlakma sorf olunmayan hissasi kimi
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gabul edilir. Kapital hesabinda aks olunan bu ragem biitiinlitkds 6lkenin nvestisiya potensiah
hesab edilir. 1995-2002-ci illorin hesabat materiallarinm tohlili gbstorir ki, asas kapitahn timumi
yigm institusional vahidlorin genastindon xeyl fargh olmusdur. Masalon, 1996-c1 ildo asas
kapitaln timumi yigmu genastdon 13 dofo, 1998-ciildaiso 5 dofo gox oldugu halda, 2000-2001-
ci illords iso 1,3-1.4 dofs az olmusdur. Bizim fikrimizco, bu meyl onunla izah edilir ki, 1995-
1999-cu illords nstitusional vahidlor (ssason neft sektoruna) hom 6zlori alds etdiklori gonaoti
osas kapitala investisiya kimi istifado etmislor, hom do digor geyri-rezidentlordon (galan
diinyadan) Olkoyo investisiya colb etmislor. 2000-2001-ci illordo iso oksine olmusdur.
Institusional vahidlor, kommersiya tosarriifat subyektlori aldo etdiklori gonastin xeyli hissasini
geyri-rezidentlorin (qalan diinyanin) soroncamma vermislor. Bizim bu fikrimiz 1.1 sayh
cadvaldo verilmis informasiyalarla tosdiglonir.  1995-1997ci illordo Azarbaycan  iizro
rezidentlorin geyri-rezidentlors verdiklori vasait aldiglarindan azdir (xalis borcalma), yani monfi
8400 milyard manata yaxin olmusdur, yoni Azarbaycanin soroncamma galan diinyadan daxil
olan mvestistya resurslan verdiklorindan ¢ox olmusdur. 2000-2001-ci illords geyri-rezidentlorin
galan diinyanmn soroncamina 6lkonin verdiyi resurslart onun soroncamima geyri-rezidentlordon
daxil olanlardan 5300 milyard manat gox olmusdur (xalis kreditlosdirms). Milli hesablar
sisteminin taloblorine uygun olaraq, investisiya qoyulusu normast timumi daxili mohsulda
genastin payim faizlo oks etdiran [70, s.24] bu gostarici illik genastin {imumi daxili mshsula
nisboti kimi miioyyon edilmisdir. 1996-1998<i illords osas kapitalin {imumi yigim omsah
yiiksok (29-36 faiz), mvestistya goyulusu normasi asagi (2,1-6,9 faiz) olmusdur. 2000-2001-ci
illordo asas kapitaln iimumi yi&im omsah azalaraq 23 faizo diisdityii halda, investisiya
goyulusu normasi artaraq 30-32 faizo catmusdir.

Moveud ugot metodologiyasina asason 6lko {izro investisiyalar {iciin vasait monbai
genast vo asash transfertlordir. 20011 ildo Azarbaycanda almmns vo verilmis osas transfertlor
bir-birino barabar olmus va 178,8 milyard manat tagkil etmisdir. Ona gora do, masalon, 2001-ci
ildo Azarbaycanda asas kapitalin artim menbaoyi ancaq genaot olmusdur.

Molumat {igiin geyd etmok istardik ki, kapitalla amoliyyatlarda istirakcilardan biri
geyri-rezident oldugu hallarda aparilan amaliyyatlar «galan diinya» ilo amoliyyat adlanir.
Azorbaycanda faydall gazntilarm vo digar tobii ehtiyatlarm miilkiyyateisi dovlet olduguna
g0ra onlar dovlat idaroetmo organlar tarsfinden rezident va geyri-rezident struktur vahidloring
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konsessiya va ya icara qaydasinda miioyyan vaxt arzindo istifads etmok hiiquqi ilo verilir.
Olkads eyni zamanda torpaglar da qeyri-rezidentlora bu hiiqugi statusla verilir. Hor iki halda
Odanilon haqq ganunvericiliys uygun olaraq miilkiystdon alds edilon golir adlanir vo milk
hesablar sistemindo renta kimi geydo alinr.

Tasarriifat faaliyyating tasir edon biitiin sortlorin vo amullorin (hiiquqi, sosial, psixoloji,
siyasi) kompleks soklindo nazors alinmasmin vacib oldugunu asas tutan institualistlor hesab
edirlor ki, dovlet idaraetmo gaydalan bazar giymotlori mexanizmlarindon daha ¢ox maraq
dogurur. Onlar sosial problemlorin daha dolgun hall edilmasini toklif edirlor. Maggullugun
tominatt mosalesini amek haqqmm saviyyasi mesalesindon yitksok tuturlar. Issizlik problemini
struktur disbalansm noticasi kimi giymotlondirirlor. Buradan da iqtisadiyyat vo siyasotin
qgarsiligh slagesinin meydana ¢ixmasi fikrini asaslandiridar. D.Kelbreytin fikrinca, resurslarm
boliisdiiriilmesinde bazar he¢ do universal deyil (110, s.132). Oziitonzimlenon bazar iri
miiessisalorin qorunmasi vo varlanmasi Uigiin xiisusi masma g¢evrilir. Onlarn torofdaslan
(partnyorlar) kimi dovlst ¢ixis edir. Dévlotin kémoyine arxalanaraq, inhisarlagsmus saholor
boyiitk hacmds artiq mehsul istehsal edirlor vo istehlakcilara siyirlar. Iri - korporasiyalarm
hakimiyyatinin asasini ganunlar yox, texnika tagkil edir. Onlarm fikrinca, comiyyat {izvlarinin
tokbagina horakatlori yox, onlarin toskilatlarmm haorakatlori lazimdir. Sahibkarlarm diktosing
qarst Homkarlar Ittifaglarmm vo dovletin birgs taskil etdiklori vo koordinasiya olunan
horokatlori lazimdr. Institusional nozariyyenin yaradicilarmdan biri Nobel miikafati laureat:
KMurdal (1898-1987) planlasdirma ideyasma c¢ox diqgetle yanasmusdir. Planlasdirma
inkisafda olan o6lkolordo ictimai inkisafin holledici amili kimi qgiymetlondirilmisdir. Bu
Olkalards, xiisusi ilo Asiya Olkalorinds igtisadiyyatda oldo olunan nailiyystlors mohz dovlet
torofindon ugurlu planlasdirmanm neticasi kimi giymet verilmisdir. K.Murdaln fikrincs,
ohalinin boyiik hissasinin hoyat soviyyasinin yaxsilagmasi ilo saciyyalonmoyan artima boyiik
harflo inkisaf demok olmaz. K. Murdala goro inkisaf comiyystin biitiin {izvlorinin osas
tolobatlarmm 6denilmeasi saviyyasinin artmast kimi basa diisiiliir. «Iqtisadi, sosial vo struktur
hallarin garsihgh alagalorinin tohlili»no gére K. Murdal 1974-cii ildo Nobel miikafati almusdir.

Tannmus igtisadi nazartyys moktoblorindan biri olan keynscilik (ingilis iqtisadgist C.M.
Keyns, 1883-1946) tokco Ingiltorado vo ABS-da yox, Qorbda do iqtisadiyyati tonzimlomok
mogsadi 1o iqtisadi proqramlarda, praktiki todbirlordo vo iqtisadi siyasotdo istifado
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olunmusdur. O dévrds elo metodlarm tapilmast tolab olunurdu ki, onlarn kémoyi ilo macmu
tolobin artmmu va kiitlovi issizliyin aradan qaldirimasi {igiin zaruri sorait yaradilsmn. C. Keyns
klassiklorin oksine olaraq macmu talobin macmu toklifi dogurdugunu gabul edir vo deyirdi ki,
istehsaln hacminin onun potensialindan asag soviyyado olmast kiitlovi issizliyin yaranmasina
sabob olur. Qiymatlor vo amok haqqglan qisa bir zamanda dayiso bilmadiyine goro bazar
mexanizmi igtisadiyyati bu vaziyystdan ¢ixara bilmir. Ona goro do dovlet 6ziiniin vergi-biidco
va pul-kredit siyasati vasitasi ilo mocmu tolabi artrmahdir. Keynscilora gora ictimai istehsaln vo
masgullugun soviyyasi vo hocmi mocmu tokliflo deyil, mocmu toloblo miioyyan edilir. C.
Keynsin konsepstyasimi somarali tolob nozariyyasi adlandirirlar.

O dovrdo ABS-da yaranmus iqtisadi situasiyanmn tolobati asasinda yaranmis bu
nazariyyanin ideyasi alicihq gabiliyyath macmu tolobi artirmaq ve stimullasdirmaq yolu ilo mal
vo xidmotlorin istehsalinm vo toklifinin  genislondirilmesing tasir etmokdan ibarstdir. Bu
nazariyya investisiyalara halledici shamiyyat veran nazariyyadir. C. Keyns nazariyyasine goro
makroiqgtisadiyyatin morkazi problemi milli golirin boliisdiiriilmasidir. C. Keyns 6z diqqetini
tolobin torkib hissalorinin, yoni istehlak vo yigimm Gyronilmasi, habelo bu torkib hissolorin vo
biitiinliikds tolobin haraketinin asilt oldugu amillorin tizerindo comlomisdir. Milli golirin hacmi
vo dinamikasmm C. Keyns mohz istehlak vo yigimin harokati ilo slagelondirmisdir. Onun
fikrincy, investisiya ¢ox oldugca bu giin istehlakm hacmi bir o gadar az olar va galocokdo onun
artmi Uigiin sorait vo ilkin baza bir qodor ohomiyyath olar. Yigim vo istehlak arasmda
agillabatan nisbotin olmasma milli golirin artmlmasm sortlondiron amil kimi baxilir. C.
Keynsin investisiya nazoriyyasi nazords tutur ki, investisiyanin hacminin doyismasi igtisadi
inkisafin (isgiizar foallign) harakotverici qiivvasidir. Keynsin fikrincs, investistyanin saviyyasi an
cox qonasto meylliliys asaslanir. Iqtisadi adobiyyatda qonasto meyllilik illik golirin artiminm
genastin artimma bdlmoklo alnan ragemlo miioyyan edilir. Lakin Azarbaycanin, Rusiyanmn
va digar 6lkalorin tacriibasi gostarir ki, qonasto meyliliyin yiiksok olmasi heg do genastin real
kapitala investisiyast ilo naticolonmir. Masalon, Azarbaycanda genast ¢ox hallarda maliyys
kapitalna, bank amanatloring, nagd xarici valyutalara gevrilir. Qonaotin artmasi hesabma
yaranan pul vasitalori investisiya mallarnm almmasma yoneldilmir. Iqtisadi nozoriyyays goro
gonastin vo investisiyalarm borabarliyi davamh iqtisadi artimin ayrilmaz sortlorindon biri
olmasma baxmayaraq, Azarbaycanda investisiyalar gonastdon azdir. Ona goéro do tobi
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chtiyatlardan, istehsal giiclorindon va avadanhglardan tam istifado olunmur, kiitlovi issizlik
méveud olur.

Iqtisadi inkisaf dinamikasmda genast v investisiya arasmdaki nisbet xeyli miirokkaob
forma alir. Clinki bu giin edilmis gonast sabah investisiya mogsadi {i¢iin istifado oluna bilor.
Ona g6ra do uzunmiiddath perspektivda sohbat faktiki qenastdon vo gdzlonilon investistyadan
geda bilor.

C. Keynsin nazariyyasinda genast va investisiya arasinda asihliq yigim fondundan, mill
galirin artimindan v kapital tutumundan asih olaraq doyisdiyl gostarilmisdir. [110].

Milh golirin artimu yigim normasindan va investisiyanin somaraliliyindon astlidir.

Beynalxalq tocriibo gostarir ki, 6z timidine buraxilan, «gdriinmaz allor» prinsipi ilo
faaliyyat gbstoran iqtisadiyyat ya inflyasiya, ya da issizlik veziyyatine diiso bilir. Belo vaziyyato
diison iqtisadiyyat C. Keyns nozariyyasine gora 6z giicii ilo bu vaziyyatdan ¢ixa bilmaz. Tam
masgulluq halinda mocmu tolobi vo macmu toklifi barabarlosdirmok ii¢lin bazarn daxili
mexanizmi yoxdur. C.Keynsin fikrincs, ancaq dovlet igtisadiyyati belo vaziyyatdon ¢ixara
bilor. Istehlak xorclorinin asagl olmast vo 6zl firmalarn investisiyalara stimulu olmamas
hallarnda macmu talobi kompensasiya etmok vo tam masgulluq soraitinds iqtisadi tarazhg
tomin etmoak, C. Keynsin fikrinco, ancaq dovlst xarclorinin artiriimasi yolu ilo miimkiindiir.
Ozal investisiyanin ¢ox «siltag» oldugunu geyd edon C.Keyns 6ziiniin mocmu tolob
nazariyyasinds tam masgullugu tomin etmak ticlin dévlst xarcloring xiisusi shamiyyat va rol
aymrmusdir. Keyns homginin iqtisadi somoralilik problemins do baxmusdir. Keynsin igtisadi
samaralilik amsali géstarir ki, mvestistya qoyulusu (dévlet va 6zal) galirlorin artimina neco tasir
edir. Bozi rus alimlori bu gostaricilor arasmdaki asiihg asagidaki diisturla ifads edirar. (119,
c71).

AG =K xAI
burada AG - golirin artim;
Al -investisiyalarm artim,
K -iqgtisadi somaralilik amsah.

Bizim fikrimizco, bu diisturda «investisiyalarm artimp ifadosi diizgiin istifado
olunmamusdir. Bu diisturdan belo ¢xar ki, golirlorin artimmi (prirost) igtisadiyyata qoyulan
mnvestisiyalarm artim  (mpupoct mHBectmiwii) tomin edir. Oslindo iso golirin  artumimm



18

investisiyalarm hamusi sortlondirir. Hesabat ilindo qoyulan investisiya asas kapitala gevrilir vo
hamin ilds kegmis illo miigayisado mohsul buraxilisinda istirak edorak, golirlorin artimimi tomin
edir. Homginin bu proses car ilds do tokrar olunur. Ona gbra do bu diisturda séhbot
nvestisiyalarm artimmdan yox, biitiinlikkds investisiyalardan geds bilor. C.Keyns hesab edirdi
ki, investisiya mallarmm ahsmm artm onlar istehsal edon agentlorin golirlormin artmasma
sabab olur. Iscilorin galirlorinin artimi onlarm istehlakinm artmasma sabob olur. Istehlakin
artim1 6z ndvbasinds macmu tolobin vo milli golirin artimina kémok edir. C.Keyns miioyyan
etmisdir ki, bazar igtisadiyyatinda golirlorin vo genastin artumi he¢ do onun ardinca hamin
proporsiyalarda investisiyanin artacagmi demoys imkan vermir. Bu, onunla izah edilir ki,
genast vo investisiya haqqmnda gerarlar miixtalif iqtisadi subyeklor torafindon qobul edilir (ev
tosarriifat: vo firmalar). Onlarm da motivleri miixtolif olur. Ogor ohali daha ¢ox genast aldo
edacokdirss, heg do zomanat yoxdur ki, firmalar da daha gox investisiya edocoklor. Bundan
basga genastin artumi miivafiq (adekvat) gaydada istehlakin azaldilmasina sobab olur. Bu da
golacokdo nvestisiyalara monfi tasir gdstorir. Realizasiya olunmamuis mal ehtiyatlarmm artmu
saraitinds sahibkarlar istehsali genislondirs bilmirlor. Homg¢inin heg bir zomanot yoxdur ki,
ohali biitlin genasti banklara qoyacaqdir. Oksine, molumdur ki, genastin shomiyyatli hissasi ev
tosarriifatlarnm 6ziindo nagd qaydada galir. Nohayat, gonastin soviyyasindon asih olmayaraq
mvestisiyanin soviyyasino bank kreditlori do tasir eds bilir. 9gor klassiklor ev tosarriifatlarnm
genastinin faiz doracasindon asth olmasm iddia edirlorso, keynscilor gonastin dayisilmasini
golirlorin hocmi vo doyisilmasi ilo olagalondirirlor. Investisiyann hocmi ssuda faizinin
normasindan, konyukturanin vaziyystindan, asas kapitala qoyulan investisiyanin gdzlonilon
monfoot normasmndan, vergitutmanm Olglisiindon asihdir. Son naticods  iqtisadiyyatda
kapitaln hocmi faiz doracasinin vo kapital qoyulusunun nozordo tutulan someoraliliyinin
barabar olmast ilo miloyyn edilir. Iqtisadi artim soraitinds faiz doracasinin yiiksolmesi kapital
goyulusunun artinlmasina mane olmur. Biz, bu ganunauygunlugu neft sektorunda miisahido
edirik. Digar sektorlarda bu, bas vermir. Ona gors ki, neft sektorunu istisna etmoklo, digar
sanaye saholarinin iqtisadi artim daxili tolobin azhg ucbatindan asag soviyyadadir. C.Keyns
gostardi ki, tolobin azalmasi giymatlorin asag diismaesine yox, istehsalin vo masgullugun
ixtirasma sabab olur. Ciinki bazar iqtisadiyyati mitkommal rogabatli deyil. Asag amok haqqr
ohalinin alicthq imkanlarmm asag1 diismaesindon vo dovlet biidcasine vergidaxilolmasimnm
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azaldilmasmdan xobar verir. Belolikls, istehsal vo maggulluq azahr. C Keyns klassiklordon fargli
olaraq, genasto golmisdir ki, ictimai istehsaln hacmi vo mesgulluq istehsal faktorlan ilo yox,
O0damoagabiliyyatli tolob formalar ilo miioyyon edilir.

XX osrin 70t illorinin ikinci yarnsmdan 80-ci illorin - ovvaline godar iqtisadi
tonzimlomonin yeni yanasmalarmm intensiv axtarislant apanlmisdir. 9gor C. Keynsin
nazariyyasi hazirlanan dévrdo asas problem issizlikdon ibarat idiss, sonraki dévrds eyni vaxtda
yitksok inflyasiya vo istehsaln asag diismasi problemo ¢evrildi. Bu soraitds Keynsin
nazariyyasindan (biidco xarclorinin artiriimasi) istifade etmok miimkiin deyildir. Biidcadon
xarclorin artirlmast inflyasiyanin daha da yiiksolmesine sobab ola bilordi. Belo bir igtisadi
saraitdo monetarizm nozariyyasi yarandi. Monetaristlor istehsalin hacminin vo giymotlorin
dayismasinin pul toklifinden asih oldugunu iddia edirdilor. Pulun d6vriyya siirstini sabit gobul
edarok nominal iimumi daxili mehsulun doyismasini toklif olunan pul kiitlssinin artim tempi
ilo baglayirlar. Monetaristlor pul nazartyyasini zonginlesdirdilar, pul diinyasinm mal diinyasina,
biitlinliikds iqtisadiyyatin inkisafina tesirini otrafh todqiq etdilor vo monetar siyasoti
formalasdirdilar.

Monetoristlor bels naticoya galmislor ki, pul kiitlasinin hocmini tanzimlomok yolu ilo
comiyyatdo macmu tolabo va giymatlorin soviyyasine nazarat etmok olar. Pul-kredit vasitasi ilo
iqtisadiyyatm tonzimlonmasi hagqmda biitév bir nazariyys olmagla, monetarizm mahiyyat
etiban ilo Keynsianhga alternativdir. Monetaristlor mosgullugun vo iqtisadi  sabitliyin
tominatmi pul-kredit metodunda goriirlor. Monetaristlorin lideri amerika igtisadgisi, Nobel
miikafati laureati Milton Fridman (vaxti ilo ABS Prezidenti R.Niksonun iqtisadi masalolor
{izro miisaviri) hesab edirdi ki, pul kiitlesinin davamh artm tomin edilmolidir. illik artm 3-5
faiz soviyyasindo saxlamlmahdir. Bazar sisteming Oziiniitonzimloms sistemi kimi baxaraq,
d6vlstin rolunun maksimum mehdudlasdirimast ideyasini totbiq edirdilor.

Iqtisadi nazeriyyonin neoliberalist moktobi iqtisadi hoyatda dévletin istirakmmn
mohdudlasdiriimasi, ragabetin inkisafi ti¢tin maksimum alverisli soraitin yaradilmasi ideyasmi
asas tutur. Neoliberalizmin asasim qoyanlardan biri ingilis F.Xayekin fikrinca, ddvlat no sosial
sigorta ilo, no tohsilin toskili ilo, no do monzl haqqmin stavkasi ilo mesgul olmamahdir. Pul
siyasati vo valyuta buraxilisi izarindo nozarotdon dvlet imtina etmolidir. Pul emissiyasi ilo bir-
biri ilo ragabet edon 6zal banklar masgul olmahdirlar. Azarbaycanda neoliberalizmin miiasir
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torafdarlan kimi, menim fikrimes, «dovlet igtisadiyyatdan getmolidin» ideyasimi rohbar tutan
iqtisad elmlori doktorlari, professorlar Vahid Axundov vo Saleh Mommadov ¢ixis edirlor.
Lakin Qarbi Almaniyann ikinci diinya miiharibasindon sonra dagilmus iqtisadiyyatmm
barpast iicin L. Erxard dévlet idarsetmo vasitolorindon genis istifado etmisdir. Islahatlarm
uguru eyni zamanda giiclii va hormath dovlet hakimiyyatinin olmasi ilo tamin edilmisdir.

Taklifin igtisadiyyati moktabinin vergi giizastlori vasitasi ilo istehsalin inkisafim tomin
etmok barodo ideyasi indiki dovrde Azorbaycan ticlin xiisusi aktualhq kaosb edir.
Azorbaycanda vergilorin azaldilmast siyasoti hayata kegirilir. Dividentlordon golir vergisinin
tutulmast 20071 1l yanvarm 1-dok, kond tosorriifatt mohsullan istehsalgilarmdan vergilorin
tutulmasi 2008-ci 1l yanvar aymin 1-dok toxira salmmusdir. Lakin mesalo burasmdadir ki, vergi
glizastlori hesabina aldo edilon genastlorin hiiquqi ve fiziki soxslor torsfindon investisiyaya
yonaldilmesinin macburiliyi normativ sonadlords nazorde tutulur. Bu da, bizim fikrimizco,
ganunlardaki bosluglarla izah edilir. Ciinki miivafiq gqanunvericilik aktlarnda belo vergi
glizastlorinin edilmasi giizastdon aldo edilon genastin investisiyaya ¢evrilmasi sarti ilo verilmasi
nazords tutulmur. Bu masalo daha otrafl dissertasiyanin sonraki fasillorinds Azorbaycann
misalinda isiglandimlir. Miixtalif morhalolordo inkisaf etmis Olkolordo igtisadi artumm
stimullagsdinimasmm dovlet strategiyasinm spesifik xtisusiyyotlori olmusdur. Bu strategiya
miixtolif konsepsiyalart osas gotiirmiis, miixtolif nozoriyyolorin reseptlorni  bacarigla
dlagalondiro bilmislor. Masalon, ABS-da 1929-1933<ii illorin «bdyiik depresiyalarmdan»
sonra dovlat tonzimlomsa sistemi, asason, talobin faktorlarmm idars olunmasina vo ya mocmu
tolobin pul-kredit vasitolorinin kémoyi ilo idars olunmasma asaslanmusdir. Belo ki, kapital
goyulusunun stimullasdinlmasi asagi faiz deracasi, onun mohdudlagdiriimasi 1so yiiksok faiz
daracasi osasinda apanlirdi. Azorbaycanda apanlan faiz siyasoti, daha dogrusu, banklar
hagqgmda gobul edilmis ganunlar va digar normativ sonadlarin verdiyi hiiquglardan sui istifade
edon banklarm apardigy faiz siyasoti daxili investisiyanin mohdudlasdirnimasma xidmoet edir.
80-ci illordo ABS-da yeni igtisadi siyasot elan edildi. Onun mahiyysti mocmu talobin
stimullasdinimasindan investisiyanin masinlara, avadanhglara vo perspektiv texnologiyalara
goyulmasmnmn stimullagdiriimasi asasmda toklifin iqtisadiyyatma kecidden ibarat olmusdur.
Taklifin iqtisadiyyatiin torafdarlan igtisadi sistemin istehsal potensialim artran amilloro {iz
cevirdilor. Dovlatin iqtisadidyyata tasirinin ii¢ istiqgamoti meydana ¢ixdi:
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- elmi-texniki taraqqginin vo elmi tadgigatlarn stimullagdiriimasi;

- tohsilo, dovlot soviyyssindo ixtisash kadrlarm hazirlanmasma vo yenidon

hazirlanmasma xarclorin artirlmast;

- vergi sisteminin dorindon yeniden qurulmasi.

Bu siyasotin asas mogsadi istehsalin yiiksok inkisaf tempini tomin etmokdon va sosial
problemlorin — masgullugun, issizliyin, yoxsullugun, galirlorin soviyyasinin yiiksaldilmasinin —
hallindon ibarat idi. XX asrin 90~ illarindan inkisaf etmis 6lkolords sosial tominata, sohiyyaya,
tohsilo dovlat xarclorinin shomiyyath doracads artim miisahido olunur. Bu meyl tokco inkisaf
etmis Slkolor ficiin yox, eyni zamanda inkisaf edon 6lkalor {iciin do xarakterikdir. Iqtisadi
artmu stimullagdiran dovlot siyasotinin ikinci istigameti ganunvericiliklo vergi vo digar
preferensiyalarm tonzimlonmasi, ayr-ayr sahalorin va regionlarin bir basa vo ya dolaysi ilo
dovlet biiddessindon subsidiyalasdinimasi yolu ilo istehsalin rogabet gabiliyystini vo optimal
strukturunu dastoklomokdon ibarat olmusdur. Bizim aragdirmalar gostorir ki, Azarbaycanda
eyni zamanda hom mocmu tolobin, hom do mocmu toklifin stimullasdirimasi zoruridir.
Azorbaycanda is¢i  qiivvesi kifayot godor olduguna goéro burada investisiyalarm
stimullasdiriimasi asasmnda istehsalin artiriimasi hoyata kecirilmolidir. Bizim toklif etdiyimiz
«Maksimum istehsal, maksimum mesgulluq vo maksimum alciliq gabiliyysti» konsepsiyasin
hayata kegirmak ti¢iin hom talobin, hom do toklifin stimullasdiriimasi siyasoti eyni zamanda
paralel hoyata kecirilmoalidir.

Kecid iqtisadiyyath 6lkalards igtisadi nozariyyalarin miiddsalan ilo yanasi «Vasington
konsensusuw» adi altnda formalasmis konsepsiyadan da istifado olunur. Vasington
konsensusu Beynolxalq Valyuta Fondunun vo Beynolxalq Inkisaf vo Rekonstruksiya
Bankinin programudir. Bu maliyyo qurumlarmin kreditlorindon istifado edon  6lkolor
programin agagidaki toloblorine amal etmalidirlor:

- giymatlorin liberallagdirimast;

- makroigtisadi sabitlik (illik inflyastyanm 40 faizdon az olmast);

- dovlat xarclorinin mohdudlasdinimast (xiisusilo iqtisadiyyatn dovlst torsfindon

kreditlosdirilmesi va ixracin subsidiyalagdirimast);

- dovlet miilkiyyatinin 6zallosdiriimast;
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- agq iqtisadiyyat (valyutanin dénarliyi, mohsullarin idxalna vo xammalin ixracma

ticarat manelorinin azaldilmast);

- dovlat biidcasinin, ticarat va tadiyys balanslarnm defisitinin istonilon sort tisullarla

azaldilmas,

- milli maliyys bazarlarmin somaraloliliyinin yiiksoldiimasi;

- Olkads rogabetin faal miidafio olunmasi vo inhisarla miibarizo (6zallosdirmodon

vacib i hesab edirlor) aparnimast;

- inflyasiya ilo agilabatan hadd daxilindo miibarizo apariimast;

- Igtisadi artima kémok edilmasi vo dovlet mstitutlarmin islorinin somaraliliyinin

yiiksoldilmasi.

Bu taloblor iimumi vo koniillii xarakter dastyir. Onlarm arasinda Azarbaycanm indiki
d6vrds milli maraglarma uygun olanlar da var. Masolon, illik inflyasiyanin 40 faizo godor
tomin olunmasi, dzallasdirme, milli maliyys bazarlarmimn vo dovlet institutlarmm somaraliliyinin
yiiksoldilmasi, ragabetin 6zallosdirmadon vacib is hesab edilmasi vo faal miidafissi. O da
toqdira layiqdir ki, inflyasiya ilo agilabatan hodd daxilinds miibarizo apanlmasi tovsiyya
olunur. Lakin burada 6lkonin miiasir iqtisadi durumuna uygun olmayan tdvsiyyalor do
moveuddur. Bizim fikrimizes, igtisadiyyatin dovlet torofindon kreditlogsdirilmasinin, ixracmn
subsidiyalasdirimasmimn mohdudlasdiriimasimnimn, mohsullarn idxalna vo xammahn ixracina
ticarat manedlorinin azaldilmasi, habelo dovlet biidcasinin kasirinin istonilon sart tisullarla
azaldilmasi kegid iqtisadiyyath 6lkalori inkisaf etmis 6lkolorin xammal vo hazir mehsulun satis
bazarlarma ¢evirmok mogsadlorine xidmet edir. Onlarm gabul edilmesi kegid dovriindo
igtisadiyyatda mdvcud olan ciddi disbalanslarm aradan galdirimasma imkan vermir. Bu
tokliflorin 6zlori do osas iqtisadi nazariyyalorin toloblorine ziddir. Ona gors do «Vasington
Konsensusuynun taloblori Azorbaycanda selektiv gaydada totbiq olunmalidir. Bu fikri
beynalxalq tocriibo do siibut edir. Bu yaxinlarda Argentimanin prezidenti bayan etmisdir ki,
Argentina iqtisadiyyati 6lko tarixi boyunca on acmacagh veziyyotdadir. «Olke cohennemdo
yasayin sOyloyan prezident 6lka iqtisadiyyatinm barbad hala diismaesinds beynalxalq maliyys
qurumlarm vo hokumoti giinahlandirir. «Onlarn tokhif etdiyi iqtisadi reseptlor Oziinii
dogrultmadi. Odur ki, 6lko iqtisadiyyati dirsolonadok bu qurumlann tévsiyysloring
baximayacaqy fikrini prezident soylomisdir. (144). Iqgtisadi inkisafin Malaziya modeli do
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Azarbaycan tiglin 6rak ola bilor. Malaziya igtisadiyyat: ii¢lin xarakter olan dinamizm aqrar
sektorun stabil inkisafina vo ixracyoniimlii sonayenin prioritet artimma uzunmiiddoth
kémoyin dovlst siyasotine osaslanir. Bu Olkado dovlst siyasotinin asasmi daxili maliyys
moanbalarinin safarbarliys almmasi taskil edilir. Naticade, XX asrin 60-c1 illari ilo miigayisado 90-
c illorin ortalarnda gonast normasi 28 faizdon 37 faizo godar, kapital qoyulusu normast 14
faizdon 39 faizo qodor artmusdir. [129, c. 541]. Agrar sektor kand tosarriifatt mohsullarnm
tadariikiiniin subsidiyalasdimlmasi, qiymetlorin morkazlesdirilmis tonzimlonmasi, masin vo
kiibrolorin almmasma subsidiyalarm verilmasi vasitasi ilo dovlet kdmayi alir. Malaziyanin
miiasir sonaye siyasati do hamginin dévlstin tonzimlayici rolu ilo farglonir. Hokumat sonayenin
prioritet sektorunu (lk noévbado elektroenergetikani) giizosth kreditlorin  verilmasi vo
infrastrukturun birbasa biidcadon maliyyalosdiriimasi gqaydasmda miidafio etmokdo davam
edir. Emal sonayesi {istiin templo inkisaf etdirilir. 1970-1996~1 illards iimumi daxili mohsulda
masingaytrmanm xiisusi cokisi 6 faizdon 36 faizo qoder yitksolmisdir. Idxali tenzimlomoklo
dovlat daxili bazarda saglam rogabat yaratmaga nail olmusdur. Kecon asrin 80-90-c1 illorindo
Malaziyada diinya bazarma oriyentiri olan senaye-aqrar iqtisadiyyat formalasnusdir. Ixrac
kvotasmmn {imumi daxili mohsula nisboti artaraq 80 faizo catmusdir. Diinya bazarna
kaucukun, palma yagmm, qurgusunun ixrac edon an iri 6lkolordon biri olan Malaziya kakao-
bobo, tropik taxta materiali, neft vo qaz ixrac edon aparici 6lkalorin sirasimdadir. 901 illordon
ABS, Yaponiya, Conubi Koreya vo Tayvanla barabar Malaziya yarmmkeciricilor istehsal edon
an iri 6lkadir. Olks diinya bazarmda avtomobiller, moiset elektronikas, toxuculuq va paltar
molumatlar ilo méhkemlonmoya cohd edir. Beynalxalq Valyuta Fondunun tévsiyyalorindon
imtina edon Malaziya iqtisadi problemlori miistaqil hall edir, biidcs kesirini 6 faizo godor
artirmagla (1999-cu il) prioritet sahalori (elektronika kimi) inkisaf etdirir.

Indiya qoder arasdirdigim nozariyyslorden heg birinin xalis sokildo Azarbaycanda totbiq
olunmast miimkiin deyil. M6veud iqtisadi nazariyyalor tobii ki, Azarbaycanda son on ilds
formalasns sosial-iqtisadi vaziyyati 6ziinda oks etdira bilmaz.

Bu nazariyyalor bazar igtisadiyyat: goxdan formalasnmus 6lkalords onlarmn talobatlarma
uygun zaman vo mokan daxilinds yarannmusdir. Azorbaycan iso kecid iqtisadiyyath 6lkadir vo
halo uzun miiddat bels 6lks olaraq qalacaqdir.
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Kecid dovriiniin  xiisusiyyatlorinin  igtisadiyyatin  biitiin sektorlarmda faaliyystin
taskiline halledici tasir etdiyini nozors alaraq bu masalo {izarinds bir godar otrafh dayanmag:
zoruri hesab edirom.

Iqtisadi adobiyyatda iqtisadi sistem dedikdo formalasmis miilkiyyet miinasibatlori vo
tosarriifat mexanizmlori asasmda comiyystdo bas veran biitiin iqtisadi proseslorin macmusu
basa diisiiliir. Axima yiiz illikde diinyada iki igtisadi sistem faaliyyet gostormisdi: bazar
sistemi va sosializm sistemi. Bu va ya digar iqtisadi sistem daxilinds ayri-ayn 6lkalorin ciirbaciir
iqtisadi inkisaf modeli méveuddur. Inkisaf modeli dedikds iqtisadi inkisafin istiqametini oks
etdiran, bu istigametin idars olunma vo tominetms vasitolorini xarakterizo edon timumi
konturlar basa diisiiliir. Iqtisadi inkisaf modellorini asagidaki xiisusiyyatlorine goro bir-
birindon forglondirirlar:

- Olkado hoyata kecirilon genis ohatali va sistemli igtisadi tadbirlorin tempi;

- iqtisadiyyatin toskili vo idars olunmasmda dévlstin rolu;

- idarsetmo va tonzimloms vasitolori.

SSRIi-da istehsal vasitalori iizarinds tam dévlet miilkiyyating, inzibati-amirlik idarsetmo
metoduna osaslanan, merkozlasdiriimis planlasdirmadan total gaydada istifado edan vo
sosializm adh bir ictimai sistem — sosializm sistemi bargarar olmusdur. XX asrin 90-c1 illorindo
aydn oldu ki, sosializm sistemi iqtisadi somaralilik, shalinin hoyat soviyyasi va sosial-igtisadi
sistemin digar halledici gostaricilori iizro inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath 6lkalorlo miigayisado
gerida galir. Ona gora da 70-ct illorin axirlarmda Cinda, 80-ci illorde Markazi va Sarqi Avropa
Olkalorindo vo 90-c1 illorin  ovvallorindo kegmis sovet respublikalarmda miiasir bazar
iqtisadiyyatma kecmok iiclin islahatlara basladilar. Bu yenidonqurma islori beynalxalq
miqgyasda sistemli islahat adlandinldi. O dévrds iqtisadiyyat sahosindo Nobel miikafati
laureatt Moris Allenin (Fransa) Moskvaya verdiyl meslohatlorinds deyilirdi: Qarbi eyni ilo
tokrarlamamag, bazar iqtisadiyyatma kegidi tadricon hoyata kecirmok, «tolosmadan tolosmoko»
prinsipini gobul etmoak, igtisadi idarsetmoni ancaq tolob olunan godor demokratlasdirmag,
moarkazlasdiriimis planlasdirmanm logvini vo 6zallosdirmeni planlasdirmag, har seyi hor yerdo
logv etmok avazine iqtisadiyyatin miioyyon sektorlarmi indiki voziyystdo miioyyon miiddot
gorumagq vo kémaklik gostormok, méveud ticarot alagalorini dayisdirmomak, heg bir zaman

Qorbin maliyya sistemini tokrar etmomok.



25

1.2. Xarici kapital novlori va toriflori

Xarici kapital, bir 6lkonin qarsiligim miixtalif formalarda golocokds 6domok
lizro, basqa olkolordon tomin edorok qisa miiddatds iqtisadi giiclino olava edo
bilocayi finansal voya texnolojik qaynaqglar olaraq torif edilmokdadir. Avropa
Birliyindo (AB), kapitalin sorbast dolasimi iigiin 1988-ci ilds gobul edilon vo 1
iyul 1990 tarixinds qlivvoyo minon 1988/361/ees sayli direktivo gora, kapital
harakatlari on ii¢ golomdon meydana golmakdadir:

- Birbasa investisiya;

- Daginmaz mal investisiyalart;

- Normal olaraq kapital bazarinda harraca c¢ixarilan sonadlarle bagh
transferlor;

- Kollektiv investisiya sirkatlori qatilma sonadlorina bagh transferlar;

- Normal olaraq pul bazarinda horraca c¢ixarilan sonadlor vo diger
vasitalorlo bagl transferlor;

- Finansal qurumlardaki cari hesablar vo depozitlorlo bagli omaliyyatlar;

- Toplulugda oturan bir soxsin torof oldugu kommersiya omaliyyatlar1 vo ya
xidmat tomin etmasi ilo bagh kreditlar;

- Kommersiya borclari va kreditlar;

- Tominat moktublari, digor qarantiyalar vo girovlar;

- S1gorta anlagsmalarinin ifasina bag transferlar;

- Soxsi kapital horokotlori;

- Finansal qiymatlorin fiziki idxal v ixraci;

- Digor  kapital  horokotlori.  Bunlar da 0z  aralarinda  alt
boliimlars ayrilmaqdadirlar.

Iqtisadi ©mokdaslhiq vo Inkisaf Toskilatina (Organization for Economic
Cooperation and Development - OECD) gors xarici kapital,

- Xarici investorun, sirkotin paylanmayan vo tokrar investisiyaya cevrilon,

gazanclardaki payini;
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- Xarici investorun nagd voya maddi kapital yoluyla ana sirkotdon
hissa va borc sanadlari (qisa, orta vo uzun miiddatli borc sonadlori) alimi;

- Xarici investorun sirkoto tomin etdiyi kreditlori;

- Xarici investorun sirkotdon nagd olmayan makina voistehsal haglar
alimlari;

- Xarici investorun tomin etdiyi kommersial vo digor
kreditlari shato etmokdadir. Yuxaridak: siniflondirmalordon goriindiiyii kimi, xarici
Olkalorda alds edilon sarvatlor ya finansal, ya da real (fiziki) bir keyfiyyot dasiya
bilar. Bir firmanin, bir ildon daha uzun bir miiddat {iciin faiz, divident vo kapital
gazancit 9ldo etmok magsadils, basqa bir Olkonin pul vo kapital bazarlarindan
finansal vasito (xarici borclanma vo hissa sonadlori kimi dasinir qiymatlor) satin
almasina beynalxalq (xarici) portfel (dolayli) investisiyalari (international portfolio
investments) deyilmokdadir. ©Ogor bu omoaliyyati gercoklosdiron torof xarici bir
dovlat, beynoalxalq rosmi bir qurum voya qurulusiso, buna da orta vouzun
miiddatli rosmi xarici kapital horokatlori deyilir.

Masolon, Beynolxalg Valyuta Fondu (International Monetary Fond - IMF)
vo Diinya Bankindan (International Bank of Reconstruction and Development -
IBRD) alinan uzun miiddatli kreditlor vo ya dovlstlorarast borc miinasibatlari (bir
Olkonin basqa bir olkonin rosmi istiqrazimi satin almasi vo ya birbasa kredit
vermasi) bu gobildondir. Fogat birildon daha qisa miiddatli olan ticarat bonuslari,
finansman bonuslari, xozino bonuslari, depozit sertifikatlari, miiddatli bank
depozitlari, ixracat kreditlari, pre-finansman kreditlori, miixbir agiglar1 vo s. kimi
0zol vorosmi keyfiyyatdoki maliyyo aximlart is9, qisa miiddatli kapital
harokatloridir. Xarici 0lkalords oldo edilon vo ya yaradilan bina, orazi, fabrik,
istehsal tosisi, makina-tochizat kimi maddi dayarlars iso, birbasa (dolaysiz) xarici
kapital investisiyalar1 (BXKI) deyilmokdadir. iqtisadi adebiyyatda, BXKI ilo bagh
coxlu sayda torif verilmisdir. Bunlardan birino goras, birbasa xarici investisiyalar
(foreign direct investments - FDI) global istehsalin sobab oldugu finansal
aximlardir. Cox yayg@m toriflordon birino goro BXKI, xarici bir 6lkodo sirkot

idaroetmasinda uzun perspektivdo sz sahibi olmaya yetorli soviyyada hisso alimi
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ilo reallasdirilan  investisiyalardir. IMF  statistiki  magsadli  calismalarda
istifads edilmak iizra, birbasa xarici investisiyani, ‘“beynalxalq investorun har hansi
bir lokal sirkotin kapitalimin 10%-indon artigina sahib olmasi1” olaraq torif
edilmokdadir. Basqa birtariflo BXKI, bir 6lkoda birfirmani satin almaq vo ya yeni
qurulan birfirma iiciin qurulus kapitalin1 tomin etmok vo ya mdvcud bir firmanin
kapitalin1 artirmaq yoluyla, basqa bir 6lkods qurulan firmalar torafindon digor
Olkads qurulan firmalara yatirilan vo 6zii ilo birlikds texnologiya, menecment
bilgisi vo  sormayadarin  kontrol solahiyyotini  do boraborindo  gatiron
investisiyalardir. Yeno bir torifo goro, bir 0Olkads yerlosik fiziki vo ya hiiquqi
soxslorin (dovlat miiossisas, 0zal firma) 0lko sarhadlarinin
xaricinda sarvat alds etmalaring (istehsal miiassisasi qurmaq vo ya movcud istehsal
miiossisolorini satin almaq) beynolxalq investisiya vo ya BXKI deyilmokdadir. Bu
calismada istifads edilocok olan statistiki molumatlarin monbayi IMF, OECD,
UNCTAD voIBRD oldugu iciin, birbasa investisiyalarin IMF vo OECD
torofindon qorarlasdirilan vo “The Benchmark Definition of Foreign Diret
Investment” adi altinda nosr olunan torifi gobul edilocokdir. Beynolxalq arenada
kecorli olan bu torifo goroiso, birbasa xarici kapital investisiyasi; bir
Olkads yerlosik bir qurulusun (investor), forqli bir 6lkode uzun miiddatli galict
iqtisadi manfoat alda etma magsadini oks etdirmokdadir. Qalict monfost mothumu,
xarici kapital investoru ilo investisiya vo investisiyanin kontrolu mdvzularinda
uzun miiddatli asililig: ifads etmakdadir. Xarici kapital investoru, yerlosik oldugu
Olkadon forgli bir o©lkodo sO0bo, asili sirket voya ortagliglar qurma yoluyla
investisiya qoyan dovlat vo ya 6zal sektor qurum vo quruluslari, dovlstlor ya da
tosobbiiskarlardir. Movzumuz baximindan BXKI daha cox 6nom dasimaqdadir.
Bunun iki osas sobobi movcuddur. Ilk olaraq, komiyyat bdyiiklilyii olaraq,
BXKI digor nov  xarici  investisiyalar  icorisindo boyilk  bir  paya
sahibdir. Oslinda portfel investisiyalart vo qisa miiddatli kapital horokatlori23 do
boyiik mablaglars yiiksalo bilmokdadir, fogat bu vaziyyat miivoqqgati bir xarakter
dasimaqdadir. S$okil 1-don do goriindiiyli kimi, beynolxalq portfel investisiyalar

boylilk moablogo varan ani  giris-¢cixislar  gercoklosdira bilmokdadir.  Foqot
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BXKI daha stabil bir cizgidoe artis yoniindo seyr etmokdadir. Ikincisi vo daha da
onomlisi, getdiyi 6lkodo uzun miiddst qaldigi, investisiya ehtiyatin1 artirdigi, yeni
is saholori yaratdig iiciin BXKI arzu edilon bir kapital horokoti soklidir. Nisboton
qisa miiddatli divident vo faiz galiri magsadi iizarino qurulan va likvidliyi yiiksok
olan beynolxalq portfel investisiyalar1 vo qisa miiddatli 6zal kapital harokastlarinin
159, Olkadaki iqtisadi va siyasi doyisikliklora qarsi cox hassas olmasi v an kicik bir
neqativ gozlonti (expectation) garsisinda Olkoni kiitlo halinda tork etmasi boyiik
finansal bohranlarin on 6nomli sabablorindon biri sayllmaqdadir.24 Masalon, 6zl
qaynagqli  beynolxalq  kapital  horoketlorinin  1994-cti  ildo Meksikada,
1997-ds Asiyada, 1998-do Rusiyada, 2000 noyabr vo 2001 fevral aylarinda
Tiirkiyads yaratdigi bohranlar, tolob daralmasi dolayisilo,real iqtisadiyyatlarda
istehsal diisiislorino vo xarici ticarot hocminin daralmasina sabab olmusdur. Yeno,
Asiya Bohrani sirasinda xarici ticarat banklart milyardlarca dollar krediti bolgadon
bir neco giin i¢inda geri ¢okarkon, birbasa investisiyalar i1so soviyyasini qorumus,
hotta bazi hallarda optimist gozlontilariginds artis belo geyd etmisdir. Bu lizdon
kecmisdo bozi, xiisusilo, spekulyativ. mogsadli voqisa miiddatli, kapital
horokatlorine mohdudiyyat qoyan 6lkalor, BXKIilo bagli son doroca liberal
davranmiglar vo bu movzuda liberal ganunlar ¢ixarmislardir Beynolxalq portfel
investisiyalar1 vo qisa miiddotli kapital horokatlori ilo BXKI arasinda, istor
getdiklori  Olko, istorsa do global noqteyi-nazordon, dogurduglart naticalor
baximindan forqliliklor mévcuddur. Maliyys bazarlarinin yetorli infrastruktur
yaradilmadan tam liberallagdirilmas1 bir ¢ox baximdan tohliikolidir. Xiisusilo,
inkisaf edon Olkolords qisa miiddastli xarici 6zal kapital horokatlori (isti kapital)
ekstern soklarin ~ saymm1  vo bOyiiklilylini  artira bilmokdodir.  Clinki
maliyyo bazarlarinin kortobii bir sokilds liberallasdirilmasi, 6lkoys daxil olan
va ¢ixan isti kapital (valyuta) aximini kontrol altina almagi garsisina mogsad qoyan
ganuni tonzimlomoalorin ortadan galdirilmasimi liizumlu qila bilor. Bilindiyi kimi,
qisa miiddotli kreditlor vo anlagmalar (contracts), cox vaxt valyuta kursu
harokatlori iizerino girisilon bohslordon ibarstdir. Bu spekulyativ vosait, fabrik

qurmagq v9 ya yeni is sahasi yaratmasi almaq kimi, sabit kapital investisiyalar: ticiin
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istifado edilmoz; sirkotlor anliq bir qorarla geriys ¢okilo bilocok vasitolordon
istifads edorok uzun miiddatli investisiyalar yatirmazlar. Hatta bu ciir isti kapitalin
gotirdiyi risk, inkisaf etmokds olan 6lkoni uzun miiddatli investisiyalar {iciin daha
az cazibadar hala gotirs bilor. Bunun iqtisadi artim va inkisaf iizorindoki potensial
maonfi tasiri agiqdir. Bu tizdon bazi ekonomistlar inkisaf etmokda olan 6lkalars, bu
ucucu kapital aximlarinin dasidigi risklorlo basa cixa bilmalori iigiin, intensiv
olarag, qisa miiddotli xarici qaynagh kreditlors barabor miqdarda rezerv
ayir-malarim1 bels tovsiys etmokdadirlor. Bozi 06lka tocriibalori, tam liberallasma
olmadan da, igtisadiyyatin birbasa xarici investisiyalar cokmaya nail ola bilocayini
gostormigdir. Cin buna yaxst bir misaldir. Yiiksok miqgdarda uzun miiddatli galict
xarici investisiya ¢okmis olan Cin, diqgeatli davranaraq maliyys bazarinda tam
liberallasmag1 angollomis vo bu mdvzuda miioyyan tonzimlomalors getmisdir. IMF
kimi, Olkolorin lazimi tadbirlori gormoadon maliyys bazar edorak iqtisadi ¢okiisii
siirotlondirdiyini gostormir onlarini tam liberallasdirmasi diisiincasini miidafio edon
beynolxalq quruluslar, xarici kapital aximlarmin, fondlarin qaynagim
miixtaliflosdirarak stabilizasiyaya miisbat tosir gostoracoyini vurgulamaqdadirlar.
Bu diisiincoya goro, Olkolor ¢okiis donomlorinds yerli fondlardaki diisiisii
qarsilamaq Ugclin xarici qaynaqlara miiraciat edocokdir. 1997-ci ilds bas gOstoran
vo “Asiya Bohram1” olarag da bilinon qlobal maliyys krizisi vo miixtalif
Olka tocriibalari, banklarin, fondlarina haqigoton ehtiyaci olan soxslora (ger¢ok
va hiiquqi) kredit vermomayi torcih etdiklorini, 6lkolar ¢atinliklo qarsilasdiginda
1s9, vosaitlarini xarica transfersdir iqtisadi ¢okiisii siirotlondirdiyini gostormisdir.
Sorqi Asiyadaki yiiksok yi1gim nisbatlori gbz Oniine alindigda, béhrandan 6nca bu
bolganin slava birfonda ¢ox da ehtiyaci olmadig1 anlasilmaqdadir. Bu da o 6lkalari,
yigim aximini  somoarali  bir sokildo mohsuldarinvestisiyalara transformasiya
etmo kimi ¢atin bir vazifs ilo qarsi-qarsiya buraxmisdi. Dolayisile, Olkolor tam
liberallasmadan da, investisiya soraitini tokmillosdirici liizumlu tonzimlomalori
yering yetirdiklorinde daxili yi@im nisbotlori artma meyli gostorir. Bu
giivon soraitinin tasis edilmasi is9, uzun miiddatli va galict xarici investisiyalar1 da

tosviq etmokdadir (6lkonin tocili xarici fonda ehtiyact olmasa belo). Burada qisa
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hasiyo acaraq qeyd edok ki, beynoalxalq kapital aximlari, biitiin garsi
goriisloro rogmon, hec¢ bir bohranin tok basina sobobi vo giinahkar1 deyildir.
Masalon, Conubi Asiyada bohranin asl sababi, bolga olkalarinds 6zal sektorun ifrat
borcluluq nisbati (C. Koreya), dovlat agiglar1 va bu aciglart maliyyslosdirmak ii¢iin
qisa miiddatli yiiksok faiz daracasindon borclanma vo bu borclanmani cazib hala
gotirmok {iclin siini olaraq sabit tutulan valyuta kursu (bu da Tayvanin milli
valyutas1  Bahtin  ifrat  doyorlonmosino sobob  olmusdu) kimi  amillor
olmusdur.Xarici  kapital ~ horokotlori ~ sadoco olaraq,  katalizator  rolu
oynamis vo golacokds cixacaq olan bohranin  zamanini tezlosdirmisdir. Bozi
iqtisadcilara gora, ogor qisa miiddatli

beynoalxalq kapital horokatlori amili olmasaydi bohran daha sonra daha darin
vo daha siddotli bir sokildo bas veracokdi. Bu diisiinconi miidafio edonlor, sozii
gedon maliyys bohranin neqativ effektlorinin regional soviyyade mohdud qaldigina
vo biitiin diinyaya yayilmadigina digqget ¢okmokdadirlor. Eyni zamanda, b6hranda
portfel investisiyalart soklindo olmayan qisa miiddatli 6zal gaynaqli xarici
kreditlorin neqativ tasirlorinin daha bdyiik oldugunu geyd etmokdadirlor. Qisaca
ani qisa miiddotli kapital horokatlori yanlis makro iqtisadi siyasatlorin
(biidco intizaminin  oturmami§ olmasi vo yetorsiz infrastruktura sahib olmayan
dayaz kapital birjalari, kontrolsuz va geyri-mohdud portfel investisiyalar ilo qisa
miiddotli 6zal qaynaqli kreditlor va's.) mantiqi bir naticosi idi. Inkisaf etmokdo
olan Olkalordo maliyys bazarlari, oksor hallarda, cox dayaz vo inkisafa olduqca
uygun vaziyyatdadir. Ayrica fordi sarmayadarlarin portfel boyiikliiyliniin hiiquqi
investorlara goro ¢ox asagl olmasi, individual olaraq fondlarin doyarlondirilmasi
movzusunda inkisaf etmis bir siiurun holo formalagsmadigini gostormoakdadir.
Bunda bilginin olduqgca geyri-barabar bir gokilds (asimmetrik) dagilimi effektli ola
bilar. Bu 6lkalords, sormayanin daha genis bazani shato etmasi mogsadi ila qurulan
maliyys bazari, sadoco maddi olaraq deyil, igtisadi mafthum olaraq da tam olaraq
genis ohatoyo yayllmamisdir (bazarla bagli on tomoal nozori-praktiki bilgilor genis
kiitlolortorofindon  bilinmomokdodir). Istor inkisaf etmis, istorso do inkisaf

etmokdos olan 6lkalards investisiya fondlar1 vo ortagliglarinin maliyys bazarlarinda
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agirligh  bir paya sahib olmasina rogmon, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda
maliyyo bazar1 daha bdylik vo dorin, institusional investisiya quruluslart (fondlar
voortaghqglar) da say olarag daha c¢ox oldugu iiclin, bir nec¢o investisiya
qurulusunun voya gercok soxsin biitiin bazara tosir gostors bilmo ehtimali
(manipulyasiya) olduqca asagidir. Yeno maliyye bazarlan boyiik kiitlolors xitab
etdiyi voa dolayisilo sormays genis bazaya yayildigi iiglin, qorarlarda, bir
nec¢d boylik investordan ziyads kigik sormayadarlarin meydana gotirdiyi qruplarin
(institusional  investorlar) agirhqli  tosiri  moOvcuddur. Qisaca  inkisaf
etmis Olkalards kap ital daha yaygin vo daha dorindir.

Yuxarida geyd edilonlordon c¢ixan natico, maliyyo bazarlart az inkisaf
etmis olan Olkolordo uzun miiddatli, fiziki vobogsori investisiya yaratma
potensiyalindan dolay1 spekulyativ motivi zaif olan BXKI-nin daha ¢ox tosviq
edilmosi zoruratidir. Dolayisils 6zollosdirma, liberallasma vo makro
stabilizasiyanin investisiya qoyulusunu colb edocok bir gorait yaratmasi
lazzimdir. Investisiya soraitinin tokmillosmosi iso, lokal finans quruluslarmnin zaif
oldugu inkisaf etmokds olan O©lkolars, birbasa xarici kapital giriglorini tosviq
etmokdadir. Masalon, Sinqapur, Malayziya, Cin kimi son doraco miivaffoqiyyatli
iqtisadi inkisaf 0rnoklorinds birbasa xarici investisiya boyiik bir rol oynamisdir.

Qloballasan diinyada qglobal va coxmillatli sirkatlor 6lkalorin sahib oldugu
miiqayisali  istiinliiklori ¢ox yiiksok doyormokdadirlor. Bu  {istiinliiklori
doyorlondirarkon BXKI keyfiyyot torkibi miioyyanlosdirici bir yol oynamagdadir.
Masoalon, agar global sirkot bilgi vo kommunikasiya kimi irali texnologiya
(information and Communication Technologies - ICT) sahosindo foaliyyat
gostarirsa, o zaman gedacayi Olkads axtardigi avantajli movge tohsilli vo yiiksok
keyfiyyatli 1s giicii olacaqdir. Fogot geri sektorlarda xiisusilo, madangilik vo aqrar
sektorlarinda investisiya yatiracaq olan global sirkatlar ii¢iin gedacayi 6lkads ucuz

1$ giicii vo tabii sarvatlar bollugu daha ¢ox 6nom orz etmokdadir.

1.3. Birbasa xarici kapital investisiyalarmin inkisafi: Nazari aspekt
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Qlobal sirkotlor vo bunlarin tobii noticosi olan birbasa xarici kapital
investisiyalari, glinlimiiziin on aktual olan voon c¢ox miizakirs olunan
movzularinin basinda golmasine rogmen, bu mdvzuda ortaya atilan nazariyyslor
halalik yetorli yetkinliyo catmamisdir. Ononovi beynolxalq ticarot nozoriyyasi,
Miiqayisali (Qarsilagdirmali) Ustiinliikk Nozoriyyosino vo onun forqli bir analizi
olan Heckscher-Ohlin modelins dayanmaqgdadir. Sorbast ticarotin yararlarim
miidafio edon A. Smithin 6no siirdilyii Miitloq Ustiinliik Nozeriyyasino gora, hor
millat, 6ziine an uygun mallarin istehsalinda ixtisaslasmali idi. Bu goriis, iimumi
olaragr dogru olmagla borabor, cografi ixtisaslasmanin  bir  cox
yoniinii ohato etmomakds idi. Masalon, bir 6lko bir cox malda, hatta biitiin
mallarda tobii bir iistiinliiys sahib ola bilor. Bu durumda Miitloq Ustiinliik
Nozoriyyasi c¢ixmaza girmokdodir. Bu askikliklor D. Ricardo torofindon inkisaf
etdirilon Miiqayisali Ustiinliik Nozoriyyasi (Theory of Comparative Advantages)
ilo bir 0Ol¢iido ortadan galdirilmaga calisitlmisdir. Bu nozoriyyayo gora, hor
0lko nisbi olaraq hansi mallar1 daha ucuza istehsal edirss, o mallarin istehsalinda
ixtisaslagmal1 vo bunlari ixrac edarak, bahaliya istehsal etdiklorini xarici 6lkalordon
idxal etmolidir. Olkolor belo davranirlarsa mohdud istehsal amillorini an
effektiv sokildo doyorlondirmis olarlar.

1919-cu ildos E. Heckscher torofindon ortaya atilan vo tolobasi B. Ohlin
torofindon inkisaf etdirilon (ayrica P. Samuelson 1940-c1 illorde nazariyyaye yeni
birformasiya gazandirmisdir) Heckscher-Ohlin Nozariyyasi, Faktor Tachizi
Nozoriyyasi (Factor Endowment Theory) olarag da bilinmokdadir. Bu
nozoriyya Ricardonun Miiqayisoli  Ustiinliik Nozoriyyesini  tokmillogdirmak
Vo xaricl ticaratin sobablarini aciglamaq lizro ortaya atilmigdir.
Ko6hnoa nazariyyads bir dlkonin bir mali ucuza istehsal etmosinin sobabi sadaco
omok faktoruna bagl ikon, yeni nozoriyye bunun sobabini istehsal faktorlarinin
(emak vo kapitalin) bol vo ya mahdud olmasina va bu faktorlarin iymatlorine baglh
olaraq agiqlamaqdadir. Yoni Olkoalor arasindaki istehsal maliyyatlorinin forgliliyi, o

Olkalarin sahib olduglar faktor tachizlarinin forgli olmasindan gaynaglanmaqdadir.
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Dolayisils hor 6lko hansi istehsal faktoruna zongin olaraq sahib iso istehsal
prosesindo bu faktora yogun tolob gostoron mallarda miigayisali iistiinliik
oldo etmokdadir. Qisaca, omoyin ucuz vabol oldugu o6lkalords omok tutumlu,
kapitalin zongin oldugu Olkolords iso, kapital tutumlu mallaristehsal vo ixrac
edilmolidir. Goriindiiyli kimi, ononavi xarici ticarat nazoriyyslari birbasa xarici
kapital investisiyalarini alo almamisdir.

Bunun sobabi iso, coxmillatli va qlobal sirketlorin daha cox Ikinci Diinya
Miiharibasindon sonraki donomin xiisusiyyati olmasidir. Bu
nazariyyo ¢arcivasindo birbasa  xarici  investisiyalarin - mogsadini  incalarsak,
qlobal sirkatlorin xaricds investisiya yatirmasinda, 6lkalorin sahib oldugu nisbi bol
va ucuz istehsal faktorlarini doeyarlondirib daha ¢ox gazanc alds etma istoyi boyiik
rol oynamaqdadir. Basga bir goriis olan Kapital Transferi Nozariyyasinin tomallori
Keynes vo Ohlinin apardig: aragdirmalara dayanmaqdadir. Buna gors tipik bir borc
vermao foaliyyoti olan beynslxalq kapital transferi sabit vo ya doyiskon valyuta
kursu sistemindo ger¢okloso bilmokdadir. Beynalxalq kapital transferi bir misalla
aciglana bilor. X o©lkosi, Y 0lkosino kapital transferi gercoklosdirmis olsun. Bu
durumda fondlar X o©lkasindon Y oOlkasino axacaq, X Olkasindo faiz doracosi
yiiksalacak va goalirin va pul toklifinin azalmasi ilo barabar qiymatlor diisocokdir.

Y oOlkosindo ise, tam torsing, faizlor asagi enocok, golir vo pul toklifinin
artmasi ilo qiymatlor yiiksolocokdir. Yoni xalis ticarat hadlari (net terms oftrade),
kapital ~ transfer = edon  Olkonin aleyhins, transferi alan  Olkenin
1s9 lehino doyismokdadir.

Qiymatlor saviyyasinda ger¢okloson bu doyismo naticasindo kapital transfer
edon Xolkasinds ixracat(xarici talab) va idxalata raqib (daxili talob) mal vo xidmat
tolobi voistehsali artacaq, kapital transfer edilon Y Olkosindoiso, ixracat
vo idxalata roqib mal vo xidmat tolabi va istehsali azalacaqdir. Bu da, X 6lkasinds,
ixracatin artmasi vo idxalatin azalmasi ilo, cari omoliyyatlar hesabinda miisbot
saldo, Y olkasinds i1s9, ixracatin azalmasi vo idxalatin artmasi ilo, cari omoaliyyatlar
monfi saldosu meydana gotirocokdir. Ticarst balansindaki bu doyismolor

naticosindoa fond transferi do torsine donacokdir Ciinki X o©lkasinin xarici ticarat
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hesab1 manfi saldosu fond ¢ixisina yol acacaqdir. Kapital ixrac edon 6lkodo xarici
ticarot miisbot saldosu meydana gotiron transfer prosesi, todiyya balansi
dis-balansini tonzimloma prosesina banzomaokdadir.

Resurslarin mohdudlugu vo onlara olan tolabatin durmadan inkisafi istonilon
comiyyati xarici resurslarin 0lkoyo colb olunmasi iisullarini axtarmaga mocbur
edir. Azorbaycanda da iqtisadi islahatlarin aparilmas1 6lko iqtisadiyyatina xarici
kapitalin colb olunmasi tocriibasinin tokmillosdirilmasini vo onun tohlilini,
investisiya miihitinin daha da sabitlosdirilmasini talab edir.

Bu siradan olan xarici investorlara Azorbaycan Respublikasi yanacaq
energetika kompleksindo “EKSON”, “AMOKO”, “RAMKO”, “Energetika
Kompani”, “Statoyl”, “Bi-Pi  AMOKO”, “Sevron”, “TRAO”, “Brits
Petroleum”,”Likoyl”, “Penzoyl” vo s.

Yeyinti sonayesinds Baki “Koka-kola”, “Azarsun Holding” sirkatlor qrupu,
maliyyo sahasinda “Sibank™ vo s. investisiya qoyan investorlar aid etmak olar;

Xarici investisiyalarin boyiik bir hissasi ya inkisaf etmis ticarat, nogliyyat vo
istehsal infrastrukturu vo yiiksok istehlak tolobati olan regionlara, ya da Yanacaq
Enerji Kompleksi (YEK) miiossisalorinin yiiksok ixracat istigamotli sixligi olan
regionlarina yonaldilir.

Lakin bunlarla yanasi on miithiim olan masalo dovlat nazaratidi. Dovlat bunu
miixtalif tisullarla hoyata kecira bilar. Xarici kaptali 6lks iqtisadiyyatina calb etmok
iclin miivafiq qanun, normativ akt vo gorarlarin gobul edilmasi asas sortdir. Vo bu
istigamatds ilk addim 15 Yanvar 1992-ci ilds gobul edilmis “Xarici investisiyalarin
gorunmast” hagqinda Azarbaycan Respublikasinin gqanunu oldu. (7 Aprel 1192-ci
ilda vo 5 Noyabr 1996-c1 illordo dayisikliklor vo olavalor edilmisdir. Bu ganun
Azarbaycan Respublikasinin orazisinds xarici investisiya qoyulusunun hiiquqi vo
iqtisadi  prinsiplorini miioyyon edir. Qanun xarici investorlarin hiiquqglarinin
miidafiasine tominat verir.

Respublikada genis miqyas almis xarici Olkslorin investisya foaliyyatlori
Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin 1995-ci ilin 13 yanvarda gobul etdiyi

«Investisiya foaliyyati haqqinda» qanuna osason tonzimlonir. Qanun investisiyanin
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Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatina intensiv calb olunmasina, ondan 6lkonin
sosial-iqtisadi bazasinin, habelo beynalxalq iqtisadi amokdashigin va inteqrasiyanin
inkisafi liclin somorali istifado edilmasine yoOnaldilmisdir vo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq biitiin investorlarin hiiquglarinin barabor miidafiasina
tominat verir. respublikada yaranan olverigli siyasi, iqtisadi vo hiiquqi sorait
iqtisadiyyatin giiclondrilmasinin miithiim gostaricisi olan investisya qoyuluslarinin
hacminin xeyli artmasina sorait yaratmisdir.

Iqtisadi foalligin yiiksaldilmosi isa iqtisadiyyata asasli vasait qoyuluslarin —
investisiyalarin artirillmasimi tolob edir. Miiassisalorin agir maliyys voziyyatindo
olmasi, onlarin 6z vosaitlori hesabina investisiyalar1 hoyata ke¢irmok imkanini
demak olar ki, geyri — miimkiin edir. Qeyd olunanlar belo bir montigi naticoya
golmoya asas verir ki, 0lka iqtisadiyyatina investisiya axini 9sason xarici manbalor
hesabina tomin olunmalidir. Belo bir fikir movcuddur ki, 6lke iqtisadiyyatinin
normal foaliyyat géstormasi ii¢iin lazim olan investisiyalarin haocmi toxminon 12,3
milyard dollardir.

Bazar iqtisadiyyatina  kecid  soraitindo  respublika  iqtisadiyyatina
investisiyalarin calb edilmasi dovlat siyasotinin prioritet istigamatlorindondir.
Olkonin iqtisadi tohliikosizliyi, inkisaf perspektivlori on ¢ox neft sektoru ilo
baghdir. Ona goro do, Olkods investisiyalar ilk novbads neft-qaz hasilatinin
artirtlmasina yonoldilmisdir.

Fikrimizco, timumiyyatlo bizo xaricdon gotirilon maliyys kapitali deyil,
gabaqcil texnologiyalar1 oks etdiron investisiyalar daha ¢ox gorokdir. Bela ki, elo
investisiyalar var ki, onlar 6zlorinin sahib oldugu texnologiyalarin, vasaitlorin
alinmasi sartlorini ifads edir. 2007-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda 1163 xarici
vo miistorok miiossisalor geydiyyata alinmis, onlarin hamisi1 tamamilo xarici
kapitalla isloyir. Olkonin investisiya omokdashginin genislonmosi xarici lkolarlo
ticarat olagolorinin inkisafina pozitiv tosir etmisdir.

Xaricl investisiyalarin somaraliliyini artirmaq ticiin :

Xarici investisiyalarda emal sonayesinin, Xxiisusilo geyri-neft sektorunun

payinin artirilmasi todbirlorinin hayata kecirilmasi;
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Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin colb edilmosini  yaxsilasdirmaq
maogsadils stimullasdiric xarakterli hiiquqi-igtisadi mexanizmlaorin totbiqi;

Olko sonayesindo asas istehsal fondlarinin yiiksok fiziki vo monovi kohnolmo
soviyyasini nozoro alaraq investisiya qoyuluslarinin texnoloji  strukturunda
miitoraqqi doyisikliklora nail olmaq istiqgamatinda tosirli todbirlor goriilmalidir.
Xarici investisiyalarda yeni texnika vo texnologiyalart o©ziindo oks etdiron
investisiyalara daha ¢ox {istiinliik verilmalidir.

Azarbaycan miistaqilliyik oldo etdikdon sonra iqtisadiyyati tamamilo mahv
olmus durumda idi. Dagliq Qarabag miiharibasinin bas vermasi Olkodo qeyri-
sabitliyin olmas1 Azorbaycanin iqtisadiyyatina ¢ox ziyan vurmusdur. Lakin bu
vaziyyeti normallasdirmaq iictin lazim olan pul yox idi. Vo asas prioritet masalo
xarici investorlart 6lkoyo calb etmok idi. Bunun iiciin iso ilk novbado siyasi
sabitliyo nail olmaq lazim idi. Ulu ondor Heydor Oliyevin yeritfiyi siyasat bu
prosesin suratlonmasi iiciin asas oldu. Ilk novbado atoskes elan olunur. Vo ondan
sonra respublikamiz iiciin ¢ox mithiim olan “Osrin Miigavilasi” imzalanir. Bununla
da xarici investorlarin neft sonayesina kapital qoymast baslayir. 2007-ci ilds iso
Baki- Tbilis- Ceyhan neft boru komari ilo neft naql olnur. Indiys kimi bu komoar
vastosilo iimumilikdo 200 milyon barreldon cox xam neft vo kondensat ixrac
olunmusdur. Daha sonra iso dovlot neft fondu yaradilir. Bunla da reinvestisiya
liclin mithiim sorait yaradilir. Ilk avallor sadoco neft-qaz sonayesina investisiya
qoyulmas1 giindomdo idi tobii ki basqa ciir miimkiin deyil. Umumiyyatla
investisiya daha cox golir gotiron sahoslora qoyulur. Misal li¢iin kond tosarrufati
sahasing investiya qoyula bilor ama shali faktoru da burda ¢ox onomlidir bels ki
ohali daha cox neft sonayesindo caligmaga ustiinlikk verir. Lakin dovlatin asas
siyasatlorindon biri geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosidir. Tobii ki bu da
neftdon golir osasinda hoyata kecirilo bilor. Diizdiir xaricdon golon kapitalin
miloyyon monfi cohatlori vardir misal ii¢iin yerli investorlar sixisdirilib ¢ixarilirlar
lakin dovlot bu prosesi do tonzimlomok iiciin miioyyan qorarlar verir. Umumilikdo
iso Azarbaycanin Iqgtisadiyyatinin inkisafi ii¢iin investisiyanin rolu ¢ox miihiim vo

ohomiyyatlidir.
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Fasil 2. Azorbaycanda xarici investisiyalarm istifadasi vo artinlmasi ehtiyatian

24.Azorbaycan Respublikasinda igtisadi islahatlarm apanlmasmda xarici investisiyalarm
rolu

1917 ilo gadar kegmis SSRI mokanmnda bazar sistemi hokm siiriirdii. Ingilab yolu ilo
lagv edilon bu sistemi avaz edon yeni, sosializm sisteminin yaradilmasina, toxminan 60 ilo yaxin
vaxt talob olundu, o ciimledon kecid dévrii 20 ilo gadar (1917-1936) uzand1. SSRI-nin birinci
Konstitutusiyasinda sosializmin tam qgolobasi vo Sov. IKP-nin ikinci programmda SSRi-do
inkisaf etmis sosializmin qurulmas elan edildi. Bu tarixi fakt: diggets ¢atdirmagda mogsodim
kecid dovriiniin uzunmiiddatliliyini bir daha ictimaiyyato ¢atdirmaqdan ibarastdir. Bu tezisin
gobul olunmasi ham sosial sabitliyo kdmok edor, hom do iqtisadiyyatin toskili vo idaro
edilmasinin hokumsat torsfinden adekvat vasitolorinin segilmesini zoruri edor. Ona goro do
moasalo {izarinda bir gadar atrafh dayanmag moqgsadsuygun hesab edirom. Ovvala, kegmis
SSRi-nin praktikasi tesdiq edir ki, bir iqtisadi sistemdon digarine kecilmesi uzunmiiddatli olur.
SSRI mekanmda iqtisadi islahatlar 1992-ci ilin aprel aymda SSRI hokumeti torafinden qiymot
vo tariflorin liberallasdirimasmdan, morkazlosdiriimis gqaydada maddi-texniki, maliyys vo
omok resurslarmm  planlagdinimasi vo boliisdiiriilmesi sistemindon imtina edilmosindon
baslanildi. Bazar sistemino kegid dovriiniin Azorbaycanda uzunmiiddatli olmasi, bizim
fikrimizca, bir ne¢o amillo sortlonir. Onlardan bir negasini geyd etmoak istordim. Milhi istehsalin
Sovet dovriindoki strukturu bazar sisteminin toloblorine cavab vermirdi. Kegmis postsovet
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mokannda Azorbaycanm milli iqtisadiyyat, asason, vahid SSRI bazarmm tolobatmm
Odonilmasing xidmat etmisdir. Sovetlorin vahid iqtisadi bazarmin tolobatini 6demak prinsipi ilo
qurulmus Slkanin istehsal etdiklori mohsullarm orta hesabla 50%-i kenara yola salmirdi. Olko
masingayrma kompleksinin mohsullarmm 95 faizindon ¢oxu, o ciimlodon neft-modon
maginlar vo avadanliglarmm 80 faizi basqa respublikalara ixrac edilirdi. Hor 1l respublikadan
ixrac olunan vo biitiinlitkkds ittifaq shomiyyatl sayllan homin mohsullarin doyari 900 milyon
ABS dollan haddinds olurdu. Azarbaycanm daxili bazar 6z névbasinde SSRi-nin digor
regionlarmdan ohomiyyathi doracads asili vaziyystdo formalagmusdir. O zaman respublikada
istehsal olunan asas mohsullarin az bir hissasini daxili bazar menimsayirdi. Boyiik hacmda xalq
istehlaki mallari, metal, agac materiallan, nogliyyat, tikinti, kend tesarriifaty, energetika vo digar
sahalor {iclin masin vo avadanhglar osason indiki yaxm xarici Olkolordon idxal edilirdi.
Soksonint illorin axirlarinda respublikadan har il gondarilon mallarin doyari 1,5-2 milyard rubl
idxaldan ¢ox olurdu («BakmHckuiA paboumniny qozeti, 8 iyul 1990~ il). O dovriin iqtisadi
idarsetmos prinsipinin manfi tasirlori Azarbaycan bazar sistemine kegmoya baslayarkon 6ziinii
tam clpagh@l ilo biruzo verdi. Biitin bunlar milli iqtisadiyyatn strukturunda osash
doyisikliklorin aparimasin talob edir ki, bu da kegid illorinds bas vermalidir.

Kecid dovriiniin uzun miiddatli olmasi haqqnda alimlor vo miitoxassislor arasinda
vahid fikir yoxdur. Bazilori hesab edirlar ki, Azarbaycanda kecid dévru ¢ox uzandi vo kegon
on il arzinds 6lkada bazar iqtisadiyyati barqarar olmali idi. Nozaro almurlar ki, bu sualin cavabi
kecid dovriiniin garstya qoydugu vazifalordon vo onlara nail olmaq miiddstindon asihidir.
1996-1997-c1 illordo Diinya Banki molumat verdi ki, bazar igtisadiyyatma kegid osason
tamamlan-musdir. Ancaq, mashur iqtisadcilar bu bayanatin vaxtindan avval elan olundugunu
sOylodilor. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinm miixbir iizvii, 6lkemizin doyerli
iqtisadgllarmdan  biri, igtisad elmlori doktoru Agasolim Olasgarov holo 1994cii ildo 6z
cxaslarmin birinds («Bazar iqtisadiyyatina kecidin aktual problemlori»ne hasr olunmus elmi
konfransm tezslori, Baki, «Elm» nagriyyati, 1994-cii il soh. 5) yazmusdir: «Kegid dovrii gox
ukladli olmagla titincli min illiyin birinci yiizilliyinin, toxminen, 30 ilini ohato edacakdir vo
gorgin islomayi tolob ediny. 2003-cii ildo Baki sohorindo iqtisadiyyat {izro Nobel miikafati
laureati Cozef Stiglits demisdir: «MDB 6lkalorinds bazar iqtisadiyyatna kegid basa
catmayib». O, 6z fikrini onunla asaslandirnisdir ki, Rusiya bazar igtisadiyyati yolunda holalik
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cotinliklorlo qarsilasir. Azarbaycan da daxil olmagla gox Olkalorde Ozallosdirmo prosesi
qurtarmanusdir. Bazar iqtisadiyyatina kegidin «sok terapiyasmndan va ya «tadrici inkisaf»dan
damsan Cozef Stiglits geyd etmisdir ki, Polsada, Macanstanda vo Sloveniyada islahatlar
ugurlu olmusdur. Slbatts, bir gayda olaraq «tadrici kegid» totbiq edon Cin va Vyetnamda
bazar iqtisadiyyatna kegid an ¢ox miivaffoqiyysth olmusdur. Kegid dévriiniin vaxt limiti
varmu sualina polsah alim Baltserevi¢ cavab vermisdir ki, onun fikrinco, bu suala heg kim
konkret cavab vera bilmaz, islahatlar davam etdirlmoalidir. Bazi miitoxassislorin fikrine,
tosarriifat subyektlori arasinda borclarn bdyiik miqyasda méveudlugu bazar iqtisadiyyatina
kecid prosesinin qurtarmamasmi oks etdiron on mandina faktlardan biridir. Ciinki 6z
toyinatina gora bazar iqtisadiyyati ii¢lin amtao-pul miinasibatlori xarakterikdir.

SSRi-nin dagilmast vahid iqtisadi mekanm parcalanmasma (vahid valyuta, bank,
ticarat-iqtisadi alagalor vo maliyyas-biidca sistemlori), homin mokandaki bazarlarm Azarbaycan
milsssisolort {iglin itirlmasing, Xarici ticarat olagelorinin taskili prinsipi vo gaydalarmm
kokiindon dayisdirilmasine sabob oldu. Miisssisolarin istehsal etdiklori mohsullar keyfiyyst vo
giymat gostaricilorno gora daxili bazardaki idxal mallan ilo ragabet apara bilmadilor (Bu
proses tokco Azorbaycanda yox, biitiin postsovet respublikalarnda bas vermisdir).
Respublikann oksariyyat zavod va fabriklorinin faaliyysti dayandinlds. Iqtisadi béhranlar vo
onlara alava styasi harcmorclik baslanildi. Belo bir sosial-igtisadi vo siyasi soraitdo Azarbaycan
Respublikasmnda hiiquqgi dovlet qurmagq v bazar sisteminoe kegmok magsadi ilo eyni zamanda
ham iqtisadi vo ham do siyasi islahatlar paralel hoyata kecirilmays baslanildi. Azorbaycanda
iqtisadi islahatlarin tempi va sosial-igtisadi somaraliliyi giymetlondirilorkon nozars almmahdir
ki, ermoni separatcilari Azorbaycan Respublikasiin Daghq Qarabag adlanan orazilorini
ondan ayirmaq va zobt etmok moqsadi ilo terrorizms basladilar. Ermonistan Respublikasi 6z
havadarlan ilo birlikdo Azarbaycana qgarst silahh basqmlar etdi. Olkenin 20 faizdon cox
Azorbaycan Respublikast milli igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmesi  zoruriyyati
qarsisinda qgaldh. Tlk névbada sonaye vo kond tosarriifat sektorlarnda bazar igtisadiyyatinm
toloblorine uygun olan istehsal strukturunun yaradimasi tolob olunur. Yeni iqtisadi
miinasibatlorin qurulmasi, 6lka shalisinin, xiisusilo dovlot idaraetme organlarinda ¢ahsanlarm
psixologiyasmnm 6zal quruma miinasibat baximmdan kokiindon doyisdiriimasi lazimdir. Elo
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bir sosial-igtisadi miihit yaradilmahdir ki, har bir soxs 6z gabiliyysting gdra bohralonsin. Biitiin
bu proseslor uzunmiiddetlidir. Bundan basqa nezaro almmalidir ki, kegmis SSRI-da sosializm
sisteminin qurulmasi, hor seydon ovval, dovlet torsfindon morkozlasdiriimis idarsetmo
tisullarinin va inzibati amirlik mexanizmlorinin vasitasilo tomin edilmisdir. Buna baxmayaraq,
kegid dovrii 20 ildon gox davam etmisdir. Bazar mexanizmlorinin 6z axari ilo formalasmasi vo
igtisadiyyata dovlotin miidaxilesinin mohdudlasdiriimasi kegid dovriinii daha da uzadacaqdir.
Lakin igtisadiyyatda dévletin idarsetme funksiyalarindan faal istifads etmok yolu ilo 6lkado
bazar sistemino kegid dévriinii qisaltmaq miimkiindiir. Kecid dévriiniin zoruliliyi bir do
ondan irali golir ki, bazar sisteminin idarsetmo strukturlarn vo xiisusi miilkiyysto asaslanan
tasarriifat subyektlori, iqtisadiyyatn idarsolunmasini vo tanzimlonmasini tomin edon hiiqugi
baza vo mexanizmlor yaradilmahdir. Tasarriifat faaliyyatindo tadricon sarbestlik vo yeni istehsal
miinasibatlori formalagdirimalidir. Bazar sistemini formalasdirmagq tiglin miioyyon mallarm
va xidmatlorin «kifayat» migdarda istehsal edilmasi vo onlarm istehsali ii¢lin optimal hacmdo
maddi-texniki bazanmn yaradilmasi tolob olunur. Kecid dévriiniin uzunlugu bu atributlarm
yaradilmast vo basa catmasindan asili olacaqdir. Kegid dovrii miilkiyyst miinasibetlorinin
normativ-hiiquqi bazasmimn yaradilmasim, 6zal sektorun hiiquglarinm miisyysn edilmasini vo
omlakimin  Ozollogdiriimasine  dovlstin - tominat  vermesini nozards  tutur.  Beloliklo,
Azarbaycanda kegid dovriiniin sosial-iqgtisadi va psixoloji alamatlorinin uzun miiddot davam

edacayi siibho dogurmur.

SSRI dagildigdan sonra onun erazisinds eyni zamanda 15 miistaqil dévlet yarandi.
Dovlat suverenliy alds etdikdon sonra bu  6lkalords iqtisadi islahatlar vahid konsepsiya vo
mexanizmlor osasinda yox, siyasi liderlorin bazar iqtisadiyyatnm mahiyyotini  bilmok
saviyyasindon, tosarriifatcilq  vo idarcetmo bacarniglarindan, dovletlorin fordi  inkisaf
soviyyasindan va xiisusiyyatlorindon vo sair faktorlardan asih olaraq davam etdirilirdi. Bu
Olkolorin rohbarlorinin  vo ohalismin do mentaliteti miixtolif olmusdur. Prbaltika vo
Zaqafqaziya Respublikalarn qisa zamanda Avropaya inteqrasiya etmays cohd edir, Orta
Asiya 6lkalari daha gox qonsu Asiya 6lkalorinin tacriibasindan behralonmok v onlarla igtisadi
dagolor qurmaq istoyirdilr. Iqtisadi islahatlarm  baslangicnda  kegmis  miittofiq
respublikalarda bazar iqtisadiyyatma kegidin start soraiti, siyasi vaziyyat, onlarin xarici iqtisadi
oriyentasiyalar1 vo sosial-iqtisadi soviyyasi do miixtalif idi. Respublikalarm iqtisadi inkisaf
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saviyyasini adambagma timumi daxili mohsulun hacmino gbro gétiirsok, onlan ii¢ qrupa
bolmek olar. SSRI dévriinds aldo olunan géstariciys gora, yoni 1990-c1 ilde birinci qrupa
Rusiya, Belorusiya, Ukrayna vo Pribaltika Respublikalart (5,5-7 min dollar), ikinci grupa
Zaqafqaziya, Moldova vo Qazaxstan Respublikalar (3,5-5,5 min doll.) va iiglincii grupa Orta
Asiya respublikalart (2,5-3,5 min doll.) daxil olurlar. Lakin islahatlar dévriinds,
respublikalarin hamisinda adambasma timumi daxili mohsul asag diismiisdiir. 1996-c1 ildo
Rusiya, Belorusiya vo Pribaltika Respublikalar1 bu géstariciys gora birinci qrupdan ikinci
grupa, galan respublikalarm hamusi III grupa daxil olurlar. Rusiya, Azorbaycan, Ukrayna,
Qazaxstan, Latviya, Moldova, Tiirkmenistan, Ozbekistan vo digarlori adambasma {imumi
daxili mohsul istehsah gdstaricisine gora inkisaf edon Slkalorin soviyyasing catdilar. 20001 ildo
1990-c1 illo miiqayisado bu Olkolor arasnda adambasma {imumi daxili mohsulun artim
indeksine géro Belorusiya, Qazaxstan, Moldova va Ozbakistan iistiinlitys malik oldular. Belo
ki, 2000~i ildo adambasma timumi daxili mohsul Belorusiya iizro 1990-c1 ilin 90 faizini,
Moldova ve Ozbakistan iizro 81-89 faizini, Qazaxstan iizro— 76 faizini taskil etmisdir. Beloliklo,
sosialHqtisadi va siyasi islahatlar SSRI mokanmda yeni yaranmus miistaqil dovietlordo miixtalif
naticalars gotirib ¢ixardi. Sorgi Avropa 6lkaloring nisboton kegmis sovet respublikalarmda
igtisadi béhran daha dorin vo daha genis ochatoli olmusdur. Bu 6lkalordo 19901 illo
miiqayisada iimumi daxili mohsul daha cox asag1 diismiisdiir. Umumi daxili mehsul {izra bu
azalma ticda birdan tigds ikiys gedar, ssnaye mohsulu iizrs 10 faizdon (Ozbokistan) 80 faizo
gadar (Giirciistan) olmusdur. Miitaxassislorin fikrinca, dinc nkisaf’ dovriinds heg bir diinya
Olkasindo iqtisadi bohran istehsalin bu goder azalmasina sabob olmanusdir. Ancaq Cindo vo
Vyetnamda igtisadi islahatlar baglayandan iqtisadi azalma bas vermamisdir.

Kecmis postsovet dlkalorinds sistemli islahatlarmn iki variantindan istifado edilmisdir:
radikal va tadrici islahatlar. Polsanin tacriibesine asaslanan radikal islahatlar («Sok terapiyasp»)
Avropanm bazi sosialist lkalorinds vo SSRI Respublikalarmda darin iqtisadi bohranlara vo
ictimai-sosial garginliys gatirib ¢grxarmisdi. Masalon, Polsanin 6ziinds 19971 ilo gadar ohalinin
hayat saviyyasinin yiiksoldilmasine nail ola bilmomislar, 1999-cu ildo Polsada inflyasiya 30 faiz
toskil etmisdir [87, 21.12.2002]. Ekspertlarin fikrinca, 2000~i ilo godar Polsada normal bazar
iqtisadiyyatmm ancaq osast yaradila bilmisdir. Kuba Respublikasmin iqtisadi vaziyyetini vo
ohalisinin hoyat soviyyasini misal gatirmoklo, Lesek Balterevi¢ hesab edir ki, sosialist sisteminin
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Oziiniin tobistindon islahatlarn siiratls vo genis miqyasda aparilmasi zoruriliyl meydana ¢ixir.
Lakin Cin Xalq Respublikasmin tocriibssi do méveuddur vo o, Balterevigin tévsiyyasini
inandiric1 etmir. 1999-cu ilde Polsada UDM 1990-c1 ilin 138 faizini, CXR-da 243 faizini taskil
etmisdir. Iqtisadi odobiyyatda iqtisadi islahatlarm tempino vo derinliyine gora kecmis sovet
respublikalarim sorti ds olsa ii¢ qrupa boliirlar [129, 2002, s. 664).: «radikallan» (Pribaltika
Respublikalari, Qurgizistan vo Qazaxstan), «Konservatorlan (Ozbokistan, Tiirkmenistan vo
Belorusiya), «araliq qrup» (diger respublikalar, o ciimladon Azorbaycan), «Radikal» qrup
Olkalarinds biitiinlitkds «sok terapiyaspy metodu gebul edilmisdir. «Konservatorn» qrupuna
aid edilon Olkolordo bazar iqtisadiyyatma ehtiyatla, todriclo kegmok strategiyasi qgobul
edilmisdir. «Araligp movge tutan Olkalordo igtisadi islahatlar «radikallardan» az,
«konservatorlardan» ¢ox siiratlo hoyata kecirilir. Bu klassifikasiyanin miialliflori Azorbaycam
araliq qrupa aid etmislor ki, bizim fikrimizca, bu doqgiq deyil. 19911 ilds 6ziiniin miistoqilliyini
va suverenliyini elan edon Azarbaycanda 901 illorin avvallorinds eyni zamanda hom siyasi vo
hom do iqtisadi sistemds yenidenqurma islarine baslanildi. Qisa zamanda morkozlosdiriimis
idaroetmo sistemi  dagidildi, bazar iqtisadi vasitolorinin  totbigno rovac verildi. Siyasi
hakimiyystdon gedon kommunist partiyasimi forgh ideologiyam rohbar tutan digar partiyalar
ovaz etdilar. Yenidonqurma islori sosial-iqtisadi sistemi biitiinliikdo ohato etdi. Bozi post
kommunist 6lkalorindan, masalon, Cindon forgli olaraq, Azarbaycanda eyni zamanda hom
igtisadiyyatin vo ham da siyasi sistemin demokratiklosdirilmasi elan edildi.

Ik giinden Azarbaycanda iqtisadi islahatlar iic istiqametdo apanildr: liberallasdirma,
maliyya sabitliyi vo 6zallosdirma. 1992i ildon Azarbaycanda siiratlo yeni idarsetmos tisullan vo
mexanizmlori totbiq edilmoklo igtisadi islahatlar baglanidldi. O dovrds  islahatlarm
istiqgamatlorini asagidakilar togkil edirdi:

- yeni idarsetmo strukturlarmn (sirketlorin, schmdar comiyyatlorin vo tosorriifat
assosastyalarmm) yaradiimasi;

- istehsal olunan mohsullarin birbasa miigavilolor asasinda satiimas;

- qiymoatomalogalmasinin sarbostlosdiriimasi;

- morkozlsdiriimis gaydada planlagdirmanin, maddi-texniki, maliyys vo amok
resurslarinim boliisdiiriilmasinin logvi;
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- daxil ticarotin vo xarici iqtisadi alagalorin liberallasdiriimasi va s.

- dovlet miisssisalorinin hiiquglarmin  genislondirilmasi; onlarm nzibati qaydada
1dara olunmasmimn bazar mexanizmlori va vasitalori 110 avaz edilmast;

- dovlet amlakmin siiratlo 6zallasdiriimasi.

Azorbaycanda islahatlarin radikalligr islahatlarm baslangic illorindo bu géstarilon
tadbirlorin hoyata kecirilmasindo 6z oksini tapdi. Bu tadbirlor kompleksi «sok terapiyasmmy»
olamotlori ilo Ust-iisto diisiir. Yuxarida deyilonlori meyar kimi gobul etmoklo Azarbaycanda
islahatlarin radikal formada aparilmasi genasting galmok olar. Dovlstin tasarriifat subyektlori
ilo igtisadi miinasibatlorinds bas veran bu ciddi vo prinsipial dayisikliklor istehsal hacminin
stiratlo asag1 diismesing, giymeatlorin siiratlo artmasina, inflyasiyanm yiiksolmasine, dovriyyada
pul kiitlosinin goxalmasina, ohalinin pul golirlorinin artmasina, nogd pullarm ohalinin olindo
galmasma, omanot banklarmda pul vasitolorinin artmasma, investisiyalarin azalmasma,
miisssisalorin borclarnin siiratlo artmasimna, kredit hacminin yiiksolmasine, pul emissiyasina vo
digor meyllora gatirib ¢ixards. Belo bir soraitdo 1993-cii ilda Iqtisadiyyat Nazirliyindo islahat
programu hazirlanmusdir. Programda iqtisadi siyasotin baslica mogsadi istehsalin hacminin
asagl diismasinin garsisim almaq vo negativ meyllori aradan qaldirmaq kimi miioyyan
edilmisdir. Azorbaycanda iqtisadi islahatlar «sok terapiyasmna, sovet dovriinds yaradilan
idarcetmo  strukturlarmin tezliklo G6zlorinin vo ya funksiyalarmm logv edilmasing, yeni
strukturlarm yaradilmasma asaslanir. Beloliklo, milli igtisadiyyatin biitiin sahalorinds inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyatma xas olan idaraetms tisullar vo mexanizmlori vaxtindan avval totbiq
edilmaya baslanildi. Bu, 6ziinii birinci névbada 1991-1992-i illords ddvlet miiassisalorine tam
miistoqillik verilmasinds g6stordi. Onlar istehsal programlanm miigavilo, o climlodon dovlet
sifarislori asasinda hazirlayrr, istehsal etdiklori mohsullarn xeyli hissasini h6kumatin miioyyan
etdiyi hadd daxilinds birbasa miigavilalor asasinda satir, mohsulun satis giymotlorini miioyyan
edir (tobii inhisarlar istisna olmagla), doévlet biibcosi ilo hesablasmalardan sonra
saroncamlarinda galan xalis monfaoti miistaqil surstds boliisdiirtir, istadiklori mogsad {iciin
istifado edirdilor. Istehsal programlarmi maddi-texniki resurslarla, asason, 6zlori tomin
edirdilor. Dovlat sektorlarmda kicik, miistorok vo icaro miisssisalorinin, kooperativlorin
yaradiimast  siirotle  davam  etdirilirdi. 1992« iin  axmma  toked
«Azarbaycantikintimaterialsanaye» Dovlet Konsernin torkibinds 700 godor belo miiassiso
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olmusdur. Sonraki illords (1996-1999-cu illor) sahs nazrliklari logv edildi, onlarn bazasinda
doviat sirkatlori vo sohmdar comiyyatlori yaradildi. Dovlet miiessisalorinin vo amlakinm
Ozallosdiriimasing rovac verildi, dovlet sifarislori logv edildi, dovlet miiassisalarinds istehsal
olunan mohsullarin yiiz faiz birbasa miigavilolor osasinda satiimasina icaze verildi. 1992<ci
ildon monfaotdon vergi sistemi totbiq edildi. Lakin miigayisoli tohlil gostorir ki, kegid
igtisadiyyath Olkalordos islahatlarm radikalh@l vo ya todriciliyi halledici rol oynamur. Hor iki
variantda inkisafin naticolori an ¢ox dévlstin rolunun diizgiin miioyyan edilmasindon, bazar
institutularmm giiciinden, onlarm faaliyyatinin ssmeraliliyinden asiidir. Islahatlarm yekunlart
gostarir ki, ikili xarakterli, yoni dovlet vo bazar tonzimlomo mexanizmlorinin saxlanldig
Olkalorin ugurlan daha ¢ox olmusdur. Masalon, Cinds planlasdirma sistemi dévlstin alindo
saxlanildi. Ancaq direktiv planlar getdikco daha az gostaricilori ohato etmisdir. Baza mallarmm
va xidmatlorinin qiymatlori {izarinds dévlst nazarati saxlanild, kapital goyulusunun boytik bir
hissasi dovlot biideasi vasitasilo maliyyalosdirildi, xarici iqtisadi tonzimlonmes, Xiisusilo valyuta
tonzimlonmasi indi do oldugca sortdir vo dovlstin funksiyasma daxil olmagla geyri-bazar vo
bazar mexanizmlori ilo tonzimlonir. Dévlat kredit sistemi asason saxlaniimusdir. Beloliklo, bu
Olkado tosorriifat mexanizminin ikili xarakterindon genis istifado olunur. Cin Xalq
Respublikasmda planh idaroetmo mexanizmlorinin  faaliyyst sferasi todricon, bazar
iqtisadiyyatnm elementlori inkisaf etdikcs ixtisar edilmisdir. Ozal sektorun inkisafi dovlet
amlakmnm &zollosdirilmasi asasinda yox, onun Oziiniin inkisafi hesabma tomin edilmisdir.
Azarbaycan Respublikas biitiinliikkdo Cinin bazar igtisadiyyatina kegid konsepsiyasmdan
bohralono bilordimi? Cin modelinin tatbigi 1949-cu ildon beri formalasmis vahid iqtisadi
mokanda vo méveud siyasi sistemin toxunulmazhg seraitinds hoyata kegirilmisdir.

1991 ildo SSRI-nin siiqutu vahid iqgtisadi mokam v onunla sortlonon tesarriifat
subyektlori arasmdaki igtisadi-ticarat, maliyys va texnoloji alagelari gisa zaman kasiyindo logv
etdi. SSRi-nin xarabalig iizerindo yaradinus miistaqil dévletlorin bascilar, xiisusilo Rusiya
Federasiyasinda, siyasi vo iqtisadi oriyentirlori doyisdirdilor. Naticads, on illorle vahid igtisadi
mokanda foaliyyot gostoron miiossisolor satis vo maliyyo bazarlarm itirdilor, xammal vo
material monbalorindon mohkum oldular. Rusiya Federasiyasmda giymatlorin buraxilmasi,
igtisadi-ticarat alagolorinin girlmasi, uzun miiddat rubl mokanmnmn saxlanmlmasi, sonralar milli
respublikalarda milli valyutanmn totbigi, milli valyutalarin bir-birine kotirovkasi ilo bagh olan
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taskilati-igtisadi va hiiquqgi masalalorin hallinin uzanmasi kegmis respublikalar arasnda bank
amaliyyatlarmu iflic vaziyysting saldi vo bu xeyli miiddet davam etdi. Azarbaycandaki gorgin
siyasi sorait, garsidurmalar, hakimiyyst ugrunda miibarizolor, Qarabag problemi,
Azorbaycanin nogliyyat blokadasi da iqtisadiyyata 6z giiclii monfi tosirini  gdstordi.
Azorbaycan hékumoti Cin modelinin miioyyan elementlorindon istifads eds bilordi. Bu da
dovlatin igtisadiyyati idaraetmo vo tonzimlomo funksiyasini daha da méhkamlondirmokdan
ibarst olmah idi. Burada «daha da mohkomlondirmok» sozlori tosadiifon istifads
edilmomisdir. SSRI dévriinde miittofiq respublikalarda hokumet organlarmnm solahiyyatlori
mohdud idi. Ssas idareetms salahiyyatlori SSRI hdkumetinin vo Sovet Ittifaqn Kommunist
Partiyasmm olinda idi. 1991-ci ildon sonra miittefiq respublikalarm hokumetlori Sovet Ittifaqt
Kommunist Partiyasmin va ittifaq hokumatinin igtisadiyyati idaraetme funksiyalarm 6ziindo
comlasdirmali idi. Ancaq miistoqilliyin ilk dévrlorinds miioyyan sobablordon bu, bas vermadi.
[slahatlarm hoyata kecirilmosine rohberlik edon vozifoli soxslor islahatlarm ovvelindo asas
diggotlorini igtisadi modelin konseptual masalolorinin islonilmasine yonaltdilor. Kecid dovrii
olmasmna baxmayaraq, Azerbaycan iigiin iqtisadi inkisafin elo tonzimlomo metodu vo
vasitolorini segdilor ki, onlar inkisaf etmis bazar igtisadiyyath 6lkelords istifado olunurdu vo
Azorbaycandaki o dovriin xiisusiyyatlorini tam nozoro almirdi. Hor seydon 6nca, dovlstin
iqtisadi idarcetmods rolu diizgiin miloyyon edilmedi. Iqtisadi miinasibetlori tenzimloyon
normativ-hiiquqi senadlordo bazar iqtisadiyyatma kegid dévriiniin xiisusiyyatlorinin nozoro
almmasi tomin olunmadi. D6vlot miisssisolorinin - sarbastlasdirilmesinds, xarici ticarstin
dovlatsizlosdirilmesindo  vo liberallasdirimasinda  tolosganliys yol verildi. Azorbaycanda
islahatlarin radikal variantmm secilmaesi dévlet amlakinin 6zallesdiriimasinin Birinci Dévlot
Programmnda da 6z oksini tapdi. Belo ki, 1995-1998-ci illori ohato edon ganun statuslu
Ozallosdirmo proqraminda nazards tutulurdu ki, bu dévrds hoyata kegirilon 6zallosdirms vo
digar yenidenqurma islori bazar iqtisadi miihitini (inkisaf etmis bazar igtisadiyyatina xas olan
mithit basa diisiiliir) yaratmah, milli igtisadiyyatn strukturunu bazar igtisadiyyatnm
toloblorine uygunlagdirmali, texnoloji sicrayislart tomin etmoli vo respublika vatondaslarnm
hayat soviyyasini beynalxalq standartlara uygunlasdirmal idi. Lakin 6zallssdirmenin Birinci
Dovlet Programmin icra vaxti (20001 ildon ikinci Dovlot Programu hoyata kegirilir)
qurtardiqdan sonra gostarilon magsadlora nail olmaq miimkiin olmadi.
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Sovetlor dovriindo formalasmis iqtisadi idarsetme sisteminin tezliklo dagidilmasi,
igtisadi idaroetmodo dovletin  rolunun kaskin  mohdudlagdinlmasi, morkozi idaroetmo
strukturlarm zaiflodilmasi va islahatlarn radikal variantinm secilmasi naticosinda 1993-cii ilda
parakonds amtao dovriyyasi 1990-ci ilin soviyyasinin 40,1 faizini, domir yol nagliyyatinda yiik
dovriyyasi 19,6, sonaye mohsullar istehsah 51, timumi daxili mohsul 59 faizini togkil etmisdir.
1992-1994cii illords inflyasiya on agir bola idi. Illik inflyasiya 1994-cii ildo 1600-1800 faizo
barabar idi.

1994cii 1ldo tocili hesabatda ugota alman 244 on mithiim nov senaye mohsullarmdan
220 novil va ya 90 faizi {izra buraxihs avvalki ilo nisboton azalmusdir. Dovlat sifarisine daxil olan
58 nov mohsuldan yalniz 10-nun buraxihgi iizro tapsing yerino yetirilmisdir. Sonaye
miisssisolorinin satdiglart mallarm dayarinin 4070 qodari onlarin hesablasma hesabma daxil
olmanusdir. 139 milyard manathq mohsul ambarlarda yigihb galmusdir. Respublika {izro
hazir mal galigmin, demok olar ki, yarisi yiingiil sonaye miisssisalorinin payma diistirdil.
Kimya vo neft-kimya sonayesindo mohsullarm dordds birindon ¢oxu, metallurgiya
sanayesinda s ugda birindan goxu (40%0-0 gadar) satimamusdir.

1994-cii ildo Azarbaycan Respublikasi {izra sonaye mohsulunun topdan satis gqiymoti
indeksi 19901 ilo nisboton 12 dofo, kand tasarriifatinda — 13 dofs, nogliyyatda — 42 dofo
yiiksolmisdir. 1991-1993<ii illorde Olkenin sosial-igtisadi inkisafinda yaranmis veziyyat
morkaozi idaraetmo vo qanunvericilik organlarinda miizakirs edilirdi. Masolon, 1994cii ilin
dekabr aymm 7-ds Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinds taskil edilmis vo miiallifin istirak
etdiyl miizakirado iqtisadyyatda yaranmus béhran vaziyyatini bir gox sobablorlo izah edirdilor.
Onlardan ermoni gasbkarlart ilo mitharibs aparimasi, khno idarsetms sistemi dagildigdan
sonra yenisinin formalasdimlmamasi, dévletlorarast (MDB 6lkolori nozords tutulurdu)
sazislorin vaxtinda yering yetirilmomoasi, idxal-ixrac amoliyyatlarmdaki cotinliklor, tranzit
nagliyyat yollarinda bag vermis garginlik xiisusi ilo vurgulanirdi. O dévrds vaziyyatdon ¢ixis
yolu kimi toklif edilirdi: itisadi islahatlarm va 6zallosdirmenin siiratlondiriimasi; normal bank
sisteminin yaradilmasi; diizgiin kredit siyasoti apariimast; «6ziinii dogrultmayan» dévlot
sifarisi sisteminin logv edilmosi; miiossisolors tam sorbastlik verimasi. Eyni zamanda
miitoxassislor Azorbaycanin bazar iqtisadiyyatina kegmasi ilo bagh olan problemlor otrafinda
miixtolif fikirlor sdylomis vo acgiq metbuatda c¢xis etmuslor. Al idaroetmo vo ganunvericilik
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organlarinda, bazi partiyalarm gerargahmda miixtolif variantlarda hazirlanmis programlar
miizakirs olunsa da, onlarin heg biri qobul edilmomisdir. Bu programlarn xarakterik cohoti
ondan ibarot olmusdur ki, onlar inkisaf etmis vo tam formalasnus bazar igtisadiyyati
Olkalorindo totbiq edilon igtisadi idarsetmo metod vo mexanizmlorinin  Azarbaycanda
islahatlarm baglangic dovriindon istifado olunmasim tévsiyys etmis, milli iqtisadiyyatdaka,
eloco do ictimaisiyasi hoyatdaki realhign nozoro almamuslar. Dovlet omlakinin
Ozallosdirilmasinin - siirotlo  apanlmasi  tovsiyyos olunurdu. Hoatta bozlort  6zallosdirmo
aparmadan  bazar iqtisadiyyatma kecidi qeyr-miimkiin hesab edirdilor. Bazar
iqtisadiyyatmm asasmi togkil edon 6zal sektoru tolom-tolosik dévlot amlakinmn 6zallosdiriimasi
asasinda  formalasdirmag tokid edirdilor. Rusiya Federasiyasinda ¢ox siiratlo aparilan
Ozallasdirmo tocriibasi 0 zaman gz gabaginda olmasma baxmayarag, dovlet amlakinm
Ozallosdirilmasi strategiyast hazirlanarkon onun neqativ naticolori nazors ahmmadi.

1991-1992i illords hazirlanmis programlarmn asas miiddealar asagidakilardan ibarat
olmusdur: miilkiyyst formalaridan asih olmayaraq tesarriifat subyektlorinin tam sorbastliyi
vo dovlet inzibati idarsetmo vasitolorinin logv edilmasi; morkozi idarsetmo organlarnm
(nazirlik, sirkat va sair) cari tosarriifat mesalolorinin hallindon azad edilmasi; miiassisoloro dovlot
sifarislorinin hacminin azaldilmasi; investisiya prosesinin idaro edilmasinin geyri-morkazlos-
dirilmasi; 6zallesdirmonin siiratlo aparilmast; liberallasdirma yolu ilo giymatlorin bazarda
tonzimlayici rolunun tomin edilmasi (investisiyanin boliisdiiriilmasinds, istehsal strukturasinm
doyisdiriimasinds). Mahiyyat etibari ilo bu miiddsalar diizdiir vo etiraz dogurmur. Ancaq
masalo ondan ibarat idi ki, bu konsepsiya hamin dévriin realhiglarindan gox-gox uzaq idi. O
dovrds igtisadiyyatin vaziyysti basgqa metod vo mexanizmlordon istifade etmoyi tolob edirdi.
Nozars almirdilar ki, islahatlarm baglangicmda respublikanin sonaye vo kond tesorriifati
istehsalnin strukturu bazar iqtisadiyyatinin taloblorine uygun deyildir. Senayeds istehsal-
texniki toyinath mohsullarm istehsah Gistiinliik toskil edirdi. Xalq istehlaki mallar1 iso shalinin
tolobatindan xeyli az buraxiirdi. Hotta istehsal-texniki toyinath mohsullarin oksor hissasine
respublikada tolobat yox idi. Mohsul géndarilmasinin 1992-1993-cii illordoki hacmi avvalki
illorin 3540 faizi qader olmusdur [10, 20.07.1993]. Baki soharinds yerlason Keslo masmgayirma
zavodunun buraxdigt masin vo avadanhglara daxili bazarn tolobati vur-tut on faiz olmusdur.
Osas istehlak¢1 olan Rusiya Federasiyasi 6ziiniin yeni-yeni istehsal giiclorini yaratmagla,
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Azorbaycan miiessisalorinin mehsullarindan imtma edirdi. Belo bir soraitdo noyin bahasma
olursa olsun sonaye istehsalinin asagl diismaesinin garsisimin alnmasi konsepsiyasi moqgbul
saylla bilmazdi. Istehsal istehsal xatirine yox, avvalcadon miiayyon edilmis bazarlarda satimaq
ticiin mohsul buraximah idi. O dévrdo doévletin igtisadi siyasetinin osas moqsadi, birinci
ndvbada, Azarbaycanin daxili bazarmmn ister istehsal-texniki toyinath va istarss do xalq istehlaka
mallan ilo tam tomin olunmasi tagkil etmoali idi. Bunun da iki yolu var idi: paralel olaraq
moveud istehsal strukturunda ciddi doyisikliklor etmak va daxili talobati nazors almagla idxah
tonzimlomok. Tacriibo gostarir ki, istehsalin yenidon qurulmasi nisboton uzun miiddst vo xeyh
kapital qoyulusu tolob edir. Masolon, o dovrde kegmis Almaniya Demokratik
Respublikasmda bazar igtisadiyyatma kegmok {igiin almanlarn hesablamalarma gors 2
trilyon marka osash vasait tolob olunurdu. Intensiv asash vesait qoymagla iqgtisadiyyatm
yiiksalising bazilori 34 1l, digarlari iso 7-8 1l tolab olundugunu séyloyirdilor. Buradan belo bir
natico ¢ixarmaq olardi ki, dovlet miieyyan proporsiyada hom daxili istehsaldan, hom do
idxaldan paralel istifado etmali idi. Dovlot organlan konkret mallar iizro istehsal-istehlak
balanslar tortib etmoklo daxili bazarm tominatinm igtisadi cohotdon sarfali olan yollarm har il
ticlin milayyan etmoli, investisiya va ticarat-iqtisadi alagolorin ciddi dévlet tonzimlonmeasi tizro
konkret tadbirlor hoyata kegirmali idilor. S6hbat hansi maldan, no gadar 6lko daxilinds istehsal
etmokdan, no godar xaricdon gotirmokdon gedir. O doévrds gobul edilon ganunlar vo digar
normativ sonadlor bu mogsads xidmet etmoli idilor. O dovrde prioritet sahalordo dévlot
torafindon istehsaln yenidon qurulmasi hayata kecirilmali idi. Bununla yanast xarici iqtisadi
alagalorin (ham ticarat vo hom do investisiya sahasindo) liberallagdirimasi daxili bazarm daxili
istehsal hesabma tominati imkanindan, amtoo bazarmnda qgiymotlorin soviyyasindon asth
olaraq, marhalo-moarhalo hayata kecirimali idi. Dévlotin siyasoti do bu konsepsiyaya uygun
olaraq qurulmah idi. Iqtisadi inkisafda o dévrde méveud olan veziyyati nazars alaraq bu
dissertasiyann miiallifi do Olkonin morkozi qozet vo jurnallant vasitosilo 6z fikirlorini
ictimaiyyata ¢atdirmusdir. Masalon, 1991 ilds (iyun ay1) «Bbika» qozetinds «I ie BbIXOI 13
kpr3uca?, 1992 ilds (iyun ay1) «bakuxckuii pabouminy qozetinds «K peIHKY — 0e3 cyeT 1
criena, 1994-cii ildo (sentyabr ay1) «Pecrryomixa» qozetinda «islahatlar dagitmaga yox,
qurmaga xidmat etmalidin» adlar altinda dorc olunmus va bir ¢ox digor moagalolorinds miiallif
o konsepsiyarm asaslandirmusdir ki, Azorbaycan bazar igtisadiyyatma tadricon kegsin, dévlstin
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idarcetmo vo tonzimloyici funksiyalarmdan genis istifado edilsin, bazarm tonzimlayici rolu
tokamiil yolu ilo bargerar olsun, dovlstin tasarriifat subyektlorinin faaliyystino miidaxilosi
onlarm miilkiyyat formasmdan asili olaraq hoyata kecirilsin, dovlst bir sahibkar kimi 6z
miiessisalorini 6ziiniin monafel baximimdan idars etsin, sonaye vo kond tesarriifatinda istehsal
strukturunun bazann tolobatma uygunlasdirmaq ti¢tin dovlet faal investisiya — kredit styasoti
hayata kegirsin, 6zallosdirme «tolosmodon tolosmok» prinsipi asasinda aparilsm. Masalon,
«lslahatlar dagitmaga yox, qurmaga xidmot etmelidin» moqaleda deyilir: «Miisssisalor coxsayh
problemlorini, xiisusilo material-texniki tochizat, investisiya, maliyya-pul, satis, mohsul
nomenklaturasmm miioyyan edilmasi ilo bagh meydana ¢ixan ¢atinliklori 6z giicii ilo hall edo
bilmirlor. Halbuki bu problemlorin  vaxtinda holl olunmasinda morkozi idaraetmo
organlarmin rolu ¢ox bdyiikdiir. Bala burasmdadir ki, merkaz idarsetmo organlarinin bazi
rohbarlori indiki sorait {igiin vahid idaraetma sisteminin islonib hazirlanmasim geyri-miimkiin
hesab edirlar, iqtisadiyyatin idaro edilmasini, asason, bazar sisteminin tonzimloyici rolunda
goriirlor. Axi, bu bir hagigetdir ki, bazar soraiti yaradilmanus bir 6lkads bazar mexanizmlori
faaliyyot gostors bilmoz. Yaponiyanm, Cinin, Fransanm, Ingiltoronin, eyni zamanda bazar
iqtisadiyyati yolunu kecmokdo olan digor 6lkolorin tocriibesi buna on gdzol niimunadir.
Ozallosdirmo el bir ssenari {izro apariimahdir ki, o, hékumatin investisiya-struktur siyasotini
maliyys vasaitlori ilo tomin etsin, ahali ondan bohrolono bilsin. Vauger vo pay sistemindon
imtina edilmalidir». 1991-ci 1lds « e BeIXOT 113 Kprzrca? moqalasindo miiolhif yazmsdir: «B
HAIleH PecIyONIMKe TIPUOPUTETHOE PasBUTHIC JIOJDKHO TIONYYHTh TIPOM3BOJICTBO TOBAPOB
IIIMPOKOIO TOTPEOJICHHS ¥ MPOIOBOJIECTBELS, MAIITMHOCTOCHHE, CO3/IAHNE HOBBIX PAbOUMX MECD.
Bu giin do aktualligmi itirmemis bu fikirlors 0 zaman idaroetmo organlarinda shamiyyat
verilmoadi. Homin dovriin xarakter xiisusiyystlorindon biri do barter amoliyyatinin genis
yayllmast olmusdur. 1993<ii ildo Respublikanin xarici 6lkalorlo idxal-ixrac ameliyyatlarmm
yartya godari amtao miibadilesi (barter sévdasi) qaydasinda apariimisdir. Dévlet miiassisolori
istehsal etdiklori mohsullarin avazinds xarici 6lkalordon xalq istehlaki mallart ahib gotirirdilor.
Onlarm miioyyan hissasini 6z iscilorine giizesth giymatlorlo satir vo oksariyyatini kommersiya
taskilatlarma 6z maraglan daxilindo satirdilar. Bu amoliyyatlarn da neqgativ tesiri sonradan
Oziinii ciddi suratdo gostorirdi. Belo ki, miiessisonin pul vasaiti yeni avadanliglarn alinmasina,
texnologiyanin  yenilasdirilmasine, rogaboto tab gotiron mohsullarm istehsal olunmasina,
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borclarm 6donilmasine yonaldilmirdi. Yuxarida deyilonlor gostorir ki, 1991-1994-cii illordo
igtisadi islahatlarin secilmis kosepsiyasi, strategiya vo taktikasi dovriin taloblorine uygun
olmanmusdir. Azarbaycanin bazar igtisadiyyatna kegmeosino yonoldilmis islahat todbirlori
miixtalif’ sobablordon arzu olunan sosial-igtisadi noticoni vermemisdir. 1993-1995-ci illordo
Olkads ictimai-siyasi sabitlik barpa olundu vs iqtisadi islahatlarm yeni morholasi baslandi.
[slahatlarm yeni morhalosinde 6lkado rohber tutulan inkisaf ideologiyast vo prinsiplori o
dovrdoki makroigtisadi durumu, Azarbaycanin malik oldugu tobii, elmi-texniki va iqgtisadi
potensiah nazaro almagla miioyyan edildi. O doévrda iqtisadi situasiya yiiksok inflyasiya, kiitlovi
issizlik, ohalinin asag1 hoyat saviyyasi, talob va taklif arasmda disproporsiyalar, amtao bazarmda
mal quthr ilo xarakterizo olunurdu. Belo bir soraitds diizgiin olaraq islahatlar programimnin asas
mogsadi inflyasiya ilo ciddi miibarizo apariimasi, milli valyuta kursunun sabitlosdirilmesi vo
iqtisadiyyata xarici investisiyanmn calb edilmasi oldu. 1995 ildo miistoqil Azarbaycanin ik
Konstitutsiyast qobul edildi. Olkado dévlat, xiisusi vo boladiyys miilkiyyati olmasi elan edildi.
Bazar miinasibotlori ssasinda iqtisadiyyatin inkisafina sorait yaratmaq, azad sahibkarhga
tominat vermok, iqtisadi miinasibatlordo inhisarciiga vo hagsiz rogabeto yol vermomok
Azorbaycan dovlstinin miistasna vazifalorindan bir olmasi 9sas ganunda tasbit olundu. 1995-
c ilin sentyabr aymda «Azorbaycan Respublikasnda 1995-1998<i illordo dovlet
miilkiyystinin 6zallosdirimesinin Dovlet Proqramm» Azarbaycan Respublikast Milli Maclisi
torofindon qanun statusu ilo tesdiq edildi. Olkads iqtisadiyyatm bazar vo doévlet tonzimlomo
mexanizmlorindon istifado olundu, sort pul-kredit siyasoti hoyata kegirildi, saho prioritetlori
sistemi va bazar iqtisadiyyat: institutlari, iqtisadi islahatlarm hiiquqi bazasi yaradildi va tadricon
mohkomlondirildi. Noticado maliyya sabitliyi, asason, idxalm hesabma bazarda amtao bollugu,
inflyasiyanmn cilovlanmasi, milli valyutann kursunun sabitliyi tomin edildi. Iqtisadiyyat
béhrandan ¢rxmaga basladi. Bohrandan ¢ixmagm gostaricisi olan istehsalin artimima, shalinin
ahcihq gabiliyyetinin yiiksolmesine nail olundu. Shalinin nominal va real pul golirlori yiiksoldi.
Lakin shalinin hayat saviyyasinin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi, yeni is yerlorinin
yaradilmast, yiiksok faktiki issizlik problemlori hall olunmanus galdi. Bu problemlor bu giin
moveuddur. Respublikada hayata kegirilon tadbirlor naticasinda illik inflyastya 1995-ci ilds 85
faizo, 1996-c11lds 6,7 faizo, 19971 ilds ayhq orta inflyasiya 0,4-0,5 faizo endirildi. 1998ci ildon
etibaron onun soviyyasini sabit saxlamaq miimkiin oldu. Inflyasiya tempinin sabit
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saxlaniimasi 6lkads ¢ox vacib olan makroiqtisadi sabitliyin yaranmasina, istehsala investisiya
goyulusuna vs iqtisadi artima sorait yaratdi. Hal-hazirda Respublikada iqtisadi durumun
xarakterik xiisustyyatlort miilkiyyst formasmdan asih olmayaraq miiessisolorin tosorriifat
faaliyyatino dovlotin miidaxilosinin olmamasi, amtao (xidmot) bazarlarmda giiclii inhisar
strukturlarmmm méveudlugu, doévletin antiinhisar tadbirlorinin zaifliyi vo asagl somaraliliyi,
liberal daxili va xarici iqtisadi miinasibatlorin vo sart pul qithgmm davam etdirilmasi, investisiya
kreditinin ¢ox baha vo mohdud olmasi, igtisadi idaraetmods inkisaf etmis 6lkolors xas olan
tonzimlomo vasitalorindan genis vo hartarafli istifado olunmasidir. Dévlot vo 6zal miisssisolarlo
dovletin miinasibatlori bazar igtisadiyyati prinsiplorine osaslanan normativ-hiiquqi aktlarla
tonzimlonir. Biitiinliikkdo Azarbaycanda hal-hazirda aparilan iqtisadi siyasot, bizim fikrimizco,
konservativ-monetar meylli aciq liberal iqtisadi siyasotdir. Iqtisadi siyasotin konservatizmi
ondan ibaratdir ki, monetar prinsipmo uzun miiddatdir doyisiklik edilmir. Azarbaycanda
aparlan iqtisadi siyasotin aciq oldugunu asaslandirmagq {iciin, iqtisadi nazeriyyado toklif
olundugu kimi, asagidaki gostaricilori iddiact tarafindan hesablanmus va tohlil edilmisdir:

a) iimumi daxili mohsulda vo ayr-ayrt mohsul ndvlari iizro ixracin xiisusi ¢okisi.
Umumi daxili mohsulda ixracm xiisusi ¢okisi ixrac mohsullarmnm va xidmetlorinin doyarinin
ABS dollar ilo timumi daxili mshsulun hacmine bélmoklo miioyyan edilmisdir. Hesablamalar
gostarir ki, 1995-c1 ildo Azarbaycanda ixracm timumi daxili mohsula nisboti 54%%6, 2000-ct ildo
60,7% olmusdur. Ayr-ayrn mohsullar iizro ixracin xiisusi ¢okisi 1995-2000-ci illords asagidaki
kimi xarakterizs olunur: neft vo neft emal mohsullari izra 58,4%-don 85,1%0-0 godar artrusdir.
Bu d6vrdo digar ixrac mehsullarmin xiisusi ¢akisi 2,8 dofo vo ya 14,9 faizo goder azalmusdir.

b) istehlakda idxalin payi. 2001i ildo lkenin daxili ticarst dovriyyssinin 40 faizo
godarini idxal mallar taskil etmisdir. 2000-ci ilds 19951 ilo nisbeton geyri-neft mal gruplarnm
idxah 2 dofays qodar artrmisdir.

v) imumi hacmdo xarici investisiyanin xiisusi ¢okisi. 1996-2000~i illordo {imumi
investisiyalarm hocminds xarici investisiyalar 60,7%6 tagkil etmisdir.

Yuxarida verilmis tohlilin naticolorinden goriiniir ki, Azorbaycanda agiq liberal igtisadi
siyasot aparilir. Lakin eyni zamanda beynolxalq tocriibo gostarir ki, agiq iqtisadi siyasat o
zaman moqgsadouygundur ki, 6lkenin igtisadiyyati rogabotqabiliyyatlidir vo giiclii xarici
igtisadi mehdudiyyatlor méveuddur.
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Bizim fikrimizcs, Azarbaycanda kecid dovriiniin baga ¢atmasini va inkisaf etmis bazar
igtisadiyyatinm tam borgerar olmasini, oks etdiron slamatlor asagidakilar ola bilar:

- bazar sisteminin taloblorine cavab veran istehsal strukturunun yaradiimasi; elo bir
struktur ki, 0, Azarbaycanm mnkisaf etmis 6lko kategoriyasina aid edilmasini tomin etsin;

- azad amtao istehsalcilarmnm formalagdirimasi; 2000-ci 1lds 6lkonin asas fondlarmmn
75 faizo qadari d6vlsto maxsus olmusdur;

- iqtisadiyyatin  inhisarsizlasdiriimasi; omtoo istehsalgllarmm vo  digor tosorriifat
subyektlorinin saglam rogabstinin formalasmasi; 6lkenin yanacag-enerji sektorunda, domir
yolu, kommunal sektorunda vo bozi saholordo rogabet miihitinin yaradilmasma holo
baglaniimanusdir;

- iqtisadi  faaliyyatin  noticolorine  goro tosarriifat subyektlorinin  tam  masuliyyot
dagmasinin tomin olunmasi;, neft, gaz, energetika, nogliyyat, kommunal xidmotlori
sektorlarinda ¢oxsayh tosarriifat subyektlori cox asagi soviyyali galirlo, bazon do zararlo isloyirlor.
Onlar digor tosorriifat  subyektlorinin - vasaitlori  vo  dovlst  dotasiyast  hesabma
maliyyalosdirilirlor;

- 1stehsal vo xidmat sektorlarmin sarbast giymotomoalogalms ilo tam ohato olunmast;
yanacag-enerji, domiryolu, hava nagliyyati, rabito, menzil-kommunal sahalorinds qiymatlor
halalik sarbastlosdirimomisdir;

- tosarriifat faaliyyotindo birbasa istirak etmokdon dovlotin imtina etmesi (ayr-ayri
xtisusi sahalor istisna olmagla);

- dovlet tarofindon biitiin soviyyalordo shalinin sosial miidafissinin tomin edilmasi;
biitiin vatondaslara 6zlorini 6z amaklori vo yigimlar ilo loyaqetli yasayis torzi tomin etmok iigiin
barabor mmkanlarn verilmasi; comiyyatin omok gabiliyysti olmayan vo sosial tominati
olmayanlarin dévlet torafinden miidafio olunmas;

- 1stehsal, istehlak bazar, idarsetmo organlan soviyyasinds inhisarsizlasdirmanin vo
Ozallosdirmonin basa catdiriimasi.

Bu islorin igarisinds on gox vaxt, maddi-texniki vo maliyys vasitolori tolob edoni istehsal
strukturunun miiasirlasdiriimasidir.

Azorbaycanda, bizim fikrimizes, hal-hazirda kegid dovriiniin osas xiisusiyyatlori
asagidakilardir:
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- 1dxal vo ixrac kvotalarmin, habelo ixrac vergilorinin olmamasi;

- sanayeda struktur doyisikliyinin long getmasi;

- yerli 6zal investorlar torofindon milli istehsalin inkisafina investisiyanin mohdud
mablogds yonaldilmasi; onlar torofindon investisiyanm asason ticarat, ictimai iaso vo xidmot
sahalaring istigamotlondiriimasi; investisiya ixracinimn irt hacmds olmas;

- dovletin investisiya faaliyystinds istirakinm mohdudlasmast;

- geyri-neft sonaye sektorunda istehsalin zoif inkisafi vo daxili bazarm tolobatini
6domomast;

- istehsal vo xidmet sektorlarinda texnoloji gerilik;

- geyri-neft sonaye sektorunda sahibkarhgn zaif inkisafi;

- yiiksak ixtisash méveud kadrlarmn islo tomin olunmamast;

- ohalinin hoyat soviyyasinin asag1 olmasi, golirlorin geyri-barabor boliinmasi, yoxsullug
soviyyasinin yiiksok olmast;

- cari va perspektiv dovrda dovlet miisssisalorinin faaliyystine dovlot torafindon nazarat
sisteminin olmamas;

- yanacag-energetika, masmngaynmma vo kimya-neftkimya komplekslorinin,
damiryolu, rabits sahalorinin dévletin miilkiyyatindo olmasi vo dovlst tarsfindon ancaq tabii
inhisar sahalorindo giymatlorin tonzimlonmeasi (neft, neft mohsullar, gaz, enerji, domiryolu,
monzil-kommunal vo rabito tariflor).

Diinya tacriibasinds bir gayda olaraq, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin nazari ssaslarn
va golacok istigamatlori milli iqtisadiyyatda yaranmus konkret soraitin, méveud olan resurslarm
vo digor amillorin, habelo iqtisadi nozeriyyalorin digar 6lkalords totbiqindo alds edilon
tacriibonin asasinda miloyyanlosdirilir. Milasir dovr {igiin 6lkonin igtisadi inkisaf modelindo
iqtisadi idareetmada dévlstin rolunun shamiyyath daracads giiclondiriimasi tomin edilmolidir.
Dovlat tanzimlomeasi ilo bazar mexanizmlorinin optimal alagelondiriimasi nazords tutulmahdir.

Milh igtisadiyyatin iddiaci1 torsfindon aparilmis kompleks giymetlondiriimasi gostorir
ki, Azarbaycan tam agiq iqtisadiyyat ii¢tin halolik hazir deyil.

Apardigimiz arasdirmalar, gostorir ki, hal-hazirda Azarbaycan hékumotinin hoyata
kecirdiyi praktiki tadbirlordo pul kiitlosinin qithgmi toblig edon monetarizm, iqtisadiyyatdan
dovistin getmesini tolob edon neoliberalizm, bazarin tonzimloyici rolunu sisirdon neoklassik
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nazariyyalorin ayr-ayrt miiddealan iistiinliik taskil edir. Heg olmasa onlardan biri tam hacmdo
totbiq edilor. Inkisaf etmis Qorb Slkelorindo vo ABS-da genis yayilmus iqtisadi idaroetmo
konsepsiyasi vo mexanizmlori kecid iqtisadiyyath Azorbaycanda genis totbiq edilir. Masolan,
aclq iqtisadiyyat konsepsiyasi, dovlet iqgtisadiyyatdan getmolidir ideyast vo digarlori,
baxmayaraq ki, hamin 6lkalor goxsayh marhalalor va illor kecorok miiasir idarsetms sistemi vo
mexanizmlori  tizorindo  dayanmuslar. Azorbaycan iso bazar sisteminin - tosokkiilil
morhalasindadir. Buraya milli xiisustyyatlori da alave etmok lazimdir. Basga 6lkalorin sosial-
iqtisadi  soraitindo formalagan iqtisadi idarsetmo metodlart vo nozori baxiglar milli
iqtisadiyyatm yerli xalqm xiisustyyatlorini nazors almagla Azorbaycanda totbiq oluna bilorlor.
Bu xiisusiyyatlori nazors almagla iqtisadi siyasoti vo tesarriifat mezanizmini formalasdirmaq
hoékumaotin borcudur.

Bizim fikrimizco, Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda, asagidaki neqativ meyllor
formalagnusdir ki, bunlar idaraetms sistemi vo mexanizmlorinin formalasdiriimasinda nazara
almmalidir:
mocmu talobin azhigy;

- toklifin daxili istehsaldan azhgy;
- kiitlovi issizliyin méveudlugu;

- inflyasiya soviyyasinin indiki dovriin tolob etdiyi soviyyadon asag olmasi;

- Investisiya resurslarmin, xiisusi ilo daxili investisiyalarin ¢atismamas;

- kredit resurslarmin ¢ox yiiksok giymoti;

- dovletin istifads etdiyi iqtisadi tanzimlomo vasitalorinin dovriin tolobine adekvat
olmamast;

- tobi inhisar sahalari istisna olmagla, mal vo xidmet bazarlarnda digor nhisargi
istehsal vo satis miisssisolorinin mohsullarmin giymotlorinin dovlot torofindon
tanzimlanmamasi va nazarat edimomast;

- bazarm oliqopoliya tipinin tistiinliik togkil etmasi.

Azorbaycanda yaranmus belo bir igtisadi durumda hansisa bir méveud igtisadi
nazartyyaden istifads etmoklo yuxanda gostarilon manfi meyllori aradan galdirmaq miimkiin
deyll. Onlarn ayri-ayn miiddealart osasinda tokmillesdiriimis nozeriyyo formalasdirmaq
lazimdir. Masalan, neoklassiklorin «iqtisadi inkisaf xaricdon golon kémok izarinds deyil, daxih
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resurslar tizorinds qurulmahdir», nstitusionalistlorin - «doyisikliklorin  asasmnda  texnoloji
iraliloyislorin durmaspy vo «planlagdirmanin ictimai inkisafin halledict amili giymotlondirmasi»,
keynscilorin  «ahcihq gabiliyysti mocmu tolobin  artiriimasy vo  «qtisadiyyatn - dovlot
tonzimlomo sisteminin  gliclondirilmasi», monetaristlorin «pul kiitlosinin davamli artminm
tomin edilmasi», taklifin iqtisadiyyati moktobinin niimayandalorinin «vergi giizastlori vasitasi ilo
kapitaln ~ stimullasdiriimasp»  ideyalan  Azorbaycan iqgtisadiyyatmm miiasir  dévrdo
tonzimlonmasinin va tarazh iqtisadi artimmin tomin edilmasinin nazori asaslarmi yaratmaq
moagsadouygundur.

1993-1995<i illarde yiiksok inflyasiyanm moéveud oldugu soraitds Azorbaycan
hoékumaoti monetarizmin bazi miidddealarindan istifados etdi vo miisbot naticolor oldo etdi. Hal-
hazirda monetarizmin davam etdirilmasi investisiya faalhigma ciddi maneadir. Hal-hazirka
vaziyyat C.Keyns nazoriyyasinin miiddsalarm totbiq etmoyi tolob edir: miioyyon soraitdo
dovlatin tonzimloyici rolunun giiclondirilmasi, investisiya faaligmin artinlmasi, issizliyin
optimallasdiriimast. «Yeni kurs» adi altmda XXI asr ii¢lin Azorbaycanin yeni iqtisadi inkisaf
modeli, o ciimladan darin istehsal-struktur doyisikliklori, investisiya vo sosial-igtisadi somaralilik
styasatinin elan olunmasi zoruridir. Azarbaycanda kond tesarriifatinda amok mohsuldarhigmm
vo manfootin azalmasina torpaglarn ayr-ayn saholoro boliinmasi, onlarn ssasinda xirda
tosarriifatlarn (ailo, fardi vo kollektiv tasarriifatlarin) yaranmasi holledici tosir gostormisdir.
Agrar sektorda kapitalin azh@ omok mohsuldarligmin artmum longidir, bu iso asag hacmdo
monfaot tomin edir, alicihq gabiliyyathi tolob vo investisiya zaif olur. Olkada davaml iqtisadi
artmu tomin edo bilon sistemli tadbirlarin giiclondirilmesine ciddi ehtiyac var. Olko sonayesinin
iqtisadi artim asason neft sektorunun hesabma tomin edilir. Neft sektorunun rolu, habelo son
illordo iqtisadi islahatlar noticosindo oldo edilon miisbot vo monfi meyllor, problemlor
dissertasiyanm sonraki faslinds strafh arasdirihir.

«Azarbaycan Respublikasnm dévlet miistaqilliyinin onuncu ildéniimii hagqnda»
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 mart 2001-ci 1l tarixhi formanmda gostorilir: «Bu
glin Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda yeni morholonin tomoli qoyulmus vo yiiksok
iqtisadi artim {i¢lin asash zomin yaradilmusdir. Bu, igtisadiyyatn daha yiiksok templo
inkisafinin tomin edilmesi, 6lkado issizliyin azaldilmasi, ohalinin rifahnm yaxsilasdiriimasi,
Azarbaycanin diinya igtisadiyyatina inteqrasiya edilmasi yolunda miihiim marhals olacaqdin»
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[10, 30.12.2000]. Yeni asrda garstya qoyulan bu vazifonin yerino yetiritmasi 6lkado aparilan
iqtisadi islahatlarin {i¢ torkib hissosini miioyyon etmoyi zoruri edir: maksimum istehsal,
maksimum maggulluq vo maksimum ahcihq gabiliyyai. Bunlarm har {igiinii tomin edo bilon
iqtisadi inkisaf modeli hoyata keciriimalidir. Maksimum istehsahn, maksimum mesgullugun
vo maksimum ahcihq gabiliyyatinin tomin olunmasi ti¢lin iqtisadi inkisafin yaxm on ildo
istiqgamatlori vo iqtisadi inkisafi idars va tominetmo vasitalori segilmalidir. Bu vasitalor bazar vo
geyri-bazar xarakterli ola bilarlor. Sosial-igtisadi inkisafdaki yaranmis meyllorin tohlili gostorir
ki, Respublikanin igtisadi inkisaf modelinin tokmillasdirilmasine ehtiyac duyulur. [37, s. 4546).
Yeni asrin birinci onilliyini shats edon tokmil inkisaf modelinin yaradiimasi zoruridir. Masalon,
Azorbaycanmn istehsal sektorunda foaliyyot gostoron xarici vo yerli sahibkarlann fikrinco
doxsanm illorin ortalarmdan sart pul-kredit siyasoti 6z miisbot bohrasini vermisdir. Indi bu
styasatin otalotlo davam etdiriimasi 6lkonin igtisadi potensialinin tam istifadesine mane olan
ciddi maneys ¢evrilmisdir [117, 13.01.01]. Yerli biznesin, sahibkarligm, ilk névbads istehsalin
inkisafina vo is yerlorinin yaradilmasmna nail olmaq mogsadi ilo iqgtisadi inkisaf modelino
doyisiklik etmok zoruridir. Iqtisadi idaroetmode déviet tenzimlomasi giiclondirimalidir.
Dovriyyado olan pul resurslan iqtisadiyyatn  ehtiyacina  uygunlagdinlmahidir.  Nozaro
almmahdir ki, monetarizmin (pul qithgmm) ikinci sorti ondan ibarstdir ki, iimumi daxih
mohsulun artm tempi ilo dévriyyads pul kiitlssinin doyismasi arasinda diiz miitonasiblik
tomin olunmahdir. Istehsal vasitolori iizorinde tam dévlet miilkiyyati olan, morkezlosdirilmis
planlasdirma va idaraetma sistemindan total gaydada istifads edan, inzibati-amirlik metoduna
asaslanan iqtisadi sistemdon bazar iqtisadiyyatma kegid konsepsiyast va iqtisadi inkisaf modeli
0z spesifik xtisusiyatlori ilo bazar iqtisadi sistemi borgerar olmus Slkalorin iqtisadiyyatinm
inkisaf etdirilmesi vo idars olunmasi konsepsiyasimdan va vasitalorindon farqlonmolidir. Indiki
inkisaf modelinin tokmillosdirilmasine dair tokliflor Respublikanin méveud sosial-igtisadi
durumunun obyektiv, otrafh vo derindon tohliline asaslanir. O meyan osas gotiiriiriik ki,
igtisadi inkisaf modeli ovvalcodon formalasdiriimus strateji mogsads nail olunmasmi tomin
etmolidir. Azorbaycan ticlin belo mogsod maksimum istehsal, maksimum masgulluq vo
maksimum alicithq gabiliyyati olmahdir. Bunlarm hor {igiinii tomin eds bilon vasitolor
kompleks sokildo hoyata kecirilmalidir. Ogar iqtisadi siyasat bu mogsad asasmnda qurularsa,
igtisadi inkisaf genis ohali kiitlosi {igiin hoyata kegirilor, iqtisadi inkisafdan hanu bohrolonor.
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Biitiinliikdo iqtisadi inkisaf modelini tokmillosdirmok vo miiasir dévrds onun yerno
yetirimasinin investisiya tominati miioyyan etmoak, o climlodon makro vo mikro soviyyalordo
investisiya resurslarmi askarlamaq, investisiyalarm idarsetmo metod vo mexanizmlorini
miioyyan etmak {igiin inkisaf etmis vo inkisaf edon 6lkalorin tocriibasinin tohlili vo dyranilmasi
praktiki chomiyyst kasb edir. Kecid iqtisadiyyath Olkolordon Cin Xalq Respublikasmin,
Polsanin, Rusiya Federasiyasinm, Pribaltika dovletlorinin bazar iqtisadiyyatma kegid
dovriindoki tocriibalarilo tanis oldugdan sonra bizdo belo bir ominlik yaranmusdir ki, bizim
ligiin strategiya secmok baximmdan Cin Xalq Respublikasmin iqtisadi islahatlar sahasindoki
tacriibasi maraghdir. Beynolxalq tacriibo gostorir ki, konkret dévrds konkret 6lkonin mkisaf
modeli, idarsetmonin forma vo metodlart onun igtisadi vaziyystine uygun secilmolidir.
Istonilon {imumi yanasma konkret Slkonin spesifik xiisusiyyatlorinden, inkisaf soviyyasindon
vo marhalasindon asih olaraq, konkretlosdirilir vo fordilesdirilir. Xiisusilo geyd olunmahdir ki,
ohalinin sosial-psixoloji xarakteri inkisafin gedisine shomiyyathi derocads tasir edir.

Yeni 2001 1l, yeni asr va tiglincii mmillik miinasibotilo Azarbaycan xalgma 6lko
Prezidentinin miiraciotindos deyilir: «Yeni minilliyin baslangic iqgtisadi  islahatlarm
dorinlosdirilmesinds  doniis morholssi olacaq vo onun asas istiqgamatlori  iqtisadiyyatn
strukturunun yenidon qurulmasi vo yeni soraito uygun tosisat doyisikliklorinin hoyata
kegirimasindon ibaret olacagdm» [10, 30.12.00]. Olkenin siyasi va ictimai hoyatmda oldo
olunan biitiin miisbot meyllors baxmayaraq, XXI asrin indiki marhalesi {igiin 6lkanin sosial-
igtisadi inkisaf konsepsiyasma va iqtisadi inkisafin modelino miioyyan doyisikliklor etmok
zoruridir. Bu zoruriyyoti meydana c¢ixaran amillor ¢oxdur. Onlann mahiyysti vo
osaslandirmalan dissertasiyanin miivafiq fasillorinds verilir. Miiasir doévrds inkisaf edon
dlkolords asason 2 modeldan genis istifada edilir: idxal avazlosdirms va ixracyoniimlii. Idxal
ovazlosdirmo  modelinin - mahiyysti ondan ibarotdir ki, milli iqtisadiyyatin oksoriyyat
saholorinds himayadarhq styasati yeridilir, xarici ticarat asason dovlotin alinds inhisarlasdirilr,
milli valyuta konvertasiya olunmur. Himayadarhq siyasati idxali avaz edon sahalorin inkisafi
tictin alverishi sorait yaradir, xarici ticaratdoki dévlst inhisar (tam vo ya gismen) xarici mallarla
ragabeti zaiflodir, milli valyutanin konvertasiya olunmamasi kapitaln élkedon ¢ixarlmasmna
mane olur. O daxili investisiya kimi istifads olunur. Bu model on miiasir istehsal da daxil
olmagla, ¢oxsahali igtisadiyyat yaratmaga imkan verir. Praktikada ancaq istehlak mallarinm
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idxah azahr, nvestisiya mallarmm idxah artir, konvertasiya olunan valyutanin defisiti artir.
Lakin bu model tomiz (xalis) formada ragabeti zaiflodir, diinya bazarmda ragabet gabiliyyath
mal istehsalm longidir. Ona géra do ondan istifads edon 6lkalar garisiq tiphi modeldon istifado
edirlar, yoni daxili bazarda ragabeti giiclondirmok magsadi ilo miioyyan nisbotds xarici mallar
idxal olunur.

Ixracyéniimlii modelds yeni yaradilan saholor avvalcadon xarici bazara oriyentasiya
edilirlor. Giiclii rogabot miihiti yaratmaq maoqgsadi ilo 6lkads idxal riisumlan gox az miioyyan
edilir (bozan da sifir deracasi ilo). Bu ciir oriyentasiya xarici kapitaln aktiv suratde calb edilmasi
ilo adlagolondirilir, 6lkado asagl vergt derocalori miioyyan edilir, xarici kapitala miioyyan
glzostlor  verilir.  Yaponiyada, Conubi Koreyada ixracydoniimlii modeldon istifado
olunmusdur. Ancaq onun modifikasiya olunmus bir variantim totbiq etmislor. Modifikasiya
ondan ibarat olmusdur ki, ragabat gabiliyyath mallarn vo kapitahn 6lkoys sarbest daxil
olmasina icazo verilmomisdir. Sonradan Cin va digar iri Asiya vo Latn Amerikasi 6lkalori bu
modeli tatbiq etmiglor.

Makroiqgtisadiyyatin problemi ayri-ayn sektorlarm vo tosarriifatlarm milli soviyyado
faaliyyastinin problemidir. Onlardan an vaciblori iqtisadiyyatda tarazligm vo mesgullugun
tomin edilmssi, inflyasiyanin vo inkisaf tempinin optimal soviyyado saxlanimasi, milli
iqtisadiyyatmn  strukturunun tokmillosdiriimasi, mulli tesorriifatn - diinya  igtisadiyyatina
inteqrasiya etmasi problemloridir. Bu problemlorin optimal hallini tomin edon asas vasitolordon
biri do investisiya faaliyystidir.

Iqtisadiyyatda tarazliq onun asas parametrlorinin balanslasdiriimasi ve proporsional
inkisafi demokdir. Macmu tolob mocmu toklifs, bazar qiymatlori istehsal xarclorine baraber
olmahdr. Ohalinin asas qruplarmin golirlorinin 6ziinli dogrultmayan asagr soviyyado
saxlanlmasi, bir qayda olarag, 6denis qabiliyyatli tolobi azaldir. Odonis gabiliyyatli talobin
mohdudlugu iso 6z ndvbasinds istehsalin artirlmasma va genislondiriimasing stimul yaratmur,
bununla da investisiya qoyuluslar1 longidir. Iqtisadi tarazhgm klassik modelindo tarazhq, her
seydon ovval, makro soviyyado ohalinin pul yigmmu vo investisiyalarin arasmdaki garsihgh
nisbatdo 6z oksini tapir. Galirlorin artmm yiZimm artmuni, yigimm investisiyaya gevrilmasi
istehsaln vo masgullugun artmmim stimullagdirr. Naticads yeno do golirlor artir, onlarla birlikdo
yigim va investisiyalar da artir. Olkalorin sosial-qtisadi inkisafinda ideal vaziyyat olmur, ayr-
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ayn sektorlarm inkisafinda disproporsiyalar meydana cxir. Iqtisadi sistemdo yaranmus
vaziyyatdon vo milli xiisusiyyatlordon asih olaraq, tarazhq nozeriyyssinin miiddsalarndan
istifado etmoklo disproporsiyalar aradan qaldilir. Tarazhgn yaradimasi {igin elmi
yanasmalar vo metodlan 6lkanin inkisaf xiisusiyyatlorini vo orada yaranmis vaziyyati otrafh
arasdirdigdan sonra segirlar.

2011-ci ilin birinci riibii arzindo Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya
qoyuluslart $819,9 min. togkil edib ki, bu da 6ton ilin analoji dovrii ilo miigayisodo
16,3% coxdur. Bu barads Markozi Bankin (AMB) saytinda darc edilmis 2011-ci
ilin birinci riibii izro Azorbaycan Respublikasinin todiya balansi hesabatinda
bildirilib.
Molumata gors, hesabat dovriindo birbasa xarici investisiyalarin 84,9%-1 vo ya
$696,2 min.-u neft-qaz sektorunun (artim 16,7%) paymna diisiib, digor sektorlara
$123,7 min. (arttm 14,2%) ayrilib. 2011-ci ilin yanvar-mart aylari orzindo
Azoarbaycan iqtisadiyyatina kreditlorin vo digor investisiyalarin hacmi $884,9 min.
toskil edib va 22,8% azalib. Bununla yanasi, dovlot zomanatli kreditlor $447,3 min.
(artim 2,9 dofo), dovlat zomanati olmayan kreditlor $298,3 min. (azalma 59,3%),
homginin banklar torafindon alinmus kreditlor $141,7 mln. (azalma 73,1%) toskil
edib. Hesabat dovriinds digar investisiyalara $139,3 min. (azalma 49,2%) ayrilib.
“Umumilikdo, todiys balansina asason, 2011-ci ilin birinci riibiindo Azorbaycan
igtisadiyyatina colb edilmis xarici kapitalin hacmi $1 mlrd. 704,8 mln. toskil edib
ki, bu da 2010-cu ilin analoji dovrii ilo miiqayisads 8,7% azdir”, - deys hesabatda
geyd edilir.
AMB-nin malumatina gors, 2011-ci ilin yanvar-mart aylart arzinds kreditlor iizro
qaytartlma $199,9 min. togkil edib, banklar torofindon $116,4 min., dovlat vo
dovlat miiossisalorinin xatti ilo $36,4 mln., neft-qaz sektoru miiassisalari torafindon
$4,6 min., digor miiossisa va sirkatlor torafindon $42,5 min. 6danilib.

Cadval 1

Biitiin monbolar iizrs investisiya qoyuluslari

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mlyn.manat 42493 | 58203 | 6733.4 | 74156 | 10353.9 | 13328.0 | 10475.0 | 14118,9| 17048,8
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miyn.dollar | 43263 ‘ 59228 ‘ 7118.5 | 8300.4 | 12066.1 ‘ 16222.0 ‘ 130335 ‘ 17591,4| 215889

Xarici
investisiyalar:

mlyn.manat 3311,0 | 44963 | 46285 | 45142 | 57272 | 56258 | 4395.1 | 6619.7| 68498

mlyn.dollar 33710 | 45755 | 48932 | 50528 | 66743 | 6847.4 | 54686 | 8247.8| 86739

Daxili
investisiyalar:

mlyn.manat 9383 | 1324,0 | 21049 | 29014 | 4626.7 | 77022 | 60799 | 7499.2| 10199,0

mlyn.dollar

955,3 | 1347,3 | 2225.3 3247.6 5391.8 9374.6 | 75649 | 9343,6| 12915,0
2.5. Azaorbaycamin miiasir vo perspektiv iqtisadi inkisafinda investisiya

goyulusu strategiyasinin shomiyyati

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda qlobal meyillorin dorinlosdiyi bir dovrde
dovlatin milli maraqlarinin vo movgeyinin mohkomlonmasing tasir géstoran asas
faktorlardan biri foal xarici investisiya siyasatidir.Azorbaycanda hoyata kecirilon
diizgiin iqtisadi siyasot, neft golirlorinin somarali idaro olunmasi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi istigamatinds diisiiniilmiis siyasat vo atilan diizgiin makroiqtisadi
addimlar noticosindo O©lkados maliyys sabitliyi oldo olunmusdur ki, bu da
Azorbaycanin hom diinya investisiya bazarinda 6z potensial giiclinii niimayis
etdiron xarici investor, hom do regional xarici investisiya layihoalorinde miihiim
torofdas olmasi iiglin zomin yaratmgdir.

Olka 2006-c1 ildon baslayaraq region 6lkelorinin real sektoruna investisiya
qoyan vo iri infrastruktur layiholorini maliyyslosdiron sormayodar olaraq
movqgeyini getdikco mohkomlondirmisdir. Son illords ciddi maliyya rezervlari aldo
edon AzorbaycanTiirkiys, Giirciistan, Ukrayna, Ruminiya, Moldova, Belarus,
Slovakiya, Isvecrs, Almaniya kimi dovlotlorin sormays bazarlarinda aktiv
istirak¢iya cevrilmis vo xarici Olko iqtisadiyyatlarina investisiya qoyuluslar
hocmina goro MDBOlkolari arasinda ilk siralara yiiksolmisdir.

Azarbaycan region Olkolorinin neft-qaz, neft-kimya, yanacaqg-energetika,
sonaye, infrastruktur va s. sektorlarina iri hacmli investisiyalar yonoaldorak region
iqtisadiyyatinin inkisafina 6z t0hfasini vermoys davam edir.

Azarbaycanin regionda giiclii sormayadar 6lkaya cevrilmasi fakti hom 6lkonin
beynalxalq movgelarinin giiclonmasina tokan verir, hom regionda Azarbaycanin

movqgelarini méhkomlondirir, hom 6lks iqtisadiyyatin giiclondirir, hom da 6lkonin
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igtisadi inkisaf konsepsiyasinda prioritet olaraq miioyyanlosdirilmis imummilli
maraglarin tomin edilmasinds shomiyyatli rol oynayir.

Xarici olkolara qoyulan investisiyalarinmilli iqtisadiyyatda bu qador miihiim
rol oynamasi bels izah oluna bilor ki, doyari milyard dollarlarla 6l¢iilon xarici
investisiyalar hor seydon dnca Azarbaycan iigiin galocak giiclii maliyys rezervlori
demakdir. Giiclii maliyya rezervlarinin olmasi isa 6lkonin hom giiclii iqtisadiyyata
malik olmasi, hom ds regionda giiclii igtisadi oyunguya ¢evrilmasi demokdir.

Bizim todqgiqat isimizin baslica maqsadi Azorbaycanin miiasir vo perspektiv
iqtisadi inkisaf soviyyasi kontekstindo Olkonin xarico investisiya qoyulusu
potensialimi  giymotlondirmok vo  bu  istigamotdo  yeni = strategiyanin
formalagdirilmasinin ohomiyyatini osaslandirmaqdan ibaratdir. Bu
mogsadle,Azarbaycanin hazirki inkisaf soviyyosi vo 0Olkodo neft golirlori ilo
formalasdirilmigsormaye yigimi potensialinin tam, somarali vo dogru istifadasini
tomin etmok {iclin  Olkonin iqtisadi inkisaf konsepsiyast ¢orcivasinda
xariciinvestisiya strategiyasinin hazirlanmasinin  ohomiyyatini vurgulamaq vo
bumdvzuya diqgati ¢okmok asastadqiqat vazifosi kimi garsiya qoyulur.

Miiasir dovrdo Azorbaycan iiciin xarici investisiya strategiyasinin islonib
hazirlanmasinin shomiyyeoti Azaorbaycanin bu giinkii inkisaf saviyyasi vo dlkada
neft golirlori ilo formalagdirnlmis sormaye yigimi Azorbaycanin potensial
sarmayadar 6lks olarag movgeyini xeyli giiclondirir.Bels ki, 1994-cii ildon etibaron
Olkads formalasdirilan colbedici investisiya imkanlari, soffaf biznes miihiti vo
xarici sarmayadarlarin faaliyyati liclin yaradilmisinvestisiya miihiti Azaorbaycanin
2003-cii ildon etibaron ciddi investisiya colb edon Olkoys cevrilmasino sobab
olmusdur. 2006-c1 ildon etibaron “Osrin miiqavilasi”’nin tamgiicii ilo iso diismasi
naticasinda Olks igtisadiyyatina maraq daha da artmis vo Azarbaycan diinyanin bir
cox niifuzlu iqtisadi todqiqat morkozlorinin hesabatlarinda Qafqaz regionunda
xarici investisiyalar iiclin colbedici cografi morkoz kimi sociyyalondirilmaya
baslamisdir. Bu fikri statistik rogomlorlo dostoklasok 2003-cii ildo 06lka
iqtisadiyyatina yonoldilmis investisiyalarin hacmi 4326,3 min. ABS dollar1 oldugu
halda, 2011-ci ildo bu rogom 21666,7 min. ABS dollar1 olmusdur.
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Qrafiklordon goriindiiyii kimi, 2003-2011-ci illor orzindo 6lkoya calb olunan
xarici investisiya hocmindo rogomlorls ifads olunan bu artis 6lkodo kifayot qodoriri
hocmli sormaye yigim formalagsmisdir ki, bu da Azorbaycanin artiq investisiya
calb edon 6lkadon xarico investiya qoyan sormayadar 6lko statusu gazanmasi {iciin
boyiik perspektiv yaratmisdir.

Biitiin geyd olunanlart nazoro aldiqgda, ominliklo deys bilorik ki,regionun
potensial xaricisormayodar1 olaragAzorbaycan {iciin xarico investisiya qoyuluslar
siyasotinin tohlil olunmasi, bu sahado diinyada moévcud olan tocriibslorin
Oyronilmasi vo bu sahodo movcud olan on ugurlu tocriibslorinAzorbaycan
realligina uygunlasdirilmas1 vo somaraligokildo totbigimiiasir dovrde 6lks iiciin

hayati shomiyyat kasb edir.
Qrafik 1(a,b, c,d)
Biitiin manbolor iizrs investisiya qoyuluslar: (xarici investisiyalar nazors alinmaqgla):
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Azorbaycan  iliclin  xarici  investisiya  qoyuluslarinin  ohomiyyatini
miloyyonlosdirmok iiglin i1lk Onco beynolxalq kapital ixracimin diinya
igtisadiyyatinda vo 6lkonin iqtisadiinkisafinda rolunu gostormok faydali olacaqdir.
Kapitalin beynolxalq harakoti beynslxalq iqtisadimiinasibatlorin formasi olaraq
beynolxalq ticarat vo isci qiivvesinin beynalxalq miqrasiyasindan ¢ox sonralar
ortaya ¢ixmasina baxmayaraq giiniimiizdo sormayonin beynolxalq horokoti vo
Olkadon kapital ixraci1 diinya iqtisadiyyatt vo beynolxalq iqtisadimiinasibatlorin
osasiqtisadifoaliyyotlorindon biridir.

Belo ki, beynalxalq investisiyalar beynalxalq iqtisadimiinasibatlorin on yeni
obyektlorindon biri hesab olunmasina baxmayaraq xarice sormaye qoyuluslar1 XXI
osr diinya iqtisadiyyatin1 xarakterizo edon globallasma vo beynolxalq inteqrasiya
proseslarinin miiasirinkisafsoviyyasing catmasindamiihiimrol oynami$
kateqoriyalardandir.Beynolxalq investisiyalar —qloballasma vo  beynolxalq
inteqrasiyanin noticosi olaraq ortaya cixan vo miasir diinya iqtisadiyyatini
xarakterizo edon osas proseslor hesab olunan beynalmilal istehsalin toskili
olunmasi vo global istehsal zoncirinin somorali foaliyyot gdstormasini tomin etmak

liclin ovazsiz vasita hesab olunur.
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Fikrimizco, oOton illor orzindo o©lkods formalasdirilmis sormaye yigimi
potensialinin tam,somorali vo dogru istifadasi beynslxalq iqtisadisistemo foal
inteqrasiya olunan vo regional iqtisadi giic olaraq diinya iqtisadiyyatinda artiq
miloyyon moévgeya sahib olanAzaorbaycan {iciin beynolxalq kapital horokatinin
yuxarida geyd olunmus ustiinliiklorindon istifade etmok li¢iin zomin yaradaraq
Olkonin makroiqtisadi  gostaricilorinin  yiiksaldilmasing, todiyys balanst vo
Umummilli mohsul strukturunda osas golir gotiron foaliyyat saholorinin
mogsadyonlii istifadasinin tomin olunmasina, habels 0lks {iciin strateji oshomiyyat
dasiyan iqtisadi foaliyyat sahslorinin inkisaf etdirilmasina tokan vera bilor. Son
illordo Azorbaycan iqtisadiyyati liciin aktual ohomiyyot dasiyan iqtisadiyyatin
diversifikasiyas1 mosalasi do xarico investisiya qoyuluslar1 siyasatinin tadqiq
olunmas1 movzusunun shomiyyatini son daraca artirir.

Bu giin Azarbaycanin miiasir iqtisadi inkisaf morholasinds bu ddvradok oldo
olunmus nailiyyatlorin, Olkoys golmis neft golirlorinin somorali istifado
olunmasina, galocok ugurlar iiciin zomin yaradilmasina,sosial-iqtisadi toraqqi iiciin
mogsado miivafiq xiisusi inkisaf strategiyalarinin, programlarimin islonib
hazirlanmasina vo bu proqramlarin optimal sokildo reallasdirilmasina, homg¢inin,
bu istigamatds dogru torafdaslarla isloyorok diizgiin strategiyalarin se¢ilmasing vo
Olkalorarasisiyasi-iqtisadi miinasibatlor balansinin qorunub saxlanmasina ehtiyac

vardir.

2.6. Xarici investisiya strategiyasimin bashca vazifalori

Olkonin xarico investisiya qoyulusu strategiyasiin islonib-hazirlanmasi
zamani garsitya asagidakistrateji shamiyyatli vozifalorin qoyulmasit magsads uygun
hesab oluna bilar:

[respublika iqtisadiyyatinin mikro-makro soviyyads inkisafinin tomin
olunmasi-mikro soviyyads - ayri-ayr sirkatlor soviyyasinds inkisaf (buna on g6zal

niimuns regionun on boyiik sohmdar1 vo potensial TMK-s1 olan ARDNS taskil
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edir), makro soviyyads - dovlat investisiyalar1 hesabina dovlatin regionda makro
soviyyado niifuz qazanmast;

[Jdovlotinmakro-mikro  soviyyalordomonetar-fiskalsiyasotlorinin  islonib
hazirlanmast;

Jolkonin sosial-igtisadi inkisafinda dovlotin iimumi xarici iqtisadi faaliyyat
strategiyasinin rolunun artirilmast;

] IKT-nin vo yiiksok texnologiyalarin istifadesisiyasatinin genislondirilmasi.

Qarsiya qoyulmus bu vozifolori yerino yetirmok iiglinAzorbaycanin
imumiyyatlo xarici iqtisadi foaliyyatinin, xarici investisiya siyasatinin vo xarici
iqtisadi  strategiyasinin diqqgotlo islonib hazirlanmasina, bu siyasatin inkigaf
perspektivlori vo tokmillosdirilmasi istigamatlorinin tohlil olunmasina ehtiyac
yaranir.

Moalum oldugu kimi, hor bir o6lke diinya iqtisadiyyatinda Ozl iigiin
miloyyanlasdirmis oldugu movqgeya asason xarici iqtisadi foaliyyoatlo masgul olur
ki, bu faaliyyati do hoyata kecirtmok iiclinmiivafiq xarici iqtisadisiyasat isloyib
hazirlayir.

Bu xarici iqtisadisiyasat isomiitlogmillimaraglar 6n planda tutularaq islonib
hazirlanmalidir. Digor iqtisadi foaliyyetlordo oldugu kimi, dovletin xarico
investisiya siyasoti do dovlotin milli maraglarina xidmoat etmolidir. Basqa sozls,
Olkonin investisiya foaliyyati subyektlori (investorlar) torofindon reallasdirilan
investisiya foaliyyotinde miitloq xalqin monafeyi vo milli tohliikasizlik
masalalaring xiisusi diqqet edilmalidir.

Dovlat vo ya hokumat rohbarlori hor zaman 6lkonin iqtisadi inkisafina tohfo
veracok qorarlar verarkon xalqin tolobini osas gotiirsolor do bu toloblo milli
maraqlar arasinda balans qurmaga calismalidirlar.[4,s. 193] Malumoldugu kimi,
investisiya foaliyyatinin baslica moagsadi manfootdir. Hazirki inkigsaf morhalasinda
Olkado formalasmis kifayst qgodor goliri olan homindividualsormayadarlar(6z
vosaitindon invetisiya qoyaraq moanfoat aldo etmoys calisan investorlar), hom do
institusional sarmayadarlar (digorlorinin vasaitindon investisiya qoyaraq monfoot

alds etmoys calisan investorlar) liciin kapitalin manfoat normasinin yiiksok oldugu
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miloyyan Olkolar olverigli investisiya miihitino malik olduglar iigiin colbedici
goriinsalor do bu investisiya foaliyystimiitloq timumigqtisadi inkisaf doktrinasi
corcivasindo xarici iqtisadi foaliyyot strategiyasinin baslica prinsipi olan milli
maraglarla, yoni xalqin manafeyinin qorunmasi vo milli tohliikasizlik masalalorina
omoal olunmasi prinsipi ilo, basqa sdzlo,Azarbaycanin xarici investisiya siyasati vo
xaricli investisiya strategiyasi ila uzlagdirilmalidir.

Olkonin xarici iqtisadifoaliyyotindomillimaraglarin  qorunmasi  prinsipi
Olkonin homikitorafli, homds coxtorafli iqtisadi slagelorinin tonziminda, habels
beynolxalq sistema qosularkon Olkonin tutdugu vo ya tutacagi movgenin
miloyyanlosdirilmasinda, ham¢inin, 6lkenin on yaxin dostu va ya an yaxin diigmani
ola bilocok qonsu dovlatlorle izlodiyi iqtisadi siyasatin baglica prioritetlorinin
miloyyanlogdirilmasindo miihiim rol oynamaqla yanasi, Olkolor arasinda siyasi
miinasibatlori do tonzim edir.Buradan diskusiyaya ¢ox a¢iq olan sual ortaya cixir-
Olkonin siyasi miinasibatlori iqtisadi miinasibatlori miioyyanlosdirir, yoxsa iqtisadi
miinasibatlori siyasi miinasibatlorinin osasim1 togkil edir? Aralarinda qarsiligh
asililiq vo garsiligh tesir miinasibati movcud olan 6lka siyasati va iqtisadiyyatinin
prioritetlorinin  istonilon halda dovlet vo hokumot rohborliyi torsfindon
miloyyonlosdirildiyini nozor alsaq, o zaman Azorbaycanin da artiq regionda
Tiirkiyo, Rusiya, Iran kimi nohong dovlatlarlo boraber soz hagqqia sahib oldugu bu
dovrdo hokumat qarsisinda duran asas maosalalordon birinin do milli maraglari
stigamatinds xarici iqtisadi foealiyyat, o ciimlodoen potensial xarici investor olaraq
xarici investisiya foaliyyoti strategiyasinin islonib hazirlanmasinin oldugunu deys
bilarik. Strategiyanin ohato dairasino xarici birbasa investisiyalardan basqa olkonin
hom do beynalxalq togkilatlarda soz sahibi olmasi va diinyada niifuzunun artmasi,
habelo beynolxalq investisiya layihalarinds istirak etmokls diinya iqtisadiyyatinda
giivonli torofdas olaraq taninmasi da daxildir. Bu sabablo yuxarida geyd etdiyimiz
kimi o©lkonin xarici investisiya foaliyyati miioyyanlosdirilmis iqtisadi inkisaf
konsepsiyasina uygun toskil olunmalidir.

Bu corcivado diqqet edilmosi tolob olunan digormasolo 6lkonin xarici

investisiya foaliyyaotinin milli tohliikasizliyino xalal gotirmomaosi, eyni zamanda
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miirokkob (garisiq) miinasibatlorin movcud oldugu bu regionda investisiya
foaliyyotini tomin etmak iiciin balanslasdirilmigsiyasatin yiirtidiilmasidir.

Azarbaycanin yerlosdiyi region hom geoiqtisadi, hom geosiyasi, hom do
strateji baximdan diinya liciin 6nomli, eyni zamanda qarisiq vo konfliktlora agiq
region oldugu i¢iinAzorbaycan siyasi hoyatinda oldugu kimi, xarici iqtisadi
foaliyyatindo do balanslasdirilmis siyasot yiiriidiir.[3,s. 32]Azaorbaycanin xarici
sormaye portfelino digqget edorsok, Olkonin xarici investisiya siyasatinin osas
prioritetlorinin Qafqaz vo Qara Donizi regionu (Tiirkiys, Giirciistan Ukrayna,
Ruminiya) olmasina baxmayaraq Azorbaycanin Rusiya vo Qazagstanda da aktiv
sokildo investisiya qoyan Olko olmasi fakti bu balanslagdirilmis siyasatin bir
niimunasidir [2].

Xarici iqtisadi faaliyyatdo milli tohliikasizliyin vo iimumiyyatlo 6lka daxilinds
va Olke xaricindo, iqtisadi fealiyyat, o ciimlodon investisiya qoyulusu foaliyyati
ticlin bu giin konkret tohliiko yaradan faktorlar region ii¢iin aktual olan siyasi
problemlordir. Belo ki, bu problemlor siyasi xarakter dasimasina baxmayaraq
iqtisadi foaliyata do tosir edarak bir nov bolgads iqtisadifoaliyyat koalisiyasi- dost-
diismon bloku formalasdirir. Bu monada konkret iinvana malik olsalar da xarici
iqtisadi faaliyyato tosir gostordiklari iiclin Azarbaycanla da olagesi olan regional
problemlar olaraq Conubi Qafqaz vo Xozar regionunda iistiinliikk ugrunda hegemon
dovlatlor arasinda miibarizonin koskinlogsmoasi,NATO-Rusiya xatti boyunca
qarsidurma,Azarbaycan-Ermanistan, Tiirkiys-Ermonistan miinasibatlori, Giirciistan
bohranindan sonra strateji boru komarlorino vo nogliyyat ii¢iin artan tohliiko
risklori, homcinin, ABS-in Irana harbimiidaxilo tohliikosi problemlori gostara
bilarik. Azarbaycan iqtisadiyyati iictin hom 6lks daxilinds, ham do 6lke xaricinda
reallagdirilan iqtisadi faaliyyato qarsimiisahido olunan baslica lokal xarici tohliika
Ermonistanin Azorbaycana harbi-siyasi tocaviiziidiir. Isgalin davam etmosi,
miinaqisonin hall edilmomasi vo Dagliq Qarabag miinaqisasinin halli ii¢iin harbi
omoliyyatlarin yenidon baglaya bilmosi ehtimali hom Azarbaycan, hom do

biitovliikds regionun iqtisadi faaliyyati liciin davamli iqtisadi tohliiks olaraq qalir.



68

Biitiin bu yazilanlar1 imumilosdirsak bu fikri aminlikls deys bilarik ki, siyasi,
igtisadi, harbi vo enerji maraglarimin  haqigoton bu dorocods ciddisokilda
togqusdugu bir bolgads bu giin iqtisadi foaliyyat gostoron vo iqtisadi cohatdon
siirotlo inkisaf edon Azorbaycan liclin Olkonin xarici investisiya siyasoti, habelo
xarici investisiya strategiyast buraxilis isdo geyd olunmus vozifolorin yerina
yetirilmasi istiqgamatinde yuxarida gostorilon prinsiplor ¢arcivasinda ¢ox diqgatlo
1slonib hazirlanmalidir.

Fasil 3. Azorbaycanda xarici investisiyalarin istifadasinin sosial-iqtisadi

samaraliliyinin artirilmasi istigamoatlori

3.1. Azorbaycanda xarici investisiyalarin colb olunmasimin prioritet

istigamatlori

Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hocmi osason ©Osrin
Miigavilesinin imzalanmasindan sonra siirotlo artmaga baglayib. Rosmi
molumatlara asason 1994-cii ildon bu giino kimi Azorbaycan iqtisadiyyatina
goyulmus investisiyalarin hocmi 100 milyard ABS dollarin1 6tiib. Bu proses 2009-
cu ilo kimi artan xatlo davam edib. 2009-cu ilds ise ilk dofs olaraq investisiyalarin
hocmi asagi diigiib. Lakin, son dovrlordo Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan
investisiyalarin hocmi yenidon artmaga baslayib. Bu osason, global iqtisadi
bohranin tosirlorinin zoiflomasi ilo olagedardi. Belo ki, ogor global iqtisadi
bohrandan avval Azarbaycan iqtisadiyyatina biitiin manbalor hesabina yonoldilmis
vasaitin hacmini baza kimi gotiirsok, malum olur ki, 2010-cu ilds iqtisadiyyata
goyulmus investisiyalarin hacmi bohrandan ovvolki dovrdo iqtisadiyyata
yonaldilmis vasaitlorin hocmini 6tiib kecib. ABS vo Avropa 6lkalarinds bas veran
bank iflaslari, global maliyys bazarlarindaki geyri-miioyyanlik, bdyiik maliyyo
institutlarinin iflas1 vo s. kimi amillor biitiin diinyada investisiyalarin hacminin
azalmasina gotirib ¢ixarmisdi. Bu iso 6z ndvbasindo diinya miqyasinda iqtisadi

arim tepmlorinin  zoiflomasine sobab olmusdu. Biitiin bunlarin  fonunda
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Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin haocmindo azalma miisahido
olunsa da, bu kaskin azalma olmayib. Bels ki, bohran ili hesab olunan 2008-ci ildo
Azarbaycan iqtisadiyyatina biitiin manbalor hesabina 13,3 milyard manat vo ya
16,2 milyard ABS dollar1 investisiya qoyulub ki, bu da bohrandan avvalki il hesab
olunan 2007-ci illo miigayisads 28% artim demokdi. Lakin, bu artim asason daxili
investisiyalar hesabina bas verib. 2008-c1 ilde daxili investisiyalarin hacminds, 3,1
milyard manat vo ya 4 milyard ABS dollar1 artim olub. Investisiyalarin hacmindo
ilk dafs 2009-cu ildo 3 milyard manata yaxin azalma bas verib. Buna asason neft
sonayesind yonoldilon xarici investisiyalarin 1 milyard ABS dollarina qodor
azalmasi1 sobab olub. 2010-cu ildon baslayaraq yenidon investisiyalarin hocmi
artmaga baslayib. Belo ki, 2010-cu ilde timumi investisiyalar 3,5 milyard manat vo
ya 33%, artib. Qeyd etmok lazimdi ki, xarici investisiyalarin hocmi 2009-cu il
istisna olmagqla ildon-ilo artsa da, neft sirkotlorinin qoyduglar1 investisiyalarin
hocmi azalmaga baslayib. Belo ki, 2010-cu ildo neft sektoruna yonoldilon xarici
investisiyalarin hacmi 2005-ci ildo qoyulmus vasaitin hacmindon 900 milyon ABS
dollar1 vo ya 22% az olub. Biitiin bunlar iso onu gostorir ki, Azorbaycan
igtisadiyyatina qoyulan xarici birbasa investisiyalarin hacmi ildon ilo azalir. Bu da,
xarici neft sirkotlorinin artiq investisiya layihalorini yekunlasdirmasi ilo baglhdi.
Bundan sonra 6lkaya investisiya calb etmak iiciin asason iqtisadi islahatlar hoyata
kecirilmali vo biznes miihiti yaxsilasdirilmalidi. Galin birlikds, son illorin rosmi
molumatlar1 asasinda hom daxili, hom ds xarici investisiyalarin dinamikasina nazar
salag. Investisiyalarin hacmindo ilk azalma Dévlet Statistika Komitasinin
molumatlarina asason, 2011-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda olkoys 10 milyard
manat investisiya qoyulub ki, bunun da 78%-ni daxili investisiyalar, 22%-ni is9
xarici investisiyalar togkil edib.

Cadval 2

Azarbaycana yonoldilmis Investisiyalarin dinamikasi

1995-2000 | 2001-2005 | 2006-2010 2011 2012 2013

Biitiin manbolor iizrs investisiya qoyuluslar:

mlyn,manat | 1118,55 | 41951 | 1113828 |17 048,8 [20251,1 [21974,2
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mlyn,dollar 1352,55 43452 13442,68 | 21 588,9 |25777,8 |28 010,5

Xarici investisiyalar

mlyn,manat 795,71 3125,1 5376,4 | 6849,8 | 8102,7 | 8269,3

mlyn,dollar 965.,5 32333 6458,18 | 8673,9 |10314,0 | 10 540,9

Daxili investisiyalar:

mlyn,manat 322,8833 1070,2 5761,88 |10 199,0 | 12 148,4 | 13704,9

mlyn,dollar 387,1 1111,9 6984.,5 | 12915,0 | 15463,8 | 17 469,6

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 2011-ci 1l arzinda 6lkaya qoyulan investisiyanin
hocmi togriban 2009-cu il iizro 6lko iqtisadiyyatina yatirilmis vesaitin hocming
baorabar olmusdur. Dllar iizro investisiyalarin hacminds iss yalmz 2009-cu ilds
azalma qeydo alinmisdir. Bu osason qlobal iqtisadi bohran vo neft sektoruna
yonaldilon xarici investisiyalarin hacminin azalmasi sabablorindon bas vermisdir.

Bu homg¢inin hom daxili, hom do xarici investisiyalarin azalmasi hesabina bas

vermisdir.
Qrafik 2
Azarbaycana yonaldilmis investisiyalarin dinamikasi
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Qrafikdan goriindiiyli kimi, 2009-cu ilde 6lke iqtisadiyyatina yonoldilmis

daxili investisiyalarin hocmi 2008-ci ilo nisbaton 20% vo ya 1,6 milyard manat,
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xarici investisiyalarin hocmi ise 21% va ya 1,2 milyard manat azalmisdir. Daxili
investisiyalar dovlot biidcosinin vosaitlori hesabina haoyata kecirilon dovlot
investisiyalariin azalmasi hesabina bas verib. Olko iqtisadiyyatina yonaldilon
investisiyalarin  torkibindo daxili investisiyalarin  xiisusi  ¢okisi ilden-ilo
artmaqdadir: 9gor 2010-cu ilin yanvar-noyabr aylarinda ©lko iqtisadiyyatina
yonoldilmis iimumi investisiyalarin 76,2%-ni daxili investisiyalar toskil edirdiss,
2011-ci ilin 11 ayinda bu gostarici 78,1%-o toskil edib. Lakin, diagramdan
goriindiilyli kimi, daxili investisiyalarin hocmi yalniz 2011-ci ildo bohrandan
ovvolki soviyyoni Otmiisdiir. Neft vo qeyri-neft sektoruna yonoldilmis
investisiyalar Xarici investisiyalarin azalmasina sobab osason, global iqtisadi
bohranin tosirt vo neft sektoruna yoneldilon investisiyalarin hocminin azalmasi
olub.

Qrafik 3

Xarici investisiyalarin dinamikasi
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Investisiya strukturunda neft sektoruna yon iistiinliik toskil edir. sektoruna
yon dollart vo ya 27% azalm 2010-cu ildo tokco neft sektoruna qoyulan
investisiyalar 2009-cu 1l iizr 2011-c1 ilin 6 ay1 investisiyalarin t tizro 1s9 bu gost
neft investisiyalar1 imumi investisiyalarin 20% Goriindilyti kimi, ilb azalmaqda
davam edir. Kond tosorriifat Xarici investisiyalarin boyiik yonoldilmisdir ki, bu da

v amili ilo bagh olan m slagadar olmusdur O 0,5 2008 2009 2010 2011 6 ay
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Milyard ABS dollar ilo) Iqtisadi inkisaf Nazirliyi, 2011 Diaqramdan goriindiiyii
kimi, birbasa xarici investisiyalarin strukturunda neft sektoruna yonoldilon
investisiyalar holo do skil edir. 2009-cu ildo 2008-ci illo miiqayisado neft
yonaldilon investisiyalarin hocmi 900 milyon A 9 ya 27% azalmisdir. o tokco neft
sektoruna qoyulan investisiyalar cu il iizro imumi investisiyalarin hacmina barabor
ol ci ilin 6 ayr orzindo geyri-neft investisiyalarinin iimumi investisiyalarin
torkibinda xiisusi ¢okisi 12% olmu bu gostarici 18% taskil edib. Halbuki 2009 neft
investisiyalar1 iimumi investisiyalarin 20%- Goriindiiyi kimi, ilba-il geyri-neft
investisiyalarinin xiisusi ¢ azalmaqda davam edir. ond tosarriifatina investisiya
goyulmayib. Xarici investisiyalarin boyiik oksariyyati sonaye sektoruna sdir ki, bu
da wvositlorin osason yaridan c¢oxunu gli olan madongixarma sonayesind
yonaldilmasi ilo olmusdur.

Diagramdan goriindiiyli kimi, on c¢ox birbagsa xarici investisiya sonaye
sektoruna yatirilib. Sonaye sektoruna yatirilan vasaitin hocmi ilo digor sektorlara
goyulmus vasaitlorin hacmi arasinda kaskin forq var vo bu forq sahadon asili olaraq
4-31 dofo intervalindadir. Ogor diaqrama diqqget etdinizss, goro bilarsiniz ki,
diagramda kond tosorriifati {imumiyyatlo tosvir olunmayib. Tassiif ki, homin
dovrds xarici investorlar torafindon, kond tasarriifatina investisiya yonaldilmayib.
Halbuki bu sektor on ¢ox xarici investisiyaya ehtiyac duyulan sektorlardan biridir.
Xarici investorlar torafindon kond tosarriifatina voasit qoyulusu hom do bu sahado
yeni texnologiyalarin totbiqino sorait yarada bilor ki, bu da mohsuldaligin
artmasina sobob olar. Xarici investisiyalarin novleri Xarici investisiyalarin
investisiya novlori iizro strukturunda birbasa investisiyalar iistiinliik toskil edir.
Belo ki, iimumi investisiyalarin yaridan ¢oxu birbasa investisiyalarin payina diistir.

Diaqram 1
Mbonbolara gors xarici investisiyalarin hacmi
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Diagramdan goriindilyii kimi, xarici investisiyalarin strukturunda asas yeri
birbasa investisiyalar vo maliyyo kreditlori tutur. Onlar imumi investisiyalarin
86%-ni toskil edirlor. Portfel investisiyalar1 iimumi investisiyalarin comi 2,2%-ni
toskil edir ki, bu da osason qiymatli kagizlar bazarimin zoif inkisafi ilo baghdir.
Xarici olkolorin tocriibosi gostorir ki, 6lkoya investisiya colb etmoyin on asan
tisullarindan biri da portfel investisiyalaridir. Bu ham do 6lkonin xarica agiqligt vo
0lka iqtisadiyyatinin hanst 52% 2,20% 34% 0,03% 11,50% Birbasa investisiyalar
Portfel investisiyalar1 Maliyyo kreditlori Neft bonusu Digor investisiyalardoracodo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olundugunu gostoron amillordon biridir.
Azorbaycanda bu sahonin inkisafin1 longidon osas soboblor sirasina sirkotlorin
korporativ idaroetmo standartlarin1 totbiq etmomasi, miihasibatligin beynolxalq
standartlara  uygun aparilmamasi, homg¢inin sohmdarlara  dividendlorin
O0donilmasindo yaranan problemlori aid etmok olar. Azorbaycanin osas investor
olkolari Olkalor iizro yanasdigda Azorbaycana on ¢ox investisiya qoyan olkalor,
ABS, Boyiik Britaniya, Tiirkiys vo asason Qarbi Avropa olkalaridir.

Diagram 2

Olkaloar iizra xarici investisiyalarin dinamikasi1 ABS doll
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Diagramdan goriindiiyii kimi, investisiyalarin olkalar iizro strukturunda vahid
tendensiya yoxdur. Yoni Oton ildo asas investorlardan biri olan 6lkonin, ndvbati
ildo goydugu investisiya koskin azala bilir. Bunun osas soboblorindon biri
investisiyalarin osason neft sektoru ilo bagh isloro yoOnoldilmosidir. Lakin,
Azorbaycana investisiya yatiran olkolor arasinda biitiin illor {izro 6z xiisusi ¢okilori
ila forglonan 6lkalar var ki, bunlar da ssason ABS, Boylik Britaniya, Tiirkiys, BOO
vo Niderland Kralligidir. Bu 0lkalorin aktiv olmasinin sobabi do Azorbaycanin
karbohidrogen ehtiyatlarinin osason homin o©lkolorin sirkotlori torofindon hasil
edilmasidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hocminin ildon-ilo
artmasina baxmayaraq, bu vositlorin igtisadiyyata real tosirlori hiss olunmur. Bu da
vosaitlorin  boyiik hissosini  togkil edon daxili investisiyalarin xarclonmaosi
istigamatindo nozarotin zoif olmasi ilo baglhidi. Bu vasaitlorin boyiik bir hissosi
korrupsiyanin yemina ¢evrilir. Homginin investisiyalarin torkibinda neft sektoruna
yonaldilon vasaitlorin do hocmi bdyiikdii. Rosmi molumatlara asason, son 3 ilds
neft sonayesino yonoldilon investisiyalar iimumi investisiyalarin 48-50%-ni togkil
edib. Xarici investisiyalarin torkibindo neft sektoruna yonoldilon investisiyalarin
hocminin geyri-neft sektoruna nisbaton iistiinliik togkil etmasi, Azorbaycanin geyri-

neft sektorunun colb edici olmamasini gostorir. Bu onu gostorir ki, Azorbaycanda
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biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqamotinda holo cox islor goriilmolidi. Ilk
novbada, miilkiyyat hiiquglarinin toxunulmazligi, miistoqil mohkomas sistemi, kicik
vo orta sahibkarligin alavo maliyys monbalarine ¢ixisimin genislondirilmasi kimi
saholordo  islahatlar  aparilmalidi.  Investisiyalarm  strukturunda  xarici
investisiyalarin hocminin artirilmast liciin vergi giizostlorinin edilmoasi vo azad

ticarat zonalarinin yaradilmasi da vacib amillordondi.

Cadval 3
Investisiyalarin calb edilmosinds valyuta mazonnosi amili
1995-2000 2001-2005 | 2006-2010 2011 2012 2013
Sorti valyuta kursu 1,196 1,039 1,198 1,292 1,214 1,118
Rosmi valyuta kursu 0,843 0,853 0,880 0,79 0,78 0,78
Forq 0,352 0,333 0,283 0,502 0,434 0,338

Olkonin geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin intensiv calbi iiciin UTT-
yo lizvliikk masalasi do 0z hallini tapmalidi. Artiq Azarbaycanin yaxin qonsulari
sayilan 6lkalorin demak olar ki, hamis1 bu togkilatin iizviidiir. Bu iso Azorbaycanin
golocokdo bu oOlkalorlo olan iqtisadi olagolorine 6z tosirini  gostoracak.
Azarbaycanin UTT-don konarda gqalmas1 hom do, geyri-neft sektoruna investorlarin
maragin azaldir. Ciinki, UTT-yo iizvlik hom do, 6lko iqgtisadiyyatinin bir ¢ox
saholorindo liberallasma vo islahatlar demokdir ki, xarici investorlarda bu
islahatlardan bohralonmok istoyirlor. Bundan basqa neft sektoru ilo miigayisado
geyri-neft sektoruna investisiya calb etmok ¢ox cotindi. Ciinki, 1lk novbado neft
sirkotlori 1lo miigayisada digor sahalords ¢alisan investorlarin da maliyys imkanlari
mohduddu vo onlar da 6z vasaitlorini maksimum fayda oldo eds bilocoklari vo
tohliikasiz ©lkoalora yatirmaqda maraqhidirlar. Bu baximdan, golocokds olkaya
investisiya calb etmok li¢iin Azorbaycanin garsisinda duran osas maosolo yalniz
islahatlar hoyata ke¢irmokdi.

Qrafik 4
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2013-cii ilin yanvar-noyabr aylarinda Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan
xarici investisiyalarin iimumi hacmi 3,78 milyard manat toskil edib ki, bu da 6ton
ilin miivafiq dovriino nisboton 31,18 faiz ¢coxdur. Trend-in molumatina gors, bu
barada Dovlat Statistika Komitasinin hesabatinda deyilir.

Xarici Olkolor vo beynolxalq toskilatlar torofindon yanvar-noyabr aylarinda
Azaorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin 87,4 faizi (3301,4 milyon
manat) BOyiik Britaniya, ABS, Yaponiya, Norve¢, Tirkiys, Cexiya vo Fransa
investorlarinin payina diisiir.

ovvalki kimi Boyiik Britaniya liderlik movgeyini qoruyur. Onun xarici
investisiyalarin iimumi hacminda xiisusi ¢okisi 35,9 faiz, investisiyalarin 0zii iso
1,354 milyard manat toskil edib.

Norvec investisiyalar1 467,6 milyon manat (xiisusi ¢okisi 12,4 faiz), ABS —
454,64 milyon manat (12 faiz), Yaponiya — 346,06 milyon manat (9,2 faiz), Cexiya
— 258,11 milyon manat (6,8 faiz), Tiirkiys - 270,53 milyon manat (7,2 faiz), Fransa
— 149,99 milyon manat (3,9 faiz), Rusiya vo Iran — hor biri 118,72 milyon manat
(har biri 3,1 faiz) toskil edib.

Beynolxalq maliyys institutlarindan on boyiik investisiya hacmi Diinya Banki
torafindon qoyulub (3,7 faiz xiisusi ¢oki ilo 139,1 milyon manat). Asiya Inkisaf

Banki yanvar-noyabr aylarinda Azorbaycanda layiholorin reallagdirilmasina 42,3
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milyon manat (1,1 faiz), islam Inkisaf Banki iso 9,27 milyon manat (0,3 faiz)

ayirib.

3.2. Azarbaycan sonayesinda xarici investisiyalarin iqtisadi somoraliliyi vo

perspektivi.

Igtisadi somoro noqteyi — nozordon somoaroli investisiya foaliyyoti
reallagdirilan investisiya proqramlarinda xarclar vo galirlorin comiyyat ii¢iin yararh
optimal hodd toskil etdiyini bildirir. Investisiya foaliyyoti investisiyalara xarclor bu
qoyuluslardan alinan golirlo borabor olmayinca davam etmolidir. Investisiya
goyulusundan alinan golir investisiya xorclorindon ¢ox olduqgca, investisiya
programlarinin hayata kecirilmoasina stimul giiclii olacaqdir. Digor torafdon, yeni
calb edilmis iscilor torafindon istehsal olunan mohsulun dayoari alave amok haqqina
xarclordon boyiik oldugca, miiassisalor yeni isci qiivvasi colb etmokdo davam
edacaoklar.

Investisiya qoyulusunu elo hoyata kecirmok lazimdir ki, investisiyaya sorf
olunan xorc vahidinin verimi biitiin investisiya proqramlart iizro eyni olsun.
Investisiya qoyuluslar1 elo boliigdiiriilmolidir ki, bir investisiya programinin
reallagdirilmasindan alinan faydaliligin artimi digorindon azdirsa, onda vasaitlor el
istifado olunmalidir ki, vera bilocoklorindon az mocmu faydaliliq alinirsa, onda az
igtisadi somara veran layiholora ¢okilon xorci azaltmaq vo daha ¢ox maosrof sorf
etmok hesabina yiiksoldo  bilor. Istehlakcilar torofindon investisiyalardan
maksimum somoronin oldo edilmasi resepti ondan ibaratdir ki, onlar biitiin
investisiya layihalori vo programlar1 izro maksimum faydaliligin eyni olmasina
nozarat etmoalidirlor. Investisiyalar elo hoyata kegirilmolidir ki, biitiin layihalor iiciin
son samarg eyni olsun.

Bazar iqtisadiyyatina  kecid soraitindo  respublika  iqtisadiyyatina
investisiyalarin colb edilmasi dovlot siyasotinin prioritet istigamatlorindandir.

Olkonin iqtisadi tohliikosizliyi, inkisaf perspektivlori on ¢ox neft sektoru ilo
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baglidir. Ona gora do, Olkads investisiyalar ilk névbodo neft-qaz hasilatinin
artirtlmasina yonaldilmisdir.

1995-20013-c1 1illordo respublika iqtisadiyyatina investisiyalarin artirilmasi
timumi daxili mohsulun (UDM) hocmini artirmisdir. Bunu asagidaki cadvalin

molumatlar1 daha aydin oks etdirir.

Cadval 4
Umumi daxili mahsul

Mlor Comi (mlIn. manat) Adambasina (manat)
1995 2133,8 282,1

2000 4718,1 595,1

2005 125225 1513,9

2006 18746,2 2241,1

2007 26815,1 3168,5

2008 40137,2 4603,7

2009 35601,5 4033,2

2010 42465 4753

2011 52082 5752,9

2012 54743,7 5966,1

2013 57708,2 6207,3

2 cadvalinin molumatlarindan aydin olur ki, 1995-2013-ci illordo UDM-un
hocmi 12,6 dofs, adambasma diison UDM iso 11,2 dofo artmisdir. UDM-un
torkibindo mohsul istehsal1 56,2%-don 73,5%-dok artmus, xidmatlor iso 38,1%-don
20,2%-dok azalmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo investisiya
qoyuluslarinin hayata kecirilmasi ti¢tin imkanlar kifayat qador genisdir. Lakin, eyni
zamanda, istonilon tosarriifat subyektinin investisiya mogsadi ilo istifado oluna
bilon maliyys resurslari da mohduddur. Ona goéra do, investisiya qoyuluslarinin
colb olunmasi {iciin investisiya resurslarinin somorali istifadasi vozifo kimi
meydana ¢ixir.

Investisiya qoyuluslarini kim torafindon hoyata kegirilmosindon asili olaraq
onun dovlat, soxsi va xarici novlari forglondirilir. Zaruri olan investisiyalarin calb
edilmasi liclin dovlot daxili vo xarici manbalardan istifads edir. Daxili manbalor

asason dovlat vo yerli biidco veosaitlorindon, tasarriifat subyektlorinin biitiin nov
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foaliyyotindon aldo olunan golirdon, homg¢inin ayri-ayri fiziki soxslorin vasaitlori

toskil edir.
Cadval 5
Iqtisadiyyatin saholari iizra asas kapitala yonoaldilmis xarici investisiyalar
2002 2012
Xiisusi ¢okisi, % Xiisusi ¢okisi,

%
Osas kapitala yonaldilmis xarici investisiyalar, comi 100,0 100,0
1. Kond tosarriifati, oveuluq vo mego tosarriifati 0,8 1,0
2. Sonaye 91,2 94,1
O ciimloden: . 66.1 90.6
Madongixarma sonayesi
Emal sonayesi 8,0 0,1
Elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsali vo boliigdiiriilmasi 17,1 3.4
3. Tikinti 0,4 0,1
4. Topdan va parakonda ticarat, avtomobillerin, moaiget avadanliglarinin vo 01 0.0
$9xsi ogyalarin tomiri ’ ’
5. Mehmanxana vo restoranla xidmatlorin gostorilmasi 0,0 -
6. Nogliyyat, anbar tosarriifat! vo rabito 2,2 4.4
7. Daginmaz amlakla olaqadar omsliyyatlar, icare va istehlakgilara 06 0.0
xidmatlorin gostorilmasi ’ ’
8. Tohsil 0,2 0,3
9. Sohiyyas va sosial xidmatlorin gostorilmasi 3,1 0,1
10. Digor kommunal, sosial vo fordi xidmatlor 1,2 0,0

Fikrimizco, limumiyyatlo bizo xaricdon gotirilon maliyys kapitali deyil,
gabagqcil texnologiyalart oks etdiron investisiyalar daha cox gorakdir. Belos ki, elo
investisiyalar var ki, onlar 0zlorinin sahib oldugu texnologiyalarin, vasaitlorin
alinmas1 sortlorini ifado edir. Bu zaman investisiya calb edilon torofi, investor
tokrar maliyyalosdirir vo alinan monfaat ikigat olur. Bels investorlarla miinasibatlor
qurulan zaman iki qat monfoot aspekti ©no cokilmoali vo o, sortlorin
miilayimlogdirilmasinda nozore alinmalidir.

Investisiya miihitini tohlil etdikdo on miihiim amil nohong neft ehtiyatlarinin
ona c¢okilmasi ilo baghdir. Mahz bu ehtiyatlar boyiik maraqlarin asas hissasini do
togkil edir. Miasir mogamda birbasa investisiyalarin partnyorluq vo strateji
birliklords istirakla bagli olan formasi daha ¢ox yayilmisdir. Miistorok miiossisa
toskil etmoklo xorclori vo riski boliisdiiron firma partnyorluq corgivasinds yeni
istehsal giicii, mohsul cesidi yaratmaqla distributor sobokasi formalasdirir. Belo
partnyorluq daha tez omala golon ucuz va daha kicik riskliliyi il farglonir.

Birbasa investisiyanin xarici filial yaratma formasi da genis yayilmisdir.

Burada is qurmanin somoraliliyi Olkenin iqtisadi, siyasi vo modoni soraitinin
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monimsonilmasi doracasindon asilidir. Digor bir xiisusiyyat xarici birbasa
investisiyalarda yeni togkilatin yaradilmasi ilo baghdir. Ag kagizdan baslanan belo
toskiletmo investorun tam nazarati vo yiiksok monfoatliliklo xarakterikdir. Burada
risk ehtimali yiiksokdir. Lakin daha c¢ox vo ohomiyyatli tominati bazar
prinsiplaring, diinya meyarlarina cavab veran investisiya miihitinin formalasmasi
ilo olagadardir. Bununla bels iqtisadiyyatin inkisafina vencur kapitalinin calb
edilmasi tosabbiislori do yerini almali, azad iqtisadiyyat qurma prosesinda do bu
amildon yetorinca istifado olunmasinin hiiquqi bazasi vo iqtisadi mexanizmlari
1slonib hazirlanmalidir.

“Osrin miigavilosi” imzalanan giindon baglanan investisiya qoyuluslar1 bu giin
do davam etmokdadir. Ogor 6lko iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyulmasina
baslanandan “Osrin miiqavilasi” imzalanana godor asas kapitala 200 milyon manat
xarici investisiya qoyulmusdursa, sonraki illorde onun hacmi dofalorlo

Qeyd etmok lazimdir ki, 2002-2012-ci illords iqtisadiyyatin sahalari iizro asas

kapitala yonaldilmis xarici investisiyalar artmisdir.

Cadvalin molumatlarindan aydin goriiniir ki, asas kapitala yonaldilmis xarici
investisiyalarin 94,1%-1 sonaye sahasina, o iso osason neft sonayesina (90,6%)
yonaldilmisdir. Sonayedos asas kapitala yonaldilon xarici investisiyalar 2007-ci ilda
2000-ci ilo nisboaton 5,8 dofo artmusdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyalarin dinamiki artmasi ilo borabor
Azarbaycan Respublikasinin xarici 6lkalarls ikitorofli amokdasligr inkisaf edir. 30-
dan c¢ox Olkolorlo miixtalif saholordo omokdasliq hagqinda 300-don artiq
miigavilalor baglanmisdir.

2012-ci 1ldo Azorbaycan Respublikasinda 1163 xarici vo miistorak
miiassisalor geydiyyata alinmis, onlarin hamisi tamamilo xarici kapitalla isloyir.
Olkonin investisiya omokdashgmin genislonmosi xarici 6lkolorlo  ticarot
alagoalarinin inkisafina pozitiv tosir etmisdir.

Tohlil materiallar1 gostarir ki, iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalarin an ¢ox

hissasi neft-qaz sonayesino yonaldilmisdir. Diinyada moévcud olan tocriiba gostarir
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ki, Olkonin iqtisadiyyatinin neft golirlori hesabina yaradilmis fondlar vasitasilo
aparilmalidir. Bu baximdan Azarbaycan dovlatinin diisiiniilmiis neft strategiyasinin
reallagdirilmasi istigametindo yaradilmis neft fondu xiisusi shomiyyato malikdir.
Son illordo Azorbaycan hokumoti investisiya foaliyystinin tonzimlonmasi
sahosindo bir sira todbirlor hoyata kecirir. Bunlar icorisindo investisiya
foaliyyotinin hiiquqi asaslar1 yaradilmis, vergi, gomriik sistemi islonilmis, xarici
investisiyalarin calb edilmasinin togkilati miihiti tokmillosdirilmisdir.

Olkomizdos xarici investisiyalarin saho qurulusu tokmillosdirilmalidir. 2005-ci
ilds investisiya foaliyyati haqqinda gobul edilmis, ganun 1992 vo 1992 ganunlar
vo xarici investisiyalarin miihafizosi kimi kohno qanunlar doyisdiracokdir.
Qanunda investisiyalarin regionlar vo geyri-neft sektoruna coalb edilmosini
hovaslondiran todbirlor nozords tutulmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyalarin geyri-neft sektoruna calb edilmasinin
maliyyo vasitolori praktiki olaraq yoxdur. olbatts, neft sektoruna investisiyalarin
calb edilmasinin mohsullarin boliisdiiriilmasi miigaviloesi geyri-neft sektoruna da
aid edilo bilor. Hor bir fordi halda belo kontraktlar vergi vo ya digor giizost
novlarini nazars ala bilar.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi,
miitoraqqi idarsetms vo informasiya texnologiyalariin tatbiqi ligiin birbasa kapital
goyulusuna tolobati ¢ox yiiksokdir. Ona goro do, investisiya siyasotinin
kompleksliliyinin artirilmasi 6lkemiz {igiin birinci doracali vazifolarden biridir. Bu
masalonin hallinda 6lkoyo xarici investisiyalarin calb edilmasi prosesindo istirak
edon dovlat strukturu miihiim rola malikdir. Homin vasaitlorin vasitagisi va ya borc
alan dovlat konkret layihalorin prioritetliyini diizgiin toyin etmali, iqtisadiyyatin
saholori arasinda alinmis investisiyalarin barabar boliisdiiriilmasini tomin etmalidir.

Azarbaycan Oziiniin tobii resurslar1 vo nisbaton yiiksok iqtisadi potensialt ilo
xarici iqtisadi olagolorin samorali inkisafina olverisli soraito malikdir. Olkoya xarici
investisiyalarin axinina tosir edon sorait bir sira kompleks amillordon asilidir. Bu
amillor investisiya soraitini toskil edirlor. Homin soraito 6lko iqtisadiyyatinin

vaziyyati, sosial stabillik, madoniyyat vo digor amillor aid edilmalidir. Onlar xarici
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investorlar torafindon investisiya miqyasi vo istigamatlori gobul edildikde nazars
almirlar. Investisiya miihitino regionlarin obyektiv imkanlar1 (investisiya
potensiali) vo investorun foaliyyotinin soraiti do (investisiya riski) daxildir.
Regionlarin investisiya potensialina orazinin komiyyot xarakteristikasi, orada
istehsal amillorinin (tobii resurslar, is¢i qilivvasi, asas fondlar, infrastruktur vo s.)
movcudlugu daxildir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinin ticarot vo inkisaf konfransinin hesabatina
osason Azorbaycan diinyada diinyada investisiya colb ediciliyino goro lider
olkolordon biridir. Bu gostorici UDM-un hocminin ohalinin saymna vo birbasa
investisiyalarin hacminin adambagsina diison gostaricisino gora hesablanir vo
olkonin xarici investisiyalara aciqigim xarakterizo edir. Investisiya calb ediciliyi
gostaricising gora Azarbaycan 2002-ci ilde 13, 2003-cii ilds iigiincii, 2006-c1 1ldo
birinci yerds olmusdur.

Investorlar iiciin miihiim amillordon biri respublikanin nogliyyat sistemini
modernlosdirarok  Avropa-Qafgaz-Asiya beynolxalq nogliyyat koridorunun
geosiyasi, iqtisadi imkanlarindan istifadoys yonsldilmasidir. Masingayirma, kimya,
neft-kimya, nogliyyat, ylingiil, yeyinti sahslorinda istifado olunmamus giiclorin
coxlugu movcud istehsallarin modernlagdirilmasine yonaldilon kapital qoyulusuna
investorlara genis imkanlar yaradir. Azorbaycanin iri senaye soharlorinde (Baki,
Gonco, Sumgqayit, Mingogevir, Sirvan) ixtisashh kadrlar vo 1is¢i qiivvasinin
movcudlugu investorlar iigiin olave stimuldur. Faydali qazintilarin shomiyyatli
ehtiyati, o climlodon titan, kobalt, qizil, giimiis, mis vo saironin ehtiyatlarinin
olmas1 moadongixarma sonayesina perspektiv qoyuluslart labiid edir. Eloco do,
Olkonin kond tosorriifati vo kond tesorriifat mohsullarinin emali sonayesino
investisiyalarin qoyulusu perspektivli sahalordondir. Xiisusilo sorab istehsali iizro
xarici partnyorlarla birgo amokdasliq cox alverisli sahadir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft bolmolorindon biri do alverisli tobii
sorait olan turizmin inkisafidir. Qloballasma soraitindo diinya tosarriifatinda

dinamik sferalardan olan turizmin imkanlart ¢cox genisdir.
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Investisiya omokdashiginin yaradilmasinda “yeni investisiya formalarma”
xiisusi fikir verilmolidir. Onlar praktiki olaraq texniki komok soklindo vo 1. a.
kapitalin ixrac1 formasinin bir noviidiir. Belo formalara qarisiq sahibkarliq, har ciir
miimkiin ola bilon texniki komoyin novlori kimi “xidmoto” kontraktlarin
baglanmasi vo i. a. Baxmayaraq ki, son naticods xarici kapital milli iqtisadiyyatin
inkisafina, onun elmi-texniki soviyyasino tosir gostorir, ‘“‘yeni investisiya
formalarinin” tatbigina gobul edon oOlkalar torafindon ¢ox ehtiyatla yanasilmalidir,
clinki o, gdzlonilmaz naticalara gatirib ¢ixara bilar.

Azarbaycanda investisiya amoakdasliginin potensial imkanlarinin somaraliliyi
miitoraqqi forma olan lizinqgdon istifads edildikde daha genis acila bilar. Son illorda
bu forma inkisaf etmis 6lkolords genis yayilmisdir. O, homin 6lkslords investisiya
foaliyyotinin osas mexanizmlorindon birina ¢evrilmisdir. “Yeni investisiya
formalarmin” diinyada totbiqi tocriibasinin ¢ox cohatliliyinin  dyronilmasi
respublika iqtisadiyyatinin diinya tosorriifat sistemino inteqrasiya prosesini
giiclondiracakdir.

Azorbaycan  Respublikasinin  orazisinde  investisiya  foaliyyatinin
(sarmayadarligin) timumi sosial, igtisadi vo hiiquqi sortlori vo xarici investisiya
qoyulusunun hiiquqi vo iqtisadi prinsiplori miivafiq olaraq “Investisiya faaliyyati
hagqinda” vo “Xarici investisiyanin qorunmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu ilo miiayyonlosdirilir.

Hokumot xarici investorlara asagida gostarilon slava hiiquqi tominatlar verir:

- Qanunvericiliyin pislosmosina qarsi. Investisiyalar hoyata kegirilon zaman
movcud olan qanun 10 il arzinds glivvads olacaq.

- Investisiyalarin millilosmasina (millotin vo dovlatin maraqlaria zidd olan
hallar istisna olmaqla) vo rekvizisiyasina (tobii folakatlor, epidemiyalar va
fovgalads hallar istisna olmaqla) qarsi. Millilosmo ya rekvizisiya hayata kegirilsa,
zarargokmis xarici investorlar tocili vo adekvat kompensasiya ilo tomin olunurlar.

- Dovlat organlart torofindon kegirilmis geyri-qanuni tadbirlor naticasinda
zarargokmis xarici investorlara kompensasiya 6donilir

- Vergilorin 6donilmasindan sonra alda olunan golirin azad repatriasiyasi.
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3.3. Iqrisadi inkisafin idxah avoz edon Modelino iistiinliik: verilviosi isigamoti

Olkads bas veron struktur doyisikliklorini xarakterizo edon osas gostoricilordon biri
diinya igtisadi sistemino hanst mohsullarla 6lkenin inteqrasiya etmasinin soviyyasidir. Milli
iqtisadiyyatin  diinya tosarriifat sistemi ilo garsiigh olagest iqtisadiyyatn  miirokkab
sferalarindan biridir. Buradan da bu sferaya dovlstin gox miidaxilo etmasi anonovi xarakter
dastyir. Tonzimloma sistemi do dovlotin xarici iqtisadi alagalar siyasating asaslanir. Dévlot xarici
iqtisadi alagalorin tanzimloms rejimini miioyyan edir va 6lkonin beynalxalg amok bolgiisiinds
istirakm  optimallagdimr. Xarici iqtisadi  olagolorin - dovlet  tonzimlonmasi - miixtolif
mexanizmlorin vasitasi ilo hoyata kegirilir.

90-c1 illords sovet dovriindon galan iqtisadi gapalihgl aradan galdirmaq moqsadi ilo
Azarbaycan hokumeti miioyyen tadbirlor hoyata kecirmaya basladh. Ik névbado xarici ticarat
sahasindo dovlet inhisar logv edildi. Xarici igtisadi siyasatin asas istiqgamoti kimi xarici igtisadi
faaliyystin liberallasdirimast secildi vo bununla da bazar mexanizmlorindon istifads etmok
iciin imkan yaradildi. Xarici ticaratin vo valyuta axmmin dovlet tonzimlonmasi sistemi
formalagdinldi. Bu sistem, bir torofdon, tosorriifat subyektlorino sorbest xarici ticarot
amoliyyatlar aparmaga va, digar torafdon, dovlote idxal-ixrac vo valyuta amoliyyatlarn iizorindo
nazarat etmoys imkan vermali idi. Lakin Respublika bir ¢ox ¢atinliklarls {izlesdi. Belo ki, xarici
ticarot kadrlann ¢atismurdi, infrastrukturlar tam formalasdiimamsdir  (gémiriik,
ganunvericilik bazasi, valyuta organlari, miifattishk vo 1.a.). Osas problemlardan biri ondan
ibarat idi ki, daxili giymotlor diinya giymotlorindon kaskin surstdo forglonirdi. Sovetlor
dovriindo xammalin, yanacagm, arzaq mohsulunun daxili giymeti diinya giymotlorindon
asag idi. Sonaye istehlak mallarmin qgiymeotlori, oksina, yiiksok idi. Bu da ixracatcilarm vo
idxalcilarm normal bazar motivasiyasim pozurdu. Xammalin va yanacagm 6lkadon konara
apariimasi ixracatcilar ti¢lin sorfoli idi, xarici giymotlorin daxili giymatlordan yiiksok olmasma
g0ra arzaq vo digar zoruri mallarm 6lkoya gatiriimasi rentabelli olmurdu. 1992-1993ii illordo
Respublikada idxala vo ixraca miioyyan mohdudiyyatlor qoyulurdu. 1991 ildon ixracdan
alds olunan valyuta bilavasito miisssisalorin hesabma daxil olurdu. Onun miioyyan hissasi

macburi qaydada dovlato satilirdi. Sonradan valyutanm macburi satisi miilkiyyet formasmdan
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asth olmayaraqg, biitlin miisssisolor {i¢lin lagv olundu. Miisssisolor dovlst biidcasi ilo
hesablasmalan hoyata kecirdikdon sonra galan valyutaya 6zlori soroncam vermayo bagladilar.
1991-1993<ii illords biitlin miiossiso vo tosarriifat toskilatlarma tapsmlmusdir ki, istehsal
etdiklori mohsullar tender asasimnda ve ya amtao birjalan vasitasilo satsmlar. Ancaq miisssisolor
birjalarn xidmetindan istifado etmokds iqtisadi cohatdon maragh olmadilar. Daxili bazarda
mal qith& olduguna géra miiessiso rohbarlari istehsal olunan mohsulu 6z maraglar daxilindo
konkret satictya verirdilor. 1992-ci ilds strateji shomiyysth mallarm ixraci 6lkenin Xarici
Iqtisadi Slagalor Nazirliyine hovalo olundu. 1994-cii ildo xarici ticaret sahosindo dévlet 6z
strategiyasim doyisdirdi vo bu funksiyam dovlet 6z iizorindon gotiirdil. «Xarici ticarstin
sarbastlosdiriimasi hagqmmda» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 aprel 1994-cii il tarixh
formanina asason Respublikanin ixracat potensialimin osasi tagkil edon strateji shomiyyathi
mallarin (neft, neft mohsullar, gara vo alvan metallar, bir sira kimya mohsullari, pambiq
mahhci va s.) Respublikadan biitiin hiiquqi soxslor torafindon sorbest ixrac olunmasina icazo
verildi. Onlar satdiglant mallarm doyari 6denildikdon vo ya geri ¢agrnlmayan akkreditiv
aclldigdan sonra Respublikadan kenara géndoro bilordilor. Respublikanin igtisadiyyatma
xalal gatirmomak vo miisssisalorin faaliyystini tomin etmok {igiin strateji mallara olan daxih
tolobatm hocmi morkozi dovlet organlan torafindon miioyyan edilirdi vo hékumat iso tasdiq
edirdi. Bozi metal mal qruplan istisna olmagla, ixrac kvotalan qoyulurdu. Tadricon xarici
igtisadi miinasibatlorin  infrastrukturunun vo kadr hazirhgmin  normativ-hiiquqi bazasi
formalagdi. Hal-hazirda Azorbaycanda xarici ticarstin tonzimlonmasinin asas vasitasi kimi
idxal rilsumlandir. Ixrac riisumlan logv edilmisdir. Xarici ticarstin lisenziyalasdirimas,
kvotalarm goyulmasi, miixtolif qeyri-tarif vasitalorinin totbiqi sistemi logv edilmisdir. Daxili
tolobatin  tonzimlonmasine do son qoyuldu. Hazirda Rusiya, Ukrayna, Giirciistan vo
Qazaxistanla baglanmis azad ticarat sazisino uygun olarag, hamin 6lkalordon Azorbaycana
gotirilon, Azarbaycandansa homin 6lkalors géndarilon mallar (protokolla miioyyan edilmis
mallardan savay1) idxal riisumlarma calb edilmir. Avropa Birliyi ilo Azarbaycan arasmdaki
saziso gora bu dlkalordon daxil olan avazsiz maliyys va texniki yardimlar, grantlar, kreditlor vo
borclar hesabina alinan, habelo investisiya toyinath mallar da gémriik vergi va riissumlarmdan
azaddir. Bura kond tasarriifatim inkisaf etdirmak ticiin gotirilon yem, toxum, giibra, hamginin
masin vo mexanizmlori ds alave etmak olar. Gémriik siyasotinin asas istiqgamatlorindon biri
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tarif tonzimlonmesidir. Indi istehsalct doviet vo 6zol miiossisolor tam sorbastdirlor. Yerli
istehsalcllarm maraglanm qorumaq ticlin gémriik tariflorino dovlet miisssisolori vo 6zol
sektorun niimayondolorinin istiraki ilo yenidon baxildigdan sonra artiq nego vaxtdir
beynalxalq tocriibado 6ziinii dogruldan differensiallasdiriims tarif sistemindon istifads edilir.
1997-ci ldon gémriik vergl vo riisumlarmm vergitutma bazasi yalniz idxal emoliyyatlaridir.
Amma idxalin hacminin artmasma (mesalon, 2002-ci ildo 1998<ci ilo nisbaton 30 faiz gox olub)
baxmayaraq, yuxarida geyd etdiyimiz sobablor iiziindon onlarn ¢ox hissasi gdmriik vergi vo
riisumlarma colb olunmur. Masalon, 2002-ci ildo gémriik vergi va risumlardan azad olmus
mallarm hocmi {imumi idxalin 59,1 faizini togkil edib. 2003-cii ildo bu raqemin daha yiiksok
olacag gozlonilir. Ancaq gacagmalgihq, gdmriik vo vergi ganunvericiliyinin pozulmasi hallari
genis yayilmusdir [10, 26.09.03]. Yalniz bir fakti gostarok: agar 19951 ilds gémriik organlan
1200 gémriik hiiqugpozmalart fakti (onlardan 110-u gacagmalgihgla baghdir) askar
etmislorss, 2002-c1 ildo 2859 belo halin {isti agilmusdir ki, onlarm 139-u cinayot xarakterli
olmusdur. Alveri ganunsuz edildiyi ticiin 4,3 milyon qutuya yaxin sigaret, 493 min odad spirth
icki, 87,3 min litr spirt, kiilgs vo zinot ogyalar soklinds 50 kilogramdan artiq quzil, 27,3 ton
glimiis, 340 ton alvan metal, 1,8 milyon ABS dollar1, 5625 adod madoni sarvat, 1 tondan gox
baliq kiirtisii, 450 tona yaxm neft mohsullari, homginin xeyli harbi sursat, dorman preparatlan
tutulmusdur. Giirciistanin vergi vo yigim iizro parlament komissiyasmin sodr miiavini
Cambula Bakuradzenin fikrinco, Giirciistan bazarinda satilan neft mohsullarmin toxminon
60-70% ©olkays geyri-ganuni yollarla daxil olur vo bunun ¢ox hissasi gacagmalgihgla
domiryolu va avtonaqliyyat vasitasi ilo Azorbaycandan daxil olur. Indi istehsalct dévlat vo 6zl
milsssisolor tam sorbasdirlor. Onlar bazarlant vo partnyorlant 6zlori sorbost secirlor vo
amaliyyatlarm naticolorine géro miistoqil cavabdehlik dastyirlar. Gomriik Macallosi, «Gomriik
tariflori haqqmda» (20.06.1995-i l), «Idxal-ixrac ameliyyatlarmm tonzimlenmasi hagqmda»
va «Valyuta tonzimlonmasi haqqmda» ganunlar gabul edilmisdir. 1996-c1 ildo Azorbaycanda
goémriik riisumu idxalin orta hesabla 9,6 faizini, 20001 ildo 3,9 faizini tagkil etmisdir. Bu da
inkisaf etmis Slkelor iiciin xarakter soviyyadir. Indi Azerbaycanda xarici ticarst qaydalart
tamamilo liberallasdiriimisdir. Son illorde Azorbaycanmn igtisadi strukturunda bas vermis
dayisikliklorin xarici ticarot olagesine tosirini xarakterizo edon gostoricilor 3.5-3.7 sayh
cadvallards va alava 6-da verilir. Azarbaycan Respublikasmm Dévlot Statistika Komitasinin
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istifado etdiyl metodikaya asason artim templori ixrac vo idxaln cari giymatlorlo hesablanmus
hacming géro miloyyan edilir. Bu codvaldo miigayiso tiiin iimumi daxili mohsulun da artim
tempi cari giymetloro goro hesablanmis vo verilmisdir. Ixrac vo idxalm artim tempi
Dovlatstatkom torafindon cari giymatlordo hesablanmis zancirvari indekslor metodu asasinda
milayyan edilmisdir. 2001-ci ilds 1995+ illo miigayisado Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi
cari giymatlorde 2,9 dofadon gox artmusdir, o climlodan, ixrac 3,6, idxal 1,7 dofo yiiksolmisdir.
1995-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda timumi daxili mehsulun dérdds birinden goxu,
2001ci ildo 40 faizdon goxu ixrac edilmisdir. Idxaln xiisusi cokisi iso az da olsa asag
diismiisdiir. Birlosmis Orab Omirliklorinin Planlagdirma Nazirliyinin molumatma gérs har il
homin &lkadon 111 milyon dollarlq, osason istehlak mallart Azarbaycana idxal edilir. Ozii do
bu gostarici sabit olaraq artir. 2000-ci ldo Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin yalniz 15
faizi dovlet milessisalori torafindon hoyata kegirimisdir. Olkenin xarici ticarst dévriyyasinin
mal gruplan iizrs strukturunun otrafh tohlili gostarir ki, 2001-ci ilds 6lko ixracmmn 92 faizini
xam neft vo neft emah mohsullar tagkil edir. «Mineral yanacaq, neft vo neft emah mohsullarp
mal grupunun ixracinda asas yeri xam neft tutur. Miisbot xarici ticarat saldosu da mohz
«Mineral yanacaq, neft vo neft emah mohsullarpy grupunun hesabma yaranmusdir. Digar mal
qruplart iizro Xarici ticarat dvriyyasinin defisiti $54,2 min. ABS dollart meblagi gedardir. Ozii
do bu mal qruplar iizra defisit ildon ilo shamiyyatli daracado artaraq, 1995-ci ilo nisbaton 2001-
cl ildo 2,7 dafs ¢ox olmusdur. Qeyri-neft mohsul gruplan iizrs ixracin hacmi 1995-i ildoki
265,3 min. ABS dollarmdan 2001-ci ildo 196 min. dollara gadar azalmusdir (cadval 3.6). 2001-c1
ilds ixracda ikinci yeri (56,8 min. ABS dollar) «9rzaq mehsullar» mal grupu tutur ki, onun
da 50 faizini bitki mensali yag mohsullari, 43 faizini alkoqgollu va alkoqolsuz ickilor tagkil edir.
Ancaq bu mehsul qrupunun iimumi ixracda xiisusi cokisi comi 3,3 faizdir. Ixrac
mohsullarindan {igiincii yerds (timumi ixracm 2,3 faizi) «Yiingiil sonaye mohsullar» (42,5
min. ABS dollari, asason pambiq mahhct), dérdiincii yerds «Kimya sonayesi mohsullar (2,1
faiz, 36,2 min. ABS dollar, asason polietilen v digar {izvi kimya birlasmolori) durur. Ixracn
mal gruplar {izro tohlilindo asas magsadim globallasma soraitinde diinya iqtisadi sistemino
inteqrasiya imkanlarim askar etmokdir. Bundan da asili olarag, igtisadi struktur vo investisiya
konsepsiyalarmda prioritet saholor miioyyon edilmolidir. Osason bitki monsoli arzaq
mohsullar, alkogollu igkilar, tiitiin mohsullar, kimya mohsullar, pambiq mahlci, nogliyyat
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vasitalori, plastik momulatlar ixrac olunmusdur. Onlarn xiisusi ¢okisi timumi ixracin 8,5 faizi
qoder olmusdur. 2001-ci ildo idxaln 83 faizini geyri-neft mehsullart toskil etmisdir ( 3.6). Idxaln
hacming gors, birincl yeri «masin, avadanhq vo mexanizmlon» mal qrupu (iimumi idxahn 31
faizi, 354 min. dollar), ikinci yeri «mineral mohsullany (17 faiz, 248 min. dollar, asason xam neft
va neft mohsullar), igiincii yeri «arzaq va heyvandarliq mohsullarp (16 faiz, 234 min. dollar),
dordiincii yeri «metal vo metal momulatlary (9 faiz, 123 min. dollar) tutmusdur. 2000-ci ildo
1995ci illo miiqayisads kagiz vo kagiz momulatlarmm idxah 1,2 dofs, kimya sonaye
mohsullarmin idxal 1.4, plastik momulatlarin, tikinti materiallarmm, metallarm, naglyyat
vasitalorinin idxalt 24 dofs artmugdir. 20011 ilds 6lkaya doyari 44 min. dollardan ¢ox yiingiil
sonaye mohsullan, 234 min. dollarhq orzaq mochsullari, 354 min. dollarhq masin vo
avadanhglar, 200 min. dollarhq nagliyyat vasitolori, 21 min. dollarhq tikinti materiallari, 70
mn. dollarhq kimya sonaye mohsullan gotirilmisdir.

Onun da yalmz yansimi daxili ticarat toskil etmisdir. Bu da 6lko lizro daxili ticarotin
hacminin ¢ox az vo Olkonin xarici ticarstdon tohliikali soviyyads asili olmasim siibut edir.
Moasalon, 2001i ildo daxili ticarstin 37 faizi idxaln hesabma 6donilmisdir. Ancaq burada
miisbot meyllor bas verir, yani daxili ticaratds yerli istehsalin xiisusi ¢akisi artir. Belo ki, ogor
1995 ilds daxili ticaratin 55 faizini yerli istehsal tomin etmisdirss, 2001ci ilds bu gostarici 63
faiz olmusdur. Umumi ticarat dovriyyasinde daxili ticarst dévriyyasinin xiisusi ¢akisi 1995
ildoki 53,4 faizden 2001-ci ilds 51 faizo qeder azalnusdir. Idxaln ziiniin daxili ticaratdo xiisusi
¢okisi yiiksok olaraq galir ki, bu da mulli istehsalin daxili tolobata zaif' uygunlasdinimasim
xarakterizo edir.

Azarbaycanin alverish gografi movqeyi, yeralti-yeriistii sorvatlori, iqtisadi potensiyah,
pesokar miitoxassislorinin varligl imkan verir ki, Azorbaycan sonaye vo kond tosorriifati
istehsalinda darin struktur doyisikliyi etmokls, diinya iqtisadi sistemine qisa zaman kastyindo
inteqrasiya eda bilsin. 2000-ci ilds xarici 6lkalordon Azarbaycana 950 min tona gadar arzaq
mohsullari, 398 min ton sement, 66 min ton neft vo neft mshsullari, 25,5 min ton kaustik soda,
33 min ton azot kiibrasi, 126 min adad avtomobil iigiin sinlor, 8,5 min ton yuyucu maddaler,
124.3 min ton metal prokati, 12,4 min adod maisot soyuduculan, 25,1 min adod elektrik
transformatorlar, 134.4 min adad televizorlar, 9 mino yaxin miixtalif toyinath avtomobillar,
72,2 min adad oturacaq mebellori va s. idxal edilmisdir. Bu siyahi davam etdirmak olardi.
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Lakin bu mohsul adlarm agiglamaqda mogsadimiz onu géstarmokdir ki, onlarm hamuisi
Azorbaycanda istehsal oluna bilor. Azorbaycanin ixracmm strukturunda xammal vo
yarmmfabrikatlar asas yer tutur. Belo ki, 2001 ilde 9,1 min. tondan gox xam neft (iimumi
hasilatin 61 faizi), 43 min ton soker cugunduru, 14,2 min tona godar tiitiin, 93 min ton
altiminium oksidi, 20,3 min ton polietilen, 20 min ton pambiq mahhci, 32 min tona godar gara
va alvan metallar vo onlarm qintilart 6lkadan ixrac edilmisdir. Bizim hesablamalarimiza goro
2001-ci 1ldo biitiinliikds ixracin 77,8 faizi xammal va yarimfabrikatlarm, o climlodon 77,5 faizi
xam neftin payma diisiir. Bu styahidan aydin goriiniir ki, yiiz minlorls issizi olan, shalisinin an
az1 yandan ¢oxu kasibliq haddinds yasayan 6lkads ixrac olunan xammallarm hazir mohsula
godor yenidon emalnin tomin edilmasi no qodor ohamiyyatli problemdir. Hal-hazirda
Azorbaycan diinya iqtisadi inteqrasiya sisteminds, asason, xam neftlo tomsil olunmusdur.
Lakin bitki mansali yag mehsullarinm, alkogollu vo alkogolsuz ickilorin ixraci tadricon artir.
Iki neft kemerinin méveud olmasi vo Baki-Thilisi-Ceyhan neft komeorinin yaxin golocokdo
tikilib istifadays verilmasi Azarbaycanin beynalxalq iqtisadi alagalorindo xam neftin 6z aparici
movqeyini saxlayacagina asas verir. Lakin Azorbaycan Oziiniin giicli gara vo olvan
metallurgiyasmi, neft-qaz avadanhglarnm istehsahni, maisot maginlarm va kand tosarriifati
masingayirmasini, miilayim iglim soraitinds yetison bir sira kand tosarriifati (pambiq, barama,
{izlim, tiitlin, ¢ay, meyva-tarovaz) mahsullarmm dorin ragabet gabiliyyath mohsullarm emalm
taskil etmoklo, Azorbaycan milli maraglar baximindan beynalxalq igtisadi amokdash@ qura
bilor. Masalon, inkisaf etmis Olkalorlo kooperasiya asasnda vo yerli xammal bazasmda
Azorbaycanda pambig-parga istehsali genis inkisaf edo bilor. Azorbaycanda toxuculuq
sanayesi ti¢lin etibarh xammal bazasi yaratmagq olar. Azarbaycan inkisaf etmis 6lkalors parca
ixrac etmoaklo 6ziiniin giiclii tikis sonayesinin yenidon qurulmasina vo inkisafina nail ola bilor.
Inkisaf etmis 6lkalorlo kooperasiya osasinda kend tasarriifatt mohsullarnmn dorin emal {iciin
onlarn investisiya imkanlarmdan istifado oluna bilor. Diinya tocriibasi gostorir ki, mill
iqtisadiyyatin rogabet iistiinlityliniin yaradilmasi vo saxlamilmasi ti¢lin alverish toskilati-
hiiquqi, iqtisadi va toskilati-idaroetmo soraitinin yaradiimasina istigamatlonmis dovlat siyasoti
zaruridir. Lakin bu siyasot formalasdirilarken onun icra mexanizminds nozars ahmmahdir ki,
bazarda ragabet miibarizasindo biitiinlitkdo déviatlor yox, konkret miiassisolor va firmalar {iz-
1izo golirlor. Onlann inkisaf strategiyasi, iqtisadi idarsetmonin vo marketingin tagkili metodlarn
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dovlet siyasatinin bazasmda yaradilmah va bu dévlat siyasstinin hayata kegiriimasine xidmot
etmoalidir. Apardigimiz elmi arasdirmalarn yuxarida verilon yekunlar gostorir ki, hal-hazirda
emal miiessisolarinin aksartyysti keyfiyyatine, giymatlorino vo istehsal xarclorine gora xarici
analoglarla miigayiso oluna bilon mohsullar istehsal eds bilmirlor. Ona géra do Azarbaycanin
diinya tosarriifat sistemine qeyri-neft mohsullari ilo somarali daxil olmasi o sartls ola bilar ki,
milli iqtisadiyyatn strukturunun doyisdirilmasi vo ragabet gabiliyystinin  yiiksoldilmasi
sahasinds foal dovlst tonzimlonmeasi totbiq edilsin (hom xarici iqtisadi vo hom do timunu
igtisadi). Bu va ya digar mohsulun istehsalinda miisssisalor grupunun resurslan vahid mogsod
{iciin d6vlet tarafindon koordinasiyasida comlesdirimoli va istiqametlondiriimelidir. Umumi
igtisadi va struktur doyisikliklori siyasati belo bir konsepsiya asasinda formalasdirilsa, struktur
dayisikliklori stiratlo aparila bilor. Yeni mohsul istehsalni tagkil etmok vo ya méveud istehsal
gliclorini artirmagq {igiin prioritet sonaye sahalorinin mohsullan {izro idxalin hesabma daxili
tolobatin tomin olunmast soviyyasi har il hokumeot tarofindon miioyyon edilmalmasi diizgiin
olard1. Xarici ticarat alagasi elo tonzimlanmalidir ki, istar xarici va istarss do daxili investor bilsin
ki, 6lko daxilindo bu va ya digar mohsula ehtiyac var vo o ehtiyaci tomin etmok ii¢lin yeni
istehsal giicli yaratmaq lazimdir. Daxilds ragabeti tomin etmok {igiin rogabot gabiliyyath
mohsullarm idxah tonzimlonmolidir. Daxili ragabeti giiclondirmok {iciin ¢ox miiossisolor
todricon horokoto gotirilmolidi. Bu da imkan veror ki, istehsaln somoraliliyinin
yiiksaldilmasindo vo toraqginin oldo edilmasindo ragabetin qiivvasindon 6lkonin  xeyrino
istifada edilsin. Osason xam neft ixracatcist olan Azorbaycanmin miiasir igtisadi durumunu
tokmillosdirmok 1iclin  6lkonin  xarici ticarstinin  tonzimlonmasi  sistemindo bozi  zoruri
doyisikliklor edilmalidir. Bu sahads yeni aksentlorin qoyulmasi ondan irahi golir ki, aciq mulh
igtisadiyyat sisteminds xarici ticaratin indiki tonzimlomo vasitolori iqtisadiyyatda qisa dovr
arzindo struktur doyisikliyi etmayi longidirlor. Yaranmis soraitdo mogsadouygun olardi ki,
idxalm vo ixracin Azorbaycanda istifado olunan dévlet miidafissi vo stimullagdirimast
sistemind yenidon baxilsm. Modernlosdirilmis bu sistemds idxah avazetmos siyasotinin asas yer
tutmasi zoruridir. Bununla yanagi 6lkanin ixrac potensialinin inkisafina tokan verilmali vo
yiiksok daracads emal olunmus hesab edilon hazir mohsullarin hesabina ixracin strukturunda
miitoraqq iraliloyislor tomin edilmalidir [113]. Bu masalo barasinds inkisaf etmis 6lkalorin vo
postsosialist respublikalarmm kecdiyi yolu digqete ¢atdirmagq isterdim. Inkisaf etmis Slkolordo
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iki diinya miiharibasi arasindaki dovrds xarici ticarstds himayadarhq (proteksionizm) vo
avtarkizm (qapah iqtisadiyyat) styasoti aparilmisdi. Ancaq ikinci diinya miiharibasindon sonra
xarici ticarotin liberallasdirmast dénmez xarakter aldi. XX asrin 50~ illorindo gdmriik
risumu bu 6lkalords 3040 faiz, 70-ci illordo 7-10 faiz toskil edirdi. Ancaq 1997« ildo bu
Olkalordo orta gostorici 4 faiz olmusdur. Dvvallor deyildiyi kimi, Azarbaycanda iqtisadi
islahatlarm baslangicinda, yoni 1994-cii ildon xarici ticarat tam sorbestlosdirildi. Azorbaycanda
gomrilkk risumunun idxala nisboti miiallifin hesabladig1 asagidaki roqemlor xarakterizo
olunur:

Yuxaridaki informasiyadan goriiniir ki, 30 ildon gox proteksionist siyasoti aparan
indiki inkisaf etmis 6lkalor alli ilo qodor xarici ticaratds yiiksok (1950-1997-ci illor) gdmriik
riisumlan totbiq etmis vo ancaq son 5 ildo gdmriik riisumunun soviyyssi 4 faiz olmusdur.
Ancaq Azarbaycan Respublikasinda qisa miiddotdo (1991-1994cii illardo) xarici ticarstdo
lisenziyalasdirma vo strateji mohsullarm ixracma kvotalarn qurulmasi totbiq edildi. Hal-
hazirda proteksionist siyasoti hayata kecirilmir. Gomriik riisumlan qisa zaman kastyindo
inkisaf etmis 6lkalorin soviyyasing ¢atdi. 19961 ildos 10 faizo yaxin olan idxal riisumu 2001-ci
ildo 4 faizo qoder asag diisdii. Belaliklo, avropalilar 50 il arzinds aldo etdiklori soviyyays biz 4
ilds «catdig»].

Inkisaf etmis olkolorin xarici ticarstinin bu soviyyade liberallasdiriimasi, birinci
novbada, onlarmn 6z aralarnda apardiglart mal miibadilosi hesabma olde edilmisdir. Inkisaf
edon Olkaloro vo kegid iqtisadiyyath Glkeloro garsi onlar az liberal rejimi vo antidemping
prosedurasim totbiq edirlor. Hal-hazirda an ¢ox antidemping tadbirlori ABS-da, Avropa
Ittifaqmda vo Kanadada hoyata kegirilir. ABS 1993-1996-c1 illorda 35 &lkoya qarst 61 dofo
iqtisadi sanksiya totbiq etmisdir. Son illor ABS hoékumsti 6z 6lkasinin ixracatgilarn ilo
miinasibotdo giizastli vergi vo gdmrik riisumlan siyaseti hayata kecirir. Umudiinya Ticarst
Taskilatmin vo Avropa Birliyinin etirazina baxmayaraq, ABS hékumoti bu siyasoti davam
etdirir. Avropa Birliyi do 6z névbasindo ABS-dan idxal olunan mallara (zinyst osyalarina,
toxuculug, masmgayirma va ot mehsullarma) 5 faizlik olava riisum totbiq edir [10, 03.03.04].
Liberallasdirma siyasati apariimasma baxmayaraq, inkisaf etmis Olkalor 6z istehsalcilarim
(ixracatcilarma) ixracmn subsidiyalasdirimasi va ixrac kreditlorinin tominati vasitasi ilo miidafio
edirlor. Burada da prioritetlor miioyyan edilir. Masolon, subsidiyalar asason kond tosarriifati vo



92

struktur cahotdan bohran kegiran sahalors totbiq edilir (Gamigayirma v kémiir istehsal). On
yiiksok texnoloji istehsallara yiiksok rogabet gabiliyystine vo rentabellik soviyyasino ¢atana
qodar maliyys yardmm gosterilir (Qarbi Avropada aerobus istehsalr). Inkisaf edon Slkalordo
dovlat tonzimlomo mexanizminin asagidaki vasitolorindon istifads etmok ganunvericilikdo indi
donazards tutulur:

- idxal gbmriik tarifi vo idxal mallarma daxili vergilor;

- mallarm 6lkadon konara apariimasmimn vo gotirilmasinin tonzimlonmasinin geyri-

tarif metodlan (kvotalar, lisenziyalar);

- ticaratdo texniki baryerlor (texniki standartlar, sanitar, ekoloji vo digar taloblor);

- 1xracm miidafiasi tadbirlort;

- idxalxrac emoaliyyatlarinda milli valyutanin vahid kursunun totbiqi;

- Olkado xarici kapitahn faaliyyot rejimi;

- gomriik vo valyuta nazarati.

Homin 6lkalor bu vasitolordon iqtisadi inkisafin miixtolif morholalorindo miixtolif
hocmdo istifads edirlor. Inkisaf etmis Slkolords hazir mehsullarm idxali 0 zaman sorbest hoyata
kecirilir ki, homin mohsullarn 6lkads istehsah diinya soviyyssindo ragabot gabiliyyatlidir.
Moasalon, Yaponiyada maisat elektrik malan va ya avtomobillor. 9gar bu vo ya diger istehsalin
inkisafi milli iqtisadiyyat {igiin boyiik shomiyyat kasb etmirss, o mohsullarin idxah da sorbast
aparilir. Masolon, ABS-da videomagnitofonlar istehsal.

Iqtisadi odobiyyatda gostorildiyi kimi bu  dissertasiya isindo  Azorbaycan
igtisadiyyatinm agighiq soviyyasi 2 gostarici: idxal mallarma tarif doracasi vo daxili bazarda
homin mallarm xiisusi ¢okisi gstaricilori osasinda miioyyan edilmisdir. Umumiyyatlo nisbi
anlayis kimi iqtisadiyyatin agighg soviyyast miixtolif 6lkolorde miixtolifdir, hotta eyni 6lkado
miixtolif dovrlordo miixtolif doracads igtisadiyyatin agighg siyasotini dévlot hoyata kegirir.
Oksar 6lkalords xarici iqtisadi alagelords proteksionist va igtisadiyyatin liberallasmasi siyasoti
odlagali (paralel) vo birgs hoyata kegirilir. Masolon, XX asrin 90-ci illorin avvallorinds inkisaf
etmis 6lkalors gotirilon mallarn 18 faizine, xiisusi ilo arzaq mallarna, toxuculuq mehsullarna
vo nagliyyat vasitolorino qeyri-tarif (idxala kvota, antidemping ganunvericiliyi, texniki
standartlar, sanitar normalar, idxal mallarmm giymotlondirilmesi gaydalan vo s.)
mohdudiyyatlori totbiq edilmisdir [110, s. 707-708]. Azorbaycanda hal-hazirda kvotalar,
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lisenziyalar vo ixracn miidafiosi vasitolorindon istifade olunmur. 2001-ci ildon xiisusi
geydiyyatdan kegmodon miixtolif miilkiyyst formasma moxsus olan ylizlorlo miisssiso vo
toskilat xarici ticaroti hoyata kegirir. Iqtisadi durumun indiki veziyystindo Azarbaycan
dovletinin xarici iqtisadi siyasotindo milli istehsalin qorunmasi prioritet toskil etmolidir.
Moasalonin belo gqoyulusu ondan irali golir ki, 6lkonin igtisadi strukturunu vo somarali tasorriifat
kompleksini formalasdiran saholorin  vo miiessisalorin - saxlanilmast vo ya  yenilorinin
yaradilmasi zoruridir. Bu da 6z névbasinds igtisadiyyatn strukturunun tokmillosdiriimasine,
inkisafin perspektiv istigametlorinds resurslarin comlosdiriimasing, milli mohsullar ti¢lin yeni
bazarlarm agilmasimna sorait yaradar vo kémok edar.

Liberal iqtisadi siyasot aparan Olkalordo (ABS) dovlet asason gémrriik tariflori vo ya
igtisadi strukturlarn inkisaf proqramlar (Almaniya) vasitasi ilo bazara tosir gostarirlar. Digor
olkolordo (Yaponiya, Fransa, Italiya) tosorriifat subyektlorino foal tesir vasitolori hoyata
kegirilir. Magsad istehsalgilart miidafio etmokls, onlart diinya igtisadiyyatnm tolobloring
uygunlasdirmag, hamin istehsalcilarin diinya bazarmm miiasir taloblorine cavab vera bilmasini
tomin etmokdir. Bunun ti¢lin hamin 6lkalordo dévlet miixtalif vasitolordon kompleks soklindo
istifado edir. Onlara daxildir:

- igtisadiyyatin miioyyon sektoruna investisiyanimn stimullasdiriimast;

- gbmriik tarif deracalorinin artirlmasi va ya azaldilmast;

- homin sektorlarm mohsullarmin xarici satis bazarlarma cxismin togkili, ixrac

amoliyyatlarmim kreditlosdirilmasi vo sigortalanmas;

- iqtisadi diplomatiya.

Masalan, Sengen zonasi 6lkalorinds Azorbaycandan findiq mohsullarna idxal vergisi
totbiq olunur [46, 2003, Ne 5, s. 13]. Bununla yanasi, hatta liberal igtisadi styasot 6lkolarindo
ixrac magsadlari {igiin boyiik hacmds maliyys resurslar sorf edilir. Masolon, ABS ixraca
yardim va onun inkisafi ti¢tin har 1 20 milyard dollara yaxin (ondan 3 milyard dollar federal
biidcadon) pul xorclonir. Biides vasaitlorinin oksor hissasi (40 faizo godari) birbasa ixraca
dotasiya yardm kimi ayrihr [129, soh.269]. Belo siyasotdon, hamginin inkisaf edon 6lkalor do
istifada edirlor. Masalon, dovletin moqgsadyonlii tadbirlori naticasinde Malayziya xammal idxal
edon 6lkadon hazir mohsullar, o ciimlodon masin texnikasi ixrac edon boyiik diinya 6lkasine
cevrildi. Olkanin {imumi ixrac1 1960-c1 ildeki 1 milyard dollardan kegan asrin 90-c1 illorinin
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ikinci yansmda 60 milyard dollara goedar artmusdir, ixracda emal sonayesi mohsullarmm pay1
10 dofs artaraq 78 faizo ¢atmusdir. Belo kursun mogsadi beynalxalq amok bolgiisiindo daha
sarfoll mévge tutmaq, 6lks iqtisadiyyatmm texnoloji soviyyasini va shalisinin hayat saviyyasini
yiiksoltmokdan ibaratdir. Yaponiya vo Avropa olkalori idxalgilardan lisenziya almag tolob
edilor. Eyni zamanda lisenziya verlisimm do mohdudlasdinrlar.  Yaponiya
avtomobilqayiranlart  6zlorinin  istehsal  etdiklori avtomobillorin - ABS-a  ixracmna
mohdudiyyatlorin totbiq olunmasi barads Yaponiya dovletine koniillii razihq vermislor [46,
2002, Ne 3, s.45]. Beloliklo, idxal da somerali sokildo mohdudlasdira bilirlor. Vaxti ilo Boyiik
Britaniya bu mexanizmin vasitasi ilo das komiir idxahna gadaga qoymusdur. Aragsdirmalar
gostorir ki, inkisaf etmis 6lkalords xarici ticaratin tonzimlonmasinin bazar mexanizmi todricon
formalasdiriinmisdir.

Morkazi vo Sorgi Avropada yerloson kecmis postsosialist 6lkalori Qorbi Avropaya
inteqrasiya etmoyo basladigdan sonra ixracmn strukturu pislosmoys basladi. 9sason kand
tosarriifati mohsullari, istehlak mallan, xammal, gara metallar, kimya mohsullar1 ixrac
edirdilor. Ancaq Polsa va Cexiyada ixracda masm va avadanhglarm paymm 25%6-0 catmasma
nail ola bildiler. Avropa Ittifaqr 6lkolori Markozi vo Sorgi Avropa 6lkalerinden onlarm
mohsullan ilo rogabet apara bilon mohsullarin mohdudlasdirimas ti¢tin dofalorlo tadbirlor
hayata kecirmisdir. Region 6lkalorinds igtisadi islahatlarn 1lk illorinds ixtisaslagdiriimis dévlot
firmalar ilo yanagi, digor miilkiyyat formalarma maxsus olan miisssisalora do icazs verildi ki,
xarici ticaratlo mosgul olsunlar. Neticads, xarici iqtisadi slagelorin istirakcilarmin sayr xeyh
artdi. Bu 6lkolords ilk dévrlords hiiquqi soxslors 6ziiniin xarici valyuta vesaiti olmasina icazo
verilmirdi. Polsada vo Macaristanda bu gayda indi do 6z qlivvasinds galir. Ancaq Cexiya vo
Slovakiyada 6z miisssisalorine milli kommersiya banklarmda valyuta hesabi agmaga icazo
verilmisdir. 2002-ci ildo Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasinin 59 faizi, o ciimladon ixracin
53 faizi, idxaln 70 faizi 6zol bdlmonin payma diismiisdiir. Homin 6lkalordo idxalgilarn milk
valyuta ilo xarici valyuta almasi imkanma miioyyan mohdudiyyatlor, xiisusi 1lo iqgtisadi
islahatlarmm ilk illorinde, goyulmusdur. O zaman valyuta miioyyon olunmus kursda konkret
kontrakt {igiin satihrdi. XX asrin 901 illorin axirlarma Cexiya, Macaristan vo Sloveniya mal
va xidmetlor ti¢lin cari hesablar {izro 6z valyutalarmin nisbi donerliyini tomin edo bilmislor.
Bununla yanas1i halo indi do kapital ixracma mohdudiyyatlor qlivwvadadir. Markazi-Sorqi
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Avropa 0lkalorinds xaricdo daginmaz amlakin satin alnmast ilo bagh amaliyyatlarm, habelo
xaricdo birbasa vo portfel (qiymoth kagizlara yonaldilon) investisiyalarmm sort tonzimlonmasi
saxlanilir. 1994cii ildon Tiirkiys hokumati idxala nozarsti tomin edan tadbirlori hoyata kegirir.
Bozi Olkalordon idxala nozarot edir, yerli istehsalgllara ziyan doyon hallarda idxah
mohdudlasdirr. 1994cii ildon Rusiya Federasiyasmim Moarkazi Banki ixracat¢l miiossisolor
tizarindo nazarati hayata kegirir. Xarici 6lkalords valyuta hesabi agmaq icazassi olan ixracatci
miiossisolor «Ixrac amoliyyatmm pasportuwnu Morkazi Bankin orazi organlarnda 14 giin
miiddating rasmlosdirmelidirlor. Ixracatcilarm xaricdos valyuta saxlamasmin qarsisini almaq vo
valyutanin vaxtmda Rusiya banklarina daxil olmasimi tomin etmok moqsadilo Rusiya Morkazi
Banki vo Dovlet Gémritk Komitasi xiisusi tolimat hazirlayib tosdiq etmiglor. Tolimatda
gomriik va bank nazaratinin ciddi suratda alagelondiriimasi nazorde tutulmusdur.

Azarbaycan igtisadiyyatmin beynolxalq ragabst gabiliyyath olmamasma baxmayaragq,
onun Xarici ticarati inkisaf etmis Slkolorda oldugu saviyyads liberallasdiriimusdir. Inkisaf etmis
Slkolor, mosolon, ABS xarici ticaratdon asth deyil. Belo ki, ticarat dévriyyasinin UDM-o nisbeti
23%1, ixracin payl 189 10 faiz tagkil edir [29]. Bu o demokdir ki, bu 6lkenin iqtisadi mkisafi
ticlin asason onun daxili bazan halledici rol oynayir. 2001 ildo Azarbaycanda xarici ticarat
d6vriyyasinin UDM nisbeti 80 faiz vo ixracn nisboti 42% taskil etmisdir ki, bu da 6lkenin
xarici 6lkalorden cox asili olduguna dalalet edir. Iqtisadi inkisaf daxili ticaratin soviyyosinden,
daxili ticarat iso alicilhiq gabiliyyath tolabi olan bazardan asihdir. Bu giin Azorbaycan
istehsalgillart ligiin daxili bazar tominath vo goliri bazar deyll. Bu iso Azorbaycan
vatondaslarmin aliciiq gabiliyystinin asagr olmast ilo alagadardir. Bu miigayisoli arasdirma
gostorir ki, Azarbaycan xarici ticaratdon gox-¢ox asthdir. Diinya tocriibasi gostorir ki, gomriik
styasati Olko iqtisadiyyatmin inkisaf soviyyasindan vo daxili istehsalgilarm beynalxalq rogabot
gabiliyyatindon asih olaraq miixtolif vasitolorlo hoyata kecirilir. Azorbaycanda idxal-ixrac
amoliyyatlarmimn tonzimlonmasinds asas vasito kimi idxal riisumlanndan, tariflorindan,
gomrik rosmlosdirlmasindon vo gémriik nozarstindon istifado olunur. Xarici ticarstin
lisenziyalasdiriimasindan, kvotalasdiriimasindan vo valyutalarm dévleto macburi satisindan,
qgeyri-tarif vo digar inzibati tanzimloms vasitolorindan istifads olunmur. 9Ovvallor deyildiyi kim,
1997-ci ildon Azarbaycanda ixrac riisumu totbiq edilmir, idxal riilsum daracolorinin yuxar
haddi sabit saxlanilmaqdadir. RF, Qazaxistan, Ukrayna vo Giirciistanla garsihgh olaraq
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mallara gémriik riisumlan totbiq edilmir, yoni azad ticarst siyasati hoyata kecirilir. Hal-hazirda
Azorbaycana idxal olunan mallarn 60 faizi normativ-hiiquqi aktlara osason olavo doyar
vergisindon azad olunur. Bu deyilonlordon aydin olur ki, Azorbaycanda sarbast ticarat siyasoti
hayata kegirilir, gomriik riisumlarmin minimum saviyyasi nazards tutulur, daxili bazara xarici
mallarin daha gox calb edilmesi stimullagdirilir. Lakin, bizim fikrimizcs, 6lko sonayesinin qeyri-
neft vo aqrar sektorlart {iclin olverisli investisiya miihiti yaratmag, homin saholorin
mohsullarma maksimum daxili tolobati tomin etmok ticlin proteksionist siyasoti hoyata
kegirimolidir. Investor avvelcaden amin olmahdir ki, onun istehsal edacayi mohsula, birinci
ndvbada, daxili tolabat kifayat qodardir.

Kecid iqtisadiyyath olkolordo gémrik rejimi, qgeyri-tarif mohdudiy-yatlori, vergi
tonzimlomolori, xracn stimullasdiriimasi (ixracin birbasa subsidi-yalagdinlmasi, kredit vo
sigorta amoliyyatlart zamam dovlet yardinm) kimi tonzimlomo mexanizmlarindon dévlst genis
istifado edir. SSRI dagildiqdan sonra xarici ticarstdo dévlet inhisarmdan imtina edilmesi
halledici moment oldu. MDB 6lkalorinds xarici ticaratin tezliklo liberallasdirimast daxih
istehsaln stimullasdiriimasi baximmdan heg do hamiso 6ziinii dogrultmadi, o ciimlodan da,
bizim fikrimizcs, Azarbaycaninda. Halbuki, Cinda, Vyetnamda planl igtisadiyyatin igtisadi
mexanizmlari v inkisaf edon bazar mexanizmlori uzun miiddet faaliyyst gostormisdir. Cindo
Xarici ticarot va valyuta mohdudiy-yatlori boyiik ohemiyyato malikdirler [129, c. 612]. Inkisaf
etmis Slkalor vo onlarm birliklori (Avropa Ittifaqr) xarici ticarstin v kapitaln harekatinin libe-
rallagdimlmasinda tokid etsolor do, Ozlori proteksionist siyasotdon imtina etmir-lor. Bu
mosalolorda «ikili standartlardan» istifade edirlor. Masalon, Avropa Ittifagr Azerbaycandan
yiingiil sonaye mallarmm idxahna kvota miioyyan etmisdir [16, s. 34-35]. Diinya tocriibasini
nazoro almagla, xarici ticarot siste-mindo asagidaki todbirlorin milli sonayelosdirmonin
stiratlondiriimasi xatirino Azarbaycanda hoyata kecirilmasi zoruridir:

- idxall avazetmo siyasotinin prioritetliyinin tomin olunmast; bunun {iciin idxah avaz
edon mohsullar istehsal edon vo daxili tolobati 6doyon milli sonaye saholorinin inkisafim
stimullasdirmaq moqgsadi ilo yiiksok tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlori ilo daxili bazarm
qorunmast;

- idxah avaz edan istehsalcilarin calb etdiklori kredit resurslarma tominat verilmasi vo

sigortalanmasi;



97

- 1dxah ovaz edan perspektivli investisiya layiholormin yerine yetirilmosindo dévlotin
payla istiraky,

- 1dxah ovaz edon mohsullarn vergi ilo stimullagdirimas;

- imumi dovlet sobokasi vasitasilo idxah ovaz edon mohsullarn istehsal-cilarma
informasiya, marketing vo konsultasiya xidmatlarinin géstorilmasi;

- Olkaistehsalgilarmin beynalxalq sorgi vo yarmarkalarda istirakia kmoklik ediimasi;

- iqtisadi diplomatiyanin vasitasi ilo milli mohsullarm xarici bazara ¢ixarlmast.

Xarici Olkalorin tocriibasi gostorir ki, igtisadiyyatin modernlosdiriimasi vo ragabaot
gabiliyyatl saholorin vo sektorlarmn yaradilmasi vo inkisafi dov-riinds milli istehsalgilarm
gorunma tadbirlorinin vo miidafissinin giiclondiri-masi zoruridir. Tamamilo aydindir ki,
gorunma v miidafis total xarakter dastya bilmoz, uzunmiiddatli ola bilmoz. Onlarin hoyata
keciriimasi miidafio olunan sahonin «ayaq tisto durmasp» dovrii ilo mohdudlasdiriimalidir.
Iqtisadi cohotdon somorali olmayan istehsallarm miioyyon mehsullarmm idxalla tam vo ya
milayyan hissasinin avaz olunmasina imkan verilmalidir, sorait yaradilma-hdir. Milli istehsalin
miidafio doracasi tadricon asagl salimmahdir.

Zaif tonzimlonan vo nazarst edilon idxal ve ixrac 6lkonin igtisadi tohlitko-sizliyini zorbo
altma qoyur. Indiki morhelods daxili bazarm mal-materiallarla, xiisusilo istehlak mallart ilo
tominatt bazarn tolobatindan, Olkadaxili istehsalgi-larm maraglarmdan, ohalinin ahcihq
gabiliyystindan, raqabet miihitinin yaradiimasmdan, inhisarcihigm logv edilesindon asih olaraq
dovlet torefinden tanzimlenmasi giiclondirilmelidir. Idxal va ixrac kvotalar1 bu amillorden asth
olaraq miloyyon edilmelidir. «ixrac yerli mohsullarm texniki-iqtisadi soviyyssi-nin vo
keyfiyyatinin  yilksoldilmasini tomin etmolidir... Idxal &lkado istehsal vo istehlakin
balanslagdirimasmimn tamin olunmasma kémok etmalidin.

Xarici ticarato tokca valyuta vasaiti gazanmagq menbayi kimi baxilma-mahdir. Dévlotin
iqtisadi tohliikasizliyi baximmdan ona yanasiimalidir. O, daxili bazarda ragabot miihitinin
formalasmasina sorait yarada bilon vasitadir. Eyni zamanda xarici ticarst bu vo ya digor
mohsullara daxili bazarm tolobatmni 6domok tictin milli istehsalin stimullagdiriimasi elementi
kimi ¢ixis etmalidir.
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Notico

Azaorbaycan Respublikasinda movcud olan siyasi vo iqtisadi sabitlik, yeralti
vo yeriistil tabii sarvatlorin zoanginliyi, onun tutdugu cografi — geosiyasi voziyyati,
nisbaton ucuz is¢i qiivvasinin, miikkommal normativ bazanin, olverisli maliyyas -
gomriik vo vergi rejiminin olmasi, xarici investorlart dlkomizin iqtisadiyyatina
sormaya qoymalarina maragini giiclondirir.

Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici sarmayanin calb olunmasi 20 sentyabr 1994
— cii ildo “Osrin miiqavilasi” adlanan ARDNS ilo bir sira xarici 6lkalorin neft
kompaniyalar1 arasinda baglanmis miiqavilolordon sonra baslamis vo bu proses
getdikco genis viisot almisdir. Bu hor seydon ovval Azorbaycanda ugurla hoyata
kecirilon daxili vo xarici siyasotin naticesinde barqgorar olmus, sabitlik xarici
sormayadarlarin respublikamiza maragini getdikco artirmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyata xarici sermayelorin calb
olunmasi1 bir torafdon xarici iqtisadi siyasotin yenidon qurulmasinin va eloco do
Olkads gedon biitov bir iqtisadi sistemin — radikal iqtisadi islahatlarin, struktur

doayisikliklorinin hayata kecirilmasinin baglica istigamatlorini togkil edir.
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Azarbaycanin 6z gapilarii xarici i1s adamlarinin, investorlarin {iziino acmast,
“aciq qgapr” siyasotinin yeridilmosi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
etmosing, beynolxalq alomds niifuzun yiiksalmasino tokan veron miihiim amil
mohz Olkado ardicil vo mogsadoyonlii daxili vo xarici siyasotin  diizgiin
aparilmasidir.

Azaorbaycan sonaye istehsalinda struktur doyisikliklori aparilarkon, bu
maogsadla daxili vo xarici investisiyalar ayrilarkon, prioritet sahalaring iistiin siiratlo
inkisafina, xiisusilo masingayirmanin — neft masinqayirmasi, elektrotexnika,
elektronika, cihazqayirma, dozgahqayirma vo digor saholorin inkisafina biitiin
saviyyalardo xiisusi diggat yetirilmalidir.

Xarici investisiyalt birgo miiassisalorin milli iqtisadiyyatin biitiin sahalarinda
yaradilmasi, faaliyyati vo bu zomin asasinda 6lko iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok
beynolxalq standartlara cavab veron mohsullar istehsalim1 artirmaqla, xarici
bazarlara c¢ixarila bilocok, rogabat qgabiliyyatli mohsullarla respublikanin ixracat
potensialin1 giiclondirmak vacibdir.

Xarici investisiyalarin somarsliliyini artirmagq ii¢iin :

e Xarici investisiyalarda emal sonayesinin, xiisusilo geyri-neft sektorunun
payinin artirilmasi todbirlorinin hayata kecirilmasi;

e Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin colb edilmasini yaxsilagdirmaq
mogsadilo stimullagdiric1  xarakterli hiiquqi-igtisadi  mexanizmlarin
totbiqi;

e Olko sonayesindo osas istehsal fondlarinin yiiksok fiziki vo monovi
kohnalma saviyyasini nazors alaraq investisiya qoyuluslarinin texnoloji
strukturunda miitoraqqi doyisikliklora nail olmaq istiqgamatinds tosirli
todbirlor goriilmolidir. Xarici investisiyalarda yeni texnika vo
texnologiyalar1 6ziindo oks etdiron investisiyalara daha cox istiinliik

verilmoalidir.
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Resume

B marucrepckodt auccepraliid pacCMOTPEHBI  BOIMPOCHl HMHOCTPAHHBIX
uHBecTurmii.  [IpoGnembl  mpuBiIedYeHHS W COLUHMAIbHO-DKOHOMUYECKOU
3¢ (HEKTUBHOCTH MX UCIIOTH30BAHUS.

Huddepenunanys HWHBECTUIMOHHON NPUBIEKATEIBHOCTH MPEIONPEACIseT
HE0OXO0AMMOCTb NpoBeAeHus: qudPepeHInpOBaHHON MOJUTUKHU IO MPUBIICYEHUIO
MHOCTPAHHBIX MPSIMBIX UHBECTOPOB B AzepOaiimkan. [IpuBiieus HHOCTPAHHBIX WU
JOOBIX JPYrMX BHEIIHMX HWHBECTOPOB TOJBKO IyTEM CO3JaHUSl YCIOBUMN
3HAYUTENLHOTO MOBBIIICHUS TOXOAHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB. DTOT MYTh
SBIIIETCS BEPHBIM, MTOCKOJIBKY OH OMUPAETCS HA 3aKOHBI PbIHKA MEXIYHApPOIHBIX
KaIlluTalaoB, CyTh KOTOPOTO COCTOUT B TOM, YTO YBEJIMYEHHE HMHBECTULIMOHHOTO
pHCKa MPUBOANT K YBEIMUEHHUIO JOXOIHOCTH MHBECTUPOBAHUS U HAOOOPOT.

HaccmoTpeHa CBsi3b MHOCTpPaHHBIX MHBECTHIMI C SKOHOMHUYECKUM POCTOM
BBISIBJICHBI ~ OCHOBHBIE  KPUTEPUM  MOBBIMIEHUS  COLMATIbHO-DKOHOMHYECKOU
3 PEKTUBHOCTH UX UCIIOIH30BAHUSI.

HAa OCHOBE aHaiM3a JAMHAMUKH MHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIMI TOCTPOECHBI
TPEHIIbI, a TaK)XE OMpENEeJCHbl UX JIMHEHHBIC YpPaBHEHHs. Ha OCHOBE aHaJM3a
paccMOTpeHa Heo0XoauMOCTh A((HEKTUBHOTO HCIOIB30BAHUS WHOCTPAHHBIX
WHBECTUIIMA B PA3BUTHUU TMPOMBIIUICHHOCTH ¥ B TPETBOPCHUH TOJUTHKU
UMIIOPTO3aMEIIECHUS U SKCIOPTHOU MOJIUTUKH.
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In the master's thesis deals with questions of foreign investment. Problems
attracting and socio-economic benefits of their use.

Differentiation of investment attractiveness determines the need for a
differentiated policy to attract foreign direct investors in Azerbaijan. Attract
foreign or any other outside investors only through a significant increase in terms
of return of investment projects. This path is correct, because it relies on the laws
of international capital market, the essence of which is that an increase in
investment risk increases the return on investment and vice versa.

Hassmotrena link foreign investment to economic growth identified the main
criteria for improving the socio-economic efficiency.

based on the analysis of the dynamics of foreign investment trends are built,
as well as determine their linear equations. based on the analysis considered the
need for effective use of foreign investment in the development of industry and
implementing a policy of import substitution and export policy.



