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Giris

Kredit ehtiyatlarinin daha effektiv sokildo yerlosdirilmasinin tomini prosesindo
risklora nazarst edilmasi magsadi ilo banklar 6z foaliyyatinds xiisusi islonib hazirlanmis
Kredit Siyasotini rohbor tutur. Bankin Kredit Siyasotinin baslica mogsadi pul
vosaitlorinin, minimal risk halinda maksimum golir oldo etmok imkani veron, eyni
zamanda Bankin zoruri likvidlik soviyyesini saxlamaqgla, somarali vo effektiv
yerlosdirilmasindon ibarotdir. Kredit Siyasoti kredit faaliyystinin mogsadlorini va
prioritetlorini, onlarin realizasiyasi liclin vosaitlori vo metodlart miioyyon edir, kredit
omoliyyatlarinin toskili vo nozarati prinsiplorini, qaydasini ohato edir. Bankin Kredit
Siyasatinin miisyyanedici faktoru, borclarin asas mobloginin vo onlara aid faizlorin
O0donilmomaosi risklorinin azaldilmasi sorti ilo, kredit mohsullarinin verilmosinin forma vo
metodlarinin oan genis secimi soraitindo miistorilorin borc vosaitlorine tolobatlarinin
ddanilmasing istigamatlondirmakdan ibaratdir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, Banklar risklora nozarstin prioritetlorinin
miioyyon edilmosine prosesindo kredit portfelinin keyfiyyatini yiiksok soviyyada
saxlanilmas1 diggeti nozordon qacirir. Bu magsadlo bank ehtiyatlarin oan yaxsi sokildo
yerlosdirilmasino nail olmaq mogsadi ilo asagidaki meyarlara riayot etmsolidir:
Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin toloblori - bankin missiya vo korporativ
strategiyas1 (o ciimlodon yiiksok etik standartlarin gozlonilmosi); bankin kredit
madaniyyati - tohliikasizlik vo agilli ehtiyatlilig, yoni, yalmiz ganuni vo risk baximindan
somorali sovdologmolordo istirak.

Bu mogsadlora nail olmaq iiciin Bank kredit portfeli qarsisinda orta vo
uzunmiiddatli  strateji  toloblor  iroli  siirtir. Bu  toloblor  riskin  strateji
istigamoatlondirilmasina vo bank {iciin miinasib olan risk soviyyasino miivafiqdir. Bu
strateji tolablorin miioyyon edilmasi zamani hartorofli analiz aparilir, sonra iso onlarin
golirlilik vo risk saviyyosi nozora alinir. Strateji tolablor vaxtasiri gézden kecirilir vo
zoruri oldugda onlara diizolislor vo olavalor edilir. Kredit verilmasi prosesina calb

olunmus hor bir bank oamokdasinin qarsisinda foaliyyotin Kredit Siyasati ¢or¢ivasindo
3



tomini vazifosi durur. Biitiin kredit arizalori bu ardicilligla gézdon kecirilir: keyfiyyat,
golirlilik, portfel artimi. Bank siyasati todbirlorindan sistemli sokilde tam baxilmasi, onun
somoraliliyi vo ya nogsanh toraflorinin genis, hartorafli tohlil edilib 6yronilmasi miihiim
ohomiyyot kasb edir vo aktualdir.

Problemin oOyronilmo voziyyoti. Banklarda kredit siyasotinin iqtisad elmi
toraofindon bu vo ya digor soviyyado arasdirilmisdir. Azorbaycan banklarinda  kredit
siyasatinin togokkiilii xiisusiyyatlori, foaliyyot mexanizmlori vo inkisaf istiqgamatlori ilo
bagli problemlor Z.Mommadov, Bosirov R.A. E.Sadiqov vo basqalarinin asorlorinda
ohomiyyoatli daracads tadqiq edilmisdir. Qeyd olunmus problemls bagl respublikamizda
aparilan todqgiqatlart yiiksok qiymotlondirmoklo yanasi qeyd etmok lazimdir ki, son
illordo Bank Nozaroti iizro Bazel Komitasinin tovsiyaloring vo beynalxalq tocriiboni
nozors alaraq hazirlanmis bankdaxili qaydalar vo standartlara uygun kredit resurslarinin
somarali va effektiv yerlogdirilmasi kimi masalalor ciddi arasdirmalar talob edir. Bununla
yanasi, todqigat isindo banklarda kredit siyasotinin tokmillosdirilmasi probleminin
todqiginin miioyyan edilmasina cohd edilmisdir.

Tadqgigatin maqgsad va vazifalori. Todgigatin mogsadi inkisaf etmis Olkolorin
tocriibasi osasinda miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitindo banklarda kredit siyasoti
todbirlarinin hazirlanmasi vo ondan somorali istifadonintohlilinin hoyata kecirmakdir.

Tadqgigatin nozari vo metodoloji asastm Azorbaycan Respublikasinin vo
diinyanin aparici iqtisad¢t alimlorinin bu sahads apardiglart elmi vo praktiki todqiqatlar,
inkisaf etmis Olkolordo miiasir iqtisadi sistem qurmaq sahasindo oldo edilmis
nailiyyatlordon, o ciimlodon bank sisteminin milli iqtisadiyyatin inkisafina dair elmi-
nazoari konsepsiyalar, dovlotin miivafiq qanunvericilik aktlari, qorarlar, habelo normativ
sonadlor toskil edir.

Tadgigatin informasiya bazasim sosial-igtisadi inkisafin osas istiqgamatlori,
timumi iqtisadi vo makroiqtisadi gostaricilor, Azarbaycan Respublikast Markozi Bankin
va kredit togkilatlarinin hesabatlari, dovrii matbuat vo digor monbalar toskil edir.

Todqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi bank resurslarinda

optimal istifadonin miioyyonlosdirilmasindon, bank resurslarindan vasaitlorindon



somarali  istifado  problemlorinin  hoalli  istigamoatlorinin  elmi  cohatdon
osaslandirilmasindan, bu istigamatds konkret tokliflorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Todgigatin  obyektini  Azorbaycan  Respublikasinda  miiasir  bazar
miinasibatlorinin inkisafina bank sisteminin, 6zslliklo bank resurslarinin iqtisadiyyata
tosirinin somaraliliyinin tohlili vo giymatlondirilmasinin arasdirilmasidir.

Tadgigatin predmeti. «Bank resurslar1 vo onun formalasdirilmasi problemlori
toskil edir.

Tadgigatin praktik shamiyyoati. Todgiqat isinin noticolori vo dissertasiyanin
timumilogdirilmis miiddealar1 “Pul, Banklar”, “Bank isi” fonnlorinin tadrisi prosesinda
istifads oluna bilar.

Tadqgigatin elmi-nazari shamiyyati. Todqigat isindo iroli siiriilon vozifoler,
istifado olunan uisullar, tokliflor tadgiqatin elmi-nozari shamiyyatini tacassiim etdirir.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, 3 fosil, notico vo istifado
olunmus odabiyyat siyahisindan ibarotdir. Todgiqat isi 120 sohifo hocmindadir. Isdo
cadval verilmisdir. Odobiyyat siyahis1 addan ibaratdir.



Fasil I. Banklarin kredit siyasatinin nazori asaslari

1.1. Kommersiya banklarmin kredit siyasatinin mahiyyati

Kredit siyasati dedikdo kredit riskinin miioyyan olunmasi, 6l¢iilmasi, izlonilmasi
va idars edilmasi iizro istiqgamatlondirilmis siyasatin yaradilmasi va totbiq edilmasi basa
diistiliir. Diizgiin kredit siyasati foaliyyatin vo mohsuldarligin artmasina zomin yaradir ki,
bu da banklarda aktiv keyfiyyatli kredit portfelinin yaradilmasina tasir edir.

Kredit siyasoti asagidakilart shato edir:

e Miistori seqmenti v kredit toloblorina uygun olaraq kredit qiymatlondirma
modellarinin qurulmasi.

e Kredit risklorinin tominatli vo somorali sokildo monfootli istifadosinin
tomin edilmasi.

e Noticalars gora kreditlarin izlonilmasi.

o Iqtisadi vo siyasi konyukturanin izlonilmosi ilo doyisikliklor nozoro
alinaraq yeni razsilasma vo diizalislorin edilmasi.

Banklarda kredit siyasoti vo strategiyalari, bank rohbarliyinin nazords tutdugu
biidco, hodof vo strategiyalara uygun olaraq hazirlanilir. Qlobal iqtisadi inkisafin 6lka
iqtisadiyyat1 vo digor sektorlar iizorindoki tosiri doyorlondirilir vo nozords tutlmus
siyasatloro uygunluguna miitloq diqgot yetirilir. Movcud siyasatin totbiqi ilo kredit
portfelinin hacmi, comlonmasi, kifayatliliyi tasbit edilir vo lazimi tonzimlomalor hoyata
kecirilir.

Kredit siyasoti standartlasdirilmis kredit iizro faiz doracalirinin toyin edilmasi
prosesino  xiisusi diqqot gostorir. Beloki, kredit faizlorinin miioyyanlosdirilmasi
prosesindo  xarclorin  azaldilaraq mohsuldarhi@in  artirillmast  tomin oluna bilor.
Kommersiya banklarinda portfelin idaro edilmasi vo nozarati ilo galocaye istigamatli
prognozlarin verilmasino imkan veran kredit siyasatinin toskili nozords tutlur.

Kerdit siyasotinin bankin biitiin sO6balorine totbiq oluna bilmasi liciin gobul

edilmis kredit qaydalarinin yazili qaydalara ¢evrilmasi lazimdir. Kredit qaydalari:
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e Etibarli kredit vermo standartlarinin formalagmasina,

e Kredit riskinin miiayyon edilmasina vo idars olunmasina,

¢ Riskin dogru bir sokilds giymatlondirilmasing, nazaratine va izlonmasing,

e Problemli kreditlorin miisyyon edilmasins vo idars olunmasina,

e Bankin ehtiyacinaistiqgamatlonmis portfelin idars olunmasina yonoldilmis
sokilda ohatali, doqiq vo agiq olaraq toyin edilir.

Kredit siyasat vo strategiyalarinin hoyata kecirilmasinds banklarin bazar paymin
optimal boyiikliiyli, yoni galir tarazliginin artirtlmas1 hadof olaraq gotiiriiliir. Bu sabablo,
"dogru firmaya dogru tominatla vo dogru kredit verildikdo kredit geri donar" prinsipi
osasdir.

Yiiksok aktiv keyfiyyato malik olmaq moagsadilo bankin haoyata kecirtdiyi kredit
siyasatinin an shomiyyatli aloti kreditlosmo standartlarinin yaradilmasidir. Bu standartin
yaradilmasi ilo qurulacaq kredit giymatlondirma modellori shomiyyatli rola malikdir.

Qiymoatlondirmo modellori, miistori noqteyi-nozarindon ¢ixis edon, sektorlara
osason doyiskon torkibli giymaotlondirmo aparan vo firmanin investisiya layihalorinin
noviino vo mozmununa gora doyison tofsilatina asason naticolor ¢ixaran modellor
olmahdir. Kredit qiymotlondirmo modellori hor bankin sahib oldugu kredit
giymatlondirma madoniyyatini oks etdirmalidir.

Kommersiya banklarinin kredit siyasati- banklarin miistorilarine (fiziki vo hiiquqi
soxslar) toklif etdiklori kredit omaliyyatlarini 6ziindo oks etdirir. Kredit toloblorinin
giymatlondirilmasindo kredit limitlori, miistorilorin xiisusiyyatlori, faiz doracalori, 6domo
kimi masalalor nazars alinaraq bankin kredit siyasoti formalasdirilir.

Kredit siyasati 6ziinds asagidaki tinsiirloribirlosdirir:

1. kreditin n6évlori vo ddonislori;
. kredit iscilorinin solahiyyatlori vo masuliyyatlori;

. kredit gorarinin alinma miiddati;

2
3
4. lazimi sonad vao zomanatlor;
5. faiz, komissiya va digar xarclar;
6. geri 6doma sartlori;

7

. kredit limitlori vo standartlari;
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8. Problemli kreditlors totbiq olunan siyasat.

Kredit siyasati aparilarkon ona bir ¢ox faktorlar tosir edir ki, bunlar1 qisa sokilda
geyd eda bilarik:

Miistorilorlo slaga. Hiiquqi vo fiziki soxslor hanst bankla isloyacoklorini
secdiklori zaman kredit omaliyyatlarinin asan basa golmosini, bankin toklif etdiyi digor
xidmatlordon yararlanmagi v s. bu kimi hallar1 asas gétiirtirlor.

Kredit portfelinin qurulusu. Kredit siyasotini miioyyanlogdiron kredit
komitalori iimumi depozitlorin, imumi kapitalin va toplam kredit doracslorinin miioyyan
soviyyado olmasina diqqget yetirirlor. Banklar ehtiyatlarini, qanunvericiliyt vo raqib
banklarin kredit siyasotini nozora alaraq kreditloro no godar fond ayiracaqlarini toyin
edirlar. Bu barads golocak fasillorde genis yer ayrilmisdir.

Kredit iizra salahiyyatli sistem. Bu sistem kredit qorarlarinin siiratlondirilmasi
va saglam kredit tohlillorinin edilmasi ii¢iin shomiyyatlidir. Kreditlorin idars olunmasi
licin bu ciir solahiyyatli sistem iizorindo sobolorin yaradilmasi onomlidir. Belo ki,
giymatlondirma aparilarkon galir soviyyasi, borc 6doma gabiliyyatliliyi, tohsil vo isin
vaziyyati, zomanatlor vo zaminlarin tohlil edilmasi sistem torafindon doyarlondirilir.

Maliyyo va geyri-maliyys tahlillori. Maliyys tohlilino géro maliyys baximindan
1dars etmonin vaziyyatini, inkisaf perspektivini miioyyan etmok iiciin maliyys hesabatlari
gostaricilori vo dayisikliklori arasdirilmali vo digor idara etmoloarlo qarsilasdirilmalidir.
Qeyri-maliyyas tohlili firmanin ke¢mis, bu giinki vo galocakdaki foaliyyatina tosir edon vo
edo bilacak biitiin faktorlarin arasdirilmasini vo qiymatlondirilmasini 6ziinds ehtiva edir.

Kreditlorin yenidon gozdon kecirilmasi. Biitiin kreditlorin sistematik olaraq
nozordon kecirilmosi, bankin kredit risklorino qarsi todbirlorin alinmasina dair erken
xabardarliq ilo tomin edilmasini ehtiva edir.

Bank maliyyasinin idaro edilmasinin klaasik nazariyyasinds Josef F. Sink geyd
etmisdir:

“Kredit siyasoti bankin kredit foaliyyotine nozarotinin sonadlor osasinda
formalagmis toskilidir. Adoton bu sonad kredit siyasatinin asagidaki komponentloring
aydinliq gatirir:

1. kreditlorin verilmasinin imumi qaydalart;
8



2. kreditlorin siniflogdirilmasi;

3. kredit siyasatinin konkret istiqgamatlari;
4. keyfiyyato nozarat;

5. kredit komitetlori.

Banklar 6z kredit siyasotini hazirlayarkon onlar qarsisinda ilkin sort ictimai
inkisafin global tendensiyalarmi dyronmokdon vo bu inkisafda 6z rolunu (vozifslorini)
miioyyon etmokdon ibaratdir. Vozifo- cari bankin hansi rola malik olmasi vo secilmis
sahodo 0z maliyys foaliyyatini hoyata ke¢irmasidir. Bu, bankin simasini miioyyanlosdirir
vo digor maliyys kredit institutlarindan forqlondirir. Formalasmis vozife osasinda,
inkisafin vozifo vo mogsadlori konsepsiyasinin foaliyyati ¢orcivasindo onun inkisaf
konsepsiyasi islonib hazirlanir. Daha sonra bu mogsad vo vazifslorin hoyata kecirilmasi
vasitosi kimi bank foaliyyatinin strategiyas: secilir. Bank strategiyast dedik do miixtalif
novli kredit omaliyyatlar1 basa diisiiliir. Konkret moagsad vo vazifolors istqgamotlonmis
coxlu strategiyalar iso bankin kredit siyasatini togkil edir.

Bankin vazifalorinin, inkisaf konsepsiyalarinin vo strategiyalarinin formalagmast,

hamginin bu prosesi miioyyanlasdiron faktorlar Sxem 1-do gostorilmisdir.

Sxem 1.



Bankin Xarici igtisadi muhit
Bankin
tarixi, vazifasi Dovlat siyasati
adatlari yd
v Igtisadiyyatin va bank
Tacru- . . . .
Cari Bankin inkisaf |, sisteminin vaziyyati
marhals > . A
) b3, konsepsiyasi
nin analogiy \
xususiyy . ~ Bankxidmatlarinin
atlari,ba v marketingi
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maasir
vazivvat
/ i \
Tahilin inkisafin Secilmis strategiyalarin hayata
instrumentarilarinin magsad va kegirilmasi mexanizmi
sec¢imi, a‘a\rarlarln gabulu vazifalari

A 4

Faaliyyatin ssmarali
strategiyasinin segimi

Kredit siyasatinin prinsiplori kredit prosesinin asasini togkil edir vo kommersiya
bankimin likvidli vo golirli foaliyystino somarali tosir gostorir. Kredit siyasatinin
prinsiplari imumi va xiisusi olmagla iki hissaya boliiniir.

Umumi prinsiplor dedikdo biz, makroiqtisadi soviyyade Morkozi Bankin kredit
siyasatinin vahid prinsiplorini basa diisiiriik. Bankin kredit siyasatinin iimumi prinsiplori
kimi elmi asas, optimalliq, somoaralilik, ham¢inin kredit siyasatinin ayrilmaz vo vohdoat
toskil edon elementlorini gostormok olar. Yalniz elmi osaslandirilmig kredit siyasati onu
miloyyon edon obyektiv realliglart vo subyektiv amillori nozoro alaraq formalasir,
dovlatin, bankin (insitutsional struktur kimi), onun isci heyatinin vo miistorilorinin (shali
ds daxil olmagla) maraglarim1 daha dolgun gdstormaye imkan verir. Belaliklo, yalniz elmi
osaslandirilmis kredit siyasoti bankin miioyyon inkisaf maorholosine c¢atmaq iigiin
garsisina qoydugu mogsadlora uygunlasir. Naticads, ancaq elmi asaslandirilmis kredit
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siyasati bank iiciin optimal, daha somarali vo istiinliik togkil edon ideal kimi ¢ixis edir

(Moarkozi Bankda oldugu kimi kommersiya banklarinda da).

Kommersiya banklarinin kredit siyasatinin xiisusi prinsiploridediyimiz zaman

golirlilik, monfaatlilik (hor bir kommersiya bankinin foaliyyatinin asas mogsadi

maksimum miimkiin manfaat aldo etmokdon ibaratdir), tohliikasizlik, etibarliliq (har bir

bank real bazar qiymatlorini nazaors alaraq golir alds etmaya calisir, bu onun faaliyyatinin

inkisafina tokan verir) nozordo tutulur.

Cadval 1.

Bankin kredit siyasatinin prinsiplori

Umumi

Xiisusi

Elmi asaslandirilma
Optimalliq
Somoralilik

Kredit siyasatinin elementlorinin baglilig

Golirlilik,manfaatlilik
Tohliikasizlik, etibarliliq

Bankin kredit siyasotinin somoraliliyinin artirilmasi ti¢iin iimumilikds biittin prinsiplorin

Oyronilmasi mithiim sortdir. Kommersiya banklarinin kredit siyasotinin somaraliliyinin

giymatlondirilmasi zamani aciq sokilds problemlor yarana bilar.
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1.2. Bankin kredit siyasatinin optimallasdirilmasinin prinsip vo meyarlari

Kredit siyasotinin prinsiplorinin garsiligh tosiri xiisusi bir tadgigatin predmeti
olmamigdir. Bununla belo comiyyatin iqtisadi inkisaf qanunlarmmin dorki kredit
prosesinin tokmillagdirilmasi prosesindon ¢ixis noqtosini togkil edir. Kredit siyasatinin
prinsiplari kredit prosesinin asasidir. Demali, onu na gadar yaxsi bilsok, kommersiya
bankinin likvidliyin vo golirin tomin edilmasi baximdan foaliyyati do bir o goder somarli
olar.

»2Miasir rus dili ligeti’ndo prinsipa asagidaki torif  verilir:,,Prinsip
(latincaprincipium—tomoal, baslangic)-hor hans1 nozoriyyonin, elmi sistemin ¢ixis

miiddoasidir."! Falsofi monada ,,prinsip” ,,tomal, ilkin baslangic, cixis ideya, asas

davrams, foaliyyot qaydasi” kimi gorh olunur’. Belaliklo, kredit siyasatinin prinsiplari
dedikds, biz onun islonmasi vo hayata kecirilmasindo rahbar tutulan asas qaydalar, ¢ixis
miiddoalar1 nazords tuturug.

IIk Oonco bankin kredit siyasotinin timumi vo spesifik prinsiplorini qeyd edok.
Bankin kredit siyasotinin timumi prinsiplori dedikds, morkozi bankin makroiqgtisadi
saviyyada hoyata kecirdiyi dovlat kredit siyasati va har bir konkret kommersiya bankinin
kredit siyasati iiciin vahid olan prinsiplori basa diisiiriik.

Bankin kredit siyasoti kredit miinasibatlori subyektlorinin 6z foaliyyatindo on
yaxs1 naticalara alds etmays igtisadi maraginm havaslondirir vo biitdvliikde xalq tesarriifati
miqyasinda kredit siyasatinin hoyata kecirilmoasinds miithiim shomiyyoto malikdir. Bankin
kredit siyasatinin osas vozifoesi kreditdon onun mahiyyatine goro iqtifadoni tomin
etmokdir. Belaliklo, kredit siyasati onun prinsiplorinin hayata kecirilmasi tisulu kimi ¢ixis
edir. Kredit siyasotinin keyfiyyoti ilk novbado onu sortlondiron prinsiplora omal
edilmasindan asili olur.

Bankin kredit siyasotinin {imumi prinsiplorine biz elmi osaslandirilmani,

L CrnoBapbcoBpemenHoropycckorosizbika'.-M.-JI., AHCCCP,1961,1.2,¢.638-639.

2"KpaTKI/IﬁCJ'IOBapr/IHOCTpaHHbIXCJ'IOB" -

M.:I'ocynapcTBEHHOEU3AATEIBCTBOMHOCTPAaHHBIX MHAIIMOHATIBbHBIX CIIOBapei, 1950,¢.289.
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optimallig1, somaraliliyi, kredit siyasotinin elementlorinin qarsiligh olaqesini aid edirik.
Yalniz elmi cohatdon asaslandirilmig, onu sortlornidorn obyektiv vo subyektiv amillori
nozoro almagla formalasdirilmis kredit siyasoti dovlotin, bankin (institusional struktur
kimi), onun heyatinin vo miistarilorinin (o ciimlodon shalinin) maraglarin1 daha dolgun
sokilda ifado etmok imkani verir. Demali, elmi osaslandirilmis kredit siyasoti idealda
bank (hom markazi, hom do kommersiya) ii¢iin daha optimal va saha somaralidir.

Kommersiya bankimi spesifik prinsiplorine, zonnimizco, aiddir: galirlilik
(istonilon kommersiya bankinin foaliyyatinds asas mogsad miimkiin godor cox golir
oldac etmokdir), tohliikasizlik, etibarliliq (bank goliri noyin bahasina olursa olsun deyil,
foaliyyoat gostordiyi bazarin realliglarin1 nozors almaqgla oldo etmoys c¢alisir). Bu
prinsiplora amol edilmasi bankin kredit siyasotinin somarasliliyinin yiiksaldilmasinin
miithiim sortini togkil edir.

"Somaorali (latinca. effectus—tosir):1) hor hansi bir sobobin tosiri, notico;2)
noyinso yaratdigi giiclii toossiirat" demokdir’. Bununla bagl olaraq kredit
siyasotinin  somaraliliyinin giymatlondirilmasi, kommersiya bankinin kredit siyasotinin
somaraliliyinin meyarlar problemi meydana galir.

Kredit alagolorinin tonzimlonmasinda genis secim imkanlarinin olmasi da kredit
siyasatinin optimal varianti problemini 6na ¢akir. "Optimal”(latinca optimus-on yaxs1)—
daha somarali, daha miifaviq demokdir.*

Belaliklo, on iimumi sokildo kommersiya bankinin optimal kredit siyasoti
dedikde, banka xorclorinin Ortiilmosini tomin edon vo molum, xalis golir gotiron
(golirlilik prinsipi) siyasot basa diisiiliir.

Bununla belo golirin olmamais vo ya hotta bank foaliyyatindo zororo isloma
yalmz qeyri-somarali kredit siyasotinin noticosi kimi qiymatlondirilo bilmoz. Kredit
siyasatini isloyarkon, strateji vo taktiki mogsodlordon ¢ixis edilir. Haqigaton da, bankin
foaliyyotindo prioritetlor, o ciimlodon bankin kredit omseliyyatlarimin tohliikasizliyi,

etibarliligt vo golirliliyindon ibaratdir. Zonnimizco, bu prinsiplora omal edilmasini

3K paTKHiiCIOBAPBHHOCTPAHHBIXCIOB" .-
M.:TocynapcTBeHHOCH31aTENbCTBOMHOCTPaHHBI X MHAIMOHATBHBIX CI0Bapei, 1950,¢.436.
" KpaTkuiicioBapbHHOCTPAHHBIXCIIOB" .-
M.:T'ocynapcTBeHHOEHU31aTeNbCTBOMHOCTPAaHHBIX MIHALMOHAIbHBIX CI0Bapeit, 1950,¢.255.
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somarali, optimal kredit siyasatinin meyarlar1 hesab etmok olar. Nozori planda statik vo
dinamik optimumu farglondirmak lazimdir. Statik optimum bankin inkisaf saviyyasinin,
bankin malik oldugu ehtiyatlar (omok, maddi, maliyys) soraitindo hoyata kecirilon
omoliyyatlarin vo gostarilon xidmatlorin sayinin, miiayyanlosdirilmasini nazards tutur.
Dinamik optimum homin parametlori miimkiin doyisikliklori nazora almagla perspektiv
planda islonmasini nazards tutur.

Statik optimum adston hesabat balansina gora miioyyon olunur. Bu, 6ton dovr
orzindo tosokkiil tapan nisbotlor, vasait vo investisiyalarin monbalori hagqinda lazimi
inforasiyani aldo etmoys imkan verir. Lakin on yaxsi varianti segmak iiciin bu, yetorli
deyil, ciinki hesabat balansinda alternativ yoxdur. Buna goro do iqtisadiyyatin hor bir
subyektinin, o ciimlodon bankin foaliyyatinin asasinda duran plan sonad (biznes-plan,
marketinqg plani, kredit siyasati izra plan sonadi) islonmalidir. Kommersiya bankinin
kredit siyasotinin Oyronilmasi onun isinin tohlilinin istigamatlorini miisyyon edir. Bu
1stigamotlor arasinda asagidakilart geyd etmok olar: 1) miistorinin keyfiyyotinin, kredit
vo 6doma qabiliyyatinin qiymotlondirilmasi; 2) kreditlosdirmo ddvriiniin (ssuadanin
verilmasi vo baslanmasi) davamliligi; 3) kreditin qiymati, faiz stavkasinin saviyyosi; 4)
xiisusi sortlor, masalon, imtiyazlar; 5) ssudalarin tutulmasi ils baglt xorclarin saviyyasi.

Zonnimizco, kommersiya bankinin optimal siyasati elo bir siyasatidir ki, onun
naticasinda bankin galirlori sonsuzluga dogru, xarc vo risklori iso minimuma dogru can
atir.

Igtisadi miinasibatlorin optimallasdirilmas1 problemi iqtisadiyyatin subyektlori
saviyyasinda (o ciimladan banklarin soviyyasinda) optimal tasarriifatciligin meyarlarinin
islonmasindon baslayib ictimai tokrar istehsalin strukturunun tokmillogdirilmasinadok
miirokkaob igtisadi vo maliyys masalalarini ohato edir.

Galirin artirllmasinda 6z ifadasini tapan golirlilik prinsipi bankin ayri-ayr inkigaf
morhalalarinde hoyata kegcmoya do bilor (vo ya, bankin taktiki mogsadlorinin timumi
magsadlars uygun galmadiyi sokilda, gizli ola bilar).

Qrafikds bu, asagidaki kimi gostarila bilar. 2 sayli qrafikdo kommersiya bankinin
1sinin golirlilik hissasindaki parametlora nail olmanin {i¢ miimkiin yollar1 gostorilmisdir.

Adoaton inkisafin on ¢ox ehtimal olunan prognozu (golir alde etmo ndqteyi-nazardon
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maksimal vo ya minimal deyil) ortadir. Lakin gerc¢okliyi daha dolgun sokildo nazors
almaq vo qobul olunmus planda (tosdiq olunmus kredit siyasotindo, masolon)
korreksiyalar etmok {iclin bank hadisalorin bir ne¢a inkisaf variantlar1 (masalon, nikbin,
pessimist vo orta) islomolidir. Bank ii¢iin xarici vo daxili olan inkisaf amillari, onlarin
dinamikast nozoro alinmaqla vo dinamik siralar qurulmaqla, bankin vo onun
miistorilorinin maliyys durumu nazors alinmaqla, modellosdirmo, statistik-iqtisadi,
riyazi metodlardan istifado etmaklo islonmis optimal kredit siyasati bankin bu zaman
iclin inkisafina daha adekvat olan siyasoti miioyyon etmoya imkan verir.
Qrafik2. Kommersiya bankinin miiayyan olunmus magsadlorina catma yollari

Golir

"Kommersiya banklarmin kredit siyasoti ,,qiymot-golir-faiz’ mexanizming
koklonir. Kredito olan tolab artdigda, ssuda kapitalina talob vo toklifin nisbati doyisir vo
ssuda faizi artir. Bu, kreditlogdirmonin genislondirilmasi, kommersiya banklari torafindon
olavo kredti pullarmin yaradilmasi formasinda sorbast likvid rezervlordon (bank
likvidliyindon) intensiv sokildo istifadoni (yoni azalmasini) sortlondirir. Belo halda
sarbast likvid rezervlorin vkladlara nisboti azalir, likvidliyin kvotasi enir. Lakin bu,
morkozi banklarin restriksiya, yoni bank likvidliyinin azalmasina hadsflonon pul
siyasotinin naticasi deyil, hom do kommersiya banklarinin kredit ekspansiyasinin
naticasidir”.’Bank siyasetinin (o ciimloden, depozit, kredit, faiz va s.) yeridilmosindon
oldo edilon goliri maksimallasdirmaq liclin bank sistemli yanasma totbiq etmoli, yoni

bank siyasatinin biitiin elementlorini vohdatds istifado etmoli, optimal gorar tapanadak,

°3.Pone" banku,oupiku,BamoTeicoBpeMeHHOrokanutanuimMa 'noapenB.H.l1lenaesa,M.: du

HAHCBINCTATHUCTHKA, 1986,c.50.
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alotlori variasiya etdirmolidir. Masolon, kredit siyasati sahosindo bu qorar kredit
standartlarinin, yoni kommersiya bankinin kredit siyasotinin islonmasinin 9osasina
goyulan talablorin (o ciimlodon, Rusiya Banki, digor bank nazarsti orqanlar torafindon
verilon iqtisadi normativlarin vo s. talablaorin, habelo bankdaxili normalarin — potensial
borcalanin bank ii¢iin magbul olan minimal kreditqabiliyyatlilyinin minimal soviyyasi,
kreditlosdirmo miiddati- verilmasindon Ortiilmasinadok, ssudanin vaxtinda vo ya
vaxtindan avval baglanmasinin havaslondirilmasi siyasati, ssudanin Ortiilmosinin tomin
edilmasi 1lo bagli olan bank xorclorinin soviyyasi vo s.- an yaxst kombinasiyasini
miioyyan edacakdir).

Belalikls, bankin kredit siyasati o zaman somarali vo optimal ola bilar ki, o, kredit
siyasotinin prinsiplori nozoro alinmaqgla qurulmus olsun. Optimal depozit siyasatinin
(bankda acilmis hesablara depozito vasaitlorin colb edilmasinin soviyyasi), valyuta
siyasotinin (gaytarma asaslarla vasaitlorin calb edilmasi vo yerlosdirilmasi hissasindoa),
kommersiya bankinin kredit siyasatini bir cox monada sartlondiron va tasirini 6z iizorindo
hiss edon faiz siyasotinin miioyyonlosdirilmasindo do analoji yanasmalardan istfifads
olunur.

Qeyd olundugu kimi, banklarin kredit siyasatinin 0lke iqtisadiyyatina tosiri hom
miisbot, hom do monfi ola bilir. Bozi hallarda bu, mohsuldar qiivvelorin inkisaf1 {iciin
somoarali sorait yaradir, bozi hallarda iso istehsalin artim templorini azaltmagqla,
mohsuldar qiivvalorin inkisafim tormozlandirir. 1-ci  fasildo gostorilmisdir ki,
kommersiya bankinin faiz siyasoti bir sira amillorin tosiri altinda formalasir. Noticada
kommersiya banklar1 6z miistorilorino ssuda toklif etmoklo kredit ekspansiyasa vo ya
kredit restriksiyas1 siyasotini hoyata kegcirirlor. Tabii ki, diizgiin, bazarda real qiivveda
olan amillor nozoro alinmagla islonmis siyasot iqtisadiyyata miisbat tosir gostorir,
inkisafin1 hovaslondirir, eyni zamanda iqtisadiyyatin subyektlorinin (o ciimladon,
ohalinin) da tolabatlarin1 6dayir. Lakin bels bir hal da miimkiindiir ki, iqtisadi siyasat bir
1stigamotda iqtisadi inkisafa sobab olsun, digor istiqgamoatds iso onu longitsin. Kredit
siyasatinin miioyyan magsadlorine ¢catmanin ¢coxvariantla yollarinin islonmasi praktikasi
da bundan xabar verir.

Somarali (optimal) kredit siyasati iqtisadiyyatin inkisafina yaxsi tosir gostorir,
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lakin onu hayata kecirmak vo kredit siyasotinin arsenalinda olan metodlarinin totbiq
etmok ii¢iin magsadyonlii faaliyyat tolob olunur. Belalikls, biitiin bunlar bankin optimal
siyasotinin konsepsiyasinin islionmosino iimumi yanasmadir, lakin onun praktiki
1slonmasi tictin kommersiya bankinin kredit siyasotinin somaraliliyini sortlondiran biitiin
amillori nozoro almaqgla daha darin tohlil aparmaq lazimdir. Bu barads sohbot asagida
aparilacaqdir. Burada iso onu geqd edok ki, bankin kredit siyasotinin somaraliliyini,
optimalligim1 asasinda kredit siyasotinin prinsiplorinin qoyuldugu asagidaki meyarlari
nazars almagla qiymatlondirnmok lazimdir: kommersiya bankinininkisafinin
butarixi marhalesinds onun {iiciin optimal olan galirlilik ve likvidliyin nisbatinin tomin
edilmasi ii¢lin risk-menecmentinin adekvatligi.

Bu arada kommersiya banki soviyyasindo kredit siyasotinin somoraliliyini tohlil
edoarkon, nozors almaq laizimdir ki, biitdvlilkkds (makroiqtisadi saviyyado) kredit siyasoti
yalniz o zaman optimal va samarali ola bilar ki, onda comiyyatin, iqtisadiyyatin tosarriifat
subyektlarinin vo fordlorin maraglart miimkiin godar ¢ox nozars alinmis olsun.

Bank nozaroti orqanlar1 (markozi bank, auditor firmalari, vergi orqanlar1 va s.)
kommersiya bankinin kredit siyasotini asagidaki movgelordon tohlil edirlar: birincisi,
onun movudlugu baximindan, ikincisi, keyfiyyati, yoni kredit siyasatinin prinsiploring
(xiisuson do optimallig, somaralilik, bankin istirak etdiyi bazarda yaranan situasiyaya
adekvatliq) omoals edilmasi baximindan.

Mbohz buna gora do bankin isinds kredit siyasatinin rolunu miisyyan etmak iigiin
kommersiya bankinin  kredit siyasotinin  elementlorinin  bir-birini  garsiligh
sartlondirilmasi onlarin ela qarsiligh slagade do Oyronilmasini sortlondirir. Hagigaton do,
kredit siyasotinin prinsiplari bir-biri ilo six baghdir. Bu prinsiplorin birinin pozulmasi
digorlorinin do pozulmasina sabab olur.

Bozi elementlara bir gadar otrafli nazar salaq.

Bankin depozit siyasoti (dar monada bu, biitovlilkdo bankin kredit siyasatinin
ayrilmaz hissosidir) vasaitlorin depozita calb edilmasi vo onlarin somarali idaroedilmasi
ilo bagh bank siyasatidir.

Kommersiya bankinin depozit siyasati vklad¢ik va digar kreditorlarin vasaitlorinin

caolb edilmosi iizro strategiya vo taktikast vo bu bank {i¢iin vaosait monbalaorinin daha
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somarali kombinasiyasini miiayyan edilmasidir.

Depozit siyasatinin mogsadi lazim olduqca, borc vasaitlarinin foal axtarisi yolu ilo
bankin likvidliyini tomin etmokdir. Bununla olagodar golir oldo etmok imkanlar
genislonir, lakin bu, risklo do baghdir (bu, asason calb olunan vasaitlorlo depozitlordon
istifado zamani alds edila bilocok galir arasinda nisbatdir).

Qorbin inkisaf etmis Olkalorinin iqtisadi odabiyyatinda depozit siyasoti
masalalaring, xiisuson da ,.depozit pullarin” tonzimlonmasi problemlorine boyiik onom
verilir. Pul dovriyyasina nozarat edib idars etmak ii¢iin dovriyyada olan pul kiitlasinin vo
onun elementi kimi depozit kiitlosinin vaziyyastinin planlasdirilmasi, prognozlasdirilmast,
tonzimlonmasi metodlarindan istifads olunur, pul kiitlasinin strukturlasdirilmasinin,
depozitlerin ,multiplikasiyas’”nin® miixtalif variantlar1 tohlil olunur. Qorbde on genis
yayllmis sxem monetar aqreqatlarin miioyyon edilmosidir. Hazirda ABS-da bankin
omoliyyat apardig biitiin maliyyo alotlorini nozora II 15. 30005a 1350 4515lan 75-90 yaxin
monetar aqreqat qurulur. Pul kiitlasinin torkibino miixtalif elementlorin daxil edilmasinda
osas prinsip bu elementlorin likvidliyidir. Likvidlik dedikds, bankin vaxtinda miistorilori
garsisinda 6z ohdoaliklorini 6rtmak qgabiliyyati basa diisiiliir. Bank aktivliyinin likvidliyi
na gadar yiiksok olsa, miivafiq gdsaricinin ,,pulluluq” doracasi da bir o gadar yiiksak olar.

Daha c¢ox (miitloq) likvidliya MO gostaricisi (nogd pul vasaitlori) malikdir.
Praktikada pul-kredit dovriyyasinin, dovriyyada olan pul kiitlasinin vaziyyatinin miixtolif
parametrlorini xarakterizo edon bir neco gostaricilordon istifado edilmoasi pul
dovriyyssinin inkisaf tendensiyalarini, inflyasiya templorini qiymotlondirmok imkani
verir ki, bu da pul-kredit sferasinin tonzimlonmasine miisbat tasir gostarir.

Olkomizdo yaxin vaxtlara qader yalmz nogd pul vesaitlor kiitloleri tanzimlonirdi
ki, bu da zoruri olaraq inflasiyaiyaya gotirib ¢ixarirdi. Bu, asason iqtisadiyyatin bolgii
modelinin hokmranliq etdiyi illorde togokkiil tapan idarsetmo sistemi ilo izah olunur.
Mbolumdur ki, Oktyabr ingilabindan sonra votondas miiharibasi, sonra da sonayelosdirmo
va kollektivlosdirms illarinds vkladlar tizra hesablara vasaitlorin calb edilmasi yolu ilo

resurslarin akkumulyasiyast yalniz shali vkladlariv hissasinde movcud idi. Vkladlar tizro

6 Depozitlorin ,,multiplikasiya”s: (merkozi bankda kommerisya banklarimnimn depozitlorinin rezerv taminat: prosesi) haqqinda
otrafll bax: Jonaund.,KomnoennK.uKamn6ennP." Jlenbru,0aHKOBCKOEACTONICHEKHO-
kpeautHasnonutuka”,M,1991;bynkunaM.K.,CemenoBB.A."Makposkonomuka" ,M.:INC,1996.
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hesablarda vosaitlorin  moblogi artirdt (bu, osason mal vo pul kiitlosinin
balanslaslasdirilmamasi ilo bagli idi ki, bu da mocburi amanatlorin omsalo golmasing
sabaob olurdu). Miiharibe vo miiharibadonsonraki illardo 1960-c1 illara qoadar banklarin
depozit siyasati 1930-cu illorin prinsiplorine soykonirdi. Iqtisadi ¢atinliklors banklarin
resurslart calb etmok {izro isini sifira endirdi, ¢iinki vosaitlorin soforbor edilmasi
banklarda hesablara qaytarma osaslarla colb etmoklo deyil, ohalidon uzunmiidadtli
borcun komayi ilo amanatlorin macburi gaydada gotiiriilmasi xarakterini dastyirdi. Daha
sonra omanat kassalarina vkladlarin artmasi ohalinin rifahinin yiiksalmasi vo omanaot
kassalarina omanatlorin yerlosdirilmasinin sorfali olmast ilo bagli olmusdur, c¢ilinki
bunlara goro faizlor golir, hom do vkladgikloro omanot kassalart torofindon olava
xidmotlor gostarilirdi. Depozit'bankin on miihiim resurslarindan biridir, ¢iinki o,
mahiyyotco ohali, miiossiso vo togkilatlarin bank sistemi vasitosilo bankin digor
miistorilorino kreditidir. Bu zaman biidco maliyyslosdirilmasina ol atmaq lazim golmir.
Depozit gismian inflyasiyanin templarini saxlaya bilir.

Tasarriifatin vo ohalinin vasaitlorinin mal dovriyyasindon yayindirir ki, bu da pul
kiitlosinin mal vo xidmatlor bazarina tozyiqini azaldir.

Ohalinin sarbast pul visaitlorinin calb edilmasi problemi bu giin ¢ox aktualdir.
Banklarin vazifosi golocokds iqtisadiyyata yatirmaq iiciin ohalinin miivoqqati sorbast
olan pul vasaitlorini akkumulyasiya etmoakdir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, banklarin
0zlari etibarli resurs bazasi olmaqdan inkisaf etmok iqtidarinda deyil.

Xiisuson do onlar resurslarin mohdud oldugu soraitdo kredit omsoliyyatlarini
inkisaf etdira bilmirlor. Buna gora do banklarin optimal depozit siyasastinin islonmasi vo
hoyata kecirilmasi bu giin on aktual problemlardon biridir.

Onun bazi halli istigamatlori asagida nozardon kecirilocokdir.

Beloaliklo, bank bu giin vasaitlorin colb edilmasi vo onlardan resurs kimi istifado
edilmasina yonolon faal siyasto yeritmolidir. O, vkladgiklori miimkiin qodor vasaitlorini

bank hesablarinda saxlamaga sovq etmoklo onlarin maraglarina sdykonmalidir. Slbatts,

Depozit dedikdos, adaton bankkitablarinda miistarilorin banka verdiklori miisyontalablorin
olmasindan xabar verangeydlor vo yabanklarda miigavilo vo ya razilagsmalariizra vkladlar

formasindamiistorilorinbanklarda pul vasaitlori basa diisiiliir.
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osas stimul kimi bu zaman depozitlor iizro 6domalordir ki, onun mablagi do inflyasiya
tempindon yiiksok olmalidir. Elmi asaslandirilmis faiz siyasatinin olmamasi depozitlorin
calb edsilmasi yolunda asas maneadir.

Ohalinin vkladlart kommersiya banki liciin on etibarli vo davamli resurs
monbalarindon, yoni onun likvidliyino dastok monbalarindon biridir. Shalinin pul
omanatlorinin banklarta calb edilmasinin siini sokildo mohdudlasdirilmasi asagidakilara
gotirib ¢ixar bilar: a) bankin miimkiin geyri-likvidliyine. Bank geyri-likvid olduqda,
he¢ bir sigorta rezervlori ona kdmoklik etmaz;b) miivoqqati sarbast olan pul vasaitlorini
depozito qoymaga can atan vo kommersiya banklari torofindon imtina alan miistorilor
torofindon geyri-saglam ajiotaja (9sason bank miiassisaslorinin zoif inkisaf etdiyi
bolgalaords); c)artiq pul kiitlosinin istehlak¢i bazarina tozyiq gostormosi, inflyasiya
tendensiyalarinin haveslondirilmasi, siyasi va sosial gorginlik.

Banklarin depozit siyasotinin ugurla hoyata kecirilmasinin hoalledici sortini
sofarbar edilmis pul vasaitlorindon somarali istifads togkil edir. Deponent edilmis vasaitlor
soklindo miiossisa vo ohalidon miisyyan 6donislo aldo edilmis ssudalar bank toraffindon
vklad¢iklora qaytarilmalidir.

Iqtisadi miinasibatlorin geyri-stabil inkisafi voziyyoti miirokkoblosdirir. Buna
gora do vkladgiklor miimkiin itkilordon sigortalanmalidir. Bu, bu resursdan somarali
istifads iigiin olava stimuldur, ciinki miivoqgoti istifadoys vosaitlori oldo edorak tokco
onlar faiz 6doyib qaytarmamali, hom do onlardan istifadodon maksimum 06zii iigiin fayda
olds etmolidir. Bununla bagli son illor mablag vo miiddatlors gora kredit resurslarinin vo
goyuluslarin strukturunun optimallasdirilmast masalasi xiisusi olaraq koskinlosmisdir,
cliinki oksor banklarin miiddatlors goro resurs hissosi onlarin kredit qoyuluslarinin
miiddatindon ¢ox qisadir. Kommersiya bankinin depozit siyasati iki kateqoriyadan olan
vkladgiklore iiz tutmalidir — fiziki vo hiiquqi soxslor. Banklar hor iki qrupdan olan
miistorilorin xiisusiyyatlorini nozora almalidir. Bankla miistorilorinin garsiligh faydah
miinasibatlori depozit siyasatinin ugurla yeridilmosino zomanot verir. Vkladgiklorin
saymi artirmaq ii¢iin banklar onlarin maraq vo toloblorin daha dorindon Oyronmalidir.
Lakin miistorilor do onlara xidmor gostoron banklarin maliyys durumunu yaxsi

bilmalidir. Qarbds hatta ideal adlanan bankin meyarlar1 da miioyyanlosdirilmisdir. Bela
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bank mohtosom, etibarli, ugrurla isloyon, miixtalif informasiya vo maslahatlor toklif edan,
miitosokkil, yeniys aciq, miistorilorin tolobloring {iz tutan, faiz stavkalari baximindan
magbul olan tacriibali, yiiksok doracads pesokar olmalidir.

Depozitlorin artmasi kor-tabii prosess deyil. O, ilk ndvbads banklarin vasaitlorin
soforbor edilmosino, miistorilorin investisiyalara maraginin artirllmasina yonolon
styasotindon asilidir.

Bununla bagl olaraq banklar vkladgiklor {i¢iin (masalon, sosial qruplar iizro)
imtiyazlar hagqinda miiddsalar1 islomali, on rahat xidmot formalar toklif etmali, vaxt
itkisini minimuma endirmalidir. Hom¢inin bankin vazifali is¢ilorinin depozit siyasatino
goro mosuliyyati do miisyyonlasdirilmalidir. Malum oldugu kimi, kredit siyasoti hoyata
kecirilorkon oksor banklar ssudalarin toklif edilmosi iizro solahiyyatlor sisteminin
miioyyaon edir. Depozit siyasatino analoji yanasma totbiq edilmslidir. Masalon, miistori
ilo imtiyazhi sortlorlo depozit miiqavilosi imzalanarkon (daimi miistorilor, sshmdarlar,
tosiscilar, bank iscilari, sosial cohotdon miidafio olunmayan shali va s. li¢iin), depozit
xattinin agilmasi va istifadasi, toraflorin depozit miigavilesinin sortlarine amal etmomasi
va s. Gostarilon har miistori qrupu liciin miistorilorin konkret tolobatlarin1 vo bankin
onlarin risk, likvidlik vo s. movgedon tomin etmok imkanlarini nozaoro alan imtiyazlar
dosti islonmalidir. Masalon, daimi miistorilor ii¢iin bank kompleks xidmot imkanini, o
ciimlodoan ssudalarin birinci ndvbada vo bolko do imtiyazhi faiz stavkasi ilo verilmoasi
imkani tomin etmalidir. Sosial cohotdon miidafio olunmayan ohali tobagolaring
(toqatidciilore, tolabolora) endirilmis faiz stavkasi ila ,,sosial yonimli” ssudalar toklif
edilmolidir. Bank vo miistori boraborhiiquglu iqtisadi toradas olmalidir. Miistorilora
vosaitlorin saxlanmasi gqaydasinin, miiddatli vkladlarin saxlanmasini optimal miiddatinin,
golirlilik soviyyosinin vo s. miioyyon edilmosindo daha c¢ox hiiquglarin verilmasi
mogsado miivafigdir. Belo ki, miivafiq ssudalarin toklif toklifindo oldugu kimi,
depozitlars fordi sortlarls vasaitlorin colb edilmasi tacriibasini toklif etmak olar.

Diinya iizro depozit siyasaotinin hoyata kegirilmosi lizro kifayat godor tocriibo
toplanmisdir. Olkemizini iqtisadiyyatinin xiisusiyatlorini nozera almagqla ondan bacariqla
istifado etdikdo kommersiya banklarinin depozit oamaliyyatlarinin uguruna zomanat aldo

etmis olariq.
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Qeyd etdiyimiz kimi, kredit siyasati (depozit vo kredit siyasotinin vohdati kimi
genis monada) kommersiya bankim1 faiz siyasotindon ayr1 sokildo nozordon
kecirilmomalidir.

Faiz siyasoti bankin omanat vo investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasindo
halledici mexanizmzlardan biri kimi ¢ixis edir.

Makroiqtisadi  soviyyado faiz siyasoti faiz sahasindo bank sisteminin
rentabelliyinin tomin edilmoasino vo iqtisadiyatin optimal inkisaf templorinin tomin
edilmasino yonolon tadbirlar toplusudur. Makroiqtisadi saviyyada siyasatin yeridilmasi
Olkonin morkazi banko torafindon hayata kegirilir. Onun faiz siyasati dovlatin pul-kredit
siyasatinin moqgsad vo vozifolori ilo sortlonir. Faiz siyasotinin mikrosaviyyado
mogsadlarini iso birmanali miisyyan etmoak ¢otindir. Konkret kommersiya bankinin faiz
siyasati bankin miivafiq seraitde maksimum rentabelliyini tomin etmalidir. Demali, o,
omoliyyatlardan golon golirlorin maksimallasdirilmasina vo omaliyyatlara xorclona
masraflorin minimallagdirilmasina yonalmalidir. Lakin bank tokco qisamiiddatli deyil,
hom do uzunmiiddatli aspektlords rentabellik haqqinda diisiinmalidir. Bunu dork edarak
uzaqgoron banklar har ciir yolla golir aldo etmaya yox, daimki miistori dairasini yaradib
genislondirmayo can atir, miistorilorinin iqtisafi voziyystinin mohkamlondirilmasindo,
isglizar foalliginin inkisaf etdirilmosindo komoklik edir. Miixtalif sobablordon
kommersiya banklarininn he¢ do hamisi rentabelliyin maksimallagdirilmasim1 6z
foaliyyotinin imperativi hesab etmir. Buna goro do konkret kommersiya banki
soviyyasindo yeridilon faiz siyasotini bankin likvidliyinin, rentabelliyinin vo
omoliyyatlarinin inkisafina yonolon faiz stavkalarinin tonzimlonmasi sahasinds bankin
strategiyast vo taktikasi kimi saciyyalondirmak olar. Bazar soraitinds holledici amillora
aiddir: bank xidmotlori bazarinda tolob vo toklifin nisboti, faiz stavkalarimin dovlat
tonzimlonmasi. Ovvallar dovlat tonzimlonmasi birbasa xarakter dasiyirdisa, indi (Bank
hagqinda ganunda gostorilon ekstremal hallar istisna olmagla) osason dolay1 tosir
metodlarindan istifado olunur: rosmi faiz stavkasinin doyisdirilmosi; kommersiya
banklarinin morkazi bank torafindon miioyyon olunan iqtisadi foaliyyat normativlarinin, o
ciimlodan icbari rezerv normalarinin doyisdirilmasi; aciq bazarda valyuta vo giymotli

kagizlarla omoliyyatlarin aparilmasi. Masolon, 1995-ci ilin dekabr ayinda Almaniya
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Bundesbanki iqtisadiyyati canlandirmaga cohd edorkon qisamiiddestli faiz stavkalarini
ildo iigiincli dofs 1di ki, endirdi. Bu todbir Avropanin digor dovlstlorinds do markoz
banklar torofindon faizlorin endirilmasino sobab oldu. Diinyanin bank praktikasinda
icbari rezervlorin miioyyon edilmesinde homginin differensiasiya edilmis yanasma da
totbiq olunur. Masalon, Almaniya Bundesbanki asagidaki rezervlosdirma sistemini totbiq
edir: cari 6hdaliklar iizra - 30%-don ¢ox olmamali, miiddatli depozitlor tizrs - 20%-dan,
omanat vkladlart iizro - 10%-don c¢ox olmamali. Bu hiiddudlarda Bundesbank
tonzimlomonin magsadindon asili olaraq variasiya edos bilir.

Bununla yanasi, bir cox 6lkalards icbari rezervlorin normasi vkladin dlgiisiindon
asihi olaraq differensiasiya edilir. Bu, bizim tocrilbbomizdo do istifaad oluna bilar.
Masalon, Bundesbank 1987-ci ilds rezidentlor {iciin tolob olunanadok depozitlor iizro
vkladin hacmindan asili olaraq miitoraqqi faiz stavkalarini totbiq edirdi: 10mln. markaya
gadar -6,6%, 10-100mln. markaya qadar -9,9%,vo 100 mln. markadan yuxar -12,1%.
Miiddotli vo omanot depozitlori iizro faiz stavkalari hocmindon asili olmayaraq
miivafiq olaraq 4,95% u 4,15% toyin olunurdu.

Resurslarin toklif edilmosi (colb edilmosi) miiddati ilo faiz stavkalar1 arasinda,
habelo bank tarofindon resurslarin toklif edilmosi (calb edilmosi) hocmi arasinda birbasa
olago var:resurslarin miiddati (hocmi) no godor cox olsa (hom aktiv, hom do passiv
omoaliyyatlar {izra), miioyyon edilon faiz stavkasi da bir o qodar yiiksokdir. Lakin bu ciir
asililiq yalniz passiv omoliyyatlarda doqiq izlonilir. Bu, onunla izah olunur ki, miistorilari
calb etmaya calisan banklar onlar ligiin vasaitlorini qomaga slverisli sorait yaradir.

Aktiv omoliyyatlar iizra iso ssudalar bir gayda olaraq faiz stavkasini saviyyasing
tosir gostormir, lakin bankin miisyyan olunmus stavka ilo 6dadiyi vasaitlorin mablagi
ssudaya verilon vosaitlorin hocmi artigdca, artacaqdir. Ssudanin miiddatine galinco,
inflyasiya soraitindo miistarilor qisamiiddatli ssudadlardan istifade edacok vo bunlar iizro
faiz stavkalarinin saviyyosi uzunmiiddatli ssudalar {izro stavkalarin soviyyasinidon xeyli
coxdur. Bu, ilk novbads timumi xarakterli sobablarls izah olunur: sosial-igtisafi va siyasi
geyri-stabillik, inflyasiya. Bu proseslor miistarilori ticarats, vasitagiliys kapitalin tez bir
zamanda dovriyyasino vo yiiksok golir normasina zomanot veron saholora investisiya

goymaga yonaldir. Miistorinin etibarliliq daracasi, ddoma gabiliyyati do ssudalar {izra
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faiz stavkalarinin hocming tosir gostorir. Lakin bu zaman asililiq forglidir: miistori na
godor etibarsiz olsa, faiz stavkasi da bir o qgodor yiiksok olur. Aztominath ohali
tobogasinin sosial-iqtisadi baximdan miidafio olunma doracasini yiiksaltmok mogsadila
passiv omoliyyatlar iizro do, o ciimladon vkladgik qruplan iizro faiz stavkalarinin
differensiasiysi hayata kegirilir.

Faiz stavkalarinin saviyyasina risk daracasi do tasir gostarir (o, no gadar yiiksok
olsa, faiz stavkast da bir o qodor yiiksok olur). Toklif olunan ssudanin novii (tomin
olunmus vo ya tomin olunmamus, iizunmiiddatli vo ya qisamiiddatli va s.); bankin tipi vo
ya Ol¢iisii, yerlosmasi va digar amillar do faiz stavkasini soviyyasina tosir gostarir.

Belaliklo, bank praktikasinda miioyyon faiz stavkasinin vo onun saviyyasinin
seciming tosir gdstoron timumi v xiisusi amillor forglondirilir. Umumi amillor biitiin
banklar iiciin eyni sortlori miioyyon edir, obyektiv xarakter dasiyir vo konkret bankin
foaliyyatindon asili olmur. Umumi amillori 6z névboesinde 6lkadoki iqtisadi soraitdon
irali golon umumigqtisadi amillora va bilavasito iqtisadiyyatin maliyyoa-kredit sektorunun
vaziyyatindon irali golon amillors boliintir. Xiisusi amillor konkret bankin foaliyyot soraiti
ilo miioyyon olunur vo onun faiz stavkalarina tosir gostorir: bankin novii vo Olgiist,
yerlosmoasi, miistorilorin torkibi, digor fordi tobiotli hallar. Bundan basqa, faiz
stavkalarimin soviyyasino milli bazarda tarixon gorarlasmis ononoslaor, vardislor, bank vo
onun miistarilari torafindon inkisaf perspektivlorinin qiymatlondirilmasi do tosir gostora
bilir.

ohali depozitlari ilizra faiz stavkalarinin miioyyan edilmasi masalasini nazoradn
kecirorkon nozors almaq lazimdir ki, o, bankin faiz siyasotinin formalasdirilmast kimi
global problemin sadaca bir hissasidir, ¢iinki shalinin emanatlori calb olunmus kredit
resurslarinin bir hissasidir, demali, depozitlor {izro faiz stavkalarinin doyismasi kreditin
dayarinin doyigsmasina sabab olacaqdir.

Gostorilon amillarin tasirini nazors alan bank faiz stavkalarinin soviyyasini 6zii
toyin edir ki, o, onun isinin rentabelliyini vo bank omoaliyyatlar1 vo xidmatlari bazarinda
rogabatqgabiliyyatliliyini tomin etsin.

Bank bazarinda ,,passivler” ugrunda miibarizo getidiyi soraitdo miistarilori colb

etmok iiclin miimkiin godor yaradiciliq vo gostorilon xidmotlorin rongarongliyi tolob
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olunur. Lakin stavkalarin arttminda hadd var, ciinki ssuda faizinin yuxari haddi adlanan
bir hiidud var. Borcalan bankin mdvqgeyindon onu kommersiya bankinin real maliyya
imkanlar1 miioyyan edir. Borcalan miistorilorin movgeyindon, onu miiassisalorin orta
rentabelliyi, vosaitloro olan koskin tolob vo fordi miistorilorin golir soviyyasi (vo ya
omanatlori) miioyyan edir.

Borcalan kreditdon istifado edorok tokco ccudami gaytarmamali vo faizlori
0domomoli, hom do golir oldo etmolidir. Bu zaman miiassisalords galir normasi
comiyyatdoki orta soviyyadon as olmamalidir. Buna gora do faiz stavkasi bu hesabla
miioan olunur ki, borcalana belo bir goliri oldo etmok imkani verilsin. Faiz stavkasi
haddindon artiq yiiksok oldugda vo onun Odonilmosi goliri biitovlikds canina
hopdurduqda, borcalan ii¢iin kreditdon istifado magsads miivafiq olmur.

Kommersiya bankinin isinin somoraliliyi bir cox meonada faiz siyasatinin
somoaraliliyindon  asihidir.  Bankin  faiz  siyasotino adoton onun  golirlorinin
maksimallasdirilmasi noqteyi-nazordon baxilir. Buna miixtslif iisullara nail olmaq olar, o
climlodan: 1) miiayyon olunan faiz stavkasinin bank xidmatlor bazarinda voziyyasti nazaro
almasit vo bankla miistori arasinda miiqavilonin sortlorini miimkiin gador dolgun oks
etdirmasi vo bankin isinin rentabelliyini tomin etmasi ii¢lin faizin tutulmasimmin mévcud
forma vo metodlarini tokmillosdirmoklo, 2)bankin gostordiyi xidmaotlorin dairasini
genislondirib alds edilon faiz stavkalarinin hocmini artirmagla. Bu monada inflyasiyanin
rosmi saviyyasi nazora alinmagla vo xarici 6lkalarin tocriibasindon faydalanmaqla faiz
stavkalarimin miioyyon edilmasi metodikasini islomok mogsodo miivafiq olar. Xarici
Olkoalordo banklarin faiz stavkalarimin saviyyosi inflyasiya indeksi nozere alinmaqgla
hoyata kecirilir. Belo ki, inflyasiyadan itkilorin aradan qaldirilmasi iigiin iizon faiz
stavkalarindan genis istifado olunur. Onlarin 6lciisii bankla miiqavilonin biitiin miiddati
iciin fikso olunmayib bazarda tosokkiil tapan iqtisadi konyunkturadan, inflyasiya
templorindon va digor amillordon asili olaraq variasiya edir.

Bankin golirliliyinin yiiksoldilmasinin ikini yolunu ekstensiv kimi xarakterizo
etmok olar. Bu, amaliyyat vo xidmatlorin hocminin artirilmasi ilo baghdir (onlardan galon
golir do amoliyyatlarin comino faiz nisbatindo miioyyan oluna bilor). Naticado bankin

iimumu faiz goliri artir.
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Belaliklo, faiz siyasatinin inkisafi, onun somaraliliyinin yliksoldilmasi faizlorin
tutulmasinin - movcud formalarinin  tokmillogdirilmasi, bankin yerino  yetirdiyi
omoaliyyatlarin hocminin artirilmasi vo kommersiya banklarinin dévlot tonzimlonmasinin
yuxarida geyd edilon dolayr metodlarinin tokmillosdirilmasi ilo baglidir. Somorali faiz
siyasotinin qurulmasi bank siyasotinin yuxarida gostorilon prinsiplorine osaslanmagqla
elementlori optmallasdirmadan miimkiin deyil.

Bu siyasot sorbast pul vosaitlorinin (o ciimlodon ohalinin) vklada hesablara
optimal sokilda calb edilmasino nail olmani; bankin biitiin bolmalari torsfindon bankin
normal kommersiya foaliyyotini tomin edon golir alde edilmasini; vkladcgiklorin sosial-
iqtisadi baximdan miidafiasinin tomin edilmasini nazards tutur.

Kommersiya bankinin depozitlor iizro faiz siyasotini tokmillosdirmok mogsadilo
nazors almaq lazimdir ki, birincisi, shalinin pul galirlori vo xarclorinin balanlagdirilmasi
ilo bagli gorginlik soraitinds, habels tezavrasiyada coxlu miqdarda pul vasaitlorinin
olmasi soraitinda stabil vo uzunmiiddatli amanatlorin hovaslondirilmasini giiclondirmak
lazimdir. Ikincisi, rublun aliciliq gabiliyyatinin enmasini nozors alaraq shalinin banklarda
vkladlarinda vasaitlori indeksasiya edilmalidir. Bu zaman vkladlar iizra real faiz stavkasi
goyulmus mablagin artmasni tomin edon faizin Oziinii vo qoyuluslarin real dayarinin
qorunub saxlanamasini tomin eadn inflyasiya faizini ehtiva edir. Uciinciisii, bankin faiz
siyasotini tokmillosdirorkon ohalinin galirlorinin artmasini vo differensiasiyasini noazoro
almaq lazimdir. Miiasir morholado sosial nozarot mexanizminin aktivlosmosi vo bu
osasda inflyasiyanin omanatlors, xiisuson do toqaiidgiilor, gonclor vo digor aztominatl
tobogolora neqativ tosirinin qarsisinin alinmasi ti¢iin ilkin gorait yaradilir. Yuxarida
deyilonlordon bankin optimal faiz siyasotinin formalasdirilmasinda asaslanmali oldugu
prinsiplari formuls etmak olar:

I.Kommersiya banklarinin amoliyyatlar iizro faiz stavklarimin soviyyesi kredit
resurslarina tolobin voziyyatindon birbasa asilt olmalidir. Tolobin artmasi bankin hom
aktiv, hom do passiv amaliyyatlar iizrs faiz stavkalarinin artmasini sortlondiracokdir.

2.Faiz stavkasinin Olgiisii vasaitlorin vkladda saxlama miiddati ilo, kredit
omoliyyatlar1 iizro iso - ssudanin verilmosi miiddati ilo olagolondirilmalidir. Faizin

saxlama miiddati ilo olagoalondirilmasinde maqgsad ohalinin pul vesaitlorini daha uzun
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miiddat ii¢iin calb etmokdir.

3. Faiz stavkalarinin 0l¢iisii bank faaliyyotinin rentabelliyinin tomin edilmasi
zoruratini nazars almalidi, bankin faiz riski soraitnde islomasini istisna etmali vo ya
mohdudlasdirmalidir.

4.Dovlotin sosial-iqtisadi siyasotindo yeni morhalo shalinin miioyyan qruplari
licin 1mtiyazlarin miioyyon edilmosidir. Bu, vkladlar {izro faizlorin ,sosial”
differensiyasiyasi prinsipini formulo etmok imkani verir. Qiymatlorin vo inflyasiyanin
artdigr soraitdo vkladlar iizro faizlor zomanot-sigorta rolunu yerino yetirmoali, yoni
vkladgiklarin sosial-igtisadi miidafiasinin bir formas: olmalidir. Bankin somorali faiz
siyasatini formalasdirarkon bu prinsiplori kompleks sokildo nozoro almaq lazimdir.
Bununla belo miiasir soraitdo faizin omanatlorin saxlama miiddstindon vo miqdarindan
asili olaraq differensiasiya xiisusi shomiyyat alds edir.

Bankin faiz siyasotini qurarkon hoyat doyorinin indeksini do nozoro almaq
vacibdir. Olkomizdo vkladlarin indeksasiyasi hoyata kecirilir bozi xarici olkolordo hoyat
doyorinin indeksino baglanan vkladdlar totbiq olunur. Omanatlor bu halda 6ton il arzinds
hoyat doyarinin indeksinin yliksalmasini nozoro almagla sahibino yenidon hesablanaraq
qaytarilir.

Hazirda biitiin vkladlart (rosmi statistikaya goro, inflyasiya templorinin koskin
sokildo azalmasi ilo olagadar) inflyasiya doyarsizlosmayo gora korreksiya etmok imkani
yaranir ki, bu da ohalinin bank sistemina etibarin1 qoruyub saxlayar vo inflyasiyanin
naticolorini yumsaldar. Bu halda vklada goro golir iki elementdon ibarat olmalidir: shali
torofindon toklif edilon pul vasaitlorine goro 6domoe vo inflyasiya doyarsizlogsmasi ilo
olagodar kompensasiya vo ya ,,miidafia”. Aztominath ohali tobagalorinin omanatlorinin
doyarszlosmadon qorumagq zarurati nazars alinmagqla vkladlarin ayri-ayri novlari, masalan,
togatid vo ya usaq vkladlari iizra yiiksok faizlari totbiq etmak mogsads miivafigdir.

Kreditlosdirmo zamani faiz siyasoti risklorin idars olunmasi ilo yanasi banlin
{imumi siyasatinin mithiim elementlorindon biridir.

Bu siyasotin mogsadlori yazili formada aydin vo dolgun sokilds, masalon,
aktivlora golirlor, faiz marjasi va s. masalalari izah olunmalidir.

Kreditin giymatinin miioyyan edilmasi prosesinda asagidaki amillorin tohliling
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xiisusi ohomiyyat verilmalidir:

- bank iiclin xarici vo daxili riskler, o ciimlodon bank omaliyyatlarinin hoyata
kecirilmasi vo ya miistari ilo bagh olan risklor

- bankin aqressivliyi (bank hansi1 mogsadlori giidiir - artim yoxsa bazarda 0z
movqgelarini méhkomlondirmak moagsadlarini);

-roqabot(6z omoliyyatlart vo xidmaotlorine qiymoti toyin edorkon hansi
kateqoriyadan olan ssudalara gora bank basqa banklarla vo digor ragiblorlo rogabato
girmayi moagsado miivafiq hesab edir);

-miistori kateqoriyast (bank miistori ilo miinasibatlorini inkisaf etdirmoyo
meyllidirmi; sovdalogsmadon golir oldo edilmosi; ssudalara gora qiymot siyasotinin
olmast vo daimi vo potensial miistorilor {iclin faiz stavkalarinin differensiasiya
Soviyyasi);

-golirlilik (aksar xarici banklar galirliliyin magsadli soviyyalarini adaton kapitalin
rentabelliyi (ROE) va aktivlarin rentabelliyl (ROA) kimi miioyyan edirlor. Miistorinin
bankla slagalori kompleks sokilde nazardon kegirilir. Miistoriys gostaorilon har bir xidmaot
ayrica nozordon kecirilmir, ¢iinki miistori banka, masolon, valyuta omsoliyyatlarina,
akkreditivlora, 6hdaliklors vo zomanatloras gora golir formasinda iri galir gatirirss, onda
kredit marjasim koskin sokildo azaltmaq olar. Elo bu mogsadlor iiciin do kredit
informasiyasinin kartotekasi aparilir. Bu, hor bir miistori ilo miinasibatlorin etibarli vo
somarali ugot sistemidir;

-resurslarin doyari (bankin hor bir kredit is¢isi bank ii¢iin resurslarin doyari vo ya
depozitlorin sigortalanmasinin doayari, morkozi bankda rezerv toloblor vo vasaitlorin
soforbor edilmosi ilo baglh olan biitiin geyri-faiz xorclorin (nakladnoy, inzibati xarclar,
marketinqg vo s.) doyari do daxil olmaqgla biitiin vasaitlor monbayi iizro 6donilmis orta
stavka kimi basa diisiilon baza stavkasi hagqinda xobordar olmalidir. ©lds edilmis
resurslarla miiddatlor iizro balans etmo zamani oldugu kimi, bazi ssudalar iiciin son
stavkadan 1stifado edilo bilor;

- kreditlar vo depozitlor lizro giymatlorin cevikliyi. Yeni alatlore olave olaraq
bank miistorilorina struktur, miiddst vo gqiymat baximindan (vasaitlorin colb olunmasinin

miloyyon olunmus normalar1 vo kredit siyasotinin prinsiplori ¢arcivasinda. Masalan,
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bank miistoriyo lizon stavkani fikso edilmis stavka ilo ovoz edilmasini vo ya miistori
liclin cazibadar golon vo bank ii¢iin magsad vo galirlilik baximindan mogbul olan har

hans1 basqa bir doyisikliyi toklif eds bilor) yeni bank mohsullarini toklif etmalidir.
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1.3. Banklarin kredit siyasoti kontekstindo marketinq strategiyasi

Qiymot siyasoti bankin apardigi marketing strategiyasi ilo iist-listo
diismolidir. Adoton marketing strategiyasini asagdaki formalara boliiniir: Bazara
daxil olmaq vo ya bazara niifuz etms yollari; Bazarin inkisafi; Bazarm
seqmentlosdirilmasi; Yeni mohsulun istehsali va ya modernlosdirmak yolu ilo yeni
bazarlara miidaxils.

Qiymat strategiyasinin formalagmasin ii¢ morhalaya boliirlar:

I. IIkin molumatin toplanmasi;

II.Strategiyanin tohlili;
III.Strategiyanin formalagmasi.

Qiymat strategiyasinin formalasmasi lic morholodo on osas foaliyyot
dairasinin 6yronilmosini tolab edir:

1. Xarclorin miiayyanlosdirilmasi;

. Miiassisonin maliyys vaziyyati vo magsadi
. Potensial miistorilorin miioyyon edilmasi;

. Marketing strategiyasmm daqiqglosdirilmasi;

2
3
4
5. Potensial ragiblorin miioyyan olunmast;
6. Maliyys tohlili;

7. Bazar seqmentlarinin tohlili;

8. Ragilalarin tohlili;

9. Dovlatin tonzimlayici rolu;

10. Natico olaragstrategiyanin miioyyon olunmasi.

Qiymat strategiyasinin islonmasi marhoalasinds bazarda soraitin doyismasi

vo ya yeni mohsulun bazara c¢ixarilmasi zamani miitoxassis no etmali oldugunu

bilmalidir.

I. IIkin informasiyanin toplanmasi.
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Menecment iiciin bazarda rogabat soraitindo Informasiyanin no dorocoda
ohomiyyat kosb etmasi molumdur. Qiymat strategiyasinin osaslandirilmasinda
kompleks informasiya daha shamiyyatli rol oynayir. Informasiyanin lazimi sokildo
doyorlondirilmomosi, qiymot strategiyasinin miioyyon olunmasinda miixtolif
sohvlor buraxilmasma va bu is9, 0z novbasindo, bankin zororlo islomasino sobab
olur. Diizgiin qiymot toyin etmok ii¢iin dord asas amilli nozors almaq lazimdir:

- xarclar;

- miistorilor hagqinda molumat;

- raqgiblar hagqinda moalumat;

- hokiimatin qiymaot s1yasati.

1.Xorclorin  miioyyanlogsdirilmasi. Xorclorin miioyyon edilmosindo asas
mogsad hor bir mohsulun hazirlanmast prosesindo ¢okilon xarclori miioyyon
etmoklo mohsulun hansi miqdarda satilmasi noticosindo bankin 6z mosraflorini
hesablayib manfostini miiayyon etmasidir. Mohsulun hacmindan asili olan xarclorin
diizgiin giymatlondirilmasine xiisusi fikir vermak lazimdir. Belo ki, bazi xarclor
istehsalin hacmindon asili oldugu halda, elo xarclor da var ki, istehsalin hocmindon
asil1 deyil.

2. Miisssisonin maliyys voziyyati vo mogsadi. Qiymot strategiyasinin
hazirlanmasma basladigda, qiymatlo mosgul olan qurum, maliyyo vo digor
menecerlorlo birlikdo miiossisonin maliyys vaziyyatini vo mogsadini miioyyon
etmolidir. Bank bir mohsulun istehsalindan hansi soviyyodo min. monfoot oldo
etmoyini bilmoklo yanasi, yiiksok monfoot gotiirmok iiciin hansi istigamati
secmakla daha ¢ox manfaat aldo etmak istigamatini miioyyon edorak uzunmiiddatli
plan qurmalidir.

3.Potensial miistorilorin miioyyon edilmasi. Potensial miistorilorin miioyyan
olunmasmda mogsad tokco o deyil ki, homin miistorilori hanst xidmot

maraqlandinr. Mahsulun onlar {iciin na doraceds lazimliliginin dyronilmasindon
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savayl, hansi amillor alicinin qiymat saviyyasina ( biidco mahdudiyyatlori, aliciliq
gabiliyyati va.s)tasir gostara bilocayinin dyronilmasi do ¢ox vacibdir.

4. Marketinq strategiyasinin daqiqlosdirilmasi. Marketing strategiyasi ilo
giymot strategiyast 0z-6zliiylindo bir-birini tamamlayir. Belo ki, bazara yeni
mohsulun ¢ixarilmasi vo ya yeni bazara miidaxilods, yeni miistorilorin calb
olunmasinda, bazarin miioyyon seqmentlori vasitosi ilo miistorilorin tolabatlarinin
Odonilmasinds qiymot marketing ilo six baghdir. Qiymot ayrica bir strategiya
olmasina baxmayaraq marketing strategiyasinin iimumi elementlorindon biri kimi
do cixis edir. Ona goro do gqiymot strategiyasi imumilikdo marketing programinin
hall olunmasina istiqgamatlonmalidir.

5. Potensial raqiblorin miioyyon edilmosi. Bu mosalonin halli ii¢iin indiki vo
ya golacok rogiblorin mohsulun satilmasina tosir gostora bilmok daracasini
miloyyan etmok lazimdir. Potensial raqibs banklarin bu giin vo ya galacokds hansi
tarif doracalorindon istifadasi, onlarin real miistarilor ilo bagliliglar1 miigavilelarde
tarif doracolorinin no gadar real olmasi hagqinda molumatlar olmalidir. Qiymat
strategiyasinda raqiblor ilo miiqayisads, rogiblorin hansi zaif vo giiclu toroflorini
(tarif doracalarinin yiiksok vo ya asagi olmasi; reytinglori; xidmatlori daha tokmildir
va ya xidmat novlari daha coxdur ) miioyyon etmok lazimdir.

Maksimum obyektiv informasiya almaq lciin informasiyalar miixtalif
monbobrdon daxil olmalidir. Informasiyanin bir maonbodon daxil olmasi sohv

naticaya gotirib ¢ixara bilar.

II. Strateji tohlil
Son giymat strategiyasmi miioyyon etmok ii¢iin avvallor toplanilmis biitiin
molumatlar bir daha otrafli nozordon kecirilorok tohlil edilmoklo qgiymat

strategiyasini miloyyon etmok olar.
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6.Maliyyoa tohlili. Maliyys tohlili aparilmasi ii¢iin giymotin miimkiin
variantlarin1 doqiglasdirmaklo bankin movcud vo golacokds satilacaq mohsullarina
¢okilan xarclorin miisyyan olunmasi lazimi sortlordondir.

Bank ovvalcadan real vo potensial miistarilorina ragiblara nisbaton hansi
tstunliiklordon  istifado etmoklo onlarin  tolabatlarint  dolgun 6doyacayini
bilmalidir. Maliyys tohlili vasitasi ilo bank bilmalidir ki, bazarin hansi sektorunun
iciin daha miinasib va sorfalidir. Bank hansi mohsulun satilmasini daha yiiksok
toskil edib vo golocokdo satacagi mohsullarin  keyfiyyatini yaxsilasdirmaq
liclin olavo xorclor sorf edilocoyini bilmolidir. Bank roqgibloro nisboton mohsulun
maya doyorino c¢okilon xorclori azaltmaqla vo xidmetlori daha ¢ox
tokmillosdirmaoklo rogiblorlo miigayisada iistiinliik oldo etmis olur.

Noticaya golmok liclin miitoxasislor miioyyon bir mohsuldan olds edilon
udusu, giymotlor diisorso xidmaotlorin hacmi no qodor artmalidir ki, bankin homin
mohsula goro monfaatlo islomasini, sorti daimi xarclorin artmasini avazlosdirmok
ticlin, qlivvads olan qiymatlor qalmaq sorti ilo na godor olavo xidmat gostormok
lazzim olmasimi, qiymatlor qalxdigda, no qodor satis1 ixtisar etmok lazim
olmasini,sorti daimi xorclorin artimini dogrultmagq iigiin, hans1 migdarda mahsul
istehsalina nail olmaq lazim olmasini nozors almalidirlar.

7. Bazarim seqmentlorinin tohlili . Bu tohlilin aparilmasindan magsad
giymat vo marketinqg iizro miitoxasislorin bazar soraitinde bank mohsullarini
giymatlondirmok,bazarm konkret seqmentlori Oyronilmokls mohsulun giymatini
neco daha cox diferensiallasdirma yollarimi oyronmokdir. Bunun ii¢iin alicinin
al¢iliq gabiliyyatinin qiymatin saviyyasina yaxm olmasi, alicilarin birmenali olaraq
ayri-ayri tolabatlarinin 6donilmasi kimi masalalor meydana cixir ki, onlarin da halli
liclin bazarin miixtalif seqmentlorindo, miistorilorin vaxtindan avval miioyyon
olunmasmi, ayri-ayr1 hissalarinin qiymatin birinin artib-azalmasinin digoar seqmenta

tosir gostormomasini neca toskil edilmosini, qiymatlorin diskriminasiyasi bas
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verdikds qlivvads olan ganunvericilik aktlarint pozmamagla hall etmokls miimkiin
olmasidir.

8.Ragiblorin  tohlili. Rogiblorin  bazardaki movqgeyini  hartorafli  tohlil
etmoklo hazirki soraitdo vo golocokdo rast ola bilon ugursuzluglarin avvolcadon
garsisint almagq, istehsal olunacaq mohsullarin giymatino rogiblorin gostoracayi
tosirlorin aradan qaldirilmasina komak etmok miimkiindiir. Bank gostordiyi xidmat
vo aldo etdiyi monfostin hansi soviyyayo qalxdigdan sonra roqgiblorin digqgetini colb
etmosini bilmolidir. Bank 06z strategiyasini elo qurmalidir ki, real roqiblorlo
miibarizodo hoyata kecirmok ii¢iin onlara informasiya tosiri gostora bilmoklo,
mohsulun satis hocmini vo manfoatliliyini tomin etmok {iciin bazarin eyni
seqmentlorindon istifado edorok roqibloro nisboton daha stabil tominatliliq
yaratmaqla, elo seqmentdon istifado etmalidir ki, raqgiblor ilo rogabot soraitindo
resurslart daha cox rentabelli sahoaloro yonoltmoys nail olsun.

9. DoOvat tonzimlonmaosinin tasirinin qiymatlondirilmosi. Belo bir strateji
tohlilin aparilmasindan mogsad bankm qiymot strategiyasina dovlatin neco tosir
gostordiyini  Oyronmokdir. Bank torofindon  aparilan giymot  siyasotini
tonzimlomokds dovlotin magsadi bankin miistorilorinin  voziyyating, bazarin
seqmetloring tosir gostora bilmosini vo neco gostora bilmasini, dovlotin tobii
inhisarciligl tonzimlonmasi, bankin ¢okilon xorclora tosir eda bilmasini vo edo
bilacayi taqdirde neca etmasini, dovlatin xarici banklarin foaliyyatini tonzimlomak
sahasindo doyisikliklor edo bilmasini ve bunun giymato neco tosir etdiyini

dyronmokdir.

* [1I. Strategiyanin formalasmasi
Qiymatiniqtisadiyatda miithiim rol oynamasininin asas sorti onun galirlora

miihiim tosir gostormak qabiliyyatidir.
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Marketing baximindan xidmatlarin satis1 marhalosinds miistarilor torafindon
sorusulan giymot mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasi naticosindo yaranan
giymat deyil, oksar hallarda ona yaxin gotiiriilon bir giymatdir.

Respublikada, osason, rogiblorin qiymsotlorini osas gotiirorok banklar 6z
giymatlarini tatbiq edirlor. Bu metod depozitlarin calb edilmasi, kreditlorin vo nagd
vasaitlarin verilmasi kimi amaliyyatlarda yanlishqglara, ziyana gatirib ¢ixarir.

Azarbaycan Respublikast Beynolxalqg Banki torofindon ilk dofs olaraq
respublika bank sistemindo daxili qiymotloro osaslanaraq mohsullarin maya
doyarina ¢okilon xorclori hesablamaq metodu qismon vo hamginin raqiblorin
giymatlarindan istifado metodlarindan da istifads etmakls totbiq edilmis vo biidco
prosesinin formalagsmasinda, mohsullarin giymatinin toyin olunmasinda, tarif
daracalarinin, calb edilmis resurslarin vo yerlosdirilmis vasaitlorin qiymatlorinin
miloyyon olunmasinda istifado edilmisdir.

Biitiin yuxarida gostorilonlori nazora alaraq belo naticoys golmok olur ki,
banklarda mohsulun istehsalina c¢okilon xorclorin toyin edilmasi vo raqib
giymatlorindan istifade etmo metodlari asas metodlar kimi istifads edila bilar.

Mbohsulun istehsalina ¢okilon xarclorin toyin edilmasi metodundan istifado
etdikdo bank mohsullart vo xidmatlorinin giymatinin formalagmasina tosir edon
amillorin nazardon kecirilmasi zarurati meydana ¢ixir.

Banklarin mohsullar1 olan miixtolif xidmot ndvlorinin miistorilora toklif
olunmasi baximindan xidmatlor arasinda miiayyon asililiq vardir. Bazon miistorinin
bir xidmat noviindon istifadasi liclin bankin digor mohsullarindan istifade etmok
zorurati yaranir. Banklarin gostordiklori xidmat novlari arasindaki bagliliga gore
asagidaki kimi qruplagdirmagq olar:

1. Bir xidmatin gostarilmasinds digor xidmat yardimgi rol oynayir;

2. Bir xidmatin gostarilmasi liciin basqa xidmatlarin

movcudlugunun labiidlilyii;
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3. Bir -biri i1lo slagasi olmayan va ya eyni vaxtda gostorilon xidmatlar;
4. Bir-biri 1lo kompleks bagli olan xidmatlar (paket).
Diinya Bank sistemi tocriibasindo 200-don artiq ndvde xidmot movcud
olmasina baxmayaraq, adoton asagidaki osas xidmot novlorini forqlondirmok olar:
1. Resurslarin calb edilmasi va yerlosdirilmasi;
Qiymatli kagizlarla slagadar amaliyyatlar;
Miistarilarin vasaitlorinin bu va ya digor formada saxlanilmast;
Nogd pul xidmaotlori;

Qiymatlilarin saxlanilmasi va ya dasinmast;

A O i

Miistarilor arasinda hesablagmalarin aparilmas.

Bankmohsullarimin ~ bazarraqabatliliyini miloyyan etmok  {iciin
bankmaohsullarini ayri-ayriligda nazardon kegirilmasi moagsadsuygundur.

Molum oldugu kimi, banklar golirlorinin osas hissosini  kredit
omoliyyatlarindan olds etdiklorino goro kredit mohsulunun novlori ayri-ayriligda
baxilib todqiq edilmalidir. Bununla olagodar geyd etmaoliyik ki, Respublka
igtisadiyyatinin maliyyslogsmasino banklar vasitasi ilo kredit qoyluslarinin osas
hissasi Beynolxalq bankin paymna diisiir. Belo ki, 31 dekabr 2000-ci il tarixino
miistoriloro verilmis kreditlor vo avanslara goro faiz doracasi 15%-22%,
Azaoriqazbank torofindon verilon kreditlorin faiz doracasi 12%-28%, MBank
torofindon verilon kreditlorin faiz doracasi 8%-10%, Azordomiryolbank torofindon
verilon kreditlor 16%-30% toskil edib.

Beynolxalqg bank torofindon miistori hesablarinin  qaliglarina  faiz
hesablanmasi fordi miiqavilo asasinda aparilir ki, adoton bu 1% toskil edir.

Hesablasma hesablarinda olan vosaitloro faiz hesablanmasi banklar
torofindon asason fardi sokilds baglanilir.

Beynolxalq bank torafindon hiiquqi vo fiziki soxslor iigiin konvertasiya

omoliyyatlarina goro 0,8% komisiya, rezident vo qeyri rezident banklar iiciin
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konvertasiya omaliyyatlarima goro 0,3% komisiya tutur. Arkobank miistoriloro
SDV-ya konvertasiya omoliyyatlarina gora 0,7% komisiya, MDB 06lkalorinin
valyutasina konvertasiyasina v ya oksino 1% komisiya tutur. Ulporbank torafindon
miistarilorin konvertasiya oamoaliyyatlar1 0,7% komisiya tutmaqla aparilir.

Domiryolbank torafindon miistorilordon konvertasiya omaliyyatlarina gora
0,5-1%), Azorigazbank miistorilorin vasaitlorinin konvertasiyasina gora 0,3%) min
30-max 150 ABS dollar komisiya tuturlar.

Apardigimiz tohlil banklar torofindon miixtalif komisiyon daracalorinin
totbiq edilmosini doguran soboblori askar etmoyo imkan verir vo bu soboblor
asagidakilardan ibaratdir: banklarin hor birinin qiymat strategiyasinin miixtalifliyi;

- banklar mohsullar tizra xarclarini talab olunan saviyyada tohlil etmirlar vo
ya eda bilmirlar;

- giymatlori miioyyon edon struktur bolmonin olmamasi vo ya olan
strukturun lazimi soviyyada islomomasi;

- banklarin miioyyon miistorilori glizostli sortlorlo colb etmokdo maraql
olmast;

- bankin rohborliyinin bank isini tolob olunan soviyyads toskil eds
bilmomasi;

- informasiya bazasinin mohdud olmasi.

Bazar seqmentinin tohlilinds on az1 asagidaki asas istiqamot iizro masalalor
sorh olunur:

1) Hodofo alinan bazar seqmentinin tosviri. Bazarin se¢imi
ke¢gmisdo miisahido olunmus meylloro, golocok prognozlara, xidmot
olunmayan bazarin tohliling, bazar todqiqatlarina, digor bazar istirak¢ilarin
tocriibasing vo sairloring asaslanir. Masalon; bank asas diggotini mozunlara
yonaltmayi, yoni tohsili davam etdirmak iiciin va ya ilkin biznes faaliyyatina

baslamaq ii¢iin kreditlor vermoyi qgorara alir. Bu név bazar seqmentindo
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istirak etmok {iclin faktiki komoklik digor banklar torsfindon bu nov
miistarilorin kreditlogmasi tacriibasinin dyronilmasi ola bilar.

2) Hodofo alinan bazar segmentinds ohalinin demografik
voziyyeotinin miizakirosi. Hodofo alinan bazar seqmentindo ohalinin
demografik voziyyoti miizakiro edilir: masalon yas, tohsil vo masguliyyat
novil. Hodofo alinan bazar seqmentinin giymatlondirmasini asaslandirmaq
liclin tohlilo demogqrafik, statistik vo digor molumatlar daxil edilir. Tohlilo
tolab olunan cadvallar slava edils bilar.

Igtisadi komponentin tohlilinda osasen asagidaki asas masalolor sorh olunur:

1) Iqtisadi prognozun tosviri. Strateji planda on az1 3 il iiciin
igtisadi prognoz tasvir edilir. Strateji planda miimkiin olan maksimum
variantlar ohato edilir va iqtisadi voziyyatin miimkiin pislosmo hallar
nozardon kecirilir. Masoalon, novbati ildo igtisadi voziyyatin pislogsmasi
gozlonildiyi halda, bank xarclarini azaltmaq magsadilo hansi todbirlor
goracak.

Bundan slava bankin inzibat¢ilar1 6z prognozlarint avvalki dovrlards igtisa-
di faaliyyatin va gostaricilorin meylloring asaslanaraq tortib eds bilar.

2) Bankin foaliyyotino tosir gostora bilon hor hansi milli,
regional vo ya yerli iqtisadi amillorin tosviri. Bankin faaliyyatino tasir
gostara bilon hor hansi milli, regional vo ya yerli iqtisadi amillor
gostorilir. Bazarda gozlonilon doyisikliklor, bu doyisikliklorin sabablori
vo onlarin banka gostoracayi tasir tohlil edilir.

3) Bankin maraq gostordiyi istigamatlorin cari iqtisadi
xlisusiyyatlori. Hodofo alinan bank xidmatlorinin, bazar seqmentlorinin
cari iqtisadi xiisusiyyotlori oks edilir. Masalon, Olgiisii, golirliyi,

cografi yerlosma xiisusiyyatlori va sairlari.
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4) Iqtisadi komponentin tohlilindo bank torofindon toklif
olunacaq mohsullara vo xidmatlora tosir gostoran iqtisadi amillorin
tosviri. Mohsullara vo xidmatlars tasir gostara bilacok iqtisadi amillora
xiisusi digqet yetirilmolidir. “Foaliyyotin tosviri” bolmasindo miixtolif
bazar seqmentlori {iciin miixtolif xidmot novlori miioyyon edildikdo
mohsullara vo xidmatloro tosir gostora bilocok iqtisadi amillorin daha
otrafl tohlilinin aparilmasi talob olunur.

Rogabatin tohlilindo osas diqget hodofo alinan bazar seqmentindo cari vo
potensial rogabot soraitinin sorhino yonoldilir. Bu bdlmodo oxsar xiisusiyyotli
banklarin foaliyyatini tohlil etmok vo miizakiro etmok daha mogsodouygun sayilir.

Raqgabatin tohlili asagidaki suallara cavab tapmagq iigiin hoyata kecirilir:

1) Bazar seqmentinin asas iqtisadi xiisusiyyatlori hansilardir?
1.1.Bazar seqmentinin hacmi;

1.2. Ragabatin ohato sahasi: yerli, regional, milli;

1.3.Bazar seqmentinin artitm doracasi vo inkisaf morholasi (masalan; ilkin
inkisaf, siiratli inkisaf vo yiiksalis, ilkin yetkinlik, yetkinliyin son dovrlari, durgun-
luq va kéhnalma, pislosma va tonazziil);

1.4. Ragiblarin sayr vo onlarin bazarin hacminds nisbi payr (masalon; hor
hansi bir sahads ¢oxlu sayda kicik banklar tistiinliik toskil edir vo ya orada bir neco
ir1 bank comlogmisdir vo onlar iistiinliik toskil edir).

2)  Rogiblar kimlardir vo onlar na doracads giicliidiir?

2.1.Banklar arasinda ragabot (mosalon; kreditlordoki, depozitlordoki xiisusi
¢okisi va s.);

2.2. Bir maliyys toskilatinin raqib torofin miistorisini (miistarilorini) calb
etmok liclin bazardaki cohdlori;

2.3. Yeni roqgiblorin yaranmasi potensiali;
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2.4. Depozitorlar vo kreditorlar (irslide-tachizatgilar) torafindon totbiq edilo
bilan tasir vasitolori. Masalon: bank tochizatcilarinin giiclii vo ya zaif olmasi toc-
hizat sahasinin (bazarin) bazar soraitindon vo onlarin tochiz etdiyi vasaitin zarurs-
tindon asilidir. Tochizatgilar elo soxslor, sirkotlor vo banklardir ki, (Azarbaycan
Respublikas1i Markazi Banki daxil olmagla), onlar banklar1 depozit va kreditlarla to-
min edirlor. Hazirki dévrdo tochizatcilarin banka tosiri azdir, ¢linki tohcizat saho-
sindon (bazardan) vosaitlorin aldo edilmosi nisbaton asandir) vo;

2.5. Bank mohsullarinin alicis1 torofindon totbiq edilo bilon tosir. Masalon,
bank mohsullarinin alicilart vo ya miistarilor bir ¢cox hallarda tasirli vasitolors malik-
dirlor. ©n aydin niimuna iso iri miistorilorin olmasi vo onlarin bank mohsullarinin
ohomiyyatli hissasini almasidir. Miistorilor na godar iri olarsa, onlarin bankla sov-
dalosmasinds tasiri bir o godar yiiksak olur.

3) Bank sektorunda doyisikliklora tokan veron amillor hansilardir
vo bu amillarin tosir imkanlart ?

Bank sektorunda dayisikliklora sabab olan va ya tasir edon xiisusi amillari
miloyyan etmok liciin ciddi tohlil aparmaq talob olunur. Sektorda on iistiin qiivvalor
aparict qiivvalor hesab olunur. Bu qiivvalar sektorda vo rogabat sortlorindos hor
hansi bir nov dayisikliklorin bas veracoyino an cox tosir gostorir. Aparicit qiiv-
valorin tohlili 1ki marhalads aparilir:

3.1.aparici1 qiivvalarin miiayyan edilmasi;

3.2. Onlarin sektora gostaracoklari tasirin qiymatlondirilmasi.

Aparici qiivvalar asagidakilara asason miioyyan oluna bilar:

3.2.1.yeni mohsulun togdim edilmasi (yeni mahsulun togdim edilmasi sek-
torun miistori bazasini genislondiro bilor);

3.2.2. texnoloji inkisaf (texnologiyanin inkisafi sektoru mithiim doracads
doyiso bilor, asag1 maya doyari ilo yeni vo/vo ya daha da tokmillogdirilmis mohsul-

larin istehsalina imkan yarada bilor vo sektor iiciin yeni imkanlar aga bilar);
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3.3.3. iri banklarin bazara daxil olmas1 vo bazardan ¢ixmasi (avvallar yerli
banklarin iistiinliik togkil etdiyi bazara xarici banklarin daxil olmas1 demak olar ki,
hor zaman raqabat sortlorini doyisdirir).

4)  Hans1 banklar on giiclii vo ya zoif movqgelori tutur?

Banklarin roqabat iistiinliiyiinii tohlil etmakds magsad raqib banklarin bazar
movgeyinin Oyronilmosidir. Bunun ii¢lin oxsar banklarin (mosolon; aktivlorin
hacmina gors) gostaricilorinin miigayiss edilmasi iisulundan istifads edils bilar.

5) Rogiblordon ndvbati olaraq kim vo hanst addimi atacaqdir?

Bankin on yaxin raqgiblarinin harakatlarinin, tadbirlarinin va faaliyyatlorinin
Oyronilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bank raqgiblarinin faaliyyastini hartorafli vo
yaxindan dyronmadon vo onlarin ndvbati dofo hansi addimi atacagini gabaqcadan
miloyyon etmadon roqgiblorini gabaglaya bilmoz. Ragiblorin istifado etdiklori
strategiya vo goracayi tadbirlor bankin 6z strateji todbirlorine birbasa tosir géstoron
amillor kimi giymotlondirmalidir. Bu molumatlarin  yigilmas1 prosedurlar
gostarilmoalidir.

6) Ugurlu rogabatin asas amillori hansilardir?

6.1.Mohsulun yenilosdirilmasi bacarigi;

6.2.Asag1 maya doyari ilo mohsul istehsali;

6.3.Yiiksok omok mohsuldarligi;

6.4. Giiclii filial sobokasi;

6.5. Yiiksok keyfiyyotli informasiya sistemlori;

6.6. Ofislorin miinasib yerlords yerlosmasi va;

6.7. Nozakatli vo miistorilorlo xos roftar edon is¢ilor;

6.8. Bankin mohsullar1 hagqinda miistorilorin moalumatlandirilmasi.

7) Monfoatliliyin orta gostoricidon yiiksok olmasi noqgteyi-

nazarindan sektor na daracada calbedicidir?
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Raqabat tohlilinin son marhalasi imumilikds sektorda vaziyyatin tohlil edil-
masi va sektorun hom uzun miiddat, hom ds gisa miiddat baximindan nisbi calbedi-
ci olub-olmamasindan asaslandirilmis naticalarin ¢ixarilmasidir. Daha zoif banklar
i1s9 sektoru tork edacok va ya roqgiblo birloasmok va ya ona qosulmaq macburiy-
yatinda qalacaglar. Giiclii banklar daha calbedici vo maragh faaliyyat noviino keg-
mok sanst qazanmus olurlar.

Foaliyyatin ugurlu olmas1 barado notico ¢ixararkon bankin rohborliyi asagi-
dakilar1 nazars almalhidir:

7.1.sektorun artim potensialini;

7.2.istlinliik togkil edon aparici qiivvelarin sektora alverisli vo ya olverissiz
tosir gdstormosini;

7.3.1r1 banklarin bazara daxili olmasini vo ya bazardan ¢ixmasi perspektivlori-
ni;

7.4. tolabin sabitliyini (masalon; fasli, biznes dovriinii, miistarilorin istoklo-
rinin doayiskonliyini va s. tasiri nazars alinmalidir);

7.5.ragiblarin giiclonmasini vo ya zaiflomasini;

7.6.sektorun golocoyi ilo bagli riski vo ya qeyri-miioyyenliyi®.

¥ AR MB. Strateji planin hazirlanmasi iizra metodoloji rohbarlik
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Fasil II. Bank aktiv omoliyyatlari ¢orcivasindo banklarin kredit siyasati :

tohlil vo qiymotlondirmo

2.1. Banklarin aktiv omoliyyatlarinin tohlili

Aktivlor - ovvalki dovrlordo bas vermis hadisalor noticosindo bank torofindon
nozarat edilon vo golacokds bank torofindon iqtisadi somora alinmasi gozlonilon
vasaitlordir. Hor bir bankin magsadi, maksimum manfaat alds etmokdir. Bunun {i¢iin
banklar aktiv omaliyyatlardan istifads edir.

Aktivds oks olunan galacak igtisadi somara banka asagidaki yollarla daxil olur:

l.aktiv, bank torofindon gostorilon xidmotlordon ayriligda vo ya digor
aktivlorla alagali sokilds istifads olunduqda;

2.aktiv, digar aktivlarlo miibadilo olunduqda;

3.aktiv, ohdsliklorin 6donilmasi {iciin istifads olunduqda;

4. aktiv, bankin sahiblori arasinda boliisdiiriildiikdo.

Bir ¢ox aktivlor, masalon, asas vasaitlor fiziki formaya malikdir. Lakin fiziki
forma, aktivin movcudlugunu miioyyon etmok ii¢iin asas deyil, belo ki, patentlor vo
miualliflik hiiququ fiziki formaya malik olmamasina baxmayaraq, aktiv hesab
olunur, ¢iinki bank torofindon onlardan golocokds iqtisadi somoro oldo etmok
gozlonilir vo nazarat olunur. Homg¢inin miilkiyysat hiiququnun olmasi da aktivin
movcudlugu iigiin birinci daracali hesab edilmir. Belos ki, agor bank aldo olunmasi
gozlonilon monfooto nozarot edirso, icaro olunan omlak da aktiv kimi taninir.
Bankin aktivlori avvolki dovrlorin omaliyyatlart vo digor hadisalor noticosinda
yaranir.Yaranmis xorclor vo yaradilmis aktivlor arasinda six slago mdvcuddur,
lakin bunlar uygun olmaya da bilar. Bels ki, bank xarc hoyata kecirdikds, nazarde
tutulur ki, bu xarc golacokda manfoat aldo etmok magsadi giidiir, lakin bu 0o demok

deyil ki, aktiv kimi taninan obyekt yaranmigdir. Homg¢inin miivafiq xorclarin istisna
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olmasi, maddonin aktiv kimi taninmasina mane olmur vo miihasibat balansinda
tanina bilaor.
Hor bir bank miihasibat balansinda aparilan aktiv omoliyyatlarin xaraktering

asaslanaraq, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli aktivlar ayri-ayriliqda tosniflosdirilir.

Aktivlor asagidaki hallarda qisamiiddatli aktiv kimi tosniflosdirilr:

3.aktiv satilmagq ti¢iin saxlanildigda vo ya bankin omsliyyat prosesinin normal
soraitindo istifads edilmok ii¢iin nozords tutulduqda;

4.aktiv osas etibar1 ilo kommersiya mogsadlori iigiin vo ya qisa vaxt
miiddoatinds saxlanildigda vo hesabat tarixindon etibaron on iki ay orzinds realizo
edilmasi nozards tutulduqda;

5.aktiv istifadosi lizro he¢ bir mohdudiyyot olmayan pul vasaitlori vo ya
onlarin ekvivalenti hesab edildikdo.

Biitiin digor aktivlor uzunmiiddatli aktivlor kimi tosniflosdirilmalidir.

Bank aktiv vo ohdsliklori likvidlik soviyyasini oks etdiron ardicilligla vo
onlarin xarakteri lizra qruplasdiraraq miihasibat balansinda oks etdilir.

Miihasibat balansina asagidaki aktiv maddslor daxil edilir:

enagd pul vo digor ddonis vasitolori;

e qizil vo digor qiymatli metallar;

® Morkozi Bankdaki hesablar;

emaliyyo sektoruna verilmis kreditlor vo avanslar;

e miistoriloro verilmis kreditlor vo avanslar;

¢ qiymatli investisiya kagizlari;

¢ geyri-maddi aktivlar;

®osas vosaitlar;

edigor aktivlor.

Aktivlor — bankin biitiin kreditlori, investisiyalari, pul vosaitlori vo omlakidir

(bank isindo istifado olunmayan omlak da daxil olmaqgla). Aktivlor standart vo
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geyri-standart aktivlor qrupuna boliiniirlor. Standart aktivlor qrupuna "qonastboxs
aktivlor" vo "nazarot altinda olan aktivler", geyri-standart aktivlor qrupuna "geyri-

gonaatboxs aktivlar", "tohliikali aktivlor" vo "timidsiz aktivlor" aiddir.

Beloliklo, aktiv omaliyyatlarin naticalori bankin balansmin aktiv hissasinda
oks etdirilir, bu gostoricilor osasinda bankm resurslarinin yerlosdirilmasi

xarakteri, onlardan istifadonin somarsliliyi yoxlanlir vo tohlil edilir.

Aktivlarin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasinin asas magsadi bankin aktivlori-
nin keyfiyyatinin naticalarinin sanadlasdirilmasidir. Qiymatlondirma zamani biitiin
riskli aktivler, o ciimlodon biitiin kreditlor tohlil olunur vo onlara Aktivlorin tas-
niflogdirilmoasi vo miimkiin zorarlorin 6donilmasi {i¢iin ehtiyatlarin yaradilmasi qay-
dalarinauygun olaraq miivafiq reytinglor verilir (miivafiq tosniflosdirma kateqo-
riyalarina aid edilir). Bank miintazom kecirilon qiymatlondirmanin kdmayi ils prob-
lemli aktivlor iizro risklorin azaldilmasi ii¢lin vaxtinda lazimi todbirlor gormali vo
kredit portfeli tizro miimkiin zorarlori minimuma endirmoays qadir olmalidir.

1 yanvar 2011-ci il tarixina Azarbaycanda bank sisteminin aktivlari 13,3 mlrd.
Manat toskil edir.

Tasniflogdirmo borclunun maliyys vaziyystinin tohlili, onun 6z borcunu
0domok qabiliyyati va istoyi asasinda aparilir. Buna gors do borclunun 6z borcunu
0domok qabiliyyati vo istoyl cox mithiim amil hesab edilmokls tosniflosdirma
zamani nazara alinir.

I. Qanastbaxs aktivlor. Qonaotboxs aktivlar yiiksok keyfiyyatli aktivlordir. Bu
kateqoriyaya asagidaki sortlorin bir negasino qaydalarin 5.4.1-ci bondinds nozords
tutulan hal istisna olmagla cavab veron aktivlor aiddir:

1. asas mablagi va faizlari nagd vasaitla vo ya onun avazedicilarinin girovu ila
(moasalon, bankda milli vo sorbast donorli xarici valyutada yerlosdirilmis depozit-
lorlo, xozino veksellori ilo) tam tomin olunmus kreditlor (bu sort aktivin bu kateqo-

riyaya aid edilmasino kifayatdir);
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2. osas mablagi vo ya faiz borclarinin gqaytarilma miiddsti kredit miigavilasina
uygun ddanilon (gegikdirilmis borcu olmayan) islok kreditlar;

3. asas mablagi vo ya faiz borclarinin gaytarilma miiddati kredit miiqavilasin-
do miioyyon olunmus tarixdon 30 giinodok gecikdirilmis (vaxti kecmomis) 10 min
manatadok tominatsiz vo mablogindon asili olmayaraq tam tominath islok kreditlor;

4. sabit, likvid, yaxs1 kapitallagdirilmis, golirli vo isgiizar borcalanlara verilmis
islok kreditlor;

5. bank qarsisinda 6z borc oOhdsliklorini uzun miiddst miintozom yerina
yetiron etibarli miistorilora verilmis islok kreditlor.

"Qonaotboxs aktivlor" kateqoriyasina aid edilmis kreditlorin qaytarilmasi ilo
bagli he¢ bir problem olmasa da, banklar bu nov kreditlor ii¢iin onun “qeyd
olunmus doyar”inin 2 faizi hocminds adi ehtiyatlar yaradirlar.

IL. Nazarat altinda olan aktivlar. Nozarat altinda olan aktivlorin potensial ¢a-
tismazliglar1 vardir vo onlarin aradan galdirilmamasi vo ya gaydaya salinmamasi
aktivlorin keyfiyyatinin pislogsmasina sobab ola bilor. Bu kateqoriyaya asagidaki
sortlarin bir ne¢asina cavab veran aktivlor aiddir:

1. asas mablagi va ya faiz borclarinin gaytarilma miiddati kredit miigavilasin-
do miioyyan olunmus tarixdon 60 giinadok (vaxti 30 giino kimi ke¢cmis) gecikdi-
rilmis 10 min manatdan yuxari tominatsiz islok kreditlar;

2. osas mablogi vo ya faiz borclarinin gaytarilma miiddoti kredit miigavilosin-
do miioyyan olunmus tarixdon 31 giindon 60 giinadok (vaxti 30 giino kimi ke¢cmis)
gecikdirilmis 10 min manatadok tominatsiz islok kreditlor;

3. osas moblogi vo ya faiz borclarinin qaytarilma miiddoti kredit
miigavilesindo miiayyan olunmus tarixdon 31 giindon 90 giinadok (vaxti 60 giina
kimi kegmis) gecikdirilmis tam tominath islok kreditlor;

4. gaytarilma miiddati bir dofs uzadilmis tam tominath va yi1gilma prosesinda

olan kreditlor. Lakin bu zaman faiz borclarnt kapitallagsdirilmamali, onlar tam
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Odonilmali vo kreditin vaxtinin uzadilmasi borclunun maliyysa vaziyyatinin
pislosmasi ilo olagodar olmamalidir. Bunun iiclin bankda borclunun maliyya
vaziyyatinin saglam olmasini siibut edon maliyys hesabatlari olmalidir;

5. borcalan maliyyo hesabatlarin1 (balans hesabati, monfoot vo zororlor
hagqinda hesabat vo pul vasaitinin harakati barods hesabat), yaxud krediti vaxtinda
odomok qabiliyyatini siibut edon digor omoliyyat sonadlorini vo ya biznes-planini
toqdim etmodikds;

6. bankin tocriibasinin kifayot godor olmamasmna vo ya kredit vo girov
miigavilesinin geyri-adekvathigma goérs bankin lazimi qaydada nozarat edo
bilmayacayi kreditlar;

7. tominatin voziyyatinin pislosmosinin alamatlori miisahide olunduqda;

8. iqtisadi soraitin doyiskonliyinin borcluya tosir ehtimali, yaxud artiq tosir
gostormoyo baslamasi miisahido olunduqda;

9. borclunun amoliyyatlarinda alverissiz meyllor meydana ¢ixdigda (masalon,
borclunun satdig1 mohsula tolobat asag diisdiikdo, mahsulun istehsalina sorf olunan
xammalin gqiymati artdigda va s.).

Banklar "nozarot altinda olan aktivlor" kateqoriyasina aid edilmis kreditlor
ticiin onun “geyd olunmus doyar”inin 10 faizi hocmindo adi ehtiyatlar yaradirlar.

III. Qeyri-gonaatbaxs aktivlor. Qeyri-qonaotboxs aktivlor borcun tam 6donil-
mosini tohliiko garsisinda qoya bilon konkret problemlor xasdir. Miioyyon hallarda
“geyri-gonastbaxs” aktivlara borclu barads bankin maliyys informasiyas: olma-
digindan (mosalon, bankdan ilk dofs kredit gotiiron miistori barada vo s.), yaxud
tominatlar barado adekvat sonadlarin olmamasi sababindon normal risk daracasini
kecon aktivlor do aid edilir. Belo hallarin yaranmasi tominati borcun ddanilmasina
yonaltmoya mane olur. Bu kateqoriyaya asagidaki sortlorin bir negasino cavab

veran aktivlor aiddir:
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1. asas mablagi vo ya faiz borclarinin gaytarilma miiddsti kredit miigavilasinda
miloyyan olunmus tarixdon 61 giindon 120 giinadok gecikdirilmis tominatsiz kre-
ditlor;

2. 9sas mablagi va ya faiz borclarinin gqaytarilma miiddati kredit miiqavilosindo
miioyyon olunmus tarixden 91 giindon 180 giinadok gecikdirilmis tam tominath
kreditlar;

3. geyri-islok kreditlor;

4. qaytarilma miiddati iki dofo uzadilmis (kredit miigavilosi tokraron iki dofo
rosmlosdirilmis) tam tominatli vo yigilma prosesinda olan kreditlar. Lakin ikinci
dofs "nazarat altinda olan aktivler’ds oldugu kimi faizlor kapitallagdirilmamali vo
tam Odonilmoli, borclunun maliyyo voziyyotinin saglam olmasi iso maliyyo
hesabatlar1 asasinda siibut olunmalidir;

5. borclunun foaliyyati zaman1 ona daxil olan pul axinlart borca xidmat sortlori
ila geyri-adekvat olduqda;

6. borclu zararlo vo ya kicik manfoatls isladikds;

7. tominatin voziyyoti pislosdikds, yaxud tominat itirildikdo (natura
formasinda vo ya hiiquqgi baximdan);

8.borcun osas 0donis monbalari borcu ddomak liciin kifayot etmodikdo vo
bank olavo 6donis monbalori (mosalon, tominat, omlakin satisi, borclu sahibkar
torofindon yeni kapitalin colb olunmasi vo s.) axtarib tapmaq maocburiyyoti
garsisinda qaldigda.

Banklar "geyri-qonaatboxs aktivlor" kateqoriyasina aid edilmis kreditlor iiciin
onun “geyd olunmus dayar”inin 30 faizi hacminds magsadli ehtiyatlar yaradirlar.

IV. Tahliikali aktivlar. "Qeyri-qonastboxs" aktivlara xas olan xiisusiyyatlorla
yanasi, Tohliikoli aktivlorin yaxsi tominati olmur (yani texniki, hiiqugi vo ya iq-
tisadi sobobdon girovun reallagdirilmasi ¢otinlogir). Bu ¢atismazliglar sobobindon

movcud faktlar vo sortlor asasinda borclarin tam geri qaytarilmasi boyiik siibho
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dogurur vo onun ddaonis ehtimali cox azdir. Lakin zoror ehtimali yiiksok olsa da,
aktivi mohkamlondira bilocok “miihiim vo kifayat qodor konkret amillor” mii-za-
kirads olduguna gora onun "timidsiz aktivlor” kimi tosniflosdirilmasi toxira salinir.
Miizakirads olan “miihiim va kifayat qodar konkret amillora” miiassisanin nazarde
tutulan birlosmosi, satilmasi, yaxud logv edilmosi, gozlonilon slavo kapital axini,
olavo tominatin 9ldo edilmasi vo yenidon maliyyslosdirma planlar aiddir. Bu
kateqoriyaya asagidaki sortlorin bir ne¢osino bu Qaydalarin 5.10.5-ci bondinda no-
zordo tutulan hal istisna olmagla cavab veron aktivlor aiddir:

1."geyri-qonastboxs aktivlor" kateqoriyasinda gostorilmis sortlors malik olan
aktivlar;

2.9sas mablagi va ya faiz borclarinin qaytarilma miiddati kredit miiqavilosindo
miloyyon olunmus tarixdon 121 giindon 180 giinadok gecikdirilmis tominatsiz
geyri-islok kreditlor;

3.9sas mablagi va ya faiz borclarinin qaytarilma miiddati kredit miigavilasindo
miioyyon olunmus tarixdon 181 giindon 360 giinadok gecikdirilmis tam tominath
geyri-islok kreditlor;

4. gqaytarilma miiddati ii¢ dofo uzadilmis (kredit miigavilasi tokraron ii¢ dofa
rosmlogdirilmig) tam tominath kreditlor;

S.restrukturizasiya olunmus kreditlor (bu sort aktivin bu kateqoriyaya aid
edilmasinag kifayatdir).

Banklar "tohliikoli aktivler" kateqoriyasina aid edilmis kreditlor iiciin onun
“geyd olunmus doyor”inin ddonilmomis mabloginin 60 faizi haocminds magsadli
ehtiyat fondlar1 yaradirlar.

V. Umidsiz aktivlor. Umidsiz aktivlerin keyfiyyati cox asagi oldugundan
onlarin qaytarilmasi1 timidsiz hesab edilir vo doyari faktiki olaraq itirildiyi tigiin
bank aktivlori kimi onlarin ugotunun davam etdirilmasi Oziinii dogrultmur. Bu

aktivlarin gqisman 6donisi miimkiin olsa da bels aktivlarin 6donilmasi cohdlari uzun
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miiddot tolob etdiyindon onlarin silinmasini toxirs salmagin  monast yoxdur.
Bununla bels, agar bu aktivlor balansda saxlanilirsa, miivafiq gorar gobul olunana-
dok onlan tam baglamagq liciin ehtiyatlar yaradilir. Belo kateqoriyaya asagidaki
sortlorin birind vo ya bir ne¢osino cavab veran aktivlor aiddir:

1. asas mablagi va ya faiz borclarinin qaytarilma miiddati kredit miigavilasinda
miioyyon olunmus tarixdon 180 giindon ¢cox gecikdirilmis tominatsiz kreditlor;

2. tominatindan asili olmayaraq asas mablagi va ya faiz borclarinin qaytarilma
miiddoti kredit miiqavilosindo miioyyon olunmus tarixdon 360 giindon c¢ox
gecikdirilmis kreditlor;

3. borclu borcunu 6domays gadir olmadiqgda vo borcun ddonilmasi {iciin olavo
monbalorin olmadig1 miioyyon edildikds;

4. qaytarilma miiddati ii¢ dofodon ¢ox wuzadilmis (kredit miiqavilasi tokraron
lic dofadon ¢ox rosmlosdirilmis) kreditlor;

5. girovsuz (tominatsiz) vo ya bazarin olmamasi sobabindon girovu satila
bilmayan kreditlar (bu sortlor bu nov tasniflogdirms {iciin yegana asas olmamalidir);

6.borclu banka olan krediti 6domokdon boyun qacgirdigda (bu sort bu nov
tosniflogdirms ligiin yegans asas olmamalidir);

7. borclu miiflis elan edildikda;

8. miixbir bankin lisensiyas1t macburi logv edildikds;

9. borclu hor hansi bir sobobdon artiq bizneslo mosgul olmadigda vo ya foaliyyat
gostormoadikdo (sahibkar hiiquqi vo fiziki soxsloro kommersiya mogsodlori iigiin
verilmis kreditlor iizro);

10. borclunu tapmaq miimkiin olmadigda (ganunvericilikdo miisyyan
olunmus qaydada homin soxs haqqinda omoliyyat axtaris todbirlorino baslanmasi
ticlin solahiyyatli dovlat organlarina miiracist olunduqgda).

Banklar "iimidsiz aktivler" kateqoriyasina aid edilmis kreditlor {iciin onun

“geyd olunmus dayar”inin 100 faizi hacminde magsadli ehtiyatlar yaradirlar.
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Banklar tominata kreditlorin 6donilmasinin asas monbayi kimi baxmamali-
dir. Tominatin likvidliyinin vo onun bazar doyorinin aktivlarin tasniflogdirilmasinda
ohomiyyatini nozars alaraq banklar onun qiymoatlondirilmasi iizro daxili gaydalar
hazirlayib totbiq edirlor. Biitiin tominatlar asagidaki kimi likvid vo geyri-likvid
gruplara boliiniirlor:

Likvid tominata asagidakilar aiddir: Azorbaycan Respublikasinin hokii-
moti adindan Maliyys Nazirliyi, yaxud ganunvericiliya asasan bela salahiyyatlora
malik olan digor hokiimat orqanlari, habels AMB torafindon buraxilan qiymatli ka-
gizlar va geyd edilon orqanlar torafindon verilmis sortsiz qarantiyalar (zomanatlar);
bankin depozit hesabinda olan vo girov kimi saxlanilan milli vo sorbast donarli
valyutalardaki pul vasaitlori; [DIT-o daxil olan 6lkolorin dovlet giymotli kagizlart;
banka girov hagqinda miigaviloys osason verilon standartlasdirilmis qiymaotli
metallar (kiilgalor).

Qeyri-likvid tominata asagidakilar aiddir: qiivvodo olan ganunvericiliklo
miioyyon edilmis qaydada tominat kimi rosmilosdirilmis girovlar; giivvads olan qa-
nunvericiliklo miiayyon edilmis qaydada rosmilogdiilmis tominatin digar novlari.

Bank isinds istifado olunmayan aktivlorin (emlakin) tasniflosdirilmosi

Odomomolara gora bankin balansina gétiiriilmiis bank isindo istifade olunma-
yan dasinmaz omlak asagidaki sortlordon asili olaraq tosniflosdirilir vo onlar iigiin
ehtiyatlar yaradilir: 6domomalors goro bankin balansina gotiiriilon dasinmaz omlak
doyarindon asili olmayaraq geyri-saglam aktivlordir vo onlar tohlil olunur; 6de-
momoalora gora bank balansina gotiiriilmiis dasinmaz omlaki, habelo avvallar isti-
fado etdiyi osas vasaitlori istifado olunmadig1 andan 3 ildon artiq balansda saxlaya
bilmoz. Oks halda, AMB-nin "Banklarin osas vosaitlorlo (omlakla) apardiglari
omoliyyatlarin tonzimlonmasi Qaydalar1” ilo miisyyan olunmus slavo miiddatin ve-
rildiyi hal istisna olmagla, bank dasinmaz omlaki yaratdigir miivafiq ehtiyatlar he-

sabina balansdan silir.

51



52

Odomomolora gora bankin miilkiyyatino kecmis tarixdon bank isinda istifado
olunmayan dasinmaz omlak asagidaki kimi tosniflogdirilir vo onun iigiin miivafiq
xlisusi ehtiyatlar yaradilir: dasinmaz amlakin bazar doyari onun balans doyarindon
c¢ox oldugda o, birinci i1l balans doyori moblogindo on azi1 "qgeyri-qonaotboxs
aktivlor" kimi tosniflogdirilir; dasinmaz omlakin bazar doyari balans doyarindon az
oldugda o, birinci il bazar doyari moblogindo on az1 "geyri-qonaotboxs aktivler"
kimi, forq ise "limidsiz aktivler" kimi tosniflasdirilir.

Bir illik miiddat basa ¢atdigdan sonra bankin balansinda 6domomalora gora
galmis dasinmaz omlak an az1 "tohliikali aktivler" kateqoriyasina aid edilir.

Ug illik miiddot basa catdigdan sonra 6domomalors gora balansa gotiiriilmiis
dasinmaz omlak (AMB-nin "Banklarin osas vosaitlorlo (emlakla) apardiglart omo-
liyyatlarin tonzimlonmosi Qaydalar1” ilo miiosyyan olunmus slave miiddatin veri-
Idiyi hal istisna olmagla) "timidsiz aktivlor" kateqoriyasina kecirilorok balansdan
silinir. Balansdan silinon dasinmaz omlak miivafiq balansdankonar hesabda ucota
alinir.

Odomomolara gora balansa gotiiriilmiis dasmar amlakin tosniflosdirilmasi va
onun liclin miivafiq xiisusi ehtiyatin yaradilmasi asagidaki kimi hoyata kecirilir:
dasinar omlak bank torafindon fordi qaydada tohlil edilib tosniflogdirilir.

Odomomolara gora balansa gétiiriilmiis bank isindo istifade olunmayan dasinar
omlak iizorinde miilkiyyat hiiququ alds edildiyi tarixdon onun 120 giin miiddatina
realizo edilmosi liciin biitiin zoruri todbirlor goriiliir. Odomomalors gore bank
balansa gotiiriilmiis dasinar omlaka dair miilkiyyat hiiququ oldo etdiyi tarixdon
etibaron onu asagidaki kimi tosniflogdirir vo onun ii¢iin miivafiq xiisusi ehtiyatlar
yaradir: dasinar amlakin bazar doyari balans dayarindon cox oldugda o, 60 giin
orzindo balans doyori moablogindo on azi "qeyri-gqonastboxs aktivler" kimi
tosniflogdirilir; dasinar omlakin bazar doyeri balans doyorindon az oldugda o, 60

giin orzindo bazar doyari moblogindo on az1 "qeyri-qonastboxs aktivlor", forq iso
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"imidsiz aktivlor" kimi tosniflosdirilir; 60 giinliik miiddat basa catdigdan sonra
bankin balansinda 0domomoalors goro qalmis dasinar omlak on azi "tohliikoli
aktivlor" kateqoriyasina aid edilir. 120 giinliik miiddat basa catdigdan sonra
0domomoloro goro balansa gotiiriilmiis dasmmar omlak "iimidsiz aktivler” kimi
tosniflogdirilorok balansdan silinir. Balansdan silinon dasinar omlak miivafiq
balansdankonar hesabda ugota almir. Odomomolora goro gotiiriilmiis omlak
(dasinmaz vo dasinar) iizorindo bank miilkiyyst hiiququnu olds etdikdo amlak onun
bazar doyeri ilo kreditin iimumi doyorinin miigayisali asag1 mablogi ilo balansda
ucota alinir.

Balansdankonar ohdsliklorin tosniflosdirilmosi vo ehtiyata dair tolablor.

Icrast miimkiin ola bilon balansdankenar ohdoliklor gozlonilmoyan risklorlo
bagli oldugundan banklar torafindon tosniflogdirilir. Bu 6hdsliklora asason kreditin
verilmasina dair ohdsliklar, kredit xotlori, garantiyalar, akkreditivlor va banklar
torofindon verilon digaor potensial ohdsliklor aiddir. Bu Qaydalarin magsadlari iigiin
balansdankonar ohdsliklorlo bagli risklor kredit risklori kimi taninir vo bu nov
risklor vo onun xiisusiyyatlori bank rohbarlari tarafindon nozaors alinir. Bu moagsadla
gozlonilo bilon risklori miioyyan etmok iiciin bank qarsisinda 6hdslik gotiirdiiyii
miistoridon borcu 6domak gabiliyyatini miioyyon eda bilon maliyys hesabatlarinin
togdim olunmasini tolob edir. Miivafiq omoliyyatlart hoyata kecgiron banklar
asagidakilart nozoro almagla balansdankonar o©hdoliklori bu Qaydalarin 5-ci
bondindo miioyyon olunmus sortlor osasinda  tosniflogdirirlor: tosniflosdirma
balansdankonar 6hdsliyin yarandig: tarixdon aparilir vo onlar iizro xiisusi ehtiyatlar
borclunun gozlonilon 6hdsliklorinin 6donilmosinda potensial risk ehtimali oldugda
yaradilir;  qarantiya, akkreditiv vo banklar torofindon verilon digor potensial
ohdoliklar balans aktivlarina ¢evrildiyi andan an az1 “nazarst altinda olan aktivlor”

kateqoriyasina aid edilir; kredit xottinin qaliq hissosi on azi, miiqavilodo basga
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sortlor nozordo tutulmadigr halda, bank torofindon faktiki verilmis hissonin
tosniflogdirmo kateqoriyasina aid edilir.

Bank miimkiin zorarlorin 6donilmasi iiciin yaradilmis ehtiyatlarin aktivlar tizro
adekvatligini miloyyon etmok ii¢iin onlar1 ayda on azi bir dofo qiymotlondirir.
Ehtiyatlarin yaradilmamasi vo ya lazimi soviyyads saxlanmamas: faktlar
omanatcilorin va digar kreditorlarin vasaitlarini tohliilkoys moruz qoyur va geyri-
saglam bank foaliyyati kimi qiymatlondirilir.

Bankin aktivlor izro miimkiin zororlorin 6donilmosi ii¢iin yaratdigi ehtiyatlar
ayrica bir aktiv iiciin deyil, aktivlor qrupu ii¢iin (kreditlor, banklararasi toloblar,
qiymatli kagizlar, debitor borclari, digor aktivlor vo s.) nozordo tutulur. Yaradilmis
ehtiyatlardan homin qrupa daxil olan biitiin aktivlor {izro miimkiin zororlorin
ddanilmasi iigiin istifads edilir.

Bu Qaydalarin hor hansi1 miiddsas1 bank rohbarliyina vo ya AMB-nin
inspektorlarina aktivlorin keyfiyyati ilo yanasi, igtisadi meyllori, miimkiin zarorin
hocmi vo xarakterini, bank rohbarliyinin idaroetma qabiliyyatini vo s. amillori
nozora almagla ehtiyatlarin daha yiiksok soviyyado saxlamasina vo ya onu tolab
etmoys mane olmur. Bu zaman Qaydalarin 5.2-ci bondinin taloblorine omal
olunur.

Miimkiin zororlorin 0donilmasi iiciin ehtiyatlar bankin xarclor hesabinin
debetlosdirilmasi yolu ilo yaradilir. Bu xorclor 6z mahiyyatine goro digor
xorclordon (mosolon, omok haqqi, amortizasiya vo s.) forglonmir vo bankin
boliisdiiriilmomis manfastinin va ya cari golirinin olub-olmamasindan asili deyildir.
Aktivlarin gqiymatlondirilmasinin naticasina asason ehtiyat kifayat qodor olmadigi
halda o, catismayan moblog qodor xorclor hesabinin debetlosdirilmosi ilo artirilir.
Banklar torofindon aktivlarin hor bir qrupu, kateqoriyasi va ya sinfi lizro "Ehtimal
olunan zararlar iizra ehtiyatlarin yaradilmasina ayirma" adli subhesablarin agilmasi

istisna olunmur.
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Aktivlarin ayliq giymatlondirilmasi zamani onlarin keyfiyyatinin yaxsilagsmasi
miloyyan edildikdo artiq yaradilmis ehtiyatlar miivafiq xorclor hesabinin kredit-
losdirilmasi yolu ilo azaldilir vo ya xorc hesabinda galiq olmadigi halda golirlora
aid edilir.

ovvallar balansdan "iimidsiz aktivlor" kimi silinmis (asas borc mablaginda) vo
sonra onlarin 6donilmasi liglin banka daxil olan vasait miivafiq xarclor hesabinin
azaldilmasina vo ya xorc hesabinda qaliq olmadigi halda golirlors aid edilir.

Konkret aktiv ii¢clin yaradilan mogsadli ehtiyatin moblogi homin aktivin
doyaorindon ¢ixilir. Konkret aktiv {iciin yaradilan adi ehtiyatin mablogi iso
hesabatlarda ayrica maddo kimi "Kapital" hesablarinda oks etdirilir.

Ehtiyatlar hesabinda debet galigimin yaranmasina yol verilmir. Ehtiyatlar
hesabina silinacok aktivlor ehtiyat hesabinin qaligindan ¢ox oldugda tolob olunan
moblog omoliyyat giinli orzindo xorclor hesabina yaradilir. Ehtiyatlarin "B6-
lisdiiriilmomis monfoot", yaxud kapitala aid olan digor maddolor hesabina
yaradilmasina yol verilmir. Bir qrupa daxil olan  “maqgsadli ehtiyatlar”in vo “adi
ehtiyatlar”in 6z aralarinda bir-birins kogiiriilmasine icaza verilir.

Kreditlorin tosniflasdirilmasi iizra tolob olunan sonadlor

Banklar aktivlorin tosniflosdirmasini vo onlar iizro miimkiin zorarlorin 6donil-
mosi iigiin adekvat ehtiyatlarin yaradilmasini Musahido Surasinin tosdiq etdiyi da-
xili gqayda va prosedurlarina uygun hoyata kecirir.

Kreditlorin tosniflosdirilmosi iigiin asagidaki sonadlorin bir negasi vo ya hamisi
tolab olunur:

1.kreditin alinmast {i¢iin arizo;

2.borgalanin maliyys hesabati (balans hesabati, monfoat vo zararlor hagqinda
hesabat vo pul vasaitinin harokati barads hesabat);

3.biznes-plan;

4.ipotekaya vo ya digor girova dair hiiquqi sonadlor;
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5.kredit miiqavilasi va kreditin verilmasi hagqinda basqa malumatlar;

6.kredit vosaitlorinin istifadasi vo geri gaytarilmasi iizro monitoring va s.

AMB va bank torofindon aparilan tosniflogsdirmonin naticalari forgli oldugda
bu masalo AMB vo homin bank arasinda miizakirays ¢ixarilir. AMB zoruri saydigi
hallarda hesabatlar vo ya askar olunmus faktlar osasinda hor hansi bir aktivin
tosniflogdirilmasi ilo bagli miimkiin zararlar tizra ehtiyatlarin doyisdirilmasini vo ya
artirlmasini  banklardan tolob etmok hiiququna malikdir. Homin dayisikliklora
asagidakilar asas olur:

I.kreditlorin verilmasi iizro bankin daxili gayda vo prosedurlarinda kredit
risklarinin idarsedilmasina dair adekvat gaydalarin olmamasi;

2. bank kreditlorinin sonaye sahoalari, regionlar v s. iizro comlosmaosi;

3. eyni novli kreditlor iizro (masalon, konkret sektorlara, sonaye sahaloring
va ya rayonlara verilon kreditlar) bankin faktiki itkilorinin movcudlugu;

4.bankin kredit portfelinin iimumi vaziyyatinin pislosmasi;

S.bank rohbarliyinin problemli aktivlorin qaytarilmasi, yaxud 6domomalors
gora girova tutmanin yonaldilmasi {izra tocriibasinin olmamast;

6.AMB torofindon kecirilon yoxlamalarda borclunun vo ya bankin maliyyo

vaziyyatinin pislogsmosi ilo bagh askar olunmus digor faktlar va s.
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2.2. Kredit siyasotinin komponentlorinin tohlili

Bankin kredit siyasoti kreditlosmo omaliyyatlarim1 yerino yetirorkon, onlari
idara edorkon bank isc¢ilorinin oldo rohbor tutduglart standartlari, parametrlori,
prosedurlart miiayyonlosdirir.

Kredit siyasotinin elementlorini cadvoal formasinda asagidaki kimi oks

etdirmak olar :

Cadval 2.

Kreditlosma moarhalalori Nizama salma 0Ol¢iilori vo qaydalar

- golacak borcalanlarin torkibi;

- kreditin novlori;

- kreditlosmonin miqdar haddi;

- borc alanin kredit gabiliyyatinin miioyyan

Kreditin verilmosi tizro ilkin is olunmasi standartlart;

- ssudanin giymatlondirmo standarti;

- faiz daracalori;

- kreditin gaytarilmasinin  tomin olunma
metodlari;

- kreditin  verilmasi  qaydalarina  riayot

edilmasi tizarinda nozarat.
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- sonadlarin formalari;
Kreditin rosmilosdirilmasi - kreditin verilmasinin texnoloji qaydalart;
- kreditin diizgiin rosmilosdirilmasi iizorinda

nazarat.

- kredit portfelinin idars olunmasi gqaydast;

- kredit miigavilasinin icrasina nazarat;

Kreditin idars olunmasi - yaradilma va barpa sortlori;

- vaxti kegmis kreditlorin itkilorin Ortiilmasi
qaydast;

- kreditin idara olunmasina nazarat.

Kredit siyasoti adoton yazili geydiyyat sonadi kimi rosmilosdirilir. Burada
kredit vermak ii¢iin gabaqcadan goriilon islor vo kreditlosma prosesi 6z oksini tapir.

Kommersiya banklar1 Markozi Bank torofindon miioyyon olunan normativ
mohdudiyyatlor daxilinds sarbast gaydada golacok borcalanlarin dairasini, kreditin
novlorini miioyyonlosdirir, kredit portfelini yaradaraq 6ziino sorfali faiz doracolorini
milayyanlogdirir.

Kredit omoliyyatlarinin  golirliliyinin  yiiksalmasi vo ona goro riskin
azaldilmasi iki oks mogsadlaridir. Maliyys faaliyyatinin biitiin sahalorinds oldugu
kimi bank isinda do yiiksak galirlar risklo miisayiat edilir. Kredito gora yiiksok faiz
bank isinds “riske gora haqq™ hesab edilir.
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Ssuda portfeli yaradilarkon bank biitiin investorlar liciin eyni olan prinsiplori
rohbar tutur. Bu prinsiplar yiiksok galirli vo riskli qoyuluslari, asagi galirli, lakin az
riskli kredit istigamatlori ila alagelondirmayi nazords tutur.

Kredit riski- borc alan tarafindan asas borcun va faizlorin 6donilmomasi riski
vo ya da kredit sovdalogmasi kontragentinin iizoring gotiirdiiyli 6hdsliklors uygun
horokot etmok gabiliyyatinin olmamasidir. Fazilor 6donilmadik do bank golirdon
mohrum oldugu halda, asas borc gaytarilmadiqda bank homin sévdologsmasino gora
itkilora moruz galir.

Banklar daima kredit risklorinin azaldimasina calisirlar. Kredit risklorinin
minimumlasdirilmasiin asagidaki yollart movcuddur vo banklar onlardan istifade
edirlar:

- ssuda portfelinin diversifikasiyast;
- borcalanin kredit vo 6doma gabiliyyatinin avvalcadaen tohlili;
- kreditin qaytarilmasim1 tomin edon metodlarin totbigi (girov, zomanat,

himayadarliq, sigortalanma v9 s.);

- ssuda tizro miimkiin olan itkilor tizro ehtiyatlarin yaradilmasi.

Ssuda portfelinin diversifikasiyast dedikdo, kredit riskinin bir nec¢o
istigamatlor iizro boliisdiirlmasi vo sopalonmoasi basa diisiilir. Banklar bir iri
borcalanin va ya bir ne¢a iri borcalanin kreditlosmasini mohdudlasdirir vo ya da bir
neco iri hacmli krediti garsiligh slageli borcalanlar qrupuna verir. Markoazi Bank
torofindon kredit riskinin azaldilmasi ii¢iin miioyyon edilon normativler xiisusi
ohomiyyat kosb edir vo banklar bu normativlara riayst etsalor kredit riskini xeyli
azaltmis olarlar. Osasnamaya go6ra bankin kapitalinin 5 %-don artiq oaln kredit iri
kredit hesab edilir. Bir borcalana va ya qarsiligl alagali borcalanlar qrupuna verilon
kreditin maksimal hacmi bank kapitalinin 25%-dan yiiksok olmamalidir.

Ssuda kapitalinin diversifikasiyas1 qaydalarina gora ssudalar iqtisadiyyatin

miixtolif saholorinin miixtolif miiossisalorino ¢oxlu borcalanlara olduqgca qisa
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miiddoto verilir. Riskin asagi salinmasimin olavo amili kimi ssudanin geri

gaytarilmasinin tominat formalarina asaslanaraq tominatin diversifikasiyasini totbiq

etmok lazimdir.

Bir sira banklar 6z islarinds riskli bank siyasatinin indikatorlarindan istifada

edirlor. Bura daxildir:

boclu ils alagadar risklarin diizgiin qiymatlondirilmasi;

galacokds miimkiin olan faaliyyats asaslanan kreditlosms;

miistorinin iri hacmli depozit qoyacagi halda verdiyi vads osason kredit
verilmosi;

har kredit ti¢iin borcun 6danilma planinin tatbiginin miimkiinsiizliiyii;
borcalana haddindan ¢ox iri hacmli mablagin verilmasi;

bankin xidmot gostordiyi orazidon konarda olan miiassisalora verilon kreditin
xiisusi ¢aokisinin yiiksok olmast;

kredit isinda soanad ¢atimazligy;

bank ilo olagoli soxsloro (qulluggular, direktor vo ya sohmdarlar) verilon
kreditin xiisusi ¢akisinin yiiksok olmasi;

kreditlogsma programina nazaratin lazimi saviyyads olmamast;

rogabato giiclii miinasibat (miistorini qagirmamaq {iciin asag1 keyfiyyatli
kreditlorin verilmosi);

iqtisadi sortlorin dayisilmasina hissiyatin ¢atimazligi.

Umumilikdo kredit siyasotinin vacib hissolorindon biri faiz ~ siyasatidir.

Kreditlosmo omoliyyatlarina gora alinan faizlor bankin golirlorinin miihiim hissosini

toskil edir. Kredito gora faiz doracelori bir sira iimumi vo fordi amillordon asilidir:

Olkads inflyasiyanin soviyyosi;

Morkazi Bankin verdiyi kreditlora gora baza faiz doracasi;
Banklararasi kredito goro orta faiz doracosi;

LIBOR stavkasi (valyutada olan kreditlor iizro);
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- Depozitlara gors orta faiz doracasi;

- Bankin kredit resurslarinin qurulusu (bankin passivlorindo “bahali”
resurslarin xiisusi ¢akisi yiiksok olduqda verilon kreditlor bahalasir);

- Kredito olan tolab va toklif;

- Ssudalarin toyinat1 va sartlari, risk soviyyosi;

- Bankin amaliyyat xarclari;

Belaliklos, kredita gora haqqi miioytyanlasdirarkan, bank kredit resurslari
bazarindaki voziyyoti nozoro alir. Bununla yanasi, kredit sovdslosmolorinin fordi
voziyyati, risk, kreditlosmo miiddati, ssudanin verilmo qaydasi, gaytailmasinin
tominathligit vo s. nozoro alinir. Maosalon, bank yaxsi kredit tarixi olan 06z
miistorilorino giizostli ssudalar1 homin bankdaki orta faiz dorocasindo asagi faizlo
kredit vera bilar.

Borcalanlarin 6domas vo kredit gabiliyyatlorini bank z6ii miioyyanlogdirir.
Kreditlosmo zamani bank 0z miistorilorini kredit vo 0domo qabiliyyatino gora
differensiallasdirir. Bu gostarilonlorin miiayyanlasdirilmasindo magsad borcalanin
krediti vaxtinda geri qaytara bilmasi imkanin1 miisyyanlosdirmakdir.

Kredit vo 0domo gqabiliyyatinin miioyyonlosdirilmosi zamani bank 0z
miistorisi haqqinda miisyyon molumata malik olmasi vacibdir. Borcalanla s6hbat,
bankin Oziiniin molumat bazasi, konar monbalar, yerlordo yoxlamalar, maliyya
hesablarmin tohlili asas malumat manbaalari kimi hesab olunur.

Gostarilon malumatlarin arasdirilmasinda magsad banki maraqlandiran
asagidaki bazi mogamlara aydinliq gotirmakdir:

1. Odonis vaxt1 catdigda borcalan borcunu 6daya bilocokmi?

2. Borcalanin debitor hesablart vo maddi ehtiyati no dorocads real vo
likvidlidir?

3. Borcalanin satisinin hocmi onun dovriyye vo oasas kapitalina nisboton no

doracado yetorlidir?
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4. Borcalanin golirlori satisin hocming, aktivlors vo xiisusi kapitala nisbatdo
yetarli manfost normasini tomin edirmi?
5. Borcalanin kredit ilizro faizlori, kirays haqgqlarinin, vergilorin, borclarin

Odonilmasini tomin edon asagi manfaat no qadar olmalidir?

6. Borcalanin maliyys vaziyyatinin mohkom, zaif vo orta olmasi.

Borcalanin maliyyon vaziyystinin (pul vasaitlorinin harakati), 6doma
gabiliyyati, likvidlik, xiisusi vo colb olunmus vosaitlorin nisbati), doqiq tohlili,
kredit iscisindo olan sonadlor osasinda aparilir.

Toahlil iigclin asas molumat manbayi borcalanin balansi, maliyys naticalari,
vosaitlorin horokati hagqinda hesabatlar vo balansa olavalordir.

Borcalanin maliyys voziyystinin tohlilini asagidaki ardicillligla aparmaq
daha magsadouygundur:

- Borcalanin aktivlari vo passivlorinin qurulusunun tohlili;
- Borcalanin pul axinlarinin tohlili;

- Borcalanin maliyys mohkomliliyinn tohlili;

- Borcalanin foaliyyatinn somaraliliyi.

Kreditlarin verilmasins hazirliq isinds vacib anlardan biri do kreditin geri
gaytarilmasinin tominat formalarinin secilmasidir. Bank ilo uzun miiddotdo
miinasibatds olub, bankin etimadini qazanan miistorilor bankdan tominatsiz kredit
ala bilorlor. Bu zaman kreditin gqaytarilmasina tominat¢i kimi, kredit miiqavilasi vo

borcalanin fardi xiisusiyyatlori ¢ixis edir.
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2.3. Bank kreditlarin risk doracasi iizra olciilmaxiisusiyyatlori

Banklar biitiin balans aktivlaorini va balansdankonar 6hdaliklarini noviindan,
xiisusiyyatindan, habela borclunun kredit 6hdsliyini tomin edon har hansi tominat-
dan asil1 olaraq miixtalif risk doracaloring aid edirlor. Aktivlar 0 %, 20 %, 50 % va
100 %-1i risk daracalarindan (qruplarindan) birins aid edilir.

Balans aktivlarinin risk doracesi iizra olgiilmasi: Balans aktivlerinin risk
doaracasi tizra dl¢iilmasi iigiin aktivlorin balans mablagi asagida gostarilon miivafiq
risk omsallarina vurulur va naticalar toplanir.

Balans aktivlori risk qruplarina asagidaki xiisusiyyatlorindon asili olaraq aid
edilir:

1. 0 faizli (0,0 omsalh) risk qrupu :

1.1. bankin kassalarinda, xazinslorinds, onun niimayandalik, soba vo filial-
larinda, miibadilosobolorinds, bankomatlarda vo yolda olan nagd milli velqtisadi
Omokdasliq voinkisaf Toskilat1 (bundan sonra-I9IT) o6lkolorinin (DlavoNe 1)
sarbast donarli valyutasi vo bank metallari;

1.2. bankin AMB va ya onun orazi idarslorindoki miixbir hesablarinda vo
macburi ehtiyatlarinda olan vaosait;

1.3. Azorbaycan Respublikasinin hokumatine garst olan birbasa tolablar,
hokumat vo AMB torafindon buraxilan qiymatli kagizlar, Azorbaycan Respublika-
sinin Morkozi Banki nazdindo Azorbaycan Ipoteka Fondunun buraxdigi tomin edil-
mis qiymatli kagizlar;

1.4. IBIT o6lkalorinin hokumotlorinin vo morkozi banklarinin buraxdiqglari
giymatli kagizlar vo onlara qars1 olan birbasa talablar;

1.5. kreditin bankin hesablarinda faktiki olaraq girov qoyulmus milli va
IOIT 6lkolorinin sorbast donorli valyutast va bank metallar1 ilo tomin olunmus
hissasi.

2. 20 faizli (0,2 amsalh) risk qrupu:
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2.1. IOIT olkalerinds qeyds alinmis depozit vo ya digor maliyya-kredit
toskilatlarina gars1 toloblor, o ciimlodon banklararasi kreditlor, depozitlor, bu
toskilatlarda olan miixbir hesab galiglar1 vo onlar torofindon geyd-sortsiz tomin
olunmus digor aktivlar;

2.2. IBIT olkalorinin yerli hakimiyyat, yaxud balodiyys orqganlari torofindan
buraxilan qiymotli kagizlarla tomin olunmus tolablorin vo ya aktivlorin onlara
uygun hissasi. Bu toloblorin 6donilmasi monbayi kommersiya layihslorindon
golirlor hesabina deyil, imumi biidco daxilolmalar1 hesabina olur;

2.3. Diinya Bankina, Beynolxalq Valyuta Fonduna, Avropa Yenidonqurma va
Inkisaf Bankina, Asiya Inkisaf Bankina, Islam Inkisaf Bankina vo Qara Doniz Ticarat
volnkisaf Bankina qars1 olan birbasa toloblor, yaxud aktivlerin bu toskilatlar torafindon
geyd-sartsiz tomin olunmus hissasi;

2.4. Diinya Banki, Beynolxalg Valyuta Fondu, Avropa Yenidonqurma
volnkisaf Bank1 vo Asiya Inkisaf Banki torofindon buraxilmis giymetli kagizlarin
nominal dayari ilo deyil, bazar doyari ilo tomin olunmus aktivlor vo ya aktivlorin
onlara uygun olan hissasi;

2.5. Azorbaycan Respublikasinin hokumsoti, AMB, yaxud I9IT 6lkolarinin
hokumatlari vo markazi banklar torafindon buraxilmis qiymatli kagizlarin nominal
doyari ilo deyil, bazar dayari ilo tomin olunmus aktivlor vo ya aktivlorin onlara
uygun olan hissasi;

2.6. aktivlorin tam vo ya hor hansi bir hissosi, ogor onlar iigiincli soxs
torofindon buraxilmis qiymatli kagizlarla tomin olunmussa vo bu qiymatli
kagizlarin 6donilmasine 6z nodvbasinde Azarbaycan Respublikasinin hdkumati,
AMB, yaxud IBIT olkelorinin hokumotlori vo morkozi banklar1 torafinden qeyd-
sortsiz tominat verilmisso;

2.7. Azorbaycan Respublikasinin hokumoti, AMB vo yaxud ISIT

Olkalarinin hokumatlari vo markazi banklar torafindon iigiincii soxslarin banka olan
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borclariin tam vo ya har hansi bir hissasinin 6donilmasi liciin verilmis geydsortsiz
tominat mablaginds olan hissasi.

3. 50 faizli (0,5 amsalh) risk qrupu:

3.1. IBIT 6lkoalarinin yerli hakimiyyot, yaxud baladiyys orqanlari torafindon
buraxilan qiymatli kagizlarla tomin olunmus toloblorin vo ya aktivlorin onlara
uygun hissasi. Bu taloblorin 6donilmasi manbayi kommersiya layihalari {izra alinan
galirlor hesabina olur.

4. 100 faizli (1,0 amsalh) risk qrupu:

4.1. yuxaridaki qruplarda gostorilon kredit vo toloblordon basqga biitiin digor
kreditlor va tolablar;

4.2. Azorbaycan Respublikasinin Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi, yerli
hakimiyyat va baladiyys organlari torafindon buraxilmis qiymotli kagizlarla tomin
edilmis kreditlor;

4.3. biitiin asas vasaitlor, o climladon bank isinds istifado olunmayan asas
vasaitlor;

4.4. yigilma prosesinda olan 6donis alatlori;

4.5. IBIT olkalorino daxil olmayan depozit vo ya digor maliyyo-kredit
toskilatlarina qgars1 toloblor, o climlodon banklararasi kreditlor, depozitlor, bu
toskilatlarda olan miixbir hesab galiglar1 vo onlarin bankda olan nagd valyutasi;

4.6. yuxarida gostorilon risk qruplarina aid edilmomis digor aktivlar.

Stress-testin  ssenarisinin  hazirlanmasinda banka vo onun faaliyyatinin
xlisusiyyatlorina (bank omaliyyatlarinin vo mohsullarinin noviing, calb edilmis
vasaitlorin manbalaring) aid olan, bazarda cari va prognozlasdirilan vaziyyatla bagh
forziyyalor, habelo reyting agentliklori torofindon verilmis reytinglorin tosiri kimi

meyarlar asas gotiiriilmalidir.
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Stress-testin kecirilmasi zamani miigavils ilo miioyyon edilon miiddatli aktiv
va Ohdaliklorin mablaglorinin har zaman onlarin likvid dayarini real oks etdirmadiyi
nazaors alinir.

Aktivlar iizro Stress-test iigiin forziyyolori asagidakilardan ibarat ola bilor:

1. Aktivlor iizro stress-test:

2. kreditlorin vaxtinda qaytarilmamasi vo ya gecikdirilmasi (kredit riski
ilo alagodar yaranan likvidlik riski);

3. moarkazi Bank torafindon macburi ehtiyat normasinin dayisdirilmasi;

4. bankda likvid aktivlorin hocminin azalmasi;
5. bazarda likvid aktivlerin dayerinds doyisikliklorin miisahide
olunmasi.

Aktiv vo ohdsliklors tasir edon forziyyalor: -faiz doracasinin doyismasi;
inflyasiya daracasinin dayismasi; valyuta mozonnasinin kaskin doyismasi.

Bank torofindon likvidlik voziyystinin doyismasinin inkisafinin “on pis”,
“on yaxs1” vo “ehtimal olunan” ssenarilari tortib olunmali vo yuxarida geyd olunan

forziyyalar daxil olmagla har bir ssenari iigiin ayrica meyarlar miiayyan olunur.
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Fasil II1. Bankin kredit siyasotinin tokmillosdirilmosi

3.1.Bankin kredit siyasati vo onun tasirinin qiymoatlondirmo
olciisii

Kredit portfeli keyfiyyatli olmalidir. Istonilon bankin vozifosi sadoco kredit
portfelinin deyil. keyfiyyatli kredit portfelinin formalasdirilmasindadir.

“kredit portfelinin keyfiyyoti” anlayisinin agilmasi {iciin “keyfiyyot”
terminine miiraciat edok:

Keyfiyyat:

1) Soxsin vo ya ogyanin mahiyyatini togkil edon biitiin xiisusiyyot vo ya
maliklik;

2) Xiisusiyyatlorin mocmusu, mohsullarin, materiallarin, xidmatlarin,
islorin onlar xarakterizo edon olamotlori, onlarin toyinatina vo onlara garst qoyulan
toloblora miivafiq olmaqlart;

3) Obyektiv olarag movcud olan xiisusiyyat xasiyyatnamslorin macmusu,
hanst ki, soviyyosi mohsulun istehlak doyori ilo miioyyon edilir, gostaricilorlo
sortlondirilir.

“Keyfiyyat” termininin gostorilon torifindon ¢ixis etmoklo demok olar ki,
keyfiyyot anlayis1 onun basqalarindan forqgini gostormoli, onun {istiinliiklorini
miloyyin etmalidir.

Keyfiyyatli kredit portfeli bankin isinin sabitliyini va galirliliyini, elaca do
omanatcilorin vasaitlorinin tohliikasizliyini tomin etmolidir. Bu he¢ do o demak
deyildir ki, gqazancla isloyon vo oamanat¢ilori garsisinda ohdsliklorini vaxtinda va
minimal risqlo yerino yetiron bank keyfiyyotli kredit portfelino malikdir. Eyni
zamanda analoji bank da movcud ola bilar ki, icazo verilon risq ¢orcivasinds daha
cox galir alds etsin.

Kredit portfellorinin  keyfiyyatlorini miigayiso etmok iiciin onlarin

keyfiyyatlorinin dl¢iilmasinin miivafiq dlcti sistemlorino malik olmaq lazimdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, kredit portfelinin keyfiyyatinin 6l¢iilmasi masalasi
bu giino godor alimlor vo praktiklor torsfindon kifayot godor tadqiq edilmoyib.
Lakin miiayyan islor bu problema toxunub.

Kredit portfelinin keyfiyyotinin ol¢iilmasi doracalorindon biri, hans1 ki, bir
cox alimlor torafindon do geyd edilir — kredit risqidir.

Kredit risqi anlayis1 iqtisadi odobiyyatda kifayot qgodor isiglandirilib.
Onlardan boazi shomiyyatli olanlarini1 nazordon kecirok:

e  Kiredit risqi — bu bank aktivlorinin hissasinin dayarinin, xiisusilo da
kreditlorin azalmasi vo ya sifira diismasi ehtimalidir;

e  Kiredit risqi — bu osas borcun vo verilmis moblog {izro faizlorin
O0donilmomasi tohliikasidir (14, sah.104);

e Kredit risqi — bu borc alan miistori torofindon banka olan borcun
gaytarilmas1 zamani vo ya vaxtinda qaytarilmamasi halinda yaranan potensial
itkidir. Risqin prognozlasdirilmasi, masalon, kredit qabiliyyatli olmasindan ibarat
olmasi, miistorinin hiiquq miisyyan edon gabiliyyatli olmasinin yoxlanmasini, onun
maliyys vaziyyatini, kredit tarix¢asini vo onun toklif etdiyi tominatin keyfiyyatini
ohata edir

e Kredit risqi — borc gotiiron torofindon kredit miigavilasinin ilkin
sortlorinin yerino yetirilmomasi, yoni asas borc mabloginin vo onun faizlarinin,
miiqavilodo nazords miioyyon edilon nmiiddatods geri qaytarilmamasi (tam vo ya
gismoan);

e  Kredit risqi Ozlilyiindo asas bank risqini oks etdirir ki, onun idars
edilmasi bankin foaliyystinin somariliyini miisyyon edon holledici amildir.

Kredit risqi Azarbaycan Respublikasinin Milli bankinin normativ sanadlari
ilo do miixtalif ciir izah edilir.

1.1. Cadvali — Azarbaycan Respublikast Milli bankinin normativ sanadlarina

osasan kredit risqginin toyin edilmasi
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Azorbaycan Respublikast MB-nin

Normativ sanadloari

Izahlan

Kredit risqine moruz qalan bank

aktivlori tzro mimkiin itkilorin

garsilanmasi {iclinxiisusi ehtiyatin

Kredit risqi dedikdo miiqavils ilo
nazardo tutlan miiddotdo banka

catdirilmalr olan, borclu torafindon

formalasdirilmast  vo  istifadosi | osas borcun ) faizlorin
gaydast: t.e. ddonilmomasi tohliikasidir

Bank aktivlori vo  geyribank | Kredir risqi dedikdo  bankin
maliyyo-kredit toskilatlarinin | boclunun bank qarsisindaki
miimkiin itkilorin garsilanmasi iigiin | miigavilo  sortlorina  vo  ya
xilisusi ehtiyatin formalasdirilmasi | ganunvericiliys miivafiq olaraq
va istifadasi hagqinda maliyys  Ohdaliklorinin  yerina

yetirmomasi, vaxtinda vo ya tam
olaraq yerina

bankin

yetirmomasi
sababindan itkilarinin
(ziyaninin) yaranmasi risqi basa

diisiiliir

Balansda oks etdiilmayan aktivler
vo omoliyyatlar {izro banklarin vo
geyri-bnk maliyya-kredit
toskilatlarinin - miimkiin itkilorinin
garsilanmasi {cilin xiisusi ehtiyatin
formalasdirilmasinin vo istifadosinin

gaydalar1 hagqinda Telimat: .e.

Krdit risqi — boclu (kontragent)
torafindon miiqavile sortlori va ya
ganunvericiklo vo yaxud da bank
torofindon 6z sorti ©hdoliklorinin
yerino yetirilmasi

ilo  miisyyan

edilon ohdoliklorinin bank
garsisinda yerino yetirilmomaosi,

yaxud tam vo vaxtinda yerino
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yetirilmomasi sobabindon ziyanin

yaranmasi tohliikosidir

Qeyd — (179, 84, 85) asasinda 6ziim torafindon hazirlanib.

Ilkin olaraq kredit risqi borclu torofindon 0z o©Ohdaliklorinin yerino
yetirilmomasi tohliikasi kimi izah edilirdi, sonrada — borclu torafindon maliyys
ohdaliklarinin yerino yetirilmomasi, yaxud vaxtinda vo ya tam olaraq yerina
yetirilmomasi naticasindo yaranan ziyan kimi izah edildi. 2006-c1 ildo maliyya
ohdaliklorine miilkiyyat, eloco do bank torsfindon 6z sorti ohdsliklorinin yerino
yetirilmasi sobobindon yarana bilocok 6hdaliklor do alavo edildi.

Gordiytimiiz kimi, kredit risqi kredit osas xiisusiyyati - onun geri
gaytarilmasi ilo birbasa alagalidir.

Bizim nazar-ndoqtomiza gors kredit risqinin toqdim edilon anlayislart bankin
geyri-keyfiyyotli kredit siyasoti sobobindon ziyanlarin yarana bilmasi ehtimalini
nozors almir (misal lgiin, kredit portfelinin kifayat qodor diversifikasiya
edilmomasi).

Kredit risqi hor bir kredit sovdelosmasi, hor bir miistori iizro konkret olaraq,
elaca da biitdvliikde kredit portfeli iizra giymatlondirils bilar.

Hor bir kredit sovdologmasi iizro kredit risqinin qiymotlondirilmasi masalasi
Azarbaycan Respublikasinin Milli bankinin normativ hiiquqi sanadlari ila islonilib.
Bels ki, balansda oks etdirilmayan aktivlor vo amaliyyatlar iizro banklarin va geyri-
bnk maliyya-kredit toskilatlarinin miimkiin itkilorinin qarsilanmasi liglin xiisusi
ehtiyatin formalasdirilmasinin vo istifadosinin qaydalari haqqinda Tolimat: .e. Bel.
Res-nin MB-nin Idaro heyati torafindon 28.09.2006. (85) - asason kredit verilon

zaman bank onu kredit risqlori qrupundan birins aid etmoys borcludur (bir sira
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gostaricilorindon asili olaraq) va zorurat yarandigi halda miimkiin itkilor izro ona
ehtiyat formalasdirilmasi zoruridir.

Konkret miistoriya gora kredit risqinin giymstlondirilmasina xarici bank
tocriibosindo daha ¢ox rast golinir vo ondan ibarotdir ki, miimkiin olan itkilorin
hocmi kredit alanin reputasiyasindan (reytingindon) ¢ixis edorok hesablanir vo
miiqavilonin sortlorindon asili deyildir. Misal {iclin, eyni bir miistoriyo iki kredit
verilibso ki, bunlardan biri tomin edilib, digori iso yox, onda har iki kredit {i¢iin risq
soviyyasi eyni olacaq, belo ki, kredit alan eyni soxsdir.

Biitovliikds kredit risqinin kredit portfelina asason qiymoatlondirilmasi
mosalasi no normativ hiiquqi sonadlords, no do 6lko iqtisadi adabiyyatinda kifayat
godor arasdiriimayib.

Kredit tizro kredit risqinin qiymatlondirilmasibank torafindon kredit
aktivinin olde edilmasi aninda hayata kecirilir. Qeyd edilon marhalads bankin isi
gostorilon krediti diizgiin kvalifikasiya etmokdon vo onun kredit risqinin
soviyyasina gora forglonon bes aktiv qrupdan birino aid edilmasindon ibaratdir.
1994-cii va 1996-c1 illor arasinda bela qruplarin say1 beso barabar idi ki, onlarin hor
birins miivafiq olaraq kredir risqi saviyyasi verilirdi: 0%, 5%, 30%, 75% v 100%.
1996-c1 ilin avgstundan etibaron 2006-c1 ilin sentyabrina kimi aktiv qruplarinin say1
dords diisdii vo onlarin kredit risqi faizlori miivafiq olaraq dayisdi: 0%, 30%, 50%
vo 100%. 2006-c1 ilin sentyabrinda aktivlor yenidon bes rupa boliindii vo miivafiq
kredit risqi faizi aldi: 0%, 10%, 30%, 50% vo 100%. 2007-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Milli banki banklarin kredit risqlorinin adekvat doyarlondirilmasi
iciin imkanlarin1 miivafiqaktiv qruplarinda otrii kredit risqi dayerinin tatbiq
edilmosi hesabina genislondirdi. Qruplarin say1 doyismoz qaldi, lakin risq
soviyyalorino miivafiq faiz doyerlori verildi: 0%, 10-30%, 30-50%, 50-100% va
100% (Q qosmast)
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Bu vo ya digor krediti, kredit risqino maruz galan miisyyon aktiv qrupuna aud
etmok iiciin miivafiq klasifikasiya 6l¢iilorinin olamsi zoruridir:

® NOmMro sistemi;

® bal sistemi;

® doyarino goro risq qruplari lizro gostaricilorin 6l¢iilmasi metodu;

e skoring sistemi;

e yekcins kreditlor portfeli metodu;

e garis1q formalar.

Keyfiyyat qruplarinin miisyyan edilmasinin asas formalart nomrs vo bal
sistemloridirlor. Nomra sistemin ondan ibaratdir ki, hor bir risq qrupundan 6trii
gostaricilorin mohdudlasdirilmast miioyyon edilir ki, bunun osasinda onun
konkret kredit portfelino aid edilmosi bas verir (E qosmast).

Nomro sistemi ekspert royino asason qurulur ki, bunu sayla ifado etmok
oldugca cotindir, bizim fikrimizo goro geyd edilon sistemin on boyiik qiisuru
bundan ibaratdir. Ekspert royinin genisliyi vo miimkiin ziddiyyatliliyi kredit
portfelinin elementlorinin klasifikasiya edilmosina imkan vermir (auditorlar vo
bank iscilori portfelin kfalifikasiya edilon elementino forgli qiymat vero bilorlor).
Keyfiyyat miioyyon edilmasinin sistemi har na gadar subyektiv olursa, o bir o gadar
ds etibarsiz ola bilor.

Gostarilon catismamazliglart kredit portfeli elementlorinin bal sistemi ilo
klasifikasi edilmosi aradan qaldirmalidir. O, hor seyi anlayisi ovvealcodon
reqlamentlogdirilon bir rogomo gatirib ¢ixarir (J qosmasi).

Bankin kredit portfelina daxil olan har bir kreditin keyfiyyati avvalca har bir
gostaricising gora giymatlondirilir, sonra iso ballarla gostorilon timumi qiymat

miloyyanlagdirilir.Kreditin reytingi bal skalas1 i1lo miisayanladirilir. Misal iigiin:
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e [ - on yaxsi olan (163-140)
o [ — yiiksok keyfiyyatli (139-118)
o [IT — kafi (117 - 85)
¢ [V — hodd (84- 65)
¢ V — hoddan do pis olan (64 vo daha asagi).
Maksimal sayda bali, yoni an yaxsi reytingi kredit o zaman alir ki, biitiin
gostaricilor lizro ona maksimal sayda ballar verilmis olsun (qeyd edilon halda 163).
Reytingin doyari ¢oxsayl reqressiyalar metodu ilo tohilinin malumatlar amili
osasinda miioyyon edilmolidir (riyazi statistikada coxsayli reqressiya metodlar
hazirlanib, hans1 ki, bir ne¢o doyisonin axtarilan naticoya tosir etmak imkani tohlil
edilib. Coxsayli reqressiya metodu aragdirmaciya imkan verir ki. “on yaxsi olan
nadir ...” sualina cavab alsin). Hazirlanmis hiidiid doyorlori daima noazardeon
kecirilmalidir ki, istifade edilon giymatlondirms sistemi 0z somariliyini itirmasin.
Bal sisteminin tomal ideyasi ondan ibarotdir ki, bank “yaxs1” kreditlori “pis”
kreditlordon ke¢cmisdo kreditlor almis daha boylikk miistori gruplarinin  tohlil
edilmasi yolu ilo maliyys, igtisadi vo motivasiya amillorini bir-birindon ayira bilsin.
Lakin hazirlanmis sistem iqtisadi vo digor amillorin doyismasi halinda sshv ds ola
bilar ki, bu da bir daha onun miitomadi olaraq nazordon kecirilmasinin vacibliyine
dolalat edir.

Bal sistemindon baslica olaraq fiziki soxslara verilmis kredit borclarinin
kvalifikasiya edilmasi zamam istifado edilir. Onun miithiim xasiyyatlorindon biri
avtomatik olaraq totbiq edilmomasi, banka moxsus olan xiisusiyyatlordon, onun
miistarilorindon, qanunvericilik vo 6lkonin anslori nazors alinmagqgla ¢ixis etmakla
hazirlanmasidir.

Bizim fikrimizca bal sisteminin tstiinliiklori bunlardir:

. Istifadonin sadaliyi;

73



74

e  Sistemin caldhorokatli olmasi, qisa zaman orzinds boyiikk hocmdo
informasiyani hall eds bilmasi;

e  Qiymatlondirmani hayata kec¢iron bank amokdasinn tocriibali olmasina
tolobin olmamasi;

e  (Qorar gobul edilon zaman subyetivizmin payinin az olmasi.

Kreditlorin keyfiyyatinin giymatlondirilmasinin bal sisteminin asas
catismamazlig1 bizin qonastimizo gora, onun ayri-ayri kreditloro vo kredit alanlara
miinasibatdo pis adaptasiya olmasidir, eloco do kritik, lakin sona godor imkansiz
olmayan amillori nozors alinmamasidir — kredit aln torofindon verilon ilkin
molumatlarin sohihliyi, kredit alanin bocu qaytarmagq istoyi (maliyys imkan1 deyil).

Nomra va bal sistemlaorinin miisbat vo manfi cohatlorini nazars almagla
kredit qoyuluslarinin keyfiyyotinin doyorlondirilmasinin hansi siteminin daha kamil
vo daqiq olmasinin magsads uygun olmasidir.

Rusiya tocriibasindo nomra sistemi qiymoatlondirmoado totbiq edilir:

e  Kredit alanin maliyys voziyyati;

e  Borcun xidmat edilmasi.

Kredit alanin maliyys voziyystinin vo borcun xidmot edilmasinin
keyfiyyotindon asili olaraq, girov noazoro alinmaqgla kreditin keyfiyyati vo ona
borobor tutulan toloblor miioyyon edilir. Bu zaman kredit alanin miimkiin olan
foaliyyot imkanlar1 da nozoro alimir. Misal iigiin, kredit alanin maliyya voziyyati
yaxst kimi gqiymatlondirila bilmaz, agor onun bank hesablar {izra sonadlar asasinda
cari 0danilmamis borclari, biidca garsisinda baglanmamis borclari, biiddcadon konar
fondlara borclari, iscilori garsisinda omok hagqina goro vo ya gizlhi itkilors gora
(misal iiclin, hazir mohsulun geyri-likvid ehtiyatlart vo ya tutulmali olan timidsiz
tolablor) movcuddursa va s. Vaxti kegcmis borcun olmasi va ya gizladilmis itkilorin
movcudlugu kredit alanin maddi voziyyotinin pislogsmasini siibut edir vo togdim

edilocak kredit iizra kredit risqginin yiiksok olmasina dslalat edir.
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III doraco keyfiyyatdon artiq olmayan kreditlori, borc xidmati iizro
miloyyon Ohdaliklor iizro imkanlarin nozors alinmasi ilo togdim etms hagqinda
miiqavilalori (misal iiciin, kreditin vaxtinda avval baglanmasi) faiz ddonilmasindon
azad vo ya Azorbaycan Respublikasi Milli Banki torofindon miioyyon edilmis
soviyyadon do az soviyyads faizlorin azaldilmasi kreditlorine aid etmok vacibdir.
Kredit alanin gostarilon haldaki faaliyyati kredit portfelinin golirliyinin azalmasina
bilavasita tosir edir.

Kredit keyifiyyatinin qiymotlondirilmasinin sadolosdirilmosi {iciin eyni
xlisusiyyatliloro, misal ii¢iin Rusiya Morkozi banki yekcins ssudalar anlayisini
totbiq edir. Yekcins portfeldo qruplasdirilan ssudalara aid edilonlor biitiin borc
alanlara, kredit toskilatinin daxili qaydalar1 ilo miioyyon edilon standart sortlorlo
togdim edilonlor aiddir, hom do ki, hor bir ssudanin hocmi miioyyon edilmis
parametrloro miivafiqdir (173). Kreditlorin yekcins olmasinin olamotlori (misal
ticlin, fiziki soxslaro, kicik biznes miiassisalaring verilon kreditlor), eloco do onlarin
kredit miiassisasinin 0z vosaitlorinin 0,1% haddinds nazors carpmayan hocmda
olmasi kredit togkilat1 torafindon miistaqil sokildo miiayyon edilir.

Azorbaycan bank tocriibosindo konkret kredit lizro kredit risqinin
giymatlondirilmasi zamani hazirda totbiq edilon ol¢iilor asagidakilardir:
¢ Borclunun 6z 6hdoliklorini icra edo bilmasi gabiliyyati;
¢ Tominatin keyfiyyati vo kifayatliliyi;
¢ Prolonqasiya sayi;
e Vaxti ke¢mis borcun miiddat uzunlugu.

Borclunun, qiymatli kagizlar iizro emitentin, sorti Ohdsliklor {izra
kontragentin 0z Ohdosliklorini yerino yetira bilmok gabiliyyati, onlarin maliyya
voziyyotinin kompleks soklindo vo obyektib olaraq doyorlondirilmosi yolu
giymatlondirilir (tomiz aktivlorin hocmi, maliyysa gostaricilorinin naticalari,
likvidlik omsallari, ©Odonis qabiliyyatliliyi, isgiizar foalligin (¢vikliliyin.
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rentabelliliyin) gostaricilori vo s.), elaco do borclunun, giymaotli kagizlar tizro
emitentin, sorti 6hdliklar iizro kontragentin bank garsisinda 6z 6hdsliklorini yerino
yetiro bilmok imkanlarina tosir eds bilocok xarici amillor (stran risq hagqinda
molumat, basqa soxslor qarsisinda gotiiriilmiis 6hdoliklor, borclunun, qiymsotli
kagizlar iizro emitentin, sorti o©hdliklor lizro kontragentin calisdigi bazarin
konyiikturu, 0z sahosi lizro rogabatlilik voziyyoti vo isglizar reputasiya, istifado
edilon texnologiyalar, tachizatci, alici vo digoar dovlat subsidyali kontragentlordon
asitliligi, borclunun, qiymeotli kagizlar {izro emitentin, sorti Ohdliklor iizro
kontragentin mohkomo arasdirmalarina colb edilmosi vo bankin olindo olan,
borclunun, qgiymotli kagizlar iizro emitentin, sorti Ohdliklor iizro kontragentin
maliyya catinlikloring gotirib ¢ixara bilacok digor neqativ molumatlar) asasinda
giymatlondirilir.

Borclunun, qiymotli kagizlar iizro emitentin, sorti 6hdliklor {izro kontragentin
— Azorbaycan Respublikasinin geyri-rezidentinin borcunu gaytara bilmasi
gabiliyyatinin giymatlondirilmasi zamani beynslxalq reytinq agentliklori torafindon
miloyyon edilmis vo onlarin nasrlorinds cap edilon reytinglor, eloco do onlarin
internet sobakalaorinds yerlosdirilon reytinglor nozors alinmalidir.

Borclunun, zaminin (zamin duranin) qiymotli kagizlar iizro emitentin, sorti
ohdliklar tizra kontragentin maliyys vaziyyotinin qiymatlondirilmasi zamani bank
0lka vo beynalxalq tocriibodoki yanasmalarin totbiq edilmasi ilo yanasi 6z sistemini
do formalasdira bilor.

Kontragent bankin maliyys voziyyatinin qiymatlondirilmasi zamanibankin
golirlilik  gostaricilori  vo faaliyyatinin rentabelliliyi, geydiyyatdan kecorok
yerlosdiyi 6lkonin arazisindoki nozarat orqanlari torofindon miioyyon edilon igtisadi

normativlor vo digor tolobloro cavab vermosi, beynoalxalq reyting agentliklori
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torofindon verilmis olan, kontragent banki xarakterizo edon reytinglor vo digor
gostracilordon istifads edilo bilor.

Kreditlar iizro borclarin vaxtinda garsilanmasinin tomin edilmasinin keyfiyyot vo
kifayatliliyi, fiziki soxslorin kreditlori {izro borclar istisna olmagla, girovun vo (vo
ya) miilkiyyotin giymati vo likvidliyi ilo, , o climlodon miilkiyyat hiiququ, bankin
adma kegcirilontitul hiiququ, pul depoziti zomanotinin Ol¢iisli, sigorta geri
gaytarilmasi, zomanot (qarantiya), zaminin (qarantin) 0donis gabiliyyatli olmast,
geri qaytarlmama (0donilmomo) risqi halinda vo (vo ya) kreditin geri
gaytarilmasinin  (6donisin) yubadilmasi halinda sigorta togkilatinin Odonis
gabiliyyatli olmasi ilo miioyyon edilir.

Kreditlor iizro borclarin tominliliyinin keyfiyyati vo kifayatliliyinden asili
olaraq, fiziki soxslora verilon kreditlor, mikrokreditlor iizro borclar istisna
edilmakls, tomin edilmis, kifayot godor tomin edilmoyon vo tomin edilmoyona
boliintirlor.

Tomin edilmisloro hoyata kecirilmosi siibho dogurmayan girov, qarant
(zomanat), bankin adina tutul hiiququnun kecirilmasi (miilkiyyat hiiququ) aid edilir.

Homginin tomin edilmislora pul vasaitlorinin sorbast miibadilo edilon bilon
valyutada (valyuta aktivindon asili olmayaraq) yaxud Azorbaycan rublunda olan
zomanatli pul depozitlori, mohdud miibadils edilon valyutada olan (sgor zomanot
depoziti valyutas1 aktiv valyutasi ilo iist-iisto diisiirso) vo kreditlor iizro konkret
borcun risqin qiymondirilmasi aninda miiayyan edilon, borcun asas mablaginin
garsilanmasi ii¢iin kifayst edon moblog hocmindo alinmis zomanot depozitinin
mablogi, faizlorin 6donmoasi (ilkin miigavilo tizro 12 aydan ¢ox olan miiddato
verilmis kreditlor iizro - miigaviloys osason yaxin 12 ay orzinds 0donilmali olan

faizlor ) do aid edilir.
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Kreditlar tizra kifayot godor tomin edilmayan borclar gismon tominata malik
olan, real (bazar doyori) faizlor do nozoro alinmagla borcun 70%-don ¢ox
olanlardan (ilkin miigavils iizro 12 aydan ¢ox olan miiddats verilmis kreditlor tizrs -
miigaviloys osason yaxin 12 ay orzindo o©donilmali olan faizlor ))ibaratdir.
Homginin kifayat qodar tomin edilmayan borclara geri gqaytarilmama (6danilmoma)
vo (vo ya) geri qaytarmanin (6donisin) yubadilmasi bank torofindon sigortalanan
borclar aid edilir.

Kreditlor tizro tomin edilmoyan borclara tominati vo ya real (bazar) qiymoti
olmayan, tominati faizlordo do nozors alinmaqla borcun 70% vo daha asg1 hissosini
qarsilayan (ilkin miiqavils iizra 12 aydan ¢ox olan miiddats verilmis kreditlor iizrs -
miiqaviloya asason yaxin 12 ay arzindo 6donilmali olan faizlor ) vo (vo ya) realizo
edilmosi imkanlar1 siibhali olanlar aid edilir.

Kreditlor iizro borclarin tomin edilon. kifayst godor tomin edilmoyan vo ya
tomin edilmoyonlors aid edilmasi, bir ne¢o noviin slamatlorinin mdvcud olmasi
halinda onlarin imumi doayarinin qiymotlondirilmasini nazora almaqla hoyata
kecirilir.

Ayri-ayriliqda hor bir kredir ii¢iin hesablanmis olan kredit risqlorinin
hacmlorini comlomakls biitdvlitkds kredit portfeli {i¢iin kredit risqinin soviyyasini
miloyyan etmok olar. Bizim torafimizdon bels bir risqin hesablanmasinin diisturu
hazirlanmisdir:

KP,,=E"KII;-KP;-100, (1.1)
KP
burada, KPy,- biitiin kredit portfeli li¢lin kredit risqi, %-19;
KP - biitiin kredit portfelinin hacmi;
KIL- 1 grupu aktivlorine kvalifikasiya edilmis , kredit risqino moruz galan

kredit portfeli boyiikliiyii;
78



79
KP; — kredit risqino moaruz qalan 1 qrupu aktivlori iiclin kredit risqinin
soviyyasidir;

N — kredit risqins moruz qalan aktivlor qrupunun sayidir.

Qeyd etmok vacibdir ki, yuxarida gostorilon doyerlorlo (borclunun borcu

gaytara bilmak qabiliyyati, tominatin keyfiyyati vo kifayatliliyi, prolonqasiyalarin
saylr vo vaxti Otmiis borcluluq miiddatinin uzunlugu) vo (1.1.) diisturu il
hesablanmis olan kredit risqinin soviyyosi iki kredit portfelindon hansinin daha
keyfiyyatli olmasinin miioyyan edilmasi iigiin istifado edilo bilmoz. Bu onunla
olagadardir ki. kredit risqinin gostarilon soviyyasi bankon miimkiin olan itikilorinin
soviyyasini tam olaraq ohato etmir, ona goro ki. asaon kredit portfelino daxil olan
elemntlorin keyfiyyoti ilo sortlondirilib. O, bankin biitovliikde kredit portfeli tizra
formalasdirlan kredit siyasatinin keyfiyyatini nozors almur.
Biitovliikda kredit portfeli tizra kredit risqinin soviyyasinin
giymatlondirilmasibankin kredit siyasatinde zoif yerlorin askarlanmasina xidmat
etmolidir. Bu vo ya digar strukturla kredit portfelinin formalasdirilmasi tam praktiki
olaraq bankin kredit siyasati ilo sortlondirilir. Baxmayaraq ki, bankin bu masalonin
hollindo azadligi Azorbaycan Respublikasinin  Moarkozi  Banki  torafindon
mohdudlasdirlib.  Bu  Oziinti  kredit  risqlorinin  mohdudlasdirilmasinin
normativlorinda gostarir. Onlar1 nazardon kegirak.

I. Bir borclu {iciin kredit risqinin maksimal Ol¢iisiiniin normativi
(qarsiligh olageali borclular qrupu). Bankin borcluya olan tolablorinin comi
mabloginin faizlo miitonasibliyini vo bankin normativ sarmayasini gostorir. Bankin
dovlat geydiyyatindan kegmoasindon sonraki iki il orzindo bir borclu iizro kredit
risqinin maksimal hocmi normativ sarmayonin 20%-don ¢ox ola bilmoz, sonraki

foaliyyat illarinds i1so - 25%. ©gar bir borcluya gadrs kredit risqinin 6l¢iisii bankin
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kapital normativinin 10%-don coxdursa bu risq bodyiik kimi nozordon kegirilir.
Boyiik kredit risqlorinin comi bdyiikliyli bankin normativ sarmayasinin ol¢iisiindon
alt1 dofodon artiq olmamalidir.

2. Bir insaydera gora kredit risqinin maksimal Olsiisiiniin normativlari.
Insayderin doracasindon asili olaraq (fiziki soxs, fordi sahibkar, hiiquqi soxs),
hiiquqi soxsin geydiyyata alinmasindan kegon illorin sayindan asili olaraq geyd
edilon norgativ bankin normativ sormayosinin2 vo 15% arasinda doyiso biler.
Insayderlor iiciin kredit risqlorinin comi hocmi isa miivafiq olaraq bankin normativ
sarmayasindan 5 va 50%-dan artiq olmamalidir.

3. “A” qgrupuna daxil olmayan o6lkolordo yerlosdirilon vosaitlor iizro
kredit risqinin maksimal normativi. Bankin normativ sarmayasinin 100%-i
hacmindo miiayyan edilir.

Qeyd etmok vacibdir ki, bizim gonastimizo gors, bankin kredit portfelinin
comi boyliklilyiini mohdudlasdirmaga xidmat etmoali olan daha bir gostorici —
bankin normativ sormayasinin kifayotlilik normatividir. O bankin normativ
sormayasinin miioyyon edilmis fais doracosindon vo bankin 6z {izorine gotiirdiiyii
risqlordon ibaratdir. Sormayonin kifaystlilik normativi asagidaki diistiirla
hesablanir:

DK=HK -100,
KP+A (OP+ PP)
burada, DK — normativ sarmayaonin kifayatliliyi;
HK — normativ sarmayanin oOl¢iisii;
KP — aktvlorin comi moblogi vo kredit risqinin soviyyasino osason
giymatlondirilon yaradilmis ehtiyatlarin mablaginin ¢ixilmasi nazors alinmagla

balansdankonar 6hdsliklordir (kredit risqinin boyiikliiyii);
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PP — aktivlorin iimumi moblagi vo bazar rusqinin soviyyasino goro
giymatlondirilon yaradilmis ehtiyatlarin ¢ixilmasini nazors almagla balansdankonar
ohdaliklardir (bazar rusqinin boytiklilyii);

OP - omoliyyat risqinin boylikliyii;

A — dovlat geydiyyatina alinmasindan sonraki iki il arzinds faaliyyat gostoran
banklar ii¢iin 8,3-0 barabor olan rogom vo 12,5 — faaliyyatin sonraki illari iigiin.

KP boyiikliiyiinii hesablamaq ii¢iin bankin biitiin aktivlori yeddi qrupa
boliiniir. Birinci qrupa risqgsiz aktivler daxildir, sonuncuya isa haddon artiq ¢ox
risqli olanlar. Har bir qrupa kredit risqinin miivafiq dayari verilib: 0%-dan 150%-9
kimi. Nozoro alaraq ki, 150%-o borabor olan kredit risqi soviyyasi daha ¢ox sorti
boyiiklilyii nozorda tutur, bela bir naticoya golok olar ki, banklarin daha ¢ox etibarli
olan aktivloro qoyuluslar edilmasinin stimullasdirilmas1 nazordon kecirilon
normativin toyinatindadir. Kredit portfelinin no qodor boyiik hocmi yeddinci qrupda
tomsil olunacagsa bank bir o godar kicik 6l¢iids kredit portfeli formalasdira bilacak.

Belaliklo, yuxarida nozordon kecirilon normativlor kredit portfeli
strukturunun formalasdirlmast ii¢iin banklara miioyyon c¢argivalor ¢okirlar.
Gostarilon c¢argivalarin daxilinde banklar miistaqil kredit siyasati yerido bilarlor.
Askardir ki, onun keyfiyyatinin doyarslondirilmasi liciin miivafiq gostaricilor
sistemind garaklidir.

Bizim fikrimizco, belo gostaricilorin sirasinda miitloq sokilda kredit
portfelinin soviyyasini xarakterizo edonlori do olmalidir. Belo bir hali tosovviir edk
ki, (1.1) diisturu ilo hesablanmis olan kredit risqginin soviyyasi “A” vo “B” kredit
portfellorinin boyiikliik boraborliklori ilo iist-listo diisiir. Bu zaman “A” kredit
portfelino kredit alanlar, eloco do saholor iizro yaxsi diversifikasiya edilmis olan
coxlu sayda xirda kreditlor daxildir, “B” kredi portfeli isa bir sahonin miistarilorino
verilmis olan iri kreditlorlo tomsil olunur (misal ii¢iin, kond tosarriifatina). Aydindir

ki. fovgolads hallarin yaranmasi halinda (misal ii¢iin, geyri-qonaotboxs hava soraiti
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sobabindon mohsuldarligin olmamasi) “B” kredit portfeli iigiin itkilorin boyiikliiyii
“A” portfelindo olanlardan daha cox olacaq, ciinki sonuncu daha yaxsi
diversifikasiya edilib vo kond tasarriifat: tizra kreditlor burada coxluq toskil etmir.

Bankin kredit siyasotinin keyfiyyatini qiymotlondimok {iciin istifads
edilmosi gorokon gostaricilorin tam siyahisi togdim edilon isin iigiincii foslinda
nozardan kegirilir.

Kredit portfelinin golirlilik saviyyasikredit portfelinin keyfiyyatinin
giymatinin Ol¢iilmasi {iciin ikinci Ol¢ii vahididir (kredit risqinin saviyyasindon
sonra). Belo ki, bankin foaliyyot gostormosinin osas mogsaodi imkan verilon
saviyyada risqlarlo galir aldo etmok oldugundan kredit portfelinin golirliliyi onun
keyfiyyotinin Ol¢iilmosinin osas Olcli vahidlorindon biridir. Kredit portfelinin
elementlorini iki qrupa bolmok olar: golir gotiron vo golir gotirmoyon aktivlor.
Axirinci geyd edilon qrupa faizsiz kreditlor, dondurulmus faizlarls olan kreditlar vo
faiz 6donislorina gora uzunmiiddatli toxirs salinmis olan kreditlor. Xarici olkalorin
tocriibesinde  faizlor iizro borcun uzun miiddatli toxire salinmast onlarin
hesablanmasindan imtina ils totbiq edilir, bels ki, burada vacib olan gotiiriirlon asas
mablogin geri gaytarilmasidir. Kredit portfelinin golirlilik saviyyasi tokco togdim
edilmis kreditlor lizro fazi doracalori ilo deyil, hom do faizlorin vo asas borc
mabloginin vaxtinda 6donilmasi ilo miisyyon edilir.

Kredit portfelinin galirliliyinin asag1 v yuxari sarhaddi vardir. Asagi sarhad
bankin hoyata kecirdiyi amaliyyatin maya dayarinin va kredit portfelina qoyulmus
ehtiytlara goro 0donilmali olan faizin mablagi ilo miioyyon edilir. Yuxar1 sorhad
kifayatlilik marjinin saviyyasidir. Marja kifayatlilik soviyyasina gora har bir bank
liclin fordidir vo hor bir ¢alisan aktivin, o climlodon kredit portfelini formalasdiran
orta somaraliliyl gostorir (tomiz golir faizi). Faiz marjast xorclorin qarsilanmast,

risqlar va galirlarin alds edilmasi iigiin toyin edilib.
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Kredit portfelinin likvidlik saviyyasi.Belo ki, bankin likvidlik saviyyasi
onun aktivlorinin keyfiyyati ilo miioyyon edildiyindon vo ilk ndvbado kredit
portfelinin, onda ¢ox mithiimdiir ki, bank torofndon toqdim edilon kreditlor
miigavilo ilo nazorde tutulan miiddatdo geri qaytarilsin vo ya bankin homin
kreditlori vo ya onlarin bir hissasini, onlarin keyfiyyat vo golirlorine satmaq imkani
olmus olsun. Yaxs1 qruplara klassifikasiya edilmis kreditlorin pay1r no godor ¢ox
olarsa, bankin likvidliyi da bir o qadar yiiksak olar.

Kredit portfelinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasinin 6l¢iilorine nazar
yetirdikdan sonra kredit portfeli keyfiyyatinin torifini verak .

Keyfiyyatli kredit portfeli — bu kredit portfeli torkib vo strukturuna gora
minimal kredit risqini oks etdirmoklo kifayot godor golililik soviyyasine vo bank
likvidliliyine malikdir. Gostarilon terminin belo basa diisiilmosi banklarin kredit
portfelinin keyfiyyotini hortorofli giymotlondirmoys vo onlarin kredit siyasatini
prognozlasdirmaga imkan veracak.

Iki kredit portfelinin miiqayiso edilmasi {iciin kompleks gostoricilor
goraklidir, hansilar ki, gdstormalidirlar:

e  Ayri-ayn kredit portfeli elementlori iizra kredit risqinin saviyyasi;

e  Biitovliikds kredit portfelina gora kredit risqinin soviyyasi;

e  Kiredit portfelinin galirlilik saviyyasi;

e  Kiredit portfelinin likvidlik soviyyasi.

Bizim torofimizdon belo bir gostorici hazirlanmisdir. O, gostorilon isin

ticlincii foslinda tosvir edilib.
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3.2. Banklarin kredit portfelinin monitoringivo onun keyfiyyatinin

giymotlondirilmasi

Markozi bank Tolimatina osason kredit portfelinin elementlorinin
keyfiyyotinin qiymotlondirilmosi banklar torofindon onlarin Milli  bankla
razilagdirilmig yerli normativ-hiiquqi aktlarinda tasbit edilmis metodikalar1 asasinda
miistaqil suratds yering yetirilir.
timumilikds kredit portfelinin keyfiyyati:

e kredit riskinin saviyyasi;
o oolirlilik;
¢ satila bilmokimi mithiim meyarlara asason qiymatlondirilir.

Kredit portfelinin keyfiyyatinin toplu sokildo giymatlondirilmasi iiciin
bu meyarlara miivafiq olaraq torofimizdon kredit portfelinin yaradilmasi zamani
bankin osas risk zonalar1 nozordon kecirildi, kredit riskinin, problemli borcun
faktiki hocmi, kredit riskine moruz galmis aktivlor iizra yaradilmis ehtiyatin kafiliyi
tohlil edildi.

Kredit portfelinin galirliliyini, rentabelliyini saciyyalondiran gostaricilar qrupu.
Galirlilik gostaricilari.

Kredit portfelinin rentabelliyi asagidaki omsallarla toyin edilir:

G — X 1
==~ 100, (3.10)
KP

kp
burada Rgp — kredit portfelinin rentabelliyi, %;

Gy, — faiz golirlori;

X, — faiz xorcloridir.
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Bu gostarici idars edonlor torofindon gobul olunmus gorarlarin effektivliyini
saciyyolondirir. Faiz golirlori dedikdo kredit portfelino daxil olan aktivlor iizro
alinmis faizlor, faiz xorclori dedikds iso kreditloro yonalmis resurslara goro
xorclonmis faizlor basa diisiiliir. Faiz marjasinin kredit borcunun qaliglarina nisbati
kredit yerlosdirmalarinin bir manatunun golirliliyi hagqinda malumat verir. Diinya
standartlarina asason bu nisbot 0,6 — 1,4 % hoaddindo soklini doyisir [198, s. 138].
Ogor rentabelliyinin adadi artirsa, demali gobul edilmis gorarlarin effektivliyinin
yiiksok oldugunu ehtimal etmak ii¢iin asas var. Lakin, bu gostaricinin tohlili xiisusi
digqgot tolob edir. Belo ki, masalon, onun miisbaot dinamikasi ya moxracin adadinin
azalmasi, ya da suratin adodinin artmasi ilo slaqodar ola bilor (3.10 diisturu). Surat
iki torkib hissosi: faiz golirlori vo faiz xorclori ilo gostorilir. Bu o demokdir ki, hansi
amilin toyinedici oldugunu miioyyon etmok lazimdir. Ogor gostorici artimu
suratdoki odadlor hesabina omolo golibss, o zaman faiz golirlorinin hansi tasiri
gostardiyini va riskin na doaracads barastli oldugunu askarlamaq lazimdir.

Azaorbaycan banklarinin rentabelliyinin tohlil edilmasi onun tadricon asagi
diismasindon danismaga imkan verir: 2003-cii ildon 2012-ci ilo kimi bank sistemi
lizro bu gostoricinin adadi ortalama 7,5%-don 4%-o diismiisdiir. Homcinin, geyd
etmok lazimdir ki, iri banklarda bu gostoricinin adadi digor banklarda bir gayda
olarag sonuncudan hotta bir ne¢o dofo istiin oldugu halda, sistem {izro orta
soviyyado yerlosir. Bu, kicik banklarin iizorino gotiirdiiyli kredit riskinin yiiksok
soviyyasinod dolalot edir.

Banklarin rentabelliyini sociyyslondiron ndvbati gostarici faiz golirinin banklarin

kapitalina olan nisbati kimi hesablanan bank kapitallarinin rentabelliyidir:

G, —X,.
RK=—f‘”*K 2100, (3.11)
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burada Rg — bank kapitalinin rentabelliyi, %;
K — bank kapitalidir.

Bu gostarici bankin iimumi kapitalinda kreditlor iizra alinmis marjanin payini aks
etdirir vo beynalxalq standartlara asason 10 — 20 % toskil etmalidir [198, s. 138]. O,
bankin kredit amaliyyatlarini genislondirmak imkanlarini acir.

Azorbaycan Respublikasinda 2012-ci ildo Ry gostaricisinin adadi biitiin banklar
lizro orta hesabla 20,3 % toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, iri banklar
altiliginda bu gostaricinin odadi digor banklarda bir qayda olaraq ordadan asagi
oldugu halda sistem iizrs orta haddon yuxaridir.

Fikrimizca, Rgp vo Rk hor zaman banklarin kredit portfelinin keyfiyyati kimi
saciyyalonmir, bels ki, onlarin adadi banklarin passivlarinin strukturundan asilidir.
Belo ki, passivi osason soxsi vosaitlari ilo toqdim olunan bank az faiz xorclori
dasiyacaq. Digor borabor sortlordo colb olunmus vosaitlorinin boyiik xiisusi ¢okisi
olan banklarda faiz xorci yiiksok olacaq. Beloliklo, tamamilo eyni kredit
portfellorinds iki bankin Rgp vo Rg gostoricilorin adadlari forgli olacaq.

Kredit portfelinin galirlilik gostaricisinda beloa catismazliq yoxdur, ciinki, bankin

faiz xarclorinin saviyyasini nozara almur:
G,.
G =—-100, (3.12
KP KP ( )

burada Ggp — kredit portfelinin golirliliyidir.
Bu gostoricinin normast timumilikds biitiin kredit togkilatlart iizro

onun orta Ol¢iisiidiir. Bu gostoricinin ortadan daha yliksok odadi kredit portfelinin
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yiiksok riskini, daha asagi odadi problemli kreditlorin payimnin ¢ox olmasini vo
portfelin asag1 keyfiyyatini gostarir.

Azaorbaycan Respublikasi banklar1 tizro bu gostaricinin orta adadi 2007-ci
ildo 10,3 % toskil etmis vo toqribon iri bank altilig1 izro onun adadino miivafiqdir.

Lakin, hotta kredit portfelinin golirlilik gostaricisi bankin eyniadli meyar1 iizro
kredit portfelinin keyfiyyotini tam hocmdo sociyyalondiro bilmir. Bu, banklarin
verilmis kreditlor iizra galirlorin miiayyan bir hissasini komisyon 6donislor (hesabin
acilmasina, nagd pulun gotiiriilmosing, kredit xidmoatina vo s. gora) soklindo almasi
ila alagadardir.

Belo ki, istehlak iigiin verilon kredit sortlorinin tohlili gostordi ki,
banklar torofindon istehlak kreditlori iizro elan olunan faiz tariflori he¢ do her
zaman kredit gotiironin sonda 6dadiyi real (effektiv) tarifo miivafiq olmur .

Istehlak kreditlorinin olverisliliyi iizro Azorbaycan banklarinin reytingi
asagidaki sortlordon asili olaraq tortib olunurdu:

J kreditin mablagi — 500 ABS dollart;

e middot- 11l

Reytingds yer elan olunmus faiz dorocasindon deyil, kredit tizro imumi
artlq 6domadon asili olaraq verilirdi (kredit {izra artiq 6doms - kredit iizro faiz vo
biitiin komissiyalarin mablagi, yoni kredit gotiironin kreditin 6ztindon basqa 6dadiyi
mablag).

Noticodo 1 il miiddatino verilon 500 ABS dollarina kimi olan moblogdo
istehlak kreditlori iizra liderlar ticlilyii bunlardir: krediti nagdsiz kd¢iirma variantini
nozards tutur (bu zaman miivafiq olaraqg nagd pulun ¢ixarilmasi iiciin komissiya
haqqt olmur). Lakin,. Bu halda kredit iizro tarif faktiki olaraq effektiv olur va
miistaori heg bir alave komissiya 6domir.

Kredit portfelinin galirliliyini tohlil edsrkon bankin kredit omaliyyat1 {izro

aldig1 biitiin golirlori nazors almaq mogsads uygundur. Bankin faiz golirlori ilo
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yanas1 komisyon galirlorini do nazora alan bankin kredit portfelinin tam golirlilik

gostaricisi bu magsads cavab verir:

G, +G
TGKP:%-IOO, (3.13)

burada TGgp — bankin kredit portfelinin tam galirliliyi;

Gyom — bankin komisyon golirloridir.

Azorbaycan Respublikasi banklart izro TGgp gostoricinin tohlili vo onun Ggp ilo
miiqayisosi asagidaki fakti askarlamaga imkan verir: kicik banklarin  Ggp
gostaricisinin adadi bir qayda olaraq bels banklarin TGgp gostoricinin adadi sistem
lizro ortadan yuxar1 oldugu halda sistem lizro ortadan asagidir (cadval 3.8.). Bu,
kicik banklarin krediti lizra real tarifin (yoni, komisyon galirlorin nazara alinmasi
il tarif) verilon kreditlor iizro elan olunmus faiz doracasindon yiiksok oldugunu

gostorir.

Biitiin gostaricilor qrupu timumilikde kredit portfelinin galirliliyi, eloco do golir
gotirmayon kreditlorin pay1r haqqinda moalumat verir. Sonuncunu artirdigda vao
kredit togkilatinin kredit portfelinin galirliliyini azaltdigda onun keyfiyyati do asagi
diisiir. Hesab edirik ki, nozordon kecirilmis gostaricilor sistemi kredit portfelinin
galirliliyinin tohlili tictin kifayotdir.

Likvidlik gostaricisi. Bankin likvidlik saviyyasi onun aktivlorinin keyfiyyati vo hor
seydon Onco kredit portfelinin keyfiyyoti ilo toyin olunur. Buna goro do bank

torofindon togdim edilon kreditlorin tokco miiqavilodo miioyyon edilmis miiddotdo
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geri gaytarilmasi deyil, hom do onlarin bank torsfindon calb edilmis vasaitlorin
gaytarilma miiddoti ilo do uygunlasmasi vacibdir. Yaxst qruplara aid edilmis
kreditlorin pay1 no godar yliksok olarsa, bankin likvidliyi da bir o gadar yiiksak olar.
Likvidliyin giymatlondirilmasi kredit vermo zamani daha tez-tez miioyyan edilon
miiddatlorin gqiymatlondirilmasi asasinda hayata kecirilir. Nozars almaq lazimdir ki,
verilon kreditlorin miiddatlori bankin likvidliyina tasir edir vo bununla bagh risk
natica etibari ilo kredit portfelinin keyfiyyatina tosir edir. Kredit miiddati no gadar
qisadirsa, o, bir o gador likviddir. Miiddat uzandiqca likvidlik azalir vo kredit riski
artir. Buna gora das kredit portfelinin kreditlorin miiddati {izro formalasma strukturu
on six sokildo miiddatlor iizro yaranan depozitlorin strukturu ilo alagodar olmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki banklar {iciin asagidaki yerina yetirilmasi

miitlog olan likvidlik normativlori miiayyon edir.

@ Likvid vo yekun aktivlorin nisboti B Ani likvidlik
O Cari likvidlik O Qisamiiddatli likvidlik *100

Ani likvidlik normativinin minimal yol verilon adadi 20 % Ol¢iisiindo miioyyon
edilir.

Ani likvidlik gostaricisinin adadi (talob olunana kimi aktivlorin va tolob olunana
kimi passivlorin mobloglorinin vaxti &tiiriilmiis miiddatlora nisbati) 2007-ci ilde
ayrica bank ii¢iin toyin olunmus normativdan olduqca yiiksak saviyyada qalmis vo

1 yanvar 2008-ci ildo 104 % toskil etmisdir

2. Asagidaki diistur tizra hesablanan cari likvidlik normativi:
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A
=Dk 100, (3.15)

30g.k.

cari

burada L.,,; — cari likvidlik normativi;

Ajzp ok — baglamlmasina, o climlodon tolob olunmasina kimi 30 giindon az miiddat
galmis aktivlar;

P53y ok — baglanilmasina, o climlodon tolob olunmasina kimi 30 giindon az miiddat

galmis passivlordir.

Cari likvidlik normativinin minimal yol verilon adadi 70 % olciisiinde miioyyon
edilir.

2006-c1 il arzindo cari likvidlik 85,5 — 108,7 % hoaddindo doyismis vo 01.01.2007-ci
ildo 96,7 % (01.01.2006-ct il iigiin 95,9 %) toskil etmisdir ki, bu da 70 % ol¢iisiindo
toyin edilmis minimal yol verilon soviyyadon yiiksokdir. 01.01.2007-c1 1l ii¢iin
Azorbaycan manatu vo xarici valyuta ilo cari likvidlik gostoricilorinin adadi
miivafiq olaraq 78,9 vo 125,4 % toskil etmisdir.

3. Asagidaki diistur tizra hesablanan qisamiiddatli likvidlik normativi:

L = 00, (3.16)

gm
lil k.

burada L, — qisamiiddatli likvidlik normativi;

Ak, — baglanilmasina, o ciimlodon tolob olunmasina kimi 1 ildon az miiddot
galmis aktivlar;

Pk, — baglanilmasina, o climlodon tolob olunmasina kimi 1 ildon az miiddat galmis

passivlordir.
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Qisamiiddoatli likvidlik normativinin minimal yol verilon adadi 1 vahid Ol¢iisiinda
miiayyan edilir.

Ayrica bank iigiin an az1 bir vahid normativin toyin olundugu zaman qisamiiddatli
likvidlik gostaricisi (12 aya kimi baglanmaq miiddati olan aktivlarlo 12 aya kimi
icra olunmaq miiddati olan 6hdsliklorin nisbati) 01.01.2008-ci il iigiin 1,97 %-o
catmugdir (sokil 3.11).

4. Asagidaki distur iizro hesablanan likvid vo yekun aktivlorin minimal nisbat

normativi:

DA, =%-1oo, (3.17)

burada DAy, — likvid vo yekun aktivlorin minimal nisbat normativi, %;
Ajixy — likvid aktivlor;

A — yekun aktivlordir.

Bankin likvid va yekun aktivlorin minimal nisbat normativinin minimal yol verilon
adadi 20 % olciisiindo miioyyan edilir.

2007-ci il orzinds likvid vo yekun aktivlorin nisbati avvallor oldugu kimi ayrica
bank ii¢iin toyin edilmis minimal yol verilon normativ adadindaon (20 %) yiiksok 1di,
bununla belo bu gostaricinin ortaillik adadi 2006-c1 illo miiqayisado daha asagi
olmusdur. 01.01.2007-ci il ii¢lin bu gostaricinin adadi 22,6 % toskil etmisdir ki, bu
da bir il avvoalki gostaricidon 1,5 % az idi (bax sokil 3.11).

Iqtisadi odobiyyatda kommersiya bankinmn kredit portfelini vo onun keyfiyyatini
saciyyslondiran kifayat goadar ¢ox maliyys omsallar1 var. Bu masalonin arasdirilma

moqgsadi  kredit portfelinin  keyfiyyotinin  hortorofli vo lazimi saviyyado

91



92

giymatlondirilmasino imkan veron, eyni zamanda ¢ox c¢otin vo zohmaot tolab
etmayan tohlil sisteminin yaradilmasidir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda kommersiya banklarinin kredit portfellori
toplusunun keyfiyyoti Azorbaycan Dovlot Universitetinin reyting agentliyi
torafindan giymatlondirilir [98]. ©On yaxs1 xarici niimunslor asasinda (Standard and
Poors, MOODY'S, FITCH IBCA, Euromoney va s. reytinglori) agentlik alimlori
torofindon zoruri alotlor komplekti, o ctimlodon iqtisadi subyektlorin reytingdon
kecirilma metodikas1 hazirlanmsdir. Agentlik Azorbaycan kommersiya banklari
arasinda riibliik siralama aparir (9lavo M).

Reyting tortib edilorkon bankin faaliyyati gostaricilar sirasina gora qiymoatlondirilir;
homin gostaricilara galirlilik, kredit portfelinin keyfiyyati, kifayat godor kapitalin
olmasi, likvidlik va s. aiddir. Bu reytingin qurulma metodikasina nazar salag. Bu
metodikaya miivafiq olarag Azorbaycan banklarinin kredit portfelinin keyfiyyati
asagida sadalanan 4 asas gostariciya asason qiymatlondirilir:

- miistarilora verilon kreditlorin xalis aktivlerdaki payzi;

- formalasdirilmis ehtiyatlarin nozors alinmasi ilo problemli kreditlorin xalis
aktivlordaki payi;

- problemli kreditlarin xalis aktivlordoki payz;

- faktiki yaradilmis ehtiyatla miistori vo banklara problemli kreditlorin nisbati.
Fikrimizco, bu metodika kredit portfelinin keyfiyyatini saciyyalondiron gostoricilor
hesabina genislondirils bilor.

Birincisi, gostarilon kredit portfelinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi metodikasi
kredit  portfelinin ~ golirlilik  vo  likvidlik kimi  miihiim  meyarlarinin

giymatlondirilmasini nazards tutmur.
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Ikincisi, bu metodikaya yalmz bankin dasidifi faktiki kredit riskinin
giymatlondirilma gostaricilori daxildir. O, bankin kredit siyasatinin keyfiyyatini
(masalan, aktivlarin diversifikasiya doracasi), yoni potensial riski nazors almur.
Uciinciisii, metodikaya daxil edilmis gostaricilor, fikrimizco, kredit portfelinin
keyfiyyatini birmonali qiymatlondirmirlor. Belo ki, masalon, miistorilora verilon
kreditlorin xalis aktivlordoki payini saciyyalondiron gostarici ¢ox asagl vo ya yuxari
odod olmagqgla kredit portfelinin keyfiyyatini pislosdiro bilor. Formalasmis
ehtiyatlarin nazora alinmasi ilo miistarilors vo banklara verilon problemli kreditlorin
xalis aktivlordoki payini sociyyolondiron gostorici fikrimizco, faktiki yaradilmis
ehtiyatla miistori vo banklara verilon kreditlor arasindaki nisbati saciyyslondiran
gostaricini tokrarlayir.

Dordiinciisii, metodika banklarin faaliyyatinin real tosavviiriinii vermir.

Belaliklo, reyting agentliyi torafindon istifads edilon metodika, fikrimizco bankin
kredit portfelinin keyfiyyatini tam aciglamur.

Biz  bankin  kredit portfelinin vo onun keyfiyyotinin = kompleks
giymatlondirilmasinin miiallif metodikasini toklif edirik. Homin kredit portfelino
asagidaki elementlor daxildir:

e gistoricilor komplekti;

® gostarici adadlarinin ballara ¢cevrilmasi alqoritmi;

e gostaricilarin bal adadlari {iciin shomiyyat omsallar1 komplekti;

¢ yekun bal adadinin ¢ixarilmasi.
Kredit portfelinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi iigiin biz asagidaki gostoricilor
komplektindan istifade etmayi toklif edirik.
1. Kprobi-in problemli kreditlorin hacmi, G-nin bankin son 12 ayliq galirinin oldugu

(3.18) diisturu iizro hesablanan problemli kreditlorin bankin galirino (G;) nisbati.
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G, gostoricisi bankin onun golirino goro itkilorinin potensial soviyyosini
saciyyalondirir. Onun odadi no godor yiiksok olarsa, bankin iizorino gotiirdiiyii
kredit riskinin maddilasdiyi zaman bank ii¢lin naticalar bir o godor miihiim olacag.
Bu gostarici kredit portfelinin keyfiyyastini bir torofdon kredit riskinin soviyyasi
kimi meyar, digor torafdon kredit portfelinin galirlilik meyar1 tizra saciyyslondirir.
O, problemli kreditlorin kredit portfelindoki pay gostaricisindon da cox iki kredit
portfelinin keyfiyyotinin miiqayisosi ii¢iin miivafigdir. Belo ki, masalon, “A”
bankinin kredit portfelindo problemli kreditlorin pay1 4 %, “B” bankinda — 3 %
toskil edirso, bu o demak deyil ki, “A” bankinin kredit portfelinin keyfiyyati pisdir,
clinki onun miimkiin itkilori galirlarin “B” bankinda oldugundan daha az payini tuta
bilar vo miivafiq olaraq bank liciin daha az itkili ola biler.

2. Bankin asagidaki diistur tizro hesablanan resurslarinin gofil miisadirasine (P;)

hazirlig::

P _ D, +BAK (3.19)
’ ASg.k. ’ .

burada D, — ohalinin calb olunmus depozitlori;
BAK_., — colb olunmus banklararasi kreditlorin hocmi;

As .k — 5 giin arzindo pul vasaitlorina ¢evrila bilon kredit aktivlorinin hocmidir.

P, gostoricisi omanotgilor arasinda banklardan kiitlovi sokildon vosaitlorin
cixarilmasi ilo miisayiot olunan tolasa bankin hazirliq dorocasini sociyyelondirir.
Aktivlor iiclin bes giinliik miiddot tosadiifon secilmoyib — o, ganunvericiliklo
nozordo tutulmusdur. Is ondadir ki, depozit miiqavilosi fiziki soxs torofindon
vaxtindan avval pozuldugda (bu hiiquqg Bank macallasi ilo nozords tutulub) pul
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vosaitlorini geri qaytarmaq liciin banka bes giin vaxt verilir. Bohran sortlorindo
banklar banklararasi kreditlarin verilmasini dayandirirlar, ¢iinki likvidliyin artirilma
monbayi kimi onlara giivonmok moagsadouygun deyil.

Bu gostarici kredit portfelinin likvidlik meyart iizra keyfiyyatini saciyyslondirir.
Onun odadi no godor yiiksok olarsa, bank bohran vaziyyating bir o qodar az

hazirhigh olar.

3. Asagidaki diistur lizro hesablanan kredit aktivlorinin diversifikasiyasi (Ps):

burada P; — i-sahasina (igtisadiyyat sektoruna) verilmis kreditlor izra borcun toplu
kredit portfelindoki payi;
H; — i-sahasing (igtisadiyyat sektoruna) verilmis kreditlor izro borcun hocmi;

n — saholorin (igtisadiyyat sektorlarinin) sayidir.

P; gostaricisi kredit portfelinin diversifikasiya dorocosini sociyyolondirir. Onun
ododi no qgodor azdirsa, kredit portfeli bir o godor doyiskondir. Bu gostaricini
iqtisadiyyat saholori noqteyi-nozorindon asagida gostorilon kredit portfeli

strukturuna malik iki sorti bankin misalinda naozardon kecirak (codval 3.10).

Cadval 3.10 — Igtisadiyyat saholorinin ndqteyi-nazarindon “A” vo “B” banklarinin

kredit portfelinin strukturu
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Saha “A” bankinin kredit portfeli | “B” bankinin kredit portfeli
xiis. ¢coki, % xiis. ¢oki, %

Sonaye 21 200 26,8 980 13,4
Kand tesarriifati 18 500 23,4 5000 68,1
Tikinti 10 600 134 360 4,9
Ticarat vo ictimai iaso 11 300 14,3 410 5,6
Moanzil vo kommunal 8700 11,0 200 2,7
tosarriifat
Digor foaliyyot novlari 8800 11,1 390 5,3
CoMI 79 100 100,0 7340 100,0

Qeyd — soxsi tortibat.

“A” banki {i¢iin P; gostaricisi:

_26,8-21200+23,4-18500+13,4-10600+14,3-11300+11,0-8700+11,1- 8800

34 =189 -a
21200 +18500+ 10600 + 11300+ 8700+ 8800
barabar olacaq.
“B” banki ii¢lin P; gostaricisi:
13,4-980+ 68,1-5000+4,9-360+5,6-410+2,7-200+5,3-390
P, = =491 -9

980 +5000+360+ 410+ 200+ 390

borabar olacaq.
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Aydindir ki, “A” bankinin kredit portfeli “B” bankina nisbaton daha doyiskondir.
Basqga sozlo, “A” bankinin kredit portfeli iqtisadiyyat saholori arasinda daha
borabor paylanmisdir. Bu halda boraborlik etalonu 100 %-in 6-ya (6 — saholorin
sayidir) boliinmo yolu ilo alinan 16,7 %-o borabor Ol¢iidiir. Beloliklo, bizim
misalimizda P; gostaricisinin minimal adadi 16,7 %, maksimal ododi 100 % olacaq.
Bir nec¢o bank iizro diversifikasiya gostaricisinin miiqayisasi ligiin n Ol¢iisii biitiin

banklar iiciin eyni olmalidir.

4. Asagidaki diistur iizro hesablanan faiz riskino moruz qalma (Py):

KP

uzen% uzen%
P, = , (3.21
4 e (3.21)

burada KP,,.,¢ — lizon faiz doracali kredit portfelinin ol¢iisii;

Dyseng — Uizon faiz doracali colb olunmus depozitlorin hocmidir.

Uzon faiz doracasi dedikdo bazar konyunkturasiin doyisdiyi zaman doyison faiz
doracosi basa disiiliir. Belo ki, depozitlor vo kreditlor iizro tariflor yenidon
maliyyalosdirma tarifino bagli ola bilor (masalon, yenidon maliyyslosdirma tarifi
istogal 2 faiz mantoqgasi), yoni tarif doyisdikds onlar da doyisir. ©gor bankin kredit
portfeli osason iizon faiz dorocoli aktivlordon ibarotdirso, depozitlor iso geyd
olunmus tariflor lizro calb olunursa, o zaman yenidon maliyyalosma tariflori
azaldigda, aktivlorin golirliliyi do azalacaq, depozitlor iizra xorclor iso

doayismayacak. Naticads bankin galiri azalacaq, hatta manfi bels ola bilar.
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Belaliklo, kredit portfeli formalasarkon bank faiz dorocasinin tipi iizro resurs
bazasinin strukturunu nazors almalidir (geyd olunmus vo ya iizon).

P, gostaricisinin Olgiisii bank torafindon kredit portfelinin formalasdirilmasi
zamani faiz dorocosinin tipi lizro resurs bazasinin strukturunun nozors alinma
tamligin1 sociyyalondirir. Bu gostaricinin odadi sifra yonoalirso, bu, faiz dorocosinin
tipi iizro kredit portfelinin formalasdirilmast zamani bank siyasotinin
optimalligindan xabar verir. Ogar gostaricinin adadi 100%-3 ¢atirsa, bu, bank isinin

maliyya naticasinin xeyli pislosmasi riskinin olmasini tasdiq edir.

5. Asagidaki diistur lizro hesablanan kredit tarixg¢osi riski (Ps):
K
P, =" (3.22
= ep (3.22)

burada K, i, — ugursuz kredit tarix¢asi olan miistorilora verilon kreditlor iizra borc

gahigdir.

Ps gostaricisinin adadi golocokda kredit riski kimi meyar iizro kredit portfelinin
keyfiyyatinin pislosma ehtimalint saciyyalondirir. Onun adadi na godor azdirsa,

galacokds kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmo ehtimali bir o gadar azdir.

6. Asagidaki diistur lizro hesablanan kredit portfelinin tominati (Pg):

P =~C . (3.23)

m

burada Tm — verilmis kreditlor iizra tominatin dayar qiymatidir.
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Pg gostaricisi kredit portfelinin tominat doracasini saciyyalondirir. Onun adadi na
gadar az olarsa, bankin kredit portfelinin keyfiyyati bir o qodar yiiksok olar. Ogor
gostorici adadi vahiddon azdirsa, bu, tominatin tokco asas borcu deyil, borc lizra
olan faizlori do 6dodiyini gostorir. Ogor gostorici adodi vahiddon ¢oxdursa, demali
tominat heg¢ asas borcu da 6domir.

Potensial kredit riskinin giymatlondirilmasi iiciin Milli Bank torafindon toyin
edilmis tohliikasiz vo likvid foaliyyst normativlorinin bank torofindon yerino
yetirilmasi hagqinda informasiya da vacibdir.

Kredit portfelinin keyfiyyatinin yuxarida nazarden kegirilmis gostaricilara asasan
giymatlondirilmasi ii¢iin onlarin adadlari ballara ¢evrilir. Buna gora gostaricinin an
yaxst adadi 100 bal, on pis adadi O bal kimi gotiiriiliir (coadval 3.11). hor bir

gostarici tigiin ballarin konkret migdart asagidaka diistur iizrs toyin olunacagq:

B —minEi 60 (3.24)

B, =100 - -
max E, —min Ei

burada B; —i-c1 gostorici odadi ilo miiqayiso edilo bilon ballarin miqdart;
E; — i-ci gostarici adadi;
minE; — i-ci gostaricinin minimal (yaxs1) adadi;

maxE; — i-ci gostoricinin maksimal (pis) adadidir.

Cadval 3.11 — Kredit portfelinin keyfiyyatinin ballarla adadi

Gostarici Minimal (yaxs1) adad Minimal (yaxs1) adod
(minE;) (maxE;)
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P — Kprobl O J 1
bop
p = Deh +BAK¢-elb J1 T2
2 = —_—
ASg.k
P3 = %
i (n — sahalorin, sektorlarin vo
S. say1)
P = ‘KP"‘Z‘—’"% M uzen% O J 1
! KP
K . 0 .
P5 — pr.tar.
KP
= >1 71,4
° Tm

Qeyd — soxsi tortibat.
Masalan, agar Py gostaricisinin adadi 0,1-dirss, banka 90 bal verilir:

B, - 100-% 100=90. (3.25)

Kredit portfelinin keyfiyyatinin toplu giymoatlondirilmasini ndvbati marhalasi —
giymatlondirmo gostoricilorino ohomiyyatin verilmosidir. O, gostorici adadlorinin
ohomiyyat omsallarina vurulmasindan ibarstdir. ©hamiyyat amsallarinin odadini
bank 0z kredit siyasotindon asili olaraq miistoqil suratda toyin edo bilor. biz onlarin

asagidaki adadlarini toklif edirik (cadval 3.12).
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Cadval 3.12 — Kredit portfelinin keyfiyyatinin giymatlondirilma gostaricilarinin

ohomiyyot omsallari

Gostarici Ohomiyyat amsali

1 2

P, 1

P, 1

P; 2

Py 1

Ps 0,5

Ps 1

Qeyd — soxsi tartibat.

Py, P,, P,P¢ ohomiyyotli omsallar eyni qiymaotlondirilmisdir, ¢iinki kredit
portfelinin keyfiyyotino borabor dorocodo tosir gostorir. P; gostoricisine 2-yo
barabar omsal shomiyyati verilmisdir, ciinki o, kredit portfelino daha ¢ox tasir edir,
Ps gostaricising 1so — 0,5, clinki onun tasiri shomiyyatsizdir.

Belaliklo, bankin toplu kredit portfelinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi

asagidaki diistur tizra com bal adadinin hesablanmasi yolu ils hayata kecirilocak:

6
KPK =By - Kp + By, Kpy +Bpy Kps + By - Kpy +Bps - Kjps + Bpg - K g :ZilePi -E,.

(3.26)

burada KPK - bankin kredit portfelinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi iiciin com

bal adadi;
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E; — bankin kredit portfelinin keyfiyyatinin qiymoatlondirilmasi gostaricisinin

ohomiyyot omsalidir.

Bu metodika iizro maksimal miimkiin KPK oadadi 650 bala, minimal — sifra

barabordir.

Bankin kredit portfelinin keyfiyyatinin taklif olunmus kompleks giymatlondirilma

metodikas1 asagidaki hallarda istifads oluna bilar:

1) Bank torofindon kreditin verilmasinin magsadouygun olmasi hagqinda qgorar
gobul edildikda. Belo ki, kredit ii¢iin orizo daxil edildikds, bank ilk olaraq
homin kreditin onun kredit siyasotino miivafigliyini tohlil edir: homin kredit
miloyyon olunmus limitlors uygundurmu, kredit riskinin potensial soviyyosini
saciyyalandiran gostaricilorin adadini (P,, Ps, Py, Ps va Pg) pislosdirmirmi va s.
Vo yalniz potensial kreditin bankin kredit siyasatino miivafiq olmas1 hagqinda
roy verildikdon sonra kredit goétiironin Oziintin keyfiyyatini qiymatlondirmok

mogsadouygundur (sokil 3.14);
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miivafiq deyil

maonfi qorar

monfi gorar
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miisbot qgorar

2) Bankin formalasmis kredit portfelinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi
zamani. KPK kompleks gostoricisinin  dinamikasinin tohlili bankin kredit
siyasotinin zoif yerlorini askarlamaga, eloco do onun toshih edilmosi iigiin
informasiya vermoya komoklik edocaok;

3) Bir ne¢o bankin kredit portfellorinin keyfiyyatini miiqayiso edorkon. Bu
metodika istifado olunan gostaricilorin odadlorinin  miiqayisali bal sistemina
cevrilmasi sayasinda kredit portfellorinin keyfiyyatinin miiqayisa edilmasi ii¢iin
alverisli alatdir va banklarin reyting qiymatlondirilmalari aparilarken istifade oluna
bilar.

Bu metodikanin totbigi bir torofdon bankin kredit siyasotini tomin etmoyaon
kreditlorin ilkin moarhslodo brak olanlarinin segilib ayrilmasi yolu ilo kredit
gotiironin maliyys vaziyyatinin tohlilino ¢okilon miivaqqgati xorclori azaltmaga,
digor torofdon kredit siyasotinin vaxtinda toshih edilmosi hesabina kredit risklorini

azaltmaga imkan veracok.
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Noatica

Kredit siyasoti dedikdo kredit riskinin miioyyon olunmasi, Ol¢iilmasi,
izlonilmosi vo idaro edilmosi {izro istigamotlondirilmis siyasotin yaradilmasi vo
totbiq edilmasi basa diisiiliir. Diizgiin kredit siyasati foaliyystin vo mahsuldarligin
artmasina zomin yaradir ki, bu da banklarda aktiv keyfiyyatli kredit portfelinin
yaradilmasina tosir edir. Kredit siyasoti asagidakilar1 ohato edir:

- Miistori seqmenti vo kredit toloblorino uygun olaraq kredit
giymatlondirma modellarinin qurulmasi.

- Kredit risklorinin tominathi vo somorali sokildo monfoatli istifadosinin
tomin edilmasi.

- Noticalara gora kreditlorin izlonilmasi.

- Iqtisadi vo siyasi konyukturanin izlonilmosi ilo doyisikliklor nozora
alinaraq yeni razsilagsma va diizalislorin edilmasi.

Kommersiya banklarinin kredit siyasatinin xiisusi prinsiploridediyimiz
zaman golirlilik, monfaatlilik (hor bir kommersiya bankinin foaliyyatinin asas
mogsadi maksimum miimkiin monfost oldo etmokdon ibaratdir), tohliikssizlik,
etibarliliq (hor bir bank real bazar gqiymatlorini nozora alaraq golir aldo etmoya
calisir, bu onun foaliyyatinin inkisafina tokan verir) nazards tutulur.

Belalikla, kredit siyasati (depozit vo kredit siyasatinin vohdati kimi genis
monada) kommersiya bankim1 faiz siyasotindon ayr1 sokildo nazaorden
kecirilmomalidir. Faiz siyasoti bankin omanot vo investisiya faaliyyaotinin
tonzimlanmasinda halledici mexanizmzlardan biri kimi ¢ixis edir.

Kreditin giymotinin miioyyoan edilmosi prosesindo asagidaki amillorin
tohlilino xiisusi ohomiyyat verilmolidir:

- bank {iclin xarici vo daxili risklor, o ciimlodon bank omsliyyatlarinin

hoyata kecirilmasi vo ya miistori ilo bagli olan risklor
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- bankin agressivliyi (bank hansi magsadlari giidiir - artim yoxsa bazarda 6z
movgelarini mohkomlandirmak magsadlarini);

-roqabat(6z omoliyyatlart vo xidmatlorino qiymoti toyin edorkon hansi
kateqoriyadan olan ssudalara goéro bank basqa banklarla vo digor roqgiblorlo rogaboto
girmayi maqgsads miivafiq hesab edir);

-miistori kateqoriyasi (bank miistori ilo miinasibotlorini inkisaf etdirmoyo
meyllidirmi; sovdalogsmadon galir alds edilmasi; ssudalara goro qiymat siyasatinin
olmas1 vo daimi vo potensial miistorilor {iclin faiz stavkalarimin differensiasiya
SoQViyyosi);

-galirlilik (oksor xarici banklar golirliliyin magsadli saviyyalorini adaton
kapitalin rentabelliyi (ROE) va aktivlorin rentabelliyi (ROA) kimi miioyyon
edirlor.  Miistorinin bankla olagolori kompleks sokildo nozordon kegirilir.
Miistoriya gostorilon har bir xidmat ayrica nozordon kecirilmir, clinki miistori
banka, masalon, valyuta omsliyyatlarina, akkreditivlors, 6hdaliklors vo zomanatlora
goro golir formasinda iri golir gotirirss, onda kredit marjasim koskin sokildo
azaltmaq olar. Elo bu mogsadlor iiciin do kredit informasiyasinin kartotekasi
aparilir. Bu, hor bir miistori ilo miinasibatlorin etibarli vo somarasli ugot sistemidir;

-resurslarin doyari (bankin har bir kredit is¢isi bank iigiin resurslarin doyori
vo ya depozitlorin sigortalanmasinin doyori, morkozi bankda rezerv tolablor vo
vosaitlorin soforbor edilmosi ilo bagli olan biitiin geyri-faiz xorclorin (nakladnoy,
inzibati xarclor, marketing vo s.) doyari do daxil olmagla biitiin vosaitlor monbayi
tizro Odonilmis orta stavka kimi basa diisiilon baza stavkasi haqqinda xabordar
olmalidir. ©lds edilmis resurslarla miiddatlor {izra balans etma zamani oldugu kimi,
bozi ssudalar {iciin son stavkadan istifads edilo bilor;

- kreditlor vo depozitlor iizro giymatlorin cevikliyi. Yeni alotlora olavo
olaraq bank miistorilorina struktur, miiddot vo qiymot baximindan (vasaitlorin calb

olunmasinin miioyyon olunmus normalart vo kredit siyasatinin prinsiplori
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car¢ivasinda. Masalon, bank miistoriys tizon stavkani fikso edilmis stavka ilo avoz
edilmasini vo ya miistori liciin cazibadar golon vo bank {iciin magsad va galirlilik
baximindan magbul olan har hansi basga bir doyisikliyi toklif eds bilar) yeni bank
mohsullarini toklif etmalidir.

Azorbaycan bank tocriibosindo konkret kredit {izro kredit risqinin
giymatlondirilmasi zamani hazirda totbiq edilon ol¢iilor asagidakilardir:

® Borclunun 6z 6hdsliklarini icra eds bilmasi gabiliyyati;
¢ Tominatin keyfiyyati va kifayatliliyi;

¢ Prolongasiya sayi;

¢ Vaxt1 ke¢mis borcun miiddat uzunlugu.

Keyfiyyatli kredit portfeli — bu kredit portfeli torkib vo strukturuna gora
minimal kredit risqini oks etdirmokla kifayat godor golililik saviyyasino vo bank
likvidliliyine malikdir. Gostarilon terminin belo basa diisiilmasi banklarin kredit
portfelinin keyfiyyotini hortorofli giymotlondirmoys vo onlarin kredit siyasatini
prognozlasdirmaga imkan veracak.

Umumilikds kredit portfelinin keyfiyyati:

e kredit riskinin saviyyasi;

o oolirlilik;

¢ satila bilmo kimi miithiim meyarlara asason giymatlondirilir.
Biz  bankin  kredit portfelinin vo  onun  keyfiyyotinin  kompleks
giymatlondirilmasinin miiallif metodikasini toklif edirik. Homin kredit portfelino
asagidaki elementlor daxildir:

e gostaricilor komplekti;

® gostarici adadlarinin ballara ¢evrilmasi alqoritmi;

e gostaricilorin bal adadlari ticiin shomiyyat omsallar1 komplekti;

¢ yekun bal adadinin ¢ixarilmasi.
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Kreditlorin keyfiyyotinin giymatlondirilmasinin bal sisteminin 9sas
catismamazligl bizin gonastimizo gora, onun ayri-ayri kreditlora vo kredit alanlara
miinasibatdo pis adaptasiya olmasidir, eloco do kritik, lakin sona godor imkansiz
olmayan amillori nozoro alinmamasidir — kredit aln torofindon verilon ilkin
molumatlarin sshihliyi, kredit alanin bocu qaytarmagq istoyi (maliyya imkani deyil).

Reyting tortib edilorkon bankin foaliyyoti gostoricilor sirasina goro
giymatlondirilir; homin gostoricilora golirlilik, kredit portfelinin keyfiyyati, kifayot
godar kapitalin olmasi, likvidlik va s. aiddir. Bu reytingin qurulma metodikasina
nozor salag. Bu metodikaya miivafiq olaraq Azorbaycan banklarinin kredit
portfelinin keyfiyyaoti asagida sadalanan 4 asas gostoriciya asason qiymoatlondirilir:

I. miistarilora verilon kreditlarin xalis aktivlardaki payi;
2. formalasdirilmis ehtiyatlarin nazora alinmasi ilo problemli kreditlorin

xalis aktivlardoki payz;

3. problemli kreditlorin xalis aktivlordoki payz;
4. faktiki yaradilmis ehtiyatla miistori vo banklara problemli kreditlorin
nisbati.

Fikrimizco, bu metodika kredit portfelinin keyfiyyaotini saciyyalondiron
gostaricilor hesabina genislondirila bilar.

Beloliklo, reyting agentliyi torofindon istifado edilon metodika,
fikrimizco bankin kredit portfelinin keyfiyyotini tam agiqlamur.

Biz bankin kredit portfelinin vo onun keyfiyyotinin kompleks
giymatlondirilmasinin miiallif metodikasini toklif edirik. Homin kredit portfelino
asagidaki elementlor daxildir:

e  gostaricilor komplekti;
e  gostarici adadlarinin ballara ¢evrilmasi alqoritmi;
e  gostaricilarin bal adadlari tigiin shomiyyat omsallar1 komplekti;

e  yekun bal adadinin ¢ixarilmasi.
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Kredit Siyasoti kredit foaliyyatinin moagsadlarini vo prioritetlorini, onlarin
realizasiyasi ii¢iin vasaitlori vo metodlart miioyyan edir, kredit omoaliyyatlarinin
toskili vo nazarati prinsiplarini, qaydasini shats edir.

Bankin Kredit Siyasotinin miioyyonedici faktoru, borclarin asas mabloginin
vo onlara aid faizlorin Odonilmomosi risklorinin azaldilmasi sorti ilo, kredit
mohsullarinin  verilmosinin forma vo metodlarinin oan genis se¢imi goraitindo
miistarilorin borc vasaitloring talobatlarinin 6danilmasineg istigamatlondirmakdon
ibaratdir.

Ehtiyatlarin on yaxsi sokildo yerlosdirilmasina nail olmaq magsadi ilo Bank
asagidaki meyarlara riayot edir: Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin
toloblori, bankin missiya vo Kkorporativ strategiyasi (o climlodon yiiksok etik
standartlarin gozlonilmasi), bankin kredit modoniyyati, tohliikasizlik vo agilli
ehtiyatliliq, yoni, yalmiz ganuni vo risk baximindan somarali sévdslosmalarde
istirak.

Bu mogsadlora nail olmaq iiclin Bank kredit portfeli qarsisinda orta vo
uzunmiiddotli  strateji  toloblor iroli  siirtir. Bu toloblor riskin  strateji
istigamatlondirilmasina vo bank iiciin miinasib olan risk soviyyasino miivafigdir.
Bu strateji toloblorin miioyyon edilmasi zamami hartorafli analiz aparilir, sonra 1s9
onlarin golirlilik vo risk soviyyasi nozoro alinir. Strateji toloblor vaxtasirt gozdon
kecirilir va zaruri oldugda onlara diizalislor va slavalar edilir.

Kredit verilmosi prosesino colb olunmus hor bir bank omokdasinin
garsisinda foaliyyatin Kredit Siyasoti ¢orcivasinds tomini vozifaosi durur. Biitiin

kredit arizaleri bu ardicilligla gozdon kecirilir: keyfiyyat, golirlilik, portfel artimu.
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KPEAUTHAA ITOJIMTUKA KOMMEPYECKOI'O BAHKA

KpenutHass mnonutuka OaHKa — 3TO COBOKYHNHOCTh €ro KpEIUTHOMN
CTpPaTeTd W KpeauTHOM TakTuku. [Ipm 3TOM cTparerus omnpenensieT OCHOBHBIE
MPUHIUIIBI, TPUOPUTETHI U LIEJIM KOHKPETHOTO OaHKa Ha KPEIUTHOM PBIHKE, B TO
BpeMsi KaK TaKTUKa — KOHKPETHbIE (DMHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI, HCIOIb3yeMbIC
O0aHKOM MJI1 peanu3alii ero Lejedl Impu OCYIIECTBIEHUU KPEIUTHBIX CHEIIOK,
MpaBUJia UX COBEPIICHUS, MOPSAOK OPraHU3alUH KPEIUTHOTO MPOIlECcCa.

B nameit crpane Bompoc O HEOOXOAMMOCTH pPa3pabOTKU KpeIUTHOMN
MIOJIMNTUKU 10 HACTOSIIETO BPEMEHHM OCTAETCS OCTPBIM M HA HETO O CUX IOp HET
OJIHO3HAYHOTO OTBeTa. boJbIIMHCTBO a3epOalKaHCKUX OaHKOB HEPEIKO
noaxonut ¢GopMambHO K  BBIpAOOTKE COOCTBEHHOH CTpaTeruu pa3BUTHA,
ompezesisieT B OCHOBHOM TEKYIIHE 1IeJId B 00JIaCTU KPEAUTOBAHUS, HE (HOPMYIUPYS
CTpaTerMyecKux 3ajay OaHKa M HE IPOBOJAS COOTBETCTBYIOIIMX HCCIEIOBAaHUMN
peiHKa. OnHaKo 0aHK, HE 33 yMbIBAIOIINNCS O MEPCIEKTUBAX Pa3BUTHUS, KOTOPHIi
OPUEHTHUPYETCS JIMILb HA TEKYIIME TEHJCHUNH, HE MOXKET pa3BUBATHCS aJ€KBATHO
MEHSIOLIENCA SKOHOMUYECKON CUTYalWH.

The credit policy of the bank
The credit policy of the bank - this is the sum of its credit strategy and

tactics of the credit. In this strategy defines the basic principles, priorities and
objectives of a particular bank in the credit market, while tactics - specific financial
instruments used by the bank to achieve its objectives in carrying out credit
transactions, the rules of their commission, how to arrange the loan process.
In our country, the need for the development of credit policy still remains acute,
and it is still no clear answer. Most Azerbaijani banks often suited to formally
develop their own development strategies, mainly determine the current goals of
lending without formulating the strategic objectives of the bank and did not carry

out appropriate market research. However, the bank, not to think about the
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prospects of development, which focuses only on current trends, can not develop

adequately the changing economic situation.
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