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REFERAT

Movzunun aktualhigy: Igtisadgilar igtisadi artim ilo olagodar ii¢ qarsiligh

olagoali mexanizm miioyyanlosdirmislor. Birinci mexanizm - ehtiyatlarin somarali
boliisdiiriilmasi, ikinci mexanizm - kapital yigimu, ii¢lincli mexanizm is9 texnoloji
toraqqidir.

omok bolgiisii, kapital yigimi vo texnoloji toraqqi kimi lic mexanizm ¢ox
miihiimdiir, lakin texnoloji toraqqi miiasir iqtisadiyyatda demak olar ki, daha cox
ohomiyyato malikdir.

Texnoloji iraliloyise yeni texnologiyanin yaradilmasi vo ya xaricde yaradilmis
texnologiyanin uygunlasdirilmasi yolu ilo nail olmaq miimkiindiir. Birinci proses
texnoloji innovasiya, ikinci proses iso texnoloji diffuziya adlanir. Bozi 6lkalor
xammal istehsali tizro miiqayisali iistiinliiklora malik olmagla galocok baximindan
alverissiz durumdadirlar. Homin o6lkolorin ixracinda tobii ehtiyatlar daha boyiik
paya malikdir vo mohsuldarlig: giiclondiron struktur doyisiklik iss ki¢ik hacmdadir.
Burada asas masalo ondan ibaratdir ki, mineral vo tobii ehtiyatlarin hasil olunma
(madoncixarma) sonayesi, emal sonayesi vo olagodar xidmaotlordon forqgli olaraq
cox sayda mosgullug yaratmir. Hatta belo sahoalor adston yiiksok mohsuldarliq
soraitindo foaliyyot gostordiyindon kond tosorriifati sahosindon artiq omok
qlivvasini calb etmok giiciinds deyillor. Qeyd etmok lazimdir ki, siiratli struktur
dayisiklik is¢i qiivvesinin asanligla miiassisolor va sektorlar arasinda horokati
noticosindo bas verir.

Innovasiya klassik totbigi arasdirmada vo islomodo nozords tutulmayan bir
neco ¢ox vacib foaliyyat novlorini ohato edir. Bu foaliyyat novlori istehsaldan
oncoki morhala, istehsal vo boliisdiirme kanallarinin inkisaf fazalari, innovasiya
iclin treyning, bazar hazirliglari, inkisaf vo tokmillosmo faaliyyatlori, marketing

metodlar1 vo ya yeni toskilati metodlardan ibarotdir. Innovasiya foaliyyati



aragdirma vo iglomoyo aid edilmoyon xarici biliyin alde edilmasini do ohato edo
bilar. Son zamanlar “ac¢ig-bazar” innovasiyasi terminindon genis istifads olunur.
Tadgigat noticasindo aydin olmusdur ki, hal-hazirda inkisaf etmokds olan
Olkalordo innovasiya iqtisadiyyatinin formalasdirilmasinda osason iki yoldan
istifado olunur: Birincisi, 6lkadaxili tadgigat vo isloma potensialina va ikincisi is9
xarici bazarlardan 1dxal olunan biliklor vo texnologiyalara osaslanan
innovasiyalasma. Umumi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, innovativ faaliyyat 6lko
igtisadiyyatinin diinya bazarinda yerinin méhkomlonmasinds va ya iqtisadi artimin
davamli olmasinda cox boOyiik ohomiyysoto malikdir. Miiassisalorin innovasiya
foaliyyotlorini genislondirmoklo tokco Ozlorinin maliyys imkanlarimi artirmaqgdan

olavo, iimumilikds 6lkanin iqtisadi inkisafina boylik tohfs verirlor.

Tadgigatin magsadi: Todgiqatin osas mogsadi miisssisalorin innovasiya

faaliyyatinin asaslar1 vo onlarin innovasiya faaliyyatlorinin genislonmasing tasir

edon amillorin 6yronilmasindon ibaratdir.

Tadgigatin predmeti: Todqigatin predmeti kimi miiassisalorin innovasiya

faaliyyati vo onlarin innovativ foaliyyatlorinin asaslarinin tadqiqi ¢ixis edir.

Tadgigatin nazori asaslarim iqtisad elmi klassiklorinin, miiasir Qoarb

iqtisadcilarinin osarlori ilo yanasi miiasir dévrds rus vo Azarbaycan iqtisad¢i
alimlorinin todqiqatlari, homginin todqiqat¢inin fordi yanasmas toskil edir.
Dissertasiyanin yazilmasinda iqtisadi nazoriyys, innovasiya iqtisadiyyati,
informasiya iqtisadiyyati, informasiya comiyyeti, informasiya va
kommunikasiya texnologiyalari, bilikloro osaslanan iqtisadiyyat vo digor

elmlorin miiddoalarindan genis istifads edilmisdir.

Tadgigatin metodoloji bazasim iqtisad elminin asaslandigi elmi tadqiqgat

metodlarinin genis spektri vo problemin todqiqindo elmi abstraksiya, tarixi
vo montiqi olago, induksiya, deduksiya, analiz vo sintez metodlarindan
istifado  edilmoklo faktlar yigilib-imumilosdirilmis, onlar arasinda

ganunauygun vo tosadiifi slagolor miloyyonlosdirilmis xarakterik olamatlor



askara cixarilmig, homg¢inin miiasir inkisaf xiisusiyyatlorini vo tomayiillorini
izah edon bir ¢ox xarici 6lko alimlorinin elmi miilahizarali vo naticalari toskil

edir.

Elmi yenilik: Magistr dissertasiyasinin elmi yeniliyi miiassisolorin

innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi masalalorinin miisyyanlasdirilmasi,
innovativ foaliyyatin asas xiisusiyyatlorinin tapilmasi, miiassisalarin innovasiya
faaliyyatindo movcud olan maneslorin miiayyanlosdirilmasi vo innovasiya

faaliyyatinin genislondirma perspektivlorinin 6yronilmosindon ibaratdir.

Nozari va tacriibi shomiyyati aparilan todqiqatin osas noatico vo elmi

miiddolarindan tokliflor vo tévsiyalordon, innovasiya foaliyyatindon istifado
edilmasi vo miiassisalarin inkisafinda va ragabat gabiliyyatlorinin artmasinda
innovasiyalardan istifadonin perspekivlori vo problemlorinin dyronilmosinda

lazimi modernlosirmonin hoyata kecirilmosidir.

Informasiya monbayi miixtolif beynalxalq toskilatlarin dovrii nosrlori,

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin, Moarkozi Bankin,
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin, Iqtisadiyyat vo Senaye

Nazirliyininin molumatlarindan ibarotdir.

Isin strukturu vo hocmi. Aparilmis tadqiqat isi giris, iic fosil, natico vo

tokliflordon ibarotdir. Girisdo isin aktualligi, todqiqatin istigamatlori
gostarilir vo tadqiq edilocok problemlor miioyyonlosdirilir.

Magistr dissertasiya iginin birinci foslindo innovasiya foaliyyatinin nozari
asaslart vo miiassisalorin innovativliyi masalalari, innovasiya faaliyyatinin
formalasmasi xiisusiyyatlori aragdirilmisdir.

Magistr dissertasiya isinin ikinci foslindo miiassisalorin innovasiya
foaliyyati somaoroliliyinin artirilmasina tosir edon amillo, 6lkodo miiassisalorin
innovasiya foaliyyatinin asas istigamatlori vo qiymatlondirms metodlart

Oyranilmisdir.



Magistr dissertasiya isinin iiglincii foslindo iso 0Olkodo miiassisalorin
innovasiya foaliyyatine calb edilmasinin  va innovasiya foaliyyastinin
stimullagdirilmsinin asas xiisusiyyatlari, habelo 6lkado miiassisalorin innovasiya

foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi istigamatlori tadqiq edilmisdir.



GIRIS

Elmi tadqiqat prosesi imumi halda arasdirma adlanir. Arasdirmanin magsadi
elmin inkisafina yOnoldikdo fundamental, hor hansi praktiki noticelorin olda
edilmasini nazords tutduqda iss tatbiqi ola bilar.

Sonayedo hoyata kecirilon totbiqi arasdirma vo islomo bir sira praktiki
masalalords vo ya kommersiya kontekstinda golirlorin artimi mogsadila biliyin
sistematik inkisafin1 vo dorinlogsmosini tomin edir. Adoton elmi todqiqat islori
universitetlor vo elmi-tadqiqgat institutlar torafindon, totbiqi arasdirma vo islomoalar
1S9 cox vaxt 0zal sirkotlor torofindon hoyata kecirilir. Burada osas forq ondan
ibarotdir ki, universitetlor vo elmi-tadqigat institutlarindan forgli olaraq, 6zal
sirkatlorin elmi-arasdirma vo islomolorin hoyata kecirilmasindo 6z sohmdarlart
tictin monfaat oldo etmok kimi 6nomli vazifalari vardir.

Elmi-arasdirma ugurla hoyata kecirildiyi zaman hor hansi bir yenilik vo ya
ixtira ilo naticolona bilor. ixtira kosf xarakteri dastyrr vo indiys qodar movcud
olmayan bir yeniliyin yaradilmasidir. Innovasiya ixtiranin kommersiyalasdirilmasi
va ondan iqtisadi golirin alds edilmasi baximdan sonraki marhslasidir.

Kommersiyalasdirma ixtiran1 innovasiyaya ceviran bir proses olmaqgla, yeni
ideyalarin maliyyslosdirms istoyi olan idarslorin konsepsiyasini aydinlasdirir, onun
doyorini miioyyonlosdirir vo onlarin na qoador slave doyori ddomok istoklorini
bliruzo verir. 9Oldo olunmus iqtisadi golirlor foaliyyat noticosindo yaranmis
miikafatlardir.

Patentlogdirmo ixtiranin hiiquqi miidafiagisidir, kommersiyalasdirma 1iso
ixtiranin istehlakc¢i ehtiyaclarim1 6doyoan amtas bazarlarina yonoldilmasi kimi slavo
tadbirlorin hayata kecirilmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya movcud amtas vo proseslorin todrici
tokmillogdirilmosini do ohato edir. Innovasiyalarm boyiik hissasini mdvcud
omtaslarin, istehsal proseslorinin va toskilati tocriibalorin giiclondirilmasi, nizama

salinmasi vo saflasdirilmasi toskil edir. Innovasiya foaliyyoti miiossisonin galirini
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artiir vo uzunmiiddatli bir dovrde onun rogabatqabiliyyatini formalasdirir.
Innovativ ideyalar yalmz elmi aragdirma noticosindo meydana cixmur, oksar
hallarda yeni 1ideyalar saticilar, istehlak¢ilar, habelo masin vo material
todariikciilori torofindon irali siiriiliir. Qeyd olunmalidir ki, innovasiya prosesi
yalniz yeni elmi vo yiiksok texnoloji dayisikliklo mohdudlagmir, o, habela
sonayedo movcud olan omtos vo xidmatlorin transformasiyasinmi da ohato edir.
Biitiin bu sebablordon miiassisalorin innovasiya foaliyyatlorinin genislondirilmasi

onamli bir masaladir.



FOSIL 1. MUOSSISOLORDO iNNOVASIYA FOALIYYOTININ
KONSEPTUAL OSASLARI

1.1. Innovasiya faaliyyatinin nozori ssaslar1 vo miiassisalorin innovativliyi

moasadlalori

XXI osrin vo yeni minilliyin cagiriglart sirasinda tobistin vo comiyyatin
inkisaf potensialinin yeni keyfiyyat soviyyasindo dork edilmasi xiisusi yer tutur.
Osrlorlo formalagmis stereotiplor ¢or¢ivasinde ictimai foaliyyaotin asaslarinin XX
asrda asashi suratda yenilonmasi insanlar ii¢iin mohz forgli keyfiyyoatds inkisaf {iciin
imkanlar acmisdir. Homin 1imkanlar ononovi diinyagoriisii miistovisindo
reallagdiqca bosoriyyati tohdid edon tohliikalor: orzaq qithgi, borpa olunmayan
enerji monbalorinin tiikkonmasi, arzu olunmaz urbanizasiya proseslori, ekoloji
bohran davam edacakdir. Boasariyyatin gabaqcil hissasi, elmi elitas1 vo siyasi gorar
gobul edanlarin konsensus galmasi geyd olunan “tilsimli daira”’dan ¢ixmaga imkan
yaradir. Eyni zamanda elmin tarixin miioyyan dovrlorinds fragmentar inkisafi, bu
inkisafda koesilmolor vo sapmalar, yenilikloro tam monasi ilo tonqidi yanagmalara
rovac Verir.

Qeyd edilonlor innovativ diisiinco torzinin adi haoyat torzino ¢evrilmasini,
godimlikls yeniliyin tizvi vohdatini nozards tutan birgo yasayis meyarlarinin 6na
cokilmasini, basga sozls innovativ foaliyyatin genis yayilmasim talab edir.

Iqtisadi  proseslorin  somaraliliyi  vo iimumilikdo iqtisadi  sistemin
dayanighiginin tomin edilmosino toloblor tonzimlonon intensiv  inkisafin
innovativliyini zoruri edir. ©Oks halda,iqtisadi maraqlara osaslanan artim
iqtisadiyyatinin sosial vo ekoloji catismazligi noinki aradan qaldirmaq, hatta
yumsaltmagq bela ¢atinlosir. Bir s6zls, innovativlik vo innovativ foaliyyat dayaniqh
inkisafin zoruri sorti kimi gobul edilmali, insan hayatinin biitiin sahalorinds elmin

rolu artirllmalidir.



“Innovasiya” anlayis1 latin dilinde “innovato” sdziinden gétiiriilmiis, XIX
asrdon istifado olunmasina baxmayaraq, asasanYozef Sumpeterin “The Theory of
Economic Development” (1934) asarinds isladilorak genis elmi dovriyyoya daxil
olmusdur. Bununla bels, innovasiya ilo alagadar asas anlayislar halo da forqli sorh
olunur. “Innovasiya foaliyyoti-insan kollektivinin yeni elmi biliklor, ideyalar,
kosflor vo ixtiralar, hom¢inin movcud vo smanmis elmi texnologiya, sistem va
avadanhqlarin

istifadasi vo totbiqi asasinda innovasiyalarin tam hacmdo ictimai realizasing
yonaldilmis sistemli foaliyyat noviidiir”.

Miiasir bazar miinasibatlori soraitinde rogabot amili iqtisadi foaliyyatin
miqyast vo tempini sortlondiron miihiim amillordon biridir. Bazarda movqge
qazanmagin onanavi imkanlarinin tilkondiyi soraitde, bu vo ya digor istirakel
alternativ (yeni) yollar axtarisina istiinliik verir. Bu yol, bir qayda olaraq riskli
masrafli vo uzundur. Odur ki, innovasiyali inkisaf yoluna iistiinliik verilmasi, genis
aragdirmalar vo kompleks tohlillar talab edir.

Aciq ensiklopediyada gostorildiylr kimi “innovasiya - yiiksok somaraloaliys
malik yeniliyin totbiqi, insanin intellektual foaliyyatinin, kosfinin, ixtirasinin son
noticasidir. Innovasiya foaliyyatinin noticosi yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul
(is, xidmat), texnoloji proses, homcinin ictimai miinasibatlorin miixtalif sahalorindo
toskilati-texniki, maliyys-igtisadi vo digor hallar hesab edilir. Innovasiya faaliyyati
igtisadi inkisaf1 vo rogabatliliyl tomin etmok ii¢iin yeni ideyalarin, elmi biliklarin,
texnologiya vo mohsullarin miixtalif istehsal vo idarsetmo saholaring totbiq
edilmasidir”.

Demali, innovasiyaya innovasiya foaliyyotinin noticosi kimi yanasma, ona
iqtisadi somaralilik vo rogabot gabiliyyati meyarlar1 ilo miinasibat bildirmaya
imkan verir. Movcud elmi texnologiyalarin vo avadanhqlarin yaradici istifadosi,
innovasiyalarin ictimai miistovido gercoklosdirilmasine imkan verirss, bunu,
innovasiya foaliyyati hesab etmok olar. Bununla bels, innovasiya faaliyyatinin
saciyyalondirilmasina sadalosdirilmis yanasma, he¢ do homiso yolverilon deyildir.

Masalo ondadir ki, innovasiya foaliyyati miirokkab, ¢coxsayli amillarin tasiri altinda
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formalasan vo boyiik sayda subyektlorin birbasa vo ya dolay: yolla istirak etdiyi
foaliyyot novidir. Homin foaliyyato hazirliq dovrii, onun bilavasito hoyata
kecirilmasindon xeyli uzun miiddat vo vasait tolab edos bilar.

Innovasiyanin asas xassolori qismindo, bir ¢ox tadqiqatlarda elmi-texniki
yenilik, istehsalda totbiq vo kommersiyalasma (golir gotirma) qabiliyyati gobul
olunur.“Bu masoloyo kommersiya aspektindon yanasdigda, innovasiya — bazarin
talablari vasitasilo dark edilon iqtisadi zorurat kimi miioyyanlasdirilir. Burada iki

mogama — innovasiyanin, ixtiranin vo todqgigatlarin yeni, texniki cohotdon
milkommoal sonaye mohsullart soklindo, omok vasitolori vo omok alatlori,
texnologiyalar vo istehsalin toskil edilmasi soklinds “maddilogmasi” vo onlar galir
monbayina ¢eviron kommersiyalasmaya xiisusi fikir vermoliyik™.

Bu movqge ilo razilasmaqla yanasi qeyd edok ki, innovasiya foaliyyatinin,
soziin haqiqi monasinda bazara yoniimlii olmasi, onun maliyys tominatinin mithiim
sortidir. Buna sobab innovasiya foaliyyotinin real, basqa sozlo golir gotiron
naticolorinin oldo olunmasina sorf olunan miiddot no godor az olursa, homin
foaliyyot genislondirilmasi {iciin maliyys monbalorinin tapilmasi, onlarin
innovasiyalarin investisiyalarin maliyyslosdirilmasina calb edilmasi do, bir o godar
asan olmasidir.

Innovasiya faaliyyati igtisadi proseslerin idaro edilmasina geyri-ononavi, daha
miitoroqqi yanasmalar1 ohato edir. Elmi ideyalarin kommersiyalagmasi, ilkin
yanagsmada idaroetmo sahosindo daha colbedici goriiniir. Bununla bels,
idaroetmonin praktiki tokmillosdirilmasinds, o ciimlodon idarsetmo obyektindo
doyisikliklora innovasiyali yanasmalar, boyiik vasait vo vaxt sorfi ilo miisayiot
olunur. Belo ki, idarcetma obyektinin doyisdirilmasi maosalasi perspektivli
istigamatlorin miiayyonlosdirilmasini, iqtisadi-texnoloji, ekoloji, sosial vo diger
aspektlords asaslandirilmasini tolob edir.

“ Innovasiyanin mogsadi-idaroetmo obyektini doyismokdir, yeni elmi, texniki,
igtisadi vo sosial effekt oldo etmokdir. Innovasiya yeni vo ya tokmillosdirilmis

mohsul (xidmat), texnika, texnologiya, istehsalin vo idarsetmonin toskili soklinda
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tocassiim etmis vo miixtalif effektlor veran elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi
kimi qiymatlondirilir”.

Elmi biliklorin kommersiyalagsmasi innovasiya faaliyyati miihitinin, xiisusilo
onun iqtisadi realligdaki xiisusiyyatlorini oyanilosdirmoklo bir sira nozori vo
praktik problemlors aktualliq verir. Gormak ¢otin deyildir ki,beloa voziyyat iqtisadi
innovasiya sistemlorino  xiisusi diqgqgeti  sortlondirir.  Praktikada iqtisadi
texnologiyalarin reallagsmasi, bir qayda olaraq, digor marhalolorlo barabor yeni
yanagmalarin smaqdan c¢ixarilmasi ilo miisayiot olunur. Mohsul vo proses
innovasiyalarmin sinaqdan c¢ixarilmast kollektiv  soylorin  koordinasiyasina,
eksperimental soraitin yaradilmasina, risk menecmentind vo gisman biirokratik
maneslorin aradan qaldirilmasina xeyli vaxt vo vasait sorfi talab edir.

Praktikada mohsul vo proses innovasiyasinin simmaqdan cixarilmasi digor
masraflorlo yanasi oshomiyyatli tranzaksiya xarclari ilo slagodardir. Yeniliyin totbiq
edilocoyi miihiti saciyyalondiron coxsayli molumatlarin aldo edilmasi, innovasiya
foaliyyotino pozitiv vo neqativ tosir edon amillorin, onlarin idars edilmasi
imkanlarinin miioyyonlosdirilmasi, torof — miigabillorin subyektiv arqumentlora
osaslanan davranisinin garsisinin alinmasi (miibahiso vo miinaqisalorin halli)
boyiik vasait tolab edir ki, bu da, tranzaksiya xarclari kimi gabul edila bilar.

Bir masaloni xiisusi geyd etmaya doyar. Onanavi vo gqaydaya salinmis istehsal
— kommersiya foaliyyotindo tranzaksiya xorclorini miioyyonlosdirmayin, az-¢ox
gobul edilon metodikasi vardirsa, innovativ faaliyyatds voziyyat bir qoadar forglidir.
Burada tranzaksiya vo elmi innovasiyalarin kommersiyalagsmasi xorclorini
birmonali ayirmaq, noinki praktik hatta nozori-metodoloji baximdan, xeyli
doracado problemli olaraq qalir. Odur ki, bu istigamotds todqiqatlar aparilir.
Praktikada is9, hals ki, innovasiya foaliyyatine masraflorin detallasdirilmis stiratda
nazard alinmasi variantina istiinliik verilir. Basqa sozlo, forqli zaman vo mokanda
istifado olunmus iqtisadi texnologiyalar, o climlodon bazara daxilolma, onun bu vo
ya digor seqmentindo mohkamlonma, resurslarin bolgiisii vo i.a. lizro miitaraqqi
sayilan texnologiyalar yerli miihitin 6ziinomoxsuslugunu nozors almagla totbiq

edilmali, asas amillarin tasiri, biitiin miimkiin aspektlords qiymatlondirilmalidir.

12



“Igtisadi innovasiya sistemlorinin foaliyyatindo onlarin potensial vo faktiki
somaraliliyi arasinda miisyyon forq miisahido olunur. Bu iso ona olan bir ¢ox
amillorin tosirinin naticosidir. Homin amillor bunlardir: resurslarin geyri-optimal
paylanmasi; iqtisadi stimullarin mitkommal olmamasi; gobul edilon gorarlarin
yering yetirilmo keyfiyyatinin gonaatboxs olmamasi; kapital qoyuluslarinin siini
sokilda sisirdilmasi vo s.”.

Innovasiya foaliyyetinin, nainki Oziiniin, ham¢inin moagsad vo vozifolarinin
miloyyanlosdirilmasi kreativ yanasmalar tolab edir. Bu iso hom moagsadlar agacinin,
hom resurs tominatinin, hom ds idaroetms iisullarinin se¢ciminds har bir addimin

asaslandirilmasina olduqca ciddi yanagsmagi nozards tutur. Belo olan togdirde
idaroetma qorarlarinin  keyfiyyoti xeyli yliksalso do, sohv qorarlardan tam
sigortalanma demok olar ki, geyri-miimkiindiir. Iqtisadi innovasiya fealiyyatinin
potensial vo faktiki somoraliliyi arasinda forqi sortlondiron vo Xxiisusi geyd
olunmaga layiq digar sabab gaobul edilmis innovativ gararlarin icrasinda yol verilon
nogsanlardir. Miixtolif sopkili ndgsanlar elmi ideyalarin kommersiyalagsmasi
miiddatini dofalarls uzatmagla, innovasiya faaliyyatino masraflorin 6domo vaxtinm
da artirir. Noticado, belo voziyyat innovativ foaliyyatin maliyys resurslarina olan
tolobatinin artmasina gatirib ¢ixarir.

Milli iqtisadiyyatin bu vo ya digor sahasinds, xiisusilo sonayedo inkisafin
innovativliyi  soviyyesindon asili olaraq resurslardan istifado sisteminin
tokmillosdirilmasi prioritetlori doyiso bilor. Sonayedo innovasiya sistemlorinin
foaliyyotinin potensial vo faktiki somoroliliyi arasindaki forqin komiyyat
xarakteristikasi, tokca iqtisadi deyil, ham¢inin texniki vo texnoloji miistovids ciddi
tadqgiqatlarin noticasi olmalidir. Bu sahado yeni mohsul istehsali, digor sahalora
nisbaton daha real oldugu {iiciin, homin istigamotds innovativ foaliyyatin mahiyyati
vo mazmunu daha boyiik diggeats layiqdir.

Rogabatin get-gedo koskinlosdiyi miiasir bazara, xiisusilo globallasmanin
intensivlasdiyi hazirki dovrds, yeni sonaye mohsulunun ¢ixarilmasi, miiossisonin
yiiksok rogabat gabiliyyotindon xaobaor verir. Belo ki, yeni ideyalarin

maddilesdirilmasi, onlarin kommersiyalagsmasi istigamatindo kompleks vo somarali
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tadbirlorin hoyata kegirilmasi ilo miisayiot olunmalidir. Bels bir fikirlo razilasmaq
lazimdir ki, yeni mohsul istehsali hom todqiqatlara, hom do miiassisonin idarsetma
sisteminin tokmillosdirilmosino artan mosroflor tolob edir.

“Miiassisonin yeni mohsul istehsal etmak qabiliyyati golacok miivaffogiyyatin
osas amilidir. Lakin bu gabiliyyat sadoco olaraq miiassisonin tadqgigat xidmatino
diggetin artirilmas1 deyildir. Bu miiossisonin idaroetmo aparatinin  biitiin
bolmalarinin bacariql inteqrasiyasidir”.

Innovasiya faaliyyotinin idars edilmasinds torof- miigabillorin maraqglarinin,
soziin haqiqi monasinda koordinasiya edilmasi, dogrudan da, yalmiz konkret
miiossisonin  idarsetmo  aparatimin  {izvi  vohdotdo  islomasi  soraitindo
miimkiindiir.Innovasiya faaliiyati, innovasiyani reallagsdirancoxmarhaloli prosesdir.
Homin maorhoalslor miixtolif monbalords forqli sokildo sorh olunsa da, ardicilliq
asasan asagidaki kimi togdim olunur:

- Fundamental todqiqatlar.

- Totbiqi todqgiqgatlar. Homin arasdirmalar fundamental tadqiqatlarin
naticalorinin hoyata kecirilma imkanilarini miioyyanlosdirmokla bazi tashihlor iigiin
elmi material vera bilar.

- Islomolor. Bu morhalodo yeni ideyanin maddilosdirilmosi istiqamotinda
foaliyyot hoyata kecirilir.

- Lahiyolondirms. Yeni qurgunun, cihazin, masinin,texnologiyanin texniki
dildo tosviri mohz bu morholado reallasir. Belo ki, bu zaman eskizlor hazirlanir,
modellar islonir, hesablamalar aparilir.

- Yeni momulatlarin v ya texnologiyalar yaradilmasi.

- Homin momulatlarin sinagdan kecirilorok monimsanilmasi.

- Real istehsal prosesinin baslamasi vo davamli istehsalin tomin olunmasi.

- Marketinq - yeni mohsulun bazara c¢ixarilmast vo sonistehsalciya
catdirilmasi.

- Satig vo satisdan sonraki xidmaot.
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- Innovasiyanin hoyat dovrii. Homin dovr elmi ideyanm kommersiyalasma
anina godorki miiddoti ohato edir. Haqgqinda danisilan dovr kimi elmi ideyanin
maddilasorak 6z xarcini 6domasina gadar kegon miiddat do gobul oluna bilar.

-Smaq vo satis. Oton osrin 70-80-ci illorindo yaradilmis elm istehsalat
birliklori totbiqi todqiqatlardan baslayaraq sonuncu satis marhoalosine kimi
innovasiya tsiklinin biitiin marhalalarini 6ziinds birlosdirirdi. Miistoqillik dévriinda
doa respublikamizda analoji gqaydada foaliyyot gostoran toskilatlar vardir.

Inoovasiya vo yenilik anlayislarinin oxsar va forqli cohotlorini arasdirmadan,
geyd edak ki, kollektiv faaliyyatin 6ziinomoxsus novii kimi innovasiya foaaliyyati,
ilk novbada: texnoloji, toskilati vo sosial yeniliklori ehtiva edir. Son dovriin
maonbalorinds innovasiya faaliyyatinin elmi tomali vo nazari bazisini ifado etmok
liciin innovatika anlayisindan istifado olunur. “Innovatika adi altinda elmi
foaliyyotin nozori osaslarmin innovasiyanin prognozlasdirilmasi vo yaradilmasi,
elmi metodologiya vo iisullarin hazirlanmasi vo inkisafi ilo mosgul olan elmi
foaliyyotin istigamati, homg¢inin innovasiya foaliyyatinin vo innovasiyanin
totbiginin planlasdirilmasi vo togkili iisullar1 basa diisiiliir”.

Innovatikanin elmi istiqgamot kimi tosokkiilii saholorarasi alaqolorin tohlili vo
prognozlasdirilmasi baximindan metodoloji tokmillosdirmalorlo miisayist olunur.
Miivafiq metodologiya, demak olar ki, elmlorin inteqrasiyasina asaslanir. Homin
metodologiya miixtolif elm sahslorinin totbiqi noticolorini vahid konteksda
giymatlondirmakls, onlarin iqtisadi somora veran istigamotlor {izro istifadosinin
tisul vo gaydalarinin mocmusunu ifado edir. Sistem yanagmasinin sintetik
imkanlarinin reallagdirilmasi baximindan innovatika totbiqi aspekti 6na ¢okmakla,
fundamental todqgigatlarin prioritetlorinin yenidon nazardon kecirilmasi liglin sorait
yaradir.

Optimal gorarlarin gobul edilmasi, mahiyyot etibar1 ilo miixtalif resurslardan
istifadonin on somarali vektorlarini miioyyon etmokls, innovasiya foaliyyati {iciin
olverisli miihit formalagdirir. Homin miihit miitoroqqi texnologiyalarin maddi
naticalorindon tutmus, siini intellektual sistemlora godor komponentlorin dinamik

mocmusu qismindo tozahiir edir. Innovasiya qorarlarinin naticosi innovasiya
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foaliyyatindo, homin faaliyyatin yekunu iso yeni mohsul vo ya xidmotds ifads
olunur. Odur ki, innovatika, artiq geyd olundugu kimi proses vo mohsul
innovasiyalarinin yaranmasinin metodoloji  osasimi togkil edir. Olbotts, eyni
zamanda, innovatikanin nozori asaslart da formalasmagda davam edir. Homin
osaslara ideyalar, yeni biliklor vo hipotezlor aid edilir.

Nozori innovatikanin obyekti miirokkob toskilatt — texniki innovasiya
sisteminin layihsalondirilmasi vo prognozlasdirilmasindan ibaratdir. Niifuzlu elm
morkozlorinin  royino goro, soziigedon sistemin optimal rejimdo faaliyyot
goOstormasinin  nazori problemlori innovatikanin predmetini togkil edocokdir.
Innovatikanin elmi istiqgamot kimi tosokkiilii innovasiya foaliyyoti vo azad
sahibkarligin ~ vohdotindon, basqa s6zlo onlarin  birgo {istiinliiklorinin
reallagmasindan asilidir. Bununla bels, untmaq olmaz ki, sahibkar togobbiiskarligi,
kifayat gqodor dayanigli bazara daxil olmaga, he¢ do homiso imkan vermir. Odur ki,
tosabbiiskarligin vo yenilik axtarisinin yeni keyfiyyat soviyyasindo culgasmasi
innovativ foalligin halledici sortina cevrilir.

Miixtalif sahalords, o ciimlodan sonayeds innovasiya foalligi iqtisadi foalligin
xiisusi novil kimi, yiiksok risk ehtimali ilo forglonir.Innovasiya foaliyyatinds riskin
biitiin novleari ilo rastlasmaq ehtimali yiiksokdir. Iqtisadi innovasiya foaliyyoatinda
garstya cixan risklor sirasinda maliyys vo kommersiya risklori xiisusi geyd
olunmali, onlarin ger¢oklogsmasini sortlondiron amillorin tosiri komiyyat vo
keyfiyyot baximindan tohlil edilmolidir. Umumiyyatlo demok olar ki, innovasiya
foaliyyotinin idars olunmasi, shomiyyatli doroceds risklorin idars edilmasi
masalasing gatirilir. Bir sira hallarda profilaktiki tadbirlorin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmosi, osason iqtisadi texnologiyalarin tipiklasdirilmasi istigamotindo
tadgiqatlarin noticosinden asili olur. Innovasiya foaliyyatinin igtisadi somorasi,
gozlonilon vo qismon gozlonilmoyon itkilori minimumlasdirmagla, yeniliyin
faydaliginin (iqtisadi, texnoloji va s. ) yiiksoldilmasi hesabina tomin olunur.

Intensiv inkisaf soraitindo innovasiya elementlorinin giiclonmosi, artim
(ononoavi) iqtisadiyyatinin miiasir dovrdo xarakterik xiisusiyyatlorindon biridir.

Odur ki, innovasiyali-intensiv inkisafin iqtisadi problemlori aktualligi ils forglonir.
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Bununla bels, hazirda artim iqtisadiyyatinin yaratdigi ekoloji problemlorin aradan
qaldirlmasina vo ya yumsaldilmasina yoOnalmis innovasiya foaliyyatinin
sociyyalondirilmasi masalalarine do digget artirilmali, hom nozori, hom do
metodoloji-praktik aspektlora qarsiligli asililigi noezords tutan vahid kontekstda
arasdirmalar aparilmalidir.

Intensiv inkisaf edon arazilords (igtisadi oykumenlordo) innovasiya faallig1 vo
homin orazilordo yerloson miiossisalorin innovasiya bazarindaki foalligt
masalalarine lazimi digget verilmolidir. Homin digget bu vo ya digor sahado
innovasiya foalliginin stimullagdirilmasinin miixtalif aspektlorini shato eds bilar.
Mohz iqtisadi oykumenlords innovasiya layihalorinin gqiymatlondirilmasi tocriibasi
daha boyiik, innovasiyali texnologiyalara maraq daha yiiksokdir.

Innovasiyalarin  investisiyalasmasina goldikdo ise, homin proseslorin
tonzimlonmasi sosial-igtisadi va elmi-texniki siyasatin prioritetlorina asaslanmagla

innovasiya miihitinin vo investisiyaya tolobatin 6donilmasi voziyyatinin
qiymotlondirilmosini nozordo tutur. Investorlarm istifado etdiklori vasitolor elm
tutumlu  vo  innovasiya  yonimlii  foaliyyot  rejimlorinin  toloblorina
uygunlasdirilmali, investisiya layihalorinds icragilarin innovasiya prosesina calb
edilmasi prioritet olmalidir.

Innovasiyalarin maliyyo monbolori miixtalif olsa da, oksor hallarda xiisusi
vosait hesabmna elmi ideyalarin kommersiyalasmast daha perspektivli goriiniir.
Xarici tacriiba gostarir ki, sirkotlor iqtisadi miistoqillik soraitindo daha siiratli
innovativ addimlar atirlar. Belo vaziyyati iimumilosdirmayas cohd etsok deya bilarik
ki, inkigaf yOniimlii sonaye miiossisonin innovativ foalligi onun iqtisadi
miistoqilliyi soviyyasi ilo olagodardir. Olbatto, colb edilmis vosait hesabina
innovativliyi prioritets ¢cevirmis sirkotlor do vardir (xiisusils, Yaponiya vo Conubi
Koreyada), lakin onlar risklorin boliisdiiriilmasinin daha olverisli vo miikommal
miihitinds foaliyyat gostarirlar.

Postsovet  Olkalarinin, xiisusilo, Rusiya Federasiyas1 vo Qazaxstan
Respublikasinin tocriibasinds yerli istehsal¢ilarin  maraglarina  xidmoat edon

innovasiya fondlarinin yaradilmasi vo faaliyyati diggete layiqdir. Homin fondlarin
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yaradilmasinda dovlet vo 0zol bolmenin istiraki nisbatlori forqli olsa da,
monbalorin  miixtalifliyi vo coxsayli olmasi, risklorin bolgiisi vo yeniden
bolgiisiindonazaragarpacaq istiinliiklor verir. Digar torafdan, bir ¢ox tadqgiqatg¢ilarin
toklif etdiyr kimi, innovasiya fondlarinin dovlot biidcosi hesabina yaradilmast,
rogabat Ustiinliiklorindon istifado imkanlarimin mohdudlasmasina, tranzaksiya
xarclarinin artmasina sabab olur.

Olbotto, innovasiya fondlarinin bank vo sirkaotlorin istiraklar1 hesabina
formalasdirilmasinda da iqtisadi vo institusional xarakterli ¢atinliklor az deyildir.
Homin ¢atinliklari aradan qaldirmagq iigiin:

- innovasiya fondlarinin vosaitlorinin boliisdiiriilmosinds, tam soffafliq vo
yerli istehsal¢ilara himaya tolablarina riayat olunan tenderlorin asas alot olmast;

- innovasiyali fealiyyatin maliyys tominati prioritetlorinin asaslandirilmasinda
indikativ planlasdirmanin tobiqi;

-adekvat institusional tominatin yaradilmast;

- dovlatin elmi-texniki vo investisiya siyasati prioritetlori ilo ziddiyyat toskil
etmomasi zoruridir.

Innovasiyalarin vengur maliyyalosdirilmosi vengur kapitaliin &ziinomoxsus
cohoatlaring asaslanir. Homin cohatlar, ilk ndvbada vengur kapitalinin an yiiksok
potensial monfoato yonolmasinds, cox da boyiik olmayan maobloginds, digor
vasaitlora nisbaton daha uzun miiddsto qoyulmasinda, sohmdar kapitali formasinda
foaliyyotindo ifado olunur. Innovasiyalarin vencur maliyyalosdirilmasinin
istiinliik-lari gisminda, har seydon avval: - omayin stimullagsdirilmasinin daxili
motivlerinin realliginda (sirkotin hor bir iscisinin pay sahibi olmasi sababindan),
idaroetma mosraflorinin asagi soviyyasinds (innovativ faaliyyot istirak¢ilarinin az
sayli olmas1 sababindon) gqeyd olunmalidir.

Innovasiya foaliyyotinin investisiyalasmasi proseslorinin tonzimlonmosi
imkanlar1 bu va ya digor sahonin kreditlosdirilmasi vaziyyatindon asilidir. Homin

kreditlosmada dovlatin faal istiraki innovasiya bazarinda faalliga miisbat tosir edir.
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Sonayeds investisiya layiholorine ayrilan vosaitlorin  somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi zamani, miivafiq monbalorde gostorildiyi kimi, asagidakilarin
nozara alinmasi zoruridir:

- bazarin konkret seqmentindo konyunkturun asas xarakteristikalari;

- konkret sahonin mohsuluna talabdo, buraxilan mahsulun hacmi vo c¢esidinda
bas veran doyisikliklor;

- istehsalin resurs tominatinda, o ciimlodon maddi va intellektual resurslarin
giymatindoki toraddiidlar;

- mohsulun vo onun son istehlak¢iya catdirilmast prosesinin rogabato
davamliliginda innovasiyalarin yeri vo rolu;

- istehsalda miqyas effektinin reallasmas1 vaziyyati, o ciimlodon, mahsul bu-
raxilisinin artmasi miigabilinds sorti-daimi masraflorin doyismosi traektoriyasi vo
S.

Yeri golmiskon, adoton, soziin hoqiqi monasinda yeni keyfiyyot soviyyasini
nozords tutan innovasiyalarin investisiyalasmasi zoruriliyini ononavi gostaricilor
sistemi 1lo asaslandirmaq olduqca problemlidir. Odur ki, zonnimizcs innovasiyalar
statistikasinin daha siiratlo formalasdirilmasi istigamatinds elmi-metodoloji va
emprik aragdirmalar siirotlondirilmalidir.Qabaqcil 6lkslords innovasiya siyasatinin
hoyata kecirilmosi tocriibasi gostorir ki, elmi ideyanin texnoloji reallasmasi vo
kommersiyalagmasinin  informasiya tominatimin, imumilikds innovasiyalar
statistikasinin formalasdirilmasinda analogiyalara osaslanmaq, he¢ do homiso
lazimi somors vermir.

Sonayeds riskli innovasiya layiholorin hoyata kecirilmoasi globallagsma
proseslorinin intensivlogsmasi, paralel foaliyyatlorin nadir hal olmamasi faktina
xiisusi diggot yetirmoyi tolob edir. Masalo ondadir ki, siirotlonon inteqrasiya
proseslori, ¢coxaspektli globallasma amiline ragabat vo risk miistovisindo baxmagi
hoyati ohomiyyatli maosaloys cevirmisdir. Digor torofdon innovasiya foalligimin
geyri-gonastboxs soviyyasi sonayeds, oksor hallarda, demok olar ki, noinki

ixracyOnliiinkisafa, hotta daxili bazara hesablanmis foaliyyato belo imkan vermir.
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Noticads daxili istehsal va resurs potensialindan bu vo ya digor doracods istifado
proseslari longiyir, ayri-ayri istehsalct subyektlorin iflasi tohliikasi yaranir.

Innovasiyali  investisiya  proseslorinin  dostoklonmosinda  intellektual
miilkiyyatin qorunmasi, normativlorin vo standartlarin hazirlanmasi1 prosesinin
sadolosdirilmasi, gomriik-vergi stimullagdirilmasi, antiinhisar tadbirlori vo hagsiz
rogabatlo miibarizs istiqgamatlori 6n planda olmalidir.

Innovasiya foaliyyotinin vo sonaye istehsalmn innovativliyinin konseptual
masalalarinin hallinds, adekvat innovasiya siyasotinin hoyata ke¢irilmasinin elmi-
nazori, metodoloji, texniki, texnoloji vo digor aspektlorindo ugurlar miikommal
informasiya tominati sayasindos miimkiindiir. Bu baximdan ideyalarin
kommersiyalasmasinin biitiin marhalalorini ohato edon informasiya xidmotinin
toskili asagidaki tolablors cavab vermolidir:

- innovativ foaliyyatin saho vo orazi istigamotlori qarsihight olagods
osaslandirilmalidir;

- ideyalarmn  kommersiyalasmasinin  texnoloji-iqtisadi  marhalalorinda
interaktiv rejim, istisnasiz olaraq totbiq edilmalidir;

- informasiya miinasibatlori kreativ xarakterli olmaqla, ononavi informasiya
sistemlarindo foaliyyat prinsiplori ilo ziddiyyat toskil etmomalidir.

Sonayeds innovasitiv foaliyyat istehsal foaliyyotinin miqyasi, intensivliyi vo
ekoloji tomizliyi amillori arasinda miinasibatlorin qarsilighh gqiymatlondirilmasini
tolob edir. Tadqigatlar vo aldo olunmus tacriitba gostorir ki, sadalanan amillor
arasinda movcud olan qarsiligh alagslorin birmanali sokilds gqiymatlondirilmasi heg
do homiso miimkiin deyildir. Sonayeds miqyas va intensivlik, intensivlik vo ekoloji
tomizlik amillorinin ziddiyyatli tosiri he¢ do nadir hal deyildir. Hagqinda danisilan
ziddiyyotli mogamlar, osason resursqoruma va hoyat keyfiyyoti meyarlari
baximindan yanasma zamani ayani tozahiirlors malik olur.

Yuxarida gostarilonlori imumilasdirarak, geyd edoak ki:

- innovativ disiinco torzigadimliklo yeniliyin iizvi vohdatini nezords tutan

birgayasayis meyarlarinin 6na ¢cokilmasini nazords tutur;
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- Innovasiya foaaliyyatinin saciyyelondirilmasina sadslosdirilmis yanasma
yolverilon deyildir. Ciinki, innovasiya foaliyyati miirokkab va ¢oxsayr subyektlorin
birbasa va ya dolay1 yolla istirak etdiyi foaliyyat noviidiir;

- innovasiya foaliyyatinin, soziin haqiqi monasinda bazara yoniimlii olmasi,
onun maliyys tominatinin mithiim sortidir;

- hazirda artim iqtisadiyyatinin yaratdig1 ekoloji problemlorin aradan
qaldirlmasina yonolmis innovasiya masolalorine diqget artirilmali, nazeri vo

metodoloji-praktik aspektlora vahid kontekstdo baxilmalidir.
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1.2. Innovativ faaliyyatin formalasmasi xiisusiyyatlori

1987-ci 1ldo Kristofer Frimon miiharibadon sonraki dovrds iqtisadi baximdan
daha ugurlu foaliyyot gostoron Yaponiya timsalinda ilk dofo «Milli Innovasiya
Sistemi» (MIS) terminini istifado etmisdir.

MIS-in “mohdud” vo  “genis” konsepsiyalar1 arasinda forq moévcuddur.
Mbohdud konsepsiyasina elm va texnoloji innovasiyalarla birbasa slagadar olan
qurumlar daxildir, genis konsepsiya iso Olkonin sosial, madoni vo ictimai-siyasi
miihitini do shats edir.

IOIT torofindon togdim edilmis [39, 36] MiS-in mohdud monasina asasan
torkibina daxil olan institutlar asagidaki bes asas kateqoriyaya boliiniirlor:

- Siyasat yiiriidiilmasindo 6nomli rola malik olan hokiimatlar (lokal, regional,
milli vo beynoalxalq);

- 9laqgalandirici taskilatlar, misal {iclin hokiimot ilo todqgigat1 hoyata kegiron
togkilatlar arasinda olagolondirici funksiya rolunu ifade edon suralar vo
assosiasiyalar;

- Ozal miiassisalar vo onlar torofinden maliyyelosdirilen todgiqat institutlari;

- Osas bilik vo tocriibolor yaradan universitetlor vo olagodar institutlar;

- Milli Innovasiya Sistemindo miihum rol oynayan basqa dovlat va 6zol
toskilatlar (dovlot laboratoriyalari, texnologiya transfer togkilatlari, miistorok
tadqiqat institutlari, patent idarslari, treyninq toskilatlari va s.).

MIS-in genis monasina osason yuxarida geyd olunan osas 5 komponentlardon
olavo olaraq Oyronmao, axtaris vo kosf islorini ohato edon biitiin iqtisadi, siyasi vo
basqa ictimai institutlar da bura daxildir. Buna misal olaraq, milli maliyys sistemi,
pul-kredit siyasati, 6zol miiassisalarin daxili qurulusu, universitetdon dncaki tohsil
sistemi, omok bazarlari, tonzimloma siyasatlori vo institutlarint gostormak olar.

Konseptual olaraq “mohdud” sistem “genis” sistemin i¢cinds formalasdirilir vo

asagidaki diagram sokilindo tosvir edilir.
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Diagram 1. Innovasiya sisteminds mévcud subyektlar vo onlarin
garsihigh slagolori

MIS-in genis aspekti Milli Innovasiya Miihiti adlanir. MiS-in iiciingii
soviyyasind innovasiya foaliyyotinin milli sistemlorinin beynalxalq aspektini
nozordo tutan Qlobal Innovasiya Miihiti deyilir. Bu soviyyado oqli miilkiyyat
hiiququ, ticarat vo amok sistemi, regional iqtisadi birliklor, transmilli sirkatlor, elmi
vo texnoloji todqiqatlarin xarici monbolori (QHT-lor, universitetlor vo digor
hokiimat elmi vo texnoloji sistemlari) shato olunur.

Belo miisahids olunur ki, inkisaf etmis vo yeni sonayelosmis 6lkalorin oksing
olaraq, Azorbaycanda MIS-in inkisaf soviyyasi onun iqtisadi inkisaf saviyyasi ilo
uygun deyildir.

Azaorbaycan kimi texnologiya oldo etmok sahasinds yiiksok ugura sahib
olmayan 6lkalordo MIS barasindo aparilan arasdirmalardan aydin olur ki, bu
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Olkalords innovasiya ilo slagadar foaliyyatlorin baslamasi vo kecon miiddat arzinda
giiclonmoasi yollar1 diggat morkozinda olmaqla barabor, homginin MiS-in zaif
bolmalorinin  mohkomlondirilmasi faktorlarinin  Oyronilmasi vo xiisusilo do
texnoloji diffuzuyanin qarsisim1 alan faktorlarin arasdirilmasina da bdyiik 6nom
verilmisdir. Indiya qodor inkisaf etmis o6lkolorinin MIS-i barosinda aparilmis
coxsayll todgiqatlarda miixtolif yanasmalardan istifado edilorok MIS
konsepsiyasinin inkisafi ilo olagadar bir sira faydali tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.
Lakin inkisaf etmokda olan olkolorin MIS-i barasindo arasdirmalarm oksoriyyati
Conubi Koreya, Tayvan va Sinqapuru shats etmisdir.

Yiiksok tohsilli vo bacarigl shali TFP-nin artimi va natico etibart ils iqtisadi
arttmin 9ldo edilmoasini tomin edon miivafiq biliyin somorali yaradilmasi, aldo
edilmosi, yayilmasi va istifadoesi baximindan asasdir. Fundamental tohsil shalinin
informasiya 0yronma va istifado imkanlarimi artirmasi baximindan zoruridir. Basqa
bir torafdon, texnika sahasindo orta tohsil saviyyasi, miithandislik vo elmi sahalorda
ali tohsil texniki innovasiyalar baximindan ohomiyyatlidir. Biliyin istehsali vo
igtisadiyyatin miixtalif saholorindo onun totbiqi yiiksok saoviyyali Oyrotmo vo
todgiqatdan asihidir. Misal liglin, inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatlarinda
universitet tadqiqatlart daxili tadqigat vo islomalarin asas hissasini toskil edir.

Texnika sahasindo orta tohsil soviyyasi xarici texnologiyalarin daxili istehsal
prosesinda istifadasi magsadils tatbiqi liciin zoruridir. Belo ndv dyratim texnoloji
meyllorin miisahidasi, miiossisa va iqtisadiyyat ii¢iin zoruri olanin tadqiqi va yeni
texnologiyalarin manimsanilmasi baximindan bdyiik shomiyyat kasb edir. Yiiksok
tohsilli ohaliys malik olmagq yliksok keyfiyyaotli moahsul talobini formalasdirir ki, bu
da natica etibari ilo yerli miiassisalorin talobs uygun innovativ va texnoloji dizaynh
mohsul istehsal etmaloring stimul yaradir. Hal-hazirda uzunmiiddatli iqtisadi artim
hagqinda 6lks iizro ¢coxsayli tacriibi tadqqiqgatlar igtisadi inkisafda insan kapitalinin
rolunu yiiksok giymaotlondirmisdir. Misal ii¢clin, Barro 98 0Olkoni ohato edon
todgigatinda 1960-1985-ci 1illorin statistikasindan istifado etmoklo maktab
mozunlarinin  6lkonin real UDM artimina miisbot tosiri oldugunu miisahido

etmisdir. Bundan alave Kohen va Soto 2001-ci ildeki tadgigatinda 6lks tizrs tohsil
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alanlar vo ya moktab tohsilinin orta soviyyasinin iqtisadi artima miisbat tosirini
siibuta yetirmislor. Habelo, Hanuskek vo Kimko 2000-ci ildo tohsil saviyyasinin
iqtisadi artima tosiri barasindoki tadqiqatlarinda tohsil keyfiyyatinin iqtisadi
artimda boyiik miisbat tasirini miisahids etmislor.

Igtisadi nozariyyalordon (Solov 1957, Romer 1986 vo 1990) aydin olur ki,
texnoloji inkisaf mohsuldarliq arttminin asas monbayidir vo somarali innovasiya
sistemi bu texnoloji inkisafin tomolidir. Somarali innovasiya sistemi sonda yeni
mohsullar, yeni proseslor vo yeni biliklora gatirib ¢ixaran vo natico etibart ilo
texniki inkisafin asas monbayi olan todqgigat vo islomalorin artimina lazimi sorait
yaradir. Aparilmig bir c¢ox todqiqatlar innovasiya vo ya texniki biliyin
yaradilmasinin iqtisadi artim vo mohsuldarhigin arttmina miisbat tosirlorini iizo
cixarmigdir. Misal {iciin, Liderman vo Kaloniy (2003) 1975-2000-ci illori ohato
edon 53 Olkonin regresiyalarindan istifado etmoklo belo naticoys golmisdir ki,
UDM-o nisbaton 1% tadgiqat vo isloma xarclorinin arttimi UDM-in 0,78% artimina
sabab olur. Quilek vo Van Potelsberq (2001) miixtali tipli tadgiqat vo islomalarin
mohsuldarligin multiplikativ artimina uzunmiiddatli tosiri barasinde I9IT 6lkalori
tizro 1980-1998-ci illari shata edon tadqgiqgatinda bels naticaya golmislar ki, biznes,
dovlat vo xarici tadqgiqat va islomalor mohsuldarligin arttminda shomiyyatli miisbot
tosiri vardir.

Hal-hazirda texniki biliklorin oksariyyati inkisaf etmis Olkolords istehsal
olunur. 70 faiz patentlosdirilmis vo istehsal olunmus elmi va texniki biliklor inkisaf
etmis Olkolorin todqgigat¢ilart torofindon hazirlanmigdir. Inkisaf etmis Olkolorlo
inkisaf etmokdos olan dlkalor arasinda adambasina diison texniki biliklorin istehsali
sahasinda barabarsizlik bu 6lkalarin golir barabarsizliyindon ¢oxdur. Belaliklo do
inkisaf etmokds olan 6lkalarin innovasiya strategiyalarinin 9sas hadafi artan global
bilik bazasina daxil olmaq iiciin vo daxili tadqigat vo islomo imkanlarini neco va
hara sorf etmolari iiciin daha yaxsi1 yol tapmaqdan ibarat olmalidir. Olkonin qlobal
biliklor bazasina yol tapmasinin asas faktorlarindan biri igtisadiyyatin beynalxalq

ticarato vo birbasa xarici investisiyalara agiqligidir. Coxsayli tadqgiqatlardan aydin
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olur ki, idxal vo birbasa xarici investisiya inkisaf etmokds olan 6lkslorin xarici
texnologiyalar aldo etmasi ii¢iin shomiyyatli kanaldir.

Innovativ foaliyyotdo ohomiyyat kosb edon biliyin dord formasini bir-
birindan forqlondirmok lazimdir:

1) know-what;

2) know-why;

3) know-how;

4) know-who.

“Know-what” va “know-why” biliyin informasiyaya nisboton daha genis
monaya malik olmasini siibut edir. Belo nov biliklor mahiyyat etibar1 ilo iqtisadi
resurslar vo omtos bazarina daha yaxin olmasini, onun iqtisadiyyatda istehsal
funksiyasina daxil olmasim asaslandirir. Biliyin sonraki novleri olan “know-how”
vo “know-who” daha ¢ox tacit bilikdir vo onun qiymatlondirilmasi ¢atindir.

Know-what faktlara osaslamir. Misal liclin Nyu-Yorkda no godor insan
yasayir? Vaterlo doyiisii na vaxt olmusdur? — kimi suallar vo onlarin cavablari belo
nov biliys niimunalardir. Burada bilik mahiyyat etibari ilo informasiyaya daha ¢ox
yaxindir. Bir sira sahoalordo ¢alisan miitoxassislor 6z vozifolorini hoyata kecirmak
mogsadilo belo ndv biliya malik olmalidirlar. Hiiqug vo sohiyys sahosindo
calisanlar homin kateqoriyaya aiddirlor.

Know-why tobiat qanunlart va prinsiplarini shats edon elmi bilikdir. Bela nov
bilik bir ¢cox sonaye saholorindo texnologiya va istehsalin inkisafina sobab olur.
Cox zaman know-why biliyinin istehsali xiisusi toskilatlar olan todqgiqat
morkozlorindo haoyata kecirilir. Miiassisolor belo nov biliklori geyd edilon
toskilatlardan oldo edirlor.

Know-how bacariglar vo imkanlarla slagadardir. Is adamlar1 bels nov biliklori
yeni omta9 istehsalinda vo menecer is¢i heyatinin seciminds istifads edirlor, habela
isci heyatinin treyninginin toskili magsadilo 6zlarinin know-how-larindan istifado
edirlor. Know-how fordi miiossisa c¢or¢ivasindo inkisaf etdirilon vo saxlanilan
sociyyavi bilikdir. Sonaye sobokslorinin formalasdirilmasinin asas sobablarindon

biri know-how elementlorindan istifads vo onlarin kombinasiyasidir.
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Know-who kim na bilir vo kim nayi necs eds bilir informasiyasina asaslanir.
Belo nov bilik miitassislarin 6z biliklorindon somarali sokilds istifade etmalari iiciin
xiisusi sosial olagolorin yaradilmasina sorait yaradir. Miiasir menecerlor vo
togkilatlar belo nov bilikden istifado etmoklo doyisiklik doracesini siiratlondira
bilorloar.

Yuxarida geyd edilon biliyin dord formasina nozoron demok olar ki, know-
what vo know-why elmi kitablarin miitaliasi vasitasilo, miihazirslords istirak vo
molumatlar bazasindan istifads etmakls alds edils bilor. Lakin sonraki iki nov bilik

1so praktikada oldos edilir.

Biliklorin novlari

Iki nov biliklor mévcuddur: dinmoz bilik (tacit knowledge) va sifrlonan bilik
(codified knowledge). Bu iki biliyin yaradilmasi vo dyronma prosesi bir-birindon
forglonir.

Dinmoz bilik avadanliglara samil olunmur. Bu elo bir nov bilikdir ki, otraf
miihit vo struktur toskilatlar arasindaki oslagoler naticosinds yaranir. Bu biliyin
torkibina tocriiba daxil edilir vo bilik istehsal, marketing vo paylama prosesinda
alds edilir. Dinmaz bilik 6zlilyiinds iki alt qrupa boliiniir: daxili vo xarici. Daxili
dinmoz bilik islomo prosesini hoyata kecirmoklo Oyronmo naticosindo
bacariglardan yaranir. Xarici dinmaz bilik is9 sosial hoyatdir.

Sifrlonon bilik avadanliga vo ya imumilikds istehsal avadanligina daxil edilir.
Bu xiisusiyyatina gora har bir soxs qeyd edilon biliyi alds eda bilar.

Yuxarida geyd edilon iki nov biliye kompiiterin program tominatini va texniki
tominatin1 misal gostormak olar. Belo ki, program tominati dinmaz bilik, texniki
tominat 1s9 sifrlonan bilik hesab edilir. Sifrlonan bilik iki alt qrupa boliiniir: daxili
vo xarici sifrlonon bilik. Daxili sifrlonon bilik todqigat vo islomo faaliyyati
noticosindo oldo edilir. Xarici sifrlonon bilik iso universitetlorin, miiossisalorin
todgigat vo islomo idaralorinin vo arasdirma markozlorinin kollektiv omoyi

naticasinda alda edilir.
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Brinkley 2006-c1 ildo dinmoz biliyi insanlarin is yerindo vo tocriiba
naticasinda alde etdiklori bilik adlandirmisdir. Jensen bildirir ki, dinmaz biliyin
yalniz bir hissasi yazila bilor. Bilik darsliklords yazila bilar, lakin agar siz onu basa
diismoak istayirsinizsa onun barasinds ilkin biliys sahib olmalisimiz. Bu sobabdon
do tok qalan sifrlonan bilik iqtisadi baximdan faydali deyildir (Jensen, 2007-ci il).
Dinmaz bilik ragabat iistiinliiyii baximindan asas monba hesab olunur. Lundvall da
0z todqgiqatlarmi dinmoz biliyo hosr etmisdir. Lundvallin nozeriyyasi hansi
regionun yeni bilik vo notico aldo etdiyini Oyronmok maogsadilo regionlarin
Oyronilmasi barasinde sistemli tohlil prosesinin qurulmasi haqqindadir. Bilik vo
innovasiyalar liciin lazzmi  soraitin  yaradilmasinin  Oyronilmasi  raqabat
gabiliyyatliliyin asas manboyidir. Basqa sozlo desak, yalniz dinmaz bilik (sifrlonon
bilik deyil) regionun rogabot qabiliyyatliliyinin moanbayidir. Lundvall dinmoz
biliyin 0yroanilmasi baximindan dord yolun movcud oldugunu bildirmisdir: etmokla
oyronmok, istifado etmoklo dyronmak, arasdirmaqgla 6yronmok vo birga foaliyyatlo
Oyronmok. Regionlarin dyronilmasinds dordiincii yol daha sadadir.

Bozi alimlor biliyin ictimai mohsul oldugunu iddia edirlor. Biliyin iqtisadi
baximindan yenilonan qabiliyyati vardir vo istifado edilmoklo tiikonmir. Basqa
sozlo desok, biliyin iqtisadi doyoari basqalarnt ilo paylasdigda oldo edilir.
Miiassisalorin bilik oldo etmok iiciin calismalarina baxmayaraq, bilik ictimai
mohsuldur vo miiossisonin uzunmiiddatli bilikdon 0z iistiinliiyli iigiin istifado
etmosi ¢cox ¢atindir (Brinkley 2006).

Foray do biliyi ictimai mohsul adlandirmisdir. Onun fikrinca bu aspekt
iqtisad¢ilar ticiin bilik barasinde dilemmadir. O, 6z diqqgetini istehsal olunmus
biliyin sosial mogsadlor iiciin somarali istifadasi ilo biliyin 6zal istehsal¢ilarin
maraqlarinin ziddiyatine yonaltmisdir (Foray, 2004 ).

Olkonin elm sisteminin innovativ foaliyyotds ohomiyyati cox boyiikdiir. Ali
tohsil miiassisalarinin tadqgiqat laboratoriyalar1 vo institutlart elm sisteminin asas
mogzini tagkil edirlor. Elm sistemini elmla slagadar nazirlik, tadqiqat surasi, elmla

bagli foaliyyot gOstoron 06zal miiossisalor vo dostokloyici infrastruktur
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komponentlori toskil edir. Bilikloro Osaslanan Iqtisadiyyatda elm sistemi asagida
geyd edilan ii¢ asas funksiyalari hoyata kecirir:

1. Bilik istehsali — yeni biliyin hazirlanmasi va inkisafi;

2. Bilik transmissiyasi — insan resurslarinin tohsil almasi va inkisafi;

3. Bilik transferi — biliyin yayilmasi.

Bilik istehsal

Ononavi olaraq elm sistemi yeni biliyin istehsal¢isi hesab olunur vo adaton
universitetlords, dovlet laboratoriyalarinda oldo edilir. Bu tip yeni bilik
timumilikde elm adlandirilir, ananavi olaraq homin bilik totbigi vo kommersiya
todgiqatlarindan forqlondirilir. Bilikloro Osaslanan Iqtisadiyyatda fundamental
todqiqatlar ilo totbiqi tadqgigatlar arasinda vo elm ilo texnologiya arasinda forq bir
godor miioyyanlosdirilmisdir.

Sonaye sahosindo miiossisonin ehtiyaclarinin 6donilmasi mogsadilo  yeni
biliyin aldo edilmosi liciin fundamental todqiqatlar hoyata kecirilir. Belo nov
toadqgiqatlar sonaye sahosindo hoyata kecirilon tadqigat vo islomolorin kigik bir
hissasini togkil edir. Misal ii¢iin geyd etmak olar ki, ABS-da tadqgigat vo islomo
xarclorinin (R&D spending) 70%-1 inkisaf (dizayn, testlosdirmo, pilot layihalar,
mohsul vo proses sinaq niilmunslari) magsadila, 22%-1 tatbiqi tadqgiqatlara vo 8%-1

1so fundamental todqiqatlara ayrilir.

Bilik transmissiyasi
Elm sistemi elmi iscilorin vo miihondislorin tohsil almasi vo treyningi
sahasindo bilik transmissiyasinda osas rola malikdir. Bilikloro Osaslanan
Igtisadiyyatda 6yronmonin fordi insanlarin, miiossisolorin vo milli igtisadiyyatlarin
talelorinin miioyyanlogdirilmasindo ohomiyyati artmisdir. Yeni texnologiyalarin
oldo edilmasi vo istifadoesinds yeni bacariglarin olds edilmasi vo onlarin tatbiqi
mogsadila insan bacariglart asasdir. Lazimi sokilds tohsil almis todqgigatgilar vo

texnika miitoxassislori elmi vo texniki biliyin istehsali vo totbiginds asas rola
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malikdirlor. Biliklors osaslanan iqtisadiyyatda elm sistemi, xiisusilo do

universitetlor todgiqat¢ilarin tohsil almasinda aparicidirlar.

Bilik transferi
Iqtisadiyyatda biliyin transferi vo yayilmasinda elm sisteminin shomiyyati
coxdur. Biliklora asaslanan iqtisadiyyatin alamatlorindon biri biliyin yaradilmasi,
idaroedilmosi, “bilik paylama sobokalori” vo “milli innovasiya sistemlori” kimi
bilik diffuziyasinin shomiyyatinin ¢ox olmasidir. Bu geyd edilonlor igtisadiyyatda
biliyin istifadesini hoyata keciron vo onlar arasinda olaga yaradan agentlor vo
struktur komponentlordir.
Innovativ foaliyyatds elm sistemi Oziiniin bilik istehsalinda (todqgiqat) vo
bilik transmissiyasinda (tohsil vo treyninq) rolunu balanslagdirmaqdan olavo
iqtisadiyyata, sosial sektora, xiisusilo do asas rolu biliyin totbiqi olan miiassisalora

biliyin transferini hoyata kecirir.
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FOSIL 2. MUOSSISOLORDO iNNOVASIiYA FOALIYYOTIi
SOMOROLILiIYININ ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

2.1. Miiassisalorin innovasiya faaliyyati samoraliliyin artirilmasina tasir

edon amillar

Respublikamizin iqtisadi inkisaf strategiyasi elmi-texniki toraqqids bas veran
doyisikliklorin 0lke daxilinde foaliyyat gostoron miiassisalora totbiq olunmasina
istigamatlondirilmisdir.

Yeni texnologiyalarin iqtisadi naticalorinin, yoni somaralilik gostaricisinin
miloyyon edilmoasi ilo innovasiya proseslorinin totbigini Respublikamizin
miiassisolarindo aparmaq olar. Bu baximdan miiassisalor onlarda daha ovvallor
movcud olmayan yeni texnologiyanin, omtas vo xidmatlorin, yaxud elmi-texniki
sahadoki yeni kosflorin onlara totbigindon alds olunacaq somaraliliyin miioyyan
edilmasi imkanlarin1 arasdirmaqdadarlar.

Fikrimizco, bu prosesin iqtisadi naticosinin, yoni somaralilik gostaricisinin
miioyyon edilmosi 1ilo innovasiya proseslorinin totbigini Respublikamizin
miiossisalarinds aparmagq olar.

Maiislliflor Z.S.Abdullayev, Z.9.Bagirova elmi-texniki toaraqqi iizro tadbirlorin
iqtisadi somaraliliyinin ti¢ noviinii farglondirirlar:

a) ilkin iqtisadi somora — todbirlor planini isloyib hazirladigda toyin edilir vo
ona gora da bu ciir iqtisadi somoars ehtimal xarakteri dasiyir;

b) gozlonilon iqtisadi somare — bu vo ya digor tadbirin haoyata kecirilmasi
hagqinda qorar gobul edildikdon sonra hesablanir vo bu onlarin naticolorinin
istehsala totbiq edilmasinds asas toskil edir;

v) faktiki iqtisadi somoro — todbirin istehsala totbigindon sonra
miioyyanlogdirilir vo o, konkret tadbirin qiymatlondirilmasinds asas gotiiriiliir.

Digor iqtisadi adabiyyatlarda miiassisolarin iqtisadi somoerasi dedikdo onun

osas foaliyyotinin birbasa noticosi basa diisiiliir vo miiossisolora totbiq olunan
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innovasiyanin somaroliliyi hom naticonin monfaato nisbati, hom do masraflorin
naticaya nisbati kimi miiayyan edilir. Bu nisbat hom diiz (monfast/natica), hom da
tars asililiq formasinda (natica/masraflar) ifads olunur.

Rusiyali miisllif N.V.Caykovskaya igtisadi somaroni bes yers bolorak, onlari
birbasa somora, texniki somoro, sosial somoro, xarici somora vo sistemli somoro
adlandirmigdr.

Goriindiilyti  kimi  miislliflorin  fikirlorinde iqtisadi somore vo iqtisadi
somaralilik anlayislart soslondirilir. Bozon iqtisadi odobiyyatlarda bu anlayislar
hom iqtisadi somars, hom do iqtisadi somaralilik kimi islodilir. Biz belo hesab
edirik ki, bu anlayislart bir-birinden  forglondirmok lazimdir. Rusiya
iqtisadcilarindan  1.Kokurin bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadi somoroni
innovasiya foaliyyatindon olde olunmus asas iqgtisadi natice kimi qiymatlondirir. O,
gostarir ki, iqtisadi somara innovasiyadan istifadodon golon potensial manfostdon
cixilan xarci 0ziinds oks etdirir.

Bu baximdan iqtisadi somoro  monfoot vo  zororin  iqtisadi
giymatlondirilmasinin  iimumilosdirilmis  gostaricisidir. Bu zaman iqtisadi
somaranin alds olunmast iigiin slava xarclor minimumlasdirilmalidir:

D+K x Sn — min

D — cari xorclor (maya doyori)

K — kapital qoyulusu

Sn — miiqayisoli somoraliliyin normative omsali.

Innovasiya mohsulundan aldos edilon olavo monfaot (onun istehsal edilmasinin
mimkiinlilyi masalosinin  halli morhslosinde) vo ilkin iqtisad somaranin
hesablanmas1 asagidaki variantlarla hoyata kegirilo bilar.

Igtisadi giymotlondirmodo yeni momulatin giymotinds zoruri manfootin
olmas1 mithiim shomiyyat kasb edir. Hor bir dovrds yeni momulatin istehsalindan
oldo edilon olavo monfoot (M) yeni mohsulun reallasma hocmi (HR) nozoro
alinmagla istehsalin birinci ilindoki maya dayerinin miixtalifliyr (D1) vo miivafiq
dovrdoki faktiki maya dayari (D) asasinda miiayyan olunur.

M=(D1-D) x HR
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Yeni momulatin istehsalindan alds olunan ilkin iqtisadi somara (Si) asagidaki
kimi miisyyan olunur.

Si=(Qi-Di )x Vy

Qi — yeni mamulatin ilkin layihalondirilon qiymati

Di — yeni momulatin ilkin layihoalondirilon maya doyori

Vy — yeni momulatin istehsalinin (buraxiligsinin) ilkin ehtimal olunan (nozordo
tutulan) hocmi.

Yeni momulatin istehsal hocmi bu momulatin sifariscisi ilo baglanan
razilasmadan vo ya bu momulata satis bazarinda olan tolab va toklifdon asilidir.

Innovasiya mohsulunun istehlak¢ilar1 yalmz bu mohsulun aldo olunmasinin
deyil, hom do onun istifadosinin noyin hesabina basa goldiyini miitlaq
miloyyanlosdirmalidirlar.

Yeniliyin istifadosindon alinan iqtisadi somara onun yaradilmasi xarclori ilo
miiqayisodo daha boyiik hocmo malik olmasini D.i.Kokurin 6z tadqiqatlarinda
gostararok onu da geyd edir ki, innovasiya proseslorindo xorclor vo naticolor
material istehsal1 sferasina nisbaton daha az qarsiligl tosiro malik olur.

D.I.Kokurin géstorir ki, istehlak¢i iiciin innovasiya mohsulunun obyektinin
ohomiyyati (doyari) yeniliyin istifadosindon golon xeyrin onun giymatino olan
nisbatindon asilidir. Yoni:

Q= (Fy * Qk/Qy ) - Fk

Burada: Fk vo Fy — kohno vo yeni mohsulun faydaliligz;

Qk vo Qy — kéhna va yeni mahsulun qiymati;

Q - Istehlakgi iiciin yeni mohsulun ohomiyyati.

Diisturdan goriiniir ki, istehsal¢1 {iciin innovasiya mohsulunun ohomiyyati
onun aldo etdiyi olavo golirdon asilidir. Son naticodo innovasiya mohsulunun
ohomiyyati (talabatgi iiciin) kapitalin istifado qiymatindon asili olan minimal 6l¢iilii
olava galirlo miioyyan olunur.

Yoni olavo golirin Olgiisii depozit iizro faizden (ogor tolobat¢i innovasiya
mohsulunun oldo edilmosino soxsi vasaitlorini sorf edirso) vo kredit iizro faizdon

(ogor istigrazdan istifado olunarsa) daha ¢ox olmalidir. Bu baximdan yeniliyin
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istifadosi maksimal mocmu golir gotirmolidir. Belslikls, bazar iqtisadiyyati
soraitindo innovasiya foaliyyoti golirliliye yonoldildiyindon, bu faaliyyatin son
naticosinin miioyyan olunmasi li¢iin ilk ndvbads alave xaorclor miioyyan olunaraq
minimumlasdirilmalidir.

Sonra innovasiyanin yaradilmas1 xarclori hesablanmalidir. Innovasiyanin
yaradilmasi xorclorinin vo ona ¢okilocok olavo xorclorin miioyyon olunmasi
miiassisalora istehsal olunmus innovasiya mohsulundan slave monfast vo ilkin
igtisadi somars alds etmays imkan veracokdir.

Onu da geyd edak ki, bu gostaricilorin miioyyon olunmasi ii¢lin miiassisalor
eyni zamanda yeni mohsulun istehlak¢r iiciin hansi ohomiyyat kosb etdiyino do
digget yetirmoli dir. Toadqiqat gostorir ki, yeni mohsul o zaman istehlak¢i {iciin
ohomiyyatli olur ki, onun qiymati vo faydaliligi kbhnoaya nisbaton miinasib olsun.
Iqtisadi odabiyyatlardan aydin olur ki, bazar miinasibatlari soraitindo miiossisolordo
totbig olunan innovasiyanin somaraliliyinin vo iqtisadi somarasinin diizgiin
miioyyanlosdirilmasi istigamatinds yerli vo xarici tadqiqat¢ilar torafindon miixtolif
hesablamalar aparilmisdir.

Fikrimizca, xarici miialliflordon prof. V.Y.Qorfingel, prof. V.A.Svandara [5,
s. 367-368] vo Vagqif Niftullayev [6, s. 103-104] bazar iqtisadi sistemindo iqtisadi
somoara va samaraliliyin miisyyon edilmasi iigiin toklif etdiklori formullar hoqigoti
Oziinds oks etdirir.

Onlar belo hesab edirlor ki, bazar miinasibatlori soraitindo miiossisolorin
golirlilik saviyyasini miioyyan etmak ii¢lin innovasiya xarclori satisin naticalori ilo
miiqayiso edilmolidir. Ona goro do istehsal edilmis yeni mohsulun somaralilik

gostaricisi asagidaki diisturla hesablana bilar.

L
(K +K.)

E —

Burada: E — iqtisadi somaralilik;

L — hesabat dovrii arzinds yeni mohsulun iqtisadi naticasi;
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Kn — innovasiya xorclori;

Ki — investisiya xarclori.

Innovasiyanin va investisiyanin somoralilik gostaricilori asagidaki diisturla
hesablanir:

En =Q: Kn

Ei=L: Ki

Burada: En — innovasiyanin iqtisadi somaraliliyi;

Ei — investisiyanin somaraliliyi;

Q — yeni mahsulun bazar gqiymati.

Oz novbosinda innovasiyanin vo investisiyanin iqtisadi somorosini asagidaki
formada gostormok olar:

En=Q-Kn

Ei=L-Ki

Fikrimizco, innovasiyalarin miiassisalora totbiqi zamani maraq doguran
masalolordon biri do bu innovasiyalarin investisiyalasmasidir. Biz yuxarida
miiassisalara totbiq olunan innovasiyalarin somaraliliyi hagqinda Amerikan vo
Yapon modellarinin tacriibasini gdstormisdik.

Lakin bu tacriibalordo nozari masalalar sorh olundugu iiciin, innovasiyalarin
investisiyalagdirilmas: mosoalolorino diggot verilmomisdir. innovasiyalarin bazar
iqtisadiyyati  soraitindo bozi hallarda ugursuzlugunun risklo baghihg ilo
olagolondiron prof. V.Y.Qorfingel, prof. V.A.Svandara gostorir ki, risklor
investisiyalasmaya mane oldugca yeni mohsulun istehsalinin miiddsti uzanir. Belo
halda yeni mohsullar ii¢ciin investisiyanin Odonilmo miiddatini hesablamaq
lazzimdir. Yeni mohsullar {i¢iin investisiyanin 0donilmo miiddsti investisiyalarin
hocminin yeni mohsullardan olds edilon pul golirlorino nisbati ilo xarakterizo

olunur vo asagidaki diisturla hesablanir:
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Burada: T — 6domo miiddoti;

I — investisiyanin hocmi;

Pg — yeni mohsullarin illik pul galirlari.

Tacriibado yeni mohsullardan oldo edilon pul golirlori illor iizro barabor
gaydada formalagsmir. Molum oldugu kimi pul golirlori yeni mohsulun
monimsonilmasino uygun olaraq yiiksolir. Bu halda yeni mohsullari onlarin

satisindan alds edilon manfosto gore miigayisa edilmasi zaoruridir. Bunun iigiin iso

monfaoatlik gostaricisindan istifads olunur.

K =°
S

i

Burada: Km — monfaoatlik omsali;

Pg — alda edilon goalirin mablagi;

SU — sorf edilon xarclorin mablagi.

Apardigimiz todqgigatlardan belo gonaoto golmok olar ki, bu miislliflor
somaraliliyin hesablanmasina inkisaf movqgeyinden yanagmiglar vo gostorilon
hallarda miiassisalorin daxilindo vo konarda bas vera bilacok gozlonilmoz hallar,
yoni hesablanmamis ugursuzluglarin vers bilocayi ziyan nozors alinmamisdir.

Biz belo hesab edirik ki, agor miiassisolordo gozlonilmoaz ugursuzluglar bas
vermozsd, onda somaroliliyin  yuxarida gostorilon formada hesablanmasi
miimkiindiir. Fikrimizco, miiossisolordo somoaraliliyin  miioyyon olunmasinda
gozlonilmaz hallarin nozoro alinmamasi asagidaki amillorin tosirindon bas vera
bilor:

1. Miiassisalorin 6z daxilinds yaranan amillorin tosiri;

2. Miiassisalordon konar yaranan amillarin tosiri.

Birinci  amilloro  miiossisalordo  innovasiyalara  ¢okilocok  xarclarin,
investisiyalarin 6doma miiddatinin, yeni mohsulun istehlak¢i ticiin shamiyyatinin
diizgiin miioyyon edilmomasi va s. sabablor aid edils bilar. Onu da geyd edak ki,

miiassisolorin 0z daxilinde bas veron amillordon yaranan gozlonilmoaz hallarin
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qarsisint almaq miimkiindiir. Bunun {i¢iin yuxarida gostordiyimiz hesablamalara
omol etmok lazimdir.

Ikinci amilloro golinco, bu amillor miiossisolora dolayr yolla tosir gostorir.
Bunlara misal olaraq olkodo siyasi, iqtisadi stabilliyin pozulmasi, miiharibas,
inflyasiya kimi amillori géstarmak olar.

Umumilikdo, hesablanmanus ugursuzluglarin vera bilocoyi ziyan nozoro
alinmaqla miiossisalorin somarsliliyinin diizgiin miisyyan olunmasi asagidakilarin
hallini tolab edir:

1. Innovasiya layiholorinin ekspertizasini;

2. Innovasiyalarm totbigi istiqgamotlorini;

3. Bazar riskini;

4. Innovasiyanin keyfiyyatinin vo bazaar rogabatinin dyranilmasini.
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2.2. Olkada miiassisalorin innovasiya faaliyyatinin asas istigamotlori va

qiymotlondirmos metodlar:

Miiasir dovrdo innovasiyalar iqtisadiyyatda sabit iqtisadi artimin
tominatgisidir. Innovasiya tipli inkisafin asasmi yeniliklorin mogsadyonlii axtarisi
va tatbiqi toskil edir. Bu, texnoloji iralilayise, comiyyatin rifah halini yiiksoltmoya
imkan verir.

Azorbaycanda son doOvrlordo aparilan iqtisadi islahatlar innovasiya
foaliyyotinin aktivlosmasindo yeni imkanlar yaratmisdir. Eyni zamanda,
biitovlilkdo, iqtisadi-tasarriifat sisteminin, eloco do, innovasiya sferasinin
tonzimlonmosinin bazar mexanizminin totbigi ilo bagli yeni problemlor do
yaranmisdir.

Bunlar miilkiyyat vo toskilati-igtisadi miinasibatlor sahasindo islahatlari
davam etdirmoklo yanasi, sosial-iqtisadi tosorriifat sistemindo innovasiya
foaliyyatinin somoraliliyini qiymoatlondirmak vo yiiksaltmok moagsadilo miivafiq
inkisaf strategiyalarinin islonilmasiylo slagodar olan masalalordir.

Azaorbaycanda dovlat saviyyasinds iqtisadi inkisafla bagl bir sira magsadli

programlar vo soroncamlar gobul olunmusdur. Homin sonadlora miivafiq
innovasiya strukturlarinin, basqa s6zlo, innovasiya markozlorinin texnoloji biznes-
inkubatorlarin, texnoparklarin yaradilmasi tadbirlarinin icrasi nazards tutulur. Artiq
Olkads investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina yonoldilon bir sira
tadbirlor hoyata kecirilmigdir.

Respublika Prezidenti iqtisadiyyatin inkisafinda xiisusi iqtisadi zonalarin vo
texnoparklarin miihiim rol oynaya bilacayini nazars alaraq, halo 2007-ci 1l martin
6-da “Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmast haqqinda”
Forman imzalamisdir.

Bu Forman asasinda 2009-cu ilin aprel aymin 14-ds gobul olunmus “Xiisusi

iqtisadi zonalar haqqinda” Qanun hamin zonalarin yaradilmasi vo idars edilmasi ilo
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bagli miinasibatlori tonzimlomok vo miivafiq sahibkarliq foaliyyatinin toskili
gaydalarin1 miisyyanlagdirmok imkanlar1 yaratmisdir.

Bununla yanasi, 0lke Prezidentinin 4 may 2009-cu il tarixinds tosdiq etdiyi
“2009-2015-ci illards elmin inkisafi tizro Milli Strategiya” da innovasiya faaliyyati
infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, o ciimlodon texnoparklar, texnoloji
maorkazlor, biznes inkubatorlar1 sobokasinin genislondirilmasi do bir vozifo kimi
garstya qoyulmusdur.

Biitiin bunlar1 osas kimi gobul edorok, geyd etmok olar ki, innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmast vo onun osas elementlorinin - innovasiya
strukturlarinin yaradilmasi, foaliyyat gdstormasi vo onun foaaliyyatinin somaraliliyi
masalalarinin tohlili vo dyronilmasi aktual masaladir.

Biliklora vo innovasiyalara asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi prosesi bir
cox masalalorlo yanasi, innovasiya infrastrukturunun asasi olan strukturlarin, o
ciimlodon IKTprofilli texnoparklarin da yaradilmasini zoruri edir. Bu proses iso 6z
novbasindo onun yaradilmast vo foaliyyetinin somaraliliyinin kompleks
giymatlondirilmasini vacib masalo kimi garsiya qoyur. Ona gora do, ilkin olaraq,
homin prosesin nazori vo metodoloji asaslarinin dorindon arasdirilmasi, tohlil
edilmasi vo bu istigamotds miivafiq tovsiyalorin, metodik gostorislorin islonilmasi
tolab olunur.

Basqa sozlo, Azarbaycanda innovasiya strukturlarinin, elaca da, IKT-profilli
texnoparklarin foaliyyotinin somaraliliyinin kompleks qgiymatlondirilmasi {izra
nazari-metodoloji vo metodiki osaslarin islonilmasi iizro miivafiq elmi-tadqigat
islorinin aparilmasi qoyulan masalonin magzini toskil edir.

Innovasiya strukturlarmm mabhiyyati, yaradilma maqsadlori, asas
funksiya vo foaliyyat istigamotlari.

Innovativ iqtisadi inkisafin osasmi innovasiya infrastrukturunu formalasdiran
innovasiya strukturlari, o ciimlodon IKT-profilli texnoparklar toskil edir.
Innovasiya  strukturlart  milli vo global elmi-texniki  nailiyyotlorin

kommersiyalagsdirilmasinin monimsanilmasine yardim etmokls, orazi-innovasiya
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mihitinin  formalasmasint  yerino  yetiron  xiisusilosdirilmis  elm-istehsal
komplekslaridir.

Innovativ strukturlar elo iqtisadi miihiti formalasdirmaga imkan verir ki,
homin miihit elmi-texnoloji vo istehsal sahibkarliginin sabit inkisafini, yeni kigik
vo orta miiassisolorin yaradilmasini, rogabatqabiliyyatli elmtutumlu mohsulun
istehsalin1 vo onlarin yerli vo xarici bazarlara ¢atdirilmasini tomin etsin.

Molum oldugu kimi, innovasiya infrastrukturunun osas elementi kimi
[KTprofilli texnoparklarin osas maqsodlari asagidakilardir:

1) innovativ moahsullarin kommersiyalasdirilmast;

2) iqtisadi arttmin stimullasdirilmasi;

3) elmi-texniki potensialdan istifads intensivliyinin artirilmast;

4) regional vo global tosarriifat sistemlorine inteqrasiya.

IKT-texnoparklar1 tadgiqat isi, texnologiyalarm transferi, innovasiya sistemi,
incubator kimi asas funksiyalar1 yerino yetirir. Onlarin faaliyyatinin bir cox
istigamatlari ola bilar.

Buna miivafiq olaraq IKT-texnoparklarin osas toskilati formalar1 da
miixtalifdir.

Innovasiya strukturlarmm foaliyyatinin  samoralilik probleminin
mahiyyati va xiisusiyyati.

Umumiyyatla, iqtisadi somoralilik igtisadi innovasiya sisteminin foaliyyatinin
faydali son noticolorinin sorf edilon resurslara olan nisbatidir. O, miixtalif
soviyyalordo somaraliliyin inteqral gostoricisi kimi ¢ixis edir vo tohlil edilon
sistemin faaliyyatinin yekun gostaricilorini ifads edir. Sistemin sosial-igtisadi
somaraliliyinin baslica meyarini comiyyatin tolobatinin 6donilma doaracasi toskil
edir.

Iqtisadi innovasiya sistemlarinin foaliyyatindo onlarin potensial vo faktiki
somoaraliliyi arasinda miiosyyon forq miisahido olunur. Bu iso ona olan bir cox

amillarin tasirinin naticasidir. Homin amillar bunlardir;
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resurslarin  geyri-optimal paylanmasi; iqtisadi  stimullarin  miikommal
olmamasi; qgobul edilon gorarlarin yerino yetirilmo keyfiyyoatinin gonastboxs
olmamast; kapital goyuluslarinin siini sokilds sisirdilmasi va s.

Iqtisadi somoralilik miitlaq deyil, nisbi komiyyotdir. Onu toyin etmayin on
genis yayilmis tisulu effektin qiymoatini masraflorin qiymoatine bélmakdan ibaratdir.
Buna goro do basqga sortlor eyni oldugda iqtisadi somara no gadar ¢ox vo bundan
otrii istehsal edilmis resurslar no qadar az olarsa, sistemin somaraliliyi do bir o
godor yiiksok olar. Somaralilik soviyyasi sistemin keyfiyystinin vo onu doyison
amillorin keyfiyyotinin on miihiim gostoricisidir. Iqtisadi innovasiya sisteminin
miioyyon soraitdo on yiiksok somaoraliliyini tomin edon foaliyyst varianti optimal
variantdir. Sistemin foaliyyatinin iimumi somoraliliyi ilo yanasi onun ayri-ayri
hissolorinin vo ona tosir gostoron amillorin Xxiisusi somaraliliyi do noazorden
kecirilir. Xiisusi somaraliliyin 6l¢iisii onun timumi somaraliliys tohfasi ilo miioyyan
edilir.

Somaraliliyin iqtisadi, sosioloji, ekoloji va s. kimi novlori forglondirilir.
Iqtisadi sistemin miixtolif soviyyelorindo iqgtisadi somaralilik homin saviyyalora
uygun gostoricilorin komoyi ilo olciiliir. Istehsalm somaraliliyi iimumilasdirici
qiymatlondirma vasitosi, istehsal funksiyalar1 aparatidir. Iqtisadi vo social
somaraliliyin kamiyyat gostaricilori effektin komiyyatini toyin etmays va iqtisadi
problemlorin hoallinin on yaxs1 variantlarin1 se¢mays imkan verir. Onlar dayar vo
natural gostaricilora boliiniir. Dayar gostaricilorindon masraflorin vo naticalarin
miixtalif konkret nodvlorini 6lgmok vo effektin imumi hocmini miioyyon etmok
ticlin istifads edilir. Natural gostaricilar is9, asason doyar gostaricilari ila tam Ol¢iilo
bilmayan effekt ndvlorini qiymatlondirmak ii¢iin totbiq edilir.

Bunlar1t nozoros alaraq, geyd etmok olar ki, innovasiya strukturlarinin
somoaraliliyi onlarin isinin vo idaro edilmasinin somaraliliyindon asilidir. Bu
sferalarin hor birinin somaraliliyi homin sahads alinan noaticalorin sorf olunan
xarclara olan nisbati ilo miiayyan edilir vo koamiyyat gostaricilarinin ¢oxlugu ilo

miloyyanlosir.
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Innovativ  istehsalin  somoroliliyini  miioyyonlosdirmok  iiciin  omok
mohsuldarligi, fond verimi, rentabellik, 6z xarcini 6doma va s. kimi gostaricilordon
istifado etmok olar.

Onlarin komayi ilo innovativ istehsalin togkili, onun struktur problemlorinin
hollinin miixtolif variantlar1 miiqayiso edilir. Innovasiya strukturlarinin sosial
masalalorinin  vo idara olunmasinin  somaraliliyini qiymatlondirmok homin
sferalarin hor birinin inkisafinin xiisusi keyfiyyot gostoricilorindon istifado etmayi
tolob edir. Hor bir sfera liciin strukturlarin xarclorinin vo faaliyyat naticolorinin
xlisusi uygunlug meyarlarinin olmast vacibdir. Biitovliikde, innovasiya
strukturlarinin  foaliyyatinin somoraliliyi onun foaliyyat gostoron obyektlorinin
somaraliliklorinin comindan ibaratdir. Hor bir obyektin somaraliliyi iso mohsul vo
xidmat istehsalina daha az xarc ¢okmok imkani ilo xarakterizo olunur. Bu, minimal
xarc ¢okmoklo miinasib keyfiyyatli mohsuldan maksimal hacmdas istehsal etmoak vo
on az xarclarlo bu mohsulu satmaq qgabiliyyatidir.

Innovasiya strukturlarinin igtisadi somorsliliyi onun mohsulunun bazarm vo
istehlak¢ilarin taloblorine uygunlugundan da asilidir.

Innovasiya strukturlar xiisusi innovasiya infrastrukturu subyektlori olduguna
gora  onlarin  yaradilmast  vo  foaliyyotinin  somaralilik  doaracasinin
giymatlondirilmosi yalniz kommersiya naticosinin prinsiplori asasinda qurula
bilmaz. Bels ki, onlarin foaliyyati elmitexniki mohsulun isloyanlori, investorlart vo
alicilart arasinda tamamilo yeni miinasibatlorin qurulmasini nazards tutur. Ona
goro do onun sosial-igtisadi sistemds yerinin, rolunun vo mogsadinin
xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi bilavasito miivafiq fealiyystin somaralilik
doracasinin giymatlondirilmasi liciin asas baza rolunu oynayar.

Innovasiya strukturlarmin somoraliyinin giymotlondirmo prosesi bozi hallarda
Oziindo asagidaki somoralilik noviinii birlosdiron kompleks giymotlondirilmoyo
gotirir: tolobat (moagsadlorin tolobatlara, ideallara vo normalara nisbati), somaralilik
(faydali noticonin qoyulan moaqgsadlora nisbati) vo moxaric (xorclorin alinan

naticolora nisbati).
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Somaoraliliyin  bu ciir qiymatlondirilmo metodlarindan har birinin 6z
uistiinliiklori vo gatismazhiqlan vardir. Bu, onu demays asas verir ki, somaraliliyin
giymatlondirilmasine dair miitloq iistiin yanasma yoxdur. Belo soraitdo mévcud
yanagmalarin se¢iminde innovasiya strukturlarinin investor, menecer va isci heyot
kimi gruplarinin maraqlarinin balanslasdirilmasin1 tomin etmok bdyiik shomiyyat
kasb edir.

Bu ii¢ maragqli qrupun monafelorinin istiisto diismo faizini bu halda
somoaralilik  gostoricisi  hesab etmok olar. Ona goro do, somoaraliliyin
qiymatlondirilmasi iisulunu secorkon, innovasiya strukturlarinin konkret voziyyati
nozora alinmali vo daha optimal yanasma sec¢ilmali vo ya eyni vaxtda bir nec¢a
yanagmanin on yaxsi xiisusiyyatlorindan istifads edilmalidir.

Innovasiya strukturlarimn faaliyyatinin samaraliliyino tasir edon amillar.

Innovasiya strukturlarmnin ugurlu islomasindo olverisli miihit vo soraitin
formalagmasi ii¢iin ona foaliyyoto basladig ilk illordo miixtolif név imtiyazlar
kompleksi toklif etmok mogsodouygundur. Innovativ xarakterli bu ciir strukturlarin
foaliyyotinin somoraliliyi bir sira amillordon asilidir ki, onlar da 6ziinii daha cox
sosial-psixoloji sahada goOstorir. Bunu isa 6lgmak ¢ox ¢otindir. Belo ki, homin
amillor comiyyatdo miioyyon novator shval-ruhiyyasinin formalagsmasiyla, omak vo
hayat soviyyasinin ixtisaslasdirilmasina dogru edilon cohdlarls, shalinin miioyyan
qisminda golocoys dogru miisbat emosiyalarin va fikirlorin formalasmasiyla
olagadardir.

Innovasiya strukturlarinin foaliyyotinin iqtisadi somaroliliyino tosir edon
faktorlardan biri do onlarin patent aktivliyidir. Konarda faaliyyat goOstoron
sirkotlora nisbaton, struktura daxil olan firmalar adoton daha yiiksok siiratli patent
foaliyyati ila secilirlor.

Bu sirkotlorin patent aktivliyl innovative strukturlarin iqtisadi effektivliyini
artirir. Patentin olmasi bu vo ya digor firmalarin yeni mohsul buraxma bacariginin
tominatgisidir. Innovasiya strukturlarinm iqtisadi effektivliyi onlarm tokco elmi-
istehsal foaliyyati ilo deyil, hom do patent-lisenziya, konsalting, reklam, marketing

va s. faaliyyeti ilo baghdir. Bir ¢ox xarici vo yerli strukturlar iigiin golir olds
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edilmosinin asas monbalorindon biri do firmalara 6z omlaklarinin, binalarinin,
torpaq sahalorinin, avadanliginin icarays verilmasidir.

Bunlarla yanasi, geyd etmok olar ki, innovasiya strukturlarinin foaliyyatinin
sosialigtisadi somarasi asagidaki torkib elementlori hesabina da formalasa bilor:

e ixtisash 1§ yerlorinin yaradilmast;

* vergi 0daniglari vo yerli 6domalar;

* elm va sahibkarliq sahalorins investisiyalarin calb edilmasi;

* olavo miigavilo mexanizminin inkisafi;

e texnologiyanin ixraci vo s.

Umumiyyatlo innovasiya strukturlarimn  foaliyyotinin  somoraliliyinin
formalasmasi morhololorini, monbalorini vo struktur elementlorini sokil 1-doki kimi
vermak olar. Basqa sozle, innovasiya strukturlarimin foaliyystindo vergilor va is
yerlorinin yaradilmasi da onlarin asas sosial-iqtisadi naticalarindadir.

Innovasiya strukturlar1 yeni miiossisolorin yaradilmasina vo “yetisdirilmasine”
yardim hesabina da dolayisi ilo somaraliliyi tomin edir. Belo ki, bu miiossisalor
yiiksok ixtisash is yerlori yaradir. Onlar investisiya colb etmok, vergi vermoak, o
climlodon olavo miiqavilo mexanizmlori hesabina texnologiyalar ixrac etmok,
beynalxalq amaok bolgiisiinds istirak etmok kimi islori hoyata ke¢irir vo miivafiq is
yerlori yaradirlar.

Innovasiya strukturlarinin foaliyyatinin somaraliliyinin
giymotlondirilmasina bazi metodoloji yanasmalar.

Innovasiya strukturlarinin  foaliyyotinin qgiymotlondirilmosino dair osas
moveud yanagmalardan biri onlarin faaliyyatinin qiymatlondirilmasinin keyfiyyat
meyarlarinin secilmosi lizorindo qurulmasidir. Belo ki, strukturlarin 50%-nin
faaliyyati, bir qayda olaraq, hakimiyyat orqanlari torafindon yeni is yerlorinin say1
ilo qiymotlondirilir. Ikinci yerds (17%) — yeni yaradilan sirkotlorin say1 durur. Bu
siyahida {iglincii  yeri (16%) struktura colb olunan sirkotlorin  sayinin
qiymatlondirilmesi  tutur. Hakimiyyet organlann  torofindon  innovasiya
strukturlarinin 6%-nin isinin somaraliliyi KiV-do homin strukturlar haqda olan

roylar vasitasilo qiymatlondirilir.
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Tohlillor gostorir ki, innovasiya strukturlarinin an asas niimunslorindon biri
kimi texnoparklarin 72%-1 tigiin yeni is yerlarinin yaradilmasi onlarin faaliyyatinin
on asas mogsadidir.

Texnoparklarin 16%-1 is9 1s yerlorinin yaradilmasimi 6z foaliyyatlorinin asas
masalalorindon hesab etmirlor. Halbuki dolayis1 yolla bu, onlarin yaranmasina
komok edir. Texnoparklarin 13%-1 hesab edir ki, onlarin asas moqgsadi yeni is
yerlarinin yaradilmasi yox, asagi ixtisash is yerlorini yiiksok ixtisash is yerlori ilo
ovoz etmakdir.

Basga bir yanasmaya gora, malum olur ki, tohlil edilmis texnoparklarin 61%-

nin asas magsadlarindan biri xarici investisiya calb etmokdir.

INVESTISIYA VO MALTYYALASDIRMO MAONBILART BLLOKU

¢ Dovlat va verli 6ziinil idaraetma orqanlarinmn birbasa investisiyalart,
yardimlart va giizastlari:

Yerli investisiyalar:

Xarici investisiyalar:

Miixtalif dastaklama layihalari:
Qrantlar, donor vardimlari vas.

v

* * &+

INNOVASIYA STRUKTURLARI BLOKU

9sas va torama miiassisalar:
Konsalting miiassisalari va biznes inkubatoru;
Marketing markazlari va vasitaci firmalar:
Elmi-tadqigat va tadris markazlari:
Tacriibi-eksperimental miiassisalar;
Xidmat markazlari vass.

y

* S+ + +

INNOVASIYA STRUKTURLARININ SOMOROLILIYI BLOKU

Vergi va digar ddamalar;

Is yerlorinin yaradilmas:

Miixtalif miiqavilalardan va investisiya qoyuluslarindan galan galirlar:
Elm va sahibkarliq sahalarina investisiyalarin calb edilmasi:

Texnika va texnologiyalarin ixract;

Regionlarm inkisaf etdirimasi va s.

* S+ 4+ 4 »
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Sokil 1. Innovasiya strukturlarinmn foaliyyatinin sosial-iqtisadi somaraliliyinin

formalagmas1 morhololori

Innovasiya strukturlarinin  somoraliliyi ¢oxaspektli oldugundan onun
giymatlondirilmasine somaraliliyin torkib elementlorina gora do baxila bilar. Belo
ki, orada fundamental todqgigatlarmin (FT) effektivliyinin qiymatlondirilmasi
miirokkab oldugundan ona ekspert-bal giymatlondirilmasi asasinda yanasmagq olar.
Bu zaman ekspert-bal giymotlondirmasinin osas miiddoalar1 asagidakilar hesab
olunur:

* hor bir elmi naticoys miioyyan rogomli bal monimsadilir;

* bir ne¢o meyar olduqda, elmi toadqiqatin imumi somarasliliyindo g6zlonilon
xiisusi naticonin ohomiyyatini xarakterizo edon hor bir meyara miioyyon “coki”
monimsadilir.

* elmi somaraliliyi qiymatlondirarkon, elmi naticonin har bir xiisusi ndviino
gora ballar ¢oki amsalinin uygun giymats vurulur va naticalar toplanilir.

Innovasiya strukturlarmin foaliyyatinin somoraliliyini qiymatlondirorken
sosial-psixoloji effekti do nozoro almaq lazimdir. Buraya hoyat saviyyasinin vo
omok soraitinin yaxsilasdirilmasina, doyisdirilmasino yonslon miioyyon miisbat
meyllar aid oluna bilar.

Sosial effektliliyin qiymatlondirilmasinin asas metodu ekspert metodu olaraq
galir. Elmi-texniki innovasiyalarin go6zlonilon sosial naticolorinin ekspertizasi
miixtalif foaliyyot sferalarinda ixtisasli miitoxassislorin colb edilmasilo olan fordi
va kollektiv ekspertiza formalari, regionun miixtalif ictimai tobagolorine aid olan
layihoalar iizra aparilan sosioloji sorgulardir.

Digor bir yanasma Boyiikk Britaniyada texnoparkin real golirinin
hesablanmasina osaslanir . Belo ki, homin metodikaya asason, texnoparkin bir
icaradar kimi real goliri hesablanir. Bu metodikanin magzini texnoparka moxsus
olan har bir miilkiyyot vahidinin rentabelliyinin miioyyanlosdirilmasi toskil edir:

miiossisolorin  dayerinin, cari xaorclorin, icara Odomolorindon alinan galirlorin
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investisiyalarin, hor bir torpaq sahasinin vo binanin rentasinin giymatinin
hesablanmasi toklif olunur.

Bu halda texnoparkin iso basladig1 giindon foaliyyat gostordiyi biitiin miiddat
ticlin hesablama aparilir. Sonraki illordo alinan yeni molumatlar asasinda
hesablamalar da doqiqlosdirilir. Bu metodika eyni vaxtda bir ne¢o icaradar
torofindon icaroyo gotiiriilon miixtalif miilkiyyst novlarindon vo ya bir icaradar
toraofindon icaroys gotiiriilon binalarin icarasindon aldo olunan galiri gostormayo,
miloyyan zaman kasiyi ii¢iin binalarin icarasindon alinan golirin nazors alinmasina,
potensial investorlart colb etmok {iciin investisiya prosesinin daha yaxsi toskil
edilmasine vo s. imkan verir.

Innovasiya strukturlarmin isinin noticolorinin qiymotlondirilmasinin digor
istigamati innovasiya infrastrukturu elementino iqtisadi institut kimi baxmagi
nozordo tutur. Goriindilyii  kimi, innovasiya strukturlarimin = foaliyyotinin
giymatlondirilmasine dair vahid yanasma yoxdur. Ona gora do mdévcud
yanasmalarin tohlili osasinda yeni yanasma metodunun islonilmosi zoruri bir
masaladir.

Samoralilik probleminin struktur tohlili.

Innovasiya strukturlarmm foaliyyotinin somoraliliyinin qiymotlondirilmosi
perspektiv inkisaf vo idaraetma gorarlarinin gabulu li¢iin asasdir. Belo strukturlarin
somaraliliyinin gqiymatlondirilmasinin miirokkabliyi ondadir ki, onlar adston coxlu
sayda miixtalif istigamatli layiholor hazirlayir, kommersiya effekti iso tezliklo aldo
edilmir. Innovasiya layiholori, bir qayda olaraq, yiiksok darocali riske malikdir.
Innovasiya strukturlar1 elmi-texniki nailiyyatlorin totbiginin somorslogdirilmasina,
elmtutumlu texnologiyalarda sahibkarligin inkisafinin togkiline, homginin
iqtisadiyyatin tokmillagdirilmasing, masgulluq saviyyssinin vo xalqin rifah halinin
yiiksoldilmasine tosir etdiyino goro onun innovasiya foaliyyatinin effekti do
coxaspektlidir. Bu, miixtalif keyfiyyatli, lakin bir-biri ilo garsiligh slagads olan
elmi-texnoloji, iqtisadi vo sosial effektlordon ibarotdir. Elmi-texnoloji effekt

dedikdo, elmi, elmi-texniki vo texnoloji effektlor nozords tutulur. Homin effektlor
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onlari

yaradan miivafiq xorclorlo

olagolondirilmis

sokilda

gostarilmisdir (1- alagonin olmasini, 0-alagonin olmamasini gostarir).

cadval

1-da

Cadval 1. innovativ strukturlarin foaliyyatinin xarc va effektlorinin alaqosi

“Tadqiqat- istehsa- | Elmi Elmi-texnoloji effekt Iqtisadi effekt Sosial
lat. tsklinin mix- - faaliyyata Elmi | Elmi- | Texno- | Potensial | Gozla- | Fakiiki clfeld
talif marhalala- qoyulan y . .

B S texniki loji nilan

rindaki faaliyyat xarclar '

qu‘da%uema‘l | | 0 0 l 0 0 1
arasdirmalar

Tabigr l 1 1 0 1 1 0 1
arasdirmalar

Tacriibi- konst- 1 0 | 1 1 0 1 1 1
ruktor 1slari

Elmi, elmi-texniki, texnoloji vo iqtisadi effektlorin qarsiligh slagoalorini sokil
2-doki kimi vermok olar. Bu sokildon goriindiiyli kimi, elmi effekt elmi-texniki
effekto, o da 6z novbasinda yeni mohsul hagqinda informasiya artdigca, texniki
effekto (TE) kecir. Effektin biitiin novlorini iqtisadi cohatdon giymatlondirmok
miimkiindiir. Fundamental vo totbiqi aragdirmalarin (FA) naticasi olan elmi effekt
(EE) potensial iqtisadi effekt (IE) vasitosilo giymatlondirilo bilor. Elmi-texniki
effekt (ETE) totbiqi arasdirmalarin (TA) vo TKI (tocriibi konstruktor islorinin)
naticasini aks etdirir vo gozlonilon iqtisadi effect vasitasilo qiymatlondirilir.

Bozi miitoxassislorin fikrinco, totbiqi arasdirmalarin naticolorinin  15%-1
potensial iqtisadi effektlo vo 85%-1 gozlonilon iqtisadi effektlo xarakterizo olunur.
Tacriibi konstruktor islarinin (TKI) istehsalata totbigindon vo sonraki istismarindan
alinan naticalor faktiki iqtisadi effekt torofindon gqiymotlondirilir.

Tocriibi istehsal (TI) strukturlarinin noticalori 70% faktiki iqtisadi effektlo va
30% go6zlonilon iqtisadi effektls, istehsal strukturlarinin (IS) naticoleri isa 100%
faktiki effektlo miioyyon olunur. Qeyd etmoak lazimdir ki, elmi ideya innovasiya
prosesinin morhalalorini ardicil kecdikco effektin oks olunma komiyyot vo
keyfiyyat gostaricilori do artir.

Basga sozlo, innovasiyanin texniki cohotdon tokmillosmasi mohsulun

parametrlorinin, gostaricilorinin qiymatlorinin artmasinda 6z oksini tapir.
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Iqtisadi effekt va onun novlari

! Y !

Potensial effekt Gazlanilan effekt Faltiki effekt
Inn (iva s fj‘@ ni H‘WT di fmlap rose SWI m&; rha N
SR SRR ST I A, Wy AN . W
: Fundamental Tgthiqj Tacriibi-konst- Tacriibi Istehsal
1| arasdirmalar arasdirmalar ruktor 1slar1 1stehsal strukturlar
1

! Elmi effekt Elmi-texniki effekt Texnoloii effekt

Sokil 2. Innovasiya strukturlarinin effektlorinin qarsiligh olagosi

Elmi Todgigat Tacriibi Konstruktor islorinden (ETTKI) alinan notica iqtisadi,
sosial vo sirf elmi xarakterli ola bilor. Iqtisadi notico omok, maddi vo ya tobii
resurslara gonast edilmasilo vo ya istehsal, istehlak vo xidmot vasitalorinin
1stehsalinin artmasi ilo xarakterizo olunur. Sosial notico odur ki, o, insan vo
comiyyatin tolobatinin ddonilmasina yardim edir vo bir qayda olaraq, onun doyar
qiymatini almir (saglamlhigin daha da yaxsilagdirilmasi, estetik tolobatlarin tomin
edilmasi vo s.). Sosial effektin bir ¢cox tozahiirlori no birbasa, na do dolayis1 yolla
Olclilmiir. Bu halda onlar keyfiyyat gostaricilori ilo mahdudlasir. Bu, bilavasito
elmi texnopark strukturlarimin faaliyystino do aiddir. Sosial nailiyyat no qoder
boyiik olarsa, ona inteqral komiyyat qiymati vermak bir o qodar ¢atin olur. Bunun
tciin bozilorinin yalniz keyfiyyot xarakteristikalari eyni olan, baozilorinin iso
miixtalif vahidlor sistemindo 6l¢iilon effektlorini toplamaq lazim golir. Goriindiiyii
kimi, biitiin gostoricilor ¢oxlugunu o6ziindo oks etdiron sistemin islonilmasi,
homg¢inin qiymatlondirmanin ekspert metodlarinin tatbiqi magsadouygundur.

Texnopark strukturlarinin faaliyyotinin effektinin elmi giymotlondirilmasi
miixtolif keyfiyyotli effektlorin olmasi1 sobabindon miirokkebdir. Onlarin
mahiyyatini va qarsiligh olagelorini lizo ¢ixarmaq iiciin hor birini ayriligda tohlil

etmok lazimdir.
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Molumdur ki, elmi nailiyyat va ya yeni texnika va texnologiyanin yaradilmasi
naticasindo elmi mohsulun effekti artir. Bu, yalmiz o zaman elmi effekt sayilir ki,
artim elmi informasiyanin artmasi hesabina olsun. Homg¢inin, o zaman elmi-texniki
effekt sayilir ki, texnika vo texnologiyanin yeni modelinin yaradilmasi prosesinin
naticasi olsun vo elmitexniki informasiyanin artiminda oks olunmus olunsun.
Nohayat, elmi-texniki informasiya bazasi osasinda istehsalin inkisafi texniki
informasiyanin artimimi yaradir. Bu is9, texniki effekti dogurur. Elmi vo elmi-
texniki effektlor informasiyanin texniki tokmillosmasi vo onun avvallor toplanmis
biliklordon istifads edilmosi naticosindo artimi goraitindo miixtalif ciir olur.

Innovasiya strukturlarmn faaliyyatinin kompleks giymotlandirilmasinda
asas istiqgamotlor vo gostaricilar.

Innovasiya  strukturlarinin  foaliyyotinin  giymotlondirilmosindo  osas
istigamoatlor olaraq bunlart nozordo tutmaq lazimdir: 1) innovativ struktur
iqtisaditosarriifat sisteminin tam hiiquqlu istirakg¢isi, toskilati qurulusa malik olan
miiossiso  kimi ¢ixis edir. Bu strukturda maliyyo omoliyyatlart aparilir,
investisiyalar qoyulur, ugurlu inkisaf liciin innovasiyalar hoyata kecirilir. Belalikla,
xilisusi maliyys-igtisadi voziyyat giymatlondirilir; 2) innovasiya strukturlari ila,
elm, tohsil miiossisosi vo layiho rohbarlorinin garsiligh slagesi; 3) innovasiya
strukturlarinin digar innovasiya miiassisalorinin foaliyyatina tasiri: texnologiyalarin
otliriilmasi, bazaar miihitinin doyisikliklorino daha cevik reaksiya veroan cavab
veron miiossisodo  onun totbiqi, layihonin somoraliliyinin  yoxlanilmasi,
texnologiyalarin golocok transferi; 4) innovasiya strukturlarimin foaliyyatinin
sosial-igtisadi va siyasi somoarasi. Dovlatin birbasa (investisiyalar vo yardimlar) vo
dolayis1 xarclorinin (vergi vo gomriik imtiyazlari, asagi icars haqgqi), 6lkenin diinya
mokaninda movqgeyi.

Ogor texnologiyalarin transferino innovasiya infrastrukturu subyektlorinin
foaliyyotinin asas istiqgamoati kimi baxilsa, onda asagidaki komiyyat gostaricilorinin
komayi ilo  innovasiya  prosesinin  giymatlondirilmasinin  aparilmasi

maogsadouygundur:
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- istigamot (layiheoni isloyonlorin imkanlarinin innovasiya foaliyyati
subyektlorinin talobatlarina uygunluq doracasi);

- miqyashhq (sosial-iqtisadi sistemin innovasiya prosesi ilo ohato edilmasi
doracasi);

- davamliliq (innovasiya tsiklinin marhslalorinin shats edilmasi);

- zaman (innovasiya ideyasinin yeniliya ¢cevrilmasi ii¢iin lazim olan vaxt);

- enlilik (innovasiya tsiklinin morhalalorindon eyni vaxtda kecon miixtalif
yeniliklorin say1);

- darinlik (konkret sosial-igtisadi sistemin tasarriifat tocriibasing eyni vaxtda
tatbiq olunan yeniliklorin say1);

- slirat (innovasiya ideyasinin yeniliya ¢cevrilmasi siirati);

- intensivlik (yeniliklorin baxilan prosesa hansi siiratlo daxil olmasi vo onlarin
miqyasinin, keyfiyyotinin igtisadiyyatin tolobatina na qodar uygun olmasi);

- somaralilik (innovasiya transferi parametrlorinin iqtisadiyyatin tolobatina
uygunluq doracasi).

Innovasiya strukturunun foaliyyatinin kompleks giymatlondirilmoasi asagidaki
gostaricilorin hesablanmasina osaslanir: 1) foaliyyotin toskilati gostericilori, 2)
elmi-texniki gostoricilor, 3) strukturun foaliyyotinin tUmumi gostaricilori.
Qiymotlondirilma strukturun profilindon, miiassisonin foaliyyat sferasindan,
qiymatlondirmanin va giymatlondiranin maqsadindon asili olan miivafiq prosedur
tizro aparilir.

Innovasiya  strukturlarmmn  foaliyyotinin  giymotlondirilmosi  homin
strukturlarin rohbarlori {i¢iin cox vacibdir. Ciinki onlar inkisaf etdirocoklori
texnopark, inkubator vo ya innovasiya-texnoloji morkozlorini (ITM) o6zlori
secmalidirlar.

Qeyd edok ki, foaliyyotin iimumi gostoricilori innovasiya strukturunun
rohbarlori iiciin miixtalifdir. Bu miixtalifliyik texnopark yaradanlarin vo verilon
innovasiya strukturuna daxil olan miiassisa sahiblorinin asas magsadlorindan irali
golir. Buna goro do qiymatlondirmads rohbarlorin istifads etdiklori timumi

gostaricilarin tohlili har bir istifadagi liglin ayrica aparilir.
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Bir fakt da geyd edilmalidir ki, innovasiya strukturlarinin effektivliyinin asas
monfi cohati zoruri ilkin investisiyanin ¢ox boyiik olmasi vo 6z xarcini 6domasi
ticlin kifayot qodor uzun miiddot tolob olunmasidir. Onlarin uguru vo goliri
torkibdaki sirkatlorin foaliyyati ilo bilavasite alagadardir. Ciinki mahz onlar on yeni
texnologiyalarin praktiki totbiqi ilo bilavasito masgul olur, yeni mohsul ndvlorini
monimsayirlor.

IKT-profilli texnopaklarin foaliyyatinin  naticalorinin  kompleks
gqiymotlondirilmasininasaslari.

Innovasiya infrastrukturunun osas elementlorindon biri hesab olunan
IKTprofilli texnoparklarin foaliyyotini qiymotlondirorken, onlarin  raqabot
tstiinliiklori vo calbediciliyi nozora alinmalidir. Texnoparkin formalasmasi va
foaliyyati proseslorini daha obyektiv qiymatlondirmays vo onun sistemli bir
toskilat oldugunu anlayaraq, bu proseslorin idara edilmasini asaslandirmaga imkan
veran meyar vo gostaricilor sistemi islonilmalidir.

Homin meyarlar vo onlara uygun keyfiyyat vo komiyyat gostaricilari sistemi
hor bir konkret zaman kosiyindo texnoparkin voziyyatini xarakterizo edir. Bela
oldugda, verilon meyarlar vo gostaricilor sistemi texnoparkin foaliyyatinin ilkin
sartlari, texnopark subyektlorinin foaliyyatinin naticalori va s. ilo baghh malumatin
hesabina tamamlana vo doyisa biler.

Texnoparkin somaralilik parametrlorinin dinamik doyisdiyi bazar soraitinde
onun vaziyyatinin qiymaotlondirilmasi kifayot qodor c¢otin maosaladir. Belo
qiymatlondirma miiassisonin bazardaki rogabotodavamliligina nazarot etmak, onu
uygun saviyyada saxlamaq vo daim yiiksoltmak {iciin vacibdir.

Molumdur ki, somoraliliyin klassik qaydada toyin olunmasi texnoparklara
totbiq oluna bilmir. Ciinki texnoparkin asas magsadlarindon biri onun yeni elmi
biliklor va texnologiya asasinda innovativ mohsullarin istehsalini toskil etmakls,
bazarda timumi rogabatodavamliligini artirmaqdan ibaratdir. Bu mogsada ¢atmaq
ticlinso tokco maliyya va iqtisadi gostaricilora asaslanmagq kifayat deyildir.

IKT-profilli texnoparklarin foaliyyatinin somaraliliyinin qiymotlondirilmosini

hom onun elm, todris vo innovasiya miiassisolorinin, investorlarin ising tosiri
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baximindan, hom ds 6lkanin sosial-iqtisadi va siyasi proseslaring tasir edon qurum
kimi tosovviir etmokls aparilmasi toklif olunur.

IKT-texnoparkin foaaliyyotinin funksional giymotlondirmosino asagidakilar
aiddir:

e elmi-texniki inkisafin vo inteqrasiyanin stimullasdirilmasi (texnoparkla
omokdashiga colb olunmus ali moktoblorin ETTKI, Elmi todgiqgat institutu (ETT),
laboratoriyalar);

* kicik vo orta miiassisalorin elmi-todqgiqat foaliyyatina calb olunmasi;

* texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi prosesinin siiratlondirilmasi;

e elmtutumlu kicik vo orta miiossisolorinin yaradilmasi iigiin sorait vo
1mkanlarin tomin edilmosi;

» kompleks xidmatlorin toqdim edilmasi (maslohat xidmatlari, informasiyanin
togqdim edilmasi, monitoring vo verilonlor bazasi isinin aparilmasi, elmi-texniki
todbirlards istirak, marketing xidmatlari, tomsil¢ilik);

* elm, sonaye va yerli hakimiyyst orqanlar1 arasinda qarsiligh slagonin tomin
edilmasi.

Umumiyyatls, aparilan tohlillor gostorir ki, texnoparkin yaradilmasinin va
foaliyyotinin  somaraliliyinin  qiymoatlondirilmasinin  nazari-metodiki  osaslari
asagidaki kimi masalalarin hall edilmasini ohats edir:

* texnoparkin slamat vo gostaricilarinin doqiqloesdirilmasi — asas magsadlarin
vo meyarlarin miioyyanlosdirilmasi;

» texnoparklarin yaradilmasinda ilkin sortlorin, homcinin saha, arazi vo bazaar
xiisusiyyatlorinin {izo ¢ixarilmast;

* texnoparklarin yaradilmasinda somaraliliyin giymatlondirilmasinin metodiki
vasitalarinin se¢ilmasi;

* texnoparkin yaradilmasi konsepsiyasinin islonilmosinin vo onun asas
foaliyyot istigamatlorinin nozars alinmast;

 texnoparklarin inkisafina dovlet vo regional dastok todbirlori sisteminin

1slonilmaosi;

53



Texnoparkin yaradilmasi vo foaliyyatinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi
prosesi texnopark rezidentlori miiossisolorinin, baza miiossisosinin, regional
omokdashgin  inteqrativ  xiisusiyyotlorinin  aydinlasdirilmasi,  texnopark
layihalorinin somaraliliyinin qiymatlondirilme meyarimin secilmasi, texnoparkin
yaradilmasinin ictimai faydaliliginin iqtisadi parametrlorinin asaslandirilmasi va s.
kimi ardicilligda hayata kecirilmalidir.

Miivafiq saha lizra foaliyyat gostoron texnoparklar biitdvlitkde homin sahanin
isinin somaraliliyini artirir. Ona gora do IKTtexnoparklarm, hamginin innovasiya
foaliyyotini  reallagdiran  digor  perspektivli  strukturlarin  foaliyyatinin
somaraliliyinin giymatlondirilmosi zaman1 birbasa vo dolay: effektlori do nozare

almaq zoruridir.
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FOSIL 3. MUOSSISOLORDO iNNOVASIYA FOALIYYOTININ
ARTIRILMASI VO INKiSAF PERSPEKTIiVLORI

3.1. Olkado miiassisalorin innovasiya faaliyyatino colb edilmosinin va

innovasiya faaliyyotinin stimullasdirilmasinin asas xiisusiyyatlori

Son dovrlorde 6lkomizds hoyata kecirilon islahatlar biitiin sahalords miisbaot
naticolorin  aldo olunmasina sorait yaratmusdir. Azorbaycanda makroiqtisadi
sabitliys, dayanigl iqtisadi artima nail olunmus, yoxsullugun azaldilmasinda va
ohalinin sosial rifahinin yiikssldilmoesinde ciddi ugurlar olde olunmusdur. Eyni
zamanda, sorbast bazar iqtisadiyyati institutlarinin yaradilmasi vo sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi, innovasiyalara asaslanan igtisadiyyat modelinin barqorar olmasi
istigamatindo miithiim addimlar atilmisdir.

Hazirda asas hodofi coxsaxoali, somarali vo innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin
formalagdirilmasi, shalinin rifahinin layiqli saviyyays catdirilmasi, habels elmin vo
madoniyyatin inkisafinda yeni nailiyyatlorin aldo olunmasi olan iqtisadi siyasot
Olkomizds ugurla davam etdirilmakdadir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2013-cu ildo uzro “Qlobal rogabatadavamliliq
hesabatinda” Azaorbaycanin dunyanin 144 olkasi arasinda 39-cu yeri tutmasi va
MDB-ds an rogabstodavamlh iqtisadiyyata malik olmasit milli iqtisadiyyatimizin
xarici investisiyalar ucun calbediciliyinin artdigini gostarir.

Miiasir dovrds beynalxalq ragabatin giiclonmasi fonunda dovlatlorin saylori
yalniz innovasiyalarin osas monboyi olan elmi-tadgiqat vo sinaq- konstruktor
islorino  maliyys qoyuluslarimin  vo tadqiqatlarla mosgul olan qurumlarin,
miitoxassislorin artirllmasina deyil, hom do innovasiyalarin hoyata kecirilmasinin
somaraliliyini asag1 salan, biliklorin vo texnologiyalarin miibadilasine mane olan,
innovativ sistemlorin foaliyyotini c¢otinlogdiron sistem bosluglarinin aradan

qaldirilmasina yonaldilir.
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Bunun {iciin, mexanizmlori hor hansi1 konkret 6lko liciin daha somorasli olan,
homcinin onun biitiin hissalorini islomoys mocbur edon innovasiya sistemlori
yaradilir.

Innovasiyalar osasinda inkisaf marholosindo olan bir sira 6lkolarin tocriibosi
gostarir ki, innovativ iqtisadiyyatin qurulmasinda dovlatlo yanasi, boyuk istehsal
potensialina, miiasir menecment sistemino vo ohatali satis sobokalorino malik olan
Trans Milli Korporasiyalar (7MK) da yeniliklorin yaranmasinda vo
kommersiyalagsmasinda miistosna rol oynayirlar.

Innovasiya sistemlorinin osas subyektlori universitetlor (bilik yaradirlar),
dovlotlor (biliklori maliyyalasdirir va yaradir), TMK-lar vo onlarin miixtolif
Olkolordoki filiallaridir. Miiasir TMK-lar yeni biliklorin maliyslosdirilmasi,
yaradilmas1 vo kommersiyalagdirilmasi sisteminin mithiim elementi hesab olunur.
Bu baximdan, innovasiyalara osaslanan iqtisadi sistemlordo TMK-larin rolunun,
homginin, TMK-larin innovasiya siyasatinin milli iqtisadiyyatin
rogabatqgabiliyyatliliying tosirinin tadqiqi Azarbaycanda aparilmaqda olan iqtisadi
siyasat ¢ar¢ivasindo kifayat godor aktual masalo olaraq moagalonin moagsadi kimi
gobul edilmisdir.

TMK kateqoriyasina hiiquqi forma vo faaliyyat sahasindon asili olmayaragq,
iki vo daha cox olkods struktur vahidlori olan biitiin sirkatlor dusur.

Igtisadi sistemin bilikloro osaslanan innovativ inkisaf marholosindo ugurlu
rogabat liclin TMK-lar innovasiya siyasati adlandirilan strategiya isloyib hazirlayir
vo totbiq edirlor. TMK-larin innovasiya siyasati asas istehsal amili kimi gobul
olunan biliklorin alds edilmasine vo bu amildon innovasiyalarin istehsali iiciin
maksimum doracado somarali istifadoya yonaldilmis tadbirlor kompleksidir. TMK-
larin innovasiya siyasatinin torkib elementlorine asagidakilart aid etmak olar:

- innovasiyalar ii¢iin maliyys resurslar1 almaq maqgsadilo dovlat organlarinda
lobbicilik faaliyyati;

- yeni texnologiyalardan ekskluziv istifads maqgsadilo daha kigik sirkatlorin
alinmasi;

- yeni miistoqil sirkatlorin yaradilmasi;
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- intellektual kapitalin tomorkiizlogsmasi {i¢iin 6lkonin secilmasi;

- TMK-nin daxili kanallari ilo yeni texnologiyalarin 6tiiriilmasi;

- strateji alyanslarin meydana golmasi va s.

Bu tadbirlori bir qodor genis nozordon kecirok. Innovasiyalar iiciin maliyyo
resurslart almaq mogsadilo dovlat organlarinda lobbicilik faaliyysti. TMK-lar
osasan harbi-sonaye kompleksi sahasindo innovasiya mohsullarinin istehsali ucun
dovlat sifariglorinin alinmasinda lobbilordon istifads edir vo yeni texnologiyalarin
islonib hazirlanmasina vo kommersiyalasdirilmasina bdyuk hocmdo maliyya
resurslarimi oldo edo bilirlor. Buna niimuno kimi Pentaqon torofindon hoyata
kecirilon 5-ci nasil qiric tayyarslorin istehsali tigiin elan etdiyi tenderi gostormak
olar. Bu layiha corcivasindo sinaq niimunolari hazirlamaq ii¢iin oton asrin 90-c1
illorinds iki Amerika korporasiyasinin - Boeing vo Lockheed Martin - har birina
660 min. dollar ayrilmisdi. Aparilmis ¢oxsayl testlordon sonra Lockheed Martin
korporasiyas1 qalib elan edilmis vo homin sirkot Pentagondan yeni girici toyyaranin
hazirlanmasina vo istehsalina 200 mlrd. dollar vasait almisdir. Boeing do oz
novbasinds doyari bir neco milyard ABS dollart olan yeni raketdon mudafio
sistemi - PRO ucun muqavils olds etmisdir.

Yeni texnologiyalardan ekskluziv istifado mogsadilo daha kicik sirkatlorin
alinmasi. XX asrin 90-c1 illarinin sonundan baslayaraq innovasiya mohsulu vo ya
prosesi ilo bazara ¢ixmaga hazirlasan kicik sirkatlorin isloyon prototip yaratdigi
anda TMKIlar torofindon alinmasi praktikasi genis yayilmisdir. Bu zaman elmi
todqgiqatlara vo sinaqg-konstruksiya islori iiclin biitiin xorclori kicik sirkat ¢okir,
TMK isa oz resurslarindan yalniz yeni texnologiyanin kommersiyalagdirilmasinin
son marhalasi - kiitlovi istehsalin togkili iigiin istifado edir. Bu halda TMK rosmi
olaraq elmi todqiqat foaliyyaotino bilavasito qoyuluslar hoyata kecirmir, belo ki,
konar sirkotin alinmasina sorf olunan mablog birlosma vo alinmalar statistikasinda
(mergers and acquisitions) nazora alinir vo TMK-larin elmi tadqigatlara yonaltdiyi
xarclor statistikasinda oks etdirilmir. Yeni texnologiyalarin alinmasinin bu tisulu
program tominati, elektron rabito vasitolori istehsalinda vo informasiyanin

emalinda daha genis yayilmisdir. Buna misal kimi Amerika Birlogsmis Statlarinda
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diinyanin on iri proqram tominati istehsal¢ist olan Microsoft korporasiyasi
torofindon Kaliforniyanin cox da boyuk olmayan vo kompiiter sistemlorinin
gorunmasinda ixtisaslasan XDegrees-I alinmasin1 gostormok olar. Bu sirkot iri
sirkatlorin kompiiter sistemlori arasindan kegon informasiya axinlarinin miidafiasi
liclin yeni program tominati isloyib hazirlamisdir.

Yeni mustaqil innovasiya sirkotlorinin yaradilmasi. iri TMK-lar tez-tez ana
sirkoatindon rosmon asili olmayan todqiqat morkozlorini vo ya vencgur bolmalarini
toskil edirlor. Bu tadbir homin bolmaslarin yaratdigi biitiin yeniliklorin, o climladon
TMK-ya lazzim olmayan vo ya onun faaliyyat profilina uygun golmoyan
yeniliklorin do maksimum somar ilo istifadoe olunmasina yonolmisdir. Iri TMK-
larin on moshur innovasiya bdlmolorine niimuns olarag ABS-da Lucent
Technologies torafindon yaradilmis vo telekommunikasiya sahasinds ixtisaslagsmis
Bell Labs sirkotini vo ABS-1n surat¢ixarma avadanliglart sahasindo ixtisaslasmis
Xeros sirkati torofindon yaradilmis Xerox Technology Venture sirkotini gostormok
olar.

Intellektual kapitalin tomorkuzlosmasi iigiin 6lkonin secilmosi. Daha anonavi
yayillmis tocrubs innovasiyali inkisafin TMK-larin baza olkasindo comlosmasidir.
Xarici filiallar, adoton, korporasiyalarin baza olkads yaradilmis yeniliklorin yerli
soraito uygunlasdirilmasin1 vo texniki dostoyi hoyata kecirirlor. Biitovlukda, belo
sxemin daha genis yayilmasinin sabobi tadqigatlarin TMK-larin baza 6lkasindon
konarda aparilmasi ilo bagli olan kommunikasiya vo koordinasiya xorclorinin
yiiksokliyi ilo yanasi, korporativ  TMK-larla onlarin otrafinda olan innovasiya
sistemi arasinda giiclu sinergizmin (synergies, sinergizm - umumi naticonin ayri-
ayrt effektlorin mablagini iistaladiyi hal) movcudlugudur. Belo hal iso xaricdo
innovasiya komplekslorinin yaradilmasi prosesini longidir. Lakin son vaxtlar
innovasiya tadqigatlarinin beynalmilallosmosi meyillori xeyli giiclonmisdir. Bir
sira sirkotlor TMKIlarin artmaqda olan globallagsmasi ilo birlosmis tadqiqatlar
sistemlorini formalasdirmaga baslamislar ki, bu prosesdo xarici filiallar vo

laboratoriyalar ohomiyyatli rol oynayir. Innovasiya proseslorinin bir sira
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todqgiqatcilart geyd olunan prosesi texnoloji innovasiyalarin yeni globallagmasi
kimi do togdim edirlar. Bu prosesin asas sobablorine asagidakilar aid olunur:

- “istehsal miqyas1” effektinin shomiyyatinin artmasi;

- mohsullarin hoyat dovriinun miiddstinin azalmasi;

- texnologiyanin siiratlo kohnolmasi.

Innovasiya foaliyyatinin ayri-ayr1 morhololorinin baza 6lkaden gobul edon
Olkalora 6turulmasini TMK-nin innovasiya foaliyyastinin inteqrasiyasi iizro global
strategiyasinin bir hissosi kimi do baxmaq olar. Homin prosesds hor bir filialin
daha saristali oldugu todqiqat istiqamati lizra islords ixtisaslagmasi bas verir. Ayri-
ayrt filiallar arasinda informasiyanin maneasiz Otiiriilmasine vo tadgiqatlarin
kompleks aparilmasina imkan veron transmilli kommunikasiyalar sobokasinin va
1daraetma sistemlarinin inkigafi bu prosesin gedisatim1 xeyli yiingiillogdirmisdir.

TMK torofindon hayata kecirilon tadqgiqatlarin cografi bolgiisunun statistikasi
monso Olkolori uzro porakondoaliyi, natamamligi vo bir godor kohnoalmaosi ilo
saciyyolonir. Bununla bels, hotta movcud olan mohdud molumatlar bels,
biitovlukdo  beynolmilallosmo  doracesinin @ artimi hagqinda  miilahizoni
mohkomlondirir. Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin - IOIT innovasiya
toadqgiqatlarinin  beynalmilallosdirilmasine hosr olunmus statistik icmallariin
molumatlarina gors, ABS TMKIlarimin filiallarinin todqiqat xorclorindo pay1
miitomadi olaraq artir. Bu zaman bilavasito ABS-da aparilan todqigat xarclorinin
xiisusi ¢akisi tadricon asagi dusur.

Statistikaya gora, Qarbi Avropa TMK-lan todqgiqatlara ayrilan xorclor iizro
daha dorin beynoalmilsllosmoys nail olmuslar. Boyuk Britaniya TMK-lan iizro
molumatlar gostorir ki, belo xorclorin toxminon 37%-1 xarici filiallarin iizorinag
diisiir. Qeyd etmok lazimdir ki, Boyuk Britaniya yegans iri dlkadir ki, burada
toadqgiqatlarin aparilmasinda xarici filiallarin payr onlarin mohsul istehsalindaki
payint 6tub kecir. Almaniyada tadqigat xarclorinin 17%-1 va tadqgigatlarla masgul
olan miitoxassislarin 15%-1 TMKIlatin xarici filiallarinin payina diisiir. Royal Dutch
Shell (Hollandiya va Boyuk Britaniya), Philips (Hollandiya), Olivetti (Italiya),
ABB (Isvec va Isvecra), Norsk Hydro (Norvec) va digor Qarbi Avropa TMK-lar
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innovasiya tadqiqatlarina ayrilan vosaitin 1/3 hissosini xarici filiallarina sorf edir.
Yaponiya TMK-larmin tadqigatlarin beynalmilsllosmasinde payr anonovi olaraq
asagidir: xarici filiallarda aparilan elmi tadqiqat xarclori Yaponiya sirkotlorinin bu
istigamatds timumi xarclorin toxminan 2%-ni togkil edir.

Patentlor uzro movcud statistik molumatlar da butovlukds xarici filiallarda
tadqgiqatlarin artan shomiyyatini tasdiq edir. Niimuno olaraq, tarixo miiraciat edok
vo ABS-in digor 6lkolorde konarda aparilan todqiqatlarin naticalorinin geydiyyati
vo alinan patentlorin paymi nozordon kecirok. ABS korporasiyalarimin bu
gostaricisi Oton osrin 70-ci illorinin avvallorindon baslayaraq artmis vo 8,6%-9
gadar yiiksolmisdir.

Avropa sirkatlari ii¢iin bu gostaricinin paymin artdigi (28,8%-don 34,8%- 2
gadar) miisahido olunmusdur. Avropa TMK-lar iigiin digar 6lkalorlo miigayisada
filiallar izro daha yuksok patentlosdirma gostoricilori xarakterikdir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis Olkolorin bu gostaricisi bir-
birindon forglonir. Xiisusilo do, yapon TMK-larinin niimunasi daha oyani goriiniir.
Yapon sirkatlorinin ABS-da geydiyyatdan kecmis patentlords pay1 anonavi olaraq
asagl soviyyads olmusdur. Bu onunla izah edilir ki, yapon TMK-lar1 avvalki kimi
innovasiya foaliyyatini Yaponiyada hoyata kecirmoya iistiinliik verirlor.

Iri TMK-larin oksoriyyati iiciin onlarin innovasiya foaliyyatinin
beynalmilallogsmasi meyili imumidir, lakin Amerika, Avropa vo Yaponiya TMK-
larimin istifads etdiyi konkret strategiyalar bir-birindon ohomiyyatli doracads
forglonir. Bu, tokco iqtisadi miilahizalorlo deyil, hom ana TMK-nin baza 6lkasi
torafindon, ham do gobul edan Olkalar torafindon aparilan innovasiya siyasati ilo
izah edilir.

Avropa TMK-lar1 Avropa Ittifaginin mévcudlugu ilo yaranan faydalardan
yararlanaraq oz todqgiqat laboratoriyalarim1 Al-nin yiiksok ixtisashh kadrlarin
comlosdiyi 6lkesindo yerlosdirmoyo iistiinliik verirlor. Moasolon, ASEA (Isvec) ilo
Brown-Boverinin (Isvecra) birlosmasi noticosindo meydana golmis ABB sirkoti
energetika iizro yeni todqiqat markazini no Isvecdo, no do Isvecrado deyil, miivafiq

yuksok ixtisaslh mutoxassislorin ¢ox oldugu Almaniyada yaratmisdir.
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Yaponiya TMK-lar1 adaton daha qapali vo miihafizokar olur ki, bu da 6lkanin
xarici iqtisadi strategiyasina uygundur. Onlar praktiki olaraq, biitiin todqigat
foaliyyotlorini Yaponiyanin orazisindo yerloson moarkozlordos comlosdirmayo
tistiinlik verir, xarici laboratoriyalart iso yeniliklorin kommersiyalagdirilmasinin
son morhalalorinds, hazir mohsulun vo ya texnologiyalarin yerli standartlara
uygunlasdirilmasi, yerli bazarin xiisusiyyatlorini nazaoros almaqla yenidon islonmasi
prosesina calb edirloar.

Tadgigat bélmalarinin yerlosdirilmasindo Amerika korporasiyalarinin istifads
etdiklori yanasma daha pragmatikdir. Todqiqat morkazi ana sirket {iciin iqtisadi
cohotdon daha olverisli olan yerdo yerlosdirilir. ABS$-da hazirda innovasiya
foaliyyoti liclin daha olverisli sorait vardir: liberal ganunvericilik, innovasiya
todqgiqatlarina guzostli vergitutma, vencur kapitalinin nohang hocmlori, yeniliklorin
kommersiyalagsdirilmasinin formalasmis mexanizmlori, biitiin diinyadan calb
edilmis yuksok ixtisash kadrlar vo s. Lakin bir cox Amerika TMK-lan 6z todqiqat
bolmolorini Avropada vo Asiyanin ayri-ayri  Olkelorindo yaradarkon konar
miisahidaciys he¢ do aydin olmayan motivlors asaslanirlar.

Bu ciir regional forqlor xarici tadgiqat laboratoriyalarinin yaradilmasi yolu ila
TMK-larin innovasiya foaliyyatinin beynalmilallosmasinin bir neco yolunun
movcudlugunu sartlondirir.

Yaponiya TMK-lar1 adaton bes todqigat morhaloesindan ibarat olan sxemdon
istifado edir. Ilk addim - texnologiya secimi - beynalmilallosmonin birinci
maorholasi ilo baghdir ki, burada yapon sirkatlori mohsulu Yaponiyada ixrac iiciin
istehsal edirlor. Sirkot bu marhoalads asas diqgatini elmi-texniki informasiyanin va
mohsul haqqinda informasiyanin toplanmasi iiciin togkilati sistemlorin inkisafina
yonoldir. Homin informasiya mohsulun Yaponiyada istehsalinin togkilinds istifads
olunur. Bozi TMK-lar muayyan texnologiyalar1 toplamaq ii¢iin 6z ‘“‘skautlarimi”
basqa olkalora gondarir.

Digorlori ABS-da vo Avropada ayri-ayn ofislor agir ki, bunlar da yalmz
texnologiyalara baxisla masgul olurlar. Sirkatlor har seydon avval, bu ofislorin is¢i

heyatinin komplektlosdirilmasinde 6z hamyerlilarine giivonirlar.
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Ikinci morholoys texnologiyalarin xaricdo istehsal giiclorino 6tiiriilmosine
komoak iiciin toskilat sisteminin yaradilmasi daxildir. Sirkstlorin oksoriyyati gobul
edon Olkolordo standart niimunslor osasinda xiisusi texnologiya departamenti
yaradirlar. Bir cox yapon TMK-larinda texnologiya departamentlori yerli
bazarlarda tolobati 6domok {iclin mohsullarin texnologiyalarinin bir godor
modifikasiyas1 ilo mosgul olur, lakin yeni mohsul vo proseslorin istehsali
Yaponiyada comlogmis qalir. Basqa 6lkalorde acilmis texnologiya sobolari adaton
yaponlar torafindon komplektlogdirilir, bununla bels, burada yerli mithondislor do
isloya bilar.

Elmi-tadqgigat vo sinag-konstruktor islori ilo mosgul olan laboratoriyalarin
rosmi tosis edilmasi yalmz iiclincii morholodo baglayir. Lakin bir cox yapon
sirkatlorinds xarici laboratoriyalar tadqigat morkozi adlandirildigina baxmayaraq,
boyuk olmayan todqiqatlar hoyata kegirir. Onlarin asas foaliyyoti todariik¢iilorlo
texniki kooperasiyadan vo texnologiyanin istehsala Otiiriilmasino komokdon
baslayaraq, carpaz lisenziyalasdirmaya goadar genis vozifalor diapazonunu yering
yetirmokdan ibaratdir.

Yaponiyanin bir neco tanmmmis oczaciliq sirketinin xarici Olkolardoki
foaliyyoti bu maorholoni oyani gostorir. Belo sirkotlorin xaricdoki elmi-todqgiqat
laboratoriyalar1 bilavasito tadqigati yerina yetirmoklo deyil, yeni mohsulun yerli
tonzimloyici organlarin taloblorine uygun golmosi iiciin testlosdirilmosini aparan
miistoqil laboratoriyalar vo ixtisaslasdirilmis sirkotlorlo muqavilalor baglamagla,
texnoloji meyillori izlomoklo, meydana ¢ixan texnologiyalar vo yeni mohsullar
barasindo molumatlarin toplanmasi ila masgul olurlar.

Xarici elmi-tadqgiqat laboratoriyalart dorduncu meorholodo oz diqgatlorini
osason yerli bazar iiciin yeni momulatlarin islonmosino comlosdirir. Belaliklo,
yalniz bu morhaslads xarici laboratoriyada yeni biliyin yaradilmasi tizrs, yoni TMK-
larin innovasiya faaliyyatinin beynalmilallosmasi kimi miioyyan edilon praktiki is
baslanir.

Yaponiyanin az sayda TMK-larinin nail oldugu besinci morhala xarici elmi

todqigat morkozlorinin strateji  vozifosini  genislondirir. Bu marhoaloda belo
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morkazlorin foaliyyat sahosi fundamental todqiqatlar da ohato edir - laboratoriya
TMK-larin toskilat strukturunun hiidudlarinda innovasiya faaliyyati iizro global
omok bolgiisiiniin tamhiiquqlu tizviina ¢evrilir.

Amerika vo Avropa korporasiyalari xarici elmi-todqiqat bolmalarinin
yaradilmasinda daha sado sxemlarindon istifado edirlor.

Birinci marhalads “texnologiyalarin otiiriilmasi bolmasi” yaradilir ki, bunun
carcivasindo mohsulun va istehsal texnologiyalarinin ana sirkotdon xarici 6lkads
yerloson istehsal filialina oOtiiriilmasi hoyata kecirilir. Bu morhalodo xarici filial
yalniz mohsulun tokmillosdirilmasi vo texnologiyanin yerli soraito adaptasiyasi
lizra ayri-ayri funksiyalar yering yetirir.

Ikinci morhala “texnologiyanin yerli bolmasi’nin yaradilmasi ilo xarakterizo
olunur, yoni bu elo bir xarici laboratoriyadir ki, ana sirkatin foaliyyatinin profil
istigamoti ¢arcivasinda yalmiz yerli bazar {iclin innovasiya mohsullar1 yaratmagla
mosguldur.

Uciincii morhalodo diinya bazarlari iiciin yeni mohsullarin yaradilmasina
mosul olan xarici laboratoriya “qlobal texnologiya bolmasi” statusunu alir. Lakin
ETSKI uzra xarici bélmonin foaliyyat corcivasi avvalki kimi, bas sirkot torafindon
miloyyon edilir ki, o da laboratoriyalara todqgigatlarin prioritet istigamatlorini
gostarir, homg¢inin onlari tadqgiqgatlar ii¢iin zoruri nazari islorls tochiz edir.

Xarici laboratoriyanin dordiincii inkisaf merhalasi zoruri bilik potensiali,
yiiksok ixtisasli kadrlar toplandiqca vo faaliyyot ovvalki marhalolordo ugurlu
oldugu halda yaranmis baza asasinda “limumi texnologiya bolmasi”nin yaradilmasi
ilo baghdir. Bu morhalods xarici laboratoriya miioyyon miistaqillik olds edir,
totbiqi tadqgiqatlarin prioritet istigamatlorini sarbast secmok va ana sirkot torafindon
diinya bazarlarinda satmaq iiclin istifado olunan innovasiya mohsullar1 vo
proseslorini yaratmaq lciin zoruri fundamental todqiqatlar hoyata kecirmok
imkanina malik olurlar.

Strateji alyanslarin yaranmasi. Iri TMK-lar cox vaxt innovasiya todqgigatlarini
daha somorali hoyata kecirmok ucun strateji alyanslar yaradirlar. Sozsuz, onlar

arasinda muxtalif razilasma tiplori kecmisdo do moévcud olmusdur. Bels ki,
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avvallor oldugu kimi, diinya bazarinda beynslxalq kartellor istirak edir, ¢coxsayh
geyri-rosmi miigavilalar baglanir.

Lakin adi¢okilon miiqavilalor asason bu vo ya digor bazar miinasibatlorinin
(tasir sahasi, giymat, bazar payt) tonzimlonmasing aiddirss, miistorak alyanslarin
yeni tipi baglica olaraq innovasiya tadqiqatlari ilo baglidir.

Strateji alyanslar miixtalif 6lkoalorin sonaye sirkotlori arasinda elmi-texniki
kooperasiyanin elo togkili formasidir ki, bu zaman istirakct toroflor asagidaki
toloblara cavab vermalidir:

- omakdasliq iiciin se¢diklari sahads yeni elmi va texnoloji biliklor alde etmak
liciin 0z tohfosini vermok vo ya texnologiyalar miibadilosini hoyata kecirmok
gabiliyyati;

- bu omokdasligdan golon biitiin faydalarla boliismok vo onun hoyata
kecirilmasina nazarat hiiququndan istifads etmok qabiliyyati;

- torofdaslardan yalniz koskin tolobat duyduglart mohsullar1 almaq, tam
miistaqilliklarini vo azadliglarin1 qorumagq gabiliyyati.

Strateji alyanslarin magsadi bu alyanslarin istirak¢ilarinda y1gilmus biliklardon
daha somorali istifado hesabina innovasiyalara olan xorclorin minimuma
endirilmasindan ibaratdir. Yeni mohsullarin va ya proseslorin birgs dyronilmasinin
rogabatdon avvalki moarhalalarinds adaton garsisina miistorak tadqgigatlar aparmagi
mogsad qoyan strateji alyanslar ustiinlik toskil edir. Daha sonraki roqabat
marhalalorinds, hamcinin istehsal vo marketing alyanslart miimkiindiir.

Bu giin diinyada on minlarlo 6lkoloraras: strateji alyans vardir. Giiman edilir
ki, onlarin dordds birindon coxu mikroelektronika, elektron hesablama texnikast,
sonaye istehsalinin avtomatlasdirilmas1 vo telekommunikasiyalar texnologiyasi
sahasinda layihalorin birgs hoyata kecirilmasi ilo baglidir. Onlardan biotexnologiya
vo yeni materiallar sahasinds da faal istifads edilir. Olks kontekstindo gotiirdiikdo,

ABS ilo Avropa TMK-lar1 arasinda alyanslara daha cox rast golinir.
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3.2. Olkado miiassisalorin innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi

istigamatlori

Qeyd etmok lazimdir ki, TMK-larin innovasiya foaliyyatinin xarici olkada
innovasiya laboratoriyalarinin yaradilmasi ilo beynolmilallogsmasini gabul edon
Olkalorin rogabatqgabiliyyatliliyino boylik tosir gostorir. Sozsiiz ki, TMK-lar oz
tadqgiqat moarkazlarini zaif inkisaf etmis 6lkalors koglirmayacok.

Diinya Iqtisadi Forumun (DIF) indeks gostaricilorinin miiasir dinamikasi
Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢iin  noinki movcud roqabat  stiinliiklorinin
saxlanmasinin 6nomli oldugunu, hom do yeni, yiiksok texnologiyalara vao
<biliklerin iqtisadiyyati>>na asaslanan innovasiyali iqtisadiyyatin totbiqi yolu ilo
daha yuksok istiinliikloro kegmok vo bununla milli iqtisadi tohlukesizliyimizin
tomini ii¢ciin mumkun olan hor seyi etmok hagqinda damismaga imkan verir.
Bununla yanasi, DiF-in reytinglorinin tohlili gostorir ki, bunu yalniz ugurlu
makroiqtisadi gostaricilor hesabina etmok miimkun olmayacaq. Azorbaycanin
miiasir iqtisadiyyatinin keyfiyyatli artimi ilo haor yeni addim daha cox qiivve tolob
edir vo burada iimumi ragabatqabiliyyatliliyina tosir edon biitiin amillorin yalniz
tarazli vo kompleks yaxsilasdirilmasi bu ugurun zomini ola bilar.

Milli iqtisadiyyatda movcud innovasiya meyillorini gqiymatlondirmak iigiin
son illarin statistikasina muraciat edok. Tadgiqgat {iciin innovativ tutumuna gors an
boyuk saho olan sonayeni qobul edok. Sokil 1-do Azarbaycanin sonaye sahalorinda
istehsal olunmus innovasiya mohsulunun doyorinin illor uzre dinamikast vo
strukturu  gostorilmigdir. Innovasiya mohsulunun TMK-larin  miqyast ilo
miiqayisada cox kicik olmasina rogmon geyri-neft sektorunda (emal sanayesinda)
innovasiya mohsulunun doyorinin artmasimi bu istiqgamoatds aparilmaqda olan
tadbirlarin kicikmiqyasli ilkin naticasi kimi gabul etmak olar.

Sokil 2-do Azarbaycanin sonaye muassisalorinda texnoloji innovasiyalarin

yaradilmasina cakilon xarclarin manba iizra strukturu vo dinamikasi gostorilmisdir.
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Goriindilyii kimi, innovasiyalarin yaranmasina cakilon xorclorin miqdarinda
2009-cu ilo kimi miiayyon azalma meyilari miisahids olunur vo novbati illords bu
sahodo ciizi artimi1 gormok olar. Bu prosesdo dovlot biidcosindon maliyyoloson
innovasiya xarclarinin yiiksok olmasi, miiassisalarin oz vasaiti hesabina xarclorinin

iso holo do arzu olunan soviyyado olmamasi fakti xiisuson diggoti colb edir. Yerli
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kifayat godar riskli hesab olunan innovasiya layihalarina bels ehtiyath yanasmasini
bazarin tutumu vo cevikliyi amillori ilo yanasi, bilik, texnologiya vo digor amillor

izro muoyyon mohdudiyyastlorin mévcudlugu il izah etmok olar.
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Aparilan tohlil 6lkomizds innovativ inkisafa diggstin daha da artirilmasini vo
miivafiq todbirlor programinin hoyata kecirilmasinin zoruri oldugunu gostarir.
Azarbaycanda aparilmagda olan iqtisadi siyasot Olkomizin investisiyalar {iciin
calbediciliyini xeyli artirir. Innovasiyalar 6lkonin insan kapitalinin inkisaf etmosino
sorait yaratmaqla, hor hansi sahads mohsuldarligi atrigmaqgla komok¢i vo qohum
saholorin do inkisafina impuls verarok daha yuksok vo dayanigh iqgtisadi artimi
tomin etmoklo Olkonin roqabatgabiliyyatliliyinin yiikseldilmasinds miihiim rol
oynayir.

Miiasir dovrds innovasiyali inkisaf globallasma proseslori ilo bilavasito
baghdir. Qloballasma elmi biliklorin vo texnologiyalarin  Otiiriilmosi  vo
kommersiyalasmasi iigiin olverisli zomin yaradir. Innovasiyalarin yayilmasina iki
soviyyada baxmaq olar:

- istonilon elmi-texniki biliklorin vo istehsal tocriibasinin makrosaviyyada
otliriilmosi;

- konkret texnoloji proseslorin tokrar istehsalina aid olan elmi-texniki
biliklarin v tacriibanin Otiirulmasi.

Innovasiya investisiyalar1 6lkonin dayanigh igtisadi arttminin miihiim atributu
kimi gobul olunur. Artim amillarinin fasilosiz tokmillogdirilmasi asas vo dovriyya
fondlarina, infrastruktur sahslaring, bilik vo gabiliyyatlorin inkisafina, o cumlodon
menecments miivafiq kapital qoyuluslarini nazards tutur. Bu monada investisiyalar
Olkonin rogabotqgabiliyyatliliyl {iciin baza amili deyil, rogabot {istiinliiklorinin
yaradilmas1 mexanizmlorinden biri kimi gobul oluna bilor. Fikrimizca, bels
mexanizmlor rogabatqabiliyyatlilik amillori qoder shomiyyatlidir. Investisiyalarin
rogabat iistiinlilyiinds rolu olkonin inkisaf morholosindon asili olaraq doyisir.
Amerikan iqtisadcis1t Maykl Porter (/946) gostorirdi ki, hor bir dlkonin ragabat
strategiyasi digarlorindon forglonir vo belo forqlonmani inkisaf morhslalorinin vo
iqtisadi artimin monbolorinin muxtalifliyi ilo izah edirdi. Investisiyalar tobii
ehtiyatlarin vo 1insan kapitalinin (isci quvvasinin defisiti, bahaligi vo ya
keyfiyyatinin asagr olmast) catismazlhigindan dogan cotinliklorin aradan

qaldirlmasina komok edir. Beynolxalq rogabatin koskinlogmosi  6lkonin
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infrastrukturuna vo daha yiiksok rogabot (iistiinliiyiinii tomin edon yiiksok
texnologiyalara investisiyalarin chamiyyatini artirir.

Olkomizin investisiyalar iigiin, xiisusilo yiiksok texnologiyalara aid olan
goyuluslar iiciin colbediciliyinin artirtlmast miithiim vazifalordon biri kimi gabul
oluna bilor. Azorbaycanin yiiksok texnologiyali investisiya bazarinda roagabot
strategiyasi diinyada bas veran innovasiya-texnologiya va struktur doyisikliklorina
vaxtinda reaksiya vermolidir.

Mboslumdur ki, 6lkonin ragabatgabiliyyatliliyi diinya iqtisadiyyatinda bas veran
struktur doyisikliklorine c¢evik vo adekvat reaksiya vo uygunlagsma qabiliyyati ilo
miiayyan olunur.

Yiiksok texnologiyali investisiyalarin calb edilmasi prosesindo boyuk olkalor
bazarin tutumu vo artim tempi kimi gostaricilorlo daha boyiik iistiinliiklors malik
olurlar. Lakin daxili bazarin nisbi tutumu kigik olan olkalor, o cumlodon
Azarbaycan olverisli investisiya va institusional miihit, keyfiyyatli infrastruktur vo
1s¢i qlivvasi, siyasi sabitlik vo iqtisadi artimi dostokloyon davamli siyasatlo belo
rogabatdo ugur gazana bilorlor. Qeyd olunan naticolor vo davam etmokds olan
iqtisadi siyasot innovativ inkisaf sahasindo nohong imkanlara vo tocriiboys malik
olan TMK-larin milli iqtisadiyyata calb edilmasi ii¢iin miistosna oshomiyyot kosb
edir. Onlarin elmi-tadqigat morkozlorinin 6lkomizdo yerlosdirilmasi bir nec¢o
sobobdoan alverisli ola bilor:

- 1nnovasiyalar iizro yeni laboratoriyalarin meydana golmasi ilo bels
foaliyyotin intensivlosdirimasi labud olaraq yerli sirkotlori innovasiya prosesing
calb edir;

- yuksok ixtisaslt miitoxassislor iiciin yeni is yerlorinin yaradilmasi o6lkadon
“beyin axini”in azalmasina komok etmoklo comiyyatin intellektual potensialinin
yiiksalmasina va tohsil sisteminin inkisafina sorait yaranir;

- yeniliklorin kommersiyalasdirilmasinda ixtisaslasan yeni menecerlor

tobagosi formalasir;
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- olkoys vencur kapitali axminin artmast zamani yeni tadqiqatlar
laboratoriyalarinin  hiidudlarindan c¢ixaraq miisteqil kommersiya layihaloring
cevrilmakla 6lkaya slava dividendlar gatirir.

Dovlat vergilorin tonzimloyici funksiyasindan istifado etmoklo iqtisadi
sistemd vo onun ayri-ayri sahoalorino stimullasdirict vo ya mohdudlasdirict tasir
gostormok imkanina malikdir. Vergitutma 6lkonin igtisadi sistemi ilo budca sistemi
arasinda baglayici holgo rolunda istirak edorok yaradilmis iqtisadi sorvotin -
doyarin tasarrufat subyektlori, fiziki soxslor vo dovlat arasinda yenidon bolgiisiinii
hoyata kecirmok iiciin do istifado olunur (verginin boéliisdiiriicii funksiyast).
Vergilorin iqtisadi sistemdo gedon proseslorin monitoringi {iciin on oalverisli
mexanizm olmas1 ise (nazarat funksiyasi) dovloto iqtisadi tohlukasizlik
parametrlorinin  vo meyarlarimin  qiymotlondirilmasi vo prognozlasdirilmasi
imkanini yaradir.

Vergi sistemi 0z-0ziiliiylindo rogabat iistiinliyiiniin resursu hesab olunur vo
basqa rogabat {istiinlilyii novlorino 6z tosirini gostorir. Hor bir sistemin torkib
hissolori  qarsiligh  olagode  vo  qarsihigh  tosirdadirlor.  Vergi  siyasoti
roqabatqgabiliyyatlilik sisteminin torkib hissasi kimi, makro saviyyoye aid olaraq
miixtolif soviyyoalordo sistemin torkib hissolori ilo qgarsiligh tosirdo foaliyyot
gostarir:

Metasaviyyads ictimai hoyatin togkilinin osas siyasi vo iqtisadi formalari
formalasir, vergi siyasati comiyyato shomiyyatli doracads tosir gostora bilir. Vergi
munasibatlori ¢ar¢ivasinda vergi 6dayicilari ilo dovlat arasinda qarsiligh tosir bag
verir, onlarin 6hdaliklori vo bir-birinin garsisinda mosuliyyati formalasir. Bels ki,
miloyyan qrup iqtisadi agentlorin vergidon yayinmasi dovlat torsfindon yigimin
Umumi kiitlosinin saxlanmasi1 {i¢iin vergi yikiiniin yiiksoldilmasi, vergi
inzibatciliginin giiclondirilmasi soklinda cavab tadbirlorin gobul edilmasina gatirir.
Sonuncu, 6z ndvbasinds, vicdanli 6dayicilorin voziyyatini agirlasdirir, bu iso
onlarin iimumiyyatlo dovlots vo vergi 0domoyonlors olan miinasibating tasir
etmoyo bilmoz. Demoli, vergi siyasatinin tasir edo bilacayi roagabatgabiliyyatlilik

sisteminin mithiim determinantlart sosial inteqrasiya vo homroaylikdir, comiyyatin
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islahatlara miinasibatidir, sahibkarlarin statusuna ictimai royin yaradilmasi soraiti
vo onlarin dovlatin inkisafinda roludur.

Belalikla, biz rogabat iistiinliiklori tosnifatina miiraciot etsok, bu halda vergi
siyasati metasaviyyada modoni vo global rogabat iistiinliiklorinin amalo golmasing
imkan yaradir.

Makrosaviyyada iqtisadi sistemin foaliyyatinin asas sortlori miisyyan olunur.
Vergi siyasati makrosaviyyada dovlat siyasatinin miihiim torkib hissasi olaraq, pul
vosaitlorinin vergi 0dayicilorindon dovlato harokstinin parametrlorini miioyyan
edir.

Vergi doracolorinin vo vergitutma soviyyasinda doyisikliklor iqtisadiyyatin
rogabatqgabiliyyatini miioyyan edon ¢oxsaylt makroiqtisadi gostaricilors (UDM-in
saviyyasina, qiymoatlorin saviyyasina, faiz daracalorina va s.) tosir edir. Makro
soviyyado vergi siyasatino tosarriifat subyektlori torofindon no doracoda rogabat
istiinliiyiiniin resursu kimi baxila bilocoyi miisayyan olunur.

Mezosaviyyaya spesifik siyasot vo institutlar aiddir ki, burada kollektiv
foaliyyot naticasinda holledici sokildo ayri-ayr1 saholorin mohsuldarligina, yaxud
istehsalin yerlosdirilmasing tasir gostaran tadbirlor tayin olunur. Dovlat torafinden
mezosiyasat tadbirlori hayata kecirilon zaman makrosaviyyas vasitalorindon istifado
edilmasi miimkiindiir. O ctimlodon, xiisusi igtisadi agent qruplarinin maraglarina
xidmat edon miloyyon vergi alotlori mezosiyasotin bir hissosini togkil edir.
Mezosaviyyada vergi alatlorinin istifadasi struktur, industrial vo texnoloji siyasatlo
bagli olur. Vergi siyasoti texnoloji vo innovasiya roqabat {stiinliiklorinin
formalasmasina komok edir.

Mikrosaviyya raqabatqgabiliyyatliliyin formalasmasinda istirak edon tosorrufat
miinasibatlorinin miioyyanedici soviyyesidir. Eyni zamanda, mikrosoviyyada
rogabatqabiliyyatliliyin sortlori meta, makro vo mezosaviyyada qoyulur. Vergi
siyasoti butun muassisalorin  foaliyyoti iigiin odalotli vo barabor soraitin

yaradilimas: ii¢iin miihiim vasitalordan biridir.
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TMK-larin innovasiya foaliyyatinin 6lkomiza colb edilmasi iqtisadi sistemin
makrosoviyyasine aid olaraq muvafiq tonzimlomo todbirlorinin  hoyata
kecirilmasina zarurat yaradir.

Qeyd olunanlara asaslanaraq 6lkonin rogabatqabiliyyatliliyinin yliksoldilmasi
ticlin istifads oluna bilacok vergi sistemi amilloring asagidakilar aid eds bilarik:

- 0lkanin vergi sisteminin ragabatqabilyyatliliyi;

- vergi qanunvericiliyina riayat olunma soviyyasi;

- vergi 0dayicilorinin maariflondirilmasi vo hiiquglarinin qorunmasi saviyyasi;

- vergi inzibatciliginda soffaf vo muasir standartlara cavab veran informasiya
texnologiyalarindan istifads ilo hoyata kecirilon metodlarin tatbiqi;

- iqtisadi sistemin tonzimlonmasing giiclii tasir gostora bilon vergi siyasatinin

hoyata kecirilmasi va s.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Innovativ foaliyyat iqtisadi inkisafi vo roqabatliliyi tomin etmak iiciin yeni
ideyalarin, elmi biliklorin, texnologiya vo mohsullarin miixtalif istehsal vo
idaroetmo saholorino totbiq edilmosidir. Innovasiya innovasiya foaliyyatinin
naticasi olaraq yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul (is, xidmat), texnoloji proses,
homgcinin ictimai miinasibatlorin miixtalif saholorinda togkilati-texniki, maliyye-
iqtisadi vo digor hallar hesab edilir.

Innovasiya foaliyyati istehsalata vo sosial sahoys elmi-texniki toraqginin
nailiyyatlorini totbiq etmok {ii¢iin investisiya foaliyyotinin bir formasi kimi do
hayata kegirilo bilar.

Hal-hazirda Azorbaycanda milli elmi-tadgigat vo islomo, innovasiya
strategiyast plam1 vo habelo rosmi milli innovasiya siyasoti formalasma
morholosindadir. «Innovasiya siyasoti» hokiimot orqanlarinda genis miizakiro
olunmaqdadir vo bu magsadle innovasiya prosesine miixtolif hokiimat toskilatlart
calb edilir. Son on il arzinds innovasiya masalalaori ¢coxsayli Dovlat Programlarina
daxil edilmisdir. Bu programlarin hor birinin 6z moagsadlori vo vozifolori
oldugundan, maqgsadlorin bazilori hokiimatin innovasiya siyasati magsadlori kimi
hesab oluna bilar.

Igtisadi inkisafin miiasir morhalosindo miiassisalor innovasiya layiholorinin
haoyata kecirilmasi ii¢iin zoruri olan baslica komponentlora - vencur kapitalina,
yiiksok ixtisash kadrlarin, yeni ideya va tadqgiqatlarin yerdoyismasine nazarat yolu
ilo innovasiyalarin yaradilmasinin vo istehsalinin cografiyasina giiclii tosir
gostarirlar.

Belalikla, miiassisalorin innovasiya siyasati 0lkalarin bu prosesdo moévgeyina
(liderliyina va ya gerilomasina) tasir gostarmaklo onlarin ragabatqgabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir.

Inkisaf etmokdo olan sonaye olkosi olan Azorbaycanda innovasiya kapitali

lclin giizostli vergitutma, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, zoruri
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infrastrukturun inkisafina yonaldilmis investisiya siyasati vo digor bels tonzimloma
vasitolorilo miiassisolorin innovasiya laboratoriyalarinin vo istehsal saholarinin
yaradilmasi stimullagdirila bilar.

Miiossisalorin innovasiya foaliyyotinin milli iqtisadiyyata calb edilmasi
Olkonin elmitexniki potensialinin  genislonmasing, raqabatqgabiliyyatliliyinin
movcud olan amillorindon istifadonin somaraliliyinin yiiksalmasing, innovasiya
prosesinin intensivlogsmosing vo son naticodo Azorbaycanin beynolxalq arenada
rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksalmasina komok eds bilar.

Olkonin milli innovasiya sisteminin, hamg¢inin innovasiya infrastrukturunun
osas elementlorini toskil edon innovasiya strukturlarinin, eloca do onlardan biri
hesab  olunan  IKT-profilli  texnoparklarin  foaliyyotinin  noticolorini
qiymatlondirmak olduqca aktual bir masaladir. Ona gora do golocokds bu isi daha
daqiq hoayata kecirmak iigiin, ilkin olarag, homin prosesin elmi-metodoloji asaslari
islonilmoalidir. Innovasiya strukturlarmin foaliyyatinin somoralilik daracasinin
giymatlondirilmasi homin sahads modvcud olan problemlari iizo ¢ixarmaga, onlarin
haolli yollar1 vo wvasitolorini miioyyon etmoys imkan verir. Bundan basqa,
innovasiya struktur larinin inkisaf strategiyasinin praktiki olaraq hoyata kecirilmasi
soviyyasinin qiymatlondirilmasini toyin etmoya vo sec¢ilmis variant vaxtinda
miivafiq diizalislor etmoyo sorait yaranir. Eyni zamanda, innovasiya strukturlarinin
somaraliliyinin vaxtinda giymatlondirilmosi vo onlardan istifads olunmasi onun
miivafiq statusu almaga mogsadouygunlugu haqqinda elmtutumlu sirkotlorin do

gerarlarinin gobuluna bilavasits tosir edir.
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PE3IOME

TexHonoruueckuii mporpecc B CO3JaHMM HOBOM TEXHOJOTMM WM 32
pyOexxoM, MOTYT OBITh JOCTUTHYTHI IyTeM ajanTtaiuu TexHojorui. IIpomecc
TEXHOJOTMYECKON MHHOBAIIMH, TEXHOJOTHUYECKOTO PaclpOCTPAHEHUS, B TO BpeMs
KaK BTOpasi Ha3bIBAETCSI IIPOLIECCOM.

Jleno mepenaercs Ha pPacCMOTPEHHE HAy4YHOI'O — HCCIIEI0BATENbCKOIO
npornecca.OCHOBHOM 11€/Ibl0 MCCIICOBAHUS HANpaBieHAa Ha pa3BUTHE HAYKH, Ha
npruoOpeTeHue KakuxX-TM00 MPAKTUYECKHE pe3yibTaThl MPUMEHEHHS MOTYT
3aHATb.

HccnenoBanus U pa3pabOTKU MPOBEACH Pl MPAKTUUECKOTO MPUMEHEHHS B
IPOMBIIIJICHHOCTH M KOMMEpPYECKHX BONPOCOB B KOHTEKCTE pa3BUTHUA U
yIIyOJNIeHUs CUCTEMaTUYeCKUMX 3HAHUN B IENsAX OOeCredyeHHus pocTa JOXOOB.
OOBIYHO HCCIIEOBATEILCKUMU YHUBEPCUTETAMU U HAYYHO-HCCIIEI0BATEIbCKIMU
UHCTUTYTaMH, MPHUKIAaTHbIE MUCCIEIOBAHUA U pa3pabOTKU MPOBOJATCS YACTHBIMU
KOMITAaHUSIMH YacTo.

Maructepckass nuccepranus TpPEACTaBISICTCS KOHLENTYalbHBIX OCHOB
WHHOBAIIMOHHOW JIEATETbHOCTH B HUCCIEIYyEMbIX MPEINPHUATHI, TMOBBIIICHUS
3(Q(PEKTUBHOCTH HMHHOBAIIMOHHON JIEATENILHOCTH Ha TMPENNpHUATUAX U B
YUPEXKJIECHUAX H3ydand TEHJIECHIUH M TEPCIEKTUBBI MOBBIIIECHUS MHHOBALIMOHHON

aKTUBHOCTHU ObLIIa M3yYCHA.
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ABSTRACT

Technology growth depends on creting and diffusion of the technology. First
1s prosess technological innovation and twice technological diffusion.

Scientific research prosess is the research. If the goal of the research is on the
development of science fundamental and if it is consider result of the practical
applying technology.

Research and development in the industry is ensuring knowledge
development and knowledge improvment. Occosionally the research institutes
carry out research and developments and the firms carry out aplying research.

At this master thesis conseptual bases of innovation of the firms was
investigated and directions of the improving efficiency innovation activity has
researched and development perspectives of the innovation activity of the firms

was studied.
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