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Referat

Movzunun aktualligl. Miiasir dovrde beynolxalq investisiya omokdaghig
sferas1 yeni inkisaf meyllori kosb edir, rogabat vo innovasiya amillorinin rolunun
atmas1 ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan MDB regionu dovlstlorinin miiasir
inkisafi vo iqtisadi miinasibatlori beynoalxalq investisiya alagolorinin rolundan
daha yiiksok doracads asilidir. Regionun tabii resurslarla ohomiyyatli doracada
zongin Olkalari eyni zamanda geoiqtisadi cohotdon miithiim movgeys malikdir. Belo
bir Ustiinliiklor vo yeni geosiyasi konfliktlor vo sanksiyalar kontekstinda garsiligh
omokdasliq miinasibatlorinin genislondirilmasi vo yeni investisiya lahiyslorinin
hoyata kecirilmasi catin, lakin ohomiyyatli doracodo aktualdir. Region 6lkalari
iclin beynolxalq investisiya alagalori miiasir dovrds infrastruktur inkisafin asasim
toskil edir. Al vo Rusiya ilo investisiya olaqolorinin genislondirilmosi region
carcivasindo amokdaghigin miithiim prioritetidir.

Dissertasiya isindo maqsad voa vazifalor. Regional vo global soviyyado
birbaga xarici investisiyalar sahasindo iqtisadi omokdashginin  inkisaf
istigamoatlorinin ~ miioyyonlosdirilmasi,  sanksiyalar  soraitindo  investisiya
olagolorinin  problemlorinin  vo  potensiallarinin  arasdirilmasit  vo  istifado
imkanlarinin giymatlondirilmasi, investisiya alagolori hesabina energi vo iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda qarsiligli maraqglarin tominati, eloco do
gabaqgcil texnologiyalar1 totbiq etmoys imkan veran olagolorin genislondirilmasi
yollarinin  miiayyanlosdirilmasi, infrastruktur sistemlorin  miiasir tolablor
soviyyasindo inkisaf etdirilmasi vo s. magistr dissertasiyasi isindo asas magsadlor
kimi miioyyanlagdirilmisdir.

Tadgigatda xiisusilo, Azaorbaycanin bu sahado omokdasliq potensiallarinin
qiymatlondirilmasi qarsistyaa qoyulan baslica magsadlorden biridir. Todqgiqatin bu
kimi  moqgsadlorina  miivafig  olaraq bir sira  konkret  vozifolor

miloyyanlosdirilmisdir:



o MDB regionu dovlatlorindo yeni geosiyasi situasiyanin dogurdugu
amillori tohlil etmok;

o Regionda beynalxalq birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin dinamikasi
vo meyllarinin arasdirilmast;

o Region olkalari ilo Azarbaycanin investisiya slagalorinin tohlili;

o Investisiya olagolorinin miiasir durumunun vo sahavi voziyyastinin
Oyronilmasi;

o Inkisaf etmis investor Olkalarlo beynolxalq birbasa xarici investisiya
goyuluslar1 sahasinda alagalorin miiqayisali tohlili;

o Regional vo beynolxalq lahiya vo programlar c¢or¢ivasinds investisiya
foaliyyoati gostaricilarinin giymatlondirilmasi;

o Qarsiligli ticarot vo infrastruktur olagolarinin  tokmillosdirilmasi
kontekstinds investisiya proseslorinin arasdirilmasi;

o Beynalxalq investisiya amokdashgl proseslorinin regional shomiyyatinin
va rolunun giymatlondirilmasi;

o Beynoalxalq sirkotlorin birbasa investisiyalarinin vo iqtisadi siyasatinin
region miqyasinda miiqayisal tahlili va s.

Dissertasiya todgigatinin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo todgigatin asas

elmi yeniliyini asagidakilar toskil edir:

Trans milli kapitalin MDB regionunda beynoalxalq inteqrasiya prosesloring
tosiri qiymatlondirilmisdir;

Rusiyaya qarsi iqtisadi sanksiyalarin beynolxalq investisiya miihitino tosiri
tohlil edilmisdir

Beynolxalq mvestisiyalarin «Rekonstruksiya», «iqtisadi genislonmo» tipli
omokdasliq modellari tonlil edilmisdir;

Elm, informasiya, tohsil istigamatlori ohato edon investisiya lahiyslorinin

perspektivlori asaslandirilmisdir;



= Sanksiyalara godorki dovr orzinds Rusiyanin Ukraynada neft-qaz noaqli vo
polad istehsali sahosindo investisiya resurslari vo Ustiinliiklori struktur
cohatdon giymatlondirilmisdir;

» Miiasir xidmot saholorinin yaradilmasinda Al, Rusiya vo digor o6lkolarin
investisiya foaliyyatinin MDB c¢orcivasinds effektlori tohlil edilmisdir;

= [gtisadi vo geosiyasi cohotdon investisiya olagolorinin potensial imkanlar1 va
tomayiiullori arasdirilmisdir;

= Bank vo maliyys sektorunun MDB c¢arcivasinds iqtisadi oalagoalorin ivtensiv
inkisafi baximindan investisiya omokdaslhidinda rolu qiymoatlondirilmisdir;

= Birbasa xarici 1vestisiyalarin perspspektivlorinin  tomin edilmasinda
regionda investisiya mithitinin yaxsilasdirilmasi yollart gostorilmisdir;

= Azorbaycanin miiasir iqtisadi iistiinliikklori osasinda Rusiya ilo vo MDB
regionunda yeni imvestisiya amokdashgi istigamatlori toklif olumusdur.

Dissertasiya isinin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya
bazasimi Rusiya FSK VO Azorbaycan Respublikast DSK-nin  molumatlari,
Avrostatin vo MDB Hokiimotloraras: Statistika Komitasinin, BMT Inkisaf
Programinin v Diinya Bankinin hesabat materiallari, Avrasiya Inkisaf Bankinm va
Asiya inkisaf Bankinin molumatlari, Azorbaycan Respublikasi Xarici Islor
Nazirliyinin normativ- hiiquqi miigavilo miinasibatlari izra volumatlart va s. togkil
edir.

Dissertasiya isinin nazari vo praktiki oshamiyyati. Dissertasiya todqiqatinin
naticolori nozori vo praktiki ohomiyyato malikdir. MDB regionu doévlstlorinin
birbasa xarici investisiyalar sahasinds iqtisadi amokdasliginin sistemli tohlilinin
naticolorinin iimiimilosdirilmasi vo beynolxalq institutlarin analitik informasiya
maonbloriidon genis istifado asasinda alinan naticalorin asaslandirilmasi baximindan
dissertasiya todgigati nazari vo praktiki ohomiyyot dasiyir. Azerbaycanin vo MDB
regionu dovlatlorinin birbasa xarici investisiya alagoalorinin inkisaf proseslarinin
tomayiillori ilo bilavasito olagodar magistr todgigatlarinda, elmi moruzalorin

hazirlanmasinda istifads dissertasiya isinin praktiki ohomiyyatini toskil eds bilar.



Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi li¢c fosildon ibarotdir:

Dissertasiya isinin birinci faslindo MDB regionu dovlatlorinin beynalxalq
igtisadi miinasibatlorinds investisiya amilinin rolu tadqiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci faslinde MDB regionunda birbasa xarici investisiya
olagelarinin inkisafinin muasir voziyyati vo meyllari sistemli tohlil edilmisdir.

Dissertasiya isinin {iclincii foslinds Azorbaycanin region dovlatlori ilo
investisiya omokdasliginin perspektivlari todqiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin hacmi. Dissertasiya isi 90 kompyuter capt voragi

hacminds yerina yetirilmisdir (Times New Roman 14).
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Giris

MDB regionunda birbasa xarici investisiyalar vo omoakdasliq proseslori
perspektivlari yeni inkisaf tomayiillori ilo xarakterizs olunur.

Miistaqil Dovlatlor Birliyi Belarus SSR, Rusiya SFSR vo Ukrayna SSR
rohbarlari torafindon 1991-ci 1l 8 dekabr tarixinde "Miistaqil Dovlatlor Birliyinin
yaradilmasi hagqinda Sazis"in imzalanmas1 vasitasilo tasis edilmisdir. Preambula
vo 14 maddodan ibarot sonad SSRI-nin beynolxalq hiiquq vo geosiyasi realligin
subyekti kimi logv olunmasini boyan edirdi. Lakin millatlorin tarixi birliyini,
onlarin arasinda olagolori, ikitorofli sazislori nozoro alaraq toroflor Miistoqil
Dovlatlor Birliyinin yaradilmasi haqqinda raziliga golmislor. 1991-ci il 21 dekabr
tarixindo Azorbaycan, Ermonistan, Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova,
Rusiya, Tacikistan, Tiirkmonistan, Ozbokistan va Ukraynanin rohbaorlori Alma-Ata
deklarasiyasin1 imzalamisdir. Deklarasiya SSRi-nin logv olunaraq, MDB-nin
yaradilmasim1 geyd edir, hom¢inin MDB-nin magsad va prinsiplarini 0ziindo oks
etdirirdi. Togkilati morhalo 1993-cii ilin 22 yanvar tarixinde Minsk soharinda
toskilatin baslica sonadi olan Miistaqil Doévlatlor Birliyinin Osasnamasinin gobul
edilmasi ilo basa catdirilmisdir.

Uzv olkolor. Azarbaycan, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Tacikistan, Rusiya,
Moldova, Qirgizistan, Qazaxistan, Belorus, Ermanistan, Ukrayna.

Mogsadi. Kecmis SSRI 6lkolori arasinda dovlotlorarast miinasibotlorin
gorunub saxlanilmasi mogsadi ilo yaradilmis bu toskilat ¢orcivasindo amokdasliq
daha c¢ox iizv Olkolor arasinda iqtisadi inteqrasiyanin istiqgamatlorinin
miloyyonlosdirilmasine yonalmisdir.

Azarbaycan ilo amokdashq. Azorbaycan Respublikasi biitiin MDB 6lkalori
(Ermonistandan basqa) ilo azad ticarot rejimini yaratmis, sorbast sormayo iigiin
hiiquqi baza tortib olunmusdur. Oton il MDB c¢or¢ivesinda "Azad ticarat zonasi
hagqinda Sazis" imzalanmisdir, hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin Sazigo

gosulmasi ilo bagl danisiglar aparilmagdadir. Bununla yanasi, MDB-nin 2020-ci

o)



ilodok Iqtisadi Inkisaf Strategiyasmin ikinci marhalesinin (2012-2015-ci illar)
hoyata kecirilmosi iizro Taodbirlor Plan1t layihoasi islonib hazirlanmms, MDB
Hokumat Bascilart Surasinin 18 oktyabr 2011-ci il tarixli Qorar ilo soziigedon
Taodbirlar Plani tosdiq olunmusdur.
2011-ci ilin 28 iyun — 3 iyul tarixindo Moskvada Umumrusiya Sorgi Morkozindo
Miistaqil Dovlatlar Birliyinin (MDB) 20 illiyina hasr olunan Dovlatlorarasi Sargida
MDB-ys iizv 6lkalordon rosmi soxslorlo yanasi, Azarbaycanda miixtalif sahoalordo
foaliyyot gostoron i adamlar istirak etmisdir. Sorgide 40-a yaxin Azorbaycan
sirkotinin 250 ¢esiddon ¢ox mohsullart niimayis olunmusdur. Azarbaycanin milli
pavilyonunda sonaye, kond tosorriifati, yanacaqg-energetika, informasiya
texnologiyalari, modoniyyat, turizm vo digor saholora dair stendlor togkil
edilmisdir.

28 sentyabr 2012-ci il tarixindo Yalta sohorindo MDB-nin Hokumot
Bascilar1 Surasinin névbati iclasi kecirilmisdir.

5 dekabr 2012-ci il tarixindo Asqabad soharindo MDB-nin Dévlat Bascilari
Surasinin novbati iclasi kecirilmigdir.

Bakida 16-17 aprel 2013-cii il tarixindo "MDB miisalmanlar siilh vo stabil inkisaf
torofdanidirlar” movzusunda Beynolxalq Konfrans kecirilmisdir.

MDB mokaninda milyonlarla miisalman yasayir, onlar comiyyatin inkisafina
mithiim tohfa verir vo aktiv dialoq aparir. Digor konfesiyalarin niimayandalari ilo
tolob olunmus humanitar, maariflondirici layiholori hoyata kecirirlor. Bu ciir
foaliyyot Olkolorimizin inkisaf maraqlarina tam sokildo cavab verir, comiyyatin
konsolidasiyasina xidmot edir, MDB mokaninda inteqrasiya proseslori iiciin
miithiim asas rolunu oynayir.

Qeyd edok ki, konfransin giindsliyinds monavi vo madoni dayarlarin,
votondaglarin dini hisslorinin qorunmasi, dovlot vo miisolmoan toskilatlarinin
ekstremizmo vo radikalizma qars1 miibarizods garsiligli alagalor kimi masalalar yer

alib. Ardicil sokilde dini fanatizmin inkar edilmasi atmosferi formalasdirmaq
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zoruridir. Ciinki dini fanatizm moarhomot, qarsiligli yardim vo doziimliiliik
prinsiplaring asaslanan islamin monavi tarixini tohrif etmoyo ¢alisir.

Bu baximdan konfransin Bakida kecirilmasi praktiki vo maozmunlu danisiq
avrasiya mokaninda osrlorlo ononoya cevrilmis dostlug vo omokdashq
miinasibatlorin inkisafina, MDB vo uzaq xaricin islam comiyyatlorinin arasinda
monavi alagalerin méhkomlonmasine xidmat eds bilar.

MDB c¢oar¢givasindo qarsilight olagolorin inkisafimin humanitar aspektlori
kifayot godor shomiyyat kosb edir. Insan resurslarinin inkisafi baximindan regional
omokdaslhq dil, madaniyyat vo iqtisadi cohatdon 6z rolunu saxlamaqdadir.

Miiasir moarhalodos MDB regionunda alagoalarin tarixon yaranan
miinasibatlat kontekstindo shomiyyatini insan resurslarinin istigamotlonmasi amili
osasinda nozordon kecirmok olar. MDB amilinin rolunu  MDB- do insan
resurslarinin, iqtisadi vo investisiya olagolorinin postsovet mokanina, Qarbs vo

Sorgo istigamoatlonmasinin miiqayisasinds daha aydin gormok miimkiindiir.

10
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I FOSIL. MDB REGIONU DOVLOTLORININ BEYNOLXALQ IQTISADI
MUNASIBOTLORIND®O INVESTISIYA AMILI

1.1. Birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi inkisafda rolu vo nazari asaslari

Birbasa xarici investisiyalar kapitalin beynoalxalq horokoati formalar arasinda
xiisusiyer tutur. Omtoonin beynolxalq harokati ilo yanasi, tarixi inkisafda istehsal
amillori, ilk novbado i1so birbasa investisiyalar formasinda kapitalin horokati
meydana golmisdir.

Birbasa xarici investisiyalarin asas olamoatlorindon biri ondan ibaratdir ki,
onlarin osasinda miiassisolor arasinda uzunmiiddotli isgiizar slagolor yaranir,
investor vasaitini qoydugu miiassisado gorarlarin gabul edilmasindo ohomiyyatli
rol oynamaga baslayir.

Birbasa xarici investisiyalarin ixract va idxalinin sabablari kifayat godar
miixtolifdir. Osas sobablor kimi kapitali maksimum golir gotirocok 06lkado
yerlosdirmays, vergi Odomolorinin soviyyasinin azaldilmasmma vo risqlorin
diversifikasiyasina gostorilon soylor ¢ixis edir. BMT-nin iqtisadi qurumlarinin
rohbarliyi altinda kecirilon ¢oxsayli tadqiqatlar gostarir ki, birbasa investisiyalarin
ixract vo idxalinin spesifik sobablori shomiyyatli doracads iist-iisto diisiir, lakin
onlarin nisbi rolu miixtalifdir [2].

Birbasa investisiyalarin ixracinin sabablori kimi asagidakilart gostormak olar:

] Texnoloji liderlik. Sirkaotin satis hacminds elmi todqgigatlara ¢okilon xarclor no
godar yiiksokdirsa onun birbasa xarici investisiyalarinin hacmi bir o gadar ¢ox olur.
Oksing ¢akilon xarclarin pay1 no goder asagi olsa birbasa investisiyalarin hacmi da
bir o goadoar az olacaq. Xarico birbasa investisiya ixrac etmaklo miiossisalor onlara
maoxsus olan va onlarin ragabatli iistiinlilyiinii tomin edon texnologiya iizorinda

nazarati aldo saxlamaga calisirlar.
11
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7 Isci qiivvesinin ixtisas soviyyasindo olan iistiinliik. Ixtisas soviyyasi adoton
iscilorin omoyinin Odonilmasinin orta soviyyasi ilo Olgiiliir. Sirkotdo omoyin
O0donilmasi saviyyasi no godar yiiksokdirsa (asagidirsa), onun birbasa investisiya
ixrac1 bir o gadar ¢ox (az) olacaq .

1 Reklamda olan istiinliik. Bu istiinliikk beynolxalq marketinqg iizra toplanmis
tocriiboni oks etdirir. Sirketin satis hocminde reklama ¢akilon xorclorin payr na
godor yiiksok (asagi) olarsa, onun birbasa investisiya ixract bir o qadar ¢ox (az)
olar.

] Miqyas effekti . Sirkatin daxili bazara yonalmis istehsal hacmi no godor
coxdursa (azdirsa), birbasa investisiyalarin ixrac hacmi do bir o godor ¢ox (az)
olur.Sirkatlarin oksariyyati 6lka xaricina investisiya qoymazdan avval daxili bazar
car¢ivasindo masstab iqtisadiyyatinin imkanlarindan tam istifads edirlar.

] Sirkatin Ol¢iisii. Sirkatin 6l¢iisii boylik oldugca birbasa xarici investisiyalarin da
hacmi ¢ox olur.

] Istehsalin tomorkiizlosma doracasi. Sirkat ¢ar¢ivasindo miioyyon amtas istehsali
lizro tomorkiizlosmo soviyyasi yiiksok olduqca sirkotin  birbasa xarici
investisiyalarinin hocmi da artir.

] Tabii resurslara c¢ixisla tomin edilma. Sirkotin miisayyon tabii resursa ehtiyaci na
gadar ¢ox (az) olarsa sirkatin bu resursun oldugu 6lkays birbasa investisiyasi bir o
godar cox (az) olar.

] Digor sobaoblor: istehlak¢inin bilavasito yaxinliginda miiassiso yaradilmasi
iloomtoonin istehlakciya catdirilmasi iiciin ¢okilon nogliyyat xorclorinin asagi
salinmasi; Olko orazisindo miiassiso yaradilmasi ilo 6lko torafindon totbiq edilon
1dxal manealarinin aradan galdirilmasi.

Birbasa investisiyalarin idxalinin sabablori kimi iso asagidakilar gostormak olar:

] Texnoloji liderlik. Sirkatin satis hacminds elmi todqgigatlara ¢okilon xarclor no
godoaryiiksakdirse onun xaricdon birbasa investisiyalar idxali bir o godar ¢ox olur.

Oksina ¢okilon xarclorin pay1 na gadar asagi olsa birbasa investisiyalarin idxal da

12
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bir o godar az olacaq. Birbasa investisiyalar adoton on yeni xarici texnologiyalar
idxal1 ilo slagadardir.

[ Isci qiivvosinin ixtisas soviyyasi. Sirkotde amoyin ddonilmasi soviyyasi no godor
yiiksokdirsa (asagidirsa), onun birbasa investisiya idxalt bir o gadar ¢ox (az)
olacaq.

[JReklamda olan iistiinliik. Sirkotin satis hacminds reklama ¢akilon xarclarin pay1
nagadar yiiksok (asagl) olarsa, onun birbasa investisiya idxali bir o qadar ¢ox (az)
olar.

] Miqyas effekti. Sirkotin daxili bazara yonalmis istehsal hacmi na qadar

coxdursa (azdirsa), adaton birbasa investisiyalarin idxal hacmi do bir o godor az
(cox) olur.

] Sirkatin Olciisii. Sirkatin Olgiisii boylik olduqgca birbasa xarici investisiyalarin
idxal hacmi da ¢ox olur.

] Istehsalin tomorkiizlosma doracasi. Sirkat ¢ar¢ivasindo miioyyon amtas istehsali
lizro tomarkiizlosma saviyyasi yiiksok olduqca sirkotin birbasa xarici investisiya
idxalinin hacmi azalir.

] Kapitala olan ehtiyac. Sirkotin kapitala olan ehtiyaci no godar boyiik (kigik)
olursa, onun birbasa investisiya idxali bir o gqadar ¢ox (az) olar.

] Milli filiallarin sayi. Sirkot 6lko daxilinde na gadar ¢ox (az) filiala malikdirss,
onun investisiya idxali bir o gadar ¢oxdur (azdir).

[ Istehsal xorclori. Kapitali qabul edon 6lkads istehsal xarclari no godor asagidirsa
(yiiksokdirsa), onun investisiya idxalinin hacmi bir o qadar ¢coxdur (azdir).

] Daxili omtos bazarinin miidafio soviyyosi. Kapital idxali omtos idxalinin
alternative kimi ¢ixis etdiyindon Olkonin daxili amtes bazarimin gomriik vo digor
miidafio soviyyasi no gador yiiksokdirsa (asagidirsa), birbasa investisiya idxali bir
0 qadar coxdur (azdir).

] Bazarin olciisii. Olkonin daxili bazarinin 6lciisii byiil olduqca investisiya idxali
da cox olur.

) Digor amillor: xarici birbasa investisiyalar hesabina yaradilan sonayenin
13
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ixracyOniimliiliiyii; hokumatin iqtisadi inkisaf programlarinin mévcudlugu.
Goriindiiyti kimi, birbasa investisiyalarin ixracini vo idxalint miisyyan edon amillor
bir ¢cox hallarda iist-iisto diisiir ki, bu da koesison investisiyalara gatirib ¢ixarir.
Texnoloji liderlik, isci qlivvasinin ixtisas saviyyasi, beynalxalq marketinqds
y1gilmus tocriiboni oks etdiron reklamda iistiinliik vo sirkatin Ol¢iisii eyni zamanda
hom ixrac, hom ds 1dxal amillori kimi ¢ixis edirlor. Masstab iqtisadiyyati, istehsalin
tomarkiizlogsmasinin yiiksok doracasi vo tobii resurslara olan ehtiyac birbasa
investisiyalarin ancaq ixrac amilloridir. Kapitala olan ehtiyac, coxsayli milli
filiallar, daha asagi istehsal xarclori, daxili bazarin yiiksok miidafio soviyyasi vo
daxili bazarin boylik Olciisii birbasa xarici investisiyalarin ancaq idxal sobablaridir.
Umumilikds iso birbasa xarici investisiyalarin yerlosdirilmosinin 9sas motivi
kimi satis bazarinin genislonmasini, ucuz resurslara ¢ixis imkaninin yaranmasini,
miilkiyyatin alds edilmasini gostarmak olar.
Bazarin genislondirilmasi moagsadila birbasa xarici investisiyalarin hoyata
kecirilmasini asagidakilar sortlondirir:
) milli istehsal giictiniin olmamasi;
] amtaalarin naqliyyat xarclorinin yiiksok olmasi vo bunun da onlarin ixracinin
geyri-manfaatli olmasina gatirib ¢ixarmast;
) 1dxalatci1-6lkada ticarat mohdudiyyatlori;
] miqyas effektilndon istifadoyo can atma;
1 miistorilorin  arxasinca  getmoal (avtomobil sinlorinin  istehsalcilar
avtomobilistehsal¢ilarinin arxasinca harokat edirlor);
] rogibloari “toqib etma” getmal;
1 yerli istehsal¢ilarin mohsullarina iistiinliik veran xarici alicilarin olds edilmasi;
] miiqayisali xarclorde gozlonilon doyisikliklar va s.
Ucuz istehsal amillori monbalori oldo etmok baximindan birbasa xarici
investisiyalarin hoyata kecirilmosina asagidakilar tokan verir:

xarclorin asag1 salinmast moagsadils istehsalin 6lkoalararasi rasionallagdirilmasi;
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] kapitali qobul edon 0Olkodo xarici investisiyalarin dovlot torofindon
stimullagdirilmasi;

] kapitali ixrac edan Olkonin Oziinii strateji resurslara tomin etmaoyi qarsisina
mogsad kimi qoymasi.

Xaricdo miilkiyyatin oldo edilmasi va ya yeni tikintinin hoyata kecirilmasi
asagidakilarla izah edilir:

] ayri-ayri resurslarin xarici miiassisoya otiiriilmasi ¢atinliklori;208

[J taninmis firmanin reputasiyasini, ticarat markasini 6z miilkiyyatina ke¢irmoak
imkani (francayzinq miiossisasinin alinmasi zamani);

] risglorin, xarclarin asag1 salinmasi va s.

Cox zaman birbasa xarici investisiyalar yuxarida sadalanan sabablordon biri
ilo olahiddo surstdo deyil, homin sobablorin miioyyon doracods olagol istifado
etmokls izah edilir.

BMT-nin transmilli sirkotlor tizro Morkozi xarici 0lkodo omtoo vo xidmaot
istehsalinin toskil edilmasi ilo birbasa kapital qoyuluslarinin dord asas sobobdon
bas verdiyini gostorir:

1) birbasa xarici investisiyalar ona goro hoyata kecirilir ki, bir sira amtos vo
xidmatlarin xarici 6lkoys idxali miixtalif mohdudiyyatlor vo ya omtaalarin, xiisusila
do xidmatlorin Oziineamoxsus cahatlari sababindon geyri-miimkiindiir vo ya cox
cotindir;

2) amtas vo xidmatlarin yerindo istehsali hamin xarici bazara xidmat gostarilmasi
liclin daha ucuz vo somarali iisuldur (mosalon, nogliyyat xorclorino qonaat
etmoklo);

3) sahibkar kapitalim1 qobul edon 6lko, omtos vo xidmatlorin sonradan onlarin
diinya bazarlarina (kapitali ixrac edon Olkolorin bazarlari da daxil olmagqla)
cixarilmasi sorti ilo istehsali ticiin daha ucuz yer kimi ¢ixis edir;

4) bir sira mohsullar, xiisusilo do texniki cohotdon miirakkab olanlar {iciin satisdan
sonra xidmat, maslohoat vo digar xidmatlar talob edir ki, bu da istehsal¢inin bazarda

olmasini zaruri edir; bu halda xarici 6lkads istehsali togkil etmok orada ancaq satis
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firmasini toskil etmokdon daha faydali olur.

16

Birbasa xarici investisiyalar iizra islanmis nazariyyalarin icmalt (codval 1.)

gostarir ki, iki asas yanasmadan istifads edilmisdir [2]:

e transmilli sirkotlorin digor firmala qarsisinda rogabaet iistiinliiklorini tomin

edon xarakteristikalart miioyyon edon vo birbasa xarici investisiyalarin na

iclin hoyata kecirildiyi sualina cavab veran nazariyyalor;

e kapitalin beynolxalq axin istigamatlorini izah edon nazariyyasi.

Cadval 1.

Beynolxalq investisiya miinasibatlarinin nozari-konseptual asaslar

Miiollif BXi-nin asas Nazari naticalor Miiasir totbiq sahasi
stimullari
Makroigtisadi yanasma
R.Aliber Kapital va valyuta Sabit valyutaya malik | Seonayeca inkisaf
bazarlarinin geyri- olkalords firmalar etmis 6lkalordon
tokmil olmasi daha yiiksok inkisaf etmokds olan
kapitallagsmaya olkalors BXI axinlari
malikdirlor vo bunun | vo onlarin valyuta
da hesabina zoif mazannalarinin
valyutaya malik dinamikasindan asili
olkoloro BXI risqi olaraq doyismosi
kompensasiya edilir
K.Kodzima Miioyyon resurslara BXI ticarato olavadir | Yaponiya BXi-nin
malik olmadan irali vo miiqayisoli xiisusiyyotlori
golon miiqayisali istiinliiklori
tistiinliiklor vo giiclondirir. BXI
firmalarin foaliyyat ticarato yonalon
gostordiklori bazar (Yaponiya) vo
strukturunun yonoalmoyan (ABS)
xiisusiyyotlori hissolora boliiniir
T.Ozava Yaponiya BXI sadalanan Yaponiya BXi-nin
igtisadiyyatinin faktorlarin monfi xiisusiyyotlori

spesifikasi: xarici
bazarlardan giiclii
asililiq, milli istehsal
amillorinin

tasirlorini aradan
galdirmaga imkan
verir
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giymotlorinin artimi,
Olkonin amtaslorino
gars1 gliclonon
proteksionizm va s.

R.Mandell GoOmriik tariflorinin Kapitalin horokoti Idxalovozetmaosino
saviyyasi idxalin yonolmis BXI
ovazedilmasina
yonalib
Mikroigtisadi yanasma
T.Horst Moanfaatin va ixracin Bu iki magsadin aldo | Talab iizro
maksimallagdirilmast | edilmasi eyni bir giymotlorin elastikliyi
strategiyanin, yoni nozors alindigi
BXI-nin hoyata hallarda
kecirilmasini tolob
edir
S.Haymer Portfel investisiyalar1 | Birbasa investisiyalar | Firmalarin portfel
lictin — faiz doracolori; | vo beynolxalq ticarat | investisiyalart;
birbasa investisiyalar | bir-birlorini gqarsiligh | differensiallasmis vo
liclin — investisiya tamamlayan saquli suratds inteqro
goyan firmalar iigiin strategiyalardir ki, olunmus istehsala
differensiaillagsmis onlar da investorlara | malik firmalar iiciin
mohsullar, masstab yerli firmalar BXI
osasinda gonaat, torofindon ragaboto
ticarot markasi, patent | maneo yaratmaga
edilmis texnologiya, imkan verir
yiiksok menecment
soviyyasi formalarinda
spesifik iistiinliiklor
R.Vernon Mohsulun hayat dovrii | BXI istehsal1 idxal Yaponiya va Qarbi
nozariyyasi: ticarat vo | dlkalorino kégiirmoaya | Avropa BXI-nin
L.Uells

investisiyalar xarici
bazarlardan istifads
edilmonin vahid
prosesinin
elementloridir (bu
prosesin zamana goro
doyismasini nazars
almagqla)

imkan verir ki, bu
zaman da masstab
osasinda gonaot
mohsulla noinki yerli
bazar1 tomin etmoyo
imkan verir, ham da
mohsulu iiglincii
Olkalors ixrac
etnmoya sorait yaradir

inkisaf etmokds olan
olkoalars axini

17




18

S.Hirs Firmalarin spesifik Firma BXI Nou-hauya malik olan
tistiinliiklori (texnoloji | strategiyasini segir: firmalarin BXI-si;
v idaroetmo nou- asag istehsal
haulari, mshsulun 1) spesifik nou-hauya xarclarine malik
’ va 0z 6lkasinda vo .
differensiallasdirilmasi xaric Slkoda Olkalora BXI
imkanlar1 vo s.) vo cokdiyi satis
informasiyanin alda xarclorinda bdyiik
edilmasing, sazislorin forqo malikdirss;
hoyata kecirilmosino, | 2) asagl istehsal
xaricda xarcloring mailk
- olan olkalars
kommunikasiyanin
toskil edilmoasina
¢aokilon xorclor
D.Penrouz Bazarin igtisadi Firmanin1 danisiglara | Firmalarin bazarin
) institut kimi miistoqil | vo sazislorin hoyata geyri-tokmilliyinin
0.Uilyamson alicilar vo saticilar kecirilmasing, aradan qaldirilmasina
K_Errou va b. arasinda aktivlorla, miilkiyyat cokdiklori xorclorin
omtoalarlo vo hiiquglarinin yiiksak olmasi
informasiya ilo gorunmasina ¢akdiyi | hallarinda
miibadiloni somorali xorclor no qodor
hoyata kec¢irmok yiiksokdirso, alicinin
gabiliyyatindo molumatli olmamasi
olmamasini aradan sobabindon omtooyo
galdirmaga cohd gora maksimal
giymotin alinmasi
geyri-miimkiindiirsa
va s., onda firma BXI-
nin hoyata
kecirilmasinda bir o
godor aktiv olur
C.Danning Firma BXI-ni ii¢ sortin | Ancaq birinci Qeyd olunan sortlors

olmas1 halinda hoyata
kecirir:

1) gbpriinmayon
aktivlors sahib
olmadan irali golon
iistiinliiklora
malikdir;

2) onun ii¢iin
aktivlordon 6ziiniin
istifado etmosi daha
faydalidir;

3) birinci iki sababin

iistiinlityo malik firma
patent vo lisenziyalar
satir; birinci va ikinci
va ya har ii¢ iistiinliiya
malik firmalar BXI
hayata kegirirlor

malik firmalarin BXI-
si
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moévecud olmasi
halinda firma iiciin
xaricda har hansi bir
istehsal amilindon
istifada etmoklo
istiinliiklori
reallagdirmaq
faydalidir

Igtisadi adobiyyatlarda kapitalin beynalxalq miqrasiyasin1 nazari cahatdon
izah edon on’onovi vo miiasir nazoriyyslor moévcuddur. ©On’onavi adlanan
nazariyyalora asas e’tibarilo neoklassik, neokeyns vo marksist konsepsiyalari,
milasir nozoriyyalora iso TMK konsepsiyasi, portfel investisiyalar nazariyyasi,
kapital qagis1 nazariyyasi va s. aiddir [2].

Kapital ixracinin neoklassik nozoriyyasi beynolxalq ticarstin klassik
nozoriyyasi osasinda inkisaf etmisdir. Belo ki, onun asasimi D. Rikardonun
beynalxalq ticaratin miiqayisali uistiinliiklor prinsipi togkil edir. Bu prinsipa istinad
edorak klassik ingilis igtisad¢ist C.S. Nill XIX asrdo ilk dofe olaraq kapitalin
Olkalorarasi horokoti masalalari ilo masgul olmaga basladi. Rikardonun ardinca o,
gostordi ki, kapital Olkolor arasinda golirlorinin geyri-barabarliyi sobobindon
harokat edir, hanst ki, ba’zi kapital cohotdon zongin olan Olkalarde bu goalirlorin
enma meyllari bas verir.

XIX asrin sonu XX asrin avvallarinds ingilis iqtisadcilari, xiisuson do C.A.
Hobson va C.Keyrns. C.B. Seyin istehsal amillori konsepsiyasini BIM sistemina vo
kapitalin beynalxalq horokoti sferasina da aid etdilor. Keyrns neoklassik nozoriyya
liclin beynolxalq ticarat vo kapitalin beynalxalq horokatinin alternativliyi hagqinda
miihiim bir postulat ifads etmisdir: miioyyon sortlor daxilinds istehsal amillorinin
miqrasiyas1 beynolxalq ticaroti ovoz edo bilor. Bu nozoriyys torofdarlarinin,
marjinalizmin asasim1 qoyan K.Manger, U.Cevons, E.Bem-Baverka torofindon

asas1 qoyulmus son somaralilik amillorins maraqglart da buradan yaranmisdir.
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Ingilis iqtisadcilart gostordilor ki, istehsal amillori BIM sisteminds az
miitoharrikdilor (6lkadaxili mobillik saviyyasindan forgli olaraq) vo bu sobobdon
do onlarin bu miinasibatlor sisteminds istiraki cox da boyiik deyil.

Neoklassik nazoriyyos XX-ci asrin I onilliyindo E.Hekser vo B.Olin, R.
Nurkse vo K.Iverson torofindon tokmillosdirilmisdir [2]. Belo ki, Hekser son
foydaliliq nozoriyyasino osason istehsal amillori giymatlorinin  beynalxalq
tarazliginin tendensiyasini formalasdirmisdir. Bu tendensiya 6ziino hom beynoalxalq
ticarat, hom do istehsal amillorinin beynoalxalq harakati tizorindan yol acir ki, bu
amillorin doyar vo migdarlart miixtalif 6lkolorde barabar deyil.

B.Olin iso beynoalxalq ticarat konsepsiyasinda gostorirdi ki, istehsal
amillorinin harokoti miixtalif dlkalorde onlara olan miixtalif tolobatlarla baglidir:
onlar somaraliliyi asagi olan 6lkalordon daha yiiksok olan Olkslora dogru horokot
edir. Kapital iiclin son somaralilik iso asason faiz stavkalari ilo miioyyen olunur.
Olin hamginin kapitalin beynalxalq horakatinag to’sir edon tamamlayic1 momentlari
do gostormisdir. Bunlara o, gomriik baryerlorini (omtos idxalina mane olur vo
xarici kapitalin Olkodaxili bazara girmesine sorait yaradir), filiallarin kapital
yatirnmlart cografi diversifikasiyasina can atmasi, xarici investisiya risklori va
onlarin bu asasda tohliikesiz va riskli tiplors ayrilmasini aid etmisdir.

R.Nurkse kapitalin beynalxalq harakatinin miixtelif modellorini yaratmis vo
belo bir naticoys golmisdir ki, omtas eksportu siir’stlo artan 6lkoads alave kapitala
tolobat yaranir vo 6lka bu kapitali idxal edir. Nurkse bu miitonasibliyin oksini do
mogbul sayir. K. Iverson neoklassik nozoriyyoya yeniliklor gotirorok kapitalin
beynolxalq horokatinin iki soviyyaosini-real vo todiyyo balansinin idara edilmasi
iclin tonzimedici saviyyalori forglondirir. O, homg¢inin geyd edirdi ki, kapitalin
miixtolif tiplori osason kapitalin kociiriilmasi sobobindon miixtalif beynslxalq
miitoharrikliye malikdir. Har bir 6lkonin aktiv kapital ixrac vo idxal eds bilmasi do
mohz bu faktla izah olunur.

Neokeyns nozoriyyasi-bu noazoriyyonin torofdarlari kapitalin horokoti ilo

Olkanin tadiyys balansi arasinda olan slagoni plana cokirlor. Keyns 0zii gostorirdi
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ki, kapitalin harokati todiyyo balansinda tarazligin pozulmasi ilo slagodardir. Bela
ki, 0lkado amtoaslarin ixract onlarin idxalindan artiq oldugda kapital 6lkadon ixrac
olunur vo bu zaman dovlot miidaxilosi labiiddiir. R.Harrod 0ziiniin «iqtisadi
dinamika» modelinds gostorir ki, kapital baximindan zongin olan bir 6lkado
iqtisadi artim tempi na gqador asagi olarsa, hamin 6lkadon kapital axini tendensiyast
bir o gadar yliksok olar. E.Domor 6lkanin ticarat balans1 vo masgulluq saviyyasini
tohlil edarok gostorirdi ki, 6lkonin kapital ixract onun xaricdoki investisiyalarindan
golon golirls daxili investisiyalardan galon galirin miinasibatindon asilidir.

Ogor olkado investisiyalarin hocmi investisiya golirlorindon daha c¢ox
artirsa bu zaman ticarat balansi aktivdir. 9ks halda ticarat balans1 passivdir.

Neokeyns nazariyyasi IEO-in Afrika, Asiya vo Latin Amerikas1 dlkalarinin
inkisafina etdiklori komok siyasatinin asasina ¢evrilmisdir. Ciinki bu nozariyyoyo
gora IEOO-2 kapital ixraci eyni zamanda onun hom ixracat¢i 6lkalorinin, hom do
idxal¢1 olkolarinin iqtisadi aktivliyino tokan verir. Lakin onu da geyd etmok
lazzmdir ki, IEOO-o kapital axin1 boyiik risk vo digar manealorlo qarsilasir.

Umumilikds  goturdukds  neokeyns  nazoriyyasinin  bir  sira
catismamazliglari movcuddur. Bu nozoriyyoa do neoklassik nozoriyys kimi
makroiqtisadi tohlilo asaslanaraq fordi investorlarin foaliyyatini nozors almur.

Marksist konsepsiya — bu konsepsiyanin banisi K. Marks kapital ixracinin
sobabini onun 6lkads nisbi artiglhigini goriir. Nisbi artiq kapital movhumu altinda o,
elo kapital nozordo tuturdu ki, bu kapitalin 0lke daxilindo istifadasi golir
normasinin asagi diismosino sobab olur. Nisbi artiq kapital lic formada tozahiir
edir: mal, istehsal (artiq istehsal giicii v isci qiivvesi) vo pul formasinda. Olkonin
diinya kapitalizm sistemina colb olunmasi va ilkin sartlorin yaranmasinin (istehsal
infrastrukturu) ilo kapital ixracit bas verir. XIX asrin sonunda monopoliyalarin
giiclonmasi kapital ixracina tokan verdikdo V.I. Lenin bu prosesi kapitalizmin
miiasir marhalasi, onun tipik slamati saymisdir.

Yeni marksist nozoriyyo numayondslori yuxarida gostorilonlorlo yanasi

kapital ixracinin daha bir ne¢a sobabini gostormislor: istehsalin beynalmillogsmasi,
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inhisarlar arasinda ragabatin giiclonmosi, inkisaf templarinin artmasi (hom IEO-in,
hom do IEOO-in xarici kapitala tolobatinin artmasina sabab olur).

Muasir TMK nozariyyolori:  TMK-larin XX asrin ikinci yarisinda
foaliyyotlorinin siir’atlo artmasi naticasinds onlar igtisadi nozariyyada asas diqqot
morkozino ke¢misdir. Ilk dovrlordo TMK-lar ancaq firma nazoriyyasi corcivasi
daxilinds Oyrinilirdi, sonralar iso onlar iiglin ayrica miistoqil konsepsiyalar iglonib
hazirlanmaga basland1 ki, onlarin da osasinda osason amerikan iqtisad¢ilarinin
ideyalar iistiin movge tutur: S.Haymerin birbasa investisiyalarin xaricdo hoyata
kecirilmasi baximindan firmalarin yerli roqiblor arasinda iistiinliiys malik olma
zoruriliyi nozoriyyosi, R.Kouzun ir1i korparasiya daxilindo spesifik bazarin
movcudlugu vo R. Vernonun «omtoonin hoyat dovrii» konsepsiyast (bu
konsepsiyayada o, TMK anlayisini xarici roqiblarine «zarbo» vurmaga calisan milli
inhisar kimi izah edir) [2].

C.Helbreyt hesab edirdi ki, TMK-larin genezisi texnoloji sobablorlo
sortlonir. Miiasir istehsal XIX osro nisboton daha miirokkab oldugundan onun
reallagmasi vo xidmet firmalarindan xaricdo mal-xidmat sobokeosi yaradilmasini
tolab edir.

Marksist nozoriyyays gora TMK - istehsal beynolmillosmasi prosesindo
kapitalin tomorkiizlosmasi vo morkozlogsmasinin naticasidir. TMK-larin asas
xiisusiyyoti - omtoa vo xidmatlorin xaricda istehsali, ya’ni birbasa investisiyalarin
movcudlugudur. Bu sababadon do TMK konsepsiyast carcivasinda bir nego
birbasa investisiya modellari hazirlanmigdir:

I. Inhisarct {Ustiinliklor modeli — bu model S.Haymer torofindon
hazirlanmis vo sonralar C.P. Kindleberger, R.E. Keyvz, Y.C. Conson, R. Lakru
torofindon inkisaf etdirilmisdir. Bu modelo g6ro xarici investor yerli investora
nisboton daha az olverisli soraitdo movcud olur. O, Olkonin bazarimi vo
konyunkturunu zaif bilir, genis olagolori yoxdur, alave nogliyyat xarclori ¢akir vo
riskla iizlosir. Bu sobabdon do ona yerli ragiblora nisbaton slava inhisargr iistiinliik

lazimdir ki, o, daha yliksok golir gotiira bilsin. Bu galir inhisar¢1 ragabat (bu
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nazariyyo E.Cembellin torafindon hazirlanib) faaliyystindo movcud iistiinliiklor
hesabina investisiya riskino gors alds edilon miikafatdir.

Xarici investor ucun inhisarct istiinliiklor mofhumuna -yerli omtos
bazarlarinda geyri-miikommal rogabat (emtos orijinal oldugda), resurslar bazarinda
geyri-milkommoal roqabot (xarici firma miikommal texnologiyaya, bdoyiik
sahibkarliq tocriibasine malik olduqda), xarici investisiyanin olverigli dovlet
tonzimlonmasi (xarici kapitala giizostlor) v s. aiddir.

Inhisarct iistiinliiklor modeli inhisar¢i rogabat nazariyyasina uygun olaraq
birbasa investisiyalarin siir’atli artim tempini — firmanin istehsalinin kifayat qodor
golirli soviyyado saxlanilmasinin yeni bazarlar sayosindo miimkiinliiyii vo
omtoalarin ixracinda miixtalif baryerlorin movcudlugu ils izah edir.

2. ©Omtoonin hoyat dovru modeli. Bu model amerika iqtisadcis1 R. Verno
torofindon firmanin arttim nozoriyyasi osasinda hazirlanmigdir: yeni omtos 4
morhalodo movcud olur: Bazara c¢ixma, satisin artimi, yetkinlik, enmoa dovrlari.
Istehsali yeni togkil olunmus firmaya aid omtoslorin beynoslxalq hoyat dovrii iso
forglidir: I — yeni omtoanin inhisar¢i istehsali vo ixraci, II xarici roqib firmalar
torafindon analoji mohsullarin istehsali vo bazara ¢ixarilmasi (ilk olaraq 6z daxili
bazarina), III Roqiblarin iiglincii 6lkalorin bazarlarina ¢ixmasi vo mohsulun pioner
Olkadan eksportunun azalmasi ( IV — Raqiblarin pioner-6lke bazarlarina ¢ixmasi).

Beynolxalq bazarda yeni roqiblorin meydana cixmast ilo firma yeni
mohsullarin istehsalina baslaya bilor. Ixrac tohliikesi artdigca firma homginin
omtoanin hoyat dovriiniin uzanmasi iigiin xaricds onun istehsalini toskil eds bilar.
Qeyd etmok lazimdir ki, artim vo yetkinlik dovriinds istehsal xarclori asag diisiir
vo bununla giymotlorin enmasi vo ixracin artmast imkanlari, hom¢inin xarici
istehsalin togkili imkanlar1 artir. Omtaslorin eksportuna nisbaton istehsalin xaricdo
toskili nisboton az doyison xorclor, gomriik baryerlorinin dof edilmosi, xarici
kompaniyalara asan ragabat va s. sabablordon daha sorfalidir.

3. Beynolmillosmo modeli. R. Kouzun ir1 korporasiyalarinin daxilindo

onun bolmalari arasinda olan vo korporasiyanin filiallarinin rohbarlari torafinden
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idaroedilon daxili bazarlarin movcudlugu haqqinda nozoriyyosino asaslanir. Bu
modelin yaradicilart P. Bakli, M. Kesson, C. Makmanus, C. Danninq va s. hesab
edirdilor ki, formal beynoslxalq omoliyyatlarin oksor hissasini iri tosarriifat-
firmadaxili omaliyyatlar togkil edir.

4. Marksist model. Bu model do butov marksist konsepsiya kimi nisbi artiq
kapital ideyasina asaslanir.

5. Eklektik model. Birbasa investisiyalarin yuxaridaki mehdud modellari C.
Danningin eklektik modelinin yaranmasina gatirib ¢ixardi. Bu models gors firma 3
ilkin sortin eyni vaxtda uy8un golmosi sobobindon xaricdo mohsul vo xidmot
istehsalina baslayir (birbasa investisiyalar hoyata kecirilir): 1) Firma xarici 6lkado
digor firmalara nisboton spesifik {istiinliikloro malikdir. 2) Firma {i¢iin bu
istiinliiklordoan yerindaca istifade etmok daha sorfalidir.(beynalmillogma iistiinliiyii)
3) Boazi istehsal resurslarinin 6z 6lkalards olduguna nisbaton daha effektiv istifads
olunmasi (yerdoyisma Ustiinliyii).

Muasir dovrds eklektik model daha cox populyardir.

Portfel investisiyalar nozoriyyasi. Portfel investorlari xaricdoki osas g
moment maraqlandirir: 1) Xarici qiymatli kagizlarin galirlilik soviyyasi. 2) Bu
sahado risklorin soviyyasi. 3) Xarici qiymotli kagizlar hesabina 6z qiymatli
kagizlar portfelini diversifikasiya etmoak maragi.

Bu 3 aspektin kombinasiyas1 portfel investisiyalarin iqtisadi vo siyasi
strukturunun toraddiidlorine daha ¢ox meylli olmasini asaslandirir.

Kapital gacist nozoriyyasi. Digarlorino nisbaton bu nozoriyyo daha az
inkisaf edib. D. Kaddinqgton kapital qagisinin qisa miiddatli kapitalin gizli idxal vo
ixracina aid edir. Digor iqtisad¢ilarin fikrinco kapital qacis1 yerli kapital
sahiblarinin kapitalinin geyri alverisli investisiya iglimi soraitindo harokotidir. Bu
nazariyyaya gora kapital 6lkadon hom do ona gora «gagir» ki, o ham do geyri-
ganuni yolla alds edilir.

Kapital ixracinin asas sababi va ilkin sorti 6lkodo kapital nisbi artigliligi,

onun yigimidir. Vo o, sahibkar monfoati vo ya faiz aldo etmok mogsadilo xarico
24



25

cixarihir. Qeyd etmak lazimdir ki, daxili investisiya defisiti zamani da kapital ixraci
hoyata kecirilo bilor. Bu amil hazirki soraitds do movcud olsa da diinya
tosarriifatinin ~ beynolmillosmasi  vo  globallagsmasi, dovlet vo  tosaorriifat
subyektlorinin  milli vo beynolxalg maraglarinin ¢ulgamasi naticosindo
miirokkoblogmisdir.

Diinyada sigorta sirkotlorinds, pensiya investisiya va digor fondlarda
akumlyasiya olunmus, golir gotirmoak iiciin totbiq sahasi axtaran kiilli miqdarda
rezerv kapitali yaranmgdir. IEO-in kapital ixrac1 XX osrin II yarisindan intensiv
suratdo artir. Onun komoyilo tokrar istehsalin ziddiyyotlori aradan qaldirilir, ixrac
artirithir, noticodo avadanlhiglara Olke daxilindo tolobat artir, homg¢inin xidmaot
coxalir, naticada galirlorin azalma tendensiyasi neytrallagdirilir, diinya iqtisadiyyati
problemlori hall olunur.

Diinya tosarriifatinda kapitalin beynalxalq harakatina bir cox amillor ta’sir
edir: Milli iqtisadiyyatda bas veran proseslor — asason istehsalin xiisusi ¢okisinin
azalmast vo xidmot saholorinin xiisusi ¢okisinin artmasi. Kapital ixracinin

yuxaridaki siiratli artimi fonunda onun beynolxalq miqgrasiyasi da siiratlonir.

1.2. Birbasa investisiyalar MDB regionu dovlatlorinin beynolxalq
ticarat vo inteqrasiya slagalorinin inkisaf amili kimi

MDB regionu dovlatlari igtisadi resurs potensiali ilo dunya iqtisadiyyatinin
ohamiyyatli doracads zongin dovlatloridir. Belo bir potensialin dunya tosarriifatina
inteqrasiyasi geosiyasi cohatdon miirokkab proseslorlo baglidir.

Neft vo gaz resurslar1 sahasindo regonda diinya iqtisadiyyatinda muasir
tolobatlar1 6doya bilocok zonginlik movcuddur. Lakin onlarin hasilati vo emal

getdikco igtisadi cohotdon ¢otinlogir. Keyfiyyoatli mohsullar aldo edilmasi daha
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effektli emal texnologiyalarimin totbigini tolob edir. Emal texnologiyalarinin
tokmillosdirilmast 6z ndvbasinda irimiqyash investisiya qoyuluslarini vo geosiyasi
stabilliyin gorarlagsmasim talab edir. Xiisusilo, Fars korfozi, Yaxin Sorq vo Moarkozi
Asiya regionu Olkoalorinde voziyyot yeni geoiqtisadi situasiya yaratmaqla zoruri
investisiya qoyuluslarinin perspektivlari iiciin geyri-miioyyanliya sobab olmusdur.
Biitiin diinyada asas tomayiil giymatlorin bahalagmasi istigamatinds getmokdadir.

Iqtisadiyyatda enerji effektliyi vo «enerji gonaatliliyi» iimumdunya prioritetidir.

Miiasir dovrdo MDB regionu dunyada va qonsu regionlarda yaranmis siyasi

va iqtisadi situasiyanin oshatasindadir (cadval 2).
Cadval 2

Yeni geoigtisadi soraitdo MDB miistovisindo regional amakdashq situasiyasi

Pozitiv situasiya Neqativ situasiya

Azorbaycan vo Tirkiyonin Qafqaz vo
Morkazi Asiya regionunda etno-madani

Azaorbaycan —Ermonistan konflikti

alagoalarinin inkisafi

Rusiyanin  Boyiik 20-likdo («G-20»)
rolu, «BRICS», UTT iizvii (2012)

Rusiya-Gurgustan vo Rusiya-Ukrayna
miinasibatlorinin gorgin
(2008-ci il «Besgiinliikk miiharibo» vo
2014-ci 1l igtisadi sanksiyalar)

xarakteri

Azarbaycan Islam “Orab bahar1”,

(Sivilizasiyanin Madoniyyot Markozi)

\6) Diinyas1

Iran faktoru vo Irana qars1 sanksiyalar
Rusiyanin arob vo miisalman diinyasi ilo
miinasiboatlorinin inkisafi

Xozar regionu formati («3+2» formati)

Xazarin hiiquqi statusu problemi

Avropa  Ittifaqi  ilo  Assosiativ

omokdasliq miinasibatlori

Avrozonada bohran

konflikt

vo Ukraynada
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Tohlkasizlik vo amokdasliq soraitinds iqtisadi miinasibatlor faal, pragmatik,
perspekriv maraglarin tomin edilmasino yonalon strategiya tolob edir. ©nonovi va
geyri - ananavi maraqlarin uzlasdirilmasi yeni situasiyanin asas tolobini toskil edir

(cadval 3).
Cadval 3

MDB regionu dovlatlorinin ananavi va geyri-onanavi milli maraqlari

Ononovi maraqlar Qeyri- ananavi maraqlar
tarixi maraqlar «bloklagsma» siyasatindon beynalxalq
omokdasliq siyasatino kecid
stabillik miilkiyyot  formalart  vo  «insan

doyarlori»  pliiralizmino  asaslanan
demokratik hiiquqi dévlat quruculugu

iqtisadi, madani vo qonsuluq slagalori geoiqtisadi mokanda liciincii 6lkalorlo
qarsiligli faydali omokdasliq

Yuxarida gostarilonlarle yanas1 Qafgaz vo MDB regionu dovlatlor arasinda
movecud olan iqtisadi alagalori vo bir sira istigamatlorde garsiligli tamamlanma
faktorunun rolunu da geyd etmok lazimdir .

Investisiya alagalorinin cografiyasinin genislonmasi Avropa Ittifaqr dovlotlori ilo
ticarat alagolarinds yeni inkisaf meyllori yaratmisdir.

Investisiya artimi faktoru MDB regionunda iqtisadi inkisafa daha cox ticarat
aspektindo 6ziinii gostormisdir. Biitiin regionun Avropa ittifaq1 6lkelorinden idxal
olagelorinin hacmi atmigdir. Region lizro macmu ticarat alagalari ticiin manfi saldo
xarakterik olmusdur. Avrostat-in molumatlarina asason 2000-2012 —ci illor arzindo
MDB regionu dovlatlori Avropa Ittifaq1 dovletlari ilo ikitorafli ticarat olagolorini

inkisaf etdirmisdir (Cadval 4).

27




28

Cadval 4

Al dévlatlorinin MDB regionu ils ticarat slagalarinin inkisafi (mln Avro)

Region 2000 2005 2010 2013

dovlatlori idxal ixrac idxal ixrac idxal ixrac idxal ixrac
Azorbaycan 994 362 2508 1495 7333 1612 9763 2347
Ermonistan 131 271 514 419 161 534 257 557
Belarus 1330 1694 3422 3234 2580 4982 2627 6716
Qazaxstan 3821 1427 10276 3576 10752 5313 15841 5231
Qirgizstan 140 71 17 110 29 186 199 210
Moldova 270 610 435 1080 516 1227 582 1529
Rusiya 63777 | 22738 | 112591 | 56696 | 117254 | 65614 | 158394 | 86505
Tacikistan 100 42 106 88 75 101 57 144
Turkmonistan 258 201 903 331 591 825 366 719
Ukrayna 4807 5454 8655 13281 7896 13922 11396 17334
Ozbokistan 653 584 529 590 318 972 415 1243
Comi MDB 76280 | 33453 | 139957 | 80901 | 147505 | 95289 | 199897 | 122534
iizro

Avrostat

2000-2013 —ci illor orzindo Al olkolerinin MDB 6lkolori ilo ticarot
olagolorinin inkisaf etmisdir. 2012-ci ildo comi MDB iizro Avropa Ittifaqi bazarma
ixracin hocmi 122534 mln avro, Avropa lttifaqindan idxalin hocmi iso 199897
mln avro togkil etmisdir [50].

Al olkolorinin MDB 6lkaleri ilo ticarot olagolorinin inkisafinda bir sira
olkalorin movqgeyi forqli olmusdur. Al dovlatlorinin MDB regionundan idxalinda
Azarbaycan, Qazaxstan, Rusiya, Belarus vo Ukraynanin pozisiyalarit daha dinamik
meyllorlo miisahido olunmusdur. Bu meyl qostorilon oOlkalordo birbasa
investisiyalarin, istehsal vo xidmat saholorinin daha iistiin movqgeyi ils izah oluna

bilar (Sakil 1 va 2).
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Sokil 1. Al dovlatlorinin bazi MDB 6lkalorindon idxali (Avrostat)
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MOLDOVA OFBEDRISTAN
BELARUS
1,31% D=k 0210
TUREMOINISTAN
ATORBAYCAN Eecn oo
4.88% QIR GIZSTATT
TACIKISTAN
TUEERAYIA - -
5.70% 0.44%
K AZAXSTAN
7.92%

RITSIva

79,24%

Sokil 2 . AT dévlatlorinin MDB regionundan macmu idxahinda
dovlatlorin pay1, %

Lakin Avrostatin molumatlarimin tohlilinin noticolori gostoriri ki, Al
Olkolorinin MDB 6lkslorino ixracimin strukturu qarsiligli ticarotin daha olverisli
toskilini bir daha zoruri edir. Ciinki MDB regionu olkolori Avropa Ittifaq:
bazarlarina daha ¢ox mineral vo xammal mohsullar ixrac etmis, Avropa Ittifaginin
sonayeco inkisaf etmis Olkolorindon iso daha cox hazir mohsullar, elmi-texniki

avadanliglar, masin vo miixanizmlar va s. idxal etmislor (Sakil 3) [50].
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Sokil 3. Al dévlatlorinin MDB bazarina ixraciin strukturu %

MDB regionunu beynalxalq investisiyalar {iciin shomiyyati getdikco
artmaqgda davam edir. Qarsiligli faydaliliq prinsiplori iki region dovlatlori arasinda
igtisadi potensiallarin daha somorali dovriyyosini aktuallasdirmisdir. Birbasa
investisiyalar MDB regionu dovlatlorinin  beynolxalq inteqrasiya vo ticarat
olagalarinin inkisaf amili kimi nozara alinmali, homg¢inin faydali igtisadi alagalarin

inkisafit magsadilo omoafdasliq strategiyasi tokmillasdirilmalidir.
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1.3. Ukraynada geoiqtisadi proseslor va Rusiyaya qarsi sanksiyalar
soraitinds beynolxalq investisiya amokadashgi miihiti

Ukraniyada yaranan gorginliyin Rusiya iqtisadiyyatina tasirlori. Neft
qiymatlorinin nisbaton sabit olmasina baxmayaraq, ekspertlorin fikrinco, kapitalin
Olkadon cixmasi, yiiksalon faiz dorocasi vo investisiyalarin azalmasi naticosindo
Rusiya bu ilin ortasina dogru yumsaq iqtisadi gerilomo il iizloso biler. Igtisadi
sanksiyalar, homg¢inin kapitalin Olkedon c¢ixmasi vo inkisaf dinamikasinin
zaiflomasi naticasinds 6lko xarici investorlar iigiin colbediciliyini itira bilor. Artiq
Fitch vo Standard&Poors agentliklori Rusiyanin kredit reytingi iizro gozlontilori
sabitdon monfiys dogru azaltmisdir.

“Euromoney”-nin molumatina asason Kiyevlo yaranan konfliktin baslamasi
ilo Rusiya bazarinda sohmdarlar 11% sohmlorini satmisdir. Homginin, qisa
miiddotli dovlet istiqrazlari iizro faiz dorocosi 1.5 faiz bondi artmus, rubl dollara
garst dovriinlin on asag1 soviyyasind diismiisdiir. Ekspert hesablamalarina gors,
2014-cii ilin avvalindon 50 mlrd. ABS dollar hacminds vasait Rusiya bazarini tork
etmis vo bu trendin davam etmosi bohrana sobob ola bilar.

2008-ci il bohran1 zamam ekspertlor dovlat vo 6zal sektor iizro borclarin az
olmasini asas gatirarok Rusiyanin 6lkadan kapital axinina gars1 dayanigh olacagim
geyd edirdilor. Ancaq bohran naticosindo Olkodon ¢ixan kapitalin hocmi 130
milyard ABS dollar hacminds olmusdur va aktivlorin gqiymatinin asagi diismasi
geyda alimmisdir. Bu ciir halin tokrar yasanacagi ehtimali vardir. Eyni zamanda,
“The Guardian” gozetinin verdiyi molumata asason, qorb Olkoalorinin Rusiyaya
qars1 elan etdiklori sanksiyalar maliyys bazarlarinin gozlontilorindon daha yumsaq
olub. Belo ki, sanksiyalar elan olundugdan sonra valyuta bazarinda rubl
mohkomlonmis vo sohm bazarinda arttm miisahido olunmusdur.

Ekspertlor hesab edir ki, sanksiyalar ixraca va bank sektoruna totbiq edildiyi

toqdirda, bu, Rusiya igtisadiyyatina shomiyyatli tasir eds bilor. Bu tip sanksiyalar
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1s9 qgorb Olkolarinin bohrandan yenico c¢ixan iqtisadiyyatlarina da monfi tosir
gostara bilar vo bununla slagadar onlarin totbiq edilmasi gozlonilmir.

Iqtisadi soklara qars1 Rusiyanin osas makro miidafio alati 500 milyard ABS
dollar1 hacminda olan valyuta ehtiyatlar1 hesab olunur. Analitiklorin fikrinca, 500
milyardliq ehtiyatlarin 230 milyardin1 dovlat istigrazlari, BVF-in ehtiyatlart vo
quzil togkil edir.

Saroncamda olan valyuta ehtiyatlar iso yalnmiz 270 milyard ABS dollar
toskil edir. 3 ayliq idxali maliyyalasdirmak ii¢iin 120 milyard ABS dollarina qadar
vosait lazim oldugundan, soroncamda yalniz 150 milyard ABS dollar1 galir. Bu
rogomin boylik olmasina baxmayaraq, Rusiya Markozi Banki tok bir giin orzindo
bazara 10-12 milyardliq intervensiya edir. Bunu nazare alsaq, seroncamda qalan
valyuta ehtiyatlarinin intervensiyaya probleri ayin goriiniir.

Rusiya diinya iqtisadiyyatinda vo MDB mokaninda investisiyalar1 qobul edon asas
bir 0lks olarag UNCTAD-1n 2014-cii il hesabatinda 20 asas 0lko sirasinda 3-cii
0lko olmusdur.

2013-cti ildo RF-nin investisiya movqgeyl 2010-cu ildon bori artimla
xarakterizo olunmusdur.

Cadval 5. Rusiyada illik xaric1 investisiyalari hacmi (mird $ vo pay1, %)

2010 2011 2012 2013
Xaricli investisiyalar 114 746 190 643 154 570 170 180
Birbasa investisiyalarin 12,04% 9,66% 12,08% 15,35%
pay1
Portfel investisiyalarin 0,94 % 0,42% 1,17% 0,64 %
pay1
Sair investisiyalarin pay1 | 87,03% 89,92% 86,75% 84,01%

Manbas Rosstat

Belo bir investisiya movgeyir 2014-cii ildo siyasi vo iqtisadi sanksiyalar
soraitinin tasirinds qalmisdir [49].
2014 —cii ilin sonunda Al olkelori xarici islor nazirlori Briisseldo goriisorok
Ukraynadaki voziyyoti vo Rusiyaya qarsi yeni sanksiyalarin totbiq edilmosinin

miimkiinliiylinii nazardon kecirdilar.
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Avstraliyada kecirilmis G20 sammitinds bir ne¢o diinya lideri Rusiyaya

gars1 yeni sanksiyalarin miimkiinliiyii bildirmisdi .
Avropa lttifaqmnin xarici islor iizro ali niimayondosi Federica Mogherini bildirib ki,
nazirlor "separat¢ilar torofindon nozarst edilon Donetsk vo Luhanskda kecirilmis
ganunsuz seckiloro daha dogru cavab yollarimi" nozaords tuturlar. Bu yanasmada
bildirilmisdir ki, "Sanksiyalar magsad deyil, basqa tadbirlaorls birgo faydali vasito
ola bilar".

Danimarkanin xarici islor naziri Martin Lidegaar bildirib ki, Ukraynanin
sorqindo Rusiya ilo sorhaddon harbgilorin vo doylis avadanhglarinin kecirilmasi
davam etdikco, Rusiyaya qarst diplomatik vo iqtisadi tozyiqlorin saxlanilmasi
vacibdir.

Bu masolodo movgelor bildirilorkon, geyd olunur ki, Moskvaya qarsi
todbirlor miitonasib olmalidir, eyni zamanda bildirib ki, nazirlorinin bu giinkii
goriisiindon sonra sanksiyaya moruz qalacaq sirkotlorin siyahisinin genislonacayi
gozlonilir.

Rusiya iso 6z novbasinda, Ukraynanin sorqindoki separatcilar silahla tomin
etmosini vo bolgoyo horbgilor gondormosini inkar etmokdo davam edir. Al
torofindon hans1 yeni sanksiyalarin totbiq edilocayi sferalar iso halo ki, malum
deyil.

Artig bir ne¢o miiddotdir ki, Avropa Komissiyasinin Rusiyadan neft
ixracimin qadagan edilocoyi halda bunun Avropa dovlstloring tosirini Oyronmasi
barads xaboarlar yer alir.

Bu voziyyoti Rusiyanin iqtisadi inkisaf naziriliyi da tosdiq edorok
bildirmisdi ki, Al-nin Rusiya neftini ixrac1 gadagan edocayi togdirdo, "miixtolif
variantlar iizorinda ¢alisirlar".

Martin ortalarinda, Rusiyanin Krimi ilhaq etmasindon sonra, Avropa Birliyi,
Kanada, ABS, Avstraliya vo Yeni Zelandiya Rusiyaya garsi sanksiyalarin totbiqi

prosesina baslamisdi.
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[Ikin olaraq bu sanksiyalar dar ¢evroni ohato etso do, Ukraynanin sorqindo
Malayziya Hava Yollarina moxsus toyyaronin vurulmasindan sonra sanksiyalar
daha da sortlosmoyo baslayib. Ukrayna vo Qorbin bildirdiyine gors, toyyara
separatcilar torafindon Rusiyadan alinmis silahla vurulmusdu. Sanksiyalar eyni
zamanda, Ukraynanin sorqindo horbi omoliyyatlarin baslanmasindan sonra da
giiclonib.

2014 cii il Iyulun 16-da Birlosmis Statlar vo Avropa Birliyi Ukrayna
hadisalarine goro Rusiyaya qarsi sanksiyalari giiclondirib.

Vasington ilk dofo olarag Rusiyanin bank, horbi vo enerji sektorlarini
hadsfloyan sanksiyalar qoyub.

ABS Prezidenti yeni sanksiyalar1 elan edib, onlart Rusiyanin Ukraynanin
sarqinda gorginliyi azaltmagq ii¢iin konkret addim atmamasi ilo slagoalondirib.
Avropa Birliyi liderlori do Rusiyaya sanksiyalar1 genislondirmayo razilasiblar.
Ukraynanin suverenliyino zorbo vuran sirkotlor siyahiya alinacaq, 1yulun
sonunadok aktivlori dondurulan sirkat vo soxslarin siyahist hazirlanacaq.

AB liderlori hom do Avropa Investisiya Bankindan xahis edacok ki,
Rusiyaya yeni kredit ayirmasin, eloca do Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki

Rusiyaya yeni krediti dayandirsin.
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Sakil 4 . Rusiyaya garsi artan sanksiyalar va investisiya miihiti
2014-2017-ci illarda igtisadiyyatin inkisaf prognozu

®m RF {iN prognozu g Aliigtisad ETI prognozu
2014 2015 2016 o017 2015 2015 2016 o017 2015 2015 2016 2017
UDM o, Inflyasiya % Dollarm orta illik kursu
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ABS Maliyya nazirliyinin saytinda yeni sanksiyalarin totbiq olundugu sirkatlorin
vo soxslorin genis siyahist dorc olunub. Onlarin arasinda «Qazprombank»,
«Vnesekonombank», «Rosneft», «Novatek», «Bazalt», «Kalashnikov», «Almaz-
Antey» kimi nohang sirkatlor vo banklar var.

Bundan olave, Ukraynada elan olunan separat¢i qurumlar vo onlarin
liderlori, habelo Krimda foaliyyot gostoron sirkotlor, Krimin foaliyyotino colb
olunan Moskva momurlarina da qars1 sanksiyalar nazards tutulur. Qorara asasan,
«qara siyahidaki» sirkot vo soxslorin ABS orazisindoki biitiin aktivleri dondurulur,
onlarla omokdasliq ABS vatondaslarina qadagan edilir.

ABS prezidenti Barack Obama Rusiyanin Ukrayna ils bagl siyasatini tonqid
edorak , Ukrayna sorhadindo gorginliys son qoymaq hagda vadlar veran Rusiyanin
imkanlarini, tosirini vo  vaziyyatlo bagh perspektivde miinasibatlorin inkisafinin

nozors almagin vacibliyim bildirib.
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I1 FOSIL. MDB REGIONUNDA BIRBASA XARICI INVESTISiYA
OLAQOLORININ INKiSAFININ MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Regionda birbasa xarici investisiyalarin dinamikasimin tohlili

Son illar arzindo gabaqcil 6lkalarin igtisadiyyatlarinda barpa proseslorinin
nisbaton siiratlonmasi, Avrozonada dovlat borcunun azalmasi, kapital axinlarinin
qgeyri-sabitliyi ilo saciyyavi olmusdur. Inkisaf etmokdo olan 6lkalords iso iqtisadi
aktivlik nisbaton zoiflomisdir. Hoyata kecirilmis siyasat tadbirlorinin ilkin miisbat
naticalari yaxin perspektivda artim prosesinin davam edacoyini prognozlasdirmaga
osas verir. Bununla bels, issizlik, borclanma vo biidco kosirlori, maliyyo
bazarlarinda geyri-sabitlik global iqtisadi artim garsisinda basglica risklar olaraq
galmaqdadir [23].

Avrozona da daxil olmagla oksaor qabaqcil Olkolords iqtisadi faalligin
nisboton canlanmas: miisahido olunmusdur. Inkisaf etmis 6lkolordo (IEO) fiskal
siyasotin ugurla aparilmasi, iqtisadiyyata monetar dostoyin davam etdirilmasi,
geyri-miioyyanliyin qismon azalmasi vo ticarotin canlanmasi qlobal barpa
meyillorini siiratlondirmigdir. Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) molumatina
gora IEO-do artim 1.3% toskil etmisdir.

Qlobal borpa proseslorinin osas lokomotivi olan inkisaf etmokds olan
olkolordo (IEOO) iso iqtisadi artim tempi zoifloyir. Bir ¢ox IEOO-do xarici
tolobdon irali golon sabit iqtisadi arttm miisahids olunmusdur. Lakin, digor torafdon
kapital daxilolmalarindaki doyiskenliklor vo diinya iizro bir cox omtos
giymotlorinin ucuzlagmasi IEOO-ds iqtisadi arttma monfi tosir etmisdir [49].

Diinya ticaratindo 2013-cii ilin birinci yarisinda zoifloma meyillori miisahidoa
olunsa da, ilin ikinci yarisinda hatta BVF-nin prognozlarindan daha yiiksok artim
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geyda alinmisdir. Bu artim asason IEO-da vo Cinda talobin artmasi hesabina tomin
olunmusdur.

2013-cii il orzindo ABS Federal ABS Federal Ehtiyat Sisteminin pul
siyasotini sortlosdirmo ehtimalmin olmasi global kapital axinlarim1 IEOO-don IEO
dogru istigamotlondirmisdir. 2013-cii i1l orzindo qlobal birbasa xarici
investisiyalarm (BXI) strukturunda oshomiyyatli doyisiklik bas vermomisdir. Son
iki ilda IEO qlobal BXI axmlarinda 39% paya malik olmusdur [49].

Qlobal BXI axinlar1 11% artaraq 1.5 trln. $-a catmisdir. Lakin, BXI axinlart
bohran 6ncasi soviyya (2 trln. $) ilo miiqayisado asagidir. IEOO-o daxilolmalar
10% artaraq pik soviyyayo (885 mird.$) yiikselmisdir. Hazirda BXI colbino gora
diinyada ABS (11%) birinci, Cin (9%) ikinci, Rusiya (6%) isa ilk dofo olaraq
tclincii movgedadir [49].

MDB dévlatlarinin beynolxalq iqtisadi miinasibatlori diinya iqtisadiyyatinin
belo bir meyllori fonunda inkisaf etmisdir. Bu proseslor MDB 06lkalorinin sosial-
igtisadi inkisafina asash tosir gostorir. MDB 6lkaslorinin miiasir marhalads qarsiligh
iqticadi, siyasi Bo digor maraqlart MDB wMokaninda on wiixtalif qurumlarin
formalagmasi soklindo tomin olunur. Qarsiligh maraglar MDB-nin asas qurumlari
carcivacinda tamalanir vo onlarin sosial-iqtisadi inkisafinda yer alir.

Qloballagma proseslari regional iqtisadi birliklorin inkisafinda 0z tocirini ¢ox
miixtalif ictiqamatlopdo gostormokdadir. Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin bu
prosesdon faydalanmaq imkanlari xiisusilo genisdir. MDB soraitindo iqtisadi
oMmokdashgin inkisafinin Ozl miiasir texnologiyalar, resurslar, kommunikasiya
sistemlori Bo beynolxalq tonzimloma vasitolorinin mOvcudlugunu tolob edir. Bu
baximdan globallagsma soraitinde MDB inteqrasiyasinin inkisafinda ¢ox axktual
problemlor movcuddur. MDB dovlatloring vo Giirciistana yatirilmig investisiyalarin

vaziyyaeti regional amokdashigin inkisafin1 zoruri edir (Cadval 6 va cadval 7).
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Codval 6
MDB dovlatlaring vo Giirciistana yatirilmis investisiyalar
(2012-2013ci ilin avvalind)
Yatirilmis investisiyalar, mln $

Qabul edon Rusiya | Qazaxstan | Azarbaycan | Belarus | Ermonistan | Qirgizstan
olka
Comi 368737 15682 5790 205 83 2
Azarbaycan 17 8 - 0 0 0
Ermonistan 1753 10 0 0 - 0
Belarus 5702 39 0 - 0 0
Giircustan 290 162 2578 0 0 0
Qazaxstan 2036 - 26 1 0 0
Qirgizstan 106 257 0 0 0 -
Moldova 387 1 0 0 0 0
Rusiya - 891 44 156 6 0
Tacikistan 264 44 0 0 0 1
Tirkmonistan 173 1 0 0 0 0
Ozbokistan 991 127 0 0 0 0
Ukrayna 4333 166 13 29 0 0
Kipr 153934 496 0 0 0 0
Niderland 39668 9228 68 0 0 0
Virciniya 38762 687 0 0 0 0
B Britaniya 10278 2433 18 0 0 0
ABS 9825 599 25 1 0 0
www.imf.org

Cadval 7

MDB dovlatlarine va Giirciistanda hoyata kecirilon investisiya lahiyslorinin

xarakteristikasi

Lahiyalorin | 100 mln $ va yuxari 3 min $ asag: Comi birbaa
Investor 6lka iimumi say1 | birbasa investisiyal birbasa investisiyalar,
lahiyalar investisiyal mird $
lahiyalor
Comi 12 6lko 526 96 185 55,97
Rusiya 391 76 127 47,94
Qazaxstan 42 13 3 4,86
Azarbaycan 9 2 0 1,38
Ukrayna 23 5 6 1,15
Gurciistan 8 1 2 0,41
Belarus 41 0 36 0,18
Sair 14 0 11 0,05

www.imf.org

MDB o0lkalori uzun illor kegmis Ittifagin kommunikaciya sistemlorinin

facilosiz vo somarali inkisafindan faydalanmislar. Miistoqillik dovriinds bu
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sistemlora tolabat yenidon artmis, global omokdasliq sahasi kimi inkisaf etdirilmaya
baslamisdir.

Iqtisadi cohatdon dinamik inkisaf potensialli MDB o6lkalori qonsu 6lkalors
investisiyalar yatirir (codval 8) [19].

Codval 8
MDB o6lkalarinin gonsu 6lkalora yonalon investisiyalari
. . Birbasa .
Investor 6lka Investisiyalari investisiyalarin Investor (Sirkat)
gobul edon 6lko hacmi, mird $

Azaorbaycan Giirciistan 1,25 ARDNS
Qazaxstan Giirciistan 0,61 «Qaztrans»
Qazaxstan Qirgizstan 0,37 «Qazaxmis»
Qazaxstan Ukrayna 0,32 «BTA Bank»
Ukrayna Giirciistan 0,16 «Privat»
Azaorbaycan Ukrayna 0,09 ARDNS
Ukrayna Moldova 0,06 «Kviza-treyd»

Rusiyada yaradilan yeni milli odonis sistemimin qlobal maliyys
moarkazlari ilo slagalondirilmasi. Ukrayna bohram ilo olagodar Rusiyanin bir ¢ox
banklarina qars1 sanksiya totbiq edilmasi, habelo Masterkart vo Viza sirkatlorinin
sanksiya totbiq olunan banklara miivoqqgoti xidmat gostormomaosi Rusiyada yeni
milli 6danis sisteminin yaradilmasinin siiratlondirilmasi hagqinda ganunun gobulu
ilo naticolonmisdir.

Yeni ganun iyulun 1-don fasilasiz nagdsiz 6donislorin hoyata kegirilmasini
tomin edocok milli ddanis sisteminin yaradilmasim nozords tutur. Eyni zamanda,
yeni gqanunda Rusiyada foaliyyot gostoron Beynolxalq kart sirkotlorine (BKS) sort
toloblor irali siiriiliir. Bels ki, yeni ganun BKS-loro Rusiyadaki miistorilora xidmaot
gostormokdon imtina etmoyi qadagan edir, homgcinin O6zlorinin prosessing
morkazini Rusiyada qurmaq iizra 6hdsliyi nozords tutur. BKS-lorin qanunlara tam
omol etmosini tomin etmok ii¢iin onlardan iki giinliik omoliyyatlari hacmindo

vosaiti Rusiya Morkozi Bankinda tominat depoziti kimi yerlosdirmoalori tolob
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olunur. Yeni qanuna goro BKS-lor Rusiyadan olan miistorilors xidmati birtorafli
olaraq dayandirsa, xidmot gostormoadiyi hor giin N2, 2014 19 iiciin tominat
depozitinin 10%-I mablaginds carimo 6domalidirlor.

Viza vo Masterkart orta hesabla giinliik 1.9 milyard ABS dollar1 hacminda
omoaliyyat hoyata kecirmisdir. Beloliklo, homin sirkotlor Rusiya Markozi Bankina
3.8 milyard ABS dollar1 hacminds tominat depoziti yerlagdirmalidirlor.

Qeyd edok ki, Viza vo Masterkartin giindalik omoliyyatlarinin hacmi
Rusiyada timumi nagdsiz Odonislorin 90%-na baorabordir. Viza vo Masterkart
sirkotlori tominat depozitinin ¢ox bdyiik mablag oldugunu bildirmis vo masslonin
danisiglar yolu ils hall oluna bilacayini agiqlamuslar.

Analitiklore gors, Rusiya 6z milli 6donis sistemini yaratsa da, onun dlkadon
konarda islomasi ii¢iin digor 6danis sistemlari ilo razilasma alds etmalidir. Bununla
yanasi, yeni milli 6donis sisteminin Rusiyanin maliyys sistemini sanksiyalar daxil
olmagla miixtalif xarici tohdidlordon, habels kiber hiicumlardan qorumaga imkan
veracayi gozlanilir.

Markazi va Sorqi Avropanin maliyys sektorunda birbasa xarici investisiyalar
Varsavanin maliyya sektoru Birbasa Xarici Investisiyalarin (BXI) hocmino gora
Morkazi va Sarqi Avropanin sohorlori arasinda ilk yerds gorarlagsmisdir. Varsava
maliyys bazar1 2014-cii ilin martin 1-no gador olan bir il arzinde 706.2 milyon
ABS dollar hacminda BXI calb etmisdir. Hoyata kecirilon 6 layiha cargivesindo
maliyyas sektorunda 825 yeni is yeri acilmisdir.

Moskva 328.6 milyon ABS dollar ils ikinci yerda gorarlasmisdir vo maliyyo
sektoruna aid 6 layihado 253 yeni is yeri yaranmisdir. Kiyev iso 168 milyon ABS

dollart ils siyahida 6-c1 yerds gorarlasmisdir vo burada 330 yeni is yeri agilmigdir.
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Cadval 9.

BXi-nin calbins goro MDB, Morkazi va Sarqi Avropa sohorlorinin

miiqayisoh gostaricilori

Sira Sohor Olka Investisir | Yaradilan is Investisiya
(mln dollar) | yerlorinin say1 yatiransirkatlorin say1
1 | Varsava Polsa 706.2 825 6
2 | Moskva Rusiya 328.6 253 6
3 | Buxarest Ruminiya 263.1 266 2
4 | Vilniis Litva 230.7 660 4
5§ | Praga Cexiya 177.8 356 4
6 | Kiyev Ukrayna 168.0 330 4
7 | Belgrad Serbiya 167.4 462 6
8 | Olomouc Cexiya 134.4 264 4
9 | Korlova Vari | Cexiya 100.8 198 3
10 | Sofiya Bolgaristan 84.7 232 4

Manba: Warsaw top for financial services FDI in CEE, The Banker, May 2014

263.1 milyon ABS dollann ilo Moskvadan sonra Ruminiyanin paytaxti

Buxarest BXI-nin hacmina gora iiciincii movqgedadir. Buxarestds iki layiha hoyata

kecirilmisdir vo bunlardan biri Fransanin Societe Generale bankinin hoyata

kecirdiyi laytho olmusdur. Belo ki, Fransa banki 241.6 milyon ABS dollar

hocmindo olan vo 200 is yerino malik layihoni Buxaresto kociirmiisdiir. BXI

calbina gora Cexiya Respublikasi ii¢ sohorlo tomsil olunmusdur vo bu 6lkonin

paytaxt ilo yanasi digar sohorlori do BXI calb edirlar [49].

Praqa, Olomouc va Karlova Var soharlori miivafiq olaraq 177.8, 134.4 vo

100 milyon ABS dollar hocmindo BXI colb etmislor vo burada 1789 yeni is yeri

yaranmisdir.
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2.2. Rusiyamn xarici siyasati vo MDB regionunda asas investor 6lko kimi

movgqeyi

Rusiya Federasiyasi sahosino goro diinyada on boyilik oOlkadir (17098,2
kv.km). Sorqi Avropa vo Simali Asiyanin boyiik hissasinde yerlogir. Meridian
istigamatinds uzunlugu 2,5-4,0 min.km, en iizrs - 9 min km. Rusiya arazisinden 9
saat qursagi kecir. Rusiyamn miixtolif torkibli klimat vo landsaftlarin, tobiot
zonalarin miixtalifliyi forglondirir.

Rusiya kosfiyyat aparilmis tobii gqaz, domir, das komiir, asbest, sink, digor

faydali ehtiyyatlarina gora diinyada birinci yer tutur.
Rusiya 18 o6lko ilo homsorhaddir (diinyada hon boyiik gostericidir). Quruda —
Norvec, Finlyandiya, Estoniya, Latviya, Litva, Polsa, Belorusiya, Ukrayna,
Abxaziya, Giirciistan, Conubi Osetiya, Azarbaycan, Qazaxistan, Cin, Mongolustan
vo KXDR-ls, donizds - Yaponiya vo ABS-la [23].

Ohalinin say1 — 143,6 milyon insan. (Rosstatin 1 dekabr 2013-cii ilo
molumati). Dovlat dili — rus dili.

Rusiya Federasiyast BMT Tohliikosizlik Surasinin daimi iizvii vo digor
beynolxalq toskilatlarin, yoni MDB, Avrasiya iqtisadi ittifaqi, togkilati, Sanxay
omokdaslq toskilati, -Sakit Okean Iqtisadi ©mokdashgi vo digor toskilatlarm
tzvidir.

2013-cii ildo Rusdiyanin xarici siyasoti milli maraglarin tomin olunmasina,
beynolxalq arenada tohliikasizliyin mohkomlonmasi namina kollektiv harokatlorin
qurulmasina, miinaqisolorin  kompromislor axtarmaqla hoall  olunmasina
yonolmisdir.

Fevralin 12-do Rusiyanin prezidenti Olkonin xarici siyasotinin yeni
Konsepsiyasinin redaksiyasim tosdiq etdi. Osas yer MDB o6lkolori il
miinasibatlorin mOéhkomlonmasing, avrasiya mokaninda integrasiya prisesloring

yonoldilib. 11 arzindo MDB olkaloarilo 20 ¢oxtarafli miiqavilolor baglamb, dévlat va

43



44

hokiimot bascilart torofindon dovlotlorarasi miinasibotlor yoniindo 50-don artiq
qgorar qgobul edilib. Maym 31-do Minsk sohorindo Rusiya torofinin Ozbokistan

Respublikasi ilo azad ticarst zonanin tatbiqi hagqinda Protokol imzalanib [50].

Gzbskistan
2.9% Ermsnistan

Azorbaycan
Tacikistan
Qurgizstan

- Moldova

Diaqram 1. Rusiyanin MDB vo Giirciistanda birbasa investisiyalar1 2011/2012
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Diaqram 2. MDB vo Giirciistanda birbasa investisiyalar sahosindo lider
kompantyalar [50]
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Rusiya kompaniyalarinin MDB 6lkaslarinds iri investisiya lahiyslorini hoyata

kecirir (cadval 10 vo cadval 11).

Cadval 10
Rusiya kompaniyalarinin MDB olkalorindo iri investisiya lahiyalori
Kompaniya Monsub oldugu Qobul edon Investisiya Lahiyonin Lahiyonin
0lka va saha 0lka vo lahiys | hacmi, mln $ icrasinin xarakteri
baslandigi il
Qazprom Rusiya, tabii qaz Belarus, 5000 2007 Moarhalali
naqli vo satigi «Beltransqaz» alis
MTS Rusiya, Ukrayna 3000 2003 Genislonma
telekommuniksiya «MTS
Ukrayna»
Vimpelkom Rusiya, Ukrayna 3000 2005 Alis vo
telekommuniksiya «Ukrayna genislonmao
Radiosistemi»
Lukoyl Rusiya, neft vo Qazaxstan, 2639 1995 Genislonma
gaz hasilati HPB
lahiyalorinda
istiraki
Evraz Rusiya, polad Ukrayna 2111 2008 Alis
istehsali «Petrovsk
adina zavod»
Monba AAIB [50]
Cadval 11
MDB regionunda investisiya yatirnmlarimin sahavi vaziyyati [26]
Rusiyanin birbasa | Digor MDB Comi, mlrd $
investisiyalari , Olkalorinin
mird $ investisiyalar1 ,
mird $
Telekommunikasiya | 10,79 0,10 10,89
Neft —gaz hasilat 6,19 - 6,19
Qaz nogli vo satis1 | 5,62 0,34 5,96
Cuqun vo polad 4,15 0,12 4,27
istehsali
Bank is1 3,29 0,87 4,16
Elektro-energetika | 3,17 - 3,17
Olvan metal hasilat1 | 2,54 0,05 2,59
Neft emali 1,65 - 1,65
Domiryol nogliyyati | 0,28 1,10 1,38
Mehmanxana 0,60 0,76 1,36
Kimya istehsali 0, 62 0,28 0,90
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| Porakondo ticarat | 0,82 10,06 10,88

Monbo AAIB

Planli sokildo 1 yanvar 2015-ci ilo Avrasiya iqtisadi Ittifaqina hazirlhq isi
davam edir. Ermonistan vo Qirgizstanin Gomriik Ittifagina qosulmasi ilo baglh
praktiki islo baslanib.

Kollektiv Toahliikasizlik Miigavilasi Tagkilatinin ¢ar¢ivasindo omokdashiq yeni
impuls aldi, beynoalxalq giindsliyin on aktual masalalori iizra bir sira boyanatlar
gobul edilib. Sentyabrin 23-don bu toskilatda sadrlik Rusiyaya kecib.

Rusiya Federasiyasinin Avropa Ittifaqr ilo miinasibatlorin strateji xarakteri
Yekaterinburgda kegirilon (iyunun 3-4-ii) Rusiya-Al sammiti vo orada imzalannus
sonadlar — 2050-ci ilo kimi omokdashgin "yol xoritasi”, narkotik maddslarin
prekursorlarin nazarati haqqinda sazis tosdiq etdilor. Lakin sanksiyalar soraitindo
2014-cii ilin sonunda Rusiya "Conub aximi™ layihasi corg¢ivasindo Bolgariyanin
movqgeyini nazors alaraq lahiyoni dayandirdi ve Tiirkiys istigamatindo regional
omokdashgi daha da genislondirmok qorarini verdi.  Hazirda Rusiya-Al
omokdashigmin osas problemi Ukrayna otrafinda yaranmis problemlorlo
olagadordir. Rusiya Amerika Birlogmis Statlarla miinasibatlori borabarlik, biri-
birinin isind garismamagq, maraqlarin nozoro alinmasi prinsip cohatdon qururdu.
Rusiya ABS qurasdiran RQM global sisteminin ona torof yonalmomasi barado
zomanatlor istayirdi.

NATO ilia garsiligh alagoaler ¢arcivasinde xarici islor nazirlorin (Briissel, 23
aprel vo 4 dekabr), miidafio nazirlorin (Briissel, 23 oktyabr) goriislori bas tutdu.
ATOT olkalarinin xarici iislor nazirlorin Surasinin 20-ci iclasinda (Kiyev, 5
dekabr) dir sira vacib sanadlor va gorarlar gabul olundu.

2013-cii ildo Rusiya miinaqgigalora gasrismaq iiclin vo arzu edilmayon
hakimiyyatlors tozyiq gostormok maogsadilo beynslxalq hiiquq normalarina sathi
yanagmalara qarst BMT-nin tribunasim foal istifade edib, miilki ohaliya qars1 haer

hansi zor totbigino qarst ¢ixirdi. Rusiyanin "lyirmilor qrupunda” sadirliyi onun
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miiasir inkisafinin fundamental problemlorinin hallinds ¢okisi olan rolun
movcudlugunu siibut etdi. Sentyabrin 5-6-da Sankt-Peterburqda kecirilon
"tyirmilor” sammitindo Rusiya torofindon toklif edilmis yeni tosabbiislor
baoyonilmisdir.
Asiya-Sakit okean Olkolori vo integrasiya formatlar ilo coxprofilli omokdasligt
vozifolori istiinliik togkil edir. Rusiya regional forum vo inteqrasiya
mexanizmlarda — Sorqi Asiya sammitlordo, tohliigkasizlik ASEAN forumlarda
istirak edirdi.

Rusiya Sanxay omokdasliq toskilatinda istirakina boyiik ohomiyyat verir.
SOT mokaninda tohliikesizliyin tominatina vo dayanmigqlt inkisafa timumi
yanasmalar 13 sentyabrda Biskek boyannamasinds vo 2013-2017-ci illor iizro
harakat planinda 6z oksini tapmusdir.
2013-cii ildo Rusiya reqional miinaqigalorin (orab-israyil, dagliq qarabag,
dnestryan1 va s.), o ciimlodon Iran niivo programi problemin holli prosesindo
istirakini1 davam edib.
Madoni-humanitar istiqgamatindo "Rusiya Federasiyasimin beynolxalq moadoni-
humanitar sahasyndo omokdashigi” konsepsiyasinin hoyata kecirilmoasi davam

etdirilmisdir.
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2.3. Rusiya va Azorbaycan arasinda investisiya amokdashgimin prioritet

saholori vo inkisaf proseslori

Azorbaycan vo Rusiya arasinda ticarot vo iqtisadi olagolor Rusiya
Federasiyanin vo Azaorbaycan Respublikasinin hokiimatlori arasinda 30 sentyabr
1992-ci ilds baglanmis azad ticarst hagqinda, azad ticarati rejimindon istisnalar
haqqinda (26 noyabr 1992-ci il), 29 noyabr 2000-ci il tarixli protokollarla vo hamin
Sazislo bagh azad ticarati rejimindan istisnalar haqqinda 6 fevral 2002-cii 1l tarixli
Pronokolla, Rusiya Federasiyanin vo Azorbaycan Respublikasinin hokiimatlori
arasinda golirloro vo omlakin artirilamasina dair vergilors ikili vergi qoyulmasina
yol verlmomasi hagqinda 3 iyul 1997-ci il tarixli Sazislo, 29 noyabr 2000-ci il
tarixli garsiligh ticarotds vasitali vergilorin alinmasi prinsiplori hagqinda Rusiya
Federasiyanin vo Azorbaycan Respublikasinin hokiimatlori arasinda baglanmis
Sazislo, 21 yanvar 2002-ci il tarixli iqtisadi slaqilirin prinsiplori vo istiqamatlori
hagqinda Rusiya Federasiyanin vo Azorbaycan Respublikasinin hokiimatlori
arasinda baglanmis Sazislo tonzimlonir.

2006-c1 ilin mart ayindan Bakida Rusiya Federasiyasinin Ticarat
niimayandaliyi foaliyyat gostorir.

Rusiya Federasiyanin vo Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi amokdashigina
dair hokiimatlararast komissyasi Rusiya vo Azarbaycan arasindaki miinasibatlorini
dovlat soviyyasindo tonzimloyan is¢i mexanimidir. Komissiyanin Rusiya hissasina
Rusiya Federasiyasinin Hokiimot Sodrinin  miiavini, Rusiya Federsiyasinin
Prezidentinin Simali Qafqaz Federal dairasi lizro niimayandasi A.Xloponin bas¢iliq
edir. Komissiyanin Azarbaycan hissasino Bas nazirin birinci miiavini Y.Qyyubov
rohbarlik edir. 2011-ci ilin martin 18-do Moskvada komissiyanin XIII genis iclasi
kecirilmisdir. Iclas zamani bir sira mosalolor, iki ¢lko arasinda ticari-iqtisadi
olagolarinin voziyyati vo perspektivlori miizakirs olunmusdur. Homgcinin toroflor

naqliyyat, rabits vo informasiya texnoloqiyalari, fovgalads hadisalorin naticalarinin
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logvi saholorindo XII iclasinda gobul olunmus gorarlarin yerino yetirilmasini
miizakiro etdilor. Iclas zaman1 osas mosolordon biri Rusuya Federasiyasinin vo
Azarbaycanin sorhadyani subyektlorin omokdasligin inkisafi olmusdur. Qeyd
olunmusdur ki, belo sokildo amokdashq iimumiyatls igtisadi, elmi-texniki, madaoni
saholords omokdasligin genislonmoyins tokan verir.

Azarbaycanin DGK-n molumatina gora Rusiya vo Azorbaycan arasinda mal
dovriyyasi 2828,2 min. ABS dollar togkil etmisdir. Bununla belo Azorbaycandan
Rusiyaya ixrac 53,5% artaraq 1187,4 min. dollara ¢catmis, Rusiyadan idxal iso
43,3% artaraq 1640,8 min. dollara catmisdir.

Rusiya ixracinin 90% dorin emalli mohsullar toskil edir. ixracin osasim
maginlar, avadanliq vo naqgliyyat vasitolori, orzaq, agac va selluloz kagiz
momulatlari, kimya sonayasinin mallari, elektrik enerji, gara vo oslvan metallar,
yayi1lmis metal togkil edir.

Azarbaycanin Rusiyaya ixracat strukturunda asasint mineral mohsullar, arzaq
mallarnt vo kond tosarriifatinin xammal1 toskil edir. ©Orzaq mallarim vo kond
tosarriifatinin xammali qrupuna daxil olanlar piy vo yaglar, onlarin fraksiyalari, ag
gond vao tomiz saxaroza, meso qozlari, fermentlosdirilmis qara cay, tor meyva vo
toravazlar, caxir-konyak mohsullaridir.

2011-ci ildo Azarbaycandan Rusiyaya gaz todariikii iki dofs artaraq 1,5 mlrd.
kub.m togkil etmisdir. 2012-ci iln yanvarin 23-do “Qazprom” vo Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Sirkoti arasinda qiivveds olan azerbaycan gazinin alqi-
satqr haggqinda miigavioys olavo imzalanmisdir. Homin sonodo istinadon
Azorbaycandan gazin alinma hocmi 1,5 mlrd. kub. m. artaraq 3 mird. kub. m, 2013
—cii 1lds 1s9 3 mlrd. kub. metrdan artiq olacaq.

Azorbaycan Respublikast vo Rusiya Federasiyast arasindaki Rusiya
Federasiyasinin orazisindo neftin tranziti haqqlnda 18 yanvar 1996-c1 il tarixli
miigavilaya alavalor etmak protokolun layihasi iizro danisiglar mévcud idi. Onun
imzalanmasi 2011-ci ildo 1996,4 min ton neft Otiiriilms Baki-Novorossiysk neft

komarinin atrafindaki miibaisali masalalari aradan qaldirmaga imkan yarada bilar.
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Azarbaycanin vo Rusuyta Federasiyasinin vahid enerji sistemlorinin miivazi
suratds islomasini tomin edon tadbirlor hagqinda Rusiya Federasiyasi Hokiimatinin
vo Azorbaycan Republikasi Hokiimati arasinda Sazisin layihasi razilagdirilmanin
son moarhalasindadir.

Ticari-iqtisadi sahays aidiyyati olan Sazislor hagqinda islor davam etdirilir. O
climlodon Bakida sormayslorin hovaslondirmasi vo qarsiligh miidafiasi barads
sazisin matninin razilasdirilmasi barada danisiglarin ndvbati raundu kesirilmisdir.
Azarbaycan bazarinda 500-don cox sirkat foaliyyot gostorir, onlardan 200 kimi
100% Rusiya kapitali ilo, 300 coxu BM sokilindo. Bank-maliys sektorunda
Vnestorgbank (VTB), “Rosselxozbank™ vo Nikoyl bank foaliyyat gostarirlor.

Sonaye sahasindo Azorbaycanda bentonit pal¢igini istehsal edon Rusiya-
Azarbaycan birqo miiossisasi foaliyyat gostarirl.

Azorbaycanin  is¢i  dairslorinin Rusiya torofdaslart  ilo  sormayeo
omokdashigina maraq artir. «Azersun Holding» adli Azarbaycan sirkoti 2010-cu
ilin sentyabr ayinda Belorecensk sohorindo (Krasnodar vilayati) ¢ay c¢okib bolmao
fabrikini igo salmisdir. Sirkot hazirda ildo 50 mln. sorti banka giiciinds meyvo-
torovoz mohsullarinin emali tizra konserv zavodunun layihasini hoyata kegirir.

Rusiya vo Azorbaycan arasinda ticari-iqtisadi olagolorin inkigafinda
regionlararast amokdaslq vacib rol oynayir. Regionlararasi amokdagliq sahasinda
olagolar intensiv meyllor kosb etmokdadir. 2011-ci ilin oktyabr ayinda Bakiya
Rusiya Federasiyasinin Hokiimot Sodrinin miiavini, Rusiya Federsiyasinin
Prezidentinin Simali Qafqaz Federal dairasi (SQFD) {iizro niimayondasi
A.Xloponinin bas¢iligr ilo niimayondo heyati golmisdir. Niimayondo heyatinin
torkibindo Dagistanin, Ingusetiyanm, Kabardino-Balkariyanin, Simali Osetiya-
Alaniyanin bascilari, Qaracayevo-Cerkesiyanin hokiimoat bascist vo Stavropol
vilayatinin niimayondolori var idi. Goriislor zaman1 Dagistan, Ingusetiya,
Qaracayevo-Cerkesiya vo Azaorbaycan arasinda ticari-igtisadi, elmi-texniki vo

humanitar soholordo sazislor baglanib, bundan basqa Nevinomisk vo Sumgqayit
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sohorlari qardaslasmis sohorlor statusunu almislar. Rusiya Federasiyasinin SQFD
hiidudlarinda subyektlorinin sarmays layihalorinin togdimati kecirildi.

Hazirda Rusiya Federtasiyasinin 18 subyekti Azorbaycan Hokiimati ilo
omokdaslq hagqinda hiiquqi tortib olunmus sonadloro malikdirlar. Tatarstanin vo
Dagistanin niimayandaliklari Azarbaycanda foaliyyat gostarirlor.

Miiqavilalor vo hiiquqi baza
1 yanvar 2010-cu il tarixdon imzalanmis sazislor:

1. Stavropol vilayoti Hokumoti vo Azaorbaycan Respublikast Hokumati
arasinda imzalanmis ticari-iqtisadi, elmi-texniki vo madoni omodasliq haqqinda
Sazis (28 aprel 2010-cu 1l).

2. Rusiya Federasiyast vo Azorbaycan Respublikasi arasinda imzalanmis
dovlat sarhaddi haqqinda Sazis (3 sentyabr 2010-cu il).

3. Rusiya Federasiyas1 Hokumoti vo Azaorbaycan Respublikast Hokumaoti
arasinda imzalanmis transsarhod Samur ¢ayinin rasional istifadasi, su ehtiyatlarinin
miihafizasi sahasindo omokdasliq haqqinda Sazis (3 sentyabr 2010-cu il).

4. Rusiya Federasiyasi narkotik vasitolarin dovriyyasine nazarat iizro Federal
xitmoatlort vo Azorbaycan Respublikasi Milli Tohliikasizlik Nazirliyi arasinda
baglanmis narkotik vasitolorin, psixotrop maddolorin vo onlarin prekurslarinin
geyri ganuni dovriyyasi ilo miibarizode amokdasliq haqqinda Sazis (13 yanar 2011-
ciil)

5. Rusiya Federasiyas1 Daxili Islor Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasi
Daxili Islor Nazirliyi arasinda omokdasliq hagqinda miiqavilo (28 iyun 2011-ci il)

6. Hostorxan vilayoti hokumoti (Rusiya Federasiyasi) vo Azorbaycan
Respublikas1 Hokumati arasinda ticari-igtisadi, elmi-texniki vo madoni amokdasliq
hagqinda sazis (8 sentyabr 2011-ci il).

7. Dagistan Respublikast Hokumoti (Rusiya Federasiyasi) vo Azorbaycan
Respublikas1 Hokumati arasinda ticari-siyasi, elmi-texniki, madoni vo hiimanitar

omokdaslhq hagqinda imzalanmis miigavils (4 oktyabr 2011-ci il)
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8. Inqusetiya Respublikas1 Hokumoti (Rusiya Federasiyasi) vo Azorbaycan
Respublikas1 Hokumati arasinda ticari-siyasi, elmi-texniki, madoni vo hiimanitar
omokdasliq hagqinda imzalanmis miigavils (4 oktyabr 2011-ci il)

9. Qaracay-Corkoz Respublikas1 Hokumoti (Rusiya Federasiyasi) vo
Azaorbaycan Respublikast Hokumati arasinda ticari-siyasi, elmi-texniki, madoni vo
hiimanitar amokdaslq hagqinda imzalanmis miiqavils (4 oktyabr 2011-ci il)

10. Stavropol vilayoti Nevinnomisk gohori Administrasiyast (Rusiya
Federasiyas1) vo Sumgqayit sohori icra Hakimiyyoti (Azorbaycan Respublikasi)
arasinda omokdasliq vo qardas slagoalorin qurulmasi hagqinda imzalanmis miigavilo
(4 oktyabr 2011-c11l)

2011-ct ilin mart ayinda Tatarstanin Prezidenti R.N.Minnixanov Bakiya is¢i
sofor etmisdir. Goriislor zamani geyd olunmusdu ki, Azarbaycan vo Tatarstan neft-
kimya vo neft emali saholorindo faydali omokdashiq yarada bilorlor. Bu sahada
Tatarstan boOyiik tocriiboyo malikdir: neftqazkimya kompleksinin inkisafinin
tictincli morholasi miivaffoqiyyatlo reallasir, Nijnekamsk sohorinds iri neftayirma
kompleksi insa olunur.

2011-c1 1ldo Hostorxan vilayati ila alagslor canlanmaga basladi. 2011-ci ilin
may aymnda Hoastorxan sohorinds ikinci Rusiya-Azarbaycan regionlararasi forum
kecirildi. 2011-ci ilin sentyabr ayinda Bakiya Hostorxan vilayatinin gubernatoru
A.AJilkinin sofori oldu. Sofor zamam ticari-iqtisadi, elmi-texniki, modaoni
saholordo amokdasliq hagqinda yeni Sazis imzalandi, vilayatin iqtisadi vo sarmaya
potensialinin togdimati olmagqla biznes-forum kecirildi.

Azorbaycanda Tatarstanin vo Dagistanin niimayandaliklori, “Torgoviy dom
Ural” QSC, “Torgoviy dom Tatarstan” MMC, Rusiyanin reqional aviasitkatlorin
(“Baskirskiye  avialinii”, ‘“Permskiye avialinii”, “Pulkovskie avialinii”,
“Samarskiye avialinii”, “Uralskiye avialinii” v. s) foaliyyat gostorirlor.

VTB qrupu Azorbaycan bazarinda fealiyyoto baslamisdir. 2012-ci iln
noyabrin 23-do Bakida VTB Banki ASC-nin toromo sirkoti olan VTB Bank

Azarbaycan ASC-nin ofisi faaliyyato baslamisdir.
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2009-cu ilin noyabrin 1-na olan molumata gora, VIB Bank Azorbaycan
ASC-nin aktivlori 16,06 milyon manat (20,0 milyon ABS dollar1), nizamnama
kapitali iso - 7,815 milyon manat (9,7 milyon ABS dollari) toskil edib.

VTB Bank Azorbaycan ASC-nin sohm kapitali Bank VTB ASC (seshmlorin
51%-1), «AtaHolding» ASC (48,99%) vo bir fiziki soxs (0,01%) arasinda
boliisdiiriiliib.

VTB Bank Azorbaycan ASC genis spektr bank xidmotlori toklif edon
universal bank kimi inkisaf etmak niyyatindadir.

[Ikin morhalodo Bank isini korporativ miistorilora xidmot gdstorilmasine vo xarici
ticarat omoliyyatlarinin maliyyalosdirilmasi istigamatinds quracaq.

2003-cii ildo foaliyyato baslamis «AtaHolding» ASC iqtisadiyyatin miixtalif
saholoring, maliyya vo intellektual resurslara, o ciimlodan investisiyalar hesabina
omoalo golmis geyri-rezidentlorin resurslarina sarmays qoyulusu hoyata kegirir vo
foaliyyoti osason maliyyo, sonaye, telekommunikasiya vo IT, xidmotlarinin,
tikintinin vo turizm saholorinin inkisafina yonalib. «AtaHolding» ASC sosial
programlarda, xeyriyya tadbirlorinds istirak edir, habelo madaniyyat va incasanatin
inkisafi, tohsil soviyyasinin yliksaldilmasi layiholorini dastokloyir. 2009-cu ilin
sentyabrin 30-na olan molumata gors «AtaHolding» ASC-nin aktivlorinin hocmi
308,8 milyon manat toskil edib ki, bu da ilin avvali ilo miigayisado 39,0 milyon
manat vo ya 39% coxdur.

Homin tarixde «AtaHolding» ASC-nin maliyys yatinmlarinin hocmi 116,1
milyon manat barabaor olub. «AtaHolding» ASC-nin 6donilmis kapitalinin hacmi
159 69,8 milyon manat togkil edir.

Galacakds VTB grupu Azorbaycanda biznesin parakanda, sarmaya qoyulusu
va digar istigamatlorini do inkisaf etdirmok niyyatindadir.

Bank VTB ASC-nin idaro Heyotinin Prezident-Sadri Andrey Kostin acilis
morasimda xiisusi olaraq bayan emisdir ki, «Azarbaycanin cox bdyiik sonaye vo
ticarat potensialina malikdir vo bu, regionu investisiyalar ii¢iin colbedici edir.

MDB olkalori VIB qrupu ligiin prioritet bazardir. Azarbaycan bazarina ¢ixis —
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mantiqi addimdir vo bu addim VTB qrupuna MDB 6lkalorinin inkisaf noqteyi-
nazorindon daha perspektivli bazarlarini ohato etmays imkan veracok».

VTB qrupu Rusiyanin aparict maliyys qruplarindan biridir. Qrup Rusiya vo
MDB 6lkalarindo zongin is tacriibasine vo 20-don artiq 6lkeds niimayondaliklora
malikdir. VTB-nin osas sohmdar1 85,5%-lik payla — RF Hokumatidi. Digor
sohmdarlarin nizamnams kapitalinda pay1 7,01%-lik global depozit togsimlorinin

sahiblar do daxil olmagqla, comi 14,5%-dir [50].
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Sakil 6. MDB vo Giirciistanda garsiligh birbasa investisiyalarin xaritasi

Qeyd etmoak lazimdir ki, VTB qrupu Azorbaycanin bank bazarina 2008-ci
ilin sonunda, daha sonra iso 2009-cu ilin martin 11-doa ¢ixib [23].
VTB Rusiyada, bozi MDB 6lkslorinds, Qarbi Avropa, Asiya vo Afrika

Olkalorinda genis spektr korporativ, parakondo vo sormayo bank xidmatlori toklif

edir.
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2009-cu ilin iyunun 30-na olan malumata gora, VIB qrupu aktivlar (3 637,3
mlrd. rubl) vo miistori vosaitlori izro (1 561,8 mlrd. rubl) Rusiyanin ikinci iri
maliyya qrupu olub [50].

VTB-nin Rusiyada, MDB vo Avropada regional sobokosi 966 satis
noqtasindon ibaratdir ki, bunun sayesindo do qrup Rusiyanin ©On iri parakonda
banklar ti¢liiyline daxildir.

VTB-nin 2008-ci ildo osast qoyulmus Investisiya biznesi g¢orcivasindo

Moskva, London, Sinqapur vo Dubayda amaliyyatlar hoyata kecirilir.
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III FOSIL. AZORBAYCAN IN MDB REGIONU DOVLOTLORI iLL.O
INVESTISIYA OMOKDASLIGININ PERSPEKTIVLORI

3.1. Azarbaycamin iqtisadi inkisaf strategiyasi vo birbasa investisiya

slaqgolori

Azorbaycanda miasir iqtisadi inkisaf modeli vo investisiya siyasati.
Beynolxalq reytinq agentliklori torofindon Azorbaycan davamli iqtisadi artima
malik Olko kimi giymatlondirilir. Son 8 il orzindo orta illik artim tempi 15,2 %
toskil edir. Azarbaycanda diversifikasiya problemlorine miiasir morhalads yiiksok
digget yetirilmasi vo hallinin aktualligi tam bir sira sabablrlo baghdir:

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin xammal yoniimliiyu;

- Ixracin monostrukturunun aradan galdirilmasina imkan vera bilacok islok vasito
vo mexanizmlorin axtarisi;

- Qlobal igtisadi makanin roqabatgabiliyyatli istirak¢isina ¢evrilmoya imkan vera
bilacak Milli Innovasiya Sisteminin formalasdirilmasi zoruriliyi;

- Iqtisadi artimin yeni amillarin, xiisusilo investisiya-innovasiya vo elmtutumlu
monbalarin tistunluyii hesabina tomin olunmas.

- Yeni «Bilik igtisadiyyati» modeli quruculugu.

Olkos igtisadiyyatina yonoldilmis investisiyalar dinamik bir meyllor kosb edir
ki, miiasir dovriin realliglar1 baximindan yeni ustiinliiklor aldo etmok imkanlar
yaradir (cadval 11).

Cadval 11

Olks iqtisadiyyatina yonaldilmis investisiyalar (mln. ABS dollar)
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1995-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2012
Comi
7118.5 | 83004 | 12066.1 | 16222.0 | 13033.6 | 17591.4 | 21588.9 | 25777.3 | 144421.0
investisiyalar
Daxili
22253 | 3247.6 | 5391.8 9374.6 7565 9343.6 | 12915.0 | 15463.3 | 71182.8
investisiyalar

Neft sektoru 5778 | 695.6 1114.7 1234.7 1048.8 1342.5 1489.0 1782.8 10855.0

Qeyri-neft

sektoru

1647.5 | 2552.0 | 4277.1 81399 | 65162 | 8001.1 | 11426.0 | 13680.5 | 60327.8

Xarici
investisiyalar 4893,2 | 5052,8 | 6674,3 68474 5468.,6 82478 8673,9 10314 73238,2

Neft sektoru’ | 4088.8 | 3714.0 | 42319 | 3359.0 | 2490.7 | 3624.9 | 4124.6 | 4584.8 | 43464.6

Qeyri-neft

viord 804.4 | 1338.8 | 24424 | 34884 | 29779 | 46229 | 45493 5729.2 | 29773.6
sektoru

Azarbaycan Respublikasi DSK

'Neft sektoruna daxildir: Birbasa Investisiyalar (Neft Sektoru), Neft Bonusu, Neft sektoruna
kreditlor.

2Qeyri—neft sektoruna daxildir: Birbasa Investisiyalar (Qeyri-neft Sektoru), Portfel Investisiyalar,
Maliyyo Kreditlori (Neft sektoruna kreditlori ¢1xmagq sorti ilo), Digor Investiyalar

Azorbaycanda diversifikasiya modelinin reallagmasi asagidaki yanagmalar asasinda

nazardan kegirils bilar:

A. Diversifikasiya mogsad kimi - davamli inkisaf, risklorin azaldilmasidir.

B. Diversifikasiya coxolgiilii proses kimi — bir ne¢o istehsal ndviiniin inkisafi,
istehsal olunan mal vo xidmatlarin ¢esidinin genislonmasidir.

C. Diversifikasiya siyasot kimu - iqtisadi fealiyyatin universal “inkisaf” formasidir.

D. Diversifikasiya strategiya kimi — yeni biznes sferalarina cixis strategiyasidir.
Qlobal iqtisadi inkisafin miiasir monzorasi baximindan, Azaorbaycanin

diversifikasiya modelinin reallagdirilmas1 vo onun perspektivliyi regionda yeni

geoiqtisadi miinasibatin lic elementinin qarsilighh olagesi, tosiri vo dialektik

vohtadinda miimkiindiir.
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Investisiyalar MDB-do diversifikasiya siyasotinin osas amili kimi rolu
boyiikdiir.  Dovlat strategiyast konteksindo bir sira MDB 06lkalori Rusiya,
Qazaxstan, Belarus, Azorbaycan, Qiurgizstan 6z modelini reallagdirmaqdadir.
Masolon, Azarbaycanda milli inkisafin strateji hodoflori vahid konsepsiya vo bir
sira dovlat programlarinda 6z oksini tapmusdir:

- «AZORBAYCAN-2020: Galacaya baxis konsepsiyasi»;

Regionlarin inkisaf programu;
- Insan kapitalinin rolundan istifado - Azerbaycanli gonclorin dunyanin
gabagqcil universitetlorinds tohsilo yonlondirilmasi iizro Dovlat Programlart;
- Ayri-ayn sektorlarin inkisafinin stimullasdirilmasi tizra tadbirlor paketi.

Iqtisadi diversifikasiya siyasotinin hoyata kecirilmosi prosesi institutlarin
rolunun genislondirilmasini tolob edir. Bu baximdan Azorbaycanda asagidaki
institutsional mexanizmlorin foaliyyatini va rolunu geyd etmok olar:

- Azobaycan Investisiya Sirkati (AIS);
- Sahibkarliga dastok Milli Fondu;
- Agrar sahads “Aqrolizing” kompaniyasi va s.

Innovasiya inkisafinin hartorofli stimullasdirilmasi, iqtisadiyyatin texnoloji
saviyyasinin yiiksoldilmasi, ixracyonlii mohsul istehsali, aqrar, turizm vo IKT
saholorinin inkisafi {lizro zoruri todbirlor geyri-neft sektorunun inkisafi {iiciin
alverisli sorait yaratmisdir. Bunlar igtisadi artimin keyfiyyati ii¢iin asas amillordon
hesab olunur. Son 8 ildo DSK —nin molumatlarina asason, Azarbaycanda UDM 3
dofo, geyri-neft UDM 2,2 dofo, sonaye 2,7 dofo, k-t 1,3 dofo, tikinti 3,2 dofo, IKT
6,4 dofo artmisdir.

Azaorbaycanda diversifikasiya proseslori neftlo zongin oOlkalorlo miiqayiseda
bir sira cohatloro malikdir. Azarbaycan diinyanin bir sira neft hasil edon 6lkalori ilo
miiqayisado neft masingayirma sonayesino malikdir. Lakin getdikco hasilatin
qurudan doniz selfine ¢okilmoasi vo yeni texnoloji tolablorin qarsiya qoyulmasi

getdikco miiasir gabaqggil texnologiyalara tolabi artirmisdir. Homg¢inin, geyd etmok
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lazimdir ki, miiasir diinya iqtisadiyyatinda neft hasilatc1 6lkolorin diversifikasiya

modeli vo neft giymatlorindon asililiq soviyyaesi kifayat godor forglidir.

2003-2012-ci illar arzinda 6lka iqtisadiyyanna yvinaldilmis cami
investisivalar
30000

25000

20000

15000

10000

s i1 |

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
W Comi investisiyalar 43263/ 59228 | 7118.5 | 8300.4 12066.1 16222 13033 517591421588 925777.3

2003-2012 i illbr arzinda dlka igtisadiyyanna yinaldilmis daxili va
xarici investisivalar (mIln.ABS dollar1)
18000

16000

14000

12000
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8OO0
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2000

o

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ! 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
B Daxili investisiyalar E 955.3 |13473 |22353 |3247 6 55591.3 93746 |7564.9 93436 12915 [15463.3
B Xarici investisiyalar_% 3571 | 45755 43932_51]523_555?4.3 6847.4|5468.6 [B247.B| B673.9| 10314

Sakil 7. 2003-2012-ci illor arzindos Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilnms

daxili vo xaric1 investisiyalarin miiqayisoh inkisafi
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Diinya neft bazarinda 2005-ci ildon sonra gorarlasan konyuktur meyllor vo
diinya neft giymaotlorinin «tarixi maksimumu»nun boyiik tosiri altinda bas veran
2008-ci il global igtisadi bohrant bu forglari daha qabariq suratde gostordi. Diinya
neft giymatlari ilo global iqtisadi artim arasinda slago baximindan dunyada osas
neft istehlakcilan vo neft ixracatgilarinin iqtisai voziyyati artan qiymatlorin manfi
tosirlorina moruz qalir. Belo bir tosir oalagoesi iqtisadi diversifikasiya siyasatinin
ohomiyyatini diinyada vo regionda bir daha gostarir.

Azorbaycanda iqtisadi siyasot ilk nodvbodo neft sektorundan asililigin
azalmasina vo geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina yonalmisdir [1]. Belo bir
siyasot c¢orcivosindo miiasir kimya, neft-kimya, metallurgiya, masingayirma
kompleksloari, harbi sonaye komplekslari, tikinti sahalorins genis diggat verilir.

Azarbaycanin beynoxalq ticarot movgeyinda bir sira mohsullar iizra ixrac
imkanlar1 yaranmaqdadir. Son illordo bozi Avropa Ittifaqr 6lkolori do daxil
olmagla, Azarbaycanin iki torafli togabbiislori genislonmokdadir. Lakin halalik neft
mohsullarinin  ixracinin birmonali Ustiinliiyli  soraitindo beynolxalq ticaroat
movgeyinin yaxsilasdirilmasi rogabatqabilliyyatli mohsul istehsalina nail olmani
vo ixracin  strukturca diversifikasiyast ilo yanast ixrac bazarlarinin

genislondirilmasini talab edir.
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1995-2012 i ilbr arzind » sahalor fizrs lka igtisadiyyatma yGnaldilmis xarici investisiyalar

(min. ABS dollari) .
®| Meftbonusu | Digarimestisiyalar |
1548 34913
¥ | Portfe | imvestisiyalar 0% =4

29654
456

B| Maliyya kreditlari |
194722 |
ek

B Birbasa investisiyalar
4711319
645

Diaqram 3. Azorbaycan iqtisadiyyatina yonaldilmis xarici

investisiyalarin strukturu %

Hololik xarici foaliyyatin cografi genislonmasi istigamotindo Azorbaycanda
daha miqyash foaliyyat Dovlot Neft Sirkoti torofindon hayata kecirilir. ARDNS
xarici investisiyalar1 vo investisiyalasdirilan obyektlori yaxin qonsu olkoalori vo
izaq region Olkalorini ohato edir.

Bii gostaricilor ARDNS beynalxalq shomiyyatli transmilli sirksto cevrilma
prosesini xarakterizo edir. ARDNS-in belo bir foaliyyot miqyasi daha yeni
Azaorbaycan sirkatlorinin xarict iqtisadi foaliyyeti iiclin yeni potensial kimi
giymotlondirilo  bilor. Burada sohbot hor seydon ovval Azorbaycan
miitoxassislorinin, 6lkonin elmi vo iqtisadi resurslarinin coalb edilmosi ilo yeni

innovasiya firmalarinin yaradilmasina nail olmaqdan geda bilar.
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2003-2012-ci illar arzinda neft va geyri-neft selktoru iizra
dlka igtisadiyyatma yonaldilmis investisiyalar (mln.ABS dollari)

25000

20000

2003 | 2004 | 2005 | 2006 21}1]? 2008 | 2009 | 2010 | 2011
B Meft sektoru 32115 45953 4666.6 4-‘-1-1395 53455 4593? 35395 495?4 55136[5357'5
W Qeyr kneftsekmru 11148 | 1327 | 2451. 9 3391}3 6719.5 11628. 3 G454 1 12624 ]59?5 3-|19-‘-'ID‘EI' I

Diaqram 4. Azarbaycanin investisiya siyasatindo neft vo geyri-neft

sekroru iizrs inkisaf meyllori

Azarbaycanin diversifikasiya siyasotinda yeni prioritetlar : Texnoloji parklar,
kosmik mokanin monimsonilmasi, miiasir turizm komplekslari, beynalxalq tranzit
koridorlar.

Qeyri-neft sanayesinds innovasiyali mohsul istehsalinin artirilmas1 mogsadilo
Sumgqayit Texnoloji Parki yaradilmisdir. Burada 15 miiasir zavod foaliyyat gostorir
vo yeni bir neco miiossisonin tikintisi aparilir. Istehsal mohsullarr yiiksok
keyfiyyoto malikdir vo xarici bazarlara ixrac edilir: giinos  panelloari,
transformatorlar, LED- lampalar vo alternativ energetikada istifado olunan digor
mohsullar.

Sonaye Parklari homg¢inin Balaxani, Qaradag vo Goncodo planlasdirilir.
Burada osas mogsad geyri-neft sektorunun inkisafi liciin 6lkoyo investisiyalar vo
texnologiyalar colb etmok, innovativ lahiyslori stimullasdirmagdir. Yaradilan
miiossisalor energetik resurslara tolobati artirir. Bu tolobatin 6donilmasi moagsadiloa
Olkada 11 yeni elektik stansiyasi tikilmisdir. Homginin alternativ vo barpa olunan
energi monbolori iizro do genis miqyash islor hoyata kecirilmokdadir. Giinas
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batareyalarinin istehsalina baslamlmisdir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda osas
iistiinlik IKT sektoruna verilmisdir. Bu istigamatdo osas todbirlor kimi e-
hokiimatin formalasdirilmasi; 2013-¢ii ildo sputnikin orbito buraxilmasi; IKT
sektorunun yaxin on illik orzinds neft sektorundan sonra ikinci goalir moanbayina
cevrilmasi va s. geyd etmak olar.

Azarbaycan Respublikasimin tadiys balansi. 2013-cii ildon baglayaraq
todiyo balanst Beynolxalqg Valyuta Fondunun Yeni (6-c1 nasr) Tolimatinin
toloblorino uygun formatda tortib edilmisdir. Yeni Tolimatda doyisikliklor asason
todiyo balansinin  struktur komponentlorini ochato edir. Belo ki, balansin
strukturunda Kapital vo Maliyyos hesabinda omoliyyatlarin ovvalki kimi
kredit/debet formatinda deyil, “xalis maliyys aktivlori” vo “xalis maliyyo
ohdoaliklori” kimi geyd edilmasi tdvsiya olunur. Bundan slava yeni Tolimatda bir
sira digor doyisikliklor da oksini tapmisdir.

2013-cii i1ldo o©lkonin alverisli xarici mdvgeyi qorunmus, todiys balansi
miisbot saldoya malik olmusdur. Il orzindo xarici iqtisadi omoliyyatlarm miisbat
saldosunun aldo olunmasinda neft-qaz sektoru miihiim rol oynamisdir. Neft-qaz
sektoru lizra imumi daxilolmalar asason neftin va tobii qazin ixraci vo bu sektora
calb edilon xarici kapitalin hesabina formalagir.

Bu sektor iizro 6donislor iso monfastin vo investisiyalarin repatriasiyasini,
avadanliglarin vo xidmatlorin idxalim oks etdirir. 2013-cii ildo neft-qaz sektoru
lizra yaranmig iimumi miisbat saldo 22.4 mird. $ olmusdur.

Kapitalin vo maliyyonin horokoti hesabinin kosiri cari hesabin profisiti ilo
tam ortiilir vo hazirda iimumi balansda UDM-in 1/6 hissesi qodor profisit
movcuddur

2013-cii 1ldo ilkin golirlor iizro daxilolmalarin vo Odonislorin {imumi
dovriyyasi 6.2 mird. $-a catmigdir. Bunun 83.3%-ni (5.1 mird. $) Azarbaycandan
Odonislar togkil edir. Bu mablagin iso asas hissasini (4.1 mlrd. $) beynalxalq neft-

gaz konsorsiumlari {izra xarici investorlarin payina diison golirlorin repatriasiyasi

63



64

(esason xam neft soklinda), geyri-rezidentlora ddonilmis amok haqqglar (222.9 mln.
$) vo xarici kreditlordon istifadoya gora 6danilon faizlor (419.3 min. $) toskil edir.

Tokrar golirlar iizro xarici 6lkalarlo aparilan omaliyyatlarin imumi dayari 3.3
mird. $ moblogindo giymotlondirilmisdir. Bu mablagin  50.1%-ni  6lkoyo
daxilolmalar toskil edir.

Tokrar galirlor iizro timumi daxilolmalarin 95.8%-ni xarici 6lkalordan fiziki
soxslorin pul baratlari, 1.9%-ni 6lkoya gotirilon humanitar idxal mallarinin doayari,
2.3%-ni isa digar daxilolmalar togkil edir.

Biitovliikdo, tokrar golirlor tizro amoliyyatlarin saldosu miisbat 6.7 min. $
toskil etmisdir. 11 arzindo xalis maliyya aktivlerimiz 11.8 mlrd. $ toskil etmisdir.
Bu gostorici asason xarico yonoaldilmis birbasa investisiyalar (1477.9 min. $),
portfel investisiyalart (322.8 min. $) vo digor investisiyalar (9958.6 min. $)
hesabina formalagmisdir.

Birbasa investisiyalar formasinda xaricdon colb olunmus sormayalorin
iimumi moblagi 6.3 mlrd.$ olmusdur. Bu investisiyalarin strukturunda neftqaz
sektorunun xiisusi ¢akisi 82.4% toskil etmisdir.

Cadval 12.
Azarbaycan Respublikasinin 2013-cii 1lds xalis maliyys aktivlari vo

ohdoaliklori, min. $

Aktivlor Ohdbaliklor

Birbasa investisiyalar 1477.9 2617.1

- neft—qaz sektoru 1039.0 1629.8
- digor sektorlar 438.9 987.3
Portfel investisiyalar 322.8 1041.3

Digor investisiyalar 9958.6 1609.7

- ticarat kreditlori vo avanslar 4832.3 180.0
- kreditlor vo ssudalar 256.0 408.9
- depozitlor vo nagd valyuta 4870.3 1020.8

Neft bonusu - 24

Monbao: AMB
64




65

Calb olunmus sarmayoalor iri neft-qaz layihalorinin,asason BP Eksploreysn
(Sah Doniz) Ltd. layihasive Azarbaycan Beynolxalg ©Omaliyyat Sirkotinin Azari-
Cirag-Giinosli yataginda goriilon islorin maliyyslosdirilmasi i1lo olagadar 6lko
iqtisadiyyatinda istifade olunmusdur.

Qiymoatlondirmalora goro geyri-neft sektoruna coalb olunmus birbasa
investisiyalarin imumi moablogi 1107.7 miIn. $ olmusdur. 2013-cii ildo
Azarbaycandan xarici iqtisadiyyata yonaldilmis birbasa investisiyalar iso 1534.3
min. $ toskil etmisdir.

2013 —cii ildo kreditlor vo ssudalar tizro xalis maliyya aktivlori 256 min. $,
xalis maliyyo ohdoliklori iso 408.9 min. $ artmigdir. Xalis maliyys 6hdsliklori
birbasa dovlat vo dovlat tominath kreditlor (409.7 mln. $), habelo banklar hesabina
(362.8 min. $) artdig1 halda, digor miiassisalar va firmalar hesabina (363.5 min. $)
azalmisdir.

2013 —cii ildo 0©lkonin ehtiyat aktivlori 3841mln. $ mablogindo artmisdir.
Tadiya balansinda profisit olkonin irthacmli strateji valyuta
ehtiyatlarininformalasmasina sobab olmusdur. 2013-cii ilin yekunlar tizra 6lkonin
ehtiyat aktivlorinin UDM-o nisboti 68%, idxala kifayatliyi iso 30 aydan cox
olmusdur.

Birbasa investisiyalar formasinda xaricdon colb olunmus sormayalorin
timumi mablagi 6.3 mird.$ olmusdur. Bu investisiyalarin strukturunda neftqaz
sektorunun xiisusi ¢okisi 82.4% toskil etmisdir.

Beynolxalq tranzit koridorlar. Avropa vo Asiya arasinda yerlosmaosi
Azarbaycani tranzit 0lkoys cevirmisdir. Beynolxalq tranzit koridorlar1 asagidaki
global shomiyyatl lahiyalar ¢corcivasindo hoyata kegirilmoakdadir:

* Simal-Conub
*  Sorg-Qoarb
* Baki-Thilisi-Kars domir yolu. Geoiqtisadi cohatdon Azarbaycani Turkiys vo

Avropa ilo birbasa slagolondirs bilor.
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Azorbaycanda tobii gaz ixraci marsrutlarimin diversifikasiyasi. Azarbaycan
perspektivli neft-gaz ehtiyatlarina malikdir . Dayison dunyada yeni geoiqtisadi
situasiya bu ehtiyatlardan somorali istifads problemini aktuallagdirmaqdadir.

Beynolxalq enerji dasiyicilart bazarindaki miiasir meyllor vo «energetik
ingilab» xiisusilo tobii gaz ixracit marsrutlarimin diversifikasiyasim tolob edir.
Azarbaycanda hasil olunan tabii qaz ii¢ istigamatdos ixrac olunur:

e Baki-Tbilisi-Orzurum magistral boru komoari (Azarbaycan-Giirciistan-
Tiirkiy9);

* Qazimommad - Astara — Bind-Biand magistral boru koemori (Azorbaycan-
[ran) (burada Iran torofi alinan gaz hocmlarinin ovozino miivafiq olaraq
Naxc¢ivan MR-n1 qazla tochiz edir);

*  Qazimommaod-Mozdok magistral boru kamari (Azarbaycan-Rusiya).

Azarbaycanda hasil olunan gazin xarici bazarlara perspektiv naglino
goldikds i1so bu giino 4 potensial marsrut movcuddur. Bunlara TANAP, Nabucco-
West, TAP vo AGRI layihalori aiddir.

Azarbaycanda iizon doniz platformalari sahasindo xidmatlorin diversifiksiyasi
beynoxalq kooperasiya omokdasligi asasinda hayata kegirilir. Bunu Azorbaycanda
iqtisadi diversifikasiyanin on ugurlu niimunslarindan biri kimi gdstormak olar. 90-
ct illarin «neft bumu» - miiasir taloblor baximindan moévgud texnologiyalarin
texnologiyalarin yararsizligini gostordi.

Azarbaycanda bu sahads beynolxalq kooperasiyaya asagidakilar aiddir:

1. Azarbaycan-Tiirkiyo-Britaniya alyanst ATA (Amec-Tekfen-Azfen)

2. SOCAR- KEPPEL (Singapur) gomi tomiri miiassisasi. Azarbaycan

Investisiya Sirkoti (AIK) do konsorsiuma daxildir.

Uzon doniz platformalar1 sahasindo xidmotlorin diversifikasiyast vo yaxin
golocokda bu siyasatin perspektivlorinin tomin olunmasi iki aktual problemin
hallini talab edir:

A. Azaorbaycanda neft-gaz flotunun yeni naslini yaratmag;
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B. Qonsu Xozoryami 6lkolorin Azorbaycanin toklif etdiyi xidmatlordon
aktiv istifadoyo calb etmok

Dovlat vo biznes iqtisadi miinasibatlorinin diversifikasiyas1 zoruriliyi.
Azorbaycanda Dovlot-biznes omokdashigina xiisusi  diqget  verilmokdadir.
Azobaycan Investisiya Sirkotinin  (AIS) yaradilmasi bu torofdashgin ugurlu
niimunasi hesab oluna bilor. AIS-in birbasa istiraki ilo gomi tomiri zavodu, sement
zavodunun rekonstruksiyast vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina xidmot gostoron
digor bir sira mithiim lahiyalor hoyata kegirilir.

Azarbaycanda diversifikasiya modeli iqtisadi fealiyyatin universal “inkisaf”
formas1 vo yeni biznes sferalarina cixis strategiyasi: kimi perspektiv ohomiyyat
kasb edir.Azorbaycan iqtisadiyyat1 yeni inkisaf dovrii marhslasine daxil olmusdur.
Yaxin kecmis dovr orzinds iqtisadi artimi tomin edon amillor obyektiv sobobdon
golocokdo bu funksiyani yerino yetiro bilmoz. Reallig bundan ibaratdir ki,
beynolxalq bazarlarda rogabot giiclonir vo yeni artim amillorinin roluna ehtiyac
artir (insan kapitali, informasiya texnologiyalarinin istehsal proseslori ilo
integrasiyasi, alternativ energetika, nano — texnologiyalar). Bu baximdan nozora

alminmalidir ki:

Diversifikasiya iqtisadi artimin uzunmiiddatli asasidir;

Uzunmiiddatli dovrds daxili bazarin artim1 mohduddur;

Istehlak bumu obyektiv olaraq real hiidudlara malikdir;

Investisiya dalgalarinin azalmasi yeni geoiqtisadi situasiya {iciin

xarakterikdir.

Azarbaycanda xarici iqtisadi  foaliyyatin genislonmasi vo vo yeni bazarlarin
monimcanilmasi prioritet kimi elan olunmusdur. Beynolxalq miqyasda naticalarin
kifayot godor genis olmamasi yenico diversifikasiya siyasaotinini reallagdiran 6lko
iclin aydindir vo golacaya hesablanan kursun davam etdirilmasi zaruridir.

Bunun iiciin milli innovasiya sisteminin formalasmasi zoruri sortdir. Milli
Innovasiya Sisteminin osas formalasma elementi kimi asagidakilart gostarmok

olar:
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- strateji moagsadlora uygun innovasiyalarin yaradilmasi [tominedici innovasiyalarla
yanasi, yeni texnologiyalar, yeni bazarlara, yeni istehlakcilara cixisa tohrikedici
innovasiyalar] ;

- IKT sirkotlorinin siirotli artimi, intelektual resurslar bazari, elmtutumlu
mohsullar bazar1 va s. bazarlarin yaradilmasi va inteqrasiyalt inkisafi;

- Yeni institutlarin formalasdirilmasi: texnoloji transfer morkozlori, innovasiya
klasterlori, strateji innovasiyali transmilli alyanslarin, global innovasiya
firmalarinin yaradilmasi; biznes subyektlorinin yeni qarsiligli miinasibatlorinin
inkisafi- soboko, interaktiv, virtual;

- Miiasir sivilizasiya toloblori soviyyasindo qanunvericilik bazasi yaratmaq —
Intellektual miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi haqqginda qanunlar, informasiya
tohliikasizliyinin qorunmasi; Milli Innovasiya Sisteminin biitiin elementlorinin
kompleks inkisafi vo inteqrasiyasini tomin eds bilon islok mexanizminin
yaradilmasi.

Belo mexanizm keyfiyyatindo dovlot-korporativ tonzimloma irali surmok
olar. Iqtisadi diversikasiyanin prioritet istiqgamotlori kimi - konsessiyalar,
autsorsing, developerlik tovsiyyo oluna bilor. Innovasiya sferasinda dovlot-
korporativ tonzimlomo mexanizmi carcivasinde  vencur biznes institutunun
formalagsmasi, onun hiiquqi bazasinin yaradilmasi vo togkilati formalarinin
miloyyanlogdirilmasi, intellektual birjalarin  yaradilmasi, dovletin  biitiin
soviyyalordo aktiv dastoyi ilo elm tutumlu istehsalin prioritet inkisafina yonalik
strategiyanin hoyata kecirilmasi shamiyyatli doracads aktualdir.

Azarbaycanda iqgtisadi inkisafin miiasir modeli MDB regionu dovlatlori ilo
daha perspektiv vo somorali investisiya olagolorinin inkisaf etdirilmasindo yeni

imkanlar yaratmisdir.
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3.2. Azarbaycanin MDB regionu olkaloari ilo investisiya omakdashginin

perspektivlori

Azarbaycan MDB regionu carcivasinds iqtisadi alagalarinin goalacok inkisafim
faydal1 torofdasliq strategiyasi asasinda miioyyonlosdirmokdadir. Regionda Rusiya
Federasiyas: ilo olagolorin prioritetliyi bu strategiyada xiisusi shomiyyat dasiyir.
Azarbaycan perspektiv slagoalorin inkisaf mexanizmlorinin rolunu va faaliyyatini
xiisusilo  genislondirmokdadir. Bu sirada Rusiya Federasiyasinin Ticarot
niimayandaliyinin foaliyyatinin praktiki shomiyyatini geyd etmak olar. 2006-c1 ilin
mart ayindan Bakida Rusiya Federasiyasinin Ticarst niimayondsliyi foaliyyot
gostorir.

Foaliyyoto basladigi dovrdon ayri-ayri Federasiya subyektlori ilo somarali
olagolora nail olunmusdur. 2010-cu ildo Ticarat Niimayondoliyinin toskilati
dostoyi ilo Bakiya Penza TIP niimayandalorinin sofori bas tutumusdur. Vilayotin
coxprofilli kompleksi neft gaz emal edon, kimya, elektrotexnika, tikinti vo s. kimi
dogquz miiassisonin rohbarlari ilo tomsil olunmusdur.

Rusiya Ticarat Niimayandsliyinin molumatina goro, 30-dan artiq Azarbaycan
sirkoti qarsiliglt olverisli omokdasliga maraq gostorir. Ik olagolorin noticalori
timidvericidir. Gorlisiin naticalorine gora Ticarat Niimayondsliyindo niimayanda
heyatinin is1 haqqinda fikir miibadilasi aparildi, Azarbaycanda biznesin aparilmasi
ilo baglh maslohatlor verildi vo golocok qisamiiddotli zamana miistorok foaliyyat
plam1 miioyyon olundu. Niimayondo heyatinin iizvlorinin Azarbaycan-Rusiya
isguzar omokdashq palatasiin vo «Nikoil» Investisiya Kommersiya Bankinin
rohbarliyi, AR FHN-nin Regionlarla is lizro idarasinin raisi ilo goriiglori, “Russkiy
traktor” ASC bas direktoru ilo danmisiglar toskil olundu.

Azorbaycan Respublikasi RF  Ticarot Niimayondoliyi, MDB Icra

hakimiyyatinin vo Azarbaycan beynalxalq bankinin dastayilo MDB Maliys-bank
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Surasimin togkil etdiyi “Maliyya institutlart — MDB 6lkalorinin iqtisadiyyatinin
struktur modernizasiyasinin asas1” III Baki beynalxalq konfransinin isinds regional
ohomiyyatli omokdasligin yeni strateji istigamatloring xiisusi onom verilmisdir.

Yeni soraitdo biznes forum va konfranslar regional iqtisadi alagolorin realizo
olunmayan potensiallarin1 agkarlamaga imkan verir. Bakida hor il kecirilon
“Tikinti” 16-c1 Beynolxalq, eyni zamanda foaliyyat gOstoron “Mebel, interyer,
dizayn” 8-ci Xazor beynolxalq vo “Qizdirici, ventilyasiya, kondissionerlosma, su
tominati, santexnika, otraf miihitin qorunmasi texnologiyalari, xovuzlar” Ikinci
Beynolxalq sorgilordo istirak etmisdir. Rusiya istirakc¢ilart (IDM-in 10-n artiq
istirakgist) ilo goriislordo Rusiya mohsul istehsalcilarinin Azorbaycan bazarina
cixmasinin problemli moqamlar1 gostorildi, mévcud suallara aydinliq gatirildi vo
hiiquqi maslahatlor verildi.

Ticarat niimayondaliyi “Rusiya domir yollar1” ASC vo “Azorbaycan domir
yollart” QSC toskili ilo kegirilon ““Strateji partnyorluq: Qafgaz regionu” Beynolxalq
regional domir yolu biznes forumunda istirak etmisdir. Qafqaz regionunun
nogliyyat infrastrukturlarinin tokmillosmosi vo “Simal-Conub” MIK effektiv
inkisafi maosololori Forum istirak¢ilarinin — digget  markozindo olan  asas
moasalalordan biri olmusdur.

Hazirda Azorbaycan vo MDB regionun bir sira dovlatlori ila ikitorofli ticarat
vo iqtisadi miinasibatlorin voziyyati vo perspektivlori Iqtisadi omokdashq iizro
Dovlatlor arast komissiyanin foaliyystindon daha cox asilidir. Buna goro do
miiqavilo hiiquq bazasinin togkili ilo bagli asas masalalor miizakirs olunmali vo
yen1 inkisafin taloblorine uygunlasdirilmalidir.

Bu sirada omokdashiqda elm vo tohsil sahoslorinin rolunu genislondirmok
zaruridir. Rusiyanin Azorbaycanda Ticarat niimayandaliyi “Tohsil vo karyera” 4-cii
Beynolxalq sorgido istirak etmisdir. Bu sorgido Moskva, Sankt-Peterburq,
Novqorod, Nijniy Novqorod, Saratov, Tambov vo Maxackaladan olan 25 ali tohsil
massisasini tomsil edon “RAKUS” Rusiya qrupu da istirak etmisdir. Qeyd edak ki,

“RAKUS”-un ekspozisiyasi sargiya galonlarin ¢oxlarinda maraq yaratdi.
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Azarbaycanda Rusiya Ticarat Niimayondoaliyi sosial-igtisadi sferanin golocok
omokdasliq saholorini genislondirmayoa calisir. Rusiya Ticarot Niimayandoliyi
“Sohiyya” 16-c1 Azorbaycan Beynolxalq sorgisinin, ‘“Stomatologiya” 5-ci
Azarbaycan Beynolxalq Yubiley sorgisinin vo “Gozallik va estetik tobabot” 4-cii
Azarbaycan Beynolxalq sorgisinin agilisinda istirak etmislor. Rusiya torafi 16 sirkot
ilo tomsil olunmusdur: rentgen diagnostik avadanligin, komplekslaorin vo kd¢iirma
kabinalorin istehsalcis1 “Amiko” QSC (Moskva s.); “NTFF “Polisan”™ MMC
(Sankt-Peterburq s.); Tatximfarmpreparat” ASC (Kazan s.); hazir dorman
preparatlarinin  istehsalgis1  olan “Irbitsk kimya oczaz¢iliq zavodu” AZC
(Sverdlovsk vilayati); dorman vasaitlorinin, bioloji slavalarin, vitaminlosdirilmis
gidanin istehsalgist “Altay vitaminlori” QSC (Biysk s.); immunomodulyatorlar
istehsalc¢is1 “Feron” MMC (Moskva s.); iirok-damar corrahiyasi, stomatoloji,
oftolmoloji implantlarin istehsalcist  “Ekoflon” EIK (Sankt-Peterburq s.);
diagnostik test sistemlorinin vo dorman preparatlarinin istehsalgist “Ekolab” QSC
(Elektrogorsk s.); tibbi tullantilarin utilizasiyasi ii¢iin mohsulun istehsalgist “KS-
Proyekt” sirkoti (Tatarstan Respublikasi); optika mexanik vo optika elektron
cihazlarin istehsalgist “Lomo” ASC (Sankt-Peterburq s.); elm, tohsil, sohiyya vo
sonaye saholorinds yiiksok texnologiyali hall etmslarin tochizgisi olan “OPTEK”
sirkoti (Moskva s.); “Svoboda” ASC (Moskva s.); kosmetik birlik “Russkaya
kosmetika” MMC (Moskva s.). Sonuncu kosmetik birliys istehsal etdiklori
mohsulun  vo  xidmaotlorin  Azorbaycan bazarina ¢ixarilmasinda Ticarat
niimayondaliyinin k6mayi toklif olunmusdur.

MDB regionu miqyasinda ohomiyyot dasiyan lahiyslor lizro investisiya
olagolarinin yaradilmasi strateji ohomiyyat dasiyir. “M2M Telematika” Rusiya
sirkatinin regional morkazi statusuna malik “Hermes GPS” sirkati ilo “QLONASS”
peyk noviqasiya sisteminin Azaorbaycanda istifadasi perspektivlorinin miizakirasi

perspektiv omokdasliq istigamatigeya etmak olar.
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Azarbaycan vo RF arasinda “Sinterra” yeni amokdasliq istiqgamatinds novbati
addimlardan biri kimi geyd oluna bilor. QSC IKT sahosinda “Sinterra” sirkatinin
“Azortelekom”la birgo layiholorinin realizasiyasi ilo bagli mosalolor miizakire
olunmusdur.

Azorbaycan orzaq bazarinda aparict strukturlardan biri olan ‘“Azorsun-
Xolding” sirkatinin Ticarat niimayandaliyinin ilo tomaslart sirkat torafindon Rusiya
orazisindo bir sira sormayo layiholorinin realizasiyasit perspektivlorino imkanlar
yaratmigdir. Rusiyanin ¢ay bazarinda olan voziyyet hagqinda fikir miibadilosi
aparildiqdan sonra, Azorbaycan sirkotinin lahiyslari hoyata kecirilmisdir.

Dunyada bas veran bohran proseslori MDB regionu dovlatlori arasinda daim
noazora alinir. Bu masalalordon biri arzaq tohliikasizliyi problemidir. Azorbaycan
Respublikast FHN-nin maddi ehtiyyatlar iizro dovlat agentliyinin rohbarliyi ilo
goriisdo Olkonin dovlat ehtiyatlar1 iiclin oldo olunan Rusiya taxili ixracinin
artirtlmas1  perspektivlori omokdasliq maosolosi  kimi  chomiyyot dasiyir.
Azarbaycanin dovlat vo biznes strukrurlari i1lo Rusiya Federasiyasi subyektlorinin
va Hostorxan, Stavropol va Krasnodar 6lkalari tasarriifat strukturlarinin maraglarini
milli bazarda maraglarin miidafio olunmasi sahosindo omokdashq Ticarat
niimayondaliyi torofindon davam etdirilmigdir. Toroflor arasinda Informasiya
miibadilasi vo danisiglar prosesi togkil olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondu Rusiya valyutasina
investisiyalara baslamisdir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu
(ARDNF) vosaitinin 5 faizo qodorini Tiirkiyo lirasi vo Rusiya rublunda ifado
olunan aktivlords yerlosdirmayi nazords tutmusdur.

Investisiya siyasating asason, Oton dovrlor orzinds artiq Tirkiys lirasinde
ifado olunan aktivlora ilkin investisiyalar hoyata kecirilmis vo Rusiya rubluna
investisiyalarin hoyata kecirilmasi 1ilo olagedar oOton illordo miivafiq isler
tamamlanmigdir.

ARDNF Rusiyanin on boyiik banklarindan biri olan “Qazprombank”a 3

milyard rubl (toxminon 100 milyon ABS dollar1) doyarindo qisamiiddatli depozit
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yerlosdirarak bu valyutada ilkin investisiyalarina baslamisdir.
Investisiya Neft Fondunun Rusiya rublunda ifads olunan aktivlers nazords tutdugu
uzunmiiddatli investisiya strategiyasinin ilkin morholosidir. Goalocokdo bu
valyutada ifads olunan digor maliyyo alatlorino do miivafiq investisiyalarin hoyata
kecirilmasi nozords tutulmusdur.

Azarbaycan Rusiya iiclin potensial investora cevrilir. Rusiyaya sormayo
yatirtlmas1 dovlotimiz {iciin golocokdo miisbat effekt vers bilor. Azorbaycan
Prezidenti [lham Oliyev Rusiyanin "Rossiya-24” kanalina miisahibosindo Rusiya
vo Azarbaycan arasinda iqtisadi alagslorina toxunaraq, bildirib ki, Azarbaycan bu
Olkonin sshmloring, dasinmaz omlaka, bank sektoruna, hom do istehsalata sormaya
goyur: "Rusiyaya goldikds, biz bank sektoruna sarmays qoymusuq, VTB bankinin
sohmlarini almisiq, dasinmaz omlaka, istehsalata da sormays qoymusuqg. Rusiya
bazar1 bizim iiciin perspektivlidir. Biz haor hans1 vaziyyats, qondarma sanksiyalara
baxmayaraq, Rusiya bazarina foal sarmays qoymaqda davam edacoyik. Ona gora
ki, ovveolon, biitliin bunlar miivoqqgetidir, ikincisi, biz elo islomaliyik ki,
miinasibatlorimiz  mohkomlonsin.  Investisiyalar sadoco, 6z  vasaitlorini
saxolondirmok deyil. Bu, hom do omokdasliq miinasibatlorinin vo onun
soviyyasinin niimayisidir. Prinsip etibarilo he¢ bir 0lko sabitlik, mehriban
miinasibatlor olmayan yero dovlet vasaitlorini yatirmayacaq. Rusiya bizim
dostumuz, torafdasimizdir. Rusiyaya sormaya yatirilmasi davam etdirilocok™ [3].

Iqtisad¢1 miitoxoessislor vo siyasotcilor diisiiniir ki, Rusiyaya sormoyo
yatirmagimiz 6lkomiz ii¢iin miisbat effekt verocok: Azorbaycanla Rusiya arasinda
igtisadi olagolor do yiiksok soviyyadodir. Baxmayaraq ki, Qorb Rusiyaya
sanksiyalar totbiq edib, amma Azarbaycanin bu 6lks ils iqtisadi, modoni, humanitar
saholorda ciddi problemlori yoxdur. Olkolor arasinda ticarat dovriyyasi ilbail artir.
Hatta banklararasi slagolar do var. Xiisuson do Beynoalxalq Bankla Rusiyanin VTB
banki arasinda. Azorbaycan Rusiyada miioyyon digor sahslora do yatirimlar edib.
Amma bu prosesdo miisyyon risqlor do movcuddur. Faktiki olaraq rus rublunun

mozannasi kaskin sokildo asagi diisiib. Lakin qonsu 0lka ila ticarat saldosu yiiksok
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oldugundan, biitiin hallara baxmayaraq, onu bu soviyyado do saxlamaq
maslohatdir. Neftin giymotinin koskin azalmasi, Rusiyanin gaz ixraci iizra "Conub
axini’ndan imtina etmosi, sanksiyalarin totbiqilo alagadar giymatlorin qalxmast,
inflyasiyanin yiiksok olmasi, bu kimi amillor sarmays yatirimini artiran 6lko kimi
miloyyon problemlor yarada bilor. Amma Azorbaycan miistoqil dovlet olaraq
miistoqil siyasot aparir. Bu giin Rusiyanin da Azorbaycana boyiik ehtiyaci var.
Rusiyani kond tosarriifatt mohsullari ilo tomin etmak {iciin Azorbaycanin imkanlar
boyiikdiir. Ixrac potensialimiz var. Burada da miioyyon problemlor yaranmasin
deyo, ondan istifado etmok lazimdir.

Miistoqil iqtisad¢t ekspertlor do iimid edir ki, Rusiya hazirki situasiyadan
qisa zamanda yaxa qurtaracaq vo bu halda Azarbaycanin bu giin ora yatirdigi
sormayalar boyiik golir gotirocok: "Rusiya bazari indinin 6ziindo do potensial
cohotdon kifayat qgodor calbedici olaraq qalir. Dogrudur, Qorbin sanksiyalari
fonunda Rusiyanin sohm vo dasinmaz omlak bazarinda koskin ucuzlasmalar
miisahido olunur. Amma yeno do potensial olaraq bu bazar kifayot godor
colbedicidir. Umid etmok qalir ki, Azorbaycanm bu 6lkoys qoydugu sermayalor
qisa zamanda 0ziinii dogruldacaq. Yoni, Rusiya qisa zamanda problemdan ¢ixaraq,
yenidon investorlar iiciin gozogolimli olacaq. Investisiya toklifi artanda tobii ki,
Rusiya bazarinda sohmlorin do qiymoti galxacaq. Bu vaziyyoatdon iso hazirda
Rusiya sohm bazarinda aktiv olan Azarbaycan iqtisadi faydasini perspektiv dovrdo

tomin eda bilar.
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3.3. Regional maliyyo institutlar1 vo amokdashq proqramlar:1 carcivasinda

investisiya slagalorinin inkisafi

Regional maliyyo institutlart vo  omokdashiq proqgramlart carcivasinda
investisiya  olagolori MDB regionu dovlatlorinin investisiya omokdaslhiginin
perspektiv inkisaf istiqgamatlorindan biridir.

Asiya Inkisaf Bankiin dostoyi vo togobbiisii ilo 1997-ci ildo Morkozi Asiya
regionunda iqtisadi omokdashigr genislondirilmasi mogsadilo - Markazi Asiya
Regional Iqtisadi ®mokdasligi Programi (CAREC) yaradilmusdir [14]. Programin
istirakc1 olkolori Asiya Inkisaf Bankinin iizv 6lkaloridir: Azerbaycan, ©fganistan,
Cin, Qazaxstan, Qirgizstan, Mongolustan, Pakistan, Tiirkmonistan, Tacikistan vo
Ozbokistan. CAREC programi miiasir morholoyadok noqliyyatin prioritet
saholorindo  strateji  miihitin  yaxsilasdirilmast  infrastruktur  lahuyslorin
maliyyolosdirilmasi, enerji, ticarat siyasoti vo ticarotin inkisafina komok

gostarilmasine xidmat gostarir [14].

Cadval 12
Morkazi Asiya Regional iqtisadi ®mokdashgi Program
[Central Asia Regional Economic Cooperation (CAREC) ]
CAREC Programu iizrs torafdas 6lkolor Coxtarofli omokdashq Programin ohata
[Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya regionunun institutlar etdiyi sahoalor
10 6lkosi] Asia Inkisaf Banki Ticarot
Qazaxstan Azorbaycan Avropa Yenidonqurma Nogliyyat
vo Inkisaf Banki
Qirgizstan Cin Beynolxalq Valyuta GoOmriik
Fondu Omokdasligi
Tacikistan Pakistan Islam Inkisaf Banki Enerji
Tiirkmonistan Ofqganistan BMT Inkisaf Programi
(UNDP)
Ozbokistan Mongolustan Diinya Banki

WwWw.carccC.org
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Regional omokdasliq proseslorina 6 noagliyyat koridorlarimin faaliyyati xidmat

gostarir.

Cadval 13

Mborkazi Asiya regionunda naqliyyat koridorlar: va region 6lkalarinin

movqeyi

Nogliyyat koridorlar1 marsrutlar

Region olkalori iizra

CAREC 1 Avropa-Sarqi Asiya
(Qazaxstan, Qirgizstan vo Cin (Huar))
CAREC 2 Araliq Donizi- Sorqi Asiya (Azerbaycan, Qazaxstan,
Qirgizstan, Tacikistan, Ozbokistan vo Cin (Huar) )
CAREC3 Rusiya-Orta Sorq ve Conubi Asiya (Ofganistan,
Qazaxstan, Qirgizstan, Tacikistan vo Ozbokistan)
CAREC4 Rusiya-Sarqi Asiya (Mongolustan vo Cin (Huar))
CARECS Sorqi Asiya- Orta Sorq vo Conubi Asiya (Ofganistan,
Qazaxstan ,Tacikistan vo Cin (Huar))
CAREC 6 Avropa- Orta Sorq vo Conubi Asiya (Ofganistan,

Qazaxstan , Tacikistan va Ozbokistan)

WWwWw.CarccC.org

Asiya Inkisaf Banki1 2004-cii ildon 7 regional investisiya corgivasinda 275,1

mln dollar investisiya hoyata kecirmis, li¢ regional lahiys tlizro 135,2 mln dollar

investisiyalar sofarbar etmis, 12,9 mln dollar hacminds 22 texniki komok grantina

gorar vermisdir. 2005-2006 —c1 illords regionda 247 mlin investisiya lahiyalori vo

12,3 mln dollar grant lahiyalarini miisyyonlosdirmisdir [15].

Regional program cor¢ivasindo Nazirlor Konfransinin iclaslart  har il toskil

edilir. Iqtisadi omokdashigin prioritet istiqgamotlori vo qarsilighh maraq doguran

osas masalalori iizro miizakirolor davam etdirilir. Region 6lkalarinin ticarat,

nagliyyat vo sarhad masalalori otrafinda
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Cadval 14

Son ii¢ il arzindo CAREC proqram ¢arcivasindd Nazirlor Konfransi

CAREC programi
cor¢ivasindo ) o .

Nazirlor Konfransi Taskil olundugu 6lko Osas strateji hodoflor

2011 Azorbaycan CAREC 2020 Programinin  Strateji
( CAREC-in 10-cu konfran51) strukturunun tQSdlql
Uxan Region orazisindo ticarat vo noqliyyat,
) o sorhad olagolari, yollarin vo domiryolunun
2012 (Cin, Hubey eyaletlmn inkisafi lizro damsiglar. Yeni noqgliyyat
morkozi) lahiyalorine 23 mlrd. dollar investisiyalar
razilagdirilmisdir.

2013 Qazaxstan Inkisaf mogsadlori vo regional lahiyalorin

( CAREC-in 12-ci konfrans1) | miizakirosi

WWW.Carec.orqg

Morkozi Asiya regionunda iglim doyisikliyino miinasibatdo situasiya
gorginlosmokdadir. Bu osason ohlinin daha az molumatliligt vo poblemin
ciddiliyinin kifayst doracado qobul edilmomasi ilo baghdir. Todgigatlarin,
qiymotlondirma  vo tohlillori apara bilacok institutlarin, teskilatlarin vo
miitoxassislorin  kifayot etmomasi regionda bu sahadoki voziyyoti xeyli
miirokkoblosdirir. Enerji resurslarinin tiikkondiylr miiasir dovrds qlobal iglim
doyisikliyi ilo miibarizonin baslica aloti enerji effektivliyidir. Problemin halli

i1stigamotinda faaliyyat istigamatlori asagidadkilardir:

- Morkazi Asiyada istilik gazlarinin buraxilmasinin azaldilmasina birga tosir
gostormok;
- Kioto potokolunun realizasiyana vo postkioto marhalesine yardim

gostormok;
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- Morkozi Asiyada borpa olunan enerji monbalorindon istifadonini
ohomiyyatinin yiiksaldilmasi.

Morkozi Asiya Regional Igtisadi ©mokdashgi Programm 2012-CI L 11-ci
Nazirlor konfransinda (Cin, Vuxan 2012) foaliyyat plani ilizro strateji osaslar
miloyyonlosdirilmisdir. Region Olkalorinin iqtisadi omokdasligimin ii¢ prioritet
sahosi iizra hodaflori se¢ilmisdir. Ug holledici element asagidakilardir:

= sektorlar lizro omaliyyat prioritetlori ;

= regional omoakdasliq institutlarinin 2013-2017-ci illorde faaliyyat plani;

= nogliyyat iizra faaliyyat plani.

Vunxay faaliyyot plani omokdasligin daha da canlandirilmasi sonadi kimi

miintozom olaraq sektorlar iizro koordinasiya komitolori torafindon nozordon

kecirilmali vo yenilonmalhidir.

Sektorlar iizro amaliyyat prioritetlori (Nogliyyat sektoru). Nogliyyat sektoru
tizro Koordinasiya komitosi 2011-2015 —ci illor iiclin reallagdirilmasi nozordo
tutulan 68 orta miiddatli prioritet investisiya lahiyalorino 23 mlrd. dollarliq vasait
goyulusunu tosdiglomisdir. Bu lahiyalarin bir coxu Moarkazi Asiya Regionunun 6
dovlati torofindon yiiksok soviyyado icra olunmur. Buna goro do nogliyyat
sektorunun belo lahiyolori osas gostaricilor iizro nozordon kecirilmasi vo
monitoringi nozards tutulmusdur [15].

Ticarot sektoruna dostok. GOmriikk omokdasligi Komitasi 2011-ci il
Azorbaycanda toskil olunmus yigincginda trans sorhod dasimalr iigiin fiziki
manealorin - miioyyonlosdirilmasi  noaqliyyat  koridorlarinin  faaliyystindon
somaraliliyin maksimallasdirilmasina yonalon olavo todbirlorin icrasi nozordon

kecirilmisdir. Bunlara asagidakilar aid edilmisdir:

. Sarhad kec¢id montagalarinin modernizasiyast;

. GOmriik kodekslarinin yenidon nazordan kegirilmasi va gobulu;

. Avtomatlasdirilmis gomriik informasiya sistemlorine investisiyalarin hoyata
kecirilmasi;
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. Vahid milli pancara sistemlarinin yaradilmasi istiqgamatinds haorakat;
. Saorhadds yoxlanis zamani risklorin idareetma sisteminin tokmillogdirilmasi.

Energetika sektoru. 2012-ci ilin mayimnda Filippindo vo sentyabrinda
Tailandda Energetika sektoru iizra Koordinasiya sektorunun iclasinda 2013-2015 —
ci illor iigiin Energetik foaliyyat plani islonib hazirlanmisdir. Energetik foaliyyot
plan1 6 komponenti birlosdirir:

Morkozi Asiya - Conubi Asiya koridorunun inkisafi. Morkozi Asiya
energetik resurslarinin 9fganistanin milli energetik sobokasi vo ardinca Conubi
Asiya energetik bazarlan ilo birlosdirilmasi variantlar1 daha detalligla todqiq
olunmali vo noazardon kecirilmahidir. Bunun iigiin texniki va iqtisadi cohatdon
optimal sxemlor secilmolidir [15].

Energetik sistemlorin idaroetmasi iizro regional dispetcer idaraciliyinin
yaradilmasi. Elektrik enerjisi ticarstinin inkisafina yonalon texniki, ganunverici,
tonzimloyici vo kommersiya masalalorinin hallino yonalon regional todgigatlarin
hoyata kec¢irilmosi nazards tutulmusdur.

Su-energetik olagolorin  idars edilmoasi. Su-energetik olagolorin  idars
edilmasinde milli vo regionl analitik alatlorin balanshigina digqetin artirilmasina
imkan veron, molumatlarin vo informasiya mohsullarinin genis yayilmasina
osaslanan «Yol xaoritosi» islonib hazirlanmisdir.

Energetika obyektlarinin tikintisi iizro resurslarin mobilliy1. Regionda har bir
Olkonin 0z xiisusi resurslart ilo prioritet energetika infrastrukturlarinin
maliyyalosdirilma potensiali va tagobbiislari qiymatlondirilmali, fordi investisiyalr
da daxil olmaqgla, eloco do digor maliyyslosmo monbalori dyronilmolidir. Dovlat-
biznes omokdashigi osasinda potensial lahiyslorin hazirlanmasi iizro regional
mexanizmlarin yardilmasi ticiin hazirliq islori parilmalidir.

Energetika sektorunun prioritet lahiyslorinin reallasdirilmasi. Energetika
sektorunun prioritet lahiyalorinin siyahist milli vo regional prioritetlora miivafiq
yenilonmolidir.  Regionun energetik bas planinda 6z oksini  tapan

prioritetlogdirilmis lahiyslor do homg¢inin buraya daxil edilmslidir. Energetika
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sektorunda regional omokdasliq magsadlorine nail olunmasi prosesinds vo
i1stigamatinda gostaricilar lizra monitoring hoayata kecirilmasi zaruridir.

Bilik potensialinn artirilmast vo idaroedilmoesi. CAREC Institutlart ilo
maslohatlogsmoalorde vo molumatlarin monbalarinds bilik potensialinin artirilmasi vo
idaroedilmasi  iizro programlar miioyyonlosdirilmolidir. Belo proqramlar
todqiqatlar, praktiki masgalalor vo seminarlar vasitasilo yaradilmasi daha praktiki
ohomiyyatli hesab oluna bilar.

Ticarat sektoru siyasati. Daha agiq ticarat rejimlorinin totbiqi vo region daxili
vo regionlararasi ticaratin inkisafina tosir gostorilmasi sahasindo Ticarat siyasoti
tizro Koordinasiya Komitosinin 2012-ci ilde Cinds kecirilmis 16-ci iclasinda
ticarot sahosindo prioritet foaliyyatin davam etdirilmasi dostoklonmisdir. Bu
maogsadls asagidaki bir sira daha aktual todbirlori geyd etmak olar [14]:

+ Umiimdiinya Ticarot Toskilatina daxil olmanin dostoklonmosi;

« Idxal va ixrac amoaliyyatlarina totbiq olunan migdar mohdudiyyatlorininin
aradan galdirilmast;

* Ticarato totbiq edilon vergilarin sadslosdirilmasi vo azaldilmasi;

* Ticarat ii¢iin imumi institutsional miihitin yaxsilasdirilmasi;

* Tranzit vo sorhadyani ticarotdo manealorin azaldilmasi.

Moarkazi Asiya regionu dovlatlori vo coxtarafli omokdashq institutlari ilo
konsultativ proseslar ¢car¢ivasinds razilagdirilmalardan sonra 2013-2017-ci illor
liclin faaliyyat plam1 asagidaki ii¢ prinsip asasinda nazards ttulmusdur:

« Inteqrasiya
» Noticalars istigamatlonma
* Omokdaslhq va alago yaratma

Morkazi Asiya regionu dovlatlarinds nogliyyatin inkisafi moagsadils bir sira

foaliyyatlorin hoyata kecirilmasina onam verilir. Bunlara asason asagidakilari aid

etmok olar:
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Noqliyyat koridorlarina vo onlarin faaliyyat noticalarine asaslanan pragmatik
yanagma yanasmanin shomiyyatinin gabul edilmasi, bu sahado tslobatlarin
0donilmasina cavab veran yeni lahiyoslarin islonilmasi;

Faaliyyatds olan konkret koridorlara aid olan va asas prinsiplara cavab veran
sazislorin koniillii asaslarla miiayyon edilmasi vo miiayyan dovr arzinda istirakci
Olkalar iiciin daha genis miqyash sazislorin effektiv realizasiyasi liclin zomin
yaratmaq. «<CAREC-2020»-ya miivafiq olaraq persrektiv «pilot» sazislarin
hazirlanmasi asagidakilart nozors almasi zoruridir:

 istirak¢i Olkalorin istoyl vo maragi;

* koridorlardan hayata kecirilon beynalxalq ticaratinin hacmi;

* transsorhad dasimalrin artan hacmine xidmat gostoron naqliyyat vo sarhad
infrastrukturunun hazirlig1 saviyyasi.

Azaorbaycan, Mongqolustan, Tacikistan vo Tiirkmanistan 6z orazilorindon
kecon CAREC koridorlar1 boyunca trans sorhod yiikdasimalarin daha da
genislondirilmasi iizra pilot sazis togabbiislorina daha ¢ox maraq gostarir [14].

CAREC platformasi asasinda perspektiv tosabbiislor liclin birgo foaliyyat
effektlorinin  tomin olunmast vo qarsiligli  tamamlanmanin  daha darin
qiymatlondirma va tohlillor asasinda nozordon kecirilmasi perspektiv amokdashgin
asas masalalorini toskil edir. Region dovlatlari ticarat vo naqliyyatin inkisafinda
miintozom vo konsruktiv dialoqun rolunu artirmali, maraqli toroflor1 vo qonsu
dovlatlorin feal omokdashga calb edilmasi strategiyasinin genislondirilmasi tizro

foaliyyot hoyata kecirilmahdir.
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Notica va takliflor

Beynolxalq investisiya omokdashgi sferasinda MDB mokaninda miisahide

olunan proseslor miiasir dovrda son darace aktualdir.

MDB regionu dovlatlori diiunya iqtisadiyyatinin zongin regionunu
formalasdirir. Region dovlatlari il investisiya alagolari perspektiv ohomiyyot kasb
edir. Investisiya omokdashigmin bir sira meyllori vo inkisaf istiqgamotlorini qeyd

etmok olar.

1. MDB regionu dovlotlori iqtisadi resurs potensiali ilo dunya
igtisadiyyatinin ohomiyyatli doracods zongin dovlatloridir. Belo bir potensialin
dunya tosarriifatina inteqrasiyasi geosiyasi cohatdon miirokkab proseslarlo baglidir.

2. Neft vo gaz resurslar1 sahasindo regonda diinya iqtisadiyyatinda
muasir tolobatlar1 6doys bilocok zonginlik movcuddur. Lakin onlarin hasilati vo
emali getdikco igtisadi cohatdon c¢otinlosir. Keyfiyyatli mohsullar aldo edilmasi
daha effektli emal texnologiyalariin totbigini talob edir. Emal texnologiyalarinin
tokmillosdirilmast 6z ndvbasinda irimiqyash investisiya qoyuluslarini vo geosiyasi
stabilliyin gorarlagsmasim talab edir. Xiisusilo, Fars korfozi, Yaxin Sorq vo Moarkozi
Asiya regionu Olkolorinde voziyyat yeni geoiqtisadi situasiya yaratmaqla zoruri
investisiya qoyuluslarinin perspektivlari iiciin geyri-miioyyanliya sobab olmusdur.

3. Investisiya artinu faktoru MDB regionunda iqtisadi inkisafa daha ¢ox
ticarot aspektindo 6ziinii gdstormisdir. Biitiin regionun Avropa Ittifaq: 6lkolarindon

idxal slagalorinin hacmi atmigdir.
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Lakin Avrostatin molumatlarinin tohlilinin noticolori gostoriri ki, Al (27)
Olkalorinin MDB 06lkaloring ixracinin strukturu qarsiligli ticarstin daha olverisli
toskilini bir daha zoruri edir. Ciinki MDB regionu olkolori Avropa Ittifaq:
bazarlarina daha ¢ox mineral vo xammal mahsullar ixrac etmis, Avropa ttifagmnin
sonayeco inkisaf etmis Olkolorindon iso daha cox hazir mohsullar, elmi-texniki
avadanliglar, masin vo miixanizmlor va s. idxal etmigslar.

4. MDB regionunu beynalxalq investisiyalar liciin shomiyyati getdikca
artmaqda davam edir. Qarsiliqli faydaliliq prinsiplori iki region dovlatlori arasinda
igtisadi potensiallarin daha somorali dovriyyosini aktuallagsdirmisdir. Birbasa
investisiyalar MDB regionu dovlotlorinin  beynolxalq inteqrasiya vo  ticarat
olagelorinin inkisaf amili kimi nazars alinmali, homg¢inin faydali igtisadi alagslarin
inkisaf1 mogsadilo amofdasliq strategiyasi tokmillosdirilmalidir.

5. Rusiya kompaniyalarinin MDB 6lkalorinds iri investisiya lahiyalorini
hayata kecirir. Rusiya vo Azarbaycan arasinda ticari-igtisadi olagolarin inkisafinda
regionlararast amokdasliq vacib rol oynayir. Regionlararast omokdasliq sahasinda
olagoalor intensiv meyllor kosb etmokdadir. Hazirda Rusiya Federtasiyasinin 18
subyekti Azorbaycan HoOkiimati ilo amokdashq hagqinda hiiquqi tortib olunmus
sonadlors malikdirlor. Tatarstanin vo Dagistanin niimayondsliklori Azorbaycanda
foaliyyat gostarirlor.

6. VTB qrupu Azarbaycan bazarinda foaaliyyoato baslamisdir. 2012-ci iln
noyabrin 23-do Bakida VTB Banki ASC-nin toroms sirkoti olan VTB Bank
Azarbaycan ASC-nin ofisi faaliyyato baslamisdir.

7. VTB Bank Azorbaycan ASC genis spektr bank xidmatlari toklif edon
universal bank kimi inkisaf etmok niyyatindodir.ilkin morholodo Bank isini
korporativ miistaorilora xidmot gostorilmasine vo xarici ticarat amaliyyatlarinin
maliyyalosdirilmasi istigamatinds quracaq. VIB Rusiyada, bazi MDB 06lkalarinda,
Qoarbi Avropa, Asiya vo Afrika Olkalorinda genis spektr korporativ, parakonds vo

sormaya bank xidmaotlori toklif edir.
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2009-cu ilin iyunun 30-na olan molumata gora, VIB qrupu aktivler (3 637,3
mlrd. rubl) vo miistori vosaitlori izro (1 561,8 mlrd. rubl) Rusiyanin ikinci iri
maliyya qrupu olub.

VTB-nin Rusiyada, MDB vo Avropada regional sobokasi 966 satis
noqtasindon ibaratdir ki, bunun sayssindo do qrup Rusiyanin ©On iri parakonda
banklar ti¢liiyline daxildir.

VTB-nin 2008-ci ildo osast qoyulmus Investisiya biznesi ¢orcivasindo
Moskva, London, Sinqapur vo Dubayda omaliyyatlar hoyata kecirilir.

8. Azarbaycanda iqtisadi siyasot ilk novbado neft sektorundan asililigin
azalmasina vo geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina yonolmisdir. Belo bir
siyasot corcivosindo miiasir kimya, neft-kimya, metallurgiya, masingayirma
komplekslari, horbi sonaye komplekslori, tikinti sahalorine genis diqgqot verilir.

0. Azaorbaycanin beynoxalq ticaraot movqgeyinda bir sira mohsullar iizro
ixrac imkanlar1 yaranmaqdadir. Son illordo bazi Avropa Ittifaq dlkelori do daxil
olmagla, Azarbaycanin iki torafli togabbiislori genislonmokdadir. Lakin halalik neft
mohsullarinin  ixracinin birmonali istiinlilyli  soraitinds beynalxalq ticarat
movqgeyinin yaxsilasdirilmasi rogabotqabilliyyatli mohsul istehsalina nail olmam
vo ixracin strukturca diversifikasiyast ilo yanasi ixrac  bazarlarinin
genislondirilmasini talab edir.

10. Beynolxalq enerji dasiyicilart  bazarindaki  miiasir meyllor va
«energetik ingilab» xiisusila tabii qaz ixrac1 marsrutlarinin diversifikasiyasim talab
edir. Azarbaycanda hasil olunan tabii qaz ii¢ i1stigamatds ixrac olunur:

* Baki-Thilisi-Orzurum magistral boru komori (Azorbaycan-Giirciistan-
Tiirkiy9);

* Qazimommad - Astara — Bind-Biand magistral boru komaori (Azarbaycan-
Iran) (burada iran torofi alman qaz hacmlorinin avezino miivafiq olaraq Nax¢ivan
MR-n1 gazla tachiz edir);

* Qazzmommad-Mozdok magistral boru komori (Azarbaycan-Rusiya).
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Azorbaycanda hasil olunan qazin xarici bazarlara perspektiv noglino
goldikds i1so bu giino 4 potensial marsrut movcuddur. Bunlara TANAP, Nabucco-
West, TAP vo AGRI layihalori aiddir.

Azarbaycanda iqgtisadi inkisafin miiasir modeli MDB regionu dovlatlori ilo
daha perspektiv vo somorali investisiya olagolorinin inkisaf etdirilmasindo yeni
imkanlar yaratmigdir.

1. Azarbaycan MDB regionu carcivasinds iqtisadi slagoalorinin galacok
inkisafim faydali torofdashq strategiyast osasinda miioyyonlosdirmakdadir.
Regionda Rusiya Federasiyasi ilo olagolorin prioritetliyi bu strategiyada xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Azorbaycan perspektiv olagolorin inkisaf mexanizmlorinin
rolunu vo foaliyyotini xiisusilo genislondirmokdodir. Bu sirada Rusiya
Federasiyasinin Ticarat nlimayondoliyinin foaliyyatinin praktiki shomiyyatini geyd
etmok olar. 2006-c1 ilin mart ayindan Bakida Rusiya Federasiyasinin Ticarot
niimayondoliyi foaliyyat gostarir.

Foaliyyoto basladigi dovrdon ayri-ayri Federasiya subyektlori ilo somarali
olagoloro nail olunmusdur. 2010-cu ildo Ticarat Niimayondeliyinin toskilati
dostoyi ilo Bakiya Penza TIP niimayandolorinin sofori bas tutumusdur. Vilayatin
coxprofilli kompleksi neft qaz emal edon, kimya, elektrotexnika, tikinti vo s. kimi
dogquz miiassisonin rohbarlari ilo tomsil olunmusdur.

12. Rusiya Ticarot Niimayondsliyinin molumatina gors, 30-dan artiq
Azarbaycan sirkati qarsiligli alverisli amokdashga maraq gostorir.

13. Hazirda Azarbaycan vo MDB regionun bir sira dovlatlari ilo ikitorofli
ticarot vo iqtisadi miinasibatlorin voziyyati vo perspektivlori Iqtisadi omokdashq
tizro Dovlatlor aras1 komissiyanin foaliyyatindon daha ¢ox asilidir. Buna gora do
miiqavilo hiiquq bazasinin togkili ilo bagli asas masalalor miizakirs olunmali vo
yent inkisafin tolobloring uygunlasdirilmalidir.

14. MDB regionu miqyasinda ohomiyyot dasiyan lahiyalor {iizro
investisiya alagalorinin yaradilmasi strateji shomiyyat dasiyir. “M2M Telematika”

Rusiya sirkotinin regional morkozi statusuna malik “Hermes GPS” sirkoti ilo
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“QLONASS”  peyk noviqasiya  sisteminin  Azorbaycanda  istifadosi
perspektivlorinin miizakirast perspektiv amokdaslq istigamatigeya etmok olar.

15. Azaorbaycan vo RF arasinda “Sinterra” yeni amokdasliq istigamatinda
novboti addimlardan biri kimi geyd oluna bilor. QSC IKT sahosindo “Sinterra”
sirkotinin “Azortelekom”la birgo layiholorinin realizasiyas: ilo bagli masalalor
miizakirs olunmusdur.

16. Azarbaycan orzaq bazarinda aparici strukturlardan biri olan “Azarsun-
Xolding” sirkatinin Ticarat niimayandaliyinin ilo tomaslart sirkat torofindon Rusiya
orazisindo bir sira sormaya layiholorinin realizasiyasit perspektivlorino imkanlar
yaratmusdir. Rusiyanin ¢ay bazarinda olan voziyysot hagqinda fikir miibadilasi
aparildigdan sonra, Azarbaycan sirkatinin lahiyslori hoyata kecirilmisdir.

17. Dunyada bas veran bohran proseslori MDB regionu dovlatlori arasinda
daim nozoro alinir. Bu mosalalordon biri orzaq tohliikasizliyl problemidir.
Azorbaycan Respublikasi FHN-nin maddi ehtiyyatlar lizro dovlot agentliyinin
rohbarliyi ilo goriisdo 6lkonin dovlat ehtiyatlart {iciin aldo olunan Rusiya taxihi
ixracimin artiritlmasi perspektivlori omokdasliq maosalasi kimi ohomiyyat dasiyir.
Azarbaycanin dovlat vo biznes strukrurlari i1lo Rusiya Federasiyasi subyektlorinin
va Hostoarxan, Stavropol va Krasnodar 6lkalari tasarriifat strukturlarinin maraglarini
milli bazarda maraqlarin miidafio olunmasi sahosindo omokdashiq Ticarat
niimayondoliyi torofindon davam etdirilmisdir. Toroflor arasinda Informasiya
miibadilasi va danisiglar prosesi togkil olunmusdur.

18. Ticarat Niimayondoliyi (Rusiya Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin Ticarat
Danisiqlar1 Departamentinin tapsirigi ilo) Gomriik Ittifaqinin dair birga niimayonda
heyati i1lo Azorbaycanin bu isdo maraql olan nazirlik vo idaralori arasinda azad
ticarat rejimi vo vahid miisadiralor siyahisina dair ikitorafli danisiglarin qiivvado
olmas1 qaydalart hagqinda moslohatlogsmolorin  toskiline yardim edib vo
kecirilmasindo bilavasite istirak edib. Maslohatlosmolor noaticesindo Rusiya,
Belarus, Qazaxistan vo Azorbaycan hokumotloring azad ticarat hagqinda ikitorofli

miiqavilalarin toshih edilmasi barads toklif verilmasi barads gorar gobul olunub.
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AHHOTALIUA

[Tputok I[IMM B cTpaHbl ¢ NEPEXOIHOM SKOHOMUKOW yBenuuwmicsa B 2013
rony Ha 28% wu poctur 108 mupa. nommapoB. B CoppyxectBe HeszaBucumbix
l'ocynapcte (CHI') BBO3 wuHBecTuiMi yBenuuwics Ha 28% BCleACTBUE
cymectBeHHOoro pocra IIMWU B Poccuiickon ®epepaunn. XOTs OCHOBHBIMH
WHBECTOPAMM IO-IPEKHEMY BBICTYHAIM PA3BUTHIE CTPAHBI, YBEJIWYMUINCH TAKKE
[IMN wn3 passuBaromuxcs crpad. Ha nepcnektuBax npuroka IIMM B crpansl ¢
NEPEXOTHON IKOHOMHUKOM, MO BCEH BHUIUMOCTH, OYyIyT CKa3bIBaThCA (PAKTOPHI
HEONPEIETICHHOCTH, CBSI3aHHBIE C HECTAOUIILHOCTBIO B PETHOHE.

B 2013 roay pe3ko Bo3poc BeiB03 [N U3 cTpaH pernoHa, B 4aCTHOCTH Ha
84%, n noCTUT peKopAHOro ypoBHS 99 mupa. gosutapoB. Kak u B mpenpiaymiue
ro/ibl, OCHOBHAas YacTb NPOEKTOB, cBs3aHHbIX ¢ [IMU, npuxomunace Ha
poccuiickue kommnaHuu. OOIas CTOMMOCTh TPAHCTPAHUYHBIX CHEJIOK B (opme
Cull, coBepmiennsix THK cTpan pervona, ysenuuunack 0osiee 4eM B LIECTh pa3, a
CTOMMOCTD 3asIBJICHHBIX HOBBIX MHBECTHLIMOHHBIX ITPOEKTOB yBeIU4MIach Ha 87%
10 19 mupa. nonnapos.

3a nociegHue AECATh JIET TEMIIbI pocTa npuToka u ortoka [TMU B cTpanax ¢
NEPEXOTHON YKOHOMUKOM OBLIIM CaMbIMU BBICOKUMH B MHpe. B KOHTEKcTe CTOJb
nuHamuyHoro pocta I[IMM ux rmaBHbIME napTHepaMmu BbicTynaiu ctpansl EC B
Ka4eCTBE KaK HMHBECTOPOB, TaK M IIOJydyaTesied WHBECTHLMH. B COBOKynmHOM
obobeme BBeseHHBIX [IMUM B cTpaHax ¢ mepexoJHONW SKOHOMHKOW HauOOJbIas
J10JIs1, @ UMEHHO OoJiee IByX TpeTei, mpuxoauTcs Ha ctpanbl EC.

B CHI' oHu BknaapiBaay MHBECTUIMM B OCHOBHOM B CEKTOPBI MPHUPOIHBIX
pecypcoB, MOTPEeOUTEIBCKUE CEKTOpbl MW JApyrHe OTpacid M0 Mepe uX
aubepanuzanuu uian npupatusanuu. B HOro- Bocrtounoit EBpome oCHOBHBIMU
JOBIKYIIMMH (akTopamu uHBecTHIM U3 EC Takke BbIcTynana nmpuBaTU3alus, a
TaKKE€ COYETAHWE HHM3KUX TMPOU3BOJACTBEHHBIX MH3IAEPKEK C NEPCHEKTUBAMHU
accouumauu M uneHctBa B EC. AHanormuHelM 00pa3oM OCHOBHAsl YacTh
coBokyrnHoro oobema [1MI, BbIBE3eHHBIX U3 CTpaH C MEPEXOIHON SKOHOMUKOH,
TIaBHBIM 00pa3om u3 Poccuiickoit denepanuu, mpuxoautcs Ha ctpanbl EC.

HMHBeCTOPBI NPOSBIAIOT MHTEPEC K CTPATETMYECKHM AKTHMBAM Ha PBhIHKAaX
EC, Bkmouas TOCHIEIyIONIHE  MPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBBIE  3BEHBS B
HHEPreTHYECKOM CEKTOpe U o0pabaTblBalolIue TPOU3BOJICTBA C BBICOKOU
100aBJIEHHON CTOMMOCTBIO.
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Annotation

Inflow of FDI to countries with economies in transition increased in 2013
by 28% and reached 108 billion dollars. In the Commonwealth of Independent
States (CIS) import of investments increased by 28% owing to the essential growth
of FDI in the Russian Federation. Though as the main investors the developed
countries still acted, also FDI from developing countries increased. The uncertainty
factors connected with instability in the region, most likely, will affect prospects of
inflow of FDI to countries with economies in transition.

In 2013 export of FDI from the countries of the region, in particular for
84% sharply increased, and reached the record level of 99 billion dollars. As well
as in previous years, the main part of the projects connected with FDI fell on the
Russian companies. A total cost of cross-border transactions in shape M&A,
perfect multinational corporations of the countries of the region, increased more
than six times, and the cost of the declared new investment projects increased by
87% to 19 billion dollars.

Over the last ten years growth rates of inflow and outflow of FDI in
countries with economies in transition were the highest in the world. In the context
of so dynamic growth of FDI by their main partners EU countries in quality as
investors, and recipients of investments acted. In the total volume of the imported
FDI in countries with economies in transition the greatest share, namely more than
two thirds, is the share of EU countries.

In the CIS they put investments generally in sectors of natural resources,
consumer sectors and other branches in process of their liberalization or
privatization. In South Eastern Europe as the major driving factors of investments
from the EU privatization, and also a combination of low production expenses to
prospects of association and membership in the EU also acted. Similarly the main
part of total volume of FDI which are taken out from countries with economies in
transition, mainly from the Russian Federation is the share of EU countries.
Investors show interest in strategic assets in the EU markets, including the
subsequent production and marketing links in the energy sector and the processing
productions with a high value added.
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