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3
GIRIS

Movzunun _aktualligl. Dovlotin iqtisadi  vo sosial siyasatinin  hoyata

kecirilmasinin vasitolorindon biri maliyys sisteminin torkib hissasi olan biidca
sistemidir. Biidco sisteminin qurulmasi, onun ayri-ayri halgolori arasinda maliyyo
miinasibatlorinin miioyyon edilmasi dovlotin funksiyalariin hoyata kecirilmasinag,
dovlatin iqtisadi va sosial cohotdon inkisaf etmosino xidmot edir. Biidco sistemi
dovlatin iqtisadi, siyasi togkili ilo miisyyon edilir. Dovlat biidcasi vo yerli hakimiyyat
orqanlarinin biidcalari garsiliglt slagalor vo miiayyon maliyys miinasibatlori asasinda
tortib va icra edilir.

Dovlatin iqtisadi giicii onun biidcasinda oks olunur. Biidconin golirlari, eyni
zamanda golirlarlo xarclor arasindaki balans no godor mitkommal olsa dovlat bir o
godor qiidratli hesab olunur. Biidconin golirlorinin formalasdirilmasi, xorclorinin
planinin tartib edilmasi har bir dovlat ii¢lin an miithiim masalalardondir.

Bununla olagodar olaraq, biidconin icrasinin vo biidco vasaitlorinin
boliisdiiriilmosi, xarclonmosing nozaratin effektiv mexanizminin togkilinin aktuallig
yaranmisdir. Belo ki, biidconin icrasinin qeyri-effektiv metodlar1 iqtisadiyyati
destabilizo edan faktorlar olurlar.

Azaorbaycan yuxarida geyd etdiyim sahonin daim tokmillogdirilmasina ehtiyac
duyur, buna goro do hesab edirom ki, dissertasiyamin movzusu dovriimiiz liciin
aktual masoladir vo yaxin golocokdo do respublikamizda on aktual iqtisadi
masalalardaon biri olaraq qalacaqdir.

Tadgigatin _obyekti Azorbaycan Respublikasinin dovlot xozinodarlig

orqanlarinin biidco vasaitlorinin rasional istifadosinin tomin edilmosi, o ciimlodon
dovlat biidcosinin  golirlorinin  formalagsmasinin  miiasir sisteminin  vo dovlat
biidcasindon xarclorin hayata kecirilmasidir.

Tadgigatin _predmeti rolunda biidconin icrast aloti kimi xazinadarliq

sisteminin tokmillogdirilmasi ilo slagadar bazar iqtisadiyyatinin subyektlori arasinda

maliyya-biidco miinasibatlorinin macmusu ¢ixis edir.
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Todgigatin_osas _mogsad _va_vazifalari. Xozinodarligin Idaroedilmosinin

Informasiya Sisteminin totbiginin noticolori todqiq ederok dissertasiya isimdo
isiglandirmaqdan ibarot olmusdur. Todqiqatin asas vozifolori istigamatinda
dissertasiya movzusunun adi miioyyanlosdirildikdon etibaron miixtolif istigamatlor
lizro ardicil islor goriilmiis, Elmi-Todgigat vo Elmi-Pedaqoji Tocriibo dovriindo,
Referatlarin islonilmasi va s. istigamotds lazimi tocriibays yiyolonmis, bir miiddot
orzindo sirf magistr dissertasiyasinin tam todqiqatinin aparilmasi vo yazilmasi
istigamatindo ardicil olaraq vacib islor gormiis, Azorbaycan Respublikasi Maliyyo
Nazirliyindon lazimi hesabat vo molumatlari, Azorbaycan Respublikasinin illik
dovlat biidcoesi hagqinda qanunlart vo biidco sistemino aid olan digor miivafiq
normativ hiiquqi aktlar vo bu movzuya aid digar slavalari aldo etmisom.

Tadgigatin _informasiya bazasi vo islonilmasi baximindan todgigat vo

internet resurslari otrafinda somoarali is metodologiyasi istigamatinds islor goriilmiis,
movzuya dair iqtisadi elminin klassiklorinin, xarici vo Azorbaycan alimlorinin
islorindon, xarici Olkalorin tacriibasindon, Azorbaycan Respublikasinin illik dovlat
biidcosinin icrast hagqinda qanunlarindan, biidco sistemino aid olan miivafiq
normativ hiiquqi aktlardan, Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyinin miivafiq
hesabatlarindan vo odabiyyat siyahisinda qgeyd olunan digor vacib vosaitlordon
yararlanilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi vo praktiki shamiyyati. Xozinadarligin yaradilmasi

banklararas1 pul axinlarinin nizama salinmasi, biidcoys Odenislorin diizgiin vo
vaxtinda daxil olmasinin, biidco soffafliginin tomin edilmosi, dovlot vosaitloring
nazarat, hamginin dovlat vasaitlorinin daha elastik manevr edilmasini tomin edir.
Dovlot xozinadarliq sisteminin 0yronilmasi, qurulmasi vo tokmillosdirilmosi
boyiik shomiyyats malikdir.
Bir torofdon dovlat xozinadarligr dovlat biidcasinin icrasina birbasa miidaxilo
etmoayarak programlarin yerina yetirilmasi ti¢iin biidco togkilatlarina yalniz resurslar

ayirmaqla mosguldursa, digor torofdon xozinodarliq 6hdoliklors, dévlot xorclorinin
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Odonilmasino hadd qoymagqgla yanasi avvolcaodon miioyyon edilmis meyarlar osasinda
konkret xarclarin aparilmasina icazanin verilmasi masalasini da hall eds bilor.

Avstarliya, Boylik Britaniya, Yeni Zellandiya, ABS, Tanzaniya, Keniya vo s.
kimi 6lkslords xozinadarliq dovlatin iqtisadi vo maliyys siyasotinin hazirlanmasina,
hoyata kecirilmosino mosuliyyost dasiyir. Bu 0Olkolordo xozinodarliq genis
funksiyayamalik orqan kimi xarakterizo olunur. Onlarin hoyata kecirdiklori galir vo
xarclor iizro 6donis omoliyyatlar1 iso olavo funksiya hesab edilir. Xozinadarligin
Idaroedilmosinin Informasiya Sisteminin totbigi genis elektron dovlat sistemi iiciin
osas komponenri vo biidco limitlorino nozaroti tomin edocok, xozinadarliq
omoliyyatlarinin soffafligimartiracaq.

Xozinodarligin Idaroedilmosinin Informasiya Sistemi genis eiektron dovlot
sistemi {iclin osas komponenti, bedco limitlorine nozarati tomin edir, molumat,
maliyys nozarati vo hesabatin uygunlugu vo dogrulugu giiclondirir, xazinadarliq
omoliyyatlarinin  soffafligini, xorclorin idaroedilmosi vo maliyyo nozarstinin
somaraliliyini, maliyys tohlillori vo qorarlarin qibul edilmasina dostoyi, anti-
korrupsiya todbirlori vo soffafligni artinir, etibarli vo somorali molumatlarin
miibadilosini vo digor dovlot miiossisolori vo banklarla molumatin hazirlanmasini
asanlasdirir, biidco molumatlarinin tohlili, modellosdirmo, planlagsdirma vo hesabatin
hazirlanmasi {i¢iin dovlat miiassisaloring imkan yaradir.

Dissertasiya isinin _strukturu. Magistr dissertasiyas1 giris, ii¢ fosil vo

odobiyyat siyahisindan ibarat olmagla yerino yetirilmisdir.

I fosil Dovlot biidcosinin kassa icrasinin nazori vo metodoloji asaslarina hasr
edilmisdir. Eyni zamanda dovlsat biidcasinin xozinadarlhq vasitosilo kassa icrasinin
toskili genis sorh edilmisdir.

IT fasil dovlat biidcasinin kassa icrasinin miiasir voziyyati tohlil edilmis, dovlat
xazinadarliq orqanlarinin togkilati strukturu nazordon kecirilmisdir.

I fosil isa beynolxalq tocriibo vo Azorbaycanda xozinadarliq sisteminin

yaxstlasdirilmasi yollarina, o ciimlodon Xozinadarligin Idarsedilmosinin Informasiya
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Sistemino vo dovlot xozinodarliq sisteminin tokmillogdirilmosinin istigamatloring

hosr edilmisdir.
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Fasil I. Dovlat biidcasinin kassa icrasimin nazori vo metodoloji

dsaslar1.

1.1. Dovlat biidcasinin xazinadarhq vasitasi ilo kassa icrasimin toskili.

Qadim  zamanlardan dovlet biidcasinin  icrast  funksiyast  6lkonin
idaraedilmasinin an vacib elementi, sosial-igtisadi proseslora tasir godstarilmonin an
vacib alati hesab olunur. Biitiin dévrlorde dovlat maliyyasinin somarali idarsedilmasi
osas problem vo Olkonin inkisafina aktiv tosir gOstoron baglica amil kimi xiisusi
ohomiyyato malik olmusdur.

Miixtolif dovrlordo biidcosinin icra tosirini artirmaq vo onun togkili
somaraliliyini yiiksaltmak liclin forgli metodlardan istifado olunsa da, beynolxalq
tocrilbba dovlat maliyyasi iizorinds zoruri ilkin nozarstin vo vasaitlordon effektiv
istifadonin tomin edilmasi ii¢iin biitiin inkisaf etmis dlkolords alternativ olmayan icra
mexanizminin — biidconin kassa icrasinin  xozinadarliq vasitosilo  hoyata
kecirilmasinin zaruriliyini tosdiq etmisdir.

Xozinadarhq  biitin -~ 6lkelorde  maliyys  resurslarini,  maliyyonin
morkozlogdirilmis dovlat monboalorini 6ziinds oks etdirir.

Xozinadarhq sistemo (Treasury system) — maliyyo planlasdirilmast,
biidconin icra edilmosi, nagd dovriyyonin idaro olunmasi, kassa omoliyyatlari,
maliyyo ugotu, daxili audit, daxili vo xarici borclarin idars edilmosi funksiyalarim
icra edon biitiin togkilati qurumlarin mocmusudur. Bu sistem ¢ox miirokkab
informasiya axinlarinin idaro edilmasi sistemidir. Homin sistemin on miihiim
xiisusiyyati onun xazinadarliq hesab1 agmaq hiiququna malik olmasidir. Olkads olan
digor dovlat idaralorindon heg¢ birinin bela hiiququ yoxdur. Xazinadarlq sisteminin
yaradilmasinda asas moqsad biidca togkilatlarinin fordi maliyys hesablarina daimi
nozarati hoyata kecirmakdir.

Bu halda artiq faktiki xorclonmo oksor hallarda biidconin tortibi zamani

buraxilmis négsanlarla alagadar olur.
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Bir cox hallarda faktiki xarclonma, hamg¢inin vasaitlarin boyiik hacmda kasrla
xorclonmosi biidco vo programlarinin tortibi zamani biitiin amillorin  nozors
alinmamasi 1lo baghdir. Sisirdilmis biidco va galirlarin geyri-real prognozlarin icra
zamani biidcoya yenidon baxilmasina vo “biidconin dofslarls islonilmasi” adlanan
azuolunmaz praktikanin totbiq edilmosino gotiri ¢ixarir. Biidco tosdiq edildikdon
sonra Maliyyo Nazirliyi biidconin icrasint onun trotibi zamani Oziiniin
formalasdirdig1 xiisusi giymotlondirmaya osason hoyata kecirir. Xozinadarliq iso
biidconin icrasini golirlorin soviyyasi ilo miiqayiso edir vo faktiki daxilolmalarin
vaziyyatindon asili olaraq dovlot biidcasinde nozords tutulan vasaitlorin istifads
edilmasino 1icazo verir. Beloaliklo, vosaitlor Maliyyo Nazirliyi vo xozinadarliq
torofindon miioyyon edilmis prosedurlara uygun biidcodan silinir.

SSRI dagilidigdan sonra miistoqil Azorbaycan Respublikasinda biidco
vosaitlorinin bank ucotu ciddi zoiflomisdir. Beloslikls, foaliyyotdo olan maliyya
resurslarindan istifade edilmasi mexanizmi miiasir iqtisadi soraito az uygunlasmisdir.
Belo ki, bu mexanizm biidconin soffafligin1 vo biidco vasaitlorinin mogsadli vo
rasional istifadosine effektiv nozarotin hoyata kecirilmoasini tomin edo bilmirdi.
Kassa xorclorinin hacminin miioyyan edilmasine va dovlet maliyys resurslarinin
catismazligi soraitindo onlardan somarali istifado edilmosino imkan vermit vo onlarin
geyri-maqsadli istifads edilmasine gorait yaradirda.

Azarbaycan xalgnin imummilli lideri H.Oliyevin hakimiyyato golisindon
sonra respublikanin sosial-igtisadi hoyatinin biitiin saholorindo davamli foaliyyat
mexanizmlorinin  yaradilmasina, ciddi vo koskin struktur doyisikliklorin
aparilmasina, dovlot idarsetmosi hoyata kecirmok liclin zoruri olan ganunvericilik
bazasinin yaradilmasina baglanildi vo biitovliikde hiiqugi dovlstin biindvrasi
qoyuldu. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin rohbarliyi ilo
son illor orzindo oOlkomizdo hoyata kecirilmis ugurlu sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinin naticalari nazara alinmaqla, novbati illordo do davamli igtisadi artim

iclin miivafiq komiyyat vo keyfiyyot tominat1 yaradir.
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Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo
dovlat lizorine diison funksiyalar1 daha ardicil vo dayanagqli yerino yetirmok iigiin
igtisadiyyatin biitiin sahslorinds oldugu kimi maliyys sektrounda da Oziiniin osas
tosir alotlorindon daha genis istifado etmoyo baglanildi. Sort monetar vo fiskal
siyasotin hoyata kecirilmasi, bu siyasatlorin icrasinda zoruri olan dovlat nozaratinin
toskil edilmasi Oziiniin ilkin bohrasini verdi vo homin dovrlords 6lks iqtisadiyyati
iciin xarakterik olan hiperinflyasiya vo istehsalin stagnasiya voziyyatini nisbaton
yumsalmaq,

Sonradan todricon do olsa ardicil aradan qaldirmaq miimkiin oldu.
Respublikada coxsaxali

Iqtisadi islahatlarin vo struktur doyisikliklorin ardicil surotdo hayata
kegirilmasi tomin edildi, makroiqtisadi sabitlik vo yiiksalis aldo olundu. Olkado
alverisli igtisadi miihitin formalasmasina, 6lks iqtisadiyyatina boyiik hocmds xarici
investisiyanin qoyulmasina va sahibkarligin inkisafinda canlanmaya sorait yarandi.

Homin doévrdo dovlat sektorunda aparilan global iqtisadi islahatlar maliyyo
sektorunda da ciddi islahatlarin hoyata kecirilmosini tolob edirdi. Bu isa 0z
novbasindo bazar miinasibatlorinin formalasmasi zamani1 dovlatin iqtisadiyyata asas
tosir mexanizmi vo osas maliyyo bazasi kimi istifado etdiyi biidco sisteminin
tokmillosdirilmasi, somaroli vo tarazlasdirilmisg biidco siyasotinin hazirlanmasini
stiratlondirdi.

Respublikamizda bazar miinasibatlorinin daha da giiclondirilmasi zarurati ilo
olagadar olaraq movcud iqtisadi miihito uygun olan vo aparilan iqtisadi siyasoti
tamamlayan real dovlat biidcasinin tortibi, onun icrasi zamani dovlot vasaitlorinin
somarali idaredilmasinin toskili on zaruri hayati masalalara cevrildilar.

Beynolxalq tacriiba vo respublikamizda maliyys sistemi movcud voziyyatdo
bu masalalarin diizgiin va beynalxalq standartlara uygun hall edilmasi iigiin miivafiq

toskilati todbirlorin hoyata kecirilmasini vo praktiki olaraq alternativ olmayan
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toskilati gorarin gobul olunmasimi tolob edirdi. Bu qorar Respublika Maliyyo
Nazirliyinin nazdindo Dovlot Xozinodarliginin yaradilmasi idi.

Azorbaycan Respublikasl Maliyys Nazirliyinin Dovlat  Xozinadarliq
Agentliyinin foaliyyat istiqamatlori asagidakilardir:

- biidca toskilatlarinin satin aldigi mallara, gqabul etdiyi is vo xidmatlora goéra
gabaqcadan dovlot (biidco) o©hdsliklori gotiirtir vo bu Ohdaliklor car¢ivasinda
satinalmalardan yaranan kreditor borclarinin 6danilmasini hayata kegirir;

- dovlat biidcosinin icrasinin yerino yetirmoklo biidco golirlorinin biidcoyo
daxilolmasim1 vo xorclorinin vahid biidco tosnifatina uygun olaraq tinvanh
1stifadasini tomin edir;

- dovlat xozinadarliginin inkisafini, vahid xazins hesabinin idars edilmasini vo
bu hesabdan vasaitin silinmasine saroncam verilmasini tomin edir.

Respublikamizda xazinadarliq sisteminin totbiq edilmasi naticasinda dovlat
maliyyo vosaitlorindon istifado olunmasinin somorsli mexaniznin formalasdirilmasi,
bu vasaitlorin birbasa son toyinatina catdirilmast vo onunla baghh omoliyyatlarin
yalniz xozino hesablar1 vasitosilo aparilmasi ii¢iin hiiquqi baza yaradildi. Dovloto
moxsus maliyyo ehtiyatlarinin vahid morkozdon idaro edilmosinin toskili, biitiin
dovlot xorclorinin, o ciimlodon biidcodonkonar fondlarin omaliyyatlarinin biidco
vasitosilor hoyata kecirilmasi, dovlot daxili vo xarici investisiyalarinin xozino
nozaratind colb edilmasino baslanilmasi, ohdaliklor sistemini totbiq edorok biidco
toskilatlar torafindon yeni borclanmanin garsisinin alinmasina vo xorclorin icrasinin
maliyya planlasdirmalart asasinda hayata kecirilmasina nail olunmusdur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyys iqtisadiyyatin “qan-damar sistemi’ni

toskil edir, bu sistemda is9 asas yeri xazinadarlq tutur.
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1.2. Dovlat biidcasinin kassa icrasimin dovlat tanzimlomasi.

Respublikamizda bazar miinasibatlorinin daha da giiclondirilmasi ilo olagodar
olarag movcud iqtisadi miihits uygun olan vo aparilan iqtisadi siyasati tamamlayan
real dovlot biidcasinin tortibi, onun icrasi zamani dovlot vasaitlorinin somorali
idaraedilmasinin tagkili an zoruri hayati masalalara ¢evrildilar.

Azorbaycan Respublikasinda dovloto moxsus maliyys ehtiyatlarinin vahid
moarkozdan idars edilmosini tomin etmak, bu vasaitlorin daxil olmasi vo xarclonmasi
liciin daha c¢evik nazaorat mexanizimini yaratmaq, dovlat borclarinin, zomanatlorin
vo alinmus kreditlorin ucotunu yaxsilasdirmaq vo respublikada qiymatli kagizlar
bazarinin formalagmasini siiraotlondirmak mogsadi ilo “Azarbaycan Respublikasinda
dovlat xozinadarliginin haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin  Prezindentinin
1995-ci il 4 oktyabr tarixli 398 nomrali Formani ilo Azarbaycan Respublikasinin
Maliyys Nazirliyi yanminda Bas Dovlet Xozinodarligi, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda, respublikanin sshor vo rayonlarinda onun orazi organlari
yaradilmigdir. Bununla da Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi yaninda
Bas Dovlat Xozinadarliginin yaradilmasi ilo slagadar olaraq respublika biidcasinin,
biidcadonkanar doévlat fondlarinin, biidcadon maliyyslosdirilon idars va togkilatlarin
vosaitlori Bag Dovlot Xozinodarliginin hesablarinda comlosdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyi torofindon 1997-ci il 1 yanvar
tarixindon Azorbaycan Respublikasinda Xozinodarliq sisteminin I marholosinin
totbigine baslanilmisdir. Azarbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin 17 mart
1997-ci il tarixli 1-19 sayl omri ilo “Azorbaycan Respublikasinda Xozinadarliq
sisteminin I marhalosinin totbiqi {iciin  metodik vasait” tosdiq edilmisdir.
Xozinadarliq sisteminin yaradilmasinda asas mogsad dovlotin malik oldugu maliyyo
resurslarinin optimal idars edilmosine zomin yaratmaq vo onu tomin etmok idi.
Xozinadarlig, maliyyalosmo xorclorinin - minimuma endirmoaklo vo  dovlat
biidcasindon maliyyalosan toskilatlarin faaliyyatini tonzimlomakls homin togkilatlara

vaxtinda va zaruri resurslar olde etmays imkan verir.
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“Azaorbaycan  Respublikasinda  dovlet  xozinadarliginin  faaliyyatinin
tonzimlonmoasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 may 1997-ci il
tarixli 568 nomrali Soroncamina uygun olaraq xozinadarliq sistemi respublikada
morholalorlo totbiq olunmus vo son naticodo biitiin respublikant ohato etmisdir.
Bununla da, respublikada dovlot maliyys vosaitlorindon istifado olunmasinin
somarali mexanizminin formalasdirilmasi, bu vasaitlorin birbasa son toyinatina
catdirllmast vo onunla bagli omoliyyatlarin yalniz xozino hesablar1 vasitosilo
aparilmasi {iciin zaruri hiiquqi baza yaradilmisdir.

1997-ci ilin may ayinda Azarbaycan Respublikasinda Xozinadarlq sisteminin
totbiginin IT marhalasine baslanilmisdir. “Azorbaycan Respublikasinda Xozinadarliq
sisteminin totbiqi Qaydalart (I marhals)” Azorbaycan Respublikasinin Maliyyo
Nazirliy1 torofindon 31 avqust 1997-ci il tarixli I-136 sayli omrls tosdiq edilmisdir.
Respublikamizda totbiq olunan I morhslo Xozinadarliq sisteminin II marhalasi {iciin
hazirliq fazasi olub, I morholods biidconin icrasi iizro omoliyyatlarin ugotu Xozina
Hesab Kitablarinda (XHK-da) m6vcud ucot sistemi ilo paralel aparilmisdir. Nozara
almaq lazimdir ki, I morhalods aparilan ugot II morhalodo davam etdirilo bilmazdi,
clinki I morhalo sinaq dovrii hesab edilirdi. II morhslodo iso I morholodon forqli
olaraq bank tarafindon biidcanin icrasi izro amoliyyatlarin u¢otunun aparilmasi va
hesabatin hazirlanmasina ehtiyac olmamisdir. Bununla da bu islor Xozinadarligin vo
Maliyys Nazirliyinin birbasa vozifolorino cevrilmisdir.

Xozinadarliq sisteminin biitovliikdo formalasdirilmasinda II morholo yeni
bank gaydalar1 vo maliyyolosmo mexanizminin yaradilmasi ilo olagadar olaraq
manatla, gopiklo mpvcud olan biitiin biidco vo biidcodonkonar bank hesablar
baglanilmis, haor bir rayonda Maliyys Nazirliyi torofindon miioyyon edilmis
miivokkil banklarda Xozinodarligin Tranzit Hesablart (XTH) ac¢ilmis vo homin
filiallar Agent-Bank (AB) adlanaraq Yerli Xozinodarliq Organlarinin (YXO)
omoliyyatlarim hayata kecirmislor, Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin

Bas Dovlat Xozinadarliginin maliyys amaliyyatlarini hayata kegirmak iiciin Markazi
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Bankda (MB) Xozinodarligin Vahid Hesabi1 (VXH) adlandirilmisdir. Xozinadarligin
IT morhalasi zonalar iizro morhalalorlo totbiq edildikco miivafiq rayonlarin
orazilorindo yerlogon biitiin respublika vo yerli biidco toskilatlarinin hesablari
baglanilmisdir. Bank hesablarinin baglanmasi noticosindo YXO-lar bir biidco hesabi
iclin Xozinodarligin hesab Kitabini1 (XHK) agmisdir. MB-nin 12 zona hesablagma-
kassa morkazlori (ZHKM), hamginin Dovlot Sohmdar-Kommersiya Banklarinin bas
idarslorindo yerloson hesablasma-kassa maorkaslori vasitosilo XHT vo Vahid
Xoazinadarhiq hesabr arasinda giindslik hesablagsma aparilaraq XTH hor giin sifir
balansla baglanirdi. Bank hesablar1 baglanilaraq qaliglarin XTH-ys kogiiriilmasi ila
olagodar olarag maliyyslosmo mexanizmindo do ohomiyyatli doyisikliklot
apartlmisdir. Umumiyyotlo, Xozinadarligin II morhalosi XTH-lor vo XCH arasinda
giindalik hesablagsmani, homginin yeni maliyyslosma mexanizmini nozards tuturdu.

Zona Xazinadarliq Organlar1 (ZX0O) hom YXO kimi 0z amoliyyatlarini icra
edirdilor, hom do homin orazido yerlogon YXO-larin islorini alagolondirerok zona
lizro Icmal Hesabatlar tortib edirdilor.

ovvalcadon Bas Dovlot Xozinodarligi  torofindon  toyin  olunmus
Xoazinadarhigin II marhalasinin baslandigr giin XTH-lorin qaliqlarina aid giindalik
hesablagsma omoliyyatlarinin hoyata ke¢irmok {iciin Bas Dovlot Xozinadarligt MB-
nin ©moliyyat Idarasinde Xozinadarligin Cari hesabin1 acird.

Xozinadarliq sisteminin II marhoalasi totbiq olunduqgca YXO-lar ii¢iin AB-lordo
tranzit xozind hesablar1 adlanan subhesablar agilirdi.

Azaorbaycan  Respublikast  Maliyys  Nazirliyinin = foaliyystini  bazar
igtisadiyyatinin taloblorino uygunlasdirmaq vo dovlot maliyyasinin idars edilmasi
sistemini tokmillosdirmok moqgsadilo Maliyye Nazirliyi hagqinda Osasnamo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci 11 04 fevral tarxildi 271 nomrsli
Formani ils tosdiq edilmisdir.

Bas Dovlot Xozinodarliginin faaliyyatini bu ©Osasnamonin talobloring

uyounlasdirilmasint  hoyata kec¢irmok iiclin Azorbaycan Respublikast Nazirlor
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Kabinetinin 2000-ci il 06 noyabr tarixli 203 nomrali Qorart ilo “Azorbaycan
Respublikasinin  Maliyyes Nazirliyi yaminda Dovlet Xozinadarligi haqqinda
Osasnama” tasdiq edilmisdir.

1999-cu ildon baslayaraq Respublikada ohdoliklorin xozino ugotuna gobul
edilmoasi vo maliyys planlasdirilmast kimi mexanizmlori ohato edon xozinadarligin
ticlincii morhalasi totbiq olundu. Bu moarhalodo dovlat biidcosinin xarclori iizra
ohdoaliklorin gobul olunmasi, maliyya planlagdirilmasi, modaxil vo moxaric
omoliyyatlari iizra pul dovriyyalarinin tartibi nazards tutulmusdur.

Xoazinadarliq sisteminin dordiincii marhalasinds biidco togkilatlarinin maliyya
omoliyyatlarina miivafiq nazaratin qobul edilmis ohdoliklorlo yanasi miigavilalords
nazords tutulmus sortlor daxilinde mallarin (is vo xidmatlorin) satinalinmasi zamani
tortib olunmast lictin 1 avqust 2000-ci il tarixdon biidcodon maliyysloson kredit
soroncamgilart torofindon alinan mallarin, qoul olunan is vo xidmatlorin x9zino
ucotuna gobul edilmasi mexanizmi totbiq olundu.

“Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyinin faaliyyatinin
tokmillogdirilmasi tadbirlori hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidnrinin 2009-
cu il 9 fevral tarixli 48 nomroli Formani ilo Azorbaycan Respublikast Maliyyo
Nazirliyinin yeni strukturu vo yeni yaradilmis agentlik vo xidmatlorin asasnamalori
tosdiq edilmisdir. Bununla da Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyinin Dovlat
Xoazinadarhig Agentliyi yaradilmisdir.



15

1.3 Dovlat xazinadarhginda biidconin galir vo xarclarinin ucotunun
sonadlar sistemi

Azarbaycan Respublikasinda “Biidca sistemi hagqinda” Qanuna miivafiq
olarag Azorbaycan Respublikasinda biidco xorslorinin kassa icrast xozinodarliq
vasitosilo aparilir. Bu mogsodlo xozinadarligda biidco xorclorinin diizgiin vo toyinati
izro, movcud biidca xarclorinin tosnifatini (iqtisadi, funksional, togkilati) aldo rohbar
tutaraq ucotunu aparmaq ii¢iin miioyyon sonodlor toplusundan istifadoyo ehtiyac
yaranir. Xozinadarligda mévcud omaliyyatlarin aparilmast 6z oksini ilk névbada
ilkin ucot sonadlarinds tapir.

Xozinadarhigin Hesab Kitab1 (XHK) xoazinadarligda ilk miihasibat sonadi
hesab olunur. Bu kitab iki hissadan ibaratdir:

- analitik

- sintetik

Analitik hissado maliyys omaliyyatlariin detallar1 yerlosdirilir. Bura
asagidaki osas grafalar aiddir:

1. omoliyyatlain aparilma tarixi;

2. omoliyyat vasitosinin adi, tarixi (¢ek, gostoris vo s.)

3. amaliyyatin geydiyyati;

Biitiin Xozinadarligin Hesabr Kitablarinin sintetik hissasine asagidaki
osas grafalar daxil edilir:

1. debet

2. kredit
3. balans (qalig mablag)
4

. miixabiralosmo hesabi
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Omoliy-| Omaliyyat hagqinda | Omaliy- | Debetor | Kreditor | Balans | Miixa-
yatin | Omoliy- | Ne- | tarixi| Yatin birlos-
tarixi yat vasi- si tosviri mo

tosinin hesabi

1 2 3 |4 5 6 7 8 9

Qrafalar:

1. Agent — Bankda omaliyyatlarin tarixi giindalik bank hesabatina asason

apartlir.

2. Omoliyyatin adi, tarixi vo amaliyyat hagqinda istonilon malumatlar.

3. Omoliyyat hagqinda molumat.

4. Debitin miqdari.

5. Kreditin migdari.

6. Moblaogin balansi: kredit (+) /debet (-).

7. Xozinadarliq Hesabi Kitabinin nomrasi: hansi ki, orada miivafiq debet
vo kredit geydo alinmisdir.

Xoazinadarhigin Hesab Kitabinin (XHK) bir ne¢o novii molumdur: -
Xoazinadarhigin Hesab Kutab1 “Galirlor” (respublikas vo yerli) Bu Xozinadarligin
Hesab Kitabi il orzindo dovlat biidcasino daxil olmus vo respublika vo yerli biidco
arasinda paylanmis golirlori oks etdirir. Buraya elo omoliyyatlar daxil edilir ki, o
golir kimi gqiymatlondirilir ( respublika, yerli va ya xiisusi shomiyyatli amaliyyatlar)
vo ya xozinadarliq ssuda kimi almisdir. Buna gora do digor Yerli Xozinadarliq
Organlarindan vo Markoazi Xozinadarligdan alinmis ssudalar, qrantlar, subvensiyalar
Xozinadarligin Hesab kitabina daxil edilmir.

- Xazinadarligin Hesab Kitab1 “Yerli (boliisdiiriilmayan)”

Bu Xozinadarligin Hesab Kitabi o ehtiyatlart shats edir ki, o yerli biidca ii¢lin

nozaords tutulmusdur. Bu ehtiyat vasaitlor giindslik olaraq “Galirlor” (respublika va
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yerli) Xozinadarligin Hesab Kitabindan “Yerli (boliisdiiriilmoyon)” Xozinodarligin
Hesab Kitabina kogiiriiliir.

Yerli xozinadarliq orqanlarindan vo ya Markozi Xozinadarligdan yerli biidco
iclin alinmig vosaitlor do (qrantlar, subvensiyalar, maliyyolosdirmo buraya daxil
deyildir). “Yerli (boliisdiiriilmoyon) xozinodarligin Hesab Kitabina kogiiriiliir.
Ehtiyat vosaitlor yerli hokiimat orqganlar1 torafindon geyri-barabar soviyyads
toyinatlagdirildigr iiciin  Xozinadarligin Hesab Kitabi da bu soviyyays uygun
aparilmalidir.

- Xozinadarhigin Hesab Kitab1 “Yerli (boliisdiiriilon) vo Respublika
(boliisdiiriilon).

Bu ixrac Xozinodarligin Hesab Kitabr har bir yerli vo respublika biidco
toskilatinda aparilir. Kitabda har bir ixrac maddasina xiisusi sohifalor ayrilmisdir ki,
burada toskilatin moxariclarinin iqtisadi gostaricilori xiisusi paraqrafla verilmisdir.
Belalikla, biitiin biidca togkilati ii¢iin yox, onun iqtisadi gostaricilorini oks etdiron hor
bir madda tigiin xiisusi olaraq xoazinadarligin Hesab Kitabi aparilir. Bu ixrac tizerinda
somarali nazarat etmoklo yanasi, hom do gostorir ki, Maliyys Nazirliyi dovlst idars
organlar1 vo yerli maliyya orqanlart movcud iqtisadi tosnifatin miivafiq paraqrafina
uygun olaraq vosait ayirir:

- Xozinadarhigin Hesab Kitab1 “Xiisusi vosaitlor (respublika vo yerli)”
Respublika vo yerli biidconin hor bir fonduna (hoatta “biidcodonkonar” adlandirilan
da) I Xozinadarligin Hesab Kitab1 aparmaq lazim golir. Belo Xozinadarligin Hesab
Kitablari ilo oxsardir. Buna goro do bu kitabda geydiyyat formalar1 omoliyyatlar vo
eloco do nozarat “Yerli (boliinon vo “Respublika (boliinon)” Xazinadarligin Hesab
Kitablarinda oldugu kimi aparilmalidir.

“Agent-Bank” Xozinadarligin Hesab  Kitabi  vo  2Soroncamlar”
Xoazinadarligin Hesab Kitablari.
Bu Xozinodarhigin Hesab Kitablarinin mogsadi  Agent-Bankin tranzit

xazinadarliq hesablarinin vo Milli Bankin bankda aparilan oamaliyyatlarinin giindslik
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nizamlanmasidir. “Agent-Bankin” Xozinadarligin Hesab1 Kitab1 timumi mablagi
gostarir va “Saorancamlar” Xozinadarligin Hesab Kitabinin debit-kreditine uygun
olaraq hor giin sifir balansi ilo baglanir. Bu Xazinadarligin Hesab Kitablar {iciin
standart formadan istifads olunur.

- “Kogiirma (YXO-YXO) Xozinodarliq Hesab Kitab1 vo “Kociirma (YXO-
MX)” Xazinadarliqg Hesab1 Kitabi.

Bu Xozinodarhigin Hesab1 Kitablar1 iki istonilon xozinadarliq arasinda
kosiirmoni oks etdirir. “Kog¢iirma (YXO-YXO0)” Xozinadarlig Hesab1 Kitabr hor bir
yerli Xozinadarliq Organlarinda aparilir, hanst ki, burada koc¢iirma vo daxilolmalar
0z oksini tapir. Basqa xozinodarliglarda kogiirmolor vo  daxilolmalar
xozinadarliglararast soroncamlara osason aparilir, kociirmolor hom do alinmis
koctirma vasaitlor vo ya gondarilmis kogiirmo vosaitlor kitablarinda geyd olunur.
Kocirma (YXO-MX) Xozinodarligin Hesab Kitabt da oxsar olaraq Morkazi
Xoazinadarhiq ©maliyyatlart asasinda aparilir. Bu Xozinadarliq Hesab Kitabinin da
formasi standartdir. Biitiin Xozinadarligin Hesab1 Kitablar1 haor giin baglanmalidir,
baglanma aninda yekun hesabat ¢ixarilir ki, debet vo kredit balanslasirsa, demok
haqqg-hesab diizgiin aparilmisdir. Balans Bas Kitabda (BK) hor giin aparilir.
Xozinadarliqg Hesabi1 Kitabinin Debet vo Kredit balansi giindolik olaraq ayrilir.
Yekun mablag va balans barabar olmalidir. Miitlaq geyd etmak lazimdir ki, balansin
giindolik baglanmasi bank c¢ixariglart asasinda uox, ancaq Xozinodarligin Hesab
Kitab1 osasinda aparilir. Bas Kitabin giindalik baglanmasi, registr vasitasilo hoyata
kecirilir, hansi ki, burada biitiin Xozinodarligin Hesab Kitablar1 geyd olunur.

Bu kitabin giindalik baglanmasi liciin registr

XHK-nin 01.05.14 02.05.14 31.05.14 2014-cii ilin may ayina gador
No-gi D-t K-t D-t K-t D-t | K-t | Bas | D-t | K-t | Yekun
balans
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1.Xozinodarligin Hesab Kitablar1 doracolorino uygun olaraq ardicil olaraq
geyd edilir.

2. Registr 2 hissadon-(a) ehtiyyat vosaitlor Xozinadarliq Kitab1 {iciin yuxarl
hisso, (b) texniki xozinadarligin Hesab Kitaba1 ii¢iin asag1 hissa.

3. Hor Xazinadarligin Hesab Kitabr {iciin debet va kredit gostaricilari har giin
geyd olunur. Hor kateqoriyadan olan Xozinadarligin Hesab Kitabi1 vo  biitiin
Xozinadarligin Hesab Kitablarinda yekun maoblog hor giin geyd olunmalidir. Bas
Kitabin giindalik balansinin diizgiinliiyiina siibut, biitiin Xozinadarligin Hesab1
Kitablarinda debet vo kreditin yekun mablaginin baorabor olmasidir. Ayin axirinda
baslangic va yeni aya kecirilmis galig1 géstormak lazimdir.

4. Hor kateqoriyadan olan xazinadarligin Hesab kitabinin yekun gostaricilorini
giin orzindo miitloq Bas Kitabin giindalik iimumilasdirici yekun balansina ke¢irmak
lazimdir. Bas Kitabin yekun balans hesabati hor ay aparilir. Yekun hesabatda iki asas
an1 yoxlamaq lazimdir:

1. Debet va kreditin yekun gostaricilarinin axiriner satri ilkin balansda oldugu
kimi (grafa A) yekun balansda (grafa Q) oldugu kimi sifra barabar olmalidir.

2. Kreditin (qrafa B) vo debetin (qrafa V) mablogi borabor olmalidir vo biitiin
{imumi yekunun garsisinda dayanmalidir.

Bas Kitabin balans yekun hesabati

Rayon Xazinadarliq

Ay il
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I.Biidca vasaitlori

1. Respublika (boliinon)

2. Yerli (boliinan)

3. Yerli (boliinmaz)

4. Galirlor 8 (resp.va yerli)

5. Biitiin biidca vasaitlori
(1,243 44)

II Biidcadan konar vasaitlor

6. Res.biid-konar vasaitlor

7. Yerli biid-konar va s. [lkin K-t D-t Yekun Komp.
8. Biitiin vasaitlor (5,6,7) balans balans
1T Texniki KXH
9. Agent-Bank

10. Kosiirmo YXO-YXO
11. Kociirms YXO-BX
(9+10411)

Yekun (8,12)

Xozinadarlign basga sistemlordon forqlondirici Xxiisusiyyatlori “resurslar”
anlayis1 vo onun iizroinds nozaratdir. Xozinadarligla “resurslar” vo “nagd hesablar”
anlayislan arasinda forq vardir. Bu vasaitlorin dovriyyasi bir-birindon forgolaonir.
Belo ki, resurslar lazim goldikds bir Xozinadarhigin Hesab Kitabindan digorina, bir
xozinadarligdan digorino kogiiriilo bilor. Bu omoliyyatlar xozinadarligda sayigliq vo
ceviklik yaradir. Bu zaman nogd hesablar homiso bankda vahid Xozinadarliq
Hesabinda qorunub saxlanir vo kogiirmolor osas sonod hesab olunan bir
Xozinadarhigin  Hesab  Kitabindan digorina  kociiriiliir.  Biitiin  resurslarin
kociiriilmasinin forgli xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlaq nagd hesablar deyil va
buna gora do bankin istirakini tolob etmir. Onlar bir xozinadarligin daxilind9, istorsa
do xazinadarliglar arasinda kogiiriila bilar.

Hesablarin bir xazinadarhq daxilinds kociiriilmasi. Xozinadarliq daxilinde
resurslar  bir xozinadarhgin Hesab Kitabindan digorino kogiiriiliir.  Bela
koctiriilmalora misal olaraq rayon xozinadarliginda resurslarin “Galirlor” (respublika
va yerli)” xozinadarligin Hesab Kitabindan “Yerli (boliinan)” Xozinadarligin Hesab

Kitabina vo ya “Yerli (boliinmoaz)” Xozinadarligin Hesab Kitabina kogiiriilo bilor.
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Resurslar, homg¢inin “Galirlot (respublika vo yerli)” Xozinadarligin Hesab
Kitabindan “Respublikanin biidcodonkonar resurslart” Xozinadarligin  Hesab
Kitabina da kogiiriilo bilor. Markozi Xozinadarligdan kogiirmslor “Respublika
golirlori” Xozinadarligin Hesab Kitabindan Maliyya Nazirliyi torofindon maoxaric
olunan Respublika resurslar1 Xazinadarligin Hesab Kitabina kociiriila bilor. Bir
Xoazinadarliq daxilinds istonilon kd¢tirmalari saroncamlari asasinda aparilir.

Xazinadarhq koclirma sarancamlarinin formast

Xoazinadarliq ko¢lirmasi sorancami

Ne

Tarix ay il

Mablag (rogomloarlo)

Debet (NXHK) Kredit (NXHK)

Toyinat: moxaricin maliyyslosdirilmasi (gialirlorin
boliisdiiriilmosi)

Dovlat idaralorinds digor saviyyslordo
kogiirmalor

osasl

(biidca sarancaminin ndmrasini va

tarixi gostormok)

YXO-un (yerli Xozinadarliq Orqaninin)

Resurslarin bir xazinadarhqdan digarino Kkogiirillmasi. Xozinodarliglar
arasinda koctirmalarin iki tipi movcuddur:

- resurslarin yerli zonalararasi sobalorlo Markozi Xozinodarliq arasinda;

- resurslarin iki yerli regional xazinadarliqiar arasinda kociirmalori.

Birinci  tip kociirmolor Moarkozi Xozinadarligla regional vo zona
xozinadarliglar1 arasinda bas verir. Morkozi Xozinodarligdan regional vo zona
xozinadarliglarina, adaton, biidco xorclori ii¢iin vasait moxaric olunur. Bozon yerli
biidconin alirlori sohar vo kond icra orqanlarina vo digor xozinadarliqiarin moxarici

ticlin da kogiiriile bilar. Qeyd etmok lazimdir ki, dolat idaralari (respublika va rayon)
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arasinda miixtolif soviyyodo maliyyo omoliyyatlar1 resurslarin kogiiriilmosi kimi
hoyata kecirilmalidir. Belo oamaliyyatlar gondaronin vo gobul edonin modaxil vo
moxariclorinin tasriflonmasi ilo naticalonir. Belo amaliyyatlara misal olaraq miixtalif
Odomolor vo onlardan daxilolmalar, onlarin faizlori, subvensiyalar vo qarsiligh
Odomolori gostormak olar. Resurslarin bir xozinadarligdan digorina kociiriillmasi
xozinadarliglararas1 kogiirmo soroncamlarina (XKS) osaslanir ki, bu da gondoron
xozinadarliq torofindon hazirlanir. Xozinodarliqiar arasi kogiirmo saroncamlarinin
(XKS) imzalanmis surotlori dovrii olaraq iizlogsdirmok ii¢lin  gondoron
xazinadarligdan gabul edon xazinadarliga otiiriiliir.

Xoazinalararasi Kociirma Soroncamlarinin (XKS) ko¢iirtilmasi:

Surat 2 Surat 1

N (XKS) N (XKS)
(YXO-MX/-YXO) (YXO-MX/-YXO)

Tarix __ay il Tarix __ay il

Kimdon Kimdon

Kimo Kimo

Moablog (rogomlo) Moblog (rogomlo)
Debet (N-XHK) Debet (N-XHK)
Kredit (N-XHK) Kredit (N-XHK)
Moblag (yazih) Moblag (yazil)

Toyinat: maliyyalosdirmo moxariclori dovlot
idaralarinin xarclori,ko¢ilirmalori va s.

osas

(XKS-a asas veran sonadin ndmrasi vo
tarixi)

Miidirin soyadi(imzast vo mohiirii:)

Gondaron YXO

Alan YXO

Toyinat: maliyyslosdirmo moxariclori dovlot
idaralarinin xarclari,koclirmalari va s.

osas

(XKS-a asas veran sonadin ndmrasi vo
tarixi)
Miidirin soyadi(imzas1 vo mohiirii:)
Gondaron YXO
Alan YXO

YXO (yerli xozinadarliq organi)
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Resurslarin doqiq geydiyyatim aparmaq {iclin hor bir xozinodarliq biitiin
koclirmalor iigiin basqa xozinodarliglardan alinan vo onlara kociiriilon vasaitlor iigiin
registr formasi totbiq edilmalidir.

Daxil olan va yola salinan vasaitlar iigiin asagidaki registr formasi toklif edilir:

Daxil olan resurslar ii¢iin registr (DRR)

No-si | Tarix Omoliyyat haqqinda Moblog XHK | XHK | DRR Ne-si

moalumat debet | kredit
XHK Ne-si | Toyinat vo
Vo tarixi asasl
YXO adi

Gondorilan resurslar iiciin registr (GRR)

Ne-si | Tarix Omoliyyat hagqinda Moablag XHK | XHK | DRR Ne-si

moalumat debet | kredit
XHK Ne-si | Toyinat vo
Vo tarixi asasl
YXO adi

Xazinadarhq aparilan giindalik amoliyyatlara nazarat moagsadils ii¢c nov
uzlosmo aparilir:

1. Madaxil iizro iizlosdirmo: madaxil {izro iizlosdirmo vergi miifottisliyi vo
xozinadarliq arasinda aparilir. Belo ki, ayliq, riibliik vo illik hesabat basa c¢atdigdan
sonra yerli xazinadarliq orqan1 vergi miifattisliyindon onun yazili razilig ila barabar
Morkozi Xozinadarliq torsfindon imza edilmis iizlosdirmo arayisini vo gostaricilorin
do madaxil edildiyi hesabati alds etmalidir.

2. Moxaric iizra iizlosdirmo: biidco toskilatinin ilk vozifosi 6z moxariclorini
yerli xozinadarliq organlarinin har bir biidcs togkilati tictin apardigi Xozinadarligin

Hesab Kitaba ilo {izlogsdirmokdir.
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Hor bir bank hesabatinin ayliq baslangic vo son balansi, ay orzindo aparilan
biitiin bank omoliyyatlar1 da daxil olmaqgla xozinadarhigin Hesab Kitabr ila
tizlogdirilmalidir.

Uzlosdirmado osas maqsad dovlat biidcasinin galir vo xarclorinin maqsadli

istigamatdo, toyinati iizro istifadosine nozarat etmokdir.
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Fasil I1. Dovlat biidcasinin kassa icrasinin miiasir vaziyyatinin tohlili.

2.1. Dovlat biidcasinin kassa icrasinda ucot vo hesabatin taskilinin

tohlili.

Xozinadarhq idaroetmo sistemini hayata kecgiron xozinadarligin miivafiq
iscilori asagidaki asas prinsiplarin gézlonilmasini tomin etmalidirlar.

- Xozinadarhiga dair hesabatlar vo ya digor molumatlar hazirlanarkon XHK-
daki yaziliglar osas kimi gotiiriilmolidir. Mohz buna goro XHK-daki yazilislar
mithiim ohomiyyot kosb edir. XHK-lar islonilorkon xozinodar omin olmalidir ki,
yaziliglar tolimatlara cavab verir. XHK-lara tolimata uygun olmayan yazilislar
aparan iscilor buraxilan sahvlora gore inzibati masuliyyat dasiyirlar.

- Golirlorin miixtalif saviyyali biidcolor arasinda boliinmasi Xozinadarligin
vozifosing aid edilir. Vasaitlorin diizgiin boliinmomasine gora xozinadarliq iscilori
ciddi mosuliyyat dasiyirlar.

- Biidcodonkonar vosaitlor do xozinodarligin nozaroti altinda olur. Logv
olunmus biidcadankonar bank hesablarinin har birinin avazina xozinadarligda bir
XHK acilir. Beloaliklo, biidcodonkonar vasaitlorin ayrica bank hesablarina
kociiriilmosino ehtiyac qalmur. Biitiin biidco vo biidcodonkonar daxilolmalar
xozinadarliga daxil olur vo miivafiq XHK-da 0z oksini tapir. Biidco Toskilati
biidcadonkonar vasaitlorin daxilolmasinin ucotunu aparir. Biidca Togkilati malik
oldugu depozitlor hagqinda siyahin1 YXO-ya toqdim edir vo onlarin biidcodonkonar
vosait oldugunu osaslandirir. Hiiquqi cohotdon osaslandirildigdan sonra vosaitin
XHK-ya depozit olunmasini vo “Galirlor” XHK-da miivafiq yazilis oldugunu
yoxladigdan sonra YXO XHK vasitosilo vosaiti  “Goalirlor” XHK-dan
“Biidcodonkonar vosaitlor” XHK-ya kogiiriiliir. Biidcodonkonar  vosaitlorin
xarclonmasing xazinadarliq nazarati biidca vasaitloring tatbiq olunan qaydada hoyata
kecirir.

- XHK-larda kredit qaliginin tomin edilmasi YXO rohbarinin on asas

vazifalarindan biridir.
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- XHK-larda yazilislar asagidaki sonadlor osasinda aparilmalidir, giindalik
omoliyyatlar haqqinda bank cixarislart xozina daxilinds vesaitlorin kociiriillmasi
hagqinda xozinadarligin kogiirma soroncamu (XKS) Xazinalor arasinda vosaitlorin
kociiriilmosi hagqinda xozinoarasi kogiirmo soroncami (XAKS) XHK-larin yazilisi
liclin digor heg bir sonad istifado edilmomalidir.

- Qaligqiar ¢ixarilmagla biitiin XHK-lar giindslik baglanilmali vo onlarin
osasinda Bag Kitabin Icmal hesabat balans: tortib edilmalidir.

- Biitiin miihasibat hesabatlar1 yalniz XHK-lar osasinda hazirlanmalidir.

- Biidconin icrasi vo xorclora nozarst ligiin asas vasito xorc XHK-lardir.
Xorclor iizorindo nozarstin somorali toskiline yalmiz xorclor XHK-n1 diizgiin
aparmagqla nail olmaq miimkiindiir.

Morkozi Xozinadarligda birbasa omoliyyatlar vo nogd hesabla aparilan
omoliyyatlar foaliyyot gOstorir. Birbasa omoliyyatlar lictin asagidaki Xozinadarligin
Hesab Kitablarindan istifado olunur. Golirlor (Respublika), “Respublika (bdliinon)”,
“Milli Bankin miivaggati hesabi, “Respublika galirlori” XHK. Buraya daxildir

1. Respublika galirlori;

. Qrantlar-alinma, nagd qaydada alinmis humanitar yardimlar;
. Xozinadarliq veksellori-daxilolmalar;

. Milli Bankin sudalari-daxilolmalar;

2

3

4

5. Xarici borc-daxilolmalar;
6. Istigrazlar-daxilolmalar;

7. Faizloro goro daxilolmalar;

8. Ssudalar tizro daxilolmalar-dovlat miiassisalari vo ya digor organlar
torafindan asas mablagin ddanilmasi;

9. Ssudalar tizro daxilolmalar-yerli biidco torofindon osas mablogin
0donilmasi;

10.0z91195dirm9d9n daxilolmalar;

11.Galirlor (miivaqqati hesab) golir kateqoriyalart vo ya tosnifati
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aydinlagdirilmamis omoliyyatlardan daxilolmalar. “Golirlor” XHK-da kredit
geydlorinin yegana osas1 Milli Bank torofindon verilon Xozinadarligin Cari Hesabi
(XHC) iizro giindalik bank cixarisidir. YXO-larda oldugu kimi “Galirlor” XHK hor
giin “Golirlor” XHK-nin debeti vo “Respublika” (bdliisdiiriilmoyon) — Maliyya
Nazirliyinin imumi resurslan” XHK-nin krediti tizra sifir balansla baglanir.
- “Respublikas (boliisdiiriilmayon) — Maliyys Nazirliyinin timumi resurslart”
XHK.

Bu XHK “Respublika golirlori” XHK-ya uygun olaraq respublika
galirlorin vo “Kogiirma (YXO-MX) iizro YXO-dan Morkozi Xozinadarliga alinan
vosaitlorin kogiiriildityii biitiin respublika resurslarinin kreditlosdiyi osas XHK-dir.
Bu XHK-dan vosaitlor (debet iizro) respublika xorclori iizro tolobati ddomok
magsadilo sonraki kateqoriyadan olan resurs XHK-ya kociiriiliir. Bu XHK {iciin
standart foma istifado edilir. Qeyd edilon XHK-nin balansina respublika xarclori
iciin nozordo tutulmus resurslar slava edilir va biitovliikde respublika xarclorinin
maliyyalosdirilmasi bu XHK-da vasait qalig1 nazars alinmagla hayata kecirilmalidir.
Gostarilon XHK sonuncu molumatlart ohato etdiyi ii¢iin onun diizgiin aparilmasi
boyiik ohomiyyat kasb edir.

- “Respublika mogsadli resurslar”

Bozon respublika resurslari, mogsadli xarakter dasiyir. Bu hallar iiciin
geyd edilon XHK nozords tutulmusdur ki, o standart formada aparilir.

- “Respublika (boliisdiiriilmayan) — Nazirliklorin xarcladiyi respublika

resurslart” XHK.

Bu XHK-m1 hor bir nazirlik {clin aparmaq lazimdir. Respublika
xorclorinin  Maliyya Nazirliyinin qobul etdiyi biidco soroncamlar1 iizro
maliyyalosdirilmasi zamanmi vosaitlor “Maliyys Nazirliyinin iimumi resurslart”
XHK-dan bu XHK-ya, oradan iso Kogiirmo (YXO-MX)” XHK vasitosilo XAKS

tizro YXO-ya kogiiriilir. Bu XHK-lar hor bir nazirliyin maliyyslosdirilmasi iizra
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biitiin zoruri molumatlart ohats edir. Burada da XHK-nin standart formasi istifade
edilir.

- “Milli Bankin miivaqgati hesab1” XHK

Gostarilon XHK demok olar ki, tamamilo YXO {iciin istifado edilon
“Agent-Bank” XHK kimidir vo XCH iizro Milli Bankin ¢ixarisina asason aparilir
(birbasa omaliyyatlar).

- “Koglirmo (MX-YXO)” XHK. Bu Xozinodarligin Hesab Kitab1 Morkozi
Xoazinadarhq ilo Yerli Xozinadarliq orqani arasinda vasaitlorin kociiriilmasi {iciin
istifado edilir. Onun YXO {iciin nozords tutulan formada haor bir rayon vo zona
xozinadarligl ticlin aparmaq lazimdir.

- “Milli Bankin asas hesabr” XHK.

Bu Xozinadarligin Hesab Kitabindaki pul vasaiti balansim1 gostorir, XHK-ya
kociiriilon vosaitlori oks etdirir. Hor ay biitiin Xozinadarligin Hesab Kitablar iizra
asagidaki miihasibat hesabatlart aparilir:

- Aylhq hesabatlar

- 1llik hesabatlar

- Yekun hesabatlar

Aylhiq hesabatlarin formalari.

1. YXO torofindon Respublika biidcosinin icrasina dair ayliq hesabat

2. YXO torofindan yerli biidconin icrasina dair ayliq hesabat

3. MX torofindon Respublika biidcasinin icrasina dair ayliq hesabat

4. YXO torofindon Respublika vo yerli xiisusi vosaitlorin icrasina dair
ayliq hesabat

5. MX torofindon Respublika biidcosi, yerli biidco vo xiisusi vosaitlorin
icrasimna dair aylhq hesabat hazirlanir. Bu hesabat 6ziindo dovlst biidcasindon
maliyysalosmoni vo onun kasirini oks etdirir.

[lik hesabatlar1 asagida gostorilon baglama proseduralarina uygun tortib

etmok lazimdir. Illik hesabatin xazinadarligin II morhalosinin tortibindoki funksional
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tosnifatin biitiin soviyyalori iizro olan gostaricilorini Biidco Togkilatlarindan alaraq II
morhalonin totbiq edildiyi birinci aymn ayliq hesabati ilo iizlosdirmok lazimdir.
Sonraki aylardan 31 dekabra godar olan tarixodok olan dovriin gostaricilorini XHK-
dan gotirmak lazimdir. Biitiin xozinadarliq Orqanlarinin asas prinsipi odur ki,
hesabat ancaq homin ilds aparilmis madaxil vo moxarici shats edir. Bu amaliyyatlar
bank cixarislarinda Agent-Bankla Yerli Xozinodarliq vo ya Milli Bank arasinda
aparilan birbasa vo ko¢iirmo omoliyyatlarinda 6z oksini tapmisdir. 31 dekabr is basa
catdigdan sonra xozinadarliq biitiin hesablar1 baglayir. Baglama proseduralari
asagidaki asas morhalalori shato edir:

1. Uzlosdirma amoaliyyatlarinin aparilmasi;

2. Xazinadarligin Hesab Kitablarinda ugot sshvlarinin diizaldilmasi;

3. Uzlgsdirme sertifikatlarinin hazirlanmasi;

4. Istifada edilmoyon vosaitlorin resurs sahibing kogiiriilmosi;

5. Texniki Xozinadarligin Hesab Kitablarinin iizlosdirilmis galiglarinin
yeni a¢ilan Xozinadarligin Hesab Kitablarina kogiiriilmasi;

6. 1lin sonuna son qaliglarin Xozinadarligin Hesab Kitablarinin ilkin qaliglar:
kimi gabul edilmasi.

Uzlosdirma omaliyyatlar1 Uzlosdirmonin iki névii mévcuddur:

1. Xazinolorarasi.

2. Xozino ilo biidcr togkilatlart vo vergi miifattigliyi arasinda.

Xozinoalorarasi iizlogdirmo prosedurast texniki XHK-lar ii¢iin nozordo
tutulmus vo  asagidaki Xozinodarhigin Hesab Kitabi novlori iizro hoyata
kecirilmalidir.

a) Kociirmo YXO-MX;

b) Kogiirms YXO;

¢) Saoroncam v miivaqqgoeti hesab;

d) MB-nin miivaqqgati hesab1 vo MX-1n miivaqqati hesabi;

Xozino ilo digor togkilatlar arasinda ilizlosdirmo asagidaki omoliyyatlar
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lizro aparilir:

a) Xorc

b) golir

¢) maliyyalosma

Xazinolorarasi kogiiriilon resurslarin iizlosdirilmasi.

Bu iizlosdirmo prosedurasini baslamaq vo sona catdirmaq gondoron
xozinadarligin, basqa sozlo digor YXO-ya resurs gondoron xozinadarligin
vozifosidir. Buna gora do bu YXO-lar 6z niimayondoalarini resurs alan xozinadarliga
gondormoli, qarsiligh omokdasliq soraitindo iizlogsdirmo omoliyyati haoyata
kecirmalidir. Malumatlarin miiqayisasi ic nov yazi asasinda aparilmalidir:

1) Kociirma YXO-YXO vo kogiirma YXO-MX;;

2) Daxil olan vasaitlorin registri vo gondarilon vasaitlorin registri;

3) Xazinalorarasi Ko¢iirma saroncamlart (XAKS).

Resurs gondoron YXO hor bir ay iizro gondorilon mobloglori gostarmakls
izlosdirms ii¢iin nozords tutulan arayis formalarinin birinci grafasin1 doldurmalidir.
Resurslarin kogiiriilmasi izra ugot amaliyyatlarinda iizlosdirilmomis he¢ bir mablog
galmamalidir.

Sarancam va Miivaqqati hesab XHK-larmin iizlosdirilmasi.

Markozi Xozinodarligin apardigr araliq iizlosdirme - Soroncam XHK ils
Miivoqgeti XHK arasinda {iizlosdirmoa - dovletin nagd vesaitlori qaliginin
tonzimlonmosindo sohvlordon yaxa qurtarmaq iig¢iin ¢ox vacib vo zoruridir. Bu
izlosdirmo iki iisulla hoyata kegirilir. Birinci iisula osason iizlosdirmonin ayliq vo
icmal hesabatlarda yanasi YXO-lardan iizlosdirmo haqqinda ayliq hesabatlarin
Markozi Xazinadarliga daxil olmasi anindan baslayaraq aparmaq lazimdir. Moarkaozi
Xozinadarlq iizlogsdirmo haqqinda ayliq hesabatin har bir mablogini miivafiq YXO-
nun Miivoggoti hesab aylig XHK-nin hor bir tarix iizro mablagi ilo yoxlanilmasini,
homcinin iizlosdirmos haqqinda ayliq hesabatin artiq golir mablaglori {izro vo homin

hesabatin artiq xorc mablaglori iizro ayrica yoxlanilmasimi aparilmalidir. Bazan
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Miivoqqoti hesab XHK-da miivafiq mobloglor ayin vo riibiin basa catmasindan
dorhal sonra omolo golo bilor.  Bu proseduranin basa c¢atmasindan sonra
tizlosdirilmoyon mablogiorin siyahisin1 hazirlamaq, homc¢inin MB, AB, miivafiq
YXO va digor maraql toroflor saviyyasinda bu mabloglor iizra iizlosdirmani basa
catmis son prosedura kimi gobul etmok olmaz, ¢iinki iizlogdirmo YXO-larin birbasa
istiraki 1lo, homcinin Soroncam o Moaktub-Saoroncam XHK-daki ilkin yazilarin
yoxlanmas1 asasinda aparilmalidir. Bu morholads yazilarda diizalislor aparmaq vacib
deyil. Axirinci tizlogdirma har bir YXO axirinci iizlosdirmonin aparilmasina maraqh
olmalidir vo 0z niimayondosini MX-yo gdndormokls biitiin zoruri yazilari, daha
dogrusu Soroncam, Agent-Bank iizlosdirma haqqinda ayliq hesabat XHK-larini,
cixarislart vo s. togdim etmolidirlor. Bu iizlogdirmo prosedurasi axirinci tizlosdirma
adlanir, ¢iinki o YXO-larin XHK-larinda geyd edilon ugot yazilar1 asasinda aparilir.
Hor bir YXO galirlorin artiq oldugu halda R-4 formasinin, xarclorin artiq oldugu
halda ise R-5 formasinin birinci qrafasinda hamin mablagi geyd edir. Bu mablaglor
hor bir ay iizro soroncam XHK vo YXO-nun icmal hesabatindan mablaglarle
tizlogsmoalidir. Malumatlarin miigayisasini hor bir Moktub-Sarancam tiizra ay vo giin
ardicilligim nozoro almagla hor bir hesablagsma moblogi iizro aparmaq lazimdir.
Saroncam XHK-nin hor bir debet vo kredit mablogini yoxlamaq vo MX-doki
miivafiq Miivoqgoti hesab XHK-nin uygun kredit vo debet mobloglori ilo
tonzimlomok lazimdir. Bu yoxlamanin aparilmasinda magsad Soroncam XHK-nin
diizgiin aparilmasina omin olmaqdir. Uzlosmonin va sohvlorin diizeldilmosinin basa
catmasindan sonra har bir YXO R-4 va R-5 formalarinda iizlosdirms hagqinda arayis
hazirlamalidirlar.
Xoazinadarhgin Hesab Kitabinda ucot sohvlarinin diizaldilmasi.

Ucotda buraxilan sohvlor adoton iizlosdirma proseduralarinin aparilmasi
naticasindo askar olur. ©Ovvallar gey olundugu kimi bu sshvlor miivafiq XHK-
lardan minus miixabirlosmalorinin (minus debet vo ya minus kredit) komoyi ilo

toshis olunur. Sohvlorin diizaldilmasi xozinadarligin rohbarliyi torofindon SE-I
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formasi1 tosdiq edildikdon sonra ayrila bilor. Nozoro almaq lazimdir ki, sohvlorin
diizaldilmasi o amaliyyatlar iizro aparilir ki, onlar homin maliyya ili arzinds hoyata
kecirilmis olsunlar. Cari ilin hesab kitablarinda ovvalki illorin omaliyyatlari tizra
diizalisler aparmaq olmaz.

Hesablarin istifads edilmayon qaliglarimin kociiriilmasi.

Baglama prosedurasinin dordiincii addimi respublika (boliisdiiriilon) vo yerli
(boliisdiiriilon) XHK-larmin istifads olunmayan qaliq mablaglorinin miivafiq
biidconin resurs XHK-larina kogiiriilmosidir. Respublika (boliisdiiriilon) XHK-nin
istifado olunmayan galigit Maliyys Nazirliyinin iimumi resurslart (boliisdiiriilmoyon)
XHK-ya daxil edilmok iiciin MX-ya kociiriiliir. Yerli (boliigdiiriilon) XHK-larin
galiglart 1so YXO daxilinde miivafiq Yerli (boliisdiiriilmoyon) XHK-lara kogiirtiliir.
Bu koctirmalari dos tizlosdirmak lazimdir.

Texniki XHK-larmin iizlosdirilmis galiqiarimin atilmasi prosedurasi.

Hor bir YXO-da gosterilon adla yeni bir texniki XHK agilmalidir. Bu XHK-
nin acilmasinda moagsad texniki XHK-larda debet va kredit galiglarinin atilmasidir.
Bu qalig mabloglori xozinoarast iizlosdirma prosedurasindan tam kegmoli va
izlosdirmo arayisi ilo tosdiq edilmalidir. Hor bir ilin dekabr aymin ayliq icmal
hesabat balansi ilo yanas1t MX-ya togdim edilon arayisdaki bu mablaglor ilin sonunda
geyd edilon - Kociiriilmiis vo Uzlosdirilmis Qaliglar XHK-ya kogiiriilmalidir.
Uzlosdirilon va atilan bu moblaglori ndvbati ilo kegirmok lazim deyil.

Qaliglart atila bilon XHK névlari.

[lin sonunda asagidaki XHK-larin qaliglar atila biler.

- Saroncam XHK va har bir YXO {i¢iin Miivoggoti hesab XHK

- Hor bir YXO-da Kogiirmo (YXO-YXO) XHK

- Har bir YXO-da Kogiirms (YXO-MX)

- XHK vo MX-da har bir YXO iiciin Ko¢iirms (YXO-MX)

- MX-do MB-nin Miivaqqgati hesabi (birbasa omoaliyyatlar) XHK vo MX-nin
miivoqqoti hesab1 XHK.
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Ilin sonuna Bas Kitabin icmal Hesabat Balansinin hesablanmasi.

Biitin  Yerli Xozinadarhq orqanlari, Morkozi Xoazinadarliq (birbasa
omoliyyatlar) vo Markozi Xozinadarliq (kassa omoliyyatlar1) homin 1l {i¢iin iki Bas
Kitabin Icmal Hesabatim hazirlamahdir. Birinci Icmal Hesabat XHK-da
izlogsdirmonin vo diizalislorin aparilmasindan, homginin istifade olunmayan
qahglarin  kogiiriilmosindon sonra hazirlamalidir. Ikinci Icmal Hesabat son,
birdofalik hesabat hesabat edilir vo o, iizlosdirilmis qaliglarin yeni Kogiiriilmiis vo
tizlosdirilmis Qaliglar XHK-ya kociiriilmasindon sonra, basqa sozlo Baglama
prisedurasinda nozordo tutulan omoliyyatlarin yerino yetirilmasindon sonra
hazirlanir. Hor iki Icmal Hesabat biitov il ii¢iin hazirlanmali vo Illik Hesabatla
birlikds togdim edilmalidir.

[1lik hesabatin bir ne¢o formas1 moévcuddur:

- Dovlat resurslarinin galigi va ilin sonunda onlarin yerlosdirilmasi. Bu forma
iki hissadon ibarotdir: a) resurs qaliglarinin rayon vo Moarkazi xozinadarliq
kateqoriyalar1 lizro boliisdiiriilmasi b) Ddovlot biidcasinin Bas Kitaba osason yekun
hesabati. Bu hesabatlar dovlot resurslarinin (biidco vo biidcodankonar) galigina
osason aparilir. Bu hesabat formalar1 dovlat resurslariin qaligi, onlarin noévlari
(biidco vo biidcadonkonar), kateqoriyalari (respublika vo yerli), hamg¢inin onlarin
rayonlar iizro boliisdiiriilmosi iizro ¢ox vacib molumat oldo etmoyo imkan verir.
Bundan basqa, onlar hesabatlarin vo XHK qaliglarinin vahid Xozinadarliq Hesab1
ila iizlogdirmosinin diizgiinlityiinii togkil edir.

- Dovlat biidcasinin icrasi, biidca kasiri va onun maliyyalasdirilmasi hagqinda
icmal hesabat. Bu hesabat Azarbaycanin dovlat biidcasine asason hesablanir.

- Respublika va yerli biidconin icras1 hagqinda miifassal hesabat. Bu hesabat
formalar1 dord hissadon ibaratdir:

a) golir, b) xarc va xalis kreditlosmo, v) kasir/artigliq, q) maliyyslosma.

Hor bir Yerli Xozinodarliq Orqami vo Moarkozi Xozinodarliq (birbasa

omoaliyyatlar) bu hesabatlar1 hazirlayaraq icmallagsma iiciin Markazi Xozinadarliga
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toqdim etmolidir. Dovlot borcu haqqinda hesabat ©donilmoyon borclar {iciin
hazirlanmis tosnifat iizro Maliyye Nazirliyinin Dovlet Borclarinin Idarsedilmosi
Idarasi torafindon tortib edilir. Iki nov tosnifat istifado edildiyi iiciin (biri kreditor
novii, digori borc aloti novii lizro) hesabat hor iki tosnifat iizro hazirlanmalidir.
Molumatlar hom daxili, hom ds xarici borclar {izro ayrica togdim edilir.

Xarici borc tizra xarici valyuta il iki alava hesabat togdim edilmalidir.
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2.2 Dovlat biidcasinin kassa icrasina xozinadarliqda cari nazaratin
tohlili.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin ideyalar1 osasinda miioyyonlasdirilmis
vo inamla Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti mohtorom conab ilham Oliyev
torofindon hoyata kecirilon sosial-iqtisadi kurs avvalki illara xas olan ardicilligla 6lko
igtisadiyyatinin davamli arttmini tomin etmoklo Azarbaycan xalqinin maddi rifahinin
durmadan yaxsilasmasini sortlondirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda 6lko Prezidenti conab ilham Sliyevin rohbarliyi
altinda ohalinin golir aldo etmok imkanlarinin genislondirilmasi, 6lkads yoxsulluq
soviyyosinin azaldilmasi, aztominath ailolorin vo sosial cohotdon xiisusilo hassas
gruplarin, ilk ndvbada gagqinlarin vo macburi kdgkiinlarin sosial vo hayat soraitinin
yaxsilagdirilmast ilizro hoyata kecirilon mogsadyonlii  sosial-igtisadi  siyasot
noticasindo  2013-cii ildo o©lko ohalisinin rifahinin yiiksoldilmasi vo sosial
miidafiasinin giiclondirilmasi istigamatinda ndvbati shomiyyatli addimlar atilmisdir.

2013-cii ildo dovlot biidcosinin icrast zamani qotiyyatlo vo ugurla davam
etdirilon iqtisadi siyasat noticosindos Olkonin makroiqtisadi gostaricilorinin artim
suroti tomin edilmis, iqtisadiyyatin Onciil sahslorinde miisbat naticalor oldo
olunmusdur.

Qarsida duran biitiin vozifalor va sosial-infrastruktur layiholori icra edilmis,
omok haglarinin, pensiya, toqaiid, miiavinot vo digor sosial ddonislorin artirilmasi
hesabina ohalinin sosial rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasina nail olunmusdur.

“Azarbaycan Respublikasinin 2013-cii il dovlat biidcasinin icrast haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu Milli Maclisds gobul edilmisdir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2013-cii il dovlet biidcasinin icrast haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu va bununla bagli hazirlanmis hesabat galirlorin
toplanmas1 vo xorclorin icrast voziyyoti ilo baghi gostoricilorlo yanasi, ehtiyat

fondlarindan istifada, dovlat borclar: barada malumatlar: da 6ziinda aks etdirir.
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2012-2013-cii illor iizra Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi galirlarinin
icrasina dair molumat
Cadval Nel

Biidco 2012-ci 2013 2012-ciililo
daxilolmalarim il icra miiqayisd
tomin edan organlar prognoz | icra forq faiz forq faiz

Galirlarin comi 10990,8 | 12150,3 | 12890,1 | 739,8 | 106,1 | 1899,3 117,3
o ciimladan:

1. | Azarbaycan
Respublikasinin
Vergilor
Nazirliyi 41717 | 42504 | 4471,6 | 221,2| 1052 | 299,9 107,2
2. | Azorbaycan
Respublikasinin
Dovlat Gomriik
Komitosi 773,1 885,5 887,8 2,3 100,3 | 114,7 114,8
3. | Azarbaycan
Respublikasinin
Omlak
Mosalalori
Dovlot Komitosi 33 33 4,6 1,3| 1394 1,3 139,4
4. | Azorbaycan
Respublikasi
Dovlat Neft
Fondu 6011,2 | 6998,0 | 7488,4 | 4904 | 107,0 | 1477,2 124,6
4. | Sair golirlor 31,5 13,1 37,7 246 | 2878 6,2 119,7

2013-cii 1l dovlatin iqtisadi qiidratinin méhkomlondirilmasi vo xalqin rifah
haliin yiiksaldilmasinds iraliys dogru daha bir ugurlu il olmusdur. Olkado yiiksok
maliyya dayaniglilig1 niimayis etdirilmis, dovlatin valyuta ehtiyatlart artmis, dovlat
va icmal biidcalarin icrasi zamani ohalinin sosial miidafiasinin giiclonmasina, geyri-
neft sektorunun, sahibkarligin, regionlarin inkisafina ustiinliik verilmis, nazords

tutulmus biitiin sosial programlar fasilosiz icra olunmusdur.
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Dovlat biidcasinin galir vo xarclarinin icrasina dair molumat
Cadval Ne 2

2004 2005 2006 2013 2014
Galirlor — comi, milyon manat 1509,5 2055,2 3881,2 | 19496,3 | 18384,0
o ciimladon:
olavo doyor vergisi 4527 599,9 737,8 2710,0 3209,0
aksizlor 72,4 141 187,4 793,3 874,5
monfostdon vergi 2234 3554 994,5 2374,8 2217,0
madan vergisi (royalti) 97,8 53,5 100,2 121,5 20,0
ohalidon golir vergisi 221,6 3174 378.5 859,7 882,0
omlak vergisi 32,2 40,4 55,8 125,1 132,0
xarici iqtisadi foaliyyotdon vergi 101,5 205,2 241,2 675,2 690,0
riisumlar vo geyri-vergi 6donislori 2717,3 288.,2 727.4 161,5 328.5
torpaq vergisi 14,1 15,3 18,5 33,1 48,0
sair 16,5 38,9 4399 | 11842,1 9983,0
Xarclor-comi, milyon manat 1502,1 2140,7 3789,7 | 19143,5 | 20063,0
o ciimladan:
iqtisadiyyatla 290,9 4447 1246,9 8207,5 7655,1
sosial-madani tadbirlarlo 642,3 843,3 1049,5 4081,8 4816,2
onlardan:
tohsila 294,1 372,5 479 1437,7 1653,4
maodaniyyat va kiitlovi informasiya
vasitalorina 34,1 45,5 59,9 226,6 3114
sohiyyoya 73,5 1153 161,9 618,9 725,6
idmana 4,1 5,1 7,2 48,3 53,6
sosial-miidafio fonduna 168,8 217,7 330,3 1730,9 2044.,0
sosial tominat fonduna verilmis
vasaitlara 67,6 87,2 11,2 19,4 28,2
elmo 20 28,8 32 1170 146,8
hiiquq miihafizo orqanlarina 155,9 206,4 278,5 1049,3 1240,3
dovlat hakimiyyati vo idarsetmo
organlarinin saxlanmasi xarclori 89,3 123,9 142,9 349,3 526,4
sair 303,8 493,6 1039,9 5338,6 5678,2

2013-cti 1l icmal biidconin golirlori 106,1 faiz, xorclori 94,3 faiz icra
edilmisdir.

2013-cii il dovlat biidcasinin madaxili tasdiq olunmus prognoza qarsi 99,1 faiz
yerina yetirmoklo 2012-ci 1l ilo miigayisads 2079,8 milyon manat vo ya 17,3 faiz ¢cox
icra olunmusdur.

Dovloat biidcasinin xorclori 94,3 faiz soviyyesindo icra edilso do, 2012-ci il ilo
miiqayisads 19,5 faiz ¢ox olmusdur. Hesabat ilindo dovlat biidcasi xarclorinin 56,5

faizi cari xorclors, 42,7 faizi osash xarclors, 91,7 milyon manati vo ya 0,8 faizi
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dovlat borclarina xidmatlo bagli yonsldilmisdir. Dovlat biidcosinin cari xorclarinin
31,5 faizi sosialyoniimlii xorclorin maliyys tominatina sorf edilmoklo 2012-ci il ilo
miiqayisads 3,3 faiz ¢cox olmusdur.

2013-cii il dovlet biidcasinde macburi dovlat sosial sigorta haglart tizro
prognozla nozordo tutulmus moblogdon az daxilolmalar noticosindo pensiya vo
milavinatlorin 6donilmasinds yarana bilacok gecikmoalors yol verilmomasi magsadi
ilo dovlat biidcasinda nozords tutulmus 534,0 milyon manat transfertdon alava olaraq
Dovlat Sosial Miidafis Fonduna 113,0 milyon manat maliyys yardimi edilmisdir.
Aztominath ailoloro va digor kateqoriyalara aid olan sosial 6danislors totbiq edilmis
artimlarin hoyata kecirilmoasi iiciin dovlat biidcasindon olavo olaraq 12,7 milyon
manat vasait Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyino yonaldilmisdir. 2010-
cu ildos baza pensiyalarinin moblogi 13,0 faiz artirllmis, 6lkodo minimum omok
hagqumin 13,0 faiz artimi hesabina dovlot biidcosindon maliyysloson tohsil, elm,
sohiyyo, modoniyyot ocaglarinda, kond tosorriifati, otraf miihitin miihafizosi
miiossisalorindo calisanlarin, horbi qullugcularin vo xiisusi riitboli omokdaslarin,
dovlat qulluggusu olmayan miilki soxslorin ayliq vozifo maaslarinin arttmi tomin
edilmisdir.

Aztominath soxsloro 0donilon sosial miiavinotlorin moblogi orta hesabla 20
faiz, macburi kockiinlora yemok xorci iiciin yerli miiavinatin mablogi 11,0 faiz
artirtlmus, sohid ailosi liclin miioyyon edilmis Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
togaiidiiniin moblogine 50 faiz, doktorantlara, ali, orta ixtisas, peso moktoblori vo
peso liseylorinin toloblorine vo sagirdlorino verilon toqaiidlorin mablogino orta
hesabla 15 faizlik artim edilmisdir.

2013-cii 1ldo dovlat biidcasinin cari va asasl xarclorindon miidafia xarclarine
2012-ci 1l 1la miigayisads 1,2 faiz ¢ox olmusdur.

2010-cu ilds icmal biidca xarclorindon dovlst investisiya qoyulusu xarclaring

5127,4 milyon manat, o ctimlodon dovlat biidcasindon 4132,4 milyon manat, Dovlat
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Neft Fondundan 448,0 milyon manat, dovlot zomanoti ilo alinmis xarici kreditlor
hesabina iso 547,0 milyon manat vasait ayrilmisdir.

2010-cu 1l dovlet biidcosinin Ehtiyat Fondundan 449,0 milyon manat,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Ehtiyat Fondundan 159,5 milyon manat,
“Dovlot zomanoti ilo alinan borclarin Tominat Fondu”ndan 118,0 milyon manat,
“Avtomobil Yollar1” Magsadli Biidco Fondunun vasaitindon isa 170,0 milyon manat
vosait istifado edilmisdir.

Hesabat dovriindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Ehtiyat Fondundan
macburi kockiin ailolorin monzil-moisot soraitinin yaxsilasdirilmast magsadi il
yasayls binalariin tikintisino, Baki soharindo aparilan yenidonqurma vo abadliq
islorinin tomin edilmasing, Agcabadi, Beylagan, imisli, Saath, Agdas rayonlarinda
vo Soki sohorindo yeni xostoxanalarin, Baki saglamliq morkozinin tikintising,
Agcabadi, imisli, Saatl, Qusar, Sabirabad rayonlarinda avtomobil yollarinin yenidon
qurulmasina, kiitlovi informasiya vasaitlarine maliyys yardimi vo matbuat is¢ilorinin
monzil-moigot soraitinin yaxsilasdirilmasi mogsadi ilo yasayis evlorinin tikintisino vo
yardima vo digor dovlet ohomiyyatli todbirlora 159,5 milyon manat vosait
yonaldilmisdir.

“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar
ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi”min icrasmma 2010-cu il dovlet
biidcasindon 216,0 milyon manat, sahibkarlara maliyya dastoyi iiciin 44,0 milyon
manat vasait ayrilmisdir. Dovlat Taxil Fonduna tadariik edilmasi {iciin idxal olunan
taxil vo taxil vo taxil emali mohsullar1 slavo doyer vergisindon azad edilmisdir.

2010-cu ilin aprel-may aylarinda Kiir vo Araz caylarinin dasmasi naticasinda
bas veran tobii folakotin fosadlarinin aradan qaldirilmasina, tabii folakotdon zoror
¢okmis ohaliys birdofolik maddi yardimlarin 6donilmasing, ucub dagilmis yasayis
evlorinin tikintisine vo yeni Yyasayls massivlorin salinmasina vo digor
infrastrukturlarin barpast vo yenidon qurulmasina dovlst biidcasindon 287,0 milyon

manat vasait yonaldilmisdir.
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2011-ci ilds dovlet biidcosindon Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin biidcosino
nozords tutulmus 252,7 milyon manat dotasiyaya tam yonoaldilmis, yerli golir vo
xarclori tonzimlomaok iiclin markozlosdirilmis xarclordon rayon va sohorlorin yerli
xarclaring 739,0 milyon manat vasait ayrilmisdir.

2011-ci i1l dovlet biidcosinin yerli galirlori 447,0 milyon manat vo ya 99,9 faiz,
yerli xarclari 1308,0 milyon manat vo ya 95,2 faiz icra olunmusdur.

2011-ci ildo dovlet biidcosinin 135,0 milyon manat (UDM-in 0,2 faizi
hocmindo) kasiri olmusdur.

Biidco vo maliyya sektorlarinda soffafligin artirilmasi vo somoaraliliyin daha da
yliksolmasi beynolxalq maliyys institutlart vo ekspertlori torofindon miisbot
giymatlondirilmisdir.

Hesabat ilinds “Standart & Poor's” reytinq agentliylr Azarbaycanin reytingini
doyismoyorak 2009-cu ilin soviyyesindo saxlamus, “Fitch” agentliyi iqtisadi
perspektivi  “Stabil” saxlayaraq, Azorbaycanin xarici va yerli valyutada
uzunmiiddatli kreditlor {iciin reytingini “BB+” soviyyasindon ilk investisiya
saviyyasing, yani “BBB-* saviyyasina qaldirilmisdir.

Dovloat biidcasi prosesinin soffafliginin soviyyasi ilo bagli 100-0 yaxin 6lkado
sorgu aparan niifuzlu Beynolxalg Omokdashigi Taskilatinin hesabatinda iso
Azorbaycanin biidco sahosindo hoyata kecirdiyi islahatlar vo mogsadyonlii todbirlor
miisbot qgiymotlondirilorok 100 balliq skala {izro O6lkomizin gostoricisi 6 bal
artirilaraq 43 bala catdirilmigdir.

2013-cii il dovlet biidcosinin kosirinin maliyyolosdirilmosi {iclin nozordo
tutulmus vosaitin alava golirlor hesabina maliyyslosdirilmisdir.

2013-cii ildo diinya bazarlarinda rogabato davamli, 6lkonin daxili tolobatinda
ohomiyyat kosb edon mohsullarin istehsalim  genislondirmoak, kicik vo orta
sahibkarligin inkisafina dostok olmagq, igtisadiyyata sormayos yatirnminda 6lkonin
daxili resurslarun payim artirmaq, bu sahads dovlat-6zal omokdasliq mexanizminin

totbigino dair omoali addimlarin atilmasi garsida duran aktual masalolor sirasindadir.



41

NoOvbati illords asas hadoflor sirasina iqtisadiyyatin neft sektorundan
asitliliginin azaldilmasi, regionlarin iqtisadi vo xammal potensiallarindan somarali
istifads edilmasi, dovlat biidcasindon maliyyaloson sosial xidmatlorin somaraliliyinin
artirllmasi, maliyye yardimlarinin iinvanliliginin tomin edilmasi kimi vazifalor do
daxil edilocokdir.

Homg¢inin vergi vo geyri-vergi golirlorinin yigim omsalini artirmaq, vergi
inzibat¢iligint tokmillosdirmak, vergi borclarinin azaldilmasi iigiin zoruri todbirlor
gormok qarsida duran vozifolordondir.

Eyni  zamanda, innovasiya  yoOnimlii  sahibkarliq  foaliyyatinin
genislondirilmasi, ayri-ayri istigamatlor lizro vergitutmanin optimallasdirilmasi, yeni
foal tosarriifat subyektlorinin yaranmasina yardim gostorilmosi istigamatinds islor

davam etdirilocokdir.
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2.3 Azarbaycanda xazinadarliq sisteminds hayata kecirilon islahatlar.

Xozinodarligin  Idaroedilmosinin  Informasiya Sistemi (XIIS) layihsoai
corcivosinda sistem ineqratoru kimi ¢ixis edon CARANA sirkoti, Azorbaycan
Respublikasimin = Milli  Xozinodarliginin - miiasirlogdirilmosi ii¢iin  Azorbaycan
Respublikasinin Maliyyo Nazirliyi (MN) Amerika Birlogsmis Statlarinin Beynolxalq
Inkisaf Agentliyi (USAID), Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF), ABS Xozinadarlig
vo Diinya Banki ilo amokdasliq edir.

Belo ki, 1994-cii ildon etibaron BVF Azorbaycan Respublikasinin
xozinadarligl iigiin siyasat vo genis proqram layihasi iizra tovsiyyalarini bildirmisdir.
1994-cii ildon etibaron Azorbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyir giiclii
maliyyo-biidco islahatlar1 programina baslamisdir. Beynoalxalq Valyuta Fondunun
(BVF) vo Diinya Bankinin (DB) nozaroti altinda Maliyys Nazirliyi soffafligin
tokmillosdirilmasi vo an yaxsi beynslxalq tocriibonin totbiq edilmoasi mogsadi ila
asagidakilar daxil olmagla bir ne¢o miihiim todbirlor hoyata ke¢irmisdir.

* Biidco 6hdaliyi va verifikasiya kimi vacib marhalslorinin hoayata
kecirilmasi;

* Yerli hakimiyyat organlarinin xarc va galir bank hesablarinin
baglanilmasi;

* Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinda (AMB) yerloson
Icmallasdirilmis Vahid Xozino Hesabinin yaradilmast.

1997-ci ildo BVF Azarbaycan Respublikasinin Xoazinadarligi ils birge
faaliyyat gostoran ilk uzun miiddatli maslshat¢ilor toyin etmisdir.

Diinya Banki Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin foaliyyatini
dostoklomis vo Xozinodarligmn Idarcedilmosinin Informasiya Sistemi iiciin
informasiya texnologiyasinin vo telekommunikasiyalarin alinmasi iiciin maliyya
vosaitlori ayirmisdir.

Miiasir kompiiter, rabito vo soboko avadanliginin alinmasi vo inteqrasiyast,

homg¢inin Maliyys Nazirliyinin layiha is¢i qrupuna, rayon xazinadarliq idarslarindoen
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son istifadacilara va 6lka daxilinds xazinadarliq sistemi {izro miivafiq iscilora texniki
maslohatcilor torofindon kegirilon tolim programlar1 Xozinodarligin idarsedilmosinin
Informasiya Sistemi layihasi carcivasindo USAID torafindon maliyyalosdirilmisdir.

Layihonin mogsadi dovlot biidcosinin  idaroedilmosi  vo icrasimin
avtomatlasdirilmast vo xozinadarliq funksiyalarinda osas isgiizar sahaslorinin
genislondirilmasidir. Layihodos  xozinadarhq omoliyyatlar soffafliginin
tokmillosdirilmasi, omoliyyatlarin islonmosino dostok, xorclorin idarsedilmasinin
somaraliliyi vo maliyys nozaratinin artirilmasi, tokmillosdirilmis maliyys tohlillori
izro malumat vo gorarlarin uygunlugunun tomin edilmasins asas diqqgat verilir.

Bu magsadlors nail olmagq iiciin CARANA sirkati Markozi Xazinadarliq vo 86
Rayon Xazinadarliq idarslorinds xazinadarliq amoliyyatlarinin kompiiterlosdirilmasi
izro islor hayata kecirir vo ERP program tominati, malumat-bazasinin idaroedilmasi
sistemi, miiasir vo genis saholi kompiiter, rabito vo soboko avadanliginin tomin
olunmasi ii¢clin miixtalif beynslxalq yarimpodratgilar secilmisdir. Diinya Banki
torafindon maliyyalosdirilon layihado hamginin bu talobatlarin giymatlondirilmasi,
iqtisad-texniki tohlil kimi islor hoyata kecirilmis va sistemin son istifadagilori ticiin
miiasir kompiiter avadanligi, RDBMS (Molumatlar bazasi idarsetma sistemi) vo
peyk asaslt molumat 6tiirticiisii sistemi tomin edilmisdir.

Bu 0z nodvbasindo xozinodarlig amaliyyatlarinin emalini siiratlondirmak va
gorarlarin gobul  edilmosi ii¢iin molumatlarin toplanilmasi vo islonmosinin
stiratlondirilmasi, saxlayict vo tonzimloyici qiivvalorin tokmillosdirilmasi iigiin
molumatlarin dogrulugunu qiivvatlondirmayas c¢alisir.

Xozinodarligin ~ Idaroedilmosinin  Informasiya  Sistemi ~ Azorbaycan
Respublikasinin asas Elektron-Hokiimot sistemindon ibarat olacaq. Bu sistem digor
dovlat toskilatlart ilo etibarli vo effektiv malumat miibadilasine imkan yaradir vo
Azaorbaycan Respublikasinin biidco vo maliyyo molumatlarinin saxlanilmasi va
nozarat iiclin genis molumat bazasinin yaradilmasina komoklik edir.

Qeyd edilon layiho ¢or¢ivasindo asagidaki todbirlor hoyata kecirilmisdir:
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1. “Azorbaycan Respublikasinin Bas Dovlot Xozinodarliginin yaradilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 4 oktyabr 1995-ci il tarixli 398
nomrali Formani imzalannusdir. Bu Formana osason biidco togkilatlarinin bank
hesablar1 Bas Dovlot Xozinodarliginda aparilir, lakin biidco toskilatlarinin biitiin
bank amaliyyatlar1 markazi va yerli maliyys orqanlar torafindon tosdiq olunmalidir.

2. “Azorbaycan Respublikasinin Bas Dovlot Xozinadarliq foaliyystlorinin
tonzimlonmoasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 16 may 1997-ci il
tarixli Formanina uygun olaraq 6lkadaki biitiin biidca teskilatlarinin bank hesablari
baglamilmis vo qaliglar 1997-ci il Ol iyun tarixindon Ol noyabr tarixinadok olan
miiddat arzinds Vahid Xazino Hesabina kogiiriilmiisdiir.

3. 01 mart 1999-cu il tarixindo xozino o©hdoliklorinin Bas Dovlot
Xoazinadarliginda ilk tatbigine baslanilmisdir.

4. 01 avqust 2000-ci ildon xozinadarligda kredit soroncamgilart torsfindon
alinan mal vo xidmatlorin ucotu qurulmusdur.

5. 2001-ci ildo BVF torafindon Azorbaycan Respublikasinda Xazinadarligin
Idarsedilmosinin Informasiya Sisteminin toqdim edilmasi iiciin toloblorin layiho
versiyasi hazirlanmisdir.

6. 02 iyul 2002-ci ilds “Biidca sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu imzalanmisdir.

7. 2002-ci ilin avqust aymdan Xozinadarligin Idarsedilmosinin informasiya
Sistemi layihosinin Amerika Birlosmis Statlarmin Beynolxalq Inkisaf Agentliyi,
Beynolxalqg Valyuta Fondu va Diinya Banki torafindon maliyyalosdirilmasi iizro
razilasma oldo edilmisdir.

8. 27 sentyabr 2003-cii 1l tarixdon Amerika Birlosmis Statlarinin Byenolxalq
Inkisaf Aagnetliyi Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyindo yerloson
Morkozi Xozinodarhq vo 86 Rayon Xozinodarliq Idarslorinde xozinadarliq
omoliyyatlarinin kompiiterlosdirilmasi magsadi ilo CARANA sirkatini Podrat¢i kimi

toyin etmisdir.
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Xozinodarligin ~ Idaroedilmosinin  Informasiya  Sistemi  Azorbaycan
Respublikasinin dovlat biidcosinin sistematik icrasinin vo Maliyyo Nazirliyinin kassa
va dovlat xarclarinin idarsedilmasini asanlasdiracaq.

Xozinodarligin Idareedilmosinin Informasiya Sistemi Maliyye Nazirliyindo
Olko lizro biitiin maliyyo vo biidco molumatlar ii¢iin bir neco yeni texniki sdobo vo
milli molumat bazas1 yaratmisdir. Noticodo Hesablama Palatasi, iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi, Gomriikk Komitosi vo Azorbaycan Respublikasinin
Markoazi Banki daxil olmaqla digor dovlat orqanlara vo nazirlikloro nazarat etmok
mogsadi ilo molumatlara giris oldo edoacokdir. Miixtalif nazirliklorin bir-biri ilo
olagosi miiossiso vo votondaglara aparilan omoliyyatlarin somarsliliyini artiraraq
onlarin birgs amokdasligina vo malumat bolgiisiina sabab olacaqdir.

Xazinadarhgmn idaraedilmasinin informasiya Sisteminin iistiinliiklori:
* Genis elektron dovlat sistemi liciin 9sas komponenti tomin edir;
* Molumat, maliyyo nazarati vo hesabatin hazirlanmasinda uygunlugu vo
dogrulugu giiclondirir;
* Biidco limitloring nazarati tomin edir;
* Xozinadarliq amoliyyatlarinin soffafligim artirir;
* Xoarclorin idaraedilmasi vo maliyys nazaratinin somaraliliyini artirir;
* Maliyya tohlillori vo gorarlarin gobul edilmosina dostoyi artirir;
* Etibarl1 vo somarali molumatlarin miibadilosini vo digor dovlot
miiossisalari vo banklara molumatin hazirlanmasini tomin edir;
* Blidco molumatlarinin tohlili, modellosdirmo,planlasdirma vo hesabatin
ticlin dovlat miiassisaloring imkan yaradir;
* Anti-korrupsiya tadbirlari va soffafligr artirir.
Xazinadarhgmn idarsedilmasinin informasiya Sisteminin tosiri:

* Maliyya Nazirliyinin is¢ilori todricon yeni kompiiter texnologiyalarindan
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istifado bacangmma vo xozinadarliq iizro yeni beynalxalq tocriibalors,
miihasibat ugotu standartlarina yiyolonir vo yeni is prosesind c¢alb olunur. Yeni
molumat sistemi tam yayildigdan sonra is¢ilorin giindalik is1 asanlanmigdir;

* Toqdim edilmis Xozinodarligin Idaroedilmosinin Informasiya Sistemini va
respublika orazisindo yenica alinmis kompiiter texnologiyalari, program
tominati, rabito vo soboko sistemini dostoklomok mogsadi ilo Dovlat
Xozinadarligi Agentliyindo yeni kompiiter sobosi yaradilmisdir;

* Beynalxalq xazinadarliq va dovlat sektoru ii¢iin miihasibat ucotu tacriibalarine
uygun olan yeni omaliyyatlarin totbiq edilmasi iigiin bir ¢ox xazinadarliq vo
miiqabil agentliklorin isgiizar proseslori togdim olunmus vo ya yenidon
layihalasdirilmisdir. Bir ne¢o nazirlik vo dovlat miiassisalari dovlat galirlori vo
xarclort hagqinda malumat bolgiisii vo onun planlasdirilmasi, biidconin solis
icrast vo somarali omoliyyatlart hoyata kecirmok iiciin Xozinadarhigin
Idaroedilmosinin Informasiya Sistemi layihosindo omokdasliq etmoyo
razilasmiglar. Bura Maliyya Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi, Gomriik Komitasi,
Sosial Miidafia Fondu vo Moarkozi Bank daxildir;

* 1k avval yeni Hesablar Plan1 2002-ci ildo BVF torafindon hazirlanmis, 2003
vo 2004-cii illordo Maliyys Nazirliyi vo BVF torofindon tamamlanmisdir.
Lakin 2005-ci ilin may ayinda BVF torofindon tokmillosdirilmis Ictimai
Sektoru iiciin Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlarimin  (IPSAS)
toloblorina riayot etmok {iciin hor iki torofin omokdasligi ilo bu plana diizolislor
edilmisdir;

* Jdaralorarast malumat miibadilosinin, auditin, planlasdirmanin vo siyasatin
formalasdirilmasinin asanlasdirmaq iiciin Azorbaycanda bir ne¢a nazirliklori
vo dovlat agentliklori ilo slagads olan maliyys vo biidco molumat bazasi
yaradilmisdir;

* Bir ¢ox moveud xozinadarliq vo dovlat isgiizar-omaliyyatlart vo moalumat

axinlan isglizar omoliyyatlarin mohsuldarligina, somoraliliyine vo yenico
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togqdim olunmus (doyisdirilmis) omoliyyatlarin tam tarazlasdirilmasina
zomanat vermak ii¢iin yenidon nozordon kecirilmis vo layiholosdirilmisdir;
* Togdim edilmis Azarbaycanda markazi elektron dovlot sistemini yaradacaq vo
onun ixtiyaria veracak.
Xozins Idarsedilmasinds somaraliliyin vo maliyys nazaratinin artirllmasi:
* Morkozi Xozinadarliq vo 86 Rayin Xozinodarliq Idarolorindon isgiizar
molumatlari real vaxt rejimindo (sobokso vasitasilo) birlogdirmok;
* Morkozi Bank vasitosilo morkozlosdirilmis maliyys vasaitlorinin 6ddomo
sisteminin icra olunmast;
* Markozi Bankla real vaxt rejiminds (sobaks vasitasilo) uzlagsma yaratmag;
* Biitlin xorclorin biidcoys tam miivafiq olmasini tomin etmak;
* Biidco 6hdaliklorina va xarclora nazarat etmoak;
* Biidcodonkonar xorclori vo yerli biidcalori Xazinadarligin
Idaroedilmosinin Informasiya Sistemindo inteqrasiya etmok.
Golirlarin idarsedilmasinda samoarsliliyin vo maliyys nazarastinin artirilmasi:
* Vahid xozins hesabinin totbiq edilmasini;
*  GOmriik Komitesi vo  Vergilor Nazirliyinin  golir molumatlarinin
Xozinadarligin Idarsedilmosinin Informasiya Sisteminds inteqrasiyasi;
* Markozi Bankla real vaxt rejiminda golir malumatlarinin tizlogdirilmasi;
*  Gomrilk Komitasi vo Vergilor Nazirliyi ilo real vaxt rejiminds miivafiq
molumat miibadilasinin tomin edilmasi;
* Morkozi Bankda biidcodonkonar golirlorin hesaba alinmasi.
Xozinodarhgin Idarsedilmosinin Informasiya Sistemindo moarkazlosdirilmis
genis dovlat molumatlar bazasi mexanizminin yaradilmasi:
* Dovlat biidcasinin icrast vo anti-korrupsiya todbirlorinds tam soffafligi

tomin etmak;
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> Hesablama Palatas1 vo ya audit togkilati kimi foaliyyot gostoron
digor qurum torofindon biitiin maliyys razilagsmalarinin tam
yoxlanilmasi ii¢iin imkan yaratmag;

> Sistemdo aparilan biitiin omaliyyatlara tam audit nozarati;

> Molumatlarin vohdati, dogrulugu va tohliikosizliyini tomin etmok
liclin sistema giris vo maliyys nozarati.

* Dovleat tigiin genis maliyya-biidco vo maliyys hesabatlarinin hazirlanmasina
imkan yaratmagq:

> Maliyys Nazirliyi daxilinds va digar nazirliklorlo molumat

bazasinda  dovlet maliyyo vo  biidco  molumatlarinin

inteqgrasiya etmok;

> [PSAS/GFS-in toloblorino cavab veron maliyye-biidco
hesabatlarinin tohlili.

* Maliyyo tohlillori, hesabatin hazirlanmasi, toftis, layiholosdirma vo
gorarlarin gobul edilmasine imkan yaradan program tominati vasitslorinin tochiz
edilmasi:

> Dovlatin maliyys vaziyyatinin miiasir monitoringina imkanin
yaradilmast;

> Kassa  idaroetmasi, likvidliyin prognozlasdirilmasi \6
planlasdirma tolabatlarinin maliyyslasdirilmasine imkan

yaradilmasi.
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Fasil II1. Dovlat biidcasinin xazinadarlhiq vasitasils icrasi sisteminin

tokmillasdirilmasi.

3.1. Beynolxalq tocriibs vo Azarbaycanda xozinadarhgq sisteminin

yaxsilasdirilmasi yollar.

Bazar iqtisadi miinasibotlorinin formalasdigr Olkolords iqtisadi vo maliyyo
problemlorinin, homg¢inin toskilati-hiiquqi doyismolarin soviyyasindon asili olaraq
xozinadarliq sisteminin yerind yetirdiyi funksiyalar bir-birindon koskin suratde
forglonir.

Belo ki, Qazaxistan tipik kecid iqtisadiyyatina malik olan dlkadir. Biidconin
idaroedilmasindo osas mogsad fiskal nozarotin tomin edilmosi vo maliyya
ohdaliklarinin gozlonilmasidir ki, bunlar da Qazaxistanin xazinadarliq modelinds 6z
oksini tapmigdir. Bir cox yaxsi toskil edilmis xozinadarliq funksiya vo elementloring
malik olmasina baxmayaraq Qazaxistanin digor kecid iqtisadiyyatina malik olan
Olkolora oxsar cohotlori ¢coxdur vo inkisaf etmis Avropa olkolorinin xozinadarliq
sistemi ilo forgli cohotlori oshomiyyatli dorocodo ¢coxdur. Dayanmiqh igtisadiyyata vo
formalagsmis fiskal nozarot sistemino malik olan bu o©lkalordo osas digqgot
Qazaxistanin farqli olaraq resurslarin boliisdiiriilmasindo effektivliyin artirilmasina
va masraf baximindan samarali olan xidmatlarin gostorilmasina yonaldilir.

Qazaxistanin xozinadarliq sistemi genis c¢esidli funksiyalar hoyata kegirir. Bu
kecid iqgtisadiyyatina malik olan va inkisaf etmokdo olan 6lkolordo genis yayilmis
yanasma hesab edilir. Bir sira inkisaf etmis 6lkolords xozinadarliq sistemino mohdud
funksiyalar hovalo edildiyi halda (mosolon, borclarin vo kassa vasitolorinin
idaroedilmosi  digor toskilatlara havalo olunur), Qazaxistanda xozinadarliq
organlarinin salahiyyatlari, vazifa vo funksiyalar1 daha genisdir.

Hor seydon avval geyd etmok lazimdir ki, digar 6lkalarlo miiqayisdo Qazaxistan
xozinadarligina yiiksok doracods morkozlogsmo xasdir. Bu o6lkslords xoazinadarliq
saho nazirliklorino miinasibatdo giicli niifuz vo movgeys malikdir. Belo

morkozlogmo soviyyasi iimumi maliyys nozarstinin tomin olunmasina va biidca
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ohdaliklarinin gozlonilmasina miisbat tasir gostarir. Qazaxistan xozinadarligl genis,
regional struktura vilayat vo yerli (sohar vo rayon) xozinadarlq idarslorino malikdir.
Bir sira digar 6lkolords xazinoadarliq sisteminin funksiyalari saho naziliklori vo ya
cox mohdud saya malik olan xazina orqanlar1 torafindon hayata kecirilir. Vilayat vo
yerli xozinadarliq orqanlarin tolobat oslindos informasiya texnologiyasina aid
mosaladir. Miiasir rabito olagolorindon kompiiter avadanliglarindan istifads,
homcinin miiasir bank sisteminin yaradilmasi regional xozinadarliq orqanlarina
tolobati ohomiyyatli dorocods azaldir. Ona gora do Qazaxistan hokiimati bu
orqanlarin galocak foaliyyatine tolobati arasdirmaq vo ya onlara yeni funksiyalarin
havals edilmasi imkanini arasdirmaq macburiyyatinds qalacaqdir.

Bu 0lkads xozinadarliq sistemi dovlst idarsetma organlarinin biitiin ddanislori
tizorinds ilkin nozarati hayata kecirir. Maliyys nozarstinin tomin edilmasing, biidca
toxsisatlarinin vo ohdoliklorin gozlonilmasine xiisusi digqot yetirilir. Inkisaf etmis
Olkalorda asas diqgat xorclorinin keyfiyyatinin tomin olunmasina yonaldiyi halda,
digor kecid iqtisadiyyatina malik olan 6lkalords oldugu kimi burada da asas digqgat
maliyyo omoliyyatlarinin icrast zamani ilkin vo cari xozino nazaratinin tomin
edilmasing yonaldilir.

Vahid xozino hesabi biitiin, o climlodon yerli idaroetmo organlarina aid olan
dovlot maliyyo resurslart axinini shato edir. Bu 6lkodo dovlst idaroetma orqanlarinda
ucor kassa metodu osasinda aparilsa da, gobul edilmis yeni hesab-plan ¢evik xaratera
malikdir vo hesablanma metodu iizro bazi elementloro malik oldugu ii¢iin golocok
maliyys omaliyyatlarinin biitovliikde hesablanma metoduna kecirilmasinds ciddi
problemlor yaranmayacaqdir.

Qazaxistan Do6vlot Maliyyosinin Idaroedilmosi iizro Informasiya Sistemi
standart program tominati paketino malikdir. Bu program tominati vo malumatlar
bazas1 morkazi server qrupunda yerlosmisdir va istifadagilor onlara oxuma rejiminda
miiraciot etmok imkamina malikdir. Oksor Olkolorde yeni informasiya

texnologiyasinin tatbiqi zaman1 mohz bu yanasmadan istifads edilir.
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Qazaxistan xozinodarhigi 16 vilayotdon, Astana vo Alma-ata gsohorlorinin
xozinadarliq departamentlorindon, 187 rayon vo sohor sobolorindon vo morkozi
aparatdan ibaratdir.

ORAGLE program tominat1 asasinda yeni xozinadarliq sistemi hazirlanmisdir.
Yeni sistem biitiin saviyyalords dovlat biidcasinin icrasina nazarati hoyata kegirmayi
vo maliyyo-igtisadi gorarlarin gobul edilmosini tomin edir. Sistem real vaxt
soraitindo biidco vasaitlorinin 6donilmasing, onlarin toyinati izra xorclonmasine
nozarot edir. Sistemo Bag kitab, Biidcoyo daxilolmalarin idaroedilmasi, Xozinadarliq
vo maliyyo icazolorinin verilmasi, nagd pul vesaitlorinin idaroedilmosi, Ohdoliklorin
1daroedilmasi, Xozinadarliq vo ddoma sistemlori arasinda interfeys, Aktivlarin ucotu,
Dovlat borcunun va kreditlogsmonin ugotu kimi funksional modullar daxildir.

Boyiik Britaniyada xozino funksiyalarinin yerino yetirilmosi Xozinadarligla
(siyasot vo borcun idars edilmasi) vo Bas Xozinodarliq Idarasi (hesablarin qeydiyyati
vo islonilmosi) arasinda boliisdiiriiliimiisdiir. Bas Xozinadarliq Idarosi 6donis
tapsiriglarinin - hazirlanmasi  vo konsolido edilmis fondlar iizro 06donislorin
aparilmasin1 hoyata kecirir. Odonis mobloglori parlamentin togqsdiq etdiyi toxsisat
limitlorino inzibati qaydada ayrilan kassa limitlorino uygun miioyyonlosdirilir.

Xoazinadarliq qisa miiddatli maliyyslosmaya tolobatin miioyyanlasdirilmasinda
istifado ii¢iin ayliq asaslarla maliyya planini tortib edir. Xozinodarliq dovlat qiymatli
kagizlarin hocmini, miiddotini vo strukturunu miioyyon edir. Ingiltero banki bu
kagizlarin buraxilmasina mosuliyyot dasiyan agent-bank kimi ¢ixis edir.
Xozinadarhq dovlst miiossisalorinin  xarici maliyyalosdirilmasi  lizro limitlor
vasitosilo nozaroti hoyata kecirir vo maliyys aktivlorinin sahibi kimi cixis edir.
Istisna hal kimi 6zollosdirilon miiossisalorin ”qizil” sohmlori miivafiq departamentdo
saxlanilir.

Daxilolmalar daxili vergi xidmoti vo gomriikk vasitasila, istifadogilordon
riisumlar iso departamentlor vasitasilo yigilir. Xozinadarliq imumi daxilolmalarin

konsolids edilmis formada moadaxil olunmasina nozarat edir.
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Bas xozinodarliq idarosi departamentlor torofindon yoxlanildigdan sonra
miloyyan edilmis biidco toxsisatlar1 hoddindo ddonislori hoyata kegirir vo ona nozarat
edir.

Xozinodarliq ugot metodikasini miioyyon edir. Hal-hazirda ucot sistemi
toxsisatlar hesab1 iizro kassa metoduna osason aparilir, lakin todricon resurslarin
ucotu iizro hesablanma metoduna kecirilir. Nazirlik 6zununn xiisusi daxili audit
yoxlamalarini va toftislorini hoyata kegirir.

Regional vo yerli dovlat idarsetmo orqanlarina Markazi hokumat torafindon
coxlu sayda nozarat mexanizmlori, o ciimlodon borclanma limitlari va yerli xarclarin
saviyyasind nazarat totbiq olunur. Onlar borclanma masalasinds Markazi hokumatin
daqiq zomanati olmayan mahdud miistoqilliys malikdirlor.

Boyiik Britaniyada ayrica Milli ssuda fondundan vasaitlor konsolido edilmis
fonda vo ya oksino kogiirmaklo balanslasdirilmisdirilir. Milli ssuda fondu vasitasila
verilon ssudalara gora bazar doracalari iizrs faiz tutulur.

Daxilolmalarin hacminin doyismasi nazara alinmaqla kasirin maliyyslogsmasinin
hocmi vo Usullarinda toshihlor edilir, lakin xorclor parlamentin tosdiq etdiyi
saviyyada saxlanilir. ©lava xarclara parlamentin razilig talab olunur.

Bank mosalolori iizro Bas xozinodarhiq idarosi ilo Ingiltero Banki, dovlet
borclarinin idarsedilmosi iizra Xozinadarliqla Ingiltors Banki arasinda alagelondirmo
hoyata kegirilir. Ingiltorods dovlot biidcosini Xozinadarliq tortib edir, o ciimlodon
dovlat maliyys informasiya sisteminin isine masuliyyati hayata kegirir.

Biidcanin tortibi, toxsisatlar saviyyasinda xarclarin geydiyyati aparilir. Digar bir
sistem i1s9 daxilolmalarin geydiyyatini izloyir. Nazirliklorlo dialoq rejiminds va real
vaxt rejimindo olago tomin edilmisdir.

Nazirliklor 6zlorinin xiisusi informasiya sistemlorino malikdir. Odanislorin
ucotu Bas Xozinodarliq Idarosi torofinden aparilir. Dovlot Idaroetma sektoru iizro
icmal molumat {i¢iin togribon 14 giin miioyyon edilmisdir. Xozinadarligda geyd

olunan molumatlara alave olaraq saha nazirliklorinden miifassal moalumatlar1 alde
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etmok miimkiindiir. Nazirliklor alislar1 giymatlondirmakls toxsisat hesablarini
hazirlayirlar.

Amerika Birlosmis Statlarn Maliyyo Nazirliyi (Xozinodarliq) bir basa
Prezidenta tabe olub genis shatali iqtisadi vo maliyys funksiyalarini hoyata kegirir.
Bu prosesa colb olunan inzibati biidco idaresi biidconin tortibino vo Bas biidco-
nozarat idarasi bir sira ugot vo auditor funksiyalarina masuliyyst dasiyir. Vergi
Idarasi vo Gomriik Idarasi Xozinadarhigin torkib bolmaleridir.

Xoazinadarliq xazinadarligin bas hesabi iizra biitiin daxilolmalara va ddanislaora,
homcinin hokumatin bank hesablarina nozarst edir. Xozinadarliq giinlor iizro
boliinmaklo vo hor ay tozolomoklo 4-6 ayliq siirliskon maliyys planinmi tortib edir.
Xozinadarhq dovlet giymotli kazgizlarin buraxilmasina vo ugotuna nozarst edir,
onun hacmi, miiddati vo strukturu ilo bagh biitiin masalalori hall edir. O, Federal
Ehtiyatdan satislarin kecirilmasina dostok vermok liciin istifads edir. Xozinadarliq
homg¢inin qiymotli kagizlarin tokrar bazarinin foaliyyestini tonzimloyon qaydalar
miioyyan edir.

Maliyyo aktivlorinin idaroedilmasi Xozinodarliq vo Inzibati biidco idarasi
torofindon miioyyon edilon siyasot vo normalara uygun saho departamentlori
torofindon hoyata kecirilir. Xozinodarliq maliyys aktivlorinin idaredilmasinin
yaxsilagdirilmasi iizro programlara masuliyyat dasiyir. Xoazinadarliq biitiin vergilar
vo gomrilk risumlarimi  yigir vo ayrn-ayrn toskilatlarin  xidmet haqqlarinin
morkozlosdirilmis yi§inini tomin edir. Xozinadarliq daxilolmalarin yigimui iigiin bank
sistemindon istifads edir. “Federal vergi depozitlari/xazina vergilori vo FTD/TT&L
hesab1” vo “TTé& L investisiya programi” adlanan sistemo uygun olaraq bank
sisteminda vosaitlor saxlaya bilor. Vasaitlorin xorclonmasi barads qorara saho
departamentlori nozarot edir. Biidco toxsisatlari haddinds xorclor biidco
toskilatlarinin toloblorino uygun Xozinodarhq torafindon 6danilir. Odonis vasitosi

kimi ¢eklor va ya oksor hallarda elektron kog¢iirmalar istifads olunur. Nyu-Yorkdaki
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Federal Ehtiyat banki agent-bank c¢ixis edir. Toxsisatlarin strukturuna hom
Xozinadarliq, hom do Inzibati biidco idarasi nazarot edir.

Programlar iizro ucot birbasa saho departamentlori torofindon aparilir.
Xoazinadarhiq imumi ugota, toskilatlar {iciin tolimatlarin hazirlanmasina, onlardan
miivafiq toloblorin qgobuluna vo illik maliyys hesabatlarinin hazirlanmasina
mosuliyyat dasiyir. Xozinadarhq pul-kredit aktivlori vo oOhdosliklori liciin kassa
metodu iizro ikili yazi prinsipindon istifado edir. Saho departamentlori ikili yazih
sistemi osasinda standart hesablar istifado edirlor. Daxili nozarot vo audit
funksiyasim1 saho departamentlorinds olan bas miifattislor yerino yetirirlor. Federal
hokumot yalniz federal vosaitlor hesabina maliyyalosdirilon stat vo yerli
programlarin icrasina nozarati hoyata kecirir. Nyu-Yorkda Federal Ehtiyatlar
bankinda xazinadarligin bas hesabr movcuddur.

Xozinadarlig miitomadi hoftolik qiymotli kagizlar buraxmaqla qisamiiddatli
kassa tolobatini ortiir. Nyu-Yorkda Federal Ehtiyatlar bankinin 5 milyard $ vo ondan
artiq mobloglori federal fond daracalarine asason kommersiya banklarina investisiya
edilir. Kosirin maliyyalosdirilmasina toshihlor aparilir. Gozlonilmoz xarclor slava
toxsisatlar soklindo Kongress maliyyslosdirilmosinda toshihlor aparilir. Gozlonilmoz
xarclor olava toxsisatlar soklinde Kongress torofindon tosdiq edilir vo dovlat
borcunun haddinin artirilmasina Kongress tarafindon raziliq verilir. Xazinadarlhigla
Federal Ehtiyatlar banki arasinda funksional garsiligh alage masalalari ilo masgul
olan bir sira geyri-rosmi komitalor mévcuddur. Bu masalalarin bir coxunda Federal
Ehtiyatlar banki Xozinodarligin fiskal agenti kimi ¢ixis edir. Xozinadarliq biidca
daxilolmalarinin giymatlondirilmasini hazirlayir vo makroiqtisadi asaslandirmalarin
hazirlanmasinda istirak edir. Inzibati biidco idaresi xorclor smetasin1 hazirlayir vo
Prezident torafindon Kongressa togdim olunan icmal biidcasni tortib edir.

Xozinodarliq morkozi sistemin isino vo olaqa sistemino nazarot edir. Inzibati
biidco idarasi departamentlor soviyyasinda ugot masalaloring nazarst edir. Biidconin

tortibi  vo icrast toxsisatlar soviyyosindo, aktivlorin idaroolunmasina saho
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departamentlori soviyyosindo tomin edilir. Kassa axinlarinin idarsedilmosi vo borc
ohdaliklarinin ugotu Xazinadarligin markazi sistemi torafindon hoyata kegirilir.

Mbolumatlar sahs departamentlorinin sistemi ilo Xozinadarligin markazi sistemi
arasinda miibadilo olunur. Odonisloro icazolor vo golirlorin yigilmasi barado
molumat miibadilesi dialoq rejiminds  aparilir. Biitovlikdo federal sistem
hesabatlarin  hazirlanmas1  liclin ~ Xozinadarliq  soviyyesindo  funksiyalarin
birlosdirilmosi aparilmigdir. Saho departamentlori Ozlorinin  xiisusi maliyy9
informasiya sistemlorina malikdirlor, lakin dialoq rejiminde Xozinadarliq
molumatlar1  6tiiro vo qobul edo bilirlor. Islonmo miiddoti hesabatin konkret
noviindon asilidir. Kassa axini iizro icmal molumatlar giindslik tortib olunur.
Miifassal malumatlar saho departamentlorindon talob oluna bilor. Molumatlart alds
etmo miiddoti miixtolif departamentlordo foqrlidir. Xazinadarliq miifassal ayliq
hesabatlar tortib edir. Tqoriboan 125 departament vo toskilat movcuddur, onlarin
togribon 1200 miivafiq hesabi vardir. Saho departamentindon 6zlorinin xiisusi
miihasibat ugotu sistemino malikdirlor.

Azorbaycan Respublikasinda yaxin golocokds dovlat biidcasinin vosaitlorinin
somarali istifads edilmasi {iciin respublikanin biitiin Yerli Xozinadarliqg Organlarinin
sistemo qosulmasi vo xozino omoliyyatlarinin Xozinadarligin Idaroedilmosinin
Informasiya Sistemi carcivosinda hoyata kecirilmosi nazards tutulur.

Xozinadarligin  Idariedilmosinin  Informasiya Sistemi layihosinin iistiin
cahatlorindan biri do onun sistemin klassik anlamda proqramlasdirilmasi deyil, onun
konfiqurasiya (qurasdirma) vasitosi ilo SAP sonaye qorarlarinin inteqrasiyasidir.
SAP sirkoti torofindon totbiq edilmis xozinadarhigin program tominatinda
problemlarin miisahids olunmasi gézlanilirdi.

Onlarin aradan qaldirilmasi mogsadi 1lo informasiya texnologiyalar1 iizro
miitoxassis statlariin genislondirilmasi ilo yanasi, SAP sirkotinin miitoxassislori da
dovot olunmusdu. Xozinonin avtomatlasdirilmasi dovlat sektoru togkilatlarinin iginin

tokmillosdirilmasi vo dovlot biidcosine nozarst programu corgivesindo hoyata
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kecirilir. Bu iso aktual maliyys informasiyasina daimi girisin olmasina sorait
yaradacaq. Xozinonin tam avtomatlasdirilmasi hesab vo xozino biidco prosesi,
golirlor vo xarclor amaliyyatlar1 aparmaga sorait yaradacaq. Bunun naticosinda do
biidca vasaitlarinin xarclonmasi mexanizmi méhkomlonacak, biidco amaliyyatlarinin
icra edilmasi tezlosdirilocok vo keyfiyyati artacaq. Maliyys Nazirliyi hazirki
layihonin vacibliyini nazars alaraq Dovlat Xozinasinin markazi serverlorini tamamila
yenilogdirir vo  Baki xaricindo ehtiyat serverlor kompleksi yaradir.Xozinonin
avtomatlasdirilmasi dovlot ehtiyatlarina gonast edilmosino vo biidco veosaitlorinin
gizlodilmasi faktlarinin aradan qaldirilmasina imkan yaradacag. MySAP ERP
programlarinin  totbiqi  tokco miihasibat hesablarinin  beynalxalq prinsiploring
kegmoys deyil, homg¢inin vergi-biidco sisteminin tokmillogdirilmasina  sorait

yaradacagq.
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3.2. Biidconin kassa icrasinda informasiya texnologiyasinin rolu.

Biidco sistemi, ekspertlorin molumatinda goro artan surotlo horokotdo olan
informasiya axinlarinin kosismo morkozidir. Olko iiciin boyiik hacmli vo strateji
ohomiyyat dasiyan informasiyanin miivoffaqiyyotlo toskili ii¢iin idaroetmo vo biidco
sisteminin togkilinin biitiin marhalsalorinde genis miidaxilo problemini hall etmok
lazimdir.

Bu problemin sosial-igtisadi ohomiyyotinin dork edilmosi Azorbaycanin
hokumat orqanlart soviyyesinda iroli siiriiliir vo bununla olagodar olaraq
Azorbaycanin vahid informasiya mokaninin formalasmasi vo inkisafi prosesina
baslanmilmisdir. Hoyata kecirilon bu todbir milli informasiya potensialinin
olagalondirilmis inkisafi asasinda comiyyatin avtomatlasdirilmasini nazords tutuy.
Informasiya va telekommunikasiya texnologiyasinin inkisafi vo somoroli istifadasi
probleminin halli Azorbaycanin dovlat informatizasiya siyasastinin torkib hissosidir
vo bunun da osas mahiyyati informatizasiyasinin instrumental vasitolorinin prioritet
inkisafindan informasiya resurslarinin koordinasiyasi vo inteqrasiyasina osash
doniisiinli nozordo tutur. Bu cohot Oziinii tokco iqtisadi islahatlarin somarali
strategiyasina deyil, homg¢inin 0©lkodo golocokds informatizasiya sisteminin
inkisafina 0z tosirini gostoracokdir.

Inkisaf etmis xarici 6lkolorin tocriibasi gostarir ki, informasiya texnologiyalar
potensialinin biidco prosesine tatbiqi bu 6lkalars igtisadi vo sosial sabitlik gotirir.

Azorbaycana goldikdo iso hiiquqi demokratik dovlet qurulusu vo bazar
igtisadiyyatinda kecid soraitinds biidco informatizasiyasi inkisafin an zoruri amilino
cevrilir ki, dovlot vo yerli idarsetmo orqganlarinin garsiliglt foaliyysti prosesinda
Oziinii biruzs verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, comiyyatin idarsetmo strukturunun miiasir inkisafi
ticiin yerli vo boladiyyo idarsetmo organlarinin hiiquq vo vazifalorinin durmadan
artmaqda olan rolu iiclin xarakterikdir. Yerli biidcalorin yaradilmasi vo somarali

istifadosi, regional program vo layihoalorin islonmasi vo hoyata kegirilmosi, sosial-
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iqtisadi sahodo todbirlorin hoyata kegirilmosi, biitiin bunlar moqgsadyonlii
informasiya sobokosinin, miiasir informasiya texnologiyasinin totbiqini tolob edir.

Biidcoa prosesino uygun miiasir progressiv informasiya texnologiyasinin asasint
personal hesablama, kompiiter kommunikasiyasi, korporativ standartlar toskil edir.

Biidco prosesino uygun informasiya texnologiyasinin inkisafi vo totbiqinin
aktuallig1 global migyasli arazi informasiya — bolgii sisteminin yaradilmasinin
zaruriliyi ilo alagadardir. Bels sistemlor 6ikonin informasiya tolobatini tomin etmaya
va konkret regionlarin abonentlori arasinda informasiya kommunikasiyasinin tomin
edilmasi, homginin iqtisadi, hiiqugi vo sosial informasiayalara malik informasiya
bazasmin oldo edilmasine yardim edilmasi magsadini dasiyan sohar, respublika
miqyash inteqrasiya edilmis regional informasiya — telekommunikasiya sobokasinin
yaradilmasina xidmot edir.

Bununla bels, informasiya texnologiyasimi tokco biidco prosesini informasiya
miihitinin togkilinin somaoroli, vasitosi kimi deyil, homcinin onun golocokds
inkisafinin katalizatoru kimi baxmaq lazimdir.

Biidco prosesina uySun informasiya sistemlori (BPIS) miiasir Kkorporativ
informasiya sistemlorino daxildir. Bu soviyyoasino goro orazi iizro boliisdiiriilmiis,
hoyat tominatli komponentloro malik olan, aciq sistem prinsipi osasinda foaliyyot
gostaran coxprofilli, biidco prosesi sistemidir.

Bu o demakdir ki, operativ vo taktiki tonzimloma todbirinin hayata kegirilmasi
biidca sisteminin torkibina daxil olan bélmalarin salahiyyati ¢cor¢ivasindadir.

Biidco prosesinin sabitliyinin artirllmasina, onun tamliginin
mohkomlondirilmasine yardim edon hor sey nozors alimmalidir. Bu dovlat
hakimiyyoti orqanlarindan yerli idaroetmo organlarinadok saquli surotdo qarsiligh
tosirdo olan subyektlorin comlonmasidir, bu hakimiyyatin miixtolif ganadlarinin
garsiligh tosir konstuktivliyidir, bu maliyyonin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi,
sabit inkisafin vo bank srtukturlarinin tohliikasizliyinin artirilmasi hesabina iimumi

mohsul istehsalinin bohransiz inkisafidir.
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Konfliktli vo bohranli sosial-igtisadi voziyystin aradan qaldirilmasi, yaranmis
voziyyotdon daha somorali ¢ixis yolunun axtarilmasi, gobul olunmus qorarlarin
miimkiin naticolorinin  giymatlondirilmasi, maliyys voziyyatinin inkisafinin
ganunauygunlugunun vo meyllorinin askar edilmasi, biidconin icrasinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi va ona shomiyyatli nozaratin hayata kecirilmasi,
sosial-igtisadi  ssenarilorin  “arasdirilmasi” vo qurulmasi, ir1i korporasiyalarin
garsilighh olagoesi vo bu kimi bir sira digor problemlor biidco prosesi ilo
razilasdirilmasi tolob olunan dovlot idaragiliyi problemlorine aiddir.

Bu problemlor asagidakilarla xarakterizo olunur:

- informasiya acighgr vo qgobul edilmis qorarlarin sorhadlorinin  geyri-
miloyyanliyi;

- masalonin qoyulusu zamani1 metodik komokliyin zaruriliyi;

- har bir vaziyyatin vo onlara garsi gobul edilmis gorarin unikallig;

- informasiyanin bir-birine zidd vo natamamlig1 zamani1 gabul edilmis qorarin
operativliyina tolabin yiiksokliyi;

- stereotip qorarlarin corcivosindon c¢ixmagin vo az ehtimalli alternativ
variantlarin baxilmasinin zaruriliyi;

- geyri-ananavi modellasdirma metodlarinin va analitik faaliyystds informasiya
texnologiyalarinin gobul edilmosini tolob edon xarici miihitin xaotikliyi. Bununla
belo biidco sisteminin sabitliyinin artirllmast  liciin  informasiya-analitik
texnologiyadan istifado problemini basa diismok lazimdir.

Bu sahads iraliys getmok iiciin informasiya-analitik intelektual texnologiyanin
totbiqi ilo olagadar yeni yanagmalar vo metodikalar lazimdir. Bu magsadle 1991-ci
ildon etibaron reqression-statistik tohlilo, ekspert sistemlorin vo bilik bazasinin
yaradilmasina, neyron texnologiyaya, genetik alqoritmlors, ehtimal hesablamalara
osaslanan layihslondirms sisteming baslanmisdir. Biitiin bunlar imumi tematika olan

yumsaq hesablamalar (Soft Computinqg) adi altinda birlogmisdir.
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Dovlat idarsetma orqanlarinda intelektual informasiya texnologiyalarindan yeni
istifado edilmoyo baslanmisdir.

BPIS layiholondirmo metodologiyasna yeni baxis asagidaki  forqli
xiisusiyyatlora malikdir:

- miixtolif lokal kompleks masalolorin avtomatlasdirilmasindan birbasa
1daroetmo soraitindoki son maliyya naticaloring, isgiizar proseslars kecid;

- boliisdiiriicii hesabatlarin miidafio edilmosi;

- ac1q kogiirtilmo bilon vo miqyaslasdirilmis olavalorin movcudlugu;

- yeni tortib olunmus olavalorin vo faaliyyotdo olan molumatlar bazasinin
inteqrasiyast;

- informasiyalagdirmaya sorf edilon xarclorin azaldilmasi asasinda informasiya
emalinin iqtisadi somaraliliyinin artiellmasi;

- biidco sistemindo gorarlarin gobul edilmosi morkozi vaxtinda vo diizgiin
informasiyanin toqdim edilmasi.

Korporativ standartlar sisteminin qurulusunun somaoraliliyi biidco sisteminin
torkibinds yeni sistemyaradici elementdon ibaratdir.

BPiS-nin layiholondirilmoesi zamani avtomatizasiya proseslorin toskilati va
texnoloji osaslarina xidmot edon korporativ standartlardan aktiv olaraq istifado
etmok lazimdir. Bununla belo osas kimi sahovi, milli vo beynoslxalq standartlar
gotiiriiliir.

Beloliklo, BPIS-nin tortibati zaman1 kombino edilmis yanasma inkisaf etmoya
baslayir vo bunu qarsilighh horokot kimi xarakterizo etmok olar: kompiiter
infrastrukturas1 vo sistem funksionalliq elo olagolondirilmalidir ki, maksimum
daracads biidca prosesinin tatbiqi funksional saviyyasinda dayiskonliys va ardicillig
tomin etmok miimkiin olsun. BPiS-nin layiholondirilmasi zamani metodologiyanin
vo professional modoniyyatin 06zoyini toskil edon masaloloro kompleks baxis
informasiya  axinlarimin vo  korporativ  sobokonin  idars  edilmasinin

standartlasdirilmasi soraitinds formalasir.
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Belo bir miqyash sistemin layiholosdirilmosi Azorbaycanin tocriibosinda totbiqi
hoyata kecirilmodiyindon Azorbaycan Respublikasinin maliyyo sistemindo totbiq

edilmoyo baslanilmis informasiyalasdirmanin ayri-ayri istigamatlori mévcuddur.
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3.3. Dovlot biidcasinin kassa icrasinda xazinadarhgin rolunun

artirilmasi istigamotlori.

Xozinodarhigin Idaroedilmosinin informasiya Sistemi layihosindo SAP CIS &
BALTIC STATES, AVICIMO Services, AZEL, RiSK kimi sirkotlor miigavilo
asasinda istirak etdiklori iiciin, bu layiha miirakkab va beynalxalq statusu olan layiha
hesab edilir.

Osas tapsiriq Dovlat Xozinadarligi Agentliyinin markazi va yerli strukturlarinin
foaliyyotlorinin biitiin aspektlorinin radikal yaxsilasdirilmasina gotirib c¢ixardan
avtomatlasdirmadan ibarotdir. Bunlar arasinda asagidaki tapsiriglar da vardir,
homgcinin:

* Biidco limitini noazoro alaraq, biidco ohdaliklors vo xorclors nozarat vo

onlarin ugotu;

* Kassa vasaitlorinin planlasdirilmasi daxil olmagqla, vasaitlorin

1daroedilmaosi;

* Maliyyo-biidca hesabatlarinin idarsedilmasi tizra ¢evik sistemin yaradilmast;

* Real vaxt rejiminds vahid malumat bazasinda xozinadarligin morkozi vo yerli

sObolorinin isinin togkili.

Siibhosiz ki, bu qorarlardan biri ABS-da coc moshur olan — PO SAP
Sistems,Applications, Programs vo Avropada alman sirkotinin mohsulu olan SAP
AG asasinda sistemin islonib hazirlanmasi vo totbiqidir. Bu mohsulunun layiginca
giymoatlondirilmasi ii¢iin onun miixtalif dovlatlorde yiizlorlo filiali olan, dovlat
sektorunun idaroedilmosi soviyyasindo bir ¢ox dovlotlor torofindon istifado edilon
Lufthansa, BMW, SHELL, VOLKSWAGEN, HP kimi qigant sirkotlor torafindon
hoyata kecirilmasini xatirlamaq lazimdir.

SAP metodikasina miivafiq olaraq, sistemin uygunlasdirilmasi vo hoyata
kegirilmasi (o ciimlodon, Xozinodarligin Idarsedilmasinin informasiya Sisteminin
yaradilmasi) prosesi 5 morhsloys boliinmiisdiir: layihonin hazirlanmasi, konseptual

layihalondirms, hayata kec¢irma, yekun hazirlq, istismari vo dostoklomasi.
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Birinci morhoalodo xozinadarligin avtomatlasdirilmast funksional sahalorin
miloyyan edilmosi, layihonin togkilati strukturunun yaradilmasi, layiho istirakcilar
arasinda qarsiligh olagoalorlo bagh standart prosedurlarin miioyyan edilmasi, layiho
gruplarmin tiizvlorinin rol va vozifslorinin miioyyan edilmasi, server vo soboka
infrastrukturu sistemino olan son texniki tolobatlarin miioyyon edilmasi,
xozinadarligin morkozi vo yerli sobolorinin  funksional tapsiriglarinin  yerina
yetirilmasi iiciin SAP-in sonaye ilo bagli konkret gorarlarinin miisyyan edilmosi,
homginin Xozinodarligm Idarsedilmosinin Informasiya Sisteminin yaradilmasi iizro
digar aspektlordan irali galan bir sira problemlar hall olunmusdur.

Birinci morhalads ugurla hall olunan problemlordon biri SAP metodikasina
uygun olaraq Maliyys Nazirliyinin omokdaslarina tolim kecirilmasindon ibarat idi.
21 hafto miiddatinds yiizdon ¢ox miitoxassisin (onlardan bazilori bir ne¢o miixtolif
kurs kecmisdir) istirak etdiyi 15 kurs togkil edilmisdir, o ctimlodon Azarbaycan
Respublikasindan konarda da kurslar toskil edilmisdir.

Ikinci — “Konseptul Layiholondirmo” marholosindo layiho ilo bagh osas
masalalarin halli yollart miisyyon edilmali vo biitiin lazimi texniki sonadlar islonib
hazirlanmali idi. Bu morhslodo xozinadarligin movcud faaliyyot iisulunun vo onun
biznes parametrlarinin tohlil va tasvir edilmasi, sifaris¢inin magsadlari, foaliyystinin
funksional istiqgamatlori va togkilati strukturu ilo bagh daqiq tasavviira malik olmaq
lazim idi.

Burada biitiin “movcud voziyyoto” proseslori movcud biznes-proseslorinds
tosvir olunur. Bundan sonra sistemin va yaxud xazinadarligin tolablarina asaslanaraq
hanst proseslorin no doracods doyisdirilmasi miisyyon olunmusdur. Sistemin
saciyyavi modullarinin yaradilmasi va islonib hazirlanmasi vo homginin sistemo aid
olan biitiin texniki sonadlorin hazirlanmasi konseptual layiholondirmonin moagsadi
idi.

Uciincii marholado - “Reallasdirma” — biznes-proseslori, sistem modullarinin

son vo miifassal islonmisi hayata kecirilmis vo layihaya dair yekun gorarlar qobul
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olunmusdur. Biitiin doayisikliklor layiho qrupunun iizvlori ilo razilasdirilaraq
sonadlosdirilmisdir. Biznes proseslorde ohomiyyatli doyisikliklor Idareetmo Komitosi
va Dayisiklik tizra Qrup ilo razilasdirilmisdir.

Layiha qrupunun hayata keg¢irdiyi biitiin qurasdirma islorina va layihaonin islonib
hazirlanmasina dair sonodlorin yaradilmasi layihonin miivoffoqiyyatlo hoyata
kecirilmasinin on asas amilidir. Layiho Qruplarinin qurasdirma vo islomalarinin
standartlar1 hal-hazirda movcuddur vo “Reallasdirma” morholosinin ovvalinds
doqiqglosdirilmisdir.

“Yekun hazirliq” marhalosinin magsadlori asagidakilardlr:

* Son istifadagilora tolimin kegirilmasi;

* Sistemin somarali baslangica hazirhq planlarimin  dogiglosdirilmasi  va

somarali istismarin dastoklonmasi;

* Miisayiot xidmatinin toskili;

* Keyfiyyatin yoxlanilmasi prosedurunun hayata kegirilmasi.

Gostorilmis metodika baximindan, halOhazirda layiho besinci — sistemin
istismart vo dastoklonmasi marhalasindadir vo artig 2006-c1 ildon baslayaraq
Xagmaz, Xatai, Gonco vo Binagadi Yerli Xozinadarliq Organlart Xozinodarligin
Idaroedilmosinin Informasiya Sistemi daxilindo foaliyyet gostarir.

Besinci moahalads yol verilon biitiin sohvlar va nasazliglarin aradan qaldirilmasi
nazards tutulmusdur. Bu marhalonin asas magsadi Markazi Xazinadarliq vo yuxarida
geyd edilon lic Yerli Xozinodarliq Organlarinin moévcud sortlori daxilindo Sistem
faaliyyotinin mohkomlondirilmesidir. Hal-hazirda SAP CIS sirketinin vo Dévlot
Xozinadarligi Agentliyinin miitoxassislori ilo birlikde program tominatinda mévcud
sohvlor vo nasazliglarin aradan qaldirilmasi istiqgamatinds miivafiq todbirlor
goriiliirtir.

Biitiin bunlarla barabar yaxin galocokds dovlat biidcasinin vasaitlorinin somarali

istifado edilmasi {i¢iin respublikanin  Yerli Xozinadarlig Organlarinin sistema
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gosulmas1 vo xazino amoliyyatlarmin Xozinodarhgin idarsedilmosinin Informasiya
Sistemi ¢ar¢ivasinda hayata kecirilmasi nazarda tutulur.

Xozinodarhigin Idaroedilmosinin  Informasiya Sistemi layihosinin iistiin
cahatlorindan biri do onun sistemin klassik anlamda proqramlasdirilmasi deyil, onun
konfiqurasiya (qurasdirma) vasitosi ilo SAP sonaye gorarlarinin inteqrasiyasidir.

Layiho iki hissadon ibarotdir — Pilot morholosi vo  Sistemin
genislondirilmasindan ibaratdir. Pilot layihasi ¢orcivasinde Xozinadarhigin morkozi
vo lic yerli sobasindo, Xotai, Xagmaz vo Goncodo islonib hazirlanmali vo hoyata
kecirilmalidir.

Sistemin digor 82 Yerli Xozinadarliq orqanlarinda yayilmasi pilot layihasi
carcivasinda sisteminin totbiq olunmasindan, sinagdan kecirildikdon sonra hoyata
kecirilmalidir.

Sistem aktiv molumatlart saxlayan xiisusi komponent olan Business
Informastion WAREHOUSE, miixtolif miimkiin olan koordinasiya, verilmis
hesabatlarin icazali istifadasi sahasindo Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Gomriik
Komitosi, Vergilor Nazirliyi, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi kimi nazirlik vo toskilatlar
iclin olavo planlasdirma, prognozlasdirma vo modellosdirmo imkanlar1 vera bilor.
Perspektivda togkilatin 6ziiniin “biidco” molumatlarinin togdim edilmoasi vo ya aldo
edilmosi liclin 5500 biidco togkilatlarinin sistema qosulmasi istisna olunmur.

CARANA CORP-un daha miihiim foaliyyat aspektini vurgulamaq istoyirom ki,
IBTA 1I Layiho Isci Qrupu ¢orgivesinda paralel olaraq texniki komoyi, parametrlorin
hesablanmasi, xoazinadarligin qglobal sobokasinin texniki infrastruktura olan
tolobatlarin  miioyyon edilmasini hoyata kecgirir, inteqrasiya maosalalori, PT
yoxlanilmasi, onlarin SAP programina uygunlugunu tomin etmak magsadi ilo server
vo kommunikasiya komponenti sistemi 1lo masgul olur.

Bildiyiniz kimi xozinonin avtomatlasdirilmasi prosesi bir ne¢o ildir ki, hoyata
kecirilir. Maliyya Nazirliyi 2008-ci ildo SAP sirkati torofindon xazina iigiin totbiq

edilmis sistemi tokmillogsdirmoys calisir ki, golocokds du sistem yiiksok standartlara
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cavab versin. Hazirda bozi rayonlarda avtomatlasdirilmis xozino sistemi pilot
rejimdo foaliyyat gostorir. SAP sirkoti torofindon totbiq edilmis xozinadarligin
program tominatinda problemlorin miisahids olunmasi gézlonirdi.

Onlarin aradan qaldinilmasi mogsadi ilo informasiya texnologiyalar iizra
miitoxossis statlarinin genislondirilmasi ilo yanasi, SAP sirkotinin miitoxassislori do
dovot olunmusdu. Xozinonin avtomatlasdirilmasi dovlat sektoru togkilatlarinin iginin
tokmillosdirilmasi vo dovlot biidcosino nozarst programu corgivosindo hoyata
kecirilir. Bu iso aktual maliyys informasiyasina daimi girisin olmasina sorait
yaradacaq. Xozinonin tam avtomatlasdirilmasi hesab vo xozino biidco prosesi,
golirlor vo xarclor amaliyyatlar aparmaga sorait yaradacaq. Bunun naticasinda do
biidca vasaitlorinin xarclonmasi mexanizmi mohkomlonacak, biidco amaliyyatlarinin
icra edilmasi tezlosdirilocok vo keyfiyyoti artacaq. Maliyys Nazirliyi hazirk
layihonin vacibliyini nazars alaraq Dovlat Xozinasinin markazi serverlorini tamamila
yerlogdirir vo Baki xaricindo ehtiyat sevrverlor kompleksi yaradir. Xozinonin
avtomatlasdirilmasi dovlot ehtiyatlarina gonast edilmosino vo biidco veosaitlorinin
gizlodilmasi faktlarinin aradan qaldirilmasina imkan yaradacaq. MySAP ERP
programlarinin  totbiqi tokco miihasibat hesablarinin  beynoalxalq prinsiploring
kegmoyo deyil, homg¢inin vergi-biidco sisteminin tokmillogdirilmosino sorait
yaradacagq.

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 15 sentyabr 2008-ci il tarixli 3043
nomrali  Soroncami ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illords Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi”nin
icrast dovriindo biidconin soffafligini, somaraliliyini vo tinvanliligini tomin etmok
mogsadi ilo xoazinadarligin kompiiterlosdirilmosi davam etdirilir.

Bu sahado islahatlar asason dovlot xaorclorinin idars olunmasi prosesinin vo
xazinadarliq isinin tokmillosdirilmasidir.

Dovlatin  icmal biidcosindon vo Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft

Fondundan baslayaraq Proqnozlasdirilmis Dovlot Xorclorinin Tohlili (PDXT)
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blidconin vo maliyyo omoliyyatlarinin somorali vo soffaf hazirlanmasina yardim
gostoracok. Molumatlasdirilmis strateji iistiinliiyiin miioyyon edilmasi vo Parlamento
vo sivil comiyyato vertikal, habels horizontal hesabatliliq ugurlu idarsetmonin asas
meyarlarindandir. ©vvalki CAS c¢orgivasindo miivafiq idareetmo strukturlar
miloyyon edilmisdir. Hal-hazirda onlarin tam hacmds tatbiq edilmasi vo istifadasi
zoruridir.

BIA-nm yardinu ils biidconin formalagdirilmas: prosesi iiciin Hokiimat OMXP
vo DIP yaratmisdir. Digar 6lkelordo oldugu kimi, bu strateji tapsiriqlarin qonaotboxs
keyfiyyatini tomin etmok magsadi ilo imkanlarin yaradilmasina bir neco il sorf
olunacaq. OPS miiddatindo Y AIIDP-do miiayyan edilmis siyasot mogsadlori ilo illik
dovlat xorclori proqramlart arasinda olagolori giiclondirmokls yanasi maliyyo
vasaitlorinin prioritet ehtiyaclara xarclonmasini tomin etmak iiciin texniki yardim va
PRER OMXP va DIP mexanizmlorina yardimgi olacaq. Bu mexanizmlorlo Hokiimot
strateji cohotdon prioritetlogdirilmis xarclor strukturu va gabaqcadan hesablana
bilocok vosaitlor zorfi corcivesindo biitlin nazirliklorin islomasini tomin edocok
olagalondirms  strukturunu giiclondirmok mogsadini  giidiir. “Biidco  sistemi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununda nazords tutuldugu kimi biidce
toqvimi bir sira nazirliklori vo digor biidco togkilatlar1 ohato edon daha ciddi yanasma
prosesini tolob edir. “Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu ilo
bagli qaydalar artiq gobul edilmisdir, biidco prosesi ilo bagli tolimatlar tosdiq
edilmisdir. Hom¢inin, Maliyya Nazirliyi va digar nazirliklorinds shomiyyatli tolimlor
kecirilacak.

CAS corcivasindo Hesablama Palatasina dovlat toskilatlarinin - auditinin
kecirilmasinds vo tam foaliyyat gostoracok yeni kompiiterlogdirilmis Xozinodarligin
idaroedilmosinin Informasiya Sistemi ' onlayn birlosmosine yardim etmok iiciin

maraql togkilatlar arasdirilacaq. Soffaf satinalma proseslorini aparmaq imkanlar

' BVF torofindon dostoklonon dizayn esasinda TIMS hazirlanmasi BIA tersfinden maliyyolosdirilir. BIA

kompiiter avadanligini, USAID program tominatin1 maliyyslogdirir.
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sonradan Toskilati Inkisaf Fondunun (TIF) e-satinalma (elektron satinalma) qranti
vasitasilo giiclondirilocak. Noticode Dovlot Daxili Maliyys Nozarati strukturu vo

CPAR Yenilogdirilmosi vasitosilo nazarat edilocok.
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Natico

Gorlindiiyti  kimi, xozinadarliq sisteminin tam formalagmasi todricon vo
marhalalarlo hoyata kecirilmisdir. Xozinadarliq sisteminin yaradilmasi ilo slagodar
olaraq 5 mindan c¢ox biidco togkilatinin 8 mindan cox bank hesabr baglanmis va
homin dovrds togkilatlarin hesabinda sorbast biidco galigr kimi movcud olan 170.0
milyard manat vasait vahid xozino hesabina comlosdirarok amok hagqina vo sosial
miidafio iizro ayirmalarin 6donilmosino yoOnoaldilmisdi. Mohz, bu todbirlor
naticasinda respublikanin biitiin biidca togkilatlarinda oamok haqglarint tamamila
0domoak, Dovlat Sosial Miidafio Fonduna biidca toskilatlar iizra borc problemlarini
aradan qaldirmaq vo xeyli miqdarda biidco vasaitine gonast etmok miimkiin
olmusdur.

Dovlat biidcosindon maliyyaloson togkilatlarin  biidco vo biidcadonkonar
vosaitlori iizro maliyys omsliyyatlarina xozinadarliq torafindon miisyyon olunmus
gaydada funksional vo iqtisadi tosnifata uygun surotdo nozarot edilmosi dovlot
satinalmalart zamani rogabot vo tominatli satisin formalagsmasina, biidco
vosaitlorindon sui-istifado edilmasinin qgarsisinin alinmasina, on zoruri xorclorin
digor xorclorlo miiqayisodo faktiki yaranmis borclarin  soviyyosino uygun
Odonilmasina va biidca tagkilatlarinin kommunal xidmatlor {izra yaranmis borclarinin
vaxtinda vo tam 6donilmasine imkan vermisdir.

Azaorbaycan Respublikasinda xozinadarliq sisteminin qurulmasi naticasinda
biidca golirlorinin vo xarclorinin kassa icrasinin biitiinliiklo dovlet xazinadarligi
vasitosilo hoyata kecirilmasina baslanmast biidconin icrasi prosesinin digar
morhalalorindo do, o ciimlodon, biidcodon maliyysaloson kredit toskilatlarinda
(bundan sonra biidco toskilatlar1) debitor-kreditor borclarinin yaradilmasi vo faktiki
xorclorin  aparilmasi iizorindo xozino nozarotini tomin edo Dbilocok icra
mexanizmlorinin togkilini miimkiin etmisdir.

Xozinadarliq sisteminds biidco icrasinin miivafiq marhalalorindo nozarat

mexanizmlorinin yaradilmast hom da biidco prosesinds borclanmanin daha
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miikommal idars edilmasi, maliyya resurslarindan somarali istifados etmakls an vacib
dovlot Odonislorinin  miivoffoqiyyotlo hoyata kegirilmosini = sortlondirirdi. Bu
baximdan “Biidcadon maliyyaloson kredit saroncamgilar torafindon alinan mallarin,
gobul olunan is vo xidmatlorin xozino ugotu haqqinda Tolimat” il tonzimlonan
biidco togkilatlar1 torofindon alinmis mallarin (is vo xidmaotlorin) xozino ugotunun
qurulmast miihiim ohomiyyat kosb edir. Moahz, alislar lizorindo Xozinadarliq
torofindon qurulan bu ciir ucot, gobul edilmis 6hdaliklor ¢or¢ivasindo yaranan real
borclar hagqinda vaxtinda, tam molumat aldo etmoaya vo bu borclarin somorali idars
edilmasing sorait yaradir.

Alislarin xazinadarligda ugota gobul edilmasi biidco togkilatlarina mallarin tam
catdirilmasina, xidmatlorin gostorilmasinin va islorin goriiliib basa catdirilmasinin
dovlat torafindon gobul edilmasi demoakdir vo galacokda 6danis iigiin macburi dovlat
ohdaliyi hesab olunur.

Biidca  vosaitlorindon  istifadoys  nozarstin  giiclondirilmasi  dovlat
xozinadarliginin totbiqinin tokmillosdirilmasi iiciin Xozinadarligin idaroedilmosinin
Informasiya Sisteminin yaradilmasi ilo olagodar olaraq tender tokliflori System
Inteqrator torofindon qobul edilmis, qalib toskilatla miiqavilo imzalanmusdir.
Xozinadarligin kompiiterlosmosi ilo olagodar olaraq, miivafiq saholorin zoruri
avadanliglarla tomin edilmasi hayata kecirilmis vo bu istigamotds islor davam
etdirilir.

Maliyys Nazirliyi torofindon dovlet biidcasinin vasaitlorinin toyinati {izro
somarali  xorclonmosi ilizorindo dovlot nozarotini daha da giiclondirmok vo
tokmillosdirmak, habelo yol verilmis ndgsanlar naticosindo liizumsuz xarclonon
biidca vasaitinin barpasini tomin etmok maqgsadi ilo kompleks toftislorin aparilmasi
izra 1§ planinin tartib olunmas ilo barabar digor miivafiq toadbirlor do goriilmiisdiir.

Maliyys soffafliginin tomin olunmasi qag¢qinlara vo macburi kogkiinlora
ayrilmis vosaitlorin dovlat biidcasinds oks olunmasi vo biidco ayirmalar vasitasilo

maliyys soffafliginin tomin edilmasi magsadi il tomin edilmasi biidcado nazarda
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tutulmus vosaitlortin dovlot xozinodarhigi vasitosilo ddonilmasino baslanilmis vo
“Dovlat satinalmalart hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tslablarinin
godzlonilmasi magsadi ilo miivafiq tadbirlor hoayata kecirilmisdir.

Mo6veud Dovlot Xozinadarlig Sisteminin ( Treasury Accounts System)
yaxsilagdirlmasi, dovlat sektorunda hesablama standartlarinin ¢oxpillali tatbiqi liciin
mexanizmin yaradilmasit vo biidco goliri vo xarclorinin diizgiin auditi vasitasila
dovlot maliyys sistemminin idars edilmasi vo soffafliginin tokmillosdirilmoasi, dovlot
maliyya sisteminin idarsedilmasi iigiin birgs informasiya sisteminin yaradilmasi vo
yering yetirilmasi, biidconin yerina yetirilmasi vo riibliik maliyys hesabatlarinin
buraxilis1 nazaords tutulur.

Azaorbaycan Respublikasinin dovlot xozinadarliginin tokmillosdirilmasine dair
asagidakilan toklif edirom:

* Azarbaycan Respublikasinin nazirlik, komits, xidmat vo agentliklori ilo dialoq

rejiminda va real vaxt rejiminda alagonin tomin edilmasi;

* Azorbaycan Respublikasinin nazirlik, komits, xidmat vo agenrliklorde
Ozlarinin xiisusi informasiya sistemlorinin yaradilmasi;

* Dovlot Xozinadarliq Agentliyinin birbagsa Prezidents tabe olmasi;

* ucgot vo auditor funksiyalarinin hovals edilmosi;

* Daxili nozarot vo audit funksiyasinin saho idaralorindo olan bas miifottislor
torafindan yerina yetirilmasi;

* Odonislors icazolorin vo galirlorin y1gilmasi1 barode moelumat miibadilosinin
dialoq rejimindo aparilmast;

* Jctimai Sektoru iiciin Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlar1 osasinda
Azorbaycan Respublikasinda biidco golirlorinin vo xorclorinin funksional,
iqtisadi vo inzibati biidca tosnifatinin tokmillosdirilmasi;

* Dovlat Xozinadarliq Agentliyinin gostordiyi xidmatlor zaman1 saviyyalorarasi

v idaralorarasi elektron alagoya kec¢idin tomin edilmasi;
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* Azorbaycan Respublikast Maliyyos Nazirliyi, onun regionlar1 iizro orazi
idaralori, rayonlar, sohorlor vo sohar rayonlarinda Maliyyo Nazirliyi nozdindo
xazinadarliq orqanlarinin morkazlasdirilmis sisteminin yaradilmasi;

* Bilidco vasaitlorinin monimsonilmasinin vo dovlat togkilatlarinin xoarclorinin
ucotunun monitoringinin tomin edilmasi iizra nozarst funksiyast;

* Biidconin icras1 ilo olagodar hesabatlarin real vaxt rejiminds gobulu va
auditinin togkili.

Dovlot Xozinodarligr Agentliyinin birbasa Prezidento tabe olmasi genis ohatoli
igtisadi vo maliyys funksiyalarinin hoyata kec¢irmosini tomin edacokdir. Artiq
maliyyo-ucot omoliyyatlarinin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina
uygun qurulmasi, tochizatin vo satisin avtomatlagdirilmasi, risklorin vo pul
vosaitlorinin idars olunmasi, kadrlarin ugotu, amok hagqmnin hesablanmasi vo s.
masalalar lizra miivafiq layihalor hazirlamisdir. Dovlat Xozinadarligi Agentliyinda
totbiq edilon Xozinodarligin idarsedilmosinin Informasiya Sistemi layihosinin sinaq
morhalosinde movcud olan longimoalorin aradan qaldirilmasi vo ndvbati tacriibi-
produktiv istismar marhalasine vaxtli-vaxtinda kecidini tomin etmok mogsadi ilo
totbiq olunacaq program tominatinda miioyyon olunmus c¢atismazliglarin aradan
qaldirilmasi, Xozinodarligin Idaroedimosinin  Informasiya Sisteminin texniki
toloblorino cavab vermoyon avadanliglarin miiasir avadanhqlarla ovoz edilmasi
tomin edilsin, Dovlot Xozinodarligi Agentliyinin xazinadarliq idarslorinda
qurasdirilmis avadanliglar arasinda mévcud olan fiberoptik kabel vo peyk vasitasilo
calisan Xozinodarhigin Idarsedilmosinin informasiya Sisteminin telekommunikasiya
sobokasinin monitoringinin aparilmasi va sabokanin Xozinadarligin Idareedilmosinin
Informasiya Sisteminin texniki toloblorine uygunlasdirilmas: hoyata kecirilmolidir.

Dovlat Xazinadarligi Agentliyinin rayon (sohar) iizro maliyya vo xozinadarliq
idaralorinds (sObalorinds) aparilan amaliyyatlarin u¢otunun Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarn (MHSBS) iizro hesabatlara konsolidasiyasi prosesinin

siiratlondirilmosi, “SAP CIS” sirkoti torafindon Azorbaycan Respublikast Maliyya
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Nazirliyinin, hamg¢inin Dévlat Xazinadarligi Agentliyinin rayon (sohar) tizro maliyya
va xazinadarhq idaralarinda (sobalarinda) bu program tominatindan istifade zamani
miivafiq dostok xidmatlorinin gostorilmasi mogsadouygun hesab edilir. Bundan
basqa, bu sistemin totbiqi Azorbaycan Respublikasinda biidco golirlorinin vo
xarclarinin funksional, iqtisadi vo inzibati biidco tosnifatinin tokmillogdirilmasine
mithiim ochomiyyot kosb edocokdir. Azorbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi
torofindon Dovlot Xozinodarlhiginda calisan iscilorin daxili vo xarici kurs va
seminarlarda istiraki, Maliyys Nazirliyinin, homg¢inin Dovlat  Xazinadarlig
Agentliyinin rayon (sohor) iizro maliyys vo xozinadarliq idarslarinin (sobalorinin)
texniki avadanhiqiaria tochiz olunmasinin hoyata kecirilmosi daha yiiksok naticalor
vera bilar.

Qeyd edilon layihs iizro biitiin yerli maliyys orqanlari, 1-12 sayl xozinadarliq
idaralori Dovlot Xoazinadarligi Agentliyi ilo birbasa fiberoptik kabel vo peyk sistemi
ilo olagolondirilmosine baxmayaraq, sistemin totbigqindo miioyyon catismazliglar
meydana cixmigdir. Yaxin golocokdo biitiin név xozino omoliyyatlarinin icrasi vo
ucotu real vaxt rejimindo hayata kecirilmasi nozaords tutulur. Bu da Xozinadarligin
Idaroedilmosinin  Informasiya  Sisteminin  telekommunikasiya  sobokasinin
monitoringinin aparilmas1 vo sobokanin Xozinodarhigin Idaredilmosinin Informasiya
Sisteminin texniki toloblorine uygunlasdirilmasindan sonra miimkiin olacaqdir.
Noticado, respublikas orazisindo biidco veosaitlorinin icrasinda nozarot mexanizmi
artmaqgla vo bu prosesdo soffafligla yanasi, Dovlot Xozinodarligi Agentliyinin tam
avtomatlasdirilmasi, biidco omaliyyatlarinin icrasinin siirotini vo keyfiyyatini
artiracaqdir. Bu layihonin ohomiyyotini nozoro alaraq, Maliyys Nazirliyi Dovlat
Xozinadarhiginin markoazi serverlorinin tam yenilosdirilmasi vo Baki soharindan
konarda (Sumgayit sohori iizro Maliyys Idarasinde) uzaqlasdirilmis ehtiyat server
kompleksinin yaradilmasi prosesi hayata kecirilmalidir. Hal-hazirda Xozinadarligin
Idarsedilmosinin Informasiya Sisteminin totbiqi ilo bagli xozino omoliyyatlarinin

icrasin1 vo ucotunu aparan SAP ERP programinin imkanlarint genislondirmak va
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tokmillosdirmak {iiciin “SAP AG” beynolxalq sirketinin MDB 6lkalari iizra rosmi
tomsilgisi “SAP CIS” sirketi torofindon miioyyon islor aparilmalidir. Program
tominati  xiisusi olaraq, Azorbaycan Respublikasinda aparilan  x9zina
omoliyyatlarinin  icrast v ucotu sisteminin vo movcud qanunvericiliya
uygunlasdirmalidir. Homginin layiho corcgivesindo biidco tortibi  prosesinin
avtomatlasdirilmasi  vo xozinadarhigin idaro edilmosinin  avtomatlasdirilmis
informasiya sistemi ilo birbasa inteqrasiya olunmasi dovlot biidcasinin daha doqiq
tortibina gatirib ¢ixaracaqdir.

Sonda bu deyilonlori iimumilosdirarok geyd etmok istoyirom ki,
Respublikamizda hoyata kecirilon vo golocokdo haoyata kecirilocok dovlot
xozinadarliginin inkisaf layiholori vo miitoraqqi todbirlor dovlat biidcasinin
soffafliginin artirllmas1 vo biidco vasaitlorine nozarstin giiclondirilmasini tomin

edacok vo Azarbaycan Respublikasinin hartorofli tbhve veracokdir.
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