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GIRIS

Movzunun aktualhgl. Azorbaycanda kecid dovriiniin basa ¢catmasi vo yetkin
bazar miinasibotlorinin formalagmasi goraitindo ddvlotin sigorta mosalolorinin
tonzimlomasi vo idaro edilmosi funksiyalary, yerli vo xarici investisiyalar iiciin
olverigli soraitin yaradilmasi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi
yoniimiindo tonzimlonmo todbirlori,ohalinin sosial miidafiosinin somorali toskili
istigamotlorindo  hoyata kecirilocokdir. Makroiqtisadi siyasatin  koordinasiyasi
giiclondirilocok, maliyys dayaniqliligi baximindan optimal makro-fiskal ¢orgivo
dairasi formalasdirilacaq vo adekvat pul siyasoti aparilacaqdir. Bu siyasotin birinci
pillosindo inflyasiya hadofi, digor makroiqtisadi hodoflor vo bunlara uygun
tonzimloma vasitalori, ikinci pillasinds iso maliyye sektorunda sabitlik hoadoflori,
sektorda faallig1 vo risklori idaro edocok vasitalor yer alacaqdir. Inflyasiya hodofino
uygun olaraq iqtisadiyyatin pula tolobatinin 6donilmasine xiisusi digqgoat yetirilocak,
monetar idaroetmonin institusional bazas1 tokmillogdirilocokdir.

Sigorta sirkotlorinin kapitallasma soviyyosinin vo sigorta mohsullarinin
cesidinin artirilmasi, tokrar sigortanin, hamginin hayat sigortasinin va tibbi sigortanin
tatbiginin genislondirilmasi 6lkads sigorta bazarinin inkisafina yol agacaqdir.

Sigorta isinin toskili vo foaliyysti masololorine moarkozlosdirilmis plan
iqtisadiyyati soraitindo hosr edilmis elmi osorlorin miioalliflori kimi, asason, taninmis
sovet alimlari olan F.V.Konsini, E.V.Kolomini, M.A.Motilyovu, V.V.Rayxeri, L.I.
Reytmani, M.K. Sermenyovu, V.V.Saxovu va b. gostormok olar. Gostarilon sovet
iqtisadgilarinin asorlorindo sosialist comiyyatindo dovlot sigortasinin pul resurslarinin
idaro edilmosinin metodoloji asas1 kimi ¢ixis edon sigorta fondunun yaradilmasi vo
istifadosi nozoriyyasi islonib hazirlanmisdi. Lakin bazar iqtisadiyyatina kecid sigorta
sistemi ehtiyatlarinin idars olunmasinin yeni konsepsiyasinin islonib hazirlanmasini
tolob etmisdir. Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo sigorta ehtiyatlarinin idars
olunmasmin coxsaxali problemlorinin miixtolif aspektlori S.A.Abalov, A.A.

Arxipova, Y.S. Buqaev, T.E.Qvarliani, E.F Dyvjikov, Y.A.Spletuxov, V.A.Suxov,



P.A.Spektor, P.S.Yefimov, N.V.Kirimov, M.V.Romanova, §S,S.Suleymanova,
S.S.Ceroxevig, L.A.Yurcenko, T.A.Fyodorova, V.V.Saxov vo b. alimlorin elmi
islorindo i1siglandirilmisdir. Lakin bu mosoalolor Uimumi kontekstdo nozordon
kecirilmis  vo  miistoqil elmi  osorlorin  kompleks todqigat predmetino
cevrilmomigdirlor. D.D.Xempton, D.Cemicovski, A.C.Kulyer, V.Maklayri,
K.Stivenson vo bu kimi xarici 06lko mislliflorinin elmi osorlorinds sigorta
ehtiyatlarinin akkumulyasiya olunmasi vo yerlosdirilmosi inkisaf etmis, normal
strukturlagsmis si1gorta bazar1t movgeyindon todqiq olunmusdur. Bu islordo ehtiyatlarin
soforbor  olunmasinin  yeni metod vo instrumentlori, yeni informasiya
texnologiyalarinin istifadosi, sigorta toskilatlarinda idaroetmo menecmentinin miiasir
tisullariin totbiqine xiisusi digqet ayrilmisdir. Azerbaycan  iqtisadgilar:
respublikanin sigorta sisteminin Ooyronilmasi maqsadilo hom sovet dovrdo, hom do
miiasir dovrdo bir swa elmi islori ilo c¢ixis etmislor. Bura S.S.Badolovu,
A.M.Korimovu, D.A.Bagirovu, B.A.Xankisiyevi vo b. aid etmok olar. Mévzunun
aktualligi, onun noinki respublikada, habelo MDB mokaninda kifayst soviyyado
islonib hazirlanmamasi, biznesin sigortalanmasinin mahiyyatinin sorh olunmasina
dair ayri-ayri yanasma TUsullarinin miibahisoli olmasi vo bu ehtiyatlarin bazar
iqtisadiyyatina kecid soraitindo idaro olunmasi zorurati, todqiqatin mogsad vo
vozifalorinin  miioyyoan edilmasini, onun predmet vo obyektinin sec¢ilmosini
sortlondirmisdir.

Miiasir, beynolxalq standartlara uygun, iqtisadiyyata genis kapitalizasiya
imkanlar1 togdim edon vo risklorin etibarli idaro edilmosini tomin edon, yiiksok
somora ilo foaliyyat gOstoron qiymatli kagizlar bazarmin formalasdirilmasi
istigamotindo mithiim addimlar atilacaq, qiymetli kagizlar {lizro qeyri-miitogokkil
bazarin mohdudlasdirilmasi, bazarin investorlar ii¢ciin coalbediciliyinin artirilmasi
moqsadi ilo sistemli todbirlor hoyata kecirilocok, bazarin pesokar istirakcilarinin
foaliyyotini vo onlara nozarot mexanizmlorini tonzimloyon qanunvericilik
tokmillogdirilocokdir. Qiymatli kagizlar bazarimin institusional inkisaf soviyyasinin

yiiksaldilmasi vo onun beynolxalq standartlara uygunlugunun tomin edilmasi, 6lko



iqtisadiyyatinda kapitallasma dorocasinin yiiksoldilmasino nail olunmasi vo iqtisadi
layihoalorin maliyyslosdirilmosinds fond bazar1 vasitasilo colb olunan geyri-inflyasiya
mangali investisiya vasaitlorindon istifadonin genislondirilmasi magsadi ilo todbirlor
do nazards tutulmusdur. Eyni zamanda, iqtisadi subyektlorin vo ohalinin yigimlarinin
fond bazarinda somoarali yerlosdirilmosi {igiin vo dlkonin qiymatli kagizlar bazarimin
todricon beynoalxalq kapital bazarlarina inteqrasiya olunmasi moqsadi ilo miivafiq
sorait yaradilmas1 daim digqot morkozinds olacaqdir.

Tadqigatin moaqsad va vazifalori: Todqgiqat isinin mogsadi biznesin
sigortalanmasinin mahiyyatini, problemlorini, elmi nozori masalolorini aragdirmagqla
iqtisadi ,miiasir voziyyatini tohlil etmokdon, elmi cohatdon asaslandirilmis hall yollar1
tapmaqdan ibaratdir.Bu mogsodo ¢catmagq ticlin holli lazimi sayilan mosalolorin todqiqi
asagidaki fasillords 6z oksini tapmisdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti kimi sigorta biznesi kimi
sigorta siniflorinin todqiqi vo sigorta sirkotlori osas gotiiriilmiisdiir. Todqigatin
predmetino biznesin sigortlanmasinin mahiyyoti vo inksafinin tomin edilmosi va
yiiksoldilmosi togkil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asaslari. Todqiqatin nozori bazasini maliyya,
sigorta problemlori {izro respublika vo xarici 6lko igtisad¢ilarinin elmi osorlori togkil
edir. Dissertasiyada MDB vo digor xarici 6lko alimlorinin osorlorindo islonmis
problemli todqiqatlara nozori-metodoloji yanasmalardan da genis istifado edilmisdir.

Dissertasiya todgigatinin elmi metodologiyas1 dialektik montiq vo sistemli
yanasmaya osaslanir. Dissertasiyada biznes sigorta miinasibotlorinin dyronilmosi
zamani sistemli yanagma tisulunun totbiqi miollifo sigorta resurslarmin horokotinin
idara edilmoasinin tokmillogdirilmasi lizro asas istiqgamotlort miioyyanlosdirilmasing
imkan vermisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir.

1.Biznesin sigortalanmasi masalalorinin nazari-metodoloji osaslar1 sistemli

sokildo tohlil edilorok konseptual baximdan osaslandirilmisdir.



2.Biznesin siortalanmasi masololorinin - diizgiin  toskili  vo  idaroetmo
nazoriyyasi miloyyon edilmisdir.

3.Azaorbaycan sigorta sirkotlorinin foaliyyst sxemi, kordinasiyasi, miiasir
voziyyati kompleks tohlil edilorok qiymotlondirilmisdir.

4.Biznesin sigortalanmasinin inkisafina dair yeni tokliflor iroli siiriilmiisdiir.

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyatini bazar miinasibatlori soraitindo
biznesin sigortlanmasinin mozmununa dair nozori fikirlorin inkisaf etdirilmosi va
onlarin keg¢id igtisadiyyati1 6lkalorinda sigorta bazarinin todricon formalasdigi soraitdo
idaro olunmasi metodologiyasinin inkisaf etdirilmosi, homginin,bir ¢ox iqtisad¢i
alimlorin biznesin sigortalanmas1 masalsalori sahasinds dorc edilmis asarlori, nozari vo
praktiki fikirlori, movzuya dair Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va
soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlart vo normativ sonadlori toskil edir.

Tadqiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasit Dovlat Statistika
Komitosinin illik hesabatlari, respublikamizda foaliyyot gostoron sigorta sirkotlorinin
illik hesabatlari, mévzuya aid monoqrafiya vo asorlor togkil edir.

Dissertasiyamin qurulusu. Dissertasiya i1si girisdon, {i¢ fosildon, notico vo

tokliflordon vo odabiyyat siyahisindan ibarotdir.



I FOSIL. Biznesin sigortalanmasinin mahiyyatinin iqtisadi asaslar

1.1.Biznesin sigortalanmasinin mahiyyati, problemlari

Sigorta — sigortalinin amlakinin vo oamlak monafelorinin miidafiasi sahasinda
minasibotlordir. Homginin sigorta — bir torofin (sigortagcinin) miioyyon hadisolor bas
verdikdo vo hadiso naticosindo zoror yarandiqda, digor torofo (sigortaliya) miioyyon
moblog 6domok 6hdoliyi gotiirdliyii miigavilolor osasinda pul fondlarin yaradilmasi
vo istifadasi prosesini 6ziindo oks etdirir.

Sigorta iqtisadi anlayis olmaqla yanasi iqtisadi foaliyyot saholorinin vo
comiyyetin inkisafinda miithiim rol oynayir. Sigorta istehsal prosesindo bas veran
maddi itkilorin ovozinin Odonilmosi ilo olagodardir. Diinya tosorriifat tocriibosi
gostorir ki, xiisusi fondlar hesabina yaradilan si§orta omtoo istehsalcilarinin,
votondaglarin sosial tominatinin, dovlst iqtisadi monafelorinin sigorta vasitasilo
miidafiosini tomin etmoklo borabor hom do tokrar istehsal prosesini fasilosiz suratdo
tonzimloyir. Daha genis monada sigorta miiossisa vo toskilatlarin, fordlorin vasaiti
hesabina xiisusi ehtiyyat pul vosaiti fondlarimin yaradilmasi vo onun nozordo
tutulmayan hallar, bodboxt hadisolor, tobii folakotlor vo digor olverissiz hadisolor
naticosindo doymis zororin 6donilmosi vo habels, ohaliyo, onlarin hoyatinda miixtolif
hadisolor bas verdikdo sigorta tominatini 6domok tigiin istifadosini 6ziindo oks edon
iqtisadi miinasibatlor sisteminin mocmusudur.

Ictimai istehsalin riskli xarakteri sigortan1 bir iqtisadi kateqoriya kimi
sortlondirir. Sigorta istehsal miinasibatlorinin zoruri elementi olub, ictimai istehsala
doymis zorarlorin 6donilmasi kimi ¢ixis edir. Sigortanin mahiyyati doymis zorarlorin
minimumlagdirilmasindan  ibarotdir. Sigorta istehsal subyektlorinin yaymma
tisullarindan biridir.

Sigorta iqtisadi kateqoriya oldugu iigiin o, Oziinomoxsus xiisusiyyotloro

malikdir. Bunlar asagidakilardir:



1. Sigorta zamani bolgli miinasibotlori bag verir. Bu bolgli miinasibatlorinin
osasinda risk anlayis1 durur. Risk olan yerdos sigorta da olur.

2. Siorta U¢lin gapali bolgii miinasibotlori xarakterikdir. Bu o demokdir ki,
sigorta fondundan siorta 6donisi almaq hiiququna ancaq vo ancaq homin sigorta
fondunun yaradilmasinda istirak edanlor nail ola bilarlor.

Sigorta fondunun yaradilmasinda istirak etmoyon subyektlor, hotta risklor
naticosindo zoror gormiis olsalar da, belo sigorta fondundan sigorta almayacaqlar.

3. Sigorta miinasibatlori liclin xilisusi toyinath sigorta fondunun yaradilmasi
zoruridir. Sigorta fondu xiisusi toyinatli fond olub, istehsal prosesinin fasilosizliyina
tominat verir vo nozori baximdan 3 formada yaradilir:

- morkozlosdirilmis;

- imumdovlat;

- sigorta ehtiyatlari.

Bu fondlar birbasa {isul ilo markazlosdirilmis qaydada milli galirdon ayirmalar
yolu ilo yaradilir. Bunlara misal olaraq hor il tosdiq edlon dovlot biidcosi, ganunda
ayrica maddo ilo gostorilon Nazirlor Kabinetinin ehtiyat fondunu vo prezidentin
ehtiyat fondunu gostormok olar.

Ikinci qrup sigorta fondlarina iso tosorriifat subyektlorinin dzlorinds yaradilan
geyri-morkozlosdirilmis sidorta fondlarini misal gostoro bilorik. Tosorriifatda
yaradilan bu {isul 6ziinli sigortalama tsulu adlanir vo tosorriifat subyektlorindo
doyorin istehsal sferasindan ¢ixarilib, miistoqil bir fondda toplanmasini nozards tutur.

Qeyri-morkozlosdirilmis sigorta fondlar1 osason natural vo doyor formasinda
yaradilir. Oziinii sigorta iisulunun on miihiim ¢atismayan cohotlorindon biri doyarin
istehsal sferasindan ¢ixarilmast vo onun dondurulmasidir. Buna goro do sigorta
fondlarinin daha somorali hesab edilon {i¢lincii formasindan isifado edilir. Yoni,
sigorta fondlar1 sigorta subyektlorinin 6dadiklori sigorta todiyslori hesabina sigorta
sirkotlori torofindon yaradilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo sigorta fondunun bu tisulu
on somarali lisul hesab edilir. Yoni tosorriifat subyektlori vo ohali bir dofo kigik

moblogdo siforta todiyosi ddomoklo bas verocok boyiikk zororin qarsisini alir. Bu



baximdan sigorta miinasibotlorino no godor ¢ox subyekt colb edilorso, bu siortanin
somaraliliyini artirar, sigorta fondunu bir o qodor giiclii vo ohatoli edor.

Sigortanin dordiincii xarakterik cohoti onun ekvivalent miinasibotlori sistemini
ifado etmosidir. Sigortanin ekvivalentliyi dedikdo, sigortagi ilo sigorta olunan
arasinda tarif dovrii orzinds borabor miinasibatlor basa diisiiliir.

Sigortanin iqtisadi mahiyyoti, onun ictimai moqgsodlorindo ifado olunan
funksiyalarinda daha da agilir. Funksiyalar sigortanin maliyyo sisteminin bir halgosi
kimi xiisusiyystlorini aydinlasdirmaga imkan veron tozahiir olamotloridir. Maliyyo
anlayis1 6z iqtisadi mahiyyotini hor seydon ovval bolgii funksiyasi vasitosilo ifado
edir. Bu funksiya 6ziinli sigortanin funksiyalarinda gostorir. Sigortanin osas etibarilo

dord osas funksiyast var. Bunlar asagidakilardan  ibarotdir:

SIGORTANIN
FUNKSIYALARI

RiSK XOBORDARLIQ YIGIM(®MANST)

) . . NOZARDT FUNKSIYASI
FUNKSIYASI FUNKSIYASI FUNKSIYASI

Osas funksiyasi kimi risk funksiyasi ¢ixig edir. Sigorta riski, zoror gdron
tosorriifatlara pul yardiminin gostorilmosi lizro sigortanin osas toyinati ilo olagodar
oldugundan, risklik funksiyasi osas funksiyalardan biri hesab olunur. Mohz risklik
funksiyasiin foaliyyoti noticosindo doyorin pul formasinin mablogi, tosadiifi sigorta
hadisolorinin bas vermosi ilo olagodar olaraq, siforta istirakg¢ilarinin arasinda
bolusduriiliir. Risk funksiyasi dedikdo, riskin 6donilmosi basa diisiiliir vo siortanin
mahiyyoti mohz risk funksiyasi vasitosilo agilir.

Sigortanin  xobordarliq funksiyasi osason siorta fondunun vosaitlorinin
mioyyon  hissosi  hesabina  sigorta  risklorinin  azaldilmasi  todbirlorinin
maliyyalosdirilmosino istigamotlonir. Xobordarlig vo ya gabaqcadan xobor vermo
funksiyas1 ohalinin vo ya tosorriifat subyektlorinin 6z miimkiin itgilorinin noticolorini

aradan qaldirmaga c¢agiris olmaqgla biitiin omlakin, foaliyystin, hoyatin vo s.
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sigortalanmasint  ifado  edir. Yoni sigorta  ehtimal olunan itgilorin
zararsizlosdirilmosidir. Xobardaredici funksiya — bu o demokdir ki, siorta sirkatlori
tosarriifat ili orzindo siorta olunanlara yangina qarsi, zoobaytar vo aqrotexniki
tadbirlor, vasaitlor ayirmaqla bas vera bilocok zararlorin qarsisin alir.

Y1gim funksiyas1 — bu funksiya 6ziinii soxsi sigorta ndvlorinds ifads edir. Belo
ki, mosoalon, hoyat siortasinda sigorta olunan hor ay sigorta sirkotino sigorta todiyosi
koglirmoklo 6z veosaitini yigir vo sigorta miiddoti basa catdiqdan sonra sigorta
sirkotindon 0z vesaitini alir. Sigorta vasitosilo ¢oxlu miqdarda pul vasaitlorinin
toplanmas1 maliyya siyasoti baximindan boyiik ohomiyyoto malikdir.

Nozarot funksiyast — bu da sigorta igino sigorta nozarsti organi torofindon vo
sigorta sirkotlori 6z torofindon nozaratin hoyata kecirilmosini nozords tutur. Nozarat
funksiyas1 yuxarida sadalanan 3 funksiyanin noticosi kimi ¢ixis edir vo konkret
sigorta miinasibatlori zamani homin funksiyalarla birlikdo meydana cixir. Nozarot
funksiyas1 sigorta fondu vosaitlorinin formalagdirilmasi vo istifadosi ilo olagodardir.
Sigorta nozaratinin qanunvericilik sonoadlori osasinda hoyata kecirilmasi maliyyo
nozaratinin hoyata kegirilmosinin torkib hissosi kimi ¢ixis edir.

Istehsal miinasibatlorinda sigorta asagidaki vozifalori yerino yetirir:

1. Tosorriifat subyektino doymis zororin aradan gqaldirilmasit vo istehsalin
ahonginin tomin olunmast;

2. Sosial tominatin tomin olunmasi.

Umumiyyatla sigortanin rolu asagidaki istiqamotlordo dziinii gdstorir:

- omoliyyatin moanfi noticosindo risk doracosinin azaldilmasinda;

- zarar va itgilorin 6donilmasi hesabina iqtisadi sabitlikds;

- sigorta fondunun miivoqqoti azad pul vosaitlorinin investisiya foaliyyotindo -
istirakinda;

- dovlot biidco golirlorinin siorta toskilatlarinin monfostinin bir hissosi hesabina
tamamlanmasinda.

Si8orta nozaroti hom sigorta sirkotlorinin lisenziyalagdirilmasi isini tomin edir,

hom ds ilds bir dofo planli qaydada maliyys nazaratini planlasdirir. Bu ganuna gors,
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sigorta sirkotlori idarsetmonin on demokratik formasi olan Sohmdar Comiyyatlori
formasinda yaradilmalidir. Onlar, yoni siorta sirkotlori comiyyat {i¢ilin agiq olmali vo
0z hesabat molumatlarini har il cari ilin iyun aymin 1-don gec olmamagq sortilo agiq
motbuatda dorc etdirmolidir. Bu molumatlarda sigortaginin miihasibat balansi,
maliyya naticolori, o climlodon biidco ilo qarsiligh olagolori 6z oksini tapmisdir.

Miiasir s1gorta nozaratindo sigorta fondlari, osason, 3 formada yaradilir. Sigorta
nazaratinde sigorta fondlariin yaradilmasinin 2 konsepsiyast movcuddur:

1. Amortizasiya konsepsiyasi
2. [zafi doyar konsepsiyasi

Birinci konsepsiyaya goroa, sigorta fondu da amortizasiya fondu kimi tokrar
istehsal prosesinin fasilosizliyino zomanot yaradir.

[zafi doyar konsepsiyasina goro iso, sigorta fondu yeni yaradilmis doyor
hesabina, yoni sahibkarin monfoati hesabina yaradilir. Ayrica gotiiriilmiis sahibkara
elo golirso do ki, o, aldo etdiyi monfostin hansim1 monimsaye bilor, ancaq real
gercoklikda o, ragabat, inflyasiya vo s. fondunun yaradilmasi qarsisinda qalir. Basqga
s0zlo, ogor amortizasiya fondu osas fondlarin sads tokrar istehsalinin borpasina zomin
yaradirsa, sigorta fondu iso osas fondlara ekstra-ordinar hadiso noticosindo doymis
zororlorin aradan qaldirilmasina xidmot edir. Siorta ictimai genis tokrar istehsal
sisteminin zoruri elementlorindon biri olub, comiyyatin yasayan qabiliyyatinin on
vacib faktorlarindan hesab olunur. Bu baximdan sigortanin 6lko iqtisadiyyatindaki
rolunun giindon-giino artmasi bir iqtisadi kateqoriya kimi onun yenidon dyronilmasi
vo qiymotlondirilmosi aktualligini 6na ¢okir.

Sigorta (ehtiyat) fondunun 6lkonin milli sorvotinin miithiim bir hissosi olmasi
faktlarini nozors alsaq, problemin aktuallig1 heg bir siibho dogurmur. Sigorta
(ehtiyat) fondlarmin yaradilmasi vo istifadasi mosalalorini nazordon kegiron sovet
iqtisadcilart miixtolif fikirlor irali slirmiislor. Sovet iqtisadi adabiyyatinda bozi
miuolliflor K.Marksin ehtiyat vo sigorta fonduna dair fikirlorini tohlil edorak bels
qonaoto golmisdiloar ki, K.Marks bu anlayislar1 sinonimlor kimi totbiq etmisdir. Digor

miuolliflor iso buna zidd olan ideyalar1 irali siirtirdiilor. Elo bir voziyyet yaranirdi ki, o
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dovriin iqtisadgilar1 arasinda miizakiro ‘“qrammatik” osaslara istinadon hoyata
kecirilirdi: bu fondlar arasinda mévcud olan oxsarliq vo ya forglor «vo» yaxud «vo
ya» baglayicilarinin bu vo ya digor sokildo sorh olunmasi vasitasilo stibuta yetirilirdi.

Sovet alimlorinin fikrinco siorta fondu tosadiifi hadisolor vo tobiot
quivvalorinin tosiri altinda yaranan fovgolado zoror vo dagintilarin aradan qaldirilmasi
liclin nozordo tutulmusdu. Ehtiyat fondu iso nainki tobii folakatlor, homginin hor hansi
bir iqtisadi vo siyasi sobaobloro osaslanan maliyyo itkilorinin borpasi {i¢lin nozordo
tutulurdu. Lakin, geyd edok ki, miiasir iqtisadi odobiyyatlarda da sigorta fondu vo
ehtiyat fondlar1 definisiyalar1 miixtolif mona vo anlamlarda istifads olunur. O
climladon:

1) fovgolado hallarda istifado olunan dovlot ehtiyatlari, sigorta togkilatlarinin
sigorta fondlari, sosial sigorta vo pensiya sigortasi fondlari, tosorriifat foaliyyoti
subyektlori vo vatondaglarin gozlonilmaz hallar {i¢iin topladiglar1 fordi ehtiyatlarinin
macmuyu kimi;

2) kommersiya sigorta toskilatlari, qarsiliqh sigorta comiyyatlori, dovlot sosial
sigortas1 torofindon sigortalanma metodu osasinda formalasan sigorta fondlarinin
macmuyu kimi;

3) Nohayat, fordi tosorriifat subyektlorinin siorta fondu kimi. Fikrimizco
imummilli sigorta fondu anlayisi iki aspektdo sorh oluna bilor; birincisi, comiyyatdo
formalagmis biitiin sigorta fondlar1 vo ehtiyatlarin mocmuyu kimi; ikincisi, sigorta
miidafiosinin ~ si@ortalama metodu vasitesilo  tomin  olunmast  mogsadils
formalasdirilan maliyys vasaitlorinin mocmuyu kimi. Bu menada biz V.V.Saxovun
fikirlorini tamamilo dastokloyirik. Onun fikrinca, «Sigorta fondlar1 miixtolif toskilati
formalara malik ola bilorlor: sosial (dovlot) sigorta fondlar1 «dziintisigorta» fondlar;
sigorta sirkatlorinin fondlarm.

Umummilli sigorta ehtiyatlarmin xarakterik xiisusiyyotlorindon biri da, onun
imumi daxili mohsulun miistoqil torkib hissasi olmaqla, avvalcadan, qeyri-sortsiz na
yigim, nd do istehlak fonduna aid edilo bilmomasidir. Bu fondlar no golir kimi

istehlak edils, no do miitlog y1im fondu kimi ¢ixis eds bilmazlor. Son naticads
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onlarin y1gim va ya istehlak fondlar1 kimi istifade olunmas1 bas veracok hadisadon vo
homin hadisonin nays zarar yetirocayindon birbasa asilidir.

Miiasir sigorta nozoriyyoesindo sigorta iqtisadi kateqoriyasinin mahiyyotinin
miloyyon edilmasine yonolmis miixtolif yanagmalar da xiisusi maraq kosb edir.
Moalum oldugu kimi, hor hans1 bir igtisadi kateqoriyanin mahiyyati onun shats etdiyi
minasibatlorin strukturunu, kateqoriyanin spesifik xiisusiyyotlorini, miinasibatlorin
asasini va onun sosial-igtisadi xarakteristikasini miioyyon etmolidir.

Sigorta  miinasibotlorinin  strukturu  6zlindo  obyekt vo  subyektin
xarakteristikasin1 birlogdirir. Sigorta miinasibotlori sigorta fondunun sigortagi vo
sigorta edon arasinda yaradilmasi vo istifado olunmasina osaslanir. Bu miilahizoni
sigorta mosaloloring dair biitliin nozori todqiqatlarda miisahido etmok miimkiindiir vo
ilk baxisda hor sey qanunauygundur.Lakin, sigorta miinasibotlori-ogor iqtisadi
(maliyyo) miinasibatlordirso, onda onlar konkret iqtisadi maraqglar1 ifado etmolidirlor.
Iqtisadi maraq mdvcud deyilso iqtisadi miinasibotlor do mévcud ola bilmoz. Bu
baximdan sigortacinin iqtisadi maragi sigorta miinasibatlorinin togkili vo sigorta
fondunun yaradilmasi asasinda monfaot oldo etmosindon ibarstdir. Sigorta etdironin
iqtisadi  (sigorta) marag1 iso tosadiifi hadisolordon doymis zororlorin maddi
tominatinin alds edilmasing asaslanmisdir. Ogor nozars alsaq ki, sigorta miinasibatlori
(s1gortact va sigorta edon soxs arasinda moveud olan miinasibatlor) bu miinasibatlorin
subyektlorinin iqtisadi maraqlarinin kosigsmosi noticosindo meydana cixmisdir vo
bunlar tam obyektiv mahiyyat dasiyir, onda hom bu, hom do digor subyektin iqtisadi
maraqlarmin reallagmasi, muvafiq subyektlordon har hansi birinin istiraki olmadan
geyri-miimiikiin hesab edilo bilor.

Sigorta etdironin istirak etmomasi avtomatik olaraq sigortaginin maraqglarinin
tomin edilmasinin qeyri- miimkiin olmas1 demokdir. Ciinki, sigorta olunanlardan alda
edilon resurslar olmadan, sigortaci sigorta fondunun yaradilmasi vo istifadosi iizro 6z
iqtisadi funksiyalarint praktiki olaraq yerino yetro bilmoz. Oksino sigortaginin

olmamasi si1gorta edanlorin iqtisadi maraqlariin digor formalarda realizo olunmasina
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he¢ do zorbo vurmur. Belo ki, istehsalgilar 6z tosorriifatlarinda sigorta ehtiyatlarini
yaratmaqla 6zlorinin iqtisadi maraqlarini realizo eds bilorlor.

Demoli, sigorta miinasibatilori - istehsal¢ilarin sigorta maraqlarinin realizo
olunmasini biitlinliiklo ohato etmir. Belo ki, bu maraqglarin realizo olunmasi1 sigorta
miinasibatlorinin (yoni istehsalg1 (s18orta edon) vo geyri-istehsalgi (sigortagi) arasinda
mocud olan miinasibatlor) mdvcud olmamasi soraitindo do miimkiindiir.

«S18orta miinasibatlori» anlayismin bu sokildo sorh olunmasi bizo belo bir
gonasto  golmoyimizo imkan yaradir ki, «sigorta miinasibatlori» «sigorta»
kateqoriyasinin daha cox inkisaf etmis, c¢evrilmis «goriinon» formasidir vo bu
anlayislarin iqtisadi odobiyyatlarda eynilogdirilmosini sohv kimi olmasa da ciddi elmi
xata kimi doyarlondirmaya asas verir.

Demoli «sigorta» kateqoriyasi tokco «sigorta miinasibotlori» (yoni, sigorta
fondunun yaradilmasi {izro sigortagi ilo sigorta olunan arasindaki miinasibat)
olmayib, daha genis miinasibotlor kompleksini ohato edir. Sigorta - genis tokrar
istehsal prosesindo istehsal¢ilarin  iqtisadi  (sigorta) maraqlarinin reallagmasi
metodlarinin macmuyu olub, xiisusi igtisadi miinasibatlar sistemidir. Bizco, «sigortay»
mahiyyat, “sigorta miinasibatlori” formadir, «Sigorta» «sigorta miinasibatlorino»
nisboton daha miioyyonedici, ilkin vo bazis anlayis1 hesab olunmalidir. ©gor
istehsal¢ilarin iqtisadi maraqglarinin reallasmasinin istehsal miinasibatlori osasinda bas
vermosi ideyasi ilo razilagsaq, onda sigorta (yoni iqtisadi maraqlarin bir bissasi kimi
cixis edon siorta maraglarinin realizosi) da obyektiv olaraq, ilkin istehsal
miinasibatlori sferasina aid edilmoalidir.

Toosstiflor olsun ki, movcud olan nozori todgigat vo elmi iglordo yuxaridaki
mosalolor bu sokildo sorh edilmir. Sigortanin mahiyyotinin ifado olundugu tariflordo
noinki formal forglor mdvcuddur, hotta son noticodo «sigorta» vo «sigorta
minasibotlori» anlayiglar1 arasinda heg¢ bir asash forq hiss olunmur. Elmi baximdan
bu, «pul» vo «pul miinasibatlori» anlayiglarinin eynilosdirilmosi kimi geyri-konrekt
bir haldir. «Si18orta» vo «sigorta miinasibatlorininy sigorta fondu ilo olagolonmaosi bir

qayda olaraq he¢ bir elmi siibho dogurmur. Bizim bu mosoloyo dair fikirlorimizin
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digorlorindon forqi osason bundan ibarotdir ki, biz «sigortani» ilkin istehsal
minasibotlorinin substanti, «sigorta miinasibatlorini» iso sigortadan toromo, bolgii

miunasibatlori hesab edirik.

Sigortagt

Istehsalg -satici D (geyri-istehsalg1)

<«—>  stehsalcr-alict
(s1gortali)

(s1gortalr)

Sokil. 1.1.Igtisadi kateqoriya kimi sigortanmn modeli.

Sxemdon goriindilyii kimi istehsal sferasinda «sigortanmn» realligr vo
obyektivliyi, bolgii sferasinda vasitogi «sigorta miinasibatlorini vo bu miinasibatlorin
yeni subyektini - sigortacini yaradir. Yuxarida geyd olunanlardan belo gonasto golmok
olar ki, sigorta iqtisadi miinasibatlor kompleksi kimi maddi istehsal sferasi istirakgilari
arasinda, onlarin iqtisadi (s1gorta) maraglariin reallagmasi prosesindo meydana ¢ixir.
Sigorta maraqlarinin 6donilmasi tolobati. islehsal¢inin siiur vo iradosindon asili
olmayaraq, obyektiv olaraq, onu sigorta ehtiyatlar1 yaradilmasi zoruroti qarsisinda
qoyur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo hor hansi bir biznesmen (sahibkar) biitiin
qazancimin hamisini «yemak» hiiququna malik oldugunu diisiinse do, gercoklikds o
sigorta vo ehtiyat fondunun yaradilmasi sorhadlori ilo iizlogsmali olur.

Soylodiyimizin sonuncu instansiyada hoqigot olmasinda israr etmodon
vurgulamaliylq ki, sigorta iqtisadi kateqoriyasmnin mahiyyotinin vo struktur
elementlorinin tam vo bitkin tohlilina nail oldugumuzu geyd etmok fikrindon xeyli
uzaglq. Lakin bunu da bilirik ki, onlar tohlil edilmodon, sigortanin mahiyysti tam
aciqlanmayacaq vo Umumiyyotlo «sigortay haqqinda, biitov vo aydin biliklor

formalagmayacaqdir. Konsepsiyada énomli olan budur ki, sigorta bir biitov tam kimi
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nd onun strukturunun hor hansi bir elementinin mahiyyati, no sigortact vo yarisgorta
olunan, habelo no do ki, sigorta fondu deyildir.

Sigorta bazar1 ¢ox da olverigli olmayan indiki soraitdo bir sira problemlorlo
izlosir,bazi problemlari iizo ¢ixarir. Bu problemlori sorti olaraq ii¢ qrupa bolmak olar:
birinci qrup problemlar sigorta bazarinda diversifikasiyanin ¢ox asagi saviygiasinden
ibarotdir ki, bu zaman sigortacilarin portfeli osason 2-3 baslica si§orta névii lizro
formalasir. Ikinci qrup problem - 10 aparici sirkatlo biitiin galanlar: arasinda olduqca
boyiik forqdon ibaratdir ki, bu da bazarda nisboton zoif rogaboto isarodir. Problemin
Uclincli qrupu sigorta sirkotlorinin maliyyo vosaitlorinin, daha dogrusu, sigorta
sirkotlorinin kapitallagmasinin asag1 soviyyasi ilo baglidir.

Sigorta sisteminin inkisafin1 dayandiran asas soboblordon biri bu sahodoki
inhisar¢iliqdir. Bazarda dovlat inhisarinin qalmasi xidmatlorin ¢esidinin, keyfiyyatin
artimina, saglam rogaboto, yeni siforta sirkotlorinin yaranmasina ongol yaradir,
inhisar¢i sirkatlorin magsadli qiymat endirimlori vasitasilo raqiblorini sixisdirmalarina
sobob olur. Mosolon, biitiin dovlot toskilatlarinda c¢alisanlarin icbari sigortasi
«Azorsigortay Dovlot Sirkoti vasitosilo hoyata kegirilir. Sektorun osas problemlori
siyahisia vatondaglarin molumatliliq soviyyasinin asagi olmasi da daxildir. ©halinin
molumatsizligl bazarin inkisafina tosir edir. Si§orta miigavilasi imzalayan insanlar bir
cox hallarda imzaladiqlar1 miigavilonin matni ilo tanig olmur, miiqavilo {izro hiiquq vo
vozifalorini aydin sokilds bilmirlor. ©halinin molumatsizliginda tokca onlarin bu
togabbiislorinin az olmas1 deyil, sigorta sirkatlorinin molumatlandirma kampaniyasin
aparmamasi boylk rol oynayir. Belo ki, sirkotlor reklam islori ilo miiqayisado
potensial miistorilorini molumatlandirmaq faaliyystinoe daha az 6nom verirlor. Vo
buna daha az vasait xorcloyirlor. Noticado Azaorbaycanda koniillii sokilds hor hansi
sigorta mohsulundan istifado edon votondasa nadir halda rast golmok olur. Sigorta
sektorunun inkisaf dinamikasinin digor sektorlarla miiqayisodo gerido galmasinda
«S18orta hagqinda» qanundaki ciddi bosluglarin da tosiri boyiik olub. Halbuki 1993-
clii ildo qobul olunan bu ganun 1999-cu ildo tokmillasdirilorak yenidon gobul

edilmisdi. Ovvalki illo miiqayisodo miiasir tolobloro cavab verso do, bir sira
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catismazliglar qalirdi. Nohayot, 2008-ci ildo qanun qiivvodon diisdii. SiZorta
qanunvericiliyi sahasindo qanunlarin islok olmamasimin gostaricilorindon biri do
mocburi tibbi siorta ilo baghdir. Bu istigamotdo ganunun 1999-cu ildo qobul
edilmosina baxmayaraq halo do totbiq edilmoyib. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi
gostorir ki, bu sahadoki ganunlar hom sigorta olunanin, shalinin maraqlarint miidafia
etmoalidir, hom do sigortagilarinin maraqlarint qorumalidir.

1.2. Biznesin sigortalanmasinin iqtisadi masalalori

Sigorta bazar miinasibatlorinin zoruri elementlorindon olub, iqtisadi mexanizmda
Oziinomoxsus funksiyalar dagiyan Maliyyo miinasibotlori sistemino aiddir. Onun
zoruriliyini iqtisadi-maliyys miinasibatlorinin mahiyystinds axtarmaq lazimdir.
Maddi maraqlarin dasiyicist olan iqtisadi miinasibotlor bu maraqglarin 6zlorinin
qorunmasi zoruriliyini yaradir. Basqa s6zlo, maddi maraq si§orta maragini, o iso 6z
ndvbosindos sigorta miidafiosini sortlondirir.

Sigorta iqtisadi kateqoriya olub, sigorta fondunun yaradilmasi vo istifadosi
zamani1 meydana ¢ixan pul miinasibatlori sistemidir. Sigorta fondu iso ictimai genis
tokrar istehsalin mithiim elementi olub, biitiin mocmu ictimai mohsulun tokrar istehsal
prosesi zamani vo bu prosesin normal, fasilosiz hoyata kegirilmosini tomin etmok
liclin olavo istehsal yolu ilo yaradilir. Sigorta fondu onun toyinatin1 vo mogsadini agib
gostoron mahiyyot xiisusiyyotino malikdir. Homin xiisusiyyst ondan ibaratdir ki,
comiyyotin milli galirinin bir hissasi kimi onu gabaqcadan goti sokildo no yigim
fonduna, no do istehlak fonduna aid etmok olmaz.

Beloliklo sigorta fondu tamamils spesifik xiisusiyyotlora malik olan bir fonddur.
Doyon zororin hocmini, maddi istehsalin hanst sahodo bas verocoyini, istehsal
vasitolorinin, yaxud istehlak vasaitinin mohv olacagini gabaqcadan miisyyon etmak
miimkiin olmadig: {igiin sigorta fondunun istifads edilma istigamatini do miioyyon
etmok miimkiin deyildir.

Miiasir iqtisadiyyatda sigorta miinasibatlori sferasinda noinki tobii hadisolordon

doymis zororlorin aradan qaldirilmasi, daha ¢ox hallarda tosorriifat miigavilolorindon,
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sahibkarliq vo mosuliyyot risklorindon doyon zororlorin neytrallasdirilmasi daha
onomli xarakter kosb etmoya baslamigdir.

Bir iqtisadi kateqoriya kimi sigorta isino spesifik terminologiya xasdir.
Sigorta etdiron kimi, genis monada sigorta miiqavilasi baglamis foaliyyot qabiliyyatli
fiziki vo hiiquqi soxs basa disiiliir. Siorta etdiron sigorta miigavilosini nainki 6z
xeyring, habelo tiglincli soxsin xeyrino do baglaya bilor. Si§orta edon vo ya
sigortacinin sigorta foaliyyoti ilo mosgul ola bilmoq hiiququnu tosdiq edon dovlot
lisenziyasina malik olan, istonilon togkilati — hiiquqi formada olan hiiquqi soxsdir.

Sigorta miinasibatlorinin vo demsli, sigorta miiqavilasinin baglanmasinin asasi
sigorta riski hesab olunur. Sigorta riski tosadiifi vo ehtimal olunan elo bir hadisodir ki,
onun bas vermasi sigorta etdironin omlak vo s. maraqlarina zoror doymasino gotirib
cixarir. Toroflorin hiiquq vo vozifolori, sigorta maragr sigorta miigavilosindo
rosmilogdirilir. Azorbaycan Respublikasinin 5 yanvar 1999-cu il tarixli «Sigorta
haqqinda» Qanununda sigorta miigavilosinin asas sortlorino asagidakilar aid edilir:

Sigorta obyekti; sigorta etdironin konkret maraqlari; sigorta risklorinin siyahisi;
sigorta moblogi; sigorta todiyyosi; sigorta miiddoti.

Sigorta hadisosi bas verdiyi toqdirdo sigorta komissiyasinin sigorta etdirono
0dadiyi pul vosaiti sigorta 6donisi adlanir vo sigorta xidmotinin noticosi kimi ¢ixis
edir.

Bir torofdon sigorta olunanlarin sigorta maraqlarinin rongarongliyi, digor
torofdon iso bunlarin reallasmasina imkan yaradan sigortagilarin sayr — sigorta
bazarinin togokkiiliine 6z tasirini gostarir.

Sigorta bazari elo bir igtisadi mokandir ki, burada hom sigorta xidmaotina talob
yaradan sigorta olunanlar, hom bu toloblorin 6donmosini tomin edon sigortagilar, hom
do birinci ilo ikinci arasinda olago yaradan sigorta vasitolori vo sigorta infrastruktur
toskilatlari, konsalting firmalari, reyting biirolar1 vo s. faaliyyat gostorirlor.

Sigorta ilkin istehsal miinasibotlorinin atributu, doyar «substantidir». Basqa s6zlo
desak, istehsalgilarm istehsal miinasibatlorindo noinki onlarin «xalis» istehsal maraqlari,

eyni zamanda homg¢inin sigorta maraqlar1 da realizo olunur. Sadoco olaraq real
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iqtisadi hoyatda bu maraqlar biri-birilori ilo o doracado six sokildo alagoalidir ki, onlar1
biri-birindon ayirmaq veo ya miiqayisa etmok praktiki olaraq qeyri -miimkiindiir.

Bizim sigortanin mahiyyotini na ciir basa diismoyimizdon asili olmayaraq,
obyektiv realliqda biitiin bu amillor mohz bu ciir bas verir. Umumiyyatlo bizim iqtisadi
elmimizds comiyyatin iqtisadi hoyatinin ayri-ayri saholorinin avtonom sokildoa
Oyranilmosi praktikas: {istiinliik toskil edir. Iqtisadi miinasibatlorin ayri-ayr1 sahalorinin
daha dorin «plastlarina endikcoy, digor torofdon biz onlarin sads vo inteqrasiyali sistem
olmasmi unuduruq. Axi igtisadiyyat - har bir amilin biri-birilo garsiliql slagads oldugu,
biri- birindon qarsiliqlt sokildo asili oldugu canhli sistemdir. Unutmaq olmaz ki, zoif
toskil olunmus kredit, sigorta, qiymot vo digor sistem soraitindo yaxst maliyyo
sistemino nail olmaq geyri-miimkiindiir. Bundan basqa, bu saholor arasinda aydin
qarsiliglt alagalorin moveud olmamasi soraitinds do bu moagsadlors nail olmaq geyri-
mimkiindiir. Biz pul, kredit, maliyys vo qiymot dedikds tokco iqtisadiyyatin ayri-ayri
saholorini nozordo tutmuruq, belo ki maliyys sahosino toxunmadan kredit, qiymot, pul
vo saironi nazordon kecirmok qeyri-miimkiindiir.«Sigorta» kateqoriyasini istehsal
miinasibatlori sferasina aid etdikde biz mahz bu prizmadan ¢ixis etmaliyik.

Sigorta kateqoriyasinin mogsodinin reallagsmasi spesifik sigorta fondunun
yaradilmasim ehtiva edon miivafiq mexanizm vasitasilo bas tutur. Belo ki, hotta sado
tokrar istehsal prosesinda istehsalc1 6zilinilin «istehsal» maraqlarim realizo etdikdo hom
do 6ziiniin sigorta maraqlarini hoyata kegirmis olur. Oz amoyinin naticolorini digor
istehsalgiya (istehlakciya) realizo edon bu istehsalgi, eyni zamanda 6z istehsalinin
golocak inkisafina zomanat verir. Comiyyat torafindon iqtisadi qanunlar spektrinin genis
carcivasinda va ilk ndvbada, doyar qanunu ssasinda onun amoyinin naticalorinin gabul
olunmasi (yoni onun mohsulunun istehlak¢1l torofindon alinmasi) spesifik sigorta
fondunun yaradilmasmna osas vermis olur. Istehsalginin mohsulunun comiyyat torafindon
gobul olunmasi, bir név onun sigorta fondunun yaradilmasina zomanot vermosi kimi
cixis edir vo bu zaman xiisusi olaraq geyd olunmalidir ki, spesifik fondun yaradilmasi na
istehlak¢imin, no do istehsal¢inin irado va stiurundan asili olmadan, yoni obyektiv iqtisadi

ganunauygunluglar osasinda bas verir. Obyektiv zorurat iso sigorta fondunun yaradilmasi
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lizro xorclori ictimai doyarin, basqa sozlo demis olsaq amtoonin giymatinin ayrilmaz
torkib hissasino cevirir. Iqtisadi nozoriyya klassiklori do sigorta fondunun yaradilmas:
izra xorclori amtoanin qiymatils birbasa slagalondirmislor.

Yuxanda deyilonlordon belo bir gonaoto golmok olar ki, omtos istehsalgilarinin
sigorta maraqlarinin reallagsmasinin xiisusi sistemi kimi sigorta riiseyim halinda onlarin
istehsal miinasibatlorinin miirokkob «gammasinda» movcuddur. Bu «riiseymin» halo
tam todqiq olunmamis mexanizmini abstraktlagdiraraq, qeyd edok ki, sigortanin
mahiyyatinin na tokca istehsal miinasibatlori kontekstinds, na do onlarsiz dork etmak va
Ooyronmok miimkiin deyildir. Sigortanin mahiyyatinin tohlil olunmasi zamani on miithiim
morhololordon  biri  do  onun  spesifik  xilisusiyyotlorinin  aydin  sokildo
miioyyonlosdirilmosidir. Belo ki, si§ortanin mahiyyatindo bu iqtisadi kateqoriyanin osas
mozmunu ifado olunmalidir. Igtisadi odabiyyatda sigortanin mahiyyatini vo eloco do bu
iqtisadi kateqoriyanin digor kateqoriyalardan forqlondiron oalamotlora onlarin fovgelads
xuisusiyyoto malik olmasini aid edirlor (yoni, sigorta sisteminin bas vermis sigorta
hadisasinin noticolori, sigorta riski, sigorta fondunun gapali bolgli miinasibotlorini ifado
etmosi, zararin mokan vo zaman tizro boliisdiiriilmasi ilo slagalonmasi vo habelo onun
ekvivalentliyi). Sigortanin birinci geyd olunan olamotini istisna etmoklo onun galan
biitiin xtlisusiyyatlorini digor doyar kateqoriyalarinda da gérmok miimkiindiir. Belo ki, bu
halda sohbot miioyyon iqtisadi kateqoriyalara xas olan qeyri-spesifik vo timumi
xiisusiyyatlordon gedir.

Lakin, birinci olamati do qeyd etdikde bizim fikrimizco onlar1 yalniz fovgelads
hadisalorlo mohdudlagdirmaq diizgiin olmazdi, c¢linki, tocrilbbodon do molumdur ki,
siforta tokco ekstroordinar hadisolorlo deyil, hom do adi yoni, ordinar hadisolorlo
olagolondirilmalidir.

Sigorta - ictimai istehsal prosesindo konkret risklorin ehtimalina osaslanmig
miinasibatlor kompleksi olub, abadi «tosadiif» kateqoriyasi ilo baglhidir. Son noticods bu
onun mahiyyatini vo eloco do onun osasini1 miioyyon edon amildir.

Azorbaycanda foaliyyot gOstoron sigorta sirkotlorinin 6donilmis nizamnamo

kapitalinin iimumi hacmi 2013-ci ilin iyul ayinin 1-na 265,776 mln. manat togkil edib ki,
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bu da cari ilin ovvali ilo miigayisados 6,6% vo ya 16,560 mIn. manat ¢coxdur. Malum olub
ki, kapitalin hocmino goro ilk {iclitys “Pasa Sigorta”, “Xalq Sigorta” vo “PASA Hoyat
Siorta” sirkotlori daxildir. Umumi codvalo nozor salsaq gororik ki, “PASA Hoyat
Sigorta” sirkoti 25,2 mln. manat nizamnamo kapitali ilo ilk tglikdo 3-cii yerds
gorarlagib. Kapital {izro sirkotin timumi bazar payi iso 10%-o yaxindir.

Bununla yanasi, hoyat sigortasi tizro sirkotlor arasinda (codvel 2) “PASA Hoyat
Sigorta” ASC kapital hocmino gors lider sirkot olaraq ilk yeri tutur. Bu sirkotlor sirasinda
“PASA Hoyat”n pay1 73,67% toskil edir. Golocok planlara uygun olaraq, ndvbeti ildo
do, sirkot mévcud vo potensial miistorilorin etibarli miidafiosine zomanot verilmosi ligilin
nizamnamo kapitalinin artimi istigamotindo miivafiq iglor hoyata ke¢irmok niyyotindodir.

Qeyd edok ki, asagidaki codveollordo hoyat vo qeyri-hoyat sigorta sirkotlorinin

nizamnamo kapitalinin hocmi, artim dinamikasi vo bazar paylari barodo molumat verir.

Qeyri-hayat sigortasi sirkatlor iizro Cadval 1.2.1.
Sigorta sirkatlori Artim - cari ilin avvali| Bazar payi
Nizamnama kapitali ile miigayise (%)
(mIn.AZN) (mIn. AZN)
1 Pasa Sigorta 35,500 0,000 13,36
2 Xalq Sigorta 26,382 0,000 9,93
3 PASA Hoayat Sigorta 25,200 10,150 9,48
4 AzSigorta 20,300 0,000 7,64
5 ipak Yolu Sigorta 12,093 0,000 4,55
6 Standard Insurance 11,000 0,000 4,14
7 Mega Sigorta 10,000 0,000 3,76
8 Beynalxalg Sigorta Sirkati 8,800 0,000 3,31
9 AXA MBASK 8,733 2,002 3,29
10 | Azarbaycan Sanaye Sigorta 8,160 0,000 3,07
11 Alfa Sigorta 7,780 1,030 2,93
12 AtaSigorta 7,600 1,000 2,86
13 Buta Sidorta 7,300 0,000 2,75
14 Cartis Azarbaycan 6,787 0,000 2,55
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15 Baki Sigorta 6,55% 0,000 2,45
16 Basak-inam 6,000 0,000 2,26
17 Era Trans 5,700 0,432 2,14
18 Azergarant 5,610 0,000 2,11
19 Royal Sigorta 5,500 0,000 2,07
20 A-Group 5,400 0,680 2,03
21 Qala Hayat Sigorta 5,005 0,000 1,88
22 Qarant Sigorta 5,000 1,000 1,88
23 ©mrah Sigorta 5,000 0,262 1,88
24 Azarsigorta 4,500 0,000 1,69
25 Glnay Sigorta 4,200 0,000 1,58
26 Ravan Sigorta 4,003 0,000 1,51
27 Atesgah Hayat Sigorta 4,000 0,000 1,51
28 Atesgah Sigorta 3,699 0,000 1,39
Yekun 265,776 16,559 100
Hoyat si1gortasi sirkotlori tizro Codval 1.2.2
Hayat sigortasi sirkatlari Bazar payi (%)
Nizamnama kapitali
(mIn.AZN)

1 PASA Hayat Sigorta 25,200 73,67

2 Qala Hayat 5,005 14,63

3 Atesgah Heayat 4,000 11,69

Yekun 34,205% -

Miiasir iqtisadi odobiyyatda «sigorta resurslarininy torifinin miioyyon edilmosino

dair bir ne¢o yanasma tsullar1 movcuddur. Bir ¢ox miiasir Rusiya alimlori «sigorta

resurslary  anlayismin mozmununu sorh edorkon, miiasir, iqtisadgilar torofindon elmi

islordo genis istifado olunan «sigorta ehtiyatlar kateqoriyasina osaslanirlar.  Maosolon,

T.E. Qvarlianinin fikrinco, sigorta resurslar1 dedikdo, yaradilmasi vo istifadosi sigorta

toskilatlarinin foaliyystinin asasimi togkil edon sigorta ehtiyatlar1 basa diistiliir.
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Bozi hallarda sigorta resurslarinin macmuyunu maliyys potensiali vo miivafiq
olaraq sigorta toskilatinin maliyys ehtiyatlar1 adlandirirlar. Lakin etiraf edok ki, daha
doqiq va diizgiin definisiyalar elmdo he¢ do az ohomiyyot kosb etmir.

Sigorta resurslart dedikdo sigorta toskilatlarmin sorancaminda olan, hom cari
daxilolmalari, hom do sigortaginin xtlisusi vosaitlori vo colbedilmis vosaitlor hesabina
yaradilmis fondlar1 ohato edon pul resurslarinin mocmuyu basa disiiliir. Siorta
resurslart noinki sigorta foaliyystinin maliyyslisdirilmasinda, eyni zamanda, hamginin,
sifortacinin  maliyyo vo investisiya faalliyyotinin miixtolif novlorindo yerlosdirilo
bilorlor. Qeyd etmok vacibdir ki, miiasir si§orta biznesinin osas vo miioyyonedici
xuisusiyyati - bu sferada mogsadli toyinath spesifik maliyyo ehtiyatlarinin mévcudlugu
ilo baghdir. Bu resurslar miivoqqgoti olarag, ancaq sidorta miiqavilosinin foaliyyot
gostordiyl miiddst orzindo siorta kompaniyasinin tabeciliyindo olur, daha sonra iso ya
sigorta mobloginin ddonilmasindos istifado edilir, ya golir bazasmma ¢evrilir, ya da ki
sigorta olunanlara qaytarilir. Q.A.Naswrovun geyd etdiyi kimi, "kapitalin bu hissasini
borc kapitali adlandirmaq menasizdir, ¢linki, oks halda o sigortacinin dovriyyasindon
tam hacmdos ¢ixmali idi. Lakin, eyni zamanda geyd etmok vacibdir ki, sigorta togkilatinin
calb olunmus kapitalinin tarkibinds borc kapitalinin elementlori do mévcuddur. Masalan,
siortacilarin omok haqqinin 6donilmosinds istifado etdiklori bank kreditlori vo s. Lakin,
istonilon halda, bank krediti sigorta sirkotinin colbedilmis kapitalinin ohomiyyatli
elementi deyildir. Beloliklo, respublikanin sigorta bazarinin mdévcud soraitindo sigorta
sferasinin inkisafi ilk novbodo sidorta toskilatlarinin maliyys potensialindan, sigorta
sistemindo maliyyo axinlarinin dovriyyosi iso sigorta resurslarinin somoroli idaro
olunmasindan birbasa asili olacaqdir. Miiasir sigorta nozoriyyosindo "sigorta
togkilatlarinin - maliyyosi" anlayist miihiim ohomiyyot kosb etmisdir.Siortaginin
maliyyasinin toskiline dair ideyalar yalniz sigorta bazarmm formalasdirilmasi vo inkisaf
etdirilmosi goraitindo meydana c¢ixmusdir. Bu iso sigorta togkilatlarinin maliyyasinin
vahid qgeyri-moarkozlogsmis maliyys holgosine qovusmasi prosesi ilo birbasa slagodar
olmusdur. Miiasir dovrde o geyri-markazlogmis maliyyanin torkib hissasi olub, milli

maliyys sisteminin formalagmasida miihiim rol oynayir.
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Beloliklo,s1gorta  toskilatlarimin  maliyyasi  dedikds, sigortacinin  maliyyo
potensialinin formalagsmasi vo istifadasi prosesindo, pul resurslarinin yaradilmasi,
boliisdiiriilmasi va yerlosdirilmasi zamani1 meydana ¢ixan spesifik iqtisadi miinasibatlor
sistemi basa distiliir.

Maliyyo miinasibatlori togkilatin maliyys foaliyyotinin reallagsmasi prosesindo, pul
vasaitlorinin harokati zamani 6ziinli daha gabariq sokilds biruzs verir. Bu miinasibatloar,
pul ifadosindo sigortagt ilo asagidakilar arasinda bas vermis olur:

-blidcoyo 6domolor va biidcodon toxsisat formasinda biidca ilo;

- s1gorta haqlariin 6donilmasi tizro biidcodonkonar fondlar vo onlardan mogsadli
maliyyslosma ilo;

- sigorta miigavilosinin sortlorin pozulmasina géro miioyyon edilmis corimolorin
alinmasi1 vo 6donilmosi zamani sigortalilar ilo;

- s1gorta toskilatlarinin monfostinin boliisdiiriilmosi zamana;

Sigortacinin maliyys potensiali vo miivafiq olaraq sigorta resurslari iki osas
hissadon - xiisusi vo colbolunmus kapitaldan toskil edilir. Qeyd edok ki siortada
ehtiyatlarin ikinci hissasi birinciya nisbaton homiso Ustiinliik toskil edir. Belo voziyyot
sigortanin saha spesifikasi ilo baghdir. Homginin gqeyd etmok lazimdir ki, siorta
toskilatinin kapitalinin torkibi vo strukturu onun foaliyyatinin saho istigamatine uygun
formalasir, yoni bu sirkotlorin sigorta faaliyyotinin hanst nodvlori ilo mosgul
olmasindan birbasa asilidir.

Bu giin sigorta sirkotlorinin ¢oxu kapital baximindan banklardan asilidir. Belo
sirkotlor 6z biidcolorini banklarin hesabina, daha dogrusu, avtokreditlosmo (kreditlo
satilan avtomobillorin sigortalanmasi) hesabina tonzimloyirlor. Noticodo banka girov
goyulan omlak bankin xeyrino sigortalanir. Kreditlosmoyo biznes kimi baxan banklar
hadisolor zamani onun xarakterino baxmadan, biitiin rigaqlardan istifado edorok
sigorta sirkotlorino tozyiq etmoklo sigorta ddonislorinin verilmosino nail olmaga
calisirlar. Bu isa sonuncularin inkisafina mane olur. Bir ¢ox hallarda banklar tosis¢isi
olduqlar1 vo ya tosis¢ilori eyni olan sigorta sirkatlorini secirlor (AIF xotti ilo ipoteka

kreditlorinin verilmosi istisnadir. Bu zaman omlak, fordi qoza vo xostolik sigortasi
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liclin miioyyon olunmus 16 sigorta sirkotindon biri secilmolidir). Oslindo sigorta
sirkotlori inkisaf etmok {i¢iin banklarin vosait toplamasini vo ya boylik tikinti vo digor
risklorin sigortalanacagim gozlomomalidirlor. indiki soraitde sigortacilar 6zlori boyiik
foalliq, ¢eviklik vo ixtiragiliq gabiliyyati gostormali, sigorta olunanlar1 hom qiymati,
hom do keyfiyyati ilo colb edo bilocok sigorta mohsullarin1 bazara ¢ixarmalidirlar.
Buna goro do sigortagilar fiziki soxsloro iiz tutmali, xirda mohsullardan baslamali vo
eyni zamanda bank vo digor risklorin sigortasinin inkisafi ilo paralel olaraq fiziki
soxslor satig1 geniglondirmolidirlor.

1.3. Biznesin sigortalanmasinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi metodlar:

Respublikamizda bazar iqtisadiyyatinin toloblori osasinda tosokkiil tapmis
mixtolif yeni foaliyyot novlorindon biri do qiymotlondirmo foaliyyatidir.
Umumiyyatlo, sivil omlak bazarimi intellektual foaliyyat ndvii olan qiymotlondirma
foaliyyoti olmadan tosovviir etmok miimkiin deyildir. Lakin buna baxmayaraq bir sira
obyektiv va subyektiv sabablar iiziindon bir-birindon dogan va ayri-ayriliqda tosovviir
edilmayon omlak bazari ilo qiymatlondirms faaliyystinin inkisafinda qeyri-paralellik
misahido olunmusdur. Qiymotlondirmo foaliyyoti spesifik vo hom do ¢otin bir peso
novii hesab edildiyindon, eloca do respublikamizda qiymstlondirme {izro genis
tocriilbonin olmamasi sobobindon, bu sahoys miinasibot he¢ do homiso birmonali
olmamis,qiymatlondirmoyo  qeyri  pesokarlarin  (auditorlarin,  bankirlorin,
sigortagilarin) miidaxilosi naticasindo problemin holli ovazina olave problemlor
yaranmig, he¢ bir osast olmayan vo real bazar amillorini nozoro almayan
«qiymatlondirmonlorin naticalorinin 6lks iqtisadiyyatina, sahibkarlarin faaliyystino
boylik ziyan1 doymisdir.

Umumiyyotlo, qiymotlondirmo foaliyyaotino iki istigamotdo yanasmagq
miimk{ind{ir:

1)  Sahibkarliq novii kimi;
2)  Sahibkarlarin qiymotlondirme foaliyyatindon istifads etmosi.

1-ci istigamotdo giymotlondirmo foaliyyatinin togokkiilii vo inkisafi baximindan
yanasmaq xiisusi maraq dogurur vo istigamoatdo qisaca asagidakilar1 geyd etmok olar.
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Sahibkarliq faaliyysti kimi qiymotlondirms faaliyyoti 6z baslangicin1 1996-ci
ildon gotirmiisdir vo elo homin dovrdon etibaron do respublikamizda
qiymatlondirmonin hiiquqi, nozari-praktiki bazasiin formalasdirilmasi istigamatinda
mithiim addimlarin osast qoyulmusdur. 1996-c1 ildo «Sahibkarliq foaliyysti
haqqinda» AR-nin qanununa olavolor vo doyisikliklor edildi vo «Xiisusi raziliq
(Iisenziya) tolob olunan foaliyyot novlorinin siyahisinin tosdiq edilmosi haqqinday 4
oktyabr 1997-ci il tarixli 637 sayli formam ilo qiymatlondirmo foaliyysti xiisusi
foaliyyot novii kimi tosbit olundu. Biitiin bunlar sahibkarliq faaliyystinin inkisafi
istigamotindo dovlotin siyasotinin hoyata kecirilmosi vo sahibkarliq foaliyyeti
novlorino hiiquqi status verilmasi ticlin mithiim rol oynadi. Burada ovvallor do
lisenziya osasinda hoyata kegirilon foaliyyat novlorinin siyahisinin tasdiq edilmosi ilo
yanas1t hom do bozi yeni foaliyyot novlorinin do lisenziya osasinda hoyata kecgirilmosi
ilk dofo rosmon elan olunurdu. Belo yeni sahibkarliq foaliyyoti ndvlorindon biri do
yuxarida gqeyd olundugu kimi oksor bazar iqtisadiyyatinin 6lkolorindo artiq ¢oxdan
hiiquqi status qazanmis vo amlakla aparilan omoliyyatlar zamani gorarlarin gobulunda
mithiim rol oynayan qiymotlondirmo foaliyyoti idi. Daha sonra Azaorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 16 fevral 1998-ci il tarixli «Qiymatlondirmo
foaliyyotino xiisusi raziliq (lisenziya) verilmosi qaydalarinin tosdiq edilmosi
haqqinda» 29 sayli gorar1 qobul edildi vo bu foaliyysto xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmosino baslanildi. Homin dévrdon bu giino godor Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi torofindon 20-don artiq hiiquqi vo fiziki soxso
qiymotlondirmo foaliyyotini hoyata kecirmok {igiin Xiisusi Raziliq (lisenziya)
verilmigdir. Umumiyyotlo, lisenziya almis homin soxslorin foaliyyotinin tohlili
gostorir ki, onlarin bir qismi 6z foaliyyatlorini qura bilmomis, bir qrupu iso dovlat
organlarinin torkibindo oldugu {i¢iin homin sahado inhisarlara c¢evrilmis, digor bir
qismi is9 boyiik cotinliklora baxmayaraq 6z foaliyystlorini qismon qura bilmis vo
yalniz bir ne¢o firma iso ¢otinliklori arxada qoyaraq artiq qiymotlondirmo bazarinda
ugurla irolilomokdadir. Digor bir qrup iso lisenziya vaxti catdigindan vo 0z

foaliyyatlorini qura bilmoadiklorindon faaliyyatlorini dayandirmislar. Bunun bir ¢ox
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obyektiv vo subyektiv sobablori ilo yanast diqqeti colb edon xiisusi amillor do vardir
ki, bunlar qiymatlondirici kadrlarin hazirlanmasi, qiymotlondirmenin doaqiq vo
obyektiv aparilmasini tomin edocok normativ hiiquqi bazada olan bosluglar, bir sira
gqanunvericilikdo geyri-qanuni qiymotlondirmoys sorait yaradan ikili xarakterli
maddalor va s. aid etmak olar. Digar sobablor do vardir ki, bunlar qiymatlondirmonin
naticolori barodo hesabatlarin ayri-ayri1 dovlot vo geyri-dovlot qurumlar: torofindon
taninmast 1lo bagldir. Azorbaycan Respublikast Sahibkarlar (isogotiironlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyast bu istigamotdo modvcud olan bosluglarin vo
problemlorin aradan qaldirilmasinda qiymsotlondiricilora miivafiq komoklik
gostormoyo hazirdir vo biz bu istigamatdo artiq is apaririq.

Sahibkarlarin faaliyystindo tez-tez meydana ¢ixan foaliyyot novii kimi
qiymoatlondirmo ¢ox boOyiik ohomiyyat dasiyir. Hazirda vergiyo colb etmo, girov
qoyma, Ozollosdirmo, alqi-satqi, birlogdirmo vo boliisdiirmo, bagislama, omlaka
investisiya calb etmo, sigorta, icaroya vermo, nizamnams kapitalina pay qoyulusu,
osas fond obyektlorinin doyorino goro amortizasiya ayirmalarinin hesablanmasi,
smeta-layiho sonadlorinin tortibi vo s. maqgsadlor iiclin amlakin qiymatlondirilmasi
prosesi hoyata kecirilir. Gostorilon bu vo ya digor hallarin  hor birindo
qiymatlondiricinin istiraki 1so homin omsaliyyatlarin sivil vo obyektiv sokildo
aparilmasinin gostoricisi hesab edilir.

Omlakin asagidaki doyar formalar: miioyyon edilir:

1. Inventar doyari. Mévcud normativ hiiquqi aktlara uygun olaraq fiziki soxslorin
dasinmaz omlakinin inventar doyori miivafiq dovlet organi torafindon
miloyyonlosdirilir. Fiziki soxslorin oamlak vergisi mahz bu doyora asason hesablanir.
Obyektin inventar doyori olmadiqda vergiqoyma mogsodlori iigiin bunlara oxsar
obyektlorin inventar doyori totbiq edilir. Miivafiq omlaklarla sévdologsmolora goro
tutulan dovlot riisumu bu doyardon hesablanir. Bu doyor homg¢inin amortizasiya
ayirmalariin hesablanmasi {i¢iin ds istifads edils bilor.

2. Bazar doyari vo ya qiymatlondirme doyari. Bu doyar qiymatlondirma faaliyyati

subyektlori torofindon omlaka qoyulmus qiymotdir. Omlakin qiymatlondirilmasi
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mihasibat ugcotu mogsadlori, girov vo s. mogsadlor {i¢lin hoyata kegirilo bilor. Osas
fondlarin  yenidon qiymotlondirilmasi moqgsadilo aparilan qiymoatlondirmanin
naticolori miihasibat vo statistika hesabatlarina kogiiriildikdon sonra homin doyar
orada «borpa doyori kimi» gostorilir. Qiymatlondirici torafindon qoyulan doyor homin
dovra olan bazar qiymatlorine uygun olmalidir.

3. Ucot doyori. Bu doyor miihasibat ugotu vo statistika hesabatlarinda gostorilon
doyordir. Osas fondlar ucota onlarin alimmasina cokilmis faktiki maosroflor (alis
doyori, qurasdirma, dasinma vo s.) moblogindo - «ilkin doyor»lo qgobul edilir.
Miioyyon miiddat kecdikdon sonra asas fondlarin «ilkin doyari» bazar qiymatlori ilo
uzlagsmadiqda onlar miioyyon olunmus gaydada yenidon qiymsotlondirilorok ugotda
«borpa doyori» ilo gostorilir. Hal-hazirda dovlot miiossisolori osas fondlarin yenidon
qiymatlondirilmasini Respublika Nazirlor Kabinetinin gorarlarina asason 6zlori hoyata
kegirirlor. Ilkin vo ya borpa doyorino osason miiossisolor amortizasiya ayirmalari
hesablayirlar. ©mlak vergisi iso miiassisalorin osas vasaitlorinin qaliq doyarinin ilkin
vo ya borpa doyorindon amortizasiya ayirmalart ¢ixildigdan sonra yerdo galan doyar
illik orta doyorindon hesablanir. Arasdirmalar gostorir ki, miiossisolorin asas
fondlarinin ugot doyari onlarin bazar qiymatlorindon xeyli forglidir. Bu bir torafdon
miossisalor {liglin xeyir, digor torafdon ise ziyandir. Ucot doyorinin az olmasi bir
torofdon omlak vergisinin az Odonilmasing, digor torofdon iso amortizasiya
ayirmalarinin asagi soviyyosino sobob olur. Amortizasiya ayirmalari miiossisonin
xorclorinin torkibindo boyiik xiisusi ¢okiyo malik oldugundan miiassisolor iigiin asas
fondlarin bazar qiymatlori ilo qiymatlondirmak mogsads uygundur.

Bazar iqtisadiyyatinda qiymotlondirmo isinin holledici rolunu nozoro alaraq,
1996-ci ildon etibaron bu foaliyyat ndviiniin tonzimlonmosi magsadi ilo Azarbaycan
Prezidenti, eloco do Respublika Nazirlor Kabineti torofindon bir sira formanlar,
qorarlar vo soroncamlar gobul edilmisdir. Azorbaycan Respublikas1t Milli Maclisi
torofindon «Qiymotlondirmo faaliyysti haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (25 iyun 1998-ci il) hoyata vosigo almigdir. «Qiymotlondirmo foaliyyoti

hagqinda»  Azorbaycan  Respublikasinin = Qanununda  nozords  tutulmus
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qiymotlondirmo  standartlarinin - vo  normalarinin  hazirlanmasinin ~ togkili  vo
olagalondirilmasi, layihalorin ekspertiza edilmasi vo digor slagodar iglorin goriilmasi
ticlin Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 20 aprel 2000-ci il 90 sayh
qorart ilo xiisusi is¢i qrupu yaratmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda azad bazar miinasibotlorino osaslanan milli
iqtisadiyyatin tosokkiilii vo inkisafi ilo yanasi bir sira yeni foaliyyst novlori, o
cimlodon qiymotlondirmo foaliyyoti meydana golmigdir. Dovlot omlakin
0zollosdirilmasi, fond bazarmin vo sigorta sisteminin inkisafi, omlakin girov
qoyulmasina goro kommersiya banklar1 torofindon kredit verilmosino kegid
miiossisasinin (biznesin) doyarinin qiymatlondirilmasini zoruriyysto ¢evirmisdir.

Biznesin qiymotlondirilmosi avvala, hiiquqi soxs kimi miiassisonin doyarinin
miioyyonlosdirilmosini ifads edir. Ikincisi, biznesin qiymotlondirilmasi miiossisanin
golocokdo  golir (monfost) alimmasma imkan veron miilkiyyot hiiququnun
texnologiyanin, rogabot qabiliyyotinin, material vo qeyri-maddi aktivlorinin
askarlanmasi, aydinlagdirilmasi demokdir. Miiossisonin (biznesin) doyorinin
qiymatlondirilmasi miiossiso  kapitalinin bazar doyorinin miioyyonlosdirilmasi
prosesidir. Daha dogrusu, biznesin qiymatlondirilmasi miiossisonin doyorinin, yaxud
onun kapitalinda sohmdarlarin paymim miioyyonlosdirilmosi prosesidir. Innovasiya-
investisiya foaliyyotini, miiossisonin bazar doyorini (miiossiso sohmlorinin doyarini)
Vo milossisonin  satls  qiymotini  mioyyonlosdirmok, sabit foaliyyot gostoron
miossisoni  sigortalamaq {i¢lin biznesin qiymatlondirilmosi vacibdir. Son illor
respublikamizda genis miqyasda iqtisadi islahatlarin aparilmasi vo sahibkarliq
foaliyyoti ilo mosgul olan 6zal tosorriifat subyektlorinin intensiv inkisaf etdirilmosi
kapitalin qiymoatlondirilmasina tolabati xeyli artirmisdir.

Qiymotlondirmo faaliyyoti basa ¢atdigdan sonra alinan noticonin dogrulugunu
yoxlamagq {i¢iin biznesin qiymatlondirilmosinin miixtalif tisullarindan istifado edilir.
Ogor bu tolob nozoro alinmazsa, qiymatlondirms {izro aparilan isin naticosi sohv ola

bilor, yoni:
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-yalniz miiossisonin yaradilmasina ¢okilon xorclorin doyorinin birbasa
hesablanmasi1 iisulu ilo qiymotlondirmonin aparilmasi tokco homin xorclori
qiymoatlondirmoyo imkan verir. Dovlot bu qiymotlo obyekti satdigda golocokdo
aliacaq golirdon mohrum olur;

-yalniz golocok golirin hesablanmasi tisulu ilo biznesin qiymotlondirilmasi {izra
aparilan isin naticasi do sohv ola bilor. Ciinki, investor qoydugu sarmayonin maliyya
naticalorine yekun vurarkon, bir qayda olaraq, homin maliyys naticosino nail olmaq
ticiin sorf edilon masraflori nozors almur.

Biznesin qiymatlondirilmasi texnologiyasi o halda dogru olard1 ki, miiassisonin
yaradilmasina ¢okilon xorclor vo onun golocokdo veracayi goliri, hamg¢inin analoji
miiossiso iizro molumatlar: nozoro almaqla kapitalin satis qiymoti noqteyi-nazordon
qiymoatlondirmo tsullarinin biitiin arsenalindan somorali istifado edilsin. Biznesin
qiymatlondirilmasi prosesindo totbiq edilon metodlar onun apanlmasi mogsadi vo
sobablorindon  bilavasito asilidir. No qgodor ki, doyor miixtolif isullarla
qiymatlondirilocok, qiymatlondirmonin aparilmasi mogsadi vo sobablorindon asili
olaraq eyni bir vaxtda eyni miiossiso miixtolif doyarlors malik ola bilor.

Biznesin qiymoatlondirilmosi iizro isin aparilmasi mogsadi va sabablorinin
mioyyonlogdirilmasi giymoatlondirmo prosedurunun hoyata kecirilmosi variantinin
se¢ilmosi Tli¢lin asas sayilir. Bu proseduru tohlil etmokdon 6trii xatirladaq ki, bazarda
yalniz elo aktivlor alinir, hansi ki, onlardan istifado golir (monfoot) gotirir. Biznes
doyorinin adekvat standartlarini segmok {i¢ilin belo osas olamotlo golirin formalagmasi
manbaylari ¢ixis edir. Maolum oldugu kimi, foaliyyat gostoron miisssisada golirin
formalasmasinin  iki  monboyi movcuddur: miiossisonin  istehsal-tosorriifat
foaliyyotindon alinan golir; miiossisonin aktivlorinin satigindan alman golir. Homin
maliyyslogsma monbaloring biznesin asagidaki iki doyari uygun golir.

1. Moveud miiossisonin dayori. Bu doyar golirin birinci monbayini oks etdirarak
nazarda tutur ki, miiassisa faaliyyatini davam etdiracok vo golir gotiracak.
2. Miiossisonin aktivlorinin doyari. Bu doyor golirin ikinci monbayini oks

etdirorok nozordo tutur ki, miiossiso logv edilocok, yoni miiossiso xorc iinsiirlorine
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goro qiymotlondirilir. Beloliklo, garsida duran mogsoddon vo konkret voziyyotdon
asili olaraq biznesin doyori miixtolif ciir qiymsotlondirilo bilor. Buna goro do
miuossisonin (biznesin) doyorini qiymotlondirmok iiclin onun dasinan vo dasinmaz
omlakinin doyarinin doqiq miiayyanlosdirilmasi talob olunur.

Omlakin obyektiv va diizgiin qiymoatlondirilmasi 6zallogdirmo prosesinds osas
vo vacib masalolordon biridir. Bu bazar iqtisadiyyatinin talobindon irali golir. ©On
inkisaf etmis Olkolordon olan Boylik Britaniyada omlakin qiymatlondirilmasinin bes
metodundan istifado edilir. Bunlar — miiqayiso, investisiya, golir, qaliq vo podrat
metodlarindan ibarotdir. ABS-da iso lic metod daha ¢ox yayilmisdir. Bunlar — xorc,
bazar va golir metodlarindan ibaratdir. Biznesin qiymatlondirilmasine xorc yanasmasi
aktivlorin toplanmasi metodunu totbiq etmoklo reallasdirilir. Bu metodun iki
modifikasiyas1 var: miiossisonin logv edilon doyorinin qiymaotlondirilmasi iiciin;
foaliyyeot gostoron miiassisonin doyarini qiymotlondirmak {i¢iin.

Inksaf etmis diinya Olkolorinin  tocrilbosinde  dasinmaz  omlakin
qiymatlondirilmasi iki marholads hayata kecirilir. Birinci marhalods miitoxassis oxsar
obyektlorin regional vo yerli bazarlardaki voziyyotini todqiq edir. Homin todqigat
naticosindo miioyyon vaxt kosiyindo hiiquqi, fiziki, maliyyo vo s. mohdudiyotlor
daxilindo istehlak¢ilarin verdiklori {istlinliiklorin  iimumi xarakteri c¢ar¢ivasinda
dasinmaz omlakdan on yaxs1 istifado barads roy verilir. Qiymatlondirilon dasinmaz
omlakdan istifadonin on yaxs1 variantt miioyyon miiddat orzindo on yiiksok timumi
golirin tomin edilmosindon ibarotdir. Dasinmaz omlakdan istifadonin varianti
secildikdon sonra  qiymotlondirmonin  ikinci  varianti  baglayir. Omlakin
qiymotlondirilmasinin xorc metodu alicinin obyektin yenidon tikilocoyi toqdirdo
necoyo basa golocoyindon artiq pul vermomosino osaslanir. Bu yanagma yeni vo ya
nisbaton yeni obyektlors totbiq oluna bilor. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriini
yasayan respublikamiz {i¢iin bu metod daha olveriglidir. Onun olvrisli olmas1 digor
metodlara nisbaton daha oslverigli monfoot vermosi ilo olagodardir.

Xorc metodundan asagidaki hallarda istifado etmok olar:

- yeni tikintinin naticasi tohlil olunduqda;
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- torpaqdan istifado miiqayiso edildikdo;

- bina yenidon qurulduqda;

- vergi 6domolori hesablandiqda;

- sigortalanma hesablandiqda;

- tobii folakoatin naticosi qiymoatlondirildikds;

- xiisusi toyinatli bina vo qurgular qiymotlondirildikdo.

Xorc metodunun sadalanan distiinliiklorino  baxmayaraq iqtisadiyyatin
soviyyasing tosir gostoron monfi cohotlori do vardir. Onlara asagidakilar aid etmok
olar:

- golocokdo olds olunacaq golirdon istifado etmoyi tomin etmir;

- kéhnolmo hesablanmasini miirokkoblosdirir;

- torpagin bagqa moqsadlors istifads edilmasi nozoro alinmur;

- tarixi, bonzorsiz arxitekturaya, estetik xarakteristikaya vo ya boyiik asinmaya
malik olan vo ona boanzor obyektin tikintisini ¢otinlosdirir.

Xarc metodunu basqa sozlo xarclorin toplanmasi metodu da adlandirirlar. Vo
bu, onun mozmununa daha ¢ox uygun golir. Bu metod miirokkob strukturlu vo tipik
olmayan obyektlorin qiymatlondirilmasi {¢ilin totbiq edilir. Metod ovozolunma
prinsiping asaslanir.

Dasinmaz amlakin alicis1 torpaq sahosini mévcud binalarla almaq yaxud oxsar
sahado lazimi funksional xiisusiyyaotlori olan yeni tikintiys baslamaq dillemasi
qarsisinda dayanir. Yeni metodun moagzi bundadir ki, daginmaz omlak obyekti torpaq
sahasinin doyari ilo tolob olunan xiisusiyyotloro malik binalarin (binanin) yaxud
qurgunun ingasma ¢akilon xorclorin comi kimi qiymstlondirilir. Bu vaxt lazimi
funksional xiisusiyatlori olan dasinmaz omlak kompleksinin yaxud binanin insasina
cokilon timumi xorclor sado, tipik elementlorin yaradilmasina ¢okilon xorclordon
ibarot olur. Dasinmaz omlakin gdstorilon metodla miioyyonlosdirilon qiymsoti
miihasibin hesabladig1 amortizasiya ayirmalarinin mablagi qador deyil, real fiziki
dagilma, monovi aginma yaxud iqtisadi voziyyatin doyismosi noticosindo doyorin

itirilmasi mobloginda tashis olunur.
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Xarc yanagmasinin bes osas tisullar1 vardir:

1)  miisssisonin balansinin tohliling asaslanan aktivlorin xalis balans doyari;
2)  maddi aktivlorin xalis bazar doyari;

3)  ovozetmo doyori;

4)  aktivlorin barpa doyori;

5)  logvetmo doyoeri.

Bazar iqtisadiyyatina kecidin ilk morholosindo dasinmaz omlak obyektlorinin
qiymatlondirilmasi zamani an ¢ox istifado olunan metod xorc metodu oldu. Bu da
tobii idi, ona goro ki, digor yanasmalarin totbiqi daha genis bazar informasiyasi tolob
edirdi.

Inkisaf etmomis bazarda iso belo informasiyalar doracosinda idi. Satislarin
miigayisali tohlili metodu iso oxsar amlak komplekslorinin alqi-satqist tizro inkigaf
etmis bazara malik olmagi nozordo tutur. Lakin miivafiq bazar ifrastrukturlarinin
olmamasi iiziindon 6lko tocriibasindo belo yanagmanin istifado edilmosi mohdud idi.
IIk illordo kapitallasma dorocosi vo ya monfoot normasi doqiq miioyyon edilo
bilmodiyindon metodun totbiq olunmasi da lazimi somoro vers bilmozdi.  Biznesin
qiymatlondirilmasine bazar doyor yanasmasi iic metodla: kapital bazar1 metodu;
sovdolosmo metodu; saho spesifik metodu vasitosilo hoyata kecirilir. Biznesin
qiymotlondirilmosino bazar yanagmasi biznesin osaslandirilmis bazar doyorinin
standart toloblorino daha ¢ox doracods cavab verir. Miiassisolorin bazar doyarinin
qiymatlondirilmasi 6zallogdirmo prosesinin somorali hoyata kegirilmosi vo normal
bazar miinasibatlorinin inkisaf etmasi li¢lin miihiim rol oynayir.

Miiossisolorin bazar doyorinin miioyyon edilmosi vergitutma vo sigorta
sferasinda, habels investisiya gorarlarinin hayata kecirilmasindo shomiyystlidir. Har
seydon ovval miiossisonin bazar doyori miiossise 0z sahibini doyisdikdo alqi-satqi
saziginin bas vermosi zamani zoruridir. Bazar doyorinin daha doqiq torifi
qiymatlondirmonin beynolxalq standartlarinda verilib - «bazar doyori hesablama
komiyyotidir - pul hocmidir, hans1 ki, sorbost siirotdo saticilarin vo alicilarin

kommersiya sazisi baglamasi noticosindo omlak bir oldon digor olo kecir. Bu zaman
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hesab olunur ki, hor bir torof kompitentlidir, ol¢iib-bigilondir vo heg bir konar tosiro
malik deyil».Bazar metoduna bagsga sozlo miiqayisoli sazis metodu da deyilir. Bu
metod sado, doqiq vo olverislidir. Satisin miigayisali tohlilino asaslanan bu metodun
prinsipi asagidaki kimidir. Aydindir ki, he¢ bir alict malum obyekts, eyni xassolora
malik analoji obyektin qiymotindon ¢ox pul vera bilmoz. Basqa sozlo desok,
miiqayiso Ug¢ilin oxsar vo ya analoji obyekt gotiriiliir vo onun qiymoti diizolis
omsallarina vurularaq satilan obyektin qiymoti kimi qobul olunur.

Satiglarin  miiqayisosi metodu osas xiisusiyyotlorino goro qiymotlondirilon
dasinmaz omlaka oxsar obyektlorin qiymotlorindon sonraki tohlil {i¢lin baza kimi
istifado edir. Giiman olunur ki, konkret miilkiyyatin satildig1 qiymot toloblo toklif
arasindaki tarazligit oks etdirir vo dasinmaz omlak bazarindaki voziyyot sabit
qalmisdirsa, 6z xiisusiyyatlorino goéro ona oxsar olan obyekt homin soviyyado
qiymatlondirils bilor.

Xiisusiyyatlorina gora bir-birini biitovlikds satis qiymaetilo qiymatlondirilon
obyektin baza kimi tokrarlamayan iki dasinmaz omlak obyekti mévcud olmadig: ii¢iin
gotiiriilmiis obyektdon ayri-ayr1 parametrlorindoki forqlora uygun siirotdo diizolislor
verilir. Masalon, satilmig sahadon forqli olaraq, qiymatlondirilon obyektds su komori
yoxdursa, satis qiymoti su komorinin c¢okilisino xorclonon vasait moblogindon
azaldilir. Bu metoddan adoaton tipik obyektlorin — moanzillorin, azmortobali fordi
evlorin va s. qiymatlondirilmasi zamani istifadoe olunur. Bazar iqtisadiyyatinda
aparilan gqiymoatlondirmalorin ¢oxu bu metoda osaslanir vo bu metod kigik biznesin
0zollosdirilmosi zamani qiymotlondirmo ii¢iin tovsiys edilon «toshih olunmusg standart
doyor» metodu ii¢lin zamin kimi ¢ix1s edo bilor.

Biznesin qiymatlondirilmosing golir yanagmasi foaliyyat gdstoron miiossisonin
bazar doyorini qiymoatlondirmok {i¢iin asas sayilir. O, biznes-xaott sifotilo miiossisonin
qiymatlondirilmasini nozords tutur. Biznes-xott, yaxud mohsuldar xott miiossisado
olan tochizat vo todariik xottinin, mohsulun istehsal texnologiyasinin, biznes

foaliyyati ticlin zoruri amlakin vo heyatin macmusunu ifads edir.
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Golir yanagsmasinda miiessisonin - mdéveud vo  golocok  potensialini
qiymatlondirmok {i¢lin pul axint vo ya golirin tohlili ilo miiassisonin bazar doyori
qiymatlondirilir. Bu yanagma imkan verir ki, miiassisonin aktivlorinin gotirdiyi cari
va golacak galirlor qiymatlondirilsin.

Golir metodu ilo hesablamanin aparilmasindan istifads alicinin bu obyekt iizra
osas mogsadi qazanc oldo etmok oldugundan golocokdo oldo oluna bilocok
diskontlasdirilmis golirin hesablanmasina soraitin yaranmasi ilo alagadardir. Alinmis
obyekt aliciya asagidaki golirlorin oldo edilmosine sorait yarada bilor:

- cari pul daxil olmalar1 (modaxil);

- vergilorlo miigayisodo gonaat;

- galacokda icaradon golon galir;

- alqi-satqi ilo olagadar vergilordon gonast.

Bu metod iki istigamotds istifads edilir. Onlar asagidakilardan ibaratdir:
1. Birbasa kapitallasdirma metodu;

2. Diskontlagdirilmis golir metodu.

Birbasa kapitallasdirilmis doyor metodundan istifado edildikdo adoton oldo
olunmus illik golir vo kapitallasdirma normasi miioyyon bir araliqgda doyisir. Ona gora
do bu metodun bir godor tokmillogdirilmis formasindan istifads edilir.

Ikinci metodla obyekti doyarlondirmayin osas moqsadi onu miioyyan bir bazar
qiymatine almagin mogsado uygunlugunu osaslandirmaqdan ibaratdir. Ona goro do
obyektlori qiymotlondiron zaman bir sira asagidaki zoruri mosalolori arasdirmaq
lazimdir:

-qiymatlondirmonin hansi metodunun daha somarali olmasin;

-obyektin bazar qiymotino hansi osas amillorin tosir etmosini;

-obyektin funksiyalarinin nadon ibarot olmasini;

-miilkiyyatin hans1 formaya vao hiiquga malik olmasni.

Golirin kapitallasdirilmas1 metodu dasinmaz oamlak obyektinin gotirdiyi golirin
qiymatlondirilmasi vo qiymatlondirilmo aninda onun doyarini kapitallasdirilmasini

nazordos tutur. Giiman edilir ki, dasinmaz amlakin potensial sahibi onun istismarindan
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golir oldo etmok istoyir. Bu vaxt kapital qoyluslarinin alternativ variantlart miitloq
nozors alinmalidir. Bu metod golirlor axininin bir nega il ii¢lin qiymatlondirilmasini
nozordo tutduguna goro pul golirlori axminin diskontlagsdirilmasi zoruroti meydana
cixir. Diskontlagdirma prosesindo on miithiim addim miivafiq diskontlagdirma
normasinin vo ya golirin doracalorinin  se¢ilmasidir. Bu se¢im bazar prosesi
istirak¢ilarimin - horokot niyyatlorinin izah edilmosi osasinda bas verir. Bazar
omoliyyatlart  istirak¢ilarinin = horokotlori  miirokkoblosdikco,  hesablagmalari
asanlasdirmaq va siiratlondirmakdon 6trii kompyliter vo maliyys kalkulyatorlari totbiq
olundugca miitoxassislorin getdikco artan hissasi investisiya qorarlarimin gobul
edilmosi prosesinin miithiim tinsiirii kimi diskontlasdirilmis pul axinmnin tohlilindon
istifado edir. Belo ki, investisiya subyekti satilana qodor investisiyadan cari golir
hesablana bilmoz vo investor dasinmaz omlaka sahib oldugu miiddotdo kapital
qoyuluslarindan moqsadli golira ¢ata bilor. Golirliliyin tarixi normalarini mdvcud
miiqayisali satislarin tohlili asasinda oldo etmok olar. Lakin investorun nozords
tutdugu golirlor golocok timidlori deyil, ke¢mis timidlori oks etdirir vo demali, cari
golirin etibarlt oriyentiri ola bilmoz. Buna goro do pul vasaitlori axinlariin
diskontlagdirilmasi ticiin golirlilik normalarinin se¢imi adi satic1 vo alicilar torofindon
gozlonilon perspektiv.  vo  prognozlasdirilan  golirlilik  normalar1  iizorindo
comlonmolidir. Qiymatlondirici goalirliliyin perspektiv normasini miioayyan etmokdon
otrii investorun ehtimallarini ya bilavasito miiqayiso edilo bilon sdvdologmalorin
sortlori hagqinda toroflorin sorgusu yolu ilo vo yaxud dolayr miiqayiso edilo bilon
dasinmaz omlak {i¢ciin gozlonilon monfastin vo reversiyanin ehtimal doyarini
hesablamaq yolu ilo yoxlaya bilor. Golirlilik normasinin ¢otin secilmosi
qiymatlondiricinin miigayiso edilo bilon satiglarin tohili yolu ilo miioyyon edilmis
hadlor ¢orgivasindo diskontlagdirmanin mocmu normast vo yaxud sohmdar kapital
tclin diskontlasdirma normasi haqqinda royino osaslanan miilahizosini tolob edir.
Golirlilik normasini se¢dikds qiymatlondirici kapital vo dasinmaz omlak bazarinda
cari goraiti, hom¢inin dasinmaz omlaka sormays qoyanlarin harokot vo niyyastlorini

tohlil etmoyi bacarmalidir.
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2009-cu il yanvarin 1-no sigorta sirkotlorinin nizamnamo kapitali 79,8 min.
manat vo ya orta hesabla Azorbaycanda foaliyyot gostoron 28 sigorta sirkotindon hor
birinin payimna 2,85 mln. Manat toskil edib. Elo homin ildon etibaron sigortacilarin
kapitallasmasinin qiymatlondirilmasine Maliyye Nazirliyinin yanasmasi doyisib.
Masalon, nazirlik artiq qiymatlondirms {igiin nizamnama kapitali gostoricisi ovozina
mocmu kapital gostoricisini osas gotlirmoyo baglayib. Lakin kapitallasmaya qoyulan
toloblor he¢ do nizamnamo kapitalinin yiiksok soviyyosine malik olmagqla
sigortagilarin Maliyya Nazirliyinin toloblorine cavab vermolori demok olmayib.
Burada investisiyanin neco yerlosdirilmasi mosalosi vo bir ¢ox basqa hallar nozors
alimmayib. Eyni zamanda si8orta sirkotlorinin isi birmonali olaraq ¢oxalib. Sirkatlor
Maliyys Nazirliyinin toloblorine uygun, hor riibdo kapitalin soviyyasino goro
vaziyyatiizlomok macburiyyatinda qaliblar. Bu giin dovlot torafindon toyin edilon
maliyy9, texniki vo hiiquqi normativlori icra eds bilmoyan sigortagilar hesabina bazar
istirak¢ilarinin sayinda azalmalar basg verir. Lisenziya verilon 28 sigorta sirkoti
arasinda toxminon 10 sirkot bir ne¢o ildir ki, ardicil olaraq 1 miln. sigorta goliri aldo

edo bilmir. lin avvalino iso sirkotdon 4-ii kapitallasdirma qrafikindon gerido qalib.
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II FOSIL. Biznesin sigortalanmasinin samorsliliyinin miiasir vaziyyati

2.1.Biznesin sigortalanmasinin miiasir vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo sigorta tominatina olan ehtiyac koskin
sokildo artaraq, sigorta bazarinin siirotlo inkisaf etmosinin asasim toskil etmisdir. Hal-
hazirda sigorta miidafiosino tolobat li¢ osas monbadon gaynaqglanir. Birincisi - bu
dovlotin maliyyo himayassindo tam bohrolonmoyon tosorriifatin - geyri-dovlot
bolmasidir. Kecid dovriindo miiassisalorin iqtisadi bohran vo depresiya soraitindo
normal maliyys vaziyyotino malik olmamasi belo tolobatin asasli sokildo artmasina
imkan vermomisdir. Belo bir tolobatin formalagsmasinin asas1 kimi bazi icbari siorta
novlori (mosalon, icarays verilmis dovlot geyri-yasayis fondunun siortalanmasi) vo
sigorta olunanin yiiksok vergilordon yayinmasi ii¢ilin istifado edilon sigorta sxemlori
cixis edirdi. Son dovrlora qador dovlet torofindon miioyyon edilmis sigortanin
maliyys sortlori onun hiiquqi soxslor torofindon totbiq edilmasine mane olmusdur.
Sigorta haqqglarinin 6donilmosino yonoldilmis biitiin xorclor miiossisonin xalis
monfooti hesabina hoyata kegirilmisdir. 1996-c1 ildon etibaron sigorta iizro mosroflori
reallagdirilan mohsulun hocminin 1% hoddinds mohsul vo xidmatlorin maya doyarino
aid edilmosinog icazo verilmisdir.

Sigorta xidmotlorino olan tolobatin ikinci monbayi yasayis fondunun
0zollosdirilmosi, monzil-kommunal tosorriifatinda islahatlarin hoyata kegirilmosi,
yasayls binalarinin tikintisinin inkisafi vo ohalinin miioyyan tobagosinin rifahinin
yiiksoldilmosing osaslanmisdir. Monzillorin timumi sayimnin 85%- ni toskil edon
0zollosdirilmis yasayis fondlar1 {i¢lin sigortanin zoruriliyi he¢ bir siibho dogurmur.

Sigorta miidafiosino tolobatin {i¢lincli monbayi ohalinin genis kiitlosidir.
Demokratik miistaqillik soraitinde dovloet 6z votondaslarina genis horokot azadligi
vermoklo onlar iizorindo himayoadarliq siyasotindon ol ¢okir. Bu soraitds ailonin ¢otin
vaziyyatlorde dastoklonmosine zomanat veron, qocaliq dovriinde maddi tominat vo
keyfiyyatli tibbi xidmatlorin gdstorilmasini nozords tutan soxsi vo amlak sigortasina

tolabat koskin sokildo artir. Qloballasan sigorta miinasibotlori soraitindo foaliyyat
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gostoron sigorta sirkotlorinin hom saymnda, hom do onlarin qurulusunda xeyli
doyisikliklor bas vermisdir.

Belo ki, 01.01.2010-cu 1l tarixo respublikada miixtolif sigorta xidmatlori vo
mohsullarin1 28 sigorta sirkoti hoyata kecirmisdir. Bu sigorta sirkatlorinin miilkiyyaot

formasi tlizro qurulusu asagidaki codvolds 6z oksini tapmisdir.

codval 2.1.1.
2004-2008-ci illor orzindo Azarbaycan respublikasinin sigorta sirkotlorinin miilkiyyat
formasi tizro torkibi
Miilkiyyat formasi Sigorta sirkotlorinin timumi sayinda pay
| Ac¢iq sahmdar 82,1
Qapali sohmdar 14,4
Dovlat 3,5
Baladiyya 0

Qeyd edok ki, sigorta sisteminin inkisafinin ilkin morholosindo — 1991-ci ildo
Olkada 62 sigorta toskilati, o ciimlodon 53 milli, 9 birgs sigortaci foaliyyat gostorib.
Lakin oton illordo 33 kommersiya sigorta togkilati sigorta olunanlarin etimadini
qazana bilmodiyindon miiflislosorok 6z faaliyystini dayandirib. 1 yanvar 2010-cu il
tarixo Azorbaycanda 38 sigorta sirkoti, o ciimlodon 9 birgo sigortag1 (Azorbaycan-
Ingiltoro — 4; Azarbaycan-Tiirkiys — 2; Azorbaycaniran — 1; Azorbaycan-ABS — I;
Azorbaycan-Rusiya — 1) foaliyyot gostorib. 2006-c1 ilin ovvaling siorta bazarinda 29
sigorta toskilat1 faaliyyat gostorib. Onlardan 22-si 6zal, 6-s1 qarisiq miilkiyyat formali
dovlot kommersiya sirkoti olub. Hazirda iso 6lkodo sigorta sektoru iizro30 sirkot
foaliyyot gostarir.

Qeyri-dovlst sigorta sirkotlorinin paymna toplanmis sigorta todiyyslorinin
Umumi mabloginin birgs miilkiyyst formali sigortagilar da daxil olmaqla 88 %-1
diismiisdiir. Lakin bu clir vaziyyat yiiksok rogabetin movcudlugu haqqinda gonasto
galmayo hec do asas vermir. 2010-cu il molumatlarina asason, 10 iri kompaniya 6z
ollorindo koniillii sigorta lizro olan daxilolmalarin 85%-ni comlosdirmisdirlor. ©gor
bu vaziyyati 15 kompaniya timsalinda gotiirsok, onda sigorta omoliyyatlarinin 95%-1

onlarin payina diisocokdir.1 yanvar 2011-ci il tarixine olan molumatlara asason

39



Azarbaycanda sigorta sirketlori torofindon toplanmis sigorta todiyyslorinin timumi

hocmi 195,1 mIn. manati, yoni UDM-nin 0,51%- ni ohato etmisdir.

Sigorta haglarinin hacminin UDM-o olan nisbatinin dinamikasi- yoni sigortanin

Olkado inkisaf gostaricisi son illor arzindo miitamadi olaraq yiiksslmisdir. Bazar

iqtisadiyyatmn yiiksok soviyyado inkisaf etdiyi dlkolordo bu gostarici UDM-nin 8-
10%-ni toskil edir.

2014-cti ilin yanvar-sentyabr aylarinda sigorta 6donisinin yigima nisbotino goro

siorta sirkatlorinin renkingi.

Codval 2.1.2.
Odanis y1gim nisbati
Ne Sigorta sirketinin adi Sigorta odanisi | Sigorta haqal | yanvar. Yanvar-
(manatla) (manatla) sentyabr, | sentyabr,

2014 2013

1 "Royal Sigorta" ASC 8 313,97 2 254,84 3,69 dofe 3,70%

2 “A-Qroup " ASC 5160 637,48 4 288 978,38 1,2 dafe 1,14 defe
g | Aeerbayean ASSG o Sigorta” | 7 44169610 | 891332503 | 8349% | 16,58%

4 “Atasgah Hayat” ASC 20686023,62 30 201 861,82 68,49% 11,41%

5 “Baki Sigorta” ASC 1770 166,97 2661 780,79 66,50% 62,24%

6 “Era Trans Sigorta” ASC 259 366,32 403 348,52 64,30% 44,49%

7 “Buta Sigorta” ASC 2 251 369,31 3741 614,96 60,17% 25,43%

8 “Pasa Sigorta” Sirkati ASC 19941 031,48 37 533 214,38 53,13% 47,05%

9 “AXA MBASK” ASC 7478 982,84 14 351 784,99 52,11% 49,63%

10 “Gunay Sigorta” ASC 68 632,08 144 078,29 47,64% 26,62%

11 “©mrah Sigorta” ASC 336 438,97 711 974,22 47,25% 66,01%
12 “Qarant Sigorta” ASC 1992 375,71 4 544 794,71 43,84% 25,15%
13 “Alfa Sigorta” ASC 1374 167,53 3357 071,31 40,93% 24,09%
14 “Beynalxalq ” ASC 3 865 927,08 9677 250,90 39,95% 41,09%
15 “Basak inam ” ASC 907 027,85 2282 735,00 39,73% 41,66%
16 “‘Atesgah” ASC 10229 194,28 26 808 491,00 38,16% 41,58%
17| “Standard Insurance” ASC 5188 779,67 13 757 300,22 37,72% 41,04%
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18 “AtaSigorta” ASC 2587 776,23 7 189 324,43 35,99% 20,37%
19 "Azarsigorta" DSKS 9899 202,000 30927 321,00 32,01% 31,81%
20 “Xalq Sigorta” ASC 2586 572,44 8 571 375,12 30,18% 28,67%
21 “Ravan Sigorta” ASC 715 805,48 2489 058,62 28,76% 30,66%
22 “AzSigorta” ASC 7 246 902,47 27 399 201,18 26,45% 20,58%
23 “Mega Sigorta” ASC 1200 134,46 8 862 335,02 13,54% 12,51%
24| “Azerqarant Sigorta” ASC 47 658,62 360 692,66 13,21% 34,45%
25 “Pasa Hayat Sigorta” ASC 2225348,23] 31656 876,13 7,03% 2,63%
26 “Qala Hayat” ASC 631 581,03 14 993 194,52 4,21% 2,47%
27|  “Cartis Azarbaycan” ASC 693,00 40 550,21 1,71% 54,19%
28 “iPBK YOLU SIGORTA” ASC 286 200,25 18 263 043,31 1,57% 0,40%

Comi 116 388 005,5 314 134 831,6 37,05% 29,18%

Hal hazirda movcud olan sigorta siniflori asagidaki sxem iizro qurulmusdur.

Koniilli

sigorta

_

VAN

Hoyat
sigortasi

Qeyri-hayat
sigortasi

Sokil 2.1.1. Sigorta siniflori

Sigorta T
Icbari
sigorta
Hoyat Qeyri-hayat
sigortasi sigortasi

Umumilikdo kéniillii sigortanin ndvlori {izra sigorta haglarinin strukturunda

hoyat sigortas1 25,4% , sigorta 6donislorine goldikds iso 24,3% olaraq tistiinliik toskil

etmisdir.
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Hoayat sigortasi lizro
>0000 000,00 43871775,40
45 000 000,00
40 000 000,00
35 000 000,00
30 000 000,00 22471 044,64
25 000 000,00
20 000 000,00 14 004 365,65
15 000 000,00 336 026,58
10 000 000,00 62'500,00
>000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
hayatin 6lim hayatinyasam  annuitet sigortasi amak sagalmaz
halindan sigortasi sigortasi gabiliyyatinin xastaliklerden
 Sigorta haglari sigortasi sigorta
M Sigorta 6denisleri

Sokil 2.1.2. Hoyat sigortasi

Koniillii si§ortanin digor sinifi olan geyri hoyat sigortast da miixtolif sigorta
novlori lizro tosniflosdirilir.  Qeyri-hayat sigortasi sigorta haqqlart tizro 74,6% |,
sigorta 0donislorine goldikds iso 75,7% olaraq ustiinliik togkil etmisdir. Milli sigorta
bazarinda sigorta sirkotlorinin foaliyyotinin qiymatlondirilmosinds onlarin sigorta
foaliyyotlorinin imumi strukturu da xiisusi onom dasiyir. Belo ki, qeyri-hoyat
sigortast kimi soxsi sigorta novlorinin (xiisusi ilo uzunmiiddotli) inkisafi, sorbost
sigorta resurslart hocminin genigslonmasino miivafiq olaraq sigortagilarin investisiya
imkanlarinin artmasina sobob ola bilor. Soxsi siforta iizro sigorta hagqlart vo sigorta

odonisloring baxaq.

70 000 000,00 Soxsi sigorta

59134 904,19

60 000 000,00

50 000 000,00

39718 864,95

40 000 000,00

30 000 000,00

20000 000,00 97997

10 000 000,00 1266 564,30 232 070,31

0,00

fordi gaza ve xastalik sigortasi tibbi sigorta sofar sigortasi
M Sigorta haglari M Sigorta 6danislori
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Sokil 2.1.3. Soxsi sigorta

Soxsi siortanin novlori lizro sigorta haqqlarinin strukturunda tibbi sigorta
ustiinliik toskil etmisdir. (83,6% ). Fordi goza vo xostolik sigortasinin payi 13,9%,
sofor sigortasi iso 2,6%-1 ohato etmisdir. Sigorta O0donislorino goldikdo iso tibbi
sigortanin pay1 96,4%, fordi gqoza vo xostolik sigortasinin pay1 3,1%, sofor sigortasi
159 0,6% olaraq tibbi s1gorta tistiinliik toskil etmisdir.

Omlak sigortas1 lizro sigorta haqqglarinda avtonoqliyyat sigortasi (36,5%)

sigorta 6donislori iso 75,1% olaraq tistlinliik togkil etmisdir.

Omlak sigortasi
35 000 000,00 31634 474,06
23566 602,18
30 000 OOO,OO2 6la :
25 000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00 12 286 195,04 1924727,23
12 329 002,60 ) i
35 688 938,05 340 101,94 596 484,41
10 000 000,00 17 618,84
93 828,50 3260,53 131714,81
5000 000,00 15 378,34 , 70,00
0,00
0,00 L [
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@6\% & & & & @ & &
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b,b(\ OQQ L e Ll @ L)QK 06
S & 3 > N X ) N
® & L & S & o 3
Q & AN & S &
S 2 3 3
NS o %)
NG >
‘b@ \@Q
H Sigorta’haqglari
B Sigorta 6danislori

Sokil 2.1.4. Omlak sigortasi

Icbari siorta ndvlerino goldikda hoyat sigortasi iizro sigorta haqqlar1 21,1%,
sigorta 6donislori iso 5,9% toskil etmisdir. Qeyri-hayat sigortasi iizra sigorta haqqlari
78,9%, s1gorta 0donislori iso 94,1% toskil etmisdir
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Qeyri-hayat sigortasi
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Sokil 2.1.5 Icbari s1orta iizro qeyri-hoyat si8ortasi

2004-ct ildon baslayaraq sigorta kapitali iigiin nozords tutulmus nizamnamo
kapitalinin minimal hocmi 2 mlrd. AZM (200 min AZK), tokrar sigorta
kampaniyalari {i¢iin iso 5 mlrd. AZM (1 mIn.AZN) ohato etmisdir. Foaliyyot gostoron
sigortagilarin boylik hissasini toskil edon kicik sigorta kampaniyalarinin biznesi tork
etmasi prosesi basladi. 1996-c1 ildo sigortagilarin 50%-don c¢oxu indiki qiymot
miqyasi ilo 20 min manata (100 mln. AZM) gador nizamnamas kapitalina malik idilor.
Belo bir voziyyot faktiki olaraq kapitalin sigorta bazarinda tomorkiizlosmo
tendensiyasimin baslangicini qgoymus oldu. Indiki morhalods sigorta bazarinin liderlori
sirasina "Pasa sigorta", "Pasa Hoyat Sigorta", "Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Sigorta Kommersiya Sirkoti " vo digor sigorta kampaniyalarini aid etmok olar. Biitlin
bu kampaniyalar Baki soharindo comlogmisdirlor. Hal-hazirda sigorta bazariin inksaf
imkanlarin1 mohdudlagdiran amillors oksor fiziki vo hiiquqi soxslorin yiiksok olmayan
O0donis qabiliyyotino malik olmasini; ohalinin vo sigortacilarin yiiksok sigorta

madoniyyatine malik olmamasmi; vo on asas1t sigortagilarin  kapitallasmasi
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baximindan sigorta bazarmin tutumunun holo lazimi soviyyado olmamasi vo s.
amillori aid etmok olar. Daxili bazarin 6z imkanlar1 hesabina saxlaya bilocayi riskin
moblogi 85-90 min. dollardan yiiksok deyildir. Bu gostorici orta soviyyoli Avropa
sigorta sirkotinin maliyys potensialina barabordir. Sigortacilarin xiisusi vesaitlori vo
sigorta ehtiyatlart ir1 risklor iizro zomanatlorin verilmosi tigiin kifayot etmir-onlar bu
clir risklori xarici 6lkolorde tokrarsigorta etdirmok macburiyystindo galirlar. Belo
tocrilbo 0z tobiotino goro beynolmilol xaraktero malik olan sigorta sahosi {igiin
ononavidir. Biitiin bunlara baxmayaraq, qloballasan diinya sigorta iqtisadiyyatinda
Oziino yer tutmaga calisan Azorbaycan, sigorta bazarinda toplanan sigorta
todiyyolorinin = "evde"  qalmasinda vo  milli  iqtisadiyyatin  inksafina
investlosdirilmasindo maraqli torofdir. Xarici siortagilarin milli sigorta bazarina
sorbast ¢ixis1 mohduddur. Foaliyyatdo olan gqanunvericilik xarici sigortaginin sigorta
amoliyyatlari hoyata kegirmosi liclin xarici istirak¢inin payinin normativdo olmasi
sortilo sohmdar comiyyati tosis etmosini tolob edir. Xarici sigortaginin xeyrind
yonaldilmis vasitocilik foaliyyati vo ya xarici sigorta kampaniyasinin adindan
vasitogilik foaliyyotinin hoyata kecgirilmoasi goti sokildo qadagan olunmusdur. Dovlot
torofindon hoyata kegirilon bu proteksionist todbirlor kifayot qodor zoif olan milli
sigorta kapitalinin miidafiosino yonoldilmisdir. 2008-ci ildo Azorbaycanda 9 xarici
kapitalli birgo sigorta toskilati geydo alinmisdir ki, bunlardan da bozilori he¢ 6z
Olkalorinda do yiiksok reytinge malik deyildirlor. Bu sirkatlorin igarisinde yiiksok
reytingli sigorta sirkotlori do vardir. Misal olarag, "Azorbaycan-ingiltora",
"Azorbaycan-Tiirkiya", "Azorbaycan-Rusiya" vo s. birgo sirkotlori gostormoak olar.

Miiasir qorb sigortagilart ilo miivoffoqiyyatli rogabot aparmagq liciin on az1 50
mln. ABS dollar Olgiisiindo kapitala malik olmaq lazimdir. On optimist
qiymatlondirmolors asason bels kapitala yalniz on kompaniya malik ola bilocakdir.
Mohz buna goro do milli sigortagilar hokumotdon milli sigorta bazarinin miidafio
olunmasina dair proteksionist todbirlorin hoyata kegirilmosini tolob edirlor.

Lakin unutmaq olmaz ki, Azorbaycanda sorbost sigorta bazarinin formalagma

tarixi 15-20 ili ohato edir vo 0ziiniin inksafinin holo baglangic morhoalosindadir. Bizim

45



fikrimizco, yaxin golocokdo rogabot gabiliyyotine malik olan milli sigorta bazarinin
yaradilmasi vo qorunub saxlanmasi tigiin bir torafdon dovlstin dastoyi, digor torofdon
1s9 real foaliyyat gabiliyyatino malik olan kampaniyalarin sigorta pullarinda, sigorta
holdinglorindo, miixtolif qruplarda vo s. birlosdirilmosino dair konkret todbirlorin
hoyata kegirilmosi olduqca vacibdir. Burada problemin holli bizco iki istigamat {izro
hoyata kecirilmolidir. Birincisi, milli tokrar sigorta kompaniyasinin yaradilmasi vo
mohkomlondirilmasi, ikincisi, sigorta pullarin  yaradilmast  masalolorinin
tonzimlonmosi.Indiki dévrda hokm siiron iqtisadi islahat vo dayamigl inkisaf
soraitindo miiasir sigorta bazariin vo onun xarakterik cohatlorinin toadqiq edilmosino
ciddi tolobat yaranmigdir. Bizim fikrimizco, sigorta bazari-tokliflorin formalagdigi vo
bu tokliflors tolobatin yarandigini ifads edon, alqi-satqi obyekti sigorta miidafiosi olan
pul miinasibatlorinin xiisusi sosial - iqtisadi strukturudur. Sigorta bazarinin inkisaf
etmosinin obyektiv osasini tosadiifi hadisolorin bas vermosi zamani zororgokonlora pul
yardiminin gostorilmosi vasitasilo tokrar istehsal prosesinin fasilasizliyinin tomin
olunmasi togkil edir. Sigorta bazarini comiyyatin sigorta miidafissinin tomin olunmas1
moqsadilo sigorta fondunun formalasdirilmast vo boliisdiiriilmosi {izro maliyyo
miinasibatlorinin togkili formasi kimi vo eloco do sigorta toskilatlarinin macmuyu
kimi da nazordon kecirmok olar.

Sigorta bazarinin moévcud olmasinin miitloq sortlorindon biri do sigorta
xidmotlorino olan ictimai tolobatin vo bu tolobatlar1 tomin edon sigortagilarin g¢ox
olmasidir. Uzun illor arzindo mdévcud olmus inzibati igtisadiyyatdan sigorta bazarina
kegid, sigortaginin iqtisadi miinasibatlor sistemindo rolu va yerini doyismisdir. Indi
sigorta sirkotlori tosorriifat hoyatinin tamhiiquqlu subyektlorino ¢evrilirlor.

Foaliyyot goOstoron sigorta bazari miixtolif struktur hissolorini  6ziindo
comlosdiron miirokkob vo {izvi bir sistemi ohato edir. Mohz onun mdvcudlugu
osasinda sigorta fondunun istifadosi prosesi yaranir, bu vo ya digor iqtisadi
miinasibatlor formalasir, soxsi, qrup vo kollektiv maraqlar isa bir-birins qarisir.

Molum oldugu kimi, iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo on vo ya daha

cox raqiblorin istirak etdiyi saholor inhisarciliq imkanlarina géro daha tohliikesiz
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hesab olunurlar. Bu 6lkalords sigorta sisteminds inhisarc¢iliga yol vermomok {igiin bir
sigortacinin pay1 sigorta xidmotinin imumi satis hacminin 31%-ni, iki sigortaginin
pay1 44%-don ¢oxunu, ii¢ sigortaginin payi 54%-1, dord sigortaginin pay1 iso 64%-1
toskil etmolidir. Bu nisbat pozuldugu zaman dovlot iqtisadi sanksiyalar totbiq edir vo
bununla da miivafiq sigortacilarin bazarda istirakin1 mohdudlasdirir.

Sigorta bazarmin istirak¢ilariin torkibing saticilar, alicilar, vasitogilor vo eloco
do onlarin assosiasiyalar1 daxil olurlar.Satic1 kateqoriyast sigorta vo yenidon sigorta
ilo mosgul olan kompaniyalardan ibaratdir. Alicilar iso bu vo ya digor satici ils sigorta
miiqavilosini baglayan fiziki vo hiiquqi soxslor-sigorta etdiron soxslordir.Alict vo
saticilar arasindaki vasitogilor iso sigorta miigavilosinin imzalanmasia yardim edon
sigorta agentlori vo siorta brokerlorindon toskil olunur. Siorta bazarinda toqdim
olunan spesifik omtaa iso s1gorta xidmatidir.Onun istehlak doyarini iso sigorta 6donisi
formasma malik olan sigorta miidafiesinin tomin olunmasi1 toskil edir.Sigorta
xidmatinin qiymati sigorta tarifi ilo ifado olunur. O toklif vo tolobatlarin miigayiso
edilmosi zamani roqaboto uygun olaraq formalasir. Qiymotin asag1 hoddi, daxil olmus
sigorta todiyysloririin  sigorta Odonislorine boraborlik prinsipi  ilo  miioyyan
olunur.Qiymatin yuxar1 haddi iso sigortaginin tolobatina uygun olaraq toyin
edilir.Sigorta xidmatinin qiymoati haddindon artiq yiiksak olduqda, sigorta¢i roqiblori
ilo miiqayisodo olverissiz voziyyoto diiglir vo miistorisini itirir. Konkret sigortaginin
ximatinin qiymoati, onun sigorta c¢antasinin hocmi vo strukturundan, investisiya
foaliyyatinin keyfiyyotindon, idaroetmo xorclorinin miqdart vo gozlonilon golirdon
birbasa asilidir.Sigorta xidmoti miigavilo (koniilli sigorta) vo ya qanuna (icbari
sigorta) osason toqdim olunur.Basqa sozlo desok, sigorta miidafiosinin toqdim
edilmosi ictimai maraga uygun oldugda, si§orta mocburi xiisusiyyoto maik
olur.Sigorta xidmotinin alis1 vo satist sigorta miiqavilosinin imzalanmasit ilo
rosmilosdirilir vo sigorta edon soxso bu miigaviloni tosdiq edon sigorta sohadotnamosi
(polis) toqdim olunur; sigorta etdironlorin istifads etdiyi sigorta ndvlorinin macmuyu
sigorta bazarinin assortimenti vo ya ¢esidi adlanir.

Qeyd edok ki, miiasir qloballasan diinyada texnoloji "partlayis", elektronika vo
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avtomatikanin sigorta sahosino genis sokildo totbiq edilmosi sigorta xidmotinin
xarakterinda keyfiyyotco miisbat monada bir sira doyisikliklorin bag vermasing sabab
olmusdur. Hal-hazirda diinya sigorta praktikasinda 2 tendensiya movcuddur:
sigortacilarin  foaliyyotinin  ixtisaslagsdirilmast  vo  universallasdirilmasi. Bu
tendensiyalardan birincisi dorinlosmokds olan ictimai amak bolgiisii ilo slagodardir
ki, miivafiq proses sigorta isindo do obyektiv zoruriyysto malikdir.

Son illor orzindo sigortagilarin ixtisaslasdirilmasi ilo yanasi onlarin
universallagdirilmas1 tendensiyas1 da genis sokildo inkisaf edir. ©Ononovi olaraq
sigortanin bu va ya digor novlari ilo masgul olan sigortacilar foaliyyatin bir-birino
yaxin novlarina do miidaxils edirlor.

2.2. Biznesin sigortalanmasinin iqtisadi shomiyyati vo strategiyasi

Azorbaycan xalqmin Umummilli Lideri Heydor Oliyev torafindon miioyyan
edilmis moqgsadyonlii siyasot Olkodo sorbast bazar iqtisadiyyatt prinsiplorine
osaslanan milli iqtisadiyyatin formalasmasina yol agmus, sosial-igtisadi sabitliyi vo
dinamik inkisafi tomin etmisdir. Hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar 6lkodo
sahibkarligin davamli inkisafina olverigli zomin yaratmigdir. Belo ki, bu islahatlar
naticasindo Olkads sahibkarliq faaliyystini tonzimloyon, sahibkarliq foealiyystinin, o
climlodon sahibkarligin inkisafina dévlet himayasinin giiclondirilmasi, sahibkarligin
inkisafina mane olan miidaxilolorin garsisinin alinmasi, dovlot omlakinin
0zollosdirilmasinin siiratlondirilmasi, lisenziya verilon foaliyyat ndvlorinin sayiin
azaldilmas1 vo bu kimi digor vacib masalalorin tonzimlonmasi ilo alagadar miitoraqqi
hiiquqi-normativ baza, institusional vo iqtisadi mexanizmlor yaradilmig vo onlarin
mitomadi olaraq konkret soraitin toloblori nozoro alinmaqla tokmillogdirilmosi,
sahibkarligin, xiisusi ilo kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin dostoklonmaosi {lizro
kompleks siyasot tadbirlorinin, o ciimlodon konkret dovrlor iigiin gobul edilon dovlat
programlarinin hoyata ke¢irilmasi vo isglizar miihitin yaxsilasdirilmasi istigamotindo
moaqsadyonlii, ardicil vo sistemli is toskil olunmusdur. Olkodo hoyata kegirilmis
genismiqyash iqtisadi islahatlar naticesinde Azorbaycan comiyyatindo sahibkarlar
toboqosi formalasms, UDM-do 6zol bdlmenin payr 83%-o ¢atmus, sahibkarliq
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foaliyyoti comiyyetin inkisafinda ohomiyyeotli rol oynamaga baslamisdir.Biitiin
bunlara baxmayaraq, 6lkomizde sahibkarligin inkisafi sahasindo, xiisusilo do geyri-
neft sektorunda vo regionlarda boyilik potensial imkanlar vardir.Eyni zamanda, bu
sahadoki inkisaf meyllorinin vo beynalxalq tocriibonin tohlili gostorir ki, 6lkomizda
sahibkarligin inkisafi sahosindo aldo olunmus nailiyyatlorin méhkomlondirilmosi vo
artirilmas1 ticlin biznes miihitinin olverisliliyinin artirilmas1 vo kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina dostok verilmosi siyasoti davam etdirilmolidir. Olkodo
sahibkarligin inkisafi moagsadilo biznes miihitinin daim yaxsilagdirilmasi, bu sahada
qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmosi, yerli vo xarici investisiyalarin, miiasir
texnologiyalarin, idaroetms tacriibasinin calb edilmasi vo bu yolla yiiksak keyfiyyatli,
rogqabot qabiliyyotli mohsullarin  istehsal edilmosi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin miioyyon etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin prioritetlorindondir. Bu
sahado hoyata kegirilon dovlat siyasoti sahibkarliga yaradilmis foaliyyat miihitinin
daha da yaxsilasdirilmasina, dévlot himayasinin tokmillogdirilmosine, dovlot-sahibkar
miinasibatlorinin  yaxsilagdirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin  toloblorine  uygun
tosisatlarin  yaradilmasina vo onlarin somorali foaliyyatinin tomin edilmosing
yonaldilocokdir. 2014-2017-ci illords sahibkarligin inkisafi sahasindo dovlot siyasati
asagidaki prioritet istiqgamotlor lizro hoyata kegirilocokdir:

- sahibkarliq foaliyyatini tonzimloyan normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi isinin davam etdirilmasi, iqtisadiyyatin dovlot tonzimlomasinin
somaraliliyinin artirilmasz;

- sahibkarligin, xiisusilo  regional sahibkarligim  maliyys  tominatinin
tokmillogdirilmasi, bu istigamotdo mogsadli dovlet maliyyalogsmosi ilo yanasi,
alternativ maliyyo monbolorinin daha da aktivlosdirilmosi {lizro zoruri miihitin
yaradilmasi;

- kicik vo orta sahibkarlarin maliyyays c¢ixis imkanlarinin daha da artirilmasi,
kreditlorin  sigortalanmasi mexanizminin formalasdirilmas1 {i¢lin  tokliflorin

hazirlanmasi,
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- start kapitalinin formalasmasi, kapital qoyuluslarinin maliyyslogmasi {igiin
uzunmiiddotli kreditlors ¢ix1s imkanlarinin genislondirilmasi;

- onciil sahalordo sahibkarligin inkisafina yonoaldilmis togkilati todbirlorin ohato
dairosinin genislondirilmosi, miixtalif istigamotdo davamli vo sistemli xidmaotlor
gostoran tosisatlarin yaradilmasi;

- Olkonin ixrac potensialinin somorali reallagdirilmasi mogsadils 6zal sektorun
ixrac qabiliyyotli sahoalor lizro mohsul istehsali, onun diinya bazarlarina ¢atdirilmasi
vo rogabot qabiliyyotinin yiiksoldilmosi, milli istehsalgilarin xarici bazarlarda
movgelorinin - mohkomlondirilmasi, maraqlarinin  miidafiesinin  giliclondirilmasi
istigamotindo miivafiq todbirlorin hoyata kec¢irilmosi;

- 6lkads innovativ va yiiksok texnologiyalar asasinda ragabat gabiliyystli sonaye
istehsalinin inkisafi liclin miinbit gsorait yaratmaqla bu sahado sahibkarligin
dastoklonmasi;

- istehsal ~ sahibkarligimin  dostoklonmosi  iizro  diinya  praktikasinda
mivoffoqiyyotlo totbiq edilon togkilati modellorin, o ciimlodon sonaye parklari,
biznes-inkubatorlar vo s.)yaradilmasi islorinin davam etdirilmosi;

- Azorbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi mogsodilo orazilorin vo
miivafiq saholorin miioyyon edilmosi va bu tasisatlarin isinin beynalxalq tocriibaya
osaslanaraq qurulmast;

- sahibkarligin dostoklonmosi iizro movcud vo yaradilacaq tosisatlar arasinda
imumi maqsadin reallagdirilmas1 baximindan somarali amokdasligin qurulmast;

- sahibkarliq subyektlorinin yaradilmis biznes miihitdon eyni doracods
faydalanmas1 imkanlarin1 tomin edacok rogabot miihitinin formalasdirilmasi
istigamotindo foaliyyotin giiclondirilmosi;

- iqtisadi tonzimlomo Ttsullarinin totbiqi sahosindo dovlot (blidco golirlorinin
formalagmasi, iqtisadi tohliikosizlik vo s.), sahibkar (monfootin artirilmasi)
maraqlarinin comiyyot maraqlari baximindan vahid miistoviyo gotirilmosini tomin

edon tarazli vergi, gdmriik, tarif siyasotinin hoyata kecirilmasi;
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- dovlot-sahibkar  miinasibotlorinin ~ digor  institusional — mexanizmlarinin
tokmillosdirilmosi;

- sahibkarlarin ixrac imkanlarinin geniglondirilmasi tigiin miitomadi todbirlorin
davam etdirilmosi;

- kicik, orta vo ir1 miiossisalor arasinda qarsilighh somoroli omokdashigin, o
climlodon istehsal-kooperasiya olagolorinin genislondirilmasi vo giiclondirilmasi lizra
soylorin dostoklonmaosi;

- Olkado sahibkarligin moslohat, informasiya tominati vo kadr hazirhigi
sisteminin tokmillogdirilmosi, onun yeni informasiya texnologiyalarindan istifado
edorok miiasir dovriin toloblori soviyyasino uygunlasdirilmasi;

- Biznes informasiya morkozlorindo kicik vo orta sahibkarlar {i¢iin
informasiyanin vo onun alyetarliliyinin artirilmasz;

- miasir texnologiyalarin, idarsetmo tocriibasinin totbiq edilmosi, bu iso
sahibkarlarin colb edilmasi yolu ilo yiliksak keyfiyyatli, rogabat gabiliyyatli mohsul
istehsalinin genislondirilmasi;

- sahibkarligin  istehsal, bazar vo sosial infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmasi, o ciimlodon, miiasir bazar infrastrukturu mexanizmlorinin (maliyya,
bank va sigorta sisteminin, fond bazarmin, audit, ipoteka, lizing, frangayzinq kimi
xidmatlorin) inkisafinin siiratlondirilmosi.  Sahibkarliga Komok Milli Fondu 2014-
2017-ci illordo sahibkarligin inkisafi ilo bagli muasir texnologiyalara osaslanan
asagidaki sahalor lizro investisiya layihalorinin glizostli sortlorlo maliyyalosdirilmosini
tomin edoacokdir:

- stidliik va otlik istigamatli cins heyvandarliq komplekslorinin yaradilmasi;

- qusculuq tosorriifatlarinin yaradilmasi vo ya borpast;

- ot kosimi vo emal1 miiossisalorinin yaradilmast;

- corak istehsali zavodlarinin yaradilmasi;

- ir1 taxil¢iliq vo ya toxumguluq tasarriifatlarinin yaradilmasi;

- tizlimgiiliik tosorriifatlarinin vo izim emali miiossisoslorinin yaradilmasi,

- istixana komplekslorinin yaradilmasz;
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- intensiv bagciliq (alma, armud, gilas, nar, orik, xirnik, gavali vo s.) vo ya
tingcilik tosorriifatlarinin yaradilmasi;
- meyvo-torovoz emali miiossisolorinin yaradilmasi;
- meyva-torovaz vo taxil todariikii, saxlanmasi satis1 mogsadi ilo soyuducu anbar
va taxil anbar1 komplekslorinin (logistika morkazlorinin) yaradilmast;
- Sumgqayit Kimya, Balaxani Sonaye Parklarinda vo yaradilacaq digor Sonaye
Parklarinda miiassisalorin maliyyslasdirilmasi;
- digor sonaye (ylingiil, masingayirma vo s.) miiossisolorinin yaradilmast;
- kicik sahibkarligin (o ciimlodon olillorin, mocburi kogkiinlorin, gonclorin vo
qadinlarin) inkisafi.

2014-2017-c1 illor {giin antiinhisar siyasoti vo istehlakcilarin hiiquqlarinin
gorunmasi siyasotinin 9sas istiqgamatlori vo prioritetlori asagidakilar olacaqdir:
- Antiinhisar, reklam vo istehlak¢ilarin hiiquglarimin  miidafiosi sahosindo
qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi;
- Inhisargiliq foaliyyotinin qarsisinin  almmast  vo yol verilmis ganun
pozuntusunun aradan qaldirilmasi, saglam rogabatin inkisafi;
- Omtoo vo xidmot bazarlarinda monitorinqlorin hoyata kegirilmosi, siini qiymat
artiminin qarsisinin alinmasi ilo bagli todbirlorin goriilmosi;
- Hagsiz ragabot hallar1 ilo miibarizo va yol verilmis qanun pozuntulariin askar
olunub aradan qaldirilmas;;
- Reklam bazarinda monitoringlor aparilmasi, hagsiz reklam hallarinin qarsisinin
alinmasi;
- Tobii inhisarlarin foaliyyot sahosino aid xidmatlorin gostorilmosi zamani
istehlakgilara sorfoli olmayan miiqavilo sortlorinin mocburi gobul etdirilmasinin
qarsisinin alinmast;
- Istehlakgilarm hiiquglarinin miidafiesi sahosindo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmosi, bazara keyfiyyotsiz vo tohliikoli mallarin daxil olmasinin garsisinin

alinmasi, saxtalagdirmaya qars1 miibarizo todbirlorinin giiclondirilmosi;
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- Istehlakgilarm  maariflondirmosi  istigamotindo  tobligat  vasitolorinin
hazirlanmasi vo yayimlanmasi;

- Istehlak¢ilarin  hiiquglarmin miidafissi ilo bagli zoruri materiallarin KIV
vasitasilo genis istehlakei kiitlolorine yayimlanmasi;

- Orta moktoblorin yuxari siniflorinde vo ali maktablords istehlak¢1 hiiquglarinin
todris olunmasi istiqgamatinds islorin aparilmas;

- Taxil mohsullarinin keyfiyyati vo tohliikasizliyinin tomin edilmasi maqgsadila
miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosi, keyfiyyatsiz taxil mohsullarinin bazara
cixarilmasinin qarsisinin alinmast;

- Istehlakg¢ilarm hiiquqlarinin miidafiosi vo reklam qanunvericiliyi sahosindo
olagoalondirms foaliyyatinin hoyata kegirilmasi;

- Beynolxalq omokdashgin genislondirilmasi, xarici Olkalorin tocriibasinin
Oyronilmosi vo istifado olunmasi.

2013-cii 1ldo Markozi Bank sistemina etimadin qorunmasi, sistemdo risklorin
minimallagdirilmast  vo  idarsetmo  potensialinin  giiclondirilmasi,  sektorun
dayanighiginin artirilmasi istiqgamotindo todbirlori davam etdirmisdir. Risk osash
prudensial nozarat ¢orgivasi ohomiyyatli giiclondirilmisdir.

Bazel-III standartlarini nozoro almaqla yeni nozarat ¢orgivosinin formalagmasi
vo maliyys sabitliyinin qorunmasini tomin edon nozarot rejiminin totbiqi davam
etdirilmisdir. Bank nozarati alotlorinin tokmillosdirilmasi, bank sisteminin sabit va
tohliikosiz inkisafinin tomin olunmasi {liclin Morkozi Bankda “Risk-osasli bank
nozaratinin” yeni konseptual corgivosi hazirlanmisdir. Morkozi Bank torofindon
banklarda korporativ idarsetmonin hiiquqi bazasmin tokmillosdirilmasi, risk
idaroetmosinin miiasir cagiriglara uygunlasdirilmasi, omoliyyat risklorinin kapital
tolobi ilo ohatasi istigamotindo mogsadyonlii islor aparilmisdir.

Banklarin kapitalinin minimum maobloginin 50 miln.manatadsk artirilmasi
barodo Morkozi Bankin 25 iyul 2012-ci il tarixli gorar1 sistemdo kapitalizasiya
proseslorini siirotlondirmigdir. Qararin gobulundan 6ton 16 ay orzindo mocmu bank

kapitali 57% vo ya 1.2mlrd. manat artmis, kapitali 100 milyon manatdan ¢ox olan
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0zol banklarin say1 3-don 8-0 yiiksolmisdir. Hazirda sistemin aktivlorinin vo ohali
omanoatlorinin 95%-don ¢oxuna malik banklarin kapitali 50 mln.manat1 6tiir. Bununla
yanasi, sektorun aktivlorindo 5% paya malik banklar torofindon kapital tolobinin
icrast li¢iin olava vaxt tolob olunur.Bunu nozors alaraq, habelo maliyye sabitliyinin
gorunmast moqsadilo Morkozi Bank banklara mocmu kapitalin 50 mln.manata
catdirilmasi {iciin 01 yanvar 2015-ci ilodok mdhlot vermisdir. Il orzindo banklarin
daxili maliyys dayaniqligi potensiali artmis, problemli aktivlorlo is sahasindo
ohomiyyoatli iroliloyiso nail olunmusdur. Bank sistemino etimadin artirilmasi tigiin
maliyys xidmatlori istehlak¢ilarimin  maraqlarinin - miidafiosi sistemi daha da
giiclondirilmis, 7elektron imzanin totbiqi ilo ohali va sahibkarlarin soxsi kreditlorilo
bagli molumatlara ¢ixis1 asanlasdirilmigdir. ©halinin maliyys maariflondirilmosi
sahasindo xiisusi layiha c¢orcivasindo banklar, beynoalxalq toskilatlar vo dovlot
qurumlart ils birgs silsilo tadbirlor hoyata kegirilmigdir. Miixtalif hadof qruplar tigiin
maliyys biliklorinin artirilmasi istigamatinds tolimlor davam etdirilmis, xilisusi nosr
mohsullar1  hazirlanaraq yayimlanmisdir. Eyni  zamanda maliyys savadinin
artirilmasinin miiasir intellektual vasitolori inkisaf etdirilmisdir.

2013-cii ildo bank aktivlerinin keyfiyyatinin, likvidlik vo  golirlilik
gostoricilorinin  yaxsilagsmast miisahido olunmus, bank sektoru iizro kapital
adekvatlig1 yiiksok soviyyado galmigdir. Bazel-111 standartlarina adaptasiya banklarda
yiiksok maliyyo ehtiyatlanmas1 vo risk buferlori yaratmisdir. Sektorun kapitalin
adekvatlig1r gostoricisi 12%-lik normaya qars1 17.6% toskil edir ki, bu da beynolxalq
standartlar iizra tolobi 2 dofoyadok iistoloyir.Sistemin likvidliyi yiiksokdir, banklarin
ohdsliklori vo hesablagmalarin icrasi fasilosiz hoyata kecirilir. 11 aym naticaloring
goro bank sektorunda ani likvidlik gostoricisi minimal tolobi 2 dofoyodok
tistoloyir.Hazirda real sektorun vo ohalinin bank sistemino vaxti ke¢mis borclarinin
xiisusi ¢okisi comi 5.3% soviyyasindodir vo bunun da yarist banklar torofindon
yaradilmis ehtiyatlarla ortiiliir. 2013-cli ildo bank sistemi lizro maliyys naticalori
gonastboxs olmus, monfootlo isloyon banklarin sayr artmisdir.Bank sektoru {izro

aktivlorin golirliyi 2%, kapitalin golirliyi iso 15% toskil edir.
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2013-cli ildo bank sektorunun maliyys vasitogiliyinin dorinlogmosi davam
etmis, sistemin resurs bazasi genislonmisdir. Cari ilin 11 ayinda bank sisteminin
aktivlorindo 22%, kredit qoyuluslarinda iso 25% artim olmusdur. Dovr orzindo
regionlara yonolmis kreditlorin hocmi 31%, 06zol sektora kreditlor i1so 25%
artmisdir.Banklarin kredit portfelindo uzunmiiddatli kreditlorin xiisusi ¢akisi 79%-9
yiiksolmisdir. Istehlak kreditlorino yiiksok tolobat miisahido olunmus, cari ilin 11
ayinda istehlak kreditlori 37%-0 yaxin artmigdir. Faiz dorocolorinin azalmasi xeyli
davam edir. Son 1 ildo manatla omanatlor vo kreditlor iizro faizlor orta hesabla 1 faiz
bondinadok azalmigdir. Ugot doracosindon olavo 1 avqust tarixindon ©Omanotlorin
Sigortalanmas1 Fondunun Himayagilik Surasi torofindon sigortalanan omanatlor iizro
maksimal faiz dorocosinin 10%-o endirilmosi do faiz dorocolorino azaldici tosir
gostormisdir.Bank sistemino inam yiiksokdir. ©Ohalinin omanatlori 25.5% (regionlarda
32%) artaraq 6.4 mlrd. manata ¢atmisdir ki, bunun da 70%-1 sigortalanir. Hazirda
O0lkodo 3 milyondan ¢ox omanot¢i vardir.Sovet dovriindon galmis omanotlorin
qaytarilmasi prosesi do davam etdirilmisdir. 2013-cii ilin dekabr ayinin ovveling artiq
1621.7 min amanat hesabi lizro 600 mln.manata yaxin hocmds vosait 6donilmisdir.
Xarici monbalordon bank sektoruna resurslarin colbi davam etmisdir. Bununla bela,
xarici borc Ohdoliklorinin bank resurslarinda xiisusi ¢okisi (19%) mogbul
soviyyadadir. Maliyys sektorunun regional ohatosinin genislonmosi davam etmis, 41
bank filialt vo 12 bank sobosi agilmis, geyri-bank kredit togkilatlarinin say1 139-dan
146-a qalxmisdir. Hazirda foaliyyot gostoron 691 bank filiali vo 142 bank sobasinin
yaris1 regionlardadir. Azorbaycan Ipoteka Fondunun (AIF) vo banklarin 6z resurslari
hesabina maliyyoloson ipoteka kreditlori 750 mln.manata catmugdir. 2013-cii il
orzindo verilon ipoteka kreditlorinin hocmi 35%, o ciimlodon giizostli ailslora
kreditlor 33% artmisdir. Noticodo ipoteka kreditlori hesabina monzil oldo edon
ailolorin say1 20 mini 6tmiisdiir.Ipoteka kreditlorinin maliyyoslosdirilmesindo dovlot
blidcasindon ayrilan vosaitlorlo yanasi bazardan colb edilon resurslar da miihiim rol
oynamigdir. AIF-in xotti ilo verilmis ipoteka kreditlorinin 60%-indon ¢oxu maliyyo

bazarindan calb edilmis uzunmiiddotli borc vosaitlori ilo maliyyslosdirilmisdir. AIF-

55



in bazardan colb etdiyi resurslarin hocmi 300 min.manata catmisdir. Ipoteka
kreditlosmasi prosesinin sadslogdirilmasi, banklarin bu prosesds foaliyyatinin
effektivliyini artirmaq maqgsodilo iki miihiim institusional inkisaf layihosi hoyata
kegirilmisdir. Ipoteka kreditlosdirilmosi prosedurlarmnin, kredit 6hdaliklori {izra
Odonislorin, bu sahodo kliring vo hesablagmalarin avtomatlagdirilmasi mogsadilo
“Elektron ipoteka sistemi” vo “Flektron 6donis vo kliring sistemi” yaradilmigdir.
Olkoado nagdsiz va elektron hesablagsmalarin hoyata kegirilmosino imkan veron miiasir
Odonis infrastrukturunun inkisafi daha genis miqyas almisdir. Cari ilin 6ton dovriinda
Odonis sistemlorinin sabitliyi vo tokmillogdirilmasi tomin edilmis, elektron 6doniglorin
hocmi 10% artaraq UDM-in 2 mislini 6tmiisdiir. Biidcoyo &donislorin real vaxt
rejiminda elektron osasda aparilmas: iigiin Kiitlovi Odonislor iizro Morkozlosdirilmis
Informasiya Sisteminin bazasinda yaradilmis Hokiimot Odonis Portalina inteqrasiya
olunmus dovlat qurumlariin say1 shomiyyatli artmisdir.

2.3. Biznesin sigortalanmasina tasir edon amillor

Son zamanlar sahibkar qarsisinda bazar qiymatinin sigortalanmasi kimi bir
vozifo durur. Bu da qiymotomologolmo morhololorine daha bir maddonin — son
qiymatin sigortalanmasi marholosinin do slave olunmasini zoruri edir.Bu maqsadlos
alis — satig vo ya ¢atdirilma miiqavilolorino bir sira sortlor daxil edilir. Onlarin daxil
edilmosi zoruroti ondan yaranir ki, bazar vo satis hocmino bir ¢ox amillor tosir
gostorir ( siyasi geyri - sabitlik, iimumi iqtisadi amillor, tobii resurslarin tiikonmaosi,
ekoloji soraitin doyismosi, demogqrafik voziyyat vo s.). Firma {i¢ilin osas qaygi 6z
mohsuluna qiymotin idars edilmosidir. Bu miivafiq preskurantlara, razilasmanin
sortlorino doyisikliklorin daxil edilmoasi ilo gergoklosdirilir. Preskurant— firmanin
mohsulunun istehlak¢iya toklif olunan gqiymatlorinin sistematik siyahisidir. Adoton,
satic1 — firma qiymotlori ovvolcodon blank — sifariglords fiksasiya edir.

Miiossiso he¢ do homiso movcud preskurantlari operativ olaraq toshih edo
bilmir. Bu osason, istehsal xorclorinin vo bazar konyukturasinin doyismesi ilo
olagadardir. Ona goro do istehsalgt firmanin gatdirilma razilagsmalarinda qiymatlorin
qalxmasinin hiiquqi imkanlarinin daxil edilmasi mogsadouygundur. Bunun iiciin
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xiisusi qiymotlorin artirilmasi haqqinda sortlor istifado olunur, onlarin kémaoyi ilo
istehsalg1 riski 6z istehlakcilarinin {izorino kegirmok imkani oldo edir. Bu giin
Azorbaycan sigorta bazar1 ovvalki dovrlors nisboton daha ¢ox doyison vo inkisaf edon
olmusgdur. Stibhosiz ki, bu ganunvericilikdoki doyisikliklorls, eloco do, digor ¢oxsayli
iqtisadi vo geyri-iqtisadi faktorlarla baghdir. Bazarin bu ciir doyismosi ona yeni
yanasmalar1 tolob etmokdodir. Azorbaycan sigorta bazarinda marketingin diizgiin
totbiqi, xiisuson do, onun on miiasir konsepsiyalarindan olan marketing miksin totbiqi
yerli sigorta sirkotlori liclin oldugca ohomiyyatlidir. Sigorta sirkatlorinin inkisafi
sigorta bazarmin inkisafina, bu inkisaf iso 6z ndvbosindo zoncirvari olaraq biitlin
iqtisadiyyatin inkisafina tokan vers bilor.Mohz bu sadalananlar sigorta bazarinda
marketinqin asas istigamatlorinin aragdirilmasina asas verir.

Diinya tocriibosindo sigorta foaliyyoti ilo mosgul olan sirkotlorin marketinqi
hom kommersiya foaliyyotinin idaro edilmoasi hom do, bazarinin arasdirilmasi tigiin
cox genis yayilmisdir. Bir ¢ox xarici sigorta sirkotlori 6ton osrin 60-c1 illorindon
etibaron 0z foaliyyotlorindo marketingdon yararlanmaga baslamisdirlar. Bir qayda
olaraq sigorta sirkotlorindo marketing sigorta mohsulunun sigortagidan sigorta
olunanlara qoador iraliloadilmasini nazards tutan foaliyyat istigamati kimi izah edilir.
Homg¢inin marketing sigorta mohsulunun bazarin tolabatina uygun sigorta sirkotinin
biitlin faaliyyatinin toskiline vo idars edilmosino kompleks yanagmani tolob edir. Bu
halda da, sigorta sirkoti tolobi yaratmalidir. Bundan 6trii do, marketingo kompleks
yanagma tolob olunur.  Diinya tocriibosindo marketing sigorta sirkotinin beyin
morkozi hesab olunaraq, siorta sirkotinin hom cari durumu, hom do perspektivlori
barodo informasiya vo tovsiyyolorin osaslandirilmast monboyi kimi c¢ixis edir.
Azorbaycan sigorta bazart yeni lakin stirotli templorlo inkisaf etmokdo olan bazar
oldugundan marketingo 6nom verilmasina xiisusi ehtiyac vardir. Hom¢inin marketing
hoyata kecirilorkon marketing miksin totbiq edilmasi vacibdir. Marketinq miks taktiki
marketinq alotlori kompleksini 6zilindo birlosdiron sistemdir. Bu sobabdon do,
marketinqg miksin torkib hissasi olan biitiin elementlor idaroedilondir vo rogabatli

bazarda ugur oldo edo bilmok, istonilon doyisikloro daha tez vo diizgiin reaksiya
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vermokdon 6trii onun totbiqi ¢ox vacibdir.

Marketing miks XX asrin 60-c1 illorinin avvallorinde ABS marketoloqu Cerom
Makkarti torofindon irali siirtilmiisdiir. Dord komponentdon ibarat olan bir marketing
kompleksi har biri ingilis dilindo P horfi ilo basladigindan 4P adlanirdi. Sonralar bu
kompleksa olavolor edildi. Hal-hazirda marketing miks dedikds asagidaki elementlor
nazarda tutulur:

Mohsul (product)

Qiymaot (place)

Mokan (place)

Togviqat (promotion)

Insanlar (people)

Proses (process)

Fiziki otraf (physical distribution)

Marketing miksin biitiin elementlori sirf miistoriloro yonolik vo daha ¢ox
rentabelli marketingin hoyata kegirilmoasino vo eyni zamanda daha ¢ox golir gotirocok
foaliyyoto imkan verir. Marketing miksin birinci vacib elementi mohsuldur
(place).S18orta mohsullar1 bazar1 elo bir iri seqment olmusdur ki, artiq sigortanin
marketinqi 6z hadoflori, strategiyast vo 0z qaydalari olan marketinqin ayrica bir
noviidiir.Sigorta marketingi sigorta bazarma aid olan bir elementdir. Bu element
bazarin dyronilmosine vo miistori ilo isin optimallasdirilmasina yonolmisdir.

Sigorta marketinqinin marketingin ayrica bir ndvii olmasina sobab sigorta
mohsuludur. Belo ki, sigorta mohsulu ¢oxistigamotlidir vo hor bir istiqgamot {igiin do
forqli marketinq yanasmasi tolob edilir.Hor bir mohsulun 6ziiniin ayrica mogsadli
bazar1 vardir ki, marketinq ona hadoflonmis olsun. Siforta bazarinda rogabot ¢otin
oldugundan potensial miistoriloro aid biitiin detallar, hom¢inin olava calbedici
cohatlor sigorta mohsullarinin ugurlu marketingi iiclin istifado edilmalidir.Sigorta
mohsullarinin marketingi hoyata kegirilorkon sigortanin yonalmis oldugu obyekt
nazora alinmalidir vo marketingin moagsadi homin obyekto dair qorar veron soxslor

tizorindo fokuslagmalidir.Masolon konkret olaraq, birbasa insanlara on ¢ox orientasiya
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olunmus sigorta mohsulunun marketingina diqqgat yetirok. Belo mohsula misal olaraq
hoyat sigortas1 vo saglamliq sigortasimt geyd etmok olar.Bu iki mohsulun
marketinginin oxsar cohoti miistoriya toklif edilon rahatliq hissidir.Bu mohsulun
marketinqinds 1izo ¢ixarilmasi vacib olan detal yiiksok keyfiyyatli tibbi yardimin
moveudlugu va tibbi xidmatlorin olyetorliliyidir. Biznesin  sigortalanmasinda,
marketing bir qodor forqli olur. Burada marketinqin osas mogsadi potensial
mistorilorin  haqiqoton do, biznesin sigortalanmasina ehtiyacin oldugunu basa
salmaqdir. Bu hom kic¢ik vo orta sahibkarliqla mosgul olanlara, hom dos iri sahibkarliq
strukturlarindaki masul soxslora yonalmalidir.

Mogsadli bazara tosir etmoyin oan vacib yolu qiymatdir (price).Bu baximdan da,
sigorta sirkotlorindo qiymot vo ona tosir edon amillor nozoro alinmalidir.

Si8orta sahasindo qiymoto dair gorarlara bu amillor tosir edir:

Sigorta polisloring nisbaton y1gim;

Y1gima nisbatds faiz;

Konsultansiya vo anderrayting foaliyyotino géro komissiyalar;

Sigorta sirkotinin qiymoto dair strategiyast moqsadli bazara, miistorilora vo
sirkotin bazardaki durumuna uygun olaraq asagi qiymot soviyysli vo ya yuxari qiymaot
soviyyali ola bilir. Marketing miksin digor bir elementi olan mokan(place) iki vacib
aspektlo baghdir.

1.  Satigla mosgul olan personalin idars edilmosi
2. Filallarin yerlogsma areasi

Agentlorin vo digor saticilarin idars edilmosi sigorta marketinginin vacib
hissasi olub bolmolor arasinda six alagalorin olmasina osaslanir. Bu da, 6z ndvbasindo
miistoriys daha yoOnolik marketingin aparilmasina imkan verir. Filiallarin
yerlosmoyino goldikdo iso sigorta sirkotinin filiallar1 potensial miistorilorin daha ¢ox
oldugu regionlarda olmas1 marketinqin moagsadlorino ¢atmaqda olduqca vacibdir.

Sigorta  xidmeotlorinin  marketinqi  effektiv  togvigatin  (promotion)
apartlmasindan  asihidir.  Xisuson do, Olkods insanlarin  sigorta  barado

maariflondirilmasino ehtiyac olduguna goro sigorta sirkotlori torafindon aparilan
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promo todbirlor do, bu istigamoti ohato etmolidir. Promo todbirlorin hoyata
kecirilmosi zamani sirkot 6z filiallarin1 vo agentliklor sobokasini do, nozors almalidir.
Promo tadbirlorin ayrilmaz vo vacib torkib hissasi reklamdir. Sigorta mohsullarinin
reklam1 zamani istifado edilon vasito vo tisullar miixtolif vo say etibar1 ilo ¢ox
olmasina baxmayaraq, onlardan hor bir mohsula uygun olani, sigorta mohsulunun
xiisusiyyotlori ilo {ist-iisto diisoninin secilmosi ¢ox vacib sortdir. Internet
istifadocilorinin artmasi siorta bazarinin internet marketinginin do inkisafinin
vacibliyini 0n siraya ¢okir. Sigorta sirkotinin internet marketing zamani nozoro almali
oldugu osas amillordon biri internet vasitosi ilo sigorta mohsulunu sata bilmok
imkanin olmas1 vo internetdon miistorilorlo olaqo yaradilmasi {glin istifado
edilmosidir. Eyni zamanda sigorta mohsulunun marketinqi zamani nozoro alinmali
vacib bir detal sigorta sirkotinin web sohifasidir. Miistorilor internetlori oldugu
togdirdo diinyanin istonilon yerindo istodiklori seyi oldo etmok imkanima malik
olurlar. Bu da, sirkatlora imkan verir ki, onlar miistarini calb eda bilocok web sohifa
yaratmagqla satis prosesini giiclondirsinlor. Bu onlarin hodoflodiyi kiitloyo ¢atmaqdan
otrii do yardimg1 olan bir iisuldur. Web sohifo yaradarkon sigorta sirkotinin nozoro
almali oldugu 7 element vardir ki, onlar asagidakilardir:

1. Kontekst(Context) . Vebsaytin maketi vo goriintiiniin vizual dizaym lakonik,
asan oxunan olmalidir. Marketinq ndqteyi nozordon ronglorin uygunlugu nazors
almmalidir. Biitiin bunlar hom do, sohifoni daha oxunaqli edir.

2. Ticari (Commerce): Ogor veb sohifo kommersiya xarakteri dasiyacaqsa o
tohliikosiz vo miistori ilo birbasa olagoli olmalidir. Xarici tocriibodo bu iki mogsodi
nazars alaraq qufil sokilli isaronin toqibi ilo molumati yerlosdirirlor.

3. Olago (Connection): Miistorini saytla baglayacaq c¢oxsayli linklorin
moveudlugu.

4. Komunikassiyalar (Communication): Kompaniya miistorilori ilo neco
danigsmalidir; bunu xiisusi tokliflora yazilma ilo, miisabigalor, sorgular ilo, kompaniya
omokdaglart ilo ,miixtolif miisahibolorlo vo kompaniyanin kontaktlarina dair

informasiya ilo etmoak olar.
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5. Torkib (Content): togdim olunan miixtolif motn, grafik, musiqi, video.

6. Ictimaiyyat (Community) : sayt miistorilorlo alageni vo eloco do, miistorilor
arasinda olagoni forumlarin, miizakiralorin mévcudlugu ils tomin eds bilor.

7. Ozollik (Customization): kompaniya miistoriloro saytin miixtalif aspektlorini
sirf Ozlorino moxsus torzdo istifado etmoyos imkan vermolidir. Masolon miixtolif
seqments aid (miixtalif mohsulla maraglanan) insanlar ticlin miixtolif ronglorin
verilmasi.

Sigorta xidmatlori barads informativ vo faydali saytlarin yaradilmasi siibhasiz
ki, miistorilorin sayim artirir, kompaniya haqqinda, miisbat imic sirkotin xeyrina tosir
gostorir, eloco do, comiyyoati sigorta mohsulu barodo daha molumatli edir. Lakin bu
he¢ do, sirf rogomsal texnologiyalarin, internetin hor seyi holl etmasi demak deyil.
Qeyd etdiyimiz online strategiyalarla yanasi, sigorta sirkotlorindo marketinglo mosgul
olarkon televiziya, radio, kiico reklami vo sair kimi vasitolordon do yararlanmaq
mimkiindiir. Sigorta sirkotinde marketing 06z hodofino birbasa marketing
strategiyalar1 ilo do, cata bilor. Bir sira marketing metodlarindan vo yaradici reklam
gorarindan istifado miioyyon bir sigorta mohsulunu, mohsulun hansi1 seqmento
yonolikliyinin onu populyar etdiyindon do, mohsulu daha ¢ox “nozors ¢arpan” edo
bilor.

Sigorta mohsulunun reklami zamant modvcud qanunvericilik da, noazoro
alimmalidir, belo ki, Reklam hagqinda Azorbaycan Respublikasinin qanununda geyd
olunmusdur ki, reklam sifarigcisinin foaliyyati tligiin lisenziya tolob olunduqda,
reklamda lisenziyanin nomrasi va bu lisenziyani veran toskilatin adi gostorilmalidir.
Sigorta foaliyyoti do, xiisusi raziliq tolob edilon saho oldugundan bu moqama fikir
verilmolidir. Marketing miksin ndvbati elementi insanlardir(people). Insanlarin, yoni
mistorilorin, basa disiilmosi, onlarin ehtiyac vo tolobatlarina uygun sigorta
mohsulunun yaradilmas1 demokdir. insanlarla six alaqolori 6ziinda oks etdiron sigorta
foaliyyoti, xidmot sahosi olduguna goro soziigedon resursun somorali istifadosini
ehtiva edir. Personalin todrisi, onlarin miistori tolabatina uygun foaliyyot gostormosi

sirkot {liclin vacibdir. Homginin elektron resurslarin olverisli olmasi vo hor sahoni

61



ohato etmosi onu tolob edir ki, sigorta sirkotlori bu resurslar1 da ohato etsin vo bu
imkanlar hesabina miistoriyo daha yaxin olsunlar. Proses (process) dedikdo
imumiyyotlo mohsulun satisina qodor vo satig prosesindon sonra bas veran hor bir
seyin idarsedilon olmasi nozordo tutulur. Odonislorin siirati vo doqiqliyi do, burada
nozoro almmalidir.Bu miistori iiciin daha olverisli vo asan olmalidir.Texnoloji
imkanlardan istifado iso olavo xorclordon azad olunmaq imkani yaradir. Homginin
mistori xidmotlorinin daha da, optimallagdirilmasina imkan verir. Biitiin bunlar daha
rentabelli marketingo vo iimumiyyatlo daha rentabelli foaliyyato sobob olur.

Fiziki otraf (physical distribution) marketinq miksin son elementidir. Boliinmo
vo paylasma sigorta sirkotinin ugurlu foaliyyotinin osas elementi hesab oluna bilor.
Bura kompaniyanin sigorta mohsulunun satisina tosir edon miistori ilo slagoni daha
asan edon coxsayl elementlor daxildir. Biitiin bu qeyd olunanlar miasir dévrds
sigorta sahosindo marketing miksin elementlorinin sirkotlor torofindon totbiq

edilmosinin bazarin inkisafinda vacibliyini ortaya qoyur.
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II1 FOSIL. Bazar miinasibotlori soraitinda biznesin sigortalanmasimin iqtisadi
samaraliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlari

3.1.Biznesin sigortalanmasimin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi

Bu sahodo dovlot siyasotinin osas moqsadi bazar iqtisadiyyatinin somorali vo
stabil foaliyyatini tomin edon, sahibkarliq foaliyyatini potensial risklordon qoruyan,
iqtisadiyyatin inkisafi ticlin uzunmiiddotli investisiya monbalorini yaradan somorali
milli sigorta sisteminin formalasdirilmasindan ibarat olacaqdir.

Sigorta xidmoatlori soviyyosinin yliksoldilmosi, tokrar sigorta omsoliyyatlarinin
Olkonin iqtisadi maraqlar1 g¢orgivosindo tonzimlonmasi, sigorta sahosindo ohalinin
maariflondirilmasi va ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, sigorta haqlarinin timumi daxili
mohsulda xiisusi ¢okisinin artirilmasi, sigorta igini tonzimloyan yeni normativ hiiquqi
aktlarin qobul olunmasi, hom¢inin respublikanin sigorta xidmatlori bazariin diinya
sigorta bazarma inteqrasiya prosesinin dorinlogdirilmasi vo 6lke sigorta bazarinda
agent-broker omoliyyatlarinin totbiqinin vo tosviqinin aparilmasi yolu ilo xarici
sigorta vasito¢ci kompaniyalarin investisiya maraginin colbi vo bununla da milli
miqyasda broker sobokosinin inkisaf etdirilmosi ilo bagli zoruri todbirlor davam
etdirilocokdir. Somarali sigorta sisteminin formalasdirilmasi {ligiin vacib olan osas
mosalolor arasinda asagidakilara xiisusi diqqget yetirilocokdir:

- sigorta sisteminin inkisafi vo onun iqtisadi artimin vacib amilina ¢evrilmasinin
zoruri sorti kimi ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi;

- sigortagilarin maliyys sabitliyinin vo 6doma gabiliyyatinin giiclondirilmasi;

- igogotiironlor torofindon is¢ilorin icbari tibbi sigortasinin totbiqinin tomin
olunmasi;

- sigorta bazar istirak¢ilarinin vozifs vo funksiyalarinin qorunmasi, sigortalilarin
monafelorinin miidafiosi mexanizminin tokmillosdirilmasi;

- sigorta foaliyyotino dovlot nozaratinin somoraliliyinin artirilmast;

- sigorta mexanizmindon istifado edorok ohalinin omanotlorinin uzunmiiddotli

investisiyalara transformasiya sisteminin inkisaf etdirilmosi;

63



- milli sigorta sisteminin diinya sigorta sistemino inteqrasiyasinin davam
etdirilmosi;
- Sigorta hadisolori zamani sonodlosmo prosedurlarinin tokmillogdirilmasi.
Bununla yanasi,sidorta sektorunda iqtisadi gostoricilorin, xiisusondo sigorta
haqglarinin 6lkonin imumdaxili mohsulundaki paymin vo adambasina diison hacminin
artirilmasina tosir edocok istigamotlords, o climlodon hoyat sigortasinin inkisaf et
dirilmosi, icbari sigorta sahasinds gqanunvericiliyin tokmillogdirilmasi, sigorta
xidmatlorinin genislondirilmasi, sigortaya olan inam va etibarin tomin edilmasi {igiin
tobligat vo togvigat islorinin aparilmasi istiqgamotinds todbirlor davam etdirilocokdir.
Sigortanin inkisafi vo onun sorhodsiz bizness ¢evrilmosi milli sigorta nozarstlorinin
rosmi beynalxalq va soxsi alagalorinin giiclondirilmasi vo onlarin sigorta edan, sigorta
olunmus vo monfoot gotliron soxslorin hiiquglarinin miidafio olunmasi lizro sigorta
nozarati imkanlarimin  yaxsilasdirilmasi  mogsadilo  istirak¢r  Olkslorin - sigorta
nozaratlorinin  beynolxalq forumu kimi toskil olunan Sigorta Nozaratlorinin
Beynolxalq Assosasiyalarinin yaradilmasi zorurotini dogurmusdur. Bunun iigiin
assosasiya sigorta nazaratlorinin omokdashigina yardim etmok mogsadi ilo roylor vo
digor informasiya miibadilosi liclin zoruri sortlor yaradaraq, statistik vo analitik
molumatlar1 tohlili edir vo yayir. Sigorta nozarstinin Beynolxalq assosasiyalarinin
yaradilmasinin osas mogsadlorindon biri do nozarot orqanlari arasinda miixtolif
Olkalorin orazisindo sigorta foaliyystinin tonzimlonmosi mosalolorine dair roylorin
miibadilosi, hom milli qanunvericilik, hom do sigorta comiyyatlorinin faaliyyeti
haqqinda informasiyanin a¢iq miibadilosi ilo agkarliginin tomin edilmosi imkanlarinin
toskilindon ibaratdir. Assosasiyalarin togkili zamani miizakirs olunan miihiim mosalo-
onun sigortanin tonzimlonmasi standartlarinin iglonib hazirlanmasi {izro nazarat vo
inzibati solahiyyatlor ilo tomin edlimasi imkanidir. Miixtalif 6lkalords totbiq olunan
sigorta nozarati metodlar1 vo formalari no godor harmonik vo oxsar olarsa, sigorta
sirkotlorinin icra etdiklori omoliyyatlarin noticolori ilo sigorta sirkotlorinin todiyyo
gabiliyystinin giymotlondirilmasinin daha da prognozlasdirilan olmasina bir o godor

osaslandinlmis sorait yaradilmis olur.
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Sigortanin tonzimlonmosi sahasindo standart kimi sigorta edon soxslorin maliyyo
sabitilyi ilo maraqlarinin miidafis olunmasini tomin etmoys icazo veron sigorta
toskilatlarinin foaliyyotino qarsi irali siiriilmiis vahid, minimal toloblor qobul olunur.
Bu ciir standartlarin osasimi siortanin lisenziyalagmasi, sigorta toskilatlariin
todiyyoqabiliyyotinin =~ tominatina  nozarot  metodlari, texniki  ehtiyatlarin
formalagdirilmasi sortlori vo ABS-in inkisaf etmis sigorta bazarlari ilo Avropa
Ittifaqinin vahid sigorta mokaninda totbiq olunan siforta toskilatlarin torafindon
investisiyalarin hoyata kegirilmasi sortlori toskil edir.

Sigortaya dovlot nozarsti sahasindo tozahiir edon tendensiyalardan biri do milli
bazarlarda siortagilarin foaliyyotinin liberalasdirilmasi ilo ocnobi sigortagilarin digor
Olkalorin milli bazarlarina daxil olmasinin genislondirilmasi hesab olunur.

Miiasir sigorta elminin aparici alimlorindon biri, K.E.Turbina 6ziiniin yazmis
oldugu «Diinya sigorta bazarinin inkisaf tendensiyalari» adli osorindo Rusiyada vo
MDB mokaninda sigorta nozarstinin ¢atigmamaziligqlarina asagidaki sobobolori aid
edir: nozarot orqanlar1 omokdaslarinin qeyri-kafi say torkibi, nozarst orqanin
omokdaglarinin  geyri-qonaotboxs ixtisas soviyyasi, dovlotin icra hakimiyyoti
organlariin sistemindo foaliyyot gdstoron nozarot orqanin strukturu vo movgeyindo
bas veron osassiz doyisikliklor, molumatlarin islonib hazirlanmasi vo Gtiiriilmosi tizro
miasir Usullarin olmamasi, nozarat funksiyalar1 iiclin nozaroat sisteminin saho
miifottisliyinin somorasiz istifadosi, nozarst orqanlariin sigorta togkilatlarina garsi
totbiq etdiklori nozarot solahiyyatlori vo todbirlorinin qanunlarda vo ganunvericilik
aktlarinda lazzimunca moéhkomlondirilmomasi, sigorta toskilatlarinin faaliyyotindo ¢ox
somoarasiz sokilda totbiq edilmis sanksiyalar sistemi vo s. Misllifin bu movqeyi ilo
razilagmamaq geyri-miimkiin olsa da, bu sobablorin tam siyahis1 deyildir.

Bizco, nozarotin daha mohsuldar sokildo yerino yetirilmosi li¢lin asagidaki
todbirlorin hoyata kegirilmosi mogsodouygun hesab edilmolidir:

-nozarat sisteminin sabitliyi;

-nozarot funksiyalarinin hoyata kecdrilmosini tomitn edon qanunvericiliyin

soffaf vo aydin olmasi;
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- ganunvericilikds nazards tutulmus sanksiyalarin macburiliyi vo donmazliyi;

-nozaratdon daha ¢ox idaroetmo vo tonzimlonmonin iqtisadi aloti kimi istifado
olunmasi1 va s.

Respublikamizin sigorta nozaroti sisteminds son illords bas vermis miisbot
doyisikliklorio yanasi, holl edilmasi zoruri olan bir sira masalolor halo do mdévcuddur.
Bu négsanlar, hor seydon ovval milli sigorta nozarati sisteminin beynolxalq tosisatlara
inteqrasiya prosesind manfi tasir gdstormis olur.

Movcud voziyyat siorta nozarotinin  hiiquqi  statusunu, strukturunu,
funksiyalarinin, maliyyslasdirilma monbalorini miiayyan edan, ilkin, cari vo sonradan
nozaratin, sigorta toskilatlanna qarsi totbiq olunan sanksiyalar vo todbirlor sisteminin
hoyata kecirilmosino dair osas miiddoalar1 osaslandiran siorta nozaroti haqqinda
ayrica qanunun gobul olunmasi ilo normallasdirila bilor. Xiisusi qiivvoyo malik bu ciir
ganunlar vo yaxud digor imumi qanunlarda oksini tapan miivafiq bolmolor praktiki
olarag AS-nin (Avropa Surasi) biitiin 6lkalorinds qabul olunmusdur.

Avropa Surasmin Sigorta iizra Direktivlorindon irali golon normalardan forqli
olaraq respublikamizda qgobul olunmus miiasir lisenziyalasdirma sisteminin osas
nogsanlarindan biri sigorta sirkotinin sohmlorinin osas hissosino malik tosis¢ilorin
nizamnamo kapitalina Otiiriilmiis real vosaitlori vo aktivlorinin leqalligma vo bu
kapitalin monbalorinin agkarlanmasi iizra nazarstin olmamasindan ibaratdir. Bunlari
sirkotdo foaliyyat gostoron osas icracilara da samil etmok miimkiindiir.

Sigortaginin foaliyyotino cari nozarot hom dovlot organlari, hom do miistoqil
auditorlar torofindon hoyata kecirilir. Bu zaman nozarst predmeti kimi sigorta
ehtiyatlarinin formalasmasi, onlar1 tomin edon aktivlorin yerlosdirilmasi ilo olagodar
olan maliyys omoliyyatlariin sigortacilar torofindon hoyata kecirilmosi, normativ ilo
mioyyon olunmus moblogdon az olmayan sorbost aktivlorin realligimnin tomin
edilmosi, eloco do foaliyyotin verilmis lisenziyaya miivafiqliyi ¢ixis edir.

Qeyri-hoyat sigortas1t novlori tizro sigorta ehtiyatlarinin formalagsmasi Avropa

Surasi 6lkalorinds gobul olunmus prinsiplor asasinda hoyata kegirilir.
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Hoyat si8ortas1 lizro ehtiyatlarin hesablanmasi prinsiplori vo qaydasi normativ
qaydada miioyyon olunmalidir. Hoyat siortas1 T{lzro sigorta ehtiyatlarmin
formalagmas1 qaydasi nozarot orqanlarindan istifadoys dair raziliq ilo icazonin
alinmas1 zamani sigortacilar torofindon sorbost sokildo miioyyon olunur (mosalon,
Polsa Nozarot sistemindo oldugu kimi). Bizco hoyat sigortasi iizro ehtiyatlarin
yaradilmasinin goffafligi vo doqiqliyi, respublikamizda miistoqil aktuaritosisatinin
formalasmas1 naticosindo yaranacaqdir. Bu baximdan «Aktuari» haqqinda miistoqil
ganunun olmasi va iglomosi ¢ox mithiim sort kimi vurgulanmalidir.

Sigorta ehtiyatlarinin yerlosdirilmosi AS (Avropa Surasi) Olkolorindo qobul
olunmus prinsiploro miivafiq olaraq xilisusi qaydalar vo reqlamento tabe edilir. Bu
zaman likvidlik, qaytarilma vo moanfaatlilik prinsiplorine riayst olunmasi magsadila
sorbast aktivlor vo onlarin qruplar1 arasinda normativ nisbato riayst olunmasi zorurati
siibhasizdir.

Sigorta toskilatlarimin todiyys qabiliyystine sigortaginin  zoruri sorbast
aktivlorinin reallig1 osasinda nozarot olunur. Bu mogsodlo 6lkomizdo AS (Avropa
Surasi) Olkolorinds oldugu kimi tadiyys gabiliyyati marjinin hesablanmasi prinsipina
uygun, sorbost aktivlor vo ohdoliklor arasindaki normativ totbiq olunur: belo ki,
«S18orta foaliyyoti haqqinda» Azorbaycan Respublikast Qanununun 82.3 maddasine
asason sigortacinin talob olunan kapitali asagidaki iki komiyyotdon boyiiytidiir:
82.3.1- tolobolunan kapitalin sigorta nozarsti orqami torofindon miioyyon edilmis
minimum mablagi;

82.3.2.- 6domogabiliyyatinin tolob olunan soviyyesi. Bu zaman sigortaginmn Oz
vosaitino nizamnamso kapitali, olavo vo ehtiyat kapitali, boliigdiiriilmomis monfoot vo
imumiyyatlo monfoot hesabina yaradilan digor fondlar aid edilir.

Hoyat sigortas1 ndvlorinds iso ehtiyatlar, adston, sigorta haqqi rezervlorinin
5%-1 hacmindo miioyyon edilir.

Sonradan nazarat iso sigortagi torofindon sigorta nozarati orqganlarina togdim
olunan maliyyo hesabatinin yoxlanmasi osasinda hoyata kegirilir. Miihasibat

hesabatinin torkibi vo formalar, miihasibat ucotunun prinsiplori vo hesab plani,
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imumilikdo, AS (Avropa Surasi) Olkolorindo gobul olunmus toloblors uygun olur.
Sigortacilar toqdim etdiklori molumatlarin miistoqil auditorlar torofindon tosdiq
olunmasindan sonra foaliyyotlori haqqinda hesabat, miihasibat balans1 vo illik
hesabatin noticolorino dair foaliyystin maliyys noticolorini dorc etdirmoayo
borcludurlar. Bu baximdan, Respublikamizda sigorta auditorlarimin foaliyyeotinin
xiisusi olaraq lisenziyalasdirilmasina, sigorta ganunvericiliyi {izro ixtisas vo biliklorin
yoxlanmasina osaslanan sigorta auditorlarinin miistoqil tosisatinin yaradilmasini
zaruri hesab edirik.

Miiasir dovrds, sigorta Nozaratinin miihiim alatlorindon biri do tokrarsigorta
omoliyyatlarimin etibarliligina nozarotdir. Belo nozarot tokrarsiortagi kimi xarici
sirkotlorin istirak etdiyi miiqavilolor {izro daha aktual olur. Olkomizin sigorta
ganunvericiliyindo beynolxalq tokrarsi§ortaya nozaroti nizama salan hor hansi bir
norma 6z konkret oksini tapmir. Diinya tocriibasinde iso bu mogsads nail olmagq ii¢iin
mixtolif yanasma {sullarindan istifado olunsa da, oksor hallarda etibarli
tokrarsigortacint se¢cmok hiiququ risklori tokrarsigortaya oOtiiron sigortaginin 6ziino
verilir. Bu zaman si1gorta nozarati ocnobi tokrarsi§ortaginin maliyyo baximindan sabit
olmadig1 hallarda tokrarsigorta miidafiosinin toskilindo miisyyan doyisikliklorin
aparilnasini talob etmok hiiququna malik olur. Ke¢id dovriinii yasayan bozi 6lkolordo
(Ukrayna, Belarusiya vo s.) ocnobi tokrarsigortacilarda tokrar sigortaya dair
mohdudiyyatlor totbiq olunmasi naticasindo zoif inkisaf etmis milli bazar soraitindo
sigorta toskilatlarinin maliyyo sabitliyinin zoiflomosi vo siorta bazarinin dinamik
inkisafin1 longidilmosi iizro noticolonmisdir. Lakin formalasan sigorta bazari
soraitindo beynolxalq tokrarsigorta omoliyyatina daha iimumi toloblorin miioyyon
olunmas1 tamamilo qanunauygun haldir. Masalon, hayat sigortasi iizra tokrarsigorta
ompoliyyatlarint «A» reytingine malik sigortacilar, geyri-hoyat sigortasi iizro iso
«WV» reytinqino malik toskilatlar hoyata keciro bilorlor. Bizco, respublikamizin milli
sigorta sisteminda do bu ciir normalarin totbiqi sigortagilarin maliyys sabitliyinin vo
etibarliliginin omin olunmasinda miihiim rol oynaya vo milli ganuvericiliyinin

transparentliyinin tomin edilmasinds asas kimi ¢ixis eds bilor.
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Milli sigorta sistemindo miihasibat informasiyasinin tohlilino asaslanan
sonradan nazarat hesabat dovriiniin basa catmasindan sonraki 6 ay orzindo hoyata
kecirib bilor. Sigortaginin faktiki maliyyo durumu bu miiddot orzindo ohomiyyatli
sokildo doyiso vo nozarot todbirlori iso cox gec hoyata kegirilo bilor. Bu iso 6z
novbosindo, sigorta miiqavilolori iizro stgorta olunanlar vo Dbenefisiarlarin
maraqlariin somorsli miidafiosinin togkili 1sini xeyli ¢otinlogdirs bilor.

AS (Avropa Surasi) 6lkolorinds vo OPEK-in bir sira 6lkalorinds totbiq olunan
nozarat istiqgamotlorindon biri do siforta toskitatlarini, banklar, fond togkilatlarini,
togatid fondlarmi vo digor maliyye tosisatlarini birlosdiron maliyys qruplarinin
foaliyyotino nozarot etmokdon ibarotdir. Qrup istirakg¢ilarinin qarsiligh sokildo bir-
birinin sohmlori aktivlorino sahib olmalari, onlarin maliyys sabitliyini zoiflodorok,
maliyys qrupunun biitiin istirak¢ilart {iglin  tadiyyoqabiliyyati problemlorinin
akselerasiyasina sorait yaradir. Respublikamizin dévlot nozarst organlari torofindon
sigorta toskilatlarinin 1isino yegano nozarot vasitosi uzunmiiddotli vo azeffektiv
inzibati proseduralara riayst olunmasi ilo oslagodar mohdudiyyatlorin qoyulmasi,
lisenziyalarin verilmasi va qlivvadon diismasi ilo bagh tadbirlordon ibarstdir. Bununla
borabor inzibati hiiquq sahosinds hiiquq pozuntularina yol veran togkilatlara vo bu ciir
togkilatlarin rohbarlorine qoyulan corimalor kimi digor sanksiyalar da totbiq olunur.
Qeyd edok ki, sigorta nozarotinin bu cilir metodlarin totbiqi AS 6lkolorindo, ABS,
Avstriya vo digor 6lkolords 6z effektivliyini ¢oxdan siibuta yetirmisdir.

Umumiyyatlo sigorta toskilatlarinin foaliyyotino dévlot nozarotinin effektivliyi

asagidaki komponentlor ilo izah oluna bilor;

. Sohih vo tam maliyyo, miihasibat vo digor informasiyalardan istifado olunmast;
. Nozaratin biitovlilyii vo vaxtinda aparilmasi;

. Nozarat sanksiyalarinin totbiqinin operativliyi vo tosir aktivliyinin tomin
edilmasi;

Inkisaf etmis iqtisadiyyata malik olkolordo sigorta foaliyyotinin dovlot
torafindon tonzimlonmasi tacriibasini imumilosdirarak asagidaki magamlarin xiisusilo

geyd olunmasi zoruridir.
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1. Sigorta bazarlarimin foaliyyotinin reqlamentlosdirilmosi siorta olunanlarin
iqtisadi maraqglarinin qorunmasi vo onlarin isindo askar olunan ndgsanlarin aradan
qaldirilmasi zaruratindan irali golir.

2. Tarif stavkalarmin togkili sahasindo rogabstin  monfi  naticalorinin
«yumsaldilmas» vo logv edilmasi liclin sigorta todiyyolorinin vahid stavkalarinin
islonib hazirlanmas1 miihiim kafi sortdir.

3. Sigorta ganunvericiliyi sigorta sirkotlorinin todiyoaqabiliyyatliliyina zomanat
vermaya «borcludury. Burada asas rolu lazimi hacmli ehtiyat fondlar oynamalidirlar.
Bu, o ciimlodon, veosaitlorin siorta sektorunda konsentrasiyasi, boyiik sirkotlorin
birlosmasi yolu ilo miimkiin olur.

4. Reqlamentasiyanin vacib cohotlorindon biri do vasitogilorin (sigorta agentlori
vo brokerlorin) faaliyyotidir. Siorta agentlori vo brokerlori genis kiitlo garsisinda
istiraki tomsil edirlor. Onlar sirkotin rohbor tutdugu prisiplori dostokloyorok, verilon
tovsiyyalora goro mosuliyyat dasimali vo sidorta biznesindo miioyyon iglorin hoyata
kecirilmosi ligiin xiisusi hazirliq kegmalidrlor.

Olbotto sozsiiz ki, AS (Avropa Surasi1) Olkolorinin tocriibasing istinad edorak, bu
normalarin  6lkomizds sigorta bazarinin tonzimlonmosi vo nozarsti igino mexiniki
olaraq totbiq etmok olmaz.

Lakin bu tocriibo sigorta bazarinin foaliyyotino dovlot nozarstinin asas vo zoruri
istigamatlorini miioyyan etmoklo, ganunvericilorin diggotini miitloq colb etmolidir. Bu
ilk novbado sigorta toskilatlarinin todiyyogabliyyoti, sigortalilar vo sohmdarlarin
midafiosi, sigorta todiyyolori stavkalarinin, sigorta agentlori vo brokerlorin isinin
keyfiyyatinin ciddi tonzimlonmasi ilo baghdir.

Yuxarida sorh olunan biitiin fikirlori bir daha yekunlasdiraraq, respublikada
sigorta foaliyystinin tonzimlonmosinin va sigorta foaliyyatino nozarstin asagidaki
optimal strukturunu toklif etmok miimkiindiir.

1. Sigorta foaliyyotinin lisenziyalasdirilmasi AR Maliyys Nazirliyinin
solahiyyotindo saxlamali, sigortaya konkret nozarot iso xiisusi nozarot organi

torafindon hoyata kegirilmalidir;
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2. Xisusi nozarat orqaninin funksiyalar1 genislondirilorak, milli si§orta bazarinin

generatoru olan Milli Sigorta Ehtiyatlarinin togkili soklinda realizo oluna bilorlor.

Nozori baximdan onun faaliyystinin asagidaki sistemi toklif oluna billor.

Codval 3.1.

Milli Sigorta Ehtiyatlarinin foaliyyat sistemi

Funksional bloklar Idaroetmo Manbalor

* Cari faaliyyato *  Morkozi *Haqqlar:

nozarat vo tohlil yerli -milli bazarda islomok istoyon xarici

* Normativ va *  Morkozi sigortacilar ii¢iin;

informasiya bazasinin - icbari sigorta bazarinda isloyon milli
yaradilmasi *  Morkozi sigortacilar ii¢iin;

* Zomanot yerli - sistetmin kontillii iizvlori tigiin vo s

* Sigorta * Zdlzolo vo xobardarhigedici todbirlor {izro
hadisalaring *Morkaziyerli  |ehtiyatlari bir hissasinin markazlosdirilmasi;
xabardarliq vo onlarin *  Mosuliyyst {lizro miioyyon hoddon yuxari
aradan qaldirilmasi *Morkazi risklorin 5-10%-nin tokrarsigortalanmasi.

*  Tokrarsigorta *  Morkozi

* investisiya

Qeyd edok ki, bu strukturda tokrar sigorta bloku hom nozoro alina bilor (bizim
misalda oldugu kimi), hom do ayrica miistoqil sistem kimi sorboast qurula bilor.

3.2. Biznesin sigortalanmasinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda rolu

Miiasir sigorta isinin inksafinin on xarakterik cohotlorindon biri sigorta
toskilatlarinin kapital yigimi prosesinin getdikco siirotlonmosidir. Belo ki, kapitalin
stiratlo tomoarkiizlosmasi inksaf etmis Olkolords foaliyyoat gdstoron sigorta sirkatlorini
maliyyo bazarinda miihiim rol oynayan iri investisiya tosisatlarina cevirmisdir.
Sigorta toskilatlart sigorta xidmotlorini toqdim edorok veosaitlorin kapital bazarinda
dovriyyasino yardim edir. Porakonds halda sigortalilardan toplanan sigorta todiyyslori
sigorta sirkotlorinds tomarkiizlogorak, daim artan boyiik pul axinlarina gevrilir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolords sigorta sisteminin Umumi Daxili Mohsuldaki
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(UDM) paymin 15-20 faiz arasinda doyismosina baxmayaraq, bu giin Azorbaycanda
homin gostorici 2 faiz, adambasina diison sigorta haqqi 18-19 manatdir. Sigorta
miikafatlarinin diinya iizro orta gostoricisi Azarbaycandaki miikafatlarin soviyyosini
15 dofs istoloyir.Azorbaycanda bu sistemin zoif inkisaf etmosi maliyyo, bank,
sohiyyo vo s. sektorlar ilo yanasi, insanlarin uzunémiirliiylino do monfi tosir gostorir.
Biitiin bu problemlora baxmayaraq sigorta sisteminin problemlorini todqiq edon, onun
daxili vo xarici faktorlar {izro qiymotlondirilmosini hoyata kegiron, sigorta ilo iqtisadi
va sosial sferalarin qarsiliqh alagasini miisyyanlosdiron, problemlarin halli yollarini
gostoron vo eloco do bu sistemin dayaqli inkisafini tomin edocok tokliflor irali siiron
fundamental todqigat aparilmayib. O baximdan Azorbaycanda sigorta sisteminin
inkisafina coxtorafli yanagmani 6ziindo ehtiva edon todqiqatin aparilmasina zorurot
vardir. Iqtisadi vo Sosial Inkisaf Morkozi (ISIM) torofindon ACI Yardim Fondunun
(«ACIYF») dostoyi ilo hoyata kecirilon «Azorbaycan Sigorta Sistemi: iqgtisadi vo
sosial proseslora multiplikator tosiri kimi» layihasi mohz bu mogsadi dasiyir.
Todqigat layihosi 6lkodo sigorta sisteminin inkisaf imkanlarinin tohlili vo bu sistemin
daha somorali modellor asasinda inkisafi masalalorini ohato edir.

Diinyanin inksaf etmis Olkolorindo sigorta akumulyasiya olunan fondlarin vo
todiyyo balansina kapital qoyulusu hocmino géro bank biznesi ilo rogaboto girir. Belo
ki, ABS-da 2005-ci ilde toplanmis sigorta miikafatinin moblogi 700 milyard dollar
toskil etmisdir. Bu toqribon birlogsmis Avropada toplanan moblogo borabordir. Milli
sigortacilar iso 2008-ci ildo toxminon 237 mln. dollar miikafat toplamislar ki, bu da
normal gorb sigorta sirkotinin soviyysino borabordir. Mdvcud voziyyot sigortagilarin
kapitallagsmas1 prosesino monfi tosir gostoron sobaoblorin dyronilmosinin vo daxili
bazarda investisiya resurslarmin rolunun artirilmasi tizro kompleks tadbirlorin islonib
hazirlanmasim tolob edir. Investisiya vo investisitya siyasoti anlayislar1 6ziiniin yeni
keyfiyyoti vo akualligi baximindan 6lkomizds bazar miinasibatlorinin formalasmasi
prosesinda yeni impuls gqazanmisdir. Hazirda investisiya proseslori nozoriyyosi 0z
moktabi, qanunlari, terminoloji anlayislar1 olan miistoqil elmi biliklor sistemina

cevrilmigdir. Bu nozoriyyonin {imumi mosololori iizro detallara varmadan,
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todqigatimizin vazifaloring vo maqgsadine uygun olaraq, fikirlorimizi, mohz sigorta
togkilatlarinin investisiya siyasatinin xiisusiyyatlorinda, onun problemlori vo inkigaf
tendensiyasinda comlosdirok. Bunun iigiin sgorta togkilatlarinin praktik foaliyyoti vo
son zamanlar islonmis elmi todqiqatlarin naticolorinin imumilagdirilmasi osasinda,
milli sigorta bazarinin calbedicilik imkanlarinin, rogabot aparmaq qabiliyystinin vo
tutumunun artirilmast maqgsadilo  6lkomizde siorta investisiyalasdirilmasinin
tokmillosdirilmosi lizro miiasir vo prioritet istigamotlori miioyyonlosdirmoys ¢alisaq.

Miivoqqgoti sorbost vosaitlorin  investisiyalagdirilmasi  zorurati  sigortanin
tobiotindon iroli golir. Sigortagilar passiv pul axinlarimi aktiv kapital axinina
cevirorok, banklarla birlikdo investisiya kapitalinin iri monbalori kimi foaliyyot
gostorirlor. Bunun obyektiv osasi sigorta tsiklinin inversiyasidir. Belo ki, bu dovr
arzindo sigorta haqqi sigortaginin 6z dhdagiliklorinin yerins yetirilmoasini qabaqlayir.
Bu fakt sigort¢ilarin miioyyan miiddat orzinds slava golirin alds olunmast magsadila
maksimum effektiv istifade olunan kiilli miqdarda vasaitlors sahib olmalarina imkan
yaradir. Milli sigorta bazarini tonzimloyon ganunvericiliyo miivafiq olaraq
sigortagilarin xiisusi kapitalinin artmasi da 6z novbosindo sigortacgilarin investisiya
imkanlarina ohomiyyotli tosir gostorir. Siorta biznesi sigorta xidmatlori {izro
qiymatlorin  formalagsmas1 zamanmi ohomiyyatli monfost normasint  nozords
tutmadigindan sigorta sirkotlori golirlilik soviyyesinin tomin edilmasi iigiin miivoqqgoti
sorbost maliyyo ehtiyatlarinin investisiyalagdirilmas: yolu 1ilo olavo vosaitlorin
alinmas1 imkaninindan istifado edirlor. Xarici 6lkolorin nohang sigorta sirkotlorindo
bu pay kifayat qodor yiiksok oldugu halda, milli sigorta sirkotlori miiasir maliyya
bazar1 vo dasmmmaz omlak bazarimin imkanlarmi holo do lazimi soviyyoado
monimsomomiglor. Qeyd edok ki, respublikamizin sigorta bazar1 investisiya
foaliyyetinin inkisafi baximindan boyilik perspektivlora malikdir. Belo ki, onun bu
giinki saviyyasi orta Avropa gostariciloring goti cavab vermir. Xarici 6lkalorin sigorta
sirkotlorindo qoyulmus investisiyalardan oaldo olunan golir imumi golir mobloginin

20%-don -30%-na godar toskil edir. Bu investisiyalagdirmani sigorta biznesinin zoruri
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torkib hissosi kimi nozordon kegirmoyo imkan verir. Respublikamizda iso bu gostorici
orta hesabla imumi golirin toxminon 7-8%-ni togkil edir.

Azorbaycanin sigorta bazarinda beynolxalq sigorta tocriibosindon forqli
tendensiyalar miisahido olunur. Qeyri-hoyat sigortasinin sigorta mohsullari hocmindo
aparict yero moxsus olmasit Olkonin  sigorta bazarinin  6ziinomoxsus
xuisusiyyatlorindondir. Son illor arzindo bu sigorta mohsulu comi sigorta haglarmin
74-80% xiisusi ¢okisine malik olub. Hoyat sigortasinin  iimumi sigorta
miiqavilolorindo payr iso 10-15 faizdon c¢ox deyil. Halbuki inkisaf etmis sigorta
bazarlarinda bazarin 55-60%-1 hoyat siortast hesabina formalasir. Nozoro alsaq ki,
diinyada hoyat sigortasinin biitlin novlori yi§im xarakteri dasiywr, o ciimlodon
votondaslarin maddi voziyyatlorinin yaxsilagsdirilmasina xidmot edir, Azorbaycanda
oksina bu sigorta novii iizro daxilolmalar ildon-ilo azalir.Hoyat sigortasinin sigorta
haqlarinda xiisusi ¢akisinin zaif olmasi iimumilikdo comiyyatin, ayriligda shalinin
hoyat soviyyosinin inkisaf imkanlari, bu sigorta mohsulunun tosvigat imkanlarinin
zoifliyi vo sigorta institutlarinin miivafiq inkisaf soviyyesi ilo olagalondirmak
olar.Ciizi maliyyo vasaitlorini akkumuls etmak qabiliyyati vo onlarin tomarkiizlosmis
kiitlo halinda iqtisadiyyatin inkisafina yonoldilmosi imkani sigorta toskilatlarinin
institutsional investora cevirir. Sigorta diinyanin biitiin 6lkslorinds iqtisadiyyatin
strateji sektorudur. Belo ki, Avropada sigortagilarin investisiyalariin {imumi moblogi
UDM-nin 28%-ni toskil edorok, toqribon 2,2 trln. avroya borabordir. Osrin
ovvallorindo Avropanin, Yaponiyanin vo ABS-in sigorta sirkotlori 4000 milyard
dollar mabloginds vosait qoyulusunu idars edirdilor. Bu vosait qoyulusunun 80%-don
coxu hayat si1gortasi lizro omoliyyatlar ilo tomin olunurdu. Maliyya vasaitlorinin 50%-
1 xiisusi vo yaxud dovlstin borc oOhdsliklorine yatirilmigdi: onlardan 12%-1
istiqrazlara, 15%-1 iso ipotekaya sorf olunmusdu. Mohz uzun miiddat sigorta
sirkotlorinin maraqlar1 namins istifads olunan ehtiyat fondlarinin nohong mablogi
onlar1 qiidrotli maliyys vo kredit tosisatlarina ¢evirmis olur.

Azorbaycanda sigorta sirkotlorinin kapitallagsmasinin asagi soviyyado olmasi,

sigorta bazarinin zaif inkisaf etmasi bu sektorun inkisaf soviyyasinin xarici dlkolorlo
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miiqayisodo 25-30 dofo gerido qalmasina gotirib ¢ixarib. Bu giin sigorta bazarinin
inkisafinin asagi templori mohz sigorta sirkotlorinin kapitallagmasi soviyyasinin
yiiksok olmamasi ilo baghdir. Sigorta bazarinin osas istirakcisi, bazari tonzimloyan vo
ona dovlat torafindon nozaroti hoyata keciron orqan kimi isa Maliyys Nazirliyinin
sirkotlorin nizamnamo kapitallarina qoyulan toalobi yerino yetiro bilmomoloring
miinasibati adekvat deyil. Belo ki, sigorta sirkotlori nizamnama kapitallarina qoyulan
tolobi yerino yetiro bilmomolorine baxmayaraq, son 3 ildo Maliyys Nazirliyi sigorta
va tokrar sigorta sirkotlorinin mocmu kapitalina minimal taloblori marhalalorls artirib.
Nazirlik avvolco sigortacilarin maliyys dayaniqligini, 6domo gabiliyyatini vo sigorta
olunanlarin maraqlarinin daha etibarli tomin olunmasini nozors alaraq minimal
kapitalinin artirilmasi istigamotindo addim atdigini bildirso do sigorta sisteminin
sektor kimi axsamasi bu tolobin yumsaldilmasina gotirib ¢ixarib. Maliyyo
Nazirliyinin Kollegiyasiin gorari ilo 2010-cu il 29 noyabrinda sigortagilarin va
tokrar sigortagilarin tolob olunan kapitalinin minimum moblaoginin miioyyon edilmasi
hagqinda Kollegiya qorarina doyisiklik edilib. Naticodo sigortagilarin = vo
tokrarsigortacilar tolob olunan kapitalinin minimum mobloginin morhololi qaydada
artirilmast miioyyan olunub. 2011-ci il 01 tarixino sigortagilar iigiin tolob olunan
kapitalin minimum moblogi 3 milyon manat, tokrarsigortagilar {igiin tolob olunan
kapitalin minimum mablagi 6 milyon manat, 2012-ci il 01 tarixina sigortagilar iigiin
tolob olunan kapitalin minimum moblogi 4 milyon manat, tokrarsiortagilar ticiin 8
milyon manat, 2013-cii il 01 yanvar tarixino sigortacilar iiciin 5 milyon manat,

tokrarsigortacilar ligiin 10 milyon manat miioyyanlosdirilib.

Cadval.3.2.1.
Talob olunan kapitalin minimum Sigortagcilar tiglin tolob Tokrar sigortagilar {igiin tolob
mablaginin tomin edilmasi olunan kapitalin minimum olunan kapitalin minimum
talobinin qlivvoys minma tarixlori mablogi mablagi
2011 c11l 01 yanvar 3 (li¢) milyon manat 6 (alt1) milyon manat
2012 c11l 01 yanvar 4 (dord) milyon manat 8 (sokkiz) milyon manat
2013 cii il 01 yanvar 5 (bes) milyon manat 10 (on) milyon manat
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Miistoqil Azorbaycan Respublikasinda sigorta sahosinin togokkiilii vo inkisafi da
Olkomizin iqtisadi miistaqilliyinin banisi, ulu 6nderHeydor Oliyevin adi ilo baghdir.
Azorbaycanda giiclii iqtisadiyyatin yaradilmasina nail olmagi baslica
hadoflordon biri kimi miioyyonlogdiron ulu 6ndorimiz, biitiin saholordo oldugu kimi,
miistoqil 6lkonin sigorta bazarmin formalagdirilmasi ticlin  hiiquqi bazanin
yaradilmas1 maqsadils bir sira zoruri sonadlor imzaladi. 1993-cii ilin avvalinde gobul
olunmus “Sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu sigorta bazarinin
inkisafina miioyyon tokan verso do, comiyyotdo gedon koklii doyisikliklor, 6lkomizdo
hoyata kecirilon genis miqyasl sosial-iqtisadi islahatlar, bir ¢ox sahslordo oldugu
kimi, sigorta sahosindo do ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasini tolob edirdi.
Mohz bu mogsadlo 1999-cu il avqustun 19-da Olke Prezidenti Heydor Oliyevin
forman1 ilo “Sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin yeni ganunu gobul
edildi. Biitovliikde iso homin dovrds sigortanin inkisafina dair 11 miixtalif qanun vo
gorar qabul olunmusdur. Yeri golmiskon, ulu 6ndorin layigli davamgisi, moéhtorom
Prezidentimiz conab ilham Oliyevin 2007-ci il dekabrin 25-do imzaladig1 formanla
“Sigorta foaliyyoti hagqinda” daha miikommoal bir ganunun gobul olunmasi bu
sahodo hiiquqi bazanin daha da tokmillosdirilmasina sobab oldu.

Dovlot bascist Ilham Oliyevin 24 iyun 2011-ci il tarixli farmani ilo tosdiq
olunmus icbari sigortalar hagqinda” Qanun iso Olkomizdo sigorta bazarinin xeyli
canlanmasina gotirib ¢ixarmisdir. Xatirladaq ki, qganuna osason, daginmaz omlak,
yani yasayis evi, monzil yangin, partlayis vo ya tobii folakat naticosinde zodslondikda
vo mohv oldugda ona ganunla miioyyon olunmus sigorta 6donisi verilocok ki, bununla
da onlarin tikintilorine doyan zarorin barpasi tomin edilocokdir.

Biitovliikdo iso Azorbaycanin sigorta bazari son illor boyiikk inkisaf yolu
ke¢misdir. Tosadiifi deyil ki, BMT-nin Inkisaf Programi vo Diinya Bank1 pensiya ilo
bagli hoyata kecirdiklori layiholordo Azaorbaycan Respublikasinin sigorta-pensiya
sistemini keg¢id dovrii 6lkolori iiclin ugurlu model kimi toqdim etmisdir.Son illor
O0lkomizdo sosial-sigorta vo pensiya tominati sahosindoki islahatlar, bu sferada

informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi, inzibati idarsetmo vo kadr
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potensialinin inkisafi sahosindo miihiim nailiyyatlor alde olunmusdur.

2012-ci ildo Azorbaycanin sigorta sistemindo iqtisadi gostoricilorin  xeyli
dorocodo yaxsilasmasi da bunun bariz niimunosidir. Belo ki, il orzindo sigorta
yigimlarinin hacmi 44,4 faiz artaraq 342,5 milyon manata, sigorta ddonislori ise 30,7
faiz artaraq 93,8 milyon manata ¢atmisdir. Bundan olavo, koniilli sigorta novlori
Uzro yigimlar 28 faiz artaraq 215 milyon manata, icbari sigorta novlori iizro 80
faizdon ¢ox artaraq 127 milyon manata yiiksalmisdir. Yeri golmiskon, 6ton il sigorta
yigimlar1 iizro oaldo edilon natico ovvalki illora nisboton daha yiiksok olmugdur. On il
ovvollo miigayisodo sigorta haqlarinin hocmi 6 dofs, son bes ildo iso 2,3 dofo
armigdir. Eyni dinamika sigorta oOdonislorindo do miisahido olunmusdur. Bu
baximdan 2012-ci il Dovlot Sigorta Sirkoti liclin do ugurlu olmusdur. Hesabat ilindo
sirkotimiz torofindon daxilolmalar 34,6 milyon manat, 6doniglor iso 11,7 milyon
manat olmusdur ki, bu da 6lks iizra yigilan sigorta haqlarinin 10,1 faizini, 6donislorin
150 12,5 faizini toskil edir. Azorbaycanda sigorta bazarinin inkisafi noticosindo 6ton
miiddotdo bir swra 6zal sigorta sirkotlori tosis edilmis, xarici Olkalorin bu sahada
foaliyyet gostoron qabaqcil sirkatlori ilo mithiim amokdasliq alagalori qurulmusdur.

Hazirda Dovlot Sigorta Sirkotlori tobii folakotlordon, yangindan, zslzolodon vo
digor gozlonilmoz hadisalordon doyan zararin 6donilmosing sigorta tominati yaratmaq
moqgsadilo 30-dan cox sigorta novii iizro ohaliyo xidmot gostorir. Bu sahodo
ugurlarimiz 1so ilboil artir.Heg¢ siibhosiz, biitlin bunlar anadan olmasinin 91-ci
ildoniimiinii boylk tontons ilo geyd etdiyimiz ulu 6ndor Heydor Oliyevin osasini
qoydugu sosial-iqtisadi strategiyanin hazirda conab Prezidentimiz ilham ®Oliyevin
yeni dovriin realliglarina uy8un olaraq boyiik yaradiciligla davam etdirmosinin
mantiqi naticosidir.

2014-cii ilin statistikasina asason yanvar - oktyabr aylarinda sigorta haqlarinin
64,5%-1 vo ya 229,5 milyon manati1 koniillii sigorta névlorinin payina diisiib. Fins.az-
i Azorbaycan Sigortagilar Assosiasiyasina istinadon molumatina goro, bu 6ton ilin

eyni dovrii ilo miigayisads 2,8% vo ya 6,3 milyon manat coxdur.
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Icbari s18orta ndvlori {izro y18im iso 126,5 milyon manat vo ya bazarm 35,5%-
ni toskil edir. Oton ilin eyni dovrii ilo miiqayisada icbari sigorta bazar1 10,5% va ya
12 milyon manat artib. 2014-cii ilin ilk 10 aymda timumi 6doniglorin 73,6%-1 vo ya
96,8 milyon manati koniillii sigorta ndvlorinin payina diisiib. Koniillii sigortalar lizra
odonislor &ton ilin eyni dovriine nisbaton 40,8% va ya 28 milyon manat artib. Icbari
sigorta novlori iizro ddonislor iso 14,6% vo ya 4,4 milyon manat artaraq 34,6 milyon
manata ¢atib.Hesabat dovriindo koniillii sigortadan toplanmis hor 100 manat sigorta
haqq: miigabilindo 42,2 manat 6donis hoyata kecirilib. Oton ilin yanvar - oktyabr
aylarinda iso bu gostaorici 30,8 manat olub. Icbar1 sigorta iizra toplanmis hor 100
manat lizro 6donis iso 6ton ilki 26,4 manatdan 27,4 manata qalxib.

Bu ilin yanvar - oktyabr aylarinda Azarbaycanda toplanmis sigorta haqlarinin
23,9%-1 vo ya 85 milyon manati hoyat siortasi iizro yigimlarin payina diisiib.
Fins.az-in Azorbaycan Sigortagilar Assosiasiyasina istinadon moalumatina goro, Oton
ilin eyni dovrilylo miiqayisada hoyat sigortast bazari 28 milyon manat vo ya 49,1%
boyiiyiib. Hoyat si8ortasi lizro yigimlarin 51,7%-1 vo ya 43,9 milyon manati hoyatin
yasam sigortasinin, 31,5%-1 vo ya 26,7 milyon manati1 istehsalatda bodboxt
hadisalordon sigortanin, 16,5%-1 vo ya 14 milyon manati hoyatin 6liim halindan
sigortasinin, comi 336 min manati is9 sagalmaz xostoliklordon sigortanin payina
diisiib.2014-cti ilin ilk 10 ayinda hoyat sigortasi {lizro hoyata kecirilmis sigorta
Odonislorinin moblogi iso 25,5 milyon manat togkil edib. Bu da {imumi 6doniglorin
19,4%-n1 toskil etmoklo, 2013-cii ilin eyni dévriine nisboton 22,2 milyon manat vo ya
7,6 dofo ¢oxdur. Hoyat sigortasi {izro 6donislorin 88%-1 vo ya 22,5 milyon manati
hoyatin yasam sigortasinin, 8%-1 vo ya 2,05 milyon manati istehsalatda badboxt
hadisolordon sigortanin, 3,7%-1 vo ya 941 min manati hoyatin 6lim halindan
sigortasinin, comi 62500 manat1 iso sagalmaz xastoliklorlo bagl sigortanin payina
diisiib.Hesabat dovriindo hoyat siortasi bazarinda toplanmis hor 100 manat sigorta
hagqmin miigabilindo 30 manat 6donis hoyata kegirilib. Oton ilin yanvar -oktyabr

aylarinda iso bu gostarici 5,9 manat olub.
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Yanvar-oktyabr aylarinda Azorbaycandaki sigorta sirkstlorindon onunda
sigorta haqlarmin artimi, on sokkizinds iso azalmasi qeyds alinib. Bu barads Fins.az

Azorbaycan Sigortacilar Assosiasiyasina (ASA) istinadon molumat verir. Bazarin

yarist 5 sirkatin nazaratindadir.

"Royal Sigorta" Agiqg Sehmdar Comiyyati
“©mrah Sigorta” Aciq Sehmdar Comiyyaeti
“IPOK YOLU SIGORTA” ASC

“Xalg Sigorta” Agiqg Sehmdar Coamiyyati

“Ravan Sigorta” Agig Sehmdar Camiyyati

“Qarant Sigorta” Agig Sehmdar Comiyyati

“Qala Hayat” Sigorta Sirkati Agiq Sehmdar Camiyyati
“Pasa Sigorta” Sirkati Agig Sehmdar Camiyyati

“Pasa Hayat Sigorta” Agiq Sehmdar Comiyyati
“Mega Sigorta” Agig Sehmdar Camiyyati

“Glinay Sigorta” Agiq Sehmdar Comiyyati

“Buta Sigorta” Agiq Sehmdar Comiyyati

“Beynalxalqg Sigorta Sirkati” Agig Sehmdar Camiyyati
“Basak Inam Sigorta Sirkati” Agiq Sehmdar Comiyyati
“Baki Sigorta” Agiq Sehmdar Camiyyati

“Azargarant Sigorta” Agig Sehmdar Comiyyati
“Azarbaycan Senaye Sigorta” Agiq Sehmdar Camiyyati

“AzSigorta” Aciq Sehmdar Comiyyati
“Atasgah” Sigorta Sirkati Agig Sehmdar Camiyyati

“AtaSigorta” A¢iqg Sehmdar Camiyyati

“Alfa Sigorta” Agig Sehmdar Camiyyati

“AXA MBASK” Sigorta Sirkati Agiqg Sehmdar Camiyyati
“A-Qroup Sigorta Sirkati” Agiqg Sehmdar Coamiyyati

M Sigorta Odanisleri

“Cartis Azarbaycan” Sigorta Sirkati Agig Sehmdar...

“Standard Insurance” Sigorta Sirkati Agiqg Sehmdar...

“EraTrans Sigorta” Sigorta Sirkati Agig Sehmdar...

Azarbaycan Respublikasi Dévlat Sigorta Kommersiya...

“Atasgah Hayat” Sigorta Sirkati Agiq Sehmdar...

2014-cii ilin yanvar-oktyabr aylari tizra hesablanmis
sigorta haqlar1 vo sigorta odonislori haqqinda
MOLUMAT

M Sigorta Haglari
8313,97
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E=L4.210.504/67350 514,40

Bl 095 262%93 661 00
s 1963 316,71

971165,32
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0083 928,15
2159 92%"%‘2 613 994,72
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——— 2
1569 4723322955 043
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N E 3%&352 168,36

4759 187,60

Sokil 3.2.1. Sigorta sirkatlori lizra sigorta haqqlar va sigorta ddonislori

Bu ilin yanvar-oktyabr aylarinda toplanmis sigorta haqlarinin hacmins gors, ilk

yeri “Paga Sigorta” tutur. Sirkot ilk 10 ayda 45,6 milyon manat sigorta haqqi toplayib.
Sonraki yeri tutan ‘“Azorsigorta”nin yigimlart 37,2 milyon manat, “Pasa Hoyat

Sigorta”nin yigimlart 35,1 milyon manat olub. Sigorta yigimlarinin hacmina gors ilk

79



besliyi “Atosgah Hoyat Sigorta” (32,6 milyon manat) vo “AzSigorta” (30,7 milyon
manat) sirkotlori tamamlayrr. Umumilikde, bazarin toxminon 51%-i ilk beslikda
tomsil olunan sirkatlorin payma diiglir. ©On az sigorta haqqi toplayanlar iso “Omrah
Sigorta” (858 min manat), “Era-Trans” (415 min manat), “Azorqarant” (361 min
manat), “Glinay Sigorta” (154 min manat) vo “Cartis Azorbaycan” (152 min manat)
vo “Royal Sigorta” (2255 manat) olub. Bu sirkotlorin {imumi gostoricisi toxminon
1,94 milyon manat olub vo timumi sigorta yigimlarinin toxminan 0,5%-ni toskil edib.

Umumilikdo 28 sigorta sirkotinin 11-do sigorta haqlarmin hocmi 10 milyon
manatdan artiq, 5 sirkotdo 5-10 milyon manat arasinda, 6 sirkotdo 1-5 milyon manat
arasinda, 6 sigorta sirkotindo iso 1 milyon manatdan asagidir. Sirkotlordon 10-da
siforta haqlarinin artimi, 18-do iso azalmasi bas verib.Odonislorin 58%-ni 5 sirkot
edir.

Siorta 0donislorinin moblogino goro do ilk yeri “Pasa Sigorta” tutur — 22,7
milyon manat. Sonraki yerlori “Atosgah Hoyat Sigorta” (21,6 milyon manat),
“Atosgah” (12,2 milyon manat), “Azorsigorta” DSKS (10,8 milyon manat) vo “AXA
MBASK” (8,7 milyon manat) sirkotlori tutur. Bu sirkotlorin 6donislorinin comi
toxminon 76 milyon manat toskil edir ki, bu da iimumi 6donislorin toxminon 58%-1
qodordir. ©n az ddonis edon sirkotlor iso “Omrah Sigorta” (374 min manat), “Ipak
Yolu Sigorta” (312 min manat), “Gilinay Sigorta” (69 min manat), “Azorqarant” (48
min manat), “Royal Siorta” (8314 manat) vo “Cartis Azorbaycan” (1543 manat)
olub. Bu sirkatlorin {imumi gostoricisi toxminon 812 min manat olub ki, bu da imumi
O0danislorin 0,6%-ni toskil edir.19 sirkotdo 6danislor artib, 9-da azalib

Umumilikdo 28 sigorta sirkotinin 4-do s1orta ddanislorinin moblagi 10 milyon
manatdan artiq, 5 sirkotdo 5-10 milyon manat arasinda, 12 sirkotdo 1-5 milyon manat
arasinda, 7 sirkotdo iso 1 milyon manatdan asagidir. Sirkotlordon 19-da sigorta
O0doanislorinin artimi, 9-da iso azalmasi bas verib.

Hesabata osason oktyabrda motbuatda on ¢ox “Atasigorta” sirkoti xatirlanib —
158 dofa. Populyarliga goro, sonraki yerlori “AXA MBASK” (134 dofs), “PASA
Hoyat” (104 dofs), “PASA Sigorta” (87 dofd) vo “Azorsigorta” (75 dofo) tutub. Sirr
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deyil ki, “Azorsigorta” DSKS-nin ilk 5-liyo diismosi bu sirkotin sohid ailolorineg
o0domoli oldugu sigorta pulunu gecikdirmosi vo bununla bagl ictimai miizakirslorlo
baghdir.

Oktyabrda haqqinda on az danisilan siorta sirkoti iso bazari tork edocoyi
gozlonilon “Cartis Azorbaycan” sirkoti olub. Bundan basqa, motbuatda “Qala Hoyat”
6 dofo, “Era Trans” 7 dofs, “Amrah Sigorta” 10 dofo, “Azorqgarant” iso 15 dofo

xatirlanib ki, bu da sigorta sirkotlori arasinda on asagi gostoricilordir.

Sigorta sirketleri tzrs mealumatlarnn strukturu
(edadls)

Ata sigorta |* 158
AXA MBASK |

Pasa Hayat sigorta |
Pasa sigorta |
Azersigorta |
Atasgah hayat sigorta |
Atasgah sigorta |

Standar insurance
ipek yolu sigorta |
Az sigorta |
A-Group |
Baki sijorta |
Megqa sigorta |~

Beynalxalq Sigorta Sirkati

Alfa sigorta |
Royal sigorta l
Qarant sigorta |
Azarbaycan Sanaye sigorta )
Xalq si1gorta |
Gunay sigorta i
Revan sigorta |
Buta sigorta |

Basak-inam Sigorta Sirkati
Azarqgarant sigorta i
Amrah sigorta i
Era Trans Sigorta T
Qala Hayat si1gorta Sirkati ]

1] 53 106 159

Sokil 3.2.2. Sigorta sirkatlori izro molumat

3.3. Biznesin sigortalanmasimin planlasdirilmasi vo proqnozlasdirilmasi

Idaroetmonin, o ciimlodon maliyys idaroetmosinin miihiim alotlorindon birini
planlagdirma togkil edir. «Planlagdirma» anlayisinin miixtalif izahlart mévcuddur.
Lakin, miitloq monada bu foaliyyati xarakterizo edon bir sira alamatlori ayird etmok
miimkiindiir. Onlara: a) reqlamentlogdirmoni (qaydali proses); b) informasiyanin
hazirlanmasi ilo slagoni: c¢) konkret mogsadlora nail olmagi: d) zaman xarakterliliyi
aid etmok miimkiindiir.

Planlasdirma dedikdo komiyyat vo keyfiyyot baximindan moqsodyonlii

qaydalarin islonib hazirlanmasi vo gobul edilmoasi prosesi, eloco do onlara daha
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effektiv sokildo nail olma yollarinin miioyyonlosdirilmosi basa diisiiliir. Plan
golocokdo miioyyon mogsadloro nail olmanin parametrlorini toyin edon ardicil
prosesin naticasidir. Planlagdirma xarici vo daxili miihitds doyison iimumi gorarlarin
gobul olunmasi vasitosilo qarsiya qoyulan mogsadlora nail olmagin ¢evik alt1 kimi
cixis edir. Planlasdirmanin ali moaqsadi yanlis qorarlarin gobul olunmasi riskini
azaldan vasitolorin vo alternativ voziyyotlorin vaxtinda askar olunmasindan ibaratdir.

Maliyya planlasdirmast tigiin golocok islor iizro informasiya, yoni prognoz,
informasiya xiisusi shomiyyat kosb edir. Bu informasiyanin aldo olunmasi prosesi
prognozlagsdirma adlanir. Prognoz - miisahidolors, nozori iimumilosdirmolors,
forziyyolora vo mohdudiyyatlora osaslanan golocok hadisalor haqqinda ehtimal
tosovviirdiir. Konkret sigortaci miistovisindo strateji planlagdirmanin konseptual
osaslarim1  aragsdirmazdan ovval, Umumilikdo milli sigorta bazarimin inkisaf
prognozunun verilmasi tamamilo mogsadouygundur. Indi on aktual praktiki vozifadon
biri do mohz milli sigorta bazarinda sigorta  mohsullar1  satisinin
prognozlasdirilmasidir. Tadqiqatlar gostorir ki, bu isdo oan sado vo eyni zamanda
doqiq tisul toplanan sigorta todiyyolorinin hocminin, iimumi daxili mohsulun hocmi
ilo alagoalondirilmasindon ibaratdir. Apardigimiz hesablamalar milli sigorta bazarinin
dinamikas1 baximindan, bu iki gostorici arasinda asagidaki funksional asililigin

mioyyonlogdirilmosine imkan vermisdir.
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Sdora
maqa
(Wit onan)

Sokil. 3.3.1.

- imumi s1gorta miikafatlari

J1 - koniilli sigorta lizro miikafatlar  (mln.man)

O - icbari s1gorta {lizro miikafatlar

Milli s18orta bazari iizro sigorta miikafatlarin hacminin UDM-don funksional asililig:.
Goriindiiyii kimi, sigorta bazarmin komiyyatco inkisafi ilo UDM arasinda ¢ox

aydin vo sado bir slago movcuddur. Digor torofdon, respublika iqtisadiyyatinin

dinamik inkisafi (xiisusilo 2007-2010-cu illordo neft sonayesindo sicrayist ). UDM-

nin siiratli artimina, bu iso 6z ndvbasinds sigorta bazarinin tutumunun artimina sabob

olmusdur. Bazar iqtisadiyyat1 planlagdirmani inkar etmir. Ciinki plan tosdiq olunmus

idaroetmo goraridir. Lakin bazar igtisadiyyati planl igtisadiyyat ilo miigayisodo daha

cevik vo manevrlidir. Bu ilk novbads onun prognoz vo proqramlara oriyentasiyali

olmas1 ilo olagadardir. Planlagdirma zamani siorta togkilatinin osas vozifasi hor

seydon ovval sigorta mokanin monimsonilmasindan, sigorta sirkstinin maliyyo

sabitliyinin ~ mohkomlondirilmosindon, sigorta  mohsullarimin  ¢esidlorinin
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genislondirilmasindon ibaratdir.

Umumiyotlo siorta foaliyyotinin  planlasdirilmasimin = moagsodini, pul
axinlarinin siiroti, istigamoti vo moabloginin miioyyonlosdirilmosi vo bu osasda
sigortaginin inkisaf strategiyasinin formalasmasi kimi xarakterizo etmok miimkiindiir.
Lakin, magsadlor planin nodvloerindon, cari vo perspektivli planlagdirmanin
moqsadlorindon asili olaraq konkretloso do bilor. Adoton planlar novlorino gors

asagidaki kimi tosnifatlasdirilir.

Codval 3.3.1.
Maliyys planlasdirilmasinin sistemlori vo formalari
Maliyys planlasdiriimasi Tortib edilon planlarin formalar1 Planlagdirma
sistemlori miiddatlori
Perspektiv (strateji) » sigorta resurslanmn harokoti prognozu 3-51l
planlasdirna * maliyys naticalri hesabat1 prognozu
Cari planlagdirma « faaliyyat tlizra golir vo xarclor plani 11l
* tokrarsigorta iizra plan
« aktiv va passivlorin voziyyatinin proqnozu
Operativ planlagdirma *  Odonis togqvimi Ay, riib, yarimil.
» kassa plam

Strateji  planlagdirmani, miioyyon monada togkilatin  mogsadlorinin
miloyyonlosdirilmasi prosesi vo ona nail olunmasi yollart kimi ¢ixis edon idaraetma
funksiyas1 kimi xarakterizo etmok miimkiindiir. O strateji planlarin islonib
hazirlanmasina yonolmis biitlin idaraetma gorarlari, togkilatin funksiyalari, motivasiya
Vo nozarat liglin zoruri osaslart tomin edir. Dinamik strateji planlasdirma prosesi
biitlin idaroetmo funksiyalarini olagolondiron osas kimi c¢ixig edir. Onun yerino
yetirilmomosi, toskilatlar1 bir korporativ miiossiso kimi 6z inkisaf istigamotlori vo
moqsadlorinin qiymatlondirilosi imkanindan mohrum edir. Strateji planlagdirmanin
hom bir-biri, hom do xarici sirkotlorlo koskin rogaboto girismoyo cohd edon 6lko
sigortacilart {liglin daha aktual oldugunu xiisusilo geyd etmok lazimdir. Lakin, bu
masalonin 6lkomizds dyronilmasi vo hazirlanmasi soviyyasi ¢ox asagidir. Bizco, cari
planlasdirma strateji inkisaf planlarina asaslanmali, onlar arasindaki qarsiliqdi alago

189 s1gorta sirkotinin somarali nozarat vo inkisaf prosesine yardim etmalidir.
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Strateji planlagdirma zamani, ilk novbodo pul vasaitlorinin maksimal sokildo
akkumulyasiya olunmasi, onlarlin investisiyalasdirilmasi vo optimal monfastin aldo
olunmasit moqgsadilo, diqgotin, miixtolif sigorta xidmotlorino olan tolobatin
Oyronilmasine yonoldilmasi daha zoruridir. Bununla slagadar olaraq strategiyanin
formalagmas1 zamani 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin, rogabot miihitinin, mévcud
resurslarin  qiymotlondirilmosinin, bundan olavo, maliyyo bazarinda sigorta
toskilatinin tutdugu yerin arasdirilmasinin va sigortaginin passiv va aktivlorinin, golir
vo masraflorinin strukturunun planlasdirilmasinin da ¢ox miihiim shomiyyati vardir.

Strateji planlagsdirma togkilata 6z mogsodlorine nail olmaga komok etmok ti¢iin
nozordo tutulmus spesifik strategiyalarin islonib hazirlanmasi ilo noticolonon,
rohborlik torafindon gobul olunan gorarlar vo horokatlor toplumudur.

Strateji planlagdirma prosesi idaroetmo gorarlarinin gobul olunmasina kdmok
edon vasitadir. Onun osas vazifasi iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 osasinda bas veran
yenilikiori vo dayisikliklori sigorta toskilatlarinda vaxtinda yerlosdirmokdon ibaratdir.
Bu baximdan malyyo strategiyasit iimumi strateji planlasdirmanin torkib hissosi
olmagqla, toskilatin maliyys foaliyyatinin uzunmiiddotli mogsodlorini vo bunlara nail
olmagm on somarali iisullarmin oldo edilmosinin miisyyanlosdirilmasidir. Biliklor
sisteminin miiasir artim tempi boyiikk oldugundan strateji planlasdirma golocok
problemlor vo imkanlarin rasmi sakilds prognozlasdirilmasinin yegana tisuludur. O
rohborlik {iglin uzunmiiddotli strateji planmin toskiline 1mkan yaradir. Strateji
planlagdirma gorarlarin qobul olunmasi {i¢lin osas amillordon biridir.

Maogsadimizin nodon ibarat oldugunu nazords tutan bilik daha miinasib
foaliyyot yollarini doqiqlosdirmoyo komok edir. Formal planlagsdirma gorarlarin gobul
edilmoasi zamani riskin azalmasina yardim edir. Rohborlik osaslandirilmis vo
sistemlondirilmis plan gorarlarin1 gobul edorok miiossisonin imkanlart vo xarici
voziyyot haqqinda yanlis informasiyanin gobul olunmasi riskini azaldir. Miioyyon
olunmus vazifalorin yerino yetirilmoasi li¢ilin planlagdirma togkilatin daxilindo {imumi
moqsadlorin vohdatini yaralmaga komok edir.

Tosorriifat subyektlorinin foaliyyetinin inkisaf prognazlasdirilmasi bazar
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iqtisadiyyat1 soraitindo daha aktual olur. Prognoz ke¢mis vo indiki dovrds tozahiir
edan inkisaf haqqinda molumatlara asaslanaraq, sahanin galocok vaziyyatinin diizgiin
ehtimal gqiymatlondirilmosidir. Prognozun moqgsadi 9sas ganunauygunligqlar vo
tendensiyalarin  askar  olunmasindan, dinamik inkisafin  istiqgamatlorinin
miloyyanlosdirilmasindon vo somoarali noticolor aldo edilmasino sorait yaratmaqdan
ibarotdir.Indi elmi todgiqatlar kompyuter - texnologiyalar, iqtisadi riyazi
hesablamalar vasitosilo doqiq vo diizgiin prognozlarin hazirlanmasina tamamilo
imkan verir.

Prognozlasdirmadan forqli olaraq, foaliyyat novii kimi ¢ixis edon planlasdirma
daha genis mofthumdur. Belo ki, prognozlagdirma daha ehtimali hadisolor {izro
naticolora asaslanir. Planlagdirma iso hotta miimkiin, lakin reallasma imkani az olan
hadisalori do nozoro alir. Sigorta omdliyyatlarmin  planlasdirmast  vo
prognozlasdirmasi iiciin asas kimi miihasibat, statistik vo operativ ucotun malumatlari
cixis edir.

Bu zaman miihasibat vo operativ ugotun gostoricilori kimi sigorta
todiyyalorinin hocmi, siorta 6donislorinin moblogi, tokrarsigorta {lizro miikafatlar vo
Odonislor vo s. gostaricilor ¢ixis edirlor.Lakin sigorta omoliyyatlar1 {igiin statistik
ucotun daha genis sokildo inkisaf etmosi xarakterikdir. Sigorta statistikas1t dedikdo,
informasiyasimin toplanmasi vo tohlil olunmasi, sigorta iginin imumi vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi vo prognozlasdirilmasi sistemi basa diisiilir. Onun osas vazifasi
sigorta sirkotininin idara edilmasi lizro optimal gorarin gobul olunmasina statistik
dostoyin verilmasindon ibaratdir. Bunu sézsiiz olaraq bir ¢ox natural vo pul
gostaricilori lizra ugotun son zamanlar proqramlasdirma, progqramlarin se¢im prosesi
va har bir proqram li¢iin ayrilmis resurslarin toqribi hacmininin miioyyonlosdirilmasi
genis totbiq olunur. Toskilatin strategiyasini realizo etmok {i¢lin hoyata kecirdiyi
foaliyyotin asas istiqgamotlori program adlandirilir. Monfoat oriyentasiyali togkilatlarda
har bir osas mohsul va yaxud istehsal xotti-proqram hesab edilir. Proqram gorarlar1 bir
sira togkilatlarda ogor geyri-formal sokildo gobul olunursa, digor toskilatlarda iso -

programlarin rosmi qaydada hazirlanmasi vo uzunmiiddastli planlasdirma sistemindo
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istifado olunmasi1 tomin edilir.

Hotta sabit istehsal zamani da artiq movcud programlarin sistematik olaraq
tokrar nozordon kegirilmasi zoruridir. Belo ki, otraf iqtisadi miihit, istehlak tolobi,
roqabot sortlori, istehsal texnologiyalar1 daima doyisikliya ugrayirlar. Bu
dayisikliklori vaxti-vaxtinda dork etmok vo mdvcud proqramlari doyiskon soraito
uygunlasdirmaq ¢ox vacibdir. Rohborlik tosdiq olunmus strategiyanin g¢or¢ivosi
daxilinde movcud faaliyyatin tohliiks ilo garsilagmasini vo yaxud yeni imkanlardan
istifado olunmasini nazars alaraq yeni proqramlara qars1 hassas olmalidir.

Biznes sahosindo bu ciir tokliflor adoton yeni kapital qoyulusunun colb
olunmasini tolob edir.iri toskilatlarin bdyiik oksariyyati rosmi sistemdon istifado
edirlor. Bu sistemds maliyys vo digor can programlarin vo yaxud toklif olunan yeni
programlarin tokraron nozordon kecirilmasi naticosinde oldo edilon maliyya
naticalorinin bir neg¢o il iraliya proyeksiyasi edilir. Bu ciir proyeksiya uzun miiddatli
plan adlanir. O adoaton 5 il arzinds illik fordi proqramlar tizro goalirlori, masraflori vo
digor informasiyani 6ziindo oks etdirir. Proqramlasdirma zamani, nozords tutulan
stretegiyanm reallagdirilmasi lizro todbirlorin totbiqi lizro «mosuliyyot morkozlori»
mioyyonlosgdirilir. Bunlara miivafiq olaraq, rohborlorin hiiquqglari, vozifolori vo
mosuliyyat hoddlori dagiqlosdirlir. Umumi strategiyanin yerino yetirilrmasindo biitiin
bunlar osas oriyentira ¢evrilmis olur.

Rosmi hazirliq programui ali rohborliyin tohlil noticolorino osason osas
moqsadlor vo strategiyalarin doyisilmasi zoruratini tomin etmosindon baglanir. Daha
sonra tokliflor operativ rohborloro gondorilir. Bu rohbor soxslor iso 6z ndvbosindos ali
rohborlik torofindon miioyyon olunmus istiqgamotlor iizro konkret proqramlar
hazirlayirlar. Daha sonra toqdim olunan proqramlar ali rohborlik ilo miizakirs olunur
vo yekun noticado limumilikds togkilat iiclin mocmu proqram tortib edilir. Tosdiq
olunmus proqramlar maliyys biidcosinin hazirlanmasi iiglin osas kimi ¢ixis
edirlor.S1gorta sirkatlorinin maliyys prognozlasdinlmasi zamani son zamanlar genis
totbiq imkanlar1 qazanmus iisullardan biri do riyazi modellosdirmo metodudur. Illik

maliyyo biidcosinin vo operativ biidconin tortibindo bu iisulun ohomiyyoti daha
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boytikdiir. Beloliklo, strateji planlagdirma vo prognozlasdirma sigorta sirkstlorinin
inkisafinin obyektiv zoruri osas1 kimi ¢ixis edir. Buna goro do onlarin somorali toskili
sigortaginin maliyya-tosarriifat foaliyystinin biindvrasi hesab edilir. Bu baximdan bu
sahodo meydana ¢ixmig problemlorin holl olunmas1 {i¢lin elmi yanagma iisullarinin
islonib hazirlanmasina xiisusi 6nom verilmolidir. Bunlar1 nozoro alarag, elmi
todqigatimizin névboti morholosindo, milli sidorta bazarinin formalasmasi vo inkisafi
soraitindo yeni impuls almis maliyys planlasdirilmasinin togkili tizorinds daha otrafli
dayanmagi mogsodouygun hesab edirik.Nozarot vo planlagdirma idaroetmonin vacib
fimksiyalarindan biri olub, golocokda yerino yetirilmali olan foaliyyat ndvlorinin

miloyyon olunmasi prosesi kimi ¢ixis edir. Plan iso - miioyyon inkisaf modelidir.

Maliyys planlasdirilmasi prosesi

v

Maliyyo situasiyasinin tohlili

v
Umumi maliyys strategiyasinin tahlili
v
Cari maliyys planlarinin tartibi
v

Maliyyo planinda diizalislor, slagalondirilmalar va
konkretlasdirmalor iizra tadbirlor

v
Operativ maliyyo planlarimin hazirlanmasi

Sokil. 3.3.2.

Maliyys planimmi pul axinlarimin modeli olaraq, 6z konkret morhalolori olan
mirokkob proses kimi xarakterizo etmok miimkiindiir. Sirkotdon maliyys
planlasdirilmasinin osas maorhalolori. Maliyyo planlasdirilmast prosesi, toskilatda
maliyys planlarinin yerino yetirilmasi lizorindo tohlil vo nozarst islori ilo basa
catdirilmus olur.

Hal-hazirda sigorta biznesindos planlarin asagidaki névlorindon istifads edilir:
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1. Faaliyyatin birinci ilinds sigorta qanunvericiliyinin tslablorine miivafiq olaraq

tortib olunan biznes-plan.

2. Sigorta haglarmin daxil olmas1 plani.

3 Tokrar sigorta plani.

4. Sigorta ehtiyatlar1 vosaitlorinin yerlosdirilmasi plan.
5 Maliyyas plani.

Biznes-plan tosorriifatdaxili planlasmanin asas sonadi olub, foaliyyat subyek-
tinin tosorriifat vo istehsal foaliyyatinin planlagdirilmasinin biitiin osas aspektlorini
sorh edon, habelo maliyyo-tosarriifat vozifolorinin halli yollarin1 miisyyanlosdiron
istigamotdir. Biznes-plan toskilatin biitiin foaliyyat sahalorini ohato etmoklo, adoton,
asagidaki bolmolori 6ziindo birlosdirir:

. Rezyume (naticalor);

. Taskilat haqgqinda molumat;

. Sigorta miikafatlarinin daxilolmasi;

. Tokrarsigorta plani;

. Si8orta ehtiyatlarinin yerlosdirilmosi;
. Golir va xarcllor balansa.

Miiasir dovrds biznes-plan, bir torofdon hom ciddi analitik maliyys sonadidirso,
digor torofdon o, miioyyon monada, sigorta toskilatinin reklam wvasitosidir. Bu
baximdan, onun isgiizar dilds, aydin vo doqiq islonmasi ¢ox vacibdir.

Biznes-planinin tortib olunmasi vasitasilo halli miimkiin olan asas vozifalora
asagidakilar aid edilir:

- bazar vo sigortagi xidmotlorinin inkisaf perspektivlorinin vo tutumunun
miloyyanlosdirilmasi;

- sigorta xidmatlorinin toskili vo realizosi lizro miimkiin xorclorin miioyyon
olunmasi;

- monfostin prognozlasdirilmasi iigiin masraflorin ehtimal olunan qiymatlorlo
miiqayisosi;

- maliyya foaliyyatinin planlasdirilmasinda négsanlarin vo sohvlorin agkar
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olunmasi;
- moveud iqtisadi  soraitdo  sigortaginin  xidmotlor ndviiniin  inkisaf
mogsadouygunlugunun miioyyonlogdirilmosi vo s.

Biznes-plan noinki operativ planlasdirma vazifalorini hoall etmoya, elocads
strateji mogsadlora nail olmaga qadirdir. Qanunvericilik biznes - planin hazirlanmas1
proseduruna liberal yanasir. Xarici tocriibbo vo milli tosorriifat subyektlorinin
formalasmaqda olan tocriibalori siibut edir ki, biznes-planinin tortib edilmosi hayati
bir zorurotdir. Bu baximdan asagidaki sokildo oks olunan vo biznes-planin tortibi
moqsadini xarakterizo edon proses xiisusi maraq dogurur.Todqiq olunan sahonin
sociyyavi xiisusiyyatlorinin askar olunmasi {liglin siorta vo istehsal foaliyyoti iizro
tortib olunan biznes-planlariin strukturunun miiqayise edilmasi ds tohlil baximindan
ohomiyyatlidir.Belo ki, ogor istehsal biznes-planinin asas bolmolori kimi - mallar vo
xidmotlor, mal satisinin qiymotlondirilmosi, marketing plani, istehsal plani, toskilati
plan, hiiquqi plan, maliyys plani ¢ixis edirsa, sigorta sisteminds biznes planinin asas

bolmalari kimi asagidakilar hesab edilir.

Cadval 3.3.2.
Si8orta foaliyyati ilizro biznes-planin strukturu
Bolimlor Bolmalorin mozmunu
[ b6lma Sigorta miikafatlarmin daxilolmasi plam
II bolma Tokrarsigorta iizro plan
II bolma Sigorta ehtiyatlarinin yerlosdirilmasi plan
IV b6lma Golir va xarclorin icmal balansi:
V bolma - pul vosaitinin horakati plani
VI b6lma - monfoat plani
VII bolma - maliyya plani
VIII bolma - aktiv va passivlarin vaziyyatinin proqnozu
IX b6lma - tadiyyaqabiliyyatliliyin prognozu

Sigorta ganunvericiliyindon irali golon tolobloro miivafiq olaraq toskilatlar
sigorta foaliyyotinin hoyata kegirilmosino dair lisenziyani almaq mogsodilo AR
Maliyyo Nazirliyinin sigorta nozarsti idarosino miioyyon olunmus, primitiv formali

illik biznes-plan togdim etmolidirlor. Bizco, plan sirkotdo yerino yetirilon sigorta
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foaliyyetinin inkisafina dair tam informasiyani xarakterizo etmir vo kifayat qodor
sothi, formal xarakter dasiyir.

Bu baximdan, sigortacilarin ugurlu foaliyyoti liclin biznes-planin biitiin
bolmalarinin islonib hazirlanmasina xiisusi diqqgeat artirilmasi faydali olardi. Ciinki
sigorta toskilatlar1 foaliyyatinin planlagdirilmasinin spesifikliyi asagidaki amillorden
bilavasito asilidir:

. sigorta foaliyyoti sigorta hadisosi ilo bagli mogsodli toyinatli fondun
yaradilmasi va istifadasi ilo alaqodardir;

. hadisalorin ehtimalinin vo gozlonilon naticalorin on yiiksok geyri-miioyyonliyi
soraitinda sigorta miikafatlarinin va sigorta 6danislorinin planlagdirilmasi zoruriliyi;

. birbagsa sigorta omoliyyatlar1 ilo yanasi tokrar sigorta omoliyyatlarinin

moveudlugu.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Olkomizin gonc sigorta bazar1 miirokkob iqtisadi soraitds 6ziiniin formalasmasi
morholosini yasayir. Lakin bu proses dinamik vo sabit inkisaf xarakterino malikdir.
Bu canli sistemds artim problemi, tobii problem kimi qiymatlondirilir vo organizmin
hoyat foaliyyetini ifads edir. Bu mosalods 6nomli olan, todgigatimizda da xiisusi
diqgat yetirdiyimiz, problemin hallina kompleks yanagma iisuludur.

Dovlot 6lkonin sigorta bazarinda xarici kapitalin istirakina qoydugu gadagani
aradan galdirmur. Halbuki bu, yerli sirkotlorin kapitallagsmasina, bazarda canlanmanin
yaranmasina vo raqabot miihitinin xeyli saglamlagsmasina gotirib ¢ixarardi. Belo ki,
hazirda Azorbaycanda foaliyyot gostoron 29 sigorta sirkotindon yalniz birinin 10
milyon manatliq kapitali var. Sirkatlorin ¢oxu dovlst torafindon nizamnama kapitalina
miloyyonlosdirilmis minimum mablagi ¢atinliklo tomin eds bilirlor. Sigorta sisteminin
on agir problemlorindon biri do inhisar¢iliqdir. Belo ki, bazarda ddvlot inhisar1 holo
do qalmaqdadir: biitiin dovlet toskilatlarinda calisanlarin  icbari  sigortasi
“Azorsiforta” Dovlot Sirkoti vasitosilo hoyata kecirilir. Inhisar¢iligin - digor
formalarinin da inkisaf tapmas1 bazarda geyri-saglam rogabst miihitinin yaranmasina,
inhisar¢i sirkatlorin magsadli qiymat endirimlori vasitasilo raqiblorini sixisdirmalarina
sobab olur. Sigorta sirkotlorinin kifayst qodor ciddi problemlorindon biri onlarin
coxunun kapital baximindan banklardan asili olmalaridir. Hazirda foaliyyotdo olan
sigorta sirkotlorinin oksoriyyati 6z biidcalorini banklarin hesabina, daha dogrusu,
avtokreditlosmo  (kreditlo satilan avtomobillorin  sigortalanmasi)  hesabina
tonzimloyirlor. Bu iso onlar1 banklardan asili voziyyoto salir. Belo ki, kreditlogsmoya
biznes kimi baxan banklar hadisalor zamani onun xarakterino baxmadan, biitiin
vasitolordon istifads edorak sigorta sirkotloring tozyiq etmoklo sigorta ddonislorinin
verilmosino nail olmaga c¢alisirlar. Bu iso sonuncularin inkisafina mane olur. Nohayat,
on mithiim problemlordan biri olan ohalinin sigorta sirkstlorine inamsizligr masalosi.
Bu problemin sababi olaraq bir ne¢o amili siralamaq miimkiindiir. Bura ilk ndvbada
sigorta sirkotlorinin 6donislordon tam vo ya qismon imtina etmolori aiddir. Belo ki, bir

cox hallarda dovlot strukturlar ilo six alagolori olan sirkotlor bundan istifado edorok
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votondaslarin haqli toloblorine omol etmokdon yaynir, sigorta hadisasi olan hallar
geyri-sigorta hadisosi kimi rosmilosdirmoyo nail olurlar. Bozi hallarda iso votondaslar
sirkotlorin haqli gorarlarim1 gobul etmayo c¢otinlik ¢okirlor. Bu kimi faktlarin genis
moatbuata ¢ixarilmasi isa son naticads yena sigorta sirkotlorine inamsizligin artmasina
gotirib ¢ixarir. Qeyd edilon voziyyatin on miithiim sobabi, fikrimizco, votondaslarin
sigorta bazari, onu tonzimloyon hiiqugi-normativ aktlardan molumatsizligindan irali
golir: onlar siorta miiqavilosinin neco tortib edilmosindon, orada hans1 miiddoalarin
oksini tapmali olmasindan, bir c¢ox hallarda iso hotta imzaladiqlar1 sonadlorin
mahiyyatindon belo xobordar olmurlar. Ilk baxisdan belo voziyyotin siforta
sirkotloring sorf etdiyi goriintiisii yaranir: onlar sigorta miigavilslorinin 6z xeyirloring
tortibi {igiin olverigli imkan gazanirlar. Lakin nozoro alanda ki, belo faktlarin say1 ¢ox
clizidir, onda realligda shalinin moalumatsizli§indan on bdyiik zorari do mohz sigorta
sirkotlorinin aldigimi gororik. Masolo burasindadir ki, ohali sigortanin no demok
oldugunu, onun hansi istiinliiklori yaratdigin1 bilmodikco, bu sahonin inkisafi da
miimkiin deyil: 9 milyon nofar ohalisi olan Azarbaycanda bazar onsuz da mohduddur.
Molumatsizligin yiiksok saviyyasi iso bu bazar1 daha da mohdudlasdirir. Buna gora do
ohalinin maariflondirilmasi bilavasito sigorta sirkotlorinin monafeyino uygundur vo
bu isi do mohz onlar etmolidilor. Rusiyanin sigorta sirkotlori bu sahodo ¢ox boyiik
islor goriirlor. Masalon, onlar 6lkonin telekanallarinda sirf sigorta maariflondirilmasi
xarakterli veriliglori maliyyolosdirirlor. Digor torofdon, Rusiyada foaliyyot gostoron
bir ¢cox sigorta sirkotlori ohali iiclin pulsuz maariflondirici kurslar togkil edirlor.
Onlarin internet saytlarinda toklif etdiklori har bir sigorta novii lizro vatondaslarin
hiiquglarini miioyyonlosdiron ganun miiddoalari, hom¢inin miiqavilo baglayarkon
mohz hans1 mogamlara digqgat yetirilmoali olduguna dair molumatlar1 da yerlosdiriblor.
Masolon, turist soforino ¢ixanlar ii¢iin tibbi sigorta toklif edon sirkot ilk 6nco potensial
mistorisino miiqavilo baglayarkon diggot yetirmoli oldugu moqamlar1 on xirda
detallarina qodor agiglayir. Bu, aslindo homin sirkotin 6ziinli siortasidir: sabah bir
hadiso bas verdikdo sigortalanan soxs hiiququ noyo catir, onu da tolob edir.

Azorbaycanin sigorta sirkotlorinin do bu tiisullardan bohrolonmasino ehtiyac var.
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Ohalinin maariflondirilmosindo miihiim rol oynayan vasitolordon biri do votondas
comiyyeti institutlaridir. Sigorta sirkotlori getdikco daha cox inkisaf edon, kifayot
godor niifuzlu toskilatlarin oldugu bu sektorun potensialindan demok olar ki,
yararlanmir. Halbuki bu giin comiyyatdo mdtabor arasdirma morkazlori kimi gobul
olunan qeyri-hokumaot togkilatlar1 ohalinin sigorta ilo bagli molumatlanmasinda
sirkotloro boyiik komok gdstora bilorlor.

Dissertasiya todqiqatinin aparildigt miiddstdo bir swra tokliflor artiq realizo
olunmus, bozilori iso proqram xarakterli olub golocokds realizo olunmaq iicilin
nozords tutulmusdur. Lakin onlarin har birinin ayriligda vo timumilikds milli sigorta
bazarmin sivil inkisafina vo méhkomlondirilmosing istigamatlonmasi siibhasizdir ki,
bazi tokliflor kimi asagidakilar1 geyd eds bilorik:

1.9halinin sigorta sahosindo maariflondirilmasini tomin etmok magsadilo
kiitlovi informasiya vasitolorinds tabligat va izahat iglorinin genislondirilmasi;

2.Dovlat torofindon ohalinin hoyat soviyyasini yliksoltmok mogsodilo hoyata
kecirilon islahat vo todbirlorin genislondirilmosi.

3.Perspektivdo kond tosorriifat1 sigortasi icbari gaydada aparilmali, sigorta
masuliyyati xeyli genislondirilmalidir.

4.S18orta bazarinin inkisafi hom enino, hom do dorinino tokmillosdirilmoklidir,
clinki s1gorta bazar1 imumi maliyys bazarmin bir linsiirtidiir.

Dissertasiya isindo qarsiya qoyulmus vozifolor 6z hollini har biri miistoqil
todqiqat sahosi olan - sigorta foaliyyoti, maliyys, investisiya, tohlil, nozarot vo
planlagdirma - saholorini ohato edon vo vahid todqigat predmeti-sigorta resurslarinin
idaro olunmasi problemlorindo birlogon dord fosildo tapmigdir. Bu todqiqat iginin asas
folsofi mogami ondan ibaratdir ki, bazar miinasibatlori sistemi-hor seydon ovval pul
miinasibotlori sistemidir, bunlar da 6z ndvbosindo miioyyon, konkret, obyektiv
ganunlara tabedirlor. Mohz bu gqanun vo qanunauygunluqlardan ¢ixis edorok, maliyya
resurslarmin tam vo somorsli sokilds idare olunmasi "sirrlorini" dyronmok vo dyratmok
lazimdir. ks toqdirds, biz deyil, onlar bizs iqtisadiyyatin vo imumilikds, comiyyatin

foaliyyaet sortlorini dikto edocokdir.
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Pe3tome

B HacTosien auccepTaumMoHHON paboTe Bbln pacCMOTPEH NOAXOA K OCHOBAM CTPaxOBaHUS
busHeca kak k npegMmeTy ynpaBfieHus, U3yyeHbl ero CywHoCcTb M dyHKuMKM, ocoboe
BHMMaHMe o06palleHO puckaM, a TaKxXe, B3aMMOCBSI3NM CTpaxoBaHMs 6u3Heca C
NH(POPMALMOHHBIMM TEXHOOMUSIMMA.
Hapsiay C BbileyKa3aHHbIM, paCCMOTPEHbI BOMPOCH! CBSA3aHHbIE C HACTOSILLMM MOIOXKEHMEM
fen B obnactu ctpaxoBaHus 6usHeca B AsepbalpkaHe, ero CyLHOCTU Ha COBPEMEHHbIX
CTpaxoBbIX pblHKax EBpoMbl M MUpa, a TakXe, pacKpbiTbl MX BO3AEUCTBME HA CTPaXOBOM
PbIHOK pecnybnuku.
[loBeaeHbl A0 CBeAeHusi 3HadeHne npeaaBaeMoe AsepbarmxaHckon  Pecnybnunkon
CTpaxoBaHMIO bu3Heca 1 MMeoLLME MECTO HeM3BEXHbIE NPOBIEMHbIE MEXAHM3MBI.
B cBs13n C BO3pOCLUEN 3a NOCNeAHEE AECATUNIETUE HEOOXOAMMOCTbIO CTpaxoBaHMs 6M3Heca
Ha CTPaxOBOM pblHKE ObliM CO3A4aHbl CTaHAApTHble CTPaxoBble MAKeTbl, KOTOPble
CTPaxoBble KOMMaHWKM NMpeaiaraloT CBOUM KJIMEHTAM.
tOpmanyecknm nuuam npeanaraloTcs creaytowmne Buabl CTpaxoBaHus:

- CTpaxoBaHMe NMYyLLEeCTBa

- CTpaxoBaHue busHec-nopTtdens

- CTpaxoBaHWe OT BO3MOXHbIX 3aCTOEB Ha NPeAnpuUsaTAM, CTPaxoBaHNE OT NPOCTOEB

-CTpaxoBaHWe COobbITUIN, KOTOPblE MOrYT MPON30OMTU BCNEACTBUE SKOHOMUYECKOTO  Kpuauca

n npoyee
Taknm 06pa3oM, xapakTep 06WwecTBEHHOro Npou3BoACTBa 06yCnoBneH HEO6X0AMMOCTbIO
CTpaxoBaHMWs NOBLILLIEHHOIO pUCKa.
Manble W cpegHUMe npeanpusaTMs B COBPEMEHHOM MWPOBOM 3KOHOMMKE BCeraa
CTanKMBalOTCA C  TPYAHOCTAMW, TaKUMKM, Kak OaHKpPOTCTBO WNW  perynsipHble
(cuctemaTUYecKme) pUCKM.
B cBsi3n C TeM 4TO ynpaBneHue OM3HECOM OYEHb CIIOXHbIM M TPYAOEMKWUWA MpoLecc,
npeanpuH1UMaTeny Bo nsbexxaHvne pucka nosb3ytoTcs BbllENepeUYnC/IEHHbIMU YCIyraMu.
Hapsay ¢ npeanpyHuMMaTensMuM TakKXe roCyAapCcTBO B paMKax — CyLLECTBYHOLLEro
3aKOHOAATENbCTBA BbIABUIAET paf MPEAsIOKEHUN OANS CTPaxoBaHUS Manoro U CpeaHero

busHeca oT onpeaenéHHbIX PUCKOB.
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Summary

In the real dissertation work approach to business insurance bases as to a subject
of management was considered, its essence and functions are studied, special
attention is paid to risks, and also, interrelations of insurance of business with
information technologies. Along with the above, the questions connected with a
present state of affairs in the field of insurance of business in Azerbaijan, its essence
in the modern insurance markets of Europe and the world are considered and also,
opened their impact on the insurance market of the republic. Value and the
inevitable problem mechanisms taking place betrayed by the Azerbaijan Republic to
insurance of business are brought to the attention.

Due to the need of insurance of business which increased for the last decade in
the insurance market standard insurance packages which insurance companies offer
the clients were  created.

The following types of insurance are offered legal entities:

- insurance of property

- insurance of a business portfolio

- insurance upon possible interruption at the enterprise, insurance upon idle times
- insurance of events which can occur owing to an economic crisis and other

Thus, character of a social production is caused by need of insurance of the
increased  risk.

Small and medium-sized enterprises in modern world economy always meet
difficulties, such as  bankruptcy or  regular (systematic) risks.

Because a business management very difficult and labor-intensive process,
businessmen in order to avoid risk use above-mentioned services.
Along with businessmen also the state within the existing legislation makes a number

of proposals for insurance of small and medium business upon certain risks.
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Cabrailova Zeynab Xudaverdi qizinin “Biznesin sigortalanmasi masalalori”
movzusunda magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualhgl. Azorbaycanda kecid dovriiniin basa ¢catmasi vo yetkin
bazar miinasibotlorinin formalagmasi goraitindo dovlotin sigorta maosalolorinin
tonzimlomasi vo idaro edilmosi funksiyalari, yerli vo xarici investisiyalar ii¢iin
olverigli soraitin yaradilmasi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi
yoniimiindo tonzimlonmo todbirlori, ohalinin sosial miidafiosinin somorali toskili
istigamotlorindo  hoyata kecirilocokdir. Makroiqtisadi siyasatin  koordinasiyasi
giiclondirilocok, maliyys dayaniqliligi baximindan optimal makro-fiskal ¢orgivo
dairasi formalasdirilacaq vo adekvat pul siyasoti aparilacaqdir. Bu siyasotin birinci
pillosindo inflyasiya hadofi, digor makroiqtisadi hodoflor vo bunlara uygun
tonzimloma vasitalori, ikinci pillasinds iso maliyye sektorunda sabitlik hoadoflori,
sektorda faallig1 vo risklori idaro edocok vasitalor yer alacaqdir. Inflyasiya hodofino
uygun olaraq iqtisadiyyatin pula tolobatinin 6donilmasine xiisusi diqqgoat yetirilocak,
monetar idaroetmonin institusional bazas1 tokmillogdirilocokdir.

Sigorta sirkotlorinin kapitallasma soviyyosinin vo sigorta mohsullarinin
cesidinin artirilmasi, tokrar sigortanin, hamginin hayat sigortasinin v tibbi sigortanin
tatbiginin genislondirilmasi 6lkads sigorta bazarinin inkisafina yol agacaqdir.

Sigorta isinin toskili vo foaliyyoti masololorine moarkozlosdirilmis plan
iqtisadiyyati soraitindo hosr edilmis elmi osorlorin miioalliflori kimi, asason, taninmis
sovet alimlari olan F.V.Konsini, E.V.Kolomini, M.A.Motilyovu, V.V.Rayxeri, L.I.
Reytmani, M.K. Sermenyovu, V.V.Saxovu va b. gostormok olar. Gostarilon sovet
iqtisadgilarinin asorlorindo sosialist comiyyatindo dovlot sigortasinin pul resurslarinin
idaro edilmosinin metodoloji asas1 kimi ¢ixis edon sigorta fondunun yaradilmasi vo
istifadosi nozoriyyasi islonib hazirlanmisdi. Lakin bazar iqtisadiyyatina kecid sigorta
sistemi ehtiyatlarinin idara olunmasinin yeni konsepsiyasinin islonib hazirlanmasini
tolob etmisdir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id soraitindo sigorta ehtiyatlarinin idars

olunmasmin coxsaxali problemlorinin miixtolif aspektlori S.A.Abalov, A.A.
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Arxipova, Y.S. Buqaev, T.E.Qvarliani, E.F Dyvjikov, Y.A.Spletuxov, V.A.Suxov,
P.A.Spektor, P.S.Yefimov, N.V.Kirimov, M.V.Romanova, §S,S.Suleymanova,
S.S.Ceroxevig, L.A.Yurcenko, T.A.Fyodorova, V.V.Saxov vo b. alimlorin elmi
islorindo 1siglandirilmisdir. Lakin bu mosoalolor Uimumi kontekstdo nozordon
kecirilmis  vo  miistoqil elmi  osorlorin  kompleks todqigat predmetino
cevrilmomigdirlor. D.D.Xempton, D.Cemicovski, A.C.Kulyer, V.Maklayri,
K.Stivenson vo bu kimi xarici 6lko miolliflorinin elmi osorlorinds sigorta
ehtiyatlarinin akkumulyasiya olunmasi vo yerlosdirilmosi inkisaf etmis, normal
strukturlagsmis si1gorta bazar1t movqgeyindon todqiq olunmusdur. Bu islordo ehtiyatlarin
soforbor  olunmasinin  yeni metod vo instrumentlori, yeni informasiya
texnologiyalarinin istifadoasi, sigorta toskilatlarinda idarsetmo menecmentinin miiasir
tisullarinin totbiqine xtisusi digqgot ayrilmisdir. Azorbaycan iqtisad¢ilari
respublikanin sigorta sisteminin Oyronilmasi maqsadilo hom sovet dovrdo, hom do
miiasir dovrdo bir swa elmi islori ilo c¢ixis etmislor. Bura S.S.Badolovu,
A.M.Korimovu, D.A.Bagirovu, B.A.Xankisiyevi vo b. aid etmok olar. Mévzunun
aktualligi, onun noinki respublikada, habelo MDB mokaninda kifayst soviyyado
islonib hazirlanmamasi, biznesin siortalanmasinin mahiyyotinin sorh olunmasina
dair ayri-ayri yanagma Usullarinin miibahisali olmasi vo bu ehtiyatlarin bazar
iqtisadiyyatina kecid soraitindo idaro olunmasi zorurati, todqiqatin mogsad vo
vozifalorinin  miioyyoan edilmasini, onun predmet vo obyektinin secilmosini
sortlondirmisdir.

Miiasir, beynolxalq standartlara uygun, iqtisadiyyata genis kapitalizasiya
imkanlar1 togdim edon vo risklorin etibarli idaro edilmosini tomin edon, yiiksok
somoro ilo foaliyyot gostoron qiymotli kagizlar bazarinin formalagdirilmasi
istigamotindo mithiim addimlar atilacaq, qiymetli kagizlar {lizro qeyri-miitogokkil
bazarin mohdudlasdirilmasi, bazarin investorlar ii¢ciin coalbediciliyinin artirilmasi
moqsadi ilo sistemli todbirlor hoyata kegirilocok, bazarin pesokar istirakcilarinin
foaliyyotini vo onlara nozarot mexanizmlorini tonzimloyon qanunvericilik

tokmillogdirilocokdir. Qiymaotli kagizlar bazarimin institusional inkisaf soviyyasinin
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yiiksaldilmoasi vo onun beynolxalq standartlara uygunlugunun tomin edilmasi, 6lko
iqtisadiyyatinda kapitallasma dorocasinin yiiksoldilmasino nail olunmasi vo iqtisadi
layihalorin maliyyslosdirilmosinds fond bazar1 vasitasilo colb olunan geyri-inflyasiya
mangali investisiya vasaitlorindon istifadonin genislondirilmasi moagsadi ilo todbirlor
do nazards tutulmusdur. Eyni zamanda, iqtisadi subyektlorin vo ohalinin yigimlarinin
fond bazarinda somoarsli yerlosdirilmasi {igiin vo dlkonin qiymatli kagizlar bazariin
todricon beynoalxalq kapital bazarlarina inteqrasiya olunmasi moqsadi ilo miivafiq
sorait yaradilmas1 daim diggot morkozinds olacaqdir.

Tadqigatin moaqsad va vazifalori: Todqgiqat isinin mogsadi biznesin
sigortalanmasinin mahiyyatini, problemlorini, elmi nozori masalolorini aragdirmaqla
iqtisadi ,miiasir voziyyatini tohlil etmokdon, elmi cohatdon asaslandirilmis hall yollari
tapmaqdan ibaratdir.Bu mogsodo ¢atmagq ticlin holli lazimi sayilan mosalolorin todqiqi
asagidaki fasillords 6z oksini tapmisdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqigatin obyekti kimi sigorta biznesi kimi
sigorta siniflorinin todqiqi vo sigorta sirkotlori osas gotiiriilmiisdiir. Todqigatin
predmetina biznesin sigortlanmasinin mahiyyoti vo inksafinin tomin edilmosi va
yiiksoldilmosi togkil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asaslari. Todqiqatin nozori bazasini maliyya,
sigorta problemlori {izro respublika vo xarici 6lko igtisad¢ilarinin elmi osorlori togkil
edir. Dissertasiyada MDB vo digor xarici 6lko alimlorinin osorlorindo islonmis
problemli todqiqatlara nozori-metodoloji yanasmalardan da genis istifado edilmisdir.

Dissertasiya todgigatinin elmi metodologiyas1 dialektik montiq vo sistemli
yanasmaya osaslanir. Dissertasiyada biznes sigorta miinasibotlorinin dyronilmosi
zamani sistemli yanagma tisulunun totbiqi miollifo sigorta resurslarmin horokotinin
idara edilmoasinin tokmillogdirilmasi lizro asas istiqgamotlori miisyyanlosdirilmasing
imkan vermisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir.

1.Biznesin sigortalanmasi masalalorinin nazori-metodoloji osaslar1 sistemli

sokildo tohlil edilorok konseptual baximdan osaslandirilmisdir.
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2.Biznesin siortalanmasi masololorinin - diizgiin  toskili  vo  idaroetmo
nazoriyyasi miloyyon edilmisdir.

3.Azaorbaycan sigorta sirkotlorinin foaliyyst sxemi, kordinasiyasi, miiasir
voziyyati kompleks tohlil edilorok qiymotlondirilmisdir.

4.Biznesin sigortalanmasinin inkisafina dair yeni tokliflor iroli siiriilmiisdiir.

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyatini bazar miinasibatlori soraitindo
biznesin sigortlanmasinin mozmununa dair nozori fikirlorin inkisaf etdirilmosi va
onlarin keg¢id igtisadiyyati1 6lkalorinda sigorta bazarinin todricon formalasdigi soraitdo
idaro olunmasi metodologiyasinin inkisaf etdirilmosi, homginin,bir ¢ox iqtisad¢i
alimlorin biznesin sigortalanmas1 masalsalori sahasinds dorc edilmis asarlori, nozari vo
praktiki fikirlori, movzuya dair Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va
soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlart vo normativ sonadlori toskil edir.

Tadqiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasit Dovlat Statistika
Komitosinin illik hesabatlari, respublikamizda foaliyyot gostoron sigorta sirkotlorinin
illik hesabatlari, mévzuya aid monoqrafiya vo asorlor togkil edir.

Dissertasiyamin qurulusu. Dissertasiya i1si girisdon, {i¢ fosildon, notico vo
tokliflordon vo odabiyyat siyahisindan ibarotdir.

Olkomizin gonc sigorta bazar1 miirokkob iqtisadi soraitdo dziiniin formalagmasi
morholosini yasayir. Lakin bu proses dinamik vo sabit inkisaf xarakterino malikdir.
Bu canli sistemds artim problemi, tobii problem kimi qiymatlondirilir vo organizmin
hoyat foaliyyetini ifads edir. Bu mosalods 6nomli olan, todqigatimizda da xiisusi
diqgat yetirdiyimiz, problemin hallina kompleks yanagma iisuludur.

Dissertasiya todqiqatinin aparildigt miiddstdo bir swra tokliflor artiq realizo
olunmus, bozilori iso proqram xarakterli olub golocokdo realizo olunmaq iicilin
nozords tutulmusdur. Lakin onlarin har birinin ayriligda vo timumilikds milli sigorta
bazarmin sivil inkisafina vo méhkomlondirilmasing istigamatlonmasi siibhasizdir ki,
bazi tokliflor kimi asagidakilar1 geyd eds bilorik:

1.9halinin sigorta sahosindo maariflondirilmasini tomin etmok magsadilo

kiitlovi informasiya vasitolorinds tabligat va izahat iglorinin genislondirilmasi;
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2.Dovlat torofindon ohalinin hoyat soviyyasini yliksoltmok mogsodilo hoyata
kecirilon islahat vo todbirlorin genislondirilmosi.

3.Perspektivdo kond tosorriifat1 sigortasi icbari gaydada aparilmali, sigorta
masuliyyati xeyli genislondirilmalidir.

4.S18orta bazarinin inkisafi hom enino, hom do dorinino tokmillosdirilmoklidir,
clinki s1gorta bazar1 imumi maliyys bazarmin bir linsiirtidiir.

Dissertasiya isindo qarsiya qoyulmus vozifolor 6z hollini har biri miistoqil
todqiqat sahosi olan - sigorta foaliyyoti, maliyys, investisiya, tohlil, nozarot vo
planlagdirma - saholorini ohato edon vo vahid todqiqat predmeti-sigorta resurslarinin
idaro olunmasi problemlorindo birlogon dord fosildo tapmigdir. Bu todqiqat iginin asas
folsofi mogami ondan ibaratdir ki, bazar miinasibatlori sistemi-hor seydon ovval pul
miinasibotlori sistemidir, bunlar da 6z ndvbosindo miioyyon, konkret, obyektiv
ganunlara tabedirlor. Mohz bu qanun vo qanunauygunluqlardan ¢ixis edorok, maliyya
resurslarmin tam vo somorsli sokilds idare olunmasi "sirrlorini" dyronmok vo dyrotmok
lazimdir. ©ks toqdirds, biz deyil, onlar bizs iqtisadiyyatin vo iimumilikds, comiyyatin

foaliyyaet sortlorini dikto edocokdir.
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