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Giris

Todqgiqatin aktualligi. Bankin Kredit Siyasotinin baslica mogsadi pul
vasaitlorinin, minimal risk halinda maksimum golir oldo etmok imkani versn, eyni
zamanda Bankin zoruri likvidlik soviyyesini saxlamaqgla, somorali vo effektiv
yerlosdirilmasindon ibaratdir. Kredit Siyasoti kredit foaliyyoatinin mogsadlorini vo
prioritetlorini, onlarin realizasiyasi iigiin vasaitlori vo metodlari miioyyan edir, kredit
omoliyyatlarinin togkili vo noazarati prinsiplerini, qaydasini shats edir. Bankin qabul
etdiyi kredit risklorini, Moarkozi Bankin tsloblorinin, eloco do, bank faaliyyatinin
kredit risklorinin idare olunmasinin beynslxalq soviyyada gabul edilmis prinsiplorin
vo standartlarin vo bank nozaroti iizro Bazel komitosinin tOvsiyslorinin nozors
alinmasi ilo minimallasdirmaq moagsadi ilo, Bank kredit risklorinin idars olunmasini
asagidaki osas prinsiplora miivafiq olaraq hoyata kecirir: Kredit foaliyyati sahasinda
solahiyyatlorin Oliisdiiriilmasi, Kredit portfelinin diversifikasiyasi, Kredit portfelinin
monitoringi, Miimkiin zororin 6donilmosine uygun ehtiyatlarin yaradilmasi. Oz
foaliyyati orzindo Bank, miimkiin zororin miioyyoan etmok mogsadi ilo kreditlarin
miintozom sokildo giymatlondirilmasini hayata kecirir. Kredit aktivi izro giymatdon
diigmonin obyektiv olamotlori agkar edildiyi halda, Bank beynolxalq standartlarin
toloblari, Azarbaycan Respublikast Morkozi Bankinin miivafiq qaydalart vo 6z daxili
normativlorine uygun olaraq, miimkiin zororin 6donilmoasino miivafiq ehtiyatlar
yaradir. Kredit omaliyyatlar1 portfeli strukturunda neqativ tendensiyalar agkar edildiyi
toqdirds, Bank kredit siyasatinin va risklorin idars olunmasi siyasatinin qiivvads olan
osas prinsiplori ¢orc¢ivasinda, kredit foaliyyatinin tonzimlonmasi {izro operativ
todbirlor goriir.

Verilon kreditlorin odalatli doyorinin miioyyanlosdirilmasi zamani bank
miivafiq resurslarin calb edilmosi iizro xorclori, eloco do, Bankin kreditin
aragdirilmasi, rosmilosdirilmasi vo aparilmasi iizro olavo xorclori vo miivafiq
komissiyalarin, kredit omoliyyatinin risk potensialint nazora almaqgla miinasib golir
olds edilmasi zaruratine asaslanir.

Bankin Kredit Siyasotino va resurslarin yerlosdirilmasi ilo slagodar konkret

bank omoliyyatlarina nozarst Bankda movcud olan iimumi daxili nozarot sistemi
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carcivasindo hoyata kecirilir. Bununla yanasi, osas nazarotedici orqanlara daxili
bolmalor aiddir (Kredit Komitosi, Kreditloro nozarat sobasi, Maliyyo Menecmenti
Departamenti, elaco do, Daxili Audit Departamenti).
Kredit riski soviyyasinin vo onun yonoldilmasinin, kreditlorin verilmasi, idars
olunmasi vo nozarati iizro toloblorin, eloco do, kredit portfelinin vo geyri-balans
ohdoaliklorinin keyfiyyatinin oks etdirilmosi ii¢iin Bankda adekvat Menecment
Molumat Sistemi (MMS) yaradilib. MMS kredit portfelinin mozmunu va strukturu
tizro informasiyami togqdim edir vo miioyyon edilmis limitloro omal olunmasina
nozarat edir, bununla da risklorin toplanmasim azaldir. MMS, homg¢inin Bankin
kreditlorin verilmasi prosesinda istirak edon solahiyyatli amokdaslarini v rahbarlorini
kredit riski gostaricilorinin miioyyon edilmis limitloro (maksimum kritik noqto)
yaxinlasdigi barodo molumatlandirir. MMS Idaro Heyotini movcud keyfiyyat
meyarlarinin planlasdirilmis meyarlara uygunsuzlugu barads vaxtinda vo vaxtasiri
xobardar edir.

Kredit siyasotinin asas maqgsadini kredit risklorinin idare edilmosi togkil edir.
Bu proseso movcud risklorin minimumlasdirilmasi, bas vera bilocok risklarin
ovvalcadon miioyyonlosdirilmasi vo onlarin garsisimin  alinmasi li¢lin - miivafiq
todbirlorin hayata kecirilmasi daxildir.

Mbslum oldugu kimi, biznesin vo ev tosorriifatlarmin kredito olgatanliq
savalyyasi Olkads iqtisadi dir¢alisin va ya tonazziiliin mithiim amillorindon biri hesab
olunur. Kreditlor tizro faiz dorocolori iso hor bir 6lkads iqtisadiyyatin bazar
sortlorindon asili olaraq bir sira amillorin tasiri altinda formalasir. Kredit faizlorinin
daracalari 0lko daxilinda banklar iizro, habelo bank daxilinda kreditlorin ndvlari va
miiddatlori {izra forglonir. Kommersiya banklart vo digor kredit qurumlart bazar
sortlorini, Moarkozi Bankin tonzimloyici toloblorini vo miimkiin risk amillarini nazars
almagla faiz daracalorini miioyyanlosdirmokda sarbastdirlar.

Miiasir dovrds kredit hoyatimizin ayrilmaz hissasina cevrilib. Ciinki soxsi
istehlaki 6domak vo ya hor hansi biznesi qurmagq ii¢iin miitlaq slave vasaito ehtiyac
olur. Bunun {iiciin hor birimiz kredit toskilatlarina, xiisuson do banklara iiz tuturuq.

Kreditlor vosait catismazligint kompensasiya etmakls yanasi 6lkads iqtisadi aktivliyin
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artirtlmasinda, sahibkarhi@in  inkisafinda, issizliyin aradan qaldirilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Kreditlor hom¢inin adi insanlarin ev, moisot texnikasi,
avtomobil va s. kimi tolobatin1 6dayir.

Maddi resurslarin iqtisadiyyatda yenidon bolgiisii kreditlosma prosesi ilo
olagoadardir. Cari pul daxilolmalarinin miiassisonin xorclori ilo uzlagmadigi bir
soraitdo miiassisalorlo mal-material qiymotlilorinin aldo edilmosi, xidmotlorin
Odonilmasi vo bunlarla slagadar istehsalin arasikosilmazliyi prosesinin pozulmasi va
satisin ¢otinlosmasi prosesi bas verir. Borc vosaitlorinin- kreditin aldo edilmasi
sayosindo gostorilon catismamazliglar aradan qaldirilir. Istehsal vo satis prosesi
sabitlosir.

Istehsalin ~ genislondirilmosindo do kreditin rolu boyiikdiir. Istehsalin
genislondirilmasi vo mohsul satisi ilo olagadar ehtiyatlarin vo xorclorin artimi
nisbaton gisa miiddatds kredit hesabina tomin oluna bilar.

Kommersiya banklar1 kreditlosma omaliyyatlarini yerino yetirmoklo yanasi
onlarin geri gaytarilmasina da ciddi fikir verir va kredit risklorinin asagi salinmasi
ticlin tadbirlor goriir. Kreditlosma omaliyyatlarinin bank vo borc alanlar iigiin somorli
olmasindan Otrii banklar Ozlorinin kredit siyasotlorini miioyyonlosdirir. Kredit
siyasoti- miioyyoan perspektiv lizro gozdon kecirilmis, bankin nozords tutdugu
maogsadlara nail olmasini tomin edoan vo kredit resurslarinin optimal sokilda bolgiisii
vozifasini hall edon bankin aktiv va passiv omaliyyatlarinin macmusudur.

Kredit siyasatinda kreditin verilmasi vo geri qaytarilmasina tosir edon amillor
vo manfi tasirlorin aradan qaldirilmasi yollar1 6z oksini tapir.

Todqgigatin moaqsadi. Tadgigat isinin mogsadi kommersiya banklarinin
kreditlosmo faaliyyotinin tokmillosdirilmasi yollarin1 arasdirmaq vo dayamiql,
toloblora cavab veron, ganunvericilik bazasina vo Morkozi Bankin normativloring
osasan kredit siyasatinin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Tadgiqgatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi bank risklorinin vo
onin optimal qaydada idars edilmasiprosesi sirasinda ortaya ¢ixan problemlorin halli
istigamotlorinin elmi cohatdon osaslandirmaq vo bu istigamatdo konkret tokliflorin

hazirlanmasindan ibaratdir.



Todqgiqgatin predmeti vo obyekti. Magistr dissertasiyasinin predmetini
kommersiya banklarinda kredit siyasotinin formalasdirilmasi, islonib hazirlanmasi va
hayata kecirilmasi toskil edir.

Tadgigat obyekti kimi iso Olkalorin bank sisteminin movcud durumu, 6lko

iqtisadiyyatinda rolu, Morkozi Bankin pul - kredit siyasati, kommersiya banklarinin

kredit siyasoti, siyasotin amillori vo elementlori, kredit bazarinda ragabastin durumu,
kredit risklorinin formalagsmasi manbalori vo sair masalalor arasdirilib. Azorbaycan
lizra xiisusilo darinlosdirilmis tadqiqat aparilib, xarici 6lkalarin tocriibslori aragdirilib.

Tadgigatin nazori vo metodoloji asasim miiasir dovriin maliyyaglilori vo
iqtisad¢1 alimlorinin todqiqatlarinda islonmis bank riski ilo bagli nazoriyyalor, AR
MB vo hokiimatin kreditlosma iizra gobul etdiyi gorarlar vo saroncamlar, habels bank
va kredit foaliyyatini tonzimloyan digor normativ aktlar, tolimatlar, gaydalar togskil
edir.

Tadgigat prosesindo tarixi vo montiqi yanasma, miiqayisali tohlil, statistik
gruplasdirma va s. iisullardan istifade olunmusdur.

Tadgiqgatin informasiya bazasi. Todgiqatin informasiya bazasin1 Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Bankin illik hesabatlaru, illik statistik biilletenlori, icmallar
vo hom¢inin milli banklarin maliyys-kredit molumatlari, habelo miixtolif dovrii
nosrlordo vo internet resurslarindaki molumatlar toskil edir.

Dissertasiyamin strukturu vo hocmi. Todqiqat isi giris, lic fosil, doqquz
paragraf, notico vo tokliflor vo istifado olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Qabul olunmus standartlara miivafiq olaraq imumi hacmi 77 sohifodir. Dissertasiya

1sindo 3 cadval, 2 grafik, 2 sxem var.



Fasil I. MUASIR BANK SIiSTEMININ XUSUSIYYOTLORI VO INKIiSAF
MEYLLORI

1.1.Bank faaliyyatinin 6z3l xiisusiyyatlor

Banklar —monfoat gotiirmok moqgsadi ilo borc kapitalinin horokotini togkil
edon miiasisadir. Bank foaliyyatinin spesifikasiyasina vo onun asas strukturuna gora
demoak olar ki, 6doma dovriyyasini nagd vo nagdsiz qaydada tonzim edon pul kredit
institutu vo ya miiasisadir.

16 yanvar 2004-cii ildo gobul olunmus «Banklar hagqinda» Azorbaycan
respublikasi qanunda banka asagidaki kimi torif verilmisdir: *“ Bank - fiziki vo hiiquqi
soxslardon depozitlarin va ya digor gaytarilan vasaitlorin calb edilmasi, 6z adindan vo
0z hesabma kreditlorin verilmasini, habelo miistorilorin tapsirigi ilo kogiirmo vo
hesablagsma-kassa omaliyyatlarint macmu halda hoyata keciron hiiquqi soxsdir.”

Bank sistemi dedikdo, timumi pul kredit mexanizmi cor¢ivasinds depozit,
ssuda vo hesablasma omoliyyatlar1 hoyata kecgiron banklarin, geyri bank kredit
institutlarinin mocmusi nozordo tutulur. Inksaf etmis olkolorin bank sisteminin
iqtisadiyyatin inksafi ilo olagodar limumi oxsar xiisusiyyatlori oldugu kimi eyni
zamanda Olkonin milli iqtisadiyyatinin voziyyati vo pul bazarinin inksaf
soviyyasindon asili olaraq forqli toraflori vardir.

Miiasir Bank sisteminin qurulmasinin iimumi xiisusiyyatlori asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar:

1) Bank sisteminin ikipillali xarakterli olmasi; Birinci soviyyoyo Morkoz
banklar vo pul kredit sistemina nozarati hoyata keciron miistaqil orqanlar aid edilir.
Ikinci soviyye kredit vo maliyya institutlar1 aiddir ki, bunlarda bank xidmatlorina

iqtisadi subyektlorin tolobatinin ddonilmosini hoyata kecirirlor. Olkodo foaliyyat



gostaron banklar birpillali vo ya ikipillali togkilatlar ola bilor. Bank sisteminin
birpillali varianti agagidaki ii¢ halda ola bilor:

1) Olkado halo Markaz banki yoxdur;

2)  Olkadas tokco Markoz banki vardir;

3) Moarkoz banki basqa banklarla paralel biitiin bank amsliyyatlarini hoyata
kecirir;

Birinci hal bank sisteminin inksafinin ilkin dovrlorino tosadiif edir.
Liikksemburqg vo Qonkongdan basga demok olar ki, aksar Olkolordo Morkaz banki
foaliyyat gostorir. Son illordo Liiksemburq bankinin qurulmast islori aparilir.
Qonkonqun da Morkoz bank funksiyasini Ingiltors Banki hoyata kegirir. Ikinci vo
iclincii hallar asason Sovet rejiminag aid olan hallar hesab edils bilar. Sovet dovriindo
banklar biitiinliikkdo dovlat bankar1 idi va biitiin bank amaliyyatlarina dovlat nozarat
edirdi. Olkodo d6vlat torafindon nozarat olunan vahid bank sistemi movciid idi.

2) Banklar iizorindo nazaratin olmasi. Bu nozarotin toskili noqteyi
nozardan olkaloari ti¢ qrupa bolmak olar:

a) Morkaz banklar bir basa nazarat funksiyasini 6zii yerino yetirir;

b) Nozarat funksiyasin1 Markez bankin bu sslahiyyatlori verdiyi digar organ
hayata kegirir;

¢) Markaz bank vo miistorok olaraq dovlat idarsetms orqanlar ils birlikds bu
nozarati hayata kegirir.

3) Monetar sistemin vd eyni zamanda bank faaliyyatinin
tonzimlonmoasinin forma vo metodlarimin totbiq olunmasi: Bura osason
lisenziyalagdirma, purdensiail nozoratin normalari,hesablagsmalarin formalart vo s
aiddir.

Bir cox 0Olkalardo Markaz banki dovlato moxsusdur. Lakin buna baxmayaraq
bozi olokolordo Morkoz Bankin kapitalma sahib olmayan (ABS,Isvecra) vao bir
hissoyo malik olan Olkolords (Belcika, Yaponiya) do Markoz banklar dovlstin
funksiyasini hoyata kegirir.

Bir cox olkalarin ganunvericiliynds geyd edildiyi kimi bank o toskilatlar adlanir ki,

onlar eyni zamanda depozitlorin calb edilmasi, geri qaytarilmaq, miiddatlilik sorti ilo
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0z adindan vo 0z hesabina qaytarilmaq sorti ilo vosaitlorin yerlosdirilmasi,
miistoriloring hesab agmaq va onlarin hesablarin1 aparmaqgla masgul olur.

Banklar bank sisteminin bir holgosidir.  Bu iso banklara asagidaki
xiisusiyyatlori samil etmaya osas verir:

1) Banklar elo xiisusiyyato malik olmalidir ki, imumi sistemin ayrilmaz
torkib hissosi olsunlar. Bank omoliyyatlarinin hoyata kecirilmasina icazslarinin
olmas1 va bank statusu olmaqla

2) Oziinii tonzimlomo, inksaf vo tokmillosmo imkanlarina malik
olmalidirlar.

3)  Bank sisteminin digor elementlori ilo qarsiliglt alageds olmalidirlar.

Banklardan basqa bank sistemino bir ne¢o xiisulosmis maliys institutlar
aiddir. Bunlar mahiyyat etibari ilo bank amaliyyatlarinin bazilorini hoyata kegirmok
solahiyyatlorina malik olurlar. Lakin bank statusuna malik deyillor. Xiisusilogmis
maliyyo institutlart aciq tipli investisiya kompaniyalaridir. Bura asason sigorta
toskilatlari, pensiya fondlari, investisiya fondlari, ipoteka maliyys kompaniyalar1 aid
edilir.

Bank sisteminin inksafi asason asagidaki amillordon asilidir:

1) Omtos- pul miinasibatlorinin inksaf saviyyasi;

2) Qanunvericilik bazasi vo ganunlarin miitorraqi olmast;

3) Rogabot miihiitiiniin saglam olmast;

4)  Movcud vergi sistemi vo s.;

Diinya ticaratinin inksafi vo beynolxalq maliyys vasaitlorinin 0lkelora axim
XX oasrin axirlarindan bir ¢ox banklar 6z garsilarina beynolxalq soviyyads
foaliyyotlorini genislondirilmok kimi prioritet qoymuslar. Diinya iqtisadiyyatinda
global inteqrasiya proseslori maliyyo bazarinin da qlobal soviyyods inksafini
sortlondirmisdir. Bu baximindan bozi Olkslorin maliyys vo bank sektoru xarici
kapitalin vo ya xarici maliyya institutlarinin alinde comlosmisdir. Olkays investisiya.
Maliyys veosaitlori axmmi baximindan bunun miisbat torofi olmasi ilo borabor

beynalxalq soviyyada bas veron har hansi bir neqativ tosirlorin 6lko iqtisadiyyatina



tosir baximindan moanfi tasirlorini geyd etmok lazimdir. Bu baximdan bazi 6lkalar bu
prosesi hom hiiquqi baximindan vo hom do iqtisadi metodlarla nazaratds saxlayirlar.

Faaliyyatlorinin mahiyyatina gors banklar miixtalif istiqgamatli olurlar.

1) Banklar emissiya edo bilon vo ya komersiya toynatli banklar olaraq
qruplasdirilir.

2) Faaliyyatlorinin xarakterino gora iso banklar1 universal vo xiisusilosmis
banklar olaraq ayirmaq olar. Universal banklar osason 6z foaliyyotlorindo iqtisadi
subyektlor vo foaliyyat sholori iizro he¢ bir forqlonmo totbiq etmodon 6z
funksiyalarim hayata kecirirlor. Masolon Respublikamizda faaliyyat gostoron banklar
demok olar ki, universal tipli banklar formasinda foaliyyat gostorirlor. Amma
xiisusilosmis banklara isa ipoteka, tikinti, aqrar vo s. xiisusilogsmis banklar1 aid etmok
olar.

3) Miilkiyyat formasina goro banklar1 dovlat, sohmdar, kooperativ, garisiq
vo s kimi qruplasdirmaq olar. Banklar hagqinda son geobul olunmus ganunda
banklarin hiiquqi toskilati formasina goro yalmiz agiq tipli sohmdar comiyyat
formasinda olmasi tosbit edilmisdir.

4) Faaliyyatlorinin Olgiistine goro banklart bank konsorsiumlari, bank
holdingleri, iri, orta vo xirda banklara ayirmagq olar.

5) Xidmot sferasina goro banklar yerli, regionlararasi, milli vo beynoalxalq
olaraq gruplasdirmagq olar.

Masolon ABS-da banklarin bir negasi pul-morkazli banklar adlandirilir. Bu
banklar asason maliyys markozlorinda yerlasirlor(Nyu York, Cikaqo, SanFransisko).
Digor torofdon bu banklar asason giymaotli kagizlar emisiya etmaklo vo ya digor
banklardan pul calb etmoklo kreditlosmoni hoyata kecirirlor. Bu banklarin vasait
calbindo depozitlor cox az bir hissoni tutur. Bu banklara 7000-o gadar bankin
1¢arisinds 2 va ya 3 banki aid etmok olar JP Morgan Chase, City Bank vob Bank of
America. Masalon JP Morgan Chase bankinin aktivlori 1.7 trln.usd-ys, City Bankin
aktivlori 1.2 trln usd-ya barabordir. Goriindiiyli kimi bu banklar ¢ox boyiik kapital
bazasina malikdirlor. Bundan basga ABC-da regional vo superrigional banklarda

foaliyyat gostorir ki, bunlarin da aktivlari 1 mlrd usd-don yuxaridir. Yeddi mina qadar
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kommersiya banklarinin 90%-o qoadori digar banklardir vo bu banklar community
bank adlanir. Bu banklarin aktivlori 1 mlrd usd-don asagidir va biitiin bu banklarin
aktivlorinin comi boyiik pul markazli banklarin hor birinin aktivlarindon azdir. Diinya
Olkalorindo maliyys bohrani ilo slagodar olarag ABS-da da banklarin sayr 8000-don
7000-5 gador asag1 diismiisdiir.

Bank sistemi iqtisadi toraqqi vo inkisaf dovrlordo daha ¢ox miisbat impulslar
alaraq stiratlo inkisaf etmays baslayir. Bu dovrlords bank xidmatlari vo mahsullarina
olan talab artir vo naticads uygun olaraq banklarin manfaati va galirlilik soviyyasi do
yiiksalir. Bunun naticasinds banklar hom cografi olaraq genisloir vo hom do hoyata
kecirdiyr xidmotlorin keyfiyyati vo siirotini artirirlar. Lakin iqtisadi bohranlar vo
gerilomolor dovrlorinde bu proseslorin oski bas verir. Inflyasiya vo maliyya
vosaitlorinin  ¢atismamazligi ilo miisayot olunan iqtisadi bohranlar bank
omaliyyatlarinin azalmasina, risklorin artmasina vo natico olaraq bank galirlorinin
azalmasina sabab olur. Noticads banklar miiflis olmaq haddina cataraq badlanmaq
tohliikasi ilo liz-izo qalirlar. Yuxarida verdiyimiz misalda bunu stibut edir.

Miiasir bank sisteminin inkisafi homg¢inin siyasi amillorlo do slagodardir.
Dovlotin hoyata kecirdiyi iimumi siyasi xott burada miihiim rol oynayir. Dovlot
garsiya magsad olaraq xiisusi miilkiyyatin vo eyni zamanda bazar miinasibatlorinin
inkisafi vo qorunmasini qiymusdursa demoali bu proses homg¢inin bank kapitalinin
artmasina v inkisafina miisbat tosir gostoracokdir.

Digor 6nomli masalalordon biri do bank sisteminin inkisafina komiyyat deyil
keyfiyyat baximindan yanasilmasidir. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi 6lkalar iizro
movcud banklarin say1 ilo slagadar bir ganunauygunluq yoxdur. Boazi olkalorda say
olarag ¢ox vo boazi Olkolords iso az sayda banklar foaliyyot gostorir. Burada asas
Olkads neco bankin foaliyyot gostormasindon daha ¢ox iqtisadi proseslors daha ¢cox
tohva verilmo masalasi 6n plana ¢okilmalidir.

Miiasir bank sisteminin inkisafi onun elementlori arasinda qarsiligl slagoni
tomin edon bank infrastrukturunun inkisafi ilo olagodardir. Bank infrastrukturu
dedikdo, bankin faaliyyotini tomin edon elementlor mocmusu basa disiiliir. Bank

infrastrukturu iki hissadan daxili va xarici elementlordon ibaratdir. Daxili elemntlora :
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1)  Qanunvericilik normasinin movcudlugu;

2) Omoliyyatlarin hoyata kesirilmoasini tomin edon daxili qaydalarin
movcudlugu;

3) Miiasir texnoloji vasitolordon istifado edorok ucot, hesabat, analtik
bazanin qurulmasi va aparilmasi;

4)  Bankin idars etms strukturunun qurulmasi

Xarici elementlars is9

1) Informasiya tominat;

2)  Elmi tominat;

3) Kadr tochizati;

4)  Qanunvericilik bazasini aid etmok olar.

Har hansi bur bank foaaliyyato baglamamisdan avval miixtalif huquqi norma va
sonadlorin movcudlugu zoruridir. Masalon bankin nizamnamasi, toskilati huquqi
formasi, bank omoliyyatlarinin hoyata kecirmasini tosdiq edon lisenziyanin olmasi vo
s. Banklar foaliyyoto basladigdan sonra iso foaliyyotini bankin stratejisine uygun
hoyata kecitrmok iiciin daxili qaydalarin hazirlanmas1 vo tosdiq edilmosi do
ohomiyyat kosb edir. Umumiyyatlo, Morkozi Banklar bank sektorunda maliyya
sabitliyinin tomin edilmosi istigamotindo banklarda effektiv vo somorali, soffaf,
beynslxalq standartlara uygun idarsetmo vo hesabatliligin toskil edilmasi magsadi ilo
korporativ standartlar totbiq edirlor. Bu standartlar geyd edilon sahalorlo slagadar
minumum tolablori miioyyoan edir ki, bu da bank sektorunun dayanighh vo sofaf
inkisafinin ilkin sorti hesab edilir.

Korporativ idaroetms dedikds, bankin strateji baxisi osasonda onun strateji
vazifa va hadaflorinin miiayyan edilmasi vo onun hoyata kegirilmosi ii¢iin lazim olma
alat vo vasitalarin totbiq edilmasi ilo somarali daxili nazarat sisteminin qurulmas: basa
diisiiliir.

2013-cii 1l iyun ayinda Azarbaycan Respublikasi Morkazi Bankin “Korporativ
idarsetmo standartlarinin tosdiq edilmasi” haqqinda Idare heyyatinin qorar giivvayo
minmisdir. Osason asagidaki standartlar tosdiq edilmisdir: Strateji planlagdirma vo

toskilati struktur standarti, Daxili audit standarti, Informasiya texnologiyalari
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standart;, Maliyya idaroetmosi vo hesabatlar1 standarti, Insan resurslar1 vo riyat
olunma standarti, Risklarin idaroedilmasi standartin1 geyd etmok olar.

Korporativ idarsetmo standartlarimin  totbiqi bankin  sohmdarlar1  va
inzibat¢ilar1 qarsisinda etibarli vo somorali i1dasetmo sisteminin yaradilmasi
baximindan asagidaki  vozifolori qoyur: strateji planlasdirma prosesinin toskili
vohayata kecirilmosi; somoarali toskilati strukturun yaradilmasi; ucgot siyasatinin
miioyyanlosdirilmasi, biidcoplanlasdirilmasi hoayata kegirilmasi;

Maliyya hesabatlarinin  Beynolxalq standartlara uygunlugunun tomin
olunmasi; effektiv daxili nazarst varisklorin idaroedilmasi sistemlorinin moévcudlugu;
bankin foaliyyotini oks etdiron diiriist, dolgun vogorazsiz molumatin molumat
istifadogilorinovaxtinda toqdim  edilmosi; bankin  cari  maliyyavaziyyati  vo
omoliyyatlarthagqinda miifassal voeaydin melumatin davamliaxininitomin edon
etibarhidaraedici informasiya sisteminin yaradilmasivodaim inkisafi; daxili nazarstin
somoaraliliyini artiran, onu miikommollogdiron vo mohkomlondiron daxili audit
bolmasinin yaradilmasi, audit isi lizrasiyasatin miioyyanlosdirilmasi vobu sahads isin
toskili; maraglar miinaqisosinayol vermomoak mogsadi ilomiinaqisays sobab ola bilon
birbasa vadolayimaraglarinin bank garsisinda tam vovaxtinda agiglanmast;
inzibatcilarin bankin monafeyini 6z monafelorindon iistiin tutmasi alagadar soxslorin
bankin maliyyavaziyyatinin pislosmasinasabab ola bilon voya imicinoxalal gotiron
foaliyyotinin garsisinin alinmasi; bank faaliyyotini tonzimloyon hiiquqgi aktlarin
toloblarinariayat olunmasi.

Banklarin foaliyyati sonaye, aqgrar, tikinti vo nagliyyat miiassisalorindon ¢ox
forglidir. Bunu asagidaki sokilda siralaya bilarik:

1) qurulus yoniindon banklarin foaliyyat gostormosi iiclin digor kommersiya
sirkatlorindan fargliliyi onlarin lisenziyalarmin Markozi Bankdan alinmasi sortidir;

2) bankin qurucularinin soxsiyyatlari, vicdan vo xarakterlori 6zal bir aragdirma
movzusudur;

3) 6z kapital vo calb edilmis sormayo nisbati ¢ox forglidir. Umumiyyatlo bank-
larda borc vosaiti 6z sormayaya nisbaton coxdur. Lakin, bu coxluq hududsuz deyil,

ganunla tonzimlonir;
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4) banklar mal deyil, satinalma giicii istehsal edir. Bank¢iliq pul ticarati demakdir.
Bir torofdon ucuz faizls aldigi pullari, digor torafdon nisbaton daha yiiksok faizlo satmaq
naticasindo manfaat aldo etmayas calisir.

5) banklar diger miiassisalordon forgli olaraq, rentabellik likvidlik va riskin
boliisdiirtilmasi prinsiplorina ¢ox baghidirlar. Banklar miimkiin oldugu gadar ucuz bir
faizlo, hotta yerina goro faizsiz tomin edorak, an yiiksok faizlo ehtiyaci olan iqtisadi
vahidlara borc olaraq vasait verir. Bu borc miisyyan bir tominata bagl olaraq verilir.
Bu tominat maddi oldugu kimi soxsin etibarina gora do miioyyan edils bilor. Banklar
olindaki pulu miimkiin oldugu gador ¢ox fiziki vo hiiquqi soxslora paylamaq iigiin
kassasindaki aktivlorinin miiayyan bir hissasini nagd pul soklinde saxlayir;

6) dovlat organlar torafindon cox ciddi nozarat altindadirlar;

7) gqanun, banklara kassalarinda borclarina garsi har an likvid varliglarin nisbatini
tosbit etdiyi halda, digor miiassisalarda bels bir macburiyyat yoxdur;

8) banklar pul yaratmagla todaviilds pulun miqdarina tosir edorok qiymaot
mexanizmind tosir edo bilir, lakin digor miiassisolorin belo bir tosir etmo imkanlari
miimkiin deyildir;

9) banklarin qurulus sarmayaslaorinin bdyiik olmasi tolob edilir. Hazirda, Azor-
baycanda yeni bank agmagq {i¢iin 50 milyon manat tolab edilir;

10) Banklarin iflast zaman1 dovlst torofindon lazimi todbirlor vo programlar
hazirlanir.

Bankciligin tomal prinsipi asagidakilardir: likvidlik, tohliikasizlik vo manfaat.
Bankg¢iligda likvidlik bir bankin minimum zarar ila, ola bilocok amanat ¢okimlarini
0doyabilmas vo eyni anda bazarin kredit ehtiyacini qarsiyabilma giiciidiir. Bankc¢iligda
tohliikasizlik, 0z soarmayonin yetorli vo aktivlerinin keyfiyyatli olmas1 soklinds iki
toroflidir. Bank kapitalinin yetorli olmas1 amanatcilorin banka olan giivenini, bankin

kredit miistorisinin keyfiyyati isa bankin tohliikasizliyini tomin edir.
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1.2. Miiasir monetar sistemds banklarin rolu va vazifalori

Bank sisteminin ikinci pillosi komersiya osaslarla foaliyyot g0Ostoron
banklaridir.(kommersiya banklar1). Banklar maliyys sferasinda olan omoliyyatlar
iqtisadiyyatin biitiin sahalorina 6tiiron kanaldir. Bu baximdan bank sistemi vo banklar
iqtisadiyyatin qan damar sistemini toskil edir. Azarbaycan Respublikasinda 16 yanvar
2004-cii 1ldo gobul edilmis “Banklar haqqinda” ganunda bankin iqtisadi va hiiquqi
miuoyyanliyi(torifi) asagidaki kimi verilmisdir: “Bank—fiziki vo hiiquqi soxslordon
depozitlorin vo ya digor qaytarilan vosaitlorin colb edilmosi, 6z adindan vo 06z
hesabina kreditlorin verilmasini, habelo miistorilorin tapsirigr ilo kogiirma vo
hesablasma-kassa amoliyyatlarini mocmu halda hayata keciron hiiquqi soxsdir.”!

Banklarin mahiyyati  onlarin funksiyalarinda da 6z oksini tapir. Bu
funksiyalar biz asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

1)  pul kapitalunin akkumliyasiya vo mobilizasiya edilmasi;

2)  kreditlorin verilmasinda vasitagilik;

3)  kredit pullarin yaradilmasi;

4) iqtisadiyyatda 6domalar vo hesablagsmalarin aparilmasi;

5) qiymatli kagizlarin buraxilmasi va yerlogdirilmasi funksiyast;

6) moslohat xidmatinin gostorilmasi;

Ovvalki dévrlerds oldugu kimi XX —XXI asrlorde do banklar 6lkonin maliyya
vo pul kredit sisteminde shomiyyatli yera malikdirlor. Banklar 6z vasaitlori hesabina
istehsalatin biitiin morhoalalorinds, omtaslorin bazara salinmasinda, rogabat soraitinin
mohkomlondirilmasinda ticarat sonaye miiasisalorinin qisamiiddatli vo uzunmiiddatli

kreditlosdirilmasini hoyata kegirirlor.

'“Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasi qanunu 16 yanvar 2004
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Bank infrasturkurunu da bank sisteminin elementi kimi geyd etmok olar.
Bank infrastrukturu dedikds, bank sisteminin faaliyystini tomin edon elementlor

coxlugu nazords tutulur. Bura asason asagidakilar aiddir:

1) Mbolumat;
2)  Metodiki;
3) Elmi;
4) Kadr;

5) Kommunikasiya vasitolori vo s .

Hor bir bazar subyektindo oldugu kimi, banklar da daimi bazarin inksaf
meyllorindon malumatli olmalidirlar. Bu asason banklara 6z miistorilori hagqinda
lazimi molumatlarin oldo olunmasina komoklik edir vo banklar eyni zamanda
miistorilorini bu vasits ilo molumatlandirirlar.

Metodiki tominatla demak olar ki, Markaz banklar1t masgul olurlar. Markaz
banklar1 biitiin hiiquqi normativ aktlar vo onlarin metodiki gostorislori ilo tomin
edirlor. Buna misal olaraq geyd etmok lazimdir ki, hal —Hazirda Respublikamizin
Morkozi Banki hom internet sayti vo hom do dovrii cap mohsullar vasiatosi ilo
banklar1 vo eyni zamanda biitiin maraqli toraflori hiiquqi materiallarla tomin edir.

Kadr tominati da bank sistemindo vacib infrastruktur elementidir. Bank
sisteminin inksafi kadr tominatindan daha cox asilidir. Bunun {i¢iin bank sisteminda
calisan iscilorin miintozom olaraq 6z biliklorini artirmalari vo tokmillogdirmalori
vacibdir. Bu baximdan Respublikamizda Bank todris morkozi foaliyyot gostorir. Bu
todris markazi vasiatsi ila banklarin miitoxasislori daimi olaraq 0z biliklorini artirirlar.

Bazar miinasibatlori goraitinds bank amaliyyatlarini 3 asas qrupa bolmak olar:

1) Passiv omaliyyatlar,

2) Aktiv omaliyyatlar;

3) Akitv-passiv amoliyyatlar;

Passiv omoaliyyatlar banka vosaitin calb olunmasi vo ya bank resurslarinin
formalagdirilmas1 omoliyyatidir. Passiv omoliyyatlar bank omsliyyatlarinda c¢ox
mithiim ohomiyyato malikdir. Bazar miinasibotlori soraitindo bank passivlorinin

formlagdirilmasi, strukturunun optimallaidirilmasi, banklarin resurs potensialini
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omolo gotiron biitiin monbalorinsomoarali idars edilmasi vacib sortlordon biridir.
Aydindir ki, dayamiqhh resurs bazasi olan banklar miivoffoqiyyatli sokilde aktiv
omaliyyatlrt yerina yetirmoys qadir olur. Ona gora do biitiin banklar 6z resurslarini
artirmaq istigamatindos davaml ¢alisirlar. Passiv omaliyyatlara asagidakilar aiddir: 1)
fiziki vo huquqi soxslorin cari vo hesablasma hesabina vasaitlorin calb edilmasi; 2)
Miiosisolor vo votondaglara tocili hesablarin acgilmasi;  3) qiymotli kagizlarin
buraxilmast; digor banklardan alinmis borc vasaitlari;

Vasaitlorin calb edilmasi ilo slagadar olan bankin biitiin passiv amaliyyatlari
iqtisadi mahiyyatina gore iki qrupa boliiniir:

a. depozit, banklararasi kreditlords saxil olmagla;

b. emissiya (paylarin yerlosdirilmasi, bankin qiymaotli kagizlar)

Bankin resurslar1 iki monbadon formalasir:

1) borc vasaitlori;

2) bankin 6z kapitali;

Bankin 0z kapitali bilavasito banka aid olan vasaitlordir. Beynolxalq
praktikada bankin 6z kapitali imumi bank kapitalinin 10% ni togkil edir. Lakin bu
gostarici miiasisalords 40-50% toskil edir. Bankin 6z kapitalinin iimumi kapitalda
xiisusi ¢okisinin nisbaton asagi olmasina baxmayaraq ¢ox miihiim funksiyalar1 yerino
yetirir:

1) Miidafis funksiyasi. Molum oldugu kimi bankin aktivlerinin 80%
omanatlr hesabina formalasir. Buna goro do sohmdar kapitalinin asas funksiyasi
sohmdarlarin maraqglarinin qorunmasidir. Malum oldugu kimi Morkozi Bank da
omanatcilorin  maraqlarinin qorunmasi, bank sistemina etibarin yiiksoldilmosi
i1stigamoatinda tonzimlayici tadbirlor hoyata kecirirlor. Buna misal olaraq amanatlorin
sigortalanmasi fondunu gostormak olar.

Bankin 6z kapitalinin digor funksiyasi operartivlik funksiyasidir. Molum
oldugu kimi miivoffoqiyyatli foaliyyati iiciin ilkin kapitala ehtiyac vardir. Ilkin kapital
vasitosilo banklar torpaq saholori, binalar, avadanlhiqlar alinaraq baslangic islori
goriirlor.  Qeyd edilon operativ islorin goriilmasi bankin kapitali vasitosilo hoyata
kecirilir.
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Bank kapitalinin digor funksiyasi tonzimlayici funksiyadir. Morkozi Banklar
ganun carcivasinde banklarin hoyata kecirdiklori omsoliyyatlarina nozarati hoyata
kecirirlor. Digor torofdon bank kapitalinin soviyyosi ilo olagodar Morkozi Bank
davamli tonzimloyici foaliyyoat hoyata kecirir. Moarkozi Bank 2014 cii ilin yanvar
ayinda mocmu kapitalin 50 milyon manat talobini irali stirmiisdiir. Bununla Mrokozi
Bank banklarin kapital resurslarinin artirilmasi naticasinds bank sektorunun maliyyo
sabitliyinin qorunmasi istiqgamatinds attig1 addimlardan biridir.

Banklarin aktiv omoliyyatlar1 -banklarin likvidlik  gostaricilorinin
gorunmasi vo monfaat alds etmak ii¢iin saroncaminda olan vasaitlorin yerlosdirilmasi
omoliyyatlari adlanir. Aktiv omoliyyatlara asagidakilar aiddir:

1)  Miissisa vo toskilatlarin istehsal,investisiya,elmi va sosial ehtiyaclarinin
Odonilmasi {iciin onlara qasa vo uzunmiiddatli kreditlorin verilmasi;

2) Ohaliys istehlak kreditlorinin verilmasi;

3) Qiymotli kagizlarin aldo olunmasi, lizing, faktoring omaliyyatlarinin
aparilmast;

4) Digor miiasissalorin sohmlarinin alds olunmasi;

5) Digor banklara kreditlorin verilmasi;

Iqtisadi mahiyyatino goro aktiv bank omoliyyatlarmi asagidaki  kimi
gruplasdirmagq olar:

1) ssuda omoliyyatlar;

2) hesablagsma omaliyyatlari;

3) kassa;

4) investisiya vo fond omaliyyatlari;

5) Tominat omsliyyatlari;

Ssuda amaliyyatlar1 borcalana vasaiti miiddatlilik, qaytarilmaq ve 6donilmok
sortilo verilmasidir. Veksellorin oldo edilmasi vo ya veksellorin girov kmi gobulu
hesab —ssuda omoliyyatlar1 adlanir. Bankin ssuda omoliyyatlari ndvlorine goro
asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1) borcalanin tipine gors;

2) Tominatina goro;
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3) Miiddating gors;

4)  Kreditlogsmonin obyektino goro;

5) Vosaitin verilmosi qaydasina gors;

6) Vosaitin gaytarilmasi qaydasina goro;

7)  Risk daracasino gora va s.

Hesablasma omaliyyatlart miistorinin hesabindan vosaitin silinmosi vo ya
onun hesabia vosaitlorin hesablanmasina yonslon omoliyaatlarin moacmusudur.
Molum oldugu kimi Markozi Bank torofindon miistoriloro hesablarin acgilmasi vo
onlar iizro omoliyyatlarin aparilmasi haqqinda tolimat hazirlanmigdir. Azorbaycan
Respublikast Morkozi Bankinin “Banklarda hesablarin acilmasi, aparilmasi vo
baglanmasi Qaydalari”nin tosdiq edilmasi barads tolmat 2013-cii il yanvar ayindan
glivvoys minmisdir. Yuxarida geyd edilon tolimata uygun olaraq banklarda asilan
hesablarin asagidaki novlori vardir:

1) cari hesablar;

2) cari subhesablar;

3) ssuda hesabiu;

4)  omanat(depozit) hesab;

5) miixbir hesablar;

Cari hesablar asagidaki mogsadlar iigiin agilir:

1) dovlet orqanlari, bolodiyyalor, hiiquqi soxslor, onlarin filial vo
niimayondoliklori, ailo kondli tosorriifati, fordi sahibkarlar iiciin onlarin maliyyo-
tosarriifat foaliyyati ilo bagh bank amaliyyatlarinin aparilmasi;

2) fiziki soxslor iiciin onlarin hesabina daxil olan pul vasaitini gobul etmak va
hesaba salmaq, hesabdan pul vasaitlorini ko¢iirmok vo vermok, habelo hesab iizro
digor omoliyyatlarin aparilmasina dair saroncamlarinin yerina yetirilmasi;

3) homkarlar ittifaqumin ilk toskilati ii¢iin onlarin ganun vo nizamnama ilo
izorino qoyulmus vozifalarin icrasi;

4) biidco toskilatlart ticliin xarici dovlet ve hiiquqi soxslar, beynalxalq
toskilatlar torafindon mogsadli toyinat {izra verilon yardim vo grantlarin alinmasi vo

istifadasi tizra bank amoliyyatlarinin aparilmasi.
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Cari subhesablar hiiquqi soxsloro onlarin filial vo niimayandolik statusu
dastmayan vo oldugu yerdon konarda yerloson struktur bolmelorine acilir. Bu
hesablara daxil olan vasaitlor homin struktur bolmalarinin iscilorinin amak haqglart vo
omok haqq ila bagh digor macburi kog¢iirmslarin, habels bu qurumlarin faaliyyatini
tomin edon zoruri kommunal xarclorin 6donilmasi iizra 0donislori istisna olmagla,
hiiquqi soxslo baglanmis bank hesabi miiqavilasindo miioyyoan olunmus miiddatlords
onun cari hesabina kogiiriiliir.

Ssuda hesablaribankin miistoriloro verdiyi kreditlorin ucgotu, kredit
miiqavilasinds nazords tutuldugu hallarda iso ham¢inin kredit vasaitlorinin istifadasi
va Odonilmasi ilo baglh bank amaliyyatlarinin aparilmasi iigiin agilir.

omandt (depozit) hesablaribank omanoti (depozit) miiqavilosino osason
miistorilorin pul vosaitlorinin omanatlors calb edilmasi, omanastlorinin ugotu va
miivafiq omaliyyatlarin aparilmasi ii¢iin agilir.

Miixbir hesablar banklarin 6zlorinin vo miistorilorinin bank amaoliyyatlarinin
aparilmasi1 moagsadi ilo yerli vo xarici banklar ii¢iin acilir.

Kassa omoliyyatlarina bankda nagd pul vosaitlorinin gobul edilmasi va
moxaric edilmasi ilo olagodar omoliyyatlar aid edilir. Genis monada kassa
omoaliyyatlart nagd pul vasaitlorinin formalasmasi, yerlosdirilmasi va istifadasi ilo
olagadar bankin aktiv hesablarinda aparilan amaliyyatlarin mocmusudur.

Investisiya omoliyaatlar1 bankin vosaitini qiymotli kagizlarin alinmasina vo
digor miiossialorin hisso sonadlorinin alinmasina vo yonoaldilmasi amaliyyatlar aid
edilir. Investisiya omoliyyatlarinin kredit omoliyyatlarinda forqli cohoti ondan
ibarotdir ki, bu omoliyyatlar kredit omaliyyatlarindan forqli olaraq miistorilarin
1stoyina gora deyil bankin 0z inisiativasina gora hoyata kecirilon omsliyyatlardir.

Fond omoliyyatlann bankin qiymotli kagizlarla apardigi(investisiya
foaliyyotindon basqa) omoliyyatlarin  mocmusu  nozordos  tutulur.  Fond
omoliyyatlarlina asagidakilar aiddir:

1) Veksello omaliyyatlar(veksellorin ugotu vo yenidon ucgotu, veksellorin

saxlanilmasi, satilmasi va s.)

2) Fond bazarinda movcud olan qiymatli kagizlarla omsliyyatlar;
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Tominat omoliyyatlart bankin miistorinin borcunun iigiincii soxso miiddati
catdigda Odomosinio tominat veron vo bunun miiqabilindo golir aldo edilon
omoaliyyatlar nazards tutulur.

Banklar1 qiymotli kagizlar bazarinda hom qiymotli kagizlarin emitenti
rolunda, hom qiymatli kagizlarla omoaliyyatlarda vasitogi vo eyni zamanda giymatli
kagizlar1 6z hesabina alds edon investor qisminds ¢ixis eds bilar.

Kommersiya banklariin buraxdigi qiymatli kagizlari iki qrupa bolmak olar:

1)  sohmlor vo istigrazlar;

2) omanat vo depozit sertifikatlari, veksellar;

Banklar 6z sohmlorini buraxdigda onlar sohmdar comiyyot kimi 0z
kapitallarim1 artirmaq mogsadi ilo qiymatli kagizlar bazarinda istrak edirlor. 2004-citi
ildo gobul edilmis “Banklar haqqinda” qanunda gostorilmisdir ki, biitiin banklar
hiiquqi toskilati formasina goro agiq tipli sohmdar comiyyoti olmalidirlar. Bu
baximdan 0z nizamnamo kapitalini artirmaq istoyon hor bir bank qiymatli kagizlar
bazar vasitesilo sohm emisiya edir vo naticads istonilon hiiquqi vo fiziki soxs homin
sohmlari almagla bu bankin sohmdarina ¢evrilir.

Veksellora xidmat etmaklo vo eyni zamanda amanat vo depozit sertifikatlar
buraxmaqgla kommersiya banki Oziiniin osas funksiyalarinda biri olan vosaitlorin
akkumliyasiya edilmasi vo 6domas vasitalari yaratma funksiyasindan istifads edir.

Vasitoci kimi bankin qiymatli kagizlar bazarinda istrak etmasi tigiincii soxsin
etibarnaasi ilo sohmlorin vo digor qiymatli kagizlarin satisini alisitmi vo s hoyata
kecirir va naticasinds komision haqqu alir.

Bundan basqa kommersiya banklari miistorilorden tominat yerino qiymsatli
kagizlar gotiiro bilor vo bu miiddat orzindo qiymatli kagizdan slds edilon golir iso
kredit miiqavilasinde gostarildiyi kimi kredit gotiiron vo ya banka 6donils bilor. Eyni
zamanda kommersiya banklari son illordo dovlat qiymatli kagizlarinin alqr satqisinda
aktiv sokildo istirak edirlor.

Biitiin bu sadalananlarla borabor kommersiya banklar1 sochmlorin vo digor

giymatli kagizlarin reyestirini apara vo onlart saxlanca gobul eds bilor. Banklar
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qiymotli kagizlarla omeliyyatlar1 iimumi gaydada Morkoz bank torofindon onlara
verilon lisenziyalar vasitosilo aparirlar.

Qiymotli kagizlarala banklarin apardigi omsoliyyatlart asagidaki  kimi
gruplasdirmagq olar:

1)  Qiymatli kagizlar bazarinda 6z hesabina omaliyyatlarin aparilmasi;

2) Tominat xarakterli(trust) omoliyyatlarin aparilmasi;

Soxsi omoliyyatlarin aparilmasi iki hissaya boliiniir:

1) investisiya

2)  va ticarat omaliyyatlar

Banklar qiymatli kagizlara golir aldo etmak mogsadi ilo vasait yerlosdirirlor.
Bu faaliyyat kreditlosmoyas alternativ olaraq hoyata kecirilir.

Olava vasaitlarin calb eidlmasi vo aktiv amaliyyatlarin aparilmasi mogsadi ilo
banklar istiqrazlar dovriyoyo buraxirlar. Banklarin istiqgraz buraxmalar ii¢iin asas
sort paycilarin bankin nizamnamasinds olan paylarin tam 6dlomasi vo ogaor sohmdar
comiyyatdirso buraxilmis soshmlorin tam O6donilmasi olmalidir. Diinya tocriibasine
gora eyni zamavnda hom sohm vo hom do istigraz buraxilmasina icazo verilmir.
Istiqrazlar da adl1 vo ya toqdim edilono vo yaxud kagiz dasiyicida vo nagdsiz formada
ola bilor. Istiqgraz yalxiz Azorbaycan manati ilo buraxila bilor vo istiqrazlar
omoliyyatlar Azorbaycan manati ilo aparilmalidir. Istigrazlarin minumum todaviil
miiddoti 1 il miiddetidir. Istigrazlarin buraxilma gaydalar1 da sohmlorin buraxilma
gaydasi ilo eynidir.

Kommersiya banklarimin qiymaetli kagizlarla investisiya omoliyyatlar1 aktiv
omoliyyatlarinin diversifikasiyast magssadi ilo vo eyni zamanda golir monbalarinin
genislondirilmasi magsadi ilo hoyata kecirilir.

Investisiya moqgsadi ilo qiymotli kagizlarla omoliyyatlarin aparilmasi
asagidakilar hesabina hoyata kegirilo bilar:

1) Xiisusi vosaiti hesabina ;

2)  Borc va calb edilmis vasaitlor hesabina;

Banklar qiymatli kagizlarin alinmasinda asagidakilart nozors almalidirlar:

1) risk soviyyosini;
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2) likvidlik;

3)  golirlilik;

Banklarin investisiya mogsadi ilo qiymatli kagizlarin amoliyyatlarinin asasi
asagidakilardir:

1) fond bazarinin inksaf soviyyasi;

2) yiiksok saviyyali profesional kadrlarin olmasi;

3) qiymatli kagizlarin miiddati, forma s iizra diversifikasiya oluna bilmasi;

4) qanunverici vo normativ bazanin olmasi;

Fond bazarinda tohlilin aparilmasinin iki istigamati mdvcuddur:

1) Fundamental tohlil

2)  Texnik tohlil

Bankin aktiv-passiv omoliyyatlarina komission, vasitocilik omaliyyatlar1 aid
edilir. Bankin bu amaliyyatlar1 xidmot amsliyyatlar1 adlandirilir. Bu omaliyyatlar1 da
asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1) Daxili vo beynalxalq hesablagmalar iizro hesablagsma xidmatlari;

2) Trast xidmatlori Miistorinin tolimati osasinda onun xeyrino qiymatli
kagizlarin, xarici valyutalarin, giymatli metallarin alinib satilmast;

3) Miihasibat vo maslohat xidmatlarinin gostorilmasi;

Umumiyyatlo yuxarida geyd edilon bank omoliyyatlarmi asagidaki kimi do
gruplasdirmagq olar:

1) Likvid vo geyri likvid omaliyyatlar;

2)  Milli valyutada va xarici valyutada aparilan omoaliyyatlar;

3) Miintozom(Davamli olaraq aparilan omsoliyyatlar) vo geyri mentozom
omoaliyyatlar(Tesadiifii vo ya epizodik omoaliyyatlar);

4)  Balans vo balansdankonar omoliyyatlar;

Bank omoliyyatlarinin praktik izahindan ovval golin maliyys sisteminda
asimmetrik informasiya mosalasino toxunaq. Asimmetrik informasiya — bir torofin

omtas vao xidmatlor hagqinda digar torafdon daha ¢ox informasiya va tacriibays malik
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olmasidir”.  Asimmetrik informasiya iki osas problemo gotirib ¢ixarir. 1) Diizgiin
olmayan secim(adverse selection); 2) Manavi tohliikko(moral hazard);

Diizgiin olmayan secimo misal ii¢iin islonmis masin alinmasi praktikasini
gostormok olar. Islonmis masin satan soxs masin haqqinda daha ¢ox informasiyasi
vardir. Lakin masini alan insan se¢im zamani har hansi bir yalnighiga yol vera bilor.

Monovi tohliikko iso omoliyatdan sonra toroflordon birinin asimmetrik
informasiya iistiinliiylindon istifade edorok geyri monovi roftarim1 geyd etmak olar.
Masalan, evini sigorta etdirmis soxs sigorta premiyas almaq iiciin onu yandirmagq
gorarina golmosi vo s. Bu tip monavi tohliiko hom do prispial-agent problemi
adlandirilir. Digor bir misal Hor birimizin miidiri istayik ki, biz daha cox verimli
1sloyak. 9gor biz bu formada isloyarikso firmanin golirliliyi artar vo biz daha cox
omok haqqi alariq. Belo vaziyyatds biz ofis otaginin gapisimi baglayaraq basqa islo
mosgul olmagimiz zamani monovi tohlilke yaranir. Ciinki, bizim miidir davamh
olaraq bizim yanimiza dayanmadigindan bizim ns islo masgul oldugumuzu goérmiir.

1970-c1 1ldo Kaliforniya Universitetinin professoru George Akerlof diizgiin
olmayan secimlo olagodar oasor yazisdir vo 2002-ci ildo bu nozoriyyays goro
Igtisadiyyat iizra Nobel miikafati almigdr.

Miiasir dovrde maliyys bazarlarinda bas vearn proseslorin tohlili gostorir ki,
asimmetrik informasiya naoticosindo omanat¢ilor vo investorlar arasinda problemlor
movcuddur. Bunu biz 2007-2010 cu iller iqtisadi bohraninda daha aydin sokilde
izloya bildik. Buna on bariz misal kimi Bernard Madoffu gostoro bilerik. Insanlarin
etibarindan vo yalmis informasiyalar1 togdim etmoklo ponzi sxemini qurmus
insanlarin milyardlarla vesaitini havaya sovurmusdur. Ponzi sxemi 6z adin Italiyadan
ABS-a miqrasiya etmis Charles Ponzinin adindan gotiirmiisdiir. 1920-c1 ildo Ponzi
oziiniin “Old Colony Foreign Exchange Company” sirkotini Bostonda qurur va bu
sirkot vasitasilo o insanlar1 inandirir ki, xarici po¢t markarinin garisiq satis sistemi ilo
yiiksok monfoot qazanacaqdir. i1k avvollor aldig1 pullar 45 giin ii¢iin 50% goalir vad
verir. Bu vasita ilo Ponzi moahsurlasir vo bir meddotdon sonra Massacuset Banki

bunun omallaorindon siibholonarok yoxlamaga baslayir. Cox sayli qanun pozuntular

* http://www.investopedia.com/terms/a/asymmetricinformation.asp
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askarlayaraq firmani1 baglayir. Eyni sxemdon istifado edon Bernad Madoffun
fondunun aktivlori 36 mlrd usd soviyyssino qalxmusdir. 2008-ci ildo miiflis elan
olunan fondun real aktivlori bunun yarisina barabar idi.

Qiymatli kagizlar bazarinda ohali birbasa investorlarla islomok imkam olda
edir vo geyd etdiyimiz kimi bu zamanda onlar asimmetrik informasiya problemi ilo
iz iizo qalirlar. Yoni investorlar aydindir ki, 6z firmalar1 vo fondlar1 hagqinda daha
diizgiin vo dolgun malumata malikdirlar, lakin ohali bu molumatlarin demak olar ki,
boyiik oksariyyati haqqinda bilgisi yoxdur.

Digoar bir istigamat banklar vasitasilo bu proseslords istirak etmokdir. Banklar
bu prosesdo vasitoci rolunu oynayir ohali 6z vosaitlorini banklara yerlosdirir vo
banklar da ehtiyyat vasaitlorini kredit kimi investorlara verirlor.

Banklar vo asimmetrik informasiyalar. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi
insanlar kimi boazi firmalarda 6z qiymoatli kagizlarim satmagq li¢iin ¢otinlik ¢okirlar.
Bu zaman dovriyoyoyo banklar girir. Bank asimmertik informasiyalar1 azaltmaq
sahosindo ixtisaslagmis toskilatlardir. Banklarin olindo asimmetrik informasiyalari
azatmaq tug¢iin bir ¢cox metodlar vardir. Onlarda on osasi informasiya toplanmasi
prosesidir. Malum olduu kimi banklara miiraciot edon hor bir borc almaq istoyan
miistoridon bir ¢ox informasiyalar bank torofindon tolab edilir. Masalon, balans,
monfaat vo zorar hesabati, aktivlori barasindo detalli informasiya, mévcud borclari.
Digor torofdon bank onlarin ovvalki kredit tarixlorini yoxlamaq imkanlarina
malikdirlor. Digor masaloni do geyd etmok lazimdir ki, banklarda bu maliyys
informasiyalarimi bu sahods tocriibasi olan miitoxasislor tohlil edir vo ondan sonra
qgorar gobul olunmasi iiciin aidiyyat1 sobalara gondorilir. Ikinci 6nomli maselo girov
tominatt masalasidir. Girov dedikds, borc alanin toqdim etdiyi bina, tikili vo digor
osas vosaitlor nozordo tutulur. Digor asimmetrik informasiyalar1 azaltmaq iigiin
banklar torofindon istifado edilon metod anlasmalar vo monitorinqdir. Anlagmalar
dedikdo, bank bu veasaitin dogurdan da biznes planda geyd edilon sahslors istifado
edilmosi anlamina golir. Yoni banklar adaton miiqavilolordo qgeyd edirlor ki, bu

ayrilan kredit ancaq hor hansi bir proyektin maliyyslogsmasina sorf olunmalidir.
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Monitoring- is9 bank torofindon borc alanin maliyys voziyyotinin miitiimadi
nozaratds saxlanmasidir.

Indi isa sado formada bankin ilkin formalasma morholasine baxaq:

Biz avvalds Bankin torifini vermisdik. Bu toerindon do aydin olur ki, bankin
osas foaliyyati depozitlorin gobul edilmasi vo kreditlorin verilmasindon ibarotdir.
Demoali miihasibat ug¢otundan bizo molum olan balans borabarliyine gora bankin
verdiyi kreditlor onun aktivini gabul etdiyi depozitlor iso 6hdsliklarini toskil edir.
Lakin bankin kreditlordon basqa da aktivlori, depozitlordon basqada oOhdaliklori
movcuddur. Deomli bankin balansi verilmis tarixo bankin maliyys vaziyyatini

gostaran baraborlikdir. Bankin balansinin sag hissasinde hamginin bankin kapitali da

gostarilir.

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasi kommersiya banklarimin konsolids edilmis balans

Kapital = Aktivlor-6hdsliklor

giistericilari3 (% -15)

01.01.201 | 01.01.201 Ohdalikler 01.01.201 | 01.01.201
Aktivler 2 5 vo kapital 2 3
Fiziki
Nagd soxslerin
vasaitler 5,0% 3,9% depozitleri 27,7% 29,0%
HUquai
AMB qgarsi soxslarin
taleblar 5,9% 4,7% depozitlari 19,1% 15,9%
Kreditlar
istisna
olmagla
banklara
Vo
s.maliyya
musas.
taleblar 6,9% 7,1% Xarici borc 13,3% 12,9%
Maliyya
Qiymatli sektorunun
kagizlar 8,2% 8,5% toleblari 13,7% 10,5%
Banklara AMB-nin
xalis banklara
kredirtlor 0,8% 0,6% | | telabi 4,4% 5,9%
Mustarilar 63,5% 60,5% Diger 6,6% 11,3%

*‘www.nba.az Morkozi Banin illik hesabati 2012 ssasinda hazirlanmisdr.
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o verilan ohdaliklar
kreditler

Diger
aktivler 9,7% 14,7% Kapital 15,2% 14,5%

Total 100% 100% Total 100% 100%

Respublikanin bank sektorunun aktivlerinin 2011 ci ilds 14259.2 mln manat,
2012 —ci ilde 1so 17643.4 mln manat oldugunu bilorok yuxaridaki coadvali rogom
ifadosindads gostormok olar.

Buradan biz bank sektorunun kapitalinin hacmini asanligla hesablaya bilarik.

Bu rogomlor respublikada faaliyyot gostoron banklarin balanslari asasinda
hazirlandigina gors konsolids balans adlanir.

Indi iso banklarin neco monfaan aldo etmolorini tohlil edok.

Forz edok ki, bir ne¢o soxs(fiziki vo ya hiiquqi soxslor ola bilar) bank
yaratmaq haqqinda qgorara golirlor. Aydindir ki, banklarin yaradilmas: iiciin hiiquqi
normativ bazanin toloblorino uygun biitiin proseslor yerino yetirildikdon sonra bank
foaliyyatino baslaya bilor. Biz sado olsun deys rogomlor vo omaliyyatlarda xoyali
rogomlordan istifade edacayik. Lisenziya alindigdan sonra bank huquqi soxs kimi

foaliyyota baslaya bilor. Bu zaman bankin ilik balansi1 asagidaki kimi olacaqdir.

Cadval 2. Balans1 Bank X 20-- O1. yanvar

Aktivlor Ohdaliklor vo kapital
Ehtiyatlar 50 Kapital 50

Bankin torifindon do bildiyimiz kimi X bankda miistorilordon hom depzit
gobul edacakdir vo eyni zamanda kreditlor veracokdir.

Forz edok ki, bank asagidaki amoliyyatlar1 yerino yetirmisdir:

1) Miistaridon depozit gobul etmisdir (illik 10%-19) - 40

2)  Digor bir miistori cari hesab agcmis vo cari hesabina vasait qoymusdur —
15

3) Digor bir miistoriys kredit verilmisdir(illik-15%-19) — 65

4)  Eyni zamanda qiymatli kagiz alinmisdir (illik-5%) — 30

5) Digor bir miistoriyo tominat moktubu verilmisdir-(illik-6%) -10
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Forz edak ki, il arzinds aparilmis omsliyyatlar bunlardan ibarat olmusdur vo

bankin il arzinds amak haqq, icars va s. xarclari 2 olmusdur.

Bu omoliyyatlardan sonra bankin balansina baxaq:

Cadval 3. Balans 2 Bank X 20—01 yanvar

Aktivlor Ohdaliklor vo kapital

Ehtiyatlar 10 [Miist. Cari hesablari 15
Kreditlor 65 [Depozit hesablari 40
Qiymotli kagizlar 30 [Kapital 50
Total 105 [Total 105

Onda novbati ilin yanvar ayinda illik golir vo xorc balansini hazirlayaq:
Cadval 4. Bank X. 20__ yanvar ayimin 1-no Manfaat vo Zoarar hesabati.

65* 9,7
Faiz galirlori 15% 5
30*
5% 1,5
Qeyri faiz galirlori 0,6
teminat maktubu
11,8
Cami galirlar 5
Faiz xerclari
40"
10% 4
Qeyri faiz xarclori
amak haqqi,icare
voes.) 2
Coami xarclor 6
Monfaat 5,85
ROA = 5,85/105 =
manfaat/aktivlar = 5,6%
ROE = manfoaat/ 5,85/50 =
kapital = 11,7%

Cadval- in sonunda biz golirlik doracolorini hesablamisiq. Bu gostaricilor
aktivlorin vo kapitalin galirliliyini xarakterizs edir. Kapitalin golirliliyi dedikds banka
kapital qoymus sohmdarin har bir manatinin ona na godor golir gatirdiyini gastarir.
Bu gostaricilor biitiin banklarda vo eyni zamanda Morkozi Bank torofindon biitiin
bank sektoru liclin hesablanilir. Mason UniBank ASC-nin 31 dekabr 2012-ci il
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tarxing il arzinde alds etdiyi golir -6549 min manat toskil etmisdir. Bankin aktivlori
578359 min manat, kapitali iso 52438 min manat toskil etmisdir. indi bu rogomlor
osasinda UniBank ASC-nin manfaatlilik doracalarini hesablayagq:

ROA = manfoat/aktivlor = 6549/578359 = 1.13%

ROE = monfoot /kapital = 6549/52438 = 12.5%

In4di 1s0 Morkozi Bankin banklar iiciin hesabladigi manfaatlilik doracalarine
baxaq:

Cadval 5. 2011-2012-ci illar iiciin Banklarin iimumilosmis ROAvo ROE gostaricilari.

Gostaricilar 2011 2012
ROA 1.1% 0.8%
ROE 7.8% 7.1%

UniBank ASC-nin gostaricilori Azarbaycan Bank sektorunun orta gostoricisinin
tizorinds oldugu ii¢iin normal hesab etmok olar. Bank sektorunun orta gostaricisinin
normal olub olmamasi iiciin diinya oOlkslorinin tocriibasino baxa bilarik. Masalon,
2007-2010 bohranlarina qadar ABS-da banklarin orta ROE gostericisi illor tizra 10-
15% arasinda doyismisdir.

Digor bir gostorici iso kapital omsali gostericisidir-ER(equity ratio). Bozon
banklar risklorlo qarsilasdiqda kapitallarinin bir hissasini vo tamamila kapitallarini
ttirirlor. Bu zaman 6domo qabiliyyati olmayan banklar miistorilorin tolablorini

garsilaya bilmirlor. Bunun ii¢iin

ER = kapital/aktivlor
diisturundan istifads edilir.
Bu diistur vo ROE diisturundan istifado edorok asagidaki barabarliyi ala bilarik:
ROE = moanfaat/kapital =(monfaat/aktivlor)/(kapital/aktivlor)

kimi yaza bilorik. Buradan,

roE = R4
ER

*www.nba.az Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki illik hesabat 2011 va 2012
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Demoli, kapitalin golirlilik omsali aktivlerin golirlilik omsali vo kapital
omsalindan asilidir. Masalon bizim misalda(UniBank ASC),

ER = 52438/578359 = 9.06 %,

Buradan da ROE tapa bilarik,

ROE =1.13/9.06 = 12.5%

Yuxarida geyd etdiyimiz omsallar bank sisteminin effektiv foaliyyot
gostormosini  xarakterizo edon gostoricidir.  Umumiyyotlo bank sektorunun
effektivliyinin miioyyanlosdirilmasina miiasir dovrde forqli yanagmalar movcuddur.

Maliyya vasitogiliyi funksiysini yerina yetiron banklarin somaerali foaliyyot
gostormasi miihiim ohamiyyat kasb edir. Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, bank
sisteminin somaraliliyi notico etbart 1ilo dovlotin makroiqtisadi  siyasatinin
somoraliliyini naticalondirir. Bu giin garsiya qoyulan on miihiim suallardan biri
banklarin somoarali foaliyyot goOstormolori vo ya bu prosesin diizgiin
giymatlondirilmasi sualidir. Toesadiifii deyildir ki, miiasir dovds hom banklar vo hom
do nozaratedici organ olaraq Markozi Banklar torofindon bu masaloys ciddi yanasaraq
somaraliliyin Ol¢iilmasi vo onun saho iizra orta gostoriciys (benchmarking) uygun
olmasini daima nozarotdo saxlanmilir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, banklarin
somoraliliyi tokco banklar vo ya nozarst orqam iiciin deyil eyni zamanda bankin
miistorilori iiciin do ohomiyyat kosb edon moasslodir. Molumdur ki, banklarin
somraliliyl shomiyyatli doracads iqtisadi proseslora manfi vo ya miisbat aspektlordon
tosir edir. Buna gora do bank somaraliliyinin shamiyyati 6ziinii hom mikro vo hom do
makro soviyado biiruzo verir. Banklarin effektivliyinin miioyyon edilmasindo
miirokkob analtik maosalalori holli 6n plana c¢ixir. Qeyd etmok lazimdir ki,
effektivliyin Olciilmosi ilo olagodar vahid miioyyanlosdirilmis gaydalar movcud
deyildir. Adoton yuxarida da geyd etdiyimiz kimi effektivlik dedikdo maliyyo
omsallarinin tohlili basa diisiiliir.(ROE, ROA,ER vo s.) Miiasir dovrdo bank
effektivliyinin miioyyon edilmaosi ilo slagadar kompleks tohlil metodlarindan istifado
edilmasi zorurati yaranmisdir. Effektivliklo slagodar mpvcud olan konsepsiyalardan

on ¢ox totbiq edilon tosniflogdirma asagidaki sxemds verilmisdir:
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Bank effektivliyinin tasniflosdirilmasi

Bank effektivliyi

Xarclara nisbatda effektivlik Manfaata nisbatda Galirlara nisbatda
(Cnct efficiency \ affalktivlik (Prafit efficiancu) effektivlik (Revenue
r ——————— 1 P .
Texniki Miqgyas effektivliyi Standart manfaat
effektivlik ] (Scale efficiency) I affalctivlivi (Standard
I [+arhnical I
Alternativ manfaat
I Bolgu Buraxilis I effektivliyi
I effektivliyi ] ztf)fr:liiislaisiyag I ‘- .
X yi (Scope
| |
= =P - effektivlik [ M= ——

(Y- afficiancy \

Britaniya iqtisad¢ist M. Farrell 6z asorlorindo amaliyyat effektivliyini texniki
vo bolgii effektivliyi olaraq iki hissays ayirir. Bunlardan birincisi verilmis resurslarla
buraxilisin maksimuma catdirilmasim xarakterizo edir. Ikincisi iso resurslarin
kombinasiyasindan istifado etmoklo verilmis buraxilis hocmino ¢catmagi 6ziindo oks
etdirir.

Bank effektivliyinin miioyyonlosdirilmasi metodlar1 iso asason iki qrupa
boliiniir. 1) maliyys amsallari metodu; 2) ekonometrik metodlar;

Ekonometrik metodlar asason 1990-c1 illardon totbiq edilmoys baslanmisdir.
Mogsad ¢oxsayli amillorin bankin effektivliyina tosirini qiymatlondirmak olmusdur.
Ekonometrik metodlar parametrik vo geyri parametrik olaraq iki qrupa bdoliiniir.
Parametrik qrupa asagidaki metodlar aiddir:

1) Stokastik sarhad metodu(Stochastic frontier approach);

2)  Soarbaest boliisdiirme metodu(Distribution free approach);

3) Qalin sarhad metodu(thick frontier approach);

Qeyri parametrik metodlara iso asagidakilar aiddir:

1)  Molumat zarfi analizi metodu(Data envelopment method);
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2)  Sorboest ortiik botisdiiriilmasi metodu (free disposable hill approach);

3) Mbohsuldarliq indeksi metodu (productivity index);

Molum oldugu kimi ekonometrik metodlar sorhad effektivliyi anlayisi
osasinda formalaigsdirilmigdir. Bunun oasasimi iso hor hansi bir bankin vo ya bank
sektorunun somaoraliliyinin potensial vo faktiki sorhod effektivliyino yaxinligi
osasinda hesablamalar togkil edir. Bu moddellor Amerika vo Avropa olkslorinda
aparilmis todqgiqqatlar asasinda bu Olkolorin bank sistemina totbiq edilmaklo
Oyronilmisdir.

Olkolor iizra bank sektorunun orta somoralilik gostoricilori

Tedqigat Tahlilin

Olkalor ili metodu Orta effektivlik
Belgika, Fransa, Italiya 2000 SFA, DFA 56%
Macaristan 2000 SFA 70%
Niderland 2001 SFA 56%
Turkiys 2002 SFA 75%
Serqgi Avropa 2002 SFA, DFA 46-62%

Serqi Avropa, Belarus,
Ukrayna, Rusiya,

Moldaviya 2002 DEA 53%
Almaniya 2004 SFA 73-91%
Avropa 2004 SFA, DFA 65%
ABS 2006 SFA 84%
Kanada 2006 SFA 90%
Rusiya 2007 SFA 65%
Rusiya 2007 DFA 37%
Rusiya 2007 DEA 68%

Burada DEA-Mbolumat zorfi tohlil (Data envelopment analysis), SFA -
Stokastok sorhadyanagmasi metodu (Stochastic Frontier Approach), DFA- Miistoqil
yayilma yanasmasi metodu (Distribution Free Approach)

Indi iso ovvoldo yaratdigimiz xoyali bankin balans gostoricilorini nozorden
kecirok.

Balans 2-do miistori cari hesabindaki vosaitin tamamini nagd sokilds
gotiirmak iigiin banka miiraciot etmisdir. Bu zaman bank homin anda toalab olunan
vasaiti vermak iqtidarinda deyildir. Belo oldugda bank ya qiymatli kagizlar1 asag
giymato sataraq vo ya kredit portfelinin bir hissosini asaglr qiymoto digor maliyya

institutlarina toklif etmoalidir. Bu zaman likvislik riski meydana galir.
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Likvidlik - bankin etibarligin1 sortlondiron iimumilosdirilmis keyfiyyat
gostaricisidir. Bankin likvidliyi dedikds, banklarin 6z kreditorlart vo amanatcilorinin
garsisinda olan ©hdeliklorinin vaxtinda va itkisiz 6dmok gabiliyyati basa diisiiliir.
Ohdoliklor bankda real vo potesial ola bilar. Real ohdoliklor bankin balinsinda oks
olunur. Bunlar tolob olunanadok depozitlor, cari hesablar, banklararasi calb olunmus
kreditlor vo s. ola bilor. Potensial 6hdsliklor iso balansarxasit hesablarda olur bu
adoton verilmis garantiya moktublar1 vo s. 6hdsliklar ola bilor. Balansin aktivi iizro do
potensial ohdasliklar ola bilor. Bunlara iso istifado olunmamus kredit xatlori vo s aid
oluna bilar.

Bozon banklar miistorilorinin ilkin tolablorine uygun olaraq onlar1 vasaitlo
tomin edo bilmirlor. Bunun {i¢iin banklarin 6hdaliklori 6domoak iiclin miioyyon bir
monbaya malik olmasi vacibdir. Bu bankin kassasindaki nagd pul vasaiti, miixbir
hesabindaki vasait, aktivlerinin tez pul cevrilo bilon hissasi, banklararasi ala bilocoyi
kreditlor vo s ola bilar. Burada vacib moasalo ondan ibaratdir ki, bu monbalardon
istifado edorkon banklar itkiys yol vermomsolidir. Bozon banklar hor hansi bir
ohdaliyin yerino yetirilmasi zamani digor bir aktivi , masalon qiymoatli kagizi doyor
doymaozina sataraq zarar edirlor. Likvidliyin daxili vo xarici amillarini asagidaki kimi
gruplasdirmaq miimkiindiir:

1) Daxili gaydalar: mohkom kapital bazasi,vo aktivlerin keyfiyyoti,
depozitlorin keyfiyyati,xarici monbalordon az asili olmaq, menecmentin yiiksok
soviyyada olmasi,bankin imici vo s. Bazi iqtisadi adabiyyatlarda mohkom kapital
bazasi dedikds, bank xiisusi kapitalinin ¢ox olmasi asas gotirilir. Lakin geyd etmok
lazzmdir ki, inksaf etmis Olkolorin banklarinin oksoriyyati xiisusi kapitali ilo calb
edilmis kapitali arasinda ¢ox boylik forq vardir. Adston bu nisbat 80% calb edilmis
kapital vo 20% iso xiisusi kapital olaraq qruplasdirilir. Burada daha cox diqgst
banklarda menecmentin diizgiin qrulmasmna yonosltmoku lazimdir. 9gor yiiksok
soviyyados menecment tomin olunmusdursa onda colb edilmis kapitaldan da somarali
istifado etmok miimkiindiir. Respublikamiz da da banklarin o goder imkanlar yoxdur
ki, illik gazanclar1 hesabina inksaf edib giiclii banka ¢evrilsinlor. Bunun iiciin Dovlat

torofindon bank sektorunun inksafina veosait ayrilmali vo eyni zamanda banklarin
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vosait calb etmok imkanlar1 genislondirilmelidir.  Digor daxili amil ise aktivlarin
keyfiyyatidir. Aktivlarin keyfiyyati dedikdo dord asas kriteriya nazardo tutulur.

1) likvidlik, risk saviyyasi, galirlilik va diversifikasiya oluna bilmasi;

2) Xarici amillor: 6lkonin iqtisadi — siyasi vaziyyati, banklar arasi valyuta
bazarinin vo qiymotli kagizlar bazarinin iksaf soviyyosi, yenidonmaliyyoalosdirma
soviyyasinin gonatboxs olmasi vo Moarkoz banki torofindon somorali nozarot

sisteminin qurulmasi aiddir.

1.3.Bank sisteminda Risklorin tasnifati

Risk — gozlonilmoaz hadisalorin bankin kapitalina manfi tosir gostora bilmasi
va bankin biznes mogsadlarini hoyata ke¢irmok imkanlarinin mahdudlasdirmasi eh-
timalidir. Umumi bank soviyyasinda bazar riski mévcuddur. Bazar riski - faiz do-
rocasi, xarici valyuta mozonnasi vo kapitalin ( homg¢inin bazar qiymotli kagizlarin)
giymatlorindoki enib-qalxmalarin naticosinds bank aktivinin bazar doyorini do-
yismasindan itkiya sobab ola bilon ehtimaldir. Bu anlayisa asason bazar riski riskin
monbayindon asili olaraq asagidaki kateqoriyalara boliina bilar:

1. Faiz doracasi riski — faiz doracasinin dayisilmasi naticasindo yaranan
riskdir. Bu risk manbayi ilk ndvbada faiz gatiron maliyya alatlorine tosir edir;

2. Xarici valyuta riski — valyuta mozonnoalarindoki dayisikliklora gors yara-
nan riskdir. Bu risk monbayi xarici valyutada yerlosdirilon alatlorin portfelino tosir
edir. O, hamg¢inin ticarat omaliyyatlari miixtalif valyutalarda aparildigda vo sonradan
giymatlondirma ucgotu vo hesabatlart yerli valyutaya cevirildikdo bankin timumi
portfeli xarici valyuta riski ilo iizlogo bilar;

3. Kapital riski — kapitalin vo digor bazar giymotli kagizlarinin gqiymatlorin-

doki dayisikliklora gora yaranan riskdir. Bu risk manbayi kapital portfeling, eloco do
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hecing vo spekulyasiya moaqgsadlori iiciin istifade edilon kapitalin téroma alotlorine
tosir gostarir;

4. Omtoo-mal riski - omtos-mal qiymatlorindoki doyisikliklors goro
yaranan riskdir. Bu risk monbayinin tosir gostordiyi portfellor faktiki omtoslordon
(masalon, qizil) vo ya amtaa fyugerslorindon vo forvard miigavilalorindon ibarat ola
bilar. Bu riskin banklara tasiri onlarin faaliyystindon asili olacaqdir.

Bankin 6z daxilinden qaynaqlanan risklora besinci fasilda otrafh izah oluna-
caqdr.

AMB torafindon banklarda kapitalin adekvatliginin yoxlanmasi vo qiymatlon-
dirilmasi prosesinds talob yaranarsa, har bir bankdan bazar risklorinin Ortiilmasi iigiin
olavo kapitalin tomin edilmasi talob edilir.

Risklorin idars edilmasi funksiyasini hoyata keciron togkilati struktur timumi
bank soviyyasindo(Bazar riski: faiz doracasi riski, valyuta riski, kapital riski omtoa
riski)godzlonilmoaz hadisslorin bankin kapitalina manfi tasir gdstora bilmasi va bankin
biznes maoqgsadlorini hayata kecirmok imkanlarinin mohdudlagdirmasinin qarsini
almaqgla borabor, homg¢inin bankin daxilindon qaynaglanan, yoni ayri-ayr1 fordi
omoliyyat soviyyasindo(Kredit riski, ©Omoliyyat riski, Niifuz riski, Strateji risk,
Likvidlik riski) ortaya ¢ixan risklori minimize etmak macburiyyatindadir.

Kredit riski, aktivin doyarini itirmasine va yaxud doyarsiz hala diismasina so-
bab olan, borcalanin maliyys voziyyatinin pislogsmasi kimi hadisasindon (balansdan-
konar hadisolor daxil olmaqla) yaranan zoror ehtimalidir. Kredit risklorinin idara
edilmasinde moqgsad, belo kredit hadisolorini aradan qaldirmaq, kredit riski
tohliikkasini mogbul olan parametrlor daxilindo saxlamaq, bank aktivlorinin
saglamligin1 qorumaq vo onlardan alds olunacaq golirlarin itkilorin Ortacoyini tomin
etmokdon ibarotdir. Banklar, biitiin kredit portfelinin riskini, eloco do ayri-ayr
kreditlorde vo ya amaliyyatlarda movcud olan risklari idars etmalidir.

Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti kredit risklorinin idaro edilmosindo
asagidaki funksiyalar1 yerina yetirmalidir:

1.  Oks torafin kredit sazisinin sortloring riayat etmasina naozarat etmak;
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2. Miitomadi olaraq miistorinin faaliyyatindoki dayisikliklari qiymatlondir-
mok ii¢iin onunla goriislar tagkil etmak;

3. Davamli olaraq kreditin yalmz kredit sazisindo gostorilon mogsadlor
ticiin istifads olunmasini yoxlamag;

4. Movcud olan biitiin molumatlar (kiitlovi informasiya vasitolorinin
nogsrlori daxil olmagqla) vasitasilo miistorinin, eloca do onun zomanoatcilorinin maliyyo
voziyyatino nazarat etmok;

5. Lazim goldikds vaxti 6tmiis kreditlorlo alagodar miivafiq prosedurlardan
istifado etmok.

Kredit risklorini miioyyan etmak iiciin asagidaki 6l¢iilor hesablana bilar:

Qabaqgcadan 6donilmas riski: bu risk miistorinin vo ya oks torofin krediti 6doya
bilmomasi naticosinds yaranan zoror riskidir. Bu zaman zorarin 6l¢iisii qiivvads olan
bazar doracalorindon asili olur. Qabaqcadan 6donilmo riski, kredit ekvivalentliyi
prinsipine gora Olciilmalidir vo riskin vaziyyatinin cari barpa doyaorinin bazardaki
doyisikliklorin naticesi kimi miiassisonin golocok potensial risk tohliikasinin bazi
coxsayli toxminlarinin comini oks etdirmalidir.

Cari tohliika: bu oks torofin bu giin krediti 6doya bilmadiyi vo vaziyyatin cari
bazar soraitindo yenidongiymatlondirilmasina ekvivalent olduqda yaranan zoror
novidir.

Potensial risk tohliikasi: oks torof golocokdo miioyyon olunmus miiddat
orzinds krediti 6doys bilmadikda nayin itirilocayini oks etdiron amsliyyatin, galacok
cari barpa doyarinin qiymoatlondirilmasidir. Mitkommal tacriibays asason, bu doyor
simulyasiya vasitosilo aldo olunmalidir vo bazarin doyiskonliyi, portfelin tosiri,
ovazlosdirmo miiqavilolori, girov vo digor kredit wvasitolorini (zomanatlar,
akkreditivlor vo s.) nozoro almaqgla, Riska moruz Doyoro goro bazar riski
simulyasiyasina analoji olmalidir. Nisboton miirokkablosdirilmis alternativ tocriibayo
gora, potensial risk tohliikasini hesablamaq iiciin qiymatlondirmalordon etibarli
istifads oluna bilar.

Gozlonilon zoror, mévcud moalumata asason bankin iizlosocoyi ehtimal edilon

zararlarin saviyyasini oks etdirir.Bu, golocok potensial tohliikonin oks torafin krediti
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0daya bilmomasi ehtimali vo nozora alinmis yigilma doracalari ilo riyazi ehtimaldir.
Galirlars totbiq edilon kredit riski doyari kimi istifado edilon g6zlonilon kredit itkisi
Olciilori, banki uzun miiddatli istifads olunan kredit zorarlorindon gorumagq ii¢iin bir
vasitodir.

Gozlonilmoayan zaoror, faktiki zororin gozlonilon zorordon yuxart vo ya asagi
olacagi ehtimalim oks etdirir. Gozlonilmoyon zororin soviyyasi, miioyyan edilmis
etibarliliq saviyyasi cor¢ivasinda an pis kredit zororini O6lgmokls giymatlondirilir.
Miioyyon edilmis etibarliliq soviyyasi corcivasindo gozlonilmoyon zororlori hasil
etmok uiglin kifayat risk kapitalinin boliisdiiriilmasi ilo gozlonilmoayan zorar dl¢iilari,
banki go6zlonilon kredit zororindon xeyli yiiksok olan qisamiiddatli zorarlordon
goruyan vasitodir.

Hesablagsma riski: oks torofdon gozlonilon 6donilmomis mabloglordir ki,
burada doyar artiq bank torofindon oks torofo gondorilmisdir. Masalon, hesablagsma
riski xarici valyuta omaliyyatlari ilo vo ya qiymatli kagizlarin sorbast tochiz edilmasi
zamani (0danis gobul edilmazdon avvalki tachizat) yarana bilor. Spot xarici valyuta
omaliyyatlar1 bas verdiyi halda, bu riskin saat qursagindaki forglor, valyutanin
Odonilmoasi vo onun benefisiarimin hesabina gondorilmaesi zamani yaranan vaxt
forglorino gbéra meydana ¢ixmasi ehtimal edilir.

Likvidlik riski, bankin aktivlerinds olan artimu maliyyalasdira bilmomasi vo
0z ohdaliklorini vaxtli-vaxtinda yerina yetire bilmomaosi riskidir.Banklara tosir gdstora
bilacak ii¢ nov likvidlik riski vardir:

1. Qusamiiddatli nagd vasaitloro olan toloblori yerino yetirmok iiciin kifayot
gadar pul vo giymatli kagizlar saxlaya bilmomasi;

2. Olavo maliyyalosdirmanin alds eds bilmomasi;

3. Bazar mOvgeyini baglaya va ya logv eda bilmomasi.

Goalocok maliyyalosdirma tolablorini miioyyanlosdirmok mogsadi ilo Risklorin
Idaro Edilmosi Departamenti hor bir valyuta iizro prognozlasdirilan nagd vasaitlorin
axmint gqiymatlondirmali vo nazarat altinda saxlamalidir. Bazar vo ya bazar likvidliyinin

itirilmasindon  yaranan likvidlik ehtiyaclarin1t  6domok {iciin yaradilan alternativ
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strategiyalar bankin gozlonilmoyon hallar iizro likvidliyin planlasdirilmasi prosesine
daxil edilmalidir.

Bankin foaliyyot gostordiyi bazarlardaki likvidlik risklori miintozom olaraq
giymatlondirlmoalidir. Miivafiq hallarda, bazar likvidliyi riski, bazar movqgeyinin
baglanmasi iigiin toxmin olunan vaxti oks etdirmoklo Risko moruz Dayar modelina daxil
edilmolidir.

Likvidlik Boslugu riski (miixtalif zaman “dilimlori” vo valyuta novlori iizra
prognozlasdirilan nagd vosaitlorin moadaxili ilo moxarici arasindaki forq), golocokds
likvidlik boslugunun yarandig1 vaxtlardaki nagd vesait axininin diskont edilmis doeyerino
nozarat etmoklo vo miivafiq faiz doracalorindoki doyisikliklori nezara almaqla ayrica
nozara alinmalhdir.

Kredit riskinin daxili sabablari:

- tominat ¢atismazlhigi;

- miistori sifarisinin sohv qiymatlondirilmasi;

- kreditlosma prosesinds zaif nozarat;

- xobardarliq signallarina geyri-adekvat reaksiya;
- kredit tominatinda keyfiyyatin pisliyi .

Bank torofindon onun faaliyyotinin miixtalif saholorinin idars edilmasi vo
nozaroti iizro on azi asagidakilari ohato edon likvidliyin idars olunmasi prosesi
formalasdirilmalidir:

Aktivlorin idars olunmasti iizra:
miixbir hesablardaki galiglarin monitoringi;
kreditlosma hacminin monitoringi;
kredit portfelinin keyfiyyatinin monitoringi;
kreditlar iizrs faiz deracesinin monitoringi;
bankin qiymatli kagizlar portfelinin monitoringi;

repo amoaliyyatlar tizro alinms gqiymotli kagizlarin monitoringi;

N o ok w =

tominat qisminda istifads oluna bilon aktivlerin monitoringi;
8. likvidliyin adekvat soviyyado saxlanmasi mogsadilo satila bilon asas vo

digar geyri-likvid vasaitlorin monitoringi.
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Ohdbliklorin idara olunmasi iizra:

1. son illoarin tendensiyalari, movsiimi amillor, faiz daracasinin
doyisdirilmosino hassasliq vo digar makroiqtisadi amillor nozors alinmagla, bank
tarafindon calb edilmis vasaitlorin hocminin monitoringg;

2. depozitlorin hocminin monitoringi (o ciimladon, banklarin vo digor
hiiquqi soxslarin depozitlari, “overnayt” omaliyyatlari);

3. depozit va digar 6hdaliklar iizra 6domo miiddatlorinin monitoringi;

4. bankin asas 6hdaliklarinin kreditorlari tizro daimi monitoringin aparilmasi
va onlarla alagslarin dastoklonmasi;

5. ohdaliyin novii, 6hdalik tizro kreditor vo onun yerlogdiyi orazi nazaro
aliaraq 6hdsliyin monbalari izra comlagmanin monitoringi;

6. balansarxasi 6hdaliklorin monitoringi.

Omoaliyyat riski, geyri-adekvat vo ya ugursuzlugla naticolonmis daxili proses-
lordon, insanlardan vo ya sistemlordon, yaxud konar hadisalorin bas vermasindon
yaranan zarar riskidir.Omaliyyat riskinin asagidaki kateqoriyalart movcuddur:

1. insan resursu riski — bankin amokdaslar torsfindon bank foaliyyati ilo bagh
normativ hiiquqi sonadlorde miisyyan edilmis talablorin, habelo bankdaxili gaydalarin
pozulmasi ila slagadar xarclarin (zorarin) yaranmasi riskidir;

2. sistem riski — bankda movcud sistem vo ya texnologiyalarda hor hansi
togsir olmadan bas veran problemlarlo slagadar xarclorin (zararin) yaranmasi riskidir.
Hor hansi bir niyyatla sistem va ya texnologiyalarda bas veran itkilor insan resursu riski
va ya konar risk kimi tosniflosdirilmalidir.

3. proses riski - qayda va prosedurlarda olan bosluglar vo ya miixtalif
omoaliyyat vo faaliyyat novlarini shato edon gqaydalarin olmamasi ilo slagadar yaranan
riskdir.

4.  konar risklar - iiincii torof vo ya tabiotin vurdugu ziyan naticasinds xarclo-
rin (zararin) yaranmasi riskidir.

Bundan basqa, bank foaliyyotindo Niifuz riski ve Strateji risk kimi risklorin idara
edilmasi da vacibdir. Niifuz riski — banka qars1 etimadin azalmasi vo monfi ictimai roy

naticasinda xarclarin (zararin) yaranmasi riskidir.
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Strateji risk iso strateji hodoflorin diizgiin secilmomasi naticasindo bankin

tizlogdiyi riskdir.

Fasil I1. Banklarda Risklorin idars edilmosi strategiyasi
2.1. Kommersiya banklarimin kredit siyasatinin mahiyyati

Kredit siyasoti dedikdo kredit riskinin miioyyoan olunmasi, Olgiilmasi,
1zlonilmasi va idars edilmasi iizrs istigamatlondirilmis siyasatin yaradilmasi va totbiq
edilmasi basa diisiiliir. Diizgiin kredit siyasoti foaliyyatin vo mohsuldarligin artmasina
zomin yaradir ki, bu da banklarda aktiv keyfiyyatli kredit portfelinin yaradilmasina
tosir edir.

Kredit siyasoti asagidakilar1 shato edir:

- Miistori seqmenti vo kredit toloblorino uygun olaraq kredit
giymatlondirma modellarinin qurulmasi.

- Kredit risklorinin tominatli vo somorali sokildo monfootli istifadosinin
tomin edilmasi.

- Noticoalara gora kreditlorin izlonilmasi.

- lqtisadi vo siyasi konyukturanm izlonilmosi ilo doyisikliklor nozora
alinaraq yeni razsilasma vo diizolislorin edilmosi.

Banklarda kredit siyasati vo strategiyalari, bank rohborliyinin nazards tutdugu
biidca, hadaf va strategiyalara uygun olaraq hazirlanilir. Qlobal iqtisadi inkisafin 6lka
iqtisadiyyati vo digar sektorlar iizorindoki tosiri doyorlondirilir vo nozords tutlmus
siyasatlora uygunluguna miitlaq diqqgat yetirilir. Movcud siyasatin totbiqi ilo kredit
portfelinin hocmi, comlonmosi, kifayatliliyi tosbit edilir vo lazimi tonzimlomoalor

hayata kegirilir.
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Kredit siyasati standartlagdirilmis kredit iizra faiz doracalirinin toyin edilmasi
prosesina xiisusi diqqgot goOstorir. Beloki, kredit faizlorinin miioyyanlosdirilmasi
prosesindo xorclorin azaldilaraq mohsuldarligin artirillmas: tomin oluna biler.
Kommersiya banklarinda portfelin idara edilmasi vo nazarati ilo golacays istigamatli
prognozlarin verilmasino imkan veran kredit siyasatinin toskili nozorda tutlur.

Kerdit siyasotinin bankin biitiin sobalarina totbiq oluna bilmasi iigiin gobul
edilmis kredit qaydalarinin yazili gaydalara ¢cevrilmasi lazimdir. Kredit qaydalari:

- Etibarh kredit verma standartlarinin formalasmasina,

- Kredit riskinin miioyyon edilmasine va idars olunmasina,

- Riskin dogru bir sokilde qiymsotlondirilmasing, nozaratine Vo
1zlanmasing,

- Problemli kreditlorin miisyyan edilmasine vo idara olunmasina,

- Bankin  ehtiyacinaistigamotlonmis  portfelin  idars  olunmasina
yonaldilmis sokilds shatali, doqiq va aciq olaraq toyin edilir.

Kredit siyasot vo strategiyalarinin hoyata kecirilmasinds banklarin bazar
payimnin optimal boyiiklilyii, yoni golir tarazliginin artirillmasi hodof olaraq gotiiriiliir.
Bu sobabls, "dogru firmaya dogru tominatla vo dogru kredit verildikds kredit geri
donar" prinsipi asasdir.(3)

Yiiksok aktiv keyfiyyoto malik olmaq mogsadilo bankin hoyata kecirtdiyi
kredit siyasatinin on ohomiyyatli alati kreditlosmo standartlarinin yaradilmasidir. Bu
standartin yaradilmasi ilo qurulacaq kredit qiymoatlondirms modellori shomiyyatli rola
malikdir.

Qiymatlondirmo modellari, miistori ndqteyi-nozarindan ¢ixis edon, sektorlara
asasan dayiskon torkibli giymotlondirma aparan vo firmanin investisiya layihalorinin
noviine vo mozmununa gora doyison tofsilatina asason naticolor ¢ixaran modellor
olmahdir. Kredit qiymotlondirme modellori hor bankin sahib oldugu kredit
giymatlondirma madoniyyatini oks etdirmalidir.

Kommersiya banklarmin kredit siyasoti- banklarin miistorilorine (fiziki vo
hiiquqi soxslar) toklif etdiklori kredit omaliyyatlarmi ©Oziindo oks etdirir. Kredit

tolablorinin qiymatlondirilmasinds kredit limitlori, miistorilorin xiisusiyyatlori, faiz
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doracolori, ©domo kimi maosalolor nozoro alinaraq bankin  kredit siyasoti
formalasdirilir.

Kredit siyasati 6ziinds asagidaki tinsiirloribirlosdirir:

- kreditin névlori vo 6donislori;

- kredit is¢ilorinin salahiyyatlori vo masuliyyatlori;

- kredit gorarinin alinma miiddati;

- lazimi sonad vo zomanatlor;

- faiz, komissiya vo digaor xorclar;

- geri 6doma sortlori;

- kredit limitlori vo standartlari;

- Problemli kreditlars totbiq olunan siyasat;

Kredit siyasati aparilarkon ona bir ¢ox faktorlar tosir edir ki, bunlart qisa
sokilda geyd edo bilarik:

1.Miistarilorls slags. Hiiquqi vo fiziki soxslor hansi bankla isloyocoklorini
secdiklort zaman kredit omoliyyatlarinin asan basa golmasini, bankin toklif etdiyi
digor xidmatlordon yararlanmagi va s. bu kimi hallar1 asas gotiiriirlor.

2.Kredit portfelinin qurulusu. Kredit siyasotini miioyyanlosdiron kredit
komitalori iimumi depozitlorin, imumi kapitalin vo toplam kredit deracalorinin
miloyyan soviyyado olmasina diqgqeat yetirirlor. Banklar ehtiyatlarini, ganunvericiliyi
vo rogib banklarin kredit siyasotini nozoros alaraq kreditloro no qodor fond
ayiracaqlarin toyin edirlor. Bu barads golocak fasillorde genis yer ayrilmisdir.

3.Kredit uzro solahiyyotli sistem. Bu sistem kredit qorarlarinin
stirotlondirilmasi vo saglam kredit tohlillorinin edilmesi {i¢iin ohomiyyatlidir.
Kreditlorin idars olunmasi iiclin bu ciir solahiyyatli sistem {izorinds sobalorin
yaradilmas1 Onomlidir. Belo ki, qiymotlondirma aparilarkon galir soviyyasi, borc
0domo qabiliyyatliliyi, tohsil vo isin voziyyoti, zomanatlor vo zaminlorin tohlil
edilmasi sistem torofindon doyarlondirilir.

4.Maliyyo vo qeyri-maliyys tohlillori. Maliyyo tohlilino goéro maliyys
baximindan idars etmonin vaziyyatini, inkisaf perspektivini miioyyon etmok liciin

maliyyo hesabatlar1 gostoricilori vo doyisikliklori aragdirilmali vo digor idare
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etmolarlo qarsilasdirilmalidir. Qeyri-maliyys tohlili firmanin kegmis, bu giinki vo
golocakdaki faaliyyating tasir edon va eds bilocak biitiin faktorlarin arasdirilmasini vo
giymatlondirilmasini 6ziinds ehtiva edir.

S.Kreditlorin yenidon gozdon Kkecirilmasi. Biitiin kreditlorin sistematik
olaraq nazordon keg¢irilmasi, bankin kredit risklorine qarsi todbirlorin alinmasina dair
erkon xobardarliq ilo tomin edilmasini ehtiva edir.

Bank maliyyasinin idars edilmasinin klaasik nozariyyesinde Josef F. Sink
geyd etmisdir:

“Kredit siyasati (Loan policy)- bankin kredit foaliyyatine nozaratinin sonadlor
osasinda formalasmis toskilidir. Adoton bu sonod kredit siyasotinin asagidaki
komponentlarine aydinhq goatirir:

1)  kreditlorin verilmasinin imumi qaydalari;

2)  kreditlorin siniflosdirilmosi;

3)  kredit siyasatinin konkret istigamatlori;

4)  keyfiyyoto nozarat;

5)  kredit komitetlori.”

Banklar 6z kredit siyasotini hazirlayarkon onlar qarsisinda ilkin sort ictimai
inkisafin qlobal tendensiyalarini Oyronmokdon vo bu inkisafda 6z rolunu
(vozifalorini) miloyyon etmokdon ibaratdir. Vazifa- cari bankin hansi rola malik
olmasi vo sec¢ilmis sahado 0z maliyyo foaliyyatini hoyata kecirmasidir. Bu, bankin
simasini  miioyyonlosdirir vo digor maliyys kredit institutlarindan forqlondirir.
Formalasmis vozifo osasinda, inkisafin vazifo va magsadlori konsepsiyasinin
foaliyyati ¢or¢ivasindo onun inkisaf konsepsiyast islonib hazirlanir. Daha sonra bu
magsad va vazifalorin hoyata kegirilmasi vasitasi kimi bank foaliyyotinin strategiyasi
secilir. Bank strategiyast dedik do miixtalif novli kredit omoaliyyatlar1 basa diisiiliir.
Konkret mogsad vo vozifalora istqamatlonmis ¢oxlu strategiyalar iso bankin kredit
siyasatini toskil edir.

Kredit siyasotinin prinsiplori kredit prosesinin osasint togkil edir vo
kommersiya bankimin likvidli vo golirli faaliyyatino somarali tosir gostorir. Kredit

siyasatinin prinsiplori iimumi va xiisusi olmagqla iki hissaya boliiniir.
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Umumi prinsiplor dedikdo biz, makroigtisadi soviyyade Morkozi Bankin
kredit siyasaotinin vahid prinsiplarini basa diisiiriik. Bankin kredit siyasatinin timumi
prinsiplori kimi elmi osas, optimalliq, somaralilik, homg¢inin kredit siyasotinin
ayritlmaz vo vohdot toskil edon elementlorini gostormok olar. Yalmz elmi
osaslandirilmis kredit siyasoti onu miioyyan edon obyektiv realliglart vo subyektiv
amillori nozors alaraq formalasir, dovlatin, bankin (insitutsional struktur kimi), onun
isci heyotinin vo miistorilorinin (shali do daxil olmaqgla) maraqlarim1 daha dolgun
gostormaya imkan verir. Belaliklo, yalniz elmi asaslandirilmis kredit siyasoti bankin
miioyyan inkisaf marhalasing ¢atmagq liciin qarsisina qoydugu mogsadlora uygunlagir.
Naticada, ancaq elmi asaslandirilmis kredit siyasati bank iigiin optimal, daha somarali
vo stiinlik toskil edon ideal kimi cixis edir (Morkozi Bankda oldugu kimi
kommersiya banklarinda da).

Kommersiya banklarinin kredit siyasatinin xiisusi prinsiploridediyimiz zaman
golirlilik, monfaatlilik (hor bir kommersiya bankinin foaliyyotinin asas maqgsadi
maksimum miimkiin monfaat alds etmokdon ibaratdir), tohliikasizlik, etibarliliq (har
bir bank real bazar qiymatlorini nozoro alaraq golir aldo etmaya calisir, bu onun
foaliyyoatinin inkisafina tokan verir) nazards tutulur.

Cadval 1.

Bankin kredit siyasatinin prinsiplari

Umumi Xiisusi

Elmi asaslandirilma Golirlilik,manfoatlilik
Optimalliq Tohliikasizlik, etibarliliq
Somaralilik

Kredit siyasatinin elementlorinin baglilig

44



Bankin kredit siyasatinin somaraliliyinin artirilmasi ti¢iin imumilikds biitiin
prinsiplorin 0yronilmasi mithiim sortdir. Kommersiya banklarinin kredit siyasatinin

somoraliliyinin qiymatlondirilmasi zamani agiq sokilde problemlar yarana bilor.

2.2. Kredit riski vo onun idars olunmasi sisteminin keyfiyyot olciilorinin
qiymatlondirilmasi

Kredit riski 6ziindo bank qarsisinda kredit Ohdsliklorinin tgiincti torof
torofindon yerino yetirilmomasi riskini oks etdirir. Bu ciir omoliyyatlar sirasina aid
edilir:

- togdim olunan va gobul olunan kreditlar (borclar);

- yerlasdirilmis va colb olunmus depozitlar;

- gqiymatli borc kagizlrinin, borc miiqavilesi lizro toqdim olunan aksiya vo
veksellorin alinmasi (qaytarilmasi) tizro digor yerlosdirilmis vosaitlar;

- ucot veksellari;

- bank zomanatlori iizro benefis sahibine prinsipaldan alinmamis 6danis;

- pul talabi giizasti (faktoring) asasinda maliyalogsma razilagsmalari tizra bankin
pul talablori;

- sOvdalagma iizra alds olunmus hiiquqglar iizra bank toalablori (tolab giizosti);

- maliyys aktivlorinin mohlatli 6donislo satilmasi (alinmasi) sazislori iizro
bank tolablori (maliyys aktivlarinin hazirhg);

- 0donilmis akkredditivlor iizro bankin 6doyicilordon toloblori (baglanmamis
ixrac vo idxal akkreditivlori hissasindo) ;

- maliyya icarasi amaliyyatlari iizra bankin lizing alan torafdon talablari.

Kredit risk doracasi asagidaki faktorlardan ibarotdir:

- 0lkads va regionda iqtisadi va siyasi voziyyat;
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- iqtisadiyyatinda doyisiklik olunmasina hassas olan ayri-ayr1 sahalords kredit
foaliyyati konsentrasiyasinin daracasi;

- kredit 6domo qabiliyyati, etibar, borclularin miilkiyyat vo monsubiyyat
formasina, eloco do todariikgiilor va s. kreditorlarla garsiliglh miinasibatds olmalarina
gora novlori;

- borclunun iflasa ugramasi;

- maliyya ¢otinliyi yasayan miistorilorlorin tizorine diison kreditlorin vo diger
bank miiqavilalarinin xiisusi boyiik ¢okisi;

- kreditvermonin az dyronilmis sahalorine bank foaliyyatinin konsentrasiyasi;

- bankin kifayat qodor informasiyaya malik olmadig1 yeni vo yaxinlarda calb
olunmus xiisusi ¢okiyo malik miistorilar;

- doladuzlug;

- ¢otin reallasan yaxud doyarinin tez bir zamanda itmasine maruz galan borc
itkisinin borc qisminda gabulu;

- kredit portfelinin diversifikaiyasi;

- TIO layihosinin doqiqliyi;

- kredit siyasating tez-tez doyisikliklor edilmasi;

- kreditin novlari, formalari, migdart vo onun tomin olunmasi.

Kredit riskinin adi-¢okilon bu faktorlar xarici va daxili faktorlarda qruplasir.

Xarici faktorlar:

- 0lka iqtisadiyyatinin vaziyyati va inkisaf perspektivlori;

- O0lkonin pul-kredit, xarici, daxili siyasati vo dovlat tonzimlomasi naticasindo
onun miimkiin dayisikliklori;

- xarici kredit risklorino aid edilir: siyasi, makroiqtisadi, sosial, inflyasiya,
sahavi, regional, qanunvericilik doyisikliyi riski, faiz tarifinin doyismasi riski.

Daxili faktorlar bankin va borclularin foaliyyati ilo baghdir.

Kredit riskinin novlari vo onlarin idars olunmasi spesifikasi

| Idareetma | Mahsul riski | Borclunun riski
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sisteminin
elementi

Riskin
eynilesdirilmasi

IsgUzar risk faktorlarinin
askar olunmasi

Muaddati kegmis
O6damalerin meydana
cixmasi

Taminatin vaziyyatinda
dayisiklik

Kredit-verma tadbirinin
sona ¢atmasi G¢ln alave
kredita ehtiyac

Limitin ve ya kredit
xattinin natamam
manimsanilmasi
Mahsullar Uzrs faiz
forginin agag! dugmasi
Valyuta mazannalarinin
arzuedilmaz dayisikliyi
Vo S.

Borclu ve onun fealiyyati barads
manfi informasiya

Borclunun galisi zamani onun
cari fealiyyestina dair prinsipial
mazammatlar

Menecer doayisikliyi

Borclunun yarim-firmalarinin
iflasa ugramasi

Borclunun - fiziki saxsin — pese
ndfuzunun dayismasi

Ise gb6tlranin maliyya
vaziyyaetinin pislosmasi

Borc veran banka etibarin
dayismasi

Diger kreditorlar terafinden
kreditin taqdim olunmasina
imtina va s.

Risk Isglizar risk giymati Borclu hGiqugi sexsin kredit
daracasinin Borcun 6denilmasi O6dama gabiliyyatinin
giymati manbayinin giymatlandirilmasi :
giymatlendirilmasi Maliyye emsallari sistemi
9sas borcun va faizlerin | asasinda
Odeanilmasi gaydasinin Pul axininin analizi yolu ila
giymatlendirilmasi Menecment asasinda
Aciqg valyuta movqgeyinin | Xarici manbalardan informasiya
giymatlendiriimasi alinmasi asasinda, elocs da
Prognozlasdirilan ve mustarinin yoxlanmasi yolu ile
kifayat edan faiz ferqi Fiziki soxsin kredit 6dema
muvafigliyinin gabiliyyatinin giymatlendiriimasi:
giymatlandirilmasi va s. Anketlagdirma asasinda
Skorring sistemi esasinda
Kredit tarixini Oyrens asasinda
Odeama qabiliyyati gbstericilari
asasinda
Riskin Bankin ayri-ayri Ayri-ayri borclular grupunun risk
monitoringi mahsullarinin monitoringi | monitoringi tzre bolinmasi

uzre 6hdaliklarin
boélinmasi

Mahsulun kontrol risk
gOstericilari
dinamikasinin tayin

Borclunun kontrol risk
gOstaricilarinin dinamikasinin
tayin olunmasi va izlenmasi:
Borclunun kredit 6dema
gabiliyyati Gzre gbstariciler
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olunmasi ve izlenmasi :
Mahsul va xidmatler
qrupu Uzrs faiz ferqi
Kredit riskinin igtisadi
normativleri

Kredit ve depozitlerin
nisbati Kredit
ssudalarinin ndvlari ve
kredit vasitaleri Uzro
kredit mahsullarinin
diversifikasiya daracesi
Kreditverma limitlari ve
hamcins kredit
amaliyyatlar GOzre
limitlara riayat

Problemli ssudalarla ig
Ssudalar Uzra ziyanlarin
ortalmasi Ggln lazimi
migdarda rezervlarin
yaradilmasi

Ssudalarin verilmasi,
faizin formalagmasi G¢ln
kredit proseduruna va
fordi hliquga dair daxili
nizamnamalarin islanib
hazirlanmasi

Bir grup borclu grupuna taqdim
olunan kreditlar Gzra limitlar
Borclularin faaliyyet xarakteri,
mulkiyyat formasi, saha ve
regional mansubiyyati Uzra
diversifikasiya daracaesi.
Bankin borclulara dair standart
telablarinin islenib hazirlanmsi
Taminat, onun differensiasiya
forgi ve onun keyfiyyatina
nazarati Uzre talablarin islenib
hazirlanmasi

Bank risklarinin idara olunmas: sistemi dedikda - foaliyyot soraitindo geyri-

Idaraetma elementlori:
- idaraetmanin subyektlori;
- riskin eynilosdirilmasi;
- risk daracasinin giymatlondirilmasi;

- riskin monitoringi.
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mioyyonlik yarandigi zaman miisbot maliyys naticosinin tomin olunmasina, risk
voziyyatinin yaranmasina dair prognoz verilmoasino vo onun aradan qaldirilmasi,
yaxud manfi naticalorinin minimuma endirilmasi ilo bagl tadbirlor goriilmasing sorait

yaradan bank heyati foaliyyatinin imumi gabulu basa diisiiliir.




Idarsetmonin subyektlori:
- bankin rahborliyi;
- bankin komitalari;
- bankin bolmalari (faaliyyatin planlasdiriimasi);
- funksional bolmaloar (risklor);
- analitik bolmolar;
- daxili audit xidmatlori;

- hiiquqi xidmat.

Beloalikla, har bir bankda onun amsaliyyatlarinin ndviing, hacming, foaliyyatinin
xiisusiyyatlorino vo miihitino, miirokkabliyina vo iizlosdiyi risklora adekvat risklorin
idaro edilmasi sistemi yaradilmalidir.

Risklorin idars edilmasi sistemi qurularkon asagidakilar nazors alinmalidir:

. bankin missiyasi, strateji va taktiki hadoflori;
bankin amaliyyat va foaliyyat novlori;
bankin menecment vo omaliyyat proseslari;
bankdaxili toskilati struktur;

daxili, xarici vo tonzimloyici miihit;

risklararasi alago vo onlarin biri-biring tasiri;

N o U A N -

. bohran vaziyyatlarinds bankin dastoklonmasi tadbirlari.

Risklorin idara edilmoasi sistemi miitomadi olaraq bankin daxili audit bolmasi
torofindon giymatlondirilmali vo naticalor barado bankin Audit Komitesina hesabat
verilmolidir.

Bank foaliyyatindo mévcud olan risklorin idars edilmosi mogsadilo bankda
kredit riskinin somorali idaro edilmosi ilo bagh Kredit komitasi, likvidlik ve bazar
risklorinin idars edilmasi bagli Aktiv va passivlari idaraetmo komitasi yaradilir.

Zaruri hallarda bankin informasiya texnologiyalari sistemlorinin somarali va toh-
liikkosiz isini tomin etmok, habelo bankin qarsilasdigi digor risklorin idars olunmasi
moagsadi ilo Informasiya texnologiyalart komitosi vo digor komitolor yaradila bilor.

Bankdaxili komitarlorin solahiyatlori Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Bankinin
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(bundan sonra - Morkozi Bank) normativ xarakterli aktlari, korporativ idarsetma
standartlar1 vo bankin daxili sanadlari ilo tonzimlonir.

Banklarda risklorin idara edilmasi funksiyasini hoyata keciron toskilati struktur
yaradilarkon asagidakilar tomin edilmalidir:

1. toskilati strukturun biitiin soviyyalari arasinda effektiv alago vo informasiya
axini;
maraqlar miinaqisosinin yaranmamas;

masuliyyat va salahiyyatlorin dogiq miisyyanlosdirilmasi;

Sl

miistaqil va soffaf qorar gobul etma prosesini;

5. bankin moruz qala bilocayi risklor barads daimi olaraq bank rohbarliyi vo
struktur bolmolorinin moalumatlandirilmast;

6.  Bankdaxili risk madoniyyatinin formalasdiriimas.

Risklorin idars edilmasi strukturu asagidakilardan ibaratdir:

Miisahido Surasi. Miisahido Surast bankin foaliyyati naticasindo moruz gala
bilocayi biitiin risklori anlamali, onlar barade tam molumat sldo etmali, biitiin risklorin
adekvat soviyyalorini, onlar idars etmo imkanlarin1 miiayyan etmali vo risklori diizgiin
miioyyonlasdiron, giymatlondiran, onlara nazarat edon samarali risklorin idars edilmasi
sisteminin yaradilmasini tomin etmalidir.

Risklorin idaro edilmasi prosesindo bankin Miisahido Surasinin vozifs vo
solahiyyatlori asagidaklilardan ibaratdir: bankin risklorin idaro edilmasi siyasatini,
risklorin idara edilmosi iizro toskilati strukturunu, solahiyyat vo masuliyyatlorini,
miixtolif omaliyyat vo foaliyyat istiqamatlari iizro daxili qayda va prosedurlari, risklorin
idare edilmasi isinds istifade edilon miixtalif metodologiyalari, limitlari tosdiq etmak;
risklorin idaro edilmosi sisteminin effektivliyi vo somoarsliliyinin tomin edilmasinin
yoxlanilmasina dair daxili audit bolmasina tapsiriglar vermak; bankin qabul edacayi
riskin soviyyasini miioyyanlosdirmok; adekvat risklorin idars edilmosi gaydalarinin
hazirlanmasini1 tomin etmoak; Markozi Bankin tolablori nozors alinmaqla bankin kapitali
lizro komiyyat vo keyfiyyat toloblorini miioyyan etmok; bankin idars heyatina risklorin
idaro edilmosi ilo bagh tovsiyalor vermok; Risklorin idaro edilmasi komitasindon (RIiK)

miitomadi hesabatlar talab etmok; RIK-a rahbar toyin etmok.
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Idaro Heyati. Idara Heyati Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilon va rislorin
idara edilmasini hayata keciron toskilati strukturu yaradir va risklorin idars edilmasi tizro
biitiin qayda vo prosedurlarin hazirlanmasini tomin edir. idaro Heyati 6z foaliyyatlori ilo
olagadar olan risklori anlamali, bankin effektiv vo ganunvericiliysa uygun qaydada
foaliyyot gOstormasi iiglin mitkommal vo etibarli nozarst miihitinin yaradilmasini, bu
miihitin gorunub saxlanilmasini, salahiyyatlor iyerarxiyasini, vozifo vo masuliyyatlo , o
climlodon, solahiyyatlorin  miioyyanlogdirilmasi  vo qorarlarin  gobul  edilmasi
prosedurlarini, professional bilik va tacriibays malik risklorin idars edilmasi heyatini vo
onlarin davamli olaraq bilik vo pesokarliq soviyyalorinin artirilmasini tomin etmalidir.
Idars Heyoti risklorin idaro edilmasi bolmasina cavabdeh olan (kurasiya edon) idaro
Heyotinin iizviinii toyin etmolidir. Risklorin idaro edilmosi prosesindo bankin Idaro
Heyoatinin solahiyat vo vazifolori on az1 asagidakilardan ibaratdir:

1. rsklorin idars edilmasi funksiyasimnin vozifo vo solahiyyatlor bolgiisiinii
miioyyon etmok;

2. risklorin idara edilmasi sistemino yetorli sayda tocriibali vo pesokar
omokdaslari calb etmok;

3. risklorin idars edilmasi siyasotini totbiq etmok vo miitomadi olaraq ona
yenidon baxmag;

4.  risklarin idars edilmasi bolmasinin isini giymatlondirmak;

5. risklarin idars edilmasi bolmasina tapsiriglar vermok.

Risklorin idara edilmosi komitasi. Bankda onun omaliyyatlarinin noviing,
hacming, faaliyyatinin xiisusiyyastlorina vo miihiting, miirokkabliying va iizlosdiyi risk-
lora adekvat risklorin idars edilmasi sistemi yaradilmalidir. Risklorin idars edilmasi
sistemi bankin foaliyyatina xas olan risklorin miiayyan edilmasi, giymatlondirmasi, onlar
barads hesabatlarin hazirlanmasi, magbul risk limitlorinin miisyyon edilmasi vo onlara
nozarat edilmosi vo risklorin azaldilmasimi tomin etmolidir. Bankda risklorin idaro
olunmasi tizra daxili siyasat, gaydalar, togkilati struktur va hesabatliq sistemlorini, habeloa
risklorin miioyyonlosdirilmasi, qiymatlondirilmasi, idaro edilmasi, monitoringi va
hesabatliga dair minimum talablor Markozi Bankin miivafiq normativ xarakterli aktlar

ila tonzimlanir.
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Miisahido Surasi, Idaro Heyatindon asili olmayan va risklarin idars edilmosi iizra
miistaqil qerarlar gobul eda bilon Risklorin idars edilmasi komitasini (RIK) yaratmalidir.
Bu komits bankda risklorin idars edilmosi {izro mosuliyyato malik olan idaro Heyatinin
bir ne¢a tizviindan, eloca do bankin struktur bolmalarinin rohbar iscilorininin istiraki ilo
yaradilmalidir. RIK-in iclaslar1 ayda bir dofaden az olmayaraq kegirilmoli vo noticolori
barado bankin Miisahido Surasina hesabat verilmolidir. RIK-in sodri bankin Miisahido
Surasi torofinden toyin edilir. RIK-in sadri digar bankdaxili komitolarin iizvii olmali vo
veto hiiququna malik olmagla bu komitalordo moblogi macmu kapitalinin 1%-don ¢ox
olan biitiin omaliyyatlara dair gorarlarin gobul edilmasinds istirak etmalidir.

RiK-in vozifo vo solahiyyotlori Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilmis
miivafiq osasnamodo miioyyan edilir. RiIK-in vozifo vo solahiyatlori asagidakilardan
ibaratdir:

1. rsklorin idars edilmasi prosesinin hor bir morhalasine dair minimal to-
lablari miioyyaon etmak;

2. risklarin idars edilmasi bolmasing tapsiriglar vermak vo ondan miitomadi
hesabatlar1 tolob etmoak;

3. miixtolif risklor iizro limitlori miloyyon etmok vo tosdiq edilmasi iigiin
Miisahido Surasina togdim etmak;

4. mitomadi olaraq bankdaki risklorin vaoziyyati, risklorin idaro edilmasi
sisteminin adekvathigi vo risklorin idars edilmasi prosesinin effektivliyi haqda Miisahido
Surasina hesabat vermok;

5. risklarin idara edilmasi siyasati, bankdaxili risklorin idars edilmasi funksi-
yast lizra vozifo vo solahiyyatlori, miixtolif omaliyyat vo faaliyyat istigamatlori iizro
gayda vo prosedurlari, risklorin idaro edilmosi isindo istifado edilon miixtolif me-
todologiyalart miioyyonlosdirmak vo yenidon baxmagq, tokliflori Miisahido Surasina
togdim etmak.

Risklorin idars edilmasi bolmasi.Risklarin idara edilmasi bdlmasinin moagsadi
giindolik olaraq RiK-in faaliyyotina omoliyyat destoyinin tomin edilmosidir. Risklorin
idaro edilmosi bolmasina RIK torofindon miitomadi tapsiriglar verilir. Risklorin idaro

edilmosi bolmasinin rohbori on azi 3 il bank isi tocriibasino malik olmalidir. Risklorin
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idaro edilmosi bolmosinin rohbori bankin Idaro Heyati torofindon toyin edilir vo
Miisahido Surasi torsfindon tosdiq edilir. Risklorin idars edilmasi bdlmasinin istonilon
molumat bazasina ¢ixisi tomin edilmalidir.

Risklarin idars edilmasi bolmasinin vozifa vo solahiyatloring asagidakilar aid
edilir:

1. bankin har bir omaliyyat novii va foaliyyat istiqgamati ilo bagl biitiin prosedur
va gaydalarinda risklorin miioyyonlosdirilmasi vo minimallagdirilmast;

2. bankin faaliyystinin Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilmis risk limitlori
car¢ivasinda va daxili gaydalara uygun hayata kecirilmasine nazarat edilmasi;

3.hor bir omoaliyyat bolmasinin iizlogdiyi biitiin spesifik risklorin miioyyan
edilmasi, qayda vo prosedurlarmin yoxlanilmasi vo onlarda risklorin miioyyonlosdi-
rilmosi;

4. ayri-ayri risk kateqoriyalarinin miioyyanlosdirilmasi, dl¢iilmasi, idars edilmasi,
nozaratini hayata kecirilmosi vo bu risklor barodo RIK-o vo bankin Idars Heyatino
miitomadi olaraq hesabatlarin toqdim edilmasi;

5.Bankin kapitalimn komiyyot vo keyfiyyot gostoriciloring, kapitalin

adekvatligina dair tolablors riayot edilmosino nozaratin edilmasi.

Fasil I11. Kredit portfelinin ayri-ayri seqmentlorinin idars olunmasi vo Kredit

portfeli keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istigamotlaori

3.1. Kredit portfelinin ayri-ayr1 seqmentlarinin idara olunmasi

Ssuda seqmentinin kredit riski hiiquqi soxslor va fiziki soxslor hissasindo

y1gilir.

Hiiqugqi soxslorin kredit portfeli ssuda seqmenti keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi

Metodika elementi Elementlarin torkibi

Qiymotlondirms obyekti Ssuda hissasinda hiiquqi soxslars toqdim olunan
kredit portfeli seqmenti
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Qiymotlondirms subyekti

Kredit departamenti, kredit komitasi, daxili audit
xidmati, bankin inkisaf istigamatini miioyyan
edon vo yeni bank xidmatlari isloyib hazirlayan
analitik boliik

Dovrilik

Kredit siyasatino vo bankdaxili tolimatlara osason

Qiymatlondirma meyarlari

Kredit riski saviyyasi, galirlik vo pula ¢evirma
Soviyyasi

Hiiquqi soxslors togdim olunan
ssuda keyfiyyatinin
giymatlondirilmo go6staricilori

Osas — borclunun maliyys durumu, borc xidmati
Olavo — borcun keyfiyyati, borclunun inkisaf
perspektivlori

Keyfiyyat gruplar iizro
ssudalarin tosnifati

Keyfiyyat gruplar1 slavads olan soviyyayo
diizolislor etmakls asas gostarici qrupu asasinda
toyin olunur.

Ssuda seqmenti keyfiyyatinin
maliyys amsallar1 sistemi
vasitasila toyin olunmasi

Kredit riskinin daracasi K1 — K8 amsallarinin
vasitasi ilo miisyyan olunur.

Hiiquqi soxslor hissasinda
kredit portfelinin ssuda
seqmenti keyfiyyatinin imumi
giymati

Kredit portfelinin ssuda seqmentinin keyfiyyati
secilmis meyarlar movgeyinda (%) gostaricilor
sinfi asasinda, bu gostaricilorin monasi nazara
alinmaqgla miioyyon olunur

Maliyys meyarlarinin hesablanma metodikasi

1.Kredit portfel risk daracasinin komiyyat qgiymati
K1= X(borc qaligii_-_risk faizi i) x100%

Kredit portfelinin ssuda seqmentinin iimumi mablagi

burada 1 — 1 —keyfiyyat qrupudur.

K1 gostarici saviyyasi yeni dovrda talablarin ciddilogsmasi vo ya yumsalmast ilo avoz
olunan avvalki il liciin hesabat tarixinin gostaricisi asasindamiioyyan olunur.
Masolon, standart —2%-9 qodor, geyri-standart — 25%, nazaratdo-6%, tohliikali —

50%, etibarsiz — 100%.

2.Bankin kredit riskindan gorunma daracasinin xarakteristikasi.

Ssudalar iizra ziyanlarin ortiilmasi
ticlin silinmis mablaglor

Kredit portfelinin ssuda seqmentinin
imumi mablagi
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Miiddati kecmis ssudalar
Kredit portfelinin ssuda seqmentinin {imumi moblogi

Ssudalar tizro miimkiin itkilor iiciin ehtiyyat
K4 = o x 100%.
Kredit portfelinin ssuda seqmentinin
imumi mablagi

K2, K3, K4 gostaricilori onlarin dinamikasi asasinda analiz olunur.
3. Kredit portfelinin ssuda seqmenti galirinin kamiyyat dayari.

Faizlor, L Faizlor,
Ssudalar iizro alinan ssudalar iizro 6donilon
K5 = cmmmm e x100%
Kredit portfelinin ssuda seqmentinin
imumi mablogi

K3 barabarliyi bankin lazimi miqdarda faiz forqindon az olmamalidir.
Kredit portfelinin ssuda seqmentinin pula cevirma qabiliyyatinin kamiyyat dayari.
Ssuda seqmenti
K6 = --—mmmmmm - x 100%.
Depozit bazasi

K6 barabarliyi vahido meyl etmalidir.

Nohong kredit risklorinin ___ Hesablama
Macmu hacmi ehtiyyat

Bankin kapital:
Tovsiyya olunan saviyya K7 —800% -2 godar.
Insayderlordon kredit talabinin
Macmu mablagi

K8 = - x 100%
Bankin kapitali

Tovsiyya olunan saviyys K8 - 3% -0 godar. fiziki soxslar iiciin
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10%-9 gadar hiiquqi soxslar iigiin

Yerlosdirilmis depozitlor seqmenti vo Banklararasi kredit risklorinin idara

olunmasi
Idarsetma Tarkib
marhalasi

Riskin Bank-kontragentin maliyya vaziyyatinin pislogsmasi

eynilosdirilmasi Bank-kontragent isgiizar riskinin yliksalmasi
Seqmentin diversifikasiya doracasinin agagi diismasi
Bankin rogabat mdvqgeyinin azalmasi
Problemli BAK paylarinin artmasi
BAK bazarinda vaziyyatin pislosmasi (faizlorin artimi,
rogabatin yiiksalmasi)
Bankin korrespondent hesabinda vaziyyatin pisliyi

Riskin Bankin metodikasi iizra yerlosdirilmis depozitlorin vo BAK —

giymatlondirilmasi | nin keyfiyyat doyarlondirmasi
BAK miiqavilalari iizro isgiizar risklorin qiymatlondirilmasi
BAK ila tominetmos keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi
Miiddati ke¢cmis BAK payi1 vo vaxti uzadilmis miigavilalorin
doyisdirilmasi
Islomoyn BAK paylarinin dinamikasi

Riskin BAK bazarinda giymatlorin izlonmasi

monitoringi BAK iizra limitlars vo onlarin yenidon tasdiqine riayat etmaya

nozarat

Bank-kontragentin maliyya voziyyatina nozarat

Problemli BAK-larin izlonmasi

BAK bazarinda isin togkil olunmasi va prinsiplorine doyisiklik
B AK-larin verilmasi iizra gorarlarin gobul olunmast
gaydalarinin islonib hazirlanmasi vo doyismasi

AR MB tolimatina miivafiq olaraq BAK-nin silinma
gaydasinin iglonib hazirlanmasi

Maliyya vaziyyati va borclu torafindan borc xidmoatinin giymoatlondirilmo
gostoricilori asasinda BAK-nin keyfiyyatinin miisyyan olunmasi
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Cadv. 3.4

Maliyyo voziyyati | Borc xidmati
Yaxsi Orta Pis
Yaxsi Birinci keyfiyyat | Ikinci keyfiyyat Uciincii keyfiyyat
qrupu grupu grupu
Orta Ikinci keyfiyyat Uciincii keyfiyyot | Dordiincii
qrupu qrupu keyfiyyat qrupu
Pis Uciincii keyfiyyot | Dérdiincii Besinci keyfiyyat
qrupu keyfiyyot qrupu qrupu

Bank-borclu saxs niifuzunun manfi olmasi halinda birinci marhslads miisyyan
olunan BAK Kkeyfiyyat qrupunun diizalisi

Keyfiyyat qrupu Bank-borclunun monfi niifuzu
Birinci Uciincii keyfiyyot qrupu
Ikinci Dordiincii keyfiyyot qrupu
Uciincii Besinci keyfiyyot qrupu
Dordiincii Besinci keyfiyyot qrupu
Besinci Besinci keyfiyyat qrupu

Seqmentli analiz magsadlari iigiin asagidaki meyarlar totbiq olunur:
- orta Ol¢iilmiis faiz tarif soviyyasi ;
- verilmis kreditlorin mablagi.

orta olciilmiis faiz saviyyosi

Tarix Odonis miiddoti ilo
Biitiin 30 31-don |91 -don | 181 - 1 ildon 3 | 3 ildon
miiddatlar | giina q. | 90 181 g.q. | don lilo |ilag. yuxart
uzrd gina g. qg..

Manatla

Yanvar

Aprel

Iyul

Oktyabr

ABS dollar ila
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Yanvar

Aprel

Iyul

Oktyabr

Avro 1la

Yanvar

Aprel

Iyul

Oktyabr

Kredit portfelinin veksel seqmentinin idars olunmasi

Morhala

Torkib

Riskin eynilosdirilmasi

Emitent va sdvdalogsmoanin digar iizvlorinin maliyya
vaziyyatinin pislogmasi

Vekselin bazar qiymatinin asagi diigmasi

Veksel emitentinds saha risklorinin meydana

Veksel emitentinin rogabat moévgeyinin pislogsmasi
Ucot veksellari tizro miiddati kegmis borc pay1

Ucot veksellari tizra vaxti uzadilmis miigavilalorinpayi
Sahalar, aksionerlar, hocm va s. lizra veksel seqmentinin
diversifikasiya doroacosi

Miigavilalar tizrs isgiizar riskin qiymatlondirilmasi
Ucot veksellarinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi
Kredit portfelinin veksel seqmentinin iimumi riskinin
giymatlondirilmasi

Riskin monitoringi

Ucot veksellari iizra qiymat-qoyulmanin izlanmasi
Veksel seqmenti tizro limitlorin gabulu, yenidon baxilmasi
va riayat edilmasine nazarat

Veksellarin ugotu iizra gararlarin gabul olumasi
gaydasinin islonib hazirlanmasi

Digor standartlara malik veksellarin ugotu iizro
texnologiya va sanadlogmalarin islonib hazirlanmasi
Veksellarin ugotu iizra bank standartlarina riayat
olunmasina nazarat

Ucot veksellarinin silinmasi qaydasinin islonib
hazirlanmasi

Veksellarin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi
metodikasina riayat olunmasina nazarat.
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Ucot veksellarinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi

Maliyys voziyyati | Vekselin pula ¢evrilma gabiliyyati
Yiiksok ¢evrilma | Orta cevrilma Algaq cevrilma
yaxst 1 qrup 2 qrup 3 qrup
orta 2 qrup 3 qrup 4 qrup
pis 3 qrup 4 qrup 5 qrup

Ucot veksellarinin qiymatlondirilmasi zamam asagidaki meyarlar totbiq olunur:

- ucot veksellarinin comi (mablagi)
- ucot veksellarinin valyutas:

Faktorinq amaliyyatlari iizra risklorin idars olunmasi sisteminin asaslari .

Moarhala Torkib
Riskin Faktorinq zamani reqress hiiququ olan miistari-tadariik¢iiniin
eynilosdirilmasi maliyya voziyyatinin pislogsmasi
Faktorinq zamani reqress hiiququ olmadan alicinin maliyya
vaziyyatinin pislogsmasing dair informasiyanin mévcud olmasi
Bank kontragentlorindo sahavi risklorin meydana golmasi
Miistori-todariik¢ii mohsulunun ragabato davamliliginin
doyismasi
Faktorinqg xidmoti olan bazarda diskont golirin monfi dinamikasi
Riskin Faktorinq amaliyyatinin isgiizar riskinin qiymatlondirilmasi
giymatlondirilmasi | Todariik¢iilorin vo alicilarin kredit alma gabiliyyatinin

giymatlondirimasi

Faktorinq sxemlari riskinin qiymatlondirilmasi

Miiddati uzadilmis miigavilalorin pay1

Mohsulun 6danilmasi {iciin bank tarafindan olds olunmus
tolablar lizro miiddati ke¢gmis borc pay1

Segmentin diversifikasiya doracasi

Faktorinq omaliyyatinin keyfiyyat giymotlondirilmasi

Faktorinq amaliyyatlar: keyfiyyoatinin tayin olunmasi iizrs indikatorlar :
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- kreditin toyinati vo moblagi — tadariikciiniin pul dovriyyasinin siiratlonmasi, onun
dovriyys vasaitlorinin tamamlanmasi (kredit-verma limitlorinin toyin olunmasi, ayliq
yiiklma limitlorinin toyin olunmasi, ayri-ayri sovdalogsmoalors dair limitlarin toyin
olunmasi);

- borc alanin inkisaf perspektivlori (sabit artim perspektivina malik olan todariikgii ilo
faktoring miiqavilesi baglamaq);

- girovun keyfiyyoati;

- tadartik¢iiniin maliyye voziyyati

Faktoring borcunun ilkin | Todariikgii ii¢iin reqress hiiququ ilo
keyfiyyat qrupu miiqavilo
1 1

2 1

3 2

4 2

5 3

Verimis zomanoata miivafiq olaraq benefissanta 6domo iizra tolablor seqmentinin
idars olunmasi

Cad.3.11

Moarhalalar Torkib

Riskin eynilosdirilmasi | Miistari-prinsipalin maliyyavaziyyatinin pislogsmasi
Zomanat verilmis sovdalogsma lizra isgiizar riskin askar
edilmasi

Sahavi, valyuta vo administrativ risklorin mévcud
olmasi

Mbohsula zomanat verilmasi hesabina 6donilon ragabat
gabiliyyatinin asag1 diismasi

Miigavila sartlorinin pozulmasi

Riskin Zsmanatlar iizro 0domalarin izlonmasi

giymatlondirilmasi Prinsipalin kredit-vema gabiliyyatinin izlonmasi
Zomanatlorin verilmasi iizra limitlorin miioyyan
olunmasi

Verilmis zomanatlar tizra geyri-ddomalorin silinmasi
gaydasinin islonib hazirlanmasi

Zomanat verilmasing dair gorar iizra qaydalarin iglonib
hazirlanmasi

Miigaviloya riayat olunmasi sortloring nazarat

Kredit portfeli ¢corcivosinda lizing-alan iizra toloblor seqmentinin idars olunmasi

Moarhala Torkib

Riskin eynilosdirilmasi | Lizing-alanin maliyys voziyyatinin pislogsmasi
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Maliyyas lizinqi iizro sxemlarin analizi zamani risk
faktorlarinin askar edilmosi

Miistori-kontragentin isgiizar riskinin yiiksaldilmasi
Lizing-alanin rogabat movgeyinin pislosmosi
Lizing-alanin mahsul vo xidmatlarins tolabatin vo
giymatin asagi diismasi

Riskin
giymatlondirilmasi

Seqmentin diversifikasiya doracasi

Icaraya gotiiriilon avadanligin rogabato davamliginin
giymatlondirilmasi

Lizing-alanin kredit verma gabiliyyatinin
giymatlondirilmasi

Lizinq sOvdalogmalori iizro tominat keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi

Miiddsti ke¢gmis vo vaxti uzadilmis borc pay1

Risk monitoringi

Lizing-alanin kredit-verma gabiliyyatinin izlonmasi
Isgiizar risklorin izlonmasi

Miiqgavilanin sortlorine riayat olunmasina nazarat
Limitlorin islonib hazirlanmasi va onlara riayat
olunmasina nazarat
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3.2.Kredit portfeli keyfiyyotinin toskilinin prioritet istiqgamatlori

Kreditlosma prosesi bankin keyfiyyotli vo yiiksok golirli kredit portfelini
togkil etmasi i¢lin mithiim bir prosesdir. Daqiqglilke vo ciddi toskil edilmis
kreditlosmoa prosesi hor seydon Onco kredit riskini minimuma endirma vasitasidir.
Bank foaliyyatinds biitiin risklor bir-birile six suratds slagadardir vo kredit riski bank
foaliyyatindaki biitiin risklorin meydana ¢ixmasina tokan veron amildir. Buna gora do
bankin keyfiyyotli vo saglam foaliyyot gOstormasi bilavasito kreditlosmo prosesinin
diizgiin togkilindon asilidir.

Miiasir kreditlosmo sisteminin Xxiisusiyyatlorine nozor saldiqgda asason onu
geyd etmoak lazimdir ki, kreditlosma tokco bankin xiisusi va calb edilmis vasaitlorinin
hocmindan deyil, morkozi bankin miistorilorin kreditlosdirilmasi {iciin kommersiya
banklar1 qarsisinda qoydugu miioyyan normalardan da asilidir.

Masalon, Moarkozi Bank  morkozlogdirilmis  ehtiyyatlarin  macburi
koctirmalorini, bir sira basqa normativlori, kommersiya bankalarinda yaranan, xiisusi
kreditlorin hocminin reqlamentlosdirilmasi formasinda pul ehtiyatlari normativini,
hom¢inin bankin, onun 6hdasliklarinin likvidli vasaitlorin 6l¢iilari ilo miisyyanloson

balansinin likvidlik parametrlorinin normativlorini miioyyan edir.
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Kreditlosma prosesina marhalali sokilds yanasilsa, onu iki marhaloys ayirmaq
olar. Birinci morhalods kreditin verilib-verilmomosini miisyyon etmok iigiin
miistorinin toqdim etdiyi kredit arizasinin daqiq tohlili aparilir. Kreditlosmaya daxil
olmagq ii¢iin verilon arizado borcalan hagqinda iimumi molumat, kreditin magsadi,
kreditin moblagi, miiddati, bu kreditin tominati, kreditin 6donilmo gaydasi, faizlorin
O0donilmo qaydasi gabaqcadan gostorilmaslidir. Bundan sonra bank ilo miistori
arasinda kredit miinasibatlorinin tonzimlonmasi liciin kredit miigavilosi imzalanir.
Kredit miiqavilasi borcalanla kreditor arasinda kreditlosmo ila bagli biitiin masalalarin
oks olundugu hiiquqi sonaddir.

Birinci morhalodo kredit riskinin yaranmasinin qgarsinin almaq imkani
oldugundan bu marhlaya daha ciddi vo masuliyyatli yanasilir.

Kreditlosmo prosesinin ikinci morhalasinds bankin garsisinda duran miihiim
vozifo borcalanin cari foaliyyoti, maliyys voziyyoti, ©6domo qabiliyyastinin
miloyyanlosdirilmasi vo nozarat olunmasidir. Banklar kredit verarkon hom hiiquqi,
hom do fiziki soxslor arasinda krediti tominatliliq, qaytarmali, miiddatlilik, 6donclilik
prinsiplari asasinda yerlosdirir.

Kredit verorkon kommersiya banklari ilk ovvel bazar meyarlarim, yoni
golirlilik, likvidlik vo riksi g6z 6niino alirlar. “Umumdévlat maragi”’nin qorunmasi v
bankin faaliyystinin kommersiya xarakteri bir-birilo tam sokildo uzlagmir. Dovlat
maraginin qorunmast kommersiya banki tigiin likvidlik béhranin sabab ola bilar.

Azorbaycan bank sektorunda kreditlosmo foaliyyati ilo olagodar yeni
gaydalarin totbiqi kommersiya banklarinin kredit verma prosesina do birbasa tasir
gostormaya baslamigdir. 2013-cii ildo bas veron “kredit bumu”nun oksi olaraq son
aylarda Morkozi Bankin tosiri ilo banklarin kredit vermasinin mahdudlasdirilmasinin
sahidi olurug. Kreditlosmonin mohdudlasdirilmas: iss eyni zamanda bank
foaliyyotinin limitlogdirilmasi demokdir. Bels ki, banklar 6z asas foaliyyotini hoyata
kecira bilmadiklarindan galir alds eds bilmomak tohliikasi ilo garsi-qarsiya galir.

Fiziki soxslorin kreditlosmasinin 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda rolu
oldugaca boyiikdiir. ©halinin kreditlosmosinin artirilmasi istehlak¢ilarin  6donis

gabiliyyatini artirmaqgla ilk novbads Olkado, istehsal olunmus mohsullarin tez
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satilmasina, omtos doOvriyyosinin  siirotlonmasing, makroiqtisadi = soviyyada
inflyasiyanin vo 1issizliyin soviyyasinin minimuma endirilmasing, istehsalin
inkisafina, son olaraq milli golirin artmasina miisbat tasir gostorir. Belo ki, miiassisa,
firma, toskilat istehsal vo ya toklif etdiyi mohsul vo xidmotlorin reallagdirilmasim
siiratlondirir vo istehsalin inkisafinda fasilosizlik prosesini yaratmis olur. Bu da
yigilan vergilorin vo son naticodo dovlat biidcasinin golirlorinin artmasina miisbot
tosir gostormis olur.

“Azorbaycan Respubliksanin Moarkozi Bankinin 2014-cii il ii¢iin pul va
maliyys sabitliyi siyasotinin 9sas istiqgamatlori barado bayanatinda” geyd edilir ki,
“2014-cii 1l tictin pul vo maliyys sabitliyi qorunmasina dastok vermak iictin Markozi
Bank soroncaminda olan alstlordon istifado edorok zorruri anti-inflyasiya todbirlorini
hayata keciracokdir.” Bu iso Moarkozi Bankin inzibati alatlordon istifade edarak 6ton
ilki “istehlak krediti bumu”nun azaldilmasi yolunda todbirlor hoyata kegirmasini
gostorir. Istehlak kreditlosmoasinda kiitlovi artim inflyasiyanin sabit soviyyado
saxlanilmasi ilo bagli hadoflori zaifladir.

ABS vo digor gorb olkalarinds istehlak kreditinin istifadasini tonzimloyon
xiisusi hiiquqgi norma vo gaydalar movcuddur. Masalon, ABS-da movcud olan bels
gaydalardan biri bank torosfindon miistorinin kredit qabiliyyatinin miioyyan
edilmasindo asas meyarlart miioyyon edir. Yoni miistorinin kredit gabiliyyati bank
sistemi vasitosilo qiymotlondirilorkon miistori haqqinda informasiyanin bank
torofindon neco istifado olunmasi, miistori haqqinda hansi informasiyanin bank
torafindon talob oluna bilmasi va s. bu qaydada 6z oksini tapmisdir.

Kreditlosmo prosesindo olan problemlor Azorbaycan bank sektorunda
tarazligin pozulmasina gatirib ¢ixara bilar. Oton ilki gdstoricilora nozor salsaq bank
sisteminin aktivlorindo 22%, kredit qoyuluslarinda iso 25% artim olmusdur.
Regionlar iizro kredit qoyuluslarinin hacmi 31%, 0zal sektora 25% artmisdir.
Istehlak kreditlori isa 37%- artmisdir. Bu da istehlak kreditlorino tolobatin yiiksok
oldugunun gostaricisidir.

Bu baximdan kreditlosmonin, osason istehlak kreditlorinin tonzimlonmaosini

Markoazi Bank hadof olaraq se¢ib. Markozi Bank 0z siyasatinde geyd edir ki, “Bank
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sekorunda artimin keyfiyyst parametrlori izlonocok vo sektorial diversifikasiya
iimumi iqtisadiyyatin inkisaf trayektoriyasina uygunlasdirilacaqdir. Bu car¢ivada
ayri-ayri kredit mohsullarinin, o ctimladan istehlak kreditlorinin artim dinamikasinin
risk tohlillorino xiisusi 6nom verilocok. Istehlak kreditlori iizro risklorin preventiv
tonzimlonmosi miihiim prioritet olacaqdir. Umumon, banklarm kredit aktivliyinin
iqtisadi  tsikldo optimal rolunun tomin olunmasi daim qiymoatlondirilocokdir.
Formalasmis kredit portfelinin keyfiyyotinin qorunmasi1 vo yaxsilagdirilmasi
mogsadilo  todbirlor  giiclondirilocokdir.  Itehlak  kreditlori  iizro  yiiksok
“levereclosma”nin garsisinin alinmast mogsadilo ohalinin 6doanis gabiliyyati va
istehlak kreditlosmasi arasinda tarazligin qorunmas ii¢iin yeni tonzimloms talablori
miloyyanlasdirilocokdir. Kreditlosmads “borcun galira” nisbati amsali totbiq edilocok
vo Maorkazi Bank torafindon bu amsal iizro maksimum hadd miiayyon edilacakdir”.

Hazirki soraitdo real sektora toklif olunan kreditlorin faiz doracosinin istehlak
kreditlori ilo miigayisado asagi olmasina baxmayaraq, maliyys resurslart mohdud
oldugundan bu sektora kreditlori artirmaq miimkiinsiizdiir. Morkozi Bank istehlak
kreditlorinin hocmini azaltmaqgla biznes kreditlorinin artirilmasini tovsiya edib.
Biznes kreditlorinin artirilmasit zomninda 2014-cii il ii¢iin tosdiq olunan pul-kredit
siyasatindo Markozi Bankin bir sira hadoflori geyd olunmusdur. Sonadds geyd edilir
ki, “bazel-3 standartlarinin yerli soraito adaptasiyasi tomin edilocok, “kontr-tsiklik
bank noazarati” ¢or¢ivasinin formalasmasi davam etdirilocokdir. Maliyye darinliyinin
artirtlmasina yonolmis siyasot ¢ar¢ivasindo banklarin biznes modelinin yeni strateji
inkisaf hoadoflorine uygunlasdirilmasi, faiz doracslorinin azalmasinin tosviqi hoyata
kecirilocakdir”. Biznes kreditlorinin artirillmasina nail olmaqla MB hom “istehlak
boéhranindan” qa¢gmaga calisir, hom do kredit faizlorini tonzimloms yolunda addim
atmis olur.

Kommersiya banklarimin digor sektorlara ayirdigi vosaiti gordiiyiimiiz zaman
onlarin biznes kreditlosmoasino he¢ do maraqli olmadigin1 anlamaq olar. Hazirki
dovrda biznes kreditlori istehlak kreditlorino nozoron asagi faizlo verilir. Morkozi

Bank indiyadok kredit faizlorinin yiiksok olmasini “bazar faktoru™ ilo oalagolondirirdi.
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Bu giin Azaorbaycanda istehlak kreditlorinin doracasi 17%, biznes kreditlorinin iso 14-
15%-dir.

MDB-ds an yiiksok fazilo kredit toklif edon ilic O0lkodon biri Azarbaycandir
(digarlori Ukrayna vo Belarus). Olkodo kredit fazilorinin yiiksok olmasina bir ¢ox
amillor tosir edir. Ekspertlorin fikrinco bu problemin yaranmasinin vo hazirda
movcud olmasmin birinci sobabi ondan ibarotdir ki, Olke iqtisadiyyatinda risk
saviyyasinin yiiksak olmasi faiz deracalorinin do yiiksok olmasina tasir edir. Yoni, bu
o demokdir ki, banklar kredit vermokdo maraqli olsalar da, homin pulun geri
gayitmasina inanmirlar. Tesadiifi deyil ki, Azorbaycanda vaxti ke¢mis, problemli
kreditlorin sayr artir.

Kreditlorin faiz doracoloring tosir edon amillordon biri do omanatlordir.
Kreditlorin toxminan yaris1 omanatlor hesabina formalasir. ©halidon omanat calb
edon banklar onu kredit soklindo miistoriys verirlor. Qeyd etmok lazimdir ki,
omanatlorin kredit faizi yiiksok oldugundan bu da kredit faizina tosir gostorir. Hazirda
omanatlorin faiz doracasi 10-15 % arasinda dayisir.

Bank kreditlorinin faiz doracalarinin yiiksok olmasinin an bdyiik sabablorinda
biri banklarimizin xarici bazara ¢ixisinin az olmasidir: "Azorbaycanda ¢ox az bank
var ki, onlarin xarici bazarlara ¢ixis1 var vo homin banklar xarici banklardan ucuz
resurs calb eds bilirlor. Amma bu miimkiin olmadigina gora banklar yerds galan iki
asas vasitadon istifads edir. Birincisi amanatlor digari iso banklarin 6ziiniin macmu
kapitahdir.

Getdikco vaxti kegmis kreditlorin hocminin artmast Markozi Bankin bu
prosesdon ehtiyatlanmasina vo tonzimlomasina gotirib ¢ixardi. 2013-cii ilde vaxti
kecmis kreditlor 792.8 milyo manat vo ya portfelin payr 5.1 faizini toskil edirdi.
Aydindir ki, vaxti ke¢cmis kreditlorinin hocminin artmasi son 2 ilde istehlak
kreditlosmoasindo miisahido edilon kiitlovi artim ilo olagodar idi. Qisa miiddatli
istehlak kreditlorinin orta miiddatli biznes kreditlori i1lo ovoz olunmast Markozi
Bankin problemli kreditlor masalasi ilo slagodar tadbirlorini toxirs sala bilar.

Istehlak kreditlorinin mohdudlasdirilmasi zamani xiisusi digqget avtomobil

kreditlorino ayrilib. Ekspertlorin fikrinco, son illor salonlardan kreditlo gotiiriilon
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avtomobillora gora ddonislords ciddi problemlar yaranir. Buna gora do Markozi Bank
avtomobillorin osason nagd sokildo satilmasimi vo yaxud lizing yolu ilo olds
edilmasinin stimullasdirilmas: yolunda todbirlor hoyata kecirmoyo baslamisdir.
Avtomobil kreditlosmasinin mohdudlagmasi iso tokco banklari yox, homginin
avtomobil dillerlori, sigorta sirkatlari {iclin itki olacaq. Bu itki gomriik riisumlarinin
soviyyasina do manfi tosir gostaracak.

Bu giin kreditlosmodo noinki faiz daracolari, eloco do komision haqglarin
tonzimlonmasi vacib faktordur. Bozi kommersiya banklarinin daha az faiz elan
etmoklo daha ¢ox miistori calb etmak on ¢ox istifado etdiyi metoddur. Onlar faizi
elan edir, lakin komision haqqglarin faizini bildirmirlor. Belo oldugu halda
vatondaslara daha aydin molumatlarin ¢atdirilmamasinin sahidi olurug.

Azorbaycandaki miiasir kreditlosmonin vaziyyating basqa torafdon yanassaq
bank sektorunun liberallagmaga ehtiyact oldugunu goriiriik. Azorbaycan bank
sektorunda xarici banklar ¢ox da sarbast foaliyyot gostora bilmirlor. Bu iso birbasa
olaraq rogabatin inkisafina vo kredit fazilorinin asag1 diismasino imkan vermir.

Morkoazi bankin kreditlosmo ilo alagadar kecirdiyi tadbirlordon belo naticoyo
golmok olar ki, artiq Azorbaycanda bank sektoru yeni marhsloys godom qoymaga
baslayib. Kreditlosmonin vaziyyatindoki mévcud problemlarin halli galacokds boyiik
nogsanlara yola aca bilocok digar problemlari yumusalda bilar.

Kreditlosmo prosesindo miinasibatlor miioyyon sistem iizro toskil olunur.
Kreditlogsma, kredit proseslarinin togkilini miioyyon edon vo kreditlosma prinsiplorinag
uygun olan toskili elementlori Oziindo comlosdirir. Bu toskili elementlors
asagidakilar1 aid etmak olar:

e Kredit amaliyyatlarinda borcalanin xiisusi vasaitinin istiraki ardicilligi vo
daracasi;

e Kreditin magsadyonlil toyinat;

e Kreditlosmo metodu;

e Hesablarin formasi;

e Hesablardaki borc qaliglarinin tonzimlonma tisullari;
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Hor bir kommersiya banki 6z kredit siyasati osasinda kredit omoliyyatlarii
hoyata kecirorkon kreditlosmonin sortlorini rohbor tutur. Kreditlosmonin sortlori
dedikdo kreditlosmonin baza elementlori olan subyekt, obyekt vo kreditin
tominatliligina olan tolob basa diisiiliir. Bu i1so diger fosillorde do geyd etdiyimiz
banklarin istonilon miistoriys kredit vera bilmomasi masalasini tasdiqglayir.

Kredit bazarinda kredit aldoe etmok istoyon subyekt olduqca coxdur. Lakin bank
geri gaytara bilmo gabiliyyati olan, eloco do miioyyon olunmus faiz doracasini
vaxtinda 6daya bilocok miistorini se¢diyino omin olmalidir.

Homcinin kreditlosmanin obyektlari ilo ds eyni ciir miinasibat qurulur. Belos ki,
kreditlosmonin obyekti borcalanin istonilon tolabati ola bilmoz. Yalmz miivaqqgati
0doma ¢otinliyi ilo alagodar olan, amtoas istehsali vo todaviilii ilo slagodar yaranan
tolabat bu rolda ¢ixis eds bilar.

Kreditlosmonin digor baza elementi olan tominat iso keyfiyyotli vo biitov
olmalidir. Hatta bank etibara asaslanan blankli kredit verirsa bela, onun kreditin geri
gaytarilmasinda inami olamlidir.

Kreditlosmanin digar sortlorini sxematik olaraq asagidaki kimi gostora bilarik.

Nozora almaq lazimdir ki, Oziiniin yiiksok golirliyine baxmayaraq kredit
omaliyyatlar1 6lkads iqtisadi bohranlarin bas qaldirdigi, istehsal soviyyasinin asagi
diisdiiyii, miiassisalarin iflasa ugradigi dovlordo yiiksok riskli amoliyyatlara sevrilo
bilorlor. Mahz bu sababdon kreditloasmonin miiddatlori azaldilir. Buna baxmayaraq bu
giin nainki bank isinin folsofosi, hamginin kredit omoaliyyatlarinin texnologiyasi da
ohomiyyatli doyisikliklors ugramisdir.

Miiasir kreditlogsma praktikasinin spesifik xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, bir
sira hallarda miiasir banklar kredit prosesinin toskilinin vahid metodiki vo normativ
bazas1 lizro foaliyyot gostormirlor. SSRI dovriindo foaliyyot gostoron, kredit
omaliyyatlarin1 reqlamentlosdiron kohno bank institulari bazar miinasibatlori {iciin
yararli olmadilar. Bu monada hor bir kommersiya banki bu giin 6z tocriibasino
osaslanaraq kreditlosmoyo Oziinomoxsus yanasaraq, Oziiniin kreditlosmo sistemini
1sloyib hazirlayir. Lakin, albatto ki, biitiin kommersiya banklar1 kreditlosmonin eyni

prinsiploring osaslanaraq timumi sokildo beynalxalq tocriiboys osaslanan timumi
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kreditlosmo sortlori vo metodlar1 ilo miistorilori ilo olage yaradaraq, verilmis
kreditlorin geri qaytarilmasini yaxsilasdirmagqla 6z foaliyyatlorini hoyata kecirirlor.

Miiasir kreditlosmo tocriibasindo konkret kreditlosmo obyekti altinda ssudanin
verilmasindan sohbat getmir. Bu sobabdoan istehsal, ticarat va ya vasitogilik moagsadiloa
toqdim olunan kreditlor bolgii vo yenidonbdlgii omaliyyatlarina ayrilmir. Lakin bu o
demok deyildir ki, bu ciir kreditlor iimumiyyatlo verilmir. Istehsal vo qyri-istehsal
sahalari li¢iin ssudalar avvalor do verilmisdir, bu giin do verilmokdadir. Lakin bu
ssudalar hacmina gors deyil, kreditlosmonin miiddatine vo kreditlorin verilma tisuluna
gora tosniflogdirilir.

Borcalanin miixtalif magsadli talabati iiciin togdim olunan kreditlorin verilmasi
bir sira tisullarla hoyata kegirilo bilar:

- bir dofaya verilms ardicilligr ils;

- bir neco dofoys verilmo ardicilligr ils, borcalan iigiin agilmis kredit xattino
miivafiq vo kredit miigavilosindo nozords tutulmus kreditlosmo miiddati
uciin;

- hesablasma hesabinda debetli saldo soklindo miiossisonin  6domo
dovriyyasindoki vasaitlorin 6donilmasi vasitasilo;

- bir sira banklarin kredit potensialinin birlogsmasi bazasi asasinda;

- digar iisullarla.

Bu giin ssudalarin verilmasi miixtalif ndv 6doma sonadlarinin kredit hesabina
0donilmasi yolu ila, hamginin pul vasaitlorinin hesablagma, cari vo miixbir hesablara
kogiiriilmasi yolu ilo do bas vera bilor. Bu zaman hiiquqi soxslora kreditlor yalnmiz
nagdsiz formada toqdim olunur. Lakin bundan forqli olaraq fiziki soxslora kreditlarin
verilmasi hom nagdsiz, hom do bankin kassasi vasitosilo nagd formada verilir.
Kreditlosmo sortlorinin doyisdiyi zaman kreditor-bank vo miistori olavo razilasma
tortib edirlor.

Hiiquqi soxslor ii¢iin ssuda iizro borcun baglanmasi borcalanin hesablagsma
hesabindan pul vasaitlarinin silinmasi yolu ilo vo ya miistoriyo basqa bank xidmaot
gostorirsa kreditor-bankin 6doma-talobnamasing asason bas verir. Lakin sohbat fiziki

soxslorin kreditlorinin baglanmasindan gedirse bu proses fiziki soxsin yazil
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sarancamina 9asasd, pog¢t kociirmsai, fiziki soxsin bankin kassasina pul 6domasi yolu
ilo, homin kredit togkilatinin amokdasi {iciin amak haqqindan kogiirmalor yolu ilo
hayata kegirilir.

Hazirki dovrde hiiquqi soxslorin kreditlosmasinin miiddati banklar torsfindon
asagidaki miiddatlor haddinds miisyyan olunur: 30 giins goadar, 31 giindon 90 giina
gadar, 91 giindon 180 giino goadar, 181 giindon 1 ils gadar, 1 ildon 3 ils gadar, 3 ildon
yuxari kreditlor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Olkonin kredit sistemindo miioyyon periodik
cotinliklor yarana bilor. Olbatto ki, bu tobii haldir. Lakin bu halin, yoni kredit
sistemindo bohran voziyyetinin aradan qaldirilmasinin baslica yollarindan biri bu
sistemdo kreditlosmo proseslorinin tominatinin yiiksok soviyyasu ilo olaqadardir.
Homginin risklorin idars idars olunmasi da bu sahads aparilan baslica islordon hesab
olunur. Belo ki, kredit risklorinin idaro olunmasinin tokmillosdirilmasi bank isinin
inkisafi istigamoatindo atilan ¢ox boyiik addim hesab olunur.

Miiasir voziyyoato goldikdo ise geyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatda
informasiya texnologiyalarinin inkisafi, qlobal bank soObalorinin, kompyuter
kommunikasiyalarinin vo molumat morkozlorinin formalagmast istor miistorilora
xidmat texnikasi, istarsa do onlarin maliyya faaliyyatinin biitiin sferalarina miidaxilasi
baximindan kredit miinasibatlorini prinsip etibar1 ilo yeni keyfiyyat marhalasina
cagirmaga imkan vermakdadir.

Kreditlosmo mexanizmi kredit vermonin konkret metodlarini toklif edir, hansi
ki burada se¢cim borcalanin istehsal-kommersiya xiisusiyyatlorindon, reallasdirmadan
miintozom olaraq oldo etdiyi golirden, kredit tarixindon, kredit qaytarabilmo
gabiliyyatinin tominat formasindan, homcinin borcalanin borc vasaitlorina olan
tolobindon asilidir.

Azarbaycan Moarkozi Bankinin gobul etdiyi “Banklarda kreditlorin verilmasi
gaydalari”na uygun olaraq hor borcalan ii¢iin kredit dosyeds (tarix¢osindo) faktiki
movcud sonadlorin siyahis1 olmali vo dosyeys minimum asagidaki sonad vo
molumatlar (elektron va ya kagiz dasiyicilar formatinda) daxil edilmalidir:

1. Umumi sonadlor;
70



2. Tominat barado sonadlar;

3. Digor sonadlor.

Fiziki vo hiiquqi soxsloro kredit verilorkon uygun olaraq asagidaki iimumi

sanadlar toplanmalidir:

Borcalanin 6ziiniin, yaxud onun vokalatli soxsinin (soxslorinin) imzasi
ilo tosdiq edilmis tolob edilon kredit moblagi, valyutast vo miiddati
gostarilmakls kredit sifarisi;

Borcalan fiziki soxs oldugda onun soxsiyyatini todiq edon sonadin
surati;

Borcalanin iinvant (oldugu yer), olago telefonu, faks nomrasi vo
elektron poct tinvani (movcud olduqda);

Borcalan hiiquqi soxs oldugda rahbarin adi, soyadi, atasinin adi;
Borcalanin foaliyyat sahosi (fiziki soxsin masquliyyot sahasi vo ya
sosial statusu) barado molumat;

Hiiqugi soxsin movcudlugunu tosdiq edon hiiquqi sonadlarin (tasis va
dovlat geydiyyatina dair sonadlor) miivafiq qaydada tosdiq olunmus
suratlori;

Borcalan hiiquqi soxs oldugda onun solahiyyatli idaroetma organinin
kreditin alinmasi1 haqqinda miivafiq gorart vo kredit sonadlorini
imzalamaq hiiququ olan soxsin solahiyyatini tasdiq edon sanad;

Vergi 6doyicisinin eynilosdirma nomrosini (VOEN) gostormoklo vergi
organi  torofindon verilmis geydiyyat sohadotnamosinin  surati
(qanunvericilik aktlari ilo miioyyan olunmus hallarda);

Kreditin 6donilmasi manbayi (asas vo ehtiyat manbalaor gostorilmaklo);
Kreditin tominatli vo ya tominatsiz olmasi barads molumat;

Kreditin tominati;

Bank torofindon hazirlanmis borcalanin krediti 6domo qgabiliyyatinin
qiymatlondirilmasine dair hesabat;

Biznes-plan (kreditin ndviindon asili olaraq talob oldugda);
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Daxili prosedurlarla nozords tutulmus gaydada kreditin verilmasina
dair bankin miivafiq bolmaslarinin va ya salahiyyatli soxslarinin royi;
Bankin solahiyyatli bolmalorinin kreditlorin verilmosino dair iclas
protokolunun surati vo ya miivafiq solahiyyatli soxslorin imzasi ilo
kreditin verilmasi haqqinda ¢ixarilmis gorar;

Kredit miigavilasi;

Borcalan fiziki soxs oldugda amak haqqu, tutdugu vozifa vo is miiddati
gostorilmoklo onun is yerindon arayis vo/vo ya fiziki soxsin digor
monbalordon aldig1 golir (toqaiid, miras, maddi yardim, dividend,
kompensasiya va s.) barads rosmi qaydada tosdiq edilmis arayis;

Bu Qaydalarda noazords tutulmus hallarda borcalanin 6hdsliklori barada
Morkazlasdirilmis Kredit Reyestrindon (MKR) alds edilmis arayis;
Borcalan hiiqugi soxs oldugda onun basa c¢atmis maliyys ili iizro
auditor royi ilo tosdiq edilmis son illik vo son hesabat dovriiniin
maliyys hesabatlari. Borcalan banka aidiyyati hiiqugi olan soxs oldugda
onun auditor royi ilo tosdiq edilmis on azi son iki illik maliyya
hesabatlari;

Borcalan hiiquqi soxs olduqgda, kreditin miiddati arzinds riibliik maliyya
hesabatlart;

Borcalan hiiquqi soxs oldugda onun korporativ idarsetma strukturuna
dair bankin royi;

Bir borcalanla va ya bir-biri ilo slagadar borcalanlarla baghh comlogmao
riski barodo molumat (belo hal bas verdikdo);

Borcalan hiiquqi soxs oldugda bank torofindon miioyyon edilmis
borcalanin reytingi;

Kreditin toyinati izra istifadasini tasdiq edon sonadlor (borcalanin satici
vo podrat¢ilarla miiqavilalarinin surati, xarclori tasdiq edon sonadlor vo
s.);

Kredit miiddsati orzindo kreditin toyinati iizro istifado olunmasi vo

borcalanin maliyys voziyystinin yoxlanmasi v9 monitoringinin
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naticolorine dair bankin miivafiq bolmasi torafindon tortib olunmus
hesabat;

- Kredit 6domo qrafiki vo faktiki Odonislor (tarixlor vo mabloglor

gostarilmakls) barodo malumat;

- Kreditin restrukturizasiyasini tasdiq edon slavo miigavils va sonadlar.

Borcalan hiiquqi soxs oldugda ondan basa catmis maliyyo ili lizro auditdon
kecmis hesabatlarin, vergi organlarina verilon hesabatlarin, pul vasatinin horokati
barado hesabatin vo digor hesabatlarin togdim edilmasi nozords tutulmalidir. Fiziki
soxslar iiciin maliyys hesabatlar1 gisminds amak hagqi vo/va ya rosmi qaydada tosdiq
edilmis fiziki soxsin digoar menbalorden aldig1 golir barads arayis tolob olunmalidir.
Qanunvericilikda hiiquqi soxslorin hesabatlarinin Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq
Standartlarina uygun toqdim olunmasi nazords tutuldugda bu hesabatlarin togdim
edilmasi bank torafindon sort kimi miioyyan olunmalidir.

Borcalanin maliyys voziyyatinin qgiymatlondirilmasi sonadlosdirilmalidir.
Zorurot  yarandigda banklar borcalan haqqinda maliyyo molumatlarinin
giymatlondirilmasi liclin miistaqil ekspertlari, maslahat¢ilori calb eda bilarlor.

Bu giin Azorbaycan kommersiya banklarinda miistorilorin kreditlogmasini
asanlasdirmaq, homg¢inin yeni miistori calb etmok moqdasile kredit miiraciatlorinin
tohlili prosesinda yeni yanagmalar formalasdirmaga baslamisdir. Kreditlosmo zamani
milasir  texnologiyalardan istifado  yiiksok  soviyyali miistori  xidmatinin
formalasdirilmasinin asas prinsiplarindondir. Bu hom miistori xidmatinin saviyyasini
vo siiratini, miistori vo bank {iciin yeni imkanlarin yaradilmasini, hoam¢inin miigtori
momnuniyyatini artiraraq, bankin daimi miistorilorini daha da momnun etmokls,
banka yeni miistarilorin calb olunmasina da tokan verir.

Banklar yeni miistorilorin kredit miiraciotloring baxdiglari zamani onlarin
kredit tarix¢alarani do nazor salmaglart miitlogdir. Gecikmalarin olub olmamasi vo bu
kimi hallarin tohlilini aparmaq li¢clin hazirki dovrdo banklar torofindon xiisusi
anderraytinq todbirlori hazirlanir vo miistoriys uygun kredid mablagi toklif edilir.

Banklar tokraron kredit {iclin miiraciot etmis miistorilorin kredit tarix¢oloring

osason daha sorfoli sortlorlo kredit toklif eds bilirlor. Bu giin Azarbaycanda bir sira
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kommersiya banklar1 miistorilor ii¢iin bir neco pillali reyting sistemi hazirlamigdir ki,
bu sistema asasn do miistorinin reytingi artdigca ona totbiq olunan giizastli sortlor
artmus olur.

Nozora almaliyiq ki, bir miiddst bundan 6nco Moarkozi Banki tolimatindan
ovval bazi kommersiya banklart borcalanlarin isini asanlasdirmaq {iciin onlardan is
yerindon arayis toqdim edilmasi {izra tolablori aradan qaldirilirdi. Eloca dovlat isindo
calismaq, miistorinin amak haqqisina dair tolablor artiq mohdudlagdirilmigdir. Hatta
bazi banklarda tolobalars bels kreditlor toklif olunur.

Son illor 6lkado nagdsiz O6denislorin hocminin artimi tobii ki kreditlosma
prosesinda do tasirsiz Stiismadi. Bunun naticasi olaraq plastik kredit kartlari, elaca
taksit kartlardan istifado genis viisot almaga baslayib.

Taksit karti — barpa olunan kredit xatti ilo miistorilora pulsuz (bazi hallarda
O0danisli) togdim edilon, miixtalif iistiinliikkloro malik kredit kartidir. Taksit kartlart
miistoriloro bir sira imkanlar verir. Belo ki, taksit kart sahibi soxs banklarin
torofdaslar1 olan miioyyen ticarat vo xidmaot yerlorindo mal vo xidmatlorin dayarini
taksit karti 1lo 0dayirlar. Istifado edilon mablag iso torafdasdan asili olaraq 1, 2, 3, 6
va ya 12 ay oarzindo faiz hesablanaraq (vo ya faizsiz) banka 6donilir. Elocads taksit
kartlar bankin bankomatlarindan miisyyon mablogds nogd pul ¢cokmok va daha sonra
miloyyan komissiya ilo mablogi banka 6domaok imkani verir.

Azarbaycan banklar1 2012-ci ildon etibaron taksit kart sistemini totbiq etmaya
baslayiblar. Hal-hazirda 5 bank sistemi bunu totbiq etmokdadir. 2014-cii ilo godor
sistemi totbiq edacok banklarin sayinin 10 olacagi prognozlasdirilir.

Artiq Azorbaycanda biitiin kommersiya banklar1 IT texnologiyalarina iistiinliik
verirlor. Onlayn kreditlosmonin istifadasi ildon ilo 6lkomizds daha da artir. Amma
bels diisiiniirom ki, bu halods 6lkads yetorinco deyil. Ogar arayislar logv edilsa vo
banklarin sorgu edo bilocayi bir elektron baza yaradilsa onlayn kreitlosmonin
perspektivli artimina sahid olmaq olar. Banklarimiz iso buna daha cox diggeat
gostormis olarlar. Bu giin Azorbaycan 14 kommersiya banki onlayn kredit sifaris

elmoak imkanini togdim edir.
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Kredit almaq gadar geri gaytarmagin da c¢atin oldugunu, xiisuson vaxta gonaot
etmoni gdz Oniino alaraq kommersiya banklari onlayn kredit 6domok xidmsati togdim
edir. Krediti onlayn 6domak ii¢iin asagidaki sanadlar talob olunur:

e Kreditin hesab nomrasi (bank tarafindon verilmis miistori kodu);
® Soxsiyyat vasigasinin seriya ndmrasi;
e Balansinda pul olan 6donis kart1 (kartin rekvizitlori).

Bu giin Azarbaycanda togribon 11 kommersiya banki bu imkam togdim edir.

Elocodo miisair dovrda artiq kommersiya banklar1 MilliON 6doma sistemina
gosularaq kredit 6donislorinin hoyata keg¢irilmasini asanlasdirib.

Diinya tocriibasine nazar salsaq yeni kreditlosmo texnologiyalarinin yaranmasi
vo totbigino sahid olariq. Onlardan bir do “Hibrid” innovativ kreditlogdirmo
texnologiyasidir (HIKT).

Texnologiyanin tatbiginda birdon artiq bank mohsulunun birgs istifadasinin vo
olagali xiisusiyyatlorinin  movcudlugu fakti, onu “Hibrid” adlandirmaga osas
vermisdir. “HIKT”- sabit vo ya doyison dovrii 6donislorin hayata kegirilmasi yolu ilo,
kapitallagsan y1§im omanati hesabina, miioyyon miiddsts verilon kreditin, homin y1gim
omanastinin son qalig1 hesabina miiddstin sonunda birdofolik vo tam sokildo
O0donilmosini (silinmoasini) nozarda tutur.

“HIKT” iizra, bank totfindon kredit alan miistoriyo toklif edilon y1gim omanati
(depozit) novlarindon hor hansi biri tizro miivafiq miiddstli hesab acilir ki, golocokda
borcalanin kreditinin 6donilmasi iiciin mohz bu hesabdan istifado edilmasi nazards
tutulur.

Bu texnologiya, Azorbaycan, MDB, Avropa 6lkalari vo diinya bank sisteminda
tocriibadon kecirilmomis vo tam yeni bir kreditlosmo texnologiyasidir. Bu ciir
innovativ kreditosma diinya bank sistemina toklif olunan sokilds istifads edilmasa do
hal-hazirda onun bozi iisullar1 (“6doma fondunun” yaradilmasi) Fransa, Ingiltoro,
Almaniya va bir sira garb 6lkalorinin bank tacriibasinda totbiq olunmaqdadir.

Bos “HIKT”-dan istifado Azorbaycan banklari vo miistorilori iiciin no kimi
miisbat toraflori ola bilor? Bunlardan bazilarini qeyd edak:

1. Hor bir borcalan, bankin amanatgisinag ¢evrilir (“multi-miistori”);
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2. Har bir kredit 6ziino 6doms fondu yaradir;

3. Kreditlor iizro gecikmalorin hadsiz doracods azalmasi, bankda kredit
miitoxassislori vo problemi aktivlorlo miitoxassislorin isini siiratlo azaltmis
olur;

4. Kredit portfeli tizorinds digqget vo nazarat doracasi azalir;

5. Cari texnologiyanin istifadosi, komiyyatlo keyfiyyoti uzlasdirir. Yoni, kredit
portfeli komiyyotco artmaqla barabor, “HIKT -ninxiisusiyyotlori ilo
olagadar olaraq portfelin keyfiyyati do yaxsilasacaqdir.

6. Faiz golirlori vo faiz xorclori arasindaki forq boyiik olmasa da banklarda
“HIKT” iizro oldo edilocok faiz golirlori miistarilorin kreditlosmasi iizro
digor mohsullardan alds olunan faiz golirlarindon daha tohliikasiz va saglam
olacaqdir;

7. “HIKT” iizro kredit modoniyyati saviyyesinin asag1 oldugu “Azerbaycan
borcalani”nin kredit (yigim omanati) 0donislorinoe faizlorin hesablanmasi,
“Azorbaycan borcalani”mi intizamhi 0donis etmoys sOvq edoacokdir.
Banklarda “HIKT”-nin istifadesi ilo “Azorbaycan borcalani’nda odonis
intizamn yaranacaqdir ki, bu da middot kecdikco “Azarbaycan
borcalani”nda kredit madoniyyatinin formalagsmasina vo masuliyyatliliyina
gotirib ¢ixaracaqdir.

Azorbaycan kommersiya banklarinda Umumi Qobul Olunmus Miihasibat
Ucotu Standartlarina vo Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina kegid
kreditlosmodo miiasir texnologiyalarin totbiqi imkanlarim1 daha artiracaqdir.
Kreditlosmo prosesinds borcalanin aldigi moblogi vo ona uygun faizi vaxtinda
gaytarmasina xiisusi digqgat ayrilir. Ciinki har bir kredit gbzlonilmaz hallar naticosinda
borcun qaytarilmamasi riski var. Bank krediti on etibarli miistoriya vermok istoyir.
Lakin o, risk artimina sobab olmagina baxmayaraq daha cox golir gotiron kreditlor
hesabina 6z kredit omaliyyatlarmi inkisaf etdirmok imkanini oldon vermomalidir.
Risk saviyyasi vo kredit omaliyyatlarimin golirliliyi arasinda proporsional alagealori
nozoro alaraq bank, 6z kredit siyasatini elo qurmalidir ki, ehtiyatliliq vo risklilik

arasinda balansi tomin eda bilsin.
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Bankin kredit siyasotinin hoyata kecirilmasi zamani kreditin  geri
qaytarilmasinin tomin olunmasida problemli kreditlorlo is miithiim ohomiyyato
malikdir. Problemli kreditlor elo kreditlor hesab olunur ki, borclu torafindon homin
kredit {izra 6hdsliklor miiddstinds vo tam sokilds yerina yetirilmir vo ya kredit iizro
tominatin dayanigliliginin soviyyasi azalmisdir. Problemli kreditlorlo isin idaro
edilmasi bank praktikasinin daha vacib aspektlorindon biridir. Problemli kreditlorla is
zamani diizgiin metodun sec¢ilmasi tokco miibahisali vaziyyatin miivaffoqiyyatli
hallindan deyil, hom da bankin stabilliyindon va niifuzundan asilidir.

Kreditlorin qaytarilmasi ilo baglh problemlor miixtolif sobablordon bas vero
bilar:

- Kredit orizolorino baxarkon, kredit miigavilosi hazirlayarkon vo sonraki

nazarat hayata kegirilirkon bankin yol verdiyi diqqatsizlik va sohvlar;

- Kredit oldo edon miistorinin somorasiz isi;

- Bankin nozarati altinda olmayan amillar.

Bankin 6ziindon asili olan sabablordon kreditin ddonilmomasina geyd etmok
olar: kredit orizosino baxarkon borcalana qars1 osassiz azad miinasibat; borcalanin
krediti gaytarabilmo qabiliyyatinin keyfiyyatsiz qiymaotlondirilmasi; kreditin pis
qurulmasi; kredit tominatinin giymotlondirilmasinds sohvlor; bankin maraglarim
tomin etmok ii¢iin kredit miigavilasindo oks olunan sortlordo natamamliq; krediti
0domo miiddatinds borcalana nazaratin olmamasi vo s.

Problemli kreditlorin (elo kreditlordir ki, onlarin 0donilmosindo vo faizlorin
Odonisinda cotinliklor yaranir) miistoridon asili olaraq yaranmasinin osas sabablari
miiassisonin zaif idare edilmasi ilo, mohsullarin va isin keyfiyyatinin pislogsmasi ilo,
bazar itkilorinin gqiymatlondirilmasinda sahvlarle, maliyys vaziyyatino zoif nozaratlo,
hanst ki Oziinii debitor borclarin arttminda vo somorasiz xorclordo gostorir va s.
olagodardir.

Kreditin 6donilmasinds ¢atinliklor yaradan bankin nozarsti altinda olmayan
amilloro aiddir: iqtisadi konyukturanin pislogmosi, iqtisadi voziyyotin  vo

ganunvericiliyin doyismasi va s.

77



Qeyd etdiyimiz kimi har bir bank cari vo galocak vozifolorin, eloco iqtisadi
konyukturanin tosiri altinda kredit siyasot hazirlayir vo hoyata kecirir. Bank, kredit
omaliyyatlarinin kecirilmasi prosesinda tokmillogmis siyasot yiiriidiir vo buna gérs do
vaxtasirt verilmis kreditlorin vo kredit portfelinin torkibino vo qurulusuna nazor
yetirir. Kredit portfelinin strukturu, bankin dayanigligindan, niifuzundan, maliyyo
ugurundan asilidir. Buna goro do, kredtin keyfiyyatini tohlil etmok, iri bank
layihalorino miistoqil ekspertiza aparmaq, kredit siyasatinin istiqgamatindon yayinma
hallarin1 miisayyonlosdirmak bank ii¢iin vacibdir. Kredit omaliyyatlari ilo masgul olan
bank iscilari 0z fikirlorini kredit portfelini iri kreditlorina va eloca do daha ¢ox diggeat
tolob edan problemli kreditlore yonoltmalidir.

Problemli kreditlorin slamatlori:

- Odonislorin maliyys hesabatliligimin toqdim edilmosinin longimosindo geyri-
adi vo anlasilmaz sobablar, bank iscilari ilo alagonin kasilmasi;

- Sahibkar firmanin kreditlori {izro- boclunun amortizasiya hesablama
metodunda, toqaiid plani iizro 6domada, omtos-material qiymatlondirilmasindo
istonilon gozlonilmoz dayisiklik; borcun yenidonqurulmasi vo dividentlorin
verilmasindan imtina, borclunun kredit reytinginin doyismasi;

- Bir il va ya bir neco il miiddstinds xalis itkilorin olmast;

- Borclunun kapitalinin qurulusunda, isgiizar aktivliyi vo ya likvidliyindo
xosagolmoz dayisikliklar;

- Faktiki satis hocmindon konara ¢ixma;

- Miistorinin hesabinda ehtiyatlarin qaliglarim1  hocminds goézlonilmez vao
anlasilmaz doyisikliklor.

Iri vo problemli risklora nozarat, miihasibat balansinin vo maliyys hesabtalrinin
tokrar tohlilindon, borcalanin yerinde yoxlanmasindan, tominatin keyfiyyatilo bagh
sonadlarin yoxlanmasindan ibarat ola bilor. Beloaliklo, bu istigamotds is problmeli
kreditlorin vaxtinda askar olmasina sorait yaradir, bu iso kredit riskinin azalmasina
imkan verir.

Son zamanlar Azorbaycanda kredit verilorkon bank miitoxassislori torafindon

miistorinin maliyys voziyyatinin diizgiin qiymatlondirilmomasi kredit toskilatlarini bir
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cox problemlorls {iz-iizo qoyur. Bels ki, miistorinin maliyys resurlar1 dorindon tohlil
edilmadon, o ciimlodon méhkom girov tominati olmadan verilon kreditlor sonradan
kredit veran toskilatlarin, s6ziin asl monasinda problemas ¢evrilir. Bu zaman gotiiriilon
kredit mablogi borcalanlar torofindon geri qaytarilmir, ayhq kredit ©donislori
gecikdirilir, kredit borclart yigilir vo son noticads 6lkodo problemli kreditlorin
hacminin artmasina sabab olur.

Son iki ilde problemli kreditlorin sayinda koskin artim miisahide olunur. ©gar
2011-ci ildo 6doma vaxtt kegmis kreditlor 557 milyon 900 manat hacminds idis9, son
statistik molumatlara goro vaxti ke¢gmis kreditlorin hacmi bu ilin yanvar ayindan
etibaron problemli kreditlorin moblogi 22,3 milyon manat artaraq 792,8 milyon
manatdan 815,1 milyon manata catib.

Bu maosolodon hom banklar, hom do miistarilor zorar ¢okir. Belo ki, miistarilor
krediti gotiirmok miigabilinde qoydugu girovu itirmis olur, banklar iso 6donilmayan
kreditlorlo tizlosir.

Problemli kreditlorin tosiri ilk ndovbada kicik banklara ola biler. Ciinki bank
aktivlori azdir vo problemli kreditin ki¢ik bank liclin movcud olmasi riskdir.

Lakin kredit verilmosi iiciin vacib sortloro omal edon kredit toskilatlart
soziigedon problemlarla ¢ox nadir hallarda tizlasirlor. Foaliyyatlorini ganuna miivafiq
sokildo quran bels banklar kredit vermomisdon 6nca, ilk ndvbada, borcalanin kredit
tarixcasini, onun intizamli miistori olub olmadigin1 dyronmak iigiin Markozlosdirilmis
Kredit Reyestrino (MKR) sorgu gondorirlor. Qeyd edok ki, MKR 2005-ci ildo
Morkazi Bankin nazdinds 6lko arazisinds foaliyyot gostoran bank vo bank olmayan
kredit togkilatlarinin (BOKT) cari va potensial borcalanlar1 hagqinda etibarli malumat
almagq, borcalanlar1 bazar intizamina, borcalma niifuzunun qorunmasina tosviq etmak,
banklar vo BOKT-lor arasinda risklori minimuma endirmak magsadilo yaradilmisdir.

Bas 6lkads problemli kreditlorin hacminin artmasinin sababi nadan ibaratdir?

Problemli kreditlorin artmasinda asas sobablordon biri bozi banklarin qisa
miiddaot orzindo ¢ox pul qazanmagq istoyidir ki, naticoda banklarin toklif etdiklori

kreditlorin faiz doracolorinin yiiksok olur. Belo ki, Avropa vo Amerikada istehlak
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kreditlori birroqgomli faizlo verilir. Azorbaycanda iso istehlak kreditlorinin faizi
oldugca boyiikdiir.

Digar bir masala iso borcalanin maliyya resurslarinin doqiq arasdirilmamasi vo
ya girov asast mohkom olmadigi halda boyiik mablagds pul kreditlarinin verilmasidir.
Bu 1so notico etibarilo miistorinin krediti vaxtinda 6doysa bilmomasino vo kredit
faizlorinin ist-listo yigilmasina sobab olur. Noticodo miistori krediti imumiyyatlo
0doma gabiliyyatinds olmur va belsliklo problemli kreditlorin hacmi getdikca artir.

Digor torofdon banklarda kredit vermo sortlori bazar sortlorino uygun
deyil. Bank faizlari siini sokildo miiayyanloasdirilib. Bels ki, bank amanatlari iizro orta
illik faiz 8%-dir. Istehlak kreditlori iizro iso orta hesabla 25%-dir. Yoni omanatloro
istehlak kreditlorinin illik faizlori arasinda ti¢ dofodon artiq forq yaranir.

Bozi ekspertlor hesab edir ki, problemli kreditlorin saymmin artmasi hom
banklarin yiiksok faiz daracslori, eyni zamanda ohalinin sosial-iqtisadi voziyyatinin
yaxst olmamasi ilo baghdir. Ciinki banklardan gétiiriilon kreditlorin ohomiyyatli
hissasi istehlak kreditlori ilo baghdir ki, bu da ohalinin problemlarinin ertolonmasi vo
vaxt udmasi iigiin ekstremal situasiyalari ilo baglidir. Verilon kreditlorin isa 55%-dan
coxu ev tosarriifatlarinin payina diisiir. Bu o demakdir ki, gotiiriilon kreditlor asason
avtomobil va istehlak kreditlorindon ibaratdir.

ohalinin golirlorindoki ohomiyyatli artimlarin olmamas1 vo ya golirlorin
adalatli boliismasi mexanizmindoki geyri-miisyyanlik onlarin gotiirdiiklori kreditlarin
gaytarilmasinda problemlorin yaranmasi ilo miisahido olunur ki, bu da problemli
kreditlorin artmasina sabab olur.

Problemli kreditlorin siiratlo artmasi onu gostorir ki, banklar kredit gsortlorini
sadolosdirorkon insanlarin golir soviyyasini nozoro almirlar. ©gor masaloys basqa
torofdon yanagsaq diisiino bilorik ki, problemli kreditlorin artmasi golocokds kredit
faizlorinin bir godor do yiiksolmasino sobab ola bilor. Belo ki, banklar vaxtinda
gaytarilmayan vosaitlorin yerini doldurmaq lic¢lin faiz doracolorini yiiksaltmok
macburiyyatinds qgala bilorlor. Ciinki hazirda banklarin asas gazanci kredit galirlori

hesab olunur.
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Beynolxalq normalara gora, agor 6lkada problemli vo ya gecikon kreditlorin
hocmi ortalama olaraq 10%-i kecirso, bu, artiq kritik hadd hesab olunur. Problemli
kreditlor hacmi bank aktivlorindon 3% cox oldugda tohlukali hesab olunur. Diinya
tocritbasinda iso belo voziyyat yaranan zaman banklar korrektor agentliklorin
xidmatindan istifads edir. Bels ki, problemli kreditlorin hacmi boyiiyiir, banklarin iso
vaxt baximindan kreditlori yigmaq imkani olmur. Korrektor agentliklor iso miioyyan
faiz miiqabilinde kreditlorin geri qaytarilmasi ilo mosguldur. Azarbaycanda belo
agentlik yeni yaranmib, lakin onun faaliyyatini tonzimloyacok haor hansi ganunvericilik
akti mOvcud deyil.

Morkazi Bank da 6lkadoki problemli kreditlorin hacmini azaltmaq magsadila
kommersiya banklaria bir sira tovsiyalor vermisdir. Bu tovsiyalora asason arayissiz
kreditlorin verilmasi dayandirilmig vo hotta kredit sortlorinin sortlogdirilmasi bels
gozlonilir. Tabii ki bunu problemli kreditlorle isin tokmillosdirilmasinds bir vasito
kimi asaslandirmagq olar.

Hal-hazirda biitiin kommersiya banklar1 problemli kreditlorlo bagh isi
asanlasdirmagq liciin xiisusi “Problemli kreditlorls 1s” departamenti yaradaraq kreditin
geri qaytarilmasi ilo slagadar miistorilorlo bas veran ¢otinliklori aradan qaldirmaga
calisirlar.

Ekperlor do problemli kreditlorlo miibarizo aparmaq iiciin bzai ¢ixis yollar
toklif edirlor. ©halinin golirlorinin yiiksaldilmasi bunlardan biridir. 9ks halda,
golirlori azalan vo ya golirsiz votondaslar krediti ddomok imkanina sahib ola
bilmayacaklor.

Problemin digar halli yolu kredit faizlorinin azaldilmasidir. Bank faizilori real
bank sektorunun miioyyon etdiyi bank faizi deyil. Problemli kreditlorin garsisim
almaq Ucilin siini bank faizlori ilo miibariza aparmaq lazimdir. Bunun iigiin
borcalanalarin hiiquglarint miiayyanlosdiran vo qoruyan ganunvericilik aktt miioyyan
edilmalidir. Borcalanin hiiquglarin1 qorumaq magsadilo ganunvericiliyo miivafiq

olava va dayisikliklor etmok lazimdir.
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Kredit portfeli keyfiyyatinin imumi giymatlandirilmasi liciin amsallar sistemi

Qiymatlandirma Maliyya amsallari

meyatrlari

Kredit riski daracasinin kamiyyat dayari
Kredit riskinin i- qrupu cakisix i qruupna aid olan borc qaliginin mablagi
doeracasi (bankin kredit riskinin macmu mablagi)

K1 =
Kredit portfelinin Gmumi mablogi

Bankin kredit riskinin imumi mablagi
K2 =

Xisusi kapital

Bankin riskdan qorunma daracasi

Ssudalar Gzre ziyanlarin érttlmasi G¢un faktiki ehtiyyat
K3 =
Galir gatirmayan kredit portfelinin tarkib hissaleri

Ehtiyyatlarin hesabina silinen mablagler
K4 =
Ssuda borcunun galiglari

Muddati kegmis ssudalar
K5 =
Ssuda borcunun galiglar

Tamamlanmamis ehtiyyat
K6 =
Goalir gatirmayan ehtiyyat

Ssudalar Gzre ziyanlarin értlilmasi ¢lin ehtiyyat
K7 =
Hesablama ehtiyyat

Faktiki ehtiyyat
K8 =
Hesablama ehtiyyat

Ssudalar Gzrs ziyanlar
K9 =
Ssudalarin tmumi mablagi

Ssudalar Gzrs itki ehtiyyatlari
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K10 =

Ssudalar Gizre orta borc migdar (brutto)

Islemayan kredit aktivleri

K11 =
Kredit portfelinin hacmi
Osas borc Uzre muddati ke¢gmis borc
K12 =
Ssuda borcunun macmu galig
Kredit
portfelinin
galirliyi Alinmig faizler — 6édanilmisg faizler
K13 =
Ssuda borcunun galiglari
Alinmis faizler — 6danilmis faizler
K14 =

Nizamnama kapitali

Alinmis faizler
K15 =
Galir gatiren ssudalar

Alinmis faizler — 6danilmis faizler

K16 =
Galir gatiren ssudalar

Galir gatirmayan ssudalar

K17 =
Aktivler

Kredit portfelinin
pula cevrilma
qabiliyyati

Ssuda borcunun galiglari

K18 =
Depozit resurslar

Borcalana __ Hesablama
bankin macmu telabi
K19 =

ehtiyyat

kapital

Nahang kredit risklerinin __ Hesablama
Umumi hacmi ehtiyyat

K20 =

Kapital

Risklorin idars edilmasi funksiyasini hoyata keciron togkilati struktur timumi
bank soviyyasindo(Bazar riski: faiz doracasi riski, valyuta riski, kapital riski omtoa
riski)gozlonilmaz hadisalorin bankin kapitalina monfi tosir gdstara bilmasi vo bankin

biznes maogsadlorini hayata kecirmok imkanlarinin mohdudlasdirmasinin qarsini

Noatica
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almaqgla borabar, hom¢inin bankin daxilindon qaynaqlanan, yoni ayri-ayr1 fordi
omoliyyat soviyyasindo(Kredit riski, Omoliyyat riski, Niifuz riski, Strateji risk,
Likvidlik riski) ortaya ¢ixan risklori minimize etmoak macburiyyatindadir.

Kredit riski, aktivin doyarini itirmasing va yaxud doyorsiz hala diismasina so-
bab olan, borcalanin maliyya vaziyyatinin pislosmasi kimi hadisasindon (balansdan-
konar hadisolor daxil olmaqla) yaranan zoror ehtimalidir. Kredit risklorinin idara
edilmasinde moqgsad, belo kredit hadisolorini aradan qaldirmaq, kredit riski
tohliikkosini mogbul olan parametrlor daxilindo saxlamaq, bank aktivlorinin
saglamligin1 qorumaq vo onlardan alds olunacaq galirlarin itkilorin Ortacoyini tomin
etmokdon ibarotdir. Banklar, biitiin kredit portfelinin riskini, eloco do ayri-ayr
kreditlorde vo ya amaliyyatlarda movcud olan risklari idars etmalidir.

Risklorin Idaro Edilmoesi Departamenti kredit risklorinin idars edilmosindo
asagidaki funksiyalar1 yerina yetirmalidir:

6. Oks torofin kredit sazisinin sortloring riayat etmasing nazarat etmak;

7. Miitomadi olaraq miistorinin faaliyyatindoki dayisikliklari qiymatlondir-
mak {iclin onunla goriislar togkil etmak;

8. Davaml olaraq kreditin yalniz kredit sazisindo gostorilon mogsadler
ticlin istifade olunmasini yoxlamag;

9. Mbovcud olan biitin molumatlar (kiitlovi informasiya vasitalorinin
nogrlori daxil olmagla) vasitasilo miistorinin, eloco do onun zomanat¢ilorinin maliyya
vaziyyatina nazarat etmak;

10. Lazim goldikds vaxti 6tmiis kreditlorlo alagodar miivafiq prosedurlardan
istifado etmok.

Kredit risklorini miioyyon etmak ii¢iin asagidak dl¢iilor hesablana bilar:

Qabagcadan 6danilma riski: bu risk miistorinin va ya oks torafin krediti 6daya
bilmamasi naticasinda yaranan zarar riskidir. Bu zaman zararin 6l¢iisii qiivvads olan
bazar doracalorindon asili olur. Qabagcadan 6donilma riski, kredit ekvivalentliyi
prinsipinae gora Olciilmalidir vo riskin vaziyyatinin cari barpa doyarinin bazardaki
doyisikliklorin noticosi kimi miiassisonin goalocak potensial risk tohliikasinin bozi

coxsaylt toxminlarinin comini oks etdirmalidir.
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Cari tohliika: bu oks torofin bu giin krediti 6doya bilmadiyi vo vaziyyatin cari
bazar soraitindo yenidonqiymotlondirilmasino ekvivalent oldugda yaranan zoror
novidiir.

Potensial risk tohliikasi: oks torof golocokdo miioyyon olunmus miiddat
orzinds krediti 6doya bilmadikda nayin itirilocayini oks etdiron amsliyyatin, galacok
cari barpa doyorinin giymatlondirilmasidir. Mitkommal tacriibays asason, bu doyar
simulyasiya vasitosilo aldo olunmalidir vo bazarin doyiskonliyi, portfelin tosiri,
ovazlosdirmo miiqavilalori, girov vo digor kredit wvasitolorini (zomanatlar,
akkreditivlor vo s.) nozoro almaqgla, Riska moruz Doyoro goro bazar riski
simulyasiyasina analoji olmalidir. Nisbaton miirokkablosdirilmis alternativ tocriibaya
gora, potensial risk tohliikasini hesablamaq iiciin qiymatlondirmalordon etibarli
istifado oluna bilar.

Gozlonilon zoror, mévcud moalumata asason bankin iizlogocoyi ehtimal edilon
zararlarin soviyyasini oks etdirir.Bu, goalacok potensial tohliikonin oks torafin krediti
0daya bilmomasi ehtimali vo nozora alinmis yigilma doracalori ilo riyazi ehtimaldir.
Galirlars totbiq edilon kredit riski doyari kimi istifado edilon gozlonilon kredit itkisi
oOlciilori, banki uzun miiddatli istifade olunan kredit zararlorindon qorumaq ii¢iin bir
vasitodir.

Gozlonilmoayan zoror, faktiki zororin gozlonilon zorordon yuxart vo ya asagi
olacagi ehtimalim oks etdirir. G6zlonilmayon zororin saviyyesi, miloyyon edilmis
etibarliliq soviyyasi corc¢ivasindo on pis kredit zororini Ol¢moklo qiymotlondirilir.
Miioyyon edilmis etibarliliq soviyyasi c¢orcivasindo gozlonilmoyon zororlori hasil
etmok iiglin kifayat risk kapitalinin boliisdiiriilmasi ilo gozlonilmoayan zorar dlgiilari,
banki gozlonilon kredit zororindon xeyli yiiksok olan qisamiiddotli zorarlordon
goruyan vasitadir.

Hesablasma riski: oks torofdon gozlonilon 6donilmomis mabloglordir ki,
burada doyar artiq bank torofindon oks torofa gondorilmisdir. Masalon, hesablagsma
riski xarici valyuta omoliyyatlari ilo vo ya qiymatli kagizlarin sarbast tochiz edilmasi
zamani (O0donis gabul edilmozdon ovvalki tachizat) yarana bilar. Spot xarici valyuta

omoliyyatlar1 bas verdiyi halda, bu riskin saat qursagindaki forglor, valyutanin
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Odonilmoasi vo onun benefisiarimin hesabina gondorilmaesi zamani yaranan vaxt
forglorine goro meydana ¢ixmasi ehtimal edilir.

Likvidlik riski, bankin aktivlerinde olan artimu maliyyalasdira bilmomasi vo
0z ohdaliklorini vaxtli-vaxtinda yerina yetira bilmomaosi riskidir.Banklara tosir godstora
bilacak ii¢ nov likvidlik riski vardir:

4. Qisamiiddatli nagd vasaitlora olan talablari yerino yetirmok liciin kifayot
gadar pul vo giymatli kagizlar saxlaya bilmomasi;

5. Olava maliyyalosdirmonin aldo edo bilmomasi;

6. Bazar movgeyini baglaya va ya laogv eds bilmomasi.

Golocok maliyyalasdirmo toloblarini miioyyanlogsdirmak moagsadi ilo Risklorin
Idaro Edilmosi Departamenti hor bir valyuta iizro prognozlasdirilan nagd vasaitlorin
axmint gqiymatlondirmali vo nazarat altinda saxlamalidir. Bazar vo ya bazar likvidliyinin
itirilmasindon  yaranan likvidlik ehtiyaclarin1  6domok {iciin yaradilan alternativ
strategiyalar bankin gozlonilmoyon hallar iizro likvidliyin planlasdirilmasi prosesino
daxil edilmalidir.

Bankin foaliyyot gostordiyi bazarlardaki likvidlik risklori miintozom olaraq
giymatlondirlmalidir. Miivafiq hallarda, bazar likvidliyi riski, bazar movqgeyinin
baglanmasi ii¢iin toxmin olunan vaxti oks etdirmoklo Risko moruz Dayar modelina daxil
edilmolidir.

Likvidlik Boslugu riski (miixtalif zaman “dilimlori” vo valyuta novlori iizra
prognozlasdirilan nagd vosaitlorin modaxili ilo moxarici arasindaki forq), golocokds
likvidlik boslugunun yarandig1 vaxtlardaki nagd vesait axininin diskont edilmis doyerino
nozarat etmoklo vo miivafiq faiz doracalorindoki doyisikliklori nezara almaqgla ayrica
nozara alinmalhdir.

Bank torofindon onun foaliyyaotinin miixtolif saholorinin idaro edilmasi va
nozaroti iizro on azi asagidakilari ohato edon likvidliyin idars olunmasi prosesi
formalasdirilmalidir:

Aktivlarin idars olunmasi iizra:

0. miixbir hesablardaki galiglarin monitoringi;

10.  kreditlosmo hocminin monitoringi;
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11.  kredit portfelinin keyfiyyatinin monitoringi;

12.  kreditlar iizrs faiz doracasinin monitoringi;

13.  bankin giymatli kagizlar portfelinin monitoringi;

14.  repo amaliyyatlar tizro alinmis qiymatli kagizlarin monitoringi;

15.  tominat qismindas istifads oluna bilon aktivlorin monitoringi;

16.  likvidliyin adekvat soviyyads saxlanmasi mogsadilo satila bilon asas vo
digar geyri-likvid vasaitlorin monitoringi.

Ohdbliklorin idara olunmasi iizra:

7. son illoarin tendensiyalari, movsiimi amillor, faiz daracasinin
doyisdirilmasina hassasliq vo digor makroiqtisadi amillor nazors alinmagla, bank
torafindon calb edilmis vasaitlorin hacminin monitoringi;

8. depozitlorin hocminin monitoringi (o ctimlodon, banklarin vo diger
hiiquqi soxslarin depozitlari, “overnayt” omaliyyatlari);

0. depozit va digor 6hdaliklar iizro 6domo miiddatlorinin monitoringi;

10.  bankin asas 6hdaliklorinin kreditorlart {izro daimi monitoringin aparilmasi
va onlarla alagalorin dastoklonmasi;

11.  ohdaliyin novii, 6hdalik iizro kreditor vo onun yerlogdiyi orazi nazaro
aliaraq 6hdsliyin monbalari izra comlagmanin monitoringi;

12.  balansarxasi chdsliklorin monitoringi.

omoliyyat riski, geyri-adekvat vo ya ugursuzlugla naticolonmis daxili proses-
lordon, insanlardan vo ya sistemlordon, yaxud konar hadisalorin bas vermasindon
yaranan zarar riskidir.Omaliyyat riskinin asagidaki kateqoriyalart movcuddur:

5. insan resursu riski — bankin omokdaslar1 torafindon bank faaliyyati ilo bagh
normativ hiiquqi sonadlordo miioyyon edilmis talablorin, habelo bankdaxili gaydalarin
pozulmas ila slagadar xarclarin (zararin) yaranmasi riskidir;

6. sistem riski — bankda movcud sistem vo ya texnologiyalarda hor hansi
togsir olmadan bas veron problemlorls alagodar xorclorin (zorarin) yaranmasi riskidir.
Har hansi bir niyyatls sistem va ya texnologiyalarda bas veran itkilar insan resursu riski

va ya kaonar risk kimi tosniflosdirilmalidir.
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7. proses riski - qayda vo prosedurlarda olan bosluglar vo ya miixtalif
omaliyyat vo foaliyyat novlorini ohato edon gaydalarin olmamasi ilo slagodar yaranan
riskdir.

8. konar risklar - iigiincii torof vo ya tobistin vurdugu ziyan naticasinds xarcls-
rin (zararin) yaranmasi riskidir.

Bundan basga, bank faaliyyatinds Niifuz riski vo Strateji risk kimi risklorin idars
edilmasi do vacibdir. Niifuz riski — banka gars1 etimadin azalmasi vo manfi ictimai roy
naticasinda xarclarin (zararin) yaranmasi riskidir.

Strateji risk iso strateji hodoflorin diizgiin secilmomasi naticasindo bankin
tizlogdiyi riskdir.

Belaliklo, hor bir bankda onun amaliyyatlarinin ndviina, hacmina, foaliyyatinin
xiisusiyyatlorina vo miihiting, miirokkabliyino vo iizlosdiyi risklors adekvat risklorin
1dars edilmasi sistemi yaradilmalidir.

Risklarin idars edilmasi sistemi qurularken asagidakilar nazors alinmalidir:

8. bankin missiyasi, strateji vo taktiki hadaflori;

9. bankin amaliyyat vo foaliyyat novlari;

10. bankin menecment vo amoliyyat proseslari;

11. bankdaxili toskilati struktur;

12. daxili, xarici va tonzimlayici miihit;

13. risklararasi alagos v onlarin biri-biring tasiri;

14. bohran voziyyatlorinds bankin dastoklonmasi tadbirlari.

Risklarin idars edilmasi sistemi miitomadi olaraq bankin daxili audit bolmasi
torafindon giymotlondirilmali vo naticalor barado bankin Audit Komitesina hesabat
verilmalidir.

Bank foaliyyotindo movcud olan risklorin idaro edilmesi mogsadilo bankda
kredit riskinin somaorali idaro edilmasi ilo bagh Kredit komitosi, likvidlik vo bazar
risklorinin idars edilmasi bagli Aktiv va passivlari idaraetmo komitasi yaradilir.

Zoruri hallarda bankin informasiya texnologiyalari sistemlarinin somarali va toh-
likkasiz isini tomin etmok, habelo bankin garsilasdigir digor risklorin idaro olunmasi

moqsadi ilo Informasiya texnologiyalar1 komitosi vo digor komitolor yaradila bilor.
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Bankdaxili komitarlorin solahiyatlori Azorbaycan Respublikasimin Moarkozi Bankinin
(bundan sonra - Morkozi Bank) normativ xarakterli aktlari, korporativ idarsetma
standartlar1 vo bankin daxili sanadlari il tonzimlanir.

Banklarda risklorin idars edilmasi funksiyasini hoyata keciron togkilati struktur
yaradilarkon asagidakilar tomin edilmalidir:

7.  toskilati strukturun biitiin soviyyalori arasinda effektiv alago vo informasiya
axint;

8.  maraqglar miinagisosinin yaranmamast;

9.  mosuliyyat va salahiyyatlorin doqiq miisyyanlosdirilmasi;

10. miistoqil vo soffaf gorar gobul etma prosesini;

11. bankin moruz gala bilacayi risklor barado daimi olaraq bank rohbarliyi vo
struktur bolmalorinin malumatlandirilmasi;

12. Bankdaxili risk madoniyyatinin formalasdiriimasi.

Risklarin idars edilmasi strukturu asagidakilardan ibaratdir:

Miisahido Surasi. Miisahido Surasi bankin faaliyyati noticosindo moruz qala
bilacayi biitiin risklori anlamali, onlar barado tam molumat aldo etmali, biitiin risklorin
adekvat soaviyyalorini, onlar1 idare etmo imkanlarim miisyyon etmoli vo risklori diizgiin
miioyyonlosdiron, giymatlondiran, onlara nazarat edon somarali risklorin idaro edilmasi
sisteminin yaradilmasini tomin etmalidir.

Risklorin idaro edilmasi prosesinds bankin Miisahido Surasimin vozifa vo
solahiyyatlori asagidaklilardan ibaratdir: bankin risklorin idaro edilmasi siyasatini,
risklorin idaro edilmesi iizro toskilati strukturunu, sslahiyyst vo maosuliyyatlorini,
miixtolif omaliyyat vo foaliyyat istiqgamatlori iizro daxili gayda va prosedurlari, risklorin
idara edilmasi isinds istifado edilon miixtalif metodologiyalari, limitlori tosdiq etmak;
risklorin idaro edilmesi sisteminin effektivliyli vo somaraliliyinin tomin edilmosinin
yoxlanilmasima dair daxili audit bolmasina tapsiriglar vermak; bankin gobul edacayi
riskin soviyyasini miioyyanlosdirmok; adekvat risklorin idars edilmosi gaydalarinin
hazirlanmasini tomin etmak; Markozi Bankin tolablori nazors alinmagqgla bankin kapitali

tizro komiyyat vo keyfiyyat tolablorini miioyyon etmok; bankin idars heyatins risklorin
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idaro edilmosi ilo bagli tovsiyalor vermok; Risklarin idars edilmosi komitosinden (RIK)
miitomadi hesabatlar talab etmok; RIK-o rahbar toyin etmok.

Idaro Heyoti. Idars Heyoti Miisahido Suras1 torafindon tosdiq edilon va rislorin
idaro edilmasini hayata keciron toskilati strukturu yaradir vo risklorin idars edilmasi tizra
biitiin qayda va prosedurlarin hazirlanmasini tomin edir. Idaro Heyati 6z foaliyyatlori ilo
olagodar olan risklori anlamali, bankin effektiv vo ganunvericiliya uygun qaydada
foaliyyat gostormosi liciin milkkommal vo etibarli nazarot miihitinin yaradilmasini, bu
miihitin gorunub saxlanilmasini, solahiyyatlor iyerarxiyasini, vozifo vo masuliyyatlo , o
climlodon, solahiyyatlorin  miioyyanlogdirilmasi  vo qorarlarin  gobul  edilmasi
prosedurlarini, professional bilik vo tacriibaye malik risklorin idara edilmasi heyatini vo
onlarin davamh olaraq bilik vo pesokarliq saviyyalarinin artirllmasini tomin etmalidir.
Idars Heyoti risklorin idaro edilmasi bolmasina cavabdeh olan (kurasiya edon) idaro
Heyotinin iizviinii toyin etmolidir. Risklorin idaro edilmosi prosesindo bankin Idaro
Heyatinin salahiyat vo vozifalari an azi1 asagidakilardan ibaratdir:

6. risklorin idara edilmasi funksiyasinin vozifo vo solahiyyatlor bolgiisiinii
miioyyon etmok;

7.  risklorin idara edilmasi sistemino yetorli sayda tocriibali vo pesokar
omokdaslart calb etmok;

8.  risklorin idaro edilmosi siyasatini totbiq etmok vo miitomadi olaraq ona
yenidon baxmag;

9.  risklorin idara edilmasi bolmasinin isini giymatlondirmak;

10. risklarin idars edilmasi bolmasina tapsiriglar vermok.

Risklorin idare edilmosi komitosi. Bankda onun omoliyyatlarimin noviing,
hacminog, foaliyyatinin xiisusiyyatlorino vo miihitina, miirokkabliyino vo lizlosdiyi risk-
lora adekvat risklorin idars edilmasi sistemi yaradilmalidir. Risklorin idars edilmasi
sistemi bankin foaliyyatina xas olan risklorin miiayyan edilmasi, qiymatlondirmasi, onlar
barado hesabatlarin hazirlanmasi, mogbul risk limitlorinin miioyyon edilmasi vo onlara
nozarat edilmasi vo risklorin azaldilmasini tomin etmolidir. Bankda risklorin idaro
olunmasi tizra daxili siyasat, gaydalar, togkilati struktur va hesabatliq sistemlorini, habelo

risklorin miioyyonlosdirilmasi, qiymatlondirilmoasi, idaro edilmasi, monitoringi va
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hesabathiga dair minimum toloblor Markozi Bankin miivafiq normativ xarakterli aktlar
ilo tonzimlonir.

Miisahido Surasi, Idaro Heyotindan asili olmayan va risklorin idaro edilmosi iizro
miistaqil qerarlar gobul eds bilon Risklorin idars edilmoasi komitasini (RIK) yaratmalidir.
Bu komits bankda risklorin idara edilmosi iizro mosuliyyato malik olan idaro Heyatinin
bir ne¢a iizviindon, eloco do bankin struktur bolmalarinin rahbar is¢ilorininin istiraki ilo
yaradilmalidir. RIK-in iclaslar1 ayda bir dofadon az olmayaraq kegirilmoli vo noticalori
barado bankin Miisahido Surasina hesabat verilmolidir. RIK-in sodri bankin Miisahido
Suras: torofinden toyin edilir. RIK-in sadri digar bankdaxili komitolarin iizvii olmal1 vo
veto hiiququna malik olmagla bu komitalords mablogi macmu kapitalinin 1%-don ¢ox
olan biitiin amaliyyatlara dair gorarlarin gobul edilmasindas istirak etmalidir.

RiK-in vozifo vo solahiyyotlori Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilmis
miivafiq osasnamodo miioyyan edilir. RiIK-in vozifo vo solahiyatlori asagidakilardan
ibaratdir:

6. risklorin idaro edilmasi prosesinin hor bir morholasine dair minimal te-
lablari miioyyaon etmak;

7.  risklorin idars edilmasi bolmasing tapsiriglar vermak vo ondan miitomadi
hesabatlar1 tolob etmoak;

8.  miixtalif risklor iizro limitlori miioyyon etmok vo tosdiq edilmosi iigiin
Miisahids Surasina toqdim etmok;

9. miitomadi olaraq bankdaki risklorin voziyyeti, risklorin idaro edilmasi
sisteminin adekvathigi va risklorin idars edilmasi prosesinin effektivliyi haqda Miisahido
Surasina hesabat vermok;

10. risklarin idars edilmasi siyasati, bankdaxili risklorin idara edilmasi funksi-
yast lizra vozifo vo solahiyyatlori, miixtalif omaliyyat vo foaliyyat istigamatlori iizro
gayda vo prosedurlari, risklorin idaro edilmosi isindo istifado edilon miixtolif me-
todologiyalart miioyyanlosdirmok vo yenidon baxmaq, tokliflori Miisahido Surasina
togdim etmok.

Risklorin idars edilmasi bolmasi.Risklarin idara edilmasi bdlmasinin moagsadi

giindolik olaraq RiK-in faaliyyotina amoliyyat destoyinin tomin edilmosidir. Risklorin
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idaro edilmasi bolmoasino RIK torafindon miitomadi tapsiriglar verilir. Risklorin idaro
edilmosi bolmosinin rohbori on az1 3 il bank isi tocriibasino malik olmalidir. Risklorin
idaro edilmosi bolmasinin rohbori bankin idaro Heyoti torofindon toyin edilir vo
Miisahido Surasi torsfindon tasdiq edilir. Risklorin idars edilmasi bdlmasinin istonilon
molumat bazasina ¢ixisi tomin edilmalidir.

Risklorin idars edilmasi bolmasinin vazifa vo solahiyatlorine asagidakilar aid
edilir:

6. bankin har bir omoliyyat novii vo foaliyyat istiqgamaeti ilo bagl biitiin prosedur
va qaydalarinda risklorin miioyyonlosdirilmasi vo minimallagdirilmast;

7. bankin foaliyyatinin Miisahido Surasi torsfindon tosdiq edilmis risk limitlori
carcivasinda va daxili qaydalara uygun hoyata kecirilmasina noazarat edilmasi;

8. hor bir omoaliyyat bolmesinin iizlogdiyi biitiin spesifik risklorin miioyyan
edilmasi, qayda vo prosedurlarmin yoxlanilmasi vo onlarda risklorin miioyyonlosdi-
rilmosi;

9. ayri-ayri risk kateqoriyalarinin miisyyanlosdirilmasi, dl¢iilmasi, idars edilmasi,
nozaratini hayata kecirilmosi vo bu risklor barodo RIK-o vo bankin Idars Heyatino
miitomadi olaraq hesabatlarin toqdim edilmasi;

10. Bankin kapitalimin komiyyot vo keyfiyyot gostariciloring, kapitalin
adekvatligina dair toloblors riayst edilmasina nazaratin edilmasi.

Kredit risklarinin idara edilmoasi marhoalalari;

1. Kredit arizalaorinin diizgiin qiymatlondirilmasi.

1.1 Kredit arizasi — Miistorinin kredit aldo etmak iigiin banka miiraciati.

1.2 Orizonin qiymatlondirilmasi — Kredit miitoxassisi torafindon miistorinin
kreditin gortloring uygunlugunun qiymatlondirilmasi.

1.3 Miistorinin tohlili — Kredit miitoxassisi torofindon miistorinin maliyyo
gostaricilari, krediti gaytara bilmo gabiliyyatinin tohlil olunmasi.

1.4 Qarar gabul olunmasi — Kreditin ndviindon vo mablagindan asili olaraq
on qusa zaman orzindo Filial vo ya Bas Idaro torofindon kreditin verilmasi va

tosdiglonmasi.
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2. Aktivlarin tasniflosdirilmasi vo ehtiyatlarin yaradilmasi.
2.1 Movcud molumatlara osason omoliyyat sistemi torofindon avtomatik
olarag ARMB-nin normativ xarakterli aktlarina uygun olaraq aktivlor tosniflosdirilir

vo miivafiq ehtiyatlar yaradilir.

3. Kredit portfelinin diversifikasiyasi.
3.1 Risk faktorlarimi nozoro alaraq kredit mohsullarin Iqtisadi sektorlar,
cografi orazilor, valyuta novlori, kreditlorin miiddati vo golirliyi, miixtalif miistori

gruplart va s. kateqoriyalar iizroa tosniflosdirir.

4. Kreditlorin miintaozom olaraq tahlili.

4.1 Bankda movcud sistem, miistori ilo olagolor, satislari, gecikmalori,
Odonislori vo s. oks etdiron xiisusi hesabatlar vasitosilo kreditlor nozarot altinda
saxlanilir. Homginin, Risklorin idara edilmesi departamenti nozdinde Kreditlora
nazarat vo Monitoring sobalori torafindon miitomadi olaraq kreditlorin toyinati iizro
xarclonmasing nozarat olunur, kredit gotiirmiis soxslorin maliyys voziyyatini tohlil
etmak {liclin yerindo yoxlamalar hoyata kecirilir vo aldo olunmus noaticalarle bagh

ayliq osasda rohborliya hesabatlar togdim olunur.

5. Problemli kreditlara nazarat.

5.1. Problemli kreditlorors giindolik nozarot xiisusi program tominati vo
hesabatliq ilo hoyata kecirilir. Program vo hesabatliq problemli kreditlordo doyismao
tendensiyalarin1 miivafiq gostaricilor lizra oks etdirir.

5.2. Problemli kreditlorlo is sObasi ayliq osasda goriilmiis islorlo bagh
hesabatlar hazirlayir vo Kredit Komitosine togdim edir. Problemli kreditlorin
miizakirasi Kredit Komitoasinds hoyata kecirilir.

5.3. Bank daxilinds problemli kreditlors nozarat ii¢ pilloden ibaratdir:

5.3.1. Xidmot qurumu torofindon nozarot — Miistori ilo olagolor qurmaqgla

Odonislorin vaxtinda icra olunmasim tonzimlayir. Miistori 6hdsliklorini miiayyon
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miiddat orzinds yerina yetirmokdon imtina etdikdo mdvcud miistori ilo baglh sanadlor
vo molumatlar Problemli kreditlorls is sobasino otiiriiliir.

5.3.2. Problemli kreditlorlo is sobasi - Problemli kreditlorin yigimi hoyata
kecirilir. Problemli kreditlorin yigimi miimkiin olmadigda mohkoms prosedurlari
iclin miivafiq sonadlor toplanilir vo Hiiquq Departamentins toqgdim olunur.

5.3.3. Hiiquq departamenti — Bankin maraqlarim1 mohkomodo tomsil edir vo
ganunvericiliyo uygun olaraq kreditin tam qaytarilmasi ii¢lin biitiin prosedurlar

hayata kecirir.

6. Balansdankanar risk tohliikasina baxilmasi.

6.1 Balansdankonar risklorin minimumlasdirilmasi magsadila balansdankonar
ohdoliklorlo bagli miiraciatlor dorindon analiz olunur vo ndviindon asili olaraq
gorarlar Kredit Komitasi va ya digar struktur vahidi torofindon verilir. Bank tominath

balansdankonar 6hdoaliklarin icrasina tstiinlik verir.

7. Hesabathhq sistemi.

7.1 Risklorin diizgiin vo effektiv idaro edilmasi magsadila riiblik vo aylq
osasda Miisahido Surasina, Idaro Heyotino xiisusi hesabatlar toqdim olunur.
Hesabatlarda homginin, risklorin idara edilmasino dair minimum toloblor, limitlora
riayat olunmasi, sistemin adekvathgi, prosesin effektivliyi, risk gostoricilorindoki

meyllor 6z oksini tapir.

8. Tominatlarin nazaratds saxlanilmasi.
8.1 Tominatlar daima tohlil olunur vo dayisikliklor oldugda tominatin
noviindon asili olaraq bank miitoxassisi vo ya qiymotlondirma sirketi torafindon

yenidon giymatlondirilir.

9. Borc moablaglarinin bir hissasinin vo ya hamisinin (asas va faiz mablagi)
kredit miiqavilasinin sortlorine asason yigilmamasi zamani, borcun qiymatdon

diismiis kimi miiloyyan edilmasi.
94



9.1 Bank daxilindo problemli kreditloro nazaratin hor {i¢ pillesi hoyata
kecirildiyi, lakin kreditin yigimi bas tutmadigi halda borc giymotdon diigmiis kimi

miioyyan olunur va balansdankonar hesablarda geydiyyati aparilir.

10. Ayri-ayr kredit limitlorinin miioyyanlosdirilmasi.
Kredit limitlori bankin miivafiq struktur bolmasi torsfindon miioyyonlosdirilir

v kreditlor yalniz miisyyan olunmus limitlar ¢or¢ivasinda verilir.

Bank Kredit siyasotini miitomadi olaraq nozarotdo saxlayir vo ehtiyac
yarandiqda  tokmillogsdirmolor  aparir:  solahiyyeotlorin ~ bolgiisiinii,  sistemin

adekvatligini, bankdaxili gaydalari nazardon kecirir.

Bank kredit siyasatini hoyata kecirarkon sosial vo moanavi masuliyyatini nozors alaraq
insanlarin saglamligina, comiyyatin monaviyyatina vo otraf miihito zoror gotiron
proyektlori kreditlo tomin etmir. Bank hor yolla pullarin yuyulmas: faktina icaze

vermir.
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Pe3rome

OCHOBHOM  IIENIbI0O  UCCIIEOBaHMs  SABISETCS  pa3paboTKa KOHUEHIUH
yIIpaBJIEHUS! KPEIUTHBIMU PUCKAMU B CHCTEME COBPEMEHHOTO0 OaHKOBCKOTO PHCK-
MEHE)KMEHTa, OINpECNICHUsI BO3JCUCTBYIOIIMX Ha HEro (yHIaMEHTaIbHbBIX
(bakTopoB M OOYCIOBIEHHBIX MMM MPUUYUHHO-CIEICTBEHHBIX CBS3€H, BBISBICHUS
IPUOPUTETOB U MEPCIEKTUB YIPABICHUYECKOTO BO3ACHCTBUSA HA KPEAUTHBIE PUCKH B

KOHTCKCTC UX OIITHMMH3AlIHH.

Resume

The main objective of the study is to develop the concept of credit risk
management in the modern banking risk management, determining the forces acting
on the fundamental factors and the resulting causal relationships, identify priorities
and perspectives of administrative influence on credit risk in the context of

optimization.
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