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GIRIS

Movzunun aktualligi . Azorbaycan Respublikasi yeralti vo yeriistii sarvatlarla ¢cox
zongindir. Azorbaycanin yerlosdiyi cografi region , dlkomizdo mdvcud olan iglim
tiplari va enerji resurslar1 bunlardan sadaca bir ne¢asidir . Respublikamiz tarixon neftin
ilk ¢ixarildigr 6lko kimi tarixi faktlarda 6z yerini almisdir. Holo eramizadan avvallora
aid tarixi faktlarda Baki vo Abseron orazilorindo xam neft hasilatinin movcud
olmasindan , ticaratindon , maisatds istifado olunmasinda rast galinir. Respublikamizin
zongin neft-qaz yataglarina malik olmasi hor zaman 6lkomizi diinya miqyasinda digqat
morkozinds olan dlkalar sirasina daxil olmasina sabab olmusdur.

Miiasir dovrde diinya olkolorinin enerji resurslarina olan maragir kulminasiya
noqtosino catmisdir. Hor bir Olkenin 0z iqdisadiyyatini vo sonayesini qurmag,
tokmillasdirmak {iciin enerji ehtiyatlarina ehtiyac duyur. Xosboxtlikdon Respublikamiz
ononavi (neft-qaz) vo alternativ enerji resurslart ilo zongindir. Bu baximdan
Azaorbaycan sonayesinin vo iqdisadiyyatinin inkisafini tomin etmak vo xarici olkolora
ixrac etmok iiciin kifayot qodor enerji resursu vardir. Olkomizdo neft hasilati milli
golirin 6nomli hissosini togkil edir. Igdisadiyyatin inkisafi iiciin enerji resurslarindan
somorali istifads edilmoalidir vo nazors alinmalidir ki, neft-qaz tiikonon tobii sarvatdir.
Bu baximdan son dovrdo Azorbaycanda neft sonayesi ilo yanasi basqa sonaye
saholorinin, alternativ enerji monbalorindon istifado edilmasi sahasinds ciddi islor
aparilir. Neft xalqm sorvatidir. Indiki nosillor hamin sorvotdon daha somorali istifado
etmali vo galocak nasillari homin sarvatdon mohrum etmomalidir.

Yuxarida sadalanan fikirlorlo yanast onu da vurgulamaq lazimdir ki, diinya
1qdisadiyyati enerji sektorundan asilidir. Neftin diinya migyasinda son deraco 6noma
sahib olmasi, onun otrafinda regional va beynalxalq layihalorin hoyata kecirilmasi bu
sahodo elmi arastirmalarin miitomadi olaraq aparilmasimi labiid edir. Bu baximdan
“Azorbaycanin neft sonayesi vo onun inkisaf morhalalori” movzusunda dissertasiya
isini hazirlayarkon homin moévzunun o6lkomiz iiclin son doroco aktual oldugunu,
timumillikde milli igdisadiyyatimizda boyiik 6nams sahib oldugunu nazors aldig.

Tadgiqatin metodoloji asaslari.  Aparilmis todgigatin nazori vo metedoloji

osasim dialektik metod, miiasir iqtisadi nozariyye qaydalar toskil edir.



Neft on golirli faydali qazintidir. Neft yataglart istismar edildikca, onlarin
ehtiyatlart tiikkonir quyunun fontan vurma dovrii, todricon, onun az mohsuldarligh
dovrii 1lo avaz olunur. Bir miistovide yerloson bu ir1 zaman axini orzinds neftin tomin
etdiyi golirin qalmasi, golirin paylanmasi, onu neco miioyyan etmok olar vo basqa
suallar ortaya ¢ixir, onlara elmi noqteyi nozordon diizgiin cavab veran iqtisadi saha
elmi olmalidir. Bu baximdan neft sonayesinin igdisadiyyatinin xiisusi bir iqdisadi
1stigamoat kimi formalagdirilmasina 6lkomizds boyiik ehtiyac vardir. Onun yaradilmasi
prosesindo coxluq toskil etmis miirokkob mosalolor ortaya cixir. ilk catinlik bu saho
elminin  tozahiirlorini  miiosyyon  etmokdir.  Cotinlogdiron ancaq  bazisin
miloyyanlosdirilmomasidir. Belo bazis liclin boyiik hacmdo elmi-tadqgiqat isi yerina
yetirilmisdir.

Tadgigatin metodoloji masalalorini  Azorbaycan alimlorindon K.Karimov,
O Hiiseynov, F.Haciyev, I[.Hosonov, N.Bliyev, S.Kocorli, N.Hiiseynov vo
M.Zeynalovun movzuya dair elmi arasdirmalar togkil edir.

Tadgigatin obyekti. “Azorbaycanin neft sonayesi vo onun inkisaf morhalolori”
movzusunudaki todgigattmizin obyektini Azarbaycanin neft sonayesi vo onun inkisaf
istigamotlori toskil edir. Azorbaycan Respublikasi Conubi Qafqazin yegana olkasidir
ki, zongin karbohidrogen ehtiyatlarina, inkisaf etmis yanacag-energetika
infrastrukturuna vo 6ziinii tam tomin edon enerji sistemino malikdir. Olkenin tokco
milli vo regional saviyyada deyil, hom do diinya enerji sistemindo getdikco halledici
bir vosiloya ¢evrilmosi, transmilli enerji bazarlarinda Oziinomoxsus yer tutmasi va
Avropanin enerji tohliikasizliyindo foal istiraki onun regional vo planetar geosiyasi,
geoiqtisadi mévgeyinin mohkomlonmasina xiisusi tosir gostormokdadir. Azarbaycanin
enerji ehtiyatlar1 hom do milli iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin dinamik inkisafinin
osasimi togkil edir, Olkonin iimumi daxili mohsulunun, asas maliyys - iqtisadi
gostaricilorinin formalasmasinda halledici amil kimi ¢ixis edir. Odur ki, mévcud tabii
ehtiyatlardan, yanacaqg-enerji potensialindan somarali istifado edilmasi siyasati Conubi
Qafgazin regional geosiyasi va geoiqtisadi voziyyati fonunda 6lkonin davamli iqtisadi
inkisafinin va iqtisadi tohliikasizliyinin asas tominatlarindan birini yaradir.

Taodgigatin predmeti. Azorbaycanin neft sonayesinin iqdisadiyyati vo onun

inkisafi dissertasiya isinin predmetini togkil edir. Azorbaycanda zongin neft
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potensialiiin movcudlugu vo yeni neft strategiyast formalagdirilmasi naticosinda
Azarbaycan Respublikast Xozor donizinin nohong enerji potensialini ilk monimsayan
vo regionun inkisafinda keyfiyyatco yeni iqtisadi modeli formalasdiran, Avropa vo
Asiya arasinda siyasi vo ticarat olagolorinin genislondirilmasinds, Qafgaz nogliyyat
dohlizinin inkisafinda, INOGATE, TRASEKA, TAP, TANAP vo digor nohong
layihalorin ger¢oklosmasinde Xozoryani vo Qafgaz regionunda miihiim rol oynayan bir
dovlats, diinyanin neft-qaz markazlorindon birins ¢evrilmisdir.

Tadgigatin baslica magsad va vazifalori. “Azorbaycanin neft sonayesi vo onun
inkisaf  morhalori” movzusunu todqiq edorkon asagidaki moqgsed vo vozifalori
miloyyan etmisik:

- Bu movzu ilo baghh on son elmi molumatlari dyronmok vo bunun osasinda
1slomok;

- Homin mévzu ils baghh movcud biliklari sistemlosdirmak;

- Alimlorin 0z tadqgiqatlarinda asaslandirdiglan fikirlors daha cox istinad etmak;

- Movcud obyektiv, elmi yanasmalardan ¢ixis edarak islomak;

- Tokrar¢iliga yol vermomak.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isini arasdirarkon sozii gedon
movzuda nasr olunan on son odobiyyatlardan, statistik molumatlardan vo homin
movzuya aid olan elmi asarlora vo moqalalars uistiinliik verilmisdir.

Dissertasiya isinin aprobasiyast va naticalarinin tatbigi. Dissertasiya isindon
golocakda bu sahs ilo masgul olan tadqiqatcilarin 6z isinds istifado etmosi maraqli
olard.

Tadgigatin nazari-metodoloji asaslari. Todqgigat isinin bu doracads aktual olmasi
homin mdvzunun dyranilmasi baximindan bdyiik shomiyyato malikdir. Tadqiqat isinin
hazirlanmasinda movzu ilo bagh son dovrlords is1q lizii gérmiis elmi materiallardan
genis istifado edilmisdir. Todgiqat isindon naticolor ¢ixarilmisdir ki, bu da oxucular
liciin maraql1 ola bilar.

Tadgigat isinin qurulusu. Tadqiqat is1 giris, ti¢ fosil (sokkiz yarimfasil), natico vo
istifado olunan odobiyyat siyahisindan ibarstdir. Todqiqat isindo asagidaki suallar
otrafli izah edilmisdir: Azorbaycan orazisinds neft hasilatina baslanilmasi vo neft

sonayesinin formalasmasinin ilkin morhalasi, Sovet dovriindo Azorbaycanda neft
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sonayesinin inkisaf xiisusiyyatlori, Azarbaycanin neft strategiyasi: formalasdirilmasi
amillori vo reallasdirilmas: xiisusiyyotlori, Olkomizin neft sonayesinin inkisafinin
miiasir voziyyati, Olkonin igtisadi-sosial inkisafinda neft sonayesinin rolu vo
ohomiyyati, Olko igtisadiyyatinin diinya tosorriifatina inteqrasiyasinda neft sonayesinin
aparict rolu, Miasir morholodo yeni neft strategiyast vo Olkonin neft-qaz
ehtiyatlarindan somorali istifads istiqgamatlari, Olka sonayesinin yenidon qurulmasinda

neft sonayesinin vo neft golirlorinin tasirinin artirillmasi istiqgamatlori.



I FOSIL. Miistaqilliyin borpasina gadorki dovrda Azorbaycanda neft
sonayesinin inkisafi marhalalori vo xiisusiyyoatlori
1.1. Azarbaycan arazisindd neft hasilatina baslanilmasi vo neft sonayesinin

formalasmasinin ilkin morhoalasi.

Azorbaycanda neft hasilatt hagqinda molumatlar erkon orta osr alim va
soyyahlarinin asarlorinds dofalorlo geyd olunmus vo bu geyri-adi mohsulun boyiik
golirlor gotirdiyi bildirilmisdir. Lakin o dovrler neft ancaq moisotde yanacaq kimi,
tibbi vo harbi magsadlar iiciin istifads olunurdu.

Orab tarix¢ilori, cografiyasiinaslari vo soyyahlarindan Ohmad Ol-Balaruri (IX asr)
Abserondaki igtisadi hoyatin gadimdon neftlo bagli oldugunu gostormis, Dbu-Ishaq
Istoxri (XI-X osrlar), 9bu-d-Hoson Oli Mosudi (X osr) Bakinin neftli torpag,
Abseronun "ag" vo "qara" nefti hagqinda molumat vermisdir. Italyan soyyoh1 Marko
Polo (XIII-XIV asrlor) Baki neftinin yaxin Sorq 6lkelorina aparilmasi, alman diplomati
va sayyah1 Adam Oleari (XVII asr) Bakidaki neft quyulari, tiirk soyyaht Evliya Calobi
(XVII osr) neft modonlori, neftin irana, Orta Asiyaya, Tiirkiyoys vo Hindistana
aparilmasi vo neftin gotirdiyi illik galir hagqinda malumat vermisdir. Balaxanidak: neft
quyularindan birindo askar edilmis das iizorindoki yazi quyunun (35 m dorinliyindo)
holo 1594-cii ildo usta Allahyar Mommoadnur oglu toraofindon qazilib istifadoys
verildiyi gostorilir. ©®min ®hmad Razinin (iran, 1601) molumatina géra XVI oasrin
avvallarindo Baki atrafinda 500-a gador belo neft calalart vo quyusu movcud idi ki,
bunlardan da hom "qara", hom do "ag" neft c¢ixarilirdi. Alman soyyahi, hokim vo
tobiotsiinas1 Engelbert Kempfer Isve¢ sofirliyinin katibi kimi 1683-cii ildo Abseron
yarimadasinda Balaxani, Binogadi, Suraxami yataqlarinda olmus, neftin Abseron
yarimadasindan Irana, Orta Asiyaya vo Simali Qafqaza aparilmasini tosvir etmisdir.

Neftin distillasi ii¢iin iso qodim zamanlarda sads iisullardan istifads olunurdu. I
osrdo romal1 hokim Kassiy Feliks qara nefti gaynatmaqla ondan ag neft alindigin1 geyd
edirdi. XIII asrdo Abseronda olan arob tarix¢isi Mohommoad ibn Nocib Bekran al-
Homdani yazird1 ki, burada neft emali XII asrin avvallarindon mdvcuddur. Digor arab
vo fars monbalorinda, eloco do Homdulla M.Qazvininin «Niizhat al-qulub» asarindo

XIII osrdo Abseronda neftin distillosi lizro tocriibalor aparildigr bildirilib.
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Homin dovrde Baki neft rayonunda olan rus sofirliyinin Irandaki niimayondoasi doktor
I.Lerxe yazirdi: Neft tez yanmur, o, tiind-boz rongdadir, distillo edondo agiq sar1 rango
calir. Ag neft bir az tutqundur, amma tatbigdon sonra spirt kimi soffaf olur vo tez
yanir.

Umumiyyatlo, XIX osrin 70-ci illorindon etibaron Azorbaycan neft sonayesinad
xarici kapitalin giiclii axin1 baglanmisdir. Neft sonayesinin inkisafi yerli sahibkarlarin
boyiik bir naslini yetisdirmisdir.

XVIHI-XIX asrlorin sonaye ingilabr nefto tolobati koskin artirdi vo onu 6lkonin
inkisafi ticlin birinci daracali oshomiyyato malik strateji mohsula ¢evirdi. Diinyada neft
"bum"u basladi. Azorbaycanin neftcixarma sahasino xarici sormays aximi basladi.
Qodim neftcixarma ononslorine malik Baki qazma, neftgixarma vo neft emali
sahasinda on yeni texnologiyalarin ixtirasi va ilkin totbiq meydanina ¢evrildi.

1771-ci 1ldo Bakida olan akademik Samuil Qmelin Suraxanida ag nefti (kerosini)
oldo etmok  mogsadilo  neftin  distillosi  (emali))  faktim  tosdiglayir.
1823-cii ildo Mozdokda Vasili, Gerasim vo Makar Dubinin qardagslar1 agir
Voznesenski neftini emal etmak iiciin ilk sanaye kubunu (anbigoni) diizaldib istehsala
buraxdigdan sonra Azorbaycanda neft emali sonayesi do inkisaf etmoyo basladi. Neft
emali sonayemizin bu giino godorki inkisaf yollar1 miixtalif dovrlordon ke¢di. Onu
morhaloloro ayirarkon 1834-1922-ci illori ilk merhalo hesab edirlor. Biz do bu
yazimizda homin marhsloni nazordon kecirmays calisacagiq.

1834-cii ildo Baki neft madonlorinin direktoru Nikolay Voskoboynikov qara va ag
neftdon kerosin alinmasi ii¢clin xiisusi emal qurgusunu ixtira etdi. 1837-ci ildo
Balaxanida diinyada nefti sonaye iisulu ilo emal edon ilk qurgunun (zavodun) iso
salinmasi 1lo Azarbaycan bu sahads ABS-n1 da 18 il qabaqladi. Ciinki, neftin fasilosiz
distillasi ABS-da yalniz XX asrin avvallorinds haoyata kegcirildi.

Holo XIX osrin ortalarinda neft¢ixarmada doniis yaranmis vo diinyada ilk dofo
olaraq 1847-ci ildo Bibiheybotds, sonra iso Balaxanmida texnikanin tatbiqi ilo ilk neft
quyular1 gazilmisdir.

XIX asrin ikinci yarisinda diinyanin bir ¢ox 6lkolarinds kerosin istehsali vo emali
ilo bagl axtarislar aparilirdi. Homin vaxtlar neftin yi@ilib-saxlanilmasi, neft

mohsullarinin  alinmas1  voziyyoti Baki neft rayonunda da yaxst deyildi.
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V.A.Kokorev, P.I.Qubonin vo alman baronu N.Tornau torsfindon 1857-ci ilda tosis
edilon "Xozoryan ticarot yoldashgl” sohmdar comiyyati 1858-1859-cu illorde girdan
kerosin (fotogen) almagq liciin Suraxanida miinhenli professor Yustus Libihin layihasi
osasinda zavod tikmoyas bagladi. Tikinti 1860-c1 i1lds basa catdi, i1lk mohsul iso 1861-ci
ildo alindi. Almaniyadan gatirilon avadanliglar alman miihondisi E.Moldenhauerin
rohbarliyi ilo qurasdirildi. Bu, ilk neftayirma zavodu idi. 1859-cu ildo Pirallahi
adasinda da bu ciir zavod quruldu. Amma qirdan distillo sinaqlar1 laboratoriya
saviyyasindon konara cixmadi, zavodlar acinacagl voziyyato diisorok boyiik ziyan
gotirdi. Zavod sahiblarinin 1860-c1 ildo Bakiya dovat etdiklori Moskva universitetinin
magistri Vilhelm (Vasili) Yevstafyevi¢ Eyhler V.Kokorevo maslohat gordii ki, zavod
yeni texnologiyalar asasinda qurulsun, qir neftla avazlonsin. Qeyd edak ki, bu toklifin
E.Moldenhauer torofindon verilmasi da istisna olunmur. Demak olar, zavod yenidon
inga edildi. Mashur alim Dmitri Mendeleyevin toklifi ilo Eyhler ilk dofo neft emalinin
elmi tisullarim1 da tadqiq etmoaya basladi. 1863-cii ildo D.Mendeleyev ilk dofo Bakiya
goldi. Sentyabrin 6-dan oktyabrin 8-dok V.Kokorevin zavodunda calisdi, bir sira
tocriibalor apardi, kerosinin keyfiyyotini yaxsilasdirmaq liciin tovsiyslor verdi. Onun
tovsiyolori sonralar N.I.Vittenin, H.Z.Tagiyevin, V.I.Raqozinin, L.I.Nobelin vo
S.M.Sibayevin zavodlarinda totbiq edildi. ik dofo Bakida vo biitiin Rusiya neft
sonayesindas V.Kokorevin zavodunda somt neft qazindan kublarin altim qizdirmagq,
zavodun binasini, hayatini isiqlandirmagq ii¢iin istifads olundu.

1863-cii 1ldo Bakida Cavad Molikov miiasir kerosin zavodu tikdi, neft emalinin
tarixindo ilk dofs distillo prosesinds soyuduculardan istifado etdi. Taninmis rusiyali
neft sahibkar1 V.I.Raqozin C. Moalikov barado deyirdi: «Qati fikro malik har bir insan
kimi, o, har togobbiiss yalniz 6z fikrini hoyata kecirmoak tiigiin vasits kimi baxirdi, bu da
bakililara goriba vo toaciiblii galirdi. Olbatto, toaciiblii goriinacakdi, ¢iinki bu adam
asan qazanc axtarmirdi, sabahimi diistinmoyib slinds olan axirinci gopiyini do verirdi
ki, toki mogsadina catsin. Texniki istehsallarin inkisafinda biz tez-tez bels qgoriba
adamlarla rastlasiriq, istehsallara tokan verir, onlari irali aparir, lakin sonradan 6zlori
isdon konarda qalir, taninmir va sofalatds oliirlor. Onlara inanmayan va giilon kiitlo 1so

sonralar onlarin bu garibaliyindon yaranan varidatdan bahralonirlor».



1866-c1 ildo Bakida, togribon, 100 min pud kerosin istehsal edildi. Novbati ilda
1s9 tokca Kokorevin Suraxanidaki zavodunda 100 min pud kerosin alds olundu va bu
da rus imperiyasinin Moskva, S. Peterburq va digar sohorlorini kerosinla tomin edirdi.

Bakili mithondis A.Tabrizov 1873-cii ildo neftin fasilosiz emali prosesini isloyib-
hazirlad1 (Qeyd edok ki, neftin fasilosiz distillosi ABS-da yalmz 1906-c1 i1lds hoyata
kecirilmigdir). Bundan bir il sonra iso V.Kokorev Bakida 6z sirketini - «Baki neft
comiyyatini» yaratdi.

1875-ci ildo neft sahibkart V.I.Raqozin Balaxamda neftdon mazut ayiran
zavodunu iso saldi. Homin il o, Rusiyada diinya neft sonayesinds ilk dofo neftdon
siirtkli yaglarinin istehsalina basladi, 1878-ci ilda xarici dlkalors ¢ixarilan Baki yaglari
Avropa va diinya bazarlarinda mohkom yer tutdu.

1875-c1 ildo Bakida H.Z.Tagiyevin ticarot evi benzinin boyiikk migdarda
istehsalini toskil edan 1lk sirkot oldu. Elo o 1l Bakida kerosin istehsalinin hocmi 847,7
min puda catdi. 1876-c1 ildo neft mohsullarina aksiz vergisinin logvindon sonra yeni
neftayirma zavodlari istifadoys verildi.

1876-c1 ildo Rusiya Maliyyo Nazirliyi D.Mendeleyevin Filadelfiyada (ABS)
kecirilon Umumdiinya sorgisindo istirakimi toskil etdi. Saforin asas magsadi kerosinin
giymatinin asagl enmasi sobablorini, Amerikada neft isinin miiasir voziyyatini
daqgiglosdirmak idi. Mendeleyev amerikalilarin 1865-1866-c1 illor iizro hesabatlarini
tohlil etdikdon sonra belo noticoys goldi: «Bizim Baki... texniklorino distilloetmada
amerikanlardan Oyronilasi bir sey yoxdur, agor nass iqtibas etmok olarsa, onda bazi
mexaniki vasitoloro baxmaq olar, onlarda yalmiz amerikalilarda olan kimi iri
zavodlarda sorfoli totbiq edilo bilor». Alim belo gonasto goldi ki, neftdon yalniz
kerosin almaq son doroco yanhigdir: «...Sohv bagislanilandir, tarixidir, lakin
oldiiriiciidiir. Bu, Baki nefti ilo Amerika neftini qarisdirmaq anlamindan irali golirdi».
Alim hesab edirdi ki, Rusiya neft isi tamamilo Amerika kerosininin gqiymatindon asili
galir. D.Mendeleyevin saylori 1876-c1 ildo aksizin logvino gotirib c¢ixardi. Rusiyada
neft isi siiratlo iralilodi vo on il sonra artiq Rusiya tamamilo 6z (Baki) kerosinini
istifada etmaya basladi.

1879-cu ildo Bakida neftin hasilati vo emali sahasinds foaliyyat gdstoron Nobel

gardaslarmin “Branobel” adlanan irimiqyash neft sonayesi sirkoti yaradildi. Onun
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yaradicilart Liidvig, Robert vo Alfred Nobellor va onlarin dostu Petr Bilderlinq oldu.
Nobellarin neftayirma zavodunda bir sira asash texniki yenidonqurma islori aparildi.
1879-cu ilde K.V. Buxovskinin «Mantasov vo KO» comiyyatinin istiraki ilo «Qara
sohor»da neft-yag zavodunun asasi qoyuldu.

«Qolos» (Sas) gozetinin 1880-ci il 22 sentyabr tarixli sayinda D. Mendeleyevin
«Baki nefti ilo no etmali?» adli maqalasi dorc olundu. Alim neft emali sonayesinin
somorali yerlosdirilmasi masalasini miizakiro edir, neft zavodu sahibkarlarina siibut
etmays calisirdl ki, emal zavodlart neft mohsullarinin istehsalinin togkili ticiin lazimi
materiallarin, fohlo qlivvosinin oldugu yerlordo insa edilmolidir. 1880-ci ilin 21
oktyabrinda “Novoe vremya” gozetindo gedon «Baki nefti hagqinda masalalor iizro»
moqalasinds iso 0, neftayirma zavodlarinin somarali yerlosdirilmasina dair fikirloring
gars1 ¢ixan Liidviq Nobello Konon Lisenks iradlarini bildirdi. Alim ilk dofa kerosin
alinandan sonra neft qaliglarindan siirtkii yaglart istehsali {iciin istifado olunmasini
toklif etdi.

1880-c1 ildo Qafqazdan gayidarkon o yazirdi: «...On avval mon taninmis zavod
sahibi c. Raqozinlo danmigsmagi vacib hesab etdim; o, son illor Baki neftinin
keyfiyyatlorindon istifads edarak, ondan ala siirtkii yaglar1 almagi bacarmisdir vo bu
yaglar baha qiymoto hom Rusiyada, hom do xaricdo bdyiikk hocmds satilmaga
baslanmigdir”.

1881-ci ildo Konstantinovoda V.Raqozinin zavodunda D.Mendeleyev Baki
neftindon istifado etmoklo Oziiniin neftin fasilosiz distillosi qurgusunu sinadi.
Tadqiqatlart alimi inandird1 ki, Baki nefti axiradok distillo oluna bilmok vo bir sira
yararli mohsullar vermok qabiliyyatindadir. 9gor ilkin material vo dasinma ucuz basa
galarso, har yerds satilmaq imkani tapa bilor».

1882-ci ildo iso «Branobel» sirkotinds ilk dofe D.Mendeleyevin toklif etdiyi
neftin fasilosiz distillosinin sonaye prosesi hoyata kecirildi. Neft emali qaliglan
C.R.Lensin toklifi il neft dasiyan buxar miiharrikli gomilords (paroxodlarda) yanacaq
kimi istifade olunmaga baslandi. Qeyd edak ki, neftin fasilosiz distillasi ABS-da yalniz
1906-c1 1lda hoayata kecirildi.

XIX asrin 70-ci illorinin ikinci yarisinda zavodlarda neftin distillesi iki tisulla

aparihirdi:  dovri vo fasilesiz. Sonuncusu neft mohsullarinin  hazirlanmasinin
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tokmillogdirilmosindo  mithiim idi vo irthacmli istehsalda totbiq olunurdu.
1883-cii ildo «Branobel» sirkotinin Baki zavodlarinin birinde V.Suxov vo 1.Elinin
konstruksiyasi asasinda D.Mendeleyev iisulu ilo nefti ayirmaq liciin diinyada ilk kub
batareyasi quruldu. Buna «nobel batareyasi» da deyirlor.

1885-ci ilds ilk dofo Bakida S.M.Sibayev zavodunda yagh qudronun krekingi
vasitasila benzin va kerosini alds etmok iigiin sonaye qurgusu tikildi. 1886-c1 ilin 26
dekabrinda Ticarot vo Manufaktura Departamenti «Neftin par¢alanmasi vo fasilasiz
distillo edilmasi ticiin tokmillogdirilmis kub sistemi» ixtirasina gora L.Nobelo imtiyaz
(patent) verdi.

Neftayirma zavodlarn inkisaf etdikco (onlardan biri «Rus-Qafqaz Sohmdar
comiyyati torofindon tikilon indiki «Azneftyag» zavodudur) hom Bakida, hom do
Rusiyanin digor yerlorinda yerli istehsaldan olan kerosin daxili bazarda 6ziino yer
tutmaga basladi. Bir miiddat sonra xaricdon kerosin idxali daxili bazardan sixisdirildi
vo Bakinin sayesindo 1885-ci ildon artiq Amerika kerosininin Rusiyaya idxali
dayandirildi. Ancaq Rusiyanin daxili bazarinda yerli istehsalla Amerikadan gatirilon
kerosin arasinda uzun vo amansiz ragabat oldu.

1886-c1 ilin 8 vo 15 dekabrinda Rusiya Maliyys Nazirliyinin nozdindo nefto
goyulan vergi barado masalalar iizro iki iclas kecirildi. Baki Birca Comiyyatinin vo
Dovlot ©Omlak Nazirliyinin niimayondasi kimi ¢ixis edon D.Mendeleyev «Rus va
Amerika neftlorindon durulasdirilmis yaglar» adli moruzs etdi. O yazirdi: «Bakida na
gordiimso va dyrondimso, moni bels bir fikra gatirdi, ...oan vacibi odur ki, Rusiyanin
markozindo zavodlarin tikilmasi barads ucadan vo tokidlo demsliyik - bunun vaxti
catib». D.Mendeleyev maliyys naziri Nikolay Bungeys miiracistinds bildirdik ki, neft
mohsullarina vergi qoyulmasini magsadauygun hesab etmir.

1888-ci ildo “Branobel” va “Elrix” zavodlarinda V.Suxovun hazirladigi tolab
olunan keyfiyyotdo mogsadli neft mohsullar1 almaq liciin defleqmatorlar qurasdirildi.
Onlarin sayasindo Nobelin biitiin zavodlarinda yayin qizmar vaxti texnoloji suyu
soyutmaq lciin soyuducu qurgularin (qradirnilorin) tikilib istifadoys verildi.
Diinyada ilk dofo V.Suxov va S.Qavrilov kreking zaman birbasa odla qizdirilan metal
kublardan istifadonin ovozino, qizmar qazlarin tesirine moruz qalan diiz vo ya

spiralvari oyilmis borular sistemini toklif etdilor. Kreking-prosesin ilk ixtiragisi olan
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V.Suxov bu sahado amerikali Uilyam Bartonu 20 ildon cox qabagladi.
Moashur ingilis soyyahi, yazici-jurnalist Carlz Marvin 1886-c1 ildo Londonda c¢ap
olunan «Baki - Avropa neftidir» kitabinda H.Z.Tagiyevin zavodlarinda Baki neftinden
yeni yanacaq - benzin istehsal edilon ilk sahibkarlardan oldugunu yazirdi. H.Z.Tagiyev
hesab edirdi ki, kerosin istehsal¢ilarinin ittifaqinda birlogorok daxili bazarda ragabati
aradan gotiira, xarici bazart zabt eds, amerikalilarla satis bazarini boliisdiira bilarlor.

A.Rotsildin sirkoti 1887-ci ildon 6z mohsullart ilo barabar digor 40-50 Baki neft
sonayegilorinin ag neftinin (kerosininin) do komisyon satisin basladilar. Xarici bazara
cixmaq, satis dairosini genislondirmok fikrini 1889-cu ildo rus neft sahibkar
V.IRaqozin do tokrar etdi. Amerikalilarla rogaboti udmaq Baki kerosin
istehsal¢ilarimin  vahid ittifaqr yaradilacagi halda miimkiin idi. 1893-cii ildo S.-
Peterburqda neft sonayecilorinin iclasinda bu fikirin hayata kecirilmasi gorara alind1 vo
“Baki neft zavodgularinin ittifaq1” yaradildi. Ancaq bu sahads Nobel gardaslar vo
Rotsildlor ailosinin yaratdiglari «Ittifaq» inhisarci olaraq qgald.

Rusiyada 1872-ci ilin sonunda iltizam sistemi logv edildikdon sonra, neftayirma
zavodlarinin sayi artdi. 1893-cii ilds yalniz Baki neft rayonunda 69 bels zavod var idi.
1890-1891-ci illards Bakida “Branobel” sirkati kimya sonayesinin talobat1 ticlin yalniz
benzin istehsal edan kicikhocmli zavodu insa etdirdi. Sonralar benzin Baki neftayirma
miiassisalorinin asas mohsullarindan birina ¢evrildi. Bakida 1892-ci ilds 3, 1900-cii
1ldo 4 xiisusilosdirilmis benzin zavodu var idi.

XIX asrin 90-c1 illarinin avvallorinds Rusiyadaki neft zavodlart imperiyanin neft
mohsullarina, yliksok keyfiyyatli siirtkii yaglarina tolobatini tam 6doyirdi. «Baki neft
sonayesinin 1892-ci il iizro icmali»nda keyfiyyatli siirtkii yaglarinin istehsalinda
xammal olan Baki neftinin Rusiya iqtisadiyyatinda vo xaricds satisinda shomiyyatli rol
oynadig1 geyd edilib. 1893-ci ildo neft mohsullarmin satisinda razilasdirilmis vo
rogabotodavamli siyasot aparmaq ii¢iin «Baki kerosin zavodcularinin ittifaqi»
yaradildi.

Birinci Diinya miiharibasi orofosindo Rusiyada istehsal edilon neftin 75 faizi
buxar qazanlarinin islodilmasinds istifads olunurdu. Yanacagin osas istehlakgilari
sonaye saholori, domir yolu vo su nogliyyati idi. Bu illor Baki rayonunda neft

hasilatinin azalmasina baxmayaraq, neft mohsullarinin istehsal1 avvalki soviyyadas idi.
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Umumi neft mohsullarinim istehsalinda mazut vo digor qaliglarin pay: 50 faizdon artiq,
1siqlandirma yaglar1 26 faiz, siirtkii yaglar 7,3 faiz, benzin vo digor mohsullar idi.
Birinci Diinya miiharibasindon sonra Bakida aparilan elmi islor diinya neftayirma
sonayesind ciddi tosir gostordi. 1918-ci ilde V.V.Markovnikovun elmi islori asasinda
N.Zelinski agir neft tullantilarindan benzin alinmasmin katalitik yolunu isloyib-
hazirladi. Neftin emali sahosindo Baki kimya-texnologlarinin elmi moktabinin banisi
professor L.Q.Qurvi¢ neft vo neft mohsullarinin fiziki-kimyavi tomizlonmasinin
osaslarini yaradaraq onlarin emali tisullarini tokmillosdirdi.

Neft emalinin birinci morholosi basa catarkon, yoni 1922-ci ildo Rusiya
imperiyasinin orazisindo dovlat qurulusu formaca doyismisdi. Hakimiyyat sovetlorin
olino kegmis, neft sonayesi do millilogdirilimisdi.

1920-c1 i1ldo Azorbaycanda neft sonayesinin millilogdirilmasindon sonra neft
sonayesinin inkisafinin ikinci moarhalasi baslayir. 1921-ci ilds neft hasilati azalaraq 2,4
mln. tona enir. I marhaloda axtarig-kosfiyyat islorinin genislondirilmasi ilo slagadar
Azarbaycanda bir sira yeni neft yataglart (xiisusilo Qala, Buzovna-Mastaga va s.) askar
edilib istismara verilir vo neft hasilati 20 il arzinds 23,6 mln. tona catdirilir ki, bu da o
dovrdo SSRi-nin neft hasilatinin 76%-ni toskil edir.

Azorbaycan Ikinci diinya miiharibosino godor Sovet Ittifaqinin osas neft bazasi
idi. Abseronda neft vo onunla slagadar sanaye sahslorina ¢oxlu asash vasait qoyulurdu
va bu sahalarin inkisafi hesabina Azaorbaycanda sonaye nisbaton siiratlo inkisaf edirdi.
Ikinci diinya miiharibasina qador olan dovrda Azarbaycanda xalq tosorriifatina biitiin
kapital qoyulusunun 65%-1 sonayenin inkisafi {iciin yonaldilirdi. Sonraki besilliklorin
hec¢ birindo xalq tosarriifatina kapital qoyulusunda sonayenin pay1 bu qodor yiiksok
olmamisdi. Hom do bu dovrds sonayeys kapital qoyulusunun 80%-o gadori, o
climlodon birinci besillik dovriindo 86,4 %-i1 neft vo onunla slagadar olan saholorin
payina diisiirdii. Biitiin bunlar Ikinci diinya miiharibasine qador an ¢ox neft vo onunla
olagadar sahslorin hesabina Azarbaycanda sonayenin siiratlo inkisafini tomin edirdi.

Ikinci diinya miiharibasi illorinde miiharibonin tolobatin1 6domok moqgsadilo neft
vo onunla olagodar saholorin inkisafi ©n plana c¢okildi. Akademik Yusif
Mommadaliyevin rohberliyi ilo aviasiya benzini istehsalimin yeni texnologiyasi

hazirlandi. Azarbaycanda yiiksokoktanli benzin istehsalina baslandi.
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Azorbaycanda neft hasilati SSRi-do  cixarilan neftin = 71,4 faizini toskil
edirdi. Azorbaycan neftcilori miitharibs illorindo 6lkoya 75 milyon ton neft, 22 milyon
ton benzin vo basqa neft mohsullart verirdilor. Miihariba zamani hor bes toyyaro, tank
vo avtomasindan dordii Baki madonlorinds cixarilan, onun neft emali zavodlarinda
istehsal olunan yanacaqla isloyirdi. Miiharibs illarinds cabhonin neft tolobatinin 70,
yilksok oktanli benzin vo siirtgii yagina olan ehtiyactmin 100 faizini Baka
Odayirdi. 1942-ci ildo Bakinin sonaye miiassisalorindos 130 nov miixtalif silah, harbi
sursat istehsal edilirdi. Qisa miiddet orzinde Baki doyiison ordunun miithiim
cabboxanalarindan birina ¢evrildi.

Miiharibadon sonra iso Azorbaycan neft sonayesindo daha boyiik ugurlar olds
edildi vo 1949-cu ildo diinya tocriibesindo ilk dofo donizdon neft cixarilmasina
baslandi. Belo ki, homin ilin 7 noyabr tarixinde Neft Daslarinda 942 m dorinlikli 1Ne-li
quyu (Qala lay dastasindon) giinds 100 ton hasilatla istismara daxil oldu vo bununla da
donizds neftgixarmanin asasini qoyuldu. Yataq iizro ilk geoloq Aga Qurban Oliyev
olmusdur

Neft sonayesi neft masingayirmasi, cihaz vo alstqayirma, qara metallurgiya, ilk
novbada neftcixarma iigiin borular istehsali, elektroenergetika vo s. yaranmasi asasinda
respublikada ¢ox giiclii sonaye kompleksinin meydana golmasini tomin etdi.

Neft sonayesinin inkisafinin 111 marhalasi 1950-ci ilde "Neft Daglar1" yataginin
istismara verilmasi ilo Azorbaycanda doniz neft sonayesinin inkisafi ilo baslanir vo bu
dovr 1969-cu ilo kimi davam edir. Bu morholodo doniz geoloji-kasfiyyat islori
geniglonir, bir sira neft vo qaz yataqlarn askar edilib istismara verilir (Qum-doniz,
Songacal-Divanni-doniz-Xara-Zira a.-s1, Bahar, Bulla-doniz, Darvin kiipasi, Palciq
pilpilasi va s.), doniz qazma islorinin (o ciimlodon axtaris - kosfiyyat qazmasinin),
hidrotexniki neft qurgularinin tikilmosinin texnika vo texnologiyasi, donizdo
neftgixarmanin infrastrukturu inkisaf etdirilir.

Belo ki, 1950-ci illorin ortalarina qador Azarbaycan planetimizin an boyiik vo
qiidratli dovlatlorindan biri olan Sovet Ittifaqinin karbohidrogen xammali istehsal edon
asas regionu olaraq qalirdi vo o Oziiniin bu movgeyini Qarbi Sibirin zongin neft
sarvatlorinin 50-ci illorin axirlarinda genis miqyasda monimsonilmasine baslanmasi

dovriing kimi saxlamisdi. 50-60-c1 illorde Sovet ttifaqinin basqa regionlarinda zongin
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neft ehtiyatlarinin askara cixarilmasi vo istifadasi ilo olagadar olaraq, Azarbaycan
neftino maraq xeyli azaldi, bu saholorin inkisafimin zoiflomosi biitovliikdo
igtisadiyyatin artim siiratind monfi tosir gostormoya basladi. Masalonin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, ke¢gmis SSRI-nin torkibindo olan oksar sovet respublikalari kimi,
Azarbaycan SSR dos 0z iqtisadiyyatinin inkisafim1 miistoqil halda istigamatlondirmok
solahiyyatlorindon mohrum idi. Ona gora do respublikanin hoatta malik oldugu
sorvotlori asasinda 0z milli iqtisadiyyatim1 somorali vo dolgun inkisaf etdirmok
monafelorino uygun istehsalin zoruri saholarini yaratmaq iiciin tosobbiis gOstormok
imkanlart miiayyan ¢ar¢ive dairasinds idi.

IV moarhala 1969-cu ildon baslayaraq Azorbaycanin xalq tesorriifatinin biitiin
saholori kimi neft vo gaz sonayesinin do yiiksok dinamik inkisaf morhalasine godom
goymasit ila saciyyalonir vo bu da iimummilli liderimiz Heydor Oliyevin Azarbaycana
rohbarliyinin birinci dovriino tosadiif edir. Bu dovrdo Azorbaycanin neft vo qaz
sonayesinin xiisusilo doniz neftinin hasilatinin inkisaf tarixinds yeni morhals baslayir.
1970-ci ildo "Xozordonizneft" Istehsalat Birliyi (IB) yarandi1 vo SSRI Neft Sonayesi
Nazirliyi Xozordo Azaorbaycan neftcilorinin doniz soraitinds is aparmaq tocriibasini
nozoro alaraq Xozorin biitiin sektorlarinda (homin ildon Xozor sektorlara boliindii)
geoloji-kasfiyyat, qazma, islonma, istismar vo digor islorin aparilmasini Azarbaycan
neftciloring hovals etdi.

Bu tarixo kimi Xozor donizinds istifado olunan texniki vosait yalmiz donizin
dorinliklori 40 m-o godor olan sahalorde islomays imkan verirdi. Homin doévrds
Xozaorin Azarbaycan sektorunda 40 m-dok darinlikdoki perspektivli sahalordo demok
olar ki, biitiin neft-qaz yataglarimin hamisi askar olunmusdu. Danizdo neft vo gazin
hasilatinin artiritlmasi daha boyiik darinliklords yatan neft vo qaz yataqlart ilo bagh idi.
Azarbaycan xalqinin iimummilli lideri Heydor 9liyevin tosabbiisii vo soyi naticasinda
70-80-ci illordo Azorbaycana 75 novdo 400-don ¢ox agir yiik galdiran kran gomisi,
borugokon gomilor, seysmik, sornisin vo s. gomi ndvlori gatirildi. Xozardo 2500 t
giiciinds "Azorbaycan" kran gomisi iso basladi. Bundan basqa ilk vaxtlarda donizin 70
m dorinliyindo olan saholordo geoloji-kasfiyyat islori aparmaq lciin "Xozor" tipli
oziigalxan, sonralar iso donizin 200 m darinliyindoki sahalords islomoys imkan veran

"Self" tipli yarimdalma iizon qazma qurgularinin alinmasi naticasindo donizin daha
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dorin saholorindo zongin neft vo gaz yataglarmmin kosf olunmasina imkan yarandi.
Noaticada 60-c1 illarin sonu ilo miigayisads yeni 8 neft vo qaz yataqlar kosf edildi, neft
ehtiyatlar iki, qaz ehtiyatlar iso ii¢ dofa artirildi. 1975-ci ilds neft vo gazin iimumi
hasilat1 27,1 mln. t-a (sorti yanacaq) catdirildi. 80-ci illords iizon qazma qurgularinin
say1 11-o catdi1 vo onlardan istifads naticosindo, indi Azarbaycan neftinin asas hissasini
toskil edon donizin 80-350 m dorinlkde yatan zongin neft ehtiyatlarina malik olan
yataqglar kosf olundu (Giinssli, Ciraq, Azori vo b.).

Bu dovrdo diinyada analoqu olmayan Darin Doniz Oziillori zavodunun
Azorbaycanda, Bakida tiklmoasi iiciin o zaman Sovetlor mokaninda 450 min. ABS
dollarinin ayrilmasi, bunun iiclin belo bir icazoni alinmasina nail olunmasi (bu
zavodun Hostorxanda tikilmasi nazards tutulmusdu) conab Heydor Oliyevin mohkom
iradasinin vo cosaratinin naticasi idi. Biitiin bu miisbat doyisikliklorin naticasi 1di ki,
homin dovrde sohor ohalisinin artmasi siirotino gora Baki, ke¢cmis ittifagqin paytaxt
soharlari i¢arisinda birincilor sirasinda idi. 1970-c1 ilde respublikada olan 60 ssharin
dordiindo  (Baki, Sumqayit, Gonco, Mingagevir) biitiin  sohor ohalisinin  63%-1,
galanlarinda iso 37%-1 yasayirdi. Lakin bu prosesin monfi torofi do Baki sohoarindo
monzil sahasino vo digor sosial obyektloro olan ehtiyacin 0donilmasi sahasindoki
cotinliklori daha da agirlasdirmasi idi.

1970-ci ildo Azorbaycan SSR-do sonayenin asas istehsal fondlarmmin 70%-i,
istehsal olunan mohsulun iso comi 40%-o gadari yanacaq, energetika, metallurgiya vo
kimya sonayesi saholorinin hesabina olds edilirdi. Sonaye mahsulunun comi 22%-ni
veran yanacaq sonayesinin payina o zaman sanayeda qoyulan biitiin kapitalin 50%-don
coxu disiirdii.

70-c1 illordo vo 80-ci illorin birinci yarisinda Azarbaycanda hom biitovliikde
respublika iqtisadiyyatinin, hom do regionlarin golocak siiratli inkisafin1 tomin edo
bilon istehsal, elmi-texniki vo kadr potensiali yaranmisdi. Keg¢mis SSRI ohalisinin
yalmz 2,5%-nin yasadigr Azarbaycan bir ¢cox osas sonaye mohsullart istehsalina goro
ittifag sonayesindo nisbaton xeyli yiiksok yer tuturdu. Belo ki, 80-ci illarin ortalarinda
ittifaq iizro neft modon avadanliglart istehsalinin 70%-1, o ciimladon 1970 — 1985-ci
illords darinlik nasoslar1 istehsalinin hamisi, elektrik gaynaq avadanliglarinin 10,5%-1,

kauguk sodanin 7,8%-1, sorab vo sorab mohsullarinin 1/3 hissosindon ¢oxu, maisat
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kondisionerlorinin hamisi, soyuducularin 5,7%-1, pambiq ipliyinin 9,6%-1, ipak
xammalinin 11,7-1 vo s. Azarbaycanin payina diisiirdii. 70-c1 illarde vo 80-ci illarin
birinci yarisinda Azarbaycanda yeni sonaye miiassisalaorinin istifadoys verilmasi, yeni
masin vo avadanliglarin almmasi biitévliikdo SSRI-do olduguna nisboton daha siirotlo
hoyata kecirildiyinden asas kapital da burada SSRI-da olduguna nisbaton daha boyiik
hocmds artmis vo iscilorin fondla silahlanma soviyyesi daha yiiksok olmusdu. Bir
isciyo diison asas fondlarin doyori kegmis SSRI iizro 1980-ci ildo 13,3 min rubl, 1985-
ct ildo 17,8 vo 1990-c1 ilds 24,2 min rubl togkil edirdise, Azarbaycanda bu gostaricilor
xeyli yiiksak olub, miivafiq suratde 1980-ci ildo 19,5 min rubl, sonraki illards 24,5 vo
33,4 min rubla borabor olmusdu. Azorbaycan SSR-in voasaiti vo ondan gondorilon
xammalla isloyon bir cox miiassisalor Ukrayna, Rusiya vo digor respublikalarda
foaliyyot gostorirdi. 80-ci illorin ortalarinda Azarbaycanda giiclii istehsal potensiali
yarandigini basqa faktlar da siibut edir. Misal ii¢iin 80-ci illordo Azorbaycandan ittifaq
fonduna ayrilan mohsul Azarbaycana gatirilondon har il orta hesabla 2,0 milyard rubl,
ayri-ayri illorda is9 daha ¢ox olmusdu.

Umumiyyatls, Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha shatoli va boyiik yiiksalisi XX
asrdo 70 ildon artiq bir dovrii shato edon Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasi
zamanina tosadif edir.

Neft sonayesinin miiasir vaziyyati tadgigat isinin golon bolmolarinds otrafli izah

edilacak.

18



1.2 Sovet dovriinds Azarbaycanda neft sanayesinin inkisaf xiisusiyyatlori.

Azarbaycan Demokratik Respublikasinin siiqutundan sonra 28 aprel 1920-ci il
tarixdo Azorbaycanda sovet hakimiyyati qurulur. Homin tarixdon etibaron
Azorbaycanda hakimiyyat Miivoaqqoti Inqilab Komitosino vo Azarbaycan SSR Xalq
Komissarlar1 Sovetino kecdi. Miivaqgoti inqilab Komitosi vo Xalq Komissarlari
Sovetinin torkibino ancaq azorbaycanlilar daxil idi. Xalq Komissarlar1 Sovetino
N.Norimanov bas¢iliq edirdi. Real hakimiyyst daha ¢ox halo 1920-ci ilin fevralinda
yaradilmis Azorbaycan Kommunist (bolseviklar) Partiyasinin - AK(b)P-nin alinds idi.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha ohatali vo boyiik yiiksalisi XX asrdo 70 ildon
artiq bir dovrii shato edon Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasit zamanina tosadiif
edir. Bu illor orzindo Azaorbaycan iqtisadiyyatinin oksor sahoalori ovvalki dovrlorlo
miiqayisado siiraotlo  vo kompleks inkisaf etmis, giicli sonaye potensiali
yaranmusdi. Azorbaycan Ikinci diinya miiharibosina godor Sovet Ittifaginin osas neft
bazasi idi. Abseronda neft vo onunla olagadar sonaye saholorino coxlu asasl vasait
goyulurdu vo bu sahalorin siiratlo inkisafi hesabina Azarbaycanda sonaye nisbaton
siirotlo inkisaf edirdi. Ikinci diinya miiharibasina qador olan dévrdo Azarbaycanda xalq
tosorriifatina biitiin kapital qoyulusunun 65%-i sonayenin inkisafi ii¢iin yonoldilirdi.
Sonraki besilliklorin heg¢ birinds xalq tesarriifatina kapital qoyulusunda sonayenin pay1
bu gadar yiiksok olmamisdi. Hom do bu dévrds sonayeys kapital qoyulusunun 80%-o
godari, o ciimlodon birinci besillik dovriindo 86,4 %-1 neft vo onunla slagadar olan
saholorin payina diisiirdii. Biitiin bunlar Ikinci diinya miiharibasina godor an ¢ox neft
vo onunla alagadar sahalorin hesabina Azarbaycanda sonayenin siiratle inkisafini tomin
edirdi. 1941-ci ildo Azorbaycan neft sonayesinds on c¢ox neft — 23,6 milyon ton
cixarirdi.

Ikinci diinya miiharibasi illorinde miiharibonin tolobatin1 6domok moqgsadilo neft
vo onunla olagodar saholorin inkisafi ©n plana c¢okildi. Akademik Yusif
Mommadoaliyevin rohbarliyi ilo aviasiya benzini istehsalinin yeni texnologiyasi
hazirlandi. Azorbaycanda yiiksokoktanli benzin istehsalina baglandi. Miiharibe

illarindo cabhonin neft talobatinin 70, yiiksok oktanli benzin vao siirtgii yagina olan
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ehtiyacinin 100 faizini Baki 6dayirdi. 1942-ci ilde Bakinin sonaye miiassisalorinda 130
nov miixtalif silah, horbi sursat istehsal edilirdi.

1948-ci ilds respublika sonayesi miiharibadan avvalki soviyyani iistoloyon mohsul
buraxilisina nail olmus, 1950-ci ildo Azorbaycanin sonaye mohsulu 1940-c1 ilo
nisbaton 39% artmisdi. 1941-1970-ci illardo 146 vo ya biitiin 1920 — 1970-ci illordo
tikilmis sonaye obyektlarinin 60%-1 qadar iri sonaye miiossisalari istifadoys verilmisdi.
Azarbaycan sonayesinin inkisafinda mithim  rol oynayan Sumgqayit
boruyayma, aliminium  vo  sintez-kauguk  zavodlari, Gonco  Aliiminium
Zavodu, Daskoson Filiz Saflagdirma kombinati, Mingacevir su-elektrik stansiyasi vo
saira iri miiassisalar tikilib istifadoys verilmisdi.

Bu illords Sumqayit, Mingacevir, Oli-Bayramli (indiki Sirvan), Daskoson kimi
yeni sonaye sohorlori yaranmus, Naxc¢ivan, Xankondi, Quba, Qazax, Salyan,
Neftcala vo basga sohorlordo sonayenin golocok daha giiclii inkisafi {iciin tomal
qoyulmusdu. Umumi senaye mohsulu istehsalinda Baki sohorina diison hissonin xiisusi
cokisi 1913-cii ildoki 91,4%-dan 72,8%-2 diismiisdii.

1949-cu ilds diinya tacriibasinds ilk dofs donizindon neft ¢ixarilmasina baslandi.

Neft sonayesi neft masinqayirmasi, cihaz vo alotgayirma, gara metallurgiya, ilk
novbada neftcixarma iigiin borular istehsali, elektroenergetika vo s. yaranmasi asasinda
respublikada cox giiclii sonaye kompleksinin meydana golmasini tomin etdi.

50-60-c1 illordo Sovet Ittifaqinin basqa regionlarinda zongin neft ehtiyatlarinin
askara c¢ixarilmasi vo istifadasi ilo olagoedar olaraq, Azerbaycan neftino maraq xeyli
azaldi, bu sahoalorin inkisafinin zoeiflomasi biitovliikde iqtisadiyyatin artim siirating
monfi tosir gostormoayoa basladi. 1970-ci ildo Azarbaycan SSR-do sonayenin osas
istehsal fondlarinin 70%-1, istehsal olunan mohsulun iso comi 40%-o godori
yanacaq, energetika, metallurgiya vo kimya sonayesi sahalorinin hesabina alds edilirdi.
Sonaye mohsulunun comi 22%-ni veran yanacaq sonayesinin payina o zaman sanayeda
goyulan biitiin kapitalin 50%-dan ¢oxu diisiirdii.

70-ci illara godor olan dovriindo sohor ohalisinin artmasi siiratino goro Baki,
kecmis ittifaqin paytaxt sohorlori icarisindo birincilor sirasinda idi. 1970-ci ilde
respublikada olan 60 sohorin dordiindo (Baki, Sumqayit, Ganca, Mingagevir) biitiin

sohor ohalisinin 63%-i, qalanlarinda iso 37%-i yasayirdi. Bu da Baki sohoarindo monzil
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sahasing vo digor sosial obyektlora olan ehtiyacin ddonilmasi sahasindoki catinliklari
daha da agirlasdirirdi.

70-c1 illordo vo 80-ci illorin birinci yarisinda Azarbaycanda hom biitovliikde
respublika iqtisadiyyatinin, hom do regionlarin golocak siiratli inkisafin1 tomin edo
bilon istehsal, elmi-texniki vo kadr potensiali yaranmisdi. Ke¢mis SSRI ohalisinin
yalmz 2,5%-nin yasadigr Azarbaycan bir ¢cox osas sonaye mohsullart istehsalina gora
ittifag sonayesindo nisbaton xeyli yiiksok yer tuturdu. Belo ki, 80-ci illarin ortalarinda
ittifaq iizro neft madon avadanliglart istehsalinin 70%-1, o ciimladon 1970 — 1985-ci
illords darinlik nasoslar1 istehsalinin hamisi, elektrik gaynaq avadanliglarinin 10,5%-1,
kauguk sodanin 7,8%-1, sorab vo sorab mohsullarinin 1/3 hissosindon c¢oxu, maisat
kondisionerlorinin hamisi, soyuducularin 5,7%-1,pambiq ipliyinin 9,6%-1, ipak
xammalinin 11,7-1 va 1.a. Azarbaycanin payina diisiirdii. 70-ci illarde vo 80-ci illarin
birinci yarisinda Azarbaycanda yeni sonaye miiossisalorinin istifadoys verilmasi, yeni
masin vo avadanliglarin alinmas: biitdvliikde SSRi-do olduguna nisboton daha siiratlo
hoyata kecirildiyindon asas kapital da burada SSRI-da olduguna nisbaton daha boyiik
hocmds artmis vo iscilorin fondla silahlanma soviyyesi daha yiiksok olmusdu. Bir
isciyo diison asas fondlarin doyori kegmis SSRI iizro 1980-ci ildo 13,3 min rubl, 1985-
ci ildo 17,8 vo 1990-c1 ilds 24,2 min rubl togkil edirdise, Azarbaycanda bu gostaricilor
xeyli yiiksak olub, miivafiq suratde 1980-ci ildo 19,5 min rubl, sonraki illards 24,5 vo
33,4 min rubla borabor olmusdu. Azorbaycan SSR-in voasaiti vo ondan gondorilon
xammalla isloyon bir cox miiassisolor Ukrayna, Rusiya vo digor respublikalarda
foaliyyot gostorirdi. 80-ci illorin ortalarinda Azerbaycanda giiclii istehsal potensiali
yarandigim basqa faktlar da siibut edir. Misal ii¢iin 80-ci illordo Azorbaycandan ittifaq
fonduna ayrilan mohsul Azarbaycana gatirilondon har il orta hesabla 2,0 milyard rubl,
ayri-ayri illords is9 daha ¢ox olmusdu.

Sovet dovriinds Azarbaycanda neft sonayesi miixtalif inkisaf xiisusiyyatlori ilo
forglonmisdir. Belo ki, bu dovrds neft sonayesinin inkisafinin asas xiisusiyyati onun
ayri-ayri sahibkarlarin vo milyongularin olindon alinaraq dovlet torafindon birbasa
nozaroto gotiiriilmosi olmusdur. Bu zaman neft sonayesinin inkisafi porakondo
voziyyatdon sistemli voziyyato gotirilmisdir. Sovet imperiyasinin maraqlarina uygun

olaraq inkisaf etdirilon neft sonayesi Ozii ilo birlikdo sonayelogsmonin do inkisafina
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tokan vermisdir. Bu dovrdo neft sonayesinin inkisafinin osas xiisusiyyoti xammal
olarag satilmast vo ondan oldo olunan golirlorin Olkado kond tosorriifatinin vo
sonayelosmeonin inkisafina yonaldilmasi olmusdur. Bundan basqa yeni yaradilan sovet
sonayesinin do nefto olan tolabatinin 6donilmasinds neft sonayesinin inkisaf1 asas rolu
oynamisdir.

Homin dovrde Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda da onun neft-qaz
ehtiyatlart ilo xeyli zongin olmasi vo bu ehtiyatlarin monimsanilmasindo ke¢mis sovet
dovlatinin imperiya monafeyi ilo bagli maraqlari mithiim rol oynamisdir.
Azorbaycanin  Sovet imperiyast torkibino daxil olmasindan sonra ilk olaraq
Azorbaycan nefti birbasa sovet iqtisadiyyatinin dir¢oldilmasi vo sonayelogsmonin
hayata kecirilmasi ii¢iin lazzim olan maddi vasaitin aldo olunmasina yonoldilirdi. Bu
Azorbaycan neft sonayesinin inkisafina miisbot tosir gostorso do, milli neft
ehtiyatlarimizin imperiya xeyring istifadoesina gotirib cixarirdi. Bu dovrde imperiya
torkibinds olan va heg bir sarvati olmayan dovlatlor do Azarbaycan nefti hesabina 6z
iqtisadiyyatlarmi1 qura bilmisdir. Masalo onda 1di ki, sovet hakimiyyati dovriinds,
xiisuson sonayelasdirma illorinds xarico ixrac edilon yliksok keyfiyyatli Azarbaycan
neftindon oldo edilon vosait yeni texnika vo texnologiyalar alinmasina, kecmis SSRI-
nin genis sonayelosmo layihalorinin hoyata kecirilmasino yonaldilirdi. Digar torafdon,
uzun miiddat dlkenin Oziinde miiasir iqtisadiyyatin inkisafi da xeyli miqdarda miixtalif
neft mohsullar talab edirdi.

Sovet hakimiyyoti dovriindo neft sonayesinin inkisafi gortlorinin osas
amillorindon biri do Boylik Voton Miiharibasinin baslanmasi vo 6lkonin hoalo tam
giiclonmomis iqtisadiyyatinda neftin healledici faktor olmasi idi. Bundan basga 6lkonin
bu dovrda harbi texnikasinin nefts olan ehtiyacinin ddanilmasinda do neft sonayesinin
inkisaf1 holledici rol oynamigdir. Neftdon olds olunan yiiksok oktanli benzin sovet
toyyaralarinin miiharibonin gedisinds doniis yaratmasina sabab olmusdur.

Ikinci diinya miiharibosindo fasist Almaniyasi iizorindo golobonin tomin
edilmosinda Sovet Ittifaqinin osas neft istehsali morkozi olan Azorbaycanin miistasna
rolu son dorace yiiksok giymato layiqdir. Lakin qabaqcil diinya olkalorinin kegdiyi
inkisaf yolunun bels bir ger¢okliyi molumdur ki, istehsalin aparici sahalari ilk novbada

har 6lkonin mohsuldar giivvalarinin hartorafli kompleks artimina miixtalif doracads 6z
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halledici tosirini gostorirdi. Azarbaycan iqtisadiyyatinda uzun miiddat aparici saho
olan neft-qaz sonayesinin onun timumi inkisaf soviyyasinin yiiksolmasina tosiri bir
gadar forgli olmusdu.

Qeyd etdiyimiz kimi, respublikada neft-qaz hasilatinin artmasinin tolobi
miixtalif emal sonaye saholorinin, habelo onun yiiksok soviyyads inkisafini bilavasito
tomin edon ¢oxsaylt xidmat sahalorinin meydana galmasina sabab olmusdu. Bu slagali
saholor kompleksi uzun miiddot respublika sonayesinin iimumi mohsulunun yaridan
coxunu, bazon hatta bir godar artigini verirdi. Homin dovrlor respublikanin miixtolif
basqa tobii sarvatlorinin monimsanilmosi osasinda onun iqtisadiyyatinin hartorafli
inkisafint mohdudlasdiran baslica sobablordon biri tolob olunan vasaitin ayrilmamasi
1di. Masalo onda idi ki, yiiksok golir veran neft sonayesinin inkisafindan oldo edilon
boyiik manfoatin istifadasinin asas saroncamgisi kegmis ittifaq hokumaoti idi.

Azorbaycan xalqi 0z sorvotinin noticalorindon qarsilasdigr sosial-iqtisadi
vozifalorin halli - magsadlori ligiin istadiyi soviyyads istifado etmok solahiyyating
malik deyildi. Noticads ilk baxisda bir gqodor ziddiyyeotli goriinso do neft sonayesi
istehsalin artirilmasi ti¢iin boyiik hacmda vasait tolob edilirdi, digar torafdon ise aparici
istehsal sahosi kimi Azorbaycan SSR iqtisadiyyatinin hortorafli kompleks inkisafi
mogsadlaoring lazimi doracads tokan vermok imkanindan mohrum edilirdi. Neft vo
onunla olagadar saholor Azorbaycan SSR-in digor xiisusiyyoti xalq tosorriifatina
imumi kapital qoyulusunun ¢ox hissasini 0ziina calb etmoklo o zamanki maliyya
miinasibatlori ¢or¢ivasindo sonayenin, eloco do iqtisadiyyatin basqa sahalorinin,
istehsal vo sosial infrastruktur sahslorinin inkisafini1 xeyli mahdudlasdirirdi. Masalonin
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, kecmis SSRI-nin torkibindo olan oksor sovet
respublikalart kimi, Azarbaycan SSR do 6z iqtisadiyyatinin inkisafin1 miistaqil halda
istigamoatlondirmak salahiyyatlorindon mohrum idi. Ona gora do respublikanin hatta
malik oldugu sorvatlori asasinda 6z milli iqtisadiyyatin1 somarali vo dolgun inkisaf
etdirmok monafelorino uygun istehsalin zoruri sahslorini yaratmaq {iciin tosabbiis
gostormok imkanlart miioyyan ¢orcivo dairasinds idi.

Kecmis Sovet Ittifaginin iimumi manafelorine uygun inkisaf edon neft sonayesino
xeyli vasait ayrilmasi ucbatindan, hom do bu amili aldo bohans tutaraq, Azarbaycanin

basqa gorokli saholorinin togkili {iciin ¢ox az sormayo ayrilmasi, digor torafdon iso
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sosial-iqtisadi inkisafin baglica istigamatlorinin bir qayda olaraq markezdon miisyyan
edilmasi soraitindo milli igtisadi sistemin tosokkiiliiniin uygun sokilds coroyan etmasi
mohdudlasdirilirdi. Ona goro do uzun miiddat Azarbaycan iqtisadiyyatinda birtorafli
inkisaf meyli - neft-qaz hasilati vo onunla slaqgadar sahslarin iistiin kompleks inkisafi
meyli sociyyavi olmusdu. Bu da onun digar sarvatlorindon somarali istifado edilmasi
va hallini tapmayan ¢oxlu sosial problemlor yaranmasi ila naticolonmisdi.

Digor xiisusiyyatlorindon biri do respublikanin zongin tobii mineral xammali,
energetika, filiz ehtiyatlarinin istehsal dovriyyasina calb edilmosi, gara metallurgiya,
neft kimyasi, kimya, elektrotexnika va cihazqayirma kimi bir ¢ox miihiim sonaye
saholarinin yaradilmasi sahasinda bir sira tadbirlor hoyata kegirildi. Lakin bu islor do
cox long aparilir, respublikanin kond tosorriifatinin, olverisli kurort vo turizm
imkanlarindan ¢ox az istifado olunurdu.

Olkodo neft sonayesinin inkisafi todricon digor saholorin, xiisusilo do
sonayelosmonin inkisafina neqativ tosir gostorirdi. Noticada 0lke iqtisadiyyat1 boyiik
Olctido nefdon asili voziyyato salinirdi. Goriiniir ki, bu da imperiya siyasatinin torkib
hissasi olmusdur.

Lakin, 1969-cu ildo Azorbaycan xalqmin Umummilli lideri Heydor Oliyevin
birinci dofe hakimiyyoto golmasi 0lka iqtisadiyyatinin dir¢aldilmasine miithiim tosir
gostormisdir. O, 6lkada sonayelogsmonin vo kond tasarriifatinin inkisafina tokan veran
ugurlu layiholor hoyata kecirmisdir.

1970-1985-ci illords, tarixon qisa bir dovr orzindo, biitovliikdo respublika
orazisindo yiizlorlo zavod, fabrik, istehsalat saholori yaradildi. 213 iri sonaye
miiossisasi 1s9 salindi. Bir cox miihiim istehsal saholorina gbra Azorbaycan Sovet
Ittifaqinda aparic1 yerlordon birini tuturdu. Azorbaycanda istehsal olunan 350 adda
mohsul diinyanin 65 oOlkosino ixrac olunurdu. Bu illordo istehsal olunan sonaye
mohsullart 6z hacmina gora avvalki 50 ildokina barabar idi. Homin illarin Azarbaycam
nohong bir tikinti meydanini xatirladirdi. Bakinin vo respublika rayonlarinin simasi
biisbiitiin doyismisdi.

Bu giin Bakiya, Azorbaycanin rayonlarina gozsllik, yarasiq veran yiizlorls yasayis
binalari, mehmanxanalar, ictimai binalar, moktoblor, modoniyyat saraylari,

iqtisadiyyatimizin niivasini togkil edon fabriklor, zavodlar, nohang sonaye obyektlori,
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ir1 istehsal komplekslori, su anbarlari, doryagalar, Kiir su komaori, yasilliq zonalari,
istirahoat ocaglari, ne¢o-ne¢a yollar, o climladon yurdun simal-qorb ucqarimi paytaxta
baglayan Baki-Balakon domir yolu, Dagliq Qarabagin merkeozo - Bakiya bagliligim
artirmaq vo orada Azoarbaycan miihitini canlandirmagq ii¢iin goriilon miihiim todbirlar, o
ciimlodon Xankondina domiryolu ¢okilmasi Heydor Oliyev zokasinin, onun yorulmaz
foaliyyatinin, bu bdyiik insanin biitiin varligina hopmus Vaton sevgisinin naticosi idi.
Azarbaycanin Sovet dovriinds inkisafinin an bariz naticasi odur ki, homin dovrda
yaranmis iqtisadi, elmi-texniki vo modoni potensial respublikamizin tam miistoqil

dovlat kimi foaliyyat gostormasi i¢iin mohkom zomin yaratmisdir.
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II FOSIL. Miistaqil Azorbaycan Respublikasmin neft strategiyasi vo neft
sonayesinin inkisafimin miiasir vaziyyati
2.1 Azarbaycanin neft strategiyasi: formalasdirilmasi amillori vo

reallasdirilmasi xiisusiyyoatlori

Azorbaycan iqtisadiyyati miistagillik dovriiniin ilk illorinde hom SSRI dévriindon
miras qalmis tonozziil i¢indo idi, hom do soristosiz vo mosuliyyatsiz idaragilik
naticasindo daha siiratlo gerilomokds davam edarak dorin bohran kecirirdi. 1991-93-cii
illordo 6lkado UDM-in vo sonaye istehsalinin hocmi 2 dofs, kond tosorriifati
mohsullarinin imumi hacmi 40%, asash vasait qoyulusu 3 dofa, yiik dovriyyasi 4 dofo
azalmisd.

1991-93-cti illoardo iqtisadi islahatlarin aparilmasi sahasindo miioyyon islor
goriildii, 6lkodo iqtisadi transformasiyanin baslanmasma imkan veron "Iqtisadi
miistoqillik haqqinda" Konstitusiya Qanunu gobul edildi, milli valyuta - manat
dovriyyays buraxildi, qiymatlor liberallagdirildi, iqtisadi sorbastlik vo miiassisalorin
miistoqilliyi artirildi. Lakin 6lkads mal qithgr yarandig tiglin miiassisalorin aksariyyati
inhisarciliga meyillondi, milli valyutanin zoruri tominat bazas1 olmadigina gérs onun
aliciliq qgabiliyyoti koskin sokildo asagi diisdii vo s. Biitiin bunlar issizliyin artmasi,
ohalinin rifahinin kaskin siiratds pislogsmasi ilo naticalondi. Heydor Oliyevin respublika
rohbarliyino gayidisindan sonra 6lka iqtisadiyyatinda kokli doyisikliklor aparilmasina
baslandi. Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatmu dir¢eltmak, onun miistaqilliyinin
biitiin sahslordo qorunmasini tomin etmok {ii¢iin diisliniilmiis strategiya hazirlandi vo
bu strategiyada neft faktoruna uistiinliik verildi. 1994-cii ildo Azarbaycan Respublikasi
diinyanin boyiik neft sirkstlori ilo "Osrin miigavilosi"ni imzaladi. Bu, 0lkeni agir
vaziyyatdon ¢ixarmagin yegana cixis yolu idi. Miistaqil Azaorbaycan basqa neft hasil
edon Olkslorin kegdiyi yolla getmadi, 6ziiniin orijinal inkisaf modelini secdi.

Davamli vo dinamik inkisaf montiqino osaslanan Azorbaycan modelinin strateji
i1stigamotlorini asagidaki kimi saciyyalondirmok olar: - sarbast bazar miinasibatlorina
osaslanan vo Oziinii inkisaf etdirmok qabiliyyotine malik olan sosial yoniimlii biitov
iqtisadi sistemin - miistoqil milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi; - 6lkedo movcud

olan tobii-iqtisadi, texniki-istehsal vo elmi-texniki potensialin foal surotdo tosorriifat
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dovriyyasinag calb olunmasi; - milli igtisadiyyatin diinya tosarriifat sistemino somoarali
inteqrasiyasinin tomin olunmasi.

Homin dovrds artiq 6lkemizin iqtisadi inkisafi yeni keyfiyyot morhalosine daxil
olmusdu. Yeni morholonin asas hadofi, milli igtisadiyyatin rogabat qabiliyyatinin
yiiksoldilmasina vo diinya tosarriifat sistemino somoarali inteqrasiyasina nail olmagla
Olkado dinamik sosial-iqtisadi inkisafin davamliligini uzunmiiddatli perspektiv iiciin
tomin etmakdon ibarat idi.

1991-ci ilda dovlat miistoqilliyini alds etdikdon sonra Azarbaycan dovlati horbi
tocaviiz, daxili ¢okismalor vo iqtisadi cotinliklor ilo itizlogsmisdir. 1993-cii ildo
imummilli lider Heydor 9liyevin 6lka rohborliyina qayidisindan sonra qisa miiddot
arzinda sabitlik barpa olundu vo Olkonin iqtisadi imkanlarinin soforbor olunmasi,
dovlatin malik oldugu tobii sorvotlorinin istismarina Xxarici investisiyalarin calb
edilmasi magsadi ilo casaratli siyasi addimlar atildi. Bu baximdan Azarbaycanin neft
va qaz ehtiyatlarinin genigmiqyaslt istismarina xarici investisiyalarin calb edilmasindo
Xoazor donizinin Azarbaycan sektorunda "Azari", "Ciraq", "Giinagli" yataglarinin birgo
1slonmasi vo neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda xarici neft sirkatlori ilo baglanmis
"Osrin miigavilasi” xiisusi yer tutur. 1993-cii ildon bari yiirtidiilon xarici siyasat region
Olkolori, Avropa dovlatlori vo Amerika Birlosmis Statlar1 ilo hartorafli iqtisadi
olagoalarin qurulmasi, xiisuson enerji sahasindo amokdashg: inkisaf etdirmok prioritet
istigamot toskil edirdi. 1993-cii ilin oktyabrinda Azaorbaycan Respublikasinin
Prezidenti secilon Heydor ©Oliyev Azorbaycanin xarici siyasotinin  tomal
prinsiplorindon biri kimi 6lkomizin milli maraqlarin1 vo xarici dovlatlorin qarsiligh
monafelorini nozora almaqla, Azarbaycanin neft ehtiyatlarina maraq gostoron har bir
olkayla qarsiligli-faydali amokdashiga hazir oldugunu bayan etdi. 9sas magsad 6lkonin
movcud sarvatloring, o ciimlodon zongin neft vo qaz ehtiyatlarina sahib olmag,
onlardan dovlatin mohkomlonmasi, ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagsmasi vo 6lkonin
beynalxalq movgelarinin giiclondirilmasi istigamatinds diizgiin istifade etmok idi. Bu
yolda ilk ugur "Osrin miiqavilasi” kimi tarixa diigsmiis neft kontrakti oldu.

1994-cii ilin 20 sentyabrinda "Xozaor donizinin Azarbaycan sektorunda "Azori",

"Ciraq" yataglarinin vo "Giinogli" yataginin dorinlikds yerloson hissasinin birgo
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islonmosi haqqinda" sazisin imzalanmasiyla Azorbaycan neft sonayesi tarixindo
tamamilo yeni era baslandi.
Cadval 1.

«3SRIN MUQAVILaST=NI IMZALAYANLAR

Delta MNimir (Szudiye Srehistani)
1,68%

TPAD (Tlrkiv=) 1,75%
Ramco (Sotlndiya) 2,08%
McDermott (ABS) 2,45%—,

SOCAR 20,00%
Statoil (Morveg) 8,56%

Unocal (ABS) 9,52%

BP (Ingiltsrs) -
(operatar);

Pennzoil (ABS) 9,82% 17,13%

LUKoil (Rusiya) 10%
Amoco (ABS) 17,01%

12 dekabr 1994-cii ildo Milli Maclis torofindon ratifikasiya olunan miiqavilonin
osas sortlori asagidaklardan ibarot idi:

Miigavile miiddati - 30 il;

Islonmasi nozordo tutlan yataglar - "Azari", "Ciraq", "Giinosli" vo s.

Qiymaotlondirilon ehtiyatlar - 511 milyon ton (4 milyard barrel) neft;

Respublikanin miilkiyyati - 258 milyon ton neft vo 55 milyard m3 hacminds somt
qazi;

Xarici sirkatlorin miilkiyyati - 64 milyon ton neft;

Layihonin timumi investisiya qoyulusu - 10 milyard ABS dollar1 (7,4 milyard
dollar1 Qarb sirkatlori torofindon qoyulmali idi);

Azaorbaycanin goliri - 34 milyard ABS dollart;

Xarici sirkotlorin goliri - 8 milyard ABS dollar1.
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Miiqavils istirak¢ilarinin pay1 bu ciir boliinmiisdiir:

Azarbaycan Respublikasinin pay1 - 80 %;

Biitiin sirkatlorin payi - 20 %.

Oz névbasinds 20 % bu qaydada boliinmiisdiir:

"BP" - 17,1267 %;
"AMOKO" - 17,01 %;
"LUKoyl" - 10 %;
"Pennzoyl" - 9,8175 %;
ARDNS - 20 %;
"Yunokal" - 9,52 %;
"Statoyl" - 8,5633 %;
"MakDermott" - 2,45 %;
"Remko" - 2,08 %;
"Turkish Petroleum Cor." - 1,75 %;
"Delta - Nimir" - 1,68 %

Sonradan miiqaviloys Yaponiyanin "Itocu” vo ABS-in  "Eksson" va
"Amerada/Hess" sirkatlari do qosuldular.

Miigavilaya asason 6lkoys 300 milyon ABS dollar1 hacmindo bonus ayrilirdi.
Eyni zamanda, miiqavilods sazis qlivvoyo mindikdon sonra 18 ay orzinds ilk neftin
cixarilmasi, 48 aydan gec olmayaraq osas yataqlarda neft hasilatina baslanilmasi, 54 ay
orzindo neft komorinin tikintisinin basa catdirilmasi da nazords tutulmusdu. Qarb
konsorsiumu Prezidentin Tibb Fonduna 5 milyon ABS dollari, respublikanin sosial
tominat fonduna iso 50 milyon ABS dollar1 ayirmis oldu. Miigavilo sortlorino asason
Azarbaycan Respublikasi neft yataglarmin istismarina nozarot vo istismarin idaro
edilmasi, 3 doniz yatagindaki neft vo qaz ehtiyatlarina sahiblik hiiququnu 6ziindo
saxlayirdi.

Bu prosesda galir 3 monbadon alinacaqdi:

1. Tabii ehtiyatlarin miilkiyyat¢isi hiiququndan irali galon galirls;

2. Yataqlarin islonmasins investisiya qoyulusunda istirak etmoklo bagl galirlar;

3. Respublika biidcasina konsorsiumun galirlorinin Y4 hissasi mablaginde vergi

ayirmalariyla bagli galirlor.
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Yekun olaraq qeyd ede bilorik ki, "Osrin miigavilasi"'nin imzalanmasiyla
respublika iqtisadi cohatdon asagidakilari alds etmis oldu:

- Layihonin reallagdirilmast Azorbaycan neftino Avropa bazarina ¢ixmaq
1mkani verdi;

- Azarbaycan beynslxalq investorlarin vo kredit toskilatlarimin noazorindo
daha etibarli movge oldo etmis oldu ki, bu da 6lkayas strateji layihalorin
reallagsmasi planinda imtiyazli movgelari tomin edir;

Neft sahasina daha iri hacmli kapital yatirimlar iigiin sorait yaranir;
Respublikaya valyuta ehtiyatlarim1 yaratmaq ve Oziinamoxsus investisiya
siyasoti yiirlitmok imkam yaradir;

Azarbaycanin iimumdiinya iqtisadi birliyins inteqrasiya prosesi siiratlonir;
Olkonin texnoloji inkisafinin saviyyasi artir.

Birbasa iqtisadi monfoatlordon slave miiqavilo digor sahoalora do (masingayirma,
kond tesarriifati, telekommunikasiya, xidmet sahslori) investisiya qoyulusu {iciin
olverisli zomin yaratdi. Miigavilo Azarbaycan neft sonayesini dir¢oldirdi ki, bu da
xeyli is yerinin yaranmasiyla naticolondi. Miiqavils imzalandigdan vo 1997-ci ilin 12
noyabrinda "Ciraq" platformasindan ilk neft hasil olundugdan sonra Azorbaycan
doniz yataqglarinin islonmasinda istirak etmok istoyon xarici sirkotlorin say1 xeyli artdi.
Biigiinkii giino godor 16 dovloto moxsus 36 aparict sirkotlo 26 neft miigavilosi
imzalanib. Bu miiqavilalor asasinda 30 il miiddatino Azarbaycan neft sonayesina 70
milyard ABS dollarina qadar xarici investisiya qoyulmalidir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin togobbiisii ilo baglannmuis bu miiqgavilo
Azorbaycan xalqinin rifah halinin yaxsilagdirilmasinda yeni dovriin asasini qoydu.
"9srin miiqavilasi'nin imzalanmasi ilo miistaqil Azarbaycan dovlatinin tarixinde yeni
milli neft strategiyasi hoyata kecirilmoys baslandi. Tomoali imummilli lider Heydor
Oliyev torafindon qoyulan bu strategiyanin ger¢oklogsmasi va beynalxalq neft sirkotlori
ilo sazislorin imzalanmasi sayosindo Olkonin neft ehtiyatlarinin istismarina
coxmilyardl1 xarici investisiyalar colb edildi. Mahz bu miigavilodon sonra diinya
dovlatlorinin  Azorbaycan iqtisadiyyatina maragt artdi, Olkomizin beynslxalq
olagolorinin  genislonmasine giiclii tokan verildi. Miiqgavilonin imzalanmasi ilo

xalgumizin 6z sorvatlari iizorindo sahiblik hiiququ bir daha tosdiq edildi vo eyni
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zamanda Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinyaya aciq olmasi bir daha niimayis etdirildi.
"Osrin miigavilosi"nin baglanmasi Azorbaycanin bir dovlat kimi taninmasina, onun
diinya iqtisadi sistemina qosulmasmma vo beynolxalg alomdo mdovqgeyinin
mohkomlondirilmasina saorait yaratdi. Beynolxalq neft sazislorinin imzalanmasi ilo neft
sazislorindo istirak edon sirkotlorin dovlotlori ilo somarali vo qarsihigh faydali
omokdasligin inkisafi liciin asasli tomal quruldu, 6lkonin geosiyasi movgeyinin daha
da mohkomlonmosi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesinin siirotlonmasi {iciin
sorait yarandi.

Xazaorin Azorbaycan sektorunda neft vo qaz ehtiyatlarimin istismart ildon ilo
genislonir vo bunun naticasinds Azarbaycan 6ziiniin enerji tohliikosizliyini tam sokildo
tomin etmigdir. Diinyanin enerji tominatinda da olkonin xiisusi ¢okisi vo strateji
ohomiyyati yiiksalir. Eyni zamanda Sahdoniz yataginda qazin istismarinin
genislonmasi ilo slagadar Azorbaycan 0ziiniin daxili tolobatim1 tam 6domakls barabar,
bu mavi yanacaq noviiniin beynslxalq bazarlara ixrac etmok imkanim olds etmisdir.
Qaz naqliyyat infrastrukturunun, xiisusilo do Baki-Tbilisi-Orzurum qaz boru komarinin
foaliyyati sayossinds Azorbaycan Qorbin miihiim qaz ixracat¢isina vo qlobal enerji
tohliikasizliyinin tominatcilarindan birina ¢evrilmisdir .

Neft strategiyasinin miithiim torkib hissosini xarici sirkotlor ilo birlikdo hasil
olunan neftin vo qazin iri hocmli naqglini vo xarici bazarlara ixracim1 tomin edacok
coxvarianth boru nogliyyat infrastrukturunun yaradilmasi togkil etmisdir. Belo ki, neft
strategiyasinin hoyata kecirilmasinin ilk illarinds ilk novbads Baki-Novorossiysk va
Baki-Supsa boru komarlori yenidon quruldu, daha sonra neftin vo qazin etibarli vo
irimiqyash ixracii tomin etmok magsadilo Heydor 9liyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas neft ixrac vo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz ixrac boru komarlori tikilorak, istismara
verildilor. Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzurum asas ixrac boru komarlorinin
foaliyyot gostormasi vo bu kamarlar il neftin vo qazin naglinin ildan ilo genislonmasi
neft strategiyasinin mithiim goalabasi kimi gabul edilir. Xazar donizi ilo Araliq donizini
birlogdiron bu yeni enerji dohlizinin foaliyyoti sayasinds Azorbaycan neftinin
beynolxalq bazarlara genismiqyash nagli vo 6lkads ¢oxvarianth ixrac strategiyasinin
hoyata kecirilmosi iiciin olverisli imkan yarandi, eyni zamanda Olkonin tranzit

potensiali bir ne¢o dofo artdi. Baki-Thbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzurum asas ixrac
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boru komorlarinin faaliyyat gostormasi ilo alagodar Azaorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo
Olkolori vo Markozi Asiya regionu arasinda idxal-ixrac miinasibatlorinin vo iqtisadi
olagolorin inkisafina tokan verildi.

Milli Neft Strategiyasinin ugurla reallasmas1 soraitindo karbohidrogen
ehtiyatlarinin xarici sirkatlorlo birgs istismari vo ixraci ildon ilo genislonir vo bunun
sayasinde dovlatimizin valyuta daxilolmalar siirotlo artmaqdadir. Azarbaycan iqtisadi
inkisaf tempino goro diinyada birincidir, ohomiyyatli regional vo beynalxalq
layihalorin tagobbiiskart va istirak¢isidir. Diinya iqtisadi sisteming inteqrasiya olunma
noticasindo neft golirlorinin idaro edilmosi sahosindo iqtisadiyyatda on yaxsi
tocriibalarin tatbigine yol ac¢ildi. Bununla slagodar neft strategiyasinin montiqi davam
olaraq Azorbaycana daxil olan boylik neft golirlorinin toplanmasi vo magsadyonlii
sokilds istifadasini tomin etmok maqgsadi ilo 1999-cu ilds ulu 6ndor Heydar Oliyevin
Formani ilo Dovlot Neft Fondu yaradildi. Neft Fondunun yaradilmasi ilo neft
sarvatlorinin nasillor arasinda odalatli bolgiisii, onlarin somarali vo moagsadyonlii
sokilda idars edilmosi ligiin asash tominat quruldu .

Yaradilarkon 271 milyon ABS dollarina barabor olan Dovlat Neft Fondunun
aktivlorinin hocmi hazirda 10 milyard ABS dollarim1 ke¢mis vo ildon ilo bu vasait
artacaqdir, bu da milli neft strategiyasinin reallasmasinin ugurlu naticosi kimi
doyarlandirilmalidir.

Dovlotin artan maliyys imkanlart hesabina o6lkodo miihiim investisiya, o
climlodon regional proqramlarin vo infrastruktur layiholorin maliyyslosdirilmasine
sorait yaranmisdir. Son illar orzindo Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyevin rohborliyi altinda hoyata kegirilon dovlot programlar1 v tadbirlorin
icrasi ¢ar¢ivasinda Olkanin biitiin bolgalorinds vo Baki soharindo miixtalif infrastruktur
layihoalori hoyata kecirilir, tohsil, sosial vo digor obyektlorin insasi ugurla davam
etdirilir. Insanlarin hoyat soviyyasinin va sosial voziyyatinin yaxsilasdirilmasi, sosial
masalalarin halli, yoxsullugun azaldilmasi istigamatindo miihiim islor goriiliir, shalinin
pul golirlari artmaqdadir.

Olkonin maliyys potensialinin artmasi naticasindo geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi istigamatindo mogsadyonlii tadbirlorin hoyata kecirilmasi iigiin olverisli

zomin yaranmisdir. Bununla olagodar mohtorom Prezident conab ilham ®Oliyevin
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hayata kecirdiyi iqtisadi kursun prioritet istiqgamati olaraq Azorbaycanda neft sektoru
ilo barabar geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasino bu giin xiisusi diqgst yetirilir.
Bu mogsadls artan neft golirlari, o ciimladon Neft Fondunun vasaiti hesabina 6lkade
mithiim infrastruktur vo sosial yoniimlii layihalorin maliyyalosdirilmasi hoyata kecirilir
vo Olkonin iqtisadi inkisafinin stimullasdirilmasinda, strateji ohomiyyatli dovlot
programlar1 vo layiholorin maliyyslosdirilmasinds, eloco do regiona investisiya
goyulusunun tomin edilmasinds Dovlat Neft Fondunun rolu ildon ilo artir.

Infrastruktur layiholorin vo regional inkisaf programlarinin ugurla hoyata
kecirilmasi sayasindo Olkomizin iqtisadi inkisaft ii¢iin giiclii baza formalasdirilir.
Azorbaycanin hor bir bolgasinds yeni, miiasir tolobloro cavab veron infrastruktur
yaradilir, elektrik stansiyalar tikilir, qaz vo su komarlori ¢okilir, yollar salinir.
Infrastrukturun yenilosdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamotindo hoyata kecirilon
mogsadyonlii tadbirlor eyni zamanda insanlarin rahathigi, firavan yasayisi ticiin hoyata
kecirilon sosial yontimlii tadbirlorin miihtim torkib hissasidir.

Artan neft galirlori hesabina ilk novbadas sosial siyasat sayasinds, o climlodon az
tominath tobagolorin, gagqin vo moacburi kogkiinlorin  sosial-moigot  soraitinin
yaxsilagdirilmasi istigamotinda do saysiz tadbirlor hoyata kecirilir.

Azarbaycanda yeni neft strategiyasinin formalasdirilmasi naticasindo Azarbaycan
Respublikas1 Xozor donizinin nohang enerji potensialini ilk monimsayan vo regionun
inkisafinda keyfiyyatco yeni igtisadi modeli formalasdiran, Avropa vo Asiya arasinda
siyasi vo ticarat olagolorinin genislondirilmasinds, Qafqaz noqliyyat dohlizinin
inkisafinda, INOGATE, TRASEKA, TAP, TANAP vo digor nohong layiholaorin
gercoklosmasindo Xozaryani vo Qafqaz regionunda miihiim rol oynayan bir dovlats,
diinyanin neft-qaz moarkozlorindan birina ¢evrilmisdir.

Umumiyyoatlo miistoqillik dovriindo yeni neft strategiyasinin formalasdiriimasi
naticosinda iqtisadi inkisafin birinci marhalasi olan (1991-1995-ci illori ohato edon)
tonazziil dovril basa catdirildi va ikinci marhals olan (1996-2003-cii illari shato edon)
makroiqtisadi sabitlik vo dir¢olis dovrii baslandi. Yeni neft strategiyasinin
reallagdirilmas1 yoni — irimiqyashh neft komerinin iso salinmasi naticosindo iso

respublikanin iqtisadi inkisafinin ti¢ciincii morhalasi — iqtisadi yiiksalis dovrii baslandi.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev 13 iyul 2006-c1 ildo Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru komarinin ag¢ilis morasimindo soylodiyi nitqinda
bildirdiyi kimi "1994-cii ildo "Osrin miigavilosi"nin imzalanmas: ilo Azarbaycanda
boyiik neft siyasoti baslanmisdir. Azarbaycan Prezidenti Heydor Oliyevin tosobbiisii
ilo baslanmis Azorbaycanin yeni neft strategiyasi 0z imkanlarindan istifado edib bizi
qarsida duran biitiin mogsadlora ¢atdirdi: "Azori-Ciraq-Glinasli" neft yataglarmin
1slonmasi noaticasinda hasil olunan Azarbaycan nefti bu giin diinya bazarina miixtalif
yollarla ixrac edilir.Xarici neft sirkatlorinin neft sektorundaki faaliyyati bizo imkan
verir ki, Azorbaycan iqtisadi cohatdon inkisaf etsin, neft amilinden moharatls istifade
etsin".

Neft layiholorinin reallasdirilmast milli iqtisadiyyatin biitlin zaoruri sahslorini
inkisaf etdirmok mogsadilo digor alverisli imkanlardan da istifado etmok iliciin sorait
yaradir vo ¢oxsahali milli igtisadiyyatin yaradilmasi1 meylini giiclondirir.

Neft hasilatinin ilbail artmasi ilo sonayenin inkisaf istigamati vo qurulusunda
ciddi dayisikliyin olacagi gozlonilir. Bununla neft-qaz sonayesinin giiclii olmasi 6lko
iqtisadiyyatinin digar sahalorinin inkisafina tosir edacakdir. Sozsiiz ki, bu, neft galirlori
hesabma olacaq vo milli igtisadiyyatin miistoqilliyi artacaqdir. "U¢ doniz ofsanasi”,
"Osrin on boylik layihasi”, "Avrasiyanin on boyiik arteriyasi” adlandirilan Baki-
Tbilisi-Ceyhan (BTC) asas ixrac boru komari layihasinin reallagmasi Azarbaycanin
milli iqtisadiyyatinin miistoqilliyinin tomin edilmasi ii¢iin ovozsiz infrastruktur
obyektidir, onun on bdyiik ugurudur. BTC milli iqtisadiyyatimizin inkisafinin on
baslica istiqgamatlorindon biridir. O "Osrin miiqavilesi"nin hoyata kecirilmasi
naticasindo Xozor donizinin Azorbaycan sektorundan hasil edilocok neftin diinya
bazarina tohliikesiz ¢ixarilmasimi miimkiin etdi. BTC diinya shomiyyatli bir ixrac
komoridir, milli sorhodlori assa da, Azorbaycan iqtisadiyyatinin ayrilmaz torkib
hissasidir, onun inkisafinin real gostaricisidir.

Azaorbaycanda neft sorveotlorinin idaro edilmosinin somaorali strategiyasinin
1slonmasi vo onun morhaloalorlo reallagdirilmasi hazirki inkisaf dovriindo miistosna
ohomiyyot kosb edir. Bu strategiya neft 6lkosi olan respublikamizda uzunmiiddatli
makroiqtisadi idarsetmonin bir cox strateji maqamlarini shats edir va neft galirlorinin

somorali istigamatlorini 6ziinds oks etdirir.
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Hazirda Azorbaycanda iqtisadi artimin monba vo amillarinin xeyli doyismasi iigiin
sorait yaranmaqdadir. Bu hodofin reallagsmasi iiciin yerino yetirilmasi zoruri olan
vozifalor Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti conab Ilham Oliyevin imzaladig
formanlarda, tosdiq etdiyi iqtisadi siyasot sonadlorindo miioyyonlosdirilmisdir. Bu
vazifolor 6lkonin malik oldugu iqtisadi potensialin giiclondirilmasi vo bu potensialin
kompleks sokildo somarali reallagdirilmasi, o ciimlodon geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi  (neftdon  asili  olmayan  giicli =~ Azorbaycan  iqtisadiyyatinin
formalagdirilmasi), hor bir regionun malik oldugu potensialdan tam vo somorali
istifado olunmasi va onlarin inkisafinin tarazlagdirilmasi, ¢coxlu sayda yeni is yerlorinin
acilmasina sorait yaradilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sosial xidmatlorin
hocminin, keyfiyyotinin vo invanhiliginin ohomiyyatli dorocods artirilmast,
yoxsullugun azaldilmasi kimi mogsadlordon ibaratdir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin forman vo soroncamlarinda, tosdiq etdiyi dovlot
programlarinda, ¢ixislarinda névbati illar {i¢iin 6lkenin inkisafinin strateji istigamatlori
miloyyonlosdirilmisdir: makroiqtisadi ~ sabitliyin  qorunub  saxlamilmasi, iqtisadi
inkisafin dayanighiliginin tomin edilmosi osas mogsadlordondir. Olkonin enerji, orzaq
va ekoloji tohliikasizliyinin  giiclondirilmasi iigiin  sistemli todbirlor davam
etdirilocokdir. Eyni zamanda, iqtisadi artimin keyfiyyatinin prioritetliyinin tomin

edilmasi nozarda tutulur.
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2.2 Olkomizin neft sonayesinin inkisafinin miiasir voziyyati

"Osrin miiqavilasi" Azorbaycan iqtisadiyyatinin lokomotivi rolunu oynamis, ona
yeni nofos vermisdir. Neft hasilatinin artimi qisa zamanda osas ixrac boru komorinin
insa olunmasim labiid edirdi. Azorbaycan xalginin maraqlarin1 daim uca tutan Ulu
ondor Heydor Oliyev Baki-Tbilisi-Ceyhan marsrutunu irsli siirdii vo sonadak bu
ideyani dostokloyarok onun ger¢oklosmasing nail oldu.

Cadval 2.

;'f;.Bakl-Tif-Iis—Ceyhan neft kamari

illik hacmi 50 milyon ton neft

51 kiapan

THn

Cadvaldon do goriindilyii kimi komarin c¢okilmasi strateji noqteyi-nazordon ¢ox
ohomiyyot kosb edirdi. Bakini inkisaf etmis Qarb dovlatlori ilo baglayan etibarli enerji
korpiisii kimi nozordo tutulan komor otrafinda gedon sort polemika da de-fakto
geosiyasi saciyys dasiyirdi. Tosadiifi deyil ki, 2006-c1 il may ayinin 28-do Azarbaycan
neftinin Ceyhan limanina c¢atmasi kiitlovi informasiya vasitolorindo diinya neft
sonayesinin inkisafinda doniis noqtosi kimi qiymetlondirildi. "Ug¢ donizin ofsanosi"
adlandirilan, on miiasir mithondis-texnoloji fikrin mohsulu olan 1768 km uzunlugunda
miirokkob  konstruksiyali bu xottin ofsanodon reallifa ¢evrilmosi diinya
istehlak¢ilarinin yeni, geyri-ononavi enerji monbayindon fasilosiz neft hocmlori ilo
tomin olunmasi, diinyanin xam neftlo tochizatinda monopoliyaya son qoyulmasi
demok idi. Belaliklo, zaman, gercoklik novbati dofo imummilli lider Heydor Oliyevin
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siyasi miidriklik vo uzaqgoronliyini siibut etdi, Azorbaycanin uzunmiiddatli strateji
maraqlart tizorinds qurdugu coxsaxoli ixrac strategiyasinin oasasli oldugunu biitiin
diinyanin gozii qarsisinda agib gostordi. BTC artiq beynalxalq dairalordo hom do
Morkozi Asiya mongali neft hocmlorinin diinya bazarlarina etibarli naglina imkan
veron mithiim texniki-igtisadi infrastruktur kimi onom kosb etmokdodir. Komorin
otiiriiciiliik gabiliyyati ildo 50 milyon ton toskil edir ki, bunu da galocokda 60 milyon
tona catdirmaq miimkiindiir. 2014-cii il sentyabrin 1-dok Azorbaycanin ixrac neft
komarlari sistemi ila diinya bazarlarina 384 milyon tona yaxin, o ciimladon BTC il
254.9 milyon, Baki-Supsa komori ilo 69,1 milyon, Baki-Novorossiysk komori ila 39,1
milyon vo domir yolu ilo 20,5 milyon ton neft ixrac edilmisdir.

Eyni dovrdo BTC komori ilo 11,6 milyon ton Tiirkmanistan, 4,3 milyon tondan
artiq Qazaxistan nefti do nogl olunmusdur.

Hazirda Azorbaycanin bir neft vo qaz 6lkasi olaraq diinya miqyasinda tutdugu
yer, movge vo qazandigi san-sohrot osas etibarilo "Osrin miiqavilasi" ¢arcivasindo
goriilon 1islor, neft-qaz sektorunda baslanmis yeni intibahla olagodardir. Hazirda
"Ciraq", "Azori" yataglarinda vo "Giinogli" yataginin dorinsulu hissasindo 80 hasilat
quyusundan ayda orta hesabla 2,7 milyon tona qador neft vo 1,5 milyard kubmetr somt
gazi hasil olunur. Daha bir mithiim fakt iso budur ki, 6ton asrin 90-c1 illarinin sonu ilo
miiqayisado Azarbaycanin diinya bazarlarina xam neft ixrac1 10 dofadan ds cox artmus,
ARDNS 6lkonin on boylik neft ixracatcisina ¢cevrilmisdir: bu giin Azarbaycandan ixrac
olunan xam neftin togribon 70 faizi milli neft sirkotimizin payina diisiir.

"Osrin  miiqavilesi” {lizro islonmonin gedisindo ACG yataglar blokunun
karbohidrogen ehtiyatlar1 iki defoyadok artinlmisdir. Xatirladaq ki, sazis imzalanan
arofada buradaki ehtiyatlarin timumi hocmi 511 milyon ton neft, 160 milyard kubmetr
gaz saviyyasinda hesablanmisdi. Hazirda iso blokun cixarila bilon ehtiyatlar: 1 milyard
ton neft vo 350 milyard kubmetr qaz hocmindo qiymatlondirilir. islonmoenin avvalindon
indiyadak yataglar blokundan 345 milyon ton neft vo 100 milyard kubmetr gaz hasil
edilmisdir. Qarsidaki dovrds iso hor il neft hasilatinin orta hesabla 34-35 milyon ton
olacagi nozords tutulur. ACG-da 2050-ci il vo sonraki dovrlar iizra golacok islonma
programu hazirlanmigdir ki, burada da hasilatin sabit saxlanilmast vo artirilmasi

prioritet masalo kimi nazords tutulur.
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Cadval 3.

Azorbaycanda neft hasilatimin sirkatlor iizrs bolgiisii (milyon ton)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ARDNS iizro 8.9 8.9 8.7 9.0 8.8 8.7 8.8 8.7 8.4 8.3 8.3

ACG vodigor | 6.5 6.7 | 135 | 243 | 338 | 35.8 | 41.6 | 42.1 | 37.2 | 35.1 | 35.2

layihalor iizro

Azorbaycanda | 154 | 15.6 | 222 | 333 | 42.6 | 445 | 504 | 50.8 | 45.6 | 434 | 435
neft hasilati,

comi

Artiq 15-ci ildir ki, layihonin istirakcilari, o ciimlodon Azorbaycan monfoot
neftindon golir oldo edir. 1999-cu iladok neftin satisindan oldo edilon golir sormayo
goyulusunun Odonilmasine sorf edilirdiss, homin ilin dekabrindan Azarbaycanin
monfoot nefti xarici bazarlara cixarilir. Indiyadok Azorbaycanin payma diison 185
milyon tona yaxin monfoot nefti diinya bazarlarina gondorilmisdir. Olkemizo ¢atan
monfoot neftinin hocmi ilbeil artir. Oton 20 ildo "Osrin miiqavilosi" carcivesindo
goriilon islor hagigoton do miqyas etibarilo oldugca genis vo ¢oxsaxslidir. Bu sirada
diinya soviyyali Songocal, Supsa vo Kulevi neft terminallarinin, Xozor donizindo
indiyadok qurasdirilmis on boyiik qurgular sayilan 8 platformanin insasi, iizon gazma
qurgularinin, tikinti-qurasdirma saholorinin modernlosdirilmasi, onlarla gominin
tikintisi vo asash tomiri, minlarlo kilometr uzunlugunda boru komarlorinin ¢okilmasi,
eloco do miistosna ohomiyyat kosb edon basga boyiik todbirlori geyd
etmoliyik.Yataqglarin tammiqyash istismara daxil edilmasi, yeni quyularin qazilmasi,
eloco do "Ciraq Neft Layihosi"nin ugurla hoyata kecirilmasi daha nikbin prognozlar
liclin osas verir.

"Osrin miigavilasi" vo digar kontrakt sahalorinds diinya standartlarina uygun an
yiiksok texnika vo texnologiyanin tatbiq olunmasi neft sonayesinin modernlasdirilmasi
baximindan ¢ox miihiim shomiyyat kasb etmigdir. Nozaro alinmalidir ki, ACG yataqglar
bloku oldugca miirokkab geoloji qurulusa malikdir. Belo bir ¢otin karbohidrogen

zonasinda comi 20 il orzinda nisbaton sado bir platformadan icra olunan "ilkin neft"
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layihosindon nohong islonmo morhslasine kecilmasindo va belo boyiikk ugurlar
gazanilmasinda texnoloji yeniliklorin rolu bdyiik olmusdur. Neftqaz¢ixarma
saholorindo texniki-iqtisadi  gostaricilorin daha da yaxsilasdirilmasi, istehsalin
optimallasdirilmasi, effektivliyin yiiksoldilmosi, texniki vo ekoloji tohliikasizliyin
tominatt mogsadilo movcud elmi-texniki potensialdan somorali istifado edilmis,
mixtolif omoliyyatlarin icrasi liciin yeni texnika, masin-mexanizmlor totbiq
olunmusdur. Qum tozahiirii ilo miibarizo, lay sularimin idars olunmasi kimi sahslords
bir sira gabaqcil texnologiyalarin, boyiik inhirafli maili gazma metodunun tatbiqi
hasilat gostaricilorinin tokmillogdirilmasi vo qorunub saxlanilmasi moagsadine xidmat
edir. Elmtutumlu innovativ yanasmanin naticasidir ki, Xazaorin Azarbaycan sektorunda
yaradilmis doqiq hasilat vo nogletmo sistemi miqyas vo somaroliliyino goro biitiin
diinyada niimuna gostarilir. Qiirurla deys bilarik ki, neft¢ixarma ilo masgul olan ¢ox az
Olkado belo tokmil sistemo rast golmok miimkiindiir. Azorbaycan bu giin donizdo
aparilan neft-qaz omsliyyatlarinda dordolciilii seysmik tadqiqatlardan istifads etmok
imkanma malikdir. Islonilmosina 2010-cu ildo sanksiya verilmis vo bu ilin avvalindo
ugurla basa catdirllmig "Ciraq Neft Layihosi" Xozords totbiq edilon on miiasir
texnologiyalarin oyani tocossiimiidiir. Layiho cor¢ivasinds Azorbaycanin tikinti-
qurasdirma saholorindo osason yerli miitoxassislor torofindon qabaqcil diinya
standartlarina tam uygun sokilds insa olunmus "Qorbi Ciraq" platformasi donizin 170
metr dorinliyinds qurasdirilmis va istismara buraxilmisdir. Platformanin sutkaliq giicii
25 min ton neft, 8 milyon kubmetr qaz toskil edir. "Dado Qorqud" iizon qazma
qurgusu vasitasilo burada 17 Ooncodon qazma quyusu qazilmisdir, hazirda quyular
ardicil olaraq platformaya birlosdirilorok layiho deorinliyina catdirilir. "Qoarbi Ciraq"
platformasindan qazilan quyular vasitesilo miiqavilo dovriiniin sonuna qodor 48,6
milyon ton alavo neftin ¢ixarilmasi nazords tutulur ki, bu da giindslik neft hasilatinin
hazirki 7-8 min tondan 24,5 min tona godor artacagi demokdir. Bu platforma eyni
zamanda omayin tohliikasizliyi va ekoloji problemlorin holli baximindan da miihiim
inkanlar yaradir.

Oton illor donizdo aparilan axtaris-kosfiyyat vo qazma islori naticasinda olduqca
boyiik nailiyyatlor gazamilmisdir. Ehtiyatlarinin hocmina goro orta qiymsatlondirilon

"Ogrofi" vo "Qarabag" yataqlant kosf olunmusdur. ACG yataglar blokunun sazis
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sahosindo aparilan kosfiyyat vo 3D seysmik islor naticosindo burada neft vo qaz
ehtiyatlarinin avvallar nazards tutuldugundan 2 dofs artiq oldugu askarlanmisdir. Son
illordo "Umid" vo "Abseron" yataglarmin acilmasi da miihiim ugurlardandir. Lakin
oton 20 ilds kosfiyyat-axtaris sahasinda alds olunmus an boylik nailiyyat 1999-cu ildo
"Sahdoniz" yataginin kosf edilmosidir. "Sahdoniz" yatagi sahildon toxminon 70
kilometr masafads, Xozar donizinds suyun 600 metradok doyisdiyi darinlikds yerlasir
vo taqribon 860 kvadrat kilometrlik bir orazini ohato edir. Istismarina 2006-c1 ildon
baslanilan bu yatagin ehtiyatlar1 1,2 trilyon kubmetr gaz vo 240 milyon tondan artiq
kondensat hocmindadir. Diinyadaki doniz akvatoriyalarinda belo zongin resurslara
malik yataqlar cox deyil. Bu yatagin islonilmasi 6lkomiz li¢iin bir neco baximdan
ohomiyyat kosb etmisdir. ik névbodo Azorbaycamn enerji tohliikesizliyi tam sokildo
tomin edilmisdir ki, bu da hor bir Olkonin milli tohliikesizliyinin ¢ox vacib
komponentidir. "Osrin miiqavilosi" hoyata vosige qazandigdan sonra goriilmiis
mohtosom todbirlorin noaticesidir ki, 6lkade qaz hasilati dinamik sokilds yiiksalmis,
2004-cii ildoki 5,6 milyard kubmetrdon 2013-cii ilds 29,5 milyard kubmetra ¢atmigdir.
Xalgimizin Umummilli lideri Heydor Oliyevin zorgar dagigliyi ilo isloyib hazirladig
enerji strategiyasi c¢ar¢ivasindo Azarbaycanin gaz resurslarinin ilbail artimi osason 3
monbadon tomin olunur. Birinci manba ACG yataglar blokundan hasil olunan somt
qazidir. 1997-ci ilden bu giina gador "Osrin miigavilasi” ¢ar¢ivasinda ¢ixarilmis qazin
32,3 milyard kubmetrlik hocmi Azorbaycan dovlotine tohvil verilorok 6lkonin zoruri
ehtiyaclarinin 6donilmasi baximindan miistosna énom kosb etmisdir. Ikinci monba
"Sahdoniz" yatagindan hasil olunan gazdir. Yataq istismara verilon giindon indiyadak
oradan 54,4 milyard kubmetr gaz vo 14 milyon ton kondensat hasil edilmisdir. Uciincii
monba i1so ARDNS-nin miistoqil islodiyi yataqlardan cixarilan qazdir. Hoyata
kecirilmis coxsayli kompleks tadbirlor naticasinds sirkatimizin gaz hasilat1 2005-ci illa
miiqayisado toxminan 2 dofs artirilaraq 6ton il 7,14 milyard kubmetr toskil etmisdir.
"Sahdoniz" yatagimin islonilmesi yiizlorlo sonaye obyektinin mazut rejimindon gaz
rejimino  kecirilmasino 1mkan vermis vo bu todbir Olko iqgtisadiyyatinin
mohkomlonmasine mithiim t6hfo olmusdur. Bu moagsadlo Bakidaki "Simal" DRES-9,

Sumgqayit Istilik-Elektrik Stansiyasina, Mingocevirdoki stansiyalara, bir szlo, 6lkonin
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elektrik enerjisi ilo tominatinda miihiim rol oynayan biitiin stansiyalara dasiyict qaz
komorlari ¢okilmis, digor zaruri tadbirlor goriilmiisdiir.

Azarbaycanin zongin neft vo qaz sonayesi tarixindo yeni eranin baslangici
qoyulur vo bu da mohz "Sahdoniz" yataginin islonilmosi layihosi ilo alagadardir. Oton
ilin dekabrinda homin layihonin 2-ci marhalosi ilo bagli yekun investisiya qorari
imzaland1. Bununla da Prezident Ilham ®Oliyevin rohbarliyi altinda aparilmis 5 illik
gorgin danisiglar mantiqi sonluguna c¢atdi. Diinyanin bir ¢ox olkolorinin dovlat vo
hokumat rohbarlorinin istiraki ilo Heydor Oliyev Markozindo kecirilon tontonsli
imzalama morasiminda etdiyi nitqindo Prezident Ilham Sliyev bu sonadi "XXI asrin
miiqavilosi" kimi saciyyslondirarok demisdir: "...Bu giin man 19 il bundan 6ncaya -
Azarbaycanin enerji strategiyasinin yarandigi 1994-cii ilo donmak istoyirom. Biz buna
Umummilli liderimiz Heydor ©liyevin miidrikliyi vo uzaqgéronliyi noticosinda nail
olmusuqg. Miistoqillik alda etdikdon sadaca 3 il, Azarbaycanda vatondas miiharibasinin
bitmosindan 1 il, Ermonistanla miiharibada atogkasin aldo edilmosindan yalniz 4 ay
sonra Azorbaycan xarici torofdaslart ilo birlikdo "9srin miiqavilesi"ni imzalamisdir.
Bu hadiso ilk dofo Xozor donizini xarici sarmayalora agcmisdir vo 6lkomizin ugurlu
iqtisadi  inkisafin1 tomin etmisdir. Homin miigavilo XX osrin miigavilosi
adlandirilmisdir. "Sahdoniz" is9, diisiiniirom ki, XXI asrin miiqavilasi olacaqdir".

Hazirda ARDNS-nin vo konsorsiumu togkil edon digor sirkotlorin biitiin soylori
geosiyasi v iqtisadi cohotdon boyiik sinerji giiciine malik bu layiha c¢or¢ivasinds icra
olunacaq texniki-innovativ islorin vaxtinda, qiisursuz vo yiiksok keyfiyyatlo
goriilmosing yonalmisdir. Bu, Avropa Ittifaq: dlkaleri iiciin hoyata kegirilon on boyiik
infrastruktur layihasidir. Azarbaycan isa bels bir tarixi layihonin hoyata kecirilmasindo
lider rolunu oynayir. Layihonin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq 2-ci morhalado
hasilat hocmi toxminon 2 dofo artirilacaq, "Faza-1" tizro hazirda ¢ixarilan 9 milyard
kubmetr gaza, minimum hesablamalara asason, daha 16 milyard kubmetr gaz hasilati
olava olunacaq. Cixarilacaq slave gaz hocmlarinin ildo 10 milyard kubmetri Avropa
olkolorino, 6 milyard kubmetri iso Tiirkiyoyo todariik edilocok. Ik qazin 2018-ci ildo
Tiirkiyays catdirilmasi planlasdirilir. Artiq "Faza-2" iizro miihandis-layihalondirma,
tikinti vo tochizat islori lizra baslica miigavilslor imzalanmus, ilkin, hatta bozi istehsalat

saholorindo osas igsloro start verilmisdir. Bu nohong layiho cor¢ivasindo Xozor
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donizindo on qabaqcil sualti hasilat texnologiyalarinin totbigi ilo Azorbaycandan
Avropaya gador 3500 km uzunlugunda boru komarlari sistemi qurulacaq.

Olbatta, belo boyiikk hacmlarin noql edilmasi liciin tohliikasiz daginmani tomin
etmok iqtidarinda olan vo otiirliciiliik gabiliyyatinin artirilmasi potensialina malik
miivafiq qaz-noql infrastrukturu lazimdir. 3 miihiim seqmentdon ibarot Conub qaz
dohlizi, mohz belo bir sistem olacaq. Seqmentlordon birincisi hazirda "Sahdoniz"
gazinin Baki-Thbilisi-Orzurum marsrutu iizro Giirciistan vo Tiirkiyays noglini hoyata
keciron vo regionda enerji tohliikasizliyinin mithiim amilina ¢evrilon Conubi Qafqaz
Qaz Boru Komoridir (CQBK). Otiirma qabiliyyati ildo 20 milyard kubmetr toskil edon
komor islokliyini artiq siibuta yetirmisdir. CQBK-nin "S$ahdoniz-2" layihasinin torkib
hissasi kimi yekun investisiya gorarinda nozards tutulmus genislondirilmasi layihasi
indiyadak komorin otiiriiciiliikk gabiliyystinin artirilmasi istigamatinds aparilmis islorin
davami olacaq. ikinci miihiim vo birlosdirici seqment kimi TANAP - Trans-anadolu
boru komari nazards tutulur. Bu, iki gqardas 6lkenin - Azarbaycan vo Tiirkiyonin birge
layihosidir. Artiq ARDNS-nin (58 faiz) operatorlugu ilo BOTAS (30 faiz) vo BP (12
faiz) sirkotlorindon ibarat konsorsium komorin insasi ii¢iin orazido hazirhq islorini
tamamlamagq iizradir. TANAP-1n illik otiiriiciiliik qabiliyyati ilk moarhalodo 16 milyard
kubmetr toskil edacok. Sonradan bu goéstaricinin 30 milyard kubmetrodok artirilmasi
imkanlart da nozors alinmigdir. Beloa ki, uzunmiiddatli perspektivde bu komor hom
Azarbaycan yataqlarindan hasil edilocok "ikinci dalga" qazini, hom do Markazi Asiya,
habelo Yaxin Sorq vo Sorqi Araliq donizi hovzosinds hasil edilocok gaz hacmlorini
tranzit yolu ilo "Conub" qaz dohlizins 6tiirmak, Avropaya dasimaq potensialina malik
olacaqdir.

"Conub" gaz dohlizinin ii¢lincii seqmentini is9 Transadriatik qaz boru komaori
(TAP) toskil edacok. Uzunlugu 870 kilometr olacaq TAP komaori Tiirkiys-Yunanistan
sorhadindos TANAP-la birlosocok, sonra iso Yunanistan vo Albaniya orazilorindon
Adriatik donizinin altindan ke¢gmoklo Italiyanin conub sahillorinadok uzanacaq. Conub-
Sorqi Avropani tobii qazla tomin edacok TAP golocokdo Xozor hovzosindo hasil
olunan tabii qazin qitonin digor boyiik qaz istehlak¢ilarina - Almaniya, Fransa, Boyiik
Britaniya, Isvecra vo Avstriyaya otiiriilmosi iigiin do genis imkanlar acacaq. Komorin

ilkin 6tiirtictiliik gabiliyyati ildo 10 milyard kubmetrdir. Konsorsium komarin ingasini
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ir1 diametrli borularla hayata ke¢irmoklo golocokds bu hacmin 2 dafoyadak artirilmas:
imkanini nazorda saxlayir.

ARDNS Yunanistanin tobii qaz naqli sisteminin operatoru olan DESFA sirkatinin
sohmlarinin 66 faizino sahib olmusdur. Hazirda DESFA Yunanistanda tobii gazin
naoglini vo saxlanilmasini, eloca do 6lkonin qaz-naql sisteminin ingasini, tominatini va
istismarin hoyata kecirir, biitlin bolgalori tobii qazla tochiz edir. Sirkatin planlarinda
Yunanistan-Italiya vo Yunanistan-Tiirkiys boru komorlorinin tikintisi nozords tutulur
vo bu da TAP layihasi ¢ar¢ivasinda tobii qazin diger Avropa 6lkalarine noql edilmasi
liclin olverisli sorait yaradacaq.

"Osrin miiqavilesi" vo digor irimiqyash layihalor {izro gazanilmis nailiyyatlor
sayoasindo Azarbaycan artiq investisiya calb edon 6lkadon xarici 6lkalorin perspektivli
saholorino investisiya qoyan oOlkoys c¢evrilmisdir. Xarici bazarlarda foaaliyyatin
genislondirilmasi vo bu yolla mohsuldar iqgtisadi slagoalerin qurulmast ARDNS-nin
strateji inkisaf trendlori sirasinda miithiim yer tutur. 13 6lkads niimayondaliklor tasis
edilmis, Isvecrado treyder sirkoti yaradilmus, Giirciistan, Tiirkiys, Ukrayna, Ruminiya,
Isvecro vo Yunanistanda aktivlor aldo edilmis, bir sézlo, SOCAR diinya enerji bazarma
inamla daxil olmusdur.

Tiirkiya neft-kimya sektorunun yegano istehsalcist olan PETKIM 2008-ci ildon
ARDNS-nin idaraciliyindadir. Hazirda Tiirkiyads faaliyyat gostoron "SOCAR Turkey
Energy A.S." bu holdingo aid sohm paketinin 61,3 faizlik hissosino sahibdir. Bu giin
Tiirkiyodoki PETKIM 6lkonin neft-kimya mohsullar1 bazarinda 30 faizo yaxin paya
malikdir. ARDNS qarsidaki illordo hoyata keciracoyi layihoalor vo qoyacagi
investisiyalar hesabina homin gostoricinin 40 faizdon yuxari1 galdirilmasini nazordo
tutur. Bunun Uciin neft emali, neft kimyasi, enerji vo logistika saholorinin inkisaf
perspektivlorini ohato edon inteqrativ "Value-site 2023" layihosi hazirlanmisdir.
Layihado illik giicii 10 milyon ton togkil edocok STAR Neft Emali Zavodunun insasi,
1,5 milyon TEU hacminds Konteyner Terminali vo 51 MW giiciinde Kiilok Enerji
Stansiyasinin qurulmasi, bununla da PETKiM-in istehsal qabiliyyatinin artiriimasi
nozordo tutulur. Tomoli 2011-ci ildo Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev vo
Tiirkiyonin bas naziri Racob Tayyib Ordogan torofindon qoyulmus STAR Neft Emali

Zavodunun ingas1 layihasi iizro gazma vo saho hazirliq islorinin bdyiik hissasi artiq
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tamamlanmisdir. Zavodun 2017-ci ilds istismara verilocayi planlagdirilir. Miiassiso
yiingiil vo agir nafta mohsullar1 istehsal etmoklo PETKIM-in xammala olan talobatini
odoyacak, hazirda Tiirkiyays xaricdon idxal edilon kiikiirdlii dizel, maye qaz, aviasiya
yanacagl vo digor neft-kimya mohsullar1 istehsalint hoyata keciracokdir. Egey
bolgasinde an boyiik yiik limani olacaq PETKIM Konteyner Limaninin tikintisi do
mithiim layihadir. Limanin 2015-ci ilds iso salinmasi, islorin tam olaraq 2016-c1 ildo
basa catdirilmasi nozords tutulur. Kiilok-enerji stansiyasinin da homin illords, 2
morholods tikilib istismara verilocoyi gdzlonilir. Bundan sonra PETKIM-in elektrik
istehsali potensiali 12 faiz artacaq. "Value-site 2023" layihasinin icras1 imkan veracok
ki, 2023-cii ildon sonra PETKIM-i yalmiz Tiirkiyonin deyil, biitovliikde regionun on
boylik neft-kimya, logistika vo liman morkozine cevirok. Baki yaxinliginda insa
edilocok neft-qaz emal1 va neft-kimya kompleksi ilo PETKIM-in daha six inteqrasiya
olunmasi 1s9 beynolxalq bazarda ARDNS-nin movqgelarini daha da yaxsilasdiracaq.

Bu giin Giirciistanin qaz tochizatimin 90 faizini ARDNS tomin edir. Qonsu
Olkonin onlarla qazpaylayici sobokasi "SOCAR Energy Georgia" MMC torafindon
idara olunur. Gargin saylar hesabina timumi uzunlugu 4600 kilometrs yaxin qaz xatlori
cokilmis, qazlagdirma soviyyosi qisa miiddotdo 65 faizo catdirilmis, 16 mino yaxin
abonent tobii qazla tomin edilmisdir. Bu giin ARDNS Giirciistanda neft mohsullarinin
porakondo satis bazarinin da toqribon 25 faizino nozarati hoyata kecirir. Bunlardan
olavo, Giirciistanda "SOCAR" brendi ilo 114 yanacaqdoldurma stansiyasi foaliyyat
gostarir.

2006-c1 ildo ARDNS-1n alds etdiyi Kulevi "Black Sea" Terminali Qara donizds
cox olverisli movge qazandirmisdir. Ildo 10 milyon ton hocmindo neftin vo neft
mohsullarinin gobulu, saxlanmasi va tankerlors yiiklonmasins imkan veran bu terminal
hazirda Azorbaycan vo Moarkozi Asiya Olkslorindon xam neft vo neft mohsullarinin
diinya bazarina naql edilmasinds shomiyyatli rol oynayir.

Neft mohsullarinin istehlakg¢ilara satisin1 birbasa vo olverisli sortlorlo tomin
etmak, bu sahadon golirlari optimallagdirmaq va faaliyyati markazlosdirmok moagsadila
Isvecrado tosis etdiyimiz "SOCAR Trading S.A." sirketi qisa miiddatdo Avropada
Oziinli tanidaraq, Cenevra, Sinqapur, Tiirkiys, BOO, Nigeriya, Vyetnamdaki bolma vo

niimayondoliklori vasitasilo Sorqi vo Conub-Qoarbi Avropa, Simali vo Qorbi Afrika,
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Conub-Sorqi Asiya vo Araliq donizi hovzasindoki bazarlarda mohkomlonmisdir.
Treyding sirkoti ARDNS-nin va digar sirkatlorin neft vo neft mohsullarinin beynslxalq
bazarlarda satisim1 hoyata kecirir, hom¢inin Ugciincti toroflorin ticarat olagolorinde
vasitocgilik xidmatlori gostorir. BOO-doki Fucayra limaninda terminal tikintisi do
ugurla davam etdirilir. Artiq tikintinin 2 marhalasi ¢arcivasindo qurasdirilmis 12
rezervuar istismar olunur.

Isvecra, Ruminiya vo Ukraynadaki yanacaqdoldurma stansiyalari istehlakcilara
"SOCAR" brendi ila yiiksok soviyyali xidmat gostorarak sirkatin qlobal strateji inkisaf
trendlorino uygun foaliyyot gostarir. Isvecronin bir nego sohorinda, o ciimladon Siirix
va Cenevra hava limanlarinda 148, Ruminiyada 30, Ukraynada iso 41 stansiya var.
Paorakonds neft mohsullart bazarinda alicilarin rogbatini gazanmaga nail olmus YDM-
lor igtisadi fayda ilo yanasi, ARDNS-nin vo iimumilikde Azorbaycanin tobligi isino do

miithiim tohfa verir.
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2.3 Olkanin iqtisadi-sosial inkisafinda neft sanayesinin rolu va shomiyyoti

Azarbaycan Respublikasi 1991-ci ildo dovlat miistaqilliyini barpa etdikdon sonra
iqtisadi sahads 6z suveren hiiquglarin1 gergoklosdirmoays vo miistoqil siyasot aparmaga
baslamisdir. Bu siyasatin baslica istigamatlorini miixtolif miilkiyyst formalar1 asasinda
yaradilan iqtisadi sistem, bazar iqtisadiyyatina kecid vo diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya toskil etmisdir. Dovlat miistoqilliyinin barpasindan sonra qisa vaxt arzindo
Azorbaycan xalgmin Umummilli lideri Heydor Oliyevin uzaqgodran siyasoti vo gorgin
foaliyyati naticasinda, ¢ox ¢atin sortlora baxmayaraq, 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafi
vo diinya tosarriifat sistemino inteqrasiyasi sahasindo ¢ox bdoyiik naliyyatlor oldo
olunmusdur. Olkemiz neft vo geyri-neft sektorunda boyiik iraliloyislor aldo etmisdir.
Osason do neft sektorunda Azorbaycan diinyada taninan bir Olkoya c¢evrilmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasatinin qabaqcil istigamatlorindon on asasi
dovlatin neft strategiyasidir. Bu ugurlu vo Azorbaycani irali apara bilacok strategiyani
xalqimizin Umummilli lideri Heydor Dliyev hazirlamisdir. Heydor Sliyev 6zii miiollifi
oldugu bu strategiyam1 1994-cii ilin sentyabrinda Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Neft Sirkoti ilo diinyanin bir neco 6lkasinin ( ABS, BOyiik Britaniya, Rusiya ,
Tiirkiya , Norve¢ , Yaponiya vo Soudiyyo Orobistam1 ) 13 on mohsur neft sirkoti
( Amoko , BP , LUKoyl , Ekson, Delta , MakDermott , Yunokal , ARDNS, Tiirkiya
Petrollari, Penzoyl, Itocu, Statoyl, Remko) arasinda Xozor donizinin Azorbaycan
bolmasindaki “Azari”, “Ciraq” yataglarinin vo “Giinagli” yataginin dorinlikde yerloson
hissasinin birga islonmasi va neft hasilatinin pay bolgiisii hagqinda foaliyyst miiddati
30 1l olan miigavilonin imzalanmasi ilo baslamisdir.

Bu miigavilonin imzalanmasindan sonra Azorbaycana maraq daha da artdi. Artiq
digor olkolarin sirkatlori do Azarbaycana sormays qoymaga basladilar. Azarbycanda
hayata kecirilon diizgiin neft strategiyasi 6lkomizo xarici sarmayalorlo yanasi miiasir
texnologiyanin, 1§ tocriibalorinin, yeni idaracilik qgaydalarinin  ve iqtisadi
miinasibatlorin yeni formalarinin daxil olmasi ti¢iin do sorait yaradib.

Azorbaycana maragin belo artmasi iqtisadiyyata da ¢ox miisbat tosir gostordi.
Azaorbaycan iqtisadiyyatinin golirlori artdi vo neft sektorundan goalon bu golirlo yeni

qurulmus Azarbaycan inkisaf etmoays basladi. Holo 1999-cu il dekabrin 29-da Heydor
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Oliyev “Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi haqqinda”
forman imzaladi. Neft Fondunun qarsisinda qoyulan asas masalalor neft golirlorinin
Olkomizin cari sosial ehtiyaclarini, iqtisadi toraqqi vo inkisaf toloblorini
nozoro almagla, bugiinkii nosillor {iciin istifado edilmasi vo golocok nasillor {iciin
toplanmast 1di.

Heydor Oliyev zamaninda aparilan bu ugurlu siyasot conab {lham Oliyevin do
prezidentliyi dovriindo davam etdirilir. 2006-c1 ilds istifadoys verilon Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komaorinin ildon-ilo Azaorbaycanin golirlorini artirmasi Azorbaycanin
sosial-iqtisadi inkisafina cox miisbat tosir gostorir. Conab Prezidentimiz Ilham
Oliyevin aparmis oldugu dovlet siyasoti neft-qaz sahosilo yanasi xarici siyasot,
investisiya, todiyys balansi, humanitar va s.sahalords do ugurla hayata kecir. Belo ki,
bazar iqtisadiyyat1 soraiti ilo oslagodar olaraq, respublikamizda milli iqtisadiyyatin
formalasmasi vo inkisafi yalniz daxili imkanlarla deyil, xeyli doracads xarici amillarlo
vo beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin biitiin formalarindan genis somorali sokilde
istifads 1lo baghdir.

Azaorbayanin beynolxalq strukturlara inteqrasiyasinin genislonmasi, diinyavi
doyarloro asaslanan mohkom, sivil bir dovlsta ¢evrilmasindo insan amili ilo yanasi,
giicli amillordon biri kimi neft-qaz resurslarinin movcudlugunu vo onun istismar
edilmasini gdstormak vacibdir.

Azarbaycanin iqtisadiyyatinda, modoni inkisafinda, ohalinin sosial-madoni
rifahinin yaxsilagdirilmasinda neft-qaz ehtiyatlar1 baslica amillarden biri kimi tozahiir
edir. Son illords neft-qaz ehtiyatlarinin artmasi, onlardan somarali istifads, bu sahado
dovlat tarafindon digor 6lkalarlo yeni miigavilalorin imzalanmasi 6lks igtisadiyyatinin
inkisafina vo eyni zamanda Olko ohalisinin rifahinin yaxsilasdirilmasina xidmaot
etmisdir. Olkonin malik oldugu tobii sarvatlarin on genis ohatoli hissasini toskil edon
neft-qaz resurslart iizorindo qurulan sonaye indi do iqtisadiyyatimizin aparict sahasi
olaraq Oziinii gostarir. Yanacaq-enerji kompleksinin 2/3 hissasini 6ziindo birlosdiron
neft-qaz sonayesi hom do respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin osas sahosi kimi
iqtisadi dirgalisi stimullagdirir. Bu giin Dovlat Neft Fonduna ”Osrin Miigavilasi” do
daxil olmagla, neft vo qazin satisindan 25 miyard dollardan ¢ox galir daxil olmusdur.

Biitiin bu vosaitlor soffaf formada Neft Fonduna daxil olub, idars edilib vo ARDNF-in
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har il tesdiqlonan biidcasi ¢orcivasinda miixtalif layihalore yonaldilmis, habelo dovlat

biidcasina transferlor hoyata kecirilmisdir.
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Cadvaldon do goriindiiyli kimi, bu giin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Conab Ilham Bliyev torofindon ugurla hoyata kecirilon neft strategiyas1 xalqimizin bu
giinill vo galacayi liciin mohkom tomaldir vo firavanliq manbayidir.

Azorbaycanda neft sonayesindo xarici torofdaslarla birgo aparilan ugurlu islorin
noticosi kimi, 6lkomizo bdyiik miqdarda neft golirlori daxil olmaga baslayib. Iri
hacmda neft golirlori Azarbaycan ligiin parlaq inkisaf imkanlar1 agir.

2014-cii ilin 1qtisadi gostaricilari ilo yanasi, movcud maliyys resurslart vo dovlat
biidcasi biitiin sosial va iqtisadi hadoflors catmaga imkan verir. Eyni zamanda,
olkomizin qarsidaki 3 ila dair sosial-iqtisadi inkisaf prognozlar ilo bagli makroiqtisadi
gostaricilor do perspektiv ugurlardan xobor verir. Bu fakt 2014-cii ilin dovlot
biidcasinda da 6z oksini tapmugdir. Bels ki, dovlat biidcasinin golirlori nominal ifadads
18,384 milyard manat, xorclori 20,063 milyard manat togkil etmisdir.

2014-cii ilin biidcosinin galirleri prognozlasdirilan iimumi daxili mahsul (UDM)
istehsalinin 31,4 faizi, xarclori iso 34,3 faizi godarinds olmusdur.

Nozar salsaq gorarik ki, 2014-cii ilin biidca layihasinds xarclorin hacmi 2013-cii
ilo nisbaton daha ¢ox olmusdur (20,063 milyard manat). 2014-cii ilds xarclor 2013-cii
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ilo nisbaton 213 milyon manat, yaxud 1,1 faiz artmmugdir. Sads bir hesablama vo yaxud
miiqayiso aparsaq gorarik ki, Azorbaycanin dovlot biidcasinin 1 faizlik xorc artimi
Giirciistaninin iimimu biidco vosaitlorinin 8, Ermonistanin biidco vosaitlorinin 12,
Moldova va digar MDB (Rusiya, Qazaxistan vo Ukrayna istisna olmaqla) 6lkslorinin
comi biidco veosaitlorinin 4-5 faizlik hissosi demokdir. 2014-cii 1l dovlat biidcasi
golirlorinin 9,3 milyard manatimi vo ya iimumi biidco daxilolmalarinin 50,8%-ni
Dovlat Neft Fondundan (DNF) transfertlor, 7,1 milyard manatim vo ya 38,6%-ni
Vergilor Nazirliyi, 1,5 milyard manatim1 vo ya 8,2%-ni Gomriik Komitasinin xatti ilo,
0,4 milyard manatin1 vo ya 2,2%-ni biidco toskilatlarinin ddonisli xidmatlorindon
daxilolmalar, 0,2%-n1 iso digor daxilolmalar toskil edib. 2014-cii ildo Dovlot Neft
Fondundan dévlat biidcasing 9,337 milyard manat transfert olunub.
2014-cti 1lin biidcosinin baslica istiqgamatlori 0lko iqtisadiyyatinin inkisaf
tempinin qorunub saxlanmasini, sosial-iqtisadi islahatlarin avvalki illards oldugu kimi
davam etdirilmosini, ohalinin maddi rifahinin tomin olunmasini vo sosial soraitinin
yaxsilagsmasini, investisiya qoyuluslarmin hoyata kecirilmosini, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasini va digor tadbirlori 0ziinds oks etdirmisdir.
Yeni osrin avvalinda “Sahdoniz” yataginin kosf edilmasi va istismara baslamasi
1lo BTC-ya paralel olaraq Conubi Qafgaz Boru Komaori (CQBK) ¢okildi. Ehtiyatlar 1,2
trln. kubmetr qaz vo 240 mln. tondan artiq kondensat hocminds qgiymsotlondirilon
“Sahdoniz” hazirda doniz akvatoriyalarinda movcud olan on iri gaz-kondensat
yataglarindandir. Bu layihonin miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi naticosindo
respublikanin daxili tolobati tam tomin olunmus, Azorbaycan qazi 2007-ci ildon
Giirciistan vo Tirkiyonin enerji tominatinda miihiim amilo c¢evrilmisdir. Artiq
“Sahdoniz” yataginin islonilmosinin  2-ci moarholasine hazirliq sona catmaq
arofasindadir. Bu marhals iizrs hasil olunacaq hacmlarin Avropa Birliyi torafindon irali
siriilon “Conub qaz dohlizi” strategiyast c¢orcivasindo ixrac edilmoasi nozords
tutulmusdur. Ixrac marsrutunun miioyyon olunmasi moqsadi ilo aparilmis gorgin
foaliyyotin naticasi olaraq bu ilin iyununda konsorsium tarafindon hasil olunacaq gazin
Yunanistan, Italiya vo Conub-Sorqi Avropadaki istehlakgilara ¢atdirilmas ti¢iin Trans-
Adriatik Boru Komarinin secildiyi elan edilmisdir. Bu, “Conub qaz dohlizi”nin

inkisafinda ¢ox miithiim bir addimdir. CQBK-nin genislondirilmasi, TANAP vo TAP
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boru komori layiholorinin islonilmasi ilo gergoklasocok ““‘Sahdoniz-2” layihasi
car¢ivasinds ildo 16 milyard kubmetrdon ¢ox Azorbaycan qazi Avropa bazarlarina
dasmacaq. Artig ARDNS vao torofdaslar pay¢i qismindo TAP layihasine qosulmuglar.
Beloliklo, Azorbaycan hom do hasil etdiyi gazin Avropaya nagl olunmasinin foal
istirak¢ilardan biri kimi 6ziinii diinyaya toqdim edir.

Avropa Birliyi 6lkslorinin enerji tohliikasizliyina Azarbaycanin veracoyi daha
bir tohfo iso “Sahdoniz-2” layihasi ¢arcivesinde, habelo son illordo acilmis “Umid”,
“Abseron” yataqglarindan, digar perspektiv strukturlardan hasil olunacaq qazin Tiirkiya
orazisi ilo Avropa sorhadlaring nagl olunmasini nozards tutan yeni Trans-Anadolu tobii
gaz boru komari (TANAP) layihasidir. 2012-ci ilin sonlarinda Azorbaycan vo Tiirkiyo
arasinda imzalanmis Memorandum ixrac-naql sisteminin diversifikasiyasi noqteyi-
nozorindon xiisusi qeyd olunmalidir. Azorbaycan Prezidenti conab ilham Oliyevin
tosabbiisii ilo irali siiriilon TANAP layihasinin operatoru da ARDNS-dir. TANAP —
CQBK ilo TAP arasinda birlosdirici halge rolunu oynayacaqdir. Goriindilyii kimi,
movcud ixrac neft vo gaz komorlari sisteminin diversifikasiya olunmasi Avropa vo
digor uzaq Olkolorin karbohidrogen resurslart ilo tominati {iciin 6lkomiz garsisinda
genis perspektivlar acir, Xozoryani 6lkalords hasil olunan enerji dasiyicilarinin tranziti
iclin real imkanlar yaradir.

Oton 10 ildo ARDNS regionun on giiclii neft sirkotlorindon birino ¢evrilmisdir.
Sirkatin aktivindo saxoslondirilmis neft-qaz komarlori sistemi ilo yanasi, terminallar,
hidrotexniki obyektlorin tikinti vo tomir {izro ixtisaslasmis ingaat miiossisalori
movcuddur. Bu zongin infrastrukturun miiasirlosdirilmasi istiqgamoatinde kompleks
todbirlor fasilosiz olaraq davam etdirilir. 60 ildir, Xozor hovzosindo unikalligini
goruyub saxlayan Neft Donanmasinin gomi parkinin yenilasdirilmasi zoruratini, habelo
Olko lizro doniz dasimalart hacminin artmasini nozors alaraq, 2010-ci 1ldo Sirkotimiz
daxili vo xarici torofdaslar ilo birlikdo Bakida miiasir standartlara cavab veron yeni
gomiqayirma zavodunun tikintisino bagladi. Tomoli Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev torofindon qdyulmus zavodun insaat islori artiq basa
catmaqgdadir. Xozar donizinds analoqu olmayan bu zavodun yaxin giinlords istismara
verilmosi, burada istehsal olunmus ilk gominin suya buraxilmasi nazords tutulur.

Miiassisanin istifadoys verilmasi Xozor donizi hdvzasinds kosfiyyat, gazma, tikinti vo
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tomir islori hacminin genislondirilmasi, eloco do digor oOlkolorin miiasir tanker vo
gomilors tolabatinin 6danilmasi ii¢iin miihiim shomiyyat kasb edacakdir.

Molum oldugu kimi, neft-qaz sonayesinin galacayi Xozaor donizinin dorinlikds
yerloson yataq vo perspektiv strukturlarda axtaris-qazma islorinin aparilmasi ilo
baglidir. ARDNS-ds yeni nosil gazma qurgularina ehtiyac duyulur. Bu ilin ortalarinda
“Keppel Offshore & Marine Ltd.” sirkati ilo Xozor donizinde 6-c1 nasil yarimdalma
gazma qurgusunun tikintisine dair miigavilo imzalandi. Yeni qurgu donizin 1000
metradok dorinliklorinde qazma islori aparmaq qabiliyyotine malik olacaq, 12192
metrlik qazma gedisi hoyata keciro bilocok. Qurgu homginin, Xozor donizinin
cirklonmo ehtimalina qarst diinya standartlarina uygun biitiin  gabaglayici
avadanhqglarla tomin edilocokdir. Qurgu 2016-c1 ilda tohvil verilmalidir. Biz golocokda
do miiasir qazma qurgular tikintisi isini davam etdiracayik.

Neft sonayesinin infrastruktur resurslari arasinda terminallar xiisusi yer tutur.
ARDNS-nin 2008-ci ildo Giirciistanda illik giicii 10 mln. tonluq Kulevi “Black Sea”
Terminalimi oldo etmoasi Qara donizdo Olkomizo olverisli movqge qazandirmisdir.
Kulevi terminalinda Azarbaycan mansali xam neft vo neft mohsullar ilo yanasi artiq
bir ne¢a ildir ki, Qazaxistanin “Tengiz” yatagindan hasil olunan xam neftin do nogli
ugurla hoyata kecirilir.

Hazirda Azorbaycanin neft vo neft mohsullart ABS, Cin, Boyiik Britaniya,
Almaniya, Fransa, italiya, Ispaniya, Hindistan, Indoneziya, Conubi Koreya, Tayland,
Braziliya daxil olmagla diinyanin 30 06lkasine ixrac olunur. Mohsullarin son
istehlakcilara birbasa satisini tomin etmok vo bu foaliyyat novil iizro foaliyyoti
morkozlosdirmok mogsadi ilo ARDNS-nin 2008-ci ildo Isvecroda foaliyyato baslayan
treyder sirkoti - “SOCAR Trading” qisa miiddst orzindo Avropada Oziinii tanidaraq,
digor cografi areallarda da biznes strukturlarinin togkili isinds nazaragarpacaq ugurlar
gazanmusdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin ohalinin tobii
gazla tominatinin yaxsilasdirilmast mogsadilo yeralti gaz anbarlarmin tutumunun
genislondirilmosi haqqinda tapsirigina asason, kompleks todbirlor hoyata kecirilmis,
yeni kompressor stansiyalari, qazpaylama mantagalari insa olunmus, quyular gazilmus,

anbarlar miiasir avadanlhqlarla komplektlosdirilmisdir. Qisa bir miiddstdo Qaradag vo
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Qalmazdaki yeralt1 gaz anbarlarinin aktiv tutumu tarixde goriinmomis bir hacmdo - 3,5
milyard kubmetrdon do artiq genislondirilmisdir. Eyni zamanda “Azoriqaz” Istehsalat
Birliyi 2009-cu ildo ARDNS-nin torkibina verildikdon sonra qaz tesarriifati sisteminin
yenilonmoasi, ohalinin vo sonayenin fasilosiz tobii qazla tomin edilmasi ii¢iin osash
inkisaf programi islonilmis vo icra olunmusdur. Etibarli qaz yigim-nogl sistemi
yaradilmig, minlorlo kilometr boru komari ¢okilmis, indiys godor tobii qazla tomin
olunmamus yiizlorlo yasayls montoqosi qazlasdirilmigdir. Istismar, monitoring vo
nozarot  sistemlorinin  tokmillogdirilmasi, beynolxalq standartlar  soviyyasine
catdirilmasi, 0lke orazisinin 95 faizinin qazlagdirilmasi istigamatinds giindalik gorgin
1s aparithir. Hacigabul, Siyozon, Astara vo Qaradag kompressor stansiyalarinin
miiasirlosdirilmasi tobdirlorimi buna misal géstormak olar.

Azarbaycan indi diinyada tokco neftin-qazin deyil, hom do neft mohsullarinin
ixracat¢is1 kimi taninir. Olko sonayesinin vo ohalinin yanacaq tominatim1 hoyata
keciron, ixrac o©hdsliklorini vaxti-vaxtinda yerino yetiron neft-qaz emali vo neft
kimyas1 kompleksinin inkisafi daim digget morkazindadir. Hazirda 6lkado ARDNS-o
moxsus vo iimumi giicli ildo 16 mln. ton olan 2 neft emali zavodu— Heydor Oliyev
adina Baki Neft Emali Zavodu vo “Azorneftyag” Neft Emali Zavodu foaliyyat gostarir.
Moveud emal qurgularinin  tokmillosdirilmasi, miiasirlogdirilmasi, somoaraliliyin
artirtlmasi, mohsullarin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi xatti ardicil davam etdirilmis,
mithiim noticolor oldo olunmusdur. Tokrar emal qurgularinda mohsuldarligin
artirtlmast neftin emal dorinliyini 92 %-o catdirmaga imkan vermisdir. Hazirda
ARDNS-nin emal kompleksindo istehsal olunan mohsullar Avro-2 standartlarina tam
uygundur. Avro-3 standartlarina kecidlo olagodar ciddi tadbirlor hazirlanmisdir vo
planauygun sokilds hayata kegirilmoakdadir.

Dovlat bascisinin 2010-cu il 22 aprel tarixli Formani ilo ARDNS-nin torkibindo
"Azorikimya" Istehsalat Birliyi tosis olundugdan sonra Birliyin miiossisalorindo sabit
1$ rejiminin tominati, istehsal hocminin artirilmasi vo mohsullarin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi istigamatindo miithiim todbirlor goriilmiisdiir. EP-300 etilen-propilen
istehsal sahoasindo aparilmis osashi tomirdon sonra ilk dofe olaraq burada mogsadli
mohsullarin ¢iximi layihe soviyyasina catdirilmis, mohsuldarliq artirilmus, itkilorin

azaldilmasina nail olunmusdur. Birliyin istehsal giicliniin yiiksoldilmasi magsadi ilo
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miitomadi olaraq tomir-barpa islori aparilir, mévcud qurgularin istehsal giicii artirilir,
texniki gostaricilori yaxsulasdirilir.

2014-cii 1lin dovlat biidcasinda sosial yoniimlii xarclora 5 milyard 337,3 milyon
manat ayrilmisdir ki, bu da iimumi biidconin 26,6 faizi demokdir. Ayrilan vasait 2013-
cu illo miigayisads 298,9 milyon manat vo ya 5,9 faiz coxdur. 2014-cii ilin biidco
layihosindo elm, tohsil, sohiyys, sosial miidafio vo sosial tominat, modoniyyat,
incasanat, informasiya, badon torbiyasi vo digar kateqoriyalara aid edilmayan xarclor
ticiin 4909,5 milyon manat vasait ayrilib. Bu, 2013-cii illo miiqayisads 475,9 milyon
manat vo ya 10,7 faiz coxdur. Umumilikdo soziigedon saholar iizro xarclorin dovlot
biidcasinin xarclorinin tarkibinda xiisusi ¢okisi 24,5 faiz togkil etmisdir. Bu da 2013-cii
illo miiqayisads 2,2 faiz coxdur.

Sosial xorclor dovlat iiciin mithiim ohomiyyat kaosb edir vo biidconin timumi
mozmunundan da bunu gormok miimkiindiir. Yeri golmiskon, golon ilin biidcasinin
xarclarindo amokhaqqi artimu ile baglt xarclor do nazers alimb ki, bu da xeyli mablog
demokdir. Molum oldugu kimi Prezident Ilham ®Oliyevin cari ilin avqust-sentyabr
aylarinda imzaladigr miivafiq soroncamlara osason O©lkads omokhaqqi, pensiya,
milavinatlorin hocmi artirilib. Tokco omokhaqqi artimi ilo bagli sosial todbirlor
toxminan 3 milyona yaxin Azorbaycan vatondasini ohato edir. Onlarin oksor hissosi
dovlat biidcasindon maliyyalogon toskilatlarda, tohsil sisteminds (422 min nafar) vo
sohiyyo sahasindo (togribon 140 min nofor) calisanlardir. Homginin, amokhaqlarinin
artirtlmas1 sosial tominat, madaniyyat, elm, gonclor vo idman sahslarinds calisanlari
ohato edir. Tokca dovlat biidcasindon maliyyolasen toskilatlarda calisanlart gotiirsok,
bu, 700 min nafari ohato edir. Olko bascisinin soroncamu ilo olkado pensiya alan 1
milyon 209 min vatondasin pensiyalarin baza hissasi artirilaraq 100 manata catdirilib.
Umumilikde, amak pensiyalarinin baza hissasi toxminen 17,6 faiz artirilib.

Beloliklo, dovlat bascisinin  omokhaqqr vo pensiyalarin  artimn ilo  bagh
saroncamlart 2013-cii ilin dovlat biidcasindon slave olarag 200 milyon manata qodor
olavo vasaitin xarclonmasing sabab olub. Eyni zamanda, 2014-cii ilds 1s9 bu xarclarin
maliyyalosdirilmasi ii¢iin olavo 600 milyon manatin ayrilmast nozords tutulub.

Goriindiiyi kimi, golon ilin dovlat biidcasinin xarclorinin 600 milyon manati, yani
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imumi biidco vosaitlorinin 3,4 faizi qeyd olunan bolmoalordoki  artimim
maliyyalosdirilmasi liciin nazords tutulub.

Tahsil vo sohiyya xorclorinin hacmi do 2014-cii ilin artim paketindo xiisusi yer
tutur. Biidco layihosino osason, sohiyyo xorclorine 725,6 milyon manat ayrilmasi
nozordo tutulub ki, bu da 2013-cii illo miiqayisado 56,3 milyon manat, yaxud 8,4 faiz
coxdur. Sohiyyanin maliyyalogmasi ii¢iin nazords tutulan xarclorin xiisusi ¢okisi 2013-
cii illo miiqayisads 0,2 faiz artaraq 3,6 faiz olacaq. Golon ilin dovlat biidcasindo
miidafis xorclorindo do artim olacaq. Belo ki, 2014-cii ildo miidafio xorclori bu
ilkindon 7,1 faiz cox olacaq. Golon il miidafioys 1 milyard 637 milyon manatin
ayrilmast prognozlasdirilir. 2014-cii ildo dovlat biidcesindon mohkomo hakimiyyati,
hiiqug-miihafizs vo prokurorluq organlan ti¢iin ayrilan xarclorin 1 milyard 240 milyon
manat toskil edocayi gozlonilir. Bu i1so builki xorclordon 11,3 faiz ¢oxdur. Miidafio

xarclori 2014-cii 11do dovlat biidcasi xarclorinin 14,7 faizini toskil edacok.
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III FOSIL. Azarbaycan neft sanayesinin inkisaf perspektivlori
3.1 Olks igtisadiyyatimn diinya tasarriifatina inteqrasiyasinda neft

sonayesinin aparici rolu

Diinya tasarriifatt XXI asrin avvallarinde 6z miqyasina gora qlobaldir, biitiinliikds
bazar iqtisadiyyatinin prinsiploring, beynolxalg omok bolgiisiiniin  obyektiv
ganunauygunluglarina, istehsalin beynolmilollogsmasino osaslanir vo bir-biri il
garsiligh alago va asililigda olan, beynoslxalq iqtisadi miinasibatlordo vo beynalxalq
omak bolgiisiinds istirak edon milli igtisadiyyatlarin mocmusunu toskil edir. Miiasir
diinya tosarriifat miinasibatlorinin dyronilmasinds diinya iqtisadiyyatinin inkisafindaki
osas meyllor vo qanunauygunluglara digqet yetirilmasi mithiim shomiyyast kasb edir.
Hazirda diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda bir sira meyllor miisahids edilmokdadir.

Hor seydon ovval tosarriifat hoyatinin beynalmilollosmasi  prosesi geyd
edilmalidir. Bu proses praktiki olaraq tokrar istehsal prosesinin biitiin marhalslorinde
milli igtisadiyyatlarin yaxinlagsmasi vo qarsiligh niifuz etmasi soklindo tozahiir edir.
Ogor diinya tosarriifatinin inkisafinin ilkin marhalslorinds diinya tosarriifat slagalorinin
obyekti kimi yalnmz olkadaki daxili tolobdon artiq istehsal edilmis, homg¢inin 6lkado
istehsal edilmoyon vo ya movcud olmayan omtoslor ¢ixis edirdiso, miiasir dévrdo
diinya tesarriifat miinasibatlorino milli istehsalin naticalari ilo yanas: istehsal amillori —
kapital, texnologiyalar, isci qiivvasi, homg¢inin istehsal prosesinin 6zii do calb olunur.
Miiasir diinya iqtisadiyyatinda beynalxalq ixtisaslasma vo istehsal kooperasiyasi,
texnologiyalarin miibadilosi intensiv siirotdo artir, kapitalin vo is¢i qiivvaesinin
beynoalxalq harokoti foallasir. Olkolor arasindaki kommersiya foaliyyati sahosindoki
igtisadi miinasibatlor milli tokrar istehsal prosesini miioyyan edon asas va vacib sarto
cevrilmisdir.

Tosorriifat  hoyatinin ~ beynolmilollosmasi  prosesini  diinya  iqtisadiyyati
carcivasinda dlkalar arasinda xarici iqtisadi miinasibatlorin liberallagdirilmas1 miisayiot
edir. Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf tendensiyasi kimi xarici igtisadi miinasibatlorin
liberallagdirilmasi diinya tosorriifat miinasibatlorindo milli iqtisadiyyatin aciqliq
doracasinin artmasi ilo ifados olunur. Diinya iqtisadiyyatinda liberallasma mallarin

beynolxalq horokotindo olan maneslorin — gomriikk riisumlarinin, komiyyat
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mohdudiyyatlorinin, texniki ongollorin vo s. azaldilmasi, kapitalin, is¢i qiivvasinin
Olkolor arasinda daha sorbast horokotinin tomin edilmasi, xarici investisiyalarin calb
edilmosi tigiin olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi soklinds tozahiir edir.

XX osrin 50-ci illorindon baslayaraq diinya iqtisadiyyatinin inkisaf tendensiyasi
kimi beynalxalq vo regional igtisadi inteqrasiya prosesi giiclonmisdir. Beynolxalq
iqtisadi inteqrasiya milli tosarriifat mexanizmlorinin yaxinlasmasina, gqarsiligh
uygunlagsmasina vo artimina gotiron, dovlatloraras: sazislor formasini gobul edon vo
razilagdirilmis sokildo dovlatlorarasi orqanlar torafindon tonzimlonan obyektiv iqtisadi
garsiliglt tosir prosesidir. Iqtisadi inteqrasiyanin osasinda miistoqil foaliyyat gostaron
subyektlorin iqtisadi maraqglar1 vo beynalxalq omok bolgiisii durur. Daha oavvallor
inteqrasiya proseslori mohdud sayda regionlari ohats edirdiso, hazirda bu hadise demok
olar ki biitiin gitolorde bas verir vo ¢oxsayli regional vo subregional ticarat-iqtisadi
qruplar yaranir. Umumdiinya Ticarot Toskilatinin gostoricilorina gora, hazirda diinya
lizro real olaraq foaliyyatdo olan 250-don cox ticarat-iqtisadi sazis movcuddur vo
onlardan 130-dan ¢oxu 1995-ci ildon sonra yaradilib. Bir ¢ox tadqgiqatcilar 1990-c1
illordo “inteqrasiya bumu” yasandigini qeyd edirlor. Inteqrasiya bumu o6ziinii iki
formada gostorir: komiyyat (yeni regional sazislor, mévcud sazislorin yeni sortlor slavo
edilmoklo yenidon imzalanmasi vo s.) vo keyfiyyat (qarsilqili regional tosorriifat
foaliyyatinin dorinlogmasi, inteqrasiyanin daha inkisaf etmis kompleks formalarindan
istifado va s.).

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin daha miihiim inteqrasiya birliklori kimi 25 Avropa
Olkosini birlogdiron Avropa Birliyi (AB); Kanada, ABS vo Meksikanin daxil oldugu
Simali Amerika Azad Ticarot Zonast (NAFTA); Conub-Sorgi Asiya Olkolorinin
Assosiasiyast (ASEAN) vo s. cixis edir. Qeyd edilmslidir ki, regional inteqrasiya
proseslorinin BIM-in inkisafina tosiri baximindan ziddiyyat toskil edir. Belo ki, bir
torofdon BIM inteqrasiya birliyi daxilindo dorinlosir vo foallagir, digor torofdon iso
iclincii  Olkoloro  miinasibatdo  diinya tosorriifat miinasibatlorinin  inkisafi
mohdudlasdirilir.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda ndvbati meyl istehsalin vo kapitalin
transmillilosmasi prosesidir. Diinyanin inkisaf tocriibasi gostorir ki, istehsalin

beynalmilallogsmasi prosesi beynoalxalq sirkotlorin yaranmasina tokan veran asas amil
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olmusdur. Bu prosesin asasinda ardicil beynslmilallosmo modeli dayanir. Xaricdo
satisin  genislondirilmasine  vo  istehsalin  togkiline  yonalmis bu  model
beynolmilollosmonin tarixon vo montiqi olaraq birinci formasi - omtos ixracinin
beynalxalq sahibkarliq foaliyyatinin yeni formalar1 — lisenziyalarin, ticarat markasinin
ixraci, birbasa xarici investisiyalar ilo ardicil tamamlanmasini oks etdirir. Diinya
tosorriifatinda  istehsalin  transmillilosmasi  beynolxalq bank, maliyys, sigorta,
informasiya xidmoatlorinin beynalmilallosmasi prosesi ilo eyni zamanda bas verir vo
naticads transmilli biznes tokca istehsali deyil, homc¢inin xidmatlor sferasini da ohato
edir.

Bu giin inkisaf etmokds olan 6lkalorin diinya mal, xidmat, kapital va is¢i qiivvasi
bazarlarinda movgelori getdikco giiclonir. Miiasir marholads diinya iqtisadiyyatinda
yuxarida gostorilon meyllarlo yanasi bir sira problemlor do miisahido edilir. Diinya
iqtisadiyyatinin inkisafinda miisahids edilon asas problemlordon biri inkisaf etmis gorb
Olkalori torofindon qapali iqtisadi sistemin formalasdirilmasidir. Bu giin sonayeco
inkisaf etmis Olkolorin garsiligh ticarati diinya ticaratinin 75%-don ¢oxunu toskil edir.

Belalikls, diinya tosorriifatina aid olan timumilik vo vahidliklo yanasi, onda
homginin daxili ziddiyystlor do movcuddur. Bu ziddiyyatlor 6ziinii osason ayri-ayri
Olka gruplar tizra gostorir.

Azarbaycan da miistoqillik aldo etdikdon sonra dagilmis iqtisadiyyati yenidon
qurmagq lciin diinya 6lkalari ilo six amokdashga basladi. Xarici dovlatlorin-xiisusile do
inkisaf etmis olkolarin yenico miistaqillik alds etmis dovlatin neft ehtiyatlart tizorindo
boyiik maraqlar1 var idi. Umummilli lider Heydor ®liyevin boyiik saylori naticosindo
Qoarb dovlatlari 1lo Azarbaycan neftinin istehsali vo ixraci sahosindo raziliga golindi.
Bunun sayosindo bu giin Azorbaycan Respublikasinin miistoqil inkisafi, dovlet
tohliikosizliyi vo geosiyasi movqgeyi, onun zongin karbohidrogen -ehtiyatlarinin
1slonmosi vo diinya enerji bazarlarina sorbast nogli tokco Olkomizin xarici siyasot
prioritetlorindon deyil, eyni zamanda, miiasir diinya siyasatinin vo beynolxalq alomin
aktual movzularindan sayilir. Xozar donizi vo onun Azaorbaycan sektorunun neft vo gaz
ehtiyatlar1 hazirda tokca regionun Rusiya, Iran, Ukrayna, Tiirkiyo kimi dovlotlorini
deyil, homginin, diinya enerjisinin 3/4 -nii istehlak edon ABS, Ingiltors, Fransa, Italiya,

Hollandiya, Polsa, Yaponiya, Cin vo bir ¢ox digor Qarb vo Sorq dovlatlorini ciddi
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sokilde maraqglandirir. Bunun asas sabablarinden biri do Azarbaycan Prezidenti Heydor
Oliyevin asasin1 qoydugu vo miivaffoqiyyatlo hoyata kecirdiyi yeni neft strategiyasidir.
Bu strategiya sayosindo Azorbaycan iqtisadiyyati qisa miiddst orzinds diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya etmoya basladi.

Osast  1994-cii ilin 20 sentyabrinda "Osrin miiqavilosi" adlanan neft
miigavilasinin baglanmasi ilo qoyulan bu strategiya Azorbaycanin miistoqil dovlat
kimi digor diinya o©lkolori ilo qarsiliglt alagolorinin genislonmasina vo beynoalxalq
movqelorinin - mohkomlonmosine, Avropa Ittifagina  vo iimumilikdo diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya olunmasma, osas diinya oOlkalori, ilk ndvbada, boyiik
dovlatlorlo dostluq vo strateji amokdasliq miinasibatlorinin yaranmasina vo inkisafina
alverisli imkan vo miisbat zomin yaratmisdir.

"Osrin miigavilosi"nin imzalanmasindan 20 ildon cox vaxt kecir. Bu illords
biitiin tozyiq va toqibloro baxmayaraq, Azarbaycan 6z miistoqil neft siyasotini ardicil
vo qotiyyatlo hoyata kecirmis, malik oldugu tobii sorvatlorlo milli hiiquqglarim
reallasdirmis, diinyanin on inkisaf etmis vo qabaqcil texnoloji imkani olan dovlatlari
ilo boraborhiiquglu partnyorluq miinasibatlori yarada bilmisdir. Azorbaycan
rohbarliyinin uzaqgoran siyasati, 6lkonin iqtisadi potensialini, perspektiv imkanlarim
va an baslicasi neft amilinin miiasir diinyanin enerji siyasatindo oynadigi rolu diizgiin
giymatlondirmesi qazanilmis miivaffoqgiyyatlorin asasini toskil etmisdir. Sarq vo Qarbi,
Orta Asiya-Qafgaz vo Avropami birlosdiron neft, qaz, noagliyyat-kommunikasiya
transmilli layihoalorinin moarkozine c¢evrilmis Azorbaycan bu giin noinki tokco 0z
Olkosinin vo xalqumin problemlorinin hollina ¢alisir, eyni zamanda, Avrasiya
regionunun, biitliin diinya xalglarinin qgarsiligh-faydali omokdasliginin, regional
inteqrasiyasinin, diinya global enerji tominatinin miihiim faktorlarindan biri hesab
olunur.

Azarbaycanin daxili hoyatinda vo xarici alagslorinda neftin rolu movzusu bu
giin  todqiqat¢ilarin - digget  morkozindadir.  Dovlotin milli  strategiyasinin
yaradilmasinda neft amilinin rolu, Olkonin, eloco do, Xozor donizinin neft-qaz
ehtiyatlarimin  monimsanilmasi, enerji dasiyicilarinin  diinya bazarlarina sorbast
cixarilmasi, alda olunan vasaitin somarali istifadasi, Xozorin milli sektorlarinin hiiquqi

statusunun miioyyan edilmasi va sahil dovlatlorinin suveren hiiquglarinin qorunmasi,
58



regional siilhiin, sabitliyin tomin edilmosindos beynolxalq omokdashiqdan istifads
edilmasi vo s. masalolor miiasir beynolxalg vo regional miinasibatlorin aktual
problemlari hesab olunur.

Qadim tarixo, zongin madaniyyato, tiikkonmoz yeralti vo yeriistil tabii sarvatlors
malik olan Azorbaycani ke¢gmis dovrlordon neft 6lkosi adlandirmuglar. Tarix boyu
yunanlar vo romalilar, arablor vo mongollar, ruslar vo ya ingilislor Azarbaycana yiiriis
edorkon Olkonin digor maddi vo monavi sarvatlori ilo yanasi, zongin neft yataglar1 da
onlar1 6ziina calb etmisdir. Birinci Diinya miiharibasi orofosinds yanacaq ugrunda
gedon miibarizoads neftlo zongin olan Azarbaycana sahib olmaq istoyi haor iki horbi
gruplasmanin - Antanta vo Uglor Ittifagmin planlarina daxil idi. XIX osrin 90-c1
illorindon baslayaraq Baki Rusiya imperiyasinda istehsal edilon neftin 95%-ni, diinya
neft hasilatinin is9 yariya qadarini - ildo toxminan 11 milyon ton neft istehsal edirdi.

Ikinci Diinya miiharibasinin ilk illorindo Hitler Almaniyas1 Bakiya yiiriiso
baslayir vo onun zongin neftini ola kecirmoya can atir. SSRI-nin neft istehsalinin 3/4-
ni toskil edon Bakini olo kecirmokla, fasistlor sovet horbi texnikasini yanacaqsiz
goymaq istoyirdi. II Diinya miiharibasi illorindo horbi texnikanin 60-70, aviasiyanin
s 85-90 faizi Baki nefti ilo horokot edirdi.

1991-ci il oktyabrin 18-do Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyi hagqinda
Konstitusiya akti gobul edildikdon sonra Azarbaycana, onun zongin yeralti vo yeriistii
sarvatlorina Amerika, Avropa vo Asiyanin aparicit dovlatlorinin maragi bir godar do
artdi. Xozor donizi vo biitovlikdo Xozor hovzosi rayonu Rusiya vo Iran kimi
dovlatlorlo yanasi, digor Olkolorin do maraq obyektino c¢evrildi. Buna sabab, ilk
novbada, bodlgonin geosiyasi vo iqtisadi oshomiyyati, Xozarin zongin karbohidrogen
ehtiyatlart vo digor sorvotlori idi. Istor ABS-in Avropa vo Asiyanin boyiik
dovlatlorinin, istarsa do, Rusiyanin nozorindo Xozor donizinin sahillorinds yerloson
Azarbaycan Respublikasi regionda asas dovlat hesab olunurdu ki, bu da, ilk novbada,
onun shomiyyatli geosiyasi vaziyyati, zangin neft vo qaz ehtiyatlarina malik olmasi ilo
bagl idi.

Azarbaycan dovlatinin 1993-cii ildon beri yiiriitdiiyli xarici siyasatds region
olkalori, Avropa dovlatlori vo ABS ilo hartorafli iqtisadi alagslor qurmagq, xiisusen

enerji sahosindo amokdashg: inkisaf etdirmok prioritet istigamat toskil edir. 1993-cti
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ilin oktyabrinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ilon Heydor Oliyev
Azorbaycanin xarici siyasatinin tomoal prinsiplorindon biri kimi 6lkomizin milli
maragqlarini vo xarici dovlatlorin garsilighh monafelorini nazars almagqla, Azarbaycanin
neft ehtiyatlarina maraq gostoron hor bir 6lks ilo garsihqhh faydali omokdasliga hazir
oldugunu bayan etdi.

Osas magsad Olkenin movcud sarvatloring, o ciimlodon, zongin neft vo qaz
yataqlarina sahib olmaq, onlardan dovlatin méhkomlonmasi, shalinin hayat soraitinin
yaxsilasmasi vo Olkonin beynalxalg movgelorinin giiclondirilmasi istiqgamatindo
diizgiin istifads etmak idi. Azarbaycan Prezidenti Respublikanin zongin karbohidrogen
ehtiyatlarinin monimsonilmasina daha ¢ox 0Olkoni, xiisuson, Qarb dovlatlorini, ABS-1,
Yaponiyani, regionda xiisusi rolu olan Rusiyani, Tiirkiys vo Iran1 calb etmok istoyirdi.
Bunun bir ne¢a asas sababi var idi.

Ovvoala, miistoqilliyini yenico aldo etmis, ciddi igtisadi, siyasi vo sosial bohran
keciron, neft-qaz yataqlarinm istismari, iimumiyyatls, iqtisadi inkisaf {iciin he¢ bir
daxili resursu olmayan Azarbaycan liciin hansi sahoys yonalmasindon asili olmayaragq,
xarici investisiya qoyulusu va gabaqcil texnologiyalarin totbigi hava va su kimi lazim
idi.

Ikincisi, holo miistoqil dévlotgilik anonalori vo reputasiyasi zoif olan, dovlot
atributlar1 tam formalasmamis vo mohkomlonmomis, biitiin 6lko orazisindo suveren
hiiquglar1 tomin olunmamus, torpaglari isgala moruz galmis Azorbaycanin xarici
dovlatlorlo miistaqil torofdas (partnyor) rolunda cixis etmasi o dovr iigiin ¢cox bdyiik
ohomiyyot kasb edirdi. Bu dovlatlor igtisadi alagalors daxil olacaq, onunla birgs is
hagqinda miigavilo baglayacaq har bir xarici 0lko, xiisuson, niifuzlu Qarb dovlatlori
oslindo Azarbaycanin suveren hiiquglar1 vo dovlat miistoqilliyi iiciin slave garant rolu
oynamalt idi.

Uciinciisii, Xozor donizinin Azarbaycan sektorundaki karbohidrogen yataglaria
vo limumiyyatlo, donizin sektor bolgiisiine Rusiya vo Iran kimi dovlotlor 6ziinomaxsus
movqge niimayis etdirirdi. Azarbaycan xarici dovlatlari 6z torafindon Xozords neft-qaz
layihalarinin islonmasina calb etmaklo, aslinda, onlarin dostayini qazanmagq, Rusiya vo

Iranin tozyiqlarinin dof olunmasinda onlarin da giiciindon istifads etmoya calisirdi.
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Dordiinciisii, Ermonistan-Azaorbaycan miinaqisosinds  Azorbaycan  0ziino
beynolxalq torofdas axtardi. Xozor nefti Qorb 6lkolori ilo Azorbaycanin maraglarini
uygunlasdirmaq, partnyorluq miinasibatlori yaratmaq liciin ¢ox shomiyyatli bir faktor
ola bilordi.

Azorbaycanin yeni neft siyasotino dostok veron, eloco do, Xozor regionunun neft
vo qaz ehtiyatlarina ilk maraq gostoron diinyanin aparict olkoaleri - Qorbi Avropa
dovlatlori vo ABS oldu. SSRI dagildigdan sonra biitiin diinyada aparici igtisadi- siyasi
niifuza malik olan ABS va Qarbi Avropa dovlatlori miittafiglori ilo birlikds Conubi
Qafqaza, Xozor hovzesi oOlkolorine, o ciimlodon, regionun zongin karbohidrogen
ehtiyatlarina malik olan Azorbaycana maraq gostormoyo baslayirlar. Azorbaycan
Qarbin bu maragindan 6z dovlet miistaqilliyinin méhkemlondirilmasi, sosial-igtisadi
islahatlarin  aparilmasi, dovlet quruculugunun, Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq
Qarabag probleminin mahiyyatinin biitiin diinyaya catdirilmasi vo onun hallindo diinya
Olkolorinin odalotli mdvge tutmasi Ugiin istifado etmoys calisirdi. Azarbaycan
Respublikasi, eyni zamanda, Rusiya, Tiirkiys, Iran, Giirciistan, Ukrayna kimi region
dovlatlorini do Xozar neftinin birgs islonmasi layihalorine calb etmak istoyirdi.

Cadval 5.
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yataglarinin vo "Giinogli"" yataginin dorinlikdo yerlogon hissasinin birgo

"Ciraq
1slonmosi hagqinda" sazisin imzalanmasi ilo Azorbaycanin neft sonayesi tarixindo
tamamils yeni bir era baslandi. Bu tarixi sonadin imzalanma morasiminds 7 6lkonin 11
neft sirkoti tomsil olunurdu. Miigaviloys asason, ABS, Rusiya, Tiirkiys, Boyiik
Britaniya, Norve¢ vo Soudiyyos Orabistani dovlotlorine moxsus olan aparici neft
sirkatlori yataglardan 30 il miiddatina 511 milyon ton neft ¢ixarmal idilor. Layihonin
imumi investisiya qoyulusu 10 milyard ABS dollarina borabor idi ki, onun da 7,4
milyardin Qorb sirkatlori qoymali idilor. Sonradan miiqaviloye Yaponiyanin "ltocu""
vo ABS-1n "Eksson" sirkatlori do qosuldular.

"Osrin miigavilasi"nds on ¢ox pay apanci Qarb dovlatloring ayrilib. Bu dovlatlor
icarisindo on miihiim pay iso ABS sirkatlorine ayrilmigdir. ABS-1n sabiq prezidenti
Bill Klintonun 1994-cii il sentyabrin 20-do gondardiyi teleqramda deyilirdi: "Birlogmis
Statlar tarixds bu tipli sazislor arasinda an boyiiyii olan bu miigaviloni alqislayir. O,
biitiin toroflor iiciin monfoatli olacaq, 6lkolorimiz arasinda artmagda olan iqtisadi-
ticarat alagalorinin mohkomlonmasinae xidmoat edacokdir”. Teleqramda vurgulanird: ki,
Azarbaycan neftinin islonmasi Dagliq Qarabag regionunun daxilinds va atrafinda uzun
miiddat siiron miinaqgisonin hall olunmasi ilo yanasi, Azarbaycan xalqi iigiin sabitlik,
iqtisadi inkisaf vo firavanliq gatirilmasindo do miihiim rol oynaya bilar.

"Osrin miigavilasi" layihasinde ABS-dan sonra ikinci osas pay Boyiik
Britaniyanin "Britis Petroleum"" (17,12%) vo "Remko Enerji Qrupp"" (2,08%)
sirkotlorina ayrilmigdir. Bu da montiqi olaraq Boyiik Britaniya vo Simali Irlandiya
Birlogsmis Kralliginin Avropa vo diinyada olan iqtisadi vo siyasi movgeyi, hamginin,
bu dlkonin Azarbaycan neftina olan ciddi maragi ils slagadar idi.

“Osrin  miiqavilesi” iizro islonmonin gedisindo ACG yataglar blokunun
karbohidrogen ehtiyatlar1 iki dofoyadok artinlmisdir. Xatirladaq ki, sazis imzalanan
orofodo buradaki ehtiyatlarin imumi hocmi 511 mln. ton neft, 160 mlrd. kubmetr qaz
saviyyasinda hesablanmisdi. Hazirda iso blokun cixarila bilon ehtiyatlar1 1 mlrd. ton
neft vo 350 mird. kubmetr gqaz hocmindo giymeotlondirilir. Islonmonin ovvalindon
indiyadak yataglar blokundan 345 mln. ton neft vo 100 mlrd. kubmetr qaz hasil
edilmisdir. Qarsidaki dovrdo iso hor il neft hasilatinin orta hesabla 34-35 min. ton

olacagi nazords tutulur. ACG-do 2050-ci il vo sonraki dovrlar iizro golocok islonmo
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programu hazirlanmigdir ki, burada da hasilatin sabit saxlanmilmasi vo artirilmasi
prioritet masalo kimi nazords tutulur. ACG layihasi iizro neft hasilatina baslanandan
sonra Olkomizda neft hasilati artmaga baslaylb. ARDNS-in neft hasilati son illor 8-9
milyon ton haddindo oldugundan, neft hasilati mohz ACG yataglar1 hesabina artib.
Olkoda neft hasilatinim maksimum haddi 2010-cu ilds geydos alinib — 50,8 milyon ton.
Bunun 42.1 milyon tonu ACG-nin, 8,7 milyon tonu ARDNS-in payina diisiib.

3.2 Miiasir marhslads yeni neft strategiyasi vo 6lkonin neft-qaz

ehtiyatlarindan samorali istifads istigamoatlori

Azorbaycan Respublikast Conubi Qafqazin yegano Olkosidir ki, zongin
karbohidrogen ehtiyatlarina, inkisaf etmis yanacag-energetika infrastrukturuna vo
oziinii tam tomin edon enerji sistemino malikdir. Olkonin tokco milli vo regional
soviyyado deyil, hom do diinya enerji sistemindo getdikco halledici bir vasiloyo
cevrilmasi, transmilli enerji bazarlarinda 6ziinomaxsus yer tutmasi vo Avropanin enerji
tohliikosizliyindo foal istiraki onun regional vo planetar geosiyasi, geoiqtisadi
movgeyinin  mohkomlonmasino xiisusi tosir gostormokdadir. Azorbaycanin enerji
ehtiyatlart hom do milli igtisadiyyatin biitiin sahalorinin dinamik inkisafinin asasini
toskil edir, 6lkonin imumi daxili mohsulunun, asas maliyya - iqtisadi gostaricilorinin
formalagsmasinda halledici amil kimi ¢ixis edir. Odur ki, movcud tobii ehtiyatlardan,
yanacag-enerji potensialindan somarali istifado edilmasi siyasoti Conubi Qafgazin
regional geosiyasi vo geoiqtisadi voziyyoti fonunda Olkonin davamli iqtisadi
inkisafinin vo iqtisadi tohliikesizliyinin asas tominatlarindan birini yaradir. Geosiyasi
adabiyyatda har bir 6lkonin enerji tohliikasizliyi onun milli tohliikasizliyinin miithiim
torkib hissalorindon biri kimi doyarlondirilir.

Azorbaycanin transmilli vo daxili enerji siyasati, bu sahads hoyata kecirilon
todbirlar, reallagdirilan vozifalor vo enerji tohliikosizliyinin tomin olunmasi ilo bagh
digar masalalor 2003-2014-cu illarde gobul olunmus bir ¢ox rosmi dévlat sonadlarinda
do oks olunmusdur. Bunlarin sirasinda “Energetika hagqinda” Azearbaycan

Respublikasinin Qanununu, “Alternativ vo barpa olunan enerji manbalarindon istifads
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olunmast iizro” Dovlet Programini, “2005-2015-ci illorde 0lkenin yanacag-enerji
kompleksinin inkisafi” Dovlat Programini, “Sahdoniz 2” tabii qaz layihosini va s.
gostormak olar .

Azorbaycan dovloti hazirda konar tosirlordon asili olmayan milli enerji
sektorunun yaradilmasi vo davamli iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi mogsadilo
cevik enerji siyasoti hoyata kecirir. Bu siyasatin prioritet vozifalori 6lkonin tabii enerji
ehtiyatlarinin qorunmasi vo somarali istifadosi, milli energetika sektorunun inkisafi,
ohalinin vo iqtisadiyyatin nefto, qaza, elektrik enerjisina vo digar enerji dasiyicilarina
olan daxili tolobatinin tam vo davamli tominati, xarici 6lkolorin Xozaor bolgosindaki
beynalxalq, regional vo yerli enerji maraglarinin vo tohliikasizliyinin respublikanin
milli maraqlar ils alagoalondirilmasi, 6lkonin enerji tohliikasizliyindan irali golon digor
strateji masalalorin hollindon ibarstdir. Azorbaycanin enerji tohliikosizliyinin tomin
olunmasi magsadilo son illordo 6lko daxilindo bir sira togkilati-texnoloji tadbirlor
hoyata kecirilmis vo bu giin do kecirilmakdadir. Onlarin sirasina yanacag-enerji
kompleksinin texnoloji bazasimin vo infrastrukturlarin modernlosdirilmasi, yanacaq-
enerji ehtiyatlarinin monimsonilmasi vo istismarinin diinya standartlari soviyyasino
galdirilmasi, neft-qaz istehsalinin ekoloji tomizliyinin vo iqtisadi somoraliliyinin
artirtlmasi vo s. daxildir. Azarbaycanin enerji tohliikasizliyi sahasindo hoyata kec¢irdiyi
daxili siyasatin osas vazifolorini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- yanacag-enerji  kompleksinin  miiasir  tolobloro  uygun  inkisafim
miioyyanlosdirmak vo tomin etmak;

- yanacaq-enerji kompleksino daxil olan sonaye sahalarinin
foaliyyotindo somaraliliyin artirilmasi {iciin miivafiq elmi-texniki vo toskilati tadbirlor
hayata kecirmak;

- enerji ehtiyatlarimin istehsali, emali, nogli, saxlanmasi, ucgotu vo istehlaki
lizro miitoraqqi texnoloji tadbirlorin hoyata kegirilmasini tomin etmok;

- yanacag-enerji sektorunda saglam rogabaot miihiti formalasdirmag;

- yanacag-enerji kompleksinin inkisafina colb edilon sormayalorin hacmini
artirmaq;

- yanacag-enerji kompleksinda ekoloji tohliikasizliyi tomin etmok;
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- yanacaq-enerji ehtiyatlarinin istehlakina goro 6donislorin daha dolgun yerina
yetirilmasini tomin etmok va s.

Hazirda neft-qaz sonayesi Olkomizin makroiqtisadi gostariciloring, xiisusilo
igtisadi artim siirotino, sonaye istehsalinin, ixracatin vo investisiyalarin hocmino, biidco
golirlorino boyiik tosir gostormokdodir. Neft-qaz golirlorindon gaynaqlanan iqtisadi
inkisaf regional infrastrukturlarin yenilogmosing, geyri-neft sektorunun toraqqisine
vo yeni is yerlorinin acilmasina giiclii stimul verir. Azorbaycan ildo istehsal etdiyi
toxminan 28 milyard kub metr qazin yaridan bir qadar azini, 50 milyon tondan ¢ox
neftin besds birini daxili ehtiyaclarin 6donilmasing, galanini iso xarici 6lkslors ixraca
yonaltmisdir. Hor iki istigamotdo movcud voziyyot oOlkonin tamamilo nozaroti
altindadir vo xarici geoiqtisadi amillordon asililiq, demok olar ki, yox daracasindadir.

Cadval 6.

35 4
Azarbaycanda qaz hasilati, mird m?3

30 -+ 27,6

25 -+
20 A
15 A

10 - 9,1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(pr)  (pr)  (pr) (pr)

Hazirda ARDNS-nin vo konsorsiumun biitiin soylori geosiyasi vo iqtisadi
cohatdon boylik sinerji giiciine malik bu layiho c¢or¢ivasinds icra olunacaq texniki-
innovativ islorin vaxtinda, qiisursuz vo yiiksok keyfiyyotlo goriilmasino yonalmisdir.
Bu, hazirda Avropa Birliyi olkalori iiciin hoyata kegirilon on bdoyiik infrastruktur
layihosidir. Azarbaycan iso belo bir tarixi layihonin hoyata kegirilmosinds lider rolunu
oynayir. Layihonin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq, 2-ci morholodo hasilat hocmi

toxminon 2 dofs artirilacaq, “Faza-1" iizro hazirda ¢ixarilan 9 mird. kubmetr qaza
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minimum hesablamalara asason, daha 16 mird. kubmetr qaz hasilat1 slave olunacaqdir.
Cixarilacaq olavo gaz hocmlorinin ildo 10 mlird. kubmetri Avropa o6lkoalorino, 6 mird.
kubmetri isa Tiirkiyayo todariik edilocok. Ik qaz hocmlorinin 2018-ci ilde Tiirkiyayo
catdirilmas1 planlagdirilir. Artiq “Faza-2” iizro miihondis-layiholondirmo, tikinti vo
tochizat islori iizro baslica miiqavilolor imzalanmis, ilkin, hotta bozi istehsalat
saholorindo osas isloro start verilmisdir. Bu nohong layiho carcivesinde Xozor
donizindo on qgabaqcil sualti hasilat texnologiyalarinin totbiqi ilo Azorbaycandan
Avropaya gador 3500 km uzunlugunda boru komorlori sistemi qurulacaqdir. Biz
golocaya daha genis nozar noqtasindan baxiriq vo bu, vacib masaladir. Bels ki, agor
infrastrukturun layiholondirilmasindo yalniz bugiinkii realligla qapanib qalsaq, yaxin
golocokdo hasilatin artimi ilo olagadar olave texniki problemlorlo qarsilaga bilarik.
Ciinki “Conub qaz dohlizi” iizro planlar yalnmiz “Sahdoniz-2” ilo kifayotlonmir. Bu

layiho golocok perspektivlor zoncirindo osas, amma yalniz ilk halgani togkil edir.

Cadval 7.

Movcud imkanlar1 nozors almamaq, “ikinci gaz dalga”sin prognozlasdirmamaq
miimkiin deyil. Inamla s6ylaya bilorik ki, 2025-ci ilodok Azorbaycanin iimumi ixrac
potensialinin 40 mlrd. kubmetr qaz hocmino ¢atdirilmasi tamamilo realdir. Bu qazin da
cox hissasi Avropa bazarina tochiz oluna bilor. Dlbatto, belo boyiik hacmlorin nagl
edilmasi liciin tohliikasiz dasinmani tomin etmok iqtidarinda olan vo Otiiriiciiliik

gabiliyyatinin artirilmasi potensialina malik miivafiq gaz-naql infrastrukturu lazimdir.
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3 miihiim seqmentdan ibarat “Conub qaz dshlizi”, diistiniiriik ki, mohz bels bir sistem
olacaqdir. Seqmentlordon 1-cisi hazirda “Sahdoniz” qazinin Baki-Tbilisi-Orzurum
marsrutu izro Giirciistan vo Tiirkiyoays noqglini hoyata keciron vo regionda enerji
tohliikasizliyinin miihiim amilina ¢evrilon CQBK-dir. Otiirma qabiliyyati ildo 20 mlrd.
kubmetr toskil edon komor islokliyini artiq siibuta yetirmisdir. CQBK-nin “Sahdoniz-
2” layihosinin torkib hissasi kimi yekun investisiya gorarinda nozorde tutulmus
genislondirilmosi  indiyadok  komorin  Otiiriiciilik  qgabiliyyatinin  artirilmasi
istiqgamatinda aparilmis islorin davam olacaqdir. 2-ci mithiim vo birlasdirici seqment
kimi TANAP - Transanadolu boru komari nozaords tutulur. Bu, iki qardas 6lkonin -
Azarbaycan vo Tiirkiyonin birgs layihasidir. Artig ARDNS-nin (58%) operatorlugu ilo
BOTAS (30%) vo BP (12%) sirkatlorindon ibarat konsorsium komorin ingasi iigiin
orazido hazirhq islorini tamamlamaq iizradir. TANAP-1n illik 6tiiriiciiliik qabiliyyati
ilk morhalodo 16 mird. kubmetr toskil edocak. Sonradan bu gostoricinin 30 mlird.
kubmetrodok artirilmasi imkanlari da nozoro alinmisdir. Belo ki, uzunmiiddotli
perspektivdo bu komor hom Azorbaycan yataglarindan hasil edilocok “ikinci dalga”
gazini, hom do Morkazi Asiya, habelo Yaxin Sorq vo Sorqi Araliq donizi hdvzosinde
hasil edilocok gaz hocmlorini tranzit yolu ilo “Conub qaz dohlizi”no otiirmak,
Avropaya dasimaq potensialina malik olacaqdir. “Conub qaz dohlizi”nin 3-cii
seqmentini i1so Transadriatik qaz boru komaori (TAP) toskil edacakdir. Uzunlugu 870
km olacaqg TAP komori Tiirkiya-Yunanistan sorhadindo TANAP-Ila birlosocak, sonra
19 Yunanistan vo Albaniya orazilorindon, Adriatik donizinin altindan ke¢moklo
Italiyanin conub sahillorinodok uzanacaqdir. Conub-Sargi Avropan: tobii qazla tomin
edacok TAP golocokdo Xozor hovzasinda hasil olunan tabii gazin qitonin digor boyiik
qaz istehlak¢ilarma - Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya, Isvecra vo Avstriyaya
otliriilmasi tigiin do genis imkanlar acacaqdir. Komorin ilkin otiiriiciiliik gabiliyyati ildo
10 mlrd. kubmetrdir. Konsorsium komoarin insasini iri diametrli borularla hoyata
kecirmakloa golacakda bu hacmin 2 dofoyadok artirilmasi imkanini nazards saxlayir.
Miiasirlosmo xottini 0z foaliyyatinin 9sas prioriteting c¢evirmis ARDNS
Olkomizds birincilordon olaraq Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina
kecid prosesini miivoffaqiyystlo basa vurmusdur. Sirkotin konsolidasiya edilmis

hesabatlar1 beynolxalq auditdon kecirilir ki, bu da onun kredit qabiliyyatinin
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artirllmasinda mithiim amildir. ARDNS diinyada taninmis “Fitch Ratings”, “Moody’s”
vo “Standard and Poors” kimi beynolxalq sirkotlor torofindon miisbat reyting
daracalaring layiq goriilmiisdiir vo bu daracalar ildon ilo daha da yiiksalir. Beynalxalq
audit vo reytinglor ARDNS-nin modern sirkat olaraq niifuzunun yiiksok gostaricisi,
xarici amoliyyatlar zamani Sirkastin torafdas kimi iistiinliiklorine mithiim tominatdir.

Son illor 6lkomizda ekoloji harokat genis viisot alib. Otraf miihitin - torpagin,
havanin, suyun, o ciimlodon, Xozar donizinin ¢irklonmadon qorunmasi xiisusi aktualliq
kosb edir. ARDNS-do modon orazilorinin, habelo donizin ¢irklonmasinin, havaya
istixana effekti veron gazlarin atilmasinin garsisinin alinmasi, kegmisdon miras galmis
problemlorin holli lizro miihiim layiholor icra olunur. Qalada Ekoloji Parkin
yaradilmasi, “Ag sohor” layihasi ¢orcivasinds goriilon tadbirlor bu istigamatds Sirkatin
potensialinin boyiik oldugunu gostorir. Bu yaxinlarda Azorbaycan Prezidenti [lham
Oliyevin “Ekologiya ili” ¢arcivasindo vermis oldugu tapsiriga uygun olaraq “Ciraq”
neft yataginda samda yandirilan somt qazinin hocminin asash sokildo azaldilmasina
nail olundu. Bu, ARDNS ilo “BP-Azarbaycan” sirkoti arasinda hasilat zamam otraf
miihitin qorunmasi sahasinds aparilan ¢oxillik amokdasligin yeni bir nailiyyatidir.

Neft sonayesinin yiiksolisi, iqtisadi resurslar mohtarom Prezidentimiz Ilham
Oliyevin ds geyd etdiyi kimi, “maqgsad yox, vasitadir”’. Neft sektorundan galon galirlor
genishacmli sosial-iqtisadi proqram va layihalorin hoyata kecirilmasinde baglica
maliyyo qaynagidir. Olkonin on boyiik vergi 6doyicisi kimi sosial masuliyyatini daim
dorindon dork edon ARDNS biidco 6domalari ils yanasi, 0z maliyys vasaitlari hesabina
Olkado aparilan sosial-igtisadi inkisaf programlarinda, o ciimlodon, yoxsullugun
azaldilmasi, issizliyin aradan qaldirilmast moaqgsadi dasiyan proqramlarda, digor
madani, elmi vo ekoloji programlarin hoyata kecirilmasindo yaxindan istirak edir.
Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi iizro Dovlat Programlarina asason, Sirkotin maliyyo
vasaiti hesabina Lonkoran, Sirvan, Nax¢ivan, Bordo, Gonco, Qazax, Qabals, Zaqatala,
Quba, Samaxi, Colilabad vo digor sohaorlords tikilib istifadoys verilmis regional
milalico-diagnostika markazlari deyilonlora bariz niimunadir. Azarbaycan sshiyyasinin
inkisafinda biitév bir morhalo acmis, bolgalorimiza yeni sshiyys xidmati modoniyyati
gotirmis, Avropa, Amerika vo Yaponiyanin taninmis sirkotlorinin istehsali olan on

miasir tibbi avadanlhiglarla tochiz edilmis regional miialico-diagnostika markaozlari,
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habels yiiksok beynslxalq standartlar soviyyasinds modern sohiyys ocagi kimi biitiin
Conubi Qafgazda yaxsi taninan Morkozi Neftcilor Xaostoxanast Sohiyys Nazirliyinin
tabeciliyina verilmisdir. Ovvallor ARDNS-nin balansinda olan tohsil, idman-
saglamliq, moadoniyyat obyektlori do Nazirlor Kabinetinin gorart ilo miivafiq icra
hakimiyyati orqanlarina tohvil verilmisdir.

Sirkot eyni zamanda Olkods tohsil sisteminin inkisafini digqet morkozindo
saxlayir, gonc neft¢ci miitoxassislorin hazirlanmasi mogsadi ilo miixtalif toqaiid
programlar1 hoyata kecirir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
Saroncami ilo ARDNS-nin nozdindo Baki Ali Neft Moktobinin on yiiksok diinya
standartlar1 soviyyosindo yaradilmasi vo qisa miiddat arzindo xarici universitetlorlo
omokdashigin qurulmasi ugurlu addimlardandir. Qobul imtahanlarinda yiiksok bal
toplamis gonclorin BANM-do tohsil almaga {istiinlik vermolori yeni faaliyyato
baslayan bir ali maktob li¢iin yiiksok gostaricidir.

Bundan basqa, 2010-cu ilin aprel ayinda Buxarestds, sentyabr ayinda iso Bakida
Azarbaycan, Ruminiya, Giirciistan vo Macaristanin dovlat vo hokumoat bascilarinin
imzaladiglart miiqaviloya uygun olaraq, AGRI layihosi carcivasindo Azorbaycan
gazinin boru vasitasilo Giirciistanin Qara doniz limanlarina catdirilmasi, sonra
sixilaraq gomilor vasitosilo Ruminiya arazisino dasinmasi vo oradan da Macaristana,
Bolqgaristana va digor Avropa o6lkalaring naqli marsrutu yaradilmigdir. Bu marsrutla vo
2012-c1 ildo Azorbaycanla Tiirkiys arasinda insast vo ixrac sortlori razilasdirilmis
Transanadolu (TNAP) qaz komori vasitosilo golocokdo Avropa olkalorine ilds,
toxminon 20 -30 milyard kubmetr maye qazin ixraci nazards tutulur.

2013-cii ilin dekabr ayinda Bakida diinyanin aparici neft-qaz sirkatlori va bir ¢ox
Avropa 0Olkalari ilo “Sahdeniz-2” layihasi iizra tobii qazin istehsali, boliisdiiriilmasi vo
ixrac1 iizro yekun investisiya gorarinin imzalanmasi iso XXI asrdo noinki tokco
Azarbaycanin, o climlodon Avropa vo diinyanin enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasinds 6namli rol oynayacaqdir. “Sahdoniz-2” layihasi Azarbaycan va Giirciistan
orazisi boyunca Conubi Qafgaz boru komarinin genislondirilmosine xidmot etmoklo
Trans-Anadolu vo Trans-Adriatik qaz boru komarlarinin tikintisi ilo bagli planlarin
reallasmasina tokan veracok, Avropaya yeni qaz dohlizi acacaq (6). Avropa olkaslori vo

aparict sirkatlarlo enerji sahasindoki movcud torofdasliq miinasibatlori Azarbaycanin
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Oziiniin boyilk qaz ehtiyatlarnn1 diinya enerji bazarlarma c¢ixarmaq imkani
yaradir. Miitoxassislorin ~ fikrine  goro  “Moarhalo-2”  cor¢ivasindo  islonilmasi
planlagdirilan “Sahdoniz”in slava ehtiyatlarindan, bu yaxinlarda Xozordo kost edilmis
“Abseron” vo “Umid” yataqlarinin, “Azori-Ciraq-Giinosli” yataqlar blokundaki darin
gaz ehtiyatlarinin, olduqca perspektivli“Sofag-Asiman”, “Babok™, ‘“Zofor-Masal” vo
basga strukturlarin potensialindan tam istifado edilocok. Tokco 2014-cii ilin 6 ay1
orzindo ACG yataglar blokundan hasil edilmis 16 milyon ton neftin 11,2 milyon tonu,
yoni 70 faizi Azorbaycanin payina diison monfoot nefti olmusdur. Manfast neftinin
satisindan alds edilon golir Azarbaycan Respublikas1t Dovlat Neft Fondunda toplanir,
miloyyan hissasi sosial-iqtisadi layihalorin hoyata kecirilmasing, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasing, xalqin rifahinin yaxsilasdirilmasina sarf olunur, asas hissasi 1s9
galocak nasillar tigiin saxlanilir.

Olkomizin enerji strategiyasinin folsofosind uygun olaraq, Dovlet Neft Sirkoti
artiq bir ne¢o ildir ki, mOovcud beynolxalq standartlara, miiasir toloblors cavab veran
modern, ¢evik va giiclii bir quruma ¢evrilmak liciin azmlo ¢alisir. Bu i1so ilk novbado
Sirkotin strukturunun beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasini, idarsetmonin
effektivliyinin artirllmasini nozordo tutur. Homin proseslorin torkib hissasi kimi
Maliyya Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin totbiqi miiasir soraitdo beynalxalq
onom kasb edon soffafligin artirilmasi, eloco da galir va xarclarin, aktiv vo dhdaliklarin
daqiqlikls giymoatlondirilmasi baximindan yiiksok somora vermisdir. Sirkatin konsolida
olunmus hesabatlar1 5 ildir ki, diinyanin bu sahodo taninmis sirkotlorindon “Ernst
&Young” torofindon beynalxalq maliyys hesabatlart standartlarinin on gabaqcil
tocriibasine uygun olaraq audit edilir vo miisbat roylor alir. “Fitch Ratings”, “Moody’s
Ratings” vo “Standard & Poor’s” kimi niifuzlu agentliklor torafindon sirkato verilon
beynalxalq reytinqg doracalori ilbail artirilir. Yeni texnologiyalarin totbiqi ilo alagadar
Sirkot ilizro telekommunikasiya sistemlori tam yenilosdirilmis, miiasir rabito vo
kompyuter sobokasi qurulmus, biitiin idara vo miiassisalor zaruri texniki avadanliglarla
tochiz edilmisdir. Son illordo xarici bazarlarda 1,5 mlrd. ABS dollar1 hocmindo
avrobondlar buraxilmis vo bu sahada ds boylik ugur qazanilmisdir. Biitiin bunlar istor
Olko daxilinds, istorso do beynolxalg miqyasda ARDNS-nin isglizar niifuzunu

yiiksaldir, beynalxalq amokdasliq imkanlarin1 genislondirir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan orazisinds indiyadok 71 neft vo qaz yatagi
istifadoyo verilmisdir. Onlardan 43-ii quruda, 28-1 Xaozordoki milli sektorda yerlosir.
Hazirda 54, o ciimladon quruda 36, donizds 18 yatagin dovriyyaya daxil edilmasi ilo
bagl islor davam etdirilir, 9 yataq iso kosfiyyat morhoalasindadir. Azarbaycanda
yataglarin islonmoyo baglanmasindan hazirki  dovrodok 1,5 milyard ton neft
(kondensatla birlikde) vo 480 milyard kub metrdon artiq qaz hasil edilmisdir, o
climlodon doniz sahasindoki yataqglardan 0,5 milyard ton neft (kondensatla birlikdo) vo
352 milyard kub metr qaz ¢ixarilmisdir. Olkonin yanacaq-enerji kompleksini daha da
inkisaf etdirmok moqgsadilo neft vo qaz hasilatt sahasindo qgarsidaki illorde
asagidaki islorin aparilmasi nazords tutulur:

- yeni yataqglarin axtarisi vo kosfiyyati;

- askar edilmis yataglarin tammiqyash islonmaya colb edilmasi;

- 1slonmokds olan yataglarda yeni quyularin qazilmasi vo foaliyyatsiz quyularin
barpast;

- 1islonmakds olan yataqlar iizra neftvermo amsalinin artirilmasi moagsadi ilo yeni
texnika vo texnologiyalarin tatbiqji;

- neft-qaz hasilati, nogli vo emal1 sistemlorinin tikilmasi, yenidon qurulmasi vo
modernlosdirilmoasi;

- elm vo texnikanin nailiyyastlorindon vo gabaqcil tocriibadon genis istifado

edilmasi va s.

3.3 Olko sanayesinin yenidon qurulmasinda neft sonayesinin vo

neft golirlorinin tasirinin artirilmasi istigamotlori

ohali sayinin artimi, istehsal vasitolorinin tokmillosdirilmasi, insanin maddi vo
monavi talablarinin yiiksalisi comiyyatin inkisafinin tohlili aspektini daha da miithiim
etmisdir. Sadalanan keyfiyyatlor Azorbaycan iqtisadiyyatint da corayan edon amillarlo
xarakterikdir. Indi yeni geopolitik voziyyot onun biitiin maddi vo monavi resurslarinin
bir daha miikommoal inventarizasiyasini giindomoa gotirir. Potensialin miioyyon
edilmosindo on strateji saho iso neft-qaz kompleksidir. Bunlart osas gotiirarak

Azorbaycan neft-qaz sonayesinin miiasir voziyyati va inkisaf meyli bizim todqiqat
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obyektindo tohlilo moruz qalmusdir. Oton yiiz il orzindo Respublikanin neft
sonayesinda miisahido olunan pozitiv meyllor xalqin sosial-igtisadi hayatinda ciddi aks
olunmusdur. Neftdon oldo edilon golirlor kapitallasaraq oksor hissasi onun
sarhadlorindon konara — yoni digar Ittifaq 6lkelorinin iqtisadiyyatina yonoldilmisdir.
Daxildo galan vasait i1so ¢ox zaman strateji programla sorf edilmomis, aldo olunan
monfoot tokrar istehsala deyil, hasilatin ekstensiv arttmina yonoldilmisdir. Indi nail
olunan miistoqillik statusu Azorbaycanin neft sonayesini, biitiin igtisadiyyatini toraqqi
yoluna ¢ixarmis, askarlanan ehtiyatlar potensiali iso respublikamiz1 yeni osrds inkisaf
etmis dovlotlor miistovisine diismasine genis imkanlar yaratmisdir. Bu giin
doqgiglosmoyan orta soviyyada gobul edilon ehtiyatlar gostoricisi bir ¢ox aosas neft
istehsalgis1 6lkalarindan, hatta yiiksok neft ixracatlari olan bazi OPEK 6lkslarindon do
yiiksokdir. Indiki ohali sayinda respublikamizin neft resurslarinin adambasina bolgiisii
Omandan, Kanadadan, Misirdon, Indoneziyadan, Nigeriyadan artiq hesab olunur.
Lakin bu iistiinliiklor homin dévlotlordo UDM-in adam basina bolgiisii ilo miivafiq
paralelik aparmaga imkan vermir. Orabistan yarimadasinda 30 il 6nco miistoqillik aldo
etmis Birlogsmis Orob Omirliklori (BOO) Azarbaycandan arazico ¢cox az forqda, shalico
iso 2,5 dofo kigikdir. Lakin burada neft ehtiyatlarinin adam basina diison bolgiisii
Kuveytdon do yiiksok soviyyadadir. Adambasina diison golir iso Qarbi Avropanin bir
cox Olkalorindon artiq - 20 min dollar hacmindodir. Molumatlara goro burada
kapitalinin iimumi mablagi 160 milyard dollar olan 78 min milyon¢u yasayir. Onun
neft ehtiyatlar1 15 milyard tondan ¢ox, gaz ehtiyatlar iso 5,8 trilyon m’ hesablanr.
Olko hasil etdiyi giindolik 2,3 milyon barel neftin yalmz 0,1 milyonunu daxili
ehtiyaclara soforbar edir. Qalan hisso iso ixracata yonolir. Yiiksok kapital qoyuluslar
son illor UDM strukturunda koklii doyisikliklor gotirmisdir. Indi neftin ¢okisi burada
UDM-in 1/4-no borabardir. Tikinti, emal sonayesi, naqliyyat, elektroenergetika, kond
tosarriifati, baliqciliq vo digor saholor iso qalan 3/4 hissoni ohato edir. Olverisli
templorlo siirat alan inkisaf prosesi Olkonin sosial hoyatinda yeni yiiksalislor rovac
vermisdir. BMT-nin molumatlarina asason BOO sohiyyenin, tohsilin sosial sferanin,
imumiyyatlo, iqtisadiyyatin saviyyasing gora diinya lizro 14-cii yerds qgorar tutur.
Biitiin bunlar1 bayan etmokdo moqgsad Azarbaycanin ehtiyatlar potensialinin rasional

bolgiisiindo BOO-ya paralel olan perspektivini nazora gotirmokdon ibaratdir. Tarixi
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inkisafin indiki meorhoalasinds inteqrasion meyllor o qodar giiclonmisdirki, hazirda
mohsuldar qiivvalorin xarici iqtisadi olagolordon konarda inkisafi perspektivsizdir.
Miiasir iqtisadi toraqqi diinya tosorriifatinda ohomiyyatli movqgeyi, beynalxalq
standartlar1 ifado edon iqtisadi mexanizmlorin vohdatindo inkisaf tapir. Respublika
iqtisadiyyatinin, o ciimlodon, milli neft sonayemizin dir¢alisinin tominati nozordon
kecirilon amillori diggote almadan miimkiin deyildir. Bu giin neft sonayemizi
giiclondiron fundamental osaslarla yanasi inkisafi longidon neqativ realliglar da
movcuddur. Molumdur ki, Sovetlor Ittifaqi dovriindo Azarbaycanda 5 illik planlarin
miisaiyati ilo giiclii sonaye, nogliyyat vo kond tasarriifat potensiali yaradilmisdir. 1970-
1980-ci illordoc UDM-nin adam basma bolgiisindo Azorbaycan Tiirkiyo ilo eyni
tosnifatda olmusdur. Lakin miistoqillik orofesindo giiclonon dagidict tesarriifatsizliq
meyllori, milli miinaqisolor vo digor siyasi-iqtisadi amillor Azorbaycanin da
iqtisadiyyatina agir zorbo vurmusdur.

Sovetlar ittifagqinda son illerinds reallagsan monfi meyllor Azorbaycana da xeyli
catinliklor miras qoymusdur. Istehsal miinasibatlorinin doyismasi, yeni siyasi-iqtisadi
prinsiplor, kecid dovriiniin metamorfozlart dovlat quruculugu prosesinda ciddi oks
olunmusdur. Azarbaycanin orazi biitovlilyli, Qarabag problemi, hakimiyyat ugrunda
cokismolor, xarici qilivvolorin tosir amili, artan tosorriifatsizliq, zoif nozarot,
mosuliyyatsizlik, sitiraotlonon inflyasiya iqtisadiyyatin 1idaro edilmasindo ciddi
problemlor torotmisdir. SSRi-mokaninda, ononovi iqtisadi olagolorin  qurilmast,
alverisli bazarin itirilmasi, hom do mikroiqtisadi saviyyada voziyyati agirlasdirmisdir.
Miiossisalor maliyye dayamigqhigligm ve 0Odonis qabiliyyatliyini itirmis 0Olke
iqtisadiyyatimi total «ehtikar biznesi» biiriimiis, vaxti otmiis daxili borclarin miqyasi
astronomik hoddo ¢atmgdir. Indi neft sanayesinda debitor vo kreditor borclar1 manat
hesabi1 1lo 13 hoddli rogomlo Olgiiliir. Goriillon tadbirlor iso  borclarin
miilayimlosdirilmasindo radikal noticolora gotirmisdir. Konkret faktlar gostorir ki,
istehsal saholorinda voziyyat lirok acan deyildir. Vaziyyatin yaxsilasmasi iso neft-qaz
sonayesindo baslanan islahatlar prosesinin ardicil xarakter dasimasindan asili
olacaqdir. Malum hagqigatdir ki, kohno yataglarda ehtiyatlarin titkonmasi slava istismar
xorclori hesabina basa golir. Istehsal olunan mahsulun maya doyarinin yiiksok olmasi

istehsal xorclori prosesino yeni yanasmani zorurato cevirir. Digor torofdon, bazar
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prinsiplorina kecir, hor yerdo oldugu kimi neft iqtisadiyyatinda da miivafiq bazar
islahatlart tolob edir. Biitiin bunlar kompleks sokildo islahatlarin aparilmast ilo
sortlonir.

Azarbaycanin quru vo donizdo mdvcud kabrohidrogen ehtiyatlarinin miqyasi
miixtolifdir. Hesablamalar gostorir ki, quru orazilordo askarlanmis neft-qaz
resurslarinin oksoriyyati ¢cixarilmisdir. Qurudaki madanlards istismar son marhalasini
yasayir. Bozi yataqlarda ikinci metodla hasilat da yetorli somora vermir. Indiki templor
hasilatin movcud yataqlarda hoals do 70-80 il davam edacayini sortlondirir. Xazarin
Azarbaycan sektorunda ise ehtiyatlarin miqyast har il doyisikliklora maruz qalir. Tobii
ki, ehtiyatlarin doqiq Ol¢iilorini hakimiyyat orqanlar1 askarlamaga hovos gostormirlor.
Bunu anlamaq miimkiindiir. Xozordo Azaorbaycan torsfi iso baglanmis 15 beynolxalq
neft miigaviloni asas gotiirdiikds burada 3-4 milyard ton neftin 2-2,5 trilyon kubmetr
gaz ehtiyatmin olmasini hesablamaq miimkiindiir. Indi baglanns 20 beynolxalq neft
kontrakti iizro sormayolorin iimumi hocmi 50 milyard dollar toskil edocokdir.
Kosfiyyat ugurlu olacagi toqdirds hasilatin illik hocmi neft iizro 70 milyon ton, qaz
iizro 25-30 milyard m’-o yiiksolocokdir. Kohno doniz yataqlarinda olan ehtiyat qaligim
vo yeni baglanacag miiqavilalorin perspektivini nozoro alsaq, burada daha cox
ehtiyatin olacagi ehtimal edilir. Geoloji molumatlara asason respublika arazisinin azi
15%-1 neft-qaz yataqlarinin mévcudlugu baximindan holo tam Oyronilmomisdir. Bu
orazilordo do xeyli ehtiyatlarin olmasi giimani da yiiksokdir. Bununla bela potensial
neft ehtiyatlarinin 40-45, qaz resurslarinin 80%-1 kosf edilmomis qalir. Kosf edilmis
neftin 24%-1, tabii qazin 1sa 15%-1 qurunun payina diisiir. Hazirda agkarlanan neft-qaz
laylar1 5000-7000 metr dorinliklor movcuddur. Respublikaya monsub karbohidrogen
yataglarinin giiman edilon {imumi sahasi 64,5 min km2 -dir. Yerin daha dorin
gatlarinda coxlu karbohidrogen ehtiyatinin olmasi ehtimali yetorlidir. Belo vaziyyot
daha yiiksok texnoloji hazirligi vo maliyyo vosaiti tolob edir. Indiki rentabillik hoddi
Azarbaycan {iciin bir yataq lizra ehtiyatlarin 80-100 milyon ton olmasini sortlondirir.
Diinya ohalisinin energetik tolobati ilbail yiiksalir. Maolumatlar tasdigliyir ki, yaxin 20
il arzinds nefts olan ehtiyac 32% artacaqdir. Son 30 ildo diinya neft kompleksinin
inkisafinda miithiim faktor diinya okeaninda neft-qaz hasilatinin genislonon istismar

tempidir. Doniz yataglarinda hasilat 35 dovlotin akvatoriyasinda aparilir. Osrin
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sonunda 700-don ¢ox doniz yataginda diinya neft hasilatinin 1/3-1 tomin edilmisdir.
Bununla belo, enerji dastyicilarina diinyovi tolobat 8,5 milyard ton neft ekvivalentino
yaxinlasir ki, bunun da 90%-1 madon qazinti ehtiyatlarinin, o climlodon 2/3 hissasi neft
vao qazin payina diisiir. Planetin indiki potensial imkanlar1 asas verir ki, yaxin 50 il
orzindo neftlo bagli kataklizmlor bas vermoyacok, neft erasi bitmoyoacokdir. Bizim
diggotimiz iso bu perspektivdo respublikanin neft-qaz sorvatlorinin indiki real
vaziyyatinin ciddi tohlilins yonalmalidir.

Olkomizds gedon sosial-iqtisadi inkisafla olagadar ohali vo sonayenin yanacaga
ehtiyact ilbail artir, keyfiyyat standartlarn yiiksolir. Neft-qaz emali vo neft kimyasi
komplekslorindo hazirda foaliyyotdo olan fiziki vo monovi cohotdon kohnalmis
qurgularla bu ehtiyaclar1 tomin etmok miimkiin deyil. Zavodlarin mévcud orazisi is9
yeni qurgular tikilmasi ii¢iin mohduddur. Bu va digar sabablordon miiasir standartlara
cavab veron Neft-Qaz Emali vo Neft-Kimya kompleksinin (NQNK) insa olunmasi
zorurato cevrilmisdir. Hazirda dovlet tapsirigina uygun olaraq ARDNS torofindon
sohor konarinda miiasir standartlara cavab veron belo bir kompleksin
layiholondirilmasi {i¢iin intensiv is aparilir. Qeyd edim ki, bu, yaxin onillikde
Azarbaycan iqtisadiyyatinin an boyiik layihasidir. 2013-2020-ci illar arzindo NQNK
layihasinin hayata kec¢irilmasi hom paytaxtimizin ekoloji durumunun yaxsilasdirilmasi,
hom do istehsal olunan mohsullarin keyfiyyat vo c¢esidinin artirilmasi liciin real
imkanlar yaradacaq, Olkomizin vo biitovlilkdo regionun iqtisadi cohotdon daha da
qlidrotlonmasino  xidmot edocokdir. Qaz emali, Neft emali, Neft kimyasi
zavodlarindan, habelo elektrik stansiyasindan ibarst olacaq kompleksin insasina
hazirliq islari artiq basa catmaqdadir.

ARDNS bu giin giiclii bir sormayadar sirkot olaraq Tiirkiya sonayesinin
inkisafinda da miihiim rol oynayir. Qardas 6lkonin on boyiik neft-kimya kompleksi
olan “Petkim” Petrokimya Holdinginin sohmlorinin 61,32 %-i ARDNS-0 moxsusdur.
Holdingin istehsal giiciiniin durmadan artirilmas1 magsadi ilo aparilan ardicil tadbirlor
tezliklo “Petkim”in Tiirkiyado on bdyiik, Avropada 1iso aparici istehsal
komplekslarindan birina, regionun iri logistika markezinas ¢evrilmasinag yonaldilmisdir.

“Petkim” limaninin genislondirilmasi, burada bdyiik hacmli konteyner terminalinin,
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kompleksin enerji tolobatini tam sokilds tomin edacak yeni stansiyanin tikilmasi belo
todbirlordondir.

2011-ci ildo Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti Ilham Oliyev vo Tiirkiya
Ciimhuriyyatinin Bas naziri Racob Tayyib Ordoganin istiraki ilo Izmirdo ARDNS-nin
“STAR” neft emali zavodunun tomali qoyuldu. Illik mohsuldarligs 10 milyon ton
hocminds nozords tutulan bu zavodda 11 cesiddo mohsul istehsal olunacaq vao
belaliklo, “Petkim”in xammala tolabati 6donilocokdir. Hazirda Tiirkiya neft-kimya
sektorunun an boylik miiassisasi olan “Petkim” bu bazarda 25-27 faiz paya malikdir.
Yeni zavodun iso diismoasi kompleksin illik istehsal giiciinii 6 milyon tona, gardas
Olkonin neft-kimya sektorunda malik oldugu pay1 iso 40%-adak yiiksoltmoys imkan
veracokdir. Bu giin artiq deys bilorik ki, “Petkim”in tezlikla biitiin regionda neft-kimya
sonayesinin liderina ¢evrilmasi ligiin biitlin mogsadyonlii addimlar atilmisdir vo bu
i1stigamotda islar grafike uygun davam etdirilir.

Azarbaycanda vo Tirkiyodo neft-kimya aktivlorine malik olmast ARDNS-o
diinya bazarinda faaliyyotini optimallasdirmagq, istehsal etdiyi mohsullarin ¢esidini
artirmaq vo daha ¢ox monfoot gotiirmak imkani verir. Prezident Ilham Sliyevin 21
dekabr 2011-ci 1l tarixli Seroncamina asason, yaradilmasina baslanan Sumgayit Kimya
Sonaye Parki “Azorikimya” vo “Petkim”ds istehsal edilon mohsullarin dorin kimyavi
emala colb olunmasi1 va slava doyar yaradilmasi: baximindan miistosna shomiyyat kosb
edon bir layihodir. Kimya Sonaye Parki Sirkotin neft-kimya aktivlori arasinda
inteqrativ proseslorin mohkamlonmasine, xam neft vo qazin son mahsullara qador emal
edilmoklo miixtalif cesidli yekun istehlak mallarnt hazirlanmasina giiclii tokan
veracokdir.

Azarbaycan Respublikasit Prezidentinin ARDNS-ni c¢evik, miiasir vo roagabato
davamli bir quruma cevirmok tapsirigini oldo rohbor tutan Sirkot, xarici 6lkslordo
investisiya programlart hayata kecirir, calbedici layihalor icra edir, inamli addimlar
atir. Son illor 10-dan artiq 6lkads foaliyyot gostoron niimayondsliklorimiz, xaricdoki
aktivlorimiz vasitosilo ugurlu marketinq islori aparmaga nail olmus, diinya enerji
bazarinda olverisli movge qazanmisiq. Xaricdoki miiossisalorimiz Azorbaycan
dovlotinin miilkiyysti olaraq, respublikanin iqtisadi giicliniin mohkomlonmasindo

mithiim shomiyyat dasiyir.
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Bu giin Giirciistanin enerji bazarinin 60 %-don ¢oxunu ARDNS tomin edir. Artiq
3 ildir, Giirciistanin gaz tochizati sisteminin idaraciliyini do miivoffoqiyyatlo hoyata
keciririk. Bu giin Giirciistanin gaz tochizatinin 90%-ni biz tomin edirik. Qonsu 6lkonin
onlarla gazpaylayict sobokasi “SOCAR Energy Georgia” MMC torofindon idaro
olunur. Gargin saylar hesabina iimumi uzunlugu 4600 km-9 yaxin qaz xatlari ¢okilmis,
gazlasdirma saviyyasi gisa miiddatds 65%-9 ¢atdirilmig, 16 mins yaxin abonentin tobii
gazla tominat1 hoyata kecirilmisdir. Bu giin ARDNS Giirciistanda neft mohsullarinin
porakonda satis bazarinin da toqribon 25%-no nozarat edir. Olkods “SOCAR” brendi
ilo 114 yanacagdoldurma stansiyasi foaliyyat gostarir.

Isvecro, Ruminiya vo Ukraynadaki yanacaqdoldurma  stansiyalarimiz
istehlak¢ilara “SOCAR” brendi ilo yiiksok soviyyali xidmoat gostorarak sirketimizin
qglobal strateji inkisaf trendlorino uygun foaliyyat gostorir. Isvecronin bir necgo
sohorinds, o ciimladon Siirix vo Cenevro hava limanlarinda 148, Rumuyada 30,
Ukraynada 1sa 41 stansiyamz calisir. Parakonds neft mohsullar1 bazarinda alicilarin
rogbotini gqazanmaga nail olmus YDM-lor iqtisadi fayda ilo yanasi sirkotimizin vo
timumilikde Vatonimiz Azarbaycanin tabligi isine do miihiim tohfa verir.

2011-c1 ildo Avropanin taninmis sobokolorindon olan “Esso Switzerland”-in
sohmlorini oldo etdik. Amerikanin “Exxon Mobil” sirkatinin Isvecrodoki 170-don artiq
yanacaqdoldurma mantoqgasini 6ziinda birlosdiran perakonds satis sabokasi, yanacaq
marketingi 1lo masgul olan bolmasi, Vangen-Oltendoki gazdoldurma zavodu, Cenevra
vo Siirix hava limanlarinda foaliyyat gostoron aviasiya yanacaqdoldurma mantaqgalari,
eloco do terminallara vo boru komorlorine malik miivafiq tochizat vo paylama
sirkotinin sohmlori ARDNS-nin miilkiyyatina kegdi. Oton ildon etibaron homin
aktivlar “SOCAR” brendi ilo istehlak¢ilarin xidmatino basladi. Bu iso yeni monfaat
monbayi olmaqgla yanasi, ARDNS-nin vo biitovliikdo Azorbaycanin beynslxalq
imicinin Avropa mokaninda tablig edilmasi baximindan slavo imkanlar demokdir.

Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkotinin beynolxalq arenada daha bir
uguru bu yaxinlarda Yunanistanin tobii gaz nogli sisteminin operatoru olan DESFA
sirkotinin sohmlorinin  66%-nin satin alinmasi barodo Yunanistanin ©Omlakin
Idaroedilmasi Fondu ilo prinsipial razihgin olde olunmasidir. DESFA-nin satin

alinmast haqqinda gorar Yunanistan vo Azorbaycan arasinda movcud olan yiiksok
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saviyyali ikitorofli miinasibatlorin, hom¢inin SOCAR va Yunanistanin aparici enerji
sirkotlori arasinda slagolorin tozahiirtidiir.

“Osrin miigavilesi” vo digor irimiqyash layihalor iizro qazanilmis nailiyyatlor
sayasindo Azorbaycan artiq investisiya colb edon 6lkodon xarici 6lkalarin perspektivli
saholarino investisiya qoyan bir 6lkoyo cevrilmisdir. ARDNS bu sahado do oOnciil
movge tutur vo movgeyini mohkomlondirir. Sirkat rogabate davamli beynoalxalq qurum
kimi diinyada daha yaxs1 taninmaq, Azorbaycan hiidudlarini asaraq, beynslxalq enerji
bazarlarina yaxinlagmaq moqgsadi ilo investisiya layiholori hoyata kegirmok xatti
gotiirmiis vo qisa miiddatds ciddi iraliloyiso nail olmusdur. ARDNS-nin strateji inkisaf
trendlori sirasinda xarici bazarlarda foaliyyatin genislondirilmasi vo bu yolla
mohsuldar iqtisadi slagealarin qurulmasi miihiim yer tutur. 13 6lkads niimayandsliklor
tosis edilmis, Isvecrodo treyder sirkoti yaradilmus, Giirciistan, Tiirkiys, Ukrayna,
Ruminiya, 1svegr9 vo Yunanistanda aktivlor oaldo edilmis, bir sozlo, SOCAR diinya
enerji bazaria inamla daxil olmusdur.

Tiirkiya neft-kimya sektorunun yegana istehsalgis1 olan PETKIM 2008-ci ildon
sirkotimizin idaroagiliyindodir. Hazirda qardas ©lkadoki tOromo miiossisomiz olan
SOCAR Turkey Energy A.S. bu holdingo aid sohm paketinin 61,3%-lik hissasino
sahibdir. Bu giin Tiirkiyodoki on bdyiik aktivimiz olan PETKIM 6lkonin neft-kimya
mohsullar1 bazarinda 30%-o yaxin paya malikdir. ARDNS garsidaki illordo hoyata
keciracayi layihalor vo goyacagi investisiyalr hesabina homin gostoricinin 40%-don
yuxart galdirilmasini nazords tutur. Bunun iiciin neft emali, neft kimyasi, enerji vo
logistika sahalorinin inkisaf perspektivlorini shato edan inteqrativ “Value-site 2023”
layihasi hazirlanmisdir. Layihadas illik giicii 10 mln. ton togkil edocok STAR neft emali
zavodunun insast, 1,5 mln. TEU hacminds Konteyner Terminali vo 51 MW giiciinda
Kiilok Enerji Stansiyasinin qurulmasi, bununla da PETKIM-in istehsal qgabiliyyatinin
artirtlmasi nozords tutulur. Tomoali 2011-ci ilds Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Oliyev vo Tiirkiyonin Bas naziri Rocob Tayyib Ordogan tarofindon qoyulmus
STAR neft emali zavodunun insas1 layihasi lizro qazma vo saho hazirliq islorinin
boyiik hissosi artiq tamamlanmigdir. Zavodun 2017-ci ilde istismara verilocayini
planlasdiririq. Miiossisa yiingiil vo agir nafta mohsullari istehsal etmoklo PETKIM-in

xammala olan tolobatin1 6dayacak, hazirda Tiirkiyaya xaricdon idxal edilon kiikiirdlii
73



dizel, maye qaz, aviasiya yanacag vo digor neft-kimya mohsullan istehsalim hoyata
keciracokdir. Egey bolgasindo on boyiik yiik limam olacaq PETKIM Konteyner
Limaninin tikintisi do mithiim layihadir. Limanin 2015-ci ilds igo salinmasi, islorin
tam olaraq 2016-ci ilds basa catdirilmasi nozords tutulur. Kiilok Enerji Stansiyasinin
da homin illords, 2 morholads tikilib istismara verilocoyi gozlonilir. Bundan sonra
PETKIM-in elektrik istehsali potensiali 12% artacaqdir. “Value-site 2023” layihosinin
icras1 bizo imkan veracok ki, 2023-cii ildon sonra PETKIM-i yalmz Tiirkiyonin deyil,
biitovliikds regionun on boyiik neft-kimya, logistika vo liman markazina ¢evirak. Baki
yaxinliginda insa edocoyimiz Neft-Qaz Emal1 vo Neft-Kimya Kompleksi ilo PETKIM-
in daha si1x inteqrasiya olunmasi iss beynalxalq bazarda ARDNS-nin movgelarini daha
da yaxsilagdiracaqdir.

Biz beynolxalq bazarlarda istirak cografiyamizi genislondirmokds maraqliyiq. Bu
mogsadlo diinyanin neft-qaz sonayesinds gedon proseslori dorindon tohlil edir, daxil
olan tokliflori bu kontekstdo doyarlondiririk. Cari ilin mayinda “Rosneft” sirkati ilo
Azorbaycan, Rusiya vo ligiincii Olkolorin orazilorindo neft-qaz omoliyyatlarinin
aparilmasi ilo mosgul olacaq birgo miiossiso yaradilmasi haqqinda razilasma oldo
etmis, Rusiyanin Hostorxan vilaystinin karbohidrogen ehtiyatlarinin 6yronilmasina
baslamisiq. Qarsidaki illordo kosfiyyat vo hasilatla bagli xarici investisiya layihalari
hoyata kecirmak niyyatindoyik.

Neft sonayesinin yiiksolisi, iqtisadi resurslar méhtorom Prezidentimiz ilham
Oliyevin do geyd etdiyi kimi, “maqgsad yox, vasitadir”’. Oldugca boyiik giico malik
homin vasito Azarbaycan xalqinin maddi rifah halinin durmadan yiiksalmasina xidmat
gostorir. Enerji strategiyasi comiyyat hoyatinin biitiin sahalorine inkisaf va toraqqi boxs
edir, imummilli yiiksalisin ohomiyyatli amili rolunu oynayir. Bu sektordan golon
golirlor genis hocmli sosial-igtisadi program vo layiholorin hoyata kecirilmasindo
baslica maliyya qaynagidir. Neft golirlorinin insan kapitalina transformasiyast,
samball1 ictimai sormays manbayina ¢evrilmasi hom Neft Fondu, hom dovlat biidcasi,
hom do ARDNS-nin maliyys imkanlar1 vasitasilo paralel sokildo davamli olaraq hoyata
kegirilir. Olkonin on boyiik vergi 6dayicisi olan Sirkatimiz biidco 6domolari ilo yanast,
0z maliyya vasaitlori hesabina 6lkads aparilan sosial-igtisadi inkisaf programlarinda, o

ciimlodan, yoxsullugun azaldilmasi, issizliyin aradan galdirilmasi programlarinda,
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madani, elmi vo ekoloji programlarin hayata kecirilmosinde yaxindan istirak edir vo
miibaligosiz demoak olar ki, biitiin bu prosesdas aparici rol oynayar.

“2008-2015-ci illarde Azorbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullar ils
etibarli tominatina dair Dovlot Programi”na osason hoyata kegirilon Azot giibrasi-
karbamid istehsali zavodu ARDNS torofindon insa olunur. Tomoli 2011-c1 ilin
dekabrinda dovlatimizin bascisi conab Ilham Sliyev torofindon Sumgqayitda qoyulmus
zavodun tikinti islori miiasir texnologiyalar osasinda hoyata kecirilir. Ammonyak
istehsali, karbamid mayesi vo amtaslik karbamid istehsali bolmalarindan ibarat olacaq
zavodun istismara buraxilmasi ilo ARDNS hom do kond tosorriifatinin inkisafina ciddi

dostok veracakdir.
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NOTICO

Azarbaycan bu giin 0ziiniin siiratli, dinamik inkisaf dovriinii yasayir. 23 ildir ki,
Azaorbaycan Oziiniin yeni neft strategiyasim hoyata kecirir vo bu strategiyanin
prinsiplori Azorbaycanin zongin tobii sarvatlorindon xalqin rifah1 namino daha da
somarali istifado etmokdon ibaratdir. 1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanan “Osrin
miigavilasi” Azarbaycanin iqtisadi vo siyasi toraqqisi ligiin genis imkanlar agmisdir.
Mohkom elmi asaslar tizorindo qurulmus vo miisllifi imummilli lider Heydor Sliyev
olan yeni neft strategiyasinin Prezident {lham Oliyev torofindon ugurla hoyata
kecirilmasi 0lkomizin iqtisadi qiidratinin vo beynalxalq niifuzunun artmasina gatirib
cixarmisdir.

1999-cu il noyabrin 18-do Istanbulda kegcirilon ATOT-in zirva toplantisinin
gedisindo xam neftin Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru komaori vasitosi ilo noagl
edilmasina dair sazislo asas1 qoyulan komarin Azarbaycan hissasinin Giirciistan hissasi
ilo birlosdirilmasi 2004-cii ilin oktyabrinda bas tutmusdur. 2006-c1 il mayin 28-do
Azarbaycan nefti Ceyhan limanina ¢catmis vo iyulun 4-do neftlo yiiklonmis ilk tanker
buradan yola salinmigdir. 2006-c1 il 1yulun 13-da Tiirkiyonin Ceyhan sohorinde XXI
osrin on boOyiik enerji layihosi olan Heydor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan asas
ixrac boru komarinin tontonali a¢ilis morasimi kecirilmisdir.

2007-ct 1l iyulun 3-do Xozorin Azorbaycan sektorundaki «Sahdeniz» qaz-
kondensat yatagindan hasil edilon tobii qaz Baki-Tbilisi-Orzurum gaz boru komori il
Tiirkiyanin qaz komorlori sistemine daxil olmusdur. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft vo Baki-
Tbilisi-Orzurum qaz komarlori noainki Azaorbaycanin, homg¢inin Avropanin enerji
tohliikosizliyinin tominatinda da miihiim rol oynayir. Prezident torsfindon bu
istigamoatdo davam etdirilon mogsadyonlii islor Azarbaycan xalginin yaxin golocokdo
daha da firavan yasayacagindan vo miistoqil respublikamizin iqtisadi qiidratinin
getdikco artmasindan xabor verir. Tosadiifi deyil ki, bu giin respublikamiz iqtisadi
artim siirating gora nainki MDB, homg¢inin diinya 6lkolori arasinda lider movqgeyini
getdikco mohkomlondirir.

Yuxarida dediklarimizden asagidaki tokliflori irali siirmak olar:

- Diinyanin aparic1 neft sirkotlori ilo imzalanmis neft-qaz miiqavilalori

naticosinda neft sektoruna xarici sarmayalor calb olunur, bir cox irimiqyash layihalor
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reallasmis, yeni neft-qaz yataqlarinin kosfiyyati vo hasilati sahoalorinds miiasir texnika
vao texnologiyalarin totbiqi hoyata kecirilmis, 6lkomiz neft-qaz hasilatinda yiiksok
gostaricilar aldo etmisdir.

- Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas torkib hissasi olan neft ixraci potensiali
ildon-ilo artmaqgla borabor, artiq zongin gaz ehtiyatlarinin da diinya bazarina
cixarilmasina start verilmisdir. "Sahdoniz" qaz layihasi ¢or¢ivasinds nazards tutulmus
islorin ugurla sona catdirilmast vo hasilata baslanmasi, Baki-Tbilisi-Orzurum
komaorinin istifadoya verilmosi Azorbaycani regionun potensial qaz ixracatgisina
cevirmisdir. Azarbaycan Respublikasi neft-qaz 6lkasi kimi bolgads liderliyini inamla
davam etdirir.

- Olkos igtisadiyyatindak1 dinamik proseslor daha da giiclonir, giiclii sonaye
potensiali yaranir, sosial problemlorin halli istigamotindo goriilon tadbirlor 6z
bahrasini verir.

Dovlatimizin BTC va digar iri layiholardoaki istirakdan olds etdiyi ugurlari, artiq
har bir votondas hiss etmokdadir. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin adin1 dasiyan BTC tokco
Azarbaycan ligiin deyil, imumilikde beynalxalq alomds enerji tohliikasizliyi sistemi vo
neft ixrac1 sahasindo 6lkomizlo ugurlu torsfdaslhiq edon dovlatlor iigiin do miistasna
ohomiyyat kasb edon bir layihadir. Mohz belo layiholorin hoyata kecirilmosi, 6lko
daxilindo do infrastruktur saholorin tokmillogdirilmasi zorurati yaratmisdir. Bu giin
infrastruktur layihalorine dovlat biidcasindon ayirmalarin ilbail yiiksok templa artmasi
neft strategiyasinin ugurla davam etdirilmasini gostarir.

Roagamlarls ifads olunan iqtisadi gostaricilori Azarbaycan neftini birbasa Araliq
donizins ¢ixaran BTC asas ixrac boru komarinin no qadar somarali vo unikal bir qurgu
oldugunu tasdiq edir. Komorin 6tiiriiciiliik gabiliyyati ildo 50 mln. ton toskil edir ki,
bunu da golocokda 60 mln. tona ¢atdirmaq miimkiindiir. 2014-cii il sentyabrin 1-dok
Azarbaycanin ixrac neft komarlori sistemi ilo diinya bazarlarina 384 min. tona yaxin, o
climlodon BTC ilo 254,9 min. ton, Baki-Supsa komori ilo 69,1 mln. ton, Baki-
Novorossiysk komaori ilo 39,1 mln. ton vo domir yolu ilo 20,5 mln. ton neft ixrac
edilmisdir. Eyni dovrds BTC komaori ilo 11,6 mln. ton Tiirkmanistan, 4,3 mln. tondan

artiq Qazaxistan nefti do nagl edilmisdir.
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Yeni asrin avvalinde “Sahdeniz” yataginin kosf edilmasi vo istismara baslamasi
BTC-nin daha bir 6nomini iizo ¢ixardi. Bela ki, “Sahdoniz” qazinin nagli magsadina
xidmat edon Conubi Qafqaz boru komoari (CQBK) mohz BTC-nin insasi zamani oaldo
olunmus tacriibadon yararlanmaqla onunla eyni dohlizds insa edildi. Bu, CQBK-nin
ingas1 ii¢iin bir ¢ox texniki prosedurlarin aradan galxmasi vo komorin tikinti islorinin
oldugca qisa miiddotdo basa catdirilmasi iiciin olverisli imkan yaratdi. Belalikls,
Olkomizdo saxolondirilmis ixrac neft-qaz komarlori sistemi qurulub inkisaf
etdirilmisdir ki, bu da “Osrin miiqavilosi’nin Azaorbaycana qazandirdigr on boylik
nailiyyatlordon biridir.

- Azarbaycanin neft strategiyasimin infrastruktur imkanlart asash sokilde
yaxsilagdirilmis, 6lkomizds diinya standartlar1 soviyyasindo modernlosdirilmis tikinti
saholarinda bir sira doniz obyektlorinin insasinin miivaffaqiyyatlo tamamlanmis, 600
kilometrdon artiq sualti boru xotlorinin ¢okilmis, diinya soviyyali Songacal
terminalinin yaradilmusdir ki, biitiin bu isloro do 12-13 milyard dollar vosait
xorclonmisdir. Biitiin bunlar Azorbaycanin masgulluq strategiyasinin reallagmasina
miithiim tohfolor vermisdir.

- “Sahdoniz” yatagindan aliman qaz  Azorbaycanin Avropa Birliyi
Olkalarinin enerji tohliikesizliyinin tominatinda yaxindan istirakina imkan yaradacagq,
Olkonin “mavi yanacaq”la tam tomin edilmasina sabab olacaqdir ki, bu da Tiirkiys ilo
Yunanistan arasinda inga olunmus qaz komorinin istifadoys verilmoesine imkan
yaratmigdir.

- Neft golirlorinin 6lkomizin iqtisadi qiidrotinin artirilmasina, indiki vo
golacok nasillorin firavanliginin tomin olunmasina, golocok nasillora saxlanilmagla
yanasi, bir sira iimummilli layihoalorin do reallasdirilmasina, moacburi kogkiinlorin
maskunlasdirilmasi, onlarin hayat soraitinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmisdir.

- Azarbaycanin dovlet biidcasi respublikamizin inkisaf strategiyasini oks
etdirmaklo, miihiim iqtisadi va sosial prioritetlorin reallasmasina shomiyyatli doracada
baza yaradir. Biidca layihasi 6lkamizin sosial, iqtisadi, investisiya bolmalarinds shatsli
vo davamli layihalorin hoyata kegirilmasini nozords tutan giiclii maliyya resurslarina

sOykanir.
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- Neft fondu soffaf formada boliisdiiriiliir vo bu fond dovlet biidcosinin
formalasdirilmasinda xiisusi rola malikdir. Dovlat neft fondun golirlori on yiiksok
moblago 2011-ci ildacataraq, 15 mlrd 628,3 mln manat olmusdur. 2014-cii illdo neft
startegiyasina uygun olaraq 11 mlrd 627 mln manat mabloginds olmus vo 2017-ci1 ilds
10 mlrd 940,2 mln manat mobloginds olmas1 prognozlasdirilir.

- Biidca layiholari hazirlanarkon strateji inkisaf xottino vo 0lkods yaranmis
makroiqgtisadi miihito uygun olaraq dovlot biidcasi galirlorinin stabillogdirilmasinag,
geyri-neft sektorundan vo digor real monbolordon biidcoys olave daxilolmalarin
miioyyon edilmasing, ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasina, aztominath
insanlarin sosial miidafiasinin giiclondirilmasing, onlarin golirlorinin vo masgulluq
soviyyasinin  yiiksoldilmosina, qeyri-neft sektorunun, sahibkarliin  inkisaf
etdirilmasing, dovlatin miidafio potensialinin artirilmasina, iqtisadi, enerji, nagliyyat,
orzaq vo ekoloji tohliikkesizliyin tomin olunmasima xiisusi diqqet yetirilir. Bu
komponentlor 2014-cii ilin biidcasinin baslica makroiqtisadi vo sosial indikatorlarii
toskil edir.

Goriindilyii kimi, neft sonayesinin inkisafi naticasinds oalds olunan galirlor dovlat
biidcosinin formalagsmasinda ohomiyyatli rola malikdir vo iqtisadiyyatin sosial
mozmununu Vv investisiya yOniimliiliiylinii ohato etmoklo sosial-igtisadi inkisaf,
yiiksok maddi rifah, 6lkomizin miidafis potensialinin vo harbi qiidratinin artirilmast,
enerji, orzaq tohliikasizliyinin mohkomlondirilmasi, sahibkarligin inkisafina dostok
verilmosi, magsadli dovlat programlarinin hoyata kecirilmasino miihiim maliyys
tominati yaradir. Eyni zamanda, alava sahslora, xiisusi olaraq sosial bolmalars diggot
vo qaygini artirmaga imkan verir. Dovlat bascisinin saroncamina uygun olaraq sosial
milavinatlor sahasindo do shomiyyatli tadbirlor goriiliib. Bels ki, macburi kogkiinlara
yemak li¢iin verilon miiavinatlor, ham ds valideynlarini itirmis, valideyn himayasindon
mohrum olmus usaglarin goyyumlarina verilon, ailo bas¢isinin itirilmasina gors verilon
miuavinatlor vo sohid ailaloring, milli gohtomanlara verilon miiavinatlor shomiyyatli
dorocado artirilib. Sosial miiavinatlorin artimi miminum 10 faiz, maksimum 60 faiz
toskil edib. Sosial miiavinatlorin artimi ilo 400 mindon ¢ox soxs, o ciimloden 540 min
nofor mocburi kockiin ohato olunub. Umumilikda iso 940-950 min nofor sosial

miiavinatlorin artirilmasindan bahralonib.
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Azaorbaycanin neft siyasoti Olkonin Umumi inkisaf strategiyasi, hiiquqi,
demokratik comiyyotin prinsiplori ilo olagolondirildi, milli monafelor, investisiya
miihitinin yaxsilagmasi, xarici ticaratin liberallagsmasi istigamatinds zoruri todbirlor
hoyata kecirildi. Olkodo samorali maliyys, pul-kredit, vergi, qiymot, gomriik siyasatini
hayata kecirmok {iciin beynolxalq standartlara cavab veran ganunlar qiivvoys mindi,
100-dan ¢ox forman vo saroncamlar imzalandi, 10-larla dovlat proqramu gobul edildi,
dovlatin iqtisadi siyasotini icra edon iqtisadi qurumlar yaradildi, miilkiyyat
miinasibatlorinde koklii dayisikliklor edilmasi magsadilo cosaratli addimlar atildi vo bu
addimlarin naticasi olaraq qa¢qin vo macburi kockiinlor iiciin Azorbaycanin miixtalif
orazilorindo zoruri infrastrukturu ilo birlikdo yasayis gosobalori tikilorak, istifadoyo
verilmis, cadir diisorgalori logv edilorok burada maskunlagsmis macburi kogkiinlor yeni
gosabalara kociiriilmiisdiir.

Olkonin artan maliyys imkanlar1 hesabma eyni zamanda beynalxalq shomiyyatli
strateji  infrastruktur layiholori ugurla hoyata kecirilir ki, bu layihoalor tokca
Azorbaycanin  deyil,  botiivlikde  regionun  nogliyyat  infrastrukturunun
modernlosdirilmasino sorait yaradir. Bu layiholordon biri olan vo Dovlat Neft
Fondunun maliyyslosdirdiyi layihalor sirasinda miithiim yer tutan Baki-Tbilisi-Qars
yeni domir yolunun insas1 layihasi Azorbaycanin regionda siyasi niifuzunun
giiclonmasing tokan vermakls barabar, respublikamizin Qarbs dogru inteqrasiyasina vo
Azarbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyo respublikalari arasinda mdvcud olan siyasi vo
iqtisadi miinasibatlorin inkisafina sorait yaradacaqdir. Baki-Tbilisi-Qars yeni domir
yolu artiq regional shomiyyato malik olmagla barabar, Asiya ilo Avropani birlogdiron
bir noagliyyat dohlizina c¢evrilocokdir. Bu layiho regional inkisafa vo regionda
tohliikasizliyin daha da artirilmasina xidmot edocokdir.

Eyni zamanda neftdon oldo edilon golirlor hesabina bu giin Olkonin kadr
potensialinin  artiritlmasi istigamotindo do miithiim todbirlor hoyata kegirilir. Bu
tadbirlordon biri kimi, Dovlet Neft Fondunun vosaiti hesabina maliyyalosdirilon
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon tosdiq edilmis
"2007-2015-ci illorde Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkolords tohsili iizro Dovloat
Programi"nin reallagsmasi noticosindo 6lkomizdo miiasir toloblora cavab veron kadr

potensialinin yaradilmasina, gonc naslin tohsil soviyyasinin artirilmasina va beynalxalq
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saviyyaya catdirilmasina sorait yaranacaqdir. Bu programin ilk névbada Dovlot Neft
Fondunun vosaiti hesabina maliyyolosdirilmasi "qara qizilin insan kapitalina
cevrilmasi” ideyasinin reallasmasina dogru atilmis strateji bir addimdir.

Milli neft strategiyasinin ugurlarinin naticasi olaraq Azarbaycanin regionun lider
dovlati, eloco do regional vo global iqtisadi layihalorin aparici istirakcilarindan biri
kimi taninmasina sorait yaranmisdir. Bu giin 6lkomizds aldo edilon biitiin iqtisadi
ugurlarin baslanqicinda mohz milli neft strategiyasi, bu strategiyanin ilk sanh
sohifasini vo tomal dasini iso mohz "Osrin miiqavilasi” tagkil edir. Bununla slagodar
ominliklo demok olar ki, oldugca giicli olan bu tomol osasinda Azarbaycan
iqtisadiyyati bundan sonra daha siiratlo inkisaf edocok vo xalqumizin maddi-rifah hali
ildon ilo daha da yaxsilasacaqdir.

Olkomizin davamli iqtisadi inkisafim1 xarakterizo edon gostaricilorin siyahisim
genislondirmok olar. Eyni zamanda, tam ominliklo geyd etmok olar ki, min bir
zohmotlo basa golon vo osasi imummilli lider Heydor Oliyev torofindon “Osrin
miigavilo”si  1lo qoyulmus neft strategiyast Azorbaycanin imumi iqtisadi
strategiyasinin formalagmasina vo bu strategiyanin ugurla hoyata kecirilmasina zomin
yaratmugdir. Bu strategiya iqtisadi inkisaf yolu, dogma Azorbaycam parlaq golocayo

aparan yoldur.
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