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GIRIS

Tadgigat movzusunun aktualligl. Miiasir globallasma soraitindo diinya
iqtisadiyyatinin inkisafi bir sira hadisslorlo vo meyillorlo miisahido edilmisdir.
Birincisi, diinya sosialist sisteminin vo SSRI-nin dagilmasindan sonra olkolorin
oksoriyyoti diinya tosorriifat olagolorine qosulmuslar. Ikincisi, xarici iqtisadi
olagolarin liberallagdirilmasi bir cox olkalori ohato edir. Uciinciisii, vahid standartlarin
genis totbiqi. Makroiqtisadi siyasotin vahid kriteriyalar1 yaranir. Biitiin diinya
iqtisadiyyatinin globallagsmasin1 xarakterizo edon xiisusiyyatlor ayrica bir iqtisadi
birliklar soviyyasinda tozahiir edir.

Postsovet arealinda miirokkob vo ziddiyyetli bir proses oavval vahid xalq
tosarriifati kompleksinin hissalarini togkil edon respublikalarin bir-biri ilo garsiligh
tosarriifat  foaliyyotinin uygun olaraq miiasir suveren Olkolorarast qarsiligh
miinasibatloring transformasiya prosesi bas vermokdadir. Bu qarsiligli miinasibatlor
bir torofdon onlarin subyektlorinin 10 illorlo yaradilmis istehsal-texnoloji vo
kooperasiya slagolori elmi-texniki bazarin vahidliyi va s. asasinda formalasmis, hotta
alternativsiz qarsiligh tamamlama ila saciyslonan darin qarsiliglt asililigla xarakterizo
olunur. Digor torofdon kecmis SSRI respublikalar1 diinya tosorriifati sistemina
miistoqil qosulma cohdloari ilo nainki siyasi, hotta igtisadi xiisusilogsma ilo xarakterizo
olunur.

Azarbaycanin xarici iqtisadi siyasot strategiyasinin prioritet istigamatlorindon
biri onun miiasir diinya tosorriifati proseslorine qosulmasidir. Inteqrasiya
proseslorinin enina vo darining inkisafi avval totalitar iqtisadiyyat oasasinda inkisaf
edon onlarla 6lkslorin bazar iqtisadiyyati yoluna kegmasi ilo do sartlonir. Bu, kecid
iqtisadiyyath Olkslorde bir ¢ox yeni struktur doyisikliklorinin bas vermosi ilo
naticolondi: soxsi miilkiyyatin kiitlovi 6zallosdirilmasi, xarici ticaratin vo maliyya
xidmatlori sferasinin liberalizasiyasi, idaroetmonin administrativ metodlarinin lagvi
bas verdi.

Yeni minilliyin orofosindo diinyanin bir ¢ox dovlatlori global inteqrasiya
proseslorinin birgo inkisaf sxemlorini hazirlayir, hansi ki, 6z novbasindo yeni

geosiyasi va geoiqtisadi morkozlorin yaradilmasimi 6z torkibino alir. Bu prosesdo



Azaorbaycan gonc, miistoqil dovlat kimi, beynalxalq regional omokdasligin siyasi vo
iqtisadi tohliikesizliyi tomin eds bilocak stabil sisteminin yaradilmasina can atir. Bu
meyl noinki Azorbaycanin diinya comiyyating inteqrasiyasini stimullasdirir, eloco do
Olkonin miixtalif regionlarda tosirinin artmasina, ticari-iqtisadi alagoalorin va istehsal
kooperasiyasinin inkisafina, mohsul satisinin perspektiv bazar axtarisina imkan
yaradir.

Todqgiqat isinin obyekti kimi Azorbaycanin MDB 6lkolori ilo iqtisadi
alagolari, bu alagolorin reallagdirilmas1 mexanizmlori vo perspektivlari ¢ixis edir.

Todqgiqat isinin nazori-metodoloji asasim regional iqtisadi inteqrasiya
nozoriyyalori, movzu ilo olagadar yerli vo xarici iqtisad¢r alimlorin apardiglar
tadqgiqatlarin naticalari, beynalxalq miigavilalor vo milli ganunvericilik aktlar togkil
edir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi kimi beynolxalq togkilatlarin, o ciimlodon
MDB Ddovlatlorarast Statistika Komitasinin, hom¢inin Azorbaycan Dovlat Statistika
Komitosinin vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin hesabatlarindan, movzu ilo olaqodar
movcud iqtisadi odobiyyat, internet vo dovri motbuat nasrlorindon istifado
olunmusdur.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi. Azorbaycanin MDB c¢or¢ivasindo inteqrasiya
proseslorinds istirakinin miiasir voziyyatinin kompleks tohlil edilmoasini, keg¢id
iqtisadiyyatli ©lkolorin regional inteqrasiya istigamotindo miiasir problemlorinin
todqiq edilmasini, Azorbaycanin MDB 6lkalori ilo iqtisadi inteqrasiyasinin 9sas
istigamatlorinin miioyyon edilmasini todqgiqat isinin elmi yeniliyi kimi hesab etmok

olar.



I FOSIL.
MDB POSTSOVET OLKOLORININ INTEQRASIYA BLOKU KiMi:
YARANMASI VO INKISAF ISTIQAMOTLORI

1.1. MDB olkalarinin bazar iqtisadiyyatina kecid modellarinin
miigayisali tohlili

Sovet Ittifaqn dagildiqgdan sonra miistaqil dovletlordo bazar iqtisadiyyatinin
yaradilmasina istigamatlonan islahatlarin hoyata kegirilmosi homin dovriin sosial-
iqtisadi voziyyatini miioyyon edon asas faktorlardan biri oldu. Biitiin yeni miistaqil
dovlatlor bazar iqtisadiyyatina kecmok niyyatindo olduglarini boyan etdilor ki,
bununla da planli idarcetmo sistemi soraitindo meydana golmis vo daha da
gorginlogsmis iqtisadi problemlori hall etsinlor. Lakin bu niyyatlorin praktik
realizasiyas1 miixtolif formalarda hoyata kecirilir vo islahatlar yolunda bir-birina
banzomayan naticalara gatirib ¢ixarirdi.

Bununla barabar nazordon kecirilon biitiin dovlotlor iiclin bir neco oxsar
cohoatlor var. Onlarin tosarriifatinda barqorar olmus sistemi morkozlasdirilmis planh
idaroetmadon xaotik bazar mexanizmine malik olan qarisiq elementi bazar
iqtisadiyyatina kecid adlandirmaq olard1. Iqtisadi vaziyyat pislosir va bu ciir davam
etmoklo islahatlar iiciin olavo ¢otinliklor yaradirdi. Islahatlarin hayata kegirilmasinin
cotinliklari tasavviir olundugundan daha bdyiik olmasi1 hami torafindan etiraf olundu.
Program sonadlorin miislliflorinin - islahat togobbiiskarlariin faktiki.

Islahatlar "marsrutundan” imtina etmolori daha cox viisot almaga baslayird.
Tamamilo aydindir ki, bazara kec¢id he¢ do iqtisadi ugura zomanat vermir. Bu hal
sadoca olaraq, somorali vo somorasiz istifade oluna bilocok imkanlar asir. Isi birinci
novbada keyfiyyet, asasliliq, uygun program sonadlorinin realligr vo bunlan hoyata
keciran siyasatci vo dovlot idaraetmo organlarinin instrumentlori hall edir.

1991-ci ildo MDB-in yaranmasindan sonra dovlstlor 6z programlarint hoyata
kecirmoaya basladilar. Qeyd olundugu kimi, prosesdo, miistoqil dovlatlorin yegana
oxsar cohati programlarin istigamoti vo islahatlarin osas elementlori idi. Prinsipial
masalalarin halli metodlan ise kifayat qadar forgli idi. Bu forqlor konkret tosorriifat

foaliyyoti sferasinda vo idaroetmads daha da giiclonirdi. Bu ciir fordlorin do asasinda



programin Oziiliinii toskil edon konseptual sortlor vo ya neco deyarlor, islahatlarin
1deologiyasi (falsofasi) dururdu. Lakin sonuncu sort doqiq qeyd olunmur. Proqramlar
ovvalcadon, bilorokdon, "ideologiyasizlasdirilmis" formada yaradilirdi. Belo ki,
ohalinin ona miinasibati tamamilo ziddiyyatli idi. Program sonadlorin nasr olunmasi
vo praktik realizasiyasi zamani yarana bilon konfliktlori yumsaltmaq li¢iin, onlarin
miolliflor1 "qarisiq iqtisadiyyat", "plyuralizm", "tosorriifat foaliyyoti azadligi",
"tosobbiiskarliq vo miistoqillik" kimi terminlordon genis istifads edirdilor. Bazar
iqtisadiyyatina kecid xalqin maraqglar1 zominindo hoyata kegirildiyi, onun hoyat
soraitinin yaxsilagdirilmast vo boyiik sosial-adalatlilik tomin edacayi inadkarligla
vurgulanirdi. Bununla yanasi, dovlotin iqtisadi artim perspektivi sovet dovriindo
hallini tapa bilmoyon masalalorlo slagadar xiisusi sahibkarligin inkisafina prioritet
digqot gostarilmasi do geyd olunur. Dovlat sektoru miiassisalori oksor hallarda geyri-
effektiv hesab olunur vo siibhasiz bu da onlarin istehsal vo komersiya foaliyyatini
bazar sortlori daxilindos rasional ifadosini miimkiinsiiz edirdi.

Biitiin zigzaglara baxmayaraq, MDB-do islahatcilarin  diisiincosi  sosial
istiqgamoatli bazar igtisadiyyatinin qurulmasi olaraq qalir. Islahatlarin mozmunu va
asas marhalalori oxsardir. Liberalizasiya vo iqtisadiyyatin xarici kapital garsisinda
daha aciq olmasi1 kursu ardicil hoyata kegirilir. Institutsioneal siyasat iso iimumxalq
miilkiyyatinin nohong maliyyo kapitali ilo 6zallosdirilmasinin sona c¢atdirilmasina
yonalib. Artiq s6hbat miilkiyyatin miixtalif formalarinin barabarhiiquqglu inkisafinda
getmir: prioritet soxsi vo koporativ sahibkardlia verilir. Islahatlarm episentri
iqtisadiyyatin biitiin osas sferalarim ohato edon struktur doyisikliklori ilo qarisir:
istehsal vo ohalinin sosial tominati, biidco vo vergilor. Kommunal tosarriifat. Birlik
Olkalorinin demak olar ki, biitiin islahat¢ilarinin ayrildigl ndqte bazarin mexanizmlori
vo tonzimlomso instrukmentlari fikirloridir. Islahatci-liberallar avvalki kimi, "har seyi
6z yerind qoyan" bazar qiivvolorinin "azad oyununa" iistiinliik verirlor. Islahatgi-
dovlatcilor bu masalalorin dovlat nazarati altinda hiiquqi formada tonzimlonmasinda
israrhdir.

Noaticada, islahatcilarin problemi oavvalki kimi, siyasi-iqtisadi doyisikliklorin

ssenarisinin, prioritet vo marhalalarinin, strateji va taktiki magsadlorinin se¢ilmasinda



qurtarir. Olbatta, secim yena do yerli elitalarin ambisiyalarin1 tomin edan suverenlik
carcivacinda edilocak.

Miistogqilliklorinin ilk dovrlarinde Rusiya, Ukrayna, Belorus islahat¢ilari radial
ssenarido aparmagi gorarlasdirmisdilar. Qeyd edoak ki, bu gorarlar 6z hiiquqi oksini
Rusiyada 1992-ci ildo Rusiya Ali Sovetino toqdim olunmus "Igtisadi islahatlarm
dorinlogdirilmasi programinda”, 1992-ci ilde Ukraynada "Ukraynanin iqtisadi
islahatlar programi” vo Belorusda "Belorus Respublikast Hokumsatinin istehsalin
tonazziiliiniin garsisinin alinmasi siyasatinin asas istiqgamatlori vo bohrandan c¢ixis
sortlorinin formalasdirilmas1 proqraminda” tapmuslar. Bu respublikalardan olavo,
Ermonistan da sok-terapiyast yolunu tutmusdur.

Qirgizistanin ilk vaxtlarda xalis sok-terapiyasi kecid formasin1 dastoklomasina
baxmayaraq, artiq 1997-ci ildo o, 0z kursunu miilayim-radikal ssenariya verdi.
Qazaxistan MDB olkoalori arasinda evolyusiyali kecidin on bariz niimunasini
gostarirdi. Qeyd edok ki, Qazaxistanda islahatlarin miiddoti 15-20 ilo miioyyan
edilmisdir. Miigayise ii¢iin deyoak ki, birinci haqqinda damsdigimiz olkslords bu
miiddot 2 ildon 5 ilo qador gostarilmisdir. Indi Qazaxistanda vo Moldava miilayim-
radikal kursa ustiinliikk verorok. Xiisusi sahibkarhi@in inkisafi prioritetlorini kigik
istehsal, ticarat vo moisot xidmoatinin strateji ohomiyyati olan miiassisa vo sahalora
nohong xarici kapitalinin calb edilmasina yonoaldirler.

Bazar islahatlarina tokamiillo kegidi yalmz Tiirkmonistan vo Ozbokistanin
hakim dairalori qoruyub saxlayirlar. Comiyyatin stabilliyt vo islahatlarin sosial
voziyyots monfi tosirinin minimuma endirilmasi iqtisadi siyasatin asasinda durur.
Burada da, ciddi xarici investorlar strateji dovlet layihalorinds istiraka colb etmok
liclin islahatlara miitoraqqi xarakter vermaya calisirlar.

Giirclistan, Azorbaycan vo Tacikistan ovvalcodon islahatlar axinindan
cixmuglar: daxili siyasi ¢okismolor vo miiharibalor bazar islahatlariin dovlatlor vo
ictimai qiivvalarin faaliyyat ¢orcivasindon c¢ixardi. Sonralar elan edilon programlar vo
praktik foaliyyoto nozor salsaq gororik ki, Azorbaycan vo Giirclistanda islahatlar

miilayim-radikal, Tacikistanda iso miithafizokar-tokamiil ssenarisino yaxindir.



Igtisadi islahatlarin yeni morhololorinin miixtolif modellori obyektiv olaraq
MDB olkoalarinds forqli sosial-iqtisadi situasiyalara sobab olur. Xarakterikdir ki,
islahatlar movcud siyasi rejimlorin  mohkomlonmasi, iqtisadiyyatin bOhran
voziyyetindon sabitlik fazasina kecirilmasi, on yaxsi halda barpa va inkisaf, sosial
gorginliyl azaltmaqgla mahdudlasir. Sosial yoniimlii bazar igtisadiyyatinin qurulmasi
ilo alagadar sistemli magsadlora goldikda iso onlarin nailiyyatlori perspektivdon cox

nn

uzaqdir. Bundan oalavo, "isigli bazar golocoyi” "sosial kapitalizm" kimi deyil, "bazar
sosializmi" kimi golomo verilir. Bu da radikal islahat¢ilarin liberal qanadimi ciddi
narahat edir.

Moalum oldugu kimi, islahatlar yeni yaranmus xaotik iqtisadi strukturun
tonazziiliiniin, miiassisalorin istehsal-texnoloji va tasarriifat alagalorinin dagilmasinin
garsisini ala bilmodi. Birliyin he¢ bir 0Olkosi halo do uzun siiron istehsalin
tonazziiliindon vo genis miqyash sosial-iqtisadi bohrandan ¢ixa bilmoayib. MDB-in
UDM 1996-c1 ildo 1988-90-c1 illor saviyyasinin 53%-ni, 1998-ci ilda iso 1990-c1 il
saviyyasinin 46%-1 toskil etmisdir. Bu soviyye istirak¢i dovlatlorin 20 il bundan
gabagki istehsal soviyyasino uygun golir.

Biitiin sivilizasiyali diinyada iqtisadi islahatlar bu vo digor formada dovlatin
tonzimlomo alot vo mexanizmlorinin komayilo vo yaxud oksing, irimiqyash iqtisadi
liberalizasiya kursu ilo iqtisadiyyat bohran voziyyatindon ¢ixarilir, onun qgarsisina
yeni maqsadlor qoyulur, inkisafa impuls verilir. Bu ciir islahatlarin aparilmasi
yaranmis iqtisadi-ictimai vo istehsal miinasibatlorino miisbat tosir gostarir, onun daha
da miiasirlogsmosi, daxili vo xarici iqtiadi miinasibatlorin rasionallasmasina gotirib
cixarir. Kegmis ittifaq respublikalarinda iso tamamilo oks tendensiya miisahido
olundu.

Praktik olaraq, Birliyin he¢ bir 6lkosindo ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi
islahatlar iqtisadiyyatin vo ictimaiyyotin hoyat faaliyyotindo go6zlonilon tosir
gostormadi, ictimai vo iqtisadi progresin "lokomotivi" olmalidilar. Struktur
dayisikliklor vo milli igtisadiyyatin modernizasiyasina, xarici investisiyalar onlarla
gotirilon texnologiya vo onlarin komayi ilo diinya bazarma cixmaq vo diinya

iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmaq iimidlori do bosa c¢ixdi. MDB c¢arcivasindo



inteqrasiya prosesi neqativ hallarin aradan qaldirilmasinda real faktor, ©lkslorin
iqtisadiyyatinin inkigafin1 vo sistemli islahatlarin sinxronizasiyasi ii¢iin giiclii forma
kimi ¢ixis edo bilmadi. Birlik oOlkalori siyasi-igtisadi transformasiyanin miixtolif
soviyyali trayektoriyasina cixdilar.

Molumdur ki, holo SSRi-nin dagilmasindan qabaq, iqtisadi diskussiya vo
islahatlar axtaris1 dovriindo sosialist planh iqtisadiyyatinin trasformasiyasinin
asagidaki asas istigamatlori miiayyon edilmisdir:

— lIqitsadi foaliyyatin morhoalolorlo liberallasdirilmasi, tosorriifat tosobbiiskar-
liginin vo sahibkarligin stimullasdirilmasi;

— Bazar infrastrukturunun yaradilmasi qeyri-dovlat birja, bank, investisiya,
sigorta institutlari, fond vo valyuta bazarinin vahid valyutanin konvertlosmasi;

— Institusional doyisikliklorin hayata kecirilmosi, xiisusi korporativ vo dévlat
miilkiyyati formalarimin inkisafi, "mosuliyyatli vo effektiv tosarriifat¢inin”
yetisdirilmasi;

— Daxili vo xarici ticaratin demonopolizasiyas1 vo liberalizasiyasi, oamtos vo
xidmat bazarlarinda rogabat miihiti yaradilmasi;

— Qiymoatlorin, omok haqqr ve golirlorin, mosgullugun liberallagdiriimasi
(ohalinin dovlat sosial-miidafia sisteminin yaradilmasina uygun);

— lIqtisadiyyatin struktur yenidon qurulmasi, horbi sonayenin konversiyast;

— Dovlatin tesarriifat foaliyyetinin, kredit-maliyye miinasibatlorinin, fond vo
valyuta bazarinin, is¢i qlivvesi bazarinin tonzimlonmosinin bazar mexanizmi Vo
alotlorinin islonmasi vo harokato gatirilmasi.

Bu timumi islahat¢r magsadlor tam hacmds, yeni miistaqil dovlatlor torafindon
gobul olunmusdur. Forglor islahatlarin tempindon, sok terapiyasi siyasatinin hansi
formada qgobul olmasindan, iqtisadiyyati idaroetmo mexanizmlorindon ibaratdir.
Lakin bu farglor MDB-doki bazar islahatlarina miixtalif qiitblii konfiqurasiya verdi.
Artig 2-3 1ildon sonra plan iqtisadiyyati tamamilo dagidildi: sosial-igtisadi
dayisikliklor avtoritar xarakter aldi.

Birlik 6lkalorinin hamusi {i¢iin "suverenlogsmanin” sosial-iqtisadi doayisikliklorin

naticasi maliyyas destabilizasiyasi vo an yiiksok inflyasiya oldu.



"Sok terapiyasi"ndan tamamilo uzaq olan Olkelordo  (Ozbokistan,
Tiirkmonistan) ohalinin pul goliri ilo istehlak qiymatlori arasinda kosir az idi. Bu
siyasotdon "bohrolononlor" 1iso kiitlovi xarici maliyyslogsmadon dastoklonirdilor
(Rusiya, Qirgizistan, Moldova). Umumbéhran vaziyyeti sosial-igtisadi islahatlarin
dayandirilmasina gatirib ¢ixarirdi. Iqtisadi reformalar ardicil xarakter dasimir, onlarin
torofdar vo oleyhdarlan islahatlarin bas tutmadigini boyan edir, yeni oks kursa
donmayin zoruriliyini vurgulayirdilar.

Sistemli transformasiyanin asasi olan iqtisadiyyatin dovlatsizlosdirilmasi vo
imumxalq miilkiyyatinin 0zollosdirilmasi Ukrayna, Belorus, Moldovada praktik
olaraq dayandirihib. Qafqaz dovlotlorindo miilkiyyat miinasibatlorinin dorinlogmasi
sovxoz va kolxozlarin logvi, torpagin kondli tosarriifatina kiitlovi sokildo paylanmasi,
kicik ticarat miiassisalarinin satig1 va icaraya verilmasi ilo naticolondi. Markazi Asiya
Olkalari bu prosesa daha yaxindirlar. Kiitlovi xalq 6zallasdirilmasi 6ziiniin kriminal va
geyri-effektiv elementlori ilo Rusiyada genis viisot aldi. Proses Moldova vo
Qurgizistanda baslanib, lakin sona yetmoyib. Birliyin oksor olkslorinde dovlatlorin
olinds sonaye, tikinti, energetika, nagliyyat, rabito vo aqgrar-sonaye kompleksinin
oksor hissasi comlogmisdir.

MDB dovlatlorindoki islahatlarin ilkin marhslasinds iqtisadiyyatin biitiin
saholorinds fordi omok faaliyyati, icars miiassisalari va istehsal kooperasiyasi, xiisusi
vasitaci ticarat-satig, xidmat vo konsalting firmalarinin bazasinda tosabbiiskar soxsi
sahibkarliq dairasi genislonmisdir. Bu morhalo iiclin Birliyin bir ¢ox 06lkasinin
maliyyo-kredit sferasinin kommersiyalasmasi on xarakterik cohatdir. Ticarat vo bank
omoliyyatlarinin azadligr soxsi sahibkarligin, dovlot miiassisolorinin, nazirlik va
idaralorin, maliyys aktivlorinin "6zallasdirilmasi” dévlat amtos fondlarinin, icars vo
kooperativ miiossisalorin, xarici humanitar yardimlarin spekulyativ satis1 kimi

fenomenlori yaratdi.



1.2. MDB interqasiya blokunun yaranmasi, tokamiilii va xiisusiyyatlori

SSRI-nin dagilmas1 onun yerindo miistaqil dovlatlor yaranmasi ilo naticolondi.

MDB 6lkolori SSRi-don vahid energetika sistemi, nogliyyat, rabito,
telekommunikasiya sistemi qarsiliglt alagods olan milli tosorriifat sistemlori, isci
qiivvolorinin azad surotdo haorokati, vahid texniki standartlasma vo s.-o malik idi.
Biitiin bu vahid mokan sorait sovet dovriindo geyri-bazar prinsiplori osasinda
qurulmusdu. Hal-hazirda bu 0©lkolordo yeni bazarlarin yaranmasi bir realliga
cevrilmisdir.

Sovet dovrindo MDB o6lkslorinin xarici-iqtisadi, o ciimladon xarici ticarat
olagalari uzun miiddat "domir pardslarlse” ohato olunmus, iqtisadiyyatin miistaqil bir
sahosi kimi movcud olmamgdir. Umumittifaq xalq tosorriifati kompleksinin asilt
torkib hissasi olan respublika iqtisadi olagolorini iddia edildiyi kimi iqtisadi
inteqrasiya adlandirmaq diizgiin deyildir. Ciinki miiasir anlayislara uygun olaraq
beynolxalq iqtisadi inteqrasiya yalmiz miistoqil dovlotlor arasinda bas verir. Sovet
igtisadi olagolorini iso respublika vo regionlart bitmomis istehsal tsikllori ilo bir-
birindon asili vaziyyate salan, onlar iqtisadi miistoqillikdon mahrum edon tosarriifat
inteqrasiyasi kimi gqiymatlondirmok lazimdir.

80-c1 illorin sonundan baslayaraq, SSRI-do coxmosrofli ekstensiv sosialist
iqtisadiyyatinin inkisaf imkanlar1 tiikondiyindon sosial iqtisadi bohran darinlosirdi.
Rubl suratlo mozonnadon diisiir, ohaliya hotta kartocka sistemi iizro satilmali olan
giindolik zaruri arzaq mohsullarinin istehsal hocmi asag diisiirdii.

Ittifaq dovleti 6lkenin iqtisadiyyatim1 saglamlasdirmagin yegano miimkiin
yolunu intensiv inkisafin monbayi olan bazar miinasibatlorine keciddo goriirdii.
Yalniz bazar iqtisadiyyatinin totbiqi ilo asasini ictimai miilkiyyat toskil edon vahid
xalq tosariirfati kompleksinin iflasi siiratlonor, avazinds xiisusi miilkiyyats asaslanan
azad iqtisadiyyat qurmaq olardi. Sosialist inteqrasiya siyasotindon konara c¢ixa
bilmoyon respublikalar mahz bazar iqtisadiyyatindan mohrum olduglart {i¢iin real

ehtiyaclara uygun iqtisadiyyat qura bilmirdilar.



80-ci illarin sonunda iqtisadi bohranin goériinmomis soviyyoaya catmasi sovet
iqtisadi vo siyasi sistemini iflasa dogru aparirdi.

1991-ci il dekabrin 8-do SSRi-nin 3 respublikasmin - Rusiya, Ukrayna vo
Belorus respublikalariin Minsk goriisiindo SSRi-nin buraxilmasi vo miistaqil
dovlatlor birliyinin yaradilmasina dair razilasma oldo edildi. Bu razilasma aslindo
SSRI-nin ganunauygun yekunu idi.

1991-ci il dekabrin 21-do MDB-nin yaradilmasi barads razilasmaya asasan bu
quruma daha 8 6lko - Azorbaycan, Ermonistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova,
Tacikistan, Tiirkmonistan vo Ozbakistan daxil oldu. 1993-cii ilin dekabrinda MDB-ya
Giirciistan da daxil oldu.

Miistoqilliyin ilk dovrlerinde (1992-1993-cii ilin avvallorindo) artiq Olkalor
arasinda yeni miinasibatlor yaranirdi. Bu qisa vaxt arzinds birliyini togkilati strukturu
yarandi: Dovlot bascilart surasi, Hokumot bascilar1 surasi, Parlamentlorarasi
assembleya, 1993-cii ildon Minskds icraedici katiblik foaliyyat gostorir, Xarici islor
nazirliyi suras1t MDB o6lkalorinin miidafis nazirlor surasi, Sahovi amoakdasliq organ,
Xarici Iqtisadiyyat tosisatlarin rohborlori surasi, Neft vo qaz iizro hokumotlorarasi
sura, iqtisadiyyatin digor sahalari iizro rohbarlorin hokumatlorarasi surasi vo s.

Bir ne¢o il orzindo MDB o6lkalori arasinda iqtisadi, sosial, miidafia vo s.
sferalarda qarsiligh iqtisadi omokdashigin prinsip vo istiqgamatlorini toyin edon
yiizlarls ikitorafli vo coxtarafli razilagsmalar olds edilmisdir.

MDB o6lkalarinin qgarsiliglt alagalarinds on miihiim nailiyyatlorindan biri 1993-
cli ilds iqtisadi ittifaqin yaradilmasi barado razilasma olmusdur. Bu inteqrasiyanin
uzun miiddatli moagsodlorini - mohsul, xidmot, kapital vo is¢i qiivvesini vahid
bazarinin yaradilmasini miioyyon edirdi. Bu vahid bazarin yaranmasina qodor
istirakcilar, azad ticarot zonasi, gomriik ittifaqu vo valyuta ittifaqi kimi morhalslori
goriirdiilor.

Lakin iqtisadi inteqrasiyaya dair raziliq halo kagiz iizorindadir. MDB 6lkalari
hals ki, heg bir ciddi salahiyyatlora malik deyillar.

Bununla yanasi, MDB o6lkalorinin iimumi iqtisadi miihitinin saxlanmasi va

mohkomlondirilmasina olan maraq kegmis SSRI olkelorinin 6ton 10 ildo yaxin



qarsiligh olagolori ilo olagodardir. Kecmis SSRI iiciin yiiksok intensivlik xarakterik
idi. Olkoloraras1 miibadiloys milli mohsullarin 20%-don ¢oxu calb olunmusdu. 104
saho lizro tortib olunmus balansda Rusiyanin idxali 102, ixraci iso 104 mohsul
tizorindo qurulmusdur. Digor oOlkolordon gotirilmo iizro Rusiya 0z tolobatim
masingayirma mohsullar iizro 23%, neft-qaz kompleksi tizro 80%, qara vo olvan
metallurgiya tizro 30%-don cox, kimya vo ylingiil sonaye iizro 25% 0odoyirdi.
Elektrovoz, elektrik qatarlari, kombayn, pambiq vo digor hazir mohsullar iizro 6z
tolobatin1 100% 6doyirdi.

Rusiyanin yaxin xaric 6lkalari bazarinda 6z istirakinin saxlamasi tokco kecmis
ittifaq daxili soraitls deyil, galocak igtisadiyyatini toyin edon bazi amillordon asili idi.
SSRI dagilandan sonra Rusiya hiidudlarindan konarda onun iqtisadiyyatia 50-100%
tomin eda bilocak bir sira alvan vo nadir metal yataglart askar olunmusdur.

Rusiya istehsalinin tarixon monimsonilmis bazarda hazir mohsullarin satisina
olan maraq onun diinya bazarinda raqabat gabiliyyatliliyi ilo homg¢inin investisiya
resurslarinin mohdudlugu ils slagadardir.

Yaxin xaric Olkolori ilo iqtisadi omokdasliq, homc¢inin omokdashq rusdilli
diasporalarin (26 milyon) maraqlarin1 tolob edir. Rusdilli ohalinin oksariyyati
tosarriifat olagalorinin dagilmasindan aziyyot ¢okon miiassisalords mosguldurlar.

Onu geyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda Rusiyada sorhodboyu subregional
inteqrasiya proseslori dinamik inkisaf edir. MDB 6lkolarinin digor 6lkalorls alternativ
tosarriifat  olagolori yaranir. Milli bazar transmilli korporasiyalar torafindon
monimsanilir, gorb firmalar i1lo amokdagliq Rusiyadan gatirilon mohsullardan asililiq
soviyyasinin asagi salir.

Bunun noaticasindo Rusiyada iqtisadi islahatlarin doyisikliklorin naticasi va
perspektivlori onun diinya iqtisadiyyatinda yeri daha ¢ox onun yaxin xaric
bazarlarinda movgeyinin qorunub saxlanmasi vo mohkomlondirilmasi ilo toyin
olunur. Problemin koskinliyi onunla toyin olunur ki, milli igtisadiyyatlarin 3-cii
Olkaloro dogru istigamot almasi yaxin vaxtlarda barpa olmayan xarakters gotirib

cixara bilar.



Bununla barabar yeni yaranmis miistoqil dovlatlar ii¢iin tutumlu Rusiya bazari
tokco colbedici deyil, bozon xammal, material, enerji dasiyicilari, bir cox kond
tosarriifatt vo sonaye mohsullarinin idxali vo ixraci iiciin alternativ olmayan bir
mokandir.

MDB o0lkalori ¢orcivasindo inteqrasiya meyllori asagidaki amillorlo izah
olunur:

— Omok bolgiisii - hansi ki, qisa zaman kosiyindo tamamilo doyismak
miimkiinsiiz idi. Bazi hallarda bu timumiyyastlo magsadauygun deyildi. Ciinki amak
bolgiisii tobii iglim, tarixi inkisaf saviyyasi ilo baghdir.

— Olkolorda genis ohali kiitlosinin arzu va istoklori - MDB olkelerinds qarisiq
ohali arasinda six olagelori, qarisiq nigahlar, imumi madoaniyyat elementlorinin
saxlanmasi, dil manealarinin olmamasi ahalinin azad harakoti vo s. amillar tosir edir.

— Texnoloji qarsiligl asilihq.

Lakin inteqrasiya proseslori oks meyllorlo miisahido olunur ki, bu da hor
seydon ovval ke¢cmis sovet respublikalarinda hakim dairslorinin  ovvalki
hakimiyyatlarini méhkomlondirmak niyyatidir. Buna sartsiz bir prioritet kimi baxir vo
iqtisadi faydalilig1 ikinci plana kecirirdilor. Hor bir inteqrasiya hoatta on miilayim olsa
bels birliyin vahid orqanina miiayyan hiiquglar verir.

Kec¢cmis sovet mokanindaki hor bir inteqrasiya proseslorini manfi qarsilayan
gorb avval gizli, sonradan iso agiq sokilda biitiin formalarda inteqrasiya prosesloring
foal sokildo tosir etmays basladi. MDB o6lkolorinin gorbdon maliyys vo siyasi
asililigini nozoro alaraq bunu inteqrasiya proseslorino bir maneacilik kimi
doyarlondirmak olmaz.

Postsovet Olkalorinin inteqrasiyaya hazirligr miixtolif idi. Bu miixtaliflik tokco
iqtisadi deyil, siyasi hotta etnik amillorlo do bagh idi. Ilk avval baltikyam olkolor
MDB strukturunda istiraka qarst c¢ixmugdilar. Bu Olkelor ii¢iin Rusiyadan
"idaroedilmok” vo 0z hokmranhigim1 yalmz "Avropaya" daxil olmaq yolu ilo
mohkomlondirmak istoyi daha asas idi. Baxmayaraq ki, MDB o6lkalori ilo alagalari

inkisaf etdirmok maraginda da idiler.



MDB daxilinds inteqrasiyaya mohkom miinasibot Ukrayna, Giirciistan,
Tirkmonistan daha miisbot iso Belarus, Ermonistan, Qazaxistan vo Qirgizistan
torafindon bildirilirdi.

Bu o6lkalardon bir coxu MDB-ya "sivilizasion ayrilma" kimi 6z dovlat¢iliyini
gacilmaz itkilori minimumlasdirmaq vasitasilo mohkomlondirmok kimi baxirdilar.
Olkolorin real yaxinlasmasi vozifosi ikinci plana kecirdi. Bu o6lkelor 6z siyasi
voziyyeting ¢atmaq liclin inteqrasiya qruplart mexanizmindon istifade etmayo
calisirdilar. Xiisusilo Giirciistan Abxaziya separatizmino garsi miihariboado MDB
vasitosile iqtisadi va siyasi blokadaya nail olmaq istoyirdi.

MDB  yaradilarkon  onun  nizamnamesinde  birliyin  mogsadlori
miioyyanlogdirirdi - MDB {iizvlorinin iqtisadi, siyasi vo humanitar saholordoki
inteqrasiyaya imkan yaratmaq, insanlar arasinda olago vo miinasibatlori inkisaf
etdirmoak, tizv 6lkalorin dovlat institutlar1 vo miiassisalori arasinda alagslorin barpaci
vo yenilosmasi.

MDB-nin yeni yaranmis 6lko hokumatlori 6z iqtisadi moaqgsad vo prioritetlarini
formalasdirarkon kec¢mis ittifaq Olkolori arasinda tarixon movcud olmus omok
bolgiisiiniin "aradan qaldirilmasimin” miimkiinsiizliytinii anladilar. Ke¢mis ittifaq
Olkalori arasinda garsiligh asililiq ¢ox giiclii idi.

Kecmis SSRI respublikalar1 arasinda kooperasiya olagolorinin qirilmasina
alavo olaraq QIYS corgivosinda istehsal omokdasligi miinasibotlorinin itirilmosi oldu.
20% tonozziiliin sobobi tokco ke¢mis partnyorlar arasinda tosaorriifat olagolorinin
qurtlmast olmusdu. 90-c1 illorin sonu ii¢lin bu itki imumdaxili mahsul ilo nisbatdo
holo do artirdi. MDB o6lkalari iqtisadiyyatlarinin strukturu vo yetkinlik soviyyalarine
gora bir-birindon forglonir. Rusiya, Ukrayna, Qazaxistan emaledici sonayedo, o
climlodon masinqgayirma sonayesi, diversifikasiyalagsmis istehsalin sahasi strukturunu
boyiik hocmino gora milli tosarriifatlarinin kifayat godor inkisafi ilo forglonir. Digor
Olkalari inkisaf etmokds olan 6lkalar siyahisina aid etmok olur. Onlar iqtisadiyyatin
agir-xammal strukturu, hasiledici sonayenin xiisusi cokisi vo kond tosoriirfati va
mineral xammalin ilkin emaledici saholorindo foaliyyat gostorirlor. Onlar xarici

ticaratin boyiik hissasini 6z aralarinda hoyata kecirirlor.



Birlik daxilinds qarsihighh iqtisadi olagelori qiivvatlondirarken ayri-ayri
Olkalarin gostaricilarini nazarden kecirmak lazimdir.

Qazaxistan vo Belarus Rusiyanin saviyyasino daha yaxindir (UDM-nin 77 va
71%-1). Bundan sonra Giirciistan (48%), Ukraynadir (45%). Azorbaycan vao
Tiirkmonistan (28%), Ermonistan (26%), Moldova (24%), Qurgizistan (18%) va
Tacikistan (11%) zoif inkisaf etmis Olkolora daxildir.

Gostaricilorin doyori MDB-nin kecid iqtisadiyyatl 6lkalari iiciin kifayat qador
etibarl alat deyil. Ona g6ra mosgullugun strukturuna digqget yetirak.

Kond tosarriifatinda mosgullugun iimumi hocmins gors 3 qrup Olko var.
Rusiya, Belarus, Qazaxistan vo Ukrayna - 13-24%. Orta Asiya 0lkalorinds xiisusilo
Tacikistan, homg¢inin Giirciistan vo Moldova aqrar sektorun hocmi mosgullugun
xiisusi ¢okisino goro asagidir. Burada ohalinin boyiik hissasi halo sonayelosmo
dovriino godom qoymamusdir.

Umumdiinya inteqrasiya meyllorindon farqli olaraq postsovet mokaninda
Olkalarin iqtisadi cohatdon ayrilma prosesi gedir.

MDB olkalorinin garsilighh miinasibatlorindon damisdiqda onlarin garsiligh
cotinliklori, yaranmaqda olan iqtisadi faaliyyotin qloballagsmas1 (regional va
subregional) proseslorini nozordon ke¢irmok lazimdir.

Hamiya molumdur ki, globalizasiyanin horokotverici qiivvalori - 6lkonin
ticarati, kapital bazarmin liberallasdirilmasi, yeni texnologiyalarin, mohsullarin
boliisdiiriilmosi, miibadilesi strategiyast vo istehsalin beynolxalq xarakterinin
mohkomlondirilmasi, moahsul, xidmat va kapitalin harokati zaman1 yaranan maneslori
aradan qaldirilmasina dogru atdig1 addimlardir.

Qlobalizasiya meyllori diinya iqtisadiyyatinda miixtalif ciir qiymotlondirilir.
Bunlar IEO-do meydana golir, inkisaf edir vo IEOO-o boyiik tohliikolor yaradir. Bu
tohliikalorin olmamasi iiciin MDB 6lkalori 6z unikal geosiyasi movgeyindan istifado
edorok 0z iqtisadi maraglarin1 qoruya vo diinya bazarlarina aktiv sokildo miidaxilo
edo bilor. Bunun iigiin biitiin harokatverici qiivvalor vardir. MDB 0lkalori spekrli vo
boyiik hacmli tobii resurslara, giiclii elmi-texniki potensiala, ixtisasli miitoxassislora

va is¢i kadrlara malikdir.



Qarbi Avropa vo inkisaf edon Asiya-Sakit Okean regionu arasinda geosiyasi vo
sosial madani bir qurum kimi inteqrasiya edon Miistaqil Dovlatlor Birliyi hal-hazirda
beynolxalq siyasi vo iqtisadi miinasibatlor sistemino aktiv sokildo tosir etmok
giiciindadir.

Yeni miistogil dovlotlorin  yaranmasindan agiq bazar iqtisadiyyatinin
formalagmasina istiqgamoat gotiiron ke¢mis ittifaq respublikalar1 dorin iqtisadi
transformasiyalara moruz qalmisdir.

Noticada hal-hazirki dovrds demak olar ki, bazar iqtisadiyyatinin bazisi vardir.
Bir cox Olkalar iqtisadiyyatin agiqligi, liberalizasiyas: ilo tomin olunmus ve bir ¢ox
dovlat miiossisalori  vo toskilatlarinda ir1 miqyashi  6zallosdirme  proseslori
aparilmisdir.

Kec¢mis sovet mokaninda MDB-nin biitiin 6lkslarinds iqtisadi miinasibatlaorin
yeni asasda qurulmasi prosesi baslamisdir. Bu konteksdo geyd etmok lazimdir ki,
hakimiyyato nail olmaq onlara sorbast suratds xarici bazarlara ¢ixmaq imkam verir.
MDB-do miirokkab iqtisadi voziyyetin olmasi onun Olkslorinin diinya tosarriifat
olagalarinin qosulmasina hazir olmamasi olmusdur vo bunun da naticasindo neqativ
dezinteqrasiya proseslori giiclonmokdadir. Bu soraitds birlik 6lkalori milli maraglarin
gorunmast sorti ilo qarsilighh miinasibatlori, omokdashigl inkisaf etdirmok {iciin
ganunauygun sokildo milli tasarriifatlarin kompleks inkisafi yollarim1 axtarir. Burada
geyd etmoak olar ki, son dovrlards inteqrasiya proseslori giiclonmokdadir.

1997-ci 1lin oktyabrinda Kisinyov sammitindon sonra ilk dofo MDB-ya bitorof
bir giymot verildi. Uzun miiddot dovlstlorarast forum iso basladi ki, bu MDB
qarsisinda duran kompleks problemlorin halli, onun inkisafi vo perspektivlorini
miloyyanlosdirmasi iiciin nozordo tutulmusdu. Daha qisa vo konkret vozifo - tam
qiymatli coxtorafli azad ticarat zonasi formalasdirilmast irali siiriildii. Bu dovrdeon
etibaron aydinlasdi ki, 15 aprel 1994-cii 1l azad ticarat zonasinin yaradilmasi barado
imzalanan, halo onun yaris1 tasdiq edilon bir razilagsma garsiligh isgiizar torafdashgin
real bazas1 olmamisdir.

Burada geyd etmok lazimdir ki, bu sonad eks prezidentlorin royina gora cox

yiiksok tolablora cavab verirdi. Bu todricon gomriik riisumlarinin logvini, garsiligh



ticaratdo komiyyot mohdudlasdirmalarini, har bir istirak¢r ticiin 3-cii 6lkalora qars
miinasibatlorin  xarakterini 0zii miloyyon etmoyi nozordo tuturdu. Lakin fakt
faktliginda galir.

Bunun sobobi miixtalifdir. Bozi ekspertlor asas sabobi MDB c¢oarcivasindo
iqtisadi qarsiligh slagoalors tosabbiisiin olmamasi va ikitorafli olagolori iistiin tutmagq
kimi giymotlondirirlor. Razilasmanin ireallasdirilmast iiclin bu olkalordon ticarat
siyasatindo shomiyyatli movgelorin razilasdirilmasini qagilmaz qarsiligh gtizostlora
getmok hazirligini tolob etmis olur.

Digoarlari hesab edir ki, har hansi bir plan1 hayata kecirorkon onu real faktlardan
gotiirmok lazimdir. 3-ciilor hesab edir ki, azad ticarot rejiminin somorali faaliyyat
gostormasi li¢iin miloyyan bir sorhaddo catmaq vo bazar islahatlarinin kefyiyyati
zoruridir. Buraya dovlatlorin hiiquqi va iqtisadi sisteminin bagliligi vo uygun olaraq
islahatlarin istigamatliliyi vo sinxronlulugu nazors alinmalidir.

Forum bu arqumentlori nozardon kecirdi vo azad ticarat zonasinin yaradilmasi
haqqinda olan razilasmaya doyisikliklor vo olavolor edilmasi haqqinda protokol
hazirladi. Protokol 6ziinds prinsipial diizalislor va tokliflor coxlugunu birlasdirirdi ki,
miitoxassislorin qiymatlarine gora bu sonadi azad ticarat rejiminin miioyyan maqgsada
yonalmis bir sonad kimi doyarlondirirdi.

Ogor adi ¢okilon sonaddos qoyulmus iddialar hoyata kecirilso, nazirlik vo
toskilatlarin konkret addimlar1 ilo mohkamlondirilse, birlik 6lkalori ohalinin hoyat
soviyyasinin qaldirilmasi ii¢iin onlarin elmi-istehsal, tabii vo amak potensialindan tam
vo dolgun istifado edo bilocok mexanizmo yiyalonacokdir. ©Omokdashigin
miivoffogiyyatli iniksafi iicin hom yuxart (dovlet organlar1), hom do asagilar
(tosarriifat subyektlori) torafindon ardicil miiayyan bir magsads yonalmis bir foaliyyat
gostarilmalidir. Bunlara iyun ayinda kecirilmis Moskva sammitinds tosdiq edilmis
"MDB-nin 2005-ci ilo godorki dovrde inkisafina dair" fealiyyot proqraminda otrafh
sokildo nozor yetirmisdir. Bu sammitin iqtisadi hissasinds digget azad ticarat
zonasinin formalasdirilmasina yonalmisdir. Proqgram kompleks ol¢iilorin hoyata
kecirilmasini nazards tutur ki, bu da son naticads 11k ndvbads biitiin birlik inteqrasiya

sistemi li¢iin faydali olan milli iqtisadiyyatlarin qarsisina qoydugu vozifalori, 2-ci



novbada 1iso ticarat-igtisadi miinasibatlorinds forglorin miixtoalifliklorin aradan
qaldirilmasi, xarici iqtisadi vo gomrilk qanunvericiliyinin uygunlasdirilmasim
nozarda tutur.

Hal-hazirda tosdiq etmok olar ki, birliyin oksoriyyat Olkolori coxdan elan
edilmis six iqtisadi inteqrasiyaya dogru bir istigamatin mithiim bir hissasi kimi azad
ticarat rejiminin yaradilmasina sos verirlor. Razilasmaya imza atan 11 Olkodon
(Tirkmonistandan bagsga) 9-u sonadin qiivvoyos minmosi {iciin artiq dovlatlori
daxilinds prosedur gaydalar1 yerina yetirmislor.

Olbatto ki, azad ticarat zonasinin inteqrasiya problemlorinin hallinds universal
vasito oldugunu demok diizgiin olmazdi.

Hokumat basc¢ilarinin Minskds kecirilon sonuncu sammitinde bu giin MDB
Olkalori ilo miinasibatdo agilli proteksionizm zoruridir ki, bu da daxili bazarlarda
garsiligli movgelorin  mohkomlondirilmasi, soxsi miiossisalorin  vo  tasarriifat
saholorinin yeni diinya tosarriifatinda layiqli yer tutmasi iigciin real resurslardan
somarali istifadaya yol acir.

Bir gayda olarag MDB mokaninda coroyan edon proseslor tohrif edilmisdir.
Sovet mokani barasindoki avvalki sohv tasovviirlor artiq postsovet realliglarinda da
Oziinii biiruzo vermokdadir. Oslinds sovet ittifaq1 6ziindo ¢oxtabagali, sosial iqtisadi
sahodo vo dini madani sahada tohlilo miixtoliflik birlosdirirdi. Onun hissalorinds olan
miixtalifliyl 50-ci illorin ortalarinda meydana golon totalitar rejimde biiruze verirdi.
Bu hadiso 6lkalarin golacok inkisafinda boyiik rol oynamisdir.

MDB o6lkalari arasinda diversifikasiyanin derinlogsmasi onlarin xarici iqtisadi
orientasiyada miixtalif istiqgamatli iqtisadi maraqglarindan irali golir. Bildiyimiz kimi,
Rusiya Federasiyasi bu mokanda dominant 6lko sayilir vo oOlkolorin Rusiya ilo
miinasibatda bir ne¢a qruplarn vardir.

1. Qisa miiddatli vo uzun miiddatli dovrds plana kritik olaraq xarici yardima,
xiisusilo Rusiyaya ehtiyaci vardir. Bu 6lkalora Ermonistan, Belarus, Tacikistan aiddir.

2. Qazaxistan, Qirgizistan, Ukrayna vo Moldova Rusiya ilo omokdaslq

sahasinds asilidirlar. Lakin balanslasdirilmis xarici iqtisadi alagslari ilo forglonirlar.



3. Bu o0lkolorin Rusiyadan asililigr zoifdir vo getdikco azalir. Buraya
Azarbaycan, Giirciistan, Ozbokistan va Tiirkmonistan daxildir.

Bu gruplara boliinmas iqtisadi kriteriyalardan irali galir. Bels ki, 1-ci qrupa zaif
inkisaf etmis Olkolor (Belarusdan basqa) aiddir ki, onlarin soxsi energetik bazasi
yoxdur. 2-ci qrup araliq xarakter dasiyir. Masalon, Qazaxistan 1-ci qrupa dogru
istigamoatdadir. Qirgizistan isa oksino 3-cii qrupa dogru istigamotdadir. 3-cii qrup
Olkalor tobii resurslardan istifade etmoklo milli iqtisadi mokanda inkisaf modellarini
yenilosdirmays dogru can atirlar.

Ogar 3-cii qrup Olkalori maksimum iqtisadi va siyasi kursu hoyata kecirmoayo
calisirlarsa, 1-ci qrup iso inteqrasiyanin daha dogrusu postsovet mokaninda
reinteqrasiya torafdarladiridir. MDB daxilindo maksimum yaxinlagsmaya torofdar olan
Olkolor Belarus, Tiirkmonistan vo Ermonistandir ki, 0z foaliyyetlorini Rusiya
resurslart hesabina davam etdirmoak niyyastinaddirler.

MDB mokaninda qarsiligh iqtisadi olagolori giymotlondirarkon geyd etmok
lazimdir ki, burada inteqrasiya amillori ilo yanas1 oks tosirli mexanizmlor do vardir.
har seydon avval geyd etmok lazimdir ki, birlik sosial-igtisadi bohran kegirir. Sosial-
iqtisadi inkisafda iqtisadi vo siyasi islahatlarin hoyata kecirilmasi istiqgamatlorindo
xarici siyasi, xarici iqtisadi orientasiyada miixtoliflik konfliktlorin tonzimlonmasi
birlik daxilindo inteqrasiya proseslori liclin gorokli olan xarici vo iqtisadi sortlori
tomin edir. 2-ci amil iqtisadi potensiala goro forglilik Rusiyanin paymna UDM-nin
80%-1 diisiir. 3-cii amil MDB o6lkslarinds halo bazar islahatlar1 sona catmamisdir. Bu
da vahid bazar mokaninin formalagsmasinda problemlar yaradir. 4-ciisii iso diinya

dovlatlorinin bu mokanda bas veran proseslora oks tosiri.

1.3. MDB c¢orc¢ivasindo inteqrasiya proseslorinin asas
inkisaf istigamoatlori

1992-ci ildon baslanmis olan yeni yaranmis miistaqil dovletlor arasinda
qarsiliglh  omokdasliq miinasibatlori 1993-cii il sentyabrda Moskvada dovlet vo

hokumoat bascilar1 torofindon birlik ¢orgivasindo iqtisadi ittifaqin  yaradilmasi



hagginda razilasmanin imzalanmasi ilo davam etdi. Ilkin olaraq bu ittifaga 7 6lko:
Ermonistan, Belarus, Qazaxistan, Rusiya, Tacikistan, Ozbokistan, Qirgizistan,
Moldova va Ukrayna assosiativ iizv hiiququ ila daxil oldu.

Igtisadi ittifaqin yaradilmas1 haqqinda razilasma iimumi iqtisadi mokanin
yaradilmasina tokan verdi. Bu razilasmaya uygun olaraq miinasibatlor bazar
prinsiplori asasinda qurulmali, garsiligh maraqlara uygun olan iqtisadi layihalorin
birlikdo hoyata kecirilmasi vo ekoloji problemlorin hoallina birlikds istirak edilmasi
edilmoali 1di. Mahsul, xidmat, kapital, isci qlivvasinin azad harakati, pul-kredit, biidcos,
vergi, qiymot, xarici ticarat, gomrilk vo valyuta siyasotine uygun sokildo tomin
edilmali idi. Bu razilagma iizv 6lkolorin inteqrasiya prosesindo marhalsli horokatino
azad ticarat zonas1 - gomriik ittifaqi, valyuta ittifaqi vo nohayat imumbazar asasinda
toklif edirdi.

Azad ticarot zonasinin yaranmasi Olkolorarast mohsul horokstindo gomriik
toriflorinin logv olunmasini vo komiyyat mohdudlasdirmalarinin totbiq edilmasini
toklif edirdi. Bu zonaya daxil olan har bir 6lko digar 6lkoye qarsi miisyyan tarif totbiq
eda bilor. Bu razilasma 1994-cii il 15 apreldo imzalanmisdir.

Bu razilagsma imzalandigdan sonra 6lkslor arasinda iki meyl 0ziinii gostorirdi.

Birinci meyl. Birlik o6lkslorinin qarsiligli ticarat masalalorinin azad ticarat
zonasinin ¢oxtarafli mexanizmi asasinda tonzimlonmasi idi. Bu mexanizm hala tam
miioyyon edilmomisdir.

Ikinci meyl. Onunla olagodar ki, MDB o&lkolori azad ticaratin coxtorafli
assosiasiyalarin torafindon miioyyon edilon vazifolari 6ziino aid etmok istomirdilar.
Qarsiliglt ticaratin tonzimlonmasi ikitorafli ticarst-igtisadi danisiglar vasitasilo hoyata
kecirilir.

MDB c¢arcivasinde Olkalorin qarsiliglt ticarat oslagelori mexanizminin islok
olmamasi onlarin qarsiliglt mahsul dévriyyasinds oks olunur. Birlik 6lkalarinin ixraci
yanacaq-energetika vo mineral-xammal sahoalari {izro hoyata kegirilir.

90-c1 ildo MDB 06lkalori arasindaki ticarat iimumi ixracin 72%-9 gadari idiss,
90-c1 1lin sonunda bu gostarici 36,5%-9 qadar asag1 dismiisdiir. Paralel olaraq birlik

Olkalorinin uzaq xaric Olkalori ilo xarici ticarat olagoalorinde Rusiya 78%, Ukrayna



56%, Ozbokistan 72%, Azarbaycan 57%, Ermoanistan 64%, Giirciistan 55% artim aldo
etmigdir.

Vahid iqtisadi mokanin alds edilmasi miivaffagiyyatlorindon biri 1995-ci ilds
Belarus, Qazaxistan, Rusiya torofindon "Gomriik ittifaginin" yaradilmasi haqqinda
oldo edilmis razilasma olmusdur. 1996-ci ilin martinda Qirgizistan, 1999-cu ilin
fevralinda Tacikistan da daxil oldu.

GoOmriik ittifaginin foaliyyati dovriinds ¢oxlu sayda sonadlor imzalanmisdir ki,
onlarin arasinda 1996-c1 i1l 26 martda iqtisadi vo humanitar sonadlords inteqrasiyanin
mohkomlondirilmasi vo onun meontiqi inkisafi olan 26 fevral 1999-cu il gomriik
ittifaqr vo vahid iqtisadi mokan haqqinda olan sonadlorin miihiim shomiyyati var.
Mbohz bu sonadlorde amokdashigin asagidaki istigamatlori toyin olundu: azad ticarat
zonasinin  formalagmasi, gomriikk ittifaquuin  3-cii  6lkolora qars1  qarsiligh
miinasibatlori, vahid gomriik orazisinin formalasdirilmasi, imumi xidmoat vo amok
bazari, vahid elmi-texniki informasiya mokaninin formalasdirilmasi vo s.

Miioayyan nailiyyotlorlo yanasi gomriik ittifaginin formalagmasi tocriibasi bir
sira ciddi problemlari va ¢atinliklori askara ¢ixarda.

GoOmriik ittifagimin  formalagsmasinin  9sas prinsipial masalalori halo hall
edilmomisdir. Yaranmasindan bari oldo olunan iqtisadi foaliyyatdoki naticolor halo
kifayot deyil. Gomriik ittifaqi noticosindo gedon inteqrasiya hokm siiron bir nov
sabitlik bir sira shomiyyatli amillorden asilidir ki, onlarin i¢arisinde iqtisadi inkigaf
soviyyasindoki, istehsalin soviyyosi strukturunda homginin 6lkonin  cografi
movgeyinin xiisusiyyatlorinds olan miixtaliflik baslica rol oynayir.

Halo ki timumi gomriik tarifinin formalasmasi tigtorafli asasda hayata kecirilir.
Bununla slagadar agor Rusiyf, Qazaxistan vo Belarusda qoyulan gomriik riisumlar
tosadiifon iist-listo diisiirdiisa, 99-cu ilin sonlarinda Belarusda 10%, Qazaxistanda iso
40% toskil etmisdir. Tamqiymaotli gomriik ittifaqinin formalasmasi c¢atinliklorlo
tizlasir. Belo ki, onun boazi iizvlaorinin bir-birindon shomiyyatli doracads uzaglagmasi
infrastrukturun zaif inkisafi, hom¢inin milli naqliyyat tariflorinin forqli olmasi asas

amllordir.



2000-ci ilin oktyabrinda 5 6lkadon (Rusiya, Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan vo
Tacikistan) ibarot gomriik ittifaqr doyisdirilorok onun yerindo Avrasiya Iqtisadi
Comiyyati yarandi. Yeni toskilatin mogsodlori 5 6lkonin orazisindo vahid iqtisadi
mokanin formalagmasi idi. Birlik garsisinda yaxin vozifolor miisyyoan olunmusdur.
Uzv olkelordo iqtisadiyyatda struktur islahatlarinin uzlasdirilmasi, vahid nogliyyat
strukturunun va vahid naqliyyat bazarinin yaradilmasi, vahid gémriik tarifinin tatbiqi,
milli qanunvericiliklorin uygunlasdirilmas: vo beynolxalq toskilatlarla miinasibatdo
timumi siyasi kursun islonmasi. Inteqrasiyanm formalasmasindan realliga cevrilmosi
ticiin mithiim yeni aspektlordon biri bu qurumda yeni tosarriifat qarsiligl slagslorinin
yaradilmasidir. Markozi komito - Inteqrasiya komitosi, homginin parlamentlorarasi
asambleya vo comiyyot mohkomosi yaradilmasi nozordo tutulur. Bunun iigiin
toskilatin sonadlarinds ilk dofs olaraq har bir 6lko liciin dovlatlorarast strukturlarin
maliyyoalosmasi va saslarin boliisdiiriilmasi liciin kvota miisyyan olunmusdur. Qarar
159 saslorin  2/3-si hocmindon c¢ox oldugu halda gobul olunur. Comiyyst ona
gosulmaga arzu edan biitiin 6lkalar ii¢iin aciqdir.

Iqtisadi  birliyin gémriik ittifaqn bayragi altinda formalasmasinin real
problemlorindaon biri iimumi xarici gomriik sorhadlori vo imumi xarici gomriik tarifi
miloyyan edilmomis, gomriik sarhadlorinin logd edilmasi oldu, bu da iizv 6lkalarin
daxili bazarlarinda nizamsizliga, pozuntulara gatirib ¢ixara bilor. Inteqrasiya yolunda
Rusiya vo Belarusiyanin ©6ndo getmolorino baxmayaraq, onlarin ikitorofli
miinasibatlorinds do miixtalif problemlar ortaya ¢ixir.

1999-cu ildos Belarusdan uzaq xaric Olkolorino rus xammalindan istehsal
olunmus neft mohsullari ixrac1 artmugdir. Bu Belarusda Rusiyadan forqli olaraq ixrac
gomriik riisumlarinin olmamasi ils alagadar idi.

1994-cii il 30 apreldo Qazaxistan, Qurgizistan vo Ozbokistan respublikalari
arasinda timumiqtisadi mokan yaradilmasi hagqinda razilasma imzalandi. 30 mart
1998-ci ilda buraya Tacikistan da qosulmusdur. 17 iyul 1998-ci ildon etibaron bu
birlik Markoazi Asiya Igtisadi Birliyi adlanr.

Razilagsmanin 3-cii, 4-cii bandlarino asason vahid iqtisadi mokanin formalas-

dirilmas1 maqgsadlaring asagidakilar aid edilir:



— Kapitalin vo is¢i qiivvasinin azad harokati {iciin iqtisadi-togkilati vo zaoruri
hiiquqi soraitin yaradilmast;

— Yik vo sorniginlorin  somorali  dasinmasi  liclin  nogliyyat  vo
kommunikasiyanin inkisafi sahasinda siyasatin yiiriidiilmasi;

— Antiinhisar tonzimlonmasi daxil olmaqla vicdanl rogabotin formalagmasi
liciin soraitin yaradilmasi;

— Tasarriifat subyektlori arasinda birbasa iqtisadi alagslorin inkisafinin tomini
va istehsal korporasiyalarinin tomini iiciin alverigli soraitin yaradilmasi;

— Miistorok  miiassisalorin, prioritet saholordo  istehsal  birliklarinin,
kommersiya, maliyyo-kredit saholorinin vo togkilatlarinin yaradilmasina komok
edilmosi;

— Qarsiligh kapital qoyulusu, investisiya siyasatinin koordinasiyalasdirilmast,
iqtisadiyyat sahasinda xarici investisiyalar vo kreditlorin calb edilmasi vo investisiya
haglarinin  hiiquqi vo maraqglarinin qorunmasi {iciin foaliyyot mexanizminin
yaradilmasinda barabar iqtisadi soraitin tomin edilmasi;

— Gomriik riisumlarinin lagvi, vergilorin, yigimlarin vo digor mohdudiyyatlorin
hacminin asag1 salinmasi;

— GOmriik proseduralarinin sadolagdirilmasi;

— GOmriik qanunvericiliyinin istigamatlondirilmasi.

10 oktyabr 1997-ci ilde Giirciistan, Ukrayna, Azarbaycan vo Moldova 0lka
prezidentlorinin  Strasburq goriisiinde 4 06lko torkibindo dovlatlorarast  birlik
yaradilmas1 haqqinda ideya iroli siiriildii. 1999-cu il aprelin 24-do Ozbokistan da
rosmi olaraq bu quruma qosuldugunu elan etdi.

Yuxarida adi ¢okilon birliyin yaradilmasinin baglica saboblori hom siyasi
sferada, hom do iqtisadi sferada maosolon, separatizmlo, dini ekstremizmlo vo
terrorizmlo miibarizo, siilhmoramli foaliyyot, Avropa-Qafqaz nogliyyat dohlizinin
inkisafi, "Diinya ii¢iin torofdashq" programi c¢orcivasindo NATO ilo omokdasliq
masalalarinda irali galirdi.

MDB &lkalorinin bu regional birliyi kiitlovi informasiya vasitolarindo GUOAM

kimi saslonirdi.



Birlik mokaninda bas veran inteqrasiya proseslarina shomiyyatli doracads yer
tutan razilagsmalardan biri do 1996-c1 il 2 aprelds Rusiya vo Belarus arasinda olan
razilagsmadir. Bu razilasma diiz bir ildon sonra Rusiya-Belarus ittifaqr adim1 aldi. Bu
ittifagqin MDB mokaninda bas veron inteqrasiya proseslorinds xiisusi yer tutmasinin
osast ondadir ki, Rusiya-Belarus ittifaginin iri  bir regional birlik kimi
formalagsmasindan sonra toroflor ¢oxtorafli inteqrasiyanin inkisafi, xiisusila six ittifaq
qurmagt elan etmislor. 2000-ci il 26 yanvarda Rusiya Federasiyasi ilo Belarus
Respublikast arasinda ittifaq dovloti yaratmaq haqqinda razilasma imzalandi.
Razilasmanin 2-ci maddasina gors ittifaq dovlatinin formalagsmasinin asas maqgsadlori
kimi asagidakilar gostorilir:

— Uzv olkelorin qardas xalglarinin siilh vo demokratik inkisafinin tomini,
dostlugun mohkomlondirilmosi, ohalinin hoyat soviyyssinin ve rifah halinin
yiiksaldilmasi;

— Istirak¢1 dovletlorin xammal vo intellektual potensialmin birlosdirilmosi
asasinda sosial-igtisadi inkisafin va igtisadiyyatin funksiyalagsmasini bazar mexanizmi
asasinda foaliyyot gostormasi liciin vahid yiqtisadi mokanin yaradilmasi;

— Votondaslarin hiiquq vo azadliglarina beynolxalq hiiququn timumi gabul
edilmis prinsip vo qaydalari ¢cor¢ivasindo riayat edilmasi;

— Miidafia sahasinds diizgiin siyasot yeridilmasi;

— Demokrafik doévlatlarin vahid hiiquq sisteminin formalasdirilmasi;

— Insanm layiqli yasamis vo azad inkisafin1 tomin edon mogsadyonlii sosial
siyasatin aparilmasi;

— MDB-nin Avropada vo diinyada tohliikasizliyi vo qarsihighh faydal
omokdashigin tomin edilmasi.

Istirak¢1 olkolor vahid iqtisadi mokanin formalasdirilmasinda formalasacaq
ittifaq dovlati ticiin asash prinsiplari elan etmislor.

— Taosarriifat foaliyyoatinin tonzimlonmaosi liclin ovval totbig olunmus, sonra
vahid ganunvericiliyin, hamginin votondas va vergi ganunvericiliyinin foaliyyati;

— Makroiqtisadi vo sosial inkisaf gostaricilorine merhaslali yanagmaq lciin

tadbirlorin goriilmasi vo vahid struktur siyasatinin hayata kegirilmasi;



— Vahid emissiya morkozinin yaradilmasi il yanasi pul vahidinin togkili;

— Vergi toplamada tatbiq olunan prinsiplarin foaliyyati;

— Xidmat, xarici va daxili borclarin 6danisi sahasinde vahid hiiqugi bazanin
yaradilmasi;

— Qiymotomslogalma sahasinda siyasatin aparilmast;

— Vahid qiymatli kagizlar bazarinin yaradilmast;

— 3-cii 0lkays, beynalxalq iqtisadi togkilatlara, iqtisadi birliklora gars1 vahid
ticarat siyasatinin yeridilmasi;

— Birlik dovlatlorinds vahid gomriik mokaninin faaliyyati;

— Ittifaqg  dovlotlorindon  konarda  birlosmis  energetika, noqliyyat,
kommunikasiya va rabits sisteminin alagalondirilmasi;

— Shalinin  sosial miidafiesi, toqaiidlo tomini  sahosindo  omok
ganunvericiliyinin foaliyyati.

Rusiya vo Belarus ittifaq: har iki 6lkenin maraqlarina cavab verir. Rusiya kimi
Belarus dovlati do basa diisiir ki, asas makroiqtisadi vo sosial gostaricilorin
yaxinlagmasi, vahid struktur siyasatinin yeridilmasi, vahid valyutaya ke¢cmak vo digar
masalolor amak tolab edan ¢otin isdir. Lakin bu iki dovlstin birlosmasine mane ola
bilmaz.

Olbotto Rusiya vo Belarusun birlikdon oldon etdiklori strateji golirlori hor
seydon ovval homin Olkalorin iqtisadi asast olan maliyyo imkanlar vasitasilo
giymatlondirilmalidir.

Son dovrda Ukrayna, Giirciistan, Azarbaycan, Moldova arasinda yaxinlasma
hiss olunur. Bunun osasinda onlarin {imumi maraqlar1 durur ki, bu da ke¢cmis SSRIi-
nin conubundan kecon nogliyyat dohlizinin yaradilmasini nazards tutur. Azarbaycan,
Tirkmonistan vo Qazaxistan xarici bazarlara neftin nogli problemi bu 6lkslarin
iqtisadi inkisafinin asas xiisusiyyotidir. Qarb vo Tiirkiyo torofindon dostoklonarok
onlar enerji dasiyicilarinin naqli yollarimi diversifikasiya etmays ¢aligirlar.

Oz novbesindo 6z golirlorini tranzit yolu ilo Giirciistan, Ukrayna iso enerji
dasiyicilart ilo tominatda alternativ toloblor wvasitesilo genislondirmoys maraq

oyatmisdir. Hals ki deyilon 6lkalar arasinda diiriist bir togkilati forma yaranmamisdir.



MDB c¢arcivasinds regionallagsma proseslorinin timumi inteqrasiya proseslarine
tasiri bir torafli gobul olunur. Bir toarafdon o vahid iqtisadi makani bir nov parcalayir,
digor torofdon postsovet mokaninda timumi inteqrasiya prosesinin ¢atinlosdiyi bir
dovrdo mini inteqrasiya planlar1 yaradir. Miioyyon soraitdo "miixtolif siiratli
inteqrasiya" proseslorine tam sokildo tasir gostaorir.

Miixtalif siiratli inteqrasiya proseslorinde MDB iizvlarinin miixtalif sahalordoki
obyektiv maraqlar1 durur.

Inteqrasiya vo dezinteqrasiya prosesinin foaliyyotinin son noticasi postsovet
mokaninda bir c¢ox sabablordon asili olacaq, o ciimlodon islahatlarin naticasi,
iqtisadiyyatin voziyyati, MDB hakim dovlatlorin siyasati vo MDB ¢ar¢ivasindoki
digor faktorlarin boyiik tosiri vardir.

Aydindir ki, Qorb dovlatlori golocokdes MDB 6lkolarine garst ziddiyyatli
siyasotini davam etdiracoklor. Hal-hazirki dovrde onlar Zagafqaziyada vo Markozi
Asiyada coroyan edon hadisaloro daha ¢ox digqat yetirirlor, bu da onlarin liderlorina
MDB-nin digor O6lkalori ilo olagelorini  soyuqlasdirmaga bir dostok kimi

qiymatlondirilir.



II FOSIL.
AZORBAYCANIN MDB OLKOLORI ILO IQTiSADI OLAQOLORININ
MUASIR VOZIYYOTI VO OSAS iISTIQAMOTLORI

2.1. Azarbaycamin MDB c¢arcivasinds inteqrasiya proseslarinda
istirak xiisusiyyotlori

Miiasir sortlorlo beynolxalq iqtisadi inteqrasiya makroiqtisadi proseslorin
transmillilosdirilmasinin mantiqi, qanunauygun bir naticasidir.

Kecmis SSRI-nin yerindo yaranan miistoqil respublikalarin MDB ilo yanast,
regional omokdasliga, toskilati qurumlara inteqrasiya olunma cohdlori naticosindo
asagidaki mexanizmlor yaranmugdir.

— 11 6lko cargivasindo Qara Doniz Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinin yaranmasi
ticarot vo investisiyalarin preferensial rejiminin formalasdirilmast vo birgo
institutlarin yaranmasi

— Azorbaycan, Qirgizistan, Tacikistan, Tiirkmonistan, Ozbokistan  va
Qazaxistanin Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatina daxil olmas1

— Qazaxistan, Qirgizistan vo Ozbakistan respublikalari arasinda vahid iqtisadi
mokanin yaradilmas1 hagqinda razilasma

— Belarus-Rusiya arasinda olan gomriik ittifaqina sonradan Qazaxistan da
gosuldu

— Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan vo Rusiyanin arasinda iqtisadi vo humanitar
sahodo inteqrasiyanin dorinlogsmasine dair olan razilasmanin imzalanmast,
Tiirkmonistanin da qosulmasi

— Azorbaycan, Giirciistan, Ukrayna, Ozbokistan vo Moldova olkalarinin hoala
da geyri-formal birliyi.

Hoqigatda iso bu giin MDB daxilinds yaranan 3 gomriik ittifaqi: 4 6lkonin
gomriik ittifaqi (Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan, Rusiya); Morkozi Asiya 6lkslarinin
gomriik ittifaqr vo Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan, Rusiya vo Tacikistanin gomriik
ittifaq1 (Avrasiya gomriik ittifaqi)) MDB c¢orcivasinda bu 3 ittifaqin yaranmasi tokco

inteqrasiya proseslorinin deyil, homg¢inin dezinteqrasiya proseslorinin inkisafinin



toacciiblii siibutudur. Bu dlkolords iqtisadi inteqrasiyanin inkisafinin naticalorindon

biri da birlik mokanindan konardaki beynalxalq ticarstin saviyyasidir.

Cadval 2.1. 2006-2013-cii illords Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi.

Umumi ticarot dovriyyasi (mln. ABS dollar)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Comi | 116389 | 11771,7 | 54926,0 | 20824,5 | 27960,8 | 36326,9 | 33560,9 | 34687,9
MDB | 26934 | 25983 | 3417,8 | 2964,6 | 40350 | 5477,9 | 3630,0 | 40629

MDB-nin xiisusi ¢akisi (%-19)

XTD 23,1 22,1 6,2 14,2 14,4 15,1 10,8 11,7
Ixrac 10,1 18,2 2,4 7,7 9,3 11,0 52 6,3
Idxal 38,9 33,3 31,9 29,8 31,1 26,2 24,6 23,8

Mbonba: www.azstat.org

Cadval gostarir ki, 2006-2013-cii illordo Azorbaycanin biitovlikkde xarici
ticarot dovriyyoasi 3 dofoyo godor artdigi halda, MDB 06lkolori xarici ticarat
alagolarinin xiisusi ¢okisi xeyli azalmisdir.

Bozi rus iqtisadgilart bela hesab edirlor ki, MDB ¢orcivasindo hatta gémriik
ittifaqr dovlatlorinda garsiligh amtos dovriyyasinda toassiif ki, miisbatlilik miisahide
olunmur. Son illorin tocritbasi MDB-nin hoqgigoton inteqrasiya qruplagsmasina
cevrilmasindo  ohomiyyatli  perspektivlor vod etmir. Azorbaycan MDB-ni
boraboarhiiquqlu vo milli maraqlarin qorunmasina xidmat edon suveren dovlatlorin
hiiquqi salahiyyoatli bir birliyi kimi gormak istordi.

MDB-ni yaradarkon iizv oOlkelor ke¢cmis SSRI mokanimda ikitorofli ticarot
ologalorinin qirilmasindan sonra yaranan boyiik itkilori aradan qaldirmaq iigiin
movcud vaziyyati hissao-hissa do olsa barpa etmak istayirdilar.

Bununla yanasi, olkolor arasinda xarici iqtisadi vo siyasi sahado diiylinlor
(ziddiyyatlor) yarandi. Bunlardan biri Xozor diiyliniidiir. Bu onun statusu vo bu
rayondan nogl edilon neftin marsrutu ilo baghdir. 2 postsovet 6lkasi - Azarbaycan va
Qazaxistan miixtalif osaslarla Xozorin zonalarla bolgiisiinii toklif edirlor. Rusiya iso
0z novbasinda Xazorin tokindaki neft yataglarindan digor Xozoryam 6lkalarlo birlikdo
istifadoni tokid edir. O nefti Rusiya orazisindon Avropaya naqli ii¢iin boyiik sahado

yataglar alds etmok maragindadir.



Rusiya Azorbaycanda neft sonayesinds 6z moévgeyini saxlamagi davam etdirir.
1994-cii ildo rus konserni "Lukoyl" Xozor donizinin Azarbaycan selfindoki Azori,
Ciraq, Giinasli yataglarindan neft ¢ixaran beynolxalq konsorsiuma daxil oldu. Bu
sirkatin payt 10%-dir. 1995-ci ildos bu kampaniya digor bir layihads (100 min tondan
cox ehtiyat1 olan Qarabag yatagi) shomiyyatli bir movqge tutdu. Burada beynslxalq
konsorsiumda payr 35% idi. 1996-c1 ilds neft ehtiyati1 200 mln ton, qaz kondensati
100 mln ton vo 400 mlrd m3 qaz ehtiyat1 olan Sahdoniz konsorsiumuna daxil oldu.

Xoazor regionu MDB o6lkalari xiisusilo Rusiya ilo digor 6lkalor moévcud olan
ziddiyyatlarden biridir. Bunu birlik 6lkslorinin o ciimlodon Azorbaycanin Rusiya ilo
mohsul dovriyyasinin azalmasinda gormak olar.

Diinya iqtisadiyyati tendensiyalarinin vo Azorbaycanin ticarat olagslorinin
kompleks todqiqatlarinin  aparilmasi, regional Xxiisusiyyatlorin, cografi-6lko
osaslandirilmis prognozlarin hazirlanmasi xarici ticaratin inkisaf strategiyasinin
miloyyan olunmasinda boyiik rol oynayir.

Bu strategiyant miioyyon edorkon diinya ticaratinin kecid iqtisadiyyati
Olkalorinds inkisafinin xiisusiyyatini nozoro almaq lazimdir. Bela ki, son 15 ilde bu
olkolorin diinya ixracatinda vo UDM-do payr getdikca artir. 1992-ci ilo nisbaton
2007-ct ilda bu gostaricilor uygun olaraq 2,05 va 1,51 punkt artmis, naticads 8,01 vo
15,5 togkil etmigdir. MDB 6lkalorinin ixracati iso 1992-ci ildo 1,4%-don 1998-ci ildo
2,3%-dok artmisdir. Bu meyllor kecid iqtisadiyyathh o©lkolorde iqtisadiyyatin
transformasiyast eloco do xarici-iqtisadi olagoalorin liberallagdirilmasi naticosindo
iqtisadi aktivliyin artmasindan xabar verir.

Azorbaycan movecud soraitds diinya bazarinda vo onun ayri-ayri seqment va
sferalarinda bas veran proseslors tosir etmak igtidarinda deyil.

Holo SSRI torkibindo respublikamizin xarici dlkalorlo ticarat alagaloring nozora
salsaq gororik ki, idxal ixrac1 bir neco dafa iistoloyir. Bu SSRI rohbarliyinin perifriya
respublikalarina miinasibatdo apardigr mogsadyonlii siyasat olmaqla, onlar1 markoazin
xammal slavasing ¢evirmok mogsadini giidiirdii. Respublikanin asas ticarat partnyoru

Rusiya olmusdur. Belo ki, ixracatin 60%-1 Rusiyanin payma diisiirdii. Mahz bu



soraitdo Azorbaycan 6ziinii miistoqil elan etmoklo BIM-in miistogil subyekti kimi
azad ticari-iqtisadi miinasibatlora qosuldu.

Hazirda Azorbaycan Respublikasi torofindon  biitin - MDB  6lkalari
(Ermonistandan basga) ilo azad ticarot rejimi yaradilmis, sorbast sormays iiciin
hiiquqi baza tortib olunmusdur. 2011-ci ildo MDB c¢arcivasindo "Azad ticarat zonasi
hagqinda Sazis" imzalanmisdir, hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin Saziso
qosulmasi ilo bagl danisiglar aparilmaqdadir.

Bununla yanasi, MDB-nin 2020-ci ilodok Iqtisadi Inkisaf Strategiyasmin ikinci
maorhoalasinin (2012-2015-c1 illor) hoyata kecirilmasi tizro Tadbirlor Plan layihasi
islonib hazirlanmig, MDB Hokumat Bascilar1 Surasinin 18 oktyabr 2011-ci il tarixli
Qorar1 ilo soziigedon Tadbirlor Plami tosdiq olunmusdur. Homin Plana osason
beynolxalq innovasiya, ticari-iqtisadi, texniki tonzimlomo, informasiya vo
kommunikasiya kimi sahoalordo amokdaslhq, atraf miihitin qorunmasi, maddi vo tabii
resurslarin effektiv istifadasi, istehlak¢ilarin hiiquglarinin  qorunmasi, nogliyyat,
sonaye vo digor saholordo todbirlorin hoyata kecirilmasi nozords tutulmusdur.
2011-ci ilin 28 iyun-3 iyul tarixlorindo Moskvada Umumrusiya Sorgi Markozinda
Miistaqil Dovlatlor Birliyinin (MDB) 20 illiyina hasr olunan Dovlatlorarast Sargide
MDB-ys iizv dovlatlordon rosmi soxslorlo yanasi, Azorbaycanda miixtalif sahalordo
foaliyyot gostoron is adamlart istirak etmisdir. Sorgido 40-a yaxin Azorbaycan
sirkotinin 250 cesiddon ¢ox mohsullart niimayis olunmusdur. Azerbaycanin milli
pavilyonunda sonaye, kond tosaorriifati, yanacaq-energetika, informasiya
texnologiyalari, madaniyyat, turizm vo digor sahalara dair stendlor togkil edilmisdir.
MDB-nin Igtisadi Surasinin 20 sentyabr 2013-cii il tarixindo kegirilmis novbati
iclasinda soziigedon Saziso doyisikliklorin edilmasi barads Protokol layihasi hagqinda
Qoarar layihasi hazirlanmis vo MDB-nin Hokumat Bascilarinin 20 noyabr 2013-cii 1l
tarixinda kegirilmis novbati iclasinda baxilmagq ii¢iin toqdim olunmusdur. Homginin,
2014-cii ilin 9-12 oktyabr tarixlorindo Moskva sohorindo Umumrusiya sorgi
morkozinin orazisindo kecirilmis "Qizil payiz" adli sorgido Azaorbaycanin kond
tosarriifati, heyvandarlig, bitki¢ilik mohsullar1 istehsalcilarinin istirakinin, logistika

morkazlorinin, alternativ enerji lizra avadanliglarin niimayisi hoyata kecirilmisdir.



"MDB-ds mallarin mongs 6lkasinin toyin edilmasi Qaydalar1 hagqinda 2009-cu
il 20 noyabr tarixli Saziso doyisikliklor edilmasi barado Protokol" Azarbaycan

Respublikasina miinasibatds 2013-cii il 1 may tarixindon qiivvadadir.

2.2. Azarbaycanin MDB o6lkalari ils ticarat slagalorinin
kompleks todqiqi

Kecmis SSRI respublikalarinin vahid xalq tesarriifatt kompleksi corgivasindo
uzunmiiddot birgo inkisafi prosesindo onlar arasinda ictimai omok bdlgiisii
dorinlogsmis vo ixtisaslasan saholor inkisaf etdirilmisdir. Vahid morkozin tosiri altinda
respublikalararas1 olagolor genislondirilmis vo milli orazi istehsal komplekslori

iqtisadi cohatdon bir-birilorini garsiligh suratds tamamlamisdir.

Cadval 2.2. MDB olkalari vo Giirciistan iizrs iimumi daxili mohsul
(cari giymatlorlo, milyon dollarla)

2009 2010 2011 2012 2013
Azorbaycan 44 297,0 52 909,3 65 951,6 69 683,9 73 560,5
Belarus 49 029,2 54 940,0 53 008,6 63 366,1 70 982,0
Ermonistan 8 648,0 9260,3 10 142,1 9 958,0 10431,2
Qazaxistan 115 306,1 148 023,1 188 050,0 203 520,6 224 414,8
Qirgizistan 4 691,5 4794,7 6 198,3 6 605,1 7226,3
Moldova 5437,6 5799,0 7 022,5 7 285,5 7934,7
Ozbokistan 33 681,0 39 315,6 459152 51114,8 56 805,2
Rusiya 1224 975,3 1525314,3 1906 890,2 | 20025226 | 2097903,9
Tacikistan 49783 56422 6523,6 7 592,6 8 506,0
Tiirkmonistan 20 214,0 22 148,0 29 233,0 35164,0
Ukrayna 117 220,2 136 427,9 163 449,3 176 598,5 182 025,6
Giirciistan 10 767,1 11 636,5 14 438,5 15 846,8 16 126,4
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Sakil 2.1. MDB o6lkalarinda qarsihigh igtisadi slaqa vo asilihigin inkisaf meyllori

Miistoqil Dovlatlor Birliyini toskil edon kecmis Ittifaq respublikalarinda sonaye
vo aqrar saholor qarsiligh surotdo daxili bazarla six olagelondirilmis sokildo
etdirilmisdir. Belo  bir

uzunmiiddotli  inkisafin  gedisindo  respublikalarin

sonayeyOniimlii ixtisaslasmasinin daqiq istiqgamatlori yaranirdi. Masolon, Rusiya,
Belarusiya, Ukraynada masinqayirma sahosi daha inkisaf etdirilmisdir. Bu sahaslorin
1990-c1 ildo sonaye istehsalinda payir Belarusda 34,2%, Rusiyada 30,3% toskil
etmisdir. Giirclistan, Moldova, Azarbaycan vo Qirgizistan yeyinti sanayesi sahalori
inkisaf etmis vo sonaye mohsulunda bu sahslorin pay1 37,4-24,8 faiz soviyyslarinda
olmusdur. Tiirkmonistan, Tacikistan, Ozbokistan va Qirgizistan iiciin yiingiil sonaye
saholari iistiin inkisaf etmisdir. Bu dovrds Tiirkmenistanda yiingiil sonayenin iimumi
sonaye mohsulunda pay1 42,2%, Qirgizistanda 27,4% toskil etmisdir. Azorbaycanda

neft masingayirmasi vo kimya saholori do iistiin inkisaf soviyyosindo olmusdur. Bozi



mohsullarina géro Azarbaycan neft vo kimya sanayesi miiossisolori kecmis Ittifagla
inhisar¢t movqgeds olmuslar (masalon sulfanol istehsalinin 95 faizi, neftmasingayirma
avadanliglarinin 80 faizi).

Cadval 2.3. MDB olkalari vo Giirciistan iizro adambasina iimumi daxili
mohsul (cari giymotlorls, dollarla)

2009 2010 2011 2012 2013
Azarbaycan 5018,2 5922,0 7285,0 7594,3 7912,5
Belarus 51573 57889 6 207,0 6 695,1 7498,7
Ermonistan 2 665,8 2 842,8 3103,0 32929 3451,7
Qazaxistan 7164,8 9 070,0 11 356,6 12 118,9 12 933,0
Qirgizistan 910,0 920,2 1130,1 12332 1319,7
Moldova 1524,8 1632,0 1971,0 2 046,0 22293
Ozbokistan 1213,0 1377,1 1 565,5 1716,6 1878,4
Rusiya 8 579,1 10 677,8 13 338,5 13 983,9 14 618,8
Tacikistan 678,8 7504 845,7 9614 1 053,5
Ukrayna 2 555,3 29859 3590,3 3 888,7 4 009,7
Giirciistan 2 455,2 2 623,0 3230,7 35234 3 596,6

Gostarilon hallar MDB mokaninda istirak¢i olkalarin igtisadi inteqrasiyasina 0z
tosirini  gostorir. Xammal istehsalt saholorinin diinya bazart ilo daha intensiv
olagoalonmasi, blokdaxili dlkalords xammala tolobin azalmasi, resurs emall sahalorinin
rogabat qabiliyyatinin asag1 saviyyasi va somarasizlik effekti, eloco do digar iqtisadi
sobablar iizv Olkalarin inteqrasiya proseslorindo qarsiligli maraglart vo inteqrasiya
omokdasligin inkisafinda 6ziinii gostorir.

Cadval 2.4. MDB olkalari vo Giirciistan iizrJ iqtisadi artim templori, faizlo

2009 2010 2011 2012 2013
Azorbaycan 109,3 105,0 100,1 102,2 105,8
Belarus 100,2 107,7 105,5 101,7 100,9
Ermonistan 85,9 102,2 104,7 107,2 103,5
Qazaxistan 101,2 107,3 107,5 105,0 106,0
Qirgizistan 102,9 99,5 106,0 99,9 110,5
Moldova 94,0 107,1 106,8 99,3 108,9
Ozbokistan 108,1 108,5 108,3 108,2 108,0
Rusiya 92,2 104,5 104,3 103,4 101,3
Tacikistan 103,9 106,5 107,4 107,5 107,4
Tiirkmanistan 106,1 109,2 114,7 111,1 110,2
Ukrayna 85,2 104,1 105,2 100,3 100,0
Giirciistan 96,2 106,3 107,2 106,2 103,2




Goriindiiyii kimi, Azarbaycan Respublikasinin idxal vo ixrac amoliyyatlarinin
boyiik bir hissasi Rusiya Federasiyasinin payina diisiir. ikinci vo iiciincii yerlordo
uygun olaraq Qazaxistan vo Ukrayna respublikalar1 durur.

Miistaqillik alds etdikdon sonra Olkalor arasinda xarici iqtisadi v xarici siyasi
sahado diiyiinlor (ziddiyyatlor) yarandi. Bunlardan biri Xozor problemidir. Bu onun
statusu vo bu rayondan noagl edilon neftin marsrutu ilo baglidir. 2 postsovet 6lkasi
Azaorbaycan vo Qaxaxistan miixtolif osaslarla Xozorin zonalarla bolgiistinii toklif
edirlor. Rusiya iso 0z novbasindo Xozorin tokindoki neft yataglarindan digor
Xozaryam Olkolor ilo birlikdo istifadoni toskil edir. O nefti Rusiya orazisindon
Avropaya naqli iiciin boyiik sahads yataqglari oldo etmok maragindadir.

Cadval 2.5. 2013-cii ildo Azarbaycanin MDB olkalari ils ticarat slaqgalari

idxal Ixrac Xarici ticarat dovriyyosi

OLKOLOR min ABS Pay, min ABS Payz, min ABS Payz,

doll. Y0-1o doll. %0-1a doll. Y0-1a
MDB comi 2 553 243,0 100.0 1509 637,9 100.0 4 062 880,9 2,5
Belarus 87 334,8 34 14 696,6 1,0 102 031,4 9,1
Qazaxstan 306 763,3 12,0 64 2343 4,3 370 997,6 0,4
Qurgizstan 1767,1 0,1 12 760,9 0,8 14 528,0 0,1
Moldova 4015,5 0,2 190,2 0,0 4205,7 0,5
Ozbokistan 10 769,4 0,4 10 678,5 0,7 21 447.9 63,6
Rusiya 15051784 59,0 1077 844,4 71,4 | 2583022,8 0,3
Tacikistan 42,9 0,0 13 763,0 0,9 13 805,9 2,2
Tiirkmonistan 48 300,3 1,9 39 852,1 2,6 88 152,4 21,3
Ukrayna 589 071,3 23,1 275 617,9 18,3 864 689,2 2,5

Mbonba: www.azstat.org

BOB-nin, Azaorbaycanin geoiqtisadi voziyyeotinin, movcud resurs vo elmi-
texniki potensialinin xiisusiyyatlorino osason xarici iqtisadi foaliyyatin formalasan
mexanizmi xarici iqtisadi strategiyanin 9sas moqgsadinin Azarbaycanin xalq
tosarriifatt  kompleksinin diinya vo regional tosarriifat sistemino inteqrasiyanin
realizasiyasi ii¢iin nozords tutulmusdur. Bu mogsado nail olmaq iiciin bir-birilo
qarsiligl alagada (bagliligda) olan 3 asas tapsirig yering yetirmok lazimdir.

1. Diinya praktikasinda qobul olunmus prinsipler, normalar vo iqtisadi mexa-
nizmlordon istifado etmoklo, inkisaf etmis bazar sisteminin formalasdirilmasi;

2. Milli tosarriifat1 yenidon toskil etmok {iciin diinya iqtisadi sisteminin imkan-

larindan istifada olunmast;




3. Xarici iqtisadi sferanin dinamik va yiiksak effektli artimi tomin eds bilacak
amilo ¢evirmok.

Rusiya Azarbaycanda neft sonayesindo 6z movgeyini saxlamagi davam etdirir.
1994-cii ildo rus konserni "Lukoyl" Xozor donizinin Azarbaycan selfindoki Azori,
Ciraq, Giinosli yataglarindan neft ¢ixaran beynalxalq konsorsiuma daxil oldu. 1995-ci
ildo bu kompaniya digor bir layihads (100miIn-dan ¢ox neft ehtiyati olan Qarabag

yatagl) oshomiyyatli bir mévqge tutur. Burada beynoslxalq konsorsiumda pay1 35% idi.

Cadval 2.6. idxalda 6lks qruplarim xiisusi ¢okisi, %

Olka qruplan 2009 2010 2011 2012 2013
Miistaqil Dovlatlor Birliyi
(MDB) 29,8 31,1 26,2 24,6 23,8
Avropa Ittifaqr (AI) 26,7 253 323 27,7 35,1
Qara Doniz Iqtisadi
Omakdasliq Taskilati
(QDIOT) 42,1 37,7 37.5 37,7 35,0
Iqtisadi ©mokdashq
Toskilat1 (IOT) 17,9 18,4 17,9 21,6 19,0

Demokratiya va iqtisadi
inkigaf ugrunda toskilat
(GUAM) 9,4 7.9 6,7 7,0 6,8

Neft ixrac edan 6lkalarin
Taskilat1 (OPEK) 1,9 2.8 2,9 3,5 34

Islam Konfrans: Toskilati

(IKT) 19,3 20,1 19,7 23,8 20,9
Asiya-Sakit okeani Iqtisadi

Omoakdasliq Taskilati

(ASIOT) 36,0 38,4 35,3 353 29,6
Avropa Azad Ticarot

Assosiasiyast (AATA) 1,6 1,6 2,3 1,6 1,9

Conub-Sarqi Asiya
Daovlatlorinin Assosiasiyasi
(ASEAN) 1,1 3,5 0,9 1,1 1,2

Iqtisadi ©makdashq vo
inkisaf Toskilati (IDIT) 51,7 45,6 57,6 56,4 57.8

Mbonba: www.azstat.org




Diinya iqtisadiyyati tendensiyalarinin vo Azarbaycanin ticarat alagolarinin
kompleks todqiqatlarinin aparilmasi, regionla xiisusiyyatlorin, cografi-0lke prioritet-
lorinin miisyyon olunmasi vo bunun osasinda elmi osaslandirilmis prognozlarin

hazirlanmasi xarici ticaratin inkisaf strategiyasinin miioyyon olunmasinda boyiik rol

oynayir.
Cadval 2.7. Ixracda 6lks qruplarinm xiisusi ¢okisi, %
Olka gqruplan 2009 2010 2011 2012 2013
Miistaqil Dovlatlar Birliyi (MDB) 7,7 9,3 11,0 5,2 6,3
Avropa Ittifaq: (AD) 43,7 47,3 59,4 46,8 48,0

Qara Daniz Iqtisadi Omakdasliq

Taskilat1 (QDIOT) 12,3 12,8 14,2 15,5 14,3
Igtisadi ©mokdasliq Toskilat:
o) 3,1 32 3,2 42 3,9

Demokratiya va iqtisadi inkisaf

ugrunda toskilat (GUAM) 4,0 6,1 5,5 2,7 3.3
Neft ixrac edon Olkalorin Togkilati

(OPEK) 6,5 54 4.5 10,1 14,1
Islam Konfrans: Toskilat: (IKT) 12,1 12,4 10,8 16,8 19,0

Asiya-Sakit okeam Iqtisadi
Omokdashq Taskilat: (ASIOT) 34,8 27,3 19,6 25,8 31,0

Avropa Azad Ticarot Assosiasiyasi
(AATA) 0,1 0,4 0,7 0,4 0,3

Conub-Sorqi Asiya Dévlatlorinin
Assosiasiyasi (ASEAN) 7.2 10,4 6,5 11,5 19,8

Igtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf

Taskilat (I91T) 59,1 57,0 67,1 53,4 52,9

Diinya bazarindan asililigin giiclonmasi soraitinde postsovet dovlatlorinin

tosarriifat olagolorinin yaxin xaricdon uzaq xaric olkolors istigamatlonmaosi idxal-ixrac



olagolorinin strukturunda vo MDB 6lkolarinds istehsal sferasinda boyiik struktur
dayisikliklora gatirib ¢cixarmisdir. Malum oldugu kimi, hazirda bu 6lkslorin ixracinda
yanacaq-energetik vo mineral-xammal resurslari, idxalda iso emaledici sonaye
mohsullar1 (hazir mallar - hor seydon ovval yiingiil vo yeyinti sonaye mohsullari)
istiinliik toskil edir. 1990-2005-ci illor arzindo Birlik olkolori arasinda qarsiligh va
birtorafli asililiq meyllori yaranmisdir. Bu proses demok olar ki, regional birliklorin
yaranmasina vo onlarin miioyyan daracoli miixtalif siyasi-togkilati qruplasmalarina
gotirib ¢ixarmigdir. Bunlara - 1) Rusiya vo Belarusa Ittifaqi; 2) AvrAsiya itqisadi
birliyi (Rusiya, Belarusiya, Qazaxistan, Qirgizistan vo Tacikistan); 3) Markozi Asiya
iqtisadi birliyi (Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan vo Ozbokistan); 4) GUAM
(Giirciistan, Ukrayna, Ozbokistan, Azoarbaycan vo Moldova).

Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Gomriik Komitosindon verilon molumata
asason, 2013-cii ildo Azorbaycan Respublikasinin MDB dovlatlori ilo ticarat
dovriyyasinin hocmi 4.062,88 min. ABS dollari, o ciimlodon idxalin hocmi 2.553,24
miIn. ABS dollar1, ixracin hocmi iso 1.509,64 miIn. ABS dollan togkil etmisdir.
2013-cti i1ldo MDB dovlatlorinin - Azorbaycan Respublikasinin  xarici ticarat
dovriyyesindoki payr 11,71 faiz togkil etmisdir. 2012-ci il ilo miiqayisada, 2013-cii
ildo MDB dovleatlori ilo ticarot dovriyyasi 11,84 faiz, o ciimlodon ixrac 20,58 faiz
artmusdir.

Miistoqil Dovlatlor Birliyi  6lkolorinin  inteqrasiya potensialinin  yliksok
olmasina baxmayaraq, blokdaxili omokdasligin inkisafinin kifayat godor problemlori
qalmaqgdadir. MDB-nin ohalisi planetin shalisinin 5%-ni, sonaye potensiali diinya
sonaye potensialinin 10%-ni togkil edir. Diinyanin asas nov tobii ehtiyatlarina 25 faizi
MDB olkoalari orazisindo yerlosir. Elektrik enerjisi hasilatina goro MDB diinyada
dordiincii yerds olmagla, diinya hasilatinin 10%-ni togkil edir. Eyni zamanda, qeyd
olunmalidir ki, XX asr arzindo postsovet Olkalori shomiyyatli industrial inkisaf yolu
kegmis, elmi-texniki vo intellektual potensial inkisaf etmisdir. MDB 6lkalarinin
formalasan global iqtisadiyyatda movgelarinin giiclondirilmasi imkanlar1 boyiikdiir,
bu imkanlardan qarsiligli maraqlara uygun istifado olunmasi inteqrasiya

omokdaslhiginin on aktual problemlaridir.



2.3. Azarbaycamin MDB o6lkalari ils investisiya sahasindo amokdashginin
movcud vaziyyati va istigamatlori

Azarbaycanin da digor kecid iqtisadiyyatli 6lkolor kimi bir ¢ox problemlari
vardir. Bunlardan biri do investisiya krizisidir vo xarici investisiyalarin colb
olunmasina Azarbaycanda bu voziyyotdon on ugurlu ¢ixis yolu kimi baxilir. Xarici
investisiyalarin calb olunmasina Azorbaycanda bu vaziyystdon on ugurlu ¢ixis yolu
kimi baxilir. Xarici investisiyalarin calb olunmasi {iciin iso miinbit investisiya
miihitinin olmasi vacib sortdir.

Hor bir 6lkads, o climladon, Azarbaycanda da investisiya miihitine asagidaki
amillor qrupu tosir gostarir:

1. Sosial-igtisadi situasiya;

2. Igtisadi voziyyat;

3. Hiiquqi tominat.

Azaorbaycanda hal-hazirda siyasi voziyyat gismon sabitdir, lakin 1990-93-cii
illords olan hakimiyyat doyisikliklori, "Qarabag" miinaqgisasi bu illords investisiyanin
dinamikasina 6z tosirini gostarir.

Azarbaycanda iqtisadiyyatin bazar soviyyasi biitiin ke¢cmis sosialist 6lkalarinda
oldugu kimi cox asagidir. Azarbaycn kegid dovriinii yasayir. Bununla yanasi, bu
Olkalords iqtisadiyyatin acigligi asagi olduguna goro onlar xarici investisiyalar
haqqinda xiisusi, ayrica ganunlar qabul etmays borcludurlar.

Azarbaycanda xarici investisiyalarin hiiquqi rejimi 4 saviyyado miioyyanlosir:

a) konstitusion rejim;

b) ganunlar vo digor normativ-hiiquqi saviyyasindo;

c) ikitarafli vo ¢coxtarafli hokumatlorarasi razilasmalar saviyyasindo;

d) beynalxalq ¢oxtarafli miigavilalor saviyyasinda.

Azorbaycanda xarici investisiyalar haqqinda osas qanunlar "Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyast" vo 1992-ci ildo gobul olunmus "Xarici investi-

siyalarin qorunmas1 haqqinda" qanundur.



Cadval 2.8. 2013-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda 9sas kapitala yonaldilmis

xarici investisiyalar

Olkalarin va beynalxalq
taskilatlarin ada

Comi

o ciimlodan:
Boyiik Britaniya

Norveg

ABS

Yaponiya

Tiirkiyo

Cexiya

Fransa

Rusiya

Iran

Conubi Koreya

Singapur

Almaniya

Niderland

Italiya

Liiksemburq

Diinya Banki

Asiya Inkisaf Banki

Islam Inkisaf Banki

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki
Avropa Birliyi maliyys yardimi

WWEF Qafqaz Programinin Azarbaycan Fondu

Avropa Surasi

Mbonba: www.economy.gov.az

min manat
4167217,5
1495003,6

513789,8
489122,1
388358,8
310955,6
275652,1
159337,4
124977,6
123787,7
24297,8
18576,6
1327,1
1113,1
274,5
10,8
149907,3
60645.,4
17929,3
3440,1
3347,5
3210,2
2153,1

Umumi hacmds
xiisusi ¢akisi, faizlo

100
35,9

12,3
11,8
9,3
7,5
6,6
3,8
3
3
0,6
0.4
0,0
0,0
0,0
0,0
3,6
L5
0.4
0,1
0,1
0,1
0,0



Xarici investisiyalarin sahovi strukturuna nozor salsaq, burada yanacaq-
energetika sektorunun Ondo getdiyini gorarik. Xarici investisiyalarin digar sahalora
daxil olmasina bu sahslarin daha az calbedici olmasi1 mane olur. Cadvala nazar salsaq
gorarik ki, bu illor orzindo digor sektorlara comi 1132,3 mln. dollar investisiya
goyulmusdur. Bu da neft sektoruna qoyulan investisiyalardan 2,5 dofo azdir. Bu illor
orzindo respublikanin sonayesino xarici investisiyalarin comi 7,8%-1, nagliyyat vo
kommunikasiyaya 4,1%-1, tikintiya 7,8%-1, ASK va digar iqtisadi saholore comi
3,0%-1 yonaldilmisdir.

Tadqiqatlar gostarir ki, portfel investisiyalar soklindo, daha dogrusu, sohmlara,
istiqrazlara vo digor qiymotli kagizlara, homg¢inin bank depozitlorine qoyuluslar
soklindo maliyys investisiyalarinin hocmi respublikamizda cox kicikdir. Bu
Azarbaycanda birinci ndvbads halo formalagsmaqda olan qiymotli kagizlar bazar vo
onun normativ-hiiquqi bazasinin dayaniqli olmamasidir.

Azorbaycana qoyulan xarici investisiyalarda miixtalif tip beynalxalq
togkilatlarin da rolu boyiikdiir. Bu toskilatlar osasen, miioyyon layihalori
maliyyalosdirir vo ya texniki komok gostarirlor. Bunlarin i¢arisinds an asaslart Diinya
Banki (DB), Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF), Beynoalxalq Inkisaf Assosiasiyasi
(BIA), Avropa Yenidenqurma vo Inkisaf Banki1 (AYIB), Islam Inkisaf Bankidir (1IB).

Tokco MDB miiasir dovrds 6 layihoaya 195 mln. dollar investisiya qoymusdur.
BVF 1995-98-ci illardo STF (Sistemic Transformation Facility) tipdo Azorbaycana
88,9 min. dollar kredit, hom¢inin SBA (Stand-by Arangement) tipdo 90 mln. dollar
kredit vermisdir. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyast 1995-ci ildo 100 min. dollar
hocmindo giizostli kreditlor vermisdir. Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki
Yenikond IES-nin tikintisi layihosino 53 min. dollar investisiya aywrmusdir. Islam
Inkisaf Banki Bas Mil-Mugan kollektorunu yenidon qurulmasina 9,6 min. dollar
kredit vermisdir.

2001-2004-ci illords grafikdon goriindiiyli kimi Azorbaycana investisiya axini
yiiksak siiratlo artaraq 2004-ci ilds, miistoqillik alds etdikdon sonra bu giino kimi
Azarbaycana xarici investisiya axin1 maksimum saviyyasina ¢atmisdir. Bunun asas

sabaobi kimi 1s9 neft kontraftlarinin baglanmasinin tesadiif etmasini gdstormak olar.



Novbati dovr kimi isa 2005-2006-ci illori gostormak olar. Bu dovrds isa
nisboton enmo miisahido olunub. Bunun sabobi iso aydindir. Lakin Azorbaycanda
aparilan iqgtisadi islahatlar noticasindo digor sektorlara da investisiya calb edildi vo
grafikden goriindiiyti kimi 2007-ci ilds yeni yliksaliso nail olunmusdur.

Cadvaldon aydin goriiniir ki, bu rogomlor Azorbaycana qoyulan iimumi
investisiyalarin hacmindon c¢ox kigikdir. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki,
Azaorbaycanda geyri-neft sektoruna investisiyalarin colb olunmasi {i¢iin miihiim islori
aparilir. Bu 1s9 0ziinii golocok perspektivda gostaracak.

MDB dévlatlarinin investisiya alagalorindon danisdigda geyd etmok lazimdir
ki, investisiya omokdaslig1 osasan strateji shomiyyati olan vo an boyiik kapital tutumu
ilo forglonon yanacag-energetika vo xammal kompleksindo aktualdir, bu da
Azarbaycan kimi neft sarvati olan 6lko ii¢iin ¢cox shomiyyatlidir.

MDB o6lkalarinin investisiya amokdaslig1 nisbaton yeni vo miirokkob hadisadir.
MDB halalik effektli vo etibarli yaranma deyil. Ancaq investorlar ii¢iin hiiquq sahasi
yaradan ganunverici hallor praktiki olarag MDB-nin biitiin 6lkslerinde gobul olunub.
Dévlotloraras1  iqtisadi  komitonin (DIK) foaliyyotinin osas diqgeti onlarin
qanunvericiliyinin yaxmnlismasinin tomin olunmasi ilo qarisir, bu da tUimumi
investisiya mokanimnin formalasmasi mogsadidir. Investisiya sferasinda DIK-in
foaliyyotini toyin edan asas sonad, Asqabad soharinds birliyin hakimiyyat bascilarinin
surasinda 24 dekabr 1993-cii ildo razilasdirilmus "Investisiya foaliyyoti sahasinda
omokdasliq hagqinda" olan razilagmadir.

Ogor ovveallor Azorbaycanin makroiqtisadi siyasatinde  MDB-nin basqa
dovlatlorinadki  kimi, osas digget maliyyonin (tonzimlonmasi) vo maliyya
stabillosmasino nail olunmasina, yetirildi, ancaq indi onu investisiya foaliyyatinin
tonzimlonmasina sonaye potensialinin stabillogsmasina va albatto xarici investorlarin
calb olunmasina kecirmak lazimdir.

MDB o6lkalorinin investisiya amokdashigi - hor birinin stabillogmasinin vo hor
birinds iqtisadiyyatin inkisafinda osas vasitadir. Coxillik miistorok tosarriifat
foaliyyotini MDB-nin 0lkslorinds lazim olan mohsulun istehsalinin kooperasiyasini

nozors alan, razilasdirilmis, makroiqtisadi siyasati hayata ke¢irmok lazimdir.



Bununla olagodar DIK-in osas masalolori icindo, MDB  6lkolorinin
tosariirfatinin investisiyasinin stimullagdirilmasi, investisiya sferasinda program vo
layiholorin inkisafi vo tokmillosdirilmasinin arasdirilmasi vo koordinasiyasi, vahid
investisiya mokaninin formalasmasi durur.

Ancaq gostarilon masalalor o halda hayata keco bilar ki, agor MDB hogqiqgaton,
garsiliglt slagoalorin iimumdiinya prinsiplorino osaslanmis, miikommal inteqrasiya
birliyi olacaq. Ancaq son illor dezineteqrasiya xarakterli oks proseslor miisahido
olunur.

MDB-nin geyri-effektiv labiid soraitindo osas ohomiyyati, ikitorafli osasda
investisiya amokdashgi kasb edir.

Yaranan investisiya amokdashigimmin imkanlarimi Azorbaycan birlikds istifado
etmolidir, ¢iinki MDB-nin investisiya mokaninin biitiin miirokkabliklorina va
cotinliklorina baxmayaraq bundan hom 0Olkonin milli iqtisadiyyati, hom do diinya
birliyinde qazanacaglar. MDB-yo kecmis SSRI-nin 6ziiniin izolyasiya tocriibasini
tokrar etmok lazim deyil, diinyada vo Avroasiya regionunda bas veran proseslori
nozora almagla MDB-nin asas postulati aciqliq prinsipi olmalidir, o 6ziinii global
avropa va asiya proseslarina garst qoymali deyil.

Investisiya omokdashiginin yoluna qoyulmasinda osas digqgoti praktiki olaraq
kapitalin cixarilmasinin, texniki komok vo s. noviindo olan, formalasan hissosi
investisiyanin yeni formalarina yonoltmok lazimdir. Belo formalara qarisiq
sohmdarlig, texniki komoyin "qulluq", "acar altinda" vo s. formali miigavilalorin
baglanmasi aiddir.

Xarici kapital son hesabda milli iqtisadiyyatin vo onun elmi-texniki
soviyyasinin inkisafina komok etso do, "investisiyanin yeni formalarmmin" totbiq
edilmasindo qobul edon torof ehtiyatla vo Olgiilorok hoyata kecirilmalidir, ¢iinki o
arzuolunmaz naticalara gatirib ¢ixara bilor.

Xarici investorlar torofindon miigavilo formalarinin istifads edilmasi, giizostli
soraitdo galirlorin alinmasinda calbedici perspektivlar acir, obyekts nazarat etmak va
eyni zamanda riski azaltmaga imkan verir. Azaorbaycanda kecid iqtisadiyyati olan

basqa Olkalor kimi, iqtisadiyyatin effektivliyini artirmaq lciin miigavila olagoalori



hesabina gabaqcil texnologiyalara yol acir. Ancaq azad bazar roqaboti soraitindo
xarici investorlar son elmi-texniki nailiyyatlori deyil, inkisaf etmis vo yeni miistoqil
Olkalor arasinda m6évcud olan qirilma qorunsun vo homcinin artsin deys artiq "istifado
olunmus" texnologiyalar1 6tiirmaya iistiinliik verirlor.

Investisiya omokdasliginda Azorbaycan garsisinda boyiik potensial imkanlar
lizinq adlanan proqgressiv formanin istifadasi ilo agilir. Axirinci onillikds investisiya
foaliyyatinde asas mexanizmlorindon biri olan bu forma inkisaf etmis 6lkalorde daha
genis yayilma alib.

Diinya tocriibasinds investisiyanin yeni formalarinin biitiin ¢oxlugunda
Oyronilmasi no gadar miirakkeb va tozadl olsa da, Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya
tosoriirfatina  (igtisadi, texnoloji, idaracilik sferasinda, tochizatin qullugu vo s.)
inteqrasiya prosesini giiclondirmok lazimdir. Son zamanlar investisiyanin garsiligh
olagosi vo xarici ticarot suali da aktuallasib. Indiyo kimi xarici ticarot vo xarici
investisiya siyasaoti izolo edilorok aydinlasdirildi, bu har birinin hadsfinin garsiligh
tozadina gotirib ¢ixarirdi vo onlarin reallasmasinin effektivliyini azaldirdi. Igtisadi
inkigsafa xarici investisiyanin vo xarici ticaratin qoyulusunu maksimumlasdirmaq
ticlin onlarin sinerciliyina ¢atmaq lazimdir, yoni vahid kimi, ancaq qarsiligh asili tam
kimi istifads etmok lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici investisiyalarin va xarici
ticaratin qarsilighh olagesi on ¢oxu iqtisadiyyatin bu vo ya digor sektorunun
spesifikasindan asilidir. Xammal sektorunda diinya praktikasinda oldugu kimi,
bilavasito xarici investisiyalar xarici ticarot selino ixraci vo miivafiq olaraq baza
Olkalarinin TMK-da (ABS, Avropa 0lkaleri, Tiirkiys vo s.) idxal artir.

Bir qayda olaraq bununla yanasi xammal emali mohsullarimin todariik
sferasinin genislonmoasi vo bu xammaldan alinan son mohsullar hesabina xalis ixrac
artir vo faydali gazinti manbalarinin islonmasi li¢iin avadanliq vo texnologiya idxali
genislonir. Son illordo Azorbaycan belo yanagsmanin bir torofliliyini dof etmok vo
hazir mohsul ixracin1 genislondirmoak istoyir. Bu sobabdon 6lkomiz 6ziiniin hazir
mohsulunun ixracini stimullasdirmaq magsadilo TMK-in saroncaminda olan aparici

texnologiyalar, is¢i qiivvasi resurslart va satis sobokasino qosulmagqgla fayda goriir.



Olko iqtisadiyyatna investisiyalarin calb olunmasi maqsadilo hokumat
torafindon "agi1q qap1” siyasoti hoyata kecirilir. Hazirda Azarbaycan Hokumati 6lkado
igtisadi islahatlarin davam etdirilmasi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
neft sektoru ilo barabar, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo bagh todbirlor
hayata kecirir.

Investorlarin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi, miilkiyyatin toxunulmazligi,
yerli vo xarici sahibkarlara borabor soraitin yaradilmasi "Investisiya foaliyyoti
hagqinda", "Xarici investisiyalarin qorunmasi hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin
ganunlart vo bir sira normativ sanadlarls tonzimlonir.

Olkodo  sahibkarligin  inkisafinin  siiratlondirilmosi, biznes miihitinin
olverisliliyinin daha da artinlmast vo biznesos baslama prosedurlarinin
sadolosdirilmosi  liciin  zoruri  todbirlorin  goriilmasi  magsadilo  Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti "Sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin foaliyyatinin "bir
poncora” prinsipi iizro toskilinin tomin edilmosi todbirlori hagqinda" 2007-ci il 25
oktyabr tarixli Saroncam imzalamigdir. Serancama asason, "bir pancara” prinsipi zra
vahid dovlot geydiyyat organt Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi
miloyyon edilmis vo 2008-ci ilin 1 yanvar tarixindon Azorbaycanda bu sistemin
totbigino baslanmisdir. "Bir pancora" sisteminin totbigindon sonra Azorbaycanda
bizneso baglama proseduralar1 15-don 1-0 vo bunun ii¢iin sorf olunan vaxt 30 giindon
3 giling endirilmisdir.

«Azarbaycan Respublikasi1 dovlat sarhadinin buraxilis montogolorindon kecirilon
mallarin vo nogliyyat vasitalorinin yoxlanmilmasinda «bir pancoro» prinsipinin tatbiqi
haqgqinda» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 noyabr 2008-ci il tarixli, 12
nomrali Formanina asason Azorbaycan Respublikast Dovlot GOomriik Komitasinin
sadrinin 22 dekabr 2009-cu il tarixli 136 sayli omri ilo Azarbaycan Respublikasina
gotirilon mallar iizorindo dovlot sorhadinin buraxilis montogolorindoki nozarat
orqanlarinda miivafiq nozarotin hoyata kecirilmoasi mogsadi ilo ganunvericilikdo
miioyyon olunmus gaydada sonodlor gomriik orqanina togdim olunur. Bununla
olagadar, «Ddovlot sorhadinin buraxilis montogolorindo «bir pancoro» prinsipinin

totbiqgi ilo baghh mal va nagliyyat vasitalari iizorindo gomriik, baytarliq, fitosanitar vo



sanitariya-karantin nozaratinin hayata kecirilmoasinin vo beynolxalq avtomobil
dasimalarim1 yerino yetiron naqliyyat vasitaloring «icazo» blanklarinin verilmasinin
ardicilligimi miioyyon edon miivoqqgoti Texnoloji sxem» tasdiq edilmisdir. Texnoloji
sxemda dovlat sorhadinin buraxilis mentogolorinde ganunvericilikdo miisyyan
olunmus qaydada gomriik, baytarliq, fitosanitar vo sanitariya karantin nozarati vo
beynoalxalq avtomobil dasimalarini yerind yetiron nogliyyat vasitolorino «Icazo»
blanklarinin verilmasi islorinin bu masalalor tizro masul olan gomriik omokdaslari
torafindon hoyata kecirilmasi gostorilmisdir.

Xarici investorlar 6zollosdirmods istirak edo bilorlor. Ozollosdirmado istirak
etmok Ucilin Ozollosdirma ceklori dovriyyads olan zaman xarici investorlar
ozallosdirmo opsionunu aldo etmolidirlar (Ozoallosdirma opsionu - Xarici investorlara
0zollosdirma {iiciin lazim olan 0©zsllogdirmoa c¢eklorinin alinmasina hiiquq veron
qiymatli kagizdir).

Azarbaycanin Moarkazi Banki valyuta tonzimlonmasina dair miibadila siyasatini
miloyyan etmaya va tolimatlart gabul etmaya miivokkil olunmusdur.

Moarkozi Bankin xiisusi lisenziyasi olmadigi halda biitiin 6domolor manatla
hoyata kecirilir.

omtoslorin vo xidmatlorin Azorbaycana idxali ilo bagh rezidentlor vo geyri-
rezidentlor torofindon xarico gondarilon avanslara dair pul mohdudiyyatlori Moarkazi
Bank torofindon Iagv olunmugsdur. Mahdudiyyatlorin Iogv olunmasina baxmayaragq,
avans Odoniglori verilondon sonra omtoslor Azorbaycana 180 giin  orzindo
catdirilmalidir.

Azarbaycan ganunvericiliyl dasinmaz omlaka dair asagida gostorilon hiiquqlari
tomin edir: miilkiyyat, icara, istifado

Sahibkarliq konsepsiyasi miilkiyyat hiiququnu, istifado vo ya golir aldo etmoni
va torpagin iiciincii torofa Otiiriilmasini nazords tutur. Torpaq miilkiyyatgisi qisminda
Azarbaycan Respublikasi, baladiyyslor vo Azarbaycanin fiziki va hiiquqi soxslari ola
bilorlor. Xaricilor (fiziki vo hiiquqi soxslar) vo vatondasliglr olmayan soxslor torpaq
miilkiyyatcisi ola bilmoazlor. Torpagi verilmis kredits goro girov, hadiyya vo ya

vorasolik kimi hiiquqi tsullar neoticasindo alan xaricilor 1 il orzindo miilkiyyat



hiiquglarin1 3-cii torofo vermolidirlor. ©ks halda torpaq dovletin vo ya miivafiq
boladiyyonin  miilkiyyatine kecocok. Buna baxmayaraq, xaricilor torpagi
uzunmiiddatli icaraya gotiira bilarlor.

Igtisadi foaliyyotin artirilmasi vo sahibkarligin dinamik inkisafi magsadilo vergi
sisteminda asagidaki doyisikliklor edilib:

- Miiossiso vo toskilatlarin monfostindon vergi tutulmasinin proqressiv
sistemindon proporsional sistemina kecilmasi vo bu vergi novii lizro vergi
daracalarinin tadricon 35%-don 20%-2 endirilmasi, ODV-nin daracasinin 28%-dan
18%-dak azaldilmasi, bir sira vergilorin logv edilmasi, fiziki soxslorin galirlorindon
tutulan vergilorin doracalorinin maksimum haddinin 55%-dan 35%-9 endirilmasi.

Azarbaycan qanunvericiliyi Azorbaycana idxal olunan omtoslors bir neco
gomriik rejimi totbiq edir. Bunlardan xarici investorlar {iciin vacib olanlari
asagidakilardir: tranzit, gomriik saxlanilmasi, gomriik anbari, miivoqqgoti idxal,
gomriik zonalarina giris vo ¢ixis.

Azarbaycana idxal olunan amteslordon riisum tutulur (advalor riisumu - 0-15% -
adad vo Ol¢ii riisumuna uygundur). Aksiz vergisi bazi nov omtaslora totbiq olunur
(tiitin vo alkogol momulatlar1). Azorbaycan magsadli ©DV prinsipini gabul edib
(hazirda 18%) ki, bu da hor hanst amtoonin gomriik doyarindon tutulur (tstbiq olunan
gomriik rejimindon asili olaraq, idxal riisumu vo homg¢inin aksiz vergisi). Bozi
kateqoriyalara vo omtoa ndvlorine ODV totbiq olunmur va ya 0% daracasi ilo totbiq
olunur.

Ixrac (metal ixracindan basqa) dovlot riisumlarindan azaddur.

Hasilatin Pay Bolgiisii haqqinda Sazislordo (HPBS) vo boru komori layihalari
lizro sazislor c¢orcivasindo foaliyyot gostoron podratgilar, onlarin agentlori vo
subpodrat¢ilar idxal riisumunu 6domadon vo mohdudiyyotsiz neft-qaz sonayesi
toyinatlt omtaslori Azorbaycana idxal vo yenidon-ixrac edo bilarlor. HPBS rejimli
idxala 0% ©DV totbiq olunur. Eyni zamanda "Ixrac mogsodli neft-qaz faaliyyoting
xiisusi iqtisadi rejimin totbiqi haqqinda" Qanuna osason, neft-qaz sahosindo
podratcilarin vo subpodrat¢ilarin ixrac maqgsadli foaliyyatino 0% doaracasi ilo ODV

totbiq olunur.



Qeyri-sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olan hiiquqi soxslora dair dovlat reyestri
hiiquqi soxslor vo onlarin tosiscilori barado iimumi molumati daxil edir. Miilki
Macallonin miiddealarina asasan, hiiquqi soxslore dair dovlat reyestri agiq elan edilib
vo hor bir maraglanan torof geydiyyat ii¢iin togdim olunan sonadlorin surstini ala
biloar. Dovlat geydiyyati 5 giin oarzindo kecirilir."Bir pancora" sistemino goro
kommersiya faaliyyoti i1lo mosgul olan hiiquqi soxslor Vergilor Nazirliyindo
geydiyyatdan ke¢molidirlor.

2002-ci ilo godor bir sira kommersiya foaliyyoati iiciin miixtalif dovlot
organlarindan xiisusi lisenziyalar almaq lazim idi. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2002-ci il 3 sentyabr tarixli Formanina osason, kommersiya
foaliyyotinin oksor novlori iigiin lisenziyalagdirma logv olunmusdur. Lisenziyanin
alinmasi bank isi, siorta, audit, dasinmalar, qiymatli kagizlar lizro foaliyyot vo s.
ticlin tolob olunur. Lisenziyanin uzadilma miiddati 5 ildir.

Diinya Banki vo Beynolxalqg Maliyyo Korporasiyasi torsfindon hazirlanan
"Doing Business 2009" hesabatinda Azaorbaycan biznes miihitinin yaxsilagsdirilmasi
sahasinds an islahat¢1 6lko elan edilmisdir. "Doing Business 2010" hesabatinda iso
O0lkomiz 6z movgelarini qoruyub saxlamis vo "Doing Business 2011" hesabatinda
Azarbaycan 183 6lks arasinda 54-cii yeri tutmusdur. Hesabatda 2006-c1 ildon etibaran
5 il arzindo Azorbaycanin biznes miihiti iizro shomiyyatli islahatlar apardigi vo biznes
miihitinin tokmillasdirilmasing xiisusi diggat ayirdigi qeyd edilmisdir.

"Qlobal Rogabatlilik Hesabatin"da Azarbaycan MDB o6lkslori arasinda 1-ci yer,
makroiqtisadi miihitin stabilliyr altindeksi lizro 139 6lko arasinda 13-cii yeri
tutmusdur.

Azorbaycanin MDB  0Olkolori ilo investisiya omokdashgmin potensial
1stigamatlori kimi asagidaki sahalori gostormak olar:

1. Kimya, metallurgiya va energetika sanayelori:

— nisbaton az enerji vo su tutumlu yerli istehlak vo ixrac yoniimlii polimer
materiallarin istehsali;

— yerli istehlak vo ixrac yoniimlii gara metallurgiya mohsullarinin istehsali;



— olvan metal va qirintilarindan yerli istehlak vo ixrac yOniimlii son mahsul
istehsali (aliiminium oksidlari va emal olunmus aliiminium, mis, qizil, giimiis, platin
Vo S.);

— parfumeriya mohsullarinin istehsals;

— poliiiretan mohsullarinin istehsali;

— alternativ vo barpa olunan enerji manbolorindon enerji istehsalinda istifads
olunan miixtalif nov avadanhglarin istehsals;

— bork moigot tullantilarinin tokrar emali miiossisolori;

— energetika avadanliglarinin istehsals;

— plastik gab istehsals;

— kommunal tosarriifat avadanliglarinin istehsali.

2. Masinqaywrma sanayesi va tikinti materiallarinin istehsall

— mdvcud  masingayirma  miiossisalorinin - 6zsllogdirilmasine miiasir
texnologiyalar vo miivafiq nou-hauya malik xarici investorlarin calb edilmasi;

— domir yolu vo metropolitends istifado olunan vaqon, lokomotiv, eskalatorlar
liclin ehtiyat hissalorinin hazirlanmasi vo tomiri miiassisalaori;

— avtomobil nogliyyat iiciin ehtiyat hissolorinin hazirlanmast vo tomiri
miiassisalori;

— 1nsaat materiallarinin istehsal;

— tibbi cihazlar vo avadanliglarin istehsals;

— moigat texnikasinin istehsali.

3. Yeyinti va yiingiil sanaye

— pambiq vo pambiq mohsullarinin emals;

— yun emals;

— gon-dari emali;

— baramaciliq tosarriifatlarinin yaradilmasi;

— yerli xammala asaslanan toxuculuq va tikis mohsullarinin istehsali:

— ol ilo toxunan xalcalar;

— yiiksok keyfiyyatli ayaqqabr istehsali;



agac emal1 vo mebel istehsali;

tarixi-modoni, milli-totbiqi  sonatkarliq mohsullarinin  istehsali  (milli

suvenirlar, hadiyyalor, mis gablar va s.);

mohsullarin gablasdirilmasi iigiin tara vo avadanhqlar istehsali;
orzaq mahsullarinin istehsals;

kond tasarriifatt mahsullarinin emali.

4. Agrar sektorun maddi-texniki bazasi

kond tosorriifati  mohsullarinin  uzunmiiddatli  saxlanilmas1  mogsadilo

regionlarda soyuducu kameralar, anbarlar, elevatorlar vs s. ilo bagli layihalar;

kond tosaorriifati texnikasi vo ehtiyat hissolorinin, giibrolorin vo bitki

miihafizasi vasitalorinin, baytarliq preparatlarinin istehsali;

heyvandarliq vo qusculuq sonayesinin tolobatini tomin etmok iiciin miiasir

tipli yem emal1 miiossisalorinin tikintisi vo mohsul istehsali;

5.

un doyirmanlarinin tikintisi.

Bitkicilik

pambiqciliq;

tiziimgiiliik, meyvacilik;

tiitiingiilik;

sokor cugunduru;

taxilcihiq;

toxumgulug, ting¢ilik tasarriifatlarinin yaradilmasi;
toravazeilik va bostangilig;

cayeiliq;

yagl bitkilar, zeytuncguluq, giinabaxan;

ekoloji kond tosarriifatt mohsullarinin istehsals;

intensiv bagciliq tosarriifatlarinin yaradilmasi.

. Heyvandarlgq

cins heyvanlari yetisdirilmasi tizra tosorriifatlar;

qusculuq, damazliq qusculug;



- ariciliq;

- baliq¢iliqg;

- damazliq ve siidliik istigamatli iribuynuzlu heyvandarliq tasarriifatlarinin
yaradilmasi.

7. IKT sahasi

- milli telekommunikasiya peykinin orbits ¢ixarilmasi, kosmik sonayenin
inkisaf etdirilmasi istigamatinda dovlat vo 0zal sektor arasinda oamokdasla xarici

investorlarin calb edilmasi;

IKT mohsullarinin istehsal;

rogomsal yayimverici va gobuledici avadanliglarin istehsali;

kompiiter texnologiyalart;

elm va texnologiyaya asaslanan informasiya sahalari.
8. Turizm sahasi

dag idman novlarinin inkisafi;

kurort-sanatoriya, turist-baza komplekslari;

miialicovi turizm istirahot morkazlori;

regionlarda mehmanxanalar.

Azarbaycanin uzunmiiddatli dovrdo dayanighh vo tarazli inkisafinin tomin
edilmosinda investisiyalar colb edilmasi xiisusi rol oynayir. Investisiyalarm tolob
olunan hacm va keyfiyyatinin tomin edilmasi magsadils 6lkads investisiya miihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi qarsida duran asas vozifalordondir. Bunun {iciin:

- soxsi miilkiyyatin qorunmasi v korporativ idarsetmanin tokmillosdirilmasing;

- miilkiyyatin formasindan asili olmayaraq biitiin investorlar ii¢iin daha alverisli
rogabot miihitinin yaradilmasina;

- stabil hiiqugi-normativ rejimin tomin edilmoasi moaqgsadila dovlatin rolunun
artirtlmasina;

- Investisiya  foaliyyotinin  hiiqugi-normativ  bazasinin  daha da
tokmillogdirilmosing;

- investisiya obyektlorinin secimi vo tohlili mogsadilo miiassisalor hagqinda

investorlarin molumatlandirilmasi sisteminin yaxsilasdirilmasina;



- omanatlorin investisiyalara somorali transformasiyasini tomin edon miiasir
institusional infrastrukturun inkisaf prosesino yardimin artirilmasina;

- biznesin informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasina, miihasibat ucotunun va
statistikanin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasina yonaldilmis todbirlor davam
etdirilocokdir.

Dovlat investisiyalar: sahasinda siyasatin asas istigamatlori:

2013-2016-cii illor iclin Olkeds dovlet investisiya siyasotinin ana Xxattini
asagidaki prioritetlar toskil edocokdir:

- investisiya aximnin qeyri-neft sektorunun vo regionlarin inkisafina
yonaldilmasinin stimullagdirilmast;

- regionlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmasinin optimallasdirilmast;

- Olkods investisiya faaliyyatinin sosial istigamatinin giiclondirilmosi, insan
kapitalina, infrastruktura qoyulan investisiyalarin prioritetliyi;

- dovlat investisiya siyasatinin tam soffafliginin tomin edilmasi;

- 0lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasina nazaratin giiclondirilmasi;

- dovlotin miidafia gabiliyyatinin artirilmasi.

Ozal investisiyalar sahasinda siyasatin asas istigamatlaori:

- Azorbaycan miiassisalorinin investisiya calbediciliyinin daha da artirilmasi
magsadils tadbirlorin davam etdirilmasi;

- miiossisalorin  texnoloji yenidonqurulmasi magsadilo miiasir texnoloji
avadanligin Azorbaycana gotirilmasi ii¢iin xarici ticarat rejiminin tokmillogdirilmasi;

- daxili investisiyalarla yanas1 birbasa xarici investisiyalarin ixracyoniimlii vo
olava dayarin xiisusi ¢okisi yiiksok olan sahalars yonaldilmasi;

- xidmot saholorindos birbasa xarici investisiyalarin tonzimlomo rejiminin
tokmillosdirilmosi;

- beynolxalq standartlara uygun miihasibat ugcotunun vo auditor faaliyyastinin

yaradilmasi prosesinin siiratlondirilmasi.



111 FOSIL.
MDB CORCiVOSINDO INTEQRASIYANIN INKiSAF PROBLEMLORI VO
AZORBAYCANIN ISTIRAK PERSPEKTIVLORI

3.1. MDB inteqrasiya bloku ¢ar¢ivasinds vahid bazarin
formalasma problemloari

Diinyanin bir cox regionlarinda gorginloson orzaq, enerji, ekoloji, sosial, milli
vo digor problemlorin halli, obyektiv olaraq milli igtisadiyyatlarin inteqrasiyasini
tolab edir ki, bu da ictimai istehsalin artimina iqtisadi imkanlarin birlogsmasi hesabina
regional xiisusiyyatlorin vo sosial-igtisadi inkisaf faktorlarinin daha somaorali
istifadasing gotirib ¢ixarir. Bununla bels inteqrasiya potensialini miioyyan etmoak vo
onun inteqrasiya proseslorinin analizi, prognozlasdirilmasi vo tonzimlonmasi ii¢iin
idaroetmonin yeni zoruridir. "Potensial" adi altinda istehsal-igtisadi, tobii-cografi,
elmi-texniki, struktur-texnoloji, toskilati-institusional, sosial vo kommersiya
motivlorindon maksimal istifadoys istigamotlonon olkolorin qgarsiligh sazislor
(dovlatlorarast programlar, struktur, ticarst, qiymot, vergi, maliyyo siyasoti vo s.
saholordo  foaliyyotlor) hoyata  kecirmosi  vo  sosial-igtisadi  vaziyyatin
yaxinlasdirilmasi, beynaslxalq tasirin artarilmasi bacarig basa diisiiliir.

MDB olkalori dovlatloraras: iqtisadi omokdasligin ustiinliiklorindon istifade
etmoklo beynalxalq omok bolgiisiinds layigli yer tuta bilarlor. Onlar inteqrasiyaya
ugramis Avropani vo siirotlo inkisaf edon Asiya Sakit okeani regionu olkslorini
olagolondiron, bazar mohsul vo xidmatlorini formalasdirmaq {iciin biitiin iqtisadi
sartlora malik cografi vo madani halgadadirlor.

MDB o6kalarinin sonaye potensiali diinya iqtisadiyyatinin toqribon 10%-1, asas
tobii resurslar ehtiyati 25%, ixrac potensiali iso 4,5% hocminda qiymatlondirilir.
Hesablamalara gora intellektual miilkiyyot formasinda ifads olunmus elmi-texniki
potensial 500 mlrd.dollardan az deyil, elmtutumlu mohsullara 6doma qabiliyyatli
tolob 2010-ci ildo 300-500 mlird.dollara ¢ata bilor.

MDB dovlatlorinin  nagliyyat-kommunikasiya sistemi  (domir yollar,
aerodromlar, horbi, doniz vo c¢ay portlari, boru nagliyyati) kifayst godor inkisaf edib.

Ke¢mis SSRI-do domir yollar1 iimumdiinya gostoricilorine goro yiiklorin yarisini,



sorniginlorin is9 25%-ni dasimisdir. Beynolxalq toskilatlarin hesablamalarina gors
MDB-nin naqliyyat-kommunikasiya sistemindon istifaadsi 100 mlrd.dollar golir
gotira bilor. Elektrik enerjisinin istehsalina géro MDB 06lkalori diinyada 4-cii yeri
tuturlar. 1996-ci1 1lds onlarin arazisindo 1250 mlrd.kvt.saat vo yaxud toqriban diinya
istehsalinin 10% hacminds enerji istehsal olunmusdur. Lakin bu potensial kifayat
godor effektiv istifado olunmur: bazi regionlar hal-hazirda normal enerji tominatina
malik deyirlor; ictimai istehsalin enerji tutumu isa Avropanin sonayecs inkisaf etmis
Olkolorinin analoji gostaricilorini toqribon 1,5 dofa iistoloyir.

Milli tosarriifatlarin vo inteqrasiya birliklorinin intensiv inkisafi elo bir yerdo
bas verir ki, orada iqtisadiyyat qarsiligli sorfoli ticarst-igtisadi miinasibatlorin
genislonmasino istiqgamotlonir. Inteqrasiya qruplasmalarinin vo yiiksok sonaye
potensialina malik [EO-in arasmnda omtoo miibadilosi omoliyyatlarmin hocmi
ohomiyyatli doracads boylikdiir ki, bu da homin 6lkalords istehsal olunan moahsullarin
yiiksok rogabot qabiliyyatli olmasini, orazi omok bolgiisiiniin iistiinliiklorindon
istifadosinin effektivliyini, ixtisaslagsmanmi vo istehsalin kooperasiyasini gostorir.
Ofsuslar olsun ki, bunlart MDB 6lkalori hagqqinda demok olmaz. Onlarin IEO-Io va
inteqrasiya bloklar ila ticarat dovriyyasinin hacmi 4,2% toskil edir.

Inteqrasiya bloklarinin inkisafinda onlarin effektivliyini sortlondiron daha bir
vacib tendensiya da movcuddur. Bu inteqrasiya olunan olkolor arasinda qarsiligh
ticarat hacminin nisbaton bdyiik olmasidir. Belo ki, Avropa Birliyinde (AB) daxili
ticarot onun macmu ixrac hacminin 62%-ni, NAFTA-da 55%, SSRI—ya daxil olan
Olkalordo 1990-c1 ildo 72,3%-ni, 1998-ci ildo MDB-do 27% toskil etmisdir. Bununla
da MDB-ds birinci ndvbads yiiksok emal doracasi olan amtoslorin hocmi azalir vo
elmi-texniki potensialdan istifads pislosir. Hal-hazirda elmtutumlu mohsullara praktik
olaraq tadiyys qabiliyyatli tolob yoxdur. Bu da istehsalin tonozziiliina vo texnoloji
bazanin kohnalmasino gotirir (aviakosmik, horbi-sonaye kompleksi, niivo fizikast,
energetika, cihazqayirma, biotexnologiya va s.).

MDB-in inteqrasiya potensiali asagidakilarin effektiv birgo istifadosinin
imkanlarinda asilidir: orazinin, is¢i qiivvesinin vo miitoxassislorin, tobii-cografi

voziyyatin, resurs xammal bazasinin, sosial-madoni vo istehsal-igtisadi potensialin,



homg¢inin orzaq, enerji. Ekoloji, miidafio vo s. masalalorinin hallindo idarsetma
sistemlorinin yaradilmasi. Diinya gostaricilarilo miigayisado MDB 6lkslarinin orazisi
16,3%; ohalinin sayr 5%, elmi-texniki potensial 12%-dir. Lakin biitiin bunlara
baxmayaragq, Birlik 6lkelorindo diinya UDM-nin 2%-i istehsal edilir vo diinya omtao
ixracinin 1,5%-i verirlor. Bu ciir nohong disproporsiyalar inteqrasiya imkanlarindan,

tobii-resurs va istehsal potensialindan somorali istifads olunmamasindan xobar verir.

Cadval 3.1. MDB olkalorinin ayri-ayr1 mahsullarimin diinya istehsalina

miinasibatda istehsal potensial (%-19), 2010

Mohsul novleri Miiasir istehsal Istehsal potensiali
Elektroenerji 10,2 17,9
Neft (qaz kondensant1 daxil olmaqla) 11,6 17,0
Tobii gaz 32,8 40,0
Komiir 10,7 16,5
Polad 10,4 22,1
Mineral giibrolor 13,0 24,7
Kimyavi lif 3,0 6,0
Bugda 6,3 12,0
Sokar ¢ugunduru 19,4 29,7

Mbonba: MDB-in dovlatlorarasi statistika komitasinin statistik biilleteni.

Caodvaldon goriindiiyti  kimi, MDB 06lkolorinds istehsal olunan asas
xammaltutumlu amtoslarin hacmi diinya istehsalinin 10%-1 togkil edir. Eyni zamanda
istehsal imkanlart bu soviyyadon iki dofo istiindiir. Hesablamalara goro, MDB
olkolorinin UDM-un adam basma diison goliri orta diinya daxili UMM
gostaricilorinda nozors carpir. 1992-ci ildo bu kasir omsali 5,5-0 barabar oldugu
halda, 1998-ci ilds 6,9-a catmisdir. Bu da inteqrasiyanin inkisaf imkanlarindan geyri-
effektiv istifado demokdir.

Indiki voziyyato catmus MDB 6lkolorinds ancaq dord név mohsulun istehsal
soviyyasini hesablasaq (neft, qaz, komiir vo polad diinya qiymatlorilo), onda MDB
olkolorinin UDM-u diinya UDM-un 15%-don az olmamalidir. Dlbatto bu toqribi
hesablamadir. Mohsul istehsalinda daha ¢cox enerji xorclori tolob edon sort iglim
sartlorini vo Birlik 6lkalarinin iqtisadiyyatindaki hasiledici vo emal sektorlarindaki

forgli inkisaf vo ohomiyyatli struktur disproporsiyalarini nozors almamaq olmaz.



Bunlart diggata ¢oksak, bels naticays golmak olar ki, 2010-ci ildo MDB 6lkslarinin
UDM-u 30.2 min.dollara catacaq. Qeyd edok ki, bu rogom 1997-ci ilda 560
mlrd.dollar olmusdur. Lakin 1997-98-ci illorin Asiya vo Rusiya bohranlari, MDB
Olkalorinin islahatlarindaki ¢atinliklor ¢atin ki bu il nazards tutulmus naticalari vermis
olsun.

Hal-hazirda MDB-in oasas fondlarinin doyari sonayedos 1300 mird., kond
tosarriifatinda 865, tikintido 190, nagliyyat vo rabitado 733, basqa sahoalords 1500,
biitiinliiklo 4588 mlrd.dollar togkil edir.

Aydindir ki, yaranmis vaziyyati kordinal miisbat istigamatds doyisdirmak ii¢iin
MDB o6lkalorinds hoyata kecirilon islahatlar kursunu doyismoak lazimdir vo onu hor
seydon ovval daxili bazarin, ayri-ayri omtos vo xidmaotlorin inkisafina
istigamatlondirmak, qisa miiddatds asas fondlarin koklii yenilosdirilmasi, elmtutumlu
texnologiyanin istehsalinin stimullasdirilmasi, xarici iqtisadi foealiyyatin idarsetma
sistem vo metodlariin tokmillosdirilmasini hoyata kecirmok lazimdir.

Pqotensial iqtisadi artimi reallasdirmaq {iciin xeyli investisiya tolob olunur.
1997-ci i1ldo qoyulmus investisiyanin hocmi MDB 06lkalorinin ¢oxunda 1964-cii ilin
soviyyasind uygun golir vo 1991-ci ilin orta qiymatlo 29%-1 toskil edirdi.
Iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorinin osas fondlarmin asinmasi 50% vo daha cox
olmusdur. Buna g6ro do MDB o6lkslorinds islahatlar zamani1 sonayenin ragabat
qabiliyyatinin artirtlmast todbirlori hoyata kecirilmolidir. Yiiksok keyfiyyatli
mohsulun buraxilmasi ii¢iin XXI asrin avvallorinds yeddi aparict IEO-in potensialini
miiayyan edon 50 makrotexnologiyadan azi 10-12-1 totbiq edilmalidir. Dovlat yardimi
olmadan bu masaloni hall etmak cox ¢atindir.

Ogar 1991-1997-ci illorde yaranmis MDB dovlatlorinin sosial-igtisadi inkisaf
tendensiyas1 bu ciir galarsa, yaxin zamanda yliksok doracali emal mahsullarinin bu
mokandan konarda satisini tomin etmok miimkiin olmayacaq. Bundan olava, xarici
ticaratin ekstensiv faktorlar1 artiq reallasib. Onun gostaricilorinin 1993-1996-c1 illor
inkisafi xeyli deracado liberallasdirma siyasoti ilo sortlonirdi. Lakin onunla bagh
resurslar artiq sona ¢atib. Bununla belo MDB 06lkalorinds kifayat godor daxili y1gimin

olmamas1 xarici ticarati istisna shomiyyato yiiksaldir. Mahz xarici ticarat islahatlarin



hoyata kecirilmasi vo xarici borclart 6domak iigiin vaesait verir. Ovvalki kimi, bu
vasaitlor yanacaq-enerji resurslarindan, metallardan vo basqa xammallardan daxil
olur (toxminon ixracin 60%-1). Hal-hazirda MDB 06lkoalori hasil olunan neftin 50%-1,
neft mohsullarinin 40, mineral kiibralorin 75, selliillozun 85%-don coxunu ixrac
edirlor. Bu geyd olunan mohsul novlarinin ixracinin son haddidir. Onlarin ixracinin
novbati arttmi daxili istehlakin tolablorilo mohdudlasmisdir.

Xammal ixrac edon istonilon Olko kimi Birlik dovlotlori do diinya
igtisadiyyatinin  konyukturundan c¢ox asilidirlir. 1997-ci ildo neft vo neft
mohsullarinin, komiir, slvan metallarin vo s. kapitaltutumlu xammal resurslarinin
giymoatlorinin diismosindon xarici ticarotdon golon golir novbati dofo do xeyli
artmasina baxmayaraq, doyar gostaricilori 2,7% azalmisdir.

Ovvalki illorde oldugu kimi indi do UTT-in iizvii olmayan MDB dévlatlorina
xarici ticaraotdo miixtalif mohdudiyyatlor mévcuddur.

Xarict ticaratds liberal mexanizmi hoyata kecirmoklo MDB dovlatlori nozordon
qacirdilar ki, IEO artiq coxdandir ki, milli istehsalcilar1 ham iqtisadi, hom da inzibati
metodlarla dastoklonmasini sistemli sokildo ugurla reallasdirirlar. MDB 6lkalarindo
bu ciir yardimlarin olmamasi idxal vo ixrac strukturlarin1 xeyli korlayir, emal
sonayesi mohsullarinin ixrac effektivliyini azaltmis, ixracin xammal istigamati xeyli
giiclonmis, ticarat sartlori geyri-miinasib formada doyismisdir.

Ixracin hocminin "istonilon vasito ilo" artirilmasi tendensiyasi giiclonir ki, bu
da novbati valyuta oks-axinina sobab olur. Hal-hazirda ixrac MDB-in UDM-un 25%-i
asir, onlardan daxil olan valyutanin iimumi hocmi avvalki kimi biidconin galir
hissasinin boyiik bir hissasini togkil edir.

Movceud inteqrasiya imkanlarimi xarici ticaratds tam reallasdirmaq ti¢ciin MDB
Olkalori 6z soylorini azad ticarat zonasinin yaradilmasi. Elmi-texniki omokdashigin
effektiv sistemini vo istehsal potensialim artirmaqla xarici iqtisadi olagolarin
yaxsilasdirilmasina calb etmalidirlor.

Bildiyimiz kimi, iqtisadi inteqrasiyanin bir ¢cox modellori var. Lakin regional
iqtisadi omokdashq bir gayda olaraq, ¢oxtorafli asasda azad ticarat rejiminin totbiq

olunmasindan baglanir. Bu marhaloni AB dovlatlori do ke¢cmislor. Azad ticarat rejimi



Olkoloraras1 miinasibatlorin effektivliyi haqqinda miiasir nozoriyyalorin  asas
miiddealarim1 hoyata kecirmays imkan verir ki, bu da garsiligh olaraq iistiinliik olan
faktorlarin ixraci vo defisit istehsal faktorlarinin idxali demokdir. MDB 6lkalorinda
ATZ-na kecido omokdashgin daha boylik formalarina kecid marhalasi kimi baxmaq
olar. Bununla da milli iqtisadiyyatin struktur islahatlari bazar infrastrukturunun
inkisafin1  xarici iqtisadi  foaliyyotin subyektlori ii¢lin  tosaoriirfat  sortlorini
borabarlogdirmoyi tomin etmok miimkiin olar. MDB inteqrasiya bloku ancaq
dovlatlarin birgs sayi naticasinda asl ugun gatirs bilar.

Birlik 0lkolorina iqtisadi islahatlarin vo oldo edilmis naticalorin tohlili
birmonali sokildo onu gostorir ki, diinya iqtisadi sistemina daxil olmanin stabil vo
balanslasdiric1 formada hoyata kecirmok iigiin iqtisadi, sosial vo institusional
doyisikliklorin  dovlotlorarast  tonzimlonmosi  hoyata  kecirilmoklo  onlarin
realizasiyasinda sinxronluq alds edilmalidir.

Bu isin istigamatlori MDB-nin iqtisadi, inteqrasion inkisafinin konsepsiyasinda
miioyyon edilir. Bunlarin arasinda on osaslar1 - azad ticarat zonasini, gomriik vo
tadiyyo ittifaglarinin, iimumi omok bazarinin, {imumi elmi-texniki, investisiya vo
informasiya  mokaninin yaradilmasi, ki¢ik vo orta biznesin dostoklonmosi,
razilagdirilmis sosial struktur vo sosial siyasotin hoyata kecirilmasi, istehsal
kooperasiyasinda qgarsiligh faaliyyst, enerji ehtiyatlarinin aqrasonaye mohsullarinin
vo nogliyyat xidmatlorinin vahid bazarimin yaradilmasi, digor sonaye saholorindo
ekoloji sferada amokdaslhq.

Biitiin bu istigamatlorin son magsadit vahid hami torafindon gobul olunmus
qaydalar osasinda is goron borabor hiiquga malik iqtisadi subyektlorin garsiligl
foaliyyot gostoracayi iimumi igtisadi mokanin formalasdirilmasidir.

Vahid bazarin ugurlu formalasdirilmas: yalmz qarsiligh mal miibadiloesinin
arttmi ii¢iin soraitin yaradilmasi, istehsalin ixtisaslagdirilmasi vo kooperasiyanin
inkigafi osasinda tomin edo bilor. Vahid bazar - onun foaliyyot mexanizminin
hazirlanmasi, prioritet seqmentlorinin miioyyan olunmasi, islorin marhalali inkisafi,

infrastrukturun yaradilmasi kimi problemlar kompleksinin hallini nazards tutur.



Bununla slagadar yuxarida gostorilon masalolorin hallinds bir sira todbirlorin
hoyata kecirilmasi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu todbirlordon biri mal vo
xidmoatlorin sorbast horokotine imkan yarada bilocok 15 aprel 1994-cii ildo gobul
olunmus azad ticarot zonasmnin yaradilmasi haqqinda razilasmanin reallasma
mexanizmini askara ¢ixarmaqdir.

Qarsiligh ticaratdo ciddi maneslordon biri do dolayir vergilarin, o ciimlodon
olava doyer vergisinin yi1gilma gaydasidir. Son dovrlords diinya tocriibasinds imumi
gobul olunmus sxem dayisikliklor bu vergilorin ixrac olunma msohsullardan eyni
zamanda Olkaya gatirilon mallardan tutulmasina qarsi ¢ixir, bu ticarat edon 6lkolarin
qarsiliglh maraglarii tomin edir. Ona géro do MDB daxilindo mahsul vo xidmatlora
goyulan dolay1 vergilorin toplanma qaydasina uygun razilasdirilmis bir gorar gobul
edilmasi meydana ¢ixmugdir.

Miiasir dovrdo azad ticarat zonasimin yaradilmasinin iqtisadi monasi ondan
ibarotdir ki, o MDB o0Olkolorinin qarsiliglt ticarotinds preferensial rejimi
mohkomlondirmaya qabildir. Beynalxalq tacriiba gostorir ki, inteqrasiya birliklori
(Avropa Ittifaqy, MERKOSUR, NATA vo s.) l-ci ndvbado qarsiligh ticarotin
liberallagdirilmas1 hesabina inkisaf edirlor. Azad ticarot zonast MDB-nin biitiin
Olkalari ¢ar¢ivasindo yaradilmasi, birlik ¢arcivasinda iqtisadi inteqrasiyanin inkisafi
yolunda shomiyyatli bir addim olur. Dafalarlos bildirilmisdir ki, azad ticarat zonasinin
yaradilmas: ticarot-iqtisadi garsilight foaliyyatin beynolxalq mexanizmini yaradacaq,
MDB mokaninda isgiizar foaliyyats alava stimullar veracak.

Bununla yanasi bildirmok lazimdir ki, azad ticarat zonasinin formalasdirilmasi
ticarot omokdasliginin miiqavile-hiiquqi bazasinin daim yenilogsmosini tolob edon
¢atin va sistemli prosesdir.

Vahid bazarin formalasdirilmas: yolunda yaranan ciddi maneslordon biri hom
dovlat, hom do miiassisalar ¢argiovsinda qarsiliglt borclarin 6donmomasi problemidir.
Bu aktual problemin halli {iciin 6donis-hesablasma miinasibatlorinin uygunlasdirilmis
mexanizmini yaratmaq, kommersiya banklarinin potensialinin calb edilmasi,

miiassisalarin borc va veksel ohdaliklarindan istifada edilmasi zoruridir.



Maliyyos miihitinin yaxsilasdirilmas: ii¢iin bu o6lkolords birjalarda milli
valyutalarin azad surotdo satisi, todbiyys balansindan cari omsoliyyatlar, banklar,
onlarn filiallar1 sabakasi va s. aid birgs gorarlar qobul etmak lazimdir.

Miiasir morhoalodo vahid bazarin  formalasdirilmas: {iclin  onun asas
seqmentlorini ayirmaq, onlara dovlet, digor dovlatlorarast vo hokumatlorarasi
organlarin tosirini giiclondirmok moqgsadyonliidiir. Miislliflor hesab edir ki, iimumi
bazarin baslica seqmentlori kimi, aqrar-sonaye, yanacaq-energetika vo nogliyyat
sonayesi ¢ixis etmalidir.

MDB corcivaesindo meydana cixan problemlarin, ¢atinliklorin asas sababi
onlarin diinya tasorriifati alagalorine tam qosulmamasi ilo slagadardir. Bu da birlik
daxilinds regionla inteqrasiya, dezinteqrasiya proseslari ilo alagadardir.

MDB o6lkolorinin  inkisafinin  miixtalif marhoalalorinde inteqrasiya vo
dezinteqrasiya amillorini asagidaki kimi gostormak olar:

I. Vahid ittifaq dovlati daxilindo.

Inteqrasiya amillori.

1. Vahid ganunverici-hiiquqi sistem asasinda biitiin sosial-igtisadi faaliyyatin
vahid dovlat plan-direktiv sistemi

2. Ittifaqdaxili ixtisaslasma vo kooperasiya, eloco do ticarot pul axinlarinin,
respublikalar vo miiossisoloraras: ticari miinasibatlorin, xarici iqtisadi
foaliyyatin markozlosdirilmis idara edilmasine malik vahid xalq tesarriifati
kompleksi

Dezinteqrasiva amillori.

1. Vahid dovlstin vo vahid xalq tosorriifati kompleksinin dagilmasinin asas
sobablarindan olan inzibati plan qurulusunun catismamazligi

2. Iqtisadi effektivliyi nozoro almmmadan qurulmus istehsal texnoloji
kooperasiya miinasibatlorinin bir hissasininin siini xarakter dasimasi

3. Ittifaq respublikalarmin ciizi sarbastliys malik olmasi, hamimim hotta lokal

qurumlarin gararlarinin morkazls razilasdirilmasinin vacibliyi.



I1. Bazar iqtisadiyyath suveren dovlatlorin formalasmasinin kecid marhos-

lasindo.

Inteqrasiya amillori.

1.

Son mohsulun buraxilist vo mlli iqtisadiyyatlarin, eloca do bir cox
miiossisalorin  sarbast foaliyyotindo aparici rol oynayan infrastruktur
olagolari, ixtisaslagsma va kooperasiya

Geosiyasi aspektlor, qonsu dovlatlorlo iqtisadi olagolorin qurulmasi va
inkisafinin mogsadouygunlugu, iimumi elmi-texnoloji istehsal bazasi vo

madoniyyat

. MDB o6lkalarinin garsiliglt ticarati ti¢iin 10 illiklorlo movcud olmus alverisli

bazarlar.

Dezinteqrasiyva amillori.

1.

Ticarat-iqtisadi miinasibatlorin bazara kec¢idi vo liberallasdirma soraitindo
xammal vo mohsul todariikiinds bazi geyri-somorali kooperasiya olaqgo-
larinin qurulmasi

Suveren 0z vergi-biidco, valyuta, gomriik vo digor mexanizmlorino malik

miistoqil maliyyo-iqtisadi sistemlorinin yaradilmasi

. Birliyin aparic1 6lkasi olan Rusiyanin inteqrasiyaedici rolunun itirilmasi,

onun sosial-igtisadi va siyasi inkisafinda MDB-nin digar 6lkalarini calb eda

bilacak real naticolarin olmamasi.

I11. iqtisadi voziyyatin sabitlosdirilmosindon sonraki marhalo.

Inteqrasiya amillori.

1.

Tasarriifat¢ciligin mohkomlondirilmis sistemlorinin yaxinligina osaslanmis
ticari-igtisadi alagolorin miisyyan edilmis real magsadyonliilityii

Qoarb bazarlart subyektlorinin  MDB-nin yalniz xammal resurslarinin
ixracatinda maraqli olmasi, 3-cii Olkolorin bazarlarinda rogabatodavamli
olmayan birlik dovlatlorinin emaledici sonaye saholorinin mohsullarinin

satisina mane olan texniki baryerlar vo mohdudiyyatlor

. IEO va regional qurumlar torofindon diinya bazarlarinda rogaboto tab

gatirmak iigiin birgs garsidurmanin magsadyonliiliiyii



4. Milli valyutalarin qarsiliglt donarliliyi vo 6domalorin bu valyutalarda hoyata
kecirilmasinin miimkiinliilityli asasinda normal todiyye-hesablagsma miinasi-
batlarinin qaydaya salinmasi

5. MDB o6lkalorinin regional inteqrasiya birliklorinin (Rusiya vo Belarus
ittifaqi, gomriik ittifaqr vo s.) rolunun vo effektivliyinin artmasi.

Dezinteqrasiva amillori.

1. Suveren dovlatlorin sarbast inkisafi, ticari-igtisadi vo investisiya olagolori-
nin yeni istigamatlorinin axtarilmasi, diinya tosarriifati miinasibatlori siste-
ming daxil olma

2. IEO-in MDB o6lkolorini diinyanin iqtisadi vo siyasi qruplasmalaria
parcalamaq cahdi, MDB corcivasinda dezinteqrasiyaedici siyasi qiivvalar vo
aqressiv ictimai-ideoloji carayanlarin olmasi

3. MDB olkalorinin kreditlordon, trans vo transfertlordon asililigi asasinda
beynolxalq iqtisadi vo maliyya toskilatlarinin yaratdigi son doraco agir
sorait.

Buradan aydin olur ki, inteqrasiyanin zaruriliyi onun biitiin iizvlari ii¢iin vahid
bazarin saxlanmasina olan ehtiyacdir. Yeni bazar soraitindo tosarriifat alagelorinin
ixtisaslagsdirilma vo kooperasiyanin sads, kohno formada barpasi masalasini qoymagq
diizgiin olmazdi. Qiymatlords nisbatlorin doyismasi, diinya qiymatlari saviyyaloring
uygunlagsma, naqliyyat tariflorinin koskin artmasi vo basqa amillor bozi tosorriifat
olagolorinin effektivliyindon xobar verir. Iqtisadiyyatin arzuolunan effektivlik
soviyyasina ¢ixmast istehsalin strukturunun yenidon qurulmasi, ciddi texnoloji
qurumlarin yaradilma yiiksak investisiya xarclari talab edir.

Bu mogsadlo birlik 6lkalori 1993-cii ilin sentyabrinda iqtisadi ittifaqin
yaradilmas1 hagqinda saziso imza atmuglar. Bu sazisdo asagidaki mogsadlor nazardo
tutulur: iqtisadiyyatin sabit inkisafi soraitinin yaradilmasi, bazar miinasibatlori
asasinda marhalali gaydada iimumi iqtisadi mokanin yaradilmasi, biitiin tosorriifat
subyektlori iiclin borabor imkanlarin vo zomanotlorin tominati, ticaratdo
mohdudiyyatlorin va baryerlorin aradan qaldirilmasi, iqtisadi layihalorin birgo hoyata

kecirilmasi vo s. 1994-cii ildo bu sonadin inkisafi iigiin bir sira, o ciimlodon azad



ticarot zonasinin, gomrilk vo tadiyyo ittifaglarinin yaradilmasi, eloco do istehsal,
kommersiya, kredit-maliyya, sigorta vo qarisiq transmilli birliklorin yaradilmasinda
istirak hagqinda razilagmalar imzalanib. Lakin adi ¢okilon sazis vo razilasmalar da
tizv Olkolorinin iqtisadiyyatlarinin daxili inkisaf proseslori ilo hoyata kecirilon
islahatlarla harmonal inkisafi tomin eds bilmodiyindon mahiyyat etibarilo kagiz
tizorinds galmusdir.

Uzv olkalor vaziyyotdan ¢ixis yolunu 2 istiqamotds axtarmaga basladilar.

1. Yaradilmis MDB strukturlarinin, xiisusilo do idarsedici organlarinin
foaliyyotinin aktivlesdirilmasi.

2. Miixtolif siirotli inteqrasiyalar osasinda Olke qruplarinin maraglariin
reallasdirilmasi.

Birinci istigamatdo konkret addimlardan biri 1998-ci il Moskva sammitindo
birliyin foaliyyotinin miirokkablosdirilmasi problemlori iizro xiisusi dovlatlorarasi
fondun togkili oldu. Miioyyan iraliloyislor oldo edildi. MDB-nin asas inkisaf
istigamatlori haqqinda deklarasiya qabul olundu vo 1994-cii ildo gabul olunmus azad
ticarat zonasinin yaradilmasi haqqinda protokol imzalandi. Lakin bu zonanin 2001-ci
il yanvarin 1-na nazords tutulan rosmilosdirilmasi halo do bas tutmamisdir. Birliyin
golacayi hala do sual altindadir. Onun golacak tokamiiliinds 3 baxis var:

I. Pessimist baxis - MDB dorhal olmasa da ayri-ayr1 dovloatlorin qurum
corcivasindo imzalanmus sazislor sistemindon morhalali c¢ixis1  naticesinde
movcudlugunu itiracok.

II. Situasiyanin geyri-miioyyonliliyinin uzun miiddat saxlanilmast dovlot
bascilart icra edilmasi macburi sayilmayan qgoararlar qabul etmokls, dovri olaraq rosmi
gostariglor keciracoklor, 0zii do bu sonadlors 12 liderin hor birinin imza almasi
vacibdir. Bagsqa soOzlo, hor bir {izv 0lkonin osas problemlori iizro dovri
maslahatlogsmolar sistemi qorunub saxlanacagq.

ITI. Optimist baxis - MDB o0lkalori azad ticarat rejimi haqqinda gorarlarin
tadricon reallagdirilmas: vo tosorriifatlararas1 qarsiligli yaxinlagsmasi, somarali ticari

vo kooperasiya olagolorinin barpasi istiqgamatinds toadbirlor hoyata kegiracok, MDB



orqanlarinda islahatlar aparacaq vo onun foaliyyatinin aktivlosdirilmasi cohdlorini
dastokloyacaoklar.

Birlik oOlkalorinin boyilik oksoriyyati tobii ki, massloys optimist yanasmaga
istiinliik verirlor. Lakin perspektivdo onun reallagdirilmas: planinda siiratli iraliloyis
gozlonilmir. Ehtimal ki, 2-ci vo 3-cii variantlarin kulminasiyasi bas veracok. Konkret
olarag MDB iizv 0Olkoalorinin siyasi, ictimai, sosial, iqtisadi sferalarin miixtolif
aspektlari iizro fikir miibadilesinin aparilacagi vo agor ¢oxlugun movqgeyinda birliys
nail olmaq miimkiindiirss, onun uygun razilasdirma ov sazislorlo rosmilogdirilocayi
toskilat kimi movcudlugunu saxlayacaq. On yaxsi halda bunlar azad ticarat zonasinin
yaradilmasi, kollektiv tohliikesizliyin tominati, beynolxalq terrorizma qars1 miibarizo
kimi masalalori oks etdirir.

Bildiyimiz kimi birlik torkibindo siyasi vo iqtisadi maraqlarin daxili
regionalizasiyas1 formalasir. MDB dovlatlorinds inteqrasiyanin  mogsadlori  vo
vozifolori forgli oldugundan, postsovet mokaninda ayri-ayr1 regional birliklorin
formalagmasi ilo miixtalif siiratli inteqrasiya prosesi bas verir. Bu birliklori qarsilarina
goyduglart magsadlara gora 2 qrupa ayirmagq olar.

Birinci qrupa aid olan birliklor inteqrasiyanin siirstlonmasine dogru
istigamatlonmakls halalik birliyin biitiin iizvlarinin hazir olmadigi daha six iqtisadi vo
siyasi garsiligh foaliyyato yonolmis gorarlar gobul edirlor. Bunlar Belarus vo Rusiya
ittifaqr vo 5 6lkenin gomriik ittifaqidir.

Ikinci qrupu iso sirf regional maraglar iizorindo qurulan birliklor toskil edir.
Bunlara Moarkozi Asiya ittifaqr vo GUOAM-1 gostormoak olar.

Adi ¢okilon qurumlardan on qabaqcili Belarus vo Rusiya ittifaqidir. Bu
qurumun formalasmasi strategiyasi iqtisadi (xalq tosariirfati komplekslorinin garsiligl
tamamlanmasi, six istehsal kommersiya alagolori), xarici siyasi (Avropa qitasi va
diinya arasinda milli tohliikasizliyin tominatinda dovlat maraglarinin uygun golmasi)
vo tarixi-sosial (milli mentalitetlorin vo dovlatlorin tarixi talelorinin yaxinligi)
amilloro oasaslanir. Mahiyyat etibarilo daxili sorhodlor aradan qaldirilir, imumi
gomriik tarifi iso salinir. 6 yanvar 1995-ci ildo Rusiya Federasiyast vo Belarus

Respublikasi, sonra isa 20 yanvar 1995-ci ildo Qazaxistan Respublikasi arasinda



gomriik ittifaqr hagqinda miiqavilo imzalandi. Sonradan bu quruma Qirgizistan vo
Tacikistan Respublikasi da daxil oldu.

Gomriik ittifaqinin tizv dovlatlorin garsiligh ticaratds tam formada azad ticarat
rejimi foaliyyat gostorir, no vergilor, no do komiyyst mohdudiyyatlari totbiq olunur.
Razilagdirilmis ticari tarif siyasoti formalasir. Bununla olagodar vahid gomriik
siyasatinin asasini togkil edon timumi gomriik tarifi haqqinda razilasmani xiisusilo
geyd etmok lazimdir.

Vergi vo maliyyo mosalalorinin hallindo miioyyon noaticolor olde edilib.
Dovlatlorarast sura 1999-cu ilin oktyabrinda gomriik ittifaqr 6lkolori osasinda
qarsiligh ticarotdon dolay1r vergilorin gotiiriilmosinde "Toyinat Olkalori" prinsipine
kegmoyon moagsadauygunlugu hagqinda gorar gobul etdi.

Milli valyuta sistemlorinin qarsiligh foaliyyatinin tominati istigamatinds do
konkret addimlar atilib. Bu giin "Beslik" 6lkalari torafindon garsilighh donarliliyi alda
etmok vo milli valyuta kurslarinin stabillosdirilmasi istigamotinds biitiin lazimi
ikitorafli miigavilolor imzalanib.

Yuxarida gostarilonlor MDB mokaninda beynslxalq igtisadi inteqrasiyanin asas
xiisusiyyatlori va ¢atinliklorini gostarir. Son illor bu inkisafin iqtisadi va siyasi sortlori
haotta bir ne¢o dofo pislosmisdir. Bu istehsalin davamli tonozziilii, siyasi sahado
kohnadan galan va yeni yaranan ziddiyyatlorin kaskinlogsmasi vo s. ilo alagodardir.

Bununla vo digor masalalorlo baghh 1999-cu ildo MDB maokaninda iqtisadi
inteqrasiyanin inkisafi barasinds konsepsiya hazirlanmisdir.

Konsepsiya layihosinin variantlarindan birinds iqtisadi inteqrasiyanin baslica
mogsadi miioyyon olunmusdur: dovlstlorarast omok bolgiisiiniin {istiinliiklorindon
istifado etmak, iizv Olkslorin imumi strateji vo cari maraglarin1 tomin etmok {iciin
istehsal, istehsalin ixtisaslasdirilmasi vo kooperasiyalasdirilmasi. Sonra elan olunur:
garsiligl ticaratin inkisafi, ehtiyat vo bazarlara daxil olmanin tomini, sosial yoniimlii
istehsal comiyyatinin qurulmasi va s.

Avropa va Asiya bazarlarina ohomiyyatli doracads daxil olmaq iiciin birlik
Olkalori 6z mohsul dovriyyasinin 2006-cti 1l ii¢iin an az1 2 dofs (diinya ticaratinin 3%-

i) artirmal1 idi. Umumi cari mogsadlora catmaq - daxili bazarlarin inkisafi baslica



mohsul istehsalcilarinin qorunmasi, giiclordan istifadonin yaxsilagdirilmasi naso sanki
goriba goriiniir. Bunu MDB o6lkalarinin inteqrasiyasi olmadan da etmak olar.

Birinci novbadas ilkin soraiti giymatlondirmok lazimdir (sraziys yaxinliq, milli
tasarriifatlarin ekoloji vo texnoloji cohatdon eyniliyi, mentalitetlorin oxsarligl, bazar
islahatlar iizro vozifolorin uygunlugu, MDB 06lkalorinin ikitorafli vo coxtorafli
miinasibatlorinin inkisafi {iciin sabit vo qarsiligli maraqglarin formalasdirilmasi)
bununla MDB inteqrasiyasinin darinliyi, ayri-ayr1 6lkslorin uzunmiiddatli maraqlan
osasinda formalasacaq (Rusiya, Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan vo s.)

Hor halda ilkin olaraq inteqrasiya edon olkolorin vahid hiiquqi, informasiya,
iqtisadi mokanin formalagdirilmasi ii¢tin 3 vacib masals hall olunmalidir.

1. Informasiyanin operativ vo maneosiz miibadilosi, biitiin tosorriifat

subyektlarinin onlar1 alds etmasi iiciin zaruri sortlorin tomin edilmasi;

2. Miixtalif soviyyalordo tolob edilon gorarlarin gobulu li¢lin zoruri iqtisadi

masalalar;

3. Biitiin tesariiiifat foaliyyatinin, o climlodon sahibkarliq faaliyyatinin hiiquqi

normalarinin unifikasiyasi vo koordinasiyas.

Mbohz bununla vahid iqtisadi mokanin formalasdirilmasi iigiin ilkin sorait
yaranacaq, bu da tosorriifat transaksiya maneasiz razilasdirilmasi vo diinya tosorriifat
miinasibatlorinin iistiinliik verilon variant vo formalarinin azad se¢ilmasini toklif edir.

Siibhosiz ki, vahid informasiya, hiiquqi vo iqtisadi mokanda koniilliiliik,
garsihglt yardim, iqtisadi qarsihiglh faydaliliq, hiiquqi zomanot vo cavabdehlik
prinsiplori qarsiya qoyulan vozifolords 6z oksini tapmalidir. inteqrativ inkisafin ilkin
asas1 hokumote nazarat vo milli maraglarin qorunmasi vo onlarin beynslxalq vo milli
tohliikasizliyinin tominidir.

Bundan belo noticolor ¢ixarmaq olar ki, BIM-in inteqrasion olamotlor
intensivliyino goro miixtalif subregionlarda comlonmisdir. Vahid informasiya, hiiquqi
vo iqtisadi mokanin formalasmasi prosesindo azad ticarat zonasi, gomriik ittifaq,
todiyys ittifaqi, imumi omok bazari, iimumi aqrar bazari morhalolori boyiik rol
oynamisdir. Bununla barabar ndvbati inkisafda {imumi investisiya vo elmi-texnoloji

mokan, birlosmis nogliyyat vo energetik sistemi, enerji rusumlart bazarinin



yaradilmasi qarsiya qoyulmusdur. Bu maorhoalodo iizv 6lkalarin iqtisadiyyatlarinin
yenilosdirilmasi vo struktur yenidonqurulmasi iciin razilasdirilmis programin
baxilmasi1 vo islonib hazirlanmasi zoruri idi.

MDB mokaninda beynslxalq iqtisadi inteqrasiyanin intensiv vo ekstentiv
inkisafinin soraiti vo stimulu praktiki cohatdon hiss olunan iistiinliiklor vo garsiligh
inteqrasiyanin naticasi olmalidir.

Hal-hazirda qarsiligh bazar miinasibatlorinin  osaslandirilmig, real vo

maogsadyonlii sokilds mikrosaviyyads giiclondirilmasi prosesi gedir.

3.2. Azsrbaycamin MDB o6lkalari ils igtisadi slagalorinin
inkisaf perspektivlori

Qeyd etdiyimiz kimi, miiasir diinya iqtisadi inteqrasiya proseslorinin
genislonmasi va darinlogsmasinda diinya tosarriifat slagoalari sistemindo bas veran ciddi
keyfiyyot doyisikliklori ilo yanasi ovvallor totalitar, inzibati-amirlik prinsiplori
osasinda foaliyyot gOstoron onlarla postsosialist vo postsovet Olkolorinin bazar
miinasibatlori sistemino ke¢masi do ¢ox miithiim shomiyyst kosb etmisdir. Diinya
igtisadi miinasibatlorindo bu hadiso kiilli miqdarda tamamilo yeni keyfiyyat
parametrlori ilo tozahiir edon osashi struktur doyisikliklori, 6zsllosdirma, Xiisusi
sahibkarliq foaliyyati, ticaratin vo maliyyenin liberallagsmasi, inzibati metodlarin logv
edilmosi vo s. ilo xiisusi sociyya dasiyir. SSRi-nin dagilmasi ilo Azorbaycan da bu
Olkalordon biri kimi beynslxalq hiiququn tamhiiquqlu subyektina cevrildi vo olde
olunan keyfiyyatca bu yeni sorait ona biitlin foaliyyat sahalorinde miistoqil siyasi vo
igtisadi siyasot yeritmok imkani yaratmagla, diinya 6lkalari vo regional 6lks qruplar
ilo baraborhiiquqlu vo qarsiligh suratdo faydali olan omokdasliq qurmaq {iciin real
sorait yaratdi.

Sovet Ittifaginin dagilmas: ilo bu ittifaga daxil olan 6lkelor arasinda iqtisadi
miinasibatlorin  qrilmas1  vo  Oziinomoxsus geosiyasi vakkumun yaranmasi
Azorbaycami da digor respublikalar kimi, diinya siyasoti, iqtisadi vo iimumilikdo

sivilizasiya proseslorinin miixtalif meyllorini vo istiqgamatlorini tomsil edon miixtalif



0lko va 0lke quruplarinin maraq dairasina calb etdi. Bu "cagirisa" qars1 Azarbaycanin
adekvat cavabi miiasir BIM sisteminin miirokkeb soraitindo ona milli monafelora
uygun olaraq sorbast manevr etmok imkani veroan coxvektorlu iqtisadi vo siyasi
diplomatiyasi ola bilardi. Lakin ¢ox toassiiflor olsun ki, miistoqilliyimizin ilk illorindo
siyasi hakimiyyat bu arqumentlordon diizgiin istifado etmoyorok respublikanin
beynalxalq slagoalorins ciddi ziyan vurdu vo praktiki olaraq onun beynalxalq alomda
toklonmasina gatirib ¢ixardi.

Miibaligasiz demok olar ki, Heydor 9liyev conablarinin hakimiyyato qayidisi
Azarbaycanin beynoslxalq iqtisadi miinasibatlorinin vo onun diinya tosarriifat olagolori
sistemind inteqrasiyast liciin yeni dovriiniin baslangici oldu. Hazirda Azerbaycan
diinyanin 180-dan cox 6lkasi torofinden taninaraq, bu dlkelorlo miiasir BIM-in biitiin
formalar1 vo istigamatlari iizro ikitorafli vo ¢oxtorafli alagoalor qurur, BOB sistemino
daha foal qosulur. Bununla bels respublikanin xarici siyasotinds coxvektorlulug bu
giin do 0z ohomiyyatini saxlayir vo o, bozilorinin geyd etdiyi kimi qiivvo vo
vosaitlorin biitiin 6lkalor vo omtoolor iizro sopalonmasi, dagidilmasi kimi basa
diisiilmalidir. Olkonin milli monafelorino tam cavab veran xarici iqtisadi strategiyasi
vo onun osas istiqgamatlorindon biri sayilan regional iqtisadi inteqrasiya siyasati
olmalidir. Bu siyasot miiasir diinya tosarriifat olagolori sisteminds coroyan edon
proseslori va tomayiillori, eloco do diinya 6lkalarinin, o ciimlodan kecid igtisadiyyath
Olkalorin inteqrasiya tocriibasini nazara alaraq, respublikanin real soraitine vo onun
strateji magsadlorine miivafiq olaraq islonilib hazirlanmalidir (54,s. 326-328).

Diinya inteqrasiya tociirbasindo yararlanaraq, kecmis SSRI orazisindo yaranan
yeni miistoqil dovlatlor, o climlodon Azarbaycan elo miistoqilliyinin ilk illarindon
regional iqtisadi omokdashigi nizama salmaq, inteqrasiya birliklori, toskilatlar1 va
ittifaglarima qosulmaq lclin miivafiq soylor gostormislor. Mohz, bu saylorin vo
obyektiv igtisadi soraitin naticasindo miistoqillik dovriiniin qisa bir zaman kasiyindo
MDB - Miistoqil Dovlatlor Birliyi, QIOT - Qara doniz Iqtisadi ®mokdaslhiq Taskilat,
GUOAM - olkalori birliyi, Avrasiya Iqtisadi ©mokdashg (AID) va s. integrasiya
birliklori yaradildi vo bu Olkolorin bozilori artiq foaliyyat gostoron (postsovet

mokanindan konarda) regional inteqrasiya bloklarmma daxil olurlar, masolon



Azorbaycan vo Orta Asiya respublikalarimin daxil olduglann IOT - Igtisadi
omokdashq Teskilat1.

Azarbaycanin regional iqtisadi inteqrasiya proseslorinda istiraki vo beynalxalq
iqtisadi togkilatlarla omokdashigi olava 2.1.-do oyani olaraq gostorilmisdir. Goriindilyii
kimi, Azorbaycan hazirda dord regional iqtisadi inteqrasiya birliyinin tam hiiquqlu
tizviidiir ov Al-ilo omokdashiq vo torofdashq soviyyesindo olagolori mévcuddur.
Respublikanin inteqrasiya olagolorinin strateji istigamatlorinin miioyyon edilmasi,
onun iqtisadi somaraliliyinin va perspektivlorinin qiymoatlondirilmasi baximindan bu
alagolorin darindan Oyranilmasi va tadqiq edilmasi olduqca vacibdir vo o, hom nazari
hom do praktiki shomiyyat kasb edir.

Molum oldugu kimi inteqrasiya proseslorinin inkisafi haqqinda diiriist
tosavviiro malik olmaq tigiin, har seydon avval inteqrasiya birliyi daxilindo omtas vo
xidmatlor iizro beynolxalq ticaratin inkisaf dinamikasin1i vo onun struktur
doyisikliklorini hartorofli todqiq etmok vacibdir. Bununla olagodar olaraq ©Onco
Azorbaycan iiciin oldugca ohomiyyatli sayilan, yarandigi giindon indiys qodor
inteqrasiyanin darinlogsmasi istigamatindo o gadar do irali getmoyan, hatta son illards
deformasiyaya ugrayaraq, blokdaxili omokdasligi miirokkablosdirarak
morkozdongagma meyllorini giiclondiron MDB-ni nazaordon kegirak. Cadval 2.1.-do
verilon rogomlar aydin suratdo gostorir ki, Azarbaycanin xarici ticaratindo MDB-nin
rolu ildan-ilo shomiyyatli doracads azalir, istor ixrac, istarss do idxal (2002-ci il
istisna olmaqla) amoliyyatlarinda onun shomiyyati nozora carpacaq dorocodo asagi
enir. Belo ki, ogor 1992-ci ildo respublikanin xarici ticarot ddvriyyesinin timumi
hocmindos MDB o6lkelorinin payr 1336,7 mlin.dollar, o ciimloden ixrac - 730
mln.dollar vo idxal - 606,6 min.dollar toskil etmisdirso, bu gostaricilor 2002-ci ildo
miivafiq olaraq 894,3, 243,7 vo 650,6 mln.dollar togkil etmisdir, basqa sozlo timumi
dovriyys 30,1%, ixrac - 67,9% asag1 enmis, idxal 1s9 7,3% artmisdir.

Miistoqillik dovriiniin ilk illorindon etibaron Azorbaycanin xarici ticarstinin
cografiyasinda uzaq xarici Olkolorin timsalinda yeni oriyentirlor formalasmaga
basladi. Bu 6lkalorin bazarlart Azarbaycan mohsullari iiciin hom keyfiyyot, hom do

rogabat parametrlori baximindan o godar do colbedici olmasa da, osason xammal-



material vo bir ¢cox neft masingayirma, kimya sonayesi vo kond tosarriifatt mahsullari
ilo oraya daxil olmaq miimkiin idi. Azaorbaycan bazarina golinco iso, o yiiksok
keyfiyyatli, texnoloji faydaliliq vo istehsal parametrlori vo xassalori baximindan yerli
vo MDB o0lkolorinin omtaslori ilo miiqayisoys girmoyan uzaq xarici Olkolorin
mohsullart liclin miigavimatsiz vo maneasiz zabt edilon bazara ¢evrildi.

Biitiin bunlara 1994-cii ilo godor xarici ticaratin tonzimlonmasinds yol verilon
ciddi sohvlari vo heg bir igtisadi mantigo uygun galmoyon idxal-ixrac siyasatini do
olava etsok (ixracin mohdudlasdirilmasi vo idxalin hovaslondirilmosi), onda belo bir
qisa miiddat arzinda respublika bazarinin uzaq xarici 6lkalor tarafindon (xiisusilo Iran
vo yaxin Sorq oOlkolori) soziin osl monasinda zobt edilmasinin (miistaqilliyin ilk
illorindo osason monsoyi  molum olmayan keyfiyyatsiz istehlak mallar ilo)
sabablarini aydin basa diismak olar. Biitiin bunlarin naticasinds uzaq xarici olkalarin
respublikanin xarici ticaratindo xiisusi ¢okisi ildon-ilo yiiksalorok 2002-ci ilda
timumilikdo idxalin 60,9%-ni, ixracin iso 88,8%-ni togkil etmisdir. (Cadval 2.2).
Miivafiq olarag MDB o6lkslorinin payr 71,5 va 92,3%-don 39,1 vo 11,2 faizo qador
asag1 etmisdir. Todqiqat goOstorir ki, Azarbaycanin MDB 6lkoalori ilo xarici ticarat
olagoalorinde formalagmis bu meyllor imumilikds MDB 6lkalarinin qarsiligh ticarat
miinasibatlori iiciin do tam xarakterikdir. Belo ki, inteqrasiyanin soviyyasini oks
etdiran blok daxili ticaratin hocmi olduqca asagidir, Azorbaycan kimi MDB-yo daxil
olan digar olkalorin do xarici ticarat axinlarinin asas oriyentirlori mohz, uzaq xarici
Olkalordir. Tosadiifi deyildir ki, hazirda Azarbaycan kimi MDB-ya daxil olan digor
Olkalorin do xarici ticarat axinlarinin asas oriyentirlori mohz, uzaq xarici olkalordir.
Tosadiifi deyildir ki, hazirda Azarbaycanin ticarat-iqtisadi alagalori olan 128 6lkado
118-1 uzaq xarici 0lkalordir. Azarbaycanin on miihiim ticarat partnyorlari-torafdaslar
arasinda MDB 0lkalorini hom komiyyatco, hom do keyfiyyatco movqgeyi ¢ox zoifdir
(cadval 2.3.). 9gor Azorbaycanin MDB ilo limumi xarici ticarat dovriyyasini
Rusiyasiz nazardon kecirsok, bu rogom ¢ox ciizi xiisusi ¢oki ilo - comi 6,8%-1a ifads
olunar ki, bu da inteqrasiya alagolorinin ¢ox asagi soviyyada vo geyri-gonaatboxs
oldugunu tosdiq etmaya imkan verir. Cadvaldon goriindiiyii kimi Azarbaycanin 10 an

miihiim ticarat torafdaslar arasinda MDB-ys daxil olan dord 6lks, ixracda - Rusiya,



Giirciistan, comi - 8,1%-19, idxalda iso Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Ukrayna
- 37,9%-1o tomsil olunurlar. Gostormok lazimdir ki, bu gostaricilorin soviyyasi
tadqiqat dovriinda hor il kaskin suratdo azalmisdir. Yalmz 2002-ci ilds bu 6lkslarin
idxalda pay1 bir qodor artmigdir.

Moslum oldugu kimi miiasir soraitdo hor hansi bir 6lkonin xarici ticarstinin
inkisaf1 (xiisusile ixracin artimi) onun hansi regional igtisadi birliyos daxil olmasi ilo
birbasa slagadadir. Bu ciir qruplagsma na gador giiclii olarsa, basqa sozlo inteqrasiya
olagalari no godor dorin vo genis olarsa, onlarin garsiligh ticarati do bir o goador
siiratlo inkisaf edor. Toossiif ki, biitlin bunlart MDB-ys aid etmok olmaz, oksina
hazirda diinya iizro regional ticaratin xiisusi ¢aokisinin artdigi bir seraitdo, MDB-do
vaziyyat oks meyllaorlo xarakterizo olunur. Basqa sozlo desak, blok daxili inteqrasiya
olagolorinin genislonmasi ovozing, markozdon qagma meyllorinin (Rusiya-Belarus
olagolari istisna olmagla) giiclonmasi real saciyyo dasiyir.

MDB o6lkalori arasinda qarsiligh ticaratin inkisafin1 longidon osas amillora
asagidakilart aid etmoak olar:

1) Istehsalin ciddi surotdo asag1 enmosi, igtisadiyyatin vo ddonis sisteminin
bohranli voziyyati, tadiyys qabiliyyatli talabin asagi olmasi va potensial idxalatcilarin
satisla bagl ¢otinliklori;

2) Qarsiligh ticaratin strukturunun geyri-balanshiligr vo oksor 6lkonin ticarst
balansinin defisitli olmasi, qarsiligh ticaratds giymotlorin diinya giymatlorine yaxin
olmast vo bozon onu hotta iistolomosi, noticods analoji omtoslorin (siibhasiz
keyfiyyotco iistiin) daha ucuz qiymato uzaq xarici Olkslordon almaq imkaninin
yaranmast;

3) Istehsalin texnoloji geriliyi, isci qiivvosinin ixtisas saviyyesinin, omok
soraitinin nisbaton asagi olmasi vo s. sabablorlo olagadar olaraq istehsal olunan
mallarin keyfiyyotinin asagi olmasi va onlarin ekoloji cohatdon tomiz olmast;

4) Uzaq xarici olkalorin ticarot omokdashginda etibarliligi da daxil olmagla,
miiqayiso olunmaz roqabat iistiinliiyli vo birlik Olkolori osason Rusiyadan idxal
asithiligim azaltmaq iigiin bilorokdon uzaq xarici Olkalora istiqgamatinds idxalin

diversifikasiyasi;



5) Nogliyyat vo digor tariflorin, xiisusilo tranzit yiikdasimalarin asassiz olaraq
ohomiyyatli doracods qaldirilmasi (Masalon, Azorbaycana garst Rusiyanin totbiq
etdiyi tranzit tariflorinin, bozon mallarin doyarini do 6tiib ke¢gmasi) naticosindo,
ononavi mallarla miibadilonin geyri-somoarali olmasi. Burada homginin bir neca il
orzindo Qafqgaz regionunda Simal domir yolunun, eloco do Tacikistan istigamatindo
nogliyyat arteriyasinin blokadasini da xiisusi geyd etmok vacibdir;

6) Xarici ticarotin togkilati-hiiquqi aspektlorindaki uygunsuzluglar, daxili
bazarin xarici roqabatdon gqorunmasi zorurati, iqtisadi tohliikosizliyin tominati va s.
gostarir ki, MDB 06lkoalarinin inteqrasiya proseslari oldugca miirokkab vo ziddiyyatli
xarakter dasiyir. MDB inteqrasiyasini bu giin balko do iizv-6lkalarin xarici iqtisadi
olagolards getdikco daha ¢ox uzaq xarici olkalors istigamatlonan lang, siist bir proses
adlandirilmas: daha diizgiin olardi. Bu prosesloro bilavasito tosir edon amillorin
sirasina sosial-iqtisadi islahatlarin basa c¢atmamasindan baslayaraq, onlarin hoyata
kecirilmasinin miixtalif soviyys vo artim tempi ilo forqlonmasi, bir cox masalalords
tizv-0lkolorin siyasi va iqtisadi monafelorinin kosismomasi, qanunculugda movcud
olan uygunsuzluglar, regional konfliktlor vo orazi isgalina godor miixtalif amillor
aiddir (Slava 2.3.). Elaoco do birgo miilkiyystin formalagsma prosesinin long getmasi
vo naticads bu giine godor naqgliyatin, energetika vo kommunikasiya sistemlorinin
vahid idaroetmo sisteminin yaradilmasini da xiisusi gqeyd etmok lazimdir. Biitiin
bunlar MDB c¢oarcivasindo ticarat-iqtisadi  omokdasligin inkisafin1 ciddi siiratdo
longidir. Bu isda birliyin asas organlarinin faaliyyatinin geyri-somoraliliyini do xiisusi
gostarmok vacibdir.

Biitiin bunlarn noazoro alaraq MDB 0Olkoloroninin  oksari, o ciimlodon
Azorbaycan hor seydon ovval  birliyin icra orqanlarimin  osashi  surotdo
islahatlasdirilmasi, onun foaliyyat prinsiplorinin doyisdirilmasi iigtin ciddi todbirlor
isloyib hazirlanmasi torofdaridir. Bu istiqamotdo Al, NAFTA vo digor regional
inteqrasiya birliklarinin tacriibasine asaslanmaq miimkiindiir.

MDB yarandig1 10 ilden artiq dovr arzinde ardicil inkisaf edon asil inteqrasiya

birliyi kimi formalagsmasa da, miisyyon noticalorin olds edildiyini do inkar etmok



diizgiin olmazdi. Bizim fikrimizco, MDB-ds inteqrasiya proseslorinin inkisafint 6z
xaraktering, mazmununa va saviyyasina gors iic marhaloys ayirmagq olar.

Birinci morhalo - 1992-1993-cii illor. Bu dévrdo SSRi-nin ke¢mis miittofiq
respublikalarinin  "sivilizasiyali ayrilma" proseslori basa catmaqla, Olkolorarasi
miinasibatlor {iciin xarakterik olan slagolorinin asaslarinin yaradilmasina baslanildi.
Bu dovrds iqtisadi inteqrasiyanin inkisafi yolunda miihiim rol oynayan - Iqtisadi
ittifaq haqqinda miigavilo imzalandi (1993-cii il). Homin miigavilo inteqrasiya
birliyinin uzunmiiddatli mogsadini - moarhalalorlo amtas, xidmatlor, kapital vo isci
quivvasi lizro imumi bazarin yaradilmasi sistemi miioyyanlasdirildi. Belo bir bazarin
yaradilmasi siibhasiz, ardicil olaraq azad ticarot, gomriilk vo ©donis zonasinin
yaradilmasi ilo miimkiin ola bilordi. Bu mogsadlo Iqtisadi ittifaqin Dovlotlorarast
iqtisadi komitasi yaradildi;

Ikinci morhoalo - 1994-1996-ci illor. Azad ticarot zonasinin yaradilmasi elan
edilsa do, birlik ¢ar¢ivasinda Olkalorarast amtas vo xidmatlarin horakatinds ciddi tarif
va geyri-tarif mohdudiyyatlari totbiq olunur vo bazan ds hatta sart inzibati manealor
yaradilirdi. Basqa sozlo, Azad ticarat zonasi yalniz kagiz iizorinds qaldi vo onun asas
miiddoalarinin hayata kecirilmasi halo do miimkiin olmayib. Bu dovrds iizv-6lkslor
arasinda bir sira iqitsadi, siyasi6 harbi-strateji masalalor otrafinda yaranan ciddi fikir
ayriliglari, eloco da birliys daxil olan 6lkalar arasinda horbi konfliktlorin (Ermonistan
torofindon Azorbaycanin 20% orazisinin isgali) hall edilmomasi, birliyin on boyiik
dovlatinin - Rusiyanin iizv 6lkalara qars yeritdiyi ayriseckilik va ikili siyasatinin vo
s. naticasinda dezinteqrasiya proseslari daha da giiclonir va naticodo MDB o6lkalarinin
lokal inteqrasiya birliklori yaradilmaga baslayir/ Siibhosiz, prstsovet mokaninda
inteqrasiya proseslorinin xarakterini diizgiin qiymotlondirmok {iclin bu doévrds
subregional soviyyads yaranmis olan bu inteqrasiya birliklorinin ayrica genis va
hartorafli totdiq edilmoasi vacidbir. Lakin bu masalslor bizim todqiqat obyektindon
konara ¢ixdigi iigiin biz, sadaca olaraq bu proseslari gostormakls kifayatlonirik.

Belalikla, gostarilon bu dovr orzinds iqtisad¢ilarin o qadar do gabul etmadiklari
nazari konsepsiya - iqtisadi sferada miixtalif siirotli inteqrasiya meyllori formalasdi

ki, bu da asason MDB 0lkalorinin inteqrasiya proseslorinin daha siirotlo vo daha



dorindon inkisaf etdirilmasi ii¢lin onlarin hazirhiqliq saviyyslerinin vo maraqglarinin
miixtalifliyi ila izah edilmalidir;

Uciincii morhalo - 1997-ci ildon sonraki dévr. Bu dovrdo demok olar ki,
birliyin inkisafi yeni morhaloys qadom qoyur. Bu morhals onunla xarakterikdir ki,
MDB-yo iizv dovletlor artiq 0z suverenliklorini vo miistoqilliklorini  tam
mohkomlondirmis (Geriys qayitmaq sindromu da aradan qalxmusdir), beynalxalq vo
regional togkilatlarda istirak tocriibasi oldo etmis vo on baslicasi iso comiyyatdo
igtisadi bohran dayandirilmis, birilk 6lkoalorinin oksarindo siyasi, sosial vo iqtisadi
sabitlik meyllori formalasdirilmisdi. Biitiin bunlart nazars alaraq, har bir 6lks 0ziiniin
hom oOlkolorarast ikitorofli, hom do ¢oxtorafli alagelorinin MDB c¢ar¢ivasi do daxil
olmagla doqiq prioritetlorini miioyyanlosdirirlar.

Apardigimiz tadqaqatlar gostorir ki, MDB bu giin "6lii dogulmus", perspektivi
olmayan, amorf struktur vo s. kimi adlandirilsa da, bu inteqrasiya birliyi
Azarbaycanin xarici iqtisadi siyasotindo, Xxiisusilo inteqrasiya siyasotindo miithiim
strateji istiqgamoatlordon biri kimi miiosyyan olunmalidir. Xiisusilo 300 mlrd.dollara
yaxin MDM-o nohang harbi-sonaye kompleksino vo bazar xarici ticarstinin xeyli
hissasinin - 22%-9 gadorinin formalasdigi vo eloco do horbi-strateji vo geosiyasi
baximdan miihiim ohomiyyat kosb edon Rusiya Federasiyasi kimi nohong qonsu
dovlotlo miinasibatlori hom ikitorofli olagolor soviyyesinds, hom do MDB
coarcivasindo inkisaf etdirmok olduqca vacibdir. Azorbaycanla Rusiya arasinda
iqtisadi olagolorin oan miihiim prioritet istigamoatlori - Xozor neftinin hasilati, onun
diinya bazarlarina nagli vo Xozorin statusu ilo bagh olan problemlor, Simal-Conub
sisteminds nogliyyat-kommunikasiya olagolori, birgs sahibkarliq foaliyyatinin
genislondirilmoasi, is¢i qlivvasinin miqrasiyasi, beynoalxalq program vo layihalordo
birgs istirak vo s. masalalordon ibaratdir.

Belaliklo, MDB-ni yaratmaqla ke¢cmis postsovet respublikalar1 vahid xalq
tosarriifat kompleksindo moévcud olan vo miistoqillik dovriiniin ilk illorinde dagilmis
iqtisadi olagolori miiayyon monada barpa etmok niyystinds olsalar da, onlar bunun
ovazind keyfiyyatco yeni problemlorlo qarsilasmali oldular. MDB inteqrasiyasinin

ugursuzluglart vo onun perspektivliyino inamsizliq iizv-6lkolorin montiqi olaraq



blokdaxili qruplagmalar yaradilmasi ils naticolondi. Bunlar arasinda Azarbaycan ii¢iin
on ohomiyyatlisi vo onun milli maraqlarina uygun olkoni Giirciistan, Ukrayna,
Azarbaycan vo Moldovanin yaratdigt GUAM toskilatidir. Dogrudan da MDB-nin
movcud oldugu 20 ildon artiq zaman orzinds onun iizvlorinin maraqglar1 arasindaki
dorin zidiyyotlorlo olagadar olaraqg, gobul olunmus prinsipial gorarlarin he¢ vaxt
hayata kecirilmadiyi bir soraitde subregional inteqrasiya mexanizmlarinin yaradilmasi
tamamilo montigo uygundur vo o, miiasir soraitdo lazzimi gador coalbedici vo real
goruntr.

Demokratiya vo Iqtisadi Inkisaf namino Toskilat-GUAM Azorbaycan
Respublikasi, Giirciistan, Moldova Respublikas1 vo Ukrayna torafindan tosis edilmis
beynolxalq regional toskilatdir. Ik ©6nco GUAM Azorbaycan Respublikasi,
Giirciistan, Moldova Respublikasi vo Ukrayna Prezidentlorinin 10 oktyabr 2007-ci
ildo Strasburqda Birgo Kommiinike imzalamaqla bu dord dovlatlorin birliyr kimi
foaliyyoto baslamisdir. Kommiinikeds Prezidentlor suverenlik, orazi biitovliiyi,
sorhadlorin toxunulmazligi, demokratiya, hiiququn aliliyi vo insan hiiquqglarina
hormat prinsiplori asasinda Avropada sabitliyin vo tohliikasizliyin giiclondirilmasi
mogsadilo  dordtorofli  omokdashigin  inkisaf  elotdirilmasinin  vacibliyinin
vurgulamslar.

7 1yun 2001-ci1 ilde Yalta toskil olunmus GUAM-1n ilk Zirvo Toplantisi onun
beynolxalq struktur kimi formalasmasi vo institusionallagmasinda boyiikk rol
oynamisdir. Dovlot bascilari torofindon imzalanmus GUAM-in Yalta Xartiyasi
istirake¢l dovlatlor arasinda omokdasligin magsadlarini, prinsiplorini va istigamatlaorini
miloyyonlosdirmisdir.

22 may 2005-ci il tarixindo GUAM-1n Kisineuda keg¢irilmis Zirvo Toplantisi
tizv-dovlatlorin demokratik comiyyat, Avropaya inteqrasiya, iqtisadi inkisaf, regionda
sabitlik vo tohliikasizlik masalalorina dair vahid baxislarini niimayis etdirmisdir.
Dovlat bascilarn GUAM asasinda beynolxalq toskilatin yaradilmasi zoruratino dair
birgs movqgedan ¢ixis etmislor vo bununla oslagodar GUAM Xarici Islor Nazirlori

Surasina miivafiq qorar vermislor.



Dovlat bascilarinin bu gorart 22-23 may 2006-c1 il tarixindo GUAM-1n Kiyev
Zirva Toplantis1 zaman hayata ke¢gmisdir. Belo ki, 1997-ci ildon mévcud olmus birlik
osasinda Demokratiya va Iqtisadi inkisaf namino Toskilat — GUAM tasis olunmusdur.
Kiyev Zirvo Toplantisinda Prezidentlor GUAM-1n Nizamnamasini gobul etmislar.
GUAM-1n Nizamnamasina goro demokratik doyorlorin bargorar olunmasi, davaml
inkisafin tominati, beynolxalq vo regional tohliikasizliyin giiclondirilmasi, Avropaya
inteqrasiya, iizv-dovlatlorin iqtisadi, humanitar vo sosial sahalordo omokdasliginin
genislonmosi Togkilatin baslica magsadlarini togkil edir.

Homginin, GUAM dovlat bas¢ilan torafindon Kiyev Zirvo Toplantisinda gabul
olunmus “Demokratiya vo Iqtisadi inkisaf namino Toskilat — GUAM-1n yaradilmasi
hagqinda Kiyev Deklarasiyasi’nda asagidaki moqamlar vo vozifolor geyd
olunmusdur:

- Demokratiyanin mohkamlondirilmasi, asas insan hiiquqglart vo azadliglarinin
gorunmasi, dovlatlorin igtisadi inkisafinin vo tohliikasizliyinin vo sabitliyin tomin
olunmasi;

- GUAM dovlatlorinin davamli inkisafi mogsadilo, dinamik iqtisadi artim,
sosial ahonglik vo otraf miihitin miihafizasi vasitesilo qarsiligli  slagslorinin
giiclondirilmasi;

- Bu dovlatlorin suverenliyini, orazi biitovlilyiinii vo azadligin1 dagidan, tam
miqyash demokratik islahatlar1 hayata kegirilmasini vo regionun iqtisadi inkisafim
catinlasdiran, Avro inteqrasiyaya manfi tasir gdstoron va biitiin diinya birliyina ¢agiris
toradon hall olunmamis miinagigelorin nizamlanmasi magsadils foal amokdashgq;

- Beynolxalq terrorizm, ekstremizm va aqressiv separatizm, vo hoam¢inin onunla
bagli olan digor manfi hallarla miibarizo sahasindo amokdasligin giiclondirilmasi;

— Iqtisadiyyat, ticarat vo nogliyyat sahosindo amokdashigin dorinlosdirilmosi vo
Azad Ticarat Zonas1 hagqinda Sazisin hoyata kecirilmasi;

- Enerji tohliikasizliyi sahasinda soylorin foallasdirilmasi;

- GUAM dovlatlarinin beynalxalq tranzit potensialindan istifads olunmasi va s.



GUAM carc¢ivasinds hayata kecirilon layihalar:

GUAM dovlatlorinin amoakdashginin praktiki tozahiirii kimi Virtual Markoz vo
Dévlotloraras1  Informasiya-Tohlil Sistemi (VM/DITS) layihosi vo Ticarato vo
Nogliyyata Yardim (TNY) layihasi hayata kecirilmokdadir. TNY GUAM dovlatlori
arasinda ticarot vo nogliyyat sahosindo olagolorinin  genislondirilmasi  vo
intensivlosdirilmosi moqsadini dasiyirsa, VM/DITS molumat miibadilesi vo digor
operativ xarakterli todbirlori hoyata kecirmok vasitosilo ticarat vo nagliyyatin
inkisafina, onun effektiv vo tohliikasiz foaliyyot gostormasino tominat verir. Hor iki
laytho GUAM-ABS Coar¢ivo Programinin asas elementlori hesab olunaraq bir-birini
tamamlayir va onlarin paralel sokildo hayata kecirilmosin nozordo tutulur. VM/DITS
layihasi ¢arcivasindo har bir GUAM dévlatinda Milli Informasiya-Tohlil Markazi va
Isci gruplar yaradilmis vo hiiqug-miihafizo orqanlarmin miivafiq ekspertlori bu
istigamoatda ilkin molumat miibadilesi aparirlar. TNY layihosinin hayata kecirilmasi
magsadilo har bir GUAM dovlati milli planlar1 asasinda dordtorafli amokdashqglarin
davam etdirirlor.

Homc¢inin, geyd olunmalidir ki, GUAM dovlat bascilart Kiyev Zirva Toplantisi
zaman1 Azad Ticarot Zonas1 haqqinda Sazisin hoyata kegirilmasinin baslanmasim
elan etmislor vo buna dair miivafiq islor goriilmokdadir.

GUAM iizv dovlatlorin hall olunmamis miinaqisalar iizro amokdashgi:

Kiyev Zirva Toplantisinda gobul olunmus “Demokratiya vo Iqtisadi Inkisaf
namind Toskilat-GUAM dovlat bascilarinin miinaqisalorin nizamlanmasi iizro Birgo
Boyannama”sinds asagidaki asas magamlar geyd olunmusdur:

-GUAM dovlatlorinin orazilarindoki miinaqisalorin halli yalniz suverenliyinin
gorunmasi, orazi biitovliyii vo bu dovletlorin beynalxalq soviyyado taninan
sorhadlorinin  toxunulmamazligi asasinda hoyata kecirilo bilor vo bu GUAM
car¢ivasinds amokdasligin asas prioritetlorindon hesab edilir;

-Ddovlatlorin orazisi horbi isgal obyekti ola bilmaz;

~-Separatizm vo dezinteqrasiya perspektivsizdir. Giic totbiqi, etnik tomizloma
tocriibasi vo arazi isgali universal vo Avropa doyarloring, siilh, demokratiya, sabitlik

va regional amokdashq prinsiplorins ziddir;



-Nozarot olunmayan orazilorin moxsus olduqlart dovlstlora reinteqrasiyasi,
macburi kockiinlorin daimi yasayis yerlorino qayitmalart vo miixtalif etnik qruparin
dovlatlorin beynolxalq soviyyado taminmis sorhodlori c¢orgivasindo siilh soraitindo
birgo yasamalari, votondas comiyyatinin inkisafi, bu orazilordo dagidilmis
infrastrukturun barpa edilmasi vo homg¢inin kommunikasiyalarin biitiin toroflorin
faydas1 ligiin istifado edilmosi yolu ilo GUAM dovlatlorinin arazilorindoki
miinaqgisolorin hollinde bu dovlatlorin vo beynolxalq ictimaiyystin saylorinin
birlosdirilmasi;

-Ohalinin geri qayitmas: vo etnik icmalarin siilh soraitinds birgo yasamalari
mogsadilo miinaqiso zonalarinin demilitarizasiyast vo bu zonalarda BMT vo ATOT
coxmillatli siilhmeramli qiivvalarinin yerlosdirilmasi komayi ilo tohliikasizliyi tomin
olunmasi;

~GUAM Xarici Islor Nazirlori Surasinin bu Boyanatin miiddoalarinin hoyata
kecirilmasi magsadils konkret tadbirlorin hazirlamasi.

GUAM dovlatlari orazilorinde movcud olan miinaqgisalorin halli magsadils bir
sira toadbirlor gormokdadirlor. Belo ki, BMT vo BMT sistemi toskilatlarinda birgs
movgedon cixis edorok magsadyonlii sokildo is aparmaq ilicin GUAM dovlatlori
arasinda razilasma oldo olunmus, GUAM dovlatlorinin beynoalxalq toskilatlar
nozdindoki Daimi Niimayondsliklorinin faaliyyst planlart gobul olunmusdur. Bu
istigamatds aparilan islorin naticasi kimi “GUAM arazisinds uzanmis miinaqisalor vo
onlarin beynolxalq siilho, tohliikosizlik vo inkisafa tosiri” adlanan 42 bond BMT 61-ci
sessiyasinin giindaliyine daxil edilmisdir. 5 dekabr 2007-ci il tarixindo bu bond
altinda eyni adli gotnama layihasi baxilmas: ticiin BMT Bas Assambleyasinda rosmi
yayilmisdir. Hal-hazirda GUAM dovlatlori arasinda gotnamonin gobul olunmasina
dair moslohatlogsmalar aparilir.

GUAM-da Azorbaycamin Sodrliyi 19 1yul 2007-ci ilde Baki Zirve
Toplantisindan baslayaraq 1 iyul 2008-ci il Batumi Zirvo Toplantisinadok davam
etmigdir.

“GUAM: qitalari birlosdirarok™ siiar1 altinda kegirilmis Baki Zirvo Toplantisi

Taskilatin inkisafinin uzunmiiddatli prioritetlorini miisyyan etmis, onun instusional



cohotdon mohkomlondirmis vo torofdas Olkolorlo “GUAM+” formasinda
omokdashigim {Ustiinliiklorini niimayis etdirmisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Sadrlik programinda oksini tapmis bu strateji istiqgamatlor Togkilatin 2007-2008-ci
illar {iciin faaliyyat istigamatlorinin asasini toskil etmislor. Azorbaycan Sadrliyi tizv-
dovlatlorin vo Katibliyin alagelondirilmis saylori naticasindo GUAM-1n beynalxalq
movgeyinin mohkomlonmasi vo Toskilatin keyfiyyatco yeni inkisafi ilo yadda
qalmigdir.

Baki Zirvo Toplantisinin asas ideyasim toskil edon regionda iimumi inteqrasiya
vo tohliikesizlik mokaninin yaradilmasi ideyasi Azaorbaycan Sadrliyinin baslica
vozifesi idi. Bu ideyadan irali golorok Sadrlik edon Olkonin diggeti GUAM-in
regional ohomiyyotinin mohkomlondirilmasine vo ona beynolxalq dastoyin
giiclondirilmasing, tizv-dovlatlorin imumi maraqlarinin konsolidasiyasina va Togkilat
daxilinds amokdasliq sisteminin inkisaf etdirilmasine yonalmisdir.

Baki Zirvo Toplantisinda GUAM Dovlat Bascilart Surasi Taoskilat ¢or¢ivasinda
saholor iizro asas omokdagliq istigamatlorini miioyyonlosdiron GUAM-1n Sahovi

Omokdashiginin Inkisafi Strategiyasini qobul etmislor.



NOTICO VO TOKLIFLOR

Birlik o©lkalarinds sosial-igtisadi situasiya birtorofli sokildo qiymatlondirila
bilmaz. Bir torafdon bir ¢ox o©lkoalarle iqtisadi inkisafin dir¢alisi vo siyasi hoyatin
sabitlogsmasi sahasindo miisbat naticalor alde olunmusdur. Digor torofdon ayri-ayri
Olkalordo siyasi problemlor, homg¢inin maliyys, elmi, tohsil, ekologiya sahosindo
problemlor hala da galir.

Uzv o6lkolarinin ¢ox torofli omokdasliglar: ¢orgivesinda praktiki olaraq heg bir
ciddi vozifo holl edilmoyib. Bununla belo miislliflorin MDB 6lkalarinin siyasi
voziyyetinin analizi vo iqtisadi inteqrasiyanin golacok inkisafinin prioritet
istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi gostorir ki, qarsiliglt maraqlar iqtisadiyyatin
biitiin sfera vo saholorindo, xiisusilo istehsalda {istiinlik nogliyyat, yanacaq-
energetika, aqrosonaye kompleksina verilmoaklo 6donmalidir.

Indiki doévrdo sonayenin biitiin saholorindo sabitlosmoya monfi tosir gostaran
faktorlardan biri uzunmiiddatli mohkom kooperasiya slagalorinin olmamasi, maliyyo
sferasinda geyri-sabitlik vo tolobin asagi diismasi, investisiya resurslarinin kifayat
etmomaosidir.

Bununla slagodar inteqrasiyanin darinlosmasi iiciin tokco golacak inkisaf iiciin
ganunvericilik bazas1 yaradilmir, lakin mikro soviyyads konkret addimlar atilir.
Bunlara: miistorok miiassisalorinin, maliyys-sonaye qruplarinin vo digor transmilli
gruplarin birgs program va layihalorin iglonmasi aiddir.

Nogliyyat vo rabito sahosindo bu istiqgamoatdo razilasdirilmis tarif vo texniki
siyasatin hoyata kecirilmasi, naqliyyat dohlizlorinin yaradilmasini alava edirlar. Talob
olunur ki, norma vo standartlar razilasdirilsin, mohsul vo xidmaotlorin baslica
istehsalcilaria dostok verilsin.

MDB o6lkalorinds hayata kecirilon islahatlardan aldo olunan naticalordon aydin
olur ki, diinya iqtisadiyyatinda istirakin sabit vo balanslasdirilmis sokilde olmasi iiciin
iqtisadi, sosial, institusional islahatlarin dovlstlorarasi tonzimlonmasi vacibdir.

Optimizma asaslanib geyd etmok lazimdir ki, son dovrlor MDB 6lkalarinin
ticarat-iqtisadi alagalorinds shomiyyatli doyisikliklor miisahids olunur ki, bu da onlar

beynalxalq tacriibads tatbiq olunan norma vo qaydalara dogru yaxinlasdirir.



Birincisi, dovlatloraras: ekvivalent asasinda mohsul todariikii sistemi doyisib,
xiisusi dovlat xarici ticarat alagoalori dayanib.

Ikincisi, xarici ticarat foaliyyotinin vergi, gdmriik vo valyuta nozarati vasitasilo
dovlat foaliyyatindan dolay1 yolla tonzimlonmanin rolu artmigdir.

Uciinciisii, xarici qeyri-tarif metodlarindan mohdud istifado osasinda
formalasan xarici ticarat mexanizminin formalagmasi basa ¢atmasi.

Dordiinciisii, xarici iqtisadi foaliyyotin ardicil surstds liberallasdirilmasi
naticasinda ticarat alagalari bazar prinsiplari asasinda daha sabit sokilds inkisaf edir.

Hal-hazirda MDB 0lkalorindo azad ticarat rejimino kecid iiclin zoruri ilkin
sorait yaranmigdir. Yerdo galan masalo sonadin giivvoye minmasi ligiin prosedurlari
yerind yetirmok, mohsul vo xidmatlorin idxal vo ixract zamam dolayr vergilorin
toplanmast sistemini unifikasiya etmok vo valyuta tonzimlonmasinin iimumi
prinsiplari vo razilasdirilmis metodologiyalara kegmok lazimdir.

Lakin azad ticarat zonas1 sosial igtisadi omokdashq sahasindo hom kéhnadon
qalmis, hom do yeni yaranan problemlorin he¢ do hamisimi hall etmok iqtidarinda
deyil. Inteqrasiyanin inkisafinda, dorinlosmosinda qarsida duran basqa vozifolor
vardir. Aydindir ki, azad ticarat zonas1 moahsul miibadilesini stimullagdirmaqla yanas:
ictimai hoyatin basqa saholorindo garsiligh olage vo miinasibatlori stimullasdirir.
Azad ticarat zonas1 milli institut vo tasisatlari ohalinin sosial miidafiasi problemloring
baxmagi, informasiya siyasatinin hayata ke¢irilmasini vo s. baxmagi tolab edir.

MDB-nin  Azorbaycanin  iqtisadi-siyasi  hoyatindaki  rolu  birmonali
giymoatlondirils bilmaz. Son illarin tacriibasi MDB-nin asl inteqrasiya qruplagsmasina
cevrilmasinin perspektivlorini kaskin azaldir. Bu asason moaqgsad va vazifalarin forqgli
anlasilmasi 1lo izah edilir. Naticads, olkalarin qarsiligh ticarat dovriyyasinin saviyyasi
azalmaqda davam edir. MDB c¢oarcivasinde inteqrasiyanin darinlogmasinin geyri-
perspektivliyt Azorbaycan da daxil olmaqla, miistoqgil dovlstlorin 6z milli inkisaf

strategiyalarinin yaranmasina sabab oldu.
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REZUME

This Masters dissertation discusses theoretical and practical issues of integrational
processes in the context of the CIS and the participation of Azerbaijan therein. The
study analyzes the establishment of the CIS, evolution of its development, and
challenges of integrational cooperation. Various directions for collaboration between
Azerbaijan and the CIS member states are examined: foreign trade, investments,
currency and credit systems. On the basis of the conducted analysis, the dissertation
proposes a number of recommendations for the advancement of Azerbaijan’s

participation in the CIS on the contemporary stage.

PE3IOME

B Marucrepckoil nuccepTanuu  pacCMOTPEHBI TEOPETUUYECKUE M IMPAKTHUYECKHUE
BOIIPOCHl MHTErpalMOHHBIX TmpoueccoB B pamkax CHI' u ywactus B HEM
Azepbaiikana. B paboTsl mpoananusupoBanbl acniekTsl cozganust CHI', sBomrorus
€ro pa3BUTUS M MPOOJEMbl HHTErPALMOHHOIO B3aUMOJECHCTBUS. BbIABISAIOTCA
pa3IuyYHbIE HANpaBlIEHUs COTpyaHHMYecTBa AsepOaiixkana co crpaHamu CHI™:
BHEUIHSS TOPTOBIISl, UHBECTULIUH, BAIFOTHO-KPEAUTHON CUCTEMBI.

Ha ocHoBe npoBeIEHHOIO aHaaM3a B MAruCTEPCKOM JHccepTalud 0OOCHOBBIBAIOTCS
P TOPEUIOKEHMM M pEeKOMEHJAlMs [0  COBEPLICHCTBOBAHMIO  y4YacCTHs

Azepbaitmxana B CHI' Ha coBpeMeHHOM 3Tarne.



«Azarbaycan Respublikasimin MDB o6lkalari ils igtisadi slagalorinin

kompleks todqiqi» movzusunda yazdigr magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Tadgigat movzusunun aktualligl. Miiasir globallasma goraitindo diinya
igtisadiyyatinin inkisafi bir sira hadisolorlo vo meyillorlo miisahido edilmisdir.
Birincisi, diinya sosialist sisteminin vo SSRI-nin dagilmasindan sonra o6lkolorin
oksoriyyoti diinya tosorriifat olagolorine qosulmuslar. Ikincisi, xarici iqtisadi
olagolarin liberallagdirilmasi bir cox olkalori ohato edir. Uciinciisii, vahid standartlarin
genis totbiqi. Makroiqtisadi siyasotin vahid kriteriyalart yaranir. Biitiin diinya
igtisadiyyatinin globallasmasin1 xarakterizo edon xiisusiyyatlor ayrica bir iqtisadi
birliklor saviyyasinda tozahiir edir.

Postsovet arealinda miirokkob vo ziddiyyetli bir proses ovval vahid xalq
tosarriifatt kompleksinin hissalorini togkil edon respublikalarin bir-biri ilo garsiligh
tosarriifat foaliyyatinin uygun olaraq miiasir suveren Olkoalorarast qarsiligh
miinasibatlorino transformasiya prosesi bas vermokdadir. Bu garsilighh miinasibatlor
bir torofdon onlarin subyektlorinin 10 illorlo yaradilmis istehsal-texnoloji va
kooperasiya slagolori elmi-texniki bazarin vahidliyi va s. asasinda formalasmis, hotta
alternativsiz qarsiligli tamamlama ilo saciyalonan dorin qarsiliglh asililigla xarakterizo
olunur. Digor torofdon ke¢mis SSRI respublikalari diinya tosarriifati sistemino
miistoqil qosulma cohdlari ilo nainki siyasi, hotta igtisadi xiisusilogsma ilo xarakterizo
olunur.

Azaorbaycanin xarici iqtisadi siyasot strategiyasinin prioritet istigamatlorindon
biri onun miiasir diinya tosarriifati proseslorine qosulmasidir. Inteqrasiya
proseslarinin enina vo darinind inkisafi avval totalitar iqtisadiyyat osasinda inkisaf
edon onlarla 6lkslorin bazar iqtisadiyyati yoluna kegmasi ilo do sartlonir. Bu, kecid
iqtisadiyyath Olkolords bir cox yeni struktur doyisikliklorinin bas vermaosi ilo
naticolondi: soxsi miilkiyyatin kiitlovi 0zellosdirilmasi, xarici ticarotin vo maliyya
xidmatlori sferasinin liberalizasiyasi, idaroetmonin administrativ metodlarinin logvi

bas verdi.



Yeni minilliyin orofesinde diinyanin bir ¢ox dovlatlori global inteqrasiya
proseslorinin  birgo inkisaf sxemlorini hazirlayir, hansi ki, 6z novbasindo yeni
geosiyasi vo geoiqtisadi morkozlorin yaradilmasimi 6z torkibino alir. Bu prosesds
Azarbaycan gonc, miistoqil dovlat kimi, beynalxalq regional omokdasligin siyasi vo
iqtisadi tohliikasizliyi tomin eds bilacak stabil sisteminin yaradilmasina can atir. Bu
meyl nainki Azorbaycanin diinya comiyyating inteqrasiyasini stimullasdirir, eloca do
Olkonin miixtalif regionlarda tosirinin artmasina, ticari-iqtisadi alagoalorin va istehsal
kooperasiyasinin inkisafina, mohsul satisinin perspektiv bazar axtarisina imkan
yaradir.

Todqgiqat isinin obyekti kimi Azorbaycanin MDB 6lkolori ilo iqtisadi
alagolari, bu alagoalorin reallagdirilmas1 mexanizmlori vo perspektivlari ¢ixis edir.

Todgiqat isinin nazori-metodoloji asasim regional iqtisadi inteqrasiya
nazariyyalori, movzu ilo olagadar yerli vo xarici iqtisad¢i alimlorin apardiglar
tadqgiqatlarin naticalari, beynalxalq miigavilalor vo milli ganunvericilik aktlar togkil
edir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi kimi beynolxalq togkilatlarin, o ciimlodon
MDB Daovlatloraras: Statistika Komitasinin, hom¢inin Azarbaycan Dovlat Statistika
Komitasinin vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin hesabatlarindan, movzu ilo olagadar
movcud iqtisadi odaobiyyat, internet vo dovri motbuat nasrlorindon istifado
olunmusdur.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi. Azorbaycanin MDB c¢or¢ivasindo inteqrasiya
proseslorindo istirakinin miiasir voziyyatinin kompleks tohlil edilmosini, kecid
iqtisadiyyatli ©lkolorin regional inteqrasiya istigamotindo miiasir problemlorinin
todqiq edilmasini, Azorbaycanin MDB 6lkalori ilo iqtisadi inteqrasiyasinin asas
istigamatlorinin miioyyon edilmasini todqgiqgat isinin elmi yeniliyi kimi hesab etmok

olar.



