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ISIN UMUMIi XARAKTERISTiKASI

Mévzunun aktualligr. latehsal olunan mohsullarin maya doyori miiossisalorin,
onlarin filiallarinin, iri bolmslorinin, seqmentlorinin, habelo onlarin istiqgamat-
lorinin foaliyyatlorinin miithiim xarakterik xiisusiyyatidir. Maya doyari mohsul
istehsalina, is vo xidmotloro material resurslarindan vo pul vasaitlorindon ibarat
xarclari oks etdirir. Mahsullarin maya doyarinin baslica magsadi ondan ibaratdir ki,
istehsal xarclori hansi dl¢iido mohsullarin, is vo xidmatlorin giymatine daxil edilir.

Bir ¢ox hallarda maya doyoari rogabat amillori ilo tenzimlonon bazar qiymot-
lorinin hesablanmasinin bazasi hesab olunur. O, miiossisodo istehsalin
somoaraliliyini xarakerizo edon baslica gostoricilordon biridir. Maya doyorinin
soviyyasi isc¢ilorin  omok mohsuldarligindan vo onlarin  omok hagqinin
komiyyatindon asildir. Maya doyarinda oks etdirilir: fondveriminin saviyyasindon
asili olmayaraq osas vosaitlordon istifadonin somaoraliliyi; mosullarin material
tutumnun va enerji tutumunun saviyyasi Ol¢iilori material dovriyya vasaitlorindon
istifado doracosi. Sonuncularin soviyyoasi material istehsalinin strukturundan,
resurslarin istifado daracasindon vo onlara bazar qiymatlorindon asilidir.

Maya doyari 6ziindo dovriyyo vasaitlori (dovriyys kapitali) vo asas kapitalin
doyarindon amortizasiya ayirmalart hesabina formalasan birdofalik xorclori
birlogdirir. O, sorf olunan dovriyys kapitalim tamamlamaq vo asas kapiali tadricon
barpa etmok ii¢iin lazim golon vasaitlori tomin edir.

Maya dayarinin saviyyasine bazar amillori — qiymatlor va tariflor tasir gosto-
rir. Bir ¢cox hallarda o, istehsal prosesinin togkilindon asilidir. Onun asagi diismasi
genis hocmdo istehsaldaxili amillorlo olagadardir vo istehsalin somarslilini
yiiksoaltmak {iiciin ehtiyatlarin axtarilmasi iizrs idars heyoatinin giiciinii oks etdirir.

Maya doyarinin saviyyasi istehsal tsiklinin davamiyyatindan, tochizat vo alisin
vaziyyatindon, kooperasiyanin somaraliliyindon, nogliyyat vo tomir xorclorinin
Olciisiindon, zaydan vo tullantilardan, itkilordon omaoyin istifado olunan

materiallarin vo texniki vosaitlorin keyfiyyoatindon asilidir.



O, mohsullarin vo xidmotlorin keyfiyyastinin yliksoaldilmasine ¢okilon oslavo
xarclari tacassiim etdirir. Bazi sahslordo maya doyorinin soviyyasi mohsuldarhg-
dan, kompleks faydali osyalarin gotiiriilmasinin toplanmasindan, asas texnoloji
aqreqatlrin istifadosinin texniki omsallarindan asilidir. Beloliklo, istehsalin idars
olunmasi va toskilinin keyfiyyatini miioyyonlosdiron osas sabablori vo amillori
hartorafli xarakterizo edon avozolunmaz timumiloasdirici gostaricidir.

Kalkulyasiya hesablamalarinda totbiq olunan maya dayarinin novlari (Direkt-
kosting vo standart-kostinq) kalkulyasiya uc¢otunun taskilino vo metodikasina tosir
gostarir. Xarclorin hacmindon asili olaraq maya doyori asagidakilara boliiniir:
texnoloji maya doyori vo tam maya doyari. Texnoloji maya doyari istehsalin ilk
saholaorindoki miistaqil istehsalat xorclorindon ibaratdir.

Idaroetmos kalkulyasiya ucotunda ixtisar olunmus istehsal maya doyari hagda
informasiyalar iimumilogdirilir, istehsal maya doyoari vo tam maya doyoari
hesablama yolu ilo formalasdirilir.

Idarsetma ugotunda orta normalar iizro toklif olunan mohsul hocmina diisasi
istehsal xarclori hesablanir; normativ maya doyari mohsullarin, is vo xidmatlorin
vahidins diison cari normalar iizro xarclor, faktiki maya doyori-miioyyan hesabat
dovriina gora istehsal xarclari hagqinda kalkulyasiya u¢cotunun moalumatlar iizra.

Lahiys maya doyorini ayrica oks etdirmok lazimdir. Belo maya doyari mohsul
istehsali lahislogdirilon zaman biznes-planlarda, giiman olunan mohsul istehsali va
ya proseslorin somaraliliyino gqiymoat vermak iiciin smeta-maliyys hesablamalarda
miioyyonlosdirilir. Layiho maya dayarinin idaroetms ucotunda tatbiqi imkanlar
mohduddur.

Bu baximdan vo yuxarida geyd olunanlardan aydin olur ki, magistr
dissertasiya isinin movzusu kifayat godor aktualdir.

Movzunun oyranilma saviyyasi. Istehsal xorclorinin ucotu respublikada va
onun hiidudlarindan konarda dorc oluan odobiyyatlarda kifayat godor genis sorh
edilon vo ke¢mis sosialist tosarriifat sistemi baximindan dyronilmis problemdir. Bu
da tobiidir, ciinki, maya doyori mohsula qgiymot qoyulmasinda, maliyya

naticalarinin miioyyan edilmasinds halledici rola malikdir.



Maya dayari elo bir sintetik gostaricidir ki, onda ayri-ayrt fiziki ve hiiquqi
soxslorin, habelo dovlotin maraqlar1 kosisir. Ba da tosadiifi deyildir ki, maya
doyarino daxil edilon xorclorin torkibi hokiimot torofindon miioyyonlosdirilmis
gaydada ucot vo hesabatda oks etdirir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid, miistoro miiassisolorin yaradilmasi, xarici
investisiyalarin respublikaya calb olunmasi istehsal xarclorinin u¢otu masalasinda
kifayot qodar yeni mazmun va yeni mahiyyat gatirir. Todqiq edilon problemin bazi
masalalori Azarbaycanda bir sira iqtisadi alimlorin (mas., A.Salimov, F.Quliyev,
S.Sabzaliyev, V.Quliyev, Q.Abbasov, S.Yaqubov, ©.Dasdomirov, H.Haciyev vo
s.) asarlorinda arasdirilmisdir. Aici 6lko alimlorindon homin mosals ilo V.Bezrukix,
[.Basmanov, N.Kondrakov, I.Lamikin, A.Seremet, S.Polyakova vo b. masgul
olmuslar.

Deyilonloro baxmayaraq, istehsal xarclorinin u¢otunda vo mohsullarin maya
doyarinin kalkulyasiya edilmasinds, onlarin metodlarinda osashi bir doyisiklik,
yenilik hals ki ¢ox azdir. Movcud gaydalar real bazar miinasibatlorinin tolablorina
cavab vermir vo beynolxalq standartlara uygun deyildir. Ona géra do, bu sahado
elmi-tadqiqgat islorinin aparilmasi vacib va zaruridir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalori. Magistr dissertasiya isinin baslica mogsadi
stehsal xaorclorinin uc¢otunun aparilmasinin movcud qaydalarimi dyronmok vo
tonqidi arasdirmalar osasinda onlarin daha da tokmillosdirilmasi, beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi istiqgamatlorini sorh etmokdir. Bu mogsads uygun

olaraq dissertasiya isinds asagidaki vazifalar garsiya qoyulmusdur:

miivafiq maddalor iizro faktik istehsal xorclorinin 6z vaxtinda vo diizgiin

oks etdirilmasi yollarim1 gdstormak;

- istehsalat resurslarindan istifadoys operativ nozarati hoyata kecirmok iiciin
zaruri sayilan informasiyalar1 sadalamag;

- mohsulun maya dayarinin saviyyasing tosir edon amillari agkara ¢ixarmagq
vo konkretlogdirmok;

- miiossisonin struktur bolmalori iizro istehsaldaxili tosorriifat hesabinin

naticalorini miioyyanlagdirmayin konkret yollarim askara ¢ixarmag;



- istehal xarclorinin vo mohsulun maya doyorinin iqtisadi mezmununu agiq-
lamaq, xaorclorin torkibini dogiglesdirmok, onlarin tosnifatinin movcud
vaziyyatini 0yronmoak, tokmillogsdirilmasi barads tokliflor vermak;

- istehsala sorf edilon miistogqim vao geyri-miistogim, sabit vo doyison xaorc-
lorin ucotun, homg¢inin mohsulun maya doyarino daxil edilmasi iisulunu
Oyronmoak vo onlarin tokmillosdirilmasi barada tovsiyyslor vermok;

- xarclarin ugotunun “direkt-kosting” va “standart-kost” sistemlorino kegiril-
masinin vo homin sistemlorin Azarbaycanda totbiq edilmosi imkanlarini
nazordon kegirmok;

- xorclorin  beynolxalq praktikada gobul edilmis qaydada tosnifatimi
aragdirmagq vo tosnifata miinasibat bildirmak va 1.a.

Tadqgigatin metodu. Dissertasiya isinin nozori vo metodoloi osaslarini
“Azorbaycan Respublikasinin  miiassisalori  haqqinda Qanun” (1994-cii il),
“Miihasibat ucotu haqqinda Qanun” (2004-cii il), Milli Miihasibat Ucotu
Standartlart vo digor normativ-hiiquqi sonadlorin miiddsalan togkil edir.

Magistr disertasiyasi yazilan zaman iqtisadi nazariyy9, miihasibat ugotu, audit,
statistika, iqtisadi tohlil tizro movcud odebiyyatdan, monoqrafiyalardan, bir sira
taninmus xarici Olko alimlorinin, Azaorbaycanin bir sira iqtisad¢i-miihasiblorinin
osarlorindon istifado edilmisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Todqgiqat isinin gedisindo istehsal xorclorinin
ucotu metodologiyasinda bazar igtisadiyyatinin toloblorino uygun olmayan bir sira
cohatlor agkar edilmis vo onlarin aradan qaldirilmasina dair elmi-mmetodoloji
xarakterli bir sira tokliflor irali siiriilmiisdiir. Belo ki, isdo bazar iqtisadiyyti
soraitindo miihasibat ucotunun beynolxalq standartlarinin toloblorino uygun golon
xarc linsiirlari tizra yeni nomenklatura tovsiyys olunmus, mahsulun maya dayarina
daxil edilon xarclorin ayrica hesabda, uc¢ota alinmasi vo xarclarin ugotunun homin
hesabda aparilmasi1 gaydalari iizra tokliflor verilmisdir.

Tadqiqat isnin praktik ahamiyyati. Magistr dissertasiyasinda irali siiriilon

tokliflorin vo tovsiyyalarin praktik shomiyyati onunla izah olunur ki, homin toklif



va tovsiyyalarin demok olar ki, hamisini respublikanin miixtolif miiassisalorinda
totbiq etmok miimkiindiir.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, tic fosil, notico vo tokliflor vo
odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Isin o9sas motni 81 kompiiter sohifasi hacmindadir.
Isdo motndaxili 9 codvel, 9 sokil verilmis vo 39 sayda odobiyyat siyahisi

gostorilmisdir.



FOSIL I. ISTEHSAL XORCLORININ XARAKTERISTIKASI,
TOSNIFATI VO UCOTUNUN MUASIR MODELLORI

1.1. istehsal xarclorinin xarakteristikasi vo tosnifati

Istehsal xorclorinin ucotu vo mohsullarin maya doyerinin kalkulyasiyasi
idaroetmo ucotunun on miithiim morhalslorindon vo bdlmoalarindon birisidir.
Bilavasito mohsul istehsali vahidinin maya doyari ¢oxsayli idaroetma gorarlarinin
gobul olunmasi iiciin asas sayilir. Bu gorarlarin bascilar asagidakilardir:

a) hansit mohsullarin buraxilisim1 davam etdirmok vo yaxud dayandirmag;

b) kompleks molumatlar istehsal etmok vo yaxud satin almaq;

¢) mohsullarin hansi giymatlorini miioyyanlasdirmak;

d) yeni avadanliq satin almaq vo yaxud satin almamag;

e) istehsalin texnologiyasinda vo toskilindo doyisiklik aparmag veo yaxud
aparmamag.

Mbohsullarin giymatlondirilmasinin planlasdirilmasi vo ona noazarat, omaliyyat
gari xarclari, giiman olunan monfastin kamiyyatinin miiayyonlosdirilmasi hor hansi
bir togkilat ii¢iin cox mithiimdiir. Odur ki, nail olunan naticalari tohlil etmazdan vo
golocak dovrlar iiciin plan tortib etmozdon gabaq xarclorin tosnifatini, mahsullarin
maya dayarinin formalagsmasi prosesini dorindon dork etmak lazimdir.

Dissertasiya isinin bu faslinda istehsal xorclorinin asas terminlori arasdirilmis,
miistogqim, daimi va dolayi, asas va iistolik xarclor anlayislarina xiisusi digqet
yetirlmis, xarclorin 6zlorin 6zlorini aparmasina fikir verilmis, basqa sozlo, isgiizar
foalligin soviyyosinin doyismasi zamani onlarin neco doyisilmasi masalalari
konkretlosdirilmisdir.

Monfoatin vo mohsullarin hocminin (xorcin vo istehsalin hocmi) nisbatinin
tohlili menecmenti dyronon soxslorin diggatini calb edir. Belo bir qarsiligli nisbat
planlagsmanin magsadini basa diismayo, uzunmiiddatli vo gisamiiddatli idarsetma

gorarlarinin gabul olunmasina asas sayilir.



Adaston mosroflor dedikds, istehlak olunan resurslar vo yaxud pullar basa
diisiilir. Xorclorin ugotunu diizxgiin togkil etmok iiclin onlarin elmi cohatdon
asaslandirilmi tosnifatinin boyiik shomiyyati var.

Qruplasma olamatlorindan asili olaraq, xarclor asagidaki qaydada tosnif edilir:

1. Iqtisadi toyinatina gora xarclar osas va iistolik xarclora béliiniir;

2. Maya doyorina daxil edilmo iisuluna goro miistogim vo geyri-miistogim
xarclora boliiniir;

3. Istehsalin hocmino miinasibatina gora doyison vo dinamik xorclors boliiniir.

Osas xorclor o xorclordir ki, bilavasito istehsalin texnoloji proseslori ilo
olagodardir.

Ustalik xarclor istehsalin toskili, ona xidmot gostorilmasi vo idars olunmasi
ilo slagadar yaranir.

Dayison xarclorin mablagi istehsalin hacminin doyismasine birbasa miitonasib
surotdo doyisikliya ugrayir. Miiossisonin isgiizar foalligindan asili olaraq
hesablanilan belo xorclor mohsul vahidi ilo hesablandigda, daimi xorclor sayilir.
Belo xorclora misal olaraq gostora bilorik: xammal vo osas materiallar, asas istehsal
fohlolorinin osas omok haqqi. Mbos., zavoda na qodor c¢ox avadanliq
hazirlanmisdirsa, bir o godar do ¢ox material vo oamok haqqi sorf olunmusdur.
Bununla yanasi, hor bir avadanliq, habelo material xarci, habels tarif stavkalari, vat
maosarifi normalart daimi komiyyotdir.

Daimi xorclor isgiizar foalligin soviyyasi doyisilon zaman doaiysikliys ugrayir,
basqa sozlo dayisir. Belo xorclorin mohsul vahidi habelo miioyyonlosdirilmasi
istehsalin saviyyesindoki doyisikliklordon asilidir. ©gor masingayirma zavodu
Ozliniin mohsullarin1 satmaq ii¢iin har bir magaza icaroya gotiiriilmiisdiirso, hor
ayliq icaro haqqumin komiyyoti daimidir. Lakin mohsul vahidino diison icara
hagqinin mablagi iso doyiskondir.

Bozi xarclari no daimi, no do dayison xarclor kimi tosniflogsdirmok olmaz.

Yarimdayison xorclordo hom daimi, hom do doyison xorclorin komponenti
movcuddur. Bu xorclorin bir hissasi istehsalin hocminin doyisilmasi zamani

daysilir, digar hissasi iso miivafiq dovr arzinds sabit qalir. Mas., telefona gors ayliq
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haqq abonent ddanisine gora daimidir. Ancaq onun dayison hissasi soharlorarar va
beynalxalq telefon danisiglarinin miqyasindan vo uzunlugundan asilidir.

Yuxarida sadalananlardan basga qgorb Olkolorinin miihasibat ugotunda
xarclarin agagidaki novlarini forglondirirlor.

Qarisiq xorclor dedikda, bir hesabda bir novdon ¢ox hom doyison, hom do
daimi xarclorin ugota alinmasi zamani meydana ¢ixan xarclor basa diisiiliiré gelo
xarclora misal olaraq avdanliglarin tomiri vo istismarina ¢akilon xarclori gostarmak
olar.

Alternativ xarclorin komiyyati mohdud resurslar soraitinds bir alternativ
variantin secilmasi ilo digor alternativ variantdan imtina olunmasi naticoesinda
qurban vrilir vo yaxud itirilir. Mas., auditor maslohati firmada isloyonds hor saat
hesabina 75 dollar amak haqqi alir. Bununla yanasi, o, haftodo dord saat hesabina
ictimai toskilatda omok haqqi almadan maslohat verir. Belo bir soraitdo alternativ
maosraoflor 300 dollara (75*4) borabordir. Eyni zamanda, alternativ masroflor
miihasbat ucotundaki sonadlords oks etdirilmir.

Xarclorin komiyyatinin isgiizar foallig1 soviyyasinin doyisilmasindon asililigi
xarclorin dziinli aparmasi ilo xarakteriza olunur.

Istehsal xorclorinin idaro olunmasi sistemindo baslica iinsiirlordon birisi
smetanin tortibi ilo yanasi normativ xarclor hesab olunur.

Standartlar (normativlor) miiassisalorin foaliyyatlorinin naticolorine qiymaot
vermak iiciin baslangic noqtadir.

Bizim ucot praktikammzda standart xorclor anlayist ovezine normativ
anlayislardan daha genis istifado olunur.

Normativ xorclor hor seydon ovval foaliyyatin miioyyon sortlori iigiin
miiayyanlasdirilon plan xarclori demokdir.

Operativ idaraetms ucotu sisteminds normativ xarclor har bir xorc novii ii¢iin
ayriligda miioyyonlosdirila bilor. Normativ xarclor vo smetv anlayislari tez-tez bir-
birilo qarigdirilir. Oslinds onlarin arasinda asagidaki miihiim forglori geyd etmok

lazimdir.
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1. normativ xarclor mohsul vo yaxud xidmatlorin vahiding, homginin satisin
miioyyan hacmina asaslanir.

2. smeta 1s9 mosuliyyat morkozino istinad edir vo har seydon ovval iistalik

xarclarin aplanlasdirilmasinda vo onlara nazarat edilmasinds istifads olunur.

Eyni zamanda, hom material masraflorinin smetasini tortib etmok vo iistolik

xarclor liclin normativ xarclor miisyyanlosdirmok miimkiindiir. Smeta vo normativ

xorclor arasindaki asas forq ondadir ki, normativlor mohsul vazidi hesabina, smeta

1s9 timumi xarclar lizra miioyyanlasdirilr. Son naticads smeta 6zliiylindo normativ

xarclar asasinda tortib olunur. Mas., tutalim ki, mohsul vahidina material xarclori

150 000 manatdir. ©gor, biz 200 mohsul vahidi istehsal etmayi planlasdiririgsa,

onda material xarclarinin smetasi 3 milyon manat olar.

1.2. “Standart-kosting” sisteminda xarclorin tasnifatinin

xarakterik xiisusiyyatlori

“Standart xarclor” anlayis1 6ton yiizilliyin ikinci yarisinda meydana golmisdir.
Homin dovrlards ingilis alimi Frederik U.Teylorun tagabbiisii ilo idars olunmasinin
elmi metodlart horokati genislonmoys basladi. Sonaye ingilabinin on miihiim
naticalorindon birisi olan fabrik sistemi oamok mohsuldarliginin ¢ox boyiik siiratlo
artmasina gotirib c¢ixardi. Eyni zamanda, menecerlor miiossisonin istehlak
potensialindan optimal sokildo istifado etmoyi bacarmalidirlar. Teylor vao
idaroetmonin elmi metodlarimin  digor pionerlori isloro texniki tolablorin
miloyyanlosdirilmasnin metodolojiyasini islayib hazirladilar. Basqa sbzlo, goriilon
islorin vaxt standartlari, basqa s6zlo miqdar standartlart meydana goldi. Onlar
haoqiqi xorclarlo miigayiso etmoys imkan yarandi. Belo bir voziyyot miiassisonin
foaliyyotine operativ idaroetmo nozaratinin miioyyanlosdirilmasi istigamatinds ilk
addimlardir. Bunlarin ardinca istehalin toskili adi altinda moashurlasan yeniliklor
meydana cixdi.

Lap godimlordo mosroflorin  ugotu (0 zaman iimumiyyotlo masraflor

hesablanmird1) hoaqiqi molumatlardan istifadoye osaslanirdi. Ucotun baglica
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monboyl mohsullarin haqiqi maya doyerini miisyyonlogsdirmokdon ibarat idi.
Haqiqi maya doyeri iso mal-material ehtiyatlarinin gqiymatlondirilmasina va satis
giymatlarinin toyin olunmasina asaslanirdi. Tadricls, istehsalin togkili vo miihasibat
ucotu sferalarindaki movcud ideyalarin qarsiligh miibadilosi hom ucotda, hom do
idaroetmada standart xarclor konsepsiyasinin etiraf olunmasina gatirib ¢ixard.

Standart masraflorin miioyyanlosdirilmasi metodikasinin daha da inkisafi vo
tokmillosdirilmasi istehsalin tokili {izro miitoxassislor vo maliyyagi ekspertlor
torafindon hoyata kecirildi.

Bu giin “Standart xorclor” anlayisi diinyanin hor yerinde biitiin sahibkarliq
sferalarinda hamu torafindon gobul olunmugdur. Baxmayaraq ki, bu termin ilk dofo
istehsal sferasinda meydana golso do, standart xorclordon sahibkarligin biitiin
sferalarinda genis istifads olunur.

Respublikanin iqtisadi elmlori vo praktikasi iigiin “standart-kost” sisteminin
analoqu mohsullarin maya doyarinin kalkulyasiyasinin u¢otunun normativ metodu
hesab edilir. Ucotun bu metodu iso miiassisalorinin ugot sisteminda hals ki genis
yayilmamisdir. Bunun da baslica sababi hom¢ins mohsullar buraxan eyni sahonin
miossisolari iigiin vahid norma vo normativlorin totbigindadir. Hoatta belo
miiossisolordo do vahid norma vo normativlorin totbigini miirokkoblosdiron
coxsayli amillora hor addimbasi tosadiif olunur.

Bundan bssqa planlar yuxarn toskilatlar torofindon miioyyanlosdirilon
miiossisolor {iclin belo bir metodun totbigi maddi maraq hissi oyatmisdir.
Miiassisada son naticads heg bir realliga asaslanmayan normalar yaranirdi ki, bu da
aslindoe normativ metodu ideyasini sifra endirirdi.

Son dovrlordo miiassisalorin 0z imkanlarimi gizlotmoays cohd gostormalari,
yuxari togkilatlarin iso homin imkanlar agkara ¢ixarmaga calismalar1 soraitindo
norma vo normativlorin miisyyanlosdirilmasi vo hazirlanmasi ideyasinin 6z
kifayat qodor inkisaf etmisdir.

Artiq 6lkade normalagdirma problemlori ilo mosgul olan mogsadli elmi-
todqiqat institutlari, miiassisalor do 6z novbasindo nomralasdirma ilo birbasa

mosgul olan xiisusi xidmat strukturlart yaradilmisdir. Belo xidmat strukturlart
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omok iizro coxsayli molumat kitabgalarinda toplanilan vo qruplasdirilan
unifikasiyali normativlori vo yaxud ogor islori reqlamentlosdirilon c¢orcivaya
yerlosdirmok miimkiin olmadigda normalasdirmanin statistik metodlar1 totbiq
olunurdu.

Xoarclorin ugotunun normativ metodu normativ xorclor (“standart-kost™)
sistemina asason uygun golir. Lakin bu ideyalarin arasinda miioyon forglor do
miisahido etmok miimkiindiir. Homin farglor asagidakilarda 6z oksini tapir:

1. Mohsullarin maya doyarinin kalkulyasiyas1t vo monfosotin miioyyanlosdiril-
mosi lisulunda (6lko praktikasinda biitiin bovri vo {iistolik xorclorin tam
hocmds maya dayarino daxil edilmasi vo normativ xarclar) (“standart-kost™)
sisteminda iistolik xorclorin mohsullarin maya doyorino qgismon daxil
edilmoasi;

2. Normativlorin vo standartlarin  miioyyonlosdirilmasi iisulunda (6lko
praktikainda daha sort reqlamentlosdirilon);

3. Xarclorin miihasibat ugotu hesablari iizrs harakatinds.

Standart xarclori planlasdirma vo nazarat vazifalarinin halli ilo slagadar idars-
etmo ucotu sistemino daxil etmok lazimdir. Onlardan istifadoninin vacibliyi
smetanin tortib olunmasi vo miiassisonin foaliyyatinin tohlili ilo alagadardir.

Standart (normativ) xorclor sisteminin movcudlugu bir sira prisipial
uistiinliiklor alde etmaya imkan yaradir:

1. normativ xaorclor isin haqiqi somaraliliyini hesablamaq {iciin miihiim va-
sitadir. Belo normativ xorclorin soviyyosind nozarat etmok iigiin mithiim
vasitadir.

2. standartlar istehsal xorclori haqda biitiin zoruri informasiyalar1 aldo etmoyo
har ciir sorait yaradir.

3. normativ xarclordon istifade olunmasi mal-material khtiyatlarinin va satilmis
mohsullarin maya dayarinin ugotunu sadslosdirmoyo komok gostarir.

Normativ xarclar foaliyyatini biitiin nbvlarinds, har hansi bir istehsalatlarda va
hor hansi bir miilkiyat formasinda istifado olunur. Onlardan sonaye vo ticarat

miiassisalari, habels geyri-istehsal sferasinin miiassisalori istifads edir.
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Hor bir konkret miiossisads 1dareetmonin ehtiyaclarindan asili olaraq
normativlar istehsal bolmalari, sobalori vo konkret amaliyyatlar iizra detallagdirilir.
Istehsal normativlori haqda informasiyalarin ilkin moenboyi marsrut-texnoloji
xaritolordir.

Praktiki olaraq miiossisonin biitiin idaro xidmatlorindo normativ (standart)
xarclor (“standart-kost”) sistemino ehtiyac duyulur. Homin sistemlor bunlardir:
mos., imumi idarcetmo xidmoti — smeta prognozlasdirilan xorclor vo zoruri
resurslart miioyonlogdirmak {iciin; marketing xidmoti — mohsullarin giymatini
miiayyanlosdirmak iiciin; istehsalat menecmenti — xarclar vastasila konarlagmalarin
soviyyasing nozarat etmak liclin; miihasbat — satilmis mohsullarin maya dayarinin
kalkulyasiyasi, mal-material ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi ticiin.

Taassiiflo geyd etmok lazimdir ki, normativlarin na ciir olmasi barads hala do
vahid fikro rast golinmir. Odur ki, miixtolif sirkotlordos normativlarin
miloyyanlasdirilmasindo miixtalif tiplor movcuddur:

1. “Baza” standartlari. Belo standartlar “tarixi iisulla” miioyyonlosdirilir. Basqa
s0zla, miiayyan dovr arzinds istehsal xarclori hagda comlagon informasiyalar
osasinda mohsul vahidino diison orta hesab1 gostorici tapilir. Bu metod
Ozlilyiindos ke¢gmis isin somorasizliyini galocays oOtiiriir. Baza standartlar1 bir
miiddot kecdikdon sonra kohnolir vo istehsalin foaliyyatdo olan somarali
metodlarim1 oks etdirir. Miivafiq siirotdo onlar mohsullarin maya doayari
haqda daqiq informasiyalari totmin etmir. Bu iisul yalmz qiymot indeksini
hesablamaq li¢clin somars vera bilar;

2. “Cari standartlar” miioyyon vaxt ddovrii liclin sorf olunan vosaitlorin
komiyyatini oks etdirir. Cari standartlar texniki sortlorin doyigsmasindan asili
olaraq onlara daim diizalis aparilmasin tolob edir. Belo standartlar1 baza
standartlarina diizolis etmoklo aldo etmok lazimdir.

3. “Ideal” standartlar 6ziindo istehsal xorclorinin elo iinsiirlorini birlosdirir ki,
belo xarclar istehsalin optimal soraitdo bas galdirir. Belo normativlor isdo
fasilolora vo dozgahlarin bos dayanmasina vaxt saxlamir. Onun tatbiginin

baslica problemi bundadir ki, ideal standartlraa qayitmaq sadaco olaraq
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miimkiin deyildir. Basqa sozlo, bu standartlar bolmoslorin menecerlorinin
motivlaring psixoloji cahatdon tosir gostarir;

4. “Real” standartlar dedikdo, istehsalin faaliyyotinin giiman olunan soraitdo
gozlonilon normativ xorclor basa diistiliir;

5. “Osaslandirilan” standartlar dedikdos, normal istehsal soraitindo agilla horo-
kot etmoklo nail olunan normativ xorclor basa diisiiliir. Bu standartlar
xarclorin biitiin gozlonilon iinstirlorini (itkilor, zay vo tullantilar da daxil
edilmoklo) nozordo tutur. Real standartlar nozori cohotdon bas verasi istehsal
foaliyyoting istinad etmir. Bu vahid normativdir ki, xorclore nazarat etmak
liciin ¢ox yiiksok mozmunlu informasiya verir. Istehsal ucotu sistemi real
normativlori miioyyanlosdirmaya vo totbiq etmoaya cohd gostorir. Minlarlo
Qorb sirkotlorinin  tocriibasi  goOstorir ki, standartlarin bu novii daha
olverislidir.

Istehsalat  bolmolorinin  idaroetmo  xidmotinin  miixtolif  vasitalorlo
qruplasdirilan on miixtalif informasyalara ehtiyaci vardir.

Normativ xarclordon istifado edon operativ idaraetms ugotu sisteminds ugotun
vo golirlorin miisyyanlosdirilmasinin anananavi magsadloring nail olunur. Eyni
zamanda, miuossisonin miixtolif menecerlorinin miixtalif tolabatlar1t 6danilir. Bu
mogsaddlo molumat fayllarinin togkili yolu il ovo onlann sistkmli gsokildo
tosniflogdirmok]l catmaq miimkiindiir. Moslumatlarin kecid tosnifati idaroetmo
gorarlarini ¢ixarmagq ticiin praktik suratds biitiin ehtiyaclar1 6domaya gabildir.

Molumtalarin tosnifati sisteminin istifadosi vo informasiyalarin 6tiiriilmasinin
modul metodu moahsul vo mohsul qruplar iizro satis vo xalis golir, miistorilor va
saticilar lizra, bolgii vo digor kateqoriyali kanallar vo menecerlora zaruri olan digor

molumatlar alda edilir.

1.3. Istehsal xarclorinin miiasir modellorinin mévcud voziyyati

Miiassisalarin foaliyyatinin maliyys noticalori vo mohsullarin maya doyari

haqda etibarli gostaricilor ald etmak {i¢iin on miihiim amillordon birisi istehsal

15



masraflorinin  torkibinin miisyyonlosdirilmasi hesab olunur. Masraflorin daqiq
tosnifati iso ugotun togkili vo mohsullarin maya doyarinin diizgiin hesablanmasinin
vacib sortidir.

Istehsala vo xidmatlorin gostorilmasina ¢okilon xarclar ugot obyektlori (bas
verdiyi yerlor) vo maya doyarinin kalkulyasiya obyektlori (dasiyicilarl) iizro
formalasdirilir.

Bas verdiklori asas yerlora gora mosraflore aiddir:

a) maddi sfera (xammal anbarlari, komok¢i materiallarin anbarlari);

b) istehsal sferasi (istehsal sexlori, layihalogsdima s6basi, tomir emalatxanasi);

c) 1idaroetmo sferasi (miidriyyot, kadrlar sobasi, hiiquq s6basi, maliyys sobasi,
miihasibat);

d) mohsullarin tachizati (tachizat sobasi, reklam sobasi, bazarin tadqiqi sdbasi,
mohsullarin gondarilmasi sobasi).

Masraflarin bas verma yerlorina gora ayrilmasi istehsal xarclorinin tohlili ti¢iin
son daraco vacibdir. Belo ki, masraflorin artimi ilo miiassisonin istehsal giiciiniin
yiiklonma daracasinin dayisilmasi arasindaki slago masraflarin bas verdiklori yerdo
daha doqiq tozahiir edir.

Xoarclorin bas verdiyi yerlor iizra bolgiisiindo bilavasito bazarda satis iigiin
nozordo tutulan momulatlar xiisusi shomiyyato malikdir. Onlar xarclorin bas
verdiyi asas yerlor (miixtalif sexlar, istehsalat¢ilar, bolmslor vo i.a.) adlanir.

Xarclarin bas verdiyi yerlor asas yerlar lictin mohsullar hazirlaryir vo yaxud
xidmatlor gostorir (mos., tomir emalatxanasi, nagliyyat vo instrukmental sahalar,
miiassisonin enerji tochizati va i.a.).

Xarclorin bolgiisii prinsipi miixtalif istehsaldaxili vo tosorriifat foaliyyatinin
naticalarini miisyyanlagdirmoya imkan verir.

Kalkulyasiya obyekti vo yaxud mosroflorin dasiyicist dedikdo, mohsullarin
novlari, yering yetirilon is vo xidmatlorin novlari basa diisiiliir.

Tosarriifatdaxili hesablamalar1 vo nozarati toskil etmok moagsadilo masraflorin
ucotunu asagidaki olamotlor tizra qruplasdirmaq olar:

1. Masraoflarin xarakterino gora:
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a) iqtisadi tinsiirlor tizro;
b) xorc maddolori iizra.
2. Istehsal prosesino miinasibatine gora:
a) texnoloji;
b) geyri-texnoloji.
3. Texniki-igtisadi toyinatina gora:
a) osas
b) istalik
4. Masraoflorin mohsullarin maya doayaring gors aid edilmasi iisuluna gora:
a) miistogim
b) dolay1
5. Masroaflorin torkibinin hamcinsliyine gora:
a) bir linsiirli
b) kompleks
6. Istehsalin hocmina miinasbating gora:
a) sorti-doyison
b) daimi
7. lstifadonin somaraliliyino goro:
a) istehsal
b) geyri-istehsal
8. Istifadosinin magsadouygunluguna gora:
a) mohsuldar
b) geyri-mohsuldar
9. Hesabat dovriino miinasibating gora:
a) hesabat dovriiniin xorclori
b) golocak dovrlarin xarclori
10. Masraflorin nazars alinan hacmina gora:
a) istehsalat
b) tam

11. Bas verma vaxtina gora:



a) cari

b) birdafalik

Xorc iinsiirlori dedikds, Oziiniin iqtisadi mahiyyatino goras homcins, xorc
maddalori dedikds is9, bir vo ya bir necs iinsiiriin 6ziinds birlagdiron xarclar basa
diisiiliir.

Iqtisadi tinsiirlor iizro xorclorin tosnifatr no xorclondiyini gostarir.

Iqtisadi mozmununa géra mosroflor (mohsullarin, is vo xidmotlorin maya
doyarini yaradan) asagidaki tinsiirlor tizra qruplasdirilir:

- material masroflori (qaytarilasi tullantilarin doyari ¢ixilmaqla);
- omok 6donisino masraflar;

- sosial ehtiyaclara ayirmalar;

- asas vasaitlorin amortizasiyast;

- sair xarclar.

Iqtiadi iinsiirlor {izro olan bii siyahi biitiin miiossisolor iiciin vahid vo
macburidir.

Miihasibat ucotunda idaraetmo mogsadi iigciin masraoflor xorc maddslori lizro
toskil edilir. Xorc maddalorinin siyahist miiassiso torafindon miistoqil siiratdo
miloyyanlogdirilir. Masraflorin  maddslor {izro torkibi, homin xorclorin hansi
magsadlar iiciin sorf olundugunu goéstarir:

1. xammal vo materiallar;

2. qaytarilasi tullantilar;

3. satin aliman momulatlar, yarimfabrikatlar, konar toskilatlarin istehsal
xarakterli xidmotlori;

. texnoloji mgsadlar ii¢iin yanacaq va enerji;

. 1stehsal fohlalarinin omak haqqi;

. 1stehsalin hazirlanmasi vo monimsanilmasi xarclori;

4
5
6. sosial ehtiyaclara ayirmalar;
7
8. Uumumistehsalat xorclari;

9

. Umumtasarriifat xarclari;

10.zaydan itkilar;
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11.sair istehsal xorclori;
12.kommersiya xarclori.

Birinci on bir maddo mohsullarin istehsal maya doyorini, kommersiya
xarclarini daxail etmokls isa tam maya dayarini togkil edir.

Kalkulyasiya maddalari iizro masraflar 6z torkibina gbra ¢ox genisdir. Belo ki,
homin maddalar istehsalin xarakterini, strukturunu va specifikasiyasini nazara alir.

Mbohsul istehsalina mosroflorin, mallarin satisinin {insiirlor vo maddalor iizro
islorin goriilmasinin vo xidmoatlorin goéstorilmasinin, habelo mohsullarin maya
doyorinin hesbalanmasinin ugotu qgaydalari miixtolif normativ aktlarla vo
miihasibat ugotuna dair sahe metodik gostaricilorlo miioyyonlosdirilir. Maddalarin
siyahisi saha tolimatlarinda nazords tutulan hodds genislondirilo vo yaxud ixtisar
oluna bilar. Yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, xarc maddalari tohlil iiciin kifayat ounan
doracads bazaya malik olmalidir.

Istehsal prosesindo istirakina goro mosroflor osas vo iistolik mosrofloro
boliindir.

Osas moasraflar (texnoloji) bilavasita istehsalla vo xidmotlorin gostorilmasi ilo
olagodardir. Onlara masraflorin ilk alt1 maddasi (emok ddonisi xorcloriO material,
yanacaq, elektrik enerjisi vo konkret kalkulyasiya obyekti ilo olagodar digor
xarclor) aiddir.

Ustalik xorclor miixtalif bolmoalora (sexlora, sahalara) va yaxud miiossisalora
biitovlitkdo xidmat va idarsetma ilo slagoadar xarclari 6zliiylinds birlosdirir.

Mohsullarin maya doyarina daxil edilmasi tisulundan asili olaraq masraflor
miistagim vo geyri-miistoqim xarclora boliiniir.

Miistogim mosraflor dedikds, istehsalla bilavasito olagodar xorclor basa
diisiiliir. Onlar1 moahsullarin maya dayoring ilk sanadlor asasinda birbasa Aid etmok
miimkiindiir. Belo xorcloro aiddir: xammal vo material, istehsal ehtyiaclarn {iciin
yanacaq v enerji, satin alinan yarimfabrikatlara, habels istehsal fohlalorinin oamok
haqqina ¢okilon xarclar.

Dolay1 xorclora miiossisonin biitovliikkdo faaliyystino aid edilon istehsali

xidmat vo idareetma xorclori aiddir. Belo xorclori (mas., miiossisanin isiglandiril-
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masl, qizdiritlmasi xarclori, yaglama materiallari vo s.) har hansi bir nov moahsulun
va yaxud xidmatin maya doyarina birbasa aid etmok geyri-miimkiindiir. Sadalanan
xarclor bu vo ya digor omanoto miitonasib olaraq dolayr yolla béliisdiiriiliir vo
xiisusi hesablamalarin komayi 1lo ugot obyektlorinin maya doyarine daxil edilir.

Texniki-iqtisadi amillarlo slagodar miiassisonin biitiin xarclori sorti-daim vo
sarti-doayison xarclara boliiniir.

Miitlag komiyyati istehsalin hocminin doyisilmasindon, basqa sozlo istehsal
giiclindon istifadodon asili olmayan vo yaxud ciizi asili olan xorlor sorti-daimi
maosraoflor adlanir. Bela xorclor asagidakilardir: mahsul istehsalinin hazirlanmasi va
monimsanilmasina ¢akilon xarclor; imumzavod heyatinin omak ©6donisi vo ona
ayirmalar; yangin sondiirme vo miihafizo ilo xorclor; timumzavod xarakerli
azqiymotli vo tezxarabolan osyalarn kohnolmaesi; timumtosarriifat toyinath asas
vasaitlorin amortizasiya va digor iimumistehsalat vo imumtasarriifat xarclori.

Mbohsul istehsalinin  hacminin doyisilmasine miitonasib olaraq doyisilon
xarclora dayison xaorclor deyilir. Mas., xammala, materiallara, yarimfabrikatlara,
texnoloji moaqgsadlor iiciin biitiin ndévlerdon olan yanacaq vo enerji, istehsal
fohlalarinin amak haqq1 xarclari va i.a.

Asagidaki doyison xarclori bir-birindan forglondirmak lazimdir:

- miitonasib xorclor — istehsal giiclorinin yiiklonmasi doracasindon asili
olaraq dayisilir (mas., akkord amok haqqu);

- miitoroqqi xorclor — istehsal giiclorinin yiiksalmosi doracasindon daha
siiratlo artir (mas., novbadon artiq bayram giinlorindo vo s. hallarda
1slomoayo gora omok hagqgina slava).

- depressiv xarclor — istehsal olunan mohsullarin miqdar ilo miigayisada
daha long artir (mas., boylikk hocmdo mohsulun artirllmas: zamani
qiymatlars edilon giizostlar).

Torkibinin homcinslorindon asili olarag moasraoflor bir iinsiirlii (sado) vo

kompleks xarclora boliiniir.
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Bir iinsiirlii xorclor miiassisado miiayan tarkib hissalaring boliinobilmoz (mss.,
mohsul stehsali {i¢iin asas vo komok¢i materiallar, asas istehsal heyatinin omok
haqqi va i.a.).

Kompleks maosroflor bir ne¢o iqtisadi linsiirdon ibarost olur (mas.,
iimumistehsalat vo iimumtosarriifat xorclori).

Hoyata kecirilmo sferasina goro istehsal vo geyri-istehsal xorclorini bir-
birindan forqlondirirlar.

Mbohsul (is vo xidmatlor) istehsali prosesi ilo olagoadar olan biitiin xarclor
istehsal xarcloring aid edilir.

Qeyri-istehsal vo yaxud kommmersiya xarclori mohsul satisi ilo alagodardir.

Istifadesinin magsadouygunluguna gora xorclor mohsuldar vo geyri-mohsuldar
xarclara boliiniir.

Lazimi keyfiyyotli mohsul istehsalina ¢okilon vo homin istehsal iigiin
maogsadouygun sayilan xarclor mohsuldar xarclars aid olunur.

Istehsalin texnologiyasinda va toskilinda ¢atismamazliqlarla slagadar xorclor
(istehsalda zay, bosdayanmalarin vo s. Odonmosi) geyri-mohsuldar xorclor
demokdir.

Bah verms vaxtindan vo istehsala silinmo miiddstindon asili olaraq masraflor
cari dovriin vo galacok dovrlarin xarcloring boliiniir.

Homin ddoviin mohsullarinin istehsali va satisi ilo slagadar, habelo ehtyiat
kimi yaradilan xarclorin plan vo hesabat dGvriiniin mohsullarinin maya doyarino
daxil ediln hissasi (mas., ¢oxillik xidmatlorina goro miikafat va i.a.) xorclar cari
dovriin xarclort demakdir.

Planlasdirilan vo hesabat dovriindo bas veron, lakin mohsullarin konkret
novlorinin maya dayeorino aid edilosi xorclor (avvealcadon miisyyanlosdirilon
Ol¢iido) normativ miiddat arzinds (yeni istehsalin hazirlanmasi vo monimsaonilmasi
xarclari) alocok dovrlorin mosroflori demokdir.

Mosraflorin  cari vo birdofolik masroflora bliinmasi mohsullarin  maya
doyarinin har ay hesablanmasi iigiin ¢cox boylik shomiyyato malikdir.

Daima hayata kecirilon xarclor cari xarclordir.
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Yalni bir dofa vo yaxud dovri hayata kecirilon xarclor birdofalik xarclordir.

Gostordimiz nomenklatura miiossiso vo toskilatlar torofindon istehsalin
konkret spesifikasindan, maosroflorin torkibinin saho xiisusiyatlorindon vao
mohsullar1 asaslandirilmis sokildoa kalkulyasiya etmak ii¢iin prinsipial shomiyyot
kasb edan digar amillordan asili olaraq daqiglesdirilmalidir. Eyni zamanda, bela bir
bolgii miiassisonin ugot siyasati ilo méhkomlondirilmalidir.

Mohsul istehsalina masroflorin ucotu biitiin tesarriifat omoliyyatlarinin oks
olunmasinin tamhigina, xorclorin vo golirlorin hesabat dovrlori tizro diizgiin oks
etdirilmasing, masraflarin istehsal vo kapital qoyuluslar arasinda boliisdiiriilmasing

istinad edir.

1.4. Istehsal xarclorinin ucotunun beynalxalq standartlara

uygunlasdirilmasi

Maliyya hesabatlarinin beynslalq standartlarina uygun olaraq miiassisonin
masraflaori dedikds, aktivlarin (pul vasaitlorinin vo digor amlakin) ¢ixmasi vo yaxud
homin miiassisonin kapitalinin azalmasina gotirib c¢ixaran ohdsliklorin meydana
cixmast naticosindo iqtisadi xeyirin azalmasi basa diisiiliir (istirakcilarin qorari
asasinda qoyuluslarin azalmasi istisna olmagqla).

Asagidaki aktivlorin ¢ixdas edilmasi miiossisanin xarclari hesab olunur:

a) dovriyyadon konar aktivlorin satin alinmasi (yaradilmasi) ilo olagodar

xarclar (asas vasaitlar, bitmomis istehsal, geyri-maddi aktivler va i.a.);

b) digor toskilatlarin nizamnamo  kapitalina qoyuluslar, sohmdar

comiyyatlorinin sohmlorinin vo digor giymotli kagizlarin satin alinmasi

xarclari (yenidon satmamaq maqgsadils);
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g)

abadlagsdirmaq foaliyyoti 1ilo olagodar vasaitlorin (lizvlik haqglar,
Odonislor vo i.a.) goriilmasi, idman tadbirlarinin, ayloncalorin, madani-
maarif xarakteri vo digar tadbirlorin hoyata kegirilmasi xarclori;

komisyon miiqavilolori, komitetin, prinsipialin vo xeyrino agent
miiqavilasi xarclori;

material-istehsal ehtiyatlarinin vo digor sarvatlorin, 1s vo xidmoatlorin
gabaqcadan 6danilmasi xarclori;

material-istehsal ehtiyatlarinin, is vo ximatlorin avans soklindo 6donilmasi
xarclori;

miiassisanin aldigi kreditlorin va borclarin 6donilmasi xarclari.

Miiassisonin xarclori xarakterindon, hoyata kecirilmasi sortlarindon vo foaliyat

istigamatindon asili olaraq asagidakilara boliiniir:

a)
b)

foaliyyotin adi novlarina ¢akilon xarclarin;

digor xarcler.

Faaliyyotin adi novlorina ¢okilon xarclordon forgli olan xarclor sair xorclor

hesab olunur.

Sair xarclar 0zlitylinds asagidakilar birlosdirir:

a)
b)

c)

omoaliyyat xarclori
satisdankonar xorclor;

fovgelads xarclar.

Faaliyyatin adi novlari iizra xarclors aiddir:

a)
b)
c)
d)

e)

mohsullarin hazirlanmasi va satisi ila alagadar xarclar;

mallarin satin alinmasi vo satimasi ilo slagadar xarclar;

1slorin yering yetirilmasi vo xidmatlorin gostarilmasi ilo slagoadar xarclar;
idaro miigavilasi asasinda 0z aktivlorin miivaqqgati istifads ii¢iin miioyyan
haqq miigabilinds verilmasi xarclori;

digor togkilatlarin nizamnamo kapitalinda istirakla olagadar xorlor (ogor

homin xoarclar toskilatin foaliyyati ilo alagodardirsa);
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f)  osas vosaitlorin, geyri-maddi aktivlorin vo amortizasiya olunan digor
aktivlorin doyorlorinin 0donilmasi ilo olagadar xorclor (amortizasiya
ayirmalari soklindo).

Faaliyyotin adi ndvlari lizra xorclor asagidakilar formalasdirir:

a) xammalin, materiallarin, sallarin vo material-istehsal ehtiyatlarinin digor
novlarinin satin alinmasi ila slagadar xarclari;

b) bilavasito bas veran xorclar:

- mohsul istehsali, yerina yetirilon islor, gostorilon xidmatlor vo onlarin
satis1 mogsadilo material-istehsal ehtiyatlarinin emali prosesindo;

- mallarin  satilmasi (yenidon satilmasi) (osas osaitlorin  vo digor
dovriyyadonkonar aktivlorin  saxlanilmast vo istismar1  xarclori,
kommersiya xarclori, idaraetma xorclori va i.a.).

Faaliyyatin adi novlari iizra asagidaki xarclor miihasibat u¢otuna qobul edilir:

a) xorclarin hesablandigi, lakin 6donmadiyi hallarda;

b) ogor 6danis etiraf olunan xarclarin yalniz bir hissasini 6dayirsa.

Odonisin komiyyati vo kreditor borclar1 toskilat vo malsatan (podratci) vo
yaxud digor kontragent arasinda baglanilan qiymatlordon va sortlordon asili olaraq
miloyanlosdirilir.

Faaliyyatin adi novlari iizra xarclordon farqlonon xarclar sair xarclor adlanir.

Sair xarclors aiddir:

a) omoliyyat xorclari;

b) satisdankonar xorclor;

c) fovgelads xarclor.

Omoliyyat xarclaring aiddir:

a) miloyyon Odonis miigabilindo miivoqqeti istifado {i¢iin miiossisonin

aktivlorindon istifada xarclori;

b) patentlordon, ixtiralardan, sonaye niimunoalorindon vo intellektual
miilkiyyatin digor ndvlarinin ddanisls verilmasi ilo slagadar xarclar;

c) digar toskilatlarin nizamnams kapitalinda istirakla alagadar xarclor;
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d)

e)

f)
g)

osas vasaitlorin vo digor aktivlorin ¢ixdas edilmasi vo satist ilo slagodar
xarclar;
aldiglar1 pul vasaitlorino (kreditlor vo borclar) goro miiassisonin 6dadiyi

faizlor;

kredit miiassisalari torofindon gostarilon xidmatlorin 6ddonilmasi xarclori;

sair amaliyyat xarclori

Satisdankonar xorclors aiddir:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)

carimalar, peniyalar, miigavilo sortlorinin pozulmasina gors sanksiyalar;
toskilatin vurdugu ziyanlarin 6donilmasi;

oton illarin cari ilde gobul etdiyi zorarlar;

1ddia miiddati 6tmiis debitor borclari, tutulmasi realligdan uzaq olan digor
borcar;

mazanny forqlari;

aktivlorin giymotlorinin asagi salinmasi mabloglori (dovriyyadonkonar
aktivlordon basqa);

sair satisdankonar xorclor.

Fovgoalads xarclor 0ziinds tasarriifat foaliyyatinin fovgolads hallarda bas veran

hadisalorla alagadar xarclari oks etdirir (mas., tobii folakot, yangin, goza, amlakin

millilogdirilmasi vo i.a.).

1.5. Istehsal xarclorinin ucotunun miiasir modellorinin totbiqi imkanlar

Bazar miinasibalari tosarriifat foaliyyatinin idarsetms ugotunun garsisina daim

yeni toloblor qoyur. Ucotun inkisafi problemlorinin halline iki movgeden

yanagmagi bir-birindon forqlondirmak lazimdir.

Birinci yanasma kalkulyasiyanin vo hor bir mohsul novii iizro xarclors nozarat

sisteminin tokmillogdirilmasina asaslanir. Belo yanasma biitiin xarclorin miistoqim

vo dolay1 xorclora boliinmasi ilo xarakterizo olunur. Xarclorin ucgotu sistemi tam

xarclari oks etdirmayi nazords tutur.
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Ikinci yanasma xarclorin idara olunmasi sisteminin, bazar rogabati vo digor
konar aamillorin tosirinden asili olaraq idarsetma gorarlarinin gabulu metodikasinin
tokmillosdirilmasino asaslanir. Bu sistem orclorin daimi vo doyison xorclora
boliinmasini nazards tutur.

Umumiyyatlo, birinci yanasma istehsala, ikincisi iso bazara istinad edir. Tam
(biitdv) xarclarin ugotu bazasinda bels sistemlor yaradilmisdir: nisbi fordi istehsalin
amillori tizro xorclarin ucotu; xorclorin funksional ugotu; xarclorin strukturca
ucotu; daimi boliisdiiriilon xarclarin ucotu.

Nisbi fordi xorcdorin ucotu variantinda mosuliyyat markozlorine vo hazir
ohsullara elo xarclor aid edilir ki, onlar miistogim monsubiyyato malikdir. Bunun
naticasinda imumi dolay1 xarclor yoxa ¢ixir vo biitiin xorclor miistoqim xarakter
dasiyir. Kalkulyasiya obyektlorinin nomenklaturasina satis sferasi sifarislor qruppu,
sifariglor vo dost sifarslor daxil olmaga basladi.

Xorclorin daimi vo dayison xorclora boliinmasi istehsal giiclorinin istifa-
dasindan, sifarislorin, onlarin tacililiyinin vo hamg¢inin sayindan asili olaraq hoyata
kecirilir. Xarcdlorin ugotu ilo paralel suratdo homin xarclora uygun golon galirlorin
dos ucotu togkil edilir. Bels bir sistem miioyyonlosdirmays imkan verir ki, galirlorin
hans1 hissasi xarclori 6doyir, hansi hissasi tomiz monfoati formalasdirir. Istehsalat
amillori izro xaorclarin ucotu variantinda xarclor amillor tizro qruplasdirilir. Amillor
1s9 Ozlilyiinds istehsal prosesinin asagidaki tinsiirlorini xarakterizs edir:

a) 1s¢i qiivvasina ¢okilon xoarclar;
b) omak alatlorina ¢akilon xarclar;
¢) material xorclori.

Istehlak oluan resurslara ¢okilon xorclor tosarriifat dovraninin fazasindan asili
olaraq asagidaki qaydada qruplasdirilir (sokil 1.1.).

Belo yanagsma har hansi bir resurslarin istifade olunmasi naticasinds bas veroan
xarclorin istehsal masraflorinin torkibina daxil edilmasins yol vermir.

Istehsal mosraflorinin funksional ugotu variantinin osas ideyasi istehsalat vo
toskilat potensialindan tam istifdosindo tozahiir edir. Sistem onlardan istifadonin

vazifalarinin va naticalarinin daqiq ayrilmasini nazards tutur.
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Gostarilon sistem tizra har bir vazifs iizro ayriligda qruplasdirilir. Funksional
ucot sistemi plan va faktik moumatlari inteqrasiya etmays imkan yaradir.
Istehsal mosroflorinin strukturu ucotu variantinda xorclor ii¢ istiqgamatdo
qruplasdirilir:
1. miistoqim;
2. timumi doyisan;
3. qisamiiddatli vo uzunmiiddatlilordan ibarat olan struktur xorclari.
Qisamiiddatli xarclor dedikdo, istehsal potensialini ¢6z halinda saxlamagq ii¢iin

cokilon xarclor basa diisiiliir.
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Sokil 1.1.

Istehsalin amillori iizra xarclorin va galirlorin ucotunun sadslosdirilmis sxemi

Resurslarin colb Istehsal prosesi Tachizat prosesi
olunma marhalasi

. ) amak 6danisina xarclar _
Isci qlivvasi Galirlar

Masin va avadanliglarin

asas fondlar saxlanilmasi va istismar Goalirlar
xarclari
materiallar Material xarclari Galirlar

Sokildon goriindiiyii kimi, xarclor haor bir istehsal amili vo har bir faza iizro
miivafiq suratdo qruplasdirilir.

Uzunmiiddatli xarclor adaton cari (bir ilo) habelo perspektiv (ildon yuxar)
maogsadlara nail olmagqgla slagadar xarclordon ibaratdir.

Struktur xarclarinin qruplasdirilmasinin baslica salamati idarsetma gorarlarinin
mogsadi vo onlarin gobulu vaxtidir. Uzunmiiddotli xorclorin usotu hazir
mohsullarin satisindan alinacaq miimkiin galirlorlo miigayisali sokildo aparilir.
Struktur uzunmiiddatli xorclor mohsullarin novlari arasinda gozlonilon galirlora
miitonasib olaraq boliisdiiriiliir. Golonilon galirlor iso kommersiya sobasi tarafindon
prlognozlasdirilir.

Ucotun bels sistemi gobul olunan har bir idaroetma qorarlari iizro naticolori
askara ¢ixarmag yiingiillosdirir.

Istehsala daimi boliisdiiriilon xarclorin ucotu varianti homin xorclorin ii¢
morholads boliisdiiriilmasini nozards tutur:

1. miistaqim proporsional arclorin maya doyarina daxil edilmasi;
2. timumi xarclarin doayison hissasinin maya doyarino Aid edilmosi;

3. timumi daimi xarclorin mohsullarin ndovleri iizro boliisdiiriilmasi.
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Bu sistemin forqlondirici xiisusiyyati daimi timumi xorclorin mohsullarin
novleri izro boliisdiiriilmosi iisullarinin totbigindadir. Usullardan birisi asagidaki
omsallarin hesablanilmasini nazords tutur:

Umumi omsal = Umumi daimi xarclar * 100

Umumi dayisen xarclor
Material xorclori iizro omsal = Daimi noqliyyat-todariik xorclori vo * 100

Materiallarin saxlanilmasi xarclori

Materiallar tizro imumi doyison xarclor

Osas istehsalatin daimi xarclori tizra amsal = Osas istehsalatin daimi xarclari * 100

Emal {izro timumi doyison xarclor

Daimi inzibati idaraetma xarclarinin amsali = Daimi inzibati idara xarcloari * 100

Istehsaln iimumi doyison xorclori

Satis prosesi ilo slagadar daimi xarclor tizro amsal = Satis tizra daimi xarclar * 100

Istehsalin iimumi doyison xorclori
Digaor iisul asagidaki omsallarin esablanmasini nazords tutur:
Istehsal sexlorinin daimi xarclorinin

omsali = Miiassisonin daimi xarclari (idaraetma * 100 va satis xarclarindan basga)

Brutto-manfoot
Idaraetma vo hazir mohsullarin satist iizro daimi xorclorin omsali

= Daimi inzibati + mohsul satisi ilo * 100 idara xarclari ilo alagadar daimi xorclor

Brutto-manfoot — miiassisonin daimi xarclari (idarsetma va satig iira xarclordon basqa)

Ucot resurslarin comlonmasi, onlardan istifado doracasi, istehsalin hacminin
dayisilmasi, mohsullarin ¢esidi, avadanliglarin hazirlanmasi vo istismar1 vo digor
mohsuldar amillar iizro bu vo ya digor idarsetma gorarlarinin totbiqi ilo olagodar
zaruri xarclor haqda informasiyalar verir.

Bu sistem xaorclorin boliigdiiriilmasinin ardicilligini xarakterizo edir. Noticoda
har bir momulatdan gozlonilon maonfastin komiyyatini tonzimlomays imkan verir.

Qismon xoarclarin ucotu bazasinda asagidakilar hazirlanmisdir: daimi xarclorin
Odonilmasi ugotu; xorclorin  coxpillali ucgotu, predel standart xarclorin

O0donilmasinin ucotu.
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Istehsal mosraflorinin ¢oxpilloli ugotu variant: zamani hor bir pils iizro ¢okilon
xorclori 0domok iiciin olavolor (marjlar) comlonir. Sistemdon konkret nov
mohsullarin istehsalinin 6donilmasina giymot vermok iigiin istifado olunur. Eyni
zamanda, homin sistem vasitosilo miiossisonin miixtalif bolmolarinin rentabelliyi
miloyyanlogdirilir vo buraxilis qiymatlori ii¢iin asag1 hodd tapilir. Sistemin osasini
1s9 masraflorin nozarat olunan va nazarat olunmayan xarclora boliinmasi toskil edir.
Coxpillali ucot sisteminin prosedurasi asagidaki sokilde verilmisdir (sokil 1.2.):

Cadval 1.2.

Istehsal xarclorinin ucotunun coxpillali sisteminin proseduralar

Mahsul satisindan galir

Dayisan istehsal xarclari Dayigan satis xarclari

Marjinal galirlar

Daimi miistaqgim istehsal xarclori Daimi mustagim satisg

Marjinal galirlar

Daimi dolayi xarclar

Xalis galir = manfaat

Istehsala cokilon daimi xorclorin ddonilmosinin ugotu variantinin osas
mahiyyati doiyson xorclorin ucotunu tam xorclorin ucotu ilo birlogsdirmokdir.
Ucotun bu sistemi c¢oxpillali ucotla bir sira imumi cohaotloro malikdir. Baslica
xilisusiyyot totbiq olunan ugot proseduralarindadir. Belo ki, ovvalco bazar
giymoatlori maya dayarilo miigayiso olunur, daha sonra istehsal prosesinin hor bir

maorhalasi lizra giymatlorin xarclori 6domasi miioyonlosdirilir. Vo yaxud molum
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olmayan qiymotlo mohsul vahidine diison miistaqim doyison xarclor gotiiriiliir vo
har bir ndvbati pillays diison daimi xarclar slave olunur.

Istehsala ¢okilon predel standart xorclorin 6donilmosinin ucotu variantinda
istehsalin hacmi ilo xarclor arasinda sort xatti asililiq movcuddur. Bu halda daimi
vo proporsional doyison xorclor bas verdiyi yerlor iizro ayriligda ugotda oks
etdirilir. Konarlagsmalarin hesablanilmasi normativ ugotun metodikar vo yaxud
elastik smetanin komaoyilo hoyata kecirilir. Normativ xorclori askara c¢ixarilan
konarlagsmalar alava olunmaqla haqiqi masraflor miioyonlosdirilir.

Istehsal xarclorinin ugotunun sadalanan miiasir variantlarindan basqa bir ¢ox
qarisiq variantlarindan da istifado olunur. Bu sistemlorde baslica giymotverici
gostarici kimi brutto-natico ¢ixis edir. Bu gostoricini hesablamaq li¢iin satisdan
oldo olunan golirlorin mablagindan doyison xarclor ¢ixilir. Sadalanan sistemlorda
daimi xorclor neco bir vahid kimi ¢ixis edir vo bu da ucotu sadalosdirir. Yuxarida
arasdirilan bazar sistemlori miioyyan iistiinliiklors vo catismamazliqlara malikdir.
Meydana ¢ixan catismayan cohatlor cox giiman ki, ucot vo hesabatin inkisafinin

miixtalif marhalalorinds aradan galdirilacagq.
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FOSIL II. ISTEHSAL XORCLORININ UCOTUNUN “DIREKT-KOSTINQ”
SISTEMININ NOZORI 9SASLARI VO ONUN TOTBIQI IMKANLARI

2.1. Xorclorin ucotunun “Direkt-kosting’’ sisteminin mahiyyati

Bir o godor do sado olmayan bazar proseslori mohsul istehsalinin va satisinin
hocminin toraddiid etmosing, daimi masraflorin imumi masraflorin torkibinda
xiisusi ¢okisinin artmasina, son naticads iso monfaatin kiitlasina tosir gostarir. Belo
meyllor giiclondikca, mal istehsalcilarinin mohsul istehalina vo satisina ¢okilon
xarclor hagda informasiyalara tolobati da coxdur. Tam olmayan istehsal maya
doyari vo marjinal golirlor hagda moalumtalar idaroetma ucotuun “direkt-kosting”
sistemi verir. Bu sistem haqqinda ovvolki bodlmalordo otrafli arasdirmalar
aparilmisdir.

Daim inkisaf edon bazar soraitindo miidriyyatin vo menecerlorin allorinin
altinda mohsullarin maya dayari, rohbar iscilorin amak haqqu, ofisin saxlanilmasi
va bu gobildan ola digar idarsetma xarclori hagda operativ molumtalar olmalidir.

Bunv gora do, hazirda Qorb 6lkslorndo maya doyorinin vo moanfastin idars
olunmasinin nazariyyasindo vo praktikasinda kalkulyasiyanin doaqiqliyinin asagi-
daki prinsipi totbiq edilir: bilavasito homin mohsul istehsali, yerino yteirlon islor vo
gostarilon xidmattlorlo alagadar masraflori oks etdiran kalkuyasiya.

Belo bir hal miithiimdiir ki, “direkt-kosting” sistemini totbiq etmoklo, istehsalin
hocmi, masroflorve gilorlor arasindaki qarsiligh  alagolori operativ gaydada
arasdirmaq miimkiindiir. Homin qarsiligl alagoni grafik, hom do analitik gaydada
Oyronmoak olar.

Qeyd olunan analitik hesablamalar1 tomin etmok liciin momulatlar iizro
marjinal golirlori ayrica hesablamaqgla doyison vo daimi xorclorin ayriligda
aparmaq zoruridir. “Direkt-kosting” sistemi miiossiso rohborinin miiassiso izra
biitovliikkde vo molumatlar tizro marjinal galirlorin (6dome maoblagi) doyisilmasing
diggeatini comlosdirir. Belo hallarda miiossisonin rohbarliyi daha yiiksok rentabelli

mohsullarin istehsalinin artirilmasinda maraql olurlar.
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Maya doyari maddslorini ixtisar olunmasi hesabina onun normalasdirilmasi,
ucotu vo nazarat sistemi kifayat godor sadslosir.

Odonmo mabloglarinin ucotu sisteminin baslica iistiinliiyii ondadir ki, bu
sistem vasitasilo alinan informasiya asasinda operativ idarsetma gorarlar ¢ixarmaq
miimkiindiir. Ik névbada bu somarali qiymat siyasati aparmaq imkanlarina aiddir.
Tam haqiqi maya doyorinin kalkulyasiyasina asaslanan qiymoatin yaranmasinin
anananavi klassik metodlar ikinci plana kegir.

Hazirda Qoarb 6lkalorinds giymatin yaranmasina yanasmalar daha mashurdur.
Bu zaman haor seydon ovval toklifo daim tolobata Aid edilon amillor nazora alinir.
Qiymatlordo tarazlagma miioyyonlosdirilondon sonra miiossiso Oziiniin biitiin
masraflaorini tohlil etmali vo onlarin minimallasdirilmasina cohd gostarmalidir.

Bilavasito mohsul istehsali ilo olagodar maosroflorin  komiyyati haqda
informasiyalarla yanasi, miiassisonin menecerlori bazar amillorinin tosirindon asili
olaraq qiymatlorin asagi salinmasinin predel imkanlar1 hagda molumatlara da malik
olmalidirlar. Buna gora da, gorb idarsetmo ucotunda uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
asag1 predel giymatlaor aslayis1t movcuddur. Uzunmiiddatli qiymotlorin asag1 predeli
gostorir ki, mohsul istehsali vo tochizatla olagodar masroflori minimum neco
0domok miimkiindiir. Bugdstarici iso momulatlarin tam maya doyarins barabardir.

Qisamiiddatli giymatlarin asag1 predeli yalmiz miistogim (doyison) masraflori
0domoys istinad edir. Bu gostorici maya doyorini yalniz miistagim (doyison vo
yaxud istehsal) masraflori hissasina barabardir.

Bazar soraitindo isloyon miiossisalor iiclin istehsal giiciindon tam istifado
edilmomaosi ilo olagodar voziyyat xarakterikdir. Bu zaman istehsal giiciindon tam
istifado edilmomasi ilo slagadar bos-bosuga masraflor meydana golir. Belo hallarda
1dareetma ugotu sisteminin yalniz “direkt-kosting” yarimsisteminds alde olunan
informasiyalar diizgiin gorarlar ¢ixarmaga imkan vera bilor.

Mohdud maya doyori vo momulatlar lizro 6donmo maobloglori (marjinal
galirlor) hagqinda u¢ot momulatlart vasitasilo asagidaki idarsetmo vozifslorin hall
etmok olar: buraxilan mohsullarin cesidinin optimallasdirilmasi; adi qiymotdon

asag1 olma ortilo aava sifarislorin gebulunun moagsads uygunlugu; partiyalarin vo
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yaxud detalarin (moahsullarin) seriyalarinin optimal Olciilorinin
miuloyyanlosdirilmasi; avadanliglarin se¢ilmasi vo doyisdirilmasi va 1.a.

Bazar igtisadiyyatina maara maiyy9, ugot, giymatin amalo golmasi, makro vo
mikroiqtisadiyyat o s. masalalor {izro coxsayli torciimo odobiyyatlarinin darc
olunmasini zoruri edir. Bununla slasdar olaraq boazi terminlor vo anlayislar, mos.,
“idareetma ucotu”, “istehsalat ucotu”, “kontrolling” vo s. eyni mona kasb etmir.

Bozi miialliflor vo torciimogilor belo hesab edirlor ki, yuxarida sadalanan
terminlor demok olar ki, eynidir vo onlardan hor hansi birini ucgot praktikasinda
totbi etmok he¢ bir problem yaratmaz. Digorlori iso belo giiman edirlor ki,
sadalanan terminlor bir-birindon ciddi suratdo forglonir vo onlarin miivafiq
obadiyyatlarda istifado olunmasindan ehtiyath olmaq lazimdir. Biim fikrimizco,
hor hans1 bir terminin vo anlayisin milli kokiinii arasdirmaq lazimdir. Umumiyyatla
gotiirdiikde, 1idarsetmo ucotu stehsalat ucotu vo yaxud kontrolling kimi terminlor
milli ugot sistemindo demok olar ki yenidir. Qarb 6lkolorindo iso bu terminlor
miixalif lkolords boon tamamilo miixtalif mona dasiyir. Qeyd etmoak lazimdir ki,
ABS-da, Almaniyada vo Fransada idaroetma metodlar1 sahasinds bu vo ya diger
terminlorin va anlayislarin traktovkasinda iimumi néqteyi-noazors rast golinmir.

Hor bir miiallifin homin terminlori neca izah etmalorindon asili olmayaraq bu
hadisolor biitiin hallarda real hadisalorin tosiri altinda obyekti surotdo movcud
olacaq vo inkisaf edacok. Qorbdo bazar miinasibotlorinin miiasir soviyyasinda
idaroetma ucgotunun tokmilosdirilmasing, xiisuson do, sadoladirilmasina c¢ox cidi
diqgat yetirilmokdadir. Bu sistem tokco ugotun onononavi metodlarina, habelos
informasiyalarin iimumilosdirilmasi vo gobuluna istinad etmoklo yanasi, asagidaki
global strateji mogsadlori do nozords tutur: ekoloji neytralliq; is yerlorinin
saxlanilmasi, sosial amillor vo s. geyd etdiyimiz sistemds idarsetmonin dar,
konkret, ortodoksal diisiinco torzinin oksing, problemin sistemli, kompleks halli
tistiinliik togkil edir. Bizim fikrimizco, homin obyektiv meyllor vo proseslor ABS-
da osason “idaroetmo ucotu” termini vasitosilo miioyyonlogdirilir. Bu halda
kontrolling terminin homin 6lkads golocokds daha genis yayilacai istisna olunmur.

Idareetmo ucotu iso kontrolling sisteminin torkib hissasina ¢evrilocok.
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Alman miiossisalorindo idaroetmaonin noazariyyasi vo praktikasnda idarsetmo
ucotu terminina rast golinir. Mithasibat daqiq siirotdo maliyys va istehsaat ucotu
terminlorino boliiniir. Almanlar kontrolling terminini injilis dilindon gotiirmiislor.
Alman miiassisalori ii¢iin kontrolling termini miiassisalorin idars olunmasinin

nazariyyasinda vo praktikainda tamamils yeni mona vo mazmun kasb edir.

2.2. Xarclarin ucotunun ‘““Direkt-kosting’’ sistemi vo miidssisonin

ucot siyasati

Respublika miiassisalorindo “direkt-kosting” sisteminin togkilinin asas yolu
bizim fikrimizcs ugotun metodologiyasi, texnikasi va toskili ilo alagodar masalalari
miistoqil ssuratda hall etmakdon ibaratdir. Son illards ilk dofs olaraq respublikanin
ucot praktikasinda miiassisalorin ugot siyasati adli anlayis dail olmusdur.

Miiossisalorin - ugot siyasoti dedikds, miiasibat ucgotunun aparilmasi
tsullarindan secilmoasi vo mocmusu basa diisiiliir. Bu iisullara aiddir: ilkin
miisahido; doyor Olgiisii; tosorriifat foaliyyoti omsliyyatlarimin  faktorlarinin
gruplsdirilmas: vo yekunun timumilosdirilmasi. Miihasibat uog¢tunun aparilmasi
gaydalart asagidakilardir: faktorlarin qiymoatlondirilmasi, aktivlorin doyarlorinin
O0donilmasi sonad ddvriyyesinin va inventalasmanin togkili priyomlari, miihasibat
ucotu hesablarinin  totbiqi  iisullari, ucgot registrlorindo istifado gaydast,
informasiyalarin islonilmasi va s.

Hazirda Azarbaycan Respublikasinda ucotun vahid inteqrasiya olunan sistemi
mvcuddur. Bizim fikrimizco, ugot siyasati hesab olunan belo bir hadiso Qarbdo
1dareetma ucotu sistemino daxil olan miiasir ucot sisteminin biitiin iinsiirlorini, o
climlodan “direkt-kosting™ sistemini 6ziinda oks etdirir.

Miihasibat ucotu haqda Qanunun tolablori vaxtilo mdvcud olan biitiin
normativ aktlardan prinsipca farglonir vo faktiki olaraq miiassisalordo miistaqil
siiratda toskiling yol agir. Ugot siyasatinin metodoloji aspektlorina galidkds is9, bu

sonod hom miivafiq Qanunla, miihasibat ucotunun Hesablar Plam ils, illik
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hesabatlarin tortibi vo doldurulmasi ilo olagodar Tolimatla vo diger normativ
sonadlarls tonzimlanilir.

Indiyodok respublika miiossisalori iiciin xorcdorin ucotunun iki varianti
nazords tutulurdu:

1. Bizim ii¢lin onononovi sayilan kalkulyasiya varianti. Bu varianta goro
hesabat dovrii orzinds istehsal masraflorinin ucotu hesablarinin (202
“istehsalat maosraflori”, 202-7 “Komokci istehsalata mosqul olan isci
heyyatino mosroflor”, 711 “Kommersiya xarclari”, 721 “Inzibati xorclor” va
s.) debetindo miistogim vao geyri-miistogqim xorclora boliinoan hesaba
dovriintin  biitin  mosroflori z oksini tapir. 711 vo 721-c1 hesablarda
toplanilan masroflor bu vo ya digor bazaya miitonasib qaydada kalkulyasiya
hesablar1 arasinda boliisdiiriilir. Bundan sonra homin hesablar baglanilir.
Son naticads hazir mohsullarin haqiqi maya dayeri kakulyasiya olunur.

2. Bizim ucgot ii¢ciin tamamilo yeni sayilan varianta gora hesabat dovriiniin
biitiin mosraflori istehsalat vo dovri xorclora boliiniir. Istehsal masroflori
adfndan goriindiiyii kimi, bilavasito istehsal prosesi ilo, dovri masraflor is9
hesabat dOvriiniin uzun miiddot davam etmosi ilo olagadardir. Miistoqim
istehsal masroflori 202-ci hesabin, dolay istehsal masraflor iso 711 vo 721-
ci hesablain debetinda, istehsal vo maliyys resuslar1 hesablarinin kreditindo
toplanilir.

Hesabat dovriiniin sonunda miixtalif n6v mahsullarin (is vo xidmatlorin) maya
doyari hesablanildigda, onun torkibino miistoqim istehsal masroflori ilo yanas,
hesabat dovrii arzinde 721-ci hesabda oks etdirilon masroflor do daxil edilir. Bu
zaman homin moblog 202 vo yaxud 202-7-ci hesablarin debitindo vo 721-ci
hesabin kreditindo geyds alinir. 711-c1 hesabda toplanilan dovri masraflar ikinci
variantda kakulyasiya obyektlorinin sonunda bilavasito maya doyorino daxil
edilmir. Bii mabloglor hesabat ddvriiniin sonunda bilavasito mohsul satisindan
golirlorin aaldilmasina silinir. Omaliyyata bels yazilis verilir:

Dt 601 “Satis”

Kt 711 “Kommersiya xarclori”
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Masroflorin vo naticalorin ucotunun ikini variantt oslinds “direkt-kosting”
sisteminin asas ideyasinin totbiqgini nozards tutur. Basqa sozlo desak, bu varianta
gora imumi masroflor onlarin istehsalat vo kalkulyasiya proseslarinin garsiligh
olagosinin olamatlori {izra boliiniir. Daha konkret desok, bu zaman mohsullarin
maya doyari tam olmayan, mohdud masrof dasiyicilan tizro kalkulyasiya olunur.
Respublikanin ugot tarixinds ilk dofa olarag mohsullarin (is vo xidmatlorin) maya
doyarinin kalkulyasiya edilmosinds uzun illor orzindo tosokkiil tapan onononavi
metoddan konaolagmagq iigiin sorait yaranmisdir.

Baxmayaraq ki, bizim ugot adabiyyatinda istehsal masraflorinin ug¢otunun hor
iki variati haqda sohbot gedir. Ikinci variantin totbigi istehsal mosraflorinin ugotu
sistemina hec bir prinsipial doyisiklik gotirmir. Bu variant aslindo kalkulyasiya,
ucot, maliyys naticolorinin hesbalanmasi, xiisuson do mohsul (is vo xidmatlorin)
satisindan oas maliyys noticalori hagda movcud ucot konsepsiyasimi kardinal
sokilda dayisdirir.

Ikinci variant son illordo demak olar ki tatbiq olunmur.

Ucot siyasotini gobul edon zaman digor miilim Unsiir ucotda mohsul
buraxiliginin ugotu iiciin 701 “Satisin maya doyari” adli hesabda istifade olunmasi
imkanlar1 sayilir. 701-ci hesabin totbiqino dair gostaricilor tOvsiyys xarakteri
dasimir. Hazir mohsullarin, yerino yetirilon islorin vo goriillon xidmotlorin cari
ucotunu plan vo yaxud normativ maya doyari ilo toskil edon miiassisalorda 701-ci
hesabin tatbiqini magsadosuygun saymagq olar.

Hesabat dovriiniin sonunda bitmomis istehsalin hacmi miisyonlosdirildikdon
sonra anbara tohvil verilon hazir mohsullarin ve yaxud goriilon is vo xidmatlarin
haqigi maya doyari hesablanilir. Bu omoaliyyatda ucot bels geyds alinir:

Belalikla, 701-ci hesabin hom debetinds, hom do kreditinds eyni hacmda
mohsul (is vo xidmotlor) asagidak: iki gqiymotls oks olunur: debetdo hoqiqi maya
doyari, krkditds iso normativ (plan) maya doyarilo, 701-ci hesabin debet vo kredit
dovriyyelarini iizlogdirmoklo, hoqgiqi maya doyorinin normativ (plan) maya
doyarindon konarlagsmasi mablogi miisyyonlosdirilir. Aradaki forq ya oslave yazilis,

ya da storno iisulu ila 701-ci hesabdan 601-c1 hesabin debetina silinir.
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Masraflorin ugotunun vo mohsullarin maya doyerini kalkulyasiyasinin har iki
vriantinda (tam maya dayari iirs vo yaxud yalmiz istehsal maya doyari iizro) totbiq
oluna bilar. Qarb o6lkalorindoki “‘standart-kost” sistemi ilo eyni olan normativ
ucotunun togkilinin slamati olmagqgla, 701-ci hesab, hor iki varianti nazars almagla
arttq bu gilin miiossisalorin miihasibat ucgotunda “direkt-kosting” sisteminin
elementlorini inteqrasiya etmayin real imkanlarina malikdir.

Normativ metodu isa bizim ucot praktiklorimiz torafindan kifayat godo yiiksok
soviyyads islonib hazirlanmuisdir. 701-ci hesabin baslica xiisusiyyati bundadir ki,
om anbarda olan hazir mohsullar va yola salinan mohsullar balansda normativ
(plan) maya doyarilo qiymatlondirilir.

Bunu materiallar hagqinda da demok olar. Belo ki, son illordo respublika
miuiassisolarine malik olduglart materiallart miixtalif ciir qiymatlondirmoye imkan
verilmisdir.

Qiivvads olan normativ sonadlora goro istehsalin kiitlovi vo seriyali tipi olan
miiassisalords bitmomis istehsalin qaligim1 balansda normativ (plan) istehsal maya
doyarilo vo yaxud miistogqim xorc maddoslori iizro, habelo xammal, material vo
yarimfabrikatlarin doyari lizro oks etdirmoys icaza verilir.

Beloalikla, ucot siyasotinin bir iinsiirii kimi variantliliq vo miiasir marhalado
ucotun liberallasmasinin tozahiirii Azorbaycanda idarsetmo ugotunun tosokkiil

tapmasinin on miihiim sortlorindon birisi hesab olunur.

2.3. Azarbaycanin ucot praktikasinda idarsetms ucotunun

“Direkt-kosting”’ sisteminin rolu

Miiassisalorin maliyyo-tasarriifat foaliyyatinin miihasibat ug¢otunun hesablar
Plan1 miiassisolorin {imumi miihasibatinin xarici (maliyya) vo daxili (idarsetms va
yaxud istehsalat) ucota boliinmasina potensial imkanlar yaradir. Hesablar Planinin
totbiqi lizra Standartda qisa olaraq bela deyilir: “Masroflorin bas verdiyi yerlor va

digar oslamatlor lizra qruplasdirilmasi, habels kalkulyasiya ucotu hesablarin ayrica
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sistemi ilo hayata kecirilo bilor”. Bu heablardan istifadonin metodikas1 vo torkibi
istehsalin xiisusiyatlarindon asili olaraq miiossisalor torafindon miisyyaonlosdirilir.
Istehsal xorclorinin vo golirlorin maliyys vo istehsalat ugotunun hesablarinda oks
etdirilmasi variantlart prof. V.F.Paliy torofindon hesablar Planinin sorhinds otrafli
tosvir olunmusdur.

Ucotun yeni metodologiyas1t miiassisoloro asagidakilart hoyata kecirmoyo
imkan verir:

1. Hesabat dovrii ii¢iin se¢ilon ugot siyasati ¢orcivasindo genis monada 6ziiniin
ucot variantini totbiq etmak;

2. Qoarb 0lkalorinin bazasinda idaroetma ugotu, kontrolling va s. sahalords elmi
arasdirmalar aparmaq vs s.

Qeyd etdiyimiz kimi yeni ucot metodologiyas1 “direkt-kosting” sisteminin
gorb metodunun iinsiirlorindon istifado etmoyo prinsipial imkan yaradir. Bu
sistemin 9sasini miistoqim (doyison istehsalat) vo dovrii (daimi) masraflorin, habels
tam olmayan (mohdud) maya doyerinin kalkul ~ asiyasimin ayriligda ucotu toskil
edir. Perspektivdo qarsida duran baslica vozifo hanst miiossisalordo idaroetm
ucotuu  “direkt-kostinq”  sisteminin  insiirlori  ilo  togkil  etmayin
magsadouygunlugunu miisyyonlosdirmokdon ibaratdir.

Xiisusi tadqiqatlar aparmadan belo kecid dovriindo miiassisolordo ““direkt-
kosting” sisteminin iinsiirlorinin tatbiginin sarhadlori hagda miioyyon naticalar
cixarmaq olar.

“Direkt-kosting” sisteminin iki baslica {istiinlilyiinii geyd etmok istoyirik.
Birincisi ucotun amak tutumunun asagi salinmasi va sadalasdirilmasi. Bu iistiinlitk
ki¢ik miiassisalords ugotun togkili zamani hoyata kecirilir.

Ikinci xiisusiyot 6z mozmununa gora birincisini istisna edir vo idaroetma
ucotuun miistoqil sistemini yaradir. Tocriiba gotorir ki, maya doyarinin idara
oliinmasinin daxili sisteminin yaradilmasi kifayat godor baha basa golir vo maliyya
noqteyi-nazarindan sabit miiassisalarin giicii daxilindadir.

Masroflorin - vo  noticalorin - ucotunun  toskili  variantlarinin - secilmasi

miidriyyatin solahiyyotlorine aiddir. Hazirda bizim fikrimizco, variantlarin
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secilmasina vo ugot siyasaotinin asaslandirilmasina holledici totsiri asagidailar
gostorir:

a) miiossisonin foaliyyot gostormasinin xarici sortlori;

b) miilkiyyat formasi va togkilati-hiiquqi formalari;

¢c) miiassisonin Ol¢iisi;

d) foaliyyatin hocmi vo ndvleri;

e) vergi vo vergi giizostlori;

f) firmanin strateji mogsadlari va vazifalari;

g) maliyya-tasarriifat isinin kompiiterlosma daracasi;

h) kadrlarin tohsil daracosi.

Qeyd olundugu kimi, idaroetmo wuog¢tunun yarimsistemlorindon birisi
masraflarin vo yaxud kalkulyasiyanin dasiyicilari tizra ugot hesab olunur.

Morkoazlasdirilmis idaroems iqtisadiyyatin monafelorino xidmot gostoron 6lko
ucotu indiya gadar va el indinin 6ziinds do asason kalkulyasiya ucotuna iistiinliik
verir. Konkret olaraq respublikada tosokkiil tapan onononavi ucot sistemi doqiq
hesabat kalkulyasiyasinin hesablanilmasina xidmot gostorir. Doagqiqlik 1so
Ozlilylindo hesabat dovriiniin biitiin maosraflorini kalkulyasiya etmok magsadini
giidiir.

Doqiq kalkulyasiyalarin hesablanilmas1 sistem 1ido nisbidir. Belo ki,
mosraflorin kalkulyasiyasinin elo bir sistemi yoxdur ki, mohsul vahidinin maya
doyarini yiiz faiz doqiqlikls hesablamaga imkan versin. Hor hansi bir xarcin dolay1
gaydada molumatlara aid edilmasi na gador yaxsi osaslandirilsa da hoqiqi maya
doyarini saxtalagdirir, kakulyasiyanin deqqliyini asag: salir. Masaloni bu movgedon
arasdirsaq gororik ki, an doqiq kalkulyasiya miistogqim (doyison) masrafloro gora
hesablanilmalidir. Belo bir kalkulyasiyam1 “direkt-kosting” sistemi vasitasila alda
etmok miimkiindiir. Bu sistema goro hor bir momulatin hazirlanmasi ilo birbasa
olagasi olan xarclar kalkulyasiyaya daxil edilir. Buna gora do, momulatlarin maya
doyorinin hesablanilmasimin daqiqlik meyarim1 xorclorin maya doyeorine daxil
edilmasinin doaqigliyindo deyil, onlarin momulatlara aid edilmasi iisulunda

axtarmaq lazimdir.
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Qeyd etmak zoruridir ki, daimi masraflorin asas kiitlovi konkret molumat novii
ila olagadar deyildir. Bu xorclor qaydaya goro dovridirlor vo miiossisa torafindon
buraxilan biitiin mahsullarin hacmi il slagadardir. Ona gora do, homin xarclorin
macburi qaydaya momulatlarin maya dayarina daxil edilmasi haqgda genis yayilmis
tezisi tonqid etmok miimkiindiir.

Iqtisadi odabiyyatda qeyd olunur ki, kalkulyasiya rentabelliyinin soviyyasino
nozarat etmoak vasitosidir. Dogrudan da momulatlar miistaqim (doyison) masraflor
tizro kalkulyasiya olunduqda 6donmo daha yaxsi goriiniir. Ona goro ki, dolayi
xarclarin bolgiisii kalkulyasiyani saxtalasdira bilmir.

Ke¢mis sovet miihasibat ucotunda doaqiq, etibarli kalkulyasiyanin tortib
olunmasinin  zoruriliyi dovletin  morkozlosdirilmis qgaydada qiymoatqoyma
siyasatindon irali golirdi. Bazar miinasibatlori inkisaf etdikco, miiassisalorin
miistoqilliyi genislonir vo onlar 6zlorinin istehsal etdiklor mohsullara qiymot
goymagqla miistoqillik alda etmislor. Artiq qiymatin asasini hor seydon avval tolab
va toklif miioyyonlosdirir. Hazirda respublikada yalmz enerji dasiyicilarina qiymaot
soviyyasi hokiimoag torofindon tonzimlonilir. Belo bir soraitdo kalkulyasiyanin
baglica vozifosi sadoco olaraq mohsullarn  hoqiqi  maya  doyorini
miloyyanlogsdirmoklo  mohdudlasdirilmamali, eyni zamanda, miiossisalarin
miloyyon rentabellik soviyyasindo islonilmosini do tomin etmolidir. Odur ki,
hazirda kalkulyasiya isinde osas agirliq morkezi osaslandirilmis normativ
kalkulyasiyanin tortibing, habela onlarin soviyyasina bilavasito istehsal prosesinda
nozarot etmays kecmisdir. Bundan basqa, miistogim (doyison) masroflor
soviyyasindo maya doyarinin kalkulyasiyasini bazar soraitindo qiymatlorin asagi
haddini miisyynlosdirmokdaon ibaratdir.

Qeyd etmok istayirik ki, gorb 0Olkoslorinin miiassisolorinde idarsetma
gorarlarinin gobulu ii¢ciin maya doyari hagda olduqca miixtalif informasiyalardan
istifado olunur. Xaricdo bazon mohsullarin maya doyari iki iisulla kalkulyasiya
edilir: biitiin dolayr masraflorin boliisdiiriilmasi asasinda; “direkt-kosting” sistemi
osasinda. Biza belo golir ki, hazirki morhoalodo respublika miiassisalords hor iki

sistem iizra paralel ugot aparmaga ehtiyac yoxdur.
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“Direkt-kosting” sistemindon istifado edon miiassisalor iigiin idarsetmonin
mogsadindon asili olaraq sistemsiz tam maya doyorini hesablamaq tamamilo
kifayotdir. Qorb Olkolrinin tacriibasi gostorir ki, belo bir maya doyori haqda
molumatlar gararlarin gobulu tigiin istifads oluna bilar.

Biz kalkulyasiyaya hor hansi bir yanasmani ideallasdirmaq fikrindon uzaquq.
Umumiyyatlo, hayatda ideal metodlar movcud deyildir. Miiassisalor iiciin miixtalif
movgelordo maya doyari hagda miixtalif informasiyalar lazimdir. Tasadiifi deyildir
ki, 1daroetmo ucotunun toskilinin prinsiplorindon birisi miixtalif moagsadlor ii¢iin
miixtolif maya dayari hesab olunur.

Bizim noqteyi-nazaorimiz beladir: respublikada hazirlanacagi nazards tutulan
Milli miihasibat standartlarinda miivafiq prinsiplor gozlonilmalidir. Miiassisalorda
mosraflorin  ucotuun togkili varianti se¢ilon zaman homin prinsiplore istinad
olunmalidir. Bundan basqa miossisoloro mohsullarin  maya doyorinin
kalkulyasiyas1 ilo olagodar masalalorn hocmindo tam miistoqillik verilmalidir.
Miistoqillik iso biitiin hallarda verigiyas oob olunma haqda qiivvado olan
ganunvericilik tolablorindon konarlasmamalidir.

Hans1 maya doyorini kalkulyasiya etmok, iistolik xarclari neca boliisdiirmok
vo bu kimi digor suallar prinsipce miiassisonin kommersiya sirri oldugu ii¢iin onun
0zl torofindon hall edilmalidir. Artiq bu giin bazi sonaye miiossisalorindo amok
haqqinin xiisusi ¢akisinin kaskin suratds artmasi liziinden bazi ¢esidli momulatlarin
zararlilik daracasi kimi probblemlar qarsiya ¢ixir. Bu vaziyyat onunla alagadardir
ki, tistalik xorclor miiassisalorin oksariyyatindo omok hagqina miitonasib siirotdo
boliisdiiriiliir.

Hansi kalkulyasiyadan s6hbat geds bilar ki, kicik vo orta miiassisalarin boyiik
oksariyyatindo biitiin istehsal vo todaviil xorclori hesabat ay1 arzindo 202 -ci vo
yaxud 711-ci  hesablarinin debetindo toplanilir. Bizim fikrimizco, belo bir
voziyyati ucgotun aparilmasinda c¢atismamazliq kimi qiymatlondirmok diizgiin
olmazdi. Belo bir xiisusiyyat bazar miinasibatlorinin togokkiil tapmasinin baslangic
marhalasidir. Neco ki real bazar mexanizmi isloyir, onda bazarda real rogabot as

verir. Bu zaman miiossiso rohborlorine mohsullarin novleri vo maya doyori
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haqqinda informasiyalar lazim golir. Demali, indi bels fikirlosmak olar ki, neco
boliigdiiriilmalidir. Sadalanan masalalorin halli hiiququnu miiassisalora vermak
mogsado uygundur.

Son illords Azorbaycanin diinya Olkolori ilo inteqrasiya prosesi
genislonmokdadir. Buna gora do, biz idaroetma nazoriyyasi vo praktikar sahasindo

yeni metodlart monimsomaya cohd gostormaliyik.

2.4. Xorclarin ucotunun ‘““Direkt-kosting”’ sisteminin respublika

miidssisalorinds tatbiqi imkanlar:

Bozi ucot miitoxassislori belo hesab edirlar ki, asas1 sayilan “direkt-kosting”
sistemi idaraetmo ugotunun vo yaxud kontrolling hagqinda danismaq hoalo tezdir.
Biz bu fikirlo razilasa bilmorik.

Hor seydon ovval iqtisadi inkisafin miiasir marhalosinds ucot-iqtisadi
tofokkiiriin evolvasiyasinin istigamatlorini dyronmok lazimdir. Bu ucot ideyalarinin
Oyronilmasi kimi ¢ox mithiimdiir. Noyiso dorindon 0yronmoak homkarlarini 6ziiniin
erudisiyasi ilo tocciiblondirmok mogsadi dasimalidir. Oyronmayin baslica mogsadi
bizim fikrimizco, qgorb idarsetmo ucotunu bizim O©lkonin ucot praktikasina
“koctiron” zaman noOvboti sohvloro yol vermomokdir. Qorbdoki idlarsetma
sistemilorinin vo sktodlarinin inkisafi meyllorini 6yronmok, bizim miitoxassislor
respublikada togokkiil tapan ugotun metodlarina asaslanmaqla artiq bu giin real
bazar soraitindo sahibkarligin qarsisinda duran voziflori dork etmalidir. Bir daha
tokrar edirik ki, respublikada modvcud olan ugot-analitik maktabin tacriibasindon va
zongin potensialindan maksimum istifade olunmalidir.

Qarsida duran vozifolordon birisi miiossisolorin bazar soraitindo idaro
olunmas ilo alagadar respublikada tosokkiil tapan nazoriyya vo praktik tocriibaya
istinad edilmalidird bels bir nozariyys vo praktik tocriibs bizds kifayat qodordir.

“Direkt-kosting” sisteminin formalasmasit konsepsiyasinin digor vozifosi

bizim fikrimizca masraflor hagqinda informasiya alds olunmasinin geyri-onanonavi
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metodlarinin  monimsonilmasi hesab olunur. Eyni zamanda, maya doyarinin
kalkulyasiyasina, maliyya naticolorinin hesablanilmasina, habelo idaroetma
gorarlarinin gabulunda tohlil vo nazarats yeni qaydada yanasilmalidir.

Daha bir miithiim vozifo bizim iigiin giymatli sayilan gorb metodlarinin
monimsanilmasidir.

Mbohsullarin (is vo xidmatlorin) maya doyerinin kalkulyasiyasina yeni gaydada
yanagsma problemlorinin holli idarsetmo ugotunun qarsisinda duran on miihiim
vozifolordondir. Bu masalonin iso vergi qanunvericiliyi, xiisuson do, miihasibat
ucotunun metodolojiyast ilo birbasa olagesi var. Qeyd etmok istoyiri ki,
respublikada 2001-ci il yanvar aymmin 1-don etibaron yeni vergi qanunvericiliyi
qiivvadadir.

Idarsetmos ugotu dedikdo, mosraflar vo tosarriifat foaliyyatinin naticolari hagda
molumatlarin ucotu, planlasdirilmasi nozarati vo tohlili sistemi basa diisiiliir. Bu
sistem 9sasinda miiassisonin foaliyyatinin maliyya naticalorinin optimallasdirilmasi
maoqsadilo miixtalif idaroetma gorarlart gobul olunur.

Idaroetmo ucotu, o ciimlodon “direkt-kosting” sisteminin bazi {insiirlori artiq
respublika ucotunun nozoriyyasindo vo praktikasinda Oziiniin  totbiqini
tapmaqdadir. Digor tinsiirlori iso monimsomak vo Rusiya soraitino uygunlasdirmaq
tclin  ¢ox islor g6rmok lazimdir. Respublikanin ucgot nozoriyyasindo vao
praktikasinda asagidakilar movcuddur: masraflorin novlari (miixtalif qruplarda),
mosuliyyat markazlori; kalkulyasiya obyektlori; normativ ucgotu; daxili tosorriifat
hesabi; tohlil, nazarat vo lanlasma sistemi. Buna goro do biz desaok ki, idaroetmo
ucotu ils tanis deyilik, onda sohv etmis olariq.

Vahid mogsado c¢atmaq {iclin  homin sistemin biitiin  {insiirlorinin
mocmusundan istifado etmak iso tamamilo basqa masaladir. Casaratlo demok olar
ki, bazar miinasibatlori soraitindo idaroetmo ucotunun vahid idarsetmo metodlari
ilo inteqrasiya prosesi gedir. Belo bir inteqrasiya iqtisadiyyatin morkozlosdirilmis

soraitinds he¢ do somarali deyildir.
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Idaroetmonin bozi sistemlori, mos., “direkt-kosting” (idaroetmoa ugotunun
yarimsistemi kimi), habelo onun ugot vo analitik vo idaroetms imkanlari bizim
iclin yenilikdir.

Belaliklo, Azaorbaycanda idaratetmo ucgotunun, o ciimlodon “direkt-kosting”
sisteminin togokkiil tapmasinin on miithiim istiqgamatlorindon birisi respublikada
uzun illor orzindo formalasan ucot-analitik moktobin zongin tocriibasindon
yaradiciligla istifado etmak, digor torafdon idarsetmo ugotunun gorb metodunu
monimsoamak va totbiq etmok hesab olunur.

“Direkt-kosting™ sisteminin totbiqi {i¢iin digar sort respublikada qiivvads olan
qanunvericilik aktlarinin  homin sistemin toloblorine cavab vermosidir.
Respublikada Maliyys Nazirliyi torofindon ucgot vo hesabata dair hazirlanilan
normativ aktlarin bir qismindon homin sistemi totbiq etmak liciin baza kimi istifads
etmok olar. Lakin vergi izro miivafiq ganunvericilik aktinin bazi maddslari bu iso
xeyli angallar toradir.

Biz belo hesab edirik ki, miiasir soraitdo miihasibat ucotunu ganunvericilik
gaydasinda iki muxtar yarimsistemo — idaroetmo vo maliyys ucgotuna boliinmasi
zorurati meydana ¢ixmusdir. Hor iki yarimsistemin hallini bizdo modvcud olan
inteqrasiya sistemi vasitasilo miivoffoqiyyatls holl etmok miimkiindiir. Zonnimizcs,
kalkulyasiyanin mévcud metodlarin1 bazar iqtisadiyyati soraitindo meydana ¢ixan
yeni metodlarla tamamlamaq moagsads uygundur. Bu metodu ganunvericilik yolu
ilo mohkomlondirmok 6n plana ¢okilmalidir. Belsliklo, biz belo hesab edirik ki,
homin istigamotdo baslica vozifo biitliin miiossiolords idaroemo ucotunu vahid
sistem soklinda (onun baglica iinsiirlori 9sasinda) alagalondirilmasina longimadan
baslamaq hesab olunur. Bazar miinasibatlori goti surotds idarsetmo ugotunun
totbiginin zoruriliyino 6nom verir.

Yaddan c¢ixarmaq olmaz ki, “idarosetmo” sozii, “idaroetmoa ucgotu” ilo
miiqayisado daha ohomiyyatlidir. Ona goro do, idarsetmo ugotu problemini
arasdiran zaman tokco miihasibat ucgotu ilo mohdudlasdirmaq olmaz. Problem
oldugca genisdir: idarstetmo ucgotunda iqtisadi tohlil, nozarst, planlasma vo

miiossisonin idara olunmasi, miiassionin iqtisadiyyati, riyazi iisullar, statistika kimi
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fonlorin iinsiirlorindon istifado olunur. Biitiin sadalananlar1 nozors alaraq belo
naticoya golmok olar: s6hbat yalniz gorb idarsetms uc¢otu metodunun Azarbaycanin
ucot nazariyyasi vo praktikasina uygunlasdirmagdan geds bilor.

Kohno vo yeninin, Oziiniinkiiniin vo  0zgonin disiincali  stiratdo
olagolondirilmasi miiasir miiassisalorin somarali idars olunmasinin acaridir.

Bizim respublikamizda idarsetma ucotunun inkisafi meyllorini golocokdo
miioyyonlosdiron baslica amil bazar miiqasibatlorinin dorinlosmasi vo onlarin
ganunvericilik yolu ilo mohkomlondirilmasidir.

Yalniz qanunvericilik yolu ilo miiassialara verilon iqtisadi sarbastlik idarsetma

ucotunun tatbiqi vo daha da tokmillogdirilmasi liciin baslica meyar ola bilar.
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FOSIL IIL. iSTEHSAL XORCLORININ UCOTUNUN BEYNSDLXALQ
STANDARTLARA UYGUNLASDIRILMASI

3.1. Xorclarin vo masuliyyatin beynoxalq standartlara uygun

olaraq tosnifati

Statistik hesablamalara gére miiassisolards satisdan alds olunan pul vosaitinin
va digor golirlorin har bir manatina orta hesabla 90-95 qopik comi xarc diisiir. Bu
rogom omoliyyatlarin xarakterinden vo digor amillordon asili olaraq istehsal
saholari arasinda toraddiid edir. Xorclorin giiman olunmayan cox bdyiik hacmi
miiossiso  rohborlorini mocbur edir ki, idarosetmo ugotunda nozaroto,
optimallagdirmaya va gonaasts daha ¢ox diqqgat yetirsinlor.

Maliyya ucotu hesablarinda geyds alinan stehsal xorclori idaroetm ugotunda
miixtolif osaslarla qruplasdirilir. Daha konkret desok, elo bir qruplasdirma
foaliyyati tonzimlomok, hor seydon ovval xorc kateqoriyalart vo miiossisonin
bolmalari lizro miivafiq gorarlar gobul etmoklo olagadar biitiin pratkik ehtiyaclari
0doya bilmalidir.

Istehsal xarclorinin beynolxalq praktikada qobul olunan tosnifati onlarin
miivafiq novlorinin kateqoriyalri, yerlori vo toyinati iizro asagidaki codvaldo

verilmisdir (cadval 3.1.):

Cadval 3.1.
Istehsal xorclorinin beynolxalq pratkikada gabul olunan tasnifat

Tasnifatin asasi Xarclorin novlori

Tam dovranin fazalari iizra Tachizat-tadariik, istehsalat, taminat,
maliyy?

Texnologiyaya nisbaton gsas, ustalik (isehsala xidmat vo onun
idars olunmasi xarclari)

Istehsalin hacmina tasiri iizro Daimi, dayison, sair

Maya dayoarind aid edilmo iisulu iizrs Miistaqim, dolay1

Bas vermosinin dovriliyi iizra Cari, birdafalik

Istehsalata miinasiboti iizra Istehsalat, geyri-istehsalat
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Alinma iisulu iizra

Faktik, plan, normativ

Umumilasdirms iisuluna gors

Biitiin hacma diison xarclorin mablagi;
mohsul vahidins diison xarclor

Planlasmani shats etma dairasina gors
(normalasdirma)

Planlasdirilan
(normalasdirilan,planlasdirilmayan
(normalasdirilmayan))

Satisa miinasibatina gora

Satilmis moahsullarin (mallarin) maya

dayari, dovr arzinda xarclor (maya
dayarind daxil edilmoyan)

Mbagsadouygunluguna gors Mbohsuldar, geyri-mohsuldar

Cari xarclor va taxira salinan masraflar. Idaroetma ucotunda satisdan vasait -
golirlor hesabina ortiilon hesabat dovriiniin cari xarclari vo yaxud hesabat dovriiniin
monfootinin azaldilmasi1 kimi oks etdirilon kompensasiya olunmayan xorclor
tosniflogdirilir. Galacakds cari xarclora ¢evrilocok aktivlorin satin alinmasi xarclori
yuxarida verilon tosniiatda aragdirilmir. Bu idarsetmo ugotunun ayrica aspektidir.
Onlar aktivlorin aldo olunmasv vo yaradilmasi ii¢iin comlonan va istifado olunan
kapital qoyuluslart vo pul vosaitlorinin harokoti proseslorini miisahido etmak
vasitosilo oks etdirilir. Cari xarclor cari golirlorlo, aktivlera ¢okilon xorclor iso
maliyys resurslarinin monbalori ilo iizlesdirilir. Aktivlera cokilon xorclor daha
sonra cari xarclor formasini gobul edir vo miivafiq hesabat dovrlorinin cari golirlori
ilo miiqayisa edilir. Kompleks xarclor do xarc dasiyicist sayilir vo onlar 6zliiyiindo
texnoloji, idaroetma kommersiya, tadariik va s. xarclora boliiniir.

Cari xarclorin dastyicilart maya doyarinin formalasmasi liciin ayrilir vo onda
homin xorclor 0z oksini vair. Xorc dasiyicilarina aiddir: hazir momulat (son
mohsul), yerino yetirilon islor, goOstorilon xidmotlor, araliq mohsullario
yarimfabrikatlar, ayrica detallar, hissolor, aqreqatlar, momulat qruplari, basqa
sozla, xarc xarc ¢okilon obyektlor, kompleks xarclor do xarc dasiyicilarina aiddir vo
onlar texnoloji, idaroetmo kommersiya, todariik vo basqa xarclora boliiniir.

Xarclorin texnoloji kompeksi bilavasito kakulyasiya dasiyicilart (obyektlor)
izro xorclori formalasdirir: material ehtiyatlarinin aldo olunmasina ¢okilon todariik

xarclori; miistogim va dolay: texnoloji orlar.
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Xarclorin idarsetmo kompleksina sexlorin, digor xidmat vo bdlmalarin idars
olunmasina c¢okilon xorclor, homc¢inin miiassisonin idars olunmasina ¢okilon
Umumi xarclor aiddir.

Xorclarin kommersiya kompleksina bazarin dyronilmasi, reklam vo mallarin
satisi, islor, xidmatlar, ticarat meydancalari vo ticarat is¢ilorinin saxlanilmasi daxil
edilmakls, mallarin cesidloro ayrilmai vo gablasdirilmasi vo digor miivafiq islorin
yering yetirilmasi aid edilir.

Cari xarclorin formalagsmasi (amalo galmasi) yeri miiassisonin foaliyyatinin
daxili sferasimin fazasi1 vo yaxud funksional forglondirilmosi demokdir. Bu zaman
xarclor bas verir vo onlara goro masuliyyat dasiyirlar (onlarin komiyyatino gors,
onlara gonasto gore va i.a.).

Xarclorin formalagmasi yerlori kimi neca bir plan-ugot vahidi kimi ayrilmis
struktur bolmoalori nazords tutulur. Onlar xarclorin miioyyoan macmusuna nazarati
tomin edir. Daha konkret desok, xorclorin formalasmasinin iki baslica sferasina
ayrilir: istehsalat vo qeyri-istehsalat. Istehsalat sferasinda xorclorin formalasdig
asas yerlor gostarilir (mohsul istehsali tizro asas sexlor, asas sexlorin isini nizama
salan komokci sexlor, homcinin tadqgigat vo lahiya islori). Qeyri-istehsalat sferasi
istehsalin planlasdirilmasi, onun idaro ounmasi, ugotu vo nozarat, habelo
miiossisonin foaliyyatine vo onun heyatina xidmat gostoran bélmoalordir.

Istehsalat vo geyri-istehsalat sferalarma konkret aidiyyat: olmayan fiktiv plan-
ucot vahidlori do xorclorin formalasdig1 yerlors aid edlir. Onlar ya masuliyyat
sferalarinin boliisdiirtilmasi naticasinde meydana ¢ixir, ya da iimumiyyatla ¢ox
clizidir (bela xarclar planlagdirilir).

Mosuliyya moarkazlori. Idaroetmo ucotunda mosuliyyoe morkozlori geyri-
morkozlogdirmonin  vo  mosuliyyatin - yuxart hoalgolordon asagiya dogru
yonaldilmasinin naticosi kimi bas verir. Nozarotin istiqgamatindon asili olaraq
masuliyyat morkazlorinin adston dord tipini forglondirirlor: xarclorin formalasdigi

yerlar; golirlarin markozlori; manfoot markazlori vo investisiya morkozi.
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Xorc markazlorinin ayrilmast prosesindo morkozlori idars edanlora xarclorin
formalagmasina masuliyyat hovalo olunur. Bu zaman onlar golirlora vo monfoato
g0ra masuliyyoat dasimurlar.

Goalir morkazlori oksliklor prinsipindon asili olaraq secilir: morkozlori idara
edonlor xorclorin formalagsmasina goro deyil, golirlorin formalasmasina goro
cavabdehdirlor. Bu o demokdir ki, belo markozlordo hor hansi xaclor yoxdur.
Sadaco olaraq, onlar ciizidirlor vo belo morkozlorin rohbarlorinin foaliyyatinin
giymatlondirilmasing tasir gostora bilmoz. Masalon: ticarat firmasinin topdansatis
sObasinda baglica vazifs tapsirilan satis mobloginin formalagsmasini tomin etmakdir.
Burada sobanin 6ziiniin saxlanilmasina ¢akilon xarclor ¢cox ciizidir.

Monfaat morkazlori biznesin homin morkozlorin menecerlori torafindon
kurasiya olunan golirlora vo xorclora goro mosuliyyat dasiyir. Mahiyyatco, onlar
golirlorin, xarclori iistolomasi, basqa sozlo monfooto goro mosuliyyat dasiyirlar.
Bundan tosssiiflonmoys doymoz ki, monfost morkozlorinin mablagi vo miiossisonin
Umumi monfostinin  moblagi iist-lists  diigmiir. Morkozlor sorti  monfoati
formalasdirir vo onun komiyytino nail oldugda, miiossisonin {imumi maliyyo
naticalaring sdzsiiz ki miisbat tasir gostarir.

Investisiya markazlori digor morkozlor arasinda xiisusi ¢okiyo malikdir. Onlar
idars edanlar investisiya lahiyslorinin yerina yetirilmasina cavabdehlk dasiyir. Tez-
tez investisiya morkozlori monfost morkozlori, xiisuson do, idarsetmonin yiiksok
soviyyalari ilo olagolondirilir. Kompleks markozlor monfastin aldo olunmasina,
investisiyalardan istifadonin somaraliliyine, o ciimlodon maorkazlorin 6zlarinin
aktivlorina mosuliyyat dasiyirlar. Markozlori idare edonlor hom cari mosroflors,
hom doa investisiya vasaitlorino saroncam verirlor, miistoqil investisiya qorarlari
gobul edirlor.

Moasuliyyat morkazlorinin strukturu miiossisonin idara olunmasinin togkilati
strukturu ila iist-iista diismoya bilor. Burada elo bir falakat yoxdur. Bu sort vacibdir
ki, belo markazlor lizvi suratds planlagsma, ucgot, xiisusan do, miiassisonin idarsetma
ucotunun iimumi sistemind daxildir. Bunun {i¢iin adekvat metodik priyomlar vo

yanasmalar zoruridir.
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Moasuliyyat markazlorinn ayrilmast sorti hor bir miiassiso {iciin fordidir. Lakin
belo mokozlar vasitasilo idroetmays ke¢mak liciin zoruri olan iimumi sortlor do
movcuddur.

Taskilatin biitiin faaliyyatine, onun ham asas, hom do komakgi istinamatlorine
markazlor masuliyyat dagimalidirlar. Belo markazlor bir-birilo masuliyya xatlari ilo
olagadardir vo onlar zaruri informasiya infrastrukturu ilo tomin olunmalidir.

Mosuliyyat markozlori sisteminin informasiya strukturu {ic osas prinsipa
istinad edir:

1. Hor bir morkozin maosuliyyat saholorinin secilmasi vo tsdiqi. Bu zaman
homin gostaricilor adekvat miqdar komiyyatlorine asason xarakterizs olunur;

2. Konkret moasuliyyot morkozinin foaliyyatinin  naticolori  haqqinda
molumatlarin lokallagdirilmasin1 tomin edon plan-ucot sonadlogmasinin
personifikasiyasi;

3. Moarkazlarin menecerlari nainki faktik xarclor vo faaliyyastin naticalori hagda
hesabat togdim etmak, habela galocak dovr iigiin smeta hazirlamalidir;

Moasuliyyat morkozlorinin  foaliyyatinin  naticolorini  xarakterizo  edon
informasiya hokman asagidaki alamatlora malik olmalidir (sokil 3.1.):

Informasiyalarin vaxtinda oldo olunmasidan cari idarsetmo vo mosuliyyot
morkozinin baglica parametrlorinin tonzimlonmasi asilidir. O, miintozom suratdo
har bir hesabat-nozarat dovriindo formalasmalidir.

Yigcam, yoni konkret informasiyalar zoruriyyot vo qonaatlondiricilik
prinsipindon asili olaraq formalasan gostoricilori tomin edir. ilkin informasiya
bilavasito ucot sistemindaki plan va faktik gostaricilorin miiqayisasing istinad edir.
Belo bir miiqayiso normativdon  yiiksok, anormal konarlasmalarin
qiymotlandirilmosina va askara ¢ixarilmasina sabob olur. Idarsetmo ucotunda asagi
soviyado morkazlorin naticali moblag gostoricilori ayrica maddoalor kimi daha

yiiksok saviyyali markazlorin hesabat molumatlarina daxil olur.
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Masuliyyat markazlorinin faaliyyatinin naticalorini xarakteriza edon

informasiya

Masuliyyat markazinin informasiyasi

Sokil 3.1.

Oz vaxtinda Muntazam Formasina gora Yigcam
sliratda saads, dark
etmak lclin
anlasigh
Tamin edan
Kanarlasma- Idarsetma-
nin ilkin tahlili nin digar
sahalariila
alaaa

Moasuliyyat markazi tizra idaraetma ucotu sistemi. Belo sistem moarkozlosdiril-

momis nohong miiassisalords yaradilir. Qeyd olunan sistem miihasbat ucotu sistemi

ila paralel suratds faaliyyat gostarir. Daha sonra o, icragilarin foaliyyat sarbastliyini

mohdudlaslirir, miiassisonin daxili idaroetmo mexanizmi sisteminds signal rolunu

oynayir.

Yigcam smeta (biidco) dedikdos, idarsetmo wugotu sitsemindo xorclorin

planlasmas1 metodu basa diisiiliir. Bu zaman goézlonilon xorclor miixtalif isgiizar

foalliq soviyyasini hesablamaqgla smetaya daxil edilir. Sort smeta miioyyan vaxt

arzindas tortib olunur va isgiizar amaliyyatlarin hacmindaki toraddiidii nozer almur.

Yigcam xorc smetasinin totbiginin sado niimunasi dedikds, doyison (isgiizar

omoliyyatlarin hacmindon asili olan) vo daimi (nisbi monada asili olayan) xarclora

boliinmoasi basa diisiiliir (codval 3.2.):
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Cadval 3.2.

Yigcam xorc smetasinin tatbiqinin sads formasi

Xarclarin Smeta iizro | Omaliyyatlarin Faktik Konarlagma
maddolori hacming gors Qonaot | Artiq xarc
heablamagqla
Dayison:
materiallar 44200 45703 45300 403 -
omok 6donisi 25600 26470 25900 570 -
Daimi:
amortizasiya 12500 12500 12750 - 250
binalarinin 3800 3800 3950 - 250
saxlanilmasi
idara heyatinin 14200 14200 13900 300 -
saxlanilmasi
YEKUNU 100300 102673 101800 1273 400

Qeyd: Gostarilon dovr orzinds istehsal tizro tapsiriq 103,4% yerina yetiril-
misdir. Konarlagsmalart dyison xorclar lizro giymatlondirmok daha diizgiin olardi.

Normativ xarclor yigcam smetadan istifads etmok mogsadosuygun olmadiqda
idaroetmo ucgotunda totbiq olunur. Bu zaman totbiq olunan morkozlor mohsul
istehalina, yerino yetirilon isloro vo gostorilon xidmatloro ¢okilon miistoqim
xarclora nozarat edir.

Normativ xarclar 0zliiylinde moagsadli (tapsirilan) saviyyoni xaratkerizo edon
foaliyyotin miioyyon sortlori ii¢iin miioyonlosdirilir. Bu faktiki xorclordon
konarlagsmalar1 askara ¢ixarmaq liclin asas sayilir. Belo xorclor planlasdirildigda
vahid yanasmaya rast golinmir vo onlarin hesablanmasi iisulundan asili olaraq
normativ xarclorin miixtalif tiplari totbiq edilir.

Baza normativ xarclori miioyyon miiddatlors gors faktik xorclorin soviyyasi
hagda molumatlar asasinda miioyyanlosdirilir. Vaxt 6tdiikco, onlar kohnalmaya
moruz qalir vo istehsal amillorinin totbiq edilmasinin somarsliliyinin nail olunan
soviyyasindon geri qalir. Onlar1 hesablamaq cotin deyil, lakin bu zaman
kegmisdoki somarasiz islor golocaya da kecir.

Cari normativ xarclor qlivvads olan texnoloji sartlordon, qiymat va tariflordon
asili olaraq hesablanilir vo daima miivafiq dayisikliklor hagda informasiyalar iizra

diizoliso moruz qalir. Onlart alds etmak ii¢iin baza normativ xarclorinds diizalislor
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apartlmalidir. Bizim fikrimizco, normativ xarclorin idareetms ugotunun togkilinin
on yaxs1 formasidir vo miimkiin faktik xarclorin (zay mohsullar, bos dayanmalarin,
vaxtindan artiq islomoyin Odonilmosi, texnologiyada nozordo tutulmadan
avadanhgqlarin doyisdirilmasi va.i.a) daxil edilmasi hesabina modifikasiya oluna
bilar.

Ideal normativ xarclor, elo xarc iinsiirlorinin normativlari asasinda hesablanilir
ki, onlar daha olverisli giymatlorlo istehsalm optimal sortlorino aid edilir. Idaro
edonlor basa diisiirlor ki, gostorilon saviyyays nail olmaq ¢ox ¢otindir. Belo bir
soviyya  psixoloji  cohotdon  mosuliyyat  moarkozlorinin  menecerlarinin
motivikasiyasinda 6ziinii gostorir. Ideal normativ xorclorin ©n miihiim
formalarindan birisi “motivli” normativlor hesab olunur. Bu zaman diisiincali
siirotdo olavo qiivvo sorf etmoklo normal istehsalat sortlorino nail olma
mimkiindiir.

Xarclorin maya doyarina vo dovrii xarclorina boliinmasi moanfost markozlori
lizro planlasdirma vo naticalors giymat verilmasi zamani idarsetmo ugotunun
somoarali metodu sayilir. Mohsullarin istehsal maya doyarinin torkibini vo yaxud
mallarin alig doyarini togkil edon xorclor ucotda vo planlasmada idarsetmo vo
kommersiya xorclorindon ayrilir. Moalumdur ki, dovr orzindo xorclorin
boliidiiriilmasi tizro har hansi bir hesablama metodlar etibarli naticoar vers bilmir.
Mbohsul vahidinin maya doyeri he¢ vaxt doqiq olmayacaq, belo ki, miixtalif
metodlar miixtolif noticolor verir. Onlardan hansinin doqiq olmasini he¢ kim
bilmir, hansi ki, bunun oksini siibut etmays hom ke¢misds, hom ds indii ¢ox cohd
gostarilmisdir.

Dayison (maya doyeori) vo daimi (idarsetmo vo kommersiya) orclorin
planlasmada, ucotda vo tohlildo ayriligda ucotu mosuliyyat morkozlori {izra
goozanilon va faktik naticalori diizgiin boliisdiirmaya sorait yaradir.

Istehsalat masuliyyat morkozlorindo mohsullarin, is vo xidmatlorin (dayison
xarclor), xidmsotedici, tochizat, timumfirma mosuliyyst moarkozlorindo (daimi
xarclor) istehsalat maya doyori formalasdirilir. Onlarin ayriligda ucotu cari

xarclorin gqiymatlondirilmasi vo tohlili mexanizmini yaradir. Bunun iigiin satisdan
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vasaitin hacminin béhran noqtasinin tohlili metodundan istifade olunur. Satisdan
vasait 1s9 biitiin cari xarclori (daimi va doyigen) 6dayir.
Bohran noqgtasi metodunun mahiyyati asagidailardan ibaratdir:

1. Dayison xorclor mohsullarin istehal (ixtisar olunan) maya doyarini
formalasdirir vo tam maya dayarindon forgli olaraq daimi xarclari (dovriin
xarclori idarsetmo vo kommersiya) daxil etmir. Dayison xarclor bilavasito
istehsalatla oslagadardir, igtisadi foaliyyatin naticasidir vo maya doyarina Aid
edilir; daimi xorclor istehsalin hocmi ilo miistogim alagesi yoxdur, iqgisadi
foaliyyatdon asili olmayaraq movcuddur vo hesabat dovriiniin xorclorini
formalasdirir. Daimi xarclorin Olgiisii istehsalin hocmindan deyil, miioyyon
vaxt miiddatindon asilidir;

2. Satigdan oldo olunan vesaitin satisin istehsalat maya doyorini iistalomasi
marjinal galirlori formalasdirir;

3. Bitmomis istehsalat vo satilmamis mohsullar (mallar) hesabat ilinin avvalino
va axirina dayigon xarclor izra qiymatlondirilir. Naticads daimi xarclor maya
doyarinin kalkulyasiyasindan ¢ixilir vo hesabat dovriiniin kompleks xarclori
kimi geyde alur. Belaliklo, satisgdan omaliyyatlarin naticalorine biitiin cari
xarclor vo onlarla alagadar xarclor (dayison vo daimi) aid edilir;

4. Dayison maya doyari daha asag1 qiymot kimi nozords tutulur. Daimi xarclor

1so mahsul buraxilisi prosesindon asili olmayaraq satila bilar.

3.2. Planlagsma v3 ucot iiciin xarclarin tasnifat

Istehsal xorclori vo mohsullarin maya doyori xarclorinin vahid (iinsiirlori
bazasinin asasinda formalasdirilir. Bu belo bir naticoys golmoys imkan verir ki,
istehsal xorclari vo mohsullarin maya doyari idarsetmo ug¢otunda xarclorin iinsiirlor
lizro maliyys ucotu ilo miixabiralogsmoklo vahid plan-ucot kompleksini tocassiim
etdirir.

Xoarclorin  planlagdirilmast vo idaroetmo ucotu istehsal xaorclorinin xorc

tnsiirlorinden xarclorin bas verdiyi yera vo nohayat, xorc dasiyicilarindan

55



kalkulyasiya obyektlorine dogru ardicil horokotinin montiqi sxemini tabe
etdirilmisdir (sokil 3.2.):
Sakil 3.2.
Xarclorin planlasdirilmasi va idaraetms ucotu istehsal xarclarinin xarc

unstirlori

(a) »| Xarclarin bag verdiyi (b) > Maya dayarinin
Xarc Unsurlari yer maddalari-
kalkulasiya obyektlari

3.2.  sokilds veriln xorc iinsiirlori ugotda (hom do planlasmada) bas verdiyi
coxsaylt yerlordo (a) iist-listo diisiir, sonra maya doyori maddalori iizro
gruplasdirilir vo kalkulyasiya vasitasilo xorc dasiyicilar1 — kalkulyasiya obyektlori
(b) tizro boliisdiiriiliir. Dlage (a) xarclarin oks olunmasinin ilkin fazasini tocassiim
etdirir vo bu da iki informasiya massivi soklinda qruplasdirilir:

a) xorc unsiirlori iizro;
b) onlarin bas verdiyi yerlor uzrs.

Toskilat planlarinda birincisi maliyys ucotunun hesablarinda, ikincisi i1so —
idaroetmo ucotunun hesablarinda oks etdirilir. ©lago (b) xorclorin  oks
etdirilmosinin ikinci bazasimi tocossiim etdirir. Homin faza mohsullarin, is vo
xidmatlarin istehsali hagda malumatlara asaslanir.

Istehsal xorclorina nozarot bas verdiyi yerlor vo yaxud mohsullainmaya
doyarinin son kalkulyasiya hesablamalar iizro apamaq olar. Bas verdiyi yerlordo
istehsal xorclori mosuliyyat morkozlori vo istehsalati idars edon vo xorclari
formalasdiran konkret menecerlar tizro personlasdirilir.

Mbohsullarin maya doyari istehsalin son noticalari iizro xorclori xarakterizo
edir. Istehsalat ehtiyatlarinin konkret xorclori (xorc iinsiirlori) burada yenidon
gruplasdirilmisdir. Onlar son mohsulla baglidirlar vo xarclorin bas verdiyi yerls heg
bir alagasi yoxdur. Umumi maya doyorinin miixtalif mohsullari, is vo xidmatlarin

soviyyasing yalniz miiassisonin yiiksok vozifali rohbarlori mosuliyyat dasiyir.
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Istehsal xarclorinin saviyyasinin idaro olunmasina yalniz resurslarin istehlak

olundugu yerlar iizra nail olmaq miimkiindiir (sokil 3.3.):

> Istehsalat | Msahsullarin maya
Xarc unsurlari ehtiyatlarinin dayari
istehlak olundugu
yer

3.3. sokildo xarc iinsiirlorinin mohsullarin maya doyarina ¢evrilmasi sistemi
tosvir olunmusdur: belo ki, giris sistemindo — istehsalat ehtiyatlari, tinsiirlor
formasinda informasiya soklindo oks olunan maya doyori gostorilir. Cixisda
istonilon naticoni alds etmak ii¢iin resurslar axinimi sistemin girisinds idaro etmok
zoruridir. Bu idaroetma nozoriyyesinin elementar qaydasidir: belo ki, arxasi
avtomobilin istiqgamatinn oksino oturmaqla onu idars etmak geyri-miimkiindiir.
Buna gora do, istehsal xarclorinin planlasdirilmasini vo nazarati onlarin bas verdiyi
yerlordo — moasuliyyat morkoazlorindo togkil etmok mogsadouygundur. Golacakda
biz homin prinsiplors istinad edacoyik. Buradan bels bir naticoys goalmak olar ki,
xarclorin idaraetmo ucgotunu qarsiliglt alagads olan ii¢ miistaqil rakursda aparmaq
toklif olunur: lnsiirlor iizra; bas verdiyi yerlor lizro; maya doyori maddslori vo
kalkulyasiya obyektlari iizra.

Bas verdiyi yerlords istehsal xarclorini vo onlara nozarati planlasdirmaq ti¢iin
onlarin daimi vo doyison xorclora boliinmoasinin dayison xorclorin Ozlorini
aparmasini (proporsional, miitoraqqi, deqressiv va b.) diizgiin dork etmok lazimdir.
Xorclorin imumi mablogo goro hesablanilan mocmu vo hocm vahidino goéra
hesablanilan xiisusi xarclara boliigdiiriilmasi planlasdirmaya yanagmanin secilmasi
ticlin ¢ox vacibdir. Homin noqteyi-nazordon xarclorin tosnifatina miixtalif gaydada
yanasmaq lazimdir.

Taskilatin xarclorinin saviyyasi ¢oxsayli amillorden asilidir. Onlarin i¢orisindo
istehsalin qurulusunun va istehsalin toskilinin doyisilmasini, mahsullarin ¢esidini
vo xammala, materiala, enerjiy9, istehsalat vo noqliyyat xidmatlarine ¢okilon bazar
giymatlorini, miiossisonin amortizasiya siyasotini, resurslara gonast vo xarclorin

asag1 salinmasi iizro togkilati-texniki todirlori geyd etmok olar. Amillorin mithiim
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gruppu texniki yeniliklorlo, texnoloji proseslordoki dayisikliklorlo, istehsalin
toskilinin tokmillogdirilmasi il ava iistalik xarclorin asagi salinmasi ilo slagadardir.

Sosial-igtisadi amillorin do (vergi, invetisiya, sosial, tarif vo dovlatin gomriik
siyasoti, habelo orazi infrastrukturunun inkisafinin cografi amillori, istehsalat
obyektlorinin yerlosmasi vo kommersiya omaliyyatlari) giymatlondirmomak olmaz.
Bu siyahini davam etdirmok miimkiindiir. Eyni zamanda, bir sira amillor halo
kifayot godor Oyronilmomisdir. Yalmz istehsal xorclorinin Ozlorini aparmasi vo
onlarin istehsalin vo satisin hocminin doyisilmasine miinasibat kifayot godor
Oyronilmisdir.

Ozlorini aparmalar iizro xorclorin tosnifati istehsalin hocminin doyisilmosi
soraitinds onlarin daimi va dayison xarclora boliisdiiriilmasini nozords tutur. Hocm
gostaricilorinin - doyisilmosine miinasbatdo onlar proporsional, miitoraqi vo
deqressif xoarcloro boliiniir. Xorclorin 6zlorini aparmasinin istehsalin hacminin

doyisilmasina tosiri asagidaki sokilds verilmisdir (sokil 3.4.):

progressiv proporsional

/ daimi
\ deqressiv

[
»

A

v

xarclar

Istehsalin (satis) hocmi
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Bu zaman mohsulun biitiin hocmino diison icmal xorclor mohsul vahidino

diison xarclars nisbaton 6zlarini basqa ciir aparirlar.

Xoarclorin vo mohsul hocminin dinamikasinin xarakteri aparma omsalinin

komayils asagidaki diistur vasitasilo miioyyonlosdirilir:

Xarclarin 0ziinii aparma omsali =

Xarclarin

davyisilmasi faizi

Istehsalin (satisin) hocminin

doyisimosi faizi

Cadval 3.3.
Xarclorin 6ziinii aparma imkanlarimin miimkiin variantlarimin miigayisasi
Variantlar Mocmu Istehsalin Xarclorin
xarclarin (satigin) Oziinii Xarclorin tosnifati
doyisilmosi, hacminin aparmasi
Jo-19 doyisiilmasi omsali
90-12

1 3,5 3,5 1 Dayison proporsional

2 0 1,5 0 Daimi

3 3,6 4 0,9 Dayison

4 2,5 2 1,25 Doyison progressiv

Macmu va xiisusi xarclor onlarin istehsalin vo yaxud satisin hocmi
gostaricilorina nisbaton miioyonlosdirilir. Macmu xorclor istehsalin  (satisin)
biitovlilkde hocmins diison timumi moblagi oks etdirir. Xiisusi xarclor istehsalin
(satis) hocminin vahidino diison xorclor kimi basa diisiilmolidir (mas., buraxilmis
(satilmis) mohsulun 1 oadading, 1 tonuna, 1 metrino vo 1.a.). xiisusi xorclori satilmis
vo yaxud buraxilmis mohsullarin doyaorinin bir manatina diison xorclor kimi do
hesablamaq miimkiindiir. istehsalin (satisin) hgeminin doyisildiyi seraitdo mocmu
vo xiisusi xarclorin Oziinli aparmasinin iimumi qaydalar1 asagidaki cadvolds oks
etdirilir (codval 3.2.).

Daimi xarclor dedikds, onlarin mocmu komiyyati basa diisiilmalidir. Belo
komiyyot mohsul istehsalinin (satisinin) hacminin dayisilmasindan asili deyildir.
Daimi xorclor vaxtdan asilidir vo onlara aiddir: amortizasiya, icara haqqi, sigorta

0danisi, istehsalin (satisin) sifir hocminds idars heyatinin amok 6danisi.
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Cadval 3 4.
Istehsalin (satisin) hacminin doyisildiyi soraitdo

macmu v xiisusi xarclarin 6ziinii aparmasinin iimumi prinsiplori

Xorclorin Hocmin artmasi Hocmin azalmasi
tosnifati
xarclor xarclor

mocmu xiisusi mocmu xiisusi

Daimi Dayisilmaz Asag diisiir Dayisilmaz Artir
Proporsional Artir Dayisilmaz Asag diisiir Dayisilmaz

Deqressiv Artir Asag diisiir Asag diisiir Artir
Progressiv Artir Asag diisiir Asag diisiir Asag diisiir

Qoarb o6lkalarinin ugot praktikasinda istehsalin vo yaxud satisin har hansi bir
hocmi doyismoz qalir. Burada istehsal giiclindon tam hocmds istifado asas
gotiiriiliir. O, tosarriifat potensialimt movecud saviyyads saxlamagq ¢iin biitiin zoruri
xorclori Oziinds birlosdirir. Hotta miiossisado istehsal tamamilo dayandirildigda
belo, onun necs bir miiassiso kimi saxlanilmasi ii¢ciin miivafiq xarclor tolab olunur
(mas., avadanliglarin knservasiyai, tomiri, amortizasiya, mihafizo xarclori,
idaroetmo xorclori va i.a.). Istehsalin miivoqqoti dayandirildii vo satigin sifir
hacmds oldugu orafads do hor hansi bir islo masgul olan istehsalat heyatinin bir
hissasinin amoak haqqi saxlanilir.

Idareetmonin bazi xorclori (mes., informasiya vo maslohat xidmatlori,
ezaslyyo, togdimat, reklam va s. xarclari) nisbi monada daimi sayilir. Onlar konkret
omoliyyatlar zamani tolobatdan asili olaraq vaxtasiri Olgiiliir. Belo xorclor
planlasdirilan zaman daimi meoblaglor iki vo yaxud bir neco ilo orzinhde iimumi
gaydalara tabel olmur, daha dogrusu istisna sayailir.

Miiasir soraitdo istehsalin elmi-txniki toraqqisinin artmasi, mohsullarin
rogabat vo digor bazar amillari naticasinds keyfiyyat parametrlorinin yiiksalmosi ilo
olagadar olaraq istehsalin mocmu xorclorinin torkibinds daimi xorclorin Xiisusi
cokisi coxalir (mas., yeni avadanhqlarin totbiqi, siirotli amortizasiya, istehsalin
hazirlanmasi ilo asgul olan bolmalorin shamiyyatinin artmasi, layiha-tacriiba islori

voi.a.).
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Proporsional xarclor istehsalin (satis) hocminin artmasina vo yaxud
azalmasma miitonasib olaraq doyisilir. Belo dorxlore aiddir: osas materiallara
cokilon xorclar, isomuzd is¢ilorin omok haqqi, mohsullarin qgablasdirilmasi vo
yiiklonmasi, miirokkob texnikanin sinagdan kecirilmasi, texnoloji xarakter dasiyan
yanacaq vo enerji xorclori vo digor anoloji xorclor. Vaxtamuzd omok 6domasi
mohsulun (is, xidmatlor) shcmindan asili deyildir. O, daimi xarclors aiddir.

Proporsional xarclor moahsul (is vo xidmatlor) vahidi hesabilo daimi sayilir.
Xoarclordaki belo proporsiyalar is vaxti normasinin, material xorclorinin, amok
Odonisi tariflorinin, satin alinan material doyorlorinin giymatinin, amortizasiya
normalarinin v9 s. doyisilmasi zamani dayisikliys ugrayir.

Degressiv xarclor dedikdo onlarin mocmu komiyyati miioyyon dovr orzindo
istehal olunan mohsullarin (satisin) hocminoe nisboton daha az artir. Istehsalat vo
yaxud satisin hocmi asag1 diisdiikds, deqressiv xarclor hacm gostaricilorinin asagi
diismosilo miiqayisads daha az doracoado azalir.

Deqressiv xarclora nogliyyat xarclori, avadanlhiglara vo digor asas veosaitlora
tomir vo xidmat xarclori, yanacaq, enerji, komok¢i materiallar vo 1.a. aiddir.

Macmu deqresiv xarclor artmaqgla, mohsul vahidine diison maya doyarinin
asagl diismosino gotirib ¢ixarir. Xorclorin belo bir ganunauygun xiisusiyyatlori
onlar1 planlasdiran zaman hokmon nazars almaq lazimdir.

Progressiv (miitoraqqi) xarclor istehalin vo yaxud satisin hocmi il
miiqayisado daha ¢ox artir. Xorclorin miitoraqqilosmasi hom mocmu, hom do
xiisusi xarclorda tozahiir edir. Onlar istehsalin geyri-ahongdarhigi (vaxtdan artiq,
istirahot, bayram vo s. giinlordo isloyonlorin omok haqqinin 6donilmaesi) zay
mohsulun hacminin artmasi, digor geyri-mohsuldar xorclorin 6donilmasi zamani
tozahiir edir. Progressiv xorclor hesablamalara o zaman qabul edilir ki, onlardan
gacmaq 9aslinds geyri-miimkiindiir.

Yarim dayigon xarclor daimi vo doyison xorclorin olagolondirilmasi
naticasinds ayrica madds soklinds meydana ¢ixir. Yarimdayison xorc maddalorinin
Ozilinii aparmasi asagidaki sokilds verilmisdir (sokil 3.5.).

Sokil 3.5.
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Yarimdoyison xarc maddalorinin 6ziinii aparmasi

7

A

Zs

Xorclor 7,

v

v

Istehsalin hacmi

Yarimdoyison xorcloro aiddir: avadanliglarin istismari vo saxlanilmasi
xorclori, kommunal xidmatlori, idarsetms vo digor xidmatedici heyatin 6donilmasi
vo digar analoji kompleks maddalar.

Istehsalin (satisin) hocminin ixtisar olunmasi istehsalin hocm géstoricilorine
tosir gostarir. Dayison xorclor hocmin asagi diisdiiyli zaman daha az ixtisar edilir.
Sabab bundadir ki, istehsalin hacmi azaldigda sorbastloson asas vasaitlor, komaokei
bolmalar longitmadon lagv oluna bilmoz, homginin is¢lilori do tocili isdon azad
etmok olmaz.

Xorclarin remanentliyi 1stehsalin hacmi ixtisar olunan zaman mohsulun maya
doyorinin artmasima gotirib ¢ixarir. Umumiyyatls, xorclorin dinamikasu onlarin
Ozlorini aparmalarinin realligi ilo razilasdirmaq lazimdir.

Siiriiskon xarclor o zaman bas verir ki, miioyyon vaxt aninda onlarin adi
dinamikas: siirliskon monada (bir dofs) doyisikliye moruz galir, daha sonra homin
xarclorin Ozlorini aparmasi normal proporsiyaya daxil olur vo adi formata diisiir.
Belo xorclors aiddir: 1§ vaxti normasinin v yaxud material xarclorin normasinin bir
dofa doyisilmasi, omak 0donisi rassenkalarinin doyisilmasi, heyatin kiitlovi sokilda
birdofolik  yenidon ixtisaslarimin  artirtlmasi, amortizasiya normalariin
dayisidilirmasi, yeni baha asas vasait obyektinin istismara verilomsi va i.a.

Diskret xarclor dedikda, mohsul (satis) istehsalinin hocmino, miiossisonin asas

istehsal giiciindon istifadasing bilavasito aidiyyati olmayan daimi xorc maddalari
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basa diisiiliir. Belo xarclora niimune kimi gostarmok mymkiindiir: tadqgigat xarclari,
idareetmo vo marketingin inkisafi proqramlari, sosial inkisaf proqrami vo diger
anoloji xarcloar.

Bu gobildon olan xarclorin xarakteri vo komiyyati miiossisodo masuliyyatin
bolgiisii lizro miioyyan olan solahiyyotlor uygun olaraq rohbarliyin gorart ilo
miloyyanlogdirilir. Onlar komonent rohbarin gorarindan asili olaraq arta, azala vo
yaxud plan smetasindan tamamilo ¢ixarila bilor. Lakin homin vaxt kosiyindo
diskret xarclor isgiizar omoliyyatlarin tosiri altinda dayisilir.

Xorclarin texniki tasnifati onlarin planlagdirilan va planlagdirilmayan, normaiv
va faktiki, tonzimlonan vo tonzimlonmayon xarclars bolgiisiinii miioyyanlasdirir.

Planlasdirilan xarclori bazon do smeta xorclori adlandirirlar. Giiman olunan
biitiin xorclor, geyri-mohsuldar vo yaxud tosadiifon meydana ¢ixan xarclor istisna
olmagla planlasdirila bilor. Konkret masuliyyat markozinds planlasdirilan xarclora
morkozin meneceri masuliyyat dasiyir. Buna gora do, xarclorin bir hissasi plan-
smetaya daxil edilmir vo onlar planlasdirilmayan kateqoriyaya aiddir. Digor
morkozlordo xorc gostoricilori planasdirila bilor. Hor sey konkret voziyyotdon
asilidir.

Nomralagdirilan xarclora istehsalat islorinin miioyon vahidino diison xarc
nomarlar1 formasinda planlasdirila bilon xorc novlari aiddir. Nomralasdirilmayan
xarclor, normalasma ilo ohato olunmur, vo yaxud onlart normalasdirmaq
magsadouygun sayilmir vo yaxud bu texniki cohatdon geyri-miimkiindiir.

Normalagdirilan xarclor konkret masuliyyat moarkozlorinds plan-smetaya daxil
edilo bilar.

Tonzimlonon xorclor elo xorclordir ki, onlara mosuliyystin bu vo ya digor
soviyyasinda rohbarliyin diizolisi miioyyan tosir gdsarir. Ogor, xarclor tonzimlon-
mirso  vo yaxud belo bir tonzimlomo mogsadouygun deyildirss, onlar

tonzimlonmayan xarclor adlanir.
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3.3. Moasuliyyat moarkazlorinin xarc smetasinin tortib

olunmasi metodikasi

Smeta vo normativlor asasinda mosuliyyat miiassisado secilmis vo togkilati
cohotdon rosmiyyoto salinan mosuliyyaot morkozlort iizro  boliisdiirtiliir.
Konarlagsmalarin tohlili vo nozarat iigiin xorclordon istifado olunmasi miioyyan
praktik ohomiyyat kosb edir. Istisnasiz olaraq biitiin kommersiya miiossisalorindo
har hansi bir soxsin ela bir vaxti vo imkam yoxdur ki, maliyyo-tosorriifat foaliyyati
haqda biitiin operativ informasiyalar aldo etsin vo konkret gorarlar ¢ixara bilsin.
Tasarriifata rohborlik vo operativ idaroetmo sferasinda solahiyyot vo mosuliyyat
menecmentinin imkanlarini genislondirmok vo somoraliliyini yiiksaltmok {iciin
miixtalif soviyyali idaro heyati arasinda boliisdiiriilmolidir. Bu zaman rohbarlik
razilasdirilmis sokildo islomalidir vo son yekunda miiassisonin noinki lokal, hom
do timumi moagsadlaring nail olmalidir.

Belo bir raziligin osasimi idarsetmonin vo meydana c¢ixan konarlagmalara
opertiv nazaratin biitiin saviyyalaorinds tortib olunan smeta xorclari sayilir.

Moasuliyyat markazlorinin formalasmasinin osasini hor bir miiossisonin idaro
oliinmasimin toskilat strukturu toskil edir. Formalagsmasinin bu osasi biitiin
soviyyalordo idaroetmonin somarali qarsilighh alagosing, solahiyyot bolgiisii
masalalarinin halling va s. masalalora komoklik gostarir.

Taskilat strukturunun novlari bu vo ya digor toskilatda on miixtalif amillorin
tosiri atinda formalagir: istehsalat obyektlorinin vo bazarlarin olagoalondirilmasi
doracasi; istehsalin texnoloji sortlori, ali rohbar eyatin prinsiplari; bolmslorin vo
biitovlikkdo miiassisonin strukturunun idars olunmasi doracosi. Baxmayaraq ki,
togkilat strukturunun biitiin miiassiseloro mocburi sayilan tipi onun universal
gaydada totbiqidir: idarsetmonin somarsliliyini tomin etmok ii¢iin salahiyyat vo
masuliyyat doqiq gaydada boliisdiiriilmalidir.

Moasuliyyat markazi miiossisonin hor hansi bir bélmosi hesab olunur. Bu bélmo

xarclorin bas vermasing, golirlorin oldo olunmasina vo investisiya vasaitlorindon
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istifadoyo nozarot edir. Asagidaki sokildo mosuliyyot morkozlorinin gogkilat
qurulusu vo konseptual sxemi verilmisdir (sokil 3.6.).
Sokil 3.6.

Mbsuliyyoat markazlorinin taskiat qurulusu vo konseptual sxemi

Masuliyyat markazlori

Xarc markazllari Manfaat
markazlari
Investisiya
markazlari
Muassisanin
sexlari 1 sayl miiassisa
Todarlk
Emaledici .
Muassisa
Yigma
Emaledici 2 sayli miassisa
Yigma

Xorc markazlori xarclorin bag vermasino noazort edon vo onlarin saviyyasina
mosuliyyat dasiyan ilk istehsalat bolmalorinin bazasinda yaradila montogalor hesab
olunur.

Monfaat morkazlori golirlora vo xorcloro nozarot edon, bolomlorin xarc
smetalarin1  tasdigloyon vo monfoots soroncam veron miiassiolor, filiallar vo
miiossisonin digor bolmolori demokdir.

Investisiya markazi qaydaya gora investisiyalara, manfooto va xarclora nazarot
edon biitdv bir miiossisadir.

Mosuliyyatin doaqiq bolgiisii miiossisonin informasiya tominati sisteminin

somarali  foaliyyot goOstoricisinin donmoz  sortidir. Miiassisonin  istehsalat-
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kommersiya foaliyyoti hagqda molumatlar istifado iiciin yararlidirsa, onlarin
otiiriilmasi konkret mudriyyato praktik oshomiyyet dasiyan qgorarlar gobul etmoya
imkan verir. Xorclor, satis, monfoot hagda molumatlar miiossiso daxilinda
mosuliyyatin bolgiisii strukturuna miivafiq olaraq idarsetma ugotunda toplanilir v
gruplasdirilir. Togkilati strukturda planlasma vo ugot elo qurulur ki, zoruri
informasiya zoruri noqtoys daxil olur vo zoruri vaxtda rohbarliys optimal gorarlar
gobul etmoyo sorait yaradir. Informasiyalarin iinvanliigi (fordiliyi) iki mogsado
xidmot edir:

- mosul idars edanlor iigiin informasiya axinini tomir etmak;

- ayri-ayrt soxslorin isino qiymot verilmosine ali rohbarliyo komoklik

gostormok.

Xarclora goro masuliyyat markazlorinn se¢ilmasi vo hor bir madde iizra
onlarin komiyyatine masuliyyot dasiyan miixtolif soxslorin identifikasiyasi
mosuliyyat strukturunun tohlilini tolob edir. Bu da 6zlilylindo asagidakilar
aciglamalidir:

- movcud masuliyyat markazlarinin kifayat godor olmai;

- heg¢ kimin mouliyyat dasimadigi bolmalarin vo yaxud xarclorin mévcudlugu;

- mosuliyyati tokrarlanan bolmalorin vo yaxud xarclorin mévcudlugu;

- mosgul olan iscilorn sayi1, xarclorin mablogi vo foaliyyatin hacmi oks olunan
bolmalarin ol¢iisi;

- miossisonin indiki qurulusunun montiqi vo onun yenidon qurulmasi vo
inkisafinin zaruriliyi.

Rohbarliyin arzusu ilo foaliyyatin vo bolmalarin ndvlarini elo genis va elo dar
car¢ivada gruplasdirmagq olar ki, hamin qruplasma uygunluq néqteyi-nazarindan iki
baslica meyar iictin zoruridir:

1. foaliyyot novlorinin mosuliyyat markozlorino bolgiisii  xarclora  gora
mosuliyyatin tokrarlanmasina gatirib ¢ixarmamalidir;
2. foaliyyatin novlorinin mosuliyyat morkozlorina bolgiisii iqtisadi tolablara

gotirib ¢ixarmamalidir.
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Xorclora gora moasuliyyat haqqinda informasiya smeta vo yaxud normativ
xarclorlo miiqayiso yolu ilo miigayise olunur. Smeta iistalik xorclora, normativloer
1s9 miistoqim xarclora nazarat ii¢iin ¢ox vacibdir.

Beynolxalq standartlara goro idareetmo analitik ucotunun hesablar plam
xarclorin masuliyyat moarkozlori {izro gruplasdirilmasv mogsadouygundur. Belo
hesablar  plan1 xorclorin planlagdirilmast vo maosuliyyat morkozlori {izro
boliisdiiriilmasi prosesindo cox miithiim shomiyyat kosb edir. Noticado faktik
xarclori yol verilon xorclarle tizlosdirmoklo moasul idarsedici 6z bdlmasinin isini
planlasdira vo ona nazarati hoyata kegira bilar.

Xorclarin plan-smetalar1 xorclora ayirmaqla miioyan dovra (il, riib, ay) xorc
limitini masuliyyat moarkazlori iizra tortib edir. Smeta asasinda har seydon ovval
istehsalat, xidmat vo idarsetmo bdlmalarinds xarclora nozarati hoyata kecirir.

Bu aslindo timumistehsalat, iimumtasarriifat vo digar iistalik xarclor demokdir.
Miistogim xorclor iizro hor bir {insriiro goro xorclorin normativ komiyyoti
miloyyanlosdirilir.

Ustolik xorcloro nazarat etmok iiciin nozordo tutulan plan-smeta tortib

edildikds asagidakilar vacibdir (sokil 3.7.):
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Ustalik xarclorin plan-smetasi

Sokil 3.7.

Xarc smetasina talablar

Masuliyyat Idarsedanin Har bir halda Smetalarin
markazinin cavabdehlik istifada olunan maddalari Gzrs

. dasidigi xarclara ol faktik xarclarin
tayinati va . . mablaglarin -

Uzra maddalarinin . analitik ucotunun
xarclara muiayyanlasdiril- tayinati toaminati
nazarat edan masi
SOXS

- mosuliyyat markazlarinin tasviri, har bir b6lmanin xarclarine nazarast etmak,
planlagdirmaq hiiququ olan soxslarin toyinati;

- konkret rohbarin masuliyyat dasidigi xorc maddalorinin (smeta maddalarinin)
miuoyyaonlosdirilmasi;

- smetanin hor bir maddasi lizro mabloglorin toyinatina komoklik gostoron
smetanin tortib olunmasi1 metodlarinin tatbiqi;

- bitiin maddalor iizro faktik xorclor haqqinda informasiyalarin oldo
olunmasina komoklik gostoron analitik idarsetmo ucotunun isc¢i hesablar
planinin tatbigi imkanlariin tominati.

Plan-smeta tortib edildikdo bolmalarin rahbarlorinin masuliyyat markazlarinin
rohbarlorinin istiraki vacibdir. Onlar xaorclorin dork olunan soviyyasino goéro
mosuliyyat dasiyirlar. Biitiin islori togkil etmok vo planlagdirmaya sistemli
yanagmaq li¢iin smeta biirosunun vo yaxud anoloji bolmonin yaradilmasi tolab
idilir.

Sort smetalar xorclorin mablagini oks etdiron maddslor {izra tortib olunur.
Onlar masuliyys morkozi torsifndon hesabat dovriinds istifads oluna bilor. Onlara

osason homin dovriin geyds alinan daimi xorclori, mes., ayliq oklad iizro
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hesablanilan $6ba iscilorinin amok haqqi daxildir. Neca bir yarimdoyison (diskret)
xorclor kimi oklada osason miikafatin 6donilmasini sort smeta sar¢ivasinda
planlasdirmaq maslohat goriiliir. Belo xarclor yuxari rohboarliyin birbasa gerarindan
asilidir.

Konkstruktor sobasinin xarclarinin sort smetasi asagidaki codvalds verilmisdir

(cadval 3.5.):

Cadval 3.5.
Konstruktor sobasinin xarclorinin sart smetasi
Smeta maddalori Xorclor Olavo Faktik Konarlasma
tosdiq diskret xarclar Mablag Faiz
edilmisdir xarclor
Sobonin amokdasla- 10 000 - 9400 (600) (6)
rinin omak haqqi
Soial ehtiyaclara 900 - 850 (50) (6,2)
ayirmalar
Kommunal xidmatlor 2000 - 2300 300 15
(qizdirma, isiqlandir-
ma voi.a.)
Doftorxana 1500 - 1500 -
materiallar
Telefon vo digor rabito 1600 - 1700 100 6,25
xidmaotlari
Digor sobalarin xid- 1200 - 1200 -
matlari (texnikanin
tomiri, binanin
tomizlonmasi vo i.a.)
Okladin artirilmasi - 1500 - -
Sair xorclor 300 200 50 50 10
YEKUNU 17 500 1700 19 000 (200) (1,4)

Yigcam smetaya goro smetaya daxil edilon xorc maddslori istehsalin
hacmindan vo yaxud digar iscilor foalliq giistaricisindon asili olaraq boliisdiiriiliir.
Onun icrasina nazarat etmok iigtin xarclor daimi, doyison vo yarimdoyison xarclora
boliiniir. Maddslor lizro smeta xorclori homin gostaricilor doyisikliyo ugradiqca
yenidon hesablanilir. Smetanin icrasina nazarat gostoricisi — miqdar gostaricisidir.
Bu gostorici isglizar omoliyyatlarin (tosorriifat foaliyysti) hocmini daha yaxsi
Olcmaoya imkan verir. Nozaratin sec¢ilon gostaricilori (mos. normativ adam-saatlar,

masin-saatlar vo s.) imkan dairasindo konar amillorin tosirini istisna etmolidir. Belo
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ki, bu hagda normativ adam-saatlar faktikiys nisboton daha yaxsidir; sorf olunan

materiallar onlarin maya doyarine nisbaton daha yaxsidir.

asagidaki cadvaldas verilmisdir (cadval 3.6.):

Smetanin miixtalif maddolori lizro xorclorin yenidon hesablanmasi gaydasi

Cadval 3.6.
Smetanin miixtalif maddslari iizra xarclarin yenidon hesablanmasi metodikasi
Xorclor | Smetanin | Dayison Faktik Konarlagma
Smeta maddaloari tosdiq icrasina | Xerclrin | yorclor | Moblogi | Faiz
edilmisdir | nozarot hyemden
. . . . | hesablanl-
gostaricis1 masi
mablagi
1. Operatorlarin amok 10 000 101,9 10190 10500 310 3,04
haqi
2. Miihandislorin vo 8000 0 8000 8000 - -
ustalarin omok
haqqi
3. Sosial ehtiyaclara 1600 101,9 16,30 1665 35 2,15
ayirmalar
4. Miiharriklar ticiin 25 000 103,8 25950 | 25990 40 0,15
elektrik enerjisi
5. Komokgi material- 12 000 101,9 12228 | 12830 602 4,92
lar
6. Avadanhqglarin 18 000 0 18000 | 18000 - -
amortizasiyasi
7. Avadanhglarin 7000 101,9 7133 7500 367 5,14
tomiri
8. Sair xarclor 2000 0 2000 2175 175 8,75
YEKUNU 23600 X 85131 86660 1529 1,8

Smeta normast smetanin icrasina noazarat gostoricisinin vahidino diison
manatla mablagi gostorir. Smeta maddalorinin dovr arzinds yenidon hesablanmasi
moblagi asagidaki diistur vasitasilo hesablanilir:

Smeta maddoalari iizro hesablanilan mablog = smeta iizro tosdiq olunan xarc
moblogi + smetanin icrasina nozarat gostoricisi * smeta normasi.

Bu diistur yarimdoyison xorclor ii¢iin nozords tutulan konkret gostoricini
hesablamaq li¢iin do yararhdir.

Satinalma {izro mosuliyyat morkazlarinin farqglondirici cohati odur ki, xorc

smetalart onun ii¢iin aktual sayilmir. Materiallarin vo mallarin satinalinmasi iizra
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bolmolarin saxlanilmasina ¢okilon xarclor aydan aya stabil olur, smeta shomiyyatli
konarlagsmalara yol vermadon icra edilir. Satinalma ilo moasgul olan bdlmalorin
mahiyyati asagidaki kimdir:
1. materialin (malin) adi, 6l¢ii vahidi;
minimal ehtyiatlar1 tamamlamaq iiciin talab olunur;
materiallarin miqdari asasinda yerlosdirilon sifarislor;
yerlasdirilan sifarislorin aldo olunmast;
alinas1 sifarislor;
mal gdndarilmasinin miiddatlori;

olava sifaris vermok tolob olunur;

©° N S kR WD

malgondorilmasinin qithgr.

3.4. Mosuliyyat morkazlari iizrs xorc normativlorinin

miidyyonlasdirilmoasi metodikasi

Normativ xarclarin planlasdirilmasini, onlarin ugotunu vo nozarati miistagim
material xorclorina vo miistogqim amok O6donisi xarclorino nozarat edon istehsalat
morkazlori iizra togkil etmok mogsadouygundur. Smeta planlasdirilmasi, hatta
yigcam metoddan istifado olundugda bels arzu olunan naticalora gotirib ¢ixarmir
vo har seydon ovval bu gobildon olan xarclora nozarat iizro mogsadli vozifalorin
hallini do tomin etmir.

Xaorclorin  smeta vo normativ  planlasdirilmast  arasindaki  forqlor
asagidakilardan ibaratdir:

- normativ xarclor mohsul vahidins vo yaxud mohsulun miioyyon hacmins vo
yaxud satisin miioyyon hocmino istinad kdir. Bununla da, faktik xarclorin
normativdon konarlagsmalar1 askara ¢ixarir;

- smeta mosuliyyat markazlari lizra yol veprilon xarclorin imumi komiyyatino
istinad edir vo har seydon ovval dolayi iistalik xorclarin planlasdirilmas: vo

onlara nazaratda istifads olunur.
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Materiallara vo 1is¢i qiivvesine miistogim xorclor smetas: tortib etmok
miimkiinhdiir. Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, smeta xorclorin biitiin
hacming, normativdar iso mohsul vahidina tortib edilir. Xarclorin planlasdirilmasi
metodu se¢ilon zaman onun samaraliliyini va alverisliliyi asas gotiiriilmalidir.

Analitik idarsetmo ugotunda smeta maddoslori iizro konarlasma vo normativ
xarclordon  konarlasma  xorclorin  planlasdirilmasinin = hor  iki  metodunu
dogmalasdiran hesbalarda miisyyanlogdirilir. Normativ xarclordon konarlagmalarin
ucotu idaraetma ucotu hesablarinda hoyata kecirilir.

Normativ material xorclori materiallarin istehsali, onlarin gqiymati vo miqdan
ticlin zoruri sayilan novlordon vo keyfiyyotdon asili olaraq nozords tutulur.
Hesablamanin hor bir torkib hissasi bizi maraglandiran vaxt ddovrii {icilin
prognozlasdirilan sortlori oks etdirmalidir.

Materiallara ammala, satin alinan yarimfabrikatlara, texnoloxi magsadlar ii¢iin
enerjiyo, konardan istehsalat xidmatlorina normativ xarclarinin
miioyyanlosdirilmasi iki marhalani birlosdirir:

1. tolob olunan materiallarin novlori vo miqdant iizro fiziki normalarin
miloyyanlosdirilmasi;

2. normativlorin foaliyyoti dovriinde cari vo yaxud giiman olunan bazar
giymatlorindon asili olaraq tolob olunan materiallara normativ gqiymatlorin
miloyyanlosdirilmasi.

Materiallarin migdarina normativ onun hazir momulatin istehalina diison
imumi miqdarin1 9ks etdirir. Buraya gagilmaz itkilor, mas., materialin 6ziiniin zay

olmasi, istehsalat tullantilar1 va yol verila bilon hadds texnoloji itkilor do daxildir.

Niimuna gostarak (kq):
Mbohsul vahidino diison materiallar ................cooeiiiiiiiiii 4,5
Yol verilon zay materiallar .............ccooiiiiiiiiiii i, 0,1
Yol verilon istehsalat itkilor .....ooveeeeineeiiiiiiiiiiiiiiiiiaeene.. 0.4
Mohsul vahidine diigon materiallarin migdar normast ..................... 5,0
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Material vahidina diisan normativ giymat dedikdo, onlarin satin alinmasina,
gotirilmasina va s. masalalara ¢okilon son xarclar basa diisiiliir. Niimuna gostorak
(min man.):

Satin almanin giiman olunan

sartlarilo vahidin satinalma qiymati ..........ooooiiiiiiiiiiiiii 71
Qablasdirma XorClor ......oiiiiiii e 5
Yiiklomo-bosaltma 1sloring Xorclor ..., 3
Materiallarin alds ounmasi ilo alagadar digor xorclor ...........cooooveee. 2
Qiymotdon gozlonilon UZOSE ...ovvueviieiiiii e (1)

Materiallarin migdart tizra kanarlasma hesablama yolu ilo miioyyanlosdirilir.
Basqa sozlo, analitik idarsetmo ucotunda hesablarda materiallara ¢okilon xarclorin
normativdan konarlagmasinin imumi mablogi agkara cixarilir.

Materiallarin miqdarca istifadasi hesabina konarlasma (K,,) asagidak: diisturla
miioyyanlosdirilir:

K = (FH,, * NQ) — (NH,, * NQp,)

burada

FH,,, NH,, — materiallardan istifadonin miivafiq surotdo faktik vo normativ
hacmini;

NQ),, — materiallarin normativ bazasini gostorir.

Niimuna: Ilkin moalumtalar: normatv material xarclori — 360 000 min manat;
faktik material xarclori — 393 600 min manat; istifado olunan materiallarin miqdart;
norma iizra — 4500 kq; faktik — 4800 kq; materiallarin normativ qiymati — 80 min
manatdir.

Materiallara nomrativ xorclordon iimumi konarlagsma toskil edir: (393 600 —
360 000) = 33600 min manat. O ciimlodon, materiallarin migdar iizro konarlasma
hesabina, basqa sozlo, istehsalatda material itkisi hesabina (4800 * 80) = (384000 —
360000) = 24000 manat (istifadonin miqdar normalarmin oksina olaraq
materiallarin artiq istifado olunmasi1). Gostorilon itkilor normativdon artiq
tullantilar, istehsalat itkilori, bir materialin digor materialla ovoz olunmasi,

materiallardan geyri-mohsuldar istifads olunmasi hesaba meydana cixmisdir.
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Materiallar doyisdirilon zaman hom miqdir normasi, hom do materialara normativ
qiymati hesabina kompleks konarlasmalar meydana cixa bilor. Materiallarin ovoz
olunmasi1 qaydasint misalla arasdiraq (codval 3.7.):
Cadval 3.7.
Materiallarin birinin digarilo 9voz olunmasi hesabina

kompleks konarlasmanin miisyyonlosdirilmosi metodikasi

Normativ | ©vaz olunma Umumi
xarclor izro xorclor konarlagsma
(fakt)
Miqgdar normasi, kq 5 6 +1
Normativ giymati (min manat) 80 75 -5
Material xorclorinin - moblogi  (min 400 450 +50
manat)

O ctimlodon konarlagsma: materiallarin migdan iizro artiq xorc — 80 min manat
(+1*80); gqiymat tizra gonast — 30 min manat (-5*6).

Satinalma qiymatlori iizra konarlasma dedikds, material, xammal va i.a. satin
alinmasina xorclorlo, onlarin normativ qiymoti arasindaki forq kimi basa
diistilmolidir.

Oldugca ¢ox sayda miixtolif materiallarin aldo olundugu soraitde vo qiymatlor
toraddiid etdikds satinalma giymatlorini daha doqiq tohlil etmok moagsadsuygundur
(mas., mal qruplart iizro, materiallarin miixtalif novleri iizre, konkret satinalma
izro vo s.). 1$ bundadir ki, oan asag1 gqiymot an yaxsi sayila bilmoz. Bazar roqabati
ilo yanasi, asagidaki amiilori do hokmon nozors almaq lazimdir: materiallarin
keyfiyyati, malsatanlarin toqdim etdiyi texniki sortlor, malgondoarma grafikino omal
olunmasi va i.a.

Omok 0Odonisine miistoqim xorclorin normativ hasilat normasinin yerino
yetirilmasi zamani mohsul vahidine 06donis iiclin zoruri sayilan pul mablogi
demakdir.

Omok 6donising normativ xarclar istehsal fohlolorinin is vaxtinin miqdart tizra
hesablanilir.

Miistogim omok mosraflori momulatin  hazirlanilmasina yonaldilon islo
bilavasito slagadardir. Omok masraflori mohsullarin (istehsalat omasliyyatlarinin)
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fiziki hacmigndon miistoqim qaydada asili olmagqla doyisilir. Boazi islor istehsalin
fiziki hocminin funksiyast kimi he¢ do doyisikliyo ugramur, lain onlar
avadanliglarin is1 ilo six olagodardir. Onlar neco bir miistogim mosraflor kimi
normativ planlasma zamanm nozordon kecirila bilor. ©gar bu gadildon olan omak
mosraoflori  inamla identifikasiya oluna bilmozss, onda homn xorclori
timumistehsalat iistalik xarclarin ayrica maddasi kimi planlasdiririlar.

Malsatanin hor bir hesab-fakturasi lizro qiymatlorin satin alinan materiallarin
novlori lizro normativ qiymatlorlo miigayisasi satinalma qiymatlori {izro
konarlagsmalar1  izlomoyin  miivaffoqiyyatli  metodudur. Zoruri  operativ
informasiyalar1 bilavsito malsatanlarla hesablagsmalarin ucgotu hesabindan oldo
etmok miimkiindiir.

Texnoloji omaliyyatlarin yerino yetirilmosino ¢okilon vaxt nomrativlori
miistogim amaok masraflorin ii¢iin marsrut-texnoloji xaritalor asasinda momulatlarin
hazirlanilmasinin gobul olunan texnologiyasindan asli olaraq miioyyonlosdirilir.
Umumilikda onlarda texnoloji omoliyyatlarin ardicilhign hagda informasiyalar
movcuddur. Vaxt normasi miioyyon nov avadanliglarin totbiqi asasinda standart
texnologiyalara istinad edir. Belo bir soraitdo is¢ilor istehsalin sec¢ilmis
metodlarindan istifadoys hazir olurlar.

Vaxt normativlari orta is¢inin nail oldugu saviyyays uygun galmolidir va soxsi
ehtiyaclar {iciin yol verilon vaxt asraflarini do nazors almalidir.

Elo hallar olur ki, isci statdankonar is soraiti (avadanliglarin avaz olunmasi,
materiallarin, detallarin vo 1.a. doyisdirilmasi) ilo tizlosmali olur. Onlart normativ
vaxtda nozorde tutmaq olmaz. Qeyri-miintozom, yalmiz zoruri hallarda yerino
yetirilon texnoloji omoliyyatlara da rast golinir. Onlar1 normativ xarclordon
konarlagsma kimi arasdirmaq lazimdir. Bunlar istehsalat sortlorindon va rohbarliyin
miivafiq qorarlarindan ailidir.

Istehsalat fohlolorinin omok ©donisinin norativlering iscilorin ixtisasindan, is
stajinan, xiisusi vardislorden, xiisusi hazirhigindan vo digor parmetrlorden asili

oaraq amok hagqinin tarif stavkasi asasinda hesablanilir.
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Ogoar, amaliyyati yering yetirmok iigiin iki vo ya daha artiq ¢ox fohlo tolob
olunursa, onda brigadanin standarttorkibini miisyanlosdirmok zoruridir. Bu zaman
normativ stavka orta ¢oki ohomiyyati dagimalidir.

Ogoar, iscilorin omok Odanisi isomuzd asasda qurulursa, is vaxtinin vo tarif
stavkasinin amillori vahid rogom g0staricisino c¢evrilmalidir. Omok 06donisinin
isomuzd stavkasi is¢i qlivvasinin normativ doyarini togkil edir. Bu, hasilatan asili
olarag omok Odonisinin miikafatli sisteminin sado bir formasidir. Bu formanin
catismamazligr ondadir ki, istehsalat prosesinin digor amillori nozars alinmadan
omoayin intensivlosdirilmasi hayata kecirilir.

Hazirda kiitlovi (iriseriyal) istehsalatda omayin toskilinin konveyer vo axin
metodlarinin genis totbiqi ilo alagadar olaraq iscilorin amayi saatliq vo ortasaatliq
stavka ilo Odonilir. Omok Odonisine normativ xarclor konveyerin vo yaxud ain
xattinin saatliq mohsuldarliginidan asili olaraq miioyyonlosdirilir.

Bozi miiossisolordo omok 6donisinin normativ stavkasina omok oOdonisi ilo

alagadar biitiin alava xorclor do daxil edilir. Misal gostorak (min manat):

O5as aMOAK haqql ...oovneii e 95
Vahid sosial VEIr@l ...oovnnniiiiiiiii e 27
Sair ayIrmalar ......oou e 3
Miikafat (osas stavkanin 30 %o-1) ....ooveeeuueeiinniiiiiiiiiiiiiiiianeen... 27

Saat orzindo omok ddonisinin normativ stavkasi............................ 153

Aydindir ki, vahid sosial vergi vo miikafat asas amok haqqi mablogindon
miistoqil qaydada xarclarin torkbing daxil edils bilar.

Normativ orclordon omok Odonisine ayirmalar is vaxti vo omok Odonisi
normalarindan konarlasmalardan asili olaraq miioyyanlosdirilir.

No godor ki, is vaxtina ¢okilon xorclor bilavasito omoyin somaraliliyini
(mohsudarligin1) oks etdirir, onda is vaxti nomrasindan konarlasma somaralilik
izro konarlasma kimi arasdirila bilar. Onu asagidaki diistur vasitasilo hesablamaq

miimkiindiir:
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K;, = (FV - NV) * No,

burada

K|, - 1s vaxt1 normasindan konarlagsmani,

FV, NV — miivafiq surotdo faktik vo normativ vaxt masroflorini (saat

hesabilo);
NO — 150 amak Odonisinin nomrativ saatliq stavkasini gostarir.
omok 6donisinin normativ stavka iizra konarlasmasi amoak hagqinin faktik vo
normativ stavkalari iizro forqi gosgorir. O, asagidaki diisturla miioyyonlosdirilir:
K=(FT-NT) *FV,

burada

FT, NT — miivafiq surotdo omok Odonisinin faktik vo normativ saathiq tarif
stavkalarini;

FV - iso omoliyyatlarin yerino yetirilmasi liclin is vaxtina ¢okilon faktik
masraflori gostarir.

Is vaxt1 mosroflorinin normativdon konarlasmasini hesablamagq iiciin asagidaki

cadvaldan istifado edok (codval 3.8):

Cadval 3.8.
9mok odanisinin orta saathq stavkasimin hesablanilmasi1 metodikasi
Gostaricilorin adi Normativ Faktik Konar Konarlasmanin

ohomiyyoti | ohomiy- | lagma hesablanilmast
yati
1. ©mok ddonisina xarclor. 800768 | 813960 | +131920 | (813960 - 800768)
man
2. Islonilon adam-saatlar 87040 85680 -1360 (85680 — 8700)
3. Faktik molumat buraxilisi, 1360 1360 -
adadla
4. Vahida:
Omok 0doniging xarclora, 588 598 +10 (598 - 588)
man
omok masraflori, saatla 64 63 -1 (63 -64)
Omok hagqinin saatliq
stavkasi 9,2 9,5 +0,3 (9,5-9,2)

77




NOTICO VO TOKLIFLOR

1. Cari normativ xorclor qiivvado olan texnoloji sortlordon, giymot vo
tariflordon asili olaraq hesablanilir vo daima miivafiq doyisikliklor hagda
informasiyalar iizro diizoliso moruz qalir. Onlan oldo etmok iigiin baza
normativ xarclarinds diizalislor aparilmalidir. Bizim fikrimizca, bu normativ
xorclorin idarsetmo ucotunun toskilinin on yaxsi formasidir vo miimkiin
faktik xorclorin (zay mohsullar, bos dayanmalardan itkilor, vaxtindan artiq
islomoya goro ©donis, texnologiyada nozordo tutulmayan avadanliglarin
doyisdirilmasi xarclori vo i.a.) daxil edilmosi hesabina modifikasiya onua
bilor;

2. Ideal normativ xorclor, elo xorc iinsiirlorinin normativlori osasinda
hesablanmalidir ki, onlar daha slverisli qiymatlorlo istehsalin optimal
sortlorino aid edilir. Idaro edanlor basa diisiirlor ki, gostorilon soviyyaya nail
olmaq c¢ox cotindir. Belo bir soviyya psixoloji cohotdon mosuliyyat
morkozlorinin  menecerlorinin  motivikasiyasinda o6ziinii  gostorir. Ideal
normativ xorclorin on miithiim formalarindanbirisi “motivli” nomrativler
hesab olunur. Bu zaman diisiincali suratds alavo qiivva sorf etmoklo normal
istehsalat sortlorina nail olmaq miimkiindiir;

3. Xarclorin maya dayarino va dovriin xarclarine boliinmasi manfast morkozlori
izro planlasdirma vo naticalara gqiymat verilmasi zamani idarasetms ugotunun
somarali metodu sayilir. Mohsullarin istehsal maya doyarinin torkbiini vo
yaxud mallarin alis doyerini toskil edon xorclor ugotda vo planlagsmada
idaroetma vo kommersiya xorclorindon ayrilir. Malumdur ki, dovr orzinds
xarclorin boliisdiiriilmoesi iizra hor hansi bir hesablama metodlar1 etibarli
naticolor vera bilmir. Mohsul vahidinin maya doyori he¢ vaxt doqiq
olmayacaq. Belo ki, miixtolif metodlar miixtalif naticolor verir. Onlardan
hansinin doqiq olmasma he¢ kim zomanat vers bilmoz, hanst ki, bunun
oksini siigut etmoys om keg¢misdo, hom do miiasir oraitdo c¢ox cohd

gostarilmisdir;
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4. Dissertasiya isinin I faslindo 3.3. sokildo xorc iinsiirlorinin mohsullarin
maya doyarino c¢evrilmosi sistemi tosvir olunmusdur: belo ki, giris
sisteminda - istehsalat ehtiyatlari, tinsiirlor formasinda informasiya soklinda
oks olunan maya doyori gostarilir. Cixisda istonilon naticoni oldo etmok
resurslar axinini sistemin girisindo idars etmok zoruridir. Bu idarsetma
naozaoriyyasinin elementar gaydasidir. Belo ki, arxasi avtomobilin harokat
istigamatinin oksina oturmaqla onu idars etmok geyri-miimkiindiir. Buna
gora do, istehsal xarclarinin planlasdirilmasini vo nazarati onlarin bas verdiyi
yerlordo — mosuliyyat markazlorindo toskil etmok mogsadouygundur.
Golacokds biz, homin prinsiplors istinad edacayik. Buradan bels naticoyo
golmok olar ki, xarclorin idaroetma ucgotunu qarsiliglt oslagodo olan ii¢
miistoqil rakursda aparmaq toklif olunur: {insiirlor iizro; bas verdiyi yerlor
izra; maya doyari maddalari lizra vo kalkulyasiya obyektlori iizro;

5. Smeta normativlori osasinda mosuliyyat miiossisodo sk¢ilmis vo tskilati
cohotdon rosmiyyoto salman mosuliyyot morkozlori iizro  secilir.
Konarlagsmalarin tohlili vo nozarat iiclin xorclordon istifads olunmasi
miioyyon praktik ohomiyyat kosb edir. Istisnasiz olaraq biitiin kommersiya
miiassisalarinda har hansi bir soxsin elo bir vaxti vo imkani yoxdur ki,
maliyyo-tosarriifat foaliyyati haqda biitiin operativ informasiyalar alda etsin
va konkret gorarlar ¢ixara bilsin. Tasorriifata rohbarlik vo operativ idaroetma
sferasinda  solahiyyot vo  mosuliyyot menecmentin  imkanlarini
genislondirmok vo somaraliliyini yiiksaltmok ii¢iin miixtalif soviyyali idars
heyati arasinda boliisdiiriilmalidir. Bu zaman rohborlik razilasdirilmig
sokilds islomalidir vo son yekunda miiassisonin nainki lokal, hom do timumi
magsadlaring nail olunmalidir;

6. Beynolxalq standartlara goro idarsetmo analitik ucotunun hesablar plam
xarclorin masuliyyat markozlori iizro qruplasdirilmasi mogsadouygundur.
Belo hesablar plan1 xarclorin planlasdirilmasi vo masuliyyat morkazlori iizra

boliisdiiriillmasi prosesinds ¢cox miihiim shomiyyat kasb edir. Naticads faktik
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xarclari yol verilon xarclorls iizlagdirmaklo mosul idarsedici 6z bdlmasinin
isini planlagdira vo ona nazarati hoayata kecira bilar;

. Normativ xarclarin planlasdirilmasini, onlarin ugotunu vo nazarati miistagim
material xorclorine vo miisogqim omok Odonisi xorclorine nozarot eden
istehsalat maorkozlori iizro toskil etmok moagsodouygundur. Smeta
planlasdirilmasi, hatta yigcam metoddan istifade olunduqga els arzu olunan
naticolora gotirib ¢ixarmir vo hor seydon avval bu gobildon olan xarclors
nazarat tizra magsadli vazifalarin hallini do tomin etmir;

. Oldugca c¢cox sayda miixtolif materiallarin olde olundugu soraitde vo
giymatlor toraddiid etdikds satinalma qiymatlorini daha daqiq tohlil egmok
mogsadouygundur (mas., mal qruplari lizro, materiallarin miixtalif ndvlori
lizro, konkret satinalma iizro vo s.). Is bundadir ki, on asag1 qiymot on yaxsi
giymot sayila bilmoz. Bazar rogaboti ilo yanasi, asagidaki amillori do
hokmon nozoro almaq lazimdir: materiallarin keyfiyyoti, malsatanlarin
togdim etdiyi texniki sortlor, malggondorilmasi grafikine amal olunmasi vo

1.a.
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REFERAT

Mévzunun aktualligr. latehsal olunan mohsullarin maya doyeri miiossisalorin,
onlarin filiallarinin, iri bolmslorinin, seqmentlorinin, habelo onlarin istiqgamat-
lorinin faaliyyatlorinin miithiim xarakterik xiisusiyyatidir. Maya doyori mohsul
istehsalina, is vo xidmotloro material resurslarindan vo pul vasaitlorindon ibarat
xarclari oks etdirir. Mohsullarin maya dayarinin baslica magsadi ondan ibaratdir ki,
istehsal xarclori hansi dl¢iido mohsullarin, is vo xidmoatlorin giymatina daxil edilir.

Maya doyari 0ziindo dovriyye vasaitlori (dovriyys kapitali) vo asas kapitalin
doyorindon amortizasiya ayirmalart hesabina formalasan birdofalik xarclori
birlasdirir. O, sorf olunan dovriyya kapitalim1 tamamlamaq va asas kapiali tadricon
barpa etmak ii¢iin lazim galon vasaitlori tomin edir.

Maya doyorinin saviyyasina bazar amillori — qiymatlor vo tariflor tosir gosto-
rir. Bir ¢ox hallarda o, istehsal prosesinin togkilindon asilidir. Onun asag1 diismasi
genis hacmdo istehsaldaxili amillorlo olagodardir vo istehsalin somoralilini
yiiksaltmok iigiin ehtiyatlarin axtarilmasi iizra idars heyatinin giiciinii oks etdirir.

Kalkulyasiya hesablamalarinda totbiq olunan maya doyarinin novlari (Direkt-
kosting vo standart-kostinq) kalkulyasiya ugotunun togkilina vo metodikasina tasir
gostorir. Xorclorin hacmindon asili olaraq maya doyori asagidakilara boliiniir:
texnoloji maya doyeri vo tam maya doyari. Texnoloji maya doyari istehsalin ilk
saholarindoki miistoqil istehsalat xarclarindan ibaratdir.

Idaroetmo kalkulyasiya ucotunda ixtisar olunmus istehsal maya doyeri haqda
informasiyalar tUimumilosdirilir, istehsal maya doyori vo tam maya doyori
hesablama yolu ilo formalasdirilir.

Lahiys maya doyorini ayrica oks etdirmok lazimdir. Belo maya doyari mohsul
istehsali lahislogdirilon zaman biznes-planlarda, giiman olunan mohsul istehsali va
ya proseslorin somaraliliyino gqiymoat vermak iiciin smeta-maliyys hesablamalarda

miloyyanlogdirilir. Layitho maya doyarinin idarosetmo ucotunda totbiqi imkanlar

mohduddur.
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Bu baximdan vo yuxarida geyd olunanlardan aydin olur ki, magistr
dissertasiya isinin movzusu kifayat godor aktualdir.

Movzunun oyranilma saviyyasi. Istehsal xorclorinin ucotu respublikada va
onun hiidudlarindan konarda dorc oluan adabiyyatlarda kifayot qodor genis sorh
edilon vo kecmis sosialist tosarriifat sistemi baximindan dyronilmis problemdir. Bu
da tobiidir, ciinki, maya doyori mohsula qgiymot qoyulmasinda, maliyya
naticalarinin miioyyan edilmasinds halledici rola malikdir.

Maya doyori elo bir sintetik gostaricidir ki, onda ayri-ayr fiziki vo hiiquqi
soxslorin, habelo dovlotin maraqlar1 kosisir. Ba da tosadiifi deyildir ki, maya
doyarino daxil edilon xorclorin torkibi hokiimat torofindon miioyyonlosdirilmis
gaydada ucot va hesabatda oks etdirir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id, miistoro miiossisalorin yaradilmasi, xarici
investisiyalarin respublikaya calb olunmasi istehsal xarclorinin u¢otu masalasinda
kifayat godor yeni mazmun vo yeni mahiyyat gotirir. Todqiq edilon problemin bazi
masalalori Azarbaycanda bir sira iqtisadi alimlorin (mas., A.Salimov, F.Quliyev,
S.Sabzaliyev, V.Quliyev, Q.Abbasov, S.Yaqubov, 9.Dasdomirov, H.Haciyev vo
s.) asarlarinda arasdirilmisdir. Aici 6lko alimlorindon homin mosals ilo V.Bezrukix,
[.Basmanov, N.Kondrakov, I.Lamikin, A.Seremet, S.Polyakova vo b. masgul
olmuslar.

Deyilonlara baxmayaraq, istehsal xarclorinin u¢otunda vo mohsullarin maya
doyarinin kalkulyasiya edilmasinds, onlarin metodlarinda osashi bir doyisiklik,
yenilik hals ki ¢ox azdir. Movcud gaydalar real bazar miinasibatlorinin tolabloring
cavab vermir vo beynalxalq standartlara uygun deyildir. Ona gora do, bu sahado
elmi-tadqiqat islorinin aparilmasi vacib vo zaruridir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalari. Magistr dissertasiya isinin baslica mogsadi
stehsal xorclorinin uc¢otunun aparilmasinin mévcud gaydalarim1 dyronmok vo
tonqidi arasdirmalar osasinda onlarin daha da tokmillosdirilmasi, beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi istigamatlorini sorh etmokdir. Bu mogsado uygun

olaraq dissertasiya isinds asagidaki vazifalor qarsiya qoyulmusdur:
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- miivafiq maddalar tizro faktik istehsal xorclorinin 6z vaxtinda vo diizgiin
oks etdirilmasi yollarini gdstormak;
- istehsalat resurslarindan istifadoya operativ nozarati hoyata kegirmak ii¢iin
zoruri sayilan informasiyalan sadalamag;
mohsulun maya doyarinin saviyyasina tasir edon amillari agkara ¢ixarmaq vo
konkretlogdirmok.

Tadqigatin metodu. Dissertasiya isinin nozori vo metodoloi osaslarini
“Azorbaycan Respublikasimin  miiassisalori  haqqinda Qanun” (1994-cii il),
“Miihasibat ucotu haqqinda Qanun” (2004-cii il), Milli Miihasibat Ucotu
Standartlart vo digar normativ-hiiquqi sonadlorin miiddsalarn togkil edir.

Magistr disertasiyasi yazilan zaman iqtisadi nazariyy9, miihasibat ugotu, audit,
statistika, iqtisadi tohlil tizro movcud odebiyyatdan, monoqrafiyalardan, bir sira
tanminmug xarici Olko alimlorinin, Azaorbaycanin bir sira iqtisad¢i-miihasiblorinin
osarlorindon istifado edilmisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Todqgiqat isinin gedisindo istehsal xorclorinin
ucotu metodologiyasinda bazar igtisadiyyatinin toloblorino uygun olmayan bir sira
cohatlor agkar edilmis vo onlarin aradan qaldirilmasina dair elmi-mmetodoloji
xarakterli bir sira tokliflor iroli siiriilmiisdiir. Belo ki, isdo bazar iqtisadiyyti
soraitindo miihasibat ucotunun beynolxalq standartlarinin taloblorino uygun golon
xarc linsiirlari izra yeni nomenklatura tovsiyys olunmus, mahsulun maya dayarina
daxil edilon xarclorin ayrica hesabda, uc¢ota alinmasi vo xarclarin ugotunun homin
hesabda aparilmasi qaydalari tizra tokliflor verilmisdir.

Tadqiqat isnin praktik ahamiyyati. Magistr dissertasiyasinda irali siiriilon
tokliflorin vo tovsiyyalarin praktik shomiyyati onunla izah olunur ki, homin toklif
va tovsiyyalarin demok olar ki, hamisini respublikanin miixtolif miiassisalorinda
totbiq etmok miimkiindiir.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, tic fosil, notico vo tokliflor vo
odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Isin osas motni 81 kompiiter sohifasi hocmindadir.
Isdo motndaxili 9 codvel, 9 sokil verilmis vo 39 sayda odobiyyat siyahis

gostarilmisdir.
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PE3IOME
«BO3MOKHOCTH BHEJAPEHUA CUCTEMBbI «/IUPEKT-
KOCTHHI» U «CTAHJAPT-KOCTHUHI» B YUETE 3ATPAT»

Marucrepckass auccepranys IOCBSIIEHA KOMIUIEKCHOMY MCCIIEIOBAaHUIO
ydera 3arpaT Ha IPOU3BOJACTBO, ONPEIEICHbl OCHOBHBIE HAINPABIICHUSA
COBEPILECHCTBOBAHMS yU€Ta B COOTBETCTBUU C MEXAYHAPOJHBIM CTaHAAPTOM ydeTa
Y OTYETHOCTH B YCJIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOILICHHM.

O6ocHOBaHbBI coiepKaHUE, TPUHIIUIIBI U OCOOEHHOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS
OyXraiaTepckoro y4era ¥ BO3MOKHOCTH BHEJPEHUS CUCTEMbI «IHUPEKT-KOCTUHI» U
«CTaHJIaPT-KOCTUHI» B yY€Te 3aTpaT Ha NPOU3BOJICTBO.

B konume paboTel 1gaH psA  HAay4YHO-OOOCHOBAaHHBIX M MPAKTHYECKU
BHEJPSEMBIX MPEAJOKEHUN, HEOOXOAUMBIX Ui COBEPIICHCTBOBAHHS YdeTa U
HDKOHOMHYECKOTO aHAJIM3a 3aTpaT Ha IMPOU3BOJICTBO.

Summary
""Ability introduction " direct costing '' and '’ standard-costing "'
systems in accounting costs''

Master's thesis is devoted to complex research of accounting of production,
the basic directions of perfection of the account in accordance with international
accounting and reporting standards in market conditions.

Justified by the content, principles and features of improving accounting and
the possibility of introducing the system "direct costing" and "standard-costing" in
the account of production costs.

At the end of the given range of evidence-based and practically implemented
the proposals needed to improve accounting and economic analysis of production
COsts.
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