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GIRIS

Movzunun aktualligl. Korporativ biznes spesifik bir sahadir. Onun asasini
baslica olaraq pul vasaitlorinin calb edilmasi vo onlardan manfast alds edilmasi
toskil edir. Belo ki, biitiin tosorriifat subyektlorindo oldugu kimi, korporativ
biznes foaliyyoti miistoriloro mohsulu togdim etmok yolu ilo monfostin olds
edilmasine yonolmisdir. Mohz bu sababdon korporativ biznes foaliyyati hor
zaman olduqca riskli saho olmus vo olmaqdadir. Hal-hazirda korporativ
biznesdo risk problemi xiisuson koskindir. Ona goro do Kkorporativ biznes
sisteminin effektiv foaliyyatinin toskil edilmasinds, onun risklorinin somarsli
idaro olunmasi sisteminin yaradilmasini zoruri edir. Bu, onunla izah olunur ki,
riskin mévcudlugu korporativ biznesds iqtisadi itkilorin olmasina gatirib ¢ixarda
bilor. Yoni an yaxsi halda korporativ biznes monfostdon mohrum ola, an pis
halda iso ziyanla isloyorak iflasa ugraya bilor. Bundan basqa, beynalxalq tacriiba
gostorir ki, korporativ idareetmonin diizgiin qurulmamasi, risklorin idare
olunmasi vo daxili nozarot problemlori oksor hallarda ayri-ayri saholordo
bohranin yaranmasina sabab olur vo bu da korporativ biznes sahasinin maliyya
sabitliyini tohliikoys moruz qoyur.

Onu da geyd etmok istordim ki, miiasir korporativ biznes bazarini risklor
olmadan tosovviir etmok miimkiin deyil. Risk hor bir omsliyyatda mévcuddur.
Bununla bels, korporativ biznes risklorinin he¢ bir noviinii tam olaraq aradan
galdirmaq miimkiin deyil. Korporativ biznes sahasinin 6z iizorino gotiirdilyii
riskin daracasi no qadar yiiksak olarsa, onun potensial monfasti do bir o goder
yiiksok olmalidir. Tacriibi korporativ biznes isindo osas moasalo riskin
imumiyyatlo istisna olunmasit deyil, onun gabaqcadan ehtimal edilmosi,
giymatlondirilmasi vo soviyyasinin azaldilmasidir. Biitiin hallarda risk miiayyon
edilarak Olctilmalidir. Risklar diizgiin qiymatlondirilmadikds, yaxud onlara qarsi
tosirli tadbirlorin goriilmasi miimkiin olmadiqda korporativ biznes liciin manfi
noticolor yarana bilor. Yuxarida deyilonlori nozoro alaraq Azerbaycanda

korporativ biznesds risklorinin idars olunmasi sahasinds yaranan problemlori



miioyyon etmok vo bu problemlorin aradan qaldirilmas: istigamatinds tokliflor
hazirlamaq cox aktual bir masaladir.

Tadgiqatin asas moqsadi vo vozifolori.  Todgigatin osas mogsadi
korporativ biznesdo movcud olan risklari, onlarin qurulusunu, korporativ biznes
foaliyyotino risklorin neco tosir etdiyini, onlarin qgiymatlondirilmasini
Oyronmokdon ibaratdir.

Qeyd olunan mogsado nail olmaq igiin asagidaki vozifolor qarsiya
goyulmus va yerina yetirilmisdir:
e Korporativ biznesdo movcud olan risklorin mahiyyastinin miioyyon edilmasi
vo onlarin tosniflosdirilmosi;
e Korporativ biznesda risklorin idaro olunmasi vo giymatlondirilmasi nazari
cohotdan tadqiq edilmasi;
¢ Risklorin giymatlondirilmosi miixtalif istiqamatlor iizra arasdirilmast;

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti korporativ biznesda
risklorin idars olunmasi, onlarin qiymatlondirilmasi xiisusiyyatloridir.

Tadqiqatin predmeting iso korporativ biznesds risklorin idars olunmasinin
nazari vo metodoloji aspektlori daxildir.

Tadgiqatin informasiya bazas1 vo islonmasi metodlari. Tadgigatin
informasiya bazasi1 Azorbaycan ganunlarn soklindo qanunvericilik vo normativ
aktlar olmusdur. Rosmi moalumatlara iso Azarbaycan banklarinin informasiya va
hesabat materiallari, Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Bankinin, bank
nozaroti Bazel Komitosinin buraxdigi dovri nasrlor, biilletenlor vo s. aiddir.
Tadgigat prosesinds aldo olunan analitik islor vo miiallif hesablamalar1 empirik
molumatlardir.

Dissertasiya isindo korporativ biznesds rikslorin giymotlondirilmasi
islonmis vo onlarin parametrik RmD vo RiscMetrisc metodlan ilo todqiqi
verilmisdir.

Todgiqatin elmi yeniliyi. Yazilan dissertasiya isindo hoyata kecirilon

todqiqgat isinin elmi yeniliyino asagidakilar aiddir:



v IIk olarag korporativ biznesdo risklorin idaro olunmasinin oasas
xiisusiyyatlori nazardon kegirildi;

v Risklorin gqiymoatlondirilmasi metodlarina va alqoritmloring nazar yetirildi;

v Korporativ biznesdo risklarin rolu miioyyon edilmisdir;

v’ Xarici tocriibonin Azarbaycanda mévcud olan korporativ biznes saholarinog
totbiqi gostorildi;

Tadgiqatin  praktik ohomiyyati. Aparilan  todgigat  osasinda
Azarbaycanda korporativ biznes sahalaring, xiisusilo do yerli banklara risklorin
idare olunmasi vo giymotlondirilmasi tizra irali siiriilon toklif vo tdvsiyyalor
totbiq edilma imkanlarini daha da genislondirir.

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 9 paraqraf,
natico va tokliflordan ibarat olmagla 101 sohifadan ibaratdir. Dissertasiya isindo

88 adda odabiyyat vo internet resurslarindan istifads edilmisdir.



I FOSIL. Korporativ iadraetms sisteminin inkisafinin
miiasir tendesiyalari.
1.1 Korporativ biznesds risklorin idars olunmasi

anlayis1 vo tasnifati.

Risk dedikds insan comiyyotinin foaliyyost novlorindon vo tobiot
hadisolarindon dogan bu va ya digor miimkiin itkilor basa diisiiliir. Risk tarixi vo
iqtisadi kateqoriyadir. Tarixi kateqoriya kimi risk miimkiin tohliikalorin insan
torofindon dark edilmosini 6ziindo oks etdirir. Iqtisadi kateqoriya kimi iso risk
bas vera bilon vo ya bas vera bilmoyon hadisolori 0ziindo oks etdirir. Riskin
iqtisadi aspektinin spesifikast onunla olagadardir ki, risk gozlonilon maliyya
udusuna baxmayaraq, sec¢ilmis tosarriifat, togkilati vo ya texniki gorarin vo ya
otraf miihitin bazar sortlorinin doyismaosi, fors-major soraitlor do daxil olan
olverissiz tosiri sobobindon miimkiin maddi zararlo do oxsardir.

“Risk” anlayisina miixtalif yanagmalar movcuddur. Bu yanasmalardan bir
necgasini 6z dissertasiya isimdo togdim etmok istordim: “Risk” yunan sozii olan
Ridsikon, Ridsa sozlorindon gétiiriiliib, horfi monast sildirrm qaya demokdir.
Digaor dillords is9, yoni italyan dilinds risiko — tohliiks, qorxu, riscare — qayalar
arasinda manevr; fransiz dilinds risdeo — qorxu, risketma (harfi monada sildirim
gayanm1 ke¢mak); azorbaycan dilinin izahli liigatinds “risk” — “tohliike imkani1”,
“ola bilacak tohliika”, “qorxulu 1s” sdzlorinin sinonimi kimi verilmis vo “yaxsi
naticolonmasi timidi ilo harokot etmo, isgdrma, casarat etmo”; ingilis dilinin
izahli liigotindo “risk” — “tohliiko yarada bilocok vaziyyot”, “gdzlonilmoz xos
olmayan hadisonin bas vermasi ehtimali”; rus dilinin izahli liigatinde “risk” —
“tohliike miimkiinliiyli” vo ya “xos natico aldo etmak iimidi ilo uygunsuzluga
atilan addim”; “Maliyyo-kredit” liigotindo “bank riski” - "kredit institutlar
torafindon hoyata kecirilon bank oamaliyyatlarinin xiisusiyyatindon amolo galon
tohliikali itkilor” kimi sorh edilir. Homginin, professor A.A. Khandruyev risk

hagqinda deyir ki, risk - arzuolunmayan hadiss aninda itkinin tohliikaliliyi vo ya



miimkiinliiyiidiir, Kuznetsova gora iso risk — geyri-miioyyonliklo sortlosdirilmis
golacokdaki geyri-miioyyon maliyys naticalorini xarakterizo edir, N.E. Soko —
Lynskey risko - itkiloro vo ya pullarin itirilmosi imkanina yonoalik ehtimal
hadisalarinnin doayari baximindan baxir. [8, 10-11]

Yuxarida geyd etdiklorim “risk” anlayisina iimumi yanasma idi. Bas
korporativ biznesds risk nadir? Korporativ biznesds do risk monfi hadisalorin
bas vermasinin ehtimal qiymatlondirilmasidir.

Umumiyyatla, risk bilavasito qeyri-miioyyanliklo baglidir. Mahz bu geyri-
mioyyonlik korporativ miinasibatlorinin istirak¢ilarimin  garsihigh  foaliyyat
sistemindo informasiya qithgi ilo baghdir:

v Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarinin  iimidlori barodo molumatin
olmamasi;

v Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarinin golocok harokatlori vo davranisi
haqqinda malumatin olmamasi;

v' Otraf miihitin (cari vo galacak) vaziyyati haqqinda malumatin olmamasi.

Biz korporativ biznesdo qorarlar haqqinda danisarkon bozon bu tiph
ifadoslori tez-tez isladirik: ““ Bu ¢ox risklidir” vo ya oksina “bu voziyystds risk
etmok lazimdir”. Bu zaman biz risk anlayisina verilmis mona hagqinda
diistinmiiriik. Bels ki, korporativ biznesds xosagolmoz hal bas verdikds biz onu
pis sans kimi gabul edirik.

Eyni zamanda risk golirlilik kimi fundamental anlayisa da malikdir. 9gor
korporativ biznesds risk sabit xarakteli olsaydi, bu zaman korporativ biznesin
biitiin istirak¢ilart eyni doracads zongin ( vaya aksina yoxsul ) olardi. Lakin bu
bela deyil. Ciinki bu miinasibatlori ger¢coklosdiron zaman miisyyon monfoat vo
rogabat iistiinlilyii alds etmok planlasdirilir ki, bu zaman da nodaso risk edilir.

Riks nozariyyasi 6z baslangicimi qiymatli kagizlarin ticarstindon gotiiriir.
Toassiif ki, korporativ biznes iiclin maliyys risklorinin yiiksok doracads

idaroedilmosi sado deyildir. Lakin korporativ biznesds risklorin idarsedilmasi



mithiim vozifadir vo bunun iigiin pesokar miitoxassislar calb edilir. Mohz homin
miitoxassislar risklorin idaroedilmasi iizro asagidakilar hoyata kecirmalidirlor:
eRisklori miioyyon etmak;

eRisklarin biitov manzarasini ac¢ib aydinlasdirmag;

e Prioritetlori diizgiin segcmak iiciin on bohranh risklori agkar etmak;

eRisklorin idarsedilmasinin optimal strategiyasini miiayyanlosdirmak;

e Tohliikasizliyi tomin etmok;

ePlanlasdirilmis harakoatlori reallagdirmag;

e Miixtalif voziyyotlords risklorin idarsedilmasi texnologiyasindan istifads
etmok. Bu voziyyatlors asagidakilar aiddir:

v" Idaroetms gorarlarinin gobulu zamani;

v" Layiholorin idars olunmasi zamani;

v Omoliyyatlarin idars olunmasi zamanu.

Olbottdoki, hor bir inkisaf etmokds olan 0Olko kimi Azaorbaycan
Respublikasinda da inkisaf etmis Olkalorlo miiqayisads risklorin idara edilmasi
sahasinde bir ¢ox forglor movcuddur. Bu forqlorin bir necasini asagida
gostormok istordim:

1. IEO do 6z tosdigini tapmis nozori risk menecment modelini Azorbaycanda
real voziyyati nozars alaraq oldugu kimi tatbiq etmok miimkiin deyil;

2. Azorbaycan milasir risk menecment alatlorinin toloblorine cavab veron
omoliyyat sistemina tam ke¢cmayib;

3. IEO ilo miiqayisodo Azorbaycanda qurulan risk menecment sistemi iizra
saristali, tacriibali, bilikli kadrlar mévcud deyil;

4. Diinya bankinin FIRST programi ¢orcivasindo vo ABS-in “B6oz Allen
Hamilton” sirkotinin texniki dostoyi ilo hazirlanan yeni stress test
modelindon IEO-in biitiin banklari istifado etdiyi halda Azorbaycanin
yalniz MB-nin prudensial nozarat magsadlari liciin istifads etmasi nazardo

tutulub;
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5. IEO banklar ilo miiqayisdo Azarbaycan banklarinda stress testlorin hoyata
kecirilmasi praktikasi yetorli doracads deyil;
6. Azorbaycanda stress test arxitekturast movcud deyil;
7. IEO ilo miiqayisado 6lkomizda banklarm dolgun statistik molumat bazasi,
o climladan, funksional molumat informasiya sistemi zaifdi vo s.
Umumiyyotlo, korporativ biznesdo idaroetmad miioyyon Xorc vo
problemlorlo baghdir. Onlar risklorin geyri-adekvat idarsedilmasi sebabindon
yaranir. Korporativ biznesds risklora asagidakilar1 aid etmok olar: biznesin
doyorinin azalmasi; bazar kapitalinin osassiz doyisdirilmasi vo doyiskonliyi;
xarici noazaratsiz amillorin soshmlorin mozaonnasine tosiri; sirketin dayarinin
obyektiv qgiymotlondirilmasi {iciin bazarlarin hocminin azligi; investisiya
calbediciliyinin azalmasi; maliyys doyaorinin artmasi; aktivlorin vo omlakin
tominatt vo ya itirilmosi; idaroetmo nozarotinin zoiflomasi vo ya itirilmasi;
menecmenta nazaratdo hoddon artiq vo kifayot godor risk; imtiyazli sehmlare
sasvermo zamani secicl soshmlorinin faizinin doyiskenliyi; giymatli kagizlarin
likvidliyinin ~ azalmasi;  korporativ  miinaqisolor; korporativ  nozaratin
giymatlondirilmasi (daha ¢ox paya ehtiyacin olmasi, korporativ biznesds birbasa
vo dolayr xorclorin artmasi); informasiya oldo edilmomosi. Bundan basqa,
korporativ biznesda risklorin sirasina tonzimloyici vo mohkomo organlarinin
miimkiin sanksiyalarini; tohliikasizlik tadbirlorini; korporativ hadisalor zamani
prosedur risklorini; imic vo niifuzun pislosmasini; basqa ganunvericiliklori (iflas
vo sohmdar nozaratinin itirmosi ) va s. do aid etmok lazimdir. Bununla yanasi,
risklor sirf maliyyo-iqtisadi, monfi naticelara gotira bilon hiiquqi xarakterli ola
bilor. Itkilor fundamental vo texniki xarakterli sobablorla bagh ola bilar. Tohliika
hom comiyyat,hom do onun sohmdarlan ii¢iin yaranir.
Korporativ biznesdo movcud olan risklor hagqinda molumat verdikdon
sonra istordim ki, korporativ biznesin miixtalif sahalori tizro risklors miixtalif

aspektlordon yanasim. Ciinki hor bir sahonin 6ziinomoxsus risklori vardir. Belo
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ki, toskilati-hiiquqi formaya goro risklor Kkorporativ biznesin miixtalif
sahalarinda bels ola bilar:

Ilk novbada, iimumi banklarda movcud olan risklari geyd etmok istordim.
Belo ki, banklarda risklor faiz doracslorinin, xarici valyuta mozonnasinin,
kapitalin qiymotindoki enib-qalxmalar sobabindon bank aktivlorinin bazar
doyarinin doyismosi vo ya aktivin doyarinin itirmosi, ya da ki doyersiz hala
diismasi, borcalanin maliyya vaziyyatinin pislogsmasi, basqa bank aktivlorindo
olan arttmu maliyyslosdira bilmomasi vo 0z 6hdaliklorini vaxtli-vaxtinda yerina
yetiro bilmomasi, geyri-adekvat vo ya ugursuzlugla noticolonmis daxili
proseslordon, insanlardan vo ya sistemlordon, homginin konar hadisslorin
basvermasi naticasinda yaranir. Buna gora do bank risklori AMB-nin “Risklorin
idare edilmosi” standartinda 4 qrupa boliiniir vo hor birininds 0ziinomaxsus
altqruplart mévcuddur[3]:

1. Bazar riski:
a) Faiz doracosi riski;
b) Xarici valyuta riski;
c) Kapital riski;
d) Omtos-mal riski.
2. Kredit riski:
a) Qabaqcadan 6donilma riski;
b) Cari tohliiko;
¢) Potensial risk tohliikasi;
d) Gozlonilon zarar;
e) Hesablasma riski.
3. Likvidlik riski:
a) Qisamiiddotli nagd vosaitloro olan tolablori yerino yetirmok iigiin
kifayat godar pul va ya qiymatli kagizlar saxlaya bilmomasi riski;
b) ©Olava maliyyslosdirmanin slds eds bilmomasi riski;

¢) Bazar mOvgeyini baglaya va ya logv edo bimomaosi riski.
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4. Omoliyyat riski.

Kommersiya banklarinda iso risklor ganunvericiliyin doyismasi, milli vo
regional iqtisadi amillarin tasiri, 6lke hakimiyyatinin xarici valyutanin defisiti vo
ya siyasi saboblordon boclarin  Odonislorini  gadagan etmosi vo ya
mohdudlasdlrmasi, xarici borclulara tolablori olanlar yerli borclular1 olan
investorlara (investorlar bu zaman miiflislosmo hagqinda islor izro mohkomaoya
miiraciot eda bilor) kontragentin miiflislogmasi, bank personali totofindon
daladuzluq vo sui-istifado, toskilati islorin somorasiz yerina yetirilmasi, rohbarin
goti, magsadyonlii gorar gobul etmak bacariginin olmamasi, mévcud miikafat
sisteminin miivafiq stimulu tomin etmomosi, texnologiyaya qoyulan
investisiyalar miqyas vo sorhadlorin gonastindon olan xarclorin asagi diismasing
gotirib ¢ixarmamasi, texnologiyanin geyri-diizgiin islomasi vo ya omaliyyat
sObasinin yardim sisteminin pozgunlugu, yeni xidmot novlorino olan tolob
gozlonilondon az, masrof gozlonilondon yiiksok olmasi noticasinde yaranir.
Kommersiya banklarinda risk daracalori vo onlarin alt kateqoriyalart asagidaki
kimidir:

1. ©Omoaliyyat miihiti risklori:

a) Normativ-hiiquqi risklar;

b) Ragabat risklori;

c) Iqtisadi risklar;

d) Olko risklori.
2. Idarsetmo risklori:

a) Doloduzluq riski;

b) Isin somorasiz toskili riski;

c) Rohborin qgoti, mogsadyonlii gorar gobul etmok bacariginin

olmamasi riski;

d) Miikafat sisteminin miivafiq stimulu tomin etymomasi riski.

3. Maliyya xidmati risklori:

a) Texnoloji riski;
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b) Omoliyyat riski;
¢) Yeni maliyys alatlarinin totbiqi riski;
d) Strateji risk.
4. Maliyya risklori:
a) Faiz doracosi riski;
b) Kredit riski;
¢) Likvidlik riski;
d) Xarici balans riski;
e) Valyuta riski;
f) Borc kapitalindan istifads riski.

Bank sektorunu tohlil etdikdon sonra geyri-bank sektorunda da movcud
olan risklori geyd etmok istordim. Ciinki bank sektorunda olan risklarlo
miiqayisada geyri-bank sektorunda forgli risklor mévcudur.

Qeyri-bank sektoru kimi BOKT-inda mdvcud olan risklorin tohlilini
vermak istordim. BOKT-inda risklor miistorilorin toklif etdiyi layiholor
noticosindo, miistorinin bazar payi, daxil oldugu sektorun xiisusiyyatlori,
Olkadoki vo otraf dovlotlordoki siyasi vo iqtisadi voziyyat, valyuta kurslariin
doyismasi, mévcud xammal vo is giicliniin tachizatinin bazar qiymatlarine uygun
olmamasi, miasir texnologiyanin tolablorina cavab veracok is yerlorinin
olmamasi, bazar soraitindo rogabat edo bilmomasi, is¢ilor vo rohbarlorin lazimi
pesokarliga malik olmamasi, miiassisonin Oziiniin lazimi vasaitinin olmamasi,
krediti vaxtinda 6daya bilmomasi, girovun kredit mablagini qarsilaya bilmomasi
(otraf miihits zoror vuraraq tominatli girovun doyari shomiyyatli doracado asagi
diiso bilor) noticasindo yaranir. AMB-nin “Bank olmayan Kredit toskilatlari”
haqqinda ganununa géra BOKT-1nda risklor bunlardir[7]:

1. Layihao riski;
2. Bazar vo kommersiya riski;
3. Istehsal vo tochizat riski;

4. Idaroetmo riski;
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5. Maliyya riski;
6. Kredit riski.

Korporativ biznes risklorino miixtalif aspektlordon yanasaraq yuxarida
gostardiyim kimi hor bir sahonin dziinamoxusu risklor movcuddur. Hatta bank
vo kommersiya banklar1 arasinda riskin név vo yaranma sobablarina gora belo
forglor mévcuddur. Lakin bununla yanasi geyd ediyimi iic sahado do, yoni
bankla geyri-bank sektorunda risklorde olan foqliliklo yanasi kredit riskinds,
daha dogrusu maliyya masalalari ilo bagh risklords oxsarlig movcuddur.

Biitin bu dediklorimi iimumilosdirarak korporativ biznesdo risklorin
tosnifatint vermoak istordim. Lakin ilk 6nce risklorin tosnifat nadir onu geyd
etmok istordim. Risklorin tosnifati dedikds risklorin miioyyon olamatlora goro
konkret qruplara boliisdiiriilmasi basa diisiilmalidir. Elmi asaslandirilmis tosnifat
har bir riskin yerini onlarin imumi sistemindo doqiq miioyyon etmoyo imkan
Verir.

Korporativ biznesdo risklorin tosnifati iki prinsip iizro miisyyonlosdirilir:
risklorin asl manbayi prinsipi va risklorin subyektivlik prinsipi. Birinci meyara
gora - risklarin asl manbayi prinsipi tizra korporativ biznesds risklor xarici vo
daxili risklors boliiniir.  Xarici risk kateqoriyasit korporativ biznesin daxili
sistemi c¢orcivasindo movcud olmayan, xarici miihitdo movcud olan biitiin
risklori ohats edir. Basqa s0zl9, risk vo geyri-miisyyanlik nazariyyasinin klassik
tosnifat1 asasinda risklorin bu sistemi hor bir konkret miihitds hor bir konkret
dovrdo movcud olan ovvolcadon miioyyon edilon makroiqtisadi vo siyasi
amillordir.

Korporativ biznesds xarici risklors asagidakilar aiddir:

v Qanunvericiliyin  doyismosi. Korporativ  biznes tacriibasindo
somoarali hiiquqi baza lazimi zoruri sortdir. 9dalatli mithakimo sistemi maragh
soxslarin hiiquglarinin pozuldugu halda hiiquq normalarinin ardicil vo somarali
totbigini tomin etmolidir. Masolon, daha genis konteksdo CORE-reyting

investorlar ( sohmdarlar ) lictin asagidaki asas risklori qiymatlondirir: transfer
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qiymatls, aktivlerin ¢ixarilmasi ils, yenidon qurma ils, sirkotin korporativ
strukturunu doyigsmok imkani (holdinglorin natamam birlogdirilmasi) ils,
direktorlar surasinin torkibindo minoritar sohmdarlarin niimayoandslorinin
olmamasi ilo bagh olan risklor. Homg¢inin qanunvericilik sisteminin timumi
vaziyyati do boylik shomiyyat kosb edir;

v Xarici maraqgli toroflor qrupunun davramisi. Belo qruplara aiddir:
Potensial investorlar, kreditorlar (yiiksok monfosti tomin edon, lakin ilk dofa
yiiksok riskla bagli olan qgorar goulu riski kontekstinds), nizamlayic1 orqanlar
(ilk novbado, qiymsotli kagizlar bazarmin somorasiz tonzimlonmasi risklori
kontekstindd);

v Investisiya miihitinin doyismosi. Olkonin investisiya miihitinin
giymatlondirilmasi zamam asagidaki amillor nozors alinmalidir: A¢iq birjadan
sirkotlorin 1istifadasi; ©6zollosdirme metodlart vo onun miilkiyyat strukturuna
tosiri; institusional investorlarin shomiyyati (qarsiligh fondlar, pensiya fondlari,
sigorta sirkotlori vo s); rogabatsiz sonaye saholori vo ya ayri -ayri firma vo ya
saholora dovlat dostoyi soklinds bazarin tohrif olunmasi; makroiqtisadi sabitliyin
vo ya gorginliyin olamatlori; Olkeds korporativ biznes tocriibasine siyasi
vaziyyati vo onun miinasibati.

Korporativ biznesin daxili risklorino biznesin idarsedilmasinin daxili
mexanizmlorino aid olan risklor daxildir. Onlar sistemlosdirilmomis risklor
kateqoriyasina aiddir. Bela risklora asagidakilar aiddir:

v Biznesin sohmdar kapitalinin strukturu (strukturun doyisdirilmasi).
Korporativ biznesds risklor sohmdar kapitalinin strukturu ilo baghdir vo ona
daxildir: sshmdarlarin miixtalif qruplar arasinda maraqlarin ziddiyyati; biznesda
gorarlarin gobulunda dovletin istiraki  ohomiyyatlidir, belo ki bu tokco
kommersiya miilahizolorine gora yox, hom do siyasi motivlordon irali galir;
bazar sortlorindo vo maliyys hesabatlarinda ( aktivlorin ¢ixarilmast ) laziminca

0z oksini tapmayan maraqli sazislar;
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v Biznesin 1idaroetmo (idareetmo organlarinin) sisteminin qeyri-
somorali foaliyyati. Biznesinin idarsetmo organlarinin (seshmdarlarin {imumi
yigincaginin, direktorlar surasinin, icra orqanlari) somarasiz faaliyyati ilo bagh
olan risklori bir ne¢o qrupa bolmok olar: Biznesin idarsetms organlarinin
tizvlorinin pesokarliq saviyyasinin kifayot qodor olmamasi ilo bagh olan risklar;
Idaroetmo orqanlarinin salahiyyatlorind uygun olmayan bolgiisii ilo bagh olan
risklor; Biznesin idarsetmo orqanlarimin isinin tomin edilmasinin prosedur
aspektlori ila bagl olan risklar;

v Korporativ biznesin maliyya- tasorriifat foaliyyatino geyri-miisyyan
nozarot. Biznesin idarsetmo orqanlarinin somorosiz faaliyysti ilo bagh olan
risklor kimi maliyya-tosarriifat foaliyyatina geyri-miioyyon nazarati do {i¢ asas
grupa bolmok olar: Nozarstedici orqanlarinin iizvlorinin  pesokarliginin
catismazligr ilo bagli olan risklor; idarsetmo vo nozarst organlarnin (ilk
novbado, direktorlar  surasimin, toftis komissiyasinin, menecmentin)
solahiyyatlorinin diizgiin olmayan bolgiisii ilo bagli olan risklor; noazarat
orqanlarinin isinin, o ciimlodon daxili nazarst organlarinin xidmatinin tomin
edilmasinin prosedur aspektlori ilo bagli olan risklar;

v Biznesin foaliyyoti barodo molumatlarin agiglanmasi sahasinda
movcud olan bosluglar. Informasiya standartlarinin asagi olmasi osasinda lazimi
nozarat korporativ biznes foaliyyatini ¢atinlagdira vo ya miimkiinsiiz eds bilar ki,
bu da korporativ biznesin keyfiyyatsizliyi iiciin imkanlar acir vo miivafiq olaraq,
korporativ biznesin biitiin istirak¢ilar ii¢tin shomiyyatli risklor yaradir;

v Daxili heyot qruplarin (sshmdarlarin, menecerlorin, heyatin)
davranisi. Onlarin maraqlarinin miixtslifliyi korporativ biznesds 6z ndvbasinda
ohomiyyotli risklor, o ciimlodon, menecmentds vicdansiz horokatlorlo bagh
risklor yaradir; Korporativ biznesds heyatin fiirsat¢ci davranisi ilo bagl risklar;
nozarotedici miilkiyyatcilor torofindon minoritar sohmdarlarin maraqglarinin
pozulmasi ila bagl risklor; Minoritar sohmdarlar torafindon aparilan sshmlorin

satis1 1lo bagli risklor.
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Tasnifatin ikinci prinsiping, yani risklarin subyektivlik prinsipine asason
korporativ biznesds risklori sohmdarlarin, menecerlorin, miixtalif kateqoriyali
heyatin dasidigi 3 qrupa bolmok olar. Burada homg¢inin majoritar vo minoritar
sohmdarlar ii¢lin, portfel vo strateji investorlar liciin, ali vo orta saviyyali
menecerlar liclin korporativ biznesda risklari forglondirmak vacibdir. Korporativ
biznesdo heyot qruplart - sirkotin kollektivi, onun isgiizar torofdaslari,
kreditorlari vo digarlori daha boyiik risklora moruz galir.

Son olaraq onu geyd etmok istordim ki, korporativ biznesdo risklorin
diizgiin tosnifat1 ii¢iin korporativ biznesds yaranan problemlors effektiv cavab
veran somarali idaroetma sisteminin qurulmasi baglica sortdir. Azaorbaycanda da
bu sahado beynolxalq komitalorin, Diinya Bankinin tovsiyyolori osasinda islor

gedir.
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1.2 Korporativ strukturlarin faaliyyotinin xiisusiyyatlori

V9 mexanizmi.

Korporativ struktur dedikdo sirkotdo miixtalif movge vo sobalordo
gruplasan, lakin sirkot daxilinde ayri-ayr1 vazifalari birlikde icraedonlor nozards
tutulur. Yoni korporativ struktur solahiyyst vo vozifolorin daqiq ve aydin
bolgiisiini  nozordo  tutur. Korporativ — struktur  korporativ  biznesin
rogabatqabiliyyatli vo yiiksok soviyyada foaliyyotini tomin etmok maogsadilo
korporativ daxilinds iscilorin vozifalori elo boliisdiiriilmalidir ki, hor bir
omoaliyyatin avvalindon sonunadak onunla bir soxs masgul olmasin, yani hor bir
omoliyyatin icrast vo homin omsoliyyat {izro nozarot eyni soxs torofindon
aparilmasin. Kreditlorin soanadlosdirilmasi ilo masgul olan bank amokdasi, kredit
vosaiti vermoak soalahiyyatlorine malik olmali deyil vo ya miixbir hesablarla
omoliyyat aparan bank iscisi bu omaeliyyatlar1 balans va soxsi hesablara islays
bilmaz va s. buna misal gostormak olar.

Korporativ struktur biitdvliikkde subyekt torkibli miirokkeb formani 6ziindo
oks etdirir, belo ki onun strukturunda biznesin daha sado formasi olan iqtisadi
miinasibatlorin subyektlori birlosir. Onun yaradilmasi zamani soshmdarlar cari
kapital miilkiyyotindon vo onun horokatinin idare edilmosindon ardicil suratdo
ayirirlar.  Basga sozlo, korporativ strukturun inteqrasiyasi zamani, 0z
novbasinds, toskilatin kompleks potensialini artirmaga imkan veron iqtisadi
tapsiriglarin tacossiimiiniin funksional-struktur miirakkabliyi bas verir.

Korporativ  struktur 1is funksiyalarini,vozifolori vo 1is yerlori iizro
gruplasdirmani, homin is yerlorinin miioyyon qarsihigh olagali struktur
bolmalaorine ayrilmasini miioyyon edir. Korporativ struktur arasinda qarsiligh
miinasibat hom saquli ( iyerarxik slago vo hesabat verma), hom do iifiiqi ( bir
neco struktur bolmalorinin biznes prosesinda garsiligh hesabat verma ilo alaqosi
olmadan birgo istiraki) ola bilor. Umumiyyatlo, korporativ struktur biznesin

strateji magsadloring nail olunmasina komoklik edir.



19

Umumiyyatlo, korporativ struktur har bir toskilati-hiiqugi formaya goro
doyiso bilor. Bun goro do dissertasiya isimdo korporativ struktura miixtalif

aspektlordon yanasaraq bank, kredit ittifaqr vo sigorta sahosinin korporativ

strukturunu asagidaki cadvalds vermok istordim:

Cadval 1.1
Taskilati-hiiquqi formaya gora korporativ struktur

Bank Sigorta Kredit Ittifaq:
Ali  idaro etmo | Sohmdarlarin Sohmdarlarin Kredit Ittifaqs
orqant Umumi Umumi tizvlorinin - Umumi

Yigincagi Yigincagi Yigincagi
Idaro etmoni vo iso | Miisahido Direktorlar Miisahido Surasi
nozarati hoyata | Surasi Surasi
keciran organ
Mosul icra orqgam | Idaro Heyati Idaro Heyoti Idaro Heyoti

Maliyya tosarriifat

Audit Komitasi

Toftis Komitosi

Kredit Komissiyasi

foaliyyatina

nazarat edon orqan

Coadvoldondo  goriindiiyii kimi ali idars etmo organt bank va sigorta
sahasinda eyni, kredit ittifaqinda ise forqli, idare etmoni vo iso nozarati hoyata
keciron oragn banla kredit ittifaginda eyni, sigorta sahasinda forgli, masul icra
organt har iiciinds eyni, maliyya tosarriifat foaliyystinds iso har ii¢iinds forglidir.
Indi iso hor ii¢ sahada korporativ strukturlarin faaliyyat xiisusiyyatlorindoki

oxsar va forqgli cohatlari geyd etmok istordim.
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Ali idaro etmo orgami bank vo siforta sahosindo Sohmdarlarin Umumi

Yigincagi, Ki-inda iso Kredit Ittifaqr iizvlerinin Umumi Yigincagidir. Onlarin

foaliyyot xiisusiyyatlorinin oxsar cohatlori asagidakilardir:

I.
2.

N o L A

Nizamnamoani gabul etmak, ona slava va doyisiliklor etmoak;

Hor iicii digor idaro etmo orqganlarim (banklar Miisahido Surasmi, Idara
Heyotini, Audit Komitasini; Ki-1 Miisahido Surasini, Idaro Heyotini, Kredit
Komissiyasini; sigorta sahosindo Direktorlar Surasini, idaro Heyoatini,
Toftis Komissiyasini) secmok, osasnamolorini tosdiq etmok, hesabatlar

almaq va solahiyyatloring xitam vermak;

. Hor iigii yenidon toskil olunma va logv olunma haqqinda gorar gobul eda

bilmaosi;

. Illik hesabatlan tosdiq etmak;
. Umumi maliyya, ucot, inzibati va kadr siyasatini miioyyanlosdirmak;
. Biidcani gabul v tasdiq etmak;

. Inzibat¢ilarm iso gotiiriilmoesi miiddotini vo sortlorini miioyyonlosdirmok,

onlarin maraqglarim1 agiglamaq hagqinda qaydalart vo homin qaydalara

doyisiklik va alavalari gabul etmak;

. Filiallari, niimayondsliklori a¢maq barado qorar vermok, onlarin

osasnamoasini gobul etmak vo homginin onlarin foaliyyatine xitam vermok
Vo s.

Ali idaro etmo organlarinin foaliyyat xiisusiyyatlorindo oxsar cohatlorlo

yanas1 forgli cohatlordo movcuddur. Bels ki, hor bir saho 6ziinomoxsus olan

digor maosalolor barods qorar gobul etmok ixtiyarina malikdir. Masalon,

banklarda Sohmdarlarin Umumi yigincaginm foaliyyot xiisusiyyatloring faiz

doracalari, aktivlerin yerlosdirilmasi vo kateqoriyalart barasindo siyasatini

miloyyanlosdirir, o ciimlodon, konar auditi toyin edir vo novbati vo tolab

olundugu hallarda névbadankonar xarici auditin kegirilmasi barads gorar gobul

edir, bank reqlamentini gobul edir, ona slava va dayisiliklor edir vo s bu kimi

qorarlar, siorta sahosinda iso Sohmdarlarin Umumi Yigincagi miihasibatliq
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balanslarim1 tosdiq edorok onun monfostini vo zororini boliisdiiriir, basga
sigortaginin  sohmlori almas1 barada gorar qabul edir vo s. bu kimi qorarlar, KI-
inda Kredit Ittifaq tizvlerinin Umumi Yigincag kreditin verilmosi sortlorini vo
gaydalarim1 miioyyan edir, zorarin 6donilmasi qaydalarini, inzibati idars xarclori
limitini miiayyon edir va s. bu kimi gorarlar qabul edir.

Idars etmani vo iso nozarati hayata keciron orqan olan banklarda vo Ki-inda
Miisahido Surasinin, sigorta sahosindo Direktorlar Surasinin  faaliyyat
xiisusiyyatlorinds oxsar cohatlor asagidakilar aiddir:

1. Idars etma va foaliyyoto nozarat edir, o ciimlodon Idars Heyotindon hesabat
alir;

2. Umumi Yigincaga vo Idaro Heyotina tovsiyolar verir;

3. Qanunvericiliys omol edilmomasi faktom1 miisyyon etdikde pozuntunun
aradan qaldirilmasini tomin edon todbirlor gérmoklo digor korporativ
strukturlar1 (bank Sohmdarlarin Umumi Yigincagini, Idaro Heyotini vo
Audit Komitosini; Ki-1 Kredit Ittifaq: iizvlarinin Umumi Yigicagini, idaro
Heyatini, Kredit Komissiyasini; sigirta sahasinda iso Sohmdarlarin Umumi
Yigincagini, idaro Heyotini vo Toftis Komissiyasini) bu barada xobordar
edir;

4. Idaro Heyotindon vo maliyyat tosorriifat foaliyyotinno nozarot edon
orqandan ( bankda Audit Komitasindan, Ki-inda Kredit Komissiyasindan,
sigortada iso Toftis Komissiyasindan) golon sikayatlora baxir, onlari
nogsanin aradan qaldirilmasi, qanunsuz gobul olunmus gorarlarin logvi
liciin xobordarhq edir vo ya bu barodo Umumi Yigincaga molumat verir,
homginin onlarin faaliyyatini geyri-qonastboxs hesab etdikdo vozifodon
konarlasdirir vo Umumi Yigincaq torafindon yeni iizv tosdiq edilonadok
miivafiq vozifonin icrasi iiciin AMB-nin ganununa cavab veran digor soxsi
miivagqgati secir va s.

Idaro etmoni vo 10 nozarati hoyata kegiron orqan da ali idareetmo organi

kimi toskilati-hiiquqi formaya go6ro yuxarida qgeyd etdiklorimlo yanasi 6z
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sahalorino uygun faaliyyat do haoyata kecirirlor. Yoni, onlarinda oxsar cohatlori
ilo yanas1 forqli xiisusiyyotlori do var. Bunlara da misal gostormok istordim.
Moasolon, banklarda  Miisahido  surasinin  foaliyyat  Xiisusiyyatloring
yuxaridakilarla yanasi bank kapital ehtiyatlarinin yaradilmasit haqqinda qorar
vermok, nizamnamo kapitalinin  50%-indon artiq moblogds vo bank
nizamnamasindo nozordo tutulmus hallarda bank adindan miivafiq ogdlorin
baglanmasina icazo vermak va s. kimi, sigortada Direktorlar Surasinin faaliyyat
xlisusiyyatlorina sigortaginin biznes strategiyasini miloyyan etmok, sigorta
omoliyyatlarinin yalmz lisenziyaya miivafiq qaydada aparilmasini tomin etmok,
sigorta nizamnamasi ilo nozards tutulmus digor foaliyyatlori hoyata kegirmok vo
s. kimi, Ki-inda Miisahido Surasinin foaliyyat xiisusiyyatlorina illik balans1 6z
rayi ilo birlikde imumi yigincaga toqdim etmok, KI-1 nizamnamasinds nazardo
tutulan digor foaliyyatlori hoyata kecirmak vao s. kimi xiisusiyyatlor aiddir.

Mosul icra orqami todqiq etdiyim hor iic sahodo eynidir, yoni Idaro
Heyotidir. Idaro Heyatinin foaliyyat xiisusiyyatloring asagidakilar aiddir:

1. Strateji planin yerina yetirilmasini tomin edir;

2. Kapitalin gorunmasi vo onun galirliliyini tomin edir;

3. Umumi Yigincagin, Miisahido Surasinin (sigorta sahosinda Direktorlar
Surasinin) onun faaliyyotinin  tonzimlonmosi barasindoki normativ
sonadlarin talablarini yerina yetirir;

4. Umumi Yigincagm, Miisahido Surasmin (sigorta sahosindo Direktorlar
Surasinin) iclaslari ii¢iin onlarin tolab etdiyi senadlori hazirlayir;

S. Struktur bolmolorinin  asasnamolorini vo is¢ilorin  vozife tolimatlarini
miloyyan edir;

6. Funksional icra strukturlarinin isino nozarat edir;

7. Miivafiq sahanin cari foaliyyati ilo bagli masalalari hall edir.

Maliyys tosorriifat foaliyyatino nozarot edon orqana goldikds iso tadqiq
etdiyim saholorda, yoni bankda Audit Komitosi, Ki-inda Kredit Komissiyas,

sigortada 1so Toftis Komissiyasi foaliyyat gostarir.
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Banklarda miihasibat ucotu prosedurlari, nozarot vo daxili audit {iizro
masuliyyat dasiyan orqan Audit Komitasidir. Onun foaliyyat xiisusiyyatina audit
siyasotini vo bankin strategiysasini miioyyanlosdirmok, daxili audit planlarim
tosdiglomok vo homgcinin audit bolmasinin faaliyyetine nazarat etmok, bundan
basqa konar auditin toyin edilmasi barads Miisahido Surasina tokliflor vermok,
konar auditlo birgo isi toskil etmok vo auditin natico vo tovsiyalorini hoyata
kecirmoaya yardim etmok daxildir.

Ki-inda Kredit Komissiyasi1 iizvlorin kredit almaq haqqinda orizoloring
baxir, kreditin verilmosi vo qaytarilmasi sortlorini miioyyonlosdirir vo bu
masalolor iizro Idaro Heyatino tokliflor verir. idaro Heyoti kredit komissiyasinin
rayi olmadan iizvlorla kredit miiqavilasi baglaya bilmoz.

Sigorta sahasindo Toftis Komissiyasinin foaliyyot xiisusiyyatlorine
asagidakilar daxildir:

1.  Sigortacinin maliyys voziyystine manfi tosir gostormok ehtimali olan
omoliyyatlara va ya soraito nozarat etmak;

2. Illik maliyya naticolarini miizakiro etmak ii¢iin miistoqil auditorla goriislor
kecirmoak;

3. Sigortacinin rohbar is¢ilorinin miistaqil auditorla birgo isini toskil etmak,
miistoqil auditorun askarladigr catismazliqlarin aradan qaldirilmasi vo
tovsiyalarinin tatbiqi iiglin tadbirlor gormak;

4.  Sigortaginin idaroetmo organlarinin miistoqil auditorlarla, solahiyyatli
dovlat organlari, o climladan sigorta nazarati organi ilo amokdasligini tomin
etmok;

5. Sigortagimin daxili nozarat sisteminin somoroliliyini Idars Heyoti ilo
miizakira etmok;

6. Sigortaginin maliyyo hesabatlarina, o ciimlodon illik balansina baxmagq,
miivafiq irad va tovsiyalarini Direktorlar Surasina bildirmak[35].

Korporativ struktur miioyyon mexanizm osasinda qurulmalidir. Bu

mexanizm 9sasinda struktur vahidlori miiosyyon foaliyyot névlori iizro
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ixtisaslasmalidir. Belo ki, ixtisaslagsma foaliyyatin iqtisadi effektivliyini artirir vo
islorin tokrarlanmasinin qarsisini alir.

Korporativ ~ strukturlarin foaliyyot mexanizmi hor bir bolmonin 6z
maqsadlarini, funksiyalarini, vazifalorini, bankin diger bolmalari ila slagalerini
oks etdirmolidir. Yoni bu mexanizm is¢ilori islo tomin etmok deyil, biznes
mogsadlorina nail olmaq vo nozarat toloblorini yerino yetirmok maogsadli
olmalidir.

Tadqiq etdiyim ii¢ sahodo do Miisahido Surasi (sigortada Direktorlar
Suras1) Umumi Yigincaga hesabat vermalidir, ciinki Miisahido Suras1 (s1gortada
Direktorlar Suras1) miivafiq sahonin isino nozarot edir. Idaro Heyoti iso
Miisahido Surasi (sigortada Direktorlar Surasi) qarsisinda masuliyyat dasiyir vo
daima ona hesabat vermoli vo digor strukturlarin isino nozarat etmolidir.
Banklardaki Audit Komitosi, Ki-indaki Kredit Komissiyasi, o ciimlodan sigrorta
sahosindoki Toftis Komissiyas1t Umumi Yigincaga hesabat vermalidir. Lakin Ki-
indaki Kredit Komissiyasindan foqgli olaraq banklardaki Audit Komitosi vo
sigortadaki Toftis Komissiyast daxili audit xidmatino nazarat edir. Lakin bank
sektorunda daxili audit xidmatini Daxili Audit Komitasi yerina yetirdiyi halda
Toftis Komissiyasinda belo bir komito movcud deyil. Digor bir forq iso sigorta
sektorunda daxili audit xidmotini yerino yetiron masul soxs yalmz Toftis
Komissiyasina hesabat verdiyi halda, bank sektorunda homin masul soxs tokco

Audit Komitasina deyil, hom do Miisahids Surasin da hesabat vermalidir.
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1.3 Korporativ biznesds risklorin idarsedilmasi

metodologiyasinin totbiqi.

Risklorin idars edilmosi tokco sirkstin biitiin menecerlorinin  yerina
yetirmoli oldugu vazifo deyil, homcinin korporativ biznesds idarsetmonin
somorali alatidir. Risklorin idaro edilmasi proses kimi korporativ biznesla six
baghdir, ciinki bu halda sshmdarlar 6zlori ii¢tin zoruri olan risklor vo hamginin
bu risklarin nazarat altinda saxlanilmasi barads informasiyaya malik olurlar.

Risklora nozarat biznesin somarali idars olunmasi iigiin vacibdir, ¢iinki
ayri-ayr1 miitoxassislorin vo bdlmalarinin isini daha realist qiymoatlondirs bilar,
bundan basga iimumilikdo biznesdo movcud olan risklari nozars alaraq onlarin
maliyyo gostaricilorina diizalislor eda bilar.

Tobii ki, bank sahasindo risklorin idarsedilmasi metodologiyasinin
miirokkoblik soviyyasi vo vacibliyi, xiisusilo do, onlarin Olcilisii  sonaye
miiassisolari ilo miigayisdo xeyli yiiksokdir. Masalon, agor bank qulluggulari
rohborliyo tez - tez real vaxt rejimindo miirokkob program msohsullarinin
komayilo RmD-in hesablanmasi, risklorin a¢iq movgelari haqqinda tasovviirlor
yaratmaga calisirlarsa, sonaye miiossisalorinin rohbarlori, bir qayda olaraq,
biznes risklori hagqinda miioyyan informasiyani 6z sohmdarlar1 qarsisinda yazili
formada aciglamaq liciin hesabat dovriina godor gozloays bilarlar, ilk ndvbads,
obyektiv vo dolgun molumatlarin agiglanmasina calisarlar.

Korporativ biznesin ayri-ayr1 saholorindo risklorin idars edilmasi
metodologiyas1 0z totbiqini tapir. Masalon, bir sira miiasir Azaorbaycan
banklarinda vo bank olmayan kredit toskilatlarinda kredit risklorinin kifayat
godar miirakkab nozarot sistemi artiq ¢oxdan ugurla totbiq olunur. Alicilar iigiin
sistematik limitlor - hom vaxth (gondarilon mohsulun 6donis miiddstina goro),
hom do pullu (omtos kreditinin mablogine goro) miioyyon edilir. Bu limitlor
1zlonilir vo nazarat edilir, miivafiq idareetma gorarlarinin naticolarini izlomak vo
bunun asasinda naticoyo goro miikafatlandirma vo ya cozalandirma sistemini

totbiq etmok {iciin hoddi asilan limitlora gora satis sObalorinin rohbarlorinin
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solahiyyatlori formalasdirilir. Belalikla, korporativ biznesds iscilorin tohfasi vo
ya risk soviyyasi osasinda imumi maliyye noaticolorinin - bolgiisii
miloyyanlosdirilon zaman sirkotin heyatinin motivasiya sistemi ilo risklorin
idareedilmasi arasinda olage yaranir. Burada, homginin maliyys institutlarinin
tocriibasi faydali olacaq. Bels ki, onlar 6z movgelarinds agiq risklor saviyyasini
nozoro alaraq ilk dofo olarag 6z treyderlorinin islorinin naticalarini
giymatlondirmak {ii¢iin tacriibays toqdim etdilar.

Risklarin idars edilmasi metodologiyasit menecerlar {iciin o godar universal
vo calbedicidir ki, korporativ biznesdos onlarin miimkiin rollarin1 yenidon
giymatlondirmoak iiciin tadqiqatlar aparmaq lazimdir. Bir misal ¢okmak istordim.
Korporativ biznesdo strateji mogsoadlor vo onlarin reallasdirilmasi yolunda
sirkotin miimkiin ugursuzluglart haqqinda damisarken somarali strateji
planlasdirma va biitiin konsaltinq alstlorindon istifado mdvzusuna istor-istomoz
toxunmaq lazim golir. Strateji riskin giymoatlondirilmasi biznesin 0Oziiniin
xiisusiyyatlori vo imkanlari, hom do bazarin perspektivlori, imumiyyatlo asas
hadisolorin 1identifikasiyast vo hadisolorin miimkiin inkisaf ssenarilorinin
qurulmasi kimi dorin tohlil yolu ilo hoyata kecirilir. Bu slaga barado, albatto,
"korporativ biznesds strateji risklor" vo onlarin 1darosedilmosi haqqinda
danismaq olar, lakin ¢atin ki, tohlil vo planlasdirmanin daqiq adadi metodlar
sirkotin menecerlorino hansisa yeni vo somorali idaroetmo alatlorini
veracoklorine iimid etmok lazimdir. Bozon onlarim komoyilo idaroetmo
goaralarinin gobulu zamani rahat istifado edo bilocoyimiz faydali informasiya
almaq olar ki, bu da basqa mosoladir: Masolon, bazarda hadisslorin inkisaf
ssenarisinin ehtimali osasinda ononovi SWOT-tohlilini tonzimlomok vo ya
onlarin ehtimallarina gors biznesds xarici tohliikalors qars: prioritetlor yaratmaq
vo ya beynolxalq kapital bazarlarimin tohlili asasinda Azorbaycan bazarinin
miivafiq seqmentlorinds hadisalorin inkisafim1 prognozlasdirmaga cohd etmok.
Korporativ biznesds vazifalorin yaradilmasi vo madoni tohlil manasinda risklorin

1dars edilmasi metodologiyasi 6zii faydali ola bilar.
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Risklorin idare edilmosi metodologiyast1 AMB-nin  “Risklorin idare
edilmoasi” Standarti osasinda hazirlamir. Belo ki, homin metodologiyanin
hazirlanmasi bu Standartin 2-ci va 3-cii bandinds 6z oksini tapmisdir.

Bu Standarin 2-ci bandindo banklarda movcud olan risklori, onlarin
giymatlondirilmasini vo toplanmasini, o ciimlodon, hansi iisullarla risklorin
Olciilmoasi geyd edilmisdir.

Standarta asason risklorin asagidaki novleri var:

Bazar riski - faiz doracasi, xarici valyuta mazonnasi va kapitalin ( hamginin
bazar qiymotli kagizlarin) qiymatlorindoki enib-qalxmalarin naticesinde bank
aktivinin bazar doyorini doyismasindon itkiya sobab ola bilon ehtimaldir. Bu
anlayisa osason bazar riski riskin monboyindon asili olaraq asagidaki
kateqoriyalara boliins bilar:

® Faiz doracasi riski — faiz doracasinin doyisilmasi naticesinds yaranan
riskdir. Bu risk manbayi ilk ndvbada faiz gatiron maliyya alatlorine tosir edir;

e Xarici valyuta riski — valyuta mozonnolorindoki doyisikliklora gore
yaranan riskdir. Bu risk monboyi xarici valyutada yerlosdirilon alatlorin
portfelina tosir edir. O, homginin ticarot omoliyyatlart miixtalif valyutalarda
aparildigda va sonradan giymatlondirma ucotu vo hesabatlart yerli valyutaya
cevirildikda bankin iimumi portfeli xarici valyuta riski il iizlogo bilar;

e Kapital riski — kapitalin vo digor bazar giymotli kagizlarinin
giymatlorindoki dayisiklikloro goro yaranan riskdir. Bu risk monboyi kapital
portfeling, eloco do hecing vo spekulyasiya mogsadlori iiciin istifads edilon
kapitalin téromo alatlorina tosir gostorir;

® Omtoo-mal riski - amtoa-mal qiymatlorindoki dayisikliklora gora yaranan
riskdir. Bu risk monboyinin tosir gostordiyi portfellor faktiki omtoslordon
(masalon, qiz1l) vo ya amtas fyucgerslarindon vo forvard miiqavilslorinden ibarat
ola bilar. Bu riskin banklara tasiri onlarin foaliyyatindon asili olacaqdir.

Kredit riski, aktivin doyarini itirmasine vo yaxud doyorsiz hala diismasina

sabob olan, borcalanin maliyya voziyyotinin pislosmosi kimi hadisasindon
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(balansdankonar hadisalor daxil olmaqgla) yaranan zoror ehtimahidir. Kredit
risklarinin idars edilmasindo maqgsad, bels kredit hadisalorini aradan qaldirmaq,
kredit riski tohliikkasini mogbul olan parametrlor daxilindo saxlamaq, bank
aktivlorinin saglamligin1 qorumaq vo onlardan oldo olunacaq golirlarin itkilarin
ortocoyini tomin etmokdon ibarotdir. Banklar, biitiin kredit portfelinin riskini,
eloco do ayri-ayri kreditlordo vo ya omsliyyatlarda movcud olan risklori idars
etmolidir.

Likvidlik riski, bankin aktivlorinds olan artimi maliyyalasdira bilmomasi vo
0z ohdaliklorini vaxth-vaxtinda yerina yetira bilmomasi riskidir.

Omoliyyat riski, geyri-adekvat vo ya ugursuzlugla noticolonmis daxili
proseslordon, insanlardan vo ya sistemlordon, yaxud konar hadisalorin bas
vermasindan yaranan zaraor riskidir.

“Risklarin idars edilmasi” Standartina gora bankin risk novlari ilo tizlosma
tohliikosino Risklorin Idaroedilmosi Departamenti nozarat etmolidir. Biitiin
movgelor Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilon prosedur vo qaydalardan
istifado etmoklo on azi giindoalik sorbast olaraq vo cari bazarsoraitino uygun
yenidonqgiymatlondirilmalidir. Ciinki qiymotlondirme biitiin risk olciilori {iciin
osasdir.

Kredit risklorinin komiyyotinin toyin olunmasi sadoce olaraq ayri-ayri
mistori Uclin kreditin 6donilmomasi ehtimalinin hesablanmasi deyildir. O,
hamginin risklarin spesifik miistoriys vo ya sonayeya dogru konsentrasiyasini vo
girovun doyarindoki doyisikliklori oks etdirmalidir. Bu ciir molumatlar biitiin
kredit portfeli vo yaxud ayri-ayr1 kreditlor iizra risklorin hesablanmasi mogsadi
ilo tohlil edilmalidir.

Risklorin idara edilmasi metodologiyasinin totbiqinds risklorin Olciilmasi
zoruridir. “Risklorin idars edilmosi” Standartinda risklorin hor bir novii tizro
risklarin Ol¢iilma iisullar1 verilmisdir. Belo ki, risklori dl¢cmok iiciin asagidaki

tisullardan istifada etmok olar:
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1. Ehtimal asash olgiilor — adoton 1 vo 10 giin miiddstinde hesablanir. Bura
asagidaki metodlar daxildir:

a) Risko moruz Doyor (RmD) - verilmis miiddat orzinds, miioyyon
ominliklo (normal olarag 99%) ehtimal olunan zororin maksimum
mabloginin miioyyon edilmasidir. Homin maoblog bankin aktivlori
tizro portfelinin golocokdo boliisdiiriilmasi vo yaxud standart
meyllilikdon asili olaraq ehtimal olunan itki ii¢iin malumat olacaqdir.

b) Gozlonilon golocok portfelin doyari: bu, bankin portfel doyorinin
boliisdiiriilmosi ehtimalinin statistik tisuludur.

2. Hossasliq olciilori — spesifik bazar riski amillori tizra portfel doyarinin
hassasligidir. Bu metod ayri-ayri elementlorin  doyisikliyo hassasliq
daracasini gdstormak iigiin hesablanir vo bazi RmD modellaring giris kimi
totbiq edils bilar.

3. Stress testi — bu, ekstremal bazar doyisikliklorindon yaranan maksimal
potensial zorarlori giymatlondirmak iiciin nozords tutulan hesablamadir va
modelin ehtimallariin intensivliyi va sabitliyi ilo bagl siibutlar aldo etmok
liciin istifado edilir.

4. Senarilorin tohlili — bu statistik metod, miixtalif senarilorin portfelin
doyarine neca tasir gostoracayini miioyyanlosdirmak ii¢iin risk modelina
gabaqcadan miioyyan edilmis bozi bazar senarilorinin totbiq edilmasini
tolob edir. Bu yoxlamalarin naticalori golocokdo miixtalif vaziyyatlora tab
gotirmak iiciin yaradilmali risklorin idars edilmasi strategiyalar1 haqqinda
otraflt molumatin tomin edilmasine komoklik gostarir.

Lakin qiymatlondirmonin ehtimal-asash {iisullarim1 totbiq etmok {iciin
kifayat godor etibarli molumat bazasi olmadigda nisbaton sado metodologiya
totbiq edilmalidir.

Metodologiyanin totbigindo homg¢inin risklorin toplanmast da zoruridir.

Belo ki, toplanmus risklor giindslik timumi bank tolimatlar1 vo limitlori asasinda
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nozordon kecirilmolidir. Umumiyyatlo, banklar iizro limitloro asagidakilar
daxildir:

1. Riska moruz Daoyor limitlori - bank risko moruz kapitali hesablayanda
istifado olunur. Risko moruz kapital, hor bir biznes bolmosinin moruz
galdigr osas risklori oks etdirmok magsadi ilo, hom bazar, hom do kredit
riski elementlorini daxil etmoalidir. Digor elementlor, masalon omoaliyyat
riskinin miqdarint toyin etmok {iiciin metodologiyalar movcud olduqda
istifado olunmalidir.

2. Bazar riski limitlori — bu biznes bolmalori va treyderlor iizro miioyyan
edilmali vo nazarat edilmoalidir.

3. Kredit limitlori - hor bir garsi torof vo yaxud miistori ii¢iin miioyyan
edilmalidir.

4. Kreditlorin comlogmasi limitlori - qarsi toraf qruplari (masalon, qarsiligh
olagali miiassisalar), ayri-ayrt 6lkalar vo ya 6lks gruplari, sanaye sektorlart,
kredit reytingi ilo bagli olan risklorin comlonmasi nazards tutulur.
“Risklorin idars edilmasi” Standartinin 3-cti maddasinds is9 risklarin idars

edilmosi prosedurlart 6z oksini tapmisdir. Bu prosedurlara iso asagidakilar
aiddir:

1. Tosdiq etmo vao nozarot prosedur — miivafiq orqanlar torsfindon yerino
yetirilmali olan prosedurlardir;

2. Nozarat organlarina hesabatlarin verilmasi — idaro etma organlar1 nozarat
organlarina foaliyyatin somoraliliyini tomin etmok lciin vaxtli-vaxtinda
daqiq, dolgun hesabat vermalidirlor.

3. Monitoring vo qiymatlondirmo prosedurlart — bank foaliyyatinin
effektivliyini tomin etmak tigiin hayata keg¢irilon prosedurlardir;

4. Gozlonilmoyan hallarin  planlasdirilmas1 - Idaro Heyoti, foaliyyotin
davamliligr iizro otrafli planlarin yaradilmasini vo normal biznes
omoliyyatlarina tosir gostorocok hor hansi bir pozuntu halinin askar

edilmasi magsadi ilo bu planlarin yoxlanilmasini tomin etmalidir.
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Biitiin bu yazdiglarim iimumilosdirorak geyd etmok istoyirom ki, hor bir
bank foaliyyaotinin xiisusiyyatlorino vo oldo edilon malumatlara uygun 06z
metodologiyasin1t  yaratmalidir, homgcinin yaratdigt metodologiyanin 6z
foaliyyatino totbiq edorok risklarin idars edilmasinin somarali sistemini yarada

bilar.



32

II FOSIL. Miiasir tacriiboado korporativ idaro
etmonin nazarat sisteminin qurulmasi.

2.1 Korporativ idarsetmonin somoraliliyinin

qiymotlondirilmasinds reyting vo monitoring sistemi
Korporativ idaroetmsa problemlarina digget Azorbaycanda iqtisadi inkigaf

tempinin tomin edilmasi, korporasiyanin investisiya calbediciliyinin artirilmast,
yerli vo xarici strateji investorlarin calb edilmosi zorurati ilo baghdir. Investisiya
obyekti kimi Azorbaycan sirkotlorinin calbedicilik doracasi  korporativ
idaroetmonin  somoraliliyinin  soviyyasindon ¢ox asihidir.  Korporativ
idareetmonin  somoralilik  sisteminin  yaradilmast Azorbaycan bazarinin
kapitallasmasinin artmasina komok edir, xarici maliyyslosdirmo monbalaring
cixist tomin edir, hom¢inin sahibkarliq foaliyystinin inkisafina komok edir.
Ekspertlorin hesablamalarina goro, korporativ idareetmonin somaraliliyinin
artirtlmas1 hesabina Azorbaycan korporasiyalarinin sohmlorinin bazar giymati
balke do 20-30% arta bilor. Eyni zamanda idaroetmonin asag1 saviyyasi sirkatin
foaliyyatino moanfi tasir gostara bilor. Demali, korporativ idaroetmonin effektiv
sistemi tokco sirkotin bazar doyeorini artirmur, hom do onu investorlar ii¢ciin daha
da calbedici edir ki, bu da 6z ndvbasindo, maliyys bazarlarinda onun roqabat
gabiliyyatini artirir.

Hal-hazirda korporativ idaroetmonin somaraliliyinin qiymoatlondirilmasinda
iki qrup metoddan istifads edilir ki, bunlar asagidakilardir:

1. Idaroetmo meyarlarinda istifado edilon metodlar. Bu metodlara reyting

va monitoring sistemi daxildir.
2. Iqtisadi meyarlarda istifado edilon metodlar. Bu metodlara iqtisadi
potensialin giymatlondirilmasi vo foaliyyatin naticasi daxildir.

Dissertasiya igsimin sualina uygun olaraq meon idaroetmo meyralarinda

istifado edilon metodlardan, yoni reytinqg vo monitoring sistemlorindon bohs

edocom.
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Korporativ idaroetmo reytinq sistemi sirkorin korporativ idareetma
sisteminin investorlari, kreditorlar1 vo torofdaslart liclin miivafiq risk
soviyyasinin  gOstaricisino  xidmat edon keyfiyyotli faaliyyotin  vahid
giymatlondirmesidir. Korporativ idaroetmonin reytinqg sistemi korporativ
idaroetmonin  somoralilik  soviyyosindo  sirkotin  miisahido  surasi  vo
menecerlorinin  obyektiv qiymatlondirilmasi ii¢iin totbiq edilir. Korporativ
idareetmonin yiiksok reytinqgi vo ya onun miisbot dinamikasi maliyys
naticoloring, sirkatin kapitallasdirilmasina vo onun doyarine homiso miisbat tosir
edir. Azarbaycan bazarmin gerilik reytinqi maliyys suverenliyinin itirilmasino
vo bazar istirak¢ilarinin xarici reytinqg agentlorino miiraciatlori naticasindo
yaranan olava xarclara gatirib ¢ixara bilor.

Korporativ idarsetmads reytingin tayinati korporativ idarsetma sisteminin
foaliyyotinin tohlilini nozordo tutur. Osason reyting hesabatlart 6ziindo
korporativ idaraetma tacriibasinin iistiinliiklorini vo ¢catismazliglarini oks etdirir.
Seohmdarlarin timumi yigincagr vo Miisahido surasinin verdiyi informasiyaya
osason korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi sisteminin  istiqgamatlori
mioyyon edilir. Sirketin reytinqg agentliyi ilo qarshqhi faaliyyatinin
tstiinliiklorine  goro korporativ idaroetmo sahosindo omokdaslarin  yeni
biliklorinin alds edilmasi imkanlarini nazars almaq lazimdir. Digor sirkatlorin
korporativ idareetma tocriibasinin miiqayisali tohlilini aparmagq liciin korporativ
1daraetmonin keyfiyyat indikatoru kimi reytingdon istifads olunur.

Azaorbaycanda korporativ idarsetmonin ilk keyfiyyot reytingi 1999-cu ilds
meydana galib. Lakin o investorlari qane etmir, baxmayaraq ki, Azorbaycanda
bu reytinglor hacmina gors diinyada lider movgelardon birini tutmaq hiiququna
malikdir. Bir qayda olaraq, reytinglor 10-30, maksimum 40 kompaniyan1 shato
eds bilir. Bu 1s9 ikinci esolon sshmlorla isloyon investorlar iigiin kifayat deyil.
Bu investorlarin informasiya himayadarligina ehtiyaci var. Bundan basqa, oksor
reytinglor ya idarsetmonin dar aspektino orientasiya olunub, ya da ki Rusiya

sartlarinds az totbiq olunan ideal modelini oks etdirir.
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Umumiyyatlo, korporativ idaroetmoados reytingin hazirlanmasi sirkat iiciin
asagidaki imkanlari verir:

1. Azorbaycan vo xarici maliyya bazarimin istirak¢ilart ii¢iin investisiya

colbediciliyini artirmaq, investorlarla miinasibatlori yaxsilasdirmag;

2. Sohmdarlar vo menecerlor arasinda oks olago vasitosi kimi reytinqdon
1stifado;

3. Miistori bazasinin genislondirilmasi,homcinin - miixtalif tenderlords
istirak  zamani  colbediciliyin  artirllmast  mogsadi  ilo  imicin
yaxsilasdirilmasi.

Azarbaycan direktorlar institutunun konsorsiumu va “Ekspert RA” reytinq
agentliyinin korporativ idars etmo lizro Milli Suranin himayasi altinda milli
reytingin yaradilmasi tosabbiisiinii gobul etmisdir. Bu metodikan1 milli
ganunvericilikdon, korporativ davranis kodeksinin roylori vo isgiizar
dovriyyanin on yaxsi praktiki niimunslorinin hesaba alinmasindan irali golorak
togkil etmiglor vo ilk merhalado reytingds 137 sohmdar comiyyot tomsil
olunmusdur (fond bazarinda dovr edon soshmlorin ¢oxlugu).

“RID-Ekspert RA” korporativ idaroetmo reytingi 4 gostorici qrupu iizro
inteqral qiymoatlondirilmani oks etdirir:

1. Sohmdarlarin hiiquglar1 (comiyyatin idars olunmasinda, galir vo payin alds
olunmasinda miilkiyyat hiiququnun reallasdirilmasi, hiiquglarin pozulmasi
risklorinin soviyyasi, sshmdarlarin hiiquglarinin miidafiasi izro comiyyatin
tamamlayici (alava) ohtaliklorinin movcudlugu).

2. Idaroetmo vo nozarot organlarinmn foaliyyoti (Direktorlar Surast vo
icaroedici orqanlarin tokib vo foaliyyoti, maliyyo-tasarriifat foaliyyatino
nozarat siatemi, idaroetma vo nazarat organlar1 arasinda qarsiligl tasir).

3. Informasiyanin nosr edilmosi (askarhigl) (maliyyo vo geyri-maliyya
informasiyasinin nogr edilmo soviyyasi, informasiyanin edilmasinin

{imumi intizami, informasiyanin barabar aldo olunma imkani).
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Digor maraqli soxslorin maraqlarina omoal olunmasi (gozlonmosi) vo
korporativ-sosial mosguliyyat (digor maraqli qruplarin maraglarinin ugotu vo
sosial masguliyyat siyasoti, omok miibadilalori, heyat vo yerli ohali {iciin
layihalar, ekologiya).

Korporativ idaroetmonin milli reytingi (KIMR) korporativ idaroetmoda
risklorin soviyyasinin gostaricisidir. Sirkotin qiymatlondirilmasinda reyting no
godar yiiksok olarsa, korporativ idaraetmada risklor bir o godar asagi olar.

Korporativ idarsetmonin milli reyting "KIMR 1" don (asag1 giymotdan)
"KIMR10" qador (yiiksok giymato qodor) skala iizra toyin edilir, ogar sirkotin
idareedilmasi iizro keyfiyyot gostoricilori miivafiq sinif ii¢lin orta soviyyadon
yuxaridirsa, bu zaman onun reyting skalasina "+" isarasi alavao olunur.

Korporativ idareetmonin milli reyting skalasim asagidaki codvalde
gostormok istordim[56].

Cadval 2.1

Korporativ idarsetmonin milli reyting skalas

Qabagqcil korporativ idaraetms saviyyasi.
“RID—Ekspert RA” konsorsiumun fikrinco, KIMR-in 8 + dan
KIMR 10 10-a qgodar olan sirketlorin  korporativ  idarsedilmasindo
KIMR 9+ ohomiyyoatsiz risklor movcuddur. Sirkatlor korporativ idaraetma
KIMR 9 sahasinds rusiya ganunvericiliyinin talablorine amal edirlor vo
KIMR 8+ tam sokildo korporativ davranisin rusiya kodekslorinin
tovsiyalorino, homg¢inin beynalxalq korporativ idarsetma

tocriibasinin slave miiddealarina riayat edirlor.

Inkisaf etmis korporativ idarsetmo soviyyosi.

KIMR 8 “RID-Ekspert RA” konsorsiumun fikrinco, KIMR-in 6-dan 8-o
KIMR 7+ olan sirkatlorin korporativ idarsedilmoesinde asagi risklor
KIMR 7 movcuddur. Sirkatlor korporativ idaroetmo sahoasinds rusiya

KIMR 6+ ganunvericiliyinin ~ toloblorine  omal edirlor, korporativ
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KIMR 6 davranisin rusiya kodekslorinin tovsiyslorinin vo beynalxalq
korporativ idareetma tocriibasinin oalave miiddoealarinin boyiik

hissasina amal edirlar.

Qonaosetbaxs Kkorporativ idarsetms saviyyasi.

“RID—Ekspert RA” konsorsiumun fikrinco, KIMR-in 4-don 5 +

KIMR 5+ godar olan sirkatlorin korporativ idaroedilmosindo miilayim
KIMR 5 risklor movcuddur. Sirkatlor korporativ idaroetms sahasindo
KIMR 4 rusiya qanunvericiliyinin toloblorine omol edirlor, lakin
KIMR 4+ korporativ davranisin rusiya kodekslarinin asas tovsiyslorinin

totbiqi lizra togabbiislari ciizi xarakter dasiyir.

Asagi korporativ idarsetma saviyyasi.

KIMR 3+ “RiD—Ekspert RA” konsorsiumun fikrinco, KIMR-in 1-don 3 +

KIMR 3 godar olan sirkatlorin korporativ idarsedilmosinds yiiksok

KIMR 2+ risklor movcuddur. Sirkotlor korporativ idarsetmo sahasinda

KIMR 2 rusiya qanunvericiliyinin ayri-ayri normalarin riayst etmirloar,

KIMR 1+ omal edirlar, sirkatlarin korporativ idaroetmasinin cari tacriibasi

KIMR 1 korporativ davranmisin rusiya kodekslorinin oksor tdvsiyalorinag
uygun deyil.

Manbo: “RiD-Ekspert RA”

Korporativ idareetmonin keyfiyyat reytinginin digari iso CORE- reytinqdir.
CORE-reyting “CORE 100” dan (on yiiksak reytingdon) “CORE 0” —a (on asagi
reytingo) qodar skala iizra toyin edilir. Umumiyyatls isa reytingin hesablanmasi
zamani 3 qrup gostaricidon istifads olunur ki, bunlar asagidakilardir:

1. Kiitlovi (nasr edilmasi macburi olan) infomasiya;

2. Koniilli agiglanan informasiya;

3. Qiymatli kagizlar bazarinin analitiklorinin sorgu naticalori.



37

Korporativ idareetmods digor moshur xarici reyting “Brunswick UBS
Warburg” reytingidir. Bu reytingin togkil olunmasi metodikast real olaraq
movcud olan vo korporativ idarsetma ilo oalagodar olan potensial risklorin 8
kateqoriyast va 20 alt kateqoriyasini nazards tutur. Bu reytingds corimo ballart
toskil olunur ki, bunlarda sirkotdo mdvcud olan risklari giymoatlondirmak iigiin
istifads edilir. Corims ballarina asasan sirkatds yigilan ballarin comi lizrs reyting
no gadar yiiksak olarsa, risk soviyyasi bir o qadar yiiksak olar. 35 corima bali
almis kompaniyalar son doroco riskli, 17-don asagi olanlar1 iso tohliikosiz
kompaniyalar hesab olunur.

Korporativ idareetmads riskinin miivafiq hocmds corimo ballar ilo

kateqoriyalar1 vo alt kateqoriyalar1 oks etdiron cadvali geyd etmak istordim.

Cadval 2.2

Brunswick UBS Warburg” reytingi iizra corima ballari

Qeyri soffafliq 14

US GAA D/IAS standartlarinda maliyyo hesabatlilig 6
Aydin mévqge 4
ADR programi 2
Sohmdarlarin illik/ndvbadankonar imumi yigincaqglart haqqinda bildiris 2
Sohmdar kapitalinin yayilmasi 13
Sohmlarin buraxilmadan elan olunmasi 7
Portfel investorlarin sohmlorini dovriyyays alan portfel 3
Nizamnamo miidafia (qoruyucu) tadbirlorinin movcudlugu 3
Aktivlarin buraxilmasi (transfer qiymoatomoalogolmasi) 10
Nozarat sohm paketina sahib olan sohmdarlar 5
Transfert qiymatomologalmasi 5
Qovusma (restrukturlasma) 10

Birlogsma 5
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Restrukturlasma 5

Iflas 12

Vaxt1 kegmis kredit borclanmasi vo ya biidco ilo hesablagmalar iizro borc | 5

problemlori

Borclanma

Maliyya idaroetmasi

Sohmlarin alinmasina va 0 mohdudiyyatlars sahib olmaga

W W N W

Sohmlora sahib olmaga mohdudiyyatlor vo ya xarici sohmdarlar iiciin

sosvermado istirak

Korporativ idaroetma sahasinds tosabbiislor

Direktorlar Surasinin torkibi

Korporativ davranis kodeksi

Xarici strateji portnyorun movcudlugu

Dividend siyasati

Reyestr saxlayan

—_— =] W =] DN W O

Keyfiyyat

Comi 72

Monba: “Brunswick UBS Warburg”

Korporativ idaroetmonin somaoraliliyinin qiymaotlondirilmasindo istifado
olunan digar bir reytinq “PRAYM-TASS” reytinqidir.

“PRAYM-TASS” analitiklori torofindon islonib hazirlanmis reyting
metodologiyas1 reyting olunan kompaniyalar iizra kiitlovi informasiyanin
tohlilina asaslanir. “PRAYM-TASS”-in fikrinco bels informasiyanin movcud
olmasi kompaniyanin soffafliginin giymatlondirilmasinin baslica
kriteriyalarindan  biridir. Reytinq {ii¢iin  sec¢ilon kriteriyalar korporativ
idaroetmonin baslica risklorini qiymotlondirir, onlar arasinda miilkiyyatin

konsentrasiyasi, sohmdar kapitalimin qeyri-soffaf strukturu, kompaniyanin
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menecment va direktivlarinin movcud sistemi, elaco do korporativ idarsetmonin
saviyyasini miloyyonlosdiron digar risklori nozordos tutur.

Biitovliikdo korporativ idaraetmas risklori har biri 6z novbasinds bir ne¢o alt
kateqoriyadan ibarat olmaqla 5 kateqoriyada qruplasir. Hor alt kateqoriya iizro
kompaniyaya 5 balliq skala iizro reyting totbiq olunur, orta gostorici hor
kateqoriyada oks olunur. Yekun reyting 5 kateqoriya iizro reytinglorin orta
gostaricisi hesab olunur.

“PRAYM-TASS” reytingina gora korporativ idaroetmonin somarsliliyinin
giymatlondirilmasinin reyting metodologiyasinin  kriteriyalarin1  asagidaki

cadvalda gostormak istordim.

Cadval 2.3
“PRAYM-TASS” reytinqina gors Kriteriyalar
I Sirkotin maliyyos soffafligi vo sirkotin maliyyo soffafligl ilo bagh
olan informasiyanin agkarlig1
II Sohmdar kapitalinin strukturu va sirkotin sshm bazari
III Sirkotdo sohmdarlarin  hiiquglarmmin  vo  korporativ idarsetma
riskalorinin tohlili
v Sirkotin  Miisahido Surast vo menecmentinin foaliyyastini
giymatlondirmok
\Y Korporativ idarsetmo sahasindo togobbiiskarliq vo informasiya
askarhigi

Monba: “PRAYM — TASS”

GAMMA "Standard & Poor's" korporativ idaroetms reytingidir. GAMMA

reytinqi Oziindo bazarlarda inkisaf etmis sirkotlorin sohmlorinin alinmasi il
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bagl olan vo bu sirkatlorin sohmloring vasait yatiran investorlar ii¢lin nazordo
tutlan geyri-maliyya risklarinin giymatlondirilmasini oks etdirir.
GAMMA reytingi asagidaki kimi istifads oluna bilar:

1.Pis vo ya somorosiz idarcetmo ilo bagli olan, homg¢inin vaziyyatin
diizoldilmasi lizro faaliyyat plani tortib edorok daxili risklori minimuma
endirmak istoyan sirkot sahiblorine (top-menecerlora, Miisahido Surasina)
1mkan veran alati kimi;

2. Digor 6lko va digor sahalain sirkotlori ilo miigayisado asas kimi miioyyon
geyri-maliyya risklorinin tohlili {i¢iin nazards tutulan investisiya riskinin
giymatlondirilmasinin alternativ alati kimi;

3. Sirkotlora korporativ idareetma iizro 06z risklorinin soviyyasi barado
investorlart molumatlandirmaga imkan veran xobardarhq alati kimi.
GAMMA reytingi 1-don 10-dok skala iizra verilir. Burada korporativ

idaroetmo reyting soviyyasi KIR 10 on yiiksok bal, KIR 1 iso on asag1 bal hesab
olunur. Hom¢inin GAMMA reyting sirkotinin gorar ilo agiq vo ya gizli ola
bilar.
Bu skalanmi asagidaki cadvallo gdstormok istordim.
Cadval 2.4
GAMMA "Standard & Poor's' korporativ idarsetma reytingi skalasi

KIR10 Cox giicli korporativ idarsetmo proseslori vo tocriibasi olan
KIR 9 sirkotloro aid edilir. Bu sirkatlor tohlilinin baslica saholorindo

nazars carpmayan doracads zoif toroflors malik olurlar.

KIR 8 Sirkotlor giiclii korporativ idarsetmo proseslori vo tocriibasing
KIR 7 malikdirlor. Bu sirkotlor tohlilin baslica saholorindo zoif toroflora

malikdirlor.

KIR 6 Korporativ idarsetmonin orta prosesloring vo tacriibasina malik
KIR 5 sirkotlordir. Bu sirkotlor tohlilin baslica saholorindo bozi zoif

torofloro malikdirlar.
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KIR 4 Korporativ idarsetmonin zaif proseslorine vo taocriibasino malik
KiR 3 sirkatlordir. Bu sirkatlor tohlilin baglica sahslorindo nazora ¢arpan

doracada zoaif toraflora malikdirlor.

KIR 2 Korporativ idarsetmonin ¢ox zoif proseslorino vo tocriibasing
KiR 1 malik sirkotlordir. Bu sirkotlor tohlilin baslica sahslorindo nozoro
carpan daracada zaif toroflors malikdirlar.

Moanba: “Standard &Poor’s”

Korporativ idaroetmonin somaraliliyinin qiymatlondirilmasinin reyting
sistemindon forgli olaraq monitoring sisteminds monitoring kompaniyalar
korporativ idaroetmo soviyyalorino vo onlarin kiitlovi differensiasiyasina goro
siralamaq mogsadi giidmiir. Bu sistem  hor kompaniyada totbiq olunan
korporativ idarsetmo standartlarina riayoat olunmasi vo yerino yetirilmosinin
miisahidosini nozaords tutur.

Korporativ idarsetmonin monitorinq sistemi mohsur iki orqan torafindon
hayata kegirilir:

1. informasiya vo maliyyo analitiklori gildiyas1 (IMAG) ;
2. Rusiya istehsalcilar vo sahibkarlari surasi (RISS).

Hor iki monitoring sistemi German Corporate Govermance Score Card
metodikasina asaslanir.

IMAG Kkorporativ idaroetmonin somoraliliyinin qiymsotlondirilmesinin
monitoring sistemi IMAG ekspert qrupu torafindan korporativ davranis kodeksi
osasinda Scorecad Alman metodikasindan istifado olunmasi1 osasinda islonib
hazirlanmisdir.

Monitoringin verilon sistemi kompaniya torafindon korporativ idarsetma
standartlarina omal olunmasina nazarat edir. Qiymotlondirma naticasi ayrica
kriteriyalar mablogidir. Miivafiq olaraq, hor kriteriyanin shomiyyati vo iimumi
mablagi na godor maksimal olsa, korporativ idaroetma standartlara daha adekvat

hesab olunur.
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Monitoringin digor sistemi RISS torofindon hoyata kegirilir ki, bu
sistemdo kompaniyanin korporativ idarsetma tocriibasinin miivafigliyini hom
WEF/RISS-nin ayrica prinsiplori, hom do biitovliikde miioyyonlosdirmoya imkan
verir. Monitoring naticolorine goro kompaniyalar 2 qrupa boliiniir: WEF/RISS
prinsiplorino miivafiq olanlar vo miivafiq olmayanlar. Bununla yanasi,
monitoring moqsadlorindon iroli golorak kompaniyada WEF/RISS prinsiplori
lizro korporativ idaroetmonin miivafiq doracasi nosr olunmur (agiglanmur),
yalniz kompaniya ilo RISS arasinda korporativ idarsetms iizra diologlar iiciin
istifads olunur. Kiitls ii¢iin agiglanan informasiyalar asagidakilar hesab olunur:

- WEF/RISS  korporativ  idaroetma  prinsiplorine  sadiqliyini
(torofdashigini) elan edon kompaniyalarin siyahisi (siyah1 RISS-nin
internet saytinda agiglanir);

- Monitorinq iizro korporativ idaroetma tocriibosi WEF/RISS
prinsiplarina uygun olan kompaniyalarin siyahisi;

- WEF/RISS prinsiplorina torofdashigmi elan etmis vo ilkin monitoring
kecirmasindon 12 ay arzindo korporativ idarsetma tacriibasi 1 dofo do
olsun ~ WEF/RISS  prinsiplorino  uySun qobul  olunmayan
kompaniyalarin siyahisi.

Tosdiq olunmus qrup vo kriteriyalara miivafiq tortib olunmus anket
komapniyalara gondorilir ya da kompaniyalar 6zlori anketi komitonin (RISS)
internet saytindan yiikloyirlor. Daha sonra anketlor kompaniyanin masuliyyatli
soxslari torafindon doldurulur. Doldurulmus anketlor korporativ idaroetms iizro
RISS komitosinin koordinasiya morkozi torafindan islonir vo RISS komitosinin
vo RISS-in internet saytinda iimumi oldo olunmus noticolori yerlosdirir,
individual naticalar iso kompaniyaya birbasa gondarilir.

Qeyd olunan monitorinqg sisteminin forglondirici cohati ondadir ki,
kompaniyanin tosobbiisii iizro tamamlana vo miikommollogdirilo bilar.

Monitorinq sisteminds doyisikliklor vo ya prinsiplorin xiilasasi korporativ
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idaroetmo iizro RISS komitasi torofindan baxisdan kegirilir vo RISS idaroetma

biirosunun gorari ils tosdiq olunur.
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2.2 Risklarin idarsedilmasi iizra qaydalarin hazirlanmasinin

asas sortlori.
Risklorin idara edilmosi qaydalant dedikdo banklarda risklorin idaro

edilmasinin diizgiin totbiqini tomin etmak magsadils riayat olunmali prosedurlari
tam vo aydin miioyyoan edon daxili gaydalar nozords tutulur. Homginin bu
gaydalar kommersiya banklarinda vo xarici banklarin yerli filial vo
niimayondoliklorindo risklorin idars olunmasi ilizro daxili siyasot, qayda vao
prosedur, toskilati struktur vo hesabathiq sistemlorini, habelo risklorin
miioyyanlosdirilmasi, Ol¢iilmasi, idars edilmasi, monitoringi vo hesabatligina
dair minimum tolablori miioyyan edir. Belo ki, bu qaydalar “Azorbaycan
Respublikasinin Moarkazi Banki haqqinda” vo “Banklar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin gqanunlarina, Azorbaycan Respublikasinin diger qanunvericilik
aktlarina, Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin normativ xarakterli
aktlarina, habels beynalxalq tocriiboys uygun olaraq hazirlanmalidir.

Bu qaydalar, Risklorin idaro edilmosi bolmasi vo RiK torofindan hazirlanir,
Idaro Heyoti ilo razilasdirilir vo Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilir.
Risklorin idara edilmasi qaydalar1 bankin foaliyyotino vo iizlosdiyi risklora
uygun olmast mogsadi ilo miintozom olaraq RIK torofindon tohlil edilmali,
tokmillosdirilmasina vo ya yenidon islonmasi barads royi hoyata kegirmoali vo
miivafiq qaydada tosdiq olunmasi iigiin toadbirlor gérmalidir.

Umumiyyatlo, Risklarin idars edilmosi qaydalar1 hazirlanarkon asagidakilar
nazarad alinmalidir[5]:

1. Bankin iimumi biznes strategiyasi;

2. Bankin risko qarst doziimliiliiyii. Bu hodoflonmis monfosti oaldo etmok
icin bank 0z {lizerino gotiirocok vozifolorin vo hayata kegirocok
omaliyyatlarin risk doracasidir. Risko qarsi doziimliilik soviyyasi 0z
oksini bankin omsliyyat bolmoalori iiciin toyin edilmis risk limitlorindo

tapar;
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3. Bank torofindon aparilan omoliyyatlarin  hocmi, xiisusiyyati vo
miirokkabliyi;

4. Daxili nazarat prosedurlarinin keyfiyyati;

5. Daxili tocrilbbonin soviyyasi. Bu soviyye risklorin idars edilmasi
bolmasinin amokdaslarinin miivafiq sahado miixtalif tapsiriglarin yerino
yetirmasi ii¢iin talob olunan xiisusi bilik vo tocriibboys malik olmalart ilo
miioyyan edilir;

6. Bankin ke¢mis risk tocriibasi vo risklorin tozahiirii. Bozon bankin ke¢gmis
foaliyyati noticosindo bozi risk amillori 6ziinii elo gostorir ki, onlarin
golocokds ayrica olaraq nozarot edilmosi vo qgiymatlondirilmosi tolob
edilir;

7. Bankin miikafatlandirma siyasoti vo xiisusilo bank rohborliyinin vo
iscilorinin miikafatlandirilmasinin bankin faaliyyast naticolorindon asililigr.
Buraya hor bir iscinin vo hor bir istigamotdo faaliyystinin
giymatlondirilmasi {i¢iin bal sistemi vo ballarin miikafatlandirma mablagi
ilo uygunlasdirilmasi daxil olmalidir.

Bank-maliyys sektoru olko iqtisadiyyatinin osas arteriyasi hesab olunur.
Elo ona goro do bank risklorin idara olunmasi sahasinds beynalxalq tacruboni
Oyronilmasi son doracodo zoruridir. Bu isin somorali vo dinamik inkisafinda
AMB-nin rolu danmilmazdir. Buna misal olarag beynalxalq tocritbays vao
beynolxalq standartlara uygun olaraq dekabrin 9-u 2013-cii 11 do AMB
torofindon hazirlanmis “Banklarda risklorin idars olunmast Qaydalar’m
gostormak olar. Bu qaydalarda banklarda risklorin idars edilmasi iizrs strategiya,
gaydalar, toskilati struktur vo hesabatliq sistemlori, homcinin beynalxalq
tocriitbaya uygun olaraq risklorin miioyyanlosdirilmasi, 6l¢iilmasi, idars edilmasi,
monitoringi vo hesabatliligina dair minimum taloblor 6z aksini tapmisdir.

Umumiyyatla, beynolxalq maliyyat toskilatlarinin tovsiyalori osasinda
2004-cu ildo Morkozi Bank torofindon ‘“Banklarda korporativ idaroetma

standartlarimin totbiqi” qaydalar1 tosdiglonmis vo onun oasasinda banklarda
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Risklorin Idaroedilmosi Departamentlori yaranmaga baslanusdir. Yaradilmis
hiiquqi ¢or¢ive banklarda daha miikommal sistemlorin yaradilmasina tokan
vermisdir. Morkozi Bank beynolxalq maliyys institutlarinin, o climlodon, Bank
Nozarati iizro Bazel Komitasinin tdvsiyalarine asaslanaraq daimi olaraq qabaqcil
islahatlar hoyata kecirmokdadir. Bu islahatlarin asas magsadi bank sisteminin
saglam va siiratli inkisafina nail olmaqgdir. Els buna gora do 6 sentyabr 2010-cu
ildo gobul olunmus “Banklarda risklorin idars olunmasi hagqinda Qaydalar”
logv edilarak, beynslxalq standartlara uygun olan, o ciimlodon, beynalxalq
maliyya toskilatlarinin, xiisusilo do Bazel Komitasinin tovsiyslari 6z oksini tapan
yeni qaydalar yuxarida geyd etdiyim kimi 2013-cii il do 0z tesdiqini taparaq
banklarin istifadasino toqgdim edilmisdir.

Oz dissertasiya isimdo yeni qaydalarda 6z oksini tapan mosalolori
aydinlasdirmaq istordim. Belo ki, burada ilk ©Onco korporativ idaroetma
madoniyyatinin 6ziilii olan risk menecmentindon danismaq lazimdir.

Biznes subyektlori idaresetmo gorarlarinin gobulu zamam golir vo risk
arasinda adekvat balansi tomin etmoli, riskloro daha diisiiniilmiis vo osaslh
yanagmalidirlar. Oslinds risk menecmentini bu giin rentabelliyin asas manbayi
kimi do ifads etmok olar. Elo buna goro do AMB “Banklarda risklorin idars
olunmasi Qaydalar”inda miioyyon doyisiliklor apararaq risk menecmentin
inkisafina, hom¢inin onda mocvud olan bosluglari, catismazliglart vo manealori
dof etmaya c¢alisir. Tabii ki, miiasir risk menecment mexanizmlarinin 6lkomizda
totbiqi bir godor zaman alacaq. Ciinki risk menecment alatlori sistemli tatbiq
edilmali, zoruri, operativ vo doqiq informasiya bazasi yaradilmali vo o
ciimlodan, an baslica catismazliq olan adekvat bilikli kadrlar hazirlanmalidir.
Mbohz bu sadaladiglarim AMB-nin strateji hadaflorindon biridir[4].

Beynolxalq Maliyys togkilatlarinin vo Bazel Komitasinin tovsiyalaring
uygun olaraq “Banklarda risklorin idars olunmasi1 Qaydalar” inda risklarin idara
edilmasi metodlar1 6z oksini tapmisdir. Baxmayaraq ki, Azarbaycanda risklorin

1dars edilmasi metodlarinin yeni modelleri halo tam 6yronilmayib vo onlart bank
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sektoruna real voziyyato uygun olaraq totbiq etmok holo miimkiin deyil, yens do
AMB-1 torofindon tOvsiyslora uygun olaraq asagiodaki metodlardan istifado
edilir[5]:

1. Risk xoritasi — bu metodda bankin moruz qala bilacayi risklar, riski yaradan
daxili vo konar sabablar, riskin yarada bilacoyi digor risklor vo miimkiin
zororlor oks olunur, habelo riskin basvermo tezliyi, idara edilmosi vo
giymatlondirms alatlori, riskin idars edilmasi iizra masul soxs va ya struktur
b6lmo miioyyan olunur. Risk xaritasine on azi ilds iki dofe yenidon baxilir
va lazim goldikds dayisikliklor edilir; S

2. Sorgular — bu metoddan miisyyanlosdirilmasi ¢atin olan miixtalif risklorin
askarlanmasi ii¢iin istifado olunur. Sorgularin movzusu bankin risk
gozlontiloring asaslanir. Sorgular aydin, yigcam vo movzuya uygun sakildo
tortib edilir;

3. Empirik (haqiqi tarixi molumatlara asaslanan) tahlillor — bu metoddan bank
torafindan risklorin miiayyanlosdirilmasi li¢iin 0ziiniin vo ya diger banklarin
empirik molumatlarina (masolon, zarorlor hagqinda) asason miitomadi
olaraq tohlillor aparilan zaman istifads edilir;

4. Erkon xobordarliq sistemlori — bu metoddan bankda risklorin
monitoringinin hoyata kegirilmasi iigiin istifado olunur. Erkon xobordarliq
sistemi bank foaliyyotinds istifado edilon miixtolif omsal vo faktorlarin
onlar iizro miioyyon edilmis hodlora yaxinlagsmasi naticosindo miixtalif
tohliikalorin yaranma ehtimallart v risklor barodo malumatlarin verilmasini
tomin edir.

Bu metodlardan basqa homin qaydalarda risklorin qiymotlondirilmasi
modellari do 6z oksini tapmisdir. Bu modellar asagidakilardir:

1. Riska moruz doyar modellari - har hanst bir miiddst arzinds (on az1 bir 1l),
ovvalcodon miioyyan edilmis ominlik daracasi ilo ehtimal olunan zorarin
maksimum moblogidir. Homin mablag bankin miixtalif risk novlori iizro

ehtimal olunan zororin hocmini Azorbaycan Respublikasinin Hiiquqi
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Aktlarin Dovlot Reyestri oks etdirir. Istonilon risko moruz doyer modeli

totbiq edilorkon ominlik doracasi kimi minimum olaraq 99% gotiiriiliir;

2. Risko moruz portfel — bu alot kreditlori gecikmo miiddatlorine goro
gruplasdirmagla kredit riskini hesablamaga yardim edir. Gecikma qruplari
bir iladok ayliq, iki iladak illik va iki ildon cox olan dovrii iimumi sokilda
ohato etmolidir. Bu miiddat gruplart bank torofindon daha qisa miiddatlor
izra gruplasdirila bilar;

3.Iflasa ekvivalent risk — hor bir gecikmo qrupuna iflas olma ehtimali
verilmoklo iimumi portfelin potensial iflas hocmi prognozlagdirilir. Iflas
olma ehtimali bankin empirik molumatlari osasinda miioyyan edilir.
Gecikmo dovrii artdiqca bu ehtimal da yiiksalir vo gecikmo miiddati bir
ildon artiq olan vaxti kegmis kredit qruplart tizra 100% kimi miioyyan
edilir;

4. “Vintaj” tohlili — bu alot vaxti ke¢cmis kreditlorin verildiyi tarix, bolma,
inzibat¢i, kredit miitoxassisi vo digor meyarlar lizro detallr tohlil etmak
imkani yaratmaqla portfel iizra yaranmis problemlorin daha effektiv sokildo
aradan qaldirilmasini tomin edir. Kredit portfelinin strukturuna osason
yuxarida geyd olunan meyarlarla yanasi olavo tohlil indikatorlar1 da
miioyyan oluna bilar;

5. Stress-testlor — bu hor bir sokun on olverissiz hadds doyismasi ehtimali
nazars alir, belo ki, bank kapitalinin soklara doziimlilyii, soklar naticosinda
bankin moruz qaldigr maksimum zoror vo bankin foaliyystindoki digor
bosluglar miioyyon edir. Bu soklar bazar, kredit, likvidlik, omaliyyat va
digor risklorin komponentlorini 6ziinds comlosdirir.

Son illordo AMB-inda bank sisteminin xarici vo daxili soklara qarsi
dayanmqliliginin Olgiilmasi ii¢iin “top-down” yanasmasi osasinda stress test
modellori qurulmus vo miixtalif stress-testlor hoyata kecirilmisdir. Bununla bels,
global ~ bohranin  tocriibolori  osasinda  stress-testing ~ praktikasinin

tokmillosdirilmosi vo genislondirilmasi mogsadilo Diinya Bankimin FIRST
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programi ¢ar¢ivasindo vo ABS-in “Booz Allen Hamilton™ sirkotinin texniki
dastoyila yeni stress test modeli qurulmusdur. Lakin bu modeldan hals ki, MB-
1n prudensial nazarat magsadlari iigiin istifado edilmasi nozards tutulur. Tovsiya
edilmis yeni stress test modeli iso yaxin golocokdo banklarin istifadasine
verilmasi nazards tutlur.

Umumiyyotlo, risklorin idaro edilmosi bolmosi risklorin idaro edilmosi
gaydalarim tortib edarkon hiiquq, vergi vo miihasibat u¢otu masalslori kimi digor
amillori nozora almalidir, ¢linki bu masalalor bankin limit strukturuna tosir
gostara bilor. Hor bir asas risk kateqoriyasi iigiin risklorin idare edilmasi
gaydalari, Risklorin idars edilmasi bolmasinda ¢alisan miitoxassislari torafindon
miivafiq bolmo rohborlorinin koémoyi ilo tortib edilmoli vo RiK-2 toqdim
olunmalidir. RIK-in tovsiyyolori osasinda bu qaydalar Miisahido Surasi
torofindon tosdiq edilir. Risklorin idaro edilmosi bolmesi vo RIK miintozom
olaraq hor bir risk kateqoriyasi iizro risklorin idare edilmosi qaydalarina
diizolislor etmok iiciin tovsiyalor verir. Bundan slavo lazim goldikds Risklorin
1daro edilmasi bolmasi bankin spesifik risklorinin idars edilmosi qaydalarinda
foaliyyot miihitindoki yeni hadisalori dorhal vo uygun olaraq oks etdirilmasini
tomin edir.

Azorbaycanda totbiq edilon yeniliklordon birinin do mahiyyati ondan
ibaratdir ki, risklor nezors alinmagla aktivlorin hesablanmasi qaydalar doyisilir.
Belo iki, Bazel miigavilosindo “risk doracasi iizra Olgiilmiis aktivlor” anlayisi
ovvallar yalniz kredit vo bazar risklorini shato edirdiso, hal-hazirda bu yenilik
omoliyyat riskini do nazards tutur[26]. Hom kredit, hom omaliyyat risklori tizro
risklora qarst haossasligin artirilmasi iisullart toklif olunur vo bu iisullar banklara
vo tonzimlayicilora. Onlarin royinco bazar infrastrukturunun  vo bank
foaliyyotinin inkisafinin bu morhslasi {iciin daha uygun golon iisullar1 secmoya
komok edir.

Biitiin bu geyd etdiklorimi timumilagdirarak sonda onu geyd etmak istordim

ki, “Banklarda risklorin idaro olunmasi Qaydalar’nin beynoalxalq standartlara



50

tam cavab vermosi liciin, yoni bank sektorunun yaxsi inkisafi iiciin daima
beynalxalq toskilatlarin tovsiyalori nozardon kegirilir vo 6lkomizin real voziyyati

nazard alinaraq bu yeniliklor gaydalara totbiq edilir.
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2.3 Korporativ nazarat sisteminin taskili vo onun biznes

strategiyasi ilo slagolondirilmosi.

Biznes strategiyasi sirkotin spesifik biznes sahasi tizro harada, neco vo no
vaxt rogabat aparacagi hagqda gabagcadan miiayyon olunan se¢cimlor toplusudur.
On yaxst secimlor sirkotin sahib oldugu va ya sahib ola bilocayi 6ziinomoxsus
bacariqlardan vo onlarin sirkoto no doracado ugur gotire bilocoyindon asilidir.
Umumi bazarin istigamoti, miistorilorin tolob vo davramslari, bazarin rogabat
dinamikasi, texnoloji trendlor, tonzimlomo siyasoti, doyison bazar miihiti vo
sirkotin doyar zonciri strategiyanin hazirlanmasi zamani1 nozora alinan an asas
amillordir.

Biznes strategiyasi korporativ biznes sahasindo onun raqiblorine
miinasibatdo movgeyini miioyyanlasdirir. O har bir mohsul xotti tizro formalagir
vo davamhi rogabot iistiinliiyliniin formlasdirilmas1 yolu ilo alict vo bazar
ugrunda miibarizo metod vo iisullarin1 miioyyon edir. Oz novbasinds, bu
tstiinlik siiurlu  se¢cimin noticasi vo uzunmiiddatli rogabstin - miioyyon
isullarindan istifadasi kimi yaranir. Variantlarin say1 burada ¢ox azdir, bels ki,
korporasiya ragiblorlo miigayisado daha ucuz mal vo xidmotlor toklif etmayo
calismagqla, ya da roqib mohsullarindan hansisa unikal keyfiyyatlorla forglonarak
nail ola bilor. ©gor rogabatli giymat strategiyasi yayilibsa, bu zaman digor
tisulldan istifado etmok lazimdir. Masolon, agor hor bir bank faizlori asagi
salirsa, bu zaman digor unkial keyfiyyatlarlo forqlonma tisulundan istifads etmak
olardi. Yoni fazilori asag1 salmagqla yanasi sortlori sadologsdirmak va ya hor hansi
havaslondirici tisullardan istifado etmok olar ki, bu da digor banklardan onu
biznes strategiyasina gora forqlondirs bilar.

Biznes strategiyasina hazirlanmasina miixtolif yanagmalar movcuddur. Belo
ki, biznes strategiyasint miixtolif fordlor hazirlaya bilor ki, bunlara asagidakilar
aiddir:

® Osas strateji yanasma — bu yanasmada sonadlori rohbor hazirlayir;
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e Digor idaro etmo heyati torofindon yanagsma - bu zaman strategiyanin
islonmasini rohbar iyerarxiya iizro digor iscilorin solahiyyatina verir. Bu
yanagsmanin miisbat cohati ondan ibaratdir ki, bu zaman startegiyanin
islonib hazirlanmasinda miixtolif saviyyali menecerlor istirak edir. Monfi
cohati 159 rohbar torafindon strateji idaraetma vo nazarat hoyata kecirilmir;

¢ Birgo yanasma — bu zaman rohbor bilavasito tabeliyinds olan qurumlari
biznes startegiyasinin hazilanmasi isina calb edir, yekun gorar birgs verilir;

e Tosobbiiskar yanasma — bu zaman rohbor 6z tabeliyindo olanlara 6ziiniin
yaratdigi strategiyani hoyata ke¢cirmoaya sovq edir.

Umumiyyatlo, banklar 6z biznes strategiyasini asagidaki 6 addim sayasindo
formalasdirirlar:

Birinci addimda strateji magsad miioyyanlosdirilir. Yoni, hor bir bank 6z
strateji magsadlorini miiayyon etmalidir. Bankin strateji maqgsadlari 6z raqiblori
ilo miiqyisade liderliyi olde etmoak, kredit portfelini artiraraq monfoatin artimini
tomin etmok, miistorilorin sayini artirmagq ola bilar.

Ikinci addim bugiinkii biznesin funksional modelinin qurulmasidir. Belo
ki, hor bir bank gostordiyi xidmaotlor lizro ayri-ayri modellor qurub, homin
modellar asasinda miistariys xidmat gostormalidir.

Uciincii addimda tohlil aparilir, yoni bankda movcud olan risklar vo yeni
imkanlar miioyyonlosdirilir.

Dordiincii addimda tohlilin naticasi ilo funksional model birlosdirilir, bu
zaman bankin yeni imkanlar1 miisbat funksiyalar, risklor iso monfi funksiyalar
olur.

Besinci addimda imkanlardan istifads edilir, risklorin azaldilmasi iigiin is9
todbirlor goriiliir.

Altinc1 addimda iso biitiin ideyalar konsepsiyada comlasir va strateji plan
qurulur.

Ogor biznes strategiyasi diizgiin hazirlanibsa, o asagidaki suallara cavab

vermoalidir:
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v Hazirki biznes modeli sirkati iraliys apara bilormi?

v Bank giiclii toroflorini inkisaf etdirorok 6z sahasinda lider movgeys neco

yiiksoala bilor?

v Bank boyiik vo artan golir monbalarini neco miioyyonlosdirmalidir?

v Bank yeni miistarilori neca calb etmalidir?

v Bank roqgiblori ilo miiqayisado miistorinin nozorinds hanst movqgeds

dayanmalidir?

v Bank rogabat iistiinliiyiinii artirmagq ii¢iin hans1 addimlar1 atmalidir?

Bankin biznes strategiyasi formalasan zaman miixtalif riskloro moruz qala

bilor. Belo ki, biznes strategiyasi ayri-ayri strateji bolmolorin strategiyalari

oldugu ii¢iin hor bir risk kateqoriyasi ona tasir eds bilor. Buna gora do bankin

biznes strategiyasinin maruz qala bilocoyi risklori ohato edon risklorin idara

edilmasi siyasoti miioyyon edilmalidir. Bels ki, risklorin idaras edilmasi siyasati

asagidakilar1 ohato etmalidir:

I.

Biznes strategiyasinin  moruz qala  bilocoyi  risklorin, onlarin
xtisusiyyatlorinin atrafli izahi1 vo har bir risk ndviiniin idars edilmasinda

osas maqgsad;

. Bankin 0z strateji mogsadlorine nail olmaq {iiciin iizorino gotiira bilacayi

risk c¢okisi vo gobul edilmis risklor {izroa zororlorin miimkiin maksimal

hacmi;

. Bankin osas omoliyyatlari, foaliyyot istiqgamatlori, biznes proseslori vo

sistemlori lizro risklorin miioyyonlosdirilmasi, Ol¢iilmasi, monitoringi vo

minimallasdirilmasi metodlarinin prinsiplari;

. Yeni omoliyyatlar, proseslar, foaliyyat istiqgamatlori vo sistemlorin bankda

tatbiq edilmasi prinsiplori;

. Risklor barodo molumatlarin bankdaxili vo ictimaiyyoato agiqlanmasi

siyasati;

. Risklorin idars edilmasi sisteminin yoxlanilmasi siyasati.
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Rohbarlik  korporasiyanin isini ugurla idareetmok vo starteji plan
hazirlamaq ii¢lin daxili nozarot mexanizminin somoarali sistemini yaratmalidir.
Bununla yanasi, daxili nazaratin vahid sistemi yoxdur, ax1 har bir korporasiyanin
Oziinomoxsus madoniyyati, sistemi, idarsetmo giicli, strukturu vo iqtisadi
foaliyyot novlori mévcuddur. Daxili nozarat sisteminin yaradilmasi va istifadasi
korporasiyanin iqtisadi foaliyyotinin strateji mogsadlorine dostok mogsadi
dasiyir.

Beloliklo, banklarda biznes strategiyasina tosir edon  risklorin
mioyyonlosdirilmasini, qiymotlondirilmasini, idare olunmasini vo onlara
nozarati tomin etmok liciin adekvat risk molumatlarinin icmallagdirilmast va risk
hesabatlilg1 ¢ar¢ivasi yaradilir vo Miisahido Surasi torofindon torsfindon tosdiq
edilir. Belo ki, risk molumatlarinin icmallasdurlmast vo hesabathiliginin
somoraliliyini tomin etmok ii¢iin menecment informasiya sistemi (MIS)
yaradilir. Bu sistem vasitasilo iso asagidakilar hoyata kegirilir:

1. Giindalik risklorin miioyyanlosdirilmasi, gqiymatlondirilmasi, idars edilmasi
vo onlara nozarat olunmasi;

2. Miiayyon edilmis gaydalara va limitlors riayst olunmasinin yoxlanilmast;

3. Risk gostaricilorindoki meyllarin izlonmasi;

4. Prudensial toloblarlo vo bankdaxili gaydalarla miioyyon edilmis formatda
hesabatlarin hazirlanmasi.

Effektiv nozarat sistemini toskil etmok ii¢iin gorar gobul edilmasinds vacib
sayilan hadisa vo sortlor barasindo adekvat vo otrafli daxili maliyys, omoliyyat
vo riayat etmo molumatlarinin, eloco do xarici bazar miihitina dair malumatin
olmasini talob olunur. Bu malumat etibarli vo vaxthi-vaxtinda toqdim olunmal,
istifads edils bilon vo uygun formada hazirlanmalidir. Daha dogrusu, korporativ
nozarot sistemi etibarli vo bankin biitiin 6nomli foaliyyaotlorini ohato edon
informasiya sistemlorinin modvcud olmasini toleb edir. Bu sistemlorin vo

molumatlar1 elektron formada saxlayan vo istifado edon digor sistemlorin
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tohliikasizliyi tomin edilmali, sorbast olaraq nazarst edilmali vo gozlonilmoyon
hallar iizro miinasib planlarla dostoklonmalidir.

Belaliklo, bankin biznes strategiyasina, o ciimlodon, bank faaliyyatinin
tonzimlonmasi iizro normativ aktlara, bankdaxili prosedurlara, qaydalara vo
tolimatlara bankin omokdaslar1 torofindon riayst olunmasina nozarst edon,
bankin faaliyyatinda yol verila bilocok ndgsan va qiisurlarin qarsisinin alinmasi
maogsadilo tadbirlor goriilmasi liciin rohbarliyi vaxtinda moslumatlandirmaga
mosul olan funksional struktur vahidi Daxili Audit Xidmeotidir (DAX). Onun
rohbar vo omokdaglart Audit Komitasinin togdimati ilo Miisahido Surasi
torofindon vazifays toyin edilirlor vo vazifoden azad edilirlor. DAX bilavasito
Audit Komitasina hesabat verir.

DAX-1n asas foaliyyati bankda movcud olan va biitiin biznes proseslarini
ohato edon daxili nozarat mexanizmlorinin adekvatligin1 qiymatlondirmok, onun
barasindo roy sOylomok vo bu mexanizmi tokmillosdirmok istigamatindo
tovsiyalor vermokdon ibaratdir. Bununla yanasi, DAX hoyata kecirilon biitiin
audit layiholorindo bankin biitiin strukturlar1 tizro foaliyyotin qiivvado olan
normativ sonadlors, miivafiq ganunvericiliys vo bankin biznes strategiyasina
uygunlugunu qiymotlondirir. DAX-in foaliyyati bankin biitiin foaliyyat
saholorini ohato edir[83].

Son olarag onu geyd etmok istordim ki, biznes strategiyasina nozarot
oldugca zoruridir. Belo ki, nozarot biznes strategiyasinin icrasi ilo bagh
tohliikalorin qarsisinin alinmasi vo askar edilmesi tigiin lazzimdir. Korporativ
nozarat sisteminin biznes strategiyasi ilo slagoalondirilmasi prosesi korporasiyaya
daxil olan togkilati magsadlarlo korporasiyanin magsadlorinag nail olmaq arasinda

oks slagoni tomin edir.
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III FOSIL. Korporativ biznesds risklorin miisyyon
edilmosi vo somaralilik xiisusiyyatlori.

3.1 Risk ehtimah ilo olagodar bank Kkapitalinin
qiymotlondirilmasi sisteminin taskili.
Bank kapitalinin asas magsadi bankin biznes strategiyasinin dostoklonmasi,

daxili vo xarici miihitdo bas veron olverissiz doyisikliklor zamani bankin
maliyyo dayanmighgmin tomin edilmoasidir. Belo ki, o bankin 0doma
gabiliyyatinin itirilmasina gotirib ¢ixara bilon miimkiin risklorin azaldilmasina,
omanoatcilorin v potensial investorlarin bank sistemins etimadinin artirilmasina
xidmat edir. Bank kapitali, onun mahiyysti vo yerino yetirdiyi funksiyalar
iyerarxik olaraq xarici vo daxili amillorin tosiri altinda sistematik doyisiliyo
moruz qalir vo eyni zamanda o subyektyoniimlii anlayisdir, bels ki, tonzimloma
konsepsiyasinin se¢ilmasindan artiq doracads asilidir.

Bank kapitalinin qiymatlondirilmasi sistemi bankin biznes foaaliyyatinin vo
risk miihitinin xiisusiyyatlorine uygun, hom¢inin bankin moruz qaldig kredit,
bazar, omoliyyat vo digor risklorin mocmu kapitalin adekvat soviyyasinin
saxlanilmas1 strategiyas: risklorin miioyyanlsdirilmasi, qiymoatlondirilmasi,
Olciilmasi, tonzimlonmasi vo onlara dair hesabatlarin oks etdiron risklorin idars
edilmasi sistemina uygun toskil edilir.

Umumiyyotlo, bank foaliyyatinin folsofosinda ¢esidli monbalordon calb
edilmis resurslar hesabina miixtolif subyektlora kreditlorin verilmasi durur. Bu
foaliyyot 6ziindo miioyyon risk dasimagla, borcalanin miiflislosmasi vo ya basqa
sobobdon 6z o©hdoliklorini yerina yetirmomasi ehtimalim1 ehtiva edir. Bank
foaliyyotinin uguru ve davamhiligi risklorin diizgiin qiymatlondirilmasini,
kapitalin adekvathig1 standartlar1 vasitosilo onlara nozarst edilmaosini, miivafiq
ohdoliklor iizro ehtiyatlarin yaradilmasini tolob edir. Kapital adekvatliginin
lazzm1 nisbatinin tomin olunmasi1 timumilikds bank sisteminin uzunmiiddatli

inkisafina yol acir.
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Belo ki, risk ehtimali ilo olagadar bank kapitalin qiymatlondirilmasi
sistemini togkil etmolidir. Bu sistem do 0z novbasindo kapitala olan cari vo
golacak tolabati, gbzlonilon kapital xarclarini, kapitalin arzuolunan soviyyasi va
strukturunu, o ciimladon, kapitalin daxili vo xarici manbalorini vo hamg¢inin
onun maliyys voziyyati pislosdiyr halda olave kapital vosaitlorini colb etmok
imkanlarim1 6ziindo oks etdirsin ki, bank riske moruz galaraq iflasa ugramasin.
Buna goro do bank risklorin xiisusiyyatlorini nozora alaraq Oziiniin miioyyon
etdiyi dovrliliklo stress-testlosdirmo vo ya risklorin idaro edilmosi sahasinda
totbiq olunan digor metodlardan istifado etmoklo qgiymatlondirmoni hoyata
kecirir.

Beloaliklo, risk ehtimali ilo olagodar bank kapitalinin giymstlondirilmasi
asagidaki elementlori ohats edir:

1. Biitiin miithiim risklorin miioyyonlosdirilmasi, 6l¢iilmasi vo onlarin bank
kapitalina tosirinin qiymatlondirilmasi;

2. Bankin toyin edilmis kapital adekvathigi hoadoflorina nail olmasinin
gqiymatlondirilmosi;

3. Kapitalin giymotlondirilmasi sisteminds istifado edilon asas farziyyslorin
hassasliginin va asaslandirmalarin qiymatlondirilmasi;

4. Risklor osasinda bankin  golocokdo  kapitala olan  tolobatinin
giymatlondirilmasi vo lazim goldikds risklorin idareedilmasi siyasatindo
miivafiq diizalislorin edilmasi zoruratinin miioyyanlosdirilmasi.

Risklori qiymatlondirmok, dlgmok vo risko nozarst etmok iiglin nozarot
organlar1 vo banklar bir sira mexanizmlor vo alatlor hazirlayir vo tokmillosdirir.
Belo ki, bank kapitalinin giymatlondirilmasi sistemini 1975-ci ildo G-10 daxil
olan 11 o6lko (Belgika, Kanada, Fransa, Almaniya, Italiya, Yaponiya,
Hollandiya, Isveg, Isvecra, Boyiik Britaniya vo ABS) morkozi banklarinin
rohbarlori torsfindon yaradilmis Bazel Komitosi torofindon kapital adekvatligi

lizro beynolxalq standartlar1 (Bazel I, II, III) vasitasilo hoyata kecirir.
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Risklorin imumi meyarlarla 6l¢iilmasini vo risko garst minimum adekvat

kapitalin tomin olunmasini togviq etmok moagsadilo, Bazel Komitasi 1988-ci ildo

“Kapitalin 06l¢iilmasinin vo Kapital Standartlarinin Beynolxalqg Uygunlugu”

Razilagsmasi, yoni Bazel I adli sonad hazirlad.

Bazel I 6ziindo 4 asas vaziyyati oks etdirir:

Yalniz kredit vo bazar risklorino gora gqiymatlondirma hoayata kecirilir;
Bank kapitali iki saviyyada (osas va alavo) miioyyan edilir;

Bank kapitalinin risk ¢okili aktivlora nisbati 8% -don, asas kapitalin risk
cakili aktivlara nisbati 4%-don az olmamalidir;

Kredit risklorinin ¢okili aktivlori Bazel Komitosinin miioyyan etdiyi
maliyyo skalasi tizro hesablanir.

Bazel I standartina goro kapitalin giymatlondirilmosinds bankin xiisusi

kapitalinin qurulumus struktur elementloring asagidakilar aiddir:

I.

Dovriiyays buraxilmig tam Odonilmis adi sohmlori, boliisdiiriilmomis
golirlori Oziinde oks etdiron, homg¢inin fondun xalis monfosti hesabina
formalasan asas kapital (I doracali kapital);

Tarkibina cari dayar iizra aktivlorin qiymatlondirilmasi ehtiyatlarin1 (bankin
kredit portfelina daxil olan giymaotli kagizlar, miilk); itkilorin 6donilmasi
liclin imumi ehtiyatlarini; 6ziindo kapital vo borcun xiisusiyyatlorini oks
etdiron borc kapitalinin hibrid alstlorini; on azi bes il miiddstine buraxilmis
subordinasiya borc ©Ohdaliklorini daxil edon olavo kapital (II daracali
kapital). Olava kapital 6z hocmina gora asas kapitaldan cox ola bilmoaz. Har
bir raqabatli 6lkada I vo II daracali kapitallarin miioyyonlosdirilmasi hamin
Olkonin tonzimloma organlarinin toloblarindon asili olaraq forglons bilar.

Bazel I standartlarina gora I dorocali kapitaldan biitiin “geyri-maddi”

aktivlorin xalis doyori, mocmu kapitaldan iso bankin investisiyalar ii¢iin

yaratdi@i “mogsadli” ehtiyatlart ¢ixmaqgla konsolidasiya olunmus toroma

camiyyatloring, habels digar hiiquqi soxslarin vasait qoyuluslar: tutulmalidir.



59

Kapitalin adekvathg kafilik omsalina gors, daha dogrusu, bank kapitalinin
risk hesabina Olciilmiis aktivlora miinasibati ilo giymatlondirilir (Kuka omsal1).
Homin gostoricinin minimumu macmu kapital iiciin 8%, asas kapital liclin 1so
4% gotirtliir. Bu gostaricinin iqtisadi manasi odur ki, agor kapitalin yetorlilik
normast 8%-dirso, bu zaman hor bir bank omanatlorinin vahid sortlori hec
olmasa, omanotcilor torofindon deyil, bank sohmdarlart torofindon soxsi
vasaitlarls 0,08 vahid maliyyslosdirilmalidirilmalidir.

Bazel I goro biitiin aktivlar bes qrupa boliiniir. Aktivlarin har bir gqrupu iizro
risk amsallart qurulur: 0, 10, 20, 50 vo ya 100%. Aktivlerin hor bir qrupu iizra
risk omsallar1 hor bir 6lkods Oziinomoxsus sokildo hesablanir. Azorbaycan
Respublikasinin Markozi Bankinin “Bank kapitali vo onun adekvathiginin
hesablanmasi1 Qaydalar1” hagqinda normativ sonadina asason aktivlorin balans
mablogi asagida gostaorilon miivafiq risk amsallarina vurulur.

Bakansdankonar aktivlarin risk daracasi iizro 6l¢gmak liciin balansdankonar
aktivlorin icra mablagi kredito konvertasiya omsalina vurulur, alinan natica 1s9
balans aktivinin ekvivalenti olur vo balans aktivlori risk qrupu kimi
yuxaridakilar aid olur.

Bazel Komitosinin toklif etdiyi kapital yetorliliyinin miioyyon edilmasi
yanasmasi asagidaki asas xiisusiyyotloro malik idi:

v' Sadolik;

v Universalliq — har bir banka aid edilo bilmak;

v' Kredit portfelinin hocmino goro deyil, mohz onun Kkeyfiyyatino goro
tistiinlik toskil edon minimum kapital zaman1 kreditin hadsiz artmasini
rodd etmoyos kémak edir;

v" Balan toloblorino asasan riskin nazors alinmasina imkan verir;

v' Miixtalif 6lkalorin bank sistemlorini miiqayiso etmoya icaza verir.

Bazel 1 miisbat xiisusiyyatlorlo yanasi bozi catismaziliglarida var idi ki,

bunlarda asagidakilardir:
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Daracolor iizro kapital elementlorinin miioyyan edilmasinds doqiqliyin
olmamasi;

Risk daracalorina goro aktivlorin differensasiyasinin kifayot qodor otrafli
olmamasi;

Yalmz kredit vo bazar riskino gOro kapitalin  yetorliliyinin
gqiymatlondirilmasi;

Kapitalin minimum 0Olg¢iisii iqtisadi  kapitaldan ohomiyyatli doracado
forglonmaosi.

Bazel 1 sazisino doyisiliklor edilmosine baxmayaraq catismayan

cohatlorinin movcud olmasi1 sebabindon 2004-cii ildo kapital lizro yeni Bazel

sazisi, yoni Bazel II nagr edildi vo o, 2006-c1 ildon qiivvoys mindi.

Bazel II-nin asas vazifolori agagidakilar idi:

Kredit risklorinin idars edilmasi vo giymatlondirilmasi iizro 0z proses vo
metodlarint daima tokmillegdirmak iictin banklar1 stimullagdirmag;
Yetorliliyin risk normativlorinds, xiisusilodo omaliyyat risklorin onlara
artirtlmasi yolu ila doqiq oks etdirilmasini artirmag;

Banklarin kapitala tolobatinin iqtisadi qiymatlondirilmasi ilo kapital
yetorliliyino minimum talab arasinda forqi ixtisar etmok;

Bazel II Bazel I-don forgli olaraq 0ziindo ¢oxaspektli vo otarfli sonadlori

oks etdirir va ii¢ komponentdon ibaratdir:

1)

2)

3)

Kredit, bazar vo omoliyyat risklorino zidd ehtiyatlar1 saxlayan kapitalin
hesablanmasina miixtalif miirkkoblik daracasine gors alternativ yanagsmalar
dasti olan kapitala minimum talabaloar;

Kapital yetorliliyi vo bank risklarinin qiymatlondirilmasi iizra tonzimlayici
organlar torafindon nazarat prinsiplorini oks etdiron agilli nazarat;

Bank kapiath vo risklori hagqinda informasiyanin agiglanmasi taloblorini
oks etdiron bazar intizamu.

Bazel II-nin asas tonzimlayici gostaricilori Bazel I-do oldugu kimi kapital

yetorliliyinin amsal1 8%-dir. Yenilik iso bank aktivlorino gors risk doracalarinin
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hesablanmasi metodikasidir. Bazel II-do riskin {i¢ noviino, kredit, bazar vo
omoliyyat risklorine baxilir. Bununla bels amoliyyat riski altinda xarici miihit
hadisalori, heyatin sansiyalasdirilmamis horokatlorini oks etdiron daxili
proseslorin verdiyi adekvat olmayan ziyanh risklor basa diisiiliir. ©Omoliyyat
risklorini giymatlondirmak iiciin banklara ii¢ metoddan istifads toklif olunur: sort
yazilmis doracads amoliyyat riski altinda kapital iizra taloblorin yekun mablagini
nozordo tutan osas metod; hor bir omoliyyat foaliyyetlori altinda
miloyyanlosdirilmis amsallarin tatbiqini nazorads tutan standart metod; komiyyat
vo keyfiyyat kriteriyalarinin kombinasiyast osasinda banklarin  omaliyyat
risklorinin  Ol¢iilmasinds istifado etdiklori 6z metodlart zamani risklorin
Olc¢iilmasinin iralilodilmis metodu.

Bazel II do kredit risklorinin giymoatlondirilmasi iiglin iso ii¢ alternativ
variant, standart yanasma vo daxili reytinglor asasinda iki yanasma osasinda
hoyata kecirilmosi toklif edilir. Birinci halda Bazel I metodikasindan forgli
olaraq ixtisaslasmis toskilatlar torofindon monimsanilmis kredit reytinglorindon
asilt olaraq risklor tizra ¢okili aktivlor totbiq edilir. Ikinci va iiclincii halda isa
risklorin qiymatlondirilmasi ii¢lin nozarat orqanlart torofindon boyonilmis
banklarin daxili reytinq modellorinin komoyi ilo istehsal edilmis aktivlordon
istifado edilir. Bazel II-do bazar risklorinin hesablanmasina taloblori doyismayi
fikirdo tutulmur, ciinki banklara standartlarla hesablamanin irslilodilmis
yanasmasi arasinda osaslandirilmis secim etmoyi moslohot goriiliir. Bela ki,
risklorin hesablanmasi metodunun se¢ilmasi banklarin gorarina galir, hamg¢inin
metodlarin  kombinlogdirilmosi do banklara buraxilir. Bu sonadlo togkilatin
riskyontimlii tonzimlonmasinin miioyyanlasdirilmis asas prinsiplori banklarin
risklorin idaro edilmosi sisteminin tokmillosdirilmosi iizro stimullasdirilmasina
1stigamatlonib.

2008-ct ildo baglamis Diinya Maliyys bohran1 maliyys inistitutlarina
beynolxalq konfederasiyanin tolablorinds ciddi nogsanlart meydana ¢ixartdi.

Noticodo intensiv artima uygunlasan bazar istirak¢ilarimin aqressiv davranis
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modellerini aldo etmasi sababindon fordi vo sistemli eynilogdirilmomis risklorin
boyilik hocmds toplanmasi bas verdi. Son zamanlar bir ¢cox ekspertlor miiasir
tonzimlomo sisteminin dovrliiliikk kimi ¢atismazliglarint ayirir. Tonzimlomonin
dovrliilityiiniin yiiksalis fazasi gobul edilan risklorin azaldilmasina aparir, lakin
tonozziil dovrii onlart artinr vo kredit sisteminin yenidon qurulmasini
catinlagdirir. Tonzimlomonin belo dovrliilityii iqtisadi dovrliiliiyti giiclondirir vo
banklarin davamliligimi azaldur.

2010-cu ilin sentyabr ayinda Bazel Komitasi “Banklar ii¢iin tonzimlomonin
beynolxalg mexanizmi” adini alan bank kapitali vo likvidlik standartinin
sonuncu yeni variantini toqdim etdi.

Bazel III bank sektorunda risklorin idara edilmasi, nozarat vo tonzimlomo
sisteminin giiclondirilmasi maqgsadilo hazirlanib vo o bank sektorunda maliyyo
vo iqtisadi xiisusiyyotlorin sarsilmasim1 saxlayan imkanlarin artirilmasina,
banklarda korporativ idarsetmo va risklorin idars edilmasinin yaxsilasdirmaga,
homg¢inin banklarda informasiyanin aciglanmasi vo soffafliginin artirllmasina
komak etmalidir.

Bazel III tokco Bazel II-nin modernlosdirilmasi kimi diizolislori 6ziindo oks
etdirmir, hom do Bazel II-nin yaxinlardaki bohran zamaniadekvatligin
diizoldilmasi asasinda yenidon islonilmasini 6ziinds oks etdirir. Bazel III-iin
tolablarinin totbigine 2013-cii il 1 yanvardan baslanildi. Kec¢id marhalalarle bas
veracok vo 2019-cu ildo basa catacaq. Bazel IlI-iin osas istigamatlori bank
kapitali vo likvidliyinin tonzimlonmasi prosesinin doyisdirilmasi toklifidir.
Kapital miinasibatlorine aid yeni toloblor asagidaki ii¢ istigamatdon ibaratdir:

1. Banklarin xiisusi kapitalinin strukturunun doyisdirilmasi;

2. Kapital yetorliliyi toloblorinin artirilmasi (hamginin kapiatl yetorliliyinin
yeni alavo normativlarinin totbiqi);

3. Kapital buferlorinin yaradilmasi.
Maliyys bohrani hazirki dovrds banklarin xiisusi kapitalinin tokibi hesabina

bozi maliyys inistitutlarinin somarasizliyini gostordi. Ehtimal edilir ki, bank
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kapitalinin  somoraliliyinin  osas meyarlart  onlarin  maliyys itkilorinin
kompensasiya edilmasi liciin istifadasi imkanlart olmalidir. Bazel III xiisusi
kapitalin torkibinds istisnaliq toskil edan likvidlik yetorliliyi olmayan va itkilorin
Odonilmasi ligiin istifads oluna bilmayan bir sira monbalari nozordon kecirir. I
doracali kapitala banklarin miiflislosmasi zamami deyil, tokco banklarin cari
foaliyyotindo itkilorin udulmasini tomin edon alotlor aid olmalidir. Bazel III
sohmdar kapitalinin payinin artirilmasina va subordinasiya kreditlorinin vo bank
kapitalinin digar hibrid alstlorinin azaldilmasina komak edir.

Homginin Bazel III kapital yetorliliyino miinasibatdo hesablama tisulunu
doyismadon bozi minimum normativlori qaldirir. Bu standarta goro I doracali
kapitalin yetorliliyinin minimum normativi 6% (faaliyystdo olan 4% ilo
miiqayisado) Olciisiindo miioyyon edilir. Bundan basqa kapital yetarliliyinin
olavo minimum normativlori do totbiq edilir: ke¢id dovrii arzinds 4,5% mogsadli
doracoyo catan sohmdar kapitalinin yetorlilik normativi (common equity).
Burada ehtimal olunur ki, asas kapital I doracali kapitalin asas hissasi olacaq;
ilkin marhalads daracasi 3% miisyyan edilon leveric gostaricisi ( kapitalin risk
lizra gora ¢okisiz iimumi aktivlors miinasibati).

Bohran zamani aydin oldu ki, bazi aktivlar iizra totbiq edilon risk amsallari
adekvatsiz olaraq azaldilib. Bozi hallarda bu ovvalki illordo homin keyfiyyotin
yoxlugu ils izah olunurdu, miivafiq olaraq kredit risklori haqqinda miilahizslor
cox optimist idi, bela ki, bu béhrana godor miisahids edilon cari alverisli bazar
konyukturasinin tohliline osaslanirdi. Belalikls, avvalki leveric (kapitalin risk
lizro imumi aktivloro miinasibati) shomiyyatli doracads aktivlara totbiq edilon
risk omsallarindan asili idi. Bu banklara aktivlor tizro risk omsallarim
azaldilmasinin totbiqi gostaricisini asanliqla manipulyasiya etmays icaza verirdi.

Bazel III do bu problemin halli {i¢iin levercin normativ tonzimlonmasini
aparmaq vo kapitalin risk ilizro ¢okisiz timumi aktivlors miinasibati kimi

hesablanmasini toklif edirdi.



64

Homginin Bazel III-do iki buferli kapital torkibinin maorhoalali totbiqi
nozarads tutur: konservasiyali bufer vo kontr-tsiklik bufer.

Xalis golir hesabina morholali formada 2016-c1 ilo kimi borabor payla
(0,625%) formalasan kapitalin konservasiyali buferinin yaradilmasi nazarde
tutulur. 2019-cu ilds kec¢id dovriiniin bitmasi ilo slagadar olaraq o, I daracali
olavo kapitalin aktivlorindon 2,5%-don az olmayan doracoyo catmalidir. Bu
bufer maliyys sisteminin stressi zamani bank sektorundaki itkilorin 6donilmasi
licin nozorado tutlub. Bununla olagodar olaraq I dorocoli osas kapitalin
minimum taloblorinin tohliikesizliyi 7%-o qadar artir. ©gar banklar kapitalin
lazzmi buferini formlasadira bilmosoalor, onlar divident vo bonuslarin
0danilmasinds tonzimlayici mahdudiyyatlarls tizlosacaklar.

Homgcinin kontr-tsiklik bufer adlanan kapitalin ikinci buferinin aparilmasi
da nazords tutulur. Buferin formalasdirilmasinin asas moagsadi sistemli risklorin
yaradilmasina gatirib c¢ixaran hadsiz kredit artimi dovriindo bank sektorunu
gorumagq liciin onun tonzimloyici makroprodensial alat kimi istifads edilmasidir.
Onun banklar sistemli risklorin yaranma potensiali dovriinds asas kapitali 0-dan
2,5%-a gadar diapazonu yaratmaq macburiyyatindadirlor. Har iki bufer sarsilma
dovriinds itkilori 6rtmak ligiin azaldila bilor. Bunu asagidaki cadvalds gostormok
istordim.

Cadval 3.1
Bazel I1I goros kapital standartlan

Parametrlor Sohmdar Osas kapital | Xiisusi kapital
(osas) kapital | normativi (Tier I|normativi (Total
normativi capital), % capital), %

(Common

equity), %

Minimum toloblor | (-) 4.5 (4) 6,0 (8) 8,0
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Konservasiya buferi | (-) 2,5

Konservasiya 7,0 8,5 10,5

buferinin+minimumu

Kontr-tsiklik bufer (-) 0-2,5

Yekun 7,0-9,5 8,5-11,0 10,5-13,0
Leveric - - (-) 30

Manba: Bazel 11T

Qeyd. Solda motarizonin i¢inds gostarilon rogomlor Bazel II-do movcud
olan kapital standartlaridir.

Beloaliklo Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin “Bank kapitali vo
onun adekvathgmin hesablanmasi Qaydalar’” hagqinda normativ sonadino
osason mocmu kapital, risk dorocasi iizra Olciilmiis aktivlor vo kapiatin
adekvatliq omsali asagidaki diistiirlarla hesablanir[1]:

Moacmuu kapital = I daracali kapital — I doracali kapitaldan “tutulmalar” +I1
daracali kapital — IT doracali kapitaldan “tutulmalar”

Risk daracasi iizro Ol¢iilmiis aktivlor = risk daracasi iizra Olciilmiis balans
aktivlori + risk daracasi iizro Ol¢giilmiis balansdankonar aktivler — risk daracasi
izra Ol¢iilmiis aktivlordon “tutulmalar”

I daracali kapitalin

I doracoali kapital—I daracali

kapitaldan "tutulmalar”
—obe S 100% /3.1/
risk doracasi iizrs 6l¢iilmiis aktivler

adekvatliq omsali =

Moacmu kapitalin

Mocmu kapital

x 100%  /3.2/

adekvatlig omsali =
4 risk dorocosi iizro 6l¢iilmiis aktivlor
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I doracoli kapital—I doracali
kapitaldan "tutulmalar”
(balans aktivleri—Azorbaycan Ipoteka

Fondu torofindon
maliyyslosdirilmis ipoteka kreditlori x0,5)

+ balansdankoanar aktivlar

x100% /3.3/

Leverec omsali =

Azarbaycan banklarinda miitomaddi olaraq risklo slagadar bank kapitali
hesablanir vo AMB-1na riibliik vo illik hesabatlar toqdim edilir. Yuxarda geyd
etdiyim omsallara AMB-1 torafindon norma tatbiq edilib. Belaliklo, AMB-nin
normativloring osason I doracali kapital adekvatliq omsali 6%-don, macmu
kapitalin adekvathq omsali 12%-don, Leverec omsali iso 8%-don yuxari
olmalidir[1].

Bu normativlorin Azaorbaycanin bozi banklarinda na godor oldugunu,
hamginin banklarin hesabatlarinda risk doracasi tizro Ol¢iilmiis aktivlordon asili

olan kapitalin banklar iizro neco doyisdiyinin miiqayisali tohlilini vermok

istordim.
Cadval 3.2
Banklar iizrs kapitahn strukturu
Unibank | Bank of AGBank | Atabank | Azor -Tiirk
Kapital vosaitlori Baku Bank

min AZN | min AZN min AZN | min AZN | min AZN

I daracali kapital (Osas| 85416,46 | 81562,23 41488,13 | 49628,54 | 15307106,35
kapital) (Macmu
kapitalin 50 %-don az

olmamalidir))) )

Adi sohmlor (tam 56565,12 | 52870,00 | 25000,00 | 44500,68 | 13447318,00

Odonilmis paylar)
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Boliisdiiriillmomis xalis | 14367,46 | 28692,23 9628,10 |5127,86 1859788,35
monfaat (zorari), comi

I daracali kapitaldan | 2857,42 | 1442,09 3526,44 | 124545 67625,33
tutulmalar

Tutulmalardan sonra I| 82559,04 | 80120,14 | 37961,69 | 48383,09 | 15239481,02
daracali kapital (I-2)

IT daracali kapital (I 47010,81 | 35843,24 13847,38 | 12289,18 | 2054991,70
daracali kapitalin

mablagindan ¢ox

olmamalidir)

Cari ilin monfaati 28000,67 |26726,14 | 3256,59 | 7810,55 975252,30
Umumi ehtiyatlar 6598,54 | 6510,13 4021,99 |4478,63 1079739,40
(aktivlar lizro

yaradilmis adi ehtiyatlarg

cox olmamagla)

Macmu kapital (3+4) [129569,86 | 114831,33 | 51809,07 | 60672,27 | 17294472,72
Macmu kapitaldan 400,00 1132,06 559,12 | 582,34 458000,00
tutulmalar

Tutulmalardan sonra |129169,86| 113699,27 | 51249,95 | 60089,93 | 16836472,72
mocmu kapital (5-6)

Risk daracasi iizra 771842,63 | 639200,03 422083,16| 358290,43 | 89461094,00

Ol¢iilmiis yekun

aktivlor

Banklar iizro kapitalin strukuturunu bildikden sonra biz risk olagadar

banklarin kapital adekvatliq amsallarin1 hesablaya bilorik vo homin omsallarin
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AMB-1 toraofindon tosdiq edilmis normlara uygun olub — olmadigin1 miiqayisali

tohlil asasinda 6yrana bilarik.

Cadval 3.3
Risk daracasi iizra ol¢iillmiis aktivlordan asihi olan kapitalin adekvathq

standartlarimin (amsallarimin) hesablanmasi

Kapital AMB Unibank | Bank | AG Ata Azor-
adekvatlq torofindon | (%) of Bank | Bank Tiirk

standartlar1 goyulan Baku | (%) (%) Bank
(omsallar1) norma, (%) (%) (%)

I doracali kapital | 6 10,70 12,53 19,0 13,50 17,03

adekvatliq omsal

Moacmu kapital 12 16,74 1796 |12,14 | 16,77 18,82

adekvatliq omsal

Leverec omsali 8 9,46 11,57 | 8,46 9,73 15,00

Cadvaldon do goriindiiyii kimi miigayiso etdiyim hor bir bank AMB
torofindon qoyulan normanin toloblorino uygundur. Bu iso o demokdir ki,
Azorbaycan banklar siiratlo inkisaf etmokdodir vo lazimi normativlori yerino
yetira bilirlar.

Beloalikls, risk ehtimali ilo slagadar kapitalin gqiymatlondirilmasine inkisaf
etmis beynolxalq yanagmalarin aparilmis tohlili riskloro goro kapital yetorliliyi
hosasligini  artirmaq moqgsadi iigiin  bank risklorinin  giymatlondirilmasi
metodlarimi tokmillogdirilmasi vo banklarin doziimliiliiylinii artirmagq ligiin alava
tonzimlayici sortlor vo mohdudiyyatlorin yaradilmasi hagqinda natico ¢ixarmaga

1caza verir.
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3.2 Risk iizra qiymotlondirma alqoritmlorinin miidyyon

olunmasi, bazar va bank portfelinin torkibi ils slagolondirilmasi.

Risklorin idars edilmasi sistemini reallasdirmaq risklorin idara edilmasi
sahosinda gorar gobulu prosesini sadslosdirmays vo sistemlosdirmoys imkan
veran risklorin qiymatlondirilmasi alqoritmini isloyib hazirlamagi vo istifads
etmayi nozords tutur. Umumiyyatla, risklar iizro giymoatlondirmoa alqgoritmlorinin
miloyyan olunmasi asagidakilara imkan verir:

v' Risklorin qiymotlondirilmosinin  biitiin aspektlori haqqinda molumat
almaga;

v Bu prosesin hor bir addiminda ardicilligt vo molumat monbalorini
anlamaga;

v Risklar iizro giymotlondirmoni daha dorindon 6yronmoyo;

v' Qiymotlondirmo zamani nozoro alinmast  lazim olan  amillorin
miloyyonlosdirilmasina.

Risklar iizro giymotlondirmo alqoritmi bazar vo bank portfelinin torkibi
haqqinda moalumatlar ssasinda miisyyan olunur. Yoni, qiymsatlondirms alqoritmi
bazar vo bank portfelinin torkibindon asilidir. Beloliklo, bazar vo bank
portfelinin torkibindon asili olaraq giymoatlondirmo alqgoritmi asagidaki tortibat
sxemindon ibarat ola bilar:

Blok 1. Risklorin tosnifat1 vo agkar edilmaosi.

Blok 2. Risklarin subyekt vo obyektlorinin askar edilmasi.

Blok 3. Risklar iizro kemiyyat qiymatlondirilmasi.

Blok 4. Risklar tizro keyfiyyat qiymatlondirilmasi.

Siibhosiz ki, banklarda on vacib vozifalordon biri risklorin agkar edilmosi
sayilir. Bu vazifonin shomiyyati banklarda har hansi riski ilo miibarizs iiciin ilk
novbado konkret risklorin miioyyon edilmasi, onun Xxiisusiyyatlorinin
aydinlagdirilmasi, tozahiir etdiyi saho, tosir kanali vo obyektinin

miloyyanlosdirilmasi tolob olunmasindadir. ©gor banklar miimkiin risklori
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miloyyonlosdiribsa, bu zaman "xabordaliq, demali silahlanmaq" prinsipi iizro
harakat eds bilar.

Bu zaman banklarda risklorin askar edilmosi metodlart barodo suallar
meydana ¢ixir. Burada bazar vo bank portfelinin torkibinden asili olaraq ekspert
giymatlondirma metodundan istifado oluna bilar, lakin banklarda ovvallor
toplanib timumilasdirilmis vo sistemlasdirilmis tacriibadon istifado etmaya icazo
veran miimkiin risklorin matrisinin islonib hazirlanaraq istifado edilmosi
maogsadouygundur.

Miitoxassislorin bilik vo tocriibasinin formalasmasi sayssindo banklarda
analtiklorin miimkiin risklori yenidon giymatlondirmasina ehtiyac yoxdur, lakin
bu zaman niimuna vo sohvlor metodu osasinda, homg¢inin hor hansi bir riski
diggotdon konarda qoymamaq osasinda horokot etmok lazimdir. Buna goro
banklarda risklorin miigayisasina asaslanan, onlarin xiisusiyyatlorini, banklarin
daxili vo xarici miihitino miinasibatlorini, homg¢inin banklarin 6z giiclori
sayasinda onlar1 idareetmo imkanlarint giymotlondirmaynii va ya risklorin idars
edilmasi problemlorini digor torofo Otiirmoyini Oziindo oks etdiron risklorin
coxOlciilil tosnifati hazirlnamalidir. Risklorin tosnifati haqqinda genis malumati
birinci foslin birinci sualinda vermisom.

Risklar iizra qiymoatlondirma alqoritminin ndvbati vazifasi risklorin obyekt
va subyektlorini askar etmokdon ibaratdir. Bu vozifonin shomiyyati bankin hansi
bolmalarinin, bank foaliyyotinin hansi toraflorinin, hoamg¢inin onun foaliyyati
konkret olaraq hans1 nov risklorin tesirnine moruz gala bilmasini miitoxasislor
torofindon anlasilmasi ligclin risklorin  istigamotlondiyi adresslori  doaqiq
miloyyanlasdirmokdon ibaratdir. Risklorin obyektlorini askar etmak ii¢iin hoyata
kecirilmasi talob olunan addimlar bunlardir:

I. Risklorin tozahiir etdiyi saholordo risklorin strukdurlagdirilmasina va
risklorin idarasinin digoer torofs Otiiriilmasine imkan veran risklorin askar

edilmasi vo onlarin tosnifatinin qurulmas.
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2. Risklorin konkret novlorinin tosir etdiyi foaliyyot sferalarilnin askar
edilmasi. Bureal problemli noqtelorin axtarisinin  daraldilmasina veo
uydurma problemlarin kesilmasi ii¢iin lazimdir.

3.  Konkret risklorin foaliyyst sferasiyla potensial miinasibatdo olan
bolmalarin siyahisinin miisyyanlosdirilmasi.

4. Bank foaliyyatindo riskli voziyyot yaranan zamani miimkiin fosadlar
spektrinin miisyyan edilmasi.

5. Risk soviyyasinin enmasing tasir edon ayri-ayr1 bolmalaorin salahiyyatlorine
daxil olan foaliyyat siyahilarinin miiayyonlosdirilmasi.

Risklorin obyektlori agkar edilmosi vozifesindon sonra risklorin idaro
edilmasi elementi olan, konkret risklora idaraedici tosir edon risk subyektlorinin
askar edilmesi vozifesine baxmaq lazimdir. Risklorin idars edilmasi
subyektlorinin miioyyon edilmasi golocokdo risklorin azaldilmasi todbirlorini
hoyata kecirmoys gOro mosuliyyot matrisinin hazirlanmasina, homcinin
banklarda konkret soxslorlo tadbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi iizro
solahiyyatlorin havals edilmasing icazo verir. Bundan basqa, konkret risklorin
idaro edilmasi subyektlorinin doqiq miioyyaonlosdirilmasi banklarin idara
edilmasi lizro risklorin idars edilmosinin miimkiin xiisusiyyyatlorinin nazords
tutur.

Monim fikrimco, risk subyektlorinin agkar edilmasi ii¢iin hoyata kegirilmasi
tolob olunan addimlar bunlardir:

1. Banklarin konkret bolmolorinin foaliyyati ilo risk tobioti asasinda tosirin
miiqayisosi.

2. Risklorin idars edilmasi sahasindo hansi funksiyalarin banklarin konkret
bolmalarinda tasbit edilmasini doagiglosdirmak.

3. Bolmolor iizro tosbit edilon risklorin idars edilmosi iizro moasuliyyat
matrisini nayin osasinda hazirlamaq {ciin risklorin idaro edilmasi

funksiyalarinin siyahisi ila risklorin siyahisinin uygunlugunu yoxlamagq.
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4. Uygunlug golmadiyt zaman risk sahasinin problemlorini va yerina
yetirilmis vazifalori doqiqlosdirmak va risklorin idara edilmasi sahasindaki
masuliyyatlori matrisa slavo etmok.

Banklarda risklor lizro qiymetlondirma alqoritminin  novbati vozifosi
risklorin komiyyat vo keyfiyyot qiymatlondirilmasin don ibaratdir. Bu vozifonin
vacibliyi risklorin reallasmasi noqteyi nazordon bank faaliyyasting tosiri, riskli
voziyyot yarandiqda zororin miimkiinliiyli, homg¢inin banklarin risklore
miinasibotdo gozlonilon vo toleranthiligi, risklorin konkret novlorinin
ohomiyyatliliyinin qiymatlondirilmasi  zoruriliyi ilo miioyyanlosdirilir. Bu
vozifonin halli {iciin risklorin konkret ndvlarinin qiymatlondirilmasi ii¢lin vacib
olan, ona metodoloji vo texnoloji cohotdon uygun olan risklorin
giymatlondirilmasinin adekvat metodlarmin totbiq edilmosidir. Belsliklo, bu
giymatlondirma metodlar1 bazar vo bank portfelinin torkibi hagqinda movcud
olan moalumatlardan asili olaraq sec¢ila bilar.

Yuxarida geyd etdiyim molumatlart imumilogsdirarak portfelin torkibi
hagqinda molumat asasinda portfelin risk doracasi iizro neco boliindiiyiinii 6z
dissertasiya isimdo miiqayisali tohlilini vermok istordim. Bels ki, Express bankin
hesabat1 asasinda kredit portfelinin risk doracasi iizra neca boliindiiyiinti 2013-cii
ilin dekabr 31-ins hazirlanan hesabatla 2014-cii ilin iyunun 30-una olan hesabat1
miigayisali tohlilini verarok bolgliniin neco doyisdiyini asagidaki cadval

vasitasilo gostarmak istordim.

Cadval 3.4

Kredit portfelinin risk doracasi iizra bolgiisii
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31.12. 30.06.2014 Risk daracasi iizra bolgii
2013 —cii | —ciiilda
ilda 31.12. 2013 30.06.2014 31.12.2013
Kredit portfelinin | kreditlor | kreditlor
miistori lizro bolgiisti | lizro osas | izro  9sas 0% Port- 0% Portfel- | 1% Portfel-
borclar borclar feldo do pay1 do pay1
pay1
Miistarilora  verilon | 177659 187685,31 | 1455 0,82% 1716 0,91% 173621 | 97,73%
kreditlor e
lizinalorin .comi
Dovlat 22395 16431 _ _ _ _ 22395 12,61%
Ozoal hiiquqi soxslor | 78265 73158 _ _ _ _ 76490 | 43,05%
Sahibkarliq 21032 34800 _ _ _ _ 20807 11,71%
foaliyyatli ilo mosgul
olan soaxslor
Fiziki soxlor 55968 63296 1455 0,82% 1716 0,91% | 53929 30,36%
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Risk daracasi iizra bolgii

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014

1% Portfeldo | 5% Portfeldo | 5% Portfeldo | 30% | Portfeldo | 30% Portfelds
pay1 pay1 pay1 pay1 pay1

173454 | 92,42% | 2138 1,20% 10203 5,44% 255 0,14% 548 0,29%

13131 7,00% _ _ 3300 1,76% _ _ _ _

68061 36,26% | 1775 1,00% 3821 2,04% _ _ _ _

33894 18,06% | 99 0,06% 615 0,33% _ _ 20970 0,11%

58369 31,10% | 264 0,15% 2468 1,31% 255 0,14% 338 0,18%
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Risk daracasi iizra bolgii

31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014

60% Portfeldo | 60% Portfeldo | 100% Portfeldo | 100% | Portfelda
pay1 payl payl payl

131 0,07% 1421 0,76% 59 0,03% 343 0,18%

_ _ 1277 0,01% _ _ _ _

120 0,01% _ _ 7 0,004 % 82 0,04%

12 0,001% 144 0,08% 52 0,03% 261 0,14%

Moanba:Express bank
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Beloaliklo, cadvaldon goriindiiyii kimi 0%-li risk doracesi iizro kredit
portfelindo miistorilora verilon kredit vo lizinglorin comi 2013-cii 1llo
miiqayisado 2014-cii il do 0,09% artaraq 0,91% olmus, lakin fiziki soxlora
verilon kredit vo lizinglorin comi 0,01% azalaraq 0,81% olmusdur. 1%-1i risk
doracasi iizro iso  2013-cii illo miigayisads 2014-cii ildo miistarilora verilon
kreditlor vo lizinglorin comi 5,31% azalaraq 92,42%; dovloata verilon kreditlor vo
lizinglorin comi 5,61% azalaraq 7,00%; 0zal hiiquq soxslora verilon kreditlor vo
lizinglorin comi 6,79% azalaraq 36,26%; sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan
soxslora verilon kreditlor vo lizinglorin comi 6,35% arataraq 18,06%; fiziki
soxslora verilon kreditlor vo lizinglorin comi iso 0,74% artaraq 31,10%
olmusdur.

5%-11 risk daracasi tizra kredit portfelindo 2013-cii illo miiqayisads 2014-cii
ildo miistorilora verilon kreditlor vo lizinglorin comi 4,24% artaraq 5,44%;
dovlata verilon kreditlor va lizinglorin comi 1,76%; 6zal hiiquqi soxslara verilon
kreditlor vo lizinglorin comi 1,04% artaraq 2,04%; sahibkarhiq foaliyyati ilo
masgul olan soxslara verilon kreditlor va lizinglorin comi 0,27% artaraq 0,33%;
fiziki soxslora verilon kreditlor vo lizinglorin comi 1,16% artaraq 1,31%
olmusdur.

30%-11 risk daracasi tizra kredit portfelinds 2013-cii illo mqayisads 2014-cii
ildo miistorilora verilon kreditlor vo lizinglorin comi 0,15% artaraq 0,29%;
sahibkarliq faaliyyoti i1lo mosgul olan soxsloro verilon kreditlor vo lizinglorin
comi 0,11%; fiziki soxslora verilon kreditlor va lizinglorin comi 0,04% artaraq
0,18% olmusdur.

60%-1i risk daracasi iizro kredit portfelindo 2013-cii illo mgayisads 2014-cii
ildo miistarilora verilon kreditlor vo lizinglarin comi 0,69% artaraq 0,76%; 6zal
hiiquqi soxslora verilon kreditlor vo lizinglorin comi 0,01%; fiziki soxsloro
verilon kreditlor vo lizinglarin comi 1,43% artaraq 1,44% olmusdur.

100%-1i risk doracasi iizra kredit portfelinde 2013-cii illo mgayisads 2014-

cli ildo miistoriloro verilon kreditlor vo lizinglorin comi 0,15% artaraq 0,18%;
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sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan goxslora verilon kreditlor va lizinglorin
comi 0,036% artaraq 0,04%; fiziki soxslora verilon kreditlor va lizinglorin comi
0,11% artaraq 0,14% olmusdur.

Onu da geyd etmak istordim ki, risklarin idars edilmasinin effektivliyi ii¢iin
daxili nozarot sisteminin davaliligi zoruridir. Buna goro do mon Bazel
komitasinin COSO modeli osasinda daxili risklorin  giymotlondirilmasi
algoritmini 6z dissertasiyamda geyd etmok istordim. Ciinki bu algoritm
banklarda biitiin balans vo balansdan konar aktivlor liclin daxili nozarot

sisteminin adekvatlilgin1 qiymatlondirir.
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Sxem /3.1/

Daxili risklorin gqiymatlondirilmasi alqoritmi

Ha
Yo l

Yox

=




Monba: Bazel Komitasi
Bazel Komitoesinin tovsiyasi osasinda Azorbaycan banklart da bu
alqgoritmdan istifads edirlor. Risklorin qiymatlondirilmasi alqoritminin qurulmasi

mithiim mosalolordondir. Ciinki bu alqoritm osasinda banklar risklori
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miioyyaonlosdira vo onlara nozarot edorok movcud risklori monfi naticolora
gotirib ¢ixarmamasini, yoni monfost itkisino sabob olmasinin garsisini ala

bilirlar.
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3.3 Bank aktivlorinin giymatlondirilmasinds analtik metodlardan

istifadonin zaruriliyi ( RiscMetris, Parametric RmD ).
Bank aktivlorinin qgiymatlondirilmasinde miixtolif metodlardan istifado

edilir. Bununla yanasi aktivlori kamiyyatini daqgigliklo 6l¢mak ii¢iin bazi timumi
metodlar movcuddur. Bu metodlara asaigdakilar daxildir:

1. Analtik metodlar;

2. Statistik metodlar;

Statistik metodlarin mahiyyati ovvalki dovriin statistik moalumatlari
osasinda itkilorin yaranmasi ehtimalim miioyyonlosdirmokdon vo risk
omsallarinin yaradilmasindan va s. ibarstdir. Bu metod hadisslorin inkisafinin
miixtalif variantlarini tohlil etmays vo qiymatlondirmayo, habelo vahid yanasma
carcivasindo kegmiso aid molumatlar osasinda miixtolif amillori nazare almaga
mmkan verir. Beloliklo, statistik metodlara movcud hadisalorin ehtimal
giymatlondirilmasini, qorar agaclarini, risklorin imitasional modellasdirilmasini
aid etmok olar.

Analitik metodlar riyazi modellar asasinda aktivlorin qiymoatlondirilmasina
imkan verir. Analtik metodlarin asas catismayan cohati insan amilinin, yoni
ekspertin tosirinin boyiik olmasidir. Bels ki, bu metodlar nisbaton sabit sahalords
istifado etmok iiciindiir. Analtik metodlara iso RmD, RiscMetris metodlari
aiddir.

Monim dissertasiya isimin {iciincii foslin {iclincii suali mohz “aktivlorin
giymatlondirilmasinin analtik metodlar1” oldugu iiciin analtik metodlarda genis
bohs etdib bu metodlarin tohlilini aparacam.

Bank Nozarati izro Bazel komitasi torafindon 1996-cu ilds irali siiriilmiis
kapital tolobi standartlarina osason bazar risklorini idaro etmok iigiin bir sira
analitik metodlar nozordo tutulmusdur. Bu metodlardan biri kimi RmD-ni
gostormok olar. RmD miioyyon ominlik soviyyasindo gozlonilmoyon risklori

qarsilamaga va birbaga kapital buferini 6lgmaye imkan verir [76].
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RmD metodu maliyys institutlar torafindon bazar riskini hesablamagq liciin
genis sokildo istifado olunur. RmD bazar amillorinin yaranmasi ilo slagadar
olarag onlarin doyisilkilori doyorinin biitiin imkanlart ilo bagh olan
ehtimallarinin paylanmasidir. Bundan basqa, RmD metodologiyasinda analtik
metoda aid olan hassasiligin tohlilindo do istifado olunur. RmD miisyyon bir
zaman intervalinda bankda aktivlor vo O©hdaliklor iizro itkinin maksimal
moblagini hesablamaq {iciin istifado olunur. Bundan bagga RmD banklarin
sahib olduglar1 uzun va ya qisa valyuta movgelorindon asilidir.

Risko Moruz Doyar geyri-pesokarlar torofindon do asanligla basa
diigiilondir. Bu sobobdon, RmD firma daxili, eyni zamanda firma vo olagali
soxslor  (nozarotedici orqganlar, sohmdarlar, dovlest vo s.) arasinda
kommunikasiyan1 sadslosdirir. Bundan basga, RmD motodu sadaco bazar riski
deyil, hom do digar risklorin (kredit riski, amaliyyat riski va s.) hesablanmasinda
istifado oluna bilir.

Azarbaycan Morkozi Bankinin “Banklarda risklorin idars olunmasi
hagqinda gaydalar’ina asason: “Risko Moruz Doyor miioyyon miiddat orzinds,
ovvaolcodon miioyyon edilmis etibarliliq doracasi ilo ehtimal olunan zororin
maksimum mablogi” kimi miioyyan edilir. Digor sozlo desok, RmD verilmis
zaman miiddatinds on pis zoror gostorir ki, faktiki zororin bu zorordon boyiik
olmasi ehtimal1 asagidir [76, 106]. Masalan, agor hesablamalar naticasinds 99%
ehtimal soviyyasindo 1000 manathq aktivin bir giinliik riske moruz doyori 12
manat olmusdursa, bu, bazar konyukturunun meylinin saxlanilmasi sorti ilo
asagidaki monaya golir:

v" Golocak 1 giin arzindos bizim 12 manatadok zoror etmo ehtimalimiz 99%-2
barabardir;

v' Golocaok giinlar arzinda bizim zorarimizin 12 manatdan ¢ox olma ehtimali
1%-dir;

v" 12 manatdan ¢ox olan zorar golacok 100 giin arzinds yalniz bir dofo bas

vera bilar.
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Umumilikde, RMD hesablanmasini asagidaki marhoalolora bolmok olar

[76]:

v Portfelin cari mévqgeyinin (doyarinin) miioyyanlosdirilmasi;

v' Movgeyin saxlama miiddatinin miioyyanlosdirilmasi (mas. 10 giin vo ya 1
ay) — bu miiddat arzinds risklorin komiyyati 6l¢iilocokdir;

v Etibarliliq doracasinin miioyyanlogdirilmasi (masolon, 99% vo ya 95%-lik
ehtimal);

Risk amilinin doyiskonliyinin 6l¢iilmasi;

v' Yuxarida miisyyanlosdirilmis parametrlor asasinda an pis halin, yoni RmD-
nin Ol¢iilmasi.

Hedriks tadqigat isinds [72] geyd edir ki, RmD modellorinin on vacib
komponentlori saxlama miiddoti vo ominlik doracasinin miisyyan edilmasidir.
Belo ki, bu komponentlorin secimi RmD modelinin naticalorine shomiyyatli
doracods tosir edir. Bazel Komitosi torofindon miioyyon edilmis komiyyot
meyarlart RmD-nin giinliik, portfelin saxlanma miiddstinin minimum 10 giin,
ehtimal saviyyasinin 99% olmasini, tarixi gostaricilorin 250 1§ giintindan (yoni 1
ildon) az olmamasini miiayyan edir.

Tacriibado ominlik daracasi 90-99.9% ehtimal arasinda doyisir vo on genis
istifada edilonlor 95% vo 99%-lik ehtimallardir. AMB-nin tovsiyyalaoring asasan,
“istonilon riske moruz doyor modeli totbiq edilorkon, ominlik doracesi kimi
minimum olaraq 99% gotiiriilmalidir”. Niderland Morkozi Bankina goro iso
“diizgiin” bir ehtimal soviyyasi miioyyan etmok caotindir. Belo ki, 95% va 99%
ehtimal soviyyosinin hor birinin 6z istiinliiklori vardir. 95%-lik ehtimal ona
osaslanir ki, yiiksok mablogdo zorar hordon bas vers bilor. Bu ehtimal soviyyasi
hesablanmis RmD noticolorinin faktiki zarorlorlo miigayisasine imkan verir.
99%-lik ehtimal isa yiiksok mablogds zorarlorin yalmiz nadir hallarda bas vers
bilocoyino asaslanir. Bu ominlik doracasi ilo hesablanmis RmD zororlorin

maksimal haddi kimi gabul edilmaslidir [70].
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Risko moruz doyorin coxlu sayda hesablama iisullari mdvcuddur, lakin
onlarin hamusi eyni struktura malikdir vo har biri ti¢ asas marhalodan ibaratdir:

I.  Aktivlorin bazar doyarinin (mark to market) vo ya valyuta mozonnasinin,
kotirovkalarin artiminin intensivliyinin hesablanmasi.

2. Aktivlorin golirliliyinin, qiymoat doyiskonliyinin, valyuta mozonnasinin
boliisdiirtilmasi ehtimalinin gqiymatlondirilmasi.

3. Etibarli secimin edilmasi vo onun RmD-9 shomiyyatli uygunlugu.

RmD-in hesablama {iisullar1 arasindaki asas forq ikinci morhaloys neco
kecilmasindon, maliyys alotlorinin, aktivlorin dayorinin doyismosi ehtimalinin
giymatlondirilmasinds hansi iisuldan istifado edilmasindon ibarstdir. Belo ki,
RmD-in asagidaki hesablama iisullar var:

1. Parametrik;
2. Qeyri-parametrik;

Parametrik tisulla geyri-parametrik tisul arasinda osas forglondirici cohot
ondan ibarotdir ki, parametrik {isulda miisahidslorin doyigsmoalori barads
paylanmanin diizgiin toyin olunmasi ©nomli, geyri-parametrik tisulda iso
paylanmanin yanlis spesifikasiyasi onom dasimir. Beloliklo, parametrik iisula
Variasiya-Kovariasiya metodu, geyri-parametriko iso Tarixi vo Monte Karlo
simulasiyasi daxildir.

RmD-in hesablama iisullarinin bazi ortaq vo forgli cahatlori moévcuddur ki,

mon 0z dissertasiya isimda onlarin miigayisali tohlilini geyd etmak istordim.

Cadval 3.6
RmD-in hesablama iisullarinin miiqayisasi

Parametrik RmD Qeyri- parametrik RmD

Variasiya- Tarixi simulasiya | Monte  Karlo

Kovariasiya metodu simulasiyasi
Hesablamanin Yiiksok Yiiksok Asagi
asanlig1
Tatbigin asanligr | Yiiksok Yiiksok Asagi
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Yuxart rohborliys | Asagi Yiiksok Asagi
hesabat
verimliliyinin
asanlig1
Toromao Asagl Yiiksok Yiiksok
mohsullarin  alis
formas1 asanligi
Gozlonilmayon Asagi Asagi Yiiksok
vaziyyatin diggate
alinmas1
Mbohdudiyyatlor | Tamamilo normal Tarixi fakt Modellasdirmak
bolgii forziyyasino zomninda riskinin yiiksok
osaslanmast; cotinliyin yasana | olmasi;
Toroma mohsullarin | bilmasi; Miirakkab
almmasinin olverisli | Istifado edilon hesablamalara
olmamast; molumat yer verilmasi vo
Qeyri-adi bazar morkozinda cotin basa
harakatlarini shato geyri-adi qiymat | diisiilmoasi
etmomasi harokatlorinin
istirak etmomaosi
vaziyyatinda
qeyri-adi
harakatlori chato
etmomasi
Ustiinliiklor Xaotti galiri olan Konseptual Miirokkab
portfellords yiiksok olaraq sada vo movgelarin alo
nailiyyat aydin olmasi; alinmasinda
Hor ciir ugur alda
movgeya edilmasi;
uygunlasa Xotti olmayan
bilmasi movgelarin alo

alinmasinda
ugur olda
edilmasi




86

Variasiya — Kovariasiya usulu alqi-satqi portfelinin doyarine tosir edon
parametrlori miioyyon edir vo miioyyon bir ehtimal soviyyosindo meydana
golocak dalgalanmalar asasinda yarana on yiiksok doyar itkisini hesablanmasi
ticlin istifado edilir. Bels ki, bu iisulun az gostariciya ehtiyaci var. Ona portfelds
olan aktivlorin ¢okisi, risklor vo aktivlor aralarindaki korelasiyalardan basqa
yalmiz arzulanan etibar saviyyesindoki omsal lazimdir. Variasiyanin kvadrat
kokii portfelin standart sapmasi oldugundan portfelin RmD-nin hesablanmasi
liclin sadaco istonilon etibar soviyyasinin amsalin1 portfelin standart sapmasina
vurmaq lazimdir. Bunun naticosi olaraq sads bir statistikaya osaslanan bir
omaliyyatla (portfel riskinin normal paylanmasi cadvalindon istonilon etimad
soviyyasina cavab veron doyarlo vurulmasi noticosindo) portfelin  RmD-si
hesablanir.

Bu iisulda, hamg¢inin portfelin avvalki golir hesabatlarindan alds edilon
standart sapma vo koreliyasiyalardan ibarsat olan asas parametrlor hesablanaraq
variasiya - kovariasiya matris yaradilir vo golocok risk amillorinin RmD
hesablanaraq portfelin gozlonilon itkilori oldo edilir. Parametrik metodlar
portfeldo coxlu sayda aktivlor olmasi voziyyotindo belo siiratli bir sokilds
hesaplana bilme kimi iistiinliikloro malikdir. Parametrik metodlar Delta Normal
va Delta-Qamma metodlarindan ibaratdir.

Delta-Normal metodu parametrik Risko Moruz Dayarin hesablanmasinda
tez-tez istifado edilon tisullardan biridir. Usulda portfel risk faktorlarmin normal
paylandigi forz etmokdadir va portfel riskinin do bu risk amillarinin torkibi ilo
xotti alago i¢indo oldugu gobul edilmektedir. Riscmetrics do asas olaraq bu
tisuldan istifade edir. Parametrik Delta-Normal tisulunda Riske Maruz Dayor
asagidaki diistur ilo hesablanir:

RmD = PV xo x Vt xZ, /3.4/

Burada, PV - portfelin bugiinkii doyari;

o — standar sapma (volatillik);
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t - olda saxlanilma miiddoti;
7, - standart normal paylanma asasinda ominlik daracasi lizro omsal;
Yuxaridaki diistur portfelds tok bir maliyys aktivinin investisiya edilmasi
voziyyatindoki RmD doyarini verir. Portfeldo iki maliyys aktivinin olmasi
vaziyyatindo RmD asagidaki kimi hesablanir:
RmD =PV xo, x VtxZ,  /3.5/
Burada, portfelds iki maliyys aktivinin olmas1 vaziyyatinda portfel standart
sapmas1 (o, ) iki forqli risk amilinin ¢aokilori vo korelasiya omsallar1 nozora

alinmagqla asagidaki kimi hesablanir:

op= \/xlzaf + x20f + 2x,x,0, 2000, 3.6/

Burada, x; (i=1,2) — maliyyo aktivinin portfeldoki ¢okisi;

o; (1=1,2) — maliyys aktivinin standart sapmast;

P12 - 1 vo 2 maliyyos aktivlari arasindaki korelasiya omsalidir.

Ogor portfeldo ikidon artiq aktiv olarsa, bu zaman portfelin standart

sapmas1 matrisin komayi ilo asagidaki kimi hesablanir:

G, =Vx X C x xT 3.7/

Burada, x = har bir investisiya portfelinin ¢oksini oks etdiron siitun vektoru;
C — Variasiya — kovariasiya matrisi;
Variasya — kovariasiya matrisi is9 portfeldoki maliyyo aktivlorinin standart

sapma v korelasiya matrislorinin komokliyi ilo agsagidaki sokilde hesablanir:

o 0-+ 0]1r1 Pz P01 0+ O
c=|g % 8“’??? Lo Pg,n”8 2 ol B
0 .. og,|Pn1 Dn2z-- 0
Burada, C — variasya — kovariasya matrisi;
o; — aktivin standar sapmast;
pij — aktivlor arasindaki korelasiya omsalidir.

Portfelin standar sapmasi1 hesablandigdan sonra portfelin RmD asagidaki

diistiir vasitasila hesablanmalidir:
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RmD, = PVx Vx X C x xT x Vt x Z, /3.9/
Portfeldoki maliyyo aktivlorinin ¢okilori pul doyari kimi istifado edildiyi
voziyyatdo diisturda portfelin doyori istifado edilmir. Belo ki, maliyys
aktivlorinin portfeldoki pullu Olgiisiinii gostoron movge vektoru P-nin istifado

edilmosi ilo RmD-in diisturu asagidaki kimi olar:

RmD, =VP x C x PT xVtx Z, /3.10/

Yuxarida geyd etdiyim kimi parametrik RmD hesablamaq {iciin ikinci
metod Delta — Qamma metodudu. Belo ki, Delta-Normal metodu normalliq
forziyyasi altinda xatti golir xiisusiyyati dasiyan genis miqyash portfellars tatbiq
edilo bilmo imkan1 yaratmasina baxmayaraq, se¢imlor vo qurulmus mohsullar
kimi qamma (portfelin vahid doyorindo meydana golon doyisikliklora ikinci
daracadan hassasliq) vo miirokkab portfellords ugurlu naticolor vermir. Delta-
Qamma metodu bu nogsanlart ortadan qaldiraraq portfellords ikinci doracodon
hassasliglar1 nazors almaqda va kvadrat forziyyasini qabul etmektedir. Bu iisul
ehtiyac duyulan molumat miqdarinin hondasi olaraq artmasi sobabindon
praktikada hoyata kecirilmasi dolgun naticolor vermir.

1980-c1 illorin sonlarina yaxin, toromo maliyyas alatlorinin inkisaf etdiyi vo
yayildig1 soraitdo, JP Morgan Sirketi firma daxilinds Risko Moruz Dayor
sistemini qurdu. Modelds yiizlorls risk amili var idi vo har risk amilins nazoran
deltalar hesablanirdi. 1990-c1 illorin avvalinde bir cox maliyya sirkatlori bir-
birindan forglonan primitiv daxili risk modellarindon istifads edirdilar.

Lakin, bu dovrdo investisiya vo kommersiya banklarinda portfellorin
ohomiyyatli boylimasi vo volatilliyin artmasi daha miirokkob risk monitoru
modellorinin qurulmasi zarurato ¢evirdi. 1994-ci ilde JP Morqan Sirkati risk
monitor alati (RiscMetrics) kimi istifade etdiylr miixtolif qiymetli kagizlar
arasindaki variasiya vo kovariasiyalar ictimaiyyato agigladi. Bu molumat ilo
hesablanan riski iso RmD adlandirdi. JP Morganin RiscMetrics xidmatinin asas

tohfosi variasiya vo kovariasiyalart hamu torafindon istifadoys aciq edilmasi idi.
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Bu, istonilon soxs vo ya kompaniyanin portfellorindeki RmD-ni hesablamaga
sorait yaratdi.

JP Morganin RiskMetrics sistemi parametrik metodun digor novii olan
standard-eksponensial ¢akili doyiskon orta (EWMA) asasinda hesablanan RmD-
ni daha da inkisaf etdirdi (Berry, 2008 b). Yuxarida geyd etdiyim parametrik
metoddan forgli olaraq bu metod tarixi miisahido periodlar1 arasinda volatilliyi
nozoro alir. EWMA oasasinda volatillik (varians) asagidaki diistur vasitasila
hesablanir:

6 =Acu + (1-0) 1% /3.11/

Burada , Gzt - standart sapma;

A - “yumsalma (orimo, decay)” faktoru (0 < A < 1);

r’, - parametrlor iizro doyismolor

Burada standart sapma asagidaki kimi hesablanir:

41

011 *° O1n
o=[wi..wy ]l i Pl |=we /3.2
On1 *° OpnlLWn

Burada, w — aktivlarin ¢okilari iizra vektordur, ¢okilor uygun olaraq wy, w, ....

C — varians-kovarians matrisidir. Diaqonal elementlori uygun olaraq i-ci aktivin
variansi;

o;— 1-c1 aktivle k-c1 aktivin kovariansi; (1i=1,2,3,...n; k=1,2,3,...n)

w’ — w vektorunun transponira edilmasi naticasinda alinmis vektordu.

EWMA modeli vasitasilo volatilliyin prognozlasdirilmas: ilk dofa J.P.
Morgan torafindon istifads edilmis vo “Risk Metrics” sistemi kimi taninmisdir.
“Risk Metrics” sistemindo A parametrinin qiymati 0.94 vo 0.97 gotiiriilmiisdiir.
EWMA modelindon istifado edilon zaman son tarixo olan miisahidolora daha
cox c¢oki verilmoklo ovvolki dOvriin miisahidolori ilo miiqayisade son
miisahidalorin daha ¢ox tasirinin oldugu gostarilir.

Eksponensial cokili doyiskon orta osasinda parametrik metod osasinda
hesablama asagidaki morhalalordon ibarstdir:

v' Parametrlor iizro doyismolar (r;) hesablanir;
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v' Hoar bir tarixo eksponensial ¢akili doyiskon orta (EWMA) vasitasilo standart
sapma /3.11/ diisturu ilo hesablanir vo son tarixo hesablanmis standart
konarlagmalar osasinda varians-kovarians matrisi qurulur;

v’ Matris osasinda portfel iizro standart sapma /3.12/ diisturlar1 ilo hesablanir;

v Ugiincii morholodo hesablanmis parametrlor /3.4/ diisturunda yerino

yazilaraq RmD hesablanir, yoni:
RmD = PV x 0* x V1 xZ, /3.13/

Yuxarida geyd etdiklorimi imumilogdirorok AMB torafindon toqdim edilon
gostaricilor osasinda bank sektorunun aktivlorin valyutalar iizro tosnifatini

vermok istardim.

Qrafik /3.1/

Valyutalar tizra aktivlarin bolgilisu

m ABS $-da aktivler
m Digar valyutalarda aktivler

= Manatla aktivlar

Monba: AMB

Xarici valyuta movgelorinin 9sas hissasinin dollarda olmast faktina
osaslanaraq bu qrafikdo banklarin ancaq dollar mévqgeyini gotiiriirom. Belo ki,

2013-cii il mart aymin sonuna tadqigat ic¢indo istifado olunan 37 bankin
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aktivlorinin 33%-1 xarici valyutada olmusdur. Xarici valyutada olan aktivlarin
valyuta strukturuna goldikds is9, aktivlorin 95,64%-1 ABS dollarinda, qalan

4,36%-1 iso avro, tiirk lirasi, rubl vo ingilis funt sterlingindadir. Banklarin xarici
valyutada aktivlorinin 9sas hissosini ABS dollarinda olan aktivler togkil
etdiyl ii¢iin todqgigat i¢indo do manatin mohz ABS dollarina garsi mazonnasinin

volatilliyi risk amili kimi gotiiriilmiisdiir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR.

Korporativ biznesds risklorin idars edilmosi miirokkab, coxcohatli vo
oldugca boyiik shomiyyato malik anlayisdir. Bela ki, risklorin idars olunmasi,
onlarin diizgiin qiymotlondirilmasi tokco korporativ biznes foaliyyatinin
maksimum moanfast oldo etmasina deyil, hom do onun optimal sokilds idara
olunmasini tomin etmya sorait yaradir.

Onu da geyd edim ki, iqtisadi adobiyyatlarda risk itkilora gotirib c¢ixaran
ehtimal hadisonin dayar tozahiirii kimi izah olunur. Fikrimce bu dogrudur, ¢iinki
riskin Olciisii 1lo monfoot arasinda birbasa asililiq movcuddur. Belo ki, manfoat
oldo etmok imkani no godor yiiksok olarsa, itkilorin yaranmasi riski do bir o
godor boyiik olur. Bundan basga riskin yaranmasi real molumatlarin konkret
vaxtda vaziyyata verilon qiymato uygun golmomasi sobabindon bas verir.

Todqgiqat apardigim dissertasiya isindo risklorin idars olunmasi va
giymatlondirilmasini tokco nozori hissosini geyd etmomisom, hom do bu
movzunun tacrubi olaragda miioyyan qadar arasdirmisam. Yoni, risk anlayisina,
onun idars edilmasing vo giymatlondirilmasing miixtalif aspektlordon yanasaraq
bank va geyri-bank sektorunu tadqiq etmisom.

Apardigim todqiqatin yekunu olaraq naticolor oldo edilmisdir ki, bu
naticolors asagidakilar aiddir:

1. Olkomizdo AMB-nin beynolxalq toskilat vo komitolorin tovisyalorino
uygun normativ hiiquqi aktlar tortib etmasino baxmayaraq korporativ
biznes sahasinda IEO-1o miiqayisada boyiik forglorin mévcudlugu;

2. Toskilati hiiquqi formaya goro korporativ strukturlarin bozilori miixtalif
adla adlandirilsa da, mozmun etibari ilo eyni funksiyam yerino yetirmalari;

3. Risklorin idars edilmasi metodologiyasinin tokca normativ hiiquqi sonadlor
asasinda deyil, ham do har bir bankin 6z foaaliyyat xiisusiyyatlorine uygun
hazirlanmali oldugu;

4. Idara etmonin somoraliliyinin giymoatlondirilmasinda reyting vo monitoring

sistemini hoyata keciran yerli sirkotlor olmamasi;
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5. Reyting vo monitorinqg sistemi korporativ biznes foaliyyatini hoyata
keciranloar {iciin slava xarclori yaratmast;

6. Olkomizdo korporativ idaroetmo sahosindo tam dolgun informasiyalar
togdim edilmadiyindon reyting vo monitorinq sistemlorinin bir o qadar
yiiksok natico vermomasi;

7. Beynolxalq toskilat vo komitalorin tovsiyalorinin AMB torafindon nazaro
alinaraq banklarin istifadasina verilorak onlarin inkisaf etdirilmasi;

8. Nozarot sisteminin diizgiin qurulmasi osasinda tohliikolorin dof edildiyi,
itkilori qarsisinin alindigt;

9. Bundan basqa, Morkozi Bank xarici tocriiboni daim izladiyi, homin
tocriibboni 6lkomizin real voziyystino uygun olaraq totbiq etmok iiciin
todbirlor gordilyii vo qismonds olsa 6lkomizds movcud olan problemlari
aradan qaldirmaga caligsmasi;

10. Biznes strategiyasinin effektivliyini tomin etmok ii¢iin nozaratin olduqca
vacib oldugu, nazarat asasinda tohliikalorin dof edildiyi, itkilorin qarsisinin
alinmasi.

Todqgiqat osasinda oldo etdiyim naticolor asasinda asagidaki tokliflori
vermak istordim:

e Olkomizdo korporativ biznes sahasindo mévcud olan catismazliglarr dof
etmok liciin pesokar, beynolxalq tocriiboni monimsomis vo Olkomizin
realliglarin1 tohlil edarak beynalxalq tocriiboni 6lkomize uygunlasdirmagi
bacaran miitoxassislorin hazirlanmast;

e Korporativ idaro etmonin somaraliliyini qiymatlondirilmasinin reytinqg vo
monitoring sistemini hoyata kecira bilon xarici tacriiboani monimsomis vo
Olkomizin realliglarina uygun bu sistemi hoyata keciron yerli sirkotlorin
yaradilmasi;

o Olkomizo uygun effektiv idaro etmo sisteminin qurulmasi.
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ANNOTASIYA

Korporativ biznesds risklorin idars olunmasi haqqinda biliklorin oldo
olunmast naticasindo bir sira korporativ biznes problemlorini holl etmok
miimkiindiir. Todqiqat asasinda risklorin idars olunmasi vo qiymatlondirilmasi
sahasindo movcud olan proseslarla tanisligdan sonra korporativ biznes sahasinda
risklorin idaro edilmasi, homg¢inin onlara nazarat edilmasi vacib masalo oldugu
bird aha siibut olunur. Belo ki, korporativ biznes sahasinds risklori tamamils dof
etmok miimkiin deyil. Lakin onlara nazarat edorok azaltmaq miimkiindiir. Belo
ki, bu da korporativ idaroetma sahasinds somaraliliyin tomin edilmasi demakdir.

Umumiyyatla, bu tadqiqatin magsadi risklarin miioyyan edilmosi, movcud
risklori tohlil edorok onlarin azaldilmasi yollarinin tapilmasi, o ctimlodan
korporativ biznes foaliyyatindon risklora nazarat asasinda maksimum monfoatin

olda edilmaosi aiddir.

AHHOTALUSA

C mnomompl0 mpuoOOpeTeHHs 3HAHUKW B  KOPIMOPATUBHOM OH3HECE
yIpaBJIeHUE pUCKaMH (POpMHUpPYETCsl CIIOCOOHOCTh PEIICHUsI MHOTHX Ipodiem
KOopropaTUBHOTO Ou3Heca. Ha ocHoBe uccienoBaHMi MOCIE O3HAKOMIICHUS C
MpoLeccaMy CYIIECTBYIOIIMX B OOJIACTH OLICHKH M YNPABJICHHS PUCKaMH, €Ille
pa3 CBHUICTENbCTBYET O Ba)XHOCTH KOPIIOpPAaTUBHOIO Ou3Heca B 00JacTH
yIpaBIEHUS! PUCKaMH, a TaKKe KOHTPOJIb 3a UX. Tak, COBEpIICHHO HEBO3MOKHO
JUKBUIUPOBATh PHUCKU B cdepe KoprnopaTuBHOro OusHeca. OIHAKO UM
KOHTPOJIb, MOXHO COKpaTuTh. Tak 4To, 93TO O3HAyaeT oOecleyeHue
3¢ (HEeKTUBHOCTH B cpepe KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHHUS.

B nenom, 1aHHOTO HMccienoBaHUs Ui ONpPEAETICHUs PUCKOB, HAWTH IyTH

COKpAIIIEHHs CYLIECTBYIOIINE PUCKOB HA OCHOBE aHajM3a, B TOM YHCJIE YTOOBI
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IMOJIYYHUTb MAKCUMAJIbHYIO HpI/I6bIJIB Ha OCHOBAHHWU KOHTPOJIAA KOPIIOPATUBHOTO

PHUCKH B ICSITETLHOCTHIO KOPIOPATUBHOTO OU3HECA.

Summary

As your knowledge of risk management in corporate business can be
solved some corporate business problems. Research based on risk management
and assessment of risk management and control on the important issue is further
evidence that corporate business after getting acquainted with the processes that
exist in the field. So, it is impossible to repel the corporate business risks
completely. But it is possible to reduce and control. So, it means ensuring
efficiency in corporate governance.

In general, the purpose of this research, determination of risk, risk
analysis, risk control activities based on the maximum profit, include finding

ways to reduce them, including corporate business.



