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Giris

Movzunun aktualligr. Cagdas postindustrial dovr geyri-miioyyanlikls,konkret
inkisaf qanunauygunluglarinin olmamasi ve qloballasmas1 ilo xarakterlidir.
Comiyyatds bas veran doyisikliklorin ildirim siirati ilo yayilmasi va beynolmilallogsma
ayri-ayr1 Olkalari,onlarin sosial-iqtisadi vo siaysi-hiiquqi veoziyyatlorini bir-birino
yaxinlagdirir. Elmi-texniki inqilabin postindustrial dovriin asas harakatverici qiivvasi
rolunu oynamasi,yeni mohsul va texnologiyalarin bazara daxil olmas1 ananavi rogabat
miibarizasini vo dinamikasim doyismisdir. Bu soraitds gozlonilon va gozlonilmayon
doyisikliklorin konkret isgiizar toskilati tosirinin monfi fosadlarinin qarsisinin
alinmas1 vo yumsaldilmasi,doyiskon miihitds foaliyyot gostorma iisullarin1 hazirlamagq
liclin strateji menecment yaranmisdir. Strateji c¢eviklik rogabot miibarizosinda
movgenin secilmasi, strateji seqmentlosdirilma,sinergetika,diversifikasiya vo strateji
menecment sisteminin digor komponentlari sahibkarliq strukturlarina miirokkob vo
doyiskon xarici miihit goraitinds foaliyyat imkani verir. Lakin Azarbaycanda foaliyyot
gostaran yerli isgiizar toskilatlarin idaro edilmasinda strateji menecment sistemindon
istifado doracasi asagidi vo demok olar ki bu mosaloys lazimi ohomiyyat verilmir.
Basga sozlo desok,bu toskilatlar bazar soraitindo uzunmiiddatli moqgsadlori
miloyyanlasdirmok,bu moagsadlora ¢catmaga xidmot edon strategiyalar1 hazirlamaq vo
hoyata kecirmok sahasinda kifayot qadar biliya,tacriibays malik deyilldirlar. Isgiizar
togkilatlarin  xarici miihiti sabitlikdon dinamikliys dogru doyisir. Rohborliyin
saristosizliyi,tolob  vo  toklifin  gozlonilmodon doyismosi,yaradiciliga, yeniliya
ehtiyyacin yaranmast va texnoloji biliklarin fasilasiz sokilds inkisafi xarici miihitin
geyri-miioyyanloyini  sortlondiron osas amillordi. Gozlonilmadon bas veron
doyisikliklori Isgiizar toskilatlara daha ciddi problemler yaradir. Ciinki bu ciir
doyisiklikloro adekvat cavab vermayin halli yollar1 avvalcadon miisyyon olunmur.
Miiassisolor mohsul vo xidmatlorin istehsalinda miirokkab biliklor istifado etdikco
onlarin xarici miihiti bir o godor miirokkablogir. Amma istifade olunan teknoloji
biliklor rasional soklo salindigda,yoni onlar tez dork olunan komponentlors

boliindiikdo xarici miihiti do tez bir zamanda basa diismok olur. Belo bir soraitin



movcudlugu xarici mithitin qiymoatlondirilmasi strategiyalarinin islonib hazirlanmasi
vo reallasdirilmasi qanunauygunluglarimin  Oyronilmesi vo onun yerli miihito
adaptasiya yollarimin arasdirilmasi tolob edir. Belaliklo,strategiyanin islonib
hazirlanilmast vo hayata kecirilmosinin idars edilmosi sisteminin arasdirilmasi elmi-
tocriibovi ohomiyyat kasb edir vo bu sababdon aktual xarakter dasiyir. Masalonin bu
ciir qoyulusu dissetasiya movzusunun sec¢ilmosini zoruri etmisdir. Problemlarin
Oyronilma soviyyasi. Miassir dovriimiiziin yiiksok siirotlo doyison ictimai-siyasi
sortlori vo qloballasma isgiizar toskilatlar1 miixtolif xarakterli alternativ
strategiyalardan istifado etmok problemi ilo garsilasdirir. BuSahadorespublikamizin
igtisadcialimlori®. Quliyev,R. I. Quliyev,T. ©. Oliyev, T. O. Hiiseynov,K. A.
Sahbazov,A. A. Sokaraliyev,O. P. Babayev,M. X. Meybullayev,O. I. Bayramov,9. Q.
Olirzayev,M. A. ©hmodov,Q. Manafov,H. S. Hasonov vo digor alimlor iqtisadi
transformasiya soraitinds tosarriifat subyeklorinin strateji davranislarin bu vo ya diger
aspektloring toxunmuslar. Isgiizar toskilatlarin strategiyasi vo strateji baximdan idara
edilmosinin  nazori-praktiki  masalalorini  postindustrial dovr vo globallasma
fonunda todqiginde P. Droker, D. Recmenin, M. Meskonun,I. Ansoffun,M.
Porterin,A. Tompsonun,A.  Striklendin,H. Minsbergin,R.  Fatxuddinovun,O.
Vixanskinin,D. Aakerin vo s calismalarimin boyiik rolu olmusdur. Ancaq konkret
olaragq  miiassir  isgiizar  toskilati  foaliyyat  strategiyasinin  qurulmasi
xiisusiyyatlori,xarici miihitin giymatlondirilmasi,strateji secim,ragabat
ustiinliiyii,diversifikasiya strategiyasi,strateji ceviklik vo strateji nozarat masalalorin
daha dorindan vo hortorofli todqiq olunmaga ehtiyaci vardir. Bu problemlarin elmi-

tacriibi vacibliyi homin sahads tadqgigatlarin davam vo inkisaf edilmasini talab edir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalori. Todqgiqatin mogsadi effektiv ragabat
miihitinin tosokkiilii vo sosial-igtisadi inkisafin dayanagliligimmin tominati soraitindo
isgiizar toskilatlar torofindon xarici miihitin qiymotlondirilmasi strategiyalarini
sistemlosdirmok vo bu strategiyalarin reallasdirilmasi ii¢iin praktiki tisullart toyin

etmokdon ibaratdir.



Bununla slagadar olaraq,tadqiqatda asagidaki konkret vozifolorin yerino yetirilmasi

nozoardos tutulmusdur:

e Strateji idaroetmaya zoruratin yaranmasi garaitinin miioyyanlosdirilmasi

e Miiassir isgiizar toskilatlarin bazarda oOzlorini aparma davranmiglarinin asas
calarlarinin 6yronilmasi

o Jsgiizar toskilatlarin strateji baxislarinin islonilmasi texnologiyalarin tatbiq
olunmast

e Strateji tohlilin asas alatlorindon istifado etmoklo isgiizar toskilatlarinxarici
miihitinin arasdirilmasi prosesinin sargilonmasi

¢ Yerli miiassisalorin rogabat iistiinliiklorinin sistemlosdirilmasi

¢ Qeyri-miioyyanlik soraitinds strateji doyisikliklorin aparilmasi yollarinin iizo
cixarilmasi.

e Isgiizar toskilatlarin inkisaf planlarinin doqiqlosdirilmosi

e Miiassisalorin strateji resurslarinin boliisdiiriilmasi yollarinin
miloyyanlosdirilmasi

Isin tadqiqat obyekti kimi isgiizar toskilatlarda geyri-miloyyonlik soraitindo
xarici miihitin qiymoatlondirilmasi strategiyalarinin hazirlanilmas1  vo  strateji
menecment sisteminin totbiqinin tosorriifat foaliyysti vo rogabsot miibarizasindo
movqgeyinin alds edilmasi arasinda ¢oxsaxali bagliliq gotiiriilmiisdiir.

Todgiqatin  predmeti iso  isgiizar  toskilatlarda  xarici  miihitin
giymatlondirilmasi strategiyalarinin islonilmoasi vo haoyata kecirilmasi zamani
yaranan idaroetmo miinasibatlorinin ayri-ayrt komponentlori vo aspektloridi.

Dissertasiya  isinin  nazari-metodoloji ssaslariniigtisad  elminin
klassiklorinin,xarici vo 0Olko iqtisad¢1 alimlorinin biznes strategiyasina,strateji
menecment vo sahibkarligin inkisafinda bu masalalorin yeri vo rolu hagqinda
osarlori,nozori  vo praktik fikirlori,Azorbaycanda isgilizar toskilatlarin biznes
foaliyyoti miihitini miioyyonlasdiron miivafiq toskilati-hiiquqi aktlar toskil edir. Isin

yering yetirilmasi nazari baza kimi geyri-miioyyanliklo saciyyalonan postindustrial



dovr va ona cavab olaraq yaranmis strateji menecmenti ohato edon elmi todqgiqatlar
tutur.

Dissertasiya isindo tohilil,analitik {imumilosdirmo,miiqayiso,dinamika, soxsi
miisahids va empirik miisahids tisullarindan genis istifads olunur

Tadgiqatin  informasiya bazasim  Azorbaycan  Dovlot  Statistika
Komitasinin,Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin,Milli Moaclisin qobul etdiyi qanun vo
normativ aktlar,hokumatin qorarlari,prezident saroncamlar1 vo ayri-ayri sahibkarliq
strukturlarinin praktiki foaliyystinin naticalori toskil edir. Eyni zamanda,informasiya
manboyi olaraq Internet sobokosindon genis istifado olunmusdur.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Miiasir soraito uygun olaraqgeyri-sabitlik vo geyri-
miloyyanlik soraitindo isgiizar toskilatlarda xarici miihitin qiymoatlondirilmasi
strategiyalar sistemlosdirilmisdir. Bu baximdan tadqiqatin elmi yeniliyi,hor seydon
avval,onun bu sopkids ilk dofs olaraq hayata kecirilmasilo xarakterizo oluna biler.

Umumiyyoetlo,dissertasiya isinin osas elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:

e Yerli toskilatlarda strategiyanin hazirlanilmasi1 vo reallagdirilmasinin
zoruriliyi asaslandirilmisdir

e Yerli isgiizar toskilatlarin  xarici  miihitin  giymatlondirilmasi
strategiyalarinin rasionallasdirilmasi istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir

o Jsgiizar toskilatlarin bazardaki movqeyi ilo xarici miihit elementlori
arasindaki funksional bagliliq tadqiq olunmusdur

e Strateji tohlilin asas alotlorindon istifado etmoklo isgiizar toskilatlarin
xarici mithitinin aragdirilmasi prosesi miioyyonlosdirilmisdir

e Yerli miiassisalorin rogabat iistiinliiklori sistemlosdirilmisdir

e (Qeyri-miloyyanlik soraitindo strateji doyisikliklorin aparilmasi yollari
mioyyonlosdirilmisdir

e Xarici mihitdoki gozlonilmoayon doyisikliklora acekvat idaroetma
reaksiyanin se¢ilmosi tstiinliiklori asaslandirilmisdir

e Xarici mihit doyisikliklorine Adekvat reaksiya tsulu kimi inkisaf

planlarinin rolu daqiqlasdirilmigdir.



Todgiqatin nazari shomiyyati osason onunla tosbit edilir ki,aparilan nozari
Umumilogdirmolor vo irali siiriilon yanasmalar iqtisadiyyatda foaliyyot gOstoron
biznes strukturlarinin strategiyanin islonmosi vo hoyata kecirilmasi ilo bagh
formalasmis miinasibatlor sistemini daha diizgiin dork etmoys vo miivafiq olaraq
strateji menecment istigamatinds somarali todbirlari isloyib hazirlamaga imkan verir.
Dissertasiyanin oksor paraqraflarinda konkret problemlerla bagh irali siiriilon nozari
miiddoalar strateji menecmetlo olagadar aparilan elmi todqiqatlarda istifads oluna

bilor

Tadgiqatin tacriibi ohomiyyati hor seydon ovval,strategiyadan istifadonin
zoruriliyini osaslandirilmast ilo sortlonir. Toadqiqat isindo irali siiriilon toklif vo
tovsiyyalorin hayata kecirilmasi har bir isgiizar togkilata gézlonilmayan doyisikliklora
tez reaksiya vermokda vo effektiv rogabat miihitinin togokkiiliinds miihiin rol oynaya

bilar.

Dissertasiya isinin strukturu. Elmi is giris,iic fosil,notico,istifado edilmis
odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla 90 sohifo hocmindadir va6 sokil, 9 codvaldon

ibaratdir.



I FOSIL
IQTISADIYYAT VO QEYRI MUOYYONLIK

1.1. Iqtisadiyyatda geyri-miiayyanlik problemi.

Qeyri-miioyyonliklorin  movcudlugu optimal qorarlarin  so¢imi  prosesini
cotinlosdirir vo aglagolmoz noticolorin yaranmasina sabab ola bilir.  Tacriibado
igtisadi tohlil aparilarken oksor hallarda geyri-miioyyonlik amilindon yaranan «sor»
gostaricisini nazars almaga calisirlar vo doterminantlagsmis modellar asasinda haorokat
edirlor. Basqa sozlo dosok giiman edilir ki, qobul edilon gorarlara tosir adon amillor
doqiq molumdur. Taassiif ki, haqigot ¢cox vaxt bu tasovviirlorlo uygun golmir. Ona
gora do, idars edilmoyan amillori ugota almadan effektiv gorarlarin gobul edilmasi
siyasoti oksar hallarda boyiik hacmli iqtisadi, siyasi vo basqa torkiblorin itirilmasing
sabab olur. Iqgtisadi foaliyyotds riskin yaranmasinin daha xarakterik sobablorindon
olan geyri-miisyyanliye nazar saldiqgda gqoyd etmok lazimdir ki, onun iqtisadi, ticarat,
idaroadici, maliyys foaliyyatinin digor novloring tasiri vo dyronilmasi ¢ox vacibdir,
clinki sadalanan foaliyyot novlorini birmonali toyin etmok vo hoyata kegirmok
miimkiin olmadiqda praktiki situasiyalar oks olunur. [18]

Istonilon nodv sahibkarlin foaliyyatindo mdvcud olan geyri-miiayyanlik onunla
sortlonir ki, iqtisadi sistemlor, Ozlorinin foaliyyati prosesinda biitov ardicilliq
sobablarindon asililiq hiss edir ki, bunu da asagidaki sokildo geyrimiioyyonlik

sisteminda gormok olar:



Igtisadi geyri-muayyanlik Siyasi geyri-muayyanlik Tabii geyri-muayyanlik

Miivaqqati geyri- Qeyri-miayyanliyin Daxili va xarici muhitin

muayyanlik névlsri geyri-muayyanliyi

Ust-lsta diismayan

Miibahisali hallar Cox magsadli masalaler

maragqlarla bagli
masalalar

Sakil 1. 1. Qeyri-miioyyanliyin novlari.

Varilon gorarlarin iqtisadi effektivliyi giymatlondirorkon zaman faktorunun
nazaord alinmasi ohomiyyoti ondan ibarstdir ki, hom effekt, hom do xorclor zamana
g0ra tayin oluna bilor. Xorc baximindan eyni, zaman cahatdon fargli toyin olundugqda
bu va ya digar nov (igtisadi, sosial va s. ) ii¢iin naticayls tomin olunmur.

Yaranma amilina gora geyri-miioyyanliklar iki yera boliiniir:

iqtisadi vo siyasi. Iqtisadi geyri-miioyyanlik miiassisalarin igtisadiyyatinda yaranan
xosagalmaz dayisikliklarlo vo ya 6lko iqtisadiyyati ilo bura aiddir: bazar yigiminin
geyri-miiayyanliyi, ragiblorin horakati haqda informasiyanin kifayst etmomasi va s.
sortlonir.  Siyasi geyri-miioyyanlik iso sahibkarliq foaliyyotino tosir odon siyasi
voziyyetlorin doyisilmosina tesir edir. Bu nodv qeyri-miioyyanliklor bir-birile
olagadardir vo coxvaxt onlarn tocriibads forglondirmak cotindir.

Tabii geyri-miioyyanliklor mocmu amillarls tasvir olunur:

tobii iqlim, hava soraiti, miixtalif nov toraddiidlor (atmosfer, elektromaqnit va s. ).
Novbati nov geyri-miioyyanlik daxili miihitin geyrimiioyyanliyidir.  Sahibkarliq
foaliyyotini iqtisadi tohlil etdikdodaxili vo xarici miihit anlayislart yaranir. Daxili

miithit amillori sahibkarin 6ziiniin foaliyyati vo onun slagolarini ohato edir. Xarici



miihit amillori iso sahibkarliq fealiyyati ilo alaqosi olmayan, lakin daha boyiik sosial,

demogqrafik, siyasi vo bagqa xarakterli amillorls saciyyalonib.

Qeyri-miioyyonliklorin xiisusi novii miibahisali hallarda yer tutur vo bu qismdo

asagidakilar ¢ixisedas bilor:

- strateji vo taktiki toroflar;

- bu va ya digor miisabiqada istirak adanlar;

- raqgiblarin harakatlori.

- oligapolistlarin gqiymat siyasati vo s.

Ust-iisto diismayon maraglar vo geyri-miioyyanliklor sortlorindo optimal qorarlarin

coxkritariyali sa¢imi prablomlari xiisusi, ayrilmis qrup masalalar togkil edir.
Odabiyyatlarda geyri-miioyyonlik termini miixtolif formalarda ifads olunur.

Qeyri-miloyyonlik — miixtalif sobslordon yaranan vo qorarlarin roallagdirilmasi

sortlori, o climladon, onlarla bagh xarclor vo naticolor hagda natamam vo doqiq

olmayan informasiyadan yaranan yarimg¢iq, paramotrlor haqda qeyri-doqiq

tasovviirlordir. Xosagolmaz hallar va naticolor haqda gorarlarin roallasmasi godisinde

yaranan geyri-miioyyonliklor risk anlayisi ilo xarakterizo olunur. ehtimal basimindan

hadisalarin geyri-miioyyonliyini 3 yera bolmoak olar:

- tamam geyri-miioyyonlik;

- tamam miioyyonlik;

- hissavi geyri-miioyyanlik.

Tamam geyri-miioyyanlik - «0»-a yaoin prognozlasdirilan hadisalorlo — Pr ilo

xarakterizo olunur, bu da riyazi baximindan asagidaki kimi ifads edilir:

Burada, ¢t — zaman; tk — prognozlasdirilan hadisolorin basa ¢atmasi vaxtidir.

Tamam geyri-miioyyanlik sortlorindo masalolorin halli zamani hor hansi optimal

gorarlarin ehtimalla toyin olundugu hallarda miimkiin olur ve firma oavvalcadon

toomin olunan ehtimalla, bazarda yalniz 6z stratogiyasin1 dayil, eyni zamanda, 6ziinii

aparmagi, inkisaf meyillorini vo s. prognozlasdirilan intorvalda (adsten, 0,9 — 0,99)

miuloyyanlosdirs bilir. Hissavi geyri-miioyyanlik O — 1 haddinds olan hadisalars cavab

varir vo asagidaki barabarsizlikls tayin olunur.
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Maliyya, monavi va s. aarclarle baglt olan risklarin obyektiv mévcudlugu soraitinde
miloyyon mosanizmlars ohtiyac yaranir ki, bu da sahibkarlarin néqtayi-nazorindon
tosarriifat foaliyystinda gorarlarin gobulu va raallasdirilmasinda risklori nozora almaq
iclin daha yaos1 metod tapmaga imkan varir. Bir ¢ox iqtisadi praseslorin gedisi vo
inkisafina geyri-miioyyonlik elementlori xasdir. Bu birtorafli ¢ixis1 (halli) olmayan
voziyyatlorin yaranmasini sortlondirir.  9gor bu vo ya digor variantin ehtimal
doracosini komiyyat vo keyfiyyotco miioyyon etmok imkant mohduddursa bu risk
vaziyyati olacaqdir. Risk geyri-miioyyanlik soraitindo miioyyon ehtimalla bas vero
bilocok hadisedir. Bu baximdan, ii¢ iqtisadi (hor seydon ovval, maliyys
gostaricilarinds gqiymatlondirilon) natico miimkiindiir:

- manfi — itki, zoror, maglubiyyat;

- miisbat — somoara, manfaat, udus;

- sifir (itkisiz, somorasiz).

Risk, geyri-miisyyonlik vo itkilor kimi osas kateqoriyalarin garsiligh alagosi sokil 1.

2-do verilmisdir.

Qeyri-miiayyanlik | Risklar | itkilar

Layihanin Qeyri- Qeyri-muayyanlik
reallasdiriimasi muayyanlikla soraitinda risk
soraiti haqqginda alagadar itkilarin hadisasinin bas
informasiyanin yaranmasi vermasi ila
natamamligi va imkanlari va alagadar itkilar va

geyri-daqiliyi ehtimal zarar

Sakil 1. 2. 9sas kateqoriyalarin qarsiliglt alagasi

11



1. 2 Qeyri-miioyyanliyin ekzogen vo endogen amillari.

Qeyri-miloyyonliyin xarici amilloring siyasi qeyri-sabitlik, sosial-iqtisadi
gorginlik, milli, etnik toqqusmalar, inkisafin regional vo sahovi xiisusiyyatlori,
maliyys bazarimin vo milli valyutanin geyri-dayanigligi, inflyasiya, investisiyalara
tolabat va istehlak tolobi aiddir.

Qeyri-miioyyanliyin gostorilon amillori asagidaki qruplara boliine bilon risk amillori
yaradir:

- Riskin siyasi amillori: hokumatin torkibinds, yaxud onun hoyata kegirdiyi siyasatdo
radikal doyisikliklor ehtimali;miilkiyyatin ovozsiz alinmasi; yerli ganunvericilik;
miilkiyyatin tonzimloyici hiiququ; dovlot idarsetmoasinin keyfiyyati; miiassisalorin
idaro edilmesino dovlet miidaxilosi; biirokratizm; qonsu dovlatlorlo garsiligh
miinasibatlor; proteksionizm; sosial-madani sorait; milli xiisusiyyatlor.

- Riskin iqtisadi amillori: iqtisadi artimin real siiroti; enerji monbalorinin aldo
olunmasi; regionda is qiivvasinin movcudlugu vo doyeri; 6lkonin tadiyya balansi;
rosmi qizilvalyuta ehtiyatlarinin idxala nisbati;

- Riskin maliyyo amillori: omtoolorin vo kapitalin horokoti tizro mohdudlasdirict
tadbirlor; milli valyutanin donarliliyi;qiymatlorin tonzimlonmasi; vergi doracalari;
inflyasiya soviyyasi;xarici kapitalin colb olunmasi imkanlari; 6lkenin (regionun)
xarici borcu.

Miiassisanin tasarriifat foaliyyatinin bu vo ya digar naticasing nail olunmasinin geyri-

miioyyanliyi ekzogen (xarici) vo endogen (daxili) amillorin tasiri ilo miisyyan edilir.
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Miiassisanin faaliyyatinin mikromhiti Miuassisanin faaliyyatinin makro muhiti

Endogen amillar Qeyri-muayyanlik Ekzogen amillar

Risklar Risklar Risklar

Sakil 1. 3. Qeyri-miiayyanliyin ekzogen vo endogen amillari. [1-soh. 32]
Qeyri-miioyyonliyin endogen amillori bilavasito miiassisonin faaliyystindon
asilidir vo onun parametrlorinin doqiq prognozlasdirilmasinin geyri-miimkiinliiyii ilo
sortlonir. Endogen amillors asas istehsal fondlarinin strukturu vo texnologiyasinin,
onlarin funksional vo iqtisadi asinmasinin, satis bazarmin hocminin, istehsal
hocminin, miiassisonin raqabat gabiliyyatinin,sabit vo doyison xorclarin, istehsalin
rentabelliyinin, xiisusi vo investisiyalagdirilmis kapitalin golirliliyinin, miiassisonin
foaliyyotinin maliyyalosdirilmasi doyerinin doyismosi aiddir. Miiassisado qeyri-
miioyyonliyin endogen amillori kapitalin rentabelliyi vo golirliliyl soviyyasini
miloyyon edon gostaricilorin doyismasi ilo olagodardir vo miiossisonin istehsal
tosarriifat foaliyyatinin maliyyalosdirilmasi sahasinda bir sira risklor yaradir. Riskin
endogen amillori miiassisonin foaliyyotinin mikromiihitini formalasdirir. Molumdur
ki, bazar subyektlorini sahibkarligla mosgul olmaga sévq edon on asas amil galirdir.
Galir iso istehsal amill arine ¢okilon xaorclor vo onlarin doyeri arasindaki forqdir.
Bura renta (yoni, faizo gora golir), omokhaqqi vo risko goro miikafat daxildir. Risko
gora miikafat dedikdo, sahibkarin risk soraitindo gobul etdiyi gerarin oavozi olaraq,

onun alda etmayas ¢alisdigi alave manfaatdir.
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Belalikla, aydin olur ki, tam malumatli miihitdo bazaar dinamik deyil, statik olur vo
fordlorin sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaga stimulu qalmir. Ciinki insanlan
bizneslo masgul olmaga sovq edon asas amil galir, dolayis1 ilo riskdir. Amerikan
professoru C. B. Klark galiri bels izah edir:

“ golir insanlarin sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmasi {i¢iin tolo yemidir. Bunun
daha yaxs1 formasi iso maasa olan alavolordir. onkisafin bas vermosi ii¢iin bu yem o
gadar boyiik olmalidir ki, insan manealori asmaga vo risko getmaya hazir olsun.
Giindalik hoyatda insan foaliyyati noticasindo bas veron dayisikliklorin bozilorini
avvalcadan bilmak olur, bazilorini iso yox. Homin dayisikliklor naticosinds itkinin
bas veracoyini,yaxud olavo golirin oldo edilocoyini do ancaq ehtimal etmok
miimkiindiir. Galirls dayisiklik arasinda dolay1 slaqgeo mdvcuddur ki, buna da miixtalif
amillar tosir gostarir.

Dayisikliyin bas vermaosi golirin yaranmasi iigiin osasdir. Ogor hoyatda hor sey
oldugu kimi davam etsoydi, yaxud golocokdo bas verocok hadisslor bu giindon
bilinsaydi, ondaxalis rogabot bazarda hor seyi ideal hala gatiror vo belaliklo,
mohsulun giymati onun istehsalina ¢okilon xarclorlo barabor lasor vo sahibkarlarin
foaliyyat gdstormasing heg¢ bir maraq qalmazdi. Buradan bels naticays golmok olar ki,
xalis rogabat ancaq miioyyanlik soraitindo movcuddur. Realligda iso insanlarin
golocok haqqinda tam molumati olmadigr iiciin xalis rogabot miihiti do movcud
deyildir. Mbohz bu amil sahibkarlarda onlarin bazardaki golocok foaliyyeotino dair
geyri-miioyyanlik yaradir ki, bu da onlarin faaliyyastini situmullasdirir vo golir aldo
etmay?9, inkisaf etmoya sovq edir.

Qeyri-miloyyonliyin yaranmasina digor sobob zamanla olagodardir. Ciinki
igtisadi voziyyatin doyismasi ilo golir arasinda dolayist alago movcuddur. Belo ki,
golir o zaman yaranir ki, sahibkarin mohsul istehsal etdiyi zamanla mohsul satisi
arasindaki zamam forglonir. Bu vaxt istehsal xarclori vo satis qiymoati bir-birindon
forglonir ki, bu da doyisiklik yaradir. Dayisiklik olmasaydi, rogabatin sayasindo
istehsala c¢okilmis xorclorlo mohsulun satis giymoti eynilogordi. Realligda bu

miimkiin olmadigindan, golocokdoki doyisiklik, osason do, onun naticosino dair
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molumat olmadigindan qiymetlor ancaq prognoz osasinda formalasir ki, bu da
sahibkar U¢iin stimul yaradir. Biz daim doyison, geyri-miioyyeniklorlo dolu bir
diinyada yasayiriq, golocaya dair doqiq malumatimiz ¢cox azdir.

Hayatdaki problemlorin yaranmasina da ¢ox zaman bizim molumatsizligimiz sabab
olur. Bunu hom biznesds, hom do digor saholordo gormok miimkiindiir. Qeyri-
miloyyonlik iqtisadi kateqoriya kimi miixtolif todqiqat¢ilar torafindon todqiq
olunmagina baxmayaraq, onunizaht zamamn fikir ayriligi holo do movcuddur. Bazi
miialliflor “geyri-miioyyonlik” anlayisini informasiya azligi vo ya etibarsizligi oldugu
sorait kimi gostorirlor.  Digorlori iso geyrimiioyyonliyin belo bir torifi ilo
razilagmayib, idarsetmonin effektivliyi ticiin molumatin miiayyonliyini asas sort hesab
etmirlor. oanformasiyanin iqtisadi sistemin faaliyyati, iqtisadi hadisalorin bas vermasi
liclin osas amil olmasina baxmayaraq, har hansi firmanin faaliyyatinin davamliliginin
digor amillordon onun 6domaqabiliyyatliliyi, toskilati qurulusu, idareetma sistemi vo
digor amillordon asili oldugunu iddia edirlor.

Lakin, o da danilmaz faktdir ki, firmanin diizgiin idareedilmasi ii¢lin onun hagqinda
dolgun informasiyaya sahib olmaq golocokds risklorin miioyon edilmasina va onlarin
azaldilmasi {i¢iin miivafiq tadbirlorin goriilmasine imkan yaradir. Bu sobabdon inkisaf
etmis Olkalords iri sirkatlor miintozom olaraq informasiyanin toplanilmasi il barabor
marketinqg vo antibohran siyasotinin hoyata kecirilmasi ii¢iin todbirlor goriir.
Idaroetmonin osas mogsadi obyektlorin somarali idaroedilmosi iiciin geyri-miioyyanlik
soraitindo miixtolif yollarla miioyyonliyin olds edilmosidir. Bunun iigiin gorar
gobulundaoptimal variantlarin tapilmasi maqgsadilo bas vermis tosadiifi hadisslorin
ucota alinmasi zoruridir. [20]

Qeyri-miioyyonlik bazar iqtisadiyyatinin asas xiisusiyyatidir. inzibati-amirlik
sistemindon forqli olaraq, bazar iqtisadiyyatinda hor sey malum olmur vo miixtalif
naticalorin bas vermasi miimkiindiir. Bu bir torafdon yaxsidir ki, bazar subyektlori
arasinda foaliyyat iiciin stimul yaradir, digor torafdon iso golacayi prognozlasdirmaq

cotinlik yaradir vo naticalorin manfi olmasi ehtimalt movcud olur.
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Qeyri-miloyyonliyin Oziinomoxsus xiisusiyyatlori do moévcuddur.  Bu, iqtisadi
sistemlo, tosarriifat sisteminin faaliyyati, qgoyulmus moagsadlarin miixtalifliyi, iqtisadi
parametrlorin ziddiyyatliliyi ilo olagodardir. Biitiin bunlar bir torofdon miixtolif
situasiyalar yaradir, digor torofdon iso geyri-miloyyanliyinmiixtolif tiplorinin
yaranmasina sabab olur.

Qeyri-miioyyonliyin  soviyyasinin azaldilmasi faaliyyotin  toskilatlanmasi  vo
olagolondirilmosi ilo miimkiindiir.  Ciinki, mohz foaliyyatin toskilatlandirilmasi
sayasindo geyri-miioyyon proses miioyyanlosir.  Bundan sonra iso tonzimlomo
vasitosilo c¢atismazliglar askar olunur. Biitiin bunlar geyri-miioyyon amillarin,
tosadiifi hadisalorin miioyyanlogmasina sorait yaradir.

Burada asas magsad eyni vo ya miixtalif xarakterli hadisalarin geyri-miioyyanliyinin
minimallasdirilmas: iiciin miivafiqg modellorin yaradilmasidir.

Mbslumatsizligdan basqa, iqtisadiyyatda geyri-miioyyanlik onun geyri-xatti olmasi ilo
olagadardir. Bozon onu tosadiiflik vo zoruriliklo do olagolondirirlor.  Bazar
iqtisadiyyaticoxsayl tesadiiflorlo vo davamsiz hadisolarle sortlondiyindon, idaraetma
sistemi miixtolif manealoro rast golir ki, bunlari 0yronilmis ganunlarla izah etmok
miimkiin deyildir. Belo soraitdo movcud olan geyri-miioyyanlik comiyyatds riskin

yaranmasina sorait yaradir.
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1.4 Risk vo geyri-miidyyanlik soraitindogobul olunan gararlarda

soxsiyyot amili.

Insan iqtisadi prosesin osas istirak¢isidir, iqtisadiyyat onun ehtiyaclar1 sayasindo
movcuddur. iqtisadiyyat ikinci, insan is9 birincidir. Moahz bu sobobdon miiasir
tadqgiqatlarda insan vo onun davranisinin tohlilina daha ¢ox yer ayrilir.

Risklorin monfi noticolorinin maksimum azaldilmasi,risklorin boliisdiiriilmasi vo
risklorin idars olunmasi sahasinds ixtsaslasmanin artirillmasinin miimkiin yollardan
biri iqtisadi insitututlarin yaradilmast vo alqi-satqr miigavilalorinin risklordon
yayinmaq noqteyi-nazorindon maksimum olverisli tortib olunmasidir. Bu sobobdon
insanlar daim miixtalif iqtisadi institutlar yaratmaq vo 0z maraqlarina maksimum
xidmat edon sazislor hazirlamagla risklorin maksimum
boliisdiiriilmasina,diversifikasiyasina nail olmaga ¢alisirlar.

Risklarin boliisdiiriilmasi qiymaotli kagizlarin emissiyast zamani1 nazora alinan
miithiim amillardon biridir. Tasadiifi deyil ki, mohz risklor nozars alinma soviyyasino
gora qiymatli kagizlarin miixtalif novleri meydana ¢ixmisdir. istiqrazlar vo sohmlor —
bir-birindan risklorin daracasing gors forglonir.
investorlar da investisiya qoyarkon hansi1 daracads riski iizorina gotiirmslorindan asil
olaraq qiymatli kagizlar secirlor.

Son on illiklorde gorarlarin gobulunda elmi-texniki yeniliklordon, innovasiyalardan
istifadonin ~ siirotinin = vo  miqyasunin  artmasi  risklorin  idars  olunmasini
asanlasdirmisdir. Bunun sobabi bazarda risklorin boliisdiiriilmasi ilo slageali bazarda
tolob vo toklifds bas veran dayisikliklordir. Telekommunikasiya sahasindoki yeni
kasflar, informasiya vo maliyya nozariyyasinin islonmasinin yeni metodlari risklorin
gobulu zamani diversifikasiya vo ixtisaslagma iictin ¢okilon xarclori xeyli azaltmisdir.
Eyni zamanda, valyuta kurslarinin, faiz daracelorinin vo mohsullarin giymatlorinin
doyiskonliyi risklorin idaro olunmasi zamani adekvat gorarlarin gobul olunmasina

tolobi artirmisdir. Bu sobabdon 6ton asrin 70-80-ci illorindon baslayaraq fyugers,
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opsion, svoplarin siiratli inkisafim bazarin tosiri ilo bas verdiyini izah etmok
miimkiindiir.

Risklarin bazarin biitiin istirak¢ilar1 arasinda barabar paylanilmasini iddia edon
vo yalmz forziyys olunan ideal bazar realligda he¢ vaxt movcud olmamisdir. Ciinki
real hoyatda belabir voziyyatin yaranmasi ii¢iin ¢oxlu sayda amillor mévcuddur ki,
onlar1 he¢ vaxt aradan galdirmaq miimkiin deyildir. Bu amillordon ikisi daha asasdir
ki, onlar amaliyyat xarclari va psixoloji masalalordir.
omoliyyat xarclarino sigorta sirkotlori vo fyucers bazarlarinin foaliyyat gostormasi
iclin, ham¢inin, alqi-satq1 miigavilalorinin baglanmas1 va onlarin icrasi iiciin ¢akilon
xarclar daxildir. Bu toskilatlarin foaliyyatindon daxil olan galirlar, onlarin yaradilmasi
vo faaliyyating ¢okilon xarclordon artiq olmayinca yaradilmur.
ikinci amil olan, psixoloji probemlars, ilk ndvbado,masuliyyatsizlik va geyri-alverisli
secim daxildir. Masuliyyatsizlik riska goro edilmis sigorta naticasindo sigortalanmis
soxsin homin risko daha ¢ox getmasi vo ya golocokds yarana bilocok monfi hadisonin
qarsisinin alinmasi ii¢lin daha az cohd gostormasi natcosindo yaranir. Adaton, belo
olan hallarda sigorta sirkoti homin soxslorlo omokdashq etmokdon imtina edirlar.
Masalon, sahibkar 6z anbarin1 yangindan sigortalamaqgla yangina qarsi tohliikesizlik
todbirlorinin goriilmasi istoyini azaldir. Belo gabaglayici todbirlorin goriilmomasi
obyektdo yangin bas vermasi ehtimalini artirir. Vo yaxud agor anbarin sigorta pulu
onun bazardaki real doyerindon artigdirsa, anbar sahibi 0zii obyekti yandiraraq sigorta
sirkotindon sigorta maoblogini ala bilor. Adoton, belo hallarda sigorta toskilatlar
sigorta moblogini azalda vo yaxud moblogi vermoys bilor. Ikinci tip psixoloji
problem olan alverissiz se¢cima sigortalanan insanlarin 6zlarinin riska daha ¢cox moruz
galdigin1 diistinarok olverisli olmayan se¢im etmok mocburiyystindon yaranir.
Masalon, Omiirliik alinan annuitet (0mriiniin axirina kimi illik slds edilon faiz) va ya
Omiirliik rentaya (ayhq faiz verilon miiqavilo) baxaq. Sigorta sirkoti giiman edir ki, bu
tip sigortam alan adamlar, boylik ehtimalla, digor insanlar kimi eyni miiddat

yasayacaqdir.

18



Masalon, hor hansi sigorta sirkati bu tip sigortan1 60 yasinda togaiids ¢ixan insanlara
verir. halinin torkibino baxsaq,insanlar1 3 qrupa ayirmaq olar: A tip insanlar toqaiido
cixandan sonra daha 10 il yasayirlar, B tip insanlar 15 il, C tip insanlar iso 20 il. Orta
hesabla insan toqaiide ¢ixdigdan sonra daha 15 il yasayir. ©gar sigorta sirkati bu tip
sigortaya 15 il yasayanlara goro giymot qoyarsa, tezliklo molum olacaq ki, onun
miistorilorinin oksariyyati B vo C tip insanlardan ibaratdir. Ciinki A tip insanlar bu
tip sigortani onlar {i¢iin alverisli olmayan se¢cim hesab edacaklor.

Ogor sigorta sirkoti onun potensial miistorilorinin hansi tip insanlardan ibarat
olacagin1 avvalcadon bilsoydi vo qoydugu giymot miistarilorinin gozlonilon yasam
miiddotini oks etdirsoydi, adi cokilon problem — geyri-alverigli se¢cim problemi
olmazdi. Lakin sirkotlor miistorilorinin no gadar yasayacagini onlarin 6zlorindon daha
daqiq bilo bilmaz. Ogor sigortalayan sirkot miistorisinin yasama miiddatine daqiq
uygun golon giymot miioyyon edo bilmirss, o zaman geyri-miitonasib sokildo
annuitetlorin ¢oxu daha uzun miiddst yasayan saglam insanlar torofindon oldo
olunacaqdir. Gostordiyimiz misalda ise annuitetlorin ¢coxu 17,5 il yasayacaq insanlar
torafindan alds olunacaq ki, bu da orta statistikadan 2,5 il artigdir.

Belaliklo, ogor sigorta sirkati biitiin shalinin orta gdzlonilon hoyat miiddati asasinda
annuitet sigortasini verorsa v alverissiz sorait yarandigi toqdirds, voziyyati
diizoltmak liciin miivafiq gorarlar gobul etmozso, o sitkot miitloq iflasa ugrayacaqdir.
Bu sobobdon tosadiifi deyildir ki, bu ndv sigorta bazarinda annuitet sigortasina
homiso orta yasam miiddati olan miistorilor ii¢iin coalbedici olmayan qiymatlor
miiayyan edilir vo bazar daim potensialindan daha kicik olur.

iqtisadiyyat vo psixlogiya elminin qarisigindan yaranmis iqtisadi davranis
psixlogiyasinin moqsadi iqtisadi faktorlarin insan psixikasina tosiri naticasindo
insanin moaqgsadli davranisimin tohlil edilmosidir. Bura insan foaliyyatinin biitiin
sferalarinin kompleks tohlili daxil oldugundan, bu problemlorin tohlili ilo bir neco
nazoriyyo masgul olur. Bir gayda olarag,insanlarin moagsad vo maraqlari, onun
iqtisadi biliklori, diisiinco torzi, xarakteri vo digor faktorlar onun bu sahadoki

davranisina tasir edon mithiim amillordir.
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insanlarin biliklorindon, fordi keyfiyyotlorindon asili olaraq, risklori gavranilma
saviyyasina gora do gqruplasdirmaq miimkiindiir. Riskin biliklo gavranilan, intuitsiya
ilo dork edilon vo timumiyyatls, dork edilmayan novlari bir-biri ilo qarsiligl slagads
oldugundan ¢ox zaman onlar virtual olaraq forqlondirmak ¢otinlik yaradir.

Mbslumdur ki, insanlarin riski gobuletmo xarakteri, risko qars1 miinasibati forqli olur.
Bozi insanlar risko getmoyi sevmir,onlar xirda riskloro gedorok xirda golir oldo
etmoklo kifayatlonirlor. Bozi insanlar iso 6zlorini baxtovar sayir vo daha iri risklors
getmokla, boyiik monfoot aldo etmoyo calisirlar. Bu xiisusiyyatlorino gora insanlar 3
grupa boliiniirlor:

- Riskdon ¢akinen insanlar;

- Riski sevan insanlar;

- Neytral insanlar.

Riskdon qacan insanlar ¢cox vaxt az, lakin sabit olan isloro can atirlar. Onlar
investisiya yatirdiqda va is se¢onda davamli islara, giivanli islors investisiya qoymagi
sevirlar.

Masolon, bu tip insanlar daha cox dovlat isindo isloyir, noinki soxsi biznesini
qurur.investisiyalarini isa dovlat istiqrazlarina yatirmagqla kifayatlonirlor. Qeyd etmok
lazimdir ki, comiyyotimizdoki insanlarin bir coxu bu tipo aiddirlor. Adston, riski
sevmoyan insanlar risklori gobul etmir vo bunun ii¢iin miivafiq golirini qurban
vermayo, yaxud xorc ¢cokmaya hazir olurlar,masslon, sigortalanmagla.

Riski sevon insanlar iso daha ¢ox risko gedir vo avozindo daha ¢ox golir aldo tmoyo
cohd gostarirlor. Bu tip insanlar riski ¢ox va naticodo monfasti do ¢cox olan layihalora
investisiya yatirirlar.

Ehtimal edilon dayarin eyni oldugu soraitdo son naticads aldo olunan galirin daqiq
bilinib-bilinmomasi neytral insanlar liciin forq etmir.oki alternativ voziyyotdo riskin
doracasinin forgli olmasi bu tip insanlari narahat etmir. igtisadi davranis elminin
predmeti iqtisadi vo psixoloji amillorin tosiri altinda insanin alternativlorin se¢ilmasi

zamani davranisimin - Oyronilmasidir. Elmin obyekti iso soxsdir.Ogor ovvilki
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nozoriyyolordo tadgiqatgilart insan deyil, miixtolif insan qruplarinin davranisi
maraqlandirirdisa, burada yalmiz bir soxsin davranist daha asas gotiiriiliir.
Nozariyyads istifado olunan metodlar bir-biri ilo o gadar alagalidir ki, tohlil zamani
kimin asas oldugunu — igtisadc¢i,yaxud psixoloq, marketoloq, yaxud iqtisadi psixoloq
toyin etmok miirokkablosir. Indi bir ¢ox tadqiqatgilar: fordi insanlarin aktual davranist
daha ¢cox maraqglandirir, noinki insan qruplarininbirgs foaliyyati.

Nozaoriyyonin Oyronmo sahasi  genis oldugundan onun Oyronilmasi zamant
psixologiya, sosiologiya, biologiya, antropologiya,siyasi elmlor vo iqtisadiyyatin
metod vo metodologiyasindan genis istifads olunur.

igtisadi insanin davranisina asagidaki qrup faktorlar tosir edir:

otraf miihit amillori;

subyektiv amillar;

[Jigtisadi davranis.

Birinci qrup amillora bir-biri ilo iizvi sokildo alagads olan ii¢ altqrup amillor aid
edilir:

I. Movcud vaziyyat amillori — bura iqtisadiyyatin mévcud durumu, olkadaki vergi
sistemi, 1qtisadi qanunvericilik,inflyasiyanin saviyyasi va s. daxildir.

II. 1insanlarla birbasa olagosi olan miihit amillori — bura subyektiv voziyyat vo
mohdudiyyatlor, comiyyatin demogqrafik xiisusiyyatlori (cins, yas, tohsil, yasadigi yer,
ailo voziyyati va s. )

daxildir.

III. Digor subyektlorin tosiri ilo yaranan amillor — bura insanlarin digor insanlarla
linsiyyatindon, birgo foaliyyotindon yaranan amillor (insanin sosial vaziyyati,
karyerasi va s. ) daxildir.

ikinci qrup amillarin 6ziinii do {i¢ altqrupa bolmak olar:

I.  Qavrayis amili. insanin malik oldugu voziyyotin, ona gostorilon tasirlorin
gavranilmas1 xiisusi altqrupa ayrilmisdir. Ciinki eyni voziyyat vo onun insana

gostardiyi tosir miixtalif insanlar tarafindon forqli sokilde gqavranilir.
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2. Somatik amillor. Bura insanin miisyyan istayini hayata ke¢irmok tii¢iin onun sahib
oldugu bioloji va fizioloji keyfiyyotlorin tosiri daxildir. Foaliyyat zamani bu
keyfiyyatlor ona mane ola, yaxud da komak eda bilar.

3. Psixoloji amillor. Onlara insanin psixoloji voaziyyatina tosir edon xarakteri, shvali,
biliklori, gozlontilori vo s.daxildir. Yerli vo xarici adobiyyatin, gabaqcil sirkstlorin
foaliyyotinin tohlili gostorir ki, sirkotin foaliyyatinin uguru soxsiyyat amilindon,
1daroedonin keyfiyyatindon ¢ox asilidir.Bu hom sirkatin sahiblorinden, hom da cari
islorin yering yetirilmasi liciin onlar tarafindon iso gotiiriilmiis menecerlordon asilidir.
Sahibkarliq fealiyyati bu isdo ugur gazanmaq {ciin insanlardan hom g$oxsi
keyfiyyatlorin olmasini, hom do i zamani tocriibadon irali goalorok miitomadi olaraq
miloyyan keyfiyyatlora yiyolonmasini tolab edir.

Tacriiba onu da gostorir ki, ilkin merhalade sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olan
insanlarin  bu sahodo =zoruri nozori biliklorinin, tohsilinin olmasi, homginin,
maogsadlarin qoyulmasi vo onlara nail olunmasi, risklorin, vaxtin vo kadrlarin diizgiin
idara olunmasi, sohvlorden diizgiin naticonin ¢ixarilmast kimi montiqi vo psixoloji
gabiliyyatinin olmasi ¢ox vacibdir.

Qeyd edilon xiisusiyyotlori timumilosdirsok, gostora bilorik ki, sahibkarliq
foaliyyotindo ugur qazanmaq lic¢lin insanlarin asagidaki xiisusiyyatlorinin olmasi
osasdir:

enerji, Oziinli vo basqalarim islomoays macbur etmak gabiliyyati;

istonilon vaziyyoatlords diisiinmok qabiliyyati;

insanlarla iinsiyysat qurmaq bacarigi;

[Jtexnika va texnologiyalarin dyronilmasi, onlardan istifads gabiliyyati va s.

Biitiin insanlar daim bir-biri ilo ziddiyat toskil edon magsadlar arasindan se¢im etmok
macburiyyatindedir.Galirlorinin maksimallasdirilmasi, movcud vaziyyatinin daha da
yaxsilagdirilmasi ii¢iin insan alds etdiklorini tohlil edarak goalacayi prognozlasdirir vo
garstya yeni magsadlor qoyur.Insanlarin belo davranisi ailonin, comiyyatin, dévlatin
Umumi foaliyyotine tosir etmoklo risklorin azaldilmasi istigamotinds insanlarin

davranisin1 miioyyon etmoya komok edir.igtisadi risklorin yaranmasi sobablorindon
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asili olmayaraq hor bir soxsin mogsadi risk naticasinds yarana bilocak itkilorin

azaldilmasidir. [1]soh. 161-169.
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II FOSIL
RIiSKLORIN TOHLILI NOZORIYYOSINIiN OSAS MUDDOALARI.

2. 1. Riskin mahiyyati vo onun asas slamotlari

Insan comiyyatinin inkisafimin biitiin morhalalorinds iqtisadi yiiksalis
tasarriifat rohbarlori, sahibkarlar vo investorlarin riske getmasi ilo alagedar olmusdur.
Bazar iqti-sadiyyati soraitindo riskli qorarlar qobul etmoyon sahibkar vo rohbor
durgunluga can atan vo idaroetms li¢iin qorxulu soxs sayilir. Risk  tosarriifat
rohbarinin daim yaradicilig, tosobbiiskarliq axtarisinda vo golocokdo daha cox
monfoot oldo etmok ehtimali olan  geyri-standart idarsetmo qorarlarinin qobul
edilmasi iqtidarinda olmasin talob edir.

Bazar miinasibatlori soraitindo yasamaq liclin kohnolikdon imtina etmok, casaratlo
texniki yeniliklori totbiq etmok lazimdir.Biitiin bunlar isa riski giiclondirir.Riskin
giliclonmosi iso oslindo sahibkarligda miistoqilliyin oks torofi vo ona goroxiisusi
Odonisdir.istehsalin idars olunmasinda risklorin zoruriliyi ondan ibaratdir ki,
idaroetmonin demokratiklosdirilmasini tomin edan bazar igtisadiyyat1 soraitinds risko
getmodon monfoot oldo etmok, yiiksok nailiyyatlor qazanmaq geyri-miimkiindiir.
Ciinki risk vo golir bir-biri ilo olagolidir. Qabul edilon har bir idaroetma gorarlari
miixtalif risk doracolorine malikdir. Risk hadisenin olacagini, yaxud olmayacagim
ifado etdiyindon sahibkarlar {liclin idaroetmo qorarlarinin gobul edilmasindo
toxirosalinmaz vasito hesab olunur.Homginin, bazar iqtisadiyyati soraitindo zaror
veron hor bir risk iiciin dovlet yox, miiassisonin rohbarliyi vo tosiscilori maddi
mosuliyyat dasiyirlar.Ona goro do, hor bir idaro aparati iscisi geyri-miioyyon
vaziyyeti gabaqcadan dyronmak, risklo alaqadar gorarlara diizalislor etmak iigiin tolab
olunan informasiyanmi toplamaq vo tohlil etmok, eloco do operativ-riskli idarasetmo
gerarlart hazirlamaq vo icra etmok bacarigina malik olmalidir. «Boxtim gatirocok-
gotirmoyacok» prinsipi lizro xosboxtlik timidi ilo hoyata kecirilon tosarriifat

omoaliyyati risk hesab olunur. Riskdon uzaqlagsmagq, sahibkar iliciin monfootdon imtina
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etmok demokdir.Buradan natico ¢ixarmaq olar ki, sahibkar riskdon qagmamalidir, onu
qabagcadan gormoyi, miimkiin godor daha asagi salmaq iiclin onun soviyyasini
giymatlondirmayi vo onu idars etmayi bacarmalidir.
Bazar miinasibatlori soraitinds idaroetma qorarlarinin oksariyyati risk soraitinds qabul
edilir. Bu, tam informasiyanin olmamasi, ziddiyyatli meyillorin movcudlugu,
tosadiifilik elementlori vo s.ilo baghdir. Belalikls, iqtisadi riskin qiymatlondirilmasi,
ucotu problemi idaroetmo nozoriyyasi vo tocriibasinin hissasi kimi miistaqil
ohomiyyat dasiyir.Miiasir adabiyyatlarda risklorin obyektiv vo subyektiv toraflorini
xaraktorizo etmok iiciin, onun xasso vo elementlarinin, miithiim slamatlorinin asasl
sorhi vorilir. Riskin mahiyyati haqqinda miixtalif vo c¢oxlu sayda fikirlorin
movcudlugu,xiisusilo do bu tozahiiriin ¢oxcohatliliyl onunla izah edilir ki, movcud
olan tasarriifat qanunvoriciliyindo praktiki olaraq ona etinasiz yanasilir vo ondan
igtisadi tocriiba zamami va idaroatma foaliyyotindo kifayst qodor istifados olunmur.
Bundan basqa risk oksor hallarda roal asaslara uygun golmoyon, bazon iso ona oks
olan hallardan ibarat ¢cox miirokkab tozahiirdiir. «Risk» kateqoriyasini basa diismok
licin movcud olan neco yanasmalart nozordon kecirok.«Risk» yunan sozii olan
Ridsikon, Ridsa sozlarindon gotiiriiliib, monas1 sildirim qaya domokdir.italyan dilindo
risiko — tohliiko, qorxu, riscaro — qayalar arasinda manovr etmok domokdir.Fransiz
dilindo 1so risdoa — qorxu, riskotmo (horfi monada sildinm qgayaligi ko¢gmak)
domokdir.Azarbaycan dilinin izahl liigotinds “risk” — “tohliike imkan1”, “ola bilacok
tohliika”, “qorxulu is” sozlorinin sinonimi kimi verilmis vo “yaxsi naticolonacayi
timidi ilo horokatetma, isgdrma, cosaratetma” sozlari ilo izah edilmisdir; ingilis dilinin
izahli liigatinda i1so “risk”- “tohliiko yarada bilocok voziyyot”, “gdzlonilmoz xos
olmayan hadisonin bas vermasi ehtimali” kimi verilmisdir; Ojeqovanin redaktasi ilo
hazirlanmis rus dilinin izahli liigatinds “risk” — “tohliikke miimkiinlilyii” vo ya “xos
natico alds etmak timidi ilo ugursuzluga atilan addim™ kimi gostorilmisdir.

Molumdur ki, biznes alomindo miivoffoqiyyat tosorriifat vo sahibkarliq
foaliyyatinin secilmis strategiyasinin diizgiinliiylindon vo asasligindan asilidir.Bu

zaman kritik voziyyatlorin yaranmasi ehtimali nozoro alinmalidir.Sahibkarliq
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foaliyyotini risksiz tosovviir etmok miimkiin deyil.Risksiz sahibkarliq foaliyyati,
yaxud risksiz biznes movcud deyildir. Riskin artmasi,mahiyystco tosorriifat
miistoqilliyinin oks torofi, yaxud ona goro Oziinomoxsus Odonisidir. Mashsul va
xidmatlorin istehsali ilo mosgul olan sahibkarliq foaliyystinds risklor mohsullarin
istehsalina ¢okilon xorclorin nozoro alinmasi vo onlarin reallasdirilmasi zaman oldo
olunacaqg monfaatin hesablanmasi noqteyi-nazarindon miithiim shomiyyot kasb edir.
Bu zaman risklars iki ndqteyi-nazarden baxmaq miimkiindiir:

Birincisi, istehsala ¢okilon xorclor baximindan.Bu zaman xorclorin artim riski, o
climlodon, xammalin qiymati, is¢ilorin amakhaqq ila bagli xarclorin nozars alinmasi
zamani risklorin miioyyan olunmasi vacibdir.Ikincisi isa, miistorilor, alicilar noqteyi-
nozorindon. Bu zaman mohsul vo ya xidmotin reallasdirilmasi naticosinds oldo
edilocok golirin hesablanmasi vo mohsulun hoyat dovrii bitmomis yeni mohsulun
bazara cixarilmasi ii¢iin gabaglayict todbirlorin hoyata kecirilmoasi baximindan
zaruridir.

Bir c¢ox hallarda istehlak¢inin se¢cimi istehsal¢i iigiin - geyri-miioyyon
oldugundan, istehsalla bagli gobul edilon qorarlar risklo birbasa olagali olur.Bu
sabobdon gostarilon haor iki morhalods sahibkarin qarsilasa bilocayi risklarin nozers
alinmasi, prognozlasdirilmasi va risk naticasinds yarana bilocak itkilorin azaldilmasi
ticlin miimkiin yollarin miisyyon olunmasi asasdir.

“Risk” anlayis1 miirokkab, bazon iso bir-biring zidd proseslordon ibarat hadiso
oldugundan, ganunvericilikda kifayat qodor oks olunmadigindan vo praktiki istifado
zamani  bir  swra  sahibkarlar  torofindon  lazzimi  soviyyads  nozoro
alinmadigindan,onunanlayisinin verilmasinde vo elementlorinin  gostorilmasinda
miixtalif ziddiyatli vo qarisiq fikirlor mévcuddur. “Risk” anlayisinin iqtisadi tohlili
hagqinda molumata XX asrin avvallorindos Amerika Birlogmis Statlarinin (ABS)
tadqgiqatcilan torafindon yazilmis oadabiyyatlarda rast golinmok miimkiindiir.ilk dofo
olaraq ABS tadqiqatcist Frenk Nayt torofindon elmi odobiyyata gotirilmis vo onun
“Risk, geyri-miioyyanlik vo golirlar” (1921) tadqiqat asarinda risk iqtisadi kateqoriya

olaraq sorh edilmisdir.
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F. Nayt davamli sosial-igtisadi toskilatin, yoni hor hansi firmanin timumi
prinsiplorini todqiq edorkon ragabato tobii qiymot nozoriyyosi ilo birgo baxmis vo
firmanin faaliyyotini xalis vo geyri-xalis rogbotli miihitdo izah edorok onlar
arasindaki forqi gostormisdir. O geyd etmisdir ki, ideal olaraq ancaq nozariyyada
movcud olan xalis rogabatli mithitds alic1 vo saticilarin bazar haqqinda informasiyasi
olur. Buna goro do,firmalar giymatlorin idaro edilmasi zamami heg¢ bir ¢atinliklo
rastlasmir. sorin sonraki fosillorindo F. Nayt real hoyatda xalis rogabetli bazarin
movcud olmadigini vo giymatlorin amalo goalmasi vo onlarin idars edilmasi zamani
firmalarin geyri-miioyyonliklo iizlogdiyini bildirir. F. Naytin fikrinco, risk olciilo
bilon geyri-miisyyanlikdir. Hazirda goriilmiis foaliyyat naticasindo golocokda basvera
bilocok itki, yaxud monfostin komiyyat vo ya keyfiyyoatco hesablanmasi
miimkiindiirsa, homin geyri-miioyyanlik risk kimi izah edils bilor vo bu sababdon
riskin sigortalana bilmosi kimi miimkiinlyii vardir. M. Sadiqov, A. Hiiseynov, V.
Zeynalovun miisllifliyi ilo buraxilmis “Koorporativ maliyys” dorsliyinde “risk” —
iqtisadi foaliyyotin hoyata kecirilmosi prosesindo olverigsiz maliyys naticalorine
sobob olan hadisolorin bas vermosi ehtimali kimi izah edilir. Genis monada “risk™ —
geyri-miioyyan, lakin miitloq olverissiz (bu, geyri-ominlik vo ya mévcud mohdud
molumatla gézlonilon naticonin aldo edilmomasi ehtimali) naticasi olan voziyyat kimi
gostorilmisdir.Dar monada iso “risk” — istonilon planlasdirilmis addiminmanfi,
arzuedilmayan, slverissiz, miinasib olmayan, yararsiz naticasinin olmasi ehtimalidir.
Olkomizdo genis istinad edilon rus todqgiqatcilar1 torafindon “risk” anlayislarina
verilon toriflori belo iimumilosdirmok olar:

- Risk — itkinin bagverma va ya gozlonilon goalirin alde edilmomasi ehtimalidir

Risk — miioyyon addim atarkon sirkatin 0z resurslarini itirmasi vo galir aldo etmomo
ehtimalidir.

- Risk — elo faaliyyat noviidiir ki, alverisli natico aldo etmok iimidi ilo alternativlor
arasindan secilmis elo variantdirki, ugursuzlug bas verdiyi halda digor variantdan

daha pis vaziyyata diismok ehtimali mdvcuddur
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- Risk — qacilmaz secim soraitindo geyri-miioyyanliyin garsisinin alinmasi magsadilo
atilmis addimdir. Bu zaman gozlonilon naticoni, ugursuzlugu, magsadden yaymmant
komiyyat vo keyfiyyatco 6l¢gmok miimkiindiir.

Bununla belo “risk” anlayisina dair gostorilon fikirlori yekunlasdirmaq magsadilo
riski izah edon asagidaki fikirlori gdstormok miimkiindiir:

Iqtisadiyyatda risk:

- Gozlonilmoz itkilorin bas vermosi tohliikasi, olverissiz soraitin yaranmasi ild
gozlonilon galirin olds edilmomasi ehtimalidir;

- Itkilor dedikds maddi, amak, maliyya, material itkilori nazards tutulur;

- Qeyri-miioyyonlik riskin yaranmasinin xarakterik sabobidir. Risk soraitindo hor
hansi bir hadiss hom bas vera,hom ds bas vermoyo bilor. Homin hadisa bas verdikds
1s9 lic miimkiin iqtisadi naotica yarana bilor: — «-» monfi tesir (itki olur), sifir hadd
(he¢ na dayismir), «+» miisbat tosir (monfast qazanila bilar).

Umumiyyotlo, risk anlayisini daha otrafli izah etmok mogsadilo, adoton, “risk
voziyyeti” anlayisindan istifads olunur.Risk soraiti statistik proseslorlo slagodardir vo
onun asagidakitorkib hissasi vardir:

- Riskin m6vcud oldugu yerds geyri-miisyyanlik do movcuddur;

- Riskin movcudlugu gorar gobulunda alternativlorin olmasini sartlondirir (miioyyon
variantin se¢ilmomasi do alternativ variantdir);

- Secilmis alternativin hayata ke¢irilmosinin qiymatlondirilmasi miimkiindiir.

Riskin asas elementi se¢ilmis mogsads tam ¢atmamaq ehtimalidir.Burada mogsads
hom ¢atmamaq, hom ds gozlonildiyindon daha ¢ox catmaq miimkiindiir.

Balaliklo, risk dedikde, dogiq miisyyan edilmis miisahido miiddati orzinds (masalon,
operativ planlagdirma dovriindo) strateji mogsadlora nail olunmasina monfi tasir
gostara bilon daxili vo xarici zominlor basa diisiiliir.

Yalniz zororlorin alinmasi imkanlarin1 miisyyan edon xalis risklori vo miisbat, yaxud
monfi naticolorin alinmasini imkan veran mohtakirlik risklori forglondirilir.

Risklorin asagidaki asas cizgilorini geyd etmaok olar:

- zidiyyatlilik;
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- alternativlik;

- geyri-miioyyonlik.

Riskin ziddiyyatliliyi 6ziinii onda biiruzo verir ki, o, birtorofdon tosabbiislarin,
novator ideyalarin, eksperimentlorin hayata kecirilmasini tomin edir, yoni ictimai vo
texniki toroqqini siiratlondirir. Digor torofdon risk hadisalorin inkisafinin obyektiv
ganunauygunluglarint lazzimi soviyyado wucota almadan alternativ secilorkon
avanturizmo, sosial taragqinin longidilmasina sabab olur.

Alternativlilik qorarlarin bir ne¢o miimkiin variantlariin seg¢ilmosi il

baghdir.Harada se¢cim yoxdursa, orada riskli voziyyot yaranmamis vo demali risk
yoxdur.Risk voziyyatinin konkret mahiyyatindon asili olaraq alternativlik miixtolif
tisullarla hall edilir.Sads vaziyyoatlorde secim kegmis tacriiba vo inflyasiya osasinda
hoyata kecirilir, miirokkab voziyyatlords iso xiisusi metod vo metodikalardan istifado
edilmasi zoruridir.
Riskin movcudlugu bilavasito mozmununa va biiruzovermoa formasina goro homcins
olmayan geyri-miioyyonliklo baghdir.Risk 6zliiylinds inandiriciligin bilinmomasini,
birmonaliligin olmamasimi ifado edon geyri-miioyyonliyin aradan qaldirilmasi
tisullarindan biridir.Qeyri-miioyyanliyin aradan qaldirilmasi {i¢iin riskin manbalarini
Oyronmok zoruridir.

Biznes sferasinda risk soraitindo gorarlarin gobulu strategiyasinin asaslandigi
mithiim qaydaya goros risk vo golirlilik eyni istigamatds doyisir: golirlilik na qadar
yiiksokdirsa, bir qayda olaraq, omoaliyyat riski do bir o gadoar yiiksokdir.

Ona gora do, maliyys omoliyyatinin aparilmasi iizro qorar gobul edorak,
maliyys meneceri yarana bilocok biitiin risklori vo onlarin miimkiin naticalorini ugota
almalidir.Bu zaman o risklorin idaro edilmasinin qarsida qoyulan mogsadlora nai
olunmasini tomin edon adekvat strategiyasini secmalidir. Belo mogsadlor asagidakilar
ola bilar:

- omoliyyatlarin aparilmasinda risklorin miinimumlasdirilmasi;
- omoliyyatlarin riski doracasi ilo onun hoyata kecirilm

osinin miimkiin somaralori arasinda nisbatlorin optimallasdirilmasi;
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- daha yiiksok golirlilik normasi tolobi ilo omaliyyat riski doracasinin

miivazinatlosdirilmasi. [1]sah. 9-16.

2. 2. Miasir risk nazariyyalori va riskin funksiyalari.

Movcud adabiyyatda risk anlayisi, onun xarakterik elementlori vo cizgilori miixtolif
mozmunda sorh olunur.iqtisad elmindos aparilan miizakirslor asason riskin iki
nozoriyyasinin —klagsik vo neoklassik risk nozeriyyesinin formalagmasi ilo
naticolonmisdir.  Klasgsik nozoriyyonin gorkomli niimayondolori Mil vo Senior
sahibkar monfoatini tadqiq edorkon onun qurulusunda iki elementi forqlondirmislor:
a) qoyulmus kapitala goro pay yaxud faiz; b) miimkiin riskin 6donilmasi ilo bagh
O0donis.

Bu nozariyyaya gora risk bu va ya digar gorarin reallasmasi naticasinda bas vers bilon
itkilorin gozlonilmasi ilo eynilasdirilir. XX asrin 20-30-cu illarinds yaranan va aparici
niimayondolorinin Nayt, Marsal vo Piqu oldugu neoklassik nozoriyys do iki
miiddeaya sOykenir: geyri-miioyyanlik soraitinds isloyon miiassise 0z foaliyyetindo
iki meyart rohbor tutmalidir: gozlonilon monfootin Olglisii vo onun miimkiin
toroddiidlorininkomiyyati. Bu nozoriyyoys goro sahibkarin davranmist son hadd
faydaliligi konsepsiyasi ilo sortlonir. Bagqa sozlo, kapitalin investisiyalasdirilmasinin
borabor monfooti tomin edon iki variantindan birini se¢gmok lazimdirsa, onda
monfaotin toraddiidiiniin daha az oldugu variantin secilmasi mogsadsuygundur.
Hazirda indi mashur iqtisad¢i Keyns torofindon tokmillosdirilmis neoklassik risk
nozorriyasi do taminir. Keyns tokmillogdirmolorinin mahiyyati bundadir ki, geyri-
miloyyonlik soraitindo qorarlarin gobulu iiciin  yalmiz monfostin  g6zlonilon
soviyyasindo konarlagmalar1 deyil, hom do gozlonilon monfost soviyyasinin Oziinii
hesablamaq vo nazoro almaq gorokdir.Basqa sozlo, boyiikk monfooto iimid edarkon,
bazan riske getmok do olar.Sadalanan noazoriyyalords riskin migdar Ol¢iisiinii neca

miloyyon etmokdon danisilir.Bu miqdar Olciisiiniin miioyyonlogsmasi asasinda nayin
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dayanmasindan asili olmayaraq, riskli fealiyyat geyri-miioyyon voziyyatda bas veron
foaliyyat kimi anlagilir.

Sahibkarin tosarriifat gorarlari gobul edorkon miioyyon vo dork edilmis soviyyado
risko hazir olmaga tolob olunan qorarlarin gobulunda hom stimullasdirici, hom
miimkiin olverissiz noticoloron miidafio rolu oynaya bilor. Biitiin bunlar igtisadi riskin

funksiyalarinda daha aydin sokilds ifado olunur .

Riskin funksiyalari
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Sokil 2.1. Riskin funksiyalari[1-soh. 16]

Riskin iki funksiyasi — stimullasdiric1i vo miidafio funksiyalar1 forglondirilir.

Stimullasdirict funksiyanin iki aspekti vardir: konstruktiv vo dekonstruktiv.
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Birinci aspekt igtisadi masalalorin halli zamani risk 6ziinomaxsus katalizator rolunu
yering yetirorkon Oziinii biiruzo verir. ikinci aspekt iso qorarlarin gobulu va
roallagdirilmasinin asassiz risklo avantiirizma aparmasi ilo 6ziinii gostorir.

Ardicil olaraq miidafio funksiyasinin da iki aspekti —tarixi — genetik va sosial-hiiquqi
aspektlori vardir. Birinci aspektin mozmunu ondan ibaratdir ki, insanlar homiso
kortabii olarag miimkiin arzuolunmaz noaticolordon miidafia formalar1 vo vasitalori
aotarirlar. 1kinci aspektin mahiyyati tosarriifat,omok vo cinayat ganunvariciliying
riskin qanunauygunlugu kateqoriyasinin totbiqi zoruriliyindon ibaratdir.

Risko hazir olmanin stimullasdirict rolu hom konstruktiv (yaradici), hom do
destruktiv (dagidici) ola bilar. Birinci halda sahibkarin risk etmaya hazir olmasi, onun
irado faktoruna giivonorok qeyri-miioyyon soraitdo foaliyyato qorarliligi iqtisadi
foaliyyato yardimgi olur. Bu mdvcud vasaitlorin hara investisiya olunmasi vo ya neco
istifado edilmasi ilo baglh gorarlarin gobulu da xiisusilo shomiyyatli ola bilor. Bu
cohot, hor seydon Onco, innovasiya masalalori vo investisiya layiholori {iciin
xarakterikdir. Ikinci halda iradali gorar qobulu avantiirist foaliyyata gatiro biler vo bu
halda asassiz volyuntarizm kimi baxmaq lazimdir.

Qeyri-miloyyon soraitds foaliyyat gostoron sahibkarin miidafis olunmasi rolu da ikili
sorh edila bilor. Sohbat ondan gedir ki, iqtisadi proses istirak¢ilart 6z foaliyyatlorinda
hor zaman arzuolunmaz naticolordon miidafionin miixtalif formalarimi yaradib vo
istifado edirlor. Bu cohat praktik olaraq, miixtalif sigorta vo ehtiyac fondlarinin

yaradilmasinda, homg¢inin, sahibkar risklarinin sigortalanmasinda ifadasini tapir.
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2. 3. Risklorin tosniflasdirilmasi.

Risklorin idare olunmasimin toskilinin somaraliliyi, hor seydon avval, riskin elmi

cohotdon osaslandirilmasi tosnifat sistemi iizra diizgiin eynilogdirilmasi ilo miioyyon

olunur. Bu sistem 0ziindo kateqoriyalari, qruplari, névlori, altnovlori birlogdirmoklo

risklarin idara olunmasinin miivafiqg metod va fondlariin somoarali totbiqi tigiin sorait

yaradir. Hor bir risko onun idars olunmasi tisulu uygun golir.

Risklar

\

‘

Xalis risklar

+

Mohtakirlik rikslari

:

.

v

'

b

i

Tabii-adi Nagliyyat omlak Istehsal Ticarat Maliyya
risklar risklori risklari risklori risklari risklari
| | |
Ekoloji risklar Siyasi risklari Kommersiya
risklori
Pulun aliciliq gabiliyyati il bagli Investisiya risklari
risklar
Inflyasw? va Valyuta Likvidlik oldan Xarclarin Birbasa
deflyaswa risklari risklari buraxiimig azaldilmasi maliyya
risklori galir risklori risklori itkilori
risklori
l ,
.F:;z . Ifredlt. ‘Blrja ‘ Selektiv Mflislasma
risklari risklari risklari risklori risklari
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Miiossisa liciin kredit riski kommersiya bankinin kredit vermokdon, yaxud
kredit vaxtin1 uzatmagdan miimkiin godor imtina etmasindan ibaratdir. Bu borc iizra
faizi vo asas borcmablagini 6days bilmomak riskidir. Borclarin verilmasi soraitindo
kredit riskinin saviyyasi borc mabloginin vo dovriiniin artmasi ilo yiiksalir. Kredit
riskini miioyyon edon amillor bunlardir: borc miiddati, faiz doracesi, ©donis
gaydasi,ikitorofli, yaxud qrup krediti, kreditin tomin edilmasi vo zomanot, kredit
miigavilosinin sortlori, togqdim edilon kredit valyutasi, kommersiya bankinin
etibarliligi. Kreditin doyerini miioyyan edarkon birdofalik ddanislari kreditin iimumi
dayerine daxil edarak borc iizro imumi xarclari ucota almaq lazimdir.

Kredit riskinin idars olunmasinda kreditin borcalanin tolobatindan vo kreditin
doyerindon asili olan noviiniin diizgiinsecilmasi miihiim shomiyyato malikdir.

Ogor borclu miiossiso daim borc vaosaitlorino ehtiyac duyursa, onda miiddatin
avvalinds tam sokilds togdim olunan tocili kredit daha alverisli formadir. Belo kredit
lizro faiz biitliin moblogdon hesablanir, onun asas hissasi dovrii ddonislarle, yaxud
miiddatin sonunda birdofalik ddonilir. Kredit riskinin idars olunmasi borc sartinin
osaslandirilmis secimini (siiriiskon,yaxud tasbit olunmus faiz doracasi iizra) nozordo
tutur.

Biznes-risk miiossisonin qoyulmus kapitala goro golir soviyyosini saxlamagq
gabiliyyatindo olmamasi ilo ifado edilir. Biznes-risk firmadaxili planlasdirmada,
istehsalin togkilindo,marketing strategiyasinda vo mohsul satisinda nazoro alinmayan
sohvlor naticosindo yaranir.  Idaroetmonin osas vozifosi istehsalmn somorali
foaliyyotinin tomin edilmasi, bazarin Oyronilmasi vo onda bas veron doyisikliklora
cevik reaksiya hesabina biznes — riski minimuma endirmaokdir.

investisiya riski fond bazarinin foaliyyati ilo yaranir.

investisiya riskinin mahiyyati investisiyalasdirilmis kapitalin,yaxud gozlonilon galirin
itkisi 1lo ifads olunur. Onun asagidaki novlari forglondirilir.

Kapital — digor aktivlerlo (masslon, dasinmaz omlak) miigayisado qiymatli kagizlara
goyulus riski;

Selektiv — konkret sohmlars, istiqrazlara qoyulus riski;
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Miivaqgati — giymatli kagizlarin alist vaxtinin se¢ilmasi  riski;

Qanunvericilik  dayisikliyi (6zallosdirme qaydalarinin,vergi qanunvericiliyinin
doyismasi va s. ) riski;

Faiz — bank qoyuluslan iizro faizlorin doyismosi ilo yaranan risk olmaqgla qiymatli
kagizlarin cari doyerinag tosir gostarir.

Likvidlik — sohmlorin reallasdirilmasinin geyri-miimkiinliiyii,yaxud ¢atinliklor
tiziindon kapital itkisi riski;

Kredit — qiymotli kagizlar tizro faizlorin 6donilmomasi tohliikasi, yaxud sshmlorin
qiymatinin doyismasi ilo sartlonon itkilar.

Faiz riski borc kapitali iizro faiz doracalorinin toraddiidlori ilo yaranir, investisiyaya
goro golirlordon faizlorin Odonilmasi xarclorinin, ardicil olaraq monfaatin
komiyyatinin doyis

masino vo hotta gozlonilon naticolarlo miiqayisado itkilora gotirib ¢ixarir. istehsal
miiossisalori real aktivlors, yaxud maliyys aktivlerino (pul bazarlarinda depozitlar,
dovlat gqiymotli kagizlari, miiassisolorin gqiymatli kagizlar1) investisiya ligiin borc
kapitalindan istifade zamani bu risk novii ilo iizlosir.

Faiz riski faiz doracelorinin oalverigsiz toraddiidlorindon yaranir vo faiz O6danislori
xorclorinin  artmasina, yaxud qoyuluslara goro xorclorin azalmasmna gotirib
cixarir.Faiz daracalori inflyasiyanin, maliyys bazarlarinda tolob vo toklifin, Markozi
Bankin investisiyasimin (agiq bazarda omoliyyatlarin), isgiizar foalliq tsiklinin artim
siiratlorinin tosiri altinda dayisir.

Valyuta risklori bir xarici valyutanin digaring, o ciimlodan, xarici iqtisadi, kredit vo
digor valyuta omoliyyatlarinin aparilmasi zamani milli valyutaya nisbaton
mozonnasinin doyismasi 1lo alagadar valyuta itkilari tohliikesindon ibaratdir. Xarici
Olkolords xarici valyutaya omtoo alan vo satan istehsal miiassisalori, xaricds filiali
olan miiassisalar, valyuta omoliyyatlar1 aparan maliyyo toskilatlart bu risk noviiniin
tosirino maruz qalir.

Daxili bazarda xarici ragabatla iizlogon istonilon sonaye miiassisasi dolayr sokilda

valyuta riskinin tasirine moruz galir.
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Valyuta riskinin ii¢ novii forqlondirilir: amaliyyat, translyasiya vo iqtisadi.

Omoliyyat valyuta riski, osason maliyys investisiyalasdirilmasi,dividend (faiz)
Odonislori lizro ticarot omsoliyyatlart vo pul sovdolosmolori ilo baghdir. Pul
vasaitlorinin harakati vo monfaat saviyyasi bu riskloro moruz galir.

Translyasiya riski xarici investisiyalarla vo xarici borclarla slagodardir, balansin
maddalaring, hamginin, milli valyutaya kec¢id zamani1 manfaat vo zorarlor hagqinda
hesabata tosir gostorir. [24]

1qtisadi risk, golocok kontrakt sovdolosmolorine aiddir,uzunmiiddatli xarakter
dasimagla  miiassisonin  perspektiv  inkisafi  ilo  olagodardir vo  asan
prognozlasdirilandir. Bu riskndvii miiassisenin inkisafi strategiyas: iiciin on monfi
naticoloro— golacok omaliyyatlar izro monfostin azalmasi (birbasa iqtisadi risk) va
xarici istehlak¢ilarla miiqayisado qiymat iizro rogabatqabiliyyatliliyin bir hissasinin
itirilmasing sabab ola bilor.

Birbasa iqtisadi riskin monboyi golocokdo hoyata kecgirilocok omaliyyatlardir.
Sovdalasmo baglandiqdan sonra birbasa iqtisadi risk amaliyyat riskinag transformasiya
olunur. Xaricdo alis, yaxud satis aparan istonilon firma bu risklo iizlosir. Dolay1
iqtisadi riska valyuta moazannolarinin doyismasi ilo slagadar miiassisonin xarc, yaxud
gqiymat lizro rogabatgabiliyy atliliyinin doyismasi aid edilir. Xaricds ticaratlo masgul
olmayan,xiisuson das elastik talob duyulan va talobin doyigsmasina giymatlorin yiiksok
hassasligi olan mohsullar istehsal edon miiassisa bu risk noviiniin tasirina moruz galir.
Buraxilmis maliyyo somarasi riski hor hansi todbirin hoyata kegirilmasi (masalon,
sigortalanma), yaxud tosarriifat foaliyystinin dayanmasi naticasinda dolayr maliyya

itkisinin (manfastin alinmas1) yaranmasi riskidir.
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2. 4. Risklorin yaranma monbalori.

Ictimai odobiyyatlarda noinki «risk» anlayisiin  mozmununun basa
diisiilmasing, homgcinin, onun tobistina obyektiv vo subyektiv cohotdon miixtalif
noqtayi-nazardon yanasmalar movcuddur.Odobiyyatlarda riskin ya subyektiv, ya da
obyektiv-suby oktiv tabiating iistiinliik vorilir.Bunlarin i¢arisinds iso dnomli yeri onun
obyektiv-subyektiv tobiati tutur.

Risk miiayyan altornativlorin sa¢imi va onlarin natic asinin ehtimalin1 hasablamaqla
baglidir, alo bu onun subyektiv torafidir. Buradan aydin olur ki, insanlarin hadisslora
psixoloji,ideoloji vo s. baxislart miixtolif oldugundan, riskin bu vo ya digor
saviyyasina do baxislart miixtalif olur. Riskin obyektiv torafi do var.Riskin obyektiv
movcudlugu sosial-igtisadi hayatin subyektlori kimi ¢ixis adon variantlarin, maddi vo
1deoloji miinasibatlarin, bir cox tabii, sosial vo 25 texnoloji proseslorin movcudlugu
imkanini1 bir sort kimi garsiya goyur. Riskin obyektivliyi ondan ibaratdir ki, o,
foaliyyot cohatd on roal hoyatda movcud olan va bas veran hadisslari oks otdirir. Balo
ki, risk onun movcudlugunun gobul edilib-edilmomasindan, arasdirilmasindan vo ya
rodd edilmasindon asili olmayaraq movcud olur.Riskin obyektiv-subyektiv tabiati
onunla izah olunur ki, 9, hom subyektiv xaraktarli proseslordon, hom do son naticads
insanlarin arzu va iradasindon asili olmayan proseslordon torayir.

Risklorin tobistinin arasdirilmasi onlarin yaranma monba- lorini miioyyon otmoyo
imkan varir.Risklor, osason asagidaki monbolor hosabma yaranir. 1. Oz-6ziino bas
veran, yaxud daxili sobablordon torayon tobii proses vo hadisalar, tobii folakatlor.
Tabioatin tobii giiclori asagidakilar kimi tozahiir olunur: zolzals, dasqin, qasirga, tufan,
siirlismo, homginin, ayri-ayri xasagolmoz tobii hadiso — saxta, sirsira, dslu, ildirim,
quraqliq va s.

Biitiin bu proseslor sahibkarliq foaliyyatinin naticolorine manfi tosirlor gostormaokls,
gozlonilmayan xorclorin monbayina covrilo bilor. 2. Tosadiifilik. Sahibkarliq
foaliyyotinin subyektlori kimi c¢ixis odon, mdvcudlugu ehtimal edilon bir cox

sosialigtisadi vo taxnoloji proseslar, coxvariantli maddi miinasib atlor eyni soraitds bu
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va ya digor oxsar hadisalorin eyni ciir bag vormomasina sabab olur.Bals ki, burada
tosadiifi elementi mévcud olur.Bu da gozlonilon naticonin qabagcadan bas vormasini
miloyyon otmoyin geyri-miimkiin oldugunu gostorir.Masalon, miioyyoan marsrutda
i1sloyan naqliyyat vasitasinin sarnisinlarinin sayini gqabaqcadan doqiq domok miimkiin
doyildir.nlarin say1 homiso tosadiifi olacaqdir. Bununla yanasicari marsrutda isloyan,
ohaliyo nogliyyat xidmoti gostoron 26 miiossisonin foaliyyatinin naticoloring tosir
gOstara bilon nagliyyat vasitalorinin sayini da miiayyan etmok lazimdir.

Sahibkarliq foaliyyatinin naticolorine tosir goOstoron, daha ¢ox nozorogarpan,
gabagcadan miiayyon edils bilinmayan tasirlor asagidakilardir:

- gozanin miixtalif novlari — yangin, partlayis, atom v istilik oloktrik stansiyalarinin
tullantilar1 vo bu kimi digar hadissloar;

- avadanligin siradan ¢ixmast;

- istehsalatda, naqliyyatda bas veran xosagalmoz hadisalor va s.

Tacriiba gostarir ki, comiyyat torafindon yuxarida sadalanan tosadiifi hadisalorin bas
vormasi ehtimalini, onlarin vura bilacayi zarorlori azalda bilon addimlar atilsa da,
onlarin bas vormasi ehtimali oldugu kimi qalir vo onlar1 ha¢ bir gabaqcil miihondis-
toxniki tadbirlor aradan qaldira bilmaz.

1 .Miibahisali ideyalarin movcudlugu va ziddiyyati, maraqlarin togqusmasi.

Riskin bu monbayi son doroco c¢oxlu sayda miiharibolordon vo {imummilli
miinaqisalordon rogaboto vo adi maraglarin  togqusmasina kimi hadisslorin
tozahiirtindon 1baratdir.

Balaliklo, sahibkar miihariba omoliyyatlar1 zaman asagidaki hallarla qarsilasa bilar:
1dxal va ixrac amaliyyatlarinin dayandirilmast;

mallarin, hatta miiassisalorin miisadirs olunmasi;

xarici invastisiyaya mahdudiyyatin qoyulmasi; xaricdoki aktivlorin va ya golirlorin
dondurulmasi, yaxud zorla aldon alinmasi va s.

Alicilar ugrunda miibarizo zamani roqib miiossisolor buraxilan mohsullarin
nomoanklaturasimi vo ¢asidlorini artirir,onlarin koyfiyyatini yaxsilasdirir, qiymatlorini

asagi salir vo s.
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Odalatli olmayan ragabat do mdvcuddur.Balo ki, bu zaman raqiblordon biri
digorinin sahibkarliq faaliyyatinin hayata kecirilmasina geyri-qanuni yellarla, diizgiin
olmayan foaliyyotlo —vozifali soxslorin alinmasi, raqibi lokolomokls, birbasa zoror
vurmagla ona manas olur vo onun isini ¢atinlosdirir.9ks tasirin elementlari i¢arisindo
garsida maraglarin sadoco uygun golmomoasi do durur ki, bu da sahibkarliq
foaliyyatinin naticasing naqativ tasir gostora bilor. Boalalikls, imumiqtisadi inkisafda
oks-tasir vo ziddiyyotli fikirlorin olmasi sosial-iqtisadi hoyata geyri-miioyyanlik
gotirmokla risk voziyyati yaradir:

1. Qeyri-miioyyanliyin vo riskin tokrar istehsali prosesine ziddiyyotli ideyalarin
movcudlugunun ehtimallr xaraktori do tosir gostarir. elm va texnikanin inkisafinin
imumi istiqamati, xiisusilo hazirki dovrlerds ¢ox doaqiqglikla dayils bilor. Lakin bu va
ya digor elmi kosflorin,toxniki ixtiralarin konkret naticolorini tam sokilds gabaqcadan
miloyyon etmok praktiki olaraq geyrimiimkiindiir. Toxniki toraqqi risksiz hoyata
kecirila bilmoaz, ¢iinki toxniki toraqqi riskin ehtimalli tabiatinin sartidir.

2. Qeyri-miiayyanliyin movcudlugu, hamginin hadiso, proses vo obyektlor barasindo
natamam, kifayot godor olmayan molumatlarla slagodardir. Bu hadiso, proses vo
obyektloro dair informasiyalarin toplanmasi, yonidon islonmasi prosesinda insanlar
garsisinda mohdudiyyatlor mévcud olur vo bu informasiyalar daim doyiskon olur.
Qorarlarin gobul edilmasi prosesi kifayat qodor tam vo diizgiin informasiyalarin
olmasin1 tolob edir. Bu informasiyalar asagidakilarin movcudlugu barasindo
molumatlar vorir:

- kapitala, mallara, is vo xidmatlors olan talobin mévcudlugu va saviyyasi;

- alicilarin, amokdaslarin vo ragiblarin 6donis qabiliyyati vo maliyys sabitliyi;

- qiymatlor, mazannalar, tariflor, dividondlar;

- avadanliglarin va yoni texnikanin imkanlart;

- roqiblorin ehtimal edilon qorarlari, foaliyyat formalart vo movgalori vo s. Lakin
tocriibado bu ciir informasiyalar miixtalifcinsli, miixtalif koyfiyyatli, natamam vo ya

tohrif olunmus olur.
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Masalon, avadanligin mohsuldarligi hagqinda informasiya monboyi kimi layihs,
normativ vo ya faktiki molumatlar c¢ixis odo bilor.nlarin ¢oxu bdyiidiilmiis,
yuvarlaglasdirilmis olur ki, onlar arasinda da shomiyyatli doracads ziddiyyatlor
movcud olur. Bundan basqa roqib miiassisalorde yanlis fikir ayatmaq liciin bir ¢ox
miiossisalor 0z informasiyalarini bilorokdon tohrif edir.Balaliklo, gorarlarin gobul
edilmasi zamani istifado olunan informasiyalarin koyfiyyoti no godor asagi olarsa, bu
gorarlarin manfi naticolor almasi riski da bir o gadar yiiksok olar.

3. Qeyri-miioyyonliyin yaranmasi va riskin bas vormasi sabablorino asagidakilar aid
edilir:

— Qorarlarin gobul edilmasi vo reallagdirilmas1 zamanm1 maddi, maliyys, omak va s.
rosurslarin mahdudlugu, kifayot godor olmamast;

— elmi dorkotmonin metodlar1 vo soviyyelorinin cari sorhlori zamani obyektin
birmonali sokilda dark edilmasinin geyri-miimkiinliiyii;

- sosial-psixoloji quruluslarda, ideya va fikirlords, qiymatlorde vo sairads insanlarin
siurlu foaliyyotindo ohomiyyatli dorocods forglonon nisbi  konarlagmalarin
movcudlugu.

Risklorin yaranma monbalorini miioyyan etdikdon sonra riskla masgul olan manacar

onun asagi salinmasi yallarini miioyyan otmalidir.[1]soh. 24
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ITI FOSIL
QEYRI-MUOYYONLIK DOVRUNDO STRATEJI
DOYISIKLIKLORIN APARILMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI
YOLLARI.
3. 1. Xarici miihitdoki gozlonilmayon doyisikliklors adekvat

idaraetmo reaksiyasinin secilmosinin iistiinliiklori.

Xarici miihit — miiassisadon konar ancaq miiassisa ilo birbasa va dolay1 yolla alageali
olan faktorlariifadoe dir. Xarici miihit analizi dedikds iso miiassisanin 6z ¢evrasi ila alagali
olan fiirsatlor , imkanlar , va risklorin tadqiqi (arasdirilmasi) vo tohlil edilmasidir.
Bununiiciin asagidaki gostorilmis meyarlar nozors alinmalidir:

- miiassisa va xarict miihit bir biitiin olaraq nazors alinmalidir;

- xarici miihit ils slagali olan incalomalar davaml va sistemli olaraq aparilmalidir

- xarici mithitin doyisilmosi ila olagoli alternativ palnlar hazirlanmali;

- xarici miihit analizi miiassisonin gorarverms sisteminin torkib hissasi olaraq goriilmalidir;
-dinamik xarici miihitin kritik hallar1 toyin olunmalidir;

Xarici miihit anlayis1 6ziinds iqtisadi soraiti, istehlak¢ilari, homkarlar togkilatlarini
hokumat aktlarinin qanunvericiliyi, rogabat aparan toskilatlari, comiyyatdoki doyarlori
ictimai baxislari, texnika va texnologiyani habels digor amillori birlosdirir. Bir-biri ilo
alagads olan bu amillar togkilat daxilinds bas veran biitiin proseslora tosir edir. Masalon:
yeni istehsal texnologiyasinin tatbiqi, toskilatin rogabat miibarizasindoki iistiinliiyiinii tomin
edo bilar. Lakin yeni texnologiyadan istifads etmak iiciin toskilata bu yeni isi colbedici
edon vo miiayyan vardislars, baxiglara malik olan insanlar axtarib tapmaq lazim galir. Oksor
tadqiqatcilar gostarirlor ki, miiasir soraitds toskilat xarici mithitdon no godar asili olarsa bu
menecerlarin tosir dairasindon konarda galar. Masalon: on yaxs1 vo ugurlu faaliyyot
gostaran ASK-1 miiassisasinin rohbari aqresiv marketing strategiyasindan istifads edorak
Azarbaycan bazarina daxil olan xarici amtas istehsal¢ilarinin garsisimi almaq liciin hec¢ na
edo bilmir. Toskilat rohbari ilden - ilo hagigaton global xarakter dasiyan ¢oxlu sayda xarici

miihit amillorinin tasirini nazora almaq macburiyyatinds galir.
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ABS firmalarmin tacriibosinin totqiqi osasinda I. Ansoff firmanin xarici miihitindoki

geyri-sabitliyin qiymatlondirilmasi- nin ndvbati skalasini toklif etmisdir.

Firmanin xarici miihitinin geyri-sabitliyi skalasiCadval 3. 1 [21].

Qeyri-sabitlik marhoalosi Mborholonin xarakteristikasi Qeyri

sabitlik skalasi, bal

Sabitlik Hadisalor adot iizredir.
Dayisikliklor firmanin reaksiyasina nisbaton yavas bas verir. 1

Kec¢miso analoq kimi galacok avvalcadon bilinandir.

Problemlars | Hadisolorin adoti iizro olmasi:tocriibonin ekstrapolyasiyasi
reaksiya haddinds Dayisikliklor firmanin reaksiyasina nisbaton yavas

bas verir vo ya onunla miigayisa olunandir.

Kec¢miso analoq kimi va ya ekstrapolyasiya yolu ila

Idvvalcadon | Hadisolorin adati ilizro olmasi :tocriibonin ekstrapolyasiyasi
gormo hoddinds vo ya kec¢cmislo analoqun olmasi. Dayisikliklorin
tempi firmanin reaksiyasi ilo miigayiso edilondir. Galocayin
ovvalcadon bilinmesi:  ekstrapolyasiya yolu ila. Ciddi

problemlar vo yeni imkanlar avvalcadan bilinondir.

Tadqiqat Hadisolorin  adoti lizro olmasi:gdzlonilmaz ,lakin ke¢cmislo
analoqu olandir,doyisikliklor firmanin reaksiyasina nisbaton
tez bas verir. Galocayin avvalcadon bilinmasi:zaif signallar
izro bazon ovvalcadon bilinandir. Ciddi problemlor vo yeni

imkanlar avvalcadan bilinondir.

Yaradicihq | Hadisolor gozlonilmoz vo tamamilo yenidir. Dayisikliklor

firmanin reaksiyasina nisbaton siiratlo bas verir.
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Fikrimizca, istehsalin inkisafinda miiassisonin xarici mithitdoki geyri-miisyyanliyinin aradan

galdirilmasin1 novbati yanasmalara asaslandirmaq magsodouygundur:

Inkisafin idaro edilmosinin siiratliliyini elo bir sokildo artirmaq lazimdir ki, miiessisonin
xarici mihitdeki doyisikliklora reaksiyast xarici miihitdoki doyisikliklorin templorilo
mugqayisa edilasi olsun (bu yanasma, iisul xiisusilo ¢evik istehsallarin yaradilmasi ilo hoyata
kecirilir);-moagsadlorin  prioritetlorinin  toyin edilmosi  osasinda miimkiin  vaziyyatlor
coxlugunda mogsada nailolma soviyyasinin (tolablorin 6donilmasi)miixtalif giymaotloring
istigamatlonmo (6rtmo vo kosismo prinsipi osasida istehsal sisteminin formalasmasi ilo

heyata kecirilir);

-moarkazi vaziyyatin magsadlar ¢coxluguna prioritet nailiyyatlors istigamatlonma (moarkozi

voziyyat prinsipi);

-miivafiq xiisusiyyatlorin sintezi yolu ilo bu va ya digar texnoloji sistemin vo mohsul

sisteminin istifado sahasinin genislondirilmasi;
-yuxarida gostorilmis yanagmalarin kombina edilmasi.

Nozara catdirmaq lazimdir ki, bazi hallarda strateji miqyas alan gozlonilmoez doyisikliklori

asagidakilarla miioyyan etmok olar:

-yaranan vaziyyat miiassisonin qarsisina avallor miisahids olunmayan yeni vazifalor ¢ixarir;
-yeni vaziyyat gozlonilmadon va goflaoton bas verir;

-goriilon adekvat tadbirlorin aparilmasi ¢atinlosir va galirli islomo imkanlari mohdudlagir;

-miiossisado artiq yaranmis davranmis qaydalari tocili sokildo bas veron go6zlonilmoyon

doyisikliklors tacili reaksiya vermoys imkan vermir.

Olkos iqtisadiyyatinda isloyon xarici vo yerli investorlar , sahibkarliq subyektlori miitomadi
olaraq xarici miihitdo yaranan gozlonilmoz dayisikliklorlo garsilasirlar. Lakin inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyatina malik olan Olkelordon forgli olaraq bizds g6zlonilmoz doyisikliklorin

basverma sabablorini,cox zaman yekcins, mévcud sosial-igtisadi soraitdon dogan amillor
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toskil edir. Bizdo foaliyyat gostoran isgiizar toskilatlar gozlonilmayon doyisikliklors reaksiya
gostormok iiciin praktiki olaraq ¢oxlu sayda metodlardan istifads edirlor. Onlardan an genis

yayilanlar asagidakilardir.

Idarsetmonin reaktiv uslubu. Bu iislubun xarakterik cohati gozlonilmoyan doyisikliklorin
Ohdasindon simagdan c¢ixarilmis oks tadbirlordon natico vermirlorss,onda fikir irali siiriiliir ki,
miiossiso yaranmis gozlonilmoz voziyyato tosir etmok iqtidarmda deyildir. Olkomizdo bu

tislubdan genis sokilda istifads olunur.

Aktiv idaroetmo iislubu. Bu islubdan istifado edon miiassisalorin gozlonilmayon
doyisikliklors reaksiyasi gecikon deyil, paralel olur. Baki Evropen Tabako AzaorSun sirkati,
Goncogiltorpaq miiassisasi Qaradag  Sement ASC —ni vo s. , miiossisalor mohz

foaliyyotlorinds bu iislubdan istifads edirlor.

Gozlonilmayon doyisikliklora isgiizar toskilatlarin  reaksiyasimin  digor tipi planh
idaroetma strategiyasidir. Bu metodun torkib hissasina ekstrapolyativ prognozlasdirmaya
osaslanan xarici mihitin tadqiqi, fovgolads tadbirlorin baslanmasi,optimal tadbirlorin

secilmasi,operativ va strateji tadbirlarin eyni zamanda totbiginin miimkiinliiyiina baxilir.

Respublikamizda gozlonilmoyon dayisikliklora qarsi planl idarsetmo strategiyasim totbiq

edon toskilatlara az tosadiif olunur.

Masolon, ARDNS kompaniyasinda ekologiya, sonaye tohliikasizliyi vo omoayin miihafizasi
saholorindo miixtalif islor aparilir. 2009-cu ilds tobisti miihafizs islorino 17 min. Manatdan
cox pul xarclonmisdir,bunun naticasinda ekoloji itki ilo bagli gozalarin sayr koskin sokildo

asagi diismiisdiir.

Kompaniyanin gozalarin vo fovgolada voziyyetlorin xobordar edilmosi vo aradan
qaldirilmasi iizra foaliyyati ekoloji vo sonaye tohliikasizliyinin miiasir idars edilmasi sistemi

ila bildirilon talablors uygun hesab edilmisdir.

Sirkat Xazar donizinds ekoloji vaziyyat masalalarine xususi digqget ayirir. Bu iso aydindir

clinki Xozor donizi baliglarmmin nors novleri ilo zongindir. Xiisusiiylo qazmada sifir
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tullantilar sistemi totbiq edilmisdir,tullantilarin saxlanilmasi {i¢iin xiisusi yer ayrilmisdir,

gaza hallarinin aradan galidirilmasi ti¢niin bir sira tadbirlar islonilmisdir.

Sirkatin strateji magsadi XXI asrin avvalinda diinyanin aparici neft kompaniyalarindan biri
olmaqdir. Qarsida qoyulmus moagsads nail olmaga dogru inamli harakat yalniz sosial-iqtisadi
masalalarin,alverisli otraf miihitin vo tobii ehtiyat potensialinin saxlanilmasi problemlarinin

balanslasdirilmis sokilds halli ilo tomin edils bilacak sabit inkisaf yolunda miimkiindiir.

ARDNS Azorbaycanin iri saquli inteqrasiya edilmis neft sirkoti olmaqgla comiyyat
qarsisinda olverigli otraf miihitin qorunmasi,tobii ehtiyatlardan somaorali istifads {iizro
mosuliyyatini dork edir, eleco do hesab edir ki,comiyyat bu sahado kompaniya qarsisinda

duran masalalarin miirokkabliyini vo miqyasligini basa diisiir.

ARDNS-nin siyasati istehsal vo ekoloji tohliikasizlik va tobii ehtiyatlardan somoarali istifads
sahasinda dovlatin strategiyasi ilo six baglidir. Miiassisonin istehsal tohliikasizliyi,omayin vo

otraf mithitin miihafizasi sahasindoki miithiim magsadlari bunlardar:
-tobii ehtiyatlardan somarali istifads;

-sirkotin vo toromo comiyyatlorin foaliyyat zonalarinda yasayan ohalinin vo heyatin

saglamliginin va tohliikasizliyinin qorunmast;

-elmin, texnikanin vo comiyyatin inkisafinin miiasir voziyyatino uygun sonayenin Vo

ekoloji tohliikasizliyin soviyyasina nail olma;

-sirkotin istehsal obyektlorinin sonaye vo ekoloji tohliikasizliyinin,etibarliligin artirilmasi,
texnoloji avadanhigin tohliikasiz vo gozasiz isinin tomin edilmasi hesabina otraf miihito monfi

tosirin azaldilmasi;

-hor bir toromo miiassisado vo sirkotdo ekoloji vo istehsal tohliikasizliyi programlarinin
islonilmasi vo hoyata kecirilmasi zamanmi osas masolalorin miioyyenlosdirilmasi, oamok

soraitinin yaxsilasdirilmasi,fodvgslads voziyyatlordon miihafizs;

-istehsal hacmini artirdigda yeni miitaraqqi texnologiyalarin,avadanliglarin,materiallarin vo

texnoloji proseslorinin idarasinin avtomatlasdirilmast saviyyasiningaldirilmas: hesabina
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tullantilarin,¢irklondirici maddslorin vo qaliglarin yaratdigi zibilliklorin toksikliyinin

stabillogdirilmasi vo sonradan sayinin ixtisara salinmasi,eleco ds azadilmasi;

-layihadon avvalki vo layihadoki senadlosmonin hazirhigi keyfiyyatinin tokmillogdirilmasi
vo onun ekoloji ekspertizasinin va istehsal tohliikasizliyi ekspertizasinin aparilmasi vasitosilo

ARDNS-ds yenidan totbiq edilon obyektlordon straf miihito texnogen yiikiin asagi salinmasi;

-sirkotin obyektlorindo sonaye tohliikasizliyi vo ekoloji monitoring tolablorina riayato

somorali istehsalat nozarati sisteminin yaradilmasi vo hoyata kecirilmasi.

Qarsiya qoyulmus magsadlars nail olmaq ii¢iin kompaniya novbati 6hdaliklori 6z iizorinog

goturr:

-sirkotin vo toromo miiassisalarinin istonilon, nozars alinan vo ya hoyata kecirilon istehsal-
tosarriifat foaliyyaotinin potensial tohliikko tocossiim etdirmosini basa diismokls, goza
voziyyatlorinin meydana golmosi miimkiinliiyii istisna olmagla biitiin preventiv tadbirlor

kompleksini hoayata ke¢irmoak;

-otraf miihits, heyoto vo ohaliyo tosirin xobordarligi (aradan qaldirilmasi)ilo bagl
planlagdirilan vo reallagdirilan todbirlorin belo tosirlorin naticalorinin aradan qaldirilmast

tadbirlori qarsisinda prioritetliyino riayat etmak;

-hoyata kecirilon faaliyyatin, mahsulun vo xidmatin otraf miihito, heyatos vo ohaliys tasiri,
eleco do elmin, texnikanin vo comiyyotin miiasir inkisaf soviyyosino yoOniimli tobii
ehtiyatlardan  istehlak  xiisusiyyatlorinin ~ vo  gostaricilorinin ~ davamli,fasilosiz

tokmilllogdirilmasing nail olmag;

-neft vo neft mohsullarinin azaldilmasi, onlarin atraf tobii miihito daxil olmasi tizro daimi,

moqgsadyoniimlii i aparmaq;

-mohsulun miimkiin maksimal istehsalinda tobii ehtiyatlarin, materiallarin vo enerjinin
xiisusi ¢akisinin marhalali azaldilmas1 mogsadila gabaqcil elmi islomalari vo texnologiyalar

totbiq etmak;
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-sonaye tohliikosizliyi, oamayin, otraf miihitin vo saglamligin miihafizosi sahasindo neft
kompaniyalarinin ~ foaliyyotini  reqlamento  ¢ixararan  federal,regional vo  yerli
ganunvericiliyinin talobloring, beynalxalq sazislorin,sonaye vo korporativ normativ tolablora

riayati tomin etmak;

-istehsal edilon mohsulun vo gostorilon xidmatlorin geyde alinan faaliyyotin ekoloji
aspektlorinin nazors alinmasi iloistonilon idarsetma-istehsal gorarlart gobul etmok vo hoyata

kecirmoak;

-tosarriifat foaliyyatinin, mohsulun vo xidmatlorin planlasdirilan novlerinin otraf miihits,

heyatin vo ohalinin saglamligina tosirinin qiymoatlondirilmasini aparmag;

-sirkatin toromo miiassisalari torafindan faaliyyatin hoyata kecirilmasi zaman1 plandankonar

itkilorin azaldilmas1 programinin gqobulu va hayata kegirilmasi;

-ekoloji risklorin  vo sigortalanmanin asaslandirilmis  giymotlondirilmasini,risqlorin
xobardarligla azaldilmasi todbirlorinin islonilmasini, reallasdirilmasini vo nazarstini tomin

etmoak;

-sirkotin istehsal obyektlori heyatinin vo shalinin saglamligina tosir edon kompaniyanin qiz
comiyyetlorinin ~ foaliyyati  rayonlarinda  otraf  miihitin  keyfiyyotinin  daimi

yaxsilasdirilmasina nail olmag;

-otraf miihitin qorunmasi, sonaye tohliikasizliyi vo amoyin miihafizasi sahalorindo sistemli
idaroetmonin prioritetliyini saxlamaq, qiz comiyyoatlords beynolxalq standartlarin davamli

sokilds totbiq edilmasina cohd etmak;

-toroma miiassisalar iigiin is aparan podrat¢t miiassisalords gabul edilmis sonaye va ekoloji
tohliikosizlik, omoyin vo saglamligin miihafizesi saholorindoki homin standartlarin vo

normalarin tetqiqini tolob etmok;

-yenidon daxil edilmisistehsal obyektlorinin ekspertizasinin aparilmasinda keyfiyyati tomin

etmok;
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-biitiin ~ sirkotdo  sonaye ekoloji  tohliikesizlik,omayin vo saglamligin  miihafizasi
isloring,ehtiyat qoruyucu foaliyyotds foal istiraka davamli sokilde calb edilmasi,bu istirakin
stimullasdirilmast  (motivasiyasi) todbirlorinin totbiqi,eloco do gostorilon sahoalords

omokdaslarin morkozlosdirilmis sokildo tolimi vo ixtisaslarinin artimu;

Dovri gokildo molumatlandirmani hoyata kecirmok vo sirkotin vo toromo miiossisalorin
sonaye vo ekoloji tohliikasizlik sahasindoki foaliyyatindo biitiin maraqli toroflori ilo otraf
miihito, heyato vo ohaliya tosirinin giymatlondirilmasi naticolori hagqinda aciq dialogda

saxlamaq (ictimaiyyat, icra hakimiyyati organlart va s);

2008-ci ildo diinya maliyys bohraninin tiigyan etdiyi orofods Olkomizds bohrana qarsi
miibarizo sistemini yaratmaq liciin Azorbaycan Respublikasinin Anti-bohran Konsepsiyasi

gobul olundu va ¢ox ugurla tatbiq olundu.
Azorbaycan Igtisadiyyatiin Miixtolif Sektorlar1 Uzra Anti-bohran Tadbirlari :

Qlobal maliyys bohraninin neqativ tasirlorini azaltmaq va eloca do 6lkada dayanaqglh igtisadi
inkisafi qorumagq iiciin anti-bohran todbirlorinin hoyata kegirilmasi vacib bir hal almisdi.
Anti-bohran tadbirlori hor bir 6lkonin igtisadiyyatinin yerli xiisusiyyatlorindon asili olaraq

hoyata kecirilmalidir.

Bohran 1llorindo dovlotin sahibkarlarin, bankirlorin va biitovliikdo biitiin vatondaslarin
yaninda olmas1 vacibdir. Ddvlat 6z imkanlarindan istifade edorak 6z votondaslarina yardim

edir. Bununla da bohrandan tez ¢ixmaga zomin yaradir.

Qlobal bohran naticosinde maliyys resurslarinin qitligir problemini nazors alaraq konsepsiya
dolay1 yardim metodlarina iistiinliik verir. Bu zaman, artiq, nagd maliyys yardimlarina ciddi
ehtiyac qalmir. Bununla bels, konsepsiyada nozords tutuldugu kimi bir sira hallarda birbasa
yardimlara da ehtiyac var vo bu da iqtisadi canlanmaya {invanlanan tadbirlorin asasini taskil

edir.

Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin strukturunu vo xiisusiyyatlorini asas gotiirorok vo

eloco do xarici Olkolorin tacriibasini nazors alaraq Pqtisadi vo Sosial Dnkisaf Markozi
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iqtisadiyyatin konkret sektorlart lizro asagida qeyd edilon anti-bohran todbirlorinin hoyata

kecirilmasini magsads uygun hesab edir.
Sahibkarliq sferas.

Anti-bohran tadbirlarinin asas hadaflarindon biri 6lkads kicik vo orta sahibkarligin inkisafini
Stimullasdirmaqdir. Bu baximdan 6lkade bohranl situasiyalarda sahibkarligin inkisafinin

dostoklonmasi iiciin asagidaki tadbirlarin hoyata kegirilmasi magsads uygun hesab edilir:
- Sahibkarliga Komok Milli Fondu vasitasi ils sahibkarlara toqdim edilon kreditin

hocminin artirilmasi. 2008-ci ildo bohranin tosirlorini yiingiillosdirmak magsadilo 74 min

manat vasait verilmisdi sahibkarlara.

- Kredit faizinin asag1 salinmasi.

- Kreditlorin maksimum mablaginin artirilmasi.

- Pnhisarciliga gars1 miibarizonin genislondirilmasi

- Siini giymat artimlarina gars1 kompleks miibarizonin giiclondirilmasi. Siini qiymat
artimlari istehlak¢ilarin hiiquglarin1 pozmagqla yanasi votondaslarin sosial vaziyyatino
neqativ tosir gostarir.

- Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi .

Vergi sistemi

-Vergi doracalarin azadilmasi. Vergi doracalarinin sahibkariligin inkisafinda rolu avazsizdir.
Bohran dovriinds yiiksok vergi doracalori sahibkarlarin seroncaminda qalan vasaitlorin
hacmini azaldir vo onlarin likvidliyini asagi salir. Bu baximdan toklif olunmusdu ki, vergi

daracalaring 1 il miiddatinds asagidaki azalmalar tatbiq olunsun:
[TManfaat vergisi 22 faizdon 20 faizs endirilir,

[19lava Dayar Vergisi 18 faizdon 16 faizo endirilir,
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[IFiziki soxslorin galir vergisinda vergidon azad edilon hissasi 75 manatdan 100 manatadak

artilir va elaca da giizastin totbiq edilmadiyi moblog 200 manatdan 300 manatadsak artirilir,

[1Sadoaloesdirilmis vergi subyektlori ii¢ctin nozords tutulan riiblikk maksimum mablag 22 500

manatdan 36 min manatadok artilir,
ISosial sigorta ayirmasinin hacmi, isagotiiranlordon tutulan hissasi 22%-dan 18 %-2
endirilsin,

[1Sadoalasdirilmis vergi doracalori 1 1l miiddatine Bakida 4 fazidon 2 faizadok, regionlarda iso

2 faizdon 1 faizodok asagi salinir.

- Sadolosdirilmis vergi sisteminin totbiq edilmasi meyarinin fiziki vo hiiquqi soxslor iigiin

forglondirilmasi.
- Investisiya vergi sistemin tatbiginin giiclondirilmasi.

Qlobal bohranin neqativ tosirlorini azaltmaq moagsadi ilo bu vergi noviiniin totbiq edilmasi
mogsada uygun hesab edilir. Bu sistemin totbiqi homin giizostdon istifado etmok hiiququ

olacaq miiassisalorin

soroncaminda alava vasaitlorin galmasina va tobii ki, onlarin inkisafini stimullasdirmaga
xidmat edacak.

- Yerli tokrar istehsal¢ilar: dastoklomak iigiin tokrar moahsullarin istehsali vo tokrar ixraci
liciin xaricdon alinan xammala hesablanan ©DV-nin 6donilmasine 1 il miiddatine giizast
totbiq edilsin.

- Xarici banklardan kredit almis miiassisalora kredit geri gaytarildigda ddonilon 10 %-lik
riisuma 1 il miiddatino giizast totbiq edilsin. Yerli sirkotlorin global maliyys bohram ilo
bagli olaraq xarici borc 6hdsliklorinin artmasi bu sahaya dovlat miidaxilasini vacib edir. Bu

baximdan 1 illik giizast sahibkarlarin saroncamlarinda galan vasaitin hacminin

artmasina gatirib ¢ixara bilar.
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- Miiassisalarin verdiyi dividentlar 1 il arzinds vergidon azad edilsin. Bunun hesabina

dividentlarin bir hissasinin nizamnama kapitalina yonaldilmasi miimkiin olacaq ki, bu da son

naticads dovriyyadaki pul vasaitlorinin artirilmasinmi stimullasdiracaq.

- Investisiya qoyulusu ilo bagli monfaot vergisina giizostlorin edilmasi. Tasiscilor
torafindon miiassisonin inkisafi ligiin investisiya qoyularsa, bununla yeni is yerlori
acilmagla barabor, dovriyyado maliyys vasaitlarinin artirilmasi miimkiin olar ki, bunun
hesabina son naticodo manfaat vergisi hesablanan zaman qoyulmus investisiyanin
miloyyan hissasi qadar giizastin totbiq edilmasi magsadouygun hesab edilar.

Agrar sfera.

Qlobal Maliyys bohraninin tesirlorinin azaldilmasinda vo olkenin orzaq tohliikesizliyinin

tomin edilmasinds kond tasarriifatinin rolu avazedilmazdir.

- Kond tasarriifatt miiassisalarinin ixrac qabiliyyatinin artirilmasi. Cox toassiif ki,
Azarbaycanin illik ixracinin 1% don azi kond tasarriifatt mohsullarinin payina diisiir.
Bohranin miimkiin tasirlorini vo 6lks iqtisadiyyatinin diinya bazarindaki neftin
giymoatinin konyukturasindan asililigini azaltmagq liciin, mohz 6lks prezidentinin da geyd
etdiyi kimi geyri-neft sektorunun prioritet sahslorindon olan kond tasarriifatinda ixracin
stimullasdirilmasi tigiin KT da masuldarliq vo elmi arasdirma islarinin artirilmasi vo
xiisusoanda mohsullarin reallasdirilmasi ii¢iin movcud bazarlarin todqiq edilmasi ¢ox
boyiik shomiyyat kasb edir.

- Kond tasarriifat1 sektorunda ¢alisan fermerlorin informasiya resurslarina ¢ixisinin tomin
edilmasi vo maariflondirms islorinin genislondirilmasi ii¢iin yerli icra orqanlari torafindon

davamli tadbir vo seminarlarin kecgirilmasi.
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- Sahibkarliga Komok Mill Fondundan ayrilmis vasaitlorin necs istifads edilmasi ila bagh
hesabat sisteminin islonib hazirlanmas1 vo maliyye nozarotini  giiclondirmoklo

maogsadsizxarclomalari minimallasdirmagq.
- Fermer tosoarriifatina verilon subsidiyalarin hocminin artirilmasi. Eyni zamanda
subsidiyalarin verilmasing nazaratin giiclondirilmasi do vacib masalalordondir.

- Kond tosarriifati mallarimin paytaxt bazarlarina ¢ixarilmasindaki siini manealorin aradan
qaldirilmasi.  Monitoringlor gostorir ki, yerli kond tosarriifati istehsalcilarinin paytaxt
bazarlarina c¢ixisinda miioyyon maneslor vardir. Bunlar homg¢inin bazarlarda anbarlarin cox
olmamasi1 ilo baghdir. Bu baximdan hom yerli fermerlorin islorinin inkisafinin
stimullasdirilmast hom do kond tosorriifati mohsullarinin qiymotinin asagir salinmasi

baximdan bu tadbirlorinin hoyata kecirilmasi vacibdir.
- Subsidiyalarin va elocada giizastli giibralorin verilmasina nazaratin giiclondirilmasi.

[66]http://www. cesd. az/

3.2Yerli sirkotlords strateji doyisikliklorin asas sahalorinin

miidyyonlosdirilmasi xiisusiyyatlori.

Strategiyanin reallagdirilmasi prosesina nazarat etmok vo garsiya qoyulmu¢ mogsadlors nail
plmaga inanmaq lui¢iin toskilat rohbaorlori zoruri strateji dayisikliklori miisyyonlasdirmali vo
haoyata kec¢irmalidir,planlar,layihalor vo biidcalor isloyib hazirlamali,proseslori motivasiya

etmoli,yoni onlar1 idara etmalidir.

Strateji idaroetmonin an son mohsullarindan biri togkilatin strukturu vo ona xarici miihitds
adekvat reaksiya vermayo imkan yaradan dayisikliklordir. Zonnimizca,dayisikliklor magsad
olmamalidir. Onlarin togkilatda hoyata kecirilmasi secilmis strategiyanin reallagsmasi iigiin
zoruri sortlor yaratmalidir. Strateji doyisikliklor olmadan, hoatta on cox asaslandirilmig

strategiya somarasiz ola bilar. Strateji doyisikliklarin zaruriliyi vo xarakteri togkilatin istehsal
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sahasinin,bazarin,togkilatin,mahsulun voziyysti ilo miioyyanloson yeni soraitdo somorali

1slomak qabliyyatindon ashdir.

Koklii yenidonqurma. Belo dorin doyisikliklorin zoruriliyi toskilat bir sahoni tork edib
digorino kecdikde meydana golir. Bu zaman onun mohsulunun nomenklaturasi vo satis
bazar1 doyisir. Miivafiq doyisikliklor texnologiyada,ehtiyatlarin torkibindo bas verir.
Taskilatin niyyati do doyisir. Rohbarlik koklii tokrar toskilatciliq halinda strategiyanin hoyata
kecirilmosilo boyiik catinliklor yaradir. Olkomizdo aliiminium sonayesi miiossisolori mohz

belo koklii yenidonqurmaya moruz qalmislar.

Radikal doayisiklillor. Bu doyisiklilor bir qayda olaraq, togkilatin béliinmasi vo ya onun
digar analoji toskilatla birlogsmasi ilo bagh togkilat daxilinds dorin struktur doyisikliklari ilo
olagadardir. Miixtalif kollektivlarin birlogsmasi, struktur yarimbdlmalarin,yeni mohsullarinin
meydana golmasi toskilati strukturda vo toskilati modoniyyatin miivafiq modoniyyatin
miivafiq diizelislorinde doyisikliklorin aparilmasi zoruriliyina sabab olur. SOKAR- 1n
transmillilosmo siyasati aparmaq Giirciistan, Tiirkiys, Isvecra vo digor 6lkolors biznesini

yaymasi radikal doyisikliklora misal ola bilar.

Miilayim doyisikliklor. Bu, daha tez-tez rast golinon doyisikliklordir. Onlarin zoruriliyi
togkilat hor dofo yeni mohsulu moenimsadikdo vo ya yeni bazara cixardigda yaranir.
Dayisikliklor bir gayda olaraq, marketinglo va istehsalin togkili ilo baghidir. Menecment bu
miiddat orzindo asas soyini alicilarin diggatini yeni amtoani calb etmasina yonaltmayo, yeni

satis kanallarinin vo izahedici reklamlarin foal axtarisinda comlogdirmalidir.

Strateji doyisikliklor foaliyyatinin bir ¢ox toraflorine vo onun strukturlarinin elementloring
toxunur,ona goro do onlar kompleks xarakter dasiyir. Dayisikliklor mohsul vo xidmatlarls,
xammal vo satis bazarlari, imumilikds toskilatin strukturda vo toskilati modoniyyatds

doyisikliklorin aparilmas1 zamani boytik ¢atinliklor yaranir.

Iri firmalarda strateji planlasdirma vo idaraetmso sistemlorinin islonmosinin iyirmi ildon cox
tacriibasi onlarin kifayat qadar yiiksok somaraliliyini gostormisdir. Tadqiqatlar géstormisdi

ki, osas sobab ondan ibarat idi ki, kompaniyalarin oksoriyyatinda strateji planlasdirmanin
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totbigi idarsetms formalarinin vo metodlarinin,naozarat sistemlorinin  miimkiin gokildo
yenidonqurulmasi olmadan yaranmus togkilati idareetmo strukturlar c¢orc¢ivosinde hoyata

kecirilmisdir.

Idaroetmonin orta bolgo rohbarlori ovvolki kimi cari mogsadlorin oldo edilmosin,
operativ idaroetmo masalalaring asas diqget ayirirdi. Strateji planlarin islonilmasi vo hoyata
kecirilmasi arasindaki olagoni tomin etmok zoruriliyinin yaranmasi ami bas vermisdir.
Firmadaxili planlagdirma prosedurlarin, yaranmis togkilat strukturlarimin vo idaroetmo

mexanizimlarinin ciddi sokilds yenidon qurulmasi ilo tamamlanmasi talab edilirdi.

Strateji idaroetmoni hoyata keciron firmalarin toskilati strukturlarinin tohlili mahiyyatcs,
novbati suallara cavablarin axtarigina gotirib ¢ixarir:qiivvads olan struktur toskilatin secdiyi
strategiyanin hoyata kecirilmasina no daracada sobab olur (uygun galir)?Operativ v strateji
idaroetmonin funksiyalarimi togkilatin idaroetmo xidmatlori arasinda on yaxs1 sokildo neco
bolmak olar?Bu suallara hazir cavab yoxdur. Lakin minimum, toskilatin idars edilmasi
praktikasinda istifado edilon miixtolif tipik toskilati strukturlarin {stiinliiklori  vo

catismazliglar1 hagqinda tasavviira malik olmaq lazimdir.

Azorbaycanin bir sira 6zol miiossisolorinin  osas texniki-igtisadi gostaricilori
verilmigdir. Onlarin komoayile todgiagatin biitiin elementlori lizro naticlor ¢ixarmaq

olar.
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<< European Tobacco-Baku>> SC asas texniki-iqtisadi gostaricilori, min. Manatla.

Cadval 3.2
[llor
Gostaricilor 2012 2013 2014
Iscilorin say1 780 661 556
Satilmis mohsul 22061 20050 18750
Qaliq 1250 68 93
Papiroslar-siqaretlor, mln. adad 3021 2832 2305
Mosroflor 29322 14164 14763
Monfoot 696 190 240
Osas vosaitlorin balans dayari 40479 40716 40991
Investisiyalarin hocmi 1360 364 275

Cadval 3.2-don goriindiiyii kimi << European Tobacco-Baku>> kompaniyasinda
biitlin asas texniki iqtisadi gostoricilor asagi diismiisdiir, belo ki, satilmis mohsul
2012-ci il ila miigayisads 2014-cii il 3685 min manat vo ya 8. 2 faiz asag1 diigsmiisdiir.
Moanfaat bu dovr arzinds miivafiq olaraq 696 min manatadan 240 min manatadoak ,3.

4 dofs asag1 diismiisdiir.
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<< Innova Constraction and Contracting >> Mohdud Masuliyyatli Comiyyatin asas

texniqi-iqtisadi gostaricilari , min manatla.

Cadval 3. 3
Ilor

Gostaricilar 2012 2013 2014
Iscilorin say1 98 91 166
omok haqqi fondu 157 190 428
Yiiklonmismohsul 142 592 2028
Masraflor 1251 516 190
Monfaat 141 60 76
Osas vosaitlorin balans dayeri 788 869 883
Investisiyalarin hocmi 197 81 14

<< Innova Constraction and Contracting >> Mohdud Masuliyyatli Comiyyatin xarici
miihitdoki monfi soraito baxmayaraq, maliyyo-tosrriifat foaliyotindo yaxsi naticolora
nail ola bilmisdir. Ogar tikinti montaj islori 2014—cii 1l ilo miiqaisede 2013-cii il do
gostaricilor daha asaglr olmusdur. Moanfoot, Omok haqqi fondu, yliklonmis mohsul

artsa da sirkotin investisiya hocmi asagi diismiisdiir.

Giicli vo zoif toroflori izo ¢ixarmagla vo amillori zorurilik doracasine gora
miiqayiso etmaklo rohbarlik tocili miidaxiloni tolab edan va ya gozlaya bilacak, elaca
do togkilatin strategiyasinin islonilmasinde vo hoyata kecirilmosindo arxalana bilacok

funksional zonalar1 miiayyanlosdirs bilir.
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Strateji tohlilin asas vasitalori:

Isgiizar toskilatin sahodoki yerinin qiymoatlondirilmasi miiassisonin  strateji
voziyyetininn avvalcadon hartorafli giymatlondirilmasinin alde edilmasi, elaca do
strateji foaliyyatlorin islonib hazirlanmasi iigiin vacibdir. Istonilon seqmentlosdirma
miiossisonin isladiyi bazar vaziyystinin vo onun iiz-iizo golo bildiyi tohliikalorin vo
imkanlarlin tiplorinin hor torofli Oyronilmasindon baglayir. SWOT tohlili bu tip
tadqgiqatlarin hoyata kecirilmasinds an uygun vasitedir. Basqa sozlo desok , SWOT
tohlil firmanin giiclii vo zaif toraflorini, eloca do potensial imkanlar1 va tohliikalori tizo

cixarmaga vo strukturlagsdirmaga imkan yaradir.

Sohvlardon qagmaq vo SWOT tohlildon maksimum fayda sldo etmak {iciin a. agida

sadalanan qaydalara riayat etmok lazimdir.

Qayda 1. Hor bir SWOT tohlilin sferasimt otrafli miioyyonlogsdirmok lazimdir.
Miiassisalor ¢ox vaxt onlarin biznesini ohato edon iimumi tohlil aparir. Onlar cox
giiman ki, konkret bazarlarda ki vo ya seqmentlordoki imkanlarla maraqlanan
menecerlor ii¢iin hoddon artiq iimumilasdirilmis vo faydasiz olur. SWOT —tohlil
masalon , konnkret seqmentdo onun ii¢iin daha vacib giiclii vo zoif toroflori ,

imkanlar1 vo tohliikalari {ize ¢ixarmani tomin edir.

Qayda 2. SWOT elementlori arasindaki forglori basa diisiin: giiclori, zaifliklori ,

imkanlar1 vo tohliikalari {ize ¢ixarmani tomin edir.

Qayda 3. Giicli vo zoif toroflor o halda belos hesab edils bilar ki, onalr1 alicilar da
gobul etsin. Tohlils yalniz iso aid olan istiinliiklor vo zaif toraflor daxil edilmalidir.
Giiclii toraf o zaman giiclii olacaq ki, bazar onu bela goriir. 9gor mohsul rogiblarin
mohsuluna nisbatdo daha yaxsi satilirsa bu onun haqgigaton ds giiclii oldugunu siibut

edir.

Qayda 4. Obyektiv olun vo hor tofli giris informasiyadan istifade edin. Olbatts,
homiso genis marketing todqiqatlarinin naticalari iizra tohlil aparmaq olmur, lakin

digor torofdon onu bir nofors tapsirmaq olmaz,ciinki o, qrup diskussiyalar1 vo ideya
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miibadilosi soklindo aparilmis tohlil godor doqiq vo dorin olamayacaq. Yadda
saxlamaq lazimdir ki, SWOT tohlil sadoco menecerlorin siibhalorinin sadalanmasi

deyildir.

O, miimkiin qodar yiiksok dorocads obtektiv faktlara vo todgigat molumatlarina

asaslanmalidir.

Qayda 5. Sizo goribo goriinon vo iki monali orzlordon gacin . Adoton SWOT tohlil
ona alicilarin aksariyyati iiciin daha ¢ox hec¢ bir mona vermayan bels fikirlorin daxil
olmas1 sobabindon zaifloyir. Sorhlor no goador doqgiqdirse , tohlil o gadar faydal

olacaq.

Bizim ndqteyi nazorimizdon << European Tobacco-Baku>> SC ii¢iin  SWOT-tahlil
asagidaki codval struktura malikdir. Bundan sonra SWOT-tohlilin ayri-ayr1 hissalori
arasinda olagolorin yaradilmasi mirhoalasi baslayir. Bu oalagalorin toyin edilmasi iigiin
SWOT matrisa t’rtib edilir. Soldan iki blok seciilir : Giicli toroflor (GT) , zoif
toroflor (ZT) , onlara miivafiq olaraq , toskialtin birinci marhalads askar edilmis biitiin
toroflori yazilir. Matrisanin yuxari hissosindo do iki blok secilir ( imkanlar vo

tohliikalar) . Buraya biitiin iizo ¢ixarilmis miimkiin imkanlar va tohliikslor yazilir.
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<< European Tobacco-Baku>> SC-nin SWOT tohlili giiclii vo zaif toraflari.

Cadval 3.4

Giiclii toraflor

Zif torflor

-qeyri elastik mohsulun istehsali

-lazimi maliyys ehtiyyatlarinin olmasi, roqabot

miibarizosini pesokarligla aparmaq bacarigi
-taninmuis lider statusu

-miqyas vo monimsoms effektlorindon istehsal vo

marketinqdo tam istifado
-nisbaton agsag1 mosroflor

-mohsul innovasiyalarinin hoyata kegirilmosi

voardislori
-etibarli, pesokar menecment
-maraql1 diler mévgelor

-sigaretlorin satisa toqdim edilmosindo sorfali

sortlor

-asag1 monfoot

-tolob edilon vardislorin vo pesokarligin olmamasi
-haddan artiq dar moahsul ¢esidi

-0lka regionlarinda boyiik anbar yerlorinin
Olmamast

-alverissiz vo ya zaif imic

-geyri ganaatboxs reklam
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<< European Tobacco-Baku>> SC-nin imkanlar1 va tahliikalori.

Cadval 3.5

Imkanlar

Tohlikoalar

1. Yeni texnologiyalarin va roqabat qabiliyyatli

xidmatlarin gostorilmasinin monimsanilmasi.

2. Yeni bazara vo ya bazarin seqmentloring

CIX1S.
3. Olkonin regionlart iizrs filiallarin acilisi.

4. Satis hacminin artiritlmasi vo rentabelliyin

qaldirilmasi.

5. Tadariikiin daha sorfali kanallarinin tapilmasi

1. Yeni raqgiblorin meydana golmasi

miimkiinliiyii.

2. Roqiblards daha perspektivli amtaslarin

meydana galmasi .

3. Nizamlanmamis gqanunvericilik bazasi vergi

siyaseti, inflyasiya vo s. ilo abgl tohliiko.

4. Odalatsiz roqabat naticasinds bazar

movgelorinin agilagolmoz sokildo pislogmosi.

5. Dollarin mazonnosinin qalxmasi vo gomriik

ganunvericiliyinin geriliyi.

SWOT-tohlil metodu ila toskilatin otrafinin ugurlu tohlili ii¢iin yalmiz tohliikalori vo

miimkiinliiklori iizo c¢ixarmaq deyil, hom¢inin onlar1t vacibliyino vo toskilatin

strategiyasina tasir doracasina gora qiymoatlondirmayi do dyronmaik lazimdir.

Imkanlarin giymoatlondirilmasi ii¢lin novbati sokildo qurulan imkanlar matrisasinda

hor bir konkret imkanin movqelosdirilmasi metodu totbiq edilir: yuxarida {ifiiqi

sokildo imkanlarin toskilatin foaliyyatino tosir doracalori verilir( giiclii, orta, az);

soldan saquli sokildo togkilatin imkandan istifado edacoyi ehtimali verilir( yiiksak,

orta, asag1). Imkanlar matrisas1 2. 7-da toqdim edilmisdir.
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Imkanlar matrisasi Cadvoal 3.6

Imkandan istifado Tasir
ehtimali

Giicli Orta Az
Yiiksok Yeni texnologiyalarin vo ragabat

gabiliyyatli xidmaotlorin gostorilmasinin

monimsanilmasi

Yeni bazara vo ya bazarin

seqmentloring ¢ixis

Servis xidmatlarin artirilmasi

Orta Satis hocminin artirilmasi

va rentabelliyin qaldirilmasi

Asagi Daha sorfali todariik kanallarinin

tapilmasi

Sahoninn krediti iizra filiallarin

acilmasi

Matrisanin daxilinds alds edilmis imkanlar sahalori togkilat ticlin miixtalif chomiyyat
kasb edir. <<Yiiksok-Giiclii>>, <<Yiiksok Orta>>* vo <<Orta-Giicli>> sahoalorino
diison imkanlar toskilat ii¢iin boyiik shomiyyat kasb edir vo onlardan miitlaq istifado
etmok lazimdir. <<Orta-Az>>,<< Asagi- Orta>> vo Asagi —Az>> saholorino diison
imkanlar iso praktiki olaraq, toskilatin diggetina layiq deyildir. ©gor toskilatda kifayat
gadar ehtiyat vardirsa,onda yerds galan sahalors diigmiis imkanlardan istifado etmok

olar.

Oxsar matrisa tohliikolorin qiymatlondirilmasi iiglin tortib edilir. Yuxarda saquli
toskilat tictin miimkiin naticalar verilir, onlara tohliikonin reallasmasini aid etmak olar

(dagilma, kritik durum , agir vaziyyat, <<yiingiil zodalor>>). Soldan saquli sokildo
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tohliikonin real olacagi ehtimali verilir(yiiksok, orta, asagi). Tohliikolor matrisasi

cadval 2. 8-da toqdim edilmisdir.

Tohliikolor matrisasiCadval 3. 7

Tahliikonin Miimkiin naticalor
realhgi
Daginti Kritik durum Agir vaziyyat <<Yiingiil
ehtimalh
zaddlor>>
Yiiksok Dollarin mazannasinin Yeni roqiblorin yaranmasinin
galxmas1 vo gomriik miimkiinliiyti Rogiblordo daha
ganunvericiliyinin geriliyi | perespektivli omtos vo
xidmatlorin meydana galmasi
Orta Nizamlanmis
qganunvericilik bazasi, vergi
siyasati, inflasiya va s. Ilo
bagl tohliiko
Odalatsiz ragabat
Asag naticasinda bazar

movgelarinin
aglasigmaz

sokildo pislogmosi

<<Yiiksok —-Dagmti>>, <<Yiiksok-Kritik>> durum vo <<Orta-Dagmti sahslorina

diison tohliikalor toskilat iiciin boylik tohliiko yaradir vo tocili vo miitloq sokildo

aradan qaldirilmasini tolab edir.

Yiiksok-Agir voziyyat, Orta —Kritik durum vo Asagi-Daginti saholorine diigmiis

tohliikolor do ali rohbarliyin nozorindo olmali vo birinci doracali qaydada aradan

qaldirilmalidir.

<< Asagr —Kritik durum>>, <<Orta-Agir voziyyat>> vo <<Yiiksok- Yiingiil

zadoalor>> saholorindoki tohliikelora goldikds iso onlarin aradan qaldirilmasina
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diggoatli vo moasuliyyatli yanasma tolob edilir,buna baxmayaraq, onlarin birinci
doracali sokildo aradan qaldirilmasi masalasi hoall edilmir. Yerdo qalan saholors
diismiis tohliikolor do toskilatin rohborliyinin nozorindon diismomsalidir. Onlarin

inkisafim diggatls izlomok lazimdir.
Digor aza chomiyyati olmayan vasito sabab -natica zancirlari metodudur.

Bu metod problemlorin meydana golmasi sobablarini iizo ¢ixarmaga vo bununla da

onlara tosirin somarali metodlarim1 tapmaga imkan yaradir. Metodun texnologiyasi

beledir. :

1) anketlogdirmonin, <<zehni hiicimunun>> va bir ¢ox digor metodlarin komayila
miiassisonin asas problemlari agkar edilir;

2) problemin yaranmasi sabablori agiglanir vo sxema gatirilir;

3) koklii problemlorin vo onlarin aradan qaldirilmast metodlarinin  gostarildiyi

cadval qurulur.

Problemloarin tohlili cadval 3. 8 vo 3. 9- da verilmisdir.
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<<Baku Damir Beton-7>> SC bohran vaziyyatinin koklii problemlor vo onlarin logv

edilmasina tasir metodlari.

Cadval 3. 8
Koklii problemlor Tasir metodlari
1. Innovasiya foaliyyetilo masgul olan | Innovasiya maqsadli qrupun
strukturun olmamasi yaradilmasi
2. Innovasiyalara stimullarin olmamas1 | innovasiya foaliyyatinin

stimullasdirilmas1 ~ sisteminin  islonib

hazirlanmasi

3. Sifariscilorin axtarist ilo moasgul olan | Marketing sobasinin yaradilmasi

xidmatin olmamasi

4. Reklamin olmamasi Xiisusi buraxilislarda reklamin
yerlosdirilmasi

5. Kadrlar sobasinin somorasiz isi Kadrlar xidmotino toloblorin islonib
hazirlanmasi

6. Iscilordo motivasiyanin olmamasi Somarali motivasiya sisteminin

1slonilmasi va tatbiqi

7. Nozarot obyektlori  miioyyon | Nozarat obyektlorinin vo onun icrasina
edilmomisdir. goro moasuliyyatli soxslorin miioyyon
edilmosi ilo nozarot sisteminin islonib

hazirlanmasi

8. Maliyyalarin planlasdirilmasi | Biidca planlasdirilmasinin totbiqi

aparilmur.
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Tovsiyalorin yekun cadvaliCadval 3. 9

Problem Metodlarin somaralliyinin tohlili
Tasir metodlart
Potensial natica Masroaflor
Innovasiya Toskilati Bazarin sistematik Marketing
foaliyyatinin strukturdainnovasiyalar; | tohlili,sifariscilorin axrarisi, sObasinin
tokmillogdirilmasi | marketing sébasinin yarimboOlmolor arasinda qarsiligli | omokdaslarina
yaradilmasi tosirin nizamlanmast omok haqq1
Mogsadli innovasiya Innovasiya layiholorinin, biznes- | Qrup
gruplarinin yaradilmasi1 | planlarin vo s. islonib istirakcilarina
hazirlanmasi omoak haqqt,
todqiqat
masraflori
Somorali stimullagdirma | Yaradiciliq foaliyyatinin Maddi
sisteminin tatbiqi aktivlosdirilmasi psixoloji stimullagdirmaya
abuhavanin normallasdirilmasi maosraflor
Planlagdirmanin Strateji planlagdirma Golocoyi gormaya vo Heyatin
somarali giymotlondirmoays imkan yaradir | hazirlanmasi
formalarinin
olmamast Biidco planlagdirilmast | Rohbarliys maliyys durumunu Stimullagdirma

real giymotlondirmayo vo savadli

gorar totbiq etmoyo imkan verir
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3. 3. Qeyri-miidyyonlik soraitindas risklorin azaldilmasi vo idara

edilmasinin imumi metodlari. Risk strategiyasi.

Iqtisadi risklor 1idaro olunaraq qiymotlondirilmoklo yanasi, hom do
qiymatlondirilorak idara olunmaq xassosini 6ziindo birlosdirir. Belo ki, risklorin
hasablanmasi, prognozlasdirilmasi,habelo i1s adamlarinin  problemli investisiya
goyulusu tohliikkesindon qorunmasi risklorin  idaro edilmosi vo  diizgiin
giymatlondirilmasindon daha ¢ox asihidir.  Ciinki biitiin tosorriifat foaliy-yatinin
naticalari gobul olunan gorarlarin icra edilmasi soviyyasindon asili olur. Siibhasiz ki,
investor bu vo ya digor niyyatlorini hoyata kecirorkon avvolco movcud ganunlarin
miiddoala-rinin miizakira obyekti olmasi haqqinda diisiinir. Bu da risklarin
tohliikasizliyinin saxlanilmasinin ilkin vo osas sortlorindon biridir. Daha sonra
miioyyon olunmayan, gabag-cadan goriinmoyan amillor toplusunun dyronilmasi lazim
golir.

Homin gostaricilor do gobul olunan gorarlarin icrasi prosesinds onun iizlago bilacayi
risklori ehtiva edir. Tosorriifat¢ciliq qorarinin tasir dairasi, asason istehsal prosesinin
ohatasinds Oziinii gostorir. Ola bilar ki, bu shatads ciddi risklordon sthbat getmasin.
Lakin tosarriifat¢iligin ge-nis tokrar istehsal, investisiya qoyulusu, baynoalxalq tacriiba
miibadilosi kimi amillari risklorin ciddi amal olunmasi1 va doqiq giymoatlondirilmasi
zoruratini ortaya qoyur. Bu da daha somorali faaliyyst ligciin se¢cim imkanlariin
movcudlugu soraitindo miimkiin olur.  Boalalikls, iqtisadiy-yatin inkisafi real
alternativlorin saymin ¢oxalmasina, qorarin gobul edilmoasindo miistoqilliyin
artmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da risklerin ucotunun doaqiqlosdirilmasi zaruratini
yaradir. Homin vozifolor miivafiq tohlillorin aparilmasi qaydasinda hoyata kecirilir.
Bu kimitahlillor agagidaki sokilds oks olunan ardicilliglarla hayata kecirilir.

Risklorin miioyyon edilmasi tocriibasindo asason iki metoddan daha gonis istifado
olunur. Bunlardan biri risklorin  komiyyotco, ikincisi i1so  koyfiyyatco
qiymatlondirilmasi metodlaridir.

Ilk ndvbads, risklorin kamiyyatco qiymatlondirilmasi metodlar iizorindo dayanmagq

daha moagsadouygun olardi.
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Risklorin idars olunmasinda onlarin komiyyatco qiymotlondirilmasi asas yer tutur.
Iqtisadi risklorin kamiyyotco qiymatlondirilmasi metodlarini iki qrupa bolmak olar.
Metodlarin birinci qrupunun asasinda bu vo ya digor voziyyoti tam vo ya gismaon
formalagmis prosadurlarin komoyi ilo ifado etmok cohdi dayanir. Bunlar alo
prosadurlardir ki, todqiq edilon hadisolorin inkisaf montigini homin hadisaler
arasindaki alagoni nozars almaq yolu ilo oks otdirir. Bu metodlardan istifade edilmasi
Oyronilon proseslor arasinda qarsiligh faaliyystin miimkiin sla bilon xarakterino dair
isci farziyyalorin irali siiriilmasini, nazardon kegirilon hadisalorin inkisafini komiyyat
baoimindan oks otdiron riyazi qanunun vo ya qaydalar toplusunun
formalagdirilmasini, mévcud informasiya asasinda model qurulmasini nazards tutur.
Buqgrupa aid metodlarin totbiqi miirokkob hosablama aparatinin moévcudlugu,
hasablama va tohlilin amaktutumunun ¢ox olmasi ila saciyyslonir.

Ikinci qrup metodlar is9, asason amprik naticolora asaslanir. Bu zaman gozlonilon
riski miioyyanlosdirmok {iclin onun kogmis tocriiba, hadisalor vo faktlar bazasinda
okstrapolyasiyasindan istifads edilir. Bu qrupa okspart va statistika metodlart
dacildir.  okspart metodlart somarali gorarlar geobul edilmosi mogsadilo riskin
komiyyatco giymaotlondirilmasine dair okspartlorin  iimumilosdirilmis  fikrinin
askarlanmasina vo formalagsmasina yonelmisdir. Basqa sozlo, daha ¢cox miimkiin olan
yolvarilon, agir, folakatli itkilorin gostoricilori (onlarin soviyyolarini vo ehtimallari)
miioyyanlosdirilir. Tohlilin vo prognozlagdirmanin statistik metodlarindan o hallarda
istifado edilir ki, lazimi informasiya Oyronilon hadisalorin miioyyon dovr orzindo
voziyyeting dair konkret momulatlarin islonilmasi vo tohlili osasinda oldo edilsin.
nlarin komoyi ilo riskin movcudlugunu sortlondiron on miihiim amillorin askara
croarilmas1 masalalari hall edilir.

Bozon riskin doracosi ugursuzluq ehtimali vo bu halda bas vara bilocak olvarissiz
naticalor doracasinin nisbati vasitasilo miioyyon edilir. Bir sira hallarda iso risk
doracosi  goOzlonilon ziyanla onun bas vormosi ehtimalimin  hasili  kimi
miuloyyanlosdirilir. Sacilon gorarin risk Olgiisii homin gorarin vura bilacayi ziyan va

ziyanin vurulmasinin askarlig arasinda
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qarsiliglt alagenin miioyyonlosdirilomsi ilo bagh ehtimal edilir ki, an yassi gorar
minimum riskli qorardir.

Amorika iqtisad¢ilarinin tooniki yaoniliklori giymotlondirmok iigiin toklif otdiklori
yanasma risk dorocosinin (tooniki vo kommorsiya ugurunun ehtimali kimi)
aydinlagdirilmasi istigamotindo miioyyon maraq dogurur. Bu yanasmanin doyerli
cohotlari geyri-miioyyanlik soraitindo godzlonilon naticonin ohtmalli xarakterindon va
biitiin masraflarle barabar gdzlonilon somarani nazare almaq niyyastindon ibaratdir.
Tooniki vo kommaorsiya ugurunun ehtimali, riskin nozors alinmast vo onun
doracasinin giymatlondirilmasi yaniliyin totbiqi naticesinds aldo edilmasi noazardo
tutulan mohsulun xarakterindon vo digor amillordon asili olaraq miioyyonlosdirilir.
Riskin doracosini miioyyonlosdirmok vo optimal gorar1 se¢cmok liclin ¢ox zaman
«qgorarlar agaci» metodikasindan istifado edilir. Bu, gobul edilo bilocok miixtalif
variantlarin grafik soklinds qurulmasini talob edir.

Bozon «risk» anlayisindan okstromal idarootmo hoyata kecirlorkon vo bu zaman
1daraotma obyektindon daha az forglonon model yaradilarkon istifads edilir. byektin
dogqiqg olmayan modelinin son mogsad basaimindan noys basa golocoyini
aydinlagdirmagq ii¢iin «0yronma riski» metodundan istifads edilir.

Idorastmonin qiisurlulugu ils bagl olmagla obyektin homin magamadok malum olan
xassalarinin geyri-dagiqliyindan irali golon itkilor «faaliyyat riski» ilo ifads edilir vo
iqtisadi adobiyyatda bu ¢ox zaman R ils isars olunur. Bu risklorin comi idarastmonin
cari Rc va golocokda gozlonilon (Rg) orta itkilorini gostorir. rta itkilor iso Ro kimi
isara edilir vo asagidaki diisturla hasablanir.

Ro =Rc +Rg

Bolaliklo, itkilori minimuma ondiron idarsstmo optimal idarootmo sayilir. Riskin
komiyyatco giymatlondirilmasinin basga metodlart da vardir. Masalon, partfal
riskinin (bu risk qiymotli kagizlarin ayri-ayr1 novlori vo ya ssudalarin biitiin
katogoriyast iizro itkilor ehtimalindan ibarotdir) Ol¢iilmosi  metod-Risklorin
qiymatlondirilmasi vo idareedilmasi larindan biri «partfal» metodu («partfol»

nazariyyasi) ala biler.
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Bu metod konkret diisturlarin suratlorinin vo moaraclorinin strukturunun statik vo
dinamik tohlilino osaslanir. Investor torafindon vorilon gorarin miixtalif variantlar
tictin risk daracasi miioyyanlasdirildikdon sonra biitiin variantlar i¢orisindo on optimal
olami sogilir. Risk voziyyotindo komiyyot yanasmasi basimindan optimal variant
asagidaki taloblara cavab veran variant hosab edilir.

Risk vaziyyatinda socilon gorar, ilk ndvbads, nazaords tutulan naticonin aldo edilmasi
va qarstya qoyulmus moagsaddon miimkiin ola bilon konarlasma shtmali basimindan
giymatlondirilmalidir.  Bu omoliyyat {iclin statistika qorarlart nozoriyyasinin
tisullarindan istifads edilo bilor. Saocilon gorarin na gadar sarfali vo optimal oldugu
homin tisullarin k6mayi ilo miiayyonlosdirilir. Ayrica halda miisyyon gorara aid olan
risk yanlis gorar noticasindo doymis ziyanla homin qorarin hoyata kecirilmasina
cokilmis aarclorin comi kimi miiayyanlosdirile bilor. Risk doqiq malumatlarin oldugu
soraitdo edilon horokotlorin  g6zlonilon naticosi ilo, homin molumatlarin
miloyyanlogdirilmasi halinda edilon horokatlorin noticasi arasinda forq kimi
hasablanir.

Ikincisi, homin soraitdo minimum oaarclar ¢cokmaokls lazimi naticonin aldo olunmasini
tomin oadon gorar optimal olacaqdir.

Diggati colb odon miihiim cohatlordon biri do iqtisadi risklorin koyfiyyatco
giymatlondirilmasidir. Riskin miisyyonlosdirilmasinds yalniz komiyyat moyarlarinin
osas gotiiriilmasi iqtisadiyyatin idara edilmosindo sirf toonokrat yanasmaya gotirib
croara bilor. dur ki, iqtisadi risklari yalniz komiyyat doyil, hom ds bir ne¢a aspektdon
ibarat olan koyfiyyat xarakteristikalarinin komayi ilo giymatlondirmak son dorace
vacibdir.

Nozords tutulan miisbat naticalor miimkiin sla bilon iqtisadi, psisoloji, siyasi vo basqa
naticalorlo miiqayisa edilmolidir. Oz gorarlarinin hoyata kegirilmasinin naticalorini
pesokarcasina vo maosuliyyatli sokildo qiymatlondirmoyi bacaran vo arzulayan
rohbaro, toassiif ki, nadir hallarda rast galmak olar.

Qorar1 onun naticalarini nazars almadan saganlar, adaton yanlis horokat otmis olurlar.

Bu giin gobul edilon global qorarlarin da catismazliglar1 onlarin naticalarinin
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prognozlasdirilmamasindan ibaratdir. Yalniz ani faydaya istiqgamotlonmis qorarlar
muv

offaqiyyatli hasab oluna bilmoz.

Riskin koyfiyyatco giymatlondirilmasinin basqa bir aspekti movcud altornativlorin
tosarriifat hoyati subyektlorinin maraqlarina miimkiin ola bilon tosirinin askara
croarilmasi ilo baghdir. Bu zaman miixtolif maraglarin
tarazlagdirilmasini,uzlagdirilmasini tomin odon, yossa onlar arasinda uygunlugun
pazulmasina gatirib ¢ioaran goralarin sa¢ilmasindon sohbat gads bilor. Masalonin bu
ciir qoyulusu sadoslovliik kimi gobul edilmomalidir. Belo ki, iqtisadi hoyatda
istehlak¢inin maraqlart ilo miisssisonin maraqglart daim toqqusur. Istehlak¢inin
maraglarin1 ganunlar goruyur, miiassisonin maraqlarini iso tosarriifat rohbari miidafio
edir. No godor ki, miiessisonin maraqlari istehlak¢inin (comiyystin) maraqglarina
uygundur, onlarin arasinda ziddiyyat yaranmur.

Ictimai hoyat daimi horokotdo, inkisafdadir. na goro do, comiyyatin inkisafinin
miloyyon mogaminda onun maraqlart ilo qiivvado olan qanunvoricilik sistemi
arasinda ziddiyyatin yarana bilmosi tamamilo miimkiindiir. Bu problom, adoton
miivafiq ganunlarin vo hiiquq normalarinin dayisdirilmasinin, dagiglesdirilmasinin
komayi ilo hall edilir. Bu bir hoqigatdir ki, risk tokco istehsal¢iya doyil, hom do
istehlak¢iya, yoni biitiin comiyyate fayda gotirdiyi halda magsadouygundur.

Qoyd etmok lazimdir ki, fayda tokco maddi, yoni doyer monasi dasimir, hom do
zaman amili, tohliikasizlik, atibarliliq, sabitlik doracasi kimi ¢ixis edir.

Boalaliklo, asash risk altornativi homin sorait ii¢iin daha az macmu masraflor ¢okmaoklo
vo biitlin subyektlorin maraglarimin ahongdar uzlasmasini gozlomoklo lazimi
naticonin oldo olunmasini nazords tutmalidir. Daha dogrusu osash risk altornativi
dodikds, oldo olunan praktik faydalarin miimkiin ola bilon monfi naticalorlo
miiqayisasi, homin altornativin somoraliliyinin onun hoyata kecirilmasindon
gozlonilon ziyanla tutusdurulmasi, iqtisadi, siyasi, monovi xarakterli maraqlara
ehtimal edilon tosirin nozors alinmasi osasinda optimal zaman miiddotinds socilmis

varianti nazarda tutulur.
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Qoyd etmok olar ki, risklorin idaros edilmasi vo qiymoatl ondirilmosi bazar
miinasibatlorina xas olmagqla yanasi, Azarbaycanda miivafiq marhalolarle vo todricon
inkisaf etmokdedir.
Bu, eyni zamanda, qiymotlondirmo elminin torkib hissaesi olaraq pasokar
giymatlondiricilar torafindon hoyata kegirilir. ona gora do, hazirda 6lkomizdo pasokar
giymatlondirmo foaliyyatinin vo eyni zamanda, risklorin qiymatlondirilmasinin
sigortalanmasina boyiik ohtiyac vardir.

Riskin azaldilmasi metodlar arasinda asagidakilar xiisusi yer tutur.
1. Sistemsiz risk secmok. «Patrondasa bir patron qoymazlar » qaydasina asaslanmis
sistemsiz risk secmak o domokdir ki, bu risklor miiassisonin 6ziindon asilidir. Tohlil
aparildigdan sonra onlardan on olvarislisi socilir. Buna, ilk ndvbads, miiassisonin
giiciinii naticalarinin bir-biri ilo alagesi olmayan foaliyyat istiqamatlori arasinda
boliisdiirmok aiddir. Sistemsiz risk segmok miiossisonin gonislonmasini, alave amtos
vo ya xidmat ndviina yiyalonmoayi nazords tutur. Bu halda miiossiso lizro risk azalmis
olur. Basqa sozlo, alo riskin bas vorm asine imkan yaratmaq lazimdir ki, onunla
miibarizo aparmaq miimkiin alsun. Vo yaxud “bir patronla ugurlu ov etmok {iiciin
atosi qusa yox, onlarin cox tosadiifi rast golinon topasina agcmaq vo ya ¢oxlu patron
gotiirmak™ analogiyasi diizgiin olardi.
2. Riski layihanin istirak¢ilar arasinda boliisdiirmak.
Bunun 06zii do riskdon gagmagin bir ysludur. Bundan slavo riski olo istirak¢iya
otlirmok lazimdir ki, 9, riskin 6hdasindan gals bilsin. Ciinki biitiin istirak¢ilar vahid
komandadir vo golir geyrisino yox, ancaq onlara moxsusdur. Bu is biitiin
istirak¢ilarin tam raziligr ilo layihonin plami vo miigavilo sonadlorinds tesdiglonir.
Adoaton satict ilo alici, ya da sifaris¢i ilo icragi istirakcilar olur. Bolo bir halda
toroflorin maraqlart miixtalif oldugundan vaziyyati moadsllosdirmak ii¢iin malum ayun
nazariyyasindan istifads odilir.
3. Sigortalanmaq vo Oziinii sigortalama. Birinci halda miiossiso sigorta firmasina
(sirkoting) miiraciat adir, sigorta pulu 6dayir. ikinci halda iso 6z-0ziinii sigortalayir.

Lakin rospublikamizda xarici firmalarda oldugu kimi kifayat godor imkan yoxdur ki,
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layiho tam sigortalansin. Layihoni hoyata kocirmoayo giiclo vasait tapan rospublika
onu sigortalamaqda cox catinlik ¢okir. Bu, hom do adli-sanli sigorta firmalarinin
(sirkotlorin) olmamasi iiziindondir.

4. Diiriist, alava, zoruri vo tam informasiya aldo etmok.

Hor bir informasiya pul domokdir.Bu informasiyalar soxsi tohlil asasinda, gizli yalla
va aciq dorc adilmis manbadan aldas adils bilar.

5. Kapitali mohdudlasdirmaq. Bunu banklar doagiqlesdirilmis hosabat apardigdan
sonra bu va ya digor miiassisaya totbiq adirlar.

6. Ehtiyat vosaiti yigmaq. Bu daha ¢ox yayilmis yoldur.Balo ki, miiassisa layihanin
doyarini 7-12% artiraraq onu hoyata kecirmoyo calisir.Risk bas vardikds onun bir
gqismi artiqg mablog hasabina komponsasiya adilir, bas vormadikds iso alavo ohtiyat
kimi miiossisonin galiri olaraq qalir.Umumiyyatla, riski azaltmagq iiciin sacilon yallar
diggetlo Oyronilmali vo masuliyyato totbigq olunmalidir. Bunun 6zt riski idars
etmokdomokdir .Bazar iqtisadiyyati soraitindo idarootmo tocriibasi olan Qarb
Olkalorinin siiratli iqtisadi inkisafinda gozagarpan nailiyyatlor siibut odir ki, risklori
idaroetmok miimkiindiir.Risklorin idarsadilmasi miiossisonin idarsadilmasinin bir
hissasi oldugundan sirf bununla masgul olan bir soxs olmalidir. Adaton, bu funksiyan
maliyyo monacari hoyata kecirir.Risklorin idaro adilmasi onlart oalvarisli soviyyayo
godor azaltmaq istigamoatind o asash sokilds tovsiyya vo tadbirlarin islonib hoyata
kecirilmasi  domokdir.Miixtalif  idarsotms  strukturunda  foaliyyot  gOstoron
miiassisalords bir-birina uygun galon vo gelmoayan, tokrar olunan vo olunmayan ¢oxlu
sayda miixtalif naticali risklor olur.Bu sobabdon do onlar miixtalif metod va iisullarin
komayi ila tohlil adilir vo idars olunur.

Tacriibado risklorin asagi salinmasinin asagidaki tisullari var:

- riskdon ga¢gmag;

- riski logv etmak;

- riski sayraltmok (dissirasiya );

- riski kompansasiya etmak.
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Risklorin idars olunmasinda «riskdon qagmaqg» tisulundanistifads adon maliyyo
monacari asagidaki addimlir atmalidir:

- otibarsiz torofdaslardan imtina etmok;

- tominat axtarmag;

- tosarriifat risklorini sigorta etmak;

- riskli layihalordon gqa¢cmagq.

«Riski logv etmak» tisulunda isa: a) vongur miiassisalarin yaradilmasi,

b) riskli layihalari yarina yatirmok ii¢iin xiisusi bolma yaratmaq kimi addimlar atilir.
«Riski sayraltmok (dissipasiya)» lisulunda iso ndvbati addimlar atilir:

- coxnovlii foaliyyat vo tosarriifat zonalarina kocmak;

- satis vo alis yarlorinin sayini artirmag;

- invastisiyani saxolondirmak;

- masuliyyoati istehsal komandalar1 arasinda boliisdiirmak;

- riski vaxta goro paylasdirmag.

«Riski kompansasiya etmok» tisulunda ise asagidakilar

nozards tutulur:

- sosial-igtisadi va hiiquqgi-narmativ miihitin monitaringi;

- xarici saraitin vo foaliyyatin planlasdirilmasi;

- ohtiyat sistemlorinin yaradilmasi;

- foaliyyatin stratoji planlasdirilmasi;

- magsadyonlii aktiv markating planinin hazirlanmasi.

Nozori vo tocrilbi baximdan siibut olunmusdur ki, risklori layiqinco idare etmok
i1stayan har bir soxs asagidaki qaydalara omal atmalidir:

- soroncamda olan kapitaldan artiq risk etmok olmaz;

- riskin naticalari hagqinda fikirlogsmak lazimdir;

- azdan otrii ¢ox 1la risk otmazloar;

- miisbat gorar tam oaminlik oldugda gebul adils bilar, oks togdirdo manfi gorar gabul
odilmalidir;

- ho¢ vaxt diistinma ki, bu yagans yoldur, basqalar1 da ola bilar;
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- «patrondasa bir patron qoymazlar».

Maliyys manacari asagidakilar1 atmayas borcludur:

- har bir risk tizro maksimum zorari hasablamalidir;

- onu qoyulan kapitalla miiqayiss atmalidir;

- onu 0z maliyys imkanlari ilo miiqayiso atmalidir ki,

miiossisa miiflis olmasin.

Risklarin azaldilmasi yollari

Risklarin aradan galdirilmasi Risklarin azaldilmasi
Gsullan

Usullar

*Riskdan qagmag; *Diversifikasiya;

Riskin saxlaniimasi; *Limitlasdirms;

Riskin 6tlrilmasi; *Sigorta va 6zUnl sigorta;

Sokil 3. 1 Risklorin idars olunmasi sistemi.

Riskdon gagmaq, sadaco olaraq, risklo bagh foaliyyotdon konarlagsmaqdir.
Lakin bu bozon monfootdon imtina kimi do basa diisiilir. Maliyye risklorinin
neytrallagdirilmasinin  bu istigamoti daha radikaldir, maliyys riskinin konkret

noviiniin tam 1istisna edan daxili xarakterli tadbirlarin islanilmasindan ibaratdir.
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Riskin saxlanilmasi siiurlu olaraq riskin investorun hesabinda saxlanilmasidir.
Burada diisii-niiliir ki, investor miimkiin itkilori xiisusi vosaitlori hesabina
miivazinatlogdirs bilar.

Riskin otiiriilmosi riske goro masuliyyatin basqa biring,masolon, sigorta sirkotine
otiiriilmasini nozords tutur.

Miiasir tocriibados riskin otiiriilmasi asagidaki asas istigamotlor izro hoyata kegirilir:

- riskin faktorinqg miiqavilasinin baglanilmasi yolu ila 6tiiriilmasi;

- riskin havals olunmasi miigavilasinin baglanilmasi yolu ilo otiiriilmasi;

- riskin xammal vo material gondaranlors Otiiriilmasi;

- riskin birja sovdalogsmalarinin baglanilmasi (xecirlomo) yolu ilo 6tiiriilmasi;

- risklorin sigortalanmasi.

Risk darocesinin asagi salinmasi dedikdo, itkilorin hocminin vo ehtimalin azalmasi
basa diisii-liir. Indi iso risklorin asag1 salinmasi iisullarin1 nozordon kegirak.
Divesrsifikasiya — investisiyalasdirilan vasaitlorin 0z aralarinda bilavasito alagolori
olmayan miixtolif kapital qoyulusu obyektlori arasinda bolgiisii prosesidir.
Diversifikasiya miixtolif foaliyyat novlori arasinda kapitalin bolgiisii zamani risklorin
bir hissasindon gagmaga imkan verir. Masalon, bir comiyyatin sohminin ovazing
investor torofindon bes miixtolif sohmdar co-miyyatin soshminin alisi, golirin oldo
olunmasi ehtimalin1 orta hesabla bes dofo artirir, uygun olaraq risk doracasini is9 bes
dofa asag salir.

Limitlosdirmo — miiassisonin risk xarclorinin son hadd mablaginin miioyyon
olunmasidir. Bu elo xarclardir ki, miiassiso ona hiss olunmayan itkisiz do gedo bilor.
Limitlosdirma borc vo kreditlorin verilmasinda, amtaslorin kreditlo satisinda kapital
goyulusu hacminin miisyyan edilmasinds va s. totbiq olunur.

Oziiniisigortalama — onu ifada edir ki, miiossiso sigorta sirkotindo sigortalanmaqdan
Oziinii-sigortalamaya tistiinliik verir. Bununla da sigortalama iizro kapitala gonaast
olunur.

Oziiniisigortalama bilvasito miiossisodo natural vo maliyyo sigorta (ehtiyat)

fondlarinin yara-dilmasini nozards tutur.
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Xecirloma — golocok dovrdo omtoslorin gondaorilmasini (satisinil) nozords tutan
kontraktlar vo kommersiya omsoliyyatlar1 {izra istonilon mal-material giymatlorinin
olverissiz dayisikliklori risklorinin sigortalanmasidir.  Yiiksoliso vo azalmaya
xecirloma amoaliyyatlart mévcuddur.

Yiiksoliso xecirlomo (kontraktlarin  alis1) golocokdo qgiymaotlorin  miimkiin
yiiksalisindan sigor-talanmagq iiciin totbiq edilir. Bu omoaliyyat real omtoonin alindigi
vaxtdan xeyli avval alis qiy-matini miioyyan etmaya imkan verir.

Azalmaya xecirlomo (tocili kontraktlarin satisi) giymotlorin golocokdo miimkiin
azalmasindan sigortalayir. Risklorin minimumlasdirilmasinin risk — menecmentin
toskilinin keyfiyyatino va biitovliikds sirkstin idaro olunmasina dolay: tasir gostoran
bir sira geyri-formal metodlart da mévcuddur.

Belo metodlara asagidakilart aid etmak olar:

1 [JKadr potensialindan istifadonin somaraliliyinin yiiksoldilmosi. Insan amili bir ¢ox
hallarda sirkoti bazarda miivoffoqiyyotlo miioyyon edir.Kadrlardan istifadonin
somaraliliyi heyatin se-¢cilmosinin keyfiyyotindon, tolimin intensivliyindon vo
omokdaslarin inkisafindan, motivasiya mexanizmindon asilidir.

Toskilati strukturun optimallagdirilmasi.Togkilati strukturun c¢evikliyi vo sirkotin
xiisusiy-yotina uygunlugu rohborliyin pesokarligmi oks etdirir vo sirkotin doyison
xarici soraito uygunlasmasini vo dayanigligni yiiksaldir.

Taskilatin innovasiyaliliq deracasi.Miiasir biznes toskilatin biitiin cahatlorinin idars
edil-moasinin ¢oxlu sayda yeni texnikasini nazordo tutur.Onlardan imtina edilmasi
roqabat {istlin-liikklorinin itirilmasina vo sirkotin todricon iflasina gotirib c¢ixara
bilor.Bu istonilon yeni metodikanin kor-korans izlonilmasi zoruriliyini ifads etmir,
clinki toskilatda daim idarsetmonin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi vo tokmillosdirilmasi

proseslari reallagdirilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Uciincii minilliyin baslangic1 iqtisadiyyatda vo onun niivosini toskil edon
biznesdo movcud tacriibonin yoxlanilmasini,yeni ideyalarin hazirlanilmasini vo
monimsanilmasini nazards tutur. Dinamik dayisikliklor dovriinds faaliyyat gostoron
isgiizar togkilatlar davamli olaraq idaroetmo sistemlorinin faaliyyat gabiliyyatlorini
tokmillosdirmok vo pesokar tocriiboni artirmaq tolob olunur. Isgiizar toskilatlarin
foaliyyatlorinin somarsliliyi birbasa xarici miihitdo bas veran doyisikliklora adekvat
idaroetma reaksiyasindan asilidir. Xarici miihitdo bas veron geyri-miioyyon vo
gozlonilmayan doyisikliklors uygun olaraq strategiyalarin hazirlanilmasi va istifadasi
bu iso yardim¢1 gisminda ¢ixis edir. Isgiizar toskilatlarda xarici miihit elementlerinin
garsihiglt  tosiri,olaqesi, vo  bas  veron  doyisikliklorin  qiymoatlondirilmasi

strategiyalarinin sistemlogdirilmosi zamani asagidakilar miiayyon olunmusdur:

1. Strategiya konsepsiyasinin miioyyanlosdirilmasi meyarlarindan cixis etsok,gorarik
ki,strategiya-qorarlarin  aydin,vahid vo inteqrativ modelidi. O, toskilatin
modeli,moqsadacatma vasitosidir. Strateji addimlarin istigamati togkilatin nail olacagi
naticoni gostarir. Osas strateji masalalordon biri firmanin foaliyyat gostordiyi vo ya
foaliyyat gdstormak istadiyi biznes sahasini miioyyonlosdirmokdir. Miioyyanlosdirmo
prosesi strategiyam1  hazirlayan toroflorin  artim,diversifikasiya vo logvetmo
masaloloring toxunmalarinin tolob edir. Strateji planlasdirma prosesi asas hoalgo
biznes foaliyyatlori lizra seqmentlosdirilmonin hoyata kecirilmasidi. Seqmentlosdirma
biznes foaliyyatinin tohlilinds,strateji movgelorin  miioyyanlosdirilmasindo asas
addimdir. O, aydin sokilds firmanin roqabat miihitinds firma faliyyatinin nadon ibarat

olacagini vo neco ragabat aparacagini miioyyonlosdirir.

2. Taskilat xarici miihitin ¢coxsayli amillorinin tosir gostordiyi aciq sistemdir. Ona
gora do toskilatin vo onun strategiyasinin somarsliliyi xeyli doracodos onun adaptiv
imkanlart ilo miioyyonlosdirilir. Adaptiv mexanizmin foaliyyati ¢or¢ivasindo
togkilatin novbati komponentlori xiisusilo vacibdi: elan edilon tolablor (6donilmasi

ticlin togkilatlarin yaradildigr omtos vo ya xidmaotlors olan tsloblor);mogsadlor vo
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strategiyalar; ehtiyyatlar; proses (ehtiyyatlarin mohsula cevrilmasi

isullar1);naticalor;miihitlor (daxili vo xarici).

3. Yeni idaroetmo paradigmasinin prinsiplori isgiizar togkilatlarin idars edilmasinda
tokmillogsmasinin osasini toskil edir. Operativ idaroetma soraitindo bu prinsiplar
istehsaldan 1stehlaka,bazar tolobinin Odonilmosi osasinda toskilati-idaroetmo
mexanizmlorin xarakterlorini basa diismoys imkan yaradir. Onlar sistemli vo
situasiyali yanasmalar ilizorindo qurulan strateji idaroetmo konsepsiyasinin basa

diisiilmasi tigiin xiisusi Onemlilik dasiyir.

4. Isgiizar toskilarlarm bazar miihitindoki davranis iislublari iki hissayo boliiniir: artim
(inkrementalist) vo sahibkarliq. Toskilatin davranisinin artim iislubu hom toskilatin
daxilindo,hom do onunxarici miihitlo qarsiliglt miinasibatlorinds anonavi davranisdan
yaymmalarinin minimumlasdirilmasina yonolmisdir. Davranisin  bu {islubuna
osaslanan toskilatlar doyisikliklordon qagmaga,onlar1 mohdudlasdirmaga vo
minimallagsdirmaga cohd edir. Davranisin sahibkarliq tisulu doyisikliklors,golocok
tohliikalorin vo yeni imkanlarin qabaqcadan diistiniilmosi cohdlorilo xarakterizo
olunur. Coxsayli alternativlorin islonildiyi vo onlardan optimallarinin secildiyi bir
zamanda idaroetmo qorarlarmim genis axtarist aparilir. Ozol toskilat dayisikliklorin
fasilosiz zoncirine dogru cohd edir,clinki onlarda 0,0z golocok somaraliliyini vo

ugurunu goriir

5. Strateji gorma tam sokilds realliq olmaya da bilar, lakin onun naticads miiayyonlik
olds etmasini tokrar nozordon kegirmok olar. Azorbaycanda “DomirBank™-1n strateji
gOormasi  asason bankin tortib olunmus niyyoat hesabatinda asagidaki  kimi

gostarilmisdir :

e “Respublika daxilindo boyiik filial gobokosino malik olan Bank kimi
sahibkarliga dostok voregionlarin inkisafi {lizro dovlet programlarinin

reallasdirlmasinda aktiv istirak edilmaosi
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e Miistorilorin bank xidmatina olan biitiin talobatlarin1 6domays caligmasi,har bir
miistoriyo fordi yanasmanin totbiq olunmasi, iscilorin pesokarligi sayasindo
geyri-standart voziyyatlords ¢ixis yolunun tapilmasi;

e Miistorilorinin tok maliyys problemlarinin halli ilo deyil, hom do onlarin
onlarin biznesinin inkigsafina mane olan problemlorin halli ilo do masgul
olmasi,slagoalorin konfidensiallliginin qorunmasi sorti ilo miistorilora biznesin

inkigafi liciin hall yollarinin tapilmasinda komoklik edilmasi™

Gormo imkan — nisbaton uzaq golocoyin manzorasini gostoron anlayisdir,biznesin
on olverisli soraitdo vo onun rohborlorinin iimidlaorine vo arzularina miivafiq
olarag,inkisaf etdiyi hipotetik vaziyyatdir. Gormo imkant movcud is liciin arzu
edilon “hiidudu” toyin etmoyo imkan yaradir vo planlasdirma zamani iddialarin

soviyyasinin miiayyanlosdirilmasi ii¢iin istiqgamatlondirici kimi xidmat eds bilir.

6. Strateji voziyyotin qiymatlondirilmasi prosesi iic morhalodon ibaratdir:
togkilatin hazirki veziyyati haqqinda informasiyanin toplanmasi; planlasdirilmis
voziyyatdon yayimnmalarin tohlili vo silsilonin montiqi sonu kimi — ssenarinin
layihoalosdirilmasi durur. Birinci moerholodo xarici miihitin  durumu noazaro
alinmagla toskilatin foaliyyot novii vo ya profili hagqinda informasiyanin
toplanmast hoyata kecirilir. Strateji voziyyatin tohlili  prosesinin ikinci
morholosindo onun zoif vo giiclii toroflorinin tohliline morkozi yer verilir.
Toskilatin  hassashigmmin  xarici miihitdoki  doyisikliklordon vo  miihitin
imkanlarindan istifadoys manecilik torodon xiisusiyyatlordon asililigin iizo
cixarilmasina xiisusi digqgat ayrilir. Bunun asasinda togkilata slverigli imkanlardan
istifado etmoyo va tohliikolori neytrallasdirmaga vo ya onlarin tasirini azaltmaga
imkan yaradan forqli cohotlor miioyyonlosdirilir. Ugiincii morholodo toskilatin
golacok obrazi vo yenidon yaranan imkanlar vo tohliikalor nozors alinmagla onun
noaliyyat yollart ssenarisi islonib hazirlanir. Belo ssenari imkanlardan istifadoni
tomin edocok vo ona potensial tohliikolordon gagmaga sans veracok toskilatin
toskilati,texnoloji vo marketing keyfiyyatlorini izo ¢ixarmaga imkan yaradacaq.

Yuxarida toklif edilmis tohlil planlasdirilmis strategiyanin saxlanmasi il

79



golocokds toskilatin voziyyetini miioyyonlosdirmoys imkan yaradacaq. Burada
morkozi yeri “strateji forqlorin® (zororlorin) askar edilmesi vo tohlili tutur.
“Strateji forq*™ dedikdo toskilatin inkisafinin se¢ilmis (planlasdirilmis) istigamati

va dayison miihitdoki yenisinin inkisafi istigamati arsindaki forq basa diisiiliir.

7. Firma xarici miihitdo movcud olan imkanlardan faydalanmaq vo tohliikalordon
miihafiza olunmagq ti¢iin dogru movgeds olmalidir. Dogru mévgeyin alds edilmasi
bilavasito firmanin daxili giicli vo zoif toroflorindon asilidir. Insan
resurlari,toskilati resurslar,fiziki (maddi) resurslar miiossisinin giiclii vo zoif
toroflori oks etdirir. Reallagdirilmas: planlasdirilan strategiya toskilatin daxili
voziyyati vo xarici mithitdo mévcud olan imkan vao tohliikolor arasinda maksimal
uygunluq toskil etmolidir. SWOT tahlil naticasinds “European Tobacco-Baku*
sirkotinin giiclii vo zaif toraflori,imkanlar1 va tohliikolori askarlanmugsdir. Sirkatin
gliclii toroflori sirasinda yiiksok pesokarliga malik 1is¢i  heyatinin,maliyyo
resurslarinin vo yiiksok imicin olmasini gostormok olar. Isgiizar toskilatlarin
garsilasdigi problemlor haqqinda diiriist fikir yiiriitmok vo bu voziyyoatdon c¢ixis
yollarin1 miioyyonlagdirmok {i¢iin “‘sobab-natico” asililigi metodundan istifads
edilir. Onun vasitasilo problemlaorin meydana golmasi sabablarini {izo ¢ixarmaga
vo tosirini somarali metodlarini tapmaga imkan yaranir. Metod texnologiyasinda
avvalcadon anketlogsdirma,”’zehni hiicumun” vo bir ¢ox metodlarin kdmayila
miiossisonin asas problemlori askar edilir,sonar problemin yaranmasi sabablori
aciglanir vo sxemo gotirilir,sonda iso koklii problemlorin vo onlarin ardan
galdirilmas1 metodlarinin gostorildiyi cadval qurulur. Bu yolla “Baku Demir
Beton - 77 SC bohran vaziyyatinin koklii problemlari vo onlarin Iogvi masalari

1zah edilmmisdir.

8. Rogabat iistiinliiyli — digor roqiblora nisboton isgiizar toskilata imtiyaz veron
omtos vo ya omtas markasinin miistosna romzidi. Miistosna romzlor mohsul vo
xidmoto,lazimi vo olavo xidmatlors,istehsalin toskiling,tohcizatin vo satisin forma
vo metodlarin aiddir. Lakin,raqabot iistiinliiyii nisbidir vo bu bazardaki asas
rogibloro nozoron,miioyyan etmok olar. Bazarin formasindan asili olmayaraq
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rogabat gabiliyyati — vasita,yani iisul kimi,raqabat iistiinliiyii iso yekun natica kimi
izah olunmalidir. Vilfredo Pareto ilk dofo sonralar Pareto prinsipi kimi ad
gazanmis qanunauygunluq tapmis vo onu oasaslandirmigdir: “80:20 - sorf edilon
zamanin ilk 20% orzinds is prosesinda naticolorin 80%-i alds edilir ,sorf edilon
zamanin yerdo qalan 80%-1 yekunun 20%-ni gotirir”. Onun asasinda “ABC”-
tohlil adl1 vo ya Pareto diagrami metodu islonib hazirlanmis vo indi genis istifado
edilir. Giiman etmok olar ki,Azorbaycanla “Osrin miigavilosi”ni baglayan
transmilli korporasiyalar mohz bu ganunauygunlugu rohbor tutaraq miigavilodo
isin icrasinin ilk illorinds qoyduglar sarmayslori qaytarmaq sortini tasbit etmayo
miivaffoq olmuslar. “Lukoil”,”Benzoil” vo “Maqgdermot” kimi sirkatlor iss burada
isladiklori ilk dovrlords paylarini digor sirkatloro sataraq miigavilasinin ilk 20%-1
miiddatinds yiiksok golir aldo etmays miivaffoq olmuslar. Miigavilonin icrasinin
ikinci yarisinda iso 6lkomiz daha ¢ox monfoat nefti gotiirocoyini asas gotiirarak 6z
torofdas sortlorinin yerina yetirilmasing 1so “dirnaqarasi” baxir. Bu misal bir daha
gostarir ki,Pareto vo ya “ABC” tohlil metodundan xarici sirkotlor foaliyyatindon
genis istifado edirlor. Bizim yerli biznes toskilatlarinda da bu tohlil metodunun
genis istifadoesi yerino diisordi. Hoqgigoton do Pareto torofindon irali siiriilon
fikirlori empirik gaydada Azorsun sirkotinin foaliyyatino totbiq etsok gorarik
ki,istehsal etdiyi gqida mohsullarinin torkibinds bitki monsali yaglar 20%-o qader
toskil etsa do ondan alinan golirlor bu mohsullardan alinan {imumi manfastin 80%-
don coxdu. “Akkord” sirketlor qrupunda iso {imumi dovriyyado asas payi
avtomobil yollarinin ¢okilmasi vo istismari, ‘“PasaHolding” vo “AtaHolding”

sirkatlorinds 1s9 bank va sigorta faaliyyati tutur.

9. Strateji idarsetmonin on son mohsullarindan biri togkilatin strukturu vo onun
xarici mithitdo adekvat reaksiya vermoys imkan yaradan doyisiklikloridi.
Zonnimizca,dayisikliklor mogsad olmamalidir. Onlarin  toskilatda hoyata
kecirilmasi secilmis strategiyanin reallagsmasi iiciin zoruri sortlor yaratmalidir.
Strateji doyisikliklor olmadan hatta oan ¢ox osaslandirilmis strategiya somorasiz

ola bilor. Strateji doyisikliklorin zoruriliyi vo xarakteri togkilatin istehsal
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sahasinin,bazarin,tokilatin,mohsulun vaziyyati ilo miioyyanloson yeni soraitdo
somarali islomok qabiliyyotindon asihidir.  Strateji  doyisikliklora  koklii
yenidonqurmani,radikal doyisiklori vo miilayim islahatlar1 aid etmok olar.
SOCAR-1n trasmillilosmo siyasati apararaq Giirciistan, Tiirkiya,Isvecra vo digor
Olkara biznesin yaymasi radikal doyisikliklors misal ola bilor. Gostormok lazimdir
ki, strateji doyisikliklor toskilatin foaliyyaotinin bir c¢ox toroflorina vo onun

strukturlarinin elementlarine toxunur,ona gora ds onlar kompleks xarakter dasiyir.

10. Tacriiba gostarir ki,toskilati strukturda va tokilati modoniyyatds dayisikliklorin
aparilmasi zamani boyiik ¢atinliklor yaranir. Coxsayh taedqiqatlarin gostardiyi kimi
ogor dayisikliklor hadisalarin adi gedisatim1 doyisirsa vo ya toskilatda yaranmus
status-kvo 1lcilin potensial tohlukolordon ibarstdir,onda onlar miigavimat ilo
tizlogir. Miigavimatin dasiyicilart insanlardir. Toskilatda bu,ilk novbada,miixtalif
iyerarxik soviyyalorin rohbarlori,maraqlart planlasdirilan doyisikliklors toxunan
siravi iscilor vo menecerlordir. Dayisiklikloro novboti tozahiirloro malik ola
bilocok miigavimat tosir gostarir: doyisikliklari cari islorin axininda “basdirmaq”
cohdi ilo bagl teskilat daxili doyisikliklorin birbasa sabotaji; doyisikliklorin
baslanmasin1 uzatmaq (geconin xeyrindonso,giindiiziin sori yaxsidi);prosesin
gecikmosino vo planlagdirilmislarla miigayisado mosraflorin artimina sabab olan

doyisikliklor prosesinds aglasilmaz ¢atinliklorin meydana golmasi va s.

11. Fikrimizca,istehsalin inkisafinda miiossisonin xarici miihitdoki qgeyri-
miloyyanliyinin aradan qaldirilmasinin siiratliliyini elo bir sokildo aparmaq
lazzimdir ki, miiossisonin xarici miihitdoki doyisikliklors reaksiyast xarici
miihitdoki dayisikliklorin templorilo miigayiss olunsun,moqgsadlarin prioritetlorin
toyin edilmoasi osasinda miimkiin voziyyatlor ¢oxlugunda moagsads nailolma
soviyyasinin (tolablorin 0donilmasi) miixtalif qiymatloring istiqgamoatlonsin vo

markozi vaziyyatin magsadlor ¢oxluguna prioritet nailiyyatlora yonalsin

Azorbaycan iqtisadiyyatinda isloyon xarici vo yerli investorlar,sahibkarliq

subyeklori miitomadi olaraq xarici miihitdo yaranan gozlonilmoz dayisikliklarla
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qarsilasir. Lakin inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina malik olan 6lkelarden forqli
olaraq bizde gozlonilmoz doyisikliklorin basvermo sabablorini,cox zaman
yekcins,moOvcud sosial-iqtisadi soraitdon dogan amillor toskil edir. Bizdo foaliyyot
gostaron isgiizar toskilatlar gozlonilmoyondayisiklikloro reaksiya gostormak
liciin,praktiki olaraq ¢oxlu sayda metodlardan istifado edilir. Idaroetmanin reaktiv
tislubunun xarakterik cohoti gozlonilmoayon doyisikliklorin 6hdasindon siaqdan
cixartlmis miivafiq todbirlordon istifade etmoklo problemin hall edilmasindon
ibaratdir. 9gor aparilan tadbirlor he¢ bir natico vermirsa,onda bels bir fikir irali
suriiliir ki,miiossiso yaranmis gozlonilmoz voziyyoto tosir etmok iqtidarinda
deyildir. Aktiv idareetmo iislubundanistifads edon miiassisalorin gozlonilmayan
doyisiklikloro reaksiyasi gecikcon deyil,paralel olur.  “European Tobacco-
Baku“,Azersun sirkati, “Gancagiltorpaq” miiassisasi, “Qaradag” Sement ASC-ni vo
s. ,miiassisalor mohz faaliyyatlorinds bu iislubdan istifads edirlor. Gozlonilmoayaon
voziyyetlora isgiizar toskilatlarin reaksiyasinin digor tipi planli idaroetmo
strategiyasidir. Bu metodun torkib hissasina ekstrapolyativ prognozlasdirmaya
osaslanan xarici miihitin totbiqi ,fovgelado todbirlorin baslanmasi,optimal
todbirlorin sec¢ilmasi,operativ vo strateji todbirlorin eyni zamanda totbiginin
miimkiinlityiino baxilir. Hazirki dovrdo SOCAR sirkotininapardigi aqressiv

transmillilosma strategiyasi planh reaksiya misalidi.

12. Planlar sisteminin strukturlasmasinin asasinda duran osas ilkin sort idaroetmo
nozoriyyasinin molum naticasini oks etdirir - “zoruri miixtaliflik gqanunu”,ona
osason miirokkob sistem miirokkob idaroetms mexanizmini tolob edilir. Basgqa
sozlarla desok,planlar sistemi tqoriban togkilatin 6zii vo onda oks olunmali xarici
amillor kimi miioyyon olunur. Miiassisonin strateji inkisaf plani istehsal edilon
mohsulu tamamlamaq vo ya avozlomoyos nazords tutulmus bazarlarin,xidmatlorin
vo mohsullarin yeni novlorini xarakterizo edon diversifikasiya planinin, toskilatin
hans1 elementlordon azad olmali oldugunu gostoron tocrid planimi (hansi
mohsullardan,xidmatlordon vo ya struktur bolmolordon), mévcud talablor nozars

alinmagla yeni omtaslorin vo texnoloji proseslorin vo ya artiq istehsal edilmis
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omtoalorin vo ya xidmatlorin yeni bazarlarinin islonib hazirlanmasi todbirlorinin
oks olundugu elmi-tadqiqat islori plami toskilatin biitiin elementlorine toxunur-
mohsullar,bazarlar,maliyyo vo idaroetma. Idaroetmonin biitiin soviyyolorinda
ehtiyyatlarin qorunmasi strategiyasinin formalasmasi vo hoyata kecirilmosi -
strateji menecmentin mithiim masalalorindon biridir,¢iinki birincisi, ehtiyyat
tutumu omtoonin ikinci torofidir (birincisi-keyfiyyatidi),ikincisi,Azarbaycan
ehtiyyatlarindan istifado somoaraliliyino goro sonaye cohotdon inkisaf etmis
Olkalordon xeyli gerido galir. Ehtiyyatlarin qorunmasi strategiyasi — vahid iimumi
milli mahsul (6lks daxilinds),yaxud da konkret omtoanin vahid faydal effekti iizro
imumi masraflorin Olkonin,ekosistemin,regionlarin,firmalarin,insanin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi soraitindo yayimmmadan azaldilmasini tomin edon

prinsiplor,amillor,metodlar,tadbirlor kompleksidir.
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XULASO

Magistr dissertasiyasinda geyri-miisyyonlik dovriinds situasiyali idara etmo

sistemindan bahs olunur.

Dissertasiya isinda geyri-miioyyanlik anlayisi, risk anlayisi, riskin mahiyyati
vo onun asas alamatlori, miiasir risk nazariyyaslariva riskin funksiyalari,risklorin
tosniflosdirilmasi, risklorin yaranma monbalari, onun novlari, risklorin idarsedilmasi

xiisusiyyatlori Oyronilmis va yerli sirkatlorin timsalinda izah edilmisdir.

Magistr dissertasiyasinda eyni zamanda yerli sirkatlorin risk strategiyalarindan,
xarici miihitin dayisikliklorino adekvat idaraetms sisteminin qurulmasindan bohs

olunmus vo praktik cadvallar tizorindo dyronilmisdir.

PE3IOME

MaFI/ICTCpCKa}I AUCCCPpTalus MMOCBAIICHA CUCTEMC YIIPABJICHUA B CUTyalluK

HCOIIPCACIICHHOI'O IICpHOJa.

B nuccepranmonnoit pabote ObUTH 00BICHEHBI MOHITHS HEOTIPEACICHHOCTH,
MOHSATUE PHUCKA, CYTh PUCKA U €r0 IJaBHbIC MPU3HAKH, COBPEMEHHBIE TEOPUH PUCKA
U ero pyHKIMH, KJacCu(PUKaIMs pUCKa 10 KaTErOpUsM , IPUYKHBI TTOSBIICHUS PUCKA,
€€ BUJIbI, ObLITN N3YYCHBI OCOOCHHOCTH YIIPABICHUS PUCKAMH U TTOKA3aHbI HA

npuUMepe 3ACIHUX GUPM.

Taxoke B AuccepTanMoHHON padoTe OBLIO paccKa3aHo O CTPATETHH PUCKA
3MeNTHUX (UPM, OpTaHU3AIUN CHCTEMBI aJICKBATHOTO YIIPABICHUS U3MEHEHUSMHU

WHOCTPAaHHOW 00CTaHOBKH M,0bUION3YYEHO HA OCHOBE MTPAKTUIECKUX TAOJIHII.
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SUMMARY

Master's thesis deals with the situational management system of the under

uncertainty.

In the thesis, the concept of uncertainty, the concept of risk, risk and its main
symptoms, and risk functions of modern theories of risk, risk classification, sources
of risk, its types, risk management characteristics have been studied and described in

the example of local companies.

Master's thesis also talk about as well as local companies risk strategies,
changes in the external environment and the establishment of an adequate control

system was studied overpractical tables.
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REFERAT

Dissertasiyanin birinci foslinda iqtisadiyyatda geyri-miioyyanlik
problemlorindan,geyri-miioyyanlik anlayisindan, geyri-miioyyonliyin endogen va
ekzogen amillorindon, risk vo geyri-miioyyonlik dovriindo gorarlarin  goabul

olunmasinda soxsiyyat amilindon bohs olunub.

Ikinci fasildo risk anlayisi, riskin osas olamotlori, miiasir risk nazariyyaleri,

risklorin ndvlari vo yaranma monbalari barasinds molumatlar verilib.

Uciincii fosildo iso xarici miihitin firmalarin hoyat tsiklino tosirinden bohs
edilir. Qeyri-miioyyanlik dovriinde risklorin azaldilmasi yollar1 vo risk strategiyasi
barasinda yerli sirkatlorin timsalinda misallar gostorilib vo praktik cadvallar tizerindo

1zah edilib.

Movzunun aktualhgl. Cagdas postindustrial dovr geyri-miioyyanliklokonkret
inkisaf ganunauygunluglarinin olmamasi ve qloballasmas1 ilo xarakterlidir.
Comiyyatds bas veran doyisikliklorin ildirim siirati ilo yayilmasi va beynolmilallogsma
ayri-ayr1 Olkalari,onlarin sosial-iqtisadi vo siaysi-hiiquqi veoziyyatlorini bir-birino
yaxinlagdirir. Elmi-texniki inqilabin postindustrial dovriin asas harokatverici qiivvasi
rolunu oynamasi,yeni mohsul va texnologiyalarin bazara daxil olmasi ananavi rogabat
miibarizasini vo dinamikasini doyismisdir. Bu soraitdo gozlonilon vo gozlonilmayan
doyisikliklorin konkret isgiizar togkilati tosirinin monfi fosadlarinin qarsisinin
alinmas1 vo yumsaldilmasi,doyiskon miihitds foaliyyot gostorma iisullarin1 hazirlamagq
lclin strateji menecment yaranmisdir.  Strateji ¢eviklik rogabot miibarizosindo
movgenin se¢ilmasi, strateji seqmentlosdirilma,sinergetika,diversifikasiya vo strateji
menecment sisteminin digor komponentlori sahibkarliq strukturlarina miirokkob vo
doyiskon xarici miihit goraitinds foaliyyat imkani verir. Lakin Azarbaycanda foaliyyot
gostaran yerli isgiizar toskilatlarin idaro edilmasinda strateji menecment sistemindon
istifado doracasi asagidi vo demok olar ki bu masaloya lazimi ohomiyyat verilmir.
Basga sozlo desok,bu toskilatlar bazar soraitindo uzunmiiddatli moqgsadlori

miloyyanlasdirmok,bu moagsadlora ¢catmaga xidmot edon strategiyalar1 hazirlamaq vo
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hoyata kecirmak sahasinda kifayat qodar biliys,tocriibboys malik deyilldirlor. Isgiizar
togkilatlarin  xarici miihiti sabitlikdon dinamikliys dogru dayisir. Rohbarliyin
sarigtasizliyi,tolob  vo  toklifin  gozlonilmadon doyismaosi,yaradiciliga, yeniliyo
ehtiyyacin yaranmasit va texnoloji biliklarin fasilasiz sokilds inkisafi xarici miihitin
geyri-miioyyanloyini sortlondiron osas amillordi. Gozlonilmadon bas veron

doyisikliklori Isgiizar togkilatlara daha ciddi problemler yaradir.

Dissertasiya isinin moqsadi va vazifolori. Todqgiqatin mogsadi effektiv rogabot
miihitinin togokkiilii vo sosial-igtisadi inkisafin dayanaqliliginin tominati goraitinda
isgiizar toskilatlar torofindon xarici miihitin qiymotlondirilmasi strategiyalarim
sistemlosdirmok vo bu strategiyalarin reallasdirilmas: iiciin praktiki tisullar1 toyin

etmokdon ibaratdir.

Bununla slagodar olaraqg,todqiqatda asagidaki konkret vazifalorin yerino yetirilmasi

nozoardos tutulmusdur:

e Strateji idaraetmoys zoruratin yaranmasi soraitinin miioyyanlosdirilmasi

e Miiassir isgiizar toskilatlarin bazarda oOzlorini aparma davranmiglarinin asas
calarlarinin 6yronilmasi

o Isgiizar toskilatlarin strateji baxislarinin islonilmasi texnologiyalarin tatbiq
olunmasi

e Strateji tohlilin asas alstlorindon istifado etmoklo isgiizar toskilatlarinxarici
miihitinin arasdirilmasi prosesinin sargilonmasi

¢ Yerli miiassisalorin rogabat iistiinliiklorinin sistemlosdirilmasi

® Qeyri-miioyyanlik soraitinds strateji doyisikliklorin aparilmasi yollarinin iizo
cixarilmasi.

e Isgiizar toskilatlarin inkisaf planlarinin doqiqlosdirilmosi

e Miiossisalarin strateji resurslarinin boliisdiirtilmasi yollarinin
miloyyanlosdirilmasi
Isin tadqgiqat obyekti kimi isgiizar toskilatlarda geyri-miioyyonlik soraitindo

xarici mihitin qiymoatlondirilmasi strategiyalarinin hazirlanilmas1  vo  strateji
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menecment sisteminin totbiqinin tosorriifat foaliyysti vo rogabaot miibarizasinda
movgeyinin olds edilmasi arasinda ¢oxsaxali baglhiliq gotiiriilmiisdiir.

Todgiqatin  predmeti iso  isgiizar  toskilatlarda  xarici  miihitin
qiymatlondirilmasi strategiyalarinin islonilmasi vo hoyata kecirilmosi zamani
yaranan idaroetmo miinasibatlorinin ayri-ayrt komponentlori vo aspektloridi.

Dissertasiya  isinin  nazori-metodoloji ssaslarmuigtisad  elminin
klassiklorinin,xarici vo 0Olko iqtisad¢1 alimlorinin biznes strategiyasina,strateji
menecment vo sahibkarligin inkisafinda bu masalalorin yeri vo rolu hagqinda
osarlori,nozori  vo praktik fikirlori,Azorbaycanda isgiizar toskilatlarin biznes
foaliyyati miihitini miioyyanlosdiron miivafiq toskilati-hiiquqi aktlar toskil edir. Isin
yering yetirilmasi nozari baza kimi geyri-miioyyanliklo saciyyalonon postindustrial
dovr va ona cavab olaraq yaranmis strateji menecmenti ohato edon elmi todqgiqatlar
tutur.

Dissertasiya isindo tohilil,analitik {imumilosdirmo,miiqayiso,dinamika, soxsi
miisahids va empirik miisahids tisullarindan genis istifads olunur

Tadgiqatin  informasiya bazasim  Azorbaycan  Dovlot  Statistika
Komitosinin,Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin,Milli Maclisin qobul etdiyi ganun vo
normativ aktlar,hokumatin gorarlari,prezident soroncamlart vo ayri-ayr1 sahibkarliq
strukturlarinin praktiki foaliyystinin naticalori toskil edir. Eyni zamanda,informasiya
manboyi olaraq Internet sobokosindon genis istifado olunmusdur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Miiasir soraito uygun olaraq geyri-sabitlik vo geyri-
miioyyonlik soraitindo isgiizar toskilatlarda xarici miihitin qiymotlondirilmasi
strategiyalar1 sistemlosdirilmisdir. Bu baximdan tadqiqatin elmi yeniliyi,hor seydon
avval,onun bu sopkids ilk dofs olaraq hayata kecirilmasilo xarakterizo oluna biler.

Umumiyyatla,dissertasiya isinin osas elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:

e Yerli toskilatlarda strategiyanin hazirlanilmas1 vo reallagdirilmasinin
zaruriliyi asaslandirilmisdir
e Yerli isgiizar toskilatlarin  xarici  mihitin  qiymotlondirilmasi

strategiyalarinin rasionallasdirilmasi istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir
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o lsgiizar toskilatlarin bazardaki movqeyi ilo xarici miihit elementlori
arasindaki funksional bagliliq tadqiq olunmusdur

e Strateji tohlilin osas alotlorindon istifado etmoklo isgiizar toskilatlarin
xarici miithitinin aragdirilmasi prosesi miioyyanlasdirilmisdir

¢ Yerli miiassisalorin rogabat iistiinliiklori sistemlasdirilmisdir

¢ Qeyri-miloyyonlik soraitindo strateji doyisikliklorin aparilmasi yollar
miloyyanlosdirilmisdir

e Xarici miihitdoki gozlonilmoyan doyisiklikloro acekvat idaroetma
reaksiyanin se¢ilmasi iistiinliiklori asaslandirilmigdir

e Xarici miihit doyisikliklorina Adekvat reaksiya iisulu kimi inkisaf
planlarinin rolu doqiqlosdirilmisdir.

Tadqgiqatin nazari shomiyyati osason onunla tosbit edilir ki,aparilan nozari
Umumilogdirmolor vo irali siiriillon yanasmalar iqtisadiyyatda foaliyyot gOstoron
biznes strukturlarinin strategiyanin islonmosi vo hoyata kecirilmasi ilo bagh
formalasmis miinasibatlor sistemini daha diizgiin dork etmoys vo miivafiq olaraq
strateji menecment istigamatinds somarali todbirlari isloyib hazirlamaga imkan verir.
Dissertasiyanin oksor paraqraflarinda konkret problemlerlo bagh irali siiriilon nozori

miiddoalar strateji menecmetlo olagadar aparilan elmi todqiqatlarda istifads oluna

bilor

Tadgiqatin tacriibi shomiyyati hor seydon ovval,strategiyadan istifadonin
zoruriliyini osaslandirilmast ilo sortlonir. Toadqiqat isindo irali siiriilon toklif vo
tovsiyyalorin hayata kecirilmasi har bir iggiizar togkilata gézlonilmayan doyisikliklora
tez reaksiya vermokds vo effektiv rogabat miihitinin togokkiiliinde miihiin rol oynaya

bilor.

Dissertasiya isinin strukturu. Elmi is giris,ii¢ fosil,natico,istifado edilmis odobiyyat
siyahisindan ibarat olmaqla 90 sohifo hacmindadir vab6 sokil, 9 cadvoldon ibaratdir.
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Isgiizar toskilatlarda xarici miihit elementlerinin qgarsiliqli tosiri,olaqosi, vo bas
veran doyisikliklorin giymatlondirilmosi strategiyalarinin sistemlasdirilmasi zamani

asagidakilar miioyyon olunmusdur:

1. Strategiya konsepsiyasinin miioyyanlosdirilmasi meyarlarindan cixis etsak,gorarik
ki,strategiya-qorarlarin  aydin,vahid vo inteqrativ modelidi. O, toskilatin
modeli,maqgsadaocatma vasitosidir. Strateji addimlarin istigamati togkilatin nail olacagi
naticoni gostarir. Osas strateji masalalordon biri firmanin foaliyyot gostordiyi vo ya
foaliyyat gdstormak istadiyi biznes sahasini miioyyonlosdirmokdir. Miioyyonlosdirma
prosesi strategiyant hazirlayan toroflorin  artim,diversifikasiya vo logvetmo
masalalorine toxunmalarinin tolab edir. Strateji planlasdirma prosesi asas hoalgo
biznes foaliyyatlori lizro seqmentlogdirilmonin hoyata kecirilmosidi. Seqmentlogdirma
biznes foaliyyatinin tohlilinds,strateji movgelorin  miioyyanlogdirilmasindo asas
addimdir. O, aydin sokilds firmanin ragabat miihitinds firma faliyyatinin nodon ibarat

olacagini vo neca roqabat aparacagini miioyyonlosdirir.

2. Taskilat xarici miihitin ¢oxsayli amillorinin tosir gostordiyi aciq sistemdir. Ona
gora do toskilatin vo onun strategiyasinin somaraliliyi xeyli doracado onun adaptiv
imkanlar1 1ilo miioyyanlosdirilir. Adaptiv mexanizmin foaliyyoti ¢oarcivasindo
toskilatin novbati komponentlari xiisusilo vacibdi: elan edilon taloblor (6donilmasi
tictin togkilatlarin yaradildigi omtos vo ya xidmaotlors olan tsloblor);mogsadlor vo
strategiyalar; ehtiyyatlar; proses (ehtiyyatlarin mohsula cevrilmasi

isullar1);naticalor;miihitlor (daxili vo xarici).

3. Yeni idaroetms paradigmasinin prinsiplori isgiizar togkilatlarin idars edilmasinda
tokmillogsmasinin osasini toskil edir. Operativ idarsetma soraitindo bu prinsiplar
istehsaldan 1istehlaka,bazar tolobinin Odonilmosi osasinda toskilati-idaroetmo
mexanizmlorin xarakterlorini basa diismoys imkan yaradir. Onlar sistemli vo
situasiyali yanasmalar iizorindo qurulan strateji idaroetmo konsepsiyasinin basa

diistilmasi li¢iin xiisusi onemlilik dasiyir.
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4. Isgiizar toskilarlarin bazar miihitindoki davranis iislublari iki hissaya boliiniir: artim
(inkrementalist) vo sahibkarliq. Toskilatin davranisinin artim iislubu hom toskilatin
daxilindo,hom da onunxarici miihitls qarsiliglt miinasibatlarinds anonavi davranisdan
yayinmalarinin - minimumlasdirilmasina yonolmisdir. Davranisin bu iislubuna
osaslanan togkilatlar doyisikliklordon gagmaga,onlari mohdudlasdirmaga vo
minimallagsdirmaga cohd edir. Davranisin sahibkarliq tisulu doyisikliklors,golocok
tohliikalorin vo yeni imkanlarin qabaqcadan diistiniilmosi cohdlorilo xarakterizo
olunur. Coxsayli alternativlorin islonildiyi vo onlardan optimallarinin secildiyi bir
zamanda idaroetmo qorarlarinin genis axtarisi aparilir. Ozal toskilat doyisikliklorin
fasilosiz zoncirine dogru cohd edir,clinki onlarda 0,0z golocok somaraliliyini vo

ugurunu goriir

5. Tacriibo gostorir ki,toskilati strukturda vo tokilati modoniyyotdo doyisikliklorin
aparilmasit zamani boylik cotinliklor yaranir. Coxsayl tadqgigatlarin gostordiyi kimi
ogar doyisikliklor hadisalorin adi gedisatin1 doyisirso va ya toskilatda yaranmis status-
kvo iiciin potensial tohlukolordon ibarotdir,onda onlar miigavimoat ilo {izlosir.
Miigavimatin dasiyicilart insanlardir. Togkilatda bu,ilk névbado,miixtalif iyerarxik
saviyyalarin rohbarlori,maraqglari planlasdirilan dayisikliklara toxunan siravi is¢ilor vo
menecerlordir. Dayisikliklora ndvbati tozahiirloro malik ola bilocok miigavimat tasir
gostarir: dayisikliklori cari islorin axininda “basdirmaq” cohdi ile bagh togkilat daxili
doyisikliklorin birbasa sabotaji; doyisikliklorin baslanmasint uzatmaq (geconin
xeyrindonsa,giindiiziin sori yaxsidi);prosesin gecikmosino vo planlasdirilmislarla
miigayisado masraoflorin artimina sobab olan doyisikliklor prosesinde aglasilmaz

catinliklorin meydana golmasi vo s.

6.Fikrimizco,istehsalin ~ inkisafinda  miiossisonin ~ xarici  miihitdeki  geyri-
miloyyanliyinin aradan qaldirilmasinin siiratliliyini elo bir sokilde aparmaq lazimdir
ki, miiossisonin xarici mithitdoki doyisiklikloro reaksiyasi xarici miihitdoki
doyisikliklorin templarilo miigayiss olunsun,maqgsadlarin prioritetlorin toyin edilmasi

asasinda miimkiin vaziyyatlor coxlugunda maqgsads nailolma saviyyasinin (taloblorin
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Odonilmasi) miixtalif gqiymatloring istigamatlonsin vo markazi voziyyatin mogsadlor

coxluguna prioritet nailiyyatlors yonalsin.
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