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G İ R İ Ş 

 

Mövzünun aktuallığı. Müasir iqtisad elmində xammal hasilatı üzərində 

ixtisaslaşmış ölkələrin iqtisadi sistemlərinin xüxusiyyətləri barədə çoxsaylı nəzəri-

konseptual baxışlar formalaşmışdır. Müxtəlif iqtisadi modelləri özündə əks etdirən 

bu nəzəri yanaşmaların hər birinin müasir iqtisadi təfəkkürdə özünə məxsus yeri 

vardır. Lakin, bütün bunların ümumi cəhəti ondan ibarətdir ki, xammal istehsalının 

iqtisadiyyatda dominat rola malik olması heç də əlverişli inkişaf modeli deyildir.  

Konseptual çərçivə ondan ibarətdir ki, xammal resurslarının iqtisadi 

prosesində sosial prioritetlər ilə investisiya prioritləri arasında optimal nisbət 

müəyyən olunmalıdır. Şübhəsiz ki, iqtisadi inkişaf prosesində neft gəlirlərinin 

sosial rifahının yüksəldilməsi üçün sərf olunmasına da böyük önəm verilməlidir. 

Bu, həyat səviyyəsinin yaxşılaşdırılmasına xidmət etməklə bərabər, həmçinin 

inkişafı sürətləndirən önəmli makroiqtisadi amildir. Çünki sosial transfertlərin 

artması əhalinin alıcılıq qabiliyyətini yaxşılaşdırır, bu isə son nəticədə əhalinin mal 

və xidmətlərə tələbini genişləndirməklə, dolayısı ilə istehsalın genişlənməsini 

şərtləndirir.  

Lakin təcrübə göstərir ki, neft gəlirlərinin üstün olaraq sosial layihələrə 

yönəldilməsi tükənən olan neft sərvətlərinin uzunmüddətli davamlı makroiqtisadi 

effektini aşağı salır, iqtisadiyyatın investisiyalara tələbatının ödənilməsində kəskin 

problemlər yaradır, nəticədə səmərəsiz monosahəli inkişaf modeli təşəkkül 

tapmağa başlayır. Bu baxımdan, vaxtilə bir sıra ölkələr, məsələn, Hollandiya, 

Norvegiya, İngiltərə, Meksika, Kolumbiya və digər ölkələr hasiledici və xammal 

sənayesinin sürətli və üstün inkişafı ilə bağlı iqtisadiyyatda sahəvi tarazlığın 

pozulması və digər ixracyönümlü sahələrin tənəzzülü problemi ilə bu və ya digər 

dərəcədə üzləşmişdilər. 

“Holland sindromu” kimi geniş təşəkkül tapmış bu fenomen yaxın illərdə 

Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün də xarakterik ola bilər. Buna yol verməmək üçün 
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qeyri-neft sektorunun sürətli inkişafına yönəlmiş iqtisadi strategiyanın həyata 

keçirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Tədqiqatın əsas məqsədi və vəzifələri. Dissertasiya işinin əsas məqsədi 

qloballaşma şəraitində “holland sindromu”na qarşı mübarizə üzrə dünya 

təcrübəsində uğurla tətbiq edilmiş konsepsiyaların və yeridilən iqtisadi siyasətin 

dərindən öyrənilməsi əsasında Azərbaycanda neft gəlirlərinin effektiv idarə 

olunmasının və qeyri-neft sektorunun inkişafının strateji istiqamətlərinin və 

prinsiplərinin müəyyənləşdirilməsi, bu əsasda formalaşdırılacaq iqtisadi 

strategiyanın reallaşması mexanizmlərinə dair konkret təklif və tövsiyyələrinirəli 

sürülməsindən ibarətdir. 

Dünya təcrübəsinin öyrənilməsi əsasında “Holland sindromu”nun təzahür 

formalarını ümumiləşdirmək, bu kontekstdə нефт вя гейри-нефт секторлары арасына 

игтисади ресурсларын щярякятини характеризя етмяк, игтисадиййатын моносащяли 

инкишаф моделинин тяшяккцл тапмасынын гаршысынын алынмасына йюнялдилмиш 

стратеэийаларын тятбиги цчцн илкин макроигтисади шяраити гиймятляндирмяк; 

- Нефт эялирляринин узунмцддятли еффектив истифадяси просесиндя бу 

эялирлярин нясилляр арасында оптимал бюлэцсцнцн консептуал чярчивясини тапмаг, 

давамлы макроигтисади сабитлик бахымындан нефт эялирляри щесабына сосиал вя 

капитал хяржлярин малиййяляшмясинин сямяряли трайекторийасыны мцяййян етмяк; 

- Азярбайжанда гейри-нефт секторунун инкишафыны лянэидян 

институсионал амилляри мцяййян етмяк, бу амиллярин игтисади артыма мянфи тясрини 

эюстярмяк, ейни заманда буамиллярин арадан галдырылмасына йюнялмиш 

тядбирлярин сямярясини гиймятляндирмяк; 

- Гейри-нефт секторунун инкишафынын сцрятлянмясинин ясас 

истигамятлярини мцяййян етмяк вя бу сащядя йеридилмяси мцмкцн олан игтисади 

сийасят моделлярини тягдим етмяк. 

Тядгигатын предмети вя обйекти. Диссертасийа ишинин ясас тядгигат 

предметини базар игтисадиййатынын мцасир тякамцлц мярщялясиндя гейри-нефт 

секторунун инкишафынын еффектив дястяклянмясини тямин едян механизмляринин 

формалашмасы сащясиндя нязяри-методолоъи вя практики проблемлярин, 
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трансформасийа дюврцндя бу механизмлярин реаллашмасыны мящдудлашдыран 

амиллярин мцяййян олунмасы мясяляляриндян ибарятдир.  

Тядгигатын нязяри-методолоъи ясасыны тябии сярвятлярин истисмары цзяриндя 

ихтисаслашмыш игтисади системлярдя мцасир инкишаф мейлляри вя 

ганунауйьунлуглар, диалктик методолоэийа вя системли тящлил, 

макроигтисадиййат елминин эюркямли нцмайяндялринин ясярляри, нязяриййяляри, 

консепсийалары вя моделляри, щямчинин дцнйанын апарыжы елми-тядгигат 

мяркязляринин нефт эялирляринин истифадяси вя гейри-нефт секторунун инкишафы 

проблемляри цзря апардыглары елми арашдырмаларын нятижяляри тяшкил едир. 

Тядгигат ишинин информасийа базасыны Азярбайжан Республикасы Дювлят 

Статистика Комитясинин статистик ижмаллары, Бейнялхалг Валйута Фондунун, 

Дцнйа Банкынын методолоъи вя практики арашдырмаларыны щатя едян топлулар, 

Авропанын вя АБШ-ын апарыжы елми-тядгигат мяркязляринин материаллары тяшкил 

едир. 

Тядгигатын практики ящямиййяти. Диссертасийа ишинин практики ящямиййяти 

тядгигат чярчивясиндя цмумиляшдирилмиш консептуал йанашманын, алынмыш 

нятижяляр вя иряли сцрцлян тяклифлярин Азярбайжанда нефт эялирляринин идаря 

олунмасы вя гейри-нефт секторунун инкишафы цзря узунмцддятли стратеэийанын 

формалашмасынын елми-нязяри, методолоъи вя практики мясяляляринин щяллиня 

йюнялмяси, ихражйюнлц вя идхалы явяз едян сащялярин инкишаф стратеэийаларынын 

еффектив синтезинин ясас истигамятляринин елми жящятдян ясаландырылмасында тятбиг 

олунмасынын реал имканлары иля изащ олунур. 

Ишин нятижяляри гейри-нефт секторунун инкишафыны дястякляйян мягсядли 

дювлят програмларынын щазырланмасында вя нефт эялирляринин гейри-нефт 

секторунун инвестисийа имканларынын артырылмасына йюнялдилмясинин конкрет 

механизмляринин ишлянмясиндя истифадя олуна биляр. 

Диссертасийа ишинин щяжми вя структуру. Диссертасийа иши эириш, цч фясил, 

нятижя вя истифадя олунмуш ядябиййат сийащысындан ибарят олмагла 90 сящифя 

щяжминдя йазылмышдыр. 
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ФЯСИЛ Ы. МИЛЛИ ИГТИСАДИЙЙАТЫН ФОРМАЛАШМАСЫ ВЯ 

ИНКИШАФЫНДА ГЕЙРИ-НЕФТ СЕКТОРУНУН РОЛУ. 

1.1. Гейри-нефт секторунун инкишаф динамикасы вя онун милли игтисадиййатда ролу. 

 

1995-жи илдян башлайараг реал секторда тяняззцлцн гаршысы алынараг 

нювбяти иллярдя игтисади артымын тямин олунмасына башланылды. Бу артым 

инвестисийаларын даща чох жялб олундуьу нефт секторунун вя бу секторла 

ялагядар олараг тикинти ишляринин сцрятля эенишлянмяси щесабына тямин олунур. 

Гейри-нефт вя нефт секторунда истещсалын артым динамикасы цзря олан 

мялуматлар щяр ики секторда игтисади артым темпинин ейни-сцрятли олмадыьыны, 

нефт секторунда игтиади артым темпинин даща сцрятли олдуьуну вя бунунла 

йанашы игтисади артымын артан дцзхятли инкишаф темпиня малик олмадыьыны 

эюстярир. 

Нефт секторунда истещсалын сычрайышлы артымы ясасян 1999-жу илдян етибарян 

мцшащидя олунмагадыр. Бу сычрайыш кяшф олунмуш йени йатаглара жялб олунмуш 

инвестисийалар щесабына щасил олунан нефтин артмасы вя ейни заманда бу 

дюврдян етибарян дцнйа нефт базарында яввялки илляря нисбятян гиймятлярин 

артымы иля баьлыдыр. Демяли, нефт секторунда истещсалын артымы бир тяряфдян жялб 

олунмуш инвестисийаларын щяжминдян асылыдырса, диэяр тяряфдян нефт базарындакы 

гиймят сявиййясиндян вя онун тяряддцдляриндян асылыдыр. 

Гейри-нефт секторунун юзяллийи ондан ибарятдир ки, бу секторда истещсалын 

реал артым сцряти харижи тялябин тяряддцдляриндян эцжлц шякилдя асылы дейилдир. 

Гейри-нефт секторундакы реал истещсалын артым динамикасы жялб олунмуш 

инвестисийалардан, дахили тялябин дяйишмясиндян, юлкядя апарылан структур вя 

институсионал дяйишикликлярдян даща чох асылыдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, нефт секторундан фяргли олараг гейри-нефт 

секторунда истещсалын реал артымы зяиф эедир. Бу хцсусиля нефт сектору иля 
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мцгайисядя щямин сектора даща аз харижи инвестисийаларын жялб олунмасы вя бу 

секторун мящсулларына гаршы харижи тялябин зяиф олмасы иля ялагядардыр. 

Лакин, гейри-нефт секторунда истещсалын артым темпинин нефт секторуна 

нисбтян хейли эеридя галмасына бахмайараг онун игтисадиййатда пайы щяля ки, 

йцксяк олараг галыр. Амма, бахылан дювр ярзиндя гейри-нефт секторунун пайы 

илдян-иля азалмагдадыр. 

Беляликля, гейри-нефт секторунун реал игтисади артымда иштиракы нисбятян 

зяифдир вя бу тенденсийа эяляжякдя нефт секторунун игтисадиййатда ролунун 

даща да бюйцмясини шяртляндиряжякдир. 

Щяр бир секторун игтисадиййатда хцсуси ролу онун ящалинин 

мяшьуллуьунда пайы, дювлят бцджясинин эялирляринин формалашмасында ролу, 

харижи тижарят ямялиййатларындакы мювгейи иля мцяййян олунур. Гейри-нефт 

сектору ящалинин бюйцк щиссясинин мяшьул олдуьу бир сащядир. Щятта нефт 

секторунда истещсалын эцжлц сычрайышла артмасына бахмайараг бу сащядяки 

артым даща чох капитал тутумлу олдуьундан онун ящалинин мяшьуллуьундакы 

пайы нисбятян кичикдир. 

Харижи тижарят ямялиййатларына эялдикдя ися юлкянин ихражы ясасян нефт 

секторунун мящсуллары щесабына тямин олунур. Бу да гейри-нефт секторунун 

мящсулларына гаршы харижи тялябин аз олмасы иля баьлыдыр. 

Дювлят бцджясинин эялирляринин формалашмасында да гейри-нефт сектору 

мцщцм рол ойнаса да, бцджя эялирляринин артым темпиндя онун иштиракы щялялик 

зяифдир вя бцджя эялирляринин артымында ясас етибариля нефт секторунун юдядийи 

верэилярин пайы даща бюйцкдцр. 

Гейри-нефт секторунун юдядийи верэилярин артым сцрятинин нефт секторунун 

юдядийи верэилярин артым сцрятиндян эеридя галмасына бахмайараг биринжи даща 

сабит артым темпиня маликдир. Нефт секторунун юдядийи верэилярин щяжми дцнйа 

базарынын конйуктурундан даща чох асылыдыр. 

Бахылан дювр ярзиндя гейри-нефт секторунун бцджянин цмуми 

дахилолмаларында хцсуси чякисинин йцксяк олмасы нефт секторунун юдядийи 

верэилярин щяжминдя азалманын дювлят бцджясинин цмуми дахилолмаларына олан 
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мянфи тясиринин йумшалмасыны тямин едир. Лакин нефт секторунун юдядийи 

верэилярин дювлят бцджясиндя хцсуси чякисинин эетдикжя артмасы дювлят бцджяси 

дахилолмаларыны вя хяржлямяляринин нефт базарынын конйуктурундан асылылыьыны 

эцжляндирир. 

1999-жу илдян башлайараг дювлят бцджяси дахилолмаларынын артымында нефт 

секторунун юдядийи верэилярин мцщцм ролу вардыр ки, бу артым да илк нювбядя 

дцнйа базарында гиймятлярин артмасы иля баьлыдыр. Дцнйа нефт базарында 

гиймятлярин нефт ихражатлары цчцн ялверишли сявиййядя олдуьу вахтларда дювлят 

бцджясинин эялирляри артыр, гиймятлярин гейри-ялверишли сявиййяйя дцшдцйц 

заманда ися дювлят бцджясинин эялир дахилолмаларында вя нормал хяржлярин 

малиййяляшдирилмясиндя эярэинликляр йарадыр. 

Нефт секторунун гейри-нефт секторуну юдямяляр формасында 

малиййяляшдирилмяси икинжинин беля шяраитдя фяалиййят эюстярмяси янянясини 

йарадыр вя гейри-нефт сектору артыг бу шяраитя адаптасийа олунур. Бу шяраитин 

арадан галдырылмасы ися артыг юдямляляр проблеминин йаранмасында мцщцм 

амил кими чыхыш едян вя сямярясиз фяалиййят эюстярян сащялярин щяйат 

фяалиййятинин дайандырылмасы зярурятини йарадыр. 

Юлкялярин дювлятчилик тарихи эюстярир ки, верэи дювлятин мювжудлуьунун 

важиб шяртляриндян биридир. Щяля 1789-жу илдя АБШ-ын Мцстягиллийиня Даир 

Деклорасийанын мцяллифляриндян бири, Бенъамин Франклин йазырды: «Дцнйада 

гачылмаз вя лабцд олан ики шей мювжуддур – юлцм вя верэи». Беляликля дя верэи 

дювлят цчцн чох мцщцм фискал функсийа йериня йетирир. Ейни заманда верэи 

сийасяти базар мцнасибятляри шяраитиндя игтисадиййатын дювлят тяряфиндян 

тянзимлянмяси васитяляри арасында мцщцм йер тутур. Верэиляр игтисади фяаллыьы 

стимуллашдырмаг, сянайенин айры-айры сащяляринин инкишафына, сащибкарлыг 

фяалиййятиня тясир эюстярмяк, алыжылыг габилиййятли тялябля тяклиф арасында таразлыьы 

тямин етмяк, щабеля эялирляри йенидян бюлцшдцрмяк имканына маликдир. 

Бцтцн бунлар Азярбайжанда верэи системинин мювжуд дурумуну 

(хцсусиля, гейри-нефт секторунда) елми ясасларла гиймятляндирмяйи вя юлкянин 
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эюзлянилян макроигтисади вязиййятини нязяря алмагла онун тякмилляшдирилмясинин 

стратеъи истигамятлярини мцяййянляшдирмяйи зярурятя чевирир. 

Верэиляря сон щядд мейллийинин щесабланмасы верэи системинин 

игтисадиййатдакы ролуну мцяййянляшдирмяйя имкан верян ян мцщцм 

эюстярижилярдян биридир. Азярбайжан цзря сон рягямлярдян истифадя едяряк гейри-

нефт сектору цзря верэи функсийасыны гиймятляндирмяк мцмкцндцр.  

Щал-щазырда кянд тясяррцфаты мцяссисяляри ЯДВ юдямякдян азад 

едилмишляр. Лакин, кянд тясяррцфаты мцяссисяляри алдыглары йанажаг, електрик 

енеръиси, аваданлыг, техника, минерал маддяляри аларкян онларын гиймтляриндя 

ЯДВ мябляьини юдяйирляр. Сонрадан кянд тясяррцфаты мящсулларынын ЯДВ-йя 

жялб олунмамасы онларын истещсал мягсядляри цчцн алдыглары малларын 

гиймятляриндя олан ЯДВ мябляьинин аьырлыьынын юзляриндя сахламагларына 

сябяб олур. Беляликля, ЯДВ сон юдяйижиси кими истещлакчылар дейил, фактики олараг 

кяндли фермер тясяррцфатлары чыхыш едир. Нятижя етибариля, кянд тясяррцфаты 

мцяссисяляри ЯДВ юдямякдян азад едилмякля фактики олараг щеч дя верэи 

йцкцндян азад олмурлар. 

Банкларын мцлкиййятиня кечян эиров ямлакынын реализасийасындан ялдя 

едилмиш вясаит боржун баьланмасына йетярли олуб-олмамасындан ялдя едилмиш 

вясаит боржун баьланмасына йетярли олуб-олмамасындан асылы олмайараг, 

ондан биринжи нювбядя ЯДВ тутулур. 

Банкларын юз фяалиййяти цчцн ялдя етдикляри ясас вя дювриййя вясаитляринин 

дяйяри хидмятин майа дяйяриня аид едилмир вя верэи базасындан чыхылмыр. Диэяр 

тяряфдян, йени амортизасийа графики иля бу ясас вясаитляр щятта там амортизасийа 

олундугдан сонра да верэийя (ямлак верэиси) жялб олунурлар. 

Дювлят гиймятли каьызынын эери алынмасы анына дисконт гиймятинин 10%-и 

щяжминдя верэи тутулур. Бу верэи мянфяят верэисиндян ялавя олараг тутулур. 

икигат верэитутма бу алятин эениш тятбиг олунмасына янэял тюрядир. 

Эюрцндцйц кими, гейри-нефт секторунун инкишафы цчцн верэи системиндя 

ящямиййятли тякмилляшдирмя тядбирляринин щяйата кечирилмясиня ещтийаж вардыр. 
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Бу мянада гейри-нефт секторунун инкишафыны максимал дяряжядя 

стимуллашдыран оптимал верэи механизмлярини йаратмаг цчцн бу сащядя 

габагжыл дцнйа тяжрцбясинин юйрянилмясиня ещтийаж вардыр. 

Мажарыстан.  Бу юлкядя биринжи груп верэи эцзяштляриндян мянфяят 

верэисини (мянфяят верэисинин дяряжяси 18%-дир) юдяйян бцтцн мцяссисяляр 

истифадя едя биляр. Бурада инвестисийанын щяжминдян асылы олараг 10 ил мцддятиня 

50%-дян 100%-я гядяр эцзяшт нязярдя тутулур. Ян бюйцк эцзяштляр юлкянин 

игтисади жящятдян эери галмыш яразиляринин инвестисийалашдырылмасы заманы тятбиг 

едилир. 

Икинжи груп верэи эцзяштляри инновасийа вя тядгигатлар сащясиндя фяалиййят 

эюстярян сащибкарлар цчцн нязярдя тутулур. Бу эцзяштля уйьун олараг верэийя 

жялб олунан мянфяят базасындан тядгигат вя инновасийа цчцн 100% бирбаша 

хяржляр чыхылыр. 

Цчцнжц груп верэи эцзяштляри хцсуси олараг кичик вя орта бизнеся шамил 

едилир. Бурада малиййя институтларындан аваданлыгларын алынмасы цчцн алынмыш 

кредитляря эюря фаизлярин юдянилмяси хяржляри верэитутма обйектини 40% азалдыр. 

Яэяр алынмыш аваданлыглар кредит мцгавилясинин баьландыьы илдян сонра 4 ил 

ярзиндя истифадя олунмазса, онда эцзяшт малиййя санксийасы тятбиг едилмякля 

эери гайтарылыр. 

Дюрдцнжц груп верэи эцзяштляри ися юлкянин айры-айры реэионларында 

сащибкарлыьын инкишафына кюмяк мягсядиля нязярдя тутулур. 

Чин. Кичик вя орта мцяссисялярин хцсусиййятиндян асылы олараг эцзяштляр 

дифференсиаллашдырылмышдыр. Микро мцяссисяляр цчцн эялир верэиси верэи тутулан 

мябляьдян 10% ашаьы мцяййян олунмушдур. Ишсизлярин ишля тямин олунмасы 

цчцн шящярлярдя хцсуси мцяссисяляр йарадылыр. Бу шящярлярдя ишля тямин олунмаг 

цчцн эюзляйянлярин сайы мцяссисялярдя ишляйянлярин сайындан 60% цстцнлцк 

тяшкил едирся, онда верэи органлары цч ил мцддятиня хцсуси мцяссисяляри эялир 

верэисиндян азад едя биляр. 

Йцксяк вя йени технолоэийадан истифадя едян мцяссисяляр эялир верэисини 

15% дяряжяси иля юдяйирляр. Зяиф инкишаф етмиш реэионларда йарадылан бу тип 
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мцяссисяляр ики ил мцддятиня эялир верэисини юдямякдян азаддырлар. Яэяр 

кадрларын щазырлыьы, хидмят, техники мяслящят вя с. мясяляляр иля мяшьул олан 

мцяссисялярин халис эялири 300 мин йцян чох дейился, онда бу мцяссисяляр эялир 

верэисиндян азаддырлар. 

Касыб районлара кюмяк етмяк мягсядиля йени йарадылан мцяссисяляр цч ил 

мцддятиня эялир верэисини юдямирляр: «Цчцнжц сфера» - мцяссисяляри 

щявясляндирмяк вя кюмяк етмяк сийасяти. Техники хидмятдян эялир ялдя едян вя 

кянд тясяррцфаты истещсалына хидмят едян мцяссисяляр эялир верэисиндян 

азаддырлар. 

Мцяссисядя чалышан цмуми ишчилярин 35%-дян чохуну ялилляр тяшкил едирся, 

щямин мцяссися эялир верэисиндян азад едилир. Яэяр ялиллярин сайы 10%-дян чох, 

цмуми ишчилярин 35%-дян аздырса онда эялир верэиси йарыйа гядяр азалдылыр. Кичик 

мцяссисяляр цчцн эялир верэиси сийасяти чярчивясиндя иллик мянфяяти 30мин йцян 

олан мцяссисяляр цчцн эялир верэисинин дяряжяси 18%, иллик мянфяяти 30-100 мин 

йцян олан мцяссисялярдян эялир верэиси 27% дяряжяси иля тутулур. 

Кичик вя орта мцяссисялярин инвестисийа фяалиййятини стимуллашдырмаг цчцн, 

яэяр онларын инвестисийасы милли аваданлыгларын алынмасына йюнялдилирся, онда 

эялир верэиси 40% азалдылыр. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 12

 

 

1.2. Милли игтисадиййатын инкишафында структур проблемляри 

 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя ян мцщцм проблемлярдян бири вя биринжиси 

милли игтисадиййатын давамлы вя сабит инкишафыны тямин етмякдян ибарятдир. 

Бунун цчцн щяр шейдян юнжя дювлятин милли игтисадиййатын инкишафында сямяряли 

структур сийасяти ишлянилиб щазырланмалыдыр. Милли игтисадиййатын сабит вя давамлы 

инкишафында дцзэцн структур сийасяти щяйата кечирмяк ян башлыжа проблемлярдян 

бири щесаб едилир. Беля ки, инкишаф етмиш дцнйа юлкяляринин тяжрцбяляри эюстярир ки, 

структур сийасят хцсуси характер дашыйыр, о даими жямиййятин мцасир вя эяляжяк 

инкишафы иля ялагядар олараг йениляшдирилир вя тякминляшдирилир. 

Мялум олдуьу кими, мцлкиййят вя тясяррцфатчылыг формаларындан асылы 

олмайараг бюлэц нисбятляри мадди истещсал нисбятляриндян тюрянир вя илк 

нювбядя садяжя беля бир щягигятя эюря ки, йалныз ня истещсал едилмишся, ону 

бюлцшдцрмяк, ону истещлак етмяк мцмкцндцр. 

Нисбят бюлэц мцнасибятляринин ясасыдыр ки, бурада юлкядя йарадылан 

милли эялир истещлак вя йыьым фондуна бюлцнцр. Истещлакын вя йыьымын сявиййяляри 

бир-бири иля цзви сурятдя ялагядардыр. Милли эялирин мцяййян щиссясини вя буна 

уйьун олан мящсулун натура шякилдя истещсал едилмиш олсайды, эениш тякрар 

истещсал мцмкцн олмазды, демяли истещлак немятляринин цмуми кцтлясинин 

артмасы дайанарды. 

Беляликля, истещлак иля йыьым арсындакы нисбят щеч дя бирдяфялик, щямишялик 

щялл олунан проблем дейилдир. Шцбщя йохдур ки, юлкядя баш вермиш 

ганунауйьунлуглар чярчивясиндя о игтисадиййатын структурунун 

тякминляшдирилмяси истигамятляриндя юз тясирини эюстяря биляр. Кечмиш иттифаг 

дюврцндя истещлак иля йыьым арасындакы нисбят кямиййятжя 3:4 нисбяти кими 

олмушдур. 

Эюрцндцйц кими милли игтисадиййатын структурунун тякмилляшдирилмяси 

вя онун перспектив истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси сон дяряжя жидди вя 
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мцряккяб проблемлярдян щесаб едилир вя даща эениш, дярин тядгиг едилмясинин 

тяляб едир. 

Дцнйа тяжрцбясиндян мялум олдуьу кими, игтисадиййатын мювжуд вя 

перспектив структуру жямиййятин, базарын тялябаты иля сяжиййялянмиш вя йеня дя 

сяжиййялянмякдядир. Одур ки, дювлятин структур сийасяти вя бунунла ялагядар 

олараг юлкядя сямяряли вя дцзэцн инвестисийа сийасяти формалашдырылмагла, онун 

игтисадиййатын сащяляри цзря оптимал бюлцшдцрцлмяси щяйата кечирилмялидир. Бу 

бахымдан милли игтисадиййатын структурунун тякминляшдирилмяси истигамятляринин 

тядгиг едилмяси хцсуси елми вя практики ящямиййятя маликлдир.  

Милли игтисадиййатын структур проблемляри, конкрет шяраитдян вя ижтимаи 

тялябатдан асылы олараг кямиййят вя хцсусиля кейфиййят жящятиндя дяйишян, 

йениляшян, мцщцм вя щялл едижи сосиал-игтисади просесдир. Бу мцряккяб, чох 

жящятли макроигтисади просеслярин тянзимлянмясинин ясасыны дювлятин елми-

жящятдян, щяр тяряфли ясасландырылмыш игтисади сийасяти тяшкил едир. Арашдырмалар 

эюстярир ки, кечмиш иттифаг вя щюкумяти о дювр цчцн юз игтисади сийасятини еля 

гурмушдур ки, Азярбайжаны игтисадиййаты ясасян Русийанын мянафейиня табе 

едилмишдир. Демяли, елми жящятдян ясасландырылмыш игтисади сийасят ишлянилиб 

щазырланмадан дювлят структур сийасятини вя онун тякминляшдирилмяси 

истигамятини формалашдырмаг гейри мцмкцндцр. Арашдырмалар эюстярир ки, 

юлкядя цмуми дахили мящсул истещсалы динамик вя давамлы артым темпиня 

маликдир. Беля ки, онун цмуми мябляьи 2006-жы илдя 18,7 милйард манат тяшкил 

етмишдирся, бу мцщцм макроигтисади эюстярижи 2008-жи илдя 38 милйард 

манатдан чох олмуш, йахуд 2 дяфядян чох артмышдыр. Орта щесабла щяр Адам 

башына 2006-жы илдя 2241,1 манатлыг цмуми дахили мящсул истещсал едилмишдирся, 

2008-жи илдя бу эюстярижи 4440 маната чатмышдыр.  

Тящлил эюстярир ки, цмуми дахили мящсулун структурунда гейри-дювлят 

секторунун пайы 84,5% олмушдур. Бцтцн бунларла йанашы цмуми дахили 

мящсулун структурунда апарыжы йери нефт-газ сянайеси тутур. Бу барядя даща 

ятрафлы мялумата малик олмаг цчцн юлкядя цмуми дахили мящсулун вя 

инвестисийа гойулушларынын сащя структуруна нязяр салмаг кифайятдир. Жядвял 1. 
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Цмуми дахили мящсул истещсалында вя инвестисийа гойулушларында сащялярин хцсуси 

чякиси (фаизля) 

Жядвял 1 

Эюстярижиляр  2006-жы ил 2012-жи ил 

Цмуми 

мящсул 

Инвестисийа  Цмуми 

мящсул 

Инвестисийа  

Цмуми дахили мящсул вя 

инвестисийалар 

100,0 100,0 100,0 100,0 

Сянайе  58,2 68,9 52,6 43,2 

Тикинти, мянзил тикинтиси дахил 

едилмякля 

7,4 7,3 8,5 9,0 

Няглиййат вя рабитя 5,3 - 6,0 26,8 

Кянд тясяррцфаты 6,9 0,9 5,4 4,4 

Тижарят вя ижтимаи иашя 5,8 2,0 6,5 2,4 

Сосиал вя гейри-формал 

хидмятляр 

8,0 3,8 11,9 12,6 

Халис верэиляр 6,4 - 7,1 - 

 

Жядвялдян эюрцндцйц кими цмуми дахили мящсулун вя инвестисийа 

гойулушларынын структурунда апарыжы йери сянайе истещсалы тутур. 

Тядгигат вя арашдырмалардан мялум олур ки, онун ясас щиссяси нефт-газ 

истещсалы щесабына баш вермишдир. Тящлил эюстярир ки, гейри-нефт секторуна 

инвестисийа гойулушлары ашаьы сявиййядядир. Йухарыда гейд едилянлярля ялагядар 

олараг милли игтисадиййатын структурунун тякминляшдирилмясинин ясас 

истигамятляри ясасландырылыр. 

Тядгигат эюстярир ки, юлкядя мягсядйюнлц тядбирляр комплексинин щяйата 

кечирилмясиня бахмайараг, бтювлцкдя милли игтисадиййатын структурунда баш 

верян дяйишикликляр мцасир базар игтисадиййатынын тялябатына там жаваб вермир. 

Беля ки, дювлят бцджясинин формалашмасында нефт-газ сянайеси апарыжы хцсуси 
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чякийя маликдир ки, бу да эяляжякдя юлкядя щолланд синдромунун башвермясиня 

сябяб ола биляр. Игтисадиййатын структурунда гейри-нефт секторунун хцсуси 

чякиси ашаьы сявиййядя галыр. Тядгигат эюстярир ки, бунун ясас сябяби мадди 

истещсал вя хидмят сащяляри арасында инвестисийаларын дцзэцн 

бюлцшдцрцлмямясиндян иряли эялир. Арашдырмалар эюстярир ки, цмуми дахили 

мящсулун структурунда кянд тясяррцфаты истещсалынын пайы 5,8% тяшкил етмиш 

олдуьу щалда, цмуми инвестисийа гойулушларында анжаг 0,4% тяшкил едир. 

Мящз буна эюря дя нефт-газ сатышындан ялдя едилян эялирлярин биринжи 

нювбядя гейри-нефт секторунун, хцсусиля аграр бюлмянин щяр тяряфли инкишафына 

йюнялдилмяси ян башлыжа истигамятлярдян бири щесаб едилмялидир. 

Милли игтисадиййатын структурунда мадди истещсалын хцсуси чякисини даща 

да йцксялдилмясинин ясас истигамятляри ясасландырылмышдыр. Беля ки, арашдырмалар 

эюстярир ки, банклар тяряфиндян бурахылан кредитлярин вя инвестисийаларын бюйцк 

щиссяси хидмят сащяляриня сярф едилдийиндян, юлкядя ужуз пулларын чохалмасына 

сябяб олмушдур. Мцасир вязиййятин тящлили эюстярир ки, реал тялябатдан асылы 

олмайараг шящяр вя реэионларда шадлыг сарайлары, ресторанлар, кафеляр эетдикжя 

эенишляндирилир.  

Беля гейри-нормал шяраитдя милли игтисадиййатын структурунда мадди 

истещсалын приоритет сащяляринин инкишафына инвестисийа гойулушлары кифайят етмир. 

Бизя беля эялир ки, игтисадиййатын структурунда ихраж йюнцмлц мящсуллар 

истещсалына инвестисийа гойулушлары ясаслы сурятдя артырылмалыдыр. Реэионларда 

ямяк тутумлу тясяррцфат сащяляринин инкишафына (памбыгчылыг, цзцмчцлцк, 

щейвандарлыг) инвестисийа гойулушлары даща да эцжляндирилмялидир. 

Юлкядя сосиал-игтисади инкишафын сцрятляндирилмясиндя сащяляри комплекс 

давамлы, инкишафыны тямин етмяк цчцн нормал вя мцвафиг истещсал вя сосиал 

инфраструктурларын инкишафыны тямин етмяк истигамятляриндя тядгигатлар даща да 

эенишляндирилмялидир. 

Айдындыр ки, Азярбайжан Республикасы юз мцстягиллийиня сащиб олдугдан 

сонра, йени игтисади мцнасибятляря – базар игтисадиййатына кечидля ялагядар 

олараг, игтисадиййатын мювжуд структуру, йени игтисади системин тялябляри 
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ясасында формалашдырылыб, инкишаф етдирилмялидир. Бу бахымдан, цмумиликдя 

игтисадиййатын вя онун сащяляринин оптимал структурунун формалашдырылмасы бир 

сыра амиллярдян асылыдыр. Беля ки, щяр шейдян юнжя дювлятин игтисади сийасятиндян, 

юлкянин сосиал-игтисади инкишаф сявиййясиндян, жямиййятин гаршысында дуран 

мягсяд вя вязифялярдян, щямчинин диэяр амиллярдян асылыдыр.  

Инкишаф етмиш дцнйа юлкяляринин тяжрцбяляриндян мялум олдуьу кими, 

елми-техники тярягги игтисадиййатын структурунда билаваситя тясир едир. Бунунла 

беля, щям дя жямиййятин сосиал-игтисади инкишафынын сцрятляндирилмясиндя бу тясир 

щялледижи олур. Лакин елми-техники тярягги игтисадиййатын структурунда кейфиййят 

дяйишикликляринин едилмясини зярурилийини тякидля иряли сцрмцш олса да, 

Азярбайжанда инфраструктур сащяляри хейли эеридя галмышдыр. Беля ки, 

цмумиликдя юлкядя ясас истещсал васитяляри, онун структуру ясаслы сурятдя 

кющнялмишдир вя о елми-техники тяряггинин, ижтимаи истещсалын сямярялилийинин 

йцксялдидмяси тялябляриня уйьун эялмирди.  

Мящз бу вя диэяр сябяблярдян юлкя игтисадиййатынын мцасир структурунун 

ясаслы сурятдя даща да тякминляшдирилмяси хцсуси ящямиййятя маликдир. 

Йени 2001-жи ил, йени яс рвя цчцнжц миниллик мцнасибятиля Азярбайжан 

халгына мцражиятиндя унудулмаз Щейдяр Ялийев демишдир: «Йени миниллийин 

башланьыжы игтисади ислащатларын дяринляшмясиндя дюнцш мярщяляси олажаг вя 

онун ясас истигамятляри игтисадиййатын структурунун йенидян гурулмасы вя йени 

шяраитя уйьун тясисат дяйишикликляринин щяйата кечирилмясиндян ибарят олажагдыр». 

 Юлкянин игтисадиййатынын мювжуд структуру дахили базарын тялябатыны 

юдямирди. Хцсусиля, эениш халг истещлак маллары идхал щесабына юдянилирди ки, бу 

да юлкядя ишсизлийя сябяб олурду. Арашдырмалар эюстярир ки, инкишаф етмиш 

юлкялярдя игтисади структурун мцсбят мейлляриндян бири ондан ибарятдир ки, 

цмуми дахили мящсулун тяркибиндя хидмят сащяляринин пайы тядрижян йцксялмиш, 

мадди истещсал сащяляринин хцсуси чякиси азалмышдыр. Азярбайжанда хидмят 

секторларынын эениш ящатяли инкишафы иля мцгайисядя цмуми дахили мящсулда 

онларын хцсуси чякиси азалдылмыш эюрцнцр ки, бу да учот вя нязарят системи иля 

баьлы ола биляр. Сон иллярдя Азярбайжанда хидмят секторунда цмуми дахили 
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мящсулун йалныз 30 фаизи йаранмышдыр. Няглиййат, рабитя вя тижарят секторларында 

инкишаф эениш мигйаслы олмушдур. Анжаг сосиал хидмят сащяляриндя (тящсил, 

сящиййя, мянзил-коммунал вя с.) щяля дя эюрцляси ишляр чох иди. 

Азярбайжан игтисадиййатынын сащя структурунда кянд тясяррцфаты 

секторларынын хцсуси чякиси ашаьыдыр. 2012-жи илдя бу эюстярижи кянд тясяррцфаты 

цзря 5,4 фаизя бярабяр олмушдур. 2001-жи илдя цмуми дахили мящсулун тяркиб 

щиссясиндя сянайенин хцсуси чякиси 36 фаиздян 2012-жи илдя 52,6 фаизя гядяр 

артмышдыр. Бцтцнлцкдя нефт щасилаты щесабына сянайенин хцсуси чякиси инкишаф 

етмиш юлкялярля мцгайисядя хейли йцксяк формалашмышдыр. Анжаг йеня дя 

сянайенин инкишафына эюря Азярбайжан бир чох МДБ юлкяляриндян хейли эеридя 

галырды. Беля ки, 2010-жу илдя 1990-жы иля нисбятян сянайе мящсулунун индекси 

Юзбякистанда 144 фаиз, Беларусийада 112, Газахыстанда 72, Украйнада 70. 

Русийа вя Ермянистанда 62, Гырьызыстанда 38, Тажикистанда 51, Азярбайжанда 

ися 35 фаиз олмушдур. 2003-жц илдя Азярбайжан сянайеси 1990-жы илин истещсалынын 

37 фаизиня бярабяр олмушдур. Яэяр 1990-жы илдя сянайедя 469 мин, 1995-жи илдя 

352 мин няфяр ишляйирдися, 2012-жи илдя онларын сайы 85,1 вя йахуд 215 мин няфяр 

азалмышдыр. Бу барядя даща ятрафлы мялумата малик олмаг цчцн ашаьыдакы 

жядвялин мялуматларына нязяр салмаг кифайятдир. 

Жядвялдян эюрцндцйц кими, 2012-жи илдя кимйа комплексиндя сянайе 

мящсулунун жями 3,5 фаизя, машынгайырма вя металлурэийа комплексиндя -3,7, 

тохужулуг вя эейим сянайесиндя 0,8, йейинти сянайесиндя 3,4, тикинти 

материаллары сянайесиндя 1,2 фаиз истещсал едилмишдир. 
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Азярбайжан Республикасында сянайе истещсалынын структуру вя инкишаф индексляри 

Жядвял 2 

Фяалиййят сащяляри 2000 2012 

Сянайе мящсулу, жями, о жцмлядян 100 100 

Хам нефт вя тябии газ щасилаты 53,4 56,1 

Коксун вя нефтайырма мящсулларынын истещсалы 18,4 15,5 

Електрик енеръиси, газ вя суйун истещсалы вя бюлцшдцрцлмяси 15,2 10,2 

Металлурэийа сянайеси 0,1 2,7 

Машынгайырма вя аваданлыгларын истещсалы 1,1 1,0 

Кимйа сянайеси 3,4 3,5 

Эейим истещсалы 0,2 0,2 

Тохцчулуг истещсалы 0,9 0,6 

Ичкиляр дя дахил олмагла гида мящсулларынын истещсалы 2,6 3,4 

Дяри вя айаггабы истещсалы 0,1 0,1 

Мянбя: Азярбайжанын статистик эюстярижиляри, 2013-жц ил 

 

Ислащатлар дюврцндя нефт-газ аваданлыглары, гара вя ялван металлар, 

електроенерэетика аваданлыглары, памбыг мямулатлары, шяраб истещсал едян 

сащяляр ян чох зяряр чякмишляр. Ян аз зяряр чякян сащяляр ися хаммал вя 

йанажаг истещсал едян сащяляр олмушдур. Бу мящсулларын кянар базарлара ихражы 

харижи валйута ялдя етмяк вя игтисадиййаты сахламаг цчцн ясас васитя олмушдур. 

1995-жи илля мцгайисядя хам нефт истещсалынын бир нечя дяфя артмасына 

бахмайараг, нефт-мядян машын вя аваданлыгларын бурахылышы бу инкишафа 

адекват олмамышдыр. Нефт-газ аваданлыгларына дахили тялябаты тямин етмяк 

мягсяди иля юлкядя 10 милйон манатларла аналоъи аваданлыг эятирилмишдир. 2008-

жи илдя сянайедя истещсалын 65 фаизя гядяри нефт-газ секторунун пайына 

дцшмцшдцр. Йцнэцл вя йейинти сянайесинин мящсулларынын истещсалы 90-жы иллярля 

мцгайисядя ящямиййятли дяряжядя азалмышдыр. Йцнэцл сянайенин хцсуси чякиси 
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бир фаиздян дя аз олмушдур. Щалбуки бу секторун бцтцн мцяссисяляри 1997-

1999-жу иллярдя, ясасян юзялляшдирилмишдир. 

Сянайенин гейри-нефт секторунун вя аграр-сянайе комплексинин приоритет 

сащяляр кими сцрятля инкишаф етдирилмясинин зярурилийини унудулмаз Щейдяр 

Ялийев юз чыхышларында дяфялярля юн сырайа чякмишдир. 2003-жц илдян сонракы 

дюврдя щюкумятин игтисади сийасяти Азярбайжан Республикасынын дахили 

базарынын сянайе вя кянд тясяррцфаты мящсулларына тялябатынын ясасян дахили 

истещсал щесабына юдянилмясиня, сон истещлак мящсуллары иля дцнйа игтисади 

системиня интеграсийа етмясиня йюнялдилмишдир. 

Азярбайжан Республикасынын президенти жянаб Илщам Ялийевин «Идхал 

явязедян» сянайе сийасятинин щяйата кечирилмяси консепсийасынын иряли сцрцлмяси 

мящз бу мягсядля шяртлянмишдир. Бу консепсийанын реаллашмасы цчцн идхал-

ихраж ямялиййатларынын норматив-щцгуги базасына йенидян бахылмасы вя бу 

сащяни тянзимляйян васитялярин тякмилляшдирилмяси лазымдыр. 

Йцксяк инкишаф сявиййяли юлкяляр цчцн цмуми дахили мящсулун структуру 

хидмят секторунун цстцнлцк тяшкил етмяси, сянайе секторунун емал сянайеси иля 

тямсил олунмасы, кянд тясяррцфаты секторунун пайынын жцзи олмасы иля 

характеризя олунур. Она эюря дя апарылан игтисади структур дяйишикликляри 

Азярбайжанын инкишаф етмиш юлкяляр групуна даща тезликля дахил олмасыны тямин 

етмялидир. 

Базар игтисадиййатлы дцнйа юлкяляринин тяжрцбясиндян дя мялум олур ки, 

базар игтисадиййатына гядяр гоймуш дювлятляр юз милли игтисадиййатыны 

формалашдырмагда вя инкишаф етдирмякдя дювлят секторунун хцсуси ролу олмуш 

вя йеня дя олмагда давам етдирилмякдядир. 

Мцасир шяраитдя милли игтисадиййатын структурунда стратеъи сащялярин 

инкишафынын даща да сцрятляндирилмяси истигамятляриндя дювлят юз тянзимляйижи 

ролуну вя функсийасыны даща да эенишляндирмялидир. Беля ки, ихражат 

потенсиалынын артырылмасы мягсядиля мцасир игтисадиййатын структурунда даща 

жидди вя ясаслы дяйишикликляря наил олунмалыдыр. Харижи базарлара даща чох сянайе 

вя кянд тясяррцфаты мящсуллары ихраж етмякля йанашы, идхалын щяжмини минимума 
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ендирмяк, йени мцштяряк мцяссисяляр тяшкил етмяк йолу иля кейфиййятли малларын 

чешидини кяскин сурятдя чохалтмагла йени даща мцтярягги технолоэийайа сащиб 

олмаг лазымдыр. Ясаслы вясаит гойулушларынын башлыжа олараг истещсал йюнцмлц 

сащялярин сцрятли инкишафына йюнялтмяк мягсядяуйьундур. 

Арашдырмалар эюстярир ки, сон иллярдя юлкядя мянзил тикинти бизнеси сцрятля 

эенишляндирилдийиндян бу сащяйя инвестисийа гойулушлары даща эениш мигйас 

алмышдыр. Ясас капитала мяркязляшдирилмиш капитал гойулушларынын хцсуси чякиси 

ися эетдикжя азалмышдыр. Беля ки, 2010-жу илдя онун пайы анжаг 3,4 фаиз, мцяссися 

вя тяшкилатларын юз вясаити 82,6%, ящалинин хцсуси вясаити 5,7%, банк кредитляри 

6,4% тяшкил етмишдир. Бизя беля эялир ки, ясас капитала йюнялдилян инвестисийаларын 

пайы дювлят бцджяси щесабына даща да эцжляндирилмялидир. Бу мясяляйя аграр 

бюлмядя хцсуси фикир вермяк лазымдыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, 2010-жу илдя 

ясас капитала йюнялдилмиш инвестисийаларын 86,9% истещсал тяйинатлы, 13,1%-и ися 

гейри-истещсал тяйинатлы олмушдур. 

Щяр шейдян юнжя гейд едилян проблемин щялли дювлятин елми жящятдян 

ясасландырылмыш сосиал-игтисади сийасяти ясасында формалашдырылмалыдыр. Базар 

игтисадиййаты шяраитиндя дювлятин игтисади сийасятинин ролу бир даща артмыш олур 

ки, бу да обйектив олараг юлкядя йени истещсал мцнасибятляринин формалашмасы 

вя инкишафы иля ялагядардыр. Беля бир реал шяраитдя гябул едилян игтисади гярарларын 

елми жящятдян ясасландырылмасынын ящямиййяти бир даща артмыш олур. Игтисади 

сийасяти мцяййян едян бцтцн шяртляри, амилляри вя обйектив шяраити дцзэцн дярк 

етмякля гиймятляндирилмядян, бу сийасяти дцзэцн формалашдырмаг олмаз. Одур 

ки, щяр шейдян яввял игтисади сийасяти ишляйиб щазырлайаркян обйектив игтисади 

ганунларын тялябляри там вя дцзэцн нязяря алынмалыдыр. Нязяря алмаг лазымдыр 

ки, игтисади сийасят истещсал мцнасибятлярини вя игтисади ганунлары юз-юзлцйцндя 

дейил, билаваситя сосиал-игтисади просесляря рящбярликля баьлы олансащялярдя шцурлу 

сурятдя истифадя едилмясинин механизмлярини ачыглайыр.  

Демяли, елми жящятдян ясасландырылмыш игтисади сийасят ишлянилиб 

щазырланмадан дювлятин структур сийасятини формалашдырмаг олмаз. 
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Одур ки, дцзэцн игтисади сийасят дювлятин структур сийасятинин 

формалашдырылмасынын ясас базасы щесаб едилмялидир. 

Мящз буна эюря дя дювлятин мцасир структур сийасятинин формалашмасы 

бцтювлцкдя эениш тякрар истещсал нисбятляри системини там ящатя етмялидир. 

Демяли, дювлятин структур сийасяти башлыжа олараг ашаьыдакылары тямин етмялидир: 

- макроигтисадиййатын вя онун сащяляринин таразлашдырылмыш, давамлы вя 

динамик инкишафыны; 

- юлкядя мювжуд олан бцтцн ресурслардан там вя сямяряли истифадяни; 

- дахили базарын тялябатынын ясасян йерли истещсал щесабына юдянилмясини; 

- милли игтисадиййатын сямярялилийинин йцксялдилмясини; 

- игтисадиййатын сосиал истигамятинин эцжляндирилмясини; 

- харижи-игтисади ялагялярин даща да эенишляндирилмяси ясасында сямяряли 

идхал-ихраж ямялиййатларынын формалашдырылмасыны. 

Тядгигат эюстярир ки, сянайе юлкя игтисадиййатынын ясасыны тяшкил етдийи 

кими, нефт вя газ щасилаты да сянайенин ясасыны тяшкил едир. Юлкядя нефт щасилаты 

сцрятля артмагдадыр. Ону гейд етмяк кифайятдир ки, сон 64 илдя Азярбайжан ян 

йцксяк эюстярижиляр ялдя етмякля2010-жу илдя 50,7 милйон тон хам нефт истещсал 

етмишдир. Беляликля, нефт сектору, даща доьрусу щасилат вя емал сянайеси 

мцяссисяляриндя истещсалын щяжми 2010-жу илин сявиййясини 38,8 фаиз цстялямякля, 

цмуми сянайе мящсулунун 69,8%-ни тяшкил етмишдир. Тящлил эюстярир ки, 

сянайенин инкишафында гейри-дювлят бюлмяси хцсуси рол ойнайыр. Мялум олдуьу 

кими, сянайедя юзялляшдирмя просеси 1996-жы илдя кичик юзялляшдирмядян башламыш 

вя щямин илдя анжаг 18 мцяссися сатылмышдырса, эетдикжя бу просес 

сцрятляндирилмякля, 2006-жы илин йанварын 1-дяк илкин дяйяри 14,1 милйон манат 

тяшкил едян 842 сянайе мцяссисяси сатылмышдыр. Бу дювр ярзиндя сянайе 

мцяссисяляринин юзялляшдирилмясиндян дювлят бцджясиня 8,98 милйон манат дахил 

олмушдур. Бундан башга орта вя ири сянайе мцяссисяляринин сящмдар 

жямиййятляриня чеврилмяси нятижясиндя, сон 6 илдя низамнамя капиталы 405,4 

милйон манат олан 359 сящмдар жямиййяти йарадылмышдыр. Беляликля, 2010-жу 

илдя фяалиййят эюстярян 300 сящмдар жямиййяти тяряфиндян 634,6 милйон 



 22

манатлыг вя йа юлкянин цмуми сянайе мящсулу бурахылышынын 7,2%-ни тяшкил 

етмишдир. 

Нязяря алсаг ки, юлкядя нефт, газ ещтийатлары узун 30-40 вя даща чох 

дюврц ящатя едяжяйини нязяря алсаг онда, республикада машынгайырма, хцсусиля 

нефт машынгайырма сянайесинин комплекс инкишафына хцсуси диггят 

йетирилмялидир. 

Щям дя юлкядя аграр истещсалын даща сцрятли инкишафыны тямин етмяк 

мягсядиля республикадакянд тясяррцфаты техникасы истещсал едян сянайенин 

тяшкили хцсуси ящямиййятя маликдир. Цмумиййятля, тядгигат эюстярир ки, 

машынгайырма, йанажаг-енеръи комплекси вя диэяр ясас стратеъи сащяляр дювлят 

сащибкарлыьы формасында инкишаф етдирилмялидир. Базар игтисадиййаты системиндя 

ясас мцлкиййятчилярдянбир дювлят олмагла бярабяр, юлкядя бцтювлцкдя 

игтисадиййатын проорсионал, таразлы инкишафынын тянзимляйижиси кими ясас 

функсийасыны йериня йетиряряк, нцмуняви мцлкиййятчи – дювлят сащибкарлыьы 

инкишаф етдирилмялидир. Дювлят мцлкиййятиндя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин 

дювлят сащибкарлыьы кими инкишаф етдирилмяси щеч дя базар игтисадиййатынын 

тяляблярини позмаг кими гиймятляндирилмямялидир. Яксиня, нящянэ стратеъи 

сащялярин дювлят мцлкиййятиндя инкишаф етдирилмяси, гыса мцддятдя онларын 

эцжлц истещсал сащяляриня чеврилмясиня сябяб ола биляр. 

 Щеч дя эизли дейилдир ки, юзялляшдирилян сянайе мцяссисяляринин бюйцк 

яксяриййяти юз фяалиййятлярини дайандырмыш, онлар юзялляшдирилдикдян сонра онлары 

ишя салмаг цчцн вахт вя бюйцк вясаит тяляб едилир. Одур ки, ири стратеъи сянайе 

истещсал сащяляринин юзялляшдирилмясиня щеч дя тялясмяк олмаз. Бизя беля эялир ки, 

фяалиййятдя олан мцяссисялярин мцяййян вахтдан сонра сящмдар жямиййятляриня 

чеврилмяси йолу иля дювлят бюйцк вясаит ялдя етмиш оларды. Аграр сектора 

инвестисийа гойулушлары сон дяряжя ашаьы сявиййядя галыр- 0,8%. Бу онунла изащ 

едилир ки, харижи инвестисийаларын бюйцк яксяриййяти юз вясаитлярини башлыжа олараг 

нефт-газ щасилатына сярф етмякдя даща мараглыдырлар. Мящз буна эюря дя нефт-

газ щасилатындан ялдя едилян эялирлярин биринжи нювбядя гейри-нефт секторунун, 

хцсусила аграр секторун щяр тяряфли инкишафына йюнялдилмяси ян башлыжа 
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истигамятлярдян бири щесаб едилмялидир. Дювлят щяр васитя иля базарын ясасян йерли 

истещсал щесабына формалашдырылмасына вя тянзимлянмясиня чалышмалыдыр. 

Тядгигат эюстярир ки, кянд тясяррцфатында ясас истещсал васитяси щесаб едилян 

цмуми торпаг сащясинин 57 фаизи дювлятин сярянжамында олмуш олса да, ондан 

щялялик там вя мящсулдар истифадя едилмир. Цмумиййятля, юлкядя торпаг 

сащяляринин юзялляшдирилмясиня бахмайараг ондан сямяряли истифадя едилмяси 

хцсуси проблемя чеврилмишдир. Беля ки, кечмиш иттифагын дюврцндя Абшерон 

зонасы Бакы ящалиси цчцн щяр ил мин тон тярявяз, 5 мин тон цзцм истещсал 

едирдися, щал-щазырда торпаглар юзялляшдириляряк кубик дашдан щцндцр щасарлар 

архасында узун иллярдир ки, истифадясиз галыр вя йахуд интенсив торпаг алвери 

щяйата кечирилир. Унутмаг олмаз ки, кянд тясяррцфаты халг истещлакы малларынын 

80%-ни верир. Одур ки, дювлят бцтцн мцлкиййят формаларында торпагдан 

сямяряли истифадя едилмясини щяр васитя иля тянзимлямялидир. 

Арашдырмалар эюстярир ки, сон иллярдя юлкядя эениш гуружулуг-тикинти ишляри 

щяйата кечирилир. Лакин тяяссцфля гейд етмяк лазымдыр ки, тикинтиси баша 

чатдырылмадыьы йени мянзил тикинти обйектляриня башланылыр ки, бу да капиталын 

дювриййясиня мянфи тясир эюстярир. Тящлил эюстярир ки, 2009-жу ил вязиййятиня 

республикада 1936 тикинти обйектляриндя малиййя вясаитинин чатышмазлыьы 

сябябиндян 1694 вя йа 87,5% обйектлярдя тикинти дайандырылмышдыр. Онлардан 

истещсал тяйинатлы обйектлярин сайы 789, гейри-истещсал тяйинатлы ися 905 олмушдур. 

Беляликля, баша чатдырылмамыш тикинти обйектляринин цмуми дяйяри 21364,6 

милйард манат тяшкил етмишдир. Бизя беля эялир ки, дювлят тикинти просесляриня 

жидди тянзимлямя механизми тятбиг етмялидир. Беля ки, нязярдя тутулмуш щяр 

щансы тикинти обйекти тамамланыб истифадяйя верилмядян йени тикинти обйектиня 

башламаьа ижазя верилмямялидир. 

Диэяр тяряфдян ися дювлят юзц эцжлц тикинти сащибкары кими чыхыш етмякля 

бярабяр, мцлкиййят формасындан асылы олмайараг бцтцн тикинти просеслярини 

тянзимлямялидир. 
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Тикинти фяалиййятиндян ялдя едилян эялирляр дювлят бцджясиндя юз реал яксини 

тапмалыдыр. Беля ки, бцтцн дцнйа юлкяляриндя бу мясяля юз дцзэцн щяллини 

чохдан тапмышдыр. 

Цмумиййятля, дювлят ганунверижилик чярчивясиндя бцтцн сосиал-игтисади 

фяалиййятин ясл тянзимляйижи ролуну йериня йетирмялидир. Хцсусиля, кечид 

дюврцндя дювлят харижи инвестисийа гойулушларындан ялдя едилян эялирлярин вя 

дахили инвестисийаларын игтисадиййатын сащяляри арасында дцзэцн 

бюлцшдцрцлмясиня жидди нязарят етмякля просеси тянзимлямялидир. Индкии 

шяраитдя юлкядя мяшьуллуьу тямин етмяк мягсяди иля ямяк тутумлу истещсал 

сащяляринин инкишафына вя эетдикжя онун эенишляндирилмясиня хусуси ящямиййят 

верилмялидир. 

Бцтювлцкдя макроигтисадиййатын сащялярарасы, сащяляр дахили вя реэионал 

нисбятляр системинин кямиййят вя кейфиййятжя давамлы, динамик, пропорсионал 

инкишафы тямин едилмялидир. Истещсал цмумигтисади мцтянасибликляр – истещсал 

васитяляри иля истещлак шейляри арасында, истещсалла – истещлак арасында, истещлакла 

йыьым арасында мювжуд олур. Сащялярарасы мцтянасибликляр – мадди истещсал 

сащяси иля истещсал инфраструктуру арасында, сянайе иля кянд тясяррцфаты арасында 

вя с. мювжуд олур. 

Сащялярдахили мцтянасиблик – сянайе вя кянд тясяррцфаты сащяляри 

дахилиндяки пропорсионаллыглар нязярдя тутулур. Мялум мясялядир ки, 

мцтянасиблик сабит гала билмяз. О, игтисадиййатын инкишафы вя структуру иля 

ялагядар олараг дяйишилмялидир. Лакин мцтянасиблик макроигтисадиййатын 

структуруну формалашдырмагла бярабяр, жямиййятдя мящсулдар гцввялярля 

истещсал мцтянасибляринин ващидлийини ифадя едир. Беляликля, дювлятин дцзэцн вя 

сямяряли структур дяйишикликляри ижтимаи истещсалын давамлы вя динамик инкишафыны, 

онун еффективлик сявиййясини, истещсал ресурсларындан истифадя дяряжясини, ящалинин 

истещлакынын юдянилмясини вя бу тялябатын кейфиййят – кямиййят тяряфлярини 

эюстярир. Дювлятин игтисади сийасяти дяйишмядийи щалда, дювлят структур сийасяти 

гаршыйа гойулмуш мягсяд, вязифялярдян вя щабеля елми-техники тяряггинин тясири 
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нятижясиндя тякминляшдириля биляр. Буна эюря дя юлкядя игтисади структурун 

инкишафы тсиклик характер дашыйыр. 

Мящз буна эюря дя мцасир базар игтисадиййатына кечидин мцщцм глобал, 

проблемляриндян бири, дювлятин ардыжыл вя сямяряли структур сийасяти ясасында 

игтисадиййатда лазыми структур ирялиляйишляря наил олмагдан ибарятдир. Бу 

истигамятдя республикада мягсядйюнлц тядбирляр системи щяйата кечирилмиш олса 

да, цмумиликдя макроигтисадиййатын структурунда пропорсионаллыг вя 

сямярялилик, хцсусиля перспектив инкишаф бахымларындан щеч дя гянаятбяхш 

дейилдир.  

Бцтцн бунларла йанашы юлкядя игтисадиййатын динамик вя сабит инкишафы 

тямин едилмишдир. Буну ашаьыдакы жядвялин фактики материалларындан даща айдын 

эюрмяк олар. 

 

Азярбайжан Республикасында цмуми дахили мящсулун инкишаф динамикасы 

Жядвял 3 

Эюстярижиляр  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2010 
Жями, милйон 

манатла 
4718,1 5315,6 6062,6 7146,5 8530,2 11875,6 41574,7 

Цмуми дахили 
мящсул индекси 

кечян иля нисбятян 
фаизля (мцгайисяли 

гиймятля) 

111,1 109,9 110,6 111,2 110,2 126,4 105,0 

Щяр няфяря эюря 
(манатла) 

595,1 665,2 752,9 880,8 1042,0 1435,7 4653,3 

АБШ доллары иля 665,0 714,3 774,5 896,7 1041,0 1517,6 5797,8 
Цмуми дахили 

мящсулда гейри-
дювлят бюлмясинин 

пайы, %-ля 

70,8 71,8 73,0 73,3 73,5 76,0 81,7 

 

Жядвялин материалларындан эюрцндцйц кими, юлкядя цмуми милли дахили 

мящсул динамик артым темпиня маликдир. Беля ки, онун мябляьи 2000-жи иля 

нисбятян 2010-жу илдя дяфялярля артмышдыр. Щяр адамабашына дцшян цмуми 

дахили мящсулда илбяил артараг 2010-жу илдя 4653,3 маната чатмышдыр. Цмуми 
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дахили мящсулда гейри-дювлят бюлмясинин хцсуси чякиси дя динамик олараг 

артараг 2010-жу илдя 81,7 чатмышдыр. Арашдырмалар эюстярир ки, сон 3 ил ярзиндя 

цмуми дахили мящсул истещсалы орта щесабла 84%, о жцмлядян сянайе мящсуллары 

2 дяфя, кянд тясяррцфаты мящсуллары 11,3%, иншаат ишляриня йюнялдилмиш инвестисийа 

83,8%, йцк дашымасы 79,4%, рабитя 2,3%, ямтяя дювриййяси 44% артмышдыр. Бу 

динамик игтисади инкишаф дювлятин ардыжыл сурятдя щяйата кечирдийи дцзэцн вя 

сямяряли сосиал-игтисади сийасятин инкар едилмяз нятижясидир. Бцтцн бунларла 

йанашы милли игтисадиййатын мцасир структуруна мадди истещсал ашаьыдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, мцасир мярщялясиндя игтисадиййатын 

структурунун базар тялябляри ясасында йенидян гурулмасы там мянасы иля юз реал 

щяллини дювлятин структур сийасятинин формалашдырылмасында тапмалыдыр. Беля ки, 

мяжму тяляб вя тяклифя ясасланан истещсал, истещлак амилляри, дювлятин мцасир вя 

эяляжяк структуру сийасятинин формалашмасынын ясасыны тяшкил етмялидир. Гейд 

едилянляр ону эюстярир ки, базар игтисадиййаты шяраитиндя милли игтисадиййатын 

формалашмасы вя инкишафы цчцн биринжи нювбядя республика игтисадиййатында 

сямяряли структур дяйишикликляри щяйата кечирилмялидир. Милли игтисадиййатын 

инкишафында таразлыг вя пропорсионаллыг мцасир игтисади стратеэийанын ясас 

шяртидир. Беля ки, базар игтисадиййаты шяраитиндя дювлятин структур сийасяти милли 

игтисадиййатын формалашмасы вя инкишафында бцтцн истещсал амилляриндян 

истифадянин сямярялилийинин йцксялдилмясиня истигамятляндирилмиш комплекс 

тядбирляр системини юзцндя бирляшдирмялидир. 

Демяли, базар игтисадиййаты шяраитиндя дювлятин структур сийасятинин ясас 

вязифяси, мяжму тяляб вя тяклифин щям жарив я щям дя узунмцддятли дюврлярдя 

юдянилмясинин баланслашдырылмасыдыр.   

Беляликля, эениш тякрар истещсал просеси анжаг айры-айры сащялярин инкишафы 

иля тямин едилярся, бу щеч дя бцтювлцкдя игтисадиййатын давамлы, динамик 

инкишафы демяк дейилдир. Мящз буна эюря дя дювлятин структур сийасятинин 

формалашдырылмасы йухарыда гейд едилян бцтцн амилляря системли вя комплекс 

йанашманы тяляб едир. Анжаг бу щалда макроигтисадиййатын пропорсионал вя 

таразлы инкишафы тямин едиля биляр. Лакин бцтцн бунларла йанашы, гейд едилянляр 
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мювжуд ещтийатларла, хцсусиля инвестисийа ещтийатлары иля маневр етмяк, зяиф 

жящятляри арадан галдырмаг, игтисадиййатын эеридя галан сащялярини иряли чякмяк, 

истещсалы жямиййят цчцн зярурилийини нязяря алмаг лазымдыр. 

 

ФЯСИЛ ЫЫ. ГЕЙРИ-НЕФТ СЕКТОРУНУН ДАВАМЛЫ ИНКИШАФЫ ВЯ 

ОНУН ТЯНЗИМЛЯНМЯСИНИН ЯСАС МЯСЯЛЯЛЯРИ 

 

2.1. Гейри-нефт секторунун давамлы инкишафы вя онун тянзимлянмяси истигамятляри 

 

Азярбайжан Республикасында игтисадиййатын щяр тяряфли инкишафына наил 

олмаг цчцн гейри-нефт секторунун сцрятли инкишафынын тямин едилмяси игтисади 

тящлцкясизлийин мющкямляндирилмясинин важиб проблемляриндяндир. Щяйата 

кечирилян игтисади ислащатлар нятижясиня ЦДМ-ин структурунда гейри-нефт 

секторунун хцсуси чякиси артмаьа мейл едир. Инвестисийаларын структурунда да 

бу просес баш верир. Сон илляр дювлят бцджясинин эялирляринин формалашмасында 

да гейри-нефт секторунун пайы артыр. Бцтцн бунлар мцсбят мейллярдир. Лакин, 

щяля кифайят дяряжядя дейилдир. Мювжуд игтисади потенсиал, бу сащянин инкишаф 

етдирилмясиня даща бюйцк имкан верир. Она эюря дя Азярбайжан 

Республикасынын Президенти жянаб Илщам Ялийев гейри-нефт секторунун даща 

сцрятли инкишафыны ян мцщцм стратеъи вязифя кими гаршыйа гоймушдур. 24 нойабр 

2003-жц ил тарихли «Азярбайжан Республикасында сосиал-игтисади инкишафын 

сцрятляндирилмяси щаггында» фярманында бу хцсуси гейд олунмушдур. Гейри-

нефт секторунун инкишаф етдирилмяси мясяляси Президентин сечкигабаьы 

платформасында, щям дя Президент сечилдикдян сонракы фяалиййятинин илк 

эцнляриндян диггят мяркязиндядир. 

Мцстяиллийин илк илляри Азярбайжанда шиперинфлйасийа, йцксяк бцджя кясири, 

ишсизлик, диэяр кечид игисадиййатлы юлкялярля мцгайисядя истещсалын щяжминин даща 

кяскин азалмасы иля сяжиййяви олмушдур ки, бцтцн бунлар да игтисади тящлцкяни 

йарадан ясас амиллярдяндир. Лакин 1995-жи илдян апарылан давамлы ислащатлар 

нятижясиндя, кифайят гядяр гыса мцддятдя макроигтисади сабитлик тямин 
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едилмишдир. 1995-жи илдян сонра инфлйасийа 7%-дян 2%-я гядяр, бцджя кясири 

1994-жц илдя ЦДМ-ин 10%-ни тяшкил етдийи щалда 1-2% аз олмушдур. 

Юзялляшдирмя Програмларынын щяйата кечирилмяси нятижясиндя юзял сектор 

ящямиййятли дяряжядя эенишлянмиш вя щазырда ЦДМ-ин 85%-и бу секторун 

пайына дцшцр. Торпаг ислащатлары щяйата кечирилмиш вя кянд тясяррцфаты цчцн 

айрылмыш торпаг сащяляри кянд сакинляриня пайланмышдыр. 1996-2003-жц илляр 

ярзиндя ЦДМ-ин реал артымы 87% тяшкил етмиш, харижи тижарят дювриййяси 2,8 дяфя 

артмышдыр. Юлкя игтисадиййатына мцстягиллик илляриндя 76 милйард доллардан чох 

инвестисийа гойулмуш вя онун 75 фаизя йахын харижи инвестисийаларын пайына 

дцшцр. Бу мцщцм наилийййятляря бахмайараг Азярбайжанда игтисади 

тящлцкясизлийин мющкямляндирилмяси цзря проблемляр щяля дя галмагдадыр. 

Азярбайжан Республикасынын Конститусийасында эюстярилир ки, «Инсан вя 

вятяндаш щягугларынын вя азадлыгларынын тямин едилмяси дювлятин али 

мягсядидир». Дювлят бу али мягсядя чатмаг вя ящалинин тящлцкясиз йашамасы 

цчцн онун щцгугларыны горумалыдыр. Бу щцгуглардан йашамаг щцгугуну, 

сосиал тяминат щцгугунун, саьлам ятраф мцщитдя йашамаг щцгугуну дювлят 

тяминаты билаваситя игтисади тящлцкясизлик проблемляринин щялли вя 

мющкямляндирилмяси иля билаваситя ялагядардыр. 

Йяни дювлятин милли тящлцкясизлийинин горунмасы ясас проблемдирся, 

игтисади, ярзаг, еколоъи, демографик, информасийа тящлцкясизликляринин тямин 

едилмяси бу проблемин тяркиб щиссяляридир. Бцтцн бу эюстярилян проблемлярин 

щялли йалныз нефт секторуна инвестисийаларын ахыны,бу сащянин даща да инкишаф 

етдирилмяси вя нефтдян ялдя едилян эялирлярин васитя иля игтисади тящлцкясизлийин 

бцтцн эюстярижиляринин там тямин олунмасына яминлик ялбяття йанлыш фикир оларды. 

Йухарыда дейилдийи кими, Азярбайжан Республикасында бирбаша харижи 

инвестисийаларын жялб едилмяси сащясиндя ящямиййятли уьурлар газанмышдыр. 

Адамбашына дцшян харижи инвестисийаларын щяжминя эюря Азярбайжан тякжя 

МДБ дейил, щям дя Шярги Авропа юлкяляри арасында апарыжы йерлярдян бирини 

тутур. Лакин бу инвестисийаларын 78%-и нефт вя газ секторунда жямлянмишдир. 
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Азярбайжанын бейнялхалг игтисади ялагляриндя ихражынын сон иллярдя 

ящямиййятли дяряжядя артараг мцсбят салдо ялдя едилмясиня бахмайараг онун 

80 фаиздян чоху да нефт секторунун пайына дцшцр. Гейд етмяк лазымдыр ки, 

мцасир шяраитдя тябии сярвят вя хаммал ихраж етмякля, дцнйа базарында рягабят 

апармаг практики олараг мцмкцн дейил. 

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, йалныз хаммал, ужуз ишчи гцввяси вя жоьрафи 

цстцнлцкляр щесабына инкишаф етмякдя олан яксяр юлкялярдя орта тябягя лазыми 

сявиййядя инкишаф етмир вя бу да йохсулларла варлылар арасында мювжуд олан 

кяскин фяргин артмасына эятириб чыхарыр. Иран Кюрфязи вя Латын Америкасынын 

нефтл зянэин юлкяляри нефти юз юлкяляринин инкишаф проблемляринин щялли кими 

эюрцрдцляр. Лакин тящлил эюстярир ки, бу юлкялярдя нефт ихражынын артмасы вя 

йашайыш стандартларынын йцксялмяси арасында йалныз кичик мцсбят гаршылыглы ялагя 

олмушдур. 

Азярбайжан Республикасында игтисади тящлцкясизлийин ясас проблеми олан 

йени иш йерляринин йарадылмасы,щяртяряфли инкишафа наил олунмасы вя бунунла да 

игтисади тящлцкясизлийин тямин едилмясиндя гянаятбяхш нятижялярин ялдя едилмяси 

цчцн Азярбайжанда ясас йол гейри-нефт секторунун сцрятли вя давамлы 

инкишафына наил олмагдыр. Бунунла йанашы, дахили базарын кичик олмасы нязяря 

алындыгда, гейри-нефт сектору иля баьлы ихраж вя инвестисийаларын артырылмасы да 

важиб ящямиййят кясб едир вя бу да игтисади тящлцкясизлийин тямин олунмасы 

цчцн зяруридир. 

Бу бахымдан Азярбайжан Республикасынын Президентинин «Азярбайжан 

Республикасында сосиал-игтисади инкишафын сцрятляндирилмяси тядбирляри щаггында» 

24 нойабр 2003-жц ил тарихли 4 сайлы Фярманында диэяр важиб сащялярля йанашы 

гейри-нефт секторунун инкишафына да хцсуси диггят йетирилмяси, юлкянин сосиал-

игтисади инкишафында жянаб Щейдяр Ялийевин сосиал-игтисади стратеэийасы иля 

мцяййян едилмиш вязифялярин реаллашдырылмасында йени мярщялянин башланьыжыдыр. 

Эяляжякдя сосиал-игтисади просеслярин сцрятли инкишаф йолларыны мцяййян 

едяркян эюстярилян Фярман нязяри вя практики бахымдан хцсуси ящямиййятя 

маликдир. Юлкядя сосиал-игтисади инкишафын сцрятляндирилмясиндя Фярманда 
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эюстярилдийи кими йени иш йерляри ачмаг имканларына имкан олан, гейри-нефт 

сектору кими игтисади потенсиалдан сямяряли истифадя едилмялидир. Бу йанашма 

юлкя игтисадиййатынын оптимал структурунун формалашмасы, онун диверсификасийа 

едилмяси бахымындан важиболмагла, щям дя юлкя игтисадиййатынын нефт 

секторундан асылылыьыны азалтмаг, гейри-нефт секторунун динамик вя дайаныглы 

инкишафына наил олмаг мягсядиля селектив игтисади сийасят тядбирляринин ишляниб 

щазырланмасы вя щяйата кечирилмясинин зярурилийини бир даща тясдиг едир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, гейри-нефт секторунун инкишафыны стимуллашдырмаг 

мягсядиля сон дюврлярдя бир сыра ящямиййятли тядбирляр эюрцлмцшдцр ки, бунлар 

да йарана биляжяк игтисади тящлцкянин гаршысынын алынмасы цчцн важибдир. Бу 

бахымдан сащибкарлыьын инкишаф етдирилмяси иля баьлы щяйата кечирилмиш тядбирляр 

хцсуси ящямиййят кясб едир. Сащибкарлыьын инкишаф етдирилмяси йени иш йерляринин 

ачылмасы, сосиал тяминатын, йохсуллуьун азалдылмасы цчцн важибдир.  

Азярбайжан Республикасы Президентинин «Азярбайжан Республикасында 

сащибкарлыьын инкишафына дювлят щимайяси сащясиндя ялавя тядбирляр щаггында» 

10 сентйабр 2002-жи ил тарихли Фярманына ясасян 2005-жи иля гядяр сащибкарлыьын 

инкишафына цмумиликдя 250 милйард манат щяжминдя вясаит айрылажагдыр. 

Сащибкарлыьа малиййя дястяйини даща да йахшылашдырмаг мягсядиля 

Микромалиййяшдирмя Банкы йарадылмышдыр. Щямин банк тяряфиндян артыг 2500-я 

йахын микрокредит верилмишдир. 

Сащибкарлара Кюмяк Милли Фонду вясаитляриндян сямяряли истифадя едилмяси 

мягсядиля 14 мцвяккил банк сечилмиш вя онларын васитясиля республиканын шящяр 

вя районларында сащибкарлыг субйектляринин бир сыра инвестисийа лайищяляри 

малиййяляшдирилмишдир. Бцтцн бунларын нятижясидир ки, сащибкарлыг фяалиййяти иля 

мяшьул олан физики шхслярин сайы динамик шякилдя артмагда давам едир. Щазырда 

щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин 

сайы 152 миндян чохдур. 2003-жц илин жари дюврцндя щцгуги шяхслярин сайы 1,9% 

артараг 60273-я чатмыш, харижиляр тяряфиндян вя онларын иштиракы иля йарадылмыш 

3210 мцяссися дювлят гейдиййатындан кечмишдир. 
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Дювлят, игтисади тящлцкясизлийи тянзимлямяк мягсяди иля ипотека вя эиров 

механизминин тякмилляшдирилмяси мягсядиля «Ипотека щаггында» йени ганун 

лайищяси щазырланмышдыр. Юлкядя мювжуд олан лисензийалашдырма системи кюклц 

сурятдя тякмилляшдирилмишдир. Лисензийалашдырылан фяалиййят нювляринин сайы 240-

дан30-а ендирилмиш, сащибкарларын лисензийа алмаг механизми хейли 

садяляшдирилмиш, лисензийанын мцддяти 2 илдян 5 иля гядяр узадылмышдыр. 

Ширкятлярин гейдиййат проседурунун тякмилляшдирилмяси дя актуал 

мясялялярдяндир. Доьрудур, Назирляр Кабинетинин Гярары иля кичик сащибкарлыг 

субйектляри цчцн садяляшдирилмиш учот системинин апарылмасы гайдалары 

мцяййянляшдирилмишдир. Бунунла бярабяр, корпоратив щцгугу юзял секторда 

там азад вя рягабятли, ишэцзар фяалиййятин тямин едилмяси цчцн щяля дя мювжуд 

олан манеялярин арадан галдырылмасына йюнялдилмяси истигамятиндя ишляр ады 

чякилян фярманын реаллашмасы иля сцрятляндирилмялидир. 

Бу жцр вя диэяр там тядбирлярин тямин едилмяси нятижяси етибары иля щям юзял 

сектор, щям дя гейдиййат вя лисензийаларын верилмяси цзря мясулиййят дашыйан 

рясмиляр цчцн йцксяк шяффафлыьа зяманят веряжяк вя ганунла нязярдя тутулмуш 

проседурларын там щяжмдя щяйата кечирилмясини тямин едяжякдир ки, бунлар да 

гейри нефт секторунун инкишафынын сцрятляндирилмяси цчцн зяруридир. 

Сащибкарлыг фяалиййяти сащясиндя сцни манеялярин арадан галдырылмасы 

истигамятиндя ишляр Президент Фярманындакы тядбирлярин щяйата кечирилмяси иля юз 

сямярясини веряжякдир. Сащибкарлыг фяалиййяти сащясиндя сцни манеялярин арадан 

галдырылмасы истигамятиндя ишляр Президент Фярманындакы тядбирлярин щяйата 

кечирилмяси иля юз сямярясини веряжякдир. Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмаг 

цчцн манеялярин даща да азалдылмасы, хцсусиля кичик мцяссисялярин инкишафынын 

стимуллашдырылмасы истигамятиндя мцщцм ящямиййят кясб едяжякдир. Бцтцн 

бунлар дювлят тянзимлямя тядбирляри нятижясидир ки, игтисади тящлцкясизлийин ясас 

эюстярижиси олан Цмуми Дахили Мящсулда юзял бюлмянин пайы 1998-жи илдяки 

59,5 фаиздян 2013-жц илдя 85 фазя,о жцмлядян сянайедя 26 фаиздян 64 фаизя 

гядяр артмышдыр. 
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1995-жи илдя ЦДМ-ин 70 фаизи игтисадиййатын дювлят бюлмясиндя, 30 фаизи 

ися юзял бюлмядя истещсал олунурду. Щазырда гейри-нефт секторунун инкишафы 

игтисади тящлцкясизлик проблеминин щялл едилмясинин ясас истигамятляриндяндир. 

Бу сащянин инкишаф етдирилмясиндя игтисади тящлцкясизлик вя онун тяркиб щиссяляри 

олан демографик,еколоъи вя ярзаг тящлцкясизлийинин тямин олунмасына зямин 

йарадылыр. 

Юлкядя ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси билаваситя аграр секторун 

инкишаф етдирилмяси иля ялагядардыр. Азярбайжан Республикасы мцстягиллик ялдя 

етдикдян сонра торпаг мцнасибятляриндя кюклц дяйишикликляр едилди, радикал 

торпаг ислащатлары апарылды, торпаг хцсуси мцлкиййятя верилди. Ашаьыдакы 4 сайлы 

жядвялдя гейри-нефт секторунун дязи сащяляри цзря артым верилир. 

 

Гейри-нефт секторунун бязи сащяляриндя артым индекси (яввялки иля нисбтян %-ля) 

Жядвял 4. 

Истещсал сащяляри 2000 2005 2010 2011 

Цмуми дахили мящсул 111,1 126,4 105,0 100,1 

Сянайе мящсулу 106,9 133,5 102,6 95,0 

Кянд, мешя вя балыгчылыг тясяррцфатлары 112,1 107,5 97,6 105,6 

Няглиййат сектору йцк 118,4 109,4 103,2 103,6 

Сярнишин дашыма 102,0 104,8 104,5 107,5 

Информасийа вя рабитя 125,7 138,1 129,7 113,3 

 

Лакин Азярбайжанын кянд тясяррцфатында мювжуд олан бу реал 

потенсиалдан сон дяряжя зяиф истифадя едилир. 

Гейри-нефт секторунун ясас сащяляриндян олан аграр бюлмя милли 

игтисадиййатымызын ян мцщцм вя апарыжы сащяляриндян бири олан ярзаг 

тящлцкясизлийинин ясасыдыр. Бу сащядя инкишаф истигамятляринин дцзэцн 

мцяййянляшдирилмяси, айры-айры реэионлар вя бюлэяляр цзря аграр потенсиалдан 

сямяряли истифадя едилмяси, мцхтялиф агросервис мцяссисяляринин йарадылмасы, 

истещсал, тядарцк, емал, сатыш вя хидмят мцяссисяляри арасына истещсал-игтисади 
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ялагялярин формалашдырылмасы игтисади тящлцкясизлийин мющкямляндирилмяси вя 

идаряетмя системинин йениляшдирилмяси кими стратеъи мясяляляр хцсуси ящямиййят 

кясб едир. 

Бубахымдан бу илин октйабр айында юлкя Президентинин кянд 

тясяррцфатында структур дяйишикликляря даир имзаладыьы фярманын реэион 

игтисадиййатынын даща да инкишаф етдирилмясиндя хцсуси рол ойнайажагдыр. 

Аграр ислащатларын щяйата кечирилмяси ярзаг тящлцкясизлийин 

мющкямляндирилмяси, кянд тясяррцфатынын сащя структуруна мцсбят тясир 

эюстярмишдир. Мящсул истещсалынын артырылмасында фермер тясяррцфатларынын ролу 

хейли артмыш вя аграр секторун илбяил динамик инкишаф етмяси цчцн зямин 

йарадылмышдыр. Кянд тясяррцфаты мящсулларынын истещсалы иля мяшьул олан щцгуги 

вя физики шяхсляр торпаг верэиси истисна олмагла бцтцн верэилярдян азад олунмуш 

вя 2004-жц илдян етибарян верилмиш эцзяштлярин мцддяти даща 5 ил узадылмышдыр. 

Биткичилик сащясиндя мящсул истещсалынын вя мящсулдарлыьын артырылмасы цчцн 

йцксяк мящсулдар тохум нювляринин, битки мцщафизя васитяляринин, кимйяви 

маддялярин тямин едилмяси, суварма системляринин йенидян гурулмасы, 

торпагларын шоранлашмасы вя ерозийайа уьрамасынын гаршысынын алынмасы, емал 

сянайесинин инкишаф етдирилмяси, мящсулун тядарцкц, сахлама, габлашдырма, 

дашыма, маркетинг системляринин йени тясяррцфатчылыг шяраитиня 

уйьунлашдырылмасы, щейвандарлыг сащясиндя йем базасынын даща да 

мющкямляндирилмяси, байтарлыг хидмяти шябякясинин, дамазлыг вя селексийа 

ишляринин йахшылашдырылмасы истигамятиндя ишляр давам етдирилир. 

Сон иллярин игтисади нятижяляринин тящлили эюстярир ки, артыг аграр ислаатлар юз 

мцсбят нятижялярини вермякдядир. Кянд тясяррцфаты истещсалында тяняззцлцн 

гаршысы алынмыш, бир чох сащялярдя динамик инкишаф мейлляри эцжлянмишир. Аграр 

сектор эетдикжя даща артыг дяряжядя дахили базара, юлкянин ярзаг 

тящлцкясизлийинин тямин едилмясиня йюнялдилир. Гыса мцддят ярзиндя Хачмаз, 

Губа, Лянкяран, Нефтчала вя диэяр реэионларда мцасир стандартлара жаваб 

верян йерли хаммал базасы ясасында емал мцяссисяляри йарадылмышдыр. Кяндин 

комплекс инкишафы мцстягил Азярбайжанын инкишаф стратеэийасынын ян приоритет 
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истигамятляриндяндир. Аграр секторун инкишафы, йерли хаммала ясасланан емал 

мцяссисяляринин йарадылмасы, иткилярин азалмасы, фермер тясяррцфатларына 

диггятин, гайьынын артырылмасы, даща еффектли игтисади механизмлярин тятбиг 

олунмасы, агросервис хидмятляринин тякминляшдирилмяси, кянддя истещсал вя 

сосиал инфраструктур обйектляринин тикинтисинин эенишляндирилмяси, торпаьа 

гайьынын артырылмасы даими диггят мяркязиндя олмалыдыр.  

Беляликля, гейри-нефт сектору тяряфиндян даща сямяряли тянзимлянмяси 

мцстясна ящямиййятя маликдир. Гейд едилян бцтцн тядбирлярин щяйата 

кечирилмяси, о жцмлядян «Йохсуллуьун азалдылмасы вя игтисади инкишаф цзря 

Дювлят Програмы»нын йериня йетирилмяси нятижясиндя юлкядя йохсуллуьун 

сявиййясинин азалдылмасы мейли давам едир. 

1996-жы илдяАзярбайжанда Дцнйа-Банкы тяряфиндян апарылмыш сорьуйа 

ясасян, йохсуллуьун сявиййяси 61%-дян 2001-жи илдя 49%-я енмишдир. Бу сащядя 

тящлил эюстярир ки, 2002-2003-жц илляр цчцн минимум истещлак сябяти йени 

нормативляр ясасында щесабланмышдыр. Йохсуллуг щядди, минимум истещлак 

ябяти дя йени нормативляр ясасында щесабланмышдыр. Щям дя бу мцщцм 

эюстярижи тякжя ярзаг мящсуллары цзря дейил, щям дя гейри-ярзаг вя хидмятляр 

хяржлярини, еляжя дя инфлйасийа просеслярини дя нязяря алыныр. Беля ки,яэяр 1996-жы 

вя 2001-жи иллярдя цмуми истещлак сябятинин дяйяри 120 мин манат тяшкил 

етмишдирся, йени методикайа ясасян,бу эюстярижи 2002-жи ил цчцн 175 мин, 2010-

жу ил цчцн ися 180 мин манат тяшкил етмишдир. Буна уйьун олараг, юлкядя 2002-

жи илдя йохсуллуг 46,7,2003-жц илдя ися 44,7 фаиз сявиййясиндя олмушдур. 

Беляликля, 2003-жц илдя юлкядя йохсуллуьун сявиййяси 2001-жи иля нисбятян 4,3 фаиз 

ашаьы дцшмцшдцр. Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкямиздя нефт секторунун инкишафы, 

иншаат, няглиййат, кимйа, нефт машынгайырмасы вя диэяр сащялярин инкишафына 

билаваситя тякан вермишдир. Щазырда гейри-нефт секторунда металлурэийа, кимйа, 

няглиййат, иншаат, рабитя, кянд тясяррцфаты вя диэяр сащяляр уьурла инкишаф 

етдирилир.  

Арашдырмалар эюстярир ки, ЦДМ-да гейри-нефт секторунун артым сцряти нефт 

секторуну цстяляйир вя бу иля гейри-нефт сащяляриндя артым темпинин 13,1 фаиз 
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тяшкил едяжяйи щеч бир шцбщя доьурмур. Юлкя президентинин мягсядйюнлц 

игтисади сийасятиня уйьун олараг жари идя гейри-нефт мящсулларынын ихражы 2003-жц 

иля нисбятян 2,4 дяфя, о жцмлядян кимйа мящсуллары ихражы 63% памбыг 

ихражы,38% мейвя вя тярявязин ихражы 50%, алиминиум мялуматларынын ихражы ися 

3,1 дяфя артмышдыр. 

Бунунла беля гейри-нефт сектору сащяляринин инкишафы цчцн щяля чох ишляр 

эюрцлмялидир. Беля ки, текстил, машынгайырма, кянд тясяррцфаты сащяляринин 

мювжуд потенсиалдан щяля кифайят гядяр истифадя едилмир. Мясялян, кянд 

тясяррцфаты мящсуллары истещсалчылары, техника, эцбря, тохум, битки мцщафизя 

препаратларынын чатышмамасы проблеми иля цзляширляр. Щазырда ихраж 

потенсиалынын 90 фаизи нефт вя нефт мящсулларынын пайына дцшцр. Бунунла баьлы 

олараг «Щолланд синдрому»нун баш вермямяси цчцн гейри-нефт секторунун 

рягабят габилиййятли мящсул вя хидмятлярин истещсалы ящямийятли Дювлят 

Программы иля мцяййян едилмиш мягсядляря наил олмаг цчцн гейри-нефт 

секторунун динамик инкишафынын тямин едилмяси бубахымдан зяруридир. 

Айдындыр ки, нефт сектору йахын эяляжякдя ясас щиссясини тяшкил ется дя, 

йохсуллуьун мигйасынын азалдылмасы илк нювбядя гейри-нефт секторунун 

инкишафындан асылы олажагдыр. Нефт щасилатынын мяшьуллуг сявиййясиня тясири 

мящдуд олдуьу цчцн щямин секторун йохсуллуьун азалдылмасына бирбаша тясир 

имканлары мящдуддур. Она эюря дя мяшьуллуг сявиййясиндя щяр щансы 

ящямиййятли артыма вя бунунла да йохсуллуьун азалдылмасына наил олмаг цчцн 

гейри-нефт секторунун инкишафынын стимуллашдырылмасы мягсядиля щяйата кечирилян 

тядбирлярин давам етдирилмяси зяруридир. 

Беляликля, гейри-нефт секторунун инкишафынын сцрятляндирилмяси, давамлы 

инкишафа наил олмаг, йохсуллуьун азалдылмасы вя игтисади тящлцкясизлийин 

мющкямляндирилмяси цчцн Азярбайжан Республикаснын Президентинин 

«Азярбайжан Республикасында сосиал-игтисади инкишафын сцрятляндирилмяси 

тядбирляри щаггында» 24 нойабр 2003-жц ил тарихли Фярманынын щяйата 

кечирилмяси, бу сащядя мювжуд потенсиалын реаллашдырылмасы истигамятиндя ясаслы 
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ишлярин эюрцлмясини тяляб едир. Бу бахымдан макробизнес рягабят мцщитинин 

тямин едилмяси щялледижи амиллярдян биридир. 

Реэионларда осиал-игтисади инкишафы сцрятляндирмяк вя игтисади тящлцкясизлийи 

тямин етмяк цчцн щазырда Азярбайжанда бирбаша инвестисийалар цчцн либерал вя 

шяффаф реъим тятбиг едилир. Бунунла йанашы, Азярбайжана гойулан бирбаша 

инвестисийалар «Инвестисийа фяалиййяти щаггында» вя «Харижи инвстисийаларын 

горунмасы щаггында» ики ганунла тянзимлянир. Ейни заманда инвестисийалара 

гаршылыглы зяманят верян икитяряфли инвестисийа разылашмалары да тятбиг едилир. 

Азярбайжан артыг Франса, Эцржцстан, Алманийа, Бюйцк Британийа, Иран, 

Италийа, Гырьызыстан, Ливан, Молдова, Пакистан, Полша, Украйна, Тцркийя, АБШ 

вя Юзбякистанла бу жцр инвестисийа разылашмалары имзаламышдыр. 

Щазырда гадаьа гойулмуш сащяляр милли тящлцкясизлик вя дювлят мцдафияси 

иля баьлы фяалиййят сащяляридир. Енеръи, банк сектору вя телекоммуникасийа да 

дахил олмагла диэяр ясас секторларда да щям дахили, щям дя харижи инвесторлара 

ейни дяряжядя мящдудиййятляр тятбиг едилир, «Харижи инвестисийаларын горунмасы 

щаггында» Ганун харижи инвесторлар цчцн йерли инвесторларла бярабяр щцгуглу 

реъим тямин едир. Бу ики ганун цмумиликдя инвестисийалара дайанаглы зяманят 

ерир,лакин бунларын щяр бири бирбаша инвестисийалар цчцн гануни чярчивяни 

тякмилляшдиряжяк бир нечя истигамят цзря эцжлянириля биляр. Беля ки, «Инвестисийа 

фяалиййяти щаггында» Ганун щям портфел, щям дя бирбаша инвестисийалары 

тянзимляйир. Лакин бу фяалиййятляр ящямиййятли дяряжядя фярглянир вя онлара 

айрыжа бахылмасы даща мягсядяуйьундур. Бирбаша инвестисийаларын инвестисийа 

фяалиййяти щаггында Ганунла, портфел инвестисийаларын ися фонд биръасы щаггында 

хцсуси ганунла тянзимлянмяси практикасына кечид зяруридир. 

Торпаг базарынын формалашдырылмасы, аграр сащянин малиййя тяминатынын 

йахшылашдырылмасы, кредит хидмятляринин тянзимлянмяси, торпагларын 

мцнбитлийинин артырылмасы, отлагларын бярпасы, информасийа-мяслящят 

хидмятляринин эенишляндирилмяси вя бир сыра диэяр истигамятлярдя важиб ишляр 

эюрцлмцшдцр ки,бцтцн бунлар игтисади тящлцкясизлийинин вя онун тяркиб щиссяси 

олан ярзаг тящлцкясизлийи эюрцлмцш тядбирляр нятижясиндя 2002-жи илдя кянд 
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тясяррцфатында 4 трлн. Манатдан чох ялавя дяйяр йаранмыш, онун реал артымы 6,4 

фаиз тяшкил етмишдир, 2003-жц илдя ися бу эюстярижиляр мцвафиг олараг 3,2 

трл.манат вя 5,2% тяшкил етмишдир. 

1997-жи илдян башлайараг игтисади тящлцкясизлийин мющкямляндирилмясиндя 

ясас рол ойнайан няглиййат секторунун фяалиййятиндя илбяил артым мцшащидя 

олунур. 1996-жы илдян етибарян ТРАСЕКА программы артыг юлкя 

игтисадиййатынын инкишафында мцщцм рол ойнайан бир дящлизя чеврилмишдир. 1998-

жи илля мцгайисядя 2011-жи илдя бу дящлиздя йцк дашынмасы 80 фаизя гядяр 

артмышдыр.  

Азярбайжанын няглиййат системинин эяляжяк инкишафынын мяркязиндя олан 

Авропа-Гафгаз-Асийа (ТРАСЕКА) вя Шимал-Жянуб бейнялхалг дящлизляринин 

инкишафы мягсядиля ящямиййятли ишляр эюрцлцр. 

Игтисади тящлцкясизлийин тямин едилмясиндя гейри-нефт сектору олан банк 

секторунда ислащатлар давам етдирилир. Харижибанк капиталынын цмуми банк 

капиталында иштирак лимити 50 фаизя галдырылмыш «Мяркязи Банк щаггында», 

«Банклар щаггында» Азярбайжан Республикасы ганунларынын йени вариантлары 

вя йарадылажаг Кредит Рейестринин илкин параметрляри щазырланмышдыр. 

Бейнялхалг Банкын юзялляшдирилмяси иля ялагядар Фярман имзаланмыш вя банкын 

низамнамя капиталынын 20%-нин Авропа Йенидянгурма вя Инкишаф Банкына 

сатышы иля ялагядар Анлашма Меморандому имзаланмышдыр. Бирляшмиш Универсал 

Сящмдар Банкын юзялляшдирилмяси иля баьлы малиййя мяслящятчисинин жялб едилмяси 

сащясиндя тендер кечирилмишдир. 

Азярбайжан Республикасында гейри-нефт сектору олан енеръи секторунун 

инкишафы иля баьлы мягсядйюнлц тядбирляр щяйата кечирилмишдир. Йалныз 2000-2003-

жц илляр ярзиндя Йеникянд Су Електрик Стансийасынын, «Шимал» ДРЕС-ин, Бакы 

Истилик Електрик Мяркязинин истисмара верилмяси вя Минэячевир Су Електрик 

Стансийасында 4 ядяд йени щидроагрегатын гурулмасы нятижясиндя юлкянин 

эенерасийа эцжц 5683,2 МВт-а чатдырылмышдыр. 

Республиканын енеръи системи гярбдян 500 кВ-луг електрик верилиш хятти 

(ЕВХ) васитясиля Эцржцстан енеръи системи, шималдан 330 кВ-луг ЕВХ иля 
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Русийанын енеръи системи иля бирляшмишдир. Ейни заманда Нахчыван Мухтар 

Республикасынын ещтийажыны тямин етмяк цчцн 150 кВ-луг ЕВХ иля Тцркийя 

Республикасындан вя 220 кВ-луг ЕВХ иля Иран Ислам Республикасындан 

електрик енеръиси идхал олунур. Азярбайжан вя Иран енеръи системлярини брляшдирян 

230 кВ-луг ЕВХ истифадяйя верилмякля, Ирандан Нахчыван МР-на верилян 

енеръинин гайтарылмаг шярти иля мцбадиляси щяйата кечирилир. 

Енеръи секторунда структур ислащатлары щяйата кечирилир вя малиййя интизамы 

эцжляндирилир. Електрик енеръисинин пайлама шябякяляри узунмцддятли 

идаряетмяйя верилмиш, 50000 газ сайьажы алынараг гурашдырылыр. Енеръи 

секторунда сямяряли гиймят сийасяти цзря мцвафиг ишяр апарылыр. Апарылмыш бу 

тядбирляр демографик тящлцкясизлийин ялдя едилмяси цчцн важиб 

эюстярижилярдяндир. 

Мцстягиллик дюврцндя республикада игтисадиййатын инкишафына тясир едян 

истещсал вя гейри-истещсал тяйинатлы йени мцщцм ящямиййятли тикинтиляр вя 

обйектляр истифадяйя верилмиш, фяалиййят эюстярянляр эенишляндирилмиш вя йенидян 

гурулмушдур.  

Демографик тящлцкясизлик цчцн рабитя хидмятляриня олан тялябатын 

юдянилмяси цчцн мцяссисяляр арасында азад рягабятин йаранмасы бу сащядя 

дювлят сектору иля йанашы, гейри-дювлят рабитя мцяссисяляринин дя инкишафына 

тякан вермишдир. 

Бейнялхалг стандартлара жаваб верян рягямли телефон стансийаларынын 

истифадяйя верилмяси, 1995-жи илдян Азярбайжанда мобил телефон рабитясинин 

йарадылмасы рабитя сащясиндя эюстярилян хидмятлярин кейфиййятинин йцксяк 

сявиййядя гурулмасына сябяб олмушдур. Телефон стансийаларынын тутуму 1990-

жы илядяк 617 мин нюмрядян 1 милйон нюмряйядяк артмышдыр. Рабитя сащясиндя 

мобил телефон ябунячиляринин сайы артыг 1,4 милйон няфяря чатмышдыр. 

Туризм дцнйанын яксяр юлкяляриндя игтисадиййатын инкишафында вя ишсизлийин 

азалдылмасында вя демографик тящлцкясизликдя мцщцм рол ойнайыр. 

Азярбайжан туризмин инкишафында сон иллярдя мцяййян ирялиляйишляря наил 

олмушдур. Бу сащянин щяртяряфли инкишафыны нязярдя тутан «Азярбайжан 
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Республикасында 2002-2005-жи иллярдя туризмин инкишафына даир Дювлят 

Програмы» гябул едилмишдир. Азярбайжан дирчялян «Бюйцк Ипяк Йолу» турист 

трансконтинентал маршрутуна гошулмушдур. Азярбайжан бцтцн тарих бойу 

олдуьу кими бу эцн дя дирчялян «Ипяк йолу» маршрутунун мяркязи 

щиссяляриндян биридир. 

Туризм секторунун инкишаф етдирилмяси мягсядиля «Азярбайжан 

Республикасында 2002-2005-жи иллярдя туризмин инкишафына даир Дювлт 

Програмы»на уйьун олараг туризм сащясиндя сащибкарлыьын инкишаф етдирилмяси, 

рягабятя давамлы туризм базарынын йарадылмасы, мцвафиг хидмят сащяляринин 

бейнялхалг стандартлара уйьунлашдырылмасы, туризмин мадди-техники базасынын 

мющкямляндирилмяси вя цмумиййятля туризм ресурсларындан сямяряли истифадя 

олунмасы истигамятиндя конкрет тядбирляр щяйата кечирилир. Тящлил эюстярир ки, 

туризмин инкишафына дювлят дястяйи эетдикжя эцжляндирилир. Беля ки, инди бу сащядя 

фяалиййят эюстярян ширкятлярин сайы 2 дяфя артараг 110-а чатмышдыр. 

Игтисадиййатын щяртяряфли инкишаф етдирилмясиндя елми тядгигатларын щяйата 

кечирилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. Сон заманлар игтисадиййатын 

тянзимлянмясиндя елм сащясиня дя диггят артырылмышдыр. Елмин сосиал базасынын 

мющкямляндирилмяси, ясас функдаментал вя тятбиги елми истигамятляр цзря 

эюрцляжяк тядбирляр,елмин малиййяляшдирилмясинин ясас истигамятляри 

мцяййянляшдирилмишдир. Бу тядбирлярин щяйата кечирилмяси цчцн бцджядян 2003-

жц илдя 89,5 млрд. манат вясаит айрылмышдырса да,2004-жц илдя ися 101,5 

млрд.манат вя йа 13,4 фаиз артмышдыр. Елми тядгигатларын нятижяляринин 

истещсалата тятбиги игтисади инкишафда инновасийа, динамик артыма сябяболмагла, 

онун тящлцкясизлийини мющкямляндирмишдир. 

Ящалинин саьламлыьы вя демографк тящлцкясизлийини мющкямляндирмяк 

мягсяди иля сящиййянин щармоник инкишафы, приоритет истигамятляр кими 

мцяййянляшдирилмиш, дювлят вя юзял сящиййя хидмятинин тяшкили вя кейфиййятинин 

йахшылашдырылмасы цзря проблемлярин щялли дювлятин тянзимлямя механизминдя 

ясас кими нязярдя тутулмушдур. Эяляжякдя дювлятин малиййя имканлары 
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чярчивясиндя пулсуз сящиййя хидмятляри эенишляндириляжяйи проблемин щялли 

йолларындан биридир. 

Дювлят бцджясиндя сящиййя сащясиня чякилян хяржляр 2002-жи илдя 1,3 фаиз 

артараг, 270,2 мин манат олмушдурса, 2003-жц илдя 1,4 фаиз артараг 300,9 мин 

манат айрылмышдыр. 2004-жц илдя сящиййя хидмятляри цзря илкин тибби йардым 

системинин эцжляндирилмяси васитясиля ясас сящиййя хидмятляри ялдя етмя 

имканларынын тямин едилмяси, мадди-техники базасынын тякмилляшдирилмяси, 

вярямля хястялянмя щалларынын гаршысынын алынмасы вя епидемийалара гаршы 

мцбаризя тядбирляри цзря 36,0 милйард манат вясаит айрылмышдыр. Бцтцн бунлар 

дювлятин демографик тящлцкясизлийи цзря апарыжы тядбирлярдир. 

Гейри-нефт секторунун инкишафы бахымындан реаллашдырылмасы зярури олан вя 

игтисади тящлцкясизлийин мющкямляндирилмяси проблемляринин щяллиндя диэяр 

потенсиал тижарят вя няглиййат инфраструктуру секторундадыр. Азярбайжан Гара 

дяниздян, Хязяр дянизиня вя сонра да Мяркязи Асийа Республикаларына эедян 

бирбаша маршрутун цзяриндя йерляшир. Хязяр дянизиндя нефт вя газ щасилаты 

артдыгжа, тижарятя йардым хидмятляриня олан тялябат артыр.артыг Азярбайжан нефт 

вя нефт мящсулларынын Хязяр дянизиндян гярб юлкяляринин лиманларына дашынмасы 

цчцн ясас дашыма мянтягяси кими фяалиййят эюстярир. Хязяр реэионундакы 

базарлара даща кейфиййятли вя сямяряли хидмят эюстярмяк цчцн Хязяр дянизиндя 

ясас шящяр кими юз ялверишли жоьрафи мювгейиня эюря Бакы бир мяркязя чеврилмя 

потенсиалына маликдир. Бу вя эюстярилян секторла баьлы диэяр имканлары 

реаллашдырмаг цчцн бир сыра мясялялярин щялл едилмяси просесинин 

сцрятляндирилмяси тяляб олунур: инзибати, тяшкилати вя бир сыра диэяр амилляр 

сямяряли тижарят вя дашыма гиймятлярини артырыр, Азярбайжанда бу фяалиййят 

нювцнцн инкишафыны хейли сцрятляндиря биляжяк эюмрцкханадан кечирилмяйян 

маллар цчцн коммерсийа анбарлары вя азад зона кими обйектлярин йарадылмасы 

иля бярабяр игтисади тящлцкясизлик мющкямляндирилмясидир. 

Азярбайжанын бир сыра информасийа вя телекоммуникасийа хидмятляри 

сащясиндя дя инвестисийалар жялбетмяк вя инкишаф етмяк потенсиалы вардыр. Нефт 

вя газ сянайесинин инкишафы иля ялагядар игтисади инкишафын сцрятлянмяси 
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нятижясиндя эениш чешидли телекоммуникасийа вя информасийа хидмятляриня тяляб 

артыг ящямиййятли дяряжядя артмыш вя эетдикжя даща да артажагдыр. Дцзэцн 

инфраструктур,сяриштя вя тяжрцбянин инкишаф етдирилмяси програмларынын щяйата 

кечирилмяси иля Азярбайжан информасийа тящлцкясизлийини тямин едяр вя ихраж 

цчцн нязярдя тутулмуш программ тяминаты вя информасийа технолоэийасы 

сянайесини инкишаф етдиря биляр. 

Банк сектору дювлятин структур ислащатлары стратеэийасынын ясас 

компонетляриндян биридир. Бу сектору эцжляндирмяк вя юзял мцяссисялярин 

кредит алма имканларынын эенишляндирилмяси мягсядиля дювлят банкларынын 

реструктуризасийасы вя юзялляшдирилмясини, щямчинин йцксяк капитал тялябляри, юзял 

банкларын бирляшмяси вя тякмилляшдирилмясини ящатя едян мцщцм ислащатлар 

щяйата кечирилмишдир. Лакин сон ислащатларын бу секторун эюстярижиляринин 

ящямиййятли дяряжядя йахшылашдырылмасына бахмайараг, банк сектору щяля дя 

кичик вя зяиф олараг галмагда давам едир. Зярури сявиййядя малиййяляшдирмя 

имканларынын мящдуд олмасы,юзял секторун инкишафына манечилик тюрядян ясас 

амилляр сырасындадыр. Гысамцддятли банк кредитляринин даща асан ялдя едиля 

билмясиня бахмайараг кичик вя орта сащибкарлыг субйектляри узунмцддятли 

кредит алма имканларындан демяк олар ки, мящрумдур. Банкы олмайан 

тяшкилатларын кичик вя орта сащикарлыьын инкишафына вердийи малиййя дястяйи 

мящдуддур. 

Дювлят банкларынын юзялляшдирилмяси вя реструктрузасийасы, банкларын 

эяляжякдя дя консолидасийасыны стимуллашдыран тядбирлярин давам етдирилмяси, 

харижи инвесторлар цчцн банк секторуна гойулан мящдудиййятлярин азалдылмасы, 

банк инфраструктурунун тякмилляшдирилмяси юзял секторун малиййя тяляблярини 

юдяйян милли банк секторунун инкишафына мцсбят тясир эюстяряжякдир. 

Бунунла йанашы, кичик вя орта сащибкарлыг субйектляри цчцн лизинг мцщцм 

малиййя мянбяйи кими хидмят едя биляр. Бу вя йа диэяр ширкятлярин кредит 

габилиййятини онун кредит китабчасы, ямлакы вя капиталы ясасында гиймятляндирян 

банклардан фяргли олараг лизинг ширкятляри ижарясинин лизинг щаггыны юдяйя 

билмяси цчцн пул газанмаг имканларыны гиймятляндирир. 
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Кичик вя орта сащибкарлыг субйектляри цчцн алтернатив малиййя мянбяйи 

ролуну щям дя гиймятли каьызлар цзря капитал фондлары (малиййя вясаитляринин 

ясасян гиймяти каьызлара йатыран инвестисийа ширкяти вя йа фонду) вя йа рискли 

капиталы ойнайа билярляр. Щазырда Азярбайжанда сащибкарлара малиййя дястяйи 

тямин едян рискли капитал фонду йохдур. Инкишаф едян вя кечид игтисадиййатлы 

юлкялярин тяжрцбяси эюстярир ки, мцвафиг имканлар йарадан ганунларын, верэи вя 

диэяр фискал стимулларын ишляниб щазырланмасы вя еляжя дя, мцвафиг фондларын 

тямин едилмяси дахил олмагла мцхтялиф механизмляр васитясиля рискли капитал 

гойулушу базарынын йарадылмасында юзял инвестисийаларын инкишафы тяшвиг едиля 

биляр. Ейни заманда эировгойма системинин тякмилляшдирилмяси, хцсусиля дя 

фермер тясяррцфатларынын мцлкиййятчиляри олдуьу торпаг сащяляринин эиров 

гойараг кредит ялдя етмяляри цчцн торпаг базарынын инкишаф етдирилмяси, гейри-

няьд ямялиййатларынын стимуллашдырылмасы цчцн йени юдямя системляринин тямин 

едилмяси еффектив васитя кими истифадя едиля биляр. Кичик вя орта сащибкарларын 

малиййя вясаитляриня тялябляринин там юдянилмяси онларын инкишафы цчцн мцщцм 

ящямиййят кясб етмясиля йанашы, юзял секторда малиййя менежментинин 

тякмилляшдирилмяси, малиййя менежменти цзря онларын юз сяриштя вя 

бажарыгларынын инкишаф етдирилмяси дя ейни ящямиййятя маликдир.  

Игтисади тящлцкясизлийи йарадан аиллярдян олан ишсизлик Азярбайжан 

Республикасында ян актуал сосиал-игтисади проблемдир. Ишсизляр цзря 

статистиканын тящлили эюстярир ки, Азярбайжанын ишчи гцввясинин яксяр щиссяси совет 

дюврцндя ялдя етдийи ихтисасыны итирмиш вя йа онларын ихтисаслары кющнялмиш вя 

она щазырда тялябат демяк олар ки, йохдур. Ящалинин бязи груплары цчцн рясми 

мяшьуллуг имканларынын мящуд олмасы ону эюстярир ки, ал тящсилли ишчи 

гцввясинин бир щиссяси йа ишсиздир,йа да ашаьы ихтисаслы, кичик мигйаслы гейри-рясми 

фяалиййятля мяшьулдур.щазырда ишсизлярин йарыдан чоху али вя натамам али 

тящсиллидир. Щазырда ишсиз олан ишчи гцввясинин бюйцк бир щиссяси бу гянаятя эялир 

ки, йени олан базар игтисадиййаты системиндя онларын сяриштя вя бажарыьы 

кющнялмиш вя истифадядян чыхмышдыр. Бу ися ону эюстярир ки, билик вя сяриштя 

сащясиндя ящямиййятли дяряжядя уйьунсузлуглар щяля дя галмагдадыр вя йени 
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мязунларын ялдя етдикляри билик вя бажарыг тяляб олунан билик вя бажарыгдан 

кейфиййят етибары иля хейли фярглянир. Юзял секторун тяляблярини юдяйян тядрис вя 

тялим програмларынын ишляниб щазырланмасы бу бахымдан олдугжа 

ящямиййятлидир. 

 

 

2.2. Гейри-нефт секторунун игтисади сямярялилийинин йцксялдлмяси мясяляляри 

 

Мцасир базар игтисадиййаты шяраитиндя давамлы сосиал-игтисади инкишафын 

ясасыны инвестисийа гойулушлары вя онун игтисади сямярялилийинин эетдикжя даща да 

йцксялдилмяси тяшкил едир. Беля бир шяраитдя ян башлыжа шярт мювжуд олан истещсал 

потенсиалындан там вя сямяряли истифадя едилмяси ясас истигамятлярдян бири щесаб 

едилмялидир. Бу бахымдан, юлкядя инвестисийа гойулушларынын ролу вя ящямиййяти 

бир даща артмыш олур. Одур ки, мювжуд мящдуд ресурслар шяраитндя,ондан 

максимум сямяряли истифадя едилмяси проблеми биринжи дяряжяли ящямиййят кясб 

едир. Демяли, мцасир давамлы инкишаф шяраитиндя бир-бириля сых, гаршылыглы ялагядар 

олан капитал, ямяк, материал ресурсларындан даща да сямяряли истифадя етмяк 

йолу иля давамлы инкишафы ардыжыл олараг давам етдирмяк лазымдыр. Мящз буна 

эюря дя сосиал-игтисади инкишафын таразлыьыны тянзимлямякдя, хцсусиля дя дахили 

инвестисийалардан даща сямяряли истифадя едилмяси юн плана чякилмялидир. Беля ки, 

харижи инвестисийалар юз капиталыны ясасян нефт-газ щасилатына йюнялдирляр.  

Гейд етмяк лазымдыр ки, кечид игтисадиййаты шяраитиндя юлкядя инвестисийа 

гойулушларынын сосиал-игтисади сямярялилийи, онун давамлы сосиал-игтисади 

инкишафында ролу вя йери кифайят сявиййялярдя тядгиг едилмямишдир. Тядгигат вя 

арашдырмалар эюстярир ки, юлкянин сосиал-игтисади инкишафына йюнялдилян 

инвестисийа гойулушлары эетдикжя артмышдыр. Бу барядя даща ятрафлы тясяввцря 

малик олмаг цчцн ашаьыдакы жядвялин факики эюстярижиляриня нязяр салмаг 

лазымдыр. 
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Азярбайжан Республикасынын игтисадиййатына сярф едилмиш инвестисийалар (милйон 

долларла) 

Жядвял 5 

Эюстярижиляр  2000 2005 2010 2011 

Бцтцн мянбяляр цзря инвестисийа 

гойулушлары харижи инвестисийалар 

нязяря алмагла 

1441,6 7118,5 14118,9 17048,8 

Харижи инвестисийалар 927,0 4893,2 8247,8 8673,9 

Дахили инвестисийалар 514,4 2225,3 9343,7 12915,0 

Мянбя: Азярбайжан статистик эюстярижиляри 2012 

 

Жядвялин фактики эюстярижиляриндян эюрцндцйц кими игтисадиййата гойулан 

инвестисийаларын мябляьиндя илляр цзря динамик артымла мцшайият едилир. Беля ки, 

200-жи илля мцгаисядя инвестисийа гойулушларынын мябляьи 2011-жи илдя 263,3 

милйон доллар чохалмышдыр. О жцмлядян харижи инвестисийагойулушлары 774,7 

милйон доллар, дахили инвестисийалар ися даща чох 1240,1 милйон доллар 

мябляьиндя артмышдыр. Лакин тядгигат эюстярир ки, щямишя олдуьу кими, йеня дя 

нвестисийа гойулушларынын бюйцк яксяриййяти нефт-газ сянайесинин инкишафына сярф 

едилир. Буну да бир нюв гануна уйьун просес кими баша дцшмяк лазымдыр. Беля 

ки, харижи инвестисийалар юз капиталыны нефт щасилатына йюнялтмякля даща 

мараглыдырлар. Айдындыр ки, щяр бир инвестор чалышыр ки, инвестисийа 

гойулушларындан максимум мянфяят ялдя етмиш олсун. Демяли, щяр бир инвестор 

инвестисийа гойулушунда там сярбястдир вя о юз арзусуна уйьун олараг истещсал 

хидмят сащялярини сечир. Одур ки, бурада ики бир-бири иля сыхбаьлы олан проблемя 

хцсуси диггят йетирилмялидир. 
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Биринжи, игтисадиййатын мцасир вя эяляжяк инкишаф структуру жидди сурятдя 

нязяря алынмалыдыр. Даща доьрусу, инвестисийаларын щансы сащяни сечмясиндян 

асылы олмайараг, бу фяалиййятдян ялдя едилмиш эялирляри, дахили инвестисийалар да 

дахил едилмякля, онун истещсал вя хидмят сащяляри арасында дцзэцн вя сямяряли 

истифадясини тянзимлямяк лазымдыр. 

Тядгигат эюстярир ки, щятта мцасир базар игтисадиййаты шяраитиндя юлкя 

игтисадиййатында щяля дя зярярля ишляйян истещсал сащяляри мювжуддур. Бу барядя 

даща эениш тясяввцря малик олмаг цчцн ашаьыдакы жядвялин фактики 

эюстярижиляриня нязяр салмаг лазымдыр.  

Игтисадиййатын айры-айры сащяляри цзря зярярля ишляйн мцяссися вя тяшкилатларын 

хцсуси чякиси, фаизля (зярярин мябляьи милйон манатла) 

Жядвял 6 

Сащяляр  2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Сянайе  9,5 6,1 7,1 38,7 39,6 41,1 42,0 

Зяряр 

 

43,9 133,0 251,0 356,8 930,7 937,3 600,0 

Кянд тясяррцфаты 2,8 2,1 1,8 10,1 8,8 8,9 9,0 

Зяряр  3,9 1,2 1,3 1,6 1,0 2,2 4,7 

Тикинти (тикинти 

гурашдырма тяшкилатлары) 

6,4 2,5 2,6 24,2 24,9 20,0 26,0 

Зяряр  17,8 35,0 17,5 28,4 49,7 78,2 42,0 

Няглиййат  1,7 1,0 1,0 29,7 36,7 37,2 37,8 

Зяряр  7,6 45,8 58,1 56,3 80,2 154,9 92,0 

Рабитя  - 0,4 0,8 39,2 42,2 53,1 54,0 

Зяряр  - 1,0 4,8 28,3 56,0 14,0 8,0 

Тижарят  5,3 7,9 7,5 50,9 59,0 59,6 62,0 

Зяряр  0,7 6,4 14,8 21,7 47,5 28,9 16,0 

 

Жядвялин фактики эюстярижиляридян эюрцндцйц кими, республикада зярярля 

ишляйян сащялярин хцсуси чякиси илляр цзря эетдикжя артмышдыр. Беля ки, сянайе 
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сащясиндя зярярля ишляйян мцяссися вя тяшкилатларын чякиси 2000 –жи илдяки 9,5%-

дян 2010-жу илдя 42%-я кянд тясяррцфатында 2,8 фаиздян 9 фаизя, тикинти 

гурашдырма тяшкилатларында 6,4%-дян 26%-я, няглиййатда 1,7 фаиздян 37,8 

фаизя,рабитядя 0,4 фаиздян 54 фаизя, тижарятдя ися 5,3 фаиздян 62 фаизя чатмышдыр. 

Беляликля, арашдырмалар эюстярир ки,юлкя цзря зярярля ишляйян мцяссися вя 

тяшкилатлар фяалиййятиндян 2010-жу илдя зийанын цмуми мяляьи 845,3 милйон 

манат,2011-жи илдя ися 1209,5 милйон манат тяшкил етмишдир. 

Арашдырмалардан эюрцндцйц кими базар игтисадиййаты шяраитиндя зярярля 

ишляйян мцяссися вя тяшкилатлар мювжуддур вя онларын сайы эетдикжя 

артмагдадыр. Базар игтисадиййатынын тялябляриня ясасян зярярля ишляйян истещсал 

сащяляри юз фяалиййятини дайандырмалыдыр. Тядгигат сцбут едир ки, беля бир щала 

йол вермяк олмаз. Башлыжа йол зярярля ишляйян сащяляря мцвафиг шяраит йаратмаг 

лазымдыр. Беля ки, бу сащялярин инкишафына йерли инвестисийалар гойулушуну щяйата 

кечирмякля йанашы, мцвафиг стимуллашдырыжы форма вя методлардан эениш истифадя 

едилмялидир.  

Икинжи проблем ися мцвафиг инвестисийа лайищяляринин щяйата кечирилмяси 

цзяриндя жидди дювлят нязаряти щяйата кечирмяк лазымдыр. Тядгигат эюстярир ки, 

инвестисийа гойулушлары бюлцшдцрцляркян игтисадиййат сащяляринин мцасир 

хцсусиля перспектив инкишафыны щеч дя дцзэцн нязяря алынмыр. Сющбят биринжи 

нювбядя нефт вя газдан ялдя едилян эялирлярин сямяряли вя дцзэцн 

бюлцшдцрцлмясиндян эедир. Гейри-нефт секторуна, хцсусиля кянд тясяррцфатынын 

инкишафына инвестисийа гойулушлары кяскин сурятдя артырылмалыдыр. 

Тящлил эюстярир ки, щяля дя дювлят бцджясинин бюйцк щиссяси нефт вя газдан 

ялдя едилян эялирляр щесабына формалашыр. Одур ки, юлкядя инвестисийа гойулушлары 

ясасян гейри-нефт секторуна, хцсусиля дя кянд тясяррцфатынын сцрятли инкишафына 

сярф едилмялидир. Тящлил эюстярир ки, бу мцщцм истещсал сащясинин милли дахили 

мящсулун структурунда хцсуси чякиси 5-6% тяшкил етдийи щалда цмуми 

инвестисийа гойулушларында онун пайы анжаг 0,5-0,7 фаиз тяшкил едир ки, буну да 

мяжщул щал кими щесаб етмяк олмаз. Гейд етмяк лазымдыр ки, 2011-жи илдя 

юлкядя мяшьул олан 4376,2 мин няфяр ящалинин 1657,4 мин няфяри вя йахуд 
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цмуми мяшьул олан инсанларын 37,9% кянд тясяррцфаты, мешя тясяррцфаты вя 

балыгчылыг тясяррцфатларынын пайына дцшцр. Беля бир реал вязиййятдя кянд 

тясяррцфатынын интенсивляшдирилмяси, онун игтисади сямярялилийинин даща да 

йцксялдилмяси биринжи дяряжяли ящямиййят кясб етмиш олур. Нязяря алсаг ки, юлкя 

ящалисинин гида мящсулларына артмагда олан тялябаты ясасян йерли истещсал 

щесабына юдянилмялидир, онда бу щяйаты сащяйя эениш мигйасда инвестисийа 

гойулушлары нязярдя тутулмалыдыр. 

Республика ящалисини тялябатынын йерли истещсал щесабына юдямяк вя ярзаг 

тящлцкясизлийини тянзимлямяк мягсяди иля юлкядя мювжуд олан кянд 

тясяррцфатына йарарлы торпаг сащяляри тамамиля истифадя цчцн йарарлы щала 

эятирилмялидир. Бунун цчцн биринжи нювбядя истифадясиз галмыш шоран сащялярдя 

эениш ирригасиай вя мелиорасийа ишляри щяйата кечирилмялидир. Бу да ири мигйаслы 

инвестисийа лайищяляринин ишлянилиб щазырланмасыны вя онун реаллашдырылмасы цчцн 

бюйцк щяжмдя инвестисийа гойулушларыны тяляб едир. Бунунла йанашы,ювжудолан 

суварма вя шор су ахыдылан каналлар юртцлц системя кечирилмяли,якинчиликдя 

мцтярягги су суварма истянилян вахтда сцни йаьыш йаьдырма системиня кечмяк 

лазымдыр. Щансы ки, бу да юз нювбясиндя мювжуд торпаг сащяляринин 

щамарланмасыны тяляб едир. Якинчиликдя бу гейд едилян мцтярягги системляр, 

инкишаф етмиш дцнйа юлкяляриндя чохдан щяйата кечирилир. Щесабламалар эюстярир 

ки, якинчиликдя бу мцтярягги системлярин щяйата кечирилмяси нятижясиндя бюйцк 

мигйасда суварма суйуна гянаят едилмякля, кянд тясяррцфаты биткиляриндя 

мящсулдарлыьын 2-2,5 дяфя йцксялтмяк мцмкцндцр. 

Беляликля, кянд тясяррцфатынын щяртяряфли интенсив инкишаф етдирилмяси, 

суварылан якинчиликдя ири мигйаслы инвестисийа лайищяляринин тятбигини тякидля тяляб 

едир.тядгигат эюстярир ки, цмумиликдя,юлкя игтисадиййатында сабит давамлы 

инкишафынын тямин едилмяси нятижясиндя игтисадиййат сащяляри цзря ялдя едилян 

мянфяятин мябляьиндя динамик артыма маликдир. Бу барядя даща ятрафлы 

тясяввцря малик олмаг цчцн ашаьыдакы нювбяти жядвялин эюстярижиляриня нязяр 

салмаг лазымдыр. 
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Игтисадиййат сащяляри цзря ялдя едилян мянфяятин инкишаф динамикасы верилир (жари 

гиймятлярля милйон манат) 

Жядвял 7 

Сащяляр  2000 2005 2009 2010 2011 

Орта щесабла чякиси 839,9 2133,1 13933,9 19112,1 26364,2 

О жцмлядян сянайе: 337,6 1183,4 12452,4 17655,2 24730,5 

Кян тясяррцфаты 0,5 7,0 36,6 32,4 41,9 

Няглиййат  72,4 401,2 139,0 191,1 125,1 

Рабитя  - 180,1 388,0 308,8 333,1 

Тикинти (подрат тяшкилаты) 29,6 127,9 237,5 229,3 439,3 

Тижарят  2,4 140,9 174,8 248,5 157,8 

Саир сащяляр 97,4 92,6 505,6 446,8 536,5 

1.АБЯС-ин пайчыларынын нефт щасилаты цзря фяалиййяти нязяря алмагла мянбя – Азярбайжанын 

статистик эюстярижляри 2012 

 

Жядвялин фактики эюстярижиляриндян мялум олдуьу кими илляр цзря 

игтисадиййатын бцтцн сащяляриндя ялдя едилмиш мянфяят динамик сцрятли артыма 

маликдир. Беля ки, юлкядя бцтцн сащялярдян ялдя едилян мянфяятин мябляьи 2000-

жи илля мцгайисядя 2011-жи илдя 3 дяфядян чох артараг 26364,2 милйон манат 

тяшкил етмишдир. 

Игтисадиййат сащяляри тяркибиндя ян аз мянфяят кянд тясяррцфаты 

истещсалындан ялдя едилмишдир. Бунунла беля, бу мцщцм сащядя дя 2000-жи илля 

мцгайисядя 2011 мянфяятин мябляьи дяфялярля артырмагла, 41,4 милйон манат 

тяшкил етмишдир. Тядгигат вя арашдырмалар эюстярир ки, илляр цзря кянд 

тясяррцфатынын инкишафына сон дяряжя аз инвестисийа йюнялдилмишдир. Бцтцн 
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йухарыда гейд едилянляря нязяр салараг юлкядя нефт вя газ истещсалындан вя 

сатышындан ялдя едилмиш эялирляри игтисадиййат сащяляри арасында дцзэцн вя 

сямяряли йерляшдирилмяси (бюлцшдцрцлмяси) биринжи дяряжяли ящямиййят кясб едир. 

Нязяря алмаг лазымдыр ки, дахили инвестисийалар вя харижи инвестисийаларын 

гойулушларындан ялдя едилян эялирляр дахили вя харижи базарларын тялябаты жидди 

сурятдя нязяря алынмалыдыр. 

Ашаьыда 7 сайлы жядвялдя бу дюврдя дахили базарын тянзимлянмясиндя 

йерли истещсал маллары кифайят дейилдир. Одур ки, халг истещлак малларынын 50%-

дян чоху щям дя идхал щесабына юдянилир ки, бу да юлкядя ишсизлийя сябяб олур. 

Тядгигат вя арашдырмаларда башлыжа мягсяд базар игтисадиййаты шяраитиндя 

давамлы игтисадиййатын тянзимлянмясиндя гейри-нефт секторунун ящямиййятинин 

вя ролунун кяскин сурятдя йцксялдилмясиндян ибарятдир. Тящлил эюстярир ки, 

давамлы игтисадиййатын мцщцм вя щялледижи базасындан бири инвестисийа 

гойулушлары вя онун игтисади сямярялилийинин йцксялдилмяси тяшкил едир. Бу 

бахымдан дахили имканлардан даща там вя сямяряли истифадя едилмяси юн плана 

чякилмялидир. Бу бахымдан игтисад елмин классикляри дцзэцн олараг, гейд 

етмишляр ки, юлкянин сосиал-игтисади инкишафы дахили ресурслар щесабына щяйата 

кечирилмялидир. Маллар истещсалы ясас капиталын вя истифадя олунмуш ямяйин артымы 

иля дцз мцтянасиблик тяшкил етмялидир. Буну Кобба-Дуглас моделиндя тясдиг 

едир. Даща доьрусу истещсал фактору иля капитал арасында гаршылыглы ялагяни о 

даща эениш вя ятрафлы шярщ етмишдир. Одур ки,давамлы макро игтисадиййатын 

инкишафыны тямин етмяк вя тянзимлямяк мягсяди иля ян башлыжа проблем милли 

эялир истещсалы вя онун сямярял бюлцшдцрцлмяси тяшкил едир. 

Арашдырмалар эюстярир ки, ижтимаи истещлакын артымы юз нювбясиндя мяжму 

тялябин вя милли эялирин артымына тясир эюстярир. Мялум олдуьу кими инвестисийалар 

ики формада: реал инвестисийалар, портфел вя йа малиййя инвестисийалары 

формасында истифадя едилир беля ки, реал инвестисийалар йени физики активлярин 

йарадылмасына йюнялдилир. Онлар мал вя хидмят базарлары иля ялагядардыр. 

Демяли, ясас инвестисийалар ясас капиталын инкишафына йюнялдилмялидир. Портфел 
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инвестисийалар ися сящмляря истигразлары вя диэяр гиймятли каьызлара 

йюнялдилмялидир.  

Цмумиййятля, игтисадиййатда давамлы инкишафын тямин едилмясиндя 

инвестисийалар хцсуси рола вя ящямиййятя маликдир. Беля ки, инвестисийа 

гойулушлары ящалинин мяшьуллуьуна ясаслы тясир эюстярмякля беля, истещсалын 

игтисади сямярялилийинин йцксялдилмясини тямин етмиш олур. Арашдырмалар эюстярир 

ки, мцасир мярщялядя юлкя игтисадиййаты йцксяк артым темпиня маликдир. Ялдя 

едилмиш давамлы игтисади инвестор темпини сахламаг вя эетдикжя даща да 

артырмаг мягсяди иля юлкя президенти 2004-2008-жи вя 2009-2013-жц иллярдя 

Азярбайжан Республикасы реэионларынын сосиал-игтисади инкишафы Дювлят 

Програмлары гябул етмишдир. Програмда реэионларын сосиал-игтисади 

потенсиалындан вя тябии ресурслардан даща интенсив вя сямяряли комплекс 

истифадя едилмясини бир вязифя кими гаршыйа гоймушдур. Юлкядя 700 мин йени иш 

йерляринин ачылмасы истигамятиндя мцвафиг, комплекс тядбирляр системинин 

щяйата кечирилмяси цчцн реал имканлар вя шяраитин йарадылмасы нязярдя 

тутулмушдур. Бурада сащибкарлыьын инкишафына, истещсалын стимуллашдырылмасына 

аид конкрет тядбирляр щяйата кечирилмяси нязярдя тутулур вя мцвяффягиййятля 

щяйата кечирилмякдядир. Бу бахымдан, щяр бир конкрет истещсал вяхидмят 

сащяляриня сярф едилмиш инвестисийа гойулушларынын лайищяляринин игтисади 

сямярялилийинин йцксялдилмяси ян ясас истигамятлярдян бири щесаб едилир. 
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ФЯСИЛ ЫЫЫ. ГЕЙРИ-НЕФТ СЕКТОРУНУН ИНКИШАФ ПОТЕНСИАЛЫ ВЯ 

ОНУН РЕАЛЛАШДЫРЫЛМАСЫНЫН ЯСАС ИСТИГАМЯТЛЯРИ 

 

3.1.Гейри-нефт секторунун давамлы инкишафында вя онун тянзимлянмясиндя 

инвестисийа амили. 

Мцасир базар игтисадиййаты шяраитиндя истещсала вя хидмят сащяляриня 

инвестисийа гойулушларына тялябат эетдикжя артмагдадыр. Юлкя президенти Илщам 

Ялийев демишдир: «Яэяр бир биз игтисадиййатымызы шахяляндирмясяк, йалныз вя 

йалныз игтисадиййатымызы нефт амили цзяриндя гурсаг, бюйцк уьурлар ялдя едя 

билмярик.» (1.13.05.05) 

Мювжуд мящдуд ресурс шяраитиндя, тялябатын ися сонсуз олдуьундан 

щямин ресурслардан максимум сямяряли истифадя едилмяси биринжиляр сырасына 

чыхмыш олур. Давамлы инкишафын пропорсионал, таразлы инкишафынын 

тянзимлянмясиндя бир-бириляри иля сых, гаршылыглы ялагядар олан 3 ясас амиллярдян 

(капитал, ямяк, торпаг) биринин, йяни капиталын йаранмасы инвестисийа 

гойулушларынын мянбяйиндян вя структурундан билаваситя асылыдыр. 

Игтисади давамлы артымын таразлыьынын тянзимлянмясиндя ясас амиллярдян 

бири мящз ясас капиталын чохалмасы вя даща сямяряли истифадясидир. 

Азярбайжан дювлят Игтисад Университетинин 75 иллик йубилейиндя 2002-жи 

илдя юлкя президенти Щейдяр Ялийев демишдир «Базар игтисадиййатына кечид узун 

просесдир……… йалныз бу просеси ардыжыл сурятдя щяйата кечиряряк 

Азярбайжанын игтисадиййатыны даща чох инкишаф етдиря вя халгымызын рифащ щалыны 

даща йахшылашдыра билярик…. Ейни заманда бу нязяриййя иля баьлыдыр, дцнйа 

тяжрцбяси иля баьлыдыр. Дцнйа тяжрцбясини сиз бизим мцтяхяссисляр, алимляр, бу 

сащянин мцвафиг ишляри топламалысыныз. Нязяриййяни- йени нязяриййя ижад етмяйя 
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ещтийаж йохдур – цмумиляшдирмяк бизим игтисадиййатымыза уйьунлашдырмаг 

сизин вязифяниздир». Игтисадичылар эяряк апардыьымыз ислащатларын щяр биринин щями 

щяйата кечмяси просесини, щям дя нятижялярини тящлил етсинляр. (1. 14. 06. 02) 

Жямиййятдя сосиал-игтисади инкишафын тянзимлянмясиндя инвестисийа 

гойулушларынын ролу вя ящямиййяти юйцкдцр. Харижи вя дахили инвестисийалардан 

сямяряли истифадя едилмяси юлкя игтисадиййатынын давамлы вя щормоник инкишафыны 

тямин етмиш олур. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкядя инвестисийаларын игтисади вя сосиал 

сямярялилийинин нязяри вя практики жящятляриня, сащяви вя реэионал игтисади 

таразлыьын формалашмасында инвестисийаларын ролу вя ящямиййятиня даир кифайят 

дяряжядя елми арашдырмалар апарылмышдыр. Арашдырмалар эюстярир ки, юлкя 

игтисадиййатынын гойулан инвестисийаларын мябляьи эетдикжя артмышдыр. Буну 

ашаьыдакы жядвялин рягямляриндян даща айдын эюрмяк олар. Жядвял 8 

 

Азярбайжан игтисадиййатына йюнялдилян инвестисийаларын инкишаф динамикасы 

Жядвял 8 

Эюстярижиляр  2000 2005 2008 2010 

Бцтцн мянбяляр цзря инвестисийа 

гойулушлары харижи инвестисийаларда 

нязяря алынмагла, мин доллар 

1441,4 7118,5 16222,0 17591,6 

Харижи инвестисийалар 927,0 4893,2 6847,4 8247,8 

Дахили инвестисийалар 514,4 2225,3 9374,6 9343,7 

Мянбя: Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2011, с. 413 

 

Жядвялин фактики эюстярижиляриндян эюрцндцйц кими, игтисадиййата 

гойулан инвестисийаларын мябляьи динамик олараг артмышдыр. Мцсбят щалдыр ки, 

дахили инвестисийа гойулушларынын мябляьи харижи инвестисийа гойулушларыны хейли 

цстялямишдир. Тядгигат вя арашдырмалар эюстярир ки, игтисадиййата гойулмуш 

цмуми инвестисийаларын 80%-дян чоху ясас капитала, даща доьрусу 

йениляшдирмя, эенишляндирмя, техники тяминатын малиййяляшдирилмясиня 
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йюнялдилмишдир. Беляликля, щяр няфяря эюря инвестисийаларын мябляьи няинки МДБ, 

щятта Мяркязи-Шярги Авропа юлкяляри арасында юнжцл йер тутмушдур. Демяк 

олар ки, инвестисийалар истещсалын ясас артым фактору олмушдур. Беля ки, сон 

иллярдя цмуми инвестисийаларын дюрддя цч щиссяси реал вя йа бир баша 

инвестисийалар олмушдур. Портфел инвестисийаларын пайына, йяни гиймятли 

каьызларын алынмасына (сящмляр, истигразлар вя с.) цмуми инвестисийаларын 

дюрддя бири дцшмцшдцр. Арашдырмалар эюстярир ки, иллярдя харижи инвестисийаларын 

юлкянин жялб едижи мцяссисяляринин вя банкларынын гиймятли каьызларынын 

алынмасына мараглары хейли артмыш вя бу мягсядля сон 7 илдя харижи 

инвестисийаларын бешдя бири хяржлянмишдир. Харижи инвестисийалар ясасян бирэя вя 

харижи мцяссисялярин васитясиля щяйата кечирилир. 

Сон беш илдя онларн пайы харижи инвестисийаларын ясас капитала йюнялдилян 

щиссясинин 98%-ни тяшкил етмишдир. 

Базар мцнасибятляри шяраитиндя халг тясяррцфатынын бцтцн сфераларында 

игтисади мцнасибятлярин либераллашдырылмасы илк нювбядя ямтяя вя хидмятлярин, 

капиталын вя ишчи гцввясинин юлкя дахилиндя вя юлкя харижиндя сярбяст вя 

мцдахилясиз щярякяти иля шяртлянир. Истяр юлкя дахилиндя вя истярся дя юлкя 

харижиндя мящсул вя хидмятлярин манеясиз щярякяти сон нятижядя истещлакчыларын 

ещтийажларынын ян йени вя кейфиййятли ямтяялярля юдянилмясини нязярдя тутурса, 

ямяк ещтийатларынын сярбяст щярякяти иш гцввясинин йцксяк гиймятя алындыьы, 

даща доьрусу ишчиляря йцксяк ямяк щаггы верилдийи юлкяляря ящалинин ахыныны 

юзцндя тяжяссцм етдирир. Еля ися эялин эюряк, капиталын щярякятинин 

либераллашдырылмасы щансы факторларла шяртлянир? 

Капиталын щярякяти ясас етибариля игтисадиййатын сямяряли секторларында пул 

кцтлясинин топланмасы кими характеризя олунур. Капиталын бу вя йа диэяр сащяйя 

щярякятини сяжиййяляндирян факторлардан бири дя щямин сащянин сямяряли сатыш 

базарларынын олмасыдыр. 

Инкишаф етмиш дцнйа дювлятляринин тяжрцбяси эюстярир ки, базар 

мцнасибятляри шяраитиндя инвестисийа фяалиййятини шяртляндирян игтисади вя щцгуги 

мцщит формалашдырылмалыдыр. Яэяр инвестисийа – игтисадиййатын бу вя йа диэяр 
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секторларына йцксяк эялир ялдя етмяк вя щямин сащядя мцтярягги кейфиййят вя 

структур дяйишикликляриня наил олмаг мягсядиля капитал гойулушудурса, онда бу 

просес базарын тялябиля щяйата кечирилмялидир. Даща доьрусу инвестисийайа олан 

тяляби вя тяклифи, цмумиййятля игтисадиййатда инвестисийа конйуктуруну базар 

диктя етмялидир. Тябиидир ки, халг тясяррцфатынын бу вя йа диэяр сащяляриндя 

истещсал едилян мящсул истяр дцнйа базарынын вя истярся дя дахили базарын 

тялябляриня жаваб вермирся, мящсулун майа дяйяринин йцксяк олмасы 

гиймятлярин артымыны шяртляндирирся вя бу да мящсул сатышынын цмуми щяжминя юз 

мянфи тясирини эюстярирся, онда щямин сащядя мцтярягги технолоэийа тятбиг 

етмяк вя структур йенидянгурмасы апармаг мягсядиля инвестисийа фяалиййяти 

зярурятя чеврилир. Бцтцн бунлар инвестисийалашдырмайа олан тяляби характеризя 

едир. Инвестисийалашдырманын реаллашдырылмасы цчцн ян мцщцм факторлардан бири 

дя щямин сащяйя инвестисийа тяклифидир. Бу вя йа диэяр сащяйя инвестисийа тяклифи 

щямин сащянин игтисади сямярялилийи, гойулмуш капиталын юдямя габилиййяти вя 

ян нящайят дахили вя харижи базарда щямин сащянин мящсулларына олан тялябатын 

яввялжядян маркетинг тядгигаты васитясиля юйрянилмяси ясасында мцяййян едилир. 

Базар мцнасибятляри шяраитиндя дювлятин инвестисийа фяалиййятиня 

мцдахилясинин, башга сюзля инвестисийа фяалиййятинин дювлят тянзимлянмясинин 

обйектив зярурилийи ашаьыдакы аргументлярля сяжиййялянир: 

- дювлят игтисадиййатын бу вя йа диэяр сащяляриндя инвестисийа фяалиййятинин 

реаллашдырылмасы цчцн саьлам игтисади вя щцгуги мцщит йарадылмасыны тямин 

етмялидир. Бу аргумент инзибати тясир васитяляри истисна олмагла, норматив-

ганунверижилик вя игтисади цсулларла реаллашдырылмалыдыр; 

- игтисади системин трансформасийасы заманы дювлят инщисарчылыьынын шяхси 

вя тясяррцфат инщисарчылыьына чеврилмясинин гаршысыны алмаг мягсядиля 

игтисадиййатда антиинщисар тянзимлянмя васитяляриндян истифадя етмякля азад 

рягабят мцщитинин формалашдырылмасынын тямин едилмяси; 

- халг тясяррцфатынын бу вя йа диэяр сащяляринин инвестисийа гойулушуна 

щазырламаг, харижи инвесторлары щямин сащяйя вя мцяссисяйя жялб етмяк 
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мягсядиля тендер шяртляринин, гайдаларынын вя фяалиййят механизминин 

формалашдырылмасы; 

- дювлят структурларынын вя игтисадиййатын бцтцн пирамидаларынын 

шяффафлашдырылмасы, онларын коррупсийадан тямизлянмяси, бцтцн структурларда 

«тямиз ялляр» сийасятинин йеридилмяси. Мящз бу йолла истяр дахили вя истярся дя 

харижи инвестисийанын республика игтисадиййатына жялб едилмясиня наил олмаг 

мцмкцндцр; 

- инвестисийанын жялб едилмяси вя инвестисийалашдырма фяалиййяти иля ялагядар 

жямиййятин бцтцн щцгуги, сийаси вя игтисади барйерлярдян тямизлянмяси. 

Йухарыда Ады чякилян аргументляр дювлятин инвестисийа сийасятинин щяйата 

кечирилмясинин обйектив зярурилийини характеризя едир. 

Базар мцнасибятляри шяраитиндя дювлятин инвестисийа сийасятинин 

мцвяффягиййяти ашаьыдакы аргументлярля шяртлянир: 

- юлкядя цмуми игтисади шяраит; 

- цмуми дахили мящсул истещсалынын сявиййяси; 

-   инфлйасийа темпи; 

- юлкядя малиййя-кредит системинин мювжуд вязиййяти; 

- игтисадиййатда физики вя щцгуги шяхслярин тядиййя габилиййятли тялябинин 

мювжуд вязиййяти. 

Арашдырмалар эюстярир ки, игтисадиййатын инвестисийа секторунда йаранан 

щяр щансы эярэинляшмя тямайцлляри илк нювбядя халг тясяррцфатында структур 

йениляшмясиня юзцнцн мянфи тясирини эюстрир. Бу ися илк нювбядя халг 

тясяррцфатынын бцтцн сщялриндя ясас истещсал фондларынын мцтярягги 

технолоэийаларын тятбиги ясасында йениляшдирилмясиндя нязяря чарпажаг 

проблемляр йарадыр. Инвестисийа сийасятинин апарылмадыьы, нормал инвестисийа 

мцщити йарадылмадыьы щалда, игтисадиййат юз-юзцнц даьытмаьа башлайыр, бцтцн 

сащялярдя кющнялмя нятижя етибариля игтисадиййатын юзцнцн дяйярдян дцшмясиня 

вя рягабят габилиййятинин итирилмясиня эятириб чыхарыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, 

бцтцн дюврлярдя вя игтисади системлярдя инвестисийа бющраны игтисадиййатын ян 
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чятин вя ян чохшахяли проблеми олараг галмышдыр вя игтисадиййатда структур 

бющранынын илляр бой удавам етмяси иля шяртлянмишдир. 

Базар мцнасибятляри шяраитиндя игтисадиййатда инвестисийа бющранынын 

гаршысынын алынмасынын ян мцщцм васитяси дювлятин елми ясасландырылмыш вя 

игтисадиййатын мцасир реаллыгларына щесабланмыш инвестисийа сийасятинин ишляниб 

щазырланмасы вя тятбиг едилмясидир. Дювлятин инвестисийа сийасятинин приоритет 

истигамятини халг тясяррцфатынын бцтцн сащяляриня инвестисийа гойулушларынын 

стимуллашдырылмасына истигамятлянмиш игтисади-щцгуги мцщитин йарадылмасы, йени 

инвестисийа мянбяляринин формалашдырылмасы, инвестисийа фондларынын 

структурунда аьырлыг мяркязинин игтисадиййатын дювлят секторундан юзял 

коммерсийа секторуна кечирилмяси тяшкил етмялидир. 

Дювлятин инвестисийа сийасяти ейни заманда игтисадиййатда няьдсиз 

юдямялярин гаршысынын алынмасына, дебитор вя кредитор боржларын артымынын 

азалдылмасына ялверишли шяраит йарадыр. Бу просес игтисадиййатда бартер 

юдямяляринин щяжминин азалдылмасына эятириб чыхарыр ки, бу да игтисадиййатда 

пул кцтлясиня олан мяжму тялябин юдянилмясиня мцсбят тясир эюстярир. 

Базар мцнасибятляринин характери вя принсипляри, ейни заманда инвестисийа 

фяалиййятинин мцвяффягиййятини шяртляндирян приоритет факторлар нязяря алынмагла, 

дювлятин инвестисийа сийасятинин ясас мягсядляри ашаьыдакы кими 

мцяййянляшдирилир: 

- капиталын юлкядахили игтисадиййатдан кянарлашараг харижя ахынынын 

гаршысыны алмаг, щямин капиталын дахили инвестисийа ресурсларына чеврилмясини 

тямин етмяк мягсядиля илк нювбядя капиталын легаллашдырылмасы щаггында 

щцгуги норматив актлар гябул едилмяли, онун ижрасы тямин едилмялидир; 

- хцсуси мцлкиййятя ясасланан тясяррцфат субйектлярин игтисади 

мцстягиллийинин тямин едилмяси ясасында йыьым фондларынын артырылмасы щесабына 

дахили инвестисийа ресурсларынын формалашдырылмасы, нятижя етибариля 

макроигтисадиййатда дахили инвестисийа потенсиалынын йарадылмасы; 

- харижи инвестисийаларын горунмасы «Инвестисийа фондлары», «Инвестисийа 

фяалиййяти щаггында» Азярбайжан Республикасы Ганунунун тялябляриня уйьун 
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олараг юлкянин дцнйа инвестисийа базарында рейтингинин йцксялдилмясиня наил 

олунмасы, игтисадиййатда нормал вя мцлайим инвестисийа атмосферинин 

формалашдырылмасы, мяркязи вя йерли ижра структурлары тяряфиндян бцрократик 

манеялярин арадан галдырылмасы; 

- игтисадиййатын бцтцн сащяляриндя зярури структур дяйишикликляринин щяйата 

кечирилмяси, халг тясяррцфатынын истяр истещсал вя истярся дя гейри-истещсал 

сащяляриня мящсулдар харижи технолоэийанын жялб едилмяси, щямин сащялярин 

дцнйа стандартларына уйьунлашдырылмасы; 

- инвестисийа фяалиййятини дцнйа капитал вя хидмятляр базарынын тялябиня 

уйьунлашдырмаг мягсядиля истяр бцджя тяйинатлы вя истярся дя хцсуси тяйинатлы 

дахили инвестисийа арсеналынын структурунда венчур фяалиййятинин 

малиййяляшдирилмясиня йюнялдилян капиталын хцсуси чякисинин артырылмасы, 

республиканын бейнялхалг инновасийа бизнесиндя мювгейинин йцксялдилмяси; 

- республика игтисадиййатынын кечмиш тясяррцфатчылыг системиндян мирас 

галмыш хаммал ихражатчысы функсийаарындан кянарлашдырылараг дювлят бцджясиня 

еибарлы валйута эялирляринин эятирилмясини тямин едя биляжяк сянайе мящсулларынын 

ихражчысына чеврилмяси; 

Инвестисийа сийасятинин йухарыда адлары чякилян мягсядляринин 

реаллашдырылмасы илк нювбядя юлкя игтисадиййатынын инвестисийа асылылыьынын (сющбят 

харижи инвестисийа асылылыьындан эедир) минимума ендирилмясиня, игтисадиййатын 

малиййя вя пул-кредит тящлцкясизлийинин тямин едилмясиня хидмят едир. 

Игтисадиййатын малиййя вя пул-кредит тящлцкясизлийи нядир? Игтисадиййатын 

малиййя вя пул-кредит тящлцкясизлийини яксяр игтисадчылар инвестисийа 

тящлцкясизлийи дя адландырырлар. Игтисадиййатын малиййя вя пул-кредит, йахуд 

ивестисийа тящлцкясизлийи – юлкя игтисадиййатынын харижи капиталдан асылылыьынын 

гаршысынын алынмасы, онун нейтраллашдырылмасы, бцджя вя хцсуси (юзял) 

яманятчиляринин капитал йыьымларынын дахили инвестисийа ресурсларына чеврилмяси 

щесабына харижи инвестисийа фяалиййятинин компенсасийа олунмасы иля характеризя 

едилир. 
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Базар мцнасибятляри шяраитиндя дювлятин инвестисийа сийасятинин приоритет 

истигамятляри илк нювбядя игтисади системин трансформасийасы – игтисадиййатын 

чохукладлы тясяррцфатчылыг системиня кечиди иля характеризя олундуьундан 

инвестисийа сийасятиндя приоритетлярин трансфери нязярдя тутулмалыдыр. Беля ки, 

сосалист итисадиййатында дювлятин инвестисийа сийасятинин ясас истигамятини бцджя 

тяхсисатлары щесабына мяркязляшдирилмиш капитал гойулушлары тяшкил едирди. Кечид 

игтисадиййатында ися дювлят тясяррцфатчылыг системинин юзял тясяррцфатчылыг 

сстеминя трансфери щяйата кечирилдийиндян, ейни заманда игтисадиййатда 

дювлятин щеэемон ролу мщдудлашдырылдыьындан, щямчинин давам етмякдя олан 

бцджя бющраны тябиидир ки, бцджя тяхсисатлары щесабына дювлят инвестисийаларынын 

мяжму инвестисийаларын структурунда хцсуси чякисинин хейли ихтисар олунмасына 

эятриб чыхарыр. Базар мцнасибятляри шяраитиндя ися дювлятин инвестисийа сийасяти 

дахили тяйинатлы мцхтялиф инвестисийа мянбяляриндян щяйата кечирилян инвестисийа 

фяалиййятинин координасийа едилмясини нязярдя тутур. Базар мцнасибятляринин 

тялябляри вя характери нязяря алынмагла дювлятин инвестисийа сийасяти аьырлыг 

мяркязинин дювлят бцджясиндян хцсуси коммерсийа каналларына трансферинин 

баша чатдырылмасыны юзцндя бирляшдирир. Бу бахымдан дяйяр вя гейри-дяйяр 

формасында мцлкиййят формасындан асылы олмайараг бцтцн тясяррцфатчылыг 

субйектляринин сярбястляшдирилмиш вясаитляринин инвестисийа потенсиалына 

чеврилмясинин эенишляндирилмяси, инвестисийа просесляриндя ясас вясаитлярин 

амортизасийа айырмаларындан ялдя едилмиш хцсуси вясаитлярин щяжминин 

артырылмасы мцасир шяраитдя дювлятин инвестисийа сийасятинин мцщцм истигамятини 

тяшкил едир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, сон илляр юлкядя инвестисийа мцщитинин 

йахшылашдырылмасы истигамятиндя дювлят тяряфиндян зярури тядбирляр щяйата 

кечирилир. 

1990-жы иллярин яввялляриндян етибарян Азярбайжан игтисадиййатында 

либераллашма щяйата кечирилмиш.милли валйутанын – манатын курсу 

сярбястляшдирилмиш, харижи тижарятдя инщисарчылыг ляьв едилмиш, азад рягабят 

принсипляри тятбиг олунмуш, эениш мигйаслы юзялляшдирмя щяйата кечирилмишдир. 
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Игтисадиййатын айры-айры сащяляриндя истещсал активляринин бюйцк бир щиссясинин 

щяля дя дювлятин нязарятиндя олмасына бахмайараг, хцсуси мцлкиййят институту 

юзцня йер тапмыш, базар гиймятляри вя рягабятля бирликдя бцтцн дцнйада 

мювжуд олан истещсал вя сямярялилийинин артырылмасына, гянаятчилийя вя хяржин 

азалмасына, инновасийалар вя онларын йайылмасына апаран стимулларын 

формалашмасы истигамятиндя зярури фундаментляр йарадылмышдыр.  

Щям сийаси, щям дя игтисади сащядя сабитлийин тямин олундуьу 

республикамызда игтисадийта инвестисийаларын жялб едилмяси цчцн бцтцн шяраит 

йарадылмыш вя бу позитив макроигтисади нятижялярин – истещсалын вя мяшьуллуьун 

артымына, дювлят бцджясиня верэидахилолмаларынын чохалмасына вя цмууми 

дахили мящсулун даща да артымына наил олунмасында ясас амил олмушдур. Сон 

илляр Азярбайжанда истещсалын сащяляр цзря структурунун диверсификасийасы 

тенденсийасы – харижи инвестисийаларын милли игтисадиййатын гейри-нефт секторуна 

йюнялдилмяси мцшащидя едилмякдядир. Азярбайжан Республикасынын 

Прездентинин 24 нойабр 2003-жц ил тарихли «Азярбайжан Республикасынын сосиал-

игтисади инкишафынын сцрятляндирилмяси цзря ялавя тядбирляр щаггында» вя 11 феврал 

2004-жц ил тарихли «Азярбайжан Республикасы реэионларынын сосиал-игтисади 

инкишафына даир Дювлят Програмы»нын (2004-2008-жи илляр) тясдиг олунмасы 

щаггында фярманлары да бу мягсядя йюнялмидир. 

Бу програмлара мцвафиг олараг, 2009-жу илдя юлкядя йени мцяссисяляр ишя 

салынмыш, мювжуд мцяссисялярдя истещсал эенишляндирилмиш, юлкянин реэионларында 

кянд тясяррцфаты биткиляри цчцн сащяляр эенишляндирилмиш, щейвандарлыг инкишаф 

етдирилмишдир. Эянжя шящяриндя «Эянжя-Гяннады» мцяссисясинин мямулатларынын 

йцксяк стандартлара уйьун истещсалы тямин олунмуш, Лянкяран районунда 200 

няфярин ишляйяжяйи сцд комбинаты, 150 няфярин ишляйяжяйи «Хязярбалыг» 

мцяссисясиндя балыг консервляри истещсалы цзря сех вя эями тямири сехи 

тикилмякдядир. Щазырда Лянкяран районунда 660 щцгуги вя физики шяхс кичик вя 

орта бизнесля мяшьулдур. Астара районунда эцндя 300 тон томат пастасы 

истещсалы эцжцня малик олан консерв заводу ишя салынмышдыр. Нахчыван 

шящяриндя 29 тон истещсал эцжцня малик олан сцд истещсалы схи ишя салынмышдыр. 



 60

Ханлар районунда шяраб истещсалы мцяссисяси йцксяк кейфиййятля бярпа 

олунмагдадыр. Гахда фындыг емалы сехи, Имишлидя ися «Азярсун» ширкятинин шякяр 

заводу ишя дцшмцшдцр. 

Бунунла йанашы, яэяр сон дюврляря гядяр районларда няглиййат 

коммуникасийа вя коммунал (електрик вя газ тяжщизаты) инфраструктурлар там 

эцжц иля фяалиййят эюстярсяйди вя щям дя кянд сащибкарларына кредитлярин 

верилмяси проседуру, кредитин щяжми вя иллик фаизляр даща ялверишли олсайды, 

реэионларын инкишаф просесиня даща йцксяк нятижяляри эюря билярдик. 

Йерли вя харижи инвесторлар цчцн ялверишли инвестисийа шяраити йарадылмасы 

Азярбайжан щюкумятинин ясас вязифяляриндян биридир. Постсовет юлкяляри 

арасында Азярбайжанда илк дяфя олараг 1992-жи илдя харижи инвестисийаларын 

щцгуги мцдафиясини тямин едян, о жцмлядян харижи инвесторлары дювлят 

мцяссисяляринин вя натамам тикинти обйектляринин юзялляшдирилмясиндя иштирак 

щцгуглары иля тямин едян «Харижи инвестисийаларын горунмасы щаггында» ганун 

гябул едилмишдир. Гейд етмялийик ки, бу ганун харижи инвесторларын жялб 

едилмясиндя ялверишли механизм йарадыр. 

 Инвестисийа мцщитинин йахшылашмасы просеси давам едир. Бу, щям 

институсионал ислащатлара, щям дя Гярб стандартларына жаваб верян базар 

инфраструктурунун йарадылмасына аиддир. Щазырда Милли Мяжлисдя инвесторларын 

марагларына жаваб верян «Инвестисийа фяалиййятиня даир» ганун йени, 

тякмилляшдирилмиш варианты мцзакиря олунмагдадыр. Гейри-нефт секторунда 

инвестисийа фяалиййятинин жанландырылмасы мягсядиля юлкя президентинин 

сярянжамы ясасында Азярбайжан Инвестисийа Ширкяти тясис едилмишдир. 

Аграр сащядя инвестисийа сийасятинин тякмил гурулмасы юлкянин ярзаг 

тящлцкясизлийинин тямин едилмясиня билаваситя тясир эюстярир. Беля ки, 

мцвяффягиййятли инвестисийа сийасяти аграр сащядя мелиорасийа-ирригасийа 

тядбирляринин давамлылыьыны, кянд тясяррцфатында мадди-техники базанын 

йахшылашдырылмасына, мцтярягги технолоэийаларын тятбигини, емал сянайе 

мцяссисяляринин мцасир дцнйа стандартларына уйьунлашдырылмасыны сцрятляндирир. 

Бу ися сон нятижядя кянд тясяррцфаты мящсуллары истещсалынын артымына, юлкядя 
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аграр ихраж потенсиалынын эенишляндирилмясиня, кянд тясяррцфаты мящсуллары 

истещсалынын рягабят габилиййятинин йцксялдилмясиня эятириб чыхарар, юлкянин 

ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмясиня ялверишли шяраит йарадар. 

Апардыьымыз арашдырмалар эюстярир ки, игтисадиййатын аграр 

бюлмясиинвестисийа жялбедижилийинин ашаьы олмасы иля шяртлянир. Юнжя гейд 

етдийимиз кими игтисадиййата йюнялдилян мяжму инвестисийаларын структурунда 

аграр сащядя гойулан инвестисийаларын хцсуси чякисинин ашаьы олмасы бу сащядя 

капитал ажлыьынын йаранмасына сябяб олмушдур. Жядвял 9 

 

Игтисадиййатын сащяляри цзря ясас капитала йюнялдилмиш инвестисийанын структуру 

Жядвял 9 

Илляр  Жями  Сянайе  Кянд 

тясяррцфаты 

Тикинти  Няглиййат 

вя рабитя 

Диэяр 

сащяляр 

2003 100 79,4 1,0 0,3 10,4 9,0 

2004 100 79,6 0,7 0,4 8,7 10,6 

2005 100 72,3 0,7 0,8 11,7 14,4 

2006 100 68,9 1,0 0,2 13,5 16,4 

2007 100 61,4 3,3 0,0 12,3 22.9 

2008 100 42,7 3,4 0,7 21,8 31,4 

2009 100 41,8 3,5 0,4 24,0 30,3 

2012 100 42,5 3,2 0,4 24,6 31,0 

 

Жядвялин тящлили эюстярир ки, 2012-жи илдя игтисадиййата йюнялдилян 

инвестисийанын структурунда ян йцксяк хцсуси чякини сянайе (42,5%), ян ашаьы 

хцсуси чякиси ися тикинти (0,4%) вя кянд тясяррцфаты (3,5%) тяшкил етмишдир. Бу ися 

аграр сащядя давамлы инкишафын тямин олунмасына мянфи тясир эюстярмишдир. 

Тядгигат эюстярир ки, бу просесляря билаваситя тясир эюстярян ян мцщцм 

факторлара ашаьыдакылардан  идарятдир: 

- комплексин сащяляриня малиййя ресурсларынын ахынынын зяифлямяси; 
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- базарда идхал мящсулларынын хцсуси чякисинин йцксяк вя мцвафиг олараг 

йени мящсулун сатышынын мящдудлашмасы сябябиндян дахили истещсалчыларын 

эялирляринин щяжминин азалмасы; 

- бцджя мцнасибятляриндя бцтцн сфераларын гыса мцддят ярзиндя кюклц 

шякилдя йенидян гурулмасы, кянд тясяррцфаты истещсалынын дювлят 

тянзимлянмясинин йени механизми ясасында ярзаг истещсалчыларынын малиййя 

иткиляринин адекват компенсасийасы олмадан аграр сащяйя дювлят йардымынын 

мювжуд формаларындан имтина едилмяси. 

Бу бахымдан аграр сащядя инвестисийа фяалиййятинин тякмилляшдирилмяси 

базар игтисадиййатына кечид дюврцнц йашайан республикамызда аграр сащядя 

щяйата кечирилян трансформасийа йюнцмлц дяйишикликлярин ян мцщцм тяркиб 

елементи щесаб едилмялидир. Фикримизжя, аграр сащянин инвестисийалашмасы вя 

онун юлкянин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмясиня йюнялдилмяси ясас етибары 

иля ики истигамятдя щяйата кечирилмялидир. Бунлардан биринжиси, нефт 

структурундан жялб едилмиш мянбяляр щесабына аграр истещсалын мадди-техники 

базасынын йахшылашдырылмасы, еляжя дя кянд тясяррцфаты вя сянайе мящсулларынын 

гиймят диспаритетинин арадан галдырылмасы мягсядиля аграр ямтяя 

истещсалчыларынын юдямя габилиййятинин йцксялдилмяси, онларын малиййя 

саьламлашдырылмасы, о жцмлядян кянд тясяррцфаты ямтяя истещсалчыларына гыса вя 

узун мцддятли эцзяштли кредитлярин верилмяси иля баьлы тядбирлярин щяйата 

кечирилмясидир. 

Икинжиси, дювлят щесабына кянд тясяррцфатына инвестисийа гойулушунун 

стимуллашдырылмасы вя бунунла да аграр сащядя давамлы инкишафын тямин 

олунмасына ялверишли шяраит йардылмалыдыр. 

Мялум олдуьу кими, яввялки тясяррцфатчылыг системиндя ихтисаслашдырылмыш 

кянд тясяррцфаты банклары мювжуд иди ки, щямин кредит гурумлары да аграр-

ярзаг комплексиндя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин капитал ресурсларына олан 

тялябатларыны тямин едирдиляр. Щямин кредит гойулушлары диэяр постсосиалист 

юлкяляриндя, о жцмлядян постсовет юлкяляриндя фяалиййят эюстярир. Лакин 

юлкямиздя щямин банкларын ролу о гядяр дя щисс олунмур.  
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Инкишаф етмиш юлкялярдя, о жцмлядян трансформасийа просесини йашайан 

Шярги Авропа юлкяляриндя кянд тясяррцфатынын инвестисийалашдырылмасы мягсядиля 

ихтисаслашдырылмыш гурумлр фяалиййят эюстярир. Бир сыра постсосиалист юлкяляриндя 

аграр ислащатларын эедишиндя кредит кооперасийалары йарадылмышдыр ки, щямин 

гурумлар да аграр сферанын инвестисийа ресурсларына олан тялябатынын 

юдянилмясиндя мцщцм рол ойнамышлар. Кредит кооперативляри ясас етибариля 

Полшада, Словенийада, Ливийада, Мажарыстанда вя Болгарыстанда 

йарадылмышдыр. Кечид игтисадиййатлы юлкялярдя кяндин инвестисийалашдырылмасынын 

йени формасы тяшяккцл тапмаьа башламышдыр ки, бу да билаваситя кянд тясяррцфаты 

истещсалы цзря ихтисаслашмыш реэонларда диэяр фярлиййят сфераларынын инкишафына да 

ялверишли шяраит йарадыр. Беля ки, кяндин инкишафына инвестисийа йюнялдян 

аэентликляр реэионда кянд тясяррцфаты истещсалынын эенишляндирилмясиля йанашы, 

ейни заманда агротуризмин, сяняткарлыьын, яняняви халг йарадыжылыьынын 

инкишафынын да стимуллашдырылмасына вясаит йатырыр. 

Инкишаф етмиш вя трансформасийа просесини йашайан юлкялярин тяжрцбяси 

эюстярир ки, аграр сщянин инвестисийалашдырылмасы билаваситя дювлятин мараг 

даирясиндя олмалыдыр. Бу ися билаваситя аграр сащянин спесифик 

хцсусиййятляриндян иряли эялир. Беля ки, аграр сащя игтисадийатын диэяр 

сащяляриндян аз эялирлилийи иля фяргляндирилдийиндян вя сурятли дювриййя 

имканларына малик олмадыьындан онун инвестисийа жялбедижилийи ашаьыдыр. Мящз 

беля бир шяраитля харижи инвесторлар аграр сащяйя вясаит йатырмаг истямирляр. Одур 

ки, дювлят юзцнцн ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси бахымындан аграр 

сащяйя инвестисийа гойулушларынын стимуллашдырмалы, она бирбаша вя долайы 

формада йардым эюстярмялидир. 

Аграр сащяйя инвестисийа гойулушларынын приоритет истигамятляри юлкянин 

ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси бахымындан мцяййянляшдирилир. Беля ки, 

ислащатларын икинжи мярщялясиндя щяллини эюзляйян чохсайлы проблемлярдян бири дя 

кянд тясяррцфатынын капитал ресурсларына олан тялябатынын юдянилмясиля баьлыдыр. 

Беля ки, аграр базар инфраструктурларынын формалашдырылмамасы, кянд тясяррцфаты 

истещсалынын рягабят габилиййятлилийинин ашаьы олмсы, емал сянайесинин мцтярягги 
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технолоэийаларла тямин олунмамасы, техники-сервис мяркязляринин инкишафынын 

гянаятбяхш олмамасы сон нятижядя ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмясиндя 

деструктив тенденсийалар йарадыр. Бу бахымдан аграр сащядя дювлятин 

инвестисийа сийасятинин приоритет истигамятляриндян бири дя аграр базар 

инфраструктурунун йарадылмасы олмалыдыр. 

Аграр сащянин инвестисийа ресурсларына олан тялябатынын юдянилмямяси сон 

нятижядя сямяряли фяалиййят имканларына малик аграр базар инфраструктурунун 

формалашмасында да проблемляр йарадыр. Аграр сащянин инвестисийа ресурсларын 

олан тялябатынын юдянилдийи шяраитдя бу инфраструктурлар аграр базарын сямяряли 

фяалиййят эюстярмясиня, истещсалчы вя истещлакчылар арасында гаршылыглы зярури 

ялагялярин формалашмасына ялверишли шяраит йаратмагла мящсулларын сатышы, 

дашынмасы вя чатдырылмасына ящямиййятли дяряжядя йардым эюстяряр. Бу 

бахымдан аграр игтисадиййатын спесифик хцсусиййятляри нязяря алынмагла 

ихтисаслашдырылмыш торпаг, мадди-техники ресурс, капитал базарларынын 

формалашдырылмасына дювлят тяряфиндян тяшкилати, техники вя игтисади йардым 

эюстярилмяси, кечид дюврцндя хцсусиля мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Арашдырмалар эюстярир ки, щал-щазырда республикамызда фяалиййят эюстярян 

кянд тясяррцфаты ямтяя истещсалчыларынын тясяррцфат-малиййя фяалиййятинин зярярля 

йекунлашмасына тясир едян башлыжа амиллярдян бири яняняви базарларын итирилмяси, 

йени сатыш каналларынын ися йарадылмамасыдыр. Кянд тясяррцфаты мящсулларынын 

топдан вя пяракяндя базарларынын формалашдырылмасына вя ямтяя биръаларынын 

йарадылмасына инвестисийа гойулушларынын щяйата кечирилмяси ямтяя 

истещсалчыларынын мящсулларыны сярфяли шякилдя реаллашдырылмасы цчцн ян башлыжа 

васитялярдян бири оларды. Бу ися мцлкиййят формасындан асылы олмайараг 

республикада фяалиййят эюстярян кянд тясяррцфаты мцяссисяляринин рентабелли 

фяалиййятиня зямин йарадарды. 

Бу бахымдан хцсусиля гейд етмяк лазымдыр ки, кянд тясяррцфатына 

инвестисийа гойулушунун стимуллашдырылмасы юлкянин узунмцддятли аграр 

стратеэийасынын тямял Принсипи олмалыдыр. Стратеэийанын башлыжа вязифяси ондан 

ибарят олмалыдыр ки, щюкумятин аграр сащянин инкишафында ролу ясасян  юзял 



 65

бюлмянин мцяссисяляриня вя сащибкарлара тяшкилати-игтисади йардым 

эюстярилмясиня йюнялдилмялидир. Бу йардымын ян мцщцм компонентляриндян 

бири дя гейри-нефт секторунун инкишафы вя юлкянин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин 

едилмяси бахымындан аграр сащянин инвестисийалашдырылмасына йардым 

эюстярилмясидир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, 1995-жи илдян кянд тясяррцфатында щяйата 

кечирилян ислащатларын ясас мягсяди инзибати амирлик системиня ясасланан планлы 

игтисадиййатдан базар игтисадиййатына кечмякдян ибарят олмушдур ки, бу 

просес дя демяк олар ки, ясасян баша чатдырылыб. Щазырки проблемлярдян бири 

дювлятин игтисади тянзимлямя васитяляринин щярякятя эятирилмяси, аграр ямтяя 

истещсалчыларынын малиййя ресурсларына олан тялябатларынын юдянилмясидир. 

Йени йаранмыш юзял тясяррцфатлар дахили базарын еффектив горунмамасы 

нятижясиндя ядалятсиз рягабятля цзляширляр. Проблемлярин йаранмасынын 

сябябляриндян бири дя зярури инвестисийа гойулушларынын олмамасы, мящсулларын 

дцнйа базарларында рягабят габилиййятинин зяифлямясидир. 

Нефт бюлмясинин эялирляринин эюзлянилян артымы фонунда, ашаьы сявиййяли 

технолоэийа вя технолоъи биликляр шяраитиндя, сащибкарлыг гурумларынын 

инвестисийа ресурсларына олан тялябатынын юдянилмямяси игтисадиййатда структур 

деформасийаларынын йаранмасына вя гейри-таразлы инкишафа эятириб чыхара биляр.  

Нефт бумунун нятижяси кими манатын башга валйуталара нисбятян 

бащалашмасы шяраитиндя игтисадиййатда рягабят мцщитинин тянзимлянмяси ясас 

истигамятлярдян бири олмалыдыр. Бу мягсядля илк нювбядя юлкядя интенсив 

технолоэийаларын тятбиги инвестисийа гойулушлары васитясиля стимуллашдырылмалыдыр. 

Мцасир шяраитдя инвестисийа гойулушларынын приоритет истигамятляриндян бири дя 

юлкянин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси вя ейни заманда истещлакчылара 

зяряр вурмадан кянд тясяррцфаты ямтяя истещсалчыларынын эялиринин артырылмасына 

наил олунмалыдыр. Бу васитя иля щям дя юлкянин игтисади реэионларынын инкишаф 

сявиййясинин йцксялдилмясиня наил олунмалыдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкядя ямтяя истещсалчыларынын эялирляринин 

артымына йардым эюстярилмяси дювлятин инвестисийа сийасятинин ян мцщцм 
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приоритет истигамятини тяшкил етмялидир. Беля ки, ямтяя истещсалчыларынын 

эялирляринин артырылмасына йардым вя мящсул истещсалынын щяжмини артырмаьа 

кюмяк щеч дя щямишя оптимал шякилдя узлашмыр. Мящсула чевик тялябат 

олмадыгда, онун щяжминин артмасы гиймятлярин гейри-мцтянасиб азалмасына 

эятириб чыхарар. Беля ки, яэяр щюкумят харижи тижарят тядбирляриндян (эюмрцк 

рцсумларынын артырылмасы, идхалын мигдарынын мящдудлашдырылмасы) истифадя 

етмякля мящсулларын гиймятлярини таразлашмыш сярщяд гиймятляриндян йухары 

галдырмаьа наил оларса, бу аддым юлкянин ярзаг тящлцкясизлийиня мянфи тясир 

эюстяря биляр. Беляликля, юлкянин ярзаг тящлцкясизлийинин тямин едилмяси 

бахымындан дювлят аграр сащядя щяйата кечирдийи инвестисийа сийасяти харижи 

тижарят сийасяти иля узлашдырылмалы вя комплекс шякилдя реаллашдырылмалыдыр. 
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3.2. Гейри-нефт секторунда структур ирялиляйишляр вя онун тянзимлянмяси 

 

Дцнйа юлкяляринин (Инэилтяря, Мексика, Норвеэийа, Колумбийа) 

тяжрцбяляри сцбут едир ки, щасиледижи вя хаммал сянайесинин цстцн вя сцрятли 

инкишафы сямярясиз моносащяли инкишаф моделиня эятириб чыхармыш олур. Нятижядя 

игтисади инкишафда сащяви таразлыг позулур, юлкядя сямяряли мяшьуллуьу щяйата 

кечирмяк чятинляшир. Щям дя бир тяряфли игтисади инкишаф Щолланд синдромуна 

эятириб чыхарыр. Арашдырмалар эюстярир ки, бу просесляр юлкямиз цчцн дя йарана 

биляр. Одур ки, бу просесляря йол вермямяк цчцн республикада гейри-нефт 

секторунун сцрятли инкишафына хцсуси фикир вермяк лазымдыр. Ону да хатырлатмаг 

лазымдыр ки, гейри-нефт секторуна чох сащяляр дахилдир. Мящз буна эюря дя 

стратеэийа характери вя ящямиййятя малик олан гейри-нефт секторунун сцрятли 

инкишафына хцсуси ящямиййят вя диггят йетирилмялидир. 

"Holland sindromu" yцksяliш dюvrцnц yaшayan neft sektoru tяrяfindяn 

digяr sektorlardan kцtlяvi miqyasda istehsal resurslaрыныn cялб etmяsini vя bu 

sяbябдяn qeyri-neft sektorunun rяqabяt qabiliyyяtinin zяiflяmяsini шяrtlяndirяn 

amildir. Qeyri-neft sektorunun rяqabяt qabiliyyяtinin zяiflяmяsi hяm dя юlkяyя 

xarici valyutanыn kцlli miqdarda axыnы шяraitindя mяzянняnin revalvasiyasы vя 

hяmчinin yцksяliш dюvrцnц keчirяn neft sektorunda mяcmu tяlяbin 

geniшlяnmяsi ilя шяrtlяnяn inflyasiyanыn artmasы vя ya real mяzянняnin 

bащаlaшmasы ilя dя яlaqяdardыr. Bu baxыmdan "Holland sindromu"na yol 

verilmяmяsinя yюnяlmiш iqtisadi siyasяt istiqamяtlяri цzrя dцnyada kifayяt 

qяdяr tяcrцbя toplanmышdыr. 

Son iлляр Azяrbaycanda hяyata keчiriлян uьuрлu neft strategiyasы юlkя 

iqtisadiyyatыnыn uzunmцddяtli davamlы inkiшafы цчцn geniш maliyyя imkaнлaры 
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yaratmaqdadыr. Neft amili vя neft gяlirллярi demяk olar ki, bцtцn makroiqtisadi 

parametrлярin formalaшmasыnda mцhцm rol oynayыr, юlkяnin fiskal vя pul 

sektorunun inkiшaf dinamikasыna hяlledici dяrяcяdя tяsir gюstяrir. Bеля bir 

шяraitdя tяbii ki, qeyri-neft sektorunun inkiшaf potensialыnыn tam reallaшmasы 

zяrurяti meydana gяlir ki, bu da uzцnmцddяtli dюvrdя юlkя iqtisadiyyatыnыn 

sащяvi diversifыkasiyasы nяticяsindя onun xarici amiллярin mяnfы tяsirллярindяn 

etиляarlы qorunmasыnы tяmin edяn iqtisadi mexanizmллярin yaradыlmasыnы 

nяzяrdя tutur. 

Bu mяnada юlkяnin neft gяlirллярinin artmasы iqtisadi strategiyanыn son 

mяqsяdi kimi qяbul etdilmяmяli vя bu amil dаща юnяmli olan strateji 

mяqsяdлляря чatmaq цчцn bir vasitя hesab olunmalыdыr. Bеля ki, юlkяdя artыq 

neft fondu yaradыlmышdыr vя bu fondda cяmlяшяn vяsaitллярin mяnbяллярi vя 

tяyinatы da aydыndыr. Bu Azяrbaycanыn keчid dюvrцndя olan digяr dюvлятlяrя 

nisbяtяn чox mцhцm цstцрылцyцdцr. Vaxtiля hazыrda dцnyanыn iri neft 

ixfacatчыsы olan яrяb юlkялярi dя Azяrbaycan kimi чяtin iqtisadi inkiшaf 

mяrhяляsini yaшamышdыr. Ancaq, neft gяlirллярi artdыqca bu юlkялляр zяnginляшmiш, 

yцksяk artыm templяrinя nail olmuш, онлarыn bяziлярi isя dцnyada hazыrda 

maliyyя donorlarы kimi imic qazanmышlar. 
Neft Fondunun yaradыlmasы mяcmu daxili xяrclяrin kяskin 

geniшlяnmяsinin qarшыsыnы almaqla, real mяzярыняnin bащаlaшmasыna yol 

vermяmяklя> qeyri-neft sektorunun rяqabяt qabiliyyяtinin qorunub 

saxlanmasыnda vя bu gцnkц gяlirллярin gяляcяk inkiшafыn real maliyyя 

tяminatыna чevrilmяsindя olduqca mцhцm amildir. Bцtюvlцkdя Neft 

Fondunun mяcmu tяlяbin geniшlяnmяsinя restriktiv tяsiri daxili tялябi ixrac 

sektorlarыndan qeyri-ixrac sektoыiara (xцsusilя xidmяt sektoru) yayыlmasыnы 

(neft gяlirlяrinin artmasыnыn tяsiri altыnda) mяhdudlaшdыran amildir ki, bu da 

юlkяdя tяmin olunmuш makroiqtisadi sabitliyin qorunmasыna шяrait yaradыr. 

Azяrbaycanda neft sяrvяtlяrinin idarя edilmяsinin effektiv strateqiyasыnыn 

iшlяnmяsi vя onun mяrhялялярля reallaшdырылmasы hazыrki inkiшaf dюvrцndя 

mцstяsna яhяmiyyяt kяsb edir. Bu strategiya neft юlkяsi olaraq Azяrbaycanda 
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uzunmцddяtli makroiqtisadi idarяetmяnin bir чox strateji mяqamlarыnы яhatя 

etmяli vя neft gяlirlяrinin effektiv istifadяsinin konkret istiqamяtллярini юzцndя 

яks etdirmяlidir. Bu istiqamяtlяri mцяyyяn etmяk цчцn ilk nюvbяdя neft 

ixracatчыsы olan юlkяlяrin iqtisadi idarяetmя tяcrцbяlяrinin mцsbяt vя mяnfы 

cяhяtlяrinin юyrяnilmяsi mцhцm яhяmiyyяt kяsb edir. 

"Holland sindromu" neft gяlirlяrinin bolluьu hesabыna dюvlяt xяrcллярinin 

kяskin geniшlяnmяsi ilя qeyri-neft sektorunun xяrcллярinin onun yыьыmыna 

nisbяtяn artmasыna vя bеляliкля dя bu sektorda resurs balansыnыn pozulmasыna 

gяtirиб чыxaran fenomendir. Neft gяlirллярinin artыmыnыn qeyri-sabit olmasы 

шяraitindя bu tendensiya gяляcяkdя юlkяnin yыьыm potensialыnыn tцkяnmяsinя 

sяbяb olur vя makroiqtisadi sabitliyi tяhlцkя altыna ala biляр. 

Neft gяlirллярinin istifadяsi strategiyasы makroiqtisadi sabitliyin qorunub 

saxlanmasы яsasыnda qeyri-neft sektorunun inkiшaf potensiалыnыn maksimal 

dяrяcяdя reallaшmasыna yюnяldilmяlidir. Strategiyanыn uzunmцddяtli 

makroiqtisadi sяmяrяsi gяlirллярin istifadяsi zamanы kapital vя sosial yюnцmlц 

xяrclяrin optimal trayektoriyalarыnыn mцяyyяnляшmяsi iля шяrtлянir. 

Qeyri-neft sektorunun inkiшafыnыn, reqional iqtisadi tяrяqqinin 

sцrяtлянmяsinin, kiчik vя orta sалыиляkarlыьыn inkiшafыныn dяstяkлянmяsinin 

mцhцm шяrti kimi neft gяlirлярinin istifadяsi prosesindя ilk nюvbяdя kapital vя 

infrastruktur yюnцmlц xяrclяrя цstцрылцk verilmяlidir. Mюvcud infrastrukturun 

tяkmillяшdirilmяsi, yeni infrastruktur obyektlяrinin yaradыlmasы vя oнлarыn 

zяruri istiсынar xяrclяrinin maliyyяlяшdirilmяsi, hяmчinin mяqsяdli dюvlяt 

fondlarы vasitяsilя kiчik vя orta biznes subyektlяrinin investisiya ehtiyaclarыnыn 

юdяnilmяsi цzrя layihяlяrin reallaшmasы цstцn prioritetlяr olmalыdыr. 

Belяliklя, bu strategiya daxili tяlяbin яsasяn istehsal-investisiya yюnцmlц 

strukturunu formalaшdыrdыьыna vя yцksяk texnologiyalara tяlяbatы artыrdыьыna 

gюrя investisiya tяyinatlы idxalыn яhяmiyyяtli artmasыnы шяrtlяndirяcяkdir. 

Иnvestisiya mallarыnыn idxalыnыn geniшlяnmяsi neft gяlirlяrinin istifadяsi 

prosesindя valyuta tяklifini optimallaшdыrmaqla pul vя valyuta bazarыnda 

optimal tarazlыьы tяmin edяcяkdir ki, bu da xяrclяrin makroiqtisadi sabitliyя 
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potensial neqativ tяsirlяrini aradan qaldыracaqdыr. Davamlы makroiqtisadi 

sabitliyi qoruyub saxlamaq vя qeyri-neft sektorunun daxili inkiшaf potensialыnы 

hяrяkяtя gяtirmяk цчцn optmal vergi siyasяti dя mцhцm rol oynamalыdыr. Neft 

gяlirlяri qeyri-neft sektorunda investisiyalarыn real birbaшa maliyyяlяшdirmя 

mяnbяyi olsa da, verqi yцkцnцn yцngцllяшdirilmяsi dя bu missiyanы яhяmiyyяtli 

dяrяcяdя юz цzяrinя gюtцrmяk imkanыna malikdir. Neft gяliрляrinin idarя 

olunmasы strategiyasы qeyri-neft sektorunda investisiya bazasыnыn 

geniшlяnmяsinя xidmяt etmяklя yanaшы, hяm dя bu bazanыn intellektual vя 

texnoloji sяviyyяsinin yцksяldilmяsini tяmin etmяlidir. Burada «insan 

kapitalы»nыn inkiшafы yцksяk ixtisaslы kadrlarыn xaricdя hazырлanmasы, kadrlarыn 

ixtisaсыныn artыrыlmasы mцhцm maliyyяlяшmя istiqamяtlяrindяn biri olacaqdыr. 

Bu mяnada neft gяliрляrinin istifadяsi strategiyasыnыn sosial prioritetlяrindя 

insan potensialыnыn inkiшafыna xцsusi юnяm verilmяlidir. Strategiyada qeyd 

olunan prinsiplяrin gюzlяnilmяsi son nяticяdя qeyri-neft sektorunun 

iqtisadiyyatыn яsas inkiшaf mяrkяzinя чevrilmяsinя (xцsusilя neft hasilatыnыn 

azalmasы dюvrцndя), bu яsasda юlkяnin xarici borcunun minimallaшmasыna, 

regiонлaрын yцksяk inkiшaf dinamikasыna vя yoxsulluьun aradan qaldыrыlmasыna 

imkan verяcяkdir. 

Belяliklя, neft gяlirллярinin artmasы шяraitindя lцzуmsuz maliyyя 

israfчыlыьыna yol vermяmяk vя юlkяnin neft ehtiyatlarыnыn tцkяnmяsi dюvrцndя 

maliyyя imkaнлarыnыn kяskin azalmasыnыn qarшыsыnы almaq цчцn qeyri-neft 

sеktorunda yыьыm-хярж balansыnыn optimal tяшkili olduqca vaciбдir. Bu 

yanaшma neft gяliрляri hesabыna mяliyyяляшяn xяrclяrя sяrt nяzarяti, bu gяliрляr 

hesabыna gяlяcяk yыьыmlarыn yцksяk sяviyyяsinя nail olunmasыnы, makroiqtisadi 

idarяetmяnin sяmяrяsinin artыrыlmasыnы, neft gяlirlяrini цstцn olaraq istehlakыn 

deyil, investisiyalarыn maliyyяlяшmяsinя yюnяltmяklя iqtisadiyyatыn 

strukturunun optimallaшmasыnы, qeyri-neft sektorunun inkiшafыnыn "neft bumu" 

ilя dяstяkлянmяsi iля yanaшы ona vergi stimullarыnыn da tятляiqini nяzяrdя tutan 

mцhцm prinsipлярi яhatя edir. Azяrbaycan iqtisadiyyatыnыn юlчцcя kiчik 

olmasыnы nяzяrя alaraq neft ixracatыndan яldя olunacaq vяsait nяinki daxili 
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maliyyя tялябatыmыzы юdяyя biлляр, hяmчinin юlkяni kapital ixrac edяn dюvлятлляр 

ranqыna da qaldыra biляр. Bu baxыmdan neft gяlirlяrindяn milli iqtisadiyyatыn 

prioritet sащялярinin istяr mяrkяzляшdirilmiш dюvлят mexanizmi formasыnda, 

istяrsя dя юzяl sektora maliyyя resurslarыnыn selektiv bюlgцsц formasыnda 

inkiшaf etdirilmяsi цчцn istifadя olunmasы чox vaciбдir. 

Hal-hazыrda юlkяdя qeyri-neft sektorunun restrukturizasiyasыna yюnяlmiш 

bir sыra kompleks tяdbirлляр dя hяyata keчirilmяkdяdir. Bеля ki, son iлляр bu 

sektora xarici investisiyalarыn axыnы gцcлянmiш, ixrac vя idxalы яvяz edяn 

sащялярin inkiшafы, о cцmлядяn mяzярыня siyasяti vasitяsиля inkiшaf etdirilmяsi 

diqqяt mяrkяzindя saxlanыlmышdыr. Юlkяdя юzяl sалыиляkarlыьыn inkiшafыna dюvлят 

dяstяyinin hяm institusional, hяm dя maliyyя konteksindя artыrыlmasыnы nяzяrdя 

tutan fяrmaнлar verilmiш vя oнлarыn icrasыna baшlanmышdыr. Qeyri-neft 

sektorunun inkiшafыna bilavasitя tяsir edяn iqtisadiyyatыn infrastruktur 

sащяlяrinin modernляшdirilmяsi (o cцmlяdяn xarici maliyyя yardыmlaры 

hesabыna) diqqяt mяrkяzindя saxlanыlmыш, vergiлляр azaldыlmышdыr. Bцtцn 

buнлarыn nяticяsi olaraq яsas etибarиля qeyri-neft sektorundan ибarяt olan юzяl 

sektorun ЦDM-dя payы 85%-i юtmцшdцr. 

Azяrbaycan iqtisadiyyatыnыn potensial struktur imkaрылarы onun 

tarazlaшdыrыlmыш inkiшafыnы qыsa vaxt чяrчivяsindя vя nisbяtяn az mяsrяfля tяmin 

eolunmasыna real zяmin yaradыr. Няля sovet dюvrцndя юlkя iqtisadiyyatыnda 

geniшшaxяli sяnaye strukturu formalaшmышdыr. Dцzdцr, keчmiш mцttяfыq 

respublikalarы ilя яnяnяvi tяsяrrцfat яlaqяlяri qыrыldыqdan vя lибerallaшdыrma 

siyasяti baшlanandan sonra bir чox sащяlяr tяnяzzцля uьradыlar. Lakin, bir fakt 

mяlumdur ki, Azяrbaycanda hяr hansы bir sащяni yenidяn yaratmaьa ehtiyac 

yoxdur. Artыq mюvcud olan istehsal sащяллярini iri investisiya qoyuluшlarы 

hesabыna modernляшdirmяk kifayяtdir ki, ixracyюnцmlц qeyri-neft sektorunun 

mюvcud potensialы fяaliyyяt gюstяrяn real istehsal qцvvяллярinя transformasiya 

olunsun. Bu Azяrbaycanыn ilkin mяrhялядя heч sяnaye potensialыna malik 

olmayan dюvлятляр иля mцqayisяdя tarazlaшdыrыlmыш sяnaye strategiyasыnыn 

reallaшdыrыlmasыnda malik olduьu яsas цstцнлцyцdцr. 
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Bеляliкля, neft sяrvяtллярinin idarя olunmasы strategiyasы neft gяlirллярi 

hesabыna maliyyяляшdirиляcяk cari xяrclяr иля gяlяcяk nяsiлляр цчцn 

formalaшdырылacaq yыьыm potensialы arasыnda dцzgцn nisbяti mцяyyяn etmяyя 

imkan dяqiq iqtisadi mexanizmлярi юzцndя tяcяssцm etdirmяli vя qeyri-neft 

sektorunun sцrяtli inkiшafыna real maliyyя bazasы yaratmalыdыr.  

Тядгигат эюстярир ки, нефт вя гейри-нефт секторларында истещсалын артым 

темпи мцшащидя олунур. Лакин нефт секторунда артым темпи даща сцрятли вя 

стабилдир. Гейри-нефт секторунун юзяллийи ондан ибарятдир ки, истещсалын артым 

темпи харижи тялябин тяряддцдляриндян ясаслы сурятдя асылы дейилдир. Лакин 

арашдырмалар эюстярир ки, гейри-нефт секторундакы реал истещсалын артым темпи бу 

сащяйя жялб едилян инвестисийаларын мябляьиндян, дахили тялябатын дяйишмясиндян 

игтисадиййатда баш верян структур вя институсионал дяйишиклилярдян билаваситя 

асылыдыр. Тядгигат вя арашдырмалар эюстярир ки, сon iляр qeyri-neft sektorunun 

sащяvi strukturu ciddi dяyiшiklikлляря mяruz qalmышdыr. Иstehsal sferasыnda 

yaшanan struktur bюhranыndan sonra, yeni iqtisadi шяraitя uyьun mцяssisялляр 

meydana gяlmяyя baшlamышdыr ki, bu da qeyri-neft sektorunun yeni 

strukturunun meydana gяlmяsini шяrtлянdirmяkdяdir.  

Qeyri-neft sektorunun yeni strukturunun inkiшafы iqtisadiyyatыn tяlяb vя 

tяklif yюnцndя baш verяn ciddi struktur dяyiшiklikллярi иля baьlыdыr. 

Иqtisadiyyatda aparыlan struktur vя institutsional islащаtlar istehsalыn tяklif 

yюnцndяn inkiшafыnы, юlkяyя cялб olunan daxili vя xarici investisiyalar, яhalinin 

xяrclяmяллярinin kanallarы, hюkumяtin apardыьы fiskal vя monetar siyasяtin isя 

tяляб yюnцndяn inkiшafыnы шяrtлянdirir. Щяр iki yюndяn olan dяyiшiklikлляр qeyri-

neft sektorunda istehsalыn strukturunu mцяyyяn edir. Qeyri-neft sektorunun 

inkiшafыnыn tяklif yюnцmцndяn tяmin olunmasы aшaьыdakы istiqamяtллярdя baш 

verir: 

• Юzяlляшdirmя nяticяsindя mцяssisяллярin yenidяn qurulmasы, bazar шяraitinя 

uyьuрылaшmasы цчцn яlveriшli mцhitin yaradыlmasы; 

• Hюkumяtin inzибati tяnzimлянmя mexanizminin tяkmilляшdirilmяsi vя biznes 

цzяrindя bцrokratik maneяллярin aradan qaldыrыlmasы; 
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• Vergi dяrяcяллярinin aшaьы salыnmasы vя investisiya mцhitinin 

yaxшыlaшdырылmasы vя s. 

Qeyri-neft sektorunun inkiшafыnыn tяляб yюnцndяn tяmin olunmasы 

aшaьыdakы istiqamяtlяrdя baш verir: 

•Daxili tялябin, xцsusиля istehlak tялябinin strukturu vя onun ildяn ilя 

geniшлянmяsi. 

Qeyri-neft sektorunun strukturunun formalaшmasыna tяsir gюstяrяn 

amiллярdяn biri dя daxili vя xarici bazaыiarda mюvcud olan rяqabяtdir. Daxili vя 

xarici bazarlarda rяqabяtя davamlы mяhsullar istehsal edяn sащяляр digяrлярinя 

nisbяtяn dащa sцrятля inkiшaf edir. Araшdыrmamыzda baxыlan dюvr яrzindя qeyri-

neft sektoru qeyd etdiymiz kimi ciddi dяyiшikliyя mяruz qalmышdыr. Иstehsalыn 

strukturunda tikinti, kяnd tяsяrrцfatы, xidmяt sektorunun xцsusi чяkisi xeyli 

artmыш, sяnayenin qeyri-neft sektorunun цmumi istehsalda payы isя xeyli 

azalmышdыr. Tikintidя baш verяn sычrayышlы artыm ilk nюvbяdя neft sektoruna cялб 

olunan investisiyalarыn tikinti-quraшdыrma iшлярinя, habеля yaшayыш evлярinin, 

restoran, hotel vя s. binalarыn tikintisinя olan tяlяbin artmasы иля baьlыdыr. 

Tikinti sащяsindя чox saylы tikinti шirkяtlяrinin vя онлar arasыnda rяqabяtin 

mюvcudluьu tikinti bazarыnda mюvcud tяlяbi kifayяt qяdяr qarшыlamaq 

imkanыnda olan tяklifы tяmin etmiшdir. Bunuнлa bяrabяr, qeyd olunmalыdыr ki, 

tikinti sektorunda istehsalыn real artыmы xeyli tяrяddцdлляря mяruz qalmaqdadыr 

ki, bu da ilk nюvbяdя neft sektoruna cялб olunan investisiyalarыn hяcminin 

ciddi tяrяddцdlяri иля baьlыdыr.  
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Tikinti bazarыnda tяlяbin artan hяr bir hissяsi mюvcud istehsal 

potensialыndan artыq olduqda bazar tяlяb artыqlыьыna qiymяtллярin artmasы ilя 

reaksiya verir. Amma hяlя ki, tikinti bazaрынda qiymяtlяrin ciddi artыmыnыn 

mцшащidя edilmяmяsi tяklif potensialыnыn kifayяt sяviyyяdя olduьunu gюstяrir. 

Qeyri-neft sektorunda xцsusi чяkisi artmaqda olan sащяlяrdяn biri dя 

ticarяt, sosial xidmяt sащяlяridir. Яhalinin mal vя xidmяtlяrя istehlak tялябinin 

artmasы vя bu sащяdя kiчиk vя orta biznesя яlveriшli шяraitin yaradыlmasы ticarяt 

vя xidmяt sektorunun yцksяk inkiшaf tempinя sяbяb olmuшdur. Xцsusиля, 

kapitalыn юzцnц юdяmяsi prosesinn qыsamцddяtli vя riskin aшaьы olmasы bu 

sektora kapital axыnыnы sцrяtлянdirmiш vя bu da hazыrda bazarыn artan tяlяbini 

kifayяt qяdяr юdяyя bиляcяk ticarяt vя xidmяt infrastrukturunun 

formalaшmasыna шяrait yaratmышdыr. Bu sащяdя ticarяt obyektллярi, hotel vя 

restoraнлar, sяhiyyя vя tяhsil xidmяti gюstяrяn mцяssisяллярin sayы vя oнлarыn 

tяklif potensialы geniшlяnmяkdяdir. 

Kяnd tяsяrrцfatы da qeyri-neft sektorunda mцhцm яhяmiyyяti olan sащя 

kimi чыxыш edir. Bu sащя юlkяdя istehlak tялябinin яsas komponenti olan яrzaq 

mяhsullarыnыn bilavasitя vя dolayы olaraq tяklifini tяmin edir. 1996-cы ildяn 

baшlayaraq apaрылan aqrar islащаtlar kяnd tяsяrrцfatы mяhsullaрыныn istehsalыnыn 

geniшлянmяsinя шяrait yaratmышdыr. Lakin, daxili bazarda olan xarici 

mяhsullarla rяqabяt, xarici dempinqin mюvcudluьu, habеля mяhsuldarlыьыn 

aшaьы olmasы yerli kяnd tяsяrrцfatы istehsalыnыn geniшлянmяsini mяhdudlaшdыrыr. 

Xцsusиля, istehsal riskinin yцksяk olmasы da bu sащяyя kapitalыn axыnыnы 

чяtinляшdirir. Bunuнлa yanaшы, kяnd tяsяrrцfatыna dюvлятin maliyyя dяstяyinin 

zяif olmasы da bu sащяdяki xяrcллярin azaldыlmasыna vя onun rяqabяt 

qabiliyyяtinin artырылmasыna imkan vermir. Hal-hazыrda яsas problemллярdяn 

biri dя bu sащяdя effektiv aqroservis sisteminin olmamasыdыr. Sяnayenin qeyri-

neft sektoru iqtisadiyyatыn transformasiya mяrhяляsindя ян ciddi bюhrana 

mяruz qalan sащяsidir. Bюhran iллярindя bu sащя юzцnцn istehsal hяcminin 0% 
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nя qяdяrini itirmiшdir. Baxыlan dюvr яrzindя struktur dяyiшikliкляrinя 

baxmayaraq bu sащяdя ciddi caнлanma hiss edilmir. Sяnayedя mцhцm чяkisi 

olan yeyinti vя yцngцl sяnayenin mяhsullarыna qarшы kifayяt qяdяr daxili tялябin 

olmasыna baxmayaraq yerli istehsalыn rяqabяt qabiliyyяtinin aшaьы olmasы 

tяklifы artыrmaьa imkan vermir. 

Aьыr sяnaye mяhsullaры isя xarici bazarlarda rяqabяtя davamлы mяhsullar 

istehsal edя bilmяdiyindяn bu sащяnin dя inkiшafы лянgiyir. Sяnayenin яnяnяvi 

sahялярindяn olan нeft-kimya mяhsullarыnыn istehsalы da eyni vяziyyяtdяdir. Bu 

sahяdя istehsal olunan mяhsullarыn bюyцk hissяsi satыш problemi иля цzляшir. 

Neft-kimya mцяssisяллярi яsasяn yыьыlmыш borclarыn, baшqa sюзля neft 

sektorunun dolayы maliyyяляшdirmяsi hesabыna fяaliyyяt gюstяrir.  

Qeyri-neft sektorunda getdikcя bюyцmяkdя olan sащяlяrdяn biri dя 

dюvлят idarяetmяsidir. Dюvлят idarяetmяsi sащяsindя aparыlan islащаtlar iшчi 

personalыnыn qiсыняn ixtisarыna sяbяb olsa da inzибati tяnziмляmяnin getdikcя 

tяkmillяшdirilmяsi bu sащяyя чяkiлян xяrcллярin artыrыlmasыnы tяляб edir. Baxыlan 

dюvr яrzindя dюvлят idarяetmяsinin qeyri-neft sektorunda xцsusi чяkisinin cяmi 

1% artmasыna baxmayaraq gяляcяkdя bu sащяnin dаща da geniшляняcяyini 

sюylяmяk olar. Чцnki, hюkumяtin perspektiv fыskal ekspansiyasыnыn mцhцm 

istiqamяtлярindяn biri dя dюvлят idarяetmяsinя чяkiлян xяrclяrin artыrыlmasы 

olacaqdыr. Qeyri-neft sektorunun inkiшafыnda mцhцm amillяrdяn biri dя bu 

sащяnin mяhsul istehsalыna чяkiлян xяrclяrin tяrkибindя яsas komponentллярdяn 

olan enerji daшыyыcыlarыn qiymяtллярi vя онлarыn istehlak sяviyyяsidir.  

Bяzi юlkялярin tяcrцbяsindя qeyri-neft sektorunun inkiшaf siyasяtinin яsas 

istiqamяtлярindяn biri kimi enerji daшыyыcыlarыnыn qiymяtлярinin aшaьы 

salыnmasыna cяhd gюstяrilir vя ya biznes fяaliyyяtinin hяyata keчirilmяsi цчцn 

istehlak olunan enerji daшыyыcыlarыnыn qiymяtллярi differensasiya edilir. Bеляliкля 

dя qeyri-neft sektorunun xarici bazarlarda rяqabяt qabiliyyяti yцksяldilir. 

Azяrbaycanda enerji resurslarыnыn qiymяtллярi dцnya standartlarы иля 
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мцqayisяdя aшaьы olsa da яsas ticarяt tяrяf mцqabiллярi olan юlkяллярля 

mцqayisяdя tяxminяn eyni sяviyyяdяdir vя enerji daшыyыcыlarыnыn indiki 

qiymяtллярi qeyri-neft sektoru цчцn яlavя rяqabяt imkaнлaры yaratmыr. 

Azяrbaycanыn яsas ticarяt яmяkdaшlarы olan юlkяллярdя (Иran, Rusiya vя digяr 

MDB юlkяллярi) enerji daшыyыcыlarы iqtisadiyyatыn digяr sektorlarыna dцnya 

bazan sяviyyяsindяn aшaьы qiymятля satыlыr, yaxud da enerji mяhsullarыnыn 

istehlakыnыn subsidiyalaшdыrыlmasы hallarы mюvcuddur. 

Son iлляр Azяrbaycanda aparыlan islащаtlar sащибkarlыьыn formalaшmasыna 

vя onun iqtisadiyyatda rolunun yцksяldilmяsinя imkan vermiшdir. 

Иqtisadiyyatda aparыlan institusional dяyiшiklikлляр, юzяllяшdirmя, azad 

sащибkarlыq hцququnu tяsbit edяn vя onun gerчяkляшdirilmяsini tяnziмляyяn 

hцququ bazanыn yaradыlmasы юzяl iqtisadi tяшялябцsллярin iqtisadiyyatda aparыcы 

rol oynamasыna gяtirиб чыxarmышdыr.  

1995-ci ildяn bяri юlkяdя bazar iqtisadiyyatы, о cцmлядяn qeyri-neft 

sektorunun infrastrukturunun inkiшafы istiqamяtindя gюrцlяn iшляр dя 

sащибkarlыьыn чiчяklяnmяsinя bilavasitя tяsir etmiшdir. Bank sektorunun, 

maliyyя, valyuta, яmtяя, torpaq, яmlak bazarlarыnыn inkiшafы vя s. nailiyyяtlяr 

istяr daxili, istяrsя dя xarici strateji vя institusional investoрлaрын Azяrbaycan 

iqtisadiyyatыnda maraq dairяsini geniшlяndirmiшdir. 

Qeyd olunan яlveriшli mцhit юlkя iqtisadiyyatыnda юzяl sektorun юnяmini xeyli 

artыrmышdыr. Bunun nяticяsindя ЦDM-un istehsalыnda юzяl sektorun payы ildяn 

ilя artmaqdadыr. Hal-hazыrda юzяl sektorun ЦDM-dя payы 85%-dяn yuxarыdыr. 

Юzяl iqtisadi tяшялябцskaыiыq iqtisadiyyatыn bцtцn sащяллярini яhatя etmяkdяdir. 

Sащибkarlыq inkiшaf etdikcя, onun effektivliyi yцksяldikcя sяnaye, kяnd 

tяsяrrцfatы, ticarяt vя digяr sащялярdя dя caнлanma hiss olunur. 

Юzяl sektor яsas etибarиля kiчik vя orta biznesin hesabыna inkiшaf 

etmяkdяdir. Bu tendensiya яsasяn юzяlляшdirmяnin yalnыz kiчik vя orta 

mцяssisяляр sяviyyяsindя getmяsi vя bazar iqtisadiyyatыnыn formalaшma 
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qanunauyьuрылuьu иля izащ oluna biляр. Hazыrda юlkяdя fяaliyyяt gюstяrяn 

mцяssisялярin цmumi sayыnыn 80%-dяn чoxunu kiчik mцяssisяляр tяшkil edir. 

Hяmin mцяssisяллярin bюyцk яksяriyyяti яsas etибarиля ticarяt, xidmяt vя kяnd 

tяsяrrцfatы sащялярindя fяaliyyяt gюstяrir. Nяzяrя almaq lazыmdыr ki, юlkяdя юzяl 

bюlmя hяляlik юzцnцn ilkin inkiшaf mяrhяляsindяdir vя юzяl sяrmayячilяr dаща 

чox aшaьы riskli vя az kapital tяляб edяn sащяляря цstцнлцk verirляр.  
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3.3. Нефт секторунун инкишаф перспективляри вя «Щолланд синдрому» тящлцкясинин 

тязащцрляри 

1994-жц илдян башлайараг Азярбайжанда нефт сектору 19-жу ясрин 

орталарындакы ренессанс дюврцндян сонра икинжи дяфя сычрайышлы инкишаф 

мярщялясини йашамагдадыр. Нефт сектору сянайенин диэяр сащяляриндян фяргли 

олараг игтисади тяняззцл илляриндя ян аз енмяйя мяруз галан сащя олмагла 

бярабяр «Ясрин мцгавиляси» чярчивясиндя бу сащяйя жялбедилян харижи 

инвестисийалар сащясиндя даща да инкишаф етмякдядир. 

Щазырда нефт вя газ истещсалы ики бюйцк нефт ширкяти АРДНШ вя АБЯШ 

тярфиндян щяйата кечирилмякдядир. АБЯШ нефт щасилатына 1998-жи илдян 

башламышдыр вя онун щасил етдийи нефтин щяжми илдян иля артмагдадыр. 

Газ щасилатында АБЯШ тяряфиндян щасил едилян сямт газынын цмуми 

газщасилатында пайы 22%-я чатмышдыр. АБЯШ-ын нефт щасилатынын щяжми 

эенишляндикжя щасил едилян сямт газынын да щяжминин эяляжякдя эетдикжя 

артажаьы эюзлянилир. Щазырда щасил едилян бцтцн газын дахили базар цчцн нязярдя 

тутулмушдур. 

Нефт щасилатынын артмасы нефтин ихраж олунан щяжмини дя адекват олараг 

артырмасына сябяб олур. АБЯШ тяряфиндян щасил олунан нефт тамамиля юлкядян 

хариж олунур. Бунунла йанашы, АРДНШ тяряфиндян щасил олунан нефтин 

тяркибиндя дя ихраж олунан нефтин пайы артмагдадыр. 

АРДНШ тяряфиндян щасил едилян нефтин бир щиссясинин дахили базарда 

дцнйа гиймятиндян ашаьы сявиййядя сатылмасы бу ширкят цзр йарадылан ялавя 

дяйярин АБЯШ-я нисбятян ашаьы сявиййядя формалашмасына сябяболур. Беля 

ки,бахылан дюврдя АРДНШ тяряфиндян щасил едилян нефтин вя газын шяжминин 

АБЯШ тяряфиндян щасил едилян нефтин вя газын щяжминдян артыг олмасына 

бахмайараг бу сектор цзря йарадылан ялавя дяйярдя АБЯШ-ин пайы АРДНШ-

дян даща чохдур.  
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АРДНШ тяряфиндян щасил едилян нефтин щяжминин демяк олар ки, сабит 

галмасы шяраитиндя бу ширкят тяряфиндян йарадылан ялавя дяйярин мцтляг 

щяжминин артмасы ясас етибариля ихраж олунан нефтин щяжминин артмасы иля изащ 

олуна биляр. 

Нефт вя газ секторуна жялболунан инвестисийалар вя 1998-жи илдян 

башлайараг бусащядя щасилатын ямялиййятли шякилдя артмаьа башламасы бу 

сащянин цмуми игтисадиййатда ролуну даща да артырмышдыр.  

Дцнйа базарында нефтин гиймятинин хейли ашаьы дцшдцйц 1998-1999-жу 

илляр истисна олунмагла галан бцтцн илляр ярзиндя нефт вя газ секторунун ЦДМ-

ин истещсалында пайы артмаьа доьру мейл етмишдир. 

Бунунла бярабяр, 1998-жи илдян башлайараг бу секторда щасилатын 

артмасы цмуми игтисади артымда нефт вя газ сектору цзря игтисади артымын да 

пайынын артмасыны шяртляндирмишдир. 

Нефт вя газ сектору цзря игтисади артымын гефри-сабит олмасы онун 

цмуми игтисади артымда да пайынын дяйишкян олмасына сябяб олур. Бунунла 

йанашы гейри-нефт сектоурнда да игтисади артым сабит, йцксялян инкишаф хяттиня 

малик дейилдир. Гейри-нефт вя газ секторунда игтисади артыма нефт вя газ 

секторунда апарылан тикинти гурашдырма ишляринин (щансы ки, гейри-нефт сащяси 

кими учота салыныр) тясири бюйцкдцр. Буна эюря дя щяр ики сектор цзря олан артым 

харижи инвестисийаларын щяжминин, дцнйа нефт гиймятляринин дяйишмясиня жидди 

мяруз галдыьындан онларын сявиййясиндя тяряддцдляр мцшащидя едилир. 

Нефт вя газ секторунун сцрятля инкишафы юлкянин харижи тижарят 

ялагяляриндя дя бу сащянин ролуну артырмышдыр. 

Нефт вя газ секторунун ролу даща чохюзцнц юлкняин ихраж 

потенсиалында эюстярир.юлкядян ихраж олунан ямтяя вя хидмятлярин структурунда 

нефт вя газсекторунун ихражынын пайы 2012-жи илдя 75,3% тяшкил етмишдир. 
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Нефт вя газ секторунун апарыжы ролу игтисадиййата гойулан 

инвестисийаларда да юзцнц эюстярир. Нефт вя газ секторунун мцщцм ролу юзцнц 

дювлят бцджясиня юдянилян верэилярин структурунда да эюстярир. Щяля ки, нефт 

эялирляриндян дювлят бцджясиня юдянилян верэиляр АРДНШ-ин верэи юдянишляри иля 

мящдудлашмасына бахмайараг бу верэилярин дювлят бцджясиндя хцсуси чякиси 

ящямиййятли сявиййядядир. 

2003-жц илдя Дцнйа Банкы тяряфиндян Азярбайжанда нефт секторунун 

перспектив инкишаф динамикасы иля баьлы комплекс прогнозлар тяртиб 

олунмушдур. Прогнозлар нефт сянайесинин бцтцн компонентлярини юзцндя якс 

етдирян «нефт модели» дейилян хцсуси тящлил методолоэийасына ясасланыр. Модел 

ашаьыдакы елементлярдян ибарятдир: 

1. Ещтималлар  

2. Кющня нефт/нефт емалы (АРДНШ) 

3. АБЯШ-ин нефти 

4. Бакы-Тифлис-Жейщан 

5. АРДНШ цзря прогноз йекунлар 

6. АБЯШ цзря прогноз йекунлар 

7. Топлам фискал нятижяляр 

Модел нефт вя газ йатагларынын 2024-жц иля гядяр истисмары, щасилатын 

щяжми, ихражатын щяжми, дахили базарда сатылажаг нефт вя газын щяжми, бцтцн 

бунлардан ялдя олунажаг фискал эялирляря даир узунмцддятли щесабламалары вя 

прогнозлары ящатя едир. Гейд етмяк лазымдыр ки, моделин ишлянмяси просесиндя 

нефт контрактларынын демяк олар ки, бцтцн шяртлярини нязяря алынмыш вя бу 

ясасда ещтималлар иряли сцрцлмцшдцр. 

Кющня йатаглар цзря прогнозлар вянефт емалы. Кющня нефтин щасилаты вя 

емалына даир прогнозларын базасыны ещтималлар тяшкил едир. Ещтималлар ися ясасян 

ашаьыдакылардыр: 
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-нефтин дцнйа гиймяти; 

- нефтин ихражы иля баьлы няглиййат хяржляри; 

- хам нефтин вя мазутун дахили гиймяти; 

- нефтин ескпорт паритети цзря гиймяти; 

- газын дахили вя идхал гиймяти; 

- АРДНШ-ин нефт вя газ щасилаты,инвестисийалары; 

- хам нефтин ихражы, емал олунан нефтин дахили вя харжи базарда 

сатышы,идхал олунан нефт емалы мящсулунун щяжми. 

Бу ещтималлар ясасында АРДНШ-дян дювлят бцджясиня 2003-2024-

жциллярдя дахил олажаг фискал эялирляр барядя прогнозлар ишлянмишдир. 

Модел чярчивясиндя гябул олунмушдур ки, 2003-жц илдя нефтин 1 

баррелинин дцнйа гиймяти 29 доллар, 2004-жц иля 23 доллар, 2005-жи илдя 21 доллар, 

2006-2024-жц иллярдя ися 18 доллар тяшкил едяжякдир. 

Новороссийск бору хятти иля Гара Дянизя гядяр нягл олунан 1 баррел 

хам нефтя эюря хяржин 2,20 доллар, дямир йолу иля нягл олунан 1 баррел хам 

нефтя эюря хяржин ися 3,50 доллар тяшкил етмяси нязярдя тутулур. (2003-2024-жц 

илляр) 

Диэяр бир ещтимала эюря хам нефтин дахили базардакы гиймяти 2003-

2005-жи иллярдя 1 баррел цчцн 8,22 доллар (индики гиймятляря эюря 1 тон 60 доллар 

тяшкил едир), 2006-жы илдя 10 доллар,2007-2024-жц иллярдя ся 13,8 доллар тяшкил 

едяжякдир. 

Мцщцм ещтималлардан бири дя газын дахили гиймятдир ки, бунун да 

2003-жц илдяки 17,4 доллардан (1 милйон куб метр) 2024-жц илдя 49,3 доллара 

чатажаьы эюзлянилир. Идхал газынын гиймятинин ися 2010-жу иля гядяр 52 доллар 

тяшкил етмяси, 2024-жц иля гядяр ися 64 доллара чатажаьы ещтимал едилир. 

Ещтимал едилир ки, АРДНШ-ин нефт щасилаты 2004-жц иля гядяр азалажаг вя 

2003-жц илдяки 8,7 млн. тондан 2024-жц илдя 3,5 млн. тона еняжякдир. АРДНШ-
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ин хам нефт цзря ихражатынын щяжминин ися индики 2,2 млн. тондан 2011-жи илдя 

300 мин тон сявиййясиня енмяси, 2012-жи илдя ися тамамиля тцкянмяси ещтимал 

едилир. Бурада кющня йатагларда ещтийатларын азалмасы вя ясасян дахили базарын 

тялябатынын юдянилмясиня йюнялмяси ясас эютцрцлцр. 

 Ещтимал едилир ки, 2012-жи илдя АРДНШ-ин щасил етдийи бцтцн хам нефт 

(6,5 млн. тон) дахили истещлак цчцн истифадя олунмаьа башлайажагдыр. Бу да 

ясасян нефт емалы мцяссисяляриндя хам нефтя тялябатын артмасы иля 

баьлыдыр.ещтимал олунур ки, 2024-жц илдя нефтя емалы мцяссисяляриня сатылан хам 

нефтин щяжми индики 5,5 млн. тондан 8,6 млн.тона чатажагдыр. 

Моделдя дахили базарын нефт мящсулларына олан тялябатыны юдямяк цчцн 

АРДНШ тяряфиндян нефт мящсулларынын идхалы нязярдя тутулур. Моделдя бу нефт 

емалы мящсулларынын идхалы кими эюстярился дя ясас идейа ондан ибарятдир ки, 

идхал олунан нефт мящсулларынын тяркибиндя хам нефт вардыр. Моделдя бу нефтин 

щяжми вя дяйяри эюстярилир (дцнйа гиймятляри иля). 2015-жи илдян етибарян хам 

нефтин идхалынын (идхал мящсулунун тяркибиндя) артырылажаьы прогнозлашдырылыр. 

Щесабламалар эюстярир ки, 2015-жи илдя АРДНШ-ин идхал етдийи емал 

мящсулунун тяркибиндя хам нефтин щяжми индикиня нисбятян 2 дяфяйядяк 

артараг 2,3 млн. тон, 2024-жц илдя ися 5,6 млн. тон тяшкил едяжякдир. 

АРДНШ-ин газ щасилатынын ися илбяил азалажаьы вя 2024-жц иля гядяр 

индикиня нисбятян 3 дяфяйядяк азалмасы вя 1,7 млрд. куб метр сявиййясиня 

еняжяйи прогнозлашдырылыр. 

Нефт моделиндя АРДНШ-ин эялирляри щесабланаркян бурада щям хам 

нефтин, нефт емалы мящсулунун, щям дя газын харижи вя дахили базарларда 

сатышындан ялдя олунан эялирляр щесабланмышдыр.  

Прогнозлар эюстярир ки, бцтювлцкдя нефт вя газ щасилатынын ашаьы 

дцшмясиня бахмайараг, АРДНШ-ин дювлят бцджясиня юдяйяжяк мянфяят 

верэисинин щяжми 2025-жи илядяк артажагдыр. Бунун ясас сябябляриндян бири кими, 
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эялирлярдян чыхылан газ идхалы иля баьлы хяржлярин 2007-жи илдян етибарян даща 

олмайажаьыны, еляжя дя ямялиййат хяржляринин азалажаьыны эюстярмяк олар. 

Йахын 10-15 ил ярзиндя АРДНШ-ин дювлят бцджясиня юдяйяжяк мянфяят 

верэисинин щяжминдя еля бир жидди артым олмайажагдыр. Йалныз 2024-жц илдя 

2003-жц иля нисбятян бу мябляьин 2 дяфя артараг 118,6 милйон доллар тяшкил 

едяжяйи прогнозлашдырылыр.  

Бакы-Тифлис-Жейщан бору хяттинин фискал файдасынын прогнозу – моделя 

эюря бу бору хятти иля дцнйа базарларына 2003-2024-жц иллярдя 565,7 милйон тон 

нефт нягл олунажагдыр. Моделин шяртиня эюря нефтин щяр тонуна эюря нягл тарифи 

3.1 доллар тяшкил едир.  

Борунун фяалиййятиндян ялдя олунажаг халис эялирлярин бу дюврдя 7,9 

милйард доллара чатажаьы прогнозлашдырылыр. Билаваситя АРДНШ-нин пайына 

дцшян дивидентлярин щяжми ися 2 милйард доллара чатмалыдыр. Гейд едяк ки, бу 

васитяляр билаваситя нефт фондунда жямляшяжякдир. Эюрцндцйц кими нефтин 1 

барел дцнйа гиймятинин 18 доллар олмасы шярти иля 2003-2024-жц иллярдя 

щюкумятин АПРДНШ вя АБЯШ-ин еляжя дя Бакы-Тифлис-Жейщан бору хяттинин 

фяалиййятиндян ялдя едилян жями фискал файдасынын щяжми 31.6 милйард доллар 

щяжминдя прогнозлашдырылыр.  

Беляликля, нефт эялирляринин артмасы шяраитиндя Азярбайжанын игтисади 

инкишафынын стратеъи приоритетинин игтисадиййатын пропорсионал инкишафыны тямин 

етмяк, онун еффектив сащяви структуруна наил олмаг вя бунунла ящалинин бцтцн 

тябягяляринин мяшьуллуг вя щяйат сявиййясини йцксялтмяк тяшкил едир. 

1994-жц илдян башлайааг Азярбайжанын ясасян нефт секторуна харижи 

капиталын жялб олунмасы вя бу секторда эцжлц инкишафын ясасынын гойулмасы 

дювлятин эялир базасынын вя бир чох игтисади-сосиал проблемлярин щялли 

имканларынын эенигляндирилмяси игтисадиййатын гейри-нефт секторунун 
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ящямиййятини дя щеч азалтмыр. Игтисадиййатын гейри-нефт секторунун 

мяшьуллуьун вя ишсизлийин минимума ендирилмясинин башлажы амили олараг галыр.  

Гейри-нефт секторунун инкишафы а) йени иш йерляринин йарадылмасы; б) мили 

игтисадиййатын дцнйа нефт базарынын конйуктурундан асылылыьынын арадан 

галдырылмасы; с) макроигтисади сабитлийин давамлылыьыныны тямин олунмасы; д) 

юлкядя йохсуллуг сявиййясинин ясаслы шякилдя арадан галдырылмасы кими сосиал-

игтисади вязифялярин щяллинин ясас васитясидир. 

Нефт секторунун эцжлц сычрайышлы инкишафы фонунда гейри-нефт 

секторунун инкишафынын кюлэядя галмамасы цмуми игтисади инкишаф темпинин 

ясасян нефт сектоурндан асылылыьынын йумшалдылмасы вя игтисадиййатын дайаныглы 

структурунун тямин олунмасы, гейри-нефт сектору цзря инкишаф стратеэийасынын 

щазырланмасы вя щяйата кечирилмясини тяляб едир. Гейри-нефт секторунун инкишаф 

стратеэийасынын щазырланмасы ейни заманда бу проблемин ясасларынын тятбиг 

олунмасы, гейри-нефт секторуна дахил олан сащялярин инкишаф мейлляринин 

арашдырылмасы йолу иля онун зяиф вя цстцн жящятляринин, щабеля нефт секторунун 

сычрайышлы инкишафы нятижясиндя гейри-нефт секторунун инкишафы гаршысында 

йаранмагда олан вя йарана биляжяк проблемляри ашкара чыхарылмасы 

зяруриййятини йарадыр. 

Лкядя давам етдирилмякдя олан структур ислащалары ясасян гейри-нефт 

секторунун инкишафына жидди тясир эюстярмякдядир. Кичик вя орта мцяссисялярин 

юзялляшдирилмясинин демяк олар ки, баша чатдырылмасы бу секторда рягабят 

мцщитинин гисмян тямин олунмасы бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасы цчцн 

тябдирлярин эюрцлмяси, бизнес фяалиййятиня лцзумсуз дювлят мцдахилясинин 

азалдылмасы, верэи дяряжяляринин мярщяля-мярщяля ашаьы салынмасы йолу иля бизнес 

фяалиййятинин жанландырылмасы, гейри-нефт секторунда фяаллыьын артырылмасына 

шяраит йаратмышдыр. 
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Структур ислащатлары хцсусиля, тикинти, кянд тясяррцфаты, хидмят 

секторунда харижи вя йерли инвестисийаларын жялб олунмасына имкан вермиш вя 

бунунла да щямин сащялярдя диэяр сащяляря нисбятян даща сцрятли артым тямин 

олунмушдур. Тикинти вя бир сыра хидмят сащяляриндя олан сычрайшлы артым сон 

дюврлярдя ящалинин артмагда олан эялирляри вя бунун нятижясиндя ящалинин артан 

истещлак тяляби иля баьлыдыр. 

Беляликля, гейри-нефт сектору апарылан структур дяйишикликляринин, щабеля 

нефт секторунун инкишаф темпинин щюкумятин фискал гярарларынын тясири вя бцтцн 

бунларын йаратдыглары игтисади еффектляр алтында инкишаф етмякдядир. Нятижя 

етибари иля бу секторун инкишафы гаршысынгда дуран мювжуд вя перспектив 

проблемлярин характеринин вя онун перспектив инкишафынын тядгиги проблемя чох 

аспектли йанашманы бир чох амиллярин комплекс арашдырылмасыны тяляб едир. 

Игтисадиййатда нефт секторунун сычрайышынын инкишафы иля ялагядар олараг реал 

игтисади инкишафын бу сащядян тамамиля асылылыьынын арадан галдырылмасы, 

игтисадиййатын диверсификасийа олунмуш инкишафынын тямин олунмасыны тяляб едир. 

Сон илляр ярзиндя Азярбайжанда игтисадиййатын структурунда гейри-нефт 

сащяляринин инкишафынын нефт вя онунла баьлы олан сащялярин инкишафындан эери 

галмасы мцшащидя едилир. 

Гейд етдийимиз кими, игтисадиййатын минерал ещтийатларын ихражына 

ясасланан юлкяляр, енеръи дашыйыжыларынын гиймятляринин дяйишмяси иля баьлы жидди 

игтисади тяряддцдлярля гаршылашырлар. Енеръи секторунун игтисадиййатда ролунун 

эцжлянмяси диэяр сащялярин инкишафы цчцн проблемляр йарада биляр. 

Биринжи истигамят – нефт эялирляринин эцжлц ахыны нятижясиндя дювлят 

бцджясиня габагжадан мцяййянляшдирилмяси мцмкцн олмайан щяжмдя 

эялирлярин дахил олмасыдыр. Нефтля ялагядар олан эялирлярин тяряддцдляря мяруз 

галмасы юз тясирини дювлят хяржляринин сявиййясиня эюстярир ки, бу да сон нятижядя 

гейр-нефт секторунда гейри- сабит инкишафы шяртляндиря биляр. Хяржлярин 
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сявиййясинин нефт эялирляринин сявиййясиндяки тяряддцдляря реаксийасынын мювжуд 

олмасы сон 6-7 илдя юзцнц эюсярмишдир.  

Дювлят бцджяси хяржляринин сабитлийи бир тяряфдян хяржляр пакетинин 

дцзэцн формалашмасынын вя онун нефт эялирляриндян асылылыьынын 

йумшалдылмасыны тяляб едир. Нефт эялирляринин эцжлц ахыны нятижясиндя дювлят 

хяржляринин сычрайышла артмасы бир чох нефт юлкяляринин цзляшдийи «ратжпет еффект» 

(мяжму тялябин артмасына уйьун олараг гиймятлярин йцксялмяси) адланан 

проблемин йаранмасыны шяртляндирир. Бу даща чох игтисадиййатда тяклифин 

потенсиал эцжцнцн ашаьы олмасы вя йа тяклифин артмасы цзяриндя олан манеялярин 

мювжуд олмасы щалларында юзцнц эюстярир. Дювлят хяржляринин сычрайышла артымы 

мяжму тялябин эенишлянмясиня сябяб олур ки, бу артан тяляб дя адекват тяклифля 

цзляшмядикдя гиймятлярин кяскин артымы иля мцшащидя олунур. Беляликля, дювлят 

хяржляриндя кяскин сычрайышын баш вермяси макроигтисади сабитлик цчцн реал 

тящлцкяляр йарада биляр.   

Беля ки, нефт секторундан ялдя едилян щядсиз эялирляр даща чох гейри 

тижари ямтяяляр секторунда хяржлянир ки, бу да щямин секторда тялябин 

эенишлянмясиня сябяб олур. Гейри-тижари ямтяяляр секторунда тялябин 

эенишлянмяси ися бу сащядя гиймятлярин артмасына сябяб олур вя бу ямтяя вя 

хидмятляр цзря гиймят артымы цмуми гиймят сявиййясинин йяни инфлйасийасынын 

йцксялмясиня шяраит йарадыр.  

Инфлйасийанын йцксялмяси ися юз нювбясиндя реал валйута мязяннясинин 

даща да мющкямлянмясиня нятижядя яняняви тижари ямялляр секторунун рягабят 

габилиййятинин ашаьы дцшмясиня эятириб чыхарыр. 

Нефт Бумунун гейри-нефт секторунун инкишафы цзяриндя йаратдыьы ян 

бюйцк мянфи еффектлярдян бири дя гейд етдийимиз кими, мили валйутанын реал 

мязяннясинин мющкямлянмяси нятижясиндя бу секторун рягабят габилиййятинин 

зяифлямясидир. Юлкядя реал валйута мязяннясинин мющкямлянмяси ики факторла – 
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бир тяряфдян номинал бащалашма, диэяр тяряфдян ися тялябин эенишлянмяси иля 

ялагядар инфлйасийа мейлляринин эцжлянмяси иля баьлы олажагдыр.  

Она эюря дя реал валйута мязяннясинин тянзимлянмяси щяр ики амилин 

нязярат алтына алынмасыны тяляб едир ки, бу да нефт юлкяляринин тяжрцбясиндян 

эюрцндцйц кими, щеч дя щямишя асан олмур. Реал валйута мязяннясинин 

тянзимлянмясини мцбарякляшдирян ясас мясялялярдян бири нефт эялирляринин гейри-

сабитлийи вя бунун да тядиййя балансы бахымындан игтисадиййатын кяскин 

тяряддцдляря мяруз галмасыдыр. 

2000-жи илдян Дювлят Нефт Фондунун йарадылмасы юлкяйя дахил олан нефт 

эялирляринин игтисадиййата мянфи тясирини гийсмян елиминасийа ется дя, дювлят 

бцджясиня верэи дахилолмалары шяклиндя ахан нефт доллары игтисадиййата тяляб 

шокунун башга сюзля макроигтисади сабитлик цчцн тящлцкя йаранмасына шяраит 

йарада биляр. 

Классик Щолланд синдромуна эюря нефт бумунун йаратдыьы мянфи 

еффектлярдян бири дя ресурсларын щярякяти еффектидир. Беля ки, нефт секторунда 

мящсулдарлыьын йцксяк олмасы игтисадиййатда ресурсларын йалныз бу сащяйя 

ахынына вя беляликля, гейр-нефт сектоурнда истещсал амилляри цзря хяржлярин 

артмасына эятириб чыхарыр. Амма бу мейллярин Азярбайжан игтисадиййатында 

мцшащидя едиляжяйяни эцман етмяк олмаз. Чцнки, игтисадиййатда мяшьул 

ящалинин сайы вя нефт секторунун ишчи гцввясиня олан ещтийаж бахымындан нефт 

секторунун инкишафынын гейри-нефт секторунун ишчи потенсиалынын 

мящдудлашдыражаьыны эюзлямяк мцмкцн дейилдир.  
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НЯТИЖЯ 

 

Арашдырмалар эюстярир ки, сон иллярдя цмуми дахили мящсулун 

структурунда гейри-нефт секторунун пайы артмаьа мейл едир. Лакин буну 

гянаятбяхш щесаб етмяк олмаз. Мящз буна эюря дя цмумиликдя, гейри-нефт 

секторунун инкишафыны ясаслы сурятдя сцрятляндирмяк лазымдыр. Хцсусиля, кянд 

тясяррцфаты истещсалыны кяскин сурятдя артырмаг цчцн бу сащяйя инвестисийа 

гойулушларыны ясаслы гайдада артырмаг лазымдыр. Нязяря алсаг ки, бу мцщцм 

щяйати сащядя цмуми ямяк габилиййятли инсанларын пайы 40% бурада чалышыр, 

онда проблемин ящямиййяти даща да артмыш олур. Тящлил эюстярир ки, дювлят 

бцджясинин формалашмасында щяля дя апарыжы йери нефт сектору тутур. Щазырда 

нефт-газ щасилатында 100-120 мин няфяр чалышыр. Юлкядя, мили игтисадиййатын 

структурунда нефт секторунун пайы йцксякдир вя эетдикжя артыр. Гейри-нефт 

секторунун структурунда ясас йери тикинти (мянзил  тикинтиси дахил олмагла) 

няглиййат, рабитя вя кянд тясяррцфаты тутур. Лакин инвестисийа гойулушларында ян 

йцксяк йери нефт-газ сянайеси (68%) тутур. Гейри-нефт секторунун апарыжы 

сащяляриндян бири олан кянд тясяррцфаты истещсалына цмуми инвестисийа 

гойулушларынын йалныз 0,7% тяшкил едир ки, бу да сон дяряжя ашаьыдыр. Диэяр 

тяряфдян кянд тясяррцфаты ЦДМ-ин 7% верир ки, цмумиййятля, юлкядя гейри нефт 

секторунун инкишафына хцсуси дювлят гайьысы олмалыдыр. Бизя беля эялир ки, гейри-

нефт секторунун ясас тяркиб щиссясини тяшкил един кянд тясяррцфатына инвестисийа 

гойулушлары ясаслы сурятдя йцксялдилмялидир. Юлкя игтисадиййатыны йахын 

вахтларда нефт асылажаьындан азад етмякля гейри-нефт секторунун интенсив 

инкишафы тямин едилмялидир.  

Тящлил эюстярир ки, гейри-нефт секторунда юз истещсал фяалиййятини зярярля 

баша вуран сащяляр дя мювжуддур. Кянд тясяррцфатында зярярля ишляйян 

сащялярин хцсуси чякиси 9% тяшкил едир. 
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РЕФЕРАТ 

 

Müasir iqtisad elmində xammal hasilatı üzərində ixtisaslaşmış ölkələrin 

iqtisadi sistemlərinin xüxusiyyətləri barədə çoxsaylı nəzəri-konseptual baxışlar 

formalaşmışdır. Müxtəlif iqtisadi modelləri özündə əks etdirən bu nəzəri 

yanaşmaların hər birinin müasir iqtisadi təfəkkürdə özünə məxsus yeri vardır. 

Lakin, bütün bunların ümumi cəhəti ondan ibarətdir ki, xammal istehsalının 

iqtisadiyyatda dominat rola malik olması heç də əlverişli inkişaf modeli deyildir.  

Konseptual çərçivə ondan ibarətdir ki, xammal resurslarının iqtisadi 

prosesində sosial prioritetlər ilə investisiya prioritləri arasında optimal nisbət 

müəyyən olunmalıdır. Şübhəsiz ki, iqtisadi inkişaf prosesində neft gəlirlərinin 

sosial rifahının yüksəldilməsi üçün sərf olunmasına da böyük önəm verilməlidir. 

Bu, həyat səviyyəsinin yaxşılaşdırılmasına xidmət etməklə bərabər, həmçinin 

inkişafı sürətləndirən önəmli makroiqtisadi amildir. Çünki sosial transfertlərin 

artması əhalinin alıcılıq qabiliyyətini yaxşılaşdırır, bu isə son nəticədə əhalinin mal 

və xidmətlərə tələbini genişləndirməklə, dolayısı ilə istehsalın genişlənməsini 

şərtləndirir. Lakin təcrübə göstərir ki, neft gəlirlərinin üstün olaraq sosial layihələrə 

yönəldilməsi tükənən olan neft sərvətlərinin uzunmüddətli davamlı makroiqtisadi 

effektini aşağı salır, iqtisadiyyatın investisiyalara tələbatının ödənilməsində kəskin 

problemlər yaradır, nəticədə səmərəsiz monosahəli inkişaf modeli təşəkkül 

tapmağa başlayır. Bu baxımdan, vaxtilə bir sıra ölkələr, məsələn, Hollandiya, 

Norvegiya, İngiltərə, Meksika, Kolumbiya və digər ölkələr hasiledici və xammal 

sənayesinin sürətli və üstün inkişafı ilə bağlı iqtisadiyyatda sahəvi tarazlığın 

pozulması və digər ixracyönümlü sahələrin tənəzzülü problemi ilə bu və ya digər 

dərəcədə üzləşmişdilər. 

“Holland sindromu” kimi geniş təşəkkül tapmış bu fenomen yaxın illərdə 

Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün də xarakterik ola bilər. Buna yol verməmək üçün 
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qeyri-neft sektorunun sürətli inkişafına yönəlmiş iqtisadi strategiyanın həyata 

keçirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Dünya təcrübəsinin öyrənilməsi əsasında “Holland sindromu”nun təzahür 

formalarını ümumiləşdirmək, bu kontekstdə нефт вя гейри-нефт секторлары арасына 

игтисади ресурсларын щярякятини характеризя етмяк, игтисадиййатын моносащяли 

инкишаф моделинин тяшяккцл тапмасынын гаршысынын алынмасына йюнялдилмиш 

стратеэийаларын тятбиги цчцн илкин макроигтисади шяраити гиймятляндирмяк; 

- Нефт эялирляринин узунмцддятли еффектив истифадяси просесиндя бу 

эялирлярин нясилляр арасында оптимал бюлэцсцнцн консептуал чярчивясини тапмаг, 

давамлы макроигтисади сабитлик бахымындан нефт эялирляри щесабына сосиал вя 

капитал хяржлярин малиййяляшмясинин сямяряли трайекторийасыны мцяййян етмяк; 

- Азярбайжанда гейри-нефт секторунун инкишафыны лянэидян 

институсионал амилляри мцяййян етмяк, бу амиллярин игтисади артыма мянфи тясрини 

эюстярмяк, ейни заманда буамиллярин арадан галдырылмасына йюнялмиш 

тядбирлярин сямярясини гиймятляндирмяк; 

- Гейри-нефт секторунун инкишафынын сцрятлянмясинин ясас 

истигамятлярини мцяййян етмяк вя бу сащядя йеридилмяси мцмкцн олан игтисади 

сийасят моделлярини тягдим етмяк. 

Тядгигатын нязяри-методолоъи ясасыны тябии сярвятлярин истисмары цзяриндя 

ихтисаслашмыш игтисади системлярдя мцасир инкишаф мейлляри вя 

ганунауйьунлуглар, диалктик методолоэийа вя системли тящлил, 

макроигтисадиййат елминин эюркямли нцмайяндялринин ясярляри, нязяриййяляри, 

консепсийалары вя моделляри, щямчинин дцнйанын апарыжы елми-тядгигат 

мяркязляринин нефт эялирляринин истифадяси вя гейри-нефт секторунун инкишафы 

проблемляри цзря апардыглары елми арашдырмаларын нятижяляри тяшкил едир. 

Тядгигат ишинин информасийа базасыны Азярбайжан Республикасы Дювлят 

Статистика Комитясинин статистик ижмаллары, Бейнялхалг Валйута Фондунун, 
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Дцнйа Банкынын методолоъи вя практики арашдырмаларыны щатя едян топлулар, 

Авропанын вя АБШ-ын апарыжы елми-тядгигат мяркязляринин материаллары тяшкил 

едир. 

Ишин нятижяляри гейри-нефт секторунун инкишафыны дястякляйян мягсядли 

дювлят програмларынын щазырланмасында вя нефт эялирляринин гейри-нефт 

секторунун инвестисийа имканларынын артырылмасына йюнялдилмясинин конкрет 

механизмляринин ишлянмясиндя истифадя олуна биляр. 
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Азярбайжан Дювлят Игтисад Университетинин «Игтисадиййатын тянзимлянмяси» 

кафедрасынын 2060-жы груп маэистри Мяммядов Йусиф Алтай оьлунун «Гейри-нефт 

секторунун давамлы инкишафынын тянзимлянмяси» мювзусунда йериня йетирилмиш 

маэистр диссертасийа ишиня 

 

 Р Я Й  

Маэистр диссертасийа ишинин мювзусу актуалдыр. Мцяллиф хцсуси ардыжыллыгла 

гейри-нефт секторунун мцасир инкишаф вязиййятинин фактики материаллар ясасында 

ясасян дцзэцн тящлил етмишдир. Дцзэцн олараг ишдя гейри-нефт секторуна аид 

едилян сащлярин инкишафына айрылыгда бахмагла бярабяр лазыми цмумиляшдирмяляр 

апармаьы бажармышдыр. Тядгигатчы дцзэцн олараг гейд едир ки, сосиал-игтисади 

инкишафын сцрятляндирилмясиндя гейри-нефт секторунун щяр бир сащялярин 

мянфяятля ишлямяси тямин едилмялидир. Бунун цчцн игтисади вя сосиал сащяляр 

арасында сямяряли вя дцзэцн инвестисийа гойулушлары тямин едилмялидир. 

Мцяллиф ядалятли олараг гейд едир ки, гейри-нефт сектору мцхтялиф вя чохлу 

истещсал вя хидмят сащяляринин ящатя етдийиндян, онлардан ян апаржы, стратеъи 

ящямиййят кясб едян сащялярин сцрятли инкишафы тянзимлянмялидир. 

Мцяллиф цмумиликдя, гаршыйа гоймуш олдуьу мягсяд вя вязифяляря наил 

ола билмишдир. Беля ки, юлкядя гейри-нефт секторунун гаршылыглы инкишафыны тямин 

етмк цчцн бир сыра ямяли тяклифляр иряли сцрцлмцшдцр. 

Бизя беля эялир ки, щямин тяклифлярин щяйата кечирилмяси гейри-нефт 

секторунун сцрятли инкишафына мцсбят тясир эюстярмиш олар.  

Маэистр диссертасийасынын мязмуну мювзуну там ящатя едир вя ону 

гябул етмяк олар. 

 

Елми рящбяр:                                       и.е.д.,проф. Щ.Б.Аллащвердийев 
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Азярбайжан Дювлят Игтисад Университетинин «Игтисадиййатын тянзимлянмяси» 

кафедрасынын 2060-жы груп маэистри Мяммядов Йусиф Алтай оьлунун «Гейри-нефт 

секторунун давамлы инкишафынын тянзимлянмяси» мювзусунда йериня йетирилмиш 

маэистр диссертасийа ишиня 

 

 Р Я Й  

 

Диссертасийа ишинин ясас мязмуну иля таныш олараг, гейд етмяк лазымдыр 

ки, елми тядгигат мювзусу актуалдыр вя базар игтисадиййатынын тялябатындан иряли 

эялир. 

Мцяллиф ишдя фактики статистик эюстярижиляриндян эениш истифадя едяряк, 

мювзуйа даир ятрафлы арашдырмалар апармышдыр. Арашдырмалар нятижясиндя лазыми 

цмумиляшдирмяляр апармагла дцзэцн олараг эюстярилир ки, юлкядя гейри-нефт 

секторунун инкишафыны даща да сцрятляндирмяк мягсядиля инвестисийа 

гойулушларыны артырмагла бярабяр, сащялярин инкшафында игтисади стимуллашдырма 

методларында ясаслы эцзяштляр нязярдя тутулмалыдыр. Тядгигат ишиндя гейри-нефт 

секторунун давамлы инкишафыны тямин етмяк цчцн ясасландырылмыш тювсий вя 

тяклифляр иряли сцрцлцр. Щямин тяклиф вя тювсиййялярин нязяря алынмасы гейри-нефт 

секторунун давамлы инкишафы ясаслы тясир эюстяря биляр. 

Диссертасийа ишинин мязмуну мювзуну ящатя едир. Одур ки, онун гябулу 

мягсядяуйьундур. 

 

 

«Игтисадиййатын тянзимлянмяси» 

кафедрасынын досенти, и.е.н.                              И.М.Мащмудова   
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SUMMARY 

Researches show that in recent years the share of non-oil sector is tending to 

increase in the structure of gross domestic product. Nevertheless it cannot be 

considered satisfactory. Just for this reason in general the development of non-oil 

sector must be fundamentally accelerated. Especially for sharp increase of 

agricultural production the investment into this area must be increased in valid 

order. If we take into consideration that 40% of employable people work at this 

vital sector, then importance of this problem even more increases. Analysis show 

that in formation of state budget the oil sector still dominates. At the moment 100-

120 thousand people work at oil-gas production. There is a huge share of oil sector 

in structure of national economy of country and it gradually increases. The main 

place in structure of non-oil sector takes construction (especially construction of 

apartment) transport, communication and agriculture. However, the most leading 

place in investment is taken by oil-gas industry (68%). Total investment into 

agricultural production, which is the one of the leading areas of non-oil sector, 

forms just 0, 7%, which is too low. On the other hand, agriculture takes 7% in 

GDP, thus in general there must be special state care on development of non-oil 

sector in the country.  We believe that the investment into agriculture, which is the 

main part of non-oil sector, must be fundamentally increased. Currently 

discharging the state economy from oil subordination, the intensive development 

of non-oil sector must be provided.        

 Analyses show that there are also branches in non-oil sector which complete 

their business with loss. Specific weight of branches operating in agriculture with 

negative profit is 9%. 
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РЕЗЮМЕ 

Исследования показывают, что в последние годы в структуре 

валового внутреннего продукта возрастает доля ненефтянного 

сектора. Однако это нельзя считать удовлетворительным. Именно 

по этой причине в целом следует существенно ускорить развитие 

ненефтянного сектора. В частности, чтобы резко повысить 

продуктивность сельского хозяйства следует существенным 

образом увеличить вклад инвестиций в эту отрасль. Если учесть 

что, 40% людей трудоспособного возраста работают в этой 

жизненно важной отрасли, то важность этой проблемы еще больше 

возрастает. Анализы показывают, что в формировании 

государственного бюджета ведущее место все еще занимает 

нефтяная отрасль. В настоящее время в нефтегазодобывающей 

промышленности работают 100 -120 тысяч человек. В структуре 

национальной экономики страны доля нефтяного сектора велика и 

постепенно возрастает. В структуре ненефтяного сектора основное 

место занимают строительство ( включая строительство жилищ ) 

транспорт, коммуникация и сельское хозяйство. Однако во вкладе 

инвестиций наиболее высокое место занимает нефтегазовая 

промышленность (68%). Общий вклад инвестиций в 

производительность сельского хозяйства, являющимся одним из 

ведущих отраслей ненефтяного сектора, занимает  лишь 0,7%, что 

является крайне низким. С другой стороны валовый внутренний 

продукт сельского хозяйства дает 7%, в общем, в стране должно 

уделяться особое внимание развитию ненефтяного сектора.  Нам 

кажется, что вклад инвестиций в сельское хозяйство, занимающее 

основную составную часть ненефтяного сектора, должен 
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существенно возрасти. В ближайшее время освободив 

государственную экономику от нефтяной зависимости, следует 

обеспечивать интенсивное развитие ненефтяной отрасли.  

 Анализы показывают, что в ненефтяном секторе существуют 

также отрасли завершающие свою производственную деятельность 

с убытком. Удельный вес отраслей сельского хозяйства,  

работающих с убытком, составляет 9%.  

 

 


