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GIRIS

Moévziinun aktualhigl. Miiasir iqtisad elmindo xammal hasilat1 {izorindo
ixtisaslagsmis 6lkolorin iqtisadi sistemlorinin xiixusiyyatlori barads ¢oxsayli nozari-
konseptual baxislar formalagmisdir. Miixtolif iqtisadi modellori 6ziinds oks etdiron
bu noazori yanasmalarin hor birinin miasir iqtisadi tofokkiirde 6zilino moxsus yeri
vardir. Lakin, biitliin bunlarin iimumi cohati ondan ibaratdir ki, xammal istehsalinin
iqtisadiyyatda dominat rola malik olmas1 he¢ do olverigli inkisaf modeli deyildir.

Konseptual cor¢ivo ondan ibarotdir ki, xammal resurslarmin iqtisadi
prosesindo sosial prioritetlor ilo investisiya prioritlori arasinda optimal nisbot
mioyyon olunmalidir. Siibhosiz ki, iqtisadi inkisaf prosesindo neft golirlorinin
sosial rifahiin yiiksoldilmasi {igiin sorf olunmasina da boyiikk 6nom verilmalidir.
Bu, hoyat soviyyasinin yaxsilagdirilmasina xidmot etmoklo borabor, homginin
inkisafi siirotlondiron 6nomli makroiqtisadi amildir. Ciinki sosial transfertlorin
artmasi ohalinin aliciliq qabiliyyatini yaxsilagdirir, bu iso son naticods ohalinin mal
vo xidmatlora tolobini genislondirmakls, dolayisi ilo istehsalin genislonmasini
sartlondirir.

Lakin tocriiba gostorir ki, neft golirlorinin {istiin olaraq sosial layihoalora
yonaldilmasi tiikonan olan neft sorvatlorinin uzunmiiddatli davamli makroiqtisadi
effektini asagi salir, iqtisadiyyatin investisiyalara tolobatinin 6donilmasindo koskin
problemlor yaradir, noaticodo somorosiz monosahoali inkisaf modeli togokkiil
tapmaga baglayir. Bu baximdan, vaxtilo bir sira 6lkolor, mosslon, Hollandiya,
Norvegiya, Ingiltora, Meksika, Kolumbiya vo digor 6lkalor hasiledici vo xammal
sonayesinin siiratli vo istlin inkisafi ilo bagh iqtisadiyyatda sahovi tarazligin
pozulmasi vo digor ixracyoniimlii sahalorin tonazziilii problemi ilo bu vo ya digor
doracads tizlosmisdilor.

“Holland sindromu” kimi genis tosokkiil tapmis bu fenomen yaxin illordo

Azorbaycan iqtisadiyyati liciin do xarakterik ola bilor. Buna yol vermomok {i¢iin
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geyri-neft sektorunun siirotli inkisafina yonolmis iqtisadi strategiyanin hoyata
kecirilmosi mithiim ohomiyyat kosb edir.

Tadqiqatin asas maqsadi vo vazifalori. Dissertasiya isinin asas moaqsadi
qloballasma soraitindo “holland sindromu”na garst miibarizo {izro diinya
tocriibasindo ugurla totbiq edilmis konsepsiyalarin vo yeridilon iqtisadi siyasotin
dorindon Oyronilmosi osasinda Azorbaycanda neft golirlorinin effektiv idars
olunmasmin vo qeyri-neft sektorunun inkisafinin strateji istigamotlorinin va
prinsiplorinin  miioyyonlosdirilmasi, bu osasda formalasdirilacaq iqtisadi
strategiyanin reallagmasit mexanizmloring dair konkret toklif vo tovsiyyalorinirali
stiriilmasindon ibaratdir.

Diinya tocriibosinin dyronilmasi osasinda “Holland sindromu”nun tozahiir
formalarin1 iimumilogdirmok, bu kontekstdo neft vo qeyri-neft sektorlar1 arasina
iqtisadi resurslarin horokstini xarakterizo etmok, iqtisadiyyatin monosahali
inkisaf modelinin tosokkiil tapmasinin qarsisinin alinmasina yonoldilmis
strategiyalarin totbiqi iiclin ilkin makroiqtisadi soraiti giymotlondirmaok;

- Neft golirlorinin uzunmiiddotli effektiv istifadasi prosesindo bu
golirlorin nasillor arasinda optimal bolgiisiiniin konseptual ¢or¢ivasini tapmag,
davamli makroiqtisadi sabitlik baximindan neft golirlori hesabina sosial va
kapital xorclorin maliyyslogsmasinin somarali trayektoriyasinit miisyyon etmak;

- Azorbaycanda  geyri-neft  sektorunun inkisafini  longidon
institusional amillori miioyyon etmak, bu amillarin igtisadi artima manfi tosrini
gostormok, eyni zamanda buamillorin aradan qaldirilmasimna yodnolmis
todbirlorin somarasini qiymatlondirmak;

- Qeyri-neft  sektorunun  inkisafinin  siirotlonmosinin  osas
1stigamatlorini miloyyan etmok vo bu sahads yeridilmosi miimkiin olan iqtisadi
styasat modellarini togdim etmak.

Todgiqgatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya isinin osas todqigat
predmetini bazar iqtisadiyyatinin miasir tokamiilii morholasindo qeyri-neft
sektorunun inkisafinin effektiv dostoklonmaosini tomin edon mexanizmlorinin

formalasmast sahasindo nozori-metodoloji  vo  praktiki  problemlorin,
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transformasiya dovriindo bu mexanizmlorin reallasmasini mohdudlasdiran
amillorin miiayyan olunmasi masalolorindan ibarastdir.

Todqigatin nazari-metodoloji asasim tobii sorvotlorin istismari izorindo
ixtisaslasmis  iqtisadi  sistemlordo  milasir  inkisaf = meyllort  vo
ganunauygunluglar, dialktik ~ metodologiya  vo sistemli tohlil,
makroiqtisadiyyat elminin gdrkomli niimayandslrinin asarlori, nozariyyalari,
konsepsiyalart vo modellori, homg¢inin diinyanin aparict elmi-todqiqat
morkazlorinin neft golirlorinin istifadosi vo geyri-neft sektorunun inkisafi
problemlori {izro apardiglar1 elmi arasdirmalarin noticalori toskil edir.

Tadqgiqat isinin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitosinin statistik icmallari, Beynolxalq Valyuta Fondunun,
Diinya Bankinin metodoloji vo praktiki arasdirmalarini hats edon toplular,
Avropanin vo ABS-in aparict elmi-todqigat morkozlorinin materiallar1 togkil
edir.

Tadgiqatin praktiki shomiyyati. Dissertasiya isinin praktiki ohomiyyoti
todqigat c¢or¢ivesindo i{imumilosdirilmis konseptual yanasmanin, alinmis
naticalor va 1rali siirtilon tokliflorin  Azorbaycanda neft golirlorinin 1dars
olunmasi vo geyri-neft sektorunun inkisafi iizro uzunmiiddotli strategiyanin
formalasmasinin elmi-nozari, metodoloji vo praktiki masalolorinin hallino
yonolmosi, ixracyonlii vo idxali oavoz edon saholorin inkisaf strategiyalarinin
effektiv sintezinin asas istigamatlorinin elmi cohatdon asalandirilmasinda tatbiq
olunmasinin real imkanlar ils izah olunur.

Isin noticolori qeyri-neft sektorunun inkisafin1 dostokloyon mogsadli
dovlot proqramlarinin hazirlanmasinda vo neft golirlorinin  geyri-neft
sektorunun investisiya imkanlarinin artirilmasina yonaldilmasinin konkret
mexanizmlorinin islonmasinds istifade oluna bilor.

Dissertasiya isinin hocmi vo strukturu. Dissertasiya isi giris, ¢ fosil,
natico vo istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 90 sohifo

hacminds yazilmisdir.



FOSIL I. MILLI IQTISADIYYATIN FORMALASMASI VO
INKiSAFINDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN ROLU.

1.1. Qeyri-neft sektorunun inkisaf dinamikasi vo onun milli iqtisadiyyatda rolu.

1995-ci ildon baslayaraq real sektorda tonozziiliin garsist alinaraq
novboti 1illordo iqtisadi artimin tomin olunmasina baslanildi. Bu artim
investisiyalarin daha c¢ox calb olundugu neft sektorunun vo bu sektorla
olagodar olaraq tikinti islorinin siirotlo genislonmosi hesabina tomin olunur.
Qeyri-neft vo neft sektorunda istehsalin artim dinamikasi {izro olan
molumatlar hor iki sektorda iqtisadi artim tempinin eyni-siirotli olmadigini,
neft sektorunda iqtiadi artim tempinin daha siirotli oldugunu vo bununla
yanasi iqtisadi artimin artan diizxotli inkisaf tempino malik olmadigini
gostarir.

Neft sektorunda istehsalin si¢crayish artimi asason 1999-cu ildon etibaran
miisahido olunmaqadir. Bu sigrayis kosf olunmus yeni yataqglara calb olunmus
investisiyalar hesabina hasil olunan neftin artmasi vo eyni zamanda bu
dovrdon etibaron diinya neft bazarinda ovvalki illors nisbaton qiymatlorin
artimi ilo baghdir. Demali, neft sektorunda istehsalin artimi bir toarafdon calb
olunmus investisiyalarin hocmindon asilidirsa, digor torafdon neft bazarindaki
giymaot soviyyasindon vo onun toraddiidlorindon asilidir.

Qeyri-neft sektorunun 6zalliyi ondan ibaratdir ki, bu sektorda istehsalin
real artim sliroti xarici tolobin toraddiidlorindon giiclii sokilds asili deyildir.
Qeyri-neft sektorundaki real istehsalin artim dinamikasi coalb olunmus
investisiyalardan, daxili tolobin doyismasindon, 6lkods aparilan struktur vo
institusional doyisikliklordon daha ¢ox asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft sektorundan forqli olaraq geyri-neft

sektorunda istehsalin real artimi zoif gedir. Bu xiisusilo neft sektoru ilo
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miiqayisodo homin sektora daha az xarici investisiyalarin calb olunmasi vo bu
sektorun mohsullarina garsi xarici tolobin zaif olmasi ilo slagodardir.

Lakin, geyri-neft sektorunda istehsalin artim tempinin neft sektoruna
nisbton xeyli gerido qalmasina baxmayaraq onun iqtisadiyyatda pay1 halo ki,
yliksok olaraq qalir. Amma, baxilan dévr arzinds geyri-neft sektorunun pay1
ildon-ils azalmaqdadir.

Beloliklo, geyri-neft sektorunun real iqtisadi artimda istiraki nisbaton
zoifdir vo bu tendensiya golocokdo neft sektorunun iqtisadiyyatda rolunun
daha da boyiimasini sortlondirocokdir.

Hor bir sektorun iqtisadiyyatda xilisusi rolu onun ohalinin
mosgullugunda payi, dovlet biidcasinin golirlorinin formalagsmasinda rolu,
xaricl ticarat omoliyyatlarindaki moévqgeyi ilo miioyyon olunur. Qeyri-neft
sektoru ohalinin boyiik hissosinin mosgul oldugu bir sahodir. Hotta neft
sektorunda istehsalin giiclii sigrayisla artmasina baxmayaraq bu sahadoki
artim daha ¢ox kapital tutumlu oldugundan onun shalinin masgullugundaki
pay1 nisbaton kicikdir.

Xaricl ticarat omoliyyatlarina goldikdo i1so Glkonin ixraci osason neft
sektorunun mohsullar1 hesabina tomin olunur. Bu da geyri-neft sektorunun
mohsullarina qarsi xarici talobin az olmasi ilo baghdir.

Dovlat biidcasinin galirlorinin formalasmasinda da geyri-neft sektoru
miithiim rol oynasa da, biidco golirlorinin artim tempinds onun istiraki halalik
zoifdir va biidco golirlorinin artiminda asas etibarilo neft sektorunun 6dadiyi
vergilorin pay1 daha boyiikdiir.

Qeyri-neft sektorunun 6dadiyi vergilorin artim siiratinin neft sektorunun
0dadiy1 vergilorin artim siiratindon gerids qalmasina baxmayaraq birinci daha
sabit artim tempins malikdir. Neft sektorunun 6dadiyi vergilorin hocmi diinya
bazarinin konyukturundan daha ¢ox asilidir.

Baxilan dovr orzindo qeyri-neft sektorunun biidconin  {imumi
daxilolmalarinda xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi neft sektorunun 6dodiyi

vergilorin hocminds azalmanin dovlst biidcasinin iimumi daxilolmalarina olan
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monfi tosirinin yumsalmasini tomin edir. Lakin neft sektorunun o6dadiyi
vergilorin dovlat biidcasinds xiisusi ¢okisinin getdikco artmasi dévlat biidcasi
daxilolmalarini vo xarclomalorinin neft bazarinin konyukturundan asililigini
giiclondirir.

1999-cu ildon baslayaraq dovlot biidcasi daxilolmalarinin artiminda neft
sektorunun 6dadiyi vergilorin miithiim rolu vardir ki, bu artim da ilk névbado
diinya bazarinda qiymotlorin artmasi ilo baghdir. Diinya neft bazarinda
giymaotlorin neft ixracatlar1 ii¢iin olverisli soviyyods oldugu vaxtlarda doévlot
biidcasinin  golirlor1  artir, qiymatlorin qeyri-olverisli  soviyyayo disdilyil
zamanda 1so dovlot biidcosinin golir daxilolmalarinda vo normal xorclorin
maliyyalosdirilmasinds gorginliklor yaradir.

Neft sektorunun qgeyri-neft sektorunu 6domolor formasinda
maliyyalosdirilmasi ikincinin belo soraitds foaliyyat gdstormosi ononasini
yaradir vo geyri-neft sektoru artiq bu soraito adaptasiya olunur. Bu soraitin
aradan qaldirilmasi i1so artiq 6domlslor probleminin yaranmasinda mithiim
amil kimi ¢ixis edon vo somorosiz foaliyyot goOstoron saholorin  hoyat
faaliyyetinin dayandirilmasi zoruratini yaradir.

Olkolorin dévlatgilik tarixi gdstorir ki, vergi dovlatin moéveudlugunun
vacib sortlorindon biridir. Hoalo 1789-cu ildo ABS-in Miistoqilliyine Dair
Deklorasiyanin miialliflorindon biri, Benjamin Franklin yazirdi: «Diinyada
gac¢ilmaz va labiid olan iki sey mévcuddur — 6liim va vergi». Beloliklo ds vergi
dovlat iigiin ¢ox mithiim fiskal funksiya yerina yetirir. Eyni zamanda vergi
siyasoti bazar miinasibatlori soraitindo iqtisadiyyatin dovlat torafindon
tonzimlonmasi vasitalori arasinda mithiitm yer tutur. Vergilor iqtisadi foalligi
stimullasdirmaq, sonayenin ayri-ayrt sahoslorinin inkisafina, sahibkarliq
foaliyyotino tosir gdstormoak, aliciliq qabiliyyatli toloblo toklif arasinda tarazlig
tomin etmok, habelo galirlori yenidon boliisdiirmok imkanina malikdir.

Biitiin bunlar Azorbaycanda vergi sisteminin moévcud durumunu

(xtsusila, geyri-neft sektorunda) elmi asaslarla qiymstlondirmayi vo 6lkonin
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gozlonilon makroiqtisadi vaziyyatini nozars almaqla onun tokmillasdirilmasinin
strateji istigamatlorini miloyyanlosdirmayi zorurats gevirir.

Vergiloro son hadd meylliyinin hesablanmasi vergi sisteminin
iqtisadiyyatdaki rolunu miloyyonlosdirmoys imkan veron on miihiim
gostaricilordan biridir. Azarbaycan iizra son raogamlordan istifads edoarak geyri-
neft sektoru iizra vergi funksiyasini qiymatlondirmok miimkiindiir.

Hal-hazirda kond tosorriifati miiassisalori ©DV  6domokdon azad
edilmiglor. Lakin, kond tosorriifati miiossisolori aldiglar1 yanacaq, elektrik
enerjisi, avadanliq, texnika, mineral maddslori alarkon onlarin qiymtlorinda
ODV mablogini 6doyirlor. Sonradan kond tosorriifatt mohsullarinin 9DV-ya
colb olunmamasi onlarin istehsal mogsadlort {i¢iin aldiglart mallarin
giymatlorinds olan 9DV mablaginin agirliginin 6zlorinde saxlamaqlarina
sobab olur. Belaliklo, 9DV son 6dayicisi kimi istehlakeilar deyil, faktiki olaraq
kondli fermer tosorriifatlar1 ¢ixis edir. Notico etibarilo, kond tosorriifati
miiossisolori ODV 6domokdon azad edilmoklo faktiki olaraq he¢ do vergi
ylikiindon azad olmurlar.

Banklarin milkiyystino kecon girov omlakinin realizasiyasindan olds
edilmis vosait borcun baglanmasina yetorli olub-olmamasindan oldo edilmis
vasait borcun baglanmasina yetorli olub-olmamasindan asili olmayaraq,
ondan birinci névbads ODV tutulur.

Banklarin 6z faaliyysti ii¢iin alds etdiklori asas vo dévriyys vasaitlorinin
doyori xidmotin maya doyarino aid edilmir vo vergi bazasindan ¢ixilmir. Digor
torofdon, yeni amortizasiya qrafiki ils bu asas vosaitlor hotta tam amortizasiya
olunduqgdan sonra da vergiyos (emlak vergisi) colb olunurlar.

Dovlat giymatli kagizinin geri alinmasi anina diskont qiymatinin 10%-1
hocmindo vergi tutulur. Bu vergi monfoot vergisindon olavo olaraq tutulur.
ikigat vergitutma bu alotin genis totbiq olunmasina oangol toradir.

Gorilindiiyii kimi, geyri-neft sektorunun inkisafi iigiin vergi sistemindo

ohomiyyatli tokmillosdirma todbirlorinin hoyata kecirilmasino ehtiyac vardir.
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Bu monada qeyri-neft sektorunun inkisafini maksimal doracads
stimullasdiran optimal vergi mexanizmlorini yaratmaq ii¢iin bu sahoado
gabagqcil diinya tocriibasinin 6yronilmasine ehtiyac vardir.

Macanstan. Bu o6lkado birinci qrup vergi giizostlorindon monfoot
vergisini (monfoat vergisinin dorocosi 18%-dir) 6doyon biitiin miiossisalor
istifada eds bilor. Burada investisiyanin hacmindan asili olaraq 10 il miiddstina
50%-don 100%-o qodor giizost nozordo tutulur. On boyiik giizostlor 6lkonin
1qtisadi cohotdon geri qalmis orazilorinin investisiyalasdirilmasi zamani totbiq
edilir.

Ikinci qrup vergi giizostlori innovasiya vo todgiqatlar sahasindo foaliyyot
gostoran sahibkarlar iclin nazords tutulur. Bu giizostlo uygun olaraq vergiys
colb olunan monfoot bazasindan todgiqgat vo innovasiya ii¢iin 100% birbasa
xorclor ¢ixilir.

Uciincii qrup vergi giizostlori xiisusi olaraq kicik vo orta bizness samil
edilir. Burada maliyys institutlarindan avadanliglarin alinmasi {iciin alinmis
kreditlora gors faizlorin 6danilmasi xarclart vergitutma obyektini 40% azaldir.
Ogor alinmis avadanhglar kredit miiqavilesinin baglandigi ildon sonra 4 il
orzindo istifado olunmazsa, onda giizost maliyyos sanksiyasi totbiq edilmoklo
geri qaytarilr.

Doérdiincii qrup vergi giizostlori 1so 6lkonin ayri-ayr1 regionlarinda
sahibkarligin inkisafina kdmok mogsodils nazords tutulur.

Cin. Kigik vo orta miiossisolorin xiisusiyyatindon asili olaraq gilizostlor
differensiallasdirilmisdir. Mikro miiassisolor ii¢lin golir vergisi vergi tutulan
moblogdon 10% asagi miioyyon olunmusdur. Issizlorin islo tomin olunmasi
iigiin sohorlords xiisusi miiassisalor yaradilir. Bu soharlords islo tomin olunmaq
iiciin gozloyonlorin say1r miiassisolorda isloyonlorin sayindan 60% {istiinliik
toskil edirso, onda vergi orqanlar {i¢ 1l miiddotino xiisusi miiassisolori golir
vergisindon azad edo bilor.

Yiiksok vo yeni texnologiyadan istifado edon miiossisalor golir vergisini

15% doracasi ilo 6dayirlor. Zaif inkisaf etmis regionlarda yaradilan bu tip
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miiossisolor 1ki 1l miiddatine golir vergisini 6domokdon azaddirlar. Ogor
kadrlarin hazirlig, xidmot, texniki moslohot vo s. masololor ilo mosgul olan
miiassisalorin xalis golirt 300 min yiion ¢ox deyilss, onda bu miisssisalor galir
vergisindon azaddirlar.

Kasib rayonlara kémok etmok mogsadila yeni yaradilan miiassisalor ii¢ il
miiddotino golir vergisini 6domirlor: «Uclincii  sfera» - miiossisolori
hovaslondirmok vo kodmok etmok siyasoti. Texniki xidmotdon golir aldo edon vo
kond tosorriifati istehsalina xidmot edon miuoassisalor golir vergisindon
azaddirlar.

Miiassisads c¢alisan timumi iscilorin 35%-don ¢coxunu alillor toskil edirso,
homin miiassisa golir vergisindon azad edilir. Ogor alillorin sayr 10%-dan ¢ox,
imumi is¢ilorin 35%-don azdirsa onda golir vergisi yariya qadar azaldilir. Kigik
miiossisalor {iclin golir vergisi siyasoti ¢oar¢ivasinda illik monfosti 30min yiion
olan miiassisalor {i¢lin golir vergisinin daracasi 18%, illik monfasti 30-100 min
ylion olan miiossisalordon golir vergisi 27% doracasi ilo tutulur.

Kigik vo orta miiassisolorin investisiya foaliyyotini stimullasdirmagq {igiin,
ogor onlarin investisiyasit milli avadanhiglarin alinmasina yonaldilirss, onda

golir vergisi 40% azaldilir.
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1.2. Milli igqtisadiyyatin inkisafinda struktur problemlori

Bazar iqtisadiyyati soraitindo on miithiim problemlordon biri va birincisi
milli iqtisadiyyatin davamli vo sabit inkisafini tomin etmokdon ibarstdir.
Bunun {i¢iin hor seydon 6nca dovlstin milli iqtisadiyyatin inkisafinda somarali
struktur siyasati islonilib hazirlanmalidir. Milli iqtisadiyyatin sabit vo davamhi
inkisafinda diizgiin struktur siyasoti hoyata kecirmok oan baslica problemlordon
biri hesab edilir. Bels ki, inkisaf etmis diinya 6lkslorinin tacriibalori géstarir ki,
struktur siyasat xiisusi xarakter dasiyir, o daimi comiyyatin miiasir vo galocak
inkisafi 1ls slaqgadar olaraq yenilasdirilir vo tokminlasdirilir.

Moslum oldugu kimi, miilkiyyat vo tosorriifat¢iliq formalarindan asili
olmayaraq bolgii nisbotlori maddi istehsal nisbotlorindon toéronir vo ilk
névbado sadoco belo bir hoqigoto gbro ki, yalniz na istehsal edilmisso, onu
boliisdiirmok, onu istehlak etmok miimkiindiir.

Nisbat bolgli miinasibatlorinin asasidir ki, burada 6lkeds yaradilan
milli golir istehlak vo y1gim fonduna béliiniir. Istehlakin va yigimin saviyyalori
bir-biri ilo lizvi surotdo olagodardir. Milli golirin miioyyon hissasini vo buna
uygun olan mohsulun natura sokildo istehsal edilmis olsaydi, genis tokrar
istehsal mimkiin olmazdi, demali istehlak nemotlorinin imumi kiitlasinin
artmasit dayanardi.

Belaliklo, istehlak ilo y1gim arsindaki nisbot heg¢ do birdafalik, homisolik
haoll olunan problem deyildir. Siibho yoxdur ki, O6lkodo bas vermis
ganunauygunluglar gar¢ivasinda 0 1qtisadiyyatin strukturunun
tokminlosdirilmasi istiqgamotlorindo 6z tosirini gostora bilor. Kegmis ittifaq
dovriinds istehlak ilo yigim arasindaki nisbot komiyyatco 3:4 nisboti kimi
olmusdur.

Gorlindiilyiit kimi milli igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmosi

vo onun perspektiv istigamotlorinin miioyyonlosdirilmosi son doraco ciddi vo
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miirokkab problemlordon hesab edilir vo daha genis, darin tadqiq edilmasinin
tolob edir.

Diinya tocriibasindon moalum oldugu kimi, iqtisadiyyatin mévcud vo
perspektiv strukturu comiyyatin, bazarin tolobati ilo saciyyslonmis vo yeno do
saciyyalonmokdadir. Odur ki, dovlstin struktur siyasoti vo bununla slagodar
olaraq 6lkada somaorali vo diizgiin investisiya siyasoti formalasdirilmaqla, onun
1qtisadiyyatin saholori izro optimal béliisdiiriilmosi hoyata kegirilmolidir. Bu
baximdan milli igtisadiyyatin strukturunun tokminlosdirilmasi istigamatlorinin
tadqiq edilmasi xiisusi elmi vo praktiki shomiyyato malikldir.

Milli iqtisadiyyatin struktur problemlori, konkret soraitdon va ictimai
tolobatdan asili olaraq komiyyot vo xiisusilo keyfiyyat cohotindo doyison,
yenilogon, mithiim vo hoall edici sosial-iqtisadi prosesdir. Bu miirokkaob, ¢ox
cohotli makroiqtisadi proseslorin tonzimlonmasinin oasasini dovlotin elmi-
cohotdon, har torofli asaslandirilmis iqtisadi siyasoti togkil edir. Arasdirmalar
gostoarir ki, kegmis ittifaq vo hokumati o dovr ii¢lin 6z iqtisadi siyasotini elo
qurmusdur ki, Azarbaycani iqtisadiyyati asason Rusiyanin monafeyins tabe
edilmisdir. Demoli, elmi cohotdon osaslandirilmis iqtisadi siyasot islonilib
hazirlanmadan dovlot struktur siyasotini vo onun tokminlosdirilmaosi
istigamotini formalasdirmaq qeyri miimkiindiir. Arasdirmalar gostorir ki,
Olkodo iimumi daxili mohsul istehsali dinamik vo davamli artim tempina
malikdir. Belo ki, onun imumi mablagi 2006-c1 i1lds 18,7 milyard manat togkil
etmisdirso, bu mithiim makroiqtisadi goéstorici 2008-c1 ildo 38 milyard
manatdan ¢ox olmus, yaxud 2 dofodon ¢ox artmisdir. Orta hesabla hor Adam
basina 2006-c1 i1lds 2241,1 manatliq iimumi daxili mohsul istehsal edilmisdirsa,
2008-ci1 1lda bu gostarici 4440 manata catmisdir.

Tohlil gostorir ki, imumi daxili mohsulun strukturunda qeyri-dovlat
sektorunun payr 84,5% olmusdur. Biitiin bunlarla yanasi iimumi daxili
mohsulun strukturunda aparici yeri neft-qaz sonayesi tutur. Bu barado daha
otrafli molumata malik olmaq {glin O6lkodo timumi daxili mohsulun vo

investisiya qoyuluslarinin saha strukturuna nozaor salmaq kifayatdir. Cadval 1.
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Umumi daxili mohsul istehsahinda va investisiya qoyuluslarinda sahalorin xiisusi

¢akisi (faizld)
Cadval 1
Gostoricilor 2006-c1 1l 2012-ci il
Umumi | Investisiya | Umumi | Investisiya
mohsul mohsul
Umumi daxili mohsul va 100,0 100,0 100,0 100,0
investisiyalar
Sonaye 58,2 68,9 52,6 43,2
Tikinti, monzil tikintisi daxil 7,4 7,3 8,5 9,0
edilmoklo
Nogliyyat vo rabito 5,3 - 6,0 26,8
Kond tosarriifat 6,9 0.9 5,4 4.4
Ticarat vo ictimai 1as9 5,8 2,0 0,5 2,4
Sosial vo geyri-formal 8,0 3,8 11,9 12,6
xidmatlor
Xalis vergilor 6,4 - 7,1 -

Cadvaldon goriindilyit kimi imumi daxili moshsulun vo investisiya
goyuluslarinin strukturunda aparici yeri sonaye istehsali tutur.

Tadqgiqat vo arasdirmalardan moalum olur ki, onun asas hissasi neft-qaz
istehsali hesabina bas vermisdir. Tohlil gostorir ki, geyri-neft sektoruna
investisiya qoyuluslar1 asag1 soviyyadodir. Yuxarida geyd edilonlarlo slagodar
olarag milli iqtisadiyyatin  strukturunun tokminlosdirilmasinin  asas
1stigamotlori asaslandirilir.

Tadqiqat gostarir ki, 6lkado mogsadyonlii tadbirlor kompleksinin hoyata
kecirilmasino baxmayaraq, btovliikde milli iqtisadiyyatin strukturunda bas
veron doyisikliklor milasir bazar iqtisadiyyatinin tolobatina tam cavab vermir.

Belo ki, dovlat biidcosinin formalasmasinda neft-qaz sonayesi aparici xiisusi
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¢okiys malikdir ki, bu da golacokds 6lkads holland sindromunun bagvermasina
sobob ola bilor. Iqtisadiyyatin strukturunda qeyri-neft sektorunun xiisusi
cokisi asag1 soviyyado qalir. Toadqigat gostorir ki, bunun asas sobobi maddi
istehsal vo  xidmot  saholori  arasinda  investisiyalarin  diizgiin
boliusdiriilmomasindon irali golir. Arasdirmalar goéstorir ki, iimumi daxili
mohsulun strukturunda kond tosorriifati istehsalinin payr 5,8% toskil etmis
oldugu halda, imumi investisiya qoyuluslarinda ancaq 0,4% toskil edir.

Mbohz buna goéro do neft-qaz satisindan oldo edilon golirlorin birinci
novbado geyri-neft sektorunun, xiisusilo aqrar bélmonin har torofli inkisafina
yonoldilmasi on baslica istigamatlordon biri hesab edilmalidir.

Milli igtisadiyyatin strukturunda maddi istehsalin xiisusi ¢okisini daha
da yliksoldilmosinin osas istiqgamatlori osaslandirilmisdir. Belo ki, arasdirmalar
gostorir ki, banklar torofindon buraxilan kreditlorin va investisiyalarin boyiik
hissasi xidmaot saholorina sorf edildiyindon, 6lkods ucuz pullarin ¢oxalmasina
sobab olmusdur. Milasir voziyyotin tohlili gostorir ki, real tolobatdan asili
olmayaraq sohor va regionlarda sadliq saraylari, restoranlar, kafelor getdikco
genislondirilir.

Belo geyri-normal soraitdo milli iqtisadiyyatin strukturunda maddi
istehsalin prioritet sahoalorinin inkisafina investisiya qoyuluslar kifayst etmir.
Bizo belo golir ki, iqtisadiyyatin strukturunda ixrac yoniimlic mohsullar
istehsalina investisiya qoyuluslar1 osashi suratdo artirilmalidir. Regionlarda
omok tutumlu tosorriifat saholorinin inkisafina (pambiqeiliq, iiziimgiilik,
heyvandarliq) investisiya qoyuluslar1 daha da giiclondirilmalidir.

Olkads sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmoesinda saholori kompleks
davamli, inkisafini tomin etmok {iclin normal vo miivafiq istehsal vo sosial
infrastrukturlarin inkisafini tomin etmok istiqgamatlorinds todqigatlar daha da
genislondirilmalidir.

Aydindir ki, Azarbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyins sahib oldugdan
sonra, yeni iqtisadi miinasibotloro — bazar iqtisadiyyatina kecidlo slagodar

olaraq, iqtisadiyyatin movcud strukturu, yeni iqtisadi sistemin toloblori
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osasinda formalasdirilib, inkisaf etdirilmalidir. Bu baximdan, timumilikdo
iqtisadiyyatin vo onun sahalorinin optimal strukturunun formalasdirilmasi bir
sira amillordon asilidir. Belo ki, hor seydon 6nco d6vlatin iqtisadi siyasatindon,
Olkonin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyssindon, comiyystin qarsisinda duran
maoqsad va vazifalordon, homg¢inin digor amillordon asilidir.

Inkisaf etmis diinya Olkelorinin tocriibolorindon molum oldugu kimi,
elmi-texniki toraqqi iqtisadiyyatin strukturunda bilavasita tosir edir. Bununla
belo, hom do comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmosinda bu tosir
halledici olur. Lakin elmi-texniki toraqqi iqtisadiyyatin strukturunda keyfiyyot
doyisikliklorinin  edilmasini  zoruriliyini  tokidlo irali siirmiis olsa da,
Azorbaycanda infrastruktur saholori xeyli gerido qalmisdir. Belo ki,
imumilikdo O6lkado asas istehsal vasitolori, onun strukturu oasasli suratdo
koéhnalmisdir vo o elmi-texniki toraqqinin, ictimai istehsalin samaraliliyinin
yiiksaldidmasi toloblorine uygun golmirdi.

Mboshz bu va digor soboblordon 6lka iqtisadiyyatinin milasir strukturunun
asasli suratdo daha da tokminlosdirilmasi xiisusi shomiyyato malikdir.

Yeni 2001-ci il, yeni os rvo iigiincli minillik miinasibatilo Azorbaycan
xalqmna miiracistinds unudulmaz Heydor 9Oliyev demisdir: «Yeni minilliyin
baslangic1 iqtisadi islahatlarin dorinlosmosindo doniis morholosi olacaq vo
onun asas istigamatlori iqtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasi vo yeni
soraito uygun tosisat doyisikliklorinin hoyata kecirilmasindon ibarat olacaqdir».

Olkonin iqtisadiyyatinin mévcud strukturu daxili bazarin tolobatini
6domirdi. Xiisusilo, genis xalq istehlak mallar1 idxal hesabina 6donilirdi ki, bu
da olkods issizliyo sobab olurdu. Arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis
Olkolordo iqtisadi strukturun miisbot meyllorindon biri ondan ibaratdir ki,
imumi daxili mahsulun torkibinds xidmat sahslarinin pay1 tadricon yiiksalmis,
maddi istehsal saholorinin xiisusi ¢okisi azalmisdir. Azorbaycanda xidmot
sektorlarinin genis ohatoli inkisafi ilo miiqayisodo timumi daxili mohsulda
onlarin xiisusi ¢okisi azaldilmis gériiniir ki, bu da ugot vo nozarst sistemi ilo

baglh ola bilor. Son illordo Azorbaycanda xidmot sektorunda timumi daxili
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mohsulun yalniz 30 faizi yaranmisdir. Noqgliyyat, rabito va ticarot sektorlarinda
inkisaf genis miqyasli olmusdur. Ancaq sosial xidmot saholorindo (tohsil,
sohiyyo, monzil-kommunal vo s.) halo do goriilasi islor ¢ox 1di.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  saha strukturunda kond tosorriifati
sektorlarinin xiisusi ¢okisi asagidir. 2012-ci 1ldo bu gostorici kond tosorriifati
iizra 5,4 faizo borabor olmusdur. 2001-ci ildo timumi daxili moahsulun torkib
hissasindoa sonayenin xiisusi ¢okisi 36 faizdon 2012-ci ildo 52,6 faizo qodor
artmisdir. Biitiinliikdo neft hasilati hesabina sonayenin xiisusi ¢okisi inkisaf
etmis Olkolorlo miigayisado xeyli yiiksok formalasmisdir. Ancaq yeno do
sonayenin inkisafina géro Azorbaycan bir cox MDB 6lkalorindon xeyli gerido
qgalirdi. Bels ki, 2010-cu ilda 1990-c1 ils nisbaton sonaye mohsulunun indeksi
Ozbokistanda 144 faiz, Belarusiyada 112, Qazaxistanda 72, Ukraynada 70.
Rusiya vo Ermonistanda 62, Qirgizistanda 38, Tacikistanda 51, Azorbaycanda
189 35 faiz olmusdur. 2003-cii ilds Azarbaycan sonayesi 1990-c1 ilin istehsalinin
37 faizino borabor olmusdur. 9gor 1990-c1 ildo sonayedo 469 min, 1995-c1 ilda
352 min nofar islayirdiss, 2012-c1 1lds onlarin say1 85,1 vo yaxud 215 min nafor
azalmigdir. Bu barodo daha otrafli molumata malik olmaq liclin asagidaki
cadvalin molumatlarina noazor salmaq kifaystdir.

Codvaldon goriindiiyii kimi, 2012-c1 ildo kimya kompleksindo sonaye
mohsulunun comi 3,5 faizo, masingayirma vo metallurgiya kompleksinds -3,7,
toxuculug vo geyim sonayesindo 0,8, yeyinti sonayesindo 3,4, tikinti

materiallar1 sonayesindo 1,2 faiz istehsal edilmisdir.
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Azarbaycan Respublikasinda sonaye istehsalimin strukturu v inkisaf indekslori

Cadval 2

Faaliyyot sahalari 2000 | 2012

Sonaye mohsulu, comi, o ciimlodon 100 100

Xam neft vo tobii qaz hasilati 53,4 56,1

Koksun vo neftayirma mohsullarinin istehsali 18.4 15,5
Elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsali vo boliisdiiriilmasi 15,2 10,2
Metallurgiya sonayesi 0,1 2,7
Masinqayirma va avadanliglarin istehsali 1,1 1,0
Kimya sonayesi 3.4 3,5

Geyim istehsali 0,2 0,2

Toxiiculuq istehsali 0.9 0,6

Ickilor do daxil olmagla gida mohsullarinin istehsali 2,6 3.4
Daor1 va ayaqqaba istehsali 0,1 0,1

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilori, 2013-cii 1l

Islahatlar dovriinde neft-qaz avadanhglari, qara vo olvan metallar,
elektroenergetika avadanliglari, pambiq momulatlari, sorab istehsal edon
saholor on ¢ox zoror ¢okmislor. ©On az zoror ¢okon saholor iso xammal vo
yanacaq istehsal edon saholor olmusdur. Bu mohsullarin konar bazarlara ixraci
xarici valyuta oldo etmok va iqtisadiyyati saxlamagq {li¢iin asas vasito olmusdur.
1995-ci illo miiqayisodo xam neft istehsalinin bir ne¢o dofs artmasina
baxmayaraq, neft-modon masin vo avadanliglarin buraxilist bu inkisafa
adekvat olmamisdir. Neft-qaz avadanliglarina daxili tolobati tomin etmok
mogsadi ilo 6lkads 10 milyon manatlarla analoji avadanliq gotirilmisdir. 2008-
ci ildo sonayeds istehsalin 65 faizo qgodori neft-qaz sektorunun payina
diismiisdiir. Yiingiil vo yeyinti sonayesinin mohsullarinin istehsali 90-c1 illarlo

miiqayisodo ohomiyyatli doracods azalmisdir. Yiingiil sonayenin xiisusi ¢okisi
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bir faizdon do az olmusdur. Halbuki bu sektorun biitiin miiossisolori 1997-
1999-cu illardo, asason 6zollosdirilmisdir.

Sonayenin geyri-neft sektorunun vo aqrar-sonaye kompleksinin prioritet
saholor kimi siirotlo inkisaf etdirilmasinin zoruriliyini unudulmaz Heydar
Oliyev 6z cixislarinda dofalorlo 6n siraya c¢okmisdir. 2003-cii ildon sonraki
dovrdo hokumstin iqtisadi siyasoti Azorbaycan Respublikasinin daxili
bazarinin sonaye vo kond tosorriifati mohsullarina tolobatinin osason daxili
istehsal hesabina 6donilmasing, son istehlak mohsullart ilo diinya iqtisadi
sisteming inteqrasiya etmosing yonaldilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti conab Ilham Oliyevin «Idxal
ovazedon» sonaye siyasotinin hoyata kegirilmosi konsepsiyasinin irali siiriilmosi
mohz bu mogsadlo sortlonmisdir. Bu konsepsiyanin reallagsmasi ii¢iin idxal-
ixrac amoliyyatlarinin normativ-hiiquqi bazasina yenidon baxilmasi vo bu
sahoni tonzimlayan vasitalorin tokmillosdirilmasi lazimdir.

Yiiksok inkisaf soviyyali 6lkalor ticiin iimumi daxili mahsulun strukturu
xidmot sektorunun iistiinlitk toskil etmosi, sonaye sektorunun emal sonayesi ilo
tomsil olunmasi, kond tosorriifati sektorunun paymin ciizi olmast ila
xarakterizo olunur. Ona goro do aparilan iqtisadi struktur doyisikliklori
Azarbaycanin inkisaf etmis 6lkalor qrupuna daha tezlikls daxil olmasini tomin
etmoalidir.

Bazar iqtisadiyyatl diinya 6lkolorinin tocriibasindon do molum olur ki,
bazar iqtisadiyyatina qgodor qoymus dovlotlor 6z milli iqtisadiyyatini
formalasdirmaqda va inkisaf etdirmokdo dovlot sektorunun xiisusi rolu olmus
vo yena do olmagda davam etdirilmokdadir.

Miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatin strukturunda strateji saholorin
inkisafinin daha da siirotlondirilmasi istigamotlorindo doévlot 6z tonzimlayici
rolunu vo funksiyasini daha da genislondirmalidir. Belo ki, ixracat
potensialinin artirilmast magsadilo miiasir iqtisadiyyatin strukturunda daha
ciddi va asasl dayisikliklors nail olunmalidir. Xarici bazarlara daha ¢ox sonaye

va kond tasarriifati mohsullari ixrac etmakls yanasi, idxalin hacmini minimuma
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endirmak, yeni miistorok miiassisalor toskil etmak yolu ila keyfiyyatli mallarin
cesidini kaskin suratds ¢oxaltmaqla yeni daha miitoraqqi texnologiyaya sahib
olmaq lazimdir. 9sash vasait qoyuluslarinin baslica olaraq istehsal yoniimlii
saholorin siiratli inkisafina yonsltmok mogsodouygundur.

Arasdirmalar gostarir ki, son illords 6lkodo monzil tikinti biznesi siiratlo
genislondirildiyindon bu sahoyo investisiya qoyuluslar1 daha genis miqyas
almisdir. Osas kapitala morkozlosdirilmis kapital qoyuluslarinin xiisusi ¢okisi
159 getdikco azalmisdir. Belo ki, 2010-cu i1ldo onun pay1 ancaq 3,4 faiz, miiossiso
va toskilatlarin 6z vasaiti 82,6%, ohalinin xiisusi vasaiti 5,7%, bank kreditlori
6,4% toskil etmisdir. Biza bels galir ki, asas kapitala yonaldilon investisiyalarin
pay1 dovlot biidcosi hesabina daha da giiclondirilmolidir. Bu masaloys aqrar
boélmads xiisusi fikir vermok lazimdir. Qeyd etmak lazzimdir ki, 2010-cu ilds
osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin 86,9% istehsal toyinatli, 13,1%-1 iso
geyri-istehsal toyinatl olmusdur.

Hor seydon 6nco geyd edilon problemin halli dovloatin elmi cohotdon
osaslandirilmis sosial-iqtisadi siyasoti osasinda formalasdirilmalidir. Bazar
1qtisadiyyat1 soraitindo dovlotin iqtisadi siyasatinin rolu bir daha artmis olur
ki, bu da obyektiv olaraq 6lkads yeni istehsal miinasibotlorinin formalasmasi
va inkisafi ils slaqadardir. Bels bir real soraitds qabul edilon iqtisadi gorarlarin
elmi cohotdon osaslandirilmasinin shomiyyati bir daha artmis olur. Iqtisadi
siyasoti miioyyon edon biitiin sortlori, amillori vo obyektiv soraiti diizgiin dork
etmokls giymatlondirilmadon, bu siyasati diizgiin formalasdirmaq olmaz. Odur
ki, hor seydon ovval iqtisadi siyasati isloyib hazirlayarkon obyektiv iqtisadi
ganunlarin toloblori tam vo diizgiin nozors alinmalidir. Nozors almaq lazimdir
ki, 1qtisadi siyasot istehsal miinasibatlorini va iqtisadi qanunlar1 6z-6zliityiindo
deyil, bilavasito sosial-iqtisadi proseslora rohbarliklo bagl olansaholords stiurlu
suratds istifads edilmosinin mexanizmlarini agiglayir.

Demoli, elmi cohotdon osaslandirilmis iqtisadi  siyasot 1islonilib

hazirlanmadan dévlstin struktur siyasotini formalasdirmaq olmaz.
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Odur ki, diizgiin iqtisadi siyasot dovlotin struktur siyasotinin
formalasdirilmasinin asas bazasi hesab edilmalidir.

Mbohz buna goro do dovlotin miiasir struktur siyasotinin formalasmasi
biitoévliikdo genis tokrar istehsal nisbotlori sistemini tam ohato etmolidir.
Demoli, dovlstin struktur siyasati baslica olaraq asagidakilari tomin etmolidir:

- makroiqtisadiyyatin vo onun saholorinin tarazlasdirilmis, davamh vo
dinamik inkisafini;

- 6lkads movcud olan biitiin resurslardan tam vo somorali istifadoni;

- daxili bazarin tolobatinin asason yerli istehsal hesabina 6donilmasini;

- milli iqtisadiyyatin somaraliliyinin yiiksaldilmasini;

- iqtisadiyyatin sosial istigamatinin giiclondirilmasini;

- xarici-iqtisadi olagolorin daha da genislondirilmosi osasinda somorali
1dxal-ixrac omaliyyatlarinin formalasdirilmasini.

Todqigat gostorir ki, sonaye 6lko iqtisadiyyatinin osasini toskil etdiyi
kimi, neft va qaz hasilat1 da sonayenin osasini toskil edir. Olkada neft hasilati
siiratlo artmaqgdadir. Onu geyd etmok kifayatdir ki, son 64 ildo Azarbaycan on
yliksok gostaricilor alda etmokla2010-cu 1lda 50,7 milyon ton xam neft istehsal
etmisdir. Beloliklo, neft sektoru, daha dogrusu hasilat vo emal sonayesi
miiassisolorinds istehsalin hacmi 2010-cu ilin saviyyasini 38,8 faiz iistolomaokls,
imumi sonaye mohsulunun 69,8%-ni toskil etmisdir. Tohlil gostorir ki,
sonayenin inkisafinda geyri-dévlot bolmasi xiisusi rol oynayir. Molum oldugu
kimi, sonayeds 6zallosdirmo prosesi 1996-ci1 ilds kigik 6zollosdirmoadon baslamis
vo homin 1ildo ancaq 18 miiossiso satilmisdirsa, getdikco bu proses
siiratlondirilmakls, 2006-c1 ilin yanvarin 1-dsk ilkin dayari 14,1 milyon manat
toskil edon 842 sonaye miiossisosi satilmisdir. Bu dovr orzindo sonaye
miiassisolorinin 6zallasdirilmasindan dovlat biidcasine 8,98 milyon manat daxil
olmusdur. Bundan basqa orta vo iri sonaye milossisolorinin sohmdar
comiyyatlorina g¢evrilmasi naticesindo, son 6 ildo nizamnamo kapitali 405,4
milyon manat olan 359 sohmdar comiyyati yaradilmisdir. Belaliklo, 2010-cu

ildo foaliyyat go6storon 300 sohmdar comiyyati torsfindon 634,6 milyon
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manatliq vo ya 6lkonin imumi sonaye mohsulu buraxilisinin 7,2%-n1 toskil
etmisdir.

Nozoro alsaq ki, 6lkoda neft, qaz ehtiyatlar1 uzun 30-40 vo daha c¢ox
dovrii ohato edacayini nozors alsaq onda, respublikada masingayirma, xiisusilo
neft masinqayirma sonayesinin  kompleks inkisafina xiisusi diqqot
yetirilmalidir.

Hom do o6lkodo aqrar istehsalin daha siirotli inkisafini tomin etmok
mogsadilo respublikadakond tosorriifati texnikasi istehsal edon sonayenin
toskili xiisusi ohomiyyato malikdir. Umumiyyatle, todgiqat gostorir ki,
masingayirma, yanacaq-enerji kompleksi vo digor osas strateji sahslor dovlot
sahibkarligr formasinda inkisaf etdirilmolidir. Bazar iqtisadiyyati sisteminda
osas millkiyyat¢ilordonbir doévlot olmagla borabor, o6lkods biitévlitkdo
iqtisadiyyatin  proorsional, tarazli inkisafinin tonzimloyicisi kimi osas
funksiyasini yerino yetirorok, niimunovi miilkiyyot¢ci — dovlot sahibkarligi
inkisaf etdirilmalidir. Dovlat miilkiyyatinds faaliyyst g6storon miiassisalorin
dovlat sahibkarligi kimi inkisaf etdirilmosi he¢ do bazar iqtisadiyyatinin
toloblorini pozmaq kimi qiymstlondirilmomalidir. 9ksino, nohong strateji
saholorin dovlot miilkiyyotindo inkisaf etdirilmosi, qisa miiddotdo onlarin
giiclii istehsal saholorina ¢evrilmasina sobab ola bilar.

Hec¢ do gizli deyildir ki, 6zollosdirilon sonaye miiossisalorinin boyiik
oksoriyyati 6z foaliyyatlorini dayandirmis, onlar 6zollosdirildikdon sonra onlari
159 salmaq Ug¢lin vaxt vo boyiik vasait tolob edilir. Odur ki, ir1 strateji sonaye
1stehsal sahalarinin 6zallosdirilmasine heg ds tolosmok olmaz. Biza bels galir ki,
foaliyyotdo olan miiassisolorin miloyyon vaxtdan sonra sshmdar comiyyatlorine
cevrilmosi yolu ilo dovlot boylik vasait oldo etmis olardi. Aqrar sektora
investisiya qoyuluslart son daraca asagi soviyyado qalir- 0,8%. Bu onunla izah
edilir ki, xarici investisiyalarin boyiik oksoriyyoti 6z vasaitlorini baslica olaraq
neft-qaz hasilatina sorf etmokdo daha maraqlidirlar. Mohz buna goérs do neft-
gaz hasilatindan olds edilon golirlorin birinci névbads geyri-neft sektorunun,

xlisusila aqrar sektorun hor torofli inkisafina yonoldilmasi on baslica
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1stigamatlordan biri hesab edilmalidir. D6vlst har vasits 1lo bazarin asasan yerli
istehsal hesabina formalasdirilmasina vo tonzimlonmosino ¢alismalidir.
Todqigat gostorir ki, kond tosorriifatinda osas istehsal vasitosi hesab edilon
iimumi torpaq sahoasinin 57 faizi dévlotin soroncaminda olmus olsa da, ondan
hololik tam vo mohsuldar istifado edilmir. Umumiyyatlo, 6lkedo torpaq
saholorinin 6zollogdirilmasine baxmayaraq ondan somorali istifado edilmosi
xlisusi problemo cevrilmisdir. Belo ki, ke¢mis ittifaqin dovriindo Abseron
zonasi Baki ohalisi {i¢clin hor il min ton torovoz, 5 min ton iiziim istehsal
edirdiso, hal-hazirda torpaqlar 6zallosdirilorok kubik dasdan hiindiir hasarlar
arxasinda uzun illordir ki, istifadssiz qalir vo yaxud intensiv torpaq alveri
hoyata kecirilir. Unutmaq olmaz ki, kond tosorriifat: xalq istehlaki mallarinin
80%-ni1 verir. Odur ki, dovlet biitiin milkiyyst formalarinda torpaqdan
somarali istifads edilmasini har vasits ilo tonzimlomalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, son illords 6lkads genis quruculug-tikinti islori
hoyata kegirilir. Lakin tosssiiflo qeyd etmok lazzimdir ki, tikintisi basa
catdirilmadigi yeni monzil tikinti obyektlorino baslanilir ki, bu da kapitalin
dovriyyasina monfi tosir gostorir. Tohlil gostorir ki, 2009-cu il vaziyystino
respublikada 1936 tikinti obyektlorindo maliyys vosaitinin ¢atismazligi
sobabindon 1694 vo ya 87,5% obyektlords tikinti dayandirilmisdir. Onlardan
istehsal toyinath obyektlorin say1 789, qeyri-istehsal toyinatli iso 905 olmusdur.
Beloliklo, basa catdirilmamis tikinti obyektlorinin iimumi doyori 21364,6
milyard manat toskil etmisdir. Bizo belo golir ki, dovlst tikinti prosesloring
ciddi tonzimloms mexanizmi totbiq etmolidir. Bels ki, nazords tutulmus hor
hansi tikinti obyekti tamamlanib istifadays verilmadan yeni tikinti obyektina
baslamaga icazo verilmomaolidir.

Digor torofdon iso dovlot 6zii giiclil tikinti sahibkar1 kimi ¢ixis etmaoklo
borabor, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin tikinti proseslorini

tonzimlomoalidir.
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Tikinti foaliyyatindon alds edilon golirlor dévlat blidcosinds 6z real oksini
tapmalidir. Belo ki, biitiin diinya 6lkalorinds bu moasolo 6z diizgiin hallini
coxdan tapmisdir.

Umumiyyetlo, dévlet ganunvericilik ¢orcivesinda biitiin sosial-igtisadi
foaliyyotin osl tonzimloyici rolunu yerino yetirmolidir. Xisusils, kecid
dovriindo dovlat xarici investisiya qoyuluslarindan oldo edilon golirlorin vo
daxili  investisiyalarin  iqtisadiyyatin = saholori  arasinda  diizgiin
bélilsdiiriilmosine ciddi nozarot etmoklo prosesi tonzimlomolidir. Indkii
soraitdo 6lkodo mosgullugu tomin etmok mogsadi ilo amok tutumlu istehsal
saholorinin inkisafina vo getdikco onun genislondirilmasine xususi shomiyyat
verilmolidir.

Biitovliikdo makroiqtisadiyyatin saholorarasi, sahslor daxili vo regional
nisbatlor sisteminin komiyyot vo keyfiyyotco davamli, dinamik, proporsional
inkisafi tomin edilmolidir. Istehsal imumiqtisadi miitonasibliklor — istehsal
vasitalori ilo istehlak seylori arasinda, istehsalla — istehlak arasinda, istehlakla
yigim arasinda movcud olur. Saholorarasi miitonasibliklor — maddi istehsal
sahasi 1lo 1stehsal infrastrukturu arasinda, sonaye ils kond tosarriifati arasinda
va s. moveud olur.

Saholordaxili miitonasiblik — sonaye vo kond tosorriifati saholori
daxilindoki proporsionalliglar nozordo tutulur. Molum mosoladir ki,
miitonasiblik sabit gala bilmoz. O, iqtisadiyyatin inkisafi vo strukturu ilo
olagadar olaraq doyisilmalidir. Lakin miitonasiblik makroiqtisadiyyatin
strukturunu formalasdirmaqla borabor, comiyystds mohsuldar qiivvalorlo
istehsal miitonasiblorinin vahidliyini ifads edir. Belaliklo, dévlatin diizgiin vo
somorali struktur doyisikliklori ictimai istehsalin davamli vo dinamik inkisafini,
onun effektivlik soviyyasini, istehsal resurslarindan istifado doracasini, shalinin
istehlakinin 6donilmasini vo bu talobatin keyfiyyot — komiyyat toroflorini
gostarir. Dovlotin 1qtisadi siyasoti doyismadiyi halda, doévlet struktur siyasati

garsiya goyulmus mogsad, vazifalordon vo habela elmi-texniki toraqqinin tosiri
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naticasindo tokminlosdirilo bilor. Buna goéro do 6lkodo iqtisadi strukturun
inkisafi tsiklik xarakter dasiyir.

Mbohz buna g6ro do miiasir bazar iqtisadiyyatina kegidin mithiim global,
problemlarindon biri, dovlstin ardicil vo somaorali struktur siyassti asasinda
iqtisadiyyatda lazimi struktur iroliloyislora nail olmaqdan ibarstdir. Bu
1stigamoatds respublikada moagsadyonlil tadbirlor sistemi hoyata kegirilmis olsa
da,
somaralilik, xiisusilo perspektiv inkisaf baximlarindan he¢ do qgonastboxs
deyildir.

imumilikdo makroiqtisadiyyatin  strukturunda proporsionalliq vo

Biitiin bunlarla yanas1 6lkads iqtisadiyyatin dinamik vo sabit inkisafi
tomin edilmisdir. Bunu asagidaki codvelin faktiki materiallarindan daha aydin

gdrmak olar.

Azarbaycan Respublikasinda iimumi daxili mahsulun inkisaf dinamikasi

Cadval 3
Gostaricilor 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2010
Comi, milyon 4718,1 5315,6 | 6062,6 |7146,5|8530,2|11875,6 | 41574,7
manatla
Umumi daxili 111,1 | 109,9 | 110,6 | 111,2 | 110,2 | 126,4 105,0
mohsul indeksi
kecon ilo nisbaton
faizlo (miiqayisali
qiymatlo)
Hor nofors géra 595,1 | 665,2 | 752,9 | 880,8 (1042,0 | 1435,7 | 4653,3
(manatla)
ABS dollar ilo 665,0 | 714,3 | 774,5 | 896,7 [1041,0 | 1517,6 | 5797,8
Umumi daxili 70,8 | 71,8 73,0 | 73,3 | 73,5 76,0 81,7
mohsulda geyri-
dovlot boélmasinin
pay1, %-1a

Cadvalin materiallarindan goriindityll kimi, 6lkade timumi milli daxili

mohsul dinamik artim tempins malikdir. Belo ki, onun mablagi 2000-ci ilo
nisboton 2010-cu ildo dofalorlo artmisdir. Hor adamabasina diison timumi

daxili mohsulda ilbail artaraq 2010-cu ilde 4653,3 manata ¢atmisdir. Umumi
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daxili mohsulda geyri-dovlot boélmasinin xiisusi ¢okisi do dinamik olaraq
artaraq 2010-cu ildo 81,7 ¢atmisdir. Arasdirmalar géstorir ki, son 3 il orzindo
imumi daxili mahsul istehsali orta hesabla 84%, o climladon sonaye mohsullari
2 dofo, kond tosarriifatt mohsullar: 11,3%, insaat islorine yonoldilmis investisiya
83,8%, yiik dasimasi 79,4%, rabito 2,3%, omtoo dovriyyasi 44% artmisdir. Bu
dinamik iqtisadi inkisaf doévlotin ardicil surotdo hoyata kegirdiyr diizgiin vo
somoarali sosial-iqtisadi siyasotin inkar edilmoz noticosidir. Biitiin bunlarla
yanas1 milli igtisadiyyatin milasir strukturuna maddi istehsal asagidir.

Qeyd etmok lazzimdir ki, miasir morhalosinds iqtisadiyyatin
strukturunun bazar talablori ssasinda yenidon qurulmasi tam manasi ils 6z real
hallini d6vlatin struktur siyasatinin formalasdirilmasinda tapmalidir. Belo ki,
mocmu talob va toklifo asaslanan istehsal, istehlak amillori, dovlatin miiasir vo
golocok strukturu siyasatinin formalagsmasinin osasini toskil etmolidir. Qeyd
edilonlor onu go6storir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo milli iqtisadiyyatin
formalasmasi vo inkisafi ii¢lin birinci ndvbada respublika iqtisadiyyatinda
somarali struktur dayisikliklori hayata kecirilmalidir. Milli 1qtisadiyyatin
inkisafinda tarazliq vo proporsionalliq miiasir iqtisadi strategiyanin osas
sortidir. Belo ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovlotin struktur siyasoti milli
iqtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafinda biitiin istehsal amillorindon
istifadonin  somaraliliyinin  yiiksaldilmasine istigamatlondirilmis kompleks
todbirlor sistemini 6ziinds birlosdirmalidir.

Demali, bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlatin struktur siyasstinin asas
vazifasi, macmu tolob va toklifin hom cariv @ hom do uzunmiiddatli dovrlordo
O6donilmoasinin balanslasdirilmasidir.

Beloaliklo, genis tokrar istehsal prosesi ancaq ayri-ayri saholorin inkisafi
ilo tomin edilorso, bu he¢ do biitdvliikde iqtisadiyyatin davamli, dinamik
inkisafi demok deyildir. Mohz buna goro do dovlatin struktur siyasotinin
formalasdirilmasi yuxarida geyd edilon biitiin amillors sistemli vo kompleks
yanasmani tolob edir. Ancaq bu halda makroiqtisadiyyatin proporsional vo

tarazli inkisafi tomin edilo bilor. Lakin biitiin bunlarla yanasi, qeyd edilonlor
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moveud ehtiyatlarla, xlisusilo investisiya ehtiyatlari ilo manevr etmok, zoif
cohatlori aradan qaldirmag, iqtisadiyyatin geride qalan sahslarini irali ¢okmak,

1stehsali comiyyat ligiin zoruriliyini nozors almaq lazimdir.

FOSIL II. QEYRI-NEFT SEKTORUNUN DAVAMLI INKiSAFI VO
ONUN TONZIMLAONMOISININ 9SAS MIOSIOLILIORI

2.1. Qeyri-neft sektorunun davamh inkisafi vo onun tonzimlonmasi istiqgamoatlori

Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin hor torofli inkisafina nail
olmaq lg¢iin geyri-neft sektorunun siiratli inkisafinin tomin edilmosi iqtisadi
tohliikosizliyin - méhkomlondirilmasinin vacib problemlorindondir. Hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlar noticesine UDM-in strukturunda qeyri-neft
sektorunun xiisusi ¢okisi artmaga meyl edir. Investisiyalarin strukturunda da
bu proses bas verir. Son illor dovlot biidcasinin golirlorinin formalasmasinda
da geyri-neft sektorunun payr artir. Biitiin bunlar miisboat meyllordir. Lakin,
hals kifayat dorocodo deyildir. Mévcud iqtisadi potensial, bu sahonin inkisaf
etdirilmosina daha boylikk imkan verir. Ona goro do Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyev geyri-neft sektorunun daha
siiratli inkisafint on mithiim strateji vazifa kimi qarsiya qoymusdur. 24 noyabr
2003-cii 1l tarixli «Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin
siiratlondirilmasi haqqinda» formaninda bu xiisusi geyd olunmusdur. Qeyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasi masalasi  Prezidentin  segkigabagi
platformasinda, hom ds Prezident secildikdon sonraki faaliyystinin ilk
giinlorindon diggat markozindadir.

Miistailliyin 1ilk illor1 Azarbaycanda siperinflyasiya, yiiksok biidco kasiri,
1ssizlik, digar kecid 1qisadiyyath 6lkalarlo miigayisads istehsalin hacminin daha
koskin azalmasi ilo sociyyovi olmusdur ki, biitiin bunlar da iqtisadi tohliikoni
yaradan asas amillordondir. Lakin 1995-ci ildon aparilan davamli islahatlar

noticasindo, kifayot qodor qisa miiddotdo makroiqtisadi sabitlik tomin
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edilmisdir. 1995-ci ildon sonra inflyasiya 7%-don 2%-o godor, biidco kosiri
1994-cii ildo UDM-in 10%-ni toskil etdiyi halda 1-2% az olmusdur.

Ozollosdirma Programlarinin hoyata kecirilmasi noticesindo 6zal sektor
ohomiyyatli doracodo genislonmis vo hazirda UDM-in 85%-i bu sektorun
payma dusiir. Torpaq islahatlart hoyata kecirilmis vo kond tosorriifati liclin
ayrilmis torpaq sahoslori kond sakinlorine paylanmisdir. 1996-2003-cii illor
orzindo UDM-in real artimi 87% toskil etmis, xarici ticarat dovriyyesi 2,8 dofo
artmusdir. Olks iqtisadiyyatina miistaqillik illorinde 76 milyard dollardan ¢ox
investisiya qoyulmus vo onun 75 faizo yaxin xarici investisiyalarin payima
disiir. Bu mihiim nailiyyyotloro baxmayaraq Azorbaycanda iqtisadi
tohliikasizliyin méhkomlondirilmasi tizra problemlar halo do qalmaqdadir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda gostorilir ki, «Insan va
votondas hoquqglarimin  vo azadhglarmin tomin edilmosi doévlotin  ali
mogsadidiry. Dovlot bu ali mogsado ¢atmaq vo ohalinin tohlitkosiz yasamasi
iiciin onun hiiquglarini qorumalidir. Bu hiiquglardan yasamaq hiiququnu,
sosial tominat hiiququnun, saglam otraf miihitdo yasamaq hiiququnu doévlot
tominati  bilavasito iqtisadi  tohlitkssizlik  problemlarinin @ halli  va
mohkomlondirilmosi ilo bilavasito alagodardir.

Yoni dovlotin milli tohliikssizliyinin  qorunmasi osas problemdirso,
iqtisadi, orzaq, ekoloji, demoqrafik, informasiya tohliikasizliklorinin tomin
edilmasi bu problemin torkib hissaloridir. Biitiin bu gostorilon problemlorin
halli yalniz neft sektoruna investisiyalarin axini,bu sahonin daha da inkisaf
etdirilmasi vo neftdon olds edilon golirlorin vasite ilo iqtisadi tohliikasizliyin
biitiin géstoricilorinin tam tomin olunmasina ominlik albatts yanls fikir olarda.

Yuxarida deyildiyi kimi, Azorbaycan Respublikasinda birbasa xarici
investisiyalarin colb edilmosi sahasindo ohomiyyotli ugurlar gazanmisdir.
Adambasima diison xarici investisiyalarin hocmino goéro Azorbaycan tokco
MDB deyil, hom ds Sorqi Avropa 6lkalori arasinda aparict yerlordon birini

tutur. Lakin bu investisiyalarin 78%-1 neft vo gqaz sektorunda comlonmisdir.
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Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi olaqlorindo ixracinin son illords
ohomiyyatli doracods artaraq miisbot saldo oldo edilmasine baxmayaraq onun
80 faizdon ¢oxu da neft sektorunun payina diisiir. Qeyd etmok lazimdir ki,
miiasir soraitds tobii sarvot vo xammal ixrac etmoklo, diinya bazarinda rogabot
aparmagq praktiki olaraq miimkiin deyil.

Diinya tocriibasi gostorir ki, yalniz xammal, ucuz is¢i qiivvasi vo cografi
iistiinliiklor hesabina inkisaf etmokds olan oksor 6lkalords orta tobaqo lazimi
soviyyado inkisaf etmir vo bu da yoxsullarla varlilar arasinda mévcud olan
koskin forqin artmasma gotirib ¢ixarir. Iran Koérfozi vo Latin Amerikasinin
neftl zongin o6lkolori nefti 6z Olkolorinin inkisaf problemlorinin holli kimi
goriirdiilor. Lakin tohlil gostorir ki, bu 6lkolordo neft ixracinin artmasi vo
yasayis standartlarinin yiiksolmasi arasinda yalniz kigik miisbot garsiligl alago
olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi tohliikosizliyin asas problemi olan
yeni is yerlorinin yaradilmasi,hortorafli inkisafa nail olunmasi vo bununla da
1qtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosindo gonaotboxs noticolorin aldo edilmasi
iigiin Azorbaycanda osas yol qeyri-neft sektorunun siirotli vo davamh
inkisafina nail olmaqdir. Bununla yanasi, daxili bazarin kicik olmasi nazora
alindigda, geyri-neft sektoru ilo bagh ixrac vo investisiyalarin artirilmasi da
vacib ohomiyyot kosb edir vo bu da iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi
ii¢iin zoruridir.

Bu baximdan Azsorbaycan Respublikasinin Prezidentinin «Azarbaycan
Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi tadbirlori hagqinda»
24 noyabr 2003-cii 1l tarixli 4 sayli Formaninda digor vacib saholorlo yanasi
geyri-neft sektorunun inkisafina da xiisusi digqgst yetirilmasi, 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinda conab Heydor Oliyevin sosial-iqtisadi strategiyasi ilo
miioyyan edilmis vozifolorin reallasdirilmasinda yeni marholonin baslangicidir.

Golacokda sosial-iqtisadi proseslorin siiratli inkisaf yollarin1 miisyyon
edorkon gostorilon Forman nozori vo praktiki baximdan xiisusi shomiyyato

malikdir. Olkods sosial-iqtisadi inkisafin siirotlondirilmesinde Formanda
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gostorildiyl kimi yeni 1§ yerlori agmaq imkanlarina imkan olan, geyri-neft
sektoru kimi iqtisadi potensialdan somaorali istifade edilmalidir. Bu yanasma
6lks 1gtisadiyyatinin optimal strukturunun formalasmasi, onun diversifikasiya
edilmosi baximindan vacibolmaqgla, hom ds o6lke iqtisadiyyatinin neft
sektorundan asililigini azaltmaq, geyri-neft sektorunun dinamik vo dayanigh
inkisafina nail olmaq mogsadilo selektiv iqtisadi siyasot todbirlorinin islonib
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasinin zoruriliyini bir daha tosdiq edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorunun inkisafini stimullasdirmaq
mogsadilo son dovrlords bir sira oshomiyyatli todbirlor gériilmiisdiir ki, bunlar
da yarana bilocok iqtisadi tohliikonin garsisinin alinmasi {ig¢iin vacibdir. Bu
baximdan sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo bagh hoyata kegirilmis todbirlor
xlisusi shomiyyot kasb edir. Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi yeni is yerlorinin
acilmasi, sosial tominatin, yoxsullugun azaldilmasi ii¢iin vacibdir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin «Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarligin inkisafina dévlat himayosi sahasindo olavo todbirlor hagqinda»
10 sentyabr 2002-ci 1l tarixli Formanina asason 2005-ci ila gadar sahibkarligin
inkisafina imumilikdo 250 milyard manat hocmindo vosait ayrilacaqdir.
Sahibkarliga maliyys dostoyini daha da yaxsilasdirmaq moagsadila
Mikromaliyyasdirmas Banki yaradilmisdir. Homin bank tarsfindon artiq 2500-2
yaxin mikrokredit verilmisdir.

Sahibkarlara Kémak Milli Fondu vasaitlorindon somarali istifads edilmasi
mogsadilo 14 miivokkil bank secilmis vo onlarin vasitasilo respublikanin sohar
vo rayonlarinda sahibkarliq subyektlorinin bir sira investisiya layihalori
maliyyslosdirilmisdir. Biitiin bunlarin noticasidir ki, sahibkarliq foaliyyoti ilo
mosgul olan fiziki sxslorin say1 dinamik sokildo artmaqda davam edir. Hazirda
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslorin
say1 152 mindon ¢oxdur. 2003-cii ilin cari dévriinds hiiquqi soxslorin say1 1,9%
artaraq 60273-0 catmis, xaricilor torofindon vo onlarin istiraki ilo yaradilmis

3210 miisssiso dovlot geydiyyatindan kegmisdir.
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Dovlat, iqtisadi tohlitkasizliyl tonzimlomak mogsadi ils ipoteka vo girov
mexanizminin tokmillesdirilmosi mogsadilo «ipoteka haqqinda» yeni ganun
layihosi hazirlanmisdir. Olkado mévcud olan lisenziyalasdirma sistemi koklii
suratda tokmillasdirilmisdir. Lisenziyalasdirilan foaliyyat névlorinin say1 240-
dan30-a endirilmis, sahibkarlarin lisenziya almaq mexanizmi xeyli
sadalosdirilmis, lisenziyanin miiddasti 2 ildon 5 ils godar uzadilmisdir.

Sirkatlorin  geydiyyat prosedurunun tokmillogdirilmasi do  aktual
masalolordondir. Dogrudur, Nazirlor Kabinetinin Qorari ilo kigik sahibkarliq
subyektlori 1ii¢lin sadolosdirilmis ugot sisteminin aparilmast gaydalar
miloyyanlosdirilmisdir. Bununla borabor, korporativ hiiququ 6zol sektorda
tam azad vo rogabatli, isgiizar foaliyyotin tomin edilmasi {igiin halo do mdveud
olan maneslorin aradan qaldirilmasina yonosldilmasi istigamatinds islor adi
cokilon formanin reallasmasi ila siirotlondirilmalidir.

Bu ciir vo digor tam tadbirlorin tomin edilmasi naticasi etibari ilo hom 6zal
sektor, hom do geydiyyat vo lisenziyalarin verilmosi iizro masuliyyat dasiyan
rosmilor {iglin yiiksok soffafliga zomanot veracok vo ganunla nozords tutulmus
prosedurlarin tam hocmdo hoyata kegirilmosini tomin edacokdir ki, bunlar da
geyri neft sektorunun inkisafinin siirotlondirilmasi {i¢lin zoruridir.

Sahibkarliq foaliyyoti sahasindo siini maneoslorin aradan qaldirilmasi
1stigamotindos islor Prezident Formanindaki todbirlorin hoyata kecirilmosi ilo 6z
somarasini veracakdir. Sahibkarlq faaliyysti sahasinds siini maneslorin aradan
qgaldirilmasi istigamotindo islor Prezident Formanindaki todbirlorin hoyata
kecirilmasi ilo 6z somarasini veracokdir. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq
iiciin manealorin daha da azaldilmasi, xiisusilo ki¢ik miiassisalorin inkisafinin
stimullasdirilmast istigamoatindo mithiim ohomiyyat kasb edacokdir. Biitiin
bunlar d6évlat tonzimloms tadbirlori naticasidir ki, iqtisadi tohlitkasizliyin asas
gostaricisi olan Umumi Daxili Mohsulda 6zal bélmenin payr 1998-ci ildoki
59,5 faizdon 2013-cii ildo 85 fazo,0 ciimlodon sonayedo 26 faizdon 64 faizo

godor artmisdir.
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1995-ci ildo UDM-in 70 faizi iqtisadiyyatin dévlet bélmasinds, 30 faizi

159 0zal bdélmads istehsal olunurdu. Hazirda geyri-neft sektorunun inkisafi

iqtisadi tohliikasizlik probleminin hall edilmasinin ssas istiqgamatlorindandir.

Bu sahonin inkisaf etdirilmasinds iqtisadi tohlitkasizlik vo onun torkib hissalori

olan demogqrafik,ekoloji va orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasina zomin
yaradilir.

Olkodos orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi bilavasito aqrar sektorun
inkisaf etdirilmosi ilo olagodardir. Azorbaycan Respublikasi miistoqillik aldo
etdikdon sonra torpaq miinasibotlorindo koklii doyisikliklor edildi, radikal
torpaq islahatlari aparildi, torpaq xiisusi millkiyyoto verildi. Asagidak: 4 sayh

cadvalda geyri-neft sektorunun dozi saholori iizro artim verilir.

Qeyri-neft sektorunun bazi sahalorinds artim indeksi (avvalki ils nisbtan %-19)

Cadval 4.

Istehsal saholori 2000 2005 2010 2011

Umumi daxili mshsul 111,1 126,4 105,0 100,1

Sonaye mohsulu 106,9 133,5 102,6 95,0

Kond, meso vo balige¢iliq tosorriifatlar: | 112,1 107,5 97,6 105,6
Nogliyyat sektoru yiik 118.,4 109,4 103,2 103,6
Sornisin dasima 102,0 104,8 104,5 107,5
Informasiya vo rabito 125,7 138,1 129,7 113,3

Lakin Azorbaycanin kond tosorriiffatinda moévcud olan bu real
potensialdan son doraco zaif istifads edilir.

Qeyri-neft sektorunun osas sahslorindon olan aqrar bolme milli
iqtisadiyyatimizin on mithiim vo aparict saholorindon biri olan orzaq
tohliikaesizliyinin  osasidir. Bu sahads inkisaf istiqamaotlorinin  diizgiin
miloyyanlosdirilmosi, ayri-ayri regionlar vo bolgalor {izro aqrar potensialdan
somarali istifado edilmasi, mixtalif aqroservis milassisalorinin yaradilmasi,

istehsal, todariik, emal, satis vo xidmot miiossisolori arasina istehsal-iqtisadi
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olagalorin formalasdirilmas:t iqtisadi tohlitkasizliyin méhkomlondirilmasi va
1daroetmo sisteminin yenilosdirilmasi kimi strateji mosalolor xiisusi shomiyyot
kasb edir.

Bubaximdan bu ilin oktyabr ayinda 6lks Prezidentinin kond
tosorriifatinda  struktur doyisiklikloro dair 1mzaladigi formanin region
iqtisadiyyatinin daha da inkisaf etdirilmoasinds xiisusi rol oynayacaqdir.

Aqrar  islahatlarin  hoyata  kecirilmost  orzaq  tohliikasizliyin
mohkomlondirilmasi, kond tosorriifatinin saho strukturuna misboat tosir
gostormisdir. Mohsul istehsalinin artirilmasinda fermer tosorriifatlarinin rolu
xeyli artmis vo aqrar sektorun ilbail dinamik inkisaf etmosi ii¢iin zomin
yaradilmisdir. Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan hiiquqi
va fiziki soxslor torpaq vergisi istisna olmagla biitiin vergilordon azad olunmus
vo 2004-cii ildon etibaron verilmis giizostlorin miiddoti daha 5 il uzadilmisdir.

Bitkigilik sahasinds mohsul istehsalinin vo mahsuldarligin artirilmasi {i¢iin
yliksok mohsuldar toxum ndévlorinin, bitki miihafizo vasitolorinin, kimyovi
maddolorin  tomin edilmasi, suvarma sistemlorinin yenidon qurulmasi,
torpaglarin soranlagsmasi vo eroziyaya ugramasinin qarsisinin alinmasi, emal
sonayesinin inkisaf etdirilmosi, mohsulun todariikii, saxlama, gablasdirma,
dasima, marketing sistemlorinin yeni tosarriifateiliq soraitino
uygunlasdirilmasi, heyvandarliq sahasindo yem bazasimin daha da
mohkomlondirilmasi, baytarliq xidmati sobokasinin, damazliq vo seleksiya
islorinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatindo islor davam etdirilir.

Son illorin iqtisadi naticalorinin tohlili gostarir ki, artiq aqrar islaatlar 6z
miisbat noaticalorini vermokdadir. Kond tosorriifati istehsalinda tonazziiliin
qarsist alinmis, bir ¢ox sahalordo dinamik inkisaf meyllari giiclonmisir. Aqrar
sektor getdikco daha artiq dorocodo daxili bazara, O6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosing yonaldilir. Qisa miiddst orzinds Xagmaz,
Quba, Lonkoran, Neft¢ala vo digor regionlarda miiasir standartlara cavab
veron yerli xammal bazasi osasinda emal miiassisolori yaradilmisdir. Kondin

kompleks inkisafi miistoqil Azorbaycanin inkisaf strategiyasinin on prioritet
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istigamatlorindondir. Aqrar sektorun inkisafi, yerli xammala ssaslanan emal
miiossisalorinin  yaradilmasi, itkilorin azalmasi, fermer tosorriifatlarina
diggetin, qayginin artirilmasi, daha effektli igtisadi mexanizmlorin totbiq
olunmasi, aqroservis xidmatlorinin tokminlosdirilmasi, kondds istehsal va
sosial infrastruktur obyektlorinin tikintisinin genislondirilmasi, torpaga
gayg&min artirilmasi daimi diqqgoat morkozinds olmalidir.

Beloliklo, qeyri-neft sektoru torofindon daha somoroli tonzimlonmaosi
miistosna ohomiyyoto malikdir. Qeyd edilon biitiin todbirlorin hoyata
kecirilmasi, o climlodon «Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf iizro
Doévlot Programi»nin  yerino yetirilmasi noticosindo 6lkodo  yoxsullugun
soviyyesinin azaldilmasi meyli davam edir.

1996-c1 ildsAzarbaycanda Diinya-Bank: torofindon aparilmis sorguya
asason, yoxsullugun saviyyasi 61%-don 2001-ci ildo 49%-0 enmisdir. Bu sahado
tohlil gostorir ki, 2002-2003-cli illor {iclin minimum istehlak saboti yeni
normativlor osasinda hesablanmisdir. Yoxsullug hoddi, minimum istehlak
oboti do yeni normativlor osasinda hesablanmisdir. Hom do bu mithiim
gostarici tokca arzaq mohsullart izra deyil, hom do geyri-orzaq va xidmatlor
xarclorini, eloco do inflyasiya proseslorini do nozors alinir. Belo ki,ogor 1996-c1
vo 2001-ci illorde iimumi istehlak sobotinin doyori 120 min manat toskil
etmisdirso, yeni metodikaya asason,bu gostorici 2002-ci 1l ii¢iin 175 min, 2010-
cu 1l Gigiin 1so 180 min manat toskil etmisdir. Buna uygun olaraq, 6lkads 2002-
ci ildo yoxsullug 46,7,2003-cii ildo 1so 44,7 faiz soviyyoesindo olmusdur.
Belaliklo, 2003-cii ildo 6lkada yoxsullugun soviyyasi 2001-ci ilo nisbaton 4,3 faiz
asag diismiisdiir. Qeyd etmok lazimdir ki, 61komizds neft sektorunun inkisafi,
insaat, noqliyyat, kimya, neft masingayirmasi vo digor saholorin inkisafina
bilavasits tokan vermisdir. Hazirda geyri-neft sektorunda metallurgiya, kimya,
nogliyyat, insaat, rabito, kond tosorriifatt vo digor saholor ugurla inkisaf
etdirilir.

Arasdirmalar gostorir ki, UDM-da geyri-neft sektorunun artim siiroti neft

sektorunu istaloyir vo bu ilo geyri-neft saholorindo artim tempinin 13,1 faiz
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toskil edocoyi he¢ bir siibho dogurmur. Olko prezidentinin magsedydnlii
1qtisadi siyasatino uygun olaraq cari ids geyri-neft mohsullarinin ixraci 2003-cii
ilo nisboton 2,4 dofs, o climlodon kimya mohsullar1 ixract 63% pambiq
1xrac1,38% meyva va toravazin ixract 50%, aliminium mslumatlarinin ixraci iso
3,1 dofo artmusdir.

Bununla belo geyri-neft sektoru saholorinin inkisafi iictin halo ¢ox islor
gorilmolidir. Belo ki, tekstil, masingayirma, kond tosorriifati sahoslorinin
movecud potensialdan holo kifayst qodor istifado edilmir. Masolon, kond
tosarriifati mohsullar istehsalgilari, texnika, giibro, toxum, bitki miithafizo
preparatlarinin  ¢atismamasi problemi ilo {zlosirlor. Hazirda ixrac
potensialinin 90 faizi neft vo neft mohsullarinin payina diisiir. Bununla bagh
olaraq «Holland sindromu»nun bas vermomasi li¢lin geyri-neft sektorunun
rogabot qabiliyyotli mohsul vo xidmotlorin istehsali ohomiyotli Dévlot
Programmi ilo miioyyon edilmis mogsadlora nail olmaq flgiin qgeyri-neft
sektorunun dinamik inkisafinin tomin edilmosi bubaximdan zoruridir.
Aydindir ki, neft sektoru yaxin golocokdo osas hissasini togkil etso do,
yoxsullugun miqyasmmin azaldilmast ilk névboado qeyri-neft sektorunun
inkisafindan asili olacaqdir. Neft hasilatinin mosgulluq soviyyasino tasiri
mohdud oldugu {i¢ciin homin sektorun yoxsullugun azaldilmasina birbasa tosir
imkanlart mohduddur. Ona goéro do mosgulluq soviyyasindo hor hansi
ohomiyyatli artima vo bununla da yoxsullugun azaldilmasina nail olmaq ii¢iin
geyri-neft sektorunun inkisafinin stimullasdirilmasi moagsadilo hoyata kegirilon
tadbirlorin davam etdirilmasi zoruridir.

Beloliklo, geyri-neft sektorunun inkisafinin siirstlondirilmosi, davamh
inkisafa nail olmaq, yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi tohliikosizliyin
mohkomlondirilmost  Uiglin ~ Azorbaycan  Respublikasnin  Prezidentinin
«Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin  siirotlondirilmasi
todbirlori haqqinda» 24 noyabr 2003-cii il tarixli Formaninin hoyata

kecirilmasi, bu sahado mévcud potensialin reallasdirilmasi istiqgamatindo asash
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islorin goriilmosini talob edir. Bu baximdan makrobiznes rogabot miihitinin
tomin edilmosi hoalledici amillordon biridir.

Regionlarda osial-iqtisadi inkisafi siiratlondirmak va iqtisadi tohliikasizliyi
tomin etmok {iclin hazirda Azorbaycanda birbasa investisiyalar {i¢iin liberal vo
soffaf rejim totbiq edilir. Bununla yanasi, Azorbaycana qoyulan birbasa
investisiyalar «Investisiya foaliyyoti haqqnda» vo «Xarici invstisiyalarin
gorunmast haqqinda» iki ganunla tonzimlonir. Eyni zamanda investisiyalara
qgarsiliglt zomanat veron ikitorofli investisiya razilasmalart da totbiq edilir.
Azorbaycan artiq Fransa, Giirciistan, Almaniya, Boyiikk Britaniya, Iran,
Italiya, Qirg1zistan, Livan, Moldova, Pakistan, Polsa, Ukrayna, Tiirkiys, ABS
vo Ozbokistanla bu ciir investisiya razilasmalari imzalamisdir.

Hazirda gqadaga qoyulmus sahalor milli tohliikasizlik vo dévlot miidafiosi
ilo bagh foaliyyat saholoridir. Enerji, bank sektoru vo telekommunikasiya da
daxil olmagqla digor asas sektorlarda da hom daxili, hom ds xarici investorlara
eyni dorocado mohdudiyyatlor totbiq edilir, «Xarici investisiyalarin gorunmasi
hagqinda» Qanun xarici investorlar {iciin yerli investorlarla borabar hiiquqlu
rejim tomin edir. Bu iki ganun iimumilikdo investisiyalara dayanaqli zomanaot
erir,lakin bunlarin hor biri birbasa investisiyalar {iglin ganuni ¢or¢ivoni
tokmillosdiracok bir neco istiqamot iizro giiclonirilo bilor. Belo ki, «Investisiya
foaliyyoti haqqinda» Qanun hom portfel, hom do birbasa investisiyalar
tonzimloyir. Lakin bu foaliyystlor shomiyystli doracads forqlonir vo onlara
ayrica baxilmasi daha mogsadouygundur. Birbasa investisiyalarin investisiya
faaliyyati haqqinda Qanunla, portfel investisiyalarin iss fond birjas1 haqqinda
xilisusi qanunla tonzimlonmasi praktikasina kecid zoruridir.

Torpaq bazarimin formalasdirilmasi, aqrar sahonin maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasi,  kredit = xidmatlorinin  tonzimlonmasi,  torpaqlarin
miinbitliyinin  artirilmasi,  otlaglarin  borpasi,  informasiya-maslohat
xidmatlorinin genislondirilmasi vo bir sira digor istigamotlordo vacib islor
goriilmiisdiir ki,blitiin bunlar iqtisadi tohliikesizliyinin vo onun torkib hissasi

olan orzaq tohliikasizliyi gorillmiis todbirlor naticesinde 2002-c1 ildo kond
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tosarriifatinda 4 trln. Manatdan ¢ox slava doyar yaranmis, onun real artimi 6,4
faiz toskil etmisdir, 2003-cii ildo iso bu gostoricilor miivafiq olaraq 3,2
trl.manat vo 5,2% toskil etmisdir.

1997-c1 ildon baslayaraq iqtisadi tohliikosizliyin méhkomlondirilmasindo
asas rol oynayan nogliyyat sektorunun foaliyyotindo ilbail artim miisahido
olunur. 1996-c1 ildon etibaron TRASEKA programmi artiq 06lko
iqtisadiyyatinin inkisafinda mithiim rol oynayan bir dohlizs ¢evrilmisdir. 1998-
ci illo migayisado 2011-ci i1ldo bu dohlizdo yiik dasinmasi 80 faizo qoador
artmisdir.

Azaorbaycanin noqliyyat sisteminin golocok inkisafinin morkazinds olan
Avropa-Qafqaz-Asiya (TRASEKA) vo Simal-Conub beynolxalq dohlizlorinin
inkisaft mogsodilo oshomiyyatli islor goriiliir.

Iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosindo geyri-neft sektoru olan bank
sektorunda islahatlar davam etdirilir. Xaricibank kapitalinin imumi bank
kapitalinda istirak limiti 50 faizo qaldirilmis «Moarkazi Bank haqqinday,
«Banklar hagqinda» Azarbaycan Respublikasi qanunlarinin yeni variantlari
vo vyaradilacag Kredit Reyestrinin ilkin parametrlori hazirlanmisdir.
Beynolxalq Bankin 6zollogdirilmasi ilo olagodar Forman imzalanmis vo bankin
nizamnamo kapitalinin 20%-nin Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankina
satis1 ilo olagodar Anlasma Memorandomu imzalanmisdir. Birlosmis Universal
Sohmdar Bankin 6zallogdirilmasi ilo baghi maliyys maslahatcisinin calb edilmasi
sahosinda tender kecirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektoru olan enerji sektorunun
inkisafi 1lo baghh magsadyonlii tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Yalniz 2000-2003-
cli illor orzindo Yenikond Su Elektrik Stansiyasinin, «Simal» DRES-in, Baki
Istilik Elektrik Morkozinin istismara verilmosi vo Mingogevir Su Elektrik
Stansiyasinda 4 odod yeni hidroaqreqatin qurulmasi noticosindo 6lkonin
generasiya glicli 5683,2 MVt-a ¢atdirilmisdir.

Respublikanin enerji sistemi gorbdon 500 kV-luq elektrik verilis xotti
(EVX) vasitosilo Gilirciistan enerji sistemi, simaldan 330 kV-lug EVX ilo



38
Rusiyanin enerji sistemi ilo birlosmisdir. Eyni zamanda Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin ehtiyacini tomin etmok iig¢iin 150 kV-luqg EVX ilo Tiirkiyo
Respublikasindan vo 220 kV-luqg EVX ilo Iran Islam Respublikasindan
elektrik enerjisi idxal olunur. Azarbaycan v Iran enerji sistemlorini brlosdiron
230 kV-luqg EVX istifadoyo verilmoklo, Irandan Naxc¢ivan MR-na verilon
enerjinin qaytarilmaq sorti ilo miibadilasi hoyata kegirilir.

Enerji sektorunda struktur islahatlart hoyata kegcirilir vo maliyys intizami
giiclondirilir.  Elektrik  enerjisinin  paylama  sobokolori  uzunmiiddatli
idaroetmoaya verilmig, 50000 qgaz saygact alimaraq qurasdirilir. Enerji
sektorunda somorali qiymaot siyasati iizro miivafiq isor aparilir. Aparilmis bu
todbirlor  demoqrafik  tohliikesizliyin ~ oldo  edilmosi  {igiin  vacib
gostaricilordondir.

Miistoqillik dovriindo respublikada iqtisadiyyatin inkisafina tosir edon
istehsal vo qeyri-istehsal toyinatli yeni mithiim ohomiyyatli tikintilor vo
obyektlor istifadoys verilmis, foaliyyot gostoronlor genislondirilmis vo yenidon
qurulmusdur.

Demogqrafik tohliikasizlik tii¢lin rabito xidmatlorine olan tolobatin
O0donilmoasi {iclin miiossisalor arasinda azad rogabotin yaranmasi bu sahodo
dovlot sektoru ilo yanasi, geyri-dovlot rabito miiossisolorinin do inkisafina
tokan vermisdir.

Beynolxalq standartlara cavab veron rogomli telefon stansiyalarinin
istifadaya verilmosi, 1995-ci ildon Azorbaycanda mobil telefon rabitssinin
yaradilmas1 rabito sahosindo gostorilon xidmatlorin  keyfiyyatinin yiiksok
soviyyado qurulmasina sobab olmusdur. Telefon stansiyalarinin tutumu 1990-
c1 ilodok 617 min ndmradaon 1 milyon ndmrayadak artmisdir. Rabits sahasinda
mobil telefon sbunagilorinin say1 artiq 1,4 milyon nofors ¢atmisdir.

Turizm diinyanin oksor 6lkslorinds iqtisadiyyatin inkisafinda va issizliyin
azaldilmasinda vo demogqrafik tohliikesizlikdo mihiim rol oynayir.
Azorbaycan turizmin inkisafinda son illords miioyyon iraliloyislors nail

olmusdur. Bu sahonin hartorafli inkisafini nozords tutan «Azorbaycan
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Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin inkisafina dair Ddvlot
Proqramm» qobul edilmisdir. Azorbaycan dircolon «Béyiik Ipok Yolu» turist
transkontinental marsrutuna qosulmusdur. Azorbaycan biitiin tarix boyu
oldugu kimi bu giin do dirgolon «ipok yolu» marsrutunun meorkozi
hissolorindon biridir.

Turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi mogsadilo «Azorbaycan
Respublikasinda 2002-2005-ci illorde turizmin inkisafina dair DOovlt
Programi»na uygun olaraq turizm sahasinds sahibkarligin inkisaf etdirilmosi,
rogaboto davamh turizm bazarmmin yaradilmasi, miivafig xidmot saholorinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, turizmin maddi-texniki bazasinin
mohkomlondirilmast vo iimumiyyatls turizm resurslarindan somorali istifads
olunmasi istigamatinds konkret todbirlor hayata kegcirilir. Tohlil goéstorir ki,
turizmin inkisafina dovlat dastoyi getdikca giiclondirilir. Bels ki, indi bu sahada
foaliyyot gostoran sirkatlorin say1 2 dofs artaraq 110-a catmisdir.

Iqtisadiyyatin hortorofli inkisaf etdirilmosinde elmi todqgiqatlarin hoyata
kecirilmasi mithiim ohomiyyot kosb edir. Son zamanlar iqtisadiyyatin
tonzimlonmasinds elm sahasina do digqgat artirilmisdir. Elmin sosial bazasinin
mohkomlondirilmoasi, osas funkdamental vo totbiqi elmi istigamotlor iizro
goriilocok  todbirlor,elmin  maliyyolosdirilmasinin ~ osas  istigamotlori
miioyyanlosdirilmisdir. Bu todbirlorin hoyata kecirilmosi ii¢iin biiddcodon 2003-
cli i1ldo 89,5 mlrd. manat vasait ayrilmisdirsa da,2004-cii ildo iso 101,5
mlrd.manat vo ya 13,4 faiz artmisdir. Elmi todqiqatlarin naticalorinin
1stehsalata totbiqi igtisadi inkisafda innovasiya, dinamik artima ssbabolmagqla,
onun tohliikasizliyini méhkomlondirmisdir.

Ohalinin saglamligi vo demoqrafk tohliikasizliyini mdhkomlondirmak
mogsadi 1lo sohiyyonin harmonik inkisafi, prioritet istigamotlor kimi
miloyyanlasdirilmis, dovlat vo 6zal sohiyys xidmatinin toskili vo keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast iizro problemlorin halli dévlsotin tonzimloms mexanizminda

osas kimi nozords tutulmusdur. Golocokdoa dovlstin maliyys imkanlar
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corcivosindo pulsuz sohiyyo xidmotlori genislondirilocoyi problemin halli
yollarindan biridir.

Dovlat biidcosindo sohiyyo sahosino ¢okilon xorclor 2002-ci ildo 1,3 faiz
artaraq, 270,2 min manat olmusdursa, 2003-cii ilds 1,4 faiz artaraq 300,9 min
manat ayrilmisdir. 2004-cii ilds sohiyys xidmatlori {izro ilkin tibbi yardim
sisteminin giiclondirilmosi vasitosilo osas sohiyya xidmotlori oldo etmo
imkanlariin tomin edilmosi, maddi-texniki bazasinin tokmillosdirilmosi,
voromlo xostolonmo hallarimin qarsisinin alinmas1 vo epidemiyalara qarsi
miibarizo todbirlori {izro 36,0 milyard manat vosait ayrilmisdir. Biitiin bunlar
dovlatin demoqrafik tohliikasizliyi iizra aparici tadbirlordir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi baximindan reallasdirilmasi zoruri olan vo
iqtisadi tohliikesizliyin moéhkomlondirilmasi problemlorinin hallinds digar
potensial ticarat vo nogliyyat infrastrukturu sektorundadir. Azorbaycan Qara
donizdon, Xazar donizing vo sonra da Markazi Asiya Respublikalarina gedon
birbasa marsrutun {izorindo yerlosir. Xozor donizindo neft vo gaz hasilati
artdiqca, ticarato yardim xidmatloring olan tolobat artir.artiq Azarbaycan neft
va neft mohsullarinin Xazaor donizindon garb 6lkalorinin limanlarina dasinmasi
iiglin osas dasima montogosi kimi foaliyyot gostorir. Xozor regionundaki
bazarlara daha keyfiyyotli vo somarali xidmot géstormok ii¢iin Xozor donizindo
asas sohar kimi 6z alverisli cografi mévgeyina goéra Baki bir markozs ¢evrilma
potensialina malikdir. Bu vo gostorilon sektorla bagh digor imkanlarn
reallasdirmaq {ic¢lin  bir sira mosalolorin  holl  edilmosi  prosesinin
siirotlondirilmasi talob olunur: inzibati, toskilati vo bir sira digor amillor
somoarali ticarat vo dasima qiymotlorini artirir, Azorbaycanda bu foaliyyot
néviniin inkisafin1 xeyli siiratlondirs bilocok goémriitkxanadan kecirilmayon
mallar {iclin kommersiya anbarlar1 vo azad zona kimi obyektlorin yaradilmasi
ilo barabar 1qtisadi tohlitkasizlik méhkomlandirilmasidir.

Azorbaycanin bir sira informasiya vo telekommunikasiya xidmatlori
sahasinds do investisiyalar calbetmok vo inkisaf etmok potensiali vardir. Neft

vo qaz sonayesinin inkisafi ilo olagodar iqtisadi inkisafin siirotlonmosi
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naticasinda genis ¢esidli telekommunikasiya vo informasiya xidmatlorino tolob
artiq ohomiyyatli dorocodo artmis vo getdikco daha da artacaqdir. Diizgiin
infrastruktur,saristo vo tocritbonin inkisaf etdirilmasi programlarimin hayata
kecirilmasi ilo Azorbaycan informasiya tohliikesizliyini tomin edar vo ixrac
iiglin noazords tutulmus programm tominati vo informasiya texnologiyasi
sonayesini inkisaf etdirs bilor.

Bank sektoru dovlotin struktur islahatlar1 strategiyasinin osas
komponetlorindon biridir. Bu sektoru giiclondirmok vo 6zol miiossisolorin
kredit alma imkanlarinin genislondirilmasi mogsodilo doévlet banklarinin
restrukturizasiyasi vo 6zallosdirilmasini, homginin yiiksok kapital talablori, 6zal
banklarin birlosmosi vo tokmillosdirilmasini ohato edon miihiim islahatlar
hoyata kegirilmisdir. Lakin son islahatlarin bu sektorun gdstoricilorinin
ohomiyyoatli dorocado yaxsilasdirilmasina baxmayaraq, bank sektoru holo do
kigik vo zoif olaraq qalmagda davam edir. Zoruri soviyyado maliyyalosdirma
imkanlariin mohdud olmasi,6zal sektorun inkisafina manecilik térodon asas
amillor sirasindadir. Qisamiiddatli bank kreditlorinin daha asan oldo edilo
bilmasina baxmayaraq kicik vo orta sahibkarliq subyektlori uzunmiiddstli
kredit alma imkanlarindan demok olar ki, mohrumdur. Banki olmayan
toskilatlarin kigcik vo orta sahikarhigin inkisafina verdiyi maliyys dostoyi
mohduddur.

Dovlat banklarinin  6zsllosdirilmasi  vo restruktruzasiyasi, banklarin
golocokda do konsolidasiyasini stimullasdiran todbirlorin davam etdirilmosi,
xaricl investorlar ii¢iin bank sektoruna qoyulan mohdudiyyatlorin azaldilmasi,
bank infrastrukturunun tokmillosdirilmasi 6zal sektorun maliyys toloblorini
O0dayon milli bank sektorunun inkisafina miisbat tosir gdstoracokdir.

Bununla yanasi, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ii¢iin lizinqg mithiim
maliyyo monboyi kimi xidmot edo bilor. Bu vo ya digor sirkotlorin kredit
gabiliyyatini onun kredit kitabgasi, omlaki vo kapitali asasinda qiymatlondiran
banklardan forqli olaraq lizinq sirkstlori icarssinin lizinqg haqqini 6doys

bilmasi ii¢iin pul gazanmaq imkanlarini qiymatlondirir.
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Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori {igiin alternativ maliyys monbayi
rolunu hom do qiymotli kagizlar iizro kapital fondlar1 (maliyys vasaitlorinin
osason qiymoti kagizlara yatiran investisiya sirkoti vo ya fondu) va ya riskli
kapitali oynaya bilorlor. Hazirda Azorbaycanda sahibkarlara maliyys dostoyi
tomin edon riskli kapital fondu yoxdur. Inkisaf edon vo kecid iqtisadiyyatl
Olkalarin tocritbasi gostarir ki, miivafiq imkanlar yaradan gqanunlarin, vergi va
digor fiskal stimullarin islonib hazirlanmasi va elocs do, miivafiq fondlarin
tomin edilmasi daxil olmaqgla miixtolif mexanizmlor vasitasilo riskli kapital
goyulusu bazarmin yaradilmasinda 6zal investisiyalarin inkisafi tosviq edilo
bilor. Eyni zamanda girovqoyma sisteminin tokmillogdirilmasi, xiisusilo do
fermer tosorriifatlarinin milkiyyostcilori oldugu torpaq sahslorinin girov
qgoyaraq kredit olds etmalari {i¢lin torpaq bazariin inkisaf etdirilmasi, geyri-
nogd omoliyyatlarinin stimullasdirilmasi {iciin yeni 6domo sistemlorinin tomin
edilmosi effektiv vasito kimi istifado edilo bilor. Kigik vo orta sahibkarlarin
maliyyo vasaitlorino toloblorinin tam 6donilmasi onlarin inkisafi ii¢iin mithiim
ohomiyyot kosb etmosilo yanasi, 6zal sektorda maliyyo menecmentinin
tokmillosdirilmasi, maliyyos menecmenti iizro onlarin 6z sorists  vo
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi do eyni shomiyyato malikdir.

Iqtisadi tohliikesizliyi yaradan aillordon olan issizlik Azorbaycan
Respublikasinda on aktual sosial-iqtisadi  problemdir. Issizlor {izro
statistikanin tohlili gostorir ki, Azorbaycanin 1s¢i qiivvasinin oksor hissasi sovet
dovriinds oldo etdiyi ixtisasini itirmis vo ya onlarin ixtisaslar1 kéhnoalmis va
ona hazirda tolobat demok olar ki, yoxdur. Ohalinin bazi qruplar iigiin rosmi
mosgulluq imkanlarinin mohud olmasi onu gostorir ki, al tohsilli isci
qiivvasinin bir hissasi ya igsizdir,ya da asag ixtisasli, kicik miqyash geyri-rosmi
foaliyyotlo mosguldur.hazirda issizlorin yaridan coxu ali vo natamam ali
tohsillidir. Hazirda 1ssiz olan is¢1 qiivvasinin boyiik bir hissasi bu qonasts golir
ki, yeni olan bazar iqtisadiyyati sistemindo onlarin soristo vo bacarigl
koéhnolmis vo istifadodon ¢ixmisdir. Bu 1so onu gostorir ki, bilik vo soristo

sahosindo ohomiyyotli dorocods uygunsuzluglar holo do galmaqdadir vo yeni
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mozunlarin oldo etdiklori bilik vo bacariq tolob olunan bilik vo bacarigdan
keyfiyyat etibari ilo xeyli forqlonir. Ozal sektorun toloblorini 6doyan todris vo
tolim  proqramlarinin  islonib  hazirlanmast  bu baximdan olduqca

ohomiyyatlidir.

2.2. Qeyri-neft sektorunun iqtisadi ssmaraliliyinin yiiksaldlmasi masalolori

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo davamli sosial-iqtisadi inkisafin
asasini investisiya qoyuluslari vo onun iqtisadi somaraliliyinin getdikco daha da
yliksaldilmaosi toskil edir. Belo bir soraitdo on baslica sort mdéveud olan istehsal
potensialindan tam vo somarali istifado edilmosi asas istigamoatlordon biri hesab
edilmolidir. Bu baximdan, 6lkads investisiya qoyuluslarinin rolu vo shomiyyati
bir daha artmis olur. Odur ki, mévcud mohdud resurslar soraitnde,ondan
maksimum somarali istifado edilmasi problemi birinci doracali shomiyyat kosb
edir. Demoli, miiasir davamli inkisaf soraitinds bir-birils s1x, qarsiliqh slagodar
olan kapital, omok, material resurslarindan daha da somorali istifado etmok
yolu ilo davamli inkisafi ardicil olaraq davam etdirmak lazimdir. Msohz buna
gora do sosial-igtisadi inkisafin tarazhigini tonzimlomokdo, xiisusilo do daxili
investisiyalardan daha somorali istifado edilmoasi 6n plana ¢okilmalidir. Belo ki,
xaricl investisiyalar 6z kapitalin1 asason neft-qaz hasilatina yonaldirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, kecid igtisadiyyati soraitindo 6lkads investisiya
goyuluslarinin  sosial-iqtisadi  somoraliliyi, onun davamh sosial-iqtisadi
inkisafinda rolu va yeri kifayat soviyyoalorde todqiq edilmomisdir. Toadqigat vo
arasdirmalar gostorir ki, Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina yonaldilon
investisiya qoyuluslar1 getdikco artmisdir. Bu barado daha otrafli tesovviire
malik olmaq ii¢lin asagidaki codvolin fakiki goéstoricilorine nozor salmaq

lazimdir.
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Azarbaycan Respublikasimin iqtisadiyyatina sorf edilmis investisiyalar (milyon
dollarla)
Cadval 5

Gostaricilor 2000 2005 2010 2011

Biitiin monbalor iizrs investisiya 1441,6 7118,5 | 14118,9 | 17048,8
goyuluslar1 xarici investisiyalar

nazors almagqla

Xarici investisiyalar 927,0 4893,2 | 8247.,8 8673,9

Daxili investisiyalar 514,4 2225.3 9343,7 12915.,0

Monba: Azorbaycan statistik gostoricilori 2012

Caodvalin faktiki gostoricilorindon goriindilyli kimi iqtisadiyyata qoyulan
investisiyalarin mablaginds illor {izra dinamik artimla miisayiot edilir. Bels ki,
200-c1 illo miiqaisado investisiya qoyuluslarinin moblogi 2011-ci ildo 263,3
milyon dollar coxalmisdir. O ciimlodon xarici investisiyaqoyuluslar1 774,7
milyon dollar, daxili investisiyalar iss daha c¢ox 1240,1 milyon dollar
moblaginds artmigdir. Lakin todqiqat gostorir ki, homiso oldugu kimi, yens do
nvestisiya qoyuluslarinin boyiik oksoriyyati neft-qaz sonayesinin inkisafina sorf
edilir. Bunu da bir név qanuna uygun proses kimi basa diismak lazimdir. Belo
ki, xarici investisiyalar 6z kapitalimi neft hasilatina yoénsltmoklo daha
maraqhdirlar. Aydindir ki, hor bir investor c¢alisir ki, investisiya
goyuluslarindan maksimum monfoot alds etmis olsun. Demali, hor bir investor
investisiya qoyulusunda tam sorbostdir vo o 6z arzusuna uygun olaraq istehsal
xidmat saholorini se¢ir. Odur ki, burada iki bir-biri ilo sixbagli olan problemo

xlisusi digqgot yetirilmolidir.
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Birinci, iqtisadiyyatin miiasir vo golocok inkisaf strukturu ciddi suratds
nozora alimmalidir. Daha dogrusu, investisiyalarin hansi sahoni segmasindon
asili olmayaraq, bu foaliyyatdon alds edilmis golirlori, daxili investisiyalar da
daxil edilmokls, onun istehsal vo xidmat sahalori arasinda diizgiin vo somarali
istifadasini tonzimlomaok lazimdir.

Todqiqat gostorir ki, hotta milasir bazar iqtisadiyyati soraitinde o6lka
iqtisadiyyatinda hals ds zararls isloyan istehsal sahalori mévcuddur. Bu barads
daha genis tosovviiro malik olmaq t¢lin asagidaki codvalin  faktiki
gostariciloring nazar salmaq lazimdir.

Iqtisadiyyatin ayri-ayr saholori iizra zorarls isloyn miiossisa v taskilatlarin

xiisusi ¢akisi, faizls (zorarin mablogi milyon manatla)

Cadval 6
Saholor 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Sonaye 9,5 0,1 7,1 | 38,7 | 39,6 | 41,1 | 42,0
Zoror 43,9 | 133,0 | 251,0 | 356,8 | 930,7 | 937,3 | 600,0
Kond tosarriifat 2,8 2,1 1,8 10,1 8,8 8,9 9,0
Zoror 3.9 1,2 1,3 1,6 1,0 22 | 4,7
Tikinti (tikinti 6,4 2,5 2,6 | 242 | 24,9 | 20,0 | 26,0
qurasdirma toskilatlar)
Zaror 17,8 | 350 | 17,5 | 28,4 | 49,7 | 78,2 | 42,0
Noqliyyat 1,7 1,0 1,0 | 29,7 | 36,7 | 37,2 | 37,8
Zaror 7,6 | 45,8 | 58,1 | 56,3 | 80,2 |154,9 | 92,0
Rabito - 0,4 0,8 | 39,2 | 42,2 | 53,1 | 54,0
Zoror - 1,0 48 | 28,3 | 56,0 | 14,0 | 8,0
Ticarat 5,3 7,9 7,5 | 50,9 | 59,0 | 59,6 | 62,0
Zoror 0,7 6,4 | 14,8 | 21,7 | 47,5 | 28,9 | 16,0

Cadvalin faktiki gostariciloridon goriindiiyii kimi, respublikada zorarlo

1sloyon saholorin xiisusi ¢okisi illor {izro getdikco artmisdir. Belo ki, sonaye
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sahosindo zarorlo isloyon miiossiso vo toskilatlarin ¢okisi 2000 —ci ildoki 9,5%-
don 2010-cu ildo 42%-0 kond tosorriifatinda 2,8 faizdon 9 faizo, tikinti
qurasdirma toskilatlarinda 6,4%-don 26%-o, nogliyyatda 1,7 faizdon 37,8
faizo,rabitodo 0.4 faizdon 54 faizo, ticaratds iso 5,3 faizdon 62 faizo ¢atmisdir.
Beloliklo, arasdirmalar gostorir ki,6lko iizro zororlo isloyon miiossiso vo
toskilatlar foaliyyotindon 2010-cu ilde ziyanin {imumi mologi 845,3 milyon
manat,2011-ci ildo iso 1209,5 milyon manat toskil etmisdir.

Arasdirmalardan goériindiiyli kimi bazar iqtisadiyyati soraitindo zarorlo
isloyon miiossiso  vo toskilatlar moévcuddur vo onlarin sayr getdikco
artmaqdadir. Bazar iqtisadiyyatinin toloblorino asason zorarlo isloyon istehsal
sahalori 6z faaliyystini dayandirmalidir. Tadqiqat siibut edir ki, bels bir hala
yol vermaok olmaz. Baslica yol zarorlo isloyan sahsloro miivafiq sorait yaratmaq
lazzimdir. Belo ki, bu saholorin inkisafina yerli investisiyalar qoyulusunu hoyata
kecirmoklo yanasi, miivafiq stimullasdirici forma vo metodlardan genis istifado
edilmalidir.

Ikinci problem iso miivafiq investisiya layiholorinin hayata kegirilmasi
tizorinds ciddi dovlat nozarati hoyata kecirmok lazimdir. Todqigat gostarir ki,
investisiya qoyuluslar1 boliisdiiriilorkon iqtisadiyyat saholorinin miiasir
xlisusilo perspektiv inkisafini he¢ do diizgiin nozoro alinmir. S6hbat birinci
novbado neft vo qazdan oldo edilon golirlorin somoarali vo diizgiin
boliisdiiriilmasindon gedir. Qeyri-neft sektoruna, xiisusilo kond tosorriifatinin
inkisafina investisiya qoyuluslar1 kaskin suratds artirilmahdir.

Tohlil gostorir ki, halo do dovlat biidcasinin boyiik hissosi neft vo qazdan
olds edilan galirlor hesabina formalasir. Odur ki, 6lkads investisiya qoyuluslari
asason qeyri-neft sektoruna, xiisusilo do kond tosorriifatinin siirotli inkisafina
sorf edilmoalidir. Tohlil gostorir ki, bu miithiim istehsal sahosinin milli daxili
mohsulun strukturunda xiisusi ¢okisi 5-6% toskil etdiyr halda timumi
investisiya qoyuluslarinda onun pay1 ancaq 0,5-0,7 faiz toskil edir ki, bunu da
mochul hal kimi hesab etmok olmaz. Qeyd etmok lazzmdir ki, 2011-ci ilds

Olkado mosgul olan 4376,2 min nofor shalinin 1657,4 min nafori vo yaxud
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imumi mosgul olan insanlarin 37,9% kond tosorriifati, meso tosorriifati vo
baliqgiliq tesarriifatlarinin payina disir. Belo bir real voziyyotdo kond
tosorriifatinin intensivlesdirilmasi, onun iqtisadi somarsliliyinin daha da
yiliksaldilmasi birinci doracali ohomiyyat kasb etmis olur. Nozors alsaq ki, 6lko
ohalisinin qida mohsullarina artmagda olan tolobati osason yerli istehsal
hesabina 6donilmolidir, onda bu hoyati sahoys genis miqyasda investisiya
goyuluslari nozords tutulmalidir.

Respublika ohalisini tolobatinin yerli istehsal hesabina 6domok vo orzaq
tohliikesizliyini  tonzimlomok maqgsadi 1ils 6lkads movcud olan kond
tosorriifatina yararli torpaq saholori tamamilo istifado {i¢lin yararli hala
gotirilmolidir. Bunun {i¢iin birinci névbads istifadasiz qalmis soran saholordo
genis irriqasiay vo meliorasiya islori hoyata kecirilmalidir. Bu da iri miqyash
investisiya layihalorinin islonilib hazirlanmasini vo onun reallasdirilmasi ii¢iin
boyiitk hacmdo investisiya qoyuluslarimi talob edir. Bununla yanasi,6vcudolan
suvarma vo sor su axidilan kanallar oOrtiilii sistemo kecirilmoli,okingilikda
miitoroqqi su suvarma istonilon vaxtda siini yagis yagdirma sistemino kegmok
lazzimdir. Hans1 ki, bu da 06z ndévbasindo moévcud torpaq sahslorinin
hamarlanmasimi tolob edir. 9kingilikdo bu geyd edilon miitoragqqi sistemlor,
inkisaf etmis diinya 6lkoalorinds coxdan hoyata kecirilir. Hesablamalar géstorir
ki, okingilikds bu miitoraqqi sistemlorin hoyata kegirilmasi naticosinds boyiik
miqyasda suvarma suyuna gonast edilmokls, kond tosorriifati bitkilorinds
mohsuldarligin 2-2,5 daofs yiiksaltmok miimkiindiir.

Beloliklo, kond tosorriifatinin hortorofli intensiv inkisaf etdirilmosi,
suvarilan okingilikds iri migyash investisiya layiholorinin tatbiqini tokidls talab
edir.tadqiqat gostorir ki, timumilikds,6lks iqtisadiyyatinda sabit davamh
inkisafinin tomin edilmosi naticosindo iqtisadiyyat saholori iizro oldo edilon
monfostin mobloginds dinamik artima malikdir. Bu barads daha otrafh
tosovviiro malik olmaq ii¢lin asagidaki ndvboti codvalin gostoricilorino nozor

salmaq lazimdir.
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Iqtisadiyyat saholori iizrs slda edilon monfaatin inkisaf dinamikas: verilir (cari

qiymatlarls milyon manat)

Cadval 7
Saholor 2000 2005 2009 2010 2011

Orta hesabla ¢okisi 8399 2133,1 | 13933,9 | 19112,1 | 26364,2

O ciimlodon sonaye: 337,6 1183,4 | 12452,4 | 17655,2 | 24730,5
Kon tosarriifati 0,5 7,0 36,6 32,4 41,9
Noqgliyyat 72,4 401,2 139,0 191,1 125,1
Rabita - 180,1 388.0 308.8 333,1
Tikinti (podrat toskilati) 29,6 127,9 237,5 229,3 439,3
Ticarot 2,4 140,9 174,8 248,5 157,8
Sair sahalor 97,4 92,6 505,6 446,8 536,5

1.ABOS-in paygcilarinin neft hasilati izro foaliyyati nozors almaqla monbs — Azorbaycanin

statistik gostariclori 2012

Cadvalin  faktiki gostaricilorindon molum oldugu kimi illor {izro
1qtisadiyyatin biitiin saholorinds aldo edilmis monfast dinamik siiratli artima
malikdir. Belo ki, 6lkads biitiin sahalordon aldos edilon manfastin mablogi 2000-
ci illo miigayisads 2011-ci 1ldo 3 dofodon ¢ox artaraq 26364,2 milyon manat
toskil etmisdir.

Iqtisadiyyat saholori torkibindo on az monfoot kond tosorriifati
istehsalindan alds edilmisdir. Bununla bels, bu miihiim sahads do 2000-ci illo
miiqayisado 2011 monfootin moblogi dofolorlo artirmaqgla, 41,4 milyon manat
toskil etmisdir. Todqiqat vo arasdirmalar gostorir ki, illor iizro kond

tosorriifatinin inkisafina son doraco az investisiya yonaldilmisdir. Biitiin
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yuxarida geyd edilonlors nozor salaraq 6lkodo neft vo qaz istehsalindan vo
satisindan oldo edilmis golirlori iqtisadiyyat saholori arasinda diizgiin vo
somorali yerlosdirilmasi (boliisdiiriilmasi) birinci doracali shomiyyat kosb edir.
Nozoro almaq lazimdir ki, daxili investisiyalar vo xarici investisiyalarin
goyuluslarindan oldo edilon golirlor daxili vo xarici bazarlarin tolobati ciddi
suratds nozors alinmahdir.

Asagida 7 sayl codvoldo bu dovrdo daxili bazarin tonzimlonmosindo
yerli istehsal mallar1 kifayat deyildir. Odur ki, xalq istehlak mallarinin 50%-
don coxu hom do idxal hesabina 6donilir ki, bu da 6lkads issizliys sobab olur.
Todqigat vo arasdirmalarda baslica mogsad bazar iqtisadiyyati soraitindo
davamli iqtisadiyyatin tonzimlonmasinda geyri-neft sektorunun shomiyyatinin
vo rolunun koskin surotds yiiksoldilmasindon ibarstdir. Tohlil gostorir ki,
davamli iqtisadiyyatin miihiim vo holledici bazasindan biri investisiya
goyuluslart vo onun iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmosi toskil edir. Bu
baximdan daxili imkanlardan daha tam vo somorali istifads edilmasi 6n plana
cokilmalidir. Bu baximdan iqtisad elmin klassiklori diizglin olaraq, qeyd
etmislor ki, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi daxili resurslar hesabina hoyata
kecirilmalidir. Mallar istehsali asas kapitalin va istifado olunmus amayin artimi
ilo diiz miitonasiblik toskil etmolidir. Bunu Kobba-Duglas modelinds tosdiq
edir. Daha dogrusu istehsal faktoru ilo kapital arasinda qarsiliqli slagani o
daha genis vo otrafli sorh etmisdir. Odur ki,davamli makro iqtisadiyyatin
inkisafin1 tomin etmok vo tonzimlomok magsadi ilo oan baslica problem milli
golir istehsali vo onun somaral boliisdiiriilmosi toskil edir.

Arasdirmalar gostorir ki, ictimai istehlakin artimi 6z névbasinds macmu
tolobin vo milli golirin artimina tosir gdstarir. Malum oldugu kimi investisiyalar
iki formada: real investisiyalar, portfel vo ya maliyys investisiyalari
formasinda istifado edilir belo ki, real investisiyalar yeni fiziki aktivlorin
yaradilmasina yonaldilir. Onlar mal vo xidmat bazarlari ilo slaqadardir.

Demoli, osas investisiyalar osas kapitalin inkisafina yonoldilmalidir. Portfel
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investisiyalar iso sohmloro istiqrazlart vo digor qiymotli kagizlara
yonoldilmalidir.

Umumiyyetlo, iqtisadiyyatda davamli inkisafin tomin edilmosindo
investisiyalar x{isusi rola vo ohomiyyoto malikdir. Belo ki, investisiya
goyuluslar1 ohalinin mosgulluguna osash tosir gdstormoklo belo, istehsalin
1qtisadi somaraliliyinin yiiksoldilmasini tomin etmis olur. Arasdirmalar gostorir
ki, miiasir moarhalods 6lks iqtisadiyyati yliksok artim tempins malikdir. 9ldo
edilmis davamli iqtisadi investor tempini saxlamaq vo getdikco daha da
artirmaq moqgsadi 1lo 6lke prezidenti 2004-2008-ci va 2009-2013-cii illords
Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  sosial-igtisadi  inkisafi  Dovlot
Programlar1 gobul etmisdir. Proqramda regionlarin  sosial-iqtisadi
potensialindan vo tobii resurslardan daha intensiv va somorali kompleks
istifada edilmasini bir vazifo kimi qarsiya qoymusdur. Olkade 700 min yeni is
yerlorinin acilmasi istigamoatindo miivafiq, kompleks todbirlor sisteminin
hoyata kecirilmosi {iclin real imkanlar vo soraitin yaradilmasi nozordo
tutulmusdur. Burada sahibkarligin inkisafina, istehsalin stimullagdirilmasina
aid konkret todbirlor hoyata keg¢irilmosi nozordo tutulur vo miivoffoqiyyatlo
hoyata kecirilmokdadir. Bu baximdan, har bir konkret istehsal voxidmot
sahoalorino sorf edilmis investisiya qoyuluslarinin layihslorinin iqtisadi

somaraliliyinin yiiksaldilmasi on asas istiqgamatlordon bir1 hesab edilir.
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FOSIL III. QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKIiSAF POTENSIALI VO
ONUN REALLASDIRILMASININ 9SAS ISTIQAMOTLORI

3.1.Qeyri-neft sektorunun davamh inkisafinda vo onun tonzimlonmasindo
investisiya amili.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsala vo xidmot saholoring
investisiya qoyuluslarina tolobat getdikco artmaqdadir. Olko prezidenti ITham
Oliyev demisdir: «9gor bir biz iqtisadiyyatimizi saxoslondirmosok, yalniz va
yalniz iqtisadiyyatimizi neft amili iizorindo qursaq, boyiik ugurlar oaldo eds
bilmarik.» (1.13.05.05)

Mo6veud mohdud resurs soraitinds, tolobatin i1so sonsuz oldugundan
homin resurslardan maksimum somorali istifado edilmosi birincilor sirasina
cixmis olur. Davamli inkisafin  proporsional, tarazli inkisafinin
tonzimlonmosinda bir-birilori ilo si1x, garsiligh slagodar olan 3 asas amillordon
(kapital, omok, torpaq) birinin, yoni kapitalin yaranmasi investisiya
goyuluslarinin manbayindon vo strukturundan bilavasito asilidir.

Iqtisadi davamli artimin tarazligimnin tonzimlonmasindo osas amillordon
biri moahz asas kapitalin coxalmasi vo daha somaorali istifadssidir.

Azorbaycan dévlat Iqtisad Universitetinin 75 illik yubileyindo 2002-ci
ilds 6lks prezidenti Heydoar Oliyev demisdir «Bazar iqtisadiyyatina ke¢id uzun
prosesdir......... yalniz bu prosesi ardicill surotdo hoyata kegirorok
Azorbaycanin iqtisadiyyatini daha ¢ox inkisaf etdiro vo xalqimizin rifah halini
daha yaxsilasdira bilorik.... Eyni zamanda bu nazoriyys ilo baghdir, diinya
tocriibosi ilo baghdir. Diinya tocriibasini siz bizim miitoxassislor, alimlor, bu

sahonin miivafiq islori toplamalisiniz. Nozoriyyani- yeni nozariyyo icad etmoyo
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ehtiyac yoxdur — iimumilosdirmak bizim iqtisadiyyatimiza uygunlasdirmaq
sizin vazifonizdir». Iqtisadicilar gorok apardigimiz islahatlarin hor birinin hami
hoyata ke¢gmaosi prosesini, hom do noticalorini tohlil etsinlor. (1. 14. 06. 02)

Comiyyotdo sosial-igtisadi  inkisafin  tonzimlonmosindo investisiya
goyuluslarinin rolu vo shomiyyati 6ylikdiir. Xarici va daxili investisiyalardan
somarali istifada edilmasi 6lks iqtisadiyyatinin davamli vo hormonik inkisafini
tomin etmis olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkado investisiyalarin iqtisadi vo sosial
somaraliliyinin nazort va praktiki cohotloring, sahovi vo regional iqtisadi
tarazligin formalagsmasinda investisiyalarin rolu vo shomiyyotino dair kifayat
dorocodo elmi arasdirmalar aparilmisdir. Arasdirmalar gostorir ki, o6lko
iqtisadiyyatinin qoyulan investisiyalarin mablogi getdikco artmisdir. Bunu

asagidaki cadvalin rogamlarindon daha aydin gérmak olar. Cadval 8

Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon investisiyalarin inkisaf dinamikasi

Cadval 8
Gostaricilor 2000 2005 2008 2010
Biitiin manbalor iizrs investisiya 1441,4 | 7118,5 | 16222,0 | 17591,6
goyuluslar1 xarici investisiyalarda
nozors alinmagqla, min dollar
Xaricl investisiyalar 927,0 | 4893,2 | 6847,4 | 8247,8
Daxili investisiyalar 514,4 | 2225,3 | 9374,6 | 9343,7

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2011, s. 413

Caodvalin  faktiki  gostoricilorindon  gériindilyi  kimi, 1iqtisadiyyata
goyulan investisiyalarin moblogi dinamik olaraq artmisdir. Miisbot haldir ki,
daxili investisiya qoyuluslarinin moablogi xarici investisiya qoyuluslarini xeyli
istolomisdir. Todqigat vo arasdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyata qoyulmus
imumi investisiyalarin  80%-don c¢oxu osas kapitala, daha dogrusu

yenilosdirmo,  genislondirmo, texniki  tominatin  maliyyslosdirilmasino
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yonaldilmisdir. Belalikls, hor nafors gérs investisiyalarin mablagi noinki MDB,
hotta Morkozi-Sorqi Avropa o6lkolori arasinda Onciil yer tutmusdur. Demok
olar ki, investisiyalar istehsalin asas artim faktoru olmusdur. Belo ki, son
illordo {imumi investisiyalarin doérddo ii¢ hissosi real vo ya bir basa
investisiyalar olmusdur. Portfel investisiyalarin paymna, yoni qiymatli
kagizlarin alinmasina (sshmlor, istiqrazlar vo s.) iimumi investisiyalarin
dorddo biri diismiisdiir. Arasdirmalar gostorir ki, illords xarici investisiyalarin
Olkonin colb edici miiassisalorinin  vo banklarinin qiymatli kagizlarinin
alinmasina maraqlart xeyli artmis vo bu mogsadlo son 7 ildo xarici
investisiyalarin besdo biri xorclonmisdir. Xarici investisiyalar asason birgo vo
xaricl miiassisalorin vasitasils hoyata kegirilir.

Son bes ilds onlarn pay1 xarici investisiyalarin asas kapitala yonosldilon
hissasinin 98%-ni toskil etmisdir.

Bazar miinasibotlori soraitindo xalq tosorriifatinin biitiin sferalarinda
1qtisadi miinasibotlorin liberallagdirilmasi ilk névbado omtos vo xidmotlorin,
kapitalin vo is¢i qiivvesinin Olko daxilinds vo 6lke xaricinds sorbast vo
miidaxilesiz horokoti ilo sortlonir. Istor 6lko daxilindo vo istorso do 6lko
xaricindo mohsul va xidmotlorin maneasiz harokati son noticads istehlak¢ilarin
ehtiyaclarinin on yeni vo keyfiyyeotli omtoslorlo 6donilmasini nazards tutursa,
omak ehtiyatlarinin sorbast harokoti i qiivvaesinin yitksok qiymate alindigi,
daha dogrusu iscilors yiiksok amok haqqu verildiyi 6lkslors shalinin axinini
Ozlindo tocassiim etdirir. Elo 1so golin gorok, kapitalin harakatinin
liberallasdirilmasi hansi faktorlarla sortlonir?

Kapitalin horokati asas etibarils iqtisadiyyatin somorali sektorlarinda pul
kiitlosinin toplanmasi kimi xarakterizo olunur. Kapitalin bu vo ya digor sahoya
harakatini saciyyslondiron faktorlardan birt do homin sahonin somorali satis
bazarlarinin olmasidir.

Inkisaf etmis diinya dovlotlorinin tocriibesi gostorir ki, bazar
miinasibatlori soraitindo investisiya foaliyyatini sortlondiron iqtisadi vo hiiquqi

miihit formalasdirilmalidir. 9gor investisiya — iqtisadiyyatin bu vo ya digor
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sektorlarina yiiksok golir aldo etmok vo homin sahado miitoraqqi keyfiyyot vo
struktur doyisikliklorina nail olmaq mogsadils kapital qoyulusudursa, onda bu
proses bazarin tolobilo hoyata ke¢irilmolidir. Daha dogrusu investisiyaya olan
tolobi vo toklifi, iimumiyyatlo iqtisadiyyatda investisiya konyukturunu bazar
dikto etmolidir. Tobudir ki, xalq tosorriifatinin bu vo ya digor sahslorinda
istehsal edilon mohsul istor diinya bazarinin vo istorso do daxili bazarin
toloblorino cavab vermirso, mohsulun maya doyaorinin yiiksok olmasi
giymatlorin artimini sortlondirirss vo bu da mohsul satisinin imumi hacming 6z
monfi tosirini gostorirss, onda homin sahads miitoraqqi texnologiya tatbiq
etmok vo struktur yenidonqurmasi aparmaq mogsadils investisiya faaliyyati
zorurato cevrilir. Biitiin bunlar investisiyalasdirmaya olan tolobi xarakterizo
edir. Investisiyalasdirmanin reallasdirilmast {iciin on miihiim faktorlardan biri
do homin sahays investisiya toklifidir. Bu vo ya digor sahays investisiya toklifi
homin sahanin iqtisadi somaraliliy1l, qoyulmus kapitalin 6doms gabiliyyati vo
on nahayst daxili vo xarici bazarda homin sahonin mohsullarina olan tslsbatin
avvolcodon marketing todqigati vasitasilo 6yronilmasi asasinda miioyyon edilir.

Bazar miinasibotlori soraitindo dovlstin  investisiya foaliyyotino
miidaxilasinin, basqa s6zlo investisiya foaliyystinin dévlst tonzimlonmasinin
obyektiv zoruriliyi asagidaki arqumentlarls saciyyalanir:

- dovlat iqtisadiyyatin bu vo ya digor saholorinds investisiya foaliyystinin
reallasdirilmas: ii¢iin saglam iqtisadi vo hiiquqi miihit yaradilmasii tomin
etmolidir. Bu arqument inzibati tosir vasitalori istisna olmaqla, normativ-
ganunvericilik vo iqtisadi tisullarla reallasdirilmalidir;

- 1qtisadi sistemin transformasiyast zamani1 doévlot inhisar¢iliginin soxsi
vo tosarriifat inhisarciligina cevrilmasinin  qarsisimt  almaq  magsadils
iqtisadiyyatda antiinhisar tonzimlonmo vasitolorindon istifads etmoklo azad
rogabot mithitinin formalasdirilmasinin tomin edilmasi;

- xalq tosorriifatinin bu vo ya digor sahslorinin investisiya qoyulusuna

hazirlamaq, xarici investorlar1 homin sahoyo vo miiossisoya colb etmok
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mogsadilo tender sortlorinin, qgaydalarinin vo foaliyyot mexanizminin
formalasdirilmasi;

- dovlet strukturlarinin  vo iqtisadiyyatin biitiin piramidalarinin
soffaflasdirilmasi, onlarin korrupsiyadan tomizlonmasi, biitiin strukturlarda
«tomiz ollor» siyasatinin yeridilmasi. Mahz bu yolla istor daxili vo istorso da
xaricl investisiyanin respublika iqtisadiyyatina calb edilmosinos nail olmaq
mimkiindiir;

- investisiyanin calb edilmasi vo investisiyalasdirma foaliyyati ilo alagodar
comiyyatin biitiin hiiquqi, siyasi vo iqtisadi baryerlordon tomizlonmaosi.

Yuxarida Adi ¢okilon arqumentlor dévlatin investisiya siyasatinin hoyata
kecirilmasinin obyektiv zoruriliyini xarakterizs edir.

Bazar miinasibotlori  soraitindo doévlotin  investisiya  siyasotinin
miivoffoqiyyeoti asagidaki arqumentlorlo sortlonir:

- 0lkodo imumi iqtisadi sorait;

- imumi daxili mohsul istehsalinin soviyyasi;

- inflyasiya tempi;

- 6lkads maliyyo-kredit sisteminin mévcud vaziyyati;

- 1qtisadiyyatda fiziki vo hiiquqi soxslorin todiyyo gabiliyyatli tolobinin
moveud voziyyati.

Arasdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyatin investisiya sektorunda yaranan
hor hansi gorginlosmo tomayiillori ilk ndvbads xalq tosorriifatinda struktur
yenilosmasine Oziiniin moanfi tesirini gostrir. Bu iso ilk noévbado xalq
tosorriifatinin ~ biitlin -~ sholrinds  asas  istehsal fondlarimin  miitoraqqi
texnologiyalarin  totbiqi osasinda yenilosdirilmosinds nozors ¢arpacaq
problemlor yaradir. Investisiya siyasotinin aparilmadigi, normal investisiya
miihiti yaradilmadig halda, igtisadiyyat 6z-6ziinii dagitmaga baslayir, biitiin
saholordo kéhnalmo notico etibarils igtisadiyyatin 6ziiniin doyordon diismosino
vo rogaboat gabiliyyatinin itirilmosina gotirib ¢ixarir. Qeyd etmok lazimdir ki,

biitlin dovrlords vo iqtisadi sistemlords investisiya bohrani iqtisadiyyatin on
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cotin vo an c¢oxsaxoli problemi olaraq qalmisdir vo iqtisadiyyatda struktur
boéhraninin illor boy udavam etmaosi ilo sortlonmisdir.

Bazar miinasibotlori soraitindo iqtisadiyyatda investisiya béhraninin
garsisinin alinmasinin on mithiim vasitast dovlstin elmi asaslandirilmis vo
iqtisadiyyatin miiasir realliqlarina hesablanmis investisiya siyasatinin islonib
hazirlanmasi vo totbiq edilmasidir. Ddvlstin investisiya siyasatinin prioritet
1stigamatini xalq tesorriifatinin biitiin sahslorine investisiya qoyuluslarinin
stimullasdirilmasina istigamatlonmis iqtisadi-hiiquqi mithitin yaradilmasi, yeni
investisiya ~ monbolorinin  formalasdirilmasi,  investisiya  fondlarmnin
strukturunda agirliq morkozinin iqtisadiyyatin dovlot sektorundan 6zol
kommersiya sektoruna kegirilmosi toskil etmolidir.

Doévlotin  investisiya siyasoti eyni zamanda iqtisadiyyatda nogdsiz
6domolorin garsisinin alinmasina, debitor vo kreditor borclarin artiminin
azaldilmasina olverigli sorait yaradir. Bu proses iqtisadiyyatda barter
0domalarinin hocminin azaldilmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da iqtisadiyyatda
pul kiitlosing olan macmu tolobin 6donilmasina miisbat tasir gostarir.

Bazar miinasibotlorinin xarakteri vo prinsiplori, eyni zamanda investisiya
foaliyyotinin miivaffoqiyyatini sortlondiron prioritet faktorlar nozors alinmagqla,
dovlotin  investisiya  siyasotinin  asas mogsadlori  asagidaki  kimi
miioyyanlosdirilir:

- kapitalin oOlkadaxili iqtisadiyyatdan konarlasaraq xarico axininin
garsisin1 almaq, homin kapitalin daxili investisiya resurslarina cevrilmosini
tomin etmok moagsadilo ilk névbads kapitalin leqallasdirilmast haqqinda
hiiquqgi normativ aktlar qobul edilmali, onun icrasi tomin edilmolidir;

- xlsusi milkiyyoto osaslanan tosorriifat subyektlorin 1qtisadi
miistaqilliyinin tomin edilmasi asasinda yigim fondlarinin artirilmasi hesabina
daxili  investisiya  resurslarinin  formalasdirilmasi, notico  etibarila
makroiqtisadiyyatda daxili investisiya potensialinin yaradilmasi;

- Xarici investisiyalarin qorunmasi «Investisiya fondlar», «Investisiya

foaliyyoti hagqinda» Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablorine uygun
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olaraq 6lkonin diinya investisiya bazarinda reytinginin yiiksaldilmasine nail
olunmasi, iqtisadiyyatda normal vo miillayim investisiya atmosferinin
formalasdirilmasi, morkozi vo yerli icra strukturlari torafindon biirokratik
manealorin aradan qaldirilmasi;

- iqtisadiyyatin biitiin saholorindo zoruri struktur doyisikliklorinin hoyata
kecirilmasi, xalq tosorriifatinin istor istehsal vo istorso do qeyri-istehsal
sahoalorino mohsuldar xarici texnologiyanin calb edilmosi, homin sahslorin
diinya standartlarina uygunlasdirilmasi;

- investisiya foaliyyatini diinya kapital vo xidmaotlor bazarinin tslobino
uygunlasdirmaq moqgsadila istor biidco toyinatli vo istorso do xiisusi toyinath
daxili  investisiya  arsenalinin  strukturunda  vengur  faaliyyatinin
maliyyalosdirilmasine  yonoldilon kapitalin  xi{isusi ¢okisinin artirilmasi,
respublikanin beynalxalq innovasiya biznesinds mévqeyinin yiiksaldilmasi;

- respublika iqtisadiyyatinin kegmis tosorriifatgiliq sistemindon miras
galmis xammal ixracatcist funksiyaarindan konarlasdirilaraq dovlot blidcosine
eibarli valyuta golirlorinin gotirilmosini tomin eds bilocok sonaye mohsullarinin
1Xracgisina c¢evrilmosi;

Investisiya  siyasotinin  yuxarida adlar1  ¢okilon mogsadlorinin
reallasdirilmasi ilk névbada 6lka iqtisadiyyatinin investisiya asililiginin (séhbat
xarici investisiya asililigindan gedir) minimuma endirilmosing, iqtisadiyyatin
maliyyo vo pul-kredit tohliikesizliyinin tomin edilmosino xidmot edir.
Iqtisadiyyatin maliyyos vo pul-kredit tohlilkesizliyi nodir? Iqtisadiyyatin
maliyya vo pul-kredit tohliikosizliyini  oksar iqtisadgilar investisiya
tohlitkosizliyi do adlandirirlar. Iqtisadiyyatin maliyys vo pul-kredit, yaxud
vestisiya tohliikasizliyt — 6lko iqtisadiyyatinin xarici kapitaldan asililiginin
garsisinin  alinmasi, onun neytrallasdirilmasi, biidco vo xiisusi (6zal)
omanoatcilorinin kapital yigimlarinin daxili investisiya resurslarina cevrilmasi
hesabina xarici investisiya foaliyystinin kompensasiya olunmasi ilo xarakterizo

edilir.
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Bazar miinasibatlori soraitindo dovlstin investisiya siyasatinin prioritet
istigamatlori i1lk ndvbada iqtisadi sistemin transformasiyasi — iqtisadiyyatin
coxukladli tesorriifatciliq sistemino kecidi ilo xarakterizo olundugundan
investisiya siyasatindo prioritetlorin transferi nozordo tutulmalidir. Belo ki,
sosalist itisadiyyatinda dovlatin investisiya siyasotinin asas istigamotini biidca
toxsisatlart hesabina morkozlosdirilmis kapital qoyuluslar: toskil edirdi. Kegid
iqtisadiyyatinda iso dovlot tosorriifatgiliq sisteminin 6zol tosorriifateiliq
sstemino transferi hoyata kecirildiyindon, eyni zamanda iqtisadiyyatda
dovlatin hegemon rolu mhdudlasdirildigindan, hamginin davam etmokdos olan
biidcs bohrani tabiidir ki, biidco toxsisatlart hesabina d6vlat investisiyalarinin
mocmu investisiyalarin strukturunda xiisusi ¢okisinin xeyli ixtisar olunmasina
gotrib ¢ixarir. Bazar miinasibatlori soraitinds 1so ddvlatin investisiya siyasoti
daxili toyinath miixtalif investisiya manbalorindon hayata kecirilon investisiya
foaliyyotinin koordinasiya edilmasini nozords tutur. Bazar miinasibaotlorinin
toloblori vo xarakteri nozora alinmaqla dovlotin investisiya siyasoti agirliq
morkazinin dovlot biidcosindon xiisusi kommersiya kanallarina transferinin
basa catdirilmasini 6ziinds birlosdirir. Bu baximdan doyer vo qeyri-dayar
formasinda miilkiyyot formasindan asili olmayaraq biitiin tosorriifatciliq
subyektlorinin  sorbostlosdirilmis  vasaitlorinin  investisiya  potensialina
cevrilmasinin  genislondirilmasi, investisiya proseslorinds osas vasaitlorin
amortizasiya ayirmalarindan oldo edilmis xiisusi vosaitlorin  hacminin
artirilmasi milasir soraitds dovlatin investisiya siyasatinin mithiim istigamatini
toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor 6lkodo investisiya mithitinin
yaxsilasdirilmasi istigamotindo dovlot torofindon zoruri todbirlor hoyata
kecirilir.

1990-c1 illorin  ovvallorindon etibaron Azorbaycan iqtisadiyyatinda
liberallasma  hoyata  kecirilmis.milli  valyutanin — manatin kursu
sorbostlosdirilmis, xarici ticarotdo inhisarciliq logv edilmis, azad rogabot

prinsiplori totbiq olunmus, genis miqyash 6zallosdirms hoyata kecirilmisdir.
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Iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorindo istehsal aktivlerinin bdyiik bir hissasinin
halo da dovlstin nazarstinds olmasina baxmayaraq, xiisusi miilkiyyst institutu
O0zlino yer tapmis, bazar qiymotlori vo rogabotlo birlikdo biitiin diinyada
movcud olan istehsal vo somoraliliyinin artirilmasina, gonastgiliys va xarcin
azalmasina, innovasiyalar vo onlarin yayilmasina aparan stimullarin
formalasmasi istigamatindo zoruri fundamentlor yaradilmisdir.

Hom siyasi, hom do iqtisadi sahodo sabitliyin tomin olundugu
respublikamizda iqtisadiyta investisiyalarin calb edilmasi {i¢lin biitiin sorait
yaradilmis vo bu pozitiv makroiqtisadi naticalorin — istehsalin vo masgullugun
artimina, dovlot biidcosine vergidaxilolmalarinin ¢oxalmasina vo iimuumi
daxili mohsulun daha da artimina nail olunmasinda asas amil olmusdur. Son
illor Azorbaycanda istehsalin saholor {izro strukturunun diversifikasiyasi
tendensiyast — xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyatin geyri-neft sektoruna
yonaldilmasi  miisahide  edilmokdadir.  Azorbaycan  Respublikasinin
Prezdentinin 24 noyabr 2003-cii il tarixli «Azorbaycan Respublikasinin sosial-
1qtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi izro slavo tadbirlor hagqinda» vo 11 fevral
2004-cii 1l tarixli «Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafina dair Do&vlst Proqrammnin (2004-2008-ci 1illor) tosdiq olunmasi
haqqinda formanlar1 da bu magsads yonalmidir.

Bu programlara miivafiq olaraq, 2009-cu ilds 6lkads yeni miiassisalor 159
salinmis, mévcud milassisalords istehsal genislondirilmis, 61konin regionlarinda
kond tesorriifati bitkilori li¢lin saholor genislondirilmis, heyvandarhq inkisaf
etdirilmisdir. Gonco soharindo «Ganco-Qonnad» miiassisasinin mamulatlarinin
yliksok standartlara uygun istehsali tomin olunmus, Lonkoran rayonunda 200
noforin  isloyacayi siid kombinati, 150 noforin isloyacayi «Xoazarbalig»
miiossisosinda  baliq konservlori istehsali iizro sex vo gomi tomiri sexi
tikilmokdodir. Hazirda Lonkoran rayonunda 660 hiiquqi va fiziki soxs kigik vo
orta bizneslo mosguldur. Astara rayonunda giindo 300 ton tomat pastasi
istehsali glicino malik olan konserv zavodu iso salinmisdir. Naxgivan

sohorindo 29 ton istehsal giliciino malik olan siid istehsali sxi 150 salinmisdir.
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Xanlar rayonunda sorab istehsali miiossisost yiiksok keyfiyyotlo borpa
olunmaqdadir. Qaxda findiq emali sexi, Imislido iso «Azarsun» sirkotinin sokor
zavodu iso diismiisdiir.

Bununla yanasi, ogor son dovrloro godor rayonlarda noqgliyyat
kommunikasiya vo kommunal (elektrik vo gaz tochizati) infrastrukturlar tam
giicli ilo foaliyyot goOstorsoydi vo hom do kond sahibkarlarina kreditlorin
verilmosi proseduru, kreditin hocmi vo illik faizlor daha olverisli olsaydi,
regionlarin inkisaf prosesina daha yiiksok naticalori géra bilordik.

Yerli vo xarici investorlar iigiin olverisli investisiya soraiti yaradilmasi
Azorbaycan hokumotinin osas vozifolorindon biridir. Postsovet 6lkolori
arasinda Azorbaycanda ilk dofs olaraq 1992-ci ildo xarici investisiyalarin
hiiquqi miidafiosini tomin edon, o ciimladon xarici investorlart dovlot
miiossisalorinin vo natamam tikinti obyektlorinin 6zollosdirilmasinda istirak
hiiquglar ilo tomin edon «Xarici investisiyalarin qorunmasi haqgqinda» qanun
gobul edilmisdir. Qeyd etmoliyik ki, bu qanun xarici investorlarin calb
edilmasinds alverigli mexanizm yaradir.

Investisiya miihitinin yaxsilasmasi prosesi davam edir. Bu, hom
institusional islahatlara, hom do Qorb standartlarina cavab veron bazar
infrastrukturunun yaradilmasina aiddir. Hazirda Milli Maclisds investorlarin
maraqlarina cavab veron «Investisiya foaliyystino dair» qanun yeni,
tokmillosdirilmis varianti miizakiro olunmaqgdadir. Qeyri-neft sektorunda
investisiya foaliyyatinin  canlandirilmasi  mogsadilo  6lks  prezidentinin
sorancami asasinda Azarbaycan Investisiya Sirkati tosis edilmisdir.

Aqrar sahodo investisiya siyasatinin tokmil qurulmasi 6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin  tomin edilmosina bilavasito tosir gostorir. Belo ki,
miivoffoqiyyotli investisiya siyasoti aqrar sahodo meliorasiya-irriqasiya
todbirlorinin  davamliligini, kond tesorriifatinda maddi-texniki bazanin
yaxsilasdirilmasina, miitoroqqi texnologiyalarin totbiqini, emal sonaye
miiassisolorinin miiasir diinya standartlarina uygunlasdirilmasini siiratlondirir.

Bu 1so son noticado kond tosorriifati mohsullar: istehsalinin artimina, 6lkada
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aqrar ixrac potensialinin genislondirilmasino, kond tosorriifatt mohsullar
istehsalinin rogabot gabiliyyotinin yiiksoldilmasina gotirib ¢ixarar, 6lkonin
orzaq tohlitkasizliyinin tomin edilmasina alverisli sorait yaradar.

Apardigimiz  arasdirmalar  gostorir ki,  iqtisadiyyatin = aqrar
bolmosiinvestisiya calbediciliyinin asagi olmasi ilo sortlonir. Onco qeyd
etdiyimiz kimi iqtisadiyyata yonoldilon mocmu investisiyalarin strukturunda
aqrar sahads qoyulan investisiyalarin xiisusi ¢okisinin asagl olmasi bu sahado

kapital acliginin yaranmasina sabab olmusdur. Cadval 9

Iqtisadiyyatin sahalori iizro asas kapitala yonoldilmis investisiyanin strukturu

Cadval 9

Mllor Comi Sonaye Kond Tikinti | Nogliyyat | Digor

tosarriifat vorabito | saholor
2003 100 79,4 1,0 0,3 10,4 9,0
2004 100 79,6 0,7 0,4 8,7 10,6
2005 100 72,3 0,7 0,8 11,7 14,4
2006 100 68,9 1,0 0,2 13,5 16,4
2007 100 61,4 3,3 0,0 12,3 22.9
2008 100 42,7 3.4 0,7 21,8 31,4
2009 100 41,8 3,5 0,4 24,0 30,3
2012 100 42,5 3,2 0,4 24,6 31,0

Cadvalin  tohlili  gostorir ki, 2012-c1 1lds iqtisadiyyata yoénsldilon
investisiyanin strukturunda on yiiksok xiisusi ¢okini sonaye (42,5%), on asagi
xilisusi ¢okisi 1s9a tikinti (0,4%) vo kond tosorriifat: (3,5%) toskil etmisdir. Bu iso
aqrar sahodo davamli inkisafin tomin olunmasina monfi tosir géstormisdir.

Todqigat gostorir ki, bu proseslora bilavasito tosir gostoron on mithiim
faktorlara asagidakilardan idarstdir:

- kompleksin saholorine maliyys resurslarinin axininin zsiflomasi;
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- bazarda idxal moahsullarinin xiisusi ¢okisinin yitksok vo miivafiq olaraq
yeni mohsulun satisinin mohdudlasmasi sobobindon daxili istehsalgilarin
golirlorinin hacminin azalmas;

- blidco miinasibatlorindo biitiin sferalarin qisa miiddot orzindo koklil
sokildo  yenidon qurulmasi, kond tosorriifati  istehsalinin  dovlot
tonzimlonmosinin yeni mexanizmi o9sasinda orzaq istehsalcilarinin maliyyo
itkilorinin adekvat kompensasiyast olmadan aqrar sahays dovlat yardiminin
movcud formalarindan imtina edilmasi.

Bu baximdan aqrar sahads investisiya foaliyyatinin tokmillasdirilmasi
bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinii yasayan respublikamizda aqrar sahoado
hoyata kegcirilon transformasiya yonimlil doyisikliklorin on mithiim torkib
elementi hesab edilmolidir. Fikrimizco, aqrar sahonin investisiyalagsmasi va
onun Olkonin arzaq tohlitkasizliyinin tomin edilmasins yonaldilmasi asas etibari
ilo 1ki istigamotdo hoyata kecirilmolidir. Bunlardan birincisi, neft
strukturundan calb edilmis monbalor hesabina aqrar istehsalin maddi-texniki
bazasinin yaxsilasdirilmasi, eloco do kond tesorriifati vo sonaye mohsullarinin
qiymat  disparitetinin  aradan qaldirilmasi  mogsadilo aqrar omtos
istehsalcilarinin - 6doma  qabiliyystinin  yiiksoldilmasi, onlarin  maliyys
saglamlasdirilmasi, o ciimlodon kond tosorriifati omtos istehsalcilarina qisa va
uzun milddoatli giizostli kreditlorin verilmosi ilo bagh todbirlorin hoyata
kecirilmosidir.

Ikincisi, dovlot hesabina kond tosorriifatina investisiya qoyulusunun
stimullasdirilmas1 vo bununla da aqrar sahodo davamli inkisafin tomin
olunmasina olverisli sorait yardilmahdar.

Mbolum oldugu kimi, avvalki tosorriifatgiliq sistemindo ixtisaslasdirilmis
kond tesorriifati banklart movecud idi ki, homin kredit qurumlar1 da aqrar-
orzaq kompleksindo foaliyyat géstoron miiossisalorin kapital resurslarina olan
tolobatlarin1 tomin edirdilor. Homin kredit qoyuluslari digor postsosialist
Olkalorinds, o ciimladon postsovet Olkalorinde foaliyyat gostorir. Lakin

Olkomizds homin banklarin rolu o gadar ds hiss olunmur.
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Inkisaf etmis 6lkolords, o ciimlodeon transformasiya prosesini yasayan
Sorqi Avropa 6lkolorinds kond tasorriifatinin investisiyalagdirilmasi moagsadilo
ixtisaslasdirilmis qurumlr foaliyyot gostorir. Bir sira postsosialist 6lkslorindo
aqrar islahatlarin gedisindo kredit kooperasiyalar1 yaradilmigdir ki, homin
qurumlar da aqrar sferanin investisiya resurslarina olan tolobatinin
O0donilmoasinds miithiim rol oynamislar. Kredit kooperativlori asas etibarila
Polsada, Sloveniyada, Liviyada, Macaristanda vo  Bolqgaristanda
yaradilmisdir. Kecid iqtisadiyyath 6lkolordo kondin investisiyalasdirilmasinin
yeni formasi togokkiil tapmaga baslamisdir ki, bu da bilavasito kond tasarriifati
istehsal1 iizro ixtisaslasmis regonlarda digor forliyyat sferalarinin inkisafina da
olverisli sorait yaradir. Belo ki, kondin inkisafina investisiya yoénoldon
agentliklor regionda kond tosorriifati istehsalinin genislondirilmosilo yanas,
eyni zamanda aqroturizmin, sonotkarlifin, ononovi xalq yaradiciliginin
inkisafinin da stimullasdirilmasina vasait yatirir.

Inkisaf etmis vo transformasiya prosesini yasayan olkolorin tocriibosi
gostorir ki, aqrar shonin investisiyalasdirilmasi bilavasito dovlstin maraq
dairasinde  olmalidir. Bu iso  bilavasito aqrar sahonin  spesifik
xlisusiyyatlorindon 1rali golir. Belo ki, aqrar saho iqtisadiyatin digor
saholorindon az golirliliyt ilo forqglondirildiyinden vo suratli  dovriyys
imkanlarina malik olmadigindan onun investisiya colbediciliyi asagidir. Mohz
bels bir soraitlo xarici investorlar aqrar sahayo vosait yatirmagq istomirlor. Odur
ki, dovlst 6ziiniin orzaq tohliikssizliyinin tomin edilmasi baximindan aqrar
sahoyo 1nvestisiya qoyuluslarinin stimullasdirmali, ona birbasa vo dolay:
formada yardim géstormalidir.

Agqrar sahayo investisiya qoyuluslarinin prioritet istigamatlori 6lkonin
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi baximindan miioyyonlosdirilir. Belo ki,
islahatlarin ikinci marhalasinds hallini gbzloyon ¢oxsayli problemlordon biri do
kond tosarriifatinin kapital resurslarina olan talobatinin 6donilmasils baghidir.
Belo ki, aqrar bazar infrastrukturlarinin formalasdirilmamasi, kond tesarriifati

1stehsalinin ragabat gabiliyyatliliyinin asagi olmsi, emal sanayesinin miitaraqqi
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texnologiyalarla tomin olunmamasi, texniki-servis morkozlorinin inkisafinin
gonastboxs olmamasi son naticads arzaq tohliitkasizliyinin tomin edilmasinda
destruktiv tendensiyalar yaradir. Bu baximdan aqrar sahodo dovlatin
investisiya siyasotinin prioritet istiqgamotlorindon bir1 do aqrar bazar
infrastrukturunun yaradilmasi olmalidir.

Agqrar sahanin investisiya resurslarina olan tolabatinin 6donilmamasi son
naticodo somorali foaliyyot imkanlarina malik agrar bazar infrastrukturunun
formalasmasinda da problemlor yaradir. Aqrar sahonin investisiya resurslarin
olan talobatinin 6donildiyi soraitds bu infrastrukturlar aqrar bazarin somarali
foaliyyot goOstormosing, istehsalgt vo istehlakgilar arasinda qarsiliglh zoruri
olagolorin formalasmasina olverisli sorait yaratmaqla mohsullarin satisi,
dasinmasi vo c¢atdirilmasina ohomiyyatli doracods yardim gostoror. Bu
baximdan aqrar iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyystlori nozoro alinmagla
ixtisaslasdirilmis  torpaq, maddi-texniki resurs, kapital bazarlarinin
formalasdirilmasina doévlot torofindon toskilati, texniki vo iqtisadi yardim
gostorilmasi, kegid dovriinds xiisusilo mithiim shomiyyat kasb edir.

Arasdirmalar gostorir ki, hal-hazirda respublikamizda foaliyyot géstoron
kond tesarriifatt omtos istehsalgilarinin tosarriifat-maliyys faaliyystinin zararlo
yekunlasmasina tosir edon baslica amillordon biri ononovi bazarlarin itirilmasi,
yeni satis kanallarinin i1so yaradilmamasidir. Kond tosorriifati mohsullarinin
topdan vo porakondo bazarlarimin formalasdirilmasina vo amtos birjalarinin
yaradilmasina investisiya qoyuluslarmin  hoyata  kecirilmasi  omtas
istehsalcilarinin mohsullarini sorfoli sokildo reallasdirilmasi {i¢iin on baslica
vasitolordon biri olardi. Bu iso milkiyyst formasindan asili olmayaraq
respublikada foaliyyot gostoron kond tosorriifatt miiossisalorinin rentabelli
faaliyyatina zomin yaradardi.

Bu baximdan xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, kond tesorriifatina
investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi 6lkonin  uzunmiiddotli aqrar
strategiyasinin tomoal Prinsipi olmalidir. Strategiyanin baslica vozifasi ondan

ibarat olmalidir ki, h6kumatin aqrar sahanin inkisafinda rolu osason 6zal
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bélmonin  miiassisalorine  vo  sahibkarlara  toskilati-iqtisadi  yardim
gostorilmasine yonoldilmalidir. Bu yardimin on mithiitm komponentlorindon
biri do geyri-neft sektorunun inkisafi vo 6lkonin orzaq tohliikssizliyinin tomin
edilmosi baximindan aqrar sahonin investisiyalasdirilmasina yardim
gostorilmosidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 1995-ci ildon kond tesorriifatinda hoyata
kecirilon islahatlarin asas magsadi inzibati amirlik sistemina osaslanan planh
iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢mokdon ibarst olmusdur ki, bu
proses do demok olar ki, asason basa c¢atdirilib. Hazirki problemlordon biri
dovlatin 1qtisadi tonzimlomo vasitalorinin horakato gotirilmasi, aqrar amtos
istehsalcilarinin maliyys resurslarina olan talabatlarinin 6donilmasidir.

Yeni yaranmis 6zol tosorriifatlar daxili bazarin effektiv qorunmamasi
noticosindo  odalotsiz  rogabotlo  {izlosirlor. Problemlorin  yaranmasinin
sobablorindon biri do zoruri investisiya qoyuluslarinin olmamasi, mohsullarin
diinya bazarlarinda roqgabat gabiliyyatinin zoiflomosidir.

Neft bolmasinin golirlorinin goézlonilon artimi1 fonunda, asag soviyyali
texnologiya vo texnoloji biliklor soraitindo, sahibkarliq qurumlarinin
investisiya resurslarina olan tolobatinin 6donilmomaosi iqtisadiyyatda struktur
deformasiyalarinin yaranmasina vo geyri-tarazli inkisafa gotirib ¢ixara bilor.

Neft bumunun nosticasi kimi manatin basqa valyutalara nisbaton
bahalagmas1 soraitindo iqtisadiyyatda rogabot miihitinin tonzimlonmaosi osas
istigamotlordon biri olmalidir. Bu moqgsadlo ilk ndévboado 6lkods intensiv
texnologiyalarin totbiqi investisiya qoyuluslar1 vasitosilo stimullasdirilmalidir.
Miiasir soraitdo investisiya qoyuluslarinin prioritet istigamatlorindon biri do
Olkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasi va eyni zamanda istehlakcilara
zoror vurmadan kond tosarriifati omtas istehsalgilarinin golirinin artirilmasina
nail olunmalidir. Bu vasits ilo hom do 6lkonin iqtisadi regionlarinin inkisaf
soviyyasinin yiiksaldilmasina nail olunmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkods omtoo istehsalgilarinin golirlorinin

artimma yardim gostorilmasi dovlatin investisiya siyasotinin on mithiim



66
prioritet istiqgamotini toskil etmolidir. Belo ki, omtoo istehsalgilarinin
golirlorinin artirllmasina yardim vo mohsul istehsalinin hocmini artirmaga
kémok he¢ do homiso optimal sokildo uzlagmir. Mohsula cevik tolobat
olmadiqda, onun hacminin artmasi qiymatlorin geyri-miitonasib azalmasina
gotirib ¢ixarar. Belo ki, ogor hokumot xarici ticarst todbirlorindon (gdomriik
risumlarimin artirilmasi, idxalin miqdarmin mohdudlasdirilmasi) istifado
etmoklo mohsullarin giymaotlorini tarazlasmis sorhod qiymaotlorindon yuxari
qaldirmaga nail olarsa, bu addim 6lkonin arzaq tohlitkasizliyine monfi tosir
gostoro  bilor. Beloliklo, O6lkonin orzaq tohlitkssizliyinin  tomin edilmasi
baximindan dovlot aqrar sahodo hoyata kecirdiyi investisiya siyasoti xarici

ticarot siyasati ilo uzlasdirilmali vo kompleks sokilds reallasdirilmalidir.
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3.2. Qeyri-neft sektorunda struktur irsliloyislor vo onun tonzimlonmasi

Diinya o6lkolorinin (Ingiltors, Meksika, Norvegiya, Kolumbiya)
tocriibalori siibut edir ki, hasiledici vo xammal sonayesinin iistiin va siiratli
inkisafi somorasiz monosaholi inkisaf modelino gotirib ¢ixarmis olur. Noticods
1qtisadi inkisafda sahovi tarazliq pozulur, 6lkodo somorali masgullugu hoyata
kecirmok c¢otinlosir. Hom do bir torofli iqtisadi inkisaf Holland sindromuna
gotirib ¢ixarir. Arasdirmalar gostorir ki, bu proseslor 6lkomiz ii¢iin do yarana
bilor. Odur ki, bu proseslora yol vermomok ii¢iin respublikada geyri-neft
sektorunun siiratli inkisafina xiisusi fikir vermok lazimdir. Onu da xatirlatmaq
lazzmdir ki, geyri-neft sektoruna ¢ox saholor daxildir. Mohz buna gora do
strategiya xarakteri vo ohomiyyoto malik olan geyri-neft sektorunun siiratli

inkisafina xiisusi shomiyyot vo diqqget yetirilmalidir.

"Holland sindromu" yiiksolis dovriinii yasayan neft sektoru torofindon
digor sektorlardan kiitlovi miqyasda istehsal resurslarinin colb etmosini vo bu
sobabdan geyri-neft sektorunun rogabot gabiliyyatinin zoiflomasini sortlondiron
amildir. Qeyri-neft sektorunun rogabot gabiliyyatinin zsiflomasi hom do 6lkaya
xarici valyutanin kiilli migdarda axini soraitindo mazonnonin revalvasiyasi vo
homg¢inin yiiksolis dovriinii  kegiron neft sektorunda mocmu tolobin
genislonmasi 1lo sortlonon inflyasiyanin artmasi vo ya real moazonnonin
bahalasmasi ilo do slagadardir. Bu baximdan "Holland sindromu"na yol
verilmomosino yOnolmis iqtisadi siyasot istiqgamatlori iizro diinyada kifayot
godor tacriiba toplanmisdir.

Son illor Azorbaycanda hoyata kecirilon ugurlu neft strategiyas: 6lko

iqtisadiyyatinin uzunmiiddotli davamli inkisafi ii¢iin genis maliyys imkanlari



68

yaratmaqdadir. Neft amili vo neft golirllori demok olar ki, biitiin makroiqtisadi
parametrlorin formalagsmasinda miihiim rol oynayir, 6lkonin fiskal va pul
sektorunun inkisaf dinamikasina halledici doracods tosir gostorir. Belo bir
soraitdo tobii ki, geyri-neft sektorunun inkisaf potensialinin tam reallasmasi
zorurati meydana golir ki, bu da uziinmiiddstli dovrds 6lks iqtisadiyyatinin
sahovi diversifikasiyasi noticosindo onun xarici amillorin monfi tosirllorindon
etiloarli qorunmasinit tomin edon iqtisadi mexanizmllorin yaradilmasini
nozords tutur.

Bu monada o6lkonin neft golirllorinin artmasi iqtisadi strategiyanin son
mogsadi kimi qobul etdilmomoali vo bu amil daha 6nomli olan strateji
mogsadllora ¢catmaq ligiin bir vasito hesab olunmalidir. Belo ki, 6lkods artiq
neft fondu yaradilmisdir vo bu fondda comloson vosaitllorin monballori vo
toyinati da aydindir. Bu Azorbaycanin ke¢id dovriindo olan digor dovlatlora
nisbaton ¢ox mithiim Ustinlilyiidir. Vaxtilo hazirda diinyanin iri neft
ixfacatcist olan orob Olkalori do Azorbaycan kimi ¢otin iqtisadi inkisaf
morhoalasini yasamisdir. Ancaq, neft golirllori artdigca bu 6lkoallor zonginlosmis,
yliiksok artim templorino nail olmus, onlarin bozilori iso diinyada hazirda

maliyya donorlar1 kimi imic qazanmaislar.
Neft Fondunun yaradilmasi mocmu daxili  xorclorin  kaskin

genislonmasinin qarsisint  almaqla, real mozorinonin bahalagsmasina yol
vermomoklo>  geyri-neft sektorunun rogabot qabiliyystinin  qorunub
saxlanmasinda vo bu giinkli golirllorin golocok inkisafin real maliyya
tominatina c¢evrilmosindo oldugca mihiim amildir. Biitovliikkds Neft
Fondunun mocmu tolobin genislonmosina restriktiv tosiri daxili tolobi ixrac
sektorlarindan qeyri-ixrac sektonara (xlisusilo xidmot sektoru) yayilmasini
(neft golirlorinin artmasinin tosiri altinda) mohdudlasdiran amildir ki, bu da

Olkads tomin olunmus makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina sorait yaradir.

Azaorbaycanda neft sarvatlorinin idars edilmasinin effektiv strateqiyasinin
islonmasi vo onun maorhalalorlo reallasdirilmasi hazirki inkisaf dovriindo

miistosna ohomiyyot kosb edir. Bu strategiya neft 6lkosi olaraq Azorbaycanda



69

uzunmiiddatli makroiqtisadi idarsetmanin bir ¢ox strateji maqamlarini shato
etmoli vo neft golirlorinin effektiv istifadasinin konkret istigamatllorini 6ziindo
oks etdirmolidir. Bu istigamotlori miioyyon etmok ii¢iin ilk ndévbodo neft
1xracatcist olan olkolorin iqtisadi idarsetmo tocriibolorinin miisbat vo monfi
cohatlorinin dyronilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

"Holland sindromu" neft golirlorinin bollugu hesabina dévlat xarcllorinin
koskin genislonmasi ilo qeyri-neft sektorunun xorcllorinin onun yigimina
nisbaton artmasina va belaliklo do bu sektorda resurs balansinin pozulmasina
gotirib ¢ixaran fenomendir. Neft golirllorinin artiminin geyri-sabit olmasi
soraitindo bu tendensiya golocokds 6lkonin yigim potensialinin titkonmasine
sobab olur vo makroiqtisadi sabitliyi tohliiko altina ala bilor.

Neft golirllorinin istifadasi strategiyast makroiqtisadi sabitliyin qorunub
saxlanmasi osasinda qeyri-neft sektorunun inkisaf potensialinin maksimal
dorocado  reallasmasina  yonoldilmalidir.  Strategiyanin  uzunmiiddatli
makroiqtisadi samoarasi galirllorin istifadasi zamani kapital vo sosial yoniimlil
xarclorin optimal trayektoriyalarinin miioyyanlosmasi ils sortlonir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinin, reqional iqtisadi torsaqqinin
siiraotlonmosinin, kigik vo orta sahilokarligin inkisafinin dastoklonmasinin
miithiim sorti kimi neft golirlorinin istifadasi prosesinds ilk névbada kapital vo
infrastruktur yontimlii xorclors Uistiirilitk verilmalidir. Mdveud infrastrukturun
tokmillasdirilmasi, yeni infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi vo onlarin
zorurl istisinar xoarclorinin maliyyslosdirilmasi, homg¢inin mogsadli dovlat
fondlar vasitasils kicik va orta biznes subyektlorinin investisiya ehtiyaclarinin
O6donilmasi lizra layihalorin reallasmas iistiin prioritetlor olmalidir.

Beloaliklo, bu strategiya daxili talobin asason istehsal-investisiya yoniimlii
strukturunu formalasdirdigina vo yiiksok texnologiyalara tolobati artirdigina
goro investisiya toyinathh idxalin ohomiyyotli artmasini sortlondirocokdir.
Investisiya mallarinin idxalmm genislonmosi neft golirlorinin istifadosi
prosesinds valyuta toklifini optimallasdirmaqla pul va valyuta bazarinda

optimal tarazlhigi tomin edocokdir ki, bu da xorclorin makroiqtisadi sabitliya
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potensial neqativ tosirlorini aradan qaldiracaqdir. Davamli makroiqtisadi
sabitliyi goruyub saxlamaq vo geyri-neft sektorunun daxili inkisaf potensialini
horokato gotirmok ii¢iin optmal vergi siyasoti do miithiim rol oynamalidir. Neft
golirlori geyri-neft sektorunda investisiyalarin real birbasa maliyyslosdirmo
monboyi olsa da, verqi ylikiiniin yiingiillosdirilmasi do bu missiyani chomiyyatli
dorocads 6z iizorino gotiirmok imkanina malikdir. Neft golirlorinin idars
olunmas1  strategiyasi qgeyri-neft sektorunda investisiya  bazasinin
genislonmasino xidmat etmoklo yanasi, hom do bu bazanin intellektual vo
texnoloji soviyyasinin yiiksoldilmoasini tomin etmolidir. Burada «insan
kapitalnin inkisafi yliksok ixtisasli kadrlarin xaricde hazirlanmasi, kadrlarin
ixtisasinin artirilmasi mithiim maliyyslogsmo istigamatlorindon biri olacaqdir.
Bu monada neft golirlorinin istifadasi strategiyasinin sosial prioritetlorinda
insan potensialinin inkisafina xiisusi 6nom verilmolidir. Strategiyada geyd
olunan prinsiplorin = gézlonilmasi son naticads qeyri-neft sektorunun
1qtisadiyyatin osas inkisaf morkozino cevrilmosino (xiisusilo neft hasilatinin
azalmasi dovriindo), bu osasda 6lkonin xarici borcunun minimallasmasina,
regionlarin yiiksok inkisaf dinamikasina vo yoxsullugun aradan qaldirilmasina
imkan veracokdir.

Beloliklo, neft golirllorinin artmasi soraitindo liizumsuz maliyya
israfciligina yol vermomaok vo 6lkonin neft ehtiyatlarinin titkonmasi dovriinda
maliyys imkanlarinin kaskin azalmasmin qarsisim1i almaq Uglin geyri-neft
sektorunda yigim-xorc balansinin optimal toskili oldugca vacibdir. Bu
yanasma neft golirlori hesabina moliyyaloson xorcloro sort nozarsti, bu golirlor
hesabina golocok yigimlarin yiiksok soviyyasing nail olunmasini, makroiqtisadi
1darsetmonin somarasinin artirilmasini, neft golirlorini iistiin olaraq istehlakin
deyil, investisiyalarin  maliyyalogsmosina  yonoaltmoklo  iqtisadiyyatin
strukturunun optimallagmasini, geyri-neft sektorunun inkisafinin "neft bumu"
il dastoklonmasi ilo yanasi ona vergi stimullarinin da tstlaiqini nazords tutan
mithiim prinsiplori ohats edir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin Olgiico kicik

olmasini nazors alaraq neft ixracatindan alds olunacaq vesait noinki daxili
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maliyya tolobatimizi 6days billor, hamg¢inin 6lkoni kapital ixrac edon dovlstllor
ranqina da qaldira bilor. Bu baximdan neft golirlorindon milli iqtisadiyyatin
prioritet saholorinin istor morkozlosdirilmis dévlot mexanizmi formasinda,
1storso do 6zal sektora maliyyo resurslarinin selektiv bolgiisii formasinda
inkisaf etdirilmasi ii¢iin istifads olunmasi ¢ox vacibdir.

Hal-hazirda 6lkods geyri-neft sektorunun restrukturizasiyasina yonalmis
bir sira kompleks todbirllor do hoyata kegirilmokdadir. Belo ki, son illor bu
sektora xarici investisiyalarin axini giiclonmis, ixrac vo idxali avoz edon
saholorin inkisafi, o climlodon mozorio siyasoti vasitasilo inkisaf etdirilmosi
diggot morkozindo saxlanilmisdir. Olkods 6zol sahilokarhigin inkisafina dévlot
dostoyinin hom institusional, hom ds maliyys konteksinds artirilmasini nozardo
tutan formanlar verilmis vo onlarin icrasina baslanmisdir. Qeyri-neft
sektorunun inkisafina bilavasito tesir edon iqtisadiyyatin infrastruktur
sahalorinin  modernlosdirilmasi (o climlodon xarici maliyys yardimlar
hesabina) diqgot morkozindo saxlanilmis, vergillor azaldilmisdir. Biitiin
bunlarin naoticasi olaraq osas etibarilo geyri-neft sektorundan ibarat olan 6zol
sektorun UDM-ds pay1 85%-i 6tmiisdiir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin potensial struktur imkarilar1 onun
tarazlasdirilmis inkisafini qisa vaxt ¢orgivasindo vo nisbaton az mosroflo tomin
eolunmasina real zomin yaradir. Nolo sovet dovriindo 6lko iqtisadiyyatinda
genissaxali sonaye strukturu formalasmisdir. Diizdiir, kegmis miittofiq
respublikalart ilo anonavi tosarriifat olagoalori qirildigdan vo liberallasdirma
siyasoti baslanandan sonra bir ¢ox sahoalor tonozziilo ugradilar. Lakin, bir fakt
molumdur ki, Azorbaycanda hor hansi bir sahoni yenidon yaratmaga ehtiyac
yoxdur. Artig mévcud olan istehsal sahallorini iri investisiya qoyuluslari
hesabina modernlosdirmok kifayatdir ki, ixracyoniimlii geyri-neft sektorunun
moveud potensiali foaliyyot gostoron real istehsal qlivvallorine transformasiya
olunsun. Bu Azorbaycanin ilkin morhslods he¢ sonaye potensialina malik
olmayan dovlatlor ilo miigayisodo tarazlasdirilmis sonaye strategiyasinin

reallagdirilmasinda malik oldugu osas iistiinliiyiidiir.
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Beloliklo, neft sorvetllorinin idars olunmasi strategiyast neft golirllori
hesabina maliyyalosdirilocok cari  xorclor 1ilo golocok nosillor  ii¢iin
formalasdirilacaq yigim potensiali arasinda diizgiin nisbati miioyyon etmoyo
imkan doqiq iqtisadi mexanizmlori 6ziindo tocassiim etdirmoli vo geyri-neft
sektorunun siiratli inkisafina real maliyys bazasi yaratmalidir.

Todqigat gostorir ki, neft vo geyri-neft sektorlarinda istehsalin artim
tempi miisahido olunur. Lakin neft sektorunda artim tempi daha siirotli vo
stabildir. Qeyri-neft sektorunun 6zolliyi ondan ibaratdir ki, istehsalin artim
tempi xarici tolobin toroddiidlorindon osasli suratds asili deyildir. Lakin
aragdirmalar gostorir ki, geyri-neft sektorundaki real istehsalin artim tempi bu
sahoyo coalb edilon investisiyalarin moblogindon, daxili tolobatin doyismasindon
iqtisadiyyatda bas veron struktur vo institusional doyisiklilordon bilavasito
asihidir. Todqiqat vo arasdirmalar goéstorir ki, son ilor geyri-neft sektorunun
sahovi strukturu ciddi doyisikliklloro moruz qalmisdir. Istehsal sferasinda
yasanan struktur béhranindan sonra, yeni iqtisadi soraito uygun miiossisallor
meydana golmoys baslamisdir ki, bu da qeyri-neft sektorunun yeni
strukturunun meydana golmosini sortlondirmokdadir.

Qeyri-neft sektorunun yeni strukturunun inkisafi iqtisadiyyatin tolob vo
toklif yoniinds bas veron ciddi struktur doyisiklikllort 1ls baghdir.
Iqtisadiyyatda aparilan struktur vo institutsional islahatlar istehsalin toklif
yoniindan inkisafini, 6lkoys calb olunan daxili vo xarici investisiyalar, ohalinin
xorclomallorinin kanallari, hokumotin apardig fiskal vo monetar siyasotin iso
tolob yoniindan inkisafini sortlondirir. Har 1iki yondan olan dayisiklikllor geyri-
neft sektorunda istehsalin strukturunu miioyyan edir. Qeyri-neft sektorunun
inkisafinin toklif yoniimiindon tomin olunmasi asagidaki istiqgamotllordo bas
Verir:

« Ozollosdirma noticosinde miiassisallorin yeniden qurulmasi, bazar soraitino
uygurilasmasi ii¢iin alverisli miihitin yaradilmasi;
« Hokumatin inzibati tonzimlonmo mexanizminin tokmillogdirilmasi vo biznes

tizorinds biirokratik manesllorin aradan galdirilmasi;
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* Vergi dorocollorinin asag salinmast  vo investisiya  milhitinin
yaxsilasdirilmasi va s.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinin tolob yoniindon tomin olunmasi
asagidaki istigamotlords bas verir:
eDaxili tolobin, xiisusilo istehlak tolobinin strukturu veo onun ildon ilo
genislonmosi.

Qeyri-neft sektorunun strukturunun formalasmasina tosir goéstoron
amillordon biri do daxili vo xarici bazaiiarda moévcud olan rogabotdir. Daxili vo
xaricl bazarlarda raqabsato davamli mohsullar istehsal edon sahaslor digarloring
nisbaton daha siiratls inkisaf edir. Arasdirmamizda baxilan dovr arzindas geyri-
neft sektoru geyd etdiymiz kimi ciddi doyisikliyo moruz qalmisdir. Istehsalin
strukturunda tikinti, kond tosorriifati, xidmot sektorunun xiisusi ¢okisi xeyli
artmig, sonayenin qeyri-neft sektorunun Umumi istehsalda payr iso xeyli
azalmisdir. Tikintido bas veron si¢rayish artim ilk névbads neft sektoruna colb
olunan investisiyalarin tikinti-qurasdirma islorino, habelo yasayis evlorinin,
restoran, hotel vo s. binalarin tikintisino olan tolobin artmasi ilo baghdir.
Tikinti sahasinds ¢ox sayl tikinti sirkstlorinin vo onlar arasinda ragabstin
movcudlugu tikinti bazarinda moévcud tolobi kifayat qodor gqarsilamaq
imkaninda olan toklifi tomin etmisdir. Bununla barabar, geyd olunmalidir ki,
tikinti sektorunda istehsalin real artimi xeyli toraddiidllors moruz qalmaqdadir
ki, bu da ilk noévbads neft sektoruna calb olunan investisiyalarin hacminin
ciddi toraddiidlori ilo baghdir.

2012-ci ildo gqeyri-neft sektorunun O Sonayenin

strukturu geyri-neft

sektorii
B Kond
tosoniifati

_— 3 17% o Tikinti

o Noqliyyat vo
rabito .

B Topdan vo
parakonda
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Tikinti bazarinda tolobin artan hor bir hissasi modvcud istehsal
potensialindan artiq oldugda bazar tolob artigligina qiymatllorin artmasi ilo
reaksiya verir. Amma holo ki, tikinti bazarinda qiymatlorin ciddi artiminin
miisahido edilmomaosi toklif potensialinin kifayot soviyyado oldugunu gostorir.

Qeyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi artmaqgda olan saholordon biri do
ticarat, sosial xidmot saholoridir. ©halinin mal va xidmatlors istehlak talobinin
artmasi vo bu sahoada kicgik va orta bizneso olverisli soraitin yaradilmasi ticarat
vo xidmot sektorunun yiiksok inkisaf tempino sobob olmusdur. Xiisusilo,
kapitalin 6ziinli 6domosi prosesinn qisamiiddotli vo riskin asag olmasi bu
sektora kapital axinin siirotlondirmis vo bu da hazirda bazarin artan tolobini
kifayot qgodor o©doyo bilocok ticarat vo xidmot infrastrukturunun
formalasmasina sorait yaratmisdir. Bu sahodo ticarot obyektllori, hotel vo
restoranlar, sohiyyo vo tohsil xidmaoti gdstoron miiossisallorin say1 vo onlarin
toklif potensiali genislonmakdadir.

Kond tosarriifati da geyri-neft sektorunda mithiitm ohomiyyati olan saha
kimi ¢ixis edir. Bu saho 6lkado istehlak tolobinin osas komponenti olan arzaq
mohsullarinin bilavasito vo dolayr olaraq toklifini tomin edir. 1996-c1 ildon
baslayaraq aparilan aqrar islahatlar kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin
genislonmosino sorait yaratmisdir. Lakin, daxili bazarda olan xarici
mohsullarla rogabot, xarici dempingin mdvcudlugu, habelo mohsuldarhigin
asag1 olmasi yerli kond tosorriifat: istehsalinin genislonmosini moahdudlasdirir.
Xiisusils, istehsal riskinin yiliksok olmast da bu sahoys kapitalin axinini
¢otinlogdirir. Bununla yanasi, kond tosarriifatina dovlstin maliyys dastoyinin
zoif olmast da bu sahodoki xorcllorin azaldilmasina vo onun rogabot
gabiliyyatinin artirilmasina imkan vermir. Hal-hazirda asas problemllordon
biri do bu sahads effektiv aqroservis sisteminin olmamasidir. Sonayenin geyri-
neft sektoru iqtisadiyyatin transformasiya morholosindo on ciddi béhrana

moruz qalan sahasidir. Bohran illorinds bu sahs 6ziiniin istehsal hacminin 0%
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no qodorini itirmisdir. Baxilan doévr orzindo struktur doyisikliklorino
baxmayaraq bu sahods ciddi canlanma hiss edilmir. Sonayedo mithiim ¢okisi
olan yeyinti vo ylingiil sonayenin mohsullarina gars1 kifayat qodor daxili tolobin
olmasina baxmayaraq yerli istehsalin rogabot qabiliyystinin asagi olmasi
toklift artirmaga imkan vermir.

Agir sonaye mohsullari 1so xarici bazarlarda rogabats davamli mohsullar
istehsal edo bilmodiyindon bu sahonin ds inkisafi longiyir. Sonayenin ananavi
saholorindon olan neft-kimya mohsullarinin istehsali da eyni vaziyyotdodir. Bu
sahodo istehsal olunan mohsullarin boyiik hissasi satis problemi ilo {izlosir.
Neft-kimya miiossisollort osason yigilmis borclarin, basqa s6zlo neft
sektorunun dolay1 maliyyslasdirmasi hesabina foaliyyat gostarir.

Qeyri-neft sektorunda getdikco boyiimokdo olan sahoalordon bir1 do
dovlot idaroetmoasidir. Dovlot idaroetmosi sahasindo aparilan islahatlar isci
personalinin qisinan ixtisarina sabab olsa da inzibati tonzimlomanin getdikca
tokmillosdirilmasi bu sahayo ¢okilon xorcllorin artirilmasini tolob edir. Baxilan
dovr arzindo dovlat idarsetmasinin geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisinin comi
1% artmasina baxmayaraq golocokdo bu sahonin daha da genislonocoyini
sOylomak olar. Ciinki, hokumatin perspektiv fiskal ekspansiyasinin mithiim
istigamotlorindon bir1t do dovlot idarsetmosino ¢okilon xorclorin artirilmasi
olacaqgdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda mithiim amillordon biri do bu
sahonin mohsul istehsalina ¢okilon xarclorin torkibinds asas komponentllordon
olan enerji dastyicilarin qiymatllari vo onlarin istehlak soviyyasidir.

Bozi 6lkalorin tacriibasinda geyri-neft sektorunun inkisaf siyasatinin asas
istigamatlorindon  biri  kimi enerji  dasiyicillarinin - qiymatlorinin - asagi
salinmasina cohd gostorilir vo ya biznes foaliyyotinin hoyata kecirilmasi ii¢iin
istehlak olunan enerji dasiyicilarinin qiymatllori differensasiya edilir. Beloliklo
do geyri-neft sektorunun xarici bazarlarda roqabot qabiliyyati yiiksaldilir.

Azorbaycanda enerji  resurslarmmin  qiymetllori  diinya standartlart 1lo



77

miiqayisodo asagi olsa da osas ticarot torof miigabillori olan 6lkallorlo
miiqayisodo toxminon eyni soviyyadadir vo enerji dasiyicilarinin indiki
qiymatllori geyri-neft sektoru ti¢iin olave ragabot imkanlart yaratmur.
Azorbaycanin osas ticarot amokdaslar: olan 6lkellorde (Iran, Rusiya vo digor
MDB o6lkallori) enerji dasiyicilant iqtisadiyyatin digor sektorlarina diinya
bazan soviyyosindon asagi qiymotlo satilir, yaxud da enerji mohsullarinin
istehlakinin subsidiyalasdirilmasi hallart mévcuddur.

Son illor Azarbaycanda aparilan islahatlar sahibkarligin formalagsmasina
vo onun Iiqtisadiyyatda rolunun yiiksoldilmosino imkan vermisdir.
Iqtisadiyyatda aparilan institusional doyisiklikllor, 6zollosdirmoe, azad
sahibkarliq hiiququnu tosbit edon vo onun gergoklosdirilmasini tonzimloyon
hiiququ bazanin yaradilmasi 6zal iqtisadi togalabiisllorin iqtisadiyyatda aparici
rol oynamasina gatirib ¢ixarmigdir.

1995-c1 ildon bori 6lkedo bazar iqtisadiyyati, o climlodon geyri-neft
sektorunun infrastrukturunun inkisafi istiqgamotindo goriilon islor do
sahibkarligin ¢igoklonmosino bilavasito tosir etmisdir. Bank sektorunun,
maliyyo, valyuta, omtoo, torpaq, omlak bazarlarinin inkisafi vo s. nailiyyatlor
istor daxili, istorse do xarici strateji vo institusional investorlarin Azarbaycan
iqtisadiyyatinda maraq dairasini genislondirmisdir.

Qeyd olunan alverisli miihit 6lks iqtisadiyyatinda 6zal sektorun 6nomini xeyli
artirmisdir. Bunun noticesinde UDM-un istehsalinda 6zal sektorun pay: ilden
ilo artmaqdadir. Hal-hazirda 6zal sektorun UDM-da pay1 85%-don yuxaridir.
Ozal iqtisadi tesolobiiskarilq iqtisadiyyatin biitiin sahallorini ohato etmokdadir.
Sahibkarliq inkisaf etdikco, onun effektivliyi yiiksoldikco sonaye, kond
tosarriifati, ticarot vo digor sahoalords do canlanma hiss olunur.

Ozol sektor osas etibarilo kicik vo orta biznesin hesabma inkisaf
etmokdodir. Bu tendensiya osason Ozollosdirmonin yalniz kigik vo orta

miiossisolor soviyyosindo getmosi vo bazar iqtisadiyyatinin formalasma
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ganunauygurilugu ilo izah oluna bilor. Hazirda 6lkodo foaliyyat gostoron
miiossisolorin timumi sayinin 80%-don ¢oxunu kigik miiossisolor toskil edir.
Homin miiossisallorin boyiik oksoriyyati osas etibarilo ticarst, xidmot vo kond
tosarriifati saholorindo faaliyyat gostorir. Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkads 6zal
boélma hololik 6ziiniin ilkin inkisaf morholosindadir vo 6zal sormayacilor daha

cox asag riskli vo az kapital tolob edon saholoro iistiinliik verirlor.
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3.3. Neft sektorunun inkisaf perspektivlori vo «Holland sindromu» tahliikasinin
tozahiirlori

1994-cii ildon baslayaraq Azorbaycanda neft sektoru 19-cu osrin
ortalarindaki renessans dovriindon sonra ikinci dofo sigrayishh inkisaf
morhalasini yasamaqdadir. Neft sektoru sonayenin digor sahslorindon forqli
olaraq iqtisadi tonozzill illorinde on az enmoys moruz qalan sahs olmaqgla
borabor «9srin miigavilosi» ¢orcivosindo bu sahoys colbedilon xarici
investisiyalar sahasindo daha da inkisaf etmokdadir.

Hazirda neft vo qaz istehsali iki boyiik neft sirkoti ARDNS vo ABOS
torfindon hoyata kegirilmokdodir. ABOS neft hasilatina 1998-ci ildon
baslamisdir vo onun hasil etdiyi neftin hacmi ildan ils artmaqgdadir.

Qaz hasilatinda ABOS torofindon hasil edilon somt gazinin imumi
gazhasilatinda payr 22%-0 catmisdir. ABOS-in neft hasilatinin  hocmi
genislondikco hasil edilon somt qazinin da hocminin golocokds getdikco
artacagl gozlonilir. Hazirda hasil edilon biitiin gazin daxili bazar ii¢iin nozordo
tutulmusdur.

Neft hasilatinin artmasi neftin ixrac olunan hocmini do adekvat olaraq
artirmasina sabob olur. ABOS torofindon hasil olunan neft tamamilo 6lkadon
xaric olunur. Bununla yanasi, ARDNS torofindon hasil olunan neftin
torkibinda do ixrac olunan neftin pay1 artmaqdadar.

ARDNS torofindon hasil edilon neftin bir hissosinin daxili bazarda
diinya qiymotindon asag1 soviyyado satilmasi bu sirkot iizr yaradilan oslave
doyorin ABOS-o nisboton asagi soviyyado formalasmasina sobabolur. Belo
ki,baxilan dévrdo ARDNS torofindon hasil edilon neftin vo qazin sacminin
ABOS torofindon hasil edilon neftin vo gazin hocmindon artig olmasina
baxmayaraq bu sektor {izro yaradilan oalavo doyordo ABOS-in payr ARDNS-
don daha ¢oxdur.
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ARDNS torofindon hasil edilon neftin hocminin demok olar ki, sabit
galmasi soraitindo bu sirkot torofindon yaradilan olavo doyorin miitlaq
hocminin artmasi asas etibarilo ixrac olunan neftin hocminin artmasi ilo izah
oluna bilar.

Neft vo qaz sektoruna colbolunan investisiyalar vo 1998-ci ildon
baslayaraq busahodo hasilatin omoliyyotli sokildo artmaga baslamasi bu
sahonin iimumi iqtisadiyyatda rolunu daha da artirmisdir.

Diinya bazarinda neftin qiymatinin xeyli asag1 diisdiiyii 1998-1999-cu
illor istisna olunmagla qalan biitiin illor orzindos neft vo qaz sektorunun UDM-
in istehsalinda pay1 artmaga dogru meyl etmisdir.

Bununla borabor, 1998-ci ildon baslayaraq bu sektorda hasilatin
artmasi1 iimumi iqtisadi artimda neft vo qaz sektoru iizra iqtisadi artimin da
payinin artmasini sortlondirmisdir.

Neft vo qaz sektoru iizro iqtisadi artimin gefri-sabit olmasi onun
imumi iqtisadi arttimda da paymin doyiskon olmasina sobab olur. Bununla
yanasi geyri-neft sektournda da iqtisadi artim sabit, yiiksolon inkisaf xottino
malik deyildir. Qeyri-neft vo qaz sektorunda iqtisadi artima neft vo qaz
sektorunda aparilan tikinti qurasdirma islorinin (hansi1 ki, geyri-neft sahosi
kimi ucota salinir) tosiri boylikdiir. Buna gora do hor iki sektor iizro olan artim
xarici investisiyalarin hocminin, diinya neft qiymotlorinin doyismosino ciddi
moruz galdigindan onlarin saviyyasinds toraddiidlor miisahids edilir.

Neft vo qaz sektorunun siirotlo inkisafi Olkonin xarici ticarat
slagolorinds do bu sahanin rolunu artirmisdir.

Neft vo qgaz sektorunun rolu daha c¢oxoziinii O6lknoin ixrac
potensialinda gostorir.6lkodon ixrac olunan amtos vo xidmatlorin strukturunda

neft vo gazsektorunun ixracinin payi 2012-ci ilds 75,3% toskil etmisdir.
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Neft vo qaz sektorunun aparict rolu iqtisadiyyata qoyulan
investisiyalarda da 6zlinii gostorir. Neft vo qaz sektorunun miithiim rolu 6ziinii
dovlat biidcasine ddanilon vergilorin strukturunda da goéstorir. Halo ki, neft
golirlorindon dovlat blidcasino 6donilon vergilor ARDNS-in vergi 6danislori ilo
mohdudlasmasina baxmayaraq bu vergilorin dovlot biidcosinds xiisusi ¢okisi
ohomiyyatli saviyyadadir.

2003-cii i1ldo Diinya Banki torofindon Azorbaycanda neft sektorunun
perspektiv inkisaf dinamikasi ilo baghh kompleks proqnozlar tortib
olunmusdur. Prognozlar neft sonayesinin biitiin komponentlorini 6ziindo oks
etdiron «neft modeli» deyilon xiisusi tohlil metodologiyasina asaslanir. Model
asagidaki elementlordon ibaratdir:

1. Ehtimallar

2. K6hno neft/neft emali (ARDNS)

3. ABOS-in nefti

4. Baki-Tiflis-Ceyhan

5. ARDNS iizrs prognoz yekunlar

6. ABOS {izra prognoz yekunlar

7. Toplam fiskal noticolor

Model neft vo gaz yataqlarinin 2024-cii ilo godor istismari, hasilatin
hocmi, ixracatin hocmi, daxili bazarda satilacaq neft vo gqazin hocmi, biitiin
bunlardan oldo olunacaq fiskal golirlora dair uzunmiiddatli hesablamalar1 vo
prognozlari shats edir. Qeyd etmok lazimdir ki, modelin islonmasi prosesinda
neft kontraktlarinin demok olar ki, biitiin sortlorini nozoro alinmis vo bu
osasda ehtimallar irali siirlilmiisdiir.

Ko6hno yataglar izro prognozlar voneft emali. K6hno neftin hasilati vo
emalina dair prognozlarin bazasini ehtimallar toskil edir. Ehtimallar iso asason

asagidakilardir:
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-neftin diinya qiymati;

- neftin ixraci 119 baglh nagliyyat xarclori;

- xam neftin vo mazutun daxili qiymati;

- neftin eskport pariteti lizro qiymoti;

- qazin daxili va idxal qiymati;

- ARDNS-in neft vo qaz hasilati,investisiyalart;

- xam neftin ixraci, emal olunan neftin daxili vo xarci bazarda
satist,idxal olunan neft emali mohsulunun hocmi.

Bu ehtimallar osasinda ARDNS-don dovlot biidcasine 2003-2024-
cliilllords daxil olacaq fiskal golirlor barado prognozlar islonmisdir.

Model ¢or¢ivasindo gobul olunmusdur ki, 2003-ci ildo neftin 1
barrelinin diinya qiymati 29 dollar, 2004-cii ils 23 dollar, 2005-c1 ilds 21 dollar,
2006-2024-cii illords iso 18 dollar toskil edacakdir.

Novorossiysk boru xatti ilo Qara Donizs gadar naql olunan 1 barrel
xam nefts géra xorcin 2,20 dollar, domir yolu ilo naql olunan 1 barrel xam
nefto géro xorcin iso 3,50 dollar toskil etmasi nozordo tutulur. (2003-2024-cii
illor)

Digor bir ehtimala géro xam neftin daxili bazardaki qiymoti 2003-
2005-ci 1llards 1 barrel iigiin 8,22 dollar (indiki qiymaetlora goéra 1 ton 60 dollar
toskil edir), 2006-c1 ildo 10 dollar,2007-2024-cii illorde so 13,8 dollar toskil
edacakdir.

Mihiim ehtimallardan biri do qazin daxili giymotdir ki, bunun da
2003-cii ildoki 17,4 dollardan (1 milyon kub metr) 2024-cii ildo 49,3 dollara
catacagl gozlonilir. Idxal qazinin giymatinin iso 2010-cu ilo godor 52 dollar
toskil etmasi, 2024-cii ilo godor 1so 64 dollara ¢atacagi ehtimal edilir.

Ehtimal edilir ki, ARDNS-in neft hasilat1 2004-cii ilo godor azalacaq vo
2003-cii ildoki 8,7 min. tondan 2024-cii ildo 3,5 mln. tona enacokdir. ARDNS-
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in xam neft tizro ixracatinin hocminin i1sa indiki 2,2 mln. tondan 2011-c1 ildo
300 min ton soviyyasino enmasi, 2012-ci 1ldo iso tamamilo titkkonmosi ehtimal
edilir. Burada kéhno yataglarda ehtiyatlarin azalmasi vo asason daxili bazarin
tolobatinin 6donilmasine yonolmasi asas gotiiriiliir.

Ehtimal edilir ki, 2012-c1 illdo ARDNS-in hasil etdiyi biitiin xam neft
(6,5 mln. ton) daxili istehlak {i¢iin istifads olunmaga baslayacaqdir. Bu da
osason neft emali miassisalorindo xam nefto tolobatin  artmast 1ilo
baghdir.ehtimal olunur ki, 2024-cii ildo nefto emal1 miiossisalorino satilan xam
neftin hocmi indiki 5,5 mln. tondan 8,6 mln.tona catacaqdar.

Modelds daxili bazarin neft mohsullarina olan tolobatini 6domok {i¢iin
ARDNS torofindon neft mohsullarinin idxali nazords tutulur. Modelds bu neft
emali mohsullarinin idxali kimi gostorilss do asas ideya ondan ibaratdir ki,
1dxal olunan neft mohsullarinin torkibinds xam neft vardir. Modelds bu neftin
hocmi vo doyori gostorilir (diinya giymotlori ilo). 2015-c1 ildon etibaron xam
neftin idxalinin (idxal mahsulunun torkibinds) artirilacagr prognozlasdirilir.
Hesablamalar gostorir ki, 2015-ci i1ldo ARDNS-in idxal etdiyi emal
mohsulunun torkibindo xam neftin hocmi indikino nisboton 2 dofoyadok
artaraq 2,3 mln. ton, 2024-cii ilds 1s9 5,6 mln. ton toskil edocokdir.

ARDNS-in gaz hasilatinin iso ilbail azalacag vo 2024-cii ilo godor
indikino nisboton 3 dofoyodok azalmasi vo 1,7 mlrd. kub metr soviyyosino
enacayi prognozlasdirilir.

Neft modelindo ARDNS-in galirlori hesablanarkon burada hom xam
neftin, neft emali mohsulunun, hom do gazin xarici vo daxili bazarlarda
satisindan alds olunan galirlor hesablanmisdir.

Prognozlar gostorir ki, biitovliikdo neft vo qaz hasilatinin asagi
diismoasino baxmayaraq, ARDNS-in doévlot biidcosine 6doyacok monfoot

vergisinin hacmi 2025-c1 ilodok artacaqdir. Bunun asas sobablorindon biri kimi,
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golirlordon ¢ixilan qaz idxali ilo bagl xorclorin 2007-ci ildon etibaron daha
olmayacagini, eloco do omoliyyat xorclorinin azalacagini gdstormok olar.

Yaxin 10-15 il orzindo ARDNS-in doévlat biidcasine 6doyacok monfoot
vergisinin hacminds elo bir ciddi artim olmayacaqdir. Yalmiz 2024-cii ilds
2003-cii 1lo nisbaton bu moblogin 2 dofs artaraq 118,6 milyon dollar toskil
edocayi prognozlasdirilir.

Baki-Tiflis-Ceyhan boru xottinin fiskal faydasinin prognozu — modelo
g06ra bu boru xotti ilo diinya bazarlarina 2003-2024-cii illorde 565,7 milyon ton
neft nogl olunacaqdir. Modelin sortina géra neftin har tonuna gors naql tarifi
3.1 dollar toskil edir.

Borunun faaliyystindon alds olunacaq xalis golirlorin bu dévrds 7,9
milyard dollara c¢atacagi proqnozlasdirilir. Bilavasito ARDNS-nin payina
diison dividentlorin hocmi iso 2 milyard dollara ¢atmalidir. Qeyd edok ki, bu
vasitolor bilavasito neft fondunda comlosacokdir. Goriindilyllt kimi neftin 1
barel diinya qiymotinin 18 dollar olmasi sorti ilo 2003-2024-cii illordo
hékumotin APRDNS vo ABOS-in eloco do Baki-Tiflis-Ceyhan boru xottinin
foaliyyotindon olds edilon comi fiskal faydasinin hocmi 31.6 milyard dollar
hacmindos prognozlasdirilir.

Beloliklo, neft golirlorinin artmasi soraitindo Azorbaycanin iqtisadi
inkisafinin strateji prioritetinin iqtisadiyyatin proporsional inkisafini tomin
etmak, onun effektiv sahavi strukturuna nail olmaq va bununla shalinin biitiin
tobagalorinin masgulluq vo haoyat soviyyosini yiiksoltmok toskil edir.

1994-cii ildon baslayaaq Azorbaycanin osason neft sektoruna xarici
kapitalin colb olunmast vo bu sektorda giiclii inkisafin osasinin qoyulmasi
dovlatin golir bazasinin vo bir c¢ox iqtisadi-sosial problemlorin halli

imkanlarinin ~ geniqlondirilmasi  iqtisadiyyatin  qgeyri-neft  sektorunun
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ohomiyyotini do he¢ azaltmir. Iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun
mosgullugun vo issizliyin minimuma endirilmosinin baslact amili olaraq qalir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi a) yeni is yerlorinin yaradilmasi; b) mili
iqtisadiyyatin diinya neft bazarmmin konyukturundan asililiginin aradan
qaldirilmasi; s) makroiqtisadi sabitliyin davamliliginini tomin olunmasi; d)
Olkado yoxsullug saviyyesinin osash sokildo aradan galdirilmasi kimi sosial-
1qtisadi vazifalorin hallinin asas vasitasidir.

Neft sektorunun giiclii sigcrayish inkisafi fonunda qeyri-neft
sektorunun inkisafinin kolgodo galmamas: timumi iqtisadi inkisaf tempinin
asason neft sektourndan asililiginin yumsaldilmasi va iqtisadiyyatin dayaniqh
strukturunun tomin olunmasi, qgeyri-neft sektoru lizro inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasini tolob edir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf
strategiyasinin hazirlanmasi eyni zamanda bu problemin osaslarimin tatbiq
olunmasi, qeyri-neft sektoruna daxil olan saholorin inkisaf meyllorinin
arasdirilmasi yolu ilo onun zaif va Uistiin cohatlorinin, habels neft sektorunun
sigrayisli inkisafi noticosindo geyri-neft sektorunun inkisafi qarsisinda
yaranmaqda olan vo yarana bilocok problemlori askara cixarilmasi
zarurlyyatini yaradir.

Lkodo davam etdirilmokds olan struktur islahalari asason geyri-neft
sektorunun inkisafina ciddi tesir gostormokdadir. Kigik vo orta miiossisalorin
0zollosdirilmosinin demok olar ki, basa catdirilmasi bu sektorda roaqabot
miihitinin gismon tomin olunmasi biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin
tobdirlorin goriilmosi, biznes foaliyystino liizumsuz dovlet miidaxilosinin
azaldilmasi, vergi daracalorinin marhala-marhals asagi salinmasi yolu ils biznes
foaliyyotinin canlandirilmasi, geyri-neft sektorunda foalligin artirilmasina

sorait yaratmisdir.
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Struktur i1slahatlar1 xisusilo, tikinti, kond tosarriifati, xidmot
sektorunda xarici vo yerli investisiyalarin colb olunmasina imkan vermis vo
bununla da homin saholords digor saholoro nisboton daha siiratli artim tomin
olunmusdur. Tikinti vo bir sira xidmot sahalorindo olan sigraysli artim son
dovrlords ohalinin artmaqda olan golirlori vo bunun naticosinds ohalinin artan
istehlak tolobi 1lo baghdir.

Beloliklo, geyri-neft sektoru aparilan struktur doyisikliklorinin, habels
neft sektorunun inkisaf tempinin hokumatin fiskal gorarlarmin tasiri va biitiin
bunlarin yaratdiglar iqtisadi effektlor altinda inkisaf etmokdadir. Natico
etibari 1lo bu sektorun inkisafi garsisinqda duran moévcud vo perspektiv
problemlarin xarakterinin vo onun perspektiv inkisafinin tadqiqi problema ¢ox
aspektli yanasmani bir ¢cox amillorin kompleks arasdirilmasini tolob edir.
Iqtisadiyyatda neft sektorunun sicrayisinin inkisafi ilo olagedar olaraq real
iqtisadi inkisafin bu sahadon tamamilo asililiginin aradan qaldirilmasi,
iqtisadiyyatin diversifikasiya olunmus inkisafinin tomin olunmasini talob edir.
Son illor orzindo Azorbaycanda iqtisadiyyatin strukturunda qeyri-neft
sahalorinin inkisafinin neft vo onunla bagl olan sahslorin inkisafindan geri
galmas1 miisahido edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadiyyatin mineral ehtiyatlarin ixracina
asaslanan o6lkalar, enerji dasiyicilarinin qiymatlorinin doyismasi ils bagl ciddi
iqtisadi toraddiidlorlo garsilasirlar. Enerji sektorunun iqtisadiyyatda rolunun
giiclonmaosi digor sahoalorin inkisafi ii¢iin problemlor yarada bilor.

Birinci istigamot — neft golirlorinin giiclii axin1 naticasinda dovlst
biidcoesino qabaqcadan miioyyanlosdirilmosi miimkiin olmayan hacmdo
golirlorin daxil olmasidir. Neftlo slagadar olan golirlorin toraddiidlors moruz
galmasi 6z tosirini dévlot xorclorinin saviyyasina gostorir ki, bu da son naticada

geyr-neft sektorunda qeyri- sabit inkisafi sortlondiro bilor. Xorclorin
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soviyyesinin neft golirlorinin soviyyasindoki toraddiidlors reaksiyasinin mévcud
olmasi son 6-7 ilds 6ziinii gésormisdir.

Dovlat biidcasi xorclorinin sabitliyr bir torofdon xorclor paketinin
diizgiin  formalasmasinin  vo onun neft golirlorindon  asililiginin
yumsaldilmasini talob edir. Neft golirlorinin giiclii axin1 naticasindo dovloat
xorclorinin sigrayisla artmasi bir ¢ox neft 6lkolorinin izlosdiyi «ratcpet effekt»
(mocmu tolobin artmasimma uygun olaraq qiymotlorin yiiksolmosi) adlanan
problemin yaranmasini sortlondirir. Bu daha c¢ox iqtisadiyyatda toklifin
potensial giiciiniin asag1 olmasi vo ya toklifin artmasi iizorinds olan maneaslorin
moveud olmasi hallarinda 6ziinii gostorir. Dovlat xorclorinin sigrayisla artimi
macmu talobin genislonmasina sabab olur ki, bu artan talob do adekvat toklifls
iizlosmadikdo qiymotlorin koskin artimi ilo miisahido olunur. Beloaliklo, dévlot
xorclorindo koskin sicrayisin bas vermosi makroiqtisadi sabitlik {i¢iin real
tohliikolor yarada bilor.

Belo ki, neft sektorundan slds edilon hadsiz golirlor daha ¢ox geyri
ticari amtaalor sektorunda xorclonir ki, bu da homin sektorda tolobin
genislonmosino  sobob  olur. Qeyri-ticari  omtoslor sektorunda  tolobin
genislonmosi 159 bu sahado giymaotlorin artmasina sobob olur vo bu omtos vo
xidmatlor izra gqiymat artimi imumi qiymat saviyyasinin yani inflyasiyasinin
yliksalmasinag sorait yaradir.

Inflyasiyanin yiiksolmosi iso 6z ndvbesindo real valyuta mozonnasinin
daha da méhkomlonmasina noticods onanovi ticari amollor sektorunun rogabat
gabiliyyatinin asag1 diismasing gatirib ¢ixarir.

Neft Bumunun geyri-neft sektorunun inkisafi iizorinds yaratdigi on
boylik moanfi effektlordon biri do geyd etdiyimiz kimi, mili valyutanin real
mozonnasinin mohkomlonmasi naticasinds bu sektorun rogabat gabiliyystinin

zoiflomosidir. Olkads real valyuta mozennasinin méhkemlonmosi iki faktorla —
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bir torofdon nominal bahalasma, digor torofdon iso tolobin genislonmaosi ilo
slagadar inflyasiya meyllorinin giiclonmasi ils bagh olacaqdir.

Ona goro do real valyuta mozonnosinin tonzimlonmosi hor iki amilin
nozorat altina alinmasini tolob edir ki, bu da neft 6lkalorinin tocriibasindon
goriindiiyi kimi, he¢ do homiso asan olmur. Real valyuta mozonnasinin
tonzimlonmasini miibaraklasdiron asas masalalordon biri neft galirlorinin geyri-
sabitliyi vo bunun da tadiyys balansi baximindan iqtisadiyyatin koskin
toraddiidlors moruz qalmasidir.

2000-ci ildon Dovlst Neft Fondunun yaradilmas: 6lkays daxil olan neft
golirlorinin iqtisadiyyata monfi tssirini qiysmon eliminasiya etsa do, dovlot
biidcasing vergi daxilolmalar: soklindo axan neft dollan iqtisadiyyata tsloab
sokunun basqga s6zlo makroiqtisadi sabitlik ii¢iin tohlitko yaranmasina sorait
yarada bilor.

Klassik Holland sindromuna goéro neft bumunun yaratdigi monfi
effektlordon biri do resurslarin horokoti effektidir. Belo ki, neft sektorunda
mohsuldarligin yiiksok olmasi iqtisadiyyatda resurslarin yalniz bu sahoyo
axmina vo belaliklo, geyr-neft sektournda istehsal amillori {izro xorclorin
artmasina gotirib c¢ixarir. Amma bu meyllorin Azorbaycan iqtisadiyyatinda
miisahido edilocoyoni gilman etmok olmaz. Ciinki, iqtisadiyyatda mosgul
ohalinin say1 va neft sektorunun is¢i qlivvasina olan ehtiyac baximindan neft
sektorunun  inkisafinin  geyri-neft = sektorunun  is¢i  potensialinin

mohdudlasdiracagini gozlomok miimkiin deyildir.
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NOTICO

Arasdirmalar gostorir ki, son illordo {imumi daxili mohsulun
strukturunda geyri-neft sektorunun payir artmaga meyl edir. Lakin bunu
gonastbaoxs hesab etmok olmaz. Maohz buna géro do timumilikds, geyri-neft
sektorunun inkisafin1 osashi surotdo siirotlondirmok lazimdir. Xiisusilo, kond
tosorriifati istehsalin1 koskin surotdo artirmaq iigiin bu sahoys investisiya
goyuluslarini asaslhi qaydada artirmaq lazimdir. Nozoro alsaq ki, bu miithiim
hoyati sahado imumi omok gabiliyyatli insanlarin payr 40% burada ¢alisir,
onda problemin ohomiyyoti daha da artmis olur. Tohlil géstorir ki, dovlot
biidcasinin formalasmasinda holo do aparict yeri neft sektoru tutur. Hazirda
neft-qaz hasilatinda 100-120 min nofor ¢alisir. Olkads, mili igtisadiyyatin
strukturunda neft sektorunun payi yiiksokdir vo getdikco artir. Qeyri-neft
sektorunun strukturunda osas yeri tikinti (monzil tikintisi daxil olmagla)
nogliyyat, rabito vo kond tosorriifat: tutur. Lakin investisiya qoyuluslarinda an
yliiksok yeri neft-qaz sonayesi (68%) tutur. Qeyri-neft sektorunun aparici
saholorindon biri olan kond tosorriifati istehsalina {imumi investisiya
goyuluslarinin yalniz 0,7% toskil edir ki, bu da son doraco asagidir. Digor
torafdon kond tosarriifatt UDM-in 7% verir ki, iimumiyyatlas, 6lkaeda qeyri neft
sektorunun inkisafina xiisust dovlat qaygis1 olmalidir. Bizs bels golir ki, geyri-
neft sektorunun asas torkib hissasini toskil edin kond tasorriifatina investisiya
qoyuluslar1 osasli  suratds yiiksoldilmalidir. Olke iqtisadiyyatini  yaxin
vaxtlarda neft asilacagindan azad etmoklo geyri-neft sektorunun intensiv
inkisafi tomin edilmaolidir.

Tohlil gostorir ki, geyri-neft sektorunda 6z istehsal foaliyyatini zararls
basa vuran sahslor do moévcuddur. Kond tosorriifatinda zororlo isloyon

saholorin xiisusi ¢okisi 9% toskil edir.
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REFERAT

Miiasir iqtisad elmindo xammal hasilat1 lizorindo ixtisaslagsmis 6lkolorin
iqtisadi sistemlorinin xiixusiyyeotlori barado coxsayli nazori-konseptual baxislar
formalagmisdir. Miixtolif iqtisadi modellori 6ziindo oks etdiron bu nozori
yanagmalarin har birinin miasir iqtisadi tofokkiirdo 6ziino moxsus yeri vardir.
Lakin, biitlin bunlarin imumi cohoti ondan ibaratdir ki, xammal istehsalinin
iqtisadiyyatda dominat rola malik olmas1 he¢ do olverisli inkisaf modeli deyildir.

Konseptual cor¢ivo ondan ibarotdir ki, xammal resurslarmin iqtisadi
prosesindo sosial prioritetlor ilo investisiya prioritlori arasinda optimal nisbot
miiloyyon olunmalidir. Siibhosiz ki, iqtisadi inkisaf prosesindo neft golirlorinin
sosial rifahiin yiiksoldilmasi {igiin sorf olunmasina da boyiik 6nom verilmalidir.
Bu, hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasina xidmot etmoklo borabor, homginin
inkisafi siirotlondiron 6nomli makroiqtisadi amildir. Ciinki sosial transfertlorin
artmasi ohalinin aliciliq qabiliyyetini yaxsilagdirir, bu iso son naticods ohalinin mal
vo xidmatlora tolobini genislondirmakls, dolayisi ilo istehsalin genislonmasini
sortlondirir. Lakin tocriiba gostorir ki, neft galirlorinin {istiin olaraq sosial layihalora
yonaldilmasi tiikonan olan neft sorvatlorinin uzunmiiddatli davamli makroiqtisadi
effektini asagi salir, igtisadiyyatin investisiyalara tolobatinin 6donilmasindo koskin
problemlor yaradir, noaticodo somorosiz monosahoali inkisaf modeli togokkiil
tapmaga baslayir. Bu baximdan, vaxtilo bir sira Olkolor, mosslon, Hollandiya,
Norvegiya, Ingiltora, Meksika, Kolumbiya vo digor 6lkalor hasiledici vo xammal
sonayesinin siiratli vo istlin inkisafi ilo bagh iqtisadiyyatda sahovi tarazligin
pozulmasi vo digor ixracyoniimlii sahalorin tonazziilii problemi ilo bu vo ya digor
doracads tizlosmisdilor.

“Holland sindromu” kimi genis tosokkiil tapmis bu fenomen yaxin illordo

Azorbaycan iqtisadiyyati liciin do xarakterik ola bilor. Buna yol vermomok {i¢iin
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geyri-neft sektorunun siirotli inkisafina yonolmis iqtisadi strategiyanin hoyata
kecirilmosi mithiim shomiyyat kosb edir.

Diinya tocriibosinin dyronilmasi osasinda “Holland sindromu”nun tozahiir
formalarin1 iimumilogdirmok, bu kontekstdo neft vo qeyri-neft sektorlar1 arasina
iqtisadi resurslarin horokatini xarakterizo etmok, iqtisadiyyatin monosahali
inkisaf modelinin tosokkiil tapmasinin qarsisinin alinmasina yonoldilmis
strategiyalarin totbiqi ii¢clin ilkin makroiqtisadi soraiti giymotlondirmok;

- Neft golirlorinin uzunmiiddotli effektiv istifadasi prosesindo bu
golirlorin nasillor arasinda optimal bolgiisiiniin konseptual ¢or¢ivosini tapmag,
davamli makroiqtisadi sabitlik baximindan neft golirlori hesabina sosial va
kapital xorclorin maliyyslogsmasinin somarali trayektoriyasinit miioyyon etmak;

- Azorbaycanda  geyri-neft  sektorunun inkisafini  longidon
institusional amillori miioyyon etmak, bu amillarin igtisadi artima manfi tasrini
gostormak, eyni zamanda buamillorin aradan qaldirilmasina yodnolmis
todbirlorin somarasini qiymatlondirmak;

- Qeyri-neft  sektorunun  inkisafinin  siirotlonmosinin  osas
1stigamatlorini miloyyan etmok vo bu sahodo yeridilmasi miimkiin olan iqtisadi
styasat modellarini togdim etmak.

Todqigatin nozori-metodoloji asasini tobii sorvatlorin istismari izorindo
ixtisaslasmis  iqtisadi  sistemlordo  milasir  inkisaf  meyllort  vo
ganunauygunluglar, dialktik  metodologiya  vo sistemli tohlil,
makroiqtisadiyyat elminin gdrkomli niitmayandalrinin asorlori, nozariyyalori,
konsepsiyalart vo modellori, homg¢inin diinyanin aparict elmi-toadqiqat
morkazlorinin neft golirlorinin istifadosi vo geyri-neft sektorunun inkisafi
problemlari lizra apardiglar: elmi arasdirmalarin naticalari toskil edir.

Tadqgiqat isinin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikast Dovlot

Statistika Komitosinin statistik icmallari, Beynolxalqg Valyuta Fondunun,
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Diinya Bankinin metodoloji vo praktiki arasdirmalarin1 hato edan toplular,

Avropanin vo ABS-in aparict elmi-todqigat morkozlorinin materiallar1 toskil
edir.

Isin noticolori qeyri-neft sektorunun inkisafin1 dostokloyon mogsadli

dovlot proqramlarinin hazirlanmasinda vo neft golirlorinin  geyri-neft

sektorunun investisiya imkanlarinin artirilmasina yonaldilmesinin konkret

mexanizmlorinin islonmasinds istifade oluna bilor.
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Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin «iqtisadiyyatin tonzimlonmasi»
kafedrasimin 2060-c1 qrup magistri Mommoadov Yusif Altay oglunun «Qeyri-neft
sektorunun davamh inkisafimin tanzimlonmosi» movzusunda yerind yetirilmis

magistr dissertasiya isino

ROY

Magistr dissertasiya isinin movzusu aktualdir. Miollif xiisusi ardicilligla
geyri-neft sektorunun miiasir inkisaf voziyyotinin faktiki materiallar osasinda
asason diizgilin tohlil etmisdir. Diizgiin olaraq isdos geyri-neft sektoruna aid
edilon sahlarin inkisafina ayriligda baxmagqla borabor lazimi timumilosdirmalor
aparmag1 bacarmisdir. Todqiqatgr diizgiin olaraq geyd edir ki, sosial-iqtisadi
inkisafin  strotlondirilmasindo geyri-neft sektorunun hor bir saholorin
monfootlo islomasi tomin edilmoalidir. Bunun ii¢iin iqtisadi va sosial sahalor
arasinda somorali vo diizgiin investisiya qoyuluslar1 tomin edilmalidir.

Muiisllif adalstli olaraq geyd edir ki, geyri-neft sektoru miixtalif vo ¢oxlu
istehsal vo xidmat sahalorinin ohats etdiyindon, onlardan on aparci, strateji
ohomiyyat kasb edon saholorin siirotli inkisafi tonzimlonmolidir.

Miollif iimumilikds, garsiya gqoymus oldugu mogsad vo voazifolors nail
ola bilmisdir. Bels ki, 6lkada geyri-neft sektorunun qarsiligh inkisafini tomin
etmk {iciin bir sira omali tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Bizo belo golir ki, homin tokliflorin hoyata kecirilmasi geyri-neft
sektorunun siirotli inkisafina miisbot tosir géstormis olar.

Magistr dissertasiyasinin mozmunu movzunu tam shato edir vo onu

gobul etmak olar.

Elmi rahbor: i.e.d.,prof. H.B.Allahverdiyev
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Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin «Iqtisadiyyatin tanzimlonmasi»
kafedrasimin 2060-c1 qrup magistri Mommadov Yusif Altay oglunun «Qeyri-neft
sektorunun davamh inkisafimin tanzimlonmoasi» movzusunda yerind yetirilmis

magistr dissertasiya isind

ROY

Dissertasiya isinin asas mozmunu ilo tanis olaraq, qeyd etmok lazimdir
ki, elmi tadgigat moévzusu aktualdir vo bazar iqtisadiyyatinin tolobatindan irali
galir.

Miollif 1sdo faktiki statistik gostoricilorindon genis istifado edorok,
movzuya dair otrafli arasdirmalar aparmisdir. Arasdirmalar naticosindo lazimi
imumilosdirmalor aparmaqla diizgiin olaraq gostorilir ki, 6lkads geyri-neft
sektorunun inkisafini daha da siirotlondirmok mogsadilo investisiya
goyuluslarin1 artirmagqla barabor, sahalorin inksafinda iqtisadi stimullasdirma
metodlarinda asash giizastlor nazords tutulmalidir. Tadqigat isinds geyri-neft
sektorunun davamli inkisafin1 tomin etmok {iclin osaslandirilmis tovsiy vo
tokliflor iroli siiriiliir. Homin toklif vo tovsiyyalorin nozoro alinmasi geyri-neft
sektorunun davamli inkisafi asash tasir gostora bilor.

Dissertasiya isinin mozmunu mévzunu ohato edir. Odur ki, onun gobulu

mogsadouygundur.

«Iqtisadiyyatin tonzimlonmosi»

kafedrasimin dosenti, i.e.n. I.M.Mahmudova
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SUMMARY

Researches show that in recent years the share of non-oil sector is tending to
increase in the structure of gross domestic product. Nevertheless it cannot be
considered satisfactory. Just for this reason in general the development of non-oil
sector must be fundamentally accelerated. Especially for sharp increase of
agricultural production the investment into this area must be increased in valid
order. If we take into consideration that 40% of employable people work at this
vital sector, then importance of this problem even more increases. Analysis show
that in formation of state budget the oil sector still dominates. At the moment 100-
120 thousand people work at oil-gas production. There is a huge share of oil sector
in structure of national economy of country and it gradually increases. The main
place in structure of non-oil sector takes construction (especially construction of
apartment) transport, communication and agriculture. However, the most leading
place in investment is taken by oil-gas industry (68%). Total investment into
agricultural production, which is the one of the leading areas of non-oil sector,
forms just 0, 7%, which is too low. On the other hand, agriculture takes 7% in
GDP, thus in general there must be special state care on development of non-oil
sector in the country. We believe that the investment into agriculture, which is the
main part of non-oil sector, must be fundamentally increased. Currently
discharging the state economy from oil subordination, the intensive development

of non-oil sector must be provided.
Analyses show that there are also branches in non-oil sector which complete
their business with loss. Specific weight of branches operating in agriculture with

negative profit is 9%.
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PE3IOME

HNccnenoBaHus MOKa3bIBAlOT, YTO B MOCJIEIHHUE TOABl B CTPYKTYpE
BAJIOBOTO BHYTPEHHEro MpOJAyKTa BO3pacTaeT /MA0Jsd HEeHe(TIHHOTO
cexkTtopa. OIHAKO 3TO HEJb3s CUUTATh yAOBJIETBOPUTEIbHBIM. VIMEHHO
[0 3TOM NPHUYUHE B LIEJIOM CIEAYET CYMECTBEHHO YCKOPUTH pa3BUTHUE
HeHepTAsHHOrO cekTopa. B dYacTHOCTH, UYTOOBl pPE3KO TOBBICUTH
NPOAYKTHBHOCTh CEJIBCKOTO XO35fWCTBA CJHENYET CYHUECTBEHHBIM
o0pa3oM yBEJHWYHUTH BKJaJ MHBECTUUUHN B 3Ty oTpaciab. Ecaum ydecTs
yto, 40% nwoneit TpynocmocobHoro Bo3pacTa paboTarlT B ITOH
KHU3HEHHO Ba>XHOMW OTpaciau, TO BaXHOCTh 3TOM mpoOiaemMsbl enre O60JbIIe
Bo3pacTaeT. AHaiau3bl  MOKa3blBalOT, 4YTO B  (QOPMHPOBAHUU
rocyJapCTBEHHOro OmaXeTa BeAyllee MECTO BCe elle 3aHUMaeT
HepTaHass oTpacib. B Hacrtosmee BpeMs B HedTerazomoObiBaromiei
npomeimiaeHHocTH paboTtaroT 100 -120 Thicsiu yenoBek. B cTpykrype
HAllMOHAJTbHON S3KOHOMHUKHU CTpPaHbl 10Ji1 HEPTAHOTO CEKTOpa BeJIHKa U
MOCTENEeHHO Bo3pacTaeT. B cTpykType HEHEe(TSIHOTO CEKTOpPa OCHOBHOE
MECTO 3aHHUMAIOT CTPOUTEIBCTBO ( BKJIIOYAS CTPOUTEIHCTBO >KUJIUNL )
TPAaHCMOPT, KOMMYHHUKAIUA U CEIbCKOE X03sAUCcTBO. OQHAKO BO BKJanae
MHBECTUIMN Haubojee BBHICOKOE MECTO 3aHuUMaeT HedTerazoBas
MPOMBINIIEHHOCTH (68%). O6mun BKJIaJ WHBECTHUIUU B
MPOU3BOAUTEIBHOCTh CEIBCKOTO XO3SMCTBA, ABIAKIIUMCA OJHUM U3
BeAylUX oTpaciied HeHePTaHOTO cexkTopa, 3anuMaeT aumb 0,7%, 4TO
ABIsieTCs KpaliHe HU3KUM. C Ipyroi CTOpPOHBI BaJOBBI BHYTPEHHHUU
NPOAYKT CEJIbCKOTro Xxo3siicTBa gaet 7%, B obmeM, B CTpaHe OJIKHO
yaeNnsAThCs 0cob0o0e BHUMAaHUE pa3BUTHIO HeHePTsAIHOTOo cekTopa. Hawm
Ka)XE€TCs, YTO BKJIaJ MHBECTUUUHN B CEIbCKOE XO3SMCTBO, 3aHHUMAIIIEE

OCHOBHYIO COCTAaBHYIO qacCTb HGHG(I)THHOFO CCKTOpa, JOJIKCH
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CYUIECTBEHHO  BO3pacTH. B  Onuxalimee  BpemMs  0cBOOOJIUB

rOCyJl1apCTBEHHYI0O JKOHOMHUKY OT He(TSAHOW 3aBUCUMOCTH, CIeAyeT
o0ecneunBaTh HHTCHCHUBHOE pa3BUTHE HEeHETAHOU OTpacCIH.

AHanu3bl MOKA3bIBAIOT, YTO B HEHE(DTAHOM CEKTOpE CYIIECTBYIOT

TaK)K€ OTpPaCJM 3aBEPIIAIOLNIME CBOIO NMPOU3BOJCTBEHHYIO AEIATEIBHOCTH

c yObITKOM. VYIenbHBIH BeC oOTpaciell CelbCKOro XO3sAWCTBa,

paboTaromux ¢ yObITKOM, cocTaBiseT 9%.



