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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Bozi miitoxossislor “biznes etikasi” ifadasini diinyanin
on moshur oksimoron ifadslorindon sayirlar. Qeyd edok ki, oksimoron oks xarak-
terli s6zlorin amaolo gotirdiyi ifadalordir. Yoni etika oxlaq, torbiys ilo bagli s6z olsa
da, biznes daha ¢ox garmaqarisigliq, xaotik, soxsi maraqlarin tistiinliik toskil et-
diyi fealiyyat kimi basa diisiiliir.

Bununla belo, bu giin “biznes etikas1” ifadasi olduqca populyardir. Xiisusilo,
diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinds biznesin etik toroflori Oyronilir, toblig edilir.
Biznes etikasi aslinda biznes foaliyyatinda, biznes qorarlarinda digarlarinin (iscilo-
rin, sschmdarlarin, miistorilorin, investorlarin, h6kumatin, comiyyatin vo s.) nazo-
ro alimmasidir. Bazarda uzunmiiddatli dévrds ugurun tomin olunmasi ii¢iin dii-
riistlityiin, odalatliliyin gézlonilmasi, roqibloro hérmat, yiiksok etik standartlarin
g6zlonilmasi vacib sortlordir.

Etik prinsiplorin pozulmasi hallarina diinyanin bir ¢ox moshur sirkoatlorindo
rast golinmisdir. Belo hallardan on moshuru 2001-ci ilds Enron (ABS) sirkotinin
iflas1 ilo naticolonan hadisadir. Belo ki, Enron sirkstinin menecmenti sirkatin
xarclorini vo kreditor borclari gizlotmokls qisamiiddstli maraglar1 namins icti-
maiyyati aldatmisdir. Oxsar hallar Xerox, Worldcom kimi sirkatlords do bas ver-
misdir.

Biznesin normal foaliyyat gdstormaosi iigiin rogabat soraitinin do rolu boyiik-
diir. Rogabat soraiti o vaxt tomin olunur ki, no alicilar, no do saticilar bazarda
hokmranliq eds bilmirlor. Normal ragabatli bazarlarda sirkotlor qiymotin forma-
lasmasinda birbasa istirak edo bilmirlor. Talob (alicilarin maraqlar1) vo toklifin
(saticilarin maragqlari) naticoesinda bazar qiymoti formalasir. Bu halda hansi sirkot
xarclorini bazar qiymsotilo 6days bilirsa, bazarda qala bilir. Qeyri-raqabatli ba-
zarlarda iso gqiymatlor alicinin vo ya saticinin istayi ilo formalasir. Hom iqtisadiy-
yata, hom do miistorilorin maraqglaria ziyan vurdugu ii¢iin inhisar¢iliq vo digor

anti-rogabaot foaliyyatlori iqtisadiyyata dovlotin miidaxilesini zoruri edir.
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Mbohz biitiin bu geyd olunan masalolor dissertasiya mévzusunun seg¢ilmosini
sartlondirmisdir.

Tadgiqatin predmetini 6lkado biznes foaliyyatinds istifadasine ehtiyac duyulan
etik davranis konsepsiyalarinin formalasmasi masalalari taskil edir.

Tadgigatin obyekti kimi biznes vo sahibkarliq foaliyyatinds fordlorin davranis
gaydalarinin macmusu secilmisdir.

Tadgigatin asas moqsadi va vazifalori. Dissertasiya isinin yazilmasinda osas
moqsad, d6lkads ¢alisan sirkot rahbarlorinin vo onlarin amokdaslarinin 6lkamizds
biznes vo sahibkarliq foaliyyoti zamani riayst etmali olduglar etik prinsiplorin
soykandiyi asas konsepsiyalarin meydana golmao tarixinin va baslica xiisusiyyatlo-
rinin arasdirilib iimumilosdirilmis ganunauygunluglarin askara ¢ixarilmasindan
ibaratdir. Qoyulmus mogsads nail olmaq ii¢lin asagidaki masalalorin hall edilmasi
nazards tutulmusdur:

e Iqtisadiyyatin vo modoni hoyatin qloballasmasinda biznesin rolunun mii-
oyyan olunmasi;

e “Biznes etikas1” anlayisinin, onun inkisaf meyllorinin iqtisadi miinasibaot-
lor elementi kimi dyronilmasi;

¢ Biznes miihitinin vo onun elementlorinin miiasir etik konsepsiyalara asas-
lanan tohlili;

e Biznes foaliyyotindo gobul edilmis etik prinsiplorin miioyyon olunmasi
osasinda davranis normalarinin vo gaydalarin gézlonilmasi;

e Biznesmenlorin sosial masuliyyatinin giiclondirilmasi {igiin lazim olan mii-
hitin yaradilmasi li¢lin qanunvericilik tosobbiisiiniin irali siiriilmasi;

e ctik normativlorin miioyyanlosdirilmasinin nazari vo metodoloji masaloalo-
rinin arasdirilmasi.

Tadgiqatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlari. Todqigatin informasiya
bazasini biznesin innovativ idaraetms ilo slagodar qanunvericilik bazasinin miid-
doalari, Azorbaycanda korporativ idarsetms ilo olagadar real faktlara vo layiho

carcivasindo miistari sirkatlorlo is tocriibasine asaslanan niimunovi todqigat mate-
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riallar, ayri-ayr1 sirkotlorin illik hesabatlari, bir ¢ox beynalxalq vo respublika
miqyaslh elmi-tocriibovi konfrans vo simpoziumlarin materiallari toskil edir. Dis-
sertasiyanin yazilmasi prosesindo sistemli yanasma, dialektik metod, miigayisali
tohlil, moantiqi arasdirma, sinxronlasdirma metodu vo s. iisullardan istifads edil-
misdir.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

¢ Biznes etikasinda osas konsepsiyalara aydinliq goatirilorok onun miiddealari
imumilosdirilmis;

e Biznes etikasinin inkisafinda dini baxislarin rolu arasdirilaraq doqiqlosdi-
rilmis;

e Biznesdo oxlaqi problemlorin hollinds utilitarizm nazoriyyasinin miiddoala-
rindan genis istifado olunmusdur;

e Etik prinsiplorin inkisafi vo korporativ modoniyyatin formalasmasi xiisu-
siyyatlori arasdirilmas;

e Miiasir soraitdo biznesin etikasinin inkisafinda deontik va adalot etikasin-
dan istifado olunmasi arasdirilmisdir.

Tadgigatin praktiki shomiyyati. Dissertasiya materiallar1 “Biznes etikasi” vo
“Korporativ idaroetmo” kurslarinin todrisinds, eloco do sirkatlords etik kodekslo-
rin hazirlanmasi zamanai istifads oluna bilor.

Dissertasiyamin qurulusu: Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 paraqraf, noticadon va

odobiyyatdan ibaratdir.
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I FOSIL.BIZNES ETIKASI INSAN DAVRANISININ DETERMINASIYASI
KiMi
1.1. Igtisadiyyatin vo madani hayatin qloballasmasinda biznesin rolu;

Diinyanin yeni inkisaf tendensiyalarinin meydana golmaosi, otraf miihitin di-
namizminin artmasi, kaskin roqabat soraiti vo innovasiyalarin siiratlo totbiqi biz-
nes subyektlorindan bu tasirlora garsi yeni miinasibat torzinin, sistemli yanasma-
nin vo ya tokmil mexanizmlors asaslanan toskilati-idaroetma todbirlorinin hoyata
kecirilmasini tolob edir. Iqtisadi, siyasi vo eyni zamanda madani globalizasiya
proseslori biitiin diinyani ohato etmoya baslayir vo biznesin strateji idars edilmosi
obyektiv sociyya dasiyir. Artig bu miihitds foaliyyat gdstoron kompaniyalar vo
firmalar yalniz daxili ¢evik idaroetmo sistemi yaratmaqla bu tosirlor garsisinda
ciddi biznes ugurlari alds eds vo yaxud davamli ragabat siyasatini qoruyub saxla-
ya bilmoz. Xarici miihit tosirlorinin getdikco foallagmasi xarico orientasiyali stra-
tegiyalar1 labiid edir. Oks toqdirdo miiassisalor neqativ tasirlora maruz qalir.

Yeni bazar miinasibatlorinin yaranmasi fonunda iqtisadi islahatlarin davam
etdirilmosi, 6zal sahibkarligin inkisafi vo bu zominds xarici investisiyalarin calb
edilmosi idarsetmonin yeni metodlarinin totbiq edilmasi zorurstini meydana go-
tirir.

Xarici investorlar, hor hansi bir yerli sirkotlo alagalor yaradarkon, ilk névbado
sirkoto inam, onun yerli vo beynolxalq ganunlara riayat etmoasi, ohali arasinda
niifuzu kimi amillors digqoet yetirirlor. Biznes etikasi problemi bu monada daha
da aktual xarakter dasimaga baslayir. Diinyanin inkisaf etmis 6lkoalorinds bu mo-
soloyoa daha ciddi yanasirlar. Ciinki biznesin etik aspektlorini nazors almadan, 61-
kolor arasinda normal ticari vo iqtisadi slagoalorin qurulmasi miimkiin deyildir.

Miiasir biznes (isgiizar) etikasinin asasini sosial miigavilo (sirkotin vo onu
ohato edon xarici miihitin vahid davranis normalar1 hagqinda geyri - formal razi-
lagsmasi) vo miiassisonin sosial masuliyyati (onun iistiinliiklorindon maksimum is-
tifado etmok vo hom biznes istirakc¢ilarina, hom do biitiinlitkds comiyyats toxu-
nan catismazliglari minimuma endirmok) toskil edir. Malumdur ki, istonilon 6l-

kods vo ya sirkotds inkisafin bas vermosi homin sirkotin {izvlorinin vo ya vaton-
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daslarin bir-birino etibar vo hérmotlo yanasdiglar1 zaman miimkiindiir. Bu ciir
etibar vo hormoat sosial masuliyyato, qisaca desok, miiossiso (vo ya sirkot) omok-
daslarinin va digor torafdaslarin etik davranislarinin tonzimlonmosinag osaslanir.

Beynolxalq biznes olagolorinin inkisafl naticosindo XX asrin sonlarinda mey-
dana golon beynolmilal korporasiyalar miixtalif biznes strategiyalarindan vo is-
tehsal proseslorindon istifado etmoklo, forqli mohsullar: istehsal edorak onlari ba-
zarlarda satirlar. Qlobal korporasiyalar da miixtalif 6lkolordo mohsul istehsal
edir vo mixtalif 6lkalords satirlar, lakin bunu eyni istehsal prosesi, eyni strategi-
ya va eyni mohsul istehsali ilo hoyata kegirirlor. Qlobal korporasiyalar biitiin
diinyaya bir bazar kimi baxirlar. Qlobal sirkotlorin moagsadi — istehsal, satis vo
boliisdiirmo kanallarinin standartlasdirilmasidir. Adoaton iri miqyash sirkatlor
iciin ¢otinlik toradon mosalos istehsalin yox, mohz satis vo boliisdiirmos kanallari-
nin standartlasdirilmasidir (4; 3).

Qloballagsma prosesino dair aparilan ¢oxsayli todqiqatlar gostorir ki, biznesin
ugurlar1 6lkoyo moxsus olan modoni asaslar va etik davranis qaydalari ilo bagh-
dir. Hor hansi 6lkonin igtisadi uguru onun oasrlarlo formalasan davranis qayda-
lar1 vo monovi mexanizmloari ilo baghdir.

Miiasir dovrda diinyada iqtisadi sistemin vo bazar miinasibatlorinin forma-
lagmasina ii¢ yanasmam miloyyon etmok olar:

Birinci model idaraetmo vo monovi doyarlorin amerikan modeli. Bu modelo
g0ro, saxsiyyat comiyyatin inkisafinin asas moqgsadidir vo demokratik sistem elo
bir asasa soykonir ki, burda ohalinin bdyiik gqrupu kicik qruplarin fikirlorini ne-
zoro alaraq, bu fikirlorin reallasmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, demok
olar ki, amerikan modelinin asas maqsadi golir aldo etmokdir. Bu model belo bir
ifads ilo secilir: “Ford ii¢cin na alverislidirsa, Amerika iiciin do o alveriglidir ”.
Biznesds insanlarin davranis qaydalar: bu stiarla ifads edilir ki, bir sohor hor kos
yuxudan varli vo mashur oyana bilor. Buna baxmayaraq, baslica amil raqabotdir,
hansi ki, igtisadiyyatin inkisafinin on aqressiv yoludur.

ikinci model Avropa modelidir ki, bu da korporativ idareetms sistemina osas-

lanan protestant etikasinin asasinda yaradilmisdir. Korporativ idarsetms sistemi
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— biznesin va 6lkonin osas inkisaf istigamotlori iizro miioyyan edilmis konsensu-
sun alda edilmasi izra nohong korporasiya qruplarmin fikirlorinin ugotu sistemi-
dir. Bu sistemdo ictimai qruplasma rohborliklorinin miioyyon etdiklori qaydalar
osas ohomiyyat kasb edir. Praktiki olaraq bu o demokdir ki, biznes 6zlino ictimai
dayaq yaratmaq {iclin ictimaiyyat vo hokumotlo razilasdirilmis siyasat yeritmo-
lidir. Bu modeldo rogabat barabor imkanlarin zomanati kimi ¢ixis edir.

Uciincii istigamat Sorqi Asiyada moévcud olan “Konfutsian kapitalizmidir”.
Klassik Konfutsigilik tolimine asaslansa da, bu model regionun miixtalif 6lkolo-
rindo (masalon, Yaponiya, Cin, Koreya vo Singqapurda) 6z yanasma torzlorino va
doyorlar sistemina gora forglonir. “Konfutsian kapitalizmi” nazoriyyasinin banisi
Sibusave Eyiti (1840-1931) konfutsigilik traktat: “Lun Yuy” asasinda Yapon sa-
hibkarliginin “Incil”-ini yaratmisdir. Oz osarindo Sibusave qeyd edir ki, “Lun
Yuyun hoaqiqi doyari onun biznesds totbigindon alds oluna biler. Ictimai rifahin
olds olunmasi {igiin, 1lk névbado, “golir alds etmok arzusu” giiclii olmaldir. Sa-
hibkarlig1 inkisaf etdirmodon biz he¢ vaxt milli inkisafa nail ola bilmarik. Basqa
bir torofdon, milli inkisaf da xeyirxahliq vo adalotin monovi prinsiplorine osaslan-
masa uzun miiddot davam edo bilmoz”. Eyni zamanda, o, hagiqi manfost anlayi-
sin1 meydana gotirmisdir ki, bu da soxsi manfaatls ictimai monfasti 6zliinds oks et-
dirmolidir. Lakin burada prioritet olaraq homise, ictimai monfoot asas gotiiriil-
molidir (5; 27).

Bu modelin asas monovi doyarlorini bir sira mashur Asiya sirkatlorinin niimu-
nasinds aydin gérmok olar. Diinyaca mashur “Samsung” kompaniyasinin yara-
dicisi, “Koreyanin maliyys atas1” adlandirilan Li Bengze tosdiq edirdi ki, “Rifa-
hin moanbayi niifuz vo pul deyil, insandir”. “Sony” korporasiyasinin rohbari Mo-
rita Akitanin fikrinco, roqabat ideyasi asagidaki torkiblordon ibarat olmalidir:

¢ birinci, ragabatin hovaslondirilmasindan;

e ikincisi, roqabot aparan toraflordon biri yiiksok xidmoto can atmalidir ki,
havaslondirms miistarilarin lehina olan bir amils ¢evrilsin;

e ecyni zamanda, toroflordon biri, elmi-texniki yeniliklors asaslanan “golacayo

yOnalon istehsala” can atmalidir.
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Yapon sirkoti “Konosuke Mangusima”nin yeddi asas ehkam va taloblorindon
biri bels soslonir: “Sonaye istehsali — Votono xidmotdir” (4;34).

Diinyanin hor bir 6lkesinds maliyys vo sonaye qruplarinin etik vo monovi

davranisinin asasini bu ii¢ modeldan biri toskil edir.
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1.2. Biznesds etik problemlar vo onlara digqgatin artirilmasi sabablori

Bu giin comiyyatds biznesin monoviyyatsizligi haqqinda ¢ox danisilir. Bu ciir
fikirlorin yer almasi son illords biznesds etika problemlorins tadqiqatgilarin, ida-
roedicilorin vo ictimai xadimlorin diggatini calb etmisdir. Biznesds etik problem-
lorin tarixi demok olar ki, biznesin 6zli gador gadimdir. Son doévrlordo bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etmosi, roqabot miihitinin koskinlogsmasi soraitindo bu
problemlor daha da global hal almaga baslamisdir. Beloki dévlot organlarinin
sanksiyalari, biznes lizro torofdaslarin secilmosi vo miigavilalorin baglanmasi za-
mani etik qiymatlondirms, oxlaq vo imic masalolori az rol oynamirlar.

Amerikali tadqgigatg1 Lora Nes 1990-c1 ilde “Xos niyyatlori yox edin” adli ki-
tab1 buraxmisdir. Bu kitabda o, bels bir naticoya golir ki, biznesin istirak¢ilarinin
vo rohbarlorinin xos niyyatlori is yerindo meydana golon miirokkob etik problem-
lorin halli {i¢lin kifayot etmir. Mitkommal vo gorkomli is adamlarinin 6z soxsi ho-
yatlarinda ciddi oxlaqi doyoarlors riayat etmolorino baxmayaraq, Nes gostorir ki,
isgiizar hoyatin dinamikasi onlara 6z soxsi oxlaqi oqideslorindon olava olaraq
mohkom oxlaqi prinsiplora malik olmag tolob edir.

L.Nes yazir: “Ogor insan heg¢ bir mohsul istehsal etmoyon, heg bir is¢ini 150 g6-
tlirmoayan va he¢ bir tullant1 istehsal etmoyan sirkotin sahibidirss, haotta bu halda
da bu soxs osas oxlaqi standartlar1 yaddan ¢ixarmamalidir. Istonilon rohber tez-
tez onun qarsisinda miirokkob etik problemlor qoyan gorarlar gabul etmok zoru-
roti ilo garsilasir vo bu ciir hallarda rohbor nayi iso doyismok iqtidarinda deyildir:
bunun naticasinds o, insanlara miitlaq zorar veracok gorarlar gqobul etmoys mac-
burdur; o, eyni boarabar sokildo lazim olan maddi doyarlor vo artiq formalasmis
monavi prinsiplors amoal etmok arasinda se¢moli oldugu razilasmalara gedorak,
onun taskilatinin maraqglarinin va isinin magsadlarinin, konkret iscilorin va ya is-
tehlakcilarin soxsi ehtiyaclar ilo ziddiyyat taskil etdiyi bir voziyyato diisiir .

Mbohz elo ona gora do, biznes etikasi istonilon toskilatin rohbari {icin olduqca
vacibdir. L.Nes ABS-da miixtalif toskilatlarin rohbarlorindan aldigr miisahibadon

Amerikanin isglizar diinyasinin rohbarlorinin tez-tez rastlasdiglari asas etik prob-
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lemlori ayirmisdir:

e xosislik;

e hesabatlarda vo yoxlamalarda faktlarin gosdon gdstorilmomasi, geyri-sohih
informasiyalarin toqdim edilmasi;

e keyfiyyotsiz mohsul buraxilis1 vo ya ona daimi texniki xidmot géstorilmosi-
nin zoruriliyi;

e giymotlorin diisiinmoadon yiliksaldilmosi va ya isgiizar danisiglarin aparilma-
s1 zamani birbasa aldatmagq;

e toskilatin agir vaxtlarindaki miizakiralor zamani rohbarlarin ona zarar goti-
ra bilocok haddon artiq 6ziino inam niimayis etdirmasi;

e geyri-etik vo adaloatsiz olsa da, rohbarliys danisigsiz tabe olmaq;

e soxsi maraqlar vo korporasiya maraqlar1 arasindaki ziddiyyatlar;

e favoritlorin mévcudlugu;

e sort qiymotlor;

® bu vo ya digar isin yerino yetirilmosi zamani giinahsiz vo komoksiz insanla-
rin qurban verilmasi;

e daimi geyri-etik horokotlor mithitinds iscilorin 6z etiraz vo naraziliglarini
bildirmalarinin geyri-miimkiinliyii;

e isin ¢oxlugundan ailoys vo soxsi islora digqgot yetirilmomasi;

e tohliikasizliyi siibho doguran mohsullarin istehsali;

e is yerindon, is yoldaslarindan, korporasiyanin fondlarindan alinan hor
hansi asyanin geri qaytarilmamasi;

e dostok almaq fiiclin 6z is planinmi stiurlu sokilds lazim olandan da yiiksok
qiymoatlondirmak;

¢ is maraqlarina zorar vuraraq iyerarxiya pillasinda yiiksalmoys haddon artiq
diggat yetirmak;

e 0z homkarlarinin basi tizorindon kegorak yuxari vozifalors kegmok;

e sirkotin manfaat aldo etmosi {iciin is¢ilorin aldadilmasi;

e xosboxt tosadiif iimidi ilo siibhali torofdaslarla ittifaq yaratmag;
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e 0§z vozifolorinin icrasini longitmoklo korporasiyani vaxt vo maddi itkilors
moruz qoymag;

e riisvot vermoklo qanunvericiliya doyisikliklor etmok yolu ilo ictimai-siyasi
proseso moanfi tosir gdstorilmasi va sair hallar (10; 33).

Nes bu ciir problemlorlo garsilasan rohbor va is¢ilorin onlarin holl edilmasi
liclin yalmz “6z ailslorindon, miisllimlorindan, kilsalordon, sinaqoglardan oxlaq
haqqinda 6yrondiklori”-no amoal eds bilmadiklorine diggst yetirir. “Cohonnomo
aparan yol xos niyyatlorlo déosonmisdir”, yazan Nes qeyd edir ki, biznesds tez-tez
on oxlagsiz gorarlar haddon artiq diizgiin vo on Xos niyyatloro malik insanlar to-
rofindon gobul edilir vo on xosagolmaz harokotlor do homin soxslor torafindon edi-
lir.

Bir ¢ox alimlorin fikrinco, miiasir isglizar etika {ic mithiim miiddoaya osas-
lanir: (1) mixtalif formali maddi doyarlorin yaradilmasina ilkin miihiim proses
kimi baxilir; (2) monfoat vo golirloro miixtalif ictimai shomiyyatli mogsadlors nail
olmagin naticasi kimi baxilir; (3) is diinyasinda meydana golon problemlorin hal-
linds birincilik mohsul istehsalina deyil, soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin marag-
laria verilmalidir (7; 36).

Biznesds etik problemlors diqgoatin artirilmasi miiasir dévrds bas veran iki
global hadisa ilo alagoalondirilir:

1) Korporativlik saviyyasinin artmasi vo 2) informasiya (malumat) inqilaba.

Miiasir korporasiyalarin boyilimosinin osas ¢atismazliglarindan biri onlarin
torkibinda biirokratik toskilatlarin boylimasinin qag¢ilmaz olmasidir. Sirkatin bo-
ylimoasi, strukturunun genislonmaosi, iscilorin sayinin artmasi rohbarliyin gorar qo-
bulu prosesindo, iscilor arasinda yaranan miinaqisolorin hollinds bir sira prob-
lemlor yaradir.

Miiasir biznesds ikinci tarixi doyisiklik — informasiya inqilabidir. Informasi-
yanin yigilmasi, saxlanmasi, islonmoasi va verilonlorin tohlilins imkan veron kom-
pyuterin kosfi insan comiyyotino XVIIi-ci osrin ortalarinda bas vermis sonaye in-

gilabindan daha ¢ox tesir gostordi. Kompyuter texnologiyasiin inkisafindaki
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sonraki sigrayis 90-ci illorde iimumdiinya Internet sobokasinin yaranmast ilo ola-
godardir.

Miiasir biznesmenlor — informasiya erasinin osas ideoloqlar1 etik davranis
gaydalarinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmasindo birbasa mosuliyyat dasi-
yirlar (bazon kompyuter etikasi, bozon iso soboka etikasi adlandirilan). Eyni za-
manda, bazar iqtisadiyyatina ke¢idlo olagedar miirokkob toskilati struktur hor
bir iscidon 6zlino inam, adalatlilik, diizgiinlitk, miirokkob proseslor zamani1 mii-
hakimo aparib gorar gobul etmok bacarigi tolob edir. Beloki rohbor sirkot daxi-
linds bas veron zahiron kigik, lakin pis naticolors gotiro bilocok geyri-etik davra-
nislarin garsisini vaxtinda almaga cavabdehdir. Bu, ilk ndvbados, rohborin idaro-
cilik bacarigindan asilidir. Adoton geyri-saglam kollektivds yalan, oslioyrilik, iki-
tizliiliik, yaltaglq, intizamsizliq, goarazli miinasibat, kicik ogurluq vo s problemlor
moveud olur, bu iso sirkotin niiffuzuna monfi tosir gostorir. Qeyri-etik davranis
omokdaslar arasinda da emosianal reaksiya dogurur.

Yuxarida geyd edilon biitiin aspektlori nozors alaraq, aminliklo demoak olar
ki, sirkoat daxili problemlar vo bu problemlorin aradan qaldirilmasi sirkotin hom
rohbarliyi, ham das iscilori ti¢lin mithiim amillordir. Bu baximdan sirkat daxili etik
problemlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

e Omokdaslarla aparilan isin qiisurlari;

e Maraqlarin miinaqisosi;

e Moxfiliys riayat edilmomasi.

Omokdaslar vo ya insan resurslari, miiossisonin an mithiim komponenti va in-
vestisiyalarin on miithiim sahasidir. Bu resurslar sirkatin ugur va ya iflasinin asas
gostaricisidir.

Diinyanin hor yerinds is¢ilords pesokarligin catismazligi problemi vardir. Pe-
sokarliq dedikds is¢ilorin 6z 6hdoaliklorini hom yiiksok bacarigla, ho do vicdanla
icra etmosi nozordo tutulur. Har bir sirkot ¢alisir ki, 6z is¢ilorinin pesokarliq so-
viyyasini miixtalif treninglor vasitasilo artirsin. Homginin heg bir sirkot rohbori is-
tomoz ki, yiiksok pesokarlifa vo bacariga malik omokdasini itirsin. Bir ¢ox eks-

pertlorin fikrinca, pesokar is¢ilorin axminin garsisini almagin an diizgiin vo so-
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moarali yolu is¢iloro miinasib is soraitinin yaradilmasidir. Elo bir sorait ki, is¢i ora-
da 6ziinii laziml vo doyorli hiss etsin. Oz miidirinin onunla hesablasmadigin
zonn edon is¢i potensialindan daha az somors ilo islomoys mohkumdur. 9lboatto
ki, miixtalif problemlorin ortaya ¢ixmasi tobii haldir vo bu problemlor bir ¢ox
sirkotlords eynidir.

Bu problemlordon biri is yerinda gorazli miinasibot vo diskriminasiyadir. Ade-
ton, 1s yerindo gorazli miinasibat pesokarligdan konar zomindo bas verir. Bu pa-
xilliq, gozii gotiirmozlik vo yaltaqliq naticosindo bas verir. Yashh omokdaslarin
gonc kadrlara miinasibati gorazli miinasibotin niimunoasidir. Masalon , sirkotdo
uzun miiddat isloyon soxs 0ziindon cavan olan miidirs tabe olacagini bildikds bu-
nu qarazlo garsilayir vo o, bu hisslorini biiruzs verarok cavanin tacriibasizliyindon
sikayat edir. Oz ndvbesinds cavan amokdaslar da yasl iscilorin tévsiyslorine mo-
hal goymayaraq onlarin kéhna fikirli olmasini asas tuturlar.

Qarazli miinasibatin on genis yayilmis vo tohliikali formalar1 asagidakilardir:

¢ Cinsi olamoto goro

Dini olamoto gora

Irqi olamota gdra

Olilliys gora

¢ Yas olamatino goro

¢ Bu vo ya digor sosial-madaoni qrupa mansubluq slamoatins géros va sair.

Bu geyd olunan biitlin gorozli miinasibat hallar1 sobabindon asili olmayaraq
etik normalarin kobudcasina pozulmasi demokdir. Belo diskriminasiya hallari
noainki is prosesindo, homginin iso gotiiriilma, vozifoys toyin olunma vo isdon azad
edilmo hallarinda da bas verir.

Azorbaycanin indiki realliginda cinsi monsubiyyoto gora diskriminasiya daha
cox rast golinir. Qanunvericilikdo qadin ilo kisinin kollektivds eyni hiiquqlara
malik oldugu tosbit olunsa da, real hoyatda buna he¢ do homiso amal edilmir va
bu zominds bazon koskin ziddiyyatlor yaranir. On asasi 1so gender borabarsizliyi

vo bununla bagli yaranmis yanls fikirlor Azorbaycan comiyystinds tam ciddiliyi
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ilo dork edilmir. Adaton otaga daxil olan gadin homkarina diqqgot gostororok aya-
ga qalxan rohbor vozifali kisilor, goriilon is miiqabilindo qadin hamkarina eyni isi
gormiis kisilora nisbaton daha az movacib toyin edirlor. Bozi hom xarici, hom do
yerli sirkotlor iso gotiiriilmo zamani gonc qadinlara daha ¢ox istiinliik verir, bu
1s9 etik normalara vo Azarbaycanin amok macallasine ziddir.

Azorbaycan realligr iclin saciyyoavi sayilan digor geyri-etik davranis qaydala-
rina asagidakilari aid etmok olar:

e Sirkotin omlak vo xidmaotlorindon soxsi maraglar ti¢iin istifads edilmasi;

e [s vaxtinin soxsi maraqlar iiciin istifads edilmosi;

e Sorfali sortloro vo imtiyazlara nail olmaq l¢iin hadiyyalorin verilmasi vo
gobul edilmasi;

¢ Gilinahin basgasinin boynuna atilmasi;

e Xostalik kagizinin alda edilmasi {i¢lin yalandan xostolik gériintiisiiniin ya-
radilmasi;

e Nahar fasilosinin vaxtinin gosdon uzadilmasi

e Goriilon 1sin komiyyat vo keyfiyyot gostaricilorinin saxtalasdirilmasi

e Tapsirilan isin gosdon yubadilmasi;

e Roqib sirkotin sirlorinin dyronilmosi ii¢iin hamin sirkatin is¢ilorinin iso go-
tirilmosi;

e Sirkoto moxsus moxfi molumatlarin genis agiqlanmasi.

Biznesin etik problemlori sirasina iso gotiirmo vo xidmati 6hdoliklorin tapsi-
rilmasi proseslorindo meydana golon négsanlar1 da aid etmok olar. Qarb 6lkalo-
rinds is0 gbtlirmo prosesini tonzimloyon miioyyon meyarlarin da daxil oldugu in-
san resurslarinin idars edilmasi sistemi mévcuddur. Bu meyarlar osasinda hor bir
is¢inin cinsindon, dorisinin rongindon, yasindan, baxislarindan asili olmayaraq
yalniz pesokarliq soviyyasi asasinda iso gotiiriilmosi, isdon azad edilmaosi, vozifodo
irali gokilmaosi, omoyinin qiymoatlondirilmasi, basqa omokdaslarla davranmasi iizro
etik vo digor normalar nozordo tutulur. Yaxsi menecer iscini iso gétiirorkon onun

bacarigina va pesokarliq soviyyasina asaslanmalidir.
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Eyni zamanda, hor bir omokdasin da 6z hiiquglarina malik olmasi nozors
alinmalidir. Toklif olunan is miivaqqoeti xarakter dasiyirsa bu barads is¢iya avval-
codon miitloq deyilmalidir. Eyni zamanda, is¢iys sinaq miiddati totbiq edilirsa, is-
¢i onun miiddoti vo bu miiddotdon sonra onu na gdzloyacayini bilmalidir. Isciya,
homginin ona tapsirilacaq slavo is yiikli hagqinda da malumat verilmolidir. Eloco
do, yadda saxlamaq lazimdir ki, tapsirilmis vozifolorin icrasinin somoaraliliyi
omokdasin 6z 6hdaliklorinin diapazon va hamg¢inin hansi doracads daqiq anlama-
sindan da asihidir.

Digor bir etik problem is bacariginin qiymstlondirilmasidir. Xarici tocriibado
is bacariginin qiymotlondirilmoasindon danisanda ilk névbado iki masaloya xiisusi
digqgot yetirilir.

Birincisi, is¢inin is bacarigiin rosmi qiymatlondirilmosidir. Bir ¢ox iri sirkot-
lords hor bir omokdasin is bacarigi hor il qiymoatlondirilir vo onun soxsi voragqasin-
do geyd edilir. Adaton verilon bu giymot omok haqqina tosir edir vo amokdasin
bacariq saviyyasinin daim geyd olundugu sonados ¢evrilir.

Ikincisi, is¢inin is bacariginin qeyri-rosmi qiymotlondirilmesidir. Bu hor bir
omokdasin il orzindo 6hdasindoki isi neco yerino yetirmasinin ardicil qiymotlon-
dirilmasidir. Bu halda menecer vozifo vo tapsiriglarin giindalik yerino yetirilmasi
osasinda isin keyfiyyatini qiymotlondirir. Bu giindalik nazarat noticosinda illik
giymoatlondirma aparilir vo buna gora do hor bir omokdas isino daha mosuliyyatlo
yanasmaga calisir. Bu proses hom do amokdaslarin miimkiin olan osassiz iddia-
lariin garsisini alir. Lakin danilmaz haldir ki, is¢ilorin qiymotlondirilmasina sub-
yektiv yanasma hoalo do mévcuddur vo bu odalstlilik prizmasindan yanasdigda
hec do diizgiin hal hesab edilmir.

Digor miirokkob etik problemlordon biri intizam cozalarinin totbiqi masalosi-
dir. Bir ¢ox menecerlor intizam cozasinin tatbiqi masalasinda ¢ox zaman toraddiid
edir vo gdzlomo movqgeyindo dayanirlar. Coxlar1 omokdaslarinin ¢catismazhqlari-
na gdz yumaraq, balko do voziyyatin 6z-6zilino diizolocoyino imid edirlor. Eyni
zamanda, askar pozuntu hallarinda is¢ilors intizam cazasinin totbiqi masalasi bir

sira sobablordon ¢ox ohomiyyatlidir. Bozi zoruri hallarda bu, nainki mohsuldarl-
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gin yiiksalmasino yardim edir, hom ds amokdaslar {i¢iin vacib olan miioyyan dav-
ranisin doqiq standartlarini miioyyanlosdirir. Omokdaslarin intizam masalalorino
calb olunmasinin daha samorali va tosirli tisullarini agkarlayan psixoloji testlor vo
todgiqatlar mévcuddur. Intizam mosuliyyatino calb edilmo on konstruktiv vo
pesokar suratda edilmalidir. Is¢ini konar soxslorin garsisinda tonqid etmak olmaz.
Intizam mosuliyyatine calb edilon zaman qars: toraofin izahatina qulaq asmaq zo-
ruridir. Intizam cozas1 qotiyyatli, sart vo mantiqli olmalidir, amma qiivvada olan
ganunvericilikdo nazaords tutulandan daha ciddi ola bilmaz.

Iscilorin idara edilmasi qarsihigl, adalst, vicdanli amok, soffafliq va s prinsip-
lor asasinda qurulur. Bunlar hor bir comiyyatin asas monavi doyarlorindondir. Ox-
laq normalarina oamal etmak insan haglarinin asas mahiyyastini toskil edir. Hor bir
ford tutdugu vazifodon asili olmayaraq yasamagq, azad fikir yliriitmok, saglamliq,
tohlitkasizlik vo miilkiyyost hilququna malikdir. Insanlarin soxsi hayat hiiququ
vardir. Onlar gliniin miioyyon hissasini igo sorf edir, giiniin digor hissasi isa iso de-
yil, onlarin 6zlorino moxsusdur. Har bir is¢1 asudo vaxtindan istodiyi kimi istifads
eda bilor va heg bir rohbor onun soxsi hoyatina miidaxilo eds bilmoz. Insanmn iso
gotiiriilmosi onun biitiin soxsi hoyatinin, sirlorinin, hiiquglarinin sirkstin ixtiyari-
na verilmasi demok deyil, bu hiiquqglar hotta sirkot daxilinds belo mohdudlasdiri-
la bilmaz. Eloco da heg bir sahibkar (biznesmen) 6z amokdasinin soxsi hayati ilo
maraqlana vo bu barado molumat toplaya bilmoz. Iscilorin fordi skafi, yaz1 ma-
sasmin lazimi gaydada asaslandirilmamis sanksiyalasdirilmamis yoxlanmasi gey-
ri-etikdir vo yolverilmozdir. Iscilor 6z omoklorinin neco qiymotlondirilmasi barado
xobar almaq vo soxsi varaglorindoki molumatlarla tanis olmaq hiiququna malik-
dirlor.

Tasssiiflo geyd edilmalidir ki, Azorbaycanin bir ¢ox miiassisolorinds is¢ilorin
soxsi hayatina fikir verilmir. Iscilor rohberin 6z bildiyi kimi miioyyen etdiyi is re-
jiminda islomok macburiyystinds qalirlar. Azorbaycan miiossisalorindo is vax-
tindan olavo is saatlarinin avazinin is¢iys 6donilmosi tacriibasi halo do totbiq olun-
mur, baxmayaraq ki, omok qanunvericiliyi ovozindo miivafig kompensasiya 6dos-

nilmoyan slavo is saatlarina qadagan qoymusdur (4; 17).
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Bu geyd olunan faktlar nazors alinmagqla har bir is¢i s6bo miidirine, lazim gol-
dikdo is9, sirkat rohborine ganun pozuntulari vo etik normalarin pozulmasi baro-
da sikayot etmok hiiququna malikdir. Sikayat etmis soxsdo cozalanacagi qorxusu
olmamalidir, har bir sirkat rohbari isa 6z névbasinds bunun {i¢lin zaruri soraiti to-
min etmolidir. Miimkiin anlasilmazliglara yol verilmomaosi mogsadilo sirkot roh-
borliyi sikayatlo bagh doqiq prosedurlar miioyyanlosdirmali vo bunu har bir isci-
nin nazoring ¢atdirmalidir.

Biznesin etik problemlorindon biri do moxfiliyin pozulmasi, kommersiya sirri
sayllan hor hansi texniki, maliyys vo digor molumat aciqlanmasidir. Bu siyahiya
homginin soxsi xarakterli molumatlar, sirkotin miistorilori hagqinda molumat, sir-
katin rohbarine molum olan sirkstin is¢i heyati haqqinda molumat, eloco do 6lko-
nin tohlitkasizliyi ilo baghh molumatlar daxildir. Keyfiyyatli mohsul vo xidmatlor
toklif edon rogabat gabiliyyatli hor bir sirkotdo rohborlik molumatlarin konara
axminin garsisini ala bilon vo moxfiliyo yardim edon sort ganunlar toyin edir.
Hom etik, hom dos isgiizar baximdan omokdaslar torofindon moalumatin, xiisusilo
do sirkotin potensial imkanlar1 vo zaif cohatlori, o ciimlodon bazara gixarilacaq
yeni mohsulu vo ya xidmatlori hagqinda moalumatin sirkotdon konara ¢ixarilmasi
yolverilmozdir. Bir s6zlo bu, raqib sirkatlor ii¢iin doyorli vo sirkatin iflasina sobab
ola bilon har bir molumata aiddir. Eloca do sirkot is¢ilorinin moxfi molumati 6z
soxsi moqsadlari ii¢iin istifado etmoak vo onu {igiincii soxso 6tiirmoak hiiququ yox-
dur. Isci isdon azad oldugda biitiin moxfi melumatlar, sonadlor sirksto qaytarilir.
Oks halda iscinin yeni is yerinda bu clir moxfi molumatlar istifade etmosi geyri-
etik davranis kimi qiymatlondirilir.

Pesokarliq vo soxsi mdvgeyindon asili olmayaraq biitiin omokdaslar bir-biri
ilo daim qarsiligh miinasibatdodirlor. Iscinin etibarli adi vo xiisuson do sirkatin
niifuzu homin soxsin basqgalari ilo (mosolon, hamkarlari, istehlakgilar, moslohotgi-
lor, saticilar, tochizatcilar, reklam miitoxassislori, hotta ailo tizvlori, dostlar1 ) mii-
nasibot qurma bacarigindan ¢ox asilidir. Bu miinasibatlords obyektivlik, bitoraf-
lik amili do mithiim rol oynayir. Is yerinda bu anlayislara riayat olunmadiqda

maraqlarin miinaqisosi torayir, yani is¢inin saxsi vo xidmoti maraglariin toqqus-
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mas1 bas verir. Maraqlarin miinaqgisesinin bir ne¢o ndvii moévcuddur. On genis
yayllmiglara bunlar aiddir: torofdaslarla miinasibatlordon soxsi monfaotin gotii-
riillmasi imkani, miloyyon qgorarlarin gobuluna tosir gostorilmasi mogsadilo soxsi
olagolordan istifado etmok, eyni zamanda roqib sirkoto islomok, tochizat¢i firma-
larla yaxin vo gohumluq alagslori, roqib sirkatlorlo slagolor va s.

Psixoloji arasdirmalar gostorir ki, miinaqisolorin soboblori asason asagidaki

zomindo tOrayir:

Toskilatin idars qurumunun isinds ciddi ¢catismazliglarin olmasi;

Isci heyatin hilquq va vozifalorinin doqiq miioyyen edilmomasi

Is rejiminin geyri-ahongdar va geyri-sabit olmasi;

Isci heyotin maddi cohotden tomin olunmamasi vo bunun noticesi kimi sti-
mulun olmamasi;

e Isci heyatin amoyinin diizgiin qiymatlondirilmomasi;

e Pegsokarliq, fordi, yas vo digor forglor sobobindon psixoloji uygunsuzlugun
olmasi;

¢ Formalasmis davranis normalarinin pozulmasi, is¢i heystin miixtolif kate-
qoriyalar1 arasinda ixtilaflarin olmasi.

Xarici sirkotlorin etik kodekslorindo maraqlarin miinaqisesi xiisusi bélmodo
geyd olunur vo har bir konkret halda sirkat is¢ilorinin neco roftar etmali olduglari
izah olunur. Eyni zamanda, etik kodekslordo maraglarin miinaqisasi ilo bagl bo-
zi qaydalar da miioyyon edilir. Masalon, hadiyyalar va suvenirlorlo bagli, mohsul
va xidmat tochizatgisi olan sirkstlorle yaxinliq vo gohumluq slagalari ilo bagl, is-
¢inin eyni zamanda raqib sirkotds islomosi ilo bagl va s. qaydalar.

Biznesin etik problemlorindon danisdiqda xarici (zahiri) etik problemlori xii-
susi ilo geyd etmok lazimdir. Adindan da goriindiiyli kimi bu problemlor xarici
miihitls slagadar olan problemlordir. Bura roqgiblarls, real vo potensial istehlakgi-
larla (miistorilorlo), torafdaslarla, iimumilikdo comiyyotlo miinasibotdo meydana
cixan etik nogsanlar aid edilir.

Rogabot bazar iqtisadiyyatinin asasini toskil edir. Ancaq bazar iqtisadiyyati
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rogabatin ganuni, diizglin vo azad olmasi sorti ilo normal vo istehlak¢ilarin xeyri-
no foaliyyot gostara bilor. Diizgiin rogabat ancaq o vaxt tomin olunur ki, oyunun
gaydalarina biitiin toroflor: dovlst, biznes iimumilikds va ayri—ayri fordlor omal
etsinlor.

e Inkisaf etmis bazarin on genis yayilmis haqsiz ragabat iisullar1 bunlardir:

e roqib sirkotlorin soristali omokdaslarinin calb olunmasi;

e roqiblor hagqinda moxfi melumatin toplanmasi;

e demping siyasati vo ya qiymatlorin maya doyarindon asag1 salinmasi;

e sonaye casuslugu;

e roqib sirkotin istehsalinda toxribatlarin torodilmosi;

¢ informasiya miitharibolori, yoni kiitlovi informasiya vasitalorino roqiblore
garsi riisvayedici molumat axininin togkili.

Hagsiz rogabotin asas sobabi ganunvericilik bazasimnin yetorinco miitkommal
olmamasinda deyil (baxmayaraq ki, bu ¢otinlik do mévcuddur), daha ¢ox qanun-
larin icra mexanizmlorinin, yoni azad motbuat, votondas nozarsti vo somorali
mohkoma sisteminin olmamasindadir.

Diizgiin rogabstin olmamasi hagsiz sirkatlorin istehlak¢ilarin hesabina hod-
don iri golirlor aldo etmolorina gotirib ¢ixarir vo ganunlara riayst edon sirkotlorin
tokmillogma istoklorini sondiiriir. Miiasir global iqtisadiyyat soraitinda bozan yer-
li sahibkarlarin dostoklonmosi moagsadilo diizgiin ragabat hékumat torofindon sii-
urlu surotdo mohdudlasdirilir. Konkret soraitdo bu mexanizm miivoqqati todbir
kimi barast gazana bilor. Masolon, yerli ganunvericiliys gors, hazir mohsulun id-
xalina xammalin vo yarimfabrikatlarin idxali ilo miiqayisads daha yiiksok gém-
riikk riisumu qoyula bilar.

Biznesin xarici etik problemlorindon biri do anti-inhisar ganunvericiliyinin
pozulmasi ilo meydana golon hallardir. Bu pozuntunun klassik niimunalori bun-
lardir: bazarin boliisdiiriilmasi, gizli sévdelosmo, qiymat siyasatinin uzlasdirilma-
s1 vo inhisarlarin yaradilmasidir. Bazarin boliisdiiriillmesi dedikdo, bir nega iri sir-

kot torofindon mohsullarinin satildigi1 bazarlarin regionlar iizro 6z aralarinda bo-
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lisdiiriilmosi basa diisiiliir. Qiymsat siyasotinin uzlasdirilmasi asas istehsalgilarin
0z mohsul vo xidmotlorinoe dair vahid yiiksaldilmis qiymot hagqindaki razilagsma-
sidir. Bu iso alicin1 giymat se¢imi hiiququndan mohrum edir.

Gizli sovdalosma ¢ox vaxt Ortiilii bazar soraitinds istifads olunur. Masalan,
bir sirkat roqgiblori ilo raziliga golir ki, onlar 6z tender arizalorini geri gotiirsiinlor,
yaxud homin sirkotin qarsisinda manealori gotiirmok {i¢lin avvaldon yiiksok qiy-
moatlor elan edirlor ki, sonra, avazinds bu sirkotdon miioyyon giizostlor alsinlar.

Eloco do yalniz tobii inhisar sahslorinds deyil (masalon, Barmek vo ya Abse-
ron regional su tochizati kimi sirkatlorin), digor saholords do inhisar¢i sirkotlorin
yaradilmasi vo dostoklonmosini do geyd etmok olar. Ke¢mis Qaradag-sement,
Baku Steel, European Tobacco kimi miiassisolor 6z sahoalorindo siibhasiz inhisar-
cidirlar. 9lbatto ki, nozori baximdan geyri-etik amoal barads sikaystin montiqi yo-
lu mohkomoya miiraciot etmakdir. Bu iisulun 6z qiisurlari vardir: birincisi, I fasil-
ds geyd olundugu kimi, huquqi normalar minimal naticolor verir va etik pozun-
tularin hamisini ohato etmir. Bundan slava mohkomos prosedurlari uzun vaxt apa-
rir vo kifayot godor xorclor bahasina bas golir. Hom do ki, bizim mohkomalorin
gorazsizliyi ciddi siibhoalor dogurur. Diinya tocriibasinds etik normalara riayst et-
mok istoyon sirkatlor tok hiiqugi mexanizmlordon deyil (yoni mohkmaoyo miiraci-
ot), pesokar Oziiniitonzimloms tisullarindan da istifads edirlor.

Biznes assosiasiyalarina daxil olan sirkotlor torofindon miixtalif soviyyali so-
nadlorin (miiraciotlor, loyaqotli 1sgiizar tocriibo hagqinda prinsiplor, yaxud bo-
yannamolor vo ya kodekslor) gobul edilmasi 6zliniitonzimloms iisullarindan biri-
dir. Bu sonadlar arasinda forq ondan ibarotdir ki, kodekslor hor foaliyyat novii-
niin xiisusiyyotlorini nozora alan daha doqiq islonib hazirlanmis normalardir, di-
gor sonadlor 150 homin assosiasiya lizvlori torofindon taninan asas etik prinsiplor-
dir vo bu prinsiplar sonradan bu sirkatlorin etika kodekslorindo daha miifassal is-
lonilir. Bir niimuno kimi Beynolxalq ticarst palatasi torafindon islonilib hazirlan-
mis vo Avropa Surasi torofindon 1994-cii ilin dekabrinda boyonilmis loyaqotli

davranis kodeksini, yaxud Sankt-Peterburqda isgilizar etika vo korporativ ida-
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rogilik morkazi torafindon hazirlanmis isgiizar tocriibonin vicdanla aparilmasi bo-
yannamasini gostormok olar.

Qoarazsiz miistoqil ii¢ nofordon ibarat miinsiflor mohkomaosinds sikayatlorin ba-
x1lmasi digor bir tisuldur. Belo tohgigat mohkomoadon ovval problemin tonzimlon-
mosi iizro edilon cohddir. Bizim qanunvericiliyimizo goérs belo mohkomalorin qo-
bul etdiyi gorarlar mohkomo torafindon tosdiq olunandan sonra hiiquqi qiivvayo
minmolidir. Hal-hazirda 6lkomizdo miistoqil bir geyri-hokumat toskilati (QHT)
vardir ki, bu ciir iqtisadi mohkomonin yaradilmasi iizorindo isloyir. Digor bir
QHT mohkomodon avval masalolorin tonzimlonmosi ilo mosguldur. Bu toskilat
«Rezonans» gazeti baglanan zaman qozetin kollektivi ilo onun tosis¢isi arasinda
omok haqqi lizra borclar zomininds yaranmis miibahisoni ugurla hall etmisdir.

Nohayot, etik normalar1 pozanlarin «qara siyahisi»ynin tortib vo dorc edilmosi
(bu tacriibadon Diinya Banki istifads edir) vo onlarin pesokar birliklordon xaric
olunmasit miimkiindiir.

Digor bir masolo biznesin hakimiyyatlo miinasibatlori vo siyasi hoyatla bagliliq
problemidir. Bir gqayda olaraq, kodekslordo hotta qanunvericiliklo gadagan ol-
masa da, siyasi hoyata qarismamagq vo siyasi partiyalarin maliyyalosdirilmasinin
yolverilmazliyi haqqinda miiddealar daxildir. Ancaq sirkotin siyasi hoyatda isti-
rak etmomosi iscilora samil edilmir vo onlar se¢imlorindon asili olaraq istodiyi
partiyanin iizvii ola bilorlor. Buna baxmayaraq istehsalgilarin oksoriyysti qabag-
cadan sort qoyurlar ki, siyasi partiyalarda iizvliik sirkotin monafeyina zorar gotir-
momoalidir. Masalon, Statoil sirkatinin etik prinsiplorini ifade edon daxili sonaddo
sirkotin heg bir siyasi partiyani vo ya namizodi dostoklomomaosi vo bu neytral mii-
nasibot sirkotin imicinin ayrilmaz hissosi olmasi xiisusilo qeyd edilir. Sirkotin
omokdaslar1 iso 6lkonin demokratik-siyasi hoyatinda istirak etmok hiiququna
malikdirlor. Bir sortlo ki, onlar bu foaliyyatlorindo sirkotin adindan ¢ixis etmomaoli
va sirkatin igini siyasoto qosmamalidirlar.

Miistarilora garst miinasibatds yaranan etik problemlor biznesin 6z 6hdaliklo-
rini yerind yetirmomasi ilo baghdir. Diinya praktikasinda biznesin miistorilor qar-

sisinda 7 asas 6hdaliyi miioyyon edilmisdir vo bu 6hdaliklori homg¢inin pesokar is-
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cilora do samil etmok miimkiindiir. Bu 6hdaliklor asagidakilardan ibaratdir:

e diizgiinliik;

® soristo;

e Ohdoliklorin yerina yetirilmasi;

e miistoriloro qaygi;

e miistoriloro loyallig/sadiqlik;

e odalat;

e moxfilik prinsipins riayat olunmasi.

Lakin genis yayilmis “miistori homiso haqlidir” prinsipine baxmayaraq, yara-
nan problemlor tokco yuxarida gostorilonlorlo deyil, eyni zamanda mistorilorin
biznes qarsisinda 6z 6hdoliklorini yerino yetirmomaoklori ilo baghdir ki, bura sév-
dolosmalors oamal etmok, xidmot vo mohsullarin doyorini vaxtinda 6domok kimi
talablor aid edilir.

Bu giin ictimaiyyat torofindon taninma ugurlu iqtisadi sahibkarliq foaliyyati
iciin osas sortdir. Bu ndqteyi-nozordon, tam hiiquqi oxlaqi toloblors qarsi agiq ol-
maq milossisalorin 6z maragindadir.

Qeyd olunmali digor bir magam da biznesdo reklam foaliyystidir. Hor bir is-
tehsalc1 6z mohsulunu istehsal etdikdon sonra onun reklam edilmasini vo marke-
tinginin aparilmasini zoruri sayirlar. Toassiif ki, bir ¢ox sahibkarlar reklam kam-
paniyalarinin aparilmasinda ¢ox vaxt geyri-etik iisullardan istifads edirlor. Bu iso
comiyyatdo zOvgsiizliylin formalasmasina, hotta istehlakgilart bu va ya digor
mohsulun alinmasinda aldadilmasina, hotta fikrinin zorla miioyyon mohsul névii-
nd yonaldilmasino sobab olur. Bu masalayo isgiizar etika ndqteyi-nazorindon ba-
xaq.

Reklamin asas mogsadi mohsulun satigsina sorait yaratmaqdir. 9lbatts ki, rek-
lamin osas mogsadi malumatin togdimati ilo bitmir. Reklam homg¢inin ictimaiy-
yotdo miioyyan ray formalasdirir vo mohsul istehsalgist istehlak¢ilart mohz onun
mohsulunu almaga sirniklondirir, o ciimlodon, 6ziino qarsi miisbot roy formalas-

dirmaga calisir. Basga s6zlo desok, reklam eyni zamanda inandirmagq va talqin et-
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mok funksiyasini da dasiyir. Reklamin ii¢ geyri-etik tisulu forqlondirilir:

e saxta, yalan vo insani ¢asdiran reklam;

¢ insanlarin hisslori ilo oynayaraq reklam {isullarindan istifads etmoklo

¢ miioyyon mohsulun alinmasina tohrik;

e reklamin yolverilmoz iisullarinin istifadosi.

Bir ¢ox reklamlarda deyilonlor hoqigotdon daha ¢ox yalana yaxin olur. Ogor
reklamda yalan molumat verilirss vo onun asas magsadi insanlari ¢asdiraraq po-
tensial miistorilori aldatmaqdirsa, belo reklamin edilmasi geyri-etikdir. Ciinki
reklam agentliyi yalana ol atir, bu iso heg bir axlaga sigmir. Masalon, reklam ba-
zarinda satilan miixtalif gida mohsullarinin — miixtalif yag, siid, sucuq, sorinlosdi-
rici igkilor vo sairin torkibi hagqinda bir ¢ox molumatlar hoqigoto uygun deyildir
va belo reklam alicilarin aldadilmasina yonoaldilmisdir. Miioyyon mohsulun rekla-
mi1 vasitosilo insanlarin iradesino tosir gostormok do etika prinsiplorine ziddir.
Davranis normalar1 aldatma, yalan, hiylo kimi vasitolorlo insani hor hansi oamallo-
o tohrik etmoyi va insan iradasing tosir etmoyi geyri-etik davranisin tozahiirii ki-
mi qiymoatlondirir. Azorbaycanin reklam bazarina daxil olan mohsullar, adoton
xarici dildon torciimolordir. Keyfiyyoatsiz torclimo, xalqimizin snanasloring va axlaq
normalarma etinasizliq reklam edilon mohsulun ugursuzluguna sobob ola bilor.
Biitiin bu faktlar1 iimumilosdirarak belo noticoys golmok olar ki, geyri-etik {isul-
lardan istifado edon reklamlar comiyyat torafindon monfi qarsilanir va bu, rekla-
mi toskil edonlor {iglin asagidaki monfi naticalori vers bilor:

o miistarilorin aldadilmasi naticasindo miistorilor torafindon homin moahsu-
lun alinmasindan imtina olunmasi;

o reklama ¢okilon xarclorin puca ¢ixmasi;

o mohsulun satis hocminin azalmasi;

o reklam edon sirkstin niifuzdan diismasi;

e ictimaiyyotdo asagi saviyyali z6vqiin formalasmasi.
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1.3. Biznes etikasi pesokar etikanin novlorindan biri Kimi

Biznes etikasi — diizglinliiya, askarliga, verilon s6za vo qiivvads olan ganunve-
riciliys sadigliys, miioyyan edilmis normalara, qaydalara vo onanoalors miivafiq
olaraq bazarda somorali sokildo foaliyyat gdstormok gabiliyyatine osaslanan isgii-
zar etikadr.

Etika ilo giindalik tocriibonin garsiliqhi alagesi 6ziinii pesokar etikada gostorir
ki, bu da 6ziinda professional foaliyyato olan monovi taloblori ehtiva edir. Biznes
etikas1 pesokar etikanin ndv miixtalifliyindon biridir. Bozi todqgiqatgilar vo prak-
tiklor hesab edirlor ki, bu anlayis biznes pesokarlarinin davranisin1 vo oamali foa-
liyyatini miloyyanlosdirir, digorlori {iclin isa bu, bir ¢oxlarinin danisdigi, ancaq
¢ox az sayda insanin amal etdiyi oxlaqi standartlar toplusudur. Ancaq elalori do
vardir ki, onlar imumiyyatlo biznes etikasinin mévcud olmasini inkar edirlor.

Biznes etikasi elm sahasi kimi XX asrin 70-ci illorindo ABS-da formalasmis va
80-ci illorin avvallorindon baslayaraq miitoxassislorin todqigat predmetino ¢evril-
misdi. Bu zaman elmi comiyyat vo is diinyasi arasinda pesokar biznesmenlorin
“etik diistincalorinin” onlar torofindon aparilan isgiizar omoliyyatlar zamani yiik-
soldilmasi zorurati masalasi lizra getdikco daha ¢ox raziligin olde edilmosi miisahi-
do olunurdu. Bozi miitoxassislor “korporasiyalarin comiyyat qarsisinda mosuliy-
yatinin™ artirilmasi zoruratini vurgulayir, digorlori iso hom hékumaot biirokratiya-
s1, hom do miixtalif korporasiyalarin mosul soxslori arasinda tez-tez bas veron
korrupsiya hallarina xiisusi diqqgeat yetirirdilor.

Bir coxlar1 bu prosesi ABS-da dini doyarlorin vo ananovi axlaqin tonazziilii ilo
alagolondirir, bu sababdon do iscilords yerino yetirdiklori biitiin isloro géro somo-
raoliliyin, gatiyyatin vo iftixar hissinin davamh sokilde asag1 diismosini geyd edir-
dilor. Bu hadisoni hordon “omoyin protestant etikasinin™ asagi diismosi vo hotta
tamamilo yoxa ¢ixmasi ilo alagolondiranlor do az deyildi. Bu ciir anonavi omok do-
yorlorinin hérmotdon diismosi amerika sonayesinds amok mohsuldarliginin asagi
diismasine gotirib ¢ixarmisdi.

Bir ¢ox tadgiqate¢ilarin fikrinca, yalniz biznes sahasinds oxlaqi doyorlorin vo
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comiyyot qarsisinda mosuliyystin moévqgelorinin yerdoyismasi bu proseslora vo
miixtalif doyar yoniimlii masalalorin halline shomiyyatli tosirini gdstora bilordi.

Biznesds etikanin mévcud olmasi miimkiinliiyli barads skeptisizmin uzun
miiddat orzinds yayilmasina baxmayaraq (bizim 6lkomizdos indiys godor genis ya-
yilmigdir), biznes adamlar1 vo comiyyatin genis tobagolori biznesds yiiksok etik
standartlarin moévcud olmasiin imumi rifahin vo faydanin alds edilmosino goti-
rib ¢ixaracagl haqqinda dorin inami boliisiirlor. Hor dofo ABS-da hokumaot vo 1s-
giizar dairolords daha boyiik vo ya daha kigik qalmaqal bas verarkon, hom biz-
nesdo, hom do dovlat qulluqgulari arasinda pesokar 6hdsliklorin yerina yetirilmo-
si zaman1 davranisda daha yiiksok etik standartlara riayot etmoyo ¢agiran ¢ox-
sayl ¢ixislar vo matbuatda dorc edilon bas moqalslor genis kiitlolors tinvanlanirdi.
Bu zaman sadoco ganuna tabe olmaqdan basqa soxsi etik 6hdoaliklor do nozoro
alinirdi, har¢ond ki, bu 6hdsliklorin mahiyyatinin miioyyon edilmosi zamani fikir
ayriliglart meydana golirdi.

Yeni bazar miinasibatlorinin yaranmasi fonunda iqtisadi islahatlarin davam
etdirilmosi, 6zal sahibkarligin inkisafi vo bu zomindo xarici investisiyalarin colb
edilmasi 1darsetmonin yeni metodlarinin totbiq edilmasi zaruratini meydana go-
tirir.

Indi Azorbaycanli sahibkarlar nainki MDB 6lkalorinden olan torafdaslar ilo,
hom do xarici 6lkoalordon olan homkarlari ilo slagolor yaratmaga calisirlar. Ancaq
onlar ¢ox vaxt idaraetmonin gorb sistemi, onlarin prinsiplori va tacriibalori hag-
qinda informasiyaya malik olmayaraq, gorarlarin qobul edilmosi prosesindo, xa-
rici torafdaslarinin etibarini gazanmaqda va an baslicas1 da 6z hiiquglarinin qo-
runmasinda ¢otinliklorlo garsilasirlar. Eyni zamanda, bizim sahibkarlarin xarici
torofdaslari torofindon aldadilmasini tosdiq edon ¢ox sayda faktlar vardir. Xarici
investorlar, hor hansi bir yerli sirkotlo slagoalor yaradarkon, ilk névbado sirkoto
inam, onun yerli va beynalxalq qanunlara riayast etmasi, shali arasinda niifuzu ki-
mi amillors diqqgat yetirirlor. Biznes etikasi problemi bu planda daha da aktual
xarakter dasimaga baslayir. Clinki biznesin etik aspektlorini nazors almadan, 6l-

kolor arasinda normal ticari vo iqtisadi alagoalorin qurulmasi miimkiin deyildir.
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Miiasir biznes (isgiizar) etikasinin asasini sosial miigavilo (sirketin vo onu
ohato edon xarici miihitin vahid davranis normalar1 hagqinda geyri - formal razi-
lasmasi) vo miiassisonin sosial masuliyyati (onun iistiinliiklorindon maksimum is-
tifado etmok vo hom biznes istirakgilarina, hom do biitiinliikdo comiyyato toxu-
nan c¢atismazliglart minimuma endirmak) toskil edir. Malumdur ki, istonilon 61-
kods vo ya sirkotds inkisafin bas vermosi homin sirkotin {izvlorinin vo ya vaton-
daslarin bir-birino etibar vo hérmotlo yanasdiglar1 zaman miimkiindiir. Bu ciir
etibar vo hormot sosial mosuliyyato, qisaca desok, miiassiso (vo ya sirkot) omok-
daslarinin va digor torafdaslarin etik davranislarinin tonzimlonmosing osaslanir.
Demaoli, biznes etikasi (isgiizar etika), sirkotin iki on vacib mogsadinin hoyata
kecirilmasi tomin edir. O, bir torafdon miiassiso rohbarloring, 6z amokdaslar1 (va
digor torofdaslarin) torofindon sirkotin nizamnamasine vo qaydalarina riayot
olunmasini, onlar iizorindo noazarsti hoyata kecirmoyi tomin etmoyo komok edir.
Digor torafdon iso, onlara yazilmis ganunlardan daha iistiin olan basqa doyarlors
hoérmatlo yanasmag tolqin edir. Biznes etikasi yalniz 6z sirkotinin deyil, o climlo-
don torafdaslarinin, miistorilorinin va biitiinliikkdo comiyyatin maraqglarina hormo-
to asaslanir. Bu qayda roqiblora do samil olunur - rogabat miibarizasi ¢argivalo-
rindon konara ¢ixan iisullarla onlara zorar vurmaq qadagan edilir.
Biznes etikasiin (isglizar etikanin) asasin1 hom do oxlaqi normalar togkil edir.
Bu normalar hor hansi bir 6lkonin vo xalqin dilina, madoniyyatina vo ananaloring
osaslanir. Biznes etikasi hom do, sosial asasa malik olub, daha yaxs1 dork edilon
va etik biznesin hor kas torafindon gobul edilmali olan doyoarlorine osaslanan qay-
da vo ganunlar (yazilmamis qanunlar) toplusudur. Ictimai doyarlor 6ziindos vic-
dan, diizgiinliik, hormaot, adalot vo s. kimi keyfiyyatlori birlosdirib, ticari noqteyi -
nazordon, malin keyfiyyatino, alicilarin momnunluguna, mohsulun reklamindaki
gaydalara omol olunmasina, saglamliga vo tohliikosizliya diggetin artirilmasini
nozords tutur. Clinki miilkiyyat hiiquglarinin pozulmasi, gizli informasiyaya yi-
yolonma, saxta reklam, istehlak¢inin secim azadliginin pozulmasi, kommersiya
casuslugu bazar miinasibatlorinin deformasiyaya ugramasina sobab olaraq, risk-

lor1 vo amaliyyat xorclorini artirir, alicilar1 uzaqlasdirir, qeyri — pesokar slamaotlora



28
gora ayr1 - segkilik vo “beyinlori 6z torafino ¢okmo” amok bazarinda miinasibotlo-
r1 pozur. Sorfoli sifariglorin miisabigo asasinda deyil, tanishgla (qanunsuz yolla),
riisvat va ya santaj vo hado-qorxu vasitasilo alinmasi da bazari mahv edir.

Biznes etikasi hom iqtisadi institutlarin formalasdirilmasi, hom do biznes
pesokarlarinin foaliyyat géstormasi ilo baglidir vo bu ndqteyi-nozordon do biznes
etikasinin makrosoviyyasinin shomiyyatini doyarlondirmok ¢ox ¢atindir. Biznesdo
makrosaviyys yanasmasi kecid dovriiniin iqtisadiyyati {iciin oldugca shomiyyatli-
dir. Belo ki, Azorbaycanda osas iqtisadi qurumlarin transformasiyasi bas verir.
Ogor bu qurumlar yaxsi diistiniilmiis struktura malikdirlorss vo Azorbaycanda
hoyatin modoni vo sosial sortlorine uygunlasdirilmisdirsa, bu zaman onlar makro-
soviyyada mosul etik davranisin yaranmasina yardim edocoklor. Ancaq agor bu
qurumlar yalandan formalasdirilmis vo konkret sosial sortlori nazors almirlarsa,
omok kollektivi saviyyasinda xiisusi etik masalorin hall olunmasi ii¢iin soy gostor-
mok monasizdir, bels ki, insanlar hor zaman yanlis iqtisadi qurumlarla vo sohv si-
yasi kursla miibarizo aparmali olurlar.

Makrosoviyyado hordon biznes etikasinin harada sona ¢atdigi va iqtisadi no-
zorlyyanin baslandig1 s6ylomok c¢ox ¢otin olur. Nohayat, ogor biznes etikasi mak-
rosoviyyada etik nozoriyyonin iqtisadi qurumlara vo onlarin siyasatino totbiqi ilo
baghdirsa, bu zaman iqtisadiyyati unudaraq, biznesin etik problemlori hagqinda
fikir séylomok olmaz.

Bu 1ki istigamatin qarsiliglt tesirinin tohlilini aparmaq ¢atin olsa da, onlarin
qarsiliglt alagesini nazors almamaq olmaz. Bir torofdon, siyasoti miioyyonlosdi-
ronlor {i¢lin faydali maslohatlor islonib hazirlandigi togdirdo, biznes etikasi iqtisa-
di nozariyys sahasindo biliklor tolob edir. Digor torafdon ise, iqtisadi tohlil sosial
vo oxlaqi dayarlar calb edilmadon tam ola bilmoz. Vo ogor etik soxs bozi hallarda
iqtisad¢1 kimi, igtisadgi iso etik soxs kimi diisiiniirss, bu, isgiizar soxslor qarsi-
sinda duran masalolorin halli zamani iki elmin gasiligl tosirinin 6ziinil biruzs ver-
moasi olacaqdir.

Bu prinsiplorin islomasini neco tomin etmok olar? Sirr deyildir ki, effektivliyin

komiyyaot meyarlarina adst edon vo zaman c¢atismazligini hiss edon menecerlor,
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¢ox vaxt onlar iigiin molum c¢otinliklor téradon etik holloro mohal qoymamaga
calisirlar. Etik normalarin miixtalif soviyyelorindon istifado etmok o godor do
asan deyil. Hipernormalar mikro soviyys normalarina va biznesin digor konkret
vozifolorine ziddiyyet toskil edo bilorlor. Burada, on az1 mohdud soviyyads stan-
dart disullar vo miitoxassislorin etik hollorin idarsetms tocriibasing daxil edilmasi
izro bozi yeni tovsiyyalori komok edos bilor. Biitiin maraqh toroflor ii¢lin miitloq
sokilds gobul edilon ideal idarsetmo hollori demok olar ki, yoxdur. Standart iisul-
lara yiyolonmok menecers 0z qorarlarini maraql toroflors izah etmoya, sonuncu-
lara iso oxlaqi dolillorin keyfiyyatini giymotlondirmoys imkan verir. Etik osaslan-
dirma yaradilmasinin iki an genis yayilmis prinsipi - utilitarizm prinsipi vo mono-
vi imperativ prinsipidir. Utilitarizm prinsipino goro, horokot maksimum sayda
soxsloro maksimum fayda gotirirso vo fayda gotirmok tendensiyasina malikdirsa,
monavi cohatdon 6ziinli dogrultmus hesab edilir. Faydalarin comi vurulmus zo-
rorin hocmi ilo miiqayiso edilir vo agor zorar iistiinliik toskil edirso, bu, gorarin
geyri - etik oldugunu gostarir. Ogar biitlin alternativ harokatlor bu vo digar doro-
cadoa zorar vurursa, bu zaman “daha az zorar” secilir. Monavi imperativ prinsipa
miivafiq olaraq, gorarlar konkret naticodon asili olmali deyil (istonilon riisvat pis
horokoatdir, bir miistorinin aldadilmasi da hamg¢inin ¢ox sayda miistorinin aldadil-
mas1 kimi axlagsiz horokatdir). Tacriibada bu prinsipin hor ikisinin ds totbiq edil-
mosi kifayat qodor ¢otindir. Qararin “toxundugu” soxs vo toskilatlarin dairasini
askar etmok, biitiin noticolori hesablamaq, on baslicasi iso kimin maraglarinin
qurban verilocoyini miioyyonlosdirmok ¢ox zohmot tolob edon, hordon iso icrasi
miimkiin olmayan bir mosolodir.

Umumiyyatlo, biznes etikasi sferasma korporativ vo universal etika arasinda
garsiligh alaga, biznesin sosial masuliyyst masalasi, dini vo madoni dayarlarin igti-
sadi davranisa, etik prinsiplorin gorar gobulu prosesina tosiri mosalolori daxildir.
Biznes etikasi sirkot iizvlorinin va torofdaslarin etik davranislarina noazarst edir.
Biznes etikasinin komayils biznesin iki asas moagsadina nail olunur:

e Sirkotin iscilori vo torofdaslar torofdon sirkot qaydalarina riayat olunmasi

e Bu gaydalar iizorinds nozaratin hoyata kegirilmosi
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Basqa ciir desok, biznes etikasi — sirkotin gobul edilmis iimumi doyarlorine
sdykonan sirkot qayda vo qanunlarinin iimumilesmosidir. Umumi doyorlor dedik-
do, diizgiinliik, vicdan, hérmat, adalotlilik va s basa diisiiliir. Kommersiya biznesi
baximindan iso bura amtoalorin keyfiyyati, istehlak¢ilarin momnunlugu, reklam
gaydalarina omal edilmosi, tohliikasizlik va s aid edilir. Biznes etikas1 tokca sirko-
tin 6z maraqlarma deyil, eyni zamanda torafdaslarin, miistorilorin vo imumilikdo
comiyyatin maraqlarina hérmot edilmasins asaslanir.

Biznes etikanin istigamotlori onlarin hall etdiyi iki mosalodon asili olaraq
forglonirlor: 1) monoviyyat anlayist vo 2) biznesmenin (sahibkarin) monoviyyat
anlayisi vo institusional idaraetmonin ayrilmasi anlayisi.

Bu baximdan biznes etikanin bes asas istigamatini miioyyan etmok olar.

1) Birinci istigamat - institusional biznes etika. Bu istigamoto misal olaraq sa-
hibkarliq fealiyyatinin iki morhalali ganunilosdirmo konsepsiyasini misal gostor-
footo yonolon foaliyyotdir, hansi ki, yalniz oyun gaydalarina (qanunlara) asason
qiymotlondirilir. Yoni, sahibkarliq fealiyyotino garst monavi toloblor yalniz ga-
nunlarda 6z oksini tapmalidir, sahibkarlar 1so slava heg bir monavi masuliyyati 6z
izorlorino gotiirmamalidirlor. Ancaq ganunlar adalstli rogabat soraitini tomin edo
bilorlor. Belo ki, ganunlar iqtisadi miinasibatlor subyektlorino eyni toloblor irali
siirtirlor vo kollektiv faaliyyat naticalorinin konkret fordlorin monoviyyat saviyye-
sindon asililigini zaifladir. Ikinci halda isa agor mévecud gqanunlar biznesin monavi
aspektlorini tomin etmirso vo sahibkarlarin hor hansi foaliyyatlori comiyyatin na-
razilifina sobob olursa, bu zaman biznes miihiti biznes reputasiyasinin qorun-
mas1 i¢lin 6z izorino alavo mosuliyyat gotiirmalidir, comiyyatdo biznes sferasina
inamin artirilmasi {i¢iin toadbirlor gérmolidir. Bu zaman biznes tokco iqtisadi foa-
liyyat olmaqgdan bir godar konarlasir vo daha genis mozmun alir.

2) Ikinci istigamot — sosial moasuliyyat etikasi (A. Kedberi, F. — K Kaufman
vo basqgalar1 ). Bu nozoriyyayo gora tokco iqtisadi effektivlik biznes foaliyyotinin
qiymoatlondirilmasinds asas gotiiriilmomalidir, dévlatin, comiyystin maraqlar: da-

ha ¢ox nozoro alinmalidir vo biznes subyektlori 6z foaliyyatlori gorgivasindo 6z
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izorlorino daha ¢ox mosuliyyat gétiirmolidirlor. Sosial masuliyyat etikasinin ingi-
lis vo amerikan variantlar1 bir-birindon forqglonirlor. Amerikan biznes etikasi eti-
kanin noazori asaslandirilmasindan daha ¢ox biznesin madani vo axlaqi problemlo-
rinin, sosial masuliyyat mosolosinin praktiki hollinin arasdirilmasi ilo masguldur.
Bu baximdan menecerlor {i¢lin miixtalif korporativ proqramlar, treninqlor mov-
cuddur, hansilar ki, etik problemlorin halli vordislorinin formalasdirilmasi, biz-
nesin monavi aspektlorina diqqgstin artirilmasina yonaldilmisdir. Bu etika, ilk
noévbado, soxsi istirakin, biznesmenin vo ya sahibkarin fordi monovi masuliyyatino
osaslanir. Avropa biznes etikasinda sosial mosuliyyot anlayisit bir qodor forqli
monada qavranilir

3) Uciincii istiqgamat — biznes etikas1 manfooatin alds edilmasi prinsipinin moh-
dudlasdirilmasi kimi (X. Staynman, A. Ler ). Bu konsepsiyada slave olaraq xii-
susi diqqgat sahibkarliq faaliyyatinin monoavi magsadlorins ayrilir, hansilar ki, icti-
mai momnunlugun sldo edilmasino sabab olur. Isgiizar miihit tokco iqtisadi sort-
lor vo gaydalar ¢orcivasinde moévcud deyil, biznes miioyyan sarhad ¢argivasinda
hom do azaddir. Mohz bu sorhadlor ¢orgivesindo sahibkarligin monavi qaydalari
hayata kecirilo bilor. Yoni, miiossiso no qador ugurla foaliyyat gostarirsa, bir o qo-
dor do boyilik monovi yiik dasimalidir. Bu konsepsiyani basqa ciir “ugur sahiblo-
rind qoyulan slavo vergi” adlandirirlar.

4) Doérdiincii istigamot - Y. Xabermasin diskursiv etikasinin (siiur etikasi) to-
sir1 ilo P.Ulrix sahibkarliq etikasi formasinda (tesorriifatin stiurlu aparilmasi ki-
mi) iqtisad elminin yeni kommunikativ asasini toklif etdi. Ulrixin fikrinco, fordi
va ictimai faydanin ahongdarlig: fikri artiq kéhnalib, iqtisadi proseslor get-gedo
irrasionallasir.

Miiossisa ictimai moagsadlorin olds edilmosinin asas vasitosidir vo homiso bir-
birina garst duran toroflorin miihitinds foaliyyot goéstorir. Qarsiliglh anlasma va
qars1 toraflorin kompromisi iki soviyyads alds oluna bilor: sahibkar torofindon qo-
rar gobulu zamani1 va institusional soviyyado.

Institusional soviyyado biznes etikasinin daha mentiqli asaslar1 yaradilmali-

dir, mosalon sahibkarliq konstitusiyasi, hansi ki, sahibkarliq foaliyyotinin biitiin
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subyektlorinin haglarini vo hiiquqlarini ohats edir. Bu sahibkarliq konstitusiyasi
bir prinsipi hoyata ke¢irmolidir: monfastin boéliisdiiriilmoasindo onun yaradilma-
sinda rolu olan biitiin toraflor istirak etmolidirlor. Digor rasional magsad resurs-
larin istifadesinin optimallasdirilmasi ola bilar (is¢i qiivvasinin, tobii resurslarin,
investisiyalarin).

Ulrixin fikrinca, sosial - iqtisadi miinasibatlorin ganunvericiliklo tonzimlon-
moasi dolay1 vo uzun prosesdir. O, bu mosalalari els yerindoco miiassisalords hall
etmoyl moslohat goriir, noinki onlarin siyasi hallini.

5) Nohayat besinci istiqgamot - bu konsepsiya biznesin monavi neytralliindan
gaynaqglanir vo onun monavi, oxlaqi baximdan haglanmasina asaslanir.

Belalikls, yuxarida geyd edilon har bir konsepsiya sosial - axlaqi problemlorin
hallino yeni yanagma toklif edir . Bu konsepsiyalardan hansinin secilmasi iso sosi-
al sortlordon, problemin miqyas vo xarakterindon asilidir. Buna gora do yalniz ic-

timaiyyot bu konsepsiyalardan hansinin se¢ilmasine dair se¢im edas bilor.
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11 FOSIL.BIZNES ETiKASININ INKiSAFINDA 9SAS MORHOLOLOR

2.1. Biznesin etikasi hagqinda antik miitafokkirlorin baxislar

Biznes etikasinin tarixi hagqinda molumatlar godim Misir abidslorinda, qo-
dim Sumer dovlotine aid gil 16vhalords oks olunmusdur. Bu monbalordo omtos
miibadilosi, mahsul béliisdiiriilmasi kimi igtisadi miinasibatlorin mozmunu hagq-
qinda moalumat almaq olar.

Holo Hammurapinin Macallasinds (eramizdan oavval II minillik) yaxin zamana
godar biznes «Alici, sayiq ol!» prinsipini rohbar tutmusdur. Bas onda naya gora
XX oasrin ortalarindan biznes tocriibasine etik normalarin va prinsiplorinin totbiqi
moasalasi digqgoati daha ¢ox calb etmoayo baslamisdir? Mogar biznesin asas mogsadi
pul gazanmaq, dovlotinss vazifasi - vergi yigmagqla vo sosial proqramlar1 hoyata
kecirmoklo sosial odalot prinsipino riayat olunmasini tomin etmok deyilmi?
Bunun cavabi ¢ox sadodir: Qarbds sort bazar roqabstinin yaranmasi, votondas
comiyyatinin inkisafi vo dovlot idaraciliyinin tokmillosmasi ilo biznes anladi ki,
pulu istonilon «cangoallik ganunu» ilo bazarin digor istirakc¢ilar ilo hesablasma-
yaraq qazanmaq miimkiin deyildir. Ciinki biznes elo bir comiyyatdo foaliyyot
gostorir ki, homin comiyyato xidmot edir vo ondan asilidir (16;243). Bundan ola-
v, biznes belos bir noaticoys galmisdir ki, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli perspek-
tivlorin moanfaati arasinda boyiik bir forq mévcuddur. Etik normalardan boyun
gacirmaq ola bilsin ki, dogrudanda qisamiiddotli monfoot gotira bilor, ancaq
uzaq perspektivdo ola bilon ziyan - ani xeyirdon daha giiclii zoror vura bilor.

Bos etik biliklor vo normalar indiyadok hansi inkisaf moarhalolorini ke¢misdir?
Etik biliklorin ilk riiseymlori b.e.a. VI-II asrlords “boyiik caylarin” hévzasindas ir-
riqasiya okingiliyi osasinda formalasmaga baslayan Qodim Sorq doévlstlorindo
(Misir, Mesopotamiya, Cin, Hindistan) meydana cixir. Insan hayat1 — dogumdan
Oliimo qgodor — sosial norma vo amrlors tabe olmus, onlara riayst edilmasi isa
movcudlugun asas sorti kimi ¢ixis etmisdir; o, halo soxsiyyot olmamisdir vo 6z gii-
clinii ictimai qurgunun sobokosindo miivafiq hiicroni tutmaq {i¢iin sorf etmisdir,

bu iso ona basqalari ilo slagods olmani vo soxsi tohliikesizliyi tomin etmisdir.
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Qadim Misir comiyyati 3 asas sinfo boliiniirdii: kondlilor, feodallar vo kahin-
lor. Comiyyati asason kahinlor idars edirdilor. Doylis¢iilor hom kondlilordon, hom
ds feodallardan yaranirdilar. Eyni zamanda, moéhtosom tikililora colb olunanlar
qullar deyil, kondlilor idi. Misirde gadinlar iqtisadi cohotdon azad idilor. Ailo
problemini hall edorkon onlarin fikrini sorusmaq lazim idi.

Sorqdo miidriklik elmdan yox, hoyatdan golir, buna gors do sorq etik tolimlori
gorb tolimlorindon hoyat obrazina, insanlarin ictimai-istehsal vo glindoslik foaliy-
yotino oriyentasiyasi ilo forqlonir. Bu regionun etik diisiincasinin inkisafi xiisusi
sosiomadani soraitds getmisdir ki, bunlar arasinda da asagidakilar forqlondirilir:

- kegmisin moadoniyyati vo anonoalars riayat edilmasi iizorinds sort nozarat;

- biitiin yeniliklora garsi ehtiyathh miinasibot vo yeniliklorin yalniz formalasmis
anonolar ¢argivasinda qabulu;

- fordin sosial qrupa, onun norma va adatlorina tabeliyi;

- “Ozini 1tirmoak”, sosial comiyyato gira bilmomok qorxusu ilo sortlonon kol-
lektivizm ideallarinin istiinliik toskil etmosi;

- soxsiyyotin sosiumun maragina tabe etdirilmasi;

- ¢otinlosdirilmis ayinlor vo morasimlar sistemi.

Bu sosio-moadoni paradigmalarin tocassiimiine misal kimi, 6z orijinalligini
basga Olkalora nisboton daha uzun miiddst saxlaya bilmis Hindistan vo Cinin
etik tolimlori ¢ixis edos bilar.

Qadim Hind folsafasine goro hor sey karma ilo (qanun) 6lgiiliir. 9gor insan si-
kost dogulubsa, bu o demokdir ki, homin soxs ke¢mis hoyatinda 6ziinii nalayiq
aparmisdir (hamg¢inin yoxsul, olil). Hind falsofasine gors insanlar diinyaya dofo-
lorlo golirlor. Flora vo fauna insan ruhunda tozahiir edir. Reinkarnasiya (tozodon
diinyayagolmo) 16 dofodon artiq olmur.

Hind comiyyati 4 sinfo béliiniirdii:

1. brahmanlar

2. feodallar

3. doyiisciilor

4. kondlilor
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5. toxunulmazlar (ayaqgabinin alti, onlara ol vursan 5-6 dofo qiisul almali-
san).

Siniflor kastalara boliiniirdii. Kasta gqanununun pozulmasi reinkarnasiyaya,
karmaya tosir edir. Hind godim ganunlarina asasan, ictimai gqiymotlondirms yiik-
sok olduguna gors hor bir insanin sosial statusu onun yasadigi miiddotdo miitlag-
dir.

Qadim Hind falsofi baxislari, b.e.s. I minilliyin ortalarinda formalasmis va
Veda ganunlarina miinasibatlorino goro onlar iki qrupa béliiniirlor.Vedalara is-
tinad edon ortodoksal sistemlor brahmanizmi vo onun osasinda ortaya ¢ixmis
folsofi moktoblori (darsanlar) (vedanta, mimansa, sankxya, yoqa, nyaya, vayse-
sika) oks etdirirlor. Qeyri-ortodoksal istigamatloro buddizm, caynizm, lokayata-
cervaka aiddir.

Hindistanda b.e.a. VI asrdo meydana ¢ixmis, daha sonra isa Cino, Yaponiya-
ya vo basqa Olkolors ke¢mis buddizmds etika bir qodor basqa ciir qurulur. Bud-
danin (b.e.a. 563-483-cii asrlords yasamis Siddaxtr Qautama) talimino gora, mii-
kommal olmayan badon glafinda istonilon ciir mévcudiyyat monfidir, buna gors
do, hogigoton nurlu mémin cismani doyisikliklor corayaninin tam dayanmasi vo
diinya yaradilisinin monavi baslangici ilo bagli olan nirvanaya — on yiiksok xos-
boxltliya can atir. Nirvanaya nail olmagq, “dord xeyrixah haqigoti” monimsomaok-
lo artig bu hoyatda miimkiindiir: 1) hoyat vo cismani badono oziyyat xasdir; 2)
oziyyatin manbayi — arzudur; 3) aziyyatlordon va yeni fiziki doguslardan uzaq ol-
magq ii¢iin arzulardan yaxa qurtarmaq lazimdir; 4) arzulardan yaxa qurtarmagq
vasitosi “sokkizqatlh xilas yolunu kegmokdir”. Sonuncunun mahiyyati dérd hoqi-
gotin dork edilmoasindan vo 6ziinii real diinyadan tam tocrid etmoklo onlarin real-
lasdirilmasindan ibaratdir. Sokkizqath yol 6ziine asagidakilar1 daxil edir: 1) diiz-
gilin basa diismo; 2) diizglin can atma; 3) diizgiin diisiinco; 4) diizglin danisiq; 5)
diizgiin faaliyyat; 6) diizgiin hoyat torzi; 7) diizgiin soylor; 8) diizgiin morkozlos-
mo.

Osasina “aximsa” (canliya zoror vurulmamasi) prinsipi qoyulmus «caynizm

etikas» da oxsar formada sorh olunur. Etikada lokayata-cervaka materialist isti-
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gamoti gat1 gedonizm ideyalarini inkisaf etdirir, hozz almaga sévq edirdi, ancaq
bu, genis intisar tapmamisdi. Bu tolimlori do homg¢inin, konfutsigilik ganunla-
rinin bes kitabina (U-tsizn) istinad edon ortodoksal istigamatlora vo daha sonraki
b.e.a. VI-III osrlordo ortaya ¢ixmis geyri-ortodoksal moktobloro (daosizm, le-
gizm) bélmoak olar.

Qadim Cinda 3 asas sinif moveud idi:

1. feodallar

2. tacirlor

3. kondlilor

Hor bir feodal eyni zamanda Kaqganin - Cin imperatorunun homin oyalotdo
omrlorini yering yetiron momur idi. Hor bir feodal ona verilon hakimiyyato asason
0z oyalotindo odob-orkan gaydalarina riayst olunmasina nozarot edirdi. Cin
odab-arkan gaydalarina goéra, mamurlar na godor yiiksak vazifo tutarsa, bir o go-
dor sada geyinmali vo 6ziinli daha da tovozokar aparmali idi. Onun salahiyyatlo-
rinds olan xazino icmanin madoni-maarif isloring xorclonmali 1di. Dévlot momur-
lar1 olan feodallar siyasot elmini yaratmis vo comiyyotdo formalasan bir sira ox-
laq meyarlarini oks etdirmislor. Cin falsofosine goro, insan 6zii-6ziinii tokmillos-
dirmali vo dovlatin idareetmosindon xabordar olmalidir.

Konfutsi tolimi - aliconab insan idealin1 dostokloyir. Aliconablig comiyyatin
yiiksok tobagoesine monsub olan insana xasdir. O, tovozokar, tomkinli soxsdir. To-
monnasiz yaxst amoallor sahibidir. Comiyystin ehtiyaclarini goriir, onlar1 duyur,
ehtiyaclarin 6donilmasi {i¢lin alindon goloni yerina yetirir. Bu tolim comiyyatin
yiiksok tobogosindo yarandigi {igiin iqtidarin davranislarini miioyyon edir.
Hokmdarin davranislart hami iigiin qobul olunmalidir vo onu tonqid etmok ol-
maz. Ciinki onun davranislarindaki nozars ¢arpan “catismazliq” xalq torafindon
basa diisiilmoyo bilor. Hokmdar goylorin gobul etdiyi vo yera gondordiyi ideal
soxs qismindadir.

Konfutsiciliyin banisi filosof Kun Fu-tsz1 vo ya Konfutsi (b.e.a. 551-479) vo
onun ardicillar1 daha erkon asrlorin monovi irslorini imumilosdirmis, ona yekun

sokil vermis vo onu istonilon dovlat vazifasinin tutulmasi {iciin zaruri olan tahsil
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sisteminin osasimna qoymusdular. Konfutsi¢ilik etikasinin osas monbayi
“Sohboatlor vo miihakimalor” kitabidir (Lui-yuy), bu kitabda folsofi pritca vo
aforizmlor formasinda insanlarin ii¢ anlayisa (“insansevorlik”, “qizil markoz” vo
“garsiliqliliq”) asaslanan lazimi davranislari hagqinda miithakimalor irali siiriliir.

Osas hissasi moshur “Dao va de haqqinda kitab” (Dao de tszin) olan “Dao-
nun xozinasi” toplusunun miiallifi Lao-tsz1 (b.e.a. 604-?) vo onun ardicillarinin
diisiincalori soklinds daosizm sosial foalligdan tamamils uzaqlasmis vo daxili mo-
novi tokmillosmo ilo masgul olan miidrik-torkidiinyaligi oxlaqin ideali hesab edir.

Qadim Yunan vo Roma falsofosi insan davranisinin tobistlo bagl oldugunu,
oxlaq normalarinin isa comiyyatin inkisaf tokamiiliindo yarandigini vo tokmillos-
diyini qeyd edirdilor. Mohz bu alimlor toraofindon demokratiya, demokratik ida-
roetmo, hoyatdan lozzotalma, hoyatin gozoalliyini tominetmo, insanin fizioloji sag-
lamlig1 ilo ruhi saglamliginin vacib olmasi iddiasi iistiinliik toskil etmisdir.

Moshur filosof Demokrit insan davranisinin tobii sortlorini nozordon kecir-
misdir. Onun fikrinca, hissi gavramlar bizim badonimizin halindan asili olaraq
doyisir vo badons tasir edon oks qiciglamalar davranist yonoldir. Demokritin fik-
rinco, insan birliklori (sosial toplular) biitiin moskunlagsmis yerlordo yaranmuis,
onlar arasinda xeyli moasafo vardir. Uzaq maosafalor insanlar arasinda iinsiyyat
vasitasi olan dilin inkisaf etmasing tosir géstormisdir.

Sokrat “hor bir insanin namus adli Allah1 vardir” deyarak, insan amallorini
Olclib-bicir vo insan davranislarini tonzimloyorok nizama salir. Sokrat “ogor noyi
180 Oyronmok istoyirsanso birinci 6ziinii dork et” kolaminin miiallifidir.

Sokratin sagirdi Oflatunun (Platon) fikrinco, duygularla gavranilmis real
alom beyindo tohrif olunmus sokildo yaranir. Hadisalor insana yox golon sokilda
va yaxud insanin gobul etdiyi sakildo beyinds oks olunur. Homin ideyanin gabul
olunmasi miitlog xeyirxahliq vo soadot ndqteyi- nozorinco olmalidir. Platonun
fikrinco, hamsohboatlo danisarkon (kiminloso danisanda) ziddiyyotlori askar et-
mok lazimdir, ¢linki hoqigot ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasi ilo iiza ¢ixir.

Isgiizar etikanin ilkin formasi olan iqtisadi etikanin asas1 Aristotel torafindon

qoyulmusdur. Aristotel Makedoniyal1 Isgandorin miiallimi olub, “saglam badon-
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do saglam ruh” kolaminin miiallifidir. O, ensiklopedik alim olub astronomiya,
mexanika, fizika, riyaziyyat, biologiya, zoologiya ilo yanasi psixologiya, siyasi iq-
tisad, folsofo, estetika, etika, sosiologiya ilizro bir ¢ox maosalalori arasdirmisdir.
Aristotel 6ziinlin “Etika”, “Nikomaxov etikasi”, “Siyasot” asorlorindo iqtisadiy-
yat vo iqtisadi etika anlayislarini bir-birindon ayirmirdi. O, 6z oglu Nikomaxa
ancaq nemot (fayda) istehsali ilo mosgul olmagi moslohat goriirdii. Aristotelo go-
19, tabiotdo har sey bir-biri ilo avaz olunur. Insan amallori do tobistin ganunlarina
uygun olaraq doyisikliklora moruz galir. Insan amollorini ruh idars edir vo o, 3
elementdon ibarstdir:

1. ehtiraslar

2. qabiliyyat

3. oxlaqi asaslar

Ehtiraslar qozabi, qorxunu, hovasi, siicasti, kini, mohobbati, gomi, hosrati,
hoérmoti, séhrati ifads edorak, z6vq vo istirabla miisayiot olunur.

Qabiliyyat odur ki, onun sayasindo homin ehtiraslardan asili oluruq. Onlarin
sayasinda birini goazoblondirmok, azab-oziyyst vermoyos macbur etmok vo rohmo
gotirmok miimkiindiir.

Oxlaqi asaslar, yani ruhun xarakteristikas1 odur ki, onlarin sayssinds biz pis
vo ya yaxsi ehtiraslarimizi idars edirik. Biz 6ziimiizdon asili olmayaraq qozablo-
nir vo qorxuruq. Moziyyatlor iso diisiiniilmiis addimdir. Maziyyatlor gabiliyyat
deyil, gabiliyyat biza tobiotdon verilir vo onlar axlaqi asasdir.

«Etika» termini — etimoloji cohotdon godim yunan s6zii «ethos» ilo slagodar-
dir. «Etos» s6ziiniin mansoyi belo mithiim bir miisahidoni tasbit etmisdir ki, in-
sanlarin vo xarakterlori birgo yasayisda yaranir. Aristotel etosun xarakter (tem-
perament) kimi monasina osaslanaraq, ethicos (etik) sifotini yaratmisdir. Bunun-
la o, insani fozilotlorin xi{isusi sinifini, yoni xarakter fozilotlorini (mordlik, moto-
dillik va s.) bildirmisdir. Bu fazilotlor zoka fozilatlorindon, yaxud dianoetik fozilot-
lordon forqlonir. Aristotel etik fozilotlori dyronan elmi bildirmak {i¢iin yeni isim

ethica (etika) yaratmisdir. Buna onun asarlorinin adlarinda («Nikomax etikasi»,
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«Evdem etikas1») rast golinir. Demali, e.2. IV asrdo etika elmi 6ziiniin indiys kimi
dasidigi adini alir.

«Etika» soziiniin tarixi bir daha Roma zomininds tokrar olunur. Ethos s6zii-
niin toxmini latin analoqu (oxsar1) xasiyyeat, adot, xarakter, davranis; xasso, da-
xili tobiat; qanun, gostoris kimi torciimo olunan mos soziidiir. Romalilar (Tsitse-
ron) yunan tocriibosinoe osaslanaraq vo bilavasito Aristotels istinad edorok, mos
sOziindon moralis sifatini (xarakters, adatloro aid olan) yaratmislar, bundan isa
sonralar, b.e.-nin IV osrindo moralitas (moral, yoni axlaq) termini amolo gol-
misdir. Belalikla, etimoloji maozmununa gora yunan ethica vo latin moralitas s6z-
lori uygun golir; bunlar xalq stiuru stixiyasinda yaranmamuis, todqiqatin miioyyan
sahasini bildirmak {i¢iin siini suratde yaradilmisdir.

«Etika» vo «moral» terminlori imumi Avropada genis yayilaraq, modoni in-
kisaf prosesinlo miixtolif mozmunla zonginlosmisdir. «Etika» termini ilkin mona-
sin1 saxlayir vo elmi bildirir. Moral (oxlaq) dedikdo iso homin elmin 6yrondiyi
real hadisoni nozords tutmaga basladilar.

Sofistlordon, Demokritdon vo Sokratdan baslayaraq, antik etika baslica ola-
raq, kamil soxsiyyat anlayisini, onun {i¢iin noyin on yiiksok nemot olmasi maso-
losini tohlil edir. Antik dovriin ictimai siiuru belo bir mosolodo yekdil idi ki, oan
yiiksok nemat soadotin, forohin eynidir. Seadoto neco nail olmali — filosoflari
mosgul edon problem bundan ibarst idi. Onlar geyd edirlor ki, soadot xarici ne-
motlorlo (maddi rifahla, ugurluluq doracasi ila, saglamligla va s. ilo) slagadardir
Vo 0 soxsiyyatin monavi keyfiyyatlorindon asilidir. Xarici nemotlor biitovliikds vo
iimumiyyatls, fordin nozarati altinda olmadigi {i¢iin, masals belo bir cohotin ay-
dinlasdirilmasina qodor daralir ki, fordlorin monovi keyfiyyatlori foroho nail ol-
maga holledici suratdo tominat vera bilirmi vo agor vers bilirsa bu hansi keyfiy-
yotdir vo buna neca nail olmaq olar. Biitiin bunlar o dévrds etikanin predmetinin
Oziinomaxsuslugunu avvalcadon miioyyon edirdi. Miisyyon kobudluga yol ver-
moklo, antik etikani fozilotlor haqinda tolim kimi xarakterizo etmok olar. Qadim
dovriin filosoflar1 axlaqi soxsiyyatls eynilosdirarak, 6z dovriiniin axlaqi foaliyyat

subyektinin olduqgca zongin vo bir ¢ox cohotdon doqiq obrazini tosvir etmislor.
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Aristotelin (e.a. 384-322) etikas1 bu istigamotdo somorali axtarislarin sistematik-
losdirilmasi yekunu olmusdur.

Aristotelo gora, soxsiyyatin oxlaqilik doaracasini var-dovlst va san-s6hrat deyil,
oxlaqgi (monavi) keyfiyyatlorin gdzalliyi miioyyon edir. Onun kamilliya soy gostor-
mosi miloyyan fozilotlords realliq kasb edir. Homin fazilstlor bunlardir: cosaratli-
lik, ¢iinki hoyat 6z-6zliiyiinds yiiksok doyoro malik deyil, motadillik, soxavatlilik,
aliconabliq, miilayimlik, dogruculuq, iinsiyyatlilik (lakin kobudluq va talxoklik
etmodon). Nohayat oxlaqi soxs onunla xarakterizo olunur ki, o, soxsi 6zliniitok-
millosmasindo, intelektual qiivvelorinds, aglin yaradici isindo (miidriklik) mom-
nunluq vo z6vq tapr.

Qadim yunanlarin etik tosovviirlorinin riiseymlori Homerin “Iliada” va “Odis-
sey” epik poemalarinin, asas doyorlori vicdan hissi vo doyiis¢ii siicasti olan for-
malasmis aristokratik hakimlor toboqgosinin oxlaq ideallarini tosvir edon mifoloji
ganunlarinda 6z oksini tapir. Gesiodun “Omoklor vo giinlor” hekayasindo sado
ohalinin ideallar1 — vicdanl omok va odalstli sokilds aldo edilmis var-dovlot do 6z
ifadosini tapmisdir. Ancaq bu yalniz xeyirxahlarin tosviridir. Etik aspekt iso (on-
toloji problematika ils yanasi) godim yunan filosoflarinin ssarlorinde yalniz b.e.s.
VIII-V asrlorde yaranmaga baslamis, digor torofdon iso etika va falsofo bu dévrdo
halo ki, bir-birilorindon ayrilmamisdilar.

Ancaq etikanin yekun olaraq formalasmasi yalniz yunan sohor-dovloatlorinin
oksariyyatindo demokratik idaroetmo mohkomlonmoys basladigr klassik dévrda

(b.e.a. IV osr) bas verir.



41

2.2. Orta asrlar, intibah vo yeni dovriin biznes etikasiin inkisaf istigamotlori

Kapitalizmoqgodorki dévrda golir algi-satq1 naticasi kimi monavi cohatdon mii-
hakimo edilirdi. Lakin kapitalizm golirin, daha doqiq desok, pulun yaradilmasi-
nin moanavi cohatdon gobul edilmasini tomin etdi. XVI-c1 asrdo Avropada kapita-
lizmin inkisafi protestant islahatlar1 ilo s1x bagl idi. Demok olar ki, protestan-
tizm biznes etikanin inkisafina sorait yaratdi. 9gor protestantizm “pulun yaradil-
mast monavi ittthama (moezommaots) moruz qalmalidir” fikrini irali siiron orta asr
katolik nozariyyasini davam etdirsoydi, onda 6z mogsadine nail olmanin oxlaqi
gaydalarimi1 miioyyan eds bilmoazdi.

Katolisizmin osas ideologlarindan olan Avqustin Blajenniy tokid edirdi ki,
“ticaratgl Oziinil giinahsiz hesab edo bilor, ancaq bu onun Allah torofindon gii-
nahsiz hesab edilmosi demok deyil”. Katolik falsofonin asasin1 goyan Foma Ak-
vinski 1so hesab edirdi ki, golir aldo etmok moagsadi dasiyan ticaratin bir ¢cox nov-
lor1 geyri-etikdirlor.

Katolik ilahiyyateilar igtisadi foalligin bir sira tiplorini forqlondirirdilor. On-
lar satis liclin amtoa istehsalini, mohsul ticarati vo istiqraz satisindan daha az etik
ittthama layiq bilirdilor. Biitiin bunlara etiraz edon protestantizm goliro cohd
edon foaliyyots baraot qazandiraraq biznes etikasinin yaranmasina tokan verdi.
Onlar geyd edirdilor ki, agor biznesmen ganuni vo oxlaq qaydalarini pozmayan
faaliyyatlo masguldursa Allah torafindon gabul edils bilor. Protestantizmin inki-
safl noticosindo goliro can atma ilo Allaha can atmanin birgo mévcudlugu, hotta
onlarin bir - birini sartlondiran cohdlor oldugu siibut edildi. Maliyys ugurunun
oldo edilmosi iso Allahin insana tohfasi kimi qobul edilrdi. Bu dévrds protestant
etikasinin diinyovi formasi qorb modoniyyatinin asas torkib hissosino ¢evrildi.

XVII-XVIII asrlords etikanin inkisafi, elmi tofokkiiriin F. Bekon, R. Dekart
va basqa tadqiqatgilar torofindon islonib hazirlanmis empirik metodlara kegidini
oks etdirir. Todqiqat predmeti kimi otraf tobiot ¢ixis edir, eksperimental tobiotsii-
nasliq vo doaqiq riyazi elmlar siiratlo inkisaf edir. Bu rasionalst tendensiyalar etika

sahasindo do 6z oksini tapmusdir. Belo ki, B. Spinoza (1632-1677) 6ziiniin “Eti-
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ka” traktatinda 26 torif, 18 aksiom, 259 teorem vo 48 postulat ifado edorok riyazi
naticonin izahini verir. Onun oxlaqi talimindos labiidliiklor, 6yiid-nasihatlor vo tos-
kinliklor yoxdur, onda yalniz tariflor, postulatlar vo teoremlor var. O, 6z giiciino
goro diinyanin 6zii ilo oxsar olan soxsiyyatin etikasini yaradir. Etikanin predmet
vo vazifalori affektlordon va kiitlovi-ozabverici voziyyatlordon azad olmaq kimi
basa disiilon insan azadligidir. R.Dekart (1596-1650) iso etikani “on yiiksok vo
on mitkommal elm” hesab edirdi.

Miiasir tosorriifatciligin, kommersiya foaliyyotinin etik normalarinin koki
protestant etikasma dayanir. Intibah dévriindo Qorbi Avropa &lkalori omok vo
var-dovloto yeni mona veran bdyiik bir doniis yasadilar. Intibah dévriiniin ideo-
loglar1 olan Lyuter vo Kalvinin fikrino gére amok coza deyil, insanlara nasib edi-
lon bir doyardir. Omoyin moqsadi giinahlarin bagislanmasi vo ya giinahlardan
gorunmagq deyil, oksina var-dovlotin, golirin artirilmasina say gostormakdir. Pro-
testant etikasinda soxsi miilkiyyot fordin azadliginin asas1 kimi ¢ixis edir.

Protestant etikasinin diinyavi formasi1 miiasir dévrds biznes niimayondalori
torofindon yenidon dirgoldi. “Biznesin doyirmi masasi” vo “Tac Ross” kimi iri
toskilatlar biznes etika haqqinda 6z moruzslorindos bildirirlor ki, yaxsi etika yaxsi
biznes demokdir. Maruzoalords bildirilir ki, eyni zamanda hom xosmoramli vo so-
xavatli insan, hom ds biznesds ugur gazanmis bir soxs olmaq miimkiindiir. Hotta
biznesdo ugur gazanmagq li¢lin do monavi cohatdon diizgiinliik zoruridir.

Miistoqilliyin, soxsin azadliginin var-doévlotlo olagesi miiasir burjuaziya co-
miyyatinin asas prinsipi olan — soxsi miilkiyyatin toxunulmazligi prinsipinin ya-
ranmasina gotirib ¢ixardi. Soxsi miilkiyyot isglizar aktivliyin giiclii stimuluna cev-
rildi vo ictimai istehsalin dinamik artimina sobab oldu. Artig bu dévrds soxsin
doyarli xiisusiyyatlari kimi fordi togabbiis, risk etma bacarigi, fordi gorar qobul et-
mo bacarigl, 6z horokotlorino géro mosuliyyot dasimaq etikada asas moziyyatlor
hesab edilmoys basladi. Oxlaqi baximdan diizgiin biznes foaliyyati ilo masgul ol-
magin asas prinsipi “biitiin sazislora omal edilmasi vo yiiksok keyfiyyatli is” daha

boyiik rol oynamaga basladi.
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Intibah dovrii, hamginin, orta osrlords oxlaq modoniyyatinds rolu o godor do
boyiik olmayan (xiisusilo, dini mévzu ilo miiqayisado) sosial vo votondas movzu-
suna miiraciatlo do farglonir. Dogrusu, ictimai inkisaf perspektivlori va sosial-ox-
laqi ideallar haqqinda renesans tosovviirlori iki qiitbo osaslanir. Bir torofdon, bu,
T.Kampanel vo T.Morun utopik illiiziyalari, digor torofdon i1so N.Makiavellinin
“gliclii dovlot” ideyalaridir.

XIX osrin sonunda etikada yaranmis tendensiyalar XX asrdo do inkisaf edir.
Etikada 6z baslangicini alman klassik folsafasindon goétiiran vo sanki etikani elm
car¢ivasindon c¢ixarmaq niyyati ilo diggetini tobistsiinashigin metodologiyasinin
texniki toroqqi ilo bilavasito bagli olan masalalori iizorinds comlosdirmoyo soy
gostoron elmi-rasionalizm istiqgamotlori (praqmatizm, pozitivizm) inkisaf etmok-
do davam edir. Irrasionalist etikanin yeni sistemlori ortaya ¢cixmaga baslayir: psi-
xoanaliz, ekzistensionalizm, personalizm va sair. Elm va texnikadaki toragqinin
nozoro alinmasi ilo artig moévcud olan dini-etik istiqamotlor tokmillasir: neopro-
testantizm, neotomizm. Milasir sosial idaraetmo nozoriyyalori iso iqtisadiyyatin
genislonmaosi, inteqrasiyasi zamani istehsal proseslorinin yiiksok soviyyoyo qalx-
masi istehsal miinasibatlorinin noinki iqtisadi sfera, homginin sosial sferada rolu-
nun giiclonmosi naticasindo yaranmisdir. Bu dévrds maarif sistemi vo maarifpar-
var saxslor bir sira sosial idaroetmo konsepsiyalarini vo bir sira sosial nozariyyslo-
r1 yaratmislar.

Elit nozoriyyasind goro, comiyyotdo hakim sinif digorlorindon aliconabligi,
maarifparvar olmasi vo aqli ilo secilir. Yalniz homin sinfin niimayondalori bu key-
fiyyatlora goro digoarlorini idars etmolidir. Elit nozariyyasi feodalizm dévriindo ya-
randig1 ii¢iin digar siniflordon (kondli, sanoatkar) ¢ixan istedadli adam vo bacariql
soxslorin gabiliyyatlori nozors alinmirdi.

Miiasir elit nozariyyasi artiq burjuaziyanin inkisaf dévriindo formalasmisdir.
Bu nozoriyyanin asas miiddslarina gors inkisaf edon burjua sinfi 6ziiniin bacariq
vo gabiliyyatlorinin digor sinifdon iistiinliiylinii gostorir. Yoni on bacariql sahib-

karlar nainki ticarat vo istehsalda, hatta dovlatin idarsedilmasindos {istiin yer tuta
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bilarlor. Bu corayan son illor inkisaf etdirilorok hor bir ixtisas {izro do elit soxslorin
oldugunu iddia edir.

Texnokratik nazariyyonin banisi T.Veblen adli alimdir. Onun fikrinca, miiasir
comiyyatdo informasiya texnologiyalar1 vo yliksok texnologiyalar inkisaf etdikco
on yiiksok texniki savadi olan soxslor rohbor vazifolori tutmall vo idarsetmo apa-
rat1 yalniz yliksok ixtisash miitoxasis soxslordon qurulmalidir.

Menecerlarin inqilabi nazariyyasinin banislori Minz, Berkli vo Bernherndir. Bu
Nnozariyyaya asason comiyyatdo texnoloji inkisaf no qodar siiratlo gedorse, o gadoar
do insanlarin psixologiyasina va fiziologiyasina aid malumati slinds saxlaya bilon
vo insanlar1 idars edo bilon rohbarlors ehtiyac olacaqdir. Yoni insan sosial varliq
olduguna goro, onlar1 idars edon rohbarlor insanin bioloji, sosioloji vo psixoloji
xiisusiyyotlorini texnoloji biliklordon daha yaxs1 bilmalidir. Ciinki texnoloji inki-
saf yalniz idaraetmo proseslorini sadolosdirir va insanin bioloji, sosioloji va psixo-
loji keyfiyyatlori onun ohats dairasi deyildir.

Sonaye comiyyati nazariyyalorinin banisi J.Helbreytdir. O, kapitalizmds sona-
yenin inkisafinin elo bir saviyyayo ¢atdigini gostorir ki, bu zaman kapitalist alava
golir {iglin masroflordon savayi, onun miiassisalorindo ¢alisan iscilora sosial yar-
dim mosraflorine do yol verso do, miloyyon zamandan sonra sosial va iqtisadi
mosraflor baraborlasir vo sonra sosial yardim istehsal masraoflorini Ortiir. Onun
fikrinco, sonaye comiyyati getdikco sosial yoniimlii formasiya yaradir.

Tomsonun homogen nozoriyyasi - “homo” insan, insana yoénolon demokdir.
Buna gora do, insanin davranislar1 koordinat oxu {izerindo yerlosdirilir. Iki miis-
bot oxun {izorinde insanin on giiclii slamatlori yi1gilir. Iki monfi oxun iizorinds qu-
rulan dérdbucaqda iso tohliitko zonasi yerlosir. Burada insan davraniglarinin ida-
roolunmaz xiisusiyatlori yerlosdirilir. Y monfi, X miisbot zonada imkanlar zonasi
yerloasir. Onun qarsisinda X miisbat, Y monfi zonasinda zoif cohotlor yerlosdirilir.
Bas horflorino géro buna SWOT tohlili deyirlor. Bu modelo asason insan foaliy-
yotlori giiclii vo zoif ohato dairesindo davamli vo yaxud davamsiz (hard, soft) ho-
rokotlars yol vera bilor. Masalon, sort va ya giiclii shats dairasino malik bir togki-

latda hossas vo ya ¢otin idaro olunan fordin faaiyystini qurmagq, onun is bacari-
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gindan somorali istifado etmok ti¢iin toskilat planlasdirilmis foaliyysto miiraciot
edir. Cevik idaroetmo strukturunda adoaton geyri- formal liderlik iizorindo miiba-
rizo getdiyina goro burada idarsolunmaz insan davranislarinin idarsolunma zoru-
roti ortaya ¢ixir. Buna xaotik va ya geterogen xiisusiyyotlor deyilir. Ogor sort ida-
roetma strukturlarinda rasional diisiinco torzi iistiinliik toskil edirso, ¢evik idaro-
etmodos irrasionalliq tistiindiir. Diislinco torzi davranislari miioyyanlosdirir. Xas-
solora boliindiikdon sonra davranislarda geyri - miioyyonlik qaldigda vo insanin
davranislar1 vo diisiincalori konar faktlar naticasinda doyisikliye ugrayirsa, belo

diistinco vo ya davranisa irrasional davranislar deyilir.



46

2.3. Azarbaycanda biznes etikasimin inkisafinin tarixi marhalolori

Avropa etika-falsofi tolimlorinin on miihiim inkisaf meyllori Azorbaycanin ic-
timai-siyasi tofokkiiriiniin aparict niimayondslorinin etik irsindo do meydana ¢ix-
migdir. Milli diinyagériisiiniin, Azorbaycan xalqinin dini madoniyystinin Xiisu-
siyyatlori 6z oksini 6ziinii miioyyon etmoys ¢alismagq, sobrlilik, xeyirxahliq vo mii-
naqisasizlik hislori ilo birlikda gizli soxsi loyaqet hissi kimi oxlaqi keyfiyyatlordo
tapmusdir.

Orta osrlordo Azorbaycanda, Yaxin vo Orta Sorqdo yaxsi taninmis, demok
olar ki, diinya s6hrati qazanmis bir ¢ox filosof miitofokkirlor yetismisdir. Onlarin
icarisindo Bohmonyar Azorbaycani (9Obdiilhoson Bohmonyar ibn Marban — 993-
1066) daha moshur idi. Manbalarin ¢oxunda o, zardiistilik dini aqidesine malik
azorbaycanli peripatetik filosof adlandirilir. Bazi miialliflor iso, onun sonralar is-
lam dinini gobul etdiyini geyd edirlor. Onun hansi sohor va ya bolgads anadan ol-
mas1 haqqinda doqiqg molumat olmasa da, Samaxida doguldugu ehtimali vardir.
Miikommal tohsil almus, ibn-Sinanin sagirdi vo davamgisi olmusdur. Onun Ibn-
Sinaya yazdigi folsofi moktublardan bazilorinin alyazmalar1 Daskondds vo Sankt-
Peterburqda saxlanilir. ibn-Sina qeyri-adi istedada vo calisqganhigina gors sagirdi
Bohmonyari ¢ox sevmisdi. Ibn-Sina deyirdi ki, «o, mens oguldan da artiq istokli-
dir»(3;12). Falsofo elminin biitiin saholorina (ontologiya, gnoselogiya, montiq,
etika vo s.) vo problemlorine dair Bohmoanyarin asarlori vo 6ziinomoaxsus ideyalar
vardir. Bohmonyara goro, orta asr etikasi oxlaqi Allahin iradosi ilo eynilosdirarak,
foroha aparib ¢ixaran, mozmunca miioyyon normalarin miimkiin olmamasi hag-
qinda parodoksal noticoya golmisdi (biitiin orta osr xristian etikalari, homg¢inin
Yaxin Sorqin sufilik etikasi bu vo ya basqa sokildo on yiiksok forohs nail olmagi
Allahin xeyirxah omali ilo alagelondirirdilor). Obyektiv olaraq bu o demok idi ki,
oxlaqi proseslar teoloji etika ¢orgivasindo izah oluna bilmirdi. Oxlaqin dini osas-
landirilmasimin moahdudlugunu artiq orta asr, xiisusilo Sorq miitofokkirlorinin 6z-

lori (Forabi, Ibn Rusd, Azarbaycanda Eynolquzat Miyacani, Sithroverdi, Urmo-
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vi, Xaqani, Nizami, Tusi, Sobiistori vo basqalari) etiraf edirdilor (4; 37). Bu za-
man onlar Aristotelin etik tolimino istinad edirdilor.

XIIT asr Azarbaycanin an goérkomli simasi olan Xaco Nosroddin Mohommad
oglu Tusi (1201-1274) ensiklopedik alim, gérkomli filosof idi (2; 56). N. Tusi
1201-ci ilin fevralin 17-do Tus sohorinds anadan olmusdur. O, astronomiya ri-
yaziyyat, optika, minerologiya, mantiq, folsofs, etika vo basqa elmlors aid diinya
sOhrati qazanmis osorlorin miiallifidir. Onun etika problemlorino hasr olunmus
«9xlaqi-Nasiri» adli diinyada moshur olan kitab1 Azorbaycan dilino torciimo
edilib nosr olunmusdur(6; 14). Bundan basqa onun «iqtibasin asas1», «Mé&vcu-
daftin bolgiisii», «Risaleyi-folsafi», «Isaralor va qeydlor» va s. asarlori mashurdur.

N. Tusi axlaga, monavi keyfiyyotlora abadi, anadangalmoa kimi baxmir, onla-
rin hoyatda qazanildigini, sosial miihit vo torbiyanin mohsulu oldugunu geyd
edirdi. O, deyirdi ki, agil insanin azad iradesini tonzim edir va insan ancaq elm-
lor1t moanimsomokls 6z oxlaqi keyfiyystlorini yiiksalda bilor. Filosof oxlaqi keyfiy-
yotlorino goro alt1 ndv adamla iinsiyyatin ¢otin oldugunu geyd edirdi: a) «noza-
katsiz sahla»; b) «riisvatxor qazi ilow; v) «yalangi va firildaq¢i adamlay; q) pis, no-
zakotsiz qadinla»; d) «tonbal adamla»; e) «tapsiriga pis amal edon yavarlo». Insan
iciin an yaxs1 monavi keyfiyyati o, amokdos, 6z zohmoti ilo varlanmaqda, isgilizar-
ligda goriirdii.

Oktyabr ingilab1 noticasindo Rusiya imperiyasinin tonozziilii ovvalco Azor-
baycan SSR-nin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Bu dévr milli 6ziintidorkin giiclii
inkisafi ilo xarakterizo olunur, etikada dovlat¢ilik ideyalarinin yaranmasi aspekt-
lori faol olaraq dork olunmaga baslayir. Azorbaycan SSR-do siyasi hakimlorin
ideologiya kultu ilo six bagl olan marksizm etikasi foal inkisaf edir. Sinfi miiba-
rizonin, proletar ingilabiin, humanizmin vo sosial adalotin yegano reallasdiril-
mas1 vasitosi kimi sosializm comiyyatinin oxlaqi aspektlori marksizm-leninizm va
avtoritar etika movqgeyindon dork olunurdu.

SSRi-nin tonazziiliindon sonra Azorbaycan etikasmin inkisafinda pliiralizm

situasiyasi, avtoritar etikadan humanist etikaya kecid miisahido olunmaga basla-
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di. Azarbaycanlilarin milli monavi 6ziiniidork xiisusiyystlori tohlilo moruz qalir,
fundamental monovi doyarlorin yenidon dork olunmasina soy gostorilirdi.

Bazar iqtisadiyyatini strateji inkisaf yolu kimi segmis 6lkomizdo sosial-igtisa-
di sistemin somorali foaliyyat goéstormosi {iclin ona uygun olan modoniyyatin va
iqtisadi davranisin inkisaf etdirilmasi cox mithiim vo shomiyyatli bir masaladir.

Bir ¢ox oOlkalorin, o climlodon Azorbaycan Respublikasinin kegid iqtisadiy-
yatlarinin asas problemlori iqtisadi artim vo comiyyatin hortorofli inkisafi ii¢iin
real biindvranin yenidon qurulmasidir. Lakin iqtisadi toraqqi miivafiq demokra-
tik mithitin yaradilmasi problemlorini nazors almagqla aparilmali, artim noticasin-
do aldo olunmus golir adalstli boliisdiirmali vo artimin 6zii davamhi olmalidir.

Olkomizin méveud iqtisadi durumunda on cox tesadiif olunan etik problem-
lor asagidakilardir:

- sahibkarligla mosgul olanlarin hiiquqi normalara miinasibati;

- sahibkarligla masgul olanlarin isgiizar torafdaslari ilo miinasibatlori;

- sahibkarlarin dovlot strukturlari va onlarin niimayandalari ilo miinasibati;

Isgiizar etikanin vaziyyoti bir ¢cox hallarda sahibkarlarmn hiiquqi normalara
miinasibati ilo baghdir. Bu monada, gatiyyatlo demok olar ki, tesorriifat foaliyye-
tindo vo buna uygun olaraq isgiizar etikada he¢ do ganunun biitiin taloblorinos ri-
ayot edilmir. Hazirda 6lkomizdoki mévcud vergi vo gomriik qanunlari, masalon,
olavo doyar vergisinin, sosial sigortaya ayirmalarin, dévlot biidcesino vergilorin
miirokkobliyi vo agir sortlori geyri-qanuni monimsomolar {i¢ciin miinbit sorait ya-
radir.

Miiasir comiyyotdo isgiizar mithitin oan koskin etik problemlorindon biri do
sahibkarlarin momurlar vo hakimiyyotin niimayandalori ilo miinasibatloridir. Bir
torofdon, hakimiyyst strukturlar1 sahibkarlar torofindon koskin vo aramsiz ton-
qidlors moruz qalirlar, digor torafdon iso onlarin qadaga va icazalorinin, resursla-
rin va gilizastlorin boliisdiiriilmasi gaydalarinin shomiyyoti oldugca boyiikdiir.

Iqtisadiyyatimizin mdéveud durumunun etik problemlarindon biri do isgiizar
toskilatlarin oxlaq kodekslorinin olmamasidir. Sahibkarliq foaliyyoti inkisaf et-

dikco tarixlorin siizgacindon ke¢mis, islami doyorlorlo zonginlosmis milli isgiizar-
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l1iq tocriibomizin iqtisadiyyatimizda aparict mévqgeys ¢ixacagl giin he¢ do uzaqlar-
da deyildir. Boylik inamla demok olar ki, iqtisadiyyatimizda aparilan nohong is-
lahatlar, cox yaxin galacokdo 6lkomizin 6ziinomoaxsus axlaq kodekslorino malik
olan, 0z isglizar davranislar1 vo xos iinsiyyatlori ilo forglonon is adamlarini biitiin
diinyada tanmitdiracaqdir. Bir ¢ox Olkolordo dovlot vo miixtalif ndvlii biznes sir-
katlari daxili senadlorinds 6z etik prinsiplorini toyin edirlor. Bu sonadlor is, yaxud
isglizar etika kodeksi vo ya davranis kodeksi adlanilir. Kodekslor bir ¢ox toloblo-
ro cavab vermolidir. Birincisi, onlar 6lkonin qanunlarina tam uygun olmalidir.
Ikincisi, onlar qanunlara nisboton daha sort vo toforriiatla islonilmis normalar:
ehtiva etmolidir. Uciinciisil, sirkotin foaliyyat ndviiniin xiisusiyyatlorini nozors al-
malidir. Nohayat, etik pozuntulara géro cozanin doracasi ganun torofindon nozor-
do tutulmayibsa, rohbarlik torafindon miioyyon olunmalidir.

Kodekslor miidiriyyat, miistorilor, toraofdaslar vo digor maraql toroflor ilo mii-
nasibatlorin qurulmasi {i¢iin is¢ilora yardimgi olan bir alstdir. Eyni zamanda, ko-
deksdos siyasi foaliyyat, hadiyys va ayloncalorls bagl siyasat, isdonkonar sahibkar-
liq faaliyyati vo moxfi molumatlarla slagodar mosalolor isiglandirilir.

Miiasir dovrds Azarbaycan sirkstlorinds biznes etikanin asas torkib hissosi
olan korporativ sosial moasuliyyat anlayisi giindomdo olan mosalolordondir. Azor-
baycanda sirkotlorin sosial faaliyyatlo bagh soviyyasi diinya 6lkalori ilo miiga-
yisado kifayat gqodor asagidir. Korporativ sosial foaliyyat hoyata ke¢iron sirkotlor
arasinda mobil operator sirkatlori, banklar vo neft sirkotlori iistlinliik toskil edir.
Morkozi Bank da bu sahads yeniliys agiq oldugunu bildirir vo marketing, bank
sisteminin inkisafina yonalmis treninglor kegirir. Biitiin bu todbirlor sayasinds
comiyyotin bank sistemino etibarini artirmaqdadir. Hal-hazirda Azorbaycanda
sirkotlorin sosial foaliyyati moévcud olan 6 foaliyyot ndviindon osason ikisi ilo

mohdudlasir ki, bunlar da sponsorluq va ya xeyriyyagilik todbirlorindon ibarat-
dir.
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Sakil 2. Korporativ sosial masuliyyatin asas sahalori

KSM faaliyyati ilo secilon baslica iri sirkotlordon biri kimi dovlat neft sirkoti
olan ARDNS bu istiqgamoatdo bir sira layihalora imza atmisdir. Sirkotin verdiyi
sosial hesabata osason idmanin tobligi va inkisafinda vacib rolu olan “Neftci” Id-
man Saglamliq Morkozi yaradilmis, humanitar todbirlor ¢or¢ivasindo Agdam ra-
yonunda yerloson macburi kockiinlors bayramla slagadar orzaq yardimlari etmis-
dir. Regional tadbirlar ¢argivasinda isa sirkot moktob vo bagcalarda tomir-barpa
islori aparilmisdir. Olkodo KSM sahosindos foallig1 ilo segilon iri sirkotlordon biri
do "Azori-Ciraq-Giinasli" neft vo "Sahdoniz" qaz yataqglarina operatorluq edon
"BP Azorbaycan"-dir. Sirkot sosial, iqtisadi, tohsilin inkisafi alagodar layiholor
hoyata kegirmis, xeyriyyacilik todbirlori gérmiisdiir. “BP-Azorbaycan” 2010-cu
ildo Layiho Idareetmo Moktobi yaratmisdir. Moktobda asason 6zal vo ictimai sek-
tordaki soxslorin layiho idarsetmo bacarig inkisaf etdirilir. Bundan olave sirkot
kimya miihondisliyi fakiiltasi ii¢iin 2011-ci ildo Qafqaz Universitetindo bes yeni
laboratoriyasim1 agmisdir. Azarbaycanda va Tiirkiys universitetlorinin neft mii-
hondisliyi fakiiltosindoki yerli tolobalora dostok mogsadils toqaiid proqramlari ha-

zirlamisdir.
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Olkado KSM sahasinde banklar da foallig1 6ziinii gdstarir. Belo ki, “Bank
Technique”-in sosial hesabatinda geyd olunur ki, bank 2013-cii ilin may ayinda
talassemiyali usaqlara qanvermo aksiyasi toskil etmis, Umummilli lider Heydor
Oliyevin 90 illik yubileyi ilo slagodar olaraq, sahmat turniri vo futbol ¢cempionati
kecirmisdir. Eyni zamanda, bank incosonot sahasindo bacarigi olan, istedadli
gonclora dostok mogsadilo “Indi” layihesini hoyata kecirmisdir. “Avropada on
yaxst KSM Proqrami” nominasiyasinda miikafat almis «Pasa» Bankin Ictimaiy-
yotlo olagolor vo marketing departamentinin molumatina osason, qisa miiddot
orzinda bank KSM sahasinda (tahsil, idman vo madoniyyat layihalari) boyiik na-
iliyyatlora imza atmisdir. “Atabank™ da 6z faaliyystindo korporativ sosial foaliy-
yato, idman, madaniyyat tohsil layihalorino xiisusi digget ayirir. Bank humanitar
todbirlor ¢orcivasindo kimsasiz usaglar arasinda rosm miisabigosi kecirmis, Nov-
ruz bayrami araofosindo usaq evlorini ziyarat etmis, idmana qaygt moaqsadilo hok-
key ¢empionati kecirmisdir.

Mobil operator sirkatlori arasinda, ilk névbado, “Bakcell” sirkotinin KSM
faaliyyatini qeyd etmok lazimdir. Belo ki, “Bakcell” sirkotinin UAFA ilo birgo
omokdasliq corgivasindo 1 iyun Usaqlarin Midafio giinii ilo olagodar olaraq
Azorbaycanin bir ¢ox rayonlarinda usaq evlorini ziyarat etmis, todbirlor kegirmis-
dir. Sirkot SOS usaq kondlorino dastoyini asirgomomisdir. "Usaglarin tolerantliq
tohsili" layihosini hazirlamis, Azorbaycanda qadinlarin idman va fiziki torbiyasi,
homginin onlarin bu sahada faaliyyatinin inkisafi ilo olagadar "idman qadinlar
ictin" layihasino imza atmisdir. Digor bir mobil operatorun - “Nar Mobile” sir-
kotinin KSM faaliyyatindo do xeyriyyacilik 6n plandadir. 2012-c1 ilda sirkot “Sa-
vab diinyas1” Talassemiya Assosiasiyasi ilo birgo qanvermo aksiyasi kecirmisdir.
“Nar Mobile”’-in KSM siyasatinds tohsilo vo gonclora yonoalmis layihalor {istiin-
litkk toskil edir. Belo ki, karyera hoftosi ¢orgivasinda sirkot Azorbaycan Diploma-
tik Akademiyasinda gonclorlo goriismiis, onlar1 sirkotin foaliyyoti vo orada kar-
yera imkanlar1 barado molumatlandirmisdir. Bu ciir nimunslordon ¢ox gotirmok

olar.
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Umumiyyatlo gotiirdiikde, gériindiiyii kimi Azerbaycanda reallasdirilan kor-
porativ sosial mosuliyyat layiholori daha ¢ox neft sirkotlori vo banklar torofindon
reallagdirilir. Bu siyahiya mobil operatorlarin da daxil olunmasi sevindiricidir.

KSM-in inkisafi ii¢iin hal-hazirda m6évcud problemlor asagidakilardir:

» Qanunvericilik bazasinin zaifliyi;

» Sahibkarlarin moalumatlandirilmamasi;

« Kadr catismazhigy;

» Hesabathiligin zoif olmasi;

» Odobiyyat ¢atismazligi.

Ik 6nca 6lkads sirkatlorin KSM foaaliyyatini nizama salacaq qanunverici ba-
zanin yoxlugunu vurgulamagq yerina diisor. Qanunvericilik bazas1 KSM foaaliyyo-
tino stimulverici sobob olmaqdan da alava toskilatlarin bels faaliyyotlore xiisusi
gaygi ilo yanasmasina zomin yaradir. Bu sahodo ganunun olmamasi naticosindo
sirkatlor sosial mosuliyyots ciddi yanasmir, vacib hesab etmadiyi {i¢iin onu 6z
isinds totbiq etmir. Qanunvericilik bazasinin olmamasi KSM-in inkisafina no qo-
dor pis tosir elosa do, sahibkarlarin da kifayst qodor molumatinin olmamasi bu
sahonin inkisafinda 6z s6ziinii deyir. Belo ki, onlara asason isin maliyys torafi, vo
bizneslorini genislondirmok maraqlidir. Lakin bu zaman onlar unudurlar ki, da-
ha hazirligh vo diinyagdriislii insanlarin onlarin toskilatina qosulmasi onlara ¢ox
komok edo bilor. Lakin tosssiiflor olsun ki, onlarin KSM anlayis1 ilo bagh to-
sovviirlori iso sadaca xeyriyyacilik va sponsorluq fealiyyatindon ibaratdir. Onlarin
bu foaaliyyatlori isa daha ¢ox reklam xarakterlidir. KSM iizro yerli kadrlarin ol-
mamas! da sahonin inkisafina manecilik toéradir. Olkodo tohsil miiossisalorindo
KSM-Is bagl tadris verilmir, miitoxassislor yetisdirilmir. Lakin bu miitoxassis ye-
tisdirilmasi ii¢iin mévcud olan yegans problem deyil. Azorbaycan dilinds infor-
mativ materiallar va kitablarin olmamasi da masalonin digar torafidir. Bu prob-
lemi artiran maqamlardan biri do KSM faaliyyati ilo moasgul olan sirkotlorin bir-
biri ilo tocritbo miibadilasi kimi faaliyystlora gosulmamasidir. Biitiin bunlar noin-
ki KSM-in inkisafina yardim etmir, hotta ona manegilik toradir. KSM-in inki-

safina nail olmagq ii¢iin cari problemlorin halli istigamatinds bir sira addimlar ati-
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lir. ASR Konsalting vo Arasdirma Qrupu torafindon sirkstin resurslarini nazors
almagla KSM-in genis vo somorali totbiqi, sosial foaliyyot strategiyasinin for-
malasdirilmasi, sosial hesabatin verilmosi, bu sahodo miitoxassislorin yetisdiril-
mosi moagsadilo konsalting xidmotlori toklif olunmusdur. Azorbaycan Respubli-
kasi Prezidenti yaninda QHT-laro D6vlat Dastoyi Surasi bu sahads hiiquqi baza-
nin formalasmasini, bizneslo Votondas Comiyyoti Toskilatlar1 arasinda omokdas-
ligin yaradilmasini qarsisina mogsad qoymusdur. 2011-ci ildo QHT-loro Dé6vlot
Dastoyi Surasi torofindon KSM haqqinda ganun layihasinin hazirlanmasina da
cohd gostorilmisdir. Bu qanun biznes, hokumot vo QHT-lorin birgo omokdashgini
tomin etmoyo yonolmisdi. Qanun layihasi miizakiroyo cixarilsa da Milli Maclis
onun gabul olunmasina ehtiyac gdérmoyib. Milli Maclisin royine asason diinya
tocriibasinda do bu sahads ganun anlayisi mévcud deyil. Qanun layihoasinin xar-
tiya kimi gobul olunmasi vo bu barado digor mexanizmlorin yaradilmasi daha
mogsadouygun sayilmisdir.

KSM-in inkisafi {iclin normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi istigamatinda
homginin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi vo Beynolxalq Maliyye Korporasiyasi-
nin amoakdashg ilo toskil olunmus todbirds diinyanin gabaqcil sirkstlorinin toc-
riibasindon yaranmaqla Azorbaycan sirkotlori ii¢iin Korporativ Etika Macallasi
hazirlanmisdir. Macallo 6ziindo sirkotlorin omokdaslarina hérmotlo davranmali
oldugunu, tokco amokdasliq etdiyi sirkoatlor qarsisinda deyil, biitiinlitkdo comiy-
yat qarsisindaki olan 6hdaliklarini oks etdirir.

2012-ci ildo KSM {izro mévcud problemlorin aradan galdirilmasi istiqgamatin-
do ilk sosial sirkotin- “KSM Azorbaycan”in yaradilmasi mithiim addim oldu.
KSM barads tobligatin aparilmasi, pesokar KSM xidmaotlorin toklif olunmasi vo
davamli inkisafa nail olunmasi bu sirkotin asas prinsiplorini toskil edir. Sirkot bu
gilino godor miixtalif sosial problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢lin bir ¢ox layi-
holor ke¢irmisdir ki, bunlara da sigaret ¢okilmoasino garst kampaniya, gonclorin
yaradiciliq foaliyyatini iizo ¢ixarmaq i¢iin “KreAktiv”’ layihosini, sirkotlorarasi
futbol turunun kecirilmosini aid etmok olar. Sirkotin tosis olunmasi KSM iizro

problemlorin golocokdo aradan qaldirilmasina iimid yaradir.
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Azorbaycanda biznes sektorunda moévcud olan problemlordon an asasi roga-
bot madaniyyati vo korrupsiya masolasidir.

Bozi todqiqatlara asason, korrupsiyanin saobabi bitirilmomis iqtisadi islahatlar
vo az hocmli xarici investisiyalardir. Bu yanagsmanin montiqi ondan ibaratdir ki,
kecid dovriinii yasayan 6lkalords korrupsiya inzibati-idaraetma sisteminin mira-
sidir vo na qadar 6lka kicik olsa, o gqadar orada korrupsiya az olar. Ancaq liberal-
lasmadan, 6zollosdirmadon vo dovlot rolunun zoiflomasindon sonra korrupsiya
0zl yox daracasing diisiir, ¢linki iqtisadi vaziyyat yaxsilasdigca, dovlot momurlari
0z solahiyyoatlorinin bir gismini itirdikco vo eyni zamanda, omok hagqinin soviy-
yasi artdigca bu ciir hallarin say1 ixtisara diisiir.

Korrupsiyanin bir sababi do, bunda maraqli olan insanlara, onu istodiklori
kimi sorh etmoyo imkan veron miikommaol olmayan qanunvericilik ola bilor. Mi-
sal olaraq, geydiyyatda talob olunan sonadlorin siyahisi geydiyyat prosedurasini,
riigvot almaq ti¢iin, gecikdirmoyo imkan vermasino dair “Hiiquqi soxslorin dévlot
geydiyyat1” barads 6 fevlar 1996 tarixli Azorbaycan Respublikasinin Qanunun 8
maddasinin doqiq olmayan sorhi gostorilo bilor.

Isgiizar etikanin digor problemi vicdansiz roqabat va iqtisadiyyatin inhisara
alinmasidir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda roqabot modoniyyati lazimi doracodo
deyildir. Homginin do, biitiin iqtisadi agentlorin mévqelorini baraborlosdiron ro-
gabat {iciin odalatli sorait vo roqabat soraitindo yasama soristosi do ¢atigmir. Cor-
¢iva gaydalarimi deformasiya edon vo Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafina toh-
litko gotiron digor bir slamot kapitalizmin siyasi-oliqarxiya xiisusiyystindon iba-
rotdir. Comiyyatin funksional qurulusunun néqgsanlari, yoni siyasot vo iqtisadiy-
yat arasinda doqiq funksional sarhoadlorin olmamasi adalstli rogabat qaydalarinin
ciddi pozulmasina gotirib ¢ixardir. Digor bir torafdon, ¢or¢iva gaydalart miikom-
mollikdon uzaq oldugu zaman oxlaqi qaydalar tok dovlst torofindon yox comiy-
yatin qlivvasi ilo méhkomlondirilmalidir. ©gor comiyyatdon yaxsilagsma signali
golmasa ¢argivo qaydalari heg bir zaman miikommal olmayacaqdir. Lakin ancaq
oxlaqi davranigin vasitesilo comiyyatin etik méhkamlonmso prosesi horokato gotiri-

lir. Misal {i¢lin, sahibkarlarin vergilordon kiitlovi yayinmasina borast qazandiri-
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lan agir vergi yiikiinlin azaldilmasi, eyni zamanda, miisssisolorin «diizglinliiyii-
niin» artmasi sorti ilo hoyata kegirilo bilor. Sahibkarliq foaaliyystinds etibarliq mo-
doniyyati, asaslandirma modoniyyati vo cavabdehliyin yaradilmasi Azarbaycan
iciin son doracos aktualdir.

Bu, “ictimai kapitalin”, yoni miiassisalor, homkarlar ittifaqi, qobilo vo digor
qruplar arasinda, homginin dévlot vo QHT arasinda biitiin saviyyealordos (ford, fir-
ma, sektor, region, 6lko) konsensusun olmamasi ilo baghdir. Bu, yazilmamis dav-
ranis qaydalarinin vo daxili nazarstin olmamasina, hadsizliys, qarsiligl etibarsiz-

liga, vo albatto ki, “korrupsiya” davraniglarina gotirib ¢ixardir.
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II1 FOSIL.BIZNES ETIiKASINDA 9SAS KONSEPSIYALAR VO ONLARIN
TOTBIQI XUSUSIYYOTLORI

3.1. Biznesin etikasimin inkisafinda dini baxislarin rolu;

Biznes etikasinda iqtisadiyyatin oxlaqi problemlorine asaslanan dord asas etik
yanasma movcuddur. Onlardan birincisi dini etikaya osaslanan yanasmadir.
Onun asasinda 6z baslangicini yohudi — xristian ananasindon gotiiron vo islam di-
nindo davam etdiron “Yalan danisma”, “Ogurlama”, “Oz yaxinlarina qarst ya-
landan sahidlik etmo” kimi dini, miitlaq vo monavi doyarlor (nasihatlor) durur. !

Mbolumdur ki, ilk sahibkarliq, biznes foaliyyati ilo mosgul olan insanlar dindar
olublar. Alman sosioloqu M.Veber "Protestant is¢i etikasi" asorindo qeyd edirdi
ki, mohz protestantizmin dini xiisusiyyastlori kapitalist miinasibatlorin inkisafina
gotirib ¢ixarmusdir. Insanlar istonilon monavi problemlorin halinde monovi dayer-
lora s6ykonmalidirlor, lakin dini etikanin biznesds istifadosi miioyyon sorhadlors
malik olmalidir. Birincisi, miiasir biznesin qloballagsmasi ona gotirib ¢ixarir ki, is-
gilizar miinasibatlorin subyektlori miixtalif dinlors inanan soxslordir: xristianliq,
islam, iudaizm, buddizm, konfusucilik vo s. Ikincisi, sirf monovi doyorlor mii-
rokkab biznes miihitinds lazimi se¢im etmoys kifayot etmir, bunun f{i¢iin isglizar
miihit subyektlori hotta hor hansi dins inanclar1 olsa da miiasir idaroetmo tocrii-
basinds konkret problemlorin hallinds etik vasitalors ehtiyac duyurlar.

Bildiyimiz kimi, xalqmn boyiik bir qismi dini ehkamlara riayot etmoso do,
onun xalqin mentalitetino tosirini inkar etmok olduqca ¢otindir. Miisolmanlarin
miiqaddas kitab1r Qurani-Korim do, habels islam dininin hiiquqi norma vo miid-
doalarim1 6ziinds oxz edon Soriot do gorbdo isglizar etikanin nozordon kegirdiyi,
demok olar ki, biitiin moasalalori qisa sokildo 6ziinda ehtiva edir. Masalon, islam
dininds korrupsiya pislonir, adalot mohkomaosi haqiqi islam torofindon hoyata ke-
cirilirsa, hakim korrupsiya veo riisvatxorlugdan iistiin olmalidir, mohkomays calb
olunan soxslorin qiidrotinden qorxmamalidir. Islam mogbul ve geyri-mogbul qa-

zanc tsullarini miioyyon edorok, vicdanli gazanc vasitosini magbul (halal), loya-

"Ik sahibkarlarin olduqca dindar insanlar olduglar tarixo yaxs1 molumdur.
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qotsiz qazanci isa «haram» kimi miioyyon edir. Islam zohmotsevorliyi toblig edo-
rok, bekar¢ilig1 pisloyir vo biitiin resurslardan somaorali istifadoni tolob edir. Bura-
da, eyni zamanda, iso gotiiron soxs ilo is¢1 arasindaki miinasibatlor doqiq miioy-
yon edilmisdir. Isci sahibkarin amlakina hérmat etmoli vo vicdanla islomali, sa-
hibkar 1so is¢ilori ilo adalotlo davranmali vo onlarin amoyinin haqqini vaxtinda
6domolidir. Quranda korporativ ictimai mosuliyyat «zokat», yaxud har il yoxsul-
larm, yetimlorin vo ehtiyaclilarin xeyrins kegirilon macburi 6danislor formasinda
0z oksini tapmisdir. Bu verginin mablagi ildo mohsulun 1/10, diger amlakin iso
1/40 hissosini toskil edir 2

Bozi insanlar sohvon hesab edirlor ki, islam bank foaliyyotini qadagan edir,
halbuki bunsuz miiasir diinyada biznesin tosokkiilil vo inkisafi miimkiin deyildir.
Islam pulun varlanma mogsadilo selomls istifadasini, yaxud onun amtaa soklinda
istifadosini qadagan edir. Bir ¢ox islam dovlatlori dévriyyads olan pulun yox,
banklarda saxlanilan vesaitlorin {izorino vergi qoyur3. Miisolman comiyyatlorindo
xlisusi banklar, daha dogrusu, qarsiligh yardim xozinolori yaradilir vo burada
yalniz xidmoto gore faiz tutulur. Belo tocriiba siibhosiz ki, biznesin yaranmasi
iciin zoruri olan ilkin kapitalin aldo olunmasini ¢atinlogdirir. Ona goérs do, diinya
miisalmanlarinin oksariyyati «islam mirasimnin hoyatin doyismokdo olan soraitine
va diinya ictimaiyystinin globallasmasina miivafiq olaraq uygunlasmasinin la-
biidliyiinii basa diisiirlor»4.

Etikanin osas monbalarindon biri do din sayilir. 9lbatts ki, diinyovi comiy-
yotdo bu yalniz fordi etikaya samil oluna bilor. Amerikali filosof Legenhausen
geyd edir ki, bir torofdon, biitiin dinlor miioyyon oxlaqi postulatlara malikdir,
digor torofdon iso manavi boslugu doldurmur vo miiraciot etdiyi fordlorin mévecud
olan oxlaq vo insafina miiraciot edir.

Beloliklo demok olar ki, din axlaqi hom tosdigloyir, hom do onu saflasdirir.

Bundan basqa, iddia olunur ki, dini etika diinyavi etikadan forqli olaraq, heg

2 Tslam» Ensiklopedik liigat. «Nauka» nagriyyatinin Sorq adobiyyati bas redaksiyasi. 1991 il, sah.74

3 Rukays Magsud, «Islam», Moskva, 2001, «Qrand» ticarat-nosriyyat evi, soh. 204-205

4 Azim Nanji, “Islamic Ethics” in “Companion to Ethics”, edited by Peter Singer, copyrights Blackwell, 1994, printed by Hartnolls Ltd, Bodmin,
Cornwell, p.116
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vaxt relyativizm tohliikaesino diismoadiyindon diinyoavi etikaya xas olan fordi vo
toskilati (institusional) béliimo malik olmayib, vahidlik toskil edir.

Lakin dinin roluna hatta diinyavi comiyyatds do lazimi daracads qiymat veril-
momasi sohv naticalora gotirib ¢ixara bilor. Son fundamental todqiqatlarda oxla-
qmn formalasmasi vo iqtisadi moagsadlors tasir gdstormasinds dinin vacibliyi iddia
edilir. Amerikali alim va biznesmen Flemming do 6z kitabinda biznes etikasinin
koklarinin diinya dinlarinds oldugunu gostorir.

Azorbaycanda yayilmis Islam dini he¢ do istisna deyildir. Islam sadoco dini
mozhob deyil, hom do insanlarin hoyat torzini nizamlayan vo tonzimloyon sosial-
iqtisadi, sosial-siyasi, etik-hiiquqi, oxlag-modoni qaydalar1 shato edon biitdv bir
etiqad sistemidir. Beloliklo, bu din 6z genisliyi vo hoyatin miixtalif saholorini osha-
to edon elmlorlo digarlorindon forglonir.

Alimlorin fikirlorina asason, islamin elmi intizamu sosial elmin gqarb moktablo-
rindon olan liberalizm, institusionalizm, marksizm vo digorlorindon tamamilo
forglonon epistemologiyaya oasaslanir. Bu forqin sobabi islam iqtisadi doktrinasi-
nin bilavasito todqiqat obyekti olan etikanin xiisusi endogen roludur. Islam iqti-
sadi sistemindo etikanin endogenliyi prinsipi Quranin suralorina osaslanir. Qu-
ran, suralorinin asas dyiidnamslorini onunla izah edir ki, siyasi vo sosial aksioma-
lar — ideoloji yanilmadir, ¢iinki diinyanin asl doyisilmasi yalniz fordi sokildo
miimkiindiir. Belaliklo, “kamil insan” haqqinda klassik islam ideyas1 (“ilkin gii-
nah” xristian anlayisinin vo onun tasiri ilo gorb sosial elmindo yaradilmis “igtisa-
di insan” suratine oks olaraq) - sosial-iqtisadi proseslora vo miinasibotlors yanas-
masinin anlasilmasina bir acardir. Bundan slava, islam diinya goriisiine gors, iq-
tisadi inkisaf vo sosial adalot arasinda heg bir ziddiyyat yoxdur, ¢iinki islam 6lko-
lorinin bazarlarinda ideal monavi tarazliq hokm siiriir. Islamin asas prinsipi olan
To6vhid (tokallahliq) - biitiin islam aqidesinin dayarlor sisteminin kokiidiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, islam iqtisadi sistemi nayin pis vo qadagan (haram),
nayin isa yaxsi va icazo olunmus (halal) olmasi haqqinda mithakimalors asaslanir.
Ona gora do, gorbin igtisadi elmindon farqli olaraq, burada islam (sariat) hiiququ

fundamental mona alir. Islam hiiququ, galan hiiquqi sistemlor kimi, iqtisadi vo
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basqa foaliyyotlori liclin 6z “corgivesini” yaradir, lakin burada 6énomli bir forq
vardir. Diinyovi sistemlordo qanunlar insan izni ilo hazirlanir, doyisilir vo logv
olunub, noticodo diinyovi xarakter dasiyirsa, Islam sistemindo qanunlar Ilahi
tobioatlorini dasimalidirlar ki, doyisilmoz, abadi va insan miidaxilesindon azad bir
xaraktero malik olsunlar.

Biitiin alimlor tasdigloyir ki, miisalmansayagi biznes ali soviyyali etik prinsip-
lors vo islam normalarina osaslanan “oxlaqi biznesdir”. Burada, asason izn veril-
mis (halal) vo verilmomis (haram) sazislor forqlondirilir. Bundan alava, bazi faa-
liyyatlor kateqoriyalara boliiniir. Masalon “vacib” vo ya “forz”- miitloq, “miisto-
hob” vo ya “mondub”- arzu olunan, “caiz” vo ya “miibah”- izin verilmis vo ya
tonzimlonmoayon, “mokruh” iss arzu olunmaz foaliyystdir.

Islam normalar1 sadoca «connotdo» yer qazanmagq iiciin yox, hom do ugurlu
biznesin aparilmasi vo diinya nematlorinin oldo edilmasi {iciin yararhdir. Yuxa-
rida sadalanan kateqoriyalar1 bilmok vo icazo verilon (verilmoyonlor) arasinda
sorhad qoymagq bacarigi diizgiin iqtisadi faaliyyatlorin aparilmasinin asasidir.

Iqtisadiyyat vo etika miinasibstlorindon danisarken “sosial adalot” problemi-
no do toxunmaq lazimdir. “Sosial adalst” dini etiqadlarda, o climloden, Islamda
onomli yer tutur. Odalot Islam dininin vo ona asaslanan islam iqtisadi doktrinasi-
nin asas prinsiplorindon biridir. Sosial adalst yuxari saviyyali etik prinsiplora vo
[slam normalarina esaslanmis “oxlaqi biznes”dos 6z oksini tapir.

Sosial adalst islamda d6rd prinsip iizorinds qurulur:

1. Biitiin sorvot Allaha moxsusdur: (Quran: 24:33);

2. Sorvat insan comiyyating “etibar osasinda idaroetmo hiiququ” ilo verilir
(Quran: 57:7);

3. Sarvatin magsadsiz toplanmasi qadagandir: (Quran: 9:34);

4. Ehtiyaci olanlarla boéliismok - hor bir miisolmanin borcudur: (Quran:59:7).

Belaliklo, igtisadiyyata islam yanasmasi garb sisteminin yanasmasindan (mi-
sal iiciin, sosializm-kommunizm vo kapitalizm) qoti siirotds forglonir. Yalniz Is-
lamda sorvotin boliinmasi iqtisadiyyat sahasine aiddir vo miisalmanlar 6z digqgot-

lorini sadaco maddi nematlorin istehsalinda comlosdirmirlar. Islamda asas insan
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tolobati ilo israf arasinda forq qoyulduguna goro vasait catismamasi problemi hall
edilir. Islama osason acliq, yoxsulluq vo iqtisadi gerilik tobii ehtiyatlarin ¢atisma-
masi ilo yox, insan torafindon yaradilan adalatsiz sistemdon vo ganunlardan irali
golon nemotlorin diizglin olmayan (adalatsiz) béliinmasinin naticosidir.

Bu sorvotlorin istifadasindo he¢ bir insanin digorinin qarsisinda iistiinliiyii
yoxdur. Quranda deyilir ki, bunlar biitovlitkde basariyyato moxsus var-dovlotdir.
Heg bir goarb sistemi nozors almir ki, insanlarin manavi talobatlar1 6denilmayinca
onlar biitdvlikde momnunluq olde edo bilmayacoklor. Islam “comiyyet {izvleri
arasinda sorvatin adalotli boliinmasini neco tomin etmok olar” sualina aydin ca-
vab vermoyo ¢alisir. Yerdo vo géydo har seyin yegans hoqiqi sahibi Allah oldugu-
na gora, biitlin bunlar insana “etibar asasinda idaraetma” ilo verilir. Lakin alina
keconlori idare edorkon o, bunlarin osl sahibkar1 barodo unutmamalidir. Islam
sorvatin oldo edilmasi vo artirilmasi yollarinin miifassol miloyyanlosdirilmasi ilo
mosgul olmur. Bunun avozins o, sadaco comiyyat iizvlari arasinda sarvotin boliin-
mosinin asas prinsiplorini (mosalon — “zokat” vasitasilo) gostarir.

Hor miiselman iiciin azadliq hiidudlari Islamla qoyulmus normalar olmalidir.
Miisalman ogurlugq, firildageiliq, israf¢iliq vo ya tamahkarliq etmomalidir, ¢linki,
onun asas moagsadi sadoco maddi nematlor yox, daha yiiksok seylor aldo etmok —
Allahin razihgini qazanmaqdir. Islamda iqtisadi siyasot comiyyatin tolobatini
0domayo istigamoatlondirilmisdir. O, har bir kes ii¢iin “yasama minimumu”nu to-
min etmoli vo bundan basqa insana onun bacarigina miivafiq va Islamda izn ve-
rilmis hiidudlarda slave nematlors yol agmalidir.

Islam diinyagdriisiine gdra, comiyyatin maraqlarmni soxsi maraqlara gora bii-
tovlitkda qurban vermok olmaz. Islama osason, hor bir amok qabiliyyetli kisinin
elo bir 1s1 olmalidir ki, 6ziinii vo cavabdeh olan insanlar1 dolandira bilsin. Omok
gabiliyyatli olmayan insanlara goldikds iso, onlarin gqaygisina ya qohumlar, ya da
dovlet qalmalidir. Islamin moqsadi soxsiyyat ilo comiyyat arasinda harmoniyaya
nail olmaqdir. O, yaxinligda yasayan kasiblara géra, mosuliyyati qonsularin iizo-
rina qoyur. Har bir miisalman adalstsizliyin garsisini almaq {i¢iin biitiin var gii-

cunu sarf etmolidir.
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Mohommod Peygombaor oyani analogiyani comiyyat vo iki gdyortali gomi ara-
sinda kegcirirdi. Asagl gdyortonin sornisinlorinin suya birbasa yollar1 yox idi vo
suya ke¢mok ii¢iin onlar hor dofs yuxar1 géyartonin sarnisinlorine miiraciat etmali
olurdular. Bu da, har dofs insanlar arasinda miibahisalora sobab olurdu. Onda
asag1 goyortonin sornisinlori su aldo etmok iigiin gominin altinda dslik delmoyo
gorar verdilor. Belaliklo peygomborin dediyi kimi, agor ehtiyaci olana folakoto ug-
ramaga imkan verilsa vo miidaxils edilmasa, biitiin comiyyat mohv ola bilar.

Biznesds istonilon oxlaqi problemlorin halli zamani insanlar miioyyon miitlaq
monavi doyarlors asaslanmaq zorurati ilo garsilassalar da, géstormok lazimdir ki,
dini etikanin biznesds birbasa istifadesine miioyyon mohdudiyyatlor mévcuddur.
Birincisi, miiasir biznesin globallasmasi miixtolif dini anonalors - xristianliga, iu-
daizmo, islama, buddizmas va konfusigiliys - monsub olan soxslori isgiizar miinasi-
botlorin istirak¢isina cevirir. Ikincisi, konkret monovi secim situasiyasinda miitleq
monavi doyarlors amoal olunmasi insana ¢ox az sey vera bilor. Bunun {i¢lin, hotta
dini monavi dayarlors osaslanan biznesmen belo miiasir sahibkarliq tocriibasinin
miirokkob problemlorini tohlil vo hall etmokds ona yardim edacok miioyyan etik
instrumentariys ehtiyac duyur.

Biznes etikasindaki digor ii¢ yanasma {i¢ miixtolif etik ononoys - utilitarizmo,
deontik etikaya vo odalot etikasina osaslanir. Tobii ki, dini diisiinconin iqtisadi
davranisa tosirini inkar etmok olmaz. Ciinki insan davranisinin, o ciimlodon biz-
nesdo davranisin dini osaslart madoni ononoya cevrilorak, 6ziinii hotta insan 6z
istiin tutduglarinin vo meyllorinin koklori hagqinda fikirlosmoadiyi zaman da bi-
ruzo verir. Ona gora do, tosadiifi deyildir ki, hazirda miixtalif 6lkolordo davra-
nisin madani xiisusiyyatlorini dyronon menecmentin xiisusi elm sahasi siiratlo in-

kisaf etmokdadir.
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3.2. Utilitarizm va biznesds axlaqi problemlorin halli;

Biznes etikasinda on niifuzlu nozariyyslordon biri do utilitarizm nozoriyyosidir.
Bu ononoavi nozeriyyonin banisi leremiya Bentam (1748-1832) hesab olunur. O,
0z asarlarinda sosial siyasatin vo ictimai qanunvericiliyin uygunlugunun, sadaco
iqtisadi néqteyi-nozordon miloyyon olunmasi imkanini tomin eds bilacok doyarlo-
rin Gl¢iilmasi ii¢lin obyektiv meyarlarin axtarisi metodikasini igloyib hazirlamis-
dir. I.Bentamin fikrinca, horokot torzinin ve mévcud qanunlarin uygunlugu dors-
casi, habelo foaliyyatin faydaliliq vo zararlilik doracasi (onun naticalorinin qiymat-
londirilmasi gostaricilorine goéra) daha somorali meyarlar ola bilordilor.

I. Bentam 6ziiniin “Monaviyyat vo gqanunvericiliyin prinsiplorine giris ~ aso-
rindo geyd edir ki, “faydaliliq prinsipi ” ad1 altinda o prinsip nazords tutulur ki,
0, sOzii gedon Olkonin vo ya xalqin xosbaxtliyina sabob olsun vo ya on azindan
ona garsi olmasm. Bentam bildirir ki, istonilon subyektin ixtiyarinda miioyyon
zaman anina xosbaxtliyin soviyyasinin 6l¢iillmasi iigiin vasitolor var. Bu vasitolor-
don birincilori «momnuniyyatin» qiymatlondirilmasi meyarlaridir. Momnuniyyo-
tin ilkin meyarlar1 onun intensivliyi, davamliligi, siibhasizliyi vo yaximhgidir. Ey-
ni zamanda, bu ilkin gostoricilora mohsuldarlq ve tomizlik dos slave olunur.

I.Bentam qgeyd edirdi ki, hor hans: bir faaliyyat, yalniz onun timumi faydaliliq
omsali homin foaliyyatin ovozino hoyata kecirolocok istonilon digor foaliyyatin
imumi faydali amsalindan iistiin oldugu halda etik néqteyi-nazordon ganuni sa-
yila bilor.

Ideya baximmdan I.Bentamin varisi olan D. S. Mill “ sababiyyat ” anlayisini
etika ii¢iin gacilmaz hesab edir vo geyd edir ki, etikada asas nozori miibahiso
predmetini naticalorin etik ohomiyyoti meyarlarinin miioyyon edilmasi toskil edir.
O, 6ziiniin “Utilitarizm” traktatinda fikrini belo bildirmisdir:“Faydaliliq vo ozo-
motli xosbaxtliyl oxlagin asasi hesab edon elm, omollori bizim xosbaxtliyimizo
miinasibatds qiymsotlondirir, xosboxtliya aparan omallor - yaxsi, badbaxtliys apa-

ranlar 189 - pis amallor kimi gqiymaotlondirilir ™.
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Utilitarizmin osas xiisusiyyatlorini miiasir dévriin iqtisad¢is1 vo filosofu A.
Sen asagidaki kimi miioyyan etmisdir:

Utilitarizmin birinci xiisusiyyati “sobabiyyat”dir (ingilis dilinds “consequen-
ce” - “sobab” demokdir). Bu xiisusiyyat istonilon se¢im edorkon, ilk névbada, no-
ticonin miizakire olunmasini nozorda tutur. Ikinci xiisusiyyat “firavanliq”dir (in-
gilis dilinds “welfare™). Utilitarizm ndqteyi-nozorindon soxsin asas magsadi onun
foaliyyat vo horokatlorindon tesirlonon soxslorin firavanligini tomin etmokdir. Bu
baximdan “firavanliq” anlayisi bu kontekstdo “faydaliliq” anlayisi ilo sinonim-
dir. Bu xiisusiyyat har bir faaliyyst vo ya se¢cimin gotirdiyi faydani nozards tutur.
A. Sen bu iki xiisusiyyotin garsiliqh alagesini bu ciir niimayis etdirir: “Hoar bir
atilan addim 6z noticasi ilo qiymatlondirilir, naticalor iso gotirdiyi fayda ilo”.

Nohayot, utilitarizm etikasinin iiglincii xlisusiyyati “miqdar giymotlondirmo-
dir”. Yoni hor bir fayda migdar baximindan miiqayise edilmali va gotirdiyi fayda,
digorlorindan {iistlin olan se¢cim vo ya faaliyyat (horokat) daha calbedici vo ya etik
baximdan daha qgabul edilondir.

Bununla da A. Sen utilitarizma bels bir formula miioyyon etmisdir: “Istonilon
secim onun gotirdiyl faydanin hocmi ils qiymatlondirilir”.

Beloliklo, utilitarizm prinsiplori harokotlorin hoyata kegirilmasi yolu ilo istehsal
olunan nematlorin komiyyatco Ol¢iilmasi, onlarin toplanmasi imkanlarinin, o
climlodon nematlorin migdari ilo monfi naticalorin miqdar1 arasindaki forgin he-
sablanmasi imkaninin olmasii vo demoli, horakotlordon hansinin daha maksi-
mum tomiz golir veracayi vo ya minimum miitloq xorclora sobab olacagini miioy-
yon etmok imkanini nozordo tutur. Bu metodikani xiisusilo do investisiyalarin
(masalon, bondlorin, fabriklorin, ictimai parklarin vo s. tikintisi layihaloring) so-
moraliliyinin cari vo galacak goalirin doyarlori va cari va galocok xarclorin doyarlori
arasindaki forqin qiymatlondirilmasi yolu ilo miioyyon edilmasi iigiin istifads edir-
lor. Namolum gostaricilori hesablamagq ii¢iin bu layihslorin hoyata kecirilmaosi ilo
bagl biitiin mévcud olan vo prognozlasdirilan effektlorin qiymotlorini diskont et-
mok metodlarindan istifads edirlor, hom do gostorilon effektlori hom otraf miihi-

to, hom do shaliyo miinasibatdo nozordon kegcirirlor. Masalon, isgilorin amok pro-
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sesinin reallasdigi mithitin vaziyyotindon momnunluq doracesinin saviyyasi 500
faydaliliq vahidino (pozitiv) borabor komiyyatlo giymatlondirilo bilor, halbuki
miivafiq monfi effekt (sonraki ay bankdan gondarilon hesab) 700 vahids barabor
olacaqdir. Belaliklo, iscilorin calisdigi miihitin voziyyotinin yaxsilasdirilmasina
yonolmis foaliyyotin imumi noticasi 200 faydaliliq vahidi (neqativ) toskil edoacak.
Ogor utilitarizm prinsipi istonilon digor miivafiq aktdan yiiksok faydaliligr ilo
forglonon bu konkret horokstin ganuni oldugunu bildirirso, bu, he¢ do o demok
deyildir ki, bu harokati edon soxso maksimum fayda gotiron bu ciir horokst ganu-
nidir. Asagidaki miiddea yaqin ki, daha dogrudur:faaliyystin noticalorinin tosiri
dairasindo olan biitiin soxsloro (o ciimlodon bu foaliyyoti hoyata kegiron soxso)
maksimum fayda gotiron horokot qanunidir. Utilitarizm prinsipini miisbat somo-
ronin manfi effektdon (golirin xorclordon) iistiin olmasi zoruratini nozords tutmasi
kimi izah etmok olmaz. Son naticods, digor variantlarla miigayisado daha ¢ox to-
miz golir aldo etmoys imkan veran faaliyyatin bu prinsipe miivafiq olaraq, ganuni
oldugunu hesab etmok dogrudur. Nohayot, utilitarizm prinsipinin bizim harokot-
lorimizin yalniz bilavasito vo ani naticalorinin geydo alinmasi zoruratini nazorda
tutdugunu diistinmoak yalnis olardi. 9ksina, horakatlorin biitiin miimkiin variant-
larmin tohlili zaman1 xarclor vo golirlor soklindo cari miisbat vo monfi somoralorlo
yanasi, onlarin naticolorini, o ciimlodon istonilon dolay1 naticolori do nozors al-
maq lazimdir.

Utilitarizm nazariyyasi bir ¢ox baximdan digqgati calb edir. Onun miiddsalari,
davranisin oxlaqiliyinin intuitiv qiymatlondirilmasi {i¢lin istifados edilon meyarlar-
la uygunlasir. Belo ki, insan bu va ya digar horakoti ns {i¢lin etmali oldugunu mo-
novi cohotdon izah etmoyas ¢alisarkon, ¢ox vaxt onun horokotlorinin insanlara fay-
da vo ya zorar gotiracoyi haqqinda miilahizalors asaslanir. ©xlaq miilahizoalori sox-
si maraqlarla yanasi, digorlorinin do maraqlarinin nazors alinmasini tolob edir.
Bu ciir davranis utilitarizm nozoriyyssine tam uygundur, ¢ilinki sonuncunun
miiddoalan foaliyyotds istirak edon biitiin soxslora miinasibatdo horokstin notico-
lorini milayyanlasdirmok zaruratini va birbasa golir alds edib - etmamosindan asili

olmayaraq, hor bir soxs ii¢ciin maksimum faydali somoroni tomin edocok hoarokot



65
torzini segmayi tolob edir. Utilitarizm prinsiplorindon istifade edorok, bozi horokot
novlarinin (yalan, xayanat, ogurluq) ns ii¢iin oxlaq qaydalarina zidd hesab edildi-
yini, digorlorinin 1s9, oksino, manavi cohatdon osaslandirildigini (diizgiin miilahi-
zolor, sodaqot, 6hdaliklora riayar etmok) izah etmok olar.

Utilitarizm ideyalari iqtisadi elmlorin inkisafina kifayat qoador giiclii tosir gos-
tormisdir. Bir ¢ox iqtisadcilar halo XIX osrds siibut edirdilor ki, tosorriifat foaliy-
yatinin mexanizmlorinin asasinda insanin 6z rifahini maksimum sokilds artirmaq
kimi tobii arzusu durur, istehsal edilon mallarin faydaliligi iso insanlarin onlara
ddomok istadiklori gqiymaot ilo dlciiliir. Iqtisadcilar bu va ya diger sadolosdirmalori
gobul edorok, hamiya molum olan tolob vo toklif arasindaki asililigr aydinlasdir-
maq imkani1 aldo etmis, bununla da talab vo toklif arasinda, satici vo alici arasin-
daki olagonin xarakterini miloyyonlosdirmis, eloco do sorbast ragabot bazarinda
qiymatlorin tarazliginin saboblorini do izah etmislor. Bundan basga (bu da ¢ox
vacibdir), iqtisad¢ilar hamginin siibut edo bilmisdirlor ki, azad bazar sisteminin
rogabot osasinda inkisafi, ehtiyatlarin elo istismar iisuluna gotirib ¢ixaracaq va
giymatlorin doyismasinin elo bir mexanizmini tasdiqloyacokdir ki, istehlak¢ida ali-
cilig gabiliyyatinin artirilmasi hesabina, 6z ictimai faydaliligini maksimuma qo-
dor (Paretonun terminologiyasindan istifado etsok, optimuma qodor) qaldirmaga
imkan yaranacaqdir. Beloliklo, igtisad¢ilar utilitarizm nazoriyyssinin movgelorin-
don ¢ixis edorak, azad bazar sisteminin heg bir alternativi olmadig1 naticosino go-
lirlor.

Nohayot, qeyd etmok olar ki, utilitarizm nozoriyyasinin miiddoalar1 somarali-
lik kateqoriyalar1 haqqinda toesovviirlorlo yaxsi uzlasir vo onlarin miixtslif mona-
lara malik olmalarina baxmayaraq, bir ¢oxlar1 onlar1 melum miqdarda ehtiyatla
maksimum sayda mohsul istehsal etmok imkanini tosvir etmok ii¢iin istifado edir-
lor. Basqa s6zlo, minimum ehtiyatlardan istifade etmoklo, tolob olunan migdarda
mohsul istehsal etmoyi tomin etmoys imkan veran amoliyyat somarali hesab olu-
nur. Somoaraliliyi utilitarizm baximindan mohz bu ciir anlamaq qgobul edilmisdir,
clinki bu nozariyys ¢or¢ivasindo minimum xarclorlo maksimum golir aldo etmoyo

imkan veron horokot qanuni hesab olunur. Somaraliliyin yuxarida verilon torifin-
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do “tolob olunan mohsul istehsali” vo “ehtiyatlarin sorf edilmosi” kimi ifadslori
“galir” va “xorclor” kimi sozlorlo doyismok kifayatdir ki, biz utilitarizmin osas
formulunu olds edok. Beloaliklo, utilitarizm nazoriyyasina gora, diizgiin faaliyyat
(harakat) torzi, eyni zamanda daha somarali olur.

Utilitaristlorin fikrine gors, bazar qiymotlori asasinda hor hansi foaliyyatin
giymotlondirilmosi miimkiin olmadig1 zaman, qarsilasdiglar:1 bu ciir masalalorin
demok olar ki, boyiik aksoriyyatini digar iisullarin, yani sosial sorgularin, siyasi —
iqtisadi vo ekspert qiymoatlondirilmalori vasitasilo hall etmok miimkiindiir.

Bir sira tonqidg¢ilor utilitarizmin bir ¢ox miisbot xarakteristikasi ilo yanasi,
onun ¢atismayan cohatlorine do digqat yetirirlor.

Utilitarizm noazoriyyasinin ¢atismayan cohatlorindon biri, ictimai faydaliligin
komiyyatco miioyyonlosdirilmosi zoruratindon ibarstdir. Bu problemin aspektlo-
rindan biri budur ki, miixtalif harokatlorin miixtalif insanlara miinasibatdo fayda-
I1 somorasini neco 6lgmoali vo utilitarizm miilahizalorine osaslanaraq oldo edilon
naticalori neco miiqayise etmoli? Forz edok ki, siz vo mon miioyyan arzu edilon vo-
zifayo toyin edilmisik. Bu faktin sizin {i¢lin vo monim {i¢iin no godor ¢ox vo no qo-
dor az faydali olcagini neco 6yronmak olar? Bizim hor birimiz amin ola bilarik ki,
0z isimizi yerina yetirarkon, maksimum fayda alds edocayik, ancaq biz yerlorimizi
doyisdira bilmoadiyimizdon bu ciir aminlik obyektiv olaraq asassizdir vo bu fayda-
n1 komiyyatco miloyyanlosdirmok miimkiin deyildir. Hansi faaliyystin bu halda
daha cox faydali somoro veracoyini aydinlasdirmaq miimkiin olmadigindan,
utilitarizm prinsipini do totbiq etmok miimkiin deyildir.

Problemin ikinci aspekti ondan ibaratdir ki, bazi hallarda galir vo xarclor 6l¢ii-
lo bilmir. Masalon, saglamligin vo hoyatin 6ziiniin doyarini neco 6lgmok olar?
Forz edok ki, hor hansi bir sexds bahali havalandirma sisteminin qurasdirilmasi
noticasindo ag ciyar xastaliklorine sobob olan kansoregen tozlar1 tamamils aradan
galdirmagqla iscilorin 6mrii bes il uzanacaqdir. Bu yasam illorinin doyorini neco
hesablamaq olar, onun doyorini havalandirma avadanliginin dayari vo onun qu-
rasdirilmasina ¢okilon xarclorlo neco miigayiso etmok olar?

Bu problemin ii¢iincii aspekti bir ¢ox hallarda golir vo xorclorin hocminin
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prognozlasdirilmasi imkaninin mévcud olmamasi ilo baghidir. Bels ki, yaxst mo-
lumdur ki, fundamental elmi tadqiqatlarin golirliliyi vo ya zarorliliyini miioyyon-
losdirmok miimkiin deyildir. S6hbot, hoyata kecirilmasi balko do haddon artiq
qiymotli nazari naticalora goatirib ¢ixaracaq veo buna baxmayaraq tocriibado bu no-
ticalorin darhal totbiq edilmasi miimkiin olmayan miioyyan elmi proqrama qoyu-
lan investisiyalarin hocminin miisyyanlosdirilmasi zorurstindon getso do, bu elmi
todqiqatlarin golirliliyi vo ya zororliliyini miioyyonlosdirmok miimkiin deyildir.

Utilitarizmin tonqidg¢ilorinin fikrince, mohz 6lgmo problemlori bu nozoriyyonin
torofdarlarinin ona obyektiv xarakter vermoyinin istonilon cohdlarini bosa ¢ixa-
rir. Ancaq utilitarizm noazoriyyasinin torafdarlarinda opponentlorin bu problem
haqqinda sdyladiklori etirazlara bir sira cavablar da mévcuddur. Utilitaristlorin
goldiklari gonaoto gora, real hoyatda bir ¢cox gorarlar sirf komiyyat asasinda gabul
edilo bilorlor. Qorarlarin gobul edilmasini miisayat edon golir vo xarclorin komiy-
yatca Olglilmasinin an ¢evik yolu pul ekvivalentinin istifadasine asaslanir. Prinsip-
ca bu, o demokdir ki, bu obyektin homin soxs {i¢iin doyarini homin soxsin gostori-
lon osya ii¢iin 6domoys hazir oldugu qiymot osasinda miioyyonlosdirmok olar.
Ogor alic1 hor hansi agya ti¢iin digor asyadan iki dofs ¢ox pul 6dayirse, bu o de-
mokdir ki, birinci asya onun iigiin ikincidon 1ki dofa doyarlidir.

Bu vo digar obyektlorin bir qrup insan {i¢iin hansi doyars malik oldugunu mii-
ayyonlosdirmok ii¢iin bu obyektlorin istonilon alici {i¢lin bazarda alinmasi miim-
kiin olan sortlorde onlarin orta qiymatini dyronmok lazimdir. Qisaca, bazar qiy-
moti gorarin qobul edilmaosi ilo bagl galir vo xarclorin hacminin {imumi miqdar
gostaricisi ola bilor. Basqa s6zlo, bu obyektin doyarini sarbast bazarda satildigi
zaman onun ii¢iin toyin edilon giymaot asasinda miioyyonlosdirmoak olar. 9gar ob-
yekt sorbast bazarda satilmirsa, satilmali olan analoji obyektlorin qiymatini Oy-
ronmok olar.

Pul ekvivalentindan istifadonin miihiim istiinliiklori vardir. Bu, zaman va qey-
ri-miloyyonlik kimi amillorin tosirini nozora almaga imkan verir. 9gor qiymatin
(galir va xarclor) pul sokilinds ifadasini yalniz golocokds dyronmok miimkiindiir-

so, onun cari ifadasini hal-hazirda tolabatin soviyyesini nozoro alan diizalislorin
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daxil edilmasi ilo miieyyonlosdirirlor. Galir vo xarclorin hocminin miioyyon komiy-
yot toskil etmoadiyi vo yalniz molum ehtimal doracasi ilo toyin edildiyi hallarda
miixtolif statistik metodlardan istifads edirlor.

Golir va xarclorin Olgiilmasi {i¢lin pul ekvivalentinin istifado edilmasi imkanina
garsit opponentin utilitaristo standart arqumenti, bozi nematlorin, xiisusilo do ho-
yat vo saglamligin, pul vasitasilo gqiymotlondirilmosinin miimkiin olmadig hag-
qinda fikirlorino asaslanmisdir. Utilitarist bu halda da etiraz edoacokdir; o qeyd
edocokdir ki, hoyat vo saglamliq da pul ifadssi ilo 6z qiymoatine malikdir, hom do
nozoro almaq lazimdir ki, biz 6ziimiiz bu qiymoti demok olar ki, hor giin toyin
edirik. Axi1 istonilon halda biz hoyatimizin moruz qaldig: risklori azaltmaq xiisu-
siyyatino malik olan bazi obyektlors qiymot haddini toyin edorkon, bununla hoya-
timizin giymotini do toyin edirik. Forz edok ki, birisi tohliikasizliyi tomin etmao va-
sitasi olan va yol - nagliyyat hadisasi naticosindo zodolonmalardon hoalak olmaq
ehtimalini 0,00005-don 0,00004-5 gador azaltmaga imkan veran hor hansi bir asya
iciin 5 dollar 6demak istayir vo bu qiymsati son hadd hesab edir. Bu zaman belo
bir naticoya golmok olar ki, bu alic1 6z mévcudiyyatinin (yasaminin) demok olar
ki, 0,00001 ehtimalin1 5 dollara qiymatlondirir.

Utilitarizm nozoariyyasinin bazi tonqidgilori do hesab edirlor ki, bu tolimin osas
catismazliglarindan biri onu iki axlaqi kateqoriya: hiiquq vo adalat ilo ziddiyyat
toskil etmosidir. Bu, o demokdir ki, ayr1 - ayr1 hallarda miisyyon horokotlor uti-
litarizm ndqteyi-noazorindon monavi cohotdon asaslandirilmisdir, har¢ond ki, aslin-
do onlar adolatsizdir vo onlarin naticasi insan hiiquglarinin pozulmasina gotirib
glxarir.

Utilitarizmin tonqidgilori daha sonra siibut edirlor ki, sosial adalato riayot edil-
mosindon bohs edilon hallarda bu nozariyys totbiq edilo bilmoaz. Utilitarizm nozo-
riyyasinin tonqidgilorinin néqteyi - nazorindon moaisotin agirliglarinin paylasdiril-
masinin qgeyri-baraborliyini nazords tutan sosial sistem siibhosiz ki, oxlaga vo
adalot ganunlarina ziddiyyat toskil edir. Bu ciir sistemin comiyyatin iizvlorinin ok-
sariyyatina gotirdiyi golirin boyiik hacmi shalinin kicik qrupunun tomsil¢ilorinin

¢iynina qoyulan agir yiiko he¢ do borast gazandirmur.
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Utilitarizm noazoriyyasi yalniz imumilikdo comiyyato miinasibotdo faydalilg:
nozoro alir, lakin bu naticoni ayr1 — ayn fordlor arasinda oldo edilon monfastlorin
paylasilmasi naticalori ilo slagolondirmir. Ononavi utilitarizm noazariyyasinin ton-
qidgilorino cavab vermok {iclin bu nozoriyyanin torofdarlari “norm-utilitarizm”
adl1 nozoriyya isloyib hazirlamislar. Norm - utilitarizmin osas strateji istigamaoti
utilitarizm ganunlarinin tesir dairasinin bazi oxlag normalari ilo mohdudlasdiril-
mas1 tolobina gotirib ¢ixarir. Norm - utilitaristlora gora, foaliyyat torzinin etik co-
hotdon sorh edilmasi prosesi, miistosna tomayiil kimi maksimum faydaliliq somo-
rosinin miloyyon edilmasi zorurati ilo slagalondirilmomalidir. Onlarin fikrinco, bu
halda, baxilan foaliyyat torzinin totbiq edilmasi naticalorinin onlarin riayat etmoli
olduglar1 axlaq normalarina uygunlugu haqqinda masolo hoall edilmalidir. Hor
kos torafindan istifado edilorkon maksimum golir aldo etmok imkani veran oxlaq
normalarini dogru hesab etmok gobul olunmusdur. Forz edok ki, biz asagidaki
sualin cavabini axtaririq: roqgiblo sabit qiymot haqqinda raziliga golmok etikdir
yoxsa geyri-etikdir? Norm-utilitarizm nazoriyyasine gora, biz tohlilo bu faaliyye-
tin, digor istonilon amoliyyata nisbaton daha ¢ox golir gotirib - gotirmoyacayini
miioyyonlasdirmoys cohd etmokdon baslamaliyiq. Biz, avvalco qiymot hagqinda
miiqavilonin baglanmasinin hansi oxlaqi aspektlori oldugunu 6yronmaliyik.

Bir godor fikirlosdikdon sonra, yaqin ki, qaydalarin variantlarinin asagidaki si-
yahis1t meydana golocokdir:

1.Menecer heg bir halda roqgiblarlo qiymot haqqinda razilasmamalidir;

2.Menecer miiqavilo qiymoti haqqinda masalonin miizakira edilmasi {i¢iin hor
zaman raqiblorlo goériismok hiiququna malikdir;

3.Menecerlor yalniz bu masalonin hall edilmadiyindon zorars ugrayacaqlar tog-
dirdo miigavilo giymati haqqinda masalonin miizakiro edilmasi ii¢iin raqiblorlo
goriismok hiiququna malikdir.

Bu ii¢ gaydadan hansi oxlaqi néqteyi-nozordon diizgiin hesab olunur? Norm -
utilitarizmo goro, hor koso maksimum golir gotiron qayda diizgiin hesab olunur.
Indi forz edok ki, biz miiqavilo gqiymoti haqqinda masalenin hall edilmasinin bii-

tiin variantlarinin iqtisadi somorasini tohlil edorak, belo bir noticoya golirik ki,
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konkret sosial — iqtisadi hallarda 2-ci vo 3-cii qaydalara deyil, 1-ci qaydaya riayot
etmok lazimdir. Demali, miiqavilo qiymati probleminin hall edilmasi {iciin onun
totbiq edildiyi zaman 1-ci qayda axlaqi ndqteyi - nozorden daha dogrudur. Indi,
mohz hansi gaydanin axlaqi ndqteyi - nazordon daha dogru oldugunu bilorak, biz
asagidaki suali vers bilorik: bu faaliyyati hoyata ke¢irmok lazimdirmi? Bu suala
cavab vermok {ii¢lin dogru oxlaqi normalarin hansi taloblori oldugunu aydinlas-
dirmaq lazimdir.

Artiq bizo molum oldugu kimi, oxlaqi noqteyi - nozordon dogru foaliyyot torzi
rogiblorlo qiymot haqqinda razilasmamaqdir. Demali, ogor bu halda miigavilo
giymotlorinin miiayyanlosdirilmasi miioyyanlosdirilmoyan qiymotlordon daha ¢ox
golir gotiro bilirss, etika qaydalar1 giymatlorin sabitlogsmosi iizrs foaliyyatin hoyata
kecirilmasindon imtina etmoys moacbur edir, ¢linki bunu har kosin riayat edarok
maksimum galir aldo edacayi gaydalar talob edir.

Beloliklo, norm - utilitarizm nozoriyyssinin miiddoalarini asagidak: iki
prinsipde birlosdirmok olar.

e Istonilon foaliyyst oxlaqi ndqteyi-nazerdon yalniz vo yalniz onun hoyata ke-
cirilmasinin zoruriliyinin dogru oxlaq normalari ilo dikts olundugu zaman qa-
nuna uygundur.

e Oxlaq normalari, yalniz vo yalniz ona riayat edocok hor kos ii¢lin iimumi
golirin alternativ normaya riayst etmok noticasinds alds edilon {imumi golirdon
¢ox oldugu zaman dogrudur.

Belaliklo, norm - utilitarizm noazariyyasina gora, bazi foaliyyatin xiisusi halda
maksimum golir aldo edilmasina gotirib ¢ixara biloacayi fakti, he¢ do o demok de-
yildir ki, bu faaliyyst oxlaqi noqteyi-nozordon diizgiindiir.

Norm-utilitarist bunu, imumilesdirmo {i¢iin deyil, xiisusi hallarin tohlili
iclin, yoani ananavi utilitarizmin tonqidg¢ilorinin oks dolillorinin zaif yeri oldugda
istifado etmoyo meyllidir. Norm-utilitaristlorin hesab etdiklori kimi, utilitarizm
meyarlarinin kémaoyi ilo axlaqin mohz hansi timumi gqaydasinin (mohz diizgiin
gaydasinin) bu diizgiin qaydanin tohlili {i¢lin istifado etmok lazim oldugunu ay-

dinlasdirmaq lazimdar.
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Tamamilo aydindir ki, 6z amoklorino géra ciizi haqq alan insanlarin istismari
yolunda duran ganunlar bu ciir istismarin miimkiinlitylino yol veron ganunlara
nisboton perspektivdo daha yiiksok golir gotirmok imkanina malikdir. Demali,
miivafiq gayda oxlaqi cohotdon diizgiindiir vo “kélaliys” yol verilmasi haqqinda
suala cavab vermoyo ¢alisaraq, ondan istifads etmok vo ayri- ayr1 hallarda maksi-
um golir gotirsa belo, “cox cilizi amok haqqi” tocriibasinin 6ziinii do oxlaqi noqte-
yi-nazardan diizgiin olmayan tocriibe kimi qobul etmok lazimdir.

Norm-utilitaristlorin biitiin hiylolori nozariyyonin miiddealarinda basqa bir zoif
noqto axtaran utilitarizmin tonqidgilori ii¢iin tasirsiz olmusdur; onlar hesab edir-
lor ki, norm-utilitarizm, sadoca anonavi utilitarizmin gizli formasidir. Onlarin fik-
rinca, bazi miisbat istisnalara yol veran ganunlar (qaydalar) natics etibarilo istis-
nasiz qanunlara nisboton daha ¢ox golir alds etmoys imkan verirlor. Ancaq, ton-
qidgilor siibut edirlor ki, madam ki, qayda istisnaya malikdir, bu, ononovi utilita-
rizm nazoriyyasi ¢ar¢ivasindo yol verilon adalstsizliklora vo insan hiiquglarinin
pozulmasina gotirib ¢ixara bilar.

Miiasir dovrdo etik diskussiyalarda utilitarizm etikasinin osas problemlori
asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

Birinci problem utilitarizm baximindan osaslandirmanin obyektinin miisyyan
edilmosidir. Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixir: konkret olaraq no faydaliligin
artirilmasina goro utilitarizmin testino moruz qalmalidir? Bu zaman miigayiso
olunacaq verilonlor kimi tok-tok rast olunan harokoatlorin naticalori, oxlag norma-
lariin totbiqginin noaticalori, davranis motivlorinin vo insan xarakterino moxsus
xlisusiyyatlorin reallasmasinin naticalori ¢ixis eds bilorlor. Todqgigat obyektlorinin
forqlonmaosi utilitarizm nazoriyyasini do bir neg¢o istigamato ayirir.

Birinci istigamat “birbasa utilitarizm” adini almisdir. Bu ada sinonim kimi

“foaliyyotlorin (amallorin ) utilitarizmi ” do deyilir. Bu istigamotin osas niimayon-
dolori D. Smart, P. Singerdir. Bu halda har hans1 omalin axlagi meyar1 onun elo

noticoasidir ki, bu natico faydaliligin artirilmasina sobab olsun.
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Ikinci istiqgamot “dolay utilitarizmdir”. Bu istigamatin niimayondolori amal-
lorin faydaliliq soviyyasino goro miiqayisasindon imtina edir vo bunu asagidaki
kimi osaslandirirlar:

a) konkret situasiyalarda miixtolif omollorin faydasinin miigayisesinin ¢atin-
liyi;

b) bu cir tohlillorin gedisindo fordlorin 6z emosianal tarazliglarini qoru-
magqda va bitoraflik niimayis etdirmokds ¢otinlik ¢cokmalori;

c) “Birbasa utilitarizm”-in insanlar arasindaki miinasibatlorin olagolondiril-
mosi, ictimai nizam-intizamin vo homrayliyin qorunmasina tohliiko yaratmasi.

Masalon, yaxst moramla ogurluq hallarina haqq qazandirilmasi comiyyatdo
buna meyllorin artmasina va ¢ox ciddi ganun pozuntularina sabab ola bilor. “Bir-
basa utilitarizm”-a qars1 olan bu arqumentlor “dolay: utilitarizm” vo “motivlor
vo xarakter xiisusiyyotlorinin utilitarizm”-1 kimi daha iki istigamati formalasdir-
di1. Utilitarizmin daha niifuzlu istigamaoti ikincidir va bu istigamot etik kodeksdon
bahs edir. R. Brandta gors, etik kodeks 6ziinds Oyronilmasi kifayst godor asan
olan davranis qaydalarini vo miibahisolorin hallinds subyekti ¢otinliyo salmayan,
somarali prosedurlar toplusunu nozords tutmalidir.

Ikinci problem ayri-ayr1 fordlorin rifahinin élciilmesidir. Miiasir utilitarizmdo
159 bu tezis miizakirs obyektino ¢evrilmisdir. Bu anlayislarin alternativi kimi “ri-
fah” anlayisindan istifado edilir, hanst ki, arzularin reallasmasi vo hoyatdan
momnunluq kimi monalandirilir. Xosboxtlik vo hozz almadan forgli olaraq bu
anlayis subyektiv deyil, eyni zamanda soxsin foaliyystinin obyektiv naticalorini vo
ya sadaco olaraq, alverisli soraiti 6ziindo birlosdirir.

Uciincii problem kollektivin iimumi alds etdiyi faydanin miqdar baximmdan
qiymoatlondirilmasidir. Hor hansi gorarin hoyata kegirilmasi ilo aldo olunan natice-
nin kollektivo verdiyi faydanin qiymotlondirilmasindo iki cohot forglondirilir.
Bunlardan birincisi, bir soxsin momnunluq soviyyasi ilo digorinin momnunluq so-
viyyasinin miigayisasinin ¢otin olmasidir. Miiasir utilitarist R. Qudin bu proble-
mi belo bir misalla qeyd edir:“Miixtalif insanlarda miixtolif hislorin soviyyasi do

forglidir, masalon ogor iyna agrisi ilo siniq alin verdiyi agrin1 miiqayiso etsak, bir
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monali olaraq iyno agrisinin zaif, siniq agrisinin isa giiclii oldugu gorarina golo-
rik”. Lakin R. Qudinin fikrino géro, bu he¢ do belo deyildir, ¢iinki insanlarda
miixtolif agrilara gars1 hassasliq da miixtolifdir. Elo ola bilor ki, hor hansi soxsdo
iyna agrisina qarsi hossasliq daha yiiksok olsun. Bu sado primitiv misalla R. Qu-
din eyni hislorin bels, miixtalif insanlarda miixtalif soviyyado oldugunu vurgula-
maga c¢alisir. Utilitarizmdo bu problem “fordlorarasi miiqayiso problemi” adini
almusdir. Ikinci bir cohot iso ondan ibaratdir ki, hor hansi foaliyyatin gotirdiyi
fayda ilo onun etik cohotdon diizgiinliiyli miioyyon olunursa, bu zaman basqala-
rina ziyan veran, amma hor hansi soxso momnunluq gotiron horokot daha diizgiin
hesab edilir. Lakin bu he¢ do diizgiin deyil, ¢iinki, basqalarina ziyan vurmagqgla
kimoaso fayda veron foaliyyot homin faydanin migdarindan asili olmayaraq etik

deyil vo Pareto-optimumuna da uygun golmir.
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3.3. Miiasir soraitdo biznesin etikasinin inkisafinda deontik vo adalat etikasindan
istifads olunmasi

Bununla bels, hiiquq baximindan yanasdigda utilitarizm nozoriyyosi geyri-
adekvat situasiyalarin tohlilindo az somaralilidir. Hor bir is adami hiiquq anlayisi
ilo qarsilasmali olur.

“Hiiquq” termini insanin naya gors iso vo ya kimoso olan normalasdiriimis
miinasibatlorinin tasvir edilmasi {iclin istifads edilir. Ford miioyyan sokilds foaliy-
yot gbéstormoya salahiyystlondirildiyi vo ya kiminloso miioyyon miinasibatlor qur-
dugu toqdirds hiiquga malik olur.

Hiiquq sosial tonzimlomonin giiclii alati olub, toyinati ford {iclin foaliyyatin
moqsad va ya ndviiniin se¢ilmasini tomin etmoakdan va bu secimi miidafio edarok,
zomanot vermokdon ibarotdir. Hiiququn miixtalif névlori arasinda on mithiimii
oxlaqgi hiiquglardir (va ya insanlarin monavi hiiquglari).

oxlaqi hiiqugqlar ii¢ xiisusiyyoato malikdir:

1) Onlar vazifalorlo six suratds baglidir. 9gor monim na iso etmok (naya iso
malik olmaq va naya iso cohd etmok) ii¢iin oxlaqi cohatdon hiiququm vardirsa, bu
zaman digor insanlar monim bunu hoyata kecirmoyimo mane olmamaq kimi ox-
laqi 6hdoaliyo malikdirlor.

2)9xlaqi hiiquglar mogsadin fordi, muxtar vo barabarhiiquqglu se¢imini tomin
edir. Soxsin monoavi hiiquglara malik oldugunu gobul etmok - bu soxsin monim is-
toklorima tabe olmadig1 vo onun maraqglarinin monim maraqglarimla toqqusmadi-
&1 bir sahonin oldugunu gobul etmasi demokdir, yoni ayri — ayri soxslorin barabor
vo muxtar sokildo mévcud olduglari sahalor mévcuddur.

3) Oxlaqi hiiquglar bir qrup soxsin horakot torzino boraot qazandirilmasi, di-
gor soxlorin miidafissi vo onlara yardim edilmasi {igiin baza yaradir.

Oxlaqi hiiquqglara xas olan bu ii¢ xiisusiyyst, monovi hiiquglardan utilitariz-
min standart normalar1 bazasinda gostorilonlordon ohomiyyatli deracads fargle-
non miilahizalor {iglin istifado etmok imkani verir. Utilitarist yanasma vo oxlaqi
hiiquglar baximindan yanasma arasinda iki asas forqi moévcuddur.

1. Oxlaqi hiiquqglar ayr - ayr1 fordlors irali siiriilon oxlaq toloblorinin oksidir,
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halbuki utilitarizmin oxlaqi normalar1 6z magzina gors kollektiv sokildo méveud
olur.

2. Hiiquqglar normativlor bazasini toskil edir ki, onlar1 da istifads edarak, icti-
mai faydaliliq vo kamiyyat amillori kimi meyarlara miiraciot edon istonilon cohd-
lori rad etmok olar.

Hiiquglar utilitarizmin standart normalarina nisboton daha mitkommal alst-
dir, ancaq onlara utilitarizmin elementlori daxildir; masolon, mitharibodo comiy-
yotin maraqlarinin qorunmasi magsadi ils bazi axlaqi hiiquglar mohdudlasdirilir.

Bir ¢ox todgiqatgilar diisiiniirlor ki, I.Kantin gati imperativi insanin oxlaqi
hiiquglarinin olmasimnin izahidir. Mohz I.Kantin etikasi miitoxossislor torofindon
isgiizar hoyatin problemlorino digor — deontik yanasma iiciin calb edilir. immanu-
el Kantin (1724-1804) indiys godor an niifuzlu oxlaq filosofu olaraq qalmasi heg
kimds siibho dogurmur. Onun etikaya rasionalist (montige asaslanan) yanasmasi
miasir etik fikirlors do chomiyyatli tosir gostormisdir.

[.Kant nozoriyyesinin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, foaliyyat istigamato ma-
likdirso, imumi olmaq imkanina da malikdir. Bu ciir imumilik insanlara oxlaqi
gaydalara riayot etmokdon yaymmaq imkani vermir vo bu cilir davranis insan
montiqinin strukturuna xasdir. I.Kantin mohsur goti imperativinin molum for-
mulunda bels deyilir: “...yalniz axlaq qaydalarina uygun hoarokat et, son ona asas-
lanaraq, eyni zamanda onun iimumi ganun olmasini arzulaya bilorson™.

[.Kantin nozeriyyasine gora, bir nofors uygun olan oxlaqi qayda, her kes ticiin
uygun olmalidir. Biitlin digorlorine zoror vuraraq, bir nofora vo ya bir qrup in-
sana xidmot edon hor hansi xiisusi etika mévcud deyildir. insanlarin oksoriyyati
bunun doqru oldugunu intuisiya ilo hiss edirlor. Forz edok ki, siz usaq olarken,
ananiz yoqin ki, buna banzor bir sey demisdir: “Bunu etmok olmaz. Horo bu ciir
davranmaga qorar versaydi, no bas verardi?” Ogor ana bu clir miilahizalori irali
siiriirdiiso, demali, o, 6zii do bilmoyarak I.Kant etikasinin nozeriyyessindoki kimi
horokot edirdi.

[.Kant nozoriyyesinin iki aspektini qeyd edok. Birincisi, o, 6z etik nozoriyyasi-

ni insan mantiginin tomallori (amoali darraks adlandirdigl) iizerinds qurur vo bu,
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bizo universal etikanin yaradilmasi ii¢iin potensial imumi moxrac verir. (Yadda
saxlamaq lazimdir ki, utilitarizm ononosindo bu ciir imumi moxraci miioyanlos-
dirmok ¢ox ¢atin olardi, belo ki, “fayda” anlayisini insanlar forgli sokilds basa
distrlor).

Ikincisi, I.Kantin yanasmasi sizi oxlaq qaydalar haqqinda fordi foaliyyatin
imumi foaliyyato tosiri baximindan diisiinmoys macbur edir.

Foaaliyyotin axlaqiliyinin doyarlondirilmasine deontik yanasma miiasir formul-
da bu ciir soslonir: foaliyyot miioyyon soxs li¢lin yalniz o zaman oxlaqi cohoatdon
osaslandirilmis olur ki, bu foaliyyatin hoyata kecirilmasi sobabi, gostorilon soxsin
biitiin digar soxslorin bu halda belo harokat etmalorini istomasi olsun.

Bu ciir formulda diizgiinliiylin oxlaqi baximdan istonilon harokat torzinin iki
meyari verilmisdir:

universallig - soxsi motivlar universal olmalidir (“9gor har kas bu ciir horakot
etsoydi, neco olardi?”);

dénma gabiliyyati - soxsi motivlor elo olmalidir ki, onlar1 hoyata keciron soxs

bu motivlorin digor soxslor torafindon istifads edilmasini istoys bilsin (“Mon onun
yerinda olsam no edordim?”, “Saninls bels roftar etsoydilor neca olardi1?”).

Kantian yanasma utilitarizmdon forqli olaraq foaliyyatin noticalorine deyil,
daxili motivlorine diqqget yetirir. Buna miivafiq olaraq, oagor bu foaliyyat imumi
olacaqdirsa, aldatmaq olmaz, ¢iinki bu zaman insanlar arasindaki slago korlana-
caqdir, insanlar bir-birins inami itirocok vo comiyyat dagilacaqdir. 9lboatta, yala-
nin haddon artiq yayilmasina baxmayaraq, comiyyatlorin holo do dagilmamalari-
na asaslanaraq, Kantin goldiyi noticalorlo razilasmamagq olar. Ancaq hor halda,
bu ciir miinasibatin inkisafi perspektivlori haqqinda fikirlosmoys doyor. Ax1 biz-
nes etikasinin asas masalalorindon biri — insanlarin basqalarina icozs verilmoyon-
lorin onlara icazo verildiyi haqqinda asanligla on aglasigmaz osaslar fikirlosib
tapmalarindadir. .

Biznes etikasi baximindan, goti imperativin asagidaki formulu balks do, on
perspektivlisidir: “...san hor zaman basariyyato hom 6z soxsindo, ham do istonilon

digorlorinin soxsindo 6z soxsi mogsadino miinasibat gostordiyin kimi vo heg bir
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zaman ona vasito kimi yanagsmadigin torzdo horokat et”.

Insanin hor hansi bir planinin hayata kegirilmosi vo soxsi magsadlorine nail ol-
masi ii¢iin digor soxslordon vasito kimi istifado etmoya giiclit marag: vardir. Toos-
siif ki, bu biznesds tez-tez rast golinon bir haldir. insanin no zaman vasita, no za-
man 189 magsad oldugunu neco miioyyan etmok olar?

Voaziyyatin tohlil edilmasinin amali ¢otinliyi giindolik hoyatimizda digorlorina,
hatta bizo on yaxin insanlara 6z magsadlorimiza nail olmaqgda bir vasito kimi bax-
maga adot etmoyimizlo daha da artir. Bas “mogsoad” va “vasito” arasinda sorhadi
neco diizgiin miioyyanlosdirmok olar? 9goar biz zamanin 95%-do har hansi bir sox-
so vasito kimi, 5%-ds iso moagsad kimi yanasmisigsa, bu, oxlaqi baximdan diizgiin
olardimi1? Hans1 nisbaotin icazo verildiyini kim miioyyonlosdirir? Masalon, bugiin
Azorbaycanda insanlarin oksariyyati, ovvalki dovrlordon farqgli olaraq, pogt iscisi-
na vasito kimi vo ¢ox az hissasi do moagsad kimi baxir. Bu axlaqi cohatdon diiz-
glindiirmii? Oksariyyatinizin cavabi “yox” olacaqdir.

Ancaq insanin vasito kimi istifads edilmosinin, yalniz onun azadligina vo ya
secim imkanina toxunulmadigi hallarla mahdudlasdigini nozars alsaq, bu zaman
yuxarida geyd olunan halda biz pogt iscisindon sadoco vasito kimi istifads edirik,
clinki bizim ona miinasibotimiz onun azadligina toxunmur vo ya onu sec¢im hii-
ququndan mahrum etmir.

Olboatto, isgiizar hoyatin konkret hallarina kantian yanasmanin totbiq edilmo-
sinin bozi ¢atinliklorine baxmayaraq, I.Kantin etika nozoriyyasinin biznes ii¢iin
ohomiyyatini giymatlondirmomok olmaz. Kant etik gorarlarin gobul edilmasi pro-
sesini qaydalarin universallasdirilmasi ilo alagoalondirilmoklo, monoviyyat ganunu
anlayisimizi ¢ox iroli aparmusdir. Insan azadliginin doyerinin boyan edilmosi de-
mokratiyanin inkisafina vo insan hiiquglar1 konsepsiyasina 6z tohfasini vermis-
dir.

Isgiizar hoyatin problemlorina digor yanasma biznesin tohlilindo adalot kate-
goriyasindan istifado edilmasi ilo baghdir. Dini etikadan, utilitarizm etikasindan
va deontik etikadan forqli olaraq, adalst etikasinin totbiq edilmo sahasi shomiy-

yotli doracads daralmisdir. Sonuncuya, asason biznes vo biitiinliikdo comiyyatin
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miinasibatlori ilo bagl problemlor daxil edilir vo adalot etikasinda korporasiyalar
arasindaki miinasibotlora toxunulmur. 9dalot standartlarinin ayri-ayri soxslorin
oxlaqgi hiiquglarindan yuxarida dura bilmalori do gbz qarsisindadir. 9dalstin 6zii
fordlorin oxlaqi hiiquglarina osaslanmisdir.

Odaloat etikasi comiyyatdo yasamali vo onun foaliyyot gostormasinin dostok-
lonmasi ii¢iin sosial strukturlari yaratmali olan insanlarin tobiotco ictimai varliq
olmas1 miiddoalarina ssaslanir. Onun tomsilgilori {igclin asas doyorlor — insanlarin
borabarliyi vo onun ifadasi kimi odalotdir. Bunun noaticasinds do monavi borc,
odalat etikasinda anlasilan kimi, har kos {i¢lin eyni olan gqanuna tabe olmaq, ada-
latli ganunlarin qobul edilmosi, ayri - segkiliyin vo imtiyazlarin olmamasidir.

Ancaq adalot hagqinda bir - birindon farglonan bir nego fikirlorin mévcud ol-
mas1 gurada ¢otinliklor yaradir. Bu mosaloys yalniz on genis yanasmalar1 togdim
edak.

I.Eqalitarizm. Eqalitarizm (frans. egalite - baraboarlik) nazoriyyesina goro, in-
sanlar arasinda, onlara qgeyri - barabor miinasibat gostorilmosi imkanimi1 haqh
gostoaracok heg bir forq yoxdur. Bu nozariyyoyo goro, fayda vo ¢otinliklor insanlar
arasinda asagidaki prinsip asasinda boliisdiiriilmolidir: “Har bir insan fayda vo
¢otinliklordon eyni pay almalidir”. Eqalitaristlor inanirlar ki, biitiin insanlar prin-
sipca barabordirlor, ona gora do, hor bir insan ictimai var - dévlotdon paya eyni
daracads iddialidir. Demali, onlar hesab edirlor ki, nemotlorin boéliisdiiriilmosi bo-
rabor sokilds hoyata kegirilmalidir.

I1."Kapitalist" oadaloti — nemotlorin boliisdiiriilmasi qrupun (firmanin, co-
miyyatin, basoriyyatin) iimumi isina fordi téhfonin nozors alinmasi ilo hoyata ke-
cirilmalidir.

I11." Kommunist" adalati — is {izro vazifalor gabiliyyatloro uygun olaraq, ne-
matlar iso - toloblora uygun olaraq bolisdiiriilmalidir.

IV.D.Rolzun adalati - 1971-ci ilds dorc edilmis “Odalat nozoriyyasi” adl kitab-
da sorh edilmis nozoriyyado amerikali alim 6ziiniin asagidak: prinsiplors osasla-
nan nozoriyyasini qisaca belo izah etmisdir:

1)Hor bir insan digor insanlarin oxsar azadliglar ilo uygunlasan daha genis
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azadliglar oaldo etmok {i¢iin borabar hiiquqlara malikdir;

2)Qeyri - barabarlik sosial- istisadi gostaricilora gors elo olmalidir ki;

a) daha az imtiyazlara malik soxslor iclin maksimum goliri tomin etsin;

b) hakimiyyat dasiyicisi olan miiassiso vo vozifali soxslor hor kas ti¢iin eyni bo-
rabards sl¢atan olsunlar.

Rolza gbra 1-ci prinsip 2b) prinsipine miinasibatds hor iki prinsipin bir — biri-
no ziddiyyat toskil etdiyi halda iistiin olmalidir. 2-ci prinsipin ¢argivalorinds a)
miiddeasina b) miiddeasina miinasibatds istiinliik verilmalidir.

1-ci prinsip “barabor azadliq prinsipi” adin1 almisdir. Bunun mahiyyasti voton-
daslarin hiiquglarinin digor soxslor torafindon pozulmasindan qorunmasi vo bu
hiiquglarin borabarliyinin tolob olunmasi zorurstindon ibarstdir. Fundamental
azadliglara - segmok azadligi, vicdan, s6z azadligl, o ciimlodon miilkiyyato sahib
olmaq azadlig1 va ixtiyari hobs predmeti olmamaq azadlig1 daxildir.

Borabor azadliq hiiququnun dogru oldugunu hesab etsok, bu zaman, demali,
kommersiya korporasiyalarinin 6z amokdaslarinin soxsi islorino miidaxilo etmasi-
no, seckilorin gedisino menecerlor torafindon tozyiq gostorilmasing, siyasi proses-
lor1 aldatma yolu ilo tonzimlomoak cohdloring va ya baraborlik prinsipinin pozul-
masina yonalmis digor aktlara yanlis foaliyyat kimi baxilmalidir. Bundan basqa,
Rolza goéro, miigavilo baglamaq azadliginin mohdudlasdirilmasi kimi prinsipdon
konara ¢ixmalar da miimkiindiir (saxtakarliq naticosinds vo ya miiqavilonin po-
zulmasi naticasindoa). Ona gora do, bu prinsipin 6zii zor totbiq edilmasini, yalanin
gadagan olunmasini nozords tutaraq, miigavilonin bondlorino hérmaotlo yanas-
mag tolob edir. Bu halda miistorilorla, is¢ilorls (reklam haqqinda da boahs edilir)
miiqavilo miinasibatlori yalan imkanina yol veron miiddealardan oxlaqi baxim-
dan azad olmalidir, isogdtiiron iso iso gotiiriilon soxso miiqavils ilo razilasdirilmis
xidmatlori togdim etmok barado oxlaqi 6hdaliys omal etmalidir.

2-c1 prinsipdo “forqglor” (qgeyri - boraborlik) hagqinda miiddsa vardir. Bu
miiddoaya osason, inkisaf etmis comiyyatdo qeyri -barabarlik elementlori mévcud
olmalidir, lakin daha ¢ox ehtiyaci olanlarin (xastolorin, alillorin) amlak voziyyot-

lorinin diizoldilmasi vo yaxsilasdirilmasina yonaldilmis todbirlor hoyata kegirilmo-
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lidir. Bu tadbirlarin intensivliyi elo olmalidir ki, voziyyati daha da pislosdirmasin.
2-ci prinsipin b) bandindo imkanlarin barabarliyi ideyasi elan edilmisdir. Bu-
rada vozifali soxslorin vo rosmi miiassisalorin hor kos ii¢iin alcatan olmasinin to-
min edilmasi zoruratindon bohs edilir. Bu, nainki is¢i qiivvasine olan tolabata mii-
vafiq olaraq isloyonlor garsisinda irali siiriilon ixtisas talablorini (bu, irqi vo cinsi
monsubiyyatino goro ayr1 - segkiliyin aradan qaldirilmasini tomin edocokdir),
hoamg¢inin maarif vo pesokar tokrar hazirliq sistemi miiassisalorinin har kas ii¢iin
a¢1q olmasinin tomin edilmosini bildirir. Biitiin sadalanan sortlor insanin giic, ba-
cariq vo keyfiyyatlorinin maksimum sokilds hoyata ke¢irilmosi imkanlarini vo no-
ticoda, maksimum sokildo miikafatlandirmaq imkanlarini miioyyonlosdiron tomal
sortlordir.

Umumiyyatlo, qeyd etmok olar ki, isgiizar alomin oxlaqi problemlori o qodor
miirokkob vo mixtalifdirlor ki, onlar1 bir mévqgedon ¢ixis edorak hall etmok ol-
dugca ¢otindir. Biznesmen miixtalif hallarda vo miixtalif subyektloro miinasibot-
do miixtalif etik prinsiplora va doyarlars asaslana bilor. Alimlarin fikrinca, bu ciir
voziyyat yalniz biznesin oxlaqi problemlorinin miirakkobliyi ilo deyil, homginin
miiasir madoniyyatin saciyyavi xiisusiyyatlori ilo da sortlonmisdir. Comiyyatds bir
etik sistemin hokm siirdiiyii ononavi madaoniyyatdon (masalon, antik dovrds loya-
got etikas1 va ya yeni dovrdo utilitarizm etikasi) forqli olaraq, miixtalif etik sis-
temlor milasir comiyyotdo borabor hiiqugla ¢ixis edorok, biznes sahasindo eyni
hallarin miixtolif etik cohatlordon qiymatlondirilmasini nazords tuturlar.

Bu miiddoa ononovi olaraq formalasan miixtoalif etik sistemlors (pravoslavliq,
islam, ateizm) malik olan vo timumi axlaqi soviyyasi asagi olan miiasir Azorbay-

canda xiisusi aktualliga malikdir.
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NOTICO

Hazirda bir ¢ox miitoxassislor “sirkotlorin comiyyat qarsisinda moasuliyyati-
nin” artirilmasi zorurstini vurgulayaraq, hom hékumot biirokratiyasi, hom do
miixtalif korporasiyalarin mosul soxslori arasinda bas veron korrupsiya hallarina
xiisusi diqgoat yetirmoya baslamislar. Bir ¢oxlar1 bu prosesi dini doayarlarin vo ano-
novi oxlaqin tonazziilii ilo olagelondirarok, bu sobabdon ds is¢ilordo yerino yetir-
diklori biitiin 1slora goéro somaraliliyin, gotiyyatin va iftixar hissinin davamh sokil-
do asag1 diismosini gqeyd edirlor.

Bu baximdan bir ¢ox todqgiqatcilarin fikrinca, yalniz biznes sahosinds oxlaqi
doyorlorin vo comiyyat qarsisinda mosuliyyatin mévqelorinin yerdoyismasi, bu
proseslora vo miixtalif doyar yoniimlii masalalorin hallino shomiyyatli tosirini gos-
tora bilordi. Ona gora do, 80-ci illorin avvallorine dogru biznes etikasi elm sahasi
kimi miitoxassislorin digqgetini calb etmoys baslayaraq ayrica bir tadqigat saho-
sina ¢evrilmayo basladi.

Biznes etikasinda iqtisadiyyatin oxlaqi problemloring istigamotlonon osasla-
nan dord osas etik yanasma mdvcuddur. Onlardan birincisi dini etikaya osasla-
nan yanasmadir. Biznesdos istonilon oxlaqi problemlorin holli zamani insanlar mii-
oyyan miitloqg monavi doyarlora asaslanmaq zorurati ilo qarsilagsalar da, gostor-
mok lazimdir ki, dini etikanin biznesds birbasa istifadosine miioyyon mohdudiy-
yatlor mévcuddur. Birincisi, miiasir biznesin qloballasmasi miixtalif dini ononslo-
o - xristianliga, itudaizmo, islama, buddizma vo konfusigiliys - monsub olan soxs-
lori isgiizar miinasibatlorin istirak¢isina cevirir. Ikincisi, konkret monavi se¢im si-
tuasiyasinda miitloq monovi doyarlors amol olunmasi insana ¢ox az sey vera bilor.
Bunun ii¢iin hotta dini monovi doyarlors asaslanan biznesmen belo miiasir sahib-
karliq tocriibasinin miirokkob problemlorini tohlil vo hall etmokds ona yardim
edocok miloyyan etik instrumentariys ehtiyac duyur.

Biznes etikasindaki digor ii¢ yanasma {i¢ miixtolif etik ononoys - utilitarizmo,
deontik etikaya vo odalot etikasina osaslanir. Tobii ki, dini diisiinconin iqtisadi

davranisa tosirinoe inkar etmok olmaz. Ciinki insan davranisinin, o ciimlodon biz-
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nesdo davranisin dini asaslart madoni ononoyo ¢evrilorak, 6ziinii hotta insan 6z
istiin tutduglarinin vo meyllorinin koklori hagqinda fikirlosmoadiyi zaman da bi-
ruzo verir. Ona gora do, tosadiifi deyildir ki, hazirda miixtalif 6lkolordo davra-
nisin madani xiisusiyyatlorini dyronon menecmentin xiisusi sahasi siirotlo inkisaf
etmokdadir.

Todqgiqat isinda biznesin etik konsepsiyalari isgiizar miithitdo monovi, oxlaqi
tonzimlomoni hoyata kec¢iron normativ etikani oks etdirirlor. Eyni zamanda, dis-
sertasiya isindo biznes etikasinin imumi normativ nozari etikadan forqi do gosto-
rilir. Bu forq asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

1. Biznes etikas1 digor etika novlorindon forgli olaraq, praktik fealiyyats yo-
niimliidiir. Buna goérs do, biznes foaliyyatinin oksor sahalori monavi, axlaqi ton-
zimlomonin idaragiliyi altindadir.

2. Biznes etikasmin strukturu miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda bu struk-
turda sosial mosuliyyat anlayisi, onun biznes alominds rolu, hoyata kegirilma for-
malar1 tohlil edilorok miiasir dévrdo onun noaticalori hagqinda genis molumat ve-
rilmisdir.

Dissertasiya isindo osas yer etikanin folsofi koklorinin miioyyon edilmasinag,
onun inkisaf tarixino, miioyyan tarixi dovrlorde meydana golon etik baxislara ve-
rilir. Bununla oslagadar olaraq, dissertasiya isinds biznes etikasinin miiasir kon-
sepsiyalarinin etik-falsofi kdklorini askar etmoys imkan veron Bentam vo Millin
elmi arasdirmalarinin naticolori asas yer tutur.

Dissertasiya isinin shomiyyat kosb edon moagamlarindan biri do etik anlayislar
sistemi olan etik kodeksin analizidir. Bu sahads todqiqat asagidak: istigamatlors
yonoalmisdir:

a) pesakar foaliyyatin yaxsilasdirilmasina

b) sort formada miioyyon edilmis oxlaqi norma va qaydalar sistemi kimi kor-
porativ kodeksin miioyyon edilmosing

c) Isgiizar miinasibatlor, isgiizar madoniyyat anlayislarinin etik norma ve qay-
dalarinin miioyyan edilmasino.

Biznesin etik problemlorinin hallini iki istiqgamoatdo nazordos tutmagq olar
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1. fordi biznes etikasinin problemlori

2. instutsional biznes etika problemlori

Fordi etika soviyyasindo vazifalorin hoyata kegirilmasi miixtalif tadbirlor vo la-
yihalar vasitasilo gergoklosdirils bilor:

1. Pesokar soviyyado islonilmis vo hazirlanmis, mogsadli tobligat-tosvigat
kampaniyalarinin kegirilmasi.

2. Saha assosiasiyalarimin yaradilmasina dostok vo onlarin potensialinin giic-
londirilmasi.

3. Miisssisalar va sektorlar soviyyasinda etika vo pesokar davramis kodekslo-
rinin totbiqi.

4. Dinin osaslarinin 6yradilmasi, 6lkomizin inkisafi vo giiclondirilmasi ii¢iin
lazim olan doyorlar vo axlaqi, sosial masuliyyati toblig edon dini adobiyyatin dorc
olunmasi vo yayimi.

Institusional etika soviyyesindo vazifalorin hoyata kecirilmosi miixtolif todbir-
lor vo layihalor vasitasilo gercoklosdirilo bilor:

1. Inhisarciligin aradan qaldirilmasi ve azad raqabetin miidafio olunmasi.

Inhisar¢iliq problemi ilo bagli dévlat soviyyasinda todbirlor gdriilmasi istiqa-
motindo islor daha intensiv vo somarali sokilds hoyata kegirilmalidir.

Azorbaycanda institusional islahatlar, bazar iqtisadiyyatina kecidlo slagodar,
dovlatin rolunun yenidon miioyyonlosdirilmasi ilo baglidir. Bu istigamatdo sahib-
karligin inkisafi vo investisiya miihitinin shomiyyotli deracads yaxsilasdirilmasi
istigamatinda dovlatin tonzimloyici rolu miithiim shomiyyat kosb edir. Dayismok-
do olan iqtisadi miihitde dovlatin rolunun miioyyonlosdirilmasi, o climlodon, ton-
zimlomo vo kommersiya funksiyalar1 arasinda aydin vo doqiq bolgiiniin aparil-
mast, dovlot idaroetmo sisteminds pesokarligin va soffafligin artirilmasi, oks-mor-
kozlosdirma va yerli 6zliniiidaroetmonin inkisaf etdirilmosi, hiilqug-mohkoma sis-
temindo islahatlarin aparilmasi, biitiin soviyyalords korrupsiyaya garst miibarizo
todbirlori institusional islahatlarin osas strateji mogsadloridir. Institusional isla-
hatlarin digor miithiim bir istigamoati dévlat idarsetmo strukturunun tokmillosdi-

rilmasindon vo onun samaraliliyinin artirilmasindan ibaratdir.
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2. Méveud ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi vo onun hoyata kegirilmosinin
giiclondirilmasi.

Qanunvericilikds asas doyisikliklor momurlarin “giiciiniin” zosiflomasina vo
soffafligin tomin olunmasina yonoldilmoalidir. Eyni zamanda, qanunvericilikdo
olan bosluglar aradan qaldirilmalidir vo dogiqlosdirici normativ aktlarin sayi la-
zimi qodor artirilmalidir (moasalon, inkisaf etmis 6lkolords Vergi Macallosi, Miilki
Moacalls va s. macallalar {i¢iin sarhlorin hacmi adaton bu ganuni aktlarin matnin-
don daha c¢ox olur). Lisenziyalasdirma, qeydiyyat, vergilorin vo riisumlarin 6do-
nilmasi kimi sahalordo mévcud bosluglar aradan goétiiriilmalidir ki, adalstsizlik
vo korrupsiya ii¢lin miivafiq zomin yaranmasin.

Bu vozifays nail olmagq iiglin, miitloq institusional islahatlar ¢orgivasindo tod-
birlor goriilmalidir. Mohkomao-hiiquq islahatlar1 ohalinin hiiquqi maariflondiril-
mosi vo onlarin hiiquqi tosisatlara miiraciot etmok imkanlarinin yaxsilagdirilmasi
(togsirlondirilon soxslorin hiiquglarinin tomin olunmasida daxil edilmoklos), mii-
vafiq hiiquqi bazanin islonib hazirlanmasinin tomin edilmasi moagsadilo hiiquq is-
cilorinin potensialinin inkisaf etdirilmasi kimi vacib todbirlori nozordo tutur.

Bu istigamatdo ohalinin hiiquq diisiincasinin artirilmasi vo 6z hiiquglari baro-
do molumatlar1 aldo etmok imkaninin yaxsilasdirilmasi mogsadilo (xiisusilo regi-
onlarda), hiiquq moaslohat xidmaotlori togkil edilmolidir. Bunu da geyri-h6kumot
toskilatlar1 etmolidir. Eyni zamanda, mohkomaolorin foaliyyatinin vo isloro baxil-
mast prosedurunun tokmillosdirilmasi, sadalosdirilmasi, ictimaiyyatin mohkoma
proseslorindo istiraketmo soraitinin yaxsilasdirilmasi isi hokumsot torofindon sis-
temli sokildo vo ardicil hoyata kegirilmalidir.

3. Qarsiligh etibar giiclondiren faizsiz kreditlor va soriklik kimi islam iqtisadi
praktikalarinin totbiqi.

Islam iqtisadi praktikalar1 miixtalif sokilds hoyata kecirilo bilor, lakin burada,
on osasl, is adamlarmin onlar hagqinda dolgun molumatin alde olunmasi vo bu

vasitolor ilo dyronilmasi prosesidir.
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4. Etika vo azad rogabot qaydalarina riayat edon sirkotlorin havaslondirilmosi,
sosial layihoalorin maliyyalosdirilmasine va xeyriyyogiliya sorf olunan vasaitlore
vergi glizostlorinin totbiq olunmasi.

Bu vazifs, hom geyri-h6kumaot toskilatlari, hom do dovlot qurumlar: torafin-
don aparilan tadbirlori vo layiholori nozords tutur. 9sas moagsad is adamlar: ara-
sinda sosial mosuliyyot hissinin torbiys olunmasidir. Burada, sosial layihalords is-
tirak edon, xeyriyyagiliklo masgul olan, gqanunlara vo etik qaydalara riayot edon
toskilat vo sahibkarlara miixtolif név miikafatlarin togdim olunmasi, onlarin tob-
ligi vo s. kimi toasobbiislor nazords tutulur. Sahibkarlarla tomasda olan miivafiq
dovlat qurumlar1 da belo miikafatlar1 vermali vo daim sahibkarlarla iinsiyyatdo
olmalidir.

Basqa bir Olgii vergi sistemi vasitasilo hoyata kegirilo bilor. Burada, xeyriyyo-
ciliyo gedon vosaitin vergilora colb olunmamasi va ya 6dadiyi monfoot vo galir ver-
gilorinin miloyyon faizinin (adoton 1-2%) vergi 6doyicisi torofindon qeyri-hoku-
mot toskilatlarina vo dini icmalara invanlandirilmasi (Avropa 6lkalorinin ¢goxun-
da bu, totbiq olunur) nozords tutula bilor. Hal-hazirda 6lkemizin vergi qanunve-
riciliyl belo giizostlori nazords tutmur, lakin bu istigamoatdo yaxsi diistiniilmiis
todbirlor golocokdos sahibkarlar1 daha sosial mosuliyystli olmaga hovaslondirs bi-

lor.
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SUMMARY

In a master's thesis author has investigated the problems of business ethics and
formation of corporate culture. The researches are demonstrate, that many people
compromise with the own intellectual standards under effect of conditions existing in
organization, in which one they work. The relevant place thus is taken by a system of
the values adjusting ethical relations in the given organization, which one call as cor-
porate ethics.

The corporate ethics as against universal are conditioned by features of activity
and purposes of the given organization, and also historically adding up a stereotyped
behavior in that organization. She is a part of more broad normative system so-called
corporate culture. Last actuates not only ethical, but also other values, and also incli-
ning, sacramentals, characters. What myths live on firm, what histories and the
legends are told, what events specially excrete with ceremonies, what sacramental’s
exist, that they mean, that hides behind permanently returning characters, who
renders decisive influencing, who transmits traditions, that expresses tongue, what
expressions are representative, for what there are tacit characters - only some
problems relating corporate culture.

Author indicates that in any organization there are unwritten, often obviously not
expressed norms and mutual expectations, which one render (appear) strong influ-
encing on behavior of collective. The firms, similarly to the separate people, are ope-
rated in different propulsions, including pavers and particulate irrational gears of ope-
rating, about which one do not speak, which one are hardly probable realized by the
workers, specially at a long-period operation on firm, but which one by closer consi-

deration have huge effect.
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Pe3rome

B nmuccepranuu mucciaeayroTcsi OCHOBHBIE KOHIICTIIIUNA STUKH OW3HECa M BOTIPOCHI
dbopMHUpOBaHUST KOPIIOPATUBHON KyJNbTYPhl B KPYMHBIX MPEANPUITHIX W OWU3HEC-
CTpyKTypax. McciaenoBaHus MOKa3bIBalOT, YTO MHOTHE JIFOJAU UAYT HA KOMIIPOMUCC C
COOCTBEHHBIMH  MOPAJIBHBIMU  CTaHIAPTAMU  TOJ] BO3JACHCTBHEM  YCJIOBHH,
CYILIECTBYIOIIUX B OPTaHU3aIM1, B KOTOPOW OHU paboTaloT. BaxkHOE MECTO Mpu 3TOM
3aHUMAET CUCTEMA LIEHHOCTEH, PEryJUpYIOllas 3TUYECKUE OTHOLICHUS B JaHHOU
OpTraHu3allN, KOTOPYIO HA3bIBAIOT KOPIIOPATUBHOM 3TUKOM.

KopnoparuBHasi 3Tuka B OTJIMYHME OT YHHUBEpPCAJIbHON OOYyCIIOBIEHA OCOOEH-
HOCTSIMU JEATENIBHOCTH W UEJISIMA JAHHOW OpraHW3alMM, a TaKXKe HCTOPUYECKHU
CJIOKHMBIIMMHUCS CTEPEOTUNIAMU MOBEACHUS B JAaHHON opranu3anuu. OHa SIBISIETCS
4yacThlo OoJiee MIMPOKOW HOPMATUBHOW CHUCTEMBI, TaK Ha3bIBAEMOM KOPIOPATHUBHOM
KYyJbTYphl. [loCnenHsss BKIIOUAET HE TOJIBKO 3TUYECKHUE, HO U APYTH€ LIEHHOCTH, a
TaK)Ke yOeXKIeHUsI, pUTyalibl, CAMBOJIbI. Kakue Mu@bl :KUBYT Ha NPEINPUATHH, KaKUe
UCTOPUU W JIETEHJbl PACCKa3bIBAIOTCS, KaKUE COOBITUS OCOOECHHO BBIIETSIOTCS
LEPEMOHUAMU, KaKUE€ PUTYyaslbl CYIIECTBYIOT, YTO OHH O3HAYAIOT, YTO CKPBIBAETCA 32
MIOCTOSIHHO BO3BPAILIAIONIMMHUCS CHUMBOJAMH, KTO OKa3bIBAET PELIAIOIIEE BIIUSHUE,
KTO NE€PEIAcT TPAAULIUH, YTO BBIPAKAET SI3bIK, KAKUE BBIPAKEHUS TUITHYHBI, IS YETO
CYLIECTBYIOT O€3MOJIBHBIE CHUMBOJBI — BOT TOJBKO HEKOTOPbIE BOIPOCHI,
OTHOCSIIMECA K KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPE.

MarucTtpant ykas3plBaeT Ha TO, YTO B JIFOOOW OpraHU3AIMH CYIICCTBYIOT HETH-
CaHbI€, YacTO SIBHO HEBBIPAKEHHBIE HOPMBI M B3aUMHBIE OXKHJIAHUS, KOTOPBIE OKa-
3BIBAIOT CUJILHOE BIIMSIHME Ha TMOBEICHUE KoJuleKTuBa. [IpennpusiTusi, mogo0HO OT-
JICJIbHBIM JIFOJSIM, YIIPABJISIOTCA PA3JIMYHBIMU ABWXKYIIMMHU CUJIAMH, B TOM YHCIIE
CcTpaxaMmi, Ta0y U YaCTUYHO UPPAIIMOHATILHBIMU MEXaHU3MAMHU JIEUCTBHM, O KOTOPBIX
HE TOBOPST, KOTOPBIE €/IBa JTU OCO3HAIOTCS PAaOOTHUKAMH, OCOOCHHO TIPH ITUTEIHHOM
paboTe Ha NpEeAnpUsITHH, HO KOTOpble MpH O0jee BHUMATEILHOM pPACCMOTPEHUU

HMCIOT OI'POMHOC BO3/ICHCTBHE.
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~ MAGISTR MOMMODOVA GUNEL S9DI QIZININ «BIZNES
ETIKASINDA 9SAS KONSEPSIYALARIN ISLONILM9SI VO TOTBIQi»
MOVZUSUNDA DISSERTASIYASINA

ROY

Bu giinlor biznesin planetin vaziyyati {iclin mosuliyyot dasimasi hagqinda
ideyalar hom beynolxalq, hom do dovlat saviyyasinda balli olaraq, todricon biznes
comiyyatinin 6z stiuruna daxil olmusdur, hor¢ond ki, o, bu prinsips he¢ do hor
zaman koniilli sokilds riayot etmomisdir. Bu baximdan Azorbaycanda biznesin
somoarali toskili vo perspektiv inkisafinin tomin edilmosindo, xarici iqtisadi
olagolorin inkisaf etdirilmosindos, sivil bazar miinasibotlorinin formalasdiril-
masinda biznesin etikasinin rolu get-gedos artir.

Dissertantin isin yazilmasinda asas moqsadi, 6lkado ¢alisan sirkot rohbarlorini
va onlarin amakdaslarini 6lkomizdo mévcud olan amok gqanunvericiliying,
sirkatlorin nizamnamasing va qaydalarina riayat edarok, onlara yazilmis qa-
nunlardan daha iistiin olan basqa doyarloro h6rmoatlo yanasmagi tolqin etmok
iciin elmi asaslara malik sanballi tokliflori hazirlamaqdan ibarat olmusdur.

Miiallif dissertasiyanin yazilmasi prosesinda sistemli yanasma, miiqayisali
tohlil, moantiqi arasdirma vo s. iisullardan istifado etmisdir.

Taodqgiqat isinin elmi yeniliyinoe asagidakilari aid etmok olar:

¢ Biznes etikasinda asas konsepsiyalara aydinliq gatirilorok onun miiddsalari

imumilosdirilmis;

¢ Biznesmenlorin sosial masuliyyatinin giiclondirilmasi ilo bagh omali tokliflor
irali stiriilmusdiir

e Etik prinsiplorin inkisafi vo korporativ modoniyyotin formalasmasi xii-
susiyyatlori arasdirilmis;

e Azorbaycanda korporativ idarsetmo ilo olaqgodar real faktlara vo layiho
corcivosindo miistori sirkotlorlo is tocriibosino osaslanan niimunovi todqigat
materiallar1 osasinda 6lkomizdo ¢alisan sirkotlorin korporativ modoniyyatinin
milasir voziyyati tohlil edilorok qiymotlondirilmisdir.

Yuxarida deyilonlori nazors alaraq, geyd eds bilorik ki, magistr Mommodova
Giinel Sadi qizinin «Biznes etikasinda asas konsepsiyalarin islonilmasi vo
totbiqi» movzusunda yazdigr magistr dissertasiyasi bitmis todqigat isidir vo hesab
edirik ki, onu miidafisys buraxmaq olar.

ROYCI: DOS. Z.iBRAHIMLI
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~ MAGISTR MOMMODOVA GUNEL S9DI QIZININ «BIZNES
ETIKASINDA 9SAS KONSEPSIYALARIN ISLONILM9SI VO TOTBIQi»
MOVZUSUNDA DISSERTASIYASINA

ROY

Bu giin biznes sferasinda perspektiv vo uzunmiiddstli isgiizar slagolorin so-
morali formada qurularaq, beynolxalq standartlara uygun isgiizar goriislorin,
danisiglarin toskili vo kegirilmoasi, korporativ madaniyyotin formalasdirilmasi,
heyatin somarali idars olunmasinin toskili, biznesds bas vers bilacok miinaqise-
lorin aradan galdirilmasi gabul olunmus etik prinsiplorin, normalarin vo qay-
dalarin g6zlonilmasini zoruri sort kimi meydana ¢ixartmisdir.

Bu monada Azarbaycanda biznesin somarali toskili va perspektiv inkisafinin
tomin edilmasinds, xarici igtisadi alagolorin inkisaf etdirilmasinds, sivil bazar
miinasibatlorinin formalasdirilmasinda biznesin etikasi mithiim shomiyyato
malikdir.

Dissertasiya 1sinin yazilmasinda asas moagsad, 6lkads ¢alisan sirkot rohbor-
lorini vo onlarin amoakdaslarini 6lkomizds mévcud olan amoak ganunvericiliyino,
sirkotlorin nizamnamasine vo qaydalarina riayat edorok, onlara yazilmis
ganunlardan daha iistiin olan basqa doyarloro hérmaotlo yanasmagi tolqin etmok
liclin elmi asaslara malik sanballi tokliflori hazirlamaqdan ibarstdir. Qoyulmus
moqsada nail olmagq ii¢iin asagidaki masalalorin hall edilmoasi nozards
tutulmusdur:

e Igtisadiyyatin vo modoni hoyatin qloballasmasinda biznesin rolunun
miioyyon olunmasi;

e “Biznes etikasi” anlayisinin, onun inkisaf meyllorinin iqtisadi miinasi-
botlor elementi kimi yronilmasi;

e Biznes miihitinin vo onun elementlorinin miiasir etik konsepsiyalara
asaslanan tohlili;

e Biznes foaliyyotindo gobul edilmis etik prinsiplorin miioyyon olunmasi
osasinda davranis normalarinin vo gaydalarin gézlonilmasi;

e Biznesmenlorin sosial mosuliyyotinin giiclondirilmosi {i¢in lazim olan
miihitin yaradilmasi ii¢iin ganunvericilik togobbiisiiniin irali siiriilmasi;

e ctik normativlorin miioyyonlosdirilmasinin nozori vo metodoloji masalo-
lorinin arasdirilmasi.

Todgiqatin informasiya bazasini biznesin innovativ idaraetma ilo olaqodar
ganunvericilik bazasinin miiddoealari, Azorbaycanda korporativ idareetma ilo
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olagodar real faktlara vo layiha ¢or¢ivasinda miistori sirkatlorlo is tocriibasine
osaslanan niimunovi tadqigat materiallari, ayri-ayr1 sirkotlorin illik hesabatlari,
bir ¢ox beynalxalq vo respublika miqyash elmi-tacriibovi konfrans va simpozi-
umlari materiallar1 toskil edir. Dissertasiyanin yazilmasi prosesinda sistemli
yanasma, dialektik metod, miigayisali tohlil, mantiqi arasdirma, sinxronlasdirma
metodu va s. iisullardan istifads edilmisdir.

Todgiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

¢ Biznes etikasinda asas konsepsiyalara aydinliq gatirilorak onun miiddsalari
imumilosdirilmis;

e Biznes ctikasinin inkisafinda dini baxislarin rolu arasdirilaraq daqiqlos-
dirilmis;

e Biznesdo oxlaqi problemlorin hollinds utilitarizm noazoriyyasinin miiddoa-
larindan genis istifads olunmusdur;

e Etik prinsiplorin inkisafi vo korporativ modoniyystin formalasmasi xiisu-
siyyatlori arasdirilmas;

e Miiasir soraitdo biznesin etikasinin inkisafinda deontik vo odalot etika-
sindan istifads olunmasi arasdirilmisdair.

Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 9 paraqgraf, naticodon vo adabiyyat siyahisindan
ibaratdir.

Girisdo m6évzunun aktuallig asaslandirilmisdir.

«Biznes etikasi insan davramsinin determinasiyasi kimi» adlanan 1 fasilds
miallif torafindon iqtisadiyyatin vo madoni hoyatin qloballasmasinda biznesin
rolu arasdirilaraq, son vaxtlar biznes etikasina digqotin artmasinin soboblorini
gbstormis vo bunu xarici investorlarin, yerli sirkotlorls alagelori qurarkan, ilk
noévbado, sirkato inam, onun yerli vo beynalxalq ganunlara riayot etmasi, ohali
arasinda niifuzu kimi amillors diqget yetirmasi ilo alagolondirmisdir. Daha sonra
magistrant biznes etikasini pesokar etikanin névlorindon biri kimi xarakterizo
edorok, onun iqtisadi sistemda tocassiim olunan elementlorini vo inkisaf
meyllorini miiasir iqtisadi miinasibatlor sisteminds tohlil etmisdir.

«Biznes etikasimn inkisafinda asas marhalalor» adlanan 2 fasilds biznesin etikasi
haqqinda antik miitofokkirlorin baxislarini, orta asrlor, intibah vo yeni dévriin
biznes etikasinin inkisaf istiqgamatlorini, habelo Azorbaycanda biznes etikasinin
inkisafinin tarixi morhalslorini arasdiraraq, mithiitm elmi ohomiyyat kasb edon
imumilosdirmalors nail olmusdur.

Faslin sonunda iddiag1, biznesds korporativ sosial masuliyyst masalolorine
genis yer ayirmisdir. O, gostorir ki, KSM-in meydana golmasi vo ugurla hoyata
kecirilmosi iigiin 6lkados, ilk névbadoe, formalasmis milli biznesin, demokratiyanin
vo inkisaf etmis votondas comiyyatinin olmasi zoruridir. Biitiin hallarda
korporativ sosial masuliyyat (KSM) anlayisi, biznesds etik gorarlarin makro- vo
mikrosoviyyalorda gqobul edilmalori arasinda bir kérpii rolunu oynamalidir.

Iqtisadi nazoriyyeds firma saviyyasindoki qorarvermolor mikrosoviyyayo aid
olunsa da, biznes etikasinda homin masalalorin orta soviyyado nozordon kegiril-
mosi tamamilo montige uygundur, ¢iinki korporativ sosial masuliyyatin (KSM)
inkisafi vo dostoklonmasindoa, bir qayda olaraq, dovlot oshomiyyatli rol oynayir,
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firmanin sosial problemlors aid olan gorarlari 1s9, oksina bir sira hallarda dov-
latin iqtisadi siyasatino tasir edo bilor.

«Biznes etikasinda asas konsepsiyalar va onlarin tatbiqi xiisusiyyatlori» adlanan
3 fasildo miiallif biznesin etikasinin inkisafinda dini baxislarin vo utilitarizm
nozariyyalorinin rolunu arasdiraraq, hazirda biznesdo axlaqi problemlarin
hallinds mévcud olan problemlori geyd etmis vo bu problemlorin hall olunmasi
va biznesin etikasinin inkisafinda deontik vo adalst etikasindan istifads olun-
masinin iistiin maqamlarini geyd etmisdir.

Daha sonra magqistrant toskilatda etik mosalalorlo mosgul olan insanlarin

tutdugu movgelorin miixtalifliyine digqet yetirorok, oxlaqi gaydalarin pozul-
masina verilon reaksiyalar1 oks tosirlo izah edir. Onun fikrinca, agor bu prob-
lemdirsa, o, ciddi 6zlino noazarat vo insanlarin harokatlorinin xaricdon tonzim-
lonmasi yolu ilo hall edilo bilor. Miiallif toossiiflo geyd edir ki, birbasa insan
davranisinin tonzimlonmasi metoduna kegmoyo tolosmoklo, davranisa on ciddi
Ozlinonozaratin torafdarlari vo tonqidgilori 1s yerindos on diizgiin davranisin no
oldugu hagqinda olduqca vacib masaloni diggoatdon gagirirlar. Bunun noaticasinds
biznes etikasi lizro populyar adobiyyatin oksoriyyati xidmoti vozifalorin yerina
yetirilmasi zaman1 meydana golon birmonali olmayan hallarda neco davranmagq
lazzim oldugunu ciddi sokildo arasdirmaq qeorarina golon soxslor ii¢iin heg bir
ohomiyyat dasimir vo faydasiz olur.

Faslin sonunda magistrant togkilatin etik soviyyasinin yiiksaldilmasi tisullari
haqda fikirlorini boliisorak, osas diqqati etik kodekslors, etika kartlarina, etika
tizro komitolors, sosial toftislora, etik davranis gostoriciorinin yiiksaldilmoasina,
etik ekspertiza mosaloloring vo etik maslohatlogsmolors yonaltmayi toklif edir.

Yuxarida deyilonlori nozors alaraq, qeyd edo bilorik ki, magistr Mommoadova
Giinel Sadi qizinin « Biznes etikasinda asas konsepsiyalarin islonilmasi va totbiqi»
movzusunda yazdigl magistr dissertasiyasi bitmis todqiqat isidir vo hesab edirik

ki, onu miidafioyo buraxmaq olar.

ELMI ROHBOR: PROF. R.S.MURADOV
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~ MAGISTR MOMMODOVA GUNEL SODi QIZININ «BIZNES
ETIKASINDA 9SAS KONSEPSIYALARIN iSLONILMOSI VO TOTBIiQi»
MOVZUSUNDA DISSERTASIYASININ

REFERATI

Mo6vzunun aktualhgi: Azorbaycanda biznesin somorali toskili vo perspektiv
inkisafinin tomin edilmasinds, xarici iqtisadi alagolorin inkisaf etdirilmasindo,
sivil bazar miinasibatlorinin formalasdirilmasinda biznesin etikasi miithiim sho-
miyyoto malikdir. Perspektiv vo uzunmiiddatli isgiizar alagolorin yaradilmasi,
onlarin somarali formada hoyata kecirilmasi, beynalxalq standartlara uygun is-
glizar goriislorin, danisiglarin toskili vo kegirilmaosi, korporativ madoniyyatin
formalasdirilmasi, heyotin somorali idars olunmasinin toskili, biznesds bas vera
bilocok miinaqisolorin aradan galdirilmasi vo s. biznes sferasinda gobul olunmus
etik prinsiplorin, normalarin vo qaydalarin gézlonilmasini zoruri sort kimi
meydana ¢ixartmisdir.

Hazirda bir ¢ox miitoxassislor “korporasiyalarin comiyyat qarsisinda mosu-

liyyatinin” artirilmasi zoruratini vurgulayaraq, hom hékumsot biirokratiyasi, hom
do miixtalif korporasiyalarin mosul soxslori arasinda tez-tez bas veran korrupsiya
hallarina xiisusi diqqget yetirmoya baslamislar. Bir ¢oxlar1 bu prosesi 6lkods dini
doyarlarin vo anonavi oxlaqin tonazziilii ilo slagalondirarak, bu sobabdaon is¢ilords
yerina yetirdiklori biitiin isloro géro somaoraliliyin, gotiyyatin va iftixar hissinin
davamli sokildo asagr diismosini qeyd edirlor. Bu baximdan bir c¢ox
todqiqatgilarin fikrinca, yalniz biznes sahosindo oxlaqi doyorlorin vo comiyyot
garsisinda mosuliyyatin mdévqelorinin yerdoyismasi, bu prosesloro vo miixtalif
doyar yoniimlii masalalorin halline chomiyyatli tasirini gostora bilor.

Bu baximdan korporativ madaniyyat anlayisi daha da aktual xarakter da-
simaga baslayir. Qeyd etmok lazimdir ki, sirkotin korporativ madoniyyat saho-
sinda saristasini nazors almadan, 6lkalor arasinda normal ticari vo iqtisadi sla-
golorin qurulmasi miimkiin deyildir.

Korporativ madoaniyyat, sirkatin iki on vacib mogsadinin hoyata kegirilmosini
tomin edir. O, bir torofdon miiossiso rohbarloring, 6z omokdaslar: (vo digor
torofdaslarin) torafindon sirkotin nizamnamaosing vo gaydalarina riayat olun-
masini, onlar izorinds nozarati hoyata kegirmoyi tomin etmoyo komok edir. Digor
torofdon is9, onlara yazilmis ganunlardan daha {istiin olan basqa doyorlora
hoérmatls yanasmagi talqin edir. Korporativ madaniyyat yalniz 6z sirkotinin
deyil, o ciimlodon torafdaslarinin, miistarilorinin va biitiinlitkde comiyyatin ma-



94

raglarina hormato asaslanir. Bu gayda raqiblors do samil olunur - raogabat mii-
barizasi ¢or¢ivalorindon konara ¢ixan iisullarla onlara zoror vurmaq gqadagan
edilir. Mohz biitiin bu geyd olunan masalalor dissertasiya mdvzusunun secil-
mosini sortlondirmisdir.

Dissertasiya isinin yazilmasinda asas maqsad, 6lkods calisan sirkot rohboarlorini
vo onlarin amokdaslarini 6lkomizds mévcud olan amok ganunvericiliyina,
sirkotlorin nizamnamasine vo qaydalarina riayot edorok, onlara yazilmis
ganunlardan daha iistiin olan basqa doyarloro hérmaotlo yanasmagi tolqin etmok
liclin elmi asaslara malik sanballi tokliflori hazirlamaqdan ibarstdir. Qoyulmus
mogsada nail olmagq ii¢iin asagidak: vazifalarin holl edilmasi nozords tutulmusdur:

e iqtisadiyyatin vo modoni hoyatin globallagmasinda biznesin rolunun

miioyyon olunmasi;

e “biznes etikas1” anlayisinin, onun inkisaf meyllorinin igtisadi miinasi-
botlor elementi kimi 6yronilmasi;

e Dbiznes miihitinin vo onun eclementlorinin miiasir etik konsepsiyalara
asaslanan tohlili;

e Dbiznes foaliyyoatindo gobul edilmis etik prinsiplorin miioyyon olunmasi
osasinda davranis normalarinin vo gaydalarin gézlonilmasi;

e Dbiznesmenlorin sosial mosuliyyatinin giiclondirilmosi ii¢iin lazzim olan
miihitin yaradilmasi ii¢iin ganunvericilik togobbiisiiniin irali siiriilmasi;

e ctik normativlorin miioyyonlosdirilmasinin nozori vo metodoloji masalo-
lorinin arasdirilmasi.

Tadgigatin informasiya bazasim biznesin innovativ idarosetma ilo slagodar
ganunvericilik bazasinin miiddealari, Azorbaycanda korporativ idarsetmas ilo
olagodar real faktlara vo layiho ¢argivasindo miistori sirkatlorls is tocriibasine
osaslanan niimunoavi tadqiqgat materiallari, ayri-ayri sirkatlorin illik hesabatlari,
bir ¢ox beynalxalq ve respublika miqyash elmi-tacriibovi konfrans va simpozi-
umlari materiallar1 toskil edir. Dissertasiyanin yazilmasi prosesindas sistemli
yanasma, dialektik metod, miiqayisali tohlil, mantiqi arasdirma, sinxronlasdirma
metodu va s. iisullardan istifads edilmisdir.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

¢ biznes etikasinda osas konsepsiyalara aydinliq gotirilorok onun miiddealari

imumilasdirilmis;
e biznes etikasinin inkisafinda dini baxislarin rolu arasdirilaraq daqiqglos-

dirilmis;
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e biznesdo oxlaqi problemlorin hallinds utilitarizm nozoriyyesinin miiddoa-
larindan genis istifado olunmusdur;
e ctik prinsiplorin inkisafi vo korporativ modoniyystin formalagsmasi xiisu-
siyyatlori arasdirilmas;
e miiasir soraitdo biznesin etikasinin inkisafinda deontik vo odalst etika-
sindan istifads olunmasi arasdirilmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 paraqraf, noticodon va
odabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Girisdd mévzunun aktuallig asaslandirilmisdir.

«Biznes etikasi insan davramsinin determinasiyasi kimi» adlanan 1 fasilds
miallif torafindon iqtisadiyyatin vo madoni hoyatin qloballasmasinda biznesin
rolu arasdirilaraq, son vaxtlar biznes etikasina digqotin artmasinin soboblorini
gdstormis vo bunu xarici investorlarin, yerli sirkotlorls alagelori qurarkan, ilk
névbado, sirkoto inam, onun yerli vo beynalxalq ganunlara riayost etmasi, ohali
arasinda niifuzu kimi amillors diqget yetirmasi ilo alagolondirmisdir. Daha sonra
magistrant biznes etikasini pesokar etikanin névlerindon biri kimi xarakterizo
edorok, onun iqtisadi sistemdas tocassiim olunan elementlorini vo inkisaf
meyllorini miiasir iqtisadi miinasibatlor sisteminds tohlil etmisdir.

«Biznes etikasimn inkisafinda asas marhalalor» adlanan 2 fasilds biznesin eti-
kas1 haqqinda antik miitofokkirlorin baxislarini , orta asrlor, intibah va yeni
dovriin biznes etikasinin inkisaf istiqamatlorini, habelo Azorbaycanda biznes
etikasinin inkisafinin tarixi moarhalslorini arasdiraraq, mithiitm elmi shomiyyot
kasb edon imumilosdirmalars nail olmusdur.

«Biznes etikasinda asas konsepsiyalar vo onlarin tatbiqi xiisusiyyatlori» adlanan
3 fasildo miiallif biznesin etikasinin inkisafinda dini baxislarin vo utilitarizm
nozoariyyslorinin rolunu arasdiraraq, hazirda biznesdo oxlaqi problemlorin
hallinds mévcud olan problemloari geyd etmis vo bu problemlorin hall olunmasi
va biznesin etikasinin inkisafinda deontik vo adalst etikasindan istifads olun-
masinin iistiin mogamlarini qeyd etmisdir.

Daha sonra magistrant toskilatda etik maosalolorlo mosgul olan insanlarin

tutdugu movgelorin miixtolifliyine digqget yetirorok, oxlaqi qaydalarin pozul-
masina verilon reaksiyalar1 oks tosirlo izah edir. Onun fikrinca, agor bu prob-
lemdirsa, o, ciddi 6ziino nazarat vo insanlarin horokatlorinin xaricdon tonzim-
lonmoasi yolu ilo hall edilo bilor. Miisllif tosssiiflo geyd edir ki, birbasa insan
davranisinin tonzimlonmosi metoduna kegmoyos tolosmoklo, davranisa on ciddi
Ozlinonozarastin torofdarlar1 vo tonqidgilori 1§ yerindo on diizgiin davranisin no

oldugu haqqinda olduqca vacib masaloni diggoatdon qagirirlar. Bunun noticasinda
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biznes etikasi lizro populyar adobiyyatin oksoriyyati xidmoti vozifalorin yerina
yetirilmasi zamani meydana golon birmonali olmayan hallarda neco davranmaq
lazzim oldugunu ciddi sokildo arasdirmaq qorarina golon soxslor ii¢iin heg bir
ohomiyyat dasimir vo faydasiz olur.

Foaslin sonunda magistrant toskilatin etik soviyyasinin yiiksaldilmasi iisullari
haqda fikirlorini boliisorak, osas diqqgati etik kodekslors, etika kartlarina, etika
tizro komitalors, sosial toftislors, etik davranis gostoriciorinin yiiksaldilmasina,

etik ekspertiza mosalaloring vo etik maslohatlogsmolora yonaltmayi toklif edir.



