“Magistr dissertasiyasinin miidafioys
buraxilmas1 haqqinda Elmi Sura

sadrinin qeydi”

Imza:

Tarix;: e 7”20

“Sigorta bazarinda maliyys resurslarmin idarsolunmasi problemlori "mévzusunda magistr dissertasiya
isimi yering yetirmigom. Sizdon xahis edirom ki, bunu nozare alaraq, mona dissertasiya isimi ixtisaslagsmis

Elmi Surada miidafio etmok ii¢iin icazo verosiniz.

Olava olunur:

Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti magistr
dissertsiyasinin  miidafiosi iizro ixtisaslasdirilmig
Suranin sodri
universitetin Magistratura morkazinin qiyabi s6ba III kurs

magistrant1 Nosibli Giilzar Qadir qiz1 torafindon

ORIZO

1. Dissertasiya isi (cildlonmis) I niisxa
2. Dissertasiya iginin referati 2 niisxa (1 niisxa dissertasiyaya tikilmokla)
3. Fordi is plani osli
4. Elmi rohbarin royi I niisxo
5. Rasmi resenzentin rayi
6. Soxsiyyat vasigosinin surati I niisxo
7. Bakalavr diplomunun surati I niisxo
8.Istisas kafedrasmin ilkin miidafio hagqinda ¢ixarist 1 niisxo
Imza:
Tarix: “ o ” 20

MM-nin direktoru:

Imza:

“Dissertasiyanin tartibi v
sanadlasdirilmasi miivafiq normativ

aktlara uygundur”

Tarix:

13 99 ¢

2 20




AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIiYI

AZORBAYCANDOVLOTIQTISADUNIVERSITETI
MAGISTRATURA MORKOZi

«Tasdigedirom»
Magistraturamarkazinindirektoru
1.e.d., prof. Manafov Qabil Nadir oglu
« » « »20 il.

MAGISTRANTIN FORDI iS PLANI

Magistrant Nosibli Giilzar Qadir qiz1

Magistr dissertasiyasinin movzusu “Sigorta bazarinda maliyya resurslarinin
idaraolunmasi problemlori

Elmi rahbar i.e.d.Prof. Mommodov.S.M
Moaslahatcii.e.n. dos. Qusxani .R. N

KafedraMaliyyo

Ixtisas/MagistrproqramiSigorta isinin toskili

IxtisaslasmaMM 120269

Magistrproqramininrahbarii.e.n. Prof. Korimov.A.M
Magistraturadatohsilaldigidovr2012-2015

Magistrdissertasiyasininkafedrayatoqdimedilmasininsonmiiddati

MagistrantNasibli .G.Q
Magistrproqramininrohbarii.e.n. Prof. Korimov.A.M

Elmirahbari.e.d.Prof. Mommoadov.S.M

Kafedramiidirii.e.d., Prof.Hosonli .M.X



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI

MAGISTRATURA MORKOZI

Ilyazmast hiiququnda

Nasibli Giilzar Qadir qizinin

“Sigorta bazarinda maliyyd resurslarinin idarsolunmasi problemlori ”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Istigamotin sifri vo adi  1IM 010000

IxtisasinsifrivoadiMM 120269

Elmi rahboar: Magistr proqraminin rahbori:

i.e.d.Prof. Mommadov.S.M i.e.n. Prof. Korimov.A.M

BAKI - 2014



MAGISTR DiSSERTASIYASININ iS PLANI

Magistr dissertasiyasinin adi“Sigorta bazarinda maliyyd resurslarimin
idaraolunmasi problemlari ”

1.1. Sigorta bazarinda maliyyo resurslar1 vo onlarin idarsolunmasinin nozori
OSASIATT. ..ot e e a0 0212

1.2. Sigorta bazarinda maliyyo resurslarinin tosnifat1 vo onlarin idaroolunmasi
elementlort ... ..ot et eiee e 1 319

1.3. Sigorta qanunvericiliyi vo onun maliyya resurslariin idaroolunmasinda

TOIUL ..o e ne . 20723
II FOSIL Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idaraolunmasimin miiasir
A2 4 ) A 2 1 2 TN 1

2.1. Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idarsolunmasi alatlorinin tohlili vo
QLymatlondirilmast........oooviiiiiiiis e 24237

2.2. Inkisaf etmis xarici 6lkolords maliyya resurslarinin sigorta bazarinda
idaroolunmasi tocriibasinin tohlili..............coooiiiiiiiiieeeee e 22238252

2.3. Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin planlasdirilmasimin miiasir

A2V 2] 5 TP URSRRe X o] o
III FOSIL Sigorta bazarinda maliyya resurslarinin idaraolunmasi
problemlarinin tonzimlonmasi.............cccoovviiii il 0781
3.1. Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyye resurslarinin sigorta bazarinda
idaroolunmasi metodlarinin tokminlogdirilmasi yollart. ..............coooeeveenneen . 57-61
3.2. Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idaroolunmasinin somorsliliyinin
artirilmas1 maqgsadilo nozarat sisteminin tokminlosdirilmasi..........ccccecueeruneennee. 62-70
3.3. Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin planlasdirilmasinin somoraliliyinin
ArtIrIlmast YOIIATT....eeie i e 71-81
NOTICO VO TOKLIFLOR ..ot eeevii e .. 82-84
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT. .. cueeeieeeee et ..85-86
PE3IOME

SUMMARY

Magistrant Nasibli Giilzar Qadir qiz1

Elmi rahbar i.e.d.Prof.Mammoadov.S.M



GIRiS

Movzunun aktualhgiSigorta - igtisadi miinasibatlorin xiisusi noviidiir.
Inkisaf etmis 6lkolordo sigortanin inkisafinin bdyiik hissosini investisiyalar toskil
edir vo bunun sayosindo biidco kosirinin aradan qaldirilmasindanazad
olunur.Olkomizdo mdvcud voziyyotds, siorta bazarlar1 daha ¢ox taktiki
problemlorini holl etmok mogsadilo fiksal mosaloloro xidmot etmolidir. Lakin,
s1gortanin xiisusi rolu sosial problemlorin hollindo gostorilir. Olka iqtisadiyyatia
kecid inkisafin indiki morholosindo makroiqtisadi geyri-sabitlik iqgtisadiyyatin vo
comiyyatin davamli faaliyyati iiclin miithiim amils ¢evrilir .

Diinya tocriibasi gostorir ki, xlisusi fondlar hesabina yaradilan sigorta sistemi
omtoo istehsalgilarinin, votondaslarin  sosial tominatinin, dovlot iqtisadi
monafelorinin miidafiosini tomin etmoklo baorabor, hom da tokrar istehsal prosesini
fasilosiz suratdo tonzimloyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biitlin dovrlords sigorta sistemi vasitosilo colb edilon
maliyya resurslarina ehtiyac vardir. Belo ki, bu vosaitlordon kredit resurslari kimi,
iqtisadiyyata investisiya qoyuluslart kimi istifado edilmosinin ¢ox boyiik
ohomiyyoti vardir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sigortanin daha bir ohomiyyoti
doymis zororlorin aradan qaldirilmasiyla baglidirsa, digar bir ohomiyyati do sigorta
sistemi vasitosilo calb edilmis vesaitlordon iqtisadiyyatin mohkomlondirilmasi
iclin onlardan kredit resurslar1 va investisiyalar kimi istifads olunmasiyla baghdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq biitiin saholordo oldugu kimi
sigorta sisteminds do yeni miinasibatloro uygunlasdirilaraq liberallagdirilmus,
sigorta girkotlori ilo sigorta olunanlar arasinda monafelor nisboti bazar qanunlarina
miivafiq olaraq diinya standartlar1 soviyyasindo qurulmaga baslanilmigdir.

Sigorta iginin somarali togkilinin vo beynolxalq standartlar soviyyesinda inkisaf
etdirilmosinin ~ 6lko  iqtisadiyyatinin ~ bazar  miinasibotlori  soraitindo
mohkomlonmoasindo miihiim iqgtisadi ohomiyyati vardir. Umumiyyotlo, inkisaf

etmis Olkoalorin sigorta bazarlarinin inkisaf tarixi gostorir ki1, o, 6lka iqtisadiyyatinin



artim tempina giiclii tosir gostara bilir. Bu baximdan geyd etmak olar ki, sigorta —
iqtisadiyyatin strateji sahasidir.

Sigorta bazarinin asas istiqgamoti golocokdo onun daha da inkisaf etdirilmosi,
iqtisadiyyatin sabitliyi vo yliksalisinin osas amili iqtisadi proseslorin sigorta
tominati, respublikanin imumi daxili mahsulunda sigortanin payinin artirilmasidir.
Sigorta bazarinin inkisafi ticiin miilkiyyot formasindan asili olmayaraq miiassiso vo
toskilatlara, homginin ohaliyo gostorilon sigorta xidmsotlorinin  hocminin
artirilmasinda biitiin sigorta toskilatlar liglin oyani sorait yaradilmali, sigortalilar
qarsisindo Ohdsliklorin yorina yetirilmoasi, siortalilarin vo sigorta bazarinin
pesokar istirak¢ilarinin, habelo dovlotin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi tomin
edilmolidir. Sigorta bazarmin yaradilmasindo osas mogsad respublikada sigorta
isinin inkigafi ticlin maliyyo-iqtisadi, normativ hiiquqi baza yaratmaqla, iqtisadi
sabitliyin vo milli iqtisadi tohliikesizliyin mithim amillorindon biri kimi sigortanin
rolunun yiiksoldilmosi, sigorta bazarinin, sigorta toskilatlarinin  movcud
qanunvericiliyin toloblorino omal edilmasi lizro faaliyyati tizorinds dovlst nazorati
sisteminin giiclondirilmosinin temin edilmosidir.

Problemin 6yranilma saviyyasiDissertasiya isinin yazilmasi zamani miiollif
respublika iqtisadcialimlorindon-  Xankisiyev.B.A,Novruzov.N, Hiiseynov.X,
Xudiyev.N.N, Mommodov.S,HosonliM.X., Mehdiyeva.L.T., Hosonova.A.l.,
Qurbanova.T.Q, Mommaodov.S, Zeynalov.V, Tagiyev.A.M, Korimov A.N. vo
basqa Azorbaycan miiolliflori torofindon do aragdirilmisdir.

Xarici vo postsovet iqtisadg1 alimlorindon - Kosaner B.B, Ilactyxos b.U
,Denopora T.A, Peitrman, JIL.U, [laxoB B.B,Amamuyk H.I', Acabuna C.H,
Typ6una K.E, Illaxos B.B , FOuutu M, Caxuposa H.I1 vo basqalarini xiisusi
vurgulamaq vacibdir. Gostorilon alimlorin asorlorinin shomiyystini azaltmadan
qeyd etmok lazimdir ki, bu asorlordo sigorta bazarlarinin inkisafinda maliyya
resurslarinin = idaroolunmasinin  ayri-ayri  nazori-metodoloji  vo  praktiki
istiqgamotloring, biitdvlikdo mozmunu vo xiisusiyyatlori haqqinda konseptual
yanasmalar, miiasir soraitdo siorta bazarlarinin voziyotini, beynoalxalq tocriibadon

respublikamizda istifado imkanlari, tokminlogdirms yollar1 aragsirilmigdir.



Tadgiqatin moaqsadi vo vazifalori.Mbévzu iizro apardigim todqiqatin osas
moqgsadisigorta bazarinda maliyyo resurslarinin idaroolunmasinda no kimi
problemlorin oldugu. Bu problemlorsigorta bazarinin maliyys resurslarinin
idarsolunmasinda miiasir vaziyyatini vo inkisaf meyllorini tohlil etmakdon,onun
tonzimlonmosi mexanizminin tokmillosdirilmosinadair todqigat aparilmigdir.

Tadgiqatinobyekti vo predmet.Aparilan todqiqatin obyekti bazar iqtisadiy-

yatinin asas holgosini togkil edon sigorta bazarlari.Todqigatin predmeti maliyyo
resurslarinin idarsolunmasindaki problemlari toskiledir.
Tadqigatin informasiya bazasi.Maliyyo bazari, o climlodon -sigorta bazarlari
Jnvestisiya sirkotlorinin, ganunverici vo normativ sonadlor togkil edir.
Todqigatzaman1  elmi-todqiqat toskilatlarinin  iglomolori, dovrii motbuatin,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi, Azorbaycan Sigortacilar
Assosiasiyasi, Azorbaycan Respublikast Maliyye Nazirliyi , Azorbaycan
Respublikast Maliyyo Nazirliyinin Ddvlot Sigorta Nozaroti Xidmaotlorinin
materiallarinda istifado olunmusdur.

Todqiqat isinin elmi yeniliyi.S1 gorta bazarinin formalasmasi v -
inkisafina ¢ wrait yaradan subyektlorininfoaliyyotinin kompleks tohlili
verilmisdir;

- maliyy - resurlarinin idar olunmasinda probleml sin  aradan

qgaldi ri lmas1 yollari ;

- bazar subyektlorino miiasir soraitdo nozarat mexanizmi toklif edilmis va
onlara  ddvlot  tonzimlonmosi  metodlarinin  totbiq  edilmosi
osaslandirilmisdir.

- Sigorta sektorunda vacib prinsip sigortanin xidmot sahasi kimi sigortalilara
minasibotdo xiisusi xidmot modoniyyoti tolobidir. Sigorta xidmotlori ilk
novbodo sigorta sirkotinin omok soraitindon, etik normalara omol
etmosindon, togkilat1 iglorin diizgiin qurulmasindan, on baslicast 1s9
ohdsliklorin qanunvericiliklo miiayyan olunmus qaydada icra edilmasindan
ibarot olmalidir. Sigortanin rolu asagidaki istigamotlordo  Oziinii

gostormolidir:



» omoliyyatin moanfi noticosindo risk doracosinin azaldilmasinda;

* zoror va itkilorin 6donilmasi hesabina iqtisadi sabitlikdo;

* sigorta fondunun miivoqqoti azad pul vasaitlorinin investisiyafoaliyyotindo

istirakinda;

* dovlot biidco golirlorinin sigorta toskilatlarinin monfastininbir hissasi

hesabina tamamlanmasinda;

- beynllixalq sllorta bazarlarll illl mlqayisHIi t0hlil ;

- sllorta bazarllnda maliyyl] resurslar(in{ln subyektlorinin
formalallmaslnllnsosial-iqtisadillrtilrillsaslandrlimaqla, onlarin
spesifik x[susiyyltlllri vosasas funksiyalaritldgigolunmulldur;

- sigorta sektorunda soffafligin  artirllmast mogsadilo  sektoranozaroti
giiclondirilmslidir;

- maliyyll resurslarlInlln idarllolunmaslnlln tokmillosdirilmosi mogsadilo
iqtisadi  aktivliyinin  artirilmastiizro  iqtisadi-togkilati  todbirlorin
kecirilmasi vo onlarin noaticolorinin qiymatlondirilmasinin iisullart toklif
edilmisdir;

Tadqiqgatin isinin nazari vo tacriibi oshamiyyationdan ibaratdir ki,
aparilmistohlilorinnaticolorindon istifado edorok, sigorta bazarlarinda maliyya
resurslarinin idaroolunmasinin tokminlogdirilmosi, inkisafinin artirilmasi,sigorta
bazarlarinda 6doms gabiliyyatlorinin keyfiyystinin yiiksoldilmosi, daha da somorali
aparilmasinanail olmaqla sivil sigorta bazarmin formalasmasmi tomin etmok
miimk{ind{ir.

Dissertasiyanin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi giris, qarsiya qoyulmus
masalonin tadqiqi ilo alagadar olaraq 3 fasilde 6 sualdan, natico va tokliflor, istifads
olunmus odaobiyyat siyahisi, summary vo pestome,dissertasiya isinin referatindan
ibaratdir. Dissertasiyanin birinci foslinds sigorta bazarinda maliyys resurslarinin
idaroolunmasinin nozori vo metodoloji osaslari,idaroolunmasi elementlorindon
,s1gorta ganunvericiliyindon bohs olunur. ikinci fosil siforta bazarmda maliyyo
resurslarinin idarsolunmasinin miiasir voziyyatinin kompleksli tohlilino hasr

olunub. Ugiincii fasilds 1so sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idarsolunmasi
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problemlarinin tonzimlonmasi vo tokmillogdirilmasi problemlori barads arasdirma

aparilib.

I FOSIL Sigorta bazarinda maliyya resurslarinin idarsolunmasimin nozari va
metodoloji asaslari

1.1. Sigorta bazarinda maliyys resurslar1 vo onlarin idarsolunmasimin
nazari dsaslari.

Maliyys miiasir comiyyatin inkisafinin miihiim elementlorindon biridir.

Maliyys siyasotini, metodlarini, vasitolorini, eloco do maliyys sabitliyini vo
artiminin tomin edilmasi sahasinda garsiya qoyulmus maqgsadlors nail olmagq ii¢ilin
idaraetmo gorarlarini qobul edon va bu qorarlar1 praktikada hoyata kegiron insanlari
olagolondiron maliyyos resurslarinin idaroolunmasi sistemidir.
Maliyys idarsolunmasi maliyya sisteminin biitiin elementlorins niifuz edir vo bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetmo strukturunun on miihiim torkib hissosi kimi ¢ixis
edir. Maliyyo idaroolunmasinin 9asas1 qisamiiddstli vo uzunmiiddotli perspektivdo
maliyys resurslarindan somorali istifado edilmasi amillarinin tohliling asaslanan vo
maliyys xidmoatlorinin  foaliyyat istigamatlorini  miioyyonlosdiron maliyyo
siyasotidir. Miivafiq siyasotin islonib hazirlanmasi {i¢lin maliyys tohlilinin
monbolori dovlet maliyys orqanlarinin rosmi hesabatlari, institusional bazar
strukturlarinin (banklar, investisiya sirkotlori, omtas, fond vo valyuta birjalari)
informasiyasi, statistik molumatlar, saholorarasi vo 0&lkolorarasi1 molumatlarin
miigayisa edilmasi, sirkotlorin konar istifadosi ticlin hazirlanmis maliyyo-miihasibat
hesabatlaridir. Miivafiq maliyyo siyasotinin islonib hazirlanmasi vo gorarlar qobul
edilmoasi liclin tosarriifatdaxili proseslori daha otrafli agiqlayan daxili idareetma
informasiyasindan da istifado edilir. Maliyys idaroolunmasinin mogsadlori
asagidakilardir:

e sirkotin foaliyyetinin faydali iqtisadi naticosinin maksimallasdirilmasi,

e mosroflor minimallagdirilmaqla monfootin maksimallagdirilmasi,



e sirkatin iqtisadi potensialinin artirilmasi,

e bazarda roqabot gabiliyyatinin tomin edilmosi,

e movcud maliyyalogdirmo monbolorindon daha yaxsi istifado edilmasi vo
qarstya qoyulmus mogsadlora nail olmaq {igiin yeni maliyyalosdirma
monbalarinin calb edilmosi,

e sirkotin aktivlorinin strukturunun optimallagdirilmasi,

e yaxin golocokdos sirkotin maliyyo sabitliyinin tomin edilmaosi.

Maliyys idarsolunmasi mogsadlorine nail olmaq miivafiq idarsetmo
metodlarmin totbiq edilmasi sayssinds miimkiindiir. Maliyyanin idarsolunmasi
metodlar1 konkret tarixi xarakter dasiywr, makro vo mikro soviyyoalordo iqtisadi
miinasibotlor inkisaf etdikco bu metodlar da inkisaf edir. Inkisaf etmis bazar
miinasibatlori  soraitindo  maliyyonin idaro  edilmosinin  osas  metodlar1
asagidakilardir:  pragnozlasdirma vo  planlasdirma, maliyyslosdirme  vo
kreditlogdirmo, 6zliniimaliyyslogsdirmo, vergitutma, sigorta, lizing, trast, faktoring,
girov, maddi hovoslondirmo, sanksiyalarin totbiq edilmosi. Maliyyo menecmenti
miloyyon maliyys vasitalori toplusunun kdmayi ilo hoyata kegirilir: ilkin vasitolor —
pul vasaitlori, debitor vo kreditor borclari, qisamiiddotli maliyys qoyuluslart —
sohmlor vo istiqrazlar; tokrar vasitolor — opsionlar, fyucerslor, forvard kontraktlar.

Sirkotdo maliyys foaliyyatinin idarsolunmasi xiisusi olaraq bu moagsadlo
yaradilmis xidmatlor torofindon hoyata kegirilir. Bir gayda olaraq homin xidmatlors
maliyys iizro vitse-prezident vo ya maliyya direktoru rohborlik edir. Maliyyo
xidmotinin strukturuna daxil olan bolmolor maliyyo tohlili, prognozlasdirma vo
planlagdirma, kredit siyasoti, pul vosaitlorinin vo qisamiiddotli maliyyo
qoyuluslarinin idaro edilmosi, vergitutma vo dovlot tonzimlomo organlari ilo
qarsiligli miinasibatlor, investisiya foaliyyati, eloco do sirkotin miihasibat
hesabatinin tortib edilmasi ilo mosgul olurlar.

Maliyyanin idarsolunmasi dovlotin 6z funksiyalarini hoyata kecirmok iiciin
maliyya resurslarinin soforbor edilmosing, onlarin mogsadouygun boliisdiiriilmosi
vo somorali istifado edilmosino yonaldilon xiisusi foaliyyot sahosidir.

Maliyyo idaroolunmasi dovlotin  maliyyo resurslarinin  toplanmasi,

boliisdiriilmosi va istifadasi ilo olagodar hoyata kecirdiyi todbirlorin mocmusundan
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ibarotdir. Maliyya siyasoti ictimai hoyatin biitiin toroflorini, yoni hom iqtisadi, hom
sosial vo hom do beynoalxalq miinasibotlori ohato edir.

Dovlotin maliyyonin idarsolunmasinin iimumi prinsiplori asagidakilardan
ibaratdir:

1. Maliyyonin inkisafinin elmi cohotdon osaslandirilmis konsepsiyasinin
hazirlanmasi. O, iqtisadiyyatin durumunun, onun sabitliyi perspektivinin,
mohsuldar qiivvalorin vo istehsal miinasibatlorinin inkisafinin, xalq tosarriifatinin
vo 6lko ohalisinin maliyys resurslarina tolobatinin tohlili asasinda formalagir.

Maliyyanin inkisafinin elmi cohotdon osaslandirilmis konsepsiyasinin
moqsadi comiyyatin inkisafi tolobatinin ddonilmosi {i¢lin zoruri olan maliyyo
resurslarinin daha tam soforborliyo alinmasindan ibarstdir. O, sonaye vo kond
tosorriifat1 istehsalinin, geyri - istehsal sferasinin vo sahibkarliq faaliyystinin
inkisafi iclin olverigli sorait yaradilmasini nozords tutur.

2. Maliyyo resurslarinin  bir hissosinin  dovlotin  morkozlosdirilmis
fondlarinda tomorkiizlogsmasi. Dovlotin morkozlosdirilmis pul vosaitlori fondlarinin
formalasmasi, ordunun, mohkomso, icra hakimiyyati orqanlarinin, tohsilin,
sohiyyonin modoniyyot miiossisalorinin maliyyslosdirilmasinin tomin edilmosi vo
habelo dovlot vo miidafio toyinatli obyektlorin tikintisi {iglin vosaitin yigilmasi
moqsadilo hoyata kegirilir.

3. Dovlatin maliyys resurslarindan istifadonin asas istiqgamatlorinin miioyyan
edilmosi. Maliyys resurslarinin istifado edilmosinin osas istigamatlorinin
hazirlanmasinin maqsadi onlardan daha somorali istifado edilmasindon ibaratdir.
Buna 1s9 hor seydon avval resurslarin iistiin saholora va sosial sferaya boliisdiirmoak
yolu ilo nail olunur. Az maliyys mosrofi ilo daha yiiksok noticolors nail olmaq hom
biitovliikdo dévlot vo hom do hor bir tosarriifat subyekti {iclin birinci doracoli vozifo
hesab edilir.

4. Qarsiya qoyulmus mogsadlora nail olmaga yonaldilon praktiki foaliyyatin
hoyata kecirilmoasi, iqtisadiyyatin inkisafina maliyyonin tosirinin miioyyan

edilmosi. Bunun ii¢iin maliyyo miinasibatlorinin togkili tisullarinin macmusu kimi



miioyyan edilon somorali maliyye mexanizminin faaliyyati zoruridir. Bu 1s9 6ziina
asagidakilar1 daxil edir:

milli galirin bolgiisii metodlari;

dovlat biidco fondlarinin yaradilmasi tisullar1 (dovlst vo yerli)

maqsadli dovlat fondlarinin yaradilmasi metodlart;

bilidcoys vo magsadli fondlara todiyys 6donislorinin ndvlori;

maliyya planlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi;

maliyys nozarati.

Maliyyas resurslarit moarkozlosdirilmis fondlara (dovlst biidcasi, biidcodonkonar
fondlar) vo geyri-morkozlosdirilmis maliyys resurslarina (miiossisalorin pul
vasaitlori fondlarina) béliintir.

Maliyys resurslart imumi daxili mohsulun vo milli golirin boliisdiiriilmasi
prosesindo  yaradilir.  Umumdévlet  soviyyesindo  (makro  soviyyado)
moarkozlogdirilmis maliyyo resurslarinin (markozlosdirilmis fondlar)
formalasmasinin birinci vo 9sas monbayi milli golirdir.

Milli golirin bir hissasi miiossisado formalasir vo onun soroncaminda qalir,
yoni mikrosaviyyado qeyri-morkozlosdirilmis fondlar yaradilir ki, bu da
miiossisada istehsal masrafloring istifads edilir.

Dovlotin maliyyo resurslarinin formalagsmasinin baslica monbolorindon biri
kimi istehsal sferas1 miiossiso vo toskilatlarinin pul golirlori ¢ixis edir. Onlara hor
seydon ovval izafi mohsulun doyorinin bir formasi olan monfoat aiddir.

Bir qayda olaraq maliyys resurslarinin hacmi milli golirdon ¢oxdur, ona géro
ki, maliyya resurslar1 izafi mohsulun doyori vo zoruri mohsulun bir hissasindon
basqa amortizasiya ayirmalarini da 6ziino daxil edir.

Maliyyo resurslarmmin formalagmasinin ikinci ohomiyyotli monboyi osas
istehsal fondlarinin doyorinin bir hissosi hesabma formalasan amortizasiya
fondudur.

Morkazlosdirilmis maliyys resurslari-xalis golirin vergi, vergi olmayan

odonislor vo ayirmalar vasitosilo yenidon bolgiisiinilin noticosidir.



Yuxarida gostorilonlordon basqa morkozlosdirilmis maliyys resurslarinin
formalagmas1 monboyi morkozlogdirilmis dovlot sosial sigorta, omlak vo soxsi
sigorta fondlarina, miixtalif biidcodonkonar fondlara miiossisalorin ayirmalari ola
bilor.

Bundan basqa, morkozlosdirilmis maliyyo resurslar1 tosorriifat dovriyyasino
colb edilmis milli sarvatin bir hissasi hesabina (6lkonin qizil ehtiyatlarinin, enerji
dastyicilarinin satisindan, xarici iqtisadi foaliyyotdon daxilolmalar vo s.) vo habelo
dovlot qiymotli kagizlarmin (istiqraz, borclarin yerlosdirilmasindon va s.)
satisindan oldo edilon vasaitlor hesabina formalasir.

Morkozlosdirilmis maliyyo resurslarmin ¢ox az bir hissosi ohalidon
daxilolmalar hesabina (vergilor, riisumlar, istiqrazlar vo lotoreyalardan
daxilolmalar) yaradilir. Bazar miinasibotlorino keg¢ilmosi ilo ologodar olaraq
maliyya resurslarinin bu monboayi durmadan artir.

Morkozlosdirilmis  maliyys  resurslar1  osason  dovlet  biidcasind,
bilidcodonkonar fondlarda, amlak vo soxsi sigorta fondlarinda comlosdirilir.

Maliyyas resurslarina habelo dovlot pul ehtiyatlar: kimi (nizamnamso, ehtiyat vo
digor fondlar soklindo Milli Banka tohkim edilmis) Milli Bankin kredit resurslarini
da daxil etmok maqgsads uygundur.

Beloliklo, dovlatin maliyya resurslari - dovlstin, miiassisalorin, tagkilatlarin vo
ohalinin soroncaminda olan, genis tokrar istehsal {iclin nozordo tutulmus pul vosait
fondlar1 vo daxilolmalardir. Maliyys resurslarinin osas monboyi milli golir,
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq togkilatlarin monfasti, amortizasiya fondu
vo sigorta fondlaridir.Sigortaginin maliyyasi sigorta miidafiesi ilo bagli olan
foaliyyetinin maliyyslosdirilmasinin iqtisadi osasini miioyyanlosdirir. Sigortaci
sigortaltya doymis  zororlori  6domoklo, siorta isino ¢okilon  xorclori
maliyyslosdirmoklo, sigorta fondunu yaradir vo istifado edir. Praktikada sigorta
toskilatlarinin pul dovriyyasi 2 miistoqil pul axinini birlosdirir:

Bilavasito sigorta miidafiosi ilo bagli olan pul dovriyyalori.

Si1gorta isinin toskili ilo bagli olan pul dovriyyslari.
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Bu zaman sigorta miidafiosi ilo bagli olan pul dovriyyalori do 6z ndvbasindo 2
morholodon kegir:

I morhalads - sigorta fondu yaradilir va istifads edilir.

IT morhoalodo - sigorta fondu monfoot oldo edilmosi mogsadilo investisiyaya
yonaldilir.

Sigortaginin pul dovriyyoesinin yuxarida gostorilon hor bir elementi miixtolif
iqtisadi vo hiiquqi amillorin tasiri altinda formalasir vo 6ziinomoxsus sosial-igtisadi
mahiyyat kosb edir. Bilavasito sigorta miidafiosi ilo baglh pul dovriyyslori
sigortanin mahiyyati ilo slagedardir. Bu dovriyyalorin xiisusiyyati sigortagcinin pul
axinlarinin ehtimal riskli xarakterindon qaynagqlanir.

Belo ki, sigorta fondunun yaranmasinin osast kimi zoror ehtimali ¢ixis edirso,
sigorta fondunun istifadssinin asas1 kimi iso konkret tosorriifat ilinds sigortaliya
doymis faktiki zoror moblogi ¢ixis edir. Bu baximdan sigorta fondunun yaradilmasi
ehtimali ilo sigorta fondundan verilon faktiki Odonislor iizro faktiki tolobatlar
arasindaki uygunsuzluq sigortacinin maliyys foaliyyatinin toskilinds 6zlinomoxsus
xuisusiyyatlori yaratmis olur.

Masalon, sigorta foaliyyotinin  spesifikliyi  xalq tesorriifatinin  digor
saholorindon forqli olaraq burada sigorta ehtiyatlarmin yaradilmasi zoruriliyini
ortaya qoyur.

Sigorta ehtiyatlar1 formalasdirilmadan sigortagcinin  tosorriifat maliyyo
foaliyyotinin somaoroliliyino nail olunmasi qeyri-miimkiin olar. Sigortaginin
iqtisadiyyatin on miihiim xarakterik cohoti bu sirkotlordo colb edilmis vosaitlorin
xiisusi ¢okisinin 6z kapitalindan {istiin olmasinda ifado olunur. Bagqga so6zlo, sigorta
sirkotlorinin 6ziiniin maliyyslosdirmo prinsiplorinin reallasdirilmast calb edilmis
vosaitlordon no ciir istifado edilmosindo, yoni risk menecmentindon bilavasito
asihidir. Sigortaginin maliyyonin toskilinde mogbul hocmds sigorta fondunun
yaradilmasi kafi sort hesab olunur. Bels ki, sigorta fondunun hacmi na qador boyiik
olarsa, sigortacinin maliyyo sabitliyi do o qodor yiiksok olar. Bazar soraitindo
sigortaginin foaliyyati noinki tokco xorclorin maliyyslosmoasinds, eyni zamanda

miloyyon monfoat oldo edilmosindon bilavasito asilidir. Sigorta toskilati yiiksok
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monfoot ardinca qgagmamalidir. Ciinki bu sigortanin ekvivalentlik prinsipine zidd
olmus olar. Digor torofdon sigorta sistemindo monfoot anlayisi sorti mahiyyat
dasiyir. Belo ki, sigorta sirkotlori milli golir yaratmir, onun bdliisdiiriilmosindo
istirak edirlor. Lakin tocriibado boazon si8orta sirkotlori ¢cox boyiik hocmdo monfoot
olda edirlor. Bu baximdan oldo edilon monfost dedikdo sigorta miiddati ilo bagl
galirlarin xarclordon artigligini ehtiva edon miisbat maliyya naticolori basa diisiiliir.

Bazar miinasibatlorino kecid prosesindo iqtisadi slagalorin koklii doyisikliyi
bas verir.Iqtisadi olagolorin bazar yoniimlii meyli tosoriifar faaliyyotinin effektli
formalarindandir. O tosariifat¢iliq subyeklorinin genis imkanlarinin reallasdirmaga,
istehsal ~vo  xidmotlorin  soviyssini  yliksaltmayo,istehsalatin  inkisafini
siirotlondirmoys stimul yaradir.Bazara xas olan Oziinlitonzimlomo mexanizmi
maliyya ehtiyatlarinin ~ rasional istifadosini, maddi-pul vosaitinin
balanslasdirilmasini tomin edir.

Bununla slagoadar olaraq maliyys miinasibloati do doyisikliys ugrayir. Naticada
dovlot comiyyatin iqtisadi maraqlarinavo tokrar istehsal prosesino foal suratdo tosir
gosterir.Maliyyo miinasibotlori iqtisadi olagolorin  bir hissasi olub, onun
mahiyyotinin oks etdirir vo xiisusi saho kimi spesifik xiisusiyyatlori , eloco do
qanunauygunluqglara malikdir. Bunlar asagidakilardi:

Maliyyo miinasibotlorinin osas xlisusiyyoti, bdlgii prosesindo foaliyyot
gostororok mocmu iqtisadi mohsulun doyorinin moagsadli pul vesaiti ehtiyatlari
fondlarina istifads edarok boliisdiirmokdon ibaratdir.

Maliyys miinasibatlori hor zaman doyor vasitosi ifado olunur va yekun
naticalar ilo six bagh olub istirakc¢t toraflorin foaliyyating tosir gostormak ticiin bir
vasitadir.Maliyys miinasibatlori makro vo mikro soviyyays tosir edir. Onlarin asas
xuisusiyyoti foaliyyat sahasindon, misiyyalarin is foaliyystindon,miilkiyyatcilik
novlorindon ashdir.

Sigorta sahasino godikds iso bu problemin kompleks todqgigati ¢ox sahali
olaraq foaliyyot  gOstormir. Bununla belo ,bu sistem sigorta foaliyyatinin
mahiyyatinin xilisusiyyatlorindon irali golon miioyyan spesifik  xiisusiyyatlora

malikdir.
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1.2. Sigorta bazarinda maliyy? resurlarinin tasnifati vo onlarin
idaraolunmasi elementlari.

Idaroetmo dedikda, miioyyon naticalora nail olmagq iiciin mocmu iisul vo metodlarin
kémoyi ilo obyekta siiurlu, mogsodydnlii tosir basa diisiiliir.Idaroetmo foaliyyatinin
mithiim sahosi maliyyonin idaroedilmasindon ibarotdir. O xiisusi aparat, xiisusi
metod, o ciimlodon miixtalif stimul va sanksiyalarin kdmayi ilo hoyata kecirilir.
Digor idarsetmo sistemlordo oldugu kimi maliyyonin idars edilmasindo do
idaroetmonin obyektlori vo subyektlori vardir. Idaroetmonin obyekti kimi pul
galirlorinin va yigimlarinin formalasmasi vo onlarin tosarriifat subyektlori vo dovlot
torofindon istifadoesi ilo olagodar olan maliyyo miinasibatlori ilo ¢ixis edir.
Idaroetmo subyekti iso idaroetmoni hoyata kegiron toskilati struktur hesab edilir.
Maliyys miinasibatlorinin tosnifatina uygun olaraq, idarsetmo obyekti onlarin
sahosino goro toskilatlarin  (miiessisalorin, idaralorin) maliyyasi, sigorta
miinasibatlori, dovlot maliyyasi, ev tasarriifatinin maliyyosi kimi miixtslif qruplara
ayrilir. Onlara miiossisolorin maliyys xidmati (s6bolori), sigorta orqanlari, maliyyo
organlart vo vergi idarslori kimi idarsetma subyektlori uygun golir. Maliyyonin
idaroedilmosini hoyata kecgiron toskilat strukturlarinin mocmusu maliyyo aparati
hesab edilir.

Idaroetmo subyektlori maliyyo miinasibotlorinin hor bir sahesindo vo har bir
holgasindo maliyyoya moqsodyonlii tosirin spesifik metodlarindan istifados edirlor.
Eyni zamanda onlara idaroetmonin vahid metod vo tsullar1 da moxsusdur.
Maliyyonin idaroedilmosindo planlagsdirma, operativ idaroetmo, nozarot kimi
mihiim funksional elementlori ayirmaq olar.

Planlasdirma maliyyonin idaroetmo sistemindo ohomiyyotli yer tutur.
Planlasdirma zamani tosorriifatgiligin istonilon subyekt maliyyonin vaziyyatini
hartorafli qiymotlondirir, maliyys resurslarinin artirilmasi1 imkanlarini agkar edir,
onlarin daha somoarali istifado edilmasi istigamatlorini miioyyan edir. Plan qorarlari
miihasibat, statistik vo operativ hesabatlara osaslanan maliyys informasiyasinin

tohlili asasinda gobul edilir.
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Operativ idarsetma cari maliyys voziyyotinin operativ tohlili asasinda islonib
hazirlanan kompleks todbirlori ifado edir vo maliyyo resurslarinin yenidon
boliisdiiriilmosinin kdmaoyi ilo az xorclo daha yiiksok somors oldo etmok mogsadini
giidiir. Operativ  idareetmonin osas mozmununu tosorriifat  foaliyyatini
yaxsilasdirmagq ticlin maliyys resurslarinin somoarsli istifade edilmosindon ibaratdir.
Nozarat - Maliyyo nozaroti dedikdo, dovlot nozaroti altinda olan maliyyo
resurslariin  bolisdiirma vo istifadesinin ganuniliyi vo magsodouygunlugunu
yoxlamaq iiclin kegirilon todbirlor nozords tutulur.Maliyyo nozarati, nozarotin
xiisusi saho vo yaxud istigamoti kimi, maliyyonin 6ziliniin omolo golmasi dovriindo
resurslara nozaratdon se¢ilmisdir.

O, maliyys resurslarimin istifadosi tizro faktiki naticolori plan gostoricilori ilo
miiqayiso etmoyo, maliyyo resurslarinin artirilmasi vo onlarin daha somorosli
istifado edilmosi ehtiyatlarini agkar etmoyo imkan verir.

Maliyyonin idaro edilmosinin strateji (imumi) vo (operativ) formalar
forqlondirilir. Strateji idaroetmo prognozlasdirma vasitosilo perspektiv maliyyo
resurslarinin miioyyon edilmasinds, mogsadli programin reallagdirilmasi {ig¢iin
maliyys resurslarimin hocmini toyin etmokds vo s. ifado olunur. O, dovlst vo
tosorriifat idaroetmo organlari torofindon: AR-nin Milli Maclisi, Prezident Aparati,
Maliyya Nazirliyi, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi vo b. hoyata kegirilir. Operativ
idaroetmo maliyys sistemi aparatinin: Maliyys Nazirliyi, AR subyektlorinin
maliyys orqganlarinin, yerli hakimiyyot orqganlarinin, biidcodonkonar fondlarin
rohborlorinin, sigorta toskilatlarimin, miiossisalorin  maliyys xidmatlorinin
(sObolorin) funksiyalarma daxildir.

Sigorta istehsal miinasibatlorinin on zoruri elementlorindon biridir. O asason
ictimai istehsal prosesindo meydana golon maddi itkilorin ovozinin 6donilmasi ilo
olagodardir. Normal tokrar istehsal prosesinin on zoruri sortlorindon biri istehsalin
fasilosizliyidir. ©gor ictimai istehsal prosesi tobiot qilivvelorinin vo digor zororli
hadisalorin naticosindo dayanirsa, onda comiyyat liciin belo hallardan zoror
cokmomok mogsadilo ovvolcodon todbirlorin goriilmosi vacibdir. Ciinki ictimai

istehsal risqli xarakter dasiyir. Bu risk ilk névbodo 6ziinii insanlar vo tobiotin
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dagidic1 qiivvolori arasindaki ziddiyyotlordo gostorir. Belo hallarda insan
iradasindon asili olmayaraq bas verir vo onlarin agir naticalorini aradan qaldirmaq
moqsadilo sigorta miidafiosindon istifado olunur. Bu, ilk névbado, 6ziinli ictimai
istehsalin sigortalanmasi vo ya miidafiosi formasinda biruzs verir.

Iqtisadi anlayis olan sigorta maliyys kateqoriyasinm torkib hissosidir.
Bununla yanasi, maliyys timumilikds golirin va yigimlarin bolgiisii vo yenidon
bolgiisii ilo olagodardirsa, onda sigorta ancaq yenidon bolgii miinasibatlorini ohato
edir. Iqtisadi anlayis olan sigortanin Oziinomoxsuslugunu xarakterizo edon
asagidaki mahiyyot olamatlorini gostormok olar:

1. Sigortalama zamani pulun yenidon bolgiisii miinasibatlori meydana ¢ixir ki,
bu da konar, gozlonilmoz vo giclii hadisolorin mévcudlugu ilo sortlonir. Bu
hadisalorin naticasindo milli iqtisadiyyata v shaliys maddi vo digor zararlor doyir.

2. Sigorta zamani sigorta istirakcilari arasinda doymis zororin aradan
qaldirilmas1 hoyata kegirilir. Sigorta istirakc¢ilar1 dedikdo, sigorta olunanlarla
sigorta edonlor basa diisiiliir. Bu ciir yenidon bdlgii miinasibatlori, bir qayda olaraq
biitlin tosarriifat1 va biitlin 6lko orazisini deyil, ictimai hoyatin miioyyan hissalorini
ohato edon zororin tosadiifi xarakter dasimasi ilo sortlonir. Bu zaman sigorta
istirak¢ilart no godor genis olarsa, onda zororin aradan qaldirilmasinda hor bir
sigortactya o godor az pul diisor. Sigortalama zororin aradan galdirilmasinda on
somarali metoddur. Bu somarslilik, sigortacilarin vo sigorta olunan obyektlorin
say1 artdiqca daha da artir. Sigorta hom do pul veosaitlorinin sigorta fondu adlanan
vahid bir fondda comlonmosini tomin edir. Belo hallarda hor bir sigortagt minimum
xarclorlo maksimum zarorlori aradan galdira bilir.

3. Sigorta =zororlorin orazi vahidlori arasinda hom do vaxtinda
bolugdiiriilmasini tomin edir. Bu zaman bir il orzindo sigorta fondunun
vasaitlorinin somarali orazi bolgiisii liglin ¢ox boylik arazi vo kifayat qodor sigorta
obyektinin olmasi lazimdir. Zorarlorin vaxtinda aradan qaldirilmasi fovgelade
hallarin tosadiifi xarakteri ilo alagadardir. Ciinki belo fovgolads hallar hor il bas

vermir va onlarin bas vermasinin doqiq vaxtt molum deyildir.
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4. Zororin qapali sokildo aradan qaldirilmasi sigorta fondunda soforborliya
almmis vosaitlorin bilavasito geri qaytarilmasmi sortlondirir. Hor bir sigorta
olunanin sigorta fonduna ayirdig: sigorta 6donislorinin ancaq bir mogsadi var ki, o
da miioyyon orazido vo miioyyon vaxt miiddotindo zororin haqiqi mobloginin
O0donilmasidir. Ona goro do sigorta Odoniglorinin moblogi doymis zororin
Odonilmasi formasinda geri qaytarilir.“Sigorta” fonninin predmeti hor hans1 soxs va
ya togkilatin, pulla 6lciilo bilon monfootine miixtalif tohliikalor naticasinde doyon
zorarlorin, miloyyon haqq miigabilindo 6donilmasi mogsadils, pul ayirmalar:
hesabina formalasdiran sigorta fondunun istirakcilar arasinda yenidon bolgii
miinasibatlorinin macmusudur.

Iqtisadi kateqoriya olan si8orta tocriibado sigorta fondunun yaradilmasi va
istifadosi metodlarindan biri kimi meydana ¢ixir. Bundan basqa, digor metodlar da
miimkiindiir ki, bunlar da osason morkozlosdirilmis vo  morkozlosdirilmomis
metodlardan ibaratdir. Markozlosdirilmis metod birbasa ganunvericilik yolu ilo
milli golirdon vo milli sorvotdon miioyyon maliyys ehtiyatlar1 fonduna, o ctimlodon
sigorta fonduna vosaitlorin ayrilmasi yolu ilo olagodardir. Mohz bu metodun
komoyi ilo dovlot bilidcosinin ehtiyat fondlar1 vo qizil valyuta ehtiyatlar
formalagdirilir. Morkozlosdirilmomis maliyys ehtiyatlar1 maddi istehsal sahosindo,
ilk névbads 1so kond tosarriifatinda foaliyyat gostoron birliklordo vo miiossisolordo
toskil edilir ki, bundan da moqgsad yerli zororlorin vo miixtalif ziyanlarin
Odonilmasidir.

Sigortag1t 6z osas istehsal funksiyasinin reallasdirilmasi {igiin, yoni sigorta
hadisosi bas verdikdo sigorta Odonislorini vaxtinda icra etmok {i¢lin vaxtinda
miivafiq pul resurlarma malik olmalidir. Oz magsadli toyinatina uygun olaraq bu
vasaitlor sigorta ehtiyatlart adlandirilir. Sigorta ehtiyatlarinin formalasdlrilmas: vo
istifadosi  siortaginin  foaliyyotinin mahiyyotini toskil etdiyi {igiin sigorta
ehtiyatlarinin mozmununu sigorta nozoriyyasi vo praktikasinda on aktual vo ciddi
problem hesab olunur. Belo ki, siorta foaliyyotinin baza prinsipi sidortagi ilo
sigortali arasinda qarsiliqli 6hdaciliklorin ekvivalenti oldugu iiciin sigotract aldo

etdiyi netto stavkani 6z miiqavilo 6hdsliklorinin yering yetirilmosine yonsltmalidir.
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Bu magsadls sigortact miivafiq pul ehtiyatlarinin yaradilmasi zaruriliyi qarsisinda
qalir. Bu ehtiyatlarin hacmi sigorta isinin dinamik olmas ilo slagadar olaraq sabit
ola bilmoz. Praktikada sigorta ehtiyatlarinin hocmi sigorta 6hdagililorine uygun
olaraq daim doyisir. Tocriibodo sigorta ehtiyatlarinin hocmi dedikdos, sigorta
sirkotinin konkret hesabat tarixino hocmi basa diisiiliir. Ciinki siorta ehtiyatlarinin
hesablanmasinin ~ asasim1  sigortaginin  yerino  yetirmadiyi  6hdslikerinin
qiymatlondirilmasi ¢ixis edir.

Sigorta isinin tosnifatinda sigorta ehtiyatlart riski sigorta novlori iizro
ehtiyatlara vo hoyat siortasi {izro ehtiyatlara boliiniir. Sigorta fondunun
yaradilmasi va istifado olunmasi iiciin mohz sigorta kateqoriyasindan istifadonin
iqtisadi  zoruriliyi Oziinli onda gostorir ki, dovlot tosorriifat subyektlori —
miuossisolor, toskilatlar, comiyyotlor, kooperativlorin vo daha c¢ox ayri-ayri
votondasglarin maliyyo ehtiyatlarit ilo genis surotdo manevr etmok imkanindan
mohrum olur.

Sigorta  ehtiyatlar1  miixtolif  istigamotlordo  yerlosdirilo  bilarler,
yerlasdirilmanin ( diverifikasiyasinin) somoraliliy1

qanunvericilik bazasindan;

sigorta resurslar1 soviyyosinin maliyys bazarinda yerlosmosindon asili olur.

Adoton, asagidaki qaydalarda sigorta ehtiyati yerlosdirilo bilor:

dovlat qiymatli kagizlarinda; (50%-dak)

korporativ qiymaotli kagizlarinda; (15%-dok)

bank depozitlorinda; (70-80%-dok)

digor sirkotlorin nizamnamo kapitalinda istiraki  osasinda miilkiyyat
hiiququnda;

dasinmaz omlakda, o ciimlodon torpaq, qiymsot, valyuta qiymstlilori vo s.
yerlorda yerlosdirils bilor.

Miiasir sigorta qaydalarina osason, sigorta ehtiyatlari miioyyon istigamotlordo
istifado edilo bilor. Bu baximdan sigortacinin sigorta ehtiyatlarimi torkibi onun
yerlosdirilmasi xaraketrini miioyyon edir. Belo ki, sigorta ehtiyatlar1 yaradilma

formalarina uygun olaraq miivafiq maliyys alstlorinde yerlosdirilo bilorlor. Sigorta
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ehtiyatlarinin yerlosdirilmasi investisiya resurslar1 kimi likvidlik, geri qaytarilma,
gaolirlilik vo diversifikasiya prinsiplorino asaslanmalidir. ©gor sigora ehtiyatlarinin
yerlosdirilmasi noticasindo oldo edilon faktiki golir normativ golir normasindan
asagi olarsa, onda bu investisiya riskinin movcudluguna sorait yaradir.

Sigortanin lazimi soviyyado hoyata kecirilmosi comiyyatin hor bir inkisaf
morholosindo dovlstin maliyys imkanlari ilo baghdir. Dovlot sosial sigortanin
komoyi ilo zorarlorlo iizlogmis ailolorin vo ya votondaglarin miioyyon, he¢ olmasa
minimum hoyat saviyyosini saxlamaga calisir. Bu, dovlatin sosial siyasatinin osas
istigamotlorindon birini togkil edir.

Sigortanin iqtisadi mahiyyati, onun ictimai mogqsodlorindo ifado olunan
funksiyalarinda daha da acilir. Funksiyalar sigortanin maliyys sisteminin bir
holgosi  kimi  xilisusiyyeotlorini  aydinlasdirmaga imkan veron tozahiir
olamatloridir.Maliyya anlayist 6z iqtisadi mahiyyatini har seydon avval bolgii
funksiyas1 vasitasilo ifado edir. Bu funksiya 0ziinii sigortanin funksiyalarinda
gostorir. Siortanin asas etibarilo dord asas funksiyasi var. Bunlar asagidakilardan
ibaratdir:

- risk funksiyasi;

- xobardarliq funksiyast;

- y1gim funksiyasi;

- nozarat funksiyasi.

Osas funksiya kimi risk funksiyasi ¢ixis edir. Belo ki, zoror homiso meydana
cixa bilor vo hotta hor il tokrar oluna bilor. Sigortanin garsisinda qoyulan
moqsadlore uygun olaraq sigortagi toskilat zororgokmis tosorriifat subyektlorino pul
yardimi gostormolidir. Bu ¢orgivodo foaliyyot goOstoron sigorta riski funksiyasi
yenidon bolgii miinasibatlorini hoyata kecirir. Dayorin pul formasinda yenidon
bolgiisii, tosadiifi sigorta hadisolorinin bas vermasilo olagadar olaraq sigorta
istirakcilart arasinda aparilir. Yenidon bolgii miinasibatlori sigortanin mahiyyatini
oks etdirmaklo yanasi, sigortanin risk funksiyasinin hoyata kegirilmasinds asas rol

oynayir.
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Sigortanin xobordarliq funksiyasi osason sigorta fondunun vosaitlorinin
mioyyon hissosi  hesabina sigorta risklorinin  azaldilmasi todbirlorinin
maliyyalosdirilmasino istiqgamotlonir. Xobordarliq vo ya gabaqcadan xobor vermo
funksiyasi, ohalinin vo ya tosorriifat subyektlorinin 6z miimkiin itkilorinin
naticalorini aradan qaldirmaga cagiris olmaqla biitiin omlakin, faaliyystin, hayatin
vo s. sigortalanmasint ifado edir. Yoni siorta ehtimal olunan itkilorin
zararsizlosdirilmasidir. Sigortaya goro ayirmalar sigorta fonduna calb olundugu
iclin sigorta hom do y1gim funksiyasini hayata kegirir. Sigortanin komayi ilo xeyli
miqdarda pul vesaitlorinin toplanilmasinin maliyys siyasati baximindan ¢ox bdyiik
ohomiyyati var.

Sigortanin basqa bir funksiyasi olan nozarat funksiyasi yuxarida gostorilon
lic funksiyanin naticosi kimi ¢ixig edir vo konkret sigorta miinasiboatlori zamani
homin funksiyalarla birlikdo meydana cixir. Nozarot funksiyasi sigorta fondu
vasaitlorinin  formalasdirilmas: vo istifadasi ilo olagodardir. Sigorta nozarstinin
qanunvericilik sonadlori asasinda hoyata kegirilmosi maliyys noazarstinin hoyata
kecirilmasinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Sigortanin ictimai istehsalin fasilosizliyinin tomin olunmasinda va ictimai
istehsalin balanslasdirilmasinda rolu 6ziinii asas etibarilo sigortanin aparilmasinin
son naticolorindo gostorir. Son notico dedikdo osason sigorta saholorinin
optimallagdirilmasi, sigorta omoliyyatlarinin inkisaf gostoricilori, zorarlorin

vaxtinda aradan qaldirilmasinda va s. nazards tutulur.
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1.3.S18orta qanunvericiliyi vo onun maliyys resurslarinin idarsolunmasinda
rolu .

Si8orta sahasindo miinasibatlor sigorta ganunvericiliyi asasinda tonzimlonir.
Sigorta sirkoti yalniz sigorta vo tokrarsigorta foaliyyotini hoyata kecirmok
maqsadils hiiquqi soxs olaraq yaradilir vo sigorta sirkotinin bank, istehsal va ticarat
foaliyyati 1lo mosgul olmas1 qadagandir.

Si1gorta sirkati hiiquqi soxs olaraq qanunla miioyyanlosdirilmis qaydada dovloat
geydiyyatindan kegmis, xiisusi yaradilmis elo bir qurumdur ki, miilkiyystindon ayr1
omlaki, o ciimlodon tosis¢ilori torafindon 6donilmis nizamnamso kapitali vardir, 6z
ohdosliklari liglin bu omlakla cavabdehdir, 6z adindanoamlak vo soxsi geyri-omlak
hiiquqlar1 oldo etmok vo hoyata kecirmok, vozifolor dasimaq, mohkomodo 1ddiac1
vo ya cavabdeh olmaq hiiququna malikdir vo miistoqil balans1 vardir. Siyasi
partiyalar, ictimai birliklor fondlar (qeyri-kommersiya toskilatlari) istisna
edilmoklo, bir vo ya bir ne¢o hiiquqi soxs, bilavasito sigorta foaliyyotini hoyata
kecirmok ticlin ganunvericilikdo nozords tutulan biitiin togkilati hiiquqi formalarda
sigortacini tasis edo bilorlor.

Sigortaya maddi vo yaxud basqa zororlorin aradan qaldirilmasi vo sigorta
olunanlara pul yardimi gostorilmosi 1ilo olagodar olan yenidon bolgii
miinasibotlorinin xiisusi sahasi kimi baxmisdiq. Bu miinasibat sigorta prosesindo
miivafiq sigorta fondunun yaradilmasi vo istifadosi zamani biitiin sigortacilari ohato
edir. Hor bir sigortalanan sigorta ayirmalarini 6dayir.

Bununla yanagi siortanin praktik olaraq hoyata kecgirilmosi {iclin hor bir
sigorta obyekti ilo konkret vo fordi sigorta miinasibotlori vacibdir. Bu iso yalniz
qanunvericilik aktlar1 vo miioyyan sigorta miinasibatini tonzimloyo bilon metodik
materiallarin komoyilo miimkiindiir. Basqa sozlo desok, iqtisadi foaliyyot olan
sigorta miinasibati praktik olaraq hoyata ke¢irilmo vaxti hiiquqi forma alir, hiiquqi
normalar ¢or¢ivosindo hoyata kegirilir.

Sigorta miinasibatlorinin obyektlori kimi maddi vo pul qiymeatlilori (emlak,
golir, sahibkarliq risklori, votondas mosuliyyati), homg¢inin insanin monavi rifahi —

hoyati, saglamligi, omok qgabiliyyatliliyi vo s. ¢ixis edir. Sigorta miinasibotlorinin
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subyektlori sigortada istirak edon toroflor — sigorta edonlor, sigortalananlar vo
basqga soxslordir. Biitiin bunlar si§orta miinasibatlorinin votondas hiiquqi sahasina
moxsus oldugunu siibut edir.

Sigortada istirak edon toroflordon biri olan siorta edon iizorino sigorta riski
gotliriir. Buna miivafiq olaraq, sigorta edon miigavilods nozordo tutulmus hallarin
bas vermasi zamani naticolorin aradan qaldirilmasi {igiin sigorta olunana vo ya
digor soxso sigorta moblogini 6domok vozifosini, digor torof olan sigortalanan iso
sigortactya miioyyon olunmus sigorta ayirmalaint 6domok vo sigorta ilo olagodar
olan digor foaliyyatlori yerino yetirmok oOhdsliyini 6z ilizerino gotiiriir. SiZorta
xidmotino goro sigortalanan sigortagiya miioyyon moblogdo (sigorta ayirmalari)
puldodoyir. Bu voziyyot sigorta anlayisinin mahiyyatindon iroli golir ki, bu da
sigorta ayirmalarindan daxilolmalar hesabina sigorta pul fondunun formalasmasi
lizro miinasibatlords ifads olunur.

Sigortaginin  ganunvericiliyo uy8un miqdarda  xiisusi  tominatinin
yaradilmasinin boyilik oshomiyyati vardir. Belo ki, xiisusi tominat sigortaginin logv
edilmosi vo ya 6domo qabiliyyoti olmamasi halinda ilk noévbodo sigortalilar
qarsisinda Ohdsliklorinin yerina yetirilmasi liclin yaradilir vo sigortali biitiin
hallarda tominat alir. Sigortacinin maliyys voziyyatindon asili olmayaraq
sigortalinin bas vers bilocok sigorta hadisosi zamani sigorta 6donisinin vo ya logv
edilmis sigorta miiqavilasi lizra sigorta haglarimin geri alinmasi tomin edilir.

Beloliklo, sigorta toskilatlarinin maliyys sabitliyi son naticods nizamnamo
kapitalinin miqdari, sigorta haqlariin daxil olmasi, hocmi vo sigorta
foaliyyotindon oldo olunan meonfootin mablogi ilo miioyyon olunur. Vergilor
Odonildikdon sonra yerdo qalan vo sigortagilarin soroncamina ke¢on monfootdon
onlar 6z faaliyyatlorini tomin etmak ti¢ilin zoruri olan pul fondlarini yarada bilarlor.

Sigorta  toskilatlar1  sigorta eytiyyatlarmmi vo  vosaitlorini  asagidaki
istigamotlordo yerlosdirmok vo investisiya etmok hiiququna malikdir: dovlot vo
geyri dovlot qiymotli kagizlarin, xarici valyutanin satin alinmasina, bank vo digor

kredit toskilatlarindaki depozit hesablarinda yerlosdirmok, dasinmaz omlak vo
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torpaq saholori satin almagq, cari sigorta 6donislorinin 6donilmasinin verilmasi li¢lin
bankdaki hesablagsma hesabinda yerlosdirmok vo s.

Sigorta toskilatlarina yuxarida deyilon toloblordon basqa sigortagilar 6donis
qabiliyyatliliyini tomin etmok {¢lin aktivlorlo onlar torofindon qobul edilmis
ohdsliklor arasinda normativ nisbotloro omol etmoays borcludurlar. Bu nisbatlorin
mioyyon edilmoasi gaydasi vo onlarin normativ hocmi Maliyys Nazirliyi torofindon
hoyata kegirilir. Xiisusi vosaiti vo siorta ehtiyyatlar1 hesabina yerina yetirilmasi
imkanlarindan artiq hocmds 6hdslik gabul edon sigorta toskilatlar1 gobul edilmis
ohdoliyin icrasi riskini tokrar sigortacilarda sigortalamaga borcludur.

“Sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununun 53-cii maddosine
osason sigorta toskilatlar1 qanunuvericiliklo miioyyon edilmis qaydada vo vaxtda
auditor totofindon tosdiglonmis illik maliyyo- tosorriifat foaliyyoti barodo hesabati
miivaiq icra hakimiyyoti orqanina togqdim etmoys vo motbuatda dorc etdirmoyo
borcludur.

Azorbaycanin sigorta bazari ¢ox da olverisli olmayan indiki soraitdo bir sira
problemlorlo {izlosdi. Hazirki bohran iso bazara bir qador basqa prizmadan
baxmaga imkan verdi vo bazarda mdvcud olan bazi problemlori iizo ¢ixardi.Bu
problemlori sorti olaraq li¢ qrupa bolmok olar:birinci qrup problemlor sigorta
bazarinda diversifikasiyanin ¢ox asagi soviyyosindon ibarotdir ki, bu zaman
sigortacilarin portfeli osason 2-3 baslica sigorta ndva iizro formalasir. ikinci qrup
problem - 10 aparici sirkotlo biitiin galanlar1 arasinda olduqca boylk
forqdonibaratdir ki, bu da bazarda nisboton zsif rogaboto isaradir. Problemin
lclincli qrupu sigorta sirkotlorinin maliyys vesaitlorinin, daha dogrusu, sigorta
sirkotlorinin kapitallasmasinin asag1 saviyyasi ilo baghidir.

Azorbaycanin sigorta bazarinin davamli inkisafi vo diinya bazarinda taninmasi
ticlin bu giin daha somarali va ciddi tadbirlorin hayata kecirilmasi talob olunur.

Sigorta isino nozarotin giliclondirilmosi vo sigorta sahasinde movcud
cotinliklorin aradan qaldirilmasi {iclin Maliyys Nazirliyi torosfindon asagidaki

nozarat todbirlorinin hoyata kegirilmosi nozords tutulmusdur:
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- sigorta miinasibatlorini tonzimloyon keyfiyyotco yeni qanunvericilik
bazasmin formalasdirilmasi; o ciimlodon beynolxalq maslohat¢ilor colb edilmoklo
«S18orta haqqinda» vo «icbari sigorta haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin yeni
qanun layihalorinin hazirlanmasi;

- milli sigorta bazariin beynoslxalq standartlar soviyyasinds inkisafi vo diinya
sigorta bazarina inteqrasiya olunmasi prossesini siirotlondirmokx mogsadilo
Azorbaycan Respublikasinin «Beynolxalq Sigorta Nozaroti Assosiasiyasiyna iizv
qobul  edilmoesi  mosalosinin - holli  istigamatinds  todbirlorin  goriilmasi;
- sigorta sahasindo miihasibat ugotunun diinya standartlarina uygunlasdiriimasini
vo hesabatlatin soffafligini tomin etmoxk ticiin miivafiq todbirlorin goriilmosi;

- sigortacilarin maliyya  sabitliyinin  vo  6domo  qgabiliyystinin
yaxsilasdirilmasini, homg¢inin 6z lzerlorindo risk saxlama gabiliyystinin
giiclondirilmasini tomin etmok mogsadilo nizamnamo kapitallarinin artirilmasi
istigamotinds miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmasi;

- ohalinin sigorta sahasindo maariflondirilmasini tomin etmok mogsadilo
kiitlovi informasiya vasitolorinds tobligat voizahat islorinin genislondirilmasi.

Qeyd olunan biitiin bu tadbirlorin vo dovlot nazarstinin formalar1 timidvariq
ki, yaxin golocokdo Azorbaycanda sigorta toskilatlarimin vo sigorta bazarinin

inkisafi ticlin boyiik Ustiinliiklor verocokdir.
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II FOSIL Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idaraolunmasimin miiasir
vaziyyati.

2.1. Sigorta bazarinda maliyys resurslarimin idarsolunmasi alatlorinin tahlili
va qiymatlondirilmasi.

Movcud bazar iqtisadiyyati soraitindo sigorta bazarlarinda maliyyo
voziyyotini keyfiyyotco xarekterizo edon gostoricilordon biri do onun 6donis
qabiliyyatidir.Odonis qabiliyysti dedikdo,miiossisonin mdohlotli dhdoliklori {izro
todiyyalorin vaxtinda 6donilmasi gabiliyyati basa diisiiliir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sigorta bazarlari miiflislosmosinin qarsisini
almaq Ugilin 6z maliyys resurslarinin idars edilmasini, strukturunu vo yaranma
manbalarini,o climlodan xiisusi va borc kapitalinin torkibini bilmalidir.

Sigotag1 0z 6domo gabiyyatini tomin etmok iiclin asagidaki normativloro
riayat etmolidir:

Sigortaginin 0z vasaitinin sigorta haqlart mablogino (tokrarsigortaya verilmis
sigorta haqlar1 ¢ixilmaqla) nisboti 16 %-don az olmamalidir;

Bir miiqavils iizra 6hdsliklorin maksimum hacmi sigortaginin 6z vasaitinin 30
%-don ¢ox olmamalidir.

Sigortacinin 6z vasaitino onun aktivlori ilo miigavilo 6hdsliklorinin mablogi
arasindaki forq aid edilir. Yoni sigortagcinin 6z vasaitine nizamnama kapitali, alave
kapital, ehtiyat kapitali, boliisdiiriilmomis monfoot vo limumiystlo, monfostdon
yaradilan bagqa fondlar aiddir.

Daha aydin olmagq ticiin 1-ci halda asagidaki boraborsizlikdon istifado etmok
olar:

sigortaginin 6z vasaiti x 100%
> 16%

sigorta haqglari

Yoni sigortacinin y18digi sigorta haqlariin moblogi onun 6z vasaitinin 6,25
mislindon artiq ola bilmaz.
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2-ci halda asagidaki diisturdan istifads edilir:

bir miiqavils iizro maksimum 6hdalik x 100%
< 30%,

sigortacinin 6z vosaiti

Yoni bir miigavilo lizro 6hdsliyin maksimum hocmi sigortaginin 6z vosaitinin
30 %-don yiiksok ola bilmoz.

Sigortacinin 0z vasaiti eyni zamanda onun sorbast ehtiyatlari kimi do basa
disiiliir. Sorbost ehtiyatlar1 iso eyni zamanda sorbost aktivlorin moblogino
barabordir. Sigortaginin 6z vasaiting iso onun aktivlari ilo miigavilo 6hdsliklorinin
mabloagi arasindaki forq aid edilir.

Asagidaki borabarsizliyo nozor salaq:

A-O>N,

A — s1gortacinin aktivlorinin faktiki moblogi,

O — s1gortaginin 6hdoliklorinin faktiki moblogi,
N — sigortaginin aktivlorinin onun 6hdoliklori iizorindo artiminin normativ
miqdari.
Sigortacinin aktivlori dedikdo onun omlak formasinda osas vaosaitlori, mal-

material, pul vasaitlori, hom¢inin maliyys qoyuluslari nozards tutulur. Sigortaginin
ohdaliyi dedikds iso onun fiziki vo hiiquqi soxslor garsisinda olan borclari, o
climlodon si8orta ehtiyatlari, bank kreditlori, basqa colb olumus vosaitlor, golocok
dovra xorclori, tokrarsiortagi qarsisinda pul 6hdoliklori vo s. borclart nozordo
tutulur.

Beloliklo, Aktiv = 6hdaliklor + sigortaginin 6z vasaiti. Bundan da tapilir ki,
Aktiv — 6hdalik = si1gortaginin 6z vosaiti.

Movecud bazar iqtisadiyyati soraitindo 6domo gabiliyystinin tohlilinin osas
moqsadi miasir maliyya foaliyyatindo c¢atismamazlhiqlar1 aradan qaldirmaq veo
0domo qabiliyyatinin foaliyyetini yaxsilasdirmaq tii¢clin  maliyyo ehtiyati
yaratmaqdir.

Yuxarida geyd edilon mogsadin hoyata kecirilmosi tli¢lin asagidaki vozifolor

qoyulur:
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e maliyys resurslarindan istifadonin obyektiv qiymotlondirilmosi vo
tohlili.

e Odomo gabiliyyoti soviyyosini xarakterizo edon gostoricilor sistemini
toyin etmok.

e Tosorriifat foaliyyotinin miixtolif gostoricilori ilo miigayisodo mdévcud
maliyys resurslart vo onlarin plana uygun hoyata kecirilmasini
qiymatlondirmok.

e maliyyo voziyyotinin yaxsilagsdirilmast T{¢lin daxili ehtiyatlarin
miiloyyon edilmasi.

e Maliyyo resurslarinin daha effektli istifadosi ligiin daha konkret tokliflor
planin iglonib,hazirlanmasi.

e Maliyyo resurslarinin daha effektli istifadosino dair hazirlanan

tokliflorin hoyata kegirilmasi.

Maliyyas resurslarinin effektli istifadesinda,bank 6hdslikslorinin vo kreditlorin
yering yetirilmasini qiymatlondirdikda, risklorin daracasinin
miioyyonlosdirilmasindo,vergi  orqanlar1 ilo bilidcoys daxilolmalar1 hoyata
kecirdikds va.s yering yetirilmosinds daha ¢ox maraqglandirir.

Odomo qabiliyyatinin tohlilinin daxili vo xarici novleri farqlondirilir.Daxili
tohlil daxili istifadogilori torofindon hoyata kecirilir vo bu tohlilin noticolori
planlasdirma,proqnozlagdirma vo nozarotinin hoyata kegirilmosindo istifads
edilir. Tohlilin bu ndviiniin hoyata kegirilmasinin osas mogsadi pul vosaitlorinin vo
maliyys resurslarinin planli sokildo daxil olmasmi hoyata kecirmok,bunun
noticosindo miiossisonin normal foliyyotino sorait yaratmaq vo son naticodo iso
tosarriifat subyektinin maksimum monfaatli islomasine sorait yaratmaq,oks toqdirde
onun miiflislosmo ehtimalin1 azaltmaqdir.

Xarici tohlil investorlari, maliyys resurslart ilo tomin edonlor torafindon
hoyata kegcirilir.Tohlilin bu ndviinlin aparilmasinin asas moqsadi vesaitlorin elo
yerlosdirilmasina sorait yaratmaqdir ki,sonda bu tominatdan maksimum moanfoot

olds edilsin,oks halda isa itkilorin risk deracasini azaltmaq miimkiin olsun.
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Odomo qabiliyyoti maliyya voziyyotini xarakterizo edon on osas
gostaricidir.Miithasibat malumatlar1 asasinda maliyya-tasaorriifat foaliyyatinin tohlili
miixtolif detallasdirma dorocesindo aparilir.Igtisadi  potensialinin,voziyyatinin,
dinamikasmin naticolori vo onlardan istifadonin somoroliliyini oks etdiron
gostaricilor sistemi vo analitik cadvallor bu istigamotds aparilan tohlilin asasini
togkil edir.Dorin maliyyo tohlili ¢or¢ivasindo ugot molumatlarinin keyfiyyati
qiymatlondirilir vo 6domo gabiliyyatini xarakterizo edon osas gostoricilor,onlarin
hesablanmasi vo analitik qiymatlondirilmasi aparilir.

Odomo qabiliyyatini oks etdiron osas gostaricilor blokuna asagidakilar aiddir:

Miitloq likvidlik omsali- I qrupa aid edilon likvidlik vesaiti mabloglori
cominin balansin passivinin II bolmasinds verilon qisamiiddstli 6hdaliklori comina
nisbati kimi toyin edilir.Bu o demokdir kitohlil aparilan anda O6ziiniin tocili

borclarini tam 6domok iqtidarindadir.

om.]l = Pul vasaiti+Qisamiddoatli maliyya goyuluslari

Qisamiiddatli 6hdoliklor

Likvidlik amsalinin minimum haddi 0,2-0,25 hesab edilir.

Ara Likvidlik omsali - bu omsal miihasibat balansinin aktivinds verilon
likvidlik doracasino goro I vo II qrupalara aid edilon vosait mobloglorinin comini
balansin passivinin II bolmasinds verilon qisamiiddatli borclarin comina bolmoakls
hesablanir.Bu omsal 1-o borabor oldugda normal hesab olunur.Lakin tohlil zamani
analitik ucot informasiyalarindan istrifado etmokls,omsalin realligini miioyyon
etmok lazimdir.Ciinki indiki soraitdo ara likvidlik omsali daimi siirotlo artmaqda
olan vo ¢otinliklo,hom do faizsiz alinan debitor borclarinin daxil olmasindan ¢ox

asilidir.

Oa.l = Pul vasaiti+Qisamiddatli maliyya goyuluslari+Debitor borclari
Qisamiiddatli 6hdosliklor
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Debitor borclarinin vaxtinda daxil olmas1 ehtimali azalan soraitds ara likvidlik
omsalinin 1-o borabor olmasini gonaotboxs hesab etmok olmaz.Belo soraitdo ara
likvidlik omsali 1,5-0 borabor oldugda 6doma gabiliyyati gonastboxs hesab olunur.

Umumi likvidlik omsali — balansin aktivinin II vo III bdlmalor {izro yekun
mablaglorinin comi qisamiiddoatli 6hdsliklorin comino bolmakls toyin olunur.Oksor
Olkolordo bu omsal 1,4-2,2 dairasindo oldugda normal hal hesab olunur.Lakin
Olkomizdo foaliyyotdo olan miiossisolorin oksoriyyoti miiasir xammal qithigi

soraitindo daha ¢ox xammal ehtiyat1 yaratmagq ticiin soy gostarir.

Ou.l = Pul vasaiti+Qisamiddatli maliyya goyul+Debitor borclari+ehtiyyat va

xarclor

Qisamiiddatli 6hdoliklor

IEO-lards bu gostoricinin normal haddi 2-2,5 arasinda doyisir.

Oziiniimaliyyolosdirmo omsali — Oziiniimaliyyslosdirmo soraitindo isloyon
miiossisolor hazir mohsulu,is vo xidmotlori, bozon do uzunmiiddotli wvo
qisamiiddotli aktivlori mal alanlarin dikto etdiklori ucuz qiymotlorlo satmaga
mocbur  olurlar.Beloliklo,pula  olan tolabatin  qisamiiddoto  6donilmasino
baxmayaraq onun 6donis qabiliyyati diizolmir.

Miiasir idaraetms sistemindo 6ziiniimaliyyslosdirmo golirlorinin baslica daxili
monbolori monfoot vo amortizasiya ayirmalaridir.Maliyys resurslarima olan
tolabatin ~ 0donilmosindo  aksiyalarin  buraxilmasindan,uzunmiiddotli  vo
qisamiiddatli borclardan da istifads olunur.

Daxili dziintimaliyyalosdirma golirlori mobloglorinin comini daxili va xarici

maliyys galirlori comino bélmokls 6ziiniimaliyyslosdirma amsali toyin olunur.

00.m = Manfoat+Amortizasiva ayirmalari

Buraxilan aksiya+Qisa vo Uzunmiiddatli borclar

1) ©mtos-material doyarlori ehtiyatinin Likvidlik omsali
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Bu omsal onu gostorir ki,ogor miiossiso omtos-material doyorlorini satarsa qisa

miiddatli 6lkalorin hansi hissasini 6days bilor.

0o.m.d = Ehtiyyat va xarclar
Qisamiiddotli 6hdosliklor

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossislordo 6domo qabiliyyatinin tohlili
maliyya rosurslarinin idarsolunmasi prosesindo asagidaki gostoricilordo hesablanir.

e Xiisusi dovriyya vasaitinin hacmi — bu gostaricini hesablamaq ii¢iin
xtisusi kapital vo uzunmiiddstli 6hdsliklorin comindon asas vasait vo
cari 6hdsliklori ¢ixmaq lazimdir.

e Xiisusi dovriyye vosaitinin manevrlik omsali — bu amsal ehtiyat vo
xorclorin - xiisusi  dovriyya vosaitlorinin  moblogino nisboti  kimi
hesablanir. Xiisusi dovriyyo vasaitinin Manevrlik omsali  Xiisusi
dovriyys vosaitinin pul formasinda olan hissosini oks etdirir.Normal
foaliyyot gdstoron miiossisalor li¢lin bu omsal 0-1 arasinda doyisir.

e Aktivlordo dovriyyo veosaitinin paylr — bu gostorici cari xorclorin
miiossisonin saroncaminda olan biitlin tosarriifat vosaitine nisbatini
xarakterizo edir.Qeyd etmok lazimdir ki,o ehtiyyatlarin doyarinin
xiisusi dovriyyo vosaiti hesabina ortiilon hissosini xarakterizo etmoklo
osason ticarat miiossisalorinin maliyye vaziyyatinin tohlilindo miithiim
ohomiyyat kasb edir.Bu gostoricinin asagi soviyyasi 50 % miioyyan
olunmusdur.

e Cari aktivlordos istehsal ehtiyyatlarinin pay1r — bu gostarici ehtiyyat vo
xarclorin cari aktivlora nisbati kimi miioyyan edilir vo vahiddon asagi

oldugda miisssisonin maliyyo voziyyati gonaotboxs hesab olunmur.

Maliyya voziyyatini oks etdiron asas gostaricilordon biri olan 6doma

qabiliyyati yerino yetirmoli oldugu 6hdsliklorin 6domo soviyyosini oks etdirir.
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Odomo qabiliyyetinin tohlili onun cari aktivlorinin likvidliyinin,yoni onlarin
nagd pula cevrilmosi imkanmi toyin etmoklo baslanilir. Odomo qabiliyyoti cari
aktivlorin likvidlik dorocasindon asili olduguna goroe,likvidlik vo 6donis gabiliyyoti
anlayislar1 bir-birine ¢ox yaxin olan anlayislardir.

Likvidlik deracasindon asili olarag,yoni pul vasaitina ¢evrilmo siiratine
vosaitlori asagidaki qruplara boliiniir:

Daha yiiksok likvid aktivlor (A1) —bura pul vosaitlori vo qisamiiddotli
maliyys qoyuluslari aiddir.

Tez realizo olunan aktivlor (A2) — bura debitor borclar1 aiddir.O debitor
borclar1 ki, onlarin 6donilmasi 12 ay orzinds hoyata kegirilir.

Gec realizo olunan aktivlor (A3) — bura ODV ehtiyyatlar.

Cotin realizo olunan aktivlor (A4) — debitor borclar aiddir,hansilar ki,bura 12
aydan sonra gbzlonilon debitor borclar1 aiddir.

Diinya praktikasinda ¢atin reallasdirilan debitor borclarinin satisi tocriibasi
genis yayilmisdir.Basqa sozlo debitor borclar 15-20% daha ¢ox ucuzlasdirilib
banklara satilir.Bu halda debitor borclar nisboton tez reallasdirilan (A2) aktivloro
aid olunur.

Aktivlorin imumi hocmindo tez reallasdirilan,pula ¢evrilon aktivlorin xiisusi
cokisinin ¢cox olmasi 6donig qabiliyyotinin gonaotboxs olmasi,gec reallasdirilan
aktivlorin ¢ox olmasi miiossisa foaliyyotindo monfi hal hesab olunur.

Aktivlorinin  sadalanan  olamotloro  goro  qruplasdirilmasi  6donis
qabiliyyatini,basqa s6zlo desok,konar toskilatlara olan borclarin vo 6hdoliklorin
yering yetirilmasi qabiliyyatini saciyyalondirir.

Odomonin tocililiyine gdro qiymotlondirilmasi metodikasinda balansin
passivindaki tacili 6hdsliklor asagidaki kimi qruplasdirilir:

Daha tocili 6hdoliklor (P1) — bura kredit 6hdoliklori vo dvidentlora goro
Odonislor aiddir.

Qisamiiddotli 6hdoliklor (P2) — bura qisamiiddotli 6hdsliklor aiddir.

Uzunmiiddotli 6hdoliklor (P3) - uzunmiiddoatli kredit vo borc o6hdoliklori
aidir.
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Daimi 6hdoliklor (P4) — balansin passivinin “Xiisusi vosaitlorin monbolori”
bdlmasinin maddalori.

Tacriibodo 6donis gabiliyyati omsallarinin normativlori yoxdur.Ancaq avvolki
dovrlorin vo rogabotdo olan miiossisolorin miivafiq gostoricilori ilo tutusdurularaq
miiossisonin 6donis gabiliyyatinin soviyyasi qiymatlondirilir.

Tohlil zamani eyni zamanda uzunmiiddotli 6hdoliklori yerino yetirilmosi
omsalida toyin olunur.Bu zaman hesablamaya hom uzunmiiddotli,hom
qisamiiddatli,hom do daimi 6hdsliklor hesablamaya daxil edilir.

Bazar iqtisadiyyatinda azad bazar roqaboti soraitindo Bazar siyasotinin
yasamasi,iflasa  ugramast vo  boylk maliyyo ugursuzluqlarina diicar
olmasi,rogabotdo liderlik,qiymoati vo monfootin maksimumlasdirilmasi,miimkiin
iqtisadi artim templori, foaliyystindo holledici rol oynayan bu slamatlor maliyya
voziyyatindan bilavasito asilidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds sigorta bazarlarinin maliyys vaziyyatinds amalo
golon doyisikliklors tosir gostoron osas amillori agkara ¢ixartmaq,onlarin doracosini
toyin etmok vo maliyys vaziyyotindo gozlonilon meyllori prognozlasdirmaq tohlilin
baslica istigamatloridir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadi proseslorin istirak¢ilarinin maliyyo
voziyyoti vo isgiizar aktivliyi haqqinda obyektiv vo diizglin informasiya oldo
edilmasine maragi daha da artmisdir.Bazar miinasibatlorinin biitiin subyektlori 6z
portnyorlarinin rogaboto davamliligi Vo etibarliliginin birmonali
qiymatlondirilmasinds maraqlidirlar.

Kompleks iqtisadi tohlil prosesindo gostoricilor sistemi ilo xarakterizo olunan
tosorriifat proseslorinin keyfiyyot vo komiyyoatco tohlili osasinda miiossisonin
foaliyyotinin  noticolorinin  yekunlasdirilmast  miithiim yer tutur.Obyektin
foaliyyetinin qiymsotlondirilmasi kompleks iqtisadi tohlilin birinci moarhalosindo
aparilir.Bu zaman analitik islorin osas istiqgamotlori miioyyan edilir.Son marholods
1s9 tohlilin naticalori yekunlasdirilir.Son qiymoatlondirma har bir konkret situasiya

liclin asas informasiya monbayi hesab edilir.

31



Maliyya voziyyatinin va isglizar aktivliyinin kompleks miigayisali reytinq
qiymatlondirilmasi metodikasinin morhalalori asagidakilardir:

e hesabat dovrii ticiin ilkin informasiyanin toplanmasi vo analitik islonmasi;
miiossisonin maliyys vaziyyatinin reytinginin qiymatlondirilmasi tigiin gostaricilor
sisteminin asaslandirilmasi vo onlarin tosniflosdirilmasi.

e reyting qiymotlondirmonin yekun gdstaricisinin hesablanmasi.

e reytingo gora miiossisonin tosniflogdirilmasi.

Maliyyas alstlorinin idaroolunmasinda tohlil yollar :

Monfaat vo ya zorordo oks olunan odalotli doyori ilo hesablanmig maliyys aktivi vo
ya maliyyo 6hdoliyi asagidaki sortlordon birino uygun golon maliyyo aktivi vo ya
maliyys 6hdaliyidir:

e Satis ligiin saxlanilmis kimi tosniflogdirilon maliyya aktivi vo ya 6hdasliyi.
Maliyys aktivi vo ya maliyys Ohdoliyi asagidaki sortlordon birino cavab
verarso, satis liclin saxlanilmis kimi tosniflosdirilir

e Prinsipial olaraq yaxin miiddotdo satilmaq vo ya yenidon alinmaq mogsadilo
olds edilib vo ya gotiiriiliibso;

e Birgo idaro olunan miioyyon olunmus maliyys alstlori portfelinin bir
hissasidirso vo portfelin strukturu qisa miiddstli monfostin oldo edilmasi
meylini faktiki olaraq siibut edirso; vo ya

e Toromo alotdirso (maliyyo tominati miiqavilosi olan toromo aloti vo ya toyin
edilmis vo effektiv hedcing alati istisna olmagla).

e Ilkin taninma zaman toskilat torofindon monfaot vo ya zorordo oks olunan
odalotli doyori ilo hesablanmis alot kimi toyin olunmusdur. Togkilat bu
yanagmant yalniz 14-cii madds buna yol verdikde vo ya onun yalniz
asagidaki sobobloro goro daha uygun molumati toqdim etdiyi toqdirdo totbiq
eds bilor:

e Oks halda aktiv vo ya 6hdsliklorin forqli yanasmalarla qiymatlondirilmasi vo
ya onlar lizro manfoot va zararlorin forqli yanagmalarla taninmasi naticosindo

yaranacaq qiymatlondirme vo ya tanmmma uygunsuzlugu (bsazon "ugot
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uygunsuzlugu" kimi nozoro almman) aradan qaldirilir vo ya ohomiyyatli
doracodo azaldilir; vo ya

e Maliyys aktivlori, maliyys 6hdoliklori vo ya har iki qrup idars olunur vo
bunun naticolori sonadlogdirilmis risklorin idars olunmasi vo ya investisiya
strategiyasina uygun olaraq adalotli doyor osasinda qiymsotlondirilir, vo qrup
haqqinda molumat homin osasda togkilatin rohbarliyino, masolon toskilatin
direktorlar surasina vo bas icrag¢1 direktora toqdim edilir .

e Odonis miiddotino qodor saxlanilan investisiyalar, asagidakilar istisna
olmagqla, toskilatin 6donis miiddotino godor saxlamaga miisbot niyyoti vo
imkani olan, sabit vo ya miioyyonlosdirilo bilon 6donisli vo sabit 6domo
miiddatine malik geyri-toromo maliyys aktivloridir:

[Ikin taninma zamani toskilat torafindon monfoat vo ya zorards oks olunan odaloatli
doyari ilo hesablanmig aktiv kimi toyin edilon;

Toskilat torofindon satila bilon aktiv kimi toyin edilon; vo
Kreditlor vo debitor borclar1 anlayisina uygun golon.

Toskilat cari maliyys ili vo ya ovvalki iki maliyys ili orzinde 6donilmo
vaxtindan qgabaq O©donis miiddotino godor saxlanilan investisiyalarin (6donis
middotino godor saxlanilan investisiyalarin imumi moblogino nisboton)
ohomiyyatli olmayan doyarindon bir qodor artiq moblogino satmis vo ya yenidon
tosniflosdirmisso, asagidaki satis vo ya yenidon tosniflogdirmolor istisna olmaqla,
he¢ bir maliyyo aktivlorini 0donis miiddotino godor saxlanilan kimi
tosniflogsdirmomolidir:

e Bazar faiz dorocasinda doyisikliklorin maliyye aktivinin odalatli doyarina
ohomiyyatli tosir gostormoyocok qodor o6donis miiddoti vo ya maliyyo
aktivlorinin geri ¢agrilma tarixino (mosalon, 6donis miiddotine qgodor fi¢
aydan az) yaxin olanlar;

e Toskilatin planlagdirilmis 6domalor vo ya avans 6domolori vasitosilo maliyyo
aktivinin ilkin 9sas mobloginin mahiyyat etibarilo hamisinin toplamasindan

sonra bas veranlor; vo ya
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e Toskilatin nozarati xaricindo olan, tokrar olunmayan vo toskilat torafindon
gozlonilo bilmoyon tosadiifi hadisoyo aid edilonlor.

Risklorin idaro edilmosi alotlorinin do seg¢ilmosino bu ciir doqiq yanasmaq
lazimdir. Osas riskloro miinasibatdo «homin risklorin naticolorine gora biitiin
comiyyatin mosuliyyot dasimas» ilo razilasmaq olmaz, risk menecmenti aloti kimi
sigorta 1so totbiq edilmoyondir. Tobii folakotlorin bas vermosi halindan sigorta
kifayot godor yayilmigdir. Lakin sigortact vo tokrarsiortaci risko nozarot etmoyo
maraqhidirlar vo maksimum sigorta mablaglori vo sigorta miiqavilalorinin miqdar1
ilo miimkiin olan miidafioni mohdudlasdirirlar. Bu ciir sigorta risklorinin 6rtiilmosi
ticlin fond bazarlarinin kapitallarini colb etmok imkan1 veron tobii folakotlorin bag
vermosi  halinda sigorta Ohdoliklorinin  bolmolors  boliisdiiriilmosi  genis
yayilmaqdadir. Siyasi risklora vo onlarin idars edilmosi iisullarina miinasibatdo do
yuxarida gostorilon dogrudur. Noticodo risk menecmenti subyektinin riskin idaro
edilmosi alotinin sec¢ilmosindo sigorta, fond vo basqa bazarlarin toqdim etdiyi
iqtisadi vo maliyys imkanlar1t mahduddur, bu maqgsadlar iiciin olan masroflori iso
risk menecmenti subyektinin 6zii 6doyir.

Risklorin amologolmo miqdarlari vo tezliklorino gors onlar1 4 qrupa ayirmaq olar:

- miintozom kigik zorarlor — bu ciir zororlor tez-tez qabagcadan xobor verilondir vo
risk menecmenti subyekti tigiin ciddi tohliiko yaratmuir;

- miintozom boylik zororlor — risk idarsetmosi subyektinin mévcud olmasi {i¢iin
ciddi tohliiko yaradir. Boyiik zororlorin miintozom tokrar olmasi risk idaroetmasi
subyektinin «yasamasini» siibhodo qoyur, oagor bu ciir zororlor tobii folakotlorin vo
ya qgozalarin bas vermosinin ehtimali ndqteyi-nozarindon az giiman edilon homin
hadisolorin noticosi hesab edilmirso, tosorriifat vo ya pesokar foaliyyot
prinsiplarinin tonqidi cohatdon yenidon doyisdirilmasini tolob edir;

- bir dofo bas vermis boyiik zororlor — risk menecmentinin subyekti li¢lin ciddi
smnaq ola bilor. Bu ciir risklorin idaro edilmasi barado qorarlar az ehtimal
oldugundan ¢ox vaxt gobul edilmir va ya asla gabul edilmir;

- bir dofo bas vermis kicik zororlor — onlarin idaro edilmosi ndqteyi-nozorindon

zararlorin daha asan tipidir. Bu clir zorarlor risk menecmentinin subyekti torafindon
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ciddi idaroetmo qorarlarini tolob etmir. Risklorin naticolorinin tip {lizro statistik
boliisdiiriilmosinin daha tipiki ganunaugyunlugu — yiiksok ehtimali (vo ya tezliyi)
olan zorarlor iliclin nisbaton bir o godor do bdylik olmayan zoror miqdarlarinin
xarakterik olmasi hesab edilir. Risklorin eynilosdirma aloti kimi asagidakilardan
istifado edilo bilor: risk menecmenti subyektinin fiziki cohatdon yoxlanilmasi, yox-
lama voroqlori, proseslorin sxemlori, sabob-istintaq diaqrammalari, toskilati
mexanizmin modeli, risk indikatorlari, maliyyo noticolorinin tohlili vo basqa
tsullar. Son noticads risklorin eynilosdirilmasi  vozifosi risk menecmenti
subyektinin foaliyyotino moxsus olan risklorin maksimum tam askar edilmosi vo
ayri-ayriliqda gotiiriilmiis sirkotin risklorinin konkret tasnifatinin qurulmasi magse-
dini das1yir.

Risklorin tohlil edilmasi vo ya qiymatlondirilmasi morhalosinds risk menecmentin
baslica vozifasi askar edilmis risklorin bas vermasi noticolarinin Ol¢lilmosidir.
Risklorin eynilosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi bir torafdon risklorin monbalarini
(soboblorini) vo tozahiir etmosini xarakterizo edon risk menecmenti subyektinin
foaliyyoti ilo olagodar olan risklorin matrisasini, digor torofdon iso risklorin
noticosini  (zororini) tortib etmoys imkan verir. Eynilogdirmo morhalosindo
miiloyyon edilmis risk torofindon tohliikodo qoyulan risk menecmenti obyektinin
askar edilmasi vo tam ugotunun aparilmasi daha vacib hesab edilir.

Riskin qiymotlondirilmosi maorhslosinda riskin miqdari vo keyfiyyat tohlilinin
miixtolif Gisullarindan istifads edilir. Bu magsadlar {i¢iin tez-tez riskin horakatinin
riyazi vo statistik modellori, riskin bas vermosi noticosindo bu vo ya digor
folakoatlorin naticalorinin ssenarisinin vo ehtimalinin qiymatlondirilmasi tatbiq
edilir. Masolon, bazi Avropa Olkolorinds sohiyyonin inkisaf etmosi vo hoyat soviy-
yosinin yiiksolmosi yasama miiddstinin xeyli artmasina sobab olmusdur. Digor
torofdon do, eyni zamanda bu proseslo alagadar dogum say1 azalir. Demoqrafik
proseslorin potensial dinamikasini tohlil etmok asasinda qurulmus modellor basa
diismoya imkan vermisdir ki, dovlst pensiya tominatinin miiasir sistemi yaxin
illordo pensiyaya ¢ixdiqdan sonra dmiirliikk 6donilmoli dovlot pensiyasinin 6donisi

tizro Ohdoliklor yerino yetirildikdo ciddi ¢atinliklorlo toqqusa bilor. Bu pensiya
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tominat1 sisteminin doyisdirilmasini tolob edir, yoni dovlst pensiya tominati
sisteminin birdon dayanmasinin qarsisinin alinmasmin miixtslif qaydalarim1 daxil
edir: pensiya yasmin yiiksoldilmosi, pensiyalarin 6donilmosindo dovlotin istirak
etmosinin azaldilmasi1 vo bu mogsadlor {igiin vergiya colbetmonin giizostli
vasaitlorini totbiq etdikds isveranlorin vo isloyanlorin 6zlorinin vasaitlorinin daha
cox calb edilmasi, dovlst pensiya sistemino Odonilmoli icbari todiyyslorin
miqdarinin artirilmasi vo basga omoliyyatlar.

Risk idaroetmosi dedikds risklorin askar edilmosi, tohlili vo onlara iqtisadi
cohotdon nozarat etmoklo olagodar olan idaroetmo prosesi basa diisiiliir.
Beloliklo, risk idaroetmasi prosesindo riskin vo zorarlorin hesablanilmasinin tohlil
edilmasi prosesi — risklorin horokatinin vo onlarin vurduqlar1 zararlorin riyazi qiy-
motlondirilmosine vo modellogdirilmosino osaslandirilmis miirokkob prosesdir.
Risk idarsetmasinin birinci iki morhalasi: risklorin eynilosdirilmasi va tohlili risk
menecmenti subyektino riskin idars edilmosi tisullar1 barodo strateji gorarlarin
qabul edilmasi liclin zoruri olan moalumati almaga imkan verir. ©nonavi olaraq
asagida gostorilon risklorin idare edilmosinin asas tisullarini ayirirlar:
- zororlorin vo onlarin miqdarinin azaldilmasina yonoldilmis risklora nozarat
edilmosi;
- miimkiin olan zororlorlo oalagodar olan foaliyyatin dayandirilmasi vo ya aktivlora
sahib olmaq yolu ilo riskdon imtina etmok. Sahibkar naqliyyat vasitosinin satin
alinmasindan imtina edo bilor vo icaroys gotiiriilmiis avtomobildon istifado etmoklo
omlakin ogurlanmasi riskindon qgagmaq imkani alds edir;
- istehlakg¢ilarin hayatina vo saglamligina, otrafdaki tobii miihits zorarin vurulmasi
ilo olagoadar potensial zororlordon qagmaq mogsadi ilo miiossiso kimyovi aktiv mad-
dalar istehsalin1 dayandira bilor;
- aktivlorin vo riska moruz galan basqa obyektlorin foaliyystinin difersifikasiyasi.
Binalarin bir-birindon xeyli mosafado arali yerlosmasi yangin naticosindo onlarin
eyni zamanda mohv olmasmi azaltmaga imkan verir. Disklordo saxlanilan
molumatlarin miintozom olaraq surstinin ¢ixarilmasi vo onlarin bir-birindon ayr1

yanmayan binalarda saxlanilmasi molumat fayllarinin mohv olmasinin va itirilmosi
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riskini azaldir. Qiymatli seylorin bir-birilo bagli olmayan qruplar vo miixtolif
dastyicilar torofindon dasinmasi omlakin mohv olmasi riskini azaldir. Yiiksok
menecer vozifolorindo calisan soxslorin korporativ siyasoti hiidudlarinda eyni
vaxtda ugmasini qadagan edon sirkotdo osas soxslorin eyni vaxtda da itirilmosi
riskini xeyli asag1 salir;

- qarsisialinma todbirlorinin hoyata kecirilmoasi. Qarsisi alinma todbirlorinin klassik
niimunslarine har yerds yangmsondiiranlorin quragdirilmasini, yanmayan material-
lardan hazirlanmis mebeldon istifado edilmosini, miimkiin olan risklorin
naticolorinin - azaldilmasimna yonoldilmis digor buna oxsar todbirlorin  vo
sprinklerlorin macburi qaydada yerlosdirilmasi tadbirlorini daxil etmaklo yangina
qarsi todbirlorin hoyata kecirilmosi aid edilir. Sprinklerin qurasdirilmasi ilo sigorta
hadisosi bas verdikdo mosroflorin azaldilmasi problemi holl olunmur;

- potensial zororlorin risk idaroetmosi xiisusi vosaitlori hesabina Ortiilmosini forz
edon riskin tutulmasi;

- mogsadli ehtiyatlarin vo fondlarin yaradilmasi. Bu ciir ehtiyatlar hom pul, hom do

natural formada yaradila bilor.

37



2.2 inkisaf etmis xarici 6lkalordo maliyys resuralarinin sigorta bazarinda
idarsolunmasinin tacriibasinin tohlili.

Olkado si18orta faaliyyatini hoyata kegiron dovlot organlarmin beynolxalq siorta
bazarlarin1 6yronmasi vacib sortlorindon biridir. Dovlst Sigorta Nozarati Xidmati
Polsanin Maliyyo Nozaroti Organi ilo birlikdo sigorta sahosindo istehlakcilarin
hiiquglarmin miidafiosi ilo bagl ganunvericiliyin Avropa Ittifaq1 qanunvericiliyino
uygunlasdirilmas1 magsadils Polsa tocriibasinin dyronilmasi va uygun tovsiyalorin
hazirlanmasi yoniindo birgo layihonin icrasma baslayib. Qeyd edilon layiho
Polsanin Maliyys Nozarati Orqani torafindan toklif olunub, Dovlat Sigorta Nozarati
Xidmatinin togdim etdiyi mévzuya uygun olaraq hazirlanmisdir.

I morhaloda Azarbaycanin sigorta bazarindaki movecud vaziyyat vo istehlakeilarin
hiiquqlarmin miidafiosi ilo olagadar ganunverici sonadlor vo praktik materiallar
tohlil olunacaq. Bu iso 0z ndvbasinds layihonin icrasma calb olunan polsali
ekspertloro Azorbaycanin sigorta sektoru ilo yaxindan tanis olmaq vo
problemlisahalori miiayyon etmoys imkan yaradacag.

II morholods Avropa ittifaq1 direktivlorinin, habelo Polsa ganunvericiliyinin vo
tocriibosinin - Oyronilmosi liclin  Azorbaycanda polsali ekspertlor torafindon
Azorbaycanin sigorta nozarati organinin

omokdaslari ti¢iin tolimlorin kegirilmasi nozordos tutulur.

Layihonin III morholosinde Azorbaycan Maliyys Nazirliyinin omokdaglarinin
Polsanin Varsava gohorino isglizar sofori corgivosindo sigorta xidmaotlorinin
gostorilmasi zamani istehlakg¢ilarin  hiiquqlarinin - miidafissi ilo bagli Polsa
tocriibbosinin  daha yaxindanOyronilmosi  vo ilkin tdvsiyalorin  miizakirosi
planlasdirilir.

Layihonin IV — sonuncu morhalosi istehlak¢ilarin hiiquqglarinin miidafissinin
giiclondirilmasi vo bu yolla siorta bazarina inamin artirilmasi ii¢lin yekun
tokliflorin hazirlanaraq Azorbaycan Maliyys Nazirliyino toqdim olunmasini

nozordo tutur. Oslindo diinya 6lkolorinin siorta sahasindoki faaliyyst prinsipi
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Olkomiz tigiin ugurlu naticonin olde edilmasine sabab ola bilor. Beynolxalq sigorta
bazarlarina asagidakilar aiddir:

1. Boyiik Britaniyanin sigorta bazari. Bu sigorta bazari uzun illar boyu inkisaf
etmis vo hazirda 6z boyliklilyiino goro diinyada ilk siralarda yerlosir Boyiik
Britaniya orazisindo 826 sigorta sirkotisigorta foaliyyoti hoyata kecirmok {i¢iin
lisenziya alib. BOyiik Britaniyada toplanmis macmu sigorta haqlarinin hacmi 198,6
mlrd. funt-sterling, o ciimlodon avtomobil sigortas1 12,8%, yangin vo bodboxt
hadisolori lizro 21,8%, aviasiya vo noqliyyat sigortast iizro 1,0%, hoyat sigortasi
tzro 64,4% toskil edib. Boylik Britaniyanin sigorta bazarinda son illor
sigortacilarin ¢oxlu sayda birlosmosi vo qovusmasi miisahido edilmokdadir. Belo
ki, bir sira iri miistorak sigorta comiyyatlori sigorta sirkatlori torafindon alinmis vo
0z foaliyyetlorini dayandirmislar; mosolon: «Prudentialy iri siorta sirkoti «OBS
Scottish Equitable»ni oldo etdi. Boylik Britaniya sidorta bazarmin beynalxalq
sigorta bazarindaki yeri vo shomiyyati ¢ox boyiik vo diqgetslayiqdir.

2. Almaniyanin sigorta bazari. Almaniya siorta sirkotlori beynolxalq sigorta
sirkotlori sirasinda 6z hocmino vo maliyyo balansina goro on siralarda durur.
Alman sigorta sirkotlori torofindon birbasa sigorta iizro biitiin diinyada toplanmis
sigorta haqlarinin imumi hacmi 324,8 mlrd. alman markasi, o ciimlodon badboxt
hadisolordon vo zororlordon sigorta iizro 45,2%, kredit, aviasiya vo niivo sigortasi
tizro — 1,0%, koniillii tibbi sigortast tizro — 14,2%, hoyat sigortasi tizro — 39,5%
toskil edir. Almaniya orazisindo sigorta foaliyyatini hoyata kecirmok iiciin lisenziya
alan 2157 sigorta sirkoti vardir ki, onlardan da 32-si tokrar sigorta sirkotidir.
Onlarin foaliyyoti federal nozarot orqanlar1 torofindon tonzimlonir. Son zamanlar
Almaniyada banklarin vo sigorta sirkatlorinin istiraki ilo formalasan bank
sigortaciligi adlanan yeni maliyys qurumu togokkiil tapib.

3. Diinyanin boyiik sigorta bazarlarinin yerlosdiyi 6lkolordon biri do Fransadir.
Fransa siorta bazarinda 571 pesokar istirak¢t mévcuddur. Onlardan 98-1 hoyat,
360-1 1so geyri-hoyat sigortast ilo mosgul olan sigorta sirkotloridir. Bundan basqa,

Fransada xarici sigorta sirkotlorinin 107 filiali foaliyyot gostorir ki, bunlardan da
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12-s1 hayat sigortasi iizro, 95-1 iso digor sigorta ndvlori ilo masgul olurlar. Fransa
orazisinds aldo olunan iimumi sigorta haglarmin 11,8%-1 xarici sigorta sirkatlorinin
bolmo va filiallarinin payma diisiir. Bunlarin 15,8%-1 qeyrihoyat sigortasina, 9,5%-
1 159 hoyat sigortasina aiddir. Fransiz sigorta sirkatlorinin vo onlarin xarici filiallar
ilo birlikde y1gdig1 sigorta haqqnin iimumi hacmi 976,8 mird. Fransafranki toskil
edir. Fransiz siorta bazar1 hocmino goro diinyada 5-ci yeri tutub. Fransiz sigorta
sirkotlorinin hoyat sigortasi iizra yi1gdiqlart sigorta haqlari bu novii iizra daxil olan
mocmu s1gorta haqlarinin 69,5%, digorsigorta ndvlori iizra 30,5% toskil edib.

4. Morkozi vo Sorqi Avropa siorta bazari (Polsa, Slovakiya, Sloveniya, Cex
Respublikasi, Macaristan). 80-ci illorin axirlarinda bu regionda iqtisadiyyatin
biitiin sektorlaria, o climlodon ds sigorta isinin inkisafina boytik tosir etmis siyasi,
iqtisadi va sosial sahods kordinal doyisikliklor bas verdi. Bundan ovval iso sigorta
sektoru dovlotin nozarotindo idi. Bu 06lkolor, sigorta sahosindo todricon bazar
soraitino  uygunlasdirilmis  hiiquqi  aktlar sistemini  yaradaraq, sigorta
qanunvericiliyi toloblorino riayot edilmasini tokmillogdirmok magsadilo sigorta
nozarati orqanlarinin foaliyyatini togkil, si§orta bazarinin effektiv inkisafini tomin
etdilor. Bu region Olkalori arasinda Polsa on iri bazara malikdir. Hoyat sigortasi
lizro yigilan mocmu sigorta haglarmin 51%-1 vo geyri-hoyat sigortasi iizro sigorta
haglarinin iso 50%-1 Polsanin payina diiglir. Biitovliikdo bu regionun biitiin
haqglarinin 50%-1 Polsanin payina diisiir. Si§orta bazarinin hocmina goro Polsadan
sonra 2-ci yeri Cex Respublikasi tuturdu ki, bu da hoyat sigortasi iizro daxil

olan sigorta haqlarinin 20%-1 vo geyri-hoyat sigortasi iizro daxil olan sigorta
haqglarinin is9 21%-1 bu 6lkonin payina diisiir. Region 6lkslorine daxil olan sigorta
haqglarinin licdobir hissosi hoyat sigortasinin, tigdoiki hissasi geyri-hoyat
sigortasinin payina diisiir.

5. Baltikyan1 o6lkolorin sigorta bazar1 (Litva, Latviya, Estoniya). Baltikyani
olkolorinds iqtisadiyyat digor MDB o6lkoalorino nisboton daha aciq olmasi, burada
1993-cii ildon bu yana si1gorta haqlarinin stabil artimina sobab olub. Baltikyani
Olkolorindo hoyat sigortasi iizro yigilan sigorta haqlarinin 29%- 1 Estoniyanin

payma diisiir. Estoniyada hoyat sigortasina boyiik tolobat miisahido edilmoyo
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baslandi. O vaxtlar Latviyada oldugu kimi Litvada da bu sigorta sahosinin inkisafi
dovlat torafindon miidafio edilmirdi vo sigorta xidmotinopassiv tolobat miisahido
edilirdi. Lakin sigortagilar iiclin uzunmiiddotli hoyat sigortas1 iizro miiqaviloloro
totbiq olunan vergi giizostlori daxil olan siorta haqlarinin stabil artimina sobob
oldu. Son illordo hor ii¢ 6lkads yeni icbari sigorta 85-don do sigorta isinin
inkisafina boylik tosir etmis siyasi, iqtisadi vo sosial sahodo kordinal doyisikliklor
bas verdi. Bundan ovval iso sigorta sektoru dovlotin nozarotindo idi. Bu 6lkolor,
sigorta sahosindo todricon bazar soraitino uygunlasdirilmis hiiquqi aktlar sistemini
yaradaraq, siorta qanunvericiliyi toloblorino riayot edilmosini tokmillogdirmak
maoqsadils sigorta nozarati orqanlarinin faaliyyatini togkil, sigorta bazarinin effektiv
inkigafin1 tomin etdilor. Bu region 6lkoalori arasinda Polsa oan iri bazara malikdir.
Hoyat sigortast iizro yigilan mocmu sigorta haglarinin 51%-1 vo qeyri-hoyat
sigortas1 Uizra sigorta haglarimin iso 50%-1 Polsanin payina diisiir. Biitovliikkds bu
regionun biitiin haqlarinin 50%-1 Polsanin payma diisiir. Sigorta bazarmin hacming
goro Polsadan sonra 2-ci yeri Cex Respublikasi tuturdu ki, bu da hoyat sigortasi
tizro daxilolan sigorta haqlarinin 20%-1 vo geyri-hayat sigortasi lizro daxil olan
sigorta haglariin isa 21%-1 bu 6lkonin payina diisiir. Region 6lkslorine daxil olan
sigorta haqlarinin ligdobir hissosi hoyat sigortasinin, tigdoiki hissosi geyri-hoyat
sigortasinin payina diisiir.

6. MDB sigorta bazar1 (Azorbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan, Giirciistan, Moldova,
Rusiya, Tacikistan, Tiirkmonistan, Ukrayna, Ozbokistan, Belarusiya). MDB
Olkalori arasinda Rusiyanin hom iqtisadi baximdan, hom ds bazarin potensial
hocmi baximindan on inkisaf etmis si§orta bazar1 var. MDB 6lkalorindon UDM-
nin 68%-1 vo regionda toplanmig siorta haqlarinin toxminon 90%-1 Rusiyanin
payma disiir. Regionda boyiikliiyiino goro ikinci yeri tutan Ukrayna sigorta bazari
6,5%-lik paya malikdir. MDB-nin yerdo qalan 10 06lkesinin payimna sigorta
haqlarinin yalmiz 4%-1 disiir.Rusiya sigorta bazari- Bildirdiyimiz kimi MDB
6lkolorindon UDM-in 68%-i vo regionda toplanmus siorta haqlarmin toxminon
90%-1 Rusiyanin payma diisiir. Rusiya siorta bazarinin inkisaf etmosinin baslica

sobablorindon biri sigorta sirkotlorinin ohalinin maariflondirilmasi istiqgamotindo
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boylk islor gormosidir. Moasalon, onlar O6lkonin telekanallarinda sirf sigorta
maariflondirilmosi  xarakterli verilislori maliyyolosdirirlor. Digor torofdan,
Rusiyada foaliyyot goOstoron bircox sigorta sirkotlori ohali iiclin pulsuz
maariflondirici kurslar toskil edirlor. Onlarin Internet saytlarinda toklif etdiklori hor
bir sigorta noévi {izro veotondaslarin hiiquglarini  miioyyonlogsdiron ganun
miiddealari, homg¢inin miigavilo baglayarkon mohz hanst moqamlara diqgot
yetirilmali olduguna dair molumatlar1 da yerlosdiriblor. Bundan olava, turist
soforing ¢ixanlar {igiin tibbi sigorta toklif edonsirkot potensial miistorisino miiqavilo
baglayarkon diqget yetirmoali oldugu moqgamlart on xirda detallarmma qodor
aciqlayir. Bu, aslindo homin sirkstin Oziinlisigortasidir: sabah bir hadiso bas
verdikdo sigortalanan soxs hiiququ noyo catir, onu da tolob edir. Azorbaycanda
sigorta sirkotlorinin do bu isullardan bohrolonmasine ehtiyac var. Ohalinin
maariflondirilmosindo miihiim rol oynayan vasitolordon biri do votondas comiyyati
institutlaridir. Hazirda Azorbaycandafoaliyyot goOstoron sigorta sirkotlorinin
foaliyyot planinda ohalinin maariflondirilmasi osas prinsip hesab edilmir.
Sirkotlorin oksoriyyatinin rosmi internet saytt belo, yoxdur. Sigorta sirkotlori
getdikco daha ¢ox inkisaf edon, kifayot qodor niifuzlu toskilatlarin oldugu bu
sektorun potensialindan demok olar ki, yararlanmir. Halbuki bu giin comiyyotdo
motabar arasdirma morkazlori kimigabul olunan geyri-hokumat toskilatlar: shalinin
sigorta ilo bagli molumatlanmasinda sirkotlora boylik komok gostora bilorlor.
Rusiyada miiasir sosial sigorta sisteminin formalagsmasini Pensiya Fondu, Rusiya
Federasiyas1 Sosial Sigorta Fondu, mocburi tibbi sigorta fondlar1 (federal vo orazi)
vo Rusiya Federasiyasinin Dovlot Masgullug Fonduna daxil olan biidca veosaiti
tomin edir.Rusiyanin icbari sigorta ilo bagli 2011-2014-cii illor {i¢lin tosdiglodiyi
programa osason, Federasiyanin votondaslari istonilon orazido bu sigortadan
yararlana bilirlor. Sigorta sirkotinin, eloco do klinikanin vo hokimin seg¢ilmasi
votondasin Oziiniin 6hdoliyino buraxilib. Eyni zamanda isloyon votondaslar {igiin
icbari tibbi sigortanin is yeri ilo baghligi aradan qaldirilib. Belo ki, isdon azad
edildikdo vo ya is yerini doyisdikdo yeni proqrama osason sigortanit doyismoyo

ehtiyac qalmir. Yeni proqram sigorta sirkotlori qarsisinda maliyye faaliyyastloring,
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siorta proseslorino dair molumatlart internet saytlarinda  yerlosdirmok
istiqgamotindo tolob qoyur. Bu arada icbari tibbi sigorta Rusiyanin biitiin
vatondaslarini ohato edir.
Icbari tibbi sigorta ilo bagli dovlet siyasotinin hayata kegirilmosi iigiin mocburi
tibbi s1gortaya dair federal vo orazi fondlar1 yaradilib. Tibbi sigortanin subyektlori
kimi votondas, sifortagi, tibbi sigorta toskilati, tibb miiossisolori ¢ixig edir.
Rusiyada icbari tibbi siortaya asagidaki toxirosalinmaz tibbi xidmatlor daxildir:

e travmatik voziyyat, dogum, koskin zohorlonmo;

e xroniki xastoliklori olan xastolorin ambulator mualicasi;

e miistoqil horokot edo bilmoyon xostolors ev soraitinds tibbiyardim;

e olillor icilin profilaktik xidmotlorin kompleks tominati,hamilo gadinlar,

usaglar, olillor, onkoloji xostoliklor, ruhi problemiolan xostolor, insanlarin

reabilitasiyasi, infarkt.

Rusiyada icbari tibbi sigortaya usaqlarin, tolobolorin, 3 yasina qodor usagi olan
analarin, hamilolorin vo veteranlarin stomatoloji xidmotlori daxildir. Statistik
molumatlara géro 2010-cu ildo 8141 tibb miiossisasi icbari tibbi sigortan1 hoyata
kegirib. Oton il 141,4 milyon vatondas icbari tibbi sigorta olunub. Onlardan 57,9
milyon nofori isloyon, 83,5 milyon nofari igsiz olub. 2009-cu ilds icbari tibbi
sigorta lizra arazi fonduna daxilolmalar 551,5 milyard rubl toskil edib.

Giirclistan sigorta bazari- sigorta sirkotlorinin sigorta miikafatlarinin hocmi 217,1
mln. dollar toskil edib. Hansi ki, sigorta miikafatlarinin hocmi toxminon eyni
roqomla — 216 min dollar ifads olunub. Oton il Giirciistanin sigorta sirkotlori tokrar
sigortaya 32,35 mln. dollar yonoldiblor. Sigorta bazarinin strukturuna golinco,
hoyat sigortasi, tibbi sigorta, avtomobil sigortasi, omlak sigortasi iizro sigorta
haqlar1 stiinliik toskil edib. Giirclistanda siorta bazari istirak¢ilarinin riiblikk
hesabatlardan olavo ayliq hesabatlar1 toqdim etmolori sahasindo proses gedir.
Halolik Giirciistanin Milli Bank1 Sigorta Assosiasiyalar: bu toklif tizorinds isloyir.
Oslindo sistemin totbiqi sirkotlorin maliyys imkanlarinin doaqiqlosdirilmosi vo

molumatlarin hor bir sigorta is¢isino agiq olmasi baximindan olveriglidir. Hazirda
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Giirciistanda 17 sigorta sirkoti qeydiyyatdan kegib. inflyasiyaya baxmayaraq, tibbi
sigorta digor sigorta novlori ilo miiqayisodo daha dinamik inkisaf edir. Saglamliq
sigortasindan ohalinin 1,5 milyon nofari istifado edir. Bu sigorta Giirclistanin 4/1
hissosini ohato edir. Nozoro catdiraq ki, Giirciistanda saglamliq sigortasi iizro
dovlot progqrammin totbigine 2006-c1 ildon baglamilib. ilkin etapda programin
icrasina 9 milyon 375 min dollar vosait ayrilib. Programa toxirosalinmaz tibbi
yardim vo dogum daxildir. Maraqlidir ki, h6kumat avvalcodon programin icrasina
ciddi nozarat olunacagini boyan edib. Nazirlik torofindon qaynar xatlor yaradilib.
Hor il Nozarot Palatasi proqramin icra vaziyystinin auditini aparir. Auditin
naticoloring uygun tibbi sigortaya ayrilan vosaitin monimsonilmasi fakti ilo bagh
Sohiyyo Nazirliyinin 6 omokdas1 vo Alfa, Archimed Global Georgia, Aldagi BCI,
Imedi L, IC Groop I GPI Holding sirkatlorinin rohborlori hobs ediliblor.
Goriindiiyti kimi, Giircilistan hokumoti dovlot programinin icrasina ciddi nozarot
edir. Dovlot sigortasi ildon-ilo genislondirilir. Masalon, Glirciistan 72 338 noforin
dovlat sigortasini nozordo tutub. Buraya dovlot moktoblorinds igsloyon miisllimlor,
inzibati-texniki heyot, peso tolim morkozlorinin miollimlori, Abxaziyanin Gali
rayonunda yerlogon orta moktoblorin miisllimlori vo sair aiddir.

Tiirkiys sigorta bazari- Qonsu Tirkiyonin sigorta bazari regionun an inkisaf etmis
bazarlarindan biri hesab olunur. Qlobal maliyys bohraninda belo qonsu 6lkonin
sigorta bazarinda artim dinamikasi qeydo alimib. Bu sektorda artim 2 faiz togkil
edibsa, sigorta bazarlari inkisaf etdikco 18 faiz soviyyasino godor yiiksalib. Cari
ilin sonuna iso sigorta haglarinin 20-25 faiz artacagi goézlonilir. Hazirda Tiirkiyado
bazarin 100/85-no ilk 20 sirkot sahibdir. Bazarin 100/25-no iso 2 sirkot liderlik
edir. Soziigedon 6lkads hoyat sigortasi inkisaf dinamikasina goro 6n siralarda yer
alib. Oton il hoyat sigortas: iizro artim 13 faiz, qeyri-hoyat sigortas: {izro 6 faiz
olub. Hoyat sigortasinin sigorta haqlarinda payi iso 15 faiz togkil edib. Xostolik vo
saglamliq sigortalarinda artim 14 faiz, yangin vo tobii folakotlordon sigortada iso 4
faiz olub. Tiirkiyonin sigorta sektorunda inkisaf xiisusiyyotino goro digqgoti ¢okon
sigorta novlorindon biri istehsal edilon kond tesorriifati mohsullarinin miioyyon

risklordon icbari sigorta etdirilmosidir. Tiirkiyods kond tosorriifatinda sigortani
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stimullagdirmaq, doyonzororin ovozini on qisa zamanda odomok, tobii folakot
naticosindo ohaliyo doyon ziyanin aradan galdirilmasinda dovloat blidcasi vosaitinin
xorclonmasino gonast etmok mogsadilo «Kond Tesorriifati mohsullarinin sigortasi
haqqinda ganun» qobul edilib. Qanuna osason, kond tosorriifatt mohsullarinin tobii
folakotlordon sigortalanmasi zamani baglanan sigorta miiqavilolorino totbiq edilon
tariflorbolgolor lizro miixtalif secilib. Baglanan miigavilslor iizro daxil olan sigorta
haqlarinin vahid morkozds toplanilmasi, homginin bas vermis sigorta hadisolorino
gora sigorta Odonislorinin verilmasi istiqgamotinds soffafligin tomin olunmasi
mogsadilo Tiirkiyo dovloti torafindon qisa adi TARSIM olan Kond tosorriifat
mohsullarinin ~ sigortast1  fondu yaradilib. Fondun osas golirlori sigorta
togkilatlaritorafindon bu ndv {izro baglanan sigorta miiqaviloalorina goro alinaraq
fonda 6donilon sigorta haqlari, baglanilmis sigorta miiqavilolori iizro hesablanmis
sigorta haglarinda dovlotin payi, daxil olan siorta haqlarinin investisiyasindan
oldo olunan golirlor, baglanan tokrar sigorta miiqavilosine goro alinan komisyon
mikafatlar vo s. ibarotdir. Dilzdiir, Azorbaycanda 2002-ci ildo «Kond
tosarriifatinda sigortan1 stimullagdirmaq haqqinda» ganun gobul edilib. Homginin
Nazirlor Kabineti torofindon 2004-cii ildo «Kond tosorriifatinda sigortanin
stimullagdirilmasina maliyys yardiminin ayrilmasi vo 6donilmasi qaydalari
haqqinda Osasnamo» tosdiq olunub. Bu mogsadlo 2004-2006-c1 illorde dovlot
blidcasindon miivafiq olaraq 2006-c1 il ligiin 172200 AZN , 2007-ci ilds 400,0 min
manat) vosait nozordo tutulsa da Oton dévrdo bu vosait toyinatir iizro istifado
olunmayib. Sobob iso Azorbaycanin milli sigorta bazarinda foaliyyot gdstoron
sigorta togkilatlar1 torafindon kond tosorriifatt mohsullarinin sigortalanmasi isi iizra
aparilan sigorta xidmotlorinin minimum soviyyado toskili olunmasi, kond
tosorriifati mohsullarinin  sigortalanmasi zamanmi hesablanmis sigorta haqqinin
biidco vosaiti hesabina 6danilon hissasinin az olmasidir (25 faiz miioyyon edilib.) .
Yeri golmiskon, 2004-2006-c1 illordo sigorta toskilatlart «Kond tosorriifati
mohsullarinin sigortasi» novii lizro yigilmig sigorta haqlarinin homin dévrdo daxil
olan timumi sigorta haqlarindaki xiisusi ¢okisi on yaxs1 halda 0,02 faiz toskil edib.

Qanun qiivvoyo mindiyi tarixdon bu torofo sigorta bazarinda foaliyyot gostoron
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sigorta toskilatlar1 torofindon kond tosarriifati mohsullari, xiisusilo bugda istehsali
ilo mosgul olan insanlar arasinda diizgiin tobligat aparilsaydi 6ton dovrds daxil olan
sigorta haglarnin moblogi oldugundan daha artiq moblogi oks etdirordi.
Problemlori nozoro alaraq beynolxalq tocriiboni Oyronmoklo ganuna olavo
vodoyisikliklorin edilmosino zorurot var. Beynolxalq tocriibodo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan votondaslara dovlot torsfindon verilon
dastayin formalarindan biri istehsal edilon kond tasarriifatt mohsullarinin miioyyon
risklordon icbari siorta etdirilmosi, Odonilocok siorta haqqmin miioyyon
hissasinin dovlat torofindon Odonilmesi, kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali
ilomoggul olan miiossisalorin golir vo xorcloring, yaxud kond tosorriifati
mohsullarinin  sigortas1 ilo mosgul olan sigorta toskilatlarinin bu ndv iizro
zororloring dovlatin ortaq olmasidir. Inkisaf etmis olkolordo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali i1lo masgul olan votondaslara onlarin mohsullarin1 sigorta
etdirdiklori zamanmi dovlosttorofindon verilon doastok on olverigli vasito sayilir.
Azorbaycandan forqli olaraq Tiirkiyonin sigorta bazarinda xarici kapitalin payi
boyiikdiir. Bu giin Tiirkiyonin sigorta bazarinin 70 faizi vo sigorta dovriyyasinin 65
faizi aparici beynolxalq maliyyo- sigorta institutlarina moxsusdur. Qorb kapitalinin
Tiurkiyonin siorta sektoruna yiiksok soviyyodo daxil olmasi vaxtilo 6lkonin
maliyya siyasotinin ciddi tonqidloro ugramasina osas olsa da, Qorbin sigortagilari
Tiirkiyoys yalniz kapitallarin1 deyil, hom do sigorta sahasindo nou-xau va
texnologiyalarini gatirib. Naticads Tiirkiys bazarini bugiinkii movqgeyins — yani an
stabil regionalbankcilig-sigorta markozlorindon birino c¢evirib. Buna gora do
Tirkiyodosinagdan ke¢mis sigorta modellori vo mohsullarini hortorofli sokildo
oyronmok vo secilmis sokildo Azorbaycanin sigorta bazarma daxil etmok
mogsadouygundur. Bu ilin yanvar-avqust aylarinda sigorta haqlarinin 65,2%-1 vo
ya 184,6 milyon manat1 koniillii sigorta novlorinin payina diiglib. Bu, 6ton ilin eyni
dovrii ilo miiqayisoda 5,4% vo ya 9,4 milyon manat ¢oxdur.icbari sigorta novlori
{izro yigimlar isa 98,7 milyon manat vo ya bazarm 34,8%-ni toskil edir. Oton ilin
eyni dovrii ilo miigayisads icbari sigorta bazart 9% va ya 8,1 milyon manat artib.

2014-ct ilin ilk 8 ayinda timumi 6doniglorin 73,5%-1 vo ya 76,1 milyon manati
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koniillii sigorta novlorinin payina diisiib. Koniillii sigortalar tizro 6donislor 6ton ilin
eyni dovriino nisbaton 37,9% va ya 21,6 milyon manat artib. icbar1 sigorta novlori
lizro O0donislor iso 17,4% vo ya 4,1 milyon manat artaraq 27,5 milyon manata
catib.Hesabat dovriinds koniilli sigortadan toplanmis hor 100 manat sigorta haqqi
miiqabilinds 41,2 manat 6donis hoyata kegirilib. Oton ilin yanvar-avqust aylarinda
bu gostorici 31,1 manat olub. Icbar1 sigorta iizro toplanan hor 100 manat iizro
Odonis 1so Oton ilki 25,8 manatdan 27,8 manata galxib.Bu ilin yanvar-avqust
aylarinda toplanmig sigorta haglarinin hacmina goro, bazarin lideri “Pasa Sigorta”
sirkoti olub. Azorbaycan Sigortagilar Assosiasiyasina istinadon moalumatina gora,
sirkot ilk 8 ayda 35 milyon manat sigorta haqqi toplayib. Sonraki yeri tutan
“Azarsigorta” DSKS-nin yigimlar1 28,4 milyon manat, “Atosgah Hoyat” sirkatinin
yigimlari isa 28,2 milyon manat olub. Sigorta yigimlarinin hacmina gors ilk besliyi
“Pasa Hoyat” (27,9 milyon manat) vo “AzSigorta” (24,4 milyon manat) sirkatlori
tamamlayrr, Umumilikdo, bazarm toxminon 51%-i ilk beslikdo tomsil olunan
sirkotlorin payina diiglir.On az sigorta haqqi toplayanlar iso “Omrah Sigorta™ (581
min manat), “Era-Trans” (365 min manat), “Azorqarant” (323 min manat), “Giinay
Sigorta” (135 min manat), “Cartis Azorbaycan” (39 min manat) vo “Royal Sigorta”
(2255 manat) olub. Bu sirkotlorin imumi gostoricisi toxminon 1,45 milyon manat
olub va iimumi si1gorta yigimlarinin toxminan 0,5%-ni toskil edib.Umumilikds 28
sigorta sirkotinin 10-da sigorta haqlarinin hocmi 10 milyon manatdan artiq, 5
sirkotdo 5-10 milyon manat arasinda, 7 sirkotdo 1-5 milyon manat arasinda, 6
sigorta sirkotindo iso 1 milyon manatdan asagidir. Yanvar-avqust aylarinda
Azorbaycanin sigorta bazarinda odoniglor iizro bazarin lideri “Atosgah Hoyat”
sigorta sirkoti olub. Azorbaycan Sigortacgilar Assosiasiyasina istinadon molumatina
gbro, oton dovrdo sirkot 17,9 milyon manat ddonis hoyat kecirib.Odonislorin
hacmino goro sonraki yerlori “Pasa Sigorta” (17,4 milyon manat), “Atosgah” (9,6
milyon manat), “Azorsigorta” DSKS (8,8 milyon manat), “Azorbaycan Sonaye
Sigorta” (7,3 milyon manat), "Azsigorta" (6,5 milyon manat) vo “AXA MBASK”
(6,4 milyon manat) sirkotlori tutur. Bu sirkotlorin 6doniglorinin comi toxminon 74

milyon manat togkil edir ki, bu da timumi 6donislorin toxminon 72%-1 godordir.On
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az 6donis edon sirkatlor i1so “Era Trans” (231,7 min manat), “Azorqarant” (47,4
min manat), “Giinay Sigorta” (63 min manat), “Royal Sigorta” (8,3 min manat) vo
“Cartis Azorbaycan” (340 manat) olub. Bu sirkotlorin iimumi gdéstoricisi toxminon
350 min manat olub ki, bu da iimumi 6donislorin 0,3%-ni togkil edirBu ilin yanvar-
avqust aylarinda Azorbaycandaki 28 sigorta sirkotinin xotti ilo toxminon 283,3
milyon manat sigorta haqqi toplanib. Azorbaycan Sigortagilar Assosiasiyasina
istinadon moalumatina gora, bu, 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 17,5 milyon
manat vo ya 6,6% ¢oxdur.2014-cii ilin ilk 8 ayinda sigorta sirkotlorinin hoyata
kecirdiyi sigorta 6donislorinin moblogi iso toxminon 103,5 milyon manat toskil
edib. Bu da 2013-cii ilin eyni dovriine nisbaton 25,7 milyon manat vo ya 33%
coxdur.Hesabat dovriinds siorta bazarinda toplanmis har 100 manat sigorta haqqi
miigabilindo 36,6 manat 6donis hoyata kecirilib. Bu gostorici 6ton ilin yanvar-

avqust aylarinda 29,3 manat olub.

Yanvar-sentyabr, 2013

48



Yanvar-sentyabr, 2014

2014-cl ilin yanvar-sentyabr aylarinda sigorta 6danisinin
Umumi bazardaki payina géra hayat sigorta sirkatlarinin

renkingi:
100,00%
80,00%
60,00%

20.00% - Yanvar-sentyabr, 2013
, ()
0.00% - Ay Yanvar-sentyabr, 2014

, ()

“Atasgah “Pasahayat  “Qalahayat”

Hoyat” ASC  Sigorta” ASC ASC

B Yanvar-sentyabr, 2014 H Yanvar-sentyabr, 2013
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2014-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda sigorta 6danislarinin
sigorta yigimlarina nisbatina gora sigorta siniflarinin renkingqi:

Qeyri-hayat sigortas! Uzro |
Hayat sigortasi Gizra
iCBARISIGORTALAR

kredit sigortasi

mlki masuliyyatin...
Omlak sigortasi
Soxsi sigorta
Qeyri-hayat sigortasi izro
Hayat sigortasi
KONULLU SIGORTALAR

'I'"”ir

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
B Yanvar—sentyabr, 2013 B Yanvar—sentyabr, 2014

Digor torofdon, Istanbulda tomsil edilon gorbin qabaqcil siorta sirkotlori indi
Azorbaycanin, Tilirkmonistanin Vo Qazaxistanin aparici sigorta
sirkotlorindontokrarsigorta risklorini gobul etmok ehtimalina ciddi baxmaga
hazirdirlar; Tiirkiye bazarinin yiiksok ohato soviyyasini va tariflorinin roqgabatliliyini
nozoro alaraq bu imkanlar arasdirilmalidir. Xiisusilo, kiitlovi satig, yoni fiziki
soxsloro satis ligiin lazim olan sigorta mohsulunun miioyyonlosdirilmasi tocriibosi
Oyronilmoalidir.Bunlar agent sobokolorinin qurulmasi iizro texnologiyalar da ola
bilor. Onlar sigorta xidmotlorinin movcud korporativ vo bank {isullar ilo yanasi,
klassik satis tisulunu da inkisaf etdirmoyo imkan veracok.

Sigorta xidmotlori soviyyosinin yiiksoldilmosi, tokrar sigorta omoliyyatlarmin
Olkonin iqtisadi maraqlar1 ¢or¢ivasindo tonzimlonmosi, siorta sahosindo ohalinin
maariflondirilmasi vo ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, sigorta haqlarmin imumi
daxili mohsulda xiisusi c¢okisinin artirilmasi, sigorta isini tonzimloyon yeni
normativ hiliquqi aktlarin gobul olunmasi, homginin respublikanin sigorta
xidmatlori bazarinin diinya siorta bazarina inteqrasiya prosesinin dorinlosdirilmasi
vo Olko sigorta bazarinda agent-broker omoliyyatlarinin totbiginin vo tosviqinin

aparilmas1 yolu ilo xarici siorta vasitogi kompaniyalarin investisiya maraginin
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colbi vo bununla da milli miqyasda broker sobokosinin inkisaf etdirilmasi ilo bagl
zaruri tadbirlor davam etdirilocokdir.
Somoarali sigorta sisteminin formalagdirilmasi iiclin vacib olan osas mosalalor
arasinda asagidakilara xiisusi diqqot yetirilocokdir:
e sigorta sisteminin inkisafi vo onun iqtisadi artimin vacib amiling
cevrilmasinin zoruri sorti kimi ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi;
e sigortacilarin maliyya sabitliyinin vo 6doma qgabiliyyatinin gliclondirilmasi;
e igogotiironlor torofindon iscilorin icbari tibbi sigortasinin totbiqinin tomin
olunmasi;
e sigorta bazar1 istirak¢ilarmin  vozifos vo funksiyalarmin qorunmasi,
sigortalilarin monafelorinin miidafiosi mexanizminin tokmillogdirilmosi;
e siforta foaliyyotino dovlot nozaratinin somorsliliyinin artirilmast;
e sigorta mexanizmindon istifado edorok ohalinin omanatlorinin uzunmiiddoatli
investisiyalara transformasiya sisteminin inkisaf etdirilmosi;
e milli sigorta sisteminin diinya sigorta sistemino inteqrasiyasinin davam
etdirilmosi;

e Siforta hadisolori zamani sonadlosmo prosedurlarinin tokmillogdirilmasi.

Bununla yanasi, sigorta sektorunda iqtisadi gostoricilorin, xiisuson do sigorta
haqglarinin 6lkonin imum daxili mohsulundaki paymnin vo adambasina diison
hacminin artirilmasina tosir edocok istigamatlords, o climlodon hayat sigortasinin
inkigaf etdirilmosi, icbari sidorta sahasindo qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi,
sigorta xidmatlorinin geniglondirilmasi, sigortaya olan inam va etibarin tomin
edilmosi Uiglin tobligat vo tosviqat islorinin aparilmasi istigamotindo todbirlor
davam etdirilocokdir.

2014-2017-ci illordos sigorta-pensiya sisteminin 6z-0ziinii tonzimlomasi vo miistoqil
golocok inkisafina nail olunmasi ilo bagli bu kontekstdo osas mogsod vo
vozifalorin, hoyata kecirilocok todbirlorin miioyyonlosdirilmasi mithiim chomiyyat

kasb edir.

51



Bu sahodo hoyata kecirilon siyasotin osas istigamotlorini asagidakilar toskil

edacokdir:

sigorta-pensiya sisteminin foaliyyeotindo sigorta  prinsiplorinin
giiclondirilmasi;

mocburi dovlot sosial sigorta haqglarinin strukturunun (isogdétiironlor vo
sigortaolunanlar torofindon 6donilon hissalorinin) optimallasdirilmasi;

fond torafindon gostorilon elektron xidmotlorin tokmillogdirilmasi;

omoak pensiyalarinin koniilli yigim komponentlorinin tatbiqi;

geyri-dovlot pensiya institutlarinin formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi.
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2.3.S18orta bazarinda maliyya resurslarimin planlasdirilmasinin

miiasir vaziyyoti.

Maliyys planlasdirilmasi maliyyonin idaroolunmasinin miihiimelementi kimi ¢ixis
edir. Maliyyo planlasdirilmasinin obyekti ddvlotin votosorriifat subyektlorinin
maliyys foaliyyatidir. Onun noticosi iso maliyyoplanlarinin  tortibidir. Hor bir
planda miioyyon dévra golir voxarclor, biitiin maliyys vo kredit sisteminin halgolori
ilo Odonis vohesablasmalar {lizro qarsiligli olagelor miisyyan edilir. Maliyya
sisteminin biitiin hoalgolori maliyys planina malikdir.Maliyya planinin formalari,
onun gostaricilorinin torkibi maliyyasisteminin miivafiq holgesinin spesifikliyini
oks etdirir. Belo ki,kommersiya osasinda foaliyyot gostoron miiossisolor golirlor vo
xarclorbalansi;  geyri-kommersiya  foaliyyotini  hoyata  kegiron  idarslor
smeta;kooperativ toskilatlari, ictimai birliklor vo sigorta sirkotlori maliyysplanlari,
dovlot hakimiyyati orqanlart biidcalor tortib edirlor.Maliyys ehtiyatlarinin
toplanmas1 vo artirilmasi no qodor zoruri sortdirso, onlardan diizglin vo somorali
istifado etmok bir o gadar vacib amildir. Bazar iqgtisadiyyati soraitindo maliyya
ehtiyatlarindan istifadonin istigamotlori genis vo coxsaxolidir. Bu istigamotlor
arasinda vergi vo mocburi sigorta ddonislori, istifado olunmus bank kreditlorino
gora faiz 6domalori, alinmis xammal-materiallarinin doyorinin 6donilmasi Onciil

yer tuturlar. Digor vacib istigamatlori belo qruplagdirmaq olar:

e osasl kapital qoyuluslarinin maliyyalosdirilmasi;

e qiymatli kagizlarda olan maliyye ehtiyatlarinin investisiyalasdirilmasi;sosial
toyinath xtisusi pul fondlarinin formalasdirilmasina yodnoaldilon maliyyo
ehtiyatlar.

Osasli kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasi. Kapital qoyulusunda sorf edilon

13

xorclordir. Azorbaycan Respubilikasinin Investisiya foaliyyati haqqinda”
ganununda geyd edilir ki, osas fondlarin yaradilmasina vo tokrar istehsalina, habelo
maddi istehsalin digor formada inkisafina investisiya yonoaldilmosi kapital

qoyuluslar1 soklindos hoyata kegirilir.
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Osasli kapital qoyulusunun maliyyolosdirilmasinin osas monbolori asagidakilardir:

e xiisusi maliyyo ehtiyatlari;

e borc aldig1 vo colb etdiyi maliyyo vasaitlori;

o morkozlosdirilmis fondunun vosaiti.

e dovlot biidcosinin vosaiti ( imumdovlot ohomiyyatli mohsul buraxan
miiossisolorda)

Maliyya menecmentinin diizgiin togkili on sorfoli sortlorlo olave maliyyo
ehtiyaltlarini colb etmoya, onlar1 daha boylik somors ilo investisiya qoyulusuna
yonaltmoya, maliyys bazarinda qiymoatli kagizlar1 alqi-satqi edorak hoyata kecir-
moyd imkan verir.

Investisiya mogsadlori {i¢iin pul vesaitlorinin colb edilmosinin osas iisullarindan
biri qiymotli kagizlarin  buraxilisidir.  Qiymatli  kagizlarin  buraxilmasi
(istigrazlarin, sohmlorin) onlarin maliyys bazarinda satilmasi, eloco do bazardan
digor qiymotli kagizlarin alinmasi miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
miuossisalorin asas foaliyyot novlorindon, maliyyo ehtiyatlarinin miihiim istifado
istigamoatlorindon biridir. ©lavo maliyyo ehtiyatlarinin colb edilmosi lisulu kimi
qiymotli kagizlarin buraxilmasi vo satilmast zamani miiossiso rohbaorlori va
menecerlori vacib bir masaloni-mahz hansi1 nov qiymaetli kagizin vo hansi sortlorlo
daha ¢cox monfaat gotirocoyini -avvalcodon marketing aragdirmalart aparmaq yolu
ilo hall etmolidirloar.

Biitiin hallarda iso, maliyyonin somorali togkili va istifadosi doqiq maliyys planlas-
dirilmasi tolob edir. Maliyys planlagdirilmasi maliyye mexanizminin torkib hissasi-
dir. Maliyys mexanizminin idars olunmasi maliyys tonzimloyicilori vo maliyya
qanunvericiliyinin idarsolunmasi qador onomlidir. Milli iqtisadiyyatin toskilindo
maliyys planlasdirilmasi ¢ox boyiik rol oynayir, ¢linki milli iqtisadiyyatin, eloco do
miixtolif doyar gostaricilorinin ayri-ayri saholor arasinda gqarsiligh olagonin
miloyyonlasdirilmasinds maliyys planlasdirilmasinin oshomiyyasti boyiikdiir.

Miiasir voziyyotdo maliyyo planlasdirilmasi vasitosilo hoyata kegirdiklori vozifolor

asagidakilardir:
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maliyys ehtiyatlarinin vo pul fondlarinin monbalorinin vo y1gim tisullarinin
mioyyonlosdirilmasi. Burada séhbat tokco golirlorin sadoco olaraq haradan
vo no goador oldo edilmoli oldugundan yox, biitiin ehtiyatlar1 nozoro alaraq
onlarin monbolorinin tapilmasindan gedir. Iqtisadi cohotdon bunun son
doraco miihiim shomiyyati var.

maliyys ehtiyatlarindan istifado istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi.
pul-talab tokliflorinin miioyyanlosdirilib Odyronilmasi, imkan soviyyasindo
onlarin balanslasdirilmasinin tomin olunmasi.

Milli igtisadiyyatin biitiin saholorinonazarstin tomin olunmasi

Miirakkab sistem olduguna gore maliyys planlasdirilmasi ardicil olaraq bir-
birini tamamlayan bir neco morhalods hayata kegirilir.

Strateji mogsadin aydinlasdirilmasi. Bunun iciin ilk ndvbodo gergoklosmo
mexanizmi vo imkanlari ilo tanigliq tolob olunur. Forz edok ki, illik maliyya
planin1 tutmaq lazimdir. Bundan 6trii ilk olaraq movcud durumla tanis ol-
maq vo ona miivafiq sokilds il arzindo qazanilacaq nailiyystlorin axtarilan
soviyyolorini, yaxud baglica mogsadi diisiinmok lazimdir;

Obyektin miioyyan (bundan ovvalki) dovr orzindo inkisaf xiisusiyystlorinin
tohlili-maliyys gostoricilorinin hanst saviyyads olmasi. Maliyys planinin
gostaricilori hom daxili, hom do xarici amillorin tosiri ilo artib-azala bilor.
Buna gora do biitiin amillorin tasir giicli 6yronilmalidir. Daxili ehtiyatlar iizo
cixarmaq ¢ox vacibdir;

Ayri-ayrt maliyyo gostoricilorinin hesablanmasi. Bu marholodo baslica
moqgsad  planlagdirilan  dovriin - kegmis  vo  perspektiv inkisaf
xuisusiyyatlorinin tohlilini nazars almaqla hor bir madde tlizro golirlori vo
xarclori hesablamaqdir. Buraya monfoot, amortizasiya ayirmalari, olavo
doyor vergisi vo bagqa vergilor daxildir;

Askarlanmig gostoricilorin icmal osasinda maliyyo planm1 formalagdirilib

tortib olunur. Bu zaman golir vo xarc hissolarini balanslagdirmaq lazimdir.
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Maliyya plani tortib edilorkon tokco timumi goalirlor yox, hom do maddslor tizro
biitiin golir vo xorclor balanslasdirilmalidir. Misal tigiin, golirin imumi hocmi
ondan istifado ilo bagli olan xorc maddolorinin comino borabor olmalidir.Bu
parametrlori oyani olaraq yoxlamagq iigiin sahmat prinsipi ilo codval tortib edilir vo
ifiiqi istigamotdo xorc maddslori gostorilir.

Dovriyya vasaitlorinin idare edilmasindo moagsad miiossisonin uzunmiiddatli isteh-
sal vo somoroli maliyys foaliyyaotini tomin etmok {igiin kifayat qodor cari aktivlorin
hacmini va strukturunu, onlarin aldo olunmasi monbalarini vo aralarindaki nisbatlo-
r1 miioyyonlosdirmokdir. Masalonin bu ¢lir qoyulusu strateji xarakter dasiyir. Cari
faalliyyat baximindan miiossisonin mithiim tosarriifat-maliyys xarakteristikasi onun
likvidiliyidir, yoni qisamiiddatli kreditor borclarini vaxthi-vaxtinda 6doys bilmok
qabiliyyotidir.  Kreditorlar qarsisinda  6hdoliklorin ~ yerino  yetirilmasinin
gecikdirilmasi tosarriifat alagoalorinin qirilmasina vo bundan dogan bir sira manfi
naticalors gotirib ¢ixarir.

Bazar miinasibotlorinin sorbostliyi soraitinde maliyys isinin planlasdiriimasi
sistemino gotirib cixarir. Sigorta bazarinda maliyye resurlariin idarsolunmasi
vasaitinin perspektiv prognozu iqtisadi informasiyanin xarici istifadogilori li¢lin do
ohomiyyoto malikdir. Bunlarin sirasina investsiyalar1 vaxtinda qaytarilmasinda
maraqli olan bazar siyasoti daxildir. Bu bazarlarda ssuda borcu olan miiossisolori
kreditlosmo prosesindo maliyyo resurslari ilo tomin edir. Ona gora do bu banklarin
mistorilorin cari maliyyo hesabatlar1 ilo tanis olmaq icazolori vo tohlil,
prognozlagsdirma aparmaq imkanlar1 vardir.

Maliyys planlasdirilmasi demak olar ki, sigorta bazarinin somarali foaliyystinin
acar noqtolorindon biridir. Maliyys planlasdirilmasinin yerina yetirilmasi {i¢iin
hadaflor vo magsadlar se¢ilmalidir ki, proses maliyya planlagdirilmasinin taktikala-
rima uygun olaraq hoyata kegirilsin. Hodof miioyyon olundugdan sonra totbiq
olunacaq maliyyo siyasati icra olunamaga baslayir. Nagd biidconin, investisiya
bilidcosinin planlagdirilmasindan goriiniir ki, bu yalniz goriilocok is miioyyan

olundugu toqdirds vo isin hocmins uygun olaraq planlasdirila bilor.
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III FOSIiL Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idarsolunmasi

problemlorinin tonzimlonmasi.

3.1 Bazar iqtisadiyyati1 soraitinds maliyyd resurslarimin sigorta bazarinda
idaraolunmasi metodlarinin takminlasdirilmasi yollari .

Bazar iqtisadiyyatinda Maliyyanin idarsolunmasinin tokmillogdirilmasi vo maliyyo
nozaratinin efektivliyini artirmaq vo homginin tokmillogdirmok tigiin asagidaki
prinsiplora omol etmok mogsadouygun olardi:

e Maliyyo nozaroti tam askarliq soraitindo aparilmahidir - 6zal
miiossisalora vo biznesa genis iqtisadi vo isgiizar tosobblis azadligi
verildiyi, dovlot nozarotinin xeyli c¢otinlosdiyi bazar iqtisadiyyati
soraitindo yasayan comiyyot liciin bu, miitloq prinsip kimi foaliyyot
gostorir; buna goro do miiassisalorin foaliyyatino maliyys nozarati
liclin tam askarliq miihitinin yaranmas1 bir torofdon dévlot maraqglarini
gbzlomoyo yardimgi olur, digor torofdon iso nozaratin demokratizmini
vo obyektivliyini tomin edir. Bu zaman miisssisalorin kommersiya
sirlorinin qorunmasi ¢ox vacib masaladir.

e Gozlonilmaz neqativ hallarin qarsisini almaq {igiin tadbirlor nazords
tutulmalidir. Iqtisadi azadliq soraitindo miiossisalor tez-tez nozordo
tutulmayan fosadlarla {izlosdiyindon maliyyos nozaroti hoyata
kecirilorkon iqtisadi ab-havanin bu ciir “siltagliglarindan”qorunma
todbirlori goriilmolidir. Belo todbirlor miixtolif formalarda ola bilor.
Onu da geyd edok ki, bu 6nloyici todbirlorin hamisi firmanin strateji
planlarinda nozordo tutulur vo biitiin foaliyyot dovriindo onlardan
istifados olunur;

e Toftis hortorofli olmalidir -yuxarida deyildiyi kimi, maliyyo nozarati
korporasiyanin, firmanin, togkilatlarin, eloco do hokumatin tosorriifat-
iqtisadiyyat foaliyyatini ohato edir. Toftis zamani, osason, bu

foaliyyotin noticolori yoxlanilib tohlil edilir. Buna goro do toftis
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nazarat edilon obyektin foaliyyetinin biitiin aspektlorinin vo yekun-
larmin ciddi yoxlanisini tomin edir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
miuossisolorin foaliyyati intensiv sokildo genislondiyindon maliyyo
nozaratinin hortorofliliyi, coxdl¢iiliiliiyli mithiim shomiyyat kosb edir.

Nozarat biitovliikklo ganuniericilik asasinda aparilmali oldugundan o,
hoyata kegirilorkon demokratik Olgiiloro omol edilmolidir. Bazar
iqtisadiyyat1  sistemindo  miiossisolorin  vo  onlarin  ¢oxsayl
variasiyalarinin foaliyyoti {liglin bu prinsip son doroco Onomlidir.
Firmanin faaliyyotini bu sistem daxilindo mohz iqtisadi qanunlar
tonzimlayir va ¢ox vaxt onlar bu faaliyysti mohdudlasdirir.

Adi c¢okilon prinsiplordon savayi, maliyys nozaroti togkil edilib
gergoklosdirilorkon  bir sira  téromo  prinsiploro  do  riayiot
olunmahlidir.Biitovliikdo, asagidaki istiqgamotlori bazar iqtisadiyyati
soraitindo miiasisado maliyyonin togkilinin tokmillogdirilmasi yollari
kimi gobul etmok olar:

Miiassisado maliyyanin gobul olunmus qanunvericilik aktlarina uygun
olaraq 1idarsolunmasi. Homin aktlar i{imumiyystlo comiyyatin,
iqtisadiyyatin, elocodo miiassisonin maliyyasininin idarsolunmasinin
osasini toskil etmolidir. Biitlin subyektlor yalniz bu qanunlara tabe
olmal1 vo onlar qarsisinda mosuliyyot dasimalidirlar.

Bu normalara amoal olunmasi miiassisonin maliyya sisteminin tam
sabit foaliyyot gdstormosinin osas sortlorindo biridir. Idarsetmoda
spesifik xiisusiyyatlorin nozor alinmasi iiciin, hor seydon ovval, bu
gqanunlar hazirlanarkon miiossisonin daxili inkisaf
ganunauygunluqlarina vo xiisusiyyatlorino osaslanamhidir.

Maliyys idaraciliyi orqanlar arasinda funksiyyalarin yenidon
boluigdiiriilmasi, yuxari toskilatlarin funksiyyalarini mohdudlasdiraraq
asagl maliyyo organlarinin funksiyyalarmmin = genislondirilmosi.
Inzibati-amirlik dovriinda biitiin osas masolalari yuxar: toskilatlar hall

etdiyindon yerlordo vo miiossisalords maliyys organlarinin hec bir
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mistoqilliyi yox idi. Bazar iqtisadiyyati biitiin maliyys organlariin
miistoqil olmasin1  nazordo tutur. Miiossisonin maliyys orqanlari
qabul olunmus ganunlar vo diger qanunvericilik aktlari cor¢ivasindo
oksor mosololori miistoqil holl etmolidirlor. Hor bir idaroedici
subyektin oz funksiyyalarin1 doqiq aydin bilmasi, onlarin miistoqil,
hec kosin miidaxilosi olmadan yerino yetirilmasi miiossisonin
inkisafina miisbot tosir gostorir.

Maliyys resurslarimin  idars olunmasit bazar iqtisadiyyatinin
pirinsiplorina uygun olaraq yenidon baxilmasi, yeni struktur
vahidlorinin yaradilmasi. Burada, hor seydon ovvol, hec bir zorurot
olmayan barabaor tabecilik mosalasi aradan galdirilmali vo miiassisalor
miistoqillogdirilmalidir. Bu mogsadls 6lkodoki bir sira miiassisalor
birlosdirilmalidir. Elo struktur wvarki, iqtisadiyyatinin inkisafina
yardimci olmaq ovozina, ona mane olurlar. Miiossisado maliyyonin
idaraolunmasinin tokmillogdirlmasi sahasindo Azarbaycanda artiq bir
sira  todbirlor goriilmokdodir. Auditorlar palatasi, 6zol maliyyo
sirkotlori, auditor qurumlarinin formalagmasi vo.s. Lakin bunlar
somorali maliyys idarociliyi sisteminin yaradilmasina holo tam imkan
vermir. Eyni zamanda, geyd olundugu kimi, bazar iqtisadiyyatinda
miiossisonin maliyys miinasibatlorinin foaliyyat meydani ¢ox genis-
dir. Bu miinasibatlorin somoraliliyini, sabitliyini vo nazaratliyini
tomin etmok liclin hokmon bir sira zoruri doyisikliklor amoali olaraq

hoyata kecirilmolidir.

Sigorta nozarotinin mogsadi vo formalar1 “Sigorta hagqqinda” Azorbaycan

Respublikasinin ganununda 6z oksini tapmusdir. Sigorta foaliyyotino dovlot

nozarati sigorta haqqinda qanunvericiliyin sortlorino omol edilmasi, sigorta

xidmaotlorinin diiglin toskil edilmosi vo somoarali inkisaf etdirilmosi, sigorta

edanlorin, sigortalilarin, digor toraflorin vo dovlstin hiiquq vo monafelorinin tomin

edilmasi, qorunmasi moqasdilo hayata kegcirilir.
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Maliyya sabitliyinin tomin edilmis oldugu sigorta bazar1 maliyys risklorininidara
edilmasing, vasaitlorin etibarli sokilda yerlosdirilmosing )
uzunmiiddatlisaxlanmasina dostok vermoklo 6lkonin iqtisadi inkisafina vo sosial
rifahina yardimetmis olur.
Sigortacinin maliyys sabitliyinin xiisusi tominat normativlori gozlonilmadikda,
yaxud onun miigavilo oOhdoliklorini yerino yetiro bilmomosi vo ya maliyyo
voziyyatinin sigortacilarin  hiiquq vo monafelorino tohlikkoali olan doracads
pislosmosi siibut edildikdo nozarot organt miioyyon vaxt verorok homin
sigortagidan asagidaki todbirlorin hayata kecirilmasini tolob eds bilor:
e 0Oz vosaitinin artirilmasint vo ya monfootin divident soklindo
boliisdiiriilmosinin dayandirilmast;
e risklorin (6hdsliklorin) tokrar sigortaya verilmasini vo saxlama
paylarinin miqdarinin doyisdirilmasi;
e yaranmis voziyyat ilo olagodar imumi yigincagin ¢agirilmasini va
miivafiq gorar qobul edilmosini;

e maliyys voziyyatinin yaxsilasmasi istigamatinds digor todbirlor.

Hazirda diinya iqtisadiyyat1 ildon-ilo 6z foaliyyatini yenilosdirir. Onun inkisafi
bazar miinasibaotlorinin dinamikasi ilo gortlonir vo bu miinasibatlorin mévcudlugu
sayosinda hoyata kecirilir. Buna goro do avvallor basqa yolla gedon 6lkalor indi
bazar iqtisadiyyatinin askar dstilinliiklorini gororok 0z iqtisadi sistemlorini bu
istiqgamoto yonoldir. Bazar iqtisadiyyati sistemindo maliyyo, daha konkret desok,
maliyys nozaroti ¢ox Onomli yer tutur. Ke¢mis miihafizokar iqtisadi sistemdo
maliyya nozaratinin rolu ¢ox kicik idi vo o yalniz dovlat soviyyoasindo mohdud
corcivodo hoyata kegirilirdi. indi Azorbaycan Respublikas1 bazar iqtisadiyyatina
kecid morholosinds olsa da, biitiin sahalordo, o climlodon tosorriifat-igtisadiyyat

foaliyyotino maliyys nozarsti sahosindo ohomiyyatli islor goriilmiisdiir. Kéhna
maliyya nozarati sistemi yalniz birukladli miilkiyyot formasina, dovlot miilkiyyati
soraitino uygunlasdirilmisdi. indiki halda kéhno nozarat sistemi yenidon qurulmali,

tozolonmoali, tokmillosdirilmalidir. Maliyys nozaratinin tokmillogdirilmasi, hor
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seydon avval, auditor xidmatinin on miiasir mexanizmlorinin togkilini vo foaliyyat
gostormosini, nozarat  sisteminin  olagolondirilmesini  vo  tosir  gliciiniin
artirllmasiniva s. nozordos tutur. Olkomizdo maliyys nozaroti sahasindo digqoti colb
edon miivafiq bazar strukturlar1 da yaradilib. Misal olaraq miistoqil auditor
sirkotlorini,parlament yaninda hesablama palatasini, auditor palatasini, morkozi
bankin nozdindo maliyys monitorinqi departamentini vo s. gostormok olar.
Bununla borabor, bunlar he¢ do maliyyo nozarat sistemindo biitlin zoruri todbirlorin
goriilmasi demok deyil, bu istigamoatdo ciddi, xilisusilo preventiv (xobordaredici vo
gabaglayici) todbirlor goriilmolidir:

- beynolxalq soviyyoyo c¢ixa bilocok auditor sirkotlorinin

formalasmasi.

Bu giin beynolxalq soviyyodo taninmis sirkotlor igorisindo

Azorbaycan sirkoti yoxdur vo buna goro do xarici bazara cixislari

mohduddur. Hotta daxili bazarda oksoriyyot iri sirkotlorin auditi

moshur xarici sirkotlor torofindon aparilir;

- maliyys nozarati vo vergilorin toplanmasinda da yavas-yavas 6zal

sirkotlorin xidmatindon istifads olunmast;

- yoxlama vo toftiglorin bir godor mohdudlasdirilmas:t vo

koordinasiya olunmast;

- mixtolif nozarot orqanlar1 torofindon aparilan yoxlamalarin

tokrarlanmasinin qarsisinin alinmast,

- maliyys nozaroti prosesindo do elektron vasitolordon istifadonin

geniglondirilmosi, online yoxlamalarin hoyata kecirilmosino gorait

yaradilmasi.
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3.2. Sigorta bazarinda maliyys resurlarinin idars olunmasinin somoaraliliyinin

artirllmasi maqsadils nazarat sisteminin tokminlasdirilmasi.

D.Q.Cernik maliyyo nozarotinin mahiyyotini bu gaydada aciglaymr: «Maliyyo
nozarati maliyyonin nazarat funksiyalarinin hoyata kegirilmasinin formasi kimi
cixig edir. Onun mozmunu vo toyinati tosorriifat subyektlorinin, saho (idars) vo
orazi idaroetmo subyektlorinin maliyys foaliyyatinin yoxlanilmasindan ibarat olur.

Maliyyo nozarotinin obyekti maliyyo resurslarinin, morkozlosdirilmis vo
sarbastlosdirilmis pul fondlarinin amsls golmo moarhslosindo vo onlardan istifado
olunmas1 prosesindo bolgii miinasibotloridir. Maliyys yoxlamasinda doyor
gostaricilori yoxlanilir. Maliyys nazarati doyar gostaricilorinin formalagmasinin va
tosorriifat subyektlorinin foaliyyotinin maliyyo naticolorinin, biidconin vo
blidcodonkonar fondlarin tortib olunmasinin vo icrasinin, geyri-kommersiya
toskilatlarinin smetasinin xarclonmosinin, biidco vasaitlorinin
moqsadliistifadesinin, vergi 0Odonislorinin, vergi ayirmalarmin tamliginin vo
vaxtamiivafigliyinin diizgiinliiylinii ohato edir».

Maliyya nozarati tosarriifat¢iliq mexanizminin zaruri iinsiirii olmagq etibart ilo doyor
xarakterino malikdir vo noazarstin digor ndvlorindon forqli olaraq, ictimai tokrar
istehsalin biitiin sahslorinds tozahiir edir vo maliyya naticalorinin gobul edilmasi
moarholasi do daxil olmaqla, maliyys fondlarin biitiin harokat prosesini miisayiot
edir

Buna goro do demok olar ki, maliyyo nozarati istonilon istehsal iisulu zamani
tosorriifat mexanizminin obyektiv zoruri torkib hissosidir.

Eyni zamanda maliyys noazarati ictimai tokrar istehsalin biitiin morhalalorini ohato
edir. Belo ki, istehsal sahosindo maliyyo nozaroti ictimai omokdon istifadonin
somaraliliyini miloyyonlosdirir

Bolgii prosesi morholosindo maliyys nozarotinin vozifosi ictimai mohsuldan
comiyyatin miixtolif tolobatlarin1 6domok - istehsala sorf olunmus vosaitlorin yerini
doldurmaq, yeni yaradilmis mohsulun bazar miinasibotlorino uygun torzdo
boliisdiiriilmosi {igiin istifado olunmasini1 yoxlamaqgdan ibaratdir.

Maliyyo nozarati bolgii morhoalosindo asagidakilara nozarat edir
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dovlat biidcasing vasaitlorin ayrilmasina

Ictimai mahsul miibadilasi marhalasinds maliyya nazarati asagidakilari ahato
edir:

* bazarin mallarla tochiz edilmasi yolu ils xalq tesorriifatinin material-texniki
vasitalorlo tomin olunmasini va ohalinin xalq istehlaki mallarina olan aliciliq
tolobatinin 6donilmosini

* miigavilo miinasibatlorini

Tokrar istehsal prosesinin sonuncu morhalosinds - istehlak moarhslasindo maliyya
nozarati osason istehsal istehlaki, yoni istehsal fondlarinin borpast vo
geniglondirilmosi vo ictimai tolobatin 6donilmosi ilo bagh olan omoliyyatlari
yoxlayir.

Soxsi istehlakda maliyyo nozaroti comiyyoat iizvlorinin maddi vo monavi
tolobatlarinin ~ 6donilmosindoki  uygunsuzluqlari, habelo soxsi tolobatlarin
O0donilmasi prosesindo normativ hiiquqi aktlarin pozulmasindan irali golon
ziddiyyatlori agkara ¢ixarir.

I.A. Belobjetski bela bir torif verir:

«Maliyyo-tosorriifat nozaroti altinda nozarot funksiyalar1 verilmis dovlot
organlariin va ictimai orqanlarin miiossiso, birlik, idara, toskilat vo maddi istehsal

vo qeyri-istehsal sahalori bolmolorinin maliyyo-tosarriifat foaliyystino, homin
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foaliyyatin iqtisadi somaraliliyini obyektiv qiymatlondirmok, tosorriifat vo maliyya
omoliyyatlarinin = qanuniliyini, moteborliliyini  vo  magsadomiivafigliyini,
milkiyyotin qorunub saxlanilmasimni... toyin etmok, istehsalin somoraliliyini
yiiksoltmoyin vo dovlot biidcosi golirlorinin  artirilmasinin  tosorriifatdaxili
ehtiyatlarint  askara c¢ixarmaq mogsadilo nozarot sistemi  kimi  basa
diisiilmalidir»U.Y .Danilevskinin asorinds maliyys nozarotinin torifi belo ifado
olunmusdur: «Iqtisadiyyatin, istehsalmn idaro olunmasmnm {imumi mexanizminin
mihiim funksiyalarindan biri vo ayrilmaz torkib hissosi olmaq etibarilo, maliyyo
nozarati maliyyo, kredit vo istehsal gostoricilorini ohato edir. Nozarot sferasina
istehsal, bolgili, pul, mal-material doyarlilorinin pul ifadssindo dovriyyasi va
istehlak1 daxil edilir»

Y .M.Utkin yazir: «Ddvlot nozaroti orqanlarinin foaliyyoti, hor seydon ovval,
dovlatin ganunlarinin vo prezidentin formanlarinin icrasinin, ayrilmis... biidco
vasaitlorinin yonaldilmasinin qanuniliyinin, diizgilinlilyiiniin \&)
moqsadomiivafigliyinin, hokiimot orqanlarinin  faaliyystinin  somaraliliyinin,
maliyys vo material resurslarinin idars olunmasinin biitiin soviyyalorindo dovlot
vasaitlorinin somarali va gonastlo xarclonmasinin yoxlanilmasina yonaldilmalidir»
Maliyyo nozarotinin predmeti soziin genis monasinda, homtokrar istehsalin biitlin
marhalslorini vo idaresetmonin saviyyslorini va hom dos s6ziin qisa monasinda, yoni
dovlat biidcasini oks etdirir.

e Birinci halda maliyyo nozarotinin predmeti comiyyotdo istehsal
minasibatlorini oks etdiron iqtisadi subyektlorin istehsal, bolgii vo mohsul
miibadilasi prosesinds amals golon maliyyasidir.

e ikinci halda maliyyo nozarotinin predmeti dovlot biidcosinin hom onun
formalasmasi morhoalosindo, hom do onun bolisdiirilmesi vo istifadoasi

morhololorinds konsalidasiya olunmus vosaitloridir.

Maliyyo nazarati obyektinin miildoyyoan edilmasi miibahisali masalalordon

biridir.
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S.P.Opyonisev vo V.A.Jukov geyd edirlor ki,dovlot maliyys nozarstinin mahiyati
vo yeri haqqinda danisarkon onun hoyata kecirilmosindo miiossiso, toskilat,
bank, sohmdar comiyyatlori vo s. yoni sahibkarliq edon subyektlorin rolunun
aragdirilmasina ehtiyac duyulur.Vo bu soviyyodo dovlet maliyyo nozaroti
maliyyo-tasarriifat nozarati olamatlori oks etdirir, yoni o, tokco sirf maliyya deyil,
hotta bozi hallarda vergi hesablanmasinin diizglinliiyiinti, 1istehsalatin
somaraliliyini va biidca vesaitlorinin istifade somorsliliyini miisyyan etmak {igiin
tosorriifat foaliyyotini do ohato edir Bununla baglhh maliyya nazaratinin obyekti -
tasarriifat proseslori kompleksi, maddi istehsal va qeyri istehsal sahalorinin pul
miinasibatlori olur. Maliyyo nozarotindo, onun belo anlaminda hoyata
kecirilmasinin iki aspekti 6n plana cokilir
e birincisi, pul vesaitlorinin  vo maddi doyarlorin  qorunmasinin,
geydiyyat vo hesabat molumatlarinin etibarliliginin tomin olunmasi,
dovlot maliyye intizamina riayat edilmasi
e ikincisi, miiossisolorin  foaliyystinin  diizgiin qiymotlondirilmasi,
istehsalatin  intensivlosmo  vo  tosorriifatgiligin effektliyinin

yiiksoldilmaosi ehtiyatlarinin askar edilmosi

Basqa sozlo desok, maliyyo nozaratinin obyekti biidco vosaitlorinin tam soforbor
edilmosi ilo olagodar orazi, sosial vo saha baximindan, milli galirin bir hissasinin
yenidon paylasdirilmasi vo dovlotin 6z funksiyasini yerino yetirmoasi mogsadi ilo
onun somorali istifado olunmasi ticlin, bir torofdon hiiquqi vo fiziki soxslor
arasinda yaranan pul miinasibatloridir
S.V.Stepasin “Dovlot maliyys nozarati” asorindo maliyys nozaratinin obyekti kimi
milli golirin istehsali, boliisdiiriilmosi vo onun somoroli istifadosino dair, bir
torofdon dovlot, digor torofdon hiiquqi vo fiziki soxslor arasinda yaranan
miinasibatlor kimi miioyyan edir.
A.V.Nesterovun fikrinco yoxlama obyektino asagidakilar aid ola bilor:

e oraziyo vo otaqlara baxis kecirilmosi mohsulun geydiyyata alinmasi,

geydiyyata alma vo hesabat sisteminin yoxlanilmasi, maliyyo-tosorriifat
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foaliyyetinin toftis olunmasinin miioyyon edilmasi vo ya kecirilmasi yolu
ilo dyranils bilon hiiquqi soxslorin vo ya fordi sahibkarlarin tosarriifat vo
ya digor foaliyyati;

e istehsal, istismar, saxlanma, daginma, realizo edilmo vo kdhnolma proseslori;

e yoxlanilmasina vo todqiqino moruz gala bilon osyalar, mosolon, mohsul,
tullantilar, otraf miihitin tobii niimunalori;

e soxsi yoxlamaya vo yaxud fordi yoxlamaya moruz qala bilon subyektlor,
mosalon, fiziki vo yaxud vozifali soxs;

e ganunla nozards tutulan digor obyektlor

Si8orta bazarimin somorali, etibarli, adalotli vo sabit torzdo foaliyyat gostormosi vo
sigorta sektorunun dayaniqh inkisafi ticiin 6lkade sigorta tonzimlonmasi vo sigorta
nazarati sistemi moveud olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot siorta nozarsti orqami funksiyasini Maliyyo
Nazirliyinin Dovlot Sigorta Nozaroti Xidmoti hoyata kecirir.Azorbaycan
Respublikast Maliyys Nazirliyinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi todbirlori
haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 9 fevral 2009-cu il tarixli
FormaniAzorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin Dovlot Sigorta Nozarati
Xidmaoti hagqinda ©SASNAMOys istinadon:

Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin Dovlot Sigorta Nozaroti Xidmati
(qusaldilmig  ad1  «Azsigortanozaroty) Azorbaycan Respublikasinda sigorta
foaliyyoti sahosindo dovlot tonzimlomosini  vo nozarotini, sigortalilarin,
sigortagilarin va sigorta bazarmin digor pesokar istirak¢ilarinin, habelo bu sahoado
dovlotin hiiquq vo moenafelorinin qorunmasini tomin edon icra hakimiyyati

organidir.
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Sigorta sektorunun ddviat tangimiamasi va nagarati

Azarbayean Respublikaz
Maliyya Nazirlivi
SIGORTASERTORUNDA - | . STGORTASEETORUND.A
DOVLAT TONZIWLINMIST ®» DOVIETNSZIARSTI

Maliyys vs ngorta baganmm
]l/ Erzimlsnmast gobssi - s - Zaa <
DOVLOT SIGORTA NOZAROTI XIDAOTI

XipwnaThy Relsl
XiDnaT Relsiviy XIDMBT REISINDN
MUTAVINE - 5 E - MTANING

SIG-ORTA ISININ MALIVY S TRBRUFAT
TBELICL Va Tasvigr SERTORT
S0EBSI
LISENZIVALASDIRALA . BRIZS SIGORTA FRALIVYSTING
Va SIHAVATLARS BANILAMA NBZARST 50E81
30B8s
LISENZIVALASDIRALAL BRIZE V&
V@ REVESTRLESRIN SIAVSTLERS
APARILMAST SEKTORT BANILMAST SEKTORT

Xidmeaotin vazifalori
1. Azorbaycan Respublikasi orazisindo foaliyyot gdstoron siorta bazarinin biitiin
pesokar istirak¢ilarinin faaliyysti izorindo ganunvericiliys uygun olaraq nozaroti
hayata kec¢irmok;
2. sigorta, tokrarsigorta, siorta brokeri vo siorta agenti foaliyyotino lisenziya
verilmosi barodo Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi garsisinda vosatot
qaldirmagq;
3. sigorta novlorinin aparilmasina icazo vo koniillii siortalarin aparilmasi {izro
sigortagilar torafindon hazirlanmis sigorta qaydalarinin totbiqine raziliq vermak;
4. Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi ilo razilasdirilmis is planina
asason vo qanunvericilikdo nozordo tutulmus hallarda vo qaydada sigortagilarda,
tokrarsigortacilarda vo sigorta vasitogilorinds soyyar yoxlamalar aparmag;
5. ganunvericiliklo miioyyon olunmus qaydada mohkomo qorarlarina vo hiiqug-
miihafizo organlarinin miiraciotlorino osason sigortagilarin, tokrarsigortacilarin vo
sigorta vasitagilorinin faaliyyatini yoxlamag;
6. Xidmaotin iscilori torofindon aparilan yoxlamalar zamani cinayst xarakterli
faktlar agkar edildikdo sonodlorin hiiqug-miihafizo orqanlarina gondorilmasini

tomin etmok;
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7. yoxlamalarin noticolorinin miizakiro edilmosini vo rosmilosdirilmosini
Azorbaycan Respublikas1 Maliyyo Nazirliyi torofindon miioyyon olunmus qaydada
hoyata kecirmok;

8. sigortagilar vo sigorta vasitocilori torofindon togqdim olunan miivafiq
hesabatlarin  siyahisini, formalarim1  vo  togdim olunmasi  miiddatlorini
mioyyonlogdirmoak, belo hesabatlar1 almaq vo tohlil etmok;

9. si8ortagilarin va tokrarsigotacilarin maliyys sabitliyino vo 6doma qabiliyyating,
o climlodon onlarin ganunvericiliklo miioyyon edilmis normativlors omal
etmoloring naozarat etmoak;

10. sigortagilarin  vo miivafiq siorta vasitogilorinin rohbor isgilorinin
gqanunvericiliklo miioyyon edilmis toloblors uygunluguna nozarost etmok;

11. sigorta sahosindo beynolxalq tocriibonin dyronilmasi va totbiqi ligiin miivafiq
beynolxalq toskilatlarla vo xarici 6lkalorin miivafiq toskilatlar ilo isgiizar slagolor
yaratmagq;

12. sigortacilarin vo tokrarsigortacilarin olagali soxslori ilo miinasibatlorinds
qanunvericiliyin tolobloring riayst etmalorine nazarati hoyata kegirmok;

13. sigorta sahosindo ¢irkli pullarin  yuyulmasinmin vo ya terrorgulugun
maliyyslosdirilmasinin qarsisint  almaq mogsadils qanunvericiliklo miioyyan
olunmus qaydada todbirlor gormok;

14. si8orta sahasindo foaliyyot gostoron miistoqil auditorlar, miistoqil ekspertlor vo
sigorta sahosindo yardimgi foaliyyot gOstoron hiiquqi soxslorlo  bagl
qanunvericiliyin tolobloring riayst edilmasi tizorinds nozarati hoyata kec¢irmok;

15. sigorta vo ya tokrarsigorta miiqavilolori portfelinin digor sigortaciya vo ya
tokrarsigortaciya oOtliriilmosing raziliq vermok;

16. sigortagilarin Azorbaycan Respublikasinin hiidudlarindan konarda filiallarinin
va niimayondoaliklorinin a¢ilmasina raziliq vermoak;

17. lisenziyas1 lagv edilmis vo ya lisenziyasinin qlivvesi dayandirilmis sigorta
bazarinin pesokar istirakc¢ilarinin sigorta qanunvericiliyi ilo miioyyon edilmis

ohdosliklarinin yerino yetirilmasino nazarat etmok;
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18. logv edilon sigortagilarin logvetmos komissiyalarinin foaliyystino nozarati
hoyata kecirmok vo bununla bagli ganunvericiliyo uygun miivafiq todbirlor
gormoak;

19. votondaslarin, miiossiso, idaro vo toskilatlarin sigorta mosololorino aid olan
orizo, sikayst vo tokliflorinin halli {iglin soalahiyyotlori daxilinde aragdirmalar
aparmaq vo qanunvericiliyo uygun olaraq miivafiq todbirlor gormok;

20. sigortagilarin, tokrarsiortagilarin, sigorta brokerlorinin, sigorta agentlorinin,
eloco do miivafiq xarici tokrarsiortagilarin vo xarici sigorta brokerlorinin, sigorta
sahosindo yardimg1 foaliyyot gostoron hiiquqi soxslorin vo miistoqil ekspertlorin

reyestrini aparmag;

Tolob olunan kapitalin minimum mablagi

Tolob olunan kapitalin
minimum mabloginin
tomin edilmasi
talabinin qiivvayd
minma tarixlari

Sigortacilar iiciin talob
olunan kapitalin
minimum mablogi

Tokrarsigortacilar
ucun talob olunan
kapitalin minimum
mablagi

2011-cu il 01 yanvar

3 (li¢) milyon manat

6 (alt1) milyon manat

2012-cu il 01 yanvar

4 (dord) milyon manat

8 (sakkiz) milyon
manat

2013-cu il 01 yanvar

5 (bes) milyon manat

10 (on) milyon manat

Dovlat sigorta nozarati iki formada hoyata kecirilir:

e (Qabaqcadan nozarot

e (Cari nozarat

Qabaqgcadan nozarot- asagidakilardan ibaratdir:

e Sifortagilara, tokrarsiortagilara vo siforta vasitogilorino lisenziyalarin
verilmosi

e Sifortagilarin tokrarsigortagilarin rohbor isc¢i vozifolorino namizadlorinin

attestasiyadan kecirilmosi

o Fiziki soxs sigorta vasitogisi lisenziyasi almaq istoyon soxslorin attestasiyasi
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e Sifortagilara miiviifiq sigorta noviiniin aparilmasina icazonin verilmosi

Cari nozarat - formalart:
e Sifortagilardan, tokrarsiortagilardan vo hiiquqi soxs olan sigorta
brokerlorindon hesabatlarin alinmasi vo tohlili
e Soyyar yoxlamalarin kegirilmosi
e Sigortalilarin, sigorta olunanlarin vo digor maraqli soxslorin orizo vo

sikayatloring baxilmasi

70



3.3. Sigorta bazarinda maliyys resurslarinin planlasdirilmasinin
samaraliliyinin artirilmasi yollari.

Bazar iqtisadiyyati ke¢id miiossisolorin tosoriifat foaliyystindo planlasdirilma
prosesini 6n plana kecirir. Sigorta bazarlarinin ohato edonmiihitin dinamikasinin vo
miirokkabliyinin daim doyigmasi sistemli planlasdirmanin rolunu vo shomiyyatini
dahada artirir. Artiq planlar direktiv formasinda plan komitasindon deyil, mikro
soviyyado tosoriifat subyektlorinin  6zlori torofindon hoyata kegirilmolidir.
Planlagdirma tez-tez doyison xarici vo daxili soraito uygunlagmaga imkan
yaratmalidir. Bu baximdan marketing sisteminin planlasdirilmasi miistosna rola
malikdir.

Sigorta marketingi sigortaginin kommersiya foaliyyotinin idars olunmasi vo sigorta
xidmotlori bazarmin todqiq olunmast metodu kimi c¢ixis edir.Marketing
sigortaginin  planlagdirma, qiymot omolo  gotirmo, reklam, sigorta
sohadotnamoalorinin satisinin togkili vo s. funksiyalar1 kimi xarakterizo edilo bilor.
Sigortacinin marketing xidmoti osaslandirilmis molumatlarin vo onun cari vo
perspektiv foaliyyoti ilo olagodar masalolorin monboyi kimi sanki beyin morkozidir.
Siortaginin marketingi asagidaki osas elementlori ohato edir:

- potensial sigorta etdironlorin Gyronilmosi;

- potensial miistorinin, sigorta miiqavilosinin baglanmasi1 ilo olagodar olan
osaslarinin dyranilmasi;

- milli s1orta bazarinin tohlili;

- s1igorta xidmatlori ndviiniin tadqiqji;

- sigorta xidmotlorinin sigortagidan potensial miistoriyo horokotinin forma vo
kanallarinin tohlili;

- rogabat aparanlarin Oyronilmosi, rogabatin forma vo soviyyasinin miioyyon
edilmasi;

- reklam faaliyyatinin todqiqi;

- siorta xidmotlorinin sigortagidan potensial miistoriyo horokotinin daha effektli

tisullariin miioyyon edilmasi.
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Sigorta praktikasinda sigorta xidmotlorinin siortagidan potensial miistorilora
harokotinin ti¢ metodu totbiq edilir. Bunlar asagidakilardir:

Ekstensiv metod. Bu metodda sigortanin miioyyon novii iizro bir vo ya bir neg¢o
sigorta miigavilosi baglamaq gabiliyyati olan istonilon vasitogilor istifads olunur.
Istisna metodu. Sigortagmin bas siforta agenti ilo qarsiligh foaliyyat gdstormosi
bu metodda osas yer tutur.

Secma metod. Sigortact iki vo daha cox bas sigorta agentlori ilo qarsiligl foaliyyat
gostorir. Homin agentlor miioyyon orazido sigortaginin tapsirigl ilo onun adindan
sigorta miigavilolori baglayirlar.

Si8orta marketinginin iki osas funksiyasi vardir:

- sigorta xidmatlorina tolobin yaradilmas;

- miistorilorin s1gorta monafelorinin tomin olunmasi.

Birinci funksiyam reallasdirmaqdan otrii bir sira metodlar vo tosir vasitolorindon
istifado olunur: reklam isi, sigorta miiqavilolorinin baglanilmas1 iizro togkilati
tadbirlor kompleksi, tarif doracalorinin diferensiallagdirilmasi va s.

Ikinci funksiya sigorta xidmotlorinin gdstorilmoesi {izro yiiksok modoniyyatlo
mioyyan olunur. Bu iso sigorta xidmaotloring yeni tolobin tominatidir.

Ogor sigorta xidmotlorino tolob diismoyo baslayirsa, onda marketing xidmaotinin
rohborliyi tolobin diismosi soboblorini miioyyon etmoli vo onlarin aradan
qaldirilmas1 maqsadi ilo miivafiq todbirlori hoyata kecirmalidir. Homin todbirlora
aiddir: sigortacinin niifuzunun qaldirilmasi, sigorta xidmaotlorinin gdstorilmasi
soviyyasinin yiiksoldilmasi, tarif dorocolorinin yenidon nozordon kegirilmasi va s.
Sigortacinin praktiki marketinqi asagidaki asas prinsiplors asaslanir:

- siorta bazarinin vaziyyatinin dorindon dyronilmasi;

- s1gorta bazarinin seqmentlora boliinmosi;

- s1gorta etdironlorin miiracistloring zirok miinasibot bildirilmasi;

- yeniliklor (daim tokmillogdirmo isinin aparilmasi, sigorta ndvlorinin sigorta
bazarinin toloblorine uygunlasdirilmasi).

Sigortact sigorta vasitocilori ilo birlikdo siorta xidmotlorinin gdstorilmasinin

rogabot qabiliyyetliliyini artirmaq ticlin bir sira Usullar totbiq etmok imkanina
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malikdir. Onlardan on ¢ox yayilani sigorta bazarinin seqmentlora boliinmosidir.
Yoni miioyyon timumi olamotloro malik olan sigorta etdironlor qrupunun, sigorta
xidmaotlorinin vo ya sigortacilarin secilmosidir. Masalon, sigorta etdironlorin
arasinda seqmentlosdirmo cografi vo demogqrafik slamoto goro aparila bilor. Sigorta
bazarinin cografi seqmentlosdirilmasi orazi alamatinag asason hoyata kegirilir.
Demogqrafik seqmentlogdirmo zamani sigorta etdiranlorin cinsindan asili olaraq yas
parametrlori nozora alinir. Demoqrafik slamato goro tohlil olunan osas doyisonlor
bunlardir: yas, cins, ailonin torkibi, golirlor soviyyasi.
Sigorta menecmentinin vo marketinginin saviyyasinin yiiksaldilmosindo normal
kadr potensialinin yaradilmasinda sigorta iginin tokili ilo olagadar xorclor do
mithlim ohomiyysat dasiyir. Normal soraitdo bu xorclorin soviyyasi 10-20%
soviyyosindo olmalidir. Sigorta isi sigortacinin makliyya sabitliyi, colb edilmis
vosaitlor hesabina yaradilan sigorta ehtiyatlarina ¢okilon xorclorlo do baghdir.
Biitiin sahibkarliq strukturlarindan belo ehtiyatalrin yaradilmasi {izro xorclor ancaq
siforta sirkotlorindo hoyata kecirilir. Islorin aparilma xorclorino ononovi olaraq
omok 6donisi xorclori, tosorriifat-doftorxana xorclori, rekklam, ezamiyyat va s. aid
edilir.
Sigorta mahsullarina t2laoblorin iglonib hazirlanmas: dedikdos, iso sigortalilarin
tolobatinin 6donilmasino yonoldilon todbirlor sistemi basa diisiiliir. Burada osas
kimi asagidakilar nazords tutulur:

1. Sigortaya gobul edilon omlak maraqlari;

2. Sigortalanan risklor;

3. Sigorta mohsulunun qiymati;

4. Sigorta miigavilosinin foaliyyotdo oldugu miiddot orzindo miistoriyo
xidmotin keyfiyyoti vo biitovliiyii.
Sigorta mohsulun yerlosdirilmasi elementlorin iso asagidakilar aiddir:
Konkret soraito uygun golon sigorta mohsulunun satis sisteminin se¢ilmosi;

Potensial miistorilorin si§orta mohsulu haqqinda molumat;

S

Sigorta sirkatlorinin imicinin yiiksoaldilmasi yolu ils sigorta mohsulu satiginin

stimullasdirilmasi.
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9. Satisin miixtalif giizostlor, lotoreyalar yolu ilo stimullagdirilmasi.

Sigorta sirkatlorinin marketing strategiyasi dedikdo, bazarin konkret molumatlar
bazas1 asasinda Oyronilmasi vo bazar dinamikasina uygun olaraq sirkatin optimal
bazar foaliyyoti sisteminin hoyata kegirilmosi ilizro todbirlor kompleksi basa
disiilir.
Marketinq strategiyasinin reallagdirilimasi alstloring aiddir:

1. Sigorta mohsulunun hazirlanmasi sahasi tizra siyasat;

2. Qiymat siyasati;

3. Sigorta mohsullariin satiginin togkili tisullari;

4. Satis sisteminin togkili vo onun stimullasdirilmast moqgsadilo agentlorin

hazirlanmasi,

5. Istehlakgilarla daimi alagalorin qorunub saxlanmasi vo public relations;

Sigortacinin marketing strategiyasimin somoaralilik gostoricilorine iso asagidakilar
aid edilir:

1. Monfootin maksimumlasdirilmasi;

2. Yerlosdirilon mohsulun reputasiyasinin yiiksaldilmasi;

3. Mohsul vo xidmotlorin satisinin hocminin artmasi.

Sigorta bazarinin todqiqi marketingin aparici punktu hesab olunur, ¢iinki miistori
tolobatin1  todqiq etmoadon somoroli marketing strategiyast qurmaq qeyri-
mimkiindiir. ©gor tolobat diizglin miioyyon edilmisso, somorali sigorta mohsulu
hazirlana vo bazarda yerlosdirilo bilor. Bazarin Oyronilmesi tigiin miixtolif
informasiya monbolorindon istifado olunmalidir. Xarici monboloro osason rosmi
dovlat orqanlarimin molumatlari, ictimai toskilatlarin molumatlari, miixtslif sorgu
morkozlorinin - molumatlari, hiiqug-miihafize organlarinin  molumatlar, agiq
nasriyyat informasiyalari, o ciimlodan internet molumatlar1 hesab edilir.

Daxili informasiya monbalorinag iso sigorta sirkatlorinin 6ziinlin kegirdiyi sorgular,
hiiquqi vo fiziki soxslor haqqinda molumat banki, roqgiblorin oldo etdiyi

informasiyanin oalds edilmosina va s. aid edils bilor.
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Bazar todqiq edildikdon sonra onun seqmentlosdirilmosi isi hoyata kegirilmolidir.
Seqmentlosdirmo istehlakin qruplar1 lizro 6z mohsullarimi maksimal somorali
yerlogdirmoyos imkan yaradir. Sigorta bazarmin seqmentlosdirilmosi vo texniki
seqmentasiya.

Sigorta mohsulu anlayis1 vo onun hazirlanmasi metodikasi. Sigorta mohsulu
dedikdo, siorta miigavilosi baglanan zaman sigortaliya toklif olunan asas vo olavo
xidmotlor c¢esidi basa digsiiliir. Sigorta mohsulunun xiisusiyyoti vo sigorta
tominatinin biitovliiyl birbasa satis sistemi vo sigortaginin qiymot siyasoti asasinda
formalasir. Nozori baximdan sigorta mohsulu mohsulun niivesindon vo onun

gabigindan ibaratdir. Sigorta mohsulunun niivasine asagidakilar aid edilir:

1. Texniki xarakteristikalari- sigorta tominati, risk moblogi, fransiza vo s.
2. Sigorta 0donisinin verilmasi soraiti vo sortlori.
3. Iqtisadi xarakteristika; yoni s1gorta tarifi, sigorta qiymati vo moblagi,

inflyasiya soraitindo sigorta mobloginin indekslosdirilmasi soviyyasi, sigortaginin
monfootindo istirak soviyyasi vo s.

4. Sigortaginin sigorta hadisosi bas verdikdo hoyata kecirdiyi olavo
xidmaotlor.
Mohsulun gabiginda iso asagidakilar nozordo tutulur: konkret sonad, yoni sigorta

polisi vo ona olava edilonlor; sigorta mohsulunun reklami, sigorta mohsulunun
istehlak¢1 {iclin aciglanmasi. Mohz sigorta mohsulunun qabiginda sigorta
tominatinin istehlak xiisusiyyatlori 6z oksini tapir.

Sigorta mohsulunun Oyronilmasinds asas cohatlordon biri do onun qiymatinin
mioyyonlogdirilmasidir. Bura 2 element daxildir: istehsal xorclori vo sigortaginin
monfoot normasi.

Praktiki baximdan maya doyori dedikdo, sigorta ehtiyatlarina ayirmalari, sigorta
ofisinin vo agent sobokosinin saxlanmasi, habelo marketing xorclori basa diisiiliir.
Basqa sozlo demis olsaq, sigorta mohsulunun maya doyoridedikdos, elo bir mablog
basa diisiiliir ki, o, homigo siortalanan riskin vo togdim olunan sigorta tominatinin

xarakterindon asili olacaqdir.
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Mbonfaat normasi dedikds, 1so timumilikdo maliyyo bazari {izro formalasan vo
maliyyo qoyuluslart iizro oldo edilon monfoostlilik normasina uygun golon bir
qiymat olavasi basa diisiiliir. Sigortaginin konkret maliyyo strategiyasindan asili
olaraq monfoat normast hom artirila, hom do azaldila bilor. Sigorta mohsulunun
bazar qiymotinin toraddiidlori do mohz bundan asili olur.

Sigorta mohsulunun qiymotinin doyismosinin siforta ¢antasindaki sigortalilarin
sayma olan nisboti siorta qiymotino nozoron sigorta xidmotlori istehlakinin
elastikliyiadlandirilir.  Qiymeatlorin - doyismoesi  zamami miistorilorin ~ saymin
doyismasi no godor azdirsa, istehlakin elastikliyi do bir o godor azdir.

Sigorta bazarlarinin marketing siyasotindo miithiim masalolordon biri do sigorta
mohsulunun mévcudlugu tsiklinin dyronilmosidir. Belo ki, o digor istehlak mallari
tsiklindon xeyli forqlonir. ©Ovvoala, sigorta mohsulunun tsikli daha uzundur. Belo ki,
sigorta polislori doyisikliyo ugramadan on illor orzindo satila bilor. Bunu genis
istehlak mallar1 haqqinda demok olmaz.

Digor forqli xiisusiyyot 6ziinii tsiklin avvalinds ¢okilon xarclorin hacmindo ifads
edir. Belo ki, sigorta mohsulunun “hoyat” tsiklinin ovvalindo ¢okilon xorclor genis
istehlak mallarina nisboton xeyli az olur.

Umumiyyotlo, sigorta mohsulunun hoyat (mdvcudluq) tsiklini asagidaki
marholslore bélmok olar:

1. Sigorta mohsulunun tadqiqi vo layihalondirilmasi marhalasi. Bu morholodo
moqgsadli bazar seqmenti, basqa sézlo, sigorta mohsulunun yonoldildiyi miistori
bazas1 miioyyonlosdirilir. Bu zaman sigortanin aparilma sortlori vo tariflor do
doqiqlosdirilmolidir. Bu morholodo mohsulun bazarda testlosdirilmosi is1 do
aparilmalidir.

2. Sigorta mohsulunun bazarda tatbiqi morhalosi. Bu morholodo sigortaginin
moqsadi mohsula tolob yaratmaqdan ibarotdir. Bu zaman adoton, satisin hocmi az,
mohsul 1so az taninmis olur. Bu morholodo boyiikk reklam xorci, agent vo
informasiya sobokasinin stimullasdirilmasi tolob olunur.

3. Artim fazasi marhalasi. Bu morholodo sigortaginin marketing soylori bazari

homin mohsula agir. Tolob artir, tariflori bazar sortlorino uygunlagir. Bu iso son
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noaticado istehlakgilarin miivafiq aktiv reaksiyasina, yoni, canlanmasina sobab olur.
4. Yetkinlik fazasi. Bu morholodo satig artimi yavasiyir, mohsul iso bazarin adi
mohsullarindan birino ¢evrilir. Mohsul bazarda tam oturur vo miistori resurslari
tiilkonir. Bazar bu mohsul {izro tam doyur.

5. Enma marhalasi. Bu zaman mohsul artiq oksor miistorilori qane etmir, satis
azalir. Bu morholodo sigortacilar, adoton, sigorta mohsulunu modernizo edirlor.
Ogor ompoliyyat miivoffoqiyyatlo kecirilorso, onda yeni artim bas vers bilor. Oks
togdirda, sigortact homin mohsulu bazarda yerlosdirmokdon imtina etmoli, yeni
layihoalor haqda diistinmolidir.

Miiasir dovrds iqtisadi artimin fasilosizliyi vo dinamikliyi dovlstin sosial-iqtisadi
siyasotinin fundamental strateji moqsodidir. Inkisafin ekstensiv tipi istehsal
amillorindon istifadonin genislondirilmasi yolu il iqtisadi artima nail olunmasidir.
Mosolon, istehsalin texniki bazasinin saxlanilmasi halinda mohsul istehsali {i¢lin
daha c¢ox resurslarin calb edilmaosi.

Son dovrlords iqtisadi inkisafin innovasiya tipi do genis yayilmaga baslamisdir.
Igtisadi artimm bu tipi digorlorindon 6z magsadydnliilityii ilo farglonir. Bu zaman
yeni texinkanin yaradilmasi vo daima yenilogon mohsul istehsali nazords tutulur.
Yeni texnikanin totbiqi omoyin elmi togkili vo motivlesdirilmasi do bu tips aiddir.
Nohayat innovasiya tipindo istehsal daxili yeniliklorin nozors alinmasi digqgot
morkozinds durur. Prognozlasdirma elo proseslori ohato edir ki. Onlarin
planlagdirilmas1 ya miimkiin deyil, ya da ki, elo diapozonda miimkiindiir ki, onlarin
prognozlasdirilmasina movcud metodlar: balans vo normativ metodlar tosir
gostormirlor. Prognozlarin tiplosdirilmasine miivafiq olaraq prognozlasdirma
tisullar1 haqqinda informasiyalarin toplanmasi, informasiya monboyinin miioyyan
edilmosi  ohomiyyotlidir.Iqtisadiyyatin ~ vo  sosial  miinasibatlorin ~ dovlot
tonzimlonmosindo magsod milli iqtisadiyyatin inkisaf stabilliyini tomin olunmasina
sorait yaratmaq vo sosial miidafio imkanlarini artirmaqdir. Onun osas formalar1: a)
hiiquqi normalari; b) biidco — vergi alotlori; v) kredit-biidco vasitolori; q) strateji
planlasdirma vo progqnozlasdirma hesab edilir.iqtisadi vo sosial inkisafin

prognozlagdirilmasinda istehsal funksiyalari asasinda qurulmus modellordon do
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istifado olunur. Homin modellorin mahiyyati miixtolif amillorin istehsal prosesinda
istirak1 soviyyosini miioyyan etmokdir. Iqtisad elmi sistemindo iqtisadi sosial
prognozlagdirma Hom iqtisadi homdo sosial elmlorin istirak¢isidir. Iqtisadi
prognozlagdirmanin digor iqtisad elmlori ilo qarsiliqlt alagasi 6ziinii proseslorda
daha qabariq gostarir. Iqtisadi sosial prognozlasdirma elmi olmadan digar elmlordo
todgigatin vo onun obyektinin ilkin olaraq haqqinda informasiya tominati
miimkiinsiizdiir. Hor hans1 bir iqtisad elminin faalliginin artirilmasinda vo ya onun
tocriibado totbiqinds igtisadi vo sosial prognozlagdirma asasli informasiyalar xiisusi
¢okiya malikdir. Iqtisadiyyatin kompleks inkisaf tendensiyasindan danisarken ilk
ovval geyd etmok lazimdir ki, bu sahonin digor saholorlo qarsiligh prinsiplor
zominindos inkisaf nozords tutulur. Homginin digor bir mosals iso iqtisadi sahalorin
Oziiniin birlikde komplekslilik prinsipi nazards tutulur. Qarsiya qoyulan mogsad va
vozifonin xarakterindon asili olaraq bozon bir negco metodika birlogorok vahid
prognozlagdir-ma  sistemi yaradir. Kompleks prognozlasdirma asagidaki
marholslordon ibaratdir:

1) prognozqabagi oriyentasiya (todgigatin obyekti, moqgsod vo vozifolori,
gqabaglama miiddoti, metod, hipotez vo togkil strukturunun miioyyon-losdirilmasi);
2) prognostik zomin (yanasi saholors dair ilkin molumatin toplanmasi);

3) ilkin model (obyekti xarakterizo edon gostaricilorin comi);

4) axtarig, yaxud normativ (idarosedilon sistemlor {i¢lin) model;

5) modelin motobarlik dorocosinin yoxlanmasi (verifikasiya) vo onun basqa,
paralel metodlar vasitosilo doqiglosdirilmasi;

6) prognostik modellorin miigayisasi vo qarsilasdirilmasi yolu ilo amali foaliyyat
ticiin konkret toklif vo maslohatlorin hazirlanmasi

Gostorilon prognozqgabagi oriyentasiya iqtisadi proqnozlasdirmada hor-hansi
konkret obyektin se¢ilmasi va tohlili ilo miioyyonlasir.

Prognostik zomin Iqtisadi sahlorin proporsionalva saholor {izro tohlilinin naticosi
kimi informasiyalarm alinmasi. Iqtisadi saholordo prognozlasdirma obyektini
xarakterizoedon gostoricilorin iimumi miqdar1. Igtisadi sahalrdo verilon kompleks

prognozlarin  basqa metodlar  vo tsullarla  yoxlanmasi.Kompleks
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prognozlagdirmada modellor {izro prognozlasdirilan obyektlorin miigayiso
edilmosi, qarsilasdirilmasi il tokliflor konsepsiyasi hazirlamag.

Biitiin yuxarida sadalanan faktorlar bir daha onu demoys osas verir ki,
prognozlasdirmanin miiasir soraitdo daha qabariq obyekti kimi 6ziinii gostoron
iqtisadi prognozlasdirma komplekslilik prinsiplori ilo naticolonir. Yoni iqtisadi
elementlorin  proporsional va sahalor {izro proqnozlasdirilmas: ilo yanasi
komplekslilik son naticoni oks etdirir. ©gar proporsinal ardicilliq vo sahalor iizro
ardicillig tam monasinda diferensiallara, metod vo modellors tamuygunlasdirilirsa
demoli komplekslilik prinsipi do bir o godar doqiq informasiyalara osaslanaraq
daha dolgun va daqiqi kopleks notico aldo olunacaq. Umumiyyatlo komplekslilik
prinsipi 6zii do riyazi hesablamalarla vo yamiivafiq metodlarin komayiilo reallasir.
Bozon yekun miitloq komiyyotlor xiisusi hesablanmalar osasinda miioyyon edilir.
Prognozlasdirmada ohalinin perspektiv saymin miioyyon edilmosinin miihiim
ohomiyyati vardir. Bu islo statistika orqanlart mosgul olur. Belo hesablamalar
naticosindo yekun miitloq komiyyati alinir. ©halinin hoyatyani saholorinds istehsal
olunan mohsulun miqdar1 da xiisusi hesablama osasinda miioyyan edilir.
Hesablama noticosinda aldo edilmis miitloq komiyyatlor on ¢ox prognozlagdirma
isindo istifado edilir.

Dovlot biidcosinin programlar osasinda formalasdirilmasi iqtisadi fikir tarixinin
mixtolif morhololorindo todqigat obyekti olmusdur. Bu istigamotdo aparilan
todqiqat iglorinin praktiki ohomiyyo-tini azaltmadan qeyd etmok lazimdir ki, dovlot
bilidcosindon ma-liyyslosdirilon mogsadli sosial-igtisadi inkisaf programlarinin for-
malasdirilmas1 problemi ayrica todqiqat predmeti olmamisdir. “Dovlst biidcasi
xorclorinin mogsadli proqram-lar osasinda formalagsmasinin nozori vo metodoloji
osaslar1” adlanan birinci faslindo mogsadli sosial-iqtisadi inkisaf programlarinin
mahiyyoti, xUsusiyyoti, dovlot biidcosindon maliyyslogsmosinin  zoruriliyi,
ortamiiddatli biidco planlasdirilmast ilo slagalon-dirilmosi, homin proqramlarin
somoraliliyi vo bu istigamotds diin-ya 6lkalorinin tocriibesi tadqiq olunur. Iqgtisadi
nozoriyyado dovlot biidcosinin sosial-igtisadi proseslors tosiri baximindan todqiqi

daha ¢ox neoklassik, keynscilik vo neoliberalizm iqtisadi moktoblorindo rast
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galinir. ©gor neoklassik moktobin niimayondslori dovlatin biidca vasitasilo sosial
xarclorin maliyyolosdirilmasi fikrini irsli siiriirdiise, “keynscilik™ iqtisadi inkisafin
stimullagdirilmas1 baximindan investisiya xorclorino is-tiinlilk verilmosini,
neoliberalizm moktobinin davamgilart iso daha c¢ox vergitutma vasitosilo
comiyyatin qarsisinda duran problemlorin hollini 6nomli sayirdilar.

Azorbaycanda dovlot bilidcosindon maliyyolosdirilon moqgsadli sosial-iqtisadi
inkisaf proqramlarinin formalasdirilmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi togkil
edir.Mogsadli  sosial-igtisadi  inkisaf proqramlarmin  ortamiiddotli  biidco
planlagdirilmasi ilo alagolondirilmosi tocriibasinin tohlili gostorir ki, ABS, AFR,
Kanada, Tiirkiys, Qazaxistan vo s. Olkolordo orta miiddotli biidco planlasdirilmasi
kifayat godar ohatoli sonad olmaqla strateji ¢or¢ivonin miioyyonlosdirilmasi vo saha
programlar1 kimi bolmolordon ibarat olur. Hor bir program tizro sosial vo iqtisadi
somoroni qiymoatlondirmoyo imkan veron indi-katorlar miioyyon edilir. Firmanin
cari foaliyyotindo osason prognozlagdirmadan istifado edilir. Prognozlar
xarakterino goro asagidaki kimi tosniflosdirilir:

- iqtisadi prognozlar;

- xarici-iqtisadi prognozlar;

- sosial prognozlar;

- elmi-texniki prognozlar;

- ekoloji prognozlar.

Elmi-texniki prognozlar hom 0&lkonin bu sahado golocok inkisaf istigamotini
miiloyyon etmokds, hom do elmi-texniki yeniliklorin istehsalata totbiqi naticasinda
oldo oluna bilocok iqtisadi somoraliliyi hesablamaqda zoruridir. Moalumdur ki,
istehsalin intensiv inkisafi mohz elmi-texniki toraqqidon kegir.

Maliyya planlagdirilmasi demoak olar ki, sigorta bazarlarinda maliyys resurslarinin
somarali foaliyyatinin acar noqtolorindon biridir. Maliyys planlasdiriimasinin
yerind yetirilmosi liclin sigorta bazarlarinin hodoflori vo mogsadlori secilmolidir ki,
proses maliyya planlasdirilmasinin taktikalarina uygun olaraq hoyata kegirilsin.
Hodof miioyyon olundugdan sonra totbiq olunacaq maliyys siyasoti icra olunamaga

baslayir. Sigorta bazarinda maliyyo resurlarinin idaroolunmasi vosaitinin
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perspektiv  prognozu iqtisadi informasiyanin xarici istifadogilori {igiin  do
ohomiyyoto malikdir. Bunlarin sirasina investsiyalar1 vaxtinda qaytarilmasinda
maraqli olan bazar siyasoti daxildir. Bu bazarlarda ssuda borcu olan miiossisolori
kreditlosmo prosesindo maliyyo resurslari ilo tomin edir. Ona gora do bu banklarin
mistorilorin cari maliyyo hesabatlar1 ilo tanis olmaq icazolori vo tohlil,
prognozlagdirma aparmaq imkanlar1 vardir.

Maliyyo ehtiyyatlarinin hocmindon sohbot gedorkon qeyd etmisdik ki, onun
hocminin artmasinin osas amillorindin biri inestisiya qoyulusudur. Investisiya
mihiti 6lko orazisindo xarici kapital qoyulusu {i¢ilin real movcud olan soraiti oks
etdirir. Investisiya miihitinin miihim amillorindon biri ddvlatin yeritdiyi investisiya
siyasotidir. Xarici kapitalin colbi sayosindo ddvlotin investisiya siyasoti bir sira
istiqgamotlordo Oziinii gostorir. Bunlar ilk ndvo investisiyalara verilon dovlot
zomanotidir. Investisiyanin dovlot zomanoti 6lkoyo daxil olmus investisiyalarm
qorunmasi, onlarin millilogdirilmasine yol vermomak, bu preses zamani doymis
zararin kompensasiya edilmasi, oldo olunn dvidentlorin sorbast sokilds harokating
icazo verilmasi va s. lizro verilon zomanotdir. Basqa bir istigamot kimi onlara
verilon giizostdir. Bu giizostloro gomriik, vergi, maliyyo glizostlori, onlarin
geydiyyati, tohlil edilmo prosesinin sadolosdirilmosi vo s. aiddir.

Azorbaycan Respublikasinin bagladigi beynolxalq sazislorlo vo qiivvado olan
qanunvericiliklo basqa hallar nozords tutulmamisdirsa, sigorta ehtiyatlarinin 80
faizindon az olmayan miqdar1 Azaorbaycan Respublikasi orazisindo investisiyaya
qoyulmalidir.

Sigorta ehtiyatlar1 6lko orazisindon konarda investisiyaya qoyulduqda Azarbaycan
Respublikasinin qiivvads olan ganunvericiliyi ilo vo Azarbaycan Respublikasinin
istirakt ilo baglanilmis beynolxalq sazislorlo nazords tutulmus sortlors asaslanmaq

zoruridir.
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Natica va takliflor

Miiasir doviirdo beynolxalq sigorta sirkotlori diinya sigorta sistemindo on aktiv
istirak¢ilarindandilar. Azorbaycanda inkisaf soviyyesino goro do bu saho diinya
soviyyosindon gerido qalmaqdadir. Olbatto, son illordo bu sahodo inkisaf siiroti
artmaqdadir. Bu giin sigortanin inkisafi ilo bagli konsepsiyanin vo onun
reallagdirilmasi lizra uzunmiiddatli programin olmamasi sababindon dévlat halo do
Olko iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosindo sigortanin no kimi rolu vo yeri
oldugunu doqiqlesdira bilmoyib.Bu ilin yekunlarina olan prognoza goro,
Azorbaycanda adambasina 30 dollar sigorta miikafat1 diisiib. Halbuki inkisaf etmis
olkolor tizro bu gostorici 500 dollardan yuxaridir. Bu fakt MDB-do on miiasir hesab
olunan Azorbaycanin sigorta bazarmin problemlordon olmadigini gostorir. Olkodo
moveud olan ilkin vo genis yayilmis yanagsmalardan biri odur ki, si§orta daha ¢ox
biidco kasirinin aradan galdirilmasinin taktiki problemlorini hall etmok mogsadila
fiksal mosaloloro xidmat etmoalidir. Sigortanin sosialiqtisadi funksiyalarindan biri
mohz investisiya foaliyyotini hoyata ke¢irmok, uzunmiiddastli kapital qoyuluslarini
reallasdirmaq mogqsadilo maliyys resurslarmin formalagdiriimasidir. Investisiya
defisiti miisahide olunduqda, eyni zamanda hokumatin strateji mogsadlorindon biri
kapitalin maliyys sektorundan real sektora genis axinini tomin etmok olduqda,
Olkodo sigorta foaliyyotino yonolono vergi qoymanin sortlogdirilmosi rasional
addim hesab edilo bilmoaz. Maliyyanin togkili vo idarsolunmasi strateji mogsadlori
ilo uzlasdirilmalidir. Bels ki, maliyys resurslarinin idarsolunmasi strateji planlarin
reallagsmasina xidmot etmolidir. Bu i1so o demokdir ki, maliyyonin togkili vo
idaroolunmasi planlasdirmaya osaslanir. Basqa sozlo desok, doqiq vo ohatoli
planlasdirma olmadan, somarali maliyys idarsolunmasi da geyri-miimkiindiir. Bu
baximdan da, maliyyonin toskili vo idaroolunmasi planlasdirmanin bir torkib
hissosi kimi yanasilmasi miimkiindiir. Maliyya nozarotinin obyekti tokco pul
vosaitlori deyil. Bu homginin  material, omok, tobii resurslardan, bir s6zlo 6lkonin
milli sorvetlorindon neco istifado olunmasina nozarstdir. Bu nozarot dovlstin

iqtisadi tohliikaesizliyinin tomin olunmasina, dovlatin, hiiquqi vo fiziki soxslorin
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maraginin qorunmasina xidmot edir. O iqtisadi subyektlorin, hiiquqi vo fiziki
soxslorin dovlot qarsisinda maliyys oOhdsliklorinin yerino yetirilmasina aparilan
maliyys omoliyyatlarinin qanunvericiliyino nozarotdir. Maliyyanin qarsisinda
qoyulan masalalorin diizgiin halli tigiin maliyys ehtiyyatlarinin vo onu toskil edon
elementlorin mahiyyatinog, mogsod vo istifado edilmo mexanizmino sistemli
yanasma tolob olunur. Respublikamizda soffaf blidco sisteminin yaradilmasi {i¢lin
somorali foaliyyot goOstoron biidco organlarina malik olan xarici dovlotlorin
tocriibasinin Oyronilmosi boyiik ohomiyyot kosb edir. Miiasir maliyya siyasotino
elmi yanasma onun iqtisadi inkisaf ganunauygunluglarmma uygunlugunun osas
sortidir. Fikrimizco, perespektiv maliyyo-bilidco siyasotinin osas istiqgamotlorinin
asagidakilardan ibarat olmas1 magsadauygun olardi; maliyys ehtiyyatlariin faktiki
hacmi ilo gqanunvericilikls toyin edilmis dovlst 6hdsliklorinin hacmi arasinda olan
nisbotin saxlanilmasi; blidco xorclorinin bdylik hissorinin, xiisusilo do bilidco
toskilatlarinin - maliyologdirilmasinin - somaraliliyinin  tomin olunmasi; biidco
sisteminin halgalori arasinda xorc solahiyyatlorinin vo digor monbalorin daqiq
sorhadlorinin olmasi; biidconin xarici iqtisadi konyukturadan asililiina diggstin
artirilmasi; blidco planlasdirilmasinin qisamiiddstli olmasi vo onun ortamiiddstli
iqtisadi siyasotin vozifalori ilo uygunsuzlugunun olmamasi. Bu problemlorin halli
liclin miivafiq qurumlarin biitiin potensial imkanlarinin soforbor edilmoasi mogsodo
uygundur. Todqgigatin noticolori gostorir ki, Azorbaycanda bu giino qodor Milli
Tokrar Sigorta Sirkotinin yaradilmasi tokrar sigorta isinin miiasir standartlara
uygun qurulmasi istigamotindo ¢otinliklor yaratmaqla borabor daxili bazarin
inkisafin1 angoalloyir. Homg¢inin y1§im xarakteri dasiyan hoyat sigortasinin inkisaf
etdirilmosi Ui¢lin lazimi hiiquqi baza yoxdur. Bundan olavo, siorta sirkotlorinin
sorbast vasaitlorini sohmlorin vo qiymotli kagizlarin alinmasina yonoldilmosi
sahasinda istonilon gorait yaradilmayib. Biitiin diinyada sohiyys maliyyslosmasinin
ugurlu bir modeli hesab olunan tibbi sigortanin totbiqi illordir reallagsmir. Busahodo
gqanunun ¢obul olunmasina baxmayaraq, ciddi iroliloyis yoxdur. Halbuki tibbi

sigorta cox mithiim mosalodir.
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Bu giin sigorta bazarinin inkisafin1 zoruroto ¢eviron bir amil do var. Umumdiinya
Ticarot Toskilatina (UTT) iizv olmaga hazirlasan Azarbaycanin qarsisinda qoyulan
toloblordon biri mohz sigorta bazari ilo baglidir. Azorbaycan ganunvericiliying
uygun olaraq, sigorta bazarinda xaricilorin istirakina mohdudiyyatlor var.
Xaricilorin respublikada yaradilacaq sigorta toskilatlarinda nizamnamo kapitalinin
istirak pay1 30 faizdon ¢ox ola bilmoaz. Azarbaycana garsi irali siiriilon sortlords iso
bu mohdudiyystin aradan qaldirilmas: tolobi qoyulur. Sigorta sirkstlorinin
soffafligl, rogaboto davamliligi vo maliyyo stabilliyi mosolosi UTT-nin osas
kriteriyalarmdan biridir. UTT standartlarinin, kriteriyalarinin, toloblorinin totbiqi
Azorbaycan sigorta bazarint Avropa vo diinya standartlarina bir daha

yaxinlagdirabilocok.
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PE3IOME

PbiHOK cTpaxoBaHUs CIYKUT HEOTHEMJIEMOM YacThIO PHIHOYHOM HKOHOMHKHU.
Camo TOHSITHE CTpaxOBaHHUS MOXKHO PacCMOTPETh B JIByX aclekTax. Bo-mepBhix,
PBIHOK CTpaxOBaHHsS SBISET COOOM XapakKTepHYr cdepy SKOHOMHYECKUX
JICHE)KHBIX OTHOIIICHUH, IJie 00bEKTOM KYIUIU-TPOAXKH BBICTYHAET OCOOBIM TOBap
— CTpaxoBas 3amura (CTpaxoBble YyCIyru). Bo-BTOPBIX, PBIHOK CTpaxOBaHUS
MOJIBEPKEH 3aKOHAM CHpOca U NPEJI0KEHHU, a TaK K€ MPolieccaM [UKIMYHOCTH.
YpoBenb 3P hexkTuBHOCTH (HUHAHCOBOW CTpaTErdu CTPAXOBOW OpraHU3ali BO
MHOT'OM OIpeesieTcs IeJeHaNpaBIeHHbIM (popMHUpOBaHHEM €ro (HHAHCOBBIX
pecypcoB. Ilon puHaHCOBEIMU pecypcaMu CTPaxOBOM OpraHU3aIlMU MMOHUMACTCS
COBOKYITHOCTh aKKyMYJIHUPYEMBIX €0 COOCTBEHHBIX, NMPHUBJICYEHHBIX M 3aE€MHBIX
JICHEKHBIX CPEJICTB U MX SKBUBAJICHTOB B (OpME IENEBBIX JIEHEKHBIX (hOHIOB,
MpeHa3HAYCHHBIX 1JI1 00€CTICUCHUS €€ CTPaXOBOW JESATEILHOCTH B MIPEACTOSIIEM
nepuoje. CTpaTernueckoe yIpaBlIeHHE mpolieccoM (GopMupoBaHus (PUHAHCOBBIX
pECypcoB  CTpaxoBOM  OpraHMzaluu  IOpenomnpenenser  HeoOXOJIUMOCTb
npeaBapuTeabHoN ux kinaccupukanuu. Knaccudukanuss puHAHCOBBIX pecypcoB
CTPaxoBOW KOMIIAHUM, MCTOJIb3yeMas B MPOIECCE CTPATETrMYECKOro YIPaBICHUS
ux GOpMUPOBAaHUEM, MOXKET OBITh IIPEACTaBICHA B 3ABUCUMOCTH OT KPUTEPHSI:

- MO0 TUTY1y COOCTBEHHOCTH (HOPMHUPYEMBIE CTPaxOBOW OpraHu3aluei
(vHaHCOBBIE pecypchl, MOAPA3ACIAIOTCS Ha JBa BHAA -COOCTBEHHBIE U
npuBieueHHble. CoOCTBEHHbIE (PUHAHCOBBIE PECYPCHl XapaKTEPU3YIOT OOUIYIO
CTOMMOCTB JCHEXHBIX CPEJICTB CTPaxOBOW OpraHW3allMi M HMX SKBHUBAJICHTOB,
MpUHAJICKAIIMX MM Ha TpaBax COOCTBEHHOCTH, T.€. COCTaBISAIONIUX YacTh
coOcTBeHHOro Kanutaia. [IpuBneuenHble cpeacTBa - ocobas rpyrna 00s3aTesbCTB
0 KOMITCHCAIIMX MaTepUaJIbHOTO yillepOa B pe3ybTaTe 3aCTPaXxOBaHHBIX COOBITUI
- cTpaxoBble pe3epBbl. CyllecTBYeT Apyras TOYKa 3pEHUsI PECYpCOB SIBISIOTCS:
COOCTBEHHbIE, MPHUBIICUCHHBIC M 3acMHbIE. 3aeMHbIe (PUHAHCOBBIC PECYPCHI
XapaKTEePU3YIOT MPUBJICKAEMbIM CTPAXOBOM OpraHu3alell KamuTal BO BCeX

(dbopmax Ha BO3BpAaTHON OCHOBE, T.€. CCYMbl U KPEAUTHI; CPEIICTBA, MOOUIU3YEMBbIE
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Ha (DMHAHCOBBIX pBIHKAX OT pa3MELICHUs LEHHbIX OyMmar; TMOJy4YeHHbIE
CyOBEHIIMH, a TAK)KE KPEIUTOPCKasi 3aJ0JI)KEHHOCTh;

- MO0 BPEMEHHOMY IMEPUOJly TPHUBICYEHUS BBIIEIAIOT (UHAHCOBBIE PECYPCHI,
MIPUBJIEKAEMBIE HA JOJITOBPEMEHHOM M KPAaTKOCPOYHOM OCHOBaX. UHAHCOBBIE
peCypchl, TpPUBJIEKAEMbIE Ha JOJTOCPOYHOW OCHOBE COCTOAT M3 COOCTBEHHBIX
(bMHAHCOBBIX PECYpPCOB CTPAXOBOM OpraHU3alMM, a TAKXKE M3 3a€MHBIX UX BUJOB,
NpUBJIEKAaEMbIX Ha CpoK ©Oojee opHoro rojaa. @OUHAHCOBBIE PECYPCHI,
NpUBJIEKAaEMble HAa JUIMTENbHBIA CpPOK, SIBJISIOTCSI OCHOBHBIM  OOBEKTOM
CTPAaTErM4YE€CKOTO YIPABICHUS IMPOLECCOM HX (QOPMUPOBAHUS B CTPaxoOBOM
opranu3auuud. OCHOBHOM 1enbl0  (QOpMHpPOBaHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB
CTpPaxoBOM  OpraHu3aluy  SIBISIETCS  YJOBJIETBOpEHHWE  TMOTpeOHOCTEe B
dbopMHpOBaHUM HEOOXOJIHMMBIX aKTHUBOB, OOECHEUYMBAIOIIUX pa3BUTHE €€
CTPaxOBOW  JEATEIBHOCTH B  CTpaTermdyeckod  mepcnekruBe.  IIpomecc
dbopmupoBaHusi (PUHAHCOBBIX PECYPCOB CTPAXOBOW OpraHU3AIMKM CTPOUTCS Ha
OCHOBE CJIEAYIOIIUX NPUHIUIIOB:

- Y4Y€T NEpCIEKTUB PA3BUTHUS CTPAXOBOW JAEATEIbHOCTHM KommnaHuu. IIpormecc
dbopmupoBanuss oObeMa U CTPYKTYpbl (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB CTPaXOBOM
OpraHu3alyy MOJYMHEH IIeNIsIM OO0eCleueHus CTPaXxOBOW JEATEeIbHOCTH Ha BCEX
ATanax CTPaTErM4eCcKOro nepruoja €€ pa3BuTus;

- BBIIBJICHHE B 0011eM 00beMe (PMHAHCOBBIX PECYPCOB MHBECTULIMOHHOM MX YaCTH.
OO6masi nmoTpeOHOCTh B HMHBECTUIMOHHBIX pecypcax OCHOBaHAa Ha pacuerax
00bEMOB MHBECTUPOBAHMS, 00ECIECUUBAIOIIECTO PeATU3AIUI0 KaK KOPIOPATUBHOM
€e CTpaTerud, TaKk W (YHKIMOHAJbHBIX €€ CTpaTeruii, a TaKXke CcTpaTeruit

OTACJIBHBIX 6I/IBHCC-CJII/IHI/II_I;
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SUMMARY

The insurance market is an integral part of the market economy. The very concept
of insurance can be considered in two aspects. First, the insurance market is a
characteristic of economic sphere of monetary relations, where the object of sale
stands a special commodity - insurance protection (insurance services). Second, the
insurance market is subject to the laws of supply and demand, as well as cyclic
processes. The level of efficiency of the financial strategy of the insurance
organization is largely determined by purposeful formation of its financial
resources. Under the financial resources of the insurance company means the
totality of accumulated its own, borrowed and borrowed cash and cash equivalents
in the form of targeted cash funds earmarked for its insurance activities in the
coming period. Strategic management of the process of formation of financial
resources of the insurance company determines the need for a preliminary
classification. Classification of financial resources of the insurance company used
in the strategic management of their formation can be represented according to the
criteria:

- For the project property insurance organization formed by financial resources are
divided into two kinds of eigenvalues and engaging. Own financial resources
characterize the overall cost of the insurance company funds and cash equivalents
held by them on the property, ie, forming part of the equity. Borrowed funds - a
special group of obligations under the pecuniary damage as a result of insured
events

- insurance reserves. There is another point of view, resources are their own,
borrowed and borrowed. Borrowed financial resources characterize attracted
insurance organization capital in all forms on a returnable basis, ie loans and
credits; funds raised in the financial markets from the placement of securities;
received grants, as well as accounts payable;

- For the time period attracting allocate financial resources raised on the long-term

and short-term basis. Financial resources raised on a long term basis consists of the
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financial resources of the insurance organization, as well as borrowing from their
species involved for more than one year. Financial resources raised on the long
term, are the main object of the strategic management process of their formation in
the insurance company. The main purpose of formation of financial resources of
the insurance organization is to meet the needs in the formation of the necessary
assets to ensure the development of its insurance business in the long term. The
process of formation of financial resources of the insurance organization is based
on the following principles:

- Consideration of prospects for the development of the insurance company. The
process of formation of the volume and structure of financial resources of the
insurance company subordinated to the goals of providing insurance activities at
all stages of the strategic period of its development;

- Identification of a total investment of financial resources of their parts. The total
demand for investment resources is based on calculations of the amount of
investment that ensures the implementation of its corporate strategy as well as its

functional strategies, and strategies of the individual business units;
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Magistir
Nasibli Giilzar Qadir qiz1.

Referat
Moévzunun aktualhgi.Sigorta - iqtisadi  miinasibatlorin xtisusi
noviidiir.Inkisaf etmis 6lkolorda sigortanin  inkisafinin boyiikk hissasini

investisiyalar togkil edir vo bunun sayosindo biidco kosirinin aradan
qaldirilmasindanazad olunur.Olkomizde mdvcud voziyyotda, siforta bazarlar1 daha
cox taktiki problemlorini hall etmok mogsadils fiksal masalolora xidmot etmolidir.
Lakin, sigortanin xiisusi rolu sosial problemlorin hollindo gostorilir. Olko
iqtisadiyyatina kecid inkisafin indiki meorholosinde makroiqtisadi geyri-sabitlik
iqtisadiyyatin vo comiyyotin davamli foaliyyati {iglin miihiim amilo ¢evrilir .

Diinya tocriibasi gostorir ki, xlisusi fondlar hesabina yaradilan sigorta sistemi
omtoo istehsalgilarinin, votondaslarin  sosial tominatinin, dovlot iqtisadi
monafelorinin miidafiosini tomin etmaklo baorabor, hom do tokrar istehsal prosesini
fasilosiz suratdo tonzimloyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biitlin dovrlords sigorta sistemi vasitosilo colb edilon
maliyya resurslaria ehtiyac vardir. Belo ki, bu vosaitlordon kredit resurslari kimi,
iqtisadiyyata investisiya qoyuluslart kimi istifado edilmosinin ¢ox bdoyiik
ohomiyyoti vardir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sigortanin daha bir ohomiyyoti
doymis zorarlorin aradan qaldirilmasiyla baglidirsa, digar bir ohomiyyati do sigorta
sistemi vasitosilo colb edilmis veosaitlordon iqtisadiyyatin mohkomlondirilmasi
iclin onlardan kredit resurslar1 va investisiyalar kimi istifads olunmasiyla baghdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq biitiin saholordo oldugu kimi
sigorta sisteminds do yeni miinasibatloro uygunlasdirilaraq liberallagdirilmus,
sigorta girkotlori ilo sigorta olunanlar arasinda monafelor nisboti bazar qanunlarina
miivafiq olaraq diinya standartlar1 soviyyasindo qurulmaga baslanilmigdir.

Sigorta iginin  somorali toskilinin vo beynolxalq standartlar soviyyosindo
inkisaf etdirilmosinin G6lko iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlori soraitindo
mohkomlonmosindo miihiim iqtisadi ohomiyyati vardir. Umumiyyatlo, inkisaf
etmis Olkoalorin sigorta bazarlarin inkisaf tarixi gostorir ki, o, 61ks iqtisadiyyatinin
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artim tempina giiclii tosir gostara bilir. Bu baximdan geyd etmak olar ki, sigorta —
iqtisadiyyatin strateji sahasidir.

Sigorta bazarinin asas istiqgomoti golocokdo onun daha da inkisaf etdirilmosi,
iqtisadiyyatin sabitliyi vo yliksalisinin osas amili iqtisadi proseslorin sigorta
tominati, respublikanin imumi daxili mahsulunda sigortanin payinin artirilmasidir.
Sigorta bazarinin inkisafi ticiin miilkiyyot formasindan asili olmayaraq miiassiso vo
toskilatlara, homginin ohaliyo gostorilon sigorta xidmsotlorinin  hocminin
artirilmasinda biitiin sigorta toskilatlar liglin oyani sorait yaradilmali, sigortalilar
qarsisindo Ohdoliklorin yorino yotirilmosi, sigortalilarin vo sigorta bazarinin
pesokar istirak¢ilarinin, habelo dovlotin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi tomin
edilmolidir. Sigorta bazarmin yaradilmasindo osas mogsad respublikada sigorta
isinin inkigafi ticlin maliyyo-iqtisadi, normativ hiiquqi baza yaratmaqla, iqtisadi
sabitliyin vo milli igtisadi tohliikesizliyin miithiim amillorindan biri kimi sigortanin
rolunun yiiksoldilmosi, siorta bazarinin, sigorta toskilatlarinin  movcud
qanunvericiliyin toloblorino omal edilmasi lizro faaliyyati tizorinds dovlst nozorati
sistominin giiclondirilmosinin tomin edilmosidir.

Problemin oyronilmo saviyyasi. Dissertasiya isinin yazilmasi zamani
muollif  respublika  iqtisad¢t  alimlorindon-  Xankisiyev.B.A,Novruzov.N,
Hiiseynov.X, Xudiyev.N.N, Mommodov.S, Hosonli.M.X., Mehdiyeva.L.T.,
Hosonova.A.l., Qurbanova.T.Q, Mommodov.S, Zeynalov.V, Tagiyev.A.M,
Korimov A.N. vo bagsqa Azorbaycan miislliflori torofindon do arasdirilmisdir.

Xarici vo postsovet iqtisadg1 alimlorindon - Kosaner B.B, Ilactyxos b.U
,Denopora T.A, Peitrman, JL.U, [laxoB B.B,Amamuyk H.I', Acabuna C.H,
Typ6una K.E, Illaxos B.B , FOuutu M, Caxuposa H.I1 vo basqalarini xiisusi
vurgulamaq vacibdir. Gostorilon alimlorin asorlorinin shomiyystini azaltmadan
qeyd etmok lazimdir ki, bu osorlordo sigorta bazarlarinin inkisafinda maliyya
resurslarinin = idaroolunmasinin  ayri-ayri  nazori-metodoloji  vo  praktiki
istiqgamotloring, biitdvlikdo mozmunu vo xiisusiyyatlori haqqinda konseptual
yanasmalar, miiasir soraitdo sigorta bazarlarinin voziystini , beynoalxalq tocriibodon
respublikamizda istifado imkanlari, tokminlogdirms yollar1 aragsirilmigdir.
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Tadgiqatin maqgsadi vo vazifalori.Md6vzu iizro apardigim todqigatin osas mogsodi
sigorta bazarinda maliyys resurslarinin idaroolunmasinda no kimi problemlorin
oldugu. Bu problemlor siorta bazarinin maliyys resurslarinin idarsolunmasinda
miasir voziyyotini vo inkigsaf meyllorini tohlil etmokdon,onun tonzimlonmosi
mexanizminin tokmillogdirilmasine dair todqiqat aparilmisdir.

Tadgiqatinobyekti vo predmet.Aparilan todqiqatin obyekti bazar iqtisadiy-

yatinin asas holgosini togkil edon sigorta bazarlari.Todqigatin predmeti maliyyo
resurslarinin idarsolunmasindaki problemlari toskiledir.
Tadqigatin informasiya bazasi.Maliyyo bazari, o climlodon -sigorta bazarlari
Jnvestisiya sirkotlorinin, ganunverici vo normativ sonadlor togkil edir.
Todqigatzaman1  elmi-todqiqat toskilatlarinin  iglomolori, dovrii motbuatin,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi, Azorbaycan Sigortacilar
Assosiasiyasi, Azorbaycan Respublikast Maliyyoe Nazirliyi , Azorbaycan
Respublikast Maliyyo Nazirliyinin Ddvlot Sigorta Nozaroti Xidmaotlorinin
materiallarinda istifado olunmusdur.

Todqiqat isinin elmi yeniliyi.S1 gorta bazarinin formalasmasi v -
inkisafina ¢ rait yaradan subyektlorininfoaliyyotinin kompleks tohlili
verilmisdir;

- maliyy - resurlarinin idar olunmasinda probleml sin  aradan
qgaldi ri lmas1 yollari ;

- bazar subyektlorino miiasir soraitdo nozarat mexanizmi toklif edilmis va
onlara  ddvlot  tonzimlonmosi  metodlarinin  totbiq  edilmosi
osaslandirilmisdir.

- Sigorta sektorunda vacib prinsip sigortanin xidmot sahasi kimi sigortalilara
minasibotdo xiisusi xidmot modoniyyoti tolobidir. Sigorta xidmotlori ilk
novbodo sigorta sirkotinin omok soraitindon, etik normalara omol
etmosindon, togkilatr iglorin diizgiin qurulmasindan, on baslicast 1s9
ohdsliklorin qanunvericiliklo miiayyan olunmus qaydada icra edilmasindan
ibarot olmalidir. Sigortanin rolu asagidaki istigamotlordo  Oziinii

gostormolidir:
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» omoliyyatin moanfi noticosindo risk doracosinin azaldilmasinda;

* zoror va itkilorin 6donilmasi hesabina iqtisadi sabitlikdo;

* sigorta fondunun miivoqqoti azad pul vasaitlorinin investisiyafoaliyyotindo
istirakinda;

* dovlot biidco golirlorinin sigorta toskilatlarinin monfastininbir hissasi
hesabina tamamlanmasinda;

- beynllixalq sllorta bazarlarll illl mlqayisHIi t0hlil ;

- sllorta bazarllnda maliyyl] resurslar(in{ln subyektlorinin
formalallmaslnlln sosial-igtisadi [0rtllri Usaslandlrllmaqla, onlarin
spesifik x[susiyyltllri veasas funksiyalaritlldqiq olunmulldur;

- sigorta sektorunda soffafligin  artirllmast mogsadilo  sektoranozaroti
giiclondirilmslidir;

- maliyyll resurslarlInlln idarllolunmaslnlln tokmillosdirilmosi mogsadilo
iqtisadi  aktivliyinin  artirilmastiizro  iqtisadi-togkilati  todbirlorin
kecirilmasi vo onlarin noaticolorinin qiymatlondirilmasinin iisullart toklif
edilmisdir;

Tadqiqatin isinin nazari vo tacriibi shamiyyati ondan ibaratdir ki,
aparilmis  tohlilorin naticolorindon istifado edorak, sigorta bazarlarinda maliyya
resurslarinin idaroolunmasinin tokminlogdirilmosi, inkisafinin artirilmasi,sigorta
bazarlarinda 6doms gabiliyyatlorinin keyfiyystinin yiiksoldilmosi, daha da somorali
aparilmasina nail olmagla sivil siorta bazarimin formalasmasini tomin etmok
miimk{ind{ir.

Dissertasiyanin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi giris, qarstya qoyulmus
masalonin tadqiqi ilo alagadar olaraq 3 fasilde 6 sualdan, natico va tokliflor, istifads
olunmus odaobiyyat siyahisi, summary vo pestome,dissertasiya isinin referatindan
ibaratdir. Dissertasiyanin birinci foslinds sigorta bazarinda maliyys resurslarinin
idaroolunmasinin nozori vo metodoloji osaslari,idaroolunmasi elementlorindon
,s1gorta ganunvericiliyindon bohs olunur. ikinci fosil siforta bazarmda maliyyo
resurslarinin  idarsolunmasinin miiasir vaziyyatinin kompleksli tohlilino hasr

olunub. Ugiincii fosilda iso sigorta bazarinda maliyys resurslarinim idarsolunmasi
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problemlarinin tonzimlonmasi vo tokmillogdirilmasi problemlori barads arasdirma

aparilib.

Notico.

Miiasir doviirdo beynolxalq sigorta sirkotlori diinya sigorta sistemindo on aktiv
istirak¢ilarindandilar. Azorbaycanda inkisaf soviyyosino goro do bu saho diinya
soviyyosindon gerido qalmaqdadir. Olbatto, son illordo bu sahoado inkisaf siiroti
artmaqdadir. Bu giin siortanin inkisafi ilo bagli konsepsiyanin vo onun
reallagdirilmasi lizra uzunmiiddatli programin olmamasi sababindon dévlat halo do
Olko iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosindo sigortanin no kimi rolu vo yeri
oldugunu doqiqlesdire bilmoyib.Bu ilin yekunlarina olan prognoza goro,
Azorbaycanda adambasina 30 dollar sigorta miikafati diigiib. Halbuki inkisaf etmis
olkolor tizro bu gostorici 500 dollardan yuxaridir. Bu fakt MDB-do on miiasir hesab
olunan Azorbaycanin sigorta bazarmin problemlordon olmadigini gdstorir. Olkado
moveud olan ilkin vo genis yayillmis yanasmalardan biri odur ki, si§orta daha ¢ox
biidco kasirinin aradan galdirilmasinin taktiki problemlorini hall etmok mogsadila
fiksal mosaloloro xidmot etmalidir. Sigortanin sosialiqtisadi funksiyalarindan biri
mohz investisiya foaliyyotini hoyata ke¢irmok, uzunmiiddastli kapital qoyuluslarini
reallasdirmaq mogsadilo maliyys resurslarmin formalagdiriimasidir. Investisiya
defisiti miisahide olunduqda, eyni zamanda hokumatin strateji mogsadlorindon biri
kapitalin maliyys sektorundan real sektora genis axinini tomin etmok olduqda,
Olkodo sigorta foaliyyotino yonolono vergi qoymanin sortlogdirilmosi rasional
addim hesab edilo bilmoaz. Maliyyanin togkili vo idarsolunmasi strateji mogsadlori
ilo uzlasdirilmalidir. Bels ki, maliyys resurslarinin idarsolunmasi strateji planlarin
reallagsmasina xidmot etmolidir. Bu i1so o demokdir ki, maliyyonin togkili vo
idaroolunmasi planlasdirmaya osaslanir. Basqa sozlo desok, doqiq vo ohatoli
planlasdirma olmadan, somarali maliyys idarsolunmasi da geyri-miimkiindiir. Bu
baximdan da, maliyyonin toskili vo idaroolunmasi planlasdirmanin bir torkib
hissosi kimi yanasilmasi miimkiindiir. Maliyys nozarotinin obyekti tokco pul

vosaitlori deyil. Bu homginin  material, omok, tobii resurslardan, bir s6zlo 6lkonin
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milli sorvetlorindon neco istifado olunmasina nozarstdir. Bu nozarot dovlstin
iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasina, dovlatin, hiiquqi vo fiziki soxslorin
maraginin qorunmasina xidmot edir. O iqtisadi subyektlorin, hiiquqi vo fiziki
soxslorin dovlot qarsisinda maliyys oOhdsliklorinin yerino yetirilmasina aparilan
maliyys omoliyyatlarinin qanunvericiliyino nozarotdir. Maliyyanin qarsisinda
qoyulan masalslorin diizgiin halli tigiin maliyya ehtiyyatlarinin vo onu toskil edon
elementlorin mahiyyatinog, mogsod vo istifado edilmo mexanizmino sistemli
yanasma tolob olunur. Respublikamizda soffaf bilidco sisteminin yaradilmasi {i¢lin
somorali foaliyyot goOstoron biidco organlarina malik olan xarici dovlostlorin
tocriibasinin Oyronilmosi boyiik ohomiyyot kosb edir. Miiasir maliyya siyasotino
elmi yanasma onun iqtisadi inkisaf ganunauygunluglarmma uygunlugunun osas
sortidir. Fikrimizco, perespektiv maliyyo-bilidco siyasotinin osas istiqgamotlorinin
asagidakilardan ibarat olmas1 magsadauygun olardi; maliyys ehtiyyatlariin faktiki
hacmi ilo gqanunvericilikls toyin edilmis dovlst 6hdsliklorinin hacmi arasinda olan
nisbotin saxlanilmasi; blidco xorclorinin bdyilik hissorinin, xiisusilo do bilidco
togkilatlarinin - maliyologdirilmasinin  somaraliliyinin  tomin olunmasi; biidco
sisteminin halgalori arasinda xorc solahiyyatlorinin vo digor monbalorin daqiq
sorhadlorinin olmasi; biidconin xarici iqtisadi konyukturadan asililiina diggstin
artirilmasi; blidco planlasdirilmasinin qisamiiddstli olmasi vo onun ortamiiddatli
iqtisadi siyasotin vozifalori ilo uygunsuzlugunun olmamasi. Bu problemlorin halli
liclin miivafiq qurumlarin biitiin potensial imkanlarinin soforbor edilmosi mogsodo
uygundur. Todqgigatin noticolori gostorir ki, Azorbaycanda bu giino qodor Milli
Tokrar Sigorta Sirkotinin yaradilmasi tokrar sigorta isinin miasir standartlara
uygun qurulmasi istigamotindo ¢otinliklor yaratmaqla borabor daxili bazarin
inkisafin1 angoalloyir. Homg¢inin y1§im xarakteri dasiyan hoyat sigortasinin inkisaf
etdirilmosi Ui¢lin lazimi hiiquqi baza yoxdur. Bundan olavo, siorta sirkotlorinin
sorbast vosaitlorini sohmlorin vo qiymotli kagizlarin alinmasina yonoldilmosi
sahasinda istonilon gorait yaradilmayib. Biitlin diinyada sohiyys maliyyslosmasinin

ugurlu bir modeli hesab olunan tibbi sigortanin totbiqi illordir reallagsmir. Busahodo
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gqanunun ¢obul olunmasina baxmayaraq, ciddi iroliloyis yoxdur. Halbuki tibbi
sigorta cox mithiim mosalodir.

Bu giin sigorta bazarinin inkisafin1 zoruroto ¢eviron bir amil do var. Umumdiinya
Ticarot Toskilatina (UTT) iizv olmaga hazirlasan Azarbaycanin qarsisinda qoyulan
toloblordon biri mohz sigorta bazari ilo baglidir. Azorbaycan ganunvericiliying
uygun olaraq, sigorta bazarinda xaricilorin istirakina mohdudiyyatlor wvar.
Xaricilorin respublikada yaradilacaq sigorta toskilatlarinda nizamnamo kapitalinin
istirak pay1 30 faizdon ¢ox ola bilmoaz. Azarbaycana garsi irali siiriilon sortlords iso
bu mohdudiyystin aradan qaldirilmas: tolobi qoyulur. Sigorta sirkstlorinin
soffafligi, rogaboto davamhiligi vo maliyys stabilliyi mosolosi UTT-nin osas
kriteriyalarmdan biridir. UTT standartlarinin, kriteriyalarinin, toloblorinin totbiqi
Azorbaycan sigorta bazarimi Avropa vo diinya standartlarina bir daha

yaxinlagdirabilocok.
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