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GIiRIS

Movzunun aktualhi@l - Bazar miinasibotlori soraitindo 6lko iqtisadiyyatinda
korporativ idaroetmonin ohomiyyoti durmadan artir. Xiisusilo son dovrlords inkigaf
etmis 6lkolordo bas vermis vo bu giin do davam edon global bohran sirkotlori bu
sahoyo diqgoti artirmaga mocbur etmisdir. Ogor investorlar sirkotlorin
rogabotqabiliyyatliliyini, maliyyo voziyyatini ciddi nozarotdo saxlayirdilarsa, hal-
hazirda korporativ idaroetmo indeksi daha aktual mossloys cevrilmisdir. Mohz,
buna goéro do investisiya colb etmoyo ¢alisan sirkotlor, ilk névbodo, korporativ
idaroetma sistemlorini tokmillosdirmoyo calisir. Iqtisadi foaliyyotin korporativ
formas1 inkisaf {¢ilin boylk qiivvodir. Buna goro do sirkotlorin foaliyyot
gostordiklori tonzimloyici vo hiiquqi miihit, imumilikds igtisadi noticolorin oldo
edilmosi liclin osas ohomiyyot kosb edir. Korporativ idaroetmo strukturu
biutovlikdo iqtisadi foaliyyoto vo bazarin hortorofli inkisafina tosiri vo bazar
istirak¢ilarina yaratdigr stimullar soffaf vo somoroli bazarlann toskili nozoro
alimmagqla qurulmalidir.

Molumdur ki, iqtisadi idaroetmo ona uygun golon mexanizmin horokoto

gotirilmosi ilo miimkiin olur. Igtisadi idaroetmo vasitolorino giymot, istehsal
xarclori, monfaat, faiz, omokhaqqi, vergilor, monfootdon ayirmalar, pul va qiymatli
kagizlar aiddir.
Iqtisadi idaroetmonin qeyd edilon vasitolorindon somorali istifado etmok iigiin
korporativ idaroetmonin diizgiin toskili son doroco shomiyyatlidir. Belo ki, o,
mohsulun rogabot gabiliyyotini artirir, kapital bazarlarina ¢ixig1 asanlagdirir,
belaliklo, maliyys bazarlarmin inkisafina komok edir vo iqtisadi inkisafa tokan
verir.

Problemin dyronilma soviyyasi — Biznesdo korporativ idaroetmonin
tokmillosdirilmosi masaloalori iqtisadg1 alimlorin digget morkozindo olmusdur.
Azorbaycan alimlorindon S.H.Haciyev, A.A.Nadirov,Z.9.Somodzado,
A.K.Olasgorov, T.S.Voliyev, A.O.Oliyev, R.M.Cabiyev, A.B.Abbasov,



O.T.Nagiyev, V.T. Novruzov, A.F.Musayev vo basqalarinin asorlorinds biznesdo
korporativ idaroetmo biitovliikde vo onu toskil edon ayri-ayr1 miistoqil bazarlarin,
o climlodon korporativlorin formalagmas1 vo inkisafina dair bazi elmi-nozori vo
praktiki mosololor todqiq edilmisdir.

Biznes foaliyyatinds korporativ idaraetmanin shamiyyatinin getdikco
artmasina baxmayaraq, indiyo qodor bu saho kompleks sokilds todqiq edilmomis,
homin problems ayrica todqigat asori hasr olunmamisdir. Bu baximdan biznesin
inkisafinda korporativ idaroetmonin todqiq edilmosi olduqca aktualdir.

Qarsiya goyulmus mogsado ¢atmaq tigiin asagidaki vozifalorin yerino
yetirilmasi nozordo tutulmusdur:

- korporativ idaroetmonin formalagmasi vo inkisafinin nozori osaslar1 dyronilmasi;
- korporativ idaroetma foaliyyatinin miiasir vaziyyatinin tohlili;
- aqrar, istehlak vo sonaye sektorlarinda korporativ idaroetmonin totbiqi
xiisusiyyatlorinin aragdirilmast;
- korporativ idaraetmonin inkisaf istigamatlorinin miioyyan edilmasi;
- korporativ idaroetmonin inkisafinda diinya tocriibasinin arasdirilmast;
- dovlatin inkisafinda korporativ idarsetmonin rolunun miioyyan edilmasine dair
osaslandirilmis tokliflorin islonib hazirlanmasi.
Tadgiqatin obyekti kimi Biznes infrastrukturunun miistoqil sahosi olan
korporativ idaroetmonin foaliyyati ilo mosgul olan biznes subyektlori se¢ilmisdir.
Tadgiqatin predmetini biznesdo korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmasi
mosalolorinin inkisaf istiqgamotlorini arasdirmaq togkil edir.
Tadqigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikast Dovlot
Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat vo Sanaye vo Maliyya Nazirliklorinin, Morkozi
Bankin moalumatlar togkil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
nazari-metodoloji asaslari tadqiq edilib dyronilmisdir;

- korporativ idarsetmonin miiasir voziyyati tohlil edilorok, inkisaf meyllori

miioyyon edilmisdir;



- aqrar istehlak vo sonaye sektorlarinda korporativ idaroetmonin totbiginin
xarakterik xilisusiyyotlori askara ¢ixarilmisdir;

- biznes faaliyyatinda korporativ idarsetmonin inkisaf perspektivlori tadqiq
edilmisdir;

- korporativ idarasetmonin inkisafinda diinya tocriibosi arasdirilmigdir;

- dovlotin  inkisafinda korporativ idaroetmonin rolunun artirilmasi imkanlari
askarlanmisdir.

Tadqiqatin nazari va tacriibavi ahamiyyati. Todqgigatin nazori shomiyyati
onunla miioyyon edilir ki, biznesin inkisafinda korporativ idaroetmonin rolunun
artirtlmasina dair irali stiriilon toklif vo tovsiyyslor “Biznesin asaslar1”, “Biznesin
toskili vo idaro edilmosi” vo s. fonlorinin todrisinds, elmi-tadqiqat islorinin

yazilmasinda istifads oluna bilar.

Isin tocriibovi ohomiyyati ondan ibaratdir ki, todqiqatin naticalorindon
golocokdo istifado olunmasi biznesin foaliyyotindo korporativ idaroetmonin totbiqi

sahosindo movcud olan problemlorin hallindo komoklik eds bilor.



Fasil 1. Sahibkarhq subyektlorinds korporativ idarsetmonin formalasmasi

va inkisafinin nazari asaslari
1.1. Korporativ idaraetmonin nazari masalalori,modellari vo standartlar:

Korporativ idarsetmoni xiisusi tip kimi ayirsaq baslica xiisusiyyatlori
korporasiyanin spesifikliyi ilo sortlonon idaroetmo obyekti olaraq onu
miloyyonlosdirir: “Sohmdarlarin prioritet maraglart vo onlarin korporasiyanin
inkisafindaki rolu tizorinde qurulan idarsetms, sohmdarlarin qarsiligh tosirini
nozordo tutan miilkiyyat hiiquglarinin reallasdirilmasini hesaba alan idaretmoa vo
sonda, korporativ modoniyyoti doguran idaroetmo, basqa sozlo, imumi ononolor
kompleksi, nizamnamolor, davraniglar prinsipi kimi basa dustiliir”.

Korporativ idaroetmonin baslica funksiyasi - miilkiyyatcilorin, basqa sozlo,
korporasiya togkil edon maliyyo resurslarinin  maraqlar1  ¢orgivosindo
korporasiyanin iginin tomin olunmasidir.

Korporativ idaroetma problemi bir ¢ox tadqigarcilart maraqlandirmisdir.
Onun ayrica todqiqat sahasi kimi aragdirilmasinda A. Berli vo Q. Mniza boyiik rol
oynamuslar. Ozlorinin «Miiasir korporasiya vo xiisusi miilkiyyot» (1931-ci il)
kitabinda onlar ilk dofs nazarstin miilkiyyatdon ayrilmasi probleminin detallariyla
Oyronmiglor. Qeyd etmok lazimdir ki, korporativ idarsetmo miilkiyyatin
idaroetmodon doqiq ayrilmasi bas verdiyi zaman miimkiin olmusdur.

Umumiyyoatlo, korporativ idaroetms iizro todqiqatlar iri strukturlarin
tokamiiliinii oks etdirirdi, bu is9, iqtisad¢ilarin geyd olunan problema diggatinin
80-ci illordo kiitlovi udulma vo qovusmalar, hiiquqi sistemlordo sosial-orientasiya
normalarina tendensiyalar illorindo daha da artmasini sortlondirmisdir.

Korporativ idaroetmonin mahiyyati - korporativ idaroetmonin baslica kriteriyasi
olan korporasiyanin foaliyyotinin maksimal somorsliliyino nail olunmasi {¢iin

korporativ idaroetms tsiklininin reallagdirilmasindadir.



Hal-hazirda qorb alimlori torofindon firmanin idaroolunmasinin 4 morholodon

ibarat tsikli toklif olunur. (Sokil 1.1.)

Sokil 1. 1.Firmanin idaretmao tsikli.

Planlasdirma

Nozarot Toskil

Motivasiya

Bir qayda olaraq, belo sxemi Mekson, Albert vo Xedouri toklif edirlor. Ancaq
belo tosovviir (toqdimat) hoddon artiq yarimg¢iq (natamam, qisaldilmis) hesab
olunur va korporasiya kimi iri birlosmays uygun golmir. Korporativ idars olunan
miiossiso liglin 7 morholodon ibarot geniglondirilimis idaraetmo tsiklindon istifado

olunur. (Sokil 1.2.)

Sokil 1.2.- do gostorilon idaroetmo tsikillorinin hoyata kecirilmosi {i¢lin
idaraedon kompaniya tabe olan toskilatlar (miiessisalar) ilo faaliyyat haqqinda
informasiyanin srukturu, hacmi va siyahisini miisyyanlosdirmali vo

razilasdirmalidir.
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Sokil 1.2. Korporasiyanin idaraetma tsikli.

Korporativ idaraetmo modellori

Miiasir dovrdo korporativ idaroetmonin iki osas modeli forqlondirilir:
1) Ingilis-amerikan modeli. 2) Avropa modeli.

Ingilis-amerikan modeli monizm (vahidlik) prinsipino osaslanir. Bu prinsipin
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, tosorriifat-comiyyotlorindo (sirkotlordo) toskilati-
soroncamverici vo nazarat funksiyalarmi vahid bir orqan - Direktorlar Surasi
hoyata kegirir. Umumiyyatlo, bu modeldo iki pilloli idaroetmo mdvcuddur: a)
Umumi Yigincaq. b) Direktorlar Surasi. Direktorlar Surasi 6ziindo iki orqam
birlosdirir. Belo ki, toskilati-soroncamverici funksiyani icra orqani (icraci
direktorlar), nazarat funksiyasini iso miistoqil direktorlar hoyata kegirir.

Avropa modeli dualizm (ikililik) prinsipino soykenir. Yoni, tosorriifat-
comiyyatlorindo toskilati-saroncamverici vo nozarat funksiyalarimi ayri-ayri
orqganlar hoyata kecirir. Bu model 6zlilyiinds iki varianta ayrilir: Alman variant1 va
Fransiz variantu.

Alman variantinda 3 pilloli idaroetmo sistemi mdvcuddur: a) Umumi

Yigincaq; b) Miisahido Surasi-nozarot funksiyasini hoyata kegiron orqgan;
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c) Icra orqani- toskilati-soroncamverici funksiyan1 hoyata kegiron orqan.
Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyino uygun olaraq sirkotlordo korporativ
idaroetmonin Avropa modelinin Alman variantindan istifads edilir.

Fransiz variantina goldikds iso onun 6zii iki novds tosokkiil tapib: 1) Klassik
rohborlik névii. Bu ndvdas iki pillali idarsetmo mdvcuddur: a) Umumi Yigincaq va
b) Inzibati Sura.

Inzibati Sura toskilati-sorancamverici funksiyan1 hoyata kegiron Prezidentdon vo
nozarat funksiyasini hoyata ke¢iron miistoqil direktordan ibaratdir.
2) Yeni rohborlik novii. Bu név iso Alman variantinda oldugu kimi 3 pilloli
idaroetmoni ehtiva edir.

Korporativ idaroetmonin Alman modeli

Korporativ idareetmonin Alman modeli (vo ya Avropa modelinin alman
variant1) Qarbi Avropa (Almaniya, Avstriya, isvecro, Hollandiya) vo Skandinaviya
Olkolori iiclin xarakterikdir. Homginin, Fransanin (iimumi sirkotlorin toxminon
20%-1) vo Belgikanin sirkotlorinin bir hissosindo bu model totbiq edilir. Morkozi vo
Sorqi  Avropanin postsosialist Olkolorinin bir coxunda korporativ idarsetma
sisteminin qurulmasi zamani bu modeldan istifado edilmisdir.

ABS va B.Britaniyadan forqli olaraq, Almaniyanin sohmdar comiyyatlorindo
tic pillali 1darsetmo modeli mévcuddur: Sohmdarlarin imumi y1§incagi, miisahido
suras1 vo idara heyoti. Bozon, adobiyyatlarda, xiisuson ingilisdilli adobiyyatlarda
misahido surast vo idaro heyotino birlikdo ikipalatali Direktorlar Surasi kimi
baxilir. Ancaq, bununla razilasmaq olmaz. Belo ki, Almaniya ganunvericiliyindo
onlar miixtalif funksiyalara vo formalasma xiisusiyyatlorine malik iki miixtolif
organ kimi nazards tutur.

Korporativ idareetmonin alman modelini totbiqi edon 6lkolords sohmdar
kapitali ohamiyyatli doracode morkozlosmosi ilo segilir. Iri alman sirkatlorinda 5 iri
sohmdarin paymma 40%-don c¢ox sohm diisiir. Bu gostorici miilkiyyatin
morkozlogsmosinin ingilis sirkotlorindon iki dofs, Simali Amerika sirkotlorindon iso

60% c¢ox oldugunu gostorir. Almaniyada sirkotlorin 70%-don ¢oxunda sahibkar



sohm paketinin 50%-don ¢oxuna sahibdir. O ciimlodon, sirkstlorin 35%-do biitiin
sohmlor yalniz bir sahibkara moxsusdur.

Qeyri-maliyys korporativ investorlarmin iri paya sahib olmasi Almaniyada
sohmlorin "¢arpaz alqi-satqisi'"nin genis yayilmasini gostorir. Yoni, bir cox hallarda
alman sirkatlori bir-birlorinin sochmdarlar1 olurlar.

ABS Dbanklarindan forqli olarag,Alman banklar1 universal xarakters
malikdirlor. Yoni, onlar kommersiya kreditlori sahosindon olave, investisiya
sahasinda do, o climlodon soxsi vasaitlori hesabina investisiya qoyuluslari etmok
hiiququna malikdir. Alman banklar1 hom sohmdar, hom kreditor, hom qiymatli
kagizlarin emitenti, hom do illik imumi y1gincaqda sas hiiquqlu (vo ya sos veron)
agent kimi igtirak edirlor.

Alman modelini digorlorindon forqlondiron on shomiyyatli xiisusiyyotlordon
biri sirkotin idars edilmosinds is¢i heyotinin istiraki (alm. die Mitbestimmung; ing.
codetermination system) sistemidir. Bu sistem iki soviyyadan ibaratdir.

Birinci soviyys is¢i suralarinin yaradilmasini nazardo tutur. Bu sura 1952-ci
ildon etibaron miiossisolorin hiiquqi rejimi haqqinda ganunvericiliyo osason
is¢ilorinin say1 20 nofordon ¢ox olan miiossisolordo yaradilir. ©mokdaslarinin say1
5-20 aras1 olan miiossisalordo iso ig¢i heyot arasindan miivokkil soxs secilir. Bu o
demok deyildir ki, is¢i suralarmmin yaradilmasi mohz bu qanundan sonra
baslanmisdir. 1k dofo miiossisalordo bu ciir suralarin yaradilmas: 1920-ci ildo
gobul edilmis gqanunda nozordo tutulmusdur.

Hal-hazirda sura isci heyat arasinda (miiossiso rohborlori istisna olmaqla) gizli
sosvermo osasinda 4 il miiddstino segilir. Sura {izvlorinin sayr (3-31 nofar)
miiossisada ¢aliganlarin saymdan (21-9000 nafar) asili olaraq doyisir.

Ikinci soviyyo iso is¢i heyatin sohmdar comiyyotinin idare edilmosindo, yoni
idaraetms organlarinda istirakini nazords tutur.

Isci heyatin alman sohmdar comiyyatlorinin idaro edilmoesindo istiraki XX
osrin avvollorindo "Miisahido Surasi1 haqqinda" ganunvericilikdo 06z oksini
tapmisdir. Bu ganun miiossisalorin is¢i suralarinin iizvlorinin idaroetmo suralarina

se¢ilmosini macburi edirdi. S6ziigedon ganun 1934-cii ildo qilivvodon diismiis, lakin
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nasizm Uizorindo golobadon sonra miiassisonin korporativ idaragilik sistemindo
is¢ilorin tomsilgiliyi ideyasi yenidon barpa olunmusdur. 1951-ci ildo homkarlar
ittifaqlarinin giiclii tozyiqlori naticesinde "Dag-modon sonayesi, cuquntokma vo
poladtokmo {izro miiossisolorin muzdlu is¢ilorinin miisahido surast vo idaro
heyotindo istiraki hagqinda" Qanun qgobul edilmisdir. 1952-ci ildo iso biitiin
tosorriifat saholori iizro ©6zol miiossisolorin isg¢ilorinin idaroetmo organlarinda
istirakim1 nazordo tutan "Iscilorin hiiquqi statusu haqqinda" Qanun gqiivvoyo
minmisdir.

Alman modelinin osas iistiin cohoti kimi korporativ miinasibatlorin biitiin
istirak¢ilarinin maraqlarinin balanslasdirilmasina istigamotlonmis sosial qarsiligl
olaga prinsipinin totbiqi vo uzunmiiddotli mogsadlora ¢atmaga, korporasiyalarin
davamliligiin va onlar arasinda garsiliqli miinasibatlorin stabilliyinin artirilmasina
istiqgamotlonmosidir.

Bu modelin ¢atigmayan cohatlorino iso alman sirkotlorinin kifayot dorocodo
cevik olmamalari, inkigsaf {iglin bozi miihiim qorarlarin (stat ixtisari, sirkotin
yenidonqurulmasi vo logvi, somorasiz biznes strukturlarinin satis1 vo s.) tez bir
miiddotds  qgobul  olunmasmin  miimkiinsiizliylini ~ gostormak  olar.

(20,www.economy.gov.az)

Korporativ idaroetmo standartlari

Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin Korporativ Idaroetma
Prinsiplorina osason korporativ idaroetmo sirkotin menecmenti, onun surasi,
sohmdarlar1 vo maraql toraflori arasinda bir sira miinasibatlori ohats edir. Bununla
olagodar demok olar ki, korporativ idaroetmo - sohmdarlarin (istirakgilarin)
hiiquglarimin hoyata kegirilmasi mogsadi 1ilo tosorriifat comiyyatlorinin idare
edilmosi ilo bagli yaranan proseslori, onlar1 tonzimloyon normalari, habelo bu
proseslorin istirak¢ilart olan strukturlar1 vo soxslori nozordo tutur.Korporativ
idaroetmo prinsiplorinin totbiqi tosorriifat comiyyatlorindo idaroetmonin gabaqcil

tocriiboya uygun toskil olunmasi, habelo comiyyatin foaliyystinin somaraliliyinin
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artirtlmast liglin  zomin yaradir.Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinin
tosorriifat comiyyotlorindo gabaqcil idaroetmo tocriibasini totbiq etmok mogsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin  Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin nozdindo
yaradilmis, aidiyyoti dovlot orqanlari, Baki Fond Birjas1 vo Beynolxalq Maliyyo
Korporasiyasimin niimayandalorindon ibarat olan Is¢i Qrupu torafindon Azorbaycan
Korporativ Idaroetmo Standartlar (bundan sonra - “Standartlar”) hazirlanmisdir.

Standartlarin miiddoalar1 hiiquqi cohatdon mocburi deyil, koniillii xarakter
dasiyir.

Bununla da, Standartlar qgabaqcil beynolxalq tocriibboys osaslanan
tovsiyyalordon ibaratdir. Golocokdo Standartlarin miiddealarinin “riayat et vo ya
izah et” prinsipi osasinda totbiqi mogsodouygun olardi. Bu o demokdir ki,
comiyyotlor Standartlara riayot etmoli, oks toqdirdo iso riayst etmomsolorinin

sobablorini miivafiq hesabatlarda aciglamali vo izah etmolidirlor.

Idaroetmonin tokmillosdirilmosi baximmdan Standartlarm totbiqi istonilon
toskilati-hliquqi formada foaliyyot gdstoron tosorriifat comiyyatlori {iglin miithiim
ohomiyyat kasb edir. Bununla bels, sschmdar comiyyatlori {i¢lin onlarin shomiyyati
mistosnadir. Belo ki, mohz bu nov tosorriifat comiyyotlorindo miilkiyyot vo
idaroetmo funksiyalarinin bir-birindon ayrilmasi 6ziinii aciq-aydin gostorir ki, bu
da sohmdarlarin monafelorinin qorunmasi istigamotindo qgabaqcil korporativ

idaraetma tocriibasinin totbiqini zoruri edir.
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Tosarriifat comiyyoatlorindo Kkorporativ idarsetmonin '"Azdrbaycan
Korporativ Idarsetms Standartlar1"na uygun toskilinin qiymatlondirilmosi
izra cadval Nel

No Tosorriifat comiyyoti %

1 «Azarigazbank» ASC 87.5
2 «Akkord Sonaye Tikinti Investisiya Korporasiyasi»ASC 64.35
3 «Alatava 2» ASC 40.2
. «Alhambray MMC 26.5
5 «Azor-Tirk Bank» ASC 58.81
6 «Azarstary MMC 7.5
7 «Azorlotereya» ASC 50.225
8 «Azarbaycan Investisiya Sirkoti» ASC 82.3
9 «Azarbaycan Lizing Sirkatiy MMC 92,9
10 «Azmark Dis Ticarat LTD» MMC 86,25
11 «Ata Holding» ASC 73.6
12 «Agqrarkredit» QSC 74.55
13 «Azarbaycan Beynolxalq Bank» ASC 81,5
14 «Business Service Center» MMC 80.125
15 «Caspel» MMC 24
16 «Color Group» MMC 38
17 «DomirBank» ASC 98.5
18 «Embafinance» MMC 76
19 «Esder» MMC 16.5
20 «Ismayilli Qusgulug» ASC 90
21 «FX Beauty Company» MMC 72,825
22 «Gilan Qabolo Yeyinti Mohsullar: istehsaliy ASC 87.5
23 «Masinqayirma Texnologiya Institutu» TASC 58.7
24 «Matanat A» MMC 81
25 «Muller interyer» MMC 32.95
26 «Rabitobank» ASC 78.15
27 «Sumgqayit Texnologiya Parki» ASC 89.25
28 «Surabad Qusgulug» MMC 40
29 «Sweet Productiony MMC 38
30 «Soki-Ipak» ASC 50.5
31 «Tomiz Sohar» ASC 70.65
32 «Turan Bank» ASC 77.65
33 «UniTravel» MMC 52.6




Bu cadvaldan aldo olunan informasiyani nozora alsaq, bele bir naticaya golo
bilorik , tosorriifat comiyyatlorindo korporativ idaroetmo standartlarina daha cox
cavab veren toskilatlar “Domir Bank”,’Azorbaycan Lizing sirketi”,”Ismayill
Qusculuq” agiq sohmdar comiyyotidir.Hal-hazirda Olkomizdo kifayot qodor
ASC,MMC va banklar bu standartlara cavab verir.

Standartlar on yaxs1 korporativ idaroetmo tocriibasino uygun olaraq tosorriifat
comiyyatlorinin idarsetmo orqanlarimin solahiyyot vo vozifolorini miioyyon
etmaklo, onlarmn isinin effektiv toskili vo sohmdarlarin hiiquqlarinin qorunmasi
liclin zomin yaratmaqla comiyyotin soffaf foaliyyotinin tomin olunmasina dair
qaydalar1 tosbit edir. Sonoddo homginin etibarli vo soffaf hesabatliliq sisteminin
toskili baximindan daxili nazarat va risklorin idara edilmosino dair toloblor do

nozords tutulmusdur.

Standartlarin moaqgsoadi korporativ idaroetmoys dair yerli vo beynalxalq
tocriibalori uzlasdirmagqla, tosorriifat comiyystlorinds gabaqcil korporativ idaroetmo
mexanizmlorinin totbiq olunmasinda komoklik etmokdon ibarstdir. Bununla
Standartlar comiyyatlorin istonilon iqtisadi konyunkturda rogaboto davamliligini vo
investorlar {igiin colbediciliyini artirmaga yonalmisdir.

Standartlar iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin Korporativ Idaraetmo
Prinsiplorine uygun hazirlanmisdir.

Korporativ  idaroetmoyo aid mosololorin  bir  hissosi  Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyinde 6z oksini tapmisdir. Lakin qanunvericilik
comiyyatlorin idaro edilmasi ilo bagli iimumi qaydalar1 (prinsiplori) miioyyan
etdiyindon, onlarin idars edilmosine aid hor bir masolonin xiisusiyyatlorini
tonzimloya bilmoaz. Bununla yanasi, ganunvericilik korporativ idaroetma sahasindo
bas veron doyisikliklori ¢evik (dinamik) sokildo tonzimlomok imkanina da malik
deyildir. Buna goro comiyyatlorin struktur vo foaliyyat xiisusiyyatlori, hamginin
texnoloji proseslorin vo omoliyyatlarin spesifikliyi nozers alan, beynoslxalq

tocriiboyo vo normalara osaslanan idaroetmo qaydalart méveud olmalidir.

14



Eyni zamanda, Standartlar korporativ idaroetmo sahosindo qanunvericiliklo
tonzimlonmoyan masalalordo on yaxs1 tocriibonin totbiq olunmasina xidmat edir.
Bu iso 0z novbosindo, biitovliikdo korporativ idaroetmonin totbiqi istigamotindo
movcud olan maneslorin miioyyon edib aradan gqaldirilmasinda, Azorbaycan
sirkatlorindo korporativ idaroetmoni Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin
Korporativ  Idaroetmo  Prinsiplorino uygun toskil olunmasinda yardim
gostoracokdir.

Standartlarin  miiddoalar1 iqtisadi  miinasibotlorin  inkisafi, tosorriifat
subyektlorinin idaro edilmosinin prioritetlori baximindan miintozom suratdo

nozordon kegirilorak tokmillosdirilocokdir.(20 ,www.economy.gov.az )

1.2. Sahibkarhq subyektlorindas korporativ etika macallasi

Korporativ etika deyondos cox zaman hor hansi bir sirkotin foaliyyati liclin
hazirlanmis miioyyon etik norma vo davranig qaydalarina riayot edilmosi basa
diigtiliir. Halbuki, bu mosolonin ikinci miithiim bir torofi do var. Bu iso sirkatin
istonilon omokdasiin islodiyi togkilatin bir pargasi kimi, oslindo boyiik bir ailo
olan homin togkilatin bir ailo {izvii kimi hiss etmosini tomin edon qaydalardan
ibarotdir. Korporativ etikanin mohz bu qaydalarindan istifado etmoklo sirkotin
rogabotqabiliyyotliyinin vo omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosing, omokdaslarin
faydali i3 omsalinin artirilmasma vo isin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina nail
olmaq miimkiindiir.

Miikommol tortib edilmis korporativ etika qaydalarimin moévcud olmamasi
insanlarin 6z is yerino miloyyon monada bagliliginin azalmasina gatirib ¢ixarir ki,
bu da omokdaslarin isindo vo imumilikds sirkotin golirinds 6z monfi tosirini biruzo
verir. Masalon, bu halda sirkstin kommersiya sirrinin yayilmasi normal hal hesab
olunur. Oziinii sirkatin miihiim bir iizvii hesab etmayon omokdas1 bu tip masololor
0 godor do maraglandirmir. Beloliklo, mohz korporativ etika gaydalarinin totbiqi

omokdasin 0ziinli istehsalat masminin bir hissociyi kimi yox, kiminss pul
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qazanmaqdan 6trii istifade etdiyi bir alot kimi yox, kollektivin tam hiiquqlu tizvii,
demok olar ki, bir ailo {izvii kimi hiss etmosino gorait yaradir.

Korporativ etika kollektiv davranis prinsiplorini miioyyon edir. Masalan:
sirkotin imumi vo hor bir omokdasin fordi maraqlarimi diisiinmok, sirkotin
doyarinin yiiksoldilmasini tomin etmok, isglizar linsiyyat normalarina riayst etmok,
sirkotin isgiizar imicinin vo saglam etibarinin qorunmasi, sirkotin imumi strategiya
vo prioritetlorinin dostoklonmaosi, sirkotin imicindon soxsi mogsadlori ligiin istifado
etmomok, aldo olunmus molumatlarin moxfiliyinin qorunmasi vo s.

Korporativ etika hom¢inin xidmoti miinasibatlorin etik normalarii miisyyan
edir. Mosolon, sirkotin omokdaslarin hor koso garst hormotlo yanagmali,
basqalarinin soxsi hoyatlarina onun icazosi olmadan garigmamali (sirkotlordo
omayin effektivliyine ciddi sokildo meonfi tosir gdstoron mobbing® hallarinin
qarsisinin alinmasini nazards tutur), digorlorinin fikirlorine hormoat etmali, nazakot
vo diizgilinliiyo riayot etmolidir vo s.

Bundan olava, bu qaydalar arasinda sirkotin 6zii tigiin do maddoslor miioyyon
edilir. Masolon: miistori vo partnyorlarla yalmz hiiquqi c¢orcivads (yoni,
gqanunverici normalart pozmamaq, kimoso soxsi miinasibotloro goro iistiinliik
vermomok vo s.) miinasibat qurulmasi, 6z mohsulunun keyfiyystino vo miigavilodo
nozordo tutulmus 6hdogiliklorin yerina yetirilmosino zomanot verilmosi, tochizatci
vo istehlakgilarla qarsiligh fayda gotiron miinasibatlorin qurulmasit vo davam
etdirilmasi, omokdaslarin adalstli prinsiplorle miikafatlandirilmasi vo onlarin sosial
zomanatlorinin tomin olunmasi va s.

Goriindliyti kimi, sadalanan prinsiplor ¢ox sado vo anlasighdir. Yalniz bu
prinsip vo qaydalarin doqiq sokilde ifads edilmosi, hor bir omokdasin digqgstine
catdirilmasi, homginin onlara qeyd-sortsiz riayot edilmosi halinda miisbat naticolor
oldo etmok olar. Bu miisbot noticolor tokco modoni, isglizar omokdaslarin
formalagmasi ilo mohdudlagsmir, homginin sirkotin golirlorindo do nozorogarpacaq
artimla miisahidos olunur.

*Mobbing - adoton hor hans1 omokdasin isdon ¢ixmasi (¢1xardilmasi) mogsadilo

istifado olunan psixoloji tozyiq vasitosidir.

16



Etika mocollosi ford vo ya kollektiv {i¢lin nozordos tutulan davranis qaydalar1 vo
normalaridir. Bu mocollo vasitosi ilo davranis modellori, homginin garsiligl
miinasibotlor vo birgo foaliyyotin vahid standartlar1 miioyyon olunur. Hal-hazirda
iki nov - peso vo korporativ etika mocollosi daha genis yayilmisdir.

Peso etik mocollasi xarakterik xiisusiyyatlori daha gabariq olan saholor (vokil,
hokim, sosioloq va s.) {i¢iin nozordo tutulur. Ilk peso etika mocoallolorindon biri
Hippokrat andi - tibb is¢ilorinin etika mocallasi hesab edilir.

Korporativ etika macallasi ti¢ funksiyani hoyata ke¢irmok imkanina malikdir:

1. Niifuz

2. Idaroetmo

3. Korporativ modoniyyatin inkisafi

Birinci funksiya ictimai etimadin formalagdirilmasin1i nozordo tutur (miistori,
podratgi, tochizatc¢t vo s.-o miinasibotdo qurulmus siyasotin beynolxalq tocriibado
tosbit edilmis sokildo agiglanmasi). Beloliklo, mocoallo korporativ PR aloti olmagla,
sirkotin investisiya colbediciliyini yiiksoldir. Korporativ etika macallosinin
moveudlugu artiq biznes alominds iimumdiinya standartina ¢evrilmokdadir.

Ikinci funksiya miirokkob etik soraitlordo davramslarin reqlamentlosdirilmasini
(tonzimlonmasini) nozorde tutur. ©Omokdaslarin foaliyyatinin  somoarsliyinin
yiiksaldilmosi asagidak: yollarla hoyata kegirilir:

- Qarsiligl miinasibatlords prioritetlorin miioyyon edilmosi;

- Miirokkab etik soraitlords gorarlarin qabul edilms ardicilliginin miioyyon
edilmasi;

- Qeyri-mogbul davranis gaydalari lizro tovsiyolor (gostorislor).

Bundan oalava, korporativ etika korporativ madoniyyastin bir hissosidir. Korporativ
etika mocallasi - korporativ moadoniyyatin inkisafinin shomiyyastli amillorindondir.
Bu mocollo sirkotin doyorlorini biitiin omokdaglar 6tiiro, onlar1 vahid korporativ
maqsadlora yonolds bilor vo bununla da korporativ madoniyyatin inkisafin1 tomin

olunar.
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Macollonin mozmunu hor seydon ovval sirkotin xiisusiyystlori, strukturu,
inkisaf mogsadlori, rohbarliyin gostorislori ilo miioyyon edilir. Adoton, macalls iki
hissadan ibarat olur:

- ideoloji (mogsad, hadof, doyar vo s.)

- normativ (isglizar davranis normalari)

Bununla bels, ideoloji bdlmo macallods nozards tutulmaya da biler.

Etik prinsiplor

1) Sirkatin xarici alagolorini tonzimloyan etik prinsiplor.

a) Torof miiqabillor, roqiblor, istehlakg¢ilar ilo miinasibatlor.

Sirkot torof miigabillor, roqiblor, istehlakcilar ilo miinasibatlorini omokdaslq,
qarsiliglt hormot vo iizorine diison 6hdsliklorin vaxtinda tam vo laziminca icra
edilmosi osasinda qurur. Bu miinasibatlorin formalasdirilmas1 zamani1 asagidaki
mogamlara xiisusi ilo diggat yetirilir:

1) Sirkot homiso 6z 6hdoliklorini vaxtinda, tam vo lazimi gaydada yerina yetirir vo
eyni vaziyyati 0z torof miiqabillorindon da talob edir.

2) Sirkot 06z foaliyyeti ilo yanasi, torof miigabillorinin do faaliyystinin inkisafinda
maraqlidir.

3) Sirket istehlak¢ilar ilo miinasibatlorini garsilighh raziliq vo uzun middatli
omokdasliq, adalot vo etimad osasinda qurur. Sirkot liciin osas moram istehlak¢inin
hiiquq vo gqanuni monafeloridir. Mohz bu baximdan sirkot ¢alisir ki, istehsal etdiyi
mohsulun (gordiiyli isin, gostordiyi xidmatin) yiiksok keyfiyyatini, tohliikasizlik
toloblorine uygunlugunu tomin etsin.

4) Sirkot 0z foaliyyotinin tokmillogdirilmosi iizorindo miitomadi olaraq isloyir.
Bunun {i¢lin monitoring vo sorgular kecirir. Sirkotin iinvanina daxil olan
miiraciatlori vo sikayatlori diqqgetlo aragdiraraq, 6ziiniin iggiizar niifuzunun daima
yiiksok soviyyado olmasi tigiin zoruri todbirlor goriir.

5) Sirkot odalotli rogabot aparir, 6z roqiblorinin isglizar niifuzuna xolol gotiron,
onlarin aleyhina qanuna zidd va etikaya uygun olmayan harakat etmokdon ¢okinir.
6) Sirkot 6z foaliyyetini hesabatliq vo soffafliq osasinda qurur.

b) Comiyyat ilo miinasibatlor.
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Comiyyatin miixtalif ztimralori ilo garsiliqhh omokdasligin formalasmasi, sosial
layihalorin hoyata kegirilmasi vo bu layihalordes istirak sirkotin sosial siyasatinin
osasini toskil edir. Bununla bagl:

1) Sirkot hom 6lko iizro, hom do foaliyyat gostordiyi orazi lizro shalinin rifahinin
yaxsilagdirilmasi, otraf miihitin miithafizosi vo s. sosial baximdan ochomiyyat kosb
edon layiholori dostokloyir, bu layiholords istirak edir vo onlarin togviqi va icrasi ilo
bagli zoruri todbirlor gortir.

2) Sirkot yeni ig yerlorinin yaradilmasi, issizliyin vo yoxsullugun azaldilmasi
istigamotindo miivafiq ixtisaslar lizro kadrlarin sec¢ilmoasi ilo bagl ali moktoblorlo
omokdasliq edir. Oz kadr potensialii formalasdirmagq iiciin secilocok kadrlara ali
moktobdoki tohsil dovriinds yardim gostorir.

3) Sirkot sosial layiholorin maliyyolosdirilmasi zamani soffafliq vo hesabatliq
prinsiplorindon istifado edir. Layiholor iizro namizadlorin se¢ilmasinin daqiq vo

birmonali meyarlarini miioyyan edir.

c) Dovlot organlari ilo miinasibatlor.

Sirkot dovlst organlar1 vo onlarin vazifali soxslori ilo monafelorin toqqusmasini
istisna edon konstruktiv miinasiboatlorin qurulmasi istigamotindo soy gostorir.
Bunun {i¢iin sirkot:

1. Dovlat organlart vo onlarin vozifali soxslori torofindon qanunsuz vo 9sassiz
gorarlarin gobul edilmasine sévq edon horokatlordon ¢okinir.

2. Qanunvericilik ilo miioyyan edilmis talablors riayst edir.

3. Qanunvericilik ilo miioyyon edilmis qaydada, miiddotds vo moblogdo vergi vo
digor icbari 6daniglor 6dayir.

4. Dovlot oleyhino olan todbirlords istirak etmir.

5. Sirkotin omokdaslarinin siyasi foaliyyast ilo geyri-is vaxti va is yerindon konarda
onlarin 6z vasaitlori hesabina maggul olmasini tomin edir.

6. Dovlat orqanlar1 vo onlarin vozifali soxslorinin qanuni gostorisloring riayet edir,

bununla bagli talob olunan malumatlari va sonadlori onlara toqdim edir.
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7. Toqdim etdiyi hesabatlarda doqiq, obyektiv vo hortorofli molumatlarin oks
etdirilmosini vo bu hesabatlarin vaxtinda toqdim edilmosini tomin edir.

¢) Hodiyyaslor.

Sirkot torofindon hodiyyalor sirkotin vosaiti hesabma, bu barodo miivafiq
hesabatlarda oks etdirmoklo vo aciglamaqla verilir. Sirkot vo onun omokdaglari
torafindon sirkotin torof miiqabillori, raqiblori vo digor soxslorin verdiyi hadiyyslor
asagidaki sortlorlo gobul edilir:

1. Bu hadiyyolorin gobul edilmosi isgiizar adotloro uygundur vo he¢ bir
qanunvericilik miiddsalarinin va ya etik qaydalarin pozulmasina gatirib ¢ixarmur.

2. Hadiyyalar ciizi doyora malikdir.

3. Hadiyyanin bagislanmasi riisvat kimi qiymatlondirilmir.

4. Hadiyyalorin alinmas1 fakti sirkoet vo ya hadiyys almis omokdasi {igiin 6hdslik
yaratmir.

Sirkot 0z foaliyyatini riisvot vo korrupsiya hallarindan azad formada hoyata
kecirmalidir.

2) Sirkatds daxili miinasibatlorini tonzimloyan prinsiplar.

a) Sirkot ilo omokdaslarin, habelo omokdaslarin 6z aralarindaki miinasibatlor.
Daxili miinasiboatlor sirkotlo omokdaslar arasinda miinasibatlori, omokdaslara dair
toloblori ehtiva edir. Sirkotin ugurlu foaliyyati onun amokdaslarinin pesokarligi,
soristoliyl vo omoys vicdanli miinasibotindon asilidir. Hor bir omokdas timumi
notico ticlin ¢alisir. Sirkotlo onun omokdaslar1 arasinda faydali foaliyystin tomin
edilmosi, sirkot torofindon omokdaslarin qanuni vo hiiquqi monafelorinin
qorunmasi, habelo omokdaglarin iimumi notico iiglin islomosini tosviq etmok
moqsadilo sirkotdo asagidaki standartlara riayoat olunmasi mogsadouygundur:

b) Sirkatin maddi-texniki bazasindan istifado etmo.

Sirkot 6z maddi-texniki bazasini is¢ilorinin istifadoesino vermolidir. Maddi-texniki
baza sirkot qarsisinda duran mogsadloro ¢atmaq li¢lin somarali istifado olunmalidir.
Bununla olagodar, omokdaglar sirkotin omlakina vo vosaitlorine qaygi ilo
yanasmali, onlardan somorali istifado etmoli, sirkotin omlaki vo vasaitlorindon,

habelo onun maliyyo-tasaorriifat foaliyyoti ilo bagl apardiglar1 oamoliyyatlardan
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soxsi monafelori liclin istifado etmomolidirlor. ©Omokdaslar 6z vaxtindan vo
homkarlarinin vaxtindan somorali istifado etmoli, oldo etdiklori molumatlar:
aidiyyeti iizro togdim etmoli, sirkotin omlaki vo vasaitlorindon gonastlo istifado
etmoali va sirkotlo bagli molumatlardan istifado zamani moxfilik rejimine riayot
etmolidirlor.

c) Effektivlik vo golirlilik.

Sirkatin faaliyystinin asasini, onun garsisinda duran magsadlors nail olmaginin
osas sortini biitlin omokdaslarin effektiv foaliyyati togkil edir.

d) Monafelorin toqqusmast.

Hor bir omokdas sirkotin monafeyi naminas foaliyyat gostormali vo monafelorin
togqusmasindan ¢okinmolidir.

e) Saglamligin qorunmasi, sonaye tohliikosizliyi vo otraf miihitin miihafizosi.
Insanin hayat: vo saglamlig: iqtisadi naticolordon iistiindiir.

Korporativ etika gaydalariin totbiqi naticosindo 6z omokdaslar1 {i¢lin bir ailoyo

cevrilmosing nail olan sirkat ciddi sokilds rogabat iistiinliiyli gazanmis olur.(20)

1.3. Korporativ idarsetmada beynoalxalq tacriiba

90-c1 illorin avvoallorindon baslayaraq diinya 6lkolorindo investisiya resurslarina
tolob vo onun oldo olunmasi tiigiin rogabaotin koskin artimi bag vermis, bununla da
yeni maliyys monbalorinin axtarilmasina zorurat yaramigdir. Bununla bels, kegid
iqtisadiyyat1 Olkolorindo yaranmis ciddi bohran, Qorb OGlkolorindo bas vermis
korporativ galmaqallar investorlar1 6z maliyyo veosaitlorinin yerlosdirilmosina daha
ciddi digqet yetirmolorino sOvq etmis, eyni zamanda investisiya miihitinin
qiymatlondirilmasine daha forqli yanasma zoruriyyoto cevrilmisdir. Belo bir
soraitdo sirkotlorin korporativ idaroetmos standartlarinin qiymotlondirilmosi 6n

plana ¢okilmisdir.

Korporativ idaraetmonin timumi iislub va prinsiplorinin formalagsmasinda tokco

hokumat organlart deyil, hom¢inin geyri-hokumoat (ictimai, sahibkarliq vo s.)
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toskilat vo qruplart da istirak edirlor. ©gor dovlat orqanlarinin faaliyysti ilk 6nco
sirkotin foaliyyati hagqinda molumatlarin agiglanmasi {izro miioyyon standartlarin
macburiliyinin méhkomlondirilmasi, sshmdarlarin hiiquqlarinin miidafissi, onlara
borabor miinasibatin tomin edilmosi vo digor maraqli toraflorin monafelorinin
nozora alimmasi mogsadilo ganunvericiliyin tokmillogdirilmasine yonalmisdirsa,
isglizar dairolorin vo digor geyri-hokumoat strukturlarin foaliyyati iso iggiizar
comiyyotin oksoriyyoti torofindon koniillii sokildo gobul edilo bilocok, eyni
zamanda milli xiisusiyyatlori nozora almaq sortilo beynslxalq prinsiplora uygun
korporativ idaroetmo qayda vo prosedurlarinin yaradilmasina istiqgamoatlonmisdir.

Bu ciir i prinsipinin naticosi olaraq miixtalif 6lkslordo korporativ idaroetmo
maocollolori tortib olunmaga baslanmisdir. Bunlarin arasinda 1991-ci ildo Boytik
Britaniyada Maliyyo informasiyalari {izra Sura, London Fond Birjas1 vo miihasibat
is¢ilorinin professional ittifagindan ibarot Komito torofindon hazirlanmis "Kedberi
Macollasi", 1998-ci ildo diinyanin on iri pensiya fondu olan Kaliforniya Istefada
Olan Miilki Isgilorin Pensiya Fondu torofindon hazirlanmis "ABS-da korporativ
idaraetmonin asas prinsiplori vo istigamotlori”, 1999-cu ildo Maliyys bazarlar1 tizro
Komito torofindon hazirlanmis "Yunanistanda korporativ idarsetma prinsiplori",
2000-ci ilin yanvarinda korporativ idaroetmo {iizro alman is¢i qrupu torafindon
hazirlanmis "Almaniya korporativ idarsetmo sistemi liclin on yaxsi tocriiba"
Mocoallosinin adlarini ¢okmaok olar.

Korporativ idaroetmo maocollosi % korporativ miinasibatlori tonzimlomok
moqsadilo osason koniillii sokildo gobul olunan standart vo daxili normalar
kiilliyyatidir.

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gdstoron dovlot vo 6zol miiossisolorin
idaraetma sisteminin tokmillogdirilmasinds miiasir beynoalxalq standartlarin totbiqi
moqsadi ilo Azorbaycanin Korporativ idaroetmo maocollosinin  hazirlanmasina
ehtiyac1 goriilmiis vo bunun iigiin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin nozdindo
dovlot organlari, sirketlor vo Beynolxalg Maliyyo Korporasiyasinin

niimayandolorindan ibarot miivafiq Is¢i Qrupu yaradilmisdir.
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Azorbaycanin Korporativ idarsetmo Macallosi Azarbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi, Iqtisadi ©mokdaslhq vo Inkisaf Toskilatinin 1999-cu ildo ilk dofa
gobul etdiyi vo 2004-cii ildo yenidon baxilaraq daha da tokmillogdirilon Korporativ
Idaroetmo Prinsiplori vo bu sahodo mdvcud olan beynolxalq standartlara

osaslanaraq hazirlanmaqdadir.

Ilkin olaraq Macolloyo riayot etmok koniillii sokildo olacagdir. Diinya
tacriibasindo sonradan "riayat et vo ya izah et" prinsipinin totbiqi maslohat goriiliir.
Bu prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki, sirkotlor Macalloys riayst etmolidirlor,

oks toqdirds iso sabobini izah etmali vo agiqlamalidirlar.

Hazirki morhaloda Macalls layihasinin 5 fosli tizorinds is aparilir:
1. Miisahido Surasi
2. Idara Heyoti
3. Maliyyas hesabati, soffafliq vo agiglama
4. Paycilarin hiiquqglar1 vo onlara miinasibat
5. Paycilarin korporativ idaraetmads rolu

Hazirda diinya miqyasinda korporativ idaroetmo sahosindo gedon siirotli
inkisaf vo islahatlar1 nozors alaraq, golocokdo Macolloni strukturunda doyisikliklor
ola bilocoyini do gqeyd etmok lazimdir.

Bununla yanas1, Dévlot Miiossisolorinin Korporativ Idarsetmosine dair [9IT-in
Tolimatlar1 istinad tolimati kimi gotiiriilorok dovlot miiossisalorinde korporativ
idaroetmo prinsiplorinin totbiqino dair miiddoalar da Moacollodo 6z oksini
tapacaqdir.

Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi Azorbaycanda investisiya miihitinin
colbediciliyini daha da artirmaq tigiin yerli 6zal vo dovlot miiassisolorindo gabaqcil
korporativ idareetmo prinsiplorinin totbiqinin on yaxsi sokildo hayata kegirilmasi
istigamotindo foaliyyotini davam etdirir.

Korporativ idaroetma standartlar1 (prinsiplori, moacallosi, tovsiyalori) - on yaxsi
korporativ idaroetma tocriibasino uygun olaraq tosorriifat comiyyatlorinin idaroetmo
organlariin solahiyyot vo vazifolorini miioyyon etmoklos, onlarin isinin effektiv
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toskili vo sohmdarlarin hiiquqglarinin qorunmasi {igiin zomin yaratmaqla comiyyatin

soffaf foaliyyatinin tomin olunmasina dair qaydalari tasbit edon sonaddir.

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron dovlot vo 6zol miiossisalorin
idaroetmo  sisteminin tokmillogdirilmasinds miiasir beynoalxalq standartlarin
totbigimagsadi  ilo  Azorbaycanin  Korporativ  Idaroetmo  Standartlarmin
hazirlanmasma ehtiyaci goriilmiis vo bunun iigiin Iqtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyinin nozdindo ddvlot organlari, sirkotlor vo Beynolxalg Maliyys
Korporasiyasimin niimayandalorindan ibarat miivafiq Is¢i Qrupu yaradilmusdir.

Azarbaycanin Korporativ idaroetmo Standartlar1 Azarbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi, Iqtisadi ©mokdaslhq vo Inkisaf Toskilatinin 1999-cu ildo ilk dofa
gobul etdiyi vo 2004-cii ildo yenidon baxilaraq daha da tokmillogdirilon Korporativ
Idaroetmo Prinsiplori vo bu sahodo movcud olan beynalxalq standartlara
osaslanaraq hazirlanmisdir.

Ilkin olaraq Standartlara riayot etmok koniillii sokildo hoyata kegirilir. Diinya
tocriibasindo sonradan "riayot et vo ya izah et" prinsipinin totbiqi moslohot goriiliir.
Bu prinsipin mahiyyasti ondan ibaratdir ki, sirkotlor Standartlara riayst etmolidirlor,

oks toqdirds iso sabobini izah etmali vo agiqlamalidirlar.

Standartlarin strukturu 8 fasildon ibaratdir:
1. Sohmdarlarin (istirak¢ilarin) imumi yigincagi
. Sohmdarlarin hiiquqlari
. Miisahida surasi
. Icra orqani
. Maliyyo hesabatligi, soffafliq vo molumatlarin agiglanmasi
. Daxili nozarat sistemi, daxili audit funksiyasi vo risklorin idars edilmosi

. Korporativ idaroetmo iizro miisavir

00 N N Bk WD

. Maraql toroflor

Hazirda diinya miqyasinda korporativ idaroetmo sahosindo gedon siirotli
inkisaf vo islahatlar1 nozoro alaraq, golocokdo Standartlarin strukturunda vo ya
torkibinds dayisikliklor ola bilor.
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Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi Azorbaycanda investisiya miihitinin
colbediciliyini daha da artirmaq iiciin yerli 6zol vo dovlot miiossisalorindo
qabaqcilkorporativ idaroetmo prinsiplorinin totbiqinin on yaxsi sokildo hoyata

kecirilmasi istigamatinds foaliyyatini davam etdirir.(20 , www.economy.gov.az )
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Fasil 2. Maliyya biznesinda korporativ idarsetmonin miiasir vaziyyati
2.1. Maliyys biznesindd korporativ harakatlar

Sirkotlor foaliyyot gostordiklori miiddot orzindo sohmdarlarin (investorlarin)
vo digor maraqli soxslorin hiiquqglarina tosir edo bilon qorarlar qobul edir vo
tadbirlor hayata kecirirlor. Bunlara imumilikds korporativ harakatlor deyilir.

Korporativ horokatlor hiiquqi soxslor torafindon faaliyyatdo olduglari dovrda
hoyata kecirilon, bu soxslorin hiiquqi soxs kimi statusunu miioyyon edon,
nizamnamo kapitalini vo idaroetmo orqganlarin1 formalasdiran, habelo digor
soxslorin onlarin nizamnama kapitalinda va idaroetms organlarinda istiraki ilo bagl
tadbirlori nazards tutur.

Korporativ harakatlor mogsodindon asili olaraq asagidaki kim tosnifatlagdirilir:
1. Hiiquqi soxsin tosis edilmoasi (yaradilmasi), yenidon togkili vo logv edilmosi;
2. Hiiquqi soxsin filial vo niimayandosliklorinin yaradilmasi vo logv edilmosi;
3. Nizamnams kapitalinin hocminin miioyyon edilmasi;
4.Korporativ qiymatli kagizlarin emissiyast;
5.Hiiquqi soxsin idaraetma organlarinin yaradilmast;
6.Hiiquqi soxsin idaroetmo orqanlarinin iclaslarinin ¢agirilmasi vo kegirilmosi;
7.Hiiquqi soxsin aqdlorinin razilasdirilmasi;
8. Hiiquqi soxsin sonadlorinin qobul edilmosi;

9.Hiiquqi soxs tarafindon digor hiiquqi soxsin (hiiquqi soxslorin) paylariin slds
edilmasi;

10. Hiiquqi soxsin tosarriifat foaliyyatinin naticalorinin yekunlasdirilmasz;
11.Hiiquqi soxsin foaliyyati barodo molumatin agiglanmasi.

Investorlarin (sohmdarlarm), digor maragl soxslorin hiiquglarinin tomin
edilmasi baximindan korporativ horokatlor maksimal acgiqliq vo soffafliq soraitindo

hoyata kegirilmolidir.
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Qeyd edilon korporativ horokotlorin bir ¢oxu ganunvericilikdo 6z oksini
tapmisdir. Bununla belo, homin horokotlorin hoyata kegirilmosi tosorriifat
comiyyatlorinin foaliyyotindon vo digor xiisusiyystlorindon asilidir. Bu baximdan
bu horokotlorin doqiq reqlamentasiyasini hoyata kecirmok {i¢iin tovsiyo xarakterli
korporativ idarsetma sonadlorinin (Macalls, Prinsiplor, Qaydalar va s) qgoabul

edilmosi zoruridir.

Bu ciir sonadlor korporativ harokstlorin qanunvericilik aktlarinda noazords
tutulmayan aspektlorini oks etdirarok, tosorriifat comiyyatinin foaliyyatine aydinliq
gotirir, sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi baximindan slava iisullar miioyyan
edir.

Korporativ horokotlorin yuxarida geyd edilon ndvlori bir-birindon forglonso do,
onlart birlosdiron imumi xiisusiyyatlor do mdvcuddur. Belo ki, bu horokatlor
askarliq, hesabatliq, maraqlar toqqusmasinin qarsisinin alinmasi, qanunvericiliya
riayat olunmasi soraitinds hoyata kegirilmalidir.

Hiiquqi soxsin tosis edilmosi (yaradilmasi), yenidon togkili vo logv edilmosi

Hiiquqi soxs- ganunla miioyyonlosdirilon qaydada dovilst geydiyyatindan
ke¢cmis, miilkiyyatindo 6z 6hdoliklori tigiin cavabdeh oldugu ayrica omlaki olan, 6z
adindan omlak vo soxsi geyri-omlak hiiquglar1 oldo etmok vo hoyata keg¢irmok,
vazifalor dasimaq, mohkomads iddiact va ya cavabdeh olmaq hiiququna malik olan
xtisusi yaradilmis qurumdur.

Hiiquqi soxslor bir fiziki vo ya hiiquqi soxs torofindon, o ciimlodon hom fiziki,
hom ds hiiquqi soxslorin istiraki ils yaradila bilor.

Hiiquqi soxslor kommersiya vo geyri-kommersiya olmaqla iki qrupa ayrilirlar:
Foaliyyotinin osas mogsadi monfoot gotiirmokdon ibarat olan biitlin hiiquqi soxslor
kommersiya hiiquqi soxslori sayilir. Qeyri-kommersiya hiiquqi soxslori iso ictimai
birliklor, fondlar, hiiquqi soxslorin ittifaqlart vo digor formalarda yaradila bilor. Bu
nov hiiquqi soxslordo asas mogsod monfoot gotliirmok deyil vo gotiiriilon monfooti
istirak¢ilar1 arasinda boliisdiiriilmiir. Bu togkilatlar adoton sosial, xeyriyys, modoni,

tohsil, elm vo idaroetmo saholorindo miioyyon mogsodloro nail olmaq, badon
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torbiyasi vo idmanin inkisafi, votondaslarin monovi tolobatlarinin 6donilmosi, insan
hiiquglarin1 qorunmasi vo ictimai monafelora yonalmis digor mogsadlor iicilin

nazoarda tutulur.

QEYD: Qeyri-kommersiya hiiquqi soxslori sahibkarliq foaliyyati ilo yalniz o
hallarda mosgul ola bilarlor ki, bu faaliyyst onlarin yaradilmasi zamani qarsiya
qoyulmus magsadlora nail olmaga xidmat etsin vo bu mogsaodlora uygun golsin.
Sahibkarliq foaliyystini hoyata kecirmok ii¢lin qeyri-kommersiya hiiquqi soxslori

tosorriifat comiyyatlori yarada bilor vo ya onlarda istirak edo bilorlor.

Hiiquqi soxs bir soxs torofindon yaradildigda hiiquqi soxsin yaradilmasi
haqqinda gorarin gabul edilmasi ilo, 1ki vo daha ¢ox soxsin istiraki ilo yaradildigda
189 tasis yigincaginin kecirilmasi vo miigavilo imzalanmasi yolu ilo yaradilir.

Bu proseso nizamnamao kapitalinin 6donilmosi vo nizamnamonin hazirlanmasi

da daxildir.

Hiiquqi soxsin yenidon togkili bir ne¢o formada hoyata kecirilo bilor:

a) birlosmo,
b) qosulma,
¢) boliinmo,
d) ayrilma,

e) cevrilmo

Hiiquqi soxsin yenidon togkili onun tasiscilorinin (istirakg¢ilarinin) vo ya
hiiquqi soxsin nizamnamsa ilo vokil edilmis organinin qorari ilo hoyata kecirilo

bilor.

Qanunla miioyyonlogdirilmis hallarda hiiquqi soxsin bollinmosi vo ya
torkibindon bir vo ya bir ne¢o hiiquqi soxsin ayrilmasi soklindo yenidon toskili

mohkomaonin garari ilo hoyata kegirilir.

Qosulma soklindo yenidan toskil hali istisna olmaqla, hiiquqi soxs yeni yaranan

hiiquqi soxslorin dovlot geydiyyatina alindig1 andan yenidon toskil edilmis sayilir.
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Hiiquqi soxs basga hiiquqi soxsin ona qosulmasi soklindo yenidon toskil
edilorkon qosulan hiiquqi soxsin foaliyystine xitam verilmasi haqqinda geydin
hiiquqi soxslorin dovlot reyestrino daxil edildiyi andan birinci hiiquqi soxs yenidon

toskil edilmis sayilir.

Hiiquqi soxsin logvi onun moévcudluguna vo foaliyystine hiiquq va vozifolori

hiiquq varisliyi qaydasinda bagqa soxsloro kegmodon xitam verilmosi demokdir.
Hiiquqi soxs asagidaki hallarda logv edilo bilor:

1. onun tasis¢ilorinin (istirak¢ilarimin) vo ya hiiquqi soxsin nizamnama ilo vokil
edilmis orqaninin gorari ilo, o cliimlodon hiiquqi soxsin mévcudlugu iigiin nozordo
tutulan miiddatin qurtarmasi vo ya yaradilmasi zamani qarsiya qoyulan magsadin

oldo edilmasi ilo olagodar olaraq;

2. hiiquqi soxsin yaradilmasi zamani yol verilmis ganunvericilik pozuntular: ilo

olagadar onun geydiyyatinin mohkoma torafindon etibarsiz sayildigi halda;

3. lazimi xiisusi icaza (lisenziya) olmadan faaliyyot vo ya qanunla qadagan edilmis
foaliyyot hoyata kecirildikdo vo ya qanunvericilik digor sokildo dofslorlo vo ya
kobudcasina pozuldugda vo ya ictimai birlik vo ya fond onun nizamnamo

moqsadloring zidd foaliyyatlo miintozom mosgul olduqda;
4. miiflis olma noticasindo.

Hiiquqi soxsin logvi haqqinda gorar gobul etmis hiiquqi soxsin tosisgilori
(istirakg¢ilar1) vo ya nizamnamo ilo buna vokil edilmis orqami logvetmo
komissiyasini (tasviyagini) toyin edir. Bu logvetmo komissiyasi lagv edilon hiiquqi

soxsin adindan mohkomoada ¢ixis edir.

Sohmdar comiyyatin yenidon toskili vo ya lagvi haqqinda gorar gobul etmak

sohmdarlarin iimumi yigincaginin miistosna solahiyyatlorine aiddir.
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Kommersiya hiiquqi soxsin yaradilmasi prosesi bizneso baslama prosedurunun
keyfiyyotino tosir edon amillordon biridir. Bu gostorici 6lkado sahibkarligin inkisafi

liclin yaradilan goraiti xarakterizo etmoyo komok edir.

"Doing Business 2010" hesabatina goro Azorbaycanda bizneso baslama
prosedurlarinin sayi, bizneso baslama vaxti, biznesin baglanmasi naoticosinda
miiflislosmo hiiquqi prosesino sorf olunmus mablogin miisssisonin  imumi
omlakinda pay1 kimi gostaricilor Serqi Avropa vo Morkozi Asiya 6lkolori, I9IT-o

tizv 6lkalor ilo miigayisali sokildo asagidaki codvalds oks olunmusdur.

Cadval Ne 2

Azorbaycan | Sorqi Avropa vo | IDIT-o iizv
Morkozi Asiya | 6lkalor lizro

olkolori orta gostorici
Bizneso baslama
prosedurlarinin say1 6 6.7 5.7
Bizneso baslama vaxti 10 17.4 13

Biznesin baglanmasi
naticosindo miiflislosma
hiiquqi prosesina sorf olunmus 8% 13.5% 8.4%
mablogin miisssisonin imumi
omlakinda pay1

"Doing Business 2010" hesabatinda bizneso baslama prosedurlarinin sayi
Azorbaycanda 6 olaraq gostorilir ki, bu da Sorqi Avropa vo Markoazi Asiya {izro
olan orta gostoricidon (6.7) daha pozitivdir, Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf

Toskilatina (IOIT) {izv olan &lkalor iizra orta gdstoricidon iso (5.7) ¢ox az farqlonir.

Bizneso baglama vaxti Azorbaycanda 10 giindiir ki, bu da hom Sorqi Avropa vo
Morkazi Asiya iizra olan orta gostoricidon (17.4), hom do IOIT 6lkolori iizra orta

gostoricidon 1so (13) daha yaxsidir.
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Miiflislosma prosesinin hiiquqi cohotdon tam yekunlagsmasi1 Azorbaycanda 2.7
il, Sorqi Avropa vo Morkozi Asiya dlkolorindo 2.9 il, IOIT &lkalorinda isa 1.7 il

uzanir.

Biznesin baglanmasi naticosindo miiflislosma hiiquqi prosesino miiassisonin
timumi omlakinin Azarbaycanda 8%-1, Sorqi Avropa va Markazi Asiya dlkalorinda

13.5%-i, IOIT o6lkalorinds isa 8.4%-i sorf olunur.
Nizamnamo kapitali: mahiyyasti vo onun hacminin miioyyan edilmasi

Nizamnamo kapitali iqtisadi subyektlorin maliyyo voziyyatlori barods tosovviir
yaratmaga imkan veron on vacib gostoricilordon biridir. Nizamnamo kapitali
toskilatin kapitalinin oan sabit elementlorindondir vo onun doyisdirilmasi miioyyan

edilmis gaydada qanunvericiliys uygun sokildo hoyata kegirilir.

Eyni zamanda, toskilatin o©hdsliklorinin icrasimin tominati baximindan
nizamnamo kapitali onun nizamnamasindon irali golon vozifalorinin icrasi {i¢iin
lazim olan vasaitlorin formalagma monbayidir. Nizamnama kapitali golocokds galir

olda etmok moagsadi ils hoyata kecirilon faaliyyat {igiin ilkin kapitaldir.

Nizamnama kapitalinin formalasmasi qaydasi1 va sortlori toskilatin yaradilma
maqsadi vo onun togkilati-hiiquqi formasi ilo alagalidir. Miixtalif togkilati-hiiquqi
formalara malik toskilatlarin nizamnamo kapitalinin formalasdirilmas1 qaydalari

Azarbaycan Respublikasinin normativ hiiquqi aktlari ilo tonzimlanir.

Hiiquqi soxsin nizamnama kapitali onun kreditorlarinin monafelorine tominat
veron omlakinin minimum miqdarint miioyyanlogdirir. Nizamnams kapitalinin
miqdar1 Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torafindon miioyyanlogdirilmis

mablogdon az olmamagq sarti ilo tasisgilor torafindon miisyyanlosdirilir.

Qeyd: Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin "Azorbaycan Respblikasi
Miilki Macallosinin gabul edilmosindon irali golon bazi masalalorin hall edilmasi
haqqinda" 224 noémroli, 23 dekabr 2000-ci il tarixli Qorart ilo sohmdar
comiyyotinnizamnamo kapitalinin minimum hoddi - gapali sohmdar comiyyoti
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ticlin 2000 AZN, aciq sohmdar comiyyati liclin 4000 AZN mabloginds miioyyan
edilmisdir.

Nizamnama kapitali pul, yaxud geyri pul formasinda ola bilor.

Sohmdar comiyyeotinin nizamnamo kapitalina qoyuluslarin  formalari
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macoallosi vo tosisgilor arasinda baglanmis
miigavils ilo miioyyon edilir. Sohmdar comiyyatinin nizamnamasina qoyuluslar pul
vosaitlori, tam Odonilmis qiymotli kagizlar, digor omlak, o climlodon omlak

hiiquqlar1 vo pul dayari olan digar hiiquglar ola bilor.

Sohmdar comiyyastinin yaradilmasi zamani pul olmayan omlakin doyari tosis
yigincaginin, sshmdar comiyyati yaradildigdan sonra iso - sohmdar comiyyatinin

sohmdarlarinin imumi yigincaginin gorarlar ilo miioyyon edilir.

Tasarriifat comiyyatinin nizamnama kapitalinin 3 funksiyasini geyd etmak olar:
1. Ilkin kapital kimi ¢ix1s edir;
2. Tasisgilarin istirak paymi miioyyan edir;

3. Ugiincii soxslor qarsisinda comiyyotin 6hdaliklorinin icra edilmosino tominat

verir.

Nizamnamo kapitalinin istifado istigamoatlori qanunvericiliklo miioyyon
edilmoyib. Yegano tolob nizamnamo kapitalinin togkilatin miilkiyysti ilo tomin

olunmasidir.(20, www.economy.gov.az )

2.2. Kredit kooperativlorindo korporativ idaraetmonin miiasir vaziyyati

Bazar miinasibotlorinin inkisafinin indiki morholosindo omtoo istehsalgilarinin
maliyyo voziyyatinin yaxsilasdirilmasina, onlarin foaliyyot somaoraliliyinin
artirilmasia olverigli sorait yaradan kredit kooperativlorinin mahiyyoti vo
funksionalligin1 oks etdiron tadgiqatlar xiisusi maraq dogurur. Inkisaf etmokds olan
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bu kooperativ tosisat formasi ¢evikliyi vo bazar tolobliyi ilo daha iistiin movqgedo
dayanir. Kredit kooperativi maliyyo tosisatinin bir tipi olmagla, banklar vo basqa
kredit toskilatlarindan farqli ohato arealina malikdir. Istehlak kooperativlorino aid
edilon, bir neco fiziki vo ya hiiquqi soxsin birgo funksiyalar1 yering yetirmosi {ligiin
0zii-Ozilinlii 1dars edon qeyri-kommersiya birliyi kimi kredit kooperasiyast 6z
istirakcilariin pul vasaitlorini qarsiliql kredit verma {igiin akkumulyasiya edir. Bir
qayda olaraq, kredit kooperasiyasi daha c¢ox monfoot oldo etmoyo deyil, 6z
lizvlorinin vo ya istirak¢ilarinin iginin somorasini artirmagi nozordo tutur. Kredit
kooperasiyasinin baslica mogsodi onun 6z monfootini deyil, kooperativ lizvlorinin,
yoni omtoa istehsal¢ilarinin, homin kooperativi yaratmis paycilarin monfootini

maksimum hoddo ¢atdirmaqdan ibaratdir.

Kredit kooperativlorinin xirda omtos istehsalgilar: iiclin colbediciliyi osason
onun idaro edilmosinin demokratik formasindan, birgo mosuliyystdon vo kapital
qoyulusunun qarsiliglt sorfoli sortlorindon iroli golir. Qeyd edok ki, kredit
kooperativi banklar1 ovoz etmir vo maliyyo bazarinda mdvcud olan bosluglar
doldurur. Kredit kooperativlori miilkiyyatgilor torofindon 6zlorini miivafiq zoruri
xidmotlorlo tomin etmok {i¢lin koniilliilik osasinda yaradilir. Maliyys sahosindo
geyri-kommersiya gaydasinda foaliyyot gostoron kredit kooperativlori sohmdar
comiyyatindon forqli olaraq 6z golirini maksimum hoddo ¢atdirmaga calismir.
Adoton homin golir asad1 faiz dorocasi sobobindon mohdudlasir.

Kredit kooperativlori 6z lizvlorina pul resurslarinin comlosdirilmasi hesabina
xeyli komok edir, garsiligli zomanot asasinda foaliyyot gostorir. Kredit tizvliyi
kooperativ lizvlorino borc verir, lizvlordon omanatlor gobul edorok saxlayir. Qeyd
olunmahdir ki, bozi kecid iqtisadiyyatli Olkolorde kredit birliklorinin 6z
tizvlorindon omanot gobul etmosinin hiliquqi bazasi formalagma morholosindodir.
Onlar miivoqqoti sorbast pul vosaitlorini banklarda depozit kimi yerlosdirir,
kooperativ iizvlorino maliyyoa-tasarriifat masololorine, xarici iqtisadi vo basqa
foaliyyot novlorine dair maslohatlor verir. Bu mogsadle kooperativin tizvlori {igiin

seminarlar kegirir, onlarin dyrodilmasi li¢lin basqa formalardan istifado edir.
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Kredit kooperativlorindo iizvlilyiin sociyyavi cohoti ondan ibarotdir ki, onun
tizvlori kooperativo qoyduqlari sormayodon monfoot oldo etmoyo deyil, 6z
foaliyyoti hesabina olava xalis golir aldo etmoyo imkan veron xidmotlordon istifado
etmoya calisirlar. Kredit kooperativinin todiys qabiliyyatli olmasini tomin edon
mithlim amil vesait ehtiyati yaratmaqla onun maliyys sabitliyini saxlamaqdir.
Todqiqatlar gostorir ki, kredit kooperativindo ehtiyatlarin toplanmasinin on
somarali vasitasi paycilarin moaqgsadli tizvliik haqglar1 vo sahibkarliq foaliyystindon
oldo edilon xalis monfaootdir. Kooperasiya mahiyyatino goro vosaitlorin daha
somoarali istifadesini nazords tutur. Belo ki, kredit kooperativlori 6z paycilarinin
mosroflorino gonaost etmoklo olavo golir oldo etmok imkani yaradir.

Kredit kooperasiyas1 qurumlarimin (birliklar, ittifaglar va s.) vozifolorindon biri
ticarot vasitocilorinin, eloco do kooperativ monfostini monimsayan  xiisusi
sahibkarlarin diktosini mohdudlasdirmaqdir.

Bazar soraitindo kredit kooperativlori 6z mdvcudlugu namina risko gedorok
sahibkarliq strukturu kimi foaliyyot gostormoli vo monfost oldo etmoys
caligmalidir. Basqa sozlo, kond tosorriifatinda kredit kooperativlori kommersiya
funksiyasini yerina yetirmok macburiyysti qarsisinda qalirlar. Onlarin olds etdiyi
monfoot hiiquqi soxs kimi kooperativo deyil, onun payct iizvlori olan kond
tosarriifat1 istehsalgilarina moxsusdur. Kredit kooperativlori sosial adalot ideyasi
dastyicilaridir. Burada olds edilon golir kapitalin hacmino goro deyil, omoya gora
boliintir. Kond kredit kooperativlori 6z faaliyyatini kooperasiya prinsiplori osasinda

0z nizamnamoasinds miivafiq qaydada qurur.

Kooperasiya formalarinin timumi cohati ondan ibarstdir ki, onlar paycilarin
sormayo qoydugu kapitala goro daha ¢cox monfoot oldo etmoyo c¢alismaqla paygi
tizvlorin foaliyystini maddi cohatdon miimkiin godor ¢ox maraqlandirmalidir.
Kooperativlorin sosial tabisti, 6z foaliyyatindo rohbar tutdugu kooperativ prinsiplor
onlar1 kommersiya strukturlarindan shomiyyatli doraceds forglondirir. Odur ki,

kredit kooperativlori adoton xalis kommersiya strukturu hesab edilmir.
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Kredit kooperativlori kreditverma funksiyalarindan alavs 6z iizvlori tigiin hiiquq
vo miihasibat moasololorine dair maslohatlor verir, onlart Oyrodir. Kredit
kooperativlorinin Ustilinliiklori, ilk ndvbade onlarin yaradilmasi va foaliyyati li¢lin
miioyyon edilmis asas prinsiplorle baglidir:

O Tlzvliyiin koniilli olmast;

O Tlzvlarin qarsiligl yardimi vo onlarin iqtisadi somorasinin tomin edilmasi;

O kooperativin monfoatinin vo zororlorinin {izvlor arasinda onlarin omokdo
soxsi istiraki vo ya kooperativin tosorriifat foaliyyotindo istiraki nozors
alimmagqla boliisdiiriilmosi;

O kooperativin lzvlori olmayan soxslorin foaliyyatin idars edilmosindo
istirakinin mohdudlasdirilmasi;

O 1lzvlorin olavo pay haglarina vo assosiasiya edilmis iizvlorin pay haqlarina
goro dividendlorin mohdudlasdirilmasi;

O kooperativin foaliyyotinin idaro edilmosindo kooperatorlarin borabor
istiraki;

O kooperativin foaliyyati barado informasiyanin kooperativin biitiin tizvlori
liclin olyetorli olmasi.

Kooperativlor miivafiq prinsiplori gabul edon vo onlarin faaliyystinin hoyata
kecirilmosi iiclin osas gaydalari miioyyon edon qanunlar osasinda yaradilir vo
foaliyyot gostorir. Bu foaliyyot tosorriifat ortagliglarinin vo comiyyatlorinin
foaliyyotindon shomiyyatli doracads forglonir. Ona gors ds son illords biitiin omtos
istehsalgilar1 kooperasiyaya daha c¢ox diqqot yetirir, onu iqtisadi vo sosial
effektivliyin artirilmasi tigiin bir imkan hesab edirlor .

Kredit kooperasiyasinin inkisafinin tohlili gdstorir ki, onlar bazar miinasibatlori
soraitinds yalmiz o halda inamla foaliyyat gostora bilor ki, onlar maliyye bazarinin
tamhiliquqlu istirakcilarina cevrilsinlor. Basqa sozlo, homin kooperativlor hom
kommersiya, hom do qeyri-kommersiya foaliyyst novlori ilo mosgul olsunlar.
Onlarin  faaliyystinin somoraliliyi kommersiya banklarina xas olan bazi
funksiyalar1 yerino yetirmosindon, o climlodon miixtolif nov kreditlor verilmosi,

omanot omoliyyatlar1 vo basqa foaliyyotlo mosgul olmasindan asilidir. Kredit
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kooperativlori miiasir texnika vo texnologiyalara malik olmali, miistorilorin
tolobatina uygunlagsmalidir. M6vcud realliglar gostorir ki, imumilikde kooperativ
sahibkarliq foaliyyotindon imtina etmomsalidir. Bununla bels, oldo edilon
monfootdon kooperativin {izvlorinin, onun pay¢ilarinin monafeyi {igiin istifado

edilmoalidir.

Kooperasiyanin iqtisadi vo sosial somorosinin artirilmasit problemlorinin
hallinds on iistiin istigamatlor bu sahods iqtisadi miinasibatlorin dovlat torafindon
tonzimlonmosi, kooperativ miiossisolorin somorali foaliyyatino gorait yaradan
normativ-hiiquqi  bazamin  tomin  edilmosi,  qiymatlorin  soviyyasinin
sabitlogdirilmosi, qiymotloro vo vergiloro nozarot edilmosi, aqrar-sonaye
kompleksinin maliyyo-kredit baximindan dostoklonmasi maosalaloridir. Kredit
kooperasiyasimin tosokkiilii morholosindo dovlot onu bazarin kortobii tosirindon
qoruma istigamatindo tosirli tadbirlor gormali vo homin todbirlor kompleks
xarakterli olmalidir. Kredit kooperativlorinin maliyys sabitliyini tomin etmok {i¢iin
kifayot qodor xiisusi kapital toplanmasina vo ohalinin pul vasaitlorini calb etmok
mexanizminin tonzimlonmasing sorait yaradilmalidir. Kooperativ miiassisalorinin
maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasi iqtisadiyyatin sabitlosmosindon, borclar
probleminin hollindon, eloco do kooperativlora biidco dostoyinin vo onlarin bazar
golirlorinin  artmasimi tomin edon bir sira todbirlor goriilmesindon asilidir.
Kooperativlorin dovlotdon kommersiya vo 6zol miiossisolorlo miiqayisodo daha
sanballl dostok almaga ehtiyaci vardir. Dovlot dostoyi vergitutma vo kreditvermo
masalolorinds glizastlor totbiq edilmasinda, informasiya tominatinda ifads edilo
bilor. Son naticods bu dostok kond tosorriifati omtos istehsalgilarinin mévqeyini
mohkomlotmoys sorait yaradacaqdir.

Kredit kooperativlorinin rolu vo shomiyyati ilo bagli masalalori tohlil edarkon
bu istigamatdo ovvolor moveud olmus tocriiboyo vo nozori miilahizolora do baxis
kecirmok vacibdir. Bu baxis hom do kredit kooperativlorinin genislondirilmasi vo
inkisaf etdirilmosi baximindan da ohomiyyatlidir. Belo ki, kredit toyinath

kooperativ institutu tarixon mévcud olmusdur. XIX asrin ortalarinda Almaniyada

36



0z prinsiplorino goro bir-birindon shomiyyatli doracods forglonon kooperativ kredit

strukturlarinin  iki tipi foaliyyot gOstorirdi. Birinci grupa aid olan kredit

kooperativlori kond kredit kooperativlorinin banisi V.F.Rayffazen torofindon togkil
edilmisdi. Ikinci grupa aid edilon kooperativlorin banisi onun miiasiri vo homvatoni
Q.Sultse-Deli¢ 1idi. Kredit kooperasiyasinin bu miislliflorinin kooperativ kredit
qurumlarinin toskil edilmasi {i¢iin totbiq etdiklori prinsiplor miivafiq manbalordon
goriindiiyli kimi, bir-birino zidd idi. Onlarin osas prinsipial forglori kredit
kooperativlorinin kommersiya vo geyri-kommersiya xarakterli olmasi masolosi ilo
baghdir. Belo ki, Rayffazenin prinsiplori pay kapitalinin inkar edilmosinag,
kooperativlorin isinin lokallagdirilmasina, biitiin seckili vozifali soxslorin omoyinin
tomonnasiz olmasina, kooperativ iizviiniin eyni vaxtda bir ne¢o kooperativdo istirak
etmosino qadagan qoyulmasina osaslanirdi. Q.Sultse-Deli¢ pay kapitalinin
xeyriyyocilik foaliyyotindon oldo edilon vasaitlorlo ovoz edilmosi barodo forqli
prinsiplor toklif edirdi. Maraqhidir ki, Q.Sultse-Deli¢ pay kapitalina asaslanmayan

ortaqligin ganunvericilik yolu ils logv edilmasing nail olmusdu.

Transformasiya proseslori davam edon 6lkoalorin oksoriyyati dilemma qarsisinda
qalmusdir: ya paylar iri olmali vo kredit kondli iiclin alcatmaz olmali, ya da paylar
xirda olmal1 vo kooperativ dévlotdon, hiiquqi vo fiziki soxslordon (xeyriyyacilik va
va basqa sakilda) komok almalidir. Sosial adalst prinsiplorine yaxinliq baximindan
Rayffazenin yanasmasi bir sira kecid 6lkalori iiclin vacib vo aktualdir. Ciinki bu
yanasma bir sira sosial masololorin holli naticosinds tobagolosmoyo qarsi oks qiivvo
kimi ¢ixis edir.

Q.Sultse-Deli¢in xalq banklar1 sohmdar kommersiya banklarina g¢evrilorok
kreditlorin iigdo bir hissosino godorini 6z resurslart hesabina vermok imkanini
tomin edon dorocodo kapital toplamaqgla Almaniyada kooperativ horokati ilo
olagasini itirmisdir. Bu qurumlar xalis maliyya strukturuna cevrilmis vo hazirda
kommersiya istigamotli foaliyyat gostorir.

«Rayffazen horokatiy XIX osrin axirlarinda ABS-da, Avropada vo Rusiyada

genis yayillmisdir. Homin kredit kooperativlori hom iqtisadi, hom ds etik prinsiplori
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nozoro alirdi. Rusiyada «Rayffazen kooperativlori» geyri-kommersiya strukturlar
kimi ¢ixis edon ssuda-omanat ortagliglar: soklinde yaranmisdir. Bu kooperativlorin
saciyyavi prinsiplori kimi, onlarin yalniz 6z tizvlorino kredit vermosi, apardiglari
omoliyyatlarin osason ssuda vo omanotlorlo bagli olmasi, verilon ssudanin
miiddotinin  omanstin miiddstindon artighigi, kredit verilmosi {i¢lin girov
tominatinin tolob olunmamasi va s. qeyd edilo bilor. Lakin realliq bu prinsiplorle
uzun miiddst islomoyin geyri-miimkiinliiylinii gostordi. Belo ki, ssuda-omanot
kooperativlorinin foaliyyotinin bu qaydasi kreditlorin gaytarilmamasi faktlarinin
kiitlovi hal almasmna vo natico etibarilo homin kooperativlorin miiflislosmosina
gotirib ¢ixarmisdir.

XIX osrin sonunda Azorbaycanda vo Rusiya imperiyasina daxil olan bir ¢ox
Olkalords kredit ortagqliglarinin pay¢iliga osaslanmayan foaliyyat prinsipi kondlilor
liclin daha mogbul idi. Pay kapitalinin olmamasi vosait monbolori axtarmaq
zoruratind sobab olurdu. Son naticads belo bir monbs konardan verilon borclar
soklindo tapilirdi. Masalonin belo holl edilmosi kredit ortagliglarinin foaliyyat
sahasini xeyli genislondirir vo onlarin daha ¢ox kommersiya xarakteri dasimasina

sabab olurdu.

Rusiya imperiyasinda 1895-ci ildo gobul edilmis «Kigik kreditin tosis edilmosi
haqqinda Osasnamoy» kredit ortagliglarina kondlilori maddi-texniki resurslarla
tochiz etmok vo onlarin mohsullarini satmaq, eloco do girov amoliyyatlar1 aparmaq
vo uzunmiiddatli kreditlor vermok imkani yaradirdi. Kredit ortagliglarinin
foaliyyotinin diversifikasiyasi vo onlarin foaliyyotinin osason bazar xarakteri
dasimas1 onlarin hoyat gabiliyyatini artirirdi. Miixtolif dovrlordo dovlot maliyyo
dostoyinin kredit kooperasiyasinin inkisafinda ¢ox miisbot rol oynamasi barado
coxsayl faktlar vardir. Belo ki, bir sira hallarda vasaitlorin asas hissasini ayri-ayri
soxslorin miivoqqoti sorbost resurslart togkil edirdi. Kredit birliklori 6z lizvlorine
maliyys yardimi gostormoklo borabor, ona lizv olan kooperativlorin sifarislorini
yerino yetirorok kond tosorriifati alotlori, masinlar vo mallar todariik edir, onlar1

satirdl. Birliklor kommersiya foaliyyati ilo mosgul olur, 6zlori qiymetli kagizlar
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buraxir, fond bazarinda kegirilon horraclarda, o ciimlodon dovlst qiymatli kagizlar
ilo baglh omoliyyatlarda istirak edir, kooperativlori maliyyslosdirmok {i¢iin on
mixtolif monbolordon alinan bore resurslarindan istifado edirdilor. ©halinin kredit
resurslarina tolobat1 kredit kooperasiyasinin inkisafina stimul yaradir, bir
miiddotdon sonra bu kooperasiya mohkomlonirdi. Rusiya imperiyasinda kooperativ
birliklor vo daha ir1 maliyys qurumlar1 yaradilmasina baslanmasi bir ¢ox yerlordo,
o ciimlodon Azorbaycanda da 0z tosirini gostorirdi.

Kredit kooperasiyasinin inkisaf tocriibasi gostorir ki, hom kommersiya, hom do
qgeyri-kommersiya funksiyalarint yerina yetiron qarisiq tipli kooperativlorin
movcud olmasi Oziinii dogruldur. Kredit kooperativlorinin foaliyyati iiciin
yaradilmis vo sinaqdan c¢ixarilmig mexanizm morkozlosdirilmis iqtisadiyyat
dovriindo istifadosiz galdi. Buna baxmayaraq, homin mexanizm miiasir soraitdo do
0z aktualligimi itirmomisdir. Kredit kooperativlorinin dirgoldilmasi iiciin ovvallor
toplanmis tocriibodon istifado etmoklo movcud imkanlart agkar etmok lazimdir. O
climladon, nozara alinmalidir ki, kredit kooperativi xiisusi tipli bir togkilatdir; o, bir
torofdon sosial funksiyalar1 yerino yetiron kommersiya toskilatidir vo digor torofdon
bazar iqtisadiyyatina xas olan sort roqabot soraitindon iroli golir; kredit
kooperasiyasinin  on  somoarali inkisafi yalmiz ¢oxsoviyyoli kond kredit
kooperativlori sisteminin qurulmasi vo comiyyatin maliyys sisteminin ayrilmaz
torkib hissosino ¢evrilmasi sorti ilo miimkiindiir, kredit kooperasiyasi ohalinin
nisboton aztominatli tobogolorine xidmot edir, buna goro do dovlet kredit
kooperativlorino miinasibotdo miilayim vergi siyasotindon istifado etmolidir;
kooperativ 6z movcudlugunu tomin {igiin rogabatqabiliyyatli olmali, yoni manfoot
oldo etmoali, bank ilo miiqayisado daha ucuz xidmotlor gostormsli, innovasiya

texnologiyalarindan istifado etmoli, miiasir texnikaya malik olmalidir.

Kredit kooperasiyasinin togkilati-igtisadi aspektlori

Kredit kooperativinin beynolxalq tocriibodo daha genis yayilmis togskilati

strukturu asagidaki elementlordon ibaratdir:
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kooperativin tizvlari, kooperativin imumi y1gincag;
kooperativin Idara Heyati;

Icrac1 direktor;

O O O O

omokdaslar stati;
O Miisahids vo Kredit Komitasi.

Osason kond yerlorindo yaradilan kredit kooperativlorinin togkilati strukturu
formalasma moarholosindoadir. Formalasma morholosinin sistemli dostoklonmosinda
moslohat xidmotinin imkanlarindan get-gedo daha cox istifado olunur. Bu
baximdan «Azorbaycanda kredit birliklorinin togkili vo foaliyysti barado moslohot»
(2000-ci il) sonadi xiisusi digqgoto layiqdir. Kredit birliyinin on yliksok qurumu Ali
Suradir. Biitiin iizvlori birlosdiron Sura 2 il miiddotino Idaro Heyatinin, Kredit va
Miisahido komitalorinin {izvlorini se¢ir. Togkilatin illik maliyys voziyyeatino dair
hesabatlari, bank vo iizvlor 1liclin qeyri-maliyyo siyasotini, monfoatin
boliisdiiriilmasi vo zararin ortiilmasi haqqinda gorarlar: tosdiq edir. Ali Sura on azi
lic nofordon ibarot olan miisahido vo kredit komitolorini sec¢ir. Miisahido
Komitosinin lizvlori Ali Surada sos ¢coxlugu ilo segilir vo gordiiklori isin naticosing
gdra amok haqqi alirlar. Miisahido komitosinin {izvlori Kredit Komitosinin va Idaro
Heyatinin iizvii ola bilmozlor. Kredit Komitoasinin tizvlori kredit almaq mogsadi ilo
miraciot edon soxs haqqinda molumat toplaywr. Kredit Komitosi kredit almaq
istoyon barasindo hortorofli yoxlamalar kegiro bilor. Kredit Birliyinin osas icra
organi Idaro Heyotidir. idaro Heyoti birliyin biitiin islorindo istirak edir vo
foaliyyoti Ali Sura torofindon tosdiq edilmis Nizamnamo vo qaydalarla tonzimlonir.
Idaro Heyotina direktor, miiavin, xozinodar vo miihasib daxildir. Onlarin omok
haqqi faaliyyetinin naticaloring gors, basqa sozlo, birliyin maliyys omsliyyatlari
sayosindo ddonilir. Idaro Heyoti Ali Suranin, Miisahido vo Kredit komitolorinin
gorarlarim1 hoyata kegirir. O climlodon, Ali Suranin iclaslarinin giindoaliyini,
Miisahido Komitosindo miizakiro olunacaq mosalolorlo olagadar sonadlori
hazirlayr; miivafiq mosololor lizro Ali Suraya molumatlar verir; Miisahido
Komitosi iigiin ayliq maliyys hesabatlar1 tortib edir. Bundan basqa, Idaro Heyati

nozarat vo maliyyo orqanlari iiclin maliyyo hesabatlar1 hazirlayir, Kredit Komitosi
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torofindon tosdiq edilmis orizolorin icrasini tomin edir. Kredit ittifaqinin biitiin
islorini direktor idaro edir vo Idaro Heyotina verdiyi tapsiriqlarin icrasina nozarot
edir. Zoruri hallarda direktor idaroetmo solahiyyatlorini 6z miiavinino hovalo edo
bilor. Kooperativin ilizvloriAzorbaycan Respublikasinin 18 yasa catmus,
kooperativin nizamnamasini gobul edon, kooperativa macburi pay haqqr 6domis,
onun foaliyystindo soxsi omayi ilo istirak edon vo kooperativin 6hdoliklorino goro
maliyys mosuliyyati dasimagi 6hdoys gotiirmiis votondaslari ola bilor. Kooperativin
tizvlari onun iginds istirak edir vo kooperativda gobul edilmis qaydalara riayst edirlor.

Onlar imumi y1gincaqlarda, miizakirslords va seckilordo istirak edirlor.

Kredit kooperativlori omtos istehsalgilart olan fiziki vo hiiquqi soxslori 6z
tizvlari sirasina calb edir, 6z lizvlorinin tolobatini tomin edir, 6z lizvlorine maliyyo-
kredit xidmotlori gostarir.

Kredit kooperativlorinin yaradilmas1 marhalalori asagidakilardir:

O kredit kooperativlori yaradilmasi barado gorar gobul edilmosi;
O potensial paycilar sirasindan togobbiis qrupunun yaradilmasi;
O kollektiv lizvlorinin tasis yigincaginin kegirilmasi, o climladon:
= tosiscilorin heyatinin miioyyon edilmasi;
= pay haqlarinin mabloglori miisyyon edilmoklo nizamnamenin tosdiq
edilmasi;
» Idaro Heyotinin se¢ilmosi;
= Miisahido Surasinin se¢ilmasi;
= kooperativin dovlot geydiyyati.

Kooperativin bilavasito yaradilmasi vo geydiyyata alinmasi ilo bagl islordon
ovval kooperativin togabbiiskar potensial tizvlori asagidaki hazirhq islorini gortiir:

O kredit kooperativlorinin togkil edilmasins ehtiyac olmasini miioyyan edir;

O ehtimal edilon maliyys aximlarimi (kooperativin vasait monbalarini,
kooperativin iizviari torafindon hamin vasaitlordon istifads edilmasinin
miimkiin istigamatlarini) qiymotlondirir;

O kooperativin foaliyyatinin orazi hiidudlarini miioyyan edir;
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O zoruri bina va avadanliqlar secir;
O bankda vo ya basqa kredit toskilatlarinda islo bagli miioyyon vordiglora vo
tocriiboyo malik olan soxslori kooperativdo iso colb etmoyo ¢alisirlar.
Aparilmis hazirliq is1 vo tohlil kredit kooperativlorinin yaradilmasi {igiin
obyektiv sorait olmasi barodo notico ¢ixarmaga imkan verirso, kredit
kooperativlorinin potensial Tlizvlori ndvboti morholoyo - togobbiis qrupu
yaradilmasina baglayir. Qrupun osas vozifosi kooperativin tosis yigincagini

hazirlamagdan va onu kec¢irmokdon ibarat olacaqdir.

Kifayot sayda potensial payci kooperativo daxil olmagi qorara aldiqda,
asagidaki asas masalalorin hall edilmasi tigiin y18incaq kegirilir:

¢ kredit kooperativinin yaradilmasi lizro togobbiis qrupu segilir;

¢ tosobblis qrupuna kooperativin nizamnamasinin islonib hazirlanmasi
barads tapsiriq verilir;

¢ tosabbiis qrupuna kooperativa lizv olmaq barads arizalorin gobul edilmasi
haqqinda tapsiriq verilir;

¢ tosobbiis qrupuna kredit kooperativlorinin {imumi tosis yigincagini
hazirlamaq barads tapsiriq verilir.

Tasis yigincaginin hazirlanmasindan ovval togobbiis qrupu artiq foaliyyotdo olan
kredit kooperativlorinin rohborlori ilo maoslohatlosmalor apara bilor, kredit
kooperativinin yaradilmasma vo inkisafina komok edon yerli, regional vo
beynolxalq toskilatlarla olaqo saxlaya bilor. Kooperativo xidmot edocok bank
secilir, xidmatin sortlori miizakirs edilir.

Kooperativin maliyyo-igtisadi foaliyyotinin texniki-igtisadi osaslandirilmasi
hazirlanir. Texniki-igtisadi asaslandirma asagidaki bandlordan ibarat olur:

» kredit kooperativinin foaliyyatinin mogsadi vo predmeti;
» kooperativin omlaki;
» kooperativin fondlari;

» toskilati mosroflor; omoliyyat moasroflori.
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Umumi Yigincagin kegirilmosi iiclin kooperativin nizamnamosi hazirlanir.

Qitivvado olan ganunvericiliyo uygun olaraq nizamnamoyo asagidaki molumatlarin

daxil edilmoasi zoruridir:

O

O
O
O

O O 0O O O 0O O O O 0O O

kooperativin tam rosmi adi;

kooperativin oldugu yer vo onun foaliyyot orazisi;

kooperativin foaliyyatinin predmeti, mogsodi vo miiddati;

kooperativa iizvliiyo gobulun vo lizvliys xitam verilmosinin gaydasi va
sortlori (o ciimladan kooperativin iizviiiyiindan xaric edilmayin asaslari va
qaydast);

tizvlarin hiiquqlari, vazifalori va 6hdsliklori;

kooperativin 6z iizvlori garsisinda moasuliyyati;

idaroetmo orqanlarinin torkibi, yaradilma qaydasi, solahiyyotlori vo
masuliyyati, onlarin gararlar qabul etmasi qaydasi;

daxilolma va payct kimi iizvlik haqlarinin mablagi vo 6donilme gaydasi,
onlarin 6donilmosi ilo bagli 6hdoliklorin pozulmasina goéro kooperativ
tizvlarinin masuliyyati;

kooperativdon ¢ixma halinda yi1gilmis paylarin gaytarilma qaydasi;
omlakin yaranma manbalari vo ondan istifado qaydast;

yaradilan fondlar va onlarin formalasma qaydast;

golirlorin boliisdiiriilmo qaydasi;

kooperativin togdim etdiyi xidmatlorin siyahisi;

kooperativin kredit-maliyys foaliyyatinin toskili;

maliyys ilinin avvali va sonu;

kooperativdo omok miinasibaotlori;

kooperativdo ugot vo hesabatin toskili;

kooperativin yenidon togkili vo logv edilmosinin gaydasi vo sortlori;
kooperativin nizamnamasini tasdiq etmis tizvlarinin har birinin soyadi, adi,
atasinin adi, doguldugu tarix, yasadigi va ya isladiyi yer;

pasportlarinin vo ya onlar1 ovoz edon sonadlorin seriyast vo ndmrosi.
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Eyni zamanda bir sira texniki masalalor hoall edilir: gobul hagqinda orizonin
formasmin hazirlanmasi, yigincagin kecirilocoyi yerin toyin edilmosi, protokol
aparilmasinin tomin edilmasi, yigincagin biitiin istirak¢ilarina kooperativin nizam-
namasinin layihasi ils avvalcadon tanis olmaq imkaninin verilmasi va s.

Umumi tosis yigincagmim giindoliyino daxil edilon osas mosalolor
asagidakilardir:

» kredit kooperativinin yaradilmasi;

» kooperativin nizamnamasinin miizakirasi vo tosdiq edilmosi;

» kooperativ {lizvlilyiine qobul haqqinda gorarin verilmasi;

> kooperativi idaroetmo orqanlarinin - direktorun, miiavinin, idaro Heyati,
Miisahida vo Kredit Komitasinin iizvlorinin se¢ilmasi.

Nizamnamonin gabul edilmasi fakti homin yigincagin katibi torafindon yazilan
protokolla tosdiq edilir. Protokol yiincagin biitiin istirak¢ilar1 torofindon, homin
istirak¢ilarin hor birinin pasport molumatlar1 vo qeydiyyat tinvanlar1 gostorilmoklo
imzalanir. NOovbati morhalo - kredit kooperativinin bilavasits hiiquqi soxslorin
dovlat geydiyyati orqanlarinda geydiyyatdan kecirilmosidir.

Kredit kooperasiyasinin togkilati-iqtisadi aspektlorinin tohlili gdstorir ki,
respublikamizda belo tosisatlarin  formalasmasi istigamotinds zoruratlor vo
ehtiyaclar movcuddur. Bu hom do ondan irali golir ki, kredit kooperasiyasinin
toskilati-igtisadi strukturu daha mobil xarekterlidir vo onun faaliyyati iri hocmli
resurslar tolob etmir.

Biitiin bu realliglardan ¢ixis edorak, Azorbaycan Respublikasinda da miivafiq

kooperativlorin yaradilmasi1 mogsodomiivafiq hesab edilir.

Kredit ittifaqlar1 vo onlarin kooperativ tosisatlandirmalarda shomiyyati

Kredit kooperasiyalarinin inkisafinda miivafiq toyinath ittifaq vo birliklor do
ohomiyyatli rol oynayirlar. Bu sirada g¢oxtorafli miiqavilolor osasinda kond
tosarriifati omtog istehsalgilar ittifaglarini vo aqroservis miiossisalorini birlosdiron
geyri-kommersiya toskilatlar1 - aqrar-sonaye vo saho ittifaqlart (assosiasiyalar)

daha c¢ox foirqlonirlor. Statusuna goro kredit birliklorine yaxin olan bu
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assosiasiyalarin mogqsadlori daha genisdir. Onlarin mogsadi - homin qurumlarin
foaliyyetini olagolondirmok, daxili qiymsotlori, resurslart vo digor iqtisadi
miinasibatlori tonzimlomak; miioyyon edilmis normativlor asasinda monfastdon vo
ya golirdon ayirmalar hesabina timumi ehtiyat fondu yaratmagq; sazis istirak¢ilarina
maddi havaslondirms vo masuliyyst formalarimi totbiq etmok; marketing foaliyyati
masalalarini ohato edir.

Kredit ittifaqinin faaliyystinin asas prinsiplori asagidakilardir:

» lzvlorin monafe iimumiliyi vo qarsilighi etimadi osasinda birlogmasi;

tizvllyiin kontlliliyi;
foaliyyetinin askarligi;
soxsi manafeyin kollektiv monafe ilo alagalondirilmasi;

paylarin hacmindon asili olmayaraq iizvlorin hiiquq barabarliyi;

YV V V V

kredit ittifaginin idaro olunmasinda tizvlorin soxson istiraki; oldo edilmis
vasaitin sahibkarliq foaliyystine yonaldilmasi;
» foaliyyatinin toskilinin 6ziinonazarato osaslanmasi.
omtao istehsalgilar torofindon garsiligl kreditvermo tigiin 1995-ci ildo koniilli
sokildo yaradilmis kredit kooperativi Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin
Mangesterdos kecirilmis konqgresinda qabul edilmis asagidaki prinsiplor osasinda

foaliyyot gdstoron toskilatdir:

Sakil 2.1
Beynolxalq Kooperativlor Alyansinin prinsiplori

Koniilliiliik
va iizvliiyiin  Kooperativ ona daxil olmagi arzu edon vo kooperativin
aciq olmasi  nizamnamasind tabe olan biitlin soxslor li¢ilin agiqdir

Kooperativin foaliyystino onun tlizvlori torofindon nozarot edilir.
Demokratik  Onlar kooperativin siyasotinin formalagmasinda foal istirak
nazarat edirlor. Kooperativ iizvlorindon har birinin paymin hacmindon
asili olmayaraq ona bir sas verilir (bir nafor - bir sas)
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Kooperativin foaliyyatine onun lizvlori torofindon nozarot edilir.

Demokratik  Onlar kooperativin siyasotinin formalasmasinda foal istirak
nazarat edirlor. Kooperativ iizvlorindon har birinin payinin hocmindon
asili olmayaraq ona bir sas verilir (bir nafor - bir sas)
Kooperativ
iizvlarinin Kooperativin iizvlori pay fonduna sormayo qoyurlar. Onlar
kooperativin monfooti  kooperativin  inkisafina, kooperativ {lizvlorinin
faaliyyatind>  kooperativin isino  verdiklori tohfoys miitonasib olaraq
iqtisadi hovoslondirilmosine sorf edirlor
istiraki
Muxtariyyat
va Kooperativlor hor bir mosolods yalniz 6zlorino  giivonon
miistaqillik avtonom togkilatlardir
Taohsil, talim
Vo : - . . : :
. . Kooperativlor 6z tizvlorinin tohsil almalarina imkan verir
informasiya
Kooperativior : - . . . .
. P Kooperativlor 6z tizvlorinin monafelorino somorali xidmot edir,
in
erli vo regional ittifaqlar ¢orgivosindo birgo foaliyyot
amakdashg y” s . a 9.. ¢ - 8 Y
gostorarok kooperativ horokatini giiclondirirlor
) Kooperativlorin foaliyyoti comiyyotin sabit inkisafina nail
Comiyyato pv < : .yy .1 7Y o > S
Oaysn olmaga yonolmisdir, ¢linki kooperativlorin vozifosi 06z

uzvlorinin talabatini tomin etmoakdon ibaratdir

Qarsiligh kreditlogsma - kredit ittifaqinda toplanan pul vasaiti hesabina tizvlorin
tosarriifat vo sosial ehtiyaclarinin 6donilmasi li¢lin verilon qisa vo uzunmiiddatli
kreditdir. Kredit ittifaqr 6z omlakina malikdir, 6z adindan amlak vo geyri-omlak
hiiquqlar1 alds eds bilor, mohkomads iddiag1 vo cavabdeh ola biloar.

Kredit ittifaglart 6z iizvlerinin monafeyini qorumaq, onlarin faaliyyatini

olagalondirmak, regionlararasi vo beynalxalq oslagalorin inkisafini tomin etmoak va
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digor birgo mosalalorin halline kdmok etmak ticlin birliklor yarada bilorlor. Dévlot
geydiyyatindan ke¢mis kredit birliyi Azorbaycan Respublikast Moarkozi Bankinin
Idaro Heyati torofindon 28 fevral 1998-ci il tarixds tosdiq olunmus «Bank olmayan
kredit toskilatlarinin bank foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi vo tonzimi haqqinda»
miivoqgoti qaydalara uygun olaraq Morkozi Bankdan lisenziya almalidir.

Kredit birliyinin rohbori geydiyyat iiciin asagida sadalanan zoruri sonadlorin
hazirlanmasini, toplanmasini vo rosmilosdirilmasini hoyata kegirir:

» dovlat qeydiyyati haqqinda orizo;

» yaradilan kooperativin miivafiq hiiquqi iinvana malik olmasini tosdiq edon
zomanot moktubu (bu maktub qeyri-yasayis binasint icaraya vermok
hiiqguquna malik olan hiiquqi saxs torafindan taqdim edila bilar);

» dovlat riisumunun 6donilmasi barads qobz;

» kooperativin yaradilmasi, onun nizamnamasinin tosdiq edilmosi vo idars
heyatinin torkibi haqqinda lizvlorin iimumi tasis yigincaginin istirakgilar
olan tlizvlor torafindon onlarin soyadlari, adlari, atasinin adi, dogum tarixi,
geydiyyat {linvani vo pasport molumatlar1 gostorilmoklo imzalanmis
protokolu;

» kooperativin nizamnamasi.
Kredit ittifaglar1 6z foaliyyotini hoyata kecirmok {igiin miioyyon resurslara
malik olmalidir. Kond kredit kooperativlorinin amlakinin formalasma maonbalori

hom xiisusi monbalar, hom da borc vasaitlori ola bilar.

Asagida kredit ittifaqlarinin maliyyo resurslariin formalagmasi1 monbolorini oks

edran sokil verilmisdir:
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Sakil 2.2

Kredit ittifaqlarimin maliyyd resurslarinin
formalasmasi monbolari

ittifaq tvizvlorinin pay 6damalori
ittifag  faaliyyatindon alinan

galirlor
Xiisusi ittifagin 6z vasaitlarinin banklarda
vasaitlor verlasdirilmasindan alinan galirlor

kredit ittifaglarinin qiymatli
kagizlarimin satisindan alda edilon

galirlor
Borc vasaitlori
(birliyin dovlat taskilatlarimin kreditlori
vasaitlorinin kommersiya taskilatlarinin
limumi kreditlari

hacminin 60%- | hiiquqi saxslarin depozitlori
don cox | fiziki saxslorin amanatlori

olmamagqla)

Kredit ittifaqlarimin xiisusi vosaitlori boliinon vo bdliinmoz vosaitlor soklindodir.
Kooperativin amlakinin bdliinan hissasi kooperativ lizvlorinin mocburi vo olavo
pay 0domolori hesabina formalagan pay fondu ilo tomsil olunmusdur. Macburi pay
O0domoalorinin hacmi kooperativ lizviiniin kooperativin foaliyyatinds nozords tutulan
istirakina miitonasib qaydada miioyyon edilir. Macburi pay 6donisi natural formada
ifado edilo bilor (torpaq sahalari, amlak). Bu halda kooperativ iizvii torafindon pay
fonduna verilmis omlak birliyin idaro Heyoti torafindon giymotlondirilir. Pay fondu
kredit birliyinin omlak voziyyatinin meyaridir. Pay fondunun mocburi minimal
hacminin miioyyan edilmasi barodo ganunverici toloblor yoxdur. Bu fondun pul
soklindo ifads olunmus hocmi kooperativin tosis yigincaginda miioyyon edilir.
Kredit birliyinin omlakinin boliinmoz hissosi onun osas vo dovriyyo
fondlarindan ibaratdir. Bu fondlar kredit birliyinin {iizvlorinin daxilolma

haqlarindan, birliyin 06ziliniin faaliyystindon oldo edilon golirlordon vo sair
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daxilolmalardan yaranir. Kooperativin boliinmoz omlakinin on miithiim hissasi
ehtiyat fondudur. Bu fond fors-major hallar1 tigiin yaradilir. Ehtiyat fondunun
hacmi ganunvericilik yolu ilo tosbit edilmisdir vo kooperativin pay fondunun 10%-
don az olmamalidir. Kooperativ basqa boliinmoz fondlar da yarada bilor:
kooperativin logv edilocoyi halda pay 6domolorinin qaytarilmasi fondu, sosial
inkisaf fondu, maddi hovaslondirmos fondu vs s.

Bir sira tadqiqatcilarin fikrino goro, kredit kooperativlorinin maliyyslogdirilma
monbolorindon biri ya tomonnasiz yardim formasinda, ya da faizsiz kredit
formasinda dovlot dostoyi olmalidir. Unutmaq olmaz ki, belo dostok bir torafdon
kooperativin foaliyyatinin baslangic morhoalosindo onun foaliyyotini asanlasdirdigi
halda digor torofdon bir sira negativ mogamlar yaradir. ©vvola, bu halda
kooperativdo olobaximliq shvali vo dovlot vosaitlorinin hesabdan silinacoyino timid
edilorok onlar1 noinki vaxtinda qaytarmaq, hotta iimumiyyotlo gaytarmamaq
sindromu yarana bilor. Ikincisi, kooperativ kiilli moblogdo kreditlorin
qaytarilacagina lazimi tominat olmadigi halda bu ciir kreditlor vers bilor.

Kredit birliyinin foaliyyatinin baslangicinda onun maliyys voziyyoti kifayot
godoar sabit olmur vo bu morhoalods o, yalniz xirda borclar vers bilor. Bu borclarin
osas monbayi pay fondudur. Kredit ittifaqi inkisaf etdikco vo onun maliyys voziy-
yati mohkomlondikea verilon borclarin mablagi artirilir.

Kredit birliyi 6z foaliyyatini hoyata kegirorkon asagidaki prinsiplori rohbor
tutmalidir:

= kreditin 6donisli olmas1 prinsipi;
= kreditin qaytarilmali olmasi prinsipi.

Kreditin 6donisli olmas1 prinsipi o demokdir ki, paygiya borc miioyyon faizlo
verilir. Bu faiz resurslarin colb edilmosi ilo slagodar masroflori vo kooperativin cari
foaliyyati ilo bagl xarclori 6domalidir.

Kreditin qaytarilmali olmasi1 prinsipi o demokdir ki, pay¢iya borc yalniz onun
homin borcu qaytarmaq vo borcdan istifadoyo goro faizlori 6domok imkanlari

Oyronilondon sonra verils bilor.
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Borclar verilmo miiddotino goéro qisamiiddotli vo ortamiiddotli ola bilor.
Qisamiiddatli borclar on coxu bir il miiddstine, bir qayda olaraq paycilarin
dovriyye vesaitlorini artirmaq Ugiin verilir. Ortamiiddatli borclar 1 ildon 3 ilo qodor
miiddoto  verilir. Bu ciir borclar verilmosinin maqsadi - investisiyalari
maliyyslosdirmakdir.

Novbaoti borc yalniz ovvalki borc qaytarildigdan sonra verilir. Borc verilmosi
prinsiploring riayst edilmasi kredit birliyinin ugurlu foaliyyatinin rohnidir. Oks
halda kooperativin foaliyyati iflic voziyyeatino diisiir vo onun 06ziiniin mdévcud
olmasi sual altinda qalir.

Hesabat dovriinlin sonunda kredit birliyi miioyyon maliyys naticosi oldo edir.
Maliyya naticosinin gostorilmasi {liglin «monfoot» terminindon istifado edilmosi
kifayot qodor sorti xarakter dasiyir, ¢iinki bu kredit birliyinin geyri-kommersiya
toskilatt olmas1 vo monfootsiz osasda foaliyyot gostormosindon ibarst mahiyyoto
ziddir. Bununla belo, ittifaq 6z foaliyyotini hoyata kecirmo prosesindo onun
golirlori xorclorindon ¢ox ola bilor, bu iso 6z iqtisadi mahiyyatino goro monfoot
demokdir. Monfoatin boliinmosi qaydast maliyyo ili basa ¢atandan sonra miioyyon
miiddatds ittifaq tizvlorinin imumi y1gincaginda tosdiq edilir.

Kreditvermo kredit ittifaglarinin vo kommersiya bankinin osas funksiyasidir.
Kredit birliklori vo kommersiya banklar1 arasinda oxsar cohatlor asason, birgo
kooperativ miilkiyyots asaslanmasinda vo idarsetmonin segkili prinsiplorlo qurul-
masinda ifado olunur. Onlarin foaliyyot mexanizmindo vo mogsadlorindo
ohomiyyatli forqlor vardir.

Arasdirmalar gostorir ki, kredit kooperativlorinin faaliyyatinin noazordon
kecirdiyimiz toskilati-igtisadi  prinsiplori vo borc verilmosi mexanizminin

tokmillosdirilmasi {iglin ohomiyyatli imkanlar vardir.(1;194-208)
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2.3. “Kapital Bank” Aciq Sohmdar Comiyyatindo Kkorporativ
idarsetmonin miiasir voziyyati

Kapital Bankin korporativ idaroetmo sistemi beynolxalq standartlara vo
Azarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunvericilik normalarina asaslanir.

Bankda korporativ idarsetmonin baslica prinsiplori Kapital Bankin
Korporativ Idaroetma Kodeksindo 6z oksini tapmisdir. Bank ddvlot orqanlari,
sohmdarlar, omokdaslar, partnyorlar vo miistorilorlo miinasibatlori dostokloyir.

Korporativ idarsetmo Bank menecerlori ilo sohmdarlar arasindaki garsiligl
minasibotlorin daha da tokmillosdirilmosino xidmot gostorir. Bu da, 0z
novbasindo, Bankin biitlin istigamatlor tiizro foaliyystinin somaorsliliyinin
artirilmasini tomin edir. Bankda korporativ idarsetmonin ohomiyyatli rolunun
artirilmasi ilo yanasi, korporativ madaniyyatin vo korporativ etikanin inkisafina
da xiisusi diqqat yetirilir.

Etik normalara sadiqlik vo asas doyorlors inam Kapital Bankda korporativ
modoniyyatin formalagmasina vo qorunmasina xidmot gostorir.

Kapital Bankda korporativ idaroetmo vo korporativ modoniyyot hagqinda
daha otrafli molumatlar asagida gdstorilmisdir.

“Kapital Bank” Aciq Sohmdar Comiyyoti korporativ idaroetmonin
somoraliliyi baximindan Bankin sabit inkisafini,onun maliyys bazarinda ugurlu
isini,sohmdarlar ~ vo  investorlarin  maraqlarmin  tomin  vo  miidafio
olunmasini,homginin comiyyat qarsisinda mosuliyyatini nozoro alaraq Korporativ
Idaraetmo Mocallosini qobul etmisdir.

Korporativ Idarsetmo dedikdo sohmdarlarin iimumi yigincagi vo Miisahido
Suras1 torafindon bankin foaliyyotine timumi rohborlik basa diisiiliir ki,bu da onlar
ilo Bankin icraedici organlari,omokdaslari,kreditorlari,omanotcilori,miistorilori,
biznes torofdaslari,bank nozarot vo hokiimot orqanlari arasinda kompleks
miinasibatlorin prinsiplorini 6ziinds birlosdirir.Korporativ idaraetma:

-Bankin  strateji  mogsadlorinin @ vo  somorali  idareetmo  prinsipinin

miloyyaonlosdirilmasi;
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-Strateji moqgsodloro ¢atmaq tiglin bankin omokdaglari vo onun idaroetmo
organlarinin biitiin lazimi addimlarin atilmasini tomin edan stimulun yaradilmasin;
-Sohmdarlar,Bankin idarsetms orqanlar1 vo digor maraqli soxslor arasinda
maraqlarin balansinin yaradilmasin;
-Qiivvado olan ganun va qaydalarin,Bankin Nizamnamosinin,korporativ etika vo
daxili sanadlordan irali golon talablorin yerina ytirilmasini 6ziinds birlosdirir.
Korporativ Idarsetmo mocollosinin rolunu vo ohamiyyatini qobul edorak Bankin
biitlin idaroetmo orqanlar1 vo omokdaslari,6zlorinin sohmdarlar vo Bank qarsisinda
masuliyyatini dork edarak faaliyystlorinde bu macalloni alds rohbar tuturlar.
Korporativ idaroetmo prinsiplorinin hayata ke¢irilmasi Bankin somoarsli faaliyyot

gbstormasini,onun maliyys sabitliyini vo monfoatliliyini tomin edir.

Bankin korporativ idaraetma prinsiplori asagidakilar: 6ziinds birlosdirir:

-Sohmdarlarin vo miistorilorin maraqlarimin va hiiquqlarinin  tomin olunmasi
prinsipi;

-Somarsli idaragilik prinsipi;

-Idaroetmo vo nazarot organlar arasinda salahiyyatlorin somorali boliisdiiriilmosi
prinsipi;

-Bankin maliyys-tasarriifat foaliyyatino somarali nazaratin toskil edilmasi prinsipi;
-Informasiya soffafliginin tomin edilmosi prinsipi;

-Etik norma vo ganunlara riayat edilmasi prinsipi;

-Isci heyati ilo somarali isin toskili vo adalatli miikafatlandirma prinsipi;

-Maraqli toraflorlo omokdasligin inkisaf etdirilmosi vo sosial mosuliyyat prinsipi.

Bank ardicil olarag bu prinsiplori isindo totbiq edir,onlardan irali golon
toloblora tam cavab vermak iiclin biitiin struktur bolmalorinds isin somarsliliyinin
artirtlmasma ciddi fikir verir.Bunun naticosi olaraq idarsetmonin somoraliliyi
artmig,bu iso 0z névbasindo 6ziinii yaxs1t maliyys noticolorinin aldo edilmoasindo
gdstormisdir.Isin somoroliliyinin artirilmasi,iimumiyyotlo ictimaiyyat torofindon
bank sistemino olan inami artirir.Belo ki,respublika ohomiyyatli bank olaraq
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Kapital Bankin somorali foaliyyoti ohali torofindon etibarin gliclonmasi baximindan

biitlin bank sistemi ti¢iin alverigli sorait yaradir.

Bankin togkilati strukturu onun iginin somarsliliyinin tomin edilmosinin on
vacib sortlorindon biridir.Bankin ali idaresetmo orqant sshmdarlarin imumi
yigincagidir.Sohmdarlarin  imumi yigincagi bankin biitiin foaliyyatinin osas
prinsiplorini miioyyanlogdirmoklo barabar onun idarosetmo orqanlarini da asagidaki
formada miioyyanlosdirir:

Miisahido Surasi

Audit

Komitosi Idaro

Heyati

Komitalor

Bas ofisin departamentlori
Filiallar vo sobalor

Kapital Bankin korporativ etik qaydalar1 yiiksok pesokarligin tomin olunmasinin
osasimn1 qoyur.Bu etik gaydalarda Bankla sohmdarlar,omokdaglar,omanotcilor,
kreditorlar vo miistorilorlo miinasibotlorin osas prinsip vo davranis qaydalari
miloyyonlosdirilmisdir.Bankin korporativ etik qaydalarmmin osas mogsadi onun
maliyys naticolorinin  yaxsilagsmasi,idaroetmonin  somorsliliyinin  daha da
yiiksoldilmosidir.

Bank isinin keyfiyytinin vo somarasinin artirilmasi istigamotindo yeni,miiasir
idaragilik metodlarindan bacarigla istifado edir.Filiallar arasinda korporativ etika
gozlonilmoklo saglam rogabot toskil olunmus,is¢ilorin miitomadi olaraq peso
hazirliginin artirilmsi ticiin kompleks tadbirlor goriilmiis vo goriilmokdadir.Bankin
onlarla omokdas1 har il hom Bankin 6ziiniin toskil etdiyi treninglords istirak edir,
hom do yerli vo beynolxalq soviyyado ixtisasartirma kurslarina,miixtolif
konfranslara gondorilir. Bankda maddi mikafatlandirma ilo  yanasidigor

hovaslondirici metodlardan da istifadoa edilir.
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Korporativ idareetmo prinsiplori Kapital Bankin novboti illor lizro garsiya
qoydugu mogsad vo vozifolordon irali golir.Bu prinsiplorin tomin olunmasi Bankin
0z foaliyyotindo keyfiyyotco yeni bir morholoyo gqodom qoymasina yardim
gostorir. Yeni,yiiksok hodofloro nail olmaq {i¢lin Bank togkilati strukturunun daha
da optimallasdirilmasi lizro islori davam etdirocok,strateji mosololorin holli {i¢lin

daha uygun strukturun formalasdirilmasina nail olacaqdir.
ETIK DAVRANIS QAYDALARI

Bu normalar Bankda iscilorin davranig qaydalarini tonzimloyir. Bankin
imicinin - niifuzunun formalagmasina xidmat etmoklo, is¢ilor iigiin monavi, etik
vo hiiquqi doyarlori miioyyon edir.

Etik davranis gaydalar1 ilk névboado Bankda is¢ilorin davranisina nozaroti
tomin edir, onu peso daxilinda bir ¢ox ixtisaslara totbiq etmoys imkan verir vo
tosvir edilon normalara omol edilmosi tigiin effektiv vasitalori toklif edir.

Monovi doyarlors -is¢inin isdo vo isdonkonar davranisi, ictimai foaliyyoti
daxildir.

Etik doyarlors - Bankin imicinin qorunmasi, Bankin amlakina miinasibat va s.
daxildir.

Hiiquqi doyarlora- ganunvericiliyo miinasibat, bankdaxili prosedurlara omol
edilmosi, moxfi vo xidmaoti istifads ticlin molumatlarin qorunmasi vo s. daxildir.
Isgiizar etiket - Isgiizar- professional (pesokar) miihitdo davranis vo iinsiyyotdir.
Isgiizar etiket otrafdaki insanlara hérmot vo nazakot, xeyirxahliq vo diggot osasinda
qurulur. Bankda har bir is¢1 isgiizar miinasibatlords subordinasiya qaydalarina
ciddi omol etmolidir.

MUSTORILORS MUNASIBOT

Bankda xidmaoti hoyata kegiron har bir is¢i Bankin monafeyini miidafio edorok
mistori ilo {insiyyotdo olarkon asagidakilara omol etmolidir:
o  Pesokar soviyyodo xidmot
o  Diizgiin, adalstli vo gorazsiz miinasibot
«  Ohdoliklorin vaxtinda yerina yetirilmosi
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o  Miistorilor hagqinda malumatlarin moxfiliyino hdrmaot
o  Miistorilore qayg1
o  Mbohsul vo xidmatlorin keyfiyyatinin daima tokmillosdirilmasi vo miinasib
qiymatlarin tatbiqi
o  Mbohsul va xidmatlorin diizgiin va qoarazsiz reklam edilmasi
Miistorinin fikirloring, hisslorino vo tosovviiriine anlayish yanagmali.
Onun soxsiyyatini miisbat qobul etmoli- miistorinin ¢atismamazliglarindan asili
olmayaraq onu soxsiyyot kimi gérmali vo ona hormotlo yanasmalidir.
Miistori ilo qarsiliglt alagads razilagsma sldo etmok-bir-birini anlamaga
cohd gostormok vo garsiliglt miinasibotlorin omokdasliq formasinda inkisaf
etdirilmasino ¢aligmali.
Tanimadiginiz adama digqgoatlo baxmayin. Bu nozakatsizlik vo hotta tohqir kimi
qiymatlondirilir.
ROQIBLORS MUNASIBOT

Raqibloro hormotlo yanasmali vo geyri-saglam rogabstdon qagmali

KONFIDENSIALLIQ SORTLORI
Bu Macollo Bankin foaliyyatinin biitiin sahalorini ohato etdiyi liglin omokdaslar
asagidaki molumatlarin miitloq konfidensialligini (maxfiliyini) tomin etmalidir:
« Bankin soxsi xarakterli molumatlari
o Bank sirri ilo bagh qaydalar
o Bankin miistorilori haqqinda malumatlar
o Bankin personali hagqinda molumatlar
o Vozifo movgeyino goro Bankin is¢isino molum olan vo 6lkonin milli

tohliikasizliyi ilo bagli moalumatlar vo .s

2013-cii ildo emissiya edilmis sohmlor haqqinda malumat:

Sohmlorin emissiyas1 haqqinda qoararin gobul edildiyi tarix vo onu qobul edon
orqgan:
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Sohmdarlarin névbati imumi y1gincaginin garari (10 iyun 2013-cii il tarixli 01 Ne-

li protokol).

Sohmloarin ndova va formasi:

Adji, adl1 sonadli sohmlor.

Sohmlorin miqdart:

3.000.000 (ii¢ milyon) odad.

Har bir sohmin nominal doyori:

10 (on) manat.

Sohm buraxilisinin imumi mablagi (nominal dayarlo):

30.000.000 (otuz milyon) manat.

Sonuncu emissiyadan sonra:

Nizamnamo kapitali - 80.000.000 manat

Cadval Ne 3.

Kapital Bank ASC-nin 01 1yul 2013-cii il tarixo asas maliyya gostaricilori

mln.manatla

Gosraricilor 01.07.2013
1. Akivlor 2250.0
2. Kredi portfeli, o ciimlodon 777.5
Hiiquqi saxlara verilon kreditlor 593.3
Fiziki soxslora verilon kreditlor 184.2
3. Verilmis kreditlar lizra yaranan ehtiyatllar, o climlodon 66.8
Adi 10.8
Mogsadli 56.0
4. Umumi galirlor, o ciimlodon 60.8
Fazi 38.2
qeyri-faiz 22.6
5. Umumi xarclor 45.6
6. Balans monfooti 15.2
7. Moacmu kapital, o climlodan 128.7
Odonilmis nizamnama kapitali 50
8. Depozit potrfeli ( banklar vo maliyys miiassisalari istisna 385.2
olmagla)
fiziki saxslorin amanoatlori 106.0
hiiquqi saxslorin amanatlori 122.2
9. Aktivlorin rentabelliyi ( ROA ) % 0.67
10. | Kapitalin rentabelliyi ( ROE ) % 30.4
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Goriindiiyli kimi hiiquqi soxslor hom portfel hocmino géro,hom do depozitlora
goro fiziki soxslori listoloyir. Eyni zamanda togkilat monfootlo isloyib vo kapital
tizra rentabellik yaxsi soviyyadadir. Nizamnama kapitali iso tam olaraq miioyyan

edilmis minimum hadd soviyyasindadir.

Kapital Banka beynolxalq reyting agentliklori torofindon asagidaki reytinglor
verilmisdir:

Fitch Ratings agentliyi Kapital Bankin reytinqglorini agsagidaki
formada tosdiglomisdir:

uzunmiiddatli (RDE) "B+"
reyting proqnozu “stabil”
qisamiiddotli reytinqg “B”
fordi reyting "D/E"
dastok reytingi “q”

Moodys Investors Service Kapital Banka asagidaki reytinglori vermisdir:

xarici valyutada olan

oy : o “BI1”
depozitlorin uzunmiiddatli reytinqi
manatla qisamiiddatli reyting "NP"
maliyya dostoyi reytingi “E+>
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Kapitalin strukturu vo adekvathgi

Bankin birinci vo ikinci doracoali kapitali, onun elementlori vo normalar1 agagidaki

kimidir (30 sentyabr 2014-cii il tarixa).

Cadval Ne 4

I daracali kapital

a) Adi sohmlor (tam 6donilmis paylar)

b) Qeyri-kumulyativ miiddoatsiz imtiyazli sohmlor
c¢) Sohmlorin emissiyasindan omolo golon olavo vosait
d) Boliisdiiriilmomis xalis monfaat (zorari), comi
d1) kapital ehtiyatlar1 (fondlar1)

d2) ke¢mis illorin monfoot (zorori)

d3) (¢1x) cari ilin zorori

I daracali kapitaldan tutulmalar

a) Qeyri-maddi aktivlor

Tutulmalardan sonra I daracali capital

IT daracali kapital

a) Cari ilin monfaoti

b) Umumi ehtiyatlar

c) Kapitalin digor vosaitlori

Macmu kapital

Mocmu kapitaldan tutulmalar

min. Manatla

207255.40

185850.00

0.00

800.00

20605.40

20070.40

535.00

0.00

2709.91

2709.91

204545.49

49764.85

39495.77

10269.08

0.0

254310.34

1472.20
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Biitiin digor investisiyalar (xalis)
Tutulmalardan sonra macmu kapital

Risk daracasi iizrs olciilmus yekun aktivlor

I daracali kapitalin adekvathq amsalh

Mbacmu kapitalin adekvathq amsah

Norma

12

1472.20

252838.14

1036031.60

Fakt %-la

19.74

24.40

Gorilindiiyli kimi I doracoli kapitalda asas yeri adi sohmlor tutur, II doracali

kapitalda iso cari ilin monfaati toqribon 80%-1 toskil edir. Homcini bels naticoyo

golmok olar ki, hom mocmu, hom I dorocali kapitalin adekvathig kifayot qodor

boyiikdiir.

Codval Ne 5
Balans hesabati

30.09.2014

AKktivlor

Mbablog

(min manatla)

Nagd vosaitlor vo onlaron ekvivalentlori 223524.43
Nostro hesablar1 ( AMB daxil olmagla ) 159481.76
Banklar da daxil olmagqla maliyys miiassisalorinds depozitlar va 0
kreditior
Banklara verilmis krdeitlor iizra miimkiin zararlori 6donilmasi ti¢iin 0
mogsadli ehtiyatlar
Qiymaotli kagizlar portfeli 15685.32
Overdraftlar da daxil olmagqla, miistorilors verilon kreditlorin va 870601.78
lizinglorin xalis balog1
Icmallagsmanus tdromo sirkotlors investislar vo maliyya istiraklar 1471.8
Osas vasaitlor va geyri-maddi aktivler 26201.83
Digor aktivlor 47606.97
Cami aktivlor 1345935.95
Ohdoliklor
Loro hesablari 2892.89
Miistari depozitlori 535487.95
Banklarin vo maliyys institutlarimin depozit vo kreditlori 291096.66
Banklar tofonindon buraxilmig giymaotli kagizlar va subordinasiya 140600
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borclari

Digor 6hdoliklor 117160.83
Cami 6hdaliklor 1087238.33
Kapital
Xiisusi kapital 246751.17
- dovriyyada olan adi sohmlar 185850
- bolisdiiriilmomis xalis monfaat 60101.17
Umumi ehtiyatlar 11946.45
Cami kapital 258697.62
Comi 6hdolik va kapital 1345935.95

Codvoldon do goriindiiyli kimi aktivlorin monbolorindon kapital ehtiyat

ohdoliklori 2,5 dofoys yaxin iistoloyir ki, bu da toskilat tigiin miisbot haldir.

Cadval Ne 6
Monfaat vo zorar hesabati 30.09.2014
Gostaricilor 30.09.2014
Faiz va golirin bu gobildon olan ndvlori 88883.50
Faiz vo onlarla bagl xarclor 22868.72
Xalis faiz golirlori 66014.78
Hesablarin aparilmasi {izro xidmoatlordon komisyon galiri 14044.16
Mozonnanin doyismasi do daxil olmagqla valyuta omoliyytalarindan 9950.92
xalis golir
Digor xidmot ndvlorindon komisyon galiri 26133.91
Qetri-faiz golirlori 50128.99
Omok haqqr vo digor kompensasiya névlori, comi 39348.85
Bank faaliyyatindo istifads olunan asas vasaitlorla bagli xarclor 14248.99
Ompliyyat vo digor geyri-faiz xorclorinin sair ndvlori 10206.95
Qeyri-faiz xarclor 63804.79
Aktivlar lizra miimkiin zararlarin 6donilmasi ligiin xiisusi ehtiyatlarin 62472.66
yaradilmasina ayirmalar ( xarclor )
Sair golirlor 62555.80
Vergi 0donilonadan xalis manfaat ( zarar) 52422.12
Monfaatdon 6donilon vergilor 12926.35
Vergi 6donildikdon sora xalis manfoot ( zaror ) 39495.77

Cadvaldon goriindiiyii kimi,on boyiik golir monboayi faizlor vo diger bu

gobildon olan golirlor, on boyiik masroflor iso omok haqqr vo diger kompensasiya

novlorinin comi toskil edir.
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Cadval Ne 7

Kapital doyisilmolori hesabati

30.09.2014 min AZN
Balans maddolari Mbablag

Dogqiglosdirilmis kapital 174983.93

Cari ilin xalis moanfaati ( zorar ) 39495.77

Cari ilin ovvalindon sohmlorlo/paylarla xalis omoliyyatlar 70000

¢ix Dividentlor -21301

Cari ilin ovvalindon imumi ehtiyatlarda doyisikliklor -4991.32

Oton illordoki sohvlor naticosindo kummuliyativ diizolislor 510.24

Hesabat tarixins olan kapital 258697.62

Cadvalda naticaya golmak olar ki, kapitalin horokati normal faaliyysto uygun

formadadir vo cari ilin monfoatinin Ustiinliik toskil etmasi miisbat haldir.

Cadval Ne 8
30.09.2014

A.Aktivlorin risk dorocolori iizro tosnifati (biitiin aktivlor,xarici valyuta ilo ifado

olunmus aktivlor do daxil olmaqla) (min manatla)

Aktivlorin Aktivlorin Adi Moagqsadli Adi Moagqsadli

maddoalori iimumi ehtiyatlar | ehtiyatlar | ehtiyatlarin | ehtiyatlarin
maddoalori Aktivlara Aktivlara

nisboti (%) | nisbati (%)

1.Banklararasi depozitlor | Al 88918 945.98 1.06%

vo kreditlor daxil

olmagla, banklararasi

tolablor, comi

2. Overdraftlar daxil A2 | 939362.65 | 8111.11 68760.87 0.86% 7.32%

olmagqla miistorilora

verilon kredit vo

lizinglor, comi

3. Investisya va ticarot A3 | 15685.38 0 0 0.00% 0.00%

li¢lin qiyymotli kagizlar

4. Icmallasmus sirkotloro | A4 | 1471.8 5.2 0 0.35% 0

investisya, comi

5. Digor aktivlor A5 | 120534.90 | 200.56 70998.70 0.17% 58.90%

6. YEKUN A6 | 1165972.73 | 9262.85 139759.57 | 0.79% 11.98%

7. Balansdan konar A7 | 138773.40 | 1006.23 0 0.73% 0

aktivlorin tosnifati
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Miistarilora verilon kredit vo lizinglorin 18%-1 magsadli olmasindan risklorin

az olmas1 noticosini ¢ixarmagq olar.

Monba: (21, www kapitalbank.az )
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Fasil3. Sahibkarhq subyektlorinds korporativ idarsetmonin inkisafi

3.1. Sahibkarlq subyektlorinin korporativ idarsetma strategiyasi

Korporativ idaroetmo strategiyasinin moqgsadi  miikommol prinsip  vo
metodologiyalar1 osas tutaraq korporativloro asagidakilara nail olmaq iigiin
komoklik gostormokdir:

1.Strateji baxisin miioyyon edilmosi vo Missiya Hesabatinin tortib edilmosi;

2.Strateji baxigin hoyata kegirilmosi ticiin Strateji Planin hazirlanmast;

3.Stratej1 Planin totbiqini dostokloyon toskilati strukturun yaradilmasi vo

adekvat biznes planinin hayata keg¢irilmasi;

4 Korporativin foaliyyat noticolorinin Strateji Plana uygun olub-olmamasina

nozarat edilmosi, korporativin foaliyystino vo bazar soratinin inksafina uygun

olaraq Strateji Planin yenidon qiymatlondirilmasi.

Strategiyanin hazirlanmas1 agsagidaki morhololordon kegir:

1. Missiya
Missiya dedikdo korpotativin mogsadinin nadon ibarot olmasi, foalliyystinin nodon
ibarot olmasi, golocok perspektivlori, no kimi tovho vermosi vo foaliyyatinin

naticalori nozoarda tutulur.

2. Dayarlor

Dayarlor 6ziinii ki torafdon gostorir

2.1.  Toskilati doyarlor
Toskilati doyarlor korporativlorin faaliyysti zamanmi daxili is prinsiplorinin
miioyyonlosdirilmasi,onlara riayst edilmosi, vozifo vo hiiquglarim1  hoyata
kecirorkon  Azorbaycan  Respublikasinin ~ Konstitutsiyasini,  Azorbaycan
Respublikasinin qanunlarini, Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin forman vo

soroncamlarini,ISN-nin qorar vo soroncamlarini vo strategiyasini rohbor tutmasidir.
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2.2.  Moanavi doyarlor
Monoavi doyorlor dedikds foaliyyot zamami odalotli, qorozsiz olmaq, diizgiin
foaliyyot nozordo tutulur. Masolon, vozifo Ohdsliklorinin yerina yetirilmosindo
qorazsiz olmalidir, vozifosindon asili olmayaraq vicdanliliq niimayis etdirmali,

isglizar miihit formalasdirilmalidir.

3. TOSKILATIN MOVCUD VOZIYYOTI
Togkilatin moveiid voziyyoti dedikdo, toskilatin yerlosdiyi orazi, foaliyyot
istigamotlori, iqtisadi voziyyeti, reytingi, roqabatliliyi, perspektivlori, strategiyasi,
0lko daxilinds vo konarda formalasan imici, hoyata kecirdiyi layihalor, monsub
oldugu dovlota verdiyi tovholor, dovlotin inksafinda tutdugu yer vo s. kimi

mosalalor nozardon kegirilir.

Homg¢inin asagidakilar haqqinda da molumatlar verilir:
Niimayondoliklor;

Tolimgilor sobokasi;

Treninqlor;

Konsalting xidmatlar;

Layihalor vo Texniki tapsiriqlar;

Biznes Inkubatoru;

Beynolxalq omokdaslhiqglar;

4. Mogsad va Vozifolor
Hor bir toskilat mogsod vo vozifolorini hoyata kecirorkon innovativlik,
Keyfiyyatlilik vo dinamiklik, Soffafliq vo pesokarliq, Qanunilik, ictimai etimad,
Somorsli idaroetmo, Qorozsizlik, Vicdanh davranig, Diiriistliik, Humanistlik kimi
togkilati vo monoavi doyarloro sdykonir. Mogsad hor bir toskilatin  golocok

foaliyyetini miiayyonlogdirir.

5. Strateji istigamotlor
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Toskilatlar foaliyysto baslarkan mogsadlo yanasi golocok foaliyyatlorini
planlasdirir. Stratji planlagdirma togkilatin baxisin1 miioyyanlogdirir. Strateji
istiqgamotlor  perspektiv  inksafin  osas  amilidir, strateji  istiqgamotlori
miioyyonlosdirorkon mogsad, bazarin foaaliyyati, rogabaetlilik, digor firmalar,

resurslar, miistorilor vo s. nazordo tutulur.

6. Monitoring vo Qiymatlondirmo

Monitoring starteji planin hoyata kecirilmasinin sistemli olaraq miisahido
olunmasi, hesabatlarin hazirlanmasi vo foaliyyotin aparilmasi lizro doyisiklik va
qabaglayic1 todbirlorin hoyata kecirilmosindon ibaroatdir. Strateji Plan osason hor
yarimildo hesabatlarin naticolorine osason monitoring edilir, monitoringin
naticalori arasdirilir vo qabaqlayici todbirlar plani hayata kecirilir. Monitoringlorin
aparilmasi Strateji Planin hodoflorino ¢atmaq imkanimi reallagdirir vo zomin

yaradir.

7. Gozlonilon naticolor
Strateji plam1 hoyata kecirorkon oldo olunacaq notico olmalidir, bu toskilatin
foaliyyetinin na ilo sonladiginin tohlili kimi basa diisiiliir. Noticonin nadon ibarot

olmasi togkilat {i¢lin boyiik ohomiyyat kasb edir.

3.2. Korporativ idaraetmads insan resurslarimin inkisafi

Insan resurslar1 sosial-iqtisadi kateqoriya olub, comiyyatin (6lkenin ) malik
oldugu fiziki v intellektual imkanlarin macmusunu taskil edir. Onun torkibinds on
mithlim va aparici yeri fiziki vo zehni cohotdon inkisaf etmis omok qabiliyyatli
yasinda olan omok qabiliyyotli ohali tutur. Bu iso o demokdir ki, konkret sosial-
iqtisadi tarixi inkisaf marhalosinda, hansi 6lkads ictimai istehsal prosesinin asasini
vo subyektini toskil edon ohalinin fiziki vo zeyni cohotdon inkisaf etmis hissosi

coxdursa, homin 6lko daha ¢ox mohsuldar insan resurslarina malikdir. Insanlar va
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onlarin istedadi 6lkonin oan qiymatli resursudur. Buna goro do har bir dlkads va
regionda homin resurslarin idars edilmasi vo onlardan somorali istifado olunmasi
strateji vozifoya ¢evrilmisdir. Insan resurslarmm xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki,
ovvala, insanlar no godor cox peso foaliyyatino qosulurlarsa, onlar bir o godor ¢ox
hoyat vo peso tocriibasi qazanir, bir o gqodor az vaxt orzindo peso vozifolorini daha
keyfiyyotlo yerino yetirir, 6lko, miiossiso, togkilat vo s. liclin daha ¢ox doyorlor
yaradirlar; ikincisi, insanlar sosial idaroetmonin on miirokkob  obyektidir;
iclinciisli, insanlarin pesokar olmsi {igiin faaliyyst ndvlorinin pesokarlagsmasi coxlu
kapital sorfini tolob edir; dordiinciisli, pesokarlarin faaliyyotinin somarsliliyinin

yiiksokliyi onlarin imkanlarmin diizgiin idars edilmasi sisteminin yaradilmasi ilo

oldo edilir.

Insan resurslarinin idara edilmosinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, insanlar
rogabot obyekti olaraq, mogsodo ¢atmaq li¢lin basga resurslarla yanasi, somorali
yerlosdirilmoali, inkisaf etdirilmoli vo motivlosdirilmoalidirlor. Votonimizin vo xarici
Olkoalorin miiassisalorinin tocriibasinin iimimilosdirilmosi insan resurslarinin idaro
edilmoaisinin gqlobal mogsadinin formalasdirilmasina, yoni 6lkonin ( miisssisonin,
idaro vo togkilatlarin vo s.)malik oldugu omok resurslarinin daha somorali
formalasmasina, inkisafina vo reallasmasina imkan verir. Bu iso o demokdir ki,
Olkonin ( miiessisonin, idaro vo togkilatlarin vo s.) har bir amok qabiliyyatli
adaminin ig qabiliyyoti yaxsilasacaq, 6z omok potensialini inkisaf etdirmok vo
ondan optimal qaydada istifado etmok imkani artacaq, bu is9, 6z nodvbasindo
biitlinliikdo 6lkonin ( miiossisonin, idaro vo togkilatlarin vo s.) malik oldugu is
qiivvasinin fiziki vo intellektual imkandan daha somorsli istifado olunmasina

miisbot tosir gostoracokdir.

Insan resurslarmin idaro edilmosi toskilatgiliq miihitinin biitiin aspektlorini
ohato edir vo 0Oziino inteqrasiya edilmosi baximindan yanasilmasii tolob edir.
Ciinki klassik iqtisadi nozoriyyonin bozi niimayondslorinin disiindiiyti kimi,
diinyada qlobal ragabatin yiiksolmasinin milli rogabat gabiliyyatinin on miihiim
amillorini  torpaq, kapital vo tobii resurslar deyil, yiliksok ixtisasli va
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motivlosdirilmis insan resurslari toskil edir. Olkonin ( miiossisonin, idaro vo
toskilatlarin vo s.) iqtisadi va basqa imkanlar1 homin resurslarin keyfiyyatindon vo

xarakterindon asilidir.

Insan resurslarmin idaro edilmosi idaroetmo tocriibasini biznes strategiyasi
ilo olagolondirir. Buna goéro do, innovasiya xarakteri dasiyir vo son moqsod kimi
Olkonin ( miiossisonin, idaronin, togkilatin, sirkotin vo s.) iqtisadi noticolorinin
yiiksaldilmoasi vo ohalinin tolobatinin 6donilmasi vozifosini garsiya qoyur. Buna
gora do hor hansi idarsetmo masalasi holl edilorkon insan aspekti, yoni adamlarin

imkani1 va kadrlara tasir nozora alinmalidir.

Insan resurslarinin idaro edilmosindo baslica mogsad onlarin potensialindan,
yaradic1 imkanlarindan maksimum istifado edilmosidir. Lakin s0ziin genis
monasinda insan resurslarinin idaro edilmosi asagidaki kompleks mosalolori ohato

edir:

- miiossisa, firma vo sirkotlorin konkret strategiyasina uygun golon isci

heyotino (limumi vo kateqoriyalar lizro) tolobatin miioyyon edilmosi;
- amok bazarmin qiymotlondirilmasi vo masgulluq amilinin tohlili;
- omokdaslarin karyerasinin planlasdirilmasi, onlarin inkisaf iraliloyisi;
- foaliyyotin motivlogdirilmasi sisteminin hazirlanmast;
- omok mohsuldarliginin idars edilmasi;

- omok golirlorinin, miiossiso daxili omok vo istehlak Ol¢lisiiniin

tonzimlonmasi;
- miiossisa daxili foal sosial siyasatin aparilmas;
- yaradici isin, o climladon texniki yaradiciligin stimullasdirilmasz;
- qabaqcil omok tisullarinin totbiqi;

- heyatin peso - ixtisas hazirlig;
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- miinaqigalorin yumsaldilmasi, idars edilmasi;
- normal sosial- psixoloji miihitin yaradilmasa.

Mohz qeyd edilonloro goro inkisaf etmis sonaye Olkolorindo, xiisusilo do
ABS —-da vo Yaponiyada menecerlorin hazirlanmasi zamani onlarin todris
planlarinda yuxarida qeyd edilonlora xiisusi diqqgat yetirilir. Masalon, bu dlkalords
sosial qruplarin psixologiyasi, toskiletmo nozoriyyasi, insan davranisi, soxsiyyotin
psixologiyasi, heyotin motivlogdirilmosi, rohborlik tislubu, situasiyalarin
aragdirilmasi, peso foaliyyotinin motivlosdirilmosi vo s. masalolor ayrica fonn kimi

Oyranilir.

Insan resurslarina verilon ochomiyyat 6ziinii Yapon menecerlorinin garsilarina
qoyduglar1 vozifolor icorisindo onun no godor ohomiyyot kosb etmosindo do bir
daha o0ziinii gostorir. Bunu Yaponiyada aparilan sorgunun noticolorindon do
gormak olar. Sorgu ilo shatos olunan menecerlor 6zlorinin asas vazifalori haqqinda

suala asagidaki cavablar1 vermislor ( sorusulanlar % - 1o):

- insan resurslarinin inkisafi - 85,3
- satis bazarinin inkisafi - 72,8

- yeni mohsul vo xidmotlorin yaranmasi - 63,8
- maliyya strukturunun méhkomlondirilmosi - 59,0
- yeni mohsul istehsalina cohd etmo - 45,0

- yeni texnologiya - 444

- elmi — todqiqat islori - 43,1
- omok miinasibatlorinin sabitlogsmasi - 36,2

- digor yaxin sirkatlori himays etmo - 323

- toskilati strukturun sadalosdirilmasi - 29,7

- xarici bazara sixi1s - 19,4
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Azarbaycan ligiin asagidaki bazi gostaricilori nozordon kegirok:

Cadval Ne 9 Omok ehtiyatlarinin doyigsmasi dinamikas1 ( min nofor)

2009 2010 2011 2012 2013
Comi 5915.7 6015.0 | 6101.2 6166.9 6260.1
o ciimlodon:
amoak gabiliyyatli yasda
omok qabiliyyatli shalinin
say1 5773.3 5875.7| 5974.6 6042.0 6132.0
iqtisadiyyatda mosgul
olan omok qabiliyyatli
yasdan yuxar1 soxslor 133.9 133.1 126.6 124.9 128.1
iqtisadiyyatda mosgul
olan yeniyetmolor 8.5 6.2 0.00 0.00 0.00

Ohalinin asas hissasi omok gabiliyyatli yasinda olan ohali togkil edir.Ohalinin

minimum vo maksimum omok qabiliyyati haddi fizioloji va ictimai-iqtisadi

amillorlo miioyyan edilir. Ona gora do shalinin togaiid yas dovrii iimumi halda vo

konkret 1§ sahalori ticiin ayriligda miioyyanlosdirilir. Masolon, agir vo zarorli is

saholorinds isloyonlor ii¢iin toqaiid yas1 glizosli gaydada , yoni , kisilor iiciin 50-55

yasinda, qadinlar {i¢lin iso 45-50 yasinda nozords tutulmusdur.

Cadval Ne 10 Iqtisadi foal ohali
2000 2005 2008 2009 2011
Iqtisadi faal ohalinin say1 —
comi, min nofor” 37482 4168,0 4318,2 4331,8 4587,4
kisilor 1956,7 2181,5 2190,7 2201,8 2345,1
Qadinlar 1791,5 1986,5 2127,5 2130,0 22423
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Iqtisadi faal ohalinin {imumi
sayindan masgul olanlar —

comi, min nafor 3704,5

3850,2

4056,0

4071,6

4329,1

[ssizlor” - comi, min nofor -

317.,8

262,2

260,2

258,3

Cadvaldon goriindiiyli kimi 6lkado omok qabiliyystli ohalinin sayinin

artmasina baxmayaraq,issizlorin say1 getdikco azalir.Bu da issizlik soviyyasinin

daha boyiik hocmdo azalmasi demokdir. Masalon, 2009-cu ildo issizlik 6,1% idiso

bu gostarici 2011-ci1 ilds 5,6% olub. Eyni zamanda deyas bilarik ki, is¢i qlivvesinda

kisilorin gadinlara nisboton ¢ox yer tutmalarina baxmayaraq artim siirotlori toqribon

eynidir.
Cadval Ne11 Maoasgul ohalinin foaliyyat ndvlori tizra bolgiisii (%)

2005 2007 2009 2010
Comi 100 100 100 1000
O ciimladan
Koand tassarufat1 vo bahqcihiq 38,7 38,3 38,2 39,7
Ticarat, naqliyyat vasitolorin tomiri 15,6 15,8 15,9 12,3
Tahsil 8,5 8,4 8,5 8,1
Dovlat idarsetmavo miidafia, sosial tominat | 6,3 6,3 6,3 6,5
Tikinti 5,2 53 5,4 6,6
Emal sonayesi 4,9 5,0 5,0 4,8
Mbodong¢ixarma sanayesi 1,0 1,1 1,0 1,0
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Cadvaldon do goriindilyii kimi, ohalinin asas mosguliyyat sahasi kond
tosarriifatidir vo bu da digar illora nisbaton 2010-cu ilds pik ndqtoys c¢atib. Lakin

sonaye sahosi ¢ox az hissoni tutur v azalma miisahide olunub son illords.

Respublikada omok bazarinin sosial-iqtisadi gostoricilori asagidaki codvaldo

verilib:
Cadval Ne 12 Omoak bazarinin osas sosial-iqtisadi gostoricilori
2008 2009 2011 2013

Iqtisadi foal ohali 100 100 100 100
kisilor 100 100 100 100
Qadinlar 100 100 100 100
Iqtisadi faal ohalinin iimumi saymdan
masgul olanlar 98,8 92,4 93,9 94,0
kisilor 99,0 92,5 93,5 94,8
Qadinlar 98,6 92,3 94,4 93,1
Issizlor” - 7,6 6,1 6,0
kisilor - 7,5 6,5 5,2
Qadinlar - 7,7 5,6 6,9
onlardan:
mosgulluq xidmatlari orqanlarinda
issiz statusu alan soxslor 1,2 1,4 1,0 1,0
kisilor 1,0 1,2 1,1 1,0
Qadinlar 1,4 1,5 1,0 0,8

Cadvaldon goriindiiyli kimi 6lkads issizlorin say1 getdikco azalir.Bu da igsizlik

soviyyasinin daha boyiik hocmdo azalmasi1 demokdir.
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Korporativ idarsetmoado xiisusilo insan resurslarinin inkisafi ohomiyyatli
masaladir. Insan resurslarinin idara edilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi layihasi

corcivasindo asagidaki iglor goriiliir:

1. Insan resurslarmm idaro edilmasi komitosinin yaradilmas: (varsa, yenidon
baxilmas1 vo tokmillagdirilmasi), onun reqlamentinin hazirlanmasi.

2. Sifaris¢inin rohbar is¢ilori ilo miisahibalorin kegirilmasi vo naticalorin emali.

3. Iscilor arasinda kegirilocok anonim sorgunun hazirlanmasi va naticolorin
emali.

4. Insan resurslarinin idaro edilmosi iizro proseslorin, siyasot vo proesedurlarin
tohlili.

5. Insan resurslarinin idaro edilmosi strukturunun reqlamentinin hazirlanmas:
(varsa, yenidon baxilmasi vo tokmillosdirilmaosi).

6. Sifarig¢ido 1s yiiklorinin miioyyon olunmasi vo onun daimi monitoringi
sisteminin yaradilmasi (varsa, yenidon baxilmasi vo tokmillogdirilmasi) vo
Sifaris¢inin rohborliyi ilo razilagdirilmasi.

7. Vozifo tolimatlarnin strukturuna yenidon baxilmasi, tokmillosdirilmasi,
nlimunslor hazirlanmasi va birbasa rohbarloro vozifo tolimatlar: {izro seminar
kecirilmasi.

8. Iso qobul sistemi qaydalarin hazirlanmasi (varsa, yenidon baxilmasi va
tokmillosdirilmaosi).

9. Sifaris¢ido vozifolorin kateqoriyalara boliinmosi vo hor bir kateqoriya tizro
rogabotqabiliyyotli omok haqqi sistemi yaradilmasi (varsa, yenidon baxilmasi
vo tokmillogdirilmasi).

10.Miistori xidmati strukturlarmin reyting vo reyting asasli omoyin 6donisi
sisteminin yaradilmasi (varsa, yenidon baxilmasi vo tokmillosdirilmasi).

11.Sifarigcido  KPI vo SMART sistemlorinin totbiqi osasinda faaliyyotin (hom
struktur bolmolorinin, hom do is¢ilorin) qiymsotlondirilmasi sisteminin

yaradilmasi (varsa, yenidon baxilmasi vo tokmillogdirilmasi).
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12.Noticoys osaslanan, fordi vo kollektiv omoyi stimullagdiran 40-dan artiq
iqtisadi vo geyri-iqtisadi motivasiyan1 6ziindo oks etdiron kompensasiya
sisteminin yaradilmasi (varsa, yenidon baxilmasi vo tokmillosdirilmasi).

13.Karyer planlagsmasi sisteminin yaradilmasi (varsa, yenidon baxilmasi vo
tokmillosdirilmaosi).

14.Sifarig¢inin  Biznes etika, etiket vo korporativ davranis mocollosinin
hazirlanmasi (varsa, yenidon baxilmas1 vo tokmillosdirilmosi).

15.Daxili tolim morkozinin yaradilmasi1 (varsa, yenidon baxilmast vo
tokmillosdirilmaosi).

16.Tolimo olan ehtiyaclarin miioyyon olunmasi vo fordi inkisaf planlarinin
hazirlanmasi (varsa, yenidon baxilmas1 vo tokmillosdirilmosi).

17.Daxili tolim isinin qurulmasi (varsa, yenidon baxilmasi va tokmillagdirilmasi).

18.Hazirlanmis sistemlor iizro komandanin molumatlandirilmast vo totbigino

omoli komaklik gostorilmasi.

3.3. Sahibkarhq subyektlorinds korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi

istigamoatlori

Tokmillogmis korporativ idaroetmo Azorbaycan iqtisadiyyatini inkisaf etdiro
bilor. Kegmis Sovet Ittifaq1 6lkelori arasinda Azorbaycan on siiratlo inkisaf edon
Olkoalordon biridir. 1998-ci ildon 2000-ci ilodok orta illik artim toxminon 10% tagkil
etmigdir. Neftdon golocok golirlori noazors alaraq, bu artimin 2018-ci ilodok, yoni neft
Vo qazin ixract azalmaga basladigi dovro qodor davam edocoyi gozlonilir.
Galacok naslin neftdon golon golirlorin artmasindan faydalanmasi {igiin Azarbaycan
dovlati miivafiq cavabdehlik sistemini hoyata kecirmoali vo imumi veosaitlorin
effektiv vo soristoli idaroedilmasini tomin etmolidir. Bu ciir sistem korrupsiyanin,
itkilorin vo dsloduzluglarin  miqyasmi da azaldacagq. Belo todbirlor 06zol
sirkotlordo vo dovlot miiossisolordo hoyata kecirilmalidir. Azorbaycanda  dovlet

miiossisolorino  digget ¢ox vacibdir, ¢iinki basqa olkolorlo miiqayisodo burada
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0zollosdirmo prosesi daha long gedir vo bir ¢ox boyiik hocmli miiossisalor dovloto
moxsus olaraq qalir vo Azorbaycanin iqtisadiyyatinda vo comiyyatindo aparici
rol oynamaqda davam edir (telekommunikasiya, neft, qaz, elektrik enerjisi,
noqliyyat vo bank isi). Korporativ — idaroetmo vo menecment Azaorbaycanda
0zollogdirmoa prosesinin aparilmasi iisuluna goro zoifdir, xiisusilo ona goro ki,
Ustlinliikk strateji investisiya qoyulusuna deyil, is¢ilor torofindon sohmlorin
alinmasina verilmisdir. Bu kimi toskilatlarin korporativ idarsedilmosi biitiin
igtisadiyyatin somaraliliyi vo rogabat liclin miithiimdiir. Yuxarida gqeyd olundugu kimi,
saglam korporativ idaroetmo sistemi investorlarin sohm bazarina etimadi
artirarag,hom xarici hom do yerli investrolarin korporativ sektora investisiyalari
colb etmoklo 0zol sektorun inkisafina tokan verir.Bu mosoloys xiisusi digqot
verilmalidir, ¢iinki 2003-cii ildo Diinya Bankinin yoxsullugun aradan qaldirilmasi
strateji sonadinda deyilir ki,Azorbaycanda korporativ idarsetmonin zaifliyi geyri-
neft korporativ sektorun davamli inkisafina maneodir.Tokmillosdirilmis korporativ

idaroetmo Azaorbaycanin iqtisadi inkisafina xidmot edecaok.

Korporativ idaroetmonin biznes baximindan ohomiyyoti,lstiinliiklor barado

umumi malumat.

Qabaqcil korporativ idaroetmo prinsiplorini osas tutaraq, homin prinsiplorin hoyata
kecirilmosinin bir sira Gstiinliiklorine iki prizmadan baxmaq olar:
1) Sohmdarlarin prizmasindan qabaqcil korporativ idarosetmo  prinsiplori
sohmdarlarin hiiquqglarin1 qorumag,sirkotin aktivlorinin qorunmasini tomin etmok
va natica etibarilo sohmdarlarin zonginliyini artirmaqdir.
2) Maraqli toroflorin prizmasindan miiossisalorin maraqlarma on ¢ox maraql
toroflorin arasinda omokdashigin qullug etmosi idaroetmo strukturu torafindon
N9Zard alinmalidir. Miiossisonin uzunmiiddotli miivoffoqiyyotindo
omokdasglar,tochizatgilar vo kreditorlar kimi maraqli toroflorin rolunun nozoro
alinmasi miiossisolorin maragindadir.Bu baximdan maraqli toroflor gabaqcil

idaroetmonin  birbasa  benefisiallaridirlar.Sirkotlor  iiclin  iqtisadi  doyerin
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yaradilmasinda birbasa rol oynayan qabaqcil korporativ idaroetmonin
tistiinliiklorinin osas 4 kateqoriyasini asagidakilardir:

1) omoaliyyat somaraliliyinin artirilmasi

2) investisiyalarin calb olunmasinin asanlagdirilmasi

3) calb olunan kapital {izra xarclorin azaldilmasi

4) reputasiyanin formalasdirilmasi

Omoliyyat somaraliliyinin artirilmasi birbasa qabaqcil korporativ idarsetmo
prinsiplorinin hoyata kecgirilmosindon alinan naticolordon biridir.Somorsliliyin
artirilmasi vo naticado monfoot qazanma potensialinin artirilmasi asagidaki amillor
hesabina alds olunur:
a)Direktorlar suralar1 torofindon daha yaxs1 rohborlik,nozarot vo strateji
istigamatlondirms;
b)Qorar gobulu prosesinin tokmillogdirilmasine gotirib ¢ixaran,sirkotin daxilinds vo
xaricinda informasiya axminin tokmillogdirilmasi;
c)Omoliyyat risklorini vo mohkomo c¢okismolorini azaldacaq daha yiiksok
soviyyadas tooloblors riayat vo cavabdehlik.

Korporativ idaroetmo hogigoton sirkotlor {iclin kapital bazarlarina ¢ixisini
asanlasdira bilor.Korporativ idarsetmo noqteyi-nozorindon yaxsi toskil edilmis
sirkotlor sohmdarlarin hiiquqglarin1 pozmayaraq golir gotirmok imkanina malik
olmalart ilo etibarliliglarini niimayis etdirir vo investisiyalar {iclin yaxsi torofdas
kimi giymatlondirilirlor. Qabaqcil korporativ idaroetmo molumatlarin soffafligr vo
asanligla oldo edilo bilmosi, somorsliliyi, vaxtinda verilmosi, biitovliyi vo
doqiqliyi prinsipino osaslanir.

Calb olunan kapital tizra xarclorin azaldilmasi sirkatin doyarinin artirilmasina
ekvivalent olmast hom nozori,hom do tocriibi todqiqatlar baximindan siibut
olunmusdur.

Yaxs1  togkil olunmus  korporativ  idaroetmo  sirkotin  nilifuzunun
yaxsilasdirilmasina vo qudvilin artirilmasia 6z tosirini gostorir. Biitlin maraqli
toroflorin  hiiquglarin1 tamiyan vo soffafligi tomin edon sirkotlor daha c¢ox

ictimaiyyotin etimadini gazanirlar. Sirkotin niifuzu vo imici onun aktivlorinin bir
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hissosidir. Ictimai etimad vo niifuz sirkoto inamin artirilmasi vo sonda hasilatin vo
monfaatin artirilmasi ils naticolona bilar.

Bundan slava, sirkotin qiymotlondirmasinds miisbat imicin vo qudvilin boytik
rol oynamasi molum bir faktdir. Maliyys ucotu baximindan qudvil sirkstin alis
mablaginin onun xalis aktivlorinin adalatli doyarindon artiq olan hissasidir. Bu, bir

sirkot torofindon basqa sirkoti almaq tli¢iin 6donilon olavo mablogdir.(23;6-12)

76



Noatica va tokliflor

Korporativ idaroetmo vo sirkotlorin foaliyyot noticolori arasinda miisbot
asililig1 stibut edon bir sira empirik todqigatlar moévcuddur. Bu todqiqatlarin
bozilorinin ¢atismazliqlarina baxmayaraq (mss., se¢im qrupunun az olmasi vo ya
gostaricilor arasinda sabab-natico slagoesinin movecudlugunu yoxlamaq imkanimin
olmamasi vo s.), Uimumilikdo demok olar ki, gabaqcil korporativ idaroetmo
prinsiplorinin hoyata kecirilmosinin tistlinliiklori mosroflori  {istoloyir. Homginin,
tstiinliiklori bir mobloglo ifado etmok heg¢ do homiso asan olmur. Bu xiisusilo
niifuz riski, mifliislosmo noticosindo iscilorin  is  yerlorini itirmosi riski vo
yaxud investorlarin sormayolorinin itirilmasi risklori nozors alinan zaman 6ziinii
birlizo verir.On ekstremal hallarda 1so korporativ idareetmo problemlori
maliyys bazarlarina inamin zoiflomosi vo makroiqtisadi sabitliyin pozulmasina
gotirib ¢ixara bilor.Korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmasi naticosindo yaxsi
naticalor dorhal aldo edilmir.Bundan olava, korporativ idaraetms birdefalik todbir
yox, davamli bir prosesdir. Korporativ idaroetmo strukturlarin sayr vo
proseslordon asili olmayaraq vaxtasirt yenidon nozordon kegirilmali vo lazim
olduqda tokmillosdirilmalidir.Investorlar vo ictimaiyyat ayri-ayr1 formal todbirlori
deyil , oslindo  sirkotlorin gabaqcil korporativ idaroetmoys uzunmiiddatli
bagliliglarin1 doyarlondirir.

Buna gora do sirkatlorin foaliyyat gostordiklori tonzimloayici vo hiiquqi miihit,
timumilikde iqtisadi naticolorin oldo edilmasi liclin osas ohomiyyot kosb edir.
Korporativ idaraetmo strukturu biitovliikdo iqtisadi foaliyyato vo bazarin hortorofli
inkisafina tosiri vo bazar istirakcilarina yaratdigi stimullar soffaf vo somorsli
bazarlann togkili nozoro alinmaqla qurulmalidir.Korporativ idaroetmo sirkotlorin
istigamotlondirilmosi, nozarati isindo struktur vo proseslori ohato edir. Korporativ
idaraetmo rohborlik, Miisahids surasi, nozarat paketino sahib olan sohmdarlar, azliq
toskil edon sohm sahiblori vo digor maraqli toroflor arasinda miinasibatlori
tonzimloyir. Yiiksok soviyyodo toskil edilmis korporativ idaroetmo sirkotlorin

foaliyyetini genislondirir, onlarin xarici kapitala ¢ixisini artirmaqla iqtisadiyyatin
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davamli inkisafina komok edir. Inkisaf edon 6lkolorde dovlet vo elm adamlarinin
korporativ idaroetmo masalolorindo diggoti osason, korporativ idarsetmonin
sirkotlorin yerli vo qlobal kapitala ¢ixis imkaninin artirilmasinda miimkiin rolu
tizorindo comlonmisdir. Lakin kapitala ¢ixig zorurotindon asili olmayaraq,
korporativ idaroetmonin yaxsi toskili daha mohsuldar foaliyyatlo noticolonir.
Inkisaf etmis idaroetmo strukturlar1 vo proseslori sirkot daxilinde gorarlarm gobulu
prosesini tokmillosdirir, bas idaroetmo heyatin doyisdirilmosi lg¢ilin effektiv
planlagdirmani tomin edir, foaliyyot ndviindon vo maliyyo monbolorindon asili
olmayaraq sirkotlorin davamli inkisaf imkanini artirir.  Idaroedilmosi yaxs: toskil
olunmus sirkot 6z sohmdarlar1 vo digor maraqli toroflor (mosolon, omokdaslar,
kreditorlar, miistorilor vo genis ictimaiyyat) qarsisinda mosuliyyot dasiyir vo
soffaflig1 tomin edir. Naticado, korporativ idarsetma ndqteyi- nozorindon yaxsi
toskil edilmis sirkot homginin, digor aspektlordo, mosolon, otraf miihit vo sosial
saholordo inkisaf etmok imkanina malikdir. Gonc demokratik 6lkolorin (vo onlara
yardim soylori gOstoron qorbdoki yeni miittofiglorinin) asas diggetinin on avval
doyisikliklorin ictimai miinasibatlors aid olan aspektlorine yonsldilmasi toassiiflor
dogurur. Onlar 6zal sektorun togokkiilii masalaloring az diqqget ayirirlar. Markazi vo
Sorqi  Avropanin gonc demokratik dovletlori 6z iqtisadiyyatlarinin  miithiim
hissasinin 0zoallosdirilmosi isinde yaddaqalan ugurlara nail olub va hal-hazirda

coxmilli korporasiyalarin oksoriyyatindon kapital oraya yonalib.

Biitiin yuxarida deyilonlor gostorir ki, gonc demokratik comiyyastlor
korporasiyalarin vo onlarin qurulusunun problemlorine Qoarbdo bu sahado
toplanmis miisbat noticalordon istifado edorok vo boalks do, orada movcud olan
korporativ idaroetmo modellorini tokmillosdirorok yaradici yanagsmalidir. Gone de-
mokratik comiyyatlor 6z korporativ idaroetma sistemlorini yaratmaga basladiglar:
zaman onlar siyasi, iqtisadi azadliglar1 tomin edon institutlarin yaradilmasi vo
mohkomlondirilmosi yolu ilo iraliloyir. Homin azadliglar iso bosoriyyotin biitiin

tarixi boyu onun irsliys inkisafinin sahidi olmusdur.
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Qorb  Olkolorinin  iqtisadiyyatinda korporativ  idaroetmo  qurumlarinin
yaranmasi vo onlarin sonraki tokamiilii bazarin inkisafi proseslorindo hor zaman
reaksiya soklindo bas verib. Iqtisadiyyatlar1 kecid voziyyatindo olan &lkolords
bazar «sifirdan» baglayaraq qurulmalidir. Roman Fridman vo Ancey Rapaginskinin
gostordiyi kimi, bu tolob «Markoazi vo Sorqi Avropa olkslorinin igtisadiyyatinin
doyisdirilmasing ciddi sistem maneslori toradon tobii paradoksa gotirib ¢ixarir: 6z-
Oziino foaliyyotdo olan bazara kecid prosesinin on osas iinsiirli bazar qiivvelori ilo
yaradila bilmozy». Bazar mexanizmlorini horokoato gotirmoys kifayot qodor imkani

olan yegana qiivva el bazar qiivvalorini devirmoali oldugu qurum, dévlatin 6ziidiir.

Qlobal tocriibodon do belo noticoyo golmok olur ki, korporativ idaroetmo
rogabot miihitinin yiiksok inkisaf etdiyi miiossiso vo toskilatlar iigiin daha ¢ox
ohomiyyot kosb edir. Bu onlarin idaro qabiliyyaotini ¢eviklosdirir, investisiya
foaliyyatini giiclondirir,hom¢inin,maliyys imkanlarini artirir. Diinya iqtisadiyyatina
siirotlo inteqrasiya edon Olkolordo yerli sirkotlorin beynolxalq miqyasda rogabot
qabiliyyatliliyini artirmaq, idxalatg1 6lkodon ixracat¢1 Olkoyo cevrilmok, 6lkonin
investisiya colbediciliyini artirmaq istigamotindo aparilan dovlot siyasotini daha

somorali togkil etmok mogsadilo korporativ idaraetmo institutlar: yaradilir.

Biitiin bunlardan belo noticoys golmok olar ki, respubilkamizda qeyri-neft
sektorunun inksafi ii¢iin korporativ foaliyyst vacibdir. Bunun ii¢iin on olverisli vo
koporativ foaliyyato ehtiyaci olan saho kond tosorriifatidir. Hazirda 6lkomizdo kond
tosorriifat: fordi tosorriifatgiligdan ibarst oldugu iiciin texnika — texnologiya, miiasir
tsullardan istifado edilmosi miimkiinsiizdiir. Bu da kond tosorriifatinin
mohsuldarligini asagi salir vo bu sektorun inksafini longidir. Bunun {i¢iin bu

sektorda korporatv foaliyyotin yaradilmasi mogsado uygun hesab edilir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafinin indiki morhoalasindo omtos istehsalgilarinin
maliyyo voziyyatinin yaxsilasdirilmasia, onlarin foaliyyot somorsliliyinin
artirilmasia olverigli gorait yaradan kredit kooperativlorinin mahiyyoti vo

funksionalligim1 oks etdiron tadqigatlar xiisusi ilo vacibdir. Inkisaf etmokdo olan bu
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korperativ tosisat formasi ¢evikliyi vo bazar tolobliyi ilo daha iistliin movqgeds

dayanir. Bu saho digor sektorlarin da faaliyyetinin giiclonmasine komoaklik gdstarir.
Cixarilan naticoyo osason O0lkomiz {ligiin asagidaki tokliflori vers bilorik:

e Korporativ idaroetmo foaliyyatini tokmillogdirmok {i¢lin gorb tocriibosindon
istifado etmok

e Diinya bazarinda miiossisalorimizin roqabat gabiliyyatliliyini artirmaq {i¢iin
korporativ idaroetmo foaliyyotindon istifado etmok

e Korporariv idaroetmo foaliyyotindon aqrar sektorda istifado etmok

e Digor foaliyyot saholorinin  do inksafin1  artirmaq dgiin  kredit
korporativlorinin faaliyyotinin tokmillosdirilmasi vo dovlot dostoyinin
artirilmasi

e Korporativ idareetmo foaliyystinin miihimliilityiinii ohaliys ¢atdirmaq ti¢iin

maariflondirmo islorinin goriilmosi
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Annotasiya

Korporativ idaroetmo dedikdo sohmdarlarin (istirakg¢ilarin) hiiquqglarinin
hoyata kecirilmasi moagsadi ilo tosarriifat comiyyatlorinin idars edilmasi ilo bagl
yaranan proseslori, onlar1 tonzimloyon normalari, habelo bu proseslorin istirakg¢ilar
olan strukturlar1 vo soxslori nozords tutulur. Korporativ idarsetmo prinsiplorinin
totbiqi tosorriifat comiyyatlorinds idarsetmonin gabaqcil tocriibboys uygun toskil
olunmasi, habelo comiyyatin foaliyyatinin somoarsliliyinin artirilmasi {igiin zomin
yaradir. Korporativ idaraetmanin baslica funksiyasi - miilkiyyatcilorin, basqa sozla,
korporasiya togkil edon maliyyo resurslarinin maraqlar1  ¢orgivosindo

korporasiyanin iginin tomin olunmasidir.

Hazirda diinya miqyasinda korporativ idarsetmo sahoasindo gedon siiratli
inkisaf vo islahatlar1 nozoro alaraq, golocokdo Standartlarin strukturunda vo ya
torkibinda doyisikliklor ola bilor. Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi Azorbaycanda
investisiya miihitinin colbediciliyini daha da artirmaq tigiin yerli 6zol vo dovlot
miiossisalorindo gabaqcil korporativ idarsetma prinsiplorinin totbiqinin an yaxsi

sokildo hoyata ke¢irilmasi istigamatinds foaliyyatini davam etdirir.

Bu todqgigatin mogsadi, korporativ idaroetmo foaliyyotindon daha somorali
istifado  etmok,0lkonin  inkisafina  tosirinin  artirilmasina,raqabatliliyinin
giiclondirilmasine nail olmag,eyni zamanda qlobal soraitdo foaliyyati
genislondirmak ticlin korporativ idaraetms foaliyyatinin tokmillosdirilmasi yollarini

mioyyonlogdirmokdon ibaratdir.
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Pe3rome

['oBopss 0 KOPHOPOTUBHOM YIPaBJICHUM, Mbl HUMEEM BBHUIY MPOIECCHI,
3apOXKIAIONINECS B IESX OCYIIECTBICHUS TTpaB COOCTBEHHUKOB (Y4aCTHHKOB) , B
yIPaBICHUN XO3SIUCTBEHHBIM OOIIECTBOM, a TaK K€ PETYJIHPYIOIINE UX HOPMHI ,
YYaCTHUKOB M  JIUMYHOCTEHM O3TUX  CTPYKTyp. [IpuMeHeHHE  MOpPHUHITUIIOB
KOPIOPATUBHOTO  YIPaBJIEHUS B XO3SHUCTBEHHOM OOIIECTBE CIOCOOCTBYET
OpraHu3aIiy YIpaBJIEHUS COTJIACHO MEPEAOBON MPAKTUKE , a TAKKE TapaHTUPYET
OBICTPBIN POCT OOIIECTBEHHOMN JesATeNbHOCTH. ['TaBHAs QyHKIMS KOPIOPATUBHOTO
yIpaBieHUss — 3TO OOecreYeHrue KOPIOPaTUBHOTO Jejla B paMKax HMHTEPECOB

CO6CTBCHHI/IKOB,IIPYI‘I/IM CJIOBOM,OpraHHU3aTOPOB Kopropanuun q)HHaHCOBBIX

PECYPCOB .

B Hacrosiee BpeMs , ydUTbIBasi CTPEMHUTENBHOE Pa3BUTHE U IPeoOpa3zoBaHue
B 00JaCTH KOPHOPATUBHOI'O YIpaBJi€HHUS , BO BCEMUPHOM Maciitade B Oyayuiem
MOTYT TIPOM30MTH H3MEHEHMS B CTAHJAPTHOM CTPYKType MWIH COCTaBe.
MunuctepctBo OxoHOMHUKM U [IpombliieHHOCTH A3epOaiijikaHa HpogoSIKaeT
CBOIO pabOTyB NPUMEHEHUH JIYUIIUX MPUHIIUIIOB KOPIIOPATUBHOTO YNpPABIEHUS B
MECTHBIX , YAaCTHBIX M T'OCYJAPCTBEHHBIX MPEANPUATHIX C LEJIbK IMOBBIIICHUS

HHTCPCCA K HHBCCTI/IHI/IOHHOﬁ cpeac.

HeJIB 9TOIro HCCICOAOBAaHUA, HaubOoJee BBITOAHO HCIIOJIB30BATDH pa60Ty
KOPIIOPATHUBHOT'O YIPABJICHUA, YBCIWYUTL €TI0 BIUAHHC Ha Pa3sBUTHC CTPAHBI,
AO0CTNYb YCUJICHUA KOHKYPCHIIUMHA , B TOXC BPCMs PACHINPHUTDH Q)YHKHI/IOHI/IpOBaHI/IC

KOPIIOPATHUBHOT'O YIIPABJICHUA U OIPCACIINTD ITYTU €0 YCOBCPIICHCTBOBAHMNA.
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Summary

The system of rules, practices and processes by which a company is directed
and controlled. Corporate governance essentially involves balancing the interests
of the many stakeholders in a company - these include its shareholders,
management, customers, suppliers, financiers, government and the community.
The practice of the corporate governance principles carries the effective
management of a company as well as productive use of overall societal
contributions. The main function of the corporate governance lies on the provision

of corporate management in the interests of stakeholders.

Considering current progress over the corporate governance, there might be a
necessity to adjust the State Standards in Azerbaijan, accordingly. To increase the
attractiveness of investors in the local market, The Ministry of Economy and
Industry of the Republic of Azerbaijan continues the adjustment supporting the

application of principles of corporate governance in the best way possible.

The purpose of this research is to provide findings on how to effectively
utilize the corporate governance in the country, analyze the contribution of the
corporate governance in the overall development of the state economy and to
increase competitive environment in the local market. Furthermore, the study

focuses to identify possible ways of improvement in the globalization age.
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ADIU-nun magistr1 Quliyeva Elnaro Arif qizinin “Biznesdo Kkorporativ

idaraetmonin tokmillagdirilmasi masalalori” movzusunda dissertasiya isinin
REFERATI

Bazar miinasibatlori soraitindo 6lko igtisadiyyatinda korporativ idaroetmonin
ohomiyyoti durmadan artir.Iqtisadi foaliyyotin korporativ formas: inkisaf iigiin
boylik qlivvadir. Buna goro do sirketlorin foaliyyat gostordiklori tonzimlayici vo
hiiquqi miihit, imumilikds iqtisadi naticolorin aldo edilmasi tigiin 9sas shomiyyat
kasb edir. Korporativ idaraetms strukturu biitovliikds iqtisadi foaliyyata vo bazarin
hortorofli inkisafina tosiri vo bazar istirakgilarina yaratdigi stimullar soffaf vo
somarali bazarlarin togkili nozors alinmaqla qurulmalidir.

Biznes foaliyyatinds korporativ idaraetmanin shamiyyatinin getdikco
artmasina baxmayaraq, indiyo qodor bu saho kompleks sokilds todqiq edilmomis,
homin problems ayrica todqigat asori hasr olunmamisdir. Bu baximdan biznesin
inkisafinda korporativ idaroetmonin todqiq edilmosi olduqca aktualdir.

Qarsiya goyulmus mogsado ¢atmagq tigiin asagidaki vozifalorin yerino
yetirilmasi nozordo tutulmusdur:

- korporativ idarosetmonin formalagmasi vo inkisafinin nozori osaslar1 dyronilmasi;

- korporativ idaroetmo faaliyyatinin miiasir voziyyatinin tohlili;

- aqrar, istehlak vo sonaye sektorlarinda korporativ idaroetmonin totbiqi
xiisusiyyatlorinin aragdirilmast;

- korporativ idaraetmonin inkisaf istigamatlorinin miioyyan edilmasi;

- korporativ idaroetmonin inkisafinda diinya tocriibasinin arasdirilmast;

- dovlstin inkisafinda korporativ idarsetmonin rolunun miioyyan edilmasina dair
osaslandirilmis tokliflorin islonib hazirlanmasi.

Tadgiqatin obyekti kimi Biznes infrastrukturunun miistoqil sahosi olan
korporativ idaroetmonin foaliyyati ilo mosgul olan biznes subyektlori se¢ilmisdir.

Tadgiqatin predmetini biznesdo korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmasi

masalalorinin inkisaf istiqgamatlorini arasdirmagq toskil edir.
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Tadqigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikast Dovlot
Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat vo Sanaye vo Maliyyas Nazirliklorinin, Morkozi
Bankin moalumatlar togkil edir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
nazari-metodoloji asaslari tadqiq edilib dyronilmisdir;

- korporativ idarsetmonin miiasir voziyyati tohlil edilorok, inkisaf meyllori
miioyyon edilmisdir;

- aqrar istehlak vo sonaye sektorlarinda korporativ idaroetmonin totbiginin
xarakterik xilisusiyyotlori askara ¢ixarilmisdir;

- biznes faaliyyatinda korporativ idareetmonin inkisaf perspektivlori tadqiq
edilmisdir;

- korporativ idaraetmonin inkisafinda diinya tocriibosi arasdirilmigdir;

- dovlotin  inkisafinda korporativ idaroetmonin rolunun artirilmasi imkanlari
askarlanmisdir.

Tadqiqatin nazari va tacriibavi ahamiyyati. Todqgigatin nazori shomiyyati
onunla miioyyon edilir ki, biznesin inkisafinda korporativ idaroetmonin rolunun
artirilmasina dair iroli stiriilon toklif vo tovsiyyslor “Biznesin asaslar1”, “Biznesin
toskili vo idaro edilmosi” vo s. fonlorinin todrisinds, elmi-tadqiqat islorinin

yazilmasinda istifads oluna bilor.

Isin tocriibovi ohomiyyaoti ondan ibarotdir ki, todgiqatin noticolorindon
golocokdo istifado olunmasi biznesin foaliyyatindo korporativ idaroetmonin totbiqi

sahosindo movcud olan problemlorin hallindo komoklik eds bilor.

“Biznesdo  korporativ  idaroetmonin  tokmillogdirilmosi  mosololori”
movzusunda todqigatin naticasi olaraq belo demok olar ki,korporativ  idaroetmo
vo sirkotlorin  foaliyyot noticolori arasinda miisbot asililig: siibut edon bir sira
empirik todqiqatlar movcuddur. Bu tadqiqatlarin boazilorinin ¢atigmazliglarina
baxmayaraq (mass., se¢cim qrupunun az olmasi vo ya gostaricilor arasinda sobab-
natico olagasinin  movcudlugunu yoxlamaq imkaninin olmamast vo s.),

timumilikde demok olar ki, qabaqcil korporativ idaresetma prinsiplorinin hoyata
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kecirilmosinin Ustiinliiklori  masroflori  iistoloyir.Homginin, istiinliikklori  bir
mobloglo ifado etmok he¢ do homiso asan olmur. Bu xiisusilo niifuz riski,
mifliislosmo  noticosindo  iscilorin 1 yerlorini itirmosi riski vo yaxud
investorlarin sormayslorinin itirilmasi risklori nozors alinan zaman 6ziinii biriizo
verir.On ekstremal hallarda iso korporativ idaroetmo problemlori maliyya
bazarlarina inamin zoiflomosi vo makroiqtisadi sabitliyin pozulmasina gotirib
cixara bilor.Korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmosi noticosindo  yaxsi
naticalor dorhal aldo edilmir.Bundan olava, korporativ idaroetmo birdofalik todbir
yox, davamli bir prosesdir. Korporativ idaroetmo strukturlarin sayr vo
proseslordon asili olmayaraq vaxtasirt yenidon nozordon kegirilmoali vo lazim
olduqda tokmillosdirilmalidir.Investorlar vo ictimaiyyat ayri-ayr1 formal todbirlori
deyil , oslindo  sirkotlorin gabaqcil korporativ idaroetmoys uzunmiiddotli
bagliliglarin1 doyarlondirir.

Buna gora do sirkatlorin foaliyyat gostordiklori tonzimloyici vo hiiquqi miihit,
timumilikde iqtisadi naticolorin oldo edilmasi liclin osas ohomiyyot kosb edir.
Korporativ idaraetmo strukturu biitovliikdo iqtisadi foaliyyato vo bazarin hortorofli
inkisafina tosiri vo bazar istirak¢ilarina yaratdigi stimullar soffaf vo somaorali
bazarlann togkili nozoro alinmaqla qurulmalidir.Korporativ idarsetms sirkotlorin
istigamotlondirilmosi, nozarati isindo struktur vo proseslori ohato edir. Korporativ
idaraetmo rohborlik, Miisahids surasi, nozarat paketino sahib olan sohmdarlar, azliq
toskil edon sohm sahiblori vo digor maraqli toroflor arasinda miinasibatlori
tonzimloyir. Yiiksok soviyyodo toskil edilmis korporativ idaroetmo sirkotlorin
foaliyyetini genislondirir, onlarin xarici kapitala ¢ixisini artirmaqla iqtisadiyyatin
davamli inkisafina komok edir. Inkisaf edon 6lkolorde dovlet vo elm adamlarinin
korporativ idaroetmo masalolorindo diggoti osason, korporativ idarsetmonin
sirkotlorin yerli vo qlobal kapitala ¢ixis imkaninin artirilmasinda miimkiin rolu
tizorindo comlonmisdir. Lakin kapitala ¢ixis zorurotindon asili olmayaraq,
korporativ idaroetmonin yaxsi toskili daha mohsuldar foaliyyatlo noticolonir.
Inkisaf etmis idaroetmo strukturlar1 vo proseslori sirkot daxilindo gorarlarm gobulu

prosesini tokmillosdirir, bas idaroetmo heyatin doyisdirilmosi {¢ilin effektiv
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planlagdirmani tomin edir, foaliyyot ndviindon vo maliyyo monbolorindon asili
olmayaraq sirkotlorin davamli inkisaf imkanini artirir.  Idaroedilmosi yaxs: toskil
olunmus sirkot 6z sohmdarlar1 vo digor maraqli toroflor (mosolon, omokdaslar,
kreditorlar, miistorilor vo genis ictimaiyyat) qarsisinda mosuliyyot dasiyir vo
soffaflig1 tomin edir. Naticado, korporativ idaroetma ndqteyi- nozorindon yaxsi
toskil edilmis sirkot homginin, digor aspektlordo, mosolon, otraf miihit vo sosial
saholordo inkisaf etmok imkanina malikdir. Gonc demokratik 6lkolorin (vo onlara
yardim soylori gOstoron qorbdoki yeni miittofiglorinin) asas diggetinin on avval
doyisikliklorin ictimai miinasibatlors aid olan aspektlorine yonaldilmasi toassiiflor
dogurur. Onlar 6zal sektorun tosokkiilii masalsloring az diqqgot ayirirlar. Markoazi vo
Sorqi  Avropanin gonc demokratik dovletlori 6z iqtisadiyyatlarinin  miithiim
hissasinin 0zoallosdirilmosi isinds yaddaqalan ugurlara nail olub vo hal-hazirda

coxmilli korporasiyalarin oksoriyyatindon kapital oraya yonalib.

Biitiin yuxarida deyilonlor gostorir ki, gonc demokratik comiyyastlor
korporasiyalarin vo onlarin qurulusunun problemlorine Qoarbdo bu sahado
toplanmis miisbat noticalordon istifado edorok vo boalks do, orada movcud olan
korporativ idaroetmo modellorini tokmillosdirorok yaradici yanagsmalidir. Gone de-
mokratik comiyyatlor 6z korporativ idaroetma sistemlorini yaratmaga basladiglari
zaman onlar siyasi, iqtisadi azadliglar1 tomin edon institutlarin yaradilmasi vo
mohkomlondirilmosi yolu ilo irsliloyir. Homin azadliglar iso bosoriyyotin biitiin

tarixi boyu onun irsaliys inkisafinin sahidi olmusdur.

Qorb  Olkolorinin  iqtisadiyyatinda korporativ  idaroetmo  qurumlarinin
yaranmasi vo onlarin sonraki tokamiilii bazarin inkisafi proseslorindo hor zaman
reaksiya soklindo bas verib. Iqtisadiyyatlar1 kecid voziyyatindo olan &lkolordo
bazar «sifirdany» baglayaraq qurulmalidir. Roman Fridman vo Ancey Rapaginskinin
gostordiyi kimi, bu tolob «Markazi vo Sorqi Avropa Olkslorinin igtisadiyyatinin
doyisdirilmasing ciddi sistem maneslari toradon tobii paradoksa gotirib ¢ixarir: 6z-

Oziino foaliyyotdo olan bazara kecid prosesinin on osas iinsiirli bazar qiivvealori ilo
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yaradila bilmozy». Bazar mexanizmlorini horokoato gotirmoys kifayot qodor imkani

olan yegana qiivva elo bazar qiivvelorini devirmoali oldugu qurum, dévlatin 6ziidiir.

Qlobal tocriibodon do belo noticoyo golmok olur ki, korporativ idaroetmo
rogabot miihitinin yiiksok inkisaf etdiyi miiossiso vo toskilatlar iigiin daha ¢ox
ohomiyyot kosb edir. Bu onlarin idaro qabiliyyotini ¢eviklosdirir, investisiya
foaliyyatini giiclondirir,hom¢inin,maliyys imkanlarini artirir. Diinya iqtisadiyyatina
siirotlo inteqrasiya edon Olkolordo yerli sirkotlorin beynolxalq miqyasda rogabot
qabiliyyatliliyini artirmaq, idxalatg1 6lkodon ixracat¢1 Olkoyo cevrilmok, 6lkonin
investisiya colbediciliyini artirmaq istigamotindo aparilan dovlot siyasotini daha

somorali togkil etmok mogsadilo korporativ idaraetmo institutlar: yaradilir.

Biitiin bunlardan belo naticoys golmok olar ki, respubilkamizda qeyri-neft
sektorunun inksafi tigiin korporativ foaliyyst vacibdir. Bunun ii¢iin on olverisli vo
koporativ foaliyyato ehtiyaci olan saho kond tosorriifatidir. Hazirda 6lkomizdo kond
tosorriifat: fordi tosarriifatgiligdan ibarst oldugu iiciin texnika — texnologiya, miasir
tsullardan istifado edilmosi miimkiinsiizdiir. Bu da kond tosorriifatinin
mohsuldarligini asagi salir vo bu sektorun inksafini longidir. Bunun {i¢iin bu

sektorda korporatv foaliyyotin yaradilmasi mogsads uygun hesab edilir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafinin indiki morhoalasindo omtos istehsalgilarinin
maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasia, onlarin foaliyyot somorsliliyinin
artirilmasia olverigli sorait yaradan kredit kooperativlorinin mahiyyoti vo
funksionalligim1 oks etdiron tadqigatlar xiisusi ilo vacibdir. Inkisaf etmokds olan bu
korperativ tosisat formasi ¢evikliyi vo bazar tolobliyi ilo daha iistiin movqgedo

dayanir. Bu saho digor sektorlarin da faaliyyetinin giiclonmasine komoaklik gdstarir.
Cixarilan naticoyo osason O0lkomiz {ligiin asagidaki tokliflori vers bilorik:

e Korporativ idaroetma foaliyystini tokmillosdirmok {igiin gorb tocriibasindon
istifado etmok
e Diinya bazarinda miiossisalorimizin roqabat gabiliyyatliliyini artirmaq {i¢iin

korporativ idaraetmo foaliyyotindon istifado etmok
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Korporariv idaroetmo foaliyyotindon aqrar sektorda istifado etmok

Digor foaliyyot saholorinin do inksafin1 artirmaq {g¢lin  kredit
korporativlorinin foaliyyotinin tokmillosdirilmosi vo dovlot dostoyinin
artirilmasi

Korporativ idaroetma foaliyyotinin miihiimliiliiyiinii ohaliys ¢atdirmagq iigiin

maariflondirms islorinin goriilmasi
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