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“idarsetma faaliyystinds informasiya texnologiyalarmin istifade
olunmasi” magistr dissertasiya moévzusu Uzra

REFERAT

Dissertasiya isi (¢ fasilda sarh edilib. Birinci fasilda tadqigatin masabsi va
magsadlari va isin elmi yeniliyi arasdirilhb. Burada informasiya cemiyysatina
kecid prosesleri tahlil edilib, bels ki, inkisaf etmis olkalards perspektiv
informasiya texnologiyalari asasinda informasiya resurslarmm formalasmasi va
istifadasi problemlarina xisusi fikir verilir. Bu problemlarin asasinda dovlatin
miiasir infrastrukturu yaradilir ve inkisaf edir. Burada dovlet infrastrukturunun
yalmz o hissasi arasdirilir ki, bu i
texnikasmdan istifadays ssaslanir.

Gostarilir ki, informatlagdxrma programinm vacib prioritetlrindan  biri
dovlet organlarimn integrasiya olunmus informasiya-analitik  sisteminin
yaradilmasidir ki, bu masalanin halli dovlatin butin sferalarmda idaraciliyi
koklu sakilda yiiksalda bilar. Bela aziyyst “sanaye camiyyatinden” “informasiya
camiyyatine” kecidi tamin edir ve naticeda camiyyatin informasiya veziyyati
igtisadi va  sosial |nk|§afm miiayyanedici fakloruna cevrilmis,  6lkanin

va midafb i sabab olmusdur.

11 fasilds i faktoru kimi
qabul  edilmisdir. Gostarilir ki, miasir dovvda dunyada asas dayisiklik xalq
tesarrifatmin mformaslya- |daraelma bas verir
biitiin iyy cevrilma va reallasdiriimasi

marhablarinda gedir. Bu marhalabr avtomatlasdiriimis informasiya sisitemlarinin
(AIS) struktur terkibini temin edir. Burada avtomatlasdiriimis masalalarin asas
tosir edici faktorlar sadalanmisdir.

isbnmis dlssenaslya isinin magzl uguncu fasilda agiglanmigdir. Burada
idaroetma sahasinda yeni i 1 ila baglh suallar sarh
edilmigdir. Hor seyden avwval Azarbaycan Respublikasinda  IKT-brin
yaradilmasi  ve inkisafi  problemlari isiglandinimisdir. Oyranilmis diinya

A Milli Strategiy. bag maqgsadbri
mioyyon edilmisdir, IKT-dan istifads (izra miisyyan addimlar atilmisdir, bir
sira bu iyalar giyyatlo tatbiq edilmisdir va butin

bunlar iqtisadi siyasatin aparici istigamatbrina gevrilmisdir. IKT-nin genis
istifadesi ~ Uzra ~ magsadyonlii  sartbr  sadalanmis,  dlkada informasiya

iyyatini tglin i i miayyanlasdirilmisdir.
Milli  Strategiya layihasinds KT sahasinda 6lkanin maxaric potensialinin
inkisafma xususi tasir gostarilmisdir.

Dissertasiyanm bu fasilinda ham da “elektron hokumatinin” xsusiyyatlari
va bu hokumatin mivaffagiyyatina tasir eden faktorlar serh edilmisdir.

isin sonunda iKT -faaliyystinin ssas istiqamatbri teklif edilmisdir, shali
ciin intemet gsabakasi Uzre inteqrasiyali  xidmatlar, informasiya geyri-
berabarliyini aradan gotirmak, shali ib garsiigh munasibatbri yeniden




qurmag, igtisadiyyatin inkisafma yardim etmak, agilli qanunlar va agilh
siyasat yaratma va s. Hesab edilir ki, Milli  strategiyanm miivaffagiyystla
reallagdiriimasi i dizgiin tagkil cox asihdir.

Ayri-ayri fesillarde serh edilon masalalerin tahlili sonda bela naticays
gatirir ki, dissertasiya isi magistr dissertasiyasmm talablarina cavab verir.




Giris.

Mévzunun aktualligr. Respublikamizm misteqillik yoluna gadam goydugu bir
zamanda camiyyetimizin yenidan qurulmasi, iqtisadiyyatimizm barpasi, milli
ideologiyamizm yaradilmasi va inkisaf etdirilmesi, elm, tahsil, sahiyye va digar
sahalarin diinya standartlan saviyyasina galdirimasi, gadim ve zengin
madaniyyetimizin qorunub saxlanmasi va daha da inkisaf etdirilmasi kimi bir sira
problemlar meydana gelir. Diger tarafden basqa respublikalarda oldugu kimi,
bizds da sosialist tesarriifat sistemindan imtina edilmasi va bazar igtisadiyyati
yolunun secilmesi bu problemlarin mirekkabliyini bir gadar de artirir. Masalanin
mirakkabliyi ondadir ki, biitiin bu problemlara kompleks sekilde baxilmal ve
onlardan har birinin helli digarinin ziyanma olmamalidir. Mahz buna géra de
butin cemiyyat tam bir sistem seklinds nazardan kegirmeli, sadalanan
problemlarin halli sistemin tmumi inin alda @ i idil

Bundan basga cemiyystin yaxin inki: nazars ahnmas! da vacib
sartlardan biridir.

Aydindir ki, indiki seraitde qoyulan masaleni tam hell etmak,
camiyyatimizin diizgiin inkisafprognozunu vermak sistem nazariyyasindan, riyazi
igtisadi modellardan va muasir informasiya texnologiyalarmdan istifada etmadan
mimkiin deyildir. Adatan sosial-igtisadi prognozlar kegmis naticelerin galecaye
ektrapolyasiya yolu ila qurulur. Lakin tarixi inkisafda sert donuslar bas verirss ve
kecmis ganunlarm islamasi geyri-miimkiin olursa, bu yolla ciddi naticalar almag
olmur. Bu sababdan taqdim ohiram isda goyulan masalanin halli giin sistem
yanasmasma va ekspert reylarinin islenmasine asaslanan «iyerarxiyalarm analizi
metodundan» genis istifade olunur.

Isin asas magsadi. Tagdim olunan isda respublikada dovlat quruculugu ve
idaraetmanin tekmillasdirilmasi, inkisaf etdirilmasi va prognozlasdiriimasi
maaalssi tedgiq olunur. Hamin meselenin halli Ggiin riyazi modellar qurulmus ve
modellerin asasmda program teminati yaradilmisdir. Bununla slagadar olaraq
asagidaki masalalarin hallina baxiimisdir:

-Tadqiq edilan problemsa tasir edan asas faktorlar miiayyan edilib;



-Tadgiq olunan problem tciin diizgiin ierarxik struktunun qurulmasi;
-jerarxik strukturunun qurulmasi va ierarxiyada elementlerin qarsiligh alagalarinin
qiymatlandirilmasi t¢iin eksperimentlarin aparilmasi;

-Dovlat Ve altemativ ~ senarilarinin

hazirlanmasi;

-Xususi giymatlandirma skalalari asasinda paylanma cadvallardaki verilanlarin
matrisler seklinda kompiitera daxil edilmesi va biitiin seviyyalar tgiin prioritetlar
vektorlarmm miieyyan edilmesi;

-Q/miayyanlil q gabul edilmasi;

-idaraetma gararlarmm gabul edilmasi sisteminin hazirlanmas

-Biliklar bazasmin teskili.

Elmi venilik. Dissertasiya isinde dévlat quruculugu va idareetmanin inkisafinda
miixtalif iqgtisadi-riyazi modellerdan, oyunlar nezariyyesindan va miasir
informasiya texnologiyasmdan istifada edilmisdir. Bununla alagacdar olaraq
asasan asagidaki elmi yeniliklar alde edilib:

-Movcud vaziyyat elmi cahatdan tahlil edilmis ve bunun asasmda idareetmanin
galacek inkisaf meyllerini aks etdiren optimal prognozlarin verilmesi tamin
edilib;

anti bohran saraitil vaziyyatini tgiin

optimal va riskli gararlarin gabul edilmasi;
-idareetma gararlarinm formalasdiriimasi modeli;

-Biliklar bazasi mod n tokmillesdirilmasi

-Qararin qgebul edilmesi sistemi ils avtomatlasdirdmis informasiya sistemi
arasinda ierarxik alaganin yaradilmasi;

-idarsetmada «Sifarisci-server»-in Ui saviyyali modeli;

tayyenlik va geyri yyenli i qerarlarmm  gabul

edilmasi model.

Tadgigatin  elrni bazasi ve metodoloji aesaslari. Isde muxtslif
adabiyyatlardan intemet sabakasinin xidmatlarindan va elaca da maselalerin
reallasdiriimasi zamani mixtsliftatbiqi programlar paketindan istifada edilib.



ederak idarsetmanin muxtalif saviyyalarinde ve dovlst quruculugu Ggiin asasen is
plani istigamatini mtayyan etmays imkan verir. Hazirlanmis program
komplekslari miiassisani tam halda xarakterize etmaya imkan verir va idaraetma
sisteminin funksiyalarmi real olaraq hayata kegirmaye sarait yaradir.

isin hacmi ys qurulusu: Dissertasiya Girisdan, 3 fasilden, natica va toklifler
va edabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Elmi-texniki  taragqinin iratlandiril i dinya Imi-texniki

nailiyyatlarinin izin xalq (i daha samarali isti ini talab edir.
Aydindir ki, indiki saraitda goyulan masalani tam hall etmak, cemiyyatimizin
dizgin inkisaf prognozonu vermak igtisadi-riyazi metodlardan ve miuasir
informasiya texnologiyasindan istifads etmadan mimkiin deyildir. Bu vazifalarin

halli siiratls artan va elmi i iy axtarilmasl,

istifadasi va tatbiqi ila baghdir. Hazirda informasiya elmi xalq tasarifatmm terkib

hissasina, istehsal infrastrukturunun mihiim sahalarindan birina gevrilmisdir.

Miasir i ayri-ayr yaranan infor i yeni texnika
va texnologiyalarm tatbigi ila emal edilerak optimal idaraetma gararlannm gabul
edilmasi asasmda qurulmusdur.

Bu bazis hals idareetma anlayismm elma ilk dafa malum oldugu giindan
formalagdinimigdir.  Vaxt getdikca garar gabulu Ggiin  emal edilacak

informasiyanm hamcinin va xarakterinin i f
emal texnologiyasinin dayismasina, daimi olaraq yenilasmasina va naticada
miiasir informasiya texnologiyasmm yaranmasina sabab olmusdur. informasiya
sistemi idaraetmani ierarxik prinsipi ila qurulmasina zarurat yaradir. Bu sistemlar
0z iskanlari daxilinds asadi saviyyali sistemlarin faaliyyatinin idarsedilmasi ve
koordinasiyasim hayata kecirir.

Belslikle, bu cir mirskkab bir sistemds hem kollektiv daxilinds, ham da

ayn-ayri iyyalar arasmda i il i yaranir. Bu
asas xarakterik cehat insanlar arasmda informasiyanin mubadilasidir. Mahz
insanlar arasinda informasiya-mantigi garsiligh alaga idarsetma miunasibatlarin



asas mazrmmunu taskil edir. idarsetma subyekti olan insanlar programa uygun
olaraq béyuk hacmda

islenmasi va bl i prosesini hayata
kegirir.

idareetmanin yuxari saviyyaleri (sahe, xalq tesarriifati) bir basa mehsullarm
istehsali ile mesgul olmurlar, lakin bu miibadileni informasiya sisteminin komayi
ile tenzimlayirler. Mibadilenin 6z isa birbasa istehsal ile masgul olan bolmelar
heyata kegirir. Bitiin bu prosesler informasiya miibadilesi esasmda hzayata
kegirilir. Bele ki, na ise alib ve ya vermak igiin verilanlare (na gadar, hansi
keyfiyyatda, kima ve na gadar lazimdir va s.) malik olmaq lazimdir.

Muasir informasiya texnologiyalarinm asaslarmdan biri verilanlar
bazasi va onlann idara edildmesi metodlaridir. Apparat-program vasitalarinin
inkisafi neticesinda verilenlar bazasmm idareetma metodlari yeni taleblar
meydana getirir.

Bu sistemin tatbigi icesil isci qu ini axtarism
stiratlendirilmasi, kagiz kataloglarinm legvi va onun yerini miasir kompiiter
axtarig sisteminin tutmasi dovlet budcasina boyik mablagds galirin elds
edilmasina gatirib ¢ixanr. indiki dovrda bu maselanin Glke saviyyasinda tatbig
olunmasi yiiksak siratla inkisaf edan camiyyetin taleblerin bir hissasini ddamis
olar.

| fesilda I-igtisadi in texnoloji p i, i ya ve
idaraetma sisteminin qurulusu ve elece de idarsetmeds avtomatlasdiriimali olan

meselelarin segilmesi ve onlarm asaslandiriimasi problemlari arasdinimisdir.

1l fasilda i de i a y ilmasi ve

taskili prinsipleri, predmet dmasi it

yasi va
idalsetmada tatbiq edilen informasiya texnologiyasi modellari va idaraetmenin
baza mformasiya texnologiyasmin asaslari har tarefli aragdirilib.

111 fesilda, muessisalards idareetmanin baza informasiya texnologiyasmm
asaslari va idarsetmanin tam avtomatlasdiriimasi tgiin istifade edilan idarsetme
sistemi modellari tatbiq edilmisdir.

Verilan teklif va naticelar elmi nogteyi nazardan mihiim ahamiyyat kesh
edir va galacakde dlkamizin iqtisadiyyatmin inkisafi Gi¢iin nazara alma biler.




I.I.Bazar iqtisadiyyati saraitinds iqtisadiyyatin

inkisafinda dovlatin rolu
Sosial-igtisadi  inkisafm  siretlanma  konsepsiyasi davamli  inkisaf
strategiyasi va shalinin rifahinin y i i, iqtisadi izliyin taskilati-
iqtisadi ve idareetme, maddi-maliyys taminatinin kompleks mexanizmlar va

tadbirlar sistemi kimi basa dustlir.

Konsepsiya daxili resurslarin movcud dinamikasi, struktur dayismalar va
dinya integrasiyas! resurslarmm maraqlara uygun istifade edilmasi yollari ila
miimkiindir. Respublikada resurslarm texnoloji qurulusu, onlarm bazar telabatma

uygun istifada i i i ve shalinin iy

y it spesifik reallasma xususiyyatlarini
meydana gixarir.

Sosial-igtisadi  inkisafi stretlanmasi  konsepsiyasmm ilkin  sertlari
asagidakilardir:

-dayaniqh va tarazli inkisaf;

-dinamizm va prioritet inkisafa istigamatlarinin prognozlsdiriimasi;

-igtisadi tahliikasizlik ve bazarin gorunmasi iictin yerli resurslarin iqtisadi

dovriyyaye celb edil inin asas inin muayyan edilmasi;

-ragabat miihitli tesarriifat faaliyyetini temin eden ganunvericilik va
normativ bazanin yaradilmasi va onun demokratik prinsiplarla teskili va idars
edilmasi;

-sosial mudafia ve sosial teminat mexanizminin ssmerali ve adalatli
prinsiplari asasmda tartibi va takmillasdirilmasi;

-regional siyasatin formalasmasi va regionlarin erazi va saha prinsiplarinin
taskili.

P! olka iq yy potensiall va
perspektiv inkisaf meyllarini nazera alariq hazirlanir ve transformasiya modeli
asasmda reallasir. Transformasiyanm formasi, ardiciligi ve radikalligi segilan

maqsadlarin ve hamin maqgsadlara nail olmaq tadbirlarinin semerali variantlari



ile i i Bu K psiy asas isti i
asadidakilardir:

-miliyyat minasibatlerinin inkisafinda dovlatin rolu va dovlatin

ilik si samarali va altemati

inkisafyollanna dastak
olmasi;
-0lka igtisadiyyatinda maqgsadli kompleks programlann hazirlanmasi va

aparici i asas isti inin i isiya maliyyas resurslarinm taskili
ve istifadasina serait yaradilmas;

-makroigtisadi artimla yanasi region resurslarinin istifadasi tgiiti bidcanin
maliyya ve vergi simteminin tagkili;

-igtisadi va sosial inkisafin ganunvericilik bazasmin takmillasdirilmasi va

diinya integrasiyasi pi il olka va n
hiiqugi asaslarmm yaradilmasi;

-6lkade iqtisadi idarsetme mexanizmlarinin va taskilati idaraetma

y effektli i soraiit

prosesi va iri i iqtisadi va tesarrriifat faaliyyatina
celb edilmasi ils yanasl kicik sahibkarh@in inkisafi Ggiin yeni tasarrifat

stimul

-diinya sisteminda bas veran korporativ idaraetma taleblarina uygun olarag,

yerli i yinin gorunmasi.

A R i i hayata kegirilmasi xususiyyatlari,

onun inkisaf isti i ile iril! Fikrimizca,

islahatlann samarasi shalinin rifahmdan va onlarin sosial neticalerinds 6z sksin
tapmahdir. Her bir islahat noviniin semareli slds olunan sosial neticelarin
dinamikasi va qutblasmaye tasiri ila dlclur. Qutdlasme sosial-igtisadi effekt
olaraq konseptual inkisafin meyari va tanzimlenma gostaricisi kimi gabul oluna
bilar. Qutblasma saviyyasinin minimal haddi dévletin sosial siyasatinin minimum
yasayls saviyyasinin va minimum tsminat névinin xarakteri va mazmununa
uygun hayata kegirilmasina sarait yaradir.

©halinin rifahinm yiksaldilmasi yollari konseptual inkisafm asas



istigametlarinin, onun reallasma mexanizmlarinin asaslandinlmasi, segilmasi va
konkret mexanizmlarinin idare olunmasina asas verilir.

igtisadi potensialm movcud vaziyyati ila perspektiv talabat arasinda tarazla
inkisaf strategiyasini yaratmaq (ctn transformasiya ardicilhd, modeli va
resurslarin istifads texnologiyasinin  prognozu verilmalidir. Konsepsiyanm
reallasmasi maqsed-resurs-prognoz ve garar sgabulu sistemi ils har bir kegid
marhalasinda zaruri mahdudiyyatlar ve miimkin xarici imkanlari nezars almagla,

qiy ilarak ardicil

«Azearbaycan Respublikasmda sosial iqtisadi inkisafin stratlandirilmesi

tadbirlari A Prezi inin 24 noyabr 2003-cil
il tarixli fermaninda qeyd olunur ki, 1995-ci ildan baslayaraq ardicil aprilan
islahatlar naticasil igtisadiyy: inki ciddi irelilayislar alda edilmis, bir

cox sahalarda, xususile makro-igtisadi gostaricilarin artiminda yiiksak naticalara
nail olunmus, iqtisadi potensialin formalasmasmda halledici rol oynayan
sahibkarligin temeli goyulmus ve onun inkisafinda shemiyyatli, ugurlar
gazanilmigdir. («Respublika» gazeti, 25 noyabr 2003-cii il).

Olkenin  mévcud imkanlanndan daha semarali istifada etmekle
Azarbaycanm igtisadi cahatdan giiclii dovlata cevrilmasi, onun diinya tesarriifat
sistemina integrasiyasi ve bu sistemde 6ztina layiq yer tutmasi, respublikada sosial
problemlari hall va shalinin gii daha da lclin etibarl

zemin yaratmisdir. Maz bu ilk ugurlara arxalanarag, olkenin tasarriifat hayatinda
gedan musbat meylleri mohksmlatmak habels daha da inkisaf etdirmak Ggin

I di yii irmek, zaruri strateji

vazifa kimi irsli siirilir.

Hamin strategiyaya asaslanan igtisadi taktika garsida duran vazifalari
kognkretlasdirir, 6lkanin resurs imkanlanni safarbarliys alaraq, tadrican, lakin
ardicilligla, onlann hayata kegirilmesini temin edir.



1.2. idarsetma sisteminde informasiya texnologiyasi
Informasiya proseslarini tadqiq etmadan sistem hagqinda lazimi, zeruri
biliyi almag, sistemi samerali idare etmek geyri mumkiinddr. informatika elmi
bels hesab edir ki, i i iyyati aspektlari asas
diqqat talab edir.

iki sinif informasiyam bir-birinden farglandirmak lazimdir. Obyektiv
informasiyaya telabat dayeri kimi amtaadan alinan informasiya dayar kimi,
amtaadan alinan informasiya milkiyyati formasi kimi baxila bilar.

Aydmdir ki, amtaanin talebat dayeri ve milkiyyat formasi inteqrasiya ve
rak edir. Lakin bizim fiki

idaraetmada asas faktor kim! zCa, onlar integrasiya

v asas obyektiv i elementi kimi cixis etsalar da, onlar
6zU-0zliytnda informasiya deyillar, onlar yalniz informasiya dasiyicilaridirlar.
ilkin manbayi amtaa olan informasiya isa onun biitiin névlarinda (telabat dayari,
dayar va milkiyyat) subyektiv informasiyadir. Buna gora da idarsetma
mexanizminds o obyektiv faaliyyet gostera bilmaz.

Hal-hazirda diinyada asas dayiskenlik xalq tesarriifatmm informasiya-
idaraetma sferasinda bas verir. Bela dayisikliyin mahiyysti dovlatin bitiin ssnaye
sahasini  deyil, milli ve beynelxalq masstabda idarsetma sisteminin
formalasdiriimasmda da 6ziint gostarir. Xiisusila geyd etmak lazimdir ki, burada

sohbat sadaca olaraq EHM-dan 1 1imasi Ggtn

deyil, ial-i proseslarinin  yeni  prinsipial
texnologiyasindan gedir.
Adi artimdan farqli olaraq iqgtisadi inkisaf xalq tesarriifati sisteminin

va dif i ibaratdir. Btin bunlar iss

infor iy va ine gatirib gixarar ki, bu
dav 6z névbasmnds ham sistemin, ham da onun ayri-ayri elementlarinin
faaliyyatinin saviyyasini miiayyan edir.
Osas masala ondan ibaratdir ki, bu clir boyik siiratls artan (sistemin inkisafi
ile alagedar olaraq) informasiya axmini diizgiin idare edesan. Basqa sozle,
sistemin informasiya-nazarat prosesini diizgtin idare etmakdir.



Camiyyatin inkisaf etmasi G¢iin yeni va daha dolgun informasiyaya talabat
artir. Bu isa idarsetma sisteminin daha da texnoloji gliciinii artirmasma imkan
verir. Daha yiiksek integrasiya edilmis sistemde olan-igtisadi, ugot-statistik,
analitik ve digar informasiyanm artmasi ve mirskkebliyi misahida edilir.
Xususan bu o6zuni daha asagi saviyyelarda-muassisalarda, birliklarda, arazide

0ziinil gostarir. Bitin bunlar idarsetma strukturlarmda plan-igtisadi, elmi-texniki,
sosial ve digar informasiya axmmux islanmesini teleb edir. 8ger bele
informasityanm bele islanmasi va yerdayismasi apariimasa idarsetme «iflic»
vaziyyata diiss bilar.

Oz-0zliylinde idaraetma prinsipleri, taskilat prinsiplarinin sosial mexanizm
kifayet etmir. Idarsetmanin prinsiplerini ve sosial mexanizmini texnoloji olaraq
reallagdirmaq zaruridir, bunun Ggln iss informasiyanm islenmasini sistemini
islamak lazim galir.

idarsetma prosesi bilavasits informasiyanm gevrilmasi ilo baglidir. Ona
gore da istemlarda i i i teskili xisusila

vacibdir. infformasiya taminati sisteminin qurulmasi bir sira amllerdan asili
olmagqla vahid informasiya fondunun yaradilmasmi, géstaricilerin ve sanedlarin

irilmasi ve unifikasiy in formaliza edilmis

tasviri vasitelarinin islenib hazirlanmasmi va s. nezarde tutur. Bitin bunlar hall
edilan masalalardan biitovlikds igtisadi sistemin qumlusundan, idarsetma
funksiyalannin tarkibindan, informasiyanin cevrilmasi dsullanndan,
informasiyanin taqdim olunma for ve m tesviri U

asili olmagla informasiya taminatmm yaradiimasmm miirakkab ve cox cahatli bir
15 oldugunu xarakteriza edir.
informasiya teminati dedikde, AiS-da istifade edilsn senadlarin ve

informasiya  massivlerinin  unifikasiya edilmis sistem, texniki-igtisadi

infor tasnifati ve vahid  si macmusu basa

dusilir.

infor y sistemlari yaradilan zaman
idaraetma sisteminda movcud olan informasiya sistemnin dyrenilmasina xiisusi



digget yetirilmisdir. Texnoloji baximdan idareetma prosesi asasan iki hissaden-
informasiya prosesindan va idareetme gerarlarmm gabul edilmasindan ibarat olan
bir proses kimi tadgiq edila bilar.

Idaraetme prosesinda iri hacmli muxtalif texniki amaliyyatlar yerina
yetirilir ve mehz bu proses kompiiterlesdirma ve avtomatlasdirma obyekti kimi
0zUni gostarir.

idarsetmanin informasiya prosesi dedikdas, informasiyadan ibarat olan
idaraetma amallya!larmm macmusu ba§a dustlir. Hamin amelliyyatlar idareetme

qerarlarmm i reallasdiriimasi Ggiin zeruri
natice informasiyanm almmasi megsedi ile ilkin malumatlarin yigilmasi va

ilir. i ya prosesi i proseslarina nail

olmaq dgin, in faaliyyatinil Iimasi va inkisaf
etdirilmasinds informasiya resurslarmi harakete getirdiyi bir proses kimi
qiymatlendirilir.

Informasiya {izarinda aparilan amaliyatlar mieyyan meselalarin halli ila

alagadar olduguna gos bu de i iy i
idareetma maselelari igarisinda hecmine, tutdugu yers va roluna gére biavasite

n islenmasi lelori xiisusi ehamiyyet kasb edir. i
informasiya mesaleleri ayri-ayri alamatlera gore bir sira névlara ayirir. Qabul
edilmis idarsetma rejiminds masalalarin taskili gaydasina géra onlan reqlament
va sordu-arayls masalalerina ayirmaq olar. Reqlament xarakterli masalalar
idaraetme isinin gebul edilmis gaydasinadek asili olaraq mitleq miayysn vaxt
dévrlerinda hall edilir. Sordu-arayis xarakterli masalaler iss irsliden musyyan
edilmis vaxtlarda yaranmis saraitdan asili olaraq hall edilir.

Masalaler texnoloji xasselerine gére masala komplekslari ve bloklarmda
birlasir ki, bu da avtomatlasdirilmis sistemlarda onlarm hallinin teskilini musyyan
edir.

idaraetma masalalarin halli ham markezlasdirilmis qaydada hesablama
markazinda, yaxud da informasiya-hesablama markazinds, ham de geyri

irilmis qaydada iqti va rahbar isginin is yerinde (AiY) hayata



kegirilir. iimis is yerlerinin informasiya masalalarin
hallini va idareetme gararlari il bagh funksiyalari bilavasite igtisadgmi ve rahbar
isginin 6z0 terafinden yerina yetirilesine imkari verir. Bu zaman AiTY-do
informasiyanm duzaldilmasi ve redakts edilmesi, naticelarin formalasdiriimasi,
matnlaran geyd edilmasi, araliq ve son naticalerin tahlili masafadan digar AiY-
larls insiyyatin saxlanmasi mimkun olur.

btiin yy merhala {izra informasiyanm

almmasi, cevrilmasi va istehsali Uzra béligdiralir. Birinci marhals ilkin
informasiyamn yigiimasi ve geyd edilmesi ila bagli amaliyyatlan ahats edir.

ikinci marhels ilkin informasiyanm makan, zaman va digar amillarden asili
olaraq onlarmin giymatlarinin dayisdirilmasi, forma va qurulusunun dayisilmasini
temin eden ameliyyatlar grupunu 6ziinii birlesdirir. Ugiincti merhala ise idareetma
gerarlarmm islanib hazirlanmasi ve idarsetma funksiyalarmm reallasdiriimasi
magsadleri tgiin informasiyanm istifada edilmasi ila bagli smaliyyatlar grupunu
oziinda birlasgdirir.

ikinci merhelade yerina yetirilan ameliyyatlar bir qayda olaraq |nfurma5|ya
proseduralari adlandirilir ve ibaratdir: infor

islanmasi, va axtanst, ves.
informasiya masalalerinin - miixtalif rejimlards, xisusila program
vasitalarindan, igtisadi-riyazi Usullar va va asitalarden istifada etmakla halli

stinlik taskil edir. iqtisadiyyatm idars edilmasi sferasinda yaradilan
avtomatlasdiriimis sistemlar ayri-ayri alamatlara gora bir-birindan farglandirilen
mixtelif novlare ayrilir. idarsetmenin 6ziniin xarakterina géra taskilati, igtisadi,

texnoloji idarsetma ve diger idarsetms maqsadleri (gln yaradilan

1lmis  sistemlar iyyasi gora saha,

miassisa, birlik, respublika, region, xalq tasarriifatmm digar boélmaleri ve
obyektlari tizra yaradilan avtomatlasdintlmis sistemlari farglandirmek lazimdir.

Olkamizda texnoloji proseslarin, miessiselarin AiS-nin yaradilmasi genis

viisat almisdir. Texnoloji proseslarin AlS-ds idarsetma obyekti kimi mxtalif nov

mexanizmlar, aqreqatlar, masmlar, dezgahlar, proseslar gabul edilir. Ona gora da



hemin 1mig sit i iya asasen muxtalif név signallar

seklinda yaranir va Gturalir.

Layihe gabag! tadgiqat p i informasiya mm, eleca da
informasiyanm yigilmasi, geyd edilmasi, islenmasi ve dtiiriilmasi prosesini teskil
edan butiin marhalslerin forma ve mezmunu Gyranilir. Va naticads idareetme

qgerari ¢ixarihir. Predmet iya tahlili tig isti aparilir.
-idaraetma megsadi ticiin malumatlarm mazmimu (sematik saviyya)

-masmdaxili va masindan xaric malumatlarin terkibi ve qurulusu (sintakstik
seviyya)

-idarsetma masalalarin helli GUgln tam i sistemi dgiin m

faydaliligi (pragmatik saviyya)

Tadgigat prosesi zamani vahid albom formasi yaratmaga zaruret yaranir ve
har bir sanedin esas xarakteristikalari miayyan edilir:
-sanadlesdirma senadi bura daxildir: (konstruktor,texnoloji, plan, statistika-
hesabat, ilkin-ugot, hesab-pul va s.);
-sanadin formasi (-al ila iglamak GUglin-blank formasi, masin sanadi Ugiin-ekran
formasi, masinogramma);
-senadin rekvizit tarkibi ve ya masin y mda informasiya

yazilig qurulusu;
-sanadda il i hacminin xarakteristikasi (senadlarin suretlarin migdari,

sanad satirlarinin say!, simvollarin sayi va s.J
Predmet oblastmm informasiya-mantiqi modelini qurmaq t¢tn verilanler in

ve i i sahanin va yazilarm olgilerinin dizgin

milayan edilmasi bdylk shemiyyet kasb edir.

Rekuvizitlarin asas sintakstik xarakteristikalari asagidakilardir:
-rekvizitin tmumi gabul edilmis adi
-sarti gebul (kod)
-rekvizitin novil ve formati (simvol, adad, format, mantigi nov)
-rekvizitin giymatinin diapozonu

Har bir sanad tizro vahid universal rekvizitlarin yaradilmasi butiin bu



proseslari sadalasdirir.

informasiya vahidinin qurulugunun dyranilmesi (CEU)-bir-birila qarsiligh
alagali olan rekvizitleri secmaya informasiyanm hecminin dizgiin 6lgmeya
imkang verir.

CEU asagidakilarla xarakteriza edilir: adlandinlmasi va sarti isara; CETI-im
qurulusu; CEU-nin nimunalarmin miqdari.

CEU niimunasi dedikda, CEU-ya daxil olan har bir reklam vizita aid edilan
konstruksiya basa dstlir. CEU-nin verilenlerin qurulusunu tasvir etmak Ggiin
qrafik va analitik tsullardan istifads edirlar.

Matris-informasiya modeli miixtelif nov CEU saviyyasinds predmet
oblastinm informasiya tahlilini hayata kecirmeye imkan verir.

Birinci kvadrantmda verilan alt bélmada yerine yetirilan bitiin sanadler va
gostericilar tasvir olunur. Kvadrantin birinin stitunu hansi senedlarin esasmda
malumatlarm yigildigim, satirlar gostericilari formalasdirmaq tigiin lazim olan har
bir géstericini gostarir.

Ikinci kvadrantinda bolmelar tarefindan islanilan senadlarin Gtiirtimesi va
cixis mformasiyasi tasvir olunur.

Uglinctintin kvadrantda bitiin bdlmalar Gigiin lazim olan xarici informasiya
tasvir olunur.

Dérdinci kvadrantda ayri-ayri bolmelare otiiriilan sanadlar tasvir olunur.

] aiddir:

-klassifikatorlar va kodifikatorlar (tasniflagsdirma va kodlasdirma)
-sorgular
-norma va normativlar massivi.

HCT-nin oy 'ma va kodlasdirma
baslamr. Bunun tictin asagidakilar muayyan edilir:
-tasnifatlarm mieyyan edilmasi ve adlandiriimasi
-tasnifat tctin ilkin obyektlarin musyysn edilmasi (hazir mehsul, materiallar,
avdanliglar va s.)
-tasnifat fealiyyatinm seviyyesi (dovlatlararasi, dovlet, saha va lokal)



irma metodu, onun i va bolinme esaslan
-kodun qurulusu, kodun alifbasi
-tasniflagdirma sisteminin hacmi
Magm daxili UB-nin oyranilmasinin tarkibi va qurulusu asagidaki
istigamatlarde aparilir:
-Masiri daxili UB-nin taskilat qurulusu («Fayl, Verilanlar banki vas.)

-Masm y 'mda informasiya ivinin tarkibi va qurulusu
-Masin dastyicilarmda informasiyanm hacmi
-UB-nin yaradilmasi ve tatbiginin program vasiteleri AiS-ni yaratmaq Ggiin

zaruridir.

-infor yigiimasi va inin taskili 3%% i
-Verilenlerin daxil ve redakts edilmesina cekilan xarclar
-Moveud informasiya sisteminin istismar xarakteristikalari
-Informasiyamn keyfiyyatina talabat

idarsetma ila biz ham canli tebiatds, ham de cansiz tebietds hamise
rastlasirig. Bu ham dovlatde, yani uygun strukturlar idara edilir, EHM-1 il
idaraetmadir, yani bu zaman EHM-lar programlann idarasi ils islayir ve s.

i (i0) yigimi, i organi (i0) va icra organi (i0)
idaraetma sistemini teskil edir ve iki altsistema bolinir: idarsetma alt sistemi
(1dO va i0b) va idareedici alt sistemi (iOb).

Bu sistemin faaliyyati zamam idaraetma organi (idO) idarsetma obyektinin

(lob)cari vaziyysti haggmda if( malumat informasiyasim vo i< ilkin
informasiyasini  alir. Bu informasiyalarla idarsetma obyektinin hansi

iy askar edilir. | obyektini real vaziyyatdan kanarlasmasi

xarici mihit asasmda (V) bas vera bilar. i ,, vo ioc informasiyasmm miigayisesi

(in) yaranir ki, bu da

idarsedici orqanlara (i0) 6z tesirini gosterir. informasiyasmm asasmda

icraedici organ (iO) idaraedici tacsirini(i) gostarmeye baslayir va naticeda

idaraetma obyektinda kanarlasmalarilegv edir.

en ¢atin bolma i ici organdir. Burada catinliyin



daracasi yerina yetirilan funksiyanm miqdarindan asilidir, yani idaraedan obyekt
miixtelif veziyyetlorde qerar gabul etmayi bacarmalidir. Bu tebiidir, belski,
idareetma obyekti istanilen veziyyatdas icraedici orqana 6z tesirini gostarmelidir,

yani lazirni vaxda ona daxil olan informasiya ile onlari tamin etmelidirlar.

qurulug i gortndiyl kimi onun dizgin
fealiyyati Gclin lazimi informasiya ils temin edilmalidir. Gostarilen sxemds
mformasiyanm 3 axmi tasvir edilib: ioc, i v @ \y,\<x informasiyasi idarsetmca
obyektinin vaziyyati haggmda idarsedici organa hartarafli informasiya verir.
Bundan basqa i< informasiyasi hamin obyektlerin verilan xarici seraitde hansi

veziyystde olmasi haggmda da malumat verir. loc informasiyasi aks elage

nazariyyasinda aks elaga asasan bele tasvir edilir:
Bks alaga dedikdas ¢ixis informasiyasinm digar obyekt tgiin ilkin informasiya kimi
qebul edilir. Idarsetma sisteminde aks alaga informasiya elagasi basa dusiilir ve
onun komayi ila icraedici alt sistemlars idarsedici orqanlar terafindsn cari

informasiya otarilir. Ugiinci inforsiya axini iy-ifi ve la informasiyasinin

islenilmasi naticasinda yaranir.

iw ilkin i y asas i magsadi
haggmda informasiyadir, aks halda idaraetma manasiz olar, yani magsadsiz
qeyri . Oger i qarslya qoyulan maqsada
onda bu i optimal adlanir. in optimal kriteriyasi

idaraetmanin maqsadini tayin edan migdarda dlgiillan kemiyyatlari shats edir.
idarsetmanin optimal kriteriyasi riyazi yazilisda megsad funksiyasi adlanir.
Optimal idarsetma zamani magsed funksiyasmm qiymeti maksimuma ve ya
minimuma yaxmlasdirihr,

Kibemetikada idaraetma sisteminin magsadi asagdidaki kimi misyyan edilir:
Idarsetma dedikde- informasiyanm konkret megsada yoneldilmis islenmasi
prosesi basa dusiiliir.

Idaraetmenin hansi sistemda (sads miirakkab, boyik) apariimasmdan asili

olaraq onu iki yera béliirler: ik sistemi va fimi



informasiya sistemlari
Avtomatik idarsetme sistemi bir gayda olarag, sada sistemlarda hayata
kegirilir ve burada i i Icad: tasviri va

algoritmi malumdur. Idarsetma prinsipina gore avtomatik idarsetma sistemi
qapali va aciq ola bilar. Aciq sistemlerde obyektin real vaziyyatdan kanarlasmasi
miieyyen edilir ve buna qarsi aks tesirler gostarilir.

Bgar idaraetmanin vaziyyeti va algoritmi konkret olarag miiayyan edilibse,
CAU sarbest olaraq fealiyyat gostara bilar, yani insanin istiraki olmadan (aydin
masaladir ki, hemin sistemin yaradilmasina, onun faaliyyatina insan nazaret edir).

Bir qayda olarag, CAU texniki sistemlarda istifada edilir ve idarsedici
organ kimi kompiter istifada edilir, hansi ki, prgramlarm (bunun Ggciin 1Bg)
komeyi ila informasiyanm islanilmesinin naticesi verilir.

Bu idarsetme signali (i) np 1 gevrilmasinin kémeyi ila icraedici organ

(UO)-nu harakata gatirir. idareetma obyektinin veziyysti V xarici tesiri
naticasinda eks alage signalmi miiayyan edir (ioc), hansi ki, nP2 cevrilmasinin
komayi ils kompiiters daxil edilir.

Istehsalm artmasi va inkisafi ile alagedar olaraq idareetma obyekti daha
miirakkab va boyiik sistem halmi alir va buraya goxlu elementler va alt sistemlar
daxil olur. Bunlar arsmda miirakkab alagalar yaradilir. Bu clr elags vasitalari
olan mirakkab bir sistemds avtomatik idaraetma nazariyyesinin naticesi tam
istifada edils bilmir. Bu zaman idarsetma konturuna verilen alqoritma herakat

edan garari gabul edan sexslerds daxil edi idir. GGS-in it

mévcud olmasi 1lmis idaraetmsa si: i asas rol oynayir. Bels ki,
o, taskilati-iqtisadi idars etmanin tetbiqi naticasinds igtisadi informasiya sistemi
(iis) adlanir.

mis i ik i i qeyri
mikiin oldugda tatbiq olunur. Sakil 3-dan gérindiyt kimi GGS |, informasiyani
almaqla,, idarsetma obyektinin vaziyyati haggmda malumat alr, EHM-na
miraciat edir, hansi ki, program teminati malumdur (PO). EHM-da lazimi



tehlildan sonra GG$ garar qabul edir va idaraedici informasiya (i.) seklinda
idaraetma obyektina daxil edilir. Mesalan, nazir (bu GGS$) sahaler haggmda
(UdO) informasiya alir. EHM-da bitiin lazimi informasiyani tehlil etdikden sonra
miirakkab vaziyyetds garar gabul edir, nazirlar aparatinda va idarsetma
sahalarinde hamin garar reallsdirihir.

Bu sistemin tatbigi i isci qu axtarigin

irilmesi, kagiz lagvi va onun yerini miiasir kompiter
axtans sisteminin tutmasi dovlet biidcesinda bdyiik mablagde gelirin daxil

olmasina gatirib ¢ixarir. indiki dévrds bu masalanin 6lka seviyyasinde tatbig
olunmas! yiiksak siiratla inkisaf eden camiyyatin taleblerinin bir hissesini 6damis
olar.

Firmalarda yeni informasiya texnologiyasinm tatbigi G¢iin mévcud olan
asadidaki iki asas konsepsiyadan biri segile biler.

Birinci  konsepsiya firmanm mévecud qurulusuna istigamatlendirilir.
informasiya texnologiyasi movcud taskilat qurulusuna esaslanaraq is metodlarmm

irilmasine isti irilir. Bu zaman is yerlarindsn basga kommu-
nikasiya vasitalari zeif inkisaf edir, yalniz texniki iscilerle ixtisasgilar arasmda
fuksiya bolusdurilir.

ikinci konsepsiya firmanin galacek qurulusuna istigamatlandirarak, mévcud
qurulusu tezadan modellagdirilir. Bu strategiya kommunikasiya vasitalarini
maksimum inkisaf etdirmayi va qarsiligh alagalar yaratmagi taleb edir.
Kommunikasiya vasitelarinin inkisaf etdirilmasi firmalarm avtomatlasdiriimasma
imkan yaradir.

Olkamizde informasiya axmmm dizgin idars edilmasi elmi-texniki
nailiyyatlarin xalg tesarriifatmda samarali istifadesi va elmi tadgigatlarin
intensivlasdirilmesi tciin asas amllardan biridir. Bela ki, miiasir dovrde biznes ve
idarsetmanin miveffagiyyetla hayata kegirimasi bir nov informasiyadan asili
veziyyata cevrilib. Yani kim daha tez va keyfiyyatli informasiyani alib, onu tez
tohlil ede bilirse, o da qazanir.



1.3.Avtomatlasdinlmali olan masalalarin segilmasi va
asaslandiriimasi

Layihagabag! tadqigat zamani neticesinds avtomatlasdirmali  olan
mesalalerin siyahisi tartib edilir. Sonraki marhalalerds hamin mesalslarin
hansmm birinci deracali olmasi, hansi masalalarin daha genis avtomatlasdiriimasi
Vo s. miayyan edilir va gerar gabul edilir. Bu problemlerin hall edilmasi bir basa
insaii-inasm sistemini tatbigini taleb edir.

Ais-nin yaradilmasi béyik amek, material va maddi xarcleri telab edir.
Bele ki, ayn-ayri AiS-larin samereliliyi cox da eyni deyil. Bu bir cox sabablarla
slagalidir. ©sas sabab AiS-i yaradilan obyektin qurulusundan, ornrn idarsetme

i i va sistemin i i asihdir.

AiS-nin avtomatlasdirmali olan masalalarin segilmasine tasir edan asas
faktorlar asagidakilardir:
-avtomatlasdirmanm tetbigindan alman samara
“idareetmada kompleks masalalarin formalasdiriimasi imkanlari
-hall edilen mesalanin dovruliyi va amak agirhg
-teminat vasitalarinin mévcud olmasi
-AlS-i tatbiq edilen muassisanin ona hazirliq saviyyasi

Avtomatlagdtnnalj olan masalalarin terkibini muayyen ederksn, yeni
keyfiyyatli idarsetma gararin gebul edilmasi asas goturilir. Yeni informasiya
texnologiyas! tatbiq ederken masalalarin tarkibini miayyen edsn zaman

layihalegilar bazan optimal tctn méveud i
terkibini kaskin sakilde deyismeya mecbur olurlar Bu ise personalarda kohna
qayda ila islamaya vardis etdiklarina gora boyik catinlikler yaradir.

Buna goéra da avtomatlasdinlmig masalalarin tarkibini tartib edarkan bu

xususiyyatlar kaskin nazera almmalidir. Qarar gebul edarkan AIlS-in

i ila isani 1 arasmda mueyyen raziliglar elds
edilmalidir.  Masalalarin secilmasi Gctin konkret bir metod yoxdur. dvval

masaleya talab olunan kriteriyalar miayyan edilir, sonra hamin bu masalalar



segilir.
Osas kriteriyalar asagidakilardir:
R ilan i isenin maliyya, texniki-igtisadi gostaricilarine

tasiri daracasi

-8l ila va avtomatlpasdinimis sakilda variantlarm miiqayisa edilmasi

-Mesalanin reallagdiriimasi (cln telsb olunan informasiyanm saxlanmasi ve
otardimasi hacmi

-Avtomatlasdinlmis  masalenin  amak  agirhgr  kompleks  masalanin
foraialasdiriimasi tigin lazim olan kriteriyalar asagidakilardir:

-Eyni idareetma obyektine meselenin aid olmasi

-Bir ciit bolmanin funksiyasinm reallagdiriimasi

-Eyni verilanlar bankmdan istifada

-ilkin informasiyamn imumiliyi

-ilkin informasiyadan gixis informasiyasina gevrilmasi alqoritminin mumiliyi
-Biitiin kompleks masalaleri Uiglin ¢ixis informasiyamn ekvivalentliyi

fintegrallasdiriimis  verilanlar bankinin  formalasdinimasi  zamani  yeni

informasiya giy istifadasi alava talablar irali strdr.

Layihagabagi tadgigat zamani muassisada personalligin sorgu kartlari
siyahisi tartib edilmali ve buna uygun secilon masalalarin siyahisi misyyan
edilmalidir.

Layihagabadi yigilan materiallar masalanin hallina hazirlanmasinda istifada
edilir. Istanilan z maselssi asagidaki formada tasvir edila bilar:

z=(Sven,Sm)
burada Stx-ilkin malumatlar yigimi

M - ilkin verilanlarin ¢ixis verilanlarina gevrilma prosesi

- ¢ixis malumatlar yigimi

Giris va ¢ixis malumatlari maqnit dasiyicilarmda fayllar, ¢ixis signawan,

sanadlar va s. ola bilar. EHM-da hall edilmamisdan gabaq istanilan masala bu

prosesa hazir . Hazirlig merhalasi dedikda, ilkin va ¢ixis sanadlarin
bitiin név (texniki-i ya programi) istifads ederak




ilkin malumatlarm ¢ixis malumatlarma gevrilmasi prosesi basa dustiliir.

Masalanin qoyulusu izrs is AiS-nin layihalesdirilmasinin asas hissasini
taskidl edir va asasan texniki layiha zamani hall edilir.

Meselalarin cox olmasmdan, onlarin hall edilmasi sartindan, mixtalif nov
ixtisaslagdiriimis personaldan ves, ils alagadar olaraq maselanin asas mezmununu
miisyyan etmak cox ¢atindir. Bu catinliklari aradan qaldirmaq Ggiin vahid
reqlamentasiya talab olunur.

Praktikada bu reglamentasiya coxdan muayyan edilib va asagidaki islari yerina

yetirmaya istigamatlanib:
-mesalalarin xarakteristikasi
-¢Ixis informasiyanm tasviri
-ilkin informasifanin tasviri

-masalenin riyazi tasviri

-masalanin hall algoritminin tasviri
-yoxlayici mesalelerin islanilmasi
Meselenin formalasdiriimasmdan baslayaq:
Bununla alaqadar olaraq asagidakilar tesvir olunur:
-masalanin magsadi, teyini, texniki-igtisadi mahiyyati
-idaraedilan obyektlarin xarakteristikasi va siyahisi
-miayyan edilan ¢ixis informasiyasinm tasviri
-ilkin inforraasiyanm yigiimasina ve ottriilmasina ciddi nazarat
-informasiya bazasinm mazmunu va onun tarkibina talabat
-avtomatlasdiriimis  sakild yerine yetirilon mesalanin masalenin yerina
yetirilmasinin dayandiriimasi sarti
-verilan masalanin diger mesalelarle elagesi
-masalanin yerina yetirilmasmin miixtelif vaziyyetlerinda personal ila texniki
vasitalar arasmda funksiyalarm béltisdtrilmasi
Mesalenin halli naticasinda ¢ixis informasiyasi asagidaki sekilds verila
biler:

1.Cixis malumatlarmm siyahisi ve tesviri gosterilir:

W



-Cixis malumatlarinm garan
-Sarti isara (malumatlarm kodu)
-oturiilma dovraliyt ve miiddati
-ntimunalarin migdar
-¢Ix1s informasiyasi alicilari
Cixis sanadlari asasan sxem formasmda tasvir olunur. Bela ki, bu sxem
talabatgdann talabini 6damaya imkan verir.
2.Cixis sanadlari Ugiin lazim olan informasiya vahidi rekvizitlerin siyaphisi va
tosviri. Buraya ¢ixis sanadlarinin rekvizitlerin ad, idenfikatoru, 6lgiisii, hesablama
etibarligi daxildir.
Lilkin malumatlarin siyisi va tesviri. Bura aiddir:
-ilkin sanadlarin adlari
~malumatlarin kodu
-ilkin sanadleri gondaranlar
-daxiol olma dovriliyl ve middatliyi
2.1lkin malumatlarm informasiya vahidinin qurulusunun siyahisi va tasviri.
Burada, ilkin senadlarin rekvizitlarin adlari, idenfikatoru sayi va s. qeyd edilir.
Kompleks masalanin qoyulusu-iterativ prosesdir, hansi ki, AlS-da
informasiya bazasmm, saned formalarmin layihalandirilmasi ila, verilanlar
bankmin va texniki iqtisadi gostericilerin kodlasdiriimasi va tasniflasdirilmesi ila
paralel apanlir. Buna géra da ilkin va ¢ixis informasiyasi AiS-in yaradilmasi
zamanl layiha islarindan asili olaraq konkretlasdirilir.
Avtomatlagdiriimis gararm gebulu Ggiin kompleks masalanin goyulusu
idaraetmann teskilat qurulusunun dayisdirilmasini talab eds bilar. Bunlar asasan

asagidakilardir:

1Imig is yerinin

-vazife ini i vazifalarinin S

-idaraetma personallinm statinin ixtisar edilmasi va s.

Riyazi tasvir. Bu tasvir Vva ya ini hall

etmak Uglin lazim olan riyazi aparatlar tasvir olunur. ©gar masalenin halli zamani



riyazi dusturlardan istifade etmak mimkin deyilss, masals Ggin lazim olan
informasiyanin islanmasi dgin mantigi qaydalardan istifada edirler. Meselanin
riyazi va mantigi modeli o derecada aydm verilmalidir ki, o obyekti tam
xarakterize ede bilsin.

Qoyulan masalani hall etmak ictin an gox asagidaki modellar sinfmdan
istifada edilir:
-analitik (hesablama) modeli
-matris (balans) modeli
-qrafik modeller

iqtisadi-riyazi modeli verila bilan masalaler tigiin asa§idaki sartleri 6dayan
metodlardan istifada edilir: dagiq aparilmasi; in semereli

helli; program vasaitlari (metod yonimlu TPP, standart alt programlar ve s.).

Riyazi dusturlarm operandlari ilkin va ¢ixis informasiyanin rekvizitlerinin
idenfikatorlaridir.

Alqoritm-meselanin halli digtin riyazi va mantigi amallarin ardicilhg: olub,
mesalanin halli naticasinda ilkin verilanlarin ¢evrilmasi prosesini miisyyan endir.
Alqoritm grafik (blok-sxem), metn ve ya cedvel seklinde, elaca ds analitik ve ya
operator vasitasila verila bilar.

Masalanin alqoritmik halli onun program reallasdiriimasi six sekilde
qarsiligh elagedadir. Iqtisadi masalalari hall etmek tgiin hazir algoritmlardan
(tatbiqi program paketlarindan) va ya hazir modellardan istifada edila bilar.



2.1. idarsetmada informasiva texnologiyasimn
modellari

idarsetmada informasiya texnologiyasmin mentiqi saviyyasi informasiya ve
verilanlerin texnoloji cevrilmelarini ahats edan informasiya proseslerini ve
proseduralarini garsiligh alagali modellarin kompleksindan ibaratdir.

informasiya  texnologiyasmm  tesvirinin  formaldasdiriimasi(modeller
saklinda) informasiya proseslerinin parametrlerini elagalendirmaya imkan verir.
Bu isa 6z novbasinda informasiya proseslari va proseduralari ila idaraetmani
reallagdirmaga imkan verir.

Sekil 5-da idareetmada informasiya texnologiyasmm modellarinin garsiligh
alagasi va tarkibi verilib.

Informasiya texnologiyasmm tayinati va tatbigi oblastmdan asili olaraq

informasiya proseslari va p nin modelleri irir., bazilari isa
istifade edilmeyeda biler. Masalan, al-hazirda talabat bazarinda intelektual

sistemlar lazimi seviyyede olmadigma géra bu kompleks modelda hemin sistema
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aid modeller istirak etmaya de bilar. ©gar informasiya texnologiyasi sabakade
layihalasdirma bilmayirsa, onda verilanlarla mibadila prosesi zaruri deyil.

Lakin informasiya texnologiyasi o zaman an boyik samera vera bilar ki,
onun tarkibinda biitiin informasiya proseslari istifada edilsin.
Predmet oblastmin modeli (POM) asasmda (idaraetma obyektini xarakteriza edan)
idaraetmanin iimumi modeli (OMU) yaradilir, ondan isa hall edilan masalalarin
modeli (MPZ) segilir.

giy hall edilan miixtelif informasiya
proseslarini ahata edir, ona gora da asas yeri informasiya proseslsrinin miayysn
edilmasi modeli taskil edir. Mantigi saviyyada idaraetme masalalarin halli tigtin
bu proseslari mantiqi ardiciligla birlagdirmak zaruridir.

Malumatlarin  islenmasi  zamani 4 asas informasiya proseslarini
formalasdirirlar: verilanlarin islanmasi, mibadils, toplama (yidiima) ve biliyin
tasviri.

Verilanlarin islenmasi modeli hesablama proseslarinin teskili prosedurasim,
verilanlarin cevrilmasini va onlarm tasvirini 6ziinda aks etdirir. Hsablama
proseslarinin taskili dedikda kompiterin resurslan (yaddas, posessor, xarici
qurgular) ila idarsetma basa dusilir. Bu prosedura alqoritmlar va kompiiterla
idareetma sisteminin programi seklinde formalasdirilir. Bels alqoritmlar va
programlar kompleksi amaliyyat sistemini taskil edirlar. ®maliyyat sistemlari
kompdterin resurslan va programlari arasmda aralig rolu oynayir. Bu proses
zamani o, har ikisinin isini idars edir.

Mantiqi saviyyada verilanlerin cevrilmasi prosedurasi melumatlarin va
onlarinin qurulusunn islanmasi alqoritmini ehata edir. Bura gesidlanma, axtaris,
verilanlarin statistik ve dinamik qurulusunun yaradilmasi va cevrilmasi kimi
standait proseduralar, ham da konkret informasiya maselalarinin halli
uciinalgoritm va programlarla islama kimi g/standart proseduralar da daxildir.

Verilanlarin tasviri prosedurasmin (OD) modeli masm kodlari ila verilmis
kompditer programlaridir. Miasir EHM-da verilanlar matn informasiyasi saklinda,

qgrafik, sakil, sas va multimedia vasitalari ila tasvir edila bilar.



Miibadils modeli (MO) hesablama sabakasinda yerina yetirilan muxtalif
proseduralari shats eda biler: oturiilma (P), marsrut (M), kommunikasiya (K).
Mahz bu proseduralar miibadilanin informasiya proseslarini taskil edir. Sebakanin
keyfiyyatli isi tctn har iki taraf ikitarafli raziliq alda etmelidir ve bu sabaka
mibadilasi yolu ila hayata kecirilir. Oz névbesinde, verilenlarin otitirilmasi
kodlasdirma, modullasdirma, alage kanallari modellari ssasinda aparilir. Mibadils
modelinin asasmda verilanlarin mibadilssi sisteminin sintezi aparilir, naticads

qurulusu va topologiyasi, iya metodu, Ginvan va
marsrutlagdirmanm protokolu va prosedurasinm optimallasdiriimasi aparilir.

Toplama modeli kompiiterde malumatlar bazasi saklinds verilan

informasiya bazasinin tasviri . i y iyy dan fiziki
saviyyaya kegid prosesi informasiya bazasinm tasvirinin dgélgili modellar
sistemi ila verilir: konseptual, mantigi va fiziki sxem.

informasiya bazasinin konseptgual sxemi (KCB) tathiq edilen oblastin
informasiya mezmununu aks etdirir, yeni informasiya texnologiyasmm apariimasi
¢tn hansi va na gadar informasiyanm toplanmasi aparilir.

informasiya bazasinm mantigi sxemi (LSB) informasiyanm qurulusunu va
onun elemetleri arasmdaki garsiligh alagasi tasvir edilir. Bunun tctin miixtelif
Usullar istifade edilir: relyasiya, ierarxik va sabaka. Verilen Gsullardan hansi
birinin istifade edilmasi melumatlar bazasinm idareetma sisteminn qurulusunu
miayyan edir.

informasiya bazasmin  fiziki sxemi (FSB) verilanlerin  diizgin
yerlasdirilmesi metodlarinin va onlann masm dasiyicilarinda istifadasini tasvir
edir.

Muasir i i i da predmet

for aparilir. Bu iss bitiin bu proseslarin
formalasdiriimasinm gatinliklari ila baghdir. Lakin intelektual ssitemlarin inkisaf
nezariyyasi va praktikasi hesabma yuxanda gostardiyimiz modellar ssasmda insan
biliyinin formalasdinlmasi mimkundr.

Biliyin tasviri modeli (MPZ) informasiya texnologiyasi modellari sistemina



daxildir. Bu modellerin mévcud olmasi istifadagiys verilan predmet oblastinda
masaleni hall etrnak lazim olan modeli secmak imkanina malikdir ve onu
informasiya texnologiyasinm komayi ile hell edacak.

Biliyin tasviri modeli predmet oblastinm va hall edilan masaladan asili
olaraq muxtalif ctir secila bilar. Hal-hazirda praktiki olaraq asagidaki modellardan
istifade edilir: mantigi (M), alqgoritmik (A), freymler (F), semantik
(S) va integral (i).

Baza informasiya proseslerinin qarsiligh alagalandirilmesi, onlarm
sinxronlasdiriimasi, verilsnlarin idars edilmasi modeli asasmda (UD) aparilir.
Bels ki, informasiya prosesleri verilanlar {izarinde, verilanlerls idaraetma isa
proseslarin islanmasi, miibadilasi va toplanmasi proseslari ila idaraetmani apanr.

Verilanlarin islenmasi proseslarin idare edilmesi hesablama proseslarin
taskilinin idara edilmasi prsesini taskil etmekle, hell edilan proseslerin modelina
asaslanarag, verilanlarin tasviri m cevrilmasi va gevrilmesi proseslarini da ehats
edir.

Toplama prosesinde  verilanlerle idarsetme bazada verilenlerin
saxlanmasmin fiziki qurulusunu, onun aktualhigmi, informasiyanm alava edilmasi,
silinmasi va diizalis edilmasi prseslarini ahats edir. Bundan basqa, idarsetmaya
axtaus, qruplasdinna va secme kimi proseduralar da daxildir.

Toplama proseslarinin idaraedilmasinin mantiqi saviyyasi malumatlar

bazas! idare edilmasi proq 1 idir ve bu bazasmm idare
edilmasi sistemi (SUBD) adlamr. Malumatlar bazasmda informasiyanm hacminin

artmasi ilac slagadar olarag, infor i p i coxlu
catinlikler yaranir va bazi problemlarin hall edilmasi yollari hala da tam miayyau

edilmemisdir. Buna gore de 1im
togplama prosesinin reallasdiriimasi zamani insanlara-malumatlar bazasmm
administrasiyasma ehtiyac yaranir.

informasiya texnologiyasinm fiziki seviyyesi onun program-apparat
reallasdirimasi  saviyyesini ehats edir. Bunun (Ggiin avtomatlasdirifimis
informasiya texnologiyasmm yaratmaq va tatbigina ¢akilen xarcleri azaltmaq



ucin tipik proram va texniki vasitelardan maksimum istifads etmak lazimdir.
Apparat-program vasitalarden istifads edarak baza informasiya prseslari ve
onlarl ahats edan proseduralari hayata kegirmak mimkindir. Belalikls, fiziki

iyyads 1Imis i bir sistem kimi baxilir.

Hamin sistem 6zii da alt sistemlara boltniir: sek.6.

Biliyin tasviri alt

1
istifadagi U Idarsetma alt]_
| isloma altsistemi j | Mibadile alt | Toplama alt
Sak.6.i alt sistemlari arasmda qarsiligh
alaga.
Idaraetmanin magsadyonliyi
in magsadi( )
istehsal prosesi Idaraetma prosesi Istehsalm naticasi
" iyileti vasistemi Vva neticanin
(istehsalnivaziyjleti) vy tadaigi) aiy iImasi

idarsetmanin magsadi mileyyen maqgsedyonlii tayinat olub, bitmis
faaliyyetin ibaratdir. i in magsadi 6z gore

obyektiv xarakter dasiyir. Laki subyektiv idareetma megqsedlerine da tasadif

etmak olar. Ona gora de baslica masels magsadin diizgiin mieyyan edilmesi ve
yiiksak saviyyada asaslandiriimasidir. Magsad ayri-ayn adamlar, idara organlari



tarafmden movcur resurslari, imkanlan habels perspektiv inkisaf dévriinin
vazifalari nezars alaraq elmi iyyeda miiayyan edi idir. 6z
icra edilma ina va iyyasina gore ferglanirlar. Masalan,

magsad istehsal, igtisadi, sosial xarakterli, muassise, saha xalq taserriifati

seviyyali, cari, orta mtiddatli va uzunmuddatli ola bili.
Miixtalif idareetma marhalalerinde miixtelif aspekli magsadleri dizgiin
formalasmasi dovlatin igtisadi strategiyasi tictin mihim shamiyyate malikdir,

irali siiriilmés magsadlarin icra edilmasi ona nail olma vasitelarini, metodlarmi

taleb edir. Burada idarsetma proseslerina magsadli yanasma prinsipial
ehemiyyats malikdir. Magsadli yanasma 6zii da bir metod formasidir. O
idaraetma magsedlarinin elmi cahatdan esaslandiriimasmi, onun ardicil olaraq
heyata kegirilmasini, hamin sosial-igtisadi, elmi texniki meqgsadlerin xalq
tasarrifatmm son naticalari ila alagalandirilmasini taleb edir. Bu faaliyyetin
hayata kegirilmasi mieyyen metodlarm (isullann) kémeyi ila edilir. istehsall
idarsetme metodlari idars aparati iscilerinin idarsetma prosesinda bag veren

islerin hansi Usullarla, vasitalarle va qaydalarla yerina yetirmayi nezardas tutur.

Konkret desak, todu-idaraetma subyek miayyan magsadi tayin
etmak, ona nail olmaq ve tesir gostarmak vasitalerinin, ikanlarmm, fandlarinin
macmusundan ibaratdir. Idarsetma metodlan istehsali idarsedanleri isgiizar
fealiyyat vasitasi-fandlari va magsade ¢atmaq arzusu, imkanidir.

Daha dogrusu, miieyyen bir meqgsadi garsiya qoydugdan sonra onun yerine

yetirilmasini daha yaxsi, sarfali, samarali vasitalarini, yollanm, genis manada
dsullarmi axtarmaq lazimdir ve bu 6zi-6zliyiinde bir zaruratdir. Bu birinci
novbada, idarsetmanin murekkab ve dinamiki vaziyyatindan, digar tarafden, har
hansi bir megsadin miayyan tasire, vasitays, vasitagiye mohtac olmasmdan irali
gelir. Heg da tesadiifi deyil ki, idarsetma metodlarmi idarsetme prosesinin esas
Unsird adlandinrlar.  Idarsetme metodlari ve onlardan istifade edilmasi
idafaetmanin taskilina, istehsalm ahengdarligina ve ssmaraliliyine ¢rx boyuk tesir
edir. Metodlar idarsetmaya ve istehsala, onu hayata keciran kollektivin
faaliyyatine, onlarm yaradicilig, ihglzarlq, seristalik fealligin yiksalmasina,



safarbarliyina, garsiya goyulmus miisyyan faaliyyat programinm vaxth-vaxtinda
yerine yetirilmasina komek edir.

idarsolunan obyekts tasir vasitesi olan metodlar sistemi idareetme
vezifelarinin nece va hansi vasitalarle, yollarla yerina yetirilmasini mtayyan edir.

Umumiyyatlo, har hansi proseslarin idaraedilmasi mixtalif metodlarm
komayi ila hayata kegirilir. Odur ki, idareetma metodlari basqa metodlardan
texniki, texnoloji, bioloji metodlar prinsipce fergleni va insanlarin istehsalat-
tasarriifat va birge amak faaliyyatina tasir etmakle bu va ya diger vazifanin
yerina yetirilmasinda kompleks istifade olunur. idarsetmanin en baslicia
ehemiyyati idarsetma proseslarinin dagiq va dizgiin teskili Gglin  muasir
texnikadan, texnologiyadan, istehsalin ve amayin miitaraqqi formalarmdan

istifade i i sarait qarsiya q magsadi yerina

yetiimak Gcin maksimum faalliq géstermayi tamin etmakdan ibaretdir. Demak
olar ki, metodlar mahiyyatina gora idaraetma faaliyytinin mihtm vasitasi hesab
olunur, idaraetmanin subyekt tarsfini daimi aks etdirir, onlar miisyyan olunmus
qaydalar ve prinsiplar tizrs praktikada istifads edilir.

istehsalatda miiayyan miinasibatler bas verir. ©n cox iqtisadi, taskilati va

sosial psixoloji miinasibat olur ki, bu da i miixtalif tasiretma,

tenzimetms ve basqa

vasitalarin tatbiq edi ini taleb edir.

mumi prinsiplari, ganunlari i i, 0 i 1 V8
metodlari ila baghdir. Onlarm bir-birina slagalandirilmasi gaydasi, sistem halmda
totbiq edilmasi idarsetma mexanizmini n fealiyyeti ticiin muhim shamiyyate
malikdir.

mig i i iyasmm va inkisafi

qgararin gabul edilmasi proseslari tigiin proseduralarm avtomatlasdirilmasma boyiik
imkan verir. Yeni-yeni sistemlar yaradilmaga baslanildi ki, bunlardan da en genis
tetbiq edilan sistem qerarm gabul edilmasi sistemidir. Bu sistemin tatbiqi gararm
qabul  edilmesi  prosesini  stretlandirmays ve  miixtalif faktorlarin
qgiymatlandirilmasi hesabma onlarm keyfiyyatini yaxsilasdirmaga imkan verir.



Qararlarm gabul edilmasi sisteminin xarakterik xisusiyyasti ondan ibaratdir
ki, bu sistem maselanin tam formalasmasi Ugiin xaravkterik olan optimal gararin
qabul edilmasini talab etmir. Bela ki optimal gararla yanasi subyektiv informasiya
da totbig edilir. Optimal qerar gerarm qebul edilmasi sisteminde yalniz
idaraetmanin asagi seviyyelarinda istifade olunur.

Sistemin komeyi ila gararm for bir sira pr n

1imasi pi asagidaki 1 yerina yetirmaya imkan
-qarariq gabulu variantlarm generasiyasi

-variantlarm giymatlandirilmasi, secilmasi ve GGS-a onun verilmasi

-gelir edilmis gararm tahlili

-Otraf miihitdan, GGS$-den ve digar sistemlardan daxil olan informasiya hesabma

sistemin isinin  tamil

Qorarm  gabul edilmasi sistemi  dedikda, hell edilesi taleb edilen
masalalerin halli Ggiin taleb edilan obyektiv ve subyektiv xarakterli malumatlar
istifade etmakls garar qebul edan saxse garan gebul etmeyas insan-masm sistemi

basa diigulir.
Tarifden gorindiyt kimigararm  gebul edilmesinin ikinci ve iglinci
merhelalari sistem  terafmdan gismanyerina yetirillir, Birinci marhala

(kriteriyalarm Iimas, pi ive i) va elaca de Ugiinci
marhala da (qararin gsbulu ve onun kritik tshlili) GG$ terafindang hayata
kegirilir.

Qararin gabul edilmasinin biitiin marhalalari ticin GGES-i yaradila biler va
6z  aralarmda onlar tekrarlana bilmazler. Sistemin funksiyasi hall edilan
problemlerdan asili olaraq miisyyan edilir. Asagidaki sekilde avtomatlasdinimis
informasiya sistemlari ila muxtalif saviyyali gararin gabul edilmasi sistemlari

arasindaki alaqgalar verilib.



Sakil.AlY ila GGES-i arasinda ierarxik alaga.

Sakildan goriinduyd  kimi, faaliyyet gosteran istenilen GGES-da
avtomatlasdirimis informasiya sistemi fealiyyst gosterir ki, bu da 6zinde
informasiya yigimmi, igtisadi riyazi modellari ve metodlari, texniki, program va
texnoloji vasitalari birlasdirir.

idaraetmanin operativ saviyyesinde GGES-ne bdyiik ehtiyac yaranir. Gox
zaman burada xatti programlasdirma va ya imitasiya modelleri istifada edilir.

Bu saviyysnin asas tipik maselaleri asagidakilardir: istehsalda detallarm

optimal istehsali; glarin  temiri g inil mal va

materiallarmm ehtiyatmin hesablanmasi.
Modelin parametrlerini dayisarak «Dayar-samaralilik» va ya «Dayar-

kriteriya» matrisi almaq o!ar vo 0:1u hall etmak olur.



Xidmat novindan asili  olmayaraq istanilan GGES-ni bir negs
komponentdan ibaratdir: Sakil.
-Melumatlar bazasi AiS-nin vasitelari ile yaradilir ve takmillesdirilir. Onlar
GGES-nin  xarici malumatlar manbayi kimi istirak edir va massisa va onun
bélmaleri haggmda informasiyani 6ztinda birlasdirir.

Als
Melumatlar bazas Biliklar bazas!
Xarici Daxili
T
bazasmin i i i sistemi sistemlerin yaradilmasi Ugiin

zemridir. MBIS-i xisusi ola biler, yani takca GGES-na daxil deyil, ham da AiS-
nin tar kibine daxil ola biler. MBiS-nin asas funksiyalari asagidakilardir: faylm
qurulusunun dayisdirilmasi ve yaradilmasi, malumatlarm korrektirovkasi, sorgular
tizro informasiyanin verilmasinin taminati, malumatlarm islanmasi.

-Biliklar bazasi konkret oblasta istigamatlanmis gararin gebul edilmasi modelina
asaslanir. Bazada insanm biliyini tasvir edan an genis yayilmis modellardan biri
asagidakilardir:

-magsad agacl

-va- va ya agaci (¢IxIs ajact)

-semantik sabake

-neytro sebakalar

-Biliklar bazasinin idars edilmasi sistemi: Bu sistem 6z(inds asagidaki
futiksivalari yerina yetiran prqram vasitalarini 6ziinda birlasdirir: magsad agacinin



yaradilmas; natica, ajaclari semantik va neyrosabaka agaclari, onlarin miayyan
edilmasi va dayisdirilmasi, biliklar bazasma sorgularm gonderilmesi va
cavablarin almmasi.

Biliklar bazasmin idaraetma sistemi asagidakilari tamin etmalidir:
-bilikler bazasi modellerinin yaradilmasmm va istifadasinin sadaliyi
-idaraetma sisteminin megsadina uygun olaraq biliklar bazasinm tatbigi.

Bunun ctn biliklar bazasinm idarsetme sistemi asagidakilari shate
etmalidir.
-Modellar tertib etmak ticiin problemlarin miisyyan edilmesi magsadlarin tasviri
ve melumatlarm miiayyan edilmasi t¢iin modellasdirma dili secilmasi
-modellar ile idars tigiin amr dilinin segilmasi
-meselenin halli zamam modellarixi manipulyasiyasi tgiin dilin segilmesi.

Qararm qebul edilmasi «istifadaci interfeysi» sistemi ila istifadaginin

qarsiligh elaganin bitiin aspektlarini ahata edir. Bu interfeysin zaifliyi cox zaman
idaraedicilerin tam manada kompiter gi i isti y
imkan vermir.

Idarsetmanin  orta va yuxan saviyyssinds  avtomatlasdiriimis

komayi ile i in geravnnin gebul edilmasi prosesini
aragdiraq:
Qorarin gabul edilmesi sisteminin kdmeyi ile gerarin formalasdiriimasmm
kompiiter texnologiyasi proseduralarina baxaq:
Bu proseduralara aiddir:

-Qerarin  gabul q ilmasi  kr y , magsad Ve
prblemlerin secilmasi
-Bilikler bazasi modelinin segilmasi
-Sistemin malumatlarla ve biliklarls takmillesdirimasi
-Qerarm gabul edilmesi variantmm tehlili

Qararm qabul edilmasi sistemi dgtn ilkin informasiya manbayi olan
malumatlar bazasi ils ajac arasmdaki alagani gostarak:

Bu prosesde «+» va «-» magsada catmagm istigametini gostarin: «+»



artimi, «-» ise azalman gostarir.
Har bir megsad «prioritet» (vaciblik) amsali ila tamin edilib. Bundan elave
qabul edilir ki, nisbi vaciblik emsallarmin cami vahide beraberdir.
Sakilde bu gayda asagidaki kimi numayis edilir.
-rentabellik saviyyasi U¢ln
a+p+r=1
-golir saviyyesi ligtin

-Tamiz galir saviyyasi Uglin:
P4y +(J=\
Hear bir meqgsed Ugiin saviyya asagidaki gostericilarla olgulir:
n
©+0”
n=B-C;
B=T\-Y\+T2-Y2
Bger <M,<®«0,<C,«M,<Yl,«T2,<Y2 simvollarmm kdmayila
gostaricilarin axtarilan artimmi miiayyen etsek, onda dusturlar asagidaki kimi
hesablanir: . 1
-rentabellik saviyyasi uqun‘r"\' Tk J

«M=M(* -1), <o= «00=2(0f1 1)

aD+U(W +B)  k _E>(P+«P)

k3 K,= +1 ; = +0
O -P-aslv+y
KK "

a)biliklar bazasmin fragmenti
b)Malumatlar bazas ila magsadin elagasi (agac saklinde)



Burada P-rentabelliyin artiriimasi; M -hesabat dovriinda galirin artirimasi;-
asas fon dlarm orta illik dayarinin asadi salinmasi; O-dovriyys vesaitleri
qaliglarinin orta dayarinin asadi salinmasi; B -amtoolori. mahsullarm  ve
xidmatlerin reallasdiriimasi naticasinde galirin artirlimasi; C-amtas, mahsul v
xidmatlerin reallagdiriimasi maya dayarinin asagi salinmasi; T\,T2-\ va Il nov
mahsullarin reallagdiriimasi hacminin artirilmasi; Y1, Y2 1 va Il név mahsullarin
istehsal giymatinn artiriimasi.

-Galir saviyyasina gora

<B =B (k,-I),

<C=C(1-1L
( k2)

k _a mC+a(Yl+<Tl)+B
B

2 ktmB- [N+ <ny

-Gazanc saviyysasi gin
Dl=n-YI;D2=T2Y2
<Dl =(a +/3)<B;
<D2=(y+cr)<B, Tl+<Tl=k Tl
T2+ <T2=k3-T2;

Yl+ <171=kre\  Y2+<Y2=kJ2;

k _D\(p -Tl-a =Yl (
2p* -T\-D\

[\(P!ATI- a'Y1)]2+4a’'p' wD2 &2 »Y2(D1+ <2)1)
2a T2-D2



k _D2(a"-Tl-a'-Y2)+
3_ 2a' Wr2 D2
\D2(o' mT2-alY2)]2+  y'p’ wD2+T2+Y2(D2+ < D2)
20 T2-D2
_D2+<D2
T kD2

k.

Bitin digar hallar Gigiin de bu amsallar hesablana bilar bilar. indi isa
hesablanmadan awal va sonraki hallar tiglin gostaricilarin giymatini gostarak.

Bunun dgiin faktiki rentabellik malumdur (0,14), lakin onun artimi isa gerari
gabul edan saxs (GGS) terafindan verilir. Tutaq ki, bu 0,06-dir. Ham de gabul
edak ki, QQS bilmak istayir ki, na etmak olar ki, rentabellik 0,2-ys gadar artinla
bilsin. Bunun giin i iyyasinds yuxarida go iyimiz disturlarla
galiri (n) G,Gvahid, asas fondlar (®) 4 vahid, dovriyye vasaitlerini (0) iss 2,8

vahid asad salmaq lazimdir.

Oz névbasinda galirin vahid artinlmasi tgiin gazanc (B) 4 vahid, maya
dayari isa 2,9 vahid asag salinmalidir.

Bn asad seviyyada gazanc (B) géstarilir. Onun 4 vahid qaldiriimasi tgtin |
név mahsulun hacminin (71) 0,087 vahid, onun giymatinin (Y1) 0,6 vahid, Il ndv
mahsulun hacminin (T2) 0,12 vahid, onun giymatinin iss (Y2) 0,8 vahid
artirlimasi lazim galir.

Hesablanmalarin dogrulugunu yoxlayaq
-Rentabellik saviyyesi tgiin:

0,5m40+0,5-20 =
0,5-20+ '5'20
02

_iaom02 _
- 133m0



100
0 &

105 1,075
0,5+40
40-0,3-100-0,2-

Onda
«M=20(133-1) = 6,

Galir saviyyasi iigtin
,0,6-140+ 0,6-26,6+ 0,4 160

Onda

« B =160(1,025-1) =4;« C=140(1 - "* -)=28
Qazanc saviyyesi Ggiin:

D\=30m8=90;1)2=17,5+4=70;£1+ D2 =92, £>2+ « D2 =72

JE = 1,0020; k2= 1,02k, =1,007;kt = 1,02
Onda

«T1=30(1,0029 -1) = 0,087);« Y1=3(1,02-1) = 0,6

«T2=17,5(1,007-1) = 0,12;« Y2 = 4(1,02-1) = 0,8

Belalikla variantlardan biri almdi. Sgar nazara alsaq ki, Ustinlik amsal
qarslya goyulan maqgsada catmaq Ugiin miixtalif diapozonlarda deyisils bilar ve
naticeda coxlu variantlar almir ki, bu da son naticada hall matrisini qurmagq ticiin
asas olur. Bela matrislarin halli tgtin mixtalif hall Gsullari méveuddur.



Hallin secilmasi isa garari gebul edan saxsdan asli olur. Sonraki marhalada
melumatlar va biliklar sisteminin tekmillagdirilmasi prosesini shate edir. Bu
proseduranm heyata kegirilmasi garari gabul edan saxsdan sistemin sazlanmasi
ucoa subyektiv bilik talab edir.

Sistema asagidaki malumatlar verilir.
1.Agacin miixtalif saviyyalarinds magsade gatmaq Ugiin nisbi vaciblik smsalmm
dayisdirilmasi diapazonu
2.Resurslardan istifadeays mshdududiyyet va ofilaftn dayisdirilmasi diapazonu
3.Har variantmin secilmasini miiayyen eden kriteriya
4.GGS$ lgiin verilen informasiyanm formasi (cadval ,diagram ve s.) miihasibat
.maliyya va diger hesabatlardan eleca da xarici manbalardan ilkin malumatlar
malumatlar bazasmdan daxil edilir.

Taklif edilan hall variantinm tahlili. Qarann gabul edilmasi sistemi yalniz
varianti verabiler, onu gebul eds bilmaz. Qarari yalniz GG$ vers bilsr. 8gar
garari gabul eden saxsda miayyan siibho  va ya yeni ideya yaranirsa, onda
hagqinda sistema infonnasiya daxil ediliwp GGES-aa yenidan tekrar
hesablamalar aparilir va yeni variant taklif edilir.

Bu ciir proseslar asasan idars etmanin orta saviyyasinds faaliyyat gostarir.
Yuxari seviyyalards isa bu proses daha mii‘skksb xarakter dasiyir. Bels ki, etraf
orahitdan daha ¢ox , dagiq informasiya talab edilir. Lakin bu informasiyalar daqiq
ve etibarli olmaya da bilarlar. Bir qayda olaraq, bu halda magsad agacmin tatbigi
miirakkabdir. Bela ki, bazen magsed, bazan da onlarm miayyen edilmesi yollar
aydm olmur.

Buna gora da idara etinanin yuxari savayyasinda asasan GGES-lar asasan
«vd - Vva ya»agacl formasindan istifada edirlar. Bu metodiin asas mahiyyatini
tahlil edak. Bu metodun asasmi «9gar-onda» gaydasi teskil edir. Mesalen ager A-
sa, onda B-dir va qgrafik olaraq asagidaki kimi tasvir edilir.

Burada A-sart, B isa naticedir. Sonra da gabul edak ki, natica yuxarida, ser isa
asagida geyd edilir. Sertin yanmda olan adad onin etibarigmi (mieyyanliyini),
xattin yanmda olan eded iss gaydamn 0zinin muayyenliyini gostarir.



Miiayyanlik emsali -1-dan I-a gadar giymat ala bilar. -1 giymati tam

q yyanliyi, 1isa tam mieyyanliyi gosterir.

Qaydada sart bir neca dana ola bilar; onlar bir-birila va - ve ya elagalari ila
baghdir. maselen;

Bgor A va B va C-dirss onda E
Bger A va ya B va ya C-dirse onda E

Bucagin yanmda gostarilan adad gaydanm muayyanliyini, sartin yanmda
olan adadlar isa sartin muayyanliyini gosterir.

Qerari gabul edan saxs (AB,C) sartina ve qaydaya bir nega miiayyanlik
amsali (-1 +1) gabul etdirir va xtsusi dusturlarin kémayi ils son natice Ugiin
miiayyanlik emsali hesablanir.

Sada qayda Ugiin agar bir sar olarsa, maselan agar E-se onda C olarsa, C
ligtin ratiayyenlik smsali asagidaki kimi hesablanir:

cl(C)"c’f(E") «ct (qayda)
burada ct(C)-C-nin miayyanlik amsall

ct(E)-E sertinin muayyenlik snisali

ct(qayda)-gaydanm miiayyOKUk smsalidir.

Bgar ct(E)=0,4

ci(gavda) 4),2-se. onda miieyyanlik amsall

ct(c)=0,08-dir.

Bgor qaydada bir neca sart varsa, onda miayyanlik amsali asagidaki kimi
hesablanir.

Bgar (E1 va E2), onda ¢

ct(El va E2)-min(ci(E 1),ct(E2)).

oger bir-biri ila «ve ya» prinsipi ils islayirlarss, onda emaliyyat bu ciir
aparihir:

Bgar (E1 va yaE2), onda ¢

ct(El va ya E2)-raax(ct(El),ct(E2»

Yuxarida verilmis grafik asasinda hesablamalar aparaq.

Bgar (E1 va E2), ondac



Ct(EN)=0,7
Ct(E2)=0,6
d(gaydab0,8
ct(sart)=min(0,7;0,6)=0,6
ct(c)=0,6 -0,8 = 0,48
Bgar eyni bir natica bir ne¢a gayda ile verilirsa, onda asagidaki amaliyyat
aparilir:
Bgar E1 onda C
Bgar E2 onda C
C7U) = ct(El) +Ct(E2) - ct(EI) mt(E2)
Yuxaridaki grafike gore
Ct(EN=0,5
Ct(E2)=0,4
ct(C) 0.7



2.2.Dovlat quruculugu va idarsetmanin inkisafinda

qiymat siyasatinin rolu ve maqsadi.

Her bir emtaanin dayarinin pul ils ifads olunmasma o smtaanin giymati
deyilir. Bu giymat isa bazarda formalasir. Basqa ifads ila gqiymat bazara taklif
olunan amtaa qgarsihmda talab teklif funksiyalarindan asili olaraq satici
tarafmdan almag istediyi va ya alici tarafindan 6damak istadiyi pul manasmi
verir. Qiymet dovlet quruculugu va idaraetmanin en kritik tarkib elementlarinden
biri oldugu tictin gox mihiim ahamiyyat kesb edir. Qiymat gararlarinda edilan
miuxtelif dayisikliklarin 6lken in igtisadi sistemi, firmanm marketinq fealiyyetleri
va i 'm satmalma d I
ki,
1)Qiymat iqtisadi sistemin daxili tarazligini temin edir. Qiymatlerda bas veran

1 Uizerinda iyyatli tasiri vardir. Bela

(mesalan i i , iqtisadi bohran ve s.) sistem daxilindaki
catismazliglar iza gixanr. Naticada eari giymatlar icaza haglarina, faiz hadlarina
va galirlare bu ve ya digar formada tasir eda bilir.
2)Qiymet iqtisadi sistemin marketing faaliyyetinin icrasinda da shamiyyatli rola
malikdir. Har seyden avvel giymat bir firmanin bazara taklif etdiyi amtes ve
xidmatlara olan telab migdarmi miayyanlasdirir. Ayricia firmamn ragabat guct,
bazar payr v elds edaceyi ugurlari da giymat dayisikliklerinden asili olaraq
dayisir.
3)@mtaasnin giymatine gore istehlakgilar gararlarini vere bilerler. istehlakgilarin
emteenin keyfiyyati ile alagalidir.

Qiymetqoyma firmanm miisyyan bir miiddst arzinda emtaaye teyin
edecayi giymatin muayyanlagmasidir. Firmalar istehsal etdiklari amtaa ve ya

xidmatlara gére tayin edarkan bir ¢ox amilin tesirini da almahidirlar.

Qiy gararlarmda ah: yatli tasira malik amillarden digari de
firmanm faaliyystda oldugu muhitds htqugi dayisikliklardir.
Dovlat giymatlara bir basa, yaxud da dolayi yolla tesir eda biler. Maselen4

1)Dévlat bazi amtaalarin giymatlarini bilavasits 6zii miisyyanlasdirir va bu



qiymatin istiinda va ya altinda amtea satislarm taskilina heg bir sakilda icaze
vermir Maya deyarina tasir edan bu xarclari giymatlari alava etmak mimkin
olmadi Ugiin, bazi firmalarm raqabet giclari de azala bilir. Dovlatin bu ctr
miidaxilalarina asasan inhisarmda olan sahaleri maruz galir. Bazan isa dovlat
alava xarclari siibvansiya yolu ile garsilaya bili.

2)Dovlat bazi amtaalarin istehsalmi daha da havaslandirmak magsadi ile amtaa
qiymatlari tgiin alt limit miayyanlesdira bilar.

3)Dovlet bezi amtae giymatleri tgiin Gst limit mieyyanlasdirir va bu limiti

asmamaq serti ile giymetleri sarbest buraxir.

Qiymat  xatlari-giy in y mieyyen edir.
Qiymatlar diapozonu asag1, yuxari va orta ola bilar. Masalan tutaq ki, cox da baha
olmayan bir emtee 20$ hacminde, orta 22$-55$, bahali amtas isa 55$-120$-dir.
Diapozonu miayyan etdikdan sonra onlara konkret giymatlar qoyulur.
4.Bazen dovlet firmalarm mixtelif hallarda faydalana bilacaklari giymat
glizastlarina ganunla gadagalar qoya bilir.
5.Dovlat firmalari giymatlari aydm bir sakilds elan etmays macbur eda bilir. Bu
cir tatbiq Usulu hale da firmadaxili va firma tzra (xiisusan transmilli sirkatlar
zra) vahid iqgtisadi siyaset yeritmaya imkan verir. Masalan boyik sirkatlarde
qiymatin amala gelmasi mexanizmi ile gagabat mexanizmi optimal halda
alagalandirilir, hatta deyar gapmmu va talab-taklif ganunlarinin talableri
mahdudlasdirila bili. Bu iss sirketler, firmalar Ggiin siverigli bazar seraitinin
yaranmasina imkan verir. Burada marketing fiinksiyalari, son mahsullara giymaq
qoymada nezare almir. Qiymatlarin saviyyasi miayyenlasan zaman bir gayda
olarag mohkam qeyda alinmis giymatlari va yaxud da darc edilmis
qgiymatlar(preys turant giymetlari, giymat haggmda malumat sorgular, birja
giymatleri) ve hesablama qgiymatleri nezers alimr. ister kommersiya
hesablamalari, istarsa de transfert giymatlar sirketlarinin vahid, ham da cevik
igtisadi siyasati ila mieyyenlashir. Siyasetin 6zl ise bir ¢ox amillari (igtisadi
qanunculugu, gémriik risumlarmi, infilyasiya saviyyasi ve s.) nazera almagla
formalasir. Ham da burada istehsalgmm giymatleri, bazar giymatlari, alicilar tigiin



qiymatler, statistik qiymatlar bir-biri il elagelandirilir va nazara almir
Qiymetlerin muieyyen edilmasinds istifade ediloan an genis metod
parametrik metoddur. Parametrik metoddan diinya ticaratinda qiymatlari mieyyen
etmak tiglin da istifade edilir.
Parametrik metodlarin asasan asagidaki novleri var:
-xilsusi gostericilar metodu
-korrelyasiya-reqresiya tahlili metodu
-ekspert metodu
-aqregat metodu
Bazi metodlarm hallina baxaq:
1.Xususi gostaricilar metodu:
w
burada; Cy{Gy)-vahid asas parametra qoyulan xiisusi giymat
C3(G3)-vahid mamulatm maya dayeri (giymat)
M -6l¢li vahidina uygun galan memulatin ssasparametrinin giymeti.
Bgar mahsulun istehsalinda ¢akilan xarclarda mieyyan dayisiklar yaranirsa, onda
xisusi maya dayar asagidaki kimi hesablanir:
C3xCt
n
burada Q-kormplektlasdinimis memulatm xiisusi gokisi giymetin miayysn
edilmesi zamam bu metodun asas serti baza ile miiqayisa da yeni mehsulun
istehsalma gekilan xarcleri asagi salmaqdir; yani:
CH(GH) < Cb(Gb)
L, 1
burada; CH(GH)-yeni memulatm maya dayari (qiymati)
C, (Gh) -baza memulatin mayq &eysari (qiymati)
Mn,Ms-uygun olaraq baza va yeni mamulatm asas parametrlarinin giymatidir.

Yeni mamulatin giymati asagidaki kimi misyyan edilir:



G, =(?,xN +B

burada GjS—bazis mamulatm xususi ¢akisi

M -yeni mamulatm bas parametrlarinin migdari

D -giizastlar

2.Texniki saviyys amsali esasmda giymatlarin mieyyan edilmasi
Texniki saviyya amsali asagidaki ardicilligla miiayyan edilir.

1.Miqayisa edilasi talab edilan texniki parametrler segilir.

2.Parametrlarin xtsusi gakisi amsali miayyan edilir.

-yeni mamulatm texniki seviyyasi amsali hesablanir.

Parametrlarin secimi va onlarm xususi ¢akisi amsali ekspertlar tarafmdan

mileyyen edilir.

Yeni mamulatm texniki seviyyssi emsali asagidaki diistur la miayysn

edilir:

burada W-yeni memulatin texniki saviyyasi amsall

WH, Wh-yeni ve baza texnikasmm xususi emsallaridir.

Baza va yeni mamulatm xuisusi amsallari asagidaki disturla miisyyan edilir.

Wh
WH="Za,
burada;
i -i-ci parametrin xtsusi smsalidir.

k' va k"-dinya iyyasin
parametrlerin giymatlandirilmesi
Yeni variant ticiin

PH
Ief = Pt —mmax Ggiin

baza va yeni

i-ci texniki



KM =BEI W—min dgin
Baza varianti lglin:
K‘[ =%\|9 P, ->max tgiin

k= P,b P, —»min {giin
/>
burajda PH,P" -texnikangm yeni ve variantlari G¢iin misyyan edilen i-ci texniki
parametrlarin giymati.
P*-uygun i-ci texniki parametrin giymati (etaloft)
‘Yeni mamulatm giymati asagidaki kimi hesablanir:
G =NexGb
Burada GHva G4-yeni va bazamemulatm giymati.

Ekspert metodlar: Bu metodlardan praktikada muxtelif formalarda istifada
edilir. Ekspert metodunun mahiyysti ondan ibaratdir ki, talabatgilar dcin
malumatlarm parametrlarinin giymatlandrilmasi ekspert giymati asasinda aparilir
va har birine ballar verilir. Butin ballarin migdarmi bir-birine vurarag yeni
mamulatin giymetlandirilmasi aparilir.

Yeni memulatm giymati asagdidaki kimi hesablanir:
6?;=1(5,Kq).G-

burada G,,-yeni mamulatm giymeti
n-giymatlandirilen parametrlarin miqdari.
BH-yeni mamulatm i-ci parametrinin giymatlandirilmasi
a, -yeni mamulatda i-ci parametrin xtsusi ¢akisi;
G' -dayar gostaricisinin orta qiymati (balla)
Bir balm orta giymati asagidaki disturla miayyan edilir:



burada Gb-baza mamulat-etalonun topdansatis giymati.

B4jj-baza talon i-ci in qiy ilmasi.

Bgar talabatgilar Gg¢lin giymatlendirilan parametrlar muxtalifdirss, onda
yeni mamulatin giymati asagidaki kimi mtayyan edilir:

gh=£ bHi-g"

Qurulus analog metodu. Bu metodun asas mahiyyati asagidaki kimidir. Eyni
tipli mahsul dgiin onun maya deyasri miayyen edilir ve eyni zamanda material
xarclarinin va amak haqgqinm maya daysrinda xususi ¢ekisi mieyyan edilir.
Sonra isa her hansi bir metodun kémeyila material xarclarinin va amak haggimn
mutlaq kamiyyatlari mueyyan etdikdan sonra yeni mahsulun maya deyarini
miiayyan etmak mimkindiir:

Cw= C"”(C".1000/0
An{As)
burada CH-yeni mamulatm maya dayari
C,.(C,)-material xerclari (smak haqq! xarclari)

Am(A, )-maya dayarda material xarclarin (smak haqqinin) xtsusi ¢akisi.



2.3.Dovlat quruculugu va idarsetmanin inkisafinda
muayyanlik va geyri muayyanlik saraitinda
gararlarin hazirlanmasi va reallasdirdmasi

problemlari.
Baza informasiya texologiyasi o tenologiya adlanir ki, hamin texnologiya
konkret bir tatbiq oblastma yoneldilib. Baza informasiya texnologiyasmm asasini

istehsal ~zamani  yaradilan teskilati iqgtisadi sistemlerds idarsetmanin

1Hmi taskil edir. istenilen informasiya
texnologiyasi bir-birile garsiligh alagali olan informasiya proseslerini shats edir.
Har bir informasiya prosesi konkret olaraq proseduralar yigimmi muayyan edir va

bu p infor iy i komeyi ile heyata kegirilir.
Iinformasiya texnologiyasi sistem kimi igstirak edir. Fealiyyet gostaran har
bir element sistemin megsadina uygdun olaraq hayata kegirilir. Sistemin maqgsadi
qarsiya goyulan mesaleye uygun olaraq ilkin informasiya resurslan asasmda
keyfiyyatli informasiya mehsulu olmaqdir.
Baza i iy i tam halda i iya proseslarinds ¢
saviyya ile gostarilir: konseptual, mantigi ve fiziki. Konseptual saviyys

informasiya texnologiyasi ve ya prosesin mazmunu, mantigi saviyys-model
tasvirini, fiziki seviyya isa informasiya texnologiyasmin reallasdiriimasi tgiin
program-apparat hissasini gostarir.

Iinformasiya mehsulunun istehsali zamani ilkin informasiya vasitalari
qarslya goyulan masalaya uy§un olaraq miayyan edilmis ardicilligla muxtolif
cevrilmalers maruz galir. Bu cevrilmalerin dinamikasi informasiya proseslarinda
tesvir edilir. Belalikla informasiya prosesleri-informasiyanm cevrilmesi prosesidir.
Qnaticada informasiya ham 6z mazmununu, ham da tasvir formasim dayismis

olur.

iy i infor i cevrilmasi fezalari kifayet
qadar , onlann iya si inin tamhgini itira bilar.
Lakin egar texnologiyanm struktur qurulusu aparsaq, idareetmanin baza




informasiya texnologiyasi asagidaki kimi verile biler.

Bu sxemde sol tarafda informasiya proseslari bloku, saj terafda isa
prosedura bloklan tasvir edilib. Diizbucaqgli saklinda olan bloklar al ve ya anenevi
amaliyyatlari gostarir. Oval bloklar ise texniki vasitalarin kémeyi ila aparilan
avtomatik amaliyyatlan tasvir edir. Sxemin yuxara hissasinda gostarilan

proseslari ve pr asas aks etdiran
informasiyapnm cevrilmasi prosesini gosterir. informasiyanin sintakstik aspekti
ikinci plana cekilir. Bu halda xisusi informasiyamn cevrilmesi prosesi gedir.
Asaga hissada isa verilanlarin cevrilmasi prosesi, yani masin seklinda verilmis
informasiyanm cevrilmasi prosesi tasvir edilib.
Informasiyanin  islanmasi  texnologiyasi  informasiya  resurslarm
formalasdiriimasmdanbaslanir, hansi lazimi magsade catdigdan sonra informasiya

mahsuluna  cevrilir.  Informasiya resursu  formalasdigdan sonra  (ilkin

infor i alinmasi) infor i yigilmasi  prosesi  baslanir.
informasiyanm yigiimasi predmet oblastini (idareetme obyektini) informasiya
planm da tesvir etmalidir. Yigiimis informasiya onun giymatlandirilmesi (tamlig,
deqgiglik, etibarlihg va s.) Gciin va sonraki gevrilmalar gtin hazirlanmahidir.
(masalan, cedval seklinde). informasiya hazirlandiqdan sonraanavi tisulla sonraki
cevrilmalar tctn informasiya oturtlur. O biri basa islenmek igtn kompiitera
verila da bilar, yani daxiletma prosesi baslanir.

Teskilati-igtisadi sistemin informasiya texnologiyasmda inforamasiyamn
yidiimasl, hazirlanmasi ve daxil edilmasi asasan al ile aparilir (hazirlanma prosesi
nasbetan avtomatlasdinlib). Daxiletma prosesi informasiyani verilana cevrilir, bu
verilan ragem kodlari formasmda olur va bu miuxtslif fiziki Gsullarla
(elektrik,maqnit, optik mexaniki va s. saklinda) reallasdirila bilar.

informasiya daxil edildikden sonra qarstya goyulan masalaya uy§un olarag
verilanlarin gevrilmasi baslanir. Bu proseslar miixtalifprogramlarm idaresi altinda
kompiiterlards aparilir. Bela ki, kompiiterds alman netica informasiyasi garsiya
qoyulan magsadauygun olaraq lazimi yera verilir. Verilanlarin gevrilmasi zamani

dord esas informasiya prosesini va uygun olaraq prosedurani gostarmak olar:



islame, miibadila, verilanlarin toplanmasi va biliyin taqdim edilmasi.

Verilanlerin islenmasi  prosesi  verilanlarin  giymatlandirilmasi  va
qurulusunun gevrilmasi ila baghdir. Vs eleca da verilenlarin islanmasi insan tgiin
alverisli soraitds lazimi formada verilir. Verilanlarin tasviri-artiq informasiyadir.
Verilanlarin  gevrilmasi prosedurasi lazimi alqoritma aparihr v EHM-da
reallagdirilir. Tesvir proseduras verilanlari ragem kodundan tasvira (matn va ya
qrafik) va ya sase gevirir.

Mibadile informasia prosesi informasiya texnologiyasinm proseslari
asasinda verilanlarin miibadilasi prosesini hayata kecirir. Sk 1-dan gériindiyt
kimi verilenlerin islanmasi saviyyasinda biitiin informasiya proseslari ilo
miibadila prosesi qarsiligh sakilda baghidir. Verilenlarin mibadilesi zamani iki

asas prosedurani geyd etmak lazimdir. Bu proseduralar verilanlarin alaga kanall

va sabeka pi ril. rin i prosedurasi
dekodlasdirma, modul-demodul smaliyyatlann  kémayi ils reallasdinhir.
Sabakenin taskili prosedurasi kompiter sabekasinda verilanlar axinm

iya va marsrutizasiya iyy 1m ahate edir.

Mibadile prosesi bir tarefdan imkan verir ki, verilanlari ilkin manbalar
arasnda mubadila edilsin, digar tarafdan isa butin bu ilkin manbalardaki
informasiyam birlesdirmak mtmkiin olsun.

Toplanma prosesi verilanlar saklinda informasiyani ela cevirmaya imkan
verir ki, onu uzun middate saxlamaq mimkin olur. Bu prosesin esas vezifasi
verilanlerin saxlanmasinin taskili va verilanlarin aktualizasiyasidir (verilan

alamate gore ve verilmis hacmda). Verilanlerin saxlanmasi zamani onlar

kompiterin ela ki, onlarin verilan alamata
gora axtarilmasi qisa middat arzinde aparilsin. Hal-hazirda iki yaddas qurguusu
novi: operativ(elektron) va xarici (maqnit va optik isklar) movcuddur.

Biliyin tesviriprosesi bazi informasiya texnologiyasina ssas proses kim
dir.

qosulur, bela ki, informasiya texnologiyasinin an yiikssk mahsulu ele bi
Yiikssk informasiya mahsulu kimi biliyin formalasdiriimasi ¢ox mihim
shamiyyet kesb edir.



Muasir informasiya texnologiyasimn asaslarmdan biri verilanlar bazasi,
biliklar bazasi va onlann idara edilmasi metodlaridir. Apparat-program
vasi'.ulariain inkisafi naticesinda verilanlar ve biliklar bazalarinm idareetma
metodlari yeni telablar smela gotirir. Muasir qgrafikler, fotolar ve rasmlar
vasitasile genis kimi spektrde tasvir olunmus biliklar bazasi va onun
idarsedilmasi, multi bazalann idars edilmasi, verilenler bazasi ils biliklar
bazasimn integrasiya olunmasi, deduktiv bazalarm tetbiqi, bazalarm tamhginin
tomin edilmasi va s. bu kimi digar talablar bazasmin idarsetma vasitasinin
universallii va yeni metodlarm yaranmasmi talab edir.

iqtisadi  inkisaf marhalasinds movcud layihalarin tabiati o qgadar
miirakkebdir ki, butiintelablara baxmayarvaq biliklar bazasimn her bir layihe
tctn yararli olmalidir,

Taklif olunan idareetma metodu asasan t¢ funksional hissadan ibaratdir.
Linterfeys sistemi. Idareetma sistemi ila ylagalar yaradir, informasiya sistee
Gtiriir, sual izahatlarla sistema miraciat edir.

2.Biliklar bazasi. Layihalar haqginda formal strkturda tasvir olunmus butin

ve xUsusi tasviretma dili nazarda
3.interpretator. Menecerdsn daxil olan suallar asasmda miiayyan cavabm
hazirlanmasi tigtin istifade edilsn proram teminati sistemi, yani
-qaydalann va elementlarin seilmasi;
-sartlera asasan qaydalann miiayyan edilmasi;

-verilanlar bazasi q isa salmmasi;
Bilikler bazasi produksion qaydalarm coxlugu seklinds yaradilir.
Qaydalarm konstruksiyasl «8gar sarta onda «emaliyyat» soklinda qurulur. Sol

toraf goraiti tesvir edarak biliklar bazasmm tarkibina aid teklifler

Sag tarafise
Qaydalar xtsusi formatda yerlesdirilir ve deduktiv masmin komeyi ile
istifada edilir. Sintaksis tehlil edilen sistem asitasila tarciima edilir.

Layihalarin idarsedilmasi tadqigat obyekti olaraq problem sahasi kimi lokal

qgruplar daxilinda isiya edilmis graf i ir. Layiha-xsusi serhlarla,



yani vaxt mahdudiyyati, giymat, keyfiyyat va digar maqsadlar ila xarakteriza
olunan parametrlar coxluxudur. Layiha miisyyan vaxt ¢argivasinds unmkal isleri
yerina yetirmak Ggtn insanlardan, ateriallardan, maliyys va digar resurslardan
taskil edilmis koordinalasmis islar coxlugu demakdir. Bu coxluglar arasmda
minasibatlar cadvali qurularaq yegana idaraetma sistemini yaradir.

Taklif olunan i ve vasitenin layih®nin hansi

sahaya aid (i iy i layihasi, taskilat layihasi,
investisiya layihasi va s.) asili olmayaraq tetbiq edilmasindadir.

Yeni biliyin alinmasi-formal sekilda gostarila bilmaysn bir masalanin
hallina ekvivalentdir. Belalikla biliyin tasviri vasitasila formatlasdiriimis biliyin
alinmasi prosesinden va yeni biliyin generasiyasi prosedurasmdan ibarstdir.
Taasif ki, EHM-in komayi ila biliyin tasviri vasitasi praktik olarags
reallasdiriimayib va informasiya texnologiyasinda lazimi tatbiq sahasini tapmayib.
Bu siini intelekt sistemi nazariyyasinda biliyin tasviri formalarmin uzun middatli

axtarigi ila bilikler bazasinm praktiki yaradilmasi gatinliklari ila alagalidir.
iqtisadiyyatda, siyasatda, texnikada va sosial sfeoada magsada tygun

faaliyyat tigiin gararlarm gabul edilmasi prosesi mithiim shemiyyat kasb edir.

qararlann is! i» sit inin hazirlanmasi boytk kompleks elmi
islarin hazirlanmasmi talab edir. Buna gora da yeni informasiya texnologiyasinin
va sini intelektual sistemlarin tatbigi olmadan idarsetmada ytiksak nailiyyatlar
alda etmak geyri mimkindiir.

istanilan menecerin isini son mahsulu-son garar va faaliyyatidir. Onun

qabul etdiyi garar ya miessisani gabaga apara bilar, ya da onu maglubiyyats sala
biler. Buna géra de gararin gebul edilmasi Ggiin bir nece mimkin variant
igarisindan optimal variantin segilmasinda diizgiin variantm muayyan edilmasi bir
sira taleblarin yerina yetirilmasini talab edir.

Bele ki, igtisadiyyatda istanilan taskilat iciin idarsetme prosesi idarsetma
qgerarlarm formalasdinmasi va reallasdiriimasi asasinda realize edilir.

Qararin magsadi va asas tiplari mixtalif idarsetma saviyyalari Ucin

asqadidaki kimi sxematik verila bilar:



Qararlarm gabul edilmesi praktikasi coxtaraflidir. Bununla bels, onlarm
reallagdirimasi asasan asagidaki sxem tzra aparihr:

Semarali garar gabul etmak ii¢iin miixtalif marhalalardan, proseduralardan
ve amaliyyatlardan ibarat olan bir sira islari yerine yetirmek zeruridir. Buna gore
da tic merhalada gararm gabul edilmasi modeli miiasir kompiiter texnologiyasinda
mithiim ashemiyysat kasb edir.

Har bir marhalada istifads edilan model va metodlara baxaq:

I merhalads asasen formal olmayan metodlar gabul edilir,
Lproblemin formalasdiriimas;
2. magsadi miiayyan etmak;
3, gerari gabul etmak iigin giymetlendirma kriteriyasmin
miiayyan etmak.

Idaraetma ierarxiyasinda har bir saviyyays uygim magsad misyyan edilir.
an yiikssk seviyyeda direktiv xarakter dastyan magsad durur. Bu onunla
elagadardir ki. idaraetma obyektinda magsad vaxt ile alagadar olaraq arzu olunan
taktoriyaiu shata edir. Praktilcada arzuolunan taktoriyani arzuolunan muessisanin
inkisafi bu va ya digar maqsadi xarakteriza eden muxtalif gostaricilerle tesvir
edilir.

idareetma prosesinds qarari gebul edsn soxs (QQS) traktoriyadan
kanarlagma bas verdikds ortaya cixan neqativ hallari aradan galdirmaga calisir.

igtisadi obyektinvaziyyatini xarakterize eden gostericilar bir gayda olaraq
minasibat skalalasi il élgiilir. ©gar qqgs-nin fikrinca xarakteriza edirsa, onda bu



gostarici gararin gabul edilmasinda maqgsad kriteriyasi secila biler. Kriteryan
formalasdirmaq icln els etmsk lazimdir ki, bu kriteriya maksimum va ya
minimuma yaxmlagsm.

Qorarin gabul edilmasi variantmin secilmasinde optimal kriteriyanm
asagidaki sakilda vera bilarik.

y *=extremumiP”

burada y' - qararin gabul edilmasinda axtanlan variant, [ i-¢i qararin gabul
edilmasi vacibliyi amsali.

Bu kriteriyalar miixtalifdir va onlar icarisinda an vacib olan c kriteriyam
xususi geyd edak:
1 «Ehtiyath» secin kriteriyasi. Bu kriteriya «pis hallari nazera al» qaydasi ila

segila bilar:

burada cr-j -qu vaziyyatda i-¢i varianta uygun alinan naticadir.

Bu gaydada uygun olaraq bitiin pis veziyyatlarde minima] natice segilir ve
alinan variantlar icarisinda maksimal olan netica muiayyan olunur. Onun nomrasi
an yaxs! gararl vermaya imkan verir. Bu kriteriya maksimum kriteriyasi adlanir
2. Optimal secim  kriteriyasi  «yaxsi vaziyyats arxalanan» gaydasina

istigamatlanib. ©n yaxs! variant asagidaki disturla misyyan edilir.

y =max minc.

3.0rta udusun maksimum kriteriyasi bu va ya digar vaziyyat ila elagadar olaraq
istifada olunur. &gar Ustiinliik miinasibat skalasinda 6lgiiliirss, onda orta udus har
bir vaiautda asagidaki kimi muayyan edilir:

y* =extremum(Mi="P ,C,)
burada M. i-¢i gararin gabul edilmasi zamam udusun riyazi gozlamasi, pj j-cu
vaziyyatin bas vermasi ehtimali, cf. j-cu vaziyyatds i-¢i gararm

giymatlandirilmasi.



Il marhele de mixtelifvariantlarm axtansi prosesi (altemativ) baslanir. Variantlar
rooxtalif formalarda va skalalarda (Faaliyyat,vaziyyat,marsmt,deyer ve s.) axtarila
biler.

Bu va ya digar qgarari gabul etmak Ugiin muxtalif analitik modellar
moveuddur:

-Tanlik va ya tenliklar sistemini hall etmak istifads edilan ededi metodlar;
-Oyunlar nezariyyasi;

-Faydadiliq nazariyyasi;

-Statistik hall nazariyyasi;

Tenlik va ya tanliklar sistemindan istifade etmak daha genis yayilmis
usuldur. Butiin bunlar konkret oblasta baglanib va onlari sistemlesdirmak cox
miirakkabdir. Yeni ele sahalar var ki, onlarm komayila alds edilan naticani alda
etmek mumkin deyil.

Miibahiseli vaziyyatlards oyunlar nezariyyesindan istifade edilir.
Oyunlarm sxemas! her bir variant tigiin natigalarin hesablanmasi diisturunu almaga
imkan verir.

Faydalilig nazariyyesinin predmeti coxlu variantlar icarisindan varianti
secarkan ayri-ayri sexslerin se¢iminda altemativ garann segmaye imkan verir.

Statistik garar nezeriyyasi variantlar gebul ederken tez-tez istifade edilir.
Onun kémayi ils mixtalif tasadiifi proseslarin bolinmasi meselalari hall edilir.
Bn cox ve ya qaydasmdan istifade edilir.

Ociingti marhalada 11 marhalaya uygun olaraq garann miigayisa edilmesi,
giymatlandirilmasi  ve secilmasi prosesi hayata kecirilir.  Variantlarm
giymatlandirilmasi metodunu 2 yera béimak olar:

-miayyanlik seraitinda istifada edilsn metodlar;
-risk seraitinda istifade edilen metodlar «Dayar-sameralilik» ¢advalinin komayi
ila giymatlandirilir.

Bu metodun kdmayi ila har bir cakilen xar¢ miqavilesinde maksimal galir
miyysn edilir. Bunun {ciin her bir variant da cakilan xerclar va galirler
hesablanir.



Cadvelda kapital goyulusunun bélinmasi variantlan icarisinda «deyar-

istifada baxilib.
hall Gmumi Gmumi nisbat variantm
variantlari  xarcler galir
5, 100 170 17 2
B2 400 620 1,55 3
5, 300 380 125 4
B4 50 160 32 1

cedval 1 «Dayar samaralilik»

Galirin xerglere minasibatinin hesablanmasi gostardi ki, B4 varianti daha
boyiik (3,2) kamiyyata malikdir, buna gors da ona I ranq verilib, Bt variantina Il
rang vo s.

Aydm maseledir ki,ager kriteriyaya uygun olaraq cakilan xarglar
miigabilinda alda edilan galirler arasinda maksimumu tapmagq talab edilirse, B4
an yaxsi variant hesab edilir.

«Dayer-semaralilik» cadvali o halda istifade edilir ki, variantlar yalniz bir
kriteriyaya géra giymatlandirilir. ©ge bir yox, bir neca kriteriyaya gora variant
mieyyan edilirss, onda «Dayar-kriteriya» ¢advali yaradilir. Bu ¢advelda
variantlar miixtali néqteyi mmnazarden giymatlandirilir.

Tutaq ki, 3 kriteriyaya gore kapital qoyulusunu bolusdirmek telob edilir:
I.nagliyyat xarclari, 2. ahalinin dasmmasi xarglari, 3. digar xargler.

Cadvalin elementlari xerglari va ya galiri gostaran mitlaq kemiyyatlar ve

elaga da «Deyer ilik» gadvali asasinda nishi (mes. variantlarm
ranqi) kamiyysat ola bilar.

Gadavalin axiringi satrinda har bir kriteriyanm qiymatlandirilmasi emsali
gosterilir. Bu keyfiyyat informasiyasi olub, formal optimal metoddan gararin
qabul edilma sistemini ayirir (farglandirir). Burada gerari gebul edan saxs 6zinin



tagriibasina va variantlarm giymatlandirilmesi aprosesindaki biliyina arxalanaraq

aoaaatiga cixarir.

Variantlar  Kriteriya Kriteriya Kriteriya Batin

K2 K, kriteriyalara

gore
qiymatlandi

ma

B, 100 200 400 178

s 400 250 700 385

fi 300 180 500 284

50 210 600 153

0,6 03 01

Gadval. «Dayar-kriteriya»
Bu variantlarda Bmel k1 m tehsal etmak daha alverislidir.
Qarar bir saxs terefmdon deyil, ekspert terefmdan de g»bul

Variantin
rangi

[

edila biler.

Beld id, ekspert tarefmdan gabul editett gerar daha dagiqdir. Lakin muxtalif

saxslar tarafindan verilan takliflar dgtin xiisusi metodlar islanib hazirlanir: Bu

metodun asas mahiyyati asagidaki kimidir:

Variantlarm qgrup sakilda qiymetlaadirilmesi.

Variant Ekspert

B 1 1 3 1%
B a S if ji
B 3 J |i

SPPR program 8sasinda yaradilir. SPPR-in layihalandirilmasi

Ranglarin

7
10

8
marhalasi



asagidakilardir:

I.Predmet oblastinm tesviri, sistemin megsadi  ve
qoyulusu

2.Sistem liigatini tartibi,

3.Bilikler bazasmm va malumatlar bazasmm yaradilmasi.
4.Sistemin tatbigi.
Baxilan meselaleri nazerden kegirak:

I merhala. Predmet tasviri, sistemin magsadi va
qoylusu.
Predmet oblastmm tasviri bir neca formada verila bilar. Onlardan biri proseslarin,
obyektlarin va onlar arasinda alaganin yaradilmasidir. Tasviri ikinci formasi grafik
tasvirdir. Magsad miayyan edarkan ilk novbads megsadin va alt magsadin
diizgiin miayyap edilmasidir.

istenilan masalenin goyulusu ilkin melumatlari elaca da proseduralarm,
disturlarm va alqoritmlarin diizgtin miieyyan edilmasini talab edir.

ilkin malumatlar bir gayda olarag miixtalif miihasibat sanadlerindan,
statistik cadvelt&rdan, birja bulletenlarindan va s.-dan elda etmak mumkindur.

Masalanin qoyulusu naticasi 1] 1 elde etmek

-gararin gabul edilmasi magsadi va ya bu haqda hipotezlarin irali strtlmesi;
-sistemin avvalinda daxil edilmasi hezarda tutulan ilkin memulatlarin siyahisi;

“fiagift sabit il i ve eleca de onlara
deyisikliklarin edilmasi;
-istifade edilen dusturlarm siyahis;
-Yekun vermak iigiin zaruri olaa relyaviya modellar
1l m&rhole. Sistem ligatinin tartibi.

Sstemin ltigati-sozlerin, kodlarin, magsadlarin, natica ve hipotezlarin
yigjmivdir. Lagstin kémeyi il istifadeci sistemin is prosesini basa disa bili.
Ligatin tartibi vacib is olub, sistemin istismari ssmaraliliyini ytiksaltmays imkan

111 marhala: Biliklar bazasmin va malumatlar bazasmm islenilmasi.



Biliklar bazasi bir gayda olaraq iki komponentden ibaretdir: Hesablama
dusturlari ila magsad ajaci va qaydalar bazasi. Qaydalar bazasi magsad grafasi
ssasmda yaradilir. Meqsad qrafasinda svvalceden miixtalif hipotezler irsli
straldr. 1k névbade burada ilkin sertlar tciin maeyyanlik amsali ve onlarm
islanilmasi gaydasi maayyen edilir.

Biliklar bazasmdan takca hesablama tcin deyil, ham da mantigi
amaliyyatlari aparmaq Uctin istifada edilir. Bu marhalalarin yerina yetirilmasi
asasmda asagidakilar alde edilir.

-9gar-onda formasi asasmda naticalarin mactn tasviri.

-hipotezlarin va naticelarin grafik tasviri.

-malumatlar bazasmm cadval tesviri

IV marhela. Sistemin tatbigi.

Axirinci marhalada islanilmis sxem asasmda sistemin diizgiinliiyi yoxlanilir.



3.1.Muassisalerda idarsetmanin informasiya

texnologiyasl.

le y
informasiya axmmi ve onun taseilati qurulusunu nazara alir. Istenilan mirakkab,
boyiik i Hmis i sistemi yaradarksn asagidaki
tipik teskilati quralus bloklarini gostarmak laatftdit.
Miiassisanin basmda direktor qalir va qarar daministrasiya ile bir yerds

qalir va garar administrasiya ile bir yerde gebul edilir. Administrasiyaya esasen
direktor muavini, plan-iqtisad sobasinin rshbarliyi ve mihasibatlig, bas
miitaxassislar xidmati, istehsalm texniki hazirliq xidmeti va s. daxildir. idareetme
xidmatina gore administrasiya istehsali taskil edir, planlasdirir va tanzimlayir.
Mahz istehsalm esas bolmalarinda-istehsal brigadalarmda, sahada va sexds
mahsul hazir mahsula gevrilir.

Miiassisalarin avtomatlasdiriimis idarsetma sistemina texnoloji proseslarin
avtomatlasdiriimis idaraetma sistemi daxil edilir.

idaraetmanin planlasdirma fazasmda miixtslif rejimlarda planlasdirmanm
bir nega funksional masalalari hall edilir: perspektiv planlasdirma (3-5 il), illik ve
operativ (ildan az).

Perspektiv planlasdirmanm riyazi modeli 3-5 ildan sonra miiassisanin
istehsal inkisafinm prognozonu verir. Aydmdir kei, bela planlar prognoz verir ve
prognozlar asasinda miassisanin dziiniin Hlixtelif parametrlarini miayyan etmak
olar.

Planlagdirma fazasinm modeli va kompleks masalalari asagidaki
kimisxematik olaraq vermak olar.

«Daxili» parametr kimi istehsal rcsurskir. onun taskilat qurulusu va s.
prognozlasdirilir.  Perspektiv planin islanilmasjnd an ¢ox xarici vasitalarin
vaziyyeti tasir edir: istehsal edilan mahsul talab, ragabatin vaziyyati, arazida va
o6lkeda siyasi va iqtisadi veziyyat, telabatgilarm taminati va s. Xarici parametrlari

qiymatini 3-5 il arzinda daqiq prognozlasdirmaq mamkin deyil.



istehsalin i ila alagadar olaraq
informasiyanin hecmi daha da anrtir va tekca insan emayinden istifade etmak
qeyri-mimkiin olur. Bu zaman bu g¢atinlikleri aradan galdirmaq dgin
insaninkémeyina informasiyanin islsnmasi prosesini strstlendirmak igtn
hesablama texnikasi vasitasila galir. Belalikls, sarbast alava informasiya konturu
yaranir va bu kontur loc ilkin informasiyani islayib idarsedici informasiyam
almaga imkan verir..
HO - icra organi
YO - idarsedici organ

Hesablama texnikasi vasitasinde (SBT) insandan alava konturun yaranmasi
informasiya texnologiyasmin (HT) asasini goydu.

EHM-rin program taminatinin (PO) va riyazi metod va modellarin
tekmillasdirilmasi avtomatlasdiriimis igtisadi informasiya sistemlarini yaratmaga
imlcan verdi, naticada informasiya texnologiyasinm tam konturu muayyan edildi.

Sakildan goriindilyl kimi, imumi halda informasiya texnologiyasi miixtalif
abarrakt saviyyalards informasiya modellarinden ibaratdir. informasiya
texnologiyasinin girisina insan terafindan informasiyasi daxil edilir ki, bu
informasiya idarsetma obyektindan daxil olur. Giris informasiyasi idarsetma
obyektinin konseptual modeli ils miiqayise edilir. Miigayisanin neticesi Gmumi
riyazi model ils va xtsusi riyazi model ils miayyan edilir.

Belalikla, insan ilmis idarsetma si i markaz rolunu
oynayir va iki konturu 6zinds birlesdirir: adi idarsetma (G-HO-OU) va
informasiya texnologiyasi (G-HT)

gi asas magsadi istehsala idarsetma

tasirini formalasdirmagi tamin edan informasiya mahsulu yaratmagqdir. istehsalin

maqsadi an boyiik galiri tamin edan az xarcla ragabata giren mehsulu istehsal
etmakdir.

Bu magsadlari reallasdirmaq Gciin - muxtalif aspektlori shats edan

marketinqden texnoloji amaliyyatlara gadar bitin proseslari shate eden modeli

yaratmag, it sistemini mak lazimdir. |



samarsliliyini artirmaq  Ggila miiessisanin  avtomatlasdirnimis ~ (iqtisadi
informasiya) idarsetma sistemi yaradilir ki, bunun da asasini informasiya
texnologiyasi konturu taskil edir.

idarsetmenin miixtalif fazalarmda idarsetmanin goxsayli fimksional
masalalerini  hall etmak lazim gelir Ici, bu da vahid fimksional masalalari
kompleksi adlanir

Informasiya texnologiyasi vasitaleri (ITB) ila funksional masalalerin halli
iigtin onlar hesablama masalalarina cevrilmali va EHM-da reallasdirmalidir.

idaraetmanin il iya modellari esasmda

formalagdinlir. idarsetmanin dmumi riyazi modeli idarsetmanin bitin fazalarim
miisyyan edan garsiligh alagali olan funksional mesalalarin kompleksi asasinda
yaradilir.

idarsetmenin xisusi riyazi modeli kompleks masalalarin igarisindan
miayyan edilarak yaradilir.

idaraetmanin xiiusi riyazi modela kompleks maselaler igarisindan miiayyan
edilerak yaradilir. Konseptual model (KM) asasmda funksional modelin halli
naticasinda hesablama modeli formalasdirihr ki, informasiya texnologiya
vasitaiarinin halli tigiin esas sayilir. Lakin idaraetma macsalasinin EHM-da halli
Gctin onun halli algoritmi (A) talab olunur ki, bu da mantigi modeller (MM)
asasmda islanilir. Bu idaraetma masalasi va qarsiligh alageli modellar asagidaki
kimi sxematik olaraq tasvir edile biler.

Her bir idarsetma modeli kompleks meselelari ahats edir va bu masalaler
uygun riyazi modellerls tasvir edilir. Bu masalalerin halli idarsetmanin har bir
fazasi igiin natice informasiyasi alda etmayas imkan verir.

masi zamani i hir nega fazalar
miieyyan edilir ki, bu da garsiya qoyulan megseds catmaq Ugiin idaraetmanin
mumi riyazi modelini reallasdirmaga imkan verir;

Predmet 1imasi asagidaki xidmat edir:
-predmet oblastimn tipik informasiya proseslarinin y.y.-si xarclarinin ixtisara

salmmasi



-idaraetme personallimn ixtisar edilmesi

d foaliyyotinin xarakter va saraitinin kifayat gadar

deyisacak yeni informasiya texnologiyasmin tatbiqi

1im a va

-idaraetma garari gabul etmak Ggiin it i keyfiyyatinin
Predmet oblastmm avtomatlasdiriimasi mixtslif dlcilsrds hayata kegirils
bilar: avrj-ayr infbrmasiya proseslarindan tutmus tam avtomatlagdiriimrs

sistemlari . Predmet (PO) 1imasi
probleminin halli mixtalifyollarla hall edils bilar:
-Yeni in va lel inin  yerina  yetirilmasini n

1imasi saklinda mis i y inin inkisafi

-Verilanlarin islanmasi tgiin lazim olan bitiin texniki va program vasitslarinin
(yeni EHM yaranmasi, EHM sabakalarinin tatbiqi, Verilanlar bazasinm taskili va
s.) yeni informasiya texnologiyasi ils avoz gdilmasi
-Alt sistemlar, kompleks masala ve funksiyalarm tam sakilda AiS-nin
yaradilmasi.
Bununla slagadar olaraq avtomatlasdirmanm magsed va konsepsiyasi, layihe
islarinin metodologiyasi va avtomatlagdirma vasitalarinin tatbiqi kaskin deracade
deyisdirilir.

Predmet oblastmin avtomatlasdiriimasma baslayarkan rehbarlik ilk névbada

personalm isini her terefli li, i prgram
cokilan xarclari arasdirmalidir., Beio ki, yeni informasiya texnologiyasmm tatbiqi
bittin sistemi tam sekilda nazers almag talab edir.

Predmet oblastmm avtomatlasdiriimasi ilk novbada istifadaginin, yani

programist olmayan ixti 'm dnvanma isti ma
.q/programist ixtisasgilarm is yerinii avioniat'.asd".nIniasma aid edilir. Bu halda
Ais-da istifadagilar tgiin «kol Icktivcilik» interfeysi boyiik shamiyyat kasb edir.

amayinin hg1 va keyfiyyati gararm gabul

edilmasi va hazirlanmasi tcln lazim infor i keyfiyyat va dagiq
asihdir.



Hear torafli apariimis informasiya tahlili asagidakilari asaslandirmaga imkan
verin:
-idaraetma funksiyasmm reallasdiriimasi Ggiin verilanlarin tacrkib va qurulusunun
miayyan edilmasi;

r yyatina, o ct onun etibarigma, operativliyine,

tamhigma va aktualligma talabin artiriimasi

-uygun informasiya i prog 1 k ) secilmasi

Layihagabag tedqgigatm ftlegsedi ) ile edilen idarsetma masalalarin

i movcud cahatlarinin tahlili ils,
catismayan cahatlarin siyahisim formalagdirmag va hamin cahatlerin kanar
edilmasina va s. yonaldilib.

Istifadacinin predmet oblasti, bir gayda olaraq bir mesels va ya kompleks
masela olur. Lakin layiha gabadi tadgigat vahid taskilat va metodik baxisdan
idaraetma obyektinin va sisteminin biitiin isinin tam dyranilmasi asasmda aparilir.
Buna gora da ayri-ayr masalalari yranerkan predmet oblastmm (mas; sanaye
miessiseleri) genis manada Gyrenilmesine zarurat yaranir.

Tadgiqgat prosesinde obyektin taskilat va funksional qurulusu arasdirilir va
onlann avtomatlasdiriimasi takliflari islenilir. Obyektin avtomatlasdiriimasi tgin
verilanlarin  yigilmasi  obyekt haggmda ¢xatismayan cahatlari har terafli
Gyranmaya va an «xirda» yerlari da arasdirmaga imkan verir.

informasiya axminm tadgigati tigiin iki tisul tatbiq edilir:

-taskilati, bels ki, bu halda informasiya axmi muassisanin alt bélmalarina (AlY,
istehsal sexlari, katiba, laboratoriya, bolma va s.) géra tehlil edilir;

-funksional, bels ki, informasiya axini ayri-ayri proseduralara, masalalere,
kompleks masalalera va s. gora tahlil edilir.

Layihagabadi tedgigat prosesinde yaradilan AiS-i cin masala va
kompleks masalalarin yigimi tahlil edilir.

Layihagabag! tedgigat zamani ham idareetme ameliyyatini (idaraetma
proseduru, mesala va funksiyalar)), ham ds informasiya axmmi shats edir.

Tadgigat miayyan metodik vasitalardan istifade edan xiisusi programlar aparihir



ve naticalar sanadlasdirilir.

Qeyri merkezlasdirilmis strategiya (funksional) funksional alt sistemlerin
layihelesdirilmasi ardicilligma esaslanir. Har bir alt sistem (cln sarbest
informasiya bazasi yaradilir. Bela strategiya funksional alt sistemlerin tez tatbigina
imkan verir, lakin AiS-nin va informasiya tsminatmm optimal taskilina az ehtimal
verir.

Markazlasdirilmis strategiya ilk novbada inteqrallasdmimis verilanlar
bankmm yaradilmasina asaslamr.

Q/markazlesdirilmis strategiya uygun olaraq layiha qabagi tedgigat
miiassisenin teskilati va ya funksional qurulusunun tatbigi yolu ile heyata kegirila
bilar. Taskilati qurulusunun bolmalari miiassisenin alt bélma emridir: bélma,

istehsal, sex, sahs, i yeri.

Funksional bdlmalar asag Ll yasl, alt
sistemlar, masalaler va proseduralar.
Ais-nin hagqinda r iya isenin layiha qabag!

tahlili neticesinda alinmis géstarisin va biitin neticalarin har tarafli tahlili
naticainda hazirlanir.
-coxpilleliyin ve manasiz araliq bolmalarin ixtisari naticasinda taskilat qurulusuna

sadelasdirilmasi;

ayri-ayri i nm irilmasi ve kicik va orta

sexlarda sarbast bolmelarin lagv edilmasi (texniki biiro, miihasibat va s.)
-cox da boyiik olmayan miiassisalarde sexsiz idaraetma qurulusunun tetbiqi
-idarsetme isgilarinin ixtisar edilmasi
-movcud sanad dovriyyasinin takmillasdirilmasi (artiq sanadlarin va rekvizitlarin
lagv edilmesi; standart banklarm tatbiqi)

®n vacib an idarsetms metodlarinm takmillagdirilmasi, dagigliyin
artinlmasi, zaruri mformasiyamn vaxtmda va keyfiyyatli almmasidir.

Idaraetma takmillasdirilmasi tizra buttn taklifleri 2 grupa boluniir:

Birinci grup-AiS-nin tatbigina gadar istehsalda realize edile bilan takliflar,
ikinci grupa ise avtomatlasdiriimis idarsetma vasitalarinn tatbigi taleb edan biitiin



gosteris ve takliflar daxildir.
Layiha gabagi tedgigat prosesi ve materiallarm tedgigat zamani

1imis  obyektin i qumlusu  oyrenilir.  Funksional ve
informasiya maselalari kompleks sakilda bir-biri ila baghdir. AiS-in terkibinda
vahid informasiya, riyazi, program va digar nov taminatlarla birga faaliyyat
gostaran masalalar kompleksi hall edilir.

Miassisanin funksional qurulusunun yuxar saviyyasi idareetma funksiyasi
sayilir. Funksiya anlayisi idaraetmanin kibemetik konturu aelayisi asasinda
bazalagdirilir ve hall edilen masalenin mazmun va xarakterina gora btin
idarsetma prosesini shate edir. idarsetme nazariyyssinde bela idarsetma
imksi' 1 : normalasdirma, ugot, neezaret, tahlil ve
tanzimlama.

Ais-in zamani i funksi i alt sistemlar

vasitasile reallasdirilir. Funksional alt sistemi sistemin bir hissasini teskil edir.

pi m  Oyrani i predmet tam  sokilda
tanishgi ile hayata kegirilir.
Bunun iigiin asagidakilara baxilir:
-mévcud istehsal va texnoloji proseslerina va elaca da material axmlarma
-idarsetmenin taskilat qurulusunim (alt bélmelarin tarkibi, onlarm tayini ve s).
-idaraetmanin megsadi, funksiyasi va masalalari.

Igtisadi obyektin noviindan asili olaraq (senaye sahaleri, bank sferasi,
ticarat) predmet oblastmm faaliyyati spesifikasmdan asili olaraq texniki iqtisadi
gostariciler giymetlandirilir. Senaye sahalari ticin bu masalan;

-istehsal olunan novd, istehsal

hacmi)

-istehsal tipi va xarakteri(vahid, az migdarda, kitlavi)
-muassisanin massabi (kigik, orta, boyiik)

-iscilarin say1, ixtisaslann migdari ve novii

-mehsulun hazirlanmasi texnoloji proseslarinin migdart
-material resurslarinin nomenklaturas



-miiqavils taskilatlarmm miqdari.
funksiy i inin  halli

naticasinda hayata kegirilir.

Idaraetmanin funksiya ve meselalari idareetma personallmin faaliyyati ila

va va i r taskilati g shate edir.
Mavcud idarsetma sistemi asasinda tadgigatislari aparilir:

-Har bir ve il tarkibi, Uliyd va yerina

yetirilmesi serti

icrasini yerina yetirilenlerin say1
-idarsetma funksiyasin yerina yeirmak iigtin informasiyanin iglenmasi tigiin lazim
olan texniki vasitalerinin tabiqi

-idaraetmada vazife instruksiyasi, stat cedvali ve taskilat qurulusu

-idaraetmada informasiya tasinatmm tarkibi va normativ sorgu tasarriifati
idaraetma prosedurun tadgiqati nqticesinda:

-faaiiyyatin megsedi muayyan edilir (stabil galirin teminati, buraxilan mehsulun
raqabet daracasi, istehsalm ritmiliyi, is vaxti itkisinin azaldilmasi) ve onlarm
yerina yetirilmesi kriteriyasi

-idaraetma sisteminda funksional alt sistemin miayyan edilmasi.

Miassisanin bitiin funksional bélmelsrmin tadqiqi dgiin lazim olan
universal metodlar arasmda an cox istifads edilan metodlar asagidakilardir:
misahide, sorgu, materiallarin tahlili.

Butiin bu metodlar bir gayda olaraq kompleks sakilds istifade edilir ve gox
boytik semara verir.

Misahida metodu o zaman tatbiq edilir ki, verilan sual ¢ox da catin deyil,
yalniz bezi hissalari dagiglesdirmak lazim galir. Bu metoddan senad
dovriyyasinin tadgigi zamani istifadaci istifada edir. icragmm sorgumetodu
calismayan cehati cox olduguna baxmayaraq genis yayilib. Sorgu prosesinde isdan
ayirmaq lazim gslir. Bundan basqa har bir kesin verdiyi informasiyadiizgiin
olmaya bilar. Buna gore da  meslehat goriiliir ki, yalniz bir sira proseslari

dagiqlasdirmak tctin xiisusila layiha gabagar layihecinin isini asanlasdirmaq ticiin



bu metoddan istifada edilsin.

Materiallarm  tahzlili metodu-daha daqiq va elmi xarakter dasiyir.
Materiallar muxtalif Usullarla segilir va sonra onlar islexiilir va islanilmis elmi
metodlar ssasmda tahlil edilir.

Funksional-informasiya tahlili metodu proseduradan tutmus alt sittma gadar

btiin i i i iya qurulusunu va

tatqiq etmaya imkan verir.

Tadqiqat aparmag iigtin tadgigat anketi va ya sorgu listi tetqiq edilir. Flar bii*
sanad Ugln anketda asagdidakilar gostarilir: kod, sanadin novi (ilkin va ya ¢ixis,
birdafelik ve ya cox istifada tctin), kime va kimdan goéndarilib, daxil olma
(g6ndarma) tarixi, nimunalarin migdan. buttin rekvizitlarin 6lgisti va siyahisi.

Miisssisenin alt bolmelsrinin is yerlarinda anketin  doldurulmasi
informasiya axinin xarakteristikasmi miiayyan etmaya imkan verir.

Buna misal olaraq sanaye miassisalarinda «Maddi-texniki taminatm idara
edilmasi» alt bdlmasinds tedgigatm veriny yetirilmasi ardicilhina baxaq.

Dolduralmus anketin tshl-ili asasinda proseduraya daxil olan mesalalarin

siyahisi tertib edilir. idaraetmanin prosedurasi ve maselasi.

masalasi kodu Kod
Anbarda y04 Anbarda y0401
materiallarin materiallarm
harakatinin operativ
operativ ucotu harakatlerinin

formalasdiriimasi

Anbarda yo4 Anbarda y0402

materiallarmm materiallarin

harakatinin harakati zra ucot

operativ ugotu verilanlarin  daxil
edilmasi

1
Qoyulan masalays uygun olaraq har bir sanada kod verilir, sanadlarin siyhisi
tartib edilir ve rekvizitlar, onlarm 6lglari ve novii miiayyan edilir.



Predmet i i irilmasi verilan banki ile isloysn
program va algoritmlarin islenmasi tgiin halledici marheladir.

Informasiya modellesdirilmasinds asasan asagidaki tisullari geyd etmak olar:
-predmet oblastmm informasiya tahlili

-garsiligh alagenin modellarinin qurulmasi

-verilanlarin islenmasi layihasi sistemi

-verilanlarin islanmasi prosedurasmin her tarafli konstruksiyalasdiriimasi.
-informasiya modeli mixtalif saviyyslerda yaradilir:

-predmet oblastinm integrallasdiriimis informasiya mantigi modeli

-dataloji model. Bu model verilanlarin islenmesi va saxlanmasi sferasma
istigamatlandirilib.

Bu zaman asagidaki ardicillia emal etmak lazimdir:

1.Predmet oblastinm va onun ierarxiyasmm avtomatlasdiriimasi magsadinin
miieyyan edilmasi.

2.Qoyulan magsada catmagq tgiin funksiyanin tarkibinin miayyen edilmasi.
3.Har bir funksiyani reallasdirmaq ttin program vastalarinin islanmasi.

Modul limasi modul y b, Yani mentiqi

qarsiligh alagali olan funksional elemetlarini yigimidr.
Modul asagidaki xasselera malik olmalidir:
-bir giris va bir ¢ixis
-bir modulda funksional bitkinlik
-mantiqi g/asililin
-diger modullarla zeif informasiya alasqgasi
Algoritm sonraki islanmasi i algoritmin i dul sxemi

yaranir ki, bu da programlasdirma tigiin asas saylir.

Verilanlar banki vasitalarina asagidaki modullar aid ola bilar:
-informasiya bazasmm redakta edilmasi va ya programin daxil edilmasi
-Hesabatlarm formalasdinlmasi programi

-Makroslarmkomayi ila verilanlerin islanmasi programi

y standart
-program menyusu ve s.



-Miisssisanin vaziyyati haqginda i iya almaq Ggiin i

xidmatin keyfiyyatca yiiksaldilmasi;

-ilkin verilanlerin dagiqliyini ve operativliyini

keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;
_Ucot imksi

mahsuldarliginm yiiksaldilmasi.
Ucotda informasiya

hallini tamin edir:
1.8mak va onun édanilmesinin ugotu.

i hesabma ugotun

hesabma  amak

asagidaki mesalalerin

-kadrlarm ugotu Uzra bazalarmm

-amalc va onun 6danilmesinin ucotu izra ilkin sanadlarin formalasdiriimasi

-tabel nomresi, brigada va sexler Ugiin amak haqgmin 6denilmesi Ugin

malumatlarm toplaniimasi

-amek va amak hagqinm ugotu Gzra ¢ixis sanadlerin formalasdiriimasi

2.9sas vasaiflarin ucotu

-asas vesaitlarin harakati Gzre digar ilkin sanedlarin ve invertar kartlarmm

formalasdiriimasi

-invertarizasiya cadvallarinin formalasdiriimasi
-esas vasaitl&fin giymatlandirilmasinin hesabi
3.Material giymatlarin ugotu

-material giymatlarin hereketi tizre ilkin sanadlerin formalasdiriimasi

4.Avtoneqliyyat muassisalarin isinin ucotu
5.Pul vosahlorin ugotu

-kassa ameliyyatlari ucotu tizre inform

-bank smaliyyatlar izra informasiyanm ugotu

( infor Y.

6.Istehsala xidmat va mehsulun maya dayarinin va xarclarin ugotu

-mshsulun ucotu
-ayri-ayri mahsul névlarina gors istehsal

yaradilmasi

ugotuna gora massivin



ucoti hesabinm

7.Sintetik ve analitik ucot tizra informasiyanin islenilmasi
-bas kitabin almmasi

-balansm islanilmasi

-mihasibat va statitik hesabatlarin tartibi formasi.

©mak va amek haggmm 6danilmasi ugotu ilkin senadlar esasmda aparilir:
isin yerine yetirilmasi rejimi, yerina yetirilan islerin ucot vereqi, soriiciinim yol
vasigasi, amak haggmm 6denilmasi cadvali is vaxtinm ucotu tabeli.

Umumi amak hagqimn miayyan etmak Ugun ilkin sanedlar gruplasdinhr,
istehsal edilan mahsula gore ve is vaxtina gora amak haqqi gsmlanir ve
tutulmalar hesablanir.

Hesablanan ve tutulan amak haqgqina géra Umumilasdirilmis senadlar
hesablama va 6dema cadvallari adlanir.

Miiassisade har bir isciye soxsi hesab varagasi acilir va burada ayri-ayri
iscilarin orta amak haqq! . Bu tortib edilmasi

zamam istifads edilir.

Bmelc va emek haggmin i mi ugoturmn an yy
ve zahmat talab edan hissasidir. Bu mesals ¢ox elementlidir va onun tarkib
hissaleri asagidakilardir:

-geyd edilmis hagqnan iscilarin amak haggmm 6danilmasi ve ya tarif stavkasi
-ayri-ayri isgilarla(movsim ila alagadar olaraq) amak haggmm hesablanmasi
-nagliyyat siiriictilarla amek haggmm hesablanmasi

-alave amak haqqignin hesablanmasi

-galir vergisinin, hemkarlar va diger 6demalarin hesablanmasi;

-istehsal xarclarina gora amak haqginm béliisdurilmasi;

-bélmalar izra istehsal hesabaflann formatlasdmImasi;

-maginoqrama hesabatlarm verilmasi;

Bmak va amak haggmm ugotu Gzra hall edilan masalenin dovriiliyi ilkin
ucotun avtomatlasdiriimasi saviyyasinda aparilir: amak haggmin hesablanmasi
izre (avans)-ayda iki defs, amak Uzro ucot. Bu taserriifatin emak resurslarinin



operativ idare edilmesi G¢in ilkin verilan kimi istifada edilir.

®mak va amak haggmin ugotu Uzra
texnikas! ile aparmagq ugotun birinci masalasidir. BC EHM va CM mainlarmdan
istifade edarsk ugotun apariimasi birinci marhalani taskil edir. Sonralar bu
avtomatlasdirma prosesi fardi kompiiterlsrds aparilmaga baslandi.

©Omak va amak haggmm ugotunun avtomatlasdiriimis ugotunun
avtomatlasdiriimasi izra aparilan praktika gosterir ki, «1 C-Miihasibat», «Parus»,
«BEST» va «infik-Mihasibat» programlari senayeds, ticaret ve kommersiya
kompanyalarda cox genis istifade edilir. Lakin bu programlarin keand
tesarriifatinda tatbiqi cox bdyuk gatinliklarls baghdir.

Bu kompleksprogramlardan an gox istifads edilen programlardan biri ile
tanis olag. Bu program avi tlasdiriimis is yerinin i kimi tartib
edildniis va bas menyu funksi soklinde 4 marhal
-Avtomatlasdiriimis is yerinin (AiY) hesablanmaya hazirlanmasi
-Hesablama tgiin informasiyanm yigilmasi

-8mak haggmin hesablanmasi
-Hosablamalarm niaticalarinin capa verilmasi

AiY-nin hesablanmaya hazirlanmasi dedikda, avvalki hesabat dévriinds
informasiya yigiminda lazim olmayan verilanlarin avtomatik lagv edilmasi va cari

hesabat dovri tgi olan il i imasi basa dustlir.

AiY-nin informasiyanm islanilmasina hazirlanmasi bir dafs avvalki aylar iigiin

alavalarin lagv edilmasi va tutulmalarin hesablamalari ile yerine yeti

ir.

Funksiyamn tekrar yerina yetirilmasi tarixin daxil edilmasi ile hesabatin
aparilmasi tarixlarinin tst-iists diismamasi naticasinda aparila bilmaz. Bu h hagda
malumat manitorun ekraninda xisusi remarka ils verilar.

b acun i iy aparilmasi  bir geder mirakkab
smaliyyatdir. istehsalda gox sayll amak proseslerin apanimasi muxtalif ilkin
sanadlarin apariimasini talab edir:

-Yciina yetirilan islarin informasiya varagasi
-isaatgilann amak haqqisi



-Yol varagasi
-is vaxtmin ugotu tabeli
-Olavelarin va tutulmalarin aparilmasi

Yerina yetirilan islerin informasiya veraqgasi ilkin senadlarin islanilmasi
tictin muiayyan edilib va ayri-ayri islerin tarif stavkasi ile miieyyan edilir.

Burada amayin odenilmasi ya tarifile, ya da isin hacmina gora hesablamr.
Bu prosesi ham mexaniklasdirilmis, ham de al ile aparmaq oiar.

Melumatlarin daxil edilmasi prosesi dialog rejiminde aparilir va xususi
sanedlarin islenilmasina telebat yaranmir. Manitorun ekranmda ilkin sanad
formasmm Gmumi formasi verilir. Bu senadlara rekvizitler ya al ils, ya da
mexaniki yolla daxil edilir.

Hesablamamn naticesi senadin ekran formasinm asag! hissasinds verilir ve
operativ tahlil t¢iin digar bolmalar tarafmden istifade edilir.

Istehsalm samarali tanzimlanmasi tictin istehsala tasir edan asas amillari va
onlarin tasir glctni bilmak zaruridir. Bela ki, ham g/tanzimlanma, ham da
tenzimlenmenin haddan artig olmasi istehsalm daimiliyins 6z aks tesirini gostera
bilar. Buna gors da idarsetmada ugot ve tehlil fazasi miihiim rol oynayir.

Ugot fazasi istehsalm esil vaziyyatini bilmak tgiin zeruridir. Tahlil fazasi
bu parametrlarin dl¢isiini va kanarlasmanm istiqgamatini miiayyen etmaya imkan
verir.

Ugot fazasmda holl edilon kompleks masalalar mihasibat ugotu
masalalerina aiddir. Bura asasan, asas vesaitlarin ve material giymatlarin ucotu,
amak va emakhaggmm ucotu, pul vasaitlarinin ugotu va s. daxildir.

Bu masalalarin riyazi modeli gox sadedir, natica informasiyasi massisanin

iyyatini aks etdiren ve miihasibat reqistrlarini gostarir.

Ugot fazasinm ¢ixis informasiyasi tehlil fazasi tctn istifade edilir. Tahlil
fazasmda qarslya qoyulan magsade catmaq dgiin ayri-ayri parametrlarinin
vaziyyatinin tahlili G¢iin istifade edilir. Bu tshlil masalelsrina istehsal olunan
mahsul va onun dayeri, emak resurslari va amak xarcleri, maddi va manavi

resurslarin vaziyyati aiddir.



Mantigi saviyyada bu mesalalar bir vaya cox faktorlu tahlil tigiin, analitik
va optimallagdirma tigtin riyazi modellerls tasvir edilir:

Tohsil fazasinda finksional masalalerin halli naticasinda istehsalm
tonzimlenmasi Ggiin analitik cedvaller va grafikler alinir. Cixis senadlari bu
fazada garar gebul edan saxsin istifadesina verilir va o alave faktorlari nazara
almagla tenzimlenme Uciin lazimi garan gabul etmelidir. Tahlil fazasmda
miirakkab vaziyyetlerda ekspertlarin informasiyasmdan istifada edilir. Bu
ekspertlar sistemine tacriibali mitaxassislar va kompiiter ekspert sistemlari
daxildir.

Tahlil fazasmda biliyin tasviri modellarindan istifade edilmasi garar gsbul
edilan gararm diizgtnlilyima amin olmaq t¢lin cox vacibdir.

Tenzimlanma fazasinda tahlil fazasi zamani istifada edilen informasiya ve
qararin gabul edilmasi noticosind» istehsal prosesina tasir edan parametrlar
muayyan edilir.

Tnzimlanma masalalerin  formal tesviri Gc¢in taqvim va sebaka
planlasdmImasi modellsri, neqliyyat modellsri ve operativ idareetma modellari
istifads edilir:

idaraetmanin mixtalif fazalarinda islenilan informasiyamn muxtalif dovri
halli ve hacmi var. Planlasdirma fazasmda hallin dovriiliyii 3-5 illik planlasdirma
tclin daha boyiik. digar fazalarlda miigayisade islenilan informasiyanin halli isa
kicikdir. ®n cox informasiya ucot fazasmdadir, ¢iinki burada giindalik olaraq bir
siramasalalar hall edilir.

Idareetma fazasmm mixtalif saviyyalerinda hall edilan funksional
masalalarin rivazi modeli va metodlan miixtalifdir, buna gére da idarsetmanin
algoritmik va prgram taminati asasen Umumidir va verilanlarin islanilmasi
prosesinin modellarini tam aks etdirir.

Idareetmada  informasiya  texnologiyasinm  magsadi  informasiya
yaratmagqdir. Bu informasiya idara etmanin «obraz»ini va ragabat aparan istehsal
proseslerinin idarasini miayyan edir.

Idarsetma fazasi infor masiya iyyasirtda



idaraetma proseslariasagidaki kimi gedir:

Miiassisa ila idarsetmada aksar istehsal informasiyasi verilanlar
saviyyasinda islenilir. Funksional masalalarin  (th%,,...an) halli  zamani
informasiyanm  doldurulmasi  asasan sened dovriyyasi asasmda aparilir.
Funksional masalalarin xususi riyazi modellari esasmda onlar hesablamaya
( f}Cn) cevrilirlar.

Hesablama masalelarin halli zamani asas texnoloji informasiya prosesi
hesablama proseslari toskilatlari ils idars edilan verilenlari islanmesi prosesidir.
Hesablama masalalarin informasiya qgarsiligli alagasi digar informasiya proseslari
ila mubadils asasinda aparilir. Bela qarsilqli faaliyyats zarurat btiin idaraetma

moaselalari  ligin  hesablama masalalarinin  halli algoritminin  masmdaxili
informasiya bazas ila six alagesi baghdir.

Verilanlarin islanmasi prosesi hesablama islarinin planlasdiriimasi ve
toskili prosedurasi ila reallagdirilir, zeruri informasiya masalalarinin halli
naticasinda alinir. ilkin verilanlarin islanilmasindan sonra va natica verilanlari
alinir ki, hansi ki, mibadila va toplama proseslarinin kémayi ils malumatlar
bazasina daxil olur va informasiya bazasini teskil edir. Bu prosedura verilanlar
bazasi hagqinda konseptual model asasinda yaradilir.

idarsetmada informasiya texnologiyasi prosesleri arasinda biliyin tesvi
prosesi xiisusi yer tutur. Lakin muayyan sebabler Gzindan hale bu
i i genis tatbiq tapmayib.
Lakin muassi: mahsullarm i i i cox

miirakkab xarakter dasidiina gére tez-tez ekspertin komayina ehtiyac olur. Buna
gore de avtomatlasdirilmis informasiya texnologiyasmda biliyin tesviri
formalarmdan biri olan ekspert sistemlara béyiik ehtiyac olur.

Fiziki saviyyads informasiya texnologiyasi informasiya texnologiyasinm
program-apparat vasitalarinin komayi ila reallagdinlir va bunlar asagidakilari
ahata edir: idaraetma, miibadila, islama va biliyin tasviri.

Fardi kompditerin genis yayilmasi, onlarm funksional mimkinliytnin
artirlimasi, onun asas parametrlarinin (mahsuldarliq, operativ va xarici yaddasin
hacmi va s.) yiiksaldilmasi biitiin bu yuxarida gosterdiyimiz proseduralarm yerina
yetirilmasini sadalasdirilib.



3.3.idarsetmanin tam avtomatlasdirdmasi tgin

istifada edilan idarsetma sistem modellari.

Bayiik miassi tam 1iimis  informasiya

prosesleri alda etmak tictin xususi R/3 sistemi hazirlanmisdir.

idarsetmanin avtomatlasdiriimis sistemi gox murakkab taskilati-istehsal
qurulusa malikdir. Bu idarsetma sistemini ¢oxlu sexlars malik olan miassisaler
(iclin enerji taminati miassisalar tigiin iri bazalar tictin tatbiq edila bilar.

Idaraetma sistemi sabakede islayir va ona muxtalif finksional mtassisalar

daxildir. Onlar miassit ilmasini tamin edirlar.
Mixtalifdlkelarda gox boyik igtisadi informasiya sistemlari tatbiq edilir va

islanilir. Lakin hal-hazirda hamin islanilan sistemlar demak olar ki kohnelib.
Miiasir texnikasi b da informasiya i inkisafi

umumi sistemla program vasitalarinin tetbiqi moveud olan sistemi yeni seviyyada
islamaya imkan verir.

idaraetma sistemi sadaca idarsetma sistemini deyil cox boyiik funksiyalari
yerina yetirir. Korporasiya miixtalif idarsetma istehsal maliyya va diger
quruluglar 6ziinda birlagdirir. Burada birinci plana informasiyaya taminatinin
dizgin teskili problemidir: ierarxik saviyya informasiyanin operativliyinin va
dogrulugunu aqreqatlasdinimasi markazi ofisda hesabatlarin va malumatlarm
sistemlandirilmasi informasiyadan istifadani va onim gorunmasini va s.

idarsetma sisteminde asagidakilar istirak edir: muxtelif beynalxalg
standartlardan istifada etma imkanina malik olan tam mihasibat ugotu alt sistemi
istehsal ugotu kadrlar ugotu muxtalif idaraetma altsistemlari va s.

Gorduyumiz kimi mihasibat ugotu burada asas rol oynamir bu sistemda

miixtalif saviyyslarinda ve kompani: rahbarliyi tgiin asasan is

plam istigamati gostarilib.
idarsetma sisteminda bitin hissalerin qarrsihgh slagasi sistemi daha
samarali etmaya imkan verir.Hazirlanmis program komplekslari miassiseni tam

halda xarakteriza etmaya imkan verir i sistemini i y




real olaraq hayata kegirmays serait yaradir. Hal-hazirda Rusiyada va elaca de
digar SNQ 6lkalari tiglin Giglin xarici program mahsullari daha goxz istifads edilir.

Baxmayaraq ki xarici program mahsullari ve ona xidmet 6z mahsullarimiza
2-3 defe bahadir lakin bu program mehsullan tatbiq etmek elverislidir. Bels ki
sistemin adaptirliyi ve flinksiyalar yi§imi omm tatbiqi muddati servis xidmeti
istifadagileri tam temin edir. Buna gore de baxmayaraq ki maliyys cshatca bu
program mahsullar baha basa galir lakin hal-hazirda bu sistemdenistifadaye genis
yer verilir.

Bu program mahsullarmdan biri SAP(FPQ) firmasi tarafmdan taklif edilan
R/3 idarsetma sistemidir. R/3 program mshsulu istenilen senaye sahelerindes ve
faaliyyet sferasmm istanilan bolmasinde tam sekilda istifade edila bilsr. Bu

praktiki olaraq mixtelif integrallagdiriimis tatbiqi va instrumental program modulu
olub informasiyani islamek va ona nazarat etmak Ugciin tatbiq edilir. Konkret
klient tarafmdan bu sistemin islanmasi mdvcud olan modullarm integrasiyasi
asasinda aparilir.

SAP firmasi «Klient-server» arxitekturasi sahasinds mashur olan va onun
tamalini qoyan firmalardan biridir. R/3 sistemi tarafmdan verilen butin iqtisadi ve
istehsal informasiyas! strateji planlasdirmadan tutmus mshsulu lazimi talsbatciya
catdiranadak miiassisanin batin merhalelerini shata edir va bu marhalalera tam
nazarat 6z lizarina gotiiriir. informasiyanin vahidliyi strateji gararlari gebul etmak
(i¢lin etibarli manbaden verilenlarin almmasma teminat verir.

R/3 sistemi-aciq idarsetma sistemidir. Bazan o xususi tayin edilmis

avtomatik layiha garari sistemi ila va ya texnoloji proseslarin avtomatlasdiriimis
idarsetma sistemi ila istifade edila bilar.
Masalan agar bir basa ayadanliglardan (saydac nezarstci v s.) informasiya talab
edilirse, bunun tctn R/3 sistemi texnoloji proseslerin avtomatik idaraetma
sistemina (ASUPP)-ya miraciat edir va aldigi informasiyani 6z sistemine ilkin
verilan kimi daxil edir.

Bels xUsusan il il daha tez-tez

yaranir. Lakin burada nazars almaq lazimdir ki, agar klient R/3 sisteminin xeyrina



secme aparoibsa, bu zaman he¢ bir alave taskilati-igtisadi program taminatma
ehtiyac olmur. Daha dogrusu, bu sahads na lazimdirsa, artiq onu R/3 sistemindes
tapmag olar va ya yaratmaq olar. Bu sistemin haddan artiq faaliyyat sistemi
olmasi ila baghidir (biitin dinyaya 900-dan artig). Bazi sistemlarda operativ
rejimda 3000-den artiq istifadeci xidmat edir. Bu zaman bu istifadagilar il arzinda
35 miu ilkin muhasibat sanadlari islayirlar. R/3 sistemi 2000-ci il problemindan
heg bir ziyan gekmayib, clinki bu problemler sistem yaradilarkan avvalcadan
nazara almib. Bundan basqa bu sistemdan avropa valyutasi da avvalcadan
verilmisdir.

R/3 sisteminin digar bir dstiinliyt ds onun bir vahid tadaviilcidsn tam
idaraetma garari almaga imkan vermasidir.

R/3 sistemine uygun olaraq 6lkemizda bir sira idareetma sistemleri de
hazirlayib. Bu sistemde ham da ticarstin idarsedilmasi masalalari da nazars

alinib.

Rusiyada muxtelif i «Qalaktika», pertiza»,
«Nikos-Soft» va «Ayti» sistemlari hazirlanib. Oz fiinksional imkanlarina géra bu
sistemlar R/3 sistemindan cox asagi saviyyadadirlar, lakin an boyik instrumental
Vva program-apparat vasitalarinin bu sistemde istifada edilmasi galacakda bu
sistemlarin R/3 sistemi ila raqabats giracayina taminat verir.

Hal-hazirda bu firmalar avtomatlasdirma sistemlarina kompleks is kimi
baxir va idareetma proseslarinin taskili ve qoyulusu tgiin muasir informasiya
texiologiyasinm an Ustiin Gsul ve metodlarmdan istifada etmakla biznes prosesin
optimallasdiriimasi G¢iin miixtalif yollar axtarirlar.

Miasir vasitalarin semereli islamasi Ugiin «Progress» (SSA), «Nikos-soft»
firmasina qisa middat arzinds reqabata davam gatiran multi sabakali kompleks
NS 2000 islenilib. Bu sistema tekca coxvalyutall muhasibat sistemlari deyil,
«Anbar» va «Ticarst» modullari da daxildir.

Bu hazirlanmig kompleks biitin komputerlarda (PS,SUN,VAX, AS/400 va
d.) va muxtalif amaliyyat sistemlarinds (DOS,Unix,Windows NT, OS/2 va d.)
praktiki olaiaq istifada edila bilar. NS 2000 idaraetma sisteminin diger tstunliyd



onun ¢ox boyik hecmli melumatlar bazasi ila (200 hbayt-a cén) islanma
miimkinliytdar. Daha dogrusu, bu sistem informasiyanin miibadilasi prosesinin
butiin dinya intemet sabekasinda telefon xatlari vasitesila birlasmis elektron
pogtlari ve modelleri vasitasila hayata kegirmays imkan verir. Bu sistem 0z
etibarhi ils bitiin real vaxt vasstabinda isini aparmaga imkan verir.

Korporativ idareetme sisteminin yaradilmasi (izra isi «Hosbiii atnant», «Lok
is» va «fjake» faaliyyat kompaniyalari aparir.

Bu sistemin asas megsedi i in taskili ar
riyazi modelindan tutmus hell edilen fimksional masalelerin algoritmik
modelinacan. Bu modellerin ardicilgr sistemi asagidaki kimidir:

Burada asas idaraetmanin mumi riyazi modelidir (OMMU) o idaraetma
obyektinin mahdudiyyatler sarti daxilinds magsad funksiyasmm ekstremumunun
tapilmasina xidmat edir Layihagabag: tahlil zamani (PA) idarsetmanin Umumi
modeli xtsusi riyazi modellarina parcalanir. Bu modellar xiisusi idaraetma
mesalalarini va onlarin magsadlarini ifads edir. Texniki layihalandirme (TL)
0ziina konseptual layihani (KL) va mantiqi Ivyihalendirmani (LP) birlesdirir.

Fiziki layil i g proq pparat
reallasdiriimasi Ugiin isci layihani verir.

Obyektnan idarsetmenin Gimumi riyazi modeli predmet oblastmm modelinin
(MPO) islonilmosi
mesalelarini ohats edir. idareetma modelinin xususi molellare prcalanmasi
layihagabagi tehlilin asas naticasidir.

Sistemin konseptual modeli mantigi layihalandirma prosesinda informasiya

clin  bazadir. O idarsetmenin kompleks funksional

prosesleri modellarine (MiP) va hall edilan masalalerin modelina gevrilir.

Mentigi layil irmanin son marhalasi in islenil i Ugtin

alqoritmlarin (A) islenilmasidir.



Natica va takliflar.

1.Miasir idareetma har tarafli tahlil edilmis, onun ayri-ayri sahalarinda yaranan
informasiyanm yeni texnika va texnologiyalarm tatbiqi ilo emal edilarak optimal
idaraetma gararlarmm gebul edilmasi asaslari verilmisdir.

2.Muiasir informasiya texnologiyasi asasinda verilanlar bazasi va onlariin
idaraedilmasi metodlar tahlil edilmis ve naticeds apparat-program vasitalarinin
inkisafi naticasinda verilanler bazasinin yeni idarsetma metodlari miayyan
edilmisdir.

3. kompleks in tlmasi imkanlari, hall edilan

maselalarin terkibi miiayyan edilmis va idaraetma gararm gabulu tictin lazim olan
kriteriyalar asaslandirimisdir.
4.Movcud olan idareetma sistemlari tahlil edilmis ve bu muasir hesablama

texnikasi bazasmda informasiya Y% inkisafi, U i i program
vasitalerinin tetbigi movcud o'an sistemin yeni saviyyeds isleye bilmek imkanlari
miiayyan edilmisdir.

5.Predinet oblastinm  avtomatlasdmimasmm  mixtelif ~ 6lculerds-ayri-ayri

p i tutmus tam 1imig inform asiya sistemlarinin
yaradilmasma gadar hayata kegirilmis ve bu zaman meydana ¢ixan gatinliklarin
aradan qgaldinimasi yollari verilmisdir.

6. gi modellarinin qarsiligh alagasi ve
tarkibi verilmis, konkret sahedan ve seraitdan asili olaraq bu va ya digar modelin
totbigi xuisusiyyatlari tehlil edilmisdir.

7.Konkret bir miassise Ggiin idarsetmanin informasiya texnologiyasi tatbiq
edilmis va ayri-ayr istehsal fazalari tigin modellar taklif edilmisdir.



“idarsetma foaliyystinds informasiya texnologiyasinin
istifade olunmasi”magistr dissertasiyasi movzusu uzra

Xilasa

islanan dissertasiya isinin aktualligi 6lkeda [KT-nin genis istifadasi
ila baghdir ki, bu da harterafli inkisafi temin edir. isda dovlatin
miasir informasiya infrastmkturimun yaranmasi ve inkisafi ila bagh
suallar sarh edilib ve hesab edilir ki, lazimi va kifayatli sart dovlatin
muasir informasiya infrastrukturunun yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasidir va bu infrastruktura informasiya mahsullarmm
catdinlmasi sistemi, bu mahsullarm istehsali sistemi va nahayat
hesablama texnikasindan istifade etmakls informasiya resurslarinm
toplanmasi va yadda saxlanmasi sistemi daxildir.

Dissertasiyanm sonraki marhalalarinde idaisetma proseslarinin
infomiasiya taminati ila bagli masalalar arasdiriimisdir. Bu mogsodb
asasan dord funksiya sarh edilib ki, bunlar idaracilik dovri ila bagh
planlasma taskilati, motivasiya va nazarat funksiyalarnidir. Bu
funksiyalarin ~ magzi gosterilib va ham ds mformasiyanin bir sira
movqelarina gore klassifikasiyasi verilmisdir.

Dissertasiyanin sonuncu hissasinde iKT- faaliyystinin asas
istigamatlari sorl edilib vo géstarilib ki, informasiya camiyyati eb bir
camiyyatdir ki, burada bir sira Ustinlikbr reallagsdirihb va sadalanib
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KOHTPONS. YKa3aHbl CyWHOCTb 3TMX (YHKUWIA, @ Takxe Knaccuduumposaqa

no

B i cTagum gy p

yHKuMoHnpoBaHns KT 1 ykasaHa, 4To WH(OPMALMOHHOE 06LYECTBO 3TO TaKoe

06LLECTBO, Ifje MHOXECTBO M| LLieCTB nep: n
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