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GIRIS

Movzunun aktualligl. Biznes foaliyyati zamani izlonon miirokkab sortlor
idaroetmoads vo texnologiyanin totbigindo daimi inkisaf tolob edir. Beynslxalq
ticarotdo i1daroetmo ilo bagli yaranan on aktual problemlorin monboyi Olkalordo
kecirilon islahatlarin yiiksok doracasi ilo izah olunur. Belo ki, kecirilon islahatlar
comiyyatdayetarinco 6z elmi tozahiiriinii tapmayan vo tam Oziinli tostiglomoayon
gozlonilmaz sosial doyisiklikloro sobob olur. Bunun notocosi olaraq diinya
igtisadiyyatinda sosial qrup vo tobogolor arasinda olagolorin yeni formalari
yaranmaga baslandi. Belo miinasibatloroqarsiliglh suratde faydali, har torofin miistoqil

iqtisadi foaliyyatino asaslanan torafdasliq slagoalarini niimuna olaraq gostormok olar.

Belo geyd edo bilorik ki, bazar iqtisadiyyatinda biznes subyektlori olan
sirkatlorin qurulmasi vo foaliyyaotinin osasint omok bolgiisii vo idaro sisteminin
yaranmasina tokan veran torafdasliq slagolorinin formalagmasi toskil edir. Torafdasliq
olagoalari naticasindo yaranmus toskilatlarin madaniyyatini, strategiyasi vo missiyasini
mohz bu toskilatlarin tasiscilori vo ya sohmdarlan (digor bir sozls, torofdaslar)
hazirlayir. Torofdaslar arasinda yaranan soxsi vo hassas olmayan, xiisusi olagoalor
sayasindo miirokkob strukturlu miilkiyyoato sahib sohmdarlar comiyyati vo ya digor

toskilatlarin qurulmasi miimkiindiir.

Eyni zamanda iqtisadi miihitdo torofdasliq olagolori miixtalif forqli sosial
tobogolorin  iqtisadi  foaliyyotindo, = modoniyyatinds,  motivasiyasinda ~ va
idaroetmoasindo miioyyon rola sahib 1s sobokolori olan miiassisolor, onlarin
sturkturlari, fordi soxslor vo sosial qruplar arasinda stabil vo davamli slagolorin

yaranmasina tokan verir.

Biznesds torafdasliq alagolori zamani yaranan problemlor asason 6z $oxsi siyasi
irado vo sosial-igtisadi tocriiboya sahib miiossisalorin iqtisadi foaliyyatlorindoki
tozadlar ilo alagadardir. Bu problemlor firmalar arasindaki torofdasliq slagslorinin
monavi, sosial-iqtisadi, hiiquqi, institusionar va sosial-modoni motivlara asaslanaraq

qurulmasim sortlondirir.
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Biznesdo torofdashiq olagolorinin qurulmasi iqtisadi toskilatlarin  ugurlu
faaliyyatinda vacib rolu oynamaqdadir va bu da oan cox miilkiyyatindo genisloms olan

va strukturda bolmalari idaradon ayrilan togkilati strukturlarda goriilmekdadir.

Yeni iqtisadi miihitde bir ¢ox biznes subyektlori aydin vo razilasdirilmis
miinasibatlor {izorino qururlmus torofdashiq olagelorine sahib olmadiglarina goro
foaliyyotlorinds ugursuzluglarla garsilasa bilirlor. Bu ciir ugursuzlugla qarsilasmamagq
ticlin ilk novbado torafdas secorkon garsi torafin bazardaki innovativ proseslori tez

goriib, onlara vaxtinda reaksiya verarok, adaptasiya qabiliyyati nozors alinmalidir.

Firmalararas1 torofdashq olagolori iqtisadiyyatin inkisafinda yetorli godor
dayanaqli bir sistem kimi rol oynayir vo bu vaxt omokdaslar arasinda baglanan
torofdaslhiq hagqinda sazis miiassisalor torofindon 6z foaliyyot sortlori daxilindo

Oziliniitonzimloma ilo bagh vasits olaraq cixis edir.

Miiasir dovrda biznes subyektlori arasinda qurulan torafdashq slagalori har bir
bazar niimayandslarinin foaliyyatinin inteqrasiya prosesina miirokkob vomoagsadyonlii
sokildo garsiligli adaptasiyasinda 6z oksini tapir. Firmalararasi qarsiliglh tosir
noticosindo biznes miihitini doyison vo onun sorhadlorini genislondiron xiisusi

infrastruktur formalagir.

Torofdas dedikds masuliyyat, diizgiinliik, layagot kimi anlayislarin birliyi basa
diistiliir. Torofdaslar (partner) miiossisolor arasindaki qarsilighh olagolordo osas
istirakgidirlar. Ancaq bunu da qeyd edok ki, V. 1. Dalya-nin liigotino goro “torofdas”
(partner) soOziiniin monbayi fransiz dilindon gotiiriiliib vo kart oyununda yoldas
monasini verir. Belo deyak ki, bir oyungu torafdas olmamigsdan 6nca ¢otin se¢cimdon

kecmalidir. Ugurlu vo mashur oyungunun terafdasi olmaq ¢ox niifuzlu sayilir.

Diinyada har bir sey boyiik templo doyismoyine baxmayaraq, oyunun asasinda
dayanan prinsiplor doyisilmoz olaraq galir. Burda hagqinda danisilan oyun biznesin
ozidiir. Biznesda do oyunda oldugu kimi, ugurlu natico alinmasi ii¢iin oyuncularla

barabar bir neco etibarli torofdaslara ehtiyac var.
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Hor bir torafdas amokdasliq sazisi baglandigldan sonra hor torafdon pul, omlak
va bacariqlan daxil olmagla bizneslarini birlagdirirlar vo tabii ki, bunun garsiliginda
torofdashiqda istirak edon hor bir istirak¢t 6z monfast va itkilorini paylasirlar. Qeyd
edak ki, bu sazisdoki istirak¢ilar fordi soxs, va ya bir sirkat ola bilor. Bu slagods an
Oonomli niianslardan biri birden ¢ox insanin ortaq gorar verma prosesinin olmasidir.
Burada onomli olan miixtolif masolori arasdiraraq ortaq gorar gobul olunmasi vo
noticado hiiquqi  torofdashq sazisini  hazirlamaqdir. Sazisdo golocok biznes
strategiyalarin hazirlanmasi, monfoatlorin paylanmasi, yarana bilocok miibahisalorin
halli yollari, miilkiyyatin doyisilmasi (yeni torofdaslart gotirmok vo ya cari
torofdaslar1 satin almaq) va sonda torafdasliq miiqavilasinin pozulmasi gqaydalar1 geyd
olunur. Torofdasliq slagaleri qurularkon sazisin baglanmasi hiiquqi cohatdon macburi
olmamasina baxmayaraq, gotiyyatli sokildo tovsiyys olunur vo torofdaslar arasinda
hiiquqi miigavilonin imzalanmamasi riskli hesab edilir. Belo ki, baglanan sazislor

golocokda yarana bilacok anlagsmazliglarin garsisim ala bilar.

Yuxarida da geyd edildiyi kimi diinya tosarriifat slagslorinin inkisaf prosesi
zamani onun mozmunu Vo mahiyyaotindo bas veron keyfiyyat vo komiyyat
baximindan doyisikliklori naticesinda biitiin diinya Olkalori global qarsiliglt asililiq
soraitindo foaliyyat gostormok zoruriyyatindo galirlar ki, elo bu goraito do uygun

olaraq onlar xarici iqtisadi miinasibatlorini formalasdirirlar.

Azarbaycanin bazar iqtisadi miinasibatlorino kecid dovlat miilkiyystinds olan
miiassisalorin 6zallosdirilmasi, miilkiyyatin miixtalif formalarinin togokkiilo tapmasi,
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi naticosindo normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi,
idaragilik mexanizminin, o ciimlodon miistorak vo xarici investisiyali miiassisalarin
malik oldugu istehsal potensialindan somarali istifado etmok, mohsul vahidino
material, omak vo maliyys masraflorini asagi salmaqgla istehsalin arttmina nail olmag,

onun somaraliliyini yiiksaltmok va son naticads shalinin maddi rifahin1 qaldirmaqdir.

Buna goro do torofdasliq miinasibatlorinin, homg¢inin diinya iqtisadiyyatinin

inkisaf meyllorinin tohlil olunaraq dork edilmasi Azarbaycan Respublikasinin xarici
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igtisadi  olagolorinin somarali foaliyyat gostormasinin tomin edilmasi noqteyi

nazorindan son daraca vacibdir.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, “Biznesdo torofdasliq olagolori prinsiplori”
movzusunda todqigatin aparilmasi, miivafiq elmi naticalorin oldo olunmasi mogsad

olaraq garstya qoyulmusdur.

Tadgiqatin maqsad va vazifolori. Todgigatin maqgsadi biznesds torafdasliq
olagalarinin mahiyyatini vo biznes inkisafinda onun rolunu, torafdasliq slagolorinin
osas istiqamatlorini arasdirmaqdan, biznesin osas istiqgamatlori iizro torofdasliq
olagolorinin miioyyon edilmoasindon, biznes hocmina gora (iri, orta vo kicik biznes)
torofdasliq olagolorinin inkisaf istiqgamatlorini tohlil edilmasindon, omokdasliq
olagolarinin beynoalxalq vo Azorbaycan iqtisadiyyatinda totbiq edilmasinin tohlil

edilmasindan ibaratdir.

Qeyd olunan magsada nail olmagq ti¢iin asagidaki vazifalor garsiya qoyulmus vo

yering yetirilmisdir:

- har seydon avval biznesin mozmunu, istigamatlori arasdirilms, bir
sistem olaraq mahiyyati arasdirilmisdir;

- biznesds torofdasliq alagolorinin formalari nozori cohatdon tadqiq
edilmisdir;

- torofdaslar arasinda baglanan omokdashq olagolori biznesin
miixtalif istigamatlori tizro arasdirilmisdir;

- kigik, orta, iri biznes subyektlori arasinda baglanan torofdashq

olagolorinin inkisaf istigamatlori aragdirilmisdir.

Tadgiqatin obyekti. Biznesdo torofdasliq olagolori todqgiqgat obyekti olaraq

secilmgdir.

Tadgiqatin  predmeti. Todgigat isinin  predmetinibiznesdotorofdasliq

olagolorinin formalarinin inkisaf istigamatlori arasdirmagq togkil edir.
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Tadgiqatin metodu. Todgigatinnazori-metodoloji asasini problemls bagli olan

iqtisadi, sosioloji nozariyyalar, yerli vo xarici miialliflorin tadqgiqatlar toskil edir.

Tadgiqatin praktiki oshamiyyati.Todqiqat zamami Azorbaycanin istehsal,

geyri-istehsal, maliyys saholorindoki subyektlorinin biznes planindaki torsfdasliq

olagolari arasdirilaraq bozi praktiki naticolor oldo olunmusdur. Eyni zamanda

Azarbaycan bazarinda foaaliyyot gostoran bozi boyiik vo kicik biznes subyektlorinin

torofdashq oslagolari todqiq edilorok Olkoadaki iri vo kigik sahibkarligdaki omokdasliq

alagoalari hagqinda fikir aldo edilmisdir.

olar:

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi-yeniliyino asagidakilar aid etmok

Azaorbaycanin istehsal, qeyri-istehsal sahosindo foaliyyot gostoron bozi
miiossisalorin  biznes foaliyystindoki torofdaslhiq olagolori arasdirilarag bu
omokdasliglarin ~ onlarin  bizneslorinin  inkisafindaki  miisbat  tasirlori
gostorilmisdir.

Miiassisalor {iiciin artiq kicik vo orta biznes subyektlori ilo torofdashq
alagolarinin qurulmasinin effektiv naticalori gostorilmisdir.

Azorbaycan bazarinda hal-hazirda var olan boyiik vo kicik biznes
subyetlorindon bazilorinin torofdashiq olagolori arasdirilaraq bu sazislorin
onlarin biznes faaliyyatina taosirlori gostorilmisdir.

Azarbaycanin maliyys sektorunun bir hissasi olan banklardan birinin bazardaki
sektorlar iizro torofdasliq olagolori rogomlorlo gostorilorok banklarin 6z
mohsullarinin satisim1 artirmaq magsadils forgli-forgli sektorlardaki firmalarla

imzaladiglarin sazislorin vacibliyi gostorilmisdir.

Dissertasiya isinin hocmi, qurulusu:Dissertasiya isi girig, li¢ fosil vo

naticadon ibarat olub, 1,5 intervalli kompyuter yazist ilo 101sohifodon ibaratdir.

Todqiqat isindo 6¢cadval, 3sokil verilmisdir. Isin sonunda 56 adabiyyat gostorilmisdir.
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I FOSIL. BIZNESDO TOROFDASLIQ OLAQOLORININ YARADILMASI VO
INKISAFININ NOZORI OSASLARI

1.1. Biznesin mahiyyati vo sistemi.

99 Ceg

Biznes(godim ingilis dilindaki “bisig” soziindon gotiiriiliib, “aktiv”, “isgiizar”,
“islo mosgul” demokdir.) resurslardan istifado etmoklo mohsul istehsal edib vo ya
xidmat gostorarok monfoot oldo etmoys yonoldilon miioyyan bir riski géz Oniino
alinan va hiiquqi bir corciveds hayata kegirilon bir foaliyyet sistemidir. 'Biznesda hor
hans1 bir sahibkarliq foaliyystinin effektivliyini sonda olds olunan golirlo yanasi
biznes doyarinin doyismasi(miiossisonin bazar doyori) ilo do qiymsatlondirilo bilar.
Biznesin oasas1 hiiquqi soxs torofindon qoyula bilocoyi kimi bilavasito fizikisoxs
torafindon do qoyula bilar. Bir cox 0Olkalords fiziki soxslor biznesqurmagq iigtin fordi

sahibkar olaraq qeydiyyatdan ke¢molidirlor.”

Bu danilmazdir ki, insan comiyyatinin ke¢misi vo miiasir tarixi bizneslo
olagadardir. Insanlarin biitiin foaliyyatlorinin osasinda biznes dayanir desok, yanlis
olmaz. Biznesin mahiyyatini agiglamaq lic¢iin ii¢ 9sas konsepsiyalara miiraciot eds

bilorik. Bunlar asagidakilardir:

1. Pozitiv konsepsiya. Bu amerikan universitetlori torafindon gobul olunan bir
yanasmadir. Bu konsepsiyaya goro biznesi asagidaki sokilds aciglamaq olar.
- Biznes islarin aparilmasi sistemidir.
- Biznes comiyyatdoki insanlar ticiin moahsul istehsal etmokdir.
- Biznes isdir.
- Biznes sosial-igtisadi sistemds morkozi magistral rolunu oynayir.
- Biznes 06z istoklorimizi tomin etmak ii¢iin bir sistemdir.

- Biznes bizim yasayis torzimizdir.

"Kreiinep I'.B.Crpareruu 6usHeca: aHaTMTHIECKHUI CIIPaBOYHUK. MockBa,1998.

www.mir.fin.ru.



- Biznes iqtisadiyyatin 9sas mozmununu toskil edir.

2. Kritik konsepsiya. Kritik konsepsiya biznes anlayisim asagidaki sokilda
aciglayir:

- Biznes son doroco ziddiyyotli bir faaliyyotdir vo comiyyatdo bir c¢ox
miinagisonin yaranmasina sabab ola bilar.

- Biznes comiyyatds insan hayati ii¢iin arzuolunmaz bir komponent kimi istirak
edir.

- Bu konsepsiyaya goro biznes insanlarin manfaat vo golir olde etmok mogsadi
ilo hoyata kecirdiyi foaliyyatlorin toplusudur.

3. Pragmatik konsepsiya. Bu konsepsiyaya goOro biznes asagidaki kimi
aciglanir:

- Biznes insan hoyatinda ga¢inilmaz vo lazimi bir komponentdir vo biznes
carcivasinda bir torafdon insanlar foaliyyatlari naticasinda galir aldo etmayo,
digor torofdon i1so digar insanlarin ehtiyac va istoklarini qarsilamaga calisirlar.

- Biznesi noticosi olarag miinaqigolor yaranmasina baxmayaraq, dagidici
xarakter dasimir va iqtisadiyyatin inkisafinin asasini togkil edir.

- Biznes tarixon davam edon bir anlayisdir.’

Miiasir iqtisadiyyatda biznes hall edici rol oynayir. Biznesin mahiyyatinogora
digor iqtisadi subyektloro (toskilatlara, adi votondaslara, miiossisolora) satis iiciin
nozords tutulmus mohsul vo xidmatlorin istehsali {iciin maddi, finansal, omak vo
informasiya resurslarinin birlagdirilmasini oks etdirir. Bu birlosmo uzunmiiddoatli vo
ya qisamiiddatli ola bilor. Bu stabil talob, resurslar vo digor aspektlordon asilidir.
Ogor uzunmiiddatli birlosma olursa, o zaman hiiquqi qayda vo normalara asaslanan
bir togkilat vo ya miiassiso yaranmis olur. Ancaq qisamiiddatli birlosma zamani layiha

soklinds foaliyyat gostorilir.

Miixtalif firmalar eyni bir bizneso paralel vo ya forgli vaxtlarda daxil ola

bilorlor vo ya bir firma eyni vaxtda bir neca forqli bizneslora qosula bilarlor.

*www.sp.bfmesi.ru.
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Mbolumdur ki, bazon biznesdon bu biznesi yaradan sahibkar ¢ixa bilor. Bu zaman

biznes sonlandirila bilar va ya basqa bir sahibkar torofindon davam etdirils bilar.

Sahibkarlarin baxislarina gora biznesda asas magsad miixtalif effektiv sxemlori

istifado edarak galir aldo etmokdir. Dovlat baximindan iso biznesla baglh asas moagsad

giiclii vo stabil bir iqtisadiyyat yaratmaqdir. Bunu da geyd edok ki, bu magsadlarin

har ikisi bir-birilarine garsiliq tasir gostarirlor. Belo ki, stabil bir igtisadiyyat olmadan

bir sahibkar foaliyyotinin sonunda effektiv bir noatico oldo edo bilmoz vo ya

sahibkarlarin ugurlu faaliyyastlori olmadan giiclii bir igtisadiyyat ola bilmaz.

Bazar iqtisadiyyatinda biznes asagidaki funksiyalar1 hoayata kecirir.

I.

Qiymaot yaradici funksiya. Bu funksiyaya gora bazarda istonilon mohsul vo
ya xidmat iiciin miioayyan bir giymat qoyulur vo bu giymsotin qoyulusu
rogiblorin mohsul vo ya xidmotlorinin giymoatindon, talob vo toklifin
garsihighh olagesindon asilidir. Eyni zamanda bu funksiyaya endirim
sisteminin formalasmasi da aid edilir.

Innovativ funksiya. Bir biznes subyektinin bu funksiya olmadan ragabotdo
cavabvero bilmasi vo bazarda gqalaraq foaliyyatine davam edo bilmasi
cotindir. Bu garsiya qoyulan magsads ¢atmaq liclin yeni idealarin hoyata

kecirilmasi, yeni vasito va faktorlardan istifads etmoklo baglidir.

. Resurs funksiyasi. Sahibkarliq faaliyystinin davamli faaliyystinin asasinda

toskilati va istehsal resurslarindan effektiv istifadasi dayanir. Resurs anlayisi
altinda torpaq, maddi, omak, elmi resurslar dayanir.

Maddi-texniki tomin etmo funksiyasi. Bu funksiya daxilinds biznes
subyektlorinin sahibkarliq fealiyyati liciin lazimi rol oynayan avadanligla
tomin olunmasi yer alir.

Sosial funksiya. Bu funksiya daxilindo sahibkarlar biznes foaliyyati zamani
0z biliklorini artiraraq bazarda horokatlorini inkisaf etdirmokls rogabotda

saglam sokilds ayaqda gala biler.
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6. Toskilati funksiya. Bu funksiyanin tomoal mahiyyati sahibkarliq fealiyyoti
zamani rasioanalgorarvera bilmok va effektiv idaroetmoni hoyata kecirmak,
foaliyyat zamani ugurlu notico oldo etmok iiciin strategiyalar hoyata

kecirmokdan ibaratdir.

Biznes miixtalif alamatlorine gora tosnif oluna bilor. Bu slamatlora miilkiyyat
novii, foliyyotin xarakteri, kapitalin monbayi, sonays ndévlorindon birino aidliyi,

istehsal hacmini aid eds bilorik.
Miilkiyyat ndviine gora biznesi asagidaki formalara bola bilarik:

1. Fordi biznes. Bu biznes novii har hansi bir fiziki soxsin miilkiyyatino asaslanir.

2. Ailovi biznes. Bu biznes novii hor hansi bir ailonin qoydugu kapital asasinda
formalasir vo homin ailonin miilkiyyati hesab olunur.

3. Ozal sektor. Bu sektorda hor hansl bir votandas 6z sermayesi hesabia biznes
qurur v9 basqa insanlari is¢i olaraq gobul eds bilirlar.

4. Kollektiv biznes. Bu biznes novii bir ne¢o forqli biznes subyektlorinin
sahibkarliq fealiyyati zaman1 sormayelerinin birlogsmasi asasinda yaradilir.

5. Dovlat biznesi. Bu biznes novii dovlatin iimumi miilkiyyatine asaslanir.
Faaliyyat ndviino gora biznesin novlari asagidakilardir:

1. Kommersiya mahiyyati dasiyan biznesi. Bu biznes novii sahibkarliq foaliyyati
asasinda yaranir.
2. Kommersiya mahiyyati dasimayan biznes. Bu biznes novii dovlat torofindon

yaradilir vo dovlot bddcasing asaslanir.

Hoacmina goro biznes boyiik, orta va kigik bizneso, sonaye novlorindon birino

aidliyinoa gora istehsal, geyri-istehsal, maliyys sahasina bolmoak olar.

Bir digor torofdon biznes manfoot oldo etmok maogsadi ilo digorlorini (yani
miistorilori) mal vo xidmatlorlo tomin etmok foaliyyetidir. Bu fikirden do bilindiyi

kimi miistori biznes prosesindo 6ziinomoxsus bir movqe tutur. Miistori bir biznesin
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varlig1 vo inkisafinda bir asas olaraq istirak edir. Sado bir deyislo,miistori yoxdursa,

biznes do yoxdur.

Biznesdo Onomli bir osas toskil edon digor termin iso monfootdir. Manfoot
golirin biznes faliyyeti ilo bagh biitiin xarclor ¢ixildigdan sonra qalan hissosidir.
Buradaki golir dovr orzindo mal vo xidmatlorin satilmasindan alds olunasi pulun
mumi moblagi, zoror iso dovr arzindo xorclorin golirlordon ¢ox oldugu zaman

yaranan pulun maoblagidir.

Biznes 0z-0zliiylindo tikinti, mohsul istehsali, bankg¢ilig, sigorta, turizm,
naqliyyat, bu vo digor coxsaxali, spektrli sahalori birlagdirir vo har bir biznesmen

(sahibkar) 0ziino uygun bildiyi sahoni secir va foaliyyat gostarir.

Biznes bir prosesdir. Bu proses firmalarin foaliyyat cadvolini oks etdirir.
Firmalar iqtisadiyyatin infrastukturunu toskil edir, odur ki, onlarin foaliyyoti dnom
orz etmakdadir. Bu faaliyyatin asasini insanlarin sonsuz ehtiyaclarini qarsilamagq ti¢iin
tobii sarvatlorin xam sokildon istehlaka yararli formaya gatirilmasi prosesindo insan
omayindon vo tobiatin anasi olan torpagdan istifado etmoklo bu komponentlorin
mocmusunu optimal bir sokilde idare etmak toskil edir. Buna gora do biznes dedikde
sado sokli ilo agila ilk olaraq istehsal golir. Ancaq istehsal biznesin sadaco torkib
hissolorindon biridir. Digor bir torafdon iqtisadiyyat biitiin sahalorindas, tokrar
istehsalin biitiin fazalarinda foaliyyati hoyata kecirilir. Biznes ticarat-istehsal-ticarat
sxemi Uizro hazir mohsulun son istehlak¢iya catdirilmasi ilo alagodardir. Tobii ki,

biznes tokco kommersiya deyil, hom ds istehsalda da tozahiir edir.

Tabii ki, bu danilmazdir ki, biznes foaliyyatindo asas magsod sonda sahibkar
ticlin manfoat oldo etmak olsa da, dolayr yolla igtisadiyyatin, biitovliikkdo 6lkonin
inkisafina yardim edir. Bu tosir taninmus iqtisad¢t Adam Smit torsfindon “godriinmoz
al” olaraq adlandirilmigdir. Masalan, bir ¢orak istehsal edon ABC firmasinin birbasa
mogsadi manfaat aldo etmok olsa da, dolay1 yolla minimal olaraq asagidaki naticalor

meydana golir:
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- Miistorilari ¢oroklo tomin edir.

- Insanlar1 islo tomin edir.

- Olks iqtisadiyyatin giiclondirir.

Yoni ABC sirkatinin magsadi birbasa monfaat olsa da, “goriinmaz al” vasitasilo
insanlarin tolobatin1 ddomis olur. Buradan yola ¢ixaraq deya bilarik ki, biznes bazar
igtisadiyyatinin ayrilmaz torkib hissosidir, igtisadi artim tempini, timumi daxili
mohsulunstrukturunu vo keyfiyyatini miioyyan edir vo biznesin inkisafi demokratik
prinsiplora vo azad bazar miinasibatloring asaslanan milli igtisadiyyatin formalagmasi

vo davamli inkisafina komok edir.

Biznesi idars edon menecerlor tokco biznes sahibinin deyil, hom do biznesin
foaliyyatindo digor maraqli toroflorin  (steyk—holderlorin) monafeyini nozara
almalidirlar. Steyk-holderlor biznesin foaliyystindo hor hansi maragi olan soxsdir.
Bunlara biznesin sahiblori, miistorilor, iscilor, tochizatcilar, dillerlor, kredit

toskilatlari, dovlet vo hokiimat togkilatlari, comiyyat va s.daxildir.

Biitiin steyk-holderlorin maraqglarin1 eyni doracods tomin etmok miimkiin
deyil.Masalon, is¢iyo no gador ¢cox amok haqqi verilss, sahibkarin manfasti bir o
godor azalar. Bununla bels, yaxst menecer steyk-holderlorin maraqlarini normal

balanslagdiran menecerdir.

Yuxarida geyd edildiyi sahibkarlar biitiin horokatlorini, gorarlarini monfoato
baglamirlar, eyni zamanda, iqtisadiyyatin, comiyyatin inkisafinda da miihim rol
oynayirlar. Bu monada, firmalar get-gedo sosial mosuliyyat mosalosine daha cox

diggeat yetirmaya baglayiblar. Buna bir ¢cox amillor tosi edir :

- Sirkotin ictimai niifuzu;

- Raqiblardon geri galmamag;

- Comiyyatdaki rolunu dork etmak;

Yoni biznes sahiblori comiyyato mesaj yaymaga calisirlar ki, bizim {igiin

yegand maqgsad monfaat deyil.
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Bir cox miitoxassislor “biznes etikasi”n1 diinyanin on oksimoron ifadslorindon
sayir. Qeyd edok ki, oksimoron oks xarakterli sozlorin omalo gatirdiyi ifadslordir.
Yoni etika oxlaq, torbiys ilo bagh soz olsa da, biznes daha ¢ox qarmaqarisiqlq,
xaotik, soxsi maraglarin istiin tutuldugu foaliyyat kimi basa diisiiliir. Bununla bels,
biznes etikast biznes qorarlarinda, biznes foaliyyotindo digarlorinin (is¢ilorin,
sohmdarlarin, miistorilorin, investorlarin, hokiimatin, comiyyatin vo S.) Nozard
alinmasidir.*20-ci osrin ovvollerinde miisssisalorin bir coxu istehsal iiciin resurslari
comiyyoto zoror vermoyacok sokildo istifado etmoyi garsilarina mogsad olaraq
goymusdular. Bu ciir sahibkarlara misal olaraq E. Karnegini gostormak olar. Bels ki,
350mln. dollarhq bir mablagi sosial bir layihays yatirmis vo 2000 ¢ox ictimai

kitabxanalarin insasin1 hoyata kegirmisdir.”
Oz biznesina baslamazdan 6nco miioyyan analitik islor gormok lazimdur:

- Foaliyyotin osas istiqgamotini secmok; Burada xiisusi tocriibasi vo
movcud potensial, rogabat doracasi vo nazards tutulan talab asas tutmaq zaruridir.

- Isgiizar zonasini, kommersiya imkanlarinin hocmini miioyyanlosdirmok,
habels pesokar icragi kollektiv formalasdirmag;

- Maliyys imkanlarim1 qgiymotlondirmok, yoni firmanin faaliyyot
gOstarmasi ligiin zoruri xarclorin soviyyasini, biznes tsikli baslamaq liciin dovriyya
vosaitinin hacmini, habelo nizamnamo kapitalinin hacmini vo maliyyslosdirmonin
miimkiin manbayinin miioyyanlosdirmak.

Miiasir dovrds sahibkarlar bizneslorini qurarkon sonda ugurlu natica oldo
etmok yoniinds dogru gorar etmok SWOT analizindon istifads edirlor. SWOT analizi
bir qurum vo ya qurulusun foaliyyot gostordiyi miihiti doyarlondirilmokds istifads

olunan planlama va togkilati vasitadir. SWOT analizinin acilis1 asaidaki sokildadir.

S (strengths) —Analiz olunan toskilatin giiclii toraflori;

*Bayramov A. Biznes vo Menecmentin Osaslar1.Baki, 2011.
*www.bibliotekar.ru.
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W (weakness) — Analiz olunan toskilatin zaif toroflori;
O (opportunities) — Giiclii toraflori dostokloyan xarici cevradoki imkanlar;
T(threats) — Xarici ¢cevradon golan tohliikalor.

Qeyd edoak ki, ilk iki element togkilatin daxili ¢evrasi, sonraki elementlor 1s9
xarici gevranin tosirloridir. SWOT analizini bir togkilatda bir planin vo ya layihoni
hoyata kecirmok maogsadi ilo onun giiclii toroflorini miioyyanlosdirarok xarici
cevradoki imkanlara uygunlasdirmaq, zoif vo tohliikoli amillori iso azaltmaq {iciin
istifado olunur. Biznesinagilmasi barade qorar gabuluna bu ciir kompleks yanasma

firmanin faaliyyatinin ilk dovrlerinds miiflislosmasi ehtimalin1 azalmagaimkan verir.

Biznesin sistemi haqqinda damismazdan ovvel sistem anlayisi lizorindo
dayansaq, faydali olacaqdir. Sistem bir magsad iizorindo adaptasiya olunmusg, homin
moqgsadi hayata kecirmak istigamatinda bir-birina tabe olan va bir-birini bu magsade
dogru aparan alt elemenlordon vo homin elementlorin tabe oldugu iist elementlordon
toskil olunmus hadiso, konkret osya vo ya prosesdir. Goriindiiyli kimi sistem 6z
Ozlilylindo alt sistemlordon omolo golir. Buradan yola ¢ixaraq biznesi bir sistem
olaraq doyorlondirsok eyni monzors ilo qarsilasacagiq.Biznes doonu omola gotiron
daha kicik elementlorin macmusundan ibarat biitév bir sistemdir.Biznes sistemi 6z
torkibindo biznes elemetlori vo informasiya elemetlorini ohato edir. 'Biznes sistemiin
on osas elemeti sahibkardir. Hor bir sahibkar 6z biznes sisteminds 0ziinomoaxsus

olamatlor yaradir. Bunlar asagidaki sokilds siraliya bilorik:

1. sisteminin movcudlugunun monast;
2. Oz diinyagoriisii;

3. inandirma;
4.

dayorlar sistemi;

6Kus Recai. SWOT analizi. Konya.

"www.sourcemaking.com.
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5. bacariqlar.

Digor torofdon biznes sistemina isgiizar miinasibatlorin subyektlori, biznesin
infrastrukturu, idars sistemi (menecment), marketing, foaliyyatin qiymoatlondirilmasi

vo s. aiddir.®

Biznesdo istehlak¢ilar muzdlu iscilorlo eyni dorocods doyarlondirilmalidir,
clinki muzdlu is¢ilor 6zlori elo firmaya on yaxin olan miistorilordir. Yoni isc¢ilorin
Ozlori do har biri bir miistoridir. Miistorinin biznesds rolu vo shomiyyatino goldikds
1s9, onu geyd etmok kifayatdir ki, miistorilor biznesin qurulma sobabidir. Muzdlu
iscilor iso biznes prosesinda doyer yaradan osas amil hesab olunur. insan omoyi
tobiotds alternativi olmayan bir sorvatdir. Mexaniki vasitolor vo ya avtomatlasdirilmis
maginlar agila golo bilor, lakin unudulmamalidir ki, bu vasitalori do arsaya gatiron

insan omayidir.

Sonda onu geyd edo bilarik ki,diinyada biznes praktikasi giinii-giinden inkisaf

edir, tokmillogir. Buna tasir edon bir ¢ox amillor var:

- Informasiya texnologiyalarinin inkisafi;

- Biznes infrastrukturunun inkisaft;

- Korporativ madoniyyatin formalasmasi;

- Ragabatin yiiksok soviyyasi;

Qeyd olunan meyllorin osas horokotverici qiivvasi elo sonuncu amilolan

roqabatdir.

Biznesdoa rogabatin inkisafi menecerlors, liderlors olan taloblori do artirmisdir.
Bugiin ugur gazanan liderlor qalstuk geyinib toxunulmaz kabinetlords agir is rejimi
keciranlor yox, cevik, molumatl, iscilorin ali ¢atdigi, problemlordon gorxmayan

liderlordir.

8
www.elena-romanova.ru.
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1.2. Tarafdashq slagalarinin mahiyyati va biznesin inkisafinda rolu.

Miiasir firmalararas1 olagolor Oziiniiigtisadi hoayatin haor bir subyektinin
foaliyyotinin inteqrasiya prosesino qarsiligh  adaptasiyasinin - miirokkab  vo
mogsadyonlii prosesindogostorir. Firmalararas1 garsiliglt alagolor naticosinds biznes

miihitini doyisdiron voonun sarhadlarini genislondiran xiisusi infrastuktur formalaslr.9

Rusiya inzibati-amirano idaro sistemindon bazar miinasibaotlori sistemino
kecondo coxsayli sorbast vo miistoqil toskilatlar meydana cixdi. Bu toskilatlarin
boyiik bir hissasinin asas magsadi galir aldo etmokdir. Mallarin, islorin va istehsalinin
ugurla hoyata kecirilmasi iiclin togkilatlara miistorok foaliyyat gostormok, yoni

torafdas miinasibatlors girmak lazimdir.

Torofdaglar dedikds sahibkara istehsal prosesinin normal togkili {i¢iin lazimi
mal gondaranlar, hom¢inin onun miiassisasinds istehsal olunan mohsulun istehlakgisi
basa disiiliir. Onu da geyd edok ki, istonilon hiiquqi haqlara sahib olan, biznes
olagolari olan soxslori biznesds torafdas olaraq secmok olar. Torafdashiq slagoalorine
girarkon har bir torof garsilarina qoyduglart miisyyon magsadlari hall etmoayi hadof
aldiglar1 masalalari diggats alirlar. Biznes foaliyyatinds ugurlar, yaxud ugursuzluglar
torofdaslarin  secilmasi  masalosinin  hoallindon  shomiyyatli  doracadoasilidir.
Biznesmenloarin tacriibasi siibut edir ki, tanis olmadig adamlarla slage qurmaq va az
tamdi@in adamlar1 torofdas secmok diizgiin deyil. Torofdas: malgondoron, sifarisci,
alic1 agor dost deyilso, he¢ olmasa tanis olmalidir. Miioyyan bir firma li¢iin biitiin

torofdaslar1 5 qrupa bolmak olar:

1. Dillerlor, kommersiya agentlori, vasitogilar;

2. Firma ii¢iin marketing, reklam kimi miixtalif xidmot gostoran toskilatlar;

3. Firma ilo birlikdo hor hansibir sifaris iiciin isloyon, bir mohsulun istehsal
marhalslarindon biri iigiin masuliyyat dasiyan togkilatlar;

4. Uciincii bir firma iiciin sifarisda firma ilo birlikdo birgs calisan toskilat;

*www.focuse.ru.
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5. Tarofdaghigindan aydin vo finansal olmayan monfast oldoedilon toskilatlar.

Bu ciir toskilatlara partiyalari, kommersiya vo geyri-kommersiya

miiossisolori msal olaraq gostora bilorik.'’

Tarofdaglarin giymatlondirilmasi va secilmasi prosesi-potensial xarici torafdas

hagqinda informasiyanin toplanmasi, sistemlosdirilmasi vo darindon tohlil edilmasi

torofdasligda oan mosuliyyatli marhals sayilir. Hazirki vaxtda iqtisadi informasiyanin

toplanmasi, aldo edilmasi monbalori coxdur. Qorb dovlatlorinds informasiyanin

axtaritlmasi vo Oyronilmoasi i1lo mosgul olan informasiya, marketing vo konsalting

firmalarinin genis yayilmis sabakasi movcuddur.

Tarofdaslar1 diizgiin secmok maqgsadilo potensial torafdas-firmalarin maliyye-

tosarriifat foaliyyatinin tohlili asagidaki ardicilligla aparilir:

1. Potensial raqiblori nozoro almaqla bazarda foaliyyat gostoron

firmalarin siyahisinin tortib edilmasi;

2. Firmalarin maliyyo-tosorriifat foaliyyotini xarakterizo edon asas

gostaricilorin (son illordo mohsul istehsalinin hocmi, satis lizro dovriyyo,
istehsal giiclari vo onlardan istifado saviyyasi, iscilorin say1, elmi-tadgiqgat va
konstruktor islorino kapital qoyulusunun vo masraflorin haocmi, monfast vo s.)
kompleks tohlili;

3. Bazarlarin, xiisusilo beynolxalg  bazarlarin tutulmast
strategiyasinin kompleks tohlili;

4.  Osas roqiblorin vo potensial torofdaslarin fealiyystinin giiclii vo
zoif toroflorinin askara cixarilmasi, onlarin miixtalif sazislords, o ciimlodon

firmalararasi omokdasliqda istirak soviyyasinin dyronilmesi."

“www.e-reading.link.

11Abbasov S. Miistarok sahibkarliq beynalxalq biznesin togkilinin formas: kimi. Baki, 2011.
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Biznesda hor hansi bir sahibkari 6ziino torafdas axtarmaga yonaldon on 6nomli
sabob lazim olan maddi resuslarin ¢atismazligidir. Sahibkar torafdasinmi se¢diyi zaman
qars1 torafin biitiin xarakteristikasinin, bunlarin onun isina vo giicine uygunlugunun
diggatli sokilda tohlilini aparmalidir. Oks halda daha sonralar problemlor yarana bilar.
Bunu bir misal ils agiglayaq. Hor hans1 bir “A” istehsal sirkoti 6z regionundan digor
bir “B” tochizat sirkatini yaranmis informasiya qithgindan vo vaxt azligindan dorin
bir tohlil aparmadan 6ziina torofdas olaraq secir. Uzorindon miioyyan vaxt kecdikdon
sonra daha uygun geoqrafik sortlora sahib tochizat¢i sirkotin varligini Syronir. Bu
halda artiq hazirki tochizatc1 sirkotin torofdashigi “A” istehsal sirksti iigiin iqtisadi
uygunlugunu itirmis olur vo dasinma xorclorinin ¢oxlugunu nozors alarag homin
sirkatlo olagoalori sonlandirmaq vo yeni tapilan geoqrafik olaraq daha yaxin olan
tochizat sirkati ilo yeni torafdasliq alagslori baglamaq qgorar1 alinir. Belo bir naticoyo
golmak olar ki, sahibkara torafdas secorkon lazim olan an vacib sort secocayi torofdas

hagqinda yetorli vo aydin tasovviiriin vo malumatin yaranmasidir.

Torofdasliq iso bir qrup vatondasin, yaxud fiziki soxsin birgs tosarriifatciliq
foaliyyoti gostarmak iiciin bagladiglart miiqavils asasinda yaratdiglart birlikdir. Ayri-
ayr1 soxslor fordi miiassisalor yaratmagqla yanasi, cohdlorini vo ehtiyatlarini dostlari vo
yoldaslart ilo birlosdira bilorlor. Bu yolla yaradilmig miiassisonin hiiquqi sorti
torofdasliq olacaq. Torofdasliq miigavilosi menecment iizra gararin gabul edilmasi vo
monfoatin boliisdiiriilmasi formasini shato edir. Tokbasina sahibkarligda oldugu kimi
torofdasligda da tosiscilorin  mosuliyyati mohdud deyil. Miiassisonin maliyyo
voziyyati pislosonda tosiscilor torofdashiqdaki payma goro deyil, geyri-mohdud
gaydada moasuliyyot dasiyirlar. Buna goro do torofdasliq olagosindo osas siiar

“Torofdasini tam1” fikridir.

Praktikada biznesds yaranan torafdasliq alagasine bir ne¢o torafdon olo almaq

olar:

- Dovlatlorarasi alagalarin bir hissasi kimi (dovlatloraras: torafdashq

olaqasi);



20

- Dovlat, biznesmenlor vo iscilor arasinda yaranmus torofdasliq
olaqosi (sosial torafdasliq); Bu torafdasliq daxilinds dévlot vo biznesmanlor
torafindon is¢ilora islori miigabilinde amak haqqi 6danilir.

- Bazar iqtisadiyyatinda movcud olan subyektlor arasinda yaranmis
olan torafdasliq alagolori; Burda hor iki toraf firmalar vo firma vo sahibkar

da ola bilor.

Torofdaglar arasinda ugurlu omokdashigi hoyata kecirmok {liciin miioyyon

prinsiplarin olmasi miitlogdir. Bunlardan bazilori asagidakilardir:

1. Koniilliiliik; 4. Sinerji;
2. Ortaq maragq; 5. Aydin 6hdalik;
3. Asililiq; 6. Birga is;

7. Tamamlayict dastok;
8. Yaxsi linsiyyat;

9. Qarsiliglt hormot vo inam."

Torofdaglar arasinda olagoalor hiiquqi aktlar vo gaydalara asaslanmalidir. Belo
hiiquqi aktlar dedikdo daha cox sazis nozords tutulur. Umumi monada sazis hiiquqi
akt olub miioyyan peso, saha iscilori liclin omok soraitinin yaradilmasi, masgulluq,
sosial miidafio tizro 6hdoliklori 6ziindo oks etdirir. Biznesdo sazis monfoot oldo etmok
liclin giymotli mallarin torofdaslar arasinda yaradilan kommersiya miibadilasidir.
Birtorofli sazis vo iki vo daha c¢ox soxslorin istirakini nazords tutan qarsiligh sazis
forglonirlor. Sazisin asasinda kommersiya maragi dayanmaqdadir. Ogor torofdasa hor

hans1 bir mohsul verilib, avazindoe pul v ya digoer mohsul alinirsa, bu sazis adlanir.

“INapTHepckue oTHOLIEHUE B Gu3Hece. Bonrarpan. albest.ru.

B ®akun H.U. TlaptHepcTBo (ananuTHdeckuii 0630p). dictionary-economics.ru.
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Eyni bir omtas ilo sazis miixtalif fayda vera bilor. Sazisin kommersiya naticasi
onun hazirlanmast vo hoyata kecirilmasi prosesindo hansi sort qoyulmasindan
ibarotdir. Yoni sahibkarlig mogsadinin hans1 iqtisadi-hiiquqi formaya malik
olmasindan vo bu mogsads nail olmaq li¢iin vosaitin hocmindon asilidir. Bununla
olagadar olaraq har bir sahibkar 0ziiniin praktiki foaliyyatinde oamokdasiligin konkret
formasum toklif etmoli, yaxud torofdasin secdiyi omokdasliq formasina uygun
olmalidir. Buna goOro sahibkarlarin biznesdo yarana bilocok biitiin torofdashq

formalar1 hagqinda malumatlari olmalidir.

Tarofdasliq alagolorinin yaradilmasi mexanizminin asasini sahibkarliq sazisi
toskil edir. Sahibkarliq sazisi dedikds iqtisadi xarakterli mogsadlors nail olmaq ii¢iin
iki vo daha c¢ox sahibkarin 0z soylorini birlosdirmasi vo ya foaliyyat naticalorinin
miibadilesi lizro razilagmalart nozorde tutulur. Sazis baglanilan zaman toroflorin
tizorindo miioyyoan hiiquglar vo ohdsliklor olur. Sazisin yazili formasi miigavilo
adlanir. Miigavilonin mozmunu vo formast 1so konkret olarag omokdasligin
istigamatindon asilhidir. Biitovliikkde asagidaki montiqi ardicilliga riayat olunur: ilk
onco sahibkar miimkiin vo uygun torofdasla omokdasliq sferasin1 miioyyonladirir,
sonra omokdashigin konkret formasini secir vo bundan sonra miigavilo baglamaq

toklifi il ¢ixis edir.

Ugurlu bir torofdashiq olagelori ii¢iin lazimi soraitin qurulmasi prosesini

asagidaki sokildo marhalslars bols bilarik:

1. Toroflorin secilmosi. Sahibkarlar torofdas secorkon ilkin olaraq
secacayi torofdasin bundan Oncoki omokdasliq slagolorinin effektivliyina
baxirlar. Istonilon halda ilkin addimda torofdaslhiq prosesinin istifadasinda
biitiin torofdas firmalarin yiiksok idarasi tomin edilmalidir.

2. Komandanin yaradilmasi (Layiha rohbarlorinin toplanmasi). Biitiin
rohbarlor layiho iizorindo 6z soxsi Ohdoaliklorini miioyyon etdikdon sonra

homin 6hdsliklor hagqinda biitiin rohbarlors molumat verilir. Bununla bagl
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seminarlar kecirilir, seminarlarda hor bir torofdas firmadan aidiyyati
miitoxossislar istirak edirlor.

3. Komandanin yaradilmas1 (maraqli toroflorin  toplanmasi).
Rohbarlarin 6hdoaliklori miioyyan edilib genislodikdon sonra digor maraql
toroflorin  do  oOhdaliklori aydinlasdirihir vo hor kos bu barade
molumatlandirilr. Bunula da bagli miitamadi olaraq darslar kegirilir. Maraqli
toroflor arasinda  torofdas  sirkotlorin  hiiqugsiinaslari, memarlari,

miihondislori kimi is¢ilar istirak edir.

Sivil bazar miinasibatlorinin  qorarlagsmasi  {iciin bazar iqtisadiyyati
modoniyyatine xas olan universal olamatlorin olmasi vacibdir. Somarsliliyin
durmadan yiiksoldilmasi maragi, ceviklik, uygunlasmaq bacarigl, dinamik vo
innovasiyal1 foaliyyat, imumbasori doayarlarlo hesablagsmagq, yliksok masuliyyat kimi
universal olamatlor arasinda razilasdirilmis miiqavilali torsfdasliq miinasibatlori do
yer alir. Digor olamatlor kimi torofdasliq miinasibatlori comiyyatin sorvati, sosial

kapitali olmagla bazar miinasibatlori soraitinde davamh iqtisadi inkisafi tomin edir.

Hor bir sirkat vo ya sahibkar effektiv bir torafdaslhq slagslaring ehtiaci vardir.
Tarofdaghq olagolori sirkoti daha cox resurslarla tomin olunmasina sorait yaradir.
Miiasir firmalar slagalor naticosinds lazimi xammadds, texniki tochizat, maliyyat
bazart mohsulunu rahat oldo edo bilirlor. Eyni zamanda torofdasliq osasinda
firmalararas1 alagolori zaman1 formalasan siyasat hor bir firmanin strategiyasinin bir
hissasidir vo ugurlu ragabatin biindvrasi rolunu oynayir. Sirkatlor arasinda yaranmis
torofdasliq olagalori naticosinda saglam infrastuktur yaranir vo sirkotin biznes miihiti

genislonir.

Biznesds torafdaslhq slagagolorinin bazi miisbat rolunu qisa sokilds asagidaki

kimi sadalamaq miimkiindiir:

1. Birgo olagolarin vo vazifolorin yaranmasi; — Torofdashiq eyni bir
1s9 bir nec¢o sahibkarin kooporotiv masuliyyatini vo miinasibatini

birlogdirarak isin effektivliyini artmasina sabab olur.



23

2. Qarsiliglt anlayisin artmasi; — ©Omokdaglar arasinda yaranan
garsiligh anlayis naticosindo daha effektiv noticolor doguran qorarlarin
verilmosing tokan yaradir.

3. Perspektivlik; — Omokdasliq noticosindo torof olan sirkatlorin
hacm vo maliyys toraofdon bdylimasing nail oluna bilar.

4. Inzibati xorclorin azaldilmasi; - Dlava tender vo tochizatcilarin
secilmasi 1lo bagl xorclor olmur. Eyni zamanda miigavils {iciin lazim olan
xarclora ehtiyac qalmuir. Belo ki, torofdasliq olagolori qurularkon hor bir
torafdas hiiquqi proseslor bagl yetori godor molumatlandirilir.

5. Yeniliklorin tokmillogdirilmasi; - Torofdaslar yaranmis olan
yenilikori bir-birlari ilo boliigorak yarana bilocok risk vo manfoatlori tohlil
edo bilarlor.

6. Torofdaglarin foaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi; -Vaxt kecdikco
hor bir torof qarsi torofin standartlari, gozlomolori ilo bagli daha c¢ox
molumat sahibi olur vo Oncoki lahiysholordoki sohvlordon darslor alaraq

daha ugurlu layihalari qura bilirlor.

1.3. Biznesds torofdaslarin amakdashginin asas istigamatlari.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi biznesin novlari sahibkarliq foaliyyatinin asas
sferasin1  miioyyonlogdirir. Torofdaslar arasinda yaranan omokdashgin osas
isitgamotlort biznesin 4 asas novlorindo 0z oksini tapirlar vo buna goro asagidaki

sokilda 4 nove ayrilirlar:

- Istehsal sahasindo torofdashgq;

- Omtos miibadilasi sahasinds torafdaslhiq;
- Ticaratda torofdashq;

- Maliyyas sahasinda torofdashq.

Tarafdagliq alagalarinin bu istigamatlorini nazardon kecirdak.
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Istehsal ~ sahasindo  torofdashq.Istehsal ~ sahasindo  sahibkarliq  bazar
igtisadiyyatinin subyektlori torofindon hoyata kecirilon aktiv iqtisadi foaliyyat
noviidiir. Bu foaliyyast nOviiniin osas predmetini omtos istehsali togkil edir.
“Insanlarin istehsal vasitolorinin sahiblori olduglart ve idarsetme sistemindo foal
istirak etdiklori bazar iqtisadisadiyyati soraitindo yaranmig miioyyan sosial
miinasibatlorinin aosasinda da omokdasliq vo qarsihigh yardim miinasibatlori
genislonir. Bisnesin bu noviinds torofdasliq alagalorinin ¢ox sayli formalarindan an

genis yayilmislar asagidakilardir:
- Miistorak sahibkarlhq;
- Istehsal kooperasiyast;
- Lizing;
- Frangayzing;
- Lisenziyalasdirma;

Miistorok sahibkarliq.Inteqrasiya proseslorinin giiclondiyi miiasir dovrdoe
miistorok miiassisalorin yaradilmasihor bir milli iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin
zoruri amiling c¢evrilmisdir.Bu sobablo do artiq miistorok miiassisalor yerli biznes
subyektlori ilo paralel sorbast sokildo genis miqyash foaliyyot gostorir. Miistorak
miiassisalor oksor hallarda korporativ idarsetms iisulu ils idars edilir vo buna gors do
belo miiossisalor idarsetma sahasindo do miivafiq tokmillogsdirma prosesloring sorait
yaradir. Bir sira arasdirmalardan goriiniir ki, iqtisadcilar vo beynslxalq iqtisadi
toskilatlar miistorok miiossisoloro mohz firmalararast omokdasliq formasi kimi
baxirlar. Moasolon, Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatimn movqgeyindon baxildigda,
miistorok miiassiso iki vo daha artiq firmanin foaliyyatinin funksional inteqrasiyasina
sabab olan miigavilalarin, yoni amokdashgin biitiin formalaridir ki, bunlar da alq1 vo

satqi, elmi todqgiqat vo tocriiba konstruktor islori, tobii resusrslarin hasilati, mohsul

“Bonbimas DHUEKIOME NS Hedrtu u I'aza.
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istehsali, tikinti vo s. omaliyyatlar ola bilor. Digor tarafdon, BMT-nin Avropa Iqtisadi
Komissiyasinin maruzasinds geyd olunur ki, “miistorak miiassisalar istirak¢ilardan on
az biri manfaot aldo etmok mogsadi ilo, uzunmiiddatli asasda yeni biznes hesabina 6z
foaliyyotini genislondirmoys cohd edon iki vo daha cox kompaniya, ford vo ya
toskilatlar torofindon yaradilan miiassisalar, sirkatlor vo ya ortagliglardir vo onlarda
torofdaslarin he¢ birinin miitloq iistiinlityi olmur vo miilkiyyat borabor bdéliiniir”.
Miistorok miiossisalorin  somorali faaliyyotinin toskili {iclin onun faaliyyatinin
somaraliyinin miioyyon edilmasi yollarimin arasdirilmas: zoruridir. Miistorak
miiossisalorin yaradilmasinda ictimai monafe, toroflorin oxsar vo forgli mogsadlori
holledici rol oynayir vo biitiin bunlar birlikde hom do ziddiyyetli bir sistem
formalasdirir. Bu baximdan, miistorok miiassisalarin foaliyyatinin asas magsadi onun
tasiscilorinin maddi rifahinin yiikssldilmasindan ibaratdir. Digar bir torafdon, dévlatin
do asas magsadlarindon biri tonzimloms vasitolarindan istifads edarak 0lkads iqtisadi
inkisafa nail olmaqdan vo shalinin maddi rifahinin yiiksaldilmasindon ibaratdir. Bu
baximdan da, miistorok miiassisonin yaradilmasimnin vo faaliyystinin iqtisadi
somaraliliyi  bohs olunan mogsadlorin - vohdatindon, onlarin  har  birinin

reallasmasindan bilavasito asihdir."”

Istehsal kooperasiyasi. Istehsal kooperasiyasi ortaq iqtisadi, madoni, sosyal
istok vo ehtiyac otrafinda birloson bir neco iqtisadi subyektin omokdasligidir. Bu
torofdashq daxilindo hor torof demokratik olaraq izlonir vo koniilliiliikk osas prinsip
olaraq gotiiriiliir. '® Istehsal kooperasiyalari 6ziino xas modelo sahibdirlor. Bu

sirkatlorin bazi xiisusiyyatlori agagidakilardir:

1. Torofdaslarin sahibliyi, torofdaslarina xidmot etmo, onlar torofindon idara

edilmo;

“Mommoadov Z. M. Sanaye siyasati vo sonaye sahalarinin inkisaf problemlori.

® Mommoadova N. Istehsal biznesi, onun torkibi vo xalq tesorriifatinin ayri-ayr1 saholorinde onun

rolu. Baki, 2010.
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2. Oncodon miioyyonlosmis bir qaydalara dayanan bir sirkot olma;
3. Bir-birina bagililigla barabar har torafdasin demokratiyaya sahib olmasi;

4. Hor bir torofdasin miioyyon mosuliyysts sahib olmas1."”

Lizing. Lizinq 0ziinds bank krediti, icars, investisiya elementlorini comlosdiron
miinasibatlor, lizinq veranls lizing alan arasinda oksor hallarda uzunmiiddotli xarakter
dastyan maliyyo sazisidir. Istehsal toskil edorkon ogor lizing soraitinde avadanhq

alinirsa, onda bdyiik hecmda invesitisiya qoyulusuna ehtiyac galmur.'®

Lizinglo bagl hal-hazirda Azorbaycanda foaliyyat gostoron “Atalizing” ASC-
nin lizinq fasliyyatlori arasdirilmisdir. Asagida sirkstin lizing foaliyyatinds sektorlar

izra bolgiisiinii toxmini rogomlarle gostoran cadval verilmisdir:

Cadval 1.1

‘““Atalizinq”’ ASC-nin sektorlara gora bolgiisii

31 dekabr 2007-ci 1l tarixs “Atalizing” ASC-nin sektorlara gors lizinq miigavilasi
asagidaki kimi boliiniir.

Azarbaycan manati ila

1 Tikinti 1675349 695835
2  Nogliyyat 374818 317659
3 Fordi istehlak 338092 43181
4  Istehsalat 46075 14570
5 Kond tosoarriifati 15082 54180
6 Digor 87608 18534

Ywww.koop.gtb.gov.tr.

¥ R.Osgorova. Pul, Kredit vo Banklar. Baki, 2007. referat.ilkaddimlar.com.
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Comi lizing miigavilslori 2537024 1312959

Bu cadvaldon olds olunan informasiyani nazars alsaq, bele bir naticoya galo
bilarik , lizinq sazislorino daha ¢ox noagliyyat vo tikinti sahasinda iz tutulur vo hal-

hazirda 6lkomizds lizinq amoliyyatlarina kifayst gador sormaye qoyulur.

Frangayzing. Francayzing biitiin diinya iqtisadiyyatinda miiasir togkilati metod
sayilir. Bu kicikva orta sahibkarliq ii¢iin boyiik imkanlar yaradir. Belos ki, bu togkilati
olago zamani sormayo (maddi vo geyri-maddi) aktivlari colb olunur. Frangayzingin
mahiyyatinia gora boyiik bir biznes subyekti (francayzer, frangayz veran investor)
fiziki soxs vo ya digor miiossisaya (francayzii, francayz alan kigik torofdas) 6z
markasi altinda omatas vo ya xidmat satma hiiququ verir. Bu zaman bununla birlikds
omtas(vo ya xidmot) satisinin texnologiyasi da togdim olunur. Eyni zamanda
francayziqin islomali oldugu qiymot vo sortlor do toyin olunur. Noticads francayzii
francayzerin reputasiyasindan istifado etmok imkani yaranir. Bu imkan da francayz
(franchise fransiz sozii olub, fayda, ©donis demokdir.) adlanir. Beynalxalq
Francayzinq Assosasiyasina goro francayzingin 75-9 yaxin novii vardir. Bunlar
miivafiq olaraq istehsal, tikinti, tohsil, turizm, avtoservis vo basqa sahalordo 6z oksini
tapmusdir. Hal-hazirda diinya bazarinda 2000-don cox frangayzinqg sobokalori

.. 19
movcuddur.

Lisenziyalasdirma. Bu omokdasliq formasinda osas toroflor lisenziar vo
lisenziatdir. Lisenziar 0z teknoloji biliklori, patentini vo s. torofdasina veran bir
hiiquqi soxsdir. Lisenziat ise 0z torofdasinda patent, texnoloji bilik va s. alan hiiquqi

soxsdir.

Omtos miibadilasi sahasinds tarafdasliq.Omtas miibadilasi sahasinds hiiquqi vo

ya fiziki soxslor miioyyon olunmus mokan vo zamanda avvalcadon toyin olunmus

“Upanos B.A., Ily3eipeB M. E. DkoHOMHKa 1 TIPaBo.
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hiiqugi serhadler esasinda emtoa satisim miiadile soklindo hoyata kegirirlor.**©mtos
miibadilosi omaliyyatlart zamani torofdasliq novlorine barter, garsiliglt tochizati

aiddir.

Barter sazisi zamamn iki torofdas arasinda omtos miibadilasi pul vahidi olmadan
hayata kecirilir. Bu sazisin sxemini “omtos miigabilindo omtaa™ olaraq da agiglaya

bilorik.?!

Omtos miibadilasi olan barterin komoyi ilo oamtos ixraci hayata kegirilo bilar.
Bu halda omtoo ixraci miivafiq Olkolorin bazarlarinda omtoonin qiymatlori vo ya
kommersiya asasinda ixrac omliyyatlar1 aparilan eyni adli amtaslorin giymatlori ilo

qiymatlondirilir.

Qarsihigh tochizat iki ayri-ayr toskilat vo ya fordi sahibkarin bir-biri ilo
qurdugu qarsiligh amokdasliq alagesidir. Bu sazis hiiquqi cohatdon tastiglonmalidir.

Bu sazisdo torofleri hiiquglari, omokdaslhigim mahiyyati, mehsulun névii bilinmelidir.*
Ticaratds torofdasliq. Ticaratds sazislorin asagidaki formalar1 vardir:

1. Adi alqi-satqu sazislari.

2. Forvard. Bu ciir sazislordo qasiligli surotdo real omtoolorin toxiro
salinmaqla gondorilmasi lizro ©hdoliklor yerino yetirilir. Bu da 0z
novbasinds girov qoymagqla, miikafath, sads, miirokkab, boliinan, ikili
miikafath forvard saziglorino boliiniir. Forvard sazisi baglanan zaman
movcud qiymot osas gotiiriillir vo homin qiymaotlo reallasdirilir.Bu
miigavilonin asas forqlondirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, omtoonin
gondarilmasi miiqavils baglandig1 anda yerina yetirilir.

3. Miivaqgati dovr li¢iin nozards tutulan ticarat sazislori.

* www.m.friendeed-media.com
! Omoak bazari. Gonca, 2010. www.education.gender-az.org.

22X onuenkoB E. Bu3nec B3anMoaeicTBHs.
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4. Omtoonin alqi-satqist nou-xau tip informasiyanin verilmasi iizra sazis.

5. Mbohsulun alictya catdirilmasi nozords tutulan ticarat sazislori;

6. Spot- movcud olan mohsulun qiymatinin dorhal 6donilmasi vo aliciya
catdirllmas1 nozordo tutulan sazis. Omtoslorin tocili gondormoklo
baglanan sazislorin asas magsadi amtaalarin fiziki cohatdon saticilardan
alicilara togdim edilmasidir. Bu ciir sazislar alqi-satqir amaliyyatlar ligiin
daha miinasib sayilir. Tocili gondormoklo baglanilan miigavilalorin
(spot) sortlorino uygun olaraqg omtoslor 1-5 giin orzindo aliciya
catdirilmalidir.

7. ©Omtoonin ixraci iizro sazislor.

8. Reekspot iizro sazis. Bu sazis formasi torofdaslardan birinin basqa
Olkado olan torofdaslardan mohsulu alaraq iigiincii 6lkodon olan
torofdaslara catdirilmasidir.

9. Omtoonin idxal1 izro olan sazis.23

Maliyys sahosindo torofdasliq. Maliyye sferasinda biznesmenlor arasinda
qurulan torofdasliq miinasibatlori faktoring vo kommersiya transferti soklindo 6z

oksini tapir.

Faktorinq. Faktorinq kommersiya banklarinin, onlarin téromo faktor
firmalarinin kicik vo orta firmalara, miistorilora gostordiklori maliyys xidmatlorinin
bir formasidir. Onun mahiyyati bundan ibarstdir ki,faktor firma 6z miistorisindon
borclanmaq hiiququnu alir, 6z miistorisinin borclarin1 hisso-hisso 6doyir. Daha
dogrusu, borclarin 70-90%-o gadorini 6doms miiddati ¢atana kimi 6dayir. Borcun
galan hissasini is9 miistoriya onun borclusunun biitiin mablagi gaytardigdan sonra
miiayyon edilmis faizlor ¢ixilmagq sortilo qaytarilir. Naticods faktor firmanin miistarisi
borclar1 tez qaytarmaq imkani alds edir vo buna gora defaktor firmaya faizlor 6dayir.

Faktorinq omaliyyatlarinin icra olundugu soraitds miistori 6z borclusundan borcunu

# Xaolilova S. Qloballagsma soraitinda real omtoo bazari vo fyucers birjalar1. Baki, 2010.
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alma hiiququnu faktor-firmaya verir. Bu omoliyyatlarin asasini mohz elo bu amil

toskil edir.**

Kommersiya transfert. Beynolxalq ticarot praktikasinda giymotin miigavilodo
tosbit olunmasinda bir ne¢s iisuldan istifade olunur vo onlardan biri do kommersiya
transfert tisuludur. Transfert qiymotlori miiassisadaxili dovriyyada totbiq edilir vo

kooperasiyaya daxil olan miiossisaler bu giymetlarls bir-birine mohsul satirlar. *

Tarofdasliq alagalarinin istigamoatlora gora konkret tosnifatina baxmayaraq, hor
hansi bir torafdasliq noviinii tam qayda olaraq bir istigamats aid etmok diizgiin deyil.
Belo ki, hor bir nov artiq ¢oxsaxali xarakter dasidigindan bir ne¢o istigamato aid
etmok miimkiindiir. Belo ki, miiasir dovrdo miiassisalor ¢oxsaxali fasliyyat gostarirlor
va biznesdo getdiklari yollar1 bir profils aid etmak diizgiin olmur va bu da torofdaslar
arasinda yaranan omokdaslarin formalarinin bir neco istigamotlors aid edilmasino

sabab olur.

Tarofdasligin bels novlaring lizing va faktoringi misal gostormak olar. Bels ki,
biz lizinqi istehsal sahasindoki torofdashqlar arasinda geyd etdiyimiz kimi maliyyo

sahasindoki torafdasliga da niimune kimi gostora bilarik.

Biitiin torofdashq olagolorinin novlerinin hiiquqi tonzimlonmasi onlarin
praktikaya todbiqinin asasimi togkil edir vo eyni zamanda omokdaslar arasindaki
olagolorin homin formalar1 miiassisalorin biznes foaliyyatinin genis iniksafinda

biinovra kimi ¢ixis edir.

* Riistomov R. Azarbaycanda faktoringin inkisaf realliglar1.

% Biznes maliyyasinin mahiyyati. www.library.adau.edu.az.
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I1 FOSIL. ISTEHSAL VO QEYRI-iISTEHSAL SAHOLORINDO
OMOKDASLIGIN FORMALARI

2.1. istehsal sahasindo amokdashgin asas formalari

Bazar iqtisadiyyatinda istehsal sferasi aparici saha olaraq geyd oluna bilor.
Burda omtoanin satisi, doyarin yaradilmasi hoyata kecirilir. Ancaq bir seyi do geyd
etmok olar ki, bazar iqtisadiyyatina kecid istehsal sahasinds bir neco ugursuzluqlarla
naticalondi. Bels ki, kond tosarriifati slagoalori dagildi, texniki avadanliglarla tominat

zaifladi,mohsulun satis1 asagi diisdii, miiassisalarin finansal vaziyyati pislosdi.

Miiasir iqtisadiyyat bir-bir ilo genis ticarot sobokasi ilo bagli olan insan vo
firmalarin ixtisaslasdirilmasindan asihidir. Istehsal sahosindo do tokbasina foaliyyat

yerino torofdasliq miinasibatlorinin qurulmasina iistiinliik verilmoya baslanildi. *°

Istehsal sahosino omodashii aciglamaq iiciin onun bir ne¢o xarakterik

olamotlorini nazardan kegirdok. Bunlar asagidakilardir:

- Partnyorlar arasinda iqtisadi miinasibatlorin tizunmiiddatliyi, sabitliyi vo
miintozimliyi;

- Istehsal kooperasiyasinin bilavasito subyektlari gisminda miixtalif dlkalorin
sonaye Olkolorin senaye miiassisalarinin (firmalarinin) mévcudlugu;

- Kooperasiyanin bas obyektlori kimi hazir momulatlarin, komponentlarin,
digor ayri-ayri mohsullarin vo miivafiq texnologiyalarin miiqavils
gaydasinda tasbit edilmosi;

- Razilasdirilmis programlar ¢ar¢ivasinds tapsiriglarin boliinmasi, partnyorlar
arasinda miiqavilo mogsadlorindon irali golon istehsal ixtisaslagmasinin

tosbit edilmosi;

% [qtisadi nozoriyyanin predmeti vo metodu. www.kayzen.az.
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- Partnyorlar arasinda qarsiligh vo ya birtorofli mohsul todariikii vo
beynolxalq omokdasliq ¢orcivasinds istehsal programlarini uygun satisinin

slagolondirilmosi.”’
Istehsal sahosindaki torafdasliq slaqaleri asagida agiqlanmaqdadir.

Istehsal kooperasiyasi. Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi omokdasligin bu
formasinda haor bir torof vahid istehsal prosesi c¢or¢ivasinda 6z Ohdsliklarine diison
islort hayata kecirir. Bunu geyd etmoliyik ki, idaroetmo miinasibatlori tarixon istehsal
miinasibatlorino nisbaton gec inkisaf etmis istehsal kooperasiyasinin naticasi olaraq

meydana golmisdir.

Beynolxalq istehsal omokdasliginda “beynslxalq ixtisaslagma” ilo yanasi
“istehsalin kooperasiyasi”da baza anlayisi rolunu oynayir. Beynoslxalq istehsal
kooperasiyast miixtolif Olkolorin eyni vo ya miixtalif saholordo hiiquqi soxs olan,
lakin bir-biri ilo istehsal proseslori ilo bagli olan subyektlorin giindalik omok
olagolarinin bilavasito birliyidir. Belaliklo, beyslxalq istehsal kooperasiyasi onun

tizvlarini konkret istehsal magsadlorinin vohdati ila baglayir.

Beynolxalq istehsal amokdashigiin asagidaki formalarimi forglondirmok olar:
ixtisaslagma vo kooperasiya osasinda istehsal vo satisin birgo olagelondirilmasi;
miiossisalorlo birgo sahibkarliq (birgo miiossisa); podrat tikinti; elmi-texniki
omokdashq. Burdaki beynolxalq ixtisaslasma osasinda birgo istehsal, bir gayda
olaraq, miixtolif Olkelorin firmalar1 arasinda beynolxalq inteqrasiya proseslorinin

kifayat qodor yiiksok inkisaf haddinda oldugunu oks etdirir.

Istehsal omokdashiginin noticosi- beynalxalq iqtisadi inteqrasiyadir, bu iso 6z
novbasinds 6lkalarin milli tosarriifatlar arasinda dorin sabit alagalor vo amak bolgiisii
osasinda siyasi-iqtisadi birlik prosesi, miixtalif saviyyslords vo formalarda istehsal

strukturlarinin - omokdashigidir. Mikrosoviyyado bu proses yaxinligda yerloson

2swwww.rus-lib.ru.
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Olkolorin ayri-ayr1 tosorriifat subyektlorinin (miiasissolorinin, firmalarinin) 0z
aralarinda iqtisadi miiqavilolor sisteminin formalasdirilmasi, xaricdo filiallarinin
yaradilmasi yolu ilo kapitallarinin olagolondirilmosi vasitasi ilo hoyata kegirilir.
Dovlatlorarast  soviyyado iso inteqrasiya dovlatlorin iqtisadi  birliklorinin

formalasdirilmas1 vo milli siyasatin razilasdirilmas: asasinda bas verir.

Firmalararas1 olagolorin siiratlo inkisaf etmosi-igtisadi, elmi-texniki, maliyyo-
valyuta, sosial, xarici vo miidafio siyasati ¢or¢ivosindo amtoanin, xidmatlarin, kapital

v is¢i qlivvasinin 6lkaloarasi tonzimlonmanin vacibliyini irali ¢okir.

Inkisaf etmis olkolordo aciq iqtisadiyyatin inkisafimin formalagmasinda
Olkalorin ixrac istehsalinin stimullasdirlimasi, xarici kapitalin, texnologiyalarin,
ixtisasl kadrlarin idxal tizre hiiquqi bazanin yaradilmasi sahasinds acnabi firmalarla

omokdashiga yonalmis xarici iqtisadi strategiyas1 miithiim rol oynayir.
Beynolxalq istehsal amokdashiginin bir neco marhalasini gdstormak olar:

Birinci marhalo baslica olaraq, olkolorin iimumi oamayin beynalxalq bolgiisii
osasinda ixtisaslagmasi ilo baglidir, yoni bu zaman bir istehsal sahasinin (masalon,
sonayenin) mohsulunun digor sahonin (masalon, kond tasarriifatinin) mohsulu ilo

dayisdirilmasi inkisaf edir.

Ikinci mahalo amayin gismon bolgiisii bazasinda sahalorarasi ixtisaslasmanin
intensiv inkisafi ilo xarakterizo olunur, bu iso ilk novbodo maddi istehsalin saho
strukturunun miirokkablosdirilmasi, yoni sonaye saholorinin forqlondirilmasi ilo
baglidir. Bu 0z tozahiiriinii “beynalxalq ixtisaslasdirilmis saholorin” va istehsalin
yaranmasinda, Olkonin bundan aldigi mohsulun beynolxalq bazara c¢ixarmasinda

gostarir.

Uclincii morhalo onunla xarakterizo olunur ki, burada omayin iimumi va 6zal

bolgiisiino asaslanan beynolxalq saho ixtisaslasmasinin inkisafi ilo yanasi, omoyin
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0zal vo fordi bolgiisiine asaslanan beynalxalq sahoalordaxili ixtisaslagmasi prosesinin

dorinlosdirilmosi baslaylr.28

Miistorok  sahibkarliq. Beynolxalq biznesdo aparici1 sayilan miistorok
sahibkarliq miixtalif Olkolorin miiossisalori arasinda kooperasiya olagolorini ifado
edir, hans1 ki osasinda rogabot soraitindo diinya tosorriifat sisteminds vo
igtisadiyyatda beynolxalq omok bolgiisiiniin  dorinlosmasi, mohsul (xidmat)

istehsalinin ixtisaslagsmasi vo beynalmilallogsmasi obyektiv prosesi durur.

Miistorak sahibkarliq milli istehsalin vo miibadilonin strukturunu doyisdirir,
diinya iqtisadiyyatinda qolballasma prosesini siiratlondirir, olkalor arasinda omtoo,
1sci qiivvasi vo kapitalin horokotini giiclondirir. Miistorak sahibkarliq iki vo daha cox
Olka torofdagslarinin istehsal-tosarriifat foaliyyastinin biitév tam kompleks formasi olub
istehsal, ticarat, elmi-texniki, investisiya va servis sahasindo kooperasiya alagslorini
ifads edir. Miistorak sahibkarliq amokdashigin digor formalarindan ii¢ asas elementina
goro forglonir: birgo omlak, golirin birge boliinmasi, risklorin birgs boliinmosi.
Torofdaslar idaroetmodo, kapitalda, golir vo risklorin boliinmasinda birgo istirak
prinsipina osaslanaraq gordiiklori ©hdeliklorin vaxtinda va keyfiyyotlo yerino

yetirilmasinde maraqhdirlar.

Miistorak sahibkarligin formalasmasi vo inkisafinin asas prinsiplori miioyyon
olunmus mogsadlora catmaq, hansit ki bir neco torofdasin omokdashgi osasinda
reallagdirila bilor. Miistorok sahibkarligin imumi mogsadi torofdas miiossiso
torofindon monfostin uzunmiiddstli alinmasini tomin etmokdir. Bu funksional
mogsado miixtalif nail oluna bilor. Masalon, yeni bazarlara c¢ixisin tomin edilmasi,
istehsal xaclarinin azaldilmasi, bazarda movgeyi mohkomlondirmak yolu il ragabat
gabiliyyatinin yiiksoldilmosi, bazarda movgeylr mohkamlondirmak yolu ilo onlarin

sahibkarliq foaliyyotina tesirinin azaldilmasi vo s.*

**Bazar miinasibotlaring ke¢id soraitindo miiossisalorin foaliyyot soraiti. Baki, 2003.
»®Gomleksiz A. Miistorok miiossisalorin faaliyyatinin iqtisadi somoaraliliyinin miisyyan edilmosi

yollar1. Baki.
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Miistorok miiasisalorin yaradilmasi motivlori miixtalif ola bilar, ancaq onlarin
osasinda miistorok sahibkarligin meydana golmosini sortlondiron asagidaki dord

strategiyadan biri durur:

1. Istehsalin effektivliyinin yiiksoldilmasi strategiyast;

2. 9moaliyyatlarin genislondirilmasi strategiyast;

3. Yeni nov mohsulun (xidmotin) istehsalinda risklorin azaldilmasi
strategiyasi;

4. Investisiya, texnologiya vo ixtisash iscilorin calb edilmosi hesabma geri

galan sahoalarin, yaxud foaliyyot sferalarinin inkisaf strategiyasi.

“Miistorak miiossiso” termini ilk dofo XIX asrdo Qarbds yaranmis vo XXasrdo
todaviil sferasinda genis yayilmisdir. Ovvalco hasiledici sonaye saholorinde vao
tikintido ir1i miqyash layiholorin hoyata kecirilmasi {iciin miistorok miiassisalor
tozahiir etdi, sonradan iso emaledici sonaye saholorindo belo miiasisalorin intensiv
yaradilmasi prosesi bas verdi. Bu tip miiassisalor ayri-ayr1 dovlstlorin iqtisadi vo
hiiquqi odabiyyatlarinda miixtalif ciir adlandirihir:  “birgo miiossisa”, “qarisiq
comiyyat”, “vencur miiassisa”. “korporativ miiassisa”, “xarici kapitalin istiraki ilo

miiossisa’va s.

Miistorok sahibkarligin yaradilmasi motivlori miixtalifdir va sirkotin isgiizar
strategiyasinin biitiin istiqgamatlorini ohats edir. Sirkotin strategiyasinda hor hansi bir

motiv tosadiifi hallarda dominantliq eds bilor. Motivlari li¢ qrupa ayirmagq olar:

1. Zoaruri istehsal amillarinin oldo edilmasi motivi.

2. Bazar motivi: tochizat gobokesinin genislondirilmasi, istehsalin hacminin
artirtlmast vo ustolik xorclorin genis paylanmasi hesabina gonast etmok;
¢cotin monimsanilon bazarlara daxil olmaq imkani oldo etmok; istehsal,
idarsetms vo marketing nou-xau almag;

3. Riskloarin, xiisusila investisiya riskinin boliinma motivi.
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Iqtisadi inkisafin miixtalif marhalolorindo torafdaslarin maraqlarinda miioyyon

ziddiyyatlor miisahids olunur.
Homg¢inin miistorok miiassisalorin yaradilmasinin spesifik motivlari vardir:

1. Milli motiv-bir millotdon olan torafdaslar.

2. Soxsiyyat motiv-miistorok miiossisolorin  yaradilmasi haqqinda qorar
gohumlugq soraitinds gobul edilir.

3. Ekoloji motiv-ekoloji cohatdon zororli istehsalin ¢ixarilmasi masalasi hall
edlir.

4. Firmanin beynolxalq niifuzunun artirilmas:t vo digor sosial-psixoloji

cohotlari 1la alagadar motiv.
Miistorak miiassisalor xarici bazarlara asagidaki yollarla daxil ola bilarlar:

1. Agentlar, yaxud distributorlarin vasitasils ixrac;
2. Ticarat niimayandalarinin, yaxud filiallarinin kdmoyi ils ixrac;
3. Xaricds toplam va biikiilmo;

4. Xaricda istehsal.

Miistorok miiassisalorin inkisafinda vergi doracosi, rentabellik, soviyyasi vo
valyuta tonzimlonmosi ohomiyyeatli rol oynayir. Azorbaycan Respublikasinda
miistorok miiossisonin istirak¢isi olan xarici investorun aldo etdiyi dividends goro 15

faiz vergi doracasi toyin edilmisdir.

Lizing. Lizing (“leasing” ingilis soziindon olub icaros monasini bildirir.)
ixtisaslagsmis lizinq sirkotinin, firmasinin, bank sobasinin lizinqalan iiclin omlak
olaraq, homin omlakin miiayyon miiddats icaraya verilmasi ilo olagodar olaraq osas
vosaitloro (masin, qurgu, nogliyyat vasitolori, istehsal toyinatli tikintilor vo

s.)investisiya qoyulusunun maliyyalosdirilmasidir.

[Ik baxisdan lizing vo icaro omoliyyatlar1 bir-biri ilo banzordirlor. Hor iki

omoliyyat zamam bir soxsin amlaki miiqavile asasinda digor soxso miioyyon miiddoto
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vo miioyyon sortlords istifadoys verilir. Bununla yanasi, bu iki anlayis arasinda asash
forglor vardir. Belo ki, icaro amoaliyyatinda s6vdslogsmonin predmeti olaraq icaradarin
tosnifat amoliyyatlarindan miivaqqati azad olan amlaki ¢ixis edir. Icaro miinasibatlari

iki istirak¢1 miilkiyyatci vo omlaki miivoqqgati istifado edan toraf arasinda yaradilir.

Lizinq omasliyyatlarinda iso xiisusi olarag bu omoliyyatin hoyata kecirilmasi
liclin icaradar1 avvalcadon verilmis sifarisi osasinda aldo olunmus amlak miigavilo
asasinda icaraya verilir. Bu omaliyyatlarda alave olaraq istehsal¢1 vo ya amlak veran,
habelo 0Oziiniin maliyys vasaitlorini veran investor vo ya lizinq sovdologsmasini

kreditlogdiron kommersiya banki istirak edir.

Digor torofdon bazi elementlorine gors lizing bank kreditlogsmasina oxsayir. Bu
movqgedon nozordon kecirildikds lizingi kreditlosmonin xiisusi spesifik formasi kimi

giymatlondirmak olar. Onun xarakterik cohatlori asagidakilardan ibaratdir:

1. Kreditin ononavi formalarindan fargli olaraq lizinqde ssudanin pul formasi
deyil, amlak formasi tozahiir edir.
2. Tominat obyekti olan lizinq amlaki kreditorun miilkiyyatinda galir.

3. Ssudanin mablagi amlakin doyari asasinda miiayyan olunur.

Coxsayl tosorriifat omoliyyatlarinin icra olundugu iqtisadiyyat haoyatinda
istehsalin texniki bazasinin yenilogmasi prosesindo miixtolif miilkiyyat formal
miiossiso va toskilatlarin asas fondlarinin tokmillosdirilmasi tozolonmasi prosesinda

lizing bir ne¢o funksiyani yering yetirir:

1. Lizinq osas fondlara vasait qoyulusunun bir formasidir. Bu funksiyam
yering  yetirorkon  lizinq  istehsala  investisiya  qoyulusunun
maliyalosdirilmasi kimi ononovi formani tamamlayir. ©Omlakdan istifads
edon miiqavila vasitasi ilo boyiik mablogds xiisusi vo borc vasaitlorini bir
dofalik qoymadan ona lazim olan omlaki oldo edo bilir. Mahz elo bu

xususiyyat lizingi omlakin adi alqi-satqisindan forglondirir.
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2. Lizinq istehsalin maddi-texniki tominatinin progressiv. metodu rolunu
oynayir. Bu vasita ilo lizinq amlakdan istifado edan yeni texnikadan, onun
monavi cohatdon siirotlo kohnoldiyi soraitds istifads etmasino imkan
yaradir. Bu vasito daha ¢ox samarali giymatli masin vo avadanliglar, monavi
kohnalmo riski yliksok olan elektron hesablama texnikasi, kommunikasiya
vasitolari va s. istifads olunarken verir.

3. Igtisadiyyatin kond tosarriifati vo emal sonayesi miiossisolorinda istehsal
vasitolorino movsiimi tolobatin 6donmosi vo mohsullarin  dasinmasinin
toskili. Bu halda lizinq amlakindan istifads edonlor onlara yalniz miioyyon
bir dovrdo lazim olan texnikanin aldo olunmasin iri moblogds vasaitlor

qoymurlar.

Molum oldugu kimi iqtisadiyyatda bas veron biitiin omaliyatlarda miixtalif
toroflor hiiquqi vo fiziki soxslor istirak edirlor. Yoni biitiin omsliyyatlar istirak¢ilar
torofindon hoyata kecirilir. Lizinqg amoliyyatlarinda da bels istirak¢ilar vardir, onlar

asagidakilardan ibaratdir.

1. Lizingveran;
2. Lizinqgalan;

3. Lizinq amlakin1 gondaran (qoyan).

Taocrilbboadon molum oldugu kimi lizing omlakinin xarakteristikasindan,
lizinqalanin tolobatindan, vergiys colb olunmadaki imtiyazlarindan asili olaraq
lizinqin miixtolif formalar1 istifade olunur. Bu formalar bunlardan ibarotdir: idxal
lizinqi, klassik lizing, operativ lizing, renting, Xxayrinq, bank lizingi, qayidan

lizinq(lizbek), bas lizinq, amaliyyat lizingi, tam lizinq, maliyya lizingi.

Frangayzing. Francayzing sahibkarligin giizostli névii kimi genis yayilmusdir.
Bu osason yiiksok maliyyo vesaiting gora boylik bazar payma, rogabatlilik
gabiliyyatino malik olan iri kompaniyalarin (fran¢ayzerlorin) kicik firmalari, yaxud
fiziki soxslori (francayzlari) miioyyon sortlorlo himayoyo gotiirmoklo onlarin

foaliyyating tosir gostarir. Bu hom kigik, ham dos boyiik firma iiciin alverislidir. Belo
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ki, iri firma bazarin daha kicik seqmenting, daha xirda sahslors xitab eds bilmir vo bu
zaman frangayzlarin komayilo homin sahslords faaliyyoti dolay1 yolla tomin edilmis
olur. Demali, frangayzinq razilasmaya uygun olaraq sahibkarligin elo bir formasidir
ki, francayzer (adoton iri ana kompaniya) kicik firmanin miioyyon orazi ¢ar¢ivasindo
faliyyatini himayayo gotiiriir. Hal-hazirda fransiz sistemlori sahibkarliq foaliyyatinin
70-dan ¢ox sferasinda aktiv islayir. Bu sahalords frangayzinqg sinaqdan ke¢mis biznes

idealarinin satilmasi vasitasilo inkisaf strategiyasidir. *°

Haminin basa diiso bilocoyi sokildo desok, francayzing bir kompaniya
torofindon (francayzer) digor bir kompaniyaya (francayziyo) biznesin idaro edilmasi
ilo bagl patentlosdirilmis ideyanin, biliklorin, brendden istifade hiiququnun, biznesin
idaro edilmasi metodikasinin, marketinqg vo reklam strategiyasinin, hom¢inin lazimi
avadanhqlarin  verilmosidir, bunun miigabilinde alici kompaniya (francayzi)
miitomadi olaraq ddonislor hoayata keg¢irir. Frangcayzinqds biznesin togkili tisulu kimi
francayzer francayziyo 0z firma mallart vo xidmatlorini satmaga icazoni asanligla
vermir. Francayzer homginin tocriibadon ke¢cmis isin aparilma tisulu togdim etmali,
francayzi biznesinin togkilindo texniki vo konsultativ yardim gostormali, eloco do
golocokda onu dostoklomalidir. Francayzi francayzers ilkin olaraq miitloq sokildo
ilkin 06donis etmoalidir, golocokdo miitamadi Odomolori yerino yetirmali vo
marketing/reklam iiciin riisum vermolidir. iki torofin qarsiligh isbirliyina vo 6z
qiivvolorini ugurlu biznes namina birlosdirmalorine baxmayaraq, francayzer vo

francayzi hiiquqi sokildo miistoqildirlor.

Francayzinq miiqavilasinin sortlorine gors francayzer fraygayzinin istehsalinin

normal togkili ilo alagadar biitiin kompleks xidmotlori géstormayas borcludurlar:

1. Avadanligin gondorilmasi;
2. Texnologiya ilo tomin edilmasi;

3. Heyatin ixtisas soviyyasinin artirilmasi;

** Hiiseynov R. Fran¢ayzinq biznesin toskilinin vo miitoraqqi formasi kimi. Baki, 2010.
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4. Miihasibat ugotu iizro xidmat gostorilmosi;

Qeyd etmok lazimdir ki, francayzinq miiqavilasi har iki torofe hiiquq, 6hdalik,
miloyyan iistiinliiklor verir. Lakin bununla yanasi francayzingq miigavilasi har iki torof

ticlin do eyni eyni zamanda risklor togdim etmis olur. Bu risklor asagidakilardir:

1. Isini oyrotmoa.- Francayzer 6z markasinin zodalonmomasi iiciin 6ziiniin
istifado etdiyi istehsal vo kommersiya sirlorini fransiz alana Oyrotmali
olurlar. Diizdiir, miigavilo sortlorina géro homin anda homin sirkatlor bir-
birlarina qarst roqib sayilmirlar. Ancaq miigavilo miiddsti tamamlandigdan
sonra frangayzinin homin isi davam etdirmo ehtimali ana sirkot ticiin tohliiko
yarada bilar.

2. Imicin zodolonmosi.- Francayzi miiossiso isloys bilmodiyi halda
miiossisonin baglanmasi omrini versa bilor. Belo oldugu toqdirdo imic
istehlak¢1 goziindo zadslonmis olur, hansi ki homin imic vo ya marka ana
sirkoto moxsusdur.

3. Firsotin itirilmasi.- Bazon buna “monfostdon zoror’ds deyilir. Bu zaman
sirkat yeni francgayzilor acdiqda, 6z istehlak¢isinin da bir qismini ona vermis
olur. Golocokdo miigavilonin bitmosi istehlak¢cinin kohno francayzido

qaldig1 taqdirinda francayzer faktiki olaraq hamin miistorilori itirmis olur.

Francayzinqg miigavilosinin yalmz frangayzera deyil, francayziyo do bozi

zararlari doya bilor. Bunlar asagidakilardir:

1. Yiiksok investisiya. - fransiz alan francazinq sistemino qosulmaq iic¢iin
yiiklii migdarda investisiya yatirmali olur. Yoni bunun ii¢iin ana miiossisayo
miioyyan mablogds vasait vermali olur.

2. Bozi sahibkarlar 6zlorini 6z bildiklori kimi idarsetmaya iistiinliik verirlor.

Bu kimi sahibkarlar fransiza miigavilosina girorken Ozlorini narahat hiss

*[slamov E. Francayzing-Alternativ biznesin inkisaf modeli kimi.Bak1, 2014.
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edor vo daimi nozarot altinda hiss etdiyi maksimum foaliyyot gostoro
bilmirlor.

3. Sort ganunlar.- bu fransiza alan sahibkar1 0z isinin agasi masalosinin
olehinadir. Ciinki sahibkar 6z isinds miistari ilo istadiyi kimi roftar eds bilar,
onun miigtorilorinin  sirasindan ¢ixmasina adi  baxa bilordi, amma
francayzinq foaliyyati zamani ana sirkotin qoydugu qaydalara iscilorlo
yanasi francayzi do tabe olmalidir. Bu isa sahibkara 6z isinds isci hissiyati
yonaldir.

4. Yaradicihigin yox olmasi.- francayzerlor francayziyo matketing vo s. kimi
masalolori 6zii holl etmosino icazo verir, amma bozi miigavilalordo bu
nozords tutulmur. Buna gora do fransiz alan bu ciir faaliyystlordon mohrum

olur. Yoni yaradiciliq gabiliyyatini itirir.

Frangayzinqgin baslica iistiinliiklori bankrot risklorinin azligidir. Hoqgigaton do
fransiza almagqla pul gazanmagq ii¢iin islonib-hazirlanmis bir mexanizm alirsiniz vo bu
mexanizm artiq sinagdan ¢ixarilmis va ortaya ¢ixa bilacak biitiin problemlor miioyyan
edilmisdir. Homginin francayzing miigavilasi bizo hansisa monada rogabati bitirmoyo
icaza verir vo bizim kredit vasitoloring ¢ixis yolunuzu asanlasdirir, c¢iinki bu vasaiti

gotiirmak iigiin bizds frangayzerin zomanat moktubu ola bilar.

Francgayzerin xeyri i1s9 ondan ibaratdir ki, o 6z xidmat vo mohsullarinin togdim
olundugu sobokonin cografiyasini genislondirir. Bundan olave o, 6z biznesi {iiciin
homin boélgonin regional xiisusiyyotlori haqqinda informasiya aldo edir. Eloco do
francayzinin etdiyi miitomadi Odonislor, ham¢inin do brendin daha genis orazide

taninmasini iistiinliiklor olaraq gobul etmok olar.

Hal-hazirda praktiki olaraq start ii¢lin lazzimi kapitali hor bir biznesmen 6zii
iclin suratli gidalanma restoran1 olan McDonalds aca bilar va bu sirkot francayzing

izra liderdon biri olaraq bilinir.

Francayzing sistemlorinin novlari dedikds asason frangayzing sistemlorinin

birlogdira bilacayi toraflor nazards tutulur vo bunlar asagidakilardan ibaratdir :
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- 1istehsalci ila istehsalcini;
- istehsalci ilo topdansatis ticarat¢ini;
- istehsalci ilo parakondas satis ticarat¢ini;
- topdansatis ticarat¢i ilo topdansatis ticarat¢ini;
- topdansatis ticarat¢i ilo parakonds satis ticaratgini;
- peorakondasatis ticaratgisi ilo parakonds satis ticarat¢ini;
- xi1dmaot miiossisasi 1o xidmat miiossisasini;
Inkisaf etmis 6lkolordo francayzingin bir ne¢o formasi goriilmokdodir. Bunlara

misal olaraq asagidakilar1 gostormoak olar:

Omtas francayzingi;
Istehsal francayzingi;
[sguzar frangayzing;
Korporativ frangayzing;
Konversion franc¢ayzing;
Rayon francayzingi;

Subfrancayzing;

® NN Nk WD =

Biznes-format frangayzingji; >
Francayzin alinmasinda bazan sahvlors yol verilir. Tacriibade bunlardan an ¢ox

rast golonlori asagidakilardir:

1. “Frangayzinq aldim, 6zii isloyib pul gotiracok.” Heg bir biznes zohmotsiz vo
ya diizgiin idaroetmo olmadan isloya bilmoz. Bir ¢ox vaxt francayzing
alanlar belos diisiiniir ki, yaxs1 kadr tapacaq vo 6zii isdon konarda galacagq.
Realda iso bu masala xeyli forgli va ¢atindir. Masalon, bugiin Azarbaycanda
biznesin qarsisinda duran on birinci problem kadrlardir vo ixtisashi vo
savadl kadrlarin tapilmasinda ¢atinliklor yaranir.

2. “Ucuz olan frangayzingo can atmaq”. “Maon o godar varli deyilom ki, ucuz

mal alam” kolami bir-basa olaraq francayzinqg masslasine uygun golir. On

*Frangayzing-0z biznesinin togkil edilmosi torzi. Baki, 2013. banker.az.
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tohliikoli mosolo ucuz vo ya iimumiyyatlo pulsuz frangayzinglorin
alinmasidir. Realda az investisiyali biznes proyektlor sahibkar iiciin daha
baha olur. Masalon, taninmayan bir brendin frangayzinginin pulsuz alinmasi
ilk baxisdan ucuz vo asan goriinsa do, real praktikada daha baha olur.

3. “Osas brenddir, yer homise tapilir.” Frang¢ayzinq alinmasinin praktikada on
boyiik c¢otinliyi mohz yer se¢cimidir. 9slinds yaxsi yeri tapmaq ¢atin olur,
bela ki, ¢cox zaman basqalar torofindon tez tutulur. Digor mosalo iso yer
seciminda investisiya mantiqi ilo baghdir. Oslinda secilon yerin bugiinki
necaliyi ¢ox da 6nomli deyil, bnomli olan bu yerin an az bir il sonraki
voziyyatidir.

4. “Blda olan son pulu biznesa qoymaq”. Istonilon biznes foaliyyotinda ilkin

diistiniilmiis investisiya miqdart ilo faktiki investisiya arasinda an az1 30%
forq olur. Bu planlamada buraxilan sshv deyil, bu sadaco kicik vo orta
biznesa xas olan real tacriibayas asaslanmus bir hogigatdir. Bu baximdan yeni
biznesdo miitloq slavo investisiya ehtiyyatli olmalidir. Praktikada da cox
yaxst islonmis bir biznes layihosinin maliyys sixintisina goros ugur

qazanmadigina dair bir ¢ox misallar goros bilerik. **

Lisenziyalasdirma. Lisenziya firmanin bazarda miioyyon olunmus foaliyyoti
hoyata ke¢irmok hiiququdur. Digor bir deyisls, lisenziya miioyyon ndv vo ya Xxiisusi
bilik va tacriiba talob olunan sonaddir. Buna gora da, agor har hansi foaliyyat sahasi
ganunvericiliys asasan lisenziya tolab edirso, sahibkar homin faaliyyato baslamazdan

avval lisenziya almalidir.

Azorbaycanda lisenziyalasdirma sistemi asason asagidaki hiiquqi sonadlorlo

tonzimlonir;

#Manafov I. Francayzingq alinmasinda olan sohvlor. Baki, 2012.
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1. “Bozi foaliyyat novlorino xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi qaydalarinin
tokmillagdirilmasi  haqqinda” Azorbaycan Respublikast Prezidentinin
2sentyabr 2002-ci 1l tarixli, 782 sayli Formani;

2. “Faaliyyot novlorinin xiisusiyyatindon asili olaraq xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmasi {iciin tolab olunan olava sortlor barado” Azarbaycan Respublikasi

Nazirlor Kabinetinin 7noyabr 2002-ci il tarixli, 174 sayli Qarar1.
Lisenziyalagsdirma qaydalar asagidaki masalalori tonzimloyir:

Bozi foaliyyat novlarinin lisenziyalasdirilmasi ii¢iin iimumi gaydalart;
Lisenziyalarin verilmasi prosedurlari;

Lisenziyalarin foaliyyot miiddati;

Lisenziyanin alinmasi ti¢iin arizays baxilmasi miiddati;

Lisenziya foaliyyatinin dayandirilmasi vo logv edilmasi prosedurlart;
Lisenziyalasdirilan faaliyyst ndvlorinin siyahist;

Lisenziya veran dovlat togkilatlarinin siyahist;

©® N S vk L=

Lisenziya almagq ti¢iin dovlat riisumunun mablagi;

Lisenziyalagdirma gaydalarinin gobulundan sonra lisenziyalasdirilan foaliyyot
novlorinin say1 240-dan 30-a azaldi. Lakin sonralar diizalislor lisenziyalasdirilan
foaliyyat novlorinin sayr 30-dan 56-dok artirdi. Buna baxmayaraq cari voziyyat
lisenziyalasdirilan faaliyyst novlorinin sayr baximindan iraliys dogru ohomiyyatli
addimlayir. Qeyd edilmalidir ki, lisenziyalagdirma gaydalarinda miioyyan edilon bazi
lisenziyalagdirilan foaliyyat ndovlorini siyahidan c¢ixarmaq miimkiindiir. Turizm
foaliyyoti bunun bariz niimunasidir. Belos ki, Azarbaycanda turizmin 6konin golocok
iqtisadi  inkisafi ii¢lin ohomiyyeotini nozero alaraq bu foaliyyot ndviiniin
lisenziyalasdirilmast liizumsuz hesab olunur. Bununla yanasi, turizm sektorunda risk

digor sektorlara nisbaton daha azdir ki, bu da lisenziyalasdirmani geyri-zoruri edir.

Lisenziya prosesini sahibkarlar ii¢iin bahalagsdiran basqa bir amil miioyyan nov
lisenziyalarin de facto qisa miiddoto verilmasidir. Lisenziyalasdirma gaydalarina

asasan lisenziyalar 5il miiddating verilir. Lakin fokus qruplar ¢arcivasinde kegirilon
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miizakiralorin noticalori gostorir ki, bozi lisenziyalar c¢otinliklo alimir. Naticodo
sahibkarlar miioyyon foaliyyat noviinii lisenziyasiz baslamaq macburiyyatindo
qalirlar, bu da sonradan geyri-rosmi razilagsmalar liciin sorait yaradir. Adoton bu
foaliyyot novlari laydan lils godar davam edir. Avtomobil nagliyyati ilo (xiisuson do
taksi) sohordaxili sornigsin dasinmast foaliyyoti iiclin lisenziya bunun bariz
niimunasidir. Belo hal iso sahibkarlarin demok olar ki, hor ay bu mogsadlo xeyli

maliyyao resurslarini sorf etmaya macbur edir.

Lisenziya alan sahibkarlar bunun ii¢iin shomiyyatli maliyys va insan resurslari,
habelo vaxt sorf etmali olurlar. Naticads onlarin xorclori asagidakilardan ibarstdir:
A)lisenziya almaq iiciin birbasa xarclor; B)lisenziya almaq liglin is¢ilorin saylarinin
basqa mogsada yonaldilmasi, zoruri lisenziya olmadan faaliyyoto baslaya bilmayaon
yeni sahibkarlarin 6z monfootlorini itirmasi kimi dolay1 xorclor. IFC-nin sorgusu
vasitosilo aldo edilmis iqtisadi molumatlara osason hesablanmisdir ki, hom fordi
sahibkar, hom da ki¢ik vo orta miiassisalar lisenziya verilon il arzinds orta hesabla 6z

monfoatlorinin 1%-ini itirirlor.>*

Istehsal sferasinda torofdasliq olagolorinin Azorbaycandaki voziyyeti ilo tanis
olmaq iiciin Olkonin istehsal sahosindoaparici sirkotlordon olan “Sirab” sirkatinin
omokdaslarla olan olagolori arasdirilmisdir. “Sirab” sirkotinin bozi sirkotlorlo

torofdashiq slagalari asagidaki coadvallords 6z oksini tapmugdir:
Cadval 2.1

“Sirab” sirkatinin satis kanallart ila olan tarafdashq alagalarinin gostoricilari

s\s Sirkat adi Miiddat | Plan (riibliik) Tarofdashgin istigamati
1 | “Kontinental” 12 ay 50 000 AZN Mohsulun satig1
2 | “Bazar Store” 12 ay 100 000 AZN Mohsulun satig1
3 “Araz” Marketlor Sobokaosi 12 ay 80 000 AZN Mbohsulun satis1
4 | Neptun 12 ay 70 000 AZN Mohsulun satig1
5 | “Bizim Market” 12 ay 100 000 AZN Mohsulun satig1
6 | “Sart” Market 12 ay 40 000 AZN Mohsulun satig1
7 | “Makro market” 24 ay 70 000 AZN Mohsulun satig1

*Azorbaycanda kigik vo orta miiossisalor iizro aragdirma. Baki, 20009.
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8 | “Favorit Market” 24 ay 100 000 AZN Mohsulun satig1
9 | Fresco Super Marketlor Sabokasi 12 ay 50 000 AZN Mohsulun satis1
10 | “Rahat” market 12 ay 70 000 AZN Mohsulun satig1
11 | “Nehrem” Marketlor Sobokasi 12 ay 40 000 AZN Mohsulun satigt
Cadval 2.2

“Sirab” sirkatinin podradc sirkatlarla olan tarafdashq alaqalarinin

gostaricilari
s\s Sirkoat ada Miiddat | Torofdashgin istigamoti
1 | “Flayer Az” MMC 12 ay Kagiz yapisdiricilar vo digor
kagiz mohsullarinin alinmasi
2 | Sumgqay1t "Moisotkimyas1" zavodu 12 ay Plastik yarimfabrikat
mohsullarinin emali

Bu cadvallordan goriindiiyli kimi sirkat daha ¢ox market sobakalari vo podradci
toskilatlarla torofdashqlar qurur. Burdan bels bir naticoye golmok olur ki, istehsal
sirkotlori 6z istehsal etdiklori mohsullarinin satisini tomin etms iigiin daha ¢ox satis
kanallar1 ilo omokdasliq sazislori baglamaqdadirlar. Eyni zamanda sirkotin

avadanliglarla tachizati iiclin podrad¢i sirkatlorls torafdasliq alagalorine girirlar.
2.2. Qeyri-istehsal sahasinds amokdashgin asas formalari.

Qeyri-istehsal sferasi 6ziinda bir ne¢o sahalari birlosdirir. Bunlar ticarst, maisaot
xidmatlori, maliyyo, tohsil, tibb, horbi vo digor saholari shato edir. Qeyri-istehsal

sahasinin bazi olamatlori asagidakilardir:

1. mohsulun individual sokilda istehsali;

2. xidmot olaraq xarakterizo olunan istehsalgt vo istehlak¢1 arasindaki
olagsloarin xiisusiyyatlori;

3. Mexanizmin miniml olmasi, toskilat¢ciligin asagi doracods olmasi vo amok

bolgiisii va iscilorin kooperativliyinin olmamast.™

* Mommoadov R.H. vo basqalar1. Diinyanin igtisadi va sosial cografiyasi. Baki, 2006.
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Umumi olaraq baxildiqgda qeyri istehsal vo xidmot saholorini eyni monada
islotmak olar, ancaq onlarin ayrica xarakteristikasina nozor salsaq, forglondirici
toroflorini  goro bilorik. Belo ki, qeyri-istehsal sahasindo sirkotlor togkilati
soviyyalarino gora xarakterizo olunur. Bu sahodoki sirkatlor Olgiisiine gora kigik
kooperasiyalar soklinds foaliyyot gostorirlor vo omoyin avtomatlasdirilmas: asagi
soviyyado olur. Buraya daxil olan miiassisalor gozlo goriinon (buraya sifaris ii¢iin
yoX, satis li¢iin isloyan atelyelor aiddir.) vo goriinmayon (buraya moslohotxanalart aid
etmok olar.) mohsullar1 istehsal edo bilirlor. Xidmot sferasinda iso miiossisalor
istehsallarinin ~ spesifikast baximindan xarakterizo olunurlar. Burada togkilatin
soviyyasi elo boyiik shomiyyat kasb etmir. Xidmoat sahasindo miiassisalor balaca va
ya boyiik ola bilorlor. Burada omoyin avtomatlasdirilmasi asagi vo yiiksok soviyyado
ola bilar. Belo ki, individual istehsalat kicik 6l¢iilii olur vo buna gora do oamoyin
avtomatlasdirlmasinin yiiksok soviyyasina ehtiyac yoxdur. Bu sahadoki miiasisalara
misal olaraq evlarin alqi-satqisi ilo masgul olan boylik sirkatlori, 100-don ¢ox iscilori

olan vo omok bolgiisii xestoxanalar: misal gostormok olar.™

Miiasir soraitdo surotlo inkisaf edon saholordon biri do xidmot sahosidir.
Xidmat bazari-geyri-istehsal sferasinin miiassisalorinin foaliyyatinin naticasi olan
xidmatlorin miibadilasi sahasidir. Xidmat bazarinin bazi 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori
movcuddur ki, bunlar da asason xidmatlorin xiisusiyyatlori ilo baglidir. Bu bazarin

bazi spesifik xiisusiyyatlorini asagidaki sokilde gostars bilarik:

- Bazar proseslarinin yiiksok dinamikliyi;

- Orazi lizra seqmentlosdirms;

- Kapital todavilinin yiiksok surati;

- Xidmeatlorin istehsalinin spesifikliyi;

- Xidmotlarin tobagologmasinin yiiksok saviyyasi;

- Xidmot faaliyyatinin naticalarinin geyri-miioyyanliyi.

*® MenmmkoBa I'. A. DKOHOMHKA M COLHONOTHS HEMPOM3BOACTBEHHON chepsl. (YueGHO-

MeTou4ecKoe mocodue st 3a0uHuKoB). Cank-IlerepOypr, 2001.
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- Xidmot faaliyyati zaman1 omok bolgiisiiniin va is¢i kooperasiyasinin olmamasi;

- Xidmat bazarinda istehsalci va istehlak¢inin bir-biri ilo slagoads olmasi.

Istehsalin miirokkoblosmasi vo bazarda mohsul saymim coxlugu noticosindo
xidmatlars olan tolab artir. Miiasir soraitdo xidmatlorin iqtisadiyyatda rolunun artmasi
ETT-nin tosiri altinda xidmoat sferasinda yeni foaliyyat névlorinin meydana golmasi,
istehsalin miirokkablosmasi vo bazarin giindslik tolobat mohsullart doydurulmas ilo

izah olunur.

Xidmat sferasinin inkisafina tosir edon amillari tohlil edorkon asagidaki fikirlori

diggots almagq olar:

1. Xidmot sferasinin dinamik inkisafim1 sortlondiron osas amillordon biri
texnoloji toraqqidir. Texnologiya sahasinds yaranan yeni ideyalarin inkisafi
yeni foaliyyat novlorinin meydana golmasing, yeni tokmillosdirilmis servis
sisteminin togkilino sobab olur.

2. Iqgtisadi amillorin xidmot sferasma tosiri UDM-nin iimumi dinamikasi,
istehlak mohsullarina tolobin doyismoasi, ohalinin mosgullugu, hoyat
saviyyasi vo golir soviyyasi ilo sortlonir. Xidmot sahosinds isgiizar vo
maliyys xidmatlorinin (fran¢ayzing, lizinq va s.) rolu artir.

3. Iqtisadiyyatin digor saholori kimi xidmat sahosino giiclii tosir edon
amillordon biri do demogqrafik amildir. Hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi
naticosinda ohalinin uzunomiirliiliiyli artir, bu iso 6z noévbasinds bir sira
xidmat bazarinin meydana golmasing sarait yaradir.

4. Xidmat sahosino tosir edon digor amil iso tobii miihitdir. Tobii miihit
sonayenin vo kond tesarriifatinin inkisafina tosir edir vo bu zaman osas
digget xammal resurslarmin defisitino vo ekoloji problemlora yoOnalir.
Turizm sahasinin tabii miihitdon asililigr daha ¢ox gozo carpir.

5. Siyasi-hiiquqi amilin xidmot sahasino oas tosiri dovlstin tonzimlayici

tosirinin liberallasmasinda Oziinii biriizo verir.



49

6. Modoni miihitin tosiri xidmot sahoasindo bozi problemlor yarada bilor.
Masalon, vaxtilo ABS-la Fransa arasinda yaranan modoni miixtalifliklor

Disney kompaniyasi iiciin xeyli problemlor yaratmisdir.”’

Xidmot sahosinin inkisafinda gozlo goriino bilocok doracods doyisikliklor

olmusdur. Bunlardan boazi asagidakilardir:

- Xorclorin va iqtisadi effektivliyin azaldilmasi. Artiq xidmat sferasinda sirkotlor
omok bolgiisiine vo tokrarlanan proseslordo omoyin avtomatlasdirilmasi
goriilmaya bagladi. Masalon, paltar tikisindo iitiiloma vo ya ayaqabbi tikisinda
hazirliq proseslari. Digar bir iisul iso xidmo sahasinds ixtisaslagsmis firmalarin
yaradilmasidir.Bunlara misal olaraq lizing, reklam vo ya marketing sirkatlorini
gostarmok olar.

- Reklam iizerindo genis nozaratin yaradilmasi. Bir ¢ox 6lkolorda ( Italiya xaric)
artiq reklamin qorumasiz miistorilora (usaqglara, xostolora) dovlot torofindon

nozarot altindadir.*®

Blindiyi kimi xidmot sahosindo ticari miiossisolordon biri do omtos
birlajalaridir. ©Omtos birjalan istehlakgr ilo istehsalgr arasinda vasitagi rol oynayan
alqi-satq1 prosesini hoyata keciriron ticari sirkotlordir. Bu sirkoatlor informasiyanin

morkozinds olurlar va informasiyalarim1 makro saviyyads idars eds bilirlar.

Miiasir dovrdo xidmot saholorindin digor gollarinda oldugu kimi omtos
birjalarinda da biznesmenlor torofdasliq slagolori quraraq daha yiiksok soviyyads

foaliyyot gostormoys calisirlar. Birjada torofdaslar iki kateqoriyaya ayirmaq olar:

1. Birja brokerlari. Borkerlor firma iizvlorinin amokdaslaridirlar, hansilar ki,

omtoonin alqi-satqisinda miistorilorin sifariglorini yerino yetirirlor.Bunlara

aididr:

*” Ticarat vo xidmot statistikasi. www.stat.gov.az.

*Sofiyeva L. Xidmat sahalorinin marketingi. Baki, 2013.
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- Satis yeri brokerlori, hansilar ki 0z firmalarimin vo digor miistarilorinin
sifariglorini yering yetirirlor.
- Birja maklerlori, hansilar ki omaliyyatlar1 6z hesablarina edirlar.

2. Ixtisaslasmis miitoxossislor. Onlar sohm birjalarinin iizvloridir vo
miloyyon qrup mohsul vo regionlara nozaroat edirlor, omaliyyat sahosindo
omoliyyatlar1 birbasa hoyata kecirirlor. Eyni zamanda bu qrup
miitoxassislara alagali tizvlor do daxildir. Onlar iso satisda birbasa istirakda
hiiquga sahib deyillor. Bu miitoxossisloro misal olaraq direktorlar,

1daragilori géstormak olar.

Xidmat sahasindo sirkatlor arasinda torofasliq olagelorinin formalarindan biri
olan francayzingo rast golmok olar. Masalan, sigorta sikatlori ilo artiq frangayzing
saziglori imzalanir. Bu sigortacini minimal zororin Odonilmoesindon azad edir.
Sigortada francayzinglor sortli va sortsiz ola bilir vo onlar bir-birindon farqlonirlar.
Sortli frangayzing zamani sifir vo ya normativ tozminat mdvcuddur. Bu nov
francayzingo on aydin misal ciziqdir. Diizdiir, saglamlhiga zoror doysa do, dayilon
ziyanin doracasi minimal olduguna gors tozminatin 6ddonilmasi gozlonilmir. Bozon is9
Odonislor olur vo bu Odonislor minimal oldugundan tamam o6donilir. Sortsiz
francayzinqdo iso yaranan zorordo minimal Odonislo yaranmis zoror arasindaki
maoblog Odonilir. Bu nov francayzinqdo he¢ vaxt yaranmus zoror tam sokildo

Odoanilmir.

Qeyri-istehsal sahasinin bir hissasi olan sohiyyads do torasdasliq slagolorinin
olmasinin miisbat toraoflori vardir. Qeyd edilir ki, koniillii tibbi sigorta ilo sohiyys
sistemi arasindaki omokdasliq tibbi xidmatlor bazarinda sigorta togkilatlarinin
foaliyyotinin  genislondirilmasi; sigorta kompaniyalarinin regional maqgsadli

investisiya programlarinin maliyyslosdirilmasindoki istiraki; tibb sferasi lizro elm



51

tutumlu digor miistorok programlarin hoyata kecirilmosi va s. istiqgamoatlords tomin

edilmolidir. >’

Azorbaycan Morkozi Banki xidmat sahasinin bir qolu olan bank sektorunda
porakondo ticarat, iago vo digor xidmot miiossisalori 10 omokdaghq lgiin xiisusi
tolimat hazirlamisdir. Homin tolimat yuxarida sadalanan xidmot miiossisalorinin
niimayandolorina VISA Kkartlarmin diizgiin qobul olunmasi {izro prinsip vo
prosedurlarla tanis olmaga komok edacok vacib molumatlar1 6ziinds oks etdirir. Bu,
parakonds ticarat, iaso vo digor xidmat sahasindoki sirkstlorin hom omokdaslarina,
hom do rohbarlorine miistarilorine yiiksok soviyyado xidmot etmoklo yanasi, 0z

risklorini azaltmaga da imkan veracokdir.

[Ik ©nco, omokdaslarin 6yradilmosino biznes foaliyyotinin effektivliyinin
artirtlmasi isulu kimi nozor salaq. Belo ki, kartlarin gobulunun toskili vo Kkart
istifadagilori arasindan yeni miistorilorin calb edilmasi xidmat miiassisalarinin biznes
foaliyyatindo golirliliyi vo satis hocmini artirmaga komok edoacokdir. Yiiksok
keyfiyyotli miistori xidmoti- VISA ilo tam hocmdo omokdasliqdan faydalanmagq iigiin
birinci addimdir. Bels ki, togdim olunan xidmatin soviyyasi ilk novbads xidmatlo
birbagsa mosgul olan omokdaslarin bilik soviyyasindon asili oldugundan onlarin
omokdaslarimin kartlarinin qgobulu iizro profesional bilikloro malik olmasi ¢ox
vacibdir. ©mokdaslarinin VISA kartlar ilo islomoys dyrodilmosi ¢otinlik yaratmur.
Hazirhqli omokdaslar isa 6z ndvbasindo VISA-nin kémayi ilo biznes foaliyyatinin
golocak inkisafinin miihiim dayag ola bilarlor. Parakonds ticarat, 1aso vo digar xidmat
miiasisaloring xidmat gostoron bank-ekvayer omokdaslarinin hazirhiq seviyyslorindon
asili olmayaraq VISA kartlarma xidmat olunmasinin biitiin incaliklorinin dyronilmasi
ticlin onlarin bilik soviyyasinin artirilmasina komok edocok miixtolif todris

materiallarin malikdir.

*Quliyeva A.B. Azorbaycanda sohiyys va sosial xidmatlor sferasinin genislondirilmasinds kigik va
miistorok miiossisolorin rolu. AMEA-min Iqtisadiyyat Institutu «Milli iqtisadiyyatin problemlori

(maqalalar toplusu) II buraxilis. Baki, «Elm»
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Taolimatda omokdaslarin 6yradilmasinin miistorilora toqdim olunan xidmatin
keyfiyyatinin yiiksokliyino miisbat tosirini vurgulayir. Bu parakondas ticarat vo iaso vo
digor xidmot miiasisalorindo xidmatin yiiksaldilmasina osas olur. Bu iso 06z
novbasindo homin miiossisoloro miistori axmimi  vo miivafiq olaraq ticarat

dovriyyalorini shamiyyotli deraceds artiracaqdir.®

Azorbaycan kommersiya banklarindan Azorbayca Beyynolxalq Banki VISA
International vo Mastercard International beynolxalq ddonis sisteminin tam hiiquqlu
tizvii olmaqgla yanasit American Express sirkoti ilo partnyorluq edorok kartlarin
buraxilmasi vo onlardan istifade sahasindo xidmatlorin genis spektrini toqdim edir.
*! Olkomizin diger kommersiya banki olan Bak of Baku da bir neco toskilatlarla
torofdasliq olagoalori quraraq layiholor hazirlamisdir. Bu ciir omokdaslhiglara Qafqaz
Universiteti ilo olan omoakdashigini misal gostora bilarik. Bels ki, universitetlo bank
arasinda baglanmis Anlasma Memorandumuna gors universitetin 11 nafor talobasina
Bak of Baku torofindon togaiid verilir. Toqaiid programicargivasinds talobalalarin
inkisafin Ucilin tolimlor, seminarlar kecirilmisdir vo programin sonunda homin
tolobalor bankda islo tomin olacaqdir. Bu omokdashigin naticosindo hor iki torof
miisbot gazanclar oldo etmis olur. Belo ki, universitet tolabolorine togaiid sansinin
verilmoasi universitetin tolobalor arasinda statusunun artmasina vo ona olan tolabin
artmasina sobab olmusdur. Digor torofdon bank 6ziino golocok savadli insan kapitali
hazirlamis olur.Bu ciir omokdasliglardan biri do Bank of Baku vo Azorbaycan
Diplomatik Akademiyasiarasinda imzalanmis Anlasma
Memorandomudur. > Torofdasliq olagolorine Turan Bankin biznes foaliyyotindo do
rast golmok miimkiindiir. Bu ciir omokdashqglardan biri Turan bankin maliyyo

institutlarindan olan Diinya Banki, Kond tesarriifatinin Inkisafi iizro Beynolxalq

*Visa. Xidmatin yeni soviyyasi. Satisin yeni hocmi. www.cbar.az.
“www.ibar.az.

“ywww.bankofbaku.com.
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Fond, islam Inkisaf Banki ilo olan sosial-igtisadi inkisaf xarakterli omokdasliqlaridir.

Togdim olunan layiholorin ohomiyyatliliyi, onlarin regional meyilli, guzastli,

uzunmiiddatli vo asasan do kond tesarriifat: istigamatli olub biitdv ohali kontengentine

- - 43
inteqrasiya olunmasidir.

Cadval 2.3

“Stark Media Grup MMC” sirkatinin televiziya kanallari ila olan tarafdashq
alaqalarinin gostaricilari

s\s | Sirkatin ad1 Torofdashq | Torofdashgin | Qarsiya Tarafdashgin Olava
miiddoti dovriyyosi qoyulmus istigamati qeydlor
plan
1 “ANS CM” MMC 12 ay 100 000 AZN | Davamli vo | Firmalarla kanal
inkisaf edon | arasinda agentlik
torofdashq
2 “Kozor TV” 12 ay 70 000 AZN Davamli vo | Firmalarla kanal
inkisaf edon | arasinda agentlik
torofdashq
3 Azad Azorbaycan TV 12 ay 100 000 AZN Davamli vo | Firmalarla kanal
inkisaf edon | arasinda agentlik
torofdashq
4 Space TV 12 ay 50 000 AZN Davamli vo | Firmalarla kanal
inkisaf edon | arasinda agentlik
torofdasliq
5 Lider TV 12 ay 50 000 AZN Davamli vo | Firmalarla kanal
inkisaf edon | arasinda agentlik
torofdasliq
6 “Bless” geyim diikani 12 ay 18 000 AZN ik Yeni reklam
Satiglarin strategiyasinin
100 000 yaradilmasi vo reklam
AZN-i biidcasinin
ke¢masi optimallagdirilmasi
7 “T1k-t1k xanim” tumlari 3 ay 1500 AZN Markanin Reklam c¢okilisi vo kigik | 3 ayliq
taninmasi biidcali yayimlanma miiddot
ugurlu olarsa
torofdashigin
uzadilmasi

Qeyri-istehsal sahasinda torofdasliq alagesini praktiki yondon agiglamaq iigiin

Azorbaycanin bazar iqtisadiyyatinda foaliyyot gostoran “Stark Media Grup MMC”

sirkotinin

omokdasiqlari

BTuranbank Illik hesabat. Baki, 2008. turanbank.az.

arasdirtlmisdir.

Bu arasdirilma

asagidaki

cdvalda




54

aciglanmaqdadir.Azorbaycanin reklam bazarinda xiisusi ¢okisi olan bu sirkot
reklamlarin hazirlanmasi vo satisi, ham¢inin reklamin firmalardan alinaraq media
vasitolorindo genis realizasiyasim1 hoyata ke¢irmoklo masgul olur. Qeyd edok ki,
yuxaridaki cadvalds togdim olunan hesabat rogomlari firmanin korporativ sirri oldugu

ticlin cadvalda gostarilon biitiin rogomlar sortidir, realligdaki rogomlari oks etdirmir.

Cadvala digget yetirsak, gorarik ki, Azorbaycanda geyri-istehsal sahasindoki
sirkotlorin torafdashq olagalerindon gozladiklori natico sirketin foaliyyatini daha da
inkisaf etdirorok daha boyiik golir oldo etmok vo markasini daha c¢ox insanlara

xatirladaraq tanidmaq vo miistori beyninds yerlosdirmokdir.

2.3. Biznesdo isgiizar ittifaglar(alyanslar), onlarin formalari.

Innovasiya tadgiqatlarin1 daha samarali hoyata kegirmok iiciin strateji alyanslar
yaradilir. S6zsiiz, onlar arasinda miixtolif razilasma tiplori kecmisdo do mdévcud
olmusdur. Bela ki, avvallar oldugu kimi, diinya bazarinda beynolxalq kartellor istirak
edir, coxsaylo geyri-rosmi miiqavilolor baglanir. Strateji alyans iki vo daha c¢ox
miistoqil sirkatin miiosyyon kommersiya magsadlaring nail olmagq, sirkatlorin birlogmis
vo bir-birini qarsiliglt tamamlayan strateji resurslarinin sinergiyasini almaq ii¢iin

kooperasiya hagqinda miiqaviladir.

Strateji alyanslarin miiasir xarakteri torofdaglarinin coxsayli olmasi ilo,
roqgiblarla almokdashigla vo oksor hallarda mévcudlugunun nisbaton qisa miiddatlarilo
miloyyan edilir. Bir qayda olaraq, alyanslar istirak¢ilarin yalmiz asas vo maliyyo
fondlarin1 deyil, biznes biliklori vo bacariglarimi da birlesdirdiklori zaman naticali vo
uzun miiddatli olurlar. Alyanslarin uguru onlarin istirak¢ilarinin etimad daracasindon,

madoniyyatinin keyfiyyatindon va qarsiligh anlasmalardan daha ¢ox asilidir.

Strateji alyanslar miixtolif Olkolorin sonaye sirkotlori arasinda elmi-texniki
kooperasiyanin els togkili formasidir ki, bu zaman istirakci toraflor agagidaki tolablora

cavab vermoalidirlar:
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omokdasliq iiciin secdiklori sahads yeni elmi va texnoloji biliklar alde etmak
liciin 0z tohfosini vermak vo ya texnologiyalar miibadilasini hoyata kegirmok
gabiliyyati;

Bu omokdasligdan golon biitiin faydalarla boliismok vo onun hoyata
kecirilmasina nazarat hiiququndan istifads etmak gabiliyyati;

Torofdaslardan yalniz koskin tolobat duyduglart mohsullar1 almaq, tam

miistoqilliklarini v azadliglarini qorumaq qabiliyyoti.**

Strateji alyanslarin magsadi bu alyanslarin istirak¢ilarinda yigilmis biliklordon

somarali istifado hesabina innovasiyalara olan xorclorin  minimuma

endirilmoasindan ibaratdir.

Beynolxalq biznesda strateji alyanslarin ugurlarinin miithiim amillori asagidaki

sokilda gostoarilir:

Satisin mantiqi (logistik) kanalinin genis ohato edilmasi;
Secilmis torofdaslarin garsiligh uygunlugu;

Informasiya miibadilosinin intensivliyi;

Istirak¢ilarin rollariin dogiq béliisdiiriilmosi;

Ittifaqin foaliyyat gdstormasinin asas qaydalart;

AN

Sazisin logv edilmasi (va ya ondan ¢ixma) sartlari;

Beynolxalq biznesdos strateji alyanslarin ugursuzluglarinin an asas sobablari 1so

asagidaki sokildo gostarilir:

1. Mogsadlarin dogiq olmamasi;
2. Qarsiligh etimadin kifayat godor olmamasi;
3. Torofdaslarin servis 6hdsliklorinin asag1 saviyyasi;

4. Psixoloji uygunsuzlug;

“Yusifov C. Transmilli korporasiyalarin innovasiya foliyyotinin Azorbaycan iqtisadiyyatina calb

edilmasinda vergi sisteminin rolu. Baki, 2013.
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5. 9moaliyyatlarin asasinin adekvat olmamasi(uygunsuzlugu);

6. Noticolorin giymatlondirlmesi sisteminin adekvat olmamasi.*
Strateji alyanslarin yaranmasinin 4 yolu vardir:

1. Sohmlorin miibadilssi yolu ils;

2. Miistorok miiassisalorin yaranmasi yolu ilo;

3. Investisiya layiholorinin reallagsmasi iiciin konsersiumlarn yaranmasi yolu
1o

4. Zoif kooperasiya yolu ilo.
Bu yollar vasitasi ilo strateji alyanslarin dord asas novii yaranir:

- Movcud miiassisalords sohmdar istiraki il strateji alyanslar;
- Yeni sirkatlorin (miistorok miiassisalorin) yaradilmasi il strateji alyanslar;
- Investisiya layiholorinin reallagdirilmasi iiciin strateji alyanslar;

- Zoif kooperasiyali alyanslar.

Strateji alyanslarin yaradilmasina bir proses kimi baxsaq, onu asagidaki

moarhalalora bolmak olar:

Strategiyanin miioyyon olunmasi va inkisaf morhalasi;
Tarofdaslarin giymatlondirilmasi marhalasi;
Miigavilonin miizakirasi vo baglanmasi marhalasi;

Alyans harokatinin kegirilmasi marhalasi;

A S

Alyansin xitaminin verilmasi marhalasi;

Klassik gaydaya goOro roqib sirkotin udulmasi rogabet iistiinliiyiiniin oldo
olunasinin asas Usuludur. Amma onlarla avvollor normal terofdashq olagslorinin
qurulmast NONSENS kimi qabul edilsa do, indi normal garsilanir. Buna gora ragiblor

formal vo geyri-formal strateji alyanslar qururlar. Roqiblo strateji omokdasliq cox

*Isoraite M. Importance of strategic alliance in company’s activity.
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vaxt miidafio xarakteri dasiyir. Bunula birlikde bu ciir alyanslar hiicum ruhunda da
yarana bilorlor. Masolon, Yaponiyanin “Mitsubishi Motors” vo Conubi Koreyanin
“Hyundai Motors” sirkatlori torafindon ucuz avtomobil modellarinin istehsali va satisi
izro baglanmis miigavilalonin asas sababi digar raqiblor tarafindon belo miigavilonin

baglanmasinin qarsisin1 almaq olmusdur.

Intensiv qlobal raqabat beynolxalq strateji alyanslarin osas harokotverici
quivvasidir. Movcud resurslardan effektiv vo somarali istifado imkani beynolxalq
strateji alyanslarin vo sahibkarliq foaliyyatinin asasini toskil edir. Beynolxalq

biznesdo strateji alyanslar asagidaki formalarda 6z oksini tapir:

Ufiiqi alyanslar;
Saquli alyanslar;
Miistarilar vo distribiitorlar iigiin olan alyanslar (paylama liciin alyanslar);

Qohum diversifikasiyali alyanslar;

AR

Perspetivli diverfikasiyalr alanslar.

Ufiiqi strateji alyanslar yekcins mohsul vo xidmotlor istehsal edon eyni
zamanda foaliyyot gdstoron miiossisolor arasinda yaranir. “IBM, Toshiba, Siemens,
BP vo Statoil, IBM vo Apple,Ford vo Fiat ” vo basqalar1 arasina iifiiqi alyanslar
foaliyyot gostorir. Osrin miiqavilaesinin yerina yetirilmosi ii¢lin yaranan beynolxalq

konsersiumda bu nov strateji alyansdir.

Saquli strateji alyanslar haqqinda razilasma miissisonin komplekslasdirici
hissalorlo, yarimfabrikatlarla, xammal vo materiallarla tomin edon miiasisalorlo

baglanir.

Distribusiyalasmis strateji alyanslar bazar vasitolori vo sifariscilorlo yaradilir.
Belo ki, “General Motors” sirkati biznesin yenidon qurulmas: ii¢iin diinyanin hor
yerind sopalonon bazar vasitogilori ilo strateji alyanslar qurmusdur. Bunun asasinda

“General Motors”sirkoti: a)mohsulun bazarda suratlo yayilmasi b)texnologiyalarla
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miibadilo c)assortimentin yenilogsmasi; i$ metodlarinin dyronilmasi magsadine malik

olmasi nazards tutulmusdur.

Diversifikasiyalasmig strateji ittifaglar iso bir-birini tamalayana vo satilan
mohsul vo xidmatlor istehsal edon miiossisalor arasinda yaranir. Masslon, uzun
masrutlarda foaliyyat gostoron avia sirkatlorlo, qisa masrutalara xidmat gostoron avia
sirkotlor arasinda, stasionar telefon olagoesini tomin edon rabito sirkoti ilo mobil

telefon olagosini tomin edan sirkatlor arasinda bu ciir alyansdan genis istifads olunur.

Strateji alyanslarin perspektivli diversifikasiyali formasi ovvalca bir-biri ilo
olagosi olmayan toskilatlardan yaranir. Bu halda togkilatlararas1 omokdasliq texnoloji

vo idaraetma tacriibasi miibadilasi baximindan partnyorlarla zonginlosir.

Alyansin foaliyyeotinin ¢ox miihiim torkib hissasi onun isinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasindon ibaratdir. Baxmayaraq ki, bu ¢ox miirokkob massladir, onun
holli iiciin koordinasiya bodlmalori komiyyaot (maliyys vo iqtisadiyyat) va keyfiyyat
gostaricilorini ohato edon balanslasdirilmis gqiymoatlondirmalar sistemini miioyyon
edirlor. Bu zaman alyansda istirak edon toraflordon hor birinin aldig1 olave faydalarin

ciddi ucotu aparilir.

Strateji alyanslar cox zaman elmi - texniki saho ilo alagadar olur vo asas
etibarilo inkisaf etmis Olkolorin sirkotlorini ohato edir. Elmi-texniki islor sahosindo

strateji alyanslar asagidaki xiisusiyyatlorlo forglonir:

- Istirak¢ilar miqyaslarina va vaziyyatine gora eynidirlor.

- Istirak¢ilar bazarda miixtolif yer tuturlar, lakin imumi elimi-texniki tomal
tizorindo saslanirlar.

- Istirak¢ilarin 6z magqsadlori 6z mallarmim qglobal bazarlara buraxilmasinin
genislondirilmasi vo eyni zamanda homin sahaye digor roqib sirkotlorin

yeridilmasina qarsi oliqopolistik texnoloji manealar yaradilmasidir.

Beynolxalq  biznesds  strateji  alyanslar  kapitalin  tomorkiizii veo

morkozlosdirilmasi  proseslorina ¢evik forma verir, boylik sirkotlorin diinya
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bazarlarinin artmasi vo kicik va zaif rogiblorin aradan gotiiriilmasi tizra harokatlorinin
uygunlasdirilmas1  vebirlogdirilmasi  hesabina  onlarin  giiciinii  daha  ¢ox
artirir. Alyanslara ayri—ayri olkslorin antiinhisar qanunvericiliyinin miisyyan doracada
pozulmas1 kimi baxmaq olar, ¢iinki boOyiik sirkotlor bazar sahosindo soylorinin
birlogdirilmasi hesabina milli vo diinya bazarlarinda inhisar¢i iistiinlilk gazanirlar.
Bununla olagodar ayri-ayri sirkotlorin  rohborlori  vo comiyyat torafindon
istehlak¢ilarin miidafissine dair tonqidgi saslor galir, ciinki belo alyanslarin inhisargi
movgelari qgiymatlori dikto etmok imkani yaradir vo diger roqiblorin saylarini

he¢o endirir.
Sirkoatlorin alyansa daxilolma motivlari asagidakilardir:

- Istehsal miqyasinda gonaata nail olmagq;

- Istehsal giiclorindon miistarak istifado;

- Komponentlorin istehsalinda vo ya son mohsulun yigiminda saylorin
birlosdirilmosi;

- Inkisafin geyri-miioyyanliyinin azaldilmas1 vo sabitliyinin giiclondirilmasi,
belo ki, tonqidi partnyorla uzunmiiddotli miinasibat onlarin tocriiba vo
resurslarini birlosdirir.

- Foaaliyyatds risklorin azaldilmasi;

- Artiq yaranmis bazar strukturunun vo miioyyon mentalitetin movcud oldugu
bazara yol tapmag, bir-birini mahsul bazarina irali ¢cokmak;

- Texnologiyalarin, biliklorin vo “nou-hou”-nun Otiiriilmasi, todqgiqatlarin
miistarak aparilmasi, heyatin dyradilmasi;

- Texniki cohotdon miirokkob molumatlart miistorak isloyib hazirlamaq vao

istehsal etmok (kommunikasiya vaitalori, kompyuter va s.)

Alyanslara daxil olan sirkatlorin moagsadlari shomiyyatli doracads farglonirlor.
Belo ki, General Motors ittifagdan 6z biznesini doyisdirmak {iciin istifads etdi. Bu
sirkot Avropada vo Asiyada, homc¢inin Simali Amerikada avtomobil sirkatlori vo

tochizatgilart ilo genis olagolor sobokasi yaratdi. Alyanslarin bir gismi mohsulun
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xarici bazarlarda iraliloyisini yaxsilasdirmali idi, digoalari texnologiya miibadilasini
toklif edirlar, tiglinciilor iso General Motorsun buraxdigi mahsulun ¢esidini tozolomok

iqtidarinda idi vo s.

Uzunmiiddstli planlasdirma, partnyorlarin etibarint mohkomlandiron siyasatini
koordinasiyast vo miittofiq sirkotlorin menecerlori ilo omokdashga cohdlor effektiv

strateji alyansin vacib sortloridir.

Burada on boyiik tohliikko ondan ibaratdir ki, alyanslara daxil olan sirkatlor
partnyorlarin omoliyyatlarin1 kifayat qodor yaxsi Oyronib onlarin foaliyyatlorini

yamsilaya vo miivaffaqiyyatli raqib ola bilarlar.

Sirkoatin strateji alyansa daxil olmasinin miisbat effektinin manfi effektlorindon

istiin olmasi ii¢iin asagidaki magamlar1 nazars almaq lazimdir:

- Strateji alyans iizra partnyorlar bu sirkatlo uygunlasa bilmalidir.

- 9n miivafaqiyyatli alyanslar onunla sociyyalonir ki, partnyorlarin omtoasi
vo movgeyl homin sirkotin omtassi vo movgeyini tamamlayir, onunla
rogabat aparmur.

- Strateji alyans ¢orcivasindatorofdasa informasiyanin Otiiriilmasi tohliikalidir,
hansiki rogabat miihitina tosir gostora bilar.

- Alyansdan tezliklo golir gbzlomok diizgiin deyil, natico sirkatlor arasindaki
etibardan daha ¢ox asilidir.

- Strateji alyansla sazis baglayarkon torofdasin texnologiya vo idarsetmo
sahosindo ideyasi vo tocriibasi ilo miifassal tanis olmaq vo onlardan on
faydalisin1 6z foaliyyatinds totbiq etmok lazimdir.

- Strateji alyansa daxil olmaq golir gotirmirss, ona torofdaslar arasinda
miivoqqgati sazis kimi baxmaq lazimdir, onu dorhal pozmaq magsads uygun

sayilir.

Adoton strateji alyanslar miistaqil hiiquqi soxs kimi istirak etmirlor. Alyansa

daxil olan sirkot digor miigavilo birliklorinin do iizvii ola bilor. Onlar golacaye
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istigamatlonir, sirkoatlor arasinda geyri-miioyyanliyi asagi salir, resursla tominati vo
mohsulun yayilmasinda sabitliyi artirir. Strateji ittifaglar miioyyon miiddat {igiin

yaranir.
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III FOSIL. BIZNESDO TOROFDASLIQ OLAQOLORININ INKISAF
ISTIQAMOTLORI

3.1. iri biznes subyektlorinds tarafdashq slagolorinin inkisaf istigamotlori.

Iri biznes bir nego amtos gruplari, texnoloji zencirlor, sahibkarlar vo ya yiiksok
menecerlorin iimumi qruplagsmasi otrafinda birlosmoni oks etdirir. Onun Onomli
xilisusiyyati iqtisadiyyatin miioyyon sektorunun iqtisadi toskilatlarmi doyisdirmoak
gabiliyyatina sahib olmasidir. Eyni zamanda iri biznesin sosial-igtisadi miihito tosiri
do danilmazdir. Iri biznesi on onomli gostoricisi omtoo vo xidmot istehsalmin
hocmidir. Bels ki, bazar kapitali vo manfostinin Ol¢iisiinii ¢ox vaxt gabul olunmus
sistem vo fond bazarindaki voziyystino gora doyiskon olduguna gora bir gostarici
olaraq geyd etmok diizgiin olmaz. Iri biznes hor bir halda kicik va orta sahibkarhiga
gora daha boylik giico sahibdirlor. Onun bazardaki inhisar movgeyi ona daha asagi
golirli tobogolora satmaq iigiin omtoo vo xidmat istehsal etmoyi imkan verir. Iri
sahibkarliq fealiyyatinin milli iqtisadiyyatinin lokomativi olaraq qeyd edo bilarik.

Bununla yanasi ir1 biznesin innovativ sferada da miiayyan rolu vardir.

Iri biznes subyektlorinin foaliyyat strukturu miirokkob olur ki, bu iqtisadi
arttma cohd edilmosi, risklorin yenidon boliisdiiriilmasinin zoruriliyi, yeni biznes
sferasinin investisiyalasdirilmast ilo alagadordir. Iri biznes subyektlorindo menecerlor
adoton homin miiassisonin sahibi olmurlar vo sahibkarligin subyekti kimi iri
miiossisalordo beynolxalq sirkstlordo vo multi-milli korporasiyalarda oldugu kimi

sahibkarlar fiziki soxslor, miiossisalor, banklar ola bilar.

Miiasir dovrde idarsetmonin togkilati strukturunun se¢ilmasi problemi
miiassis9, firma vao sirkatlori iigiin aktualdir. Bu giin miiassisalorin maliyyo-tosarriifat
foaliyyotindoki uygunsuzluglarin boyiik oksariyyoti ilk névbada onlarin togkilati
strukturlarimin  tokmil olmamasi ilo izah edilir. Kigik sahibkarliq subyektlorinda
idaroetma funksiyalarinin tasorriifat rohbaorinin alindo comlomasini nazards tutan xatti
idaroetma strukturu totbiq edilir. Heyatin saymin c¢oxalmasi zamani, yoni iri

miiossisolordo tokbasina idareetmo sistemi lazimi effekt vermir, saquli idarsetmao
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strukturuna kecilmosi zoruriyyoto cevrilir. Ciinki saquli idarsetmoados situsiyanin
doyisilmoainadaha c¢evik reaksiya verilir. Bu zaman informasiya yanlis olmur, ¢iinki
informasiya kanallart qisadir vo bir idarcetmo soviyyasindon digor idarsetmo

soviyyasing kec¢id zamani onun transformasiyasi ehtimali ¢ox azdir.

Vergi sistemino vo vergitutma prinsiplorine do iri vo kicik biznes
subyektlorinin miinasibati forglidir. Iri biznes strukturlart miixtoliv nov vergi

planlasdiriimasi iisullar: vasitosi ilo vergi xorclorini minimuma endirmoya ¢aligirlar.*

Iri miiossisolar biitovliikkde planlasdirma prosesini ozlori hayata kecirir, yoni
strateji orta miiddatli vo miixtalif clir operativ planlari,ham¢inin programlart tortib
edirlor. Boyiik firmalar, bir qayda olaraq, yoni amtoanin istehsali vo yeni bolmalarin

yaradilmas iizro layihalorin hazirlanmasina va reallagdirilmasina qaygi gostormalidir.

Iri sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan miiossisalerin say1 az olsa da, mosgul
oldugu foaaliyyat sahasindo hegemonlugu 6z sllorinde saxlayirlar. Masalon, ABS-da
ir1 kooperasiyalarbiitiin sonaye firmalarinin togribon besdo birini toskil etsolor do,
olkonin biitovliikdo sonaye mohsulunun 90%-ni istehsal edir. Iri miiossisalor adaton
kiitlovi vo sabit cesidli mohsul istehsal edirlor. Iri miiossisolorin do bir sira

Oziinomoaxsus cohatlori vardir:

1. Qabagcil texnika va texnologiyadan genis istifads;

2. Kapitalin yiiksok tomarkiizlogsmasi vo markozlogmasi;

3. Giiclii istehsal bazasi, formalasmis informasiya sistemi, sabit tosorriifat
olagolari, xarici bazarda etibarli niifuz;

4. Genis maliyye imkanlart;

5. Daha uzun dovrii shato edan foaliyyat;

6. Bazar dayisikliklorina uzun miiddot miigavimat gostara bilma imkanlari;

“Qarayev 1. Kicik va orta sahibkarligin inkisafina xidmot edon vergi siyasatinin osas xiisusiyyatlori.

Baki, 2014.
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7. Faaliyyatinin genis suratdo reklam imkani, yiiksok doyorli elmi-tadqiqat islori

aparmasi va S.

Iri biznes subyektlori foaliyyatlori zamani istar 6z seqmentindon miiossisalorla,
istor, digor bazar niimayondolori, istorsoa do beynolxalq biznes istirakcilar ilo
torofdasliq olagoleri qururlar. Bazarda iri sahibkarliq subyektlorinin  kicik
miiassisalarla garsiligh slagoalaring tez-tez rast golinir. Bels ki, bu slago zamam kigik
miiossisolorin bazarda bas veron doyisikliklora reaksiyalarinin elastikliyi vo tez
adaptasiya olmalar1 ilo yanasi iri miiossisalor do bu omokdashgi hom maliyyo
vasaitlori ila dastokloyir, hom do yeni innovativ layihalora baslamagq liciin lazim olan
sormayada digor maliyys sturkturlarindan maliyys resurslarini calb etmodo komoklik
edir. Eyni zamanda qarsiligh olago naticosindo bazardaki qarsiligh risklori do

azaltmis olur.

Belo omokdashiglara misal olaraq subpodrat olagolorini gostora bilarik.
Subpodrat (digor ad ilo Subkontraktinqg) zamani sifaris¢i (kontraktor) ilo tochizatgi
(subkontraktor) arasinda omok bolgiisii hoyata kecirilir. Bu iqtisadi prosesin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, bir sira kicik vo orta ol¢iilii miiassisalor hazir mohsulun
ayri-ayr1 hissalorinin istehsali iizro ixtisaslasirlar, iri miiassisolor iso bu hissalarin
qurasdirilmas: asasinda hazir mohsulun yigilmasimi hoyata kecirirlor. Belo ki, iri
sahibkarliq subyektlori Ozlorinin istehsal proseslorini daha genis miqyasda hoyata
kecirmak iiciin kicik subpodrat toskilatlarla birgs tosarriifat-istehsal oalagalorini qurur
vo daha yiiksok istehsal noticalori aldo edirlor. Iri sahibkarlar, kicik tosorriifat-istehsal
olagolorini genislondirmak iiclin kigcik miiassisalora-subpodrat togkilatlara istehsal
olagalarini qurmagq iigiin istehsal binalarini icaraya verir, onlar istehsal vasitalori vo
materiallarla, komplekslosdirici dastlarlo tochiz edir. Beynolxalq bazarda subpodrat
sistemi 3 modelo ayrilir: amerikan, yapon vo avropa modeli. Onlar hor birinin

xarakterisitikasi asagidaki cadvaldo gostorilmisdir.



65

Amerikan modeli

Yapon modeli

Avropa modeli

hd

. Tochizatgilarin son mohsulun

istehsalcilarindan asili
olmamalari.

Qisa miiddatli sazis xarakterli
slagalar.

. Torofdas se¢cimindo osas

kriteriyanin qiymat olmasi.
Tachizatcilarin rogabati
stimullagdirmaga vo sazis
giymatlorinin asagi
salinmasina konsentrasiyasinin
yiiksok olmasi.

Ufiigi struktun olmasi

Osas prinsiplori:xarclorin
azaldilmasi; istehsal
miiddotinin qisaldilmasi;
istehsal ehtiyyatinin
minimuma endirilmasi; TQM
(Total Quality Management)
texnologiyasinin totbiqi.

. Miassisalarin istehsal

hacmina gora siralanmast;

. Birbasa uzunmiiddotli

sazisli olagalar;

. Torofdaslarin secimindo

osas kriteriyalar keyfiyyot,
texniki uygunlug,
omokdaslarin
etibarliligidir;

Sazisin giymati=xorclorin
comi + iqtisadi
effektivliyin hocmi;

. Piramidal strukturun

olmast;

. Bu amokdashqda alago

aciq istehsalkriteriyalarina
va informasiya
effektivliyinin asasinda
qurulur.

Saquli vo iifiiqi
strukturun qarigiminin
olmast;

. Miiayyan layiholor

cor¢ivasinda
qisamiiddatli sazisli
olagonin qurulmast;

. Torofdag se¢cimindo

keyfiyyat, catdirilma
miiddoti vo spesifik
aktivlarin
movcudlugunun asas
kriteriya kimi
gotiirtilmasi;

. lIeararxik strukturdan

coxol¢iilii matris
modelins kecid;

$akil 3.1. Subpodrat slagalorinds 3 modelin xarakteristikalar

Iri vo kicik miiossisolor arasinda baglanan subpodrat torafdashiq slagolarinin

zaif vo giiclii toroflori vardir.

Giiclii taraflarindon bazilari asagidakilardan ibaratdir:

1. Biitiin region vo miiossisa lizro istehsalin optimallasdirlimasina vo ragabat

giicliniin artirilmasina tokan verir.

2. Iri miiossisanin istehsal hocminin artirilmasina komok olur.

3. Iri miiossisalarin geyri-istehsal xorclorinin azaldilmasina tokan olur.

4. Bazardaki doyisiklikloro daha tez vo elastik sokildo reaksiya verilo vo

adaptasiya oluna bilinir.

Zoif toroflorinin boazilori iso asagidakilardir:

1. Kic¢ik miiassisonin boyiik miiassisonin maliyys vaziyystindon vo 6domo

gabiliyyatindon asili olur.
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2. Kigik miiassisonin 0z tizorino diison isi vaxtinda hoyata kecira bilmomasi vo
geyri-stabil foaliyyati omokdashigin foaliyystino manfi tasir gostora bilar.
3. Torofdashq tugiin ixtisashh omokdaslarin secimi ilig¢iin 6nomli xarclor

47
yaranir.

Iri miiossisalorin kicik miiossisalorlo qarsiliglt omokdaslhiq foaliyyotinin on
genis yayllmis formalarindan biri lizing xidmotidir. Lizinq iri va kigik miiassisalorin
istehsal, xidmat va digor sferalarda bir-biri ilo qarsiligh faaliyyat noviidiir vo iqtisadi
cohotdan inkisaf etmis xarici 6lkoalarinin iqtisadiyyatinin bir cox saholorindo genis
totbiq olunur. Belo garsiligh foaliyyot formasinda iri miiassisa lazzim olan hor ciir
avadanligi, an sads ofis avadanligindan tutmus on miirokkob avadanliga kimi lazim
olan har ciir istehsal vasitasini kicik miiossisonin istifadasino verir. Miiqavilo miiddati
bitondo iri miiassisonin kigik miiossisaye lizinqg formasinda verdiyi avadanlgin
giymati, ki¢ik miiossiso torofindon galiq doyeri ilo Odonilir vo sonraki istismar

miiddatinds homin amlak ki¢ik miiassisonin miilkiyyatina ¢evrilir.

Iri miiossisalorin omokdaslq foaliyyatindo on genis yayilmis formalardan biri
do kicik miiossisolorlo birgo yaratdigi orta biznesin sahibkarliq sobokasinin
“inkubator” sistemidir. Biznes inkubator sistemi do o6zliiylinds vencur firmalarin
firmalarin isino yaxindir. Osas forq ondadir ki, vengur firmalar1 miistoqil faaliyyat
gostarirlorsa, biznes inkubator iri biznesin torkibindo faaliyyot gostordiyinden, iri
firma biznes-inkubatorun biitiin morhalalorinde onun faaliyyatino nozarot edir,
miixtalif toskilati-igtisadi vo eloco do hiiquqi formalardan istifado etmokls, onlarin
isinin bir n6v togkilatcisina cevrilir. Iri firma biznes inkubatorun isini toskil etmok
liclin baglangic morhoalods onlart guzostli sortlorlo lazim olan istehsal giicli, yoni
masin-mexanizm, avadanliq, maddi resurslar vo digor lazim olan asas vo dovriyyo
vosaiti i1lo tomin edir. Sonayeco inkisaf etmis xarici Olkolords biznes-inkubator

mahiyyatco eyni funksiyani yerino yetirdiyindon hansi foaliyyat novii ilo mosgul

* Ucmarnnosa E.A. CpaBHuTenbHas XapakTepucThka (OPM HHTETPALUMM KPYIHBIX M MajbIX

IIPOMBILUICHHBIX IIPEANIPUATHN.
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olmalarindan asili olaraq, bazilorini “Innovasiya morkozi”, “Sahibkarliq morkozi”,
digarlorini iso “Texnologiya biznes markozi” va s. adlandirirlar. Homin moarkazlor iri
firmalarin istehsal profiline uygun yaradildigindan, adlar miixtolif olsa da,
mahiyyatco eyni olub moagsadi iri firmanin texniki-texnoloji proqramlarinin yerino
yetirilmasing, elmi-texni toraqqi todqigatlarin, aragdirmalarin, miixtalif investisiya

layihalarinin yerino yetirilmasino komok etmokdir.

Iri biznes subyektlorinin torafdasliq olagolorinin formalarindan biri do
francayzingdir. Belo ki, francayzinq zamam boyiik firmalarla kicik miiossisolor
arasinda torofdasliq sazislori baglanir. Bu omokdashq zamani hor iki torof iigiin
qarsiliglt qazanc yaranir. Eyni zamanda onu da geyd edok ki, bu zaman har iki torof
miloyyan sormaye qoymaqdadirlar. Burda boyiik firma omokdashgr maliyys giici,
yiiksak tacriibasi, bazardaki giicii, firma adi, reklanm romzi ilo dastokloyir. Lakin, bu
foaliyyotlo bagl tosarriifat riskino goro cavabdehlik tamamils kigik miiossisonin 6z
tizorino diisiir. Ancaq bu amokdashigin noticasindo daha ugurlu vo motivasiyali bir

biznes foaliyyati yaranmis olur.*®

[ri biznesdo subyektlor arasinda baglanan sazislordon biri da faktorinq sazisidir.
Faktoringin iri miiassilar ti¢iin bazi xeyri vardir. Belos ki, faktoring iri sirkatlor {i¢iin
borc vosaiti monbayi rolunu oynamagi ilo yanasi sirkoti iiciin debit borclarinin
miihasibatin1 aparmaq yiikiinden, 6doma vaxti ke¢cmis kreditlorlo bagli problemlor
liclin bir ¢aro tapmaq mosuliyyatindon qurtarmis olur. Eyni zamanda, faktorinq iri
miiossisalora  tolob  etdiklori  pul vosaitlorinin  gaytarila bilmomo  risklorin
sigortalanmasinda, 6z omok vo maliya resurslarinin istifadosinds komoklik edir. Onu
da geyd edak ki, iri biznes subyektlori li¢iin faktoring xidmatlari ii¢iin 6donislor bazi

amillordon asilidir. Bunlar asagidakilardan ibarstdir:

1. Miiassisonin nazards tutdugu isin hacmi vo xarakteristikasindan;

2. Debit borcunun kamiyyat va keyfiyyat gostaricisindan;

“*Yro Takoe (ppaHya3UHT B HBIHEIIHEE BpeMsl. biznesbrend.ru.
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3. Miisssisonin kredit tarix¢asindon.

Qisaca, bela demak olar ki, miiassisonin bazarda niifuzu vo maliyys voziyyati
yiiksok oldugca, faktoring xidmatlorindon istifadoys goro 0donilocok faiz doracalori

4
do az olacaqdir.”

Azarbaycandaki iri biznes subyeklarinin torofdasliq alagslorini praktiki yondon
gostormak iiciin “Azersun Holding” MMC-nin amokdashq slagoelari aragdirilmig vo

bu arasdirmanin yekun naticalori asagidaki codvalda gostorilmisdir:
Cadval 3.2

“Azersun Holding” MMC sirkatinin tarafdashq alaqalarinin gostaricilori

s/s | Sirkatin adi Miiddat | Torofdashgin istigamati Hoacm (illik)- AZN

1 Baku Steel Company 101l Konstruksiya islori ilo alagodar 500 000
domir vo armatur hissalorinin
alinmasi

2 “Qobustone” MMC 11l Korpic vo das mohsullarinin 300 000
alinmasi

3 Gilan Holding 3il Isgilorin geyim vo uniformalarinin 500 000
hazirlanmasi

4 Hyundai Baki Morkozi 5il Xidmati avtomobillerin 1000 000
satinalinmasi va icarosi

5 SOCAR 5il Benzin vo dizel mohsullar iizro 1000 000
tominat

6 Nar mobile 5il Aylq korporativ mobil zeng vo 100 000
SMS xidmaotlorinin gostorilmasi

7 Azercell 101l Aylq korporativ mobil zeng vo 200 000
SMS xidmaotlorinin gostorilmasi

8 Dia Holding 1il Osasli tikinti vo konstruksiya 1000 000
planlarinin layiholondirilmesi vo
hoyata kecirilmasi

Bu aragdirmanin naticasi olaraq deyo bilarik ki, iri biznes subyektlorinin
torofdasliqgdaki asas maqgsadi sirkati lazimi resurslarla, avadanlhqglarla tez bir zamanda

tachizatini1 tomin etmoakdir.

“daxTopuHT I KpynHOro ousHeca. 2014. www.123credit.ru.
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3.2. Kicik v orta biznes subyektlorinda tarafdashq slagolorinin inkisaf

istigamtlori.

Miiasir iqtisadiyyatda kicik biznes tosarriifatin boyiik bir bolmosini toskil
etmokdodir. Bu gorb iqtisadiyyatinda daha c¢ox goriinmokdadir. Kicik bazar iigiin

asagidakilar nazords tutulmusdur:

1. ©Ohomiyyoatli doracods kapital qoyulusu olmadan daha cox kasib tobago
insanlar1 tictin mohsul vo xidmaot istehsalina girilir.

2. Miixtalif tobagolor arasinda yasayis saviyyasini barabarlosdirmays komok edir.

3. Istehsala ohalinin maddi vo maliyya resurslarim calb etmayo komak edir.

4. Iri miiossisolords isdon azad olmus is¢i qiivvasinin iso calb olunmasina komak

edir.

Beynolxalq tocriiba onu gostorir ki, kicik sahibkarligin inkisafi ancaq dovlatin
kicik biznes subyektlorine gars1 magsadyonlii siyasati naticasinde miimkiin ola bilear.
Eyni zamanda bunu da geyd etmok lazimdir ki, dovlstin ki¢ik bizneso maliyyo

komayi, diggati shali {iciin do miisbat bir hal yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kicik sahibkarliq ii¢iin an asas tohliiko 6htasindan gola
bilmayacayi, cox boyiik bir missiyani se¢cmasi ola bilar. Bunu bels izah etmak olar ki,
nohong bir firma olan “IBM” sirkati qarsisina missiya olaraq ohalinin informasiya
tolobatin1 6domayi qoya bilirsa, haor hans1 daha kigik bir toskilat halalik 6z magsadini
program tachizati ilo ¢ar¢ivays salmalidir. Bu zaman kigik sirkot boyiik sirkatlo

torofdasliq alagosina girarok 0z faaliyyatini sigortalamis olar.

Kicik biznesin qurulmasinda informasiya osas amildir. Yetorinco dolgun
informasiyanin olmamasi kicgik biznes subyektlorino bazarda lazziminca ¢ixis etmoya
imkan vermoyo bilor. Sirkotin molumat tominati dedikds sirkotin foaliyyati ligiin

zaruri olan malumatin biitiin manbalarinin kiilliyati vo onun alinmasi nazords tutulur.

Orta sahibkarliq iso bazarda c¢ox vaxt kicik vo boyiik bazar subyektlori ilo

omokdashq edorak foaliyyat gostarirlor. Bununla yanasi son dévrds orta sahibkarliq
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diinya iqtisadiyyatinda g6zlo goriina bilacok gadar boyiik bir rol oynamaga baslayib.
Ogor beynalxalq iqtisadiyyata nozer salsaq, goraririk ki, kicik biznes Italiyada 21%,
Isvecda 39% toskil edir.

Kicik vo orta sahibkarliq miiassisalarinin istehsalinin inkisafi iqtisadiyyatin
saglamlasdirilmasindan otrii slverigli sorait yaradir, ¢ilinki rogabat soraiti inkisaf edir,
olavo 1s yerlari yaradilir, struktur yenidon qurmasi gedir, istehlak bolmasi genislonir.
Inkisaf etmis olkolorin tocriibalori gostorir ki, kicik vo orta sahibkarligin hor torofli
dostoklonmasi ragabatin daimi inkisafinin istehlak¢inin iistiinliik verdiyi hallara qarsi
etinasizliq gostormoklo bu prosesdon Otrii  sociyyovi olan inhisarlasdirma
tendensiyalarinin aradan qaldirilmasinin sarsilmaz sortidir. ©halinin miixtalif sosial
tobagoalari liclin nozords tutulan on miixtalif mal vo xidmatlorin toklif edilmasi kicik
vo orta sahibkarliq foaliyyotine garst daimi tolobatin olmasi iigiin soraitin

yaradilmasina imkan verir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolordo kicik sahibkarliq coxsayli xirda
miilkiyyatcilor toabagasindon ibaratdir. Bunlar xeyli doracads Olkonin sosial-igtisadi
vo siyasi inkisaf soaviyyasini miioyyon edir. Olkonin daxili bazarmin demak olar ki,
biitiin saholorini ohato edon vo ona yiiksok daracods uygunlasan kicik sahibkarliq
iqtisadiyyatin sabit inkisafin1 tomin edir, 6lkodo siyasi miihitin sabitliyino tosir
gostarir. Kigik sahibkarliq isgiizar hoyatin on cevik formasidir. Orta vo iri biznes
ticlin lazim olan ideyalarin asas hissasi mohz igtisadiyyatin bu bélmasinds yaradilir

va demali, iri istehsal kicik sahibkarligin imkanlar ilo tamamlanur.

Azarbaycanda sahibkarligin maslohat, informasiya tominatinin giiclondirilmasi
vo iggilizar olagolorinin inkisafi istigamotindo miitomadi todbirlor hayota
kecirilmoakdadir. 2008-ci ildo 6lkads kicik vo orta sahibkarligin dastoklonmasinin
toskilati-igtisadi  modellorinin  yaradilmasi, sahibkarhq foaliyyatinin hiiquqi
tominatinin  yaxsilagdirilmasina dair qanunvericiliyin vo inzibati prosedurlarin
tokmillosdirilmasi istigamotindo do ohomiyyatli islor goriilmiisdiir. Qeyd edilon

istigamatda sahibkarligin davamli inkisafinin tomin etmok mogsadilo iqtisadi Inkisaf
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Nazirliyi torofindon “Azorbaycan Respublikasiinda sahibkarligin inkisafi Dovlat
Programi”nin  layithesi  hazirlanmudir.  Programin  mogsadi  Azorbaycan
Respublikasinda sahibkarligin, xiisusile kicik vo orta sahibkarligin inkisafina dovlot
dostoyi tadbirlorinin  artirilmasi, bu sahodo dovlot tonzimlonmasi sisteminin
tokmillosdirilmosi, insan potensialimin  giiclondirilmosi  vo bu kimi digor
istigamoatlordos mogsadyonlii todbirlor hoyata kecirmoklo sahibkarligin davamli

inkisafina davamli nail olmaqdir.

Biznesin, xiisusila ki¢ik biznesin maliyyalosdirilmasi ii¢iin diinya tocriibasinda
sinaqdan ¢ixmis miiotoraqqi maliyye omakdagliglarindan, xiisusilalizing, faktoring vo
francayzinq sirketlorinin xidmatlorindon, hom¢inin vengur kapitalindan genis istifado

olunmalidir.

Bozi fikirlora gora biznesds yeni baglayanlar iiciin bazara ¢ixa bilmok ii¢iin an
yaxs1 metod boylik sirkatlorlo slagoys girorok onlardan dostok almaqdir. Halbuki,
bazon kicik va orta biznesdoki miiassisalarle do torafdaslhq oalagelorinin qurulmasi da
komoklik eds bilir. Diizdiir, bir ¢ox yeni yaranmis sirkotlor “B2B” liciin daha boyiik,
inkisaf etmis, bazarda 0z soziinii demis firmalar1 secirlor,ancaq Apple,37signals,
Squarspace sirkatlorinin miivafiq miitoxassislorinin diisiincalorina gors kicik vo orta

miiassisalorlo omokdashqlart daha faydali ola bilar.

Kicik sahibkarlarin kapitallar1 az olmalarina baxmayaraq, onlarla amokdashq

gazanch ola bilor. Bu qazanclar asagidaki sokilds sadalaya bilorik:

1. Genis bazar. Boyiik hodoflori garsilarina alan yeni baglayan kigik sirkatlor
nazora almalidirlar ki, kicik vo orta sahibkarlarin say1 boyiik sirkatlorin sayina
gora qat-gat boyiikdiir. Buna an yaxs1 misal Apple sirkatinin foaliyystinin ilk
basladig1r dovrlardir. Belo ki, bilindiyi kimi Apple-in faaliyystinin baslangici
stoliistii kompyiiterlorin (PC) bazarda oldugu dovra tosadiif edib vo o zaman
IBM sirkoti boyiik sirkotlorlo omokdashqlara {istiinliik verdiyi halda Apple
kicik vo orta bazarda torofdasliga baslamisdi. Bu da onun bazarda ugur

gazanmasinda komoklik etmisdir. Bu onu gostarir ki, kigik biznesds potensial
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omokdaslarin sayinin ¢oxlugu yeni baslayan kicik sirkatlorin inkisafina boyiik
bir asas ola bilar.

2. Daha xeyrlidir. Bilindiyi kimi kicik biznesdo miiassisalor sahibkar, satic1 vo
miihasibdon ibarat olur vo onlarla amokdashq etmoklo biznes sahasindo daha
maraqli insanlarla tamisliq qazamila bilor. Boyiikk korporotiv sirkatlorlo
omokdashq zamam istehlakgilarla olago qurmaq c¢otindir. Halbuki, kicik
biznesdo 6z giiclorinin tasirlorini ¢ox rahat sokildo gormok miimkiindiir.
37Signals sirkati ilo Basecamp sirkotinin yaradicilart arasindaki emokdaghigini
bu hala liciin on yaxs1 misaldir.

3. Kigik biznes subyektlori ilo maraqli, yeni layiholor hazirlamaq olar. Boyiik
biznesin niimayandaloari ilo torofdasliq alagelori qurmagq yiiksak texnologiyali
vo maraqh layihalords istirak gazandira bilor. Ancaq onu da geyd edak ki, bu
ciir layihalari kigik va orta biznesds do ¢ox rahat sokilds hazirlamaq olar.

4. Yol daha qgisa vo rahat ola bilor. Ekspertlorin aragdirmlarina gors kigik vo orta
biznesdos torafdasliq slagosi qurmaq miiddat olaraq 1 il ¢cokir. Hatta bazon kicik
sahibkarlar arasinda omokdashgqlar telefon danisiglar1 ilo qurulur. Bu o
demokdir ki, kicik vo orta biznesdo omokdaslar arasinda sazisin baglanilmasi
ticlin har hansi korporotiv soraito ehtiyac olmur. Eyni zamanda, bu biznesds
daha agir texnologiyadan istifado etmoayo, daha boyiik mohsul vo xidmot
istehsalina ehtiyac yoxdur.

5. Mbohsullarin miimkiinliiyii serhadsizdir. Kigik biznesdo do bdyiik biznasdoki
kimi sosial marketing, mobil rabito vo digor iisullardan istifado edorok xidmot
vo mohsullarint istehlak¢iya toqdim edir vo burda da boyilik prespektivlor
gozlanils bilor. Burda BigCommerce sirkati ila kicik biznesdoki omokdashign

misal gostormak olar.”

Boyiik miiassisolor kimi kicik vo orta biznes subyektlori do banklarla

omokdashq qururlar. Ancaq bu o gador do asan olmur. Belo ki, har bir bank ki¢ik

www.towave.ru.
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miiossilorlo amokdasliga kegmaya, onlara kredit ayirmaga risk etmir. Bozi banklarin
diisiincalarine gora kigik biznesin geyri-miiayyanliyi, biznes subyektlorinin hiiquqi vo
iqtisadi asasinin zaif olmasi amoakdasliq zamam verilon kreditlorin 6donmama sansin
artirir. Digor torofdon iso kigik vo orta sahibkar banklarla omokdasliq zaman1 kredit
sortlorinin agirhigindan sikayotlonirlor. Ancaq biitiin bunlarla yanasi, statistik
gostaricilora goro demok olar ki, kicik vo orta biznes subyektlori ilo banklar
arasindaki ugurlu omokdashqlar he¢ do az deyil. Masalon, 2011-ci ildo Raiffeisen
Bank-in kicik vo orta bizneslo amokdasliq zamani ayrilmis kredit portfeli 60%-a

qadar artmusdur. !

Kicik vo orta biznesdo daha ¢ox hayata kecirilon torafdasliq istigamatlorindon
birt lizingdir. Kicik biznesdo lizing daha c¢ox avtomobillorin, avadanliglarin,
dasinmaz omlakin (torpaq saholorindon basqga) alqi-satqist zamani istifado
edilmokdadir. Kigik vo orta biznes subyektlori arasinda oan cox baglanan lizing
novlarindon biri qaytarma lizingidir. Bu halda lizing sirkati ki¢ik miiassisodon amlaki
alir vo homin lizingi els homin miiassisaya do lizinq olaraq qaytarir. Qaytarma lizingi
naticasinda kicgik biznes subyekti hom boyiik hacmda pul vasaiti gazanir, hom do 6z

omlaki 6ziinds qalmis olur.

Qeyd edok ki, lizinq veron toskilatlar ii¢iin kicik biznes subyektlori ilo
omokdasliq qurmagq iqtisadi cohatdon elo do qazancli olmamasi ilo yanasi boyiik omak
tolob edir. Kicik biznesds lizinq sazislori zamani yaranan caotinlklorlo yanasi, bazi

miisbot tasirlori do olur. Bunlar1 asagidaki kimi sadalaya bilorik :

1. Bank kreditlarina nisbaton lizinq tolablarinin daha yiingiil olmasi;

2. Olava girovun qoyulmasi macburiyyatinin olmamast;

3. Lizngo miiraciat vo maliyyalogsma periodunun gisa va asan olmast;

4. Lizinq vasitosi ilo geydiyyata kecirmadon yeni avtomobil aldo etma sansinin

olmasi;

*'Bagirov M.M. Banklar vo Bank Omoliyyatlari. Baki, 2003.
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5. Biitiin lizinq 6doniglorinin xarclors kecirilmasi.

Kicik vo orta sahibkarligda oan ¢ox rast golinon digor torofdasliq formas: iso
francayzinqgdir. Belo ki, francayzingin novlorindon olan istehsal frangayzing zamani
kicik bir firma frangayzen markasi ilo istirak edib, onun mohsullar1 vo xidmatlarini
satmaqla yanas1 homg¢inin iri korporasiyanin tam tosorriifat tsiklino qosulub onunla
barabar saviyyado foaliyyat gbstormalidir. Artiq Azarbaycanin iqtisadi bazarinda da
bu ciir omakdasliglar qurulmaqdadir. Bu sazislorin ¢oxu xarici sirkotlorlo baglanir.
Azorbaycandaki kicik vo orta sahibkarkarin xarici frangayzinq sirketlori ilo

omokdasliq etma sabablarini asagidaki sokilds comlosdirmak olar:

Tanimnmus ticarat markalar1 bazar1 ronglondirs bilar.

- Sinagdan ke¢mis biznes tocriibasi Oyranils bilar.

- Francgayz miinasibatlari ¢or¢ivasinds yerli kadrlarin 15 keyfiyyotlori yiiksoaldilo
bilar.

- Yeni vo inteqrasiya olmus yerli modellorin yaradilmastiiciin motivasiya
yaradila bilar.

- Ugurlu biznes tocriibasi.

- Yeni biznes ideya.

- Pesokar kadrlar.

- Beynoalxalq alagolor.

- Daimi yenilogon texnologiyalar.

- @Gicli sistem.

Mbolum oldugu kimi kicik vo orta sahibkarliq monbalori mohduddur, bununla
da onlara faktoring iizro miiqavile baglamaq imkani verilir ki, bu miigavilo 0ziindo
maddi girov osasinda kreditlosmani deyil, debitor borcu asasinda kreditlosmoni oks
etdirir. Bu da kigik biznes sahiblari iigiin faktoring saziglorinin shomiyyatini artirir.
Belo ki, ki¢ik miiassisolarin istonilon bankdan tominatsiz kredit gotiirmasi demak olar
ki, real deyil. Bunun ii¢iin iso miiassisonin 6ziino aid dasinmaz omlaki, avadanliglar

olmlidir. Banklardan overdraft ¢or¢ivasinds kredit almaq ii¢iin miioyyan miiddat {iciin
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hesabda qalan pul vosaiti dostoklomok vo hesaba g6ro horokot etmok lazimdir.
Faktoring amkdashigin1 qurmagq tigiin i1so on onamli sort etibarli istehlak¢ilara sahib
olmaq zoruridir. Belo ki, bank kreditlorindon forqli olaraq faktoringds ilk Onco
miistori vo debit borclari tohlil olunur. Digar torafdon, kigik vo orta miiassisalar iiciin
faktoringin istiinlityli ondan ibaratdir ki, faktoring kompleks xidmat toqdim edir, yani
faktoring sirkotlori omokdasliq zamani sirkoti maliyyalosdirmasi ilo yanasi borclarin
idaroedilmasilo do moasgul olur. Eyni zamanda, bir niians1 da geyd edo bilarik ki,
faktorinq elastik bir maliyys alotidir vo biznesin hacminin artimina vo ya foaliyyot
tempinin azaldilmasina icazo verir. Hotta demok olar ki, faktoringo goro
maliyyslosmonin hocmi miistarilora satisla ¢arcivoya salinir. Belaliklo, deyo bilarik
ki, kicik vo orta sahibkarlar iiciin faktoring omokdashgqlart biznes foaliyyatinin
inkisafi liciin bonzorsiz bir maliyys alatidir, hans1 ki maliyys xidmoatlori ilo yanasi
vacibliyi he¢ do az olmayan digor profesional xidmatlori do 6ziinds birlosdirir. Bu
xidmatlor kreditlorin idarsedilmasi, kredit risklorindon sigortalanma vo informasiya

xidmotlorindon ibaratdir.>?

Kicik sahibkarliga dovlet komoyi hagqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq kicik sahibkarligin inkisafi {iiciin kigik sahibkarlq
subyektlorina informasiya, hiiquqgi, iqtisadi moslohot xidmotlori gostormok va
sahibkarlarin dovlat togkilatlar vo xarici somarali amoakdasliq alagalari yaratmalarina
yardim¢1 olmaq moagsadilo istonilon miilkiyyat formasi asasinda har hansi toskilati-
hiiquqi formada miiassiso va toskilatlarin yaradilmasi, yeni foaliyyoato baslayan kigik
sahibkarliq subyektlorina foaliyyatin toskiline vo maliyys miistoqilliyialds etmalorina
komok mogsadilo miilkiyyst formasindan asili olmayaraq onlar1 miisyyan sortlor
osasinda vo miioyyon miiddato lazimi avadanhgla tochiz edilmis vo ya is yerlori ilo
tomin etmok {iiciin, habels kicik sahibkarliq subyektlorina golocok 6z foaliyyatlorini

inkisaf etdirmoys imkan vers bilocok yeni texnologiyalarin vo digor yeniliklorin

>?Jleqnes M. DakTOPHHTL JUIsl MAJIOTO OU3HECA: CKPBITBIE BOOMOKHOCTH pocTa. 2010.
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hazirlanmasina sorait yaratmaq moaqgsadila istonilon toskilati-hiiquqi formada qurumlar

yaradilmasi nazards tutulub.

Kicik biznesdo firmalar spesifik sahalords qarsiligh isbirliyi qurdugu kimi
miixtalif saholordo do amakdasliga boyiik ohomiyast verirlor. Bu iso miiasir dovrdo
insanlarin bilgi va intellektinin artmasi, onlarin daha kompakt mohsullar tolab etmasi,
eyni zamanda rogabot giiciiniin artmas1 1ilo olagodardir. Bu tip torofdasliglarin
mahiyyati iki forqli sahods foaliyyat gostoron iki ayri firmanin yeni bir mohsul vaya
xidmat yaratmagq, satiglar1 artirmaq, sirkot imicini doyisdirmak vo s.- don ibaratdir.
Bozon do kicik biznes subyekti boylik sirkoetlo torofdasliq olagesi qurur. Bu tip
torofdashigin bazi niimunslori 6lkomizds do mévcuddur. Onlarin biri “28Cinema” ilo
“Pepsi-Cola” sirkotlori arasinda baglanan torofdashiq sazisidir.Bu sazis asagidaki

cadval vasitasi ilo agiglanmaga calisilmisdir:

Cadval 3.3

“28cinema’ sirkatinin tarafdashq alaqalori gostaricilori

s\s | Sirkat ad1 Miiddat Ohdaliklor Feedback
(ohdaliklar tam icra
olunmadiqda)

1 | Pepsico inc. lil Miiqavilo miiddati bitonadok 28 | ©gor miiqavilo
Cinemanin sponsorlugunu miiddoti bitonadok
hoyata kegirmok vo miiqavilo hadoflonan satiglar
¢arcivasinds biitiin xarclarini hoyata kegmozso
garsilamag. ¢okilon xarclorin 50

%-nin geri tolob
olunmasi

2 28 Cinema 1il Pepsico inc. —nin mohsullar1 olan | ©gor miiqavilo
“pepsi” igkilori vo ¢ipslorin miiddoti bitonadok
satisin1 hoyata kecirmok. 1 il hadoflonan satiglar
miiddatine 500 000 AZN hayata kegmozso
doyerinds mohsul satisin1 hoyata | Pepsico inc.
kecirmok. torofindon ¢okilon

xarclarin 50 %-nin
geri 6donmosi.

Bu cadvalo gora belo bir naticoys golmok olar ki, kicik miiassisonin bdyiik

miiassisaylo torofdasliq alagasi qurmaqgda ilkin moagsadlori daha boyiik bir kapitala
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sahib olmaq vo homin boyiik sirkstin bazardaki mévgeyindon istifado edoarok daha
cox miistori colb etmokdir. Digar torafdon, boyiik sirkst iiciin torofdashigdan oldo
olunan on boyik monfoot daha c¢ox reklam olunaraq miistorinin beyninda yer

almaqdir.

3.3. Maliyyos miinasibatlori sahasinda torafdashq slagoalarinin inkisaf
istigamatlori.

Maliyya sektoru asason ikili xarakter dasiyir. Belo ki, o bir torofdon iqgtisadi
sistemin bir hissasi olaraq rol oynayir vo onun 6nomi daha da artmaqdadir, ¢iinki
onun hesabina iqtisadiyyatin inkisafi hoyata kegmokdadir. Digar torafdon, maliyyo

sektoru toskilatlarla birlikde maliyys sistemini yaratmaqdadirlar.”

Maliyya miinasibatlori sferasinda da sahibkarlar arasinda torofdasliq slagolori
movcuddur vo bu da 6ziinii faktoring vo ya kommersiya transfert soklinds 0ziinii bir

iizo verir.

Faktoring. Bu torafdagliq formasi bank torafindon miistorilors satilan mohsul vo
xidmatlar ii¢iin toklif olunan bank xidmatidir. Fatoringi pul talobi hiiquglarinin guzast
edilmasino goro maliyyalosdirmo kimi anlamaq olar. Faktoringe mal vo xidmat
saticist (miistori), homin mal vo xidmati miiddatli satin alaraq boclanan (borclu) va
faktoring qurulusu olmagqla ii¢ torofli bir amoliyyat kimi baxmaq olar. Bu omaliyyat
ancaq qisa miiddatli alacaqlar ii¢iin nazords tutulur vo 30-120 giin aras1 bir miiddati

ohato edir, bazan iso bu miiddat 180 giino godar uzana bilar.

Faktoring XVI osrin sonlarinda ticarat vasitacilorinin apardigi omoliyyatlar
kimi meydana golmis, XVII osrdo daha da inkisaf etmisdir. Sonralar iso o kreditlosmo

formasini almisdir.

>www.Uchebnikionline.com.
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Faktorinq 0ziiniin klassik mona vo variantinda banklar torsfindon miistorisinin,
borc o©hdaliklorinin alinmasi vasitosilo qisamiiddotli kreditlosdirma vo bununla
coxistigamatli vo coxsayli amaliyyatlar1 oks etdirir. Miistarilorin bu borc 6hdaliklori
hor seydon ovval miistorinin mal-material vo xammal, texnoloji masin, avadanlhgq,
qurgular almasi ilo, miistorinin ddamalarin miimkiin risklori ilo bagl sigorta olunmasi

ilo vo s. sobabdan yarana bilar.

Faktoring omaliyyatlarimin togkil olunmasi bir neco maorhololordon kegir.
Bunlar asagidakilardan ibaratdir: Birinci marhalo faktoring toskilati (faktor toskilat)
kimi ¢ixis edan ixtisaslagsmis faktoring sirkatinin voya kommersiya bankinin faktorinq
sobasinin formalasmasi, yaranmasi prosesindon ibaratdir. Ikinci morholde bankin
faktoring sobosi yaradilarkon bank bu sobonin osasnamosini hazirlayir. Ugiincii
morhalds onun hiiquq vo vozifolorini miioyyon edir. Dordiincti morhalds bu sébo
liclin lazzim olan statlarn ayirir vo aparilacaq isin xarakterindon asili olaraq
miitoxassislarlo tomin edir. Besinci marholods sobanin normal faaliyyat gostormasini

tomin etmok moqsadilo bank sobaya lazimi meblogds pul vesaitleri ayirir.”

Faktoring omomliyyatlarinin da digor omoliyyatlar kimi miisbat vo monfi

tosirlori vardir.
Faktoringin miisbat taraflorindon bazilorini asagidaki sokildo gostara bilorik:

- Alinan borclar, ticari borclar azalir, sirkotin srkot sormayesi artir.

- Faktorinq sirkati riski azaltmaqla saticiya komok etmokdadir.

- Alicilara alave miiddat verildiyi iigiin saticin rogabat giicii artir.

- Boyiik ticari sirketlor faktoring alagelorina girmaklo hom faktoring sirkatlorin
hom banklarin daimi miistorisina ¢cevrilmis olurlar.

- Faktoringlo yaranan maliyyatlorin ticari kreditlorlo miigayisado az olduguna

goro miiddatli satislardan olava qazanclarin da 9lds oluna bilmasi miimkiindiir.

**Holt. D. H. International Management.www.facemark.az.
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Faktoringin manfi tasirlorindon bazilari iso asagidakilardan ibaratdir:

- Satici firma geri alinacaq borclan faktoring firmasina 6tiirmoklo kredit siyasati
1darasini itiro bilar.
- Faktorinqg sirkotlori vediyi xidmet qarsiliginda saticimin toyin etdiyi geri

alinacaq borclar iizorindon komisiya alir.

Faktoringin inkisaf tarixi gostorir ki, 6ton asrin 60-c1 illorinden baslayaraq
faktoring omoliyyatlar1 kommersiya kreditini todricon sixisdarmaga basladi. Onun
inkisafi xiisusilo 80-ci illordo daha cox gozo carpmaga basladi. Oton asrin son 10 ili
arzindo faktorinqin dovriyyasi Avropanin bir ¢ox Olkolorindo gOriinmomis artima
malik olmusdur. Bu o6lkeloro Italiya, Ispaniya, Ingiltors, Fransan1 misal gostormak
olar. Hor bir olkads faktoringin inkisaf soraiti vo sortlori Olke iqtisadiyyatinin
Ozlinomoxsus xiisusiyyatlorindon asili olur. Bununla yanasi hansi1 6lkoads olmasindan
asili olmayaraq faktoringin timumi xiisusiyyotlori, gostaricalari, olamoatlori vardir.
1988-ci ildo Xiisusi Hiiququn Unifikasiyas1 Beynolxalq Institutu “Beynolxalq
faktoring hagqinda konversiya” gobul edorok faktoringin asas meyarlarin1 miioyyan

etmisdir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

- Isgiizar toloblorin ovvalcadon 8domo formasinda kreditlosmaosi;
- Malgondoronin miihasibat ucgotunun, o ciimlodon mal satisinin, goriilmiis
islorinin vo gostardiyi xidmatlorin ugotunun aparilmast;

- Malgondaranin kredit risklorinin sigortasi.

Beynolxal konvensiyaya goro yuxarida geyd edilon meyarlardan he¢ olmazsa
ikisina uygun olan omaliyyat faktorinq sayilir. Faktorinq sazisin istirak¢ilarinin

torkibindon vo onun predmetindon asili olaraq miixtolif formalarda aks olunur.

Miistarilorin mal-material doyaring, goriilmiis islor vo gostorilmis xidmatlora
gora  borclarinin  xidmat olunmasi omaliyyatlarinda faktoringin istirak¢ilar

asagidakilardan ibarat olur:
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- Faktorinq omaliyyatlarini toskil edon kommersiya banklarinin faktorinqg sobasi
va ya ixtisaslasdirilmis faktoring sirkati;

- Mal gondoran vo mal satan;
Borclarin tipindon asilt olaraq faktoringin asagidaki formalart mévcuddur:

- Mal go6ndoaranin faktoringi;

- Mal alanin faktoringi.

Mal gondoronin faktoriniqinin predmeti mal alanlarla hesablagmalarda
yaranmis debitor borclardir. Bu faktoringin genis yayilmis formalarindandir. Ciinki
tosarriifatin biitiin sahalorinds toraflor arasinda miinasibat, tosorriifat slagolori mohz
elo bu amaliyyatlarla baglayir. Belo omaliyyatlar tosarriifat slagalorinds ¢oki etibarilo
ustiinliik togkil edir. Miigavilonin sortlarine goro faktoring togkilati malgdndoranin
omlaki oldugu vasaitin miisyyan hissasinin 70-90%-ni 0doyir. Qalan hissosini is9

alicidan aldigda 6z komisyon édomalarini ¢ixmaq sartilo mal géndarana 6dayir.

Mal alanin (6doyicinin) predmeti mal satanlarla hesablagsmalarda yaranmis
kreditor borcudur. Bu kreditor borclari mal alanin (6dayicinin) dovriyye vasaitlorinin
catismazligr olduqda yaranir. Malalanin faktoringinin hoyata kecirilmasi {iciin
faktorinq toskilati ilo Odoyici toskilat arasinda miigavilo baglanir. Miigavilado
faktorinq toskilati torofindon Odomaolari hoyata kecirmok ohdoliyli ya 6domalarin
nozordo tutuldugu giinlor iizro, ya da ki, biitovliikds borcun biitiin mabloginin
O0donmaosi miiddati lizro oks etdirilir. Bu omaliyyatin mahiyyati faktoring toskilati
torafindan alic1 (6dayici) toskilatin malgondarona 6domoali oldugu kreditor borcunun
Odonilmasindon ibaratdir. Malalanin malgondoron qarsisinda kreditor borclarimin
olmamasi, yoni vaxtinda 6donmasi istehsal prosesi ii¢iin lazim olan xammal vo
materiallarin, yanacagin vo digor tolob olunan omtoslorin fasiloesiz olaraq oldo

olunmasi soraitini yaradir.

Bu faktoring omoliyyati faktorinq toskilatina haqq Odeonisi alici (6dayici)

togkilatin vosaitlori hesabina hoyata kecirilir. Tocriiba gostorir ki, malgdndaranin
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faktoringi ilo miigayisads malalanin faktoringi daha yiiksok risklorlo baglidir. Ona
gbra do faktoringin bu formasinin hoyata kecirilmosi liciin komisyon 6damalarin
moblogi digor formalarda oldugundan daha yiiksok olur. Faktoringin bu formasinda
faktoring togkilati qarsisinda borclarin 6donmasinin daha ¢ox progressiv faiz
doracalari totbiq edilir. Yoni borclarin 6denmo miiddati gecikdirildikco, komisyon

0domalarin faizlori artirilir.

Toroflor arasinda tam xidmot haqqinda razilasma oldugu halda gostorilon
xidmaotlor kompleks xarakter dasiyir. Belo kompleks xidmotlor adston, yaxindan
taninan, daimi miistorilora gostorilir. Kompleks xidmatlorin 6ziindo birlosdirdiyi
miithiim omsliyyatlar: miistori — malgdndoronin almali oldugu debitor borclarinin
alicilar torofindon ©donilmasi riskindon miidafio olunmasi, satilmis mohsulun vo
debitor borcu vaziyyatinin ugotunun togkili, malgdndoranlora pul vosaitlorinin daxil
olmasinin, alicilarin borc Ohdoaliklarinin avvalcadon 0Odonilmasi hesabina tomin

edilmosidir.

Diinya tocriibasindomiistori vo faktoring toskilati arasinda baglanmis miiqavilo
barasinda digor konar soxslorin malumatlandirilmasit saviyyasina gors ise faktoringin
aclq vo qapali formalart movcuddur. Ac¢iq faktoringde miistori torafinden borcluya
timumilikds bir hesab bashig ilo alinacaq borcun faktoringe otiiriildiiyii vo bundan
sonra borcdan qurtulma tosirilo ancaq faktora 6domeo eds bilaciyi bildirilir. Qapali
faktoring omaliyyatlarinda (bazan bu faktoring néviina sassiz faktoring do deyilir.) iso
borclu miistoriyl 6domas etdiyi halda bu 6domas ilo borcunu bitirs bilor. Bela bir halda
faktoring sirkati miistoriye 6dodiyi avansi geri almamaq kimi tohliike ilo qarsilaga

bilar. Buna gora bu faktoring noviine adston “haqiqi olmayan faktoring” deyilir.

Faktoringi beynolxalq vo Olkadaxili, 6lkoxarici faktoring olmagla ii¢ yera do

ayirmaq miimkiindiir.
Beynolxalq faktorinqds 4 istirak¢ct movcuddur. Bunlar asagidakilardir:

- Miistori (ixracatgi);
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- 1xcat91 faktor;
- Idxalatdaki fakor;
- Borclu (idxalatc).

Ixracat faktoringindo miistori miioyyon bir 6lkadoki borclu garsisinda mal
tosliminda irali golon alinacaq borcu o6lkoadoki idxalat¢i1 6lkays satir vo tohvil verir.
Idxalatc1 faktor sozii gedon borclunun 6lkasindoki 6z faktoring miixbirina (idxalatgi
faktoring) satmaga solahiyyot dasiyir. Idxalatci faktor bu borc riskini miioyyan bir
mablogo qgodar yiiklonir. Bu oamaliyyat beynolxalq omoliyyatda ikili faktor sistemi

olaraq adlandirilir.
Adoton 6lkadaxili faktoringin isloyisi asagidaki sokilds qisaca gostarils bilar:

- Saticit mallan vo gobzi aliciya gondarir.
- Satict homin gabzin bir niisxasini faktoring sirkatine do gondorir.
- Faktorinq firmasi satici ilo imzalayacagi miiqavile ¢ar¢ivasinda bu gobzi toyin

edib,qobzdoki mablogin 80%- 1 miqdarinda ilkin 6donis edir.
Olkoxarici faktoringde moliyyatlar asagidaki sokildo olur:

- Saticit mallan vo gobzi aliciya yollayir.

- Satict hamin gabzin bir niisxasini faktoring sirkatine do gdndarir.

- Faktoring firmasi gobzdoki mablogin 80%-ini saticiya ilkin 6donis olaraq
odoyir.

- Faktorinqg firmas1 gobzin bir niisxasini alicinin 6lkasindoki miixbirino géndarir.

- Miixbir gobzi toslim alir vo hesabini aparir.

- Miixbir faktorinqg firmaya Odeonis edor, faktorinqg firma da O6donisin galan
hissasini saticiya 0dayir.

- Faktoring firma vaxti golondo alicidan gobzdoki badali alib saticiya galan

O0donisi do edir.

Eyni zamanda faktoringin haqiqi (tam) vo hoqiqi olmayan (tam olmayan)

novlaori do var. Faktoring sirkstinin faktoring omaliyyatlarinin toqdim etdiyi biitiin
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funksiyalarin hamisim1 (maliyy9, tominat vo xidmat) iizorina gotiirdiiyii biitiin hallarda
haqiqi vo ya tam faktoringdon danisila bilor. Bu omsliyyatda on onomli xiisusiyyat
Odonilmoms riskinin iizerina gotiiriilmasidir. Faktoringin bu ndviiniin on 6nomli
0zalliyi faktoring sirkotinin miistorilori haqqinda ¢ox yaxst molumat toplaya bilmo
imkanina sahib olmasidir. Hoqiqi olmayan faktorinqds iso 0donilmoma riski iizorine
gotiiriilmiir. Borclunun Odonis etmomo riski miistorido qalir. Tominat funksiyasi
olmur va belaliklo, miistori (firma) sadaco alinacaq borcun varligia gora deyil, elaco

da, saglamligina gore mosuliyyat dasiyir.”

Kommersiya transfert. Son illordo diinya iqtisadiyyatinin globallasmasi vo
dovlatlorin milli iqtisadiyyatlarinin inteqrasiyasi diinya ticaratinda sirkatlorin rolunu
kifayat qodar artirib. Sirkotlorin artmasi digor torafdon vergi organlarina bu sirkatlorin
golir vo xorclorini diizgiin miioyyon edilmosindo vo vergitutma ilo bagh digor
saholordo bir ¢ox problemlor yaradir. Belo ki, adoton bir sira sirkatlor torafindon
aparilan omoliyyatlar avvalcadon planlasdirilir vo miixtalif sxemlordon istifads edorak
verigidon yayinirlar. Miiasir globallasan diinyada transmilli beynolxalq sirkatlor
torofindon transfert qiymatlorinin totbiqi vergilordon yaymnmanin on genis yayilmis
tisullarindan biridir. Eyni zamanda, beynslxalq sirkotlor bir ne¢o yurisdiksiyada
foaliyyot gostorirlor vo beynolxalq omosliyyatlarda transfert qiymatlorinden istifado

etmokda moacburdurlar.

Qarsiligh olagoli miiassisalor arasinda aparilan omomliyyatlarda (mallarin,
islorin, xidmatlorin) qiymatlorin bazar qiymoatlorino miinasibatds forgli miioyyon
edilmosi transfert adlanir, orda yaranacaq qiymatlor iso transfert qiymotlori adlanir.
Transfert giymotlori iimumi qiymatlordon geyri-adi, asagi vo yuxari ola bilor. Bu
omomliyyatin kecirilmosi vergilorin azaldilmasinda istifade olunan genis yayilmis

dsuldur.

>>Mutus Sitkim Hale. “Faktoring”. Istanbul, 2012.
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Transfert giyomtlorinin yaranmasi XX asrin 50-60-c1 illorino aid edilir. Artiq
XX asrin 80-ci illorinds Amerika Birlogmis Statlarinda 1500, Boyiik Britaniyada iso
300-don c¢ox transfert qiymaotlorini istifado edon sirkotlor var idi. Transfert
omoliyyatlarint daha feal aparan sirkotloro “General Motors”, “General Electric”,

“IBM”, “Unilever”, “T oyota Motors”, “Hitachi” va basqalar1 aiddir.

Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf toskilatinin “Vergi xidmotlori vo coxmilli
sirkatlar iiclin transfert qiymotlori” barade Qaydalar1 (OECD-nin transfert qiymatlori
barads Qaydalar1) garsiliglt asili olan soxslor arasinda aparilan amsliyyatlarda totbiq

edilir. Ona gora do garsiligh asililigr miiayyon edon kriteriyalar: bilmok zaruridir.

OECD-nin omlaka vo golirloro miinasibatdo ikigat vergitutmanin aradan
qaldirlmasina dair Konvensiya Modeli vergitutma ilo bagli dovlatloraras:
omokdashigin vo beynalxalq iqtisadiyyatin soraitindon irali golir. Bu Konvensiyanin

9-cu maddasing asasan vergi ddayicilari garsiliglt asili soxslar sayilirlar, agor:

- bir miiossiso digor miiassisonin idara edilmasinda, nazarst olunmasinda vo ya
kapitalinda birbasa va ya dolayi yolla istirak edirss;

- onlarin qarsiligh  kommersiya vo maliyys miinasibatlorindo iki miistoqil
miissiso arasinda movcud ola bilocok miinasibatlordon forgli sortlor yaradilirsa,

yaxud miioyyon edilirsa.

Avropa Birliyino iizv olan dovlstlorin bir ¢oxunun gqanunvericiliklorinda
“qarsihigh asili soxslar” anlayist ganunla miiayyan edilir vo OECD-nin qarsiliglt asili
soxslor anlayisina asaslanir. Bir ¢ox dovlatlor “qarsiligli asili soxslor” anlayisinin
genis izahini verirlor. ABS-nin transfert qiymsotlori ilo bagli qanunvericiliyindo

113

“garsihigh asili soxslor” termininin analoqu kimi “ nozarat hor hansi bir formasi,
birbasa vo ya dolayi, hiiquqi rosmlosdirilmis vo ya rosmilosdirilmomis, o ciimlodon
qgarsiligh razilagma vo ilimumi moaqgsadlo vo ya siini olaraq golir vo ya xarc
maddslorinin vergi Odoyicilori vo nozarst olunan togkilat arasinda bdoliinmasi
mogsadilo iki vo ya bir ne¢o vergi odayicilorinin foaliyyati naticosindo yaranan

nazarat”.
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Bir ¢ox dovlatlarin vergi orqanlar qarsiliglh asili olan soxslor arasinda aparilan
omoliyyatlara nozarat edilmasinde problemlorlo garsilagirlar. Bununla olagadar, bu
dovlatlor 6z daxili qanunvericiliklorinde OECD-nin transfert giymotlori ilo bagh
gaydalarinda oks olunan tovsiyyoalorindon istifado edirlor. Bu tovsiyyolordo osason
Amerika Birlogmis Statlarinin  hilquq normalarindan (ABS$-in  daxili  golirlor
Macallasinin  miiddoaalar1) istifado olunur. Tovsiyyslorin osasim  “uzadilmig ol”
prinsipi togkil edir. “Uzadilmis ol” prinsipinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, garsiligh
asili olan soxslor “al-olo gedirlor”, bu zaman bazarin digoer istirak¢ilart bir-birinag
miinasibatdo miistoqildirlor, yoni uzadilmis ol mosafasindadir. Tobii olaraq, bazar
qiymatlori soviyyasindon konara c¢ixmaq yol verilondir vo bu “uzadilmis ol”
prinsipinin sayilmast sayilmir. Dovlatlor iizro bu gostarici 5-30%arast doyise bilar.
Bununla bels, transfert qgiymatlorina yanasmada bir vacib amil var. Belo ki,
“uzadilmis ol” prinsipinin pozulmasini siibut etma yiikii miixtalif toroflorin {izorina
goyula bilor. Bu yiik bir sira dovlatlordo, asason do Almaniya vo Fransada vergi
orqaninin iizarino qoyulur. Lakin Boyiik Britaniya vo ABS-da vergi orqani torafindon
barasindo iddia irali siiriilon vergi 6doyicisi 0zii siibut etmalidir ki, onun apardig
omoliyyatlardaki giymaetlor bazar qiymotindon asagi deyil. Buna goro do o vergi
orqanina miistaqil ekspertlor torofindon hazirlanan bazar giymatlorinin icmalini
toqdim etmolidir. Kanada da transfert omaoliyyatlarinda qgiymotqoyma zamani

“uzadilmus ol prinsipi asas prinsip olaraq gotiiriiliir.

Transfert omoliyyatlarinda qiymotlorin formalasmasina tosir edon iki asas

faktoru geyd etmok olar. Bunlar asagidakilardir:

- Sirket ii¢iin daxili faktor;

- Sirkat i¢iin xairci faktor.

Daxili faktorlar daxilinde monfost normasiin tonzimlonmaosi prosesi Onom
dasimaqgdadir. Bels ki, sirkotin hor hansi bélmosindo miivafiq manfast normasinin
yaradilmasi iigiin transfert qiymotlorindon istifads olunur. Sirkotin monfostinin

toplanmast maqgsadilo sirkotin torkibindo firmalar yaradur (profit center). Ogor
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sirkotin manfaatinin toplanmasi ii¢iin firmalar mévcuddursa, bu halda xarclar iigiin do
firmalar olmalidir (cost center). Bunlar (cost center) osason sirkoto daxil olan
firmalara (profit center) miixtolif xidmot gostoroan firmalardir. Onlar torafindon
gostarilon xidmatlorin giymati elo miisyyon edilir ki, yalmz istehsal xaclorini 6dasin.
Bu nov sirkotlordo monfostin normasi miimkiin godor minimal olur. Sirkatin
stukturlar1 mallar1 bir-birindon maya doyarino satirlar (dasinma xorclori olavo
olmagla) vo yalmiz manfoaot markozi adlanan (profit center) bir yerdo mallarin alis vo
satis qiymoti arasinda yaranan boyiik forq yigilir. Bu firmalar daxili firma qiymatlori
ilo alib satanda isa bazar qiymatlari ilo satir, bu da iimumi bazar doracasindan yiiksok
olan monfastin yaranmasina sabab olur. Sirkatin strukturun bu ciir toskili investisiya

prosesinda sadalogdirir, ciinki biitiin layihalor bir imumi morkozdon maliyyalasir.

Transfert qiymatlorin istifadasi ilo bagh xarici faktorlardan asagidakilart geyd

etmok olar:

1. Beynolxalq omoliyyatlarda gomriik riisumlarinin olmasi. ©gar riisumlar malin
doyarindon hesablanirsa (advalor), bu halda beynolxalq amaliyyatlarda yiiksok
qiymatlorin totbiqi 6donilon gomriik riisumlarinin artmasina gotirib ¢ixarir.
Ogor gomriik riisumu bir monali olaraq malin migdarindan (spesifik) asilidirsa,
bu halda transfert qiymatlorinin totbiqi riisumun migdarina tosir etmir.

2. Beynolxalq omoliyyatlarda olave Dayor Vergisi (©DV) vo digor dolayi
vergilor. Beynolxalq vergitutmanin miiasir praktikasinda 9DV toyinat yeri
prinsipi lizra totbiq edilir. Bu prinsipin totbiqi OECD torafindon tovsiyya edilir.
Notico etibart ilo dolayr vergilor iizro vergi yikiiniin azaldilmasi {igiin
beynoalxalq omoaliyyatlarda transfert qgiymotlorinin asagi olmasidir.

3. Vergi orqanlarinin tolobi. Vergi organlarinin tolobino uygun olaraq sirkstin
biitiin omaliyyatlar1 geyds alinmalidir, ¢iinki sirkotin goalirindon vergi tutulmasi
bundan asilidir. Buna goro do sirkot transfert qiymaotlorini daxili faktor

olmadiqda da totbiq etmalidir.
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Sovdalogsmonin maliyys strukturlasdirilmasi sirkotin biznes vahidlori arasinda
transfert giymsotlorini tonzimloyorok maliyys vosaitlorin  sirkotin  xaricino
yerlosdirilmasi basa diistilir. Bu maliyye veosaitlorin alicilart dovlatin gomriik vo
vergi organlari da ola bilor. Beynolxalq tosnifatda da bu foaliyyat transfert qiymatlori
ilo manipulyasiya etmok adlanir. Transfert qiymsotlori ilo manipulyasiya etmok —
sirkotin imumi vergi yiikiiniin azaldilmasi1 magsadila bir miiassiso torafindon sirkotin
xarici vergi yurisdiksiyasinda yerloson digor toromo miiossisasine 0donilon sarbast

miioyyaon edilon qiymatlordir.

Transfert sazisinin baglanmasinin daha bir moagsadi ana sirkat {i¢iin iqtisadi vo
kredit risklorinin azaldilmasindan ibaratdir. Belo risklor yarandigi zaman (masslon
doyarin 0donilmomasi riski) yarana bilocok xaorclorin 6donilmasi mogsadilo yliksok

risklor olan dovlatlors ixrac amsliyyatlar1 aparildigda mallarin qiymatlorini artirirlar.

Transfert qiymotlori homginin sirkot daxili rogabatin mohdudlasdirilmasi vo
yeni bazarlarda movgeylorinin oldo edilmasi mogsadilo ana sirkot vo toromae
miiossisolor arasinda bazarin morkozlosdirilmis boliisdiiriilmo mexanizmidir. Yoni,
ana sirketin digor bir dovletin bazarinda rogabot istiinliiylinii artirtlmast tigiin
miivafiq filialina asag1 vo ya demping giymatlari totbiq eds bilor. Bu magsads nail
olmaq liciin ana sirkat tosbit edilmis xarclora diison hissoni azaldaraq alavo vasaitlor
ayririr v ya istehsal xaclarinin strukturunu doyisir. Transfert qiymatlordan istifadonin
firmanin roqgabatliliyino boyiik tosirini belo bir misalla gostora bilorik ki, toromo
miiossisalordon gondorilon xammal vo materiallarin  giymotlorini  azaltmagla

roqabatliliyi yliksoltmak olar.

OECD-nin transfert qiymatlari ilo bagli gaydalarina asason qiymatlori miioyyon

edon biiiin metodlarn iki qrupa bélmak olar:

- ompliyyatlarin tohliling asaslanan metodlar;

- Monfaatin tohlilina asaslanan metodlar.
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Bir ¢cox dovlatlor OECD-nin tovsiyyalarini nazara alaraq miixtalif metodlarinin

totbiq edilmasindo miioyyon edilmis ciddi iyerarxiyadan imtina ediblor. Bu onu

gostarir ki, giymatlorin hesablanmasinin doqiq metodunun secilmosindo geyri-

miioyyanliklor var.

OECD-nin transfert giymalari ilo bagh Qaydalarinda omaliyyatlarin tohlilino

asaslanan metodlar qrupu daxilinds ii¢ asas metod vardir:

Nozarot olunmayan miiqgayisali giymotlor metodu. Bu metodun mahiyyati
ondan ibaratdir ki, nazarat olunan omoliyyatlar tizro mallarin gqiymati miiqayiso
oluna bilon amoliyyatlardaki (daxili ve xarici) analoji mallarin giymatlari ilo
miiqayisa olunur.

Sonaki satis giymatlori metodu. Burada qarsiligh asili olan miiassisalor alinan
vo sonradan digor miistogil miiassiya satilan malin qiymoatindon istifads olunur.
Malin alis vo satis gqiymati tokrar satilan zaman iimumi alis vo satis arasindaki
yaranan forqin hacmina miinasibatds azaldilir.

“Xorc iistogal” metodu. Bu metod (bazon xarc metodu adlanir) nazarat olunan
omoliyyatlarda mallara togdim edonin xorclorinin miioyyon edilmasino
osaslanir. Adoton belo hallarda mallarin istehsali vo satisi, dasinmasi,

saxlanilmasi, sigortasi ila bagli birbasa va dolay1 xarclor nazars alinir.

OECD-nin transfert qiymatlori ilo baghh Qaydalar1 monfostin tohlilino aid

metodlar qrupunda asagidaki metodlar geyd edir:

Monfoatin boliisdiiriilmasi metodu. Bu metod ilk ndvbads qarsilighh asihi
miiossisolor arasinda aparilan omoliyyatlar naticasindo yaranan vo onlar
arasinda boliinmali olan manfasti miiayyon edir.

Xalis monfoot metodu. Bu metod vergi 0Odoayicisinin nozarot olunan
omoliyatlardan hor hanst bazaya miinasiboatdo (xorclora vo ya aktivloro
miinasibatdo) oldo etdiyi xalis marjaya oasaslanir. Bu metod xorc metoduna

bonzayir, lakin bu metodda monfasto biitiin tosir olunan vo doyison xorclor
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cixildigdan sonra baxilir. Halbuki xorc metodunda monfooto tasir olunan

xarclar ¢cixilmadan baxilir.

Biznes-maliyys sahosindo on genis foaliyyot gOstoron  miiossiso
kooperasiyalardir. Sovet dovriindo onlara sshmdar comiyyst do deyilirdi.
Kooperasiya, adaton, genislonib boyliyan sirkatlorin birlogdirilmasi yolu ilo yaradilir.
Kooperasiya tokbasina sahibkarligdan tam forqli bir formadir. O toskil olunarkon
yalniz biznesin moagsadi, buraxilan paylarin vo ya sshmlarin migdari, toyin olunmus
direktorlarin say1 va biznesin bir sira digor mogamlari elan olunur. Torafdasligdan vo
ya tokbasina sahibkarligdan foqli olaraq oay sahiblorinin masuliyyati mahduddur.
Onlarin sirkatin biitiin borclarina gora cavabdeh ola bilmazlar. Masalon, deyok ki, A
kooperasiyasi iflasa ugrayib, bu halda he¢ kos onun paycilarmi homin sirkotin
borcunu 0domoys maocbur eds bilmoez. Burada paycilarin on bdyiik itkisi onlarin
homin sirkotin qiymatli kagizlarina verdiklori vasait qodor ola bilor. Kooperasiya
sahiblari idaracilikds isirak etmirlor, lakin iimumi yi1gincaqda idarsetma qurumlarini,
ilk novbada Direktorlar Surasini (board of directors) secirlor. Direktorlar surasi iso
idarsetmonin icra orqanlarimi toyin edir. Kooperasiyanin idars olunmasinda baslica
forglondirici cohat mohz sahibkarliqla idaragiliyin bir-birindon ayrilmasidir. Biznes
toskilinin digor formalarinda miiassise sahiblori, bir qayda olaraq, hom do menecer
olurlar. Kooperasiyalarda bu iki vozifonin bir-birindon ayrilmasi idarsetmoni
asanlasdirir, daha cevik olmaq, maliyys ehtiyyatlar1 il daha yaxsi manevr etmok

- 56
imkani yaradir.

Azorbaycanin maliyys sektorunda faaliyyot gostoron “Unibank” ASC-nin
torofdasliqla bagl foaliyyati tadqiq edilorok 6lkonin maliyys sektorunda omokdasliq
olagolori aragdirilmisdir. Bank aparict mohsulu olan “ALBALI Plus” kart1 ilo bazarda
forgli-forqli sektorlardaki sirkotlorlo torafdaslhiq sazislori imzalamidir. Yaradilan

torafdasliq alagolarinin hor iki toraf {iciin bir ¢cox miisbatlari vardir. Bu amokdasliglar

**Trasfert qiymatlori ilo bagl beynolxalq tocriiboya vo genis yayilmis sxemlora dair icmal moalumat.

WWwWw.taxes.gov.az.
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noticosindo “Unibank *“ da monfoot oldo etmokdodir. Torofdasligin banka gostordiyi

miisbat tosiri asagidaki 2012, 2013-cii illari gostoran dovriyya grafikile goste bilorik:
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100%

50%
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2012 2013

$akil 3.2. Unibank ASC-nin 2012, 2013 illoring aid dovriyys qrafiki

[Ik 6nco qeyd edok ki, bank “Albali” mohsulunun satisa buraxilmasima
12.07.2012-ci il tarixinde start vermisdir. Bu layiho c¢arcivasinde hoyata kecirdiyi
omokdasliglarin noticosindo qrafikdo gostorildiyi kimi dovriyye artima dogru

getmisdir.

Bankla “ALBALI Plus” layihasi cor¢ivasindos omokdashq sazislori imzalayan

sirkatlar iiclin aldo olunan miisbat naticolari asagidaki sokilds siralamagq olar:

1. yeni miistori kiitlosi;
2. yiiksok dovriyys;

3. biznesin miixtalif kanallarda pulsuz tanidilmasi.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi bank bu mohsulu ilo bi neg¢s, forgli
sektorlardaki torofdaslarla torofdasliq olagolori qururlar. Bankin torofdashiga

gora sektorlar tizra dovriyys pay1 asagidaki sokilde gostorilmisdir:
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Sakil 3.3. Sektorlar iizra dovriyys qrafiki

Sokildo hor bir sektor bir horflorlo isarolonmisdir. Aciglamast asagidaki
sokildoki kimidir:

A- Geyim — 32%

B- Telefon vo kompyuter — 25%
C- Market — 16%

D- Parfiimeriya -12%

E- Maisot avadanliglar: — 8%

F- Digor- 7%

Bu sokildon do goriindiiyii kimi bank bu layihs 1lo demok olar ki, biitiin sektorlara

girarok omokdasliglar qurmusdur.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Sahibkarlar arasindaki isgiizar torofdashiq sosial-igtisadi vo firmadaxili
idaroetma {iclin ohomiyyatli mona kosb edir. Miiasir dovrdo biznesds torafdasliq
sobokolori firmalarin iqtisadi vo sosioloji effektliyini artirir, rogebot miihitinin
inkisafina tosir edir. Torofdasliq alagalori miiasirlosma prosesi baximindan istonilon
comiyyatdo addim-addim inkisaf edir. Bu baximan torofdasliq olagolori adi bazar
miibadilosindon baslayib iqtisadi sorbastliyin inkisafi prosesindon kecorok yiiksok
doracali 6zal miilkiyyato (holding, sohmdar comiyyat) cevrilir, daha sonra votondas
comiyyatindon kecgorak sosial torofdasliq miinasinatlorinin formalasdirmasina tokan

Verir.

“Biznesdo torofdashq olagolorinin  qurulmasi prinsiplori” modvzusunda
tadgiqatin naticosi olaraq belo demok olar ki, miiasir dovrds biznes subyektlori
arasinda qurulan miixtolif omokdashq olagoalori har bir torofdas liciin globallasma,
rogabat, texnologiyanin yiiksak inkisafi vo digor innovativ elementlorin gotirdiyi ani
cotinliklordon qorunmaq iigiin optimal stratejik biznes taktikalarindan biridir.

Aparilmis tadqiqatlara osaslanaraq asagidaki naticalor ortaya ¢ixmis olar:

1. Torofdasliq zamani1 hor bir torofdas sirkotin rohbori ortaya qoyulan ortaq
layihoni hayata kecirmoak iiciin omokdasliq etdiyi digar sirkatlorin isci heyatlori
ilo yliksok soviyyado olago yaratmagi bacarmalidir. Ciinki, omokdashgin
davamli olmasi vo ugurlu bir natico vermasi iig¢iin soxsi maraglart vo giiclii
toraflorini birlagdirarok garsiya cixan hor bir problem halli iigiin optimal va
ortaq gorar vermak zoruridir.

2. Sirkots yeni bir torafdasin se¢ilmasi sirkat iigiin masuliyyatli bir addimdir. Bela
ki, yaranmis yeni torafdasliq alaqgasi sirkati ugurlu bir ndqtays apara bilacayi
kimi miiossiso iigiin tohliiko do yarada bilor. Bunu boyiik vo ki¢ik miiassisa
arasindaki omokdasliq alagasi ila izah etmok olar. Belo ki, torafdasliq zamani
kicik biznes subyekti 6z hocmi ilo slagadar ¢otinlik yasaya bilar vo ya yetorli

gadar resurslart olmaya bilar, bu da tabii ki, omokdasliga tasir edocak.



93

. Yeni torofdas firmam lazimi resurslarla tomin eds bilir. Bu resurslarin bozilori
asaidakilardakilardir:

- Idaroetmo tacriibasi;

- Texnogiya;

- Lazimi biliklar;

- Sormayo;

- Bazara giris;

- Lazimi biznes slagalori.

. Bilindiyi kimi hec¢ bir sahibkar har bir sahani yaxs1 bilo bilmaz, biitiin bacariq
va biliklora sahib olmasi geyri-real goriiniir. Ona gora do biznesds ugurlu
notico oldo etmok ligiin sahibkar daha yaxs1 bildiyr saholords biliyini,
bacarigimi birlosdirib bilmadiyi sahads ixtisaslasmis, daha ¢ox biliya, bacariga
sahib torofdas taparaq onunla omokdaslq oslagoalori qurmalidir. Bununla daha
ugurlu naticalar alds oluna bilar.

. Tarofdashq olagolori firmalararas: toskilati biznes slagolorinin stabilosmasing
tokan verir. Biznesdoki omokdaslar arasindaki alagelar iqtisadi qgayda-qanunlar,
hiiqugla yanasi, sosial-madaoni, sosial-psioloji qaydalar1 da 6ziinds birlogdirir.

. Torofdashq olagolori soxsiyyato bagli olmadan qarsilighh etibar, dialoq,
rasionalliq lizorino qurulur. ©Olagolorin osasinda biznes togkiloatlarinin
qurulmasi, sarbast miibadils, investisiyaya bagli innovativ proseslor dayanir.

. Sahibkarliq fealiyyotinin effektiv inkisafi vo bazar iqitsadiyyatinin
stabillogdirilmosi vo tokmillogdirilmasine lazzim olan normal sortlorin
yaradilmasi {iciin dovlet miivafiq sahads icgorisindo hiiquq, vergi, kredit,
investisiya, elmi-texnologiya kimi asaslar1 0ziinde birlosdiron sosial-iqtisadi
siyasot hoyata kecirmolidir. Bu sortlor daxilindo torofdashiq olagoalori
miiassisalarin, firmalarin, togkilati strukturlarin on Oonomli vo asas hiiquqi,
toskilati, igtisadi formalarindan biri olaraq ¢ixis edir. Bununla bels torafdaslhiq

olagolori amokdaslarin hiiquq vo 6hdaliklorini tonzimloyan, xarc vo golirlori
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diizgiin sokildo miioyyanlosdiron, torofdashigin miiddatinin geyd olundugu,

olagenin xiisusi sartlarinin gostarildiyi sazis asasinda yaranir vo formalagir.

8. Toarofdasliq slagalori omok bolgiisii sistemindo hor bir torafdasin maraqglarini,
bazarda bas veron doyisiklikloro adaptasiyasimi sociyyelondirir, onlarin
qarsiligh iqtisadi, sosial vo toskilati olageloring tesir edir. Omokdaslar
arasindaki olagolor sahibkarlarin ictimai slagoalari asasinda yaranir vo daxili vo
xarici faktorlarin tosiri ilo formalasir.

9. Azarbaycanda istehsal sirkotlatlorinin torafdaslhq sazislorine daxil olmaqlarinda
ilk siralardaki mogsadi istehsal etdiklori mohsul vo ya xidmotin reklamini
giiclondirarak, miistarilorin beyinlorinds stabil bir yers sahib olmaqdir.

10.Biznesds torofdasliq olagolori basligr altinda biznes subyektlori arasinda bir
nec¢a sazislora asaslan iqtisadi, toskilati alagolor formalasir. Hagqinda danisilan
biznes olagosi hom biznes foaliyyati c¢orcivasindo xiisusiyyatlori 6ziinda
comlosdirir, hom do {imumi olaraq har bir sahibkarin foaliyyatinin bir hisasi
kimi 6z oksini tapir vo olage zamami hor bir torsfdasin iqtisadi vo hiiquqi
maraqlar1 qorunaraq har birina maksimal manfoat pay1 ayrilir.

11. Torofdashq olagolorinin  mexanizminin konsepsiyasinin formalagsmasinda
vacib olan an asas tolablori asagidaki sokilds timumilagdirmok olar:

- 9mokdaslar arasindaki slagoalorinin formaca dayiskon olurlar.

- Torofdashq olagolori asasinda yaranan haor bir toskilatin 6zal xiisusiyyatlori
var vo bu xiisusiyyotlor comiyyatin, omokdasliq olagolorinin digor
novlarinin 6zalliklarinin, iqtisadi alagalorinin ¢argivasinds formalasirlar.

- Hor bir torofdasda aralarinda yaranmis olagoys etibarin formalagmasi
vadavamli olmasi zoruridir.

- Boyik vo kicik biznes subyektlori arasinda six koporotiv olagoler

qurulmasi onlarin inkisafinda 6nomli tokan ola bilar.
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ANNOTASIYA

Bazar iqtisadiyyatinda torofdasliq anlayis1 iki vo ya daha cox sahibkar vo ya
miiossisalarin arasindaxiisusi bir biznes foaliyyati ¢or¢ivasindoyaranmis bir raziliqdir.
Bu raziliq asasinda hor bir torof qarsi torofin iistiin cohatlorindon fayda olde edorok
rogabat iistiinliilyli qazanir. Belo geyd etmok olar ki, biznes subyektlori arasinda
qurulan torofdashiq olagolori biznes miihitindo yaranan qlobalasmaya, qeyri-
miioyyonlik vo miirokkobliya bir cavabdir. Omokdasliq miigavilasi baglandigdan
sonra yaranan olaqotorofdaslar arasinda bilik vo bacariglarimi paylagmasini tomin
edorak yeni moahsul, yeni texnologiyanin inkisafi, tochizatla olagolor kimi sahslordo
qiymotin vo riskin azalmasina komoklik edir. ©Ogor biz biznesimizi torafdasliq
olagoalari asasinda qurmagi gorarlasdiririgsa, hor torafin razilig ile sazis imzalanaraq
olagolorin etibarliligini tomin eds bilorik. Belo ki, bunula biznesds qarsiya ¢ixacaq
masalalar iizro gorar verma vo problemlorin halli prosesinds iisullar detalli sokildo
oncodon sazisdo gostarilir. Torafdasliq alagosi zamami qarsi toraflo birlikds ¢atinliya
disiildiiyii vo ya olagedan hor hansi bir torofdas ayrilmaq istadiyi zaman Oncadon

baglanan sazis isi daha da rahatlasdirr.

Bu tadgiqatin moagsadi torafdasliq alagalorinin mahiyyati vo biznesinkisafinda
rolunu, onun bir ne¢o formalarini, omokdaslar arasinda qurulan olagonin istehsal,
geyri-istehsal, maliyys sahasi iizra faaliyyatlorini, iri, orta va kicik biznes subyektlori
arasinda yaranan torofdashiq olagolorinin istigamotlorini, onlarin formalasma
prosesini, inkisaf yollarini, hor bir olagonin istirak¢iya tosirini analizdon vo

torafdashq alagoloari ilo baglh bazardaki niimunalari tadgigindon ibaratdir.
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Pe3iome

B ycroBusiX pHIHOYHONW SKOHOMHKHM MapTHEPCTBO MPEICTaBISIET COOOi
COTJIAaLICHUE MEXAY [JBYMsS WJIH HECKOJBKMMU OPTraHU3alUsIMHA W JI€J0BOrO
YelioBeKa, YTOOBbl COTPYAHMYATh B OMNpPEACICHHON JAenoBoil akTuBHOCTU. I[lo
IIpaBUaM 3THX COIVIAIICHUM KaXKAbld NApTHEP W3BJICKAET BBITOAY M3 CHIIBHBIX
CTOPOHM NPUOBLIL KOHKYPEHTHOIO HpeumyiiecTBa. PopMHUpoBaHHE NapTHEPCTBA
MO’KHO OIICHHBATh KaK OTBET HA TNI00AIM3aIUI0 M YBEIMUYEHUEM HEONPEICICHHOCTH
U ClOoXHOCTH B OusHeccpeae.llapTHepckue OTHOLIEHUS MPUBIEKAIOT OOMEHY
3HAHUSMM M OIIBITOM MEXKIY IAPTHEPAMM, a TAKXKE CHIKCHHUIO PHCKAa M 3aTpar B
TaKUX 00JACTSX, KaK OTHOLIEHUS C NMOCTaBKaMH M pa3pabdOTKE HOBBIX MPOIYKTOB U
TeXHOJOIMi.Ecau Mbl pemuin opraHu3oBaTh CBOM OM3HEC KaK MAapTHEPCTBO, OBLIO
Obl Jyuiie Bce JenaTb Ha OCHOBE JOTOBOPa, B KOTOPOM YIOMHHAIOTCS, KaKUM

00pa3oM HaIaAUTh POOJIEMBI, CITOCOOBI OM3HEC-PEIIICHHUE.

OcHOBHasi 1ENb HKCCICIOBAHUS COCTOMTU3UCCIICIOBAHUEXAPAKTEP, POJb B
pa3BUTUM OW3HECa MapTHEPCTBA, €€ (OPMBI, OTHOLICHUE MEXAY COTPYJHHKAMHU B
POM3BOJACTBEHHOM M HEMPOM3BOJCTBEHHOM Ou3Hece, (UHAHCOBOM CEKTOpE,
JESITETPHOCTH TIAPTHEPOB B KPYIHOM, CPEIHEM W MajoM OHW3HEcCe, MpOILecC HuX
(GopMupOBaHHs, BIUSHHE MAPTHEPCKUX OTHOUICHUH K COTPYIHUKAM W TPHMEPHI B

IPaKTHUKE.
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Summary

In a market economy a partnership is an agreement between two or more
organizations or businessmen to cooperate in a specific business activity, so that
each benefits from the strengths of the other, and gains competitive advantage. The
formation of partnership has been seen as a response to globalization and increasing
uncertainly and complexity in the business enviroment. Partnerships involve the
sharing of knowledge and expertise between partners as well as the reduction of risk
and costs in areas such as relationships with supplies and the development of new
products and tecnologies. If we decide to organize our business as a partnership, we
can be sure we draft a partnership agreement that details how business decisions are
made, how disputes are resolved. We’ll be glad, we have this agreement if for some
reason you run into difficulties with one of the partners or if someone wants out of

the arrangement.

This research analyzes definition of business partnership, its benefits for
development of business, several types, actions in the industrial, non-industrial
sphere, financial sector, directions in the small, medium and large business, their
ways of improvement, impacts on participants’ activity, process of formation and

provides a few cases studies of partnership.



