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GIRIS

Movzunun aktualhigi. Azorbaycandal995-ci ildon baslanan iqtisadi, siyasi,
hiiquqi, sosial islahatlar kursu bu giin do - diinyanin global bohran mongaonasindo
sixildig1 zamanda da 6z effektiv noticolorini gostormokdodir. Belo ki, bu miiddot
orzindo UDM 28 doafaye yaxin yiikselib vo 1995-ci ilin 2 mlrd 133 mln. manat olan
UDM géstaricisi 2014 — cii ilde 59 mlrd manata yiiksalib. (3,soh. 61 vo 2, soh. 384.
cadval 14.1.) 2000-2014-cii illor orzinds iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalarin
hocmi 17 dofs yiiksolib vo 1,3 mld manatdan toxminon 22,6 mld manata godor
artib. (2, soh.413, cod 15.9) 2000-2014-cii illordo ohalinin golirlori 4 mlird
manatdan 39,4 mld manata qodor, orta aylig amok haqqi 44,3 manatdan 444,3
manata qodor yiiksalib. (2. soh 39. codval 1.1., soh 144. cod.5.1). Belaliklo,
imummilli lider H.9liyevin fundamental islahat kursu vo bu kursun prezident
[.8liyev torofindon yaradiciliqla davam etdirilmosi diinyan: saran qlobal béhran
soraitindo do Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf dinamizmini qoruyub, saxlayib.
Conab prezident 1.8liyev ¢ox diizgiin qeyd edib ki, «... Azorbaycan son 11 il

orzindos diinyada iqtisadi artim templorino gors on siiratlo inkisaf edon 6lkadir» (1).

Stibhosiz ki, Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi dovlot
iqtisadi siyasotinin konkret istigamotlorino — diizgiin fiskal vo pul-kredit
siyasoting, valyuta siyasotino, mosgullugun artirilmasi siyasoti vo s. osaslanir.
Olkada olverisli investisiya mithitinin yaradilmasina yénolon dévlet siyasoti do
Azorbaycan Respublikasinin ugurlu iqtisadi noticalorinin oldo olunmasinda
miihiim rol oynayib. Daha dogrusu, miiasir Azorbaycan iqtisadi inkisaf modeli
tocriibasinds bir daha tosdiq olundu ki, «kapitallar gonast noaticesindo artir, israf
vo diisiincasizlik naticesindo aparilir». (11,ct 135). Qlobal iqtisadi béhran bir
daha siibut etdi ki, davamli vo dinamik inkisaf maliyys bazarlarinin spekulyativ

oyunlarina deyil, real sektora investisiyalara osaslanmalidir. Artiq oksor



igtisad¢ilarin royino goro «... bohranin dorin sobabi ... ABS-daki izafi istehlakla
baghdir». (15,ct. 4.) Belaliklo, global bohran c¢oxsayli iqtisad¢it alimlorin
fundamental nozariyyslori ilo iddia olunan haqigati — y1gim vo investisiyalarin
1qtisadi toraqqinin zoruri sortit olmasini bir daha tosdiq etdi.Ancaq noazori baxiglar
da, tosorriifatciliq praktikasi da siibut edir ki, iqtisadi inkisaf hom do investisiya
proseslorinin effektivliyi ilo sortlonir.Bu effektivlik digor basqa faktorlarla birgo
mocmu investisiyalarin iqtisadiyatin sahlori iizro optimal paylanmasini tolab edir.Bu
baximdan hor bir konkret iqtisadi tarixi morholodo investisiya proseslorinin on
miixtolif toroflorini 6yronon forqli soviyyali todqigatlarn - o ciimloden
investisyalarin saholorarasi, sahodaxili diversifikasiyasinin shomiyyatini Oyronon
todgiqatlarin aparilmasi mogsadouygundur.igtisadiyyatin hor hansi bir sektordan
giiclii asili oldugu 6lkalords - o ciimlodon Azarbaycanda bu istigamatds aragdirmalarin
aparilmas1 xiisusilo zoruridir.Bela ki, son illor iqtisadiyyatin saxslondirilmasi dovlot
iqtisadi siyasotinin on prioritet moagsadlorindon biri olmasaydir vo zoruri todbirlor
reallagdirilmasaydi, neft qiymoatlorinin koskin azalmasi iqtisadi bohran, biidco
gorginliyi, valyuta qeyri - stabilliyi ilo miisaiyot olunmaliydi.Ancaq 06lko
iqtisadiyyatinin neft amilindon asililigi holo do giicliidiir vo UDM-in 31%-nin neft

sektorunun payma diismosi bu asilihgr tosdigloyir.(3) Yoni igtisadi diversifikasiya

masalasi aktual olaraq qalir vo aydindir ki, diversifikasiyanin dorinlogmasi miixtalif
sektorlarda - xiisusilo, Azorbaycan iqtisadiyyatinin indiki voziyyatindo on dinamik
armi  tomin eds bilon emal sonayesindo  investisiya foalliginin daha da
yiiksoldilmoasini tolob edir.Bu baximdan qeyri - neft sonayesindo investisiya
foalliginin artirilmasi mosalalorinin arasdirilmasina yonolon todqigatlarin zoruriliyi
askara cixir. Mohz belo todqiqatlarin noticalori asasindageyri - neft sonayesindo
investisiya foalliginin  artirllmasini  tomin edon praktik todbirlor dosti

formalasdirmaq miimkiindiir vo bu baximdan dissertasiya mévzusu aktualdir.



Problemin oyronilmo soviyyasi.investisiyalarin effektivliyindo saholorarasi
paylanmanin rolu ¢oxsayh todqiqatlarda arasdirilsa da, daha konkret bir masalo -
iqtisadiyyatin vo investisyalarin diversifikasiyasi problemi 20-ci asrin 2-ci yarisindan
etibaron Oyronilib.Bu problem - “Holland sindromu” problemi 1959-cu ildon
baslayaraq diinya alimlorinin todqigat obyektino c¢evrilmisdir. Bu alimlordon
T.M.Rib¢inski, V.M. Korden, J.P. Neari, C. Saks, M.L. Ross, C.A. Robinson,
R.Torvik, T.Verdier, M.F Montes , V.V Popov, P.Krugman, V. Polterovi¢ , A. Tonis

va digarlorini gostarmak olar.

Son illor iqtisadiyyatin va investisiyalarin saxalondirilmasi probleminin todqiqi
sahosindo Olkomizin iqtisad¢1 alimlori do bir sira aragdirmalar aparmisdir. Onlardan
O.C.Muradov,A.Nadirov, O.1.Bayramov, M.O.Ohmadov, Q.N.Manafov,
T,A,Hiiseynov, T.9,Quliyev,H.Allahverdiyev, 0.Q.9lirzayev, A.Hiiseynovun
7Z.9.Somadzado, 1.H.A11yev, O.C.Muradov, V.M. Valiyev, S.M.Muradov,

F.C.Hasonov, V.O.Riistomov, Y.H.Hasonli va basqalarini xiisusile geyd etmak olar.

Problemin Oyronilmo soviyyasi barodo danisarkon, bir mosalo do qeyd
olunmalidir.iqtisadiyyatin vo investisiyalarin diversifikasiyas: mosalosi biitovliikda
gisman ohatali todqiq edilso do konkret istigamatlo iizra - o ciimlodon geyri - neft

sonayesi lizra bu masalalar otrafli arasdirilmayib.

Buna goro do qeyri - neft sonayesindo investisiya foalliginin artirilmasi
moasololorinin - miixtalif aspektlorinin — hiiquqi, iqtisadi, idaroetmo vo s.
aspektlorinn  Oyronilmosino yoOnolon todqiqatlara ehtiyac var vo miiasir
Azorbaycanin movcud iqtisadi, sosial ger¢okliklorindogeyri - neft sonayesindo
investisiya foalliginindaha da yiiksaldilmasi yollarini miioyyanlosdiron tadqiqatlar

goraklidir.

Tadgigat mogsad vo vazifalori.Todqiqatin mogsadigeyri - neft sonayesindo

investisiya foalliginin artirilmasinin asas istigamatlorini miioyyonlosdirmokdir. Bu



mogsadin reallasmasi iclin asagidaki vozifalor hall olunmalidir:

- lIqtisadiyyatin saxolonmosinin iqtisadi inkisafa tosiri vo iqtisadiyyatin
saxolonmasindo  investisiya  tominatinatinin ~ rolunun  nozori  aspektlori
aydinlagdirilmalidir;

- Igtisadiyyatin soxolonmosinin xarici tacriibalari otrafli tohlil edilmelidir;

- Iqtisadi  toroqqiya yonalon diversifikasiya siyasotindo qgeyri - neft
sonayesinin inkisafinin shomiyyati askarlanmali vo bu inkisafin investisiya tominati
masalalri dyronilmalidir;

-Olko qeyri - neft sonayesinin miiasir sosial - iqtisadi inkisafdaki rolu
aydinlagdirilmalidir;

- Azorbaycan Respublikasinin geyri - neft sonayesindo investisiya foalliginin

movcud vaziyyati tohlil edilmalidir;

- Qeyri - neft sonayesindo investisiya proseslorinin tonzimlonmasi mosalalori

otrafli Gyronilmolhidir;

- Azorbaycangeyri - neft sonayesindo  investisiya foalliginin daha da
yiiksoldilmosine zomin yaradan doévlet iqtisadi siyasotinin  9sas  xotlori

askarlanmalidir.

- Azorbaycangeyri - neft sonayesindo investisiya foalliyatinin effektivliyinin

artirtlmasi istiqgamatlori miioyyonlosdirilmalidir;

Dissertasiyanin nozori vo metodoloji asaslari.Dissertasiya isinin metodoloji
osasini iqtisadi nozariyyonin miixtolif moktoblorinin niimayandalarinin baxislari,
iqtisadi  diversifikasiya maosolorine aid todgiqatlar, iqtisadiyyatin = dovlot
tonzimlonmoasi  nozoriyyssine  aid  baxiglar,  investisiya  proseslorinin
tonzimlonmasine aid olan arasdirmalar, Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyi

vo Azorbaycan  respublikasinda iqtisadi islahatlara aid mixtalif dovlot



proqramlar toskil edib.

Dissertasiyamin informasiya bazasi. Todqigat isinin informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitesi vo miixtolif dovlot
organlarinin statistik mocmuolori, molumatlari, Diinya Banki, BFV-nun, BMT-

nin statistik jurnallari, dissertant torofindon toplanilan digor molumatlar toskil
edib.

Tadgigatin obyekt vo predmeti. Todqigatinobyekti Azorbaycan qgeyri - neft
sonayesinda investisiya faaliyyati vo bu sektorda investisiya foalliginin artirilmasi

istigamatloridir.

Tadgigat  predmeti.Todqiqatin  predmeti geyri - neft sonayesi
timsalindaiqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo iqtisadi diversifikasiyanin investisiya

tominatidir.
Tadgigatin elmi yeniliklori.

-igtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo bagli nazori-metodoloji yanagsmalar kompleks

todqiq olunmus vo miihiim istigamatlor tizro imumilasdirilmisdir;

- iqtisadi sistemin tobii resurslardan asililiginin diiriist miioyyonlogmasi ii¢iin

kompleks gostaricilor dostindan istifadonin zarurasti asaslandirilmisdir;

- Azarbaycan iqtisadiyyatinin effektiv diversifikasiyas: baximindan geyri - neft
sonayesinin inkisafinin mithiim shomiyyato malik oldugu askarlanmis vo bu sferaya

listiin investisiya calbi zarurati asaslandirilmisdir;

- neft ixrac edon Olkolarin “Holland sindromu” 1ilo miibarizo tacriibasinin

Azarbaycan iqtisadiyyatinda totbiq edilmasi yollart miisyyan edilmisdir;

- geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadilo Azarbaycan iqtisadiyyatinda

neft galirlorindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 miisyyan edilmisdir;



-Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiya vo geyri - neft sonayesinin inkisafinin
investisiya tominati iiciin tokco neft galitlorindon istifadonin yetorli olmamasi digqate
catdirilmis vo BXI-nin, daxili 6zal investisiyalarmn bu baximdan ciddi bir menbo

olmasi osaslandirilmisdir;

- iqtisadi diversifikasiya vo qeyri - neft sonayesinin inkisafi prosesinin
effektivliyinin qeyri - neft sonayesino investisiyalarin innovasiya yoniimliiliiyiindon
asililigr osaslandirilmis vo qeyri - neft sonayesindo innovasiya proseslorinin
siirotlonmasi iigiin dovlot innovasiya siyasotinin tokmillogdirilmasine ehtiyac

duyuldugu gostorilmisdir;

- dovlat innovasiya siyasatinin samaralilyinin artirtlmasi iciin praktikada totbiq
edilon mexanizmlorin - vergi gilizostlori, siirotlondirilmis amortizasiyanin, giizostli
kreditlosmonin selektiv olaraq ayr1 - ayri sonaye saholorino totbiqi zorurati

osaslandirilmisdir;

- texnopaklarda istifads edilon giizostli vergi miihitinin, yeni avadanliglara 50%-1i
amortizasiya normalarinin qeyri - neft sonayesinin nisbi elmtutumlu saholoring

totbiginin biitdliikds iqtisadi inkisafa pozitiv tasiri agkarlanmisdir;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin sahovi qurulusunun optimallasdirilmasi yolu il
onun davamli inkisafinin tomin olunmasi magsadilo makroiqtisadi siyasat tadbirlorinin
somoraliliyinin artirilmasi yollari, o ciimlodon fiskal, monetar vo xarici ticarat amillori

konkretlosdirilmisdir;

- qeyri - neft sonayesino yonoalon investisiyalarin effektivliyinds, investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasi yolu ilo bu sferaya investisiyalarin calbindo mikroiqtisadi
soviyyado menecmentin keyfiyyoti mithiim rol oynamasi, menecmentin keyfiyyot
artiminin hor bir miiaessisado yiiksok korporativ standartlarin totbiqini tolob etmosi

askarlanmis vo bu baximdan o6lkods biznesin toskilati — hiiquqi formalarimi



tokmillosdirmok - fiziki soxs kimi foaliyyot gostoron fordi sahibkarliq subyektinin

todricon hiiquqi soxslora ¢evrilmosini stimullasdirmaq gorakliyi asaslandirtlmisdir;

- miloyyonlosdirilmisdir ki, korporativ menecmentin keyfiyystinin artirilmasi
iiciin yeni idaraetmo metodlarinin totbiqi — autsorsing, «just-ontime» vo s. totbiqi
mogsadouygundur vo belo metodlarin totbiqi investisiyalarin somaorsliliyinin
yiiksoaldilmosini, ardicil olaraq, investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasini

tomin edir.

Tadqiqat isinin nazari vo praktiki shomiyyati. Todqgigat isinds alds edilmis
montiqi  imumilosdirmalor vo nozori cohotdon osaslandirilmis elmi naticalor vo
tohlillor noticosinds irali siiriilon tokliflor 6lks iqtisadiyyatinin diversifikasiyast va
makroiqgtisadi siyasotin somoraliliyinin yiiksoldilmasi {izro program vo prognoz
xarakterli sonadlarin hazirlanmasinda,6lko sonayesinin inkisafinda,
ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasindo menecmentin keyfiyyatinin
yliksoldilmasindo ~ homginin  todris  prosesindo  istifado  oluna  bilor.

Dissertasiyanin aprobasiyasi vo naticalorinin tatbiqi.

Dissertasiya  «Iqtisadiyyatin  tonzimlonmosi»  kafedrasinin  bir  sira
omokdaslarinin vo bir ne¢o qrup lizro magistrlorin istiraki ilo miizakira olunub va
miidafio {iciin tovsiyys edilib. Dissertasiya iizro iki elmi tezis hazirlanib. ADIU-
nin forqli kafedralarinin iki dosenti dissertasiya isinin naticalorinin ugurlu olmasi

barado ray verib.

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi ii¢ fasil, 8 paragrafdan

ibaratdir. Isin hocmi 81 sohifadir.
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Fasil 1. iqtisadiyyatin saxolonmasinds investisiya faaliyyatinin rolu

1.1. iqtisadiyyatin saxalonmasinin zoruriliyi: nozori aspektlori

Moalumdur ki, igtisadiyyatin saxolonmasine zorurat hor hansi bir 6lkonin sosial
1qtisadi sisteminin ayriligda gotiiriilmiis bir sektordan, daha dogrusu, har hansi bir tabii
resurs hasilatina osaslanan sektordan ashiligi kifayot godor yiiksok soyiyyado olanda
ehtiyac ~ yaramir.Bu  baximdan  iqtisadiyyatin  saxolondirilmasi  yollarini
miloyyanlosdirilmasindon ©nco 0lko iqtisadiyyatinin resurs asililigr soviyyasinin
aydinlagdirilmas:  zoruridir.Mohz  resurs asililigi  soviyyesinin  askarlanmasi
diversifikasiya zoruratini sortlondirir.Iqtisadiyyatin bir tobii resursdan ashilig1 masalosi
onco geyd etdiyimiz kimi 6ton asrin 2-ci yarisindan etibaron nozori arasdirmalarin
predmeti olub vo iqtisadi odobiyyatlarda daha cox "Holland sindromu"
adlandirihib.Miixtolif  nozori  monbalordo  belo  bir asililigin  soviyyasini
mioyyonlosdirmak iiglin gostaricilor dasti  do  toklif edilib.Belaliklo,0nco  bu
masalalarin arasdirilmasit magsadauygundur vo aydindir ki, aragdirmalar Azarbaycan

iqtisadiyyatimin effektiv divesifikasiyasi yollarinin agskarlanmasina yonalmalidir.

Miistoqilliyin ilk 1illori Azorbaycan iqtisadiyyatinda bohranli dovr kimi
xarakterizo olunsa da, 1996-c1 ildon baslayaraq Olks iqtisadiyyatinda makroiqtisadi
sabitliys nail olunmus vo novbati illordo dinamik artim miisahids olunmusdur. Son
illords i1so 6lkomiz iqtisadi inkisaf soviyyasine gora diinyada gabaqcil yerlordon birini
tutmusdur. Iqtisadi inkisaf templorinin oldo olunmasinda neft amilinin tosiri
ohomiyyatli olmusdur. Belo ki, bu dovrdo 6lkado neft hasilatinin artmasi, diinya
bazarinda neftin qiymatinin olverisli olmasi vo neft sektoruna qoyulan iri hacmli
investisiyalar bu sektorun inkisafimi sortlondirmisdir ki, bu da 6z nodvbasinda 6lko

iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigini giiclondirmisdir.
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Diinya tocriibasi gostarir ki, karbohidrogen ehtiyatlari ilo zongin olan 6lkslarin
oksariyyati bu resurslarin ixracindan alds edilon vasaitlori somarali sokilds istifads eds
bilmadiyindan, ciddi problemlarls tizlosmali olmuslar ki, bunun da asas sababi neftin
giymatinin doayiskon olmasidir. Basqa sozlo, neftin giymati geyri-sabit oldugundan,
neft ixrac edon Olkalorin golirlorinin do neftin qiymatindon asili olaraq artib-azalmasi
homin o&lkolor ii¢iin bir sira ciddi problemlor yaradir. Olkonin iqtisadi-sosial
inkisafinda tobii sorvotlorin bu ciir negativ rolu diinya iqtisadiyyatinda “Holland

sindromu’ kimi xarakteriza olunur.

BMT-nin Iqlim Deyisikliklori iizro Corgivo Konvensiyasi 6z sonadlorindo
iqtisadi diversifikasiyaya belo definisiya verir: “Iqtisadi diversifikasiya genis ¢esiddo
mohsullarin iqtisadiyyatda istehsal edilmasi prosesi kimi nozordon kegirilir. Bu
anlayis, homg¢inin ixrac bazarlarinin diversifikasiyasi vo daxili iqtisadi fealiyyatlordon
ayr1 golir monbalorinin diversifikasiyasini da ohato edir . Ixracin diversifikasiyasi isa
movcud ixrac sobatindoki ayri-ayr1 mallarin xiisusi ¢okisini doyismoyo, ixrac sobating
yeni amtaslor toklif etmoys va yeni cografi bazarlara ¢ixist nozords tutan siyasatlorin
mocmusudur . Iqtisadi diversifikasiya siyasotinin osas elementlori bunlardir: kapital
(insan kapitali, fiziki kapital vo tobii sarvatlar), resurslardan daha effektiv istifadoyo
imkan veran ragabatli bazarlar, infrastruktur tominati, davamli institusional va struktur
islahatlari, xarici sormayonin horokotinds vo fticarotdo sorbastlik, makroiqgtisadi

stabillik.

Aragdirmalarda iqtisadi vo ixrac diversifikasiyasinin Ol¢iilmosi indikatorlart

kimi asagidakilar nozords tutulur:
1. Tabii resurslardan asililiq indikatorlar
1.1. Resurs sektorunun UDM-daki pay1

1.2. Resurs sektorunun timumi biidca galirlorindoki pay1
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2. Iqtisadi diversifikasiya indikatorlari

2.1. UDM-in 1-ci tosnifat soviyyesindo olave doyor yaradan sektorlar iizro

torkibi
2.2. Mosgullugun 1-ci tosnifat soviyyasinda sektoral bolgiisii

2.3. UDM-in olavo doyer iizro strukturunun sektoral konsentrasiyasinin

Herfindal indeksi
2.4. Masgullugun sektoral konsentrasiyasinin Herfindal indeksi
3. Ixrac diversifikasiyas1 indikatorlar
3.1. ixrac edilon 10 9sas mohsulun {imumi ixracatda pay1
3.2. ixrac konsentrasiyasi iizro Herfindal indeksi
3.3. Xammal (resurs) mongali ixracin iimumi ixracatda payi
4. Mohsul tokmilliyi indikatorlar
4.1. Yiksak texnologiya ixracinin imumi ixracatda pay1
4.2. Ixracin tokmilliyi olgiisii

4.3. Son mohsul formasina salinan sonaye mallar1 ixracinin iimumi ixracatda

payl

UDM-do sektorlar iizro dviresifikasiyani ifado edocok gostorici iso sektorlar
konsentrasiyasim1 hesablamaqdir. Bu konsentrasiyan1 ifads edon gostaricilordon biri do
iqtisad¢1 Orris Herfindalin adi ilo bagh indeksidir. Bu indeks O vo 1 arasinda doyisir,

on asag1 gostorici konsentrasiyanin (diversifikasiyanin) an yaxsi, an yuxar1 gostorici
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1so konsentrasiyanin (diversifikasiyanin) on pis voziyyatini oks etdirir. Herfindal

indeksi asagidaki formul asasinda hesablanir:

Burada S konkret gétiiriilmiis sahonin yaratdigi olave doyarin UDM-do payinu,
N iso gétiiriilmiis saholorin saymi oks etdirir. Indeks 0-1 intervalinda doyisilir. “0”
yaxinliq ixracin maksimum diversifikasiya olundugunu, “1”s yaxinlq igisadiyyatin
saxolonmadiyini, bir vo bir neco sahadon asili oldugunu gostorir.Asagidaki codval

niimunasinds Azorbaycan iqtisadiyyat iiciin bu voziyyati aydinlasdiraq.

: . Cadval 1.
Iqtisadi faaliyyat novlari tizra slave doyorin UDM-ds xiisusi ¢akisi (%)

Gostaricilar 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013

Kand tasarrifati, 16.1 9.2 7.1 6.5 5.6 6.1 5.4 5,3
ovculuq ve mesa
tasarrifati, baliggiliq

Madangixarma 27.7 42.2 50.9 53.7 52.7 42.4 46.0 46,3
sanayesi

Emal sanayesi 5.3 6.5 5.8 5.0 4.7 5.5 5.4 4,2
Tikinti 6.5 9.4 7.7 6.7 7.0 7.2 7.5 11,8
Topdan va parakanda 6.3 6.1 5.4 5.0 5.5 6.7 6.6 7,1
ticarat,

avtomobillarin,
maisat
mamulatlarinin va
saxsi istifada
asyalarinin tamiri

Nagliyyat, anbar 120 7.4 6.6 7.3 6.7 8.8 7.9 4,8

14



tosarriifatl varabita

Dasinmaz amlakla 2.7 1.4 1.8 1.4 1.6 2.1 2.8 2,2
alagadaramaliyyatlar,

icara va

istehlakgilaraxidmat

gostarilmasi

Herfindal indeksi 0.1381 0.2111 0.2828 0.3090 0.2977 0.2081 0.2370 0,2376

Monba: Azarbaycan rogomlords 2014.soh 62

Codvoldon goriindiiyli kimi, 2000-ci il iizro Azerbaycanin UDM-do sektorlar
izrokonsentrasiya indeksi 0,1381 oldugu halda, 2005-ci ildon baslayaraq artmaga
baslayib. Hotta bu gostorici 2007-ci ilda 0,309-a ¢atib ki, homin dévrde UDM-in sektorlar
lizro konsentrasiyasinin zaif oldugunu gostarir.

Onu da qeyd edok ki, 2007-ci ildon sonra UDM-in sektorial konsentrasiyasi iizro
Herfindal indeksi yenidon azalmaga baslayib va 2013-cu il iizra 0,237 toskil edib. Hatta
2009-cu ilds bu indeks 0,2081-2 enib ki bu da neftin diinya bazarinda qiymatinin enmasi
ilo bagh neft sektorunun UDM-do paymin azaldign dovre tesadiif edir. Diqqeti cokon
basqa mogam 2006-2008-ci illorde 6lkado neft hasilatinin siiratls artmasi dovriinde UDM
istehsalinda konsentrasiya soviyyasinin yiiksalmasi, neft hasilati sabitlosdikdon sonra iso
dovlot biidcosi vasaitlori hesabima investisiyanin artmasi ilo olagoadar konsentrasiya
saviyyasinin 0,30-dan 0,21-5 (2009-cuilds) diismosidir. 2010-2013-cii illlorde Herfindal
indeksi yenidan yiiksalib.

omok bazarinin deversifikasiyasi soviyyasinin Oyranilmasi do
iqtisadiyyatingaxalondirilmasi siyasatinin formalagmasi baximindan vacib hesab edilir.
omok bazarmin sektorlar iizro konsentrasiyasimi hesablamaq {ciin Herfindal
indeksindon istifads edilir. 2000-2013-cii illorde Azorbaycamin omok bazarinin
strukturunda koordinal doyisikliklor bas vermoyib. Bas veron asas dayisikliklor kond

tosarriifatinda moasgullugun bir az (4,1 faiz bandi), ticarot sektorunda mosgullugun
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UDM-da paymin 16,9%-don 14,7%-o diismasi, homg¢inin tikinti sektorunun

masgullugun payinin 4,1%-don 7,2%-dok artmasidir.

Cadval 2.

2000-2013-cii illords masgullugun iqtisadi foaliyyat novlari iizrs strukturu (%)

Gostaricilar

Kand tasarrifati,
ovculug ve mesa
tasarrifati, baliggilig

Madangixarma
sanayesi

Emal sanayesi
Tikinti

Topdan va parakanda
ticarat,
avtomobillarin,
maigat
mamulatlarinin va
saxsi istifada
asyalarinin tamiri

Nagliyyat, anbar
tosarriifatl varabita

Herfindal indeksi

2000

41

4,6
4,1

16,9

4,5

0,212

2005 2006
38,7 38,5
1 1,1
4,9 5

5,2 53
15,6 15,8
4,3 4,3
0,191 0,190

2007

38,3

1,1

53

15,8

4,3

0,188

Moanba: Azarbaycan rogomlords 2014.soh 30

2008

38,2

5,4

15,9

4,3

0,188

2009

38,1

5,4

15,9

4,3

0,187

2010

39,4

4,8
6,0

12,3

4,1

0,186

2013

36,9

0,9

7,2

14,7

4,1

0,184

Gorlindiiyti kimi, Azarbaycanin amok bazarinin sektorlar iizro paylanmasi gostaricisi

genaatbaxs sayila bilar va 2000-2013-cii illards ciizi doyisikliys ugrayib. 9gar 2000-ci

ildo amok bazarinin sahs konsenrtrasiyasi iizro Herfindal indeksi 0,212 olubsa, 2013-

cii 1lodok 0,184-dok diisiib.
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“Holland sindromu”nun qiymatlondirilmasi baximindan vacib olan amillordon
biri do xarici iqtisadi foaliyyat sortlorinin tohlil olunmasidir. Bela ki, gqeyd etdiyimiz
kimi, “Holland sindromu”nun oasas oalamoatlorindon biri - manatin mohkomlonmasi
noticosindo ononavi ixrac mohsullarinin ixracinin azalmasi vo ixracin birtorafli inkisaf

etmosidir.

Ixrac baximindan iqtisadiyyatin asililiq soviyyasini miioyyanlosdirorkon ixracin
tokmilliyi olciisii (measure of export sophistication (EXPY))gostoricisindon istifado
olunur.Daha yiiksok mohsuldarliq vo galirliliksoviyyosino malik mallar ixrac edon
Olkalorin iqtisadi artim templori daha stabil, igtisadi rifah soviyyasi isadaha yiiksok
olur. Milli goliriyiiksok olan oOlkslorin “ixrac sabaoti” daha tokmil hesab edilir vo az
golirlivlkolor homin struktura nail olmaga can atir. Olkonin iimumi ixracinin
zonginliyini (sophistication), golirliyiniva keyfiyyotini 6lgmok iiglin 6nco ixracin
strukturunda Oonomli yer tutan hor bir mohsulun assosiasiya oldugugolir saviyyasi

Olciiliir. Bu indikator PRODY adlandirilir vo asagidaki formulla hesablanir:

Burada:
—xjk/X]
har bir mahsulun élkonin iimumi ixracindaki xiisusi ¢okisidir;
- Zj(le/Xj)
- oxsar mahsullart ixrac edan olkalorin iimumi ixracatinin strukturunda miivafiq
mahsulun xiisusicakilorinin comidir;

— oxsar mohsulu ixrac edon élkalords> adambasina diison milli galirin (UDM)
saviyyasidir.

PRODY bu vo ya digor mohsulu ixrac edon 6lkolorin homin mohsulun fordi vo

Olko gruplan iizro ixracdakipayr da nozoro alinmaqgla hesablanan adambasina diison

UDM moblogidir. Konkret omtooni ogor (i) yiiksokgolirli olkolor ixrac edirso, (ii)
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homin mohsul onu ixrac edon Olkslorin ixracinin strukturunda togriban
barabarpaylanibsa, PRODY mablagi daha da yuxari olur.

Umumiyyotls, bu indikator “miiqayisoli iistiinlik” omsalinin (Revealed
Comparative Advantage — RCA) voHerfindal indeksinin (belo ki, ixracin
strukturundaki mallarin goalirliyini nazors almir) daha tokmil formasihesab olunurlO1.
RCA bu vo ya digor mohsulun Olkonin ixracindaki payimnin homin mohsulun
diinyaticaratindoki payina boliinmasi ilo hesablanir vo bels hesab olunur ki, RCA-in 1-
don boyiik oldugu omtos voxidmotlor lizro Olke miiqayisali {iistiinliiklora (miivafiq
istehsal soristasi, xammal vo kapitalla optimal tochizat,yerlosmo vo dasinmada
tstiinliiklor, digor xorclorin azligr vo s.) malikdir. (22). Masalon: 2010-cu ildo xam
neftinAzorbaycanin ixracindaki paymnin 86%, xam neftin diinya ticarstindoeki payinin
159 7,98% oldugunu nozoroalsag, RCA=86/7.98=10.8. Bu gostoriciys asason,
Azorbaycan xam neft iizro miiqayisali iistiinlityo malikdirvo konkret bu mohsul iizro
roqabatliliyi yliksokdir.

Olkonin iimumi ixracinda osas yer tutan mohsullarin hor biri iizro PRODY
ayriligda hesablandigdan sonar miivafig PRODY-lor homin mohsullarin ixracdaki

payina vurularaq asagidaki formul tizro comlanir.

xpy =Y (%

EXPY gostaricisi yliksok olan slkalorin timumi xiisusiyyatlori onlarin bir qayda

) PRODY,

olaraq adambasina yiiksokUDM gostaricisine malik olmasi, insan kapitalinin yiiksaok
inkisaf soviyyasi va is¢i qlivvasinin sayca coxolmasi, diinya bazarinda daha yliksok
giymato satilan mallar ixrac etmasidir.

Cadval 3-do BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransinin xarici ticarat iizro statistika
bazasmma (UNCTADHandbook of Statistics; UN Comtrade) vo Dinya Bankinin
adambasina diison UDM gostaricilorina (World Bank’sWorld Development Indicators)
osason  hesablanmis Azorbaycan ixracinin PRODY vo EXPY doyorlari,

habelomiiqayisali iistiinliik emsal1 verilib. Bu zaman 6lkonin ixrac sabatinds 2010-cu
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ildo ilk 10-u toskil edon mallar(3-digit) gotiiriilib. Daha sonra BMT-nin moalumat
bazasinda ayri-ayr1 gostorilon bitki vo heyvan monsoliyaglar bir mohsul kimi
birlosdirilorok 9 mal iizro PRODY doyori vo yekunda 0lko ixraci iizro tmumi
EXPYdoyaori hesablanib. Hesablama zamani bozi mallar lizro (xam neft, neft
mahsullari, tabii gaz) 25 dsas ixracatgisecilib, digor mallar izra iso osas ixracatgilarin
say1 vo onlarin diinya bazarindaki pay1 nozoro alinmagqla 12-20 6lks iizra hesablama
omaliyyati aparilib. Onu da nozoro almaq lazimdir ki, analoji todqigatlar da
mohzyuxarida gostorilon monbalor osasinda aparilir vo UNCTAD statistika sistemi
bozi ixrac molumatlarin1 2009-2010-cu illarin ortalama gostaricisi soklinda toqdim
etdiyindon ayri-ayr1 6lkolorin rosmi statistik malumatlariilo bazi forqlor geyds alina

bilar.

Cadval 3.
Azoarbaycanin “‘ixrac sabati”’ndaki asas mahsullarin va iimumi
ixracin galirlilik saviyyasi (2010)
Moahsulun adi Mahsulun kodu PRODY (nominal Miiqayisali Mahsulun diinya
. USD) stlinluk ixracinda payi(%)
(SITC Revision 3) amsali(RCA 2 1)

Xam neft 333 14197 10.8 7.98
Benzin va digar 334 22382 1.28 4.31
neftmahsullar

Tabii qaz 343 18091 0.6 1.51

Sakar 061 5322 1.92 0.26

Meyvaler (taza va 057 10825 1.33 0.45
quru)

Bitki va heyvan 421,422, 4313771 0.77 0.52
yaglari
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Etilen polimerlari 571 24158 0.47 0.43

Gami va gayiq 793 20853 0.86 1.05
hissalari
Aliminium 684 23497 0.28 0.72
ixracin shata olunma amsali (%-13): 95,3
EXPY: $13.993

menba: BMT Ticarst ve inkisaf Konfransi (UNCTAD) ve Diinya Banki inkisaf Indikatorlari (WBWDI)

PRODY dayari 10.000$-dan az olan mallar nisbaton asagi galirli, 10.000-20.000$
arasi olan mallar orta galirli,20.000$-dan yuxari olan mallar iso yiiksak galirli hesab
olunur. Eyni zamanda, PRODY doyori 40.000$-danyuxari olan ¢ox yiiksok galirli
mallarda var. Masalon, mirvari vo digor c¢ox qiymotli daslar bu gobildondir.
Busadalananlar1 nazoro alaraq demok olar ki, yuxaridaki cadvoldon do goriindiiyii
kimi, Azorbaycanin “ixracsoboti”’ndo hom asagi golirli, hom orta golirli, hom do
nisboton yiiksok golirli mohsullar var. Ancaq osasproblem ondan ibaratdir ki,
Azorbaycanin “ixrac saboti”’ndo baglica yer tutan mohsullar osas etibarilo elm
vainnovasiyatutumlu olmayan xammal vo yarimfabrikatlardir.

Igtisadiyyatin saxolondirilmosino zorurot yaradan voziyyot barodo tohlillori
yekunlagsdirmaq olar vo geyd olunmalidir ki, effektiv diversifikasiya siyasatinin
reallagsmasi ticiin ilkin olaraq diversifikasiya yoniimlii dovlot investisiya siyasatinin

hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi zoruruidir.
1.2.iqtisadiyyatin saxolonmasinin investisiya tominati
Biitovliikds igrisadi inkisafda, ociimlodon ayriligda gotiiriilon har hansi sahanin

inkigafinda siibhosiz ki, an asas rol investisiya foalligina moxsusdur .Smit gostorirdi

ki, hor hansi bir xalqin illik mohsulunun doyeri ya is¢ilorin saymin artmasi, yaxud
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mosgullarin mohsuldarliginin yiiksolmaosi asasinda miimkiindiir vo «Haor iki halda
olava kapital lazimdir» (11, 289)

Ancaq artir A.Marsall nozariyyssindo masoaloya bir qadar forqli yanasilirdr va
Marsall gostorirdi ki, «Kapitala iki monada baxmaq gorokdir: Hom onun
totbiqinda aldo olunan golir kimi, hom do ... onun istehsali ii¢iin lazim olan y1gim
kimi» (12, 144). Yoni, Marsall istehsal faktorlarindan birinin — kapitalin
yaradilmasi {i¢lin yi§im zorurotini daha konkret miioyyanlosdiridi : «Onun
(kapitalin) istehsali {igiin insanlar ... bu giinii golocoya qurban vermolidirlor».
Marsaldan bu ideyasi investisiya anlayisinin sonraki sorhlori ii¢lin 9sas nozori
bazarlardan biri oldu vo bu giinkii iqtisadi fikirdo investisiya anlayiginin
xarakterizoasi daha doqiqliyi ilo segilir.

Masalon, N.Q. Menkui investisiyani «... golocokdo daha ¢ox mohsul vo omtas
istehsal etmok ti¢iin istifads edilocok mohsullarin alinmas» kimi izah edir. Menkui
geyd edir ki, «Makroiqtisadi nazariyyonin dili ilo desok, investisiya yeni kapitalin,
mosalon, avadanliq vo binalarin satin alinmasi1 demokdir » (9, 570). Bea vo ditlin
sorhi do toxminon oxsardir vo bu iqtisadcilara gdra «Investisiyalar — miiossisoni
istehsal faktorlar ilo tomin etmoys vo ya qiymoatli kagizlar aldo etmoyo yonalon
kapital qoyuluslaridir» (18, 724).

Beloliklo,«Investisiyalar giinkii doyerin golocok daha boyiikk doyorlo
miibadilosidir» vo masalaya bela bir prizmadan yanasanda iqtisadi diversifikasiyanin
dorinlogmasi liciin selektiv — konkret sahalari ohato edon investisiya foallig1 on zoruri
sortdir.(19, 7) Bu zorurat digor nozori baxislarda da 6z tosdiqgini tapir.

Belo ki, iqtisadi nazoriyyanin an moshur artim nazoaiyyalorindon biri — Xarrod

— Domar modeli artimin birbasa investisiyalardan asililigini iddia edir:
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Y — UDM hocmi; S — yigim vo ya investisiya hocmi; k — kapital tutumu
amsali (20, 80).

Bu artim modeli Keynsci inkisaf modellorindon biri hesab edilso do,
prinsipca, klassik nozariyys ilo iqtisadi toraqqinin asas sorhini «gonaotgilik» hesab
edon nozariyya ilo eyni movgeds dayanur.

Digor iqtisadi artim modellerinds — masalon, UDM hacmini V = A x K* x L?
x I" modeli ilo miloyyon eden kobb — duglas modelinda da, R solon nazariyyasinda
do prinsipca investisiyalarin iqtisadi artimin osas faktorlarindan biri oldugu
gostorilir. Ciinki, istor kapitalin hocminin artimi, istorso do kapitalin
mohsuldarliginin artimi1  birbasa olaraq, investisiya proseslori ilo baghdir.
Umumiyyatlo, diinyadan iqtisadi inkisaf tocriibelori do bu iddialar1 ididalari

asason tosdigloyir vo asagidaki cadval gostaricilori do bunu siibut edir.

Cadval 4
Investisiya va iqtisadi inkisaf
) Investisiya hocminin orta UDM - in orta illik
Olkalor illik artim tempi %-1o artim tempi %-1o
1990-2000 | 2000-2004  1990-2000 | 2000-2004

Cin 8.8 7,2 10,6 9.4
Conubi Koreya 3,4 3,4 5,8 4,7
AFR 1,1 -2,8 1,8 0,6
Yaponiya -0,2 -2,6 1,3 0,9
Rusiya -19,1 8.9 4,7 6,1
Tiirkiyo 5,0 9.1 3,8 4,2
ABS 7,4 -1,3 3,5 2,5
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Azarbaycan 42,9 49,5 -6,3 10,6

Mbonba: World devolopment indicators, Washinqton. P 134 — 136 table 4.1, p.
226-228. Table 4.9

Cadval gostaricilorindon investisiyalarm artim tempi ilo UDM artim tempi
arasinda korrelyasiya olagolori oldugu askar secilir. Moasalon, Cin vo Conubi
Koreyadaki investisiyanin hocmindoki artim, hom do UDM-in artim templori ilo
miisaiyat olunur. Ancaq eyni zamanda bir cohot askarlanir. Investisiyalarn artim
vo ya azalma templori ilo UDM-in artma vo azalma templori tam uzlasmir. Belo
ki, ABS, AFR, Yaponiya kimi O6lkolordo 2000 - 2004-cii illor orzindo
investisyalarin hocminds azalma miisahids olunsa da, UDM templorindo azalma
bas vermir.

Bu baximdan qeyd etmok olar ki, «... Investisiyalar siirotli artimim zoruri
sortidir..., ancaq kafi sorti deyil» (20, 81) Rus iqtisad¢is1 Kondratyev diizgiin
geyd edir ki, ... iqtisadi artim vo maliyys in6kisaf1 gqarsiligh alagalori problemnin
goyulusu neoklassik artim nozoriyyolorinin bir sira  miiddoalarina yenidon
baxilmast demokdir. » (13, 9). Basqa iqtisad¢ilarin da royino gors tokco
invesisiyalarin hocmi iqtisadi artim dinamikasini miioyyan etmir. Rus iqtisadgilar
A. Radiqin vo R. Entov gostorirlor ki, «miiasir iqtisadiyyatda maliyys bazarlari
tokco yigimi kapitala ¢evirmoyoa vo investisiyalarin effektiv  yerlosdirilmosina
imkan yaratmir, hom do investisiya gorarlarinin gobulu {i¢iin boyiik informasiya
bazasini toplamaga vo emal etmoyo, investisiya layihalorinin monitoringino vo
onlarin somoraliliyi izorinds nazarato sorait yaratmaga imkan verir» (22, 17).

Bu fikirlor vo qeyd edilon digor mogamlardan aydin olan budur ki,
(investisiyalarin) iqtisadi toraqqinin siirotlonmosindo investisiyanin hocmi birgo
investisiyalarin somarsliliyi faktoru da mithiimdiir. Bu cohati nozors alan Kuzik vo
Yakove¢ qeyd edirlor ki, «investisiyalarin vacib funksiyasi — innovasiyadir...

innovasiya — investisiyalarin galbidir» (23, 375 - 376).
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Bu baximdan ardicil olaraq, yeni bir sual yaranir. Investisiyalarin
samoroliliyini neco tomin etmolidir. Onco qeyd etdiyimiz kimi aksor raylora gora
mohz inkisaf etmis maliyya sistemi investisiyalarin maksimal effektiv
paylanmasini tomin edir. Radjan , Zinqales do gostorirlor ki, «... inkisaf etmis
maliyys bazarlarinin mévcudlugu iqtisadi inkisafin mithiim sortidir» (24, 172).

Maliyyo sisteminin investisiyalarin somaoraliliyindoki rolunun daha aydin
dorki iigiin yaqin ki, digor bir anlayisinin — investisiya prosesi anlayisinin miixtosor
tohlili mogsadouygun olar. Iqtisad¢1 alimlor investisiya prosesini «... investisiya
foalyyotinin hoyata kegirilmasi {izro morhololor, horokotlor vo omoliyyatlar
ardicilligi...» kimi xarakterizo edirlor. (25, 35). Kovalyov investisiya prosesini iki
morholoya — investisiya haqqinda qorar gobulu vo investisiyanin reallasmasi
morholasing ayirir (25, 35). Kondraytev investisiya prosesinin ii¢ komponentini —
kapitallarin calbi, investisiya resurslarinin bolgiisii, investisiya vosaitlordon
istifadonin monitoringi komponentlorini forqlondirir. (13, 66 )

Kondratevin yanasmasi maliyya sistemi vo investisiyalarin somaraliliyi
garsiligh olagelorinin darkine imkan yaradir. Belo ki, mohz inkisaf etmis maliyya
sistemi, masalon, bank vo ya fond bazari sarbast vosaitlorin siiratli toplanmasina
sorait yaradr. Maliyyo institutlar1 vo maliyys bazarlar1 toplanan vasaitlorin an
effektiv — on golirli saholor {izro optimal paylanmasin1 vo vosaitlordon istifado
prosesing ciddi nozarati tomin edir.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi masaloasi ilo investisiya — iqtisadi artim qarsiligh
olagolorina timumiyyatlo zidd olmasa da,diversifikasiya proseslorinin reallasdirilmasi
bazi 6ziinomaxsus tadbirlari — bazi sahalar iisiin xiisusi calbedici investisiya miihitinin
yaradilmasini tolob edir. Bu baximdan divesifikasiya prosesinin investisiya tominati
mosalosi aslindo birbasa investusiya miihiti ilo bagli olur vo sadaco investisiya
calbediciliyi tadbirlorinin ayri-ayri sahalara iistiin totbigini talab edir. Bu zorurato goro

investisiya miihiti probleminin otrafli tadqiqins ehtiyac yaranir.
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Ballidirki,
ugurluilahatlarkursununger¢aklosmasiAzorbaycanR espublikasindabiznesmiihitini
nxeyliyaxsilasmasiasobobolubvo2014-
cuildodiinyaBankivoBeynolxalgMaliyyoKorporasiyasiningiymsatlondirmalorinogor

oAzarbaycanglobalragabotindeksigdstaricisinagdra36-ciyertutmusdu.

Bugiymotlondirmalor -~  «doinqBusinesq»  hesabationmiixtolifmeyarlar —
biznesmiihitinvaziyyati, ticarotqaydalarininsadolosdirilmasi, idxal —
ixracomoliyyatlarininsadalogdirilmasi, tikintiticlinicarslorinverilmasi,
investorlarinhiiquqvomaraqlarininqorunmasi, gdémriikrosmilosdirilmasivas.
meyarlarasasindahazirlanir. Stibhasizki,

globalragabatqabiliyystiindeksiiizrairaliloyishomdodlkodoinvestisiyamiihitininyaxs
1lasmasinibildirir.
Ancaghoarbirolkadakiinvestisiyamiihitibudolayiyollarlamiioyyonedilmir.
Investisiyamiihitiderangarongmeyarlarasasindamiioyyanolunur.
Investisiyamithitinimiloyyenedongdstaricilordastiniaydinlasdirmaqdanéncoyo
qinki, investisiyamiihitianlayisininmahiyyatiniaciqglamagqlabiiddiir.  Dogrudur,
bir¢oxhallardainvestisiyamiihitininmahiyyotibumiihitiqiymotlondirmoagdstaricilorii
lomiisyyonolunur.
Ancaqinvestisiyamiihitianlayisinibiitovliikdobutipgdstoricilorasasindasarhetmokya
nlishqolardi. Cilinki,
onmiixtolifmetodlardakifayotqodarforqlonangdstaricilorinolmasiuniversalbirizahiy
etorincogatinolsdirir.
Bubaximdanbirsiranozorimonbalariistinadmoagsadouygunolar.
LivengevvoKostyuminaninrayinagdrainvestisiyamiihiti
«Olkoninxariciinvestisiyalariiciincalbediciliyinimiioyyonedonsosial, siyasi,
hiiquqiveiqtisadifaktorlarinmacmusudur» (28, 66 )
Sorhdanaydinolurkiinvestisiyamiihitininasasixariciinvestisiyaii¢iincalbedicilikdirva

albattoki, belobirsorhidolgunhesabetmokolmaz. Clinki,
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investisiyamiihitinindoyarlondirilmasindoinvestorlarintosnifatinassaslanmaqdiizgii
ndeyil. Masalon, 2004-ciiildoAzarbaycaniqtisadiyyatniaxariciinvestorlar 3,5
mldmanatyonaldiblor. Qeyri-dovlatdaxiliinvestisiyalari 926,7
mlnmanattoskiledib. 2010-cuildaisageyri-dovlstdaxiliinvestisiyalari 1,9
mldmanata, xariciinvestisiyalarinhocmi 2  mldmanataboraborolub.  Yoni,
daxiligeyri-dovlatinvestisiyalariyetorincoyiiksolib,  xariciinvestisiyalarinhocmiisa
(neftinvestisiyalarinhesabinaazalib.
Bugostariciloravoyuxaridakisorhogdrobirdlkadoinvestisiyamiihitinpislosdiyiniiddia
edobilmorik. Umumiyyatle, investisiyamiihitinitokcoxariciinvestorlarabaglamagq,
yalnizinvestisiyacolbediciliyikimixarakterizoetmokmasaloyobirtorafliyanasmaolard
1.
BubaximdanA.Qryaznovunredaktasiilocapedilonliigotdomassloyadahadiizgiinyana
silir.

Qryaznovunliigotindsinvestisiyamiihitiasagidakikimiizahedilir:
«Investisiyamiihiti — horhansibirélkedoformalasmissiyasi, osial-modoni, maliyye-
iqtisadivohiiquqisortlorin — sahibkarhqinfrastrukturununkeyfiyyostini,
investisiyaqoyulusununsomoraliliyinivekapitalqoyulusuzamanimiimkiinrisklorinso
viyyasinimiioyyanlosdironsartlorinmacmusudur» (14, 359.)
Busohordodoinvestisiyamiihitiovvolkiizahdakikimisiyasi,  hiiquqi,  sosial -
iqtisadivas. soraitdomiioyyonolunur.
Ancaqgbusartloriniicaspektiizroaydinlasdirilmasinozordotutulur.  Yoni,  sosial,
iqtisadi, hiiquqivaes. soraitinsahibkarliqginfrastrukturunkeyfiyyatino,
somaralilikvariskliliksaviyyasinatasirimiioyyonolunur.

Masaloyabirqadardodaqgiqyanassaq,
busorhogdraharhansibirdlkonininvestisiyamiihitiniinvestisiyacoalbediciliyiiloinvestis
iyarisklorininbalansimiioyyonlosdirir.

Stibhosizki, investisiyacalbediciliyininasasiniinvestisiyalarineffektivliyi,

dahadogrusu, qoyulanvesaitloringalirliliksoviyyesitoskiedir.
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Belaliklo, investisiyamiihitinimiioyyonedonikibdyiikosas -
miisbatelementhesabedilobiloninvestisiyacalbediciliyi,
monfibirvektorsayilabiloninvestisiyariskloridir. Sxematikolaraq,

investisiyamiihitiniasagidakikimitosviretmokmiimkiindiir.

Sxem 1.
Investisiyamiihiti
Investisiya miitihi
Miisbat Monfi
taQir
Investisiya colbediciliyi Investisiya risklori
Butosvirdonsonraardicilolaraq, investisiyaolaraq,

investisiyamiihitiniformalasdiranmonfivomiisbotelementlorindziiniinhansiamillorn
oticosindomiloyyonlosmosiniaydinlagdirmaqgorakdir.

Iqtisadiodobiyyatlardamiisbattorafininvestisiyacalbediciliyininasagidakifakto
rlarlamiioyyanolundugugdstarilir: (25, 52).

- 6lka daxili bazarin boyiik potensiali;

- yiiksok manfast normasi,

- roqabatin asag1 soviyyosi;

- vergi sisteminin stabilliyi;

- istehsal resruslariin ucuzlugu;

- effektiv dovlot himayasi;

Qeyd etmok lazimdir ki, bu faktorlar osasinda hor bir 6lko vo regionun

investisiya colbediciliyinin yalniz on imumi formada doyarlondirmok olar. Daha
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doqiq doyerlondirmolor {i¢iin digor mithiim faktorlarin — masalon, is qiivvasinin
keyfiyyot soviyyosi, menecmentin keyfiyyotini, pul-kredit sisteminin inkisaf
saviyyasi, maliyys bazarlarinin inkisaf soviyyasi vo s.-in nozoroa alnmasi gorokdir.

Olkods investisiya miihitini miiloyyon edon digor miihiim komponentin —
risklorin daha konkret aydinlagsdirilmasindan 6nco risk anlayisinin miixtosar sorhi
ilo tanisliq magsadauygun olar.

Iqtisadi odobiyyatlarda risk, «iqtisadi foaliyyatin hoyata kegirilmosi
prosesindo olverissiz maliyya noticolorine sobab olan hadisalorin bas vermasi
ehtimalidir» kimi sorh olunur (8, 150).

Iqtisadi odobiyyatlarda risklorin tosnifat1 da rongarongdir. Moasalon, Bodi vo
merton risklori istehsalla, mohsul giymoti va istehsal faktorlarinin qiymaoti ilo baglh
risklora ayirirlar (29, 332).

Risklori iimumiqtisadi, mero, mikro soviyyali risklora ayiran Bariqin kredit
riski, faiz riski, valyuta riski, inflyasiya riski vo s. forqlondirir va investisiya riskini
ayrica bir risk névii kimi gobul edir. (30, 168. 271),

Stibhosiz ki, risklorin belo rongarong  fosnifati investisiya mithitini
miloyyonlosdirmok ii¢iin bir godor miirokkoblik yaradir. Buna goro do investisiya
miihitini pislesdiron on {imumi faktorlar1 askarlamaq daha moagsadsuygun olar.
Bundan basqa investisiya colbediciliyinin do, investisiya risklorinin do
doyorlondirilmasi baximindan bir zoruri maqama miitlog digqet yetirilmalidir.
Miitloq investisiya axinlarinin iki mihiim istiqgamoti iizro real vo maliyya
investisiyalar1 izro forqlor nozors alinmalidir. Masolon, nozors alinmalidir ki, omok
vo ya xammal resurslarimmin ucuzlugu maliyys investisiyalarmin colbedicliyinin
yliksalmosinda he¢ bir shomiyyatli rol oynamir. Real investisiyalarin calbi ii¢linsa
bu masals ¢ox shomiyyatlidir.

Bu cohotlori nozoro alsaq, real investisiyalara manes olan osas amillori
asagidakilar hesab etmok olar:

- siyasi qeyri-stabillik;
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- sosial gorginlik;

- yiiksok inflyasiya;

- yiiksok kredit daracalori;

- biidco kosirinin yiiksok hoddi;

- valyuta risklori;

- tadiyyo balansindaki gorginlik;

- daxili vo xarici borcun yiiksok saviyyasi;

- qanunvericiliyin geyri-tokmilliyi;

- isgiizar saziglora diizgiin riayat olunmamas;

- menecmentin keyfiyyat soviyyasinin asagiligi.

Investisiya miihitinin pislosmosine tosir edon miixtolif faktorlarm genis
cesidini sadalamaq miimkiindiir, ancaq miixtalif xiisusi ciddi shomiyysto malik
olan faktorlarin sadalanmasi o qodor do zoruri deyil. Zoruri olansa tokca
investisiya mithiti anlayisinin mahiyyotini aydindlasdirmaq, investisiya miihitini
miloyyon edon osas komponentlori askarlamaq, investisiya calbediciliyi vo
risklorini sortlondiron on asas amillori aydinlasdirmaq deyil. Zaruri olan ham do
investisiya miihitinin hansi konseptual yanasmalar osasinda doyorlondirildiyini
aydinlagdirmaqdar.

Bu baximdan taninmis  konsepsiyalardan biri C.Danningin OLI
konsepsiyasidir. Konsepsiya investisiya colbediciliyini  ii¢ komponent -
(Ownershipavantages)firma istiinliiyii, yerlosmo istiinliiyli (location avantaqes),
beynalxalq iistiinliik (International avantaqes) asasinda doyorlondirmayi nazordo
tutur. Daha dogrusu, konsepsiya hor hansi bir firmanin daxili vo beynolxalq
bazardaki rogabot stiinlilyiinii, eyni zamanda biitévlitkdo 6lko iqtisadiyyatinin
rogabat iistliinliiyiinil investisiya calbediciliyinin asas elementlori hesab edir. Daha
cox xarici investisiyalar {izro problemlorin hoallino yonolon bu konsepsiyaya gora
kompaniyanin nisbi istiinlityit halinda xarici investorun birbasa investisiya

qoyulusu strategiyasina iistiinlik vermosi mogqsodouygun deyil. Olko nisbi
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tistiinliikloro malik oldugda iso bu strategiyaya giivonmok olar. 9slindo bu
konsepsiya qismon Xirs nozoriyyasino asaslanir. Belo ki, Xirs nozoriyyasino gora
ixracla birbasa xarici investisiya arasinda se¢cim bir ne¢o faktordan — istehsal
xarclori forqindan, idaraetma xarclori forqindan, satis xarclori forqindan va roqabat
iistiinliiyii sovyyasindon asili olur. (34,p 253-270)

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya miihitinin qymotlondirilmasi iigiin
konseptual osaslar yaradan nozori baxislar ¢cox da rongarang vo ohatali deyil.
Amma sirf prattik doyarlondirmolar {i¢lin miixtalif beynolxalq maliyys qurumlari,
taninmis konsalting kompaniyalari, todqigat morkozlori torofindon rongarong
metodlar toklif olunur. Bu metodlar ndvboti paraqrafda daha ohatoli tohll
edilocok vo buna gora do halslik bu barado molumat vermok moagsadouygun deyil.
Ancaq basqga bir masoloys toxunmagq gorokdir.

Molumdur ki, biitiin diinya {izro investisiya qoyulusunun on 9asas
istigamoatlorindon birini  maliyys investisiyalar1 toskil edir. Qlobal maliyya
bohranindan bir godor 6nco diinya fond birjalarindaki qiymotli kagizlarin
kapitallasma hocmi 37 trl dollara yaxin idi. Bu qiymotli kagizlarin likvidlik hacmi
mocmu diilnya UDM-nin 97 %-ni toskil edirdi. (35,table 5.4. p 280 ). Bu baximdan
qiymotli kagizlara investisiyalarin colbediciliyini doyarlondirmak ii¢iin bir qodor
forqli yanasmaya osaslanilir. Belo ki, maliyys investisiyalarinin colbediciliyini
asagidaki faktorlara asasinda qiymotlondirmok toklif olunur:

- valyuta kursunun stabilliyi;

- iqtisadi artim dinamikast;

- valyuta ehtiyatlarinin soviyyosi;

- milli bank sisteminin voziyyati;

- qiymatli, kagizlar bazarinin likvidlik soviyyasi;

- faiz doracalarinin saviyyasi;

- kapital va dividendlorin 6lkodon aparilmasi gaydalari;

- investisiyalardan golirs verginin doracasi;
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- investorlarin hiiquglarinin qorunmasi
(25, 55).

Stibhosiz ki, bu faktorlar hor bir 6lkenin maliyys bazarlarinin voziyystini
giymoatlondirmok baximindan ¢oxohomiyyatlidir. Belo ki, vergi doracalori yaxud
kapitalin sorbost aparilma imkani 6lko bazarina investisiya calbindo ohomiyyatli
rol oynayir. Ancaq qlobal maliyys béhrani, hom do siibut etdi ki, har bir 6lkonin
maliyyo bazarindaki miihit daha coxsayli amillor osasinda dayarlondirilmolidir.
Belo ki, ABS maliyys bazarlarini1 6nco sadalanan faktorlar asasinda doyarlondirak,
cox yliksok bir giymotlondirmo askara ¢ixar dogrudan da, istor bank sisteminin
inkisaf soviyyesino, istorso do investor hiiquglarinin qorunmasi vo ya faiz
daracalari vo s-o0 géro ABS diinyada on yiliksokdo dayanan olkalordon biridir.
Bununla birgs, 2008 — ci il bohran ABS maliyyos bazarlarina investisiya yatiran
daxili vo xarici sormayadarlar1 ciddi zororlo  iizlosdirdi. Demoli, maliyya
investisiyalar1 miihitini tokco Onco gostorilon faktorlar miioyyon etmir. Qlobal
maliyyo bohranini todqiq edon iqtisad¢ilarin royins gérs bohranin bas vermasindo
korporativ idaroetmonin keyfiyyotinin pislosmosi, mikrosoviyyado «kredit
rigagiminy» yiiksolmosi, maliyys sisteminin dovlot tonzimlonmaosinin keyfiyyatinin
asag1 diismosi, fiktiv kapitalinin hocminin artmasi va s. asas rol oynayib. (16, 35-
39) Fetisov ¢ox diizgiin gdstorir ki, «Antibdhran siyasatinin magsadi UDM-don
onlarla dofo yiiksok borclar vo fiktiv kapitala yiiklonmis iqtisadiyyat deyil,
saglam iqtisadiyyat yaratmaq olmalidir» (16, 39).

Qeyd olunanlar osasinda iddia etmok olar ki, miiasir soraitdo — kapitallarin
beynolxalq arenada siirotli axinin bas verdiyi soraitdo maliyyo investisiyalari
miihiti daha ohatoli amillor osasinda doyerlondirilmalidir. Once geyd etdiyimiz
giymotlondirma sistemi vo movcud digor sstemlor osasinda dolgun
giymoatlondirmolor aparmaq bir godor ¢otindir. Masalon, 6ton osrin sonlarindan
Qorbdo istifado olunan {isullardan bir1 sohmdarlarin hiiququ, kreditorlarin

hiiququ gqanunverici standartlar, miihasibat wucotu standartlari, qiymotli
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kagizlarin kapitallasma hocminin UDM-o nisboti, bank depozitlorinin UDM-o
nisbati, adambasina UDM, miiqavilo 6hdaliklorindon imtina riski kimi meyarlari
asasinda qiymatlondirmo aparmaqdir. (13, 30. ta6. 1.3., 33. Ta6. 1.4.) Olbatto ki,
bu gostaricilor osasinda aparillan giymotlondirmoalor investisiya miihit haqqinda
miloyyan naticolor ¢ixarmaga imkan yaradir. Ancaq mosalonin bir godar ¢oatin
torofi do var. Toklif olunan gostaricilordon bazilorini — mosalon sohmdarlarin
hiiquglarinin  qorunma  soviyyesini, yaxud ganunverici  standartlar
doyorlondirmok 6z-6zlitylindo asan deyil. Masalon, XX asrin son onilliyindo mili
ganunvericiliys géra Yapon banklar1 hor hansi korporasiyanin 5 % sohmini aldo
edo bilordilor. AFK-do iso belo bir mohdudiyyot yox idi. ABS-da sigorta
sirkotlorino hor hansi kompaniyanin 2 % - o godor Yaponiyada 10%-o qodar,
AFR-ds 20%-9 godor sohmini alds etmoya icars verilirdi (13, W. np. cT 111).

Beloaliklo, ciddi forqlor mévcuddur, ancaq bu forglor ABS da ganunverici
standartlarin yliksok, AFK-das iso asag1 oldugunu demoys asas vermir.

Rusiyanin «Ekspert» jurnalinin tokco maliyyos investisiyalar1 ii¢lin deyil,
biitovlitkkds investisiya miihitini giymatlondirmok ii¢iin istifado etdiyi gostoricilor
dostindo do belo yayginliq. Bu jurnalin istifads etdiyi gostoricilordon biri sosial
risklorin saviyyasidir v siibhasiz ki, bu géstaricinin do miiayyanlosmasi asan deyil.

Bu baximdan investisiya miihitini miioyyonlosdiron kompleks bir sistemin
hazirlanmasina ehtiyac var, ancaq miiasir soraitdo istifado olunan oksor mtodlar
investisiya miihitini giymoatlondirmoyo nisbi qonaatboxs asas yaradir. Bu metodlar
novbati paraqrafda otrafli arasdirilacaq.

Sonda bir masaloni do geyd etmok lazimdir. Ballidir ki, 6lkslorin investisiya
miihiti giymoatlondirmads bir ¢ox beynolxalq reyting agentliklori foal rol oynayir
vo bu agentliklorin royi hom do 6lkodoki investisiya foalligina cidd tosir gdstora
bilir. Hom do ballidir ki, bu agentliklorin aksariyyoti ABS — dadir. Belo bir qlitblii
tomorkiizlosmo bozi hallarda bu vo ya digor Olkonin investisiya miihitini

giymotlondirmado miioyyon tohrifloro yol acir. Bu baximdan reyting
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agentliklorinin ¢oxsaxali sisteminin yaradilmasi daha moagsadouygundur. Fetisvo
diizglin geyd etdi ki, «reytinq agentliklorinin monzil-stab1 yalniz Nyu-York vo ya
Londonda» olmamalidir. (16, 37.) Fetisovun royino goéro bu agentliklor milli
cevralordon ¢ixarilmali vo beynolxalq maliyys qurumlarini , daha dogrusu, BVF —
nun tabeliyindo foaliyyot goOstormolidirlor. Bu iqtisad¢inin royino goro boyilik
auditor kompaniyalarima miinasibotdo do eyni todbirlor reallagdiriimalidir. Bu
yanasmalari he¢ do yanlis hesab etmok olmaz.

XXI osrin ovvallorindo bas veron bir sira korporativ iflaslar auditor
kompaniyalarmin royinin bozi hallarda real situasiyani diizgiin tosvir etmodiyi
siibuta yetirdi. Masalon ¢ox mashur «Artur and Anderson» audit sirkati boyiik bir
korporasiyanin — «Enron»un maliyys voziyyotinin stabil olmasi barado roy
vermisdi vo bu roydon biz sonra «Enron» miiflis oldu. Minlorlo investor
«Enron»un sohmlorine yatirdig: vesaiti itirdi. Investorlar1 ¢asdiran siibhesiz ki,
niifuzlu audit sirkotinin miisbat royi idi.

Beloliklo, investisiya miihitinin doyorlondirilmasinin basqa bir miithiim
problemido doyarlondirmo prosesinin toskili vo doyarlondirmonin icrasinin

diizgiinliiytidiir.

1.3. Iqtisadiyyatin saxalonmosinin xarici tacriibalori

Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft sektorunun xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasinin
torodo bilocoyi neqativ iqtisadi vo sosial tozahiirlorin aradan galdirilmasi iigiin
gabaglayici tadbirlorin islonib hazirlanmasi qarsida duran vacib masalsalordon biridir.
Bu baximdan, “Holland sindromu”nun istor nazori- metodoloji, istorso do praktiki
masalalarinin dyronilmasi, onun tozahiirlorinin nozora alinmasi dovriimiiziin on aktual
problemlarindan biridir vo bu istigamatds tadqgigatlarin aparilmasi miithiim shomiyyot

kasb edir.
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Qeyd edilmalidir ki, tobii resurslarla zongin olan Olkalorin bu resurslarin
istismarindan oldo etdiklori golirlor hesabina stabil iqtisadi inkisafin tomin edilmasi

he¢ do asan olmur.

“Holland sindromuna” qarsi miibarizo sahasindo diinya tocriibasine nozor
saldigda aydin olur ki, movcud problemin asas hoalli yollarindan biri kimi - olds
edilmis neft golirlorinin 6lks iqtisadiyyatina tosirini azaltmaq moaqsadila stabillogdirma

fondlarinin yaradilmasi gobul edilib.

Bu mogsadlo yaradilan fondlan toyinatindan asili olaraq 3 sorti qrupa ayirmagq
olar:
1. Stabillogsdirma fondlar1 ( Venesuela, Kolumbiya, Kiiveyt, Nigeriya, Norveg, Cili);
2. Golocok nosillor fondu (Alberta, Alyaska, Kiribati, Kiiveyt, Oman, Papua-Yeni
Qvineya);
3. Biidco  ehtiyat  fondlart  (Honkonq,  Sinqapur, Estoniya, Car).
Stabillosdirms fondlarinin yaradilmasinda mogsad — iqtisadi tonozziil vo ya diinya
xammal bazarinda olverigli soraitin pislosmasi ilo olagodar dovlat xorclarini
sabitlosdirmokdon ibarotdir. Golocok nosillor fondlar1 osason faydali qazintilar
tilkondikdon sonra istifade edilmasi, eloco do faydali qazintilarin aparildig: arazilorin
ohalisino sosial odomolor verilmosi mogsadina xidmot edir. Umumiyyotlo diinya
praktikasinda sabitlosdirmoa, homginin golocok nasil fondlari, golirlorin azalmasini
kompensasiya etmok vo dovlat biidcasinin yasayis ii¢iin vacib olan problemlarinin
sabitlosdirilmosi, bir sira hallarda iso dovlat xorclorinin arttminin, o ciimlodon faydal
gazintilarin hasil edildiyi regionlarin xorclorinin maliyyslosdirilmosi {iclin istifado
edilir. Sonuncu nov sabitlogdirma fondu dovlat biidcasinin profisit siyasatinin hayata

kecirilmasi 1la alagadardir.

Qeyd edilmalidir ki, “Holland sindromu” ilo miibarizo sahasinds digor mithiim

bir todbir - tobii resurslarin ixracindan olds edilon golirlordon somorali gokilds istifado
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etmoklo Olko iqtisadiyyatinin diversifikasiya edilmosi toskil edir. Bu istigamotda
Norveg, Indoneziya, Malayziya, BOO tocriibolorini xiisusilo vurgulanir. Belo ki, bu
Olkalor malik olduqglar1 tebii sarvetlordon somorali istifade edorak iqtisadiyyatlarini

ugurla diversifikasiya eds bilmislor.

Iqtisadiyyatin saxoelonmosinin xarici tocriibaleri iiciin on xarakterik cohot tobii
resurslarin satisindan alds olunan vasaitlorin istifadasi ilo baglidir. Bu tacriibalorin
i¢arisindon 0z effektivliyi ilo an ¢ox forqlonon Norveg tocriibasidir vo buna gora do

arasdirmalar bu tacriibanin tohlilina yonalacok.

Neft golirlorinin idaro olunmasinda totbiqolunan modellar ¢coxdur. Umumiyyatla,
har bir neft hasilat¢isi 6lkonin 6z neft golirloritizorindo  yeritdiyi  siyasst  homin
Olkoningolirlorin idars olunmasmdaki modelini formalasdirir. Hor dovlat 6z iqtisadi vo
siyasiistiqamatlorino gora bu golirlordon istifadoedir vo ya golocok nosillor
ticiin saxlayir.Norve¢ kralligi, 1969-cu ildo Simal donizinds Ekofiksn neft yataginin
kosfi ilo yeni bireraya -olkonin neft erasma qodom qoydu[l, 14]. Olko neft
golirlori iizarinds yeritdiyi ugurlu siyasoti noticoasinds digor nefthasilat¢ist olan
olkalorin digqatle dyrondiklari va 6z Olkslarinds tatbigina ¢alisdiglariNorve¢ modelini
yaratdi. Hazirda Norve¢modeli neft golirlorinin idars olunmasindasn ugurlu model
sayilir.Bilindiyi kimi Azorbaycan da neft hasilat¢is1 olan o©lkolor arasinda yer
almaqdadir.Olkado neft galirlorindon somarali istifadoetms istiqgamotinds bir cox addimlar
atilmisdir. Bununla birlikds neft golirlorinin effektiv idars olunmasi masalasi prioritet
saholordon biri kimi aktualligimi qorumaqdadir.Buna goéro do bu sahodo ugur
gazanmigsNorve¢ modelini dyronmok, modelin ugurlu olmasinin sabablorini ortaya

goymaq va bir sira masalalordo modeldon faydalanmaq shomiyyat kasb etmakdadir.

Norvecgin neft erast 1969-cu ilds, Simal denizindo Ekofiksn neft yataginin kosfi
ilo basladi. Mohz bu tarixdon sonra 6lks 0zneft potensiali vo istehsali, homginin

neftixracati sahosindo diinyanin aparici dovlatlorinin siyahisina diisdii. Bu giin
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Norvegdiinyanin 5-ci on nahang neft ixracatcisi,10-cu an nohang neft istehsalgisi vo 7-
c1 boyliik qaz tadariik¢iisii 6lko kimi ad gazanmusdir  [31, 14]. Norve¢ modelini
arasdirmazdan 6nca, bu 6lkonin neft kosf edilmomisdon avval yoni 1969-cu ilo godor
sahiboldugu iqtisadi voziyyati analiz etmok lazimdir. Ciinki, bu analizdon sonra
Norvecin o zamanki vo halhazirdaki iqtisadi voziyyatini miiqayisali olaraq tohlil etmok
vomodelin uguru haqqinda roy sOylomoyoimkan veracokdir. Homginin, bu
miiqayisoNorvecin Holland Sindromunun simptomlarina sahib olub olmadigi
haqqinda dafikir veracokdir. 1964-1969-cu illordo ©lko iqtisadiyyatinda davaml
iqtisadi artim miisahido olunmus, artim tempi 7.26 -9.91% araliginda olmusdur.1967-
ci i1ldo on yiiksok soviyyoyo catan iqtisadi artim tempinin siiroti sonraki
illordoazalmaga baslamis, 1968 vo 1969-cu illordomiivafiq olaraq 7.46 vo 7.26
ragqomlori geyds alimmusdir.iqtisadi doyarlondirmada asas gotiiriilongostaricilorden biri
do oOlkonin sahib oldugu todiyyo balansidir. Nefteras1 baslamamisdan 6nco 6lkonin
todiyya balansi miisbat saldoya sahib olmusdur.Dogrudur, xarici ticarat balansinda
1964-1967-ci illordo monfi saldo miisahido olunmusdur. Bununla bels, sormayo
harakatlorinde balans bu illords miisbat olmusdur.1968-1969-cu illarde vaziyyat bir
godar doyissa do, son natico yena eyni qalmisdir. Buillordo xarici ticarat balansi
miisbat, sormaya horokatlori balans1 manfi saldoya sahibolmusdur. Amma yens do son
noticadaiimumilikde 1964-1969-cu illards todiyys balansinda miisbat saldo geyds
alinmsdir.

Fondun sahib oldugu veosaitlor NorgesBankda (Norve¢ Kralligi Morkoz
Banki),xiisusi hesabda, kron (Norve¢ milli valyutasi) depozit hesabi soklindo
yerlosdirilir.Norges Bank bu vasaitlori 6z adindan miixtalif maliyya alatlori, qiymatli
kagizlar vonogd depozitlar soklinds, asason xarici valyutada xarici 6lkalorde yerlosdirir[11].
Fondvasaitlorinin yerlosdirilmosindo olduqcayiiksok diversifikasiya yoluna gedilir
vomiimkiin risklor minimuma endirilir. Vasaitlorin yerlosdirilmo formasi, qaydalari

vohiiquqi bazas1 Dovlat Pensiya FonduQlobal akti (Government Pension FundGlobal

36



act) ilo miioyyon olunmusdur. ©sasmaqgsad bu qaydaganunlar c¢or¢ivasinds,Fond
vosaitlorinin xarici valyutada yerlosdirilmasindon an maksimum qgazanci oanminimum
risk almaqgla oldo etmokdir. Vasaitlorin yerlosdirilmasi vo idara olunmasindan alda
olunan net golir har il dekabraymm 31ds fondun Markoz Bankdaki krondepozit hesabina
olavo olunur.

Neft golirlorinin idars olunmasinda Norve¢gmodelinin ugurlu bir model olaraq
gobuledilmoasi siiphasiz Norve¢ Dovlot PensiyaFondunun (kegmis Dovlot Neft
Fondu)ugudu faaliyysti noticssindo olmusdur. Fonddovlat torofindon idaro olunan fondlar
arasinda Avropada on nohongdir. Diinya siralamasinda iso sadaco Birlosmis Orab
Omirliklorinin fondundan geri qalir.Umumiyyatlo Neft golirlorinin idara olunmasinda
Norve¢ modelini arasdirarkon birsualin cavabini bilmok ¢ox vacibdir: bu 6lkada
galirlorin toplanmasi va idars olunmasinin dayandigi ganunverici baza necadir?

Norve¢ ganunvericiliyindo bununla bagliasas gotiiriillon ganun yaxin tarixdo
gobulolunan Dovlat Pensiya FonduQlobal aktidir (The Government Pension
FundGlobal,21 dekabr 2005ci il, No123). Fondun mogsadlori, idarsetmo qaydalari,
foaliyyati, investisiya strategiyasibir s6zlo hor sey buakt osas gotiiriilorok miioyyan
edilir vo hayata kecirilir.Akta asason Fondun asas magsadi markazihokiimatin maliyya
ehtiyyatlarint qoruyubsaxlamaq, uzun miiddstdo dovlot neft golirlorinin istifadasi
imkani yaratmaq vopensiya xorclorini maliyyslosdirmakdir.Galirlorin idare olunmasi
sistemi elo qurulmalidir ki, hom indiki, hom do golocok nasil neft golirlorindon
yararlanma imkaninasahib olsun[7].Fond maliyys nazirliyinin miilkiyyatindadir.
Bununla belo fondun ehtiyyatlar1 Morkozi Bankda acgilan hesabda toplanilir
vavasaitlorin idarasi Markazi Bankin nozaratinds aparilir.

Norveg, diinyanin on boyiik neft ixracat¢ilarindan biri kimi neft hasilatindan
aldoetdiyi sarvati 30 iyun 2008-ci ilo gora 2104milyard NOK (415 milyard $) vo ya
harNorvecliya 75000$ 42 miixtolif bazarda, 316lke valyutasinda yerlogdirmisdir

[8].Norve¢ Pensiya Fondunu diinyanin digorfondlarindan forglondiron asas
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xiisusiyyatonun strategiyasi va investisiyalarla baglicomiyyoto qarst soffafligidir. Ildo
4 dofo,riibliik olaraq Fondun naticolari vo iizlosdiyi risklor hagqinda hesabat verilir.
Homginin Fondun, vasaitlorinin bir hissasiniyerlosdirmoklo miioyyon gismdsa sshm
sahibi oldugu diinyanin 3500 sirkotindon olds etdiyi golirlor do hesabatda detallari
ilotogdim edilir. Hans1 ki, oksor hallarda Fondun sirkotlordoki soshm payr timumi
sohmlorin 1%don az olur. Fond menecerloridavamli olaraq parlament vo
jurnalistlorlogoriisiir.Norve¢ tocriibasinin digor fond vo dovlotlorin maraginmi colb
etmasindoki osas sobobFondun comiyyato agiq sokildo omoliyyatlar aparmasiyla
birlikds, fond vesaitlorininidara olunmasindan olde etdiyi gazancdir.Fond oton il
vosaitlorin idars olunmasindan 7.9%, kecon onillik orzinds iso ortalama olaraq illik
6.5% golir oldo etmisdir[9].Bu golirdon inflyasiya, xorclor va idarsetmoddonislori

cixarilarsa ortalama illik galir4.6% nisbatindadir.

The Petrolenm Fund 1996-2009

0
18m
100
1400

_LLL.ullllI”

1950 1067 1568 1968 2000 2001 2002 2000 2004 2005 2005 2007 2008 2008

| 2003 NOK2M
| 2004 NOK 200

i Ol priee wssumptions '
Revised National Budget 2004 L_2008;  NOK 171

38



25 aprel 2010 - cuil tarixino istinadon dovlat Statoilin 67%sohmlorine sahibdir
[5]. Bununla da Statoilin bir miilkiyyat¢isi kimi dévlat galir paylar1 alds edir, hansi ki,
dovlatin neft galirlorinin bir hissasini ifads edir.

Bu golir tipi vergilor, icarslor,Statoildan golir paylarina slave olaraq dovlot
golirlorinin ~ 6nomli  qaynaglarindan  biridir. SDFI  (the State’s  Direct
FinancallnterestSDFI) dovlatin bir sira neft vo qazyataglarinda, boru komarlori vo
doniz foaliyyotlorindo miilkiyyatindon qaynagqlanir.Istehsal lisenziyalar1 verilorkon
hokiimat Ozpayini gotiiriir vo dovlatin pay nisbati yataqdanyataga doyisir.Bir ne¢o
miilkiyyat¢cidon biri kimi dovlstinvestisiya vo xorclordoki payini maliyyalosdirir vo
istehsal miiqavilosino miivafignisbotdo golirden pay olds edir. SDFI 1985ci il yanvarin
1do yaradilmisdir. SDFI razilasmalar1 ifads edir ki, dovlot sahib oldugu orazido
yaradilacaq doyorin hansi nisbatinin dovlato verilocoyini miioyyanlasdirs bilor.
Nisboton az golirli hesab edilon istehsal lisenziyalarinda dovlet 6z payim az gotiirs,
hatta 6z payindan imtina eds bilor.Oks sortlordo, yoni, golirlilik yiiksok gozlonilorso
dovlat payin yiiksok miioyyanlosdira bilor.

Norve¢ Morkoz banki Norges Bank torafindon fondvesaitlori effektiv formada
idaro edilmisdir:Ciizi risk vo bunun qarsiliginda kifayot godor yiiksok monfoot [6].
Norges Bank buuguru effektiv golir idaroetmo mexanizmiilo aldo etmisdir. Bas bu
mexanizm necadirvo neco isloyir?Yuxarida da qeyd etmisdik ki, neft vosaitlori ilo
bagli atilan hor bir addim DovlotPensiya FonduQlobal aktina miivafiq olaraq atilir.
Voasaitlorin  neco yerlasdirilocayi bu aktta miioyyon olunmusdur. Akta asason fond
vasaitlari asagidaki nisboatda yerlosdirilmalidir [6]:

Sabit golirli rosmi istiqrazlara (Bonds) 30-50%

*payh kagizlara (Equity) 50-70%

Homg¢inin, sabit golirli rosmi sonadlora yerlosdirilon veosait do zonalar iizro

asagidakinisbatda yerlosdirilmalidir:
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*Avropa 50-70%

*Amerikavo Afrika 25-45%

*Asiyavo Okeaniya 0-15%

Payli kagizlarda da veosaitlorin yerlosdirilmosi qanunla, asagidaki regionlar
lizro,asagida gostorilon nisbatdo aparilmalidir:

*Avropa 40-60%

*Amerika vo Afrika 25-45%

*Asiya vo Okeaniya 5-25%

On heyratlondirici fakt iso, fond vasaitlorinin yerlosdirildiyi rosmi qurumlar vo
sirkotlorin say c¢oxlugudur. Fond vosaitloridiinya iizorindo, 3500don ¢ox sirkotin
sohmlorindo vo digor rosmi sonadlordayerlosdirilmisdir. Maraglidir ki, Fond
harsirkatin oan ¢oxu 1% sohmlarine sahibdir.Ogor, gofloton hor hansi bir sirkot
iflasedorso fondun zorori ¢ox ciizi olacaq. Galiraldo etdiyi hallarda iso aldo edilon
golirdonpay alacag. Mshz bu sabobdondir ki, NorgesBankin hazirladigi hesabatda risk
olduqcaciizi olaraq gostorilmisdir. Daha dogrusu, bu ciir yerlosdirmoya baxilarkon
demok olarki, Fond vasaitlorinin idars olunmasindahe¢ bir risk amili yoxdur. Ciinki,
hatta birdonbira 10 vo ya daha cox sirkot iflasetso  belo, fond iflas naticasindo
tizlosdiyizorari digor sirkotlordon aldigi qazanclaovoz edocok vo istonilon halda ili
monfaatlo basa vuracaqdir.Fondun galir idarsetmo foaliyystinds digarmaraqli fakt is9
hor ilin sonunda galirlorlo bagl ictimaiyyato verdiyi hesabat formasidir. Belo ki, 3500-
don cox sirkot vo qurumlardan oldo olunan golir miqdari, har sirkotiizro ayriayri
olmagla, tam tofsilati ilo hesabatda gostarilir.

Norve¢ dovlatinin naliyystlorinds geyri-neft amillorinin tosiri shomiyyatli olsa
da, bu wugurda neftinrolu danilmazdir. Bu giinadi c¢okilon 0lke diinya rifah
siralamasindailk yerlari bolusiir. Diinyada neft
zongini bazi 6lkalor vardir ki, shalisinin boyiik birgismi halo do yoxsulluq i¢indadir.

Igtisadiyyat: ciddi olciida neftdon asihdir Vo
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to bagologmo ifrat doracadadir. Norvegdos isaiqtisadiyyat, xiisuson ixracat neftdon
asiliolsa da, bu hal iqtisadi problemlorlo miisahido olunmur. Olko giiclii insan
kapitalinasahibdir vo orta tobago ustiinliikk togkil edir.Norve¢ ugurunun saobablori
timumi olaraq bels siralamagq olar:

I) Norve¢ bu sahonin qanunverici bazasimiyaratdi vo hor sey bu qanuna
istinadonedildi.
2) Osas investisiyan1 insan kapitalinin inkisafina yonaltdi.
3)Neft istehsali zamam soffafligi tomin etdi, korrupsiyaya imkan verilmadi.
4) Neft golirlorinin y1g8ilmas1 va istifadoesinde pesakarliq niimayis etdirdi.
5) Neft golirlari i1lo dovlat biidcasini biri birindon ayirdi. Neftlo bagl biitiin golirloreft
fondunda toplanmildi, geyr-neft biidcasi hazirlanildi, biidca kasiri varsaneft vasaitlorindon
istifade edildi. Heg birxarici borclanmaya gedilmadi.
6) Neft golirlori olduqca ciizi risklo idaroedildi.
7) Neft golirlorinin idars edilmasi prosesinds tam soffafliq tomin edildi.
1905-ci ilda, 6lkonin tam miistaqilliyiniolde etdiyi zamanlarda maktabli norveclilars,
Norvegin Avropanin on yoxsul Olkesioldugu asilanir. Amma, bu osl haqigati
oksetdirmir. Belo ki, Finlandiya vo Islandiya ozaman Norve¢don daha yoxsuldu. 100
ilkecdikdon sonra 5 o©lko (Danimarka, Finlandiya, Islandiya, Isve¢c vo Norvec)
yiiksokyasayis standartlarina sahibdir va on yiiksok gostarici Norve¢o maxsusdur. Belo
ki,2005-ci il gostoricilorine géro Danimarka,Finlandiya, Islandiya vo Isvecdo
adambasima U DM 32000-350008, Norvecds iso 42000$qeydo alinmisdir.Norveg bu uguru
neca alda etdi? Ilk olaragolkeshalisinin bir coxu dlkelerinin ugurunun sobabi kimi tobii
resurslarinagac materiallari, su enerjisi, neft vo tobii qaz zonginliyino baglayir. Bu
inancin tam dogruolubolmamasinda siibholor vardir. Islandiya Universitetinin
professoru ThorvaldurGylfason moaqalslorinin birinds yazir:“Maonim siibholorim var.
1900-cii illordoFinlandiya vo Islandiyanin adambasina UDM-si Danimarka vo Isvecin

adambasimagolirinin yarisina borabordi. O vaxtdan beriFinlandiya vo Islandiya tobii
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resurslarsiz(baxmayaraq ki, Finlandiyanin agac materiallari, Islandiyanin zongin baliq
resurslarivardi) inkisaf oldo etdilor. Islandiyanin baliq resurslarindan yararlanmasi
tolab olunan tohsil vo texnologiyanin slds edilmasindon sonra miimkiin oldu. Daha bir
niimuno Irlandiya vo Birlosmis Kralliq niimunasidir. 1900-cii illordo Irlandiyalilar
ohomiyyatli doracado asag1 yasayis standartlarina sahib olsalar da, hazirda irlandiyanin
adambasma UDM-si Birlosmis Kralligigerido buraxmigdir. Nozors almaq lazimdirki,
hor iki xalq yararli torpaq sahosi xaricciddi Ol¢lido hor hansi tobil resursa
malikdeyildi.Goriinon budur ki, Norveg tobii resurslariolmasa bels irlandiya misalinda
oldugukimi yiiksok rifah soviyyasini adlo edocokdi. Neca ki, Danimarka, Finlandiya,
Islandiya vo Isve¢ 1900-cii ildoki ¢ox asag1 saviyyaden 2000-ci ildo yiiksok soviyyali
yasayls standartlarina sahib olmagi bacardi.Burada osas holledici amilin insan
faktoruoldugu unudulmamalidir.Baxmayaraq ki, Norve¢ tobii resurslara sahib idi va
bu inkisaf bilikli omok potensialisayosindo miimkiin ola bilmisdi. Insan kapital
ehtiyati Norvecin iqtisadi yiiksalisinin arxasinda duran osas giic idi. Tabii resurslar
ikinci daracali amillar arasindadir. Tocriiba gostarir ki, insan kapitali tobii resurslarsiz
yasayls standartlarin1 yiiksalds bilar (Yaponiya vo Singapurda oldugu kimi).Digor
torofdon, bilikli insan kapitalina sahib olmadan tobii resurslar inkisafa ¢ox aztosir
gostorir vo ya daha da pislosdirir(Konqo misali)” 32].Tobii ki, ¢cox boyiik neft
zonginliyi noticesindo Norvegdo do holland sindromununsimptomlart miisahide
olunur:1 Neftqaz Norvegin asas 1xracati olmus,qgeyri-
neft ixrac mallar1 ochomiyyoatli 6l¢iido azalmisdir.

Norveg yiiksak texnologiya istehsal
edon beynolmilal sirkatlora sahib olma ¢atismamazhigr 1ilo {iz-lizadir.Norvegin  neft
golirlarinin idare olunmasindaki digqgatli davranisi vo alds etdiyi ugurdiinya tizorindo
digor tobii ehtiyatlarla zongin olan 6lkolorin maragini colb etmisdir.Umumiyyatlo

Norve¢ modelinin bir ne¢oasas xiisusiyyati vardir:
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1. Neft istehsalina baslanan dovrden neftqaz ehtiyatlar1 Norve¢ qanunlar ilo
iimumxalq miilkiyati elan olunmus, bunun vasitosilo do o©lko votondaslarinin
ehtiyatlariizorinde ganuni hiiquqglar1 yaradilmigdir.

2.Bu qanun bazasinda hokiimot illor boyunca sahib olunan resurslarin
ohomiyyatligismini istismar edarak neft galirlorinineft fondunda toplamisdir. Olava
olarag,hokiimat cari maliyys ehtiyacin1 6ddomokii¢lin iimumi ehtiyyatin sadaco az
bir gismini istifads etmo yolunu se¢misdir.

3. Neft-gaz todqiqatlar1 vo golirlorin istifadosi lizorindo nozarat mexanizmasi
qurulmus va bu siyasot hom bugiinkii, hom dagolocok nasillorin bu golirlordon
faydalanmas1 moaqgsadini giidmiisdiir. Neft hasilatinin baslandig: ilk illordon biitiin
styasipartiyalarin boliisdityti bir fikir vardi: Norvec iqtisadiyyati artan neft golirlorinin
manfi tasirlorindon (haddon artiq 1sinmy, lazimsiz xarclar)
gorunmalidir.4. Markaz banki (Norges Bank) maliyyonazirliyi adindan, miistoqil
olaraq DovlatPensiya Fondunun (ke¢cmis Dovlat NeftFondu) vasaitlorini idars edir.
Bu siyasi hokiimatlo fond arasinda mosafoni qoruyur.Fond geyri-neft sahasinda
formalasan biidco kasirini maliyyalosdirir vo siyasato uygun olaraq heg¢ bir dovlat
borclanmasi bagvermir. Bunun naticasidir ki, Norvegin xarici borcu yoxdur[13].

Bununla bels, neft Norveg igtisadiyyatindahala do aparici rola sahibdir.Bu sektor
holoda hom UDMdo, dovlat galirlerindo, iqtisadiyyata qoyulan investisiyalarda, hom
dodlkonin ixracatinda kifayot qodor ciddi pay sahibidir [3]. Bunu sokil 1-don daha
aydingokildo gérmok olar.Natico olaraq yuxarida isloyis mexanizmitimumi sokilda alo
alman Norve¢ modelindon neft-qaz ehtiyatlar ilo zongin olanAzarbaycanin da alacagi
bir sira niimunalor vardir. Xiisusilo Olkoado hadof olaraq
tosbit edilon davamli iqtisadi inkisafin tominolunmasi, xalqin rifah  saviyyasinin
yiiksaldilmasi, sosial-igtisadi reformlarin  hoyatakecirilmasi neft-qaz golirlorinin
somorali istifadasindon birbasa asilidir. Bu istigamotds indiys godor atilan ugurlu

addimlarindavam etmosi, Olkenin diinya tocriibasindon faydalanaraq veo 6lko daxili
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realliglaridiqqete alaraq tocriibadon ke¢cmis, golirlorin idare edilmesi istiqgametinds ugurlu
modellori dyronmasi vo totbiq etmasiylo dahayiiksok naticolor oldo edilmosina gotirib
cixaracaqdir. Bu cohatdon olds edilocok nailiyyatlorin, Norve¢ Modelinds do
ohomiyyotli yeri olan insan kapitalina yoOnosldilocokinvestisiyalardan asili olacagi
unudulmamalidir.
Saokil 2
Neft sektorunun iqtisadiyyatda rolu (Norveg)

Ad A

The petrmeum sector's  The petmleum sector's  Thepetroleum sector's  The petroleum sector's
share of GDP share of state revenues  share of total investment share of fotal exports

Eyni zamanda, aparilmis tohlillor onu demoyo osas verir ki, zongin tobii
ehtiyatlara mailk olkolordo iqtisadi artim tempi bir qayda olaraq, ehtiyatlart mohdud
olan Olkolorlo miigayisads asagi soviyyada olur. Taobii resurslarla zongin, lakin bu
sarvotlordon somorali sokilds istifado edib, iqtisadiyyatlarini lazimi soviyyado inkisaf
etdiro bilmoyon olkolors - Hollandiya, Meksika, Nigeriya, Venesuela, Iran, Dlcozair,

Trinidad va Tobaqo, Kot-d-Ivuar vo s. aid edirlor.
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Fasil 2.Azarbaycan sonayesinin qeyri-neft sektorunun inkisafimin miiasir
vaziyyoti

2.1.Qeyri-neft sonayesinin miiasir inkisafimin qiymotlondirilmosi

Sonayenin inkisaf soviyyasi istonilon Olkonin stabil iqtisadi inkisafinin tomin
edilmosinin miihiim amillorindon biridir. Ciinki sonaye iqtisadiyyatin miirokkab
sahosi kimi, comiyyotin miixtali toroflorinin inkisafini1 tolob edir vo bu inkisaf

soviyyasindan asili olaraq da onun rogabat qabiliyyati formalasir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin aparicit sahalorindon biri sonayedir. 2008-c1 ildo
sonaye sahasinin iimumi daxili mohsulda pay1 57,4 faiza, 6lko iqtisadiyyatinda asas
fondlarin iimumi hocminds pay1 isa 59,5 fazo borabor olmusdur. Goriindilyii kimi,
sonayenin milli iqtisadiyyatda rolu boyiikdiir vo bu sahado asas fondlarin mévcud
voziyyatinin qiymatlondirilmasinin miithiim shomiyyati vardir.

Bazar miinasibotlorino keg¢idin ilk dovrlerindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda
ciddi gerilomolorlo miisayiot olunmusdur. Belo ki, 1996-c1 ildo iimumi daxili
mohsul 1990-c1 ilo nisbaton toqribon 2,4 dofs, sonaye mohsulu toqribon 3,5 dofo,
muzdla isloyonlorin say1r 1,5 dofo azalmisdir. Belo hal kec¢id doriindo yaranan
problemlorla, Azorbaycanin miiharibs soraitindo olmasi, 6lkede movcud geyri

sabitlik vo s. amillarin tasiri hesabina yaranmigdir.

Cadval5
Sonayemohsulununiimumihacmininindeksi
- (1990=100)
Ilor Biitiin sonaye Hasilat Emal Elektrik enerjisi, qaz
sonayesi sonayesi v su tachizati
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1991 91 97 90 99
1992 63 84 61 81
1993 51 78 49 77
1994 38 72 35 68
1995 30 53 28 64
1996 28 52 25 67
1997 28 52 25 63
1998 29 64 22 66
1999 30 77 20 67
2000 32 78 23 69
2001 34 82 24 69
2002 35 84 25 72
2003 37 86 31 84
2004 39 88 34 86
2005 52 124 38 90
2006 71 180 41 98
2007 88 232 44 91
2008 93 244 47 98

Monba: 2006 vo 2008-ci illordo c¢ap olunmus ‘“Azorbaycanin statistik
gostaricilari” va 2009-cu ilds “Azarbaycan rogomlords™ statistik macmusalori 9sasinda
tortib edilmisdir.

Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi, olkads artiq 1996-c1 ildo sonaye

mohsulu 1990-c1 ilo nisbaton toqribon 3,5 dofs azalmisdir. Belo koskin azalma
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osason emal dorinliyi yiiksok olan vo satis1 xarici bazarlardan asili olaraq emal
sonayesi mohsullarinin istehsalinin hocminin asagi diismosi vo ya istehsalinin

dayanmasi hesabina bas vermisdir.

Sanaye istehsalinda 90-c1 illarin avvallorindon baslayaraq davam edon tonazziil
1996-ci ilds dayandirilmis vo 1997-c1 ildan is9 sonayenin inkisafi tomin edilmisdir.
Olkado sonayenin inkisafina tosir gdstaron osas amil 1994-cii ildon diinyanin aparici
neft sirkotlori ilo neft hasilati tizro miigavilalorin baglanmasi olmusdur. 1994-cii
ildo xarici neft girkatlori ilo «Osrin kontrakti» imzalandigdan sonra homin kontrakt
carcivasinda aparilan islor naticasinda 1997-ci ilds ilk neft hasil olunmus vo 1999-
cu ildon etibaron monfaat nefti ixrac olunmaga baslanmigdir. Neft kontraktlarinin
baglanmasi naticosindo 2008-c1 ildo xam neft vo tobii gaz hasilati; bu sahads
xidmotlorin gostorilmasi sahasinds istehsalin artimi 1995-ci ilo nisbaton 4,5 dofoyo
borabar olmusdur. Bu sahonin inkisaf1 sonayenin digoer sahslaorinds do iqtisadi artim
meyllorinin yaranmasina sobob olmusdur. Bununla bels, emal sonayesinin oksor
saholorinin inkisafi asason yerli bazar vo ya neft xammalinin emali hesabina bas
vermisdir. Belo ki, digor geyri-metal mineral maddalorin istehsali (esason tikinti
materiallar1), avtomobil, qosqu vo yarimgosqularin istehsali, sair noqliyyat
vasitolorinin istehsal1 sahalorinda koskin artimi daxili bazar hesabina bas vermisdir.
Olkoda material xorcolorindo idxal xammal vo materiallarinin iistiinliik toskil etdiyi
vo satis bazarlar1 xarici bazarlar olan istehsallarda koskin sokildo azalma bas
vermisdir. Belo azalma rezin va plastmas momulatlarin istehsali vo masingayirma
sahoalarinds shomiyyatli sokildo olmusdur. Bununla bels, “Azoraliminium” ASC-do,
“Azarboru” ASC-ds istehsalin barpa edilmasi, “Baki Steel company” miiassisasinin
istifadoyo verilmasi metalurgiya vo hazir metal momulatlarinin istehsali sahalorindo

1995-2008-ci1 illor arzinda istehsalin artmasina sabab olmusdur.

Bununla bela, son illorda 6lkado sonaye mohsulunun artim tempi yiiksok olsa

da, 1990-c1 il soviyyasino catmamisdir. Belo ki, 2008-ci ildo sonaye mohsulunun
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hocmi 1990-c1 il saviyyasinin 93 faizino borabor olmusdur. Qeyd edilon dovrde

hasilat sonayesindo artim 2,4 dofs oldugu halda, emal sonayesi mahsulunun hacmi

2,1 dofo azalmisdir.

Son illarde voziyyotin tam radikal yaxsilasdigimi iddia etmok olmaz vo

asagidaki cadval da bu cohati tasdiglayir.

Cadval 6
Sonayemohsulununiimumihacmininindeksi
(ovvalki 1lo nisbaton %-19)

2005 2010 2011 2012 2013
Biitiin 133,5 102,6 95 97,7 101,8
sonaye
Madon 141,5 101,2 91,6 95,8 100,7
sonayesi
Emal 116,0 1094 107,1 1054 105,8
sonayesi
Kimya 101,9 134,6 122,4 81,3 119,5
sonayesi
Tikinti 126,2 90,9 103,9 116,8 121,0
materiallari
sonayesi

Maoanba: Azarbaycan rogomlords-2014

Neft hasilati sahosino xarici investisiyanin colb olunmasi vo bu sahado istehsalin

arttmi sonayenin saho strukturunda bu sahonin payinin artmasina gotirib ¢i-
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xarmigdir. Yanacaq-energetika saholorinin sonaye mohsulunun iimumi hocmindo
xtisusi ¢okisi 1990-c1 ildo 15,8 faizdon 2008-ci ildo 91,4 faizo godor artmisdir.
Xiisusila, bu doviirds elmi-texniki toraqqini miiayyon edon masingayirma vo kimya
saholorindo mohsul istehsali koskin sokilde azalmisdir. Bels ki, 2008-c1 ildo kimya
sonayesinda istehsal hacmi 1990-c1 ila nisbaton toqribon 3,2 dof9, rezin vo plastmas
momulatlarin istehsali 20,1 dofs, masin vo avadanlhiglarin istehsali togribon 3,8
dofo, radio, televiziya vo rabito cihazlarinin istehsali 9,1 dofo, elektrik masinlar1 vo
elektrik avadanliglarinin istehsali 1,9 dofe azalmisdir. Naticados, 2008-ci ilds ya-
nacaq-energetika sahasinin 0lko ixracinda payi togribon 1991-ci ilo nisbaton 7,8

dofa artaraq 97,1 faizo borabar olumusdur.

Cadval 7
Iqtisadi foaliyyat novlari iizra sonaye istehsalinin strukturu®

(imumi yekuna goro, faizlo)

1990 | 1995 |2000{2004 {2005|2006{2007| 2008 | 2010 | 2013

Biitiin sonaye 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Xam neft vo tobii qaz hasilat;

bu sahado xidmaotlorin gostorilmasi 4,8 19,4 |53,4157,2167,3|72,1|75,8| 78,4 - -

Madongixarma sonayesinin digor sahalori 05 (0,14 101(103(03(102(102]| 02 | 74,1 | 740

Ickilor do daxil olmagla gida mohsullarinin

istehsali 246 | 104 | 2,6 | 45322424 22 | 74 | 17
Tutiin mamulatlarinin istehsali 3,2 04 (05104 ,04)02]01] 0,1 0,1 0.4
Toxuculuq sonayesi 140 84 09041050402 02 | 02 | 0,1

Geyim istehsali, xozin bozadilmosi vo

ronglonmasi 38 [ 07 102]01/01/[01/|01] 01 |01 | 0,1

Dari, doridon momulatlar vo ayaqqabi
istehsall 1,8 | 04 {011]017]0,1|0,1]0,1]0,05
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0,1 0,1
Mebeldon basqa agacin emali vo agacdan
QOlﬂaﬂaﬂn V3 tixacin iStehSﬂll 0 9 0 1 0 1 0 1 0 1 O 1 O 1 0 05 0 03 O 01
Nosriyyat vo poligrafiya foaliyyati, molumat-
larin yazilmis dastyicilaranin ¢oxaldilmasi 0.2 01 1021041031 021014] 016 | 012 | 0.1
Neftayirma mohsullarinin istehsali 69 | 26,8 18,4(13,8[/10,0(12,5| 9,8 | 8,3 6,9 6,2
Kimya sonayesi 5.3 30 |34 (1351241310 0,8 0,5 0,6
Rezin vo plastmas momulatlarin istehsali 1,5 26 {01104 103102]02] 0,2 0,2 0,2
Digoar geyri-metal mineral maddolorin
istehsalt 32 | 16 081191611 ]12] 12 | 12 | 12
Metallurgiya sonayesi 3,7 12 (011371392413 1,2 1,0 09
Hazir metal momulatlarinin istehsali 1,2 03 (031,010,704 )06 0,6 0,5 0,3
Masin va avadanliglarin istehsalt 9,0 22 (1,1 109104104 |04 | 04 04 0,7
Elektrik masinlar vo elektrik avadanlgla-
rnin istehsalt 24 | 03 |02]02]02101]01] 01| 05| 04
Tibb texnikas1 momulatlari, 6l¢ii vasitolori,
optik cihazlar, saatlar vo apparaturalarin
istehsals 0.8 | 02 [006] 0.1 |01 |003]003] 004 | 004|004
Sair nogliyyat vasitolorinin istehsall 0,5 03 |19|16]19(12 07| 06 | 0,03 | 0,04
Mebel va digor qruplara daxil edilmoayan
Sair mghsullarln istehsah 6 5 0 4 0 2 0 4 0 4 O 2 O 2 0 2 0 1 O 1
Emal sonayesinin digor kateqoriyalari 1,1 | 0,06 0,14 0,1 | O (0,03|]0,2| 0,2 0,2 0,2
Elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsali vo
bolisdiirilmosi 41 | 210 [152]89 | 64 |43 (51| 47 | 50 | 52

*Ev tosarriifatlarinin foaliyyati nozore alinmamagla
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Cadval malumatlarindan goriindiiyii kimi, emal sonayesinin sonayeds pay1 1990-
ct ilds 90,1 faizdon 2008-ci ilde 16,7 faizo godor azalmisdir. Qeyd edilon dovrde
sonaye mohsulunda azalmani nozors alsaqg, onda emal sonayesinds istehsalin
hocminin 6,4 dofo azaldig1 gonastine golirik. Xiisusilo, neft emali sonayesi istisna
olmagla, emal sonayesinin digor sahslorindo istehsalin hocmi 1990-2013-ci illor
orzinds 10 dofadon do cox asagi diismiisdiir. Beloaliklo, vaxitlo 6lkads nail olunmus
soviyyani nozara almaqgla 6lkodo emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi iic¢lin ii¢iin
imkanlarin movcud oldugunu geyd eds bilarik.

Belalikls, sonaye istehsalinin strukturunda bas vermis dayisliklor bu sahado asas
fondlarin dinamikasina vo strukturuna da ochomiyyatli sokildo tosir gostormisdir.

Cadval 7
Osas sonaye-istehsal fondlarinin indekslori

(1990=100)

1995| 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Sonaye - comi 153 | 211,7|258,4 | 325,41 403,1 | 510 |589,1 | 688,7|763,0

Xam neft vo tobii qaz
hasilati; bu sahada xid-
motlorin gostorilmosi  (233,9] 288,4 | 397,7 | 551,2 | 744,2 {1022,5|1213,7|1437,0/1600,8

Metal filizlorinin
hasilat1 104,9] 103 |103,4|103,3|103,2(103,1|101,8|104,9|101,2

Madangixarma
sonayesinin digar
saholori 77,1 67 | 649 | 75,8 | 117,6|130,4 | 155,7|187,9 |213,3

Ickilor do daxil olmagla
gida moahsullarinin
istehsali 116,6| 140,1 | 146,5 | 148,1 | 150 |161,1 |196,1 | 205,9 | 239,9
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Tiitlin momulatlarinin

istehsalt 252,13107,6|3120,1|3129,4(2979,2|3473,8|3484,2|3445,9|3463,1
Toxuculuq senayesi 183,8/174,8 | 171,9 | 168,8 | 1684 | 172,5 | 192,5 | 226,8 | 247,6
Geyim istehsali, xozin

bazonmasi vo ranglon-

masi 79,1 77,3 | 75,7 | 77,7 | 77,1 | 80,3 | 80,1 | 79,5 | 73,2
Doari, doridon momulatlar vo

ayaqqabi istehsali 142,1 | 328,8 | 329,8 | 350,2 | 3583 | 3669 375 502,1 | 471,0
Mebeldon basqa agacin emali

va agacdan momulatlarin vo

tixacin istehsal 118,8 | 117,6 | 1289 | 136,2 | 1374 | 155,1 | 166,6 | 1834 | 201,0
Selliiloz, kagiz, karton vo

onlardan momulatlarin

istehsall 1679 | 134 152,6 | 160,7 | 165,7 | 2263 | 2922 | 312,9 | 2403
Nosriyyat-poligrafiya

faaliyyati, molumatlarin

yazilmis dastyicilarinin

coxaldilmasi 1109 | 1049 | 1103 | 111,8 | 113,3 | 127,1 | 1459 | 148,8 | 150,3
Neftayirma mohsullarmnin

istehsall 212,3 | 4554 | 510,3 | 5629 | 627,6 | 661,5 | 703,8 | 7939 | 9185
Kimya sonayesi 88,3 85,9 103 103,2 | 104,7 104 105,2 | 112,6 | 108.,6
Rezin va plastmas

momulatlarin istehsal 395,8 | 366,6 | 385.,5 389 420,1 | 440,2 | 4349 | 4549 | 5272
Digar geyri-metal mineral

maddslorin istehsah 110,9 | 122,1 | 133,2 120 1247 | 1284 | 1474 | 177,3 | 196,7
Metallurgiya sonayesi 104,7 | 933 94,1 97,3 99,8 102,5 | 97,5 1172 | 118,0
Hazir metal momulatlarimn

istehsalh 822 | 79,6 76,2 79.4 83,5 85,7 90,6 94,9 97,0
Masin vo avadanhglarin

istehsalh 1119 | 113,8 | 118,6 | 1181 | 1179 | 1199 | 119,7 | 117,3 | 111,3
Elektrik masinlar va elektrik

avadanliglarinin istehsal 102,2 | 101,7 | 100,1 | 100,7 | 100,9 | 107,3 | 100,1 | 101,2 | 101,8
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Radio, televiziya va rabito
cihazlarinin istehsali 105,8 | 2684 | 2673 | 266,3 | 2652 | 261,5 | 263,6 | 189,0 | 246,5

Tibb texnikas1 momulatlari,
olcii vasitolori, optik cihazlar,
saatlar vo apparaturalarin
istehsall 113,7| 115 88,5 88,3 80,8 86 82,5 83,9 114,8

Avtomobil, qosqu,
yarimqosqularin istehsali 106,4 | 98,8 111,6 | 109,1 108,9 | 107,7 | 149,1 135,7 | 169,1

Sair nogliyyat vasitolarinin
istehsall 1122 | 110,7 | 1142 | 111,3 | 116,7 | 1248 | 1414 | 1448 | 1470

Mebel va digar qruplara daxil
edilmayan sair mohsullarin
istehsah 724 | 543 54,8 55 55,5 58,6 15,2 16,9 20,4

Xammalin tokrar emal1 172,8 196 198,8 | 1856 | 1834 | 1834 | 2685 | 269,8 | 243,7

Elektrik enerjisi, qaz vo suyun
istehsah va boliigdiiriilmasi 112 | 142,8 | 143,8 | 180,3 | 192,7 | 199,5 | 225,8 | 263,3 | 289,1

Cadval 7-in molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2008-ci ildo sonayedo asas
istehsal fondlar1 1990-c1 ilo nisbaton 7,6 dofa, 1995-ci ilo nisbaton 5 dafa, 2000-ci
ilo nisbaton is9 3,6 dofo artmisdir. Bu artim osason yeni asas fondlarin istifadoyo
verilmasi, movcud asas fondlarin siradan ¢ixmasinin az olmas ils alagodardir. Belo
ki, 2002-2008-c1 illords asas sonaye-istehsal fondlarinin illik yenilogmasi 9,3-21,9
faiz arasinda, siradanc¢ixmasi iso 0,3-0,6 faiz arasinda doyismisdir. Bu da o
demokdir ki, sonayedo asason movcud istehsal asas fondlarinin yenidon qurulmasi
deyil, yenilorinin yaradilmasi hoyata kecirilir ki, bunun da hesabina onlarin
doyarinin artim siirati yiiksok olur. Son illards sonayedo asas fondlarin artimi asaso
neft vo qaz hasilati sonayesi hesabina bas vermisdir. Bu sahodo hoyata kecirilon
investisiya qoyulusu naticosinda asas fondlar istifadoy o verildikco, sonayedo asas
fondlarin da hacmi artmagdadir. Belos ki, 2000-ci ildo neft vo qaz hasilat1 sahasinda

hoyata kecirilmis investisiya qoyuluslarinda istifadoys verilmis osas fondlarin
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doyarinin pay1 45,8 faizdon 2005-ci ilds 95,5 faizo godor artmus, 2006-c1 ilds iso

75,8 faizo boroabor olmusdur.

Sonaye istehsalinin azalmasi istehsal meydancalarindan istifadonin somara-
liliyinin asagi diismasino sabab olur. Masalon, «Azorneftkimyamas» ASC-nin vo
neft emali zavodlarinin istehsal meydancgalari 1990-c1 ilo nisbaton doyismasa do,
mohsul istehsali 1990-2006-c1 illor arzinds miivafiq olaraq toqribon 6 dofs vo 2,5
dofo azalmisdir. 2005-ci ilde "Azarboru" ASC-ds arazinin 58 faizindon, "Sumqayit
Superfosfat" ASC-da 52,6 faizindon, "Asqarlar" ASC-do 49,9 faizindon, “Sintez-
kaucuk” zavodunda 9,0 faizindon, “Sothi Aktiv Maddslor” zavodunda 6,4 faizin-
don, “Uzvi sintez” zavodunda 5,2 faizindon istifado edilmir. «Azaorneftkimyamas»
ASC-nin 60 min m? istehsal meydancgasindan istehsalin kaskin sokildo asagr diis-
mosi naticosindo somarali istifado edilmir. Belo soraitdo, movcud asas fondlarindan
vo istehsal meydangalarindan somorali istifade etmok mogsadila sovet dovriindon
qalma miiossisalorin oksariyyatinin restrukturizasiyasi zoruridir. Istehsalin somoro-
liliyinin asag1r diismosino movcud aktivlordon somarali istifado edilmomaosi ilo
yanasi, vergi 0donilmasi do tosir gostarir. Belo ki, miiassisolor asas vasaitlorinin
orta 1llik qaliq doyarinin 1 faizi mablogindoomlak vergisi 6dayirlor. Eyni zamanda,
sonaye, tikinti, naqliyyat, rabito, ticarot-moisot xidmoti vo digor xiisusi toyinath
torpaqlar iizra torpaq sahasinin har 100 kvadrat metrina gors Bakigohorinds 10 ma-
nat, Gonco, Sumgqayit sohorlori vo Abseron rayonunda 8 manat, rayon tabeliyinda
olan soharlords, gasabalords vo kondlorde (Baki vo Sumgqayit soharlorinin, habelo
Abseron rayonunun gasaba kondlori istisna olmaqla) 2 manat vergi tutulur.

Beloliklo sonayedo, xiisusilo emal sonayesinds inkisaf meyllorinin dinamikasi

yiiksalir, ancaq halslik potensial imkanlardan tam istifads barada danismaq olmaz.

2.2. Qeyri-neft sonayesinds investisiyalarin movcud durumu

54



Olkado investisiya qoyuluslar1 iqtisadi artimin tomin edilmosinin 2sas vasi-
tosidir. Iqtisadi artim investisiya qoyuluslar1 hesabina olkado istehsal giiclorinin
artirilmasi asasinda tomin edilir. Bu baximdan, investisiya qoyulusunun naticasinda
kapital, o climladan asas fondlar formalasir ki, bu da iqtisadi artim1 tomin edir. Neft
strategiyasinin ugurla reallasdirilmasi vo xarici kapitalin calb edilmasi 2008-ci ilda
osas kapitala yonoaldilmis investisiyanin hacminin 1990-c1 ilo nisboton 17,9 dofo
artmasina sobob olmusdur. Belo ki, 1995-2008-ci illords 6lks iqtisadiyyatina comi
investisiya qoyulusu 65400,2 mln. ABS dollarina borabor olmusdur ki, bunun da
62,0 faizi xarici investisiyanin payma diigsmiisdiir. Qeyd edilon dovrde 0Olko
iqtisadiyyatina yonoaldilmis comi xarici investisiya qoyuluslarinda neft sonayesinin
pay1 61,6 faizo borabor olmusdur. Neft sektoruna xarici investisiyanin colb edilmasi
ilo olagadar olaraq 6lkads investisiya qoyuluslarinin strukturunda sonayenin payi
artmisdir. Belo ki, asas kapitala investisiya qoyuluslarinin iimumi hocminds sonaye-
nin pay1 1990-c1 ilde 37,4 faizdon, 1995-ci ilds 46,4 faizo, 2000-ci i1ldo 68,1 faizo,
2006-c1 ilde 68,9 faizo godor yiiksolmis, 2007-ci ilds iso 61,9 faizo, 2008-ci ilda iso
44,4 faizo borabor olmusdur. Bununla bels, 6lkada neft kontraktlarinin baglandigi
ilk dovrlords hayata kecirilon investisiya qoyuluslarinda xarici investisiyanin payi
yiiksok idiso, son illordo daxili monbonin pay1 artmisdir. Belo ki, 6lkodo hoyata
kecirilmis investisiya qoyuluslarinin 2000-ci ilde 35,7 faizdon 2008-ci ildo 54,9
faizo godor artmisdir. Buna dovlot biidcosindon investisiya qoyuluslarina sorf
olunun xorclorin artmasi1 shomiyyatli dorocads tosir gostormisdir. Masalon, dovlat
biidcasindan asasl vasait qoyulusuna 2003-cii ildo 84,9 mln. manat, 2007-ci ilda
1,9 mlrd. manat, 2008-ci i1ldo 3,7 mlrd. manat sorf olunmus, 2009-cu ilds iso bu
magsadlor iiciin 5,6 mlrd. manat vasait nozords tutulmusdur. Investisiya qoyulus-
larinin saha strukturu vo son illords xam neft vo tobii gaz hasilati; bu sahads xid-

matlorin gostarilmasi sahasinda asas fondlarin istfiadoys verilmasi tempinin artmasi

55



bu sahoanin sanaenin istehsal asas fondlarinda payinin shomiyyatli sokilde artmasina

sobab olmusdur.

Cadval 8

Osas sonaye-istehsal fondlarinin iqtisadi foaliyyat novlori iizro strukturu

(yekuna nisbaton, faizlo)

2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Senaye - comi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Xam neft vo tobii qaz hasilati; bu sahods xidmatlorin

gostarilmasi 51 69,1 | 714 74 78,5 | 78,4
Metal filizlorinin hasilat 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,08
Madongixarma sonayesinin digor sahalori 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
ngiler do daxil olmagqla qida mahsullarinin istehsalt 5,1 2,85 2,9 3,1 2.4 2,6
Tiitiin momulatlarinin istehsali 0,7 0,3 0,3 0,3 0,2 0,19
Toxuculuq sonayesi 2,8 1,2 1 1 0,9 0,87
Geyim istehsali, xozin bazanmasi va ranglonmasi 0,2 0,07 | 0,09 | 0,08 | 0,07 | 0,06
Doari, doridon momulatlar vo ayagqabi istehsali 0,3 0,1 0,11 0,1 0,1 0,09

Mebeldon basqa agacin emali vo agacdan momulatlarin vo
tixacin istehsal 0,2 0,11 0,1 0,09 | 0,08 | 0,08

Selliiloz, kagiz, karton vo onlardan momulatlarin istehsali 0,03 | 0,02 | 0,03 | 0,03 | 0,02 | 0,02

Nosriyyat va poligrafiya fealiyyati, malumatlarin yazilmig

dastyicilarinin ¢coxaldilmast 04 0,1 0,12 | 0,12 | 0,09 | 0,09
Neftayirma mohsullarinin istehsali 3,7 2,5 2,2 2 1,67 1,8
Kimya sonayesi 6,5 3,25 2,7 2,3 1,79 1,6
Rezin va plastmas momulatlarin istehsali 0,6 0,3 0,3 0,3 0,2 0,25
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Digor geyri-metal mineral maddslarin istehsalt 2 1,05 | 0,99 1 0,9 0,96

Metallurgiya sonayesi 1,5 1,5 1,3 1,1 1 0,9

Hazir metal momulatlarinin istehsal 1,3 1,1 0,9 0,8 0,6 0,6

Masin va avadanhqglarin istehsali 3,6 1,8 1,54 1,3 1 0,86
Ofis avadanlig1 vo hesablama texnikasinin istehsali 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Elektrik maginlar1 va elektrik avadanliglarinin istehsal 1,2 0,5 045 | 0,36 | 0,27 | 0,25
Radio, televiziya va rabita cihazalrinin istehsali 0,8 0,4 0,31 | 0,26 | 0,14 | 0,17
Tibb texnikas1 momulatlar1, 6l¢ii vasitalari, optik cihazlar,

saatlar vo apparaturalarin istehsali 0,4 0,2 0,14 0,1 0,1 0,1

Avtomobil, qosqu va yarimqosqularin istehsali 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05 | 0,07
Sair nogliyyat vasitalorinin istehsall 1,3 0,8 0,7 0,7 0,5 0,48
Mebel va digar qruplara daxil edilmayan sair istehsal 1,8 0,9 0,8 0,2 0,1 0,16
Xammalin tokrar emali 0,1 0,05 | 0,04 | 0,03 | 0,02 | 0,02

Elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsali vo boliigdiiriilmasi 14 11,1 11 10,2 8,8 8,9

Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi, son illards sonayeds istehsal asas
fondlarinin strukturunda shomiyyatli doyisiliklor bas vermisdir. Bels ki, sonayenin
istehsal asas fondlarinin imumi doyorindo neft vo qaz hasilati sahasinin pay1
2000-ci 1lde 51 faizdon 2008-ci ildo 78,4 faizo qodor artmisdir. Qeyd etmok la-
zimdir ki, sanayeds geyd edilon dovrds soanaye istehsal asas fondlarinin hacmi 3,6
dofa, neft vo hasilati sahasinds iso bu gostorici 5,6 dofo artmuisdir. Aparilmis
arasdirmalar gostorir ki, 2000-2008-ci illords sonaye istehsal asas fondlarinin hac-
minin arttminin toqriban 89 faizi neft vo gaz hasilati hesabina tomin edilmisdir.
Digor saholordo asas fondlarin hacmi geyd edilon dovrdo ohomiyyatli doracodo
artmamisdir. Bu da geyd edilon sahslarin sonaye istehsal asas fondlarinin hac-

minds payimnin shomiyyatli sokilde asagi diismasine sobab olmusdur. Sonayenin
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asas istehsal fondlarinin torkibinda neft vo tabii qaz hasilati sahasinin payinin art-
masina tosir edon amillardon biri do bu sahads asas fondlarin yenilosma amsalinin
yliksok olmasi ilo olagadardir. Belo ki, digor saholords osas fondlarin ¢oxdan
istifadoys verilmasi vo hazirda giymatlondirms imkanlarinin mahdudlugu bu saho-
doki asas fondlarin nisbaton asagi qiymatlondirilmasina sobab olur. Sonayeds asas
fondlarin shomiyyatli hissasi dovlot miiassisalorinin 6zallagdirilmasi prosesinda
yenidon qiymatlondirilmisdir. Bu asason iri vo orta dovlot miiassisalorinin
sohmdar comiyyatlorina ¢evrilmasi zamani hayata kecirilir. Sohmdar comiyyatlo-
rin yaradilmasi zamam oas fondlarin yenidon giymatlondirilmasi prosesi asagidaki
kimi olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6zsllosdirilme prosesindo yaradilan sohmdar comiy-
yatlarinin nizamnama kapitali, 6zollosdirilon dovlat miiossisalorinin balans aktivlerinin
imumi doyari ilo balans ©hdsliklorinin {imumi doyarinin forqino omsallar tatbiq
edilmoklo miioyyon edilir. Sohmdar comiyyastinin nizamnamo kapitali dovlot
miiossisonin togdim edilmis son balansinin molumatlart asasinda asagidaki qayda ilo

miioyyen edilir:

Ny = (Ag—O0g) x M, x X, x G, X Z,
Burada, Ny — sochmdar comiyyatinin nizamnams kapitals;
A4 — miiassisoninbalansaktivlorininimumidayari;
4 — miiossisoninbalanséhdaliklarinin iimumidayeri;
M, — miiassisoninmaliyyaasililigiomsali;
X, — miiassisoninyerlixammallatachizolunmaomsali;
G, — miiassisoningalirlilikomsali;
7, — miiassisoninzonaomsall.
Miiassisonin maliyye asililigi onun maliyys voziyyatini xarakterizo edir. Bu
gostarici miiassisonin 6zallosdirilmays aciq elan edildiyi vaxtdan avvalki son balan-

s molumatlar: tizra kreditor borclarinin onun giymatlondirilon aktivlorinin doyarina
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(miiassisonin omlakinin torkibindon ¢ixarilan emlakin doyari nozors alinmamagla)
olan nisboti asasinda miioyyon edilir. Miiassisonin maliyyo asililigi omsali (Ma)
yuxarida gostorilon nisbatin 10 faizo borabor oldugu halda 1,0-9, 10-30 faiz
arasinda oldugu halda 0,8-9, 30-50 faiz arasinda oldugu halda 0,7-ys, 50-70 faiz
arasinda oldugu halda 0,6-ya, 70 faizdon yuxari oldugu halda iso 0,5-0 borabor
gotiiriiliir. Miiassisonin yerli xammalla tochiz olunma omsali onun yerli xammal vo
materiallardan (vo ya idxal olunan xammal vo materiallardan) asililigin1 xarakterizo
edir vo istifado olunan yerli xammalin (xammal, yarimfabrikat, dostlosdirici
momulat vo s.) hocminin comi istifado olunan xammal hocmino nisboti kimi
miioyyon edilir. Miiassisonin yerli xammalla tochiz olunma omsal1 (X9) miiossiso
100 faiz yerli xammalla tochiz olunma imkanina malik oldugda 1,0-9, 50-100 faiz
arasinda yerli xammalla tochiz olunma imkanina malik oldugda 0,9-9, 50 faizo
godor yerli xammalla tochiz olunma imkanina malik olduqda iso 0,7-o borabor
gotiiriiliir. Bu omsal miistosna olaraq sonaye miiassisalorinin qiymatlondirilmasinda

1stifada edilir.

Miiassisonin golirlilik omsali onun faaliyyotinin rentabellik soviyyasini
xarakterizo edir vo miiossisonin balans monfostinin onun qgiymatlondirilon asas

voasaitlorinin doyarine olan nisbati kimi miiayyan edilir.

Nizamnama kapitalinin miioyyon olunmasi li¢iin istifado edilon miiassisonin
zona omsali vo miiossisonin (obyektin) yerlosmo omsali miiossiso vo obyektin
yerlasdiyi araziys gOro sorti miioyyan olunmus omsallardir. Miiassisonin yerlosdiyi
zona omsal1 (Zo) Baki soharinin 1-3-cii zonalarinda yerlogson miiassisalar iiciin 1,2-
y9, 4-6-c1 zonalarinda yerlosonlar ii¢iin 1,1-9, 7-ci vo digor zonalarinda (sohoratrafi
va soharkonari gasabalor aid edilmokla) yerlosonlor iiciin 1,0-9, Sumgayit vo Gancao
sohorindo yerlogon miiassisalar iic¢iin 0,8-9, 6lkonin digor sohor vo rayonlarinda

yerlason miiassisalor ii¢iin 0,7-2 barabar gotiiriiliir.
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Olko sonayesinda 2008-c1 ildo fondverimi 1990-c1 ilo nisbaton tagriben 2,9 dofa
azalmisdir. Bu azalmaya ohomiyyatli dorocods istehsalin asagir diismasi tosir
gostormisdir. Belo ki, 1990-2008-ci illordo sonaye mohsulu toqribon 1,1 dofs azal-
misdir. Eyni zamanda, sonayenin fondtutumlu sahslorinin inkisafi da fondverimi
gostaricisinin azalmasina sabab olmusdur. Bels ki, geyd edilon doviirdo asas sonaye-
istehsal fondlarinin hacmi 7,6 dofo artdigr halda, xam neft vo tobii gaz hasilati; bu

sahodo xidmotlorin gostorilmosi sahosindo istehsal osas fondlarinin hocmi 16 dofo

artmusdir.
Cadval 9
Sonayeda iqtisadi fealiyyat novlari iizrs fondverimi
(avvalki ilo nisbatan, faizlo)
2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008
Senaye - comi 1047 | 87 | 88,6 |1302 |144,2 | 1054 | 1199
Xam neft va tobii qaz hasilati; bu sahads xidmatlorin
gostorilmasi 994 | 755 | 751 | 129 |152,8 |105,9 | 1245
Metal filizlorinin hasilat: 9 830 | 330 | 25,5 |107,2 | 79,2 | 1030
Madoangixarma sonayesinin digar sahalori 70,3 |106,2 |134,4 11369 |[107,5 |151,9 | 74,1
ngilar da daxil olmagla gqida mohsullarinin istehsal 106,3 |100,2 | 101,4 |105,3 | 90,7 | 95,2 | 96,5
Tiitiin momulatlariin istehsali 226,8 [101,9 | 76,3 |132,6 | 82,3 | 83,3 [1024
Toxuculuq sonayesi 113,5 [131,3 | 103 |170,3 [129,6 | 65,5 |104,1
Geyim istehsali, xozin bazadilmasi vo ronglonmasi 161,3 [129,1 | 55,2 |127,1 |147,1 |113,5 | 98,2
Dari, dariden mamulatlar va ayaqqab istehsali 25d | 90,5 |1464 | 1084 [149,8 | 203 | 99,8

Mebeldon bagqa agacin emal1 vo agacdan momulatlarin
va tixacin istehsali 1744 [1124 | 118,6 | 2,2d, | 96,5 | 185 | 57,8

Selliiloz, kag1z, karton vo onlardan momulatlarin
istehsali 103,9 | 116,7 | 116 | 86,4 |141,9 | 93,1 |171,5

107 |140,8 |121,6 |123,4 | 99,7 |112,1 | 147,1

Nosriyyat va poligrafiya faaliyyeti, molumatlarin
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yazilmis dastyicilarinin coxaldilmasi

Neftayirma mohsullarinin istehsali 101,1 | 99,3 [129,6 |103,6 [205,8 | 106 | 62,5

Kimya sonayesi 135,5 1029 |116,1 | 109 |135,1 |105,8 | 103

Rezin va plastmas momulatlarin istehsali 1284 [ 1124 | 134,9 {129,7 |128,1 | 112,8 | 165

Digor geyri-metal mineral maddslorin istehsalt 127,5 (1482 | 131,9 | 126,6 |122,1 | 1324 |117.8
Metallurgiya ssnayesi 2,8d | 2,3d |163,6 |123,6 | 1304 | 57,2 |316,7
Hazir metal momulatlarinin istehsali 92,2 |189,7 (1234 |1 979 (1023 | 235 |1283
Magin vo avadanhiglarin istehsal 136,3 |101,1 [ 117,3 | 68,3 147 1659 | 123

Ofis avadanlig1 vo hesablama texnikasinin istehsali 1404 | 61 3,2d |92d, |249,8 |1124 | 27,1

Elektrik masinlar1 vo avadanhglarinin istehsali 116,6 | 230 |125,5 |171,8 |122,8 | 136,8 | 108,5
Radio, televiziya va rabits cihazlarinin istehsali 125,6 (112,77 [ 104,3 |191,8 | 111,9 |270,7 |220,3
Tibb texnikas1 momulatlari, 6l¢ii vasitolari, optik

cihazlar, saatlar vo apparaturalarin istehsali 1074 | 1458 | 106 |153,1 75 180,1 | 149,1
Avtomobil, qosqu ve yarimqosqularin istehsali 11,4d | 121 |114,3 |162,7 | 146,3 |306,8 | 87,6
Sair nagliyyat vasitalorinin istehsali 138,6 | 120 98 153 | 939 | 78,8 |122,3
Mebel va digor qruplara daxil edilmoyan sair

mohsullarin istehsali 117,2 |143,3 | 183,8 |107,2 | 60,1 |103,2 | 86,9
Xammalin tokrar emal 103,8 |148,7 [ 100,8 | 1153 | 128,5 | 98,4 |125,8

Elektrik enerjisi, qaz, buxar va isti suyun istehsal1 vo
boliigdiiriilmasi 983 | 96,6 | 99,5 |189,1 |1153 |152,2 | 1073

Naticada, bu sahanin sonaye-istehsal asas fondlarinda xiisusi ¢okisi 1990-c1 ilda
30,9 faizdon 1995-ci ildo 45,0 faizo, 2008-ci ildo 78,4 faizo godor artmisdir. Toqgribi
hesablamalar gostorir ki, 1990-2008-ci illordo emal sonayesindo istehsal osas
fondlarinin hocmi 1,8 dofo artdigi halda, mohsul istehsali 2,1 dofo azalmisdir.
Cadvaldon goriindiiyii kimi, sonayeds fondvermi gostaricisinin dinamkasi neft vo qaz
hasilati sahosindoki meyldon asili olmusdur. Bu sahads doyisiklik sonayeds

fondveriminin soviyyasini miioyyon edir.
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Azarbaycan sonayesinin miihiim sahslorindon bir masinqayirma sahasidir. Bu
sahonin asas sirkatlorindon biri "Azneftkimyamas" ASC-dir. Bu sirkotdo satis hocmi
2008-ct1 1lda 1990-c1 ilo nisbaton kaskin sokilde azalmasi onun somaralilik gostaricile-
rind monfi tosir gostormisdir. Ciinki neft masingayirma miiassisalorinin optimal dlciisii
nisbaton yiiksok olan miiassisalordir. Hazirda neft masingayirma sonayesinds movcud
istehsal potensialinin 10-12 faiz soviyyasindon istifads edilir. Tohlil gostorir ki, neft-

madon avadanliglarinin aksar ndvlorinin istehsalinda azalma bas vermisdir.

Cadval 10

"Azneftkimyamas" ASC-nin miiassisalorinda asas fondlarin dayaeri

(ilinsonuna, man.)

Miiossisalorin adi 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007
Sattorxan 16150161,2 | 16893828,8 | 16838492 | 16749134,8 176657964 | 14468412 | 10971140
Keslo 10167605 | 9989352,8 | 9725017,8 | 9616649,2 | 8903396 | 7427976 | 5029931
Suraxant 14853253 | 147127722 | 14928650 | 148917624 | 14745492 | 14751065 | 12008286
Sabuncii ETI 3370288,8 | 3719596,2 | 3530308 | 35097234 | 3521837 | 3555985 | 3509984
B.Sardarov 17960411,6 | 179523524 |17975733,6| 17822688 | 17012231 | 16864730 | 16731873
Baki fohlosi 5621264,8 | 7199841,6 | 7181045 | 70091272 | 7072675 | 71438892 | 7106860
Baki NMMZ 4060823,2 4785856 | 4777449,8 | 47890994 | 5513693 | 5907476 | 5995148
Baki m/q 10164107,8 | 14544288,2 [14546078,4| 14290159,8 | 13881864 | 13891368 | 13511709
Baki NQMA 2355959,2 | 24968894 |2449643.4 | 24594034 | 23922514 | 2370286 | 2333475
Zabrat 18844734 | 2032105,2 | 2027247 | 1995428,2 | 1985522 | 1975080 | 2045004
Balaxam 670416,2 752236 750211 746808 736939 705475 736939
Sabail 1098397 12125364 | 1189639,8 | 1192059 1069682 | 1040399 | 1025592
Tacriibs -sinaq 446893,2 501213 498679,2 | 479776,2 450987 450987 450987
Comi 888040544 | 967928682 | 96418195 | 95551819 |94952365,8|154848131| 81456928
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Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2000-2007-ci illor orzinds "Azneft-
kimyamas" ASC iizra asas fondlarin doyari toqribon 10 faiz azalmisdir. Bu azalma
osason Sottorxan adina vo Keslo zavodlar1 hesabina bas vermisdir. Sottorxan adina
masinqayirma zavodunda osas fondlarin azalmasit  Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin miiafiq soroncamina asason zavodun orazisindo «Heydor Oliyev»
Morkazinin yaradilmasi ilo oalagadar olmusdur. Nazirlor Kabinetinin 07 sentyabr
2006-c1 il tarixli 263s sayli soroncamina osason zavod Dovlat NeftSirkotinin
Isiehsal Birliyinin Maddi Texniki Tohcizat Idarosinin Binogodi sossesi 53
tinvaninda yerlogon orazisino kociiriilmasi prossesi baslanmisdir. Zavodun
orazisinin sokiiliib yeni orazido qurasdirilmasi ii¢iin zavodun banklarda xiisusi
hesablar1 agilmigdir. 2005-2006-ci illor iiciin zavodda sokiintii vo qurasdirma is-
lorinin yerina yetirilmasi iiciin xiisusi hesaba 1555934,0 manat vosait daxil olmus

vo baglanmis miiqavilalor asasinda goriilmiis islors gora vasaitlor xorclonmisdir.

Biitovliikdo, "Azneftkimyamas" ASC-ds istehsalin texniki-igtisadi soviyyasinin
yiiksoldilmasi mogsadilo koklii todbirlorin hoyata kecirilmasi tolob olunur. Bu
sahonin inkisaf etdirilmasi mogsadilo 2003-2005-ci illorde hoyata kecirilmis
program shomiyyatli naticalorin alds olunmasina gatirib ¢ixarmamisdir. Son illords
neft avadanliqlarinin API standartlarina kegidi tomin olunsa da, bu amil sirkotin

foaliyyatino ochomiyyoatli tosir gdstormomisdir.

Beloliklo, son illordo sonayeds osas fondlarin hacminds vo strukturunda

ohomiyyoatli dayisiliklor bas vermisdir.

2.3. Qeyri-neft sonayesinda investisiya proseslorinin dovlat tonzimlonmasi
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Molumdur ki, hor hansi bir 6lkodo investisiya foaliyyatinin vo investisiya
miihitinin tonzimlonmasini bir ne¢o osash faktor, o ciimlodon sahibkarliq veo
investisiya foaliyyotini tonzimloyon qanunvericilik bazasi, sahibkarhig va
investisiya foaliyyotini dastoklomoya yonoalon dovlat siyasati — konkret vo iinvanlh
dovlot proqgramlarinin hazirlanmast vo reallagsmasi ilo, xi{isusi miilkiyyatin

gorunmasina yonalon amoli tadbirlarls va s. 1o miiayyanloson siyasatlo sortlonir.

Bu baximdan 6ngo investisiya miihitini vo investisiya foaliyystini tonzimloyon

ganunverici bazani arasdirmaq moagsadouygundur.

14 may, 2002-ci il tarixds xarici is adamlari ilo goriisdo milli lider H.9liyev
boyan etmisdi ki, «Bir Azorbaycanin golocok inkisafini demokratiyanin
inkisafinda, bazar iqtisadiyyatinin inkisafinda goriiriik». Artiq homin dévrs godor
do Azorbaycan hdkumatini siyasoti basqa masalalorlo birgo bazar igtisadiyyatinin
inkisafina, sahibkarligin dostoklonmosing, investisiya miihitinin yaxsilasmasina
yonolmisdi. Belo ki, 1995-ci ildo gobul edilon Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinda miilkiyyotin toxunulmazlhigi tosbit olunmusdu, «Investisiya
foaliyyati hagqinda» ganun gobul edilmisdi, sahibkarliq subyektlorini qanunsuz
yoxlamalardan miidafioyoys yonolon miivafiq soroncam verilmisdi, vergitutma

foaliyyatini tonzimloyan hiiquqi baza hazirlanmisdi.

Ancaq siibhasiz ki, investisiya foaliyyatinin tonzimlonmoasi vo investisiya
miihitinin yaxsilagsmasi baximindan xiisusi shomiyystli ganunverici sonad vergi
macallasi sayila bilordi vo 2000-ci ildo bu macallo hazirlandi. 11 iyul, 2000-c1 ildo
gobul olunan ganunla Vergi Macallasi 2001-ci i1l yanvarin 1-don qlivvoys mindi.
Sonradan ¢oxsayli tokmillogdirilmalor aparilan Azorbaycan Respublikasi Vergi

Macallasinda investisiya foaliyyatinin ¢ox asasli halli aksini tapdi.

Vergi  mocallosinin  investisiya  foaliyyoti  vo investisiya miihitinin

yaxsilasmasina yaratdigi hiiquqi osaslar1 konkret mogamlar iizrs oks etdirak.
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Oton asrin 90-c1 illerinin avvallorinds hiiquqi soxslorin monfoot vergisi 35%-li
doracalorle tutulurdu. VM-nin gabulu zaman bu daraca 27% - 9 endirilmisdi, sonra
27% vo 24%-9 qodor azaldildi — nohayeat, 2009-cu ildoki ndvbeti doyisikliklo
monfoot vergisinin doracasi hiiquqi vo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla
mosgul olan fiziki soxslor ii¢iin 20%-0 qodor azaldildi vo mogsad biri idi.

Sahibkarlara yeni investisiya imkanlar1 yaratmagq idi.

VM-no gora sadalosdirilmis sistem iizra vergi 6dayanlor — Bakida d6vriyyanin
4%-1, regionlarda 2 %-1 qodor vergi 6doyonlor iiciin 3 ayliq dovr orzindo vergi
tutulan amoliyyatlar 22500 manatdan ¢ox olmamali idi. 9ks halda ©DV 6dayicisi
kimi vergiya coolb olunurdular. 2009-cu il doyisikliklari ilo hiiquqi sexslor ii¢iin bu
moblogi 12 ayliq dovr arzindo 150 min manat, fiziki soxslor {igiin 90 min manat

miloyyanlosdirildi.

2009-cu 1ildo vergi qanunvericiliyl istigamotindo aparilan investisiya
miihitinin yaxsilasmasi vo investisiya foallig1 li¢iin ¢ox alverisli imkanlar yaratdi.
Belo ki, 27 oktyabr, 903-III Q ndémrali ganun banklarin, si§orta vo tokrar sigorta
sirkoatlorinin monfastinin nizamnamso kapeitalinin artirilmasina yonolon hissasini 3
il miiddstino monfast vergisindon azad edirdi. Daha doqiqi slava investisiya

monbasinin yaradilmasina hiiquqi asas yaradilirdi.

Bu ganuna goéro banklar, digor kredit toskilatlar1 torofindon fiziki sozsloro
omanatlor {izro 6donilon faizlor vergidon 3 il miiddatino vergidon az-ad edilirdi.
Yoni, omanotlor vo ardicil olaraq, investisiya monbalorinin artirlmasi

stimullasdirildi.

Qanunvericiliyinin  xiisusilo vergi qanunvericiliyinin investisiya proseslorini
tonzimlonmasindoki ¢ox mithiim bir rolu Vergi macallosinin X foslinds 6z oksini
tapir. Bu foslin 113 vo 114-cli maddolari bu baximdan ¢ox tokmil hiiquqi osaslar

yaradir.
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113 — cii maddoys gbéro elmi — todqigat, laytho — axtaris, tocriibo —
konstruktor islorino gokilon xarclor (kapital xorclor istisna olmaqla) golirdon ¢ixilir
(5, 147).

Mocallonin 114-ci maddosindo iso amortizasiya ayirmalarinin doracalori
miloyyan olunur. 114-3-cii maddoays bina va tikililor ii¢iin amortizasiya normasi 4

%o-dir.

114 .3.2 — ci band masin, avadanliq va hesablama texnikasi {i¢iin 25 % - li

amortizasiya normalar1 miioyyon edir.

114.3. — cu bondo goro nogliyyat wvasitolori 25 % - li doaracalorlo

amortizasiyaya calb olunurlar.

Geoloji kasfiyyat va tobii resurslarin hasilatina hazirliq islerina ¢okilon xarclor

iclin do amortizasiya normalar1 25 % miioyyan edilib (114.3.5-ci band).

Istifado miiddeti malum olmayan qeyri-maddi aktivlors 10% - li, molum

olanlara iso illor izro miitonasib normalar totbiq edilir. (114.3.6).

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinin Vergi qanunvericiliyi bir sira inkisaf
etmis Olkolords totbiq olunan siirotli amortizasiya hiiquqi osaslar yaradib. Vergi
ganunvericiliyi bu baximdan bir godor iraliloyib. VM-nin 114.3.8-ci maddosina
gora cari i1ldo doyari faktik 6donilmis istehsal toyinath kapital qoyuluslari, habelo
lizing obyekti olan omlak ii¢iin bu normalara 2 dofs artirilir. Yoni, hor hansi
miiossisa cari ildo doyori (mln manat olan yeni avadanilq alib, qurasdirib va
istifado edorso, bu avadanliq ii¢iin 500 min manat 50% - lo) amortizasiya mosrofi
hesablaya bilor. Daha daqiqi, vergiys colb olunan monfaati 500 min azalda bilar.

Olava investisiya imkanlar1 yaranar.

Beloliklo, vergi qanunvericiliyi kredit sektoruna giizost totbiq etmoklo,

effektiv amortizasiya siyasatino hiiquqi baza yartmaqla, manfast vergisi doracasini
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20% qodor azaltmagqla, sadslosdirilmis vergi iigiin dvoriyys bazasini artirmagqla,
faiz vo dividend golirlorini vergidon azad etmoklo ¢ox olverisli investisiya

miihitinin formalasmasina koklii yardim edib.
Bir s6zlo, hom kigik, hom do boyiik biznes ii¢ilin alverisli sorait yardilib.

Azorbaycan vergi ganunvericiliyinin maliyys investisiyalar iigiin giizostli bir
miihit yaratdigmi qeyd etmisik. Ancaq maliyyo investisiyalart prosesinin
tonzimlonmasinds hom do Azorbaycan Respublikast Miilki Macallosi ohomiyyatli
rol oynayir. Miilki Macallo sohmdarlarin hiiququnun qorunmasi baximindan an
ohomiyyotli mosalolora hiiquqi osas yaradir. Onco qeyd etmisdik ki, maliyys
investisiyalar1 miihitinin formalasmasinda on ohomiyyoatli faktorlardan biri

sohmdarlarin hiiququnun gorunma saviyyasidir.

Miilki Macallodos bu masalo asason hallini tapir. Belo ki, macallonin 107-2
maddosine goéro Sehmdarlarmm Umumi yigincagi — on ohomiyyotli mosalolori
gorarlasdiran yigincaq sohmdarlarin 60 % istirak etdikdo solahiyyotli olur.
Miivafiq maddolor yigincaga 45 giin qalanda bu barado kiitlovi informasiya
vasitalorinds elan verilmasini, hor bir sohmdara bu barado bildiris yollanilmasini
va s. nazards tutur. Elaliklo, Shomdar Comiyyastinin on solahiyyatli qurumunda hor
bir sohmdarin istiraki {igiin hiiquqi hellor diizgiin secilib vo 60%-1i istirak tolobi iso

hor bir sohmdarin maraginin daha dolgun nozors alinmasina imkan yaradib.

Miilki Macallonin 107-1-6 — ca maddasi xiisusi zoruri bir masalonin - kigik
sohmdarlarin hiiquglarimin qorunmasi maoslosinin hollino imkan yaradir. Bu
maddoyo goro sohmdarlarin iimumi yigincagt hom do sohmdarlarin 10% - nin

tolobi ilo ¢agrila bilor(10).

Investisiya foaliyyotinin vo investiisya miihitinin tonzimlonmesinin hiiquqi
aspektlori qismon arasdirildi. Ancaq 6nca geyd etmisdik ki, bu masalalor tokca

hiiquq miistovido hallini tapmir. Doévlot makroiqtisadi siyasoti vo investisiya
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foalligin1  dostokloyon konkret todbirlor do investisiya foalliginin vo investisiya

miihitinin tonzimlonmosinds shamiyyatli rol oynayir.

Makroiqtisadi  siyasot do tokco fiskal ricagdan vergi-biidco siyasoatindon
istifado ilo mohdudlasmir. Onco biz dévlet biidco vesaitlori hesabmna 6lkodo iri
infrastuktur layiholorin gercoklosdiyini vo du siyasotin hom do biitovlitkkde
investisiya foalliginin yiiksolmosino ¢ox miisbat tosir gostordiyini qeyd etmisdik.
Infrastrukturun yaxsilasmasi siibhosiz ki, eyni zamanda investisiya miihitinin

yaxsilasmasini sortlondirir.

Investisiya foalligimim tonzimlonmosindo digor mithiim bir makroiqtisadi
ricagin monetar siyasot olmasi molumdur. Azorbaycan hokumaoti bu rigaqgdan da
effektiv istifado etmoyi bacarib . Belo ki, uzun miiddot orzindo Markazi Bank
mocburi ehtiyat normalarini 10% hoddinds saxlayirdi. Qlobal maliyys béhranin
Olks igtisadiyyatina, xiisusilo investisiya foallifina miioyyon asiri hiss olunanda
Morkozi Bank macburi ehtiyat normalarini avval 6%, sonra 3% va nohayat 0,5% -
o godor azaltdi. (6, Cadval 2.12) Morkozi Bankin ugot doracalori siyasati do eyni
cevikliklo doyisdirildi. 2007-ci ilde 13 % - o barabor olan ugot doracalori 2008-ci
ildo 8 %-o 2009-cu ilds 2,0 %-o godor azaldildi. Yoni, slavo likvidliys, alava

investisiya resruslarinin formalasmasina yol agildi.

Olkodo  investisiya foaliyyatinin dinamizmi vo investisiya miihitinin
yaxsilasmasi konkret vo tinvan — dovlot dostoyl todbirlorindon do asili olur vo
Azorbaycan hokumoatini bu istigamotdoki foaliyyati do yetorinco giicliidiir.

Konkret faktor bu cohati daha aydin gostarir.

Artiqg bir nego ildon bozi foaliyyot gostoran Sahibkarliga komok Milli
Fondunun vasaitlorinin istfiado qaydalarina 2009-cu ilds edilon doyisikliklors gora
Fondun Verdiyi kreditlorin minimum hoddi 10 min manata, maksimum hoddi 5

mln manata catdirilib va faiz doracalori 6% - godor asagi salinib. Homin il Fond
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kicik sahibkarliq subyektlorino miivokkil kredit toskilatlar1 vasitesilo 130 min
manat gilizostli kredit vermisdir. 9vvalki illo miigayisads maliyyolosdirilmis

layihoalorin say1 2,6 dofo, kredit mablogi 1,5 dofo artmisdir.

Azorbaycan Investisiya Sirketinin — AIS — nin foaliyystinde dinamizmi ilo
forqlonmisdir. 2009-cu ildo AIS-lo Kiiveyt Maliyyo Evinin Téromo sirkot

«Tiirkapital» birgs «Kiiveyt — Azorbaycan Investisiya sirkoti» yaradiblar.

AIS — lo Islam Korporasiyasi vo Islam Inkisaf banki torofindon tosis edilon
Xozor Beynolxalq Investisiya Sirkoti 2009-cu ildo Samux rayonunda 25 tonluq
soyuducu anbarin yenidonqurulmasi, 2 hektar arazids yeni istixana kompleksinin
qurulmasi, ildo 12 milyon kV. metr karton kagiz vo tara istehsali layihosini
gercoklosdirmoyo basladi. Xozor Beynolxalq Investisiya Sirkotinin bu layihoya
investisiya qoyulusu 5,5 mln manatdir. Vo bunun da 1,3 mln manati dolay1 yolla

AIS-in payma diisiir.

Xozor Beynolxalq Investisiya Sirkotinin digor bir layihosi  Masazir
gosabasinda «Villa Badam» kompleksinin tikintisidir vo layiho 6,4 mln manat

vosait tolob edib. Vasaitin 1,5 mln manati dolay1 olaraq, AIS payma diisiib.

«Agroyurd» MMC-nin torofdashigi ilo Abseronda yeni istixana kompleksinin
qurulmasi da Xozor Beynolxalq Investisiya Sirkotinin foaliyyat istiqamotidir.

Layiho xorci 1,9 mIn dollar toskil vo bunun da 0,5 min dollar1 AIS-in vesaitidir.

20 noyabr 2009-cu ildo AIS, ARDNS va Sinqapurun «Koppel Offshore and
marine» Gomigayirma zavodunun insast barado sazis imzalayiblar. Layihodo
ARDNS 75 %, AIS 25 % paya malik olacaqlar. Singapur sirkati iso birgo
miiassisonin 20% -lik istirak payini alde etmok hiiququna malik olacaq. Layihonin
doyorinin 300-350 milyon ABS dollar1 olacaqi vo 3 il orzindo reallasacagi

gdzlonilir. Bu layiho 1700 yeni is yeri vad edir.
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AIS-lo Almaniyanin «RAO Aqromilk» sirkatinin niyyati Agstafada giinds 50
ton siid emal edon zavodun tikintisi olub va 2009-cu 1lda bu barado memorandum

imzalanib. Layiha 30 mIn avro vesait tolob edirdi vo AIS pay1 20% idi.

AIS-lo  «Atoholdingin» 2009-cu ildoki razilasmasi Semkirde qusculuq
fabrikinin qurulmasma yénolmisdi. Ilkin doyari 22 mln manat olan layiho 400

yeni is yeri vad edirdi.

AIS, «Pasa Nolding» MMC, «kaspian Qlases» MMC-nin 1 dekabr , 2009-cu
il razilagmasi illik giicii 27-30 mln adad olan siiso tara zavodunun qurulmasi ilo

bagl idi. Layihonin doyoari 12-13 mln qiymatlondirilirdi.

Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalar1 Tosvigi Fondunun (AZPROMO)
foaliyyotinin  moqgsodi  Azorbaycanin qeyri-neft sektoruna birbasa xarici

investisiyalarin artirilmasi vo yeni investorlarin calbi olub.

Son dovrlordo geyri-neft sonayesindo investisiya foalliginin artirilmasi
baximindan daha konseptual tadbirlor reallagdirilir. Texnoparklarin yaradilmasi vo
onlarda giizostli vergi miihitinin totbigi vo nohayat “2015-2020-ci illorde sonayenin

inkisafina dair” Dovlot Programinin hazirlanmasi vo gabulu bu gabildandir.
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Fasil 3. Qeyri-neft sonayesinds investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmasi
istigamoatlori

3.1.Qeyri-neft sonayesino investisiya axinin giiclondirilmasi istigamoatlori

ovvalki fasildo 6lkonin investisiya miihiti giymotlondirilorkon dévlat iqtisadi
siyasati ilo investisiya miihitinin calbedicilik soviyyasi arasinda qarsiligl slagalorin
oldugu gismon geyd olundu. Qeyd edildi ki, qanunverici bazanin tokmilliyi,
makroiqtisadi siyasotin effektivlik vo c¢evikliyi vo s. investisiya miihitini
yaxsilasmasina ciddi tesir gdstorir. Umumiyyotlo , dévlot foaliyyeti investisiya
miihitini miioyyonlosdiron 1ki osas komponento — investisiya calbediciliyi vo
investisiya risklori soviyyasino miithiim tosir gdstora bilir. Bunu sxematik olaraq,

asagidaki kimi tosvir etmok olar.

Sxem 3.1.

Dovlat iqtisadi siyasati vo investisiya miihiti

Dovlat igtisadi siyasati

v
v v
Investisiya colbediciliyinin Investisiya risklorinin
artirilmasi azaldilmasi

l

A 4

Inflyasiyanin  cilovlanmasi,

valyuta  stabilliyi, siyasi
stabilliyinin gorunmasi, 71
cinayotkarliq  soviyyasinin

azaldilmas1 va s.




Vergilorin azaldilmasi resurs

tominatinin
yaxsilasdiriimasi,
infrastruktur tominat, daxili
tolabatin ) ixracin

yiiksaldilmosina dastok vo's.

Bu sxematik tosvir investisiya miihitinin yaxsilasmasina yonoalon dovlot
siyasotinin osas istigamatlorini prinsipco, tam miioyyonlosdirir. Aydin olur ki,
investisiya miihitinin  yaxsilasdirilmas1 {i¢lin osas istiqamotlor asagidakilar

olmalidir:
- qanunverici bazanin tokmillosdirilmasi;
- sosial vo siyasi stabilliyin qorunmast;
- sahibkarliq miihitins foal dévlat dostoyinin gostorilmasi;
- effektiv vergi-blidca siyasatinin miioyyonlosmosi va ger¢oklosdirilmasi;
- effektiv monetar siyasotin miioyyoanlosmaosi vo reallagdirilmasi;
- bazar istehsal vo xidmot infrastrukturunun tokmillosdirilmaosi;

Yoqin ki, bu gostorilon istigamoatlorin bozilorinin ohatoli arasdirilmasina
ehtiyac yoxdur. Masalon, siyasot stabilliyin qorunmasi problemi yaqin ki, daha
cox politoloji todgigatlar moévzusudur. Ancaq digor istigamotlor {izro
arasdirmalara ehtiyac vardir. Onco qanunverici bazanm tokmillosdirilmasi

masalasini aydinlasdiraq.

ovvalki  fosildo  investisiya  mihitinin  yaxsilasdirlmasinda  vergi

ganunvericiliyinin tokmilliyinin mithiitm bir sort oldugunu geyd etmisdik va geyd
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olunmusdu ki, 6lko vergi qanunvericiliyi investisiya calbediciliyino lazimi asaslar
yaradir. Bununla birgo qeyd etmoliyik ki, investisiya miihitinin daha
yaxsilasdirilmasi {i¢lin vergi ganunvericiliyindo bazi tokmillosdirmalor aparmaq

olar. Onca manfoot vergisi ilo bagli masalolors baxaq.

Siibhasiz ki, monfoot vergisinin daracasinin 20% -5 qodar azaldilmasi miisbot
haldir. Ancaq bu investisiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi baximindan tam
yetorli deyil. Bazi statistik faktorlar da bu cohati tasdigloyir. Masalon, 2010-cu ildo
Olkonin emal sonayesindo 6623 miiossiso foaliyyot gostorib. Emal sonayesi iizro
comi monfast 263 min manat olub. (2, 639 cadval 2.5.1., 411. cadval 15.4). Yoni,
hor miiassisoya orta monfost 39,7 min manat toskil edib. Yoni, monfoot hacmco
yliksok deyil vo bu baximda olavo investisiya imkanlarinin yaranmasi {i¢clin
monfoat vergisinin differensial doracalorinin totbiq somoralidir. Nozoro alinmalidir
ki, ABS-da monfoot vergisinin doracesinin 35-0 ¢atmasi, BOyilik Britaniyada
maksimal doracosinin 30% toskil etmsi Azorbaycan miihiti iigiin niimuno deyil.
Ciinki, bozon milyardlarla monfast aldo edon ir1 korporasiyalar ii¢iin bu vergi
doracalori investisiya imkanlarini mohdudlasdirmir. Bundan basga c¢oxmayh
digor 6lkalorin do tocriibasine qiivonmok olar. Bir ¢ox 6lkoalordo vergi yiikiiniin

moanfastdaki payi kifayat qodor asag1 olur.

Yoqin ki, lazimi miiqayisalor aparsaq, bu cohot daha da doqiq askarlanar va
irali stiriilon toklifin osasli oldugu miioyyonlosor. Miigayisalor asagidaki codvaldo

oksini tapir.

Cadval 3.1.
Moanfaat vergisi daracasi va vergi yiikii
Olkalor Mocmu Monfaat vergisinin
vergilor/manfaot maksimal daracasi

Azaorbaycan 12,5% 20%
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Isvecro 22% 9%
Birlosmis Orob Omirliklori 8,9% 0

Macaristan 56,8% 16%
Latviya 39,7% 15%
Litva 41,6% 15%

Mobonba: Azarbaycan Statistik Gostaricilor 2011, World dev.indic. 2006. P 267-
268, tab. 5.6

Cadval gostaricilori bir daha bir ¢ox saholor iigiin — bozi iri neft-enerji
miiossisolori  istisna olmaqla, digor oksor saholor {iclin monfoot vergisinin
dorocosinin  miioyyon qodor azaldilmasina ehtiyac oldugunu askarlayir.
Gostoricilor hom do tosdiq edir ki, vergi doracalorini azaltmaqgla vergi

daxilolmalarini artirmaq olar.

Investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi baximindan amortizasiya normalari
{izro do bozi tokmillosdirmalor aparmaq mogsadouygundur. Onco geyd etmisdik
ki, VM-no gbro bina, tikili, qurgulara 4 %-lo amortizasiya normalar1 totbiq
olunur. dlbatts ki, bina, tikili vo qurgunu tam eynilosdirmok diizgiin deyil. Ikinci
torofdon bina anlayisinin 6zinii diriistlosdirmok — ofis binasi ilo birbasa istehsal

toyinath binani forqlondirmoak gorokdir.

Nozoro almaq gorokdir ki, bir ¢ox Olkoalorin ganunvericiliyino géro ofis
binalar1 yalniz miiassisonin xalis manfaoti — vergi 6donisindon sonraki monfosti
hesabina maliyyoalosdirilir. Sadalananlar1 nozoro alsaq, qurgular {igiin
amortizasiya normalarin1 10%-0 qodor artirmaq, bina vo tikililor Gigiin 1-2%-0
gadar azaltmaq moagsadauygun olar. Ciinki, vergitutma israfciliglr — dobdabali ofis
binalar1 tikintisini deyil, yenilosmolori — osas istehsal fondlarmin daimi
tozolonmosini stimullasdirmalidir. Bu baximdan hor bir sahodo noqliyyat

vasitolorinin 25%-li normalarla amortizasiya colbi do diizgiin deyil. Belo ki, bir
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torofdon hotta istehsal toyinatl nogliyyat vasitolori belo 3-4 ildo no monovi, no do
fiziki cohotdon asinmir. Digor torofdon, menecerlorin xidmati masinlari iig¢iin 25 %
- li normalarin tatbiqi yeno do israf¢iligin stimullasdirilmasidir. Yoni, doyisikliyo —
istehsal toyinath nogliyyat wvasitolorinin 20%-li xidmoti toyinatli naqgliyyat
vasitolorini  10%-1 normalarla amortizasiya ayirmalarina calb edilmasine ehtiyac

var.

Bu moasalalordon forqgli olaraq, masin, avadanliq, hesablama texnikasi {izro
amortizasiya normalarimi 30-35%-0 qodor artirmaq daha somorali bir bidbir

olardu.

Qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi baximindan digor bir masalo miihasibat
standartlar ilo slagodardir vo bu standartlarin formalasmasi xiisusilo maliyya

investisiyalarinin stimullasdirilmasi baximindan vacibdir.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosinin  130-cu maddasine gora
golirlor vo xorclor kassa metodu vo ya hesablamalar metodu osasinda aparila
bilor. Beynolxalq miihasibat standartlarinda hesablama metoduna iistiinliik
verilmosini nazro almasaq belo iki metoddan istifado imkani yararsizdir. Kassa
metodu iimumiyyatlo, magsadouygun deyil. Masalon, hor hans1 SC-i il arzinds 5
mln manat golir alds eds bilor vo bunun comi 1 mln manat debitor borca aid olar.
SC-nin xarci il arzinds 5.5 mln manat toskil eds bilor vo bu xarcin 2 mln manati
kreditor borca aid olar. Demali, hesablama metoduna osason SC-nin 0,5 miln
manat zorori, kassa metoduna goéro 0,5 mIn manat monfosti var. SC-nin
menecerlori kassa metodundan istifado ilo hesabat toqdim edib, investorlari
casdira bilorlor. Yoni, SC-nin real maliyya voziyystini bilmoyon investorlar bu
miiossisonin qiymsotli kagizlarina investisiya yatirarlar. Buna goro do miivafiq
doyisikliklorlo yalniz hesablama metodu osasinda ugot aparilmasia hiiquqi asas

yaratmaq gorokdir.
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Investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi iiclin  tokco vergi
ganunvericiliyino deyil, digar sanadlors, o ciimlodon miilki masaloys do miioyyan

doyisikliklor etmok gorokdir.

Onco gostormisdik ki, miilki mocellonin miivafiq maddesine gére SC-nin
maliyyo hesabati ildo bir dofo KiV-do 6z oksini tapmalidir. Ancaq bir sira
6lkolorin qanunvericiliyino gora belohesabatlar ildo 4 dofo motbuatda ¢ap olunur.
Stibhasiz ki. belo bir hiiquqi hall SC-nin maliyys vaziyyati barads informasiya

soffafligin1 yliksaldir va investorlarin diizgiin gorar gobuluna osas yaradir.

Basqga bir mosals iso kicik sohmdarlarin hiiquglarinin miidafissi ilo baghdir.
Bollidir ki, miilki mocallonin miivafiq maddasino goéro sohmdarlarin 10%-nin
tolobilo Sohmdarlarin névbadonkonar iimumi yigincagi cagrila bilor. Hom do
molumdur ki, bir sira 6lkolordo sohmdarlarin 5 % -nin tolobi belo bir gorar
gobuluna asas yaradir. Yoaqin ki, kicik sohmdarlarin hiiquglarimin daha etibarh
miidafiosi baximindan daha dogrusu, potensial investorlarin maliyys bazarlarina
colbinin stimullasdirilmasi baximindan  bu 6lkoalorin tocriibasindon istifado

mogsadouygun olar.

Beloliklo, investisiya miihitinin daha yaxsilasmasi baximindan qanunverici
bazada miioyyon tokmillosdirmalor zoruroti barodo miioyyon moagamlar
agskarlandi, ancaq investsitya calbediciliyi tokco tokmil hiiquqi bazanin
movcudlugu ilo sortlonmir. Bu mithiim daha da yaxsilasmasi hom do sahibkarlhiga

foal dovlat dostayi ilo sortlonir.

ovvalki fosildo bir dovlstin sahibkarlhiga dostoyini konkret mogamlar iizro
aydinlasdirdig. SKMF torofindon kicik vo orta sahibkarliq siibyektlorino
biidcadon 74 mln manat vasait ayrilmasi vo imumiyyatlo 130 mIln manat giizostli
kredit verilmasini, AIS faaliyyatini qeyd etdik. Belo foal dévlot kémoyi miisbot bir

hal kimi qiymotlondirildi. Ancaq siibhasiz ki, bu koémoyin artirilmast {iciin
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potensial imkanlar moévcuddur. Belo ki, kigik vo orta sahibkarliga ayrilan vasait
dovlat biidco xorclorinin hotta 1 % -ni toskil etmir vo albatto ki, bu istiqgamat {izra
biidco ayirmalarmi 2-3 dofs artirmaq mimkiindiir. Nozora almaq gorokdir ki,
artiq Olkodo kigik sahibkarliq subyektlorinin sayr 207 mina ¢atib. O ciimlodon
foaliyyot gostoron kicik miiossisalorin sayr 14532, onlarla isloyanlorin say1 iso
93205 nofordir. (2,120, 130) . Yoni, verilon gilizostli kreditlorin hocmini nozara
alanda, bir ki¢ik sahibkarliq subyektino 628 manat, bir ki¢ik miiassisayo iso 9945

manat vosait diisiir. Demali, bu vasaitlorin artimina ehtiyac boylikdiir.

Qeyd etdiyimiz bu mogamlar prinsipcs, vergi — biidco siyasotinin bozi
aspektlorin aid 1idi, ancaq vergi-biidco siyasoti tokco hansi vergi doracalorinin
artirilib-azaldilmasi, yaxud kigik vo orta sahibkarliga dovlot kdmayinin artirilmasi
ilo mohdudlagsmir. Bu siyasot biidco veosaiti hesabina infrastruktur
tokmillosdirilmasi {i¢lin foaliyyotin genislonmosi ilo do basa c¢atmir. Bu giin
Azorbaycanda vergi-blidco siyasoti  sosial problemlorin effektiv  hollino
yonolmoklo, sahibkarliga vo infrastruktur tokmillosdirmolors dostoklo birgo
makroiqtisadi stabilliyin gorunmasina yonalib. Prinsipco, bu diizgiin mogamdir.
Ancaq bununla birgo vergi-biidco siyasotinin innovasiya-investisiya yonimiinii
artirmaq da gorokdir. Nozora alsaq ki, dovlot biidcasindan elmi-tadqigat sferasina
— innovasiya investisiyalarinin ideya morkozino 2010-cu ildo 92,8 mln manat,
yaxud biidco xarclorinin 0,1 %-1 haddinds vasait ayrilib, 6lkads dovlst maliyys
dostoyino giivonon vengur fondlar mévcud deyil, onda vergi-biidco siyasotindo

bazi diiriistlosdirmalors ehtiyac goriiniir.

Belalikls, vergi-biidco siyasotinin investisiya mithitinin yaxsilasmasina tosirini

yiiksaltmok baximindan da boazi tokmillosdirmalor lazimdir.
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Makroiqtisadi tonzimlonmonin digor bir istigamotindo — monetor siyasot
1stiqgamotinda do miioyyan tashihlor vacibdir. Belo ki, bu giinkii monetar siyasatin

asas xottini yalniz makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi

infilyasiyanin = siirotlonmosino imkan vermomok, valyuta kurslarmin ciddi
toraddiidlorinin garsisint almaq va s. toskil edir. Dlbatto ki, monetar siyasotin bu
yoniimii yanlis deyil vo  siibhosiz ki, makroiqtisadi stabillik investisiya
colbediciliyinin  osaslarindan  biridir. Ancaq Onco investisiya miihitinin
giymoatlondirilmoasi metodlarindan balli oldu ki, investisiya miithit hom do kredit

resurslarindan istifado imkanlarinin yiiksokliyi ilo sortlonir.

Onco qeyd etmisdik ki, 6lkado maliyys, daha dogrusu, kredit resurslarinin
doyari kifayst qgodor yiiksokdir. Qeyd olunmusdu ki, iqtisadiyyata kredit
qoyuluslar1 2010-cu ilde 9,2 mld manat, yaxud UDM-in 22% haddinds olub. (6,
19. cad.2.7.)Nozors alsaq ki, bu gostorici diinya iizro UDM-in 143,7 %-no, ABS
iizro 215 %-no, Boyiik Britaniya lizro 159, 1 %-na, AFK {iizro 138%-no, Fransa
izra 106%-no borabordir, onda dogrudan da kredit resurslarinin baha oldugunu

iddia edo bilorik. (35,p 283. Tab. 5.5). Ballidir ki, XXI osrin ilk amilliyindo bu

Olkolords yiiksok infilyasiya, mévcud olmayib. Demali, nisbi «ucuz pul» siyasatini
miivafiq todbirlorlo tamamlayanda makroiqtisadi stabilliyi tomin etmok

mumkiindr.

Bu baximdan Markozi bankin ugot daracasi siyasoting asash doyisiklik etmasi
vacibdir. Bels ki, Markozi Bank 2008 — c1 ilds 8 % olan ugot daracalorini 2009-cu
ildo 2 % - o qodor azaltsa da, 2010 — cu ildo yens 3%-0 godor yiiksaltdi. Ancaq
masala tokco bundan ibarat deyil. Masalo hom do ondadir ki, Moarkoazi Banki ugot
doracasi siyasoti daha ¢ox simvolik xarakter dasiyir. Belo ki, faiz doracalorinin 2
%, yaxud 3 % olmas1 he¢ do asashi doyismoalora sobab olmur. 9sashi masalo budur

ki, ugot daracalorine adekvat olaraq yenidon maliyyslosmo hocmi doyismir. 2010 —

78



cu ildo bu istigamotdoki vasait 1,8 mld manat olub vo {iinvanli olaraq, bir-iki
istiqgamots yonalib. Yoni, kommersiya banklar1 Morkozi Bankin ucuz kredit
resruslarindan faydalana bilmoyiblor vo noticodo kreditlorin ucuzlagsmasi bas

vermayib.

Morkozi Bankin agiq bazar omoliyyatlari siyasoti do kredit resurslarina aldo
etmok imkanlarinin asanlasmasina deyil, sterilizasiyanin reallsamasina yonalib.
Beloliklo, monetar siyasotdo doyisikliyo — daha doqiq, kommersiya banklara

yenidon maliyyalosdirmae {i¢lin ucuz resurslarin verilmosina ehtiyac vardir.

Morkozi Bankin macburi ehtiyat normasi siyasotinin do tokmillogsdirilmasi
vacibdir. Onco geyd etmisdik ki, qlobal béhran zamani Morkozi Bank mocburi
chtiyat normalarimi 0,5%-0 qodor azaltdi vo bu addim kredit resurslarinin
arttmina osas yaradirdi. Ancaq mosalonin digor torafi budur ki, biitiin noév
depozitlor iizro eyni normalarin totbiqi o qodor do effektiv deyil vo miioyyan
risklor yaradir. Belo ki, tolob olunanadok kreditlor iizro hotta 0 % - li normalar
totbig olunsa bels, real kredit monbasi yaranmir. Buna goéro do bu név
omanatlorin sigortalanma saviyyasini yliksaltmok {i¢iin onlar {izro macburi ehtiyat

normalarimi 3 %-9 godor artirmagq olar.

Dovlot iqtisadi siyasotinin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi {igiin
lazzmli olan aspektlori askarlandi, ancaq investisiya mithitinin colbediciliyi tokco
bu siyasotlo sortlonmir. Investisiyalarin effektivliyi hom do mikro-iqtisadi
soviyyado bu resurslardan istifado qabiliyysti ilo, daha doqiqi, miiossiso

menecmentinin keyfiyyaoti ilo bagli olur.

3.2. Azarbaycan sonayesinin qeyri-neft sektorunda investisiyalarin samorsliyinin

artirilmasi
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Onca geyd olunmusdu ki, investisiyalar artim vo toraqqinin zoruri sortidir. Bu
iddia istor biitovlikdo Olko iqtisadiyyatina, istorso do ayri-ayri miiassisalora
miinasibatdo yanlis deyil. Ovvaldo hom do diqqeate catdirilmisdr ki, igtisadi artimin
kafi sorti 1so investisiya resurslarmin optimal bolgiisiinii reallasdiran maliyyo
sisteminin movcudlugudur vo belo bir sistem informasiya tominatin1 giiclondirmoaklo
resurslarin yiikksok golir vod edon istigamatlors iistiin axinini1 gergoklosdirir. Bu

mogamda basqa bir cohato diqgot yetirmak, bazi suallar1 cavablandirmaq lazim galir.
Miiassisanin yiiksok galirini sortlondiron an asas sort nadir?

Informasiyalar1 siirotlo paylayan, informasiya asimetrikliyini minimallagdiran

maliyyo sisteming informasiyalar neco otiiriiliir?

Umumiyyotlo  bollidir ki, yiiksok golir “resurslarin  kombinasiyasinin”
(Y.Sumpeter) tapilmasi ilo reallasir vo molumdur ki, “yeni kombinasiyan1” asl

(13

sahibkar, daha dogrusu, bacariqli menecer tapir. Ciinki, menecment - ... 1§
foaliyyotinin elo bir kordinasiyas: prosesidir ki, bu foaliyyatin effektivliyi tomin
edilsin” (31, 256).JZlaha dogrusu, investisiyalarin effektivliyini — yiiksok monfooti

prinsipial olaraq, tokmil menecment reallasdirir.

Prinsipca, maliyys sistemina informasiyalarin otiiriilmasinde do miihiim rol mohz
menecments moxsusdur. Hotta inkisaf etmis maliyys bazarlari movcud olanda fond
birjasindaki sohm kortirovkalar1 potensial investorlara zoruri informasiya catdiranda
belo menecmentin rolu azalmir. Ciinki, yens do informasiyanin monbasi menecmentdir
vo yiiksok keyfiyyotli menecment zoruri informasiyalari — miiossisonin maliyyo

vaziyyati hagqinda malumatlart ictimaiyyata cevikliklo otiirs bilir.
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Bu fundamental masslonin geydindon balli olur ki, investisiya miihitinin

yaxsilasmasinda menecmentin keyfiyyoti ¢ox miihiim rol oynayir. Bu olagoalori

sxematik olaraq, asagidaki kimi tosvir etmak olar.

Menecment va investisiya miihiti

A 4

A 4

Maliyys sistemi: investisiya
resurslari

Sxem 3.2.

A 4

Miiossiso resurslarin Investisiya
Stitrilmosi Keyfiyyatli - resurslari
menecment
Maliyya Yiiksok goalir

Olverisli
investisiya
mithiti
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Investisiya miihitinin yaxsilasmasinda menecmentin rolu gismon aydin olsa da,

novbati bir sual da miixtasor aydinlasdirilmalidir.

Naoya goro mohz korperativ idaroetma gorokdir? Yaxud noys gors iimumiyyatls,
idaroetmonin  keyfiyyatindon deyil, korperativ idaroetmonin Kkeyfiyyatindon

artirtlmasindan sohbat gedir?

Umumiyyatls, miiasir idaroetmo praktikas1 vo nozariyyasi bu suali cavablandirib
vo artiq malumdur ki, “korperativ idaroetma har bir kompaniya — boyiik vo kicik, 6zol
va ictimai kompaniyalar {i¢iin oan miithiim massladir” ( sxypHan 0630p €KOHOMHUYCCKOTO

EBponu 2003).

Bu baximdan miiasir idarsetmods yiiksok korparativ standartlarin tatbiqi vacibdir
va mohz bu idarsetmonin modvcudlugu xarici investisiya manbalarina - sohm, istiqraz
buraxilisi hesabina vasaitlor calbine imkan yaradir. Nozoro almaq gorakdir ki, 6ten
asrin 50-ci illarinds totgiqatlarla siibut olunub ki, xarici maliyyalosmo manbalarindon

uistiin 1stifada butovliikdo somaralidir.

Korporativ idarsetmonin hor bir miiassisa liclin an vacib bir masalo oldugunu
geyd etdik, ancag hom do geyd etmok lazimdir ki, yiiksok keyfiyyotli menecment
investisiya prosesinds ii¢ qarsiligh alageali masaloni — investisiya resurslarinin calbini,
bu resurslarin optimal paylanmasini, investisiya resurslarinin istifadosino zoruri

manitoringini reallagdirmalidir.

Investisiya resurslarinin cevik calbi 6z novbasindo bir neco faktorla sortlonir.
Miihiim faktorun resurslar1 yiiksok monfosts yonoldon menecment oldugunu geyd
etmisdik. Ancaq sorbast vasaitlorin investisiya prosesina calbini basqa faktorlar da —

dolayisi ilo menecments aid olan faktorlar da sortlondirir.

Siibhasiz ki, bu baximdan miihiim faktorlardan biri miilkiyyatin effektiv

miidafiosini sortlondiren hiiqugi zomindir. Mahz bels bir hiiquqi zomin menecmenti
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miiassiso maraqglarint qorumaga dogru yonosldir. Hiiquqi tokmillosdirma ilo bagh

mogamlari artiq geyd etmisik vo buna gors tokrar tohlillora ehtiyac yoxdur.

Ikinci bir mogamda — resurslarin alternativ layiholar iizro paylanmasinda artiq
menecmentin keyfiyyoti xiisusi mithiim rol oynayir. Bu zaman menecment torafindon
miixtolif maliyys tohlillorinin aparilmasi, maliyye planlagdirilmasi vo maliyys
giymatlondirilmasi metodlarindan istifado vo eyni zamanda idarsetmonin inzibati

toskilati qurulusu miithiim rol oynayir.

Investisiya resurlarinin istifadesina monitoring masalosindo do miiossisonin
1daroetmo aparatinin toskilati strukturunun tokmilliyi miihiim rol oynayir. Qeyd
olunmalidir ki, investisiya resurslarindan effektiv istifads investisiya colbediciliyinin
yiisaldilmasi baximindan togkilati strukturda on miithiim rol maliyys menecmenting

ayrilmalidir.

Dogurdan da, miiasir soraitdo ‘“kompaniyalarin sohmdarlarla miinasibati

113

investorlarla miinasibato c¢evrilir vo “sochmdar ““ anlayisindan investor anlayisina
kecidlo korporativ idaroetmonin statistik tohlilindo dinamik tohliline kecidi
reallagdiririq”  (B.Kneiinep. KoprnopotuBHoe ympaBinenue u  epPEKTUBHOCTD

nenTeabHoCcTH KoMmanuil. Bonpocu ekonomuku . 2008 NelO . c¢1.33).

Belo bir dinamik yanasma — “investor” yanasmasi miiasir miihitdo digor bir
mithiim mosaloni — idarsetmonin sahibkarligdan ayrilmasi mosalosini askara cixarir.
Son dovrlerdaki korporativ iflaslar — “Enron” va s. korporasiyalarin siiqutu yenidon
tomsil¢ilik — “vicdanli menecer” problemins diggeti artirtb vo yenidon sahibkarligin
idaroetmoadon ¢ox dorin ayrilmasi tonqido moruz qalib. Ancaq klassik idaroetmo
formalarina — sahibkar idaroetmo formasina qayidis cohdlori praktik olaraq movcud

deyil va bels bir idaroetmonin effektivliyi nazari baximindan da asaslandirilmur.
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Beloaliklo, oslindo “sahibkar-investor” miinasibatlorinin optimalligi - olverisli
investisiya miihiti miiasir soraitdo daha ¢ox pesokar menecmentdon asilidir vo bu da 6z

novbasinds sahibkarligin menecmentdon ayrilmasini talab edir.

Ancaq Onco do geyd etmisdik ki, sahibkarligin idarsetmods ayrilmasina —
mahiyyatca effektivliyi yonalon bir halda yeni problem — tomsil¢ilik problemi yaranir
va bela bir problem on inkisaf etmis 6lkoloraodo do mdvcuddur. Miixtalif tadqgiqatlarda
gostorilir ki, 2000-ci ildo ABS kompaniyalarimin bas icragi direktorlar1 — bas
menecerlorin illik orta goliri 17 mln $ toskil edib. Bu golir orta istehsal is¢isinin amok

hagqindan 531 dofo ¢coxdur (32,..23).

Olbotto ki, golirlorin geyri-borabor bolgiisii miiossisadaxili sosial miihitdo
harmoniya yaradilmasina manes olan cohotlordon biridir, ancaq tomsilgilik
probleminin on ciddi torofi bagsqadir. Daha ciddi masalo menecmentin sahibkarlarla
investorlarin maragini uzlasdira bilmosindo , yaxud “sahibkar-menecer-investor”
garsilighh miinasibatlorini eyni hodofs yonoldo bilmasindo vo ya buna cohd

etmoasindadir.

Inkisaf etmis ©lkolorin tocriibasindo bu problemin asas holl yollarmadan birini
menecerlorin  golirinin birbasa miiossisonin monfastine baglanmasidir. Korporativ
sektorda iso menecerin golirinin miioyyon qisminin — 30-40 % -nin sohmloarlo

Odonilmasi praktikasindan istifads edilir.

Beloliklo, investisiya miihitinin yaxsilasmasinda menecmentin keyfiyyati,
menecmentin keyfiyyatinin artiminda is9 sahibkarligin idaroetmadan ayrilmasi miihiim

rol oynayir.

Keyfiyyatli korporativ idareetms sisteminin formalasmasi olbaotto ki, tokco
sahibkarligin idarsetmodon ayrilmasi ilo sortlonmir. Bir cox hallarda sahibkarligin

inzibati-toskilati formasi da bu csohoto ciddi tosir gostarir. Azarbaycan miihitinds bu
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baximdan asas maosalo korporativ formanin zoif inkisafinda deyil. ©sas maosalonin
mahiyyati bir qodar forqlidir. Onco qeyd etdiymiz kimi 6lkoedo yaradilan olverisli
investisiya va sahibkarliq miihiti son illords sahibkarliq subyektlorinin sayinin siiratli
arimim1  sortlondirib. Belo ki, 2001-ci ildo dovloat registirindo geyds alinmis
miiassisolorin say1r 55799 idi. 2006-c1 ildo bu gostorici 70287 — yo, 2011-ci ilin
ovvaling iso 93416-ya barabarlosdirilmisdi (2,.698-699 cad.25.1) . Bu dovrds kigik
miiossisalorin say1 44738-don 77225-0 godor artmisdi. Demsli, bu dovrdo boyiik
miiossisolor comi Smin, kicik miiossisolorso 32487 say artib. Olbotto ki, kigik
miiassisalorda keyfiyyatli korporativ idarsetma totbiqi bir sira amillors gérs miimkiin

olmur.

Ancaq keyfiyyatli korporativ idarsetmo sistemlorinin formalagsmasi baximindan

ki¢ik miiassisalarin siiratli arttmi ciddi bir manes deyil.

Basqa bir cohot — hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla masgul olan subyektlorin
saymin siiratli artimi siibhasiz ki, keyfiyyatli idaroetmo sistemlorinin formalasmasina

sorait yaratmir. Belo bir siiratli artim asagidaki cadvaldon askar goriiniir.
Cadval 3.2.

Sahibkarhq subyektlorinin say1 v effektiv menecment sistemlorinin
formalasdirilmasi imkanlari

2006 2011 artim Effektiv
menecment
taskil etmok
1.Boyiik miiossisalor 11061 16191 5130 Vardir
2.Ki¢ik miiossisalor 44738 77225 32487 Osason
miimkiindiir
3.Hiiquqi soxs yaratma- dan Osason milmkiin
faaliyyot 209170 306933 97763 deyil

Mbonba: Azor.stat.gos.soh 698-712 Azoarbaycan ragoamlards 2008 soh.64
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Aydindir ki, 306933 fordi sahibkarliq subyektinin boyiik oksariyyatinds, yaxud
miitloq oksaoriyyatindo noa maliyyos planlasdirilmasi, no investisiya layihalorinin
giymatlondirilmasi, no SWOT, na do STEP tohlil vo s. idaroetmo metodlarindan
istifado olunmur. Siibhasiz ki, bu sahibkarliq subyektlorinds idaroetma ononovi iisulla
— fordi sahibkarin intiutiv yanasmasi vo sado idaroetmo vo miihasibat metodlarindan
istifada ilo gercokloasir. Potensial investorlar torafindon bels sahibkarliq subyektlorina
investisiya qoyulusu siibhasiz ki, reallasmir vo sahibkarliq subyektlorinin belo artimi

investisiya miihitinin ardicil yaxsilagsmasini sortlondirmir.

Bu baximdan biznesin inzibati-toskilati strukturunun tokmillogdirilmasino, daha
dogrusu, fordi sahibkarliq subyektlorinin todricon hiiquqi soxs formasinda foaliyyato
cevrilon miiassisolora c¢evrilmasino stimul yaradan tadbirlorin reallasdirilmasina
ehtiyac vardir. Sadslosdirilmis vergi sisteminin tokmillosdirilmasi, biznesin togkilati
formalar1 ilo baglhh miilki macollods lazimi diizalislorin edilmasi — daha dogrusu,
biznesin yalniz hiiquqi soxs formasinda togkilinin nozords tutulmasi kimi todbirlor

effektiv idaroetma sisteminin har bir sahibkarliq subyektinds togokkiiliino asas yarada

bilor.

Korporativ idareetmonin togokkiilii vo bu idareetmonin keyfiyyaotinin artimi-
investisiya miihitinin yaxsilagsmasina birbasa tosir gostoron faktorlar tokco Onco
sadaladigimiz masalolorlo 6z hoallini tapmur. Yoni, biznesin toskilinin hiiquqi
formalarinin  tokmillogsmasi, sahibkarli§in menecmentdon ayrilmasi, menecer
maraglarini investor va sahibkar maraqlari ilo uzlasdiran todbirlorin ger¢oklogsmasi vo
s. korporativ menecmentin keyfiyyotinin yiiksoldilmasino tam osas yaratmir. Bu
masalalarin halli ilo investisiyalarin effektivliyi vo investisiya miihitinin yaxsilasmasi
tam hollini tapa bilmoz. Bu baximdan miihiim masalalordon biri do menecmentds an

miiasir idaraetma metodlarindan istifadadir.
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Bu baximdan inkisaf etmis 6lkoalorin tocriibasine istinad vacibdir. Ballidir ki, bir
sira Qarb Olkalarinds korporativ menecmentin bazi daxili funksiyalarmin — Loqistika,
daxili audit, satis sifarislorinin emali, bir cox miihasibat islori xarici torofdaslara —
ixtisaslagmig  firmalara hovalo olunur. Yeni informasiya texnalogiyalarinin
imkanlarindan istifado ilo yaranan bu yeniliklor — Umumi Xidmotlor Morkozi,
autsorsiq, be¢cmerking vo s. asas ohomiyyati bundadir ki, bu metodlar idaroetma
xarclorini ohomiyyotli dorocads azaltmaga imkan yaradir. Belo ki, daxili audit,
Loqistika vo s. bazi islorin firma daxilindon istifadosindon imtina — yoni, ¢oxsayl
olava kadr heyati saxlamaq vo diger xarclordon imtina edib, bu islori xarici torofdasa —
ixtisaslasmis Umumi Xidmotlor Morkozino hovalo edondo, miivafiq xorclorin 30%
azaldilmas1 miimkiin olur (Mopraper mei. Tpancopmammu ¢yHkunn (uHaHCOB.
M.2005 c¢1.53). Umumiyyotlo, UXM, autsorsing, beg¢markinqdon istifado
koporasiyalarin miivafiq islora sorf etdiyi sorclor diapazonunu 0,6-6,95% -don 0,5-

4,79% -5 gqadar azaldib (Mup.meii.cT.65).

Bu metodlardan, yaxud dovriyys kapitalinin idaro edilmosindo istifado olunan
“just —on — time” metodundan istifado siibhasiz ki, vasaitlorin daha effektiv
istifadasinds ardicil olaraq, monfootin yiiksalmasi vo investisiya miihitinin daha da
yaxsilagsmasina asas yaradir. 1994-2000 —ci illor orzindo Boyiik Britaniyada tokco
autsorsing amoaliyyatlarinin hocminin 3 dafs artimi mohz belo metodlarin istifadasinin
effektivliyini tosdigloyir (Map.meii.ct.55-56). Bu 0Onciil tocriibolorin  Azaorbaycan
miiassisalari torafindon yaxin perespektivda istifadasi prinsipco miimkiindiir vo 6lkada
informasiya texnalogiyalar1 sferasinin siiratli inkisafi bu baximdan on ciddi hesab edilo

bilon maneani — texniki imkansizlig1 aradan qaldirib.

Koporativ idaresetmonin keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasina tosiri imumiyyatlo aydinlasdi vo miivafiq tokmillogdirma
istigamoatlort miioyyonlosdi. Aparilan tohlillori yekunlasdirmaq, timumilasdirmok vo

bir sira naticalori miisyyanlosdirmak olar.
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Naticalar

Aparilan tohlillor asagidaki naticolori askarlamaga imkan yaradir:

- Olko iqtisadiyyatinin inkisafinin hor hansi bir tobii resursdan ciddi aslihig
uzunmiiddatli vo dayanigh sosial — iqtisadi inkisaf ticiin maniadir vo miixtalif 6lkalarin
sosial — igtisadi va siyasi inkisaf tarixi bu iddianin dogrulugunu tasdigloyir;

- Sosial — iqtisadi inkisafin resurs asililiginin diiriist manzarasini yalniz kompleks
gostaricilor  asasinda  miioyyanlosdirmok  miimkiindiir.Masalon, Azarbaycanda
maosgullugun strukturu ariligda gotiiriilmiis har hansi bir sektordan asililig1 askarlamur,
ancaq istehsal vo ixrac strukturunun tohlilinds ¢ox ciddi asililiq miioyyanlasir;

- Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi siyasotinin effektivkiyi dinamik inkisafa cox
pozitiv tasir edo bilon sahslorin diiriist miisyyanlosdirilmasindon, bu sahalors daha
istiin investisiya aximnini tomin tadbirlorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasindan, tabii
resurs satisindan oldo edilon golirlorin diversifikasiya yoniimlii istifadosindon ciddi

asilidir;
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- Iqtisadiyyatin effektiv ~ diversifikasiyaina yonolon dovlet siyasotinin
hazirlanmas1 vo reallasdirilmasi miixtolif xarici tocriibalordon yararlanmagi, basqa
Olkalordo neqativ naticolors sobob olan tadbirlordon imtinami tolob edir. Xarici
Olkalorin tocriibasinin tohlili on effektiv niimunonin Norve¢o moxsus oldugunu
tosdigloyir. Bu o©lkonin tocriibasi tosdiq edir ki, tobii resurs golirlorindon asililigi
mininmallagdirmaq ii¢lin daxil olan golirlorin istifadosi nisbi mohdudlagdirilmali,
vosaitlorin diversifikasiya olunmus istifadosi hoyata kecirilmali, insan kapitalinin
formalasmasina vo daha dinamik inkisafi tomin edon saholoro nisbi yiiksok vasait

yonaldilmalidir;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin effektiv diversifikasiyasit baximindan geyri - neft
sonayesinin inkisafinin mithiim shomiyysate malik oldugunu gostorir vo bu sferaya

listiin investisiya coalbi effektiv bir tadbir hesab edils bilar;

- Azarbaycanin geyri — neft sonayesindo son illor miisbat meyllor giiclonir vo
inkisaf siirotlonir.Ancaq bu inkisaf movcud infrastrukturun, omok resurslart ila
tominatin, elmi potensialin, sonayenin tarixi inkisaf yolunun, olverisli tobii — cografi

vaziyyatin va.s.-in gercakliklorine adekvat deyildir;

- Son dovrlards texnoparklarin yaradilmasi vo onlara vergi giizostlorinin totbiqi,
sonayenin inkisafina dair ohatali bir pgoqramin hazirlanmasi vo qobulu 6lko
iqtisadiyyatimin diversifikasiyast baximindan ¢ox effektiv todbirlordir vo geyri — neft
sonayesindo investisiya foalli@inin ciddi artimina, ardicil olaraq, iqtisadi

diversifikasiyanin dorinlosmasi va biitdvliikdos iqtisadi toraqqiye pozitiv bir tosirdir;

- Azarbaycanda iqtisadi diversifikasiya vo qeyri - neft sonayesinin inkisafinin
investisiya tominati iiciin  tokco neft golitlorindon istifadonin yetorli deyil.Bu
baximdan BXIi-lorin, 6zol daxili investisiyalarin, maliyyo bazarlarmin vosaitlorinin

calbi do goraklidir;
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- iqtisadi diversifikasiya vo geyri - neft sonayesinin inkisafinin  investisiya
tominati {iciin alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi zoruridir vo Azorbaycanda
kifayot godor colbedici investisiya miihitinin oldugunu ominliklo iddia etmok

mimkiindiir;

- iqtisadi diversifikasiya vo qeyri - neft sonayesinin inkisafi prosesinin
effektivliyinin qeyri - neft sonayesino investisiyalarin innovasiya yoniimliiliiytindon
asililidir vo geyri - neft sonayesinds innovasiya proseslarinin siiraotlonmasi tigiin dovlat
innovasiya siyasatinin tokmillosdirilmasins - elm — istehsal, tohsil — istehsal garsiligh
olagolorinin  moOhkomlonmasing, vergi vo amortizasiya siyasotinde ardicil

tokmillosdirmalors ehtiyac duyulur;

- texnopaklarda istifads edilon giizastli vergi miihitinin, yeni avadanliglara 50%-li
amortizasiya normalarinin qeyri - neft sonayesinin nisbi elmtutumlu sahalarino

totbigi biitoliikds iqtisadi inkisafa pozitiv tasir gostorar;

- geyri - neft sonayesino yonolon investisiyalarin effektivliyinds, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi yolu ilo bu sferaya investisiyalarin colbindo mikroiqtisadi
saviyyado menecmentin keyfiyyati mithiim rol oynamasi, menecmentin keyfiyyot
artiminin hor bir miiassisads yiiksok korporativ standartlarin totbigini talab edir
vo bu baximdan 6lkads biznesin toskilati — hiiquqi formalarini tokmillosdirmok -
fiziki soxs kimi foaliyyot gostoron fordi sahibkarliq subyektinin tadricon hiiquqi

soxslora cevrilmasini stimullasdirmaqgoraklidir;

- Korporativ menecmentin keyfiyyotinin artirilmasi ii¢lin yeni idaroetmo
metodlarinin totbiqi — autsorsing, «just-ontime» va s. totbigi moagsadouygundur va
belo metodlarin totbiqi investisiyalarin somoraliliyinin yiiksaldilmasini, ardicil

olaraq, investisiya mithitinin daha da yaxsilasdirilmasini tomin edir.
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BAKI - 2015

ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mo6vzunun aktuallhigi. Azorbaycandal995-ci ildon baslanan iqtisadi, siyasi,
hiiquqi, sosial islahatlar kursu bu giin do - diinyanin global béhran monganasinda
sixildig1 zamanda da 6z effektiv noaticalorini gostormokdadir. Belo ki, bu miiddot
orzindo UDM 28 dofayo yaxin yiiksalib vo 1995-ci ilin 2 mlrd 133 mln. manat olan
UDM géstaricisi 2014 — cii ildo 59 mlrd manata yiiksalib. (3, sah. 61 vo 2, soh.
384. coadval 14.1.) 2000-2014-cii illor orzindo 1iqtisadiyyata yonoldilon
investisiyalarin hocmi 17 dofs yiiksalib vo 1,3 mld manatdan toxminon 22,6 mld
manata qador artib. (2, soh.413, cad 15.9) 2000-2014-cii illords ohalinin galirlori 4
mlrd manatdan 39,4 mld manata qodor, orta ayliq amok haqqi 44,3 manatdan
4443 manata qodar yiiksalib. (2. soh 39. codval 1.1., soh 144. cad.5.1). Belaliklo,
imummilli lider H.9liyevin fundamental islahat kursu vo bu kursun prezident
[.8liyev torofindon yaradiciligla davam etdirilmosi diinyan1 saran qlobal béhran
soraitindo do Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf dinamizmini qoruyub, saxlayib.
Conab prezident 1.9liyev cox diizgiin qeyd edib ki, «... Azerbaycan son 11 il

arzindos diinyada iqtisadi artim templorina gora an siiratlo inkisaf edon 6lkadir» (1).

Siibhasiz ki, Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi dovlot
iqtisadi siyasotinin konkret istiqgamotlorino — diizgiin fiskal vo pul-kredit
siyasotino, valyuta siyasotino, moasgullugun artirilmasi siyasati vo s. asaslanir.
Olkado olverisli investisiya miihitinin yaradilmasina yoénolon dévlet siyasoti do
Azorbaycan Respublikasinin ugurlu iqtisadi noticalorinin aldo olunmasinda
miihiim rol oynayib. Daha dogrusu, miiasir Azarbaycan iqtisadi inkisaf modeli
tocriibasinda bir daha tasdiq olundu ki, «kapitallar gonaot naticasinds artir, israf

vo diislincasizlik naoticosindo apariliry. (11, ct 135). Qlobal iqtisadi béhran bir

95



daha siibut etdi ki, davamli vo dinamik inkisaf maliyys bazarlarinin spekulyativ
oyunlarina deyil, real sektora investisiyalara osaslanmalidir. Artiq oksor
igtisad¢ilarin rayino goro «... bohranin dorin sobabi ... ABS-daki izafi istehlakla
baghdir». (15, ct. 4.) Beloliklo, global bohran c¢oxsayli iqtisad¢t alimlorin
fundamental nozoriyyslori ilo iddia olunan haqigati — y1gim vo investisiyalarin
1qtisadi toraqqinin zoruri sortit olmasini bir daha tosdiq etdi.Ancaq noazori baxiglar
da, tosorriifatciliq praktikasi da siibut edir ki, iqtisadi inkisaf hom do investisiya
proseslorinin effektivliyi ilo sortlonir.Bu effektivlik digor basqa faktorlarla birgo
mocmu investisiyalarin iqtisadiyatin sahlori iizro optimal paylanmasini tolab edir.Bu
baximdan hor bir konkret iqtisadi tarixi morholodo investisiya proseslorinin on
miixtolif toroflorini 6yronon forqli soviyyali todqigatlarn - o ciimloden
investisyalarin saholorarasi, sahodaxili diversifikasiyasinin shomiyyatini Oyronon
todgiqatlarin aparilmasi mogsadouygundur. Iqtisadiyyatin hor hansi bir sektordan
giiclii asil1 oldugu 6lkalords - o ciimlodon Azarbaycanda bu istigamatds aragdirmalarin
aparilmas1 xiisusilo zoruridir.Bela ki, son illor iqtisadiyyatin saxalondirilmasi dovlot
iqtisadi siyasotinin on prioritet moagsadlorindon biri olmasaydir vo zoruri todbirlor
reallagdirilmasaydi, neft qiymotlorinin koskin azalmasi iqtisadi bohran, biidco
gorginliyi, valyuta qeyri - stabilliyi ilo miisaiyot olunmaliydi.Ancaq 6lko
iqtisadiyyatinmn neft amilindon asililign holo do giicliidiir vo UDM-in 31%-nin neft

sektorunun payina diismoasi bu asiiligi tosdigloyir.(3) Yoni igtisadi diversifikasiya

masalasi aktual olaraq qalir vo aydindir ki, diversifikasiyanin dorinlosmasi miixtalif
sektorlarda - xiisusilo, Azorbaycan iqtisadiyyatinin indiki voziyyatindo on dinamik
armi  tomin eds bilon emal sonayesindo  investisiya foalliginin daha da
yiiksoldilmoasini tolob edir. Bu baximdan qeyri - neft sonayesindo investisiya
foalliginin artirilmasi mosalalorinin arasdirilmasina yonolon todqigatlarin zoruriliyi

askara ¢ixir. Mohz belo todqigatlarin naticalori asasinda geyri - neft sonayesindo
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investisiya foalliginin  artirllmasini  tomin edon praktik todbirlor dosti

formalasdirmaq miimkiindiir vo bu baximdan dissertasiya mévzusu aktualdir.

Problemin Oyronilmo soviyyoesi. Investisiyalarin effektivliyindo saholorarasi
paylanmanin rolu ¢oxsayh todqiqatlarda arasdirilsa da, daha konkret bir masalo -
iqtisadiyyatin vo investisyalarin diversifikasiyas: problemi 20-ci asrin 2-ci yarisindan
etibaron Oyronilib.Bu problem - “Holland sindromu” problemi 1959-cu ildon
baslayaraq diinya alimlorinin todqigat obyektino c¢evrilmisdir. Bu alimlordon
T.M.Rib¢inski, V.M. Korden, J.P. Neari, C. Saks, M.L. Ross, C.A. Robinson,
R.Torvik, T.Verdier, M.F Montes , V.V Popov, P.Krugman, V. Polterovi¢ , A. Tonis

va digarlorini gostarmak olar.

Son illor iqtisadiyyatin vo investisiyalarin saxalondirilmasi probleminin todqiqi
sahasindo Olkomizin iqtisad¢i alimlori do bir sira arasdirmalar aparmisdir. Onlardan
O.C.Muradov, A.Nadirov, ©..Bayramov, M.9.8hmodov, Q.N.Manafov,
T,A,Hiiseynov, T.9,Quliyev, H.Allahverdiyev, ©.Q.9lirzayev, A.Hiiseynovun
Z.9.Somadzado, I.H.Allyev, O.C.Muradov, V.M.Valiyev, S.M.Muradov,

F.C.Hasonov, V.O.Riistomov, Y.H.Hasonli va basqalarini xiisusile geyd etmak olar.

Problemin Oyronilmo soviyyasi barado danisarkon, bir maosalo do qeyd
olunmalidir. Igtisadiyyatin vo investisiyalarin diversifikasiyas: mosalasi biitovliikdo
gismon ohatali tadqiq edilss do konkret istigamotlo iizro - o ciimlodon geyri - neft

sonayesi Uizra bu masalalor otrafli arasdirilmayib.

Buna goro do qeyri - neft sonayesindo investisiya foalliginin artirilmasi
moasololorinin - miixtalif aspektlorinin — hiiquqi, iqtisadi, idaroetmo vo s.
aspektlorinn  Oyronilmosino yoOnolon todqigatlara ehtiyac var vo miiasir
Azorbaycanin movcud iqtisadi, sosial gergokliklorindo geyri - neft sonayesindo
investisiya foalliginin daha da yiiksaldilmasi yollarini miiayyanlasdiron todqiqatlar

goraklidir.
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Tadgigat mogsad vo vazifalori. Todqigatin mogsadi geyri - neft sonayesindo
investisiya foalliginin artirilmasinin asas istigamatlorini miioyyonlosdirmokdir. Bu

mogsadin reallasmasi iclin asagidaki vozifalor hall olunmalidir:

- lIqtisadiyyatin saxolonmosinin iqtisadi inkisafa tosiri vo iqtisadiyyatin
saxolonmasindo  investisiya  tominatinatinin ~ rolunun  nozori  aspektlori
aydinlagdirilmalidir;

- Igtisadiyyatin saxolonmosinin xarici tacriibalari otrafli tohlil edilmolidir;

- Iqtisadi toroqgiye  yonolon diversifikasiya siyasotindo qeyri - neft
sonayesinin inkisafinin shomiyyati askarlanmali vo bu inkisafin investisiya tominati
masalalri dyronilmalidir;

- Olko qeyri - neft sonayesinin miiasir sosial - iqtisadi inkisafdaki rolu
aydinlagdirilmalidir;

- Azorbaycan Respublikasinin geyri - neft sonayesinds investisiya foalliginin

movcud vaziyyati tohlil edilmalidir;

- Qeyri - neft sonayesindo investisiya proseslorinin tonzimlonmasi mosalalori

otrafli Gyronilmolhdir;

- Azorbaycan geyri - neft sonayesindo investisiya foalliginin daha da
yiiksaldilmasine zomin yaradan dovlet iqtisadi siyasotinin  osas  xatlori

askarlanmalidir.

- Azorbaycan qeyri - neft sonayesindo investisiya foalliystinin effektivliyinin

artirtlmast istiqgamatlori miioyyonloasdirilmalidir;

Dissertasiyanin nazori vo metodoloji asaslari. Dissertasiya isinin metodoloji
osasini iqtisadi nozariyyonin miixtolif moktoblorinin niimayandslarinin baxislari,
iqtisadi  diversifikasiya maosolarine aid todgiqatlar, iqtisadiyyatin = dovlot

tonzimlonmoasi  nozoriyyasine  aid  baxiglar,  investisiya  proseslorinin
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tonzimlonmasine aid olan arasdirmalar, Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyi
vo Azorbaycan  respublikasinda iqtisadi islahatlara aid miixtolif dovlot

proqramlari toskil edib.

Dissertasiyamin informasiya bazasi. Todqiqat isinin informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitesi vo miixtolif dovlot
orqanlarinin statistik mocmuolori, malumatlari, Diinya Banki, BFV-nun, BMT-
nin statistik jurnallari, dissertant torofindon toplanilan digor molumatlar toskil
edib.

Tadgigatin obyekt vo predmeti. Todqiqatin obyekti Azorbaycan geyri - neft
sonayesinda investisiya foaliyyati vo bu sektorda investisiya foalligimin artirilmasi

i1stigamotloridir.

Tadgiqgat predmeti. Todqgigatin predmeti geyri - neft sonayesi timsalinda

iqtisadiyyatin diversifikasiyasi va iqtisadi diversifikasiyanin investisiya tominatidir.
Tadgigatin elmi yeniliklori.

- iqtisadiyyatin diversifikasiyasi ila bagli nazori-metodoloji yanasmalar kompleks

todqiq olunmus vo miihiim istigamatlor tizro iimumilasdirilmisdir;

- igtisadi sistemin tobii resurslardan asililigimmin diirlist miioyyonlosmasi {iciin

kompleks gostaricilor dostindan istifadonin zarurasti asaslandirilmisdir;

- Azarbaycan iqtisadiyyatinin effektiv diversifikasiyas: baximindan geyri - neft
sonayesinin inkisafinin mithiim shomiyyato malik oldugu askarlanmis vo bu sferaya

listiin investisiya calbi zarurati asaslandirilmisdir;

- neft ixrac edon Olkolarin “Holland sindromu” 1ilo miibarizo tacriibasinin

Azarbaycan iqtisadiyyatinda totbiq edilmasi yollari miisyyan edilmisdir;
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- geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadilo Azarbaycan iqtisadiyyatinda

neft golirlorindon istifadonin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 miiayyon edilmisdir;

-Azaorbaycanda iqtisadi diversifikasiya vo geyri - neft sonayesinin inkisafinin
investisiya tominati iiciin tokco neft galitlorindon istifadonin yetorli olmamasi digqate
catdirilmis vo BXI-nin, daxili 6zal investisiyalarmm bu baximdan ciddi bir monbo

olmasi osaslandirilmisdir;

- iqtisadi diversifikasiya vo qeyri - neft sonayesinin inkisafi prosesinin
effektivliyinin geyri - neft sonayesina investisiyalarin innovasiya yoniimliiliiytindon
asililigr osaslandirilmis vo qeyri - neft sonayesindo innovasiya proseslorinin
siirotlonmasi iigiin dovlot innovasiya siyasotinin tokmillogdirilmasine ehtiyac

duyuldugu gostorilmisdir;

- dovlat innovasiya siyasatinin samaralilyinin artirtlmasi ticiin praktikada totbiq
edilon mexanizmlorin - vergi gilizostlori, siirotlondirilmis amortizasiyanin, giizostli
kreditlosmonin selektiv olaraq ayr1 - ayr1 sonaye saholorino totbiqi zorurati

osaslandirilmisdir;

- texnopaklarda istifads edilon giizostli vergi miihitinin, yeni avadanliglara 50%-1i
amortizasiya normalarinin qeyri - neft sonayesinin nisbi elmtutumlu saholoring

totbiginin biitoliikds iqtisadi inkisafa pozitiv tosiri askarlanmisdir;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin sahavi qurulusunun optimallagdirilmasi yolu ilo
onun davamli inkisafinin tomin olunmasi magsadilo makroiqtisadi siyasat tadbirlorinin
somoraliliyinin artirilmasi yollari, o ciimlodon fiskal, monetar vo xarici ticarat amillori

konkretlosdirilmisdir;

- qeyri - neft sonayesino yonoalon investisiyalarin effektivliyinds, investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasi yolu ilo bu sferaya investisiyalarin calbindo mikroiqtisadi

soviyyado menecmentin keyfiyyoti mithiim rol oynamasi, menecmentin keyfiyyot
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artiminin hor bir miiassisads yiiksok korporativ standartlarin tatbiqini tolob etmosi
askarlanmis vo bu baximdan o6lkads biznesin toskilati — hiiquqi formalarimi
tokmillosdirmok - fiziki soxs kimi foaliyyot gostoron fordi sahibkarliq subyektinin

tadricon hiiquqi soxslora ¢evrilmosini stimullasdirmaq gorakliyi asaslandirilmisdir;

- miioyyonlosdirilmisdir ki, korporativ menecmentin keyfiyyatinin artirilmasi
iciin yeni idaraetmo metodlarinin totbiqi — autsorsing, «just-ontime» vo s. totbiqi
mogsadouygundur vo belo metodlarin totbiqi investisiyalarin somaorsliliyinin
yiiksaldilmosini, ardicil olaraq, investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasini

tomin edir.

Tadqiqat isinin nazari vo praktiki shomiyyati. Todqgigat isinds alds edilmis
montiqi  imumilosdirmalor vo nozori cohotdon osaslandirilmis elmi noticalor vo
tohlillor naticosinda irali siiriilon tokliflor 6lka iqtisadiyyatinin diversifikasiyast va
makroiqgtisadi siyasotin somoraliliyinin yiiksoldilmasi {izro program vo prognoz
xarakterli sanadlarin hazirlanmasinda, Olka sonayesinin inkisafinda,
ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasindo menecmentin keyfiyyatinin
ylksoldilmoasindo  homginin  todris  prosesindo  istifado  oluna  bilor.

Dissertasiyanin aprobasiyasi vo naticalorinin tatbiqi.

Dissertasiya  «Iqtisadiyyatin  tonzimlonmosi»  kafedrasinin  bir  sira
omokdaslarinin vo bir ne¢o qrup lizro magistrlorin istiraki ilo miizakira olunub va
miidafio {iciin tovsiyys edilib. Dissertasiya iizro iki elmi tezis hazirlanib. ADIU-
nin forqli kafedralarinin iki dosenti dissertasiya isinin naticolorinin ugurlu olmasi

barado ray verib.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi ii¢ fasil, 8 paraqrafdan

ibaratdir. Isin hocmi 93sshifadir.

Iqtisadiyyatin saxolonmasino zorurot hor hansi bir 6lkonin sosial iqtisadi
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sisteminin ayriligda gotiiriilmiis bir sektordan, daha dogrusu, har hansi bir tabii resurs
hasilatina asaslanan sektordan aslilig1 kifayat qodor yiiksok soyiyyads olanda ehtiyac
yaranir. Bu baximdan iqtisadiyyatin saxolondirilmasi yollarini
mioyyonlosdirilmasindon Once 0©lko iqtisadiyyatinin resurs asililigi  saviyyasinin
aydinlasdirilmast  zoruridir. Mohz resurs asililigi  soviyyasinin  askarlanmasi
diversifikasiya zoruratini sartlondirir. Iqtisadiyyatin bir tobii resursdan asliligi masalosi
onco geyd etdiyimiz kimi 6ton asrin 2-ci yarisindan etibaron nozori arasdirmalarin
predmeti olub vo iqtisadi odobiyyatlarda daha c¢ox "Holland sindromu"
adlandirilib.Miixtalif ~ nozori  monbalordo  belo  bir asiliigin  soviyyasini
miloyyanlosdirmok iiciin gostaricilor dosti do toklif edilib. Belaliklo, 6nco bu
masalalorin arasdirilmasit magsadoauygundur vo aydindir ki, aragdirmalar Azarbaycan

iqtisadiyyatinin effektiv divesifikasiyasi yollarinin askarlanmasina yonalmolidir.

Miistoqilliyin ilk 1illori Azorbaycan iqtisadiyyatinda bohranli dovr kimi
xarakterizo olunsa da, 1996-c1 ildon baslayaraq 6lko iqtisadiyyatinda makroiqtisadi
sabitliyo nail olunmus vo novbati illordo dinamik arttm miisahido olunmusdur. Son
illords i1so 6lkomiz iqtisadi inkisaf soviyyasine gora diinyada gabaqcil yerlordon birini
tutmusdur. Iqtisadi inkisaf templorinin oldo olunmasinda neft amilinin tosiri
ohomiyyatli olmusdur. Belo ki, bu dovrdo 6lkods neft hasilatinin artmasi, diinya
bazarinda neftin giymatinin olverisli olmas1 vo neft sektoruna qoyulan iri hacmli
investisiyalar bu sektorun inkisafimi sortlondirmisdir ki, bu da 6z ndvbasinda 06lko

iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigini giiclondirmisdir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, karbohidrogen ehtiyatlari ilo zongin olan 6lkalorin
oksariyyati bu resurslarin ixracindan alds edilon vasaitlori somarali sokilds istifads edo
bilmadiyindan, ciddi problemlarls tizlosmali olmuslar ki, bunun da asas sababi neftin
giymatinin doyiskon olmasidir. Basqa sozlo, neftin qiymoati geyri-sabit oldugundan,

neft ixrac edon 6lkalorin galirlorinin do neftin qiymotindon asili olaraq artib-azalmasi
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homin o&lkolor ii¢iin bir sira ciddi problemlor yaradir. Olkonin iqtisadi-sosial
inkisafinda tobii sorvotlorin bu ciir negativ rolu diinya iqtisadiyyatinda “Holland

sindromu’ kimi xarakteriza olunur.

BMT-nin iqlim Doyisikliklori iizro Corcivo Konvensiyasi 6z sonodlorindo
iqtisadi diversifikasiyaya belo definisiya verir: “Iqtisadi diversifikasiya genis ¢esiddo
mohsullarin iqtisadiyyatda istehsal edilmasi prosesi kimi nozordon kegirilir. Bu
anlayis, homg¢inin ixrac bazarlarinin diversifikasiyas: vo daxili iqtisadi fealiyyatlordon
ayr1 golir monbolorinin diversifikasiyasini da ohato edir . Ixracin diversifikasiyasi isa
movcud ixrac sobatindoki ayri-ayr1 mallarin xiisusi ¢okisini doyismoyo, ixrac sobating
yeni amtaslor toklif etmoys va yeni cografi bazarlara ¢ixist nozords tutan siyasatlorin
mocmusudur . Iqtisadi diversifikasiya siyasotinin osas elementlori bunlardir: kapital
(insan kapitali, fiziki kapital vo tobii sarvatlar), resurslardan daha effektiv istifadoyo
imkan veran roqabatli bazarlar, infrastruktur tominati, davamli institusional va struktur
islahatlari, xarici sormayonin horokotinds vo fticarotdo saorbastlik, makroiqgtisadi

stabillik.

omok bazarinin deversifikasiyas1 soviyyasinin Oyronilmasi do iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi siyasotinin formalasmasi baximindan vacib hesab edilir. Omok
bazarinin sektorlar tizro konsentrasiyasimi hesablamaq ii¢iin Herfindal indeksinden
istifado edilir. 2000-2013-cii illordo Azorbaycanin omok bazarimin strukturunda
koordinal dayisikliklor bas vermayib. Bas veron asas dayisikliklor kond tosorriifatinda
moasgullugun bir az (4,1 faiz bondi), ticarat sektorunda mosgullugun UDM-do payinin
16,9%-dan 14,7%-9 diismasi, homginin tikinti sektorunun masgullugun payinin 4,1%-
don 7,2%-dak artmasidir.
Cadval 1.
2000-2013-cii 1llords masgullugun iqtisadi foaliyyat novlari tizro strukturu (%)
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Gostaricilar 2000 2005

Kand tasarrifati, 41 38,7
ovculug ve mesa

tosarrifati,

baliqc¢ihq

Madancixarma 1 1
sanayesi

Emal sanayesi 4,6 4,9
Tikinti 4,1 5,2
Topdan va 16,9 15,6

parakanda ticarat,
avtomobillarin,
maisat
mamulatlarinin va
soxsi istifada

asyalarinin tamiri

Naqliyyat, anbar 4,5 4,3
tosarrifati vo

rabita

2006

38,5

1,1

53

15,8

4,3

2007 2008 2009 2010 2013

383 38,2 381 394 36,9

1,1 1 1 1 0,9

5,3 5,4 5,4 6,0 7,2

15,8 15,9 15,9 12,3 14,7

4,3 4,3 4,3 4,1 4,1

Herfindalindeksi 0,212 0,191 0,190 0,188 0,188 0,187 0,186 0,184

Moanba: Azarbaycan rogomlorda 2014.soh 30
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Goriindityiikimi,
Azarbaycaninomokbazarininsektorlariizropaylanmasigostaricisiqonastbaxssayilabilorv
9 2000-2013-ciiillardaciizidayisikliyougrayib.Ogor 2000-ci
ildoamokbazarininsahokonsenrtrasiyasiiizroHerfindalindeksi 0,212 olubsa, 2013-cii
iladok 0,184-dak diisiib.

Ixracbaximindaniqtisadiyyatinasililigsaviyyesinimiioyyonlosdirarkonixracintokm
illiyiolciisii (measure of export sophistication (EXPY))
gostaricisindanistifadoolunur.Dahayiiksokmohsuldarligvogalirliliksoviyyasinomalikma
llartixracedondlkalariniqtisadiartimtemplaridahastabil,
iqtisadirifahsaviyyasiisadahayiiksok olur100.Milligaliriyiiksakolanolkalarin
“ixracsobati” dahatokmilhesabedilirvoazgalirlidlkolorhominstruktura nail olmaga can
atir. Olkoniniimumiixracininzenginliyini (sophistication),
golirliyinivokeyfiyyatinidlgmakii¢iinoncaixracinstrukturundadnomliyertutanharbirmsh
sulunassosiasiyaoldugugalirsaviyyasiolciiliir. Bu indikator PRODY
adlandirilirvoasagidakiformullahesablanir:

Burada:

—xjk/Xj
harbirmahsulunolkoniniimumiixracindakixiisusicakisidir;
= Z(xXy)
- oxsarmahsullariixracedanolkalariniimumiixracatimnstrukturundamiivafigmah
sulunxiisusicakilorinincomidir;

— oxsarmahsuluixracedanolkalordaadambasinadiisanmilligalirin (UDM)
saviyyasidir.

PRODY
buvoyadigormahsuluixracedandlkolarinhominmohsulunfardivedlkaqruplariiizraixracda
kipay1 da nazarasalinmaglahesablananadambasinadiison UDM

maoblogidir.Konkretomtooniogar (1) yiiksokgalirliolkalarixracedirsa, (i1)
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hominmohsulonuixracedondlkalarinixracininstrukturundatagribanbarabarpaylanibsa,

PRODY mablogidaha da yuxariolur.

Umumiyyotls, buindikator  “miiqayisoliiistiinliik”  omsalinin  (Revealed
Comparative Advantage — RCA) voHerfindalindeksinin (beloki,
ixracinstrukturundakimallaringalirliyininazoraalmir) dahatokmilformasihesab

olunur101.RCA
buvayadigormohsulunélkaninixracindakipayininhominmohsulundiinyaticaratindokipay
maboliinmasiilohesablanirvobelohesabolunurki, RCA-in 1-don
boylikolduguomteavoxidmatloriizradlkomiiqayisalitistiinliiklara
(miivafiqistehsalsaristasi, xammalvokapitalla optimal tochizat,

yerlogsmoavadasinmadaiistiinliiklor, digorxarclorinazligive s.) malikdir. (22). Masalan:

2010-cu ildoxamneftinAzarbaycaninixracindakipayinin 86%,
xamneftindiinyaticaratindokipayininisa 7,98% oldugununazaraalsaq,
RCA=86/7.98=10.8. Bu gostariciyaasasan,

Azarbaycanxamneftiizromiiqayisaliiistiinlityomalikdirvokonkretbumahsuliizrorogabatli
liyiyiiksokdir.

Beloaliklo, investisiya mithitini miioyyan edon iki boyiik asas — miisbot element
hesab edils bilon investisiya calbediciliyi, manfi bir vektor sayila bilon investisiya
riskloridir. Sxematik olaraq, investisiya miihitini asagidaki kimi tosvir etmok

mumkiindir.

Sxem 1.

Investisiya miihiti

Investisiya miitihi

A 4
A

Miisboat Monfi

taQir
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investisiya calbediciliyi Investisiya risklori

Bu tosvirdon sonra ardicil olaraq, investisiya olaraq, investisiya mithitini
formalasdiran monfi vo miisbot elementlorin 6ziiniin hans1 amillor naticosindo
miloyyonlosmasini aydinlasdirmaq gorokdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda miisbot torofin investisiya calbediciliyinin asagidaki
faktorlarla miioyyon olundugu goéstorilir: (25, 52).

- 6lka daxili bazarin boyiik potensiali;

- yiiksok monfast normasi,

- roqabatin asagl soviyyosi;

- vergi sisteminin stabilliyi;

- istehsal resruslariin ucuzlugu;

- effektiv dovlot himayasi;

Qeyd etmok lazimdir ki, bu faktorlar osasinda hor bir 6lko vo regionun
investisiya colbediciliyinin yalniz on imumi formada doyarlondirmok olar. Daha
doqiq doyorlondirmolor {i¢lin digor mithiim faktorlarin — masalon, is qiivvasinin
keyfiyyot soviyyosi, menecmentin keyfiyyotini, pul-kredit sisteminin inkisaf

soviyyasi, maliyyo bazarlarinin inkisaf soviyyasi vo s.-in nozoros alnmasi gorakdir.

Olkodo material xorcolorindo idxal xammal vo materiallarinin istiinliik toskil
etdiyi vo satis bazarlar1 xarici bazarlar olan istehsallarda koskin sokilds azalma bas
vermigdir. Belo azalma rezin vo plastmas momulatlarin istehsali vo masingayirma
saholorindo shomiyyatli sokilds olmusdur. Bununla bels, “Azaoraliminium” ASC-da,
“Azorboru” ASC-dos istehsalin barpa edilmasi, “Baki Steel company™ miiassisasinin
istifadoya verilmasi metalurgiya vo hazir metal momulatlarinin istehsali sahalorinda

1995-2008-ci illor arzinds istehsalin artmasina sobab olmusdur.
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Bununla bels, son illords 6lkads sonaye mohsulunun artim tempi yiiksok olsa

da, 1990-c1 il soviyyosino catmamisdir. Belo ki, 2008-ci ildo sonaye mohsulunun

hocmi 1990-c1 il saviyyasinin 93 faizino borabor olmusdur. Qeyd edilon dovrde

hasilat sonayesinda artim 2,4 dofs oldugu halda, emal sonayesi mohsulunun hacmi

2,1 dofo azalmisdir.

Son illarde voziyyotin tam radikal yaxsilasdigimi iddia etmok olmaz vo

asagidaki codval da bu cohati tasdiqloyir.

Cadval 2
Sonayemahsulununiimumihacmininindeksi
(ovvalki 1lo nisbaton %-19)

2005 2010 2011 2012 2013
Biitiin 133,5 102,6 95 97,7 101,8
sonaye
Madan 141,5 101,2 91,6 95,8 100,7
sonayesi
Emal 116,0 109.,4 107,1 105.,4 105,8
sonayesi
Kimya 101,9 134,6 122,4 81,3 119,5
sonayesi
Tikinti 126,2 90,9 103,9 116,8 121,0
materiallari
sonayesi

Monba: Azorbaycan rogomlords-2014
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Neft hasilati sahosino xarici investisiyanin calb olunmasi vo bu sahado

istehsalin artimi sonayenin saho strukturunda bu sahonin payinin artmasina gatirib

cixarmigdir. Yanacaqg-energetika sahalorinin sonaye mohsulunun timumi hacmindo

xilisusi ¢akisi 1990-c1 ilda 15,8 faizdon 2008-ci ildo 91,4 faizo qodor artmisdir.

Xiisusila, bu doviirds elmi-texniki toraqqini miioyyon edon masingayirma vo kimya

saholorindo mohsul istehsali koskin sokilde azalmisdir. Belos ki, 2008-c1 ildo kimya

sonayesinda istehsal hacmi 1990-c1 ila nisbaton toqribon 3,2 dof9, rezin vo plastmas

momulatlarin istehsali 20,1 dofs, masin vo avadanliglarin istehsali toagribon 3,8

dofo, radio, televiziya va rabito cihazlarinin istehsali 9,1 daf9, elektrik masinlar

Vo

elektrik avadanliglarinin istehsali 1,9 dofe azalmisdir. Noticads, 2008-ci ilds ya-

nacaq-energetika sahasinin 0lko ixracinda payi toagribon 1991-ci ilo nisbaton 7,8

dofo artaraq 97,1 faizo borabar olumusdur.

Cadval 3

Iqtisadi foaliyyat novlari iizra sonaye istehsalinin strukturu®

(imumi yekuna goro, faizlo)

2002002001200 | 200 2010
199011995 0 | 4 | 5 | 6 | 7 |2008

2013

Biitiin sonaye 100 | 100 {100|100|100(100|100| 100 | 100 | 100
Xam neft vo tobii qaz hasilati;

bu sahads xidmatlaorin gostorilmasi 4,8 (19,4 153,4/57,2167,3|72,1(75,8| 78,4 | - -
Moadoangixarma sonayesinin digor 74,1 | 74,0
sahalori 0,5 {0,14(0,1/03/0,3]0,2{0,2| 0,2
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Ickilor do daxil olmagla qgida

mohsullarmin istehsal 24,6 | 104(2,6|4,532 (242422 |74 |77
Tiitiin momulatlarinin istehsali 32104 105/04(04(02/0,1| 0,101 |04
Toxuculuq sonayesi 140 84 (091040504102 0,2 ] 0,2 | 0,1
Geyim istehsali, Xxozin bazadilmasi vo

ranglonmasi 3,8 107 (02]0,1]01{0,1]0,1] 0,1 |0,11] 0,1
Dari, doridon momulatlar vo ayagqabi

istehsalr 1,8 | 04 |0,1]0,1]0,1|0,1/0,1]005| 0,1 | 0,1
Mebeldon basqa agacin emali vo

agacdan momulatlarin vo tixacin 0.03 | 0,01
istehsal 09 1011010,1]0,1/0,1]0,1|0,05

Nosriyyat vo poligrafiya foaliyyati,

molumatlarin yazilmis dasiyicilaranin 0.12| 0.1
coxaldilmasi 021 0,11(02]0410,3(0,20,14|0,16
Neftayirma mohsullarinin istehsal 6,9 | 26,8 18,4/13,8(10,0{12,5/9,8| 83 | 6,9 | 6,2
Kimya sonayesi 53130 1(34[35(2413(1,0] 08 |05 ] 0,6
Rezin va plastmas momulatlarin 0,2 | 0,2
istehsal1 5126 (01/04/03[02({0,2]| 0,2

Digar geyri-metal mineral

maddolarin istehsali 32| 1,6 08|19/ 1,6(1,1[12| 1,2 ] 12| 1,2
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Metallurgiya sonayesi 37112 10,11(3,7/39(24(1,3| 1,2 | 1,0 | 0,9

Hazir metal momulatlarinin istehsali | 1,2 | 0,3 [0,3/1,0/0,7/0,4(0,6| 0,6 | 0,5 | 0,3

Masin vo avadanlhqglarin istehsali 90 122 1(1,1109(0404104| 04 | 04 | 0,7

Elektrik masinlar1 vo elektrik

avadanliglarinin istehsali 241 03102/02/021011011 01105/ 04

Tibb texnikas1 momulatlari, 6l¢ii
vasitalari, optik cihazlar, saatlar vo

apparaturalarin istehsali 0,8 | 0,2 10,06/ 0,110,110,03/0,03(0,04

0,04 | 0,04

Sair nagliyyat vasitolarinin istehsali 05(1031(19(1,6(19/1,210,7| 0,6 |0,03|0,04

Mebel va digar gruplara daxil
edilmsysn sair mohsullarin istehsali 6.5 04 1021041041021021| 02 0.1 0.1

Emal sonayesinin digor kateqoriyalar1| 1,1 | 0,06 0,14/ 0,1 | 0 ]0,03|0,2| 0,2 | 0,2 | 0,2

Elektrik enerjisi, qaz va suyun istehsali

va boliisdiirtilmosi 41 121,01(152/89 |64 43[51| 47 |50 | 52

*Ev tosarriifatlarinin foaliyyati nozors alinmamagqgla
Cadval molumatlarindan goriindiiyli kimi, emal sonayesinin sonayedoa payi
1990-c1 ildo 90,1 faizdon 2008-ci ildo 16,7 faizo godor azalmisdir. Qeyd edilon
dovrds sonaye mohsulunda azalmani nozors alsaq, onda emal sonayesinds istehsalin
hocminin 6,4 dofo azaldigi gonastino golirik. Xiisusilo, neft emal1 sonayesi istisna
olmagla, emal sonayesinin digor sahslarindo istehsalin hocmi 1990-2013-ci illor

orzindo 10 dofodon do ¢ox asagi diismiisdiir.
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Dovlat faaliyyeti investisiya mithitini miioyyonlogdiron iki osas komponento
— investisiya calbediciliyl vo investisiya risklori saviyyasino mithiim tosir gostora

bilir. Bunu sxematik olaraq, asagidaki kimi tosvir etmok olar.

Sxem 2

Dovloat igtisadi siyasati vo investisiya miihiti

Dovlat igtisadi siyasati

v
v v
Investisiya colbediciliyinin Investisiya risklorinin
artirilmasi azaldilmasi
A 4 A 4
Vergilorin azaldilmasi resurs Inflyasiyanin  cilovlanmast,
tominatinin valyuta  stabilliyi, siyasi
yaxsilasdirilmasi, stabilliyinin gorunmast,
infrastruktur tominat, daxili cinayotkarlig  soviyyasinin
tolabatin v ixracin azaldilmasi vo s.
yliksaldilmasina dastak va's.
» Investisiya mithitinin (<
yaxsilasdirilmasi

Bu sxematik tosvir investisiya miihitinin yaxsilasmasina yonoalon dovlot
siyasatinin osas istigamatlorini prinsipco, tam miioyyonlosdirir. Aydin olur ki,
investisiya miihitinin  yaxsilasdirilmas1 {i¢lin osas istiqamotlor asagidakilar

olmalidir:

- qanunverici bazanin tokmillosdirilmasi;
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- sosial va siyasi stabilliyin qorunmasi;

- sahibkarliq miihitins foal dévlat dastoyinin gostorilmasi;

- effektiv vergi-biidco siyasatinin miloyyanlosmasi va gercoklosdirilmasi;
- effektiv monetar siyasotin miloyyanlosmasi vo reallasdirilmasi;

- bazar istehsal vo xidmot infrastrukturunun tokmillosdirilmasi;

Yoqin ki, bu gostarilon istigamatlorin bazilorinin ohatali arasdirilmasina ehtiyac
yoxdur. Masolon, siyasot stabilliyin qorunmasi problemi yaqin ki, daha ¢ox
politoloji tadqgigatlar moévzusudur. Ancaq digor istigamatlor iizro arasdirmalara

chtiyac vardir.

vergi — bilidca siyasatinin bazi aspektlorin aid idi, ancaq vergi-biidco siyasati
tokco hansi vergi doracolorinin artirilib-azaldilmasi, yaxud kig¢ik vo orta
sahibkarliga dovlot komoyinin artirilmasi ilo mohdudlasmir. Bu siyasot biidca
vasaiti hesabina infrastruktur tokmillosdirilmasi ii¢iin foaliyyatin genislonmaosi ilo
do basa catmir. Bu giin Azorbaycanda vergi-biidco siyasoti sosial problemlorin
effektiv hollino yonolmoklo, sahibkarliga vo infrastruktur tokmillosdirmalora
dostoklo birgo makroiqtisadi stabilliyin qorunmasina yonalib. Prinsipca, bu
diizglin mogamdir. Ancaq bununla birgo vergi-biidco siyasatinin innovasiya-
investisiya yoniimiinii artirmaq da gorokdir. Nozoro alsaq ki, dovlst biidcoesindon
elmi-todqiqat sferasina — innovasiya investisiyalarmin ideya morkozino 2010-cu
ildo 92,8 mIn manat, yaxud biidco xorclorinin 0,1 %-1 haddinds vesait ayrilib,
Olkodo dovlot maliyys dostoyine gilivonan vencur fondlar mévcud deyil, onda

vergi-bilidca siyasotinds bazi diiriistlosdirmalars ehtiyac goriiniir.

Beloaliklo, vergi-biidco siyasatinin investisiya mithitinin yaxsilasmasina tosirini

yliksoltmok baximindan da bazi tokmillosdirmalor lazimdir.
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Makroiqtisadi tonzimlonmonin digor bir istigamotindo — monetor siyasot
1stiqgamotinda do miioyyan tashihlor vacibdir. Belo ki, bu giinkii monetar siyasatin

asas xottini yalniz makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi

infilyasiyanin = siirotlonmosino imkan vermomok, valyuta kurslarmin ciddi
toraddiidlorinin garsisint almaq va s. toskil edir. Dlbatto ki, monetar siyasotin bu
yoniimii yanlis deyil vo  siibhosiz ki, makroiqtisadi stabillik investisiya
colbediciliyinin  osaslarindan  biridir. Ancaq Onco investisiya miihitinin
giymoatlondirilmoasi metodlarindan balli oldu ki, investisiya miithit hom do kredit

resurslarindan istifado imkanlarinin yiiksokliyi ilo sortlonir.

Prinsipca, maliyys sistemina informasiyalarin otiiriilmasinde do mithiim rol mohz
menecmento moxsusdur. Hotta inkisaf etmis maliyys bazarlari movcud olanda fond
birjasindaki sohm kortirovkalar1 potensial investorlara zoruri informasiya catdiranda
belo menecmentin rolu azalmir. Ciinki, yens do informasiyanin monbasi menecmentdir
vo yiiksok keyfiyyotli menecment zoruri informasiyalart — miiossisonin maliyyo

vaziyyati hagqinda malumatlari ictimaiyyata cevikliklo otiirs bilir.

Bu fundamental masalonin geydindon balli olur ki, investisiya miihitinin
yaxsilasmasinda menecmentin keyfiyysti ¢ox miihiim rol oynayir. Bu olagalori

sxematik olaraq, asagidaki kimi tosvir etmok olar.

Sxem 3
Menecment v9 investisiya miihiti
»| Maliyyo sistemi: investisiya
resurslari
» A 4
Olverisli
investisiya
mithiti
Miiossisa resurslarin Investisiya

resurslari
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otiiriilmosi Keyfiyyatli =
menecment
Maliyya Yiiksok galir

Investisiya miihitinin yaxsilasmasinda menecmentin rolu gismon aydin olsa da,

novbati bir sual da miixtasor aydinlasdirilmalidir.

Naoya goro mohz korperativ idaroetma gorokdir? Yaxud noys gors iimumiyyatls,
idaroetmonin  keyfiyyatindon deyil, korperativ idaroetmonin Kkeyfiyyatindon

artirtlmasindan sohbat gedir?

Umumiyyotlo, miiasir idaroetmo praktikasi vo nozariyyasi bu suali cavablandirib
vo artiq malumdur ki, “korporativ idaraetmos hor bir kompaniya — boyiik vo kigik, 6zl
va ictimai kompaniyalar {i¢iin oan miithiim massladir” ( xypHan 0630p €KOHOMHUYCCKOTO

EBpomnu 2003).

Bu baximdan miiasir idarsetmods yiiksok korparativ standartlarin tatbiqi vacibdir
va mohz bu idarsetmonin mdvcudlugu xarici investisiya monbalarina - sohm, istiqraz
buraxilisi hesabina vasaitlor calbine imkan yaradir. Nozoro almaq gorokdir ki, 6ten
asrin 50-ci 1llarinds totqgiqatlarla siibut olunub ki, xarici maliyyalosmo monbalorindon

tistiin 1stifada biitovliikda somaralidir.

Korporativ idarsetmonin hor bir miiassisa liclin an vacib bir masalo oldugunu
geyd etdik, ancaq hom do geyd etmok lazimdir ki, yiiksok keyfiyyatli menecment
investisiya prosesinds ii¢ qarsiligh alageali masaloni — investisiya resurslarinin calbini,
bu resurslarin optimal paylanmasini, investisiya resurslarinin istifadosino zoruri

manitoringini reallagdirmalidir.
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Investisiya resurslarmin cevik colbi 6z novbesindo bir nego faktorla sortlonir.
Miihiim faktorun resurslar1 yiiksok monfooto yonoldon menecment oldugunu geyd
etmisdik. Ancaq sorbast vasaitlorin investisiya prosesind calbini bagqa faktorlar da —

dolayis1 ilo menecments aid olan faktorlar da sortlondirir.
Aparilan tohlillor asagidaki naticolori askarlamaga imkan yaradir:

- Olko iqtisadiyyatinin inkisafinin hor hansi bir tobii resursdan ciddi ashlif
uzunmiiddatli vo dayanigh sosial — iqtisadi inkisaf ticlin maniadir vo miixtalif 6lkalarin
sosial — igtisadi va siyasi inkisaf tarixi bu iddianin dogrulugunu tasdigloyir;

- Sosial — iqtisadi inkisafin resurs asililigiin diiriist monzorasini yalniz kompleks
gostaricilor  osasinda  miioyyonlosdirmok  miimkiindiir.Masolon, Azarbaycanda
masgullugun strukturu ariligda gotiiriilmiis har hansi bir sektordan asililigi askarlamur,
ancaq istehsal vo ixrac strukturunun tohlilinda ¢ox ciddi asililiq miioyyanlasir;

- Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi siyasotinin effektivkiyi dinamik inkisafa cox
pozitiv tosir edoa bilon saholorin diiriist miioyyanlosdirilmasindon, bu sahoalors daha
listiin investisiya axinini tomin tadbirlorin hazirlanmasi va reallasdirilmasindan, tobii
resurs satisindan oldo edilon golirlorin diversifikasiya yoniimlii istifadosindon ciddi

asilidir;

- Iqtisadiyyatin  effektiv  diversifikasiyaina yonolon dovlot siyasatinin
hazirlanmas1 vo reallagdirilmast miixtalif xarici tocriibalordon yararlanmagi, basqa
Olkolordo neqativ naticolora sobab olan tadbirlordon imtinami tolob edir. Xarici
Olkolorin tocriibasinin tohlili on effektiv niimunonin Norve¢o moxsus oldugunu
tosdigloyir. Bu Olkonin tocriibasi tosdiq edir ki, tobii resurs golirlorindon asililig
mininmallagdirmaq ii¢iin daxil olan golirlorin istifadasi nisbi mohdudlasdiriimali,
vosaitlorin diversifikasiya olunmus istifadesi hoyata kecirilmali, insan kapitalinin
formalagsmasina vo daha dinamik inkisafi tomin edon saholoro nisbi yiiksok vasait

yonaldilmalidir;
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- Azorbaycan iqtisadiyyatinin effektiv diversifikasiyasit baximindan geyri - neft
sonayesinin inkisafinin mithiim shomiyyoto malik oldugunu gostorir vo bu sferaya

listiin investisiya calbi effektiv bir tadbir hesab edils bilar;

- Azarbaycanin geyri — neft sonayesindo son illor miisbot meyllor giiclonir vo
inkisaf siirotlonir.Ancaq bu inkisaf movcud infrastrukturun, omok resurslari ila
tominatin, elmi potensialin, sonayenin tarixi inkisaf yolunun, olverisli tobii — cografi

vaziyyatin va.s.-in gercaklikloring adekvat deyildir;

- Son dovrlards texnoparklarin yaradilmasi vo onlara vergi giizostlarinin totbiqi,
sonayenin inkisafina dair ohatoli bir pgoqramin hazirlanmasi vo qobulu 6lko
iqtisadiyyatinin diversifikasiyast baximindan cox effektiv todbirlordir vo geyri — neft
sonayesindo investisiya foalligimin ciddi artimina, ardicil olaraq, iqtisadi

diversifikasiyanin dorinlosmasi va biitdvliikdos iqtisadi toraqqiys pozitiv bir tosirdir;

- Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiya vo geyri - neft sonayesinin inkisafinin
investisiya tominati {liclin  tokco neft golitlorindon istifadonin yetorli deyil.Bu
baximdan BXIi-lorin, 6zol daxili investisiyalarin, maliyye bazarlarmm vosaitlorinin

calbi do goraklidir;

- iqtisadi diversifikasiya vo qeyri - neft sonayesinin inkisafinin  investisiya
tominati iiciin olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi zoruridir vo Azarbaycanda
kifayot godor colbedici investisiya miihitinin oldugunu ominliklo iddia etmok

mimkiindiir;

- iqtisadi diversifikasiya vo qgeyri - neft sonayesinin inkisafi prosesinin
effektivliyinin geyri - neft sonayesino investisiyalarin innovasiya yoniimliililylindon
asililidir vo geyri - neft sonayesindo innovasiya proseslarinin siiraotlonmasi tigiin dovlot

innovasiya siyasatinin tokmillogdirilmasine - elm — istehsal, tohsil — istehsal qarsiligh
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olagolorinin  mohkomlonmesing, vergi vo amortizasiya siyasatinde ardicil

tokmillosdirmalors ehtiyac duyulur;

- texnopaklarda istifads edilon giizostli vergi miihitinin, yeni avadanliglara 50%-1i
amortizasiya normalarinin  qgeyri - neft sonayesinin nisbi elmtutumlu saholoring

totbigi biitoliikds iqtisadi inkisafa pozitiv tasir gostorar;

- geyri - neft sonayesino yoOnolon investisiyalarin effektivliyinds, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi yolu ils bu sferaya investisiyalarin colbindo mikroiqtisadi
saviyyado menecmentin keyfiyyati mithiim rol oynamasi, menecmentin keyfiyyot
arttiminin hoar bir miisssisads yiliksok korporativ standartlarin totbiqini tolob edir
va bu baximdan 6lkads biznesin toskilati — hiiquqi formalarini tokmillosdirmok -
fiziki soxs kimi foaliyyot gostoron fordi sahibkarliq subyektinin todricon hiiquqi

soxslora ¢evrilmosini stimullasdirmaq goroklidir;

- Korporativ menecmentin keyfiyyotinin artirilmasi ii¢iin yeni idaraetmo
metodlarinin totbiqi — autsorsing, «just-ontime» va s. totbigi magsadouygundur va
belo metodlarin totbigi investisiyalarin somaraliliyinin yiiksaldilmasini, ardicil

olaraq, investisiya mithitinin daha da yaxsilasdirilmasini tomin edir.
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Pe3rome

B mmcceprammonHO# =~ paboT€  BCECTOPOHHO  MCCJIENOBAHO  MPOOJIEMEI
nuBepcu(UKAITIN YKOHOMUKH U PAa3BUTHUS HEHE(PTSIHOU MPOMBINIIIECHHOCTH. BBIsIBIIEHO,
9TO JJI1 JOCTOBEPHOH OILIEHKH PECYpCHOW  3aBUCHMOCTH SKOHOMHKH HAJO
WCIIOJIh30BaTh KOMIUIEKC WHIWKATOPOB.B wucciemoBaHun yTBEpKIEHO, UYTO IS
ebdexTuBHON MUBEpcU(PHUKANMA SKOHOMHUHMKH W JJII YCTOWYHMBOTO COIHMAIBHO —
PKOHOMHUYECKOTO pOCTa HEHEe(TSHON CEKTOp TPOMBIIUICHHOCTH  SIBISETCS
nokoMoTHBOM.B muccepranmmonHoi paboTe Takke MCCIECIOBAHO 3apyOEIKHBIC OIBITHI
auBepcu(PUKAIIIT SKOHOMUKHA U YTBEPXKACHO, UTO ONBIT HOpBEernu sSBISETCS JIyqIIuM

IPUMEPOM.
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Ha ocHoBe aHanm30B BBISBJICHO, YTO HACTOAIIEE BpeMsi B HEHE(DTSHOM CEKTOpE
MPOMBIIIJIEHHOCTA €CTh MO3UTUBHBIE TEHICHUHWH, HO BMECTE C TEM XK€ ITOJHOCTBHIO
HCTION3YIOTCS MOTEHIIMAIbHBIE BO3MOKHOCTU.CBSI3U C 3TUM MPEJI0KEHO alIbHEIIee
MOBBINICHUE TPUBIICKATEIIBHOCTA HEHE(PTSHOTO CEKTOpa MPOMBINIICHHOCTH IS
WHBECTUIIMU. YTBEPXKJEHO, YTO JUISI 3TOr0 HEOOXOJAMMO MNPHUMEHATH HAJIOTOBBIC
JBIOThI, TOBBICUTh CTABKM aMOPTU3ALMOHHBIX OTUHUCICHUN 10 50% 11si OTIIENbHBIX
CEKTOPOB IMPOMBIIUIEHHOCTH. TaKKE YTBEPKIACHO, UTO MPUMEHEHUE KOPIIOPATUBHBIX
CTAaHJAPTOB B  YIPABICHUM ABIACTCS OJHUM M3 BAXHBIX YCIOBUM IS

HOBBIIHGHHﬂHHBCCTHHHOHHOﬁ IMPHUBJICKATCIIbBHOCTHU.

Resume

In this thesis comprehensively investigate the problem of economic
diversification and development of non-oil industry . Revealed that for a reliable
assessment of resource dependence of the economy have to use a set of indicators .
The study confirmed that promises more effective diversification Economic
and sustainable Socio — Economic growth of non-oil sector is the engine .

The thesis also studied foreign experience to diversify the economy and arguing that

Norway's experience is the best example .
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On The basis of analysis revealed that the currently non-oil sector has a positive
tendnntsii, but at the same time completely re In Use potential. There fore, proposed to
increase dalneyschihprivilatelnostinenftyanogo industry sector for investment.
Arguing that this is necessary to apply for tax credits, deductions
amortizatsionnychpovysti rate to 50% for individual industry sectors. Also confirmed
that the corporate standards of use in the management of one of the important

conditions for improving investment attractiveness.
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ADIU-nun magistiriRasidovaSevincNamiqqizinin

« AZORBAYCAN SONAYESININ QEYRI-NEFT SEKTORUNDA
INVESTISiYA FOALLIGININ YUKSOLDILMOSiiSTIQAMOTLORI»

movzusunda yazdig dissertasiya isino

Roay

“Azorbaycan sonayesinin qeyri-neft sektorunda investisiya foalliginin
yiiksaldilmasi istigamatlori” mévzusu iizrs hazirlanmis dissertasiyani kifayst qodor
dolgun va tokmil hesab etmok olar. Belo ki, ilk paraqrafdan bu cohat — toadqiqat
1sinin dolgun vo tokmil hazirlanmasi sezilir vo bu paraqrafdaclke iqtisadiyyatinin
inkisafinin hor hansi bir tobii resursdan ciddi ashiliginin uzunmiiddotli vo
dayanigli sosial — iqtisadi inkisaf {iciin manio olmasi noazori tarixi aspektdon
aydinlagdirilir. Gostorilir ki,sosial — iqtisadi inkisafin resurs asililiginin diiriist
monzarasini yalmiz kompleks gostaricilor asasinda miioyyanlosdirmok miimkiindiir
vo bu iddia da asashidir.Masalon, Azorbaycanda mosgullugun strukturu ariligda
gotiiriilmiis hor hansi bir sektordan asiliigi askarlamir, ancaq istehsal va ixrac
strukturunun tohlilindogox ciddi asililiq miioyyonlosir. Dissertasiyada
iqtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasoatinin effektivkiyinin dinamik inkisafa ¢ox
pozitiv tasir eda bilon sahoalorin diiriist miisyyanlasdirilmasindan, bu sahoalors daha
iistiin investisiya aximini tomin tadbirlorin hazirlanmasi va reallasdirilmasindan,
tobii resurs satisindan oldo edilon golirlorin diversifikasiya yoniimlii istifadosindon
ciddi asili olmasi idda edilir vo magistr bu iddasinda da haqhidir.Tadqgiqat isinda
iqtisadiyyatin effektiv diversifikasiyaina yonolon dovlot siyasotinin hazirlanmasi

va reallasdirilmasinin miixtalif xarici tacriibalori do tohlil olunub on effektiv
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niimunonin Norveco moxsus oldugu gostorilib. Bu 6lkonin tocriibssinossason
gostorilib ki, tobii resurs golirlorindon asililigt mininmallagdirmaq tictin daxil olan
golirlorin istifadasi nisbi mohdudlasdirilmali, vesaitlorin diversifikasiya olunmus
istifadosi hoyata kecirilmoali, insan kapitalinin formalagmasina vo daha dinamik

inkisafi tomin edon sahoalors nisbi yiiksok vasait yonoaldilmalidir;

Dissertasiya isinin ikinci faslindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin effektiv
diversifikasiyast baximindan qeyri-neft sonayesinin inkisafinin  miihiim
ohomiyyato malik oldugunu gostarilir vo bu sferaya iistiin investisiya calbi effektiv
bir todbir hesab edilir.Bu notico do diizgiindiir. Todqigatda gostorilir ki,
Azorbaycanin qeyri — neft sonayesindo son illor miisbat meyllor giiclonib va
inkisaf siirotlonib.Ancaq bu inkisaf movcud infrastrukturun, amak resurslar ilo
tominatin, elmi potensialin, sonayenin tarixi inkisaf yolunun, olverisli tobii —
cografi voziyyoatin va.s.-in gercokliklorino adekvat deyildir.Dissertasiyada son
dovrlordo texnoparklarin yaradilmasi vo onlara vergi giizostlorinin totbiqi,
sonayenin inkisafina dair ohatoli bir pgoqramin hazirlanmasi va gobulu 6lko
igtisadiyyatinin diversifikasiyasi baximindan ¢ox effektiv tadbirlor hesab olunub
va geyri — neft sonayesindo investisiya foalliginin ciddi artimina, ardicil olaraq,
igtisadi diversifikasiyanin dorinlosmasi va biitovlitkdes iqtisadi toraqqiye pozitiv bir
tosir kimi doyoarlondirilib. Tadqiqat isindo Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiya
vageyri - neft sonayesinin inkisafinin investisiya tominatiiigiin tokco neft
golitlorindon istifadenin yetorli olmamasi vo BXI-lorin, 6zal daxili investisiyalarin,
maliyys bazarlarinin vosaitlorinin calbinin do gorakliliyi miioyyanlosdirilib.
Azorbaycanda kifayat godor coalbedici investisiya miihitinin oldugunu aminliklo
iddia olunub va geyd edilib ki, iqtisadi diversifikasiya vaqgeyri - neft sonayesinin
inkisafi prosesinin effektivliyi qeyri - neft sonayesino investisiyalarin innovasiya
yoniimliliiyiinden asililidir. Qeyri - neft sonayesindo innovasiya proseslorinin

siirotlonmasi iiciin dovlot innovasiya siyasatinin tokmillosdirilmosine - elm -
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istehsal, tohsil — istehsal garsiliglislagelorinin méhkomlonmaosina, vergi veo
amortizasiya siyasatinda ardicil tokmillosdirmalora ehtiyac duyulmasi gostarilib.

Bu naticalor tamamilos diizgiindiir.

Dissertasiya isindo qeyri — neft sonayesindos investisiya foalliginin artirilmasi
yollar1 miioyyanlosdirilorkon maosaloloro baxis daha da dolgunlasir vo bozi
moqamlarda bitkin bir todqiqat isi aparilmasina — magistr dissertasiya isi
toloblorindon yiiksok olan bir arasdirmalara cohd olunur. Masalon, texnopaklarda
istifado edilon giizostli vergi miihitinin, yeni avadanliglara 50%-1i amortizasiya
normalarinin  qgeyri - neft sonayesinin nisbi elmtutumlu sahoslorino totbiqi
biitoliikkdos iqtisadi inkisafa pozitiv tosir gostormasi, geyri - neft sonayesino yonolon
investisiyalarin effektivliyinds, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi yolu ilo bu
sferaya investisiyalarin calbindo mikroiqtisadi soviyyodo menecmentin keyfiyyoti
miithiim rol oynamasi, menecmentin keyfiyyot artimimin hor bir miiossisodo
yiksok korporativ standartlarin totbiqini tolob etmasi vo bu baximdan o6lkado
biznesin toskilati — hiiquqi formalarini tokmillosdirmoys - fiziki soxs kimi foaliyyat
gostoron fordi sahibkarliq subyektinin todricon hiiquqi soxslors c¢evrilmoasini
stimullasdirmaga ehtiyac oldugu gostorilir. Dissertasiyada haqli olaraq iddia
edilir ki, korporativ menecmentin keyfiyyatinin artirilmasi ii¢iin yeni idarosetmo
metodlarinin totbiqi — autsorsing, «just-ontime» va s. totbigi magsadouygundur va
belo metodlarin totbiqi investisiyalarin somaoraliliyinin yiiksaldilmasini, ardicil

olaraq, investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasini tomin edor.

Sadalanan cohotlori imumilasdirib, geyd etmok olar ki, dissertasiya isi tam

mogbul soviyyadadir va an yliksok giymaots layiqgdir.
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Elmirahbor «Iqtisadiyyatintonzimlonmasi» kafedrasinin

bas miiollimi, i.e.n. AzorHiiseynov

ADIU-nun magistiriRasidovaSevincNamiqqizinin

« AZORBAYCAN SONAYESININ QEYRI-NEFT SEKTORUNDA
INVESTISIYA FOALLIGININ YUKSOLDILMOSIISTIQAMOTLORI»

movzusunda yazdig dissertasiya isina

Roay

“Azorbaycan sonayesinin qeyri-neft sektorunda investisiya faalliginin
yiiksaldilmasi istigamatlori” mévzusu iizro hazirlanmis dissertasiyani kifayst qodor
tokmil hesab etmok olar. Belo ki, ilk paraqrafda olkes iqtisadiyyatinin tabii resurs
asliligi masolosi nozori aspektdon aydinlasdirilir vo diizgiin olaraq gostorilir ki,
sosial — iqtisadi inkisafin resurs asililiginin diiriist monzorasini yalniz kompleks
gostoricilor oasasinda miioyyanlogsdirmok olar. Dissertasiyada iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi siyasatinin effektivkiyinin hom dotobii resurs satisindan oldo
edilon golirlorin diversifikasiya yonimlii istifadesindon ciddi asili olmasi naticasi
cixaritlir  vo  bu notico asashidir. Todqigat isindo iqtisadiyyatin effektiv
diversifikasiyaina yonolonon effektiv dovlot siyasatinin Norve¢o moxsus oldugu

gostorilib vo buiddia da yanlis deyil.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo Azorbaycandageyri-neft sonayesinin
inkisafinin mévcud vaziyyati otrafl tohlil edilir vo gostorilir ki, Azorbaycanin geyri

— neft sonayesindo son illor miisbat meyllor giiclonib,ancaq bu inkisaf mévcud
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potensiala miivafiq deyildir.Dissertasiyada texnoparklarin yaradilmasi vo onlara
vergl giizostlorinin totbiqi, sonayenin inkisafina dair ohatoli bir pgoqramin
hazirlanmasi vo gobulu cox effektiv todbirlor hesab olunub vo bu notico do
diizgiindiir. Qeyri - neft sonayesindo innovasiya proseslorinin siiraotlonmosi iigiin
dovlat innovasiya siyasatinin tokmillasdirilmasins - elm — istehsal, tohsil — istehsal
garsiliglislagalorinin mohkomlonmasina, vergi vo amortizasiya siyasatinds ardicil

tokmillosdirmaloars ehtiyac duyulmasi gostorilib. Bu naticalor tamamils diizgiindiir.

Dissertasiya isindo qeyri — neft sonayesindo investisiya foalliginin
artirilmasiiigiin  texnopaklarda istifado edilon giizostli vergi miihitinin, yeni
avadanliglara 50%-1i amortizasiya normalarinin qeyri - neft sonayesinin nisbi
elmtutumlu saholorino totbiqi gorokli hesab olunub vo magistr masoloys diizgiin

yanasib.

Dissertasiya 1sinda bazi ki¢ik nogsanlar da mévcuddur va bazi texniki giisurlara —

orfografik sohvlar va.s-a yol verilib

Sadalanan cohotlori timumilosdirib, geyd etmok olar ki, dissertasiya isi

moqbul soviyyadadir va yiiksok qiymato layiqdir.

«Ticarat» kafedrasinin miidiri

1.e.n., dosent Okbarov M.Q
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