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                                                      ЭИРИШ 

 



            Mövzunun aktuallığı: İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri 

əsasən Aзярбайжан мцстягил дювлят кими тяшяккцл тапдыгдан вя базар игтисадиййатына 

кечидикдян сонра даща да инкишаф етмишдир. Бунунла ялагядар олараг сийаси вя игтисади 

дяйишикликляр баш вермиш, республикамызын игтисадиййатынын айры-айры сащяляринин 

инкишафы цчцн бюйцк инвестисийа имканлары йарадылмышдыр.  

Yddan çıxarmaq lazım deyil ки, Азярбайжан Республикасында  инвестисийа 

сийасятинин мемары цмуммилли лидер Щейдяр Ялийев жянабларыдыр ки, бу эцн дя бу 

сийасят уьурла онун оьлу, президент Илщам Ялийев тяряфиндян давам етдирилир.  Бу аьыллы 

сийасятин нятижяси олараг,  сон илляр Азярбайжан игтисадиййаты дайанмадан инкишаф 

етмякдядяир. 

İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,  Азярбайжан 

Республикасы яразисиндя инвестисийа стратеэийасынын формалашдырылмасы вя онун 

модернляшдирилмяси инвестисийа сийасятинин щяйата кечирилмяси заманы йаранан 

мцнасибятляр “Инвестисийа фяалиййяти щаггында” Азярбайжан Республикасынын 13 

йанвар 1995-жи ил тарихли (№ 953) Гануну вя диэяр ганунверижилик актлары иля 

тянзимлянир. Инвестисийа фяалиййятинин субйектляри физики вя щцгуги шяхсляр, о жцмлядян 

харижи шяхсляр, щабеля дювлят, бейнялхалг тяшкилатлар ола биляр. 

       Азярбайжан Республикасынын ганунверижилийиня зидд дейилдирся, онда аналоъи 

обйектляря харижи инвестисийалар да аид едилир. 

İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,  investisiyanın  bцтцн 

инвесторлар tərəfindən инвестисийа сийасятини щяйата кечирмяк цчцн бярабяр щцгуга 

маликдирляр. Азярбайжан Республикасында мцяййян нюв иши йериня йетирян инвестисийа 

фяалиййятинин иштиракчыларына бу сийасятин щяйата кечирилмяси цчцн лисензийа вя йа 

сертификат верилмяси гайдасы Азярбайжан щюкцмяти тяряфиндян мцяййян едилир. 

İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,  iнвестисийа сийасяти вя 

онун модернляшдирилмясинин малиййяляшдирмя мянбяляри: 

-Инвестисийа гойулушунун ясас малиййяляшдирмя мянбяйини мадди мясряфлярин 

бярпа фонду тяшкил едир. Щазырда ясаслы вясаит гойулушунун цмуми  щяжминин хейли 

щиссяси милли  эялир щесабына тяшкил едилир. 



-İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,   iнвестисийанын 

малиййяляшдирмя мянбяляри ичярисиндя дювлят бцджяси вясаитляри ящямиййятли йер тутур. 

Дювлят бцджясинин хяржляри ичярисиндя игтисади жящятдян ян файдалысы да мящз 

инвестисийа хяржляридир. 

Цмумиййятля, инвестисийа layihələrinə гойулушlar əsasən вясаитлярин йюнялдилмяси 

2 ясас цсулла апарылыр: эери гайтарылмадан малиййяляшдирмя вя узунмцддятли 

кредитляшмя йолу иля. Хяржлярин юдямя мцддяти 5 илдян йухары олан йени мцяссисялярин 

тикинтиси, зярярли вя ашаьы рентабелли мцяссисялярин эенишляндирилмяси вя йенидян 

гурулмасы бцджя щесабына апарылыр. Галан капитал гойулушунун малиййяляшди-

рилмясиндя ися хцсуси вясаитлярдян вя узунмцддятли кредитдян истифадя олунур. 

Инвестисийаларын малиййяляшдирмя мянбяляриндян бири дя харижи боржлардыр. Харижи 

боржлар вя кредитляр инвестисийа кредитляри, ихражат кредитляри, валйута балансынын 

тянзимлянмяси мягсядиля верилян кредитляр йалныз бу формаларында вериля биляр. 

İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,  iнвестисийа фяалиййятинин 

субйекти ролунда щям физики, щям дя щцгуги шяхсляр чыхыш едя билярляр. Инвестисийа 

фяалиййяти игтисадиййатын бцтцн сащяляриндя, щямчинин тикинти вя йенидянгурмада ясас 

фондлар вя дювриййя капиталынын эенишляндирилмяси вя йа йарадылмасы вя 

модернляшдирилмясиня йюнялдилиб. Сянайедя инвестисийа просесинин малиййяляшдирилмяси 

мянбяляри ролунда хцсуси малиййя вясаитляри, жялб едилмиш вясаитляр чыхыш едя биляр. 

Инвестисийа гойулушунун обйекти билаваситя мигйасдан, гойулуш сферасындан (сянайе, 

тижарят, сосиал вя с.), инвестисийа тсиклинин мязмуну вя характери, иштирак едян юлкялярин 

пайындан, истифадя сямярялилийиндян асылы олараг фярглянир. 

Юлкядя бяргярар олмуш сабитлик харижи инвесторларын Азярбайжана  мараьыны хейли 

артырмышдыр. Республикада гаршылыглы файдалы ямякдашлыьа ясасланан “ачыг гапы” 

сийасятинин щяйата кечирилмяси, харижи инвестисийаларын горунмасына тяминат верилмяси 

вя сащибкарлыг фяалиййяти цчцн ялверишли мцщитин йарадылмасы нятижясиндя игтисадиййата 

гойулан  харижи инвестисийаларын щяжми артмагдадыр. 

        Tədqiqatın obyekti. İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,   

sahibkarlığın seçilməsi zamanı iqtisadi proseslərin dinamik inkişafı və bunun 

nəticəsində baş verən kəskin dəyişikliklər makro və mikro iqtisadi sistemdə  təşkilatı 



formalarının seçilməsi  cox vacibdir. Bu cür dəyişkən şəraitdə biznes subyektlərinin 

mövqeyinin və rəqabət üstünlüyünuü  qoruyub saxlaması və  xarici mühitə tez  və 

uzunmüddətli uyğunlaşması və biznesin təşkilatı formalarının seçilməsi və idarə 

edilməsi tədqidat obyektidir. 

       Tədqiqatın predmeti. İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,  

dəyişən şəraitdən, istehsalın miqyasından, yeni texnika və texnologiyanın tətbiqindən 

asılı olaraq idarəetmə sistemi daima olaraq təkmilləşir. Bu dəyişiklik yalnız 

idarəetmənin təşkilati quruluşunun təkmilləşdirilməsi deyil, eyni zamanda yeni 

idarəetmə üsullarının yaranmasınıda tləb edir. Bu cür qeyri-sabitliyə daha yaxşı 

uyğnlaşmanı təmin edən biznesin təşkilatı formalarının seçilməsi və  idarəedimənin 

prinsipləri, funksiyaları, metodları, modelləri, mexanizmi və istiqamətlərin məcmusu 

tədqiqatın predmetini təşkil edir. 

         Tədqiqatın məqsədi və vəzifələri. Tədqiqatın məqsədi, investisiya layihələrinin 

müasir biznesin inkişafına təsiri,    sahibkarlığın təşkilatı formalarının seçilməsi və 

strategiyanı elə formalaşdırmaqdır ki, o, bütün daxili və xarici aləmdə baş verən 

dəyişikliklərə  rəqib firmaların fəaliyyətlərindəki yeni istiqamət və meylərə, 

istehlakçıların arzu və tələblərinə,  habelə sahibkarlıq fəaliyyətindəki dəyişən şərt və 

şəraitlərə cavab verə biləcək mexanizmini formalaşdırsın və izah etsin. Buna görə də 

magistir  işində biznesin inkişafında investisiyanın rolu biznesin  seçilməsi və strateji 

idarə edilməsinin nəzəri- metodoloji tərəfləri öyrənilir , müasir vəziyyət təhlili edilir 

və realaşdırılması istiqamətləri göstərilir. Tədqiqatın vəzifəsi isə investisiya 

layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,   investisiyanın rolu  biznes-planın xarici 

və daxili mühitin təhlili nəticəsində təhlükə və imkanları meydana çıxarmaq potensial 

təhlükələri sərfəli imkanlara çevirmək.  

        Tədqiqatın informasiya bazası. Tədqiqatın informasiya bazasını yerli və xarici 

alim və professorların biznesin inkişafında investisiyanın rolu strateji idarəetmə aid 

yazdıqları ədbiyyatlar, məqalələr, həmçinin son statistik göstəricilər və 

informasıyaları  habelə biznesin təşkilatı formalarının seçilməsi və tərtib olunması və 

idarəetmə və menecment sahəsində dünyanın və həmçinin yerli  şirkətlərin və 



kompanyaların rəsmi internet səhvələri təşkil edir. Bu məlumatların sintez analizi, 

müqayisəli təhlil, sistemli şəkildə təhlilin köməyi isə  biznesin təşkilatı formalarının 

seçilməsi və strateji idarə edilməsi haqqında dəqiq və ətraflı təsəvvür yaratmışdır. 

         Tədqiqatın praktiki əhəmiyyəti.  İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin 

inkişafına təsiri,  strateji idarə edilməsinin praktiki əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, bu 

haqqda əhəmiyyətli cədvəllər, sxemlər və qrafiklər göstərilmişdir. Xarici ölkələrin 

komponyalarının tətbiq etdiyi  İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri 

və strategiyaları barədə nümunələr və informasiyalar əvəzsiz təcrübə mənbəyidir. 

Ümumiyyətlə tədqiqat işi biznesin inkişafında investisiyanın rolu  sahəsində fəaliyyət 

göstərən yerli firmalar  üçün tətbiqi əhəmiyyət daşıyır  və potensial informasiya  

mənbəyidir. Bu baxəmdan  müasir Azərbaycan Respublikasında bazar 

iqtisadiyyatının inamli addəmları hiss olunduğu dövürdə tədqiqatın praktiki 

əhəmiyyəti danəlmazdır 



 

I ФЯСИЛ. İNVESTİSİYA LAYİHƏLƏRİNİN MÜASİR BİZNESİN İNKİŞAFINA 

TƏSİRİ  ПРОБЛЕМЛЯРИНИН ЕЛМИ - НЯЗЯРИ ЯСАСЛАРЫ 

 

1.1.Biznesin inkişafında iнвестисийа лайищяляринин ишляниб щазырланмасынын мцасир 

принсипляри 

         

               Инвестисийа lyihələrinin biznesə təsiri  проблемляринин комплекс тядгиги, 

конкрет мясялялярля баьлы олуб, инвестисийа стратеэийасынын дягиг мцяййянляшмясини 

тяляб едир. Sтратеэийаны  мцяййянляшдиряркян биз инвестисийа лайищяляринин мцхтялиф 

характерлийини гейд етмишдик. Стратеъи бахымдан о бир тяряфдян ону ящатя едян 

мцщцтин, бязи анларда ися инвестисийа лайищясинин  алт систем кими дя тягдим олуна 

биляр, диэяр тяряфдян ися чох истигамятли комплекс кими, алт системляря интеграсийа 

етмиш баьлылыг кими, ейниляшдирилмиш вя йа лайищяляшдирилмиш щалда,  техники васитяляр  

щесабына тядгиг едиля биляр. Щансы ки, бура дахилдир явязетмя, еколоэийа, сосиал, 

малиййя, игтисади вя с. аспектляр. Инвестисийа стратеэийасыны формалашдыраркян вя йа ону 

модернляшдиряркян бцтцн информасийаларын материал дашыйыжысы инвестисийа лайищя-

ляринин бизнес-планыдыр. Формал жящятдян бизнес - планын щазырланмасы мцяййян га-

нунлара ясасланыр вя мцхтялиф истигамятли характер дашыйыр. Истянилян инвестисийа страте-

эийасыны формалашдыраркян вя йа ону модернляшдиряркян щюкмян инвестисийа лайищя-

синин харижи мцщитин тясири алтында олмасыны нязярдя сахлайараг, инвестисийа лайищясини 

тядгиг етдикжя онун дяйишмя тенденсийасыны ачыг мцшащидя етмяк олар. 

          İnvestisiya layihələrinin biznesin inkişafına təsirini  мцяййянляшдиряркян  

дахили вя харижи факторларын гейри - сабитлийини вя республика игтисадиййатынын щяля о 

гядяр дя мющкям  олмадыьыны нязяря алсаг, гойулажаг капиталын тящлцкялилик дяря-

жясинин ня гядяр  йцксяк  олдуьуну дуймаг о гядяр  дя  чятин  дейил.  

 Игтисадиййатда инвестисийа layihələrinin стратеэийасыны  гойулан инвестисийаларын 

максимум тящлцкясизлийини мцяййянляшдирмяк, айры-айрылыгда конкрет инвестисийа 

лайищяляринин стратеъи жящятдян сямярялилийини мцяййянляшдиряряк, онун сямяряли идаря 

едилмясини тяшкил етмяк лазымдыр. 



Инвестисийа просеси щяйата кечириляркян ян башлыжа иш дцшцнцлмцш, ясасландырылмыш 

вя реал эержяклийи юзцндя якс етдирян инвестисийа сийасятидир. 

Республика игтисадиййатына инвестисийа layihələrini həyata keçrilməsi  иля ялагядар 

ашаьыдакы мясялялярин  нязяря алынмасы мягсядяуйьун щесаб едилир: 

– харижи инвестисийаларын базасында чыхарылан хаммалларын республика яразисиндя 

емал олунмасына сяй эюстярилмялидир. Емал заводлары вя ямтяялик мящсулун сатышы 

цчцн тяляб едилян обйектлярин Азярбайжанын яразисиндя инша едилмясиня наил олмаг 

лазымдыр. Бунунла щям мювжуд ямяк ещтийатларыны истещсалата жялб етмяк олар, щям 

дя Азярбайжандан кцлли мигдарда мцтяхяссис  ахынынын гаршысыны ала билярик; 

– юлкяйя эятирилян инвестисийанын бир щиссяси газма балтасындан тутмуш фонтон 

арматурунадяк нефт-мядян аваданлыгларынын 500-дян чох нювцнцн вя типинин истещ-

салынын ири машынгайырма заводларында щяйата кечирилмясиня йюнялдилмяли вя онлар 

щям йени нефт-газ йатагларынын, щям дя мювжуд йатагларын бярпасында эениш истифадя 

едилмялидир; 

– нефт-газ аваданлыглары истещсал едян нисбятян кичик машынгайырма мцяссисяляри 

харижи инвестисийа щесабына, мцхтялиф идаряетмя формаларында башга сянайе сащяляри 

цчцн (йцнэцл, йейинти, йерли сянайе, кянд тясяррцфаты вя с.) машын вя аваданлыглар 

истещсалы цзря ихтисаслашараг инкишаф етдирилмялидир; 

– харижи фирмаларлала баьланмыш мцгавилялярдя айрыжа нязярдя тутулан вясаитляр 

щесабына республикамызда сосиал-инфраструктур обйектляринин (йашайыш евляринин, ушаг 

баьчаларынын, йол чякилишинин, тибб вя тящсил ожагларынын вя с.) эенишлянмяси, 

тяхирясалынмаз тядбирляр сырасында олмалыдыр; 

– ятраф мцщитин сянайе туллантыларыдан горунмасы мягсядиля мцвафиг гурьуларын, 

истещкамларын тикилмясиня йерли сярмайя иля бирликдя харижи инвестисийанын жялб 

едилмясиня эениш йер верилмяли, Хязярин тябии-биолоъи сярвятиндян там истифадя етмякля 

Азярбайжаны курорт юлкясиня чевирмяли; 

– харижи сярмайя щесабына халг  истещлакы маллары истещсал едян сащялярин, кянд 

тясяррцфатынын мадди-техники базасыны мющкямляндирмяйя вя ону инкишаф етдирмяйя 

ещтийаж дуйулур. 



Бцтцн бунлар елми жящятдян ясасландырылмыш инвестисийа цзря бизнес-планлар 

ясасында щяйата кечирилмялидир.       

Инвестисийа layihələrini həyata keçirərkən дцнйа тяжрцбяси, инвестисийаларын 

вязиййятинин мцяййян едилмясини, инвестисийа лайищяляринин гиймятляринин фяргинин 

мцяййян едилмясини, ясас капитал гойулушунун вя амортизасийа айырмаларынын 

фяргинин мцяййян едилмясини важиб фактор кими тяляб едир. Бу сащя иля мяшьуллуг 

фикримизжя инвестисийаларын гойулушу вя бу сащядя сабитлик, нефт контрактларынын 

баьландыьы дюврдян башламышдыр. Бу ону эюстярир ки, эетдикжя инвестисийаларын 

фяалиййят индекси, статистик сабитлик сярщяддиня йахынлашмагдадыр. 

Республикада макроигтисади идаряетмя, садя методларла йыьым вя инвести-

сийаларын проблемини щялл едя билмяз, она эюря ки, тякрар истещсал просесинин чох эцжлц 

гейри - баланслашдырылмасы просеси эетмишдир, бу да сцрят вя щяжм елементляриня тясир 

етмишдир. Бунун ясасында гаршылыглы анлашылмазлыг  йаранмышдыр, чцнки тякрар истещсалын 

бязи елементляринин чохлуьу, мясялян ясас фондларын, ишчи гцввясинин, республика 

дахилиндя олан бязи тябии ещтийатларын чохлуьу, диэяр тяряфдян ися инвестисийаларын чатыш-

мамазлыьы вя бязи йерли мящсулларын дахили базарда чатышмамазлыьы просеси son иллярдя 

игтисадиййатын ясас проблемляриндян олмушдур. Индики шяраитдя инвестисийа просесляри 

Азярбайжан игтисадиййатында тякрар истещсалын инкишафынын сцрятини мцяййян едян 

фактор олмалыдыр. Бу мясяляни республика мигйасында кюклц шякилдя щялл етмяк цчцн, 

игтисадиййатда тякрар истещсалын сцрятини тямин етмяк цчцн, истещсал сащясини, потенсиал 

инвесторлар цчцн жялбедижи етмяк лазымдыр. 

Investisiya layihələrinin muasir biznesin inkişafına təsiri və   инвестисийа иглиминин 

юйрянилмяси: Инвестисийа иглими анлайышы чох эенишдир вя игтисадиййатын мцхтялиф субйек-

тляриня тятбиг едиля биляр. Дцнйа игтисадиййатындан тутмуш, юлкя, игтисади инзибати 

район бюлэцсцня вя щятта айрылыгда бир шящяря дя аид едиля биляр. Ейни заманда 

игтисадиййатын айры-айры сащяляриндя инвестисийа стратеэийасынын формалашдырылмасы 

щаггында да данышмаг олар. 

      Investisiya layihələrinin muasir biznesin inkişafına təsiri    республикада игтисади 

иглими тядгиг едяркян бурада бир сыра макроигтисади эюстярижиляри, статистик вя динамик 

формада тяйин етмяк лазымдыр ки, бу эюстярижиляр республикада игтисади вязиййяти ящатя 



едя билсин вя инвестисийа рискинин тягриби фаизини мцяййянляшдирсин. Сюзсцз ки, 

Республикада йахшы инвестисийа иглиминин йарадылмасы, харижи инвесторларын мараьыны 

артыражаг вя онларын инвестисийа гоймаг гярарыны тезляшдиряжяк.  

Игтисадиййата капитал гойулушунун тящлили онун динамикасы ясасында, мцлкиййят 

формасынын структуру вя малиййя мянбяляри ясасында тядгиг олунур. Бундан башга 

инвестисийа иглими гиймятляндириляркян рискин  бцтцн аспектляри дягиг диггятя алынма-

лыдыр. Инвестисийа рисклярини арашдыраркян илк нювбядя сийаси, институтсионал вя  нор-

матив-щцгуги мясяляляр нязяря алынмалыдыр. 

Investisiya layihələrinin muasir biznesin inkişafına təsiri və bu əsasda investisiya  

iqlimi necə başa düşülür: 

Инвестисийа имканлары алтында реэионун вя йа республиканын инвестисийа имканлары 

баша дцшцлцр ки, бура  ясасян дахилдир: истещсал имканлары  фактору, тябии имканлар, ишчи 

гцввяси, ясас фондлар, инфраструктура щансы ки, кямиййятля эюстяриля биляр. 

Инвесторларын нюгтейи  - нязяриндян ганунверижилик иля баьлы инвестисийа рискляринин 

ясас щиссяси бу фактор иля баьлыдыр вя мянфяятин азалмасына тясир едян амиллярдян бири 

мящз будур. Инвестисийа  стратеэийасыны щазырлайаркян вя йа ону модернляшдиряркян 

инвестисийа рисклярини нязяря алараг сийаси вя сосиал-игтисади ситуасийалары нязярдян 

гачырмаг олмаз. 

Беляликля, “инвестисийа иглими” бейнялхалг анлайышдыр, игтисадиййата интеграсийа 

едяряк, сосиал, сийаси, дювлят вя мядяни шяраитин, коммерсийа жялбедижилийини тямин ет-

мякля капитал гойулушунун республикайа вя йа онун айры-айры  реэионларына гойулушу 

баша дцшцлцр. Беля йанашма базарда капитал гойулушунун мянфяятинин артырылмасынын 

бир аляти олуб, бир чох консалтинг фирмалары, банклар вя дювлят идаряетмя органлары 

тяряфиндян ола биляр. 

Инвестисийа иглиминин гиймятляндирилмяси методикасы мцхтялифдир. Бир чох 

юлкялярдя йазылма методундан истифадя едирляр вя бу щалда щеч бир кямиййят эюстяри-

жисиндян истифадя едилмир. Лакин чох щалларда кямиййят характеристикасындан истифадя 

олунур, бундан ютяри нцфузлу мцтяхяссислярин, бюйцк базар иштиракчыларынын ряйи юйря-

нилир. Статистик эюстярижилярин тящлилиня ясасян, республикада инвестисийа иглимини  

характеризя едян факторлар, истещсалын игтисади эюстярижиси, сийаси вя малиййя эюс-



тярижиляри, бунларын жями сон нятижяни тяшкил едир. Сюзсцз ки, макроигтисади прогноз 

эюстярижиляри дя нязяря алыныр, мцхтялиф рисклярин ящямиййяти (кредитин эери гайтарыл-

мамасы, юдяниш габилиййятинин олмамасы, милляшдирилмя, мцсадиря вя с.) юдяниш габи-

лиййятинин эюстярижиляри, хцсусян банк сийасяти, дювлятин харижи тижарят сащясиндя 

фяалиййяти. 

Кямиййят характеристикасына инвестисийа риски аид едилир, щансы ки, сийаси, сосиал, 

игтисади, еколоъи вя криминал ситуасийалардан асылыдыр. Онун бюйцклцйц инвестисийанын 

вя йа ондан эяляжяк эялирин иткисини эюстярир. Бу мярщялядя инвестисийа итэисинин бу 

нювлярини нязяря алырлар: игтисади, йяни, реэионда игтисади инкишафын тенденсийасыны; 

сийаси вя йа халгын ряьбяти; сосиал вя йа сосиал эярэинлийин сявиййяси; еколоъи, ятраф 

мцщитин чирклянмя дяряжяси; криминал, яразидя жинайяткарлыьын хцсусян аьыр жина-

йяткарлыьын сявиййяси нязяря алыныр. Гярарын гябул едилдийи дюврдя инвестисийа рискинин 

гиймят учоту щюкмян нязяря алыныр, сюзсцз ки, яэяр бу инвестор жидди инвестордурса, 

хцсусян харижи банклар вя йа ири компанийалар нязярдя тутулур. Рискин сявиййяси беля 

щалларда гиймятляндирмя  ещтималы иля щесабланыр, щансы ки, инвестора вурулажаг 

зярярляр ещтималы иля гярар гябул олунур. 

Инвестисийа рискинин сявиййясини бал шкаласы иля эюстярмяк олар, адятян бу 0-дан 

100-я гядяр эютцрцлцр, бизнес стратеэийасынын зонасына уйьун инвестисийа иглими 

характеризя едилир. Республикайа инвестисийаларын жялб едилмяси вя онун сявиййяси 

щаггында тясяввцр, бурада инвестисийаларын активлик сявиййяси иля дя мцяййян едиля 

биляр. 

Республикада игтисадиййатын мювжуд вязиййяти вя потенсиал имканлары, гаршыда 

дуран проблемлярин чятинлийи вя мцряккяблийи игтисади ислащатын мярщяля-мярщяля, юзц 

дя йыьжам яразиляр цзря апарылмасыны тяляб едир. Бцтцн халга мяхсус олан мцлкиййятин 

йериндя бирдян-биря хцсуси бюлмяляр йаратмаг чятиндир. Сянайенин вя аграр бюлмянин 

потенсиал ещтийатларыны ашкара чыхарыб игтисади дювриййяйя жялб етмякля милли 

тясяррцфатлар йаратмаг чох мцряккябдир. Бу ишя харижи инвестисийалары жялб етмяк 

мясулиййяти, онларын мараьыны артыра билян шяраити щазырламаг жясаряти, дягиг вя щяссас 

ресептляр тяляб едир. Бу бахымдан харижи инвестисийалардан бирбаша истифадя етмяк 



истигамятиндя игтисадиййатын гапыларыны там ачыг гоймагла йох, милли капиталы вя 

сащибкарлары да формалашдырмагла эюзлянилян нятижяни ялдя етмяк олар. 

Игтисади сабитлийи тямин етмяк, малиййя ещтийатларына олан тялябин юдянилмясиндян 

бирбаша асылыдыр. Азярбайжан игтисадиййатынын гаршысына чыхан щямин тялябин юдянил-

мясинин мягсядяуйьун йолу инвестисийа компанийаларынын формалашмасы вя эениш-

лянмясидир. Сяфярбярлийя алынан васитялярин ящямиййятли щиссясини сящмдар 

жямиййятляриндя жямлямякля инвестисийа компанийалары капитал базарында инвестисийа 

гойулушларынын важиб ещтийатларындан бириня чевриля биляр. Лакин кечид дюврцндя, 

харижи инвестисийалара (яэяр харижи капиталлар фаиз дяряжясиня, валйутанын мцбадиля 

курсуна ящямиййят вермядян ахыб эялирся) эениш мейдан верян игтисадиййатда милли 

инвесторлар кцтляви щалда юз яманятляриндян мящрум олмаг тящлцкяси, гейри-бярабяр, 

ядалятсиз рягабят мцщити иля гаршылаша биляр. Чцнки биртяряфли игтисади шяраит милли 

инвесторларын сящмлярини гиймятдян салыр, харижи инвесторларын вя эцжлц малиййя 

групларынын щямин сящмляри ашаьы гиймятя алмаг имканы йараныр. Бу ися бир чох 

инвестисийа компанийаларынын ясассыз мцфлисляшмясиня эятириб чыхарыр. Азярбайжанда 

бейнялхалг щцгуги актлара вя стандартлара уйьун эяля билян игтисади шяраит йаратмагла 

паралел харижи вя милли инвесторлар цчцн бярабяр милли реъим йарадылмалыдыр. Фикримизжя, 

милли реъим бязи  йазыларда гейд едилдийи кими йалныз харижи инвесторлара ялверишли  шяраит 

йарадылмасы (бунсуз да онларын цстцнлцйц шяртсиздир) мягсяди эцдмямялидир. Милли 

реъим даща чох милли истещсалчылара бярабяр тясяррцфатчылыг шяраити йаратмаг мягсядиня 

хидмят етмялидир. Харижи инвесторлара милли реъим тягдим едилдикдя: илк нювбядя 

бярабяр ясасда рягабят апармаг шяраити йаратмаг; икинжи, юлкядя гябул едилян 

сащибкарлыг фяалиййятинин тяшкилати - щцгуги формаларындан истядиклярини сечмяк; 

цчцнжц, йерли эцзяштлярин чохундан истифадя етмяк; дюрдцнжц, йерли ямяк вя диэяр 

ресурслара йол тапмаьа имкан вермяк кими гайдалар диггят мяркязиндя олмалыдыр. 

Експертлярин истифадя етдийи методика ашаьыдакы эюстярижилярин гиймятлянди-

рилмясиня ясасланыр: 

1.Игтисадиййатын сямярялилийи (ЦММ-ун артым темпиня эюря тяйин олунур.);  

2.Сийаси риск сявиййяси; 

3.  Харижи боржун щяжми; 



4.  Боржларын гайтарылмасы цзря ющдяликлярин йериня йетирилмяси; 

5.  Кредитляшдирмянин щяжми; 

6.  Банк кредитлярини ялдя етмяк имканлары; 

7.  Гыса мцддятли малиййяляшмя имканлары; 

8.  Узун мцддятли суда капиталы ялдя етмяк имканлары; 

9.  Форс-маъор шяраитинин йаранма ещтималы.  

Бахмайараг ки, бу эцн Азярбайжан игтисадиййатына 30 милйардdan da çox АБШ 

доллары инвестисийалар йатырылмышдыр, Азярбайжанла Ермянистан арасында мцщарибя юз 

щяллини тапмадыьындан, бу юлкямизин инвестисийа жялб етмяк рейтингиня эцжлц тясир 

эюстярир. 

Республиканын  инвестисийа потенсиалыны мцяййян едяркян, мцяййян хцсуси 

имканлары да нязяря алмаг лазымдыр. Буна груп эюстярижиляринин характеристикасы аид 

едилир. 

Тябии ещтийатлар – орта юлчцлц тябии ещтийатларын нювляри иля тямин олунмасы;  

Ямяк – ямяк ещтийатлары вя онларын тящсил сявиййяси; 

Истещсал – ящалинин щансыса яразидя тясяррцфат фяалиййяти вя истещсал; 

Инновасийа – елми-техники тярягги вя онун истещсала тятбиги сявиййяси; 

Институтсионал – базар игтисадиййатында апарыжы  институтларын сявиййяси; 

Инфраструктур – игтисади-жоьрафи вязиййят,  онун инфраструктура иля тямин 

олунмасы; 

Малиййя –базасынын вя верэинин сявиййяси, мцяссисянин яразидя эялири; 

Истещлак – ящалинин яразидя алыжылыг габилиййяти. 

Йыьылмыш капитал  гойулушунун ясас чякиси вя харижи инвестисийалар о вахт 

азалмаьа башлайыр ки, яразинин инвестисийа потенсиалы азалыр. Буна эюря харижи инвестиси-

йалар, рискин сявиййяси нязяря алынмагла гойулур. Бизим республикада ися бязян буну 

нязяря алмадан инвестисийа потенсиалыны галдырмаг мягсяди иля мцгавиляляр баьланылыр. 

Игтисадиййатда тякрар истещсалы тямин етмяк цчцн, бющраны арадан галдырмаг 

цчцн, мящсулун рягабят габилиййятини тямин етмяк вя кющнялмиш ясас фондларын 

арадан  чыхарылмасы цчцн тяляб олунур ки, инвестисийа фяаллыьы артырылсын. Мцтяхяссислярин 

щесабламаларына ясасян, игтисади инкишаф цчцн йяни, илдя 5% щяжминдя, йыьым нормасы 



яввялки иля нисбятян тяхминян 15% дахили ижтимаи мящсул артмалыдыр. Дахили 

микроигтисади сабитлийин йарадылмасы (бцджя чатышмамазлыьынын азалдылмасы, фаиз 

дяряжяляринин вя инфлйасийанын сявиййяси) важибдир, лакин инвестисийанын фяаллашдырылмасы 

вя онун артырылмасы цчцн аздыр. Онун цчцн лазымдыр: 1) истещсалын ликвидлийинин галды-

рылмасы; 2) онун малиййясинин саьламлашдырылмасы; 3) харижи борж фаизлярини азалтмаг вя 

горхусуз сявиййяйя эятириб чыхармаг; 4) инвестисийаларын эялирини артырмаг вя о 

сявиййяйя галдырмаг ки, малиййя базарында риски азалдараг ямялиййатлар апармаг 

олсун, дювлят боржларыны нязяря алмагла; 5) критик вязиййятдя олан мцяссисялярин дягиг 

эяляжяк сямяряли инкишафы цмумиликдя игтисадиййатын инкишафы демякдир; 6) игтисадий-

йатын чох хярж апаран истещсал щиссясини азалтмагла, реал эялир эятирян сектору артыр-

магла, мцяссисяляря санксийалар тятбиг етмякля, физики жящятдян кющнялмиш ясас фонд-

лары чыхармагла, тяляб олунан ясас фондлары алмагла эяляжяк базары йаратмаг олар. 

Дювлятин  игтисади сийасяти вя сямяряли стратеэийасы, инвестисийаларын жялб олунмасы 

цчцн мцщитин йарадылмасы, игтисади инкишафа эцжлц тякан веря биляр. Бурада ясас 

истигамятлярдян бири дахили тялябаты йерли мящсулларла юдямяк габилиййяти, алыжылыг 

габилиййятинин тянзимлянмясидир ки, бу да гейри - инфлйасийа методларына сюйкянир. 

Бурада тялябаты дахили малларла юдямяк, бцджя  иля алынан маллар да бура дахил 

олмагла, протексионист сийасяти ясасында дцнйа базарына хаммал вя йарымфабрикат 

чыхармагла, юзцмцзцн, гярб дювлятляриндя лайищяляри инвестисийалашдырмаг сийасятини 

артырмагла, дахилдя истещсал олунан маллары сатмагла, онлара йцксяк технолоэийалара 

малик олмаг цчцн шяраит йаратмаг лазымдыр вя бурада лизинг ясасында ишлямяк даща 

мягсядяуйьундур. Йалныз рягабят габилиййятли сащялярдя бу ясасда игтисади инкишафы 

бярпа етмяк олар. Ялбяття йаранмыш сосиал-игтисади проблемляри щялл етмядян бу 

мцмкцн дейил вя бурада реал эялири артырмаг, йыьым потенсиалыны артырмаг лазымдыр ки, 

тяляб олунан истещсалы модернизасийа едяркян, дювлятин институтсионал дяйишикликляря 

кюмяйи базар механизминин йаранмасы  вя инвестисийалары яманятляря трансформасийа 

етмяси бу ясасларда олмалыдыр:  

а) дювлятин вя базар институтларынын гаршылыглы мцнасибятляринин фяаллашдырылмасы, 

реал ресурсларын реал активляря трансформасийасы; 

б) гейри – дювлят пенсийа тяминатынын вя сыьорта системинин инкишафы; 



в) яманятин вя хцсуси инвестисийа  структурларынын мцяссисяляр вя халг цчцн, ейни 

заманда инвестисийа истигамятлярини артырмагла банк фяалиййяти; 

г) сямяряли лайищяляря дювлят тяминаты.     

Азярбайжан игтисадиййатыны даща да инкишаф етдирмяк цчцн инвестисийа 

стратеэийасына вя сийасятиня даща чох фикир верилмялидир. Бу республика мигйасында вя 

йа реэионлар мигйасда щялл едилмялидир. Истянилян стратеэийанын вя йа сийасятин ян ясас 

амилляри вя кюмякчи амилляринин мягсядя чатмаг йоллары мцяййянляшдирилмялидир. 

Бунун цчцн тяшкилати структурун гурулмасы чох важибдир. 

Бцджянин инкишафы дювлятин инвестисийа layihələrinə əsaslanan  сийасятин ясасыны тяш-

кил етмякля йанашы инвестисийаларын сямярялилийинин галдырылмасына кюмяк едир. 

Дювлятдя инвестисийалар бцджядян кечяряк онун инкишафына хидмят едир:   

– Щяйата кечирилян инвестисийа лайищяляринин игтисади сямярялилийинин йцксяклийи; 

– Малиййяляшдирмянин йалныз ишэцзарлыг характери; 

– Дювлят рискинин диферсификасийасы шяхси капиталла; 

– Мцсабигя  ясасы; 

– Тезлик; 

– Гайтарылмасы; 

– Инвестисийалашдырма ещтийажына хяржлярин юдянишли айрылмасы. 

Щяр бир бюлэянин конкрет спесифик хцсусиййятини нязяря алараг, республика цзря 

инвестисийа програмларыны нязяря алараг, юз инвестисийа програмыны формалашдырараг 

капиталын о яразийя ахмасы цчцн чалышмаг лазымдыр. Беля капиталын ахыны ижтимаи дяйяря 

чеврилир вя бу щалда йени иш йерляринин ачылмасы просеси баш верир, яразийя инвестисийа-

ларын жялб едилмяси мараьы артыр, сосиал програмларын щяйата кечирилмяси цчцн шяраит 

йараныр. Лакин бу да мцяййян баланслашдырылмыш сявиййядя олмалыдыр, чцнки еколоъи 

проблемляр вя башга хоша эялмяз щадисяляр баш веря биляр. Капитал гойулушунун 

мобиллийи ясасян истещсал-маркетинг фяалиййятиндян вя рисклилик сявиййясиндян, криминал 

вязиййятдян, яразинин идаряетмя инфраструктурундан асылыдыр.   

Бу сащя иля мяшьул олан алимлярин фикринжя, ярази вя инвестор арасында гаршылыглы 

ялагя ашаьыдакылара ясасланмалыдыр: 

– малиййя вя гиймятли каьызлар базарында йаранмыш вязиййят; 



– инвестору яразидя марагландыран сащядя, капитал гойулушунда йаранмыш 

рентабеллик; 

– инвестисийа фяалиййяти иля баьлы яразидя рискин сявиййяси; 

– яразидя инвестисийанын фяалиййятинин ящямиййяти. 

Бу щалда тяряфлярин щяр икиси рискя мцнасибят билдирмякля, яразидя инвестисийа 

фяалиййятини гиймятляндирирляр. О риск ки, истещсал-маркетинг зянжири иля баьлыдыр, ону 

инвестор юзц гиймятляндирир. 

Инвестисийа мядяниййяти дя ясас мясяля кими диггят жялб едир вя бу ясасян 

стратеэийаны вя инвестисийа сянядлярини щазырлайанда ортайа чыхыр. Инвестисийалар 

бейнялхалг тялябляря жаваб веряряк, ятраф мцщитин горунмасыны вя игтисадиййатын артан 

инкишафыны, жямиййятин цмуми инкишафыны тямин етмялидир. Проблемин щяллиндя 

инвестисийа мядяниййятинин бюйцк ящямиййяти вардыр вя бу идаряетмя мядяниййятини 

принсипжя йени пилляйя галдырмагдыр, щансы ки, игтисади инкишафы бу факторларсыз ялдя 

етмяк чох чятиндир. 

Бу мярщялянин ясас истигамяти, идаряетмянин стратеэийасы, онун базар 

йюнцмлцлцйц вя алыжылыг тялябиня йюнялмясидир. Бу просесин ясас мярщяляляриндян бири 

дя, ишчи щейятинин мядяниййят сявиййясидир, онларын йарадыжылыг фяалиййятинин стимуллаш-

дырылмасыдыр, мцстягилликдир, тяшяббцскарлыгдыр вя ижра интизамыдыр. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Biznesin inkişafında iнвестисийа  лайищяляринə  системли йанашма 

 

           Стратеъи инкишаф курсунун реаллашдырылмасы, сосиал - игтисади, сийаси вя микро-

малиййя сабитлийинин тямин олунмасы, инфлйасийа сцрятинин минимума ендирилмяси, 

радикал ислащатларын  апарылмасы, бцтцн малиййя мянбяляри  щесабына инвестисийа  

гойулушунун артырылмасы, мцхтялиф мцлкиййят вя тясяррцфатчылыг формаларына бярабяр 

имканлар  йарадылмасы, сярбяст рягабятя мейдан ачылмасы, ишчилярин игтисади фяаллыьынын 

йцксялдилмяси вя с. тяняззцлцн гаршысыны алмаьа, ЦДМ истещсалыны артырмаьа шяраит 

йарадыр. 

Игтисадиййатын реал бюлмясиндя идаряетмя вя тяшкилати структурун тяк-

милляшдирилмяси, мадди истещсалын технолоъи гурулушунун мцасир ЕТТ ясасында йенидян 

гурулмасы, истещсалын игтисади сямярялилийинин йцксялдилмяси, дахили вя харижи базарда 

милли мящсулларын рягабят апарма габилиййятинин артырылмасыны тямин едян тядбирляр 

эюрцлмялидир. Яэяр яввялляр апарылан ислащатларын башлыжа истигамяти мцлкиййят вя 

тясяррцфатчылыг формаларындан асылы олмадан мцяссисялярин фяалиййяти цчцн ялверишли 

игтисади вя щцгуги мцщит йаратмагдан ибарят идися, щазырда мцяссисялярдя дахили 

дяйишикликлярин стимуллашдырылмасына йюнялдилян тядбирлярин эцжляндирилмяси зярурятя 

чеврилмишдир. 



Юзялляшдирилян вя сящмляшдирилян мцяссисялярин тясяррцфат фяалиййятиня дювлят 

мцдахилясини мящдудлашдырмаг, юзляри фяал йенидянгурма апаран мцяссисялярин 

тясяррцфат фяалиййяти цчцн ялверишли игтисади вя тяшкилати шяраит йаратмаг, мцлкий-

йятчилярин щцгугунун мцдафияси, онларын инвестисийа жялб етмялярини ганунверижиликдя 

мцяййян едилмиш гайдаларла щимайядарлыг сийасяти йеридилмялидир. 

Мцяссисялярдя капитал йыьымыны стимуллашдырмаг цчцн, щям дя рягабят га-

билиййятли мящсуллар истещсал едян, ихражат йюнцмлц мцяссися вя истещсал сащяляринин 

фяаллашдырылмасы цчцн систем характерли тядбирляр эюрмякля йанашы, юдямя габилиййятини 

итирмиш мцяссисялярин ганунверижиликдя мцяййян едилмиш гайдаларла ляьви сцрятлянди-

рилмялидир.Структур ислащатларынын апарылмасы, базар игтисадиййаты институтларынын форма-

лашмасы вя инкишаф истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси, мцяссисялярин йенидян-

гурулмасынын сцрятляндирилмяси, дювлят мцлкиййятинин идаря олунмасынын тякмилляшди-

рилмяси, малиййя базарынын, гиймятли каьызлар базарынын вя банк секторунун инкишафы, 

антиинщисар сийасятинин фяаллашмасы, рягабятин стимуллашдырылмасы, юзял секторун 

инкишафына щимайядарлыг сийасятинин фяаллашдырылмасы, игтисади жинайяткарлыьа гаршы 

мцбаризянин эцжляндирилмяси цчцн систем характерли тядбирляр эюрцлмялидир. Америка 

ядябиййатларында лайищянин идаря олунмасы чох вахт мцяссисялярин габагжадан тяйин 

олунмуш стратеэийасы ясасында мцяййян едилир. Бязи инэилис мцяллифляри айры-айры 

мцяссисялярин мягсядя уйьун олан тяляблярини лайищя адландырырлар. 

Алман тядгигатчылары беля тяйин олунмуш нормативлярдян истифадя едирляр. Лайищя 

мцяссисясинин тякрар олунмаз мягсядляриня чатмаг, йериня йетирилмя вахтыны, малиййя 

мянбяляринин тяшкилини якс етдирир. 

Дцнйа банкынын методикасына архаланараг, беля тяйин етмяк олар ки, лайищя 

пулун банк йолу иля комплекс шяклиндя гойулмасы, вахтдан дцзэцн истифадяси вя 

бцджядя гойулмуш мягсядя чатылмасыдыр. 

Бизим изащымызда лайищя, малиййя инвестисийасынын дахил олмасы вя нягд пулун 

фяалиййят нювляридир:  

*  Мягсядлярин мцяййян едилмяси; 

*  Малиййя вя вахт ещтийатларына, онларын бцтцн юмрцня зяманятин мящдуд-

лашдырылмасы;   



*  Шяртлярин йериня йетирилмясиня дахили амиллярин тясири (сийаси, щцгуги, игтисади вя 

с.); 

* Бир-бири иля мцхтялиф ялагялярин гурулмасы вя онун нятижяси. 

Йени ахтарышларын мягсядини нязяря алараг, гейд едяк ки, йухарыда тяртиб 

олунмуш шяртля стратеъи мягсяд ишя уйьун эялир, она эюря дя бу изащлы лайищяйя 

цстцнлцк верилир. 

Сонунжу тяйин едилмиш анлайышын ясас олдуьуну гейд едяряк, яввялжя  тяртиб 

олунмуш бу лайищянин мягсядини жидди олараг бцтцн мярщялялярдя йохламалыйыг. 

Онун дяйишмяси, бу лайищядян имтина етмяк вя йениси иля ишлямяк демякдир. 

Шярг тядгигатчылары бу сябябляри тящлил етдикдя, беля гянаятя эялмишляр ки, лайи-

щянин мящв олунмасы онун илкин мягсядинин дяйишилмясидир. Икинжи анлайыш онун 

малиййя мящдудлуьуну вя мцвяггяти ещтийатларын бцджясинин лайищясиня тясир 

эюстярян “мягсядляр ачар”ы олур. Лайищянин - ишчиляри цчцн ясас лайищя мцддяти интер-

валына бахмаг вахтын мящдудлуьуну, онун щяйат дювриййясинин узанмасыдыр. Бу жцр 

йанашма лайищя ямлакына хидмят вахтыны даща да артырмаг демякдир. 

Investisiya lайищя мящсуллар цчцн базарда нязярдя тутулан вахты, кредитин 

гайтарылмасы вахты  иля вя с. йанашмайа ясасян тяйин етмяк лазымдыр. Кибернетика 

нюгтейи-нязяриндян бахаркян бу заман она “гара гуту” анлайышы тятбиг олунур. Эириш 

ахынлары вя орта сявиййяли ялагяляр йохланылыр. Лайищянин эиришиндя жцрбяжцр ещтийатлар 

(материал, ямяк, капитал, информасийа) еквивалентинин гиймяти мяхариж адланыр. 

Юз нювбясиндя чыхыш елементинин ахыны лайищя мящсулларына хидмят эюстярир. Ейни 

заманда пулун юлчцсц, формасы, эялир мянбяйи вя эялирин вахты эюстярилмякля ижра 

олунмалыдыр. 

Investisiya lайищяsinin ардыжыллыьыны гейд едяряк, бир-бири иля ялагяли просеслярин 

гойулушу вя онларын нятижяси рийази модел олур. 

“Инвестисийа лайищясинин сечилмяси вя малиййяляшмясинин методики мяслящяти” ишчи 

групу тяряфиндян тяйин олунур. Бу лайищянин щяйата кечмяси гаршыйа гойулан 

фяалиййятин мягсядидир. Йухарыда эюстярилдийи кими практики фяалиййят, лайищянин тящлили 

експертизасы бир даща билдирир ки, лайищя тящлил олунмалыдыр. Инвестисийа лайищянин 



фяалиййятиндя ясас рол ойнайыр вя онун гиймятли олмасы анжаг онун мето-

долоэийасындан йох, ейни заманда бейнялхалг тяжрцбялярин бирляшмясиндян, 

инвестисийа лайищясинин сямярялилийиндян асылыдыр. 

Лайищялярин инвестисийа експертинин тящлилиндя идаряедян ашаьыдакы методики 

эюстярижилярдян истифадя едир: 

*  Алтернативлик принсипиндян истифадя етмяк; 

*  Мящсул ахынынын модернляшдирилмяси вя бцтцн ещтийатларын пула сатылмасынын 

мцмкцн олмасы; 

* Лайищянин йенидян ишлянмяси вя бюлмялярин айры-айрылыгда експертизасы (техники, 

коммерсийа, еколоэийа, сосиал, малиййя, игтисадиййат); 

* Дцнйа практикасында истифадя олунан бцтцн нормалар вя башга эялир вя хярж 

шяртляринин учоту; 

* Тяйин едилмясиндя гейри мцяййянлийин вя рисклярин учоту, лайищянин ижра 

олунмасы дюврцндя. 

Эюстярилян принсиплярин ян мцщцм анлайышыны гыса тящлил едяк. Алтернатив 

анлайышын истифадя едилмяси базар мцнасибятляриня ясасланыр вя щям дя тябии ещти-

йатларын щяр бир аны цчцн мящдуд олма анлайышы иля, щям дя рягабят принсипиндян чыхыш 

анлайышлары иля баьлыдыр. Гябул едилмиш щяр бир гярарын гиймяти, бу гярара алтернатив 

олан вя гябул едилмяйян ян йахшы мцмкцн гярарларын гиймяти иля ифадя олунур. 

Мясялян, игтисадиййатда мялум олан “йыьма вя йа сярф етмяк” алтернативи, тябии 

ещтийатларын мящдуд олмасы проблеми иля баьлылыг вя мцяййян мигдарда пулун 

верилмиш инвестисийа лайищясиня гойулмасы щаггында гярар гябул едяркян биз онун 

башга мягсядляря истифадясиндян имтина едирик. 

Методик эюстярижилярин икинжи мцддяаларыны  ятраф мцщитля бирляшдиряк,  дахил олан 

(эялирляр) вя чыхан (хяржляр) ахынларын структуру, тящлилин лазымлылыьы иля баьлыдыр. Бу 

анлайышын мадди- физики мцхтялифлийи вя онларын дяйяринин заман вя мякан иля 

мцгайися едилмяси вя тутушдурулмасы цчцн йеэаня юлчц ващидини йериня йетирир. 

Принсиплярдя дя investisiya лайищяsiнин дахили структуруна тясир едян вя яввял 

садаланмыш истигамятлярдя онун комплекс вя чох сащяли експертизанын лазымлыьыны 

эюстярян ятраф мцщцтля гаршылыглы ялагяси якс олунмалыдыр. Беля тядгигатлар лайищянин 



харижи вя дахили цстцнлцклярини ашкар едир вя сонра щаггында данышылажаг тяйин 

олунмуш чыхыш форма вя критерийаларынын хцсуси щесабламалары иля тясдиг олунур. 

Ахырынжы, методик эюстярижиляр принсипи, харижи алямин дяйишмя шяртлярини вя бу 

дяйишмянин, лайищянин дахили структуруна вя сямярялилийиня тясиринин щесаба алынма-

сынын лазымлыьыны гейд едян лайищя рискляринин тядгигат тящлилиндян  йараныб. 

Игтисади фяалиййятин реаллыьы, лайищяляри нювляриня эюря тяснифатлара бюлцр. Бахылан 

тяснифатлардан биринжиси, ики лайищянин мцгайисяси иля баьлыдыр вя тяснифат яламяти олараг 

эялир вя хяржлярин нисбяти бахымындан лайищя сямярялилийинин садяжя вя дцрцст истифадя 

едилмяси эютцрцлцр. 

Ики лайищядян бирини гябул едяркян, о бирисинин рентабеллийи сыфра гядяр азалырса вя 

йа яксиня, онда бунлар бир-бирини инкар едян адланыр. Щямин лайищялярин башга, ади 

алтернативи ондан ибарятдир ки, бу ики лайищя ейни мягсядляр цчцн тяйин едилибляр вя 

онлары ейни вахтда гябул едиб файдалы тятбиг етмяк гейри мцмкцндцр. Ики лайищя о 

вахт хяталы  олар ки,  лайищялярдян щяр щансы бирини гябул етмядян, щяр ики лайищянин 

айры-айрылыгда рентабеллийи сыфра бярабяр олсун. Щям дя, шяртли ялагя щямишя симметрик 

олур. Яэяр бир лайищянин гябул вя йа рядд едилмяси, о биринин рентабиллийиня тясир 

етмирся, онда бунлар асылы олмайан лайищяляр адланыр. Яэяр бир лайищяни гябул едяркян 

о биринин рентабиллийи азаларса (лакин там йоха чыхмыр), онда бунлар явязедижи 

лайищяляр адланыр. Бу нисбят симметрик олдуьу кими, олмайа да биляр. Эялир вя хяржляр 

ися щяр ики тяряфя дяйишя биляр. Яэяр бир лайищянин гябулу о бири лайищянин рентабеллийини 

артырарса, беля лайищяляр симметрик лайищяляр щесаб олунурлар. Бу нисбят симметрик 

олдуьу кими, олмайа да биляр. Бундан башга щям хяржлярдя, щям дя газанжда 

рентабеллийин артмасы мцмкцндцр. 

Нювбяти лайищянин тяснифаты (гейри инвестисийа лайищяси дя ола биляр), лайищялярин 

синтезинин ращатлыьы, щямчинин лайищялярин идаряетмя системинин йарадылмасы мягсяди 

иля В.И. Воропайеванын “Русийада лайищялярин идаря едилмяси” ишиндя цмуми тятбиги 

эюстярилмишдир.(səhfə-131) Бу тяснифата уйьун олан лайищяляр, биринжиси фяалиййят са-

щясиндя уйьун типляриня эюря бюлцнцрляр: техники, тяшкилаты, игтисади, сосиал, гарышыг. 

Икинжиси синифляря эюря: тяркиби, лайищянин структуру, онун тядгигат сащясиня 

бюлцнцрляр. Онларын ясасында монолайищя, мезолайищя олур. Монолайищя дедикдя, 



мцхтялиф типли, нювлц вя мигйаслы айрыжа лайищяляр баша дцшцлцр. Мултилайищя бир сыра 

монолайищядян ибарят олан вя чохлайищяли рящбярлик тяляб едян комплекс лайищядир. 

Мезолайищянин тяркибиня бюлэя, сащя вя диэяр гурумларын мягсядли инкишаф програм-

лары олан бир сыра моно вя мултилайищя дахилдир.  

Цчцнжц яламят, лайищялярин мигйасларына эюря айрылмасы иля баьлыдыр (лайищянин 

юлчцсц, иштирак едянлярин сайы вя ятраф алямя тясир эюстярмясиня эюря). Мигйаса ясасян 

лайищяляр шярти олараг хырда, орта, ири вя чох ири лайищяляря бюлцнцрляр. Лайищялярин 

мигйасларына даща конкрет формада гайытмаг лазымдыр.  

Лайищяляр щям дя дювлятлярарасы, бейнялхалг, милли, бюлэялярарасы вя бюлэядахили, 

сащялярарасы вя сащядахили, корпоратив, тяшкилати, бир мцяссися лайищяляри кими дя 

фяргляндирилирляр. Щяйата кечирилмя мцддятиня эюря лайищяляр гыса мцддятли (3 иля 

гядяр), орта мцддятли (3 илдян 5 иля кими) вя узунмцддятли (5 илдян йухары) олурлар. 

Мцряккяблийиня эюря лайищяляр садя, чятин вя йа чох чятин олурлар. Лайищянин тятбиг 

сащяси, ону инвестисийа, инновасийа, елми-тядгигат, тядрис-тящсил вя гарышыг нювляря 

айырмаьа имкан верир. Инвестисийа гойулмасыны тяляб едян вя ясас мягсяди ясас фор-

маларын йарадылмасы вя йа инновасийасы олан лайищяляр, адятян инвестисийа лайищяляри 

кими баша дцшцлцр. 

В.В.Шереметин цмуми рящбярлийи иля щазырланмыш мцтяхяссис вя мцяллимляр цчцн 

олан “Инвестисийалары идаряетмя” сорьу китабында, (səhifə-142) лайищянин юлчцляринин, 

щяйата кечмя мцддяти, кейфиййяти, ещтийатларын мящдудлуьу, йери вя щяйата кечмя 

шяртляри ясасында хцсуси лайищяляр групу тяснифляшдирилир, йухарыда садаланан амиллярдян 

бири щялледижи рол ойнайыр вя юзцня хцсуси диггят тяляб едир, бу вахт галан амиллярин тя-

сири нязарятин стандарт цсулу вя рискляри идаряетмянин кюмяйи иля нейтраллашдырылыр. Бу 

тяснифата уйьун олараг лайищяляр:  

а) кичик, жялбедилян ещтийатларын щяжминин мящдуд, мигйасынын кичик  мейл вя 

садялийиня эюря; 

б) мцгавиляляр, мцхтялиф сявиййяли мягсядйюнлц програмлар кими тясяввцр едилян 

(бейнялхалг, дювлят, милли, бюлэя цзря, сащялярарасы, сащядахили вя гарышыг), цмуми 

мягсядля бирляшмиш, ещтийатлара айрылмыш вя онларын йериня йетирилмяси цчцн вахт тяйин 

едилмиш, тяркибиндя чохлу гаршылыглы ялагяси олан лайищяляря; 



в) гысамцддятли лайищяляря; 

г) гцсурсуз лайищяляря (йцксяк кейфиййятли); 

д) монолайищяляря вя онлара алтернатив олан – мултилайищяляря (лайищя – сифа-

ришчинин ниййяти, гаршылыглы ялагяси олан бир нечя лайищяйя аид олдугда) бюлцнцрляр. 

Тяклиф етдийимиз тяснифат лайищялярин тятбиг едилмя  яламятиня эюря ики група 

бюлцнмяси иля баьлыдыр: биринжиси, лайищя артыг фяалиййятдя олан обйектя гошулур вя бу 

щалда йени лайищяни ишляйян мцяссисянин жари фяалиййятиня, щям дя беля фяалиййятин 

лайищяйя тясириня аид олан аспектляря бахмаг лазым эялир. Бязян беля щалы “мцяссися - 

лайищя” адландырырлар. Яэяр лайищя “бош йердя” вя йа “эюй от” цстцндя щяйата 

кечирилирся, лайищя ”мцяссися йарадан” олур вя бу щал биринжидян фяргли олараг  

”мцяссися лайищяси” адланыр. Лайищянин ейниляшдирилмяси вя фяалиййятдя олан, 

щесабланмасы вя сямярялилийинин гиймятляндирилмяси щямишя лайищясиз вя йа  лайищя иля 

шяраитин нязярдян кечирилмяси иля баьлыдыр, бу ися йалныз эялир вя хяржлярин  ялавя - артым 

адланан гиймятляринин, лайищясиз уйьун гиймятлярля мцшащидяси, тутушдурулмасынын 

кюмяйи иля апарылыр. 

                    Шяраитин лайищя иля вя лайищясиз  бахылмасы заманы 

мцщцмлцлцк графикинин тясвири 
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       Йухарыда верилян график  тясвирлярдя эюстярилмиш лайищялярин фяалиййятиндя олан 

истещсала тятбигинин бир нечя нцмунясиня бахаг. Тятбиг олунан лайищянин фяалиййят 

вахтына уйьун, фяалиййят эюстярян мцяссисянин, тящлили нятижясиндя сечилмиш вя  мцяй-

йянляшдирилян эюстрижилярин (мясялян, цмуми эялир) пул ващидляри иля якс олунан 

гиймятляря айрылмышдыр. Мцяссисянин “лайищясиз” инкишаф щалы галын хятля тясвир олун-

мушдур, бу заман ашаьыда якс олунан иш мцхтялиф А, Б, вя V щаллары ола биляр: 

* Истещсалатын артымы (А щалы, Аб хятти); 

* Истещсалын дцшмяси (Б щалы, Бб хятти); 

* Истещсалын сабитляшмяси (В щалы,Вб хятти). 
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Лайищянин тятбиги истещсалын артымына эятириб чыхармалыдыр, лакин лайищянин 

сямярялилийи мцхтялиф ола биляр: 1) истещсалын артымыны (А щалы, Aс1 хятти; (Б щалы, Бс1 

хятти; В щалы, Вс1 хяти)); 2) истещсалын сабитляшмясини (В щалы, Вс2 хятти); 3) истещсалын 

ашаьы дцшмясинин азалмасыны (В щалы, Вс3 хятти) якс етдиря биляр. 

Бцтцн бу йазылмыш вариантларда тямиз ялавя хейри (артымлы) тямин етмиш лайищянин 

юзцнцн сямярялилийи щаггында фикир сюйлямяк олар. Вс3 хятти иля тясвир олунмуш Вщалы 

бцтювлцкдя мцяссисянин сямярялилийинин артымына сябяб олмалыдыр. Лайищя “бош йердя” 

щяйата кечирился, йяни мцяссися йарадан олурса, йалныз онун юзцнцн тямиз эялирляри 

щаггында данышмаг олар, беля ки, «лайищясиз шяраитдя» истещсал садяжя олмазды. 

Ашаьыда эюстяряжяйимиз изащлара бахмадан мцяййян заман дюврцндя мцщасибат 

щесабат истигамятинин тягдимат формаларынын хцсусиййяти иля баьлы даща бир лайищя иля, 

лайищя олмадан щесаблама-техники зяруриййяти нязяря алынмалы олдуьуну гейд етмяк 

лазымдыр.  

      Хярж вя мянфяят тящлилинин гыса структур изащында дайанаг. Хяржляря физики 

компонентлярин хяржляри, капитал, информасийа хяржляри, ямяк, торпаг вя с. аиддир. 

Цмумиййятля, лайищянин хяржлярини гиймятляндиряркян нязярдя тутмаг лазымдыр ки, 

инвестисийа гойулушу мцддятиндя юлкянин дахилиндя  вя дцнйа гиймятляриндя нисби 

дяйишкянликляр щаггында йцксяк вя дягиг мялумат олмайажаг. Лакин лайищянин 

гиймятляндирилмясиндя беля мцлащизяляри нязяря алмаг вя гиймятлярин там сабитлийи 

ясасында гярар гябул етсяк ялбяття ки, реал олмаз. Лайищянин дцзэцн планлашдырылмасы 

тяляб едир ки, хяржлярин цмуми мигдарыны артыран физики шяраитин вя гиймятлярин 

мцмкцн мянфи дяйишмялярин ещтийатлындан истифадя олунсун, бу ися юз нювбясиндя 

цмуми хяржлярдя нязяря алынсын. Буна эюря дя эюзлянилмямиш шяраитя аид хяржляр 

лайищянин хяржляринин щесабланмасына онларын стандарт тяркиб щиссяси кими дахил едилир. 

Физики гиймятляря даир айырмалар вя эюзлянилмяз гиймят шяраитини ящатя едян вясаитляр 

эюзлянилмяз вязиййятя аид ещтийатлары тяшкил едир. Ахырынжылар, юз нювбясиндя ики 

категорийайа бюлцнцрляр: 1) гиймятлярин нисби дяйишмяляри цчцн; 2) мялуматын цмуми 

сявиййяси цчцн. Лайищя рискинин тядгигиндя нязяря алынмасы зярури сайылан мцщит 

амиллярдян олан мялумат феноменинин юйрянилмяси бизим ишимиздя  давам едяжяк. 



Верэиляр вя боржларын юдянилмяси малиййя хяржляринин ясасыны тяшкил едир. Кечмиш 

дюврлярин хяржляри, сюзцн ясл мянасында, лайищя цчцн хярж сайылмырлар. Бу тяклиф едилян 

йени инвестисийаларын ясасландыьы, яввялляр йериня йетирилмиш хяржлярдир. Онлар ня гядяр 

ясассыз олса да, бу жцр хяржлярдян гачмаг мцмкцн дейил. Инвестисийалар тящлил 

едиляркян йалныз эяляжяк хяржлярин веряжяйи хейирляря бахылыр. Гейд едяк ки, хяржляри 

щесабламаг вя гиймятляндирмяк нятижяни щесабламагдан асандыр. Нящайят, 

материала чеврилмиш хейирляр йа мящсулун гиймятинин артмасындан, йа да хяржлярин 

азалмасындан йараныр. Буна эюря дя, эялирин мцсбят истигамятдя дяйишмяси истещсалын 

щяжминин артмасына, сатыш вахтынын, йеринин вя формасынын дяйишмясиня, майа дя-

йяринин ашаьы дцшмясиня, иткилярин азалмасына, истещсал хяржляринин азалмасына, тякрар 

хейирляря эятириб чыхара биляр. Ейни заманда нязяря алмаг лазымдыр ки, лайищяни ща-

зырлайанын тябии арзусу олан эялири артырмаг, онунла йанашы бир сыра амиллярин (мясялян, 

базар гиймяти вя истещсал олунан мящсула тяляб вя йа хидмятя чякилян хяржляр) 

гаршылыглы асылылыьы, коррелйасийасы онларын уйьун дяйишкянлийиня эятириб чыхарыр вя буна 

эюря дя гябул едилян гярарын рискинин тящлили вя ясасландырма щесаблары иля баьлы олур.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          1.3. Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolunun  təhlili 

             

              Àïàðäûüûìûç àðàøäûðìàäà investisiya ëàéèùÿsi  èëÿ õàðèæè ìöùèòèí áèð-áèðè èëÿ 

áàüëûëûüûíûí âàæèáëèéè íÿçÿðèééÿñè àðòûã äÿôÿëÿðëÿ âóðüóëàíìûøäûð, ëàêèí ìöùèòèí 

áöòþâëöêëÿ òÿéèí åäèëìÿäèéè òÿгäèðäÿ ùÿìèí òÿéèíñèçëèйин öçÿ ÷ûõìàñû ëàéèùÿ 

ðèñêëÿðèíèí ÿñàñ ìÿíáÿéè îëóð. Áóíóíëà áèðëèêäÿ ùÿäëÿðèí àéäûí îëìàäûüû òÿäáèðäÿ 

ëàéèùÿ ýцæëö âÿ ñòàáèë îëìóð: ëàéèùÿ áèð íå÷ÿ ñòðóêòóðó èëÿ îíóí ùÿéàòа êå÷ìÿñè 

çàìàíû õàðèæè ìöùèò âÿ ýåðèéÿ èñòèãàìÿòèíäÿ “ìèãðàñèéà” åäÿ áèëÿð. Áåëÿ äèíàìèêà 

ëàéèùÿíèí âÿ ëàéèùÿ ðèñêëÿðèíèí àðàøäûðûëìàñûíäà öìóìè тящлилдян êå÷èðèëìÿñèíèí âàæèá 

âÿ çÿðóðèëèéèíè ýöæëÿíäèðèð. Èøëÿíèëÿí лàéèùÿíèí öìóìè тящлили àíëàéûøûíûí èíòåãðàë 

ìàùèééÿòèíè âÿ ÷îõëóüóíó âóðüóëàìàã çÿðóðèäèð. Áèð сябябдян ëàéèùÿíèí áåëÿ àðàø-

äûðылìàñû, ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ èøëÿíèëìÿñè, ùåñàáëàìà ìåòîäèêàñûíûí ñå÷èëìÿñè, ëàçыìè 

мялуматын éûüûëûá èøëÿíìÿñè âÿ ñ. çàìàíû âàæèáäèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ àðòûã 

öçÿðèíäÿ èøëÿíèëìèø âÿ ùåñàáëàíìûø ëàéèùÿíèí éîõëàíûëìàñû çàìàíû îíóí åêñïåðòèçàñû ùÿìèí 

ãàéäàäà ùÿðòÿðÿôëè àðàøäûðìà òÿëÿá åäèð. Ùÿð ùàëäà ëàéèùÿíèí тящлили çàìàíû õàðèæè 

ìöùèòèíè вя ëàéèùÿíè юзцнц ÿòðàôлы þéðÿíìÿê âàæèáäèð. 

Õàðèæè ìöùèòè øÿðòè îëàðàã ìåгî âÿ ìåçî-ñèñòåì çîíàëàðûíà àéûðàã âÿ åëÿæÿ äÿ 

ëàéèùÿíèí ñÿðùÿдäè àíëàéûøûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê. Ìåгî-çîíàíû æÿìèééÿò, èãòèñàäèééàò, 

ñèéàñÿò, åëì,òåõíèêà êèìè ãëîáàë ñèñòåìëÿð òÿøêèë åäèð, ùàíñûëàðûíûí êè, ðåàë ýþðöíöøö  

ÿìÿê, ñÿðìàéя, òîðïàã èñëàùàòû, ëàéèùÿëÿðèí èøëÿíìÿ âÿ ùÿéàòà êå÷ìÿñè, ганунверижилик 

ñàùÿñè, ìöùÿíäèñ áèëýèëÿðè âÿ ñ. êèìè èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ÿìÿëÿ ýÿëèð. Ìåçî-çîíàéà 

мялумат âÿ ещтийатларын ìåгî-çîíàäàí ëаéèùÿéÿ éàéûìëàíàí ñèñòåìëÿð äàõèëäèð. Áåëÿ ñèñ-

òåìëÿð áèçíåñ ñàùÿñè, ñàòûø ñàùÿñè åëÿæÿ äÿ алтñèñòåìëÿð-ìàëèééÿ, àëûíìà âÿ òÿжùèç 

åòìÿ, òîðïàã èøëÿòìÿ, èñòåùñàëàò ùöãóãè ëàéèùÿíèí öçÿðèíäÿ èøëÿìÿ âÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿ, 

òèêèíòè, ìöùÿíäèñëèê âÿ ñ. сèñòåìëÿð àèääèð. Ëàéèùÿíèí ñÿðùÿдäè îíóí åëÿæÿ äÿ õàðèæè 

ìöùиòиí (ìÿñÿëÿí, òåõíîëîúè ïðîñåñ, ëàéèùÿ ñÿíÿäëÿðи, щейят ëàéèùÿ, èäàðÿåòìÿ ëàéèùÿ 

ùÿëëè, ìàëèééÿëÿøäèðìÿ, âÿ ñ.) åéíè ýöæëö òÿñèðè îëàí åëåìåíòëÿðèíè äàõèë åäèð. Áåëÿ 

êè, ñÿðùÿä åëåìåíòëÿðè ýåíèø õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèðëÿð, î äà þç íþâáÿñèíäÿ äàõèëè âÿ 



õàðèæè ðèñêëÿð íþãòåéè - íÿçÿðинäÿí îíëàðûí äàùà äà ýåíèø øÿêèëäÿ àðàøäûðûëìàñûíû 

òÿëÿá åäèð. 

×îõïèëëÿëè öñóëóí ÿñàñëàíäûðûëìàñûíûí ìÿãñÿäÿóéüóíëóüóíäàí ñîíðà ëàéèùÿíèí 

мягсяди âÿ õàðèæè ìöùèòäÿí àëûíàí åùòèéàòëàðûí ùåñàáûíà (î æöìëÿäÿí мялумат) ìàääè 

æÿùÿòäÿí ëàéèùÿ ìÿùñóëóíà ýþðÿ ùÿéàòà êå÷èðèлиð. Áó ïðîñåñèí ùÿéàòà êå÷ìÿñè ëàéèùÿ 

щейяти âÿ èäàðÿåòìÿ ùÿëëèíèí ìàëèééÿëÿøäèðìÿ, ëàéèùÿíèí ìàääè òÿñÿððöôàòûíûí èøëÿäèë-

ìÿñèíèí êþìÿéè èëÿ êå÷èðèëèð, î äà þç íþâáÿñèíäÿ òèêèíòè âÿ èñòåùñàë, òåõíîëîúè ïðîñåñ, 

ëàéèùÿ àâàäàíëûüû âÿ ñÿíÿäëÿøäèðìÿ, áèíà âÿ òèêèíòèëÿð, åëÿæÿ äÿ ìöãàâèëÿ âÿ áàøãà 

ùöãóãè ñÿíÿäëÿð ÿñàñûíäà êå÷èðèëèð.  

Investisiya làéèùÿsinin öìóìè øÿêиëäÿ тящлилинин êå÷èðèëìÿ öñóëó, ùàíñûíûí êè, 

ñõåìàòèê òåçèñ òÿñâèðè àøàüûäà ýþñòÿðèëìèø âÿ  äÿãèã éîõëàíûëìàñû òÿðòèá åäèëìèøäèð, 

âåðèëìèø ëàéèùÿ ôÿàëèééÿòèíèí ìÿãñÿäÿóéüóíëóüóíó ñöáóò åòìÿñèíÿ  äàèð ÿñàñëàíìûøäûð. 

Ð. Ë. Âåëèíñêè, Â.Í.Ëиâшèñ, Å.Ð.Îðëîâà, Ñ.À.Ñìîëоêèí инвåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ñÿìÿ-

ðÿëèëèéèíèí  ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèня èñòèíàä åäÿðÿê áèð äàùà ùåñàáëàìàëàðûí äöç-

ýöíëöéöíö, ùåñàáëàìàíûí ìåòîäèêàñûíûí ÿñàñëàíìàñûíû âÿ ÷ûõàðûø ìÿëóìàòëàðûíûí åêñ-

ïåðòèçàñû àðàñûíäà ôÿðгè âóðüóëàìàãëà ýöíàùсûçлыг  ïðåçóìïñèéàñû∗ ÿñàñûíäà îëàí ëàéèùÿ 

ýþñòÿðèæèëÿðèíèí äÿãèã âÿ ÿñàñëаíäûðûëìûø ãèéìÿòè éîõëàíûëûð. Áåëÿëèêëÿ, ëàéèùÿíè 

òÿíãèä åäÿðÿê îíó äÿéèøìÿê èõòèéàðè õàðèæèíäÿ îëàí åêñïåðòëÿðäÿí ôÿðглè îëàðàã ëàéèùÿ 

ãèéìÿòчиëÿðè ùåñàá àïàðûá îíëàðûí äöçýöíëöéöíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûéûðëàð. Дåìÿëè, 

îíëàð ëàéèùÿíè äÿéèøìÿê йох, ëàêèí òÿãäèì åòìÿмяê èìêàíûíà ìàëèêäèðляр. Ýþñòÿðèëìèø 

òÿéèíàòëàðà áöòþâëöêдÿ äÿñòÿê âåðÿðÿê áèð äàùà âóðьóëàìàã ëàçûì ýÿëèð êè, áèçèì 

âÿçèééÿòäÿ ëàéèùÿíèí тàì тящлили äåéèëäèêäÿ, èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí èøëÿòìÿ 

ëàéèùÿñèíäÿ (îíäà «ãèéìÿò» òåðìèíè èøëÿòìÿê ëàçûì ýÿëÿð), åëÿæÿ äÿ ëàéèùÿ âÿçèééÿòèíèí 

éîõëàíìàñû âÿ ùåñàáëàнìàíûí (éÿíè åêñïåðòèçà) ìÿðùÿëÿñèíäÿ áöòþâëöêëÿ ÷îõ àñïåêòëè 

ìöàéèíÿñè àéäûí îëóð. 

Тящлилин òåõíèêè-òåõíîëîúè àñïåêòè ìöÿññèñÿ âÿ êþìÿê÷è èñòåùñàëàòëàðûí éåðëÿø-

äèðèëìÿñèíèí þéðÿíилìÿñè дяряжясинин, ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, òåõíîëîúè ïðîñåñèí 

                                                           

 

 



ñå÷èìè, ìöùÿíäèñ òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷ìÿñèíèí æÿä-

âÿëè âÿ ìöÿññèñÿíèí ñõåìè, õÿðæëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, âÿ íîðìàíûí óéüóíëóüó, 

òÿæùèçат ñóàëëàðû, òåõíèêè ñòðóêòóð âÿ àâàäàíëûãëàðûí èñòèñìàðû èëÿ áàüëûäûð. 

Тящлилин êîììåðñèéà àñïåêòè éàëíûç ìàðêåòèíã âÿ àëûíìà ôÿàëèééÿòèíè äàõèë åäÿí 

ëàéèùÿ àñïåкòëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð. Ìàðêåòèíã тящлили îíà ýþðÿ çÿðóðèäèð êè, îíóí 

êþìÿêëèéè èëÿ ëàéèùÿ ìÿùñóëóíóí àëûíìàñûíûí ùàçûðëûüûíû òÿ”éèí åòìÿê ìöìêöí îëóð, 

åëÿæÿ äÿ ùàíñû ìèãäàð âÿ ãèéìÿò öçðÿ ìöìêöí îëàí ðÿãèáëÿðè öçÿ ÷ûõàðûð. Мянфяят 

ôÿàëèééÿòèíèí åêñïåðòèçàñû юзц ëàéèùÿ áàçàðûíûí “ìàðêåòèíã” àðàøäûðìàëàðûíûí  

àïàðûëìàñû èëÿ áàüëûäûð. 

Ëàéèùÿ тящлилинин  èíñòèòóñèîíàë àñïåêòè,  ìöÿññèñÿíèí ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿòè âÿ 

àðàøäûðìàñûíà ùÿñð îëóíóá êè, î äà þç íþâáÿñèíäÿ ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿсиндя âÿ 

èñòèñìàðûíäà åëÿæÿ äÿ òåõíèêè êþìÿйя âÿ òÿùñèëÿ ясасланыр. Èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí 

няйя гадир олдуьу òÿæðöáÿ тящлили çàìàíû åêñïåðòèçàíûí áó êèìè âàæèá èñòèãàìÿòèíäÿ 

òåç-òåç ëàéèùÿ тящлилинин òÿøêèë-èäàðÿ åòìÿñè èëÿ ìîäèôèêàñèéà îëóíóð, î äà, õöñóñè èëÿ 

ëàéèùÿíèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðû, ùöãóãè (íàäèð ùàëëàðäà ôèçèêè) øÿõñëÿðèí, âåðèëìèø 

ëàéèùÿ ýÿëèðèíäÿ îíóí òÿøêèë-èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðó íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ìàðàã ýþñòÿðìÿêëÿ 

òÿñâèð îëóíóð. 

Ñîñèàë àñïåêòëÿð invüstisiya ëàéèùÿsinin ãàðøûëûãëû òÿñèð əsasında тящлилn ñóàë-

ëàðûíû âÿ î ñîñèàë ìöùèòè èøûãëàíäûðûð êè, ùàíñûíà ýþðÿ âÿ ùàíñûíûí äàõèëèíäÿ ùÿìèí 

ëàéèùÿ цчцн òÿøÿááöñ эюстярилир. Áó íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ñîñèàë ìÿäÿíèééÿò âÿ äåìîê-

ðàòèéàíûí ìöíàñèáëèéè, éåðëè ìÿäÿíèééÿò øÿðòëÿðи ö÷öí ëàéèùÿляриíèí çèääèéÿòñèçëèéèíè 

åëÿæÿ äÿ îíóí ñîñèàë òÿøêèëè âÿ ñòðàòåýèéàсыíû íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿñè ö÷öí çÿðóðèäèð. 

Åêîëîúè àñïåêòëÿð ëàéèùÿíèí ãàðøûëûãëû òÿñèðè, тящлилини âÿ îíó ÿùàòÿ åäÿí òÿáèè 

ìöùèòè äàõèë åäèð. Ùÿì áöòþâ, ùÿì äÿ êè, ìÿùäóäëàøäûðûëìûø ãèéìÿò àïàðûëà áèëÿð. 

Тящлилин ìàëèééÿ àñïåêòëÿðè ëàéèùÿíèíè ìèêðî  ñÿâèééÿäÿ þéðÿíìÿñè èëÿ áàüëûäûð êè, î äà 

þç íþâáÿñèíäÿ éàëíûç ëàéèùÿíèí þçöíö éîõ, åëÿæÿ äÿ îíó ùÿéàòà êå÷èðÿí ìöÿññèñÿ èëÿ 

(òÿøêèëàò, ôèðìà âÿ ñ.) áàüëûäûð. Áó åêñïåðòèçàíûí áöòöí ãàðøûäàí ýÿëÿí àääûìëàðûíûí 

дцзэцнлцйцнц î äà áöòöí ëàéèùÿ åëåìåíòëÿðèí äÿéÿð ãèйìÿòгойанларын òåõíèêè-òåõíî-

ëîúè, èíñòèòóñèîíàë, ñîñèàë âÿ åêîëîúè ìöíàñèáëèéèíè áèðëÿøäèðèð. Ëàéèùÿíèí ðåíòàáåëëè-



éè îíóí äа ñèðëè êðèòåðèéàëàðûíûí êþìÿéè èëÿ ëàéèùÿíè ùÿéàòà êå÷èðÿí, îíóí  

èøòиðàê÷ûëàðûíûí ìàëèééÿ íÿòèæÿëÿðè, ìöùàñèáàò ùåñàáàòûíûí ÿñàñ ôîðìàñû øÿêëèíäÿ 

ìàëèééÿ ôÿàëèééÿòèíèí ñòàíäàðòëàð, ìöÿññèñÿëÿðèí ìàëèééÿ ìóõòàðèééÿòè äÿðÿæÿñèндя 

тящлил îëóíóð.  

Èãòèñàäè тящлил ëàéèùÿíèí ãàðøûëûãëû тяñèðèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ òàì áöòþâëöêäÿ 

èãòèсàäèééàòëà áàüëû ëàéèùÿíèí ìàêðî ñÿâèééÿñèíäÿ àðàøäûðылìàñû äåìÿêäèð. Áóíà ýþðÿ 

õöñóñè èëÿ ëàéèùÿíèí ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã åùòèéàòëàðûíûí ìÿùäóäëàøäûðìà âÿ ðÿãаáятëèê 

øÿðàèòèíäÿ, æÿëáåòìÿ âÿ èøëÿòìÿéÿ ÿäàëÿòëè ãèéìÿò âåðèëèð. 

Èíâåñòèñèéà ãÿðàðëàðû, àäÿòÿí ìöÿññèñÿëÿðèí (ôèðìàëàðûí) èíêèøàôûíûí ñòðàòåúè 

ïëàíëàðû èëÿ цст-цстя дцшцр. Íàäèð ùàëëàðäà гярарын ãÿáóëó ö÷öí ÷àòûøìàéàí âÿñàèòèí, 

õàììàë âÿ åùòèéàòëàðûí õåéëè ùèññÿñèíèí жялб олунмасыны òÿëÿá åäèð. Ìàëèééÿ 

вясаитляринин äàõèë едилмяси ùàããûíäà ãÿðàðëàð ìàëèééÿ õÿðæëÿðèíÿ òîõóíäóüó êèìè, 

ÿìÿëèééàò  õàñèééяòû äàõèë åäèëìÿëÿð âÿ ìÿñàðèô îëìàëàðà äà òîõóíóð, îíëàðû äà àäÿòÿí 

ëàéèùÿ åêñïåðиìåíòëÿðèí ðÿñìè íÿòèæÿëÿðè ÿñàñûíäà ãÿáóë åäèðëÿð; î ñÿáÿáäÿí êè, íþãñàí 

îëäóüó çàìàí æèääè íåãàòèâ íÿòèæÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð. Ùÿð ùàíñû áèð åêñïåðòè-

çàíûí ÿñàñ ùèññÿñèíè ëàéèùÿ øÿðàèòè òÿøêèë åäèð, ùàíñû êè, èíâåñòèñèéàíûí âàæèá 

íÿòèæÿëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí åùòèìàëûíû àçàëòìàã èìêàíû бура äàõèëäèð. 

Сямярялилийин ùåñàáàòû çàìàíû ýöìàí åäèëèð êè, òÿêëèô îëóíìóø ëàéèùÿ èíâåñòèñèéà 

âàðèàíòëàðûíûí ÿí éàõøûñû âÿ îíóí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè, ÿí éàõøû øÿðòëÿð öçðÿ êå÷-

ðиëÿæÿê. Äÿãèã ëàéèùÿíèí ðåàë ìàëèéйÿëÿøäèðìÿ øÿðòëÿðè áó çàìàí îíóí ãèéìÿòèíÿ ùå÷ áèð 

òÿñèð ýþñòÿðìèð, ëàêèí ýöìàí åäèëÿí “âàðèàíтëàð” ëàéèùÿíèí тящлили çàìàíû “ìÿãáóë 

åäèëìèø” ùåñàá îëóíóð. Ýþñòÿðèëìèø âàðèàíòëàð î âàõò íÿòèæÿëÿíÿ áèëÿð êè, âÿñàèòëÿðè 

àëòåðíàòèâ ëàéèùÿëÿðÿ âÿ éà åéíè ëàéèùÿéÿ éþíÿëäèëñèí. Éåýаíÿ ùàëäà áó ìÿãáóë åäèëìèø 

ùåñàá îëóíà áèëÿð, гåéðè – àäè áèð âÿçèééÿò – õàðèæè ìàëèééÿëÿøäиðìÿ äÿãèã ëàéèùÿ  иля 

ñыðô áàüëûäûð âÿ áåëÿ ìàëèééÿëÿøäèðìÿ î çàìàí êÿñèëèð êè, âåðèëìèø ëàéèùÿ ùÿéàòà 

êå÷ìÿéÿæÿê. Áó заман ìöòÿõÿсñèñ ãàðøûñûíäà сечим йарана биляр: лайищяни аз эялирля 

щяйата кечиряряк, хариждян малиййяляшдирмяни сахламаг вя йа лайищяни йцксяк эялирля 

щяйата кечирмяк лакин, бу щалда хариждян малиййяляшдирмяни итирмяк олар.   



Èíâåñòèñèéà layihələrinin äàõèëi icra ôîðìàëàðû ìöõòÿëèô îëà áèëÿð: ìàëèééÿ 

âÿñàèòè, áàíê äàõèëåòìÿëÿðè, ïàéëàð, àêñèéà âÿ äèýÿð ãèéìÿòëè êàüûçëàð, 

òåõíîëîэèéàëàð, ìàøûíëàð, àâàäàíëûãëàð, ëèсåíçèéàëàð, åéíè çàìàíäà ìàëëàð öçÿðèíäÿ 

íèøàíëàð, êðåäèòëÿð, áàøãа áèð ìöëêèééÿò âÿ éà ìöëêèééÿò ùöãóãó, èíòåлëåêòóàë 

äÿéÿðëÿð. Ãåéä едилдийи êèìè âåðèëìèø àðàøäûðìàäà èíâåñòèñèéàíûí áèðèíæè íþâö, äàùà 

äÿãèã äåñÿê, ðåàë àêòèâëÿðÿ ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíин äàõèë åäèëìÿñè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. 

Èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ùàããûíäà ñþùáÿò åòäèêäÿ êàïèòàëûí 

жялби суалы ÿìÿëÿ ýÿëèð. Áó çàìàí ìöÿññèñÿíèí фирма вя йа ширкятин êàïèòàëûíûí, ìöëêèééÿ-

òèíèí, ïàé èøòèðàê÷ыñûíûí ìöÿééÿí ùèññÿñè âÿ áàíê êàïèòàëûíûí бир ùèññÿñèни èøëÿйèá 

ùàçûðëàйан групун èõòèéàðûíà âåðèëèð. 

Ãåéä îëóíäóüó êèìè, èíâåñòèñèéà ïðîñåñèíäÿ áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëè ñóáéåêòëÿð 

èøòèðàê åäèð: âÿòÿíäàøëàð (ôèçèêè øÿõñëÿð), ùöãóãè øÿõñëÿð, ìöÿññèñÿëÿð, ùÿð æöð 

ñÿâèééÿäÿ îëàí ìöäиðèééÿò âÿ åëÿæÿ äÿ ùþêöìÿò. Áó ñèéàùûäà ÿñàñ éåðè áàíê âÿ 

èíâåñòèñèéà ôîíäëàðû òóòóð. Òÿáèèäèð êè, áöòöí èøòèðàê÷ûëàðûí èíâåñòèñèéà 

ôÿàëèééÿòèíèí ìÿãñÿäè, ìàðàãëàðû ÷îõ ìöõòÿëèôäèð. Áåëÿ îëäóüó ùàëäà капиталын éþíÿë-

äèëìÿñè íÿèíêè áèð-áèðè èëÿ öñò-öñòÿ äöøìÿéÿ áèëÿð, ùÿì äÿ áèð-áèðèíäÿí ñå÷èëìÿêëÿ 

áÿðàáÿð ìöãàéèñÿëè îëà áèëÿð. Èøòèðàê÷ûëàðûí ìàðàüûíûí éþíÿëäèëìÿñè, èíâåñòèñèéà ïðî-

ñåñèíäÿ ñóáéåêòèí ôуíêñèîíàë ðîëóíäàí, îíóí ñòàòóñóíäàí, èíêèøàôûíäàí, ëàéèùÿíèí 

èíâåñòèñèéà õàñèééÿòèíäÿí, èíâåñòèñèéà ìöùèòè âÿ áèð ÷îõ áàøãà ôàêòëàðäàí àñûëûäûð. 

Áóíäàí þíæÿ ãåéä îëóíìóøäóð êè, ëàéèùÿíèí éàðàíìà âÿ ìÿùâ îëìà àíëàðûíûí àðàñûíäà 

îëàí ìÿùäóäëàøäûðûëìûø çàìàí, ùàíñûíäàí êè, âåðèëìèø ìÿãñÿäëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð, 

ëàéèùÿíèí ùÿéàò мцддяти àäëàíûð. Ëàéèùÿíèí ùÿéàòû äþâðц àíëàéûøû ëàéèùÿíиí ìàëèééÿ 

èøëÿðèíèí ïðîáëåìëÿðèíèí àðàøäûðìàñûíûí чатышмамазлыьынынÿñàñûíû âÿ èäàðÿåòìÿñèíèн 

àðàøäûðìàñûíûí ÿñàñûíû âÿ èäàðÿåòìÿñèíè òÿøêèë åäèð. Ëàéèùÿíèí êå÷äèéè âÿçèééÿòÿ 

ôàçà äåéèëèð. Èíäèêè çàìàíäà ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíèí, ôàçàëàðà 

áþëöíìÿñèíÿ óíèâåðñàë éàнашма éîõäóð. Îíëàð ìöõòÿëèô îëà áèëÿð, îíà ýþðÿ êè, åêñïåðò--

àíàëиòèê âÿ ìåíåæåðëÿð òÿæðöáÿ вя ìÿãñÿäëÿðèíäÿí àñûëûäûðëàð.  

Ëàéèùÿíèí ùÿéàòè äþâðèééÿñèíè áåëÿ áèð ãëîáàë ìÿðùÿëÿëÿðëÿ òÿñâèð åòìÿê îëàð: 

èíâåñòèñèéà þíäÿ äóðàí, èíâåñòèñèîíàë âÿ èñòиñìàð åäèëìèø, èíâåñòèñèéàäàí ãàáàã ëàéè-



ùÿíиí ùÿéàòû äþâðц áöòöí èíâåñòèñèéà  стратеэийасынын ìöâÿôôÿãèééÿòëè ùÿéàòà êå÷ìÿ-

ñèíäÿ експертизанын ùÿëëåäèæè ðîëó âàð, îíà ýþðÿ äÿ îíóí ìÿíà âÿ ìÿçìóíóíà äàùà äà ýåíèø 

íÿçÿð éåòèðÿê. Ëàéèùÿíèí èíâåñòèñèéà äþâðцíцí èíâåñòèñèéàäàí ãàáàã àïàðûëìàñûíûí èø 

ìÿðùÿëÿñèíè âóðüóëàìàã ëàçûì äåéèë: ëàéèùÿíèí èíâåñòèñèéà èìêàíëàðûíûí þéðÿíèëìÿñè, 

ëàéèùÿäÿí þíæÿ îëàí àðàøäûðìàëàð, èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ãèé-

ìÿòè важиб мясялялярдяндир. 

Ìåíåíæåðëÿð èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí ùÿéàòè äþâðцнц äàùà äÿãèã òÿñâèð åäяðкян 

ôèêèð, ïðîáëåìèí àíëàéûøû, ìÿãñÿä, òÿëÿá êîíñåïñèéàíûí èøëÿíìÿñè (àëòåðíàòèâ êîíñåïñèéà) 

äÿãèã èøëÿìÿ, ëàéèùÿ èøëÿíìÿñè, àøàüûäàêû ìÿðùÿëÿëÿðдя эюстярилир.  

 

 

II ФЯСИЛ.  ИНВЕСТИСИЙА LAYİHƏLƏRİNİN BİZNESƏ TƏSİRİNİN  МЦАСИР 

ПРОБЛЕМЛЯРИ 

2.1. Biznesin inkişafında iнвестисийа лаyihələrinin идаря олунмасы  системляринин тядгиги 

 

           Инвестисийа лаyihələrinin  идаря едилмяси просесинин тящлили бу magistr ишинин ясас 

мягсядидир. Инвестисийа менежменти верилмиш инвестисийа layihələrinin мейарларыны 

нязяря алараг малиййя алятляринин, онларын гиймятляндирмя цсулларынын вя инвестисийа 

портфелинин формалашмасы стратеэийасынын йахшы щазырланмасынын важиблийини тяляб едир. 

Бцтцн инвесторлар фярди, пяракяндя вя институсионал инвесторлара бюлцнцр. Биринжи 

категорийа юз вясаитлярини инвестисийа гойан шяхси (физики) адамлардан ибарятдир. Икин-

жийя сыьорта компанийалары, депозит инстутутлары (банклар, яманят вя кредит асосса-

сийалары), инвестисийа компанийалары вя мцхтялиф фондлар дахилдир. Яэяр яввялляр АБШ-

ын малиййя базарларында ясасян фярди инвесторлар цстцн йер тутурдуларса, сон заманлар 

ися институтсионал инвесторлар цстцнлцк тяшкил едир. Бу феномен, малиййя базарларынын 

институсионаллашмасы адыны алмышдыр. Буна бянзяр просес диэяр инкишаф етмиш юлкялярдя 

дя мцшащидя олунур. 



Бу magistr ишиндя ясас диггяти биз институтсионал инвесторларын портфелляринин идаря 

олунмасына веряжяйик. Лакин инвестисийа менежментинин принсипляри фярди инвесторлар 

тяряфиндян дя тятбиг олуна биляр. 

Инвестисийа лаyihələrinin  идаря олунмасы просесинин хцласясиня щяср едилмиш биринcи 

фясил бизим тядгигатымызын эириш нюгтясидир. Онда инвестисийа портфелимизин идаря олун-

масынын ясас мярщяляляри иля таныш олаг.  

Сярмайяли лайищянин тящлили ясасында гойулмуш, габагкы илляр айрыжында ян важиб 

нятижялярдян бири ишя статистик жящятдян йох, буна бир идаря едиля билян, тялябя уйьун 

олан мцмкцн вя лазымы тясири эюстяря билмяк жящятдян бахмаг лазымдыр, щансына, 

щарадан беля бир нятижя иряли сцрцлцр ки, минимумлашдырма вя йа мцвазинятляшдирмя 

мягсяди иля ашкара чыхан лазыми тясири эюстярмяк олсун. Бу ещтималларын вя бунунла 

баьлы методолоэийанын юйрянилмясиня истигамятляндирилмиш, габагжадан ишдя тясдиг 

едилян "мцвазинятляшдирмяйя мцнасиб риск" мясяляляриня бахаг. 

Сярмайяли лайищянин щяйата кечирилмясинин истифадясиндя мцнасиб консепсийа риски 

бирляшмя комплекси цсулундан сонра кечир, лайищя рискляринин гиймяти вя лайищя 

рискляринин идаряедилмяси. Гиймят риски алтында, яввял эюстярилдийи кими, тящлил цсулунун 

мцнтязям йекуну, ейниляшдирмя мянбяйинин баш вермяси, мцмкцн мигйасларын 

айдынлашдырылмасынын нятижясиндя риск амилинин эюстярилмяси вя минимумлашдырма вя 

йа мцвазинятляшдирмянин ашкара чыхан рискляри баша дцшцлцр. Инди артыг тясдиг олунуб 

ки, лайищянин риск гиймятинин юзцнц щяртяряфли, чох бахышлы тядгигат цзяриндя гурмаг 

лазымдыр. Лайищянин експертизасында юзцня дахил етмиш олдуьу техника - технолоъи, ти-

жарят, ижтимаи, еколоъи, институсионал, малиййя, игтисади нюгтейи-нязяриндян онун 

гаршылыглы ялагяляринин вя онун харижи мцщитинин ашкара чыхарылмасы мягсяди иля ща-

зырланыр, онун харижи вя дахили тящлилинин эюстярилмяси, гурулма вя тящлилин щипотетик 

зянжирляринин инкишаф едилмяси щадисяси бу вя йа диэяр амилляри мцддятиндя, риск дя-

ряжяси гиймятинин эюстярижиляринин мцяййян едилмяси, щямчинин механизм вя форма-

лашма моделляринин гаршылыглы ялагяляринин эюстярижиляри вя риск амилляринин тяйин 

едилмяси лазымдыр. 

Алынмыш риск дяряжяси гиймятинин истифадясиндя ясас истигамят мювжуддур: 1-жиси 

габагжадан низама салма иля баьлы лайищя инкишафынын риск дяряжяси критериси цзря вя 



"башланьыж" вариантынын схеми ясасында, 2-жиси ися бу башланьыж гиймятлярин, тядбирин 

щазырланмасы заманы, лайищянин щяйата кечирилмяси эедишындя азалмасына эюря, рискляри 

идаря етмяк цчцн истифадя едиля биляр. 

Беляликля, демяк олар ки, рискляри идаряетмя юзцня лайищянин тяклиф вя тядбирляриня 

ясасланмаг цчцн ишляниб вя щяйата кечирилмясини дахил едир. Чыхан риск дяряжяси мцна-

сиб сон дяряжяйя гядяр истигамятляндирилир (лазыми рисклярин тядгигинин кечирилмясиня 

ясасланан вя тядбирлярля нейтраллашдырылан ишлямяляр). Ашаьыда эюстярилян блок-схем 

рисклярин идаряетмя системляринин ясас гаршылыглы ялагялярини эюстярир: 

Щяр бир лайищядя, програмда чох вахт кифайят гядяр дягигликля проблемин олан 

вязиййяти вя сон мягсяди мцяййян едилир. Щалбуки, бу мягсядлярин ялдя едилмяси йолу 

вя лайищянин щяйата кечирилмяси механизми адятян айдын эюстярилир. Лазыми 

ещтийатларын мювжудлуьу, вахты вя с. бу мягсядляря чатмаьын реал имканлары 

щесабланылмыр. Бу сябябдян лайищянин рисклярини савадлы идаря етмяк важибдир, она 

эюря ки, лайищяйя башчылыг едяня габагжадан тящлцкяни эюрмяк вя она вахтында тядбир 

эюрмяк имканы верир. 

Сонракы енеръи компанийалары тяряфиндян истифадя олунан риск методларынын 

гярарларынын гябулунда тящлилин нятижяляри эюстярилир.  

Инди дя рискин нязяриййяси  сябябляри, амилляри, дяряжяляри вя риск дяряжя эюстярижиляри 

анлайышларыны айырд едяк. Риск сябяби алтында еля планлашдырылмамыш щадисяляр баша 

дцшцлцр ки, щансы ки, потенсиал мянфи щалдыр вя бу лайищянин щяйата кечирилмясиндя 

нязяря алынмамыш тясирляр эюстяря биляр. Бу эюстярилмиш щадисялярин бязилярини 

габагламаг оларды, о бирилярини ися габагжадан тясяввцр етмяк мцмкцн оларды. 

Мялум риск нювцнцн сябябини конкрет лайищядя цзя чыхаран риск амиллярини, бир шярт 

кими айдынлашдыраг. Рискляри идаряетмя методларынын иерархийа иля ялагяляндирилмиш риск 

амилляри иля тамамламаг олар. Бундан ялавя, щяр риск амилинин зярурилийи важиблик вя 

ещтийат тядбирлярини нязяря алан ейнилик вя кифайятлилик тящлили цчцн, риск юзц мцгайися 

эюстярижиляриндян эютцрцлмялидир. 

Мисал цчцн, мцмкцн гиймятлярин кюмяйи иля планлашдырылмыш лайищя мягсядиндян 

вя бунунла баьлы лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн нятижялярин мигдарындан 

узаглашма, риск дяряжя эюстярижилярини тапмаг цчцн бязи шкалалардан истифадя етмяк 



олар. Бизим тядгигатларымыз артыг эюстярмишдир ки, гиймят эюстярижиляринин сечилмяси 

юзц иля чох бахышлы чятин бир мягсяд дашыйыр, тякжя гиймят эюстярижисинин мянасынын 

тапылмасы иля йох,  бу гиймятин алынмасы методунун тясвири иля дя мцмкцндцр. 

Риск амилинин ириляшдирилмиш ики групуну айырмаг олар: 1-жисиня онлар аиддир ки, 

щансылары риск тящлилинин априор мярщялясиндя габагжадан билмяк олар, галанлары ися 

икинжи група аиддир. Лайищя менежеринин мцщцм вязифяляриндян бири, ишин индики вя 

сонракы дюврлярдя юзцнц нежя эюстяряжяйидир, бу онунла баьлыдыр ки, лайищянин риск 

амилинин мцнтязям цсулунун чыхарылмасыны йарадараг, имкан даирясиндя икинжи 

групун амилляр даирясинин мящдудлашдырмасы вя онунла бярабяр риск амилляринин 

зяифлядилмясидир.  

Бизим тядгигатымызда артыг дейилмишдир ки, лайищя рискляринин тящлили цзря ишляр вя 

лазыми моделлярин гурулмасы чох зящмят тяляб едир вя бащалыдыр, бу да бязян тяд-

гигатчы аналитикляримизи кейфиййятли йанашмаьа гоймур. Буна эюря дя щал-щазырда 

лайищя рискляринин тядгигаты заманы эцж аьырлыьынын мяркязи чятин моделлярин 

гурулмасындан риск амилляринин даща дягиг тясвириня вя онларын идаряетмя цсулуна 

кечмяк лазым эялир. Натамамлыг вя лайищянин щяйата кечирилмяси шяртляри щаггында 

мялуматын дягиг олмамасы вя онун истисмарына эюря тяжрцбядя хошаэялмяз 

щадисялярин мцтляг ямяля эялмяси, лайищяни риск шяртляри алтында идаряетмяйя эятириб 

чыхарыр. Беля рискляр сырасына онларын риск тядгигатлары заманы просесдя цзя чыхдыьы 

кими, еляжя дя эюзлянилмядян айдынлашма да дахилдир, бу да ки, лайищя рискляринин 

щяйата кечирилмяси вя истисмар олунмасы пиллясиндя ишлярин тящлиля эюря давам 

етдирилмясини тяляб едир. Лайищянин щяйата кечирилмясинин вя истисмарынын эедишиндя бу 

ишин нятижяляри онун бцтцн иштиракчылары тяряфиндян истифадя олунур. Бу сырайа дахилдир: 

сифаришчи (инвестор), лайищяли фирмалар, подратчылар, банклар, сыьорта компанийалары, 

рящбярлийин бцтцн идаряетмя дяряжяляри вя с. Гаршыда эюстярилян ики схем лайищяйя 

тясирля идаряедянлярин жцрбяжцр вязиййятлярини якс етдирир.  

        Яэяр, лайищя рискляри йахшы юйрянилмямишдирся, бунлардан биринжиси идарячилик 

щярякятляринин ардыжыллыьына тясвир едир, яэяр йени тядгиг едилмямиш лайищя рискляри 

ортайа чыхырса, онда икинжиси кими о да идарячилик гярарларынын гябул едилмясинин 

важиблийи иля баьлыдыр. Лайищя рискляри иля идаряетмя просеси онун щяйата кечирилмяси вя 



истисмары пиллясиндя артыг тясдиг олунмуш яввялки, щиссялярин верилмиш ишиндя хцсуси 

методлардан вя цсуллардан истифадя олунмасында, еляжя дя конкрет лайищянин щяйата 

кечирилмяси просесинин юзцнцн хцсусиййяти иля баьлы, бу айрылыгда юйрянилян мясялялярля 

ясасландырылыр. Лайищя рисклярини идаряетмя просесинин бцтцн ещтийатларыны бцтцнлцкля 

характеризя едяряк, гейд етмяк лазымдыр ки, онун конкрет практики истигамятини тякжя 

алмаг имканы верян вя риск амиллярини (аранъыманлашдырылмасыны) йох, еляжя дя 

лайищянин щяйата кечирилмяси просесини щазырламаг, хошаэялмяз вязиййятлярин ортайа 

чыхмасынын нятижясини мцяййян ещтималла гиймятляндирмяк, онларын тясиринин (мини-

мумлашдырылмасы) цсулларыны мцяййянляшдирмяк вя йахуд риск юдяйян тядбирляри тяклиф 

етмяк, лайищянин фактики параметрляринин щяйата кечирилмясинин эедишатында щярякят 

динамикасыны излямяк вя онларын дяйишикликлярини лазыми истигамятя йюнялтмяк 

лазымдыр.  

Лайищя рискляринин идаряетмя просеси - бу хейирли васитядян истифадя етмя мягсяди - 

тякжя лайищя тящлилинин дяринликляриня эетмяк дейил, еляжя дя инвестисийа гярарынын 

сямярялилийини галдырмагдыр. Рискин идаря едилмяси иля баьлы бцтцн цсулларын баш 

ижрачысы ролу лайищя менежеринин, йа да ки, онун иштиракы иля олан команданын цзяриня 

дцшцр. Гярб тяжрцбясиндя лайищя иля идаряетмядя менежерляр институтундан эениш 

истифадя олунур, щансында ки ясас функсийа одур ки, лайищя иля идаря едянлярин 

чийинляриня дцшян инзибати аьырлыг йцнэцлляшсин. Менежерин вязифясиня мцасир 

васитялярдян вя онун башчыларына эюстярмяк цчцн инзибати цсулларын планлашдырма 

сащясиндя лайищя иля идаряетмя цсулларындан, графиклярин гурулмасындан, ишин йериня 

йетирилмяси эедишинин мониторингиндян вя жцрбяжцр щесабларын гурулмасындан истифадя 

едилмяси дахилдир. Сайылан мялуматларын йериня йетирилмяси лайищя менежериня юзцнцн 

бцтцн иштиракчыларыны гаршылыглы кюмякля тямин етмяйя, идарячилик гярарыны гябул едян 

шяхсляря, вахтында йыьжам мялуматы чатдырмаьа, еляжя дя лайищя вя онларын аудити 

архасынжа нязаряти йцнэцлляшдирмяк имканыны верир. 

Сайылмыш, мясялялярин щялл олунмасында менежерин бажарыьы имкан верир ки, 

инзибатчылыгда ещтийажы олан лайищя кими, еляжя дя онларын щяйата кечирилмясинин 

эедишиндя ортайа инжя мясяляляр цзя чыхсын. Онун бажарыьы, лайищянин эедиши, лайищя 

цзря ишин эедиши щаггында мялумат йыьмаг просесинин щазырланмасы бажарыьыны, еляжя 



дя, лайищянин вязиййяти щаггында щесабатын вахтында бажарыгла щазырланмасы планыны 

реал гурур, щансы ки, лайищянин башчыларына вя онун иштиракчыларына гейдя алынмыш 

график цзря сахланылмасына имкан верир. Бунунла беля важиб кюмяк ролуну бу заман 

лайищянин иштиракчылары вя онун башчылары, структурла щазырланмыш щесабатын апарыл-

масында мцщцм рол ойнайыр, бу да ки, нятижядя ишин бцтцн иштиракчылары иля бирэя 

разылыьа эялинмиш план ролуну ойнайыр. 

 Лайищя менежери онун башчысындан жавабдещлийи эютцрмцр, щансы ки, гярар гябул 

едян мцщцм шяхсдир, бахмайараг ки, юзцнцн фяалиййяти вя мясулиййяти лайищянин 

башчысы иля бярабяр щцгуглудур. 

Лайищянин менежерляр институтундан истифадядя бцтцн цстцнлцкляря бахмайараг, 

бир нечя негатив щаллар мювжуддур, щансылары ки, нязяр алмаг лазымдыр. Мясялян: 

лайищя иля идаряетмядя иерархик структур вязиййятин вя гярарын гябул едилмясини 

гиймятляндирмяк цчцн бюйцк вахт сярф едилмясиня эятириб чыхарыр. Планлашдырма 

просеси "ашаьыдан-йухары" щяйата кечирилир, бу да, лайищя планынын лазыми гядяри 

дягигликля ишлянилмясиня эятириб чыхара биляр, о сябябдян ки, щямишя анжаг лайищя 

башчысы лайищянин бцтцн "аьрылы нюгтя"лярини менежердян йахшы билир. Бундан ялавя, 

бизнес-планын щазырланмасында иштирак едянляр рящбярлийя щямишя вахтында там 

мялуматы, бцтцн важиб ясаслары чатдырмырлар. 

Лайищянин мцвяффягиййятлилийи онун тяшкилати структуру иля мцяййян олунур. О, 

юзцня биринжиси, тяшкилат формаларыны вя икинжиси, лайищя иля идаряетмянин тяшкилат струк-

турларыны дахил едир. Лайищя иля идаряетмя, тяшкилат структуру анлайышыны идарянин 

гаршылыглы ялагяли органларынын чохдяряжяли иерархик системини формалашдырыр. Тяшкилат 

формасы иля - инвестисийа просесинин бцтцн иштиракчылары арасында олан гаршылыглы 

фяалиййятин вя гаршылыглы ялагяляр мювжуддур.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

    2.2. Biznesin inkişafı əsasında iнвестисийа layihələrinin  корпорасийа вя фирмадахили  идаря 

олунмасы 

   Яввялки бюлмялярдяки арашдырмаларда лайищядяки фярди рисклярин юлчцлмяси 

методу эюстярилмишдир. Лакин потенсиал инвесторлары вя кредиторлары лайищядяки 

фирмадахили вя йа корпоратив рискляр о вахт марагландырыр ки, йахшы тяртибатчылыг 

характери дашыйан, инвестисийа вязифяляриня малик олан шяхс, лайищядяки фярди рискляри 

даща йахшы арашдыра вя тящлил едя билсин.  

Корпоратив риск дедикдя, лайищя цзря рискин цмуми рискя аид едилмяси баша 

дцшцлцр ки, бунун да мясулиййятини ширкят дашыйыр. Башга сюзля десяк, лайищянин 

корпоратив риски дедикдя, лайищянин ширкятин мющкямляндирилмиш ахынынын 

мювжудлуьуна тясири баша дцшцлцр. Корпоратив вя йа фирмадахили риск лайищя 

стандартларындан кянара чыхма вя лайищя цзря коррелйасийа верилмяси иля ширкятин диэяр 

активляринин эялирлийи мянасыны билдирян функсийадыр. Ширкятин фирмадахили рискинин учоту 

олмадан бу сявиййядя дцзэцн идаря гярары гябул етмяк гейри-мцмкцндцр. Яэяр 

лайищядян эюзлянилян эялир фирманын диэяр активляри иля коррелйасийа едилмир, вя йа 

мянфи коррелйасийа едилирся, лайищя йцксяк стандарт кянара чыхма иля ашаьы сявиййяли 



корпорасийа (фирмадахили) рискя малик ола биляр. Лайищянин фярди рискинин щал-щазырда 4 

методу мювжуддур: тясирлилик (щяссаслыг) методу, ссенари методу, охшатма методу 

вя гярар аьажынын гурулмасы методу. 

Инвестисийа лайищясинин корпоратив рискинин юлчцлмяси методуна бахаг. Нязяри 

бахымдан корпоратив риски лайищя цзря мядахилликля вя ширкятин актив вязифяляринин 

базар эялирлийи арасындакы гаршылыглы ялагяни якс етдирян тяняззцл хятти иля юлчмяк даща 

ращатдыр. Бу тяняззцл хяттинин бужаг ямсалы бета адланан ямсала бярабярдир щансы ки, 

ширкятин вязифяляринин мядахиллийиндян лайищя цзря эялирин тясири сявиййясини якс 

етдиряжяк. 

Бета ямсалы (бизим тяйинатымыза эюря) биря бярабяр олан лайищя, фирманын орта 

активляри кими ейни рискя малик олажаг; бета бирдян чох олан лайищя даща йцксяк рискя 

малик олажаг, няинки ширкятин орта активляри. Бета ямсалынын бюйцклцйц лайищянин 

корпоратив вя йа фирмадахили риски цчцн цмуми щалда еля эюстярижилярдян асылыдыр нежя 

ки, лайищядян эюзлянилян верилмядя орта квадрат кянара чыхма вя ширкятин активляринин 

эялирлилийи, еляжя дя лайищянин эялирлийи вя ширкятин активляри арасындакы коррелйасийа 

ямсалынын мянасындан асылыдыр. 

Практикада инвестисийа лайищясинин эялирлийи вя ширкятин галан активляринин эялирлийи 

арасындакы ялагяни гиймятляндирмяк чятиндир. Бунунла беля гярб ширкятляринин 

тяжрцбясиня эюря, ширкятин эялирлийи вя ширкятин активляринин цмуми эялирлийи арасындакы 

коррелйасийа ямсалыны кифайят гядяр дягиг гиймятляндирмяк олар. Беляликля, тяняззцл 

хяттинин тяркиби айры-айры лайищялярин корпоратив рискляринин гиймятляндирилмяси цчцн 

надир щалларда истифадя едилир, ширкятин бцтцн бюлмяляри цзря рискин гиймятляндирилмяси 

цчцн тез-тез истифадя едилир.  

Бу сябябдян лайищя цзря фярди рискин корпоратив кечмяси, аналитиклярин субйектив 

фикирляриндян даща доьрусу, експертлярин ряйиндян истифадя етмякля щяйата кечирилир. 

Яэяр щяйата кечирилмяси нязярдя тутулан лайищя фирманын ясас профили сащясиндядирся, 

онда коррелйасийанын йцксяк ямсалына эюря лайищя цзря йцксяк фярди риск, йцксяк 

корпоратив рискя чеврилир. Диэяр тяряфдян яэяр риск, щансы ки, фирманын ясас профилиндян 

кянардадырса, онда коррелйасийа ашаьы ола билир вя бу щалда лайищянин фярди рискиня 

даща ашаьы корпорасийа риски уйьун эяляжяк.  



Малиййя менежери инвестисийа лайищясинин базар рискинин гиймятляндирилмяси 

ясасында щяйата кечирилмяси заманы идаряедижи гярар гябул етдикдя растлашдыьымыз 

проблемляр - лайищя цчцн бета ямсалынын мцяййянляшдирилмясини нязярдя тутур ки, бу 

даща мцряккяб мясялядир, няинки гиймятли каьызлар цчцн верилмиш гиймятляндирил-

мянин мцяййянляшдирилмяси. Бу щалда тарихи мялуматларын тящлилини апармаг цчцн 

истифадя етмяк мцмкцн олмур. Менежеря ширкятин инвестисийа лайищяси цчцн бета 

ямсалынын гиймятляндирилмясиндя (демяли базар рискини дя) 2 даща эениш цсул кюмяк 

едя биляр: "охшар" ширкят методу вя "мцщасибат бетасы". 

Охшар ширкят методу малиййя аналитикляринин бир сыра хцсуси сечимляриня ясасланыр. 

Йалныз бир мящсулун истещсалы ширкятин фяалиййят сащяси иля инвестисийа лайищясинин 

щяйата кечирилмя сащясинин бир-бириня уйьун эялмяси инвестисийа лайищясинин бцджяси иля 

ширкятин юлчцляринин мцгайисяси вя с. охшар ширкят методунда яввялжя йазылмыш тящлил 

методунда олдуьу кими щямин принсиплярдян истифадя олунур. Башга сюзля, хцсуси 

формада сечилмиш фирманын - охшар характеристика иля инвестисийа лайищясинин тящлили 

арасындакы ейнилийи, бажардыгжа артырмаг габилиййятиня малик олмасы лазымдыр. Фярз 

едяк ки, малиййя аналитикляриня бу формада "охшар" фирманы тапмаг мцмкцн олду. 

Сонра ширкят тяряфиндян инвестисийа лайищясинин щяйата кечирилмясинин щазырки яразидя 

ишляйян фирманын фяалиййят риски иля ейни олан базар рискиня малик олажаьы щагда ясаслы 

тясяввцр йараныр. Беляликля, тядгиг едилмиш ширкят цчцн инвестисийа лайищясинин щяйата 

кечмя рискини мцяййян етмяк мцмкцн олур. 

Охшар ширкят методунун тятбигинин чятинлийи юзцнц фирманын "охшар" щесаб едиля 

билян мящсулунун мцяййян едилмясиндя вя ахтарышында бирузя верир. Охшар ширкят 

методуну щямишя тятбиг етмяк она эюря мцмкцн олмур ки, реал шяраитдя фирма диэяр 

истещсалларла ялагяси олмайан хцсуси мящсулу тясадцфи щалларда бурахыр.  

Мцщасибат бетасы методу щяр щансы бир фонд индексинин гиймятляндирилмясиндян 

асылы олараг цмуми эялирин, компанийанын активляриня кямиййят нисбятиндя 

щесабланан ямсал титряйишини изащ едян регрессийа хяттинин гурулушуна ясасланыр. 

Регрессийа хяттинин бужаг мейллилийи мцщасибат бетасы адланыр. Малиййя статистикасы 

апарылан ихтийари ширкят вя ихтийари юлкя цчцн тарихи нюгтейи-нязярдян мцщасибат 

бетасынын нисбятини щесабламаг олар. Бунунла бярабяр, "мцщасибат бетасы" эюстя-



рижисинин кюмяйиля инвестисийа лайищясинин базар рискляринин якс етдирилмясинин 

дягиглийинин дяряжяси щаггында там мянтиги бир суал йараныр. 

Бу суала жаваб тапмаг цчцн елми ядябиййатларда корпоратив малиййя цзря 

тядгигатларын тясвириня раст эялмяк мцмкцндцр. Тядгигатчылар тяряфиндян ялдя едилмиш 

нятижялярин эениш спектриня бахмайараг, цмуми сонлуг практики олараг йекдилдир - 

няинки мцщасибат бетасынын гиймяти йцксяк олан ширкятляр мцщасибат бетасы ямсалынын 

гиймяти ашаьы олан ширкятляр орта щесабла лайищядя ян ашаьы базар бетасына малик олур. 

Лакин мцщасибат иля базар бетасы арасындакы коррелйасийа олдугжа бюйцк олмайыб - 

0,5 вя 0,6 арасындадыр, буна эюря мцщасибат бетасы базар бетасыны анжаг олдугжа зяиф 

аппроксимасийа иля тямин едир. Гейд едяк ки, йухарыда цмуми шякилдя тясвир едилмиш 

мцщасибат бетасына гиймят гойма цсулу фирма нюгтейи-нязяриндян инвестисийа лайи-

щяси рискиня гиймят гойма цсулу иля охшарлыг тяшкил едир. Йеэаня фярг мцхтялиф 

амиллярин баш верян дяйишикликлярин изащ едилмяси сифятиндя истифадя едилмясиндян 

ибарятдир. Яэяр фирмадахили рискин гиймятляндирилмясиндя  бу, ширкятин лайищяси цзря 

орта эялир эюстярижисидирся, онда баш верян дяйишикликлярин изащ едилмяси кими 

мцщасибат бетасынын щесабланмасында фонд индексиндян истифадя едилир. 

Беляликля, сямяряли идаряедижи гярарын гябул едилмяси билаваситя инвестисийа лайищяси 

рискинин тящлили иля баьлыдыр. Яввялки бюлмялярдя тягдим едилмиш лайищя рискляринин 

тяснифатынын важиблийи нязяря алынараг бир сыра щалларда рискин 3 типини тядгиг едирляр: 

лайищянин фярди риски, корпоратив вя йа фирмадахили вя базар риски. Лайищя ейни вахтда 

йцксяк фярди рискя вя ашаьы корпоратив рискя малик ола биляр. Бунунла бярабяр 

лайищянин тящлили вя онун сямярялилийинин аудити заманы рискин гиймятляндирилмясиндя 

щансы типя цстцнлцк верилмясинин важиблийи щаггында суала жаваб веря билян мейар 

мювжуд дейилдир.  

 

       2.3.İnvestisiya lайищяляринin мониторинги вя  лайищялярин сямярялилийиня  нязарятин тяшкили 

           Гейд едяк ки, апарылмыш тядгигатлар нятижясиндя мцяййян олур ки, сечилмиш 

лайищялярдя бир сыра цмуми яламятляр мювжуддур. Бунлара илк нювбядя дахилдир: 



- мцяййян мягсядя йюнялдилмя; 

- гаршылыглы фяалиййятин ялагяляндирилмиш ижрасы; 

- вахт юлчцсцнцн мящдудлуьу, башланьыжын вя сонун мювжудлуьу; 

- тякрар едилмямязлик вя надирлик. 

Лайищя рящбярляри тяряфиндян идаря едилян просесдя ашаьыда эюстярилян важиб 

параметрляр цзря истигамятли иш апарыла биляр: 

Вахтын мящдудиййятиня нисбятян мцмкцн максимум сямярялилийи иля лайищянин 

щяйата кечирилмясиндя, малиййя вясаитляриндя (вя о ещтийатлар, щансылар ки, онлара эюря 

ня ися ялдя етмяк олар) вя техники тапшырыгда щансылар ки, цч мювжудиййят адланыр. 

Вахт мящдудиййятинин ющдясиндян эялмяк цчцн лайищянин рящбярляри сон мющлятляри 

тяйин едир вя график цзря ишляйирляр. Лайищя рящбярляринин сярянжамында график тяртиб 

етмяк цчцн кифайят гядяр ясаслы компцтерляшдирилмиш гурьулар вардыр, мясялян, онлары 

ял ямяйиндян азад едян вя верилмиш вахтдан даща сямяряли истифадя етмяйя кюмяк 

едян, PERT. 

Малиййя мящдудиййятляриня бцджянин гыса вя дцрцст ифадя едилмяси уйьун эялир. 

Илк яввял, лайищя тапшырыгларынын йериня йетирилмясиня сярф едилян хяржляря гиймят 

гойулур. Лайищянин щяйата кечирилмяси заманы бцджяйя нязарят едилмяси онунла 

излянилир ки, хяржлярин нязарятдян чыхмасына йол верилмясин. Айрылмыш пуллар ещтийатлар 

ялдя едилир вя лайищянин инсан вя мадди ещтийатларын идаря едилмясиндя бир сыра 

вясаитлярдян истифадя едилир. 

Лайищя менежериня даим йадда сахламаг лазымдыр ки, лайищяляр бцтцн юмцрляри 

бойу юз щяйат дюврцня малик олан динамик вя даим инкишаф едян организми тямсил 

едирляр. Бизим фикримизя эюря мараглы ямялиййат лайищянин щяйат дюврцндя 6 

функсийанын айырд едилмясиля ялагядардыр, щансылар ки, лайищя иля ишлямяйя башлайан 

заман ялагяли олмаьы важиб сайыр лайищянин сечилмяси, планлашдырма, щяйата кечирилмя, 

нязарят, гиймятляндирмя вя нятижя. 

Лайищянин сечилмяси эюстярилдийи кими алтернатив анлайышдан истифадя едилмясиня 

ясасланыр. Беля ки, лайищянин йаранмасы мцяййян тялябатларын мювжудлуьу иля ялагя-

дардыр. Лакин биз мящсулларын гыт олдуьу дцнйада йашайырыг вя тялябатларымызын 

истиснасыз олараг юдянилмяси цчцн лайищялярин щазырланмасы гейри мцмкцндцр. Няти-



жядя чыхыш йолуну лайищялярин сечилмясиндя тапырыг. Гярар, мювжуд ялверишли ещтийатлары 

вя мцхтлиф тялябатлары мцгайися етмя ясасында гябул едилир, щансылары ки, хяржлярин, 

щямчинин вя бир сыра тялябатларын юдянилмяси вя диэярляринин нязяря алынмамасы иля 

мцгайисясинин важиблийини щесаба алараг юдямяк лазымдыр. 

Планлашдырылма лайищянин бцтцн давамлылыьы мцддятиндя щазырланыр вя бурада 

таныш термин олан "бизнес-планы" йада салмаг мцнасибдир. Яэяр лайищянин щяйат 

дюврцнцн илк башланьыжында ня ися бир илкин олан план щазырланырдыса - лайищя юзцндя 

няйи якс етдиряжяк, яэяр биз ону бяйянсяк, онун щаггында тясяввцр йараныр. Лакин 

онун сечилмяси щаггында гярар тясирли дяряжядя бу илки планлашдырмадан асылыдыр. Еля 

ки, лайищянин бяйянилмяси щаггында гярар гябул едилди, рясми вя ятрафлы планлашдырма 

башлайыр. Лайищянин мярщяляляри мцяййянляшдирилир, мясяляляр вя онларын гаршылыглы 

асылылыьы рясмиляшдирилир. Диэяр бир важиб жящяти йада салаг – лайищянин бизнес-планынын 

щяйата кечирилмяси заманы сонунжусу габагжадан нязярдя тутулмайан щалларын мей-

дана эялмясинин вя она мцнасибятин щесабы иля даим дцзялишляря мяруз галыр, даща 

доьрусу, лайищянин ижрачылары цчцн онун идаря едилмясиндя динамик васитя олур.  

Лайищянин щяйата кечирилмяси онун планынын тяртиб едилмясиндян сонра башлайыр. 

Ялбяття, лайищянин щяйата кечирилмясинин формасы онун конкрет мащиййятиндян 

асылыдыр, мясялян, иншаат лайищясиндя бцнюврянин гойулмасы, тахта бяндин тикилмяси вя 

с., дярманларын ишляниб щазырланмасында йени маддяляр яввялжя лабораторийа 

сынагларындан, сонра клиникдян вя с.-дян кечир. 

Нязарят лайищянин тядгиг едилмяси (бахылмасы) иля баьлыдыр: щяйата кечирилмяси 

заманы рящбярляр даим лайищянин ирялиляйишини йохлайырлар. Онлар лайищя цзря ня едилиб 

она бахырлар, плана бахырлар вя мцяййянляшдирирляр бу илля о бириси арасында бюйцк 

зиддиййят йохдур ки? Лайищянин идаря едилмясиндя беля зиддиййятляр кянара чыхмалар 

адланыр. Кянара чыхманын гябул олуна билян дяряжяси лайищянин лап яввялиндя мцяййян 

едилмялидир ки, лайищя рискини минимум азалтмаг (имкан верир) мцмкцн олсун. 

Гиймятляндирмя, беля ки, нязарят кими гиймятляндирмядя якс ялагянин важиб 

функсийасы кими чыхыш едир. Лакин гиймятляндирмя иля нязарят арасында бир сыра 

ящямиййятли фяргляр мювжуддур. 



Яэяр нязарят лайищя ирялиляйишини излямяйи нязярдя тутурса, онда гиймятляндирмя 

ортадакы нятижянин йекунлашдырмасына ясасланыр. Нязарят лайищядя ня ки, баш верир, 

онларын деталларынын фонусуну йыьыр, ня вахт ки, гиймятляндирмя даща чох цмуми 

шякилдя топланыр. Нязарят фяалиййятиня эюря мясулиййяти лайищянин рящбяри дашыйыр, 

гиймятляндирмя ися адятян билаваситя лайищядя ишлямяйян (обйективлийин тяминаты 

цчцн), лайищянин "аудиторлары" кими адландырылан бир шяхсля вя йа бир груп шяхсля 

кечирилир. Беляликля, лайищянин гиймятляндирилмяси ортадакы нятижянин обйектив дюври 

йекунлашдырмасыны онун тяшкил едилмиш мягсядляриня аид статусунун 

мцяййянляшдирилмяси цчцн иряли сцрцлцр. Гиймятляндирмя нежя лайищянин эедишиндя, 

еляжя дя онун тамамланмасында щяйата кечирилир. Там эюрцнцр ки, бу ики щалда 

гиймятляндирмянин ясас ролу беля мцхтялифдир. Лайищянин эедишиндя апарылан гиймят-

ляндирмя онун нятижялярини, лайищянин нювбяти эедишиня тясир цчцн истифадя етмяйя 

имкан верир: тез, лайищянин вахтындан габаг дайандырылмасы лайищянин мягсядляринин 

йенидян гиймятляндирилмясини вя йа лайищя планынын йенидян тяшкил едилмяси демякдир. 

Ялбяття, мящз лайищянин сонунда апарылан гиймятляндирмя онун нювбяти эедишиня 

тясир едя билмяз, беля ки, лайищя артыг тамамланмышдыр. Гиймятляндирмянин ясас ролу, 

бизим тяжрцбямизи лайищядян ялдя едилмиш биликляр шяклиндя эенишляндирмякдян, еляжя дя 

лайищядя охшар метода ясасян вя йа мцщафизякар прогнозларла рискин тящлил едилмяси 

цчцн истифадя едилян мялуматлар базасына ялавялярдян ибарятдир. 

Лайищянин тамамланмасы вя йа сонлуьу "планлашдырылмыш" олур - ади вя йа 

гяфлятян (эюзлянилмяйян) яэяр лайищянин график цзря гуртармасына гядяр дайан-

дырылмасы гярары гябул едилярся, ихтийари щалда лайищянин рящбяринин мясулиййяти давам 

едир, беля ки, о лайищянин тамамланмасы цзря бир сыра мцхтялиф вязифяляри йериня 

йетирмялидир. Бу вязифялярин конкрет характери лайищянин юзцнцн характериндян 

асылыдыр. Яэяр лайищядя аваданлыгдан истифадя едилмишдирся, ону инвентаризасийа етмяк 

вя ону йенидян истифадяйя вермяк мцмкцндцр. Буна охшар лайищя иля мяшьул олан 

ишчиляря дя йени тапшырыглар вермяк лазымдыр вя с. 

Беляликля, мялум олур ки, лайищя рящбяринин иши тякжя онун мцддятинин йериня 

йетирилмяси вя планлашдырманын кюмяйиля мящдудлашмыр. Лайищя рящбяринин ясас 

вязифяси ири сайда тяшкилат тапшырыгларынын щяллидир, щансы ки, важиблярдян бири нязарятдир. 



Нязарятин важиблийи, еляжя дя ондан иряли эялир ки, мцасир динамик дцнйада лайищянин 

харижи мцщитля ялагясинин тящлил едилмяси даим тяляб олунур. 

Бу жцр йанашма рящбяри вя бцтцн идаряедижи щейяти лайищянин излянилмяси, мони-

торингин нятижяляринин, аудитин гиймятляндирилмясинин истифадячилярдян ясасларына 

чевирир. Гиймятляндирмя рящбяри ону щядяляйян дяйяняк дейил, кюмякчи васитядир. 

МЙП илк яввял АБШ-ын аэентлийи тяряфиндян бейнялхалг тярягги цзря йохланылмыш 

вя истифадя едилмиш, идаряетмя системинин айрылмаз щиссяси олдуьу цчцн, 70-жи иллярдян 

башлайараг бир сыра диэяр икитяряфли вя чохтяряфли тяшкилатлар тамамиля Авропада вя 

Америкада тяряггийя кюмяк кими мянтиги йанашма принсипинин методолоэийасыны 

гябул вя истифадя едирляр. Бу фяалиййятлярин тящлили, еляжя дя мцхтялиф няшр васитясиля вя 

тящлил истигамятляриндя МЙП методунун тяблиьаты нятижясиндя эетдикжя дцнйада даща 

чох тяшкилатлар юз юлкяляриндя идаряетмя цчцн лазым олан мянтиги йанашма принсипини 

гябул едирляр. 

Илк яввял МЙП-нин диггят мяркязиндя тяк фярди "лайищя" иди. 80-жи иллярдя МЙП-

нин ишлянилмя сащяси эенишлянди вя юзцня хейли "програмлар" вя "лайищядян кянар 

кюмяк" дахил етди. Сандер Корпорасийасы (АБШ, Вашингтон) програмларын идаря 

едилмяси цчцн МЙП-дян истифадянин ишляниб щазырланмасына ящямиййятли бир зянэинлик 

дахил етди. Бу корпорасийанын дярс материаллары (вясаитляри) щям дя мянтиги ясасларын 

принсипляри щаггында бу материалларын шярщ едилмяси сайясиндя илк модел кими хидмят 

етди. 

Мянтиги йанашма принсипи гаршылыглы ялагядя олан консепсийаларын мяжмусуну 

ифадя едир, щансылар ки, мювжуд програмын йахшы дцшцнцлмцш ямялиййата ясасян 

йериня йетирилмясинин ишляниб щазырланмасы цчцн эяряк бир йердя, бир вахтда вя динамик 

шякилдя истифадя едилсин (бунунла да лайищя програмын тясадцфи щалы щесаб едиля биляр). 

МЙП-нин кюмяйи иля програм тядбиринин щазырланмасы вя планлашдырылмасы просесиндя 

рискя гаршы гейри-мцяййянлик вя сабитлик айдынлашыр. МЙП-дян истифадя етмя просесинин 

нятижяляри юлчцсц 4х4 олан ашаьыда тягдим едилян жядвялдя вя нежя инвестисийа 

лайищясинин (програмлар) еляжя дя онларын гаршылыглы ялагяляриндя айдын вя гыса шярщдян 

ибарят цмуми матрисдя якс олуна биляр. 

Мянтиги ясасын матрис йекунлуьу. 



Лайищянин (програмын) ады эюстярилир.МЙП-нин тятбиги програмын ясас 

елементляринин йаваш-йаваш, аддым-аддым консептуаллашдырылмасынын апарылмасына 

имкан верир ки, бу мювжуд матрисин (форманын) сцтунлары вя сятирляринин садяжя 

долдурулмасы иля кечмир. МЙП-ня гойулмуш консепсийаларын дцзэцн истифадяси даща 

айдын ялагялярин вя програмын идаря едилмясиндя бцтцн щцгуги вя физики шяхслярин 

иштиракы важибдир. 

Програмын идаря едилмясинин щяр бир дюври мярщялясиндя МЙП эяряк 

инвестисийанын рящбярляриня баша дцшцлян важиб цсул кими чатдырылсын. Бу принсип 

идаряедижи - тяряфиндян газанылмыш тяжрцбяйя ясасланыр вя рящбярин дцнйаэюрцшцнцн вя 

билийинин эенишлянмясиня сябяб олан вя важиб проблемляри айырд етмяйя имкан верян 

информасийаны хцсуси формада тяшкил етмяйя кюмяк едир. МЙП-нин консепсийалары 

универсал олуб, конкрет техники секторла вя йа мцяййян тяшкилати структурла баьлы 

дейилдир. Аналитик мянбялярдян эялян информасийайа эюря, шяраитин мцхтялифлийи иля 

фярглянян сянайе шяраити инкишаф етмиш вя инкишаф етмякдя олан юлкялярдя онлар уьурла 

истифадя едилир. Бцтцн дцнйада МЙП мювжуддур вя ондан минлярля лайищя вя 

програмларын ишляниб щазырланмасы, щяйата  кечирилмяси вя гиймятляндирилмяси цчцн 

истифадя едилир. Мянтиги йанашма принсипи фярзиййяйя ясасланыр, санки инвестисийа 

лайищяляри (програмлары) щяйата кечирмякдя васитядир; онлар арзу олунан мцсбят 

нятижя ялдя едилмядя даща чох потенсиал файдалы васитялярдян сечилирляр. Принсип ещтимал 

едир ки, инкишафа йюнялдилмиш щяр бир сяй она гойулмуш гейри-мцяййянлийя маликдир вя 

ейни заманда фярз едилмиш рискин щаким сащялярини бу анда дягиг мцяййянляшдирмяли, 

йяни инкишафын фярзиййяси щаким амил олмалыдыр. Мянтигин ясас принсипиндян практики 

истифадянин ясасында бир чох юлкялярдя дювлят, гейри-дювлят вя хцсуси сащялярдя истифадя 

цчцн онун кифайят гядяр тактики вя стратеъи етибарлылыьы щаггында нятижя чыхармаг олар. 

Беляликля, МЙП ейни заманда мцмкцн конкрет инкишафа аид бир сыра мцхтялиф нюгте-

йи-нязярлярин гаршылыглы шякилдя кянарлашдырмайараг, яксиня тякмилляшдиряряк мцзакиря 

етмяйя имкан верян информасийа вя фяалиййят методунун тяшкилини юзцндя якс етдирир. 

Консептуал принсипин мянтиги ясасы ашаьыдакы принсипляри дя юзцня  бирляшдирир: 



1. Лайищя мягсядлярини мцяййянляшдирмяк вя онун инкишафынын башланьыжында 

щяйата кечирилмясинин там мясулиййяти иля нязярдя тутулмуш нятижяляря наил олмаьа 

ясасланан фяалиййят эюстярижиляри иля идаряетмя; 

2. Цмумиййятля, инкишафын гейри-мцяййянлик амиллярини щесаба алмаьа вя 

айрылыгда бцтцн инсан фяалиййятинин щипотезинин йохланышы кими бахмаьа имкан верян 

ясас елми методларын истифадяси; 

3. Систем шякилли тящлилин методолоэийасынын тятбиги, щансы ки, ясас принсиплярдян 

бири дейир ки, щеч бир систем о вахта гядяр айдын олмур ки, даща ири систем вя йа шярт 

ашкара чыхарылмайыб вя юйрянилмяйиб.  

4. Лайищянин цмуми яламятляри кими щяйат габилиййятинин узунмцддятлилийинин 

важиб шярти консепсийадыр, сифаришчинин мямнунлуьунун (тямин едилмясинин) сявий-

йясинин айдынлашдырылмасынын важиблийинин мцяййянляшдирилмяси, даими тякмилляшдирмя 

вя тящсил вермя, еляжя дя интерактив просесин структур мащирлийи кими компонентляря 

ясасланыр. 

     Буна уйьун олараг тящлил вя моделляшдирмянин ашаьыдакы мясяляляри вар: 

- мейлляр; 

- ардыжыл сыра гиймятляри арасында гаршылыглы ялагяляр; 

- арашдырылан эюстярижи вя фактор эюстярижиляри арасында сябябли ялагяляр. 

Биринжи мясяля артым яйриляринин моделляшдирилмяси иля, икинжиси адаптив методлар, 

цчцнжц ися економетрик методлар васитяси иля щялл олунур.  

Артым яйриляри заман сырасынын аналитик бярабярляшдирилмясиндя истифадя едилян 

рийази функсийалардыр. Артым яйриляриндян практики ишлярдя просеслярин цч ясас типини: 

щцдудсуз артым, яйилмя нюгтяли щцдудлу артым вя яйилмя нюгтясиз щцдудлу артымы 

тясвир етмядя тез-тез истифадя олунур. Щцдудсуз артым просеслярини тясвир едян бу 

функсийалар вар. Хятти, квадратик, гцввят, експонент, эинетик яйри, биринжи вя икинжи 

дяряжяли хятти-логарифмик функсийалар. Бу тип инкишаф просеслярини ясасяни щяжми эюс-

тярижиляр дяряжяли хятти-логарифмик функсийалар тяшкил едир. Бу тип инкишаф просесляри 

ясасыны щяжми эюстярижиляр цчцн характерикдир, лакин бунлар тез-тез бязи нисби 

эюстярижилярин инкишафына да уйьун эялир. Бир чох нисби эюстярижиляри характеризя едян 

щудудлу артым просеслярини тясвир етмяк цчцн Жонсон яйрисиндян, модификасийалаш-



дырылмыш тяжрцбядян истифадя олунур. Яйилмя нюгтяли щцдудлу артым просеслярини тясвир 

етмяк цчцн бязи йени ямтяялярин тялябиня характерик олан мянтиги яйрилярдян истифадя 

олунур. 

Артым яйриляринин параметрляри ян кичик квадрат методу иля гиймятляндирилир, йяни 

бунлар еля сечилир ки, артым яйриси функсийасынын графики илк верилян нюгтялярдян 

минимум мясафядя йерляшсин. Яйилмя кичик квадратлар методуна ясасян моделин 

параметрляринин гиймятляндирилмяси заманы бцтцн мцшащидяляря ейни чякиляр верилир, 

йяни онларын информасийа дяйяри бярабяр етираф олунур, амма бцтцн мцшащидя 

сащяляриндя инкишаф тенденсийалары дяйишмяз галыр. Артым яйриляри тенденсийаларында 

баш верян дяйишикликляри гейдя алмаг олар, она эюря дя прогнозлашдырма заманы артыг 

кющнялмиш асылылыглардан тез-тез истифадя олунур. Артым яйриляри моделляриндян фяргли 

олараг адаптив моделлярин параметрлярини гиймятляндиряркян мцшащидялярин жари 

гиймятляря тясириндян асылы олараг онлара мцхтялиф чякиляр верилир. Бу да 

тенденсийаларда баш верян бцтцн дяйишикликляри вя ганунауйьунлуглары излянилир, бу ися 

истянилян дяйишмяляри нязяря алмаьа имкан верир. 

Бцтцн адаптив моделляр ики схемя ясасланыр: сцрцшкян орта вя авторегрессийа. 

Сцрцшкян ортанын схеминя эюря жари мцшащидянин гиймяти бцтцн яввялки мцша-

щидялярин чякиляринин ортасыдыр, гейд едяк ки, чякиляр сонунжу мцшащидядян узаг-

лашдыгжа азалырлар, йяни мцшащидялярин информасийасынын гиймятлилийи онларын мцша-

щидялярин сонунжу интервалына йахын йерляшмяси иля артыр. Сцрцшкян ортанын ясас 

моделляри Холт вя Браунун моделляри (сыфрынжы, биринжи вя икинжи тяртибли) сайылыр, ахырын-

жысы биринжинин хцсуси щалыдыр. Биринжи тяртибли Холт модели ашаьыдакы шякилдя йазылыр:  

ktAAktY P )()( 101 += , бурада A t0 ( ) - жари артымын гиймяти, - жари 

мцшащидянин гиймяти, A t1 ( ) - жари артымын, k - ирялийя аддымларын сайы. Бундан 

сонра онларын айрылма сявиййяси мцяййянляшдирилир; буна уйьун олараг модел 

параметрляриня дцзялишляр верилир: 

A t A t A t t0 0 1 11 1( ) ( ) ( ) ( ),= − + − + α                      

),()1()( 2111 tetAtA αααααααα++++−−−−====                



бурада: α α1 2 - 0 вя 1 арасында дяйишян уйьунлашма  (адаптасийа) ямсалыдыр. 

Параметрляр ардыжыл щесабланыр вя онларын сон мцшащидяси цчцн гиймяти моделин 

йекун эюрцнцшцнц мцяййян едир. Параметрлярин башланьыж гиймятляри сыранын бир нечя 

илк мцшащидяси ясасында ян кичик квадратлар методу иля гиймятляндирилир. 

Сцрцшкян ортанын моделляри тенденсийаларда баш верян дяйишикликляри даща 

дягигликля якс етдирирляр вя ейни заманда  рягсляри якс етдиря билирляр. 

 Авторегрессийа схемдя жари мцшащидянин гиймяти бязи яввялки мцшащидялярин 

чякиляринин жямидир, бунунла беля чяки ямсаллары якс  олунмайыб. Мцшащидялярин 

информасийа дяйяри онларын гиймятя йахынлыьы иля йох, онлар арасындакы ялагя иля 

мцяййянляшир. Авторегрессийа моделляр просесляри тенденсийа иля тясвири цчцн тяйин 

едилмямишдир, лакин онлар рягсляри йахшы якс етдирирляр, бу да гейри-сабит просеслярин 

инкишафыны якс етдирмяк цчцн важибдир. 

Авторегрессийа моделярин тятбигини мцмкцн етмяк цчцн )( tY  заман 

сырасындан Z t( )  заман сырасына кечирмяк лазымдыр: 

Буну нязяря алмагла авторегрессийа моделлярин эюрцнцшц ашаьыдакы кимидир: 

Ζ ( ) ( ) . . . . ( ),t A A Z t A Z t pp= + − + + −0 1 1                    

бурада, p  - модел ардыжыллыьы.  

A A p1 , . . . . модел параметрляри ян кичик квадратлар методу иля щесабланыр. 

Гурулуш модел ясасында фярг сыранын k иряли аддымы гядяр прогноз гиймяти щесаб-

ланыр. 

Фярг ардыжыллыьы цчцн d = 1   : 

111 =++=+ knZNYNY );()()( цчцн,                     

2212 =+++=+ knZNYNY ),()()( цчцн                     

Гысамцддятли прогнозларын гурулмасы цчцн ян уьурлу (она эюря дя 

мяшщурлашан) адаптив моделлярдян бири интеграсийалашмыш сцрцшкян ортанын 



авторегрессийа моделидир (ИСОАР). О, юзц дя щям сцрцшкян ортанын, щям дя 

авторегрессийа моделляринин мцсбят хцсусиййятлярини юзцндя якс етдирир, она эюря дя 

истянилян сыранын прогнозуну веря билир. Интеграсийалашмыш  сцрцшкян ортанын авторег-

рессийа модели аз мигдарда параметрляр васитяси иля заман сырасыны тясвир етмяйя 

имкан йарадыр, онлары билмякля прогнозларыны веря билир, юзц дя тенденсийада сон 

дяйишикликляри нязяря алыныр. 

ИСОАР моделини тез-тез мцяллифляр Бокс-Женкинс кими адландырырлар. Онлар тяклиф 

едибляр ки, бу моделдян игтисадиййатда, тябиятдя вя техникада просеслярин параметр-

ляриня мцшащидялярин заман сыраларынын тящлили вя тясвири цчцн тятбиг едилсин. 

Мювсцм вариантында модел алты там рягямли структур параметрляри васитяси иля 

тясвир едилир: авторегрессисйа щядляринин жями p , фярг ардыжыллыьы d , сцрцшкян ортанын 

щядляринин жями q , мювсцми авторегрессийа щядляринин жями P , мювсцми фярг 

ардыжыллыьы D , мювсцми сцрцшкян ортанын щядляринин жями Q , щямчинин мювсцми 

заманы S  вя бунлар ИСОАР S1111 Q)D(Pxq)d(p кими йазылыр. 

Формал олараг ИСОАР модели беля йазылыр: 

;)()()()()(
t

SS
aBBtBB θθθθϑϑϑϑϕϕϕϕ ====ΖΖΖΖΦΦΦΦ                                                

)),(()( tYt
DD

S ∆∆=Ζ                                                                        

P

P BBB ϕϕϕ −−−= .....1)( 1                                                           

бурада;  q

q BBB ϑϑϑ −−−= ....1)( 1  

sp

p BBB Φ−−Φ−=Φ ....1)( 1  

SQ

Q

SS BBB θθθ −−−= ....1)( 1  

∆ - фярг оператору, 
S∆ -мювсцми фярг оператору, sBttB ),1()( −Ζ=Ζ -еля 

дяйишиклик операторудур ки, 1),()( aSttB
S −Ζ=Ζ -дискрет аь кянар сяс. 



iϕ  параметрляри-авторегрессийа параметрляри, iϑ  - сцрцшкян ортанын параметрляри, 

iΦ -мювсцми авторегрессийа параметрляри, iθ -мювсцми сцрцшкян ортанын пара-

метрляридир. Модел стансионарлыг вя дюнмя габилиййяти шяраитиня жаваб вермялидир, она 

эюря дя моделя мящдудиййятляр гойулур ки, бунлар да ондан ибарятдир ики, 

номеналларын кюкляри ващид даиря дахилиндя йерляшмялидир. Беля шяраитдя a сящви ян 

йахшы бир аддым иряли прогнозунун сящвидир. Стасионарлыг вя дюнярлилик шяртляринин 

йериня йетирилмяси иля моделин тящлили гейри мцмкцндцр. Гейри мювсцми ИСОАР 

модели мювсцми хцсуси щал сайылыр. Мювсцми компонентин олмамасы щалында модел 

цч тамрягямли структур параметрляри qdp ,,−  васитяси иля тясвир олунур, моделин 

мювсцми векторлары ися эетдикжя писляшир. 

Гейри-мювсцми ИСОАР моделинин хцсуси щалы авторегрессийа модели )( pAP−  вя 

сцрцшкян орта моделдир - )(qCO− Б бунлара юнжя бахылмышдыр. ИСОАР модели 

компцтер програмлары щалында бир нечя щяйата кечмяляря маликдир. 

                     III Fəsil. SAHİBKARLIĞIN İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİNDƏ 

 İNVESTİSİYA LAYİHƏLƏRİNİN  İSTİQAMƏTLƏRİ 

3.1. Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolu və bu  

istiqamətdə həyata keçirilmiş tədbirlər 

 
 Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolu Azərbaycan Respublikasında 

sahibkarlığın inkişafı qarşıya qoyulmuş iqtisadi siyasətinin mühüm tərkib 

hissələrindən birini təşkil edir. Bu istiqamətdə ardıcıl olaraq dövlət-sahibkar 

münasibətlərinin inkişaf etdirilməsi, dövlət tənzimlənməsi sisteminin, biznes mühitinə 

dair qanunvericiliyin və inzibati prosedurların təkmilləşdirilməsi, regionlarda 

sahibkarlığın inkişafı, sahibkarlığa dövlət dəstəyi mexanizmlərinin 

formalaşdırılması, maarifləndirmə, işgüzar əlaqələrinin inkişafı və müxtəlif növ 

xidmətlərin göstərilməsi kimi kompleks tədbirlər həyata keçirilmişdir. Ölkə 

iqtisadiyyatında və onun əsasını təşkil edən sahibkarlığın inkişafı sahəsində 

müşahidə edilən pozitiv meyllər daha qabarıq şəkildə özünü göstərir. Ümumi Daxili 



Məhsulun həcmində özəl sektorun payı 2011-ci il ərzində artaraq 82,5 faiz təşkil 

etmişdir. 

Aqrar sektor, sənaye, ticarət, mehmanxana və iaşə xidməti, tikinti, nəqliyyat, 

rabitə kimi istehsal və xidmət sahələrində qeyri-dövlət bölməsinin payı 70-99 faiz 

arasında dəyişir.  

2013-ci il ərzində 5137 yeni hüquqi şəxs qeydiyyata alınmış və ləğv edilmiş 

müəssisələr nəzərə alınmaqla, onların sayı  75632 vahid olmuşdur. Ölkə ərazisində 

2013-ci il ərzində yeni yaradılmış müəssisələrin 61.5 faizi Bakıda, 10.3 faizi Aran, 7.6 

faizi Abşeron, 5.3 faizi Gəncə-Qazax, 5.2 faizi Lənkəran, 3.6 faizi Şəki-Zaqatala, 2.5 

faizi Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonlarında, qalanları isə digər iqtisadi rayonlarda 

fəaliyyətə başlamışlar.  

             Aqrar sektorda fəaliyyət göstərən sahibkarlar tərəfindən istehsal edilən 

məhsullar üçün yeni bazarların tapılmasının stimullaşdırılması məqsədilə 2013-ci ildə 

Almaniyanın Berlin şəhərində keçirilmiş “Beynəlxalq Yaşıl Həftə-2013” sərgisində, 

Almaniyanın Nürnberq şəhərində keçirilmiş “Biofak” beynəlxalq orqanik 

məhsulların sərgisində, Moskvada Ümumrusiya Sərgi Mərkəzində Müstəqil 

Dövlətlər Birliyinin (MDB) 20 illiyinə həsr olunan Dövlətlərarası Sərgidə, 

Almaniyanın Köln şəhərində keçirilmiş “Anuqa Beynəlxalq Ticarət Sərgisi”ndə  

Azərbaycanda fəaliyyət göstərən şirkətlərin iştirakı təmin edilmiş və bu sərgilərdə 

ölkədə istehsal olunmuş geniş çeşiddə rəqabətqabiliyyətli məhsullar nümayiş 

olunmuşdur.         2013-ci il ərzində “Regionlarda sahibkarlığın inkişafına dövlət 

dəstəyi”, “Bakı şəhərinin qəsəbələrində sahibkarlığın inkişafına dövlət dəstəyi”, 

“Korrupsiya riskləri və onların aradan qaldırılması” və s. mövzularda keçirilmiş 

tədbirlər  sahibkarlığın daha da inkişaf etdirilməsi məqsədini daşımışdır.    Bununla 

yanaşı 2013-ci il sentyabrın 27-də “Bakı Expo” Sərgi Mərkəzində Azərbaycan 

Respublikasının dövlət müstəqilliyinin 20-ci ildönümünə həsr olunmuş “Müstəqil 

Azərbaycan 20 ildə” Milli Sərgisində 130-dan çox müəssisə, təşkilat və şirkət iştirak 

etmiş, 11 min kvadrat metr sahəni əhatə edən sərgidə Azərbaycanın son 20 ildə əldə 

etdiyi uğurlar nümayiş olunmuşdur. Ölkədə innovativ və yüksək texnologiyalar 



əsasında rəqabət qabiliyyətli sənaye istehsalının inkişafı üçün münbit şərait yaratmaq 

məqsədi ilə imzalanmış Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2013-ci il 21 dekabr 

tarixli “Sumqayıt Kimya Sənaye Parkının yaradılması haqqında” Fərmanının və 

2013-ci il 28 dekabr tarixli “Bakı şəhərində Balaxanı Sənaye Parkının yaradılması 

haqqında” Sərəncamının icrası istiqamətində sistemli tədbirlər həyata keçirilmişdir.  

İnvestisiya layihələrinin müasir biznesin inkişafına təsiri,   “Sahibkarlıq fəaliyyəti 

subyektlərinin fəaliyyətinin “Bir pəncərə” prinsipi üzrə təşkilinin təmin edilməsi 

tədbirləri haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2007-ci il 2 oktyabr 

tarixli 2458 nömrəli Sərəncamına əsasən Azərbaycan Respublikası Nazirlər 

Kabinetinin 2008-ci il 11 avqust tarixli 180 nömrəli qərarı ilə həmin tarixdən etibarən 

sahibkarlıq subyektlərinin nəzarət kitabçası ilə əvəzsiz təmin edilməsi həyata 

keçirilir. Görülmüş tədbirlərin nəticəsində 2013-ci il ərzində 48625 sahibkarlıq 

subyekti nəzarət kitabçası ilə əvəzsiz təmin edilmişdir.  

“Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 15 fevral 2013-ci il tarixli, 383 nömrəli 

Fərmanı ilə “Sahibkarlıq sahəsində aparılan yoxlamaların vahid məlumat reyestrinin 

forması və aparılması qaydası haqqında Əsasnamə” təsdiq edilmiş və 2013-ci il 1 

may tarixdən sahibkarlıq sahəsində aparılan yoxlamaların vahid məlumat reyestri 

fəaliyyətə başlamışdır.  

Dövlət inzibatçılığında modern və çevik idarəetmənin təmin edilməsi, dövlət 

orqanlarının fəaliyyətində şəffaflığın artırılması və korrupsiya ilə əlaqədar 

hüquqpozmalara şərait yaradan halların aradan qaldırılması üçün əhaliyə elektron 

xidmətlərin göstərilməsinin zəruriliyini nəzərə alaraq “Dövlət orqanlarında elektron 

xidmətlər göstərməsinin təşkili sahəsində bəzi tədbirlər haqqında” 2011-ci il 23 may 

tarixli 429 nömrəli  Fərmanının tələbləri rəhbər tutularaq Azərbaycan Respublikası 

Nazirlər Kabinetinin 2011-ci il 24 noyabr tarixli, 191 nömrəli qərarı ilə təsdiq edilmiş 

“Elektron xidmət növlərinin Siyahısı”na sahibkarlıq subyektlərinə göstərilən 

xidmətlər də daxil edilmişdir. 

  “Müəyyən sahibkarlıq fəaliyyəti növləri ilə məşğul olmaq üçün tələb edilən 

xüsusi razılıq (lisenziya) və icazə sistemi ilə bağlı bəzi məsələlər haqqında” 



Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2011-ci il 26 oktyabr tarixli, 509 nömrəli 

Fərmanı imzalanmışdır. Fərmana uyğun olaraq ölkədə sahibkarlığın inkişafına daha 

əlverişli biznes mühiti formalaşdırmaq üçün vahid xüsusi razılıq (lisenziya) və icazə 

sisteminin yaradılması məqsədi ilə  “Lisenziyalar və icazələr haqqında” Azərbaycan 

Respublikasının qanun layihəsinin hazırlanması və Azərbaycan Respublikasının 

mərkəzi və yerli icra hakimiyyəti orqanlarının verdikləri icazələr barədə məlumatı 

əks etdirən İnternet portalının yaradılması istiqamətində işlər görülmüşdür.  

Rəqabət qabiliyyətli sənaye məhsulları istehsal edən 100-dən artıq müəssisəsini 

təmsil edən nümayəndələrin iştirakı ilə keçirilmiş görüşdə qarşılıqlı əlaqələrin 

genişləndirilməsi, sənaye məhsullarının yeni kataloqunun, spesifikasiyasının 

hazırlanması və həmin məhsulların ölkə daxilində istifadəsinin genişləndirilməsi 

sahəsində tədbirlərin təşkili məsələləri geniş müzakirə edilmişdir. Tədbirin davamı 

olaraq, sənayenin 10 sahəsi üzrə 97 müəssisənin fəaliyyətinə dair toplanmış 

məlumatlar əsasında “Azərbaycanda istehsal olunan sənaye məhsullarının” kataloqu 

və 75 müəssisənin istehsalı olan sənaye məhsullarının əhatəli spesifikasiyası 

hazırlanmışdır. 2011-ci il 8 oktyabr tarixində Sumqayıt Texnologiyalar Parkında 

ölkəmizdə rəqabət qabiliyyətli sənaye məhsulların istehsalçıları və potensial 

alıcılarının, o cümlədən dövlət satınalmalarını həyata keçirən dövlət təşkilatları 

nümayəndələrinin iştirakı ilə geniş tərkibli görüş keçirilmişdir. Görüşdə 

Azərbaycanda istehsal olunan sənaye məhsullarının kataloqunun və məhsulların 

elektron formatda hazırlanmış spesifikasiyasının təqdimatı keçirilmiş, həmin 

materiallar iştirakçılara paylanmış və müvafiq  müzakirələr aparılmışdır.  

Ölkəmizdə sahibkarlığın inkişafına dövlət himayəsinin sistemli şəkildə həyata 

keçirilməsini gücləndirmək, dövlət-sahibkar münasibətlərini daha da 

təkmilləşdirmək, sahibkarlar tərəfindən edilən müraciətlərin cavablandırılmasında 

sistemlilik yaratmaq və operativliyə nail olmaq, yaradılmış və “195-2” prefiks 

nömrəsi ilə rəsmən fəaliyyət göstərən İqtisadi İnkişaf Nazirliyinin Telefon Məlumat 

Mərkəzi 2009-cu il 1 sentyabr tarixdən fəaliyyət göstərir.  

 



 

3.2.  Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolunun  sahələr üzrə 

inkişafının təhlili  

Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin  rolu  Respublikamızın sosial-iqtisadi 

inkişaf strategiyasına uyğun olaraq, ölkəmizdə özəl sektorun inkişaf etdirilməsi və 

sahibkarlıq fəaliyyətinin genişləndirilməsi davamlı iqtisadi inkişafın təmin 

edilməsində çox böyük əhəmiyyətə malikdir.  

Bu məqsədilə dövlətin maliyyə dəstəyini həyata keçirən Azərbaycan 

Respublikası İqtisadi İnkişaf Nazirliyinin nəzdində fəaliyyət göstərən Sahibkarlığa 

Kömək Milli Fondu tərəfindən verilən güzəştli kreditlər Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin fərman və sərəncamlarında, məqsədli dövlət proqramlarında müəyyən 

edilmiş, ölkənin sosial-iqtisadi inkişafının prioritet istiqamətlərinə uyğun olaraq 

qeyri-neft sektorunun və regionların tarazlı inkişafı, sahibkarlığın, o cümlədən kiçik 

və orta sahibkarlığın dəstəklənməsi, yoxsulluğun azaldılması, məşğulluğun təmin 

edilməsi ilə bilavasitə əlaqəli olan sahələrdə dinamik iqtisadi inkişafın təmin 

edilməsinə yönəldilir.  

Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolu Sahibkarlığa Kömək Milli 

Fondu dövlətin iqtisadi siyasətinin həyata keçirilməsində yaxından iştirak etməklə, 

sahibkarlara güzəştli kreditlərlə maliyyə dəstəyinin verilməsi, investisiya layihələrinin 

maliyyələşdirilməsi sahəsində konkret sahələrin təşviqi, regionlarda və Bakı 

qəsəbələrində sahibkarlığın inkişafına həsr olunmuş tədbirlərin keçirilməsi, 

sahibkarlara maarifləndirici treninqlərin təşkil edilməsi, sahibkarlığın informasiya 

təminatının gücləndirilməsi, müasir texnologiyaların tətbiqini, rəqabət qabiliyyətli, 

xüsusilə ixrac yönümlü və idxaləvəzləyici məhsulların istehsalını və emalını nəzərdə 

tutan, eləcə də bu sahələrin inkişafını stimullaşdıran infrastruktur layihələrinin 

maliyyələşdirilməsi istiqamətində 2011-ci il ərzində uğurlu fəaliyyətini davam 

etdirmişdir. 



Sahibkarlığa Kömək Milli Fondunun vəsaitləri hesabına 2012-ci ildə 

sahibkarlığın inkişafı üçün dövlət büdcəsindən 34 milyon manat, əvvəlki illərdə 

verilmiş güzəştli kreditlərdən Fondun xəzinə hesabına daxil olmuş vəsaitlərdən 104 

milyon manat olmaqla 1643 sahibkarlıq subyektinə 138 milyon manat məbləğində 

güzəştli kredit verilmişdir.  

           2012-ci il ərzində verilmiş güzəştli kreditlərin maliyyə mənbələri 

 

Güzəştli kredit vəsaitlərinin 79.3%-i aqrar sahənin inkişafına, o cümlədən 

63.2%-i kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalına, 16.1%-i aqrar sahənin 

inkişafını stimullaşdıran infrastruktur sahələrinin (soyuducu və taxıl anbarı 

komplekslərinin) yaradılmasına verilmişdir. Bu kreditlər hesabına 6478 yeni iş 

yerinin yaradılması nəzərdə tutulmuşdur. Güzəştli kredit vəsaitinin 75%-i 

respublikanın regionlarının, 25%-i isə Bakı qəsəbələrinin payına düşmüşdür.  

2012-ci il ərzində ötən il ilə müqayisədə maliyyələşdirilmiş investisiya layihələrin 

sayı 15%, verilmiş güzəştli kredit vəsaitinin həcmi 20%, yeni yaradılacaq iş yerlərinin 

sayı  isə 15% artmışdır.  

Yeni texnologiyalara əsaslanan investisiya layihələrinin güzəştli qaydada 

maliyyələşdirilməsi sahəsində işlər 2012-ci ildə davam etdirilmiş, ötən il ərzində 

Fondun güzəştli kreditləri hesabına 85 yeni istehsal, emal və infrastruktur sahələrinin 

yaradılmasına və ya yenidən qurulmasına 116.5 milyon manat, 11 kənd təsərrüfatı 



müəssisəsinin maliyyələşdirilməsinə 1.9 milyon manat, digər sahələrin inkişafı ilə 

bağlı 3 layihənin maliyyələşdirilməsinə 0.3 milyon manat və kiçik sahibkarlığın 

dəstəklənməsi məqsədilə 1550 sahibkarlıq subyektinin investisiya layihələrinin 

maliyyələşdirilməsinə 19.3 milyon manat güzəştli kreditlər verilmişdir.  

Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolu Bakı qəsəbələrinin inkişafının 

sürətləndirilməsi, qəsəbələrdə yaşayan əhalinin həyat səviyyəsinin daha da 

yüksəldilməsinə xüsusi diqqət yetirilmiş, 210 sahibkara 35 milyon manat, bundan 

müasir texnologiyalara əsaslanan 27 layihənin maliyyələşdirilməsinə 32.4 milyon 

manat, digər sahələrin inkişafı ilə bağlı 2 layihənin maliyyələşdirilməsinə 0.3 milyon 

manat və kiçik sahibkarlığın dəstəklənməsi məqsədilə 181 sahibkara 2.3 milyon 

manat güzəştli kreditlər verilmişdir. 

“Sahibkarlığın inkişafına dövlət dəstəyi” çərçivəsində sahibkarların 

maarifləndirilməsi istiqamətində müvafiq təşviqat işlərinin aparılması, xüsusi ilə 

respublikanın regionlarında və Bakı qəsəbələrində “Sahibkarlığın inkişafına dövlət 

dəstəyi” çərçivəsində keçirilmiş tədbirlərdə iqtisadiyyatın müxtəlif sahələri üzrə 

hazırlanmış nümunəvi investisiya layihələrinin təqdimatının keçirilməsi kreditlərin 

daha da səmərəli istifadəsinə stimul yaratmış, eyni zamanda güzəştli kreditlərə olan 

tələbatın artmasına təsir göstərmişdir. Bununla əlaqədar, 2012-ci il ərzində güzəştli 

kreditlərin verilməsi üçün nəzərdə tutulan vəsait Fondun tarixində ilk dəfə ən yüksək 

həddə 138 milyon manata çatdırılmışıdır. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin 2011-ci il 13 

oktyabr tarixli Fərmanı ilə Azərbaycan Respublikası Sahibkarlığa Kömək Milli 

Fondunun vəsaitlərinin istifadəsinin yeni mexanizmi müəyyən olunmuşdur. Dövlət 

başçısının sahibkarlara olan qayğısının ən yüksək səviyyədə bir daha təsdiqi olan bu 

Fərman sahibkarlığın inkişafında yeni mərhələnin əsasını qoymaqla, ölkədə ən son 

texnologiyaların tətbiqinə əsaslanan rəqabət qabiliyyətli, idxalı əvəz edən və ixrac 

yönümlü məhsulların istehsalını, infrastruktur müəssisələrinin yaradılmasını, o 

cümlədən kiçik sahibkarlığın inkişafını daha da sürətləndirəcəkdir.  



Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin dünya ölkələrinin 

qabaqcıl təcrübəsinin Azərbaycana gətirilməsi, ölkədə müasir texnologiyaların 

tətbiqinə əsaslanan istehsal, emal, infrastruktur sahələrinin yaradılması istiqamətində 

verdiyi tapşırıqların icrasını təmin etmək məqsədi ilə Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu 

tərəfindən 2009-cu ilin ikinci yarısından başlayaraq ötən dövr ərzində respublika 

iqtisadiyyatının qeyri-neft sektoru üçün xüsusi ilə önəmli olan, ümumi dəyəri 707 

milyon manat, ümumi kredit tələbatı 339.2 milyon manat olan 185 investisiya 

layihəsinə 313.3 milyon manat güzəştli kredit vəsaiti verilmişdir. 

 Bu layihələrdən 88-i istifadəyə verilmiş, digər 97 investisiya layihəsi üzrə isə 

tikinti-quraşdırma işləri aparılır. Yeni texnologiyalara əsaslanan investisiya 

layihələrinin güzəştli qaydada maliyyələşdirilməsi sahəsində işlər 2011-ci ildə davam 

etdirilmiş və 85 yeni istehsal, emal və infrastruktur sahələrinin, o cümlədən ümumi  

tutumu 56.1 min ton olan 14 soyuducu və 18 min ton olan 2 taxıl anbarlarının, illik 

istehsal gücü 95.7 min ton olan 10 çörək istehsalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 

22.1 min ton süd, 115 ton ət olan 2900 başlıq 3 südlük istiqamətli müasir 

heyvandarlıq kompleksinin, illik istehsal gücü 8 milyon ədəd dekorativ bitki, 1.8 

milyon ədəd gül və 14.9 min ton faraş tərəvəz olan 12 müasir istixana kompleksinin, 

illik istehsal gücü 25.2 min ton ət kəsimi və 10 min ton ət emalı olan 3 ət kəsimi 

fabrikinin, illik istehsal gücü 41.6 milyon ədəd damazlıq, 147 milyon ədəd əmtəəlik 

yumurta və 17.7 min ton quş əti olan 18 quşçuluq təsərrüfatının, illik istehsal gücü 12 

min ton süd və süd məhsulları olan 2 süd emalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 5.2 

min ton mürəbbə, cem və konserv məhsulları və 1.8 min ton kartof emalı olan 3 

meyvə-tərəvəz emalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 10.3 min ton olan 1 bitki 

mənşəli qida yağları istehsalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 150 ton olan 1 quru 

meyvə istehsalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 18.4 min ton meyvə olan 7 intensiv 

bağçılıq təsərrüfatının, illik istehsal gücü 0.5 min ton şokolad olan 1 şokolad istehsalı 

müəssisəsinin, illik istehsal gücü 6.5 milyon metr parça olan 1 toxuculuq fabrikinin, 

illik istehsal gücü 2.6 min dəst olan 1 mebel istehsalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 

50 min ton olan 1 kağız və karton istehsalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 24 min 



ton olan 1 metal konstruksiya istehsalı müəssisəsinin, illik istehsal gücü 3.5 milyon 

kvadrat metr seramik plitə olan 1 tikinti materialları istehsalı müəssisəsinin, 73 otaqlı 

3 otel kompleksinin yaradılmasına və ya yenidən qurulmasına 116.5 milyon manat 

güzəştli kreditlər verilmişdir.  

Eyni zamanda, illik istehsal gücü 71.9 min ton ət, 0.5 min ton süd, 0.7 min ton 

meyvə və 50 ton balıq olan 11 kənd təsərrüfatı müəssisəsinin  maliyyələşdirilməsinə 

1.9 milyon manat, digər sahələrin inkişafı ilə bağlı 3 layihənin maliyyələşdirilməsinə 

0.3 milyon manat və kiçik sahibkarlıqla məşğul olan 1550 sahibkara 19.3 milyon 

manat güzəştli kreditlər verilmişdir. 

Bununla yanaşı, Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu tərəfindən maliyyələşdirilımiş 

və 2012-ci ildə 33 istehsal, emal və infrastruktur müəssisəsi (7 soyuducu və 4 taxıl 

anbarı, 4 quşçuluq təsərrüfatı, 1 heyvandarlıq kompleksi, 4 müasir istixana, 1 meyvə-

tərəvəz və 1 süd emalı zavodu, 3 çörək zavodu və s.) istifadəyə verilmişdir. 2012-ci 

ildə isə minimum 96 istehsal, emal və infrastruktur müəssisəsinin (12 soyuducu və 2 

taxıl anbarı, 21 quşçuluq təsərrüfatı, 4700 başlıq 4 südlük heyvandarlıq kompleksi, 

12 istixana, 4 meyvə-tərəvəz və 5 süd emalı zavodu, 3 ət emalı (kəsim fabriki) 

müəssisəsi, 8 çörək zavodu, 1 bitki yağları,  1 kağız və karton, 1 parça və boyaq 

istehsalı, 1 seramik plitələr, 1 metal konstruksiya və s.) istifadəyə verilməsi nəzərdə 

tutulmuşdur.  

“Regionlarda və Bakı qəsəbələrində sahibkarlığın inkişafına dövlət dəstəyi” 

tədbirləri. “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2009-2013-cü illərdə sosial-

iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı”na və "2011-2013-cü illərdə Bakı şəhərinin və onun 

qəsəbələrinin sosial-iqtisadi inkişafına dair Dövlət Proqramı"na uyğun olaraq, 

sahibkarlığın inkişafına dövlət dəstəyinin gücləndirilməsi məqsədilə Sahibkarlığa 

Kömək Milli Fondu tərəfindən 2011-ci il ərzində 34 tədbir keçirilmişdir.  

     Keçirilmiş tədbirlərdən 24-ü “Regionlarda sahibkarlığın inkişafına dövlət 

dəstəyi”nə, 10-u isə "Bakı qəsəbələrində sahibkarlığın inkişafına dövlət dəstəyi"nə 

həsr olunmuşdur.  



  Bu tədbirlərdə regionlarda və Bakı qəsəbələrində fəaliyyət göstərən sahibkarlıq 

subyektlərinə Sahibkarlığa Kömək Milli Fondunun vəsaitləri hesabına müvəkkil 

kredit təşkilatları vasitəsilə güzəştli kreditlər təqdim edilmiş, tədbirlərdə iştirak etmiş 

6700 sahibkara, o cümlədən regionlarda 4770, Bakı qəsəbələrində isə 1930 sahibkara 

“Güzəştli kreditlərin verilməsi mexanizmi, investisiya layihələrinin hazırlanması və 

təqdim olunması” mövzusunda maarifləndirici treninqlər keçirilmiş, onlara biznes 

sahəsində fəaliyyətlə bağlı iqtisadi biliklər verilmiş, nümunəvi investisiya 

layihələrinin təqdimatı keçirilmişdir.  

  Eyni zamanda, bu tədbirlərdən 5-i biləvasitə məcburi köçkünlərin sıx 

məskunlaşdıqları ərazilərdə (Füzuli rayonunun Horadiz, Goranboy rayonunun 

Ağcakənd (Xocalı məcburi köçkünləri), Ağdam rayonunun Quzanlı və Ağcabədi 

rayonunun Taxtakörpü (Laçın rayonundan olan məcburi köçkünlər) qəsəbələrində  

və Biləsuvar rayonunun 4 saylı qəsəbəsi (Cəbrayıl rayonundan olan məcburi 

köçkünlər) keçirilmişdir.  

 

2012-ci il ərzində güzəştli kreditlər hesabına maliyyələşdirilmiş investisiya layihələrinin 

respublikanın iqtisadi rayonları üzrə bölgüsü 

 

 



2012-ci il ərzində Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu tərəfindən Aran iqtisadi 

rayonu üzrə 689 layihəyə 40 756.1 min manat, Gəncə-Qazax iqtisadi rayonu üzrə 296  

layihəyə 13 780.5 min manat, Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu üzrə 108 layihəyə 13063 

min manat, Yuxarı Qarabağ iqtisadi rayonu üzrə 53 layihəyə 6 483 min manat, Şəki-

Zaqatala iqtisadi rayonu üzrə 105 layihəyə 4120.5 min manat, Lənkəran iqtisadi 

rayonu 93 layihəyə 4993 min manat, Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonu üzrə 71 layihəyə 

2824.6 min manat, Abşeron iqtisadi rayonu üzrə 18 layihəyə 17060 min manat və 

Bakı qəsəbələri üzrə 210 layihəyə 34919.3 min manat güzəştli kreditlər verilmişdir. 

                    2012-ci il ərzində verilmiş güzəştli kreditlərin 

respublikanın iqtisadi rayonları üzrə bölgüsü (min manatla) 

 

 

2012-ci il ərzində güzəştli kreditlər hesabına maliyyələşdirilmiş investisiya 

layihələrinin iqtisadiyyatın sahələri üzrə bölgüsü. 2012-ci il ərzində sənaye 

məhsullarının istehsalı və emalı yönümlü 105 layihənin maliyyələşdirilməsinə 27848 

min manat, kənd təsərrüfatı məhsullarının emalı yönümlü 13 layihənin 

maliyyələşdirilməsinə 16 853 min manat, kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı 

yönümlü 1 503 layihənin maliyyələşdirilməsinə 70 358.5 min manat, turizmin inkişafı 

yönümlü 6 layihənin maliyyələşdirilməsinə 755 min manat, aqrar sahənin inkişafını 

stimullaşdıran infrastruktur sahələrinin inkişafı yönümlü (müasir soyuducu və taxıl 



anbarı komplekslərinin yaradılması) 16 investisiya layihəsinin maliyyələşdirilməsinə 

22 185.5 min manat vəsait istifadə edilmişdir. 

 

 

 

2012-ci il ərzində verilmiş güzəştli kreditlərin iqtisadiyyatın sahələri üzrə bölgüsü (min 

manatla) 

 

2012-ci il ərzində verilmiş güzəştli kreditlər hesabına yaradılacaq yeni iş yerlərinin 

respublikanın iqtisadi rayonları üzrə bölgüsü 



 

 

Güzəştli kreditlər hesabına maliyyələşdirilən investisiya layihələrinin həyata 

keçirilməsi nəticəsində 6 478 o cümlədən, Bakı qəsəbələri üzrə 1 485, Abşeron 

isqtisadi rayonu üzrə 329, Gəncə-Qazax iqtisadi rayonu üzrə 950, Şəki-Zaqatala 

iqtisadi rayonu üzrə 289, Lənkəran iqtisadi rayonu üzrə 470, Quba-Xaçmaz iqtisadi 

rayonu üzrə 425, Yuxarı Qarabağ iqtisadi rayonu üzrə 166, Aran iqtisadi rayonu 

üzrə 2 123, Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonu üzrə 241 yeni iş yerlərinin yaradılması 

nəzərdə tutulur. 

Güzəştli kreditlər hesabına maliyyələşdirilən investisiya layihələrinin həyata 

keçirilməsi nəticəsində yaradılacaq yeni iş yerlərinin 69.5%-i kənd təsərrüfatı 

məhsullarının istehsalı, 6.7%-i kənd təsərrüfatı məhsullarının emalı, 6.7%-i 

infrastruktur (soyuducu və taxıl anbarları), 14.9%-i sənaye məhsullarının istehsalı və 

emalı, 2.2%-i turizmin inkişafı sahələrinin payına düşmüşdür.  

 

2012-ci il ərzində verilmiş güzəştli kreditlərin 

növlərinə görə təsnifatı (min manatla) 

 



 

2012-ci il ərzində güzəştli şərtlərlə maliyyələşdirilmiş investisiya layihələrinin 

14%-i kiçik həcmli (kredit məbləği 19 332.2 min manat), 3%-i orta həcmli (kredit 

məbləği 4 059.5 min manat, 83%-i böyük həcmli (kredit məbləği 114 608.3 min 

manat), olmuşdur.  

2012-ci il ərzində maliyyələşdirilmiş investisiya layihələrinin 

sayının güzəştli kreditlərin növlərinə görə təsnifatı 

 



 

 

Ötən illə müqayisədə 2012-ci il ərzində maliyyələşdirilmiş investisiya 

layihələrinin sayı kiçik həcmli kreditlər üzrə 1.1 dəfə, orta həcmli kreditlər üzrə 2.3 

dəfə, böyük həcmli kreditlər üzrə 1.2 dəfə, iri həcmli kreditlər üzrə 1.3 dəfə artmışdır. 

 

 

 

 3.3. Biznesin inkişafında investisiyanın rolunu göstərə biləcək bəzi şirkətlərin 

təhlilinin göstəriciləri 

        Biznesin inkişafında investisiya layihələrinin rolunun    “Azərbaycan 

İnvestisiya Şirkəti” (AİŞ) tərəfindən ölkəmizin qeyri-neft sektorunun inkişaf 

etdirilməsi və bu sahədə fəaliyyət göstərən səhmdar cəmiyyətlərin maddi-texniki 

bazasının təkmilləşdirilməsi, eləcə də yeni müəssisələrin yaradılması istiqamətində 

işlər davam etdirilmişdir. 

“Milk-Pro” məhdud məsuliyyətli cəmiyyətinin Hövsan qəsəbəsində səmərəli 

müasir istehsal texnologiyasına əsaslanan və yüksək keyfiyyətli məhsullar istehsal 



edən yeni süd zavodunun tikintisi işləri tamamlanmışdır. Bakı şəhərinin mərkəzində 

yerləşən köhnə zavodun tam fəaliyyətinin Hövsan qəsəbəsindəki yeni zavoda 

köçürülməsi bu layihənin daha bir üstün cəhətlərindən biridir. AİŞ-in tərəfdaşı 

qismində Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı (AYİB) və yerli investorların çıxış 

etdiyi bu layihə daxili bazarda süd və süd məhsullarına olan ehtiyacların 

ödənilməsinə yönəlmişdir. AİŞ bu layihədə 20%, AYİB isə 10% paya malikdirlər. 

Digər 70% yerli fiziki şəxslərə məxsusdur. Sözügedən layihə çərçivəsində 160 nəfər 

yeni iş yeri ilə təmin olunacaq. Zavod 2011-ci ilin noyabr ayının ikinci yarısında test 

rejimində fəaliyyətə başlamışdır. Tam gücü ilə fəaliyyətin başlanması isə 2012-ci ilin 

birinci rübünün sonuna planlaşdırılır.  

“Qaradağ Sement” açıq səhmdar cəmiyyətinin zavodunun yenidənqurulması 

layihəsi üzrə quru istehsal texnologiyasına əsaslanan yeni sobanın tikintisi işləri 

davam etdirilmişdir və 2011-ci ilin dekabr ayında başa çatdırılaraq ilk klinker 

istehsal edilmişdir. Sobanın normal rejimdə fəaliyyətə başlaması may ayına nəzərdə 

tutulur. Layihə nəticəsində sement və klinker istehsalı hər biri 50% artaraq müvafiq 

olaraq 1,7 mln. ton və 1,2 mln. ton olacaqdır. Yeni texnologiyanın tətbiqi nəticəsində 

daha az yanacaq və enerji sərf ediləcək ki, bu da ekoloji baxımdan böyük əhəmiyyət 

kəsb edir. AİŞ Qaradağ Sement ASC-nin 10%-lik payına malikdir. İsveçrənin 

“Holcim” şirkəti müəssisədə 69,4%, AYİB 10%, digər yerli investorlar isə 10,6% paya 

malikdirlər. 

 “Sanqaçal Qaradağ Neft və Qaz Terminalı” qapalı səhmdar cəmiyyəti 2012-ci 

ilin I rübündə layihənin Başlanğıc Fazasını (Start-up Phase) istimara vermişdir. 

Müəssisənin 25% payı AİŞ, 75% isə “Qafqaz Trans Service” MMC-ə məxsusdur. 

Xəzər dənizi sahilində yaradılmaqda olan bu müasir infrastruktur Azərbaycanın 

geostrateji mövqeyindən səmərəli istifadə etməklə Orta-Asiyadan 

enerjidaşıyıcılarının Azərbaycan vasitəsi ilə Avropa bazarlarına nəqlinə xidmət 

edəcəkdir. İl ərzində 514 min ton qaz kondensatı və 500 min ton neft daşınma gücünə 

malik olan bu layihə çərçivəsində 70 nəfərlik yeni iş yeri yaradılmışdır. 



ARDNŞ, AİŞ və Sinqapurun “Keppel Offshore & Marine” şirkətinin birgə 

həyata keçirdiyi “Bakı Gəmiqayırma Zavodu”nun 01 mart tarixində təsis yığıncağı 

keçirilmiş və müəssisə təsis edilmişdir. Təsis sənədlərinə əsasən ARDNŞ 65%, 

“Keppel Offshore and Marine” 10%, AİŞ isə 25% paya malikdirlər. 2011-ci ilin 

birinci rübündə zavodun inşası ilə bağlı torpaq və tikinti işləri başlanmışdır. Zavod 

2013-cü ilin III rübündə istismara veriləcəkdir. Layihə çərçivəsində 1000 yeni iş 

yerinin yaradılması nəzərdə tutulur. Zavod istismara verildikdən sonra Birinci 

Mərhələdə ildə 4 ədəd 15 min ton yükgötürmə qabiliyyətinə malik tanker, 4 ədəd 

dəniz təchizat və ya yedək gəmisi tikmək imkanı nəzərdə tutulmuşdur ki, bu da 

Azərbaycanın yük daşınma donanmasını müasir gəmilərlə təmin edilərək ölkənin yük 

daşınma potensialına böyük dəstək kimi qiymətləndirilə bilər. Yeni gəmilərin 

tikintisindən əlavə bu zavodda həmçinin il ərzində həcmindən asılı olaraq 80-100 

gəminin təmiri də nəzərdə tutulmuşdur. Xəzər dənizindəki yük daşınmalarının 

həcminin artırılmasını nəzərə alaraq daha iri həcmli tankerlərə ehtiyyac duyulduqda 

İkinci Mərhələdə zavodda 60-70 min ton yükgötürmə qabiliyyətinə malik tankerlərin 

tikintisi mümkündür. Ümumilikdə 2012-ci il ərzində AİŞ tərəfindən Bakı 

Gəmiqayırma Zavodunun kapitalına 30 milyon ABŞ dolları məbləğində investisiya 

qoyuluşu həyata keçirilmişdir.  

2012-ci ildə AİŞ 3.3 milyon manat məbləğində investisiya yatıraraq yüksək 

keyfiyyətli toxum istehsalı müəssisəsi olan “Azərtoxum” MMC-də 17,5% pay əldə 

etmişdir. Müəssisənin məqsədi R1 və R2 reproduksiyalı rayonlaşdırılmış toxum 

sortların yaradılması üçün müasir səviyyədə toxumçuluq sistemi yaratmaqdır. Bu 

məqsədlə müəssisə dünyada istifadə olunan müasir texnologiya, maşın və 

avadanlıqlarla təchiz edilmişdir. İnşa işləri müəssisənin təcrübəli mütəxəssislərin 

rəhbərliyi altında başa çatdırılmışdır. Toxumun keyfiyyətini yoxlamaq və sortunu 

təyin etmək üçün müəssisədə müasir standartlara uyğun laboratoriya fəaliyyət 

göstərir. “Azərtoxum” hazırda 10 000 hektar sahədə əkin işləri də aparır. Eyni 

zamanda, taxılın təmizlənməsi və toxumların hazırlanması məqsədilə üçüncü 

tərəflərə xidmətlər göstərilir. 



AİŞ-in fəaliyyət istiqamətlərindən biri də xarici investorları cəlb etməklə birgə 

investisiya fondlarının yaradılmasıdır. Belə fondlardan biri  Xəzər Beynəlxalq 

İnvestisiya Şirkətidir. Şirkətin səhmdar kapitalında AİŞ-in iştirakı 24,1% təşkil edir. 

İslam İnkişaf Bankı 27,1%, Özəl Sektorun İnkişafı üzrə İslam Korporasiyası (ICD) 

18% , Orta-Şərq dövlətlərindən digər investorlar isə 30,8% paya malikdirlər. 9 fevral 

tarixində Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyev XBİŞ-in 36% 

paya malik olduğu “N.A.A Aqrotara” MMC-nin meyvə qurudulması və emalı 

müəssisəsinin açılışında olmuşdur. Xəzər Beynəlxalq İnvestisiya Şirkəti tərəfindən 

layihəyə 5,5 milyon manat məbləğində investisiya qoyulmuşdur. AİŞ-in bu layihəyə 

dolayı investisiya qoyuluºu 1,3 milyon manata bərabərdir. Müəssisədə ildə 1500 ton 

meyvə və tərəvəz qurutmaq mümkündür. 

Biznesin inkişafında investisiyanın rolunun  2012-ci il ərzində xarici investorların 

cəlb edilməsi istiqamətində Azərbaycan Respublikası İqtisadi İnkişaf Nazirliyinin 

dəstəyi və Azərbaycanda İxracın və İnvestisiyaların Təşviqi Fondunun (AZPROMO) 

təşkilatçılığı ilə təşkil edilmiş bir çox tədbirlərdə Azərbaycanın investisiya 

imkanlarının təbliği, ölkənin investisiya mühiti və AİŞ ilə əməkdaşlıq imkanları 

barədə potensial investorlara məlumat verilmişdir, həmçinin bir çox yerli və xarici 

investorlarla görüşlər keçirilmiş, fikir mübadiləsi aparılmışdır. 

 



 

 

                                

 

 

 

 

NƏTİCƏ VƏ TƏKLİFLƏR 

          Беляликля, magist ишinдя апарылмыш investisiya layihələrinin müasir biznesin 

inkişafına təsirinin идаря едилмяси методолоэийасынын инкишафы вя онун практики 

реаллашдырылмасына даир тяклиф едилмиш йанашмаларa uyğun  təkliflər aşagıdakılardır: 

- Азярбайcан игтисадиййатынын реал секторунун тяляб олунмуш инвестисийа 

layihələri  иля  тямин едилмяси игтисадиййатын сабитлийи вя онун стабил инкишафы цчцн 

стратеcи шяртдир.  

-Бу мясялянин щялли мягсяди иля йерли вя харичи инвесторлар цчцн daha мцсбят 

инвестисийа иглиминин йарадылмасы ваcибдир. Бу ися юз нювбясиндя игтисади вя малиййя 



бахымдан вязиййятин сабитляшдирилмясиндян, верэилярин вя бцтцн инвестисийа рисклярин 

азалдылмасындан, инвестисийа лайищяляринин кейфиййятли щазырланмасындан вя гиймятлян-

дирилмясиндян, бачарыглы идаряетмядян асылыдыр. 

- Верилмиш тядгигатда цмумиликдя инвестисийа layihələrinin  методолоэийасынын 

формалашмасында тятбиги мясялялярин щялли цчцн гейри-яняняви йанашмалар тяклиф 

олунуб инкишаф етдирилмишдир: тячрцбянин планлашдырылмасы йанашмасы вя гейри-дягиг 

мянтиг нязяриййясинин ясаслары.   

- Апарылмыш тядгигатлар нятиcясиндя  инвестисийа лайищяси  – чятин игтисади системин 

дейил, щямчинин дцзэцн гярарларын гябулу цчцн лайищя рискляринин лайищя 

експертизасынын щям башланьыч юйрянилмяси, щям дя идаряетмя мярщялясиндя щяртяряфли, 

комплекс юйрянилмяси ваcибдир.  

-Истянилян систем кими инвестисийа лайищяси дя хариcи мцщитля гаршылыглы тясирдядир. 

Бу мцщитин давранышы бцтювлцкдя гейри-мцяййян олдуьундан лайищя рискляринин ясас 

мянбяйи сайылыр. Лайищя давранышынын моделляшдирилмяси онун бизнес-планынын 

ишлянмясинин ясасында щяйата кечирилир ки, бизнес-планын мцщцм бюлмяляриндян бири – 

лайищя рискляринин тящлилидир.  

-Верилмиш лайищянин спесификасыны нязяря алмагла онун аналитики ишдя тяклиф 

олунмуш лайищя рискляринин анализинин мцасир метод вя йанашмалары ичярисиндя еля алят 

вя механизмляри сеъмялидир ки, онлар апарылмыш тядгигатын мягсяд вя имканларына 

даща йахын олсунлар. 

- Лайищяnin  учоту механизминин ясас яламяти кейфиййятли нятиcялярин дяйяр 

юлчцлмяси вя кямиййятcя щесабланмыш эюстяриcилярин тящлилидир. 

- Lайищянин реаллашдырылмасы мярщялясиндя онун рящбярлийи гейри-мцяййянлик вя 

риск шяраитиндя лайищянин идаря едилмяси проблеми иля тоггушур ки, бу да конкрет лайищя 

рискиня аид идаряетмя гярарларынын зярурилийиня эятириб чыхардыр. Бурада вачиб ролу щям 

ишдя инкишаф етдирилян идаряетмя методларынын юзляри, щям дя арасыкясилмяз мониторинг 

вя нязарят ойнайырлар.  

- Инвестисийа стратеэийасыны формалашдыраркян  ишляниб щазырланмыш игтисади-рийази 

методлар вя моделляр системи лайищя щесабларыны апарыр вя гейри-мцяййянлик шяраитиндя 

гярарларын гябул олунмасында вачиб алят ролунда чыхыш едир.  



       -Бу реал лайищянин бизнес-планын тядгиги бцтцн апарылмыш експертизада йе-

кунлашдырычы  мягам, онун мянтиги вя низамланмыш  йекуну  олмалыдыр.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ИСТИФАДЯ ЕДИЛМИШ ЯДЯБИЙЙАТ 

1. Азярбайcан Республикасынын Конститусийасы, Бакы – 1995. 

2. «Сащибкарлыг фяалиййяти щаггында» Азярбайcан Республикасынын гануну  № 405  

15 декабр, 1992-жи ил.  

3. «Мцяссисяляр щаггында» Азярбайcан Республикасынын гануну № 847 01 ийул 1994-

ci  ил. 

4. «Антиинщисар фяалиййяти щаггында» Азярбайcан Республикасынын гануну. «Халг»  

гязети, 03.02. 1993. 

5. «Азярбайcан Республикасында Дювлят мцлкиййятинин юзялляшдирилмяси щаггында»  

Азярбайcан Республикасынын гануну «Республика» гязети, ийул 2000. 

6. «Азярбайcан Республикасында 1995-2010-cı иллярдя Дювлят мцлкиййятинин 

юзялляшдирилмясинин Дювлят Програмlarы» , Бакы – 1996. 

7. Азярбайcан Республикасында Дювлят Мцлкиййятинин юзялляшдирилмясинин икинcи 

Дювлят прграмы. Бакы – 2000. 



8. Азярбайcан Республикасында (1997-2010) кичик вя орта сащибкарлыьа кюмяк цзря 

Дювлят Програмları.  № 610, 24 ийун, 1997. 

9. Азярбайcан Республикасында сащибкарлыьын инкишафы сащясиндя  Дювлят сийасятинин 

ясас  истигамятляри.«Азярбайcан» гязкти, 01 апрел  1993-ci ил. 

10.  Азярбайcан Республикасы Сащибкарлыьа кюмяк фонду щаггында ясаснамя. 

«Азярбайжан» гязети, 28 октйабр 1992-cи ил. 

11. «Инвестисийа фяалиййяти щаггында» Азярбайcан Республикасынын гануну, 13.01. 

1995. 

12. «Хариcи инвестисийаларын горунмасы щаггында» Азярбайcан Республикасынын 

гануну. 15.01. 1992. 

13. «Кичик сащибкарлыьа дювлят кюмяйи щаггында» Азярбайcан Республикасынын 

гануну № 171, Бакы, 1999. 

14.   Азярбайcанын статистика эюстяриcиляри. 1999. Статистик мяcмуя. Бакы, 2000. 

15. Əliyev.M., Həmidov.H., Hüseyinli.A.«Korporativ idarəetmə» Dərslik. Bakı-2011 

16.  Афанасьев В. Малый бизнес: проблемы становления. РЭЖ, №2, 1993.  

17. Алимова Т. И. др. Проблемы малого бизнеса глазами предпринимателей. Ж. 

«Вопросы экономики»,  № 11, 1994. 

18. Алимова Т.И. др. Форитрование информационной среды малого бизнеса. 

19. Авилова А. Звездный час малого бизнеса.М., 1993. 

20. Абдуллайев З.С. Баьырова З.Я. Базар игтисадиййаты шяраитиндя тясяррцфатчылыг 

формалары. Бакы, 1995. 

21. Вялийев Т.М. Игтисад елминин нязяри ясасларынын тарихи тякамцлц. Бакы, «Елм», 

1999. 

22. Həsənov.N.Ə.”Beynəlxalq biznes”. Бакы, 2011. 

23. Грибов В.Д. Основы бизнеса. М., 2000. 

24.  Грибов В.Д. Менеджмент в малом бизнесе. М., 1999. 

25. Джон Ф. Берджес и др. Основы управления малым бизнесом (пер. с англ. под 

ред. Ю.В. Шленова(, М., БИНОМ, 1997. 

26.  Джон Ф., Берджес и др. Международный бизнес. М., «Дело ЛТД», 1994. 



27. Данишевская  Г. Мелкий бизнес в Великобритании. Ж. МЭМО, №2, 1992. 

28. Ермошкин Н. Малый бизнес: как это делается Ж. «Бизнес», №2, 1993. 

 

 

 

 


